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    การวจิัยคร้ังนี้ มีจุดมุงหมายเพื่อการศึกษาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยติัธรรม 

แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพทุธศาสนาแหงชาติ กลุม 1 ใน 6 ดาน คือ การวางแผนงาน

วิชาการ  การบริหารหลักสูตร การจัดการเรียนรู การพฒันาและสงเสริมดานงานวิชาการ การจัดส่ือการ

เรียนรู  การวัดผลและประเมินผลการเรียนรู และเพื่อเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการโรงเรียน    

พระปริยัติธรรม แผนกสามญัศึกษา จาํแนกตาม ขนาดของโรงเรียน อายุการกอต้ังของโรงเรียน กลุม       

ตัวอยางที่ใชในการวิจัยคือ ผูบริหาร ผูชวยผูบริหาร และครูผูสอน จํานวน 150 รูป/คน เคร่ืองมือที่ใชใน

การเก็บรวบรวมขอมูล เปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ  สถิติที่ใชในการ

วิเคราะหขอมูล ไดแก รอยละ (Percentage) คะแนนเฉล่ีย (Mean) ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

(Standard Deviation)   การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One-Way Analysis of Variance) 

และทดสอบรายคูดวยวิธี ของเซฟเฟ  (Scheffe’ s Method) 

 ผลการวิจัยพบวา 

  1. การบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เมื่อพิจารณาโดยรวม 

พบวาอยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณารายดานพบวาอยูในระดับมาก 4 ดานคือการวางแผนงานวชิาการ 

การบริหารหลักสูตร การพฒันาและสงเสริมงานดานวิชาการ และการวดัผลประเมินผลการเรียนรู และ

อยูในระดับปานกลาง 2 ดาน คือ การจัดการเรียนรู  และการจัดส่ือการเรียนรู 

 2. เมื่อเปรียบเทยีบการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาสังกัด 

สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ กลุม 1 โดยรวม และรายดานจําแนกตามขนาดของโรงเรียนพบวา

ไมแตกตางกนั และเมื่อเปรียบเทียบ โดยการจําแนกตามอายุการกอต้ังของโรงเรียน โดยรวมและราย

ดาน 5 ดาน แตกตางกนัอยางมนีัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยโรงเรียนทีม่ีอายกุารกอต้ัง ต้ังแต 21 

ป ข้ึนไปมีการบริหารงานวิชาการ  ดานการบริหารหลักสูตร ดานการจดัการเรียนรู ดานพัฒนาและ

สงเสริมงานดานวิชาการ การจัดส่ือการเรียนรู มากกวาโรงเรียนที่มีอายุการกอต้ัง ต้ังแต 5-10 ปอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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 The objective of this study were 1) to study the six respects of academic affairs 

administration of general education division, Buddhist Scripture Schools under the Office of 

National Buddhism-Group 1 which included academic planning, curriculum administration, 

learning management, academic development and supports, learning media provision, and 

evaluation and assessment, and 2) to compare the academic affairs administration of the 

schools by size and age of school. The 150 samples consisted of administrators, vice 

administrators and teachers  working for the general education division, Buddhist Scripture 

Schools- Group 1. The instrument of this study was the 5-scaled questionnaire with the 

reliability at 0.93. The collected data was analyzed by percentage, mean, standard 

deviation, One-Way Analysis of Variance, and (Scheff’s  Method). 

           The findings were:  

1. The academic affairs administration in overall was high.  As considering by 

each aspect, the administration of four respects were high which were academic planning, 

curriculum administration, academic development and support, and evaluation and 

assessment. In the mean time, the samples the administration of two aspects were 

moderated which were learning management and learning media provision. 

2. The academic affiars administration of schools aged from 5 – 10 was higher 

than the academic affairs administration of school aged 21 and more in 4 respects which 

were   curriculum administration,learning management, academic development and 

supports, and learning media provision with the statistical significance level of .05 
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ประกาศคุณูปการ 
 

              ปริญญานิพนธฉบับนี้สําเร็จลุลวงไปดวยดี ดวยความเมตตาของ อาจารย ดร.จารุวรรณ 

พลอยดวงรัตน ประธานกรรมการควบคุมปริญญานิพนธ และอาจารย ดร. สรภัคสรณ  ฉัตรกมลทัศน 

ที่ไดมีเมตตาชวยเหลือ ใหคําปรึกษาแนะนาํ ปรับปรุงแกไข ตลอดทั้งการติดตามและกํากับดูแล และท่ี

ขาดไมไดคือกําลังใจที่เต็มเปยมไปดวยความเสียสละ จนทาํใหการทาํปริญญานพินธฉบับนี้สําเร็จตาม

จุดมุงหมาย ผูวิจัยรูสึกซาบซึง้เปนอยางยิง่ตออาจารยทัง้สองทานนี ้

  ขอขอบคุณอาจารย ผูชวยศาสตราจารย เรือโท ดร. ไพบูลย   ออนมั่ง และ อาจารย  

ดร. ราชันย  บุญธิมา ที่ไดอนุเคราะหเปนกรรมการสอบปากเปลา ขณะเดียวกนัยงัไดแนะนาํขอ 

บกพรอง ขอมลูดานสถิติ เนือ้หา และการใชสํานวนของภาษา เพื่อใหงานวิจยัฉบับนี้มีความสมบูรณ 

ถูกตองมากทีสุ่ด 

    ขอขอบคุณ พระวิสุทธิวราภรณ   อาจารย รองศาสตราจารย นิภา  ศรีไพโรจน  อาจารย  

ผูชวยศาสตราจารย  ดร.วีระ สุภากิจ   อาจารย ดร.สมชาย  เทพแสง    และ อาจารย  ดร. นิตย    

โรจนรัตนวาณิชย  ที่ไดกรุณารับเปนผูเชีย่วชาญในการตรวจสอบปรับปรุงแกไข  แบบสอบถามทีเ่ปน

เคร่ืองมือในการเก็บขอมูลจนเปนที่สําเร็จลุลวงดวยดี 

     ขอขอบคุณผูบริหารโรงเรียน และครูผูสอน ของกลุมโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษา  กลุม 1   ทุกทาน ที่ไดใหความรวมมือในการกํากบั ติดตามการกรอกแบบสอบถามใหงานวจิัย

ฉบับนี้เสร็จสมบูรณ ขอขอบคุณพระศรีสุธรรมมุนี ที่เอ้ือเฟอในการชวยเหลือในการแจกแบบสอบถาม 

ขอบคุณ คุณบรรเจิด ไชยมงคล ที่สนับสนุนทุนการศึกษาและทนุการวิจัยเร่ือยมา คุณบุญสืบ    

เทียมหยิน นางสาวเลิศลักษณ วงษสวรรค และเพื่อนนิสิตปริญญาโท รุนที่ 33 ทุกคนที่คอยเปนหวง

และใหกําลังใจเสมอดวยดีเสมอมาผูวจิัยรูสึกซาบซึ้งในความเมตตาของคณาจารยทุกทานที่ได

ประสิทธิ์ประสาทถวายความรู หลักการ แนวคิด ของการเปนผูบริหารทีดี่ อีกทัง้ยงัใหกําลังใจในการทํา

วิจัยใหสําเร็จสมบูรณดวยดี 

     ขอระลึกถึงคุณพระพุทธ พระธรรม และพระสงฆ คุณบิดามารดา ครู อุปชฌาย อาจารย 

และผูมีพระคุณทั้งหลายที่ไดมีสวนทําใหขาพเจาเกิดสติ ปญญา มีความรู ความสามารถ มีความมานะ 

พยายาม มีความอดทนตออุปสรรคตางๆ นานาในการศึกษาคนควาการทําวิจัยในคร้ังนี้ ซึง่เปนกาํลังใจ
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บทที่  1 
                                   บทนํา 

 

ภูมิหลัง 
         การศึกษาเปนเร่ืองที่ไดรับการยอมรับและใหความสําคัญ ในฐานะเปนองคประกอบหน่ึง 

ที่จะทําใหมนษุยอยูรวมกันในสังคมไดอยางปกติสุข การศึกษาเปนเทคนิคหรือเคร่ืองมือในการพฒันา

ทรัพยากรมนษุยใหมีความพรอมตอการเปล่ียนแปลงทางคานิยม  เจตคติ  และวัฒนธรรมในสังคม 

ทุกระดับไมวาจะเปนระดับหมูบาน  ตําบล  อําเภอ  จังหวดั  ประเทศ  และสังคมโลก อยางไรก็ตาม  

การถายทอดความรู เจตคติ และคานยิมตลอดจน วฒันธรรมทางสังคมที่เกิดข้ึนจากกิจกรรมทุกอยาง 

ดานการศึกษา ไดถูกดําเนนิการโดยสถาบันและองคการตางๆ ดวยแนวทางและยุทธวิธีที่แตกตางกนั 

หรืออาจจะกลาวไดอีกอยางหน่ึงวา บรรดากิจกรรมตางๆ ที่จัดข้ึนในองคการและชวยใหการดําเนนิงาน

ไปไดอยางมีประสิทธิภาพยอมเกิดจาก การบริหารการศึกษา (ศักด์ิไทย  สุรกิจบวร. 2548: 1) 

 การบริหารและจัดการศึกษาจะบรรลุตามเปาหมายของการศึกษา ยอมตองอาศัยความเปน 

มืออาชีพของผูบริหารโรงเรียนเปนอยางมาก กลาวคือ จะตองเปนผูมีวสัิยทัศนกวางไกล 

มีความสามารถ คุณธรรมและจริยธรรมเปนทีย่อมรับ กอปรทั้งมีความฉลาดทั้งทางสติ ปญญาทาง

อารมณ และความฉลาดทางคุณธรรม รวมทั้งปฏิบัติตามวิชาชพี ผูบริหารโรงเรียนจึงจะนําไปสูความ 

มีสัมฤทธิ์ผลทางการศึกษา(สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ  2545: ฉ) สถานศึกษาทุก

ระดับ และทุกประเภท มีภารกิจหลักที่สําคัญอยูที่การพฒันาผูเรียนใหมีคุณภาพตามที่คาดหวงัไวตาม

ระดับและประเภทของการศึกษานั้น คุณภาพที่คาดหวัง หมายถงึ คุณสมบัติอันพงึประสงคที่จะให

เกิดข้ึนแกผูเรียนไดแกความรู ความเขาใจ ความคิด ทักษะ ความสามารถ สุขภาพกาย และจิต  และ

คุณลักษณะในดานบุคลิกภาพ คานยิม คุณธรรม จริยธรรม ซึ่งคาดหวังโดยการกาํหนดในหลักสูตร

คาดหวงัโดยชมุชน และสังคม คาดหวังโดยสถานศึกษาเองและคาดหวงัโดยตัวผูเรียนเองอีกดวย 

 (กมล  ภูประเสริฐ.  2544: 5) 

 ประพัฒนพงศ  เสนาฤทธิ ์(2544: 144) กลาววาหัวใจของการศึกษาคืองานวิชาการ งานนี้

ตองใชเวลาคอนขางนานเมือ่เทียบกบังานอีกหลาย ๆประเภท ไมวาจะเปนการกําหนดหลักสูตร การ

จัดการเรียนการสอน และการวัดผลประเมินผลของความสําเร็จในการจัดการศึกษาในแตละชวงเวลา 

เมื่อภาวะทางเศรษฐกิจ สังคม และการเมืองเปลี่ยนแปลงหรือเคลื่อนไหวเร็วข้ึนจึงมักจะมีผูต้ังขอสังเกต

วา การจัดการศึกษาไมสอดคลองกับการเปล่ียนแปลงดังกลาวอยูเสมองานวิชาการเปนงานหลักของ

การบริหารสถาบันการศึกษาทุกระดับและทุกประเภท ไมวาจะเปนการบริหารงานในมหาวทิยาลัย  

สถานศึกษาชัน้สูงอ่ืน ๆ หรือการบริหารงานในโรงเรียนกต็าม เราอาจกลาวไดวา มาตรฐานและ
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คุณภาพของสถาบันการศึกษาทกุระดับทีก่ลาวมานั้น อาจพิจารณาไดจากผลงานดานวชิาการเปน

ประการสําคัญ ผลงานดานวิชาการจะเปนส่ิงบงชี้ใหเห็นถึงมาตรฐานและคุณภาพของ

สถาบันการศึกษานั้น ๆ วามีอยูมากหรือนอยเพียงใด งานวิชาการจะสัมฤทธ์ิผลหรือไมนั้น ปจจัยที่

สําคัญประการหนึ่งยอมข้ึนอยูกับบทบาท        และความรับผิดชอบของผูบริหารวา  จะใหความสําคัญ

และทุมเทสติปญญา กาํลังกาย กําลังใจ เพื่อการบริหารงานวิชาการมากนอยแคไหน นอกจากนี้ ใน

การบริหารงานวิชาการ ผูบริหารยังจะตองขอความรวมมือและความชวยเหลือจากบุคลากรทุกฝายใน

สถานศึกษา โดยเฉพาะอยางยิ่ง คณะครูอาจารย เจาหนาทีทุ่กฝายและนักเรียนทุกคน และหาก

บุคลากรในสถานศึกษาทุกคนใหความรวมมือ มีความต้ังใจจริงจะหนาที่ของตนอยางเต็มกําลัง

ความสามารถ และความความรับผิดชอบอยางครบถวนสมบูรณแลวนัน้ยอมจะเปนปจจัยสําคัญในอัน

ที่จะทําใหงานวิชาการของสถานศึกษาพฒันาตอไปอยางมีประสิทธิภาพไดมาตรฐานและมีคุณภาพ

ตามเปาหมายที่ต้ังไว (อนุศักด์ิ  สมิตสันต. 2540: 1)   

 ความสําเร็จของสถานศึกษาอยูทีก่ารบริหารงานวิชาการ ซึ่งงานวิชาการมีขอบขายกวางขวาง

ในดานหลักสูตรและการเรียนการสอน โดยทั่วไปสถานศึกษาที่จัดการศึกษาไมวาจะดานอาชีวศึกษา

หรือดานอ่ืนในแตละระดับนั้น จะมหีลักสูตรและโปรแกรมการศึกษาที่ใชรวมกนั โดยท่ัวไปหลักสูตรจัด

โดยสวนกลางดังนี้ ขอบขายของงานวิชาการจะครอบคลุมต้ังแตการ   วางแผนเกีย่วกับงานวิชาการ  

การจัดดําเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน การจัดบริการการสอนและการจัดการวดัและประเมินผล

รวมทัง้การติดตามผล(ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน. 2545: 3) 

งานวิชาการเปนงานหลักของการบริหารสถาบันการศึกษาทุกระดับและทุกประเภท ไมวาจะ

เปนการบริหารงานในมหาวทิยาลัย  สถานศึกษาช้ันสูงอ่ืน ๆ หรือการบริหารงานในโรงเรียนก็ตาม เรา

อาจกลาวไดวา มาตรฐานและคุณภาพของสถาบันการศึกษาทุกระดับที่กลาวมานัน้ อาจพิจารณาได

จากผลงานดานวิชาการเปนประการสําคัญ ผลงานดานวิชาการจะเปนส่ิงบงชี้ใหเห็นถึงมาตรฐานและ

คุณภาพของสถาบันการศึกษานัน้ ๆ วามอียูมากหรือนอยเพียงใด งานวิชาการจะสมัฤทธ์ิผลหรือไมนั้น 

ปจจัยที่สําคัญประการหนึ่งยอมข้ึนอยูกับบทบาท        และความรับผิดชอบของผูบริหารวา  จะให

ความสําคัญและทุมเทสติปญญา กาํลังกาย กําลังใจ เพื่อการบริหารงานวิชาการมากนอยแคไหน 

นอกจากนี ้ในการบริหารงานวิชาการ ผูบริหารยังจะตองขอความรวมมือและความชวยเหลือจาก

บุคลากรทุกฝายในสถานศึกษา โดยเฉพาะอยางยิง่ คณะครูอาจารย เจาหนาที่ทกุฝายและนักเรียนทกุ

คน และหากบุคลากรในสถานศึกษาทกุคนใหความรวมมอื มีความต้ังใจจริงจะหนาทีข่องตนอยางเต็ม

กําลังความสามารถ และความความรับผิดชอบอยางครบถวนสมบูรณแลวนั้นยอมจะเปนปจจยัสําคัญ

ในอันที่จะทําใหงานวิชาการของสถานศึกษาพฒันาตอไปอยางมีประสิทธิภาพไดมาตรฐานและมี

คุณภาพตามเปาหมายที่ต้ังไว (อนุศักด์ิ  สมิตสันต. 2540: 1)   
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   การบริหารงานวิชาการ เปนหวัใจสําคัญของการบริหารสถานศึกษาและเปนสวนหนึ่งของ

การบริหารการศึกษา ที่ผูบริหารจะตองใหความสําคัญเปนอยางยิง่ สวนการบริหารดานอ่ืนๆ นัน้ แมจะ

มีความสําคัญเชนเดียวกับแตก็เปนเพียงสวนสงเสริม สนับสนนุใหงานวิชาการดําเนินไปไดอยางมี

ประสิทธิภาพ ผูบริหารสถานศึกษาซ่ึงมีบทบาทหนาที่ในการบริหาร จะตองสนบัสนุนใหครูจัดกิจกรรม

การเรียนการสอนใหบรรลุจุดหมายของหลกัสูตร (ภาสกร  วงคปน. 2541: 27) 

 การบริหารวิชาการเปนหนาที่ของผูบริหารโรงเรียนเพื่อใหงานวิชาการเกิดประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล ผูบริหารจะตองรูจักการจัดการงานวิชาการโดยมีการจัดสายบริหารและวางแผนเสนอ

อยางมีระบบและแนนอน โดยมีนโยบายมกีารนิเทศปฏิบัติรายงาน ติดตามและประเมินผล  ผูบริหาร

สถานศึกษาจงึเปนบุคคลสําคัญตอการดําเนินนโยบายทางการศึกษา หากผูบริหารมีความรู 

ความสามารถ ดําเนนิงานทางการศึกษายอมประสบความสําเร็จ        และมีคุณภาพตามที่

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติกําหนด     จากการศึกษาเอกสารตาง ๆ พบวา การบริหารวิชาการ

โดยเฉพาะปจจัยดานผูบริหารโรงเรียนซ่ึงนับวาเปนปจจัยสําคัญ ดังนั้นในการปฏิบัติหนาที่ของผูบริหาร

จึงจําเปนจะตองอาศัยความสามารถ  คุณธรรม  คุณลักษณะที่ดี     และประสบการณในการ

ปฏิบัติงานของผูบริหาร จึงจะทําใหการบริหารนัน้มีประสิทธิภาพ และคุณภาพตามที่คาดหวังไว  

( ประคอง  รัศมีแกว 2545: 2 บทคัดยอ) 

   งานวิชาการถือวามีความสําคัญอยางยิง่ในการพัฒนาผูเรียน กลาวคือผูเรียนจะมศัีกยภาพ

ตางๆ ตามความมุงหมายของหลักสูตรไดนั้น งานวิชาการถือวาเปนหวัใจของโรงเรียนและเปนงานหลัก

ของผูบริหารโรงเรียน ในอันที่จะปรับกระบวนการเรียนการสอนเพื่อพฒันาผูเรียนใหเปนบุคคลที่

สมบูรณในทุกดาน และการที่จะทําใหงานวิชาการประสบความสําเร็จไดนั้นผูบริหารโรงเรียนจึงตองมี

แบบผูนําที่เหมาะสมกับการบริหารงานวชิาการที่มีประสิทธิภาพ (รุจิร ภูสาระ. 2545: 56) 

     การศึกษาในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ เปน

การศึกษารูปแบบหนึง่ของการศึกษาคณะสงฆ   เปนการศึกษาที่รัฐกําหนดใหมีข้ึนตามความประสงค

ของคณะสงฆ โดยไดประกาศใชระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวยโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก

สามัญศึกษา พ.ศ. 2535 (ที่ใชในปจจุบัน)มีมูลเหตุสืบเนือ่งมาจากการจัดต้ังโรงเรียนบาลีมัธยมศึกษา

และบาลีวิสามัญศึกษา สํานักเรียนวัดกลาวคือ ภายหลังจากที่การศึกษาในมหาวทิยาลัยสงฆทัง้สอง

แหงคือ มหาวทิยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยและมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย ซึง่เปด

ดําเนนิการมาต้ังแตป พ.ศ. 2432 และ พ.ศ. 2489 ตามลําดับไดเจริญกาวหนามากข้ึน มหาวิทยาลัย

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยจึงไดจัดแผนกมัธยมศึกษาขึ้นมา เรียกวาโรงเรียนมัธยมศึกษากาํหนดให
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มีการเรียนบาลี นักธรรม และความรูชัน้มัธยม โดยรับผูทีสํ่าเร็จชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 (พระสาย  แวงคํา.  

2544: ปริญญานพินธ) 

  ตอมาเมื่อโรงเรียนบาลีมัธยมศึกษานี้ไดแพรหลายออกไปยังตางจังหวัดหลายแหง มพีระภิกษุ

สามเณรเขาเรียนมากข้ึน ทางคณะสงฆโดยองคการศึกษา จงึไดกําหนดใหเรียกโรงเรียนประเภทนี้วา  

โรงเรียนบาลีวสิามัญศึกษาสํานักเรียนวัด  โดยมติคณะสังฆมนตรี   และกระทรวงศึกษาธิการ ไดออก

ระเบียบกระทรวงใหโรงเรียนบาลีวิสามัญศึกษาสํานักเรียนวัดนี้ เปดทาํการสอนสมทบไดต้ังแต ป พ.ศ. 

2500 เปนตนมา เมื่อสอบไดแลวก็ยังจะไดรับประกาศนียบัตรจากกระทรวงศึกษาธิการอีกดวย ดวย

เหตุนี้จงึทาํใหพระภิกษุสามเณรจึงนิยมเรียนกนัมาก โรงเรียนประเภทนีจ้ึงแพรหลายออกไปยังจงัหวดั

ตางๆ อยางกวางขวาง จนทาํใหทางการคณะสงฆเกรงวาการศึกษาธรรม และบาลีจะเส่ือมลงเพราะ

พระภิกษุสามเณรตางมุงศึกษาวิชาทางโลกมากไป เปนเหตุใหตองละทิ้งการศึกษาธรรมและบาลีเสีย 

แตทางคณะสงฆก็ยงัพจิารณาเหน็ความจําเปนของการศึกษาวิชาในทางโลกอยู  (พระสาย  แวงคํา.  

2544: ปริญญานพินธ) 

ดังนัน้ แมกองธรรมสนามหลวง  พระธรรมปญญาบดี  สมเด็จพระพทุธโฆษาจารย 

 (พื้น ชุตินธโร) จึงไดต้ังคณะกรรมการการปรับปรุงการศึกษาพระปริยติัธรรมแผนกบาลีข้ึนใหม มวีิชา

บาลี วชิาธรรม และวิชาทางโลก เรียกวาบาลีศึกษาสามัญศึกษา และปริยัติศึกษา ไดประกาศใชเมื่อ 

 พ.ศ. 2507 พรอมกันไดยกเลิกระเบียบของคณะสังฆมนตรี วาการการศึกษาของโรงเรียนบาลีวิสามัญ 

กําหนดใหพระภิกษุสามเณรตองเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีที่คณะสงฆจัดทาํข้ึนใหม แตปรากฏวา

การตั้งสํานักเรียนตามแบบโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีใหมนีม้นีอย นักเรียนนิยมเรียนกนันอย 

เพราะพระภิกษุสามเณรสวนใหญยงัพอใจที่จะเรียนโดยไดรับประกาศนียบัตรจากกระทรวงศึกษาธิการ

ดังนัน้นกัเรียนในโรงเรียนดังกลาวจึงไดพากันใชชื่อกนัเปนนกัเรียนโรงเรียนราษฏรของวัดซึง่ต้ังข้ึนโดย

ระเบียบกระทรวงศึกษาธการบาง สมัครสอบเทียบบางเขาเปนนักเรียนผูใหญบาง ทําใหการศึกษาของ

คณะสงฆชวงนั้นเกิดความสับสนเปนอันมา(พระสาย แวงคํา. 2544: ปริญญานิพนธ) 

    กระทรวงศึกษาธิการไดรับเร่ืองจากมติของผูแทนราษฏรใหดําเนนิการเปดสอบสมทบในชัน้

ตัวประโยคใหแกพระภิกษุสามเณร แตกรมการศาสนารวมกับกรมตางๆที่เกีย่วของไดพิจารณาลงความ

คิดเห็นรวมกันวาควรจะต้ังโรงเรียนประเภทหน่ึงเพื่อสนองความตองการของพระภิกษสุามเณร โดยวิชา

ธรรมและวิชาสามัญศึกษาควบคูกันไป โดยมีการสอนสมทบแตใหกระทรวงศึกษาธิการดําเนินการสอบ

เองและโดยพระปรารภของสมเด็จพระอริยวงศาคตญาณ สมเด็จพระสังฆราชสกลมหาปริณายก  

(พระสาย แวงคํา 2544: บทคัดยอ) การศกึษาทางโลกเจริญกาวหนามากข้ึนตามความเปล่ียนแปลง

ทางโลก การศึกษาพระปริยติัธรรม ก็จาํเปนตองอนวุัตตามความเปลี่ยนแปลงของทางโลกบาง จึง

เห็นสมควรที่จะมีหลักสูตร ในการเรียนพระปริยัติธรรมมากเพิม่ข้ึนอีกแผนกหนึง่คือหลักสูตรพระปริยัติ
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ธรรม แผนกสามัญศึกษา เพื่อจะไดมีโอกาสบําเพ็ญประโยชนไดทั้งทางโลกและทางธรรมควบคูกนัไป 

กระทรวงศึกษาธิการจึงไดประกาศใชระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวยโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษาข้ึน เมื่อ   วันที่ 20 กรกฏาคม  2514  โดยมีวัตถุประสงคที่จะทําการศึกษาใน

โรงเรียนดังกลาวเปนประโยชน    ตอฝายศาสนจักรและฝายบานเมือง กลาวคือฝายศาสนจักรกจ็ะได 

ศาสนทายาทที่ดี มีความรูความเขาใจในหลักธรรมทางพระพทุธศาสนาอยางแทจริง เปนผูปฏิบัติดี

ปฏิบัติชอบ ดํารงอยูในสมณะธรรมสมควรแกสภาวะสามารถธํารงและสืบตอพระพุทธศาสนาใหเจริญ

ตอไปและถาหากพระภิกษุสามเณรเหลานีสิ้กขาบทไปแลวก็สามารถเขาศึกษาตอในสถานศึกษาของรัฐ

ไดหรือรับราชการสรางประโยชนใหกาวหนาใหแกตนเองและบานเมืองสืบตอไปดวยเชนกัน  

            ดังนั้นจึงทาํใหโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญมีพระภิกษุสามเณร เขามาศึกษาเลาเรียน

มากข้ึนเร่ือย ๆ มาตามลําดับทําใหพระภิกษุสามาเณรไดมีโอกาสศึกษาสายสามัญ ตามหลักสูตร

กระทรวงศึกษาธิการ ชัน้มัธยมศึกษาตอนตนและช้ันมธัยมศึกษาตอนปลายเปนหลักสูตรที่ใช

การศึกษาวิชาพระปริยัติธรรมควบคูกับวิชาสามัญอันไดแกวิชาบาลี วชิาธรรม ศาสนปฏิบัติ ศาสนศิลป 

ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ สังคมศึกษา วทิยาศาสตร และคณิตศาสตร และสุขศึกษา เปนวิชาที่

เหมาะสมกับพระภิกษุสามเณรสามารถเรียนไดโดยไมขัดตอวินัยสงฆมุงใหพระภิกษุสามเณรมีจริยา

วัตร มีบุคลิกภาพเหมาะสมตามสมณะชวยใหมีความรูทัง้ทางโลกและทางธรรมสามารถปรับตัวใหเขา

กับสังคมสวนรวมไดไมขัดตอพระธรรมวนิยัมุงใหการศึกษาในระดับสูงข้ึนการบริหารงานโรงเรียน 

พระปริยัติธรรม แผนกสามญัศึกษามีลักษณะการบริหารโดยสภาการศึกษาคณะสงฆเปนองคการหลัก

ที่ควบคูสงเสริมการจัดการศึกษาโดยตรง นอกจากนัน้กม็ีกรมการศาสนาสํานกังานศึกษาธิการจังหวัด

และศูนยครูปริยัตินิเทศนประจําจังหวัด(พระสาย แวงคํา 2544: ปริญญานิพนธ) 

   ปจจุบันการศึกษาในโรงเรียนประปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ไดเจริญกาวหนาโดยลําดับ

มีโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษากระจายอยูตามจังหวัดทั่วประเทศเมือ่ป พ.ศ. 2549 มี 

โรงเรียน 396 โรงเรียน มีครูสอนจํานวน  4,444 รูป/คน มีนักเรียนจํานวน 51,758 รูปโดยที่ศึกษาธิการ

จังหวัดและศึกษาธกิารอําเภอทําหนาที่ในการเรงรัดกํากับติดตามผลประเมินผล การบริหารโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสามญั กลุม 1 ในป พ.ศ. 2549 มีโรงเรียนจํานวน  15 โรงเรียน มีครูสอน จาํนวน 

218 รูป/คนมีจํานวนนักเรียนทัง้หมด 2,540 รูป จากการประชุมสัมนาวิชาการกลุมยอยโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรมแผนกสามัญในกลุม 1 (พระสาย แวงคํา. 2544: ปริญญานพินธ) พบวาภาพรวมโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสามญัศึกษา ประสบปญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนโดยไมได

มาตรฐานตามเกณฑมีปญหาหลายประการ เชนผูบริหารในโรงเรียนตางๆ ขาดความรูความเขาใจใน

การบริหารงานวิชาการ ครูผูสอนไมเพยีงพอและขาดความรูความชาํนาญในการสอน การผลิตส่ือ การ

พัฒนาหลักสูตร และการวดัผลประเมินผลการบริหารวชิาการ เพราะวาการบริหารวิชาการ เปนการ
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สรางพืน้ฐานความรูใหกับผูเรียน จงึตองใหความสนใจงานดานวิชาการเปนพิเศษ เร่ิมต้ังแตศึกษาผล

การปฏิบัติงาน ปญหาตางๆ และแนวทางแกปญหาตางๆ แตจากการประเมินมาตรฐานการจัด

การศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาพบวา คุณภาพการศึกษามี ความแตกตางกนัทัง้

ในดานพืน้ฐานของบทเรียน คุณภาพของปจจัยและกระบวนการภายในโรงเรียนประกอบกับการ

เปล่ียนแปลงทางสังคม สภาพแวดลอมตลอดจนหลักสูตรทําใหแตละโรงเรียนจัดกระบวนการเรียนการ

สอนและการวดัผลประเมินผลการเรียนเองโดยกลุมโรงเรียนทําใหคุณภาพการศึกษายิ่งแตกตางกนั

ออกไปในแตละโรงเรียน ผูศึกษาคนควาไดศึกษาจากผลการศึกษาดังกลาว  การบริหารงานวิชาการใน

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ยังพบปจจยัหลายประการโดยเฉพาะปจจัยดานผูบริหาร   

และครูผูสอน ซึ่งสงผลตอการพัฒนาคุณภาพของการจัดการศึกษา การศึกษาคนควาเกี่ยวการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญซึ่งมีผู

ศึกษาคนควาจํานวนนอย ในเขตกรุงเทพฯและปริมณฑลยังไมมีผูใดศึกษาคนควาในเร่ืองนี้ในฐานะที่

ผูวิจัยไดคลุกคลีอยูในวงการศึกษาและรูจกักับผูบริหารโรงเรียนหลายทานและไดชักถามจนรูวามปีจจัย

หลายดานที่สําคัญที่ทาํใหการบริหารวิชาการขาดประสิทธิภาพและประสิทธิผลจงึสนใจที่จะศึกษาการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียน   และหาขอเปรียบเทียบการบริหารวิชาการ จะศึกษาในเขตการศกึษา 

กลุม 1 ภายใตกรอบงานวิชาการ ทัง้ 6 ดาน คือ 1.การวางแผนงานวชิาการ  2.การบริหารหลักสูตร  

3.การจัดการเรียนรู 4.การพฒันาและสงเสริมทางดานวชิาการ 5. การจัดส่ือการเรียนรู  6.การวัดผล

และประเมินผลการเรียนรู     ของผูบริหารโรงเรียน ผูชวยผูบริหารฝายวชิาการ และครูผูสอน ของ

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุม 1  

   การบริหารวชิาการถือวาเปนหวัใจสําคัญของการศึกษาทกุระดับเร่ิมตนต้ังแตชั้น

ประถมศึกษาจนถึงระดับปริญญาเอกซ่ึงทกุโรงเรียนทกุสถาบันตองมีการวางแผนและสงเสริมในดาน

วิชาการใหไดมากที่สุดเพื่อใหนกัเรียนนักศึกษาไดศึกษาเลาเรียนแลวจบออกมามีคุณภาพและ

ประสิทธิภาพโดยเฉพาะโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานกังานพระพทุธศาสนา

แหงชาติ กลุม 1 ก็ตองเนนการบริหารวิชาการใหทันตอโลกตอสถานการณที่เจริญกาวหนาไปอยาง

รวดเร็วและไมหยุดยัง้เพื่อพระภิกษุสามเณรจะไดมีความรูความสามารถทั้งทางโลกและทางธรรมสืบ

ตออายุพระพทุธศาสนาตราบนานเทานานตอไปในปจจุบันและอนาคตกาล จากการศึกษาเอกสารและ

งานวิจยัมาพอสรุปไดวา ในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัด

สํานักงานพระพุทธศานาแหงชาตินั้นข้ึนอยูกับปจจัยหลายดานที่สําคัญไดแก ดานผูบริหาร ดาน

วิชาการ ดานบุคลากรทางการศึกษา ดานอาคารสถานท่ี ดานงบประมาณ ดานธุระการและการเงนิ 

และดานการบริหารงานกิจการนักเรียน ซึ่งปจจัยทัง้หมดนี้เปนสวนที่สําคัญที่จะทําใหการบริหารงาน
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วิชาการในโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามัญประสบผลสําเร็จมีคุณภาพและมาตรฐานและมี

ประสิทธิภาพและประสิทธผิลตามกฏกระทรวงและตามวัตถุประสงคของกระทรวงศึกษาธิการ 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 
    ในการวิจัยคร้ังนี้ผูวิจยัไดต้ังวัตถุประสงคไวดังนี ้

1. เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  

สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ กลุม 1 ใน 6 ดาน ไดแก (1) ดานการวางแผนงานวิชาการ 

 (2) ดานการบริหารหลักสูตร (3) ดานการจัดการเรียนรู (4) ดานการพัฒนาและสงเสริมทางดาน

วิชาการ (5) ดานจัดส่ือการเรียนรู (6) ดานการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู  

2. เพื่อเปรียบเทยีบการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

 สังกัดสํานกังานพระพทุธศาสนาแหงชาติ โดยจําแนกตาม ขนาดของโรงเรียน  และอายุการกอต้ังของ

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญกลุม 1 
 

ความสําคัญของการวิจัย 
    ผลของการศึกษาในคร้ังนี ้จะเปนประโยชนตอโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามญั

ตลอดจนถึงบุคคลและหนวยงานที่เกี่ยวของกับโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ ดังตอไปนี ้

   1. ผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ กลุม 1 และกลุมอ่ืนๆ เพื่อเปนแนวทางใน

การพัฒนาการบริหารในดานบริหารงานวชิาการและประสบการณการบริหารวิชาการเพื่อใหเกิด

ประสิทธิภาพและประสิทธผิลยิ่งข้ึนสําหรับผูบริหาร 

               2. เพื่อใชเปนแนวทางในการวางแผนพัฒนาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญในการ

พัฒนาผูบริหารใหมีความรูความสามารถในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก

สามัญทกุกลุม 

   3. เพื่อใหทราบถึงสภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนพระปริยติัธรรมเพื่อเปนแนวทาง

ในการแกไขปญหาและพัฒนาผูบริหารและครูใหสามารถดําเนนิงานไดอยางถกูตอง 

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
  ในการศึกษาคร้ังนี้ผูวิจยัไดกําหนดกรอบแนวคิดดังนี ้

   1. การบริหารวิชาการไดกรอบแนวคิดของ สํานักงานการจัดการศึกษาข้ันพืน้ฐานแหงชาติ

(สพฐ.) (2551: 31-41) ที่ไดยกขอบขายของงานวิชาการมาไว 4 ดาน คือ   1.การบริหารหลักสูตร   

2.การจัดการเรียนรู   3.การจัดส่ือการเรียนรู  5.การวัดผลและประเมนิผลการเรียนและงานทะเบียน 
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นักเรียน  และไดจาก        งานวิจัยของ อเนก นิมมานนิรชร (2544: 9) ไดทําการศึกษาคนควาเร่ืองการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียนมัธยม สังกดักรมสามัญศึกษาจังหวัดนครราชสีมา โดยใชตัวแปรที่เปน

ขอบขายของการบริหารวิชาการ 6 ตัวแปร คือ 1.การวางแผนงานวชิาการ 2. การบริหารงานวิชาการ  

3. การจัดการเรียนการสอน 4. การพัฒนาและสงเสริมงานวิชาการ 5. การวัดผลและประเมินผลการ

เรียนและงานทะเบียนนักเรียน 6. การนิเทศการศึกษาและผลการวิจยัทั้ง 6 ดานพบวา ดานการ

ประเมินผลการเรียนและงานทะเบียน การวางแผนงานวิชาการ การประเมินการจัดงานวิชาการ และ

การพัฒนาสงเสริมทางดานวชิาการ อยูในระดับคอนขางสูง สวนการจดัการเรียนการสอน อยูในระดับ

ปานกลางและจากงานวิจยัของ โกศล ศรีทอง (2543 : 8) ไดทําการศึกษาวิจยัเร่ืองคุณลักษณะของ

ผูบริหารที่สัมพันธกับคุณภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา 

เขตการศึกษา 5 โดยใชคุณภาพการศึกษา 6 ประการ คือ 1.การวางแผนงานวิชาการ 2.การบริหาร

หลักสูตรและการนาํหลักสูตรไปปฏิบัติ 3. การจัดการเรียนการสอน 4.การพัฒนาและสงเสริมทางดาน

วิชาการ 5. การวัดและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน 6. การประเมนิผลการจัดงาน

วิชาการ ผลการวิจัยพบวาอยูในระดับมากและปานกลาง 

2.สถานภาพของผูตอบแบบสอบถามและขนาดของโรงเรียนไดกรอบแนวคิดของ สมจิตร 

 อุดม (2547: 77) กลาววาวฒุิการศึกษาเปนตัวแปรที่บงบอกถงึระดับการศึกษาของผูบริหารที่ไดเรียนรู

จากสถานศึกษาในระดับอุดมศึกษาผูบริหารสถานศึกษาทีม่ีวุฒกิารศึกษาสูงยอมมีความรูความ 

สามารถมีทกัษะการพัฒนาสถานศกึษาใหประสบความสําเร็จมากยิง่ข้ึนอํานาจความรูทาํใหผูรวมงาน

ยอมรับรักและศรัทธาและใหความรวมมือมีผลทําใหการบริหารจัดการมีประสิทธิภาพสูงข้ึนซึ่ง

สอดคลองกับ ธีระพล สายสุข (2547: บทคัดยอ) กลาวถึงผูบริหารสถานศึกษาและคณะกรรมการ

บริหารองคกรปกครองสวนทองถิน่ที่มีวฒุกิารศึกษาที่แตกตางกนัมทีศันะตอความพรอมในการจดั

การศึกษาขององคกรปกครองทองถิน่จังหวดัยโสธรโดยภาพรวมและรายดานแตกตางกันแลสอดคลอง

กับแนวคิดของ ลัคนา กระตายทอง (2544: บทคัดยอ) กลาวถึงการศึกษาการปฏิบัติงานของผูบริหาร

สถานศึกษาวามีการจําแนกตามวุฒกิารศกึษาของผูบริหารพบวามีลักษณะการทํางานเปนทีมทีม่ี

ประสิทธิภาพแตกตางกนัการจัดส่ือการเรียนรูไดกรอบแนวคิดของ อนุศักด์ิ สมิตสันต (2540: 269) 

หองเรียนเปนสถานทีท่ี่ผูเรียนใชเรียนรูส่ิงตางๆทัง้วิชาความรูการฝกความคิดการปฏิบัติการคบหา

สมาคมกับผูอ่ืนปจจัยสําคัญอยางหนึ่งที่มผีลตอการเรียนการสอนของครูสภาพแวดลอมที่เอ้ืออํานวย

จะชวยใหการเรียนรูของผูเรียนมีผลการบริหารวิชาการของโรงเรียนผูวจิัยไดนําแนวคิดของเรดและ

คณะ (Reid & others. 1988: 24-29) ที่ไดศึกษาเกีย่วกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ไดแก

ปจจัยในดานการบริหารงานวิชาการ ปจจัยดานโรงเรียน  ซึง่เปนตัวแปรสําคัญคือการบริหารวิชาการ
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ของโรงเรียนและไดแนวคิดของ จนัทราน ี  สงวนนาม (2545: 7-8)  การบริหารทุกประเภททุกองคกร

จําเปนตองมีปจจัยทางการบริหารปจจัยที่สําคัญของการบริหารโดยทั่วไปนั้นม ี4 ประการ คือ  

1 คน หรือผูบริหาร และบุคคลในองคกร 2. ปจจัยดานการเงนิ 3. ปจจัยดานวัสดุ ส่ิงของ อาคารสถานที ่

 4. ปจจัยดานการจัดการ คือการบริหารงานนั่นเอง ความรูทางวิชาการเชื่อมโยงกับงานวิจัยของ 

 สุมณฑา จุลชาต ( 2546: บทคัดยอ) ผลการวิจยัพบวา ตัวแปรปจจัยประกอบสถานภาพดานผูบริหาร 

ไดแกวุฒิการศึกษา  ปจจยัดานโรงเรียน อยูในระดับมาก การบริหารวิชาการโรงเรียนอยูในระดับมาก 

ตัวแปรสภาพของผูบริหารขนาดของโรงเรียนและอายุของโรงเรียนมีความสัมพนัธกบัการบริหารงาน

วิชาการอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

           3. ขนาดของโรงเรียนไดกรอบแนวคิดของรอบบินสและโคลเทอร (Robbins & Coulter. 2002: 

16)ไดใหความหมายวาหมายถึงส่ิงที่มีอยูจริงโดยสังเกตไดงายจากการมีเปาหมายทีช่ัดเจนรวมถึง

บุคคลหรือสมาชิก และการมีโครงสรางที่รอบคอบ  โจนสและจอรด (Jones & George. 2004: 4) 

กลาววาองคกรหรือโรงเรียนหมายถงึการรวบรวมบุคคลที่จะมาทาํงานดวยกนัและมีการประสานงาน

กันในการทํางานเพื่อใหบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายหรือผลลัพธที่ไดกําหนดไวในอนาคตรอบบินส

และดีเซนโซ (Robins & Decenzo. 2004: 6) กลาววาองค็การเปนระบบบของกลุมบุคคลที่รวมตัวกัน

เพื่อการบรรลวุัตถุประสงคบางาประการโดยเฉพาะเดสเลอร (Dessler. 2004: 8) องคกรประกอบดวย

บุคคลที่รวมตัวกันแลวมีการออกแบบบทบาทเพื่อใหแตละบุคคลสามารถทํางานดวยกันไดเปน

ผลสําเร็จตามเปาหมาย   เฮลเรจเจลและสโลวคัม (Hellriegel & Slocum. 2005: 6) องคการคือความ

รวมมือของกลุมเพื่อทาํหนาที่ใหบรรลุเปาหมายโดยเฉพาะ   แม็คแชม (McShane. 2005: 6) กลาวถึง

องคการวาเปนกลุมของคนที่ทาํงานโดยการพึ่งพาอาศัยซ่ึงกนัและกนัเพื่อใหบรรลุผล   เชอรโตและ

เซอรโต (Certo & Certo. 2006: 228) องคการหมายถึงผลลัพธของกระบวนการจัดองคการ 

    อุทัย บุญประเสริฐ (2542: จ)  กลาววาในดานการสรางรูปแบบขององคกรงานวิจัยนี้ไดเสนอ

รูปแบบการจัดโครงสรางทีแ่ตกตางกนัหลายรูปแบบ เพื่อใหพจิารณาเลือกใชไดตามความเหมาะสม

โดยคํานงึถงึขนาดของสถานศึกษา สําหรับทั้งระบบบริหารจัดการที่เปนสถานศึกษาแบบเด่ียวๆ

สมบูรณในตัวเองและสถานศึกษาแบบเครือขายโดยสําคัญที่ขนาดของสถานศึกษา  จิราภรณ  จันทร

สุพัฒน (2542: 77) กลาววา ในดานขนาด (Size) ขององคกรมีสมมุติฐานเกี่ยวกับปจจัยดานขนาดของ

องคกร 3 ขอ คือ 

    1. องคการยิ่งมีขนาดใหญ ยิ่งมโีครงสรางที่ละเอียดแยกยอยมากขึ้น งานจะมีความลึกและ

ตองใชทักษะเฉพาะสูง มีความแตกตางระหวางหนวยงานตางๆ มาก ทําใหตองการบริหารมากข้ึน 

   2.องคการยิง่มีขนาดใหญมากข้ึน ขนาดของหนวยงานยอยก็ยอมจะใหญตามไปดวย 

          3.องคการยิ่งมีขนาดใหญยิ่งมีลักษณะรูปแบบมาตรฐานมากข้ึน 
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   อุทัย  บุญประเสริฐ (2542: 124) กลาววาสถานศึกษาขนาดใหญนั้นกรณีทดลอง 

สถานศึกษาขนาดใหญที่มนีกัเรียนรวมทัง้ส้ิน 1,680-1,860 คน ถงึประมาณ 2,000 คน ซึง่โรงเรียน

ขนาดนี้ในอนาคตอาจจะเปนขนาดมาตรฐานสําหรับการจัดสถานศึกษาข้ันพื้นฐานขนาดใหญที่

สมบูรณ 

   สถานศึกษาที่ลดขนาดลงเปนระดับคร่ึงหนึง่ของขนาดใหญ ขนาดของสถานศึกษาหรือ

โรงเรียนที่ลดขนาดลงเม่ือจะพิจาณาจากจาํนวนนักเรียนเปนหลัก โรงเรียนขนาดนี้จาํนวนนักเรียนที่

มากที่สุดประมาณ 1,000 คน เฉล่ียแบบคราวๆ ตกประมาณระดับชั้นละ 100 คน 

  สรุปขนาดของโรงเรียนพระปริยัติธรรมนั้นมี 3 ขนาดคือขนาดเล็กคือต้ังแต50-120 และขนาด

กลางต้ังแต 120-300 และขนาดใหญต้ังแต 300-500 รูป/คน การบริหารจัดการโรงเรียนทีม่ีขนาดเล็ก

จะบริหารไดงายกวาโรงเรียนขนาดใหญซึง่มีนกัเรียนจํานวนมากและจะสงผลตอการบริหารวิชาการ

โรงเรียนขนาดเล็กสามารถจัดการเรียนการสอนไดงายกวาเพราะจํานวนนักเรียนมนีอยสวนขนาดใหญ

จะจัดการเรียนการสอนไดคอนขางลําบากเพราะจํานวนนักเรียนมีมากตองใชครูบุคลากรและอุปกรณ

การเรียนการสอนมากข้ึนอีกกวาเดิม 

          4.อายกุารกอต้ังของโรงเรียนไดกรอบแนวคิดของอุทัย  บุญประเสริฐ (2542: 76) ชึ่งไดกลาวไว

วา ดานอาย ุ(Age) ขององคกร อายุขององคกรมีสวนเกี่ยวกับโครงสรางองคกรซึ่งมีขอสังเกตตาม

สมมติฐานได 2 ขอคือ 

1. องคกรยิ่งมีอายุมากยิ่งมีลักษณะรูปแบบมาตรฐานมาก 

2. โครงสรางจะสะทอนถึงชวงในเวลาตางๆกนัในอเมริกา 4 ยุคนัน้ มีลักษณะโครงสรางที ่

แตกตางกนั คือในยุคปฏิวัติอุตสาหกรรมในตนศตวรรษที่ 19 มีการนาํเองเคร่ืองจักรมาใชในการทอผา

และทํางานในไรนาโครงสรางองคกรจะมีลักษณะในครัวเรือน คือ มีผูบริโภค คือเจาของกิจการ 

โครงสรางจะมลัีกษณะเดนคือ มีหวัหนาหนวยงาน มีหนวยงานยอย ขนาดใหญ และมีความเปนวิชาชีพ

สูง อายุเปนตัวแปรที่มีความสําคัญ สําหรับในโรงเรียนเพราะผูบริหารเปนเพยีงแตบริหารงาน 

อยางเดียวแตตองเปนผูที่ถายทอดวัฒนธรรมใหแกผูเรียนและสังคมอีกดวยมีผลการวิจัยหลายเร่ืองเชน  

คูเปอร และคณะ (อภิกันยา วัชรสกุณี. 2538: 51; อางอิงจาก Cooper, others.1979: 277) พบวาอายุ

มีอิทธพิลตอการทํางานของผูบริหารจะมีความมัน่ใจเพิ่มข้ึนเชนงานวิจยัของ วิทยา ประยูร (2540: 98) 

พบวาผูบริหารมีการทาํงานแตกตางกนั อายุการกอต้ังไมมีความสัมพนัธกับการทํางานของบุคคล เชน 

บัณฑิต  แทนพิทักษ (2540: 246) พบวาผูบริหารทีท่ํางานกับโรงเรียนที่กอต้ังนอยกวา 30 ป มีการ

ทํางานไมแตกตางกนัซ่ึงสอดคลองกัน พรศักด์ิ  ตระกูล ชวีพานิตต (2541: 59) ที่พบวาโรงเรียนที่อายุ

ระหวาง 30-40 ป มีการทาํงานที่ไมแตกตางกนั 
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  สรุปกรอบแนวคิดในการศึกษาคนควาวจิัยในคร้ังนี้แนวคิดหลักที่ใชคือขอบขายของการ

บริหารวิชาการใชแนวคิดการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) โดยใชการบริหารวิชาการท้ัง 6  คือ  

1.การวางแผนงานวิชาการ 2.การบริหารหลักสูตร 3.การจัดการเรียนรู 4.การพฒันาและสงเสริมงาน

วิชาการ 5.การจัดการส่ือการเรียนรู 6.การวัดผลและประเมินผลการจัดการเรียนรู เปนหลักไดใชแนวคิด

ของเรดและคณะ (Reid;  other. 1988: 24 – 29) ที่ไดศึกษาเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียน ไดแกสถานะภาพของผูบริหาร,ผูชวยผูบริหารและดานครู ปจจัยดานโรงเรียน ซึง่เปนตัวแปรที่

สําคัญและใชแนวคิดของ จนัทาน ีสงวนนาม (2545: 7 – 8) นอกจากนั้นบุคคลอ่ืนทีก่ลาวมาเอามาเปน

สวนประกอบสนันสนุนกรอบแนวคิดสวนตัวแปรที่เปนขอบขายการบริหารงานวิชาการใชกรอบแนวคิด

สํานักงานการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน(2551: 31-41) และปรียาพร วงศอนุตรโรจน  

 และอายุมีผลตอการทํางานของผูบริหารผูบริหารทีก่อต้ังโรงเรียนมานานยอมมัน่ใจในศักยภาพของ

ตนเองในการบริหารโรงเรียนใหดีข้ึนไปและคิดวาโรงเรียนต้ังอยูไดนานเพราะมีความพรอมมีศักยภาพ

ในการบริหารจัดการใหเจริญกาวหนายิง่ๆข้ึนไปได 
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จากหลักการแนวคิดและงานวิจยัดังกลาว ผูวิจัยไดนํามากําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยใน

คร้ังนี้ดังภาพประกอบ 1 

 

 
       ตัวแปรอิสระ           ตัวแปรตาม      

                                                                                                     
                                                               
                                              
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการศึกษาคนควา 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

การบริหารงานวิชาการ 
 

1. การวางแผนงานวิชาการ 

2. การบริหารหลักสูตร 

3. การจัดการเรียนรู 
4. การพัฒนาและสงเสริมทางดานวิชาการ 

5. การจัดส่ือการเรียนรู 
6.    การวัดผลและประเมินผลการเรียนรู 
 

 

 

 

 

 ขนาดของโรงเรียน 

       ขนาดเล็ก 

       ขนาดกลาง 
       ขนาดใหญ 
 อายุการกอต้ังของโรงเรียน 

       5 – 10 ป 

      11-20  ป 

       21 ปข้ึนไป 
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สมมติฐานในการวิจัย 
     ในการศึกษาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามัญศึกษาสังกัด

สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ กลุม 1 ผูวิจัยไดต้ังสมมติฐานในการวิจยัไวดังตอไปนี้ 

   1.ขนาดของโรงเรียนโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานกังานพระพทุธ 

ศาสนาแหงชาติ กลุม 1 แตละโรงเรียนในกลุม 1 มีการบริหารงานวิชาการแตกตางกนั 

     2.อายุการกอต้ังโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงาน

พระพทุธศาสนาแหงชาติ กลุม 1 มีการบริหารงานวิชาการแตกตางกนั 

  
 
 
 
 

 



บทที่  2 
เอกสาร  และงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 

  การวิจัยคร้ังนีผู้วิจัยมุงศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ 

สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนา กลุมที ่1 ผูวิจัยไดขอมลูจากเอกสารงานวิจยัที่เกี่ยวของตางๆของทาน

ผูรูและงานวิจยัตางแลวนํามาสงเคราะห วเิคราะห เพื่อใหงายตอการศึกษาและคนควา ดังตอไปนี ้

1. โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

   1.1 ประวัติความเปนมาของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ 

   1.2 ความหมายและความสําคัญของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ 

   1.3 การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ 

          2.  การบริหารงานวิชาการ 

  2.1 ความหมายของการบริหารวิชาการ 

  2.2 ความสําคัญของการบริหารวิชาการ 

  2.3 หลักการบริหารวิชาการ 

     3. การบริหารวิชาการในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ 

        3.1 การวางแผนงานวชิาการ 

        3.2 การบริหารหลักสูตร 

        3.3 การจัดการเรียนรู 

         3.4 การพัฒนาและสงเสริมดานวิชาการ 

         3.5 การจัดส่ือการเรียนรู 

         3.6 การวัดผลและประเมินผลการเรียนรู 

     4. ตัวแปรอิสระที่เกี่ยวของกับการบริหารวิชาการในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ 

         4.1 ขนาดของโรงเรียนไดแก 

  4.1.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

  4.1.2 โรงเรียนขนาดกลาง 

  4.1.3 โรงเรียนขนาดใหญ 

         4.2 อายกุารกอต้ังของโรงเรียน ไดแก 
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  4.2.1  5 - 10  ป 

    4.2.2 11 – 20 ป 

4.2.3 21  ปข้ึนไป 

                  5. งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

5.1 งานวิจยัภายในประเทศ 

5.2 งานวิจยัตางประเทศ 

 

1. โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
     1.1 ประวัติความเปนมาของโรงเรยีนพระปริยติัธรรม แผนกสามัญศกึษา 
   การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาเปนการศึกษารูปแบบหนึ่งของการศึกษา ของ 

คณะสงฆเปนการศึกษาที่รัฐกําหนดใหมีข้ึนตามความประสงคของคณะสงฆ      ซึง่มีมูลเหตุสืบ

เนื่องมาจากการจัดต้ังโรงเรียนบาลีมัธยมศึกษาและบาลีวิสามัญศึกษา สํานักเรียนวดั กลาวคือ 

ภายหลังจากที่การศึกษาในมหาวิทยาลัยสงฆทัง้สองแหงคือมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

วทิยาลัยและมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย ซึ่งเปดดําเนนิการมาต้ังแตป พ.ศ. 2432 และ พ.ศ. 

2489 ตามลําดับไดเจริญกาวหนามากข้ึนทางมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลัย จงึไดจัด

แผนกมัธยมข้ึนมา เรียกวาโรงเรียนบาลีมธัยมศึกษา กําหนดใหมีการเรียนบาลี นกัธรรม และความรูชั้น

มัธยม โดยรับผูที่สําเร็จชัน้ประถมปที ่4 ตอมาเมื่อโรงเรียนบาลีมัธยมศึกษานี้ไดแพรขยายออกไปยัง

ตางจังหวัดหลายแหง มพีระภิกษุและสามเณรเรียนกนัมาก หากทางคณะสงฆโดยองคการศึกษาจึงได

กําหนดใหเรียกโรงเรียนประเภทนี้ใหมวา โรงเรียนบาลีวสิามัญศึกษาสํานักเรียนวัด โดยมติคณะสังฆ

มนตรีและกระทรวงศึกษาธิการ ก็ไดออกระเบียบกระทรวง ใหโรงเรียนบาลีวิสามัญศึกษาสํานักเรียนวัด

นี้ เปดทําการสอบสมทบในชั้นตัวประโยค คือ ชั้นประถมปที่ 6 และช้ันมัธยมศึกษาปที่ 3 ไดต้ังแต ป 

พ.ศ. 2500 เปนตนมาและเม่ือสอบไดแลวก็ยังจะไดรับประกาศนยีบัตรจากกระทรวงศึกษาธิการอกี

ดวย  ดวยเหตุนี้ จงึทาํใหพระภิกษุและสามเณรนิยมเรียนกนัมาก โรงเรียนประเภทนีจ้ึงแพรหลาย

ออกไปยังจงัหวัดตางๆ อยางกวางขวาง จนทาํใหทางคณะสงฆเกรงวาการศึกษาธรรม และบาลีจะ

เส่ือมลงเพราะพระภิกษุและสามเณรตางมุงศึกษาวิชาทางโลกมากไป เปนเหตุใหตองละทิ้งการศึกษา

ธรรมและบาลีเสีย แตทางคณะสงฆกย็ังพจิารณาเหน็ความจําเปนของการศึกษาวิชาในทางโลกอยู  

(เอกสารสํานกังานพระพทุธศาสนาแหงชาติ. 2549: ถายเอกสาร) 

    ดังนัน้แมกองบาลีสนามหลวง พระธรรมปญญาบดี (สมเด็จพระพทุธโฆษาจารย  ฟน  ชุ

ตินธโร) จึงไดต้ังคณะกรรมการ ปรับปรุงหลักสูตรการศึกษาพระปริยติัธรรมแผนกบาลีข้ึนใหม มวีิชา

บาลี วชิาธรรม และวิชาทางโลก เรียกวาบาลีศึกษาสามัญศึกษา และปริทัศนศึกษา และไดประกาศใช
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เมื่อ พ.ศ. 2507 พรอมกับไดยกเลิกระเบียบของคณะสังฆมนตรีวาดวยการศึกษาของโรงเรียนบาลี

วิสามัญศึกษา สํานักเรียนวดัเสียและกําหนดใหพระภิกษุสามเณรเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีที่

คณะสงฆไดจัดข้ึนใหม แตปรากฏวา ตอมาการต้ังสํานกัเรียนตามแบบโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก

บาลีใหมนี้มนีอย นกัเรียนกน็ิยมเรียนกนันอย       เพราะพระภิกษุสามเณรสวนใหญยังพอใจที่จะเรียน 

โดยไดรับประกาศนยีบัตรจากกระทรวงศึกษาธิการอยู ดังนัน้ นักเรียนในโรงเรียนดังกลาว จงึไดพากัน

เขาช่ือเปนนักเรียนโรงเรียนราษฏรของวัดซึง่ต้ังข้ึน โดยระเบียบกระทรวงศึกษาธิการบาง สมัคสอบ

เทียบบาง เขาเปนนกัเรียนผูใหญบาง ทําใหการศึกษาของคณะสงฆ ในชวงนีเ้กิดความสับสนเปนอัน

มาก    (เอกสารสํานกังานพระพุทธศาสนา. 2549 :10 ถายเอกสาร) 

    ในขณะเดียวกันไดมีผูแทนราษฏรไดยื่นเร่ืองราวขอใหกระทรวงศึกษาธิการ เปดการสอบ

สมทบในชั้นตัวประโยคใหแกพระภิกษุสามเณร แตกรมการศาสนารวมกับกรมตางๆ ที่เกีย่วของได

พิจารณาลงความเหน็รวมกนัวาควรจะต้ังโรงเรียนข้ึนประเภทหนึ่ง            เพื่อสนองความตองการของ

พระภิกษุสามเณรโดยใหเรียนทัง้วิชาธรรม    และวิชาสามัญศึกษาควบคูกันไป โดยไมมีการสอบสมทบ 

แตใหกระทรวงศึกษาธิการดําเนนิการสอบเอง          และโดยพระปรารภของสมเด็จพระอริยวงศาคต

ญาณ สมเด็จพระสังฆราช สกลมหาสังฆปริณายก (จวน อุฏฐายีมหาเถระ) การศึกษาทางโลก

เจริญกาวหนามากข้ึนตามความเปล่ียนแปลงของโลก การศึกษาพระปริยัติธรรม ก็จาํเปนตองอนุวัตไป

ตามความเปล่ียนแปลงของโลกบาง จงึเหน็สมควรที่จะมีหลักสูตรในการเรียนพระปริยัติธรรมเพิม่ข้ึนอีก

แผนกหนึ่ง คือ หลักสูตรพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ทัง้นีเ้พื่อใหผูศึกษาไดมีโอกาศบาํเพญ็ตน

ใหเปนประโยชนไดทั้งทางโลกและทางธรรมควบคูกันไป 

   ในที่สุด  กระทรวงศึกษาธิการจึงไดประกาศใชระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ วาดวยโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสามญัศึกษาข้ึน เมื่อวันที่ 20 กรกฏาคม พ.ศ. 2514 และระเบียบ

กระทรวงศึกษาธิการ วาดวยโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา พ.ศ. 2546 โดยมี

วัตถุประสงคทีจ่ะใหการศึกษาในโรงเรียดังกลาวเปนประโยชนตอฝายศาสนจักร และฝายบานเมือง 

กลาวคือ ฝายศาสนจักรกจ็ะไดศาสนทายาทท่ีดี  มีความรู      ความเขาใจในหลักธรรมทาง

พระพทุธศาสนาอยางแทจริง เปนผูประพฤติดี ปฏิบัติชอบ ดํารงอยูในสมณธรรม สมควรแกภาวะ

สามารถธํารงและสืบตอพระพุทธศาสนาใหเจริญสถาพรตอไป และถาหากพระภิกษสุามเณรเหลานี้ลา

สิกขาบทไปแลว ก็สามารถเขาศึกษาตอในสถานศึกษาของรัฐได หรือเขารับราชการสรางประโยชนให

กาวหนาแกตนเองและบานเมืองสืบตอไปดวยเชนกัน ในระยะเร่ิมแรกมีเจาอาวาส 51 แหงรายงาน

เสนอจัดต้ังตอกรมการศาสนา ปจจุบันการศึกษาประเภทนี้ไดเจริญกาวหนาข้ึนมาโดยลําดับจนมีดรง

เรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามัญ 403 โรงเรียน มนีักเรียน 54,300 รูป  (ขอมูลนี้ ณ วันที ่30  กันยายน  

2551)   
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  แตเดิมนั้นโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ สังกดักรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ 

แตตอมา เมื่อมีพระราชบัญบัติปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรม พทุธศักราช 2545 และมีกฏกระทรวงแบง

สวนราชการสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามญัศึกษา จงึอยูใน

ภารกิจของสํานักงานพระพทุธศาสนาแหงชาติ ที่จะตองสงเสริม สนับสนุน ดูแล จัดการศึกษาโรงเรยีน

พระปริยัติธรรม แผนกสามญัศึกษา (เอกสารสํานกังานพระพทุธศาสนาแหงชาติ. 2549: ถายเอกสาร) 

  ในปการศึกษา 2542 – 2552 เนื่องจากการออกกพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 

พ.ศ.2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที ่๒) พ.ศ.2545 ไดสงผลใหมีการปฏิรูปการศึกษาและมีการ

กระจายอํานาจไปสูเขตพื้นทีก่ารศึกษา สถานศึกษา และองคกรปกครองสวนทองถิน่ และให

สถานศึกษาจดัการศึกษาโดยยึดหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน พทุธศักราช 2544 โดยจัดใหโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสามญัศึกษาเปนสถานศึกษาที่มวีัตถุประสงคพิเศษ (60 ปโรงเรียนบาลีสาธิต

ศึกษา 2552: 48) 

วิชัย  ธรรมเจริญ (2541: 27) กลาววาการจัดต้ังโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา

เปนเร่ืองของวดั จะจัดต้ังข้ึนไดก็ตอเมื่อไดรับอนุญาตจากกระทรวงศึกษาธิการ และดวยความเหน็ชอบ

ของประธานสภาการศึกษาของคณะสงฆ เมื่อไดรับอนญุาตจากกระทรวงศึกษาธการแลว กรมการ

ศาสนาเปนผูออกใบอนุญาต การเปดการสอนระดับการศึกษาเพิ่มข้ึน ตองไดรับอนุญาตจาก

กระทรวงศึกษาธิการกรมการศาสนา (2542: 2-4) กลาววาในระยะเร่ิมแรก มีเจาอาวาส จาํนวน 51 

แหง รายงานเสนอขอจัดต้ังโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาตอกรมการศาสนา และในป 

2525 มีการจดัต้ังโรงเรียนเพิ่มเปน 69 แหงมทีัง้ที่เปนพระภิกษุ สามเณร และฆราวาส จํานวน 2.538 

รูป/คน นักเรียน 10,183 รูป  พ.ศ. 2542 ปรากฏวามโีรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ กระจายอยู

ทั่วประเทศ จาํนวน 382 แหงมีครู 4,074 รูป/คน นักเรียน 78,555 รูปโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก

สามัญจัดต้ังข้ึนภายใตระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวยโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 

โดยผานการพจิารณาของกระทรวงศึกษาธิการ กรมการศาสนาเปนผูออกใบอนุญาต ใหแกโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสามญัศึกษา การเรียนการสอนมีลักษณะเหมอืนโรงเรียนเอกชน ครูและบุคลากร

เปนลูกจางโรงเรียน กรมการศาสนาเปนผูอุดหนนุงบประมาณคาใชจายเปนรายหวั กรมการศาสนาได

กําหนดนโยบายข้ึนเปนแนวทางปฏิบัติในแผนพัฒนาฯฉบับที่ 8 วาดวยการปฏิรูปการศึกษาในโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสามญั จํานวน 362 โรงใหมีคุณภาพ การปฏิรูปการศึกษาของ

กระทรวงศึกษาธิการภายในป 2544 แตกรมการศาสนาไมสามารถดําเนินการไดดวยเหตุผลขาด

งบประมาณ ตอมาเมื่อมีประราชบัญญัติปรับปรุงกระทรวง ทบวงกรม พทุธศักราช 2545 และมีกฏ

กระทรวงแบงสวนราชการ สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ โรงเรียนดังกลาวไดข้ึนตรงตอสํานกังาน
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พระพทุธศาสนาแหงชาติ และดําเนนิการภายใตระเบียบสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติวาดวย

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาพทุธศักราช 2545 

   สรุป การจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาตองการใหผูเรียนเปนศาสน

ทายาทท่ีดี มีความรู ความเขาใจ ในหลักธรรมทางพระพทุธศาสนาอยางแทจริงเปนผูประพฤติดีปฏิบัติ

ชอบทํางานรวมกับคนอ่ืนได และดํารงชีวิตอยูในสังคมอยางามีความสุขโดยโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญ จะตองมีการบริหาร และการจัดการอยางมปีระสิทธิภาพ จัดการเรียนการสอนโดยเนน

ผูเรียนเปนศูนยกลาง มกีารพัฒนาครู/บุคลากรอยางตอเนื่องจัดสถานที่และสภาพแวดลอมให

เอ้ืออํานวยตอการเรียนรูและใหชุมชนมีสวนรวมในการจดัและพัฒนาการศึกษาดวย 

 
 1.2 ความหมายของโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามัญ 
  โรงเรียนปริยติัธรรมแผนกสามัญนัน้ เปนโรงเรียนที่จัดต้ังข้ึนเพื่อใหพระภิกษุสามเณร ซึ่งสวน

ใหญนัน้เปนผูขาดโอกาสในการเขาศึกษาตอในสถาบันการศึกษาของรัฐหรือเอกชน ไดมีโอกาสเขามา

ศึกษาเลาเรียนเพื่อใหมีความรู มีทกัษะ และมีความชํานาญตามศักยภาพของตน ซึง่การจัดการเรียน

การสอนนั้นจะเปนรูปแบบของการศึกษาควบคูกันไปกับกับวิชาสายสามัญตามหลักสูตรการศึกษาขึ้น

พื้นฐานที่กระทรวงศึกษาธิการกําหนดไวและการจัดการศึกษาแผนกธรรม และแผนกบาลี ควบคูกนัไป 

โดยการกาํกับดูแลของแมกองธรรมและแมกองบาลีไดมีนักวิชาการตางๆไดใหความหมายและ

ความสําคัญไวดังตอไปนี ้

  กองพุทธศาสนศึกษา (2551: 335) ไดใหความหมายวา โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ 

หมายถงึ โรงเรียนทีว่ัดจัดต้ังข้ึนเพื่อใหการศึกษาแกพระภิกษุสามเณรตามหลักสูตรการศึกษาข้ึน

พื้นฐานตามพระราชบัญญัติของกระทรวงศึกษาธิการ 

  ทศพร  นอมวงศ (2547: 14) ไดใหความหมายวา โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามญัศึกษา

หมายถงึโรงเรียนที่จัดต้ังข้ึนเพื่อสนองความตองการของพระภิกษุสามเณร และหลักสูตรพระปริยัติ

ธรรมเปนหลักสูตรที่จุดมุงหมายการศึกษาในการปลูกฝงให พระภิกษสุามเณร มีความรู มทีักษะในวิชา

ธรรมะและวิชาสามัญ 

  สุภาพร มากแจง: และสมปอง มากแจง (2542: 3) ไดใหความหมายวา ปจจุบัน

คณะกรรมการการศึกษาของสงฆและสภามหาวิทยาลัยสงฆไดดําเนนิการจัดการศึกษาสําหรับ

พระภิกษุสามเณร ใหไดศึกษาวิชาการทางพระพทุธศาสนา ไดแกการศึกษาพระปริยัติธรรมเปนหลัก 

โดยปองกนัมิใหมีการเปล่ียนแปลงพระธรรมวินยัใหผิดไปจากพระบาลีในพระไตรปฏก ซึ่งมทีัง้ส้ิน 4 

กลักสูตร คือ หลักสูตรพระปริยัติธรรมแผนกธรรม หลักสูตรพระปริยัติธรรมแผนกบาลี หลักสูตรพระ

ปริยัติธรรมสายสามัญ และหลักสูตรปริญญาตรีในมหาวิทยาลัยสงฆทั้งสองแหง ซึง่ทัง้ 4 หลักสูตรนี้
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จําแนกไวเปน 2 หลักสูตร คือ กลุมหลักสูตรที่ศึกษาเฉพาะวิชาการทางพระพทุธศาสนา ไดแกหลักสูตร

ปริยัติธรรมแผนกธรรม และหลักสูตรปริยติัธรรมแผนกบาลี ซึง่จัดเปนการศึกษาพระปริยัติธรรม และ

กลุมที่ศึกษาหลักสูตรการศึกษาวิชาพระพทุธศาสนารวมกับวิชาการสายสามัญอ่ืนๆ ไดแกหลักสูตรพระ

ปริยัติธรรม แผนกสามัญ และหลักสูตรปริญญาตรีมหาวิทยาลัยสงฆ จัดเปนการศึกษาพระปริยัติธรรม

แบบประยุกต 

  สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ (2546: 1-2) ไดใหความหมายวา สําหรับโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษานั้น เปนการศึกษาอีกรูปแบบหนึง่ของการศึกษาของคณะสงฆเปน

การศึกษาที่รัฐกําหนดใหมีข้ึนตามความประสงคของคณะสงฆนบัต้ังแตปพุทธศักราช 2514 เปนตนมา  

   สรุป การจัดการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ในปจจุบันเปนการจัด

การศึกษาใหกบัพระภิกษุสามเณรที่ตองการความรู ทัง้ทางโลกและทางธรรมควบคูกันไป โดยวัดเปน

เจาของการเสนอจัดต้ังโรงเรียนพระปริยัติธรรมดังกลาว ตองผานความเหน็ชอบจากเจาคณะตําบล 

อําเภอ จังหวดั ภาค กรมการศาสนาและสํานักพระพุทธศาสนาแหงชาติตามลําดับ วัดและโรงเรียนตอง

ดําเนนิการใหสอดคลองกับระเบียบของสํานักพระพุทธศาสนาแหงชาติ กระทรวงศึกษาธิการวาดวย

การจัดต้ังโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา พ.ศ.2544 (ฉบับปรับปรุงแกไข) 

 
 1.3 การบรหิารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ 
 การบริหารโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามัญนัน้ เปนหนาที่ของผูบริหารในการบริหาร

จัดการงาน 4 ดาน ไดแก (1) งานวิชาการ (2) งานธุระการ (3) งานบริหารทั่วไป และ(4) งานอ่ืนๆ 

โดยเฉพาะการบริหารนัน้ผูบริหารจําเปนตองกําหนดโครงสรางและบทบาทหนาที่ของบุคลากรใน

องคกร การควบคุมดูแลและการติดตามประเมินผลโดยอาศัยทรัพยากร ไดแก คน งบประมาณ วัสดุ

อุปกรณ และส่ือเทคโนโลยี เปนตนเพื่อใหงานดําเนินไปดวยความเรียบรอยบรรลุจุดประสงคตามที่

กําหนดไว 

 โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา บริหารภายใตระเบียบสํานักงานพระพุทธศาสนา

แหงชาติ วาดวยโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา พทุธศักราช 2546 โดยมีเจาอาวาสหรือ

พระภิกษทุี่เจาอาวาสมอบหมายใหเปนผูจดัการ และมีพระภิกษทุี่มีพรรษา 5 พรรษาข้ึนไป มีวุฒิ

เปรียญธรรมไมนอยกวา 3 ประโยค หรือปริญญาพุทธศาสตรบัณฑิต หรือปริญญาศาสนศาสตรบัณฑิต 

หรือปริญญาตรีทางการศึกษาหรือสาขาอ่ืนแตตองมีวิชาชีพครู เปนครูใหญ อาจารยใหญ หรือ

ผูอํานวยการ 

  สภาการศึกษาของคณะสงฆ ทําหนาทีค่วบคุมและสงเสริมการศึกษา มีอํานาจพิจารณาให

ความเห็นชอบนโยบาย แผนงาน โครงการตางๆ พิจารณาใหความเหน็ชอบหลักสูตรและแบบเรียน 
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ปญหาเกี่ยวกบัการศึกษา และเร่ืองอ่ืนๆ ที่เกีย่วกบัการศึกษาตามหนาที่มหาเถรสมาคมมอบหมาย 

รวมทัง้แตงต้ังกรรมการเกี่ยวกับการศึกษา กรมการศาสนาเปนที่ต้ังสํานักงานสภาการศึกษา มอีธิบดี

กรมการศาสนาเปนเลขาธิการสภาการศึกษาของสงฆ โดยมีกองศาสนศึกษารับผิดชอบดูแลโรงเรียน

ปริยัติธรรม แผนกสามัญ มหีนาที่ดําเนินการเกีย่วกบัการใหการอุดหนนุเพื่อเสนอสภาการศึกษาของ

คณะสงฆพิจารณาอนุมัติและพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนใหมคุีณภาพและปริมาณเพียงพอตอการจัด

การศึกษา  (เสนห เจริญศักด์ิ. 2547: 13) 

  ศูนยครูพระปริยัตินิเทศนประจําจังหวัดทาํหนาที่ในการบริหารการศึกษา การนเิทศ การศึกษา 

การติดตามผล รวบรวมสถิติขอมูลดานการศาสนา การจัดทาํแผนพัฒนาการศาสนศึกษาของจังหวัด 

รวมทัง้ชวยเหลือเจาคณะจังหวัดในการจัดการศาสนศึกษาของจงัหวัด 

  พระมหาจิตนเรศ  ศรีปะโค (2546: บทคัดยอ) กลาววา บุคลากรที่เปนบรรพชิต และบุคลากร

ที่เปนคฤหัสถมีความคิดเหน็ดวยเกี่ยวกับการดําเนินนโยบายของรัฐในการจัดการศึกษาในโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในดานวชิาการ 

  จุมพล  หนิมพานิช (ประพณิ สละ: .2541: 10; อางอิงจาก จุมพลหนิมพานิช.ม.ป.ป.) กลาว

วา ตําแหนงทีบุ่คคลเปนเจาของในระยะเวลาใดเวลาหน่ึง หรือหมายถงึการจัดตําแหนงทางสังคม

ภายในกลุมในกรณีขององคการบุคคลจะไดรับสถานภาพภายหลังการจัดตําแหนงในกลุมหรือไมข้ึนอยู

กับระบบสถานภาพที่มีอยูในขณะนัน้วาไดมีการกําหนดอํานาจหนาที่ความรับผิดชอบของแตละบุคคล

ใหชัดเจน 

   ศิริ จันบํารุง (2549: 84) กลาววาผูบริหารที่ปฏิบัติหนาทีส่ามารถที่จะปฏิบัติงานที่

หลากหลาย ผูบริหาร สถานศึกษาก็ปฏิบัติตามบทบาทและหนาที่ของผูบริหารและครูก็ปฏิบัติตาม

บทบาทของผูสอนและในขณะเดียวกนักอ็าจทาํหนาทีผู่บริหารดวยในระดับตนดวย เชนหวัหนาแผนก 

หรือผูชวยตางๆ ในการบริหารสถานศึกษาใหบรรลุวัตถุประสงค 

  สรุปนอกจากนี้ยังมีหนวยงานที่ใหการสนบัสนุนดานวิชาการแกโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก

สามัญศึกษา คือ กลุมโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ซึ่งมีคณะกรรมกาบริหารกลุม

โรงเรียนประกอบดวย ผูแทนโรงเรียนตางๆ โรงเรียนละ 1 ทาน ยกเวนกลุมโรงเรียนที่มโีรงเรียนเกิด 10 

โรงเรียน ใหมคีณะกรรมการบริหารกลุมโรงเรียนประกอบดวย ผูจัดการโรงเรียน ผูอํานวยการ อาจารย

ใหญ หรือครูใหญ ครูคฤหัสถจากโรงเรียนในกลุมโรงเรียนละ 1 ทาน 

 
           การบริหารงานภายในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาไดจําแนกการ
บริหารงานออกเปน 4 ดาน ดังนี ้
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 1. การบริหารวิชาการ ไดแก การพฒันาหลักสูตร การพฒันากระบวนการการเรียนรู การวัดผล 

การประเมนิผลและเทียบโอนผลการเรียน การวิจยัเพือ่พัฒนาคุณภาพการศึกษา การพฒันาสื่อนวัต

ถกรรมและเทคโนโลยี การพัฒนาแหงเรียนรู การนิเทศการศึกษา การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ

ภายในสถานศึกษา การสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน การสงเสริมสนบัสนุนงานวชิาการแก

บุคคล และครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 

 2. การบริหารบุคคล ไดแก การวางแผนอัตรากําลังและกําหนดตําแหนง    การสรรหาและ

บรรจุแตงต้ัง การเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

 3. การบริหารงบประมาณ ไดแก การจัดทําและเสนองบประมาณ การตรวจสอบ ติดตาม

ประเมินผลการใชเงินและผลการดําเนินงาน การระดมทรัพยากรและการลงทนุเพื่อการศึกษา การ

บริหารการเงิน การบริหารบญัชี การบริหารพัสดุและสินทรัพย 

 4. การบริหารทั่วไป ไดแกการดําเนนิงานธุระการ การดูแลอาคารสถานท่ีและส่ิงแวดลอม การ

จัดทําสํามโนครัวผูเรียน การรับนักเรียนงานสงเสริมกจิการนกัเรียน การประชาสัมพันธงานการศึกษา 

งานบริการสาธารณ ฯลฯ  (เสนห  เจริญศักด์ิ. 2547: 13) 

   
สถิติขอมูลโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษาประจาํปการศกึษา 2552  

จํานวนโรงเรียน  401  โรง                  จํานวนครูประจํา  2,781 รูป/คน 

      โรงเรียนขนาดเล็ก (นักเรียนตํ่ากวา 120 รูป)        จํานวน  215  โรง     พระภิกษุ จํานวน 1,002 รูป 

      โรงเรียนขนาดกลาง (นักเรียนต้ังแต 121-300 รูป) จํานวน 159   โรง    สามเณร  จํานวน    -      รูป 

      โรงเรียนขนาดใหญ (นักเรียนต้ังแต 301 รูป ข้ึนไป) จํานวน 27    โรง    คฤหัสถ จาํนวน 1,779   

คน  ชาย   จํานวน  1,084    คน 

           หญิง  จํานวน  695       คน 

จํานวนนักเรียน          56,109   รูป 

       มัธยมศึกษาตอนตน 

 มัธยมศึกษาปที่ 1  14,689 รูป   จํานวนครูพเิศษ1,925 รูป/คน 

 มัธยมศึกษาปที่ 2  14,844 รูป   พระภิกษุ จํานวน 684  รูป 

 มัธยมศึกษาปที่ 3  11,954 รูป   ชาย        จํานวน  719 คน 

 รวม                      41,487 รูป   หญิง       จาํนวน 522  คน 

     รวมครูประจําและครูพิเศษ    จาํนวน  4,706       คน 

      มัธยมศึกษาตอนปลาย 

 มัธยมศึกษาปที่ 4 6,198    รูป    เจาหนาที ่จํานวน  1,010 คน 
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 มัธยมศึกษาปที่ 5 4,885    รูป 

 มัธยมศึกษาปที 6 3,539  รูป  จํานวนหองเรียน               2,435   หอง 

                 รวม         14,622       รูป  มัธยมศึกษาตอนตน          1,542   หอง 

                                                                          มัธยมศึกษาตอนปลาย       893     หอง 

(เอกสารสํานกัพุทธศาสนาแหงชาติ. 2552: ถายเอกสาร) 

 
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุมที ่1 
 กลุมโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา ตามระเบียบกรมการศาสนาวาดวยกลุม

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ซึ่งกําหนดใหกลุมโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษา กลุม 1 ประกอบดวยโรงเรียนที่ต้ังอยูในจังหวัดกรุงเทพมหานคร  นครปฐม ปทุมธาน ี และ 

ปราจีนบุรี 

1. โรงเรียนวชิรมกุฏ วัดมกุฎกษัตริยาราม แขวงบางขุนพรหม เขตพระนคร กรุงเทพฯ 

2. โรงเรียนบาลีสาธิตศึกษา มจร. วัดพระเชตุพลวิมลมังคลาราม แขวงพระบรมมหาราชวัง 

เขตพระนคร  กรุงเทพฯ 

3. โรงเรียนบาลีเตรียมอุดมศึกษา วัดมหาธาตุยุวราชรังสฤษฏ์ิ แขวงพระบรมมหาราชวงั 

เขตพระนคร  กรุงเทพฯ 

4. โรงเรียนวัดศรีบุญเรือง วัดศรีบุญเรือง แขวงหัวหมาก เขตบางกะป กรุงเทพฯ 

5. โรงเรียนพุทธศาสตรวิทยา วัดสุทธาวาส แขวงบานชางหลอ เขตบางกอกนอย  กรุงเทพฯ 

6. โรงเรียนวัดกาญจนสิงหาสนวิทยา วัดกาญจนสิงหาสน แขวงคลองชักพระ เขตตล่ิงชัน 

 กรุงเทพมหานคร 

7. โรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดพรหมรังษ ีวัดพรหมรังษ ีแขวงสีกัน เขตดอนเมือง กรุงเทพฯ 

8. โรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดธรรมมงคล วัดธรรมมงคล  แขวงบางจาก เขตพระโขนง  

กรุงเทพฯ 

9. โรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดเวตวันธรรมาวาส วัดเวตวันธรรมาวาส แขวงบางช่ือ เขตบางชื่อ  

กรุงเทพฯ 

10. โรงเรียนวัดผองพลอยวิริยาราม วัดผองพลอยวิริยาราม แขวงบางนา เขตบางนา กรุงเทพฯ 

11. โรงเรียนวัดเสนหา ตําบลพระปฐมเจดีย อําเภอเมือง จังหวัดนครปฐม 

12. โรงเรียนพระปริยัติธรรมมหาสวัสด์ิวิทยา  วดัมหาสวัสด์ินาคพุฒาราม ตําบลหอมเกร็ด 

อําเภอสามพราน  จงัหวัดนครปฐม 

13. โรงเรียนวัดโกเมศรัตนาราม วัดโกเมศรัตนาราม ตําบลเชยีงรากนอย อําเภอสามโคก 
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จังหวัดปทมุธาน ี

14. โรงเรียนเตรียมพุทธศาสตร  ตูปณ.53 ปณจ. กบินทรบุรี อําเภอกบินทรบุรี จังหวัด 

ปราจีนบุรี 

15. โรงเรียนพระปริยัติธรรมพระราหุล จงัหวัดปทุมธาน ี
 

    ครูและบุคลากร 
  ครู จะเปนพระภิกษุ หรือคฤหัสถก็ได มีอายุไมตํ่ากวา 20 ป และไมเกิด 60 ป  

  ครูสอนวิชาภาษาบาลี จะตองมีวุฒิไมตํ่ากวาปริญญาตรีทางการศึกษา หรือสาขาอ่ืน แตตอง

มีวิชาชีพครู และตองมีวฒุิเปรียญธรรม 3 ประโยค ข้ึนไป 

  ครูสอนวิชาธรรมวินัยและศาสนปฏิบัติ จะตองมีวฒุิไมตํ่ากวาปริญญาตรีทางการศึกษาหรือ 

สาขาอ่ืนแตตองมีวิชาชพีครูและมีวุฒนิักธรรมช้ันเอก 

   ครูสอนวิชาสามัญ ตองมวีุฒิไมตํ่ากวาปริญญาตรีทางการศึกษา หรือสาขาอ่ืน แตตองมี

วิชาชพีครูหรือใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูดวย 

    บุคลากรทางการศึกษา จะตองมีวฒุิการศึกษาไมตํ่ากวาอนปุริญญาทางการศึกษา 
 

  โครงสรางการบริหารโรงเรียนพระปรยิัติธรรมแผนกสามัญ 
   หนวยงานท่ีรับผิดชอบการบริหารการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กอนป 2535 

มี 4 หนวยงาน คือสภาการศึกษาของคณะสงฆ กรมการศาสนา สํานกังานศึกษาธิการจังหวัดและศูนย

ครูพระปร ิยัติธรรมนิเทศประจําจังหวัด สําหรับหนวยงานท่ีใหความสนับสนนุดานวชิาการ ไดแกกลุม

โรงเรียน นอกจากน้ันยังมหีนวยงานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวของในลักษณะใหความชวยเหลือและสงเสริมเทานั้น 

  ปจจุบันการดําเนนิงานของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา มหีนวยงานที่

รับผิดชอบการจัดการศึกษา ไดแก มหาเถรสมาคม สํานกังานพระพทุธศาสนาแหงชาติ คณะกรรมการ

การศึกษาโรงเรยีนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ สํานักงานพระพุทธศาสนาประจําจังหวัดกลุมโรงเรียน

พระปริยัติธรรมแผนกสามัญ สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา และโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษา ดังโครงสรางนี ้

 
กองพุทธศาสนศกึษา 
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษานัน้ เปนอํานาจหนาที่โดยตรงของกองพุทธศาสน

ศึกษาในการกาํกับดูแล ใหการชวยเหลือสงเสริมและสนับสนนุการดําเนนิกิจกรรมตางๆของโรงเรียน

เชน ดําเนินการจัดต้ัง ยุบรวม ยกเลิก สงเสริม อุดหนุนงบประมาณ วางแผนพัฒนาหลักสูตร การเรียน

การสอน ตรวจสอบ และควบคุม ดูแลมาตรฐานการดําเนนิการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
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สามัญศึกษา การพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาการประสานงานการดําเนินงานกบักลุมโรงเรียนเปน

ตน  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

             

 

 

 

 

 

 
 

 

ภาพประกอบ 2 แผนภูมิกองพุทธศาสนศึกษา 
 

ที่มา: กองพทุธศาสนศึกษา. (2547).ปฏิทินการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกสามญัศึกษา พ.ศ.2547.

หนา  17. 

 

กองพุทธศาสนศกึษา 

งานธรุการ ฝายการศกึษา 
พระปริยัติธรรม 

ฝายการศกึษา 
สงเคราะห 

มีอํานาจหนาที่เกี่ยวกบั 
- งานชวยอํานวยการ 

เลขานุการ 

- งานธุรการ 

- การบริหารบุคคลเบื้องตน 

- การงบประมาณ พัสดุ 

ครุภัณฑ 

- อื่นๆ ตามที่ไดรับมอบหมาย 

มีอํานาจหนาที ่
- ดําเนินการจัดทํา ยุบรวม 

ยกเลิก สงเสริม อุดหนุนสํานักเรียน 

- สนองงานแมกองธรรมแมกองบาลี 

- วางแผนพัฒนาหลักสูตร 

- การเรียนการสอน การวัดผล 

- ดําเนินการแตงต้ัง สนับสนุน อบรม

การดําเนินกิจกรรมครูสอนพระปริยัติ

ธรรม 

- การจัดต้ังและดําเนินการโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรมแผนกสามัญ 

- สนับสนุน สงเสริม การดําเนิน

กิจกรรมการเรียนการสอน 

- ตรวจสอบ ควบคุม ดูแลมาตรฐาน

การเรียนการสอน 

- สนับสนุนและประสานดําเนินงานของ

กลุมโรงเรียน 

- ดําเนินงานนิเทศ ติดตาม ประเมินผล 

- อื่นๆ ตามที่ไดรับมอบหมาย 

มีอํานาจหนาที่เกี่ยวกบั 

-การจัดต้ังและดําเนินกิจกรรม

ศูนยพระพุทธศาสนาวันอาทิตย 

- การดําเนินกิจกรรมการ

เรียนการสอนธรรมศึกษา 

- ดําเนินงานประสานงาน

สงเสริมและสนับสนุนศูนย

พัฒนาอาชีพในวัด 
- ประสานงานขออนุญาต

จัดต้ังโรงเรียนการกุศลของ

วัดในพระพุทธศาสนา 
- อื่นๆตามที่ไดรับมอบหมาย 
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  การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมในปจจุบันนัน้มโีครงสรางการบริหารคลายกนักบัโรงเรียน

สามัญทัว่ไปตางเพียงรูปแบบเพราะแตละโรงเรียนมีรูปแบบการทาํงานที่แตกตางกันออกไป อาจเปน

เพราะวาขอจาํกัดดานขนาดหรือดานบุคลากรขององคกรที่ปฏิบัติหนาที่โครงสรางการบริหารจงึมี

ความสําคัญในการดําเนนิงานจัดการศึกษาโรงเรียนนัน้ๆ ซึง่หากโรงเรียนใดมีโครงสรางที่ชัดเจน 

สามารถชวยลดปญหาอุปสรรคในการทาํงานลงไปได เนื่องจากการทํางานตองอาศัยบุคลากรที่มี

ความรูความสามารถ เพื่อแตงตงมอบหมายที่สอดคลองกับความถนัดของบุคคล การมีสายงานของ

การทาํงานต้ังแตผูบังคับบัญชาลงไปถงึผูปฏิบัติงานทีช่ัดเจนยองสงผลใหการบริหารงานโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรมประสบความสําเร็จบรรลุเปาหมายของการจดัการศึกษาไดโครงสรางกายบังคับบัญชาของ

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในปจจุบันจึงมีลักษณะดังนี ้
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ภาพประกอบ  3  แผนภูมิโครงสรางโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา 
 

ที่มา: สุภาพร มากแจง และสมปอง มากแจง. (2542). การศึกษาสภาพการจัดการศึกษาคณะสงฆ. 

หนา 34. 

 
       นโยบายหลัก 

ผูอํานวยการ/ผูจัดการ/ครูใหญ 

ผูชวยอาจารยใหญ 

ฝายบริหารทัว่ไป ฝายแผนงาน

งบประมาณ 

 ฝายบุคคล   ฝายวิชาการ  ฝายอาจารย 

งาน งาน   งาน  งาน  งาน 
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1. จัดการศึกษาเพื่อสรางศาสนทายาทในการสืบทอดพระพทุธศาสนา 

2. จัดการศึกษาเพื่อสงเสริมสนบัสนุนพระภิกษุสามเณรใหไดรับการศึกษาข้ันพืน้ฐาน 

และดํารงตนอยูในสังคมไดอยางมีความสุข 

3. จัดการศึกษาเพื่อชวยเหลือสังคมโดยเปดโอกาสใหเด็กยากจนและและเด็กดอยโอกาส 

ไดรับการศึกษาข้ึนพืน้ฐาน 

4. ไมเก็บคาใชจาย หรือเก็บคาใชจายนอย 

พระวิเชยีรธรรมคุณาธาร (2552: 52) กลาววาโรงเรียนพระปริยัติธรรมนั้นควรเพิ่มนโยบายดังนี ้

1. สงเสริมการศึกษาความรูข้ันพืน้ฐานใหพระภิกษุสามเณรที่บวชเรียนในพระพทุธศาสนาได 
มีโอกาสเทาเทยีมกับนักเรียนทัว่ไป 

2. สงเสริมปลูกฝงดานคุณธรรม จริยธรรมและดานวิชาการใหแกพระภิกษุสามเณรที่ตองการ 

บวชเรียนในพระพุทธศาสนา 

3. สงเสริมความสัมพันธที่ดีระหวางวัด โรงเรียน ชุมชน เพือ่สนับสนนุการจัดการศึกษา 

4. เสริมสรางพฒันาบรรยากาศและส่ิงแวดลอมของโรงเรียนใหสะอาดรมร่ืนและสวยงาม 

 
 วิสยัทศัน 

  มุงพัฒนาผูเรียนใหเปนศาสนทายาทท่ีดี เปนผูนาํดานศาสนธรรม และศาสนพิธี สืบสาน

วัฒนธรรมประเพณี สามารถประยุกตหลักธรรม และองคความรูมาใชในการดําเนนิชีวิตในสังคมอยาง

มีความสุขและสรางศาสนทายาทใหมีความรูคูคุณธรรมและจริยธรรมใหแกคณะสงฆและสังคม 

  พระมหาโกวทิย (2552: 11) กลาววา วิสัยทัศน มุงเนนใหผูเมียนมีความรูทัง้ทางดานพระ

ปริยัติธรรมควบคูกับวิชาสามัญ สามารถประยุกตใชในชีวิตประจาํวนัไดอยางเหมาะสม รูเทาทันการ

เปล่ียนแปลงของเทคโนโลยแีละสังคมโลกแลวนํามาพัฒนาตนเอง มีความประพฤติดี เปนตัวอยางที่ดี

ของสังคม มคีวามรับผิดชอบตอตนเองและสวนรวม และใหมีจิตสํานึกที่จะรักษาพระพทุธศาสนาให

มั่นคงเจริญรุงเรืองสืบตอไป 

  พระอุดรคณารักษ (2552: 42) วิสัยทัศนนั้นมุงใหการศกึษาดานพระปริยัติธรรมเกี่ยวกับพระ

ธรรมวินัย ประวัติพระพุทธศาสนา ศาสนพิธ ี และ ภาษาบาลี อีกทั้งวิชาสมัญทัว่ไปเกี่ยวกับ 8 กลุม

สาระ และเทคโนโลยี มีการพัฒนาการเรียนการสอน โดยเนนผูเรียนเปนศูนยกลาง ไดจัดหลักสูตรให

สอดคลองเหมาะสม กับวัยของนักเรียน ฝกอบรมปฏิบัติพระกัมมัฏฐาน เจริญสมาธภิาวนา ทาํวัตรสวด

มนต พรอมทัง้กิจของสงฆ กอใหเกิดคุณธรรม ศักยภาพ สมรรถภาพ และ สุขภาพพลานามัย ที่สมบูรณ

แข็งแรง มีความศรัทธาเล่ือมใสตอพระรัตนตรัย เปนพระธรรมทูต พุทธศาสนทายาท ทําหนาที ่ เผยแผ

หลักพระธรรมวินัย แกพุทธศาสนิกชน ทัง้ชาวไทยและชาวตางชาติในตางแดน 
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    ภารกิจ 
   1. พัฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถในการบริหารจัดการและจัดกระบวนการเรียนรูที่

เนนผูเรียนเปนสําคัญ 

    2. พัฒนาระบบบริหารจัดการ ที่สอดคลองกับสภาพบริบททองถิ่น เพื่อใหผูเรียนไดรับโอกาส

ทางการศึกษาอยางทั่วถึง เต็มตามศักยภาพ 

   3. พัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศ นําเทคโนโลยี มาประยุกตใชในการจัดกระบวนการเรียนรู

และการบริหารจัดการ 

  4. สงเสริมกระบวนการเรียนรูที่เสริมสรางผูเรียนใหมคุีณธรรม จริยธรรม และเปนศาสน

ทายาทท่ีดี 

   5. ประสานสัมพนัธกับวดั สถานศึกษา ชุมชน ในการจัดการศึกษา รวมอนุรักษ

ศิลปะวัฒนธรรมทองถิน่ และทรัพยากรธรรมชาติ รวมทัง้การรณณรงค 

   6. พัฒนาและจัดสภาพแวดลอม ใหมีบรรยากาศที่เอ้ือตอการเรียนรู รวมทัง้จัดแหลงเรียนรูให

เหมาะสมเพียงพอ และหลากหลาย 

   7.สงเสริมกิจกรรมเพื่อพฒันาบุคลิกภาพที่เหมาะสมกับผูเรียน 

   8. สงเสริมสนับสนนุระบบการประกนัคุณภาพภายใน 

  9. สงเสริมวธิีการวัดและประเมินผลที่หลากหลาย สอดคลองกับคุณลักษณะอันพงึประสงค

ของผูเรียนและเนนขอมูลผูเรียนเปนรายบุคคล 

 
  คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน 

1. ผูเรียนมีระเบียบวินยั และปฏิบัติตนเหมาะสมกับสมณะสารูป 

2. ผูเรียนมีความสํารวมกาย วาจา มีบุคลิกภาพที่ดี 

3. ผูเรียนเห็นคุณคา ศรัทธาในพระพทุธศาสนา และมีเจตคติที่ดีตอการเปนศาสนทายาท 

4. ผูเรียนมีความสามารถเผยแผหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา 

5. ผูเรียนใฝรู ใฝเรียน สามารถใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือพัฒนาการเรียนรู 

6. ผูเรียนมีความช่ือสัตย มีความกตัญูกตเวท ี

7. ผูเรียนมีความประหยัด รูจกัใชทรัพยากรสิง่ของสวนตนและสวนรวมอยางคุมคา 

8. ผูเรียนมีควาอดทนอดกล้ัน 

9. ผูเรียนมีความรับผิดชอบ มีจาํสํานึกที่เหน็ประโยชนแกสวนรวม อนุรักษศิลปะวัฒนธรรม 

พัฒนาส่ิงแวดลอม และภูมิใจในภูมิปญญาไทย 
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10. ผูเรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห คิดสังเคราะห มีวิจารณญาณ มีความคิดสราง 

สรรค 

11. ผูเรียนมทีักษะในการทํางานรักการทาํงาน สามารถทํางานรวมกบัผูอ่ืนได 

12. ผูเรียนมีความสุขนิสัย สุขภาพกาย สุขภาพจิตที่ดี และการเคล่ือนไหว การออกกําลังกายที ่

เหมาะสมกับสมณสารูป 

13. ผูเรียนปลอดจากส่ิงเสพติดใหโทษและส่ิงมอมเมา 

14. ผูเรียนมีสุนทรีภาพและลักษณะนิสัยดานศิลปะ ดนตรี และกีฬา ในการวิเคราะหวิพากษ 

วิจารยคุณคา ถายทอดความรูสึก ความคิดตอดนตรีอยางมีอิสระเหมาะสมกับสมณสารูป 

 
หลักการ 
หลักสูตรพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ระดับมัธยมศึกษาตอนตน มหีลักการดังนี ้

1. เปนการศึกษาที่มุงใหผูเรียนคนพบความสามารถ ความถนัด และความสนใจของตนเอง 

2. เปนการศึกษาวิชาพระปริยัติธรรมข้ันพืน้ฐาน เพื่อประพฤติปฏิบัติตามพระธรรมวินัยและ 

ศึกษาตอ 

3. เปนการศึกษาที่มุงใหสามารถปรับตัวเขากบัสังคมปจจุบันไดตามสมควรแกสมณวิสัย 

พระอุดรคณารักษ (2552: 13) กลาวถึงหลักการดังนี้วา 

หลักสูตรพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย มีหลักการดังนี ้

   1. เปนการศึกษาที่มุงใหแสวงหาความรูทางพระพุทธศาสนาใหแตกฉานเพื่อการเผยแผ 

   2.เปนการศึกษาที่มุงใหมปีระสบการณในการปฏิบัติกิจวัตรของสงฆอยางถูกตอง 

   3.เปนการศึกษาที่มุงใหสามารถปรับตัวเขากับสังคมไดอยางเหมาะสม 

 
   จุดมุงหมาย 

   การศึกษาตามหลักสูตรพระปริยัติธรรม แผนกสามญัศึกษา ระดับมัธยมศึกษาตอนตนและ

ตอนปลาย เปนการศึกษาที่มุงใหพระภิกษุสามเณรพัฒนาตน ประพฤติปฏิบัติตามพระธรรมวินยั

เปนศาสนทายาทท่ีดีและนาํความรูจากการศึกษาไปพฒันาสังคมตามระบอบการปกครองแบบ

ประชาธิปไตยที่มีพระมหากษัตริยเปนประมุข 

  ในการจดัการศึกษาตามหลักสูตรนี้ จะตองมุงปลูกฝงใหพระภิกษุสามเณรมีคุณลักษณะ

ดังตอไปนี้ 

1. มีความรูและทักษะในวิชาพระปริยัติธรรมและวิชาสามญั 
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2. มีนิสัยใฝหาความรูมีสมณสัญญา เคารพเช่ือฟงและปฏิบัติตามขอบังคับและระเบียบสงฆ 

3. มีสุขภาพดีทัง้รางกายและจิตใจ 

4. รูจักบํารุงรักษาศาสนสมบัติ อนุรักษ  และเสริมสรางสภาพแวดลอม 

5. มีความภูมิใจในความเปนสมณะ จงรักภักดีตอชาติ ศาสนา พระมหากษัตริยและเล่ือมใน 

ระบอบการปกครองแบบประชาธิปไตยทีม่ีพระมหากษัตริยเปนประมขุ 

6. มีความคิดสรางสรรค ปรับปรุงแนวทางปฏิบัติใหเกิดความเจริญแกชมุชนและสังคม 

  วิชัย  ธรรมเจริญ (2541: 80) ไดกลาวถึงจุดมุงหมายวาการศึกษาตามหลักสูตรพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศึกษา ระดับมัธยมศึกษาตอนตนและตอนปลายเปนการศึกษาทีมุ่งใหพระภิกษุ

สามเณรปฏิบัติตามพระวนิยั สามารถนาํความรูที่ไดจากการศึกษาคนควาวิชาทางพระพุทธศาสนาไป

พัฒนาสังคม ตามระบอบการปกครองแบบประชาธิปไตยที่มพีระมหากษัตริยประมุขตามสมควรแก

สมณวิสัย 

  ในการจัดการศึกษาตามหลักสูตรนี้ จะตองมุงปลูกฝงใหพระภิกษุสามเณรมีคุณลักษณะ

ดังตอไปนี้ 

1. มีความรู ทักษะในศาสนปฏิบัติและกิจของสงฆตามพระธรรมวินยัและระเบียบสงฆ 
2. มีความรู ความเขาใจ และเห็นคุณคาของพระพทุธศาสนา และวัฒนธรรมของชาวพุทธ 

3. มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค สามารถนําแนวทางและวิธกีารใหมๆ ไปใชพฒันาสังคม 

4. รูจักใชสิทธิเสรีภาพในทางทีก่อใหเกิดประโยชนบนรากฐานแหงพระธรรมวินัย 

5. มีความสํานกึในสมณะสัญญาและการเปนคนไทยรวมกัน มีความรักชาติ ศาสนา  

พระมหากษัตริย 

6. สามารถปฏิบัติตนเปนศาสนทายาท่ีดี 

 
  แนวทางการสงเสริมโรงเรียนพระปรยิัติธรรม แผนกสามัญศกึษา 

  สํานักงานเลขาธิการศึกษา (2548: 176-177) ไดใหขอแนะนําวา โรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสาม ัญศึกษา เปนโรงเรียนการศึกษาข้ันพื้นฐานสําหรับพระสงฆในความดูแลของคณะสงฆ

รวมกับคณะกรรมการการศึกษาข้ันพืน้ฐาน ตามเขตพืน้ฐานทีก่ารศกึษา เชนเดียวกับโรงเรียนเอกชน

การกุศลของวัด เพื่อใหโรงเรียนพระปริยัติธรรมไดรับการสนับสนนุทรัพยากร การติดตาม ตรวจสอบ

และประเมินผล เชนเดียวกบัสถานศึกษาขึ้นพื้นฐานอ่ืนๆ ตามขอกําหนดในมาตรา 14 (2) มาตรา 31 

มาตรา 33 มาตรา 34 และมาตรา 38 ดังรายละเอียดดังตอไปนี้ 
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  มาตรา 14 สถาบันศาสนา ซึ่งสนบัสนุนหรือจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน มีสิทธิไดรับสิทธิ

ประโยชนตามควรแกกรณีดังตอไปนี้ (2) เงินอุดหนนุจากรัฐ สําหรับการจัดการศึกษาข้ันพืน้ฐานตามที่

กฎหมายกาํหนด 

    มาตรา  31  กระทรวงมีอํานาจหนาที่เกีย่วกับการสงเสริมและกํากบัดูแลการศึกษาทกุระดับ

และทุกประเภท กําหนดนโยบาย แผนและมาตรฐานการศึกษา สนับสนนุทรัพยากรเพื่อการศึกษา

สงเสริมและประสานงานการศาสนา ศิลป วฒันธรรมและการกีฬา เพื่อการศึกษา รวมทัง้การติดตาม

ตรวจสอบและประเมินผลการจัดการศึกษา และราชการอื่นตามทีม่ีกฏหมายกาํหนดใหเปนอํานาจ

หนาที่ของกระทรวงหรือสวนราชการที่สังกดักระทรวง 

    มาตรา 33 สภาการศึกษามีหนาที ่ (1) พิจารณาเสนอแผนการศึกษาแหงชาติที่บูรณาการ 

ศาสนา ศิลป วัฒนธรรมและกีฬากับการศึกษาทกุระดับ (2) พิจารณาเสนอนโยบายและแผนในการ

สนับสนนุทรัพยากรเพื่อการศึกษา (4) ดําเนินการประเมนิผลการจัดการศึกษาตาม (1) (5)ใหความเหน็

หรือคํานแนะนําเกี่ยวกับกฎหมายและกฎกระทรวงท่ีออกตามความในพระราชบัญญัตินี้ 

    มาตรา 34 คณะกรรมการศึกษาข้ันพืน้ฐานมหีนาทีพ่ิจารณาเสนอนโยบายแผนพัฒนา 

มาตรฐานและหลักสูตรแกนกลาง การศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีสอดคลองกบัแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แหงชาติ และแผนการศึกษาแหงชาติ การสนับสนนุทรัพยากร การตดิตามตรวจสอบ และประเมินผล 

การจัดการข้ันพื้นฐาน 

   มาตรา 37 การบริหารและการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานใหยึดเขตพื้นที่การศึกษา 

   มาตรา 38 ในแตละเขตพืน้ทีก่ารศึกษาใหมีคณะกรรมการ เขตพืน้ทีก่ารศึกษามีอํานาจหนาที่

ในการกาํกับดูแลจัดต้ัง ยบุรวมหรือเลิกสถานศึกษาข้ึนพืน้ฐาน ประสาน สงเสริมและสนบัสนุน

สถานศึกษาเอกชน สงเสริมและสนับสนนุการจัดการศึกษาของบุคคล สถาบันศาสนา ที่จัดการศึกษา

ในรูปแบบที่หลากหลายในเขตพื้นทีก่ารศกึษา 

 
   แนวทางการจัดการศกึษาตามหลักสูตรสถานศกึษาขั้นพื้นฐานสาํหรับโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
  การจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนพระปริยัติธรรมนัน้ เปนการจัดการเรียนการสอนตาม

หลักสูตรแกนกลางของกระทรวงศึกษาธิการ ซึง่มีทัง้หมด 8 กลุมสาระการเรียนรู คือ ภาษาไทย 

คณิตศาสตร วิทยาศาสตร  สังคมศึกษา  ศาสนา และวัฒนธรรม สุขศึกษาและพลศึกษา ศิลปะการ

งานอาชีพและเทคโนโลย ี และภาษาตางประเทศ นอกจากนี้ยงัเพิม่ในสวนของหลักสูตรเฉพาะหรือ

หลักสูตรทองถิ่นเขาไป เชน ภาษาบาลี  ศาสนปฏิบัติ ธรรมวินัย และหลักสูตรอ่ืนๆ ที่สถานศึกษาจัดให

มีการเรียนการสอน เพื่อตอบสนองความตองการของผูเรียน  
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หลักสูตร 
ใชหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน พทุธศักราช 2544 ของกระทรวงศึกษาธิการ โดยมี 8  

กลุมสาระ  ไดแก ภาษาไทย คณิตศาสตร, วิทยาศาสตร, สังคมศึกษาศาสนาและวฒันธรรม, สุขศึกษา

และพลศึกษา,ศิลปะ การงานอาชีพและเทคโนโลย,ี ภาษาตางประเทศ และมีวชิาพระปริยัติธรรม 

ประกอบดวยวิชาภาษาบาลี และวิชาธรรมวินัย เปนวิชาเฉพาะในสวนของวิชาสามัญใดที่ขัดแยงตอ

พระธรรมวนิัย หรือไมเหมาะสมตอสมณะ ไดมกีารปรับปรุงแกไขและทําความตงลงกับ

กระทรวงศึกษาธิการ 

    กระทรวงศึกษาธิการ(2552: คํานํา) กระทรวงศึกษาธิการไดประกาศใชหลักสูตรการจัด

ศึกษาข้ึนพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 ในโรงเรียนนํารองและโรงเรียนในเครือขาย ต้ังแตปการศึกษา 

2544 และใชในโรงเรียนทัว่ไปต้ังแตปการศึกษา 2544 เปนตนมาจนถึงปจจุบัน หนวยงานตางที่

รับผิดชอบโดยตรงและมีสวนเกี่ยวของในการใชหลักสูตรฉบับดังกลาวนี้ ไดติดตามและประเมินผลการ

ใชหลักสูตรเปนระยะอยางตอเนื่อง พบวา หลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน พทุธศักราช 2544 มจีุดดี

หลายประการ เชนหลักสูตรชวยสงเสริมการกระจายอํานาจทางการศึกษา ทาํใหทองถิ่นและ

สถานศึกษามสีวนรวมและมีบทบาทสําคัญในการพฒันาหลักสูตรใหสอดคลองกบัความตองการของ

ตนเองมีแนวคิดและหลักการในการสงเสริมพัฒนาผูเรียนแบบองครวมอยางชัดเจน อยางไรก็ตาม ผล

การศึกษาดักลาวยงัไดสะทอนใหเห็นถึงประเด็นที่เปนปญหาและความไมชัดเจนของหลักสูตรหลาย

ประการทัง้ในสวนของเอกสารหลักสูตรกระบวนการนําหลักสูตรสูการปฏิบัติ และผลผลิตที่เกิดจากการ

ใชหลักสูตรสถานศึกษา ไดแกปญหาความสับสนของผูปฏิบัติในระดับสถานศึกษา ในการพฒันา

หลักสูตรสถานศึกษา สถานสวนใหญกาํหนดสาระการเรียนรูและผลการเรียนรูที่คาดหวงัไวมาก การวัด

และประเมินผลไมสะทอนมาตรฐานสงผลตอปญหาการจัดทําเอกสารหลักฐานทางการศึกษาและการ

เทียบโอนผลการเรียนรวมทัง้ปญหาคุณภาพของผูเรียนในดานความรูทักษะ ความสามารถ 

คุณลักษณะอันพงึประสงคยังไมนาพอใจ 

 
แนวทางการจัดการศึกษาตามหลกัสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสาํหรับโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
 การจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนพระปริยัติธรรมนั้น เปนการจัดการเรียนการสอนตาม

หลักสูตรแกนกลางของกระทรวงศึกษาธิการ ซึง่มีทัง้หมด 8 กลุมสาระการเรียนรู คือ ภาษาไทย 
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คณิตศาสตร วิทยาศาสตร  สังคมศึกษา  ศาสนา และวัฒนธรรม สุขศึกษาและพลศึกษา ศิลปะการ

งานอาชีพและเทคโนโลย ี และภาษาตางประเทศ นอกจากนี้ยงัเพิม่ในสวนของหลักสูตรเฉพาะหรือ

หลักสูตรทองถิ่นเขาไป เชน ภาษาบาลี  ศาสนปฏิบัติ ธรรมวินัย และหลักสูตรอ่ืนๆ ที่สถานศึกษาจัดให

มีการเรียนการสอน เพื่อตอบสนองความตองการของผูเรียน  

 กิตติ  ธีรศานต  (2539: 16-17).  ไดกลาววา หลักสูตรของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนสามัญ 

ปพุทธศักราช 2544 มี 2 ระดับ คือ ระดับมัธยมศึกษาตอนตน และระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 

 1. หลักสูตรระดับมัธยมศึกษาตอนตน ใชเวลาเรียน 3 ป หรือ 6 ภาคเรียน ผูเรียนจะตองเรียน

รวมวิชาทัง้ส้ิน ใหครบ 96 หนวยการเรียน โดยแยกเปนวชิาบังคับ จาํนวน 78 หนวยการเรียนและวิชา

เลือกเสรี จํานวน 18 หนวยการเรียน 

 วิชาที่เรียนจําแนกเปน วิชาสามัญ 6 หมวด ไดแก ภาษาไทย ภาษาตางประเทศ คณิตศาสตร 

วิทยาศาสตร สังคมศึกษา สุขศึกษา และวชิาปริยัติ  4 หมวด ไดแก ภาษาบาลี ธรรมวินยั ศาสนปฏิบัติ 

และศาสนศิลป 

 2. หลักสูตรระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ใชเวลาเรียน 3 ป หรือ 6 ภาคเรียน ผูเรียนจะตงอ

เรียนรวมวิชาทั้งส้ินใหครบ 81 หนวยการเรียน โดยแยกเปนวิชาบังคบ จํานวน 42 หนวยการเรียน และ

วิชาเสรี จํานวน 39 หนวยการเรียน 

 วิชาที่เรียนจําแนกเปน วิชาสามัญ 6 หมวดไดแก ภาษาไทย ภาษาตางประเทศ คณิตศาสตร 

วิทยาศาสตร สังคมศึกษา สุขศึกษา และวิชาปริยัติ 4 หมวด ไดแก ภาษาบาลี ธรรมวินัย ศาสนปฏิบัติ 

และศาสนศิลป 

 หลักสูตรที่ใชในปจจุบัน ม ี 2 หลักสูตร คือ หลักสูตรพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาระดับ

มัธยมศึกษาตอนตน พุทธศักราช 2544 และหลักสูตรพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาระดับ

มัธยมศึกษาตอนปลาย พทุธศักราช 2544 ซึ่งทัง้ 2 หลักสูตรมีจุดมุงหมายของการศึกษาในการปลูกฝง

ใหพระภิกษุ สามเณร มีความรูทักษะในวิชาพระปริยัติธรรมและวิชาสามัญ พระภิกษสุามเณรที่เรียนใน

แตหลักสูตรจะตงอลงวิชาเรียนและจํานวนหนวยการเรียนเพื่อใหจบหลักสูตรใหเปนไปตามเกณฑที่

หลักสูตรกําหนดไว โดยมีการประเมนิผลการเรียนตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ วาดวยการ

ประเมินผลการเรียนตามหลักสูตรพระปริยติัธรรมแผนกสามัญศึกษา ระดับมัธยมศึกษาตอนตนและ

ตอนปลาย พทุธศักราช 2544 
 หลักเกณฑการใชหลกัสตูรโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 

ระดับมัธยมศึกษาตอนตน 
      1. เวลาเรียน 

            หลักสูตรพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ระดับมัธยมศึกษาตอนตน ใชเวลาเรียนโดย 
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ปกติประมาณ  3 ป 

                1.2 ในปการศึกษาหนึง่ ใหแบงเปนภาคเรียนปกติ 2 ภาค ภาคเรียนละ 20 สัปดาห 

และโรงเรียนอาจเปดภาคฤดูร้ัอนไดอีกตามที่เหน็สมควร โดยใหมีเวลาเรียน 4 สัปดาห เวลาเรียนตอ

สัปดาหของรายวิชาที่เปดสอนจะตองเปน 5 เทาของภาคปกติ และเวลาเรียนในภาคฤดูรอนนี้ใหใช

สําหรับเรียนรายวิชาที่เรียนซํ้า 

หรือรายวิชาทีแ่ก “ 0 “ หรือรายวิชาที่เปล่ียน “ร” หรือ “มส” 

           1.3โรงเรียนตองเปดเรียนสัปดาหละไมนอยกวา 5 วัน วันละไมนอยกวา 7 คาบ คาบ

ละ50 นาที รวมแลวอยางนอย 35 คาบ 

                 1.4  ใหเรียนตามหลักสูตรอยางนอยสัปดาหละ 32 คาบ และใหโรงเรียนจัดใหผูเรียน

เขารวมกิจกรรมตามทีก่ําหนดไวในโครงสรางของหลักสูตร โดยเขารวมกิจกรรมแนะแนวหรือกจิกรรม

แกปญหาหรือกิจกรรม 

พัฒนาการเรียนรู จาํนวน 1 คาบตอสัปดาห นอกจากนี้ตองจัดใหมีเวลาสําหรับใหผูเรียนปฏิบัติ

กิจกรรมอิสระตามความสนใจ จํานวน 2 คาบ ตอสัปดาห 

                  1.5  นอกจากเวลาที่กาํหนดในขอ 1.1 ถงึ 1.4 ตองใหผูเรียนปฏิบัติกิจของสงฆโดยมี

เจาอาวาสหรือผูที่เจาอาวาสมอบหมายเปนผูควบคุม 
 2.หนวยการเรียน 

รายวิชาใดที่ใชเวลาเรียน 2 คาบตอสัปดาหตอภาคเรียน ใหมีคาเปน 1 หนวยการเรียนรายวิชาใดที ่

มีจําจํานวนคาบเรียนมากกวาหรือนอยกวา 2 คาบตอสัปดาหตอภาคเรียน ใหมจีํานวนหนวยการเรียน

มากข้ึนหรือนอยลงเปนไปตามสัดสวน 
3.วิชาบังคับและวิชาเลือกเสร ี

        ผูเรียนจะตองเรียนวิชาบังคับ และวชิาเลือกเสรี ตามทีก่ําหนดไวในโครงสรางของหลักสูตร 

สําหรับภาษาตางประเทศ เรียนไดไมเกิน 1 ภาษา 

         การจัดทํารายวิชาบังคับเลือก และวิชาเลือกเสรี นอกเหนือจากที่กําหนดไวในของหลักสูตร 

ใหเปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการทีก่ระทรวงศึกษาธิการกําหนด 

 
 4.การประเมินผลการเรยีน 

       การประเมินผลการเรียนและการโอนผลการเรียนใหเปนไปตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ

วาดวยการประเมินผลการเรียนตามหลักสูตรพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ระดับมัธยมศึกษา

ตอนตนพทุธศักราช 2544 
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ตาราง 1 โครงสรางหลักสูตรโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
 

ลํา 
ดับ
ที่ 

กลุมวิชา รหัสวิชา ม.4 รหัสวิชา ม.5 รหัสวิชา  ม.6 กน. คาบ/
สด 

 สารพ้ืนฐาน ภาคเรียนที่ 1 ภาคเรียนที่ 2 ภาคเรียนที่ 1 ภาคเรียนที่ 2 ภาคเรียนที่ 1 ภาคเรียนที่ 2 

1 

2 

3 

4 

 

ภาษาไทย 

คณิศาสตร 

วิทยาศาสตร 

สังคมศึกษาศาสนา

วัฒนธรรม 

สุขศึกษาและพลศึกษา 

ศิลป 

การงานอาชีพและ

เทคโนโลยี 

 

ภาษาอังกฤษพื้นฐาน 

ท 41101 

ค 41101 

ว 41101 

ส 41101 

พ 41101 

ศ 41101 

ง 41101 

อ 41101 

ท 41102 

ค 41102 

ว 41102 

ส 41102 

พ 41102 

ศ 41102 

ง 41102 

อ 41102 

ท 42101 

ค 42101 

ว 42101 

ส 42101 

พ 42101 

ศ 42101 

ง 42101 

อ 42101 

ท 42102 

ค 42102 

ว 42102 

ส 42102 

พ 42101 

ศ 42102 

ง 42102 

อ 42102 

ท 43101 

ค 43101 

ว 43101 

ส 43101 

พ 43101 

ศ 43101 

ง 43101 

อ 43101 

ท 43102 

ค 43102 

ว 43102 

ส 43102 

พ 43102 

ศ 43102 

ง 43102 

อ 43102 

1.0 

1.5 

1.5 

1.5 

1.5 

0.5 

0.5 

2.0 

 

2 

3 

3 

3 

2 

1 

1 

4 

 รวม       9.5 19 

 

 

1 

2 

สาระเพิ่มเติม 

กลุมสังคมศึกษา ศาสนา

และวัฒนธรรม 

ธรรมวินัย 

ศาสนปฏิบัติ 

กลุมภาษาตางประเทศ 

ภาษาอังกฤษอาน-เขียน 

ภาษาอังกฤษฟง-พูด 

ภาษาบาลี 

ภาษาสันสกฤต 

 

 
ส 41201 

ส 41207 

 

อ 41201 

อ 41207 

บ 41201 

สก 41201 

 

 
ส 41202 

ส 41208 

 

อ 41202 

อ 41208 

บ 41202 

สก 41202 

 

 
ส 42203 

ส 42209 

 

อ 42203 

อ 42209 

บ 42203 

สก 42203 

 

 
ส 42204 

ส  42210 

 

อ 42204 

อ 42210 

บ 42204 

สก 42204 

 

 
ส 43205 

ส 43211 

 

อ 43205 

อ 43211 

บ 43205 

สก 43205 

 

 
ส 43206 

ส 43212 

 

อ 43206 

อ 43212 

บ 43206 

สก 43206 

 

 

 
2.0 

0.5 

 

1.0 

1.0 

1.5 

0.5 

 

 

 

4 

1 

 

2 

2 

3 

1 

 รวม       6.5 13 

 กิจกรรพัฒนาผูเรียน 

กิจกรรมแนะแนว 

กิจกรรมธรรมสาธยาย 

กิจกรรมชุมชน 

        
1 

1 

1 
 รวม        3 

 รวมท้ังหมด       16.0 35 
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หมายเหตุ จํานวน 35 ชั่วโมง/สัปดาห 1 ภาคเรียน =700 ชั่วโมง  1 ปการศึกษา =1,400 ชั่วโมง 
   หลักเกณฑการใชหลกัสตูรโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษาระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลาย 

   1. เวลาเรยีน 
                1.1 หลักสูตรพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ระดับมัธยมศึกษาตอนปลายใชเวลา 

เรียนโดยกติประมาณ 3 ป 

                        1.2 ในปการศึกษาหนึ่ง ใหแบงเปนภาคเรียนปกติ 2 ภาค ภาคเรียนละ 20 สัปดาหและ

โรงเรียนสามารถเปดภาคฤดูรอนไดอีกตามที่เหน็สมควร โดยมีเวลาเรียน 4 สัปดาห เวลาเรียนตอ

สัปดาหของรายวิชาที่เปดสอนจะตองเปน 5 เทาของภาคปกติ เวลาเรียนในภาคฤดูรอนนี้ ใหใชสําหรับ

เรียนรายวิชาที่เรียนชํ้าหรือรายวิชาที่แก “0” หรือรายวชิาที่เปล่ียน “ร” หรือ “มส” 

                       1.3 โรงเรียนเปดเรียนสัปดาหละไมนอยกวา 5 วัน วนัละไมนอยกวา 7 คาบๆละ50 

นาที รวมอยางนอย 35 คาบ 

                       1.4 ใหเรียนตามหลักสูตรอยางนอยสัปดาหละ 27 คาบและใหโรงเรียนจัดใหผูเรียนเขา

รวมกิจกรรมตามทีก่ําหนดไวในโครงสรางของหลักสูตร โดยเขารวมกิจกรรมแนะแนวหรือกจิกรรม

แกปญหาหรือกิจกรรมพัฒนาการเรียนรู จาํนวน 2 คาบตอสัปดาห นอกจากนี้ตองจัดใหมีเวลาหรับให

ผูเรียนปฏิบัติกิจกรรมอิสระตามความสนใจ 
นอกจากเวลาท่ีกําหนดในขอ 1.1 ถึง 1.4 ตองใหผูเรียนปฏิบัติกิจของสงฆโดยมีเจาอาวาสหรือผูที่เจาอาวาส

มอบหมายเปนผูควบคุม 

 

         2.หนวยการเรียน 
  รายวิชาใดทีใ่ชเวลาเรียน 2 คาบตอสัปดาหตอภาคเรียน ใหมีคาเปน 1 หนวยการเรียนราย 

วิชาใดทีม่ีจํานวนคาบเรียนมากกวาหรือนอยกวา 2 คาบตอสัปดาหตอภาคเรียน ใหมีจํานวนหนวยการ

เรียนมกข้ึนหรือนอยลงเปนไปตามสัดสวน 

 
         3.วิชาบังคับและวชิาเลือกเสร ี

     3.1ผูเรียนจะตองเรียนวชิาบังคับและวชิาเลือกเสรีตามที่กาํหนดไวในโครงสรางของ 

หลักสูตรสําหรับภาษาตางประเทศ ผูเรียนจะเลือกเรียนไดไมเกิด 2 ภาษา 

                       3.2 การจดัทํารายวิชาบังคับเลือกและวิชาเลือกเสรี นอกเหนือจากที่กําหนดไวใน

หลักสูตรใหเปนไปตามหลักเกณฑและวธิีการที่กระทรวงศึกษาธิการกาํหนด 
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         4.การประเมินผลการเรียน 

                การประเมินผลการเรียนและการโอนผลการเรียนใหเปนไปตามระเบียบกระทรวง 

ศึกษาธกิารวาดวยการประเมินผลการเรียนตามหลักสูตรพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ระดับ

มัธยมศึกษา 
          5.เกณฑการจบหลักสูตร 

          5.1ตองเรียนวิชาบังคับและวิชาเลือกเสรีตามทีก่าํหนดไวในโครงสรางของหลักสูตร 

อยางนอย 81 หนวยการเรียน โดยเรียนวิชาบังคับ 42 หนวยการเรียน วิชาเลือกเสรีอยางนอย 39 หนวย  

                         5.1 การเรียนและทกุรายวชิาตองไดรับการตัดสินผลการเรียน 

1.1 องไดหนวยการเรียนทัง้ส้ินไมนอยกวา 78 หนวยการเรียน 

1.2 ในแตละภาคเรียนตองเขารวมกิจของสงฆ โดยมีเวลาเขารวมกิจของสงฆ ไมนอย 

กวารอยละ 80 ของกิจวัตรที่ทางวัดกําหนด 

 
    6.การแกไขเปลีย่นแปลงหลักสูตร 

           ในกรณีที่จะมกีารยกเลิก เพิ่มเติม เปล่ียนแปลงรายวิชาและเนื้อหาของรายวิชาตางๆใน 

หลักสูตรใหทาํเปนคําส่ังของกระทรวงศึกษาธิการคูมือการปฏิบัติงานโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก

สามัญ(2552:52 ) 

 
เกณฑการผานชวงชั้นและการจบหลกัสูตรการศกึษาขั้นพืน้ฐาน  
การจัดการศึกษาตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพืน้ฐานซ่ึงใชเวลาประมาณ 12 ป ผูเรียนสามารถ

จบการศึกษาได 2 ชวง คือ จบชั้นมัธยมศึกษาปที ่3 ถือวา จบการศึกษาภาคบังคับและจบชั้น

มัธยมศึกษาปที่ 6 ซึ่งถือวา จบการศึกษาข้ันพื้นฐาน ดังรายละเอียดดังนี ้

1. เกณฑการผานการศึกษาชวงช้ันที ่3 ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1-3 

1.1 ผูเรียนทกุคนตองเรียนรูตามกลุมสาระการเรียนรูทัง้ 8 กลุม และไดรับการตัดสินผล 

การเรียนใหไดตามเกณฑที่สถานศึกษากําหนด 

1.2 ผูเรียนตองผานการประเมิน คิด วิเคราะห เขียน ใหไดตามเกณฑที่สถานศึกษา 

กําหนด 

1.3 ผูเรียนตองผานการประเมินคุณลักษณะอันพงึประสงคตามเกณฑที่สถานศึกษา 

กําหนด 

1.4 ผูเรียนเขารวมกิจกรรมพัฒนาผูเรียนและผานการประเมินตามเกณฑทีส่ถานศึกษา 

กําหนด 
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2. เกณฑผานการศึกษาชวงชัน้ที่ 4 ชั้นมธัยมศึกษาปที่ 4-6 

2.1 ผูเรียนทกุคุนตองเรียนรูตามกลุมสาระการเรียนรูทัง้ 8 กลุม และไดรับการตัดสิน 

ผลการเรียนใหไดตามเกณฑที่สถานศึกษากําหนด 

2.2 ผูเรียนตองผานการประเมินการอาน คิด วเิคราะห เขียนใหไดตามเกณฑที่สถาน 

ศึกษากาํหนด 

2.3 ผูเรียนตองผานการประเมินคุณลักษณะอันพงึประสงคตามเกณฑที่ไดศึกษากาํหนด 

2.4 ผูเรียนตองเขารวมกิจกรรมพฒันาผูเรียนและผานการประเมินตามเกณฑี่สถานศึกษา 

กําหนดไว 

 
  เกณฑการจบหลักสูตร 

       1. เสรีตามที่กาํหนดไวในโครงสรางจํานวน 96 หนวยการเรียน โดยเรียนวิชาบังคับ 78 หนวย 

การเรียน วิชาเลือกเสรี 18 หนวยการเรียน และทุกรายวิชาตองไดรับการตัดสินผลการเรียน 

       2. ตองไดหนวยการเรียน วิชาบังคับแกน ภาษาไทย ศาสนปฏิบัติ ภาษาบาลีและธรรมวินยั 

       3. ตองไดหนวยการเรียนทัง้ส้ินไมนอยกวา 85 หนวยการเรียน 

       4.ในแตละภาคเรียน ตองเขารวมกิจกรรมของสงฆ โดยตองมีเวลาเขารวมกิจกรรมของสงฆไม

นอยกวารอยละ 80 ของกิจวตัรที่ทางวัดกาํหนด 

       5. การแกไขหลักสูตรในกรณีที่จะมกีารยกเลิก เพิ่มเติม และเปล่ียนแปลงรายวิชาและเนื้อหา 

ของรายวิชาตางๆ ในหลักสูตรใหทําเปนคําส่ังของกระทรวงศึกษาธิการ 

 
จบหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน (ชวงชั้นที่ 3 และ 4 ชั้นมัธยมศกึษาปที1่-3,4-6) 

 1. ผูเรียนตองเรียนรูตามกลุมสาระการเรียนรูทั้ง 8 กลุมสาระและไดรับการตัดสินผลการเรียน

ใหไดระดับผลการเรียนไมตํ่ากวา “1” ทุกรายวิชา 

 2. ผูเรียนตองผานการประเมินการอาน คิดวิเคราะห และเขียนส่ือความ ตองไดรับผลการ

ประเมินในระดับ “ผาน” 

3. ผูเรียนผานการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค และไดผลการประเมินในระดับผล “ดี”  

หรือ“ดีเยี่ยม” 

 4. ผูเรียนตองเขารวมกิจกรรมพัฒนาผูเรียนและไดผลการประเมินในระดับ “ผาน” ทกุกิจกรรม 
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ตาราง  2  เกณฑผลการเรียน  

 

ระดับผลการเรียน ความหมาย ชวงคะแนนเปนรอยละ 

4 

3.5 

3 

2.5 

2 

1.5 

1 

0 

ผลการเรียนดีเยี่ยม 

ผลการเรียนดีมาก 

ผลการเรียนดี 

ผลการเรียนคอนขางดี 

ผลการเรียนนาพอใจ 

ผลการเรียนพอใช 

ผลการเรียนผานเกณฑข้ันตํ่า 

ผลการเรียนตํ่ากวาเกณฑ 

80-100 

75-79 

70-74 

65-69 

60-64 

55-59 

50-54 

0-49 

 

               1. ผูเรียนตองเรียนรูกลุมสารการเรียนรูทั้ง 8 กลุมสาระ 

           1.1 ผูเรียนที่ไดผลการประเมินรายวิชาใดๆตํ่ากวาเกณฑข้ันตํ่าที่กําหนด หรือ “0” หรือ”

ตํ่ากวารอยละ 50” ผูปกครองตองติดตามผูเรียนใหเขารับการแกไขซอมเสริมจนไดระดับผลกาเรียน “ไม

นอยกวา 1”หรือ “สูงกวารอยละ 50” หรือผานเกณฑข้ันตํ่า ที่สถานศึกษากําหนด 

          1.2. ผูเรียนตองไดรับการตัดสินผลการเรียนตามกลุมสาระการเรียนรูทัง้ 8 และสาระการ

เรียนรูเพิม่เติมในระดับ “ผาน” ทุกรายวิชา จึงจะไดรับการตัดสินใหผานระดับชั้นและการผานชวงชั้น 

         1. 3. ชวงช้ันที่ 3 หรือชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1-3 ประเมินผลการเรียนเปนรายป 

          1.4. ชวงช้ันที่ 4 หรือชั้นมัธยมศึกษาปที่ 4-6 ประเมินผลการเรียนเปนรายภาค 

              2. การอาน คิดวิเคราะห  และเขียนสือความ มแีนวดําเนินการดังนี ้

           2.1 สถานศึกษาแตงต้ังคณะกรรมการประเมินการอาน คิดวิเคราะห และเขียนส่ือความ 

           2.2 คณะกรรมการฯ มีหนาที่กําหนดเกณฑการอาน คิดวิเคราะหและเขียนส่ือความแลว

มอบหมายผูสอนดําเนินการ 

         2.3 ผูสอนมอบหมายผูเรียนใหไปศึกษาเร่ืองหนึง่ดวยตนเอง ทําโครงงานเลือกชิน้งาน

หรือเร่ืองหนึ่งเร่ืองใดที่สะทอนใหเห็นถึงความสามารถในการอาน คิดวิเคราะห และเขียนส่ือความเม่ือ

ผานความเห็นชอบแลวใหเกบ็ผลงานไวใน Portfolio 

        2.4 ผูเรียนตอง “ผาน” เกณฑการประเมินการอานวเิคราะห และเขียนส่ือความตามที่

สถานศึกษากาํหนด จงึจะไดรับการตัดสินใหผานระดับชั้น และการผานชวงช้ัน  
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                3. คุณลักษณะอันพงึประสงคของสถานศึกษา 

           3.1 คณะกรรมการพฒันาและประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงคของสถานศึกษามี

หนาทีก่ําหนดคุณลักษณะอันพงึประสงค ใหสอดคลองกับปญหาความจําเปนและความตองการของ

สถานศึกษาและชุมชน เพื่อสรางเอกลักษณเฉพาะของสถานศึกษา เชน คุณธรรม จริยรรม คานยิมและ

วัฒนธรรมในการดํารงชีวิต ใหสามารถอยูรวมกบัผูอ่ืนไดอยางมีความสุขและสันติสอดคลองกับ

วิสัยทศันของสถานศึกษา ชมุชน และสังคมโลก โดยคุณลักษณะอันพงึประสงคนั้นอาจซํ้าหรือแตกตาง

จากคุณธรรม จริยธรรม คานิยม และคุณลักษณะตามมาตรฐานหลักสูตรโดยจะตองคํานงึถงึความ

เหมาะสมกับสมณสารูป 

3.2 แนวการประเมินคุณลักษณะอันพงึประสงคกําหนดเปน 3 ระดับ ดังนี ้

“ดีเยี่ยม” ดย หมายถงึ มีพฤติกรรมสูงกวาเกณฑทีส่ถานศึกษากาํหนด 

“ดี”  ด หมายถงึ มีพฤติกรรมผานเกณฑข้ันตํ่าที่สถานศึกษากําหนด 

“ควรปรับปรุง”  ป หมายถงึ มีพฤติกรรมบางประการที่ตองปรับปรุง 

             3.3 ผูเรียนที่ไดรับผลการประเมนิ “ควรปรับปรุง” เปนผู “ไมผาน” ตองเขารวมปฏิบัติ

กิจกรรมตามแนวทางท่ีสถานศึกษากําหนด และไดรับผลการประเมินในระดับ “ดี” ข้ึนไปจึงถือวา 

“ผาน” 

              3.4 ผูเรียนตอง “ผาน” เกณฑการประเมินคุณลักษณะอันพงึประสงคของสถานศึกษา

ครบถวน จึงจะไดรับการตัดสินใหผานระดับชั้น และการผานชวงช้ัน 

  4. กิจกรรมพฒันาผูเรียน 

            4.1 สถานศึกษามีหนาที่กาํหนดกจิกรรมพัฒนาผูเรียน และแนวทางในการประเมินผล 

การเขารวมกิจกรรมของผูเรียนแตละคน 

      4.2ผูเรียนตองเขารวมกจิกรรมพัฒนาผูเรียนอยางตอเนื่องตลอดชวงเวลาของการจัด 

กิจกรรม 

    ดังนัน้จึงสรุปไดวา โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามญัศึกษา หมายถึง โรงเรียนที่จัดต้ังข้ึน

ในทีว่ัดหรือทีธ่รณีสงฆ หรือที่ดินของมลูนิธีทางพระพุทธศาสนา โดยไดรับอนุญาตจากสํานักงาน

พระพทุธศาสนาแหงชาติ ดวยความเหน็ชอบของคณะสงฆที่ใหการศึกษาแกพระภิกษุ สามเณร ตาม

หลักสูตรการศึกษาข้ันพืน้ฐาน พ.ศ. 2544 เปนหลัก และมีรายวิชาอ่ืนๆ ทางศาสา เชน ภาษา บาลี 

ธรรมวินัย ศาสนปฏิบัติ เพือ่ตอบสนองความตองการของพระภิกษ ุสามเณร ตามความรูความสามารถ

ของแตละคน ซึ่งจะเปนประโยชนตอสถาบันพระพุทธศาสนาในการสงเสริม สนับสนุน การเผยแผ และ

การสืบตออายุพระพทุธศาสนาเปนตน 
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ตาราง 3 สภาพปญหาและตองตองการ 

 

ดาน สภาพปญหา ความตองการ 

1.อาคารสถานท่ี 1.อาคารเรียนไมอยูในที่เดียวกัน 

2.บริเวณคับแคบไมเอ้ืออํานวย

ตอการจัดกิจกรรม 

3.หองเรียนและหองพักครูไม

เหมาะสม 

1. อาคารสถานท่ีเปนเอกภาพ 

2. บริเวณกวางพอที่จะจัด
กิจกรรมไดแก 

- หองกจิกรรมพฒันาผูเรียน 

- หองประชุม 

- หองสมุด 

- หองปฏิบัติการทางภาษา 

- หองสวัสดิการ/ปฐมพยาบาล 

2.สภาพแวดลอม 1. มีเสียงรบกวน 

2. มลภาวะทางอากาศ 

1.ติดพัดลมดูดอากาศ 

2.ติดพัดลมผนังทุกหอง 

3.ติดต้ังเคร่ืองปรับอากาศ 

3. สาธารณูปโภค 1. แสงสวางไมเพียงพอ 

2. เคร่ืองทําน้ําเยน็ไมเพยีงพอ 

3. หองสุขาไมถูกสุขลักษณะ 

4. เคร่ืองขยายเสียงไมสมบูรณ 

1. เพิ่มหลอดไฟฟาทุกหอง 

2. ชื้อเคร่ืองทําน้าํเยน็เพิม่ 

3. ปรับปรุงเพิ่มเติมหองสุขา 

4. จัดหาเคร่ืองขยายเสียงเพิ่ม 

4. บุคลากร 1. ขาดบุคลากรในบางรายวิชา 

2. ขาดบุคลากรในบางสายงาน 

1.อัตราอาจารยสายวิทย/คณิต/

ภาษาอังกฤษ/แนะแนว 

2.อัตราเจาหนาทีห่องสมุด/

เจาหนาที่ธุรการ 

5.ดานการจัดการเรียนการสอน 1.วิธีการเรียนการสอนแบบ

บรรยาย 

1. จัดอบรมสัมมนาเกี่ยวกับการ

เรียนการสอน 

2. สงเสริมใหครู/อาจารยใชส่ือ
ประกอบการสอนใหมากข้ึน 

6.การเดินทาง 1. การโดยสารรถเมลของนกัเรียน

ไมสะดวก 

1. ขอความรวมมอืจาก ขสมก. 

2. รับสงนักเรียนในบางเสนทาง 
 

ที่มา: พระมหาโกวทิย สิริวณโณ. (2551). แผนพัฒนาโรงเรียน  โรงเรียนบาลีเตรียมอุดมศึกษา. 
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สรุป การบริหารวิชาการในโรงเรียนพระปริยัติธรรมจากกรณีที่ไปศึกษามาในแตละ โรงเรียนนัน้ 

พบวาการบริหารวิชาการในโรงเรียนไมแตกตางกนัเทาไหรเพราะแตละโรงเรียนก็ใชหลักสูตรการศึกษา

ข้ันพื้นฐานของสํานักงานการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานแหงชาติ (สพ.ฐ) พ.ศ. 2551 และในปพ.ศ. 2552

และ 2553 เปนตนไปทางกระทรวงไดจัดทําหลักสูตรใหมใหโรงเรียนจัดการเรียนการสอนในหลักสูตร

ใหมตามพระราชบัญญัติ การศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2551 เปนตนไปซึ่งจะเร่ิมใชในโรงเรียนตนแบบกอน

และทางโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญก็จะใชหลักสูตรใหมนี้ดวย การจดัการเรียนการสอนก็

เปนไปตามหลักสูตรของกระทรวง และการวัดผลประเมินผลกเ็ปนไปตามหลักเกณฑของกฏ

กระทรวงศึกษาธิการสวนที่จะแตกตางกนับางกเ็ปนบรรยากาศในการเรียนสถานที่สวนมากก็จะอยูใน

วัดส่ิงอํานวยความสะดวกก็อาจจะแตกตางกับบางแลวแตวาโรงเรียนไดกอต้ังมานานแคไหนและ

พัฒนาการไปถึงไหนอาจจะมีบางในการขาดแคลนเร่ืองส่ือการเรียนการสอนทีเ่ปนเทคโนโลยีทาง

การศึกษาเชนคอมพิวเตอรเปนตนและกฏระเบียบของโรงเรียนก็อาจจะแตกตางกนับางแลวแตละ

โรงเรียนจะออกกฏการเรียนออกมา 

 

2. การบริหารวิชาการ 
   2.1 ความหมายของการบริหารวิชาการ 
   อนุศักด์ิ  สมติสันต (2540: 2) ไดใหความหมายการบริหารวิชาการวา หมายถงึ การบริหาร

กิจกรรมทกุประเภทในโรงเรียน ที่เกี่ยวของกับการพัฒนา การปรับปรุง กิจกรรมการเรียนการสอน ส่ือ

การสอน หลักสูตร  และรวมถึงการพัฒนาครู เพื่อนาํผลแหงการพัฒนาท้ังหลายทั้งปวงนั้น มา

เอ้ืออํานวยและปรับปรุงการเรียนการสอนใหมีประสิทธภิาพดีมากย่ิงข้ึน 

    กมล  ภูประเสริฐ (2544: 6) ไดใหความหมายวา การบริหารวิชาการในสถานศึกษา หมายถงึ 

การบริหารเกีย่วกับการพฒันาการศึกษา อันเปนเปาหมายสูงสุดของภารกิจของสถานศึกษา 

    รุจิร ภูสาระและ จันทรานี สงวนนาม (2545: 56) ไดใหความหมายการบริหารวิชาการวา 

การบริหารวิชาการหมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา ซึ่งเกี่ยวของกบัการปรับปรุง 

พัฒนาการเรียนการสอนใหเกิดผลตามเปาหมายของหลักสูตรอยางมปีระสิทธิภาพ 

    ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2545: 2) ไดใหความหมาย การบริหารงานวิชาการวา การบริหาร

สถานศึกษา โดยมีการจัดกจิกรรมทุกส่ิงทกุอยางที่เกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให

ไดผลดี และมีประสิทธิภาพใหเกิดประโยชนสูงสุดกับผูเรียน 

    สรุปการบริหารวิชาการถอืวาเปนหวัใจของสถานศึกษา ทั้งนี้เพราะจุดมุงหมายของ

สถานศึกษากคื็อการจัดการศึกษา คุณภาพ และมาตรฐานของสถานศึกษา จึงอยูทีง่านดานวิชาการซ่ึง
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จะประกอบดวยงานดานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน การจัดบุคลากรที่เกี่ยวของ การจัดส่ิง

สงเสริมดานวชิาการ รวมถงึงานดานการวดัและประเมินผลข้ันตอนการดําเนินงานดานวิชาการ จะมีข้ัน

การวางแผนงานดานวชิาการข้ันการจัดและดําเนนิการ และข้ันการสงเสริมและติดตามผลดานวิชาการ  

 
   2.2 ความสําคัญของการบริหารวชิาการ 

    ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน (2545: 2) ไดใหความสําคัญการบริหารวิชาการวา เปนงานสําคัญ

สําหรับผูบริหารสถานศึกษา เนื่องการบริหารวิชาการ       เกีย่วของกบักิจกรรมทกุชนิดในสถานศึกษา     

โดยเฉพาะเกีย่วกับการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน ซึง่เปนจุดมุงหมายหลักของสถานศึกษา 

และเปนเคร่ืองชี้วัดความสําเร็จทั้งประสิทธิภาพและประสิทธิผลของสถานศึกษาดวย 

    อุทัย  บุญประเสริฐ (2544: 26) กลาววาการบริหารวิชาการเปนงานหลักมีลักษณะคลายกับ

สวนที่เปนรางกายของเด็ก หรือรางกายของผูเรียนเปนสวนงานท่ีใหญที่สุดของระบบโรงเรียนซ่ึงจะ

ผิดพลาดไมได เปนงานที่เปนหวัใจโดยหลักสูตรเปนสวนที่สําคัญที่สุดของงานวิชาการ เปนหลักที่ใช

กํากับการจัดระบบการทํางานของโรงเรียนและใชกํากับกระบวนการดําเนินงานในสวนตางๆของ.

โรงเรียนใหตอบสนองและสนับสนนุการทาํงานวิชาการของโรงเรียนคือใหไดผลผลิตที่มีคุณภาพใหได

คนดีที่เปนคนที่สมบูรณ 

    ปญญา แกวกียูร และ สุภัทร พนัธพัฒนกุล (2545: 17)    ไดใหความหมายวา การบริหาร

วิชาการเปนหวัใจสําคัญในการจัดการศึกษา ในระดับสถานศึกษาการบริหารวิชาการเปนกระบวนการ

ดําเนนิงานเกีย่วกับหลักสูตรและการเรียนการสอนเพื่อใหนกัเรียนไดเรียนรูตามที่กาํหนดไวใน

จุดมุงหมายของการพัฒนาผูเรียน 

    วิชัย  ตันสิริ (2542: 113) ไดใหความสําคัญวา การศึกษาระดับข้ันพืน้ฐานเปนการศึกษาที่มี

ความสําคัญมาก บทบาทของสถาบนัการศึกษาคือการสรางผูนําในวิชาชีพตางผูนาํทางวชิาการดาน

ความคิด ผูนําทางการเมืองผูนําในวงราชการสถาบันการศึกษาจึงมีผลตอเศรษฐกิจสังคมและ

วัฒนธรรม หากจัดการศึกษาใหมีประสิทธภิาพและประสิทธิผลก็จะเปนการสรางพืน้ฐานของการสราง

ทรัพยากรบุคคลของชาติ 

   ศันสนีย  เครือชะเอม (2546: บทคัดยอ) อางถงึ สมิท และคนอ่ืน ๆ (Smith; and others. 

1961: 170) ไดศึกษาคนควาและใหความสําคัญของงานพบวาผูบริหารใชเวลาในการบริหารงานดาน

ตางๆโดยมงีานบริหารวิชาการมากที่สุดคือ 

   1. การบริหารวิชาการ  คิดเปนรอยละ 40 

   2. การบริหารงานบุคคล  คิดเปนรอยละ 20 

   3. การบริหารกิจการนักเรียน คิดเปนรอยละ 20 
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   4. การบริหารการเงนิ  คิดเปนรอยละ 5 

   5. การบริหารอาคารสถานที ่ คิดเปนรอยละ 5 

   6. การบริหารงานทัว่ไป  คิดเปนรอยละ 5 

    รุจิร  ภูสาระ และจันทรานี  สงวนนาม (2545: 56) ไดใหความสําคัญวา การบริหารวิชาการ

เปนหวัใจสําคัญของการบริหารสถานศึกษาและเปนสวนหนึ่งของการบริหารสถานศึกษาที่ผูบริหาร

จะตองใหความสําคัญเปนอยางยิ่ง สวนการบริหารงานดานอ่ืนๆ นัน้แมจะมีความสําคัญเชนเดียวกัย

แตก็เปนสวนที่สงเสริม สนบัสนุนใหงานวิชาการดําเนนิไปไดอยางมปีระสิทธิภาพ ผูบริหารสถานศึกษา

ซึ่งมีบทบาทหนาที่ในการบริหารจะตองสนบัสนุนใหครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหบรรลุ

จุดมุงหมายตามหลักสูตร 

    วินยั  วีระวฒันานนท (2542: 22) ไดกลาววาการบริหารวิชาการมีความสําคัญคือ การ

บริหารวิชาการมีสวนเกี่ยวของกับปญหาเศรษฐกิจไดกอใหเกิดปญหา ความเส่ือมโทรมทางสังคม 

วัฒนธรรม ส่ิงแวดลอม และปญหาคุณภาพประชากร จนทาํใหเกิดการปรับเปล่ียนทางสังคมขนาด

ใหญตามบทบัญญัติในรัฐธรรมนูญที่ใชอยูในปจจุบัน จะเห็นไดวาการจัดการศึกษาในระดับการศึกษา

ตองปรับปรุงทางวชิาการใหสอดคลองกับเหตุการณ ฉะนั้นหลักการทีสํ่าคัญที่สุดในการดูและระบบ

การศึกษาของเราในศตวรรษหนาคือการเปดรับ “ความหลากหลาย” นับต้ังแตประเภทของภารกิจทีต่าง

ตางกนั รูปแบบการถายทอดความรูไจถึงความหลากหลายของรูปแบบการบริหารจัดการและการระดับ

ทรัพยากรดวยความหลากหลายเชนนี ้

    อนุศักด์ิ  สมติสันต (2540: 5) ไดกลาวถึงความสําคัญไววา สถานศึกษาทกุประเภทและ

โรงเรียนทุกแหง ไมวาจะจัดงานบริหารโรงเรียนออกเปนรูปแบบใด หรือจําแนกงานบริหารโรงเรียน

ออกเปนกี่ประเภท จาํนวนมากหรือนอยแตกตางกนัไปตามสภาพและขนาดของโรงเรียนเชนใดกต็าม 

ทุกหนวยงานตองจัดใหมงีานวิชาการในสถานศึกษาของตนดวยกนัทัง้ส้ิน งานดานวิชาการจึงนบัวา

เปนงานที่มีความสําคัญหรืออาจเรียกไดวา เปนงานหลักของสถานศึกษาหรืองานหลักของโรงเรียน

ทีเดียว สวนงานบริหารบุคลากร งานกิจการนักเรียน งานธุรการ และงานอ่ืนๆ ดังกลาวลวนมา

สนับสนนุงานวิชาการใหมีคุณภาพดีมากยิ่งข้ึน ดังนั้นงานวิชาการจึงมิใชเพียงมุงหนักเรียนอานหนังสือ

ออก เขียนได หรือคิดเลขเปนตามที่กลาวมาแลวเทานั้นแตตองรวมถึงการประกอบอาชีพ การดํารงชีวิต

ในสังคมรวมกบัผูอ่ืนไดอยางมีความสุข รูจักวิธีการแสวงหาความรูและพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องไป

จนตลอดชีวิต งานวิชาการจึงเปนงานที่รับผิดชอบตอคุณภาพของบุคคลซ่ึงเปนทรัพยากรมนุษยที่

สําคัญในอันทีจ่ะออกไปชวยพัฒนาประเทศในอนาคตตอไป 

     กมล  ภูประเสริฐ  (2544: 5) ไดใหความสําคัญของการบริหารวิชาการวาเปนการบริหาร

คุณภาพที่คาดหวัง คือคุณสมบัติอันพงึประสงคที่จะใหเกิดข้ึนแกผูเรียนไดแกความรู  ความเขาใจ 
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ความคิด ทักษะ ความสามารถ สุขภาพกายและจิต และคุณลักษณะในดานบุคลิกภาพ คานิยม 

คุณธรรม จริยธรรม ซึ่งคาดหวงัโดยกาํหนดในหลักสูตรคาดหวงักาํหนดโดยชุมชนและสังคม คาดหวัง

โดยสถานศึกษา และคาดหวังโดยตัวผูเรียน 

     ปญญา แกวกียูร และสุภัทร  พันธพฒันกุล (2545: 17) ไดกลาววา งานวิชาการถอืวาเปน

หัวใจสําคัญในการจัดการศึกษา ในระดับสถานศึกษาการบริหารวิชาการเปนกระบวนการดําเนินงาน

เกี่ยวกับหลักสูตรและการเรียนการสอนเพื่อใหนักเรียนไดเรียนรูตามที่กําหนดไวในจุดมุงหมายของการ

พัฒนาผูเรียน โดยทั่วไปงานวิชการจะประกอบดวย การศึกษาปญหาในชุมชน       และสังคม ภูมิ

ปญญาทองถิน่ การพัฒนาและการนาํหลักสูตรไปใช การจัดเตรียมการเรียนการสอน การจัดหาวัสดุ

อุปกรณการเรียนการสอน ส่ือการเรียนการสอน การสงเสริมการสอน  การวัดและประเมินผล การ

ดําเนนิงานเกีย่วกบัหองสมดุ แหลงการเรียนรู  การนิเทศติดตามผล การวางแผนและการกาํหนดวิธี

ดําเนนิงานทางดานวิชาการ รวมถึงการประชุมทางวิชาการ 

   จิราภรณ จันทรสุพัฒน (2544: 26) กลาววาการบริหารวิชาการเปนงานที่กลายเปน

ศูนยกลางของการบริหารโรงเรียน ที่จะครอบคลุมงานโรงเรียนทัง้ระบบ ทั้งโรงเรียน ดังนัน้โรงเรียนใดที่

งานวิชาการกาวหนา โรงเรียนนั้นมกัจะมชีื่อเสียง เปนทีน่ิยม เปนที่ยอมรับกัน สวนโรงเรียนใดงาน

วิชาการลาหลัง ออนดอย โรงเรียนนัน้ก็จะไมเปนทีน่ิยมจะไมเปนที่ยอมรับ จะขาดคนศรัทธา หรือความ

ศรัทธามกัจะเส่ือมถอยลง 

   สรุป ความสําคัญของการบริหารวิชาการเปนงานที่สําคัญสําหรับผูบริหารสถานศึกษา 

เนื่องจากการบริหารวิชาการ เกี่ยวของกับกิจกรรมทกุชนิดในสถานศึกษาโดยเฉพาะการปรับปรุง

คุณภาพการเรียนการสอนซ่ึงเปนจุดมุงหมายหลักของสถานศึกษาเพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดกับผูเรียน 

 
  2.3 หลักการบริหารวิชาการ 
  การบริหารวชิาการเปนงานหลักของการบริหารสถานศึกษาหรือโรงเรียน โรงเรียนจะม ี

มาตรฐาน หรือคุณภาพการศึกษามากหรือนอยเพยีงใด มีชื่อเสียงหรือไม ข้ึนอยูกับการบริหารงาน

วิชาการทัง้ส้ิน ดังนัน้ ในการบริหารงานวิชาการ ผูบริหารโรงเรียนจะตองมีหลักการในการบริหารงาน

ดานนี้อยางทนัสมัยและมีประสิทธิภาพ. (อนุศักด์ิ  สมิตสันต. 2540: 8). 

  ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน (2545: 6) ไดกลาวไววาหลักการบริหารวิชาการมหีลักดังนี ้

2.1 หลักแหงประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึง การไดมีผลผลิตเพิ่มข้ึนโดยไมเพิ่มการลงทนุ  

นั่นคือ นักเรียนนกัศึกษาสามารถสําเร็จการศึกษาตามกําหนดของหลักสูตร โดยไมลาออกกลางคัน 

เรียนเกนิเวลา และชากวากาํหนด 



 45

 2.2 หลักแหงประสิทธิผล (Effectiveness) หมายถึงผลผลิตไดตามจุดมุงหมายทีว่างไวนัน่คือ 

นักเรียนนกัศึกษามีคุณภาพตามจุดมุงหมายของหลักสูตร มีความรูความสามารถ ทักษะ คุณภาพ และ

การจัดการได 

  อนุศักด์ิ  สมติสันต (2540: 9) ไดกลาวไววา ในการบริหารงานวิชาการนั้น ผูบริหารโรงเรียน

ควรจะกระจายอํานาจและความรับผิดชอบ ไปยังผูชวยผูบริหาร หวัหนาหมวดวิชา และครูอาจารยทกุ

คน ความเปนผูนําของผูบริหารการศึกษาหรือผูบริหารโรงเรียนอยูที่ความสามารถทีจ่ะใชบุคคลอ่ืนให

ทํางาน คนหาศักยภาพหรือความสามารถพิเศษนตัวของผูรวมงาน แลวนาํศักยภาพหรือความสามารถ

พิเศษนัน้ๆ มาใชใหเปนประโยชนแกตัวบุคคลผูนั้นเอง และหนวยงานในท่ีสุด ผูบริหารโรงเรียนไมควร

ใชวิธีการบังคับหรือขูเข็ญ เพราะจะไมบังเกิดประโยชนแตประการใ ด ผูบริหารโรงเรียนควรอาศัย

เทคนิคที่จะกระตุน เพื่อใหเกดิพลังในทางสรางสรรค และจินตนาการทีจ่ะรวมมือรวมใจกันทํางานอยาง

มีประสิทธิภาพ 

    จิราภรณ จนัทรสุพฒัน (2544: 20) กลาววา อยางไรกต็ามเนื่องจากงานวิชาการมขีอบขายที่

กวางขวางและมีความเกี่ยวโยงสัมพนัธกบังานบริหารดานอ่ืนๆ ของโรงเรียน เทคนิคและหลักการ

บริหารจึงอาจจะมีความแตกตางกนัในรายละเอียดของงาน แตหลักการสําคัญที่ควรนําไปปฏิบัติงาน

บริหารงานวิชาการ อาจสรปุไดดังนี ้

    1. จัดทําแผนงานวิชาการที่มีความสัมพนัธและสอดคลองกับหลักสูตร แผนการศึกษา

แหงชาติ แผนพัฒนาการศึกษาแหงชาติ และนโยบายของรัฐ 

    2.จัดต้ังคณะกรรมการวชิาการของโรงเรียน 

           3. กระจายอํานายและความรับผิดชอบใหผูปฏิบัติ 

           4. ริเร่ิม สรางสรรค และพัฒนางานวิชาการอยางสมํ่าเสมอ 

           5. จัดทาํโครงการพัฒนาครูข้ึนในโรงเรียน 

            6. สงเสริมสวัสดิภาพ สรางขวัญและกําลังใจในการทาํงาน 

            7. มีการติดตามและประเมินผลงาน 

 อนุศักด์ิ  สมติสันต (2540: 9) อางถึง ภิญโญ  สาธร วาไดเสนอหลัการบริหารงานวิชาการใน 

โรงเรียน โดยกลาวเนนรายละเอียดของแตละงานไวเปนขอ ๆ ดังนี ้

 1. พิจารณาหลักสูตรที่ใชอยูโดยรอบคอบ ควรศึกษาเพื่อใหรูถึงวัตถุประสงคที่สําคัญของการ

สอนรายวิชาทีจ่ะตองสอนตามหลักสูตรวามีอะไรบาง มกีิจกรรมใดบางที่ควรนํามาปฏิบัติในการสอน

เพื่อเสริมหลักสูตร หรือเพื่อสงเสริมความรูความเขาใจในวิชานัน้ๆ ของนักเรียน 

 2. พิจารณาแบบเรียนและหนังสืออานประกอบโดยรอบคอบ พิจารณาเนื้อหาสาระของ

แบบเรียนและหนงัสืออานประกอบ วาสอดคลองและเหมาะสมกับหลักสูตรเพียงใด สวนใดขาดตก
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บกพรองก็จะไดหาทางเพิ่มเติมเทาที่ควร แบบทดสอบหรือแบบฝกหัดทายบทมีความเหมาะสมเพยีงใด 

บางทีครูสอนจําเปนจะตองเพิ่มเติม แกไขหรือปรับปรุงดวยตนเองตามความเหมาะสม 

 3. ในกรณีที่โครงการสอนอยูแลว ครูจะตองรวมกนัพิจารณาความสมบูรณของโครงการสอน

ดวย การพิจารณาดังกลาวควรนํามาเปรียบเทียบการปฏิบัติทั้งนี้เพราะโครงการสอนบางตอนไมอาจ

สามารถปฏิบัติไดสมบูรณ หรือไมสะดวกที่จะสอนตามลําดับนัน้ๆ ก็อาจตองแกไขปรับปรุงเสียใหมให

เหมาะสม ถายังไมมีโครงการสอน ผูบริหารโรงเรียนตองเปนผูนําใหครูรวมกันจัดทําข้ึนใชในโรงเรียน

ดวยตัวเอง เพือ่เปนแนวทางในการกาํกับและควบคุมการสอนใหอยูในระเบียบแบบแผน และตรงตาม

เปาหมายของหลักสูตร 

 4. พิจารณาขอสอบรายวิชาตางๆ ที่ไดเคยจัดสอนมาแลว เพื่อทราบแนวทางของขอสอบเพราะ

โดยปกติขอสอบมักจะแสดงออกถงึวัตถุประสงคของการสอนรายวิชานั้นๆ แนวของขอสอบจะเปน

เคร่ืองชวยครูไดมากในการสอนใหถกูทิศทาง 

 5. การเปล่ียนแปลงหลักสูตรหรือการเปล่ียนแบบเรียนจะไมมปีระโยชนเลยถาครูไมยอม

เปล่ียนแปลงวธิีการสอนใหเหมาะสมกับนกัเรียนและสภาพแวดลอม การปรับปรุงการสอนของครูมี

ความสําคัญเหนือการการปรับปรุงหลักสูตรและแบบเรียน ผูบริหารโรงเรียนจึงควรจัดใหมีการอบรมครู

เพื่อเพิม่เติมความรูในวทิยาการใหมๆ จัดใหมีการแสดงปาฐกถาในดานวิชาการโดยเฉพาะเรื่องวิธสีอน 

ใหครูไดฟงเปนคร้ังคราว ปาฐกถาดังกลาวอาจเปนการเสริมความรูในดานเนื้อหาวิชาที่ครูตองสอนหรือ

เกี่ยวกับวิธีสอนแบบตางๆ 

 6. ในดานนักเรียน ผูบริหารโรงเรียนควรจัดใหผูทรงคุณวฒุิซึ่งเปนที่รูจกักันทั่วไป มาบรรยาย

วิธีการเรียนทีจ่ะกอใหเกิดผลดี เปนคร้ังคราว ถาเปนไปไดควรใหศิษยเกาของโรงเรียนที่ไดรับ

ความสําเร็จจากการเรียนและการทาํงานมาแลวเปนผูบรรยาย จะไดกระตุนหรือบํารุงขวัญใหนักเรียน

ขยันขันแข็งในการเรียนไดมากข้ึน นับวาเปนการสงเสริมวิชาการอีกแนวทางหนึง่ 

 7. การกําหนดใหครูในโรงเรียน ผลัดเปล่ียนเปนผูบรรยายพิเศษนการประชุมนักเรียนบางช้ัน

หรือทั้งโรงเรียน จะชวยใหนกัเรียนไดรับความรูพเิศษเพิม่เติมไดมาก ผูบริหารโรงเรียนจึงควรจัดใหมี

เปนประจําอยางนอย 2 คร้ัง ในภาคเรียนหนึ่งๆ 

 8. ควรนําผลการสอบของแตละวิชา แตละช้ันเรียนมาศึกษาวิเคราะหทกุส้ินปการศึกษาทัง้นี้ 

เพื่อการแกไขและปรับปรุงกจิกรรมการเรียนการสอนใหมปีระสิทธิภาพย่ิงข้ึนตอไป 

  วิชาการ ในการนี้ทางโรงเรียนอาจเชิญผูทรงคุณวุฒิภายนอกมาสมทบดวยก็ได 

  สรุปหลักการบริหารวิชาการก็คือ หลักแหงประสิทธิภาพ หมายถงึการไดมีผลผลิตเพิ่มข้ึนโดย

ไมเพิ่มการลงทุน นัน่คือ นักเรียนนกัศึกษาสามารถสําเร็จการศึกษาตามกําหนดของหลักสสูตรโดยไม

ลาออกกลางคัน เรียนเกนิเวลา และชากวากําหนด  หลักแหงประสิทธผิลหมายถึงผลผลิตไดตาม
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จุดมุงหมายทีว่างไวนัน่คือ นักเรียนนกัศึกษามีคุณภาพตามจุดมุงหมายของหลักสูตรมีรูความสามารถ 

ทักษะ คุณภาพ   
  3.1 การวางแผนงานวิชาการ 

   การวางแผนวิชาการเปนเคร่ืองชี้แนวทางการปฏิบัติงานและเปนที่ยอมรับโดยทั่วไปวา การ

วางแผนลวงหนาอยางมีระบบ รอบคอบมีข้ันตอนยอมทาํใหงานนั้นๆ ดําเนนิไปอยางราบร่ืนและมี

ประสิทธิภาพ ผูบริหารโรงเรียนจึงตองยึดการวางแผนไวเปนหัวใจของการปฏิบัติงาน เมื่อไดเตรียมการ

ไวเรียบรอยแลว ผูบริหารตองจัดใหมกีารวางแผนงานโดยปฏิบัติดังนี.้ (ปรียาพร วงศอนุตรโรจน.  

2546: 95). 

1.จัดทําแผนงาน        และโครงการวิชาการประจําป เพือ่ใหการวางแผนสําเร็จลุลวงไปดวยดี 

ผูบริหารโรงเรียนจะตองขอความรวมมือจากบุคลากรทกุฝาย และขอใหทุกคนไดมามีสวนรวมในการ

ดําเนนิงานและรับผิดชอบการปฏิบัติงานตั้งแตตน เพื่อทุกคนจะไดมคีวามสําเร็จในความเปนเจาของ

หนวยงาน ไดมีโอกาสแสดงความคิดเหน็ ไดรวมคิดรวมทํา และจะไดใหความรวมมอืดวยเปนอยางดี 

เมื่อกําหนดแผนงานเสร็จแลว ก็จัดทําโครงการสนับสนุนแผนงานวิชาการ โดยใหครอบคลุมงานตอไปนี้ 

1.1 กําหนดนโยบาย เปาหมาย มาตรการ และทิศทางของการบริหารงานวิชาการ 

1.2 การจัดหาและสงเสริมการใชส่ือการเรียน 

1.3 การวางแผนการสอน 

1.4 การจัดแบงกลุมนักเรียน 

1.5 การนิเทศการสอน 

1.6 หองสมุด 

1.7 การวัดและประเมินผล 

1.8 การพัฒนาการสอนในกลุมประสบการณหรือแผนการเรียนตางๆ 

1.9 การซอมเสริม 

1.10การใชทรัพยากรในชุมชนเพื่อการเรียนการสอน 

1.11การรายงานผลการเรียน เปนตน 

สถานศึกษาหรือโรงเรียนใดจะมีโครงการตางๆ ในแผนงานวิชาการมากนอยเพยีงใด  

ข้ึนอยูกับขนาดของโรงเรียน บุคลากร วัสดุอุปรณ และงบประมาณ ตลอดจนนโยบาย วัตถุประสงคและ 

เปาหมายของโรงเรียนนัน้ๆ เปนประการสําคัญ สําหรับการเขียนโครงการนัน้ จะตองประกอบไปดวย

หัวขอตางๆ ดังนี ้

1. ชื่อโครงการ 
2. หลักการและเหตุผล 
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3. วัตถุประสงค 
4. เปาหมาย 

5. ผูรับผิดชอบโครงการ 
6. ระยะเวลาดําเนินการ 
7. สถานที่ดําเนนิการ 
8. วิธีดําเนินงานและข้ันตอนการปฏิบัติการ 
9. งบประมาณทีต่องการ 
10. การติดตามและประเมินผลโครงการ 
11. ผลที่คาดวาจะไดรับ เมื่อส้ินสุดโครงการ 

2. การจัดทําปฏิทินปฏิบัติงาน ในรอบปการศึกษาหนึ่งๆ จะมีกิจกรรมหลายอยางที่โรงเรียนจะ 

ตองปฏิบัติ การจัดใหมีปฏิทนิปฏิบัติงาน เพื่อกําหนดกิจกรรมตางๆ ใหชัดเจนวาจะกระทําวันใด เดือน

ใด    และขณะเดียวกนัก็จะเปนเคร่ืองเตือนความจําของผูที่รับผิดชอบใหสามารถปฏิบัติงานไดสําเร็จ

ตามกําหนดเวลา นอกจากนีป้ฏิทินปฏิบัติงานยังชวยกระจายกิจกรรมตางๆ ของโรงเรียนใหสัมพนัธ

และเหมาะสมในแตละภาคเรียน โดยปองกันมิใหกระจุกอยูในชวงเวลาใดเวลาหน่ึง รวมทัง้ยงัเปน

เคร่ืองมือสําหรับผูบริหารในการบริหารทรัพยากรดานตางๆ ของโรงเรียนอยางมีประสิทธิภาพและ

คุมคาอีกดวย 

   3. การจัดทําแผนการสอน ผูบริหารสถานศึกษาควรจะควบคุม ติดตามการปฏิบัติการสอน

ของครู ใหเปนไปตามเนื้อหาและกําหนดเวลาที่ระบุไวในคูมือ และแผนการสอน 

   4. การจัดตารางสอน ผูบริหารสถานศึกษาควรมอบใหผูชวยฝายวชิาการและคณะทํางาน 

เปนผูจัดทาํตารางสอนโดยผูบริหารคอยควบคุมดูแลใหเปนไปตามหลักเกณฑการจดัทําตารางสอน 

   5. การจัดครูเขาสอน ผูบริหารสถานศึกษาควรเลือกจดัครูผูสอนใหเหมาะสมกับแตละวิชา แต

ละระดับชั้น และความสามารถของผูเรียน นอกจากผูสอนจะมีความรูความสามารถในวิชาที่สอนแลว 

เทคนิควธิีการสอนก็เปนส่ิงจาํเปนที่ผูบริหารจะตองติดตามดูแลอยางใกลชิดตลอดจนความสามารถใน

การปกครองดูแลเด็กนักเรียนใหอยูในกรอบ หรือแนวทางท่ีตองการ 

   6. การจัดนักเรียนเขาช้ันเรียน การจัดชัน้เรียนมีความสําคัญไมนอยตอกิจกรรมการเรียน 

การสอน ในการบริหารโรงเรียน ผูบริหารจาํเปนที่จะตองทราบถงึจํานวนช้ันที่จะทําการสอนน้ัน จะแบง

อยางไร เปนกีช่ั้น แตละช้ันจะยึดถือวิธกีารคัดเลือกอยางไร ทั้งนี้ จะตองเปนการประสานอยางใกลชิด

ระหวางฝายอาคารสถานที่และฝายวิชาการในการจัดชั้นเรียนมักจะข้ึนอยูกับจุดมุงหมายและปรัชญา

ของโรงเรียน แตหลักการที่สําคัญที่นาจะคํานงึถงึก็คือการจัดชั้นเรียนทีเ่อ้ืออํานวยประโยชนแกผูเรียน

สามารถพัฒนาตนเองไดอยางเต็มขีดความสามารถเปนประการสําคัญ 
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 ในข้ันนี ้ผูบริหารสถานศึกษาจะตองกํากับและดําเนนิงานตามแผนงานวิชาการดังตอไปนี้ 

1. ตรวจการเตรียมการสอน โครงการสอน และบันทึกการสอน 

2. ใหครูเขาปฏิบัติการสอนตรงตามเวลา 

3. ควบคุม กาํกับ ติดตาม และนิเทศใหครูดําเนินการเรียนการสอน ใหเปนไปตามแผนการ 

สอนหรือคูมือครู 

4. จัดครูเขาสอนแทนในกรณีทีค่รูไมมาปฏิบัติการสอน 

5. ควบคุม ดูแล ใหครูจัดสอนซอมเสริมนักเรียน 

6. สนับสนนุใหครูจัดกิจกรรมตางๆ เพื่อสงเสริมการเรียนการสอนใหสมบูรณและมีประสิทธ ิ

ภาพมากยิง่ข้ึน 

7. ควบคุม ติดตาม ใหครูที่รับผิดชอบงานและโครงงานและโครงการ ดําเนนิกิจกรรมไปตาม 

ปฏิทินปฏิบัติงาน 

   การประเมนิผลทางวิชาการเปนส่ิงจาํเปน เพราะจะทําใหทราบวา การดาํเนนิงานมี

ประสิทธิภาพมากนอยเพียงใด บรรลุวัตถุประสงคทีก่ําหนดไวหรือไมเพื่อจะไดหาแนวทางแกไขหรือ

พิจารณาปรับปรุงตอไป การประเมินผลจงึเปนเคร่ืองมอืที่สําคัญของผูบริหารในการบริหารงานวชิาการ

ของโรงเรียน ผูบริหารโรงเรียนควรมีบทบาทและหนาทีดั่งตอไปนี้ 

1. การประเมนิผลการเรียนของนักเรียน มีแนวปฏิบัติ เชน 

1.1 จัดหาเคร่ืองมือประเมินผลทุกชนิด เพือ่เปนการอํานวยความสะดวกแก 

คณะครู  อาจารย 

1.2 จัดสงเสริมใหมีการประเมินอยางสม่ําเสมอเพื่อมุงปรับปรุงการเรียนการ 

สอนเปนประการสําคัญ 

  1.3 รับฟงปญหาในการประเมินผลการเรียน เพื่อจะไดแนะนาํชวยเหลือและ 

การนิเทศในลกัษณะตางๆ 

   1.4 จัดหาวัสดุอุปกรณ ส่ือการเรียน เพื่อใหครูใชสอนซอมเสริมแกนักเรียน 

   1.5 ประสานสัมพันธกับผูปกครองนักเรียน เพื่อรายงานความกาวหนาของ 

นักเรียนและเพื่อหาทางรวมมือกันในการพัฒนานักเรียน 

   1.6 ประเมินผลความกาวหนาทางวิชาการของโรงเรียน โดยนาํผลมา

เปรียบเทียบกบัปการศึกษาที่ผานมา เพื่อปรับปรุงการปฏิบัติงานใหดีข้ึน กาวหนาข้ึนตลอดเวลา 

2. การประเมนิผลโครงการวิชาการของโรงเรียนมีแนวปฏิบัติ ดังนี ้

2.1 เปนผูริเร่ิม และสงเสริมการจัดทําโครงการวิชาการของโรงเรียน 

2.2 พิจารณาและประเมินความสําคัญของโครงการรวมกับคณะครูอาจารย 
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2.3 ติดตามและชวยเหลือการดําเนนิงานตามโครงการ 

2.4 สรางขวัญและกําลังใจแกผูปฏิบัติงานของโครงการ 

2.5 เปนผูประเมินหรือแตงต้ังคณะทาํงานประเมินผลโครงการ 

2.6 เปนผูตรวจสอบและตัดสินใจในการปรับปรุงการปฏิบัติงานหรือจดัทํา 

โครงการตอเนือ่ง 

   2.7 เผยแพรและประชาสัมพันธผลที่ไดจากโครงการ 

3. การประเมนิผลการปฏิบัติงานของครู มีแนวปฏิบัติ เชน 

3.1 สังเกตพฤติกรรมการสอนของครู 
3.2 ตรวจสอบผลการปฏิบัติงานของครูโดยวธิีการตางๆ เชน สังเกตความกาว 

หนาของเด็ก ตรวจสอบจากผลงานของเด็กเปนตน 

3.3 รับฟงขอมูลจากผูปกครองเกี่ยวกบัการปฏิบัติงานของครู 
3.4 จัดประชุมประเมินผลงานของครู 
3.5 สรุปผลจากการประเมินการทํางานโครงการวิชาการที่ไดรับมอบหมาย 

3.6 ทําการประเมนิตามเกณฑมาตรฐานโรงเรียน 

               การบริหารงานวิชาการถือเปนหนาที่อันสําคัญยิ่งอยางหนึง่         ของการบริหาร 

สถานศึกษาหรือการบริหารโรงเรียนเพราะวิชาการเปนเปาหมายอันสําคัญที่เกีย่วของกับการเรียน

โดยตรงและครอบคลุมกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา การที่จะทําใหงานวิชาการประสบผลสําเร็จ

ดวยดีและมีประสิทธิภาพน้ัน ผูบริหารและคณะครูอาจารยจะตองทุมเทกาํลังกาย    และกําลังใจอยาง

เต็มความสามารถในทุกข้ันตอนของกระบวนการการบริหารวิชาการตามที่ไดกลาวมาแลวการ

บริหารงานวิชาการจึงจะประสบผลสําเร็จตามวัตถุประสงคที่ไดกําหนดไว 

   ประเสริฐ  เชษฐพนัธ (2542: 70-71) กลาวถงึการวางแผนการไววาคือการเตรียมการไว

ลวงหนากอนลงมือปฏิบัติ หลังจากที่ผูบริหารไดตัดสินใจแลววาจะทาํอะไรในข้ันตอไปจะตองนําส่ิงที่

ตัดสินใจไวนัน้มากําหนดวิธกีาร ข้ันตอนและรายละเอียดของการดําเนินการ โดยจัดลําดับกิจกรรมที่

จะตองปฏิบัติกอนหลังระยะเวลาดําเนนิการ สถานที่  คน เงินและวัสดุอุปกรณที่จําเปนตองใชการ

วางแผนงานวชิาการที่ดีตองคํานึงถึงสภาพความจริงขณะปฏิบัติใหมากที่สุด 

  วิภาดา คุปตานนท (2544: 34) กลาววาการวางแผนเปนกระบวนการที่มคีวามสําคัญอยาง

มากตอการบริหารงาน การวางแผนนอกจากจะชวยใหการดําเนินงานบรรลุเปาหมายแลวการวางแผน

ชวยผูบริหารในการกาํหนดเปาหมาย ชี้ใหเห็นถึงอนาคตขององคการ และชวยกําหนดแนวทางในการ

ดําเนนิงานอีกดวย 
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   เดสสเลอร (Dessler. 1998: 144) ไดใหคํานิยามการวางแผนวา เปนกิจกรรมทางการบริหาร

ที่อาจเกิดไดทกุวัน ทุกเวลา โดยใชวิธีการสําคัญที่เรียกวา แผน เปนเคร่ืองมือเพื่อใหไดผลลัพธทีพ่ึง

ปรารถนา 

   กริฟฟน (Griffin. 1999: 8) ไดใหความหมายวาการวางแผนวิชาการเปนการกําหนด

เปาหมายในอนาคตสําหรับองคการแลวตัดสินใจเกี่ยวกบัการปฏิบัติงาน และการเลือกใชทรัพยากร

ตองการในการบรรลุความสําเร็จตามเปาหมายนัน้ 

   เชอรมาฮอน (Schermerhorn. 1999: G-7) ไดนิยามการวางแผนวาเปนข้ันตอนในการ

กําหนดวัตถปุระสงค และพจิารณาถึงวิธกีารที่ควรปฏิบัติเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคนัน้ ดังนัน้ผูบริหาร

จึงตองตัดสินใจวามวีัตถุอะไรในอนาคตและจะตองดําเนนิการอยางไรเพื่อใหบรรลุผลสําเร็จตาม

วัตถุประสงค 

   ดาฟท (Daft. 1997: 8) ไดใหคํานยิามการวางแผนไววา เปนการกาํหนดเปาหมายของ

อนาคตของผลการปฏิบัติงานทางธุรกิจ และครอบคลุมเนื้อหาในเร่ืองของการตัดสินใจและทรัพยากร

เพื่อใหบรรลุเปาหมายนั้น การวางแผนเปนการคัดเลือกกิจกรรมจากบรรดาทางเลือกตางๆซึง่จะชวย

ธํารงรักษาความมีประสิทธผิลทางการบริหารได 

 อําไพ  ตีรณธนากุล (2541: 95) กลาววาการวางแผนเปนเคร่ืองชี้วัดแนวทางการปฏิบัติงาน 

การวางแผนเปนกระบวนการที่สถานศึกษาไดกําหนดข้ึนเพื่อการปฏิบัติงานในอนาคตตามความจําเปน

ที่จะตองปฏิบัติกอนหลัง การวางแผนวิชาการในสถานศึกษา จึงเปนส่ิงจําเปนที่จะตองปฏิบัติเพื่อใหได

บรรลุจุดมุงหมายอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลใหไดมากที่สุด 

   สรุป จากความหมายและความสําคัญของงานวิชาการ ที่นกัการศึกษาและนกัวิชาการได

กลาวมานั้นพอสรุปไดวา งานวิชาการเปนงานดําเนินการจัดทํากิจกรรมตางๆ อันประกอบไปดวย การ

วางแผนงานวชิาการ การจัดการเรียนการสอน การจัดทาํแผนและโครงการสอน การนิเทศการสอน การ

วัดผลและประเมินผล การใชนวัตกรรมและเทคโนโลยี การประเมินผล การจัดงานวิชาการ ตลอดจน

การมุงเสริมและพัฒนาคนในองคการหรือสถานศึกษาใหมีศักยภาพสูงสุดและข้ันตอนที่จะตอง

ดําเนนิการใหเสร็จกอนทีจ่ะมีการปฏิบัติโดยจะตองจัดระบบสายงานวิชาการ งบประมาณ มีการ

จัดเตรียมอาคาร สถานที่ วัสดุอุปกรณและบุคลากรเปนตน 

 
3.2. การบริหารหลกัสูตร 
การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ประกอบดวยงานหลายอยาง ส่ิงที่สําคัญของงาน 

ดานวชิาการ คือหลักสุตรเปนตัวกาํกับงานวิชาการแมวาหลักสูตรปจจุบันจะใชหลักสูตรระดับที่เปน

แบบเดียวกนัก็ตาม แตความสามารถใการนําหลักสูตรไปใชในแตละสถานศึกษาจะแตกตางกนัไปการ
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จัดโปรแกรมการศึกษาของแตละสถานศึกษาข้ึนอยูกับปจจัยหลายอยางของสถานศึกษานั้น เชน 

บุคลากร งบประมาณ วัสดุ อุปกรณ แมกระทั่งผูเรียนกม็ีสวนที่จะทําใหการดําเนนิการเกี่ยวกับการจัด

โปรแกรมกรมการศึกษา 

 หากจะเปรียบเทียบหลักสูตรรถยนต นัน่ก็คือ รถยนตที่มียีห่อ หลายรูปแบบ สรางข้ึนมาเพื่อให

ผูใชไดเลือกตามความตองการ ผูบริหารและบุคลากรในกสถานศึกษาเปนผูใชหลักสูตรเปรียบเสมือนผู

ขับเคลื่อนรถยนต รถยนตจะแลนไดอยางมปีระสิทธิภาพ การบํารุงรักษาตลอดจน การนําไปใชให

เหมาะสมกับงาน การจัดเวลาและสภาพการณตางๆ เพือ่ใหเกิดประโยชนสูงสุดในการใชรถ ผูบริหาร

สถานศึกษาบุคลากรในสถานศึกษาก็ตองรูจักและเขาใจการบริหารหลักสูตรใหเปนไปตามจุดมุงหมาย

ของหลักสูตร ความรับผิดชอบของผูบริหารมีต้ังแตการสนับสนนุสงเสริมและการกาํกับดูแลในดาน

หลักสูตร การสนับสนนุในดานบุคลากร งบประมาณ อุปกรณ สวนในดานการดูแลก็คือ การมุงพฒันา

คุณภาพเปนตัวสําคัญ. (ปรียาพร  วงศอนตุรโรจน. 2546: 42) 

   กูด (Good. 1973: 157) กลาววา หลักสูตร คือโครงการทั่วไปทัง้หมดของเนื้อวชิา อุปกรณ

การเรียนการสอนที่สถาบันไดจัดไวใหนักศึกษาเรียนเพื่อใหมีคุณสมบัติเพียงพอทีจ่ะจบการศึกษาเพื่อ

เขาสูอาชีพตอไป  

   ไพศาล  หวงัพานิช  (กรุณา  รามัญจิต. 2548:12; อางอิงจาก ไพศาล หวังพานิช (2535; 2-3) 

กลาววาหลักสูตรกําหนดข้ึนเพื่อใชเปนแนวปฏิบัติ ยอมตองสอดคลองกับปรัชญาการศึกษาทีย่ึดถอื

เสมอ ทัง้นี้ เพราะท้ังปรัชญาการศึกษาและหลักสูตร ลวนแตเปนเปาหมายของการศึกษาทัง้ส้ิน 

เพียงแตวาปรัชญาทางการศึกษาเปนเปาหมายที่เปนความมุงหวงัหรือความปรารถนาจะใหเกิดข้ึน 

สวนหลักสูตรเปนเปาหมายในการปฏิบัติเพื่อใหบรรลุถึงความมุงหวังนัน้เมื่อปรัชญาทางการศึกษา

เปล่ียนไปหลักสูตรก็ตองเปล่ียนตาม เพื่อกาํหนดคุณลักษณะของผูเรียนข้ึนใหมใหสอดคลองกับ

ความคิดใหมที่ยึดถืออยูนัน้ 

    อมรา เล็กเริงสินธุ (2540: 7) กลาววา ความหมายของคําวาหลักสูตรที่ครอบคลุมวงจรของ

การพัฒนาหลักสูตรทั้งในดานการสรางการนําไปใช และการประเมนิผลดังนี้ หลักสูตร คือ เอกสารที่

บรรจุแผนงานหรือโครงการและเนื้อหากจิกรรมตางๆที่จัดให ผูเรียนพฒันาผูเรียนทั้งในดานความรู 

ทัศนคติ และพฤติกรรมตางๆอันพึงปรารถนาของสังคมนั้น อันจะทาํใหผูเรียนสามารถดํารงชีวิตอยูใน

สังคมไดอยางเปนสุขโดยที่แผนงานหรือโครงการนัน้ๆ จะตองมีองคประกอบที่สมบูรณ คือมี

จุดมุงหมายทีช่ัดเจนมีการกาํหนดแผนงานและโครงการนั้นไปฏิบัติในสถาบันการศึกษา จนทําให

ผูเรียนเกิดการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของผูเรียนได 

   ชมพนัธุ กุญชร ณ อยุธยา (2540: 44) กลาววาหลักสูตรที่ดีควรเปนหลักสูตรที่สามารถ

พัฒนาใหผูเรียนมีความรูความสามารถ มีทัศนคติที่จะนําไปใชใหเกดิประโยชนตอตนเองและสังคม 
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ดังนัน้หลักสูตรที่ใชในสถาบันอุดมศึกษาเมื่อไดใชครบวงจรของหลักสูตรแลวควรจะไดมีการประเมิน

เพื่อสํารวจขอดีและขอบกพรอง ตลอดจนปญหาตางๆในการใชหลักสูตรนั้นใหเหมาะสมและสอดคลอง

กับความตองการของสังคม 

    กระทรวงศึกษาธิการ (2552: 35) กลาววา ในระบบการศึกษาที่มีการกระจายอํานาจให

ทองถิน่และสถานศึกษามีบทบาทในการพัฒนาหลักสูตรนั้น หนวยงานตางๆที่เกี่ยวของในแตละระดับ

ต้ังแตระดับชาติระดับทองถิน่จนถึงระดับสถานศึกษา มบีทบาทหนาทีแ่ละความรับผิดชอบในการ

พัฒนา สนับสนุน สงเสริมการใชและพัฒนาหลักสูตรใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อการดําเนินการ

จัดทําหลักสูตรสถานศึกษาและการจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษามีประสิทธิภาพสูงสุด อันจะ

สงผลใหการพฒันาคุณภากพผูเรียนบรรลตุามมาตรฐานการเรียนรูทีก่ําหนดไวในระดับชาติ 

     ระดับทองถิน่ไดแก สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา หนวยงานตนสังกดัอ่ืนๆ เปนหนวยงานที่มี

บทบาทในการขับเคลื่อนคุณภาพการจัดการศึกษาเปนตัวกลางที่จะเชื่อมโยงหลักสูตรแกนกลาง

การศึกษาข้ันพื้นฐานที่กาํหนดในระดับชาติใหสอดคลองกับสภาพและความตองการของทองถิน่ เพื่อ

นําไปสูการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา สงเสริมการใชหลักสูตรการพฒันาหลักสูตรในระดับ

สถานศึกษาใหประสบผลสําเร็จ โดยมีภารกิจสําคัญคือ กําหนดเปาหมายและจุดเนนการพัฒนา

คุณภาพผูเรียนในระดับทองถิ่น โดยพิจารณาใหสอดคลองกับส่ิงที่เปนความตองการในระดับชาติ 

พัฒนาสาระการเรียนรูทองถิน่ ประเมินคุณภาพการศึกษาในระดับทองถิ่นรวมทัง้เพิม่พูนคุณภาพการ

ใชหลักสูตรดวยการวจิัยและพัฒนา การพฒันาบุคลากร สนับสนุน สงเสริมติดตามผล ประเมนิผล 

วิเคราะห และรายงานผลคุณภาพของผูเรียน 

  สถานศึกษามีหนาทีสําคัญในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การวางแผนและการ

ดําเนนิการใชหลักสูตร การเพิ่มพนูคุณภาพการใชหลักสูตรดวยการวิจยัและพัฒนา การปรับปรุง

หลักสูตร จัดทาํระเบียบการวัดและประเมนิผล ในการพฒันาหลักสูตรสถานศึกษาตองพิจารณาให

สอดคลองกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพืน้ฐาน และรายละเอียดที่เขตพื้นที่การศึกษา หรือ

หนวยงานตนสังกัดอ่ืนๆ ในระดับทองถิน่ไดจัดทําเพิ่มเติม รวมทั้งสถานศึกษาสามารถเพิ่มเติมในสวนที่

เกี่ยวกับสภาพปญหาในชุมชนและสังคมภูมิปญญาทองถิ่นและความตองการของผูเรียนโดยทุกภาค

สวนเขามามีสวนรวมในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

   วิชัย  วงษใหญ  (2543: 25) ไดกลาวถงึหลักการบริหารหลักสูตรใหมปีระสิทธิภาพไดแก 

1. เอกสารหลักสูตรมมีความชัดเจน สมบูรณ ทันสมัย ชีแ้นวทางในการวางแผนจัดกจิ 

กรรมการเรียนการสอน 

  2. ผูสอนมีคุณภาพ คือ มคีวามรู ความเขาใจ และเจคติที่ดีตอหลักสูตร สามารถดําเนนิการ

จัดการเรียนการสอนใหตรงกับความเขาใจความตองการของผูเรียนและบรรลุเปาหมายของหลักสูตร 
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 3. ผูเรียนมีความพรอมเกีย่วกับความรูทกัษะพืน้ฐานพรอมที่จะเรียนหลักสูตรนี้ได 

             4. มีบริการสนับสนุนมทีรัพยากรหลักสูตรที่ดีและเพียงพอทีเ่อ้ืออํานวยตอการใชหลักสูตร 

             5. มีคณะกรรมการบริหารที่ดีและดําเนนิการจัดระบบบริหารหลักสูตรอยางมีประสิทธิภาพ 

             6. ระบบอาจารยมปีระสิทธิภาพ พรอมที่จะใหขอมูลและชวยเหลือแนะนาํเกี่ยวกับหลักสูตร

การเรียนการสอนกับผูเรียน 

  7. มีบรรยากาศทางวิชาการที่เอ้ืออํานวยตอการแสวงหาความรูและมรรยาททางสังคมเพื่อ

เสริมสรางทักษะทางวิชาการและทักษะทางสังคมของผูเรียน 

  8. ระบบควบคุมเกี่ยวกับการใชหลักสูตร การติดตามผลการใชหลักสูตรอยางมีประสิทธิภาพ. 

  สรุป จากความหมายและความสําคัญของการบริหารหลักสูตรหมายถึงการทาํงานของคณะ 

บุคคลต้ังแต 2 คนข้ึนไปที่จะทํางานใหบรรลุวัตถุประสงคที่วางไวโดยการใชกระบวนการบริหารไดแก 

การวางแผน การอํานวยการ การประสานงาน การติดตอ การประเมนิผล การปฏิบัติงาน เปนตนดวย

เหตุนีห้นาที่ของผูบริหารมกีารจัดวางนโยบายการวางแผนและการจัดต้ังวัตถุประสงคการมอบหมาย

ความรับผิดชอบใหกับหนวยงาน การประสานงานติดตอ การจัดสรรทรัพยากรทัง้การติดตาม

ประเมินผลการบริหารหลักสูตรจึงมีลักษณะงานคลายกบัการบริหารงานลักษณะอ่ืนๆในสถานศึกษา

แตอาจแตกตางกนัในดานวตัถุประสงควิธกีารและการประเมินผล และการบริหารหลักสูตรจึงหมายถึง

กระบวนการบริหารงานการใชหลักสูตรแบง 

 
                    3.2.1 ความหมายและความสําคัญของการบริหารหลกัสูตร 
 ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2546: 42) กลาววา การบริหารหมายถึง การทํางานของคณะบุคคล

ต้ังแต 2 คนข้ึนไปที่จะทํางานใหบรรลุวัตถปุระสงคทีว่างไว โดยการใชกระบวนการการบริหารไดแก 

การวางแผน การอํานวยการ การประสานงาน การติดตอ การประเมนิผล การปฏิบัติงาน เปนตน ดวย

เหตุนี ้หนาที่ของผูบริหารจงึมีการจัดวางนโยบาย การวางแผนและการจัดต้ังวัตถุประสงค หนาที่ถัดไป 

การมอบหมายความรับผิดชอบใหกับหนวยงาน การประสานงานติดตอ การจัดสรรพทรัพยากรรวมทัง้

การติดตามประเมินผล 

   การบริหารหลักสูตร จึงมีลักษณะงานคลายกับการบริหารลักษณะอ่ืนๆ ในสถานศึกษา แต

อาจแตกตางกนัในดานวัตถปุระสงค วธิีการและการประเมินผล 

   การบริหารหลักสูตร จึงหมายถึง กระบวนการบริหารงานโดยใชหลักสูตรแบงเปน 4 ชั้นคือ 

การเตรียมการหลักสูตร การดําเนินการเกีย่วกับหลักสูตร และการประเมินผลหลักสูตร 

   กิตติมา ปรีดีดิลก (โกศล ศรีทอง. 2543: 19; อางอิงจาก กิตติมา ปรีดีดิลก. 2532: 60) ไดให

ความหมายวา หลักสูตรหมายถงึเอกสารที่กําหนดโครงการการศึกษาของผูสอนโดยกําหนดความมุง
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หมายการศึกษาเนื้อหาของความรูและประสบการณทีจ่ะจัดใหกับผูเรียน กระบวนการเรียนการสอน

และการประเมินผลและหมายถงึประมวลประสบการณทั้งหลายที่โรงเรียนจัดใหนักเรียนทัง้ในและนอก

หองเรียนเพื่อใหนกัเรียนไดเรียนรู มทีักษะ เกิดความคิดและทัศนคติที่ดีอันจําเปนตอการดํารงชีวิต 

   อุทัย บุญประเสริฐ (2544: 27) กลาววา หลักสูตรที่ดีนัน้ ตองเปนหลักสูตรที่ไดคํานงึถึงความ

แตกตางและความสามารถทีแ่ตกตางของผูเรียน คํานงึถงึความสามารถในการเรียนรู คํานึงถึงความ

แตกตางภายในตัวผูเรียนในความสามารถในการพัฒนาทักษะ และการสรางคุณสมบัติอันพงึประสงค

หลักสูตรจึงไดกําหนดส่ิงที่ตองการและกาํหนดส่ิงที่จาํเปนในข้ันพืน้ฐานที่ตองการใหเกิดข้ึนในตัว

ผูเรียน ไวในระดับที่มทีางเปนไปได เปนส่ิงที่มีโอกาสเกิดข้ึนได เปนส่ิงที่เกิดข้ึนไดจริงกับมนุษยปกติใน

ระดับนั้นๆโดยทั่วไป เปนสวนสําคัญยิง่ในแผนพัฒนาความเปนคนที่สมบูรณ 

   สงัด  อุทรานนัท  (โกศล ศรีทอง. 2543: 19; อางอิงจาก สงัด อุทรานนัท. 2527:273-274) ได

ใหความหมายวา การบริหารหลักสูตรเปนการบริหารงานดานวชิาการโดยนําหลักสูตรมาจด

ประสบการณใหผูเรียน มีความรู ความสามารถ เจตคติ ตลอดจน คานยิมตาง ๆ ใหเปนไปตามที่สังคม

ตองการ 

    สรุป การบริหารหลักสูตรไดแกการวางแผนการใชหลักสูตรโดยการตรวจสอบหลักสูตรแมบท

กอนนาํไปใช การประชาสัมพันธหลักสูตร การเตรียมความพรอมดานตางๆ เชน อาคารสถานที ่

งบประมาณ การจัดหาวัสดุ อุปกรณ จัดอบรมครู กระตุนและสงเสริมครูในการใชหลักสูตรอยางถกูตอง

สม่ําเสมอ ติดตามและประเมินผลการนาํหลักสูตรไปใชเปนการสรางขวัญกําลังใจใหแกครูผูสอน  

 
             3.2.2 กระบวนการการบริหารหลักสูตร 
   การบริหารหลักสูตรไดนํากระบวนการการบริหารงานมาประยุกตใช เพื่อใหการทาํงานบรรลุ

วัตถุประสงค กระบวนการบริหารงานมปีระโยชนตอการทํางานดังนี ้

   1. ชวยใหการบริหารหลักสูตรสะดวกและรวดเร็วข้ึน เพราะมองเหน็งาน ปญหาของความ

ซ้ําซอน และสามารถมอบหมายงานไดถูกตอง 

   2. ชวยใหผูบริหารสามารถนําเทคนิคตางๆ มาใชในการปรับปรุงการทาํงานใหทนัสมัยกับ

ความเปล่ียนแปลงและความกาวหนาของงาน 

   3. ชวยใหสถานศึกษาไดขยายความเจริญกาวหนา มองเหน็ปญหาทําใหงานบรรลุ

วัตถุประสงคตามทีว่างไว 

   4. ชวยสงเสริมตัวบุคคลในการทํางาน การจัดหนวยงาน การบริหารงาน ไดงานเหมาะกับ

บุคคล เพื่อใหบุคคลปฏิบัติหนาที่ดวยความเต็มใจ 
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   5. ชวยใหผูบริหารไดใชความคิดสรางสรรค กระตุนใหบุคคลในองคการทํางานอยางมีอิสระ

และความคิดริเร่ิมชวยในการจัดหมวดหมูของงาน ใหเปนไปตามความเหมาะสม และรวดเร็วชวยใหมี

การประเมนิผลและติดตามผลการปฏิบัติงาน 

ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2546: 43) ไดกลาววากระบวนการการบริหารหลักสูตร สามารถแบง 

ออกเปน 3 ข้ันตอน ดังนี ้

1. ข้ันเตรียมการ เปนการวางแผนการใชหลักสูตร โดยตองเตรียมการลวงหนากอนเปด 

หลักสูตร การวางแผนการใชหลักสูตรอยางเปนระบบ และนํานวัตถกรรมทางการศึกษามาชวยเปน

ส่ิงจําเปนการเตรียมการเกีย่วกับหลักสูตรมีดังนี ้

1.1 การตรวจสอบหลักสูตรแมบทกอนนาํไปใช ก็ไดมีการทดลองนาํรองการใช 
หลักสูตรแลวในการตรวจสอบหลักแมบท แตละสถานศึกษาสามารถทําไดเพื่อใหเหมาะกับสภาพของ

สถานศึกษา โดยการตรวจสอบต้ังแตวัตถปุระสงคทัว่ไป วัตถุประสงคเชิงพฤติกรรม รูปแบบ โครงสราง 

เนื้อหารายวชิาวิธกีารจัดการเรียนการสอน ส่ือการสอน โดยมีวัตถุประสงคในการตรวจสอบวา เหมาะ

กับสภาพปจจบัุนของสถานศึกษานั้นๆ ทัง้นี้เพราะสถานศึกษาแตละแหงมีสภาพทองถิ่นแตกตางกนัไป 

จึงจําเปนตองปรับปรุงบางตามความเหมาะสม 

1.2 การประชาสัมพันธหลักสูตร การประชาสัมพันธหลักสูตรกอนนาํไปใชเปนส่ิง 
1.3 เปน ทั้งนี้กเ็พราะการเปล่ียนแปลงหลักสูตร จะมีผลกระทบตอการบริหารหลัก 

1.4 สูตรผูที่เกี่ยวของกับหลักสูตร นับต้ังแตผูบริหารสถานศึกษา ครูอาจารย นกัเรียน 

นักศึกษาจะตองไดรับผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงมากบางนอยบางในลักษณะที่แตกตางกันไปทั้งนี้

ก็เพราะการจัดหลักสูตรเก่ียวของกับหลายส่ิงหลายอยาง ไมเฉพาะการจัดการเรียนการสอนเทานัน้ แต

ยังสัมพันธกับส่ือการสอน หองสมุด ส่ิงอํานวยความสะดวกอ่ืนๆ รวมทั้งงบประมาณคาใชจายตางๆ ผูที่

เกี่ยวของกับหลักสูตร โดยเฉพาะผูที่มหีนาที่บริหารหลักสูตร ไดแกฝายวิชาการจาํเปนตองเตรียมความ

พรอมของส่ิงเหลานี้ และตองปรับปรุงแกไขวิธีบริหารงาน เพื่อจะไดใชหลักสูตรใหประสบความสําเร็จ

ตามวัตถุประสงคที่วางไว 

    การประชาสัมพันธ จะเร่ิมต้ังแตการจัดทาํหลักสูตรตนแบบเปนระยะวาใชดําเนนิการ

เปล่ียนแปลงไปอยางไรบาง 

    ก  การออกเอกสารส่ิงพิมพ เชนการออกแผนปลิว บทความในหนงัสือพิมพ วารสารตางๆ 

    ข การใชส่ือการสอน เชนวทิยุ โทรทัศน หนงัสือพมิพ เปนตน 

    ค การประชุมเกี่ยวกับหลักสูตรใหม 

    1.3 การเตรียมความพรอม การเตรียมความพรอมของสิ่งตางๆ ที่เกี่ยวของกับการบริหาร

หลักสูตรเปนส่ิงจําเปน เหมอืนกับการจัดการของตางๆ กอนออกเดินทางเพื่อไมใหเกิดการขัดของใน
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ระหวางหลักสูตรกําลังดําเนนิการ หรือระหวางการเรียนการสอน การเตรียมความพรอมมีหลายอยาง

ดังนี ้

    ก  การเตรียมความพรอมดานบุคลากรที่เกี่ยวของไดแก 

    1. เตรียมความพรอมของครูผูสอน ซึ่งเปนตัวบุคคลทีม่ีความสําคัญตอหลักสูตร การ

เปล่ียนแปลงหลักสูตรประสบผลสําเร็จหรือไมข้ึนอยูกับผูสอน เพระเปนผูทนีําหลักสูตรไปใชใน

หองเรียนกับผูเรียน ส่ิงที่ควรทําในการเตรียมความพรอมทางดานครูผูสอนคือ การสํารวจจํานวน

ครูผูสอน ความพรอมในการสอน โดยเฉพาะความเขาใจในวัตถุประสงคของหลักสูตรการจัดเตรียม

เนื้อหาหลักสูตร รวมทัง้ทกัษะในการสอน การประเมินผลการเรียน รวมทั้งการใหความเขาใจกบัผูสอน

ใหมีเจตติที่ดีตอหลักสูตร 

     2. การเตรียมผูนิเทศการสอนและนกัแนะแนวการศึกษา บุคลากรเหลานี้มีสวนสงเสริมให

หลักสูตรมีประสิทธิภาพย่ิงซึ่งโดยทั่วไปบุคลากรที่เกีย่วของเหลานี้มีความเขาใจเร่ืองหลักสูตรกจ็ะชวย

ครูในดานการเรียนการสอนไดดีในการพฒันาคุณภาพการสอน 

     3. การเตรียมผูบริหาร โดยทั่วไปผูบริหารมีหลายระดับ หากเปนผูบริหารสถานศึกษาก็มี

ผูอํานวยการ หัวหนาคณะวชิา และหัวหนาแผนกวิชา ตลอดจนหวัหนาแผนกอ่ืนๆผูบริหารมี

ความสําคัญตอการพัฒนาหลักสูตรไมยิ่งหยอนกวาครูและผูนิเทศการสอน เพราะเปนผูกํากับดูแล

หลักสูตรใหดําเนินการไปอยางตอเนื่อง ผูบริหารควรสํารวจสภาพและปญหาของสถานศึกษาในความ

ดูแลของตนเพือ่จะไดพัฒนาและแกไขไดถูกตอง การประชุมสัมมนาผูบริหารเร่ืองบทบาทและหนาที่ใน

การสงเสริมการพัฒนาหลักสูตรจึงเปนส่ิงจําเปนรวมทั้งแนวคิดและเทคนิคของการบริหารหลักสูตร 

    ข การเตรียมความพรอมของส่ิงอํานวยความสะดวก ไดแก วัสดุฝก ส่ือการสอน หองสมุด 

อาคารสถานท่ี งบประมาณ สถานที่ฝกงาน รวมทัง้การจัดทําคูมือครูเกี่ยวกบัหลักสูตรเปนตน 

    1. การเตรียมความพรอมเกี่ยวกบัวัสดุ ในการสอนดานทกัษะปฏิบัติ โดยเฉพาะดานวชิาชพี 

วัสดุฝกในโรงประลองและหองปฏิบัติ การเปนส่ิงจําเปนที่จะตองเตรียมจัดชื้อและจัดการไวลวงหนา

กอนการสอน มิฉะนัน้อาจเกดิการจัดชื้อและขาดแคลนในเวลาสอนจึงควรจะไดวางแผนการไวลวงหนา

เกี่ยวกับการจัดซื้อวัสดุ 

    2. การเตรียมความพรอมเกี่ยวกบัส่ือการสอนหลักสูตรใหม ยองตองการส่ิงใหมๆการจัดหา

ไวพรอมเกี่ยวกบัส่ือการสอน เชน แผนใส เทป ตลอดจนอุปรณในการใชส่ือจึงเปนส่ิงจําเปนแตทัง้นี้ก็

ตองคํานงึถงึสภาพของสถานศึกษา เชนหองที่จะใชส่ือ ความสามารถของครูผูสอน เจาหนาที่ชาง

เทคนิคที่จะชวยบริหารใชส่ือดวย 
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    3.การเตรียมอาคารสถานที่ อาคารสถานท่ีเปนหองบรรยาย หองปฏิบัติการ หองทดลอง โรง

ประลอง ควรจัดหาใหพรอม ถาจําเปนตองมีการปรับปรุงอาคารสถานที่เหลานัน้เชน หองปฏิบัติก็ตอง

จัดทําลวงหนากอนนําหลักสูตรไปใช 

    4. การเตรียมงบประมาณ คาใชจายเกีย่วกับการดําเนนิงานหลักสูตรเปนส่ิงจาํเปนมาก 

งบประมาณจะเปนตัวบงชีท้ีจ่ะทําใหหลักสูตรประสบผลสําเร็จหรือไมนอกจากจะใชในดานคาจาง

คาตอบแทนและยังเปนคาใชสอยในการพฒันาวัสดุ หลักสูตร คูมือส่ือ คูมือนักเรียน เอกสาร และ

อุปกรณการสอน ส่ิงเหลานีเ้ปนสวนสนับสนุนตอการสอน 

     5. การเตรียมหองสมุด เปนสวนที่จะสนบัสนุนการสอนใหไดผลดียิ่งข้ึน ครูและนักเรียนมี

แหลงคนควา สามารถศึกษาเพิ่มเติมจากหองสมุด จึงจาํเปนตองจัดหาเอกสารตางๆที่จําเปนสําหรับ

การเรียนการสอนในหองสมดุ 

.     การประเมนิผลการเรียนการสอนตามหลักสูตร เมื่อไดนําหลักสูตรไปใช ควรมีการจัดการ

ประเมินเกี่ยวกับหลักสูตร วตัถุประสงคของการประเมินผลเพื่อจะพิจารณาวาตรงกบัวัตถุประสงคของ

หลักสูตรหรือเพื่อจะไดใชในการตัดสินใจเปลี่ยนแปลงเกีย่วกับหลักสูตร 

     สรุป การบริหารหลักสูตร เปนการดําเนนิงานเกี่ยวกับหลักสูตรเพื่อใหเปนไปตาม

วัตถุประสงคทีต้ั่งไวโดยมีการเตรียมการเกีย่วกับหลักสูตร ไดแกการวางแผนเก่ียวกับการใชหลักสูตร

โดยการตรวจสอบหลักสูตรแมบทกอนนาํไปใช การประชาสัมพนัธหลักสูตร การเตรียมความพรอมดาน

ตางๆ เชน บุคลากร อาคารสถานที ่งบประมาณ การจัดหาวัสดุอุปกรณ การจัดทาํโครงการสอน เปน

ตน 

 
   3.3 การจดัการเรยีนรู 

3.3.1 ความหมายและความสําคัญการจัดการเรียนรู 
     อนุศักด์ิ  สมิตสันต  (2540: 265) กลาววา ความกาวหนาและการพัฒนาอยางไมหยุดยัง้ใน

สังคมมนุษยปจจุบัน เปนผลสืบเนื่องมาจากการเรียนรูของมนษุยเปนสําคัญ นกัจิตวิทยาเช่ือวา การ

จัดการเรียนรูในโรงเรียนและการจัดบรรยากาศในโรงเรียนที่เหมาะสม สามารถพัฒนาและเสริมสราง

ความสามารถในการเรียนรูใหแกนกัเรียนได การบริหารงานวิชาการเปนภารกิจหลักของผูบริหาร

สถานศึกษาทกุระดับ การจัดและพัฒนาสถานศึกษาหรือโรงเรียนใหมบีรรยากาศที่เกื้อกูลตองาน

วิชาการ กน็ับวามีความสัมพันธเกี่ยวของเช่ือมโยง ตลอดจนมีความสําคัญในลักษณะที่ไมยิง่หยอนกวา

กัน 

    กระทรวงศึกษาธิการ (2552: 25) ใหความหมายวา การจัดการเรียนรูเปนกระบวนการ

สําคัญในการนําหลักสูตรสูการปฏิบัติหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพืน้ฐาน เปนหลักสูตรที่มี
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มาตรฐานการเรียนรู สมรรถนะสําคัญของผูเรียนและคุณลักษณะอันพึงประสงคเปนเปาหมายสําคัญ

สําหรับพฒันาเด็กและเยาวชน ผูสอนตองพยายามคัดสรรกระบวนการเรียนรู การจัดการเรียนรู เพื่อ

พัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรูทัง้ 8 กลุมสาระการเรียนรู รวมทัง้ปลูกฝงเสริมสราง

คุณลักษณะอันพงึประสงค พัฒนาทักษะตางๆ อันเปนสมรรถนะสําคัญที่ตองการใหเกิดแกผูเรียน 

     อาภรณ  ใจเที่ยง (2546: 246) กลาววา การเรียนรูไมจํากัดอยูเฉพาะในบทเรียน แต

สามารถนํามาประยุกตใชไดในสภาพความเปนจริง เกิดประโยชนและมีความหมายตอตัวเขา รูจัก

สืบเสาะหาคําตอบขอสงสัยตางๆจากแหลงวทิยาการ รูจกัวิเคราะหเหตุการณหรือสภาพตางๆไดอยาง

มีเหตุผล มีความคิดเปนของตนเอง มีความเช่ือมั่นในตนเอง ไมตกเปนเคร่ืองมือของใคร รูวิธีดําเนิน

ชีวิตอยางมีคุณคาและสามารถใหความชวยเหลือและแนะนาํผูอ่ืนไดเมื่อเขาเติบโตขึ้น ครูจึงตองเปนผู

ที่มีความเปนครูอยางแทจริง ทั้งดานคุณลักษณะนิสัย จิตใจ และดานความรูความสามารถที่จะจดั

กิจกรรมใหผูเรียนเกิดการพฒันา มีความสมบูรณทั้งดานสติปญญา (IQ) ดานอารมณ (EQ) และดาน

จิตใจ (MQ) เพื่อการเปนสมาชิกที่มีคุณคาของสังคมตอไป 

    สําลี  รักสุทธิ (2544: 2) กลาวถงึ การจดัการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญที่สุด วา

เปนการใหผูเรียนมีสวนรวมในการเรียนรู คือ รวมคิด รวมทํา รวมสรางสรรค กิจกรรมทางการศึกษา 

การลงมือปฏิบัติจริง ครูเปล่ียนบทบาทจากการเปนผูชี้นาํใหความรู อยางเดียว เปนผูที่เอ้ืออํานวยให

ผูเรียนเกิดการเรียนรูเปนกัลยาณมิตรสําหรับนักเรียน 

   วิชัย วงษใหญ (2543: 30) กลาววา กลไกของกระบวนการเรียนรูแนวใหม ผูสอนจะตอง

มุงเนนที่ตัวผูเรียนเปนหลัก เพื่อเสริมสรางความสมดุลใหเกิดข้ึนกับผูเรียนโดยมุงหวงัใหเปนคนดี  คน

เกงและมีความสุข โดยคํานงึถึงความตองการ ความสนใจและความถนัด เปนการเคารพสิทธิของ

ผูเรียน ตามกฏหมายรัฐธรรมนูญบัญญัติไวในมาตรา 43 แตขอที่ตองใครครวญคงมิไดอยูที่ลิขสิทธิ์

เสมอกันในการไดรับการศึกษาข้ันพื้นฐานในระยะเวลาของการศึกษา 12 ปเทานั้น หากแตนาจะอยูที่

คุณภาพของระบบการศึกษาที่จะทาํใหผูเรียนสามารถเจริญเติบโตอยูในการศึกษา โดยท่ีโลกของ

การศึกษาตองสามารถเขาไปเกื้อหนุนการดํารงชีวิตพรอมๆไปกับการเจริญเติบโตของผูเรียน ส่ิงสําคัญ

ของการจัดกระบวนการเรียนรูใหมีสาระและสภาพแวดลอมที่เอ้ืออํานวยตอการดํารงชีวิต โดย

เสริมสรางวฒุภิาวะของผูเรียนไปพรอมๆกับการทําใหผูเรียนสามารถพัฒนาคุณภาพชีวิตประจาํวนัและ

อาชีพประจําของครอบครัวตอไป การมุงหวังเสริมสรางใหผูเรียนเปนคนดีคนเกงและมีความสุข 

   อรพันธุ  ประสิทธิรัตน (2545: 57) ไดใหความหมายวา การเรียนรูหมายถงึการเปล่ียนแปลง

พฤติกรรมของผูเรียนไปในทศิทางที่กอใหเกิดความเจริญงอกงาม ดังนั้นกระบวนการเรียนรูจึงเกีย่วของ

กับการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของผูเรียนปฐมพฤติกรรมของผูเรียนจะเปนอยางไรนัน้เกี่ยวของหรือ

ไดรับอิทธิพลจากสภาพแวดลอมการเรียนเปนสวนใหญ ผูเรียนจะเรียนดี เรียนชา เรียนเร็ว เขาใจ 
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หรือไมเขาใจ มีผลมาจากสภาพแวดลอมการเรียนรูทั้งส้ิน ดังนัน้ในการจัดการเรียนการสอนจะตอง

คํานึงถึงไวเสมอวาถามกีารจัดสภาพแวดลอมที่ดีมีความเหมาะสมกบัวัยและระดับของผูเรียน จะเปน

ส่ิงที่ชวยสงเสริมหรือสนับสนุนใหเกิดความสะดวกสะบายทาํใหผูเรียนมีความต้ังใจ มีกาํลังใจ และมี

ความพึงพอใจในการเรียน ทาํใหเกิดสมาธแิละปญญา และเกิดการเรียนรูในที่สุด  

 ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน (2546: 71) กลาววาการเรียนรูเปนกระบวนการที่ทาํใหพฤติกรรม

เปล่ียนแปลงไปจากเดิม อันเปนผลจากการฝกและประสบการณ แตมิใชผลจากการตอบสนองตาม

ธรรมชาติ เชนสัญชาตญาณหรือวุฒิภาวะ หรือจากการเปล่ียนแปลงช่ัวคราวของรางกาย 

 ศักด์ิไทย  สุรกจิบวร (2548: 122) กลาววาการจัดการเรียนรูเพื่อใหผูเรียนไดรับการพฒันา

ตนเองจากเทคโนโลยีอยางตอเนื่องสม่าํเสมอในการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาผูเรียนโดยใหสนองความ

ตองการ ความสนใจความถนัดขอผูเรียน และมีเปาหมายสุดทายอยูที่การพัฒนาผูเรียนใหมีความ

สมบูรณรอบดานคือ ดานรางกาย อารมณ สังคม สติปญญา จําเปนจะตองมีความหลากหลายรูปแบบ

และ กระบวนการในการดําเนินการทัง้นี้ข้ึนอยูกับบริบทของสถานศึกษา 

   สุวิทย มูลคํา และอรทัย มลูคํา (2545: 13) กลาววาการจัดการเรียนรูหมายถงึการเรียนรูใน

สถานการณจริง สถานการณจริงของแตละคนก็ไมเหมอืนกัน จงึจัดใหผูเรียนไดเรียนรูจาก

ประสบการณ กิจกรรมและการทํางานอันจะนําไปสูการพฒันาผูเรียนครบทุกดาน โดยจะตองจัด

กิจกรรมการเรียนรูทีห่ลากหลาย การที่ผูสอนจะจัดกิจกรรมการเรียนรูที่หลากหลายไดนั้น ผูสอนตองมี

ความรูความเขาใจเกี่ยวกับรูปแบบการสอน วธิีสอนหรือเทคนิคการสอนแบบตางๆ กอนจะออกแบบ

การเรียนรูหรือวางแผนจัดการเรียนรูที่ดีได 

  สุรศักด์ิ  หลาบมาลา (2541: 20) กลาววาการเรียนรูจะเกิดข้ึนไดดีในตัวผูเรียนที่มีความพรอม

ทั้งรางกายและจิตใจ ในบรรยากาศและสภาพแวดลอมที่สงบ ปราศจากความกังวลใจ แตมีความ

อบอุนใจ และความเปนกัลยาณมิตรถวนทัว่ทุกตัวคนที่เกีย่วของ 

  ถวิล  มาตรเล่ียม (2544: 29) กลาววาการพัฒนาการเรียนรู หมายถึงการใหการศึกษาแกทกุ

ระดับนั่นเองในการจัดการศึกษาตามธรรมเนียมที่เคยปฏิบัติมักจะถือวา การศึกษาเปนเพยีงเคร่ืองมือ

สําหรับสรางความสําเร็จในเร่ืองเศรษฐกิจ สังคม และการเมืองการปกครอง รวมถงึวฒันธรรม คานยิม

เทานั้น สืบเนือ่งจากการเปล่ียนแปลงและพัฒนาไปอยางรวดเร็ว เกือบทุกๆสวนของโลกประชาชนเร่ิม

ยอมรับและมองเหน็ความจําเปนและความสําคัญของการศึกษาวามีคุณคาและเปาหมาย การศึกษาก็

คือตัวแทนของการเรียนรูและการพฒันานัน่เอง 

    กระทรวงศึกษาธิการ (2552: 25) ไดแบงการจัดการเรียนรูไว 3 ประการดังตอไปนี ้

1. หลักการจัดการเรียนรู 
   การจัดการเรียนรูเพื่อใหผูเรียนมีความรูความสามารถตามมาตรฐานการเรียนรูสมรรถนะอัน 
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สําคัญและคุณลักษณะอันพึงประสงคตามที่กาํหนดไวในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน โดย

ยึดหลักวา ผูเรียนมีความสําคัญที่สุด เชื่อวาทุกคนมีความสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองได ยึด

ประโยชนที่เกดิกับผูเรียน กระบวนการเรียนรูตองสงเสริมใหผูเรียน สามารถพัฒนาตามธรรมชาติและ

เต็มศักยภาพ คํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคลและพัฒนาการทางสมอง เนนใหความสําคัญทัง้

ความรูและคุณธรรม 

2. กระบวนการเรียนรู 
    การจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ ผูเรียนตองอาศัยกระบวนการเรียนรูทีห่ลากหลาย  

เปนเคร่ืองมือที่หลากหลาย เปนเคร่ืองมือที่จะนําพาตนเองไปสูเปาหมายของหลักสูตร กระบวนการ

เรียนรูที่จาํเปนสําหรับผูเรียน เชน กระบวนการเรียนรูแบบบูรณาการ กระบวนการสรางความรู 

กระบวนการคดิ กระบวนการทางสังคม กระบวนการเผชิญสถานการณและแกปญหา กระบวนการวิจัย 

กระบวนการเรียนรูการเรียนรูของตนเอง กระบวนการพัฒนาลักษณะนสัิย 

     กระบวนการเหลานี้เปนแนวทางในการจัดการเรียนรูที่ผูเรียนควรไดรับการฝกฝนพัฒนา 

เพราะจะสามารถชวยใหผูเรียนเกิดการเรียนรูไดดี บรรลุเปาหมายของหลักสูตรดังนัน้ผูสอนจึง

จําเปนตองศึกษาทาํความเขาใจในกระบวนการเรียนรูตางๆ เพื่อใหสามารถเลือกใชในการจัด

กระบวนการเรียนรูไดอยางมปีระสิทธิภาพ 

3. การออกแบบการจัดการเรียนรู 
   ผูสอนตองศึกษาหลักสูตรสถานศึกษาใหเขาใจถงึมาตรฐานการเรียนรู ช้ีวัดสมรรถนะ 

สําคัญของผูเรียนคุณลักษณะอันพงึประสงค แลวจึงพิจารณาออกแบบการจัดการเรียนรูโดยใชวิธีสอน

และเทคนิคการสอน ส่ือ/แหลงเรียนรู การวัดและประเมนิผล เพื่อใหผูเรียนไดพัฒนาเต็มศักยภาพและ

บรรลุตามมาตรฐานการเรียนรูซึ่งเปนเปาหมายทีก่ําหนด 

   อํารุง จนัทวานิช (2547: 23) กลาววา กระบวนการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนสําคัญทีสุ่ดคือ 

 1. ใหผูเรียนมสีวนรวมในการกําหนดจุดมุงหมาย กิจกรรม วิธกีารเรียนรูและวิธีการประเมินผล

การเรียนรู 

4. ผูเรียนคิดเองและปฏิบัติจริง 
5. ครูจัดการเรียนรูใหผูเรียนไดพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 

6. ผูปกครองและชุมชนมีสวนรวมในการจัดการเรียนรู 
  ดริสโคล (Driscoll. 1994: 78) มองการจดัการเรียนที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางวา ผูเรียนไมได

เปนเพยีงผูรับการเรียนการสอนที่ผูอ่ืนออกแบบใหเทานัน้ แตพวกเขาจะตองเขารวมอยางกระตือรือรน

ในการกาํหนดส่ิงที่ตองการเรียน และวิธกีารที่จะทาํใหความตองการเหลานัน้สัมฤทธิผลดวย 
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  แลง. แมคแบช และ เฮเบอรท (Lang. Mcbath. & Hebert. 1995: 148) ไดกลาวถงึการ

จัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางวา เปนแนวทางที่จะชวยใหผูเรียนไดเรียนรูเนื้อหาครบถวน 

ดวยวิธกีารของแตละบุคคลอาจแตกตางกนัไปเปนการสงเสริมใหผูเรียนไดมีสวนรวมในการเรียนรูอยาง

กระตือรือรนและมีปฏิสัมพนัธที่ดีตอกันและกัน 

  อุทัย  บุญประเสริฐ (2544: 10) กลาววาการจัดกระบวนการเรียนรู โดยดําเนนิการดังนี้คือ 

- เนื้อหาสาระ/กิจกรรมตามความสนใจ และความถนัดของผูเรียน 

- ฝกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การแกปญหา 

- จัดกิจกรรมใหเรียนรูจากประสบการณจริง ใหคิดเปน ทาํเปน รักการอาน และใฝรู 

- จัดการเรียนการสอนสาระความรูดานตางๆอยางสมและปลูกฝงคุณธรรม คานยิม 

คุณลักษณะอันพงึประสงคของผูเรียน 

- สนับสนนุใหผูสอนจัดบรรยากาศสภาพแวดลอม/ส่ือการเรียนและอํานวยความสะดวก 

เพื่อใหเกิดการเรียนรูและรอบรูและใชการวิจัยเปนสวนหนึ่งในกระบวนการเรียนรู 

- จัดการเรียนรูใหเกิดข้ึนทุกเวลา/สถานที่ และรวมมือกับทุกฝายมีเกี่ยวของเพื่อพฒันา 

ผูเรียน 

  สรุปการจัดการเรียนรูหมายถึงกระบวนการสําคัญในการนําหลักสูตรสูการปฏิบัติหลักสูตร

แกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน อันเปนหลักสูตรที่มีมาตรฐานการเรียนรูสมรรถนะสําคัญของผูเรียน

และคุณลักษณะอันพงึประสงคเปนเปาหมายสําคัญสําหรับพัฒนาเดก็และเยาวชนและเพื่อพัฒนา

ผูเรียนใหมีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรูทั้ง 8 กลุมสารเรียนรูรวมทังปลูกฝงเสริมสรางคุณลักษณะ

อันพงึประสงคพัฒนาทกัษะตางๆ อันเปนสมรรถนะสําคัญที่ตองการใหเกิดแกผูเรียน 

 
 3.4. การพฒันาและสงเสริมดานวิชาการ 

  สถานศึกษามีหนาที่สําคัญในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การวางแผนและดําเนินการใช

หลักสูตร การเพิ่มพนูคุณภาพการใชหลักสูตรดวยการวิจยัและพัฒนา การปรับปรุงและพัฒนา

หลักสูตร จัดทาํระเบียบการวัดและประเมนิผล ในการพฒันาหลักสูตรสถานศึกษาตองพิจารณาให

สอดคลองกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพืน้ฐาน และรายละเอียดที่เขตพื้นที่การศึกษา หรือหนวง

งานตนสังกัดอ่ืนๆ ในระดับทองถิน่ไดจัดทําเพิ่มเติม รวมทั้งสถานศึกษาสามารถเพิม่เติมในสวนที่

เกี่ยวกับสภาพปญหาในชุมชนและสังคม ภูมิปญญาทองถิ่นและความตองการของผูเรียนโดยทุกภาค

สวนเขามามีสวนรวมในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา. (กระทรวงศึกษาธิการ. 2552: 35) 
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    กรมสามัญศึกษา (2542: 8) กลาววาการพัฒนาและสงเสริมดานวชิาการ หมายถึงการ

พัฒนาและสงเสริมการเรียนการสอนแบบตางๆ การจัดการซอมเสริม การจัดกิจการรมเพื่อสงเสริมการ

เรียนการสอน การจัดกิจกรรมนักเรียนตามหลักสูตรและการพัฒนาครทูางดานวิชาการ 

   นุสรณจิต  ธรรมสิริ (2547: 46) กลาววาการพัฒนาและสงเสริมดานวิชาการเปนงานหลักของ

การบริหารสถาน ไมวาสถานศึกษาจะเปนประเภทใดมาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษาจะ

พิจารณาไดจากผลงานดานวิชาการเนื่องจากงานวิชาการเกี่ยวของกับหลักสูตรการจัดโปรแกรม

การศกึษาและจัดการเรียนการสอน เปนหวัใจของสถานศึกษาเกีย่วของกับผูบริหารสถานศึกษาและ

บุคลากรทุกระดับ 

    กรมสามัญศึกษา  (โกศล  ศรีทอง. 2543: 25; อางอิงจาก กรมสามญัศึกษา. 2532: 8) ไดให

ความหมายวาการพัฒนาและสงเสริมทางดานวิชาการ หมายถงึการพฒันาและสงเสริมการเรียนการ

สอบแบบตางๆ การจัดสอนซอมเสริม การจัดกิจกรรมเพือ่สงเสริมการเรียนการสอน การจัดกิจกรรม

นักเรียนตามหลักสูตรและการพัฒนาครูทางดานวิชาการ 

   พิมพอร  สดเอี่ยม (2547: 12)  กลาววาการสงเสริมงานวิชาการหมายถึงงานที่เกี่ยวกับการ

ควบคุม กาํกับและสงเสริมการดําเนนิการทางวิชาการไดแก งานสวัสดิการของบุคลากร งานสารบรรณ 

งานแผนงานโครงการและงบประมาณ งานอาคารสถานที่ และสงแวดลอม งานพัสดุ อุปกรณครุภัณฑ 

และงานกิจการนักศึกษา 

   อุทัย บุญประเสริฐ (2544: 27) กลาววาการสงเสริมงานวิชาการของโรงเรียนแทจริงมี

ความหมายและขอบเขตมากวาตัวหลักสูตร และการเรียนการสอนในชั้นเรียน แตงานวิชาการของ

โรงเรียนจะมหีลักสูตรเปแกนกลางเสมอ ในกิจกรรมหลักของโรงเรียน ซึง่เปนงานการเรียนการสอน 

หลักสูตรจะเปนตัวกาํกับในเร่ืองเนื้อหาความรู เร่ืองทักษะ เร่ืองคุณลักษณะทีพ่ึงประสงคตามจุดหมาย

ของหลักสูตรและยังมีสวนทีว่าดวยภาวะสุขภาพอีกดวย 

    สรุป การพฒันาและสงเสริมทางดานวชิาการจงึหมายถึง การปฏิบัติงานดานวิชาการที่

สําคัญอยางหนึ่งที่จะตองพฒันาและสงเสริมทั้งทางดานการเรียน การจัดกิจกรรมกนกัเรียนตาม

หลักสูตรและการพัฒนาครทูางดานวิชาการ 

 
     3.5 การจดัสื่อการเรียนรู 
     ส่ือการเรียนรูเปนเคร่ืองมือสงเสริมสนบัสนุกการจัดการกระบวนการเรียนรูใหผูเรียนเขาถงึ

ทักษะกระบวนการและคุณลักษณะตามมาตรฐานการเรียรรูของหลักสูตรไดอยางมปีระสิทธิภาพส่ืการ

เรียนรูมีหลายประเภท ทั้งส่ือธรรมชาติ ส่ือส่ิงพิมพ ส่ือเทคโนโลยี และเครือขายการเรียนรูตางๆ ที่มีใน
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ทองถิน่การเลือกใชส่ือควรเลือกใหความเหมาะสมกับระดับพัฒนาการและลีลาการเรียนรูทีห่ลากหลาย

ของผูเรียน 

    การจัดหาส่ือการเรียนรู ผูเรียนและผูสอนสามารถทําและพัฒนาข้ึนเอง หรือปรับปรุงเลือกใช

อยางมีคุณภาพจากส่ือตางๆ ที่มีอยูรอบตัวเพื่อนํามาใชประกอบในการจัดการเรียนรูที่สามารถสงเสริม

และส่ือสารใหผูเรียนเกิดการเรียนรูโดยสถานศึกษาควรจัดใหมีอยางพอเพียงเพื่อพฒันาใหผูเรียนเกิด

การเรียนรูอยางแทจริง สถานศึกษา เขตพืน้ทีก่ารศึกษา หนวยงานท่ีเกีย่วของและผูมหีนาที่จัด

การศึกษาข้ันพื้นฐาน ควรดําเนนิการดังนี ้

     1. จัดใหมีแหลงเรียนรู ศูนยส่ือการเรียนรู ระบบสารสนเทศการเรียนรูและเครือขายการ

เรียนรูที่มปีระสิทธิภาพท้ังในสถานศึกษาและในชุมชน เพื่อการศึกษาคนควาและการแลกเปล่ียน

ประสบการณการเรียนรู ระหวางสถานศึกษา ทองถิ่น ชมุชน สังคมโลก 

     2. จัดทาํและจัดหาส่ือการเรียนรูสําหรับการศึกษาคนควาของผูเรียน เสริมความรูใหผูสอน 

รวมทัง้จัดหาส่ิงที่มีอยูในทองถิ่นมาประยุกตใชเปนส่ือการเรียนรู 

     3. เลือกและใชส่ือการเรียนรูที่มีคุณภาพ มีความเหมาะสม มีความหลากหลายสอดคลอง

กับวิธีการเรียนรู ธรรมชาติของสาระการเรียนรู ความแตกตางระหวางบุคคลของผูเรียน 

     4. ประเมนิคุณภาพของส่ือการเรียนรูที่เลือกใชอยางเปนระบบ 

     5. ศึกษาคนควา วิจยั เพือ่พัฒนาส่ือการเรียนรูใหสอดคลองกับกระบวนการเรียนรูของ

ผูเรียน 

     6. ใหมกีารกํากับ ติดตาม ประเมนิคุณภาพและประสิทธิภาพเกี่ยวกบัส่ือและการใชส่ือการ

เรียนรูเปนระยะๆและสมํ่าเสมอ 

   ในการจัดทํา การเลือกใช และการประเมินคุณภาพส่ือการเรียนรูที่ใชในสถานศึกษาควร

คํานึงถึงหลักการสําคัญของส่ือการเรียนรู เชน ความสอดคลองกับหลักสูตร วัตถุประสงคการเรียนรู 

การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู การจัดประสบการณใหผูเรียน เนื้อหามีความถูกตองและทนัสมยั ไม

กระทบความมั่นคงของชาติ ไมขัดตอศีลธรรม มีการใชภาษาที่ถกูตอง รูปแบบการนาํเสนอที่เขาใจงาย 

และนาสนใจ. (กระทรวงศึกษาธิการ.  2552: 25) 

    สํานกังานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2547: 2-3) ไดทําการวิจยัและพฒันาส่ือการ

เรียนรูผลการวจิัยพบวาการใชส่ือการเรียนรู พบวาสวนใหญครูผูสอนผลิตส่ือใชเอง รอยละ 71.43 

    การใชส่ือพบวาผูสอนสวนใหญใชส่ือในการจัดการเรียนการสอน ไดแกใบความรู ใบงาน

แบบฝกหัด และเอกสารประกอบการเรียนการสอน 
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    สวนพฤติกรรมการเรียนรูของนักเรียนจากการสังเกตการสอบพบวานักเรียนสวนใหญต้ังใจ

เรียน สนใจเรียน กระตือรือรน กลาแสดงความคิดเหน็ กลาแสดงออก และกลาอภิปรายชักถาม และ

ผูสอนสวนใหญต้ังใจสอนเอาใจใสดูแลนักเรียน ใจเย็น และชื่นชมใหกาํลังใจนักเรียน 

     บราวน  นอรเบิรก และสริกเลย (Brown,Norberg; & Srygley. 1973: 584) ไดกลาวถงึส่ือ

การเรียนรูวา หมายถงึจําพวกอุปกรณทัง้หลายที่สามารถเสนอความรูใหแกผูเรียน จนเกิดผลการเรียนที่

ดี ทั้งนี้รวมถึงกิจกรรมตางๆ ที่ไมเฉพาะที่เปนวัสดุหรือเคร่ืองมือเทานัน้ เชนการศึกษานอกสถานที ่การ

สาธิตการทดลอง ตลอดจนถงึการสัมภาษณ เปนตน 

      ไฮนิช โมเลนดา และรัชเซล (Heinich, Molenda; & Russel. 1985: 5) ไดใหทัศนะเกี่ยวกับ

ส่ือไววา ส่ือการเรียนการสอน หมายถงึ ส่ือชนิดใดก็ตาม ไมวาจะเปน สไลด โทรทัศน วิทยุ เทป

บันทกึเสียง ภาพถาย วัสดุฉาย และวัสดุส่ิงตีพิมพ ซึง่เปนพาหนะในการนําขอมูลจากแหลงขอมูลไปยัง

ผูรับ เมื่อนาํมาใชกับการเรียนการสอน หรือสงเนื้อหาความรูไปยังผูเรียนในกระบวนการเรียนการสอน  

     สรุปส่ือการเรียนรูจึงหมายถึงการจัดส่ือการเรียนรูที่เปนเคร่ืองมือสงเสริมสนับสนนุการ

จัดการกระบวนการเรียนรูใหผูเรียนเขาถึงความรูทักษะกระบวนการและคุณลักษณะตามมาตรฐานการ

เรียนรูหลักสูตรไดอยางมีประสิทธิภาพท้ังส่ือธรรมชาติ ส่ือส่ิงพิมพ ส่ือเทคโนโลยี และเครือขายการ

เรียนรูตางๆ ทีม่ีในทองถิน่การเลือกใชส่ือควรเลือกใหมคีวามเหมาะสมกับระดับการพัฒนาการและการ

เรียนรูทีห่ลากหลายของผูเรียนและผูสอนที่ใชส่ือ 

 
     3.6 การวดัและประเมนิผลการเรียนรู 
     การวัดและประเมินผลการเรียนรูตองอยูบนหลักการพ้ืนฐานสองประการคือ การประเมิน

เพื่อพัฒนาผูเรียนและเพื่อตัดสินผลการเรียน ในการพฒันาคุณภาพการเรียนรูของผูเรียนใหประสบ

ผลสําเร็จนัน้ ผูเรียนจะตองไดรับการพัฒนาและประเมนิตามตัวชี้วัดเพื่อบรรลุตามมาตรฐานการเรียนรู 

สะทอนสมรรถนะสําคัญและคุณลักษณะอันพงึประสงคของผูเรียนซ่ึงเปนเปาหมายหลักในการวดัปละ

ประเมินผลการเรียนรูในทกุระดับไมวาจะเปนระดับชั้นเรียน ระดับสถานศึกษา ระดับเขตพื้นที่

การศึกษา และระดับชาติ การวัดและประเมินผลการเรียนรูเปนกระบวนการพัฒนาคุณภาพผูเรียน โดย

การใชผลการประเมินเปนขอมูลและสารสนเทศที่แสดงพัฒนาการ ความกาวหนา และความสําเร็จ

ทางการเรียนของผูเรียนตลอดจนขอมูลทีเ่ปนประโยชนตอการสงเสริมใหผูเรียนเกดิการพัฒนาและ

เรียนรูอยางเต็มศักยภาพ. (กระทรวงศึกษาธิการ 2552: 28). 

    วิชัย  วงษใหญ (2543: 60) กลาววาการประเมินผลการเรียนรู เปนการประเมนิทีเ่ปน

ธรรมชาติสอดคลองกับความเปนจริง เปนการประเมนิทีท่ําไมไดงายถาผูสอนไมเขาใจกระบวนการ

เรียนรูสูศักยภาพที่ชัดเจน เพราะการเรียนรูที่ยงัคงตอเนื่องขณะที่มีการประเมินวิธกีารประเมนิแบบเดิม
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โดยการทดสอบ การเรียนรูจะถูกปดลงในขณะที่มีการประเมินเกิดข้ึน การะประเมนิสภาพจริง ตองการ

ใหผูเรียนประยุกตความรูทีม่ีอยูกอนกับสถานการณใหม ผูสอนสามารถแยกแยะไดวาอะไรเปนส่ิงที่

ผูเรียนจําได อะไรเปนส่ิงที่ผูเรียนประยุกตข้ึน ทําใหเกิดแนวทางปฏิบัติที่หลากหลาย ซึ่งนาํไปสูความ

ยุติธรรมของการประเมิน ผูเรียนไดทํากิจกรรมการเรียนรูตามที่สนใจ และมีความเขาใจชัดเจน รวมถึง

ความรับผิดชอบของการทีจ่ะคิดประดิษฐคิดคนหาคําตอบเอง ส่ิงทีน่าสนใจของกาเรียนสําหรับผูสอน

คือผูเรียนคิดอยางไร 

    สุวิทย มูลคํา และ อรทัย มูลคํา (2545: 21) กลาววาการวัดผลและประเมินผลนั้นควร

ประเมินดังนี้คือ 

1. สังเกตพฤติกรรมของผูเรียนจาก 

- การแสดงความคิดเห็น 

- ความสนใจเรียน 

- ความรวมมือในกิจกรรม 

- การรายงานของกลุม 

2. ตรวจสอบความถูกตองของการสรุปกฏเกณฑลักษณะสําคัญ 

3. ตรวจสอบความถูกตองของขอสอบและแบบฝกหัด 

ปญญา แกวกยีูร และ สุภัทร พนัธพฒันกุล (2545: 20) กลาววา การวัดและการประเมินผล  

และการเทยีบโอนประสบการณ การวัดผลและประเมินผลการเรียนรูเปนกระบวนการท่ีครูใชพัฒนา

คุณภาพผูเรียน จะชวยใหไดขอมูลสารสนเทศท่ีแสดงพัฒนาการความกาวหนา และความสําเร็จ

ทางการเรียนของผูเรียน โดยการวัดและประเมินผลตามระดับชั้นเรียน ที่มุงหาคําตอบวาผูเรียนมี

ความกาวหนาทัง้ดานความรู ทักษะกระบวนการ คุณธรรมและคานิยมอันพงึประสงค การประเมิน

คุณภาพระดับสถานศึกษาเพื่อตรวจสอบความกาวหนาดานการเรียนรูเปนรายปและชวงชั้นนําไป

ปรับปรุงและพัฒนาใหไดมาตรฐานการเรียนรู 

  ภัทรา  นิคมานนท (2540: 25) กลาววาการวัดผลและประเมินผลการเรียนรูเปนหนาที่ของ

โรงเรียนและผูสอนโดยตรง ครูทุกคนมีความจําเปนที่จะตองศึกษาเกี่ยวกับระเบียบการวัดผล

ประเมินผลของกระทรวงศึกษาธิการใหเขาใจอยางถกูตองและยึดถือเปนแนวปฏิบัติ เพื่อใหเกิดผลดีตอ

การเรียนการสอน ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการไดกําหนดกระบวนการวัดผลและประเมินผล ที่

เกี่ยวของกับการเรียนการสอน การประเมินผลไวอยางชัดเจนตลอดจนกําหนดหนาทีข่องโรงเรียนใน

การประเมนิผล 

    บุญมี  กอบุญ (2548: 122) กลาววา การวัด และการประเมินผลการเรียนรู มีอาศัยกรอบ

การวัดผลตามหลักสูตรแกนกลางแนวดําเนินการวัดและประเมินผลของสถานศึกษาซึ่งกรอบการวดั
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และประเมินผลการเรียนรูตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพืน้ฐาน พ.ศ. 2544 (ปจจุบันใชหลักสูตร 

พ.ศ.2551) กาํหนดใหมกีารประเมินผูเรียนเปนสวนหนึง่ของการจัดการศึกษาผลของการประเมนิที่ได

จะเปนขอมูลยอนกลับสะทอนใหเห็นภาพของการพัฒนาและขอบกพรองของผูเรียน นอกจากนีย้ัง

นําไปใชในการตัดสินผลการเรียนเพื่อประโยชนตางๆ เชน การเล่ือนชวงชั้น การจบหลักสูตร การ

คัดเลือกเพื่อศึกษาตอในระดับที่สูงข้ึน ตลอดจนการนําไปใชเปนขอมูลพืน้ฐานสําหรับการวิจยัในช้ัน

เรียนหรือวิจัยทางการศึกษา ซึ่งจะนาํไปสูการปรับปรุงและวางแผนพัฒนาหลักสูตรและการจัดการ

เรียนการสอน 

   มารกอด (Margot. 1992: 1372-A) ไดศึกษาผลการวิจยัเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผล 

ผลการศึกษาพบวามีลักษณะที่คลายคลงึกันและแตกตางกนั สวนทีค่ลายคลึงกนัคือผลผลิตมีความรู

ความสามารถตรงตามจุดมุงหมายของหลักสูตร สวนที่แตกตางกนัไดแกบริบท ปจจัยเบ้ืองตน กระบวน

กาเรียนการสอน ซึง่พบวามทีั้งสวนดีและสวนบกพรองที่ตองการปรับปรุงแกไขลักษณะที่เกิดข้ึน

ดังกลาวนี้เปนปญหาอันเนื่องมาจากสภาพแวดลอมและขอจํากัดในการจัดการศึกษา การประเมินผล

การเรียนรูจงึเปนส่ิงจาํเปนและตองการกระทําอยางมีแบบแผน 

  สรุปการวัดผลและประเมินผลการเรียนรูคือเปนกระบวนการพัฒนาคุณภาพผูเรียนโดยใชผล

การประเมนิเปนขอมูลและหมายถงึการปฏิบัติงานเกี่ยวกบัดําเนนิการวัดผลประเมินผล การเรียนการ

สรางเคร่ืองมือการวัดผลการเรียน จัดทําเอกสารแบบฟอรมเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลใหถูกตอง

และสารสนเทศที่แสดงพัฒนาการ ความกาวหนา และความสําเร็จทางการเรียนของผูเรียนตลอดจน

ขอมูลที่เปนประโยชนตอการสงเสริมใหผูเรียนเกิดการพฒันาและเรียนรูอยางเต็มศักยภาพสถานศึกษา

ในฐานะผูรับผิดชอบจัดการศึกษา จะตองจัดทําระเบียบวาดวยการวัดและประเมินผลการเรียนของ

สถานศึกษาใหสอดคลองและเปนไปตามหลักเกณฑและแนวปฏิบัติทีเ่ปนขอกําหนดของหลักสูตร

แกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐานเพื่อบุคลากรที่เกีย่วของทุกฝายถือปฏิบัติรวมกัน 

 

4. ตัวแปรอิสระที่เก่ียวของกับการบริหารวิชาการในโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
            4.1 ขนาดของโรงเรียน 

  องคกรหรือโรงเรียนไดมีนกัวิชาการหลายทานไดใหความเหน็และความหมายดังตอไปนี้คือ 

รอบบินสและโคลเทอร (Robbins & Coulter. 2002: 16)ไดใหความหมายวาหมายถึงส่ิงที่มีอยู 

จริงโดยสังเกตไดงายจากการมีเปาหมายทีช่ัดเจนรวมถึงบุคคลหรือสมาชิก และการมีโครงสรางที ่

รอบคอบ 
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    โจนสและจอรด (Jones & George. 2004: 4) กลาววาองคกรหรือโรงเรียนหมายถึงการ

รวบรวมบุคคลที่จะมาทาํงานดวยกันและมีการประสานงานกนัในการทํางานเพื่อใหบรรลุผลสําเร็จตาม

เปาหมายหรือผลลัพธที่ไดกาํหนดไวในอนาคต 

    รอบบินสและดีเซนโซ (Robins & Decenzo. 2004: 6) กลาววาองค็การเปนระบบบของกลุม

บุคคลที่รวมตัวกันเพื่อการบรรลุวัตถุประสงคบางาประการโดยเฉพาะ 

    เดสเลอร (Dessler. 2004: 8) องคกรประกอบดวยบุคคลที่รวมตัวกนัแลวมีการออกแบบ

บทบาทเพื่อใหแตละบุคคลสามารถทํางานดวยกันไดเปนผลสําเร็จตามเปาหมาย 

    เฮลเรจเจลและสโลวคัม (Hellriegel & Slocum. 2005: 6) องคการคือความรวมมือของกลุม

เพื่อทาํหนาที่ใหบรรลุเปาหมายโดยเฉพาะ 

    แม็คแชม (McShane. 2005: 6) กลาวถึงองคการวาเปนกลุมของคนทีท่ํางานโดยการพึง่พา

อาศัยซึ่งกันและกันเพื่อใหบรรลุผล 

    เชอรโตและเซอรโต (Certo & Certo. 2006: 228) องคการหมายถึงผลลัพธของกระบวนการ

จัดองคการ 

    อุทัย บุญประเสริฐ (2542: จ)  กลาววาในดานการสรางรูปแบบขององคกรงานวิจัยนี้ไดเสนอ

รูปแบบการจัดโครงสรางทีแ่ตกตางกนัหลายรูปแบบ เพื่อใหพจิารณาเลือกใชไดตามความเหมาะสม

โดยคํานงึถงึขนาดของสถานศึกษา สําหรับทั้งระบบบริหารจัดการที่เปนสถานศึกษาแบบเด่ียวๆ

สมบูรณในตัวเองและสถานศึกษาแบบเครือขายโดยสําคัญที่ขนาดของสถานศึกษา 

    จิราภรณ  จนัทรสุพฒัน (2542: 77) กลาววา ในดานขนาด (Size) ขององคกรมีสมมุติฐาน

เกี่ยวกับปจจัยดานขนาดขององคกร 3 ขอ คือ 

    1. องคการยิ่งมีขนาดใหญ ยิ่งมโีครงสรางที่ละเอียดแยกยอยมากขึ้น งานจะมีความลึกและ

ตองใชทักษะเฉพาะสูง มีความแตกตางระหวางหนวยงานตางๆ มาก ทําใหตองการบริหารมากข้ึน 

   2.องคการยิง่มีขนาดใหญมากข้ึน ขนาดของหนวยงานยอยก็ยอมจะใหญตามไปดวย 

          3.องคการยิ่งมีขนาดใหญยิ่งมีลักษณะรูปแบบมาตรฐานมากข้ึน 

   อุทัย  บุญประเสริฐ (2542: 124) กลาววาสถานศึกษาขนาดใหญนั้นกรณีทดลอง 

สถานศึกษาขนาดใหญที่มนีกัเรียนรวมทัง้ส้ิน 1,680-1,860 คน ถงึประมาณ 2,000 คน ซึง่โรงเรียน

ขนาดนี้ในอนาคตอาจจะเปนขนาดมาตรฐานสําหรับการจัดสถานศึกษาข้ันพื้นฐานขนาดใหญที่

สมบูรณ 

   สถานศึกษาที่ลดขนาดลงเปนระดับคร่ึงหนึง่ของขนาดใหญ ขนาดของสถานศึกษาหรือ

โรงเรียนที่ลดขนาดลงเม่ือจะพิจาณาจากจาํนวนนักเรียนเปนหลัก โรงเรียนขนาดนี้จาํนวนนักเรียนที่

มากที่สุดประมาณ 1,000 คน เฉล่ียแบบคราวๆ ตกประมาณระดับชั้นละ 100 คน 
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  สรุปขนาดของโรงเรียนพระปริยัติธรรมนั้นมี 3 ขนาดคือขนาดเล็กคือต้ังแต50-120 และขนาด

กลางต้ังแต 120-300 และขนาดใหญต้ังแต 300-500 รูป/คน การบริหารจัดการโรงเรียนทีม่ีขนาดเล็ก

จะบริหารไดงายกวาโรงเรียนขนาดใหญซึง่มีนกัเรียนจํานวนมากและจะสงผลตอการบริหารวิชาการ

โรงเรียนขนาดเล็กสามารถจัดการเรียนการสอนไดงายกวาเพราะจํานวนนักเรียนมนีอยสวนขนาดใหญ

จะจัดการเรียนการสอนไดคอนขางลําบากเพราะจํานวนนักเรียนมีมากตองใชครูบุคลากรและอุปกรณ

การเรียนการสอนมากข้ึนอีกกวาเดิม 

 
          4.2 อายุการกอต้ังของโรงเรยีน 

อุทัย  บุญประเสริฐ (2542: 76) กลาววา ดานอายุ (Age) ขององคกร อายุขององคกรมีสวน 

เกี่ยวกับโครงสรางองคกรซ่ึงมีขอสังเกตตามสมมติฐานได 2 ขอคือ 

1. องคกรยิ่งมีอายุมากยิ่งมีลักษณะรูปแบบมาตรฐานมาก 

2. โครงสรางจะสะทอนถึงชวงในเวลาตางๆกนัในอเมริกา 4 ยุคนัน้ มีลักษณะโครงสรางที ่

แตกตางกนั คือในยุคปฏิวัติอุตสาหกรรมในตนศตวรรษที่ 19 มีการนาํเองเคร่ืองจักรมาใชในการทอผา

และทํางานในไรนาโครงสรางองคกรจะมีลักษณะในครัวเรือน คือ มีผูบริโภค คือเจาของกิจการ 

โครงสรางจะมลัีกษณะเดนคือ มีหวัหนาหนวยงาน มีหนวยงานยอย ขนาดใหญ และมีความเปนวิชาชีพ

สูง 

 อายุเปนตัวแปรที่มีความสําคัญ สําหรับในโรงเรียนเพราะผูบริหารเปนเพยีงแตบริหารงาน 

อยางเดียวแตตองเปนผูที่ถายทอดวัฒนธรรมใหแกผูเรียนและสังคมอีกดวยมีผลการวิจัยหลายเร่ืองเชน  

คูเปอร และคณะ (อภิกันยา วัชรสกุณี. 2538: 51; อางอิงจาก Cooper, others.1979: 277) พบวาอายุ

มีอิทธพิลตอการทํางานของผูบริหารจะมีความมัน่ใจเพิ่มข้ึนเชนงานวิจยัของ วิทยา ประยูร (2540: 98) 

พบวาผูบริหารมีการทาํงานแตกตางกนั อายุการกอต้ังไมมีความสัมพนัธกบัการทํางานของบุคคล เชน 

บัณฑิต  แทนพิทักษ (2540: 246) พบวาผูบริหารทีท่ํางานกับโรงเรียนที่กอต้ังนอยกวา 30 ป มีการ

ทํางานไมแตกตางกนัซ่ึงสอดคลองกัน พรศักด์ิ  ตระกูล ชวีพานิตต (2541: 59) ที่พบวาโรงเรียนที่อายุ

ระหวาง 30-40 ป มีการทาํงานที่ไมแตกตางกนั 

 สรุป แลวอายุมีผลตอการทาํงานของผูบริหารผูบริหารทีก่อต้ังโรงเรียนมานานยอมมัน่ใจใน

ศักยภาพของตนเองในการบริหารโรงเรียนใหดีข้ึนไปและคิดวาโรงเรียนต้ังอยูไดนานเพราะมี

ความพร้ัอมมศัีกยภาพในการบริหารจัดการใหเจริญกาวหนายิ่งๆข้ึนไปได 

 

5. งานวิจัยที่เก่ียวของ 
        5.1 งานวิจัยภายในประเทศ 
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  ผูวิจัยไดศึกษาและหางานวิจัยตางๆที่เกีย่วของกับการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติ 

ธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานกังานพระพทุธศาสนาแหงชาติ กลุม 1ไดงานวจิัยตางๆที่เกี่ยวของ

ดังตอไปนี้ 

  พระสาย  แวงคํา (2544: บทคัดยอ) ไดทําการวจิัยเร่ืองปญหาการบริหารงานวิชาการใน

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ กลุม 9 ผลการวิจยัพบวา 

  1. บุคลากร โดยรวมและจําแนกตามสถานภาพ เห็นวามีปญหาการบริหารงานวิชาการใน

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญกลุม 9 โดยภาพรวมและเปนรายดานอยูในระดับปานกลาง 

ยกเวนผูชวยผูบริหารฝายวิชาการเห็นวามปีญหาดานการประเมินผลการจัดการงานวิชาการอยูใน

ระดับมาก โดยเรียงอันดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ไดแกดานกรประเมินผล การจัดงานวิชาการ 

ดานการวัดและประเมินผลการเรียนการสอนและงานทะเบียนนักเรียน ดานการบริหารงานวิชาการ 

ดานการสงเสริมทางดานวิชาการ ดานการวางแผนงานวชิาการ และดานการจัดการเรียนการสอน 

  2. บุคลากรมสีถานภาพตางกัน เห็นวามปีญหาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุม 9 เปนรายดาน 3 ดานไมแตกตางกนั แตผูชวยผูบริหารฝายวิชาการเห็น

วามีปญหาการบริหารวิชาการ โดยภาพรวมและรายดาน 3 ดาน คือ ดานการพัฒนาและสงเสริม

ทางดานวิชาการ ดานการวัดผลและประเมินผลการเรียนการสอนและงานทะเบียนนกัเรียนและดาน

การประเมนิผลการจัดงานวชิาการ มากกวาผูบริหารโรงเรียนอยางมนียัสําคัญที่ระดับ .05 

  พระชิน  นวิงษา (2544: บทคัดยอ) ไดทําการวจิัยเร่ืองการใชส่ือการเรียนการสอนของครู

อาจารยโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนสามัญ จังหวัดนครพนม  ผลการวิจัยพบวาครูอาจารยโดย

สวนรวมและจําแนกตามสถานภาพในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จงัหวัดนครพนม มี

การใชส่ือการเรียนการสอน โดยรวมและรายข้ัน ทั้ง 4 ข้ัน อยูในระดับมาก ข้ันดําเนินการใชส่ือการสอน 

ข้ันการเลือกส่ือการสอน ข้ันการวัดและประเมินผลการใชส่ือการสอน และข้ันการเตรียมส่ือการเรียน

การสอนโดยมรีายขอที่มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก 

  พระมหาลิขสิทธิ์  สิงหงอย (2542: บทคัดยอ) ไดทําการวิจยัเร่ืองการใชส่ือการสอนของครู-

อาจารย โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา จังหวัดนครพนม ผลการวิจัยคร้ังนี้ทาํใหทราบวา 

1. ครู-อาจารย โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ โดยสวนรวมและจําแนกตามประสบ 

การณในการสอน มกีารใชส่ือการสอนโดยรวมและรายข้ันทัง้ 4 ข้ัน อยูในระดับมากโดยเรียงลําดับจาก

มากไปหานอย ดังนี้ ข้ันการเลือก ข้ันการประเมินผล ข้ันการนําเสนอ และข้ันการเตรียม เมื่อพิจารณา

รายขอที่มีการปฏิบัติอยูในระดับมากและมีคาเฉลี่ยสุงสุดจํานวน 2 ขอ ในแตละดานดังนี้ เลือกส่ือที่

เหมาะสมกับสภาพทองถิน่และเลือกส่ือทีห่างายศึกษารายละเอียดจากคูมือกอนใชส่ือการสอนและ

ทดลองใชส่ือการสอนกอนนาํไปใชจริงเปดโอกาสใหนักเรียนไดชักถามและแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับ
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ส่ือการสอนและเนื้อหาที่เรียนเสมอและใชเทคนิคและวธิีการตางๆ เพือ่ใหการใชส่ือการสอนมี

ประสิทธิภาพ 

 

                2. ครู-อาจารย ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญทีม่ีประสบการณในการสอนตางกนั

มีการใชส่ือการสอนโดยรวมและรายดานไมแตกตางกนั 

     พระมหาไพฑูรย  อินวนันา (2552: บทคัดยอ) ไดทําการศึกษาวจิยัเร่ืองการศึกษาบทบาท 

ของผูบริหารในการบรหิารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาสังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนา

แหงชาติกลุม 1 ผลการวิจยัพบวา 

  1. บทบาทของผูบริหารในการบรหิารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ โดยรวมอยูใน

ระดับมาก เมือ่พิจารณารายดาน พบวาอยูในระดับมาก 4 ดานคือ การเปนผูนําทางดานวชิาการ การ

บริหารแบบมสีวนรวม การสงเสริมการพฒันาครูและบุคลากร และการพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม 

และอยูในระดับปานกลาง 2 ดานคือการประชาสัมพนัธ และการสงเสริมดานเทคโนโลยี 

  2. เปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามัญศึกษาแหงชาติ

สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติกลุม 1 โดยรวมและรายดาน ตามความเหน็ของครูจาํแนก

ตามสถานภาพ อาย ุ หรือ การไดรับการฝกอบรม พบวาไมแตกตางกัน เมื่อเปรียบเทียบบทบาทของ

ผูบริหารในการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ

กลุม 1 จําแนกตามประสบการณในการทํางาน พบวา โดยรวมไมแตกตางกนั และเมื่อเปรียบเทยีบราย

ดานพบวาดานการประชาสัมพันธ แตกตางกนัอยางมนีัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สวนดานอ่ืน 

พบวา ไมแตกตางกนั 

  พระคําภีร สมภักดี (2544: บทคัดยอ) ไดศึกษาวิจยัความตองการใชคอมพิวเตอรในโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสามญัศึกษา สังกดักรมศาสนา จังหวัดรอยเอ็ด พบวาผูบริหารและครูอาจารย

โรงเรียนพระปริยัติธรรม สวนใหญ เรียนรูเกี่ยวกับคอมพิวเตอรจากการศึกษาและทดลองปฏิบัติดวย

ตนเอง รองลงมาเปนการเรียนรูจากเพื่อรวมงาน มีความรูในการใชโปรแกรมสําเร็จรูปตางๆ มากที่สุด

และมีความเหน็วางานที่จําเปนมากที่สุดในการนําเอาคอมพิวเตอรมาใชในโรงเรียนพระปริยัติธรรมคือ 

งานทะเบียนและงานธุระการ งานสารบรรณ งานพิมพเอกสารตางๆปญหาและขอจํากัดของโรงเรียน

คือเห็นวาคอมพิวเตอรมีราคาแพง ตองใชงบประมาณจํานวนมากในการจัดหา 

  พระมหาจําเริญ  ปะการะโพธิ ์ (2543: บทคัดยอ) ไดศึกษาเกีย่วกับเร่ืองการดําเนินงาน

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแกน การศึกษาคร้ังนี้มุงหมายเปรียบเทยีบการ

ดําเนนิงานและปญหาการดําเนนิงานโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ตามความคิดเห็น

ของผูบริหาร ครูผูสอนที่เปนพระภิกษุ และครูผูสอนที่เปนฆราวาส จาํนวน 133 คน ผลการวิจัยพบวา
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การจัดองคกรโรงเรียนไมชัดเจน งานดานวิชาการ ดานธุระการ ไมมกีารวางแผนงานไวลวงหนา มีผล

ตอความสําเร็จของการดําเนินงานโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามญัศึกษา จงัหวัดขอนแกน 

  ถาวร กันเมล   (2542: บทคัดยอ)  ไดทําการวิจยัเร่ืองปญหาการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดอุดรธานีผลการวิจัยพบวา 

  1. โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา อําเภอเมือง จงัหวัดอุดรธานมีีปญหาการ

บริหารงานวิชาการโดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับปานกลาง เมื่อจําแนกตามขนาดโรงเรียน

พบวามีปญหาการบริหารงานระดับปานกลางแตเมื่อจาํแนกตามสถานภาพตําแหนง พบวาหัวหนา

หมวดวิชาการและครูผูสอนมีปญหาการบริหารงานวิชาการในระดับปานกลางสวนผูบริหารโรงเรียนมี

ปญหาการบริหารวิชาการในระดับนอยทกุรายการ ยกเวนดานการจัดการเรียนการสอนมีปญหาการ

บริหารงานในระดับปานกลาง 

  2.  ผูบริหารโรงเรียน หัวหนาหมวดชาิ และครูผูสอน มีความคิดเห็นเกีย่วกับปญหาการบริหาร

วิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยภาพรวมและเปนรายดาน 2 ดาน คือ ดานการวางแผนงาน

วิชาการ และดานการวัดผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนกัเรียนแตกตางกนัอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยครูผูสอนสมีปญหามากกวาผูบริหารโรงเรียนและหัวหนาหมวดวิชา

มีปฤญหาดานการวัดผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนกัเรียนมากกวาผูบริหารโรงเรียน 

    ประพนัธ  พรหมกูล  (2543: บทคัดยอ)  ไดทําการวจิัยเร่ือง ปญหาและแนวทางแกไขปญหา

การปฏิบัติงานวิชาการของหัวหนาหมวดวิชาของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา อําเภอ

เมือง จงัหวัดหนองคาย ผลการวิจยัพบวา  

   1. หัวหนาหมวดวิชา โดยสวนรวม และจําแนกตามสาขาวชิามปีญหาการปฏิบัติงานโดย

ภาพรวม และเปนรายดาน 6 ดานอยูในระดับปานกลาง เรียงลําดับปญหาจากมากไปหานอยไดดังนี ้

ดานการนิเทศ ดานส่ือการเรียนการสอน ดานการจัดกิจกรรมทางวิชาการ ดานหลักสูตรและการจัดการ

เรียนการสอน ดานการวางแผนงานวิชาการและดานการวัดผลและประเมินผล 

  2. หัวหนาหมวดวิชา แนวทางแกไขปญหาการปฏิบัติงานวิชาการของโรงเรียนมธัยมศึกษา 

สังกัดกรมสามัญศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดหนองคาย ไดดังนี้ พัฒนากระบวนการนิเทศ สนับสนุนครู

ผลิตส่ือการสอนอยางตอเนือ่ง จัดกจิกรรมที่สนองความตองการของนักเรียนรวมทัง้มกีารวางแผน

รวมกัน 

   สุรเดช  บัวหลวง  (2542: บทคัดยอ)  ไดทําการวิจยัเร่ือง ปญหาและแนวทางแกไขปญหาการ

ปฏิบัติงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดหนองคาย 

ผลการวิจยัพบวา 
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    1. ครู  อาจารย  โดยสวนรวม จําแนกตามสถานภาพและขนาดโรงเรียนมีความเหน็วาปญหา

การปฏิบัติงานวิชาการ โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง 5 ดาน คือ งานดานกลักการ จุดมุงหมาย

หลักสูตร งานดานหลักสูตรและการนาํหลักสูตรไปใช งานดานการจัดการเรียนการสอน งานดานนเิทศ

การเรียนการสอน   งานดานการใชนวัตกรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา สวนอีก 2 ดานที่เหลือมี

ปญหาในระดับนอย คือ งานดานการจัดการสายงานการบริหารงานวิชาการและหนาที่ความรับผิดชอบ 

และงานดานการวางแผนงานวิชาการ ยกเวนครู อาจารยในโรงเรียนขนาดใหญมีปญหาอยูในระดับ

นอยเพียงดานเดียวคืองานดานการวงแผนงานวิชาการ 

  2. ครู อาจารย โดยสวนรวมแลว ไดเสนอแนวทางการแกไขปญหา คือ จัดการอบรม จัด

กิจกรรม นเิทศ  ติดตามผลการปฏิบัติอยางตอเนื่อง นํานวตักรรมและเทคโนโลยีสมยัใหมมา

ประยุกตใชในการเรียนการสอนโดยไดรับการสนับสนุนงบประมาณทีเ่พียงพอตอโรงเรียน 

  กรุณา รามัญจิต (2548: บทคัดยอ) ไดทําการศึกษาวจิยัเร่ืองความคิดเห็นของอาจารยและ

นักศึกษาที่มีตอการบริหารวชิาการในมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พบวาความคิดเห็นของอาจารย

ที่มีตอการบริหารวิชาการของมหาวทิยาลัยราชภัฏจันทรเกษมโดยรวมและในแตละดานวาเหมาะสม

อยูในระดับปานกลางความคิดเห็นของนักศึกษาที่มีตอการบริหารวิชาการของมหาวทิยาลัยราชภัฏ

จันทรเกษมโดยรวมและในแตละดานวาเหมาะสมอยูในระดับมาก 

   ชลวิทย บุญถูก (2542: บทคัดยอ) ไดทําการวจัิยเร่ืองปจจัยที่สัมพนัธกับคุณภาพการบริหาร

วิชาการตามเกณฑมาตรฐานในโรงเรียนประถมศึกษาสํานักงานประถมศึกษาจังหวดัอุบลราชธาน ี

ผลการวิจยัพบวาคุณภาพการบริหารวิชาการตามเกณฑมาตรฐานในโรงเรียนประถมศึกษาในโรงเรียน

ขนาดใหญขนาดกลางมีคะแนนคุณภาพในระดับมากโรงเรียนขนาดเล็กมีคะแนนคุณภาพในระดับปาน

กลาง 

    ศันสนยี  เครือชะเอม (2546: บทคัดยอ) ไดทําการวิจยัเร่ืองความสัมพันธระหวาง

คุณลักษณะของผูบริหารกบัคุณภาพการบริหารวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญ

ศึกษา กรุงเทพมหานครผลการวิจยัพบวาคุณลักษณะของผูบริหารมีความสัมพนัธกบัคุณภาพการ

บริหารวิชาการในโรงเรียนมธัยมศึกษาสังกัดกรมสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร 

    พิมพอร  สดเอ่ียม (2547: บทคัดยอ) ไดทําการวิจยัเร่ืองปจจัยที่มีอิทธิพลตอประสิทธิผลการ

บริหารวิชาการของสาขาวิชาในระดับบัณฑิตศึกษาของสถาบันราชภัฏ ผลการวิจยัพบวาการบริหาร

วิชาการของสาขาวิชาในระดับบัณฑิตศึกษาของสถาบันราชภัฏมีประสิทธิผลอยูในระดับมาก 

     อเนก  นมิมานนิรชร (2544: บทคัดยอ) ไดทําการวิจัยเร่ืองความสัมพันธระหวางแบบผูนํา

ของผูบริหารโรงเรียนกบัประสิทธิผลการบริหารวิชาการในโรงเรียนมธัยมศึกษาสังกัดกรมสามัญศึกษา 

จังหวัดนครราชสีมา ผลการวิจัยพบวา ประสิทธิผลในการบริหารวิชาการของผูบริหารโรงเรียนตาม



 74

ทัศนะของครู อาจารยภาพรวมอยูในระดับ คอนขางสูง และเมื่อพิจารณารายดานทัง้ 6 ดานพบวาดาน

การประเมนิผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน การวางแผนงานวชิาการ การบริหารวิชาการ การ

ประเมินผลการจัดงานวิชาการ และการพฒันาสงเสริมทางดานวิชาการ อยูในระดับคอนขางสูง สวน

การจัดการเรียนการสอนอยูในระดับปานกลาง 

 
 5.2 งานวิจัยตางประเทศ 
 สําหรับงานวจิัยตางประเทศที่เกี่ยวของในการศึกษาการบริหารวิชาการโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ กลุม 1 มีงานวจิัยทีเ่กีย่วของ

ดังตอไปนี้ 

   แมคคารธี  (McCathy. 1971:  705-A) ไดทําการวิจัยเกี่ยวกบับทบาทการบริหารงานวิชาการ

ของผูบริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในรัฐนิวเจอรซี (New Jersey) จากกลุมตัวอยางไดแกผูบริหาร

โรงเรียน ผูชวยผูบริหารโรงเรียน หัวหนาหมวดวิชาและครู ผลการวจิัยพบวา กลุมครูมีความคิดเห็นไม

สอดคลองกับผูบริหารและผูชวยผูบริหารฝายวิชาการเกีย่วกับบทบาทในการปฏิบัติงานวิชาการ เร่ือง 

การสังเกตการสอน การวัดและการประเมินผลการศึกษา การจัดต้ังคณะกรรมการบริหารดานวิชาการ

และความรับผิดชอบในการตัดสินใจของคณะกรรมการ นอกจากนี้กลุมตัวอยางทัง้หมดมีความเหน็

ตรงกันวา ผูบริหารโรงเรียนควรจะมีบทบาท มีความรับผิดชอบและบริหารงานวชิาการใหมี

ประสิทธิภาพมาก 

ที่สุด  

   คีเจ (Kijai. 1997: 329-A) ไดศึกษาวิจยัเร่ืองคุณลักษณะของโรงเรียนที่ประสบความสําเร็จ

จากปจจยัพืน้ฐาน 5 ประการ ไดแก บรรยากาศของโรงเรียน ภาพพจนของโรงเรียน ความเปนผูนําทาง

วิชาการของผูบริหาร ความสามารถในการคิดคํานวณและความสัมพันธระหวางบานกับโรงเรียน

ผลการวิจยัพบวา ความเปนผูนาํทางวชิาการของผูบริหารโรงเรียนมีความสัมพนัธกับความสําเร็จของ

โรงเรียนสูงกวาปจจัยดานอ่ืนๆ 

  มินูดิน  (Minudin. 1987: 2403-A) ไดศึกษาบทบาททางวิชาการของผูบริหารในรัฐซาบาห 

มาเลเชีย พบวา สวนใหญผูบริหารมหีนาทีห่ลัก คือ การประเมินผลโครงการของโรงเรียน สนับสนุนให

รวมงานมีการศึกษาเพื่อประสบการณ กําหนดเปาหมายของโรงเรียนอยางชัดเจน ควบคุมโครงการและ

กิจกรรมอ่ืนๆทั้งหมดของโรงเรียนและการสอนในระดับชั้นมีความรูและเขาใจหลักกฏขอบังคับในการ

เรียนรายวิชาตางๆ 

  บุชช ี(Buzzi. 1991: 3167-A) ไดศึกษาวจิัยการใชภาวะผูนําทางวชิาการหรือผูนาํทางการสอน

ที่เขมแข็งของผูบริหาร ชวยใหโรงเรียนมีประสิทธิภาพ โดยหมายรวมถึงการจัดสภาพแวดลอมทีเ่อ้ือตอ
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การทาํงานของครู และจัดใหมีส่ิงที่สงเสริมภาพการเรียนรูของนกัเรียนอยางเหมาะสมนอกจากนีก้ารใช

ภาวะผูนําทางวิชาการโดยทีผู่บริหารมีความคาดหวงัสูง จะชวยใหครู-อาจารยจดักาเรียนการสอนได

อยางมีคุณภาพและประสิทธิภาพและเปนไปตามจุดมุงหมายของหลักสูตร 

    เชสเตอร (Chester. 1996: 413) ไดศึกษาการบริหารงานดานวชิาการของผูบริหารการศึกษา

ทั่วประเทศสหรัฐอเมริกา ผลการวิจยัพบวา พฤติกรรมที่ทาํใหการบริหารงานวิชาการมีสมรรถภาพสูง 

คือมีการสงเสริมใหครูมีความรูความสามารถเพิ่มข้ึน เชน การสงเสริมใหครูใชเทคนิคการสอน

หลากหลายวิธี ใหคณะครูมีสวนรวมในการวางแผนการจัดอบรม สาธิตวิธีการสอน  เพื่อใหครูคุนเคย

กับวิธีการสอนแบบตางๆ และจัดใหมีการอบรมความรูเกี่ยวกบัวิชาการศึกษาเพิม่เติมแกครูสงเสริมให

ครูอานหนังสือหรือบทความเก่ียวกับวชิาครูเพื่อปรับปรุงเทคนิคการสอน 

   ยูเนสโก (UNESCO. 1978: 66) ไดสรุปปญหาการใชหลักสูตรของบางประเทศในทวีปเอเชีย 

พบวาปญหาการใชัหลักสูตรเปนปญหาทีเ่กี่ยวกบัการขาดการประสานงานที่ดีระหวางหนวยงานตางๆ

ที่เกี่ยวของกบัการนาํหลักสูตรไปใช ผูบริหารระดับตางๆ ไมใหความสนใจเกีย่กับการเปล่ียนแปลง

หลักสูตรและขาดการติดตามผลการใชหลักสูตรของครูผูที่เกี่ยวของกบัการอบรมครู หลักสูตรขาด

ประสิทธิภาพ ขาดแคลนเอกสารหลักสูตร ตําราเรียนไมทันสมยั ขาดแคลนหนังสืออานประกอบ 

   สรุป จากการศึกษาเอกสารและงานวจิัยที่เกี่ยวของสรุปไดวา ในการบรหิารงานวิชาการ

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศานาแหงชาตินั้นข้ึนอยูกับปจจัย

หลายดานที่สําคัญไดแก ดานผูบริหาร ดานวิชาการ ดานบุคลากรทางการศึกษา ดานอาคารสถานที่ 

ดานงบประมาณ ดานธุระการและการเงนิ และดานการบริหารงานกิจการนักเรียน ซึ่งปจจัยทัง้หมดนี้

เปนสวนที่สําคัญที่จะทาํใหการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญประสบ

ผลสําเร็จมีคุณภาพและมาตรฐานและมีประสิทธิภาพและประสิทธผิลตามกฏกระทรวงและตาม

วัตถุประสงคของกระทรวงศึกษาธกิาร 
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บทที่  3 
วิธีดําเนินการวิจัย 

 
 ในการวิจัยคร้ังนี ้ผูวิจยัมีวัตถุประสงคเพื่อจะศึกษาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานกังานพระพทุธศาสนาแหงชาติ กลุม 1 และเปรียบเทียบระดับการ

ปฏิบัติงานของผูบริหารในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา โดยจําแนก

ตามขนาดของโรงเรียน และอายุการกอต้ังของโรงเรียน โดยผูวิจัยไดดําเนินการศึกษาคนควาตามลําดับ

ข้ันตอนดังตอไป ดังนี ้

1. กําหนดประชากรและกลุมตัวอยาง 
 2. เคร่ืองมือที่ใชในการศึกษาคนควา 

3. การสรางเคร่ืองมือและการหาคุณภาพเคร่ืองมือ 

4.  การเก็บรวบรวมขอมูล 

5. การจัดกระทาํขอมูลและการวิเคราะหขอมูล 

6. สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

 

ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 การวิจยัคร้ังนีเ้ปนการสอบถามความคิดเหน็ของผูบริหารและสอบถามครูในโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรมแผนกสามัญ สังกัดสํานักงานพระพทุธศาสนาแหงชาติ กลุม 1 เกี่ยวกบัการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ โดยกาํหนดประชากรและกลุมตัวอยางดังนี ้
 ประชากร  
 ประชากรที่ใชในการศึกษาคนควาคร้ังนี ้ไดแก ผูบริหารและครู ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก

สามัญ สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ กลุม 1 ปการศึกษา 2552 จํานวน  15  โรงเรียน มีจํานวน

ทั้งหมด  208 รูป/คน  
 การเลือกกลุมตัวอยาง 
   กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจยัคร้ังนี ้กําหนดกลุมตัวอยาง โดยใชตารางของเคร็จซี่และ 

มอรแกน (Krejcie & Morgan. 1970: 109) ไดกลุมตัวอยางจํานวน 150 รูป/คนและใชวิธีการสุมแบงชั้น 

(Stratified Random Sampling) ดังนี ้

1. จําแนกประชากรแบงออกตามสถานภาพ คือ ผูบริหารและครูผูสอนโรงเรียน 
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พระปริยัติธรรมโดยจําแนกตามสถานภาพดานวุฒกิารศึกษา ขนาดของโรงเรียนและอายุการกอต้ังโรงเรียน 

2. กําหนดสุมตัวอยางประชากรโดยสุมแบงชัน้ (Stratified Random Sampling)โดยใช 

โรงเรียนเปนช้ันในการสุม (Strata) และจําแนกตามประเภทประชากรโดยการเทยีบสัดสวนในแตละ

โรงเรียน ไดกลุมตัวอยางจํานวน 150  รูป/คน 

3. การเลือกประชากรใชวิธีสุมอยางงาย  (Simple Random Sampling) โดยการจับฉลาก 

 

ตาราง 4 ตารางโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุม 1 จํานวน 15 โรงเรียน 

 

           ผูบริหาร,ผูชวยฯ ,ครูผูสอน 
       โรงเรียนพระปรยิัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุม 1 
           ประชากร               กลุมตัวอยาง 

1. วชิรมกุฏ               14      10 

2. บาลีสาธิตศึกษา มจร.           20      27 

3. วัดศรีบุญเรือง               7        5 

4. บาลีเตรียมอุดมศึกษา มจร.           21      18  

5. พุทธศาสตรวทิยา              8        5 

6. วัดกาญจนสิงหาสนวทิยา          12        7 

7. พระปริยัติธรรมวัดพรหมรังษี            5        2 

8. พระปริยัติธรรมวัดธรรมมงคล          10        5 

9. พระปริยัติธรรมวัดเวตวนัธรรมาวาส         15       10 

10. พระปริยัติธรรมวัดผองพลอยวิริยาราม         11         6 

11. วัดเสนหา              15                  12 

12. พระปริยัติธรรมวัดมหาสวสัด์ิวิทยา         17                   14 

13. วัดโกเมศรัตนาราม            14         9 

14. เตรียมพุทธศาสตร            21       18 

15. พระปริยัติธรรมพระราหุล          17        12 

  รวมทั้งหมด           208     150 

 



    78

 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
 1. เครื่องมือที่ใชในการวจิัย 
 เคร่ืองมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัยคร้ังนี้เปนแบบสอบถาม(Questionnaire)ของ

ครู ที่ผูวิจยัไดสรางและพฒันาข้ึนมาเองและได จากการศึกษาแนวความคิดทางทฤษฎี เอกสาร ทาง

วิชาการตางๆที่เกี่ยวของกบัเร่ืองที่จะทําการศึกษา เคร่ืองมีที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลคร้ังนี้ มี 1 ฉบับ 

แบงเปน 2 ตอนคือ  

 ตอนท่ี 1 แบบสอบถามขอมูลทั่วไปของครู ไดแก สถานะภาพดานตําแหนงทางวุฒกิารศึกษา 

ขนาดของโรงเรียน และอายุการกอต้ังของโรงเรียน มีลักษณะขอคําถามเปนแบบตรวจสอบรายการแบบ 

(Check list) 

 ตอนท่ี 2 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับระดับการปฏิบัติงานของผูบริหารในการบริหารวิชาการ

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 6 ดาน มีลักษณะเปนคําถามมาตราสวนประมาณคาของ ลิ

เคิรท (Likert Rating Scale) มี 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย นอยที่สุด 

 

การสรางเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
 ในการสรางเคร่ืองมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัยในคร้ังนี ้ผูวิจัยไดดําเนนิการดังนี ้

 1. ศึกษานยิามศัพท แนวคิด ทฤษฎี เอกสาร และงานวจิัยที่เกี่ยวของกับการบริหารงานวิชาการ

ดานตางๆมีการวางแผนงานวิชาการ การบริหารหลักสูตร การจัดการเรียนรู การพฒันาและสงเสริมงาน

ดานวชิาการ การจัดส่ือการเรียนรู การวัดผลและประเมนิผลการเรียนรู เพื่อนาํมาเปนแนวทางในการสราง

แบบสอบถาม 

 2. นําแบบสอบถามที่ผูวิจยัสรางข้ึนมา เสนอประธาน และกรรมการควบคุมปริญญานพินธ 

พิจารณา จากนั้นจึงเสนอผูเช่ียวชาญ จาํนวน 5 คน ตรวจสอบคุณภาพในดานความเที่ยงตรงเชงิเนื้องหา  

(Content Validity) โดยหาคาดัชนีความสอดคลอง (Index of Item – Objective Congruence : IOC) 

 3. นําแบบสอบถามไปใหประธานและกรรมการควบคุมปริญญานิพนธตรวจสอบอีกคร้ังหนึ่งแลว

นํามาปรับปรุงแกไขคร้ังสุดทายไปเก็บขอมลูกับกลุมตัวอยาง 
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การเก็บรวบรวมขอมลู 
 ผูวิจัยดําเนนิการเก็บรวบรวมขอมูลตามลําดับข้ันตอน ดังนี ้

1. ผูวิจัยขอหนังสือและนําตัวจากบัณฑิตวทิยาลัย มหาวทิยาลัยศรีนครินทรวิโรฒถึงผูบริหารโรง 

เรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามัญ กลุม 1 เพื่อขออนุญาตเก็บขอมูลจากตัวผูบริหาร,ผูชวยผูบริหารและครู

ในแตละแหงทีเ่ปนกลุมตัวอยางตอบแบบสอบถาม 

 2. นําแบบสอบถามที่ผูวิจยัสรางข้ึนไปใหกลุมตัวอยางตอบ โดยผูวิจยัไปติดตอดวยตัวเองที่

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญแตละแหงแลวนัดหมายวนัเก็บรวบรวมขอมูลกลับคืน 

3. ผูวิจัยนาํแบบสอบถามทีร่วบรวมไดมาพิจารณาตรวจสอบความสมบูรณ เปนแบบสอบถาม 

สมบูรณ จํานวน 208 ฉบับ จากจํานวนทีส่งไป 208 ฉบับ คิดเปนรอยละ 90 จากนัน้นาํไปวิเคราะหขอมูล 

 

การจัดกระทําและการวิเคราะหขอมูล 
 เพื่อใหเขาใจในการวิเคราะหขอมูลเชิงสถติิ ผูวิจัยจงึนําแบบสอบถามมาดําเนินการจัดกระทํา

ขอมูลและวิเคราะหขอมูล ซึง่มีข้ันตอนดําเนินการดังนี ้

 1. นําแบบสอบถามที่ไดมาตรวจสอบความสมบูรณของการตอบแบบสอบถามตอนที่ 1 ตอนที ่2 

และคัดเลือกแบบสอบถามทีส่มบูรณเพื่อดําเนนิการตามข้ันตอนของการวิจัย 

 2. นําแบบสอบถามมาตรวจใหคะแนนเปนรายขอตามเกณฑทีก่ําหนดไวดังนี ้

   มากที่สุด  ให 5 คะแนน 

   มาก   ให 4 คะแนน 

   ปานกลาง  ให 3 คะแนน 

   นอย   ให 2 คะแนน 

   นอยที่สุด  ให 1 คะแนน 

3.วิเคราะหขอมูลดวยเคร่ืองคอมพิวเตอร โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป SPSS for Windows ดังนี ้

   3.1 หาคาความถี่ และคารอยละตามสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามในแบบสอบถาม

ตอนที่ 1 

   3.2 หาคาเฉลีย่ X  และคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของแบบสอบถามตอนที่ 2 แลว

แปลความหมายระดับการปฏิบัติงานของผูบริหารในการบริหารงานวชิาการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก

สามัญศึกษา เปนรายขอ รายดาน และโดยรวม และใชเกณฑการแปลความหมายเฉล่ียของ 

(วิเชียร เกตุสิงห. 2538: 9) ดังนี ้
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   คาเฉลี่ย 1.00 – 1.49 หมายถงึ ระดับการปฏิบัติงานของผูบริหาร 

          อยูในระดับนอยที่สุด 

   คาเฉลี่ย 1.50 – 2.49 หมายถงึ ระดับการปฏิบัติงานของผูบริหาร 

          อยูในระดับนอย 

   คาเฉลี่ย 2.50 – 3.49 หมายถงึ ระดับการปฏิบัติงานของผูบริหาร 

          อยูในระดับปานกลาง 

   คาเฉลี่ย 3.50 – 4.49 หมายถงึ ระดับการปฏิบัติงานของผูบริหาร 

          อยูในระดับมาก 

   คาเฉลี่ย 4.50 – 5.00 หมายถงึ ระดับการปฏิบัติงานของผูบริหาร 

          อยูในระดับมากที่สุด 

 4. การวิเคราะหเปรียบเทียบการบริหารวิชาการในโรงเรียนพระปริยัติธรรมจําแนกตาม

สถานะภาพของของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก   ขนาดของโรงเรียนและอายุการกอต้ังของโรงเรียน  โดยใช

สถิติการวิเคราะหความแปรปรวนแบบทางเดียว (One Way Analysis of Variance) จําแนกตาม ขนาด

ของโรงเรียน และอายุการกอต้ังของโรงเรียน เมื่อพบความแตกตางทําการทดสอบรายคูดวยวธิีของเซฟเฟ  

(Scheffe’ s Method) 

 

สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
 ผูวิจัยไดใชสถติิในการวิเคราะหขอมูล ดังนี ้

1. สถิติพื้นฐาน ไดแก  

1.1  คาความถี ่
1.2  คารอยละ (Percentage) 

1.3  คาเฉลี่ย (Mean) 

1.4  สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

2. สถิติที่ใชการหาคุณภาพของเคร่ืองมือ 

2.1 หาคาความเทีย่งตรงเชิงเนื้อหาโดยหาคาดัชนีความสอดคลอง (Index of ltem 

 Objective Congruence : IOC) 

2.2  หาความเช่ือมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ โดยใชวธิีสัมประสิทธิ์แอลฟา(α –  

Coefficient)   ของครอนบาค (Cronbach) 
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3. สถิติที่ใชในการทดสอบสมมติฐาน ไดแก 

3.1 สมมติฐาน  ขอ 2 และ ขอ 3 เปรียบเทียบตามขนาดของโรงเรียน  และอายุการกอต้ังของ 

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานกังานพระพทุธศาสนาแหงชาติกลุม 1ตางกนั โดยใช

สถิติทดสอบ (F-test)  

        3.2. เมื่อพบความแตกตางอยางมนีัยสําคัญทางสถติิ ทําการทดสอบความแตกตางของ

คาเฉลี่ยเปนรายคูดวยวิธีของเซฟเฟ  (Scheffe’ s Method) 

  

 



บทที่ 4 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

 

 การนาํเสนอผลการวิเคราะหขอมูลเร่ืองการศึกษาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ กลุม 1 ในการวจิัยคร้ังนี ้

ผูวิจัยไดใชสัญลักษณที่ใชในการวิเคราะหขอมูล และผลการวิเคราะหขอมูล ซึง่ประกอบดวยสาระ 

สําคัญและข้ันตอนการดําเนนิการ ดังนี ้

 

สัญลักษณที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
 n  แทน จํานวนตัวอยาง        

           X   แทน คาเฉลี่ย (Mean) 

 S.D. แทน คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

 F  แทน คาสถิติที่ใชในการพิจารณาใน F-distribution 

SS  แทน คาผลรวมกาํลังสองของคะแนน (Sum of Squares) 

MS  แทน คาเฉลี่ยของผลรวมกําลังสองของคะแนน (Mean Squares) 

df  แทน ระดับความเปนอิสระ (Degrees of Freedom)  

 p   แทน ความนาจะเปนในการปฏิเสธสมมติฐาน 

  *  แทน นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  

การวิเคราะหขอมูล  
 ในการศึกษาครั้งนี้ ผูวิจยันาํเสนอในรูปแบบของตารางประกอบคําอธิบายแบงเปน 3 ตอน

ดังรายละเอียดผลการวิเคราะหขอมูลตามลําดับข้ันตอนดังนี ้

 ตอนท่ี 1  การวิเคราะหขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม 

 ตอนท่ี 2  การวิเคราะหขอมูลการบริหารงานวิชาการของผูบริหารในการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานกังานพระพทุธศาสนาแหงชาติ กลุม 1 โดยรวม

และรายดาน 

 ตอนท่ี 3 การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ

ศึกษาสังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ กลุม 1  อายุการกอต้ังของโรงเรียน 
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ผลการวิเคราะหขอมูล 
 ในการวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยมุงศึกษาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก

สามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ กลุม 1 ผลการวิเคราะหไดนําเสนอตามลําดับ

ดังตอไปนี้ 

 ตอนท่ี 1  ผลการวิเคราะหขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถามผลปรากฏดังตาราง 5 

 

ตาราง 5 จํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกเปน ผูบริหาร ผูชวยผูบริหารและครูผูสอน, 

      ขนาดของโรงเรียน และอายุการกอต้ังของโรงเรียน 

 

สถานภาพของผูบริหารและคร ู
จํานวน 

รอยละ (n=150) 

1.  สถานภาพของผูบริหาร   

    1.1  ผูบริหารสถานศึกษา 25 16.70 

    1.2  ผูชวยผูบริหาร 42 28.00 

    1.3  ครูผูสอน 83 55.30 

รวม 150          100.00 

2.  ขนาดของโรงเรียน   

    2.1   ขนาดเล็ก 79 52.70 

    2.2   ขนาดกลาง 52 34.70 

    2.3   ขนาดใหญ 19 12.70 

 รวม 150 100.00 

3  อายุการกอต้ังของโรงเรียน   

     3.1   5 – 10 ป 31 20.70 

     3.2   11 – 20 ป 59 39.30 

     3.3   20 ปข้ึนไป 60 40.00 

 รวม 150 100.00 

 

 จากตาราง 5 ผูใหขอมูลสวนใหญเปนผูบริหารและครูโรงเรียนขนาดเล็กซึ่งมีนักเรียนต้ังแต 

50-120 รูป และโรงเรียนขนาดกลางซ่ึงจํานวนนักเรียนต้ังแต 121 – 300 รูป ประกอบดวยผูบริหาร

สถานศึกษาและครูผูสอน จํานวน 150 รูป/คน คิดเปนรอยละ 90 ของกลุมตัวอยางทั้งหมดและสวน
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ใหญเปนผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มีอายุการกอต้ัง 21 ข้ึนไป จํานวน 

60 รูป/ คน คิดเปนรอยละ 40 ของกลุมตัวอยางทั้งหมด 

 

 ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะหการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 

สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ กลุม 1 โดยรวม รายดานและรายขอ  แสดงไวในตาราง 6-16 

 

ตาราง 6  คาเฉลี่ย คาความเบ่ียงเบนมาตรฐาน การบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผน 

     สามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ กลุม 1   6 ดาน โดยรวมและรายดาน 

 

การบริหารงานวิชาการ         X  S.D. ระดับปฏิบัติ 

1. การวางแผนงานวิชาการ     3.69 0.55     มาก 

2. การบริหารหลักสูตร       3.71 0.56     มาก 

3. การจัดการเรียนรู       3.55 0.54     ปานกลาง 

4. การพัฒนาและสงเสริมทางดานวิชาการ   3.64 0.53     มาก 

5. การจัดส่ือการเรียนรู       3.42 0.58     ปานกลาง 

6. การวัดผลและประเมินผลการเรียนรู    3.94 0.67     มาก 

      รวม    3.66 0.47    มาก 

 

 จากตาราง 6 แสดงวาการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงาน

พระพุทธศาสนาแหงชาติ กลุม 1 โดยรวมอยูในระดับมาก ( X  = 3.66, S.D. = 0.47) เมื่อพิจารณาราย

ดานพบวา มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก 4 ดานตามลําดับคือโดยดานที่มีคาเฉลี่ยเรียงลําดับจากมาก

ไปหานอยคือ ดานการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู ( X  = 3.94, S.D. = 0.67) ดานการบริหาร

หลักสูตร ( X  = 3.71, S.D. = 0.56) ดานการวางแผนงานวิชาการ ( X  =3.69, S.D. = 0.55) ดานการ

พัฒนาและสงเสริมทางดานวิชาการ ( X  = 3.64, S.D. = 0.53) และพบวา 2 ดาน ใน 6 ดานมีการ

ปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง 2 ดาน คือ ดานการจัดการเรียนรู ( X = 3.55, S.D. = 0.54) ดานการจัด

ส่ือการเรียนรู ( X  = 3.42, S.D. = 0.58) 
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ตาราง 7 คาเฉลี่ยคาความเบ่ียงเบนมาตรฐาน การบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก 

      สามัญศึกษา สัดกัดสํานกังานพระพทุธศาสนาแหงชาติ กลุม 1 ในดานการวางแผนงานวิชาการ 

      โดยรวมและรายดาน 

 

การวางแผนงานวชิาการ 
ระดับความคิดเห็น 

X  S.D. แปลผล 

    1.  มีการกาํหนดนโยบายการบริหารวชิาการทุกคร้ัง 4.07 0.82     มาก 

    2.  มีการกาํหนดทิศทางการบริหารวิชาการไวลวงหนา 3.90 0.85 มาก 

    3.  บุคลากรทุกฝายสนับสนุนและใหความรวมมือ 3.74 0.96 มาก 

    4.  มีการจดัการเก็บรวบรวมขอมูลและจัดทําทะเบียน 3.66 1.11 มาก 

    5.  ทําเอกสารคูมือครูและนักเรียน 3.52 0.93 มาก 

    6.  กําหนดวัตถุประสงคของการบริหารวิชาการไวทกุคร้ัง 3.55 0.95 มาก 

    7.  มีการเผยแพรและประชาสัมพนัธงานวิชาการ 3.50 0.89 มาก 

    8.  มีการประชุมเกี่ยวกับการวางแผนวชิาการทุกคร้ัง 

    9.  จัดทําการวัดผลและประเมินผลงานวิชาการทกุคร้ัง 

   10. มีการนาํขอมูลมาพิจารณาเพื่อวางแผนตอไป 

3.66 

3.61 

3.68 

0.93 

0.98 

0.84 

มาก 

มาก 

มาก 

รวม 3.69 0.55 มาก 

 

 จากตาราง 7 แสดงวา การบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ กลุม 1 โดยรวมอยูในระดับมาก ( X  = 3.69, S.D. = 0.55) 

เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน โดยดานที่มีคาเฉล่ียเรียงลําดับจากมากไป

หานอย 3 ลําดับแรก คือ ดานมีการกําหนดนโยบายการบริหารวิชาการ ( X  = 4.07, S.D. = 0.82) 

ดานมีการกําหนดทิศทางการบริหารวิชาการไวลวงหนา ( X  = 3.90, S.D. = 0.85) และดานบุคลากร

ทุกฝายสนับสนุนใหความรวมมือ ( X  = 3.74, S.D. = 0.96)  
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ตาราง 8  คาเฉล่ีย คาความเบ่ียงเบนมาตรฐาน การบริหารวิชาการ โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก 

      สามัญศึกษา สังกัดสํานกังานพระพทุธศาสนาแหงชาติ กลุม 1 ดานการบริหารหลักสูตร โดยรวม 

      และรายดาน      

 

ขอ 
การบรหิารหลักสูตร ระดับความคิดเห็น 

X  S.D. แปลผล 

1 ทําการประชุมและวางแผนเกี่ยวกบัหลักสูตร 4.00 0.94    มาก 

2 สนับสนนุและสงเสริมงานเกีย่วกับหลักสูตร 3.74 0.92    มาก 

3 ทําการตรวจสอบหลักสูตรแมบทกอนนาํมาใช 3.54 0.95    มาก 

4 มีการจัดเตรียมอุปกรณที่เกีย่วของกับการบริหารหลักสูตร

เชนวัสดุ อุปกรณ และบุคลากร 

3.54 0.84    มาก 

5. 

6 

7 

8 

9 

10 

มีการเผยแพรประชาสัมพันธเกี่ยวกับหลักสูตร 

จัดเตรียมความพรอมเกีย่วกบัหลักสูตรทกุคร้ัง 

3.58 

4.04 

0.82 

0.86 

   มาก 

   มาก 

จัดหาวัสดุ อุปกรณการเรียนการสอนไวลวงหนา 

มีการวัดผลและประเมินผลเกี่ยวกบัหลักสูตร 

มีการกาํหนดทิศทางและเปาหมายของหลักสูตร 

มีการกาํหนดวัตถุประสงคของหลักสูตรอยางชัดเจน 

3.79 

3.68 

3.63 

3.57 

0.89 

0.89 

0.88 

0.97 

   มาก 

   มาก 

   มาก 

   มาก 

 รวม 3.71 0.56 มาก 

 

 จากตาราง 8 แสดงวา การบริหารหลักสูตร โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา

สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ กลุม 1 โดยรวมพบวา อยูในระดับมาก ( X  = 3.71, S.D. = 

0.56)  เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา    อยูในระดับมากทุกดาน โดยคาเฉลี่ยเรียงจากลําดับมากไป

หานอย 3 ลําดับแรก คือ  ทําการประชุมและวางแผนเกี่ยวกับหลักสูตร      ( X  = 4.00, S.D. = 0.94)  

มีการจัดเตรียมความพรอมเกี่ยวกับหลักสูตรทุกคร้ัง ( X  = 4.04, S.D. = 0.86)  และ จัดหาวัสดุ

อุปกรณการเรียนการสอนไวลวงหนา ( X  = 3.79, S.D. = 0.86)  
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ตาราง 9  คาเฉลี่ย คาความเบ่ียงเบนมาตรฐาน การบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก 

     สามัญสังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ กลุม 1 ดานการจัดการเรียนรู โดยรวมและรายดาน 

 

ขอ การจัดการเรยีนรู 
ระดับการความคิดเห็น 

X  S.D. แปลผล 

1 มีการจัดทาํแผนการสอนในโรงเรียนทุกคร้ัง 3.98 0.94 มาก 

2 ใหนักเรียนฝกทักษะการเขียน อาน พูด 3.87 0.80 มาก 

3 ฝกใหนกัเรียนแสดงความคิดเห็นในชั้นเรียน 3.79 0.91 มาก 

4 จัดการเรียนรูโดยเนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 3.50 0.96 มาก 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

มีการบนัทึกการเรียนทุกวชิา 

กระทําการปรับปรุงการเรียนการสอนทกุวิชา 

มีการจัดหาวัสดุ อุปกรณและจัดทําส่ือการเรียนรู 

ฝกใหนกัเรียนเรียนรูจากส่ือตางๆ เชนส่ือเทคโนโลย ี

สงเสริมการเรียนรูแกนกัเรียนเชนพาไปทัศนศึกษา 

ฝกใหนกัเรียนเรียนรูจากประสบการณจริง 

3.42 

3.47 

3.32 

3.37 

3.35 

3.43 

1.05 

0.84 

0.86 

0.98 

0.94 

0.99 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

 รวม 3.55 0.54 ปานกลาง 

 

              จากตาราง 9 แสดงวา การบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 

สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ กลุม 1 ดานการจัดการเรียนรู โดยรวมอยูในระดับปานกลาง 

( X  = 3.55, S.D. = 0.54) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมาก 4 ดาน  คือ  มีการจัดทาํ

แผนการสอนในโรงเรียนทุกคร้ัง ( X  = 3.98, S.D. = 0.94) ร ใหนักเรียนฝกทักษะการเขียน อาน พูด 

( X  = 3.87, S.D. = 0.80)  ฝกใหนักเรียนแสดงความคิดเหน็ในช้ันเรียน ( X  = 3.79, S.D. = 0.91) 

และ จัดการเรียนรูโดยเนนผูเรียนเปนศูนยกลาง ( X  = 3.50, S.D. = 0.96)  และรายดานที่มีคาเฉลีย่

อยูในระดับปานกลาง คือ มกีารบันทึกการเรียนรูทกุวิชา( X  = 3.42, S.D. = 1.05)  ทําการปรับปรุง

การเรียนการสอนทุกวิชา  ( X  =   3.47, S.D. = 0.84)  มีการจัดหาวัสดุอุปกรณและจัดทําส่ือการ

เรียนรู ( X  = 3.32, S.D. = 0.86)  ฝกใหนักเรียนรูจากส่ือตางๆ เชนส่ือเทคโนโลยี  ( X  = 3.37, S.D. 

= 0.98) สงเสริมการเรียนรูแกนักเรียนเชนพาไปทัศนะศึกษา  ( X  = 3.35, S.D. = 0.94) และฝกให

นักเรียน และฝกใหนกัเรียนเรียนรูจากประสบการณจริง ( X  = 3.43, S.D. = 0.99) 
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ตาราง 10  คาเฉลี่ย คาความเบ่ียงเบนมาตรฐาน การบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก 

     สามัญศึกษาสังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ กลุม 1 ดานการพัฒนาและสงเสริมงานดาน 

     วิชาการ โดยรวมและรายดาน 

 

ขอ การพัฒนาและสงเสริมงานดานวชิาการ 
ระดับความคิดเห็น 

X  S.D. แปลผล 

1 มีการจัดทาํตารางการเรียนการสอนทกุคร้ัง 4.14 0.86 มาก 

2 ใหครูจัดทําตารางซอมเสริมใหนกัเรียนไดทาํการสอบ 3.70 0.87 มาก 

3 ดําเนนิการเปดการสอบซอมเสริมในรายวิชา 3.54 0.86 มาก 

4 ทําการสงเสริมดานการจัดกาเรียนการสอน 3.76 0.87 มาก 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

มีการสอบถามปญหาของนกัเรียนแตละคนในการเรียน 

จัดกิจกรรมดานการเรียนการสอนของครูและนักเรียน 

มีการเรียนเชิญอาจารยพิเศษมาบรรยายใหนกัเรียน 

มีการวางแผนสงเสริมและพฒันาการวางแผนการเรียน 

จัดตารางการเรียนการสอนและตารางสอบทุกคร้ัง 

เผยแพรประชาสัมพนัธงานวิชาการของโรงเรียน 

3.55 

3.62 

3.22 

3.48 

3.72 

3.70 

0.89 

0.88 

0.89 

0.84 

1.11 

0.79 

มาก 

มาก 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

มาก 

มาก 

 รวม 3.64 0.53 มาก 

 

 จากตาราง 10 แสดงวา การบริหารงานวิชาการ โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา

สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ กลุม 1 ดานการพัฒนาและสงเสริมงานดานวิชาการ โดยรวม

อยูในระดับมาก ( X  = 3.64, S.D. = 0.53) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมาก 8 ดาน   

คือ  มีการจัดทําตารางการเรียนการสอนทุกคร้ัง ( X  = 4.14, S.D. = 0.86)  ทําการสงเสริมดานการ

จัดการเรียนการสอน ( X  = 3.76, S.D. = 0.87)  จัดตารางการเรียนการสอนและตารางสอบทุกคร้ัง 

( X  = 3.72, S.D. = 1.11)  ใหครูจัดทําตารางซอมเสริมใหนักเรียนไดทําการสอน ( X = 3.70, S.D. = 

0.87)    เผยแพรประชาสัมพันธงานวิชาการโรงเรียน  ( X = 3.70, S.D.0.79)  จัดกิจกรรมดานการ

เรียนการสอนของครูและนักเรียน ( X = 3.62 S.D. = 0.88)  มีการสอบถามปญหาของนักเรียนแตละ

คนในการเรียน ( X = 3.55, S.D.0.89)  และดําเนินการเปดการสอบซอมเสริมในรายวิชา  ( X = 3.54, 

S.D. = 0.86)  และพบวารายขอที่มีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง 2 ดาน คือ มีการวางแผนสงเสริม
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และพัฒนาวางแผนการเรียน ( X = 3.48, S.D. = 0.84)  และมีการเชิญอาจารยพิเศษมาบรรยายให

นักเรียน ( X = 3.22, S.D. = 0.89)  

 

ตาราง 11  คาเฉลี่ย คาความเบ่ียงเบนมาตรฐาน การบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก 

     สามัญศึกษาสังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ กลุม 1 ดานการจัดส่ือการเรียนรู โดยรวม 

     และรายดาน 

 

ขอ การจัดสื่อการเรียนรู 
ระดับความคิดเห็น 

X  S.D. แปลผล 

1 มีการจัดหาวัสดุอุปกรณตางๆในโรงเรียนทาํเปนส่ือ 3.67 0.76 มาก 

2 กระทําการจัดบอรด กระดานดํา ส่ือส่ิงพมิพตางๆ 3.76 0.87 มาก 

3 จัดหาส่ือเทคโนโลย ีคอมพวิเตอร ทีว ีดีวีดี เปนตน 3.56 0.86 มาก 

4 สงเสริมและพฒันาการทําส่ือการเรียนการสอน 3.44 1.00 ปานกลาง 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

มีการจัดทาํส่ือและทดสอบการใชส่ือทุกคร้ัง 

จัดการอบรมการจัดทําส่ือใหครูและนักเรียน 

มีการสอนการบํารุงรักษาส่ือการเรียนการสอน 

ฝกใหนกัเรียนหาวัสดุเหลือใชมาจัดทาํเปนส่ือ 

ใหนักเรียนรูจกัคุณคาและประโยชนในการใชส่ือ 

ใหนักเรียนฝกการเรียนรูจากส่ือธรรมชาติเชน

สภาพแวดลอม 

3.20 

3.30 

3.22 

3.34 

3.30 

3.46 

0.96 

0.96 

1.03 

0.98 

0.95 

0.96 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

 รวม 3.42 0.58 ปานกลาง 

 

 จากตาราง 11 แสดงวา การบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา

สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ กลุม 1 การจัดส่ือการเรียนรู โดยรวมอยูในระดับปานกลาง 

( X  = 3.42, S.D. = 0.58) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมาก 3 ดาน โดยขอที่มี

คาเฉลี่ยเรียงลําดับจากมากไปหานอย   คือ  กระทําการจัดบอรด กระดานดํา ส่ือส่ิงพิมพ ( X  = 3.76, 

S.D. = 0.87)  มีการจัดหาวัสดุอุปกรณตางๆ ในโรงเรียนทําเปนส่ือ ( X  = 3.67, S.D. = 0.76) และ 

จัดหาส่ือเทคโนโลยี คอมพิวเตอร ทีวี ดีวีดีเปนตน ( X  = 3.56, S.D. = 0.86) และคาเฉลี่ยที่อยูใน

ระดับปานกลาง 7 โดยดานที่มีคาเฉล่ียจากมากไปหานอยคือ  ใหนักเรียนเรียนจากส่ือธรรมชาติเชน
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สภาพแวดลอม ( X  = 3.46, S.D. = 0.96)  สงเสริมและพัฒนาการทําส่ือการเรียนการสอน ( X  = 

3.44, S.D.= 1.00) ฝกใหนักเรียนหาวัสดุเหลือใชมาจัดทําเปนส่ือ( X  = 3.34, S.D.0.98)  จัดการ

อบรมการจัดทําส่ือใหครูและนักเรียน ( X  = 3.30, S.D. = 0.96) ใหนักเรียนรูจักคุณคาและประโยชน

ในการใชส่ือ( X  = 3.30, S.D. =0.95)  มีการสอนการบํารุงรักษาส่ือการเรียนการสอน( X  = 3.22, 

S.D. = 1.03) และ มีการจัดทําส่ือและทดสอบการใชส่ือทุกคร้ัง( X  = 3.20, S.D. = 0.96) 

  

ตาราง 12  คาเฉลี่ย คาความเบ่ียงเบนมาตรฐาน การบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรม ดาน 

      การวัดผลและประเมินผลการเรียนรู โดยรวมและรายดาน 

 

ขอ การวัดผลและประเมินผลการเรียนรู 
ระดับความคิดเห็น 

X  S.D. แปลผล 

1 ทําการทดสอบผลการเรียนรูในหองเรียน 3.94 0.91 มาก 

2 ทําการวัดผลโดยการสอบกลางภาคและปลายภาค 3.95 0.95 มาก 

3 มีการจัดทาํแผนงานแบบทดสอบการเรียนรู 3.75 0.94 มาก 

4 มีการทดสอบทักษะการเรียนรูของนกัเรียนดานตางๆ 3.55 1.04 มาก 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

ทดสอบดานการเรียนรูจากส่ือตางๆ เชนส่ือเทคโนโลย ี

ฝกทดสอบในการเรียนรูจากประสบการณจริง 

มีการทดสอบทุกรายวิชาเชนฝกทําแบบฝกหัด 

ฝกใหนกัเรียนเขียนรายงานการเรียนรู 

ฝกใหนกัเรียนอภิปรายหนาชั้นเรียน 

ฝกใหนกัเรียนรูจักการบันทึกการเรียนลงในสมุดโน็ต 

3.38 

3.44 

3.64 

3.54 

3.48 

3.33 

0.91 

0.94 

1.08 

0.97 

0.93 

0.96 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

มาก 

มาก 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

 รวม 3.94 0.67 มาก 

 

 จากตาราง 12 แสดงวา การบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา

สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ กลุม 1 ดานการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู โดยรวมอยู

ในระดับมาก ( X  = 3.94, S.D. = 0.67) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก 6 

ดาน  โดยดานที่มีคาเฉลี่ยมากเรียงลําดับจากมากไปหานอย  ลําดับแรก คือ  ทําการวัดผลโดยการสอบ

กลางภาคและปลายภาค ( X  = 3.95, S.D. = 0.95)  ทําการทดสอบผลการเรียนรูในหองเรียน ( X  = 

3.94, S.D. = 0.91)  มีการจัดทําแผนงานแบบทดสอบการเรียนรู ( X  = 3.75, S.D. = 0.94)  มีการ
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ทดสอบทุกรายวิชาเชนฝกทําแบบฝกหัด ( X  = 3.64, S.D. = 1.08) มีการทดสอบทักษะการเรียนรูของ

นักเรียนดานตางๆ( X  = 3.55, S.D. = 1.04)  และฝกใหนักเรียนเขียนรายงานการเรียนรู( X  = 3.54,  

S.D. = 0.97)และพบวามีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง 4 ดานโดยดานที่มีคาเฉลี่ยมากไปหานอย คือ 

ฝกใหนักเรียนอภิปรายหนาชั้นเร่ืองการเรียนรู( X  = 3.48, S.D. = 0.93)  ฝกทดสอบในการเรียนรูจาก

ประสบการณจริง( X  = 3.44, S.D.=0.94)  ทดสอบดานการเรียนรูจากส่ือตางๆเชนส่ือเทคโนโลยี ( X  

= 3.38, S.D. =0.91) และฝกใหนักเรียนรูจักการบันทึกการเรียนลงในสมุดโนต ( X  = 3.33, S.D. = 

0.96 ) 

 

ตาราง 13 เปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการ ใน 6 ดานจําแนกตามขนาดของโรงเรียน 

 

 
 

การบรหิารวชิาการ 

ขนาดของโรงเรียน  
เล็ก 

(n=79) 
กลาง 
(n=52) 

ใหญ 
(n=19) 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

1. ดานการวางแผนงานวิชาการ 
2. ดานการบริหารหลักสูตร 
3. ดานการจัดการเรียนรู 
4. ดานการพัฒนาและสงเสริมการ

เรียนรู 

5. ดานการจัดส่ือการเรียนรู 
6. ดานการวัดผลและประเมินผลการ

เรียนรู 

3.78 

3.77 

3.58 

3.69 

 

3.44 

4.05 

0.56 

0.59 

0.55 

0.53 

 

0.57 

0.64 

3.59 

3.61 

3.48 

3.58 

 

3.37 

3.82 

0.53 

0.54 

0.55 

0.52 

 

0.66 

0.69 

3.69 

3.72 

3.60 

3.62 

 

3.51 

3.85 

0.55 

0.46 

0.50 

0.55 

 

0.43 

0.70 

 

รวม 3.72 0.48 3.57 0.47 3.65 0.41  

                                                 

             จากตาราง 13 แสดงวา การบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 

สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ กลุม 1 จําแนกตามขนาดของโรงเรียนมีการบริหารงาน

วิชาการไมแตกตางกันอยางนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา การ

บริหารงานวิชาการ การบริหารหลักสูตร การจัดการเรียนรู การพัฒนาและสงเสริมดานวิชาการ การจัด

ส่ือการเรียนรู  การวัดผลและประเมินผล ไมแตกตางกันอยางนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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ตาราง 14 คาความแปรปรวนของการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 

     สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ กลุม 1 จําแนกตาม ขนาดของโรงเรียน 

 

การบรหิารวชิาการ แหลงของความแปรปรวน 
 

(df) 
 

(SS) 
 

(MS) 
 
F 

 
p 

1. การวางแผนงาน ระหวางกลุม 2 1.35 0.67 2.21 0.11 

วิชาการ ภายในกลุม 147 45.01 0.30   

 รวม 149 46.37    

2. ดานการบริหาร ระหวางกลุม 2 0.89 0.44 1.39 0.25 

หลักสูตร ภายในกลุม 147 46.89 0.31   

 รวม 149 47.78    

3. ดานการจัดการ ระหวางกลุม 2 0.37 0.18 0.62 0.53 

เรียนรู ภายในกลุม 147 44.49 0.30   

 รวม 149 44.87    

4. ดานการพฒันา ระหวางกลุม 2 0.40 0.20 0.71 0.48 

และสงเสริมดาน ภายในกลุม 147   41.72 0.28   

งานวิชาการ รวม 149 42.13    

5. ดานการจัดส่ือ ระหวางกลุม 2 0.29 0.14 0.42 0.65 

การเรียนรู ภายในกลุม 147 51.32 0.34   

 รวม 149 51.62    

6. ดานการวัดผล ระหวางกลุม 2 1.81 0.90 2.01 0.13 

และประเมินผล ภายในกลุม 147 66.22 0.45   

การเรียนรู รวม 149 68.03    

รวม ระหวางกลุม 2 0.66 0.33 1.45 0.23 
 ภายในกลุม 147 33.24 0.22   
 รวม 149 33.90    

                                                    

 จากตาราง 14 แสดงวาขนาดของโรงเรียนที่แตกตางกันมีการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน

พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา โดยรวมและรายดานไมแตกตางกนั 
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ตาราง 15 เปรียบการบริหารงานวิชาการใน 6 ดานจําแนกตามอายุการกอต้ังของโรงเรียน 

 

 
 

การบรหิารวชิาการ 

อายุการกอต้ังของโรงเรียน  
5 - 10 
(n=31) 

11 - 20 
(n=59) 

21 ขึ้นไป 
(n=60) 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

1. ดานการวางแผนงานวิชาการ 
2. ดานการบริหารหลักสูตร 
3. ดานการจัดการเรียนรู 
4. ดานการพัฒนาและสงเสริมการ

เรียนรู 

5. ดานการจัดส่ือการเรียนรู 
6. ดานการวัดผลและประเมินผลการ

เรียนรู 

3.47 

3.53 

3.30 

 

3.38 

3.19 

 

3.78 

0.41 

0.62 

0.53 

 

0.42 

0.63 

 

0.50 

3.74 

3.64 

3.52 

 

3.62 

3.35 

 

3.90 

0.62 

0.60 

0.50 

 

0.46 

0.64 

 

0.74 

3.75 

3.87 

3.70 

 

3.80 

3.62 

 

4.07 

0.53 

0.51 

0.56 

 

0.58 

0.43 

 

0.66 

 

รวม 3.44 0.38 3.63 0.48 3.80 0.47  

                               

 จากตาราง 15 แสดงวา การบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา

สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ กลุม 1 จําแนกตามอายุการกอต้ังของโรงเรียนมีการ

บริหารงานวิชาการที่แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  เมื่อพิจารณาเปนรายดาน 

พบวา 4 ดาน ไดแก ดานการบริหารหลักสูตร  ดานการจัดการเรียนรู ดานการพัฒนาและสงเสริมทาง

วิชาการ ดานการจัดส่ือการเรียนรู มีการบริหารงานวิชาการแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 สวนอีก 2 ดานคือ การวางแผนงานวิชาการ  และการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู ไม

แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 

 

 

 

 

 



 94 

ตาราง 16  คาความแปรปรวนของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 

     สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ กลุม 1 จําแนกตามอายุการกอต้ังของโรงเรียน 

 

การบรหิารวชิาการ แหลงของความแปรปรวน 
 

(df) 
 

(SS) 
 

(MS) 
 
F 

 
p 

1. การวางแผนงาน ระหวางกลุม 2 1.93 0.96 3.19* 0.04 

วิชาการ ภายในกลุม 147 44.44 0.30   

 รวม 149 46.37    

2. ดานการบริหาร ระหวางกลุม 2  2.70 1.35 4.41* 0.01 

หลักสูตร ภายในกลุม 147   45.08 0.30   

 รวม 149  47.78    

3. ดานการจัดการ ระหวางกลุม 2 3.33 1.66 5.89* 0.00 

เรียนรู ภายในกลุม 147   41.54 0.28   

 รวม 149  44.87    

4. ดานการพฒันา ระหวางกลุม 2 3.57 1.78 6.81* 0.00 

และสงเสริมดาน ภายในกลุม 147   38.55 0.26   

งานวิชาการ รวม 149 42.13    

5. ดานการจัดส่ือ ระหวางกลุม 2 4.32 2.16 6.72* 0.00 

การเรียนรู ภายในกลุม 147 47.29 0.32   

 รวม 149 51.62    

6. ดานการวัดผล ระหวางกลุม 2 1.91 0.95 2.12 0.12 

และประเมินผล ภายในกลุม 147 66.12 0.45   

การเรียนรู รวม 149 68.03    

รวม ระหวางกลุม 2 2.71 1.35 6.39* 0.00 
 ภายในกลุม 147 31.19 0.21   
 รวม 149 33.90    

                                                           *p= < .05 

               จากตาราง 16 แสดงวา โรงเรียนที่มีอายกุารกอต้ังที่แตกตางกนัมกีารบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  โดยรวมและรายดานแตกตางกนัยกเวนดานการวัดผลและ

ประเมินผลการเรียนรู 
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 ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบคาเฉล่ียการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ กลุม 1  จําแนกตามอายุการกอต้ัง

ของโรงเรียน แสดงไวในตาราง 17 

 

ตาราง 17  ผลการเปรียบเทียบคาเฉลี่ย การบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ 

     ศึกษาสังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ กลุม 1 จําแนกตามอายุการกอต้ังของโรงเรียน 

     ระหวางคูดวยวิธีการ ของเชฟเฟ (Scheffé’s method) 

 

การบรหิาร
วิชาการ 

อายุ 5 – 10 ป 11 – 20 ป 21 ปขึ้นไป 

1. ดานการ

วางแผนงาน

วิชาการ 

5 – 10 

( X  = 3.47) 

11-20 

( X  = 3.74) 

21 ปข้ึนไป 

( X  = 3.75) 

- 
 
- 
 

  
           -  

.278 

(.078) 

- 

 

- 

 

282 

(.078) 

.004 

(.999) 

- 

1. ดานการบริหาร

หลักสูตร 

5 -10  

( X  = 3.53) 

11 – 20  

( X  = 3.64) 

21 ปข้ึนไป 

( X  = 3.87) 

- 

 

- 

 

- 

.108 

(.677) 

- 

 

- 

 .333* 

(.027) 

          .224 

(.091) 

- 

 อายุ 5 – 10 ป 11 – 20 ป 21 ปขึ้นไป 

2. ดานการจัดการ

เรียนรู 

5 – 10 

( X  = 3.30) 

11 – 20  

( X =3.52) 

21 ปข้ึนไป 

( X  = 3.70) 

- 

 

- 

 

- 

.214 

(.196) 

- 

 

- 

  .398** 

(.004) 

.184 

(.170) 
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ตาราง 17 (ตอ) 

 อายุ 5 – 10 ป 11 – 20 ป 21 ปขึ้นไป 

3. ดานการพัฒนา

และสงเสริมดาน

งานวิชาการ 

5 – 10 

( X  = 3.38) 

11 – 20  

( X  = 3.62) 

20 ปข้ึนไป 

( X  = 3.80) 

- 

 

- 

 

 

.243 

(.105) 

- 

 

 

 .416* 

(.002) 

.172 

(.187) 

 

 

 อายุ 5 – 10 ป 11 – 20 ป 21 ปขึ้นไป 

4. ดานการจัดส่ือ

การเรียนรู 

5 – 10 ป 

( X  = 3.19) 

11- 20 ป 

( X  = 3.35) 

20 ปข้ึนไป 

( X  = 3.62) 

- 

 

- 

 

- 

.159 

(.452) 

- 

 

- 

 .429* 

(.004) 

.270* 

(.036) 

- 

 อายุ 5 – 10 ป 11 – 20 ป 21 ปขึ้นไป 

รวม 5 – 10  ป 
( X  = 3.44) 
11 – 20 ป 
( X  =3.63) 
20 ปขึ้นไป 
( X  =3.80) 

- 
 
- 

.187 
(.190) 

- 

 .358* 
(.003) 
.171 
(.132) 

                                                         * p < .05,  ** p < .01 

 

                จากตาราง 17 เมื่อเปรียบเทียบ การบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก

สามัญศึกษาสังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ กลุม 1 โรงเรียนที่มีอายุการกอต้ัง 21 ปข้ึนไป

พบวา มีการบริหารงานวิชาการ ดานการวางแผนงานวิชาการ  ไมแตกตางกันกับโรงเรียน ที่มีอายุการ

กอต้ัง 21 ปข้ึนไป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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  การบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาสังกัดสํานักงาน

พระพุทธศาสนาแหงชาติ กลุม 1 โรงเรียนที่มีอายุการกอต้ัง 21 ป พบวามีการบริหารงานวิชาการ ดาน

การบริหารหลักสูตร มากกวาโรงเรียนที่มีอายุการกอต้ัง 21 ปข้ึนไป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 

.05 

  การบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาสังกัดสํานักงาน

พระพุทธศาสนาแหงชาติ กลุม 1 โรงเรียนที่มีอายุการกอต้ัง 21 ปข้ึนไป มีการบริหารงานวิชาการ ดาน

การจัดการเรียนรู มากกวาโรงเรียนที่มีอายุการกอต้ัง 21 ปข้ึนไป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

  การบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาสังกัดสํานักงาน

พระพุทธศาสนาแหงชาติ กลุม 1 โรงเรียนที่มีอายุการกอต้ัง 21 ปข้ึนไป มีการบริหารงานวิชาการ ดาน

การพัฒนาและสงเสริมทางดานวิชาการ มากกวาโรงเรียนที่มีอายุการกอต้ัง 21 ปข้ึนไป อยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

   การบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาสังกัดสํานักงาน

พระพุทธศาสนาแหงชาติ กลุม 1 โรงเรียนที่มีอายุการกอต้ัง 21 ปข้ึนไป มีการบริหารงานวิชาการ ดาน

การจัดส่ือการเรียนรู มากกวาโรงเรียนที่มีอายุการกอต้ัง 21 ปข้ึนไป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 

.05  

 

 

       

 

 



บทที่ 5 
สรุปผล  อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 

  การวิจัยเร่ือง การศึกษาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามญัศึกษา 

สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติกลุม 1 ผูวิจัยไดดําเนินการสรุปผล ดังนี ้

         1.  วัตถุประสงคของการวิจัย 

  2.  สมมติฐานการวิจัย 

         3.  ประชากรและกลุมตัวอยาง 

         4.  เคร่ืองมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

         5.  การเก็บรวบรวมขอมูล 

         6.  การจดักระทําและวเิคราะหขอมูล 

         7.  สรุปผลการวจิยั 

         8.  อภิปรายผล 

         9.  ขอเสนอแนะ 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 
    วัตถุประสงคของการวิจยัมดัีงนี ้

1. เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  

สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ กลุม 1 ใน 6 ดาน ไดแก (1) ดานการวางแผนงานวิชาการ (2) 

ดานการบริหารหลักสูตร (3) ดานการจัดการเรียนรู (4) ดานการพัฒนาและสงเสริมทางดานวชิาการ 

(5) ดานจัดส่ือการเรียนรู (6) ดานการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู  

   2.  เพื่อเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ โดยจําแนก ขนาดของโรงเรียน  และอายกุารกอต้ังของ

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญกลุม 1 

 

สมมติฐานในการวิจัย 
   ในการศึกษาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัด

สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ กลุม 1 วิจัยในคร้ังนี้ผูวิจยัไดต้ังสมมติฐานในการวิจัยไวดังตอไปนี้ 

1. ขนาดของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานกังานพระพทุธ 

ศาสนาแหงชาติ กลุม 1 แตละโรงเรียนในกลุม 1 มีการบริหารวิชาการไมแตกตางกนั 
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2. ดานอายกุารกอต้ังโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามญัศึกษา สังกดัสํานักงาน

พระพทุธศาสนาแหงชาติ กลุม 1 ในแตละกลุม มีอายุการกอต้ังที่แตกตางกนัมีการบริหารแตกตางกัน 

  

ประชากรและกลุมตัวอยางในการวิจัย 
   ประชากร 
   ประชากรที่ใชในการศึกษาคร้ังนี้  คือ ผูบริหาร และครูผูสอนโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา กลุม 1  สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติปการศึกษา 2552 จํานวน  15 

โรงเรียน  208  รูป/คน 
   กลุมตัวอยาง 
   กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหาร และครูผูสอนโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษา กลุม 1 สังกัดสํานักงานพระพทุธศาสนาแหงชาติ ปการศึกษา 2552 จํานวน 15 โรงเรียน 

กําหนดกลุมตัวอยาง โดยใชตารางของเครจซ่ีและมอรแกน (Krejcie & Morgan. 1970: 608) และใช

วิธีการสุมแบบแบงชั้น (Stratified Random Sampling)ตามสัดสวนไดจํานวนผูบริหาร,ผูชวยผูบริหาร 

และครูจํานวน 150 รูป/คน 

 

เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 
 เคร่ืองมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัยคร้ังนี้เปนแบบสอบถาม

(Questionnaire)ของครู ที่ผูวิจัยไดสรางและพัฒนาข้ึนมาเองและได จากการศึกษาแนวความคิดทาง

ทฤษฎี เอกสาร ทางวิชาการตางๆที่เกี่ยวของกับเร่ืองที่จะทําการศึกษา เคร่ืองมทีี่ใชในการเก็บรวบรวม

ขอมูลคร้ังนี้ ม ี1 ฉบับ แบงเปน 2 ตอนคือ  

 ตอนท่ี 1 แบบสอบถามขอมูลทั่วไปของครู ไดแก สถานะภาพดานตําแหนงทางวุฒกิารศึกษา 

ขนาดของโรงเรียน และอายุการกอต้ังของโรงเรียน มีลักษณะขอคําถามเปนแบบตรวจสอบรายการ

(Check list) 

 ตอนท่ี 2 แบบสัมภาษณเกีย่วกับการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก

สามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ กลุม 1 

 ตอนท่ี 3 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับระดับการปฏิบัติงานของผูบริหารในการบริหารวิชาการ

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 6 ดาน มีลักษณะเปนคําถามมาตราสวนประมาณคาของ 

ลิเคิรท (Likert Rating Scale) มี 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย นอยทีสุ่ด 
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การเก็บรวบรวมขอมลู 
 ผูวิจัยดําเนนิการเก็บรวบรวมขอมูลตามลําดับข้ันตอน ดังนี ้

1. ผูวิจัยขอหนังสือและนําตัวจากบัณฑิตวทิยาลัย มหาวทิยาลัยศรีนครินทรวิโรฒถึงผู 

บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามญั กลุม 1 เพื่อขออนุญาตเกบ็ขอมูลจากตัวผูบริหาร,ผูชวย

ผูบริหารและครูในแตละแหงที่เปนกลุมตัวอยางตอบแบบสอบถาม 

 2. นําแบบสอบถามที่ผูวิจยัสรางข้ึนไปใหกลุมตัวอยางตอบ โดยผูวิจยัไปติดตอดวยตัวเองที่

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญแตละแหงแลวนัดหมายวนัเก็บรวบรวมขอมูลกลับคืน 

3. ผูวิจัยนาํแบบสอบถามทีร่วบรวมไดมาพิจารณาตรวจสอบความสมบูรณ เปนแบบสอบ 

ถามสมบูรณ จํานวน 150 ฉบับ จากจํานวนที่สงไป 200 ฉบับ คิดเปนรอยละ 94.20 จากนั้นนําไป

วิเคราะหขอมูลการจัดกระทาํและการวิเคราะหขอมูล 

 

การจัดกระทําและวิเคราะหขอมูล 
 ผูวิจัยนําขอมลูจากการตอบแบบสอบถามมาทําการคัดเลือก แลวคํานวณหาคาสถิติดวย

เคร่ืองคอมพิวเตอร แปลผลแลวนําเสนอในรูปตารางประกอบความเรียง 
 การจัดกระทาํขอมูล 
 นําแบบสอบถามที่ไดรับคืนมาทัง้หมดมาตรวจสอบความสมบูรณ จากนัน้ทาํการตรวจสอบ

ใหคะแนนตามเกณฑที่กาํหนด 
 การวิเคราะหขอมูล 
 การวิเคราะหขอมูลในการวิจยัคร้ังนี ้ผูวิจัยไดดําเนินการวเิคราะหขอมูล โดยใชโปรแกรม

คอมพิวเตอรสําเร็จรูป SPSS for Windows ดังนี ้

1. หาคารอยละของขอมูลพืน้ฐานของผูบริหารและครูผูตอบแบบสอบถาม 

2. หาเคาเฉล่ีย X และความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) วิเคราะหขอมูลระดับการปฏิบัติ 

เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงาน

พระพทุธศาสนาแหงชาติ กลุม 1 ใน 6 ดาน ไดแก การวางแผนงานวชิาการ การบริหารหลักสูตร การ

จัดการเรียนรู  การพัฒนาและสงเสริมงานดานวิชาการ การจัดส่ือการเรียนรู  การวดัผลและประเมินผล

การเรียนรู โดยรวมและรายดาน 

 3. การวิเคราะหเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ

ศึกษาสังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ กลุม 1 จําแนกตามสถานภาพ และวุฒิการศึกษาใช

สถิติทดสอบ (F-test) สวนการจําแนกตามขนาดของโรงเรียนและอายุของโรงเรียนใชสถิติการทดสอบ

ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One Way Analysis of Variance) กรณีที่มีความแตกตางอยางมี
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นัยสําคัญทางสถิติ ทาํการทดสอบความแตกตางของคาเฉล่ียเปนรายคูดวยวิธ ีเซฟเฟ  (Scheffe’ s 

Method) 

 

สรุปผลการวิจัย 
 การศึกษาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาสังกัดสํานักงาน 

พระพุทธศาสนาแหงชาติ กลุม 1 สรุปผลการวิจัยไดดังนี้ 

 1. การบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงาน

พระพุทธศาสนาแหงชาติ กลุม 1 โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา อยูในระดับ

มาก 4 ดาน คือ ดานการวางแผนงานวิชาการ ดานการบริหารหลักสูตร ดานการพัฒนาและสงเสริม

ทางดานวิชาการ ดานการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู และพบวาอยูในระดับปานกลาง 2 ดาน คือ   

ดานการจัดการเรียนรู  ดานการจัดส่ือการเรียนรู 

  1.1  การบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงาน

พระพุทธศาสนาแหงชาติ กลุม 1 ดานการวางแผนงานวิชาการ โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณา

เปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน โดยดานที่มีคาเฉลี่ยเรียงลําดับจากมากไปหานอย 3 

ลําดับแรก ดังนี้ ดานมีการกําหนดนโยบายการบริหารวิชาการ ดานมีการกําหนดทิศทางการบริหาร

วิชาการไวลวงหนา และดานบุคลากรทุกฝายสนับสนุนใหความรวมมือ  

  1.2 การบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาสังกัดสํานักงาน

พระพุทธศาสนาแหงชาติ กลุม 1 ดานการบริหารหลักสูตร โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปน

รายดาน พบวาอยูในระดับมากทุกดาน โดยดานที่มีคาเฉลี่ยเรียงจากลําดับมากไปหานอย 3 ลําดับแรก 

คือ  ทําการประชุมและวางแผนเกี่ยวกับหลักสูตร  มีการจัดเตรียมความพรอมเกี่ยวกับหลักสูตรทุกคร้ัง 

และ จัดหาวัสดุอุปกรณการเรียนการสอนไวลวงหนา  

  1.3 การบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงาน

พระพุทธศาสนาแหงชาติ กลุม 1 ดานการจัดการเรียนรู โดยรวมอยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณา

เปนรายดาน พบวา อยูในระดับมาก 4 ดาน โดยดานที่มีคาเฉล่ียมาก ลําดับแรก คือ  มีการจัดทํา

แผนการสอนในโรงเรียนทุกคร้ัง รองลงมาคือ ใหนักเรียนฝกทักษะการเขียน อาน พูด และลําดับที่ 3 คือ 

ฝกใหนักเรียนแสดงความคิดเห็นในชั้นเรียน สวนลําดับสุดทายคือ จัดการเรียนรูโดยเนนผูเรียนเปน

ศูนยกลาง และรายขอที่มีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง คือ มีการบันทึกการเรียนรูทุกวิชาทําการ

ปรับปรุงการเรียนการสอนทุกวิชา  มีการจัดหาวัสดุอุปกรณและจัดทําส่ือการเรียนรู ฝกใหนักเรียนรูจาก

ส่ือตางๆ เชนส่ือเทคโนโลยี   สงเสริมการเรียนรูแกนักเรียนเชนพาไปทัศนะศึกษา และฝกใหนักเรียน

เรียนรูจากประสบการณจริง  
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1.4 การบริหารงานวิชาการ โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาสังกัดสํานักงาน 

พระพุทธศาสนาแหงชาติ กลุม 1 ดานการพัฒนาและสงเสริมงานดานวิชาการ โดยรวมอยูในระดับมาก 

เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมาก 8 ดาน  โดยดานที่มีคาเฉลี่ยเรียงลําดับจากมากไป

หานอย  ลําดับแรก คือ  มีการจัดทําตารางการเรียนการสอนทุกคร้ัง รองลงมาคือ ทําการสงเสริมดาน

การจัดการเรียนการสอน  จัดตารางการเรียนการสอนและตารางสอบทุกคร้ัง ใหครูจัดทําตารางซอม

เสริมใหนักเรียนไดทําการสอน เผยแพรประชาสัมพันธงานวิชาการโรงเรียน  จัดกิจกรรมดานการเรียน

การสอนของครูและนักเรียน มีการสอบถามปญหาของนักเรียนแตละคนในการเรียน และดําเนินการ

เปดการสอบซอมเสริมในรายวิชา  และพบวารายขอที่มีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง 2 ดาน คือ มีการ

วางแผนสงเสริมและพัฒนาวางแผนการเรียน และมีการเชิญอาจารยพิเศษมาบรรยายใหนักเรียน  

  1.5 การบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาสังกัดสํานักงาน

พระพุทธศาสนาแหงชาติ กลุม 1 การจัดส่ือการเรียนรู โดยรวมอยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเปน

รายดาน พบวา อยูในระดับมาก 3 ดาน โดยดานที่มีคาเฉล่ียเรียงลําดับจากมากไปหานอย   คือ  

กระทําการจัดบอรด กระดานดํา ส่ือส่ิงพิมพ  มีการจัดหาวัสดุอุปกรณตางๆ ในโรงเรียนทําเปนส่ือ และ 

จัดหาส่ือเทคโนโลยี คอมพิวเตอร ทีวี ดีวีดีเปนตน และคาเฉลี่ยที่อยูในระดับปานกลาง 7 ดานโดยดาน

ที่มีคาเฉล่ียจากมากไปหานอยคือ  ใหนักเรียน เรียนจากส่ือธรรมชาติเชนสภาพแวดลอม สงเสริมและ

พัฒนาการทําส่ือการเรียนการสอน ฝกใหนักเรียนหาวัสดุเหลือใชมาจัดทําเปนส่ือจัดการอบรมการ

จัดทําส่ือใหครูและนักเรียน ใหนักเรียนรูจักคุณคาและประโยชนในการใชส่ือมีการสอนการบํารุงรักษา

ส่ือการเรียนการสอน และมีการจัดทําส่ือและทดสอบการใชส่ือทุกคร้ัง 

  1.6 การบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาสังกัดสํานักงาน

พระพุทธศาสนาแหงชาติ กลุม 1 ดานการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู โดยรวมอยูในระดับมาก 

เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา มีคาเฉล่ียอยูในระดับมาก 6 ดาน  โดยดานที่มีคาเฉลี่ยมาก

เรียงลําดับจากมากไปหานอย   คือ  ทําการวัดผลโดยการสอบกลางภาคและปลายภาค ทําการทดสอบ

ผลการเรียนรูในหองเรียน มีการจัดทําแผนงานแบบทดสอบการเรียนรู มีการทดสอบทุกรายวิชาเชนฝก

ทําแบบฝกหัด มีการทดสอบทักษะการเรียนรูของนักเรียนดานตางๆ และฝกใหนักเรียนเขียนรายงาน

การเรียนรูและพบวามีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง 4 ดานโดยลําดับคาเฉลี่ยมากไปหานอยคือ ฝกให

นักเรียนอภิปรายหนาช้ันเร่ืองการเรียนรู ฝกทดสอบในการเรียนรูจากประสบการณจริง ทดสอบดาน

การเรียนรูจากส่ือตางๆเชนส่ือเทคโนโลยี ฝกใหนักเรียนรูจักการบันทึกการเรียนลงในสมุดโนต  

 

 2. เปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาสังกัด 

สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ กลุม 1 
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       2.1 เมื่อเปรียบเทียบการบริหารงานวชิาการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามญัศึกษา 

สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ กลุม 1 จาํแนกตามขนาดของโรงเรียน  พบวาไมแตกตางกัน 

    2.2 เมื่อเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา

สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ กลุม 1 โดยการจําแนกตามอายุการกอต้ังของโรงเรียน 

โดยรวมและรายดาน 4 ดาน แตกตางกนัอยางมีนยัสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ .05 โดยโรงเรียนทีม่อีายุการ

กอต้ัง ต้ังแต 21 ป ข้ึนไปมีการบริหารงานวิชาการ   ดานการบริหารหลักสูตร ดานการจัดการเรียนรู 

ดานพฒันาและสงเสริมงานดานวชิาการ การจัดส่ือการเรียนรู มากกวาโรงเรียนทีม่ีอายุการกอต้ัง 

ต้ังแต  

5-10 ปอยางมนีัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  

อภิปรายผล 
 ผลการวิเคราะหขอมูลของการศึกษาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก

สามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ กลุม 1 ผูวิจัยจะกลาวถงึประเด็นสําคัยและ

อภิปรายผลจากขอคนพบทีไ่ดจากการศึกษาวิจยั ดังนี ้

1. การบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาสังกดัสํานักงานพระ 

พุทธศาสนาแหงชาติ กลุม 1 ใน 6 ดาน พบวา ดานการวางแผนงานวชิาการ ดานการบริหารหลักสูตร 

ดานการพัฒนาและสงเสริมงานดานวิชาการ ดานการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู อยูในระดับมาก

ยกเวนการจัดการเรียนรู และการจัดส่ือการเรียนรูอยูในระดับปานกลาง ทั้งนี้อาจเปนเพราะโรงเรียน

พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ กลุม 1 มีขนาดโรงเรียน

และอายุการกอต้ังที่แตกตางกันและตองทาํตามนโยบายของกองพุทธศาสนศึกษา เพื่อใหงานดาน

ตางๆ ขององคกรบรรลุวัตถุประสงค สอดคลองกับงานวจิัยของ สาย แวงคํา (2544: บทคัดยอ) พบวา

โดยรวมเห็นวามีปญหารบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญโดยภาพและโดยรวม

และเปนรายดานอยูในระดับปานกลาง ยกเวนผูชวยผูบริหารทีเ่หน็วาดานการวัดผลและประเมินผล

งานวิชาการอยูในระดับมากสวนดานการบริหารงานวิชาการ ดานการพัฒนาและสงเสริมดานวิชาการ 

ดานการวางแผนงานวิชาการอยูในระดับมากเหมือนกันผซึ่งสอดคลองกับงานวิจยัของ ศันสนีย เครือ

ชะเอม (2546: 82) คุณภาพการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนมธัยมดานการวางแผนงาน

วิชาการ การพฒันาและสงเสริมทางดานวชิาการการวัดผลและประเมนิผลการเรียนมีคุณภาพดีข้ึน

กวาเดิม 
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  1.1 ดานการวางแผนงานวชิาการ พบวาโดยรวมมีคาเฉล่ียอยูในระดับมากทั้งนี ้

อาจเปนเพราะวาผูบริหารกบัครูและบุคลากรไดรวมในการพัฒนางานวิชาการใหมคุีณภาพซ่ึงเปน

เปาหมายหลักของการใหการศึกษาที่ถูกตองและเหมาะสมทัง้นี้เปนการตอบสนองความตองการดาน

ทักษะตางๆความรู ความสามารถหรือความพิเศษเฉพาะบุคคลโดยมีการสงเสริมและสนับสนุนใหครูได

ทํากจิกรรมเกีย่วกับงานวิชาการใหสอดคลองกับเปาหมายและวัตถุประสงคของโรงเรียนสอดคลองกับ

งานวิจยัของ อเนก นิมมานนิรชร (2544: บทคัดยอ) การบริหารงานวชิาการมหีารวางแผนงานวชิาการ

ตามทัศนะของครู และอาจารยโดยภาพรวมอยูในระดับคอนขางสูงและสอดคลองกบังานวิจยัของโกศล  

ศรีทอง (2545: 88) พบวาการปฏิบัติงานวชิาการนั้นตองประกอบหลายประการเพื่อจะทําใหดําเนนิงาน

เปนไปดวยีอยางมีประสิทธิภาพเนื่องจากงานวิชาการโดยเฉพาะการวางแผนงานวิชาการเปนนามธรรม

เห็นผลชากวางานดานอ่ืนๆอีกทั้งผูบริหารโรงเรียนมีภาวะที่ตองรับผิดชอบงานของโรงเรียนหลายดาน

จึงไมคอยใหความสําคัญกับงานดานวิชาการเปนพิเศษทัง้ทีง่านวชิาการเปนงานที่สําคัญที่สุดของ

หนวยงานทางการศึกษา และมีความสําคัญเปนอันดับแรกที่ผูบริหารตองใหความสําคัญและ

สอดคลองกับงานวิจยัของ วชิัย ครุฑอรัญ (2543:44)การวางแผนงานวิชาการโรงเรียนจะตองวาง

นโยบายในการปฏิบัติงานวชิาการจัดระบบงานกาํหนดวิธีการ จัดบุคลากรในการปฏิบัติงาน จัดทาํ

โครงการและแผนปฏิบัติงานเพื่อดําเนินไปตามเปาหมายของแผนงานและโครงการ การวางแผนงาน

จะตองระดมกาํลังในโรงเรียนดานการบริหารหลักสูตร พบวา โดยรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ทั้งนี้

อาจเปนเพราะผูบริหารไดใหความสําคัญเกี่ยวกับหลักสูตรในองคกร เนื่องจากบุคคลากรคือปจจยัที่จะ

ขับเคลื่อนองคกรไปสูเปาหมายไดอีกทัง้ไดประสานความรวมมือของบุคคลในองคกรที่ปฏิบัติรวมกนัใน

ลักษณะกระบวนการบริหารหลักสูตรรวมกับรับผิดชอบการดําเนินงานขององคกรใหการสนับสนนุและ

สงเสริมกิจกรรมตางซ่ึงสอดคลองกับงานวจิัยของ กรุณา รามัญจิต (2548: บทคัดยอ) ความคิดเห็น

ของอาจารยทีม่ีตอการบริหารวิชาการโดยเฉพาะการบริหารหลักสูตรมคีวามคิดเหน็ตอการบริหาร

วิชาการโดยรวมและในแตละดานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติิที่ .05 และสอดคลองกับ

งานวิจยัของ พระอุดร คงทอง (2549: 30) ปญหาการบริหารหลักสูตรเปนปญหาทีเ่กี่ยวกบัการขาดการ

ประสานงานท่ีดีระหวางหนวยงานตางๆที่เกี่ยวของกับการนําหลักสูตรไปใช ผูบริหารระดับตางๆ ไมให

ความสนใจเกีย่วกับการเปล่ียนแปลงหลักสูตรและขาดการติดตามผลการใชหลักสูตรของครูผูที่

เกี่ยวของกับการอบรมครูหลักสูตรขาดประสิทธิภาพ ขาดแคลนเอกสารอธิบายเกี่ยวกบัหลักสูตร ตํารา

เรียนไมทนัสมยั ขาดแคลนหนังสืออานประกอบและสอดคลองกับงานวจิัยของ โกศล ศรีทอง (2543: 

19) การบริหารหลักสูตรนั้นเปนการบริหารงานวิชาการโดยการนาํหลักสูตรมาจัดประสบการณให

ผูเรียน มีความรู ความสามารถ เจตคติ ตลอดจนคานยิมตางๆ ใหเปนไปตามที่สังคมตองการ 

1.3 ดานการจดัการเรียนรู พบวา โดยรวมมคีาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง เนื่อง 
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จากผูบริหารไมคอยสนใจหรือสนับสนนุการเรียนรูไมวาจะเรียนรูในชัน้เรียนหรือเรียนรูนอกหองเรียน

และขาดส่ืออุปกรณการเรียนรูตางๆสําหรับนักเรียนซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ พระชิน  

นิวงษา (2544: 32) ประสบการการเรียนรูตองเหมาะสมกับผูเรียนดวยเหตุผลที่ส่ือการเรียนการสอน 

เปนประสบการณการเรียนรู โดดผานทางการับรูไมวาจะเปนการเรียนรูในสภาพการณใดๆ ก็ตามจาก

คํากลาวนีท้ําใหทราบวาการรับรูกับการคิด และการรับรูกบัเจตคติ มีความสัมพันธกันหรือกลาวอยาง

งายๆ ไดวาการเรียนรูมีอิทธพิลตอการคิดและเจตคติในการเรียนรูและสอดคลองกับงานวิจยัของ วชิัย  

ครุฑอรัญ (2543: 48) เพื่อเปนการแกปญหาของโรงเรียนแทนผูบริหารใหวิเคราะหจดุหมายหลักการ 

หลักสูตรและวิเคราะหจุดประสงคของการเรียนรูในหมวดวิชาการที่ตนเองรับผิดใหรับผิดชอบการ

ดําเนนิการในการจัดชื้อ จัดจาง การสราง การซอมและการผลิดหรือจัดหาวัสดุอุปกรณในการหาส่ือการ

เรียนรูตางๆของแตละหมวดวิชาการที่จัดการเรียนการสอน 

1.4 ดานการพัฒนาและสงเสริมงานดานวิชาการ พบวา โดยรวมมีคาเฉลีย่อยู 

ในระดับมากทั้งนี้อาจข้ึนอยูกับผูบริหารไดสงเสริมและสนับสนนุใหครูและบุคลากรไดเพิ่มพนูความรู 

ความชํานาญ และประสบการณโดยใหมคีวามสอดคลองกับความตองการกระตุนใหบุคลากรได

พัฒนาและสงเสริมงานวิชาการดานตางๆของโรงเรียนเพื่อใหสอดคลองกับจุดประสงคและนโยบายของ

สํานักงานการศึกษาข้ันพื้นฐานแหงชาติ ซึง่สอดคลองกบังานวิจยัของ โกศล  ศรีทอง (2543: 25) การ

พัฒนาและสงเสริมงานดานวิชาการเปนการพัฒนาและสงเสริมการเรียนการสอนแบบตางๆ การจัด

ซอมเสริม การจัดกิจกรรมเพือ่สงเสริมการเรียนการสอน การจัดกิจกรรมนักเรียนตามหลักสูตรและการ

พัฒนาครูทางดานวชิาการและสอดคลองกับงานวิจัยของอเนก  นิมมานนิรชร (2544: บทคัดยอ)

ประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการในดานการพัฒนาและสงเสริมงานดานวชิาการโดยภาพรวมอยู

ในระดับ คอนขางสูงและอีกส่ิงหนึ่งที่จะสนับสนนุสงเสริมใหงานวิชาการสําเร็จลุลวงไปดวยดีตองมี

ปจจัยที่สงผลตอการบริหารงานวิชาการ และสอดคลองกับงานวิจัยของ พระสาย แวงคํา (2544: 

บทคัดยอ) ดานการพัฒนาและสงเสริมงานดานวิชาการพบวาอยูในระดับมากเพราะเห็นวามีปญหา

การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาโดยเรียงอันดับคาเฉลี่ยจากมาก

ไปหานอย 

1.5 ดานการจัดส่ือการเรียนรู พบวา โดยรวมแลวมีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง 

ทั้งนี้อาจเปนเพราะวาผูบริหารขาดความรู ความเขาใจอีกทั้งการไมใหความสําคัญเกี่ยวกบัดานการจัด

ส่ือการเรียนรูใหกับโรงเรียนซ่ึงเปนสาเหตุที่ทาํใหมองขามปญหาดานนี้ไปผูบริหารทีข่าดประสบการณ

จึงไมมีการกําหนดแผนงานการดําเนินการการจัดส่ือการเรียนรูรวมถงึมอบหมายงานใหผูมีความรู

ความสามารถดํานเนินงานและสอดคลองกับงานวิจัยของ พระชิน  นิวงษา (2544: 32) การใชส่ือการ

เรียนรูในระบบการเรียนการสอนก็เพื่อใหผูเรียนเกิดการเรียนรูอยางมปีระสิทธิภาพ และประสิทธผิล



 106 

ดังนัน้ การใชส่ือการเรียนรูจะไดผลดี ไมใชจะข้ึนอยูกับทัศนะและทักษะของผูสอนแตละคนเทานัน้การ

ใชส่ือการเรียนรูจะไดผลดีเพียงใดจะข้ึนอยูกับผูเรียนดวยซ่ึงสอดคลองกับงานวิจยัของ เสนห  เจริญ

ศักด์ิ (2547: 44) การใชส่ือการเรียนการสอนที่เตรียมไวเปนการนําส่ือการเรียนรูและการสอนออกใช

ตามทีก่ําหนดในแผนการสอน โดยใหผูเรียนไดเห็น ไดยนิ และมีกิจกรรมรวมดวยกนัอยางทั่วถึงกันการ

ใชเส่ือการเรียนรุและการสอนน้ันใหอยูภายใตเวลาที่กาํหนดและหม่ันคอยสังเกตปฏิกิริยาของผูเรียนวา

มีการตอบสนองตอส่ืออยางไร 

1.6 ดานการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู พบวา โดยรวมแลวมีคาเฉลี่ยอยูใน 

ระดับมากทั้งนี้อาจเปนเพราะผูบริหารไดสงเสริมและสนับสนนุดูแลเอาใจใสใหครูและบุคลากรได

เพิ่มพนูความรู ความชํานาญ และประสบการณในการวัดผลการเรียนของนักเรียนใหมีความสอดคลอง

กับความตองการ ความสนใจหรือความถนัดของนกัเรียนและเพื่อกระตุนใหบุคลากรไดพัฒนาตนเอง

และมีเจตคติทีดี่ในการจะวัดผลและประเมนิผลการเรียนของนักเรียนซ่ึงสอดคลองกบังานวิจยัของ พระ

สาย  แวงคํา (2544: บทคัดยอ) เห็นวามีปญหาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญโดยภาพรวมและรายดานพบวาอยูในระดับปานกลางยกเวนผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ

เห็นวาการวัดผลและประเมนิผลการการเรียนนั้นอยูในระดับมากซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ โกศล  

ศรีทอง (2543: 29) การวัดผลและประเมินผลเปนกิจกรรมที่ตอเนื่องกบักิจกรรมการเรียนการสอนเปน

กระบวนการทีสํ่าคัญที่ใชตรวจสอบวาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนบรรลุผลตามจุดมุงหมายของ

หลักสูตรเพยีงใดและสอดคลองกับงานวิจยัของ เสนห  เจริญศักด์ิ (2547: 44) การประเมินผลนั้นอาจ

ใชการสังเกต โดยการพูดคุย ในระหวางการเรียนการสอนและตรวจสอบจากการประเมินผลการเรียน

การสอนทายบทซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ กรุณา รามัญจิต (2548: 31)การวัดผลและประเมินผล

นั้นใหวัดใหตรงกับจุดประสงคในการวัดแตละคร้ังตองมัน่ใจวาสามารถวัดส่ิงที่ตองการจะวัดไดอยาง

แทจริง เชนถาตองการรูวาผูเรียนนาํความรูไปใชในชีวิตประจําวนัไดหรือไมการวัดผลที่ดีมิไดมี

ความหมายแตเพียงการตรวจสอบความสามารถของผูเรียนวามีคุณภาพเปนเชนไร ควรจะมุงหวงัที่จะ

คนหาความเดนหรือความดอยของผูเรียนเพื่อจะไดพัฒนาหรือปรับปรุงความสามารถของผูเรีรยนแตละ

คนใหดีข้ึนซ่ึงสอดคลองกับงานวิจยัของ มารกอด (Margot. 1992: 1372-A) ไดศึกษาผลการวิจัย

เกี่ยวกับการประเมินผลพบวาผลการศึกษามีทัง้ลักษณะที่คลายคลงึกนัและแตกตางกนั สวนที่

คลายคลึงกนัคือผลผลิตมีความรูความสามารถตรงตามจุดมุงหมายของหลักสูตร สวนที่แตกตางกัน

ไดแกบริบท ปจจัยเบ้ืองตน กระบวนการเรียนการสอนซ่ึงพบวามีทัง้สวนดีและสวนบกพรอมที่ตอง

ปรับปรุงแกไขลักษณะทีเ่กิดข้ึนดังกลาวนี้เปนปญหาอันเนื่องมาจากสภาพแวดลอมและขอจํากัดในการ

จัดการศึกษา การประเมนิผลจึงเปนส่ิงจาํเปนและตองการกระทาํอยางมีแบบแผน 
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           1.7 ดานขนาดของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาโดยรวมเปนราย 

 ดานนัน้คนพบวาซ่ึงสอดคลองกับงานวิจยัของอุทัย บุญประเสริฐ (2542: จ) ในดานการสรางรูปแบบ

ขององคกรงานวิจยันี้ไดเสนอรูปแบบการจัดโครงสรางที่แตกตางกันหลายรูปแบบ เพื่อใหพิจารณา

เลือกใชไดตามความเหมาะสมโดยคํานึงถงึขนาดของสถานศึกษา สําหรับทั้งระบบบริหารจัดการที่เปน

สถานศึกษาแบบเด่ียวๆสมบูรณในตัวเองและสถานศึกษาแบบเครือขายโดยสําคัญที่ขนาดของ

สถานศึกษาซึง่สอดคลองกบังานวิจยัของ จิราภรณ  จนัทรสุพัฒน (2542: 77)  ในดานขนาด (Size) 

ขององคกรมีสมมุติฐานเกี่ยวกับปจจัยดานขนาดขององคกร ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของอุทัย  บุญ

ประเสริฐ (2542: 124) สถานศึกษาขนาดใหญนัน้กรณทีดลองสถานศึกษาขนาดใหญที่มนีักเรียนรวม

ทั้งส้ิน 1,680-1,860 คน ถึงประมาณ 2,000 คน ซึ่งโรงเรียนขนาดนี้ในอนาคตอาจจะเปนขนาด

มาตรฐานสําหรับการจัดสถานศึกษาข้ันพืน้ฐานขนาดใหญที่สมบูรณ 

1.8 ดานอายุการกอต้ังของโรงเรียนโดยรวมและรายดานพบวาไมแตกตางกนั 

มากทั้งนี้เพราะแตละโรงเรียนก็กอต้ังมานานยอมมีประสบการการบริหารที่ดีกวาอุปกรณความพรอม

ดีกวาสวนโรงเรียนทีก่อต้ังข้ึนมาใหมไมคอยจะมีอาจจะมีในกลุมอ่ืนแตกลุมหนึ่งสวนมากกอต้ังมานาน

ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของอุทัย  บุญประเสริฐ (2542: 76) ดานอายุ (Age) ขององคกร อายุของ

องคกรมีสวนเกี่ยวกบัโครงสรางองคกรซึง่มีขอสังเกตตามสมมติฐานตางกนั คือในยุคปฏิวติั

อุตสาหกรรมในตนศตวรรษที่ 19 มีการนาํเองเคร่ืองจักรมาใชในการทอผาและทาํงานในไรนา

โครงสรางองคกรจะมีลักษณะในครัวเรือน คือ มีผูบริโภค คือเจาของกิจการ โครงสรางจะมีลักษณะเดน

คือ มีหวัหนาหนวยงาน มีหนวยงานยอย ขนาดใหญ และมีความเปนวิชาชีพสูง 

 อายุเปนตัวแปรที่มีความสําคัญ สําหรับในโรงเรียนเพราะผูบริหารเปนเพยีงแตบริหารงาน 

อยางเดียวแตตองเปนผูที่ถายทอดวัฒนธรรมใหแกผูเรียนและสังคมอีกดวยมีผลการวิจัยหลายเร่ืองเชน 

คูเปอร และคณะ (อภิกันยา วัชรสกุณี. 2538: 51อางอิงจาก Cooper & others.1979: 277)พบวาอายุ

มีอิทธพิลตอการทํางานของผูบริหารจะมีความมัน่ใจเพิ่มข้ึนเชนงานวิจยัของ วิทยา ประยูร (2540: 98) 

พบวาผูบริหารมีการทาํงานแตกตางกนั อายุการกอต้ังไมมีความสัมพนัธกับการทํางานของบุคคล เชน 

บัณฑิต  แทนพิทักษ (2540: 246) พบวาผูบริหารทีท่ํางานกับโรงเรียนที่กอต้ังนอยกวา 30 ป มีการ

ทํางานไมแตกตางกนัซ่ึงสอดคลองกัน พรศักด์ิ  ตระกูล ชวีพานิตต (2541: 59) ที่พบวาโรงเรียนที่อายุ

ระหวาง 30-40 ป มีการทาํงานที่ไมแตกตางกนั 
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ขอเสนอแนะ 
    ขอเสนอแนะในการวิจัย แบงออกเปน ขอเสนอแนะเพือ่การนาํผลการวิจัยไปใช และขอ 

เสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป ดังมีรายละเอียดดังตอไปนี ้
           1. ขอเสนอแนะเพื่อการนาํผลวิจยัไปใช 

         1.1 ผูบริหารควรรวมกันในการกาํหนดนโยบาย แผนงาน/โครงการ ใหมีความชัดเจนและ 

สงเสริมสนับสนุนใหบุคลากรในโรงเรียนเนนเร่ืองการจัดการเรียนรูของนักเรียนใหมากข้ึนโดยจัดการ

เรียนรูเนนผูเรียนเปนศูนยกลางควรมกีารบันทกึารเรียนทุกวชิากระทําการปรับปรุงการเรียนการสอน

หรือจัดหาส่ืออุปกรณที่ทนัสมัยใหนักเรียนไดเรียนรูเร็วข้ึนและใหนกัเรียนเรียนรูจากประสบการณจริง

บางเพราะการทําวิจัยมาพบวาการจัดการเรียนรูยังไมดีพออยูในระดับปานกลางและควรปรับปรุง

ทัศนียภาพของโรงเรียนใหสะอาดจัดหาส่ืออุปกรณที่ทนัสมัยฝกใหนักเรียนเรียนรูจากส่ือเทคโนโลยี

ตางๆทีท่ันสมยัสงเสริมการเรียนรูโดยพานกัเรียนไปททัศนศึกษานอกสถานที่บางจึงจะทําใหโรงเรียนที่

กอต้ังมานานและไมนานไดปรับปรุงใหสอดคลองกับการศึกษาสมัยใหมๆ กบันโยบายของสํานักงาน

การศึกษาข้ันพื้นฐานแหงชาติ (สพฐ.) 

        1.2 ในดานการจัดส่ือการเรียนรูกพ็บวาอยูในระดับปานกลางซึ่งแสดงวาในโรงเรียนยงัไม

มีส่ือการเรียนการสอนนอยครูขาดการใชส่ือในการสอนควรเนนเร่ืองการใชส่ือใหมากในการจัดการ

เรียนการสอนโดยจัดหาส่ือที่หาไดจากทองถิ่นบางหรือส่ืออุปกรณที่ทนัสมัยเชน โปรเจคเตอร หรือ

คอมพิวเตอรเปนตน และสอนใหครูใชส่ือรูจักทําส่ือใชเองและสอนใหนักเรียนจัดทาํส่ือการเรียนการ

สอนมีการจัดทําส่ือและทดสอบการใชส่ือจัดการอบรมการจัดทําส่ือใหครูและนักเรียนใหมกีาร

บํารุงรักษาส่ือเพื่อนกัเรียนจะไดเขาใจในบทเรียนไดมากข้ึนและเปนการฝกใหนกัเรียนรูจักส่ือ,รูจักการ

ทําส่ือจากวัสดุเหลือใชในทองถิ่นใหนักเรียนรูจักคุณคาและประโยชนในการใชส่ือและใหนกัเรียนรู

เรียนรูจากส่ือธรรมชาติและสภาพแวดลอมและรูจักการนําส่ือไปใชในการจัดการเรียนการสอน 

         1.3 ผูบริหารควรกาํหนดวัตถุประสงคของการบริหารวิชาการไวทกุคร้ังมีการเผยแพร

ประชาสัมพันธงานวชิาการของโรงเรียนใหมากข้ึนมกีารประชุมและวางแผนเก่ียวกบังานวิชาการทุก

คร้ังและควรจัดทําการวัดผลและประเมินผลงานวิชาการทุกคร้ังมกีารนาํขอมูลมาพิจารณาเพื่อการ

วางแผนงานวชิาการในคร้ังตอไปในดานบริหารหลักสูตรควรตรวจสอบหลักสูตรแมบทกอนนาํมาใชทุก

คร้ังควรจัดเตรียมวัสดุอุปกรณที่เกี่ยวของกับการบริหารหลักสูตร มกีารเผยแพรประชาสัมพนัธเกี่ยวกับ

หลักสูตรใหมากข้ึนและควรมีการกาํหนดวัตถุประสงคของหลักสูตรใหชัดเจนยิง่ข้ึน 

         1.4 ดานการพัฒนาและสงเสริมงานดานวชิาการควรดําเนนิการเปดการซอมเสริมใน

รายวิชามีการสอบถามปญหาของนักเรียนบางมีการเชญิอาจารยที่มคีวามรูความเชี่ยวชาญใน

สาขาวิชามาบรรยายใหแกนกัเรียนและควรวางแผนการสงเสริมและพฒันาการวางแผนการเรียนสวน
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ดานกาวัดผลและประเมินผลการเรียนรูนัน้ควรทดสอบการเรียนรูของนักเรียนดานตางๆทดสอบการ

เรียนรูจากส่ือตางๆทดสอบการเรียนรูจากประสบการจริงบางฝกใหนักเรียนเขียนรายงานและอภิปราย

หนาช้ันเรียนและฝกใหนักเรียนรูจักการบันทึกบทเรียนลงในสมุดโน็ตบาง 

        1.5 เมื่อเปรียบอายุการกอต้ังของโรงเรียนแลวพบวาโรงเรียนขนาดเล็กนัน้ขาดการ

วางแผนงานดานวิชาการควรเนนเร่ืองการวางแผนงานวชิาการใหมากข้ึนควรกําหนดวัตถุประสงคการ

วางแผนงานวชิาการใหชัดเจนเนนการเผยแพรประชาสัมพันธงานวิชาการใหมากมีการประชุมวางแผน

งานวิชาการทกุคร้ังจัดทําการวัดผลและประเมินผลการวางแผนงานวิชาการทุกคร้ังและเพื่อนาํขอมลู

มาพิจารณาในการวางแผนงานวิชาการตอไปและการวดัผลประเมินผลการเรียนรูควรสนับสนุนและ

สงเสริมทดสอบดานการวัดผลและประเมนิผลใหมากข้ึนเชนทดสอบดานการเรียนรูจากส่ือตางๆเชนส่ือ

เทคโนโลยีและมีการทดสอบรายวิชาในชัน้เรียนเชนทําแบบฝกหัดทายบทและสอบกลางภาคและปลาย

ภาคเรียน 

 
           2. ขอเสนอแนะในการทําวจิัยครั้งตอไป 

จากการศึกษาและวิจัยในคร้ังนีท้ําใหผูวิจยัทราบผลการการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 

พระปริยัติธรรมแผนกสามญัศึกษากลุม 1 และเอาเสนอแนะใหผูที่จะศึกษาวจิัยในคร้ังตอไปดังนี ้

      2.1 ควรศึกษาวิจัยเร่ืองการจัดการเรียนรูในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  

สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติกลุม 1 เพราะผลการวิจยัในคร้ังนี้ทาํใหทราบวาการจัดการ

เรียนรูอยูในระดับปานกลางถือวายังไมดีพอ 

                    2.2  ควรศึกษาวิจัยเร่ืองการจัดส่ือการเรียนรู ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ

ศึกษาสังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติกลุม 1 เพราะผลการวิจัยในคร้ังนีท้าํใหทราบวาการจัด

ส่ือการเรียนรูนั้นอยูในระดับปานกลาง 

                    2.3  ควรศึกษาวิจัยเร่ืองการบริหารงานวิชาการ ในโรงเรียนที่มีอายุการกอต้ัง ต้ังแต 5 – 

10 ป เพราะจากการวิจัยในคร้ังนี้ทาํใหทราบวาโรงเรียนที่มีอายุการกอต้ัง 5 – 10 ปมีการบริหารงาน

วิชาการ นอยกวาโรงเรียนทีม่ีอายุการกอต้ัง ต้ังแต 21 ปข้ึนไป 
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แบบสอบถาม 
การศึกษาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามัญ สังกดัสํานกังาน
พระพุทธศาสนาแหงชาติ กลุม 1  
คําช้ีแจง 
 1. แบบสอบถามชุดนี ้มีความประสงคเพื่อจะศึกษาการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานกังานพระพทุธศาสนาแหงชาติ กลุม 1 เพือ่

นําไปเปนขอมลูในการปรับปรุงงานดานวิชาการของโรงเรียน 

 2. แบบสอบถามนี้แบงออกเปน 2 ตอนคือ 

 ตอนที่ 1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

 ตอนที่ 2 การบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ 

 3. โปรดอานขอความในแตละตอน และกาเคร่ืองหมาย (√ ) ในชองทีต่รงกับความเปนจริง

ของทานมากที่สุด คําตอบของทานจะถือเปนความลับ และเพื่อประโยชนทางการวจิยัเทานัน้ตาม

คาคะแนนดังนี ้

 5 หมายถงึ ปฏิบัติอยูในระดับมากที่สุด 

 4 หมายถงึ ปฏิบัติอยูในระดับมาก 

 3 หมายถงึ ปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง 

 2 หมายถงึ ปฏิบัติอยูในระดับนอย 

 1 หมายถงึ ปฏิบัติอยูในระดับนอยที่สุด 
ตอนท่ี 1 สถานภาพผูตอบแบบสอบถาม 

คําชี้แจง โปรดกาเคร่ืองหมายถูก (√ ) ในชองที่ตรงกับความเปนจริงของทานเพียงขอเดียว 

1. ตําแหนงของผูตอบแบบสอบถาม 

[  ] ผูบริหารสถานศึกษา 

[  ] ผูชวยผูบริหาร 

[  ] ครูผูสอน 

2. ขนาดของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ 

[  ] ขนาดเล็ก   [  ]  ขนาดกลาง  [  ]  ขนาดใหญ 

3. อายุการกอต้ังของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ 

[  ] 5-10 ป    [  ] 11-20  ป       [  ]  20 ปข้ึนไป 

 



ตอนท่ี 2 การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ 

คําชี้แจง  โปรดกาเคร่ืองหมาย (√ ) ในชองวางทางขวามือที่ตรงกับความเปนจริงของทานเกี่ยวกบั

การบริหารงานวิชาการในแตละดานในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ เพียงระดับเดียวใน

แตละขอดังตอไปนี้ 
 

การปฏิบัติงานของผูบริหารในการ
บริหารงานวิชาการ 

ระดับความคิดเห็น 
มาก

ที่สุด 

5 

มาก 

 

4 

ปาน

กลาง 

3 

นอย 

 

2 

นอย

ที่สุด 

1 

การวางแผนงานวชิาการ      

1. มีการกําหนดนโยบายงานบริหารวิชาการทุกคร้ัง      

2. มีการกําหนดทิศทางการบริหารวิชาการไวลวงหนา      

3. บุคลากรทกุฝายสนับสนนุและใหความรวมมือ      

4. มีการจัดการเก็บรวบรวมขอมูลและจัดทําทะเบียน      

5. จัดทําเอกสารคูมือครูและนักเรียน      

6. กําหนดวัตถุประสงคของการบริหารวิชาการไวทุกคร้ัง      

7. มีการเผยแพรและประชาสัมพันธงานวชิาการ      

8. มีการประชมุเกี่ยวกับการวางแผนสม่าํเสมอ      

9. จัดทําการวดัผลและประเมินผลงานวิชาการทุกคร้ัง      

10.มีการนาํขอมูลมาพิจารณาเพื่อวางแผนตอไป      

การบรหิารหลักสูตร      

1. ทําการประชุมและวางแผนเก่ียวกับหลักสูตร      

2. สนับสนนุและสงเสริมงานเกี่ยวกับหลักสูตร      

3. ทําการตรวจสอบหลักสูตรแมบทกอนนาํมาใช      

4. มีการจัดเตรียมอุปกรณทีเ่กี่ยวของเชนวสัดุอุปกรณ       

5.มีการเผยแพรประชาสัมพันธเกี่ยวกับหลักสูตร      



 
 
การปฏิบัติงานของผูบริหารงานการบริหาร   

งานวิชาการ 
 

    
 
 
 
 
    

 ระดับความคิดเห็น 
มาก

ที่สุด 

5 

มาก 

 

4 

ปาน

กลาง 

3 

นอย 

 

2 

นอย

ที่สุด 

1 

6. จัดเตรียมความพรอมเกีย่วกับหลักสูตรทุกคร้ัง      

7. จัดหาวัสดุ อุปกรณการเรียนการสอนไวลวงหนา      

8. มีการวัดผลและประเมินผลเก่ียวกับหลักสูตร      

9.มีการกาํหนดทิศทางและเปาหมายของหลักสูตร      

10. มีการกาํหนดวัตถุประสงคของหลักสูตรอยางชัดเจน      

การจัดการเรยีนรู      

1. มีการจัดทําแผนการสอนในโรงเรียนทุกคร้ัง      

2.ใหนกัเรียนฝกทักษะการ เขียน อาน  พูด       

3. ฝกใหนักเรียนแสดงความคิดเห็นในชัน้เรียน      

4. จัดการเรียนรูโดยเนนผูเรียนเปนศูนยกลาง      

5. มีการบันทกึการเรียนรูทกุวิชา      

6.กระทาํการปรับปรุงการเรียนการสอนทกุวิชา      

7. มีการจัดหาวัสดุ อุปกรณและจัดทําส่ือการเรียนรู      

8. ฝกใหนักเรียนเรียนรูจากสื่อตางๆ เชนส่ือเทคโนโลย ี      

9. สงเสริมการเรียนรูแกนกัเรียนเชนพาไปทศันะศึกษา      

10.ฝกใหนกัเรียนเรียนรูจากประสบการณจริง      

การพัฒนาและสงเสริมงานดานวชิาการ      

1. มีการจัดทําตารางการเรียนการสอนทกุคร้ัง      

2. ใหครูจัดทําตารางซอมเสริมใหนักเรียนไดทําการสอบ      

3. ดําเนินการเปดการสอบซอมเสริมในรายวิชา      

4. ทําการสงเสริมดานการจดัการเรียนการสอน      



5. มีการสอบถามปญหาของนักเรียนแตละคน      

6. จัดกิจกรรมดานการเรียนการสอนของครูและนักเรียน      

 
การปฏิบัติงานของผูบริหารในการบริหารงาน

วิชาการ 

       ระดบัความคิดเห็น 
มาก

ที่สุด  

5 

มาก 

 

4 

ปาน

กลาง 

3 

นอย 

 

 2 

นอย

ที่สุด 

1 

7. มีการเชิญอาจารยพิเศษมาบรรยายใหนกัเรียน      

8. มีการวางแผนสงเสริมและพัฒนาวางแผนการเรียน      

9.จัดตารางการเรียนการสอนและตารางสอบทุกคร้ัง      

10.เผยแผประชาสัมพนัธงานวิชาการของโรงเรียน      

การจัดสื่อการเรียนรู      

1. มีการจัดหาวัสดุอุปกรณตางๆในโรงเรียนทาํเปนส่ือ      

2. กระทําการจัดบอรด กระดานดํา ส่ือส่ิงพิมพตางๆ      

3. จัดหาส่ือเทคโนโลย ีคอมพิวเตอร ทีว ีดีวีดี เปนตน      

4. สงเสริมและพัฒนาการทาํส่ือการเรียนการสอน      

5. มีการจัดทําส่ือและทดสอบการใชส่ือทกุคร้ัง      

6. จัดการอบรมการจัดทาํส่ือใหครูและนักเรียน      

7. มีการสอนการบํารุงรักษาส่ือการเรียนการสอน      

8. ฝกใหนักเรียนหาวัสดุเหลือใชมาจัดทาํเปนส่ือ      

9. ใหนักเรียนรูจักคุณคาและประโยชนในการใชส่ือ      

10.ใหนักเรียนเรียนจากส่ือธรรมชาติเชนสภาพแวดลอม      

การวัดผลและประเมินผลการเรียนรู      

1. ทําการทดสอบผลการเรียนรูในหองเรียน      

2. ทําการวัดผลโดยการสอบกลางภาคและปลายภาค      

3. มีการจัดทําแผนงานแบบทดสอบการเรียนรู      

4. มีการทดสอบทักษะการเรียนรูของนกัเรียนดานตางๆ      

5. ทดสอบดานการเรียนรูจากส่ือตางๆเชนส่ือเทคโนโลยี      



 
การปฏิบัติงานของผูบริหารในการบริหารงาน

วิชาการ 
 

 

     
 
 
 ระดับความคิดเห็น 
มาก

ที่สุด 

5 

มาก 

 

4 

ปาน

กลาง 

3 

นอย 

 

2 

นอย

ที่สุด 

1 

6. ฝกทดสอบในการเรียนรูจากประสบการณจริง      

7. มีการทดสอบทุกรายวิชาเชนฝกทําแบบฝกหัด      

8. ฝกใหนักเรียนเขียนรายงานการเรียนรู      

9. ฝกใหนักเรียนอภิปรายหนาช้ันเร่ืองการเรียนรู      

10.ฝกใหนกัเรียนรูจักการบันการเรียนลงในสมุดโนต      

 

ขอขอบพระคุณเปนอยางยิง่ 

พระมหาอภิลักษณ  จักรแกว 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 
คาความเชื่อม่ันแบบสอบถาม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) ของเคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 
จากการประเมินของผูเช่ียวชาญ 

ขอคําถาม คนที่ 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 คนท่ี 4 คนท่ี 5 IOC 

1 1 1 1 1 1 1 

2 1 1 1 1 1 1 

3 1 1 1 1 1 1 

4 1 1 1 1 1 1 

5 1 1 1 1 -1 0.6 

6 1 1 1 1 0 0.8 

7 1 1 1 1 1 1 

8 1 1 1 1 -1 0.6 

9 1 1 1 1 1 1 

10 1 1 1 1 1 1 

11 1 1 1 -1 1 0.6 

12 1 1 1 1 1 1 

13 1 1 1 1 1 1 

14 1 1 1 1 1 1 

15 1 1 1 1 -1 0.6 

16 1 1 1 1 1 1 

17 1 1 1 -1 1 0.6 

18 1 1 1 1 1 1 

19 1 1 1 1 -1 0.6 

20 1 1 1 1 1 1 

21 1 1 1 1 1 1 

22 1 1 1 1 1 1 

23 1 1 1 1 1 1 

24 1 1 1 1 1 1 

25 1 1 1 1 1 1 

26 1 1 1 1 -1 0.6 

27 1 1 1 1 1 1 



ตาราง (ตอ) 

ตารางคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) ของเคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 
จากการประเมินของผูเช่ียวชาญ 

ขอคําถาม คนที่ 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 คนท่ี 4 คนท่ี 5 IOC 

28 1 1 1 1 1 1 

29 1 1 1 1 1 1 

30 1 1 1 1 -1 0.6 

31 1 1 1 1 -1 0.6 

32 1 1 1 1 -1 0.6 

33 1 1 1 1 1 1 

34 1 1 1 1 -1 0.6 

35 1 1 1 1 1 1 

36 1 1 1 1 1 1 

37 1 1 1 0 -1 0.4 

38 1 1 1 1 1 1 

39 1 1 1 1 1 1 

40 1 1 1 1 1 1 

41 1 1 1 1 0 0.8 

42 1 1 1 1 1 1 

43 1 1 1 1 -1 0.6 

44 1 1 1 1 1 1 

45 1 1 1 1 1 1 

46 1 1 1 1 0 0.8 

47 1 1 1 1 0 0.8 

48 1 1 1 1 -1 0.6 

49 1 1 1 1 1 1 

50 1 1 1 1 -1 0.6 

51 1 1 1 1 0 0.8 

52 1 1 1 1 1 1 

 



ตาราง (ตอ) 

ตารางคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) ของเคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 
จากการประเมินของผูเช่ียวชาญ 

ขอคําถาม คนที่ 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 คนท่ี 4 คนท่ี 5 IOC 

53 1 1 1 1 0 0.8 

54 1 1 1 0 0 0.6 

55 1 1 1 1 -1 0.6 

56 1 1 1 1 -1 0.6 

57 1 1 1 1 1 1 

58 1 1 1 1 0 0.8 

59 1 1 1 1 1 1 

60 1 1 1 1 0 0.8 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง 
หนังสือขอความรวมมือในการศึกษาคนควาวจิัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประวัติยอผูวิจัย 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ประวัติยอผูวิจัย 
 

ชื่อ  ชื่อสกุล    พระมหาอภิลักษณ  อนาลโย (จักรแกว) 

วัน เดือน ปเกดิ    16  มกราคม  2516 

สถานที่เกิด    อําเภอดอกคําใต  จังหวัดพะเยา 

สถานที่อยูปจจุบัน   893  ถนนจรัญสนิทวงศ 68 แขวงบางพลัด 

     เขตบางพลัด  กรุงเทพมหานคร 10700 

ตําแหนงหนาที ่    เลขานุการสํานักเรียนวัดเทพากร, 

เลขานุการเจาคณะเขตบางพลัด 

สถานทีท่ํางานปจจุบัน   โรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดเทพากร  

893  ถนนจรัญสนิทวงศ  ซอย 68  

แขวงบางพลัด  เขตบางพลัด  กรุงเทพฯ 10700 

ประวัติการศึกษา 

  พ.ศ. 2531   เปรียญธรรม 3 ประโยค 

จาก สํานักเรียนวัดศรีโคมคํา 

ตําบลในเวยีง อําเภอเมือง จงัหวัดพะเยา 

  พ.ศ. 2538   เปรียญธรรม  6 ประโยค  

จาก สํานักเรียนวัดเทพากร  แขวงบางพลัด  

เขตบางพลัด กรุงเทพมหานคร  

   พ.ศ. 2542              ปริญญาตรี (พธ.บ.) สาขาวิชาภาษาอังกฤษ  

จาก มหาวทิยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลัย 

ศูนยวัดศรีสุดาราม เขตบางขุนนนท  กรุงเทพฯ 

    พ.ศ. 2553   การศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.) 

            สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

                จาก มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ กรุงเทพมหานคร 
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