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บทที่ 1 
บทนํา 

 

ภูมิหลัง 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 ไดบัญญัติสาระตามแนวทางการปฏิรูป
การศึกษา เพ่ือพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งทางรางกายและจิตใจ  สติปญญา ความรู
และคุณธรรมมีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนอยางมีความสุข ใน
หมวด 4 มาตรา 22 การจัดการศึกษาตองยึดหลักวา ผูเรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรูและพัฒนา
ตนเองได และถือวาผูเรียนมีความสําคัญที่สุด (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ. 2542: 
7)กระบวนการจัดการศึกษาตองสงเสริมใหผูเรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตาม
ศักยภาพ  โดยเฉพาะเด็กอายุ 3-5 ป  ซึ่งเปนวัยที่รางกายและสมองของเด็กกําลังเจริญเติบโต เด็ก
ตองการความรัก ความเอาใจใสดูแลอยางใกลชิด เด็กวัยน้ีมีโอกาสเรียนรูจากการใชประสาทสัมผัส
ทั้งหา ไดสํารวจ เลน  ทดลอง คนพบดวยตนเอง ไดมีโอกาสคิดแกปญหาเลือกตัดสินใจ ใชภาษา สื่อ
ความหมาย  คิดริเร่ิมสรางสรรคและอยูรวมกับผูอ่ืนอยางมีความสุข (กรมวิชาการ. 2546: 1) จาก
หลักการดังกลาวสงผลใหการจัดการศึกษาตองปรับเปลี่ยนกระบวนการเรียนรูแบบเดิมที่เนนการ
ทองจําทําตามโดยมีครูเปนศูนยกลาง มาเปนกระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ โดยเอาชีวิต
จริงของผูเรียนเปนตัวตั้ง เปนการเรียนรูจากการปฏิบัติจริง เนนการฝกทักษะกระบวนการคิด การ
จัดการ การเผชิญสถานการณ และการประยุกตความรูมาใชเพ่ือปองกันและแกไขปญหา เพ่ือให
ผูเรียนคิดเปนทําเปน รักการอาน ใฝเรียนรูอยางตอเน่ือง (นภเนตร ธรรมบวร. 2549: 3) ซึ่ง
สอดคลองกับมาตรฐานที่ 8 ของมาตรฐานการศึกษาขององคกรปกครองสวนทองถิ่น ที่กําหนดให
สถานศึกษามีการจัดหลักสูตรและกระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ (กรมสงเสริมการ
ปกครองทองถิ่น. 2548: 18) ดังน้ันการพัฒนาเด็กปฐมวัยซึ่งเปนรากฐานแหงการเรียนรูจึงตองจัด
ประสบการณโดยคํานึงถึงตัวเด็ก 
 ครูปฐมวัยนับวาเปนบุคลากรที่มีความสําคัญตอการจัดการศึกษาปฐมวัยมาก เพราะเปน  
ผูที่มีบทบาทในการจัดประสบการณการอบรมเลี้ยงดูเด็กปฐมวัย เปนบุคคลที่ใกลชิดกับเด็กและเด็ก
จะเลียนแบบบุคลิกลักษณะและพฤติกรรมตางๆ ดวยเหตุที่เด็กปฐมวัยยังเล็กอยูมาก ดังน้ันในการ
สอนหรือการจัดประสบการณใหกับเด็กปฐมวัย ถือเปนหนาที่หลักของครูปฐมวัย กอนที่จะจัด
ประสบการณครูปฐมวัยจะตองเตรียมการในดานตางๆ ใหพรอมเสียกอน ซึ่งไดแก การเตรียมเน้ือหา
หรือมวลประสบการณที่สอน การเตรียมสภาพ หรือบรรยากาศของหองเรียน เปนตน ในระหวาง
ดําเนินการสอน ครูปฐมวัยจะตองจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่ยึดเด็กเปนศูนยกลางใหเด็กได
แสดงออก ไดใชความคิด การตัดสินใจและแกปญหาดวยตนเอง ซึ่งจะทําใหเด็กเกิดความพึงพอใจใน
บทเรียนดวยความสนุกสนาน และสามารถนําเอามาใชในชีวิตประจําวันได (วาโร เพ็งสวัสด์ิ. 2544: 189) 
ครูตองเปลี่ยนบทบาทจากผูบอกความรูหรือสั่งใหเด็กทํา มาเปนผูอํานวยความสะดวก จัด

 



 2 

สภาพแวดลอมประสบการณ และจัดกิจกรรมที่ครูกับเด็กมีสวนที่จะริเร่ิมทั้ง 2 ฝายโดยครูจะเปน
ผูสนับสนุนและเรียนรูรวมกับเด็ก สวนเด็กเปนผูลงมือกระทํา เรียนรู คนพบดวยตนเอง ดังน้ันครู
จะตองยอมรับ และเห็นคุณคารูจักและเขาใจเด็กแตละคน เพ่ือวางแผนจัดกิจกรรมที่สงเสริม
พัฒนาการและการเรียนรูของเด็กไดเหมาะสม (กระทรวงศึกษาธิการ. 2540: 7) ความสามารถของ
ครูเปนตัวแปรที่สําคัญที่จะนําไปทํานาย หรือคาดหมายคุณภาพของนักเรียนไดโดยตรง ครูที่มี
ความสามารถสูงยอมชํานาญในการจัดกิจกรรม อันจะนําไปสูผลการเรียนอันแทจริง การเพิ่ม
คุณภาพครู ระดับฝมือครู จึงมีความจําเปนอยางยิ่งตอการพัฒนาคุณภาพนักเรียน คุณลักษณะของ
ครูที่ดีจะมุงสงเสริมใหการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพโดยทางตรงและทางออม (โกวิท ประวาล
พฤกษ. 2534: 58) 
 การเรียนการสอนที่ผูเรียนมีบทบาทสําคัญที่สุด คือการเรียนการสอนที่ผูเรียนเปนผูมีสวน
รวมในกิจกรรมการเรียนรู ทั้งทางรางกาย สติปญญา สังคมและอารมณ ไดมีโอกาสแสวงหาความรู 
ขอมูล คิดวิเคราะหและสรางความหมาย ความเขาใจในสาระและกระบวนการตางๆ ดวยตนเอง 
รวมทั้งไดลงมือปฏิบัติจัดกระทําและนําความรูไปประยุกตใชในชีวิตประจําวัน (ทิศนา แขมมณี. 
2549: 5) บทบาทของผูสอนจําเปนตองเปลี่ยนไป ผูเรียนจะเริ่มเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมไปตามสภาพ
การเรียนรูที่ผูสอนจัดให จะชาหรือเร็ว ขึ้นอยูกับการปรับตัวของผูเรียนและแรงเสริมที่ไดจากผูสอน 
การจัดประสบการณโดยยึดผูเรียนเปนสําคัญมีปจจัยหลายประการ ไดแก ปจจัยดานแรงจูงใจใฝ
สัมฤทธิ์     ซึ่งในการที่บุคลากรจะเกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงานได จะตองมีแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานเสียกอน เนื่องจากแรงจูงใจเปนแรงขับใหบุคคลพยายามที่จะประกอบพฤติกรรมที่จะ
ประสบสัมฤทธิ์ผลตามมาตรฐานความเปนเลิศที่ตนเองวางไว (สุรางค  โควตระกูล. 2545: 123)  
ดารณี พานทอง (2536: 84-97) ไดกลาววา การสรางแรงจูงใจใหคนทํางานเพื่อใหไดผลงานที่ดีมี
ประสิทธิภาพในการทํางานสูงขึ้น ตองมีสิ่งจูงใจหรือมีการใหผลตอบแทนที่นาสนใจและตองทําให
บุคลากรมีความคิดวาตนเองมีผลประโยชนรวมกับองคกร ซึ่งจะตองสรางและจัดใหมีขึ้นในองคการ 
เพ่ือเปนปจจัยสําคัญในการบริหารงานขององคการ เพราะแรงจูงใจจะชวยใหเกิดขวัญในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานดีขึ้น  มีกําลังใจในการปฏิบัติงาน และเกิดประโยชนตองาน เชน  สงเสริม
และเสริมสรางสามัคคีธรรมในหมูคณะ  เกิดศรัทธาและความเชื่อม่ันในองคการที่ตนปฏิบัติงานอยู 
ทําใหเกิดความสุขกายสุขใจ และความพึงพอใจในการทํางาน (สมพงศ เกษมสิน. 2523: 316 – 317) 
 ในการพัฒนาครู  ปจจัยดานการสนับสนุนของผูบริหาร  นับวามีความสําคัญอยางยิ่ง 
ผูบริหารของสถานศึกษาและหนวยงานตนสังกัดตองถือเปนหนาที่โดยตรงในการสนับสนุนและ
สงเสริมใหครูทุกคนไดรับการพัฒนาและนําผลการพัฒนาไปใชในการปรับปรุงการเรียนการสอน และ
กระทําอยางตอเน่ืองตามเกณฑและมาตรฐานวิชาชีพครู (สมคิด พรมจุย. 2544: 3) โดยผูบริหารควร
ใหการสนับสนุนครูในการจัดการเรียนรูสําหรับเด็กในดานตางๆ เชน การสนับสนุนดานขวัญและ
กําลังใจ และการสนับสนุนในดานวิชาการ ทําใหครูไดพัฒนาตนเอง  ดังที่ระบุไวในมาตรฐานวิชาชีพ
ผูบริหารการศึกษา ในมาตรฐานการปฏิบัติงานมาตรฐานที่ 3 คือมุงม่ันพัฒนาผูรวมงานใหสามารถ
ปฏิบัติงานไดเต็มศักยภาพความสําเร็จของการบริหาร อยูที่การดําเนินการเพื่อใหบุคลากรในองคกร
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หรือผูรวมงานไดมีการพัฒนาตนเองอยางเต็มศักยภาพ ผูบริหารมืออาชีพตองหาวิธีพัฒนาผูรวมงาน 
โดยการศึกษาจุดเดนจุดดอยของผูรวมงาน กําหนดจุดพัฒนาของแตละคน และเลือกใชวิธีการที่
เหมาะสมกับการพัฒนาดานนั้นๆ แลวใชเทคนิคการบริหารและการนิเทศภายในใหผูรวมงานไดลง
มือปฏิบัติจริง ประเมินปรับปรุง ใหผูรวมงานรูศักยภาพ เลือกแนวทางที่เหมาะสมกับตนและลงมือ
ปฏิบัติจนเปนผลใหศักยภาพของผูรวมงานเพ่ิมพูนพัฒนากาวหนาอยางไมหยุดยั้งนําไปสูการเปน
บุคคลแหงการเรียนรู (สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา. 2548: 32) 
 ดานการจัดประสบการณการเรียนรู  ครูที่มีเจตคติที่ดี ยอมปฏิบัติหนาที่ไดดี เกิดความสุข
ในการเปนครูและพรอมที่จะทํางานใหเกิดผลสัมฤทธิ์ตามเปาหมาย ไมวาจะเปนหนาที่ทางดานการ
สอน   การชวยเหลือโรงเรียน หรืองานประจําดานอ่ืน  ถาครูมีเจตคติที่ไมดีตอวิชาชีพของตนแลว ก็
ยอมจะไมมีความพอใจในการประกอบอาชีพครู ไมเกิดความพยายามที่จะทํางานใหไดผลเต็ม
ศักยภาพที่พึงกระทําได ซึ่งเปนอุปสรรคตอการพัฒนาการศึกษาเปนอยางยิ่ง จากงานวิจัยของนิรมล 
สังธิกุล   (2547: 63-64) พบวาเจตคติตอการจัดการเรียนการที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ สงผลทางบวก
ตอการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ  ปจจัยดานบรรยากาศในการทํางาน  เปนสิ่งที่เกิดขึ้นจาก
ปฏิสัมพันธของบุคลากรกับสิ่งแวดลอมตางๆ ภายในองคกร ซึ่งมีอิทธิพลตอขวัญ กําลังใจ ความพึง
พอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรในองคการ (สมถวิล  แกวปลั่ง. 2542: 25)  ซึ่งธีระ ศรแกว 
(สุชาดา วาระดี. 2551: 4; อางอิงจาก Theera  Sornkaew. 1987: 73-76) ไดทําการวิจัยบรรยากาศ
ขององคการกับความสําเร็จในงานของผูบริหารและครูวิทยาลัยพลศึกษาในประเทศไทย พบวา 
บรรยากาศขององคการมีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ กับความสําเร็จขององคกร  
สอดคลองกับ จันทรานี  สงวนนาม (2533: 142) ที่ศึกษาลักษณะบางประการของผูบริหาร 
บรรยากาศของโรงเรียนและความพึงพอใจในงานที่สัมพันธกับความสําเร็จของโรงเรียน พบวา 
โรงเรียนที่ประสบความสําเร็จเม่ือวิเคราะหในรายละเอียดพบวาโรงเรียนที่ประสบความสําเร็จมี
บรรยากาศของโรงเรียนดีกวาโรงเรียนที่ยังไมประสบความสําเร็จอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 
สอดคลองกับ รัชนีกร ประสาร (2547: 53) ที่ศึกษาเกี่ยวกับปจจัยทางจิตสังคมที่เกี่ยวของกับ
ประสิทธิภาพการทํางานของครูในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครที่ผานการรับรองคุณภาพ
การศึกษา พบวา บรรยากาศในการทํางานมีความสัมพันธทางบวกกับประสิทธิภาพการทํางานของครู    
 ในการวิจัยครั้งน้ีผูวิจัยสนใจที่จะศึกษาปจจัยเชิงสาเหตุที่สงผลตอการจัดประสบการณ  
การเรียนรูของครูปฐมวัย โดยการวิเคราะหเสนทาง  ซึ่งสามารถอธิบายถึงปจจัยเชิงสาเหตุของตัว
แปรทั้งทางตรงและทางออม ไดแก แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ การสนับสนุนของผูบริหาร เจตคติตอการจัด
ประสบการณการเรียนรู  บรรยากาศในการทํางาน  และคุณลักษณะของครูปฐมวัย เพ่ือเปนขอมูล
สารสนเทศในการวางแผน สงเสริม ปรับปรุงการจัดประสบการณใหมีประสิทธิภาพสูงขึ้น ตลอดจน
เสริมสรางเจตคติที่ดีตอการจัดประสบการณการเรียนรูใหกับผูที่เกี่ยวของเพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพใน
การจัดการศึกษาปฐมวัยตอไป  
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ความมุงหมายของการวิจัย 
 เพ่ือศึกษารูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุ (Causal relationship model)  ของปจจัยบาง
ประการที่สงผลตอการจัดประสบการณการเรียนรูของครูปฐมวัย ในศูนยพัฒนาเด็กเล็กสังกัดองคกร
ปกครองสวนทองถิ่น  ในจังหวัดชลบุรี  ซึ่งในการวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยกําหนดวัตถุประสงคเฉพาะไวดังนี้ 
 1.  เพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ การสนับสนุนของผูบริหาร เจตคติ
ตอการจัดประสบการณการเรียนรู บรรยากาศในการทํางาน  และคุณลักษณะของครูปฐมวัย กับการ
จัดประสบการณการเรียนรู 
 2.  เพ่ือตรวจสอบความสอดคลองของความสัมพันธเชิงสาเหตุของโมเดลที่สรางขึ้นกับ
ขอมูลเชิงประจักษ 
 3.  เพ่ือศึกษาน้ําหนักตัวแปรเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลทั้งทางตรงและ ทางออม และอิทธิพลรวม 
ตอการจัดประสบการณการเรียนรู 
 
ความสําคัญของการวิจัย 
 การศึกษาในครั้งน้ี ทําใหทราบถึงความสัมพันธของปจจัยตางๆ ไดแก แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ 
การสนับสนุนของผูบริหาร เจตคติตอการจัดประสบการณการเรียนรู  บรรยากาศในการทํางาน  และ
คุณลักษณะของครูปฐมวัย วามีความสัมพันธตอการจัดประสบการณการเรียนรูของครูปฐมวัย
หรือไม อยางไร เพ่ือเปนแนวทางใหผูที่เกี่ยวของกับการจัดการศึกษาในระดับปฐมวัย  นําไป
พิจารณาสงเสริม  และพัฒนาการจัดการศึกษาปฐมวัยเปนสําคัญตอไป 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 ประชากรที่ใชในการวิจัย 
 ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี เปนครูผูสอนระดับปฐมวัย ภาคเรียนที่ 2 ปการศึกษา 2554  
ในศูนยพัฒนาเด็กเล็กสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น  ในจังหวัดชลบุรี  จํานวน  959 คน 
 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย 
 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี เปนครูผูสอนระดับปฐมวัย ภาคเรียนที่ 2 ปการศึกษา 
2554 ในศูนยพัฒนาเด็กเล็กสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น  ในจังหวัดชลบุรี จํานวน 437 คน  
ซึ่งไดมาจากการสุมแบบแบงชั้น (Stratified Random Sampling) 
 ตัวแปรที่ใชในการวิจัย 

1. ตัวแปรสาเหตุ ไดแก 
1.1  แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ 
1.2  การสนับสนุนของผูบริหาร 
1.3  เจตคติตอการจัดประสบการณการเรียนรู 
1.4  บรรยากาศในการทํางาน 
1.5  คุณลักษณะของครูปฐมวัย 

2. ตัวแปรตาม (Dependent Variable) ไดแก  การจัดประสบการณการเรียนรู 
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นิยามศัพทเฉพาะ 
 1.  การจัดประสบการณการเรียนรู  หมายถึง  การจัดการเรียนการสอนโดยใหผูเรียน
ไดลงมือทํากิจกรรมดวยตนเองผานประสาทสัมผัสทั้งหา คือ การมอง การฟง  การดมกลิ่น การชิม
รส และการสัมผัส  โดยครูเปนผูชี้แนะผานกิจกรรม สื่อการเรียนรู วัสดุอุปกรณที่หลากหลาย
สอดคลองกับพัฒนาการเด็ก และเปนกระบวนการที่ผูเรียนไดคิดวิเคราะห คิดสังเคราะห เพ่ือใหเกิด
การเรียนรูตามศักยภาพและความแตกตางของแตละบุคคล ซึ่งการจัดประสบการณสําหรับเด็ก
ปฐมวัยสามารถจัดโดยผานกิจกรรมประจําวัน 6 กิจกรรม ไดแก 
  1.1  กิจกรรมเคลื่อนไหวและจังหวะ หมายถึง การจัดประสบการณที่เปดโอกาสให
ผูเรียนไดเรียนรูทักษะการเคลื่อนไหวรางกายอยางอิสระตามจินตนาการ การเคลื่อนไหวตามจังหวะ 
เพลง สัญลักษณตางๆ การเคลื่อนไหวเลียนแบบธรรมชาติ รวมทั้งการใชอุปกรณตางๆ ประกอบการ
เคลื่อนไหว ตามความคิดและจินตนาการ  เพ่ือใหเกิดการพัฒนาการทางรางกายดานทักษะการยืน 
การเดิน การวิ่งและการกระโดดโดยเริ่มจากการรูจักสวนตางๆ ของรางกาย พ้ืนที่ จังหวะ ทิศทาง 
และความคิดสรางสรรค 
  1.2  กิจกรรมเสริมประสบการณ หมายถึง กิจกรรมกลุมที่ผูเรียนไดเรียนรูจากการลง
มือปฏิบัติจริง ไดใชประสาทสัมผัสทั้ง 5 ไดใชความคิดและลงมือปฏิบัติผานสื่อที่หลากหลายมุงเนน
ใหผูเรียนไดพัฒนาทักษะการเรียนรู ฝกการทํางานและอยูรวมกัน เปนกิจกรรมที่เน้ือหาสัมพันธกับ
สาระการเรียนรูในหนวยการเรียนรู  โดยจัดใหผูเรียนไดฝกปฏิบัติ สงเสริมใหผูเรียนไดมีโอกาสฟง 
พูด สังเกต คิดแกปญหา ใชเหตุผล  สามารถจัดไดหลายรูปแบบ เชน   การสนทนา การอภิปราย 
การสาธิต  การทดลองปฏิบัติการ  การเลานิทาน  การเลนบทบาทสมมติ  การศึกษานอกสถานที่  
  1.3  กิจกรรมสรางสรรค หมายถึง กิจกรรมที่ใหผูเรียนไดหยิบ จับ สัมผัส ลงมือ 
แสดงออกทางอารมณ ความรูสึก ความคิดริเร่ิมสรางสรรค และจินตนาการ ผานวัสดุตางๆ ที่
หลากหลาย เชน สีไม  สีเทียน  สีน้ํา  วัสดุธรรมชาติ  วัสดุเหลือใช  ฯลฯ ดวยรูปแบบกิจกรรมศิลปะ
ที่หลากหลาย เชน การขยํา การฉีก ตัด ปะ การรอย การเขียนภาพ  การปน การพิมพภาพ การ
ประดิษฐ  เพื่อใหเกิดผลงานตามความคิดสรางสรรคและจินตนาการของผูเรียนดวยตนเอง โดยครู
เปนผูเตรียมกิจกรรมศิลปะหลักไว  3-5 กิจกรรม แลวใหผูเรียนเปนผูเลือกทํากิจกรรมตามความ
สนใจของตนเอง  พรอมทั้งแสดงผลงานที่ทําเสร็จและเลาเรื่องราวจากผลงานที่ตนเองไดทํา 
  1.4  กิจกรรมเสรี หมายถึง กิจกรรมที่เปดโอกาสใหผูเรียนไดเลนอิสระตามมุมเลน 
หรือมุมประสบการณ หรือศูนยการเรียน โดยครูเปนผูจัดสภาพแวดลอมในหองเรียนใหมีมุม
ประสบการณตางๆ และเปดโอกาสใหผูเรียนไดทํากิจกรรมการเรียนตามความสนใจและความ
ตองการ ของตนเองทั้งรายบุคคล และรายกลุม ขณะทํากิจกรรมผูเรียนไดสังเกต ทดลอง คิด คนควา 
แกไขปญหาดวยตนเอง สงเสริมความคิดสรางสรรค และพัฒนาการทางรางกาย อารมณ สังคม และ
สติปญญา ซึ่งมุมประสบการณแตละหองควรมีอยางนอย 3-5 มุม  เชน มุมหนังสือ มุมวิทยาศาสตร 
มุมบาน มุมรานคา  มุมศิลปะ มุมบล็อก มุมดนตรีสรางสรรค มุมเลนนํ้า – ทราย เปนตน ซึ่งในแตละ
สัปดาหครูสามารถปรับเปลี่ยนมุมไดตามหนวยการเรียนรูหรือตามความสนใจของเด็ก 
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  1.5  กิจกรรมกลางแจง หมายถึง กิจกรรมที่ใหผูเรียนไดมีโอกาสออกไปนอก
หองเรียนเพ่ือพัฒนากลามเนื้อใหญ  กลามเนื้อเล็ก  การแสดงออกอยางอิสระ การประสานสัมพันธ
การทํางานของอวัยวะตางๆ ชวยใหผูเรียนรางกายแข็งแรง  อารมณแจมใส เกิดความสนุกสนาน 
รูจักการเลนเปนกลุม  การเคารพกฎ กติกา รูจักรักษาความปลอดภัยขณะเลน ซึ่งกิจกรรมกลางแจง
สามารถจัดไดหลายรูปแบบ เชน   การเลนเครื่องเลนสนาม  เลนทราย เลนน้ํา  เกมการละเลน เลน
อุปกรณกีฬา  การละเลนพ้ืนบานไทย การออกกําลังกาย  เปนตน 
  1.6  เกมการศึกษา หมายถึง การจัดกิจกรรมใหผูเรียนเลนเพ่ือใหเกิดการเรียนรูและ
ความคิดรวบยอดเกี่ยวกับเร่ืองที่เรียน รวมถึงการพัฒนาทางดานรางกาย อารมณ สังคมและ
สติปญญา ซึ่งเปนเกมที่มีกฎกติกางายๆ  และมีวิธีการเลนที่ทําใหเกิดความสนุกสนาน  มีทั้งเกมที่
เลนรายบุคคลและเลนเปนกลุม มีปฏิสัมพันธรูจักการชวยเหลือ แบงปน ครูจะทําหนาที่คอยเปนผู
กํากับดูแลใหความชวยเหลือ  ซึ่งในแตละสัปดาหจะปรับเปลี่ยนหมุนเวียนเกมใหมีเน้ือหาสอดคลอง
กับหนวยการเรียนรูที่กําหนดไว  เกมการศึกษามีหลายรูปแบบ เชน เกมโดมิโน  เกมภาพตัดตอ 
เกมจับคูภาพ  เกมลอตโต (Lotto)   เกมเรียงลําดับ  เกมพื้นฐานการบวก 
  1.7  การประเมินพัฒนาการ หมายถึง กระบวนการสังเกตพฤติกรรมของผูเรียนใน
ขณะที่ทํากิจกรรม แลวจดบันทึกลงในเครื่องมือที่ครูสรางขึ้นหรือกําหนดเองเปนรายบุคคลสม่ําเสมอ
และตอเนื่อง  เพ่ือเปรียบเทียบพฤติกรรมที่ผูเรียนแสดงออกเองในแตละครั้งเพ่ือเปนขอมูลในการ
พัฒนากิจกรรมใหผูเรียนไดรับการพัฒนาอยางเต็มตามศักยภาพ การประเมินพัฒนาการเปน
กระบวนการตอเน่ืองและเปนสวนหนึ่งของกิจกรรมปกติตามตารางกิจกรรมประจําวันและครอบคลุม
พัฒนาการทุกดาน ไดแก รางกาย อารมณ-จิตใจ สังคม สติปญญา โดยประเมินตามสภาพจริงดวย
วิธีการที่หลากหลายเหมาะสมกับผูเรียน เชน การสังเกต สัมภาษณ จดบันทึกพฤติกรรม และไมควร
ใชการทดสอบ เปนตน 
 2.  แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์  หมายถึง ความปรารถนาหรือความตองการของครูที่จะไดรับ
ผลสําเร็จในสิ่งที่มุงหวัง แมจะยุงยากลําบากหรือตองเผชิญกับอุปสรรคก็ไมยอทอ พยายามทุก
วิถีทางที่จะแกปญหาเพื่อนําไปสูความสําเร็จมุงม่ันที่จะทําใหดีเลิศ เพ่ือบรรลุมาตรฐานที่ตั้งไวมีความ
สบายใจเมื่อประสบผลสําเร็จและมีความวิตกกังวลเม่ือทําไมสําเร็จหรือประสบความลมเหลว โดย
แบงไดดังนี้ 
  2.1  แรงจูงใจตอสิ่งที่มุงปรารถนา หมายถึง ความปรารถนาหรือความตองการของ
ครูที่จะไดรับผลสําเร็จในสิ่งที่มุงหวัง ทํางานเปนระบบตามขั้นตอน ชอบงานที่ทาทายความสามารถ  
  2.2  แรงจูงใจตอการเผชิญอุปสรรค หมายถึง ความพยายามในการที่จะแกไขปญหา 
และเกิดความภูมิใจที่สามารถแกปญหาที่เกิดขึ้นได   
  2.3  แรงจูงใจตอการพัฒนา หมายถึง ความตองการในการที่จะพัฒนาตนเอง พัฒนา
งานเพื่อใหบรรลุมาตรฐานที่ตั้งไว  การหาเทคนิคนวัตกรรมใหมในการจัดประสบการณการเรียนรู 
อยางสม่ําเสมอ 
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 3.  การสนับสนุนของผูบริหาร  หมายถึง  การสนับสนุนสงเสริมจากผูบริหารที่มีภาวะ
ผูนํา ใหความเอาใจใส ใหความชวยเหลือ ดานตาง ๆ ไดแก การไดรับความชวยเหลือในดาน
งบประมาณในการจัดซื้อจัดหาสื่อการเรียนการสอน สงเสริมดานวิชาการ ใหการนิเทศติดตามอยาง
สม่ําเสมอใหคําแนะนํา และขอเสนอแนะ ใหขอมูลตาง ๆ ที่เปนประโยชนตอการจัดการเรียนการสอน
เพ่ือใหเกิดความมั่นใจในการปฏิบัติงาน  การใหขวัญกําลังใจ การพัฒนาบุคลากร  การวางตัวดวย
ความยุติธรรม โดยแบงไดดังนี้ 
  3.1  การสนับสนุนดานขวัญและกําลังใจ หมายถึง การไดรับการสนับสนุนจาก
ผูบริหารในดานการใหขวัญ กําลังใจในการปฏิบัติงาน เชน การรับฟงปญหา หรือชวยแกไขปญหาใน
การทํางาน  การตัดสินปญหาดวยความยุติธรรม  เปนตน 
  3.2  การสนับสนุนดานวิชาการ หมายถึง การไดรับการสนับสนุนจากผูบริหารในการ
พัฒนาตนเอง เชน การสงเขารับการอบรม สัมมนา  สงเสริมการทําแผนการจัดประสบการณ  
สงเสริมการจัดกิจกรรมในการพัฒนาผูเรียน  เปนตน 
 4.  เจตคติตอการจัดประสบการณการเรียนรู  หมายถึง ความรูสึก ความคิดเห็น หรือ
แนวโนมที่พรอมจะกระทําตอสิ่งแวดลอมในการจัดประสบการณ อันเปนผลเนื่องมาจากการเรียนรู 
และประสบการณเปนตัวกระตุนใหบุคคลแสดงพฤติกรรมทั้งในทางบวกและทางลบที่เกี่ยวของกับ
การจัดประสบการณการเรียนรูของครูปฐมวัย โดยแบงไดดังนี้ 
  4.1  เจตคติดานความคิด หมายถึง ความรูสึก ความเชื่อ หรือความคิดเห็นตอการจัด
ประสบการณการเรียนรูที่ครูพึงจะจัดใหกับเด็กปฐมวัย  เชน ความคิดเห็นตอรูปแบบกิจกรรมที่
สามารถพัฒนาผูเรียนได  ความคิดเห็นตอวิธีการประเมินพัฒนาการ  ความคิดเห็นตอการจัด
สภาพแวดลอมภายนอกและในหองเรียน  เปนตน 
  4.2 เจตคติที่สงผลตอพฤติกรรม หมายถึง แนวโนมที่จะกระทําตอการจัด
ประสบการณ อันเนื่องมาจากการเรียนรูและประสบการณทั้งพฤติกรรมทางบวกและทางลบ  เชน ครู
พยายามจัดสภาพแวดลอมใหเอ้ือตอการเรียนรู  พยายามผลิตสื่อเพ่ือใหเด็กไดเรียนรู  เปดโอกาสให
เด็กไดเลาเรื่องราวและแสดงผลงานของตนเอง  เปนตน 
 5.  บรรยากาศในการทํางาน  หมายถึง  ปฏิสัมพันธ ความสัมพันธของบุคลากรกับ
สิ่งแวดลอมตางๆในสถานศึกษา สัมพันธภาพภายในสถานศึกษา โครงสรางของสถานศึกษา   
ลักษณะงาน การบริหารงานของผูบังคับบัญชา  สวัสดิการของสถานศึกษา ที่มีผลตอความรูสึกของ
ครูในแตละสถานศึกษา ซึ่งทําใหเกิดความพึงพอใจและความไมพึงพอใจในการทํางาน สงผลทําให
รูสึกอยากเปนสวนหนึ่งในสังคมเดียวกันกับเพ่ือนรวมงานและผูบริหาร โดยแบงไดดังนี้ 
  5.1  ปฏิสัมพันธระหวางบุคคล หมายถึง ปฏิสัมพันธ  ความรวมมือในการทํางาน  
การชวยเหลือแกไขปญหา การมีสวนรวมระหวางครูกับครู  ครูกับบุคลากรอื่นๆ ในศูนยพัฒนาเด็ก
เล็ก  ครูกับชุมชน  ครูกับผูบริหารองคกรปกครองสวนทองถิ่น  เปนตน 
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  5.2  สิ่งอํานวยความสะดวก หมายถึง ความพรอมและเพียงพอตอการใชงาน ของ
สื่อ – อุปกรณ วัสดุ ครุภัณฑ เครื่องใชสํานักงาน รวมทั้งอาคารสถานที่มีความเหมาะสมปลอดภัย  
เอ้ือตอการจัดประสบการณการเรียนรู  เปนตน 
  5.3  ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน หมายถึง การไดรับขอมูลขาวสาร การ
ติดตอสื่อสาร การประสานงานภายในองคกร สามารถทําไดสะดวกรวดเร็ว  สามารถตัดสินใจในการ
ปฏิบัติงานไดอยางเต็มที่เปนเอกภาพ   
 6.  คุณลักษณะของครูปฐมวัย  หมายถึง  บุคลิกลักษณะที่เกี่ยวของกับการจัด
ประสบการณการเรียนรู  ลักษณะทาที  อุปนิสัยและพฤติกรรมของผูที่เปนครู  ลักษณะปรากฏ
ภายนอกและลักษณะภายในของครู  นับตั้งแตรูปราง  หนาตา  กิริยาทาทาง  เจตคติ  แรงจูงใจ  
สติปญญา  ความสามารถ  ปฏิกิริยาตอบสนองทางอารมณ ที่สงผลโดยตรงตอการสงเสริม
พัฒนาการของเด็กปฐมวัย โดยแบงไดดังนี้ 
  6.1  บทบาทหนาที่ หมายถึง หนาที่ที่เกี่ยวของการดูแลเด็ก และการจัดการเรียนการ
สอน เชน การดูแลความปลอดภัย ความสะอาดของเด็ก การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู การ
วางแผนการเรียนรู เตรียมการสอน ปฏิบัติการสอน การพัฒนาหลักสูตรและแผนการจัดการเรียนรู  
เปนตน 
  6.2  บุคลิกภาพ หมายถึง พฤติกรรม กิริยา ทาทางตางๆ ที่แสดงออก เชน การพูดคุย
กับเด็ก การยิ้มทักทาย  การเดิน  การแสดงออก  การแตงกาย การทําตัวเปนตัวอยางที่ดี  การปฏิบัติ
ตอเด็ก เปนตน 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 ในการศึกษาคนควาครั้งน้ี ผูวิจัยไดศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ พบวา ตัวแปรที่
สงผลตอการจัดประสบการณการเรียนรูของครูปฐมวัย ไดแก แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ การสนับสนุนของ
ผูบริหาร   เจตคติตอการจัดประสบการณการเรียนรู  บรรยากาศในการทํางาน และคุณลักษณะของ
ครูปฐมวัย  ซึ่งผูวิจัยไดทําการคัดเลือกตัวแปรปจจัยดวยวิธีการดังนี้ 
  1. แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์  ผูวิจัยไดทําการคัดเลือกตัวแปรมาจากแนวคิดของแมคเคล
แลนด (ขวัญจิรา ทองนํา. 2547: 35; อางอิงจาก McClelland. 1961: 43 - 168) และจากการศึกษา
งานวิจัยของนิรมล  สังธิกุล (2547) ซึ่งจากแนวคิดดังกลาว ผูวิจัยไดแบงแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์เปน  3 
ดาน ไดแก  แรงจูงใจตอสิ่งที่มุงปรารถนา  แรงจูงใจตอการเผชิญอุปสรรค  และแรงจูงใจตอการ
พัฒนา ซึ่งหากครูมีแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ที่จะไดรับผลสําเร็จในสิ่งที่มุงหวังหรือในหนาที่การงานของตน
แลว ครูก็จะตั้งใจปฏิบัติหนาที่ของตนเองนั่นก็คือการจัดประสบการณการเรียนรูที่มีประสิทธิภาพ 
  2. การสนับสนุนของผูบริหาร  ผูวิจัยไดทําการคัดเลือกตัวแปรมาจากมาตรฐานการ
ปฏิบัติงานของผูประกอบวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษา และผูบริหารการศึกษาของสํานักงาน
เลขาธิการคุรุสภา (2548: 56) จากการศึกษางานวิจัยของสุภาพ เต็มรัตน (2550) และเทพประสิทธิ์ 
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ชวยสุข (2546) ซึ่งจากแนวคิดดังกลาว ผูวิจัยไดแบงการสนับสนุนของผูบริหารเปน 2 ดาน ไดแก             
การสนับสนุนดานขวัญและกําลังใจ และการสนับสนุนดานวิชาการ  ซึ่งหากครูไดการสนับสนุนของ
ผูบริหาร เชน ขวัญกําลังใจ  ความยุติธรรม ไดรับการสงเสริมพัฒนาวิชาชีพ  ครูก็จะเกิดกําลังใจใน
การทํางาน 
  3. เจตคติตอการจัดประสบการณการเรียนรู  ผูวิจัยไดทําการคัดเลือกตัวแปรมาจาก
แนวคิดของศักดิ์ สุนทรเสณี (2531: 4–5)  สิริอร วิชชาวุธ  (2544: 199–200) สรอยตระกูล           
(ติวยานนท) อรรถมานะ (2545: 64 – 65)   จากการศึกษางานวิจัยของสุภาพ เต็มรัตน (2550)       
ซึ่งจากแนวคิดดังกลาว ผูวิจัยไดแบงเจตคติตอการจัดประสบการณการเรียนรู  เปน  2 ดาน ไดแก  
เจตคติดานความคิด  และเจตคติที่สงผลตอพฤติกรรม ซึ่งหากครูมีเจตคติที่ดีตอการจัดประสบการณ
การเรียนรู  เชน  เชื่อในการจัดประสบการณวาสามารถพัฒนาเด็กได  อยากที่จะจัดสภาพแวดลอม
การเรียนรูใหกับเด็ก ยอมสงผลใหครูจัดประสบการณการเรียนรูไดอยางประสิทธิภาพ 
  4. บรรยากาศในการทํางาน  ผูวิจัยไดทําการคัดเลือกตัวแปรมาจากแนวคิดของ
ฮัลปน และครอฟท (จันทรานี สงวนนาม 2533: 72-74; อางอิงจาก Halpin; & Croft.1966: 133-152) 
จากการศึกษางานวิจัยของนิรมล สังธิกุล (2547) และสมพิศ เกงพานิช (2549) ซึ่งจากแนวคิด
ดังกลาว ผูวิจัยไดแบงบรรยากาศในการทํางานเปน 3 ดาน ไดแก ปฏิสัมพันธระหวางบุคคล สิ่งอํานวย
ความสะดวก ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน ซึ่งหากบรรยากาศในการทํางานดี มีปฏิสัมพันธ
ระหวางเพื่อนรวมงาน มีสิ่งอํานวยความสะดวกในการทํางาน ครูก็เกิดความสุขขณะปฏิบัติงานและ
สงผลใหสามารถจัดประสบการณการเรียนรูไดอยางประสิทธิภาพ 
  5. คุณลักษณะของครูปฐมวัย  ผูวิจัยไดทําการคัดเลือกตัวแปรมาจากแนวคิดของ
ราศี  ทองสวัสดิ์  (2538: 34 – 35)  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (2538: 387-390, 399-400)  
จากการศึกษางานวิจัยของขันทอง พะชะ (2551) พรรณวิภา เสาเวียง (2549) และธนู มีสัตย (2542) 
ซึ่งจากแนวคิดดังกลาว ผูวิจัยไดแบงคุณลักษณะของครูปฐมวัยเปน  2 ดาน ไดแก บทบาท หนาที่ 
และบุคลิกภาพ ซึ่งถาครูทุกคนมีคุณลักษณะของครูปฐมวัยครบถวน เชน ยิ้มแยม  รักเด็ก  พูดจา
ไพเราะออนหวาน เปนแบบอยางที่ดี ยอมสงผลใหการจัดประสบการณการเรียนรูประสบผลสําเร็จ 
 เม่ือพิจารณาจากลักษณะตางๆ ของตัวแปรแลว  ผูวิจัยจึงกําหนดโมเดลการวิจัยตาม
สมมติฐานการจัดประสบการณโดยยึดผูเรียนเปนสําคัญ ดังแสดงในภาพประกอบ 1 
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ภาพประกอบ 1  รูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยที่สงผลตอการจัดประสบการณการเรียนรูของครูปฐมวัยตามภาวะสันนิษฐาน 
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หมายเหตุ:  ความหมายของสัญลักษณที่ใชในภาพประกอบ  1  ดังนี้ 
 
     แทน    ตัวแปรแฝง 
  
   แทน  ตัวแปรสังเกตได 
  

แทน    ทิศทางอิทธิพลจากตัวแปรสาเหตุไปหาตัวแปรผล 
ตัวแปรตาม 
 EXP   แทน  การจัดประสบการณการเรียนรู 
ตัวแปรสาเหตุ 
 MOT  แทน   แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ 
 SUPP  แทน  การสนับสนุนของผูบริหาร 
 ATT  แทน  เจตคติตอการจัดประสบการณการเรียนรู 
 CLI  แทน  บรรยากาศในการทํางาน 
 ATTR  แทน  คุณลักษณะของครูปฐมวัย 
ตัวแปรสังเกตได 

  EXP1    แทน  กิจกรรมเคลื่อนไหวและจังหวะ 
 EXP2      แทน  กิจกรรมเสริมประสบการณ 
 EXP3      แทน  กิจกรรมสรางสรรค 
 EXP4          แทน  กจิกรรมเสรี 
 EXP5          แทน  กิจกรรมกลางแจง 
 EXP6      แทน  เกมการศึกษา 
 EXP7          แทน  การประเมินพัฒนาการ 
 MOT1           แทน  แรงจูงใจตอสิ่งที่มุงปรารถนา 
 MOT2 แทน  แรงจูงใจตอการเผชิญอุปสรรค 
 MOT3           แทน  แรงจูงใจตอการพัฒนา 
 SUP1       แทน  การสนับสนุนดานขวัญและกําลังใจ 
 SUP2       แทน  การสนับสนุนดานวิชาการ 
 ATT1       แทน  เจตคติดานความคิด 
 ATT2       แทน  เจตคติที่สงผลตอพฤติกรรม 

  CLI1           แทน   ปฏิสัมพันธระหวางบุคคล 
 CLI2           แทน  สิ่งอํานวยความสะดวก 

  CLI3           แทน  ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 
  ATTR1         แทน    บทบาทหนาที่ 

 ATTR2         แทน  บุคลิกภาพ 
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สมมติฐานการวิจัย 
 ผูวิจัยไดกําหนดสมมติฐานไวดังนี้ 
 1. แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์มีอิทธิพลทางตรงตอการจัดประสบการณการเรียนรู 
 2. การสนับสนุนของผูบริหารมีอิทธิพลทางตรงและทางออมตอการจัดประสบการณ 
การเรียนรู   
 3. เจตคติตอการจัดประสบการณการเรียนรูมีอิทธิพลทางตรงตอการจัดประสบการณ 
การเรียนรู  โดยมีอิทธิพลทางออมผานแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ และคุณลักษณะของครูปฐมวัย 
 4. บรรยากาศในการทํางานมีอิทธิพลทางตรงตอการจัดประสบการณการเรียนรู 
 5. คุณลักษณะของครูปฐมวัยอิทธิพลทางตรงตอการจัดประสบการณการเรียนรู  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทที่ 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ 

 
 ในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ และไดนําเสนอตามหัวขอ
ตอไปน้ี 
 1.  เอกสารที่เกี่ยวของกับการจัดประสบการณสําหรับเด็กปฐมวัย 
  1.1  แนวคิดพื้นฐานเกี่ยวกับการจัดประสบการณสําหรับเด็กปฐมวัย 
  1.2  หลักการจัดประสบการณสําหรับเด็กปฐมวัย 
  1.3  ความหมายของการจัดประสบการณสําหรับเด็กปฐมวัย 
  1.4  ความสําคัญของการจัดประสบการณสําหรับเด็กปฐมวัย 
  1.5  แนวทางการจัดประสบการณสําหรับเด็กปฐมวัย 
  1.6  การจัดกิจกรรมประจําวัน 
  1.7  แนวนโยบายการจัดการศึกษาในองคการปกครองสวนทองถิ่น 
 2.  เอกสารที่เกี่ยวของกับตัวแปรปจจัยเชิงสาเหตุ 
  2.1  แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ 
  2.2  การสนับสนุนจากผูบริหาร 
  2.3  เจตคติตอการจัดประสบการณของครูปฐมวัย 
  2.4  บรรยากาศในการทํางาน 
  2.5  คุณลักษณะของครูปฐมวัย 
 3.  งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
  3.1  งานวิจัยในตางประเทศ 
  3.2  งานวิจัยในประเทศ 
 

1. เอกสารที่เก่ียวของกับการจัดประสบการณสําหรับเด็กปฐมวัย 
 1.1  แนวคิดพื้นฐานเก่ียวกับการจัดประสบการณสําหรับเด็กปฐมวัย 
  สิริมา ภิญโญอนันตพงษ (2538: 18 - 21) กลาวถึง ผูนําแนวคิดทฤษฎีพ้ืนฐานในการ
จัดการศึกษาสําหรับเด็กปฐมวัยมีดังนี้ 
  ล็อค (Lock) มีความเห็นวาเด็กทารกนั้นเปรียบเสมือนผาขาว ประสบการณตางๆ และ
สิ่งแวดลอมจะมีความสําคัญอยางมากตอการเจริญเติบโตของเด็กทําใหเด็กมีพัฒนาการที่แตกตางกัน 
  สกินเนอร (Skinner) เชื่อวาพฤติกรรมของคนเรานั้น เกิดจากการปฏิสัมพันธกับ
สิ่งแวดลอมสามารถปรับเปลี่ยนพฤติกรรมนั้นไดดวยตัวเสริมแรง ดังน้ันในการสอน ครูสามารถนํา
เด็กไปสูพฤติกรรมหรือการเรียนรูที่ตองการได 
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  รุสโซ (Rousseau) นักปรัชญาชาวฝรั่งเศส ซึ่งเชื่อในพื้นฐานความดีในสัญชาตญาณ
ของมนุษยเราเปนนักวุฒิภาวะนิยมที่ความเห็นวา ถาเราใหโอกาสเด็กเจริญเติบโตตามวิถีทาง
ธรรมชาติแลวเด็กจะพัฒนาไดเต็มศักยภาพเพราะฉะนั้นพอแมหรือครูควรหลีกเลี่ยงที่จะขัดขวางการ
เจริญเติบโตตามธรรมชาติของเด็ก ไมบังคับเด็ก 
  ฟรอยด (Freud) มีความเห็นวา อิทธิพลที่สําคัญที่สุดของพัฒนาการนั้นมาจากภายใน
ตัวเด็ก ทั้งทางดานอารมณ สังคม สติปญญา และทางกาย 
  กีเซล (Gesell) มีความเห็นวา พัฒนาการของเด็กจะเปนไปตามธรรมชาติตามอายุของ
เด็ก เม่ือถึงวันน้ันเด็กจะแสดงพฤติกรรมตางๆ ไดโดยไมตองไปเรงหรือฝกเด็ก นักการศึกษาหรือพอ
แม ควรใหอิสระเด็กในการทํากิจกรรมตางๆ ตามความสนใจ 
  พิอาเจท (Piaget) นักจิตวิทยาชาวสวิส  ไดอธิบายถึง กระบวนการคิด และสราง
ความรูของเด็ก หลักการทางทฤษฎีพัฒนาการทางสติปญญาของพิอาเจท หลายประการที่ชวยใหครู
คิดสรางสรรค จัดกิจกรรมและประสบการณที่เหมาะสมใหกับเด็ก กลาวคือ 
   1.  การเรียนรูเปนกระบวนการที่อาศัยความกระตือรือรน ทั้งทางรางกาย และ
จิตใจของผูเรียน 
   2.  พัฒนาการแตละขั้นจะดําเนินไปตามลําดับขั้นตอนจะขามขั้นไมได และดวย
อัตราที่แตกตางกันในแตละบุคคล 
   3.  ภาษาไมใชปจจัยที่ทําใหเด็กเกิดการเรียนรูและความคิดรวบยอดเพียงอยางเดียว 
   4.  พัฒนาการทางสติปญญาของเด็ก สงเสริมไดดวยการมีปฏิสัมพันธกับเด็กอ่ืน
ผูใหญ และสิ่งแวดลอมทางกายภาพ 
  ดิวอ้ี (Dewey) ไดพัฒนาแนวคิดที่วาประสบการณสําหรับเด็กเกิดขึ้นไดตองใช
ความคิดและการลงมือปฏิบัติกิจกรรมตางๆ ทดลองและคนพบดวยตนเอง ไมนิยมการสอนใหเด็ก
ทองจํา แตเชื่อในการใหอิสระเด็กไดสํารวจ เลนในสิ่งแวดลอมที่เต็มไปดวยกิจกรรมที่จะนําไปสูความ
สนใจของเด็ก ลักษณะการเรียนรูของเด็กนั้นจะเรียนสิ่งที่เด็กเกี่ยวของดวย หรือตอเม่ือเด็กยอมรับ
ดวยใจเขาเอง หรือสมัครใจทําเอง การที่เด็กจะเรียนมากนอยเพียงใดก็แลวแตวาสิ่งนั้นจะมี
ความสําคัญตอเด็กเพียงใด หรือเกี่ยวของมีความหมายเพียงใด หรือเกี่ยวของมีความหมายกับสิ่งที่
เด็กทราบอยูแลว 
 จากแนวคิดที่กลาวมาขางตน  จะเห็นไดวาการจัดประสบการณสําหรับเด็กนั้นตองจัด
ประสบการณตามพื้นฐานแนวคิด หลักการ และทฤษฎีของนักการศึกษา โดยนําแนวคิดมาจัด
ประสบการณใหเหมาะสมสอดคลองกับพัฒนาการของเด็ก ซึ่งแตละคนมีพัฒนาการแตกตางกัน ซึ่ง
ในแตละแนวคิดนั้นจะมีจุดเนนที่แตกตางกันออกไปขึ้นอยูกับความเชื่อ และความเหมาะสมในการ
เลือกไปปฏิบัติของแตละบุคคล แตการจัดประสบการณสําหรับเด็กปฐมวัยจะเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพหรือไม ขึ้นอยูกับครูวาจะสามารถจัดประสบการณใหสอดคลองกับพัฒนาการและความ
แตกตางของเด็กแตละคนไดอยางไร  และประสบการณที่ครูจัดนั้นเด็กไดมีโอกาสในการลงมือปฏิบัติ
ดวยตนเองมากนอยเพียงใด 



 15 

 1.2  ความหมายของการจัดประสบการณ 
  กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ (2546: 44) ในหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย
พุทธศักราช 2546 กลาววา การจัดประสบการณสําหรับเด็กปฐมวัย 3 – 5 ป จะไมจัดเปนรายวิชา
แตจัดในรูปของกิจกรรมบูรณาการผานการเลน เพ่ือใหเด็กเรียนรูจากประสบการณตรง เกิดความรู 
ทักษะคุณธรรม จริยธรรม รวมทั้งเกิดการพัฒนาทั้งดานรางกาย อารมณ จิตใจ สังคม และสติปญญา 
  สิริมา ภิญโญอนันตพงษ (2538: 7) ไดใหความหมายของแนวการจัดประสบการณ
สําหรับเด็กปฐมวัย สรุปไดดังน้ี  1) สภาพการณที่เกิดขึ้นในขณะนั้น  เปนลักษณะที่เด็กเปนผูนําใน
การเลือกประสบการณนั้นๆ  2) มวลประสบการณโรงเรียนตระหนักถึงสิ่งที่เกิดขึ้นแตละวัน มี
อิทธิพลตอประสบการณในหองเรียน  3) การวางแผนการสอนจุดเนนอยูที่ครูเปนศูนยกลางในการ
จัดและตัดสินใจดําเนินการในการกระทํานั้นๆ 4) การวางแผนการจัดประสบการณ ถูกเขียนขึ้นเปน
โครงสรางของหลักสูตรมีรายวิชาตางๆ ประกอบในรูปของการจัดจากสวนกลางกระจายสูทองถิ่น 
โดยมีความพยายามทําใหการสอนมีจุดมุงหมายเดียวกัน  5) โปรแกรมการศึกษามีลักษณะการจัด
เฉพาะแตละโปรแกรม 
  กุลยา ตันติผลาชีวะ (2551: 46) ไดกลาววา การจัดประสบการณเปนการสราง
ประสบการณตรงที่มีความสําคัญตอเด็ก เพราะหมายถึงการสรางการเรียนรูและปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมเด็ก  ทุกบริบทที่อยูรอบตัวเด็กตางก็เปนประสบการณการเรียนรู จึงตองสงเสริม
พัฒนาการของเด็กทั้งรางกาย อารมณ สังคม และสติปญญา ในรูปแบบของบูรณาการโดยเนนเด็ก
เปนสําคัญ 
  ภรณี คุรุรัตนะ (2540: 49) กลาววา การจัดประสบการณหมายถึง การจัดระบบ
ประสบการณที่เด็กปฐมวัยควรไดรับ มีการกําหนดจุดประสงคการดําเนินกิจกรรม โดยเนนใหเด็กมี
สวนรวมในกิจกรรมตางๆ และในการดําเนินกิจกรรม ผูสอนควรคํานึงถึงการสรางปฏิสัมพันธที่ดี
ระหวางครูกับเด็ก เด็กกับเด็ก การจัดหาสื่ออุปกรณใหเด็กไดเรียนรูอยางเหมาะสมกับวัย และที่
สําคัญมากอีกประการหนึ่งคือ การประเมินสิ่งที่เด็กเรียนรูจากกิจกรรม โดยคํานึงถึงการครอบคลุม 
ของการพัฒนาดานรางกาย อารมณ สังคม และสติปญญา 
  พัฒนา  ชัชพงศ (นันทิยา  นอยจันทร. 2549: 126; อางอิงจาก  พัฒนา  ชัชพงศ. 
2530: 24) ไดกลาวถึงความหมายของการจัดประสบการณ หมายถึง การจัดการศึกษาใหแกเด็ก
ปฐมวัยเพ่ือพัฒนาครบทุกดาน มิไดมุงอานเขียนไดเชนระดับประถมศึกษา แตเปนการปูพ้ืนฐานให
โดยคํานึงถึงวัยและความสามารถของเด็กเพื่อสงเสริมและพัฒนาใหพรอมที่จะเรียนในระดับตอไป 
  จากความหมายที่กลาวมาขางตน  สรุปไดวาการจัดประสบการณเปนวิธีการที่ครู
จัดการเรียนรูใหกับเด็กปฐมวัย โดยใหเด็กไดลงมือปฏิบัติดวยตนเองจากการใชประสาทสัมผัสทั้ง 5 
ดวยวิธีการที่หลากหลาย เพ่ือสงเสริมพัฒนาการดานรางกาย อารมณ จิตใจ สังคม และสติปญญา  
โดยผานกิจกรรมประจําวัน 6 กิจกรรม  ไดแก กิจกรรมเคลื่อนไหวและจังหวะ  กิจกรรมเสริม
ประสบการณ  กิจกรรมสรางสรรค  กิจกรรมเสรี  กิจกรรมกลางแจง  และเกมการศึกษา 
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 1.3  หลักการจัดประสบการณสําหรับเด็กปฐมวัย 
  ในการจัดประสบการณการเรียนรูสําหรับเด็กปฐมวัยน้ัน ไดมีผูเสนอแนะหลักการจัด
ประสบการณดังตอไปน้ี 
 กรมวิชาการ (2540: 23 – 24) ไดกลาวถึงหลักการจัดประสบการณ หลักการจัดกิจกรรม
สําหรับเด็กปฐมวัย ไวดังนี้ 
  1. กิจกรรมที่จัดควรคํานึงถึงตัวเด็กเปนสําคัญ เด็กแตละคนมีความสนใจแตกตางกัน 
จึงควรจัดใหมีกิจกรรมหลายประเภทที่เหมาะสมกับวัย ตรงกับความสนใจและความตองการของเด็ก
เพ่ือใหเด็กไดมีโอกาสเลือกตามความสนใจ 
  2. กิจกรรมที่จัดควรมีทั้งกิจกรรมที่ใหเด็กทําเปนรายบุคคล กลุมยอย และกลุมใหญ
ควรเปดโอกาสใหเด็กริเริ่มกิจกรรมดวยตนเองตามความเหมาะสม 
  3. กิจกรรมที่จัดควรมีความสมดุล คือ ใหมีทั้งกิจกรรมในหองเรียนและนอกหองเรียน
กิจกรรมที่ตองเคลื่อนไหว และสงบ กิจกรรมทีเด็กและครูริเร่ิม 
  4. ระยะเวลาที่จัดควรเหมาะสมกับวัย มีการยืดหยุนไดตามความตองการและความ
สนใจของเด็ก เชน 
     วัย 3 ขวบ มีความสนใจสั้น ประมาณ 8 นาที 
     วัย 4 ขวบ มีความสนใจอยูไดประมาณ 12 นาที 
     วัย 5 ขวบ มีความสนใจอยูไดประมาณ 15 นาที 
  5. กิจกรรมที่จัดควรเนนใหมีสื่อของจริงใหเด็กมีโอกาสสังเกต สํารวจ คนควา ทดลอง 
แกปญหาดวยตนเอง มีโอกาสปฏิสัมพันธกับเด็กอ่ืนๆ และผูใหญ 
 ภรณี คุรุรัตนะ (2540: 4 – 5) ไดกลาวถึงประเด็นสําคัญในการจัดกระบวนการเรียนรู 4 
ประการ คือ หลักการเรียนเรียนรู (Principles of learning) บทบาทครู(Teacher role) บทบาทเด็ก 
(Student role) และการจัดสภาพการเรียนรู (Learning environment)สรุปไดดังน้ี 
  1. มีความเชื่อวา เด็กทุกคนมีศักยภาพในการสรางองคความรูโดยอาศัยสภาพจริงที่
สอดคลองกับบริบทของสังคม และวัฒนธรรมของเด็ก 
  2. จัดประสบการณการเรียนรูที่หลากหลายเหมาะสมกับวัย และความสามารถของเด็ก 
(Developmentally appropriate curriculum) 
  3. บูรณาการเนื้อหา กิจกรรม และทักษะการเรียนรูโดยเชื่อมโยงพ้ืนฐาน
ประสบการณของเด็กและขยายความคิดอยางตอเนื่องคอยเปนคอยไป มีความหมายและมี
ความสัมพันธกัน 
  4. ใหโอกาสเด็กสัมผัส ปฏิบัติกิจกรรมดวยตนเอง (Manipulation) 
  5. ใหเด็กไดมีปฏิสัมพันธกับเพ่ือน และครูโดยทํางานรวมกัน แลกเปลี่ยนความคิด 
และไดปรับตัวทางสังคม (interaction and communication) 
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  6. ใหเด็กมีโอกาสเลือกคิด ตัดสินใจในการทํากิจกรรม โดยมีผูใหญใหกําลังใจ 
สนับสนุน (adult support) 
  7. สรางบรรยากาศการเรียนรูใหเด็กมีความคิดอิสระและสนับสนุนความคิดริเร่ิม 
(Child – initiate atmosphere) 
  8. เสริมสรางความรูสึกภูมิใจในการทํากิจกรรมและความรูสึกที่ดีตอตนเอง         
(self-esteem) 
  9. ติดตามสังเกตเด็ก สะทอนขอมูลจากการสังเกตและประเมินผลการเรียนรูตาม
สภาพจริง (authentic assessment) 
  10. ปรับเปลี่ยนบทบาทครูในฐานะผูสอนมาเปนผูสังเกต (observer) ผูเรียนรู 
(learner)  และผูอํานวยความสะดวกในการเรียนรู (facilitator) 
  11. สงเสริม และใหความสําคัญกับบทบาทของพอแม และสถาบันครอบครัวในการ
อบรมเลี้ยงดูและใหการศึกษาแกเด็ก (parents as teacher; & partners) 
 จากหลักการจัดกิจกรรมและประสบการณดังกลาว กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ
(2546: 24 – 44) จึงไดเสนอกิจกรรมหลักสําหรับเด็กปฐมวัยเปน 6 กิจกรรม ดังน้ี กิจกรรมเสรี
กิจกรรมสรางสรรค กิจกรรมเคลื่อนไหวและจังหวะ กิจกรรมเสริมประสบการณ กิจกรรมกลางแจง   
และเกมการศึกษา ซึ่งกิจกรรมทั้ง 6 กิจกรรมนี้ สามารถนําจัดลงในตารางกิจกรรมประจําวันไดหลาย
รูปแบบ โดยยึดหลักการจัดกิจกรรมในแตละวันใหสงเสริมพัฒนาการทุกดานไปพรอมๆ กันอยาง
เหมาะสม โดยไมเนนหนักไปที่พัฒนาการดานใดดานหนึ่ง กิจกรรมมีความสมดุลระหวางกิจกรรมใน
หองเรียน และนอกหองเรียน กิจกรรมที่สงบ และเคลื่อนไหว กิจกรรมที่ตองใชความคิด  และ
กิจกรรมที่ผอนคลาย กิจกรรมกลุมใหญ และกิจกรรมกลุมยอยไมควรใชเวลานานเกิน 20 นาที  สวน
กิจกรรมที่เด็กมีอิสระเลือกเสรี ควรใชเวลา 30 – 60 นาที นอกจากนี้กิจวัตรประจําวันควรพัฒนา
ลักษณะนิสัยและทักษะที่ใชในชีวิตประจําวันดวย 
 เยาวพา เดชะคุปต (2542: 118) กลาวถึง หลักในการจัดประสบการณสําหรับเด็กปฐมวัย
ดังนี้ 
  1. ประสบการณการเรียนรูควรใหสอดคลองกับพัฒนาการของผูเรียน 
  2.  ประสบการณการเรียนรูควรใหเหมาะสมกับความสนใจและความตองการของผูเรียน 
  3.  ประสบการณการเรียนรูควรใหสอดคลองกับวัตถุประสงคของสิ่งที่เรียน และควร
ใหผูเรียนไดมีโอกาสคิดเปน ทําเปน แกปญหาเปน เปนผูที่มีคุณธรรม 
  4.  ประสบการณที่จัดควรเปนสิ่งที่มีความหมายตอผูเรียน กลาวคือ เปนสิ่งที่
เกี่ยวของกับผูเรียน เปนประโยชนตอตัวผูเรียนและใชไดในชีวิตประจําวัน 
  5.  กิจกรรมที่นํามาใชในการจัดประสบการณ ควรมีวิธีใชแรงจูงใจ เราความสนใจของ
ผูเรียนมิใหซ้ําซาก ควรใหผูเรียนเกิดความสนุกสนาน เนนการปฏิบัติ และไดรวมกิจกรรมใหมากที่สุด 
  6. ควรหาแนวทางในการประเมินที่เหมาะสม 
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 กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ (2546: 39 - 40) ไดกลาวถึงหลักในการจัด
ประสบการณใหแกเด็กปฐมวัยไวดังนี้ 
  1.  จัดประสบการณการเลนและการเรียนรูเพ่ือพัฒนาเด็กโดยองครวมอยางตอเน่ือง 
  2.  เนนเด็กเปนสําคัญ สนองความตองการ ความสนใจ ความแตกตาง ระหวางบุคคล
และบริบทของสังคมที่เด็กอาศัยอยู 
  3.  จัดใหเด็กไดรับการพัฒนาโดยใหความสําคัญทั้งกับกระบวนการและผลผลิต 
  4.  จัดการประเมินพัฒนาการใหเปนกระบวนการอยางตอเน่ือง และเปนสวนหนึ่งของ
การจัดประสบการณ 
  5.  ใหผูปกครองชุมชนมีสวนรวมในการพัฒนาเด็ก 
 จากที่กลาวมาขางตน  จะเห็นไดวาหลักการจัดประสบการณสําหรับเด็กปฐมวัยนั้นตองจัด
ประสบการณการเรียนรูใหเด็กไดพัฒนาโดยองครวม เนนการสงเสริมพัฒนาการทุกดานทั้งดาน
รางกาย อารมณ จิตใจ  สังคมและสติปญญา โดยผานกิจกรรมที่หลากหลายสอดคลองกับความตอง
กายและเหมาะสมกับวัยเด็ก 
 1.4  ความสําคัญของการจัดประสบการณ 
 กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ (2546: 34 - 35) ในหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย
พุทธศักราช 2546 กลาววา การจัดประสบการณเปนสิ่งจําเปนอยางยิ่งสําหรับการพัฒนาเด็ก 
ประสบการณชวยใหเด็กเกิดทักษะที่สําคัญสําหรับการสรางองคความรู โดยเนนเด็กเปนสําคัญ และ
การมีปฏิสัมพันธกับสิ่งตางๆ รอบตัว 
 การจัดประสบการณ ตามแผนจัดประสบการณของกรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ 
(2540: 24) มีดังนี้ 
  1. เปนการจัด โดยยึดหลักการอบรมเลี้ยงดูใหการศึกษาแกเด็กอายุ 3 - 6 ป ทุกคน
ทั้งเด็กปกติ เด็กดอยโอกาส และเด็กพิเศษ เพ่ือใหเด็กพัฒนาทั้งทางรางกาย อารมณ จิตใจ สังคม
และสติปญญา ผานกระบวนการเลนที่เหมาะสมกับวัย และความแตกตางระหวางบุคคล โดย
บุคลากรที่มีความรูความเขาใจในการจัดการศึกษาระดับกอนประถมศึกษา และเปนการรวมมือกัน
ระหวางบาน สถานศึกษา ชุมชน 
  2. มุงใหเด็กพัฒนาการที่เหมาะสมกับวัย และความแตกตางของบุคคล ทั้งทาง
รางกาย อารมณ จิตใจ สังคม และสติปญญา 
  3. ครอบคลุมประสบการณที่สําคัญที่เด็กทุกคนควรไดรับมี 9 ประการ คือ การสื่อสาร
ความคิดที่เปนการกระทํา การใชภาษา การเรียนรูทางสังคม การเคลื่อนไหว ดนตรี การจําแนก 
เปรียบเทียบ จํานวน มิติสัมพันธ และเวลา 
 จากความสําคัญที่กลาวมาขางตน  สรุปไดวาการจัดประสบการณใหกับเด็กปฐมวัยมี
ความสําคัญมากในการสงเสริมใหเด็กมีพัฒนาการสมวัย เปนการจัดบรรยากาศ จัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนที่เปนประสบการณตรง จัดสภาพแวดลอมที่เอ้ือใหเด็กเกิดการเรียนรูตามความ
แตกตางระหวางบุคคล  
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 1.5  แนวทางการจัดประสบการณสําหรับเด็กปฐมวัย 
 กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ (2540: 34–35) ไดกลาวถึงในแนวการจัดประสบการณ 
ใหแกเด็กปฐมวัยไวดังนี้ 
  1.  สงเสริมพัฒนาการทุกดานของเด็กโดยองครวมอยางตอเน่ือง 
  2.  จัดใหสอดคลองกับจิตวิทยาพัฒนาการและการเรียนรูของเด็ก 
  3.  ยึดเด็กเปนศูนยกลาง สนองความตองการ ความสนใจ ความแตกตางระหวาง
บุคคล และเปดโอกาสใหเด็กริเร่ิมกิจกรรมของตนเอง โดยครูเปนผูสนับสนุน อํานวยความสะดวก
และเรียนรูรวมกับเด็ก 
  4. จัดสภาพแวดลอมที่เอ้ือตอการเรียนรูและมีบรรยากาศที่อบอุนเพ่ือใหเด็กมี
ความสุข 
  5.  จัดกิจกรรมในรูปแบบบูรณาการ โดยคํานึงถึงพัฒนาการทุกดาน 
  6.  จัดประสบการณตรง ใหเด็กเรียนรูจากประสาทสัมผัสทั้งหา มีโอกาสสังเกต สํารวจ 
เลน คนควา ทดลอง แกปญหาดวยตนเอง 
  7. จัดใหเด็กมีปฏิสัมพันธกับวัตถุสิ่งของ กับเด็ก และกับผูใหญ 
  8.  จัดใหมีความสมดุล มีทั้งกิจกรรมที่เด็กริเร่ิมและครูริเร่ิม กิจกรรมในหองเรียนและ
นอกหองเรียน กิจกรรมที่ตองเคลื่อนไหวและสงบ 
  9.  จัดใหเด็กไดเรียนรูผานการเลนที่หลากหลาย ทั้งรายบุคคล กลุมยอย และกลุมใหญ 
  10. จัดใหเด็กไดรับการพัฒนาโดยใหความสําคัญกับกระบวนการมากกวาผลผลิต 
  11. จัดใหสอดคลองกับสภาพแวดลอมวัฒนธรรมทองถิ่น และเอ้ือตอการนําไปใชใน
ชีวิตประจําวัน 
  12. จัดกิจกรรมใหเด็กมีจิตสํานึกในการรับผิดชอบ ตอตนเอง ตอสวนรวมรักธรรมชาติ 
และรักทองถิ่น 
  13. จัดใหเด็กมีสวนรวมในการวางแผนลงมือปฏิบัติ และบอกผลการปฏิบัติกิจกรรม
ของตนเองและผูอ่ืนได 
 เยาวพา เดชะคุปต (2540: 15) ไดกลาวถึงการจัดแนวทางในการจัดประสบการณการ
เรียนรูสําหรับเด็กปฐมวัยไวดังนี้ 
  1. มีการจัดประสบการณการเรียนรูแบบหนวยการสอน โดยไมมีการแยกรายวิชาโดย
เนนการพัฒนาผูเรียนเปนสําคัญ โดยเนนการเลนเปนหัวใจของการเรียนรู 
  2. มีการพิจารณานําเอานวัตกรรมทางการศึกษาปฐมวัยมาใชเปนแนวทางในการจัด
กิจกรรม และเลือกประสบการณ และการจัดสภาพแวดลอมที่เหมาะสมใหแกเด็ก 
  3. มีการจัดกิจกรรมการเลนแบบตางๆ บรรจุไวในกิจกรรมประจําวัน เพราะการเลน
เปนหัวใจของการเรียนรูของเด็กในวัยนี้ ซึ่งนําไปสูการคิดแกปญหา และการสรางสิ่งตางๆ อีกดวย 
  4. กิจกรรมที่จัดควรเนนการปฏิบัติจริง เชน การทําอาหาร การไปทัศนศึกษา เปนตน 
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  5. ใหเด็กเลือกกิจกรรมการเรียนรูดวยตนเอง และตั้งเปาหมายฝกสรางใหคิด กลาคิด
กลาทํา การคิดริเริ่ม และพัฒนาการเปนตัวของตัวเอง 
 กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ (2546: 34 - 35) ในหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย
พุทธศักราช 2546 ไดกําหนดแนวทางการจัดประสบการณ เพ่ือใหการจัดประสบการณและกิจกรรม 
บรรลุตามความมุงหมายของหลักสูตร ดังนี้ 
  1. จัดประสบการณใหสอดคลองกับจิตวิทยาพัฒนาการ คือเหมาะสมกับอายุวุฒิภาวะ
และระดับพัฒนาการเพื่อใหเด็กทุกคนไดพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 
  2. จัดประสบการณใหสอดคลองกับลักษณะการเรียนรูของเด็กวัยนี้คือเด็กไดลงมือ
กระทํา เรียนรูผานประสาทสัมผัสทั้ง 5 ไดเคลื่อนไหว สํารวจ เลน สังเกต สืบคน ทดลอง และคิด
แกปญหาดวยตัวเอง 
  3. จัดประสบการณในรูปแบบบูรณาการคือบูรณาการทั้งทักษะและสาระการเรียนรู 
  4.  จัดประสบการณใหเด็กไดริเร่ิม คิดวางแผน ตัดสินใจ ลงมือกระทํา และนําเสนอ
ความคิดโดยผูสอนเปนผูสนับสนุน อํานวยความสะดวก และเรียนรูรวมกับเด็ก 
  5. จัดประสบการณใหเด็กปฏิสัมพันธกับเด็กอ่ืนกับผูใหญ ภายใตสภาพแวดลอมที่
เอ้ือตอการเรียนรูในบรรยากาศที่อบอุนมีความสุขและเรียนรูการกระทํา กิจกรรมแบบรวมมือใน
ลักษณะตาง ๆ กัน 
  6. จัดประสบการณใหเด็กมีปฏิสัมพันธกับสื่อและแหลงการเรียนรูที่หลากหลายและ
อยูในวิถีชีวิตของเด็ก 
  7. จัดประสบการณที่สงเสริมลักษณะนิสัยที่ ดีและทักษะการใชชีวิตประจําวัน
ตลอดจนสอดแทรกคุณธรรมจริยธรรมใหเปนสวนหนึ่งของการจัดประสบการณเรียนรูอยางตอเน่ือง 
  8. จัดประสบการณทั้งในลักษณะที่มีการวางแผนไวลวงหนาและแผนที่เกิดขึ้นใน
สภาพจริงโดยไมไดคาดการณไว 
  9. ใหผูปกครองและชุมชนมีสวนรวมในการจัดประสบการณทั้งการวางแผนการ
สนับสนุนสื่อการสอน การเขารวมกิจกรรม และการประเมินพัฒนาการ 
  10. จัดทําสารนิทัศนดวยการรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับพัฒนาการและการเรียนรูของเด็ก
เปนรายบุคคลนํามาไตรตรองและใหเปนประโยชน ตอการพัฒนาเด็กและการวิจัยในชั้นเรียน 
 จากที่กลาวมาขางตน  จะเห็นไดวาแนวทางการจัดประสบการณสําหรับเด็กปฐมวัยนั้นควร
เปนกิจกรรมที่เด็กไดลงมือปฏิบัติจริงดวยตนเอง โดยบูรณาการสิ่งที่ตองการใหเด็กเรียนรูผานการ
เลน เรียนรูผานประสาทสัมผัสทั้ง 5 จัดประสบการณที่สงเสริมกลามเนื้อเน้ือใหญ กลามเน้ือเล็ก 
ภาษา สุขนิสัยและความคิดสรางสรรค เปนตน ซึ่งครูเปนเพียงผูสนับสนุน อํานวยความสะดวก และ
จัดสภาพแวดลอมที่เอ้ือตอการเรียนรูใหแกเด็ก  
 1.6  การจัดกิจกรรมประจําวัน 
 กิจกรรมสําหรับเด็กอายุ 3-5 ปสามารถนํามาจัดเปนกิจกรรมประจําวันไดหลายรูปแบบ 
เปนการชวยใหทั้งผูสอนและเด็กทราบวาแตละวันจะจัดกิจกรรมอะไร เม่ือใด และอยางไร การจัด
กิจกรรมประจําวันมีหลักการจัดและขอบขายของกิจกรรมประจําวัน (กรมวิชาการ. 2546: 53-66) 
ดังนี้ 
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 ขอบขายของกิจกรรรมประจําวัน การเลือกกิจกรรมที่จะนํา มาจัดในแตละวันตองให
ครอบคลุมสิ่งตอไปน้ี 
  1. การพัฒนากลามเน้ือใหญ  เพ่ือใหเด็กไดพัฒนาความแข็งแรงของกลามเนื้อใหญ 
การเคลื่อนไหว และความคลองแคลวในการใชอวัยวะตางๆ จึงควรจัดกิจกรรม โดยใหเด็กไดเลน
อิสระกลางแจง เลนเครื่องเลนสนาม เคลื่อนไหวรางกายตามจังหวะดนตรี 
  2. การพัฒนากลามเนื้อเล็ก เพ่ือใหเด็กไดพัฒนาความแข็งแรงของกลามเนื้อเล็ก การ
ประสานสัมพันธระหวางมือและตา จึงควรจัดกิจกรรมโดยใหเด็กไดเลนเครื่องเลนสัมผัส เลนเกมตอ
ภาพ ฝกชวยเหลือตนเองในการแตงกาย หยิบจับชอนสอม ใชอุปกรณศิลปะ เชน สีเทียน กรรไกร 
พูกัน ดินเหนียว ฯลฯ 
  3. การพัฒนาอารมณ จิตใจ และปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือใหเด็กมีความรูสึกที่ดี
ตอตนเองและผูอ่ืน มีความเชื่อม่ัน กลาแสดงออก มีวินัยในตนเอง รับผิดชอบซื่อสัตย ประหยัด 
เมตตากรุณา เอ้ือเฟอ แบงปน มีมารยาทและปฏิบัติตนตามวัฒนธรรมไทยและศาสนาที่นับถือ จึง
ควรจัดกิจกรรมตางๆผานการเลนใหเด็กไดมีโอกาสตัดสินใจเลือก ไดรับการตอบสนองตามความ
ตองการ ไดฝกปฏิบัติโดยสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม ตลอดเวลาที่โอกาสเอื้ออํานวย 
  4. การพัฒนาสังคมนิสัย เพ่ือใหเด็กมีลักษณะนิสัยที่ดี แสดงออกอยางเหมาะสมและ
อยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข ชวยเหลือตนเองในการทํา กิจวัตรประจําวัน มีนิสัย รักการทํางาน 
รูจักระมัดระวังความปลอดภัยของตนเองและผูอ่ืน จึงควรจัดใหเด็กไดปฏิบัติกิจวัตรประจําวันอยาง
สมํ่าเสมอ เชน รับประทานอาหาร พักผอนนอนหลับ ขับถาย ทําความสะอาดรางกาย เลนและทํางาน
รวมกับผูอ่ืน ปฏิบัติตามกฎกติกาขอตกลงของสวนรวม เก็บของเขาที่เม่ือเลนหรือทํางานเสร็จ ฯลฯ 
  5. การพัฒนาการคิด เพ่ือใหเด็กไดพัฒนาความคิดรวบยอด สังเกต จําแนก
เปรียบเทียบ จัดหมวดหมู เรียงลํา ดับเหตุการณ แกปญหา จึงควรจัดกิจกรรมใหเด็กไดสนทนา
อภิปราย แลกเปลี่ยนความคิดเห็น เชิญวิทยากรมาพูดคุยกับเด็ก คนควาจากแหลงขอมูลตางๆ 
ทดลอง ศึกษานอกสถานที่ ประกอบอาหาร หรือจัดใหเด็กไดเลนเกมการศึกษาที่เหมาะสมกับวัย
อยางหลากหลาย ฝกการแกปญหาในชีวิตประจํา วันและในการทํา กิจกรรมทั้งที่เปนรายบุคคลและ
เปนกลุม 
  6. การพัฒนาภาษา  เพ่ือใหเด็กไดมีโอกาสใชภาษาสื่อสาร ถายทอดความรูสึก ความ
นึกคิด ความรูความเขาใจในสิ่งตางๆ ที่เด็กมีประสบการณ จึงควรจัดกิจกรรมทางภาษาใหมีความ
หลากหลายในสภาพแวดลอมที่เอ้ือตอการเรียนรู มุงปลูกฝงใหเด็กรักการอาน และบุคลากรที่
แวดลอมตองเปนแบบอยางที่ดีในการใชภาษา ทั้งน้ีตองคํานึงถึงหลักการจัดกิจกรรมทางภาษาที่
เหมาะสมกับเด็กเปนสําคัญ 
  7. การสงเสริมจินตนาการและความคิดสรางสรรค เพ่ือใหเด็กไดพัฒนาความคิดริเร่ิม
สรางสรรค ไดถายทอดอารมณความรูสึกและเห็นความสวยงามของสิ่งตางๆรอบตัว โดยใชกิจกรรม
ศิลปะและดนตรีเปนสื่อ ใชการเคลื่อนไหวและจังหวะตามจินตนาการ ใหประดิษฐสิ่งตางๆอยางอิสระ
ตามความคิดริเร่ิมสรางสรรคของเด็ก เลนบทบาทสมมติในมุมเลนตางๆ เลนน้ํา เลนทราย เลน
กอสรางสิ่งตางๆ เชน แทงไมรูปทรงตางๆ ฯลฯ 
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  โดยจัดการเรียนรูผานกิจกรรมประจําวันหลัก 6 กิจกรรม ไดแก 
   1.  กิจกรรมเสรี /การเลนตามมุม 
    กิจกรรมเสรี/การเลนตามมุมเปนกิจกรรมที่เปดโอกาสใหเด็กเลนอิสระตามมุม
เลนหรือมุมประสบการณหรือศูนยการเรียน ที่จัดไวในหองเรียน เชน มุมบล็อก มุมหนังสือ                
มุมวิทยาศาสตร หรือมุมธรรมชาติศึกษา มุมบาน มุมรานคา เปนตน มุมตางๆเหลานี้เด็กมีโอกาส
เลือกเลนไดอยางเสรีตามความสนใจและความตองการของเด็ก ทั้งเปนรายบุคคลและเปนกลุม อนึ่ง 
กิจกรรมเสรีนอกจากใหเด็กเลนตามมุมแลว อาจใหเด็กเลือกทํา กิจกรรมที่ผูสอนจัดเสริมขึ้น  เชน   
เกมการศึกษาเครื่องเลนสัมผัส กิจกรรมสรางสรรคประเภทตาง ๆ 
    การจัดกิจกรรมเสรี/การเลนตามมุม อาจจัดไดหลายลักษณะ เชน 
     -  จัดกิจกรรมเสรี โดยเปดโอกาสใหเด็กเลือกทํา กิจกรรมสรางสรรคและ
เลนตามมุมเลนในชวงเวลาเดียวกันอยางอิสระ 
     -  จัดกิจกรรมเสรี โดยเนนใหเด็กเลือกทํา กิจกรรมสรางสรรคอยางนอย 
1-2อยาง หรือตามขอตกลงในแตละวัน 
     -  จัดกิจกรรมเสรี โดยการจัดมุมศิลปะหรือศูนยศิลปะใหเปนสวนหนึ่งของ
มุมเลน หรือศูนยการเรียน ฯลฯ 
   2.  กิจกรรมสรางสรรค 
    กิจกรรมสรางสรรค เปนกิจกรรมที่ชวยเด็กใหแสดงออกทางอารมณ 
ความรูสึกความคิดริเร่ิมสรางสรรคและจินตนาการ โดยใชศิลปะ  เชน การเขียนภาพ การปน  การ
ฉีก- ปะ    การตัดปะ การพิมพภาพ การรอย การประดิษฐ หรือวิธีการอื่นที่เด็กไดคิดสรางสรรคและ
เหมาะกับพัฒนาการ  เชน  การเลนพลาสติกสรางสรรค การสรางรูปจากกระดานปกหมุด ฯลฯ 
    การจัดกิจกรรมสรางสรรค ควรจัดใหเด็กทํา ทุกวัน โดยอาจจัดวันละ ๓-๕ 
กิจกรรม ใหเด็กเลือกทํา อยางนอย 1-2 กิจกรรมตามความสนใจ 
   3.  กิจกรรมเคลื่อนไหวและจังหวะ 
    การเคลื่อนไหวและจังหวะ เปนกิจกรรมที่จัดใหเด็กไดเคลื่อนไหวสวนตางๆ 
ของรางกายอยางอิสระตามจังหวะ โดยใชเสียงเพลง คํา คลองจอง ซึ่งจังหวะและดนตรีที่ใชประกอบ
ไดแกเสียงตบมือ เสียงเพลง เสียงเคาะไม เคาะเหล็ก รํา มะนา กลอง ฯลฯ มาประกอบการ
เคลื่อนไหว   เพ่ือสงเสริมใหเด็กเกิดจินตนาการ ความคิดสรางสรรค เด็กวัยนี้รางกายกํา ลังอยูใน
ระหวางพัฒนาการใชสวนตางๆของรางกายยังไมผสมผสานหรือประสานสัมพันธกันอยางสมบูรณ 
   4.  กิจกรรมเสริมประสบการณ / กิจกรรมในวงกลม 
    กิจกรรมเสริมประสบการณ/กิจกรรมในวงกลม เปนกิจกรรมที่มุงเนนใหเด็กได
พัฒนาทักษะการเรียนรู ฝกการทํา งานและอยูรวมกันเปนกลุมทั้งกลุมยอยและกลุมใหญ กิจกรรมที่
จัดมุงฝกใหเด็กไดมีโอกาสฟง พูด สังเกต คิดแกปญหาใชเหตุผลและฝกปฏิบัติ เพ่ือใหเกิดความคิด
รวบยอดเกี่ยวกับเร่ืองที่เรียน โดยจัดกิจกรรมดวยวิธีตาง ๆ เชน สนทนา อภิปราย สาธิต ทดลอง 
เลานิทาน เลนบทบาทสมมติ รองเพลง ทองคํา คลองจอง ศึกษานอกสถานที่ เชิญวิทยากรมาใหความรู  
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    การจัดกิจกรรมเสริมประสบการณ สามารถจัดไดหลากหลายวิธี เชน 
     -   การสนทนา อภิปราย เปนการสงเสริมพัฒนาการทางภาษาในการพูด 
การฟง รูจักแสดงความคิดเห็นและยอมรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน ซึ่งสื่อที่ใชอาจเปนของจริง  ของ
จําลอง รูปภาพ สถานการณจําลอง ฯลฯ 
     -   การเลานิทาน เปนการเลาเรื่องตาง ๆ สวนมากจะเปนเรื่องที่เนนการ
ปลูกฝงใหเกิดคุณธรรม จริยธรรม วิธีการนี้จะชวยใหเด็กเขาใจไดดีขึ้น ในการเลานิทานสื่อที่ใชอาจ
เปนรูปภาพ หนังสือนิทาน หุน การแสดงทาทางประกอบการเลาเรื่อง 
     -   การสาธิต เปนการจัดกิจกรรมที่ตองการใหเด็กไดสังเกตและเรียนรู
ตามขั้นตอนของกิจกรรมนั้นๆ ในบางครั้งผูสอนอาจใหเด็กอาสาสมัครเปนผูสาธิตรวมกับผูสอน  
เพ่ือนํา ไปสูการปฏิบัติจริง เชน การเพาะเมล็ด การเปาลูกโปง การเลนเกมการศึกษา ฯลฯ 
     -   การทดลอง / ปฏิบัติการ เปนกิจกรรมที่จัดใหเด็กไดรับประสบการณ
ตรง เพราะไดทดลองปฏิบัติดวยตนเอง ไดสังเกตการเปลี่ยนแปลง ฝกการสังเกต การคิดแกปญหา 
และสงเสริมใหเด็กมีความอยากรูอยากเห็นและคนพบดวยตนเอง เชน การประกอบอาหารการ
ทดลองวิทยาศาสตรงาย ๆ การเลี้ยงหนอนผีเสื้อ การปลูกพืช ฯลฯ 
     -   การศึกษานอกสถานที่ เปนการจัดกิจกรรมที่ทําใหเด็กไดรับ
ประสบการณตรงอีกรูปแบบหนึ่ง ดวยการพาเด็กไปทัศนศึกษาสื่อตางๆรอบสถานศึกษาหรือสถานที่
นอกสถานศึกษาเพื่อเปนการเพิ่มพูนประสบการณแกเด็ก 
     -   การเลนบทบาทสมมติ เปนการใหเด็กเลนสมมติตนเองเปนตัวละคร    
ตาง ๆ ตามเนื้อเรื่องในนิทานหรือเรื่องราวตางๆ อาจใชสื่อประกอบการเลนสมมติเพ่ือเราความสนใจ
และกอใหเกิดความสนุกสนาน เชน หุนสวมศีรษะ ที่คาดศีรษะรูปคนและสัตวรูปแบบตางๆ  เครื่อง
แตงกาย และอุปกรณของจริงชนิดตางๆ 
     -   การรองเพลง เลนเกม ทองคํา คลองจอง เปนการจัดใหเด็กได
แสดงออกเพื่อความสนุกสนาน เพลิดเพลิน และเรียนรูเกี่ยวกับภาษาและจังหวะ เกมที่นํา มาเลนไม
ควรเนนการแขงขัน 
   5.  กิจกรรมกลางแจง 
    กิจกรรมกลางแจงเปนกิจกรรมที่จัดใหเด็กไดมีโอกาสออกไปนอกหองเรียน
เพ่ือออกกําลังเคลื่อนไหวรางกายและแสดงออกอยางอิสระ โดยยึดความสนใจและความสามารถของ
เด็กแตละคนเปนหลัก กิจกรรมกลางแจงที่ผูสอนควรจัดใหเด็กไดเลน เชน 
    5.1 การเลนเครื่องเลนสนาม 
     เครื่องเลนสนาม หมายถึง เครื่องเลนที่เด็กอาจปนปาย หมุน โยก ซึ่งทํา 
ออกมาในรูปแบบตาง ๆ เชน 
     5.1.1  เครื่องเลนสําหรับปนปาย หรือตาขายสํา หรับปนเลน 
     5.1.2  เครื่องเลนสําหรับโยกหรือไกว เชน มาไม ชิงชา มาน่ังโยกไมกระดก 
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     5.1.3  เครื่องเลนสําหรับหมุน เชน มาหมุน พวงมาลัยรถสําหรับหมุนเลน 
     5.1.4  ราวโหนขนาดเล็กสํา หรับเด็ก 
     5.1.5  ตนไมสําหรับเดินทรงตัว หรือไมกระดานแผนเดียว 
     5.1.6  เครื่องเลนประเภทลอเลื่อน เชน รถสามลอ รถลากจูง ฯลฯ 
    5.2 การเลนทราย 
     ทรายเปนสิ่งที่เด็กๆ ชอบเลน ทั้งทรายแหง ทรายเปยก นํามากอเปนรูป
ตางๆ ได และสามารถนํา วัสดุอ่ืนมาประกอบการเลนตกแตงได เชน กิ่งไม ดอกไม เปลือกหอย    
พิมพขนม ที่ตักทราย ฯลฯ  ปกติบอทรายจะอยูกลางแจง โดยอาจจัดใหอยูใตรมเงาของตนไมหรือ
สรางหลังคาทํา ขอบก้ัน เพ่ือมิใหทรายกระจัดกระจาย บางโอกาสอาจพรมน้ําใหชื้นเพ่ือเด็กจะไดกอ
เลนนอกจากนี้ ควรมีวิธีการปดกั้นมิใหสัตวเลี้ยงลงไปทํา ความสกปรกในบอทรายได 
    5.3  การเลนนํ้า 
     เด็กทั่วไปชอบเลนนํ้ามาก การเลนนํ้านอกจากสรางความพอใจและคลาย
ความเครียดใหเด็กแลวยังทํา ใหเด็กเกิดการเรียนรูอีกดวย เชน เรียนรูทักษะการสังเกต จําแนก
เปรียบเทียบปริมาตร ฯลฯ  อุปกรณที่ใสน้ําอาจเปนถังที่สรางขึ้นโดยเฉพาะหรืออางน้ําวางบนขาตั้ง
ที่ม่ันคงความสูงพอที่เด็กจะยืนไดพอดี และควรมีผาพลาสติกกันเสื้อผาเปยกใหเด็กใชคลุมระหวางเลน 
    5.4 การเลนสมมติในบานตุกตาหรือบานจําลอง 
     เปนบานจํา ลองสํา หรับใหเด็กเลน จํา ลองแบบจากบานจริงๆ อาจทํา 
ดวยเศษวัสดุ ประเภทผาใบ กระสอบปาน ของจริงที่ไมใชแลว เชน หมอ เตา ชาม อาง เตารีด 
เครื่องครัวตุกตาสมมติเปนบุคคลในครอบครัว เสื้อผาผูใหญที่ไมใชแลวสํา หรับผลัดเปลี่ยน มีการ
ตกแตงบริเวณใกลเคียงใหเหมือนบานจริง ๆ บางครั้งอาจจัดเปนรานขายของ สถานที่ทํา การตางๆ 
เพ่ือใหเด็กเลนสมมติตามจินตนาการของเด็กเอง 
    5.5 การเลนในมุมชางไม 
     เด็กตองการการออกกํา ลังในการเคาะ ตอก กิจกรรมการเลนในมุมชางไม
นี้จะชวยในการพัฒนากลามเนื้อใหแข็งแรง ชวยฝกการใชมือและการประสานสัมพันธระหวางมือกับ
ตานอกจากนี้ยังฝกใหรักงานและสงเสริมความคิดสรางสรรคอีกดวย 
    5.6 การเลนกับอุปกรณกีฬา 
     เปนการนํา อุปกรณกีฬามาใหเด็กเลนอยางอิสระหรือใชประกอบเกมการ
เลนที่ใหอิสระแกเด็กใหมากที่สุด ไมควรเนนการแขงขันเพ่ือมุงหวังแพ-ชนะ อุปกรณกีฬาที่นิยมนํา 
มาใหเด็กเลน เชน ลูกบอล หวงยาง ถุงทราย ฯลฯ 
    5.7 การเลนเกมการละเลน 
     กิจกรรมการเลนเกมการละเลนที่จัดใหเด็กเลน เชน เกมการละเลนของ
ไทยเกมการละเลนของทองถิ่น เชน มอญซอนผา รีรีขาวสาร แมงู โพงพาง ฯลฯ การละเลนเหลานี้
ตองใชบริเวณที่กวาง การเลนอาจเลนเปนกลุมเล็ก/กลุมใหญก็ได กอนเลนผูสอนอธิบายกติกาและ
สาธิตใหเด็กเขาใจ ไมควรนํา เกมการละเลนที่มีกติกายุงยากและเนนการแขงขันแพชนะมาจัด
กิจกรรมใหกับเด็กวัยนี้ เพราะเด็กจะเกิดความเครียดและสรางความรูสึกที่ไมดีตอตนเอง 
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   6. เกมการศึกษา 
    เกมการศึกษาเปนเกมที่ชวยพัฒนาสติปญญา มีกฎเกณฑกติกางายๆ เด็ก
สามารถเลนคนเดียวหรือเลนเปนกลุมได ชวยใหเด็กรูจักสังเกต คิดหาเหตุผลและเกิดความคิดรวบ
ยอดเกี่ยวกับสี รูปราง จํานวน ประเภท และความสัมพันธเกี่ยวกับพ้ืนที่  ระยะ เกมการศึกษาที่
เหมาะสมสําหรับเด็กวัย 3-5 ป เชน เกมจับคู แยกประเภท จัดหมวดหมู เรียงลํา ดับ โดมิโน ลอตโต 
ภาพตัดตอ ตอตามแบบ 
 จากที่กลาวมาขางตน  จะเห็นไดวาการจัดกิจกรรมประจําวันสําหรับเด็กปฐมวัย มีทั้งสิ้น  
6  กิจกรรม  ประกอบกิจกรรมเคลื่อนไหวและจังหวะ  กิจกรรมเสริมประสบการณ  กิจกรรม
กลางแจง  กิจกรรมสรางสรรค  กิจกรรมเสรี  และเกมการศึกษา  ซึ่งมีรูปแบบในการจัดกิจกรรมที่
หลากหลายและแตกตางกันไป 
 1.7  แนวนโยบายการจัดการศึกษาในองคการปกครองสวนทองถิ่น ระยะ 15 ป   
(พ.ศ. 2559) 
 แนวนโยบายการจัดการศึกษาในองคการปกครองสวนทองถิ่นระยะ 15 ป (พ.ศ. 2559)
กระทรวงมหาดไทยไดเสนอคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ เพ่ือพิจารณาใหความเห็นเพ่ิมเติมใน
การประชุมครั้งที่ 9/2543 โดยกระทรวงมหาดไทยไดนําประเด็นความเห็นของที่ประชุมมาปรับปรุง
เพ่ิมเติมในแนวนโยบาย และนําเสนอคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติรับทราบ ในการประชุมครั้งที่ 
1/2544 ดังนี้ (กรมการปกครอง. 2544: 2 – 25) 
 

วิสัยทัศน 
 จัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพและศักยภาพคนในทองถิ่นใหมีคุณลักษณะที่สามารถ
บูรณาการ วิถีชีวิตใหสอดคลองกับสภาพและความตองการ ของสังคมและประเทศชาติ ตามหลัก
แหงการปกครองตนเองตามเจตนารมณ ของประชาชนในทองถิ่น 
 ภารกิจการจัดการศึกษาทองถ่ิน 
  1. การจัดการศึกษาปฐมวัย เปนการจัดการศึกษาที่มุงพัฒนาความพรอมแกเด็กตั้งแต
แรกเกิดถึงกอนการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพ่ือใหเด็กปฐมวัยไดรับการพัฒนาทั้งดานรางกาย จิตใจ 
อารมณสังคม และสติปญญา เด็กตามศักยภาพและมีความพรอมในการเขารับการศึกษาในระดับ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
  2. การจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เปนการจัดการศึกษาที่มุงพัฒนาและวางรากฐานชีวิต
การเตรียมความพรอมของเด็ก ทั้งทางรางกาย จิตใจ สติปญญา อารมณ บุคลิกภาพ และสังคมให
ผูเรียนไดพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงคดานคุณธรรม จริยธรรม ความรู ความสามารถขั้นพ้ืนฐาน
รวมทั้งใหสามารถคนพบความตองการ ความสนใจ ความถนัดของตนเองดานวิชาการวิชาชีพ
ความสามารถในการประกอบการงานอาชีพ และทักษะทางสังคม โดยใหผูเรียนมีความรู คูคุณธรรม 
และมีความสํานึกในความเปนไทย 
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  3. การจัดบริการใหความรูดานอาชีพ เปนการจัดบริการและหรือสงเสริม สนับสนุน
พัฒนาความรูทักษะในการประกอบอาชีพแกประชาชน รวมทั้งการรวมกลุมผูประกอบอาชีพเพ่ือ
เสริมสรางความเขมแข็งของชุมชน 
  4. การจัดการสงเสริมกีฬา นันทนาการและกิจกรรมเด็ก เยาวชน เปนการจัดและ
สงเสริมสนับสนุนการดําเนินงานดานการกีฬา นันทนาการ กิจกรรมเด็กและเยาวชน แกเด็กและ
เยาวชนประชาชนทั่วไปอยางหลากหลาย 
  5. การดําเนินงานดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปญญา
ทองถิ่นเปนการดําเนินงานดานกิจกรรมสงเสริมสนับสนุน อนุรักษ ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีต
ประเพณีภูมิปญญาทองถิ่น โดยเฉพาะกิจกรรมที่เนนเอกลักษณความเปนไทยและทองถิ่น 
  วัตถุประสงคการจัดการศึกษาทองถ่ิน 
   1. เพ่ือใหเด็กปฐมวัย ไดรับการสงเสริมพัฒนาการและเตรียมความพรอมทาง
รางกายจิตใจ อารมณ สังคม สติปญญา ใหมีความพรอมที่จะเขารับการศึกษาในระดับการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน 
   2. เพ่ือใหเด็กที่มีอายุอยูในเกณฑการศึกษาขั้นพ้ืนฐานทุกคนในเขตความ
รับผิดชอบขององคกรปกครองสวนทองถิ่นไดรับการบริการ การศึกษาขั้นพ้ืนฐานครบตามหลักสูตร
อยางเสมอภาคและเทาเทียมกัน 
   3. เพ่ือพัฒนาการดําเนินการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานขององคกรปกครองสวน
ทองถิ่นใหมีคุณภาพ ประสิทธิภาพ บรรลุเปาหมาย วัตถุประสงค เปนไปตามมาตรฐานที่รัฐกําหนด 
และตรงตามความตองการของประชาชนในทองถิ่น โดยมุงพัฒนาใหเกิดความสมดุลทั้งทางดาน
ปญญา จิตใจรางกาย สังคม ระดับความคิด คานิยม และพฤติกรรม ซึ่งเนนวิธีการจัดกระบวนการ
เรียนรูที่มีความหลากหลายและใหผูเรียนเปนสําคัญ 
   4. เพื่อใหการจัดการศึกษาของทองถิ่น ดําเนินการตามความตองการและคํานึงถึง
การมีสวนรวมการสนับสนุนของบุคคล ครอบครัว ชุมชน เอกชน องคกรชุมชน องคกรเอกชน 
องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และประชาชนในทองถิ่น ในการจัดการศึกษาทุก
ระดับตามศักยภาพและความสามารถของทองถิ่น 
   5. เพ่ือสงเสริมใหเด็กเยาวชนและประชาชนในทองถิ่น ไดออกกําลังกายและ
ฝกฝนกีฬารวมกิจกรรมนันทนาการ และกิจกรรมพัฒนาเยาวชน เพ่ือพัฒนาใหเปนคนที่มีคุณภาพ 
ทั้งดานรางกาย สติปญญา จิตใจ และสังคม โดยตระหนักในคุณคาของการกีฬา นันทนาการและ
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมเด็ก เยาวชน ไปในแนวทางที่ถูกตอง ใชเวลาวางเปนประโยชน 
   6. เพ่ือใหความรูความเขาใจแกประชาชน ในการสรางและพัฒนาอาชีพเพ่ือ
คุณภาพชีวิตโดยเฉพาะในกลุมผูขาดโอกาส ผูดอยโอกาส ผูพิการทุพพลภาพ ซึ่งเปนการสงเสริม
สนับสนุนการประกอบอาชีพ ใหมีงานทําไมเปนภาระแกสังคม 
   7. เพ่ือบํารุงการศาสนาและอนุรักษ บํารุงรักษาศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณี 
และภูมิปญญาทองถิ่น มีความภาคภูมิใจในเอกลักษณความเปนไทย 
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  นโยบายดานการจัดการศึกษาปฐมวัย 
   จัดการศึกษาใหเด็กปฐมวัยไดเขารับการบริการทางการศึกษาอยางทั่วถึง และมี
คุณภาพสงเสริมและสนับสนุนใหบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชน เอกชน องคกรเอกชน 
องคกรวิชาชีพสถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืนในทองถิ่นมีสิทธิและมีสวน
รวมในการจัดการศึกษาปฐมวัย 
  เปาหมาย 
   1. เด็กปฐมวัยไดรับการพัฒนาเพื่อเตรียมความพรอมกอนเขารับการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน 
   2. บุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชน เอกชน องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ
สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่นในทองถิ่น มีสิทธิและมีสวนรวมในการจัด
การศึกษาปฐมวัย 
  นโยบายดานครู คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษา 
   วางแผนงานบุคคล เพ่ือใชในการประสานขอมูลและเปนขอมูลในการนําเสนอ
พิจารณาสรรหาบุคลากร พรอมทั้งมีการประเมินผลการปฏิบัติงาน การพัฒนาครู คณาจารย และ
บุคลากรทางการศึกษาอยางตอเน่ือง เพ่ือใหมีคุณภาพและมาตรฐานที่เหมาะสมกับการเปนวิชาชีพ
ชั้นสูงโดยมีสิทธิประโยชน สวัสดิการ คาตอบแทน เพียงพอและเหมาะสมกับคุณภาพและมาตรฐาน
วิชาชีพชั้นสูง 
  เปาหมาย 
   มีการวางแผนดานบุคลากรทางการศึกษาตามความตองการของครู คณาจารย 
บุคลากรทางการศึกษา ไดรับการสงเสริมและพัฒนาใหมีคุณภาพและมาตรฐานเปนไปตามกฎหมาย
มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของครู คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษา 
  นโยบายดานกระบวนการเรียนรู 
   จัดกระบวนการเรียนรูใหผูเรียนทุกคนมีจิตสํานึกในความเปนไทย และสามารถ
เรียนรูพัฒนาตนเองได โดยถือวาผูเรียนสําคัญที่สุด การจัดการศึกษาตองสงเสริมใหผูเรียนพัฒนา
ตามธรรมชาติเต็มตามศักยภาพ ใหเปนการเรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิต และสงเสริมใหผูสอน
สามารถวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรูที่เหมาะสมกับผูเรียนในแตละระดับการศึกษา 
  เปาหมาย 
   1. การจัดการศึกษาเนนความสําคัญทั้งความรู คุณธรรม กระบวนการเรียนรู และ
บูรณาการตามความเหมาะสมของแตละรูปแบบ และระดับการศึกษา 
   2. ผูเรียนไดรับการศึกษาตามความสนใจ ความถนัด โดยเรียนรูจากการ
ผสมผสานสาระความรู เรียนรูพรอมกันระหวางผูสอนกับผูเรียน เปนการเรียนรูทุกรูปแบบทุก
สถานที่จากประสบการณจริง โดยสามารถคิดเปน ทําเปน แกปญหาเปน และประยุกตความรูมาใช
ในการดํารงชีวิตในสังคมอยางมีความสุข 
   3. ผูสอนมีการวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรูที่เหมาะสมกับผูเรียน 
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 แผนงานหลักที่ 3: แผนงานพัฒนาบุคลากรที่เก่ียวของกับเด็กปฐมวัย 
  บุคลากรที่เกี่ยวของกับเด็กปฐมวัย ครู ผูดูแลเด็ก พ่ีเลี้ยงเด็ก ผูเลี้ยงดูเด็ก อาสาสมัคร 
นักสังคมสงเคราะห ตองมีความรูความเขาใจและมีทักษะวิธีการอบรมเลี้ยงดูและสรางสิ่งแวดลอม
หรือจัดประสบการณสําหรับเด็กปฐมวัยอยางถูกตองเหมาะสม ซึ่งมีแนวทาง/มาตรการ ดังนี้ 
   1. ดําเนินการใหมีการปฏิรูปกระบวนการผลิตผูดูแลเด็ก ครูและบุคลากรอื่น เชน
อาสาสมัครเจาหนาที่สาธารณสุข ฯลฯ ที่จะทํางานกับเด็กใหมีคุณลักษณะและคุณภาพเหมาะสมกับ
การทํางานกับเด็กวัยนี้มากขึ้น โดยเฉพาะดานความรูและทักษะดานจิตวิทยากับเด็ก ปรัชญาและทิศ
ทางการพัฒนาเด็ก จิตวิทยาการรับรูศิลปะการถายทอดความรู และคานิยมที่พึงประสงคใหแกเด็ก 
   2. ดําเนินการพัฒนาบุคลากรทุกประเภทในสถานบริการสําหรับเด็กปฐมวัยใหเปน 
"มืออาชีพ" โดยจัดใหมีการจัดฝกอบรมที่เปนระบบแตหลากหลายสําหรับผูดูแลเด็ก ครู อาสาสมัคร 
ฯลฯ ที่มีความรูพ้ืนฐานและระดับการศึกษาตางกัน ใหสามารถมีความรูและทักษะเฉพาะทางเพิ่มขึ้น 
รวมทั้งความรูและทักษะที่รูจักเยียวยาเด็กที่มีปญหาดานพฤติกรรม ดานสติปญญา และดานการ
เรียนรู 
   3. ปรับปรุงคาตอบแทนและสวัสดิการ สําหรับบุคลากรที่ทําหนาที่ดูแลเด็ก และผู
ที่ทํางานเกี่ยวกับเด็ก รวมทั้งระบบการมีรางวัลเพ่ือใหบุคคลที่มีคุณภาพมีกําลังใจในการฝกเปน
อาชีพ และสามารถตั้งปณิธานที่แนวแน เพ่ือพัฒนาเด็กปฐมวัย 
   4. สงเสริมใหมีสมาคมวิชาชีพสําหรับบุคลากรดานเด็กปฐมวัย เพ่ือสนับสนุนใหมี
ความรูทันสมัย สามารถใชเทคโนโลยีตางๆ เพ่ิมประสบการณดานนวัตกรรม สนใจสื่อตางๆ ดาน
เด็กปฐมวัยและมีจรรยาบรรณในการประกอบวิชาชีพและใหมีกฎหมายรองรับ 
  สรุปไดวา แนวนโยบายการจัดการศึกษาในองคการปกครองสวนทองถิ่นเปน
การศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพและศักยภาพคนในทองถิ่นซ่ึงผูดูแลเด็กตองมีความรูความเขาใจและมี
ทักษะวิธีการอบรมเลี้ยงดูและสรางสิ่งแวดลอมหรือจัดประสบการณสําหรับเด็กปฐมวัยอยางถูกตอง
เหมาะสมรวมทั้งความรูและทักษะที่รูจักเยียวยาเด็กที่มีปญหาดานพฤติกรรม ดานสติปญญา และ
ดานการเรียนรูใหมีคุณลักษณะที่สามารถบูรณาการ วิถีชีวิตใหสอดคลองกับสภาพและความตองการ
ของสังคมและประเทศชาติ 
 
2.   เอกสารที่เก่ียวของกับตัวแปรปจจัยเชิงสาเหต ุ
 2.1 แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ 
  2.1.1 ความหมายของแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ 
   สําหรับความหมายของแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์นั้นไดมีนักจิตวิทยา และนักวิชาการได
ใหความหมายไว 
 สปาฟฟอรด พีส และกรอสเซอร (พิทักษ วงแหวน. 2546: 27; อางอิงจาก Spafford, 
Pesce; & Grosser. 1997: 3 ) ไดใหความหมายวาแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ หมายถึง ความปรารถนาและ
ความพยายามอยางสูงของนักเรียนที่จะศึกษาใหบรรลุสัมฤทธิ์ผลตามเกณฑที่ตั้งไว และเพ่ือบรรลุ
วัตถุประสงคทั่วไปของการศึกษา 
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 ถวิล ธาราโภชน (2532: 70) ไดใหความหมายวาแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ หมายถึงแรงจูงใจที่เกิด
จากความคาดหวังของบุคคล ซึ่งอาจจะไดพบหรือมีประสบการณจากสิ่งใดสิ่งหนึ่งจนเปนรอยประทับใจ
มาตั้งแตยังเล็กๆ แลวเขาก็พยายามที่จะกาวไปสูความสําเร็จอันน้ัน โดยเขาจะตั้งเปนมาตรฐานการ
กระทําของเขาเอาไว ถางานที่เขาคาดหวังไดเกิดผลสําเร็จกําลังใจก็จะเกิดขึ้น และจะคาดหวัง
ความสําเร็จในครั้งตอๆไปสูงยิ่งขึ้นแตถาไมประสบผลสําเร็จจะเกิดขึ้นบอยครั้ง การตั้งคําถามการ
คาดหวังก็จะต่ําลงอาจกลายเปนคนทอถอย ไมสู ไมกลาคิด และไมกลาหวังตอสิ่งตางๆในอนาคต 
 สุรางค โควตระกูล (2545: 123) ไดใหความหมายวาแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ หมายถึงแรงจูงใจเปน
แรงขับใหบุคคลพยายามที่จะประกอบพฤติกรรมที่จะประสบสัมฤทธิ์ผลตามมาตรฐานความเปนเลิศที่
ตนเองวางไว 
 พงษพันธ พงษโสภา (2542: 140) ไดใหความหมายวาแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ หมายถึงแรงจูงใจ 
ที่ทําใหบุคคลมีความตองการที่จะกระทําสิ่งตางๆ ทั้งในหนาที่การงาน และเร่ืองราวสวนตัวใหสําเร็จ
ลุลวง 
 เพราพรรณ เปลี่ยนภู (2542: 325) ไดใหความหมายวาแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ หมายถึง ความ
ตองการของมนุษยที่จะทํางานใหบรรลุจุดมุงหมายที่วางไวอยางดีเยี่ยม ผูที่มีแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์สูงจะตั้ง
มาตรฐาน 
 จากความหมายของแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ที่กลาวมาขางตน สรุปไดวา แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ 
หมายถึงความปรารถนาหรือความตองการของนักเรียนที่จะไดรับผลสําเร็จในสิ่งที่มุงหวัง แมจะยุงยาก
ลําบากหรือตองเผชิญกับอุปสรรคก็ไมยอทอ พยายามทุกวิถีทางที่จะแกปญหาเพื่อนําไปสูความสําเร็จ
มุงมั่นที่จะทําใหดีเลิศ เพ่ือบรรลุมาตรฐานที่ตั้งไวมีความสบายใจเมื่อประสบผลสําเร็จและมีความวิตก
กังวลเมื่อทําไมสําเร็จหรือประสบความลมเหลว 
  2.1.2 ความสําคัญของแรงจูงใจ 
   การจูงใจหรือแรงจูงใจมีความสัมพันธเกี่ยวของกัน โดยแรงจูงใจกอใหเกิดการจูงใจใน
บุคคล ซึ่งเปนรูปธรรมหรือนามธรรมที่มาจากหลายสาเหตุ นําไปสูพฤติกรรมหลากหลายรูปแบบของ
บุคคล บางครั้งมีลักษณะแบบตรงไปตรงมาหรืออาจจะมีความซับซอนกันก็ได 
 สมพงศ เกษมสิน (2523: 316 – 317) กลาววาแรงจูงใจหรือการจูงใจ (Motivation) จะตอง
สรางสรรค และจัดใหมีขึ้นในองคการหรือหนวยงาน เพ่ือเปนปจจัยสําคัญในการบริหารงานขององคการ 
เพราะแรงจูงใจหรือการจูงใจ จะชวยบําบัดความตองการ ความจําเปนและความเดือดรอนของบุคคลใน
องคการไดจะทําใหขวัญในการปฏิบัติงานของพนักงานเจาหนาที่ดีขึ้นมีกําลังใจในการปฏิบัติงาน และ
เกิดประโยชนตองาน ดังนี้ คือ 
  1. เสริมสรางกําลังใจในการปฏิบัติงานใหแตละบุคคลในองคการ และแกหมูคณะเปนการ
สรางพลังรวมกันของกลุม 
  2. สงเสริมและเสริมสรางสามัคคีธรรมในหมูคณะเปนการสรางพลังงานดวยความสามัคคี 
  3. สรางกําลังขวัญและทาทีที่ดีในการปฏิบัติงานแกคนงานและพนักงานเจาหนาที่ใน
องคการ 
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  4. ดวยเสริมสรางใหเกิดความจงรักภักดีตอองคการ 
  5. ชวยทําใหการควบคุมงานดําเนินไปดวยความราบรื่น อยูในกรอบแหงระเบียบวินัย 
และมีศีลธรรมอันดีงาม ลดอุบัติเหตุและอันตรายในการปฏิบัติงาน 
  6. เกื้อหนุนและจูงใจใหสมาชิกขององคการเกิดความคิดสรางสรรค ในกิจการตาง ๆ 
ในองคการ เปนการสรางความกาวหนาใหแกพนักงานและองคการ 
  7. ทําใหเกิดศรัทธาและความเชื่อม่ันในองคการที่ตนปฏิบัติงานอยู ทําใหเกิดความสุข
กายสุขใจ และความพึงพอใจในการทํางาน 
  8. การจูงใจกอใหเกิดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
 ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2535: 27) กลาวไววาความสําคัญของแรงจูงใจสามารถกระตุน
ใหบุคลากรในองคการ ไปสูการทํางานที่มีประสิทธิภาพ โดยผูบริหารจะตองหาสิ่งจูงใจ ซึ่งเปน
ภารกิจสําคัญมากที่สุดอยางหนึ่งของผูบริหาร 
 สุโท เจริญสุข (2531: 17) กลาวถึง ความสําคัญของแรงจูงใจ ไวดังนี้ 
  1. เปนตัวการที่กอใหเกิดพลังงานในการแสดงพฤติกรรม 
  2. เปนสิ่งเรา สิ่งกระตุน ใหอินทรียไมอยูนิ่ง 
  3. เปนสิ่งซ่ึงตองไดรับการเสริมแรง (เชน เม่ือคนเกิดแรงจูงใจ คนตองไดรับการ
ตอบสนองอาจเปนรางวัลหรือสิ่งของเปนการเสริมแรงเสมอ) 
 สุพัตรา สุภาพ (2540: 125 -126) ไดกลาวถึงประโยชนการจูงใจในการบริหารงานไวดังนี้ 
  1. เสริมสรางกําลังใจในการปฏิบัติงานใหแตละบุคคลในองคการ และหมูคณะเปนการ
สรางพลังรวมกันของกลุม 
  2. สงเสริม และเสริมสรางสามัคคีธรรมในหมูคณะ เปนการสรางพลังดวยความสามัคคี
ดังที่วา  พลํ สงฺฆสฺส สามคฺคี 
  3. สรางขวัญและกําลังใจที่ดีในการปฏิบัติงานแกผูปฏิบัติงานในองคการ 
  4. ชวยเสริมสรางใหเกิดความจงรักภักดีตอองคการ 
  5. ชวยทําใหการควบคุมงานดําเนินไปดวยความราบรื่นอยูในกรอบแหงระเบียบวินัย
และมีศีลธรรมอันดีงาม ลดอุบัติเหตุและอันตรายในการปฏิบัติงาน 
  6. เกื้อหนุนและจูงใจใหสมาชิกขององคการ เกิดความคิดสรางสรรคในกิจการตาง ๆ 
ในองคการเปนการสรางความกาวหนาใหแกพนักงาน และองคการ 
  7. ทําใหเกิดศรัทธา และความเชื่อม่ันในองคการที่ตนปฏิบัติงานอยู ทําใหเกิดความสุข
กาย สุขใจ ในการทํางาน เพราะรางกายที่แข็งแรงจะมีอยูคูหัวใจที่เปนสุขเทานั้น 
  8. การจูงใจกอใหเกิดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
 จากความสําคัญของแรงจูงใจที่กลาวมา พอสรุปไดวา แรงจูงใจเปนสิ่งที่ทําใหบุคคลเกิด
พลังที่จะแสดงพฤติกรรมตาง ๆ ซึ่งจะมีอิทธิพลตอการทํางานเปนอยางมาก เพราะการที่บุคคลจะ
กระทํากิจกรรมไดเต็มความสามารถหรือไมนั้น มักจะขึ้นอยูกับวาเขาเต็มใจจะทําแคไหน ถามี
สิ่งจูงใจที่ตรงกับความพอใจของเขา สิ่งจูงใจน้ันก็จะเปนแรงกระตุนใหเขาเอาใจใสงานที่ทํามากขึ้น 
และถามนุษยมีความพอใจเขาก็จะทุมเทความคิดริเริ่มสรางสรรคใหแกงานของเขามากขึ้นดวย 
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  2.1.3  ทฤษฎีที่เก่ียวของกับแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ 
   ทฤษฎีแรงจูงใจมีหลายทฤษฎีซึ่งสามารถจัดเปนกลุมได 3 กลุมใหญ ๆ คือ (1) 
กลุมทฤษฎีทางเนื้อหา (content theories) เปนทฤษฎีที่เนนความตองการที่อยูภายในตัวบุคคลใน
ฐานะที่เปนแรงจูงใจของการกระทําและเปนทฤษฎีที่อธิบายเนื้อหาของงาน ไดแก ความสําคัญและ
ความเจริญกาวหนาของงาน เปนตน (2) กลุมทฤษฎีกระบวนการ (process theories) เปนทฤษฎีที่
อธิบายกระบวนการในการทํางาน ไดแก กระบวนการทางจิตวิทยา เปนตน และเปนทฤษฎีที่ให
ความสําคัญเกี่ยวกับวาบุคคลถูกจูงใจดวยเปาหมายอะไรและอยางไร และ (3) กลุมทฤษฎีเสริมแรง
หรือทฤษฎีการเรียนรู (reinforcement theories) เปนทฤษฎีที่สนใจวาผลลัพธของการกระทําในอดีต
สงผลกระทบตอพฤติกรรมในอนาคตอยางไร แตสําหรับในที่นี้จะขอเสนอสาระสําคัญเฉพาะทฤษฎี
ทางเนื้อหาที่เกี่ยวของกับการวิจัยครั้งนี้ 
 ทฤษฎีแรงจูงใจของแมคเคลแลนด  
 แมคเคลแลนด (ขวัญจิรา ทองนํา. 2547: 35; อางอิงจาก McClelland. 1961: 43 - 168) 
ไดเสนอแนวคิดวามีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานอยู 3 ประการ คือ 
  1. ความตองการสัมฤทธิ์ผล (Need for achievement) เปนแรงขับเพ่ือจะทําใหงานที่
กระทําอยูประสบผลสําเร็จดีที่สุด เม่ือเปรียบเทียบมาตรฐาน เปนแรงขับเพ่ือใหไดมาซึ่งความสําเร็จ 
หรือเปนแรงจูงใจที่กระทําสิ่งหนึ่งสิ่งใดใหดีกวา มีประสิทธิภาพสูงกวา และประสบผลสําเร็จตาม
ความมุงหมาย 
  2. ความตองการความรักและความผูกพัน (Need for affiliation) เปนความปรารถนา
ที่จะสงเสริมและรักษาสัมพันธภาพอันอบอุนเพ่ือความเปนมิตรกับผูอ่ืน คลายกับความตองการทาง
สังคมของมาสโลว 
  3. ความตองการมีอํานาจ (Need for power) เปนความตองการที่จะทําใหคนอ่ืนมี
ความประพฤติหรือมีพฤติกรรมตามที่ตองการ หรือตองการที่จะมีอํานาจในการบังคับบัญชาและ
อิทธิพลเหนือผูอ่ืน   
 นอกจากนี้ แมคเคลแลนด (ขวัญจิรา ทองนํา. 2547: 35; อางอิงจาก McClelland. 1961: 
402) กลาวถึง ลักษณะของพฤติกรรมของผูที่มีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานสูงดังนี้ 
  1. กลาเสี่ยงพอสมควร ผูที่มีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานสูงจะมีการติดสินใจที่เด็ดเดี่ยว 
ไมพอใจทําสิ่งที่งาย ๆ ซึ่งไมตองใชความสามารถ หากแตเลือกทําสิ่งที่ยากเหมาะสมกับ
ความสามารถของตน และทําในสิ่งที่ยากไดสําเร็จทําใหตนพอใจ 
  2. ความกระตือรือรน ผูที่มีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานสูงไมไดขยันไปทุกกรณี แตจะ
เอาใจใสมานะพากเพียรตอสิ่งที่ทาทาย ยั่วยุความสามารถของตน เปนงานที่ตองใชสมองคิดและจะ
ทําใหตนเองเกิดความรูสึกไดวาทํางานสําเร็จลุลวงไปได 
  3. ความรับผิดชอบตอตนเอง ผูที่มีแรงจูงใจในการปฏิบัติสูง จะพยายามทํางานให
สําเร็จเพ่ือความพึงพอใจของตนเอง มิใชจะหวังใหคนอ่ืนยกยองตน ตองการปรับปรุงตนเองใหดีขึ้น 
ไมชอบใหผูอ่ืนมาบงการวาตนเองควรจะทําอยางนั้นอยางนี้ 
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  4. ตองการทราบใหแนชัดในผลการตัดสิน ในผูที่มีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานสูงจะ
ติดตามผลการกระทําของตนวามีผลอยางไร และเมื่อทราบผลการตัดสินใจแลวยังพยายามทําให
ดีกวาเดิมอีก 
  5. คาดการณลวงหนา ผูที่มีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานสูงจะเปนผูที่มีการวางแผนระยะ
ยาวเพราะเล็งเห็นการณไกลกวาผูที่มีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานต่ํา 
 ทฤษฏีแรงจูงใจของเฮอรแมน 
 เฮอรแมน (ขวัญจิรา ทองนํา. 2547: 34; อางอิงจาก Herman. 1970: 354-355) ไดกลาวถึง
ลักษณะของผูที่มีแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ดังนี้ 
  1. มีระดับความทะเยอทะยานสูง (Aspiration Level) 
  2. มีความหวังอยางมากวาตนจะประสบผลสําเร็จ ถึงแมการกระทํานั้นจะขึ้นอยูกับ
โอกาส (Risk Taking Behavior) 
  3. มีความพยายามไปสูสถานะที่สูงขึ้นไป (Upward Mobility) 
  4. อดทนทํางานที่ยากไดเปนเวลานาน (Persistence) 
  5. เม่ืองานที่กําลังทําถูกขัดจังหวะหรือถูกรบกวน จะพยายามทําตอไปใหสําเร็จ (Take 
tension) 
  6. ตองการใหเปนที่รูจักแกผูอ่ืน โดยพยายามทํางานของตนใหดีขึ้น 
  7. พยายามปฏิบัติสิ่งตาง ๆ ของตนใหดีเสมอ (Achievement Behavior) 
 ทฤษฎีแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ของแอทคินสัน 
 แอทคินสัน (Atkinson. 1964 )ไดใหความหมายวาแรงจูงใจ คือ สภาพที่แฝงอยูในตัวบุคคล
จนกวาจะถูกกระตุนจากตัวชี้แนะในสภาพแวดลอม ทําใหเขาเกิดความคาดหวังขึ้น บุคคลจึงประเมิน
การกระทําของเขากับมาตรฐานความดีเลิศ และผลการกระทําของเขาจะออกมาวาเขาประสบ
ความสําเร็จหรือประสบความลมเหลว ดังน้ัน ความตองการที่จะประสบความสําเร็จไมไดขึ้นอยูกับทุก
สถานการณ แตจะเกิดในสถานการณที่รับรูวาการกระทําจะถูกนําไปเปรียบเทียบกับมาตรฐานอันดีเลิศ
บางอยาง ซึ่งจะไมกระตุนแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ใหออกมาเปนการกระทํา นอกจากนี้ แอทคินสันยังเสนอ
วา การเปลี่ยนแปลงการคาดหวังโอกาสของความสําเร็จทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงแรงจูงใจ ความ
คาดหวังของบุคคลจะเปนสิ่งกระตุนใหบุคคลนั้นทํางานตามเปาหมาย และทําใหบุคคลนั้นประสบ
ความสําเร็จหรือความลมเหลวในเปาหมายนั้น และหากบุคคลนั้นมีความคาดหวังสูงจะทําใหความตั้งใจ
ในการทํางานเพิ่มสูงขึ้นดวย 
 จากทฤษฎีเกี่ยวกับแรงจูงใจที่กลาวมา สรุปไดวา ทฤษฎีทุกทฤษฎีจะวาดวยขบวนการของ
ความรูสึก ซึ่งเปนสาเหตุทําใหมนุษยเลือกแสดงพฤติกรรมเฉพาะอยางขึ้น โดยที่มนุษยจะมีความ
ตองการในระดับตาง ๆ เม่ือความตองการในระดับต่ําไดรับการตอบสนองแลวความตองการในระดับสูง
ขึ้นไปก็จะเกิดขึ้นและมนุษยก็จะแสวงหาสิ่งที่จะตอบสนองความตองการเรื่อยไป 
  2.1.4 ประเภทของแรงจูงใจ 
   แรงจูงใจสามารถแบงตามการแสดงของพฤติกรรมเปน  2 ประเภท (กมลรัตน    
หลาสุวงษ. 2541: 27) คือ 
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    1. แรงจูงใจภายใน (Intrinsic Motivation) หมายถึง การที่บุคคลมองเห็นคุณคาที่
จะกระทําดวยความเต็มใจ หรือสภาวะของบุคคลที่มีความตองการ และอยากแสดงพฤติกรรมบางสิ่ง
บางอยางดวยเหตุผลและความชอบของตนเอง เชน ความพอใจ ความสําเร็จ ความผิดหวัง นักจิตวิทยา
เชื่อวาแรงจูงใจภายใน มีความสําคัญกวาแรงจูงใจภายนอก เพราะแรงจูงใจที่เกิดขึ้นในตัวบุคคลทําให
บุคคลประสบความสําเร็จไดมากกวา เชน ความพอใจ ความสําเร็จ ความผิดหวัง เปนตน 
    2. แรงจูงในภายนอก (Extrinsic) หมายถึง สภาวะของบุคคลที่ไดรับการ
กระตุนจากภายนอก ทําใหเห็นจุดหมายและนําไปสูการแสดงพฤติกรรมของบุคคลโดยทั่วไป
พฤติกรรมของบุคคลมักจะไดรับการจูงใจจากภายนอก เชน รางวัล การแขงขัน การลงโทษ คะแนน
เรียน เปนตน 
 อารี พันธมณี. (2542: 181) กลาววา การจูงใจแบงออกเปน 2 ลักษณะ คือ 
  1. การจูงใจภายใน (Intrinsic motivation) เปนสภาวะที่บุคคลตองการที่จะกระทําหรือ
เรียนรูบางสิ่งบางอยางดวยตนเอง ไมตองอาศัยการชักจูงจากสิ่งเราภายนอก เชน การเรียนเพื่อ
ตองการความรู ทํางานเพราะตองการความสนุกและความชํานาญ ซึ่งความตองการหรือความสนใจ
พิเศษ ตลอดจนความรูสึกนึกคิดหรือทัศนคติของแตละบุคคล จะผลักดันใหบุคคลสรางพฤติกรรมขึ้น 
ซึ่งไดแก ความอยากรู อยากเห็น ความสนใจ ความรัก ความศรัทธา เปนตน 
  2. การจูงใจภายนอก (Extrinsic motivation) เปนสภาวะที่บุคคลไดรับการกระตุนจาก
สิ่งเราภายนอก เชน สิ่งของหรือเกียรติยศ เงินเดือน ปริญญาบัตร ความกาวหนา รางวัลชมเชยการ
แขงขัน การติเตียน ทําใหบุคคลมองเห็นเปาหมายจึงเราใหบุคคลเกิดความตองการและแสดง
พฤติกรรมมุงสูเปาหมายนั้น 
 ขนิษฐา วิเศษสาธร; และมุกดา ศรียงค.(2537: 204) กลาววา แรงจูงใจแบงออกเปน 3 
ประเภทใหญตามที่มาของแรงจูงใจไดแก 
  1. แรงจูงใจทางสรีระวิทยา (Physiological Motives) เปนแรงจูงใจที่เกิดขึ้นเพ่ือสนอง
ความตองการของรางกายทั้งหมด ทั้งน้ีเพ่ือใหบุคคลมีชีวิตอยูรอด เปนความจําเปนตามธรรมชาติของ
มนุษย ไดแก ความหิว ความกระหาย การนอนหลับ การหลีกเลี่ยงความเจ็บปวด ความเหนื่อยลา 
  2. แรงจูงใจทางจิตวิทยา (Psychological Motives) เปนแรงจูงใจที่ชวยทําใหคนมี
สุขภาพจิตดี ไดแก ความอยากรูอยากเห็น ความตองการความรัก ความเอาใจใสใกลชิดจากผูอ่ืน 
  3. แรงจูงใจทางสังคม (Social Motives) เปนแรงจูงใจที่เกิดจากการเรียนรูแรงจูงใจ
ชนิดนี้มักเกิดจาก ประสบการณการเรียนรูของบุคคล และเปาหมายของแรงจูงใจชนิดนี้มี
ความสัมพันธกับการแสดงปฏิกิริยาของบุคคลอื่น ที่มีตอบุคคลนั้น แรงจูงใจทางสังคมที่มีอิทธิพลตอ
การดําเนินชีวิตของคนไดแก 
   3.1 แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ (Achievement Motives) เปนความปรารถนาของบุคคลที่
จะกระทํากิจกรรมตางๆใหดีและประสบความสําเร็จ 
   3.2 แรงจูงใจใฝสัมพันธ (Affiliation Motives) เปนแรงจูงใจที่ทําใหบุคคลปฏิบัติตน
ใหเปนที่สนใจ 
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   3.3 แรงจูงใจตอความนับถือตนเอง (Self - esteem) เปนแรงจูงใจที่บุคคล
ปรารถนาเปนที่ยอมรับ ยกยอง มีชื่อเสียงเกียรติยศในสังคม ซึ่งจะนํามาซึ่งความนับถือตนเอง 
 จากเอกสารขางตนพอสรุปไดวา ประเภทแรงจูงใจแบงไดหลายประเภท  เชน  แบงตาม
การแสดงของพฤติกรรมเปน 2 ประเภท ไดแก แรงจูงใจภายในและแรงจูงใจภายนอก  แบงตามที่มา
ของแรงจูงใจ ไดแก แรงจูงใจทางสรีระวิทยา (Physiological Motives)  แรงจูงใจทางจิตวิทยา 
(Psychological Motives)  และแรงจูงใจทางสังคม (Social Motives)  เปนตน 
   2.1.5  ลักษณะของบุคคลที่มีแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ 
 กิลฟอรด (อวิรุทธ ผลทรัพย. 2551: 21; อางอิงจาก Guilford. 1967: 437-439) ไดกลาวถึง 
ลักษณะที่มีแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์วาประกอบดวย 
  1. ความทะเยอทะยานทั่วๆ ไป คือ ปรารถนาที่จะทํากิจกรรมนั้นใหสําเร็จ 
  2. มีความเพียรพยายาม ไดแกทํางานใหเปนผลสําเร็จ 
  3. มีความอดทนเต็มใจที่จะลําบากแมยากเพียงใดก็ตาม 
 เฮอรแมน (พิทักษ วงแหวน. 2546: 28; อางอิงจาก Hermans. 1970: 354 - 355) ไดสรุป
ลักษณะของผูที่มีแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ ไวดังนี้ 
  1. มีความทะเยอทะยาน 
  2. มีความหวังอยางมาก วาตนจะประสบความสําเร็จ ถึงแมวาผลจากการกระทํานั้น
ขึ้นอยูกับโอกาส 
  3. มีความพยายามไตเตาไปสูสภาพสังคมที่สูงขึ้น 
  4. มีความอดทนทํางานที่ยาก ๆ ไดเปนเวลานาน 
  5. เม่ืองานที่กําลังทําอยูถูกขัดจังหวะหรือถูกรบกวนก็จะพยายามทําจนสําเร็จ 
  6. มีความรูสึกวาเวลาเปนสิ่งที่ไมหยุดนิ่ง และสิ่งตาง ๆ จะผานพนไปอยางรวดเร็วจึง
ควรรีบทําสิ่งตาง ๆ ใหทันเวลา 
  7. คํานึงถึงเหตุการณในอนาคตมาก 
  8. ในการเลือกเพ่ือนรวมงาน ก็จะเลือกเพ่ือนที่มีความสามารถเปนอันดับแรก 
  9. ตองการใหตนเองเปนที่รูจักแกคนอ่ืน โดยพยายามทํางานของตนใหดี 
  10. พยามยามปฏิบัติงานใหดีอยูเสมอ 
 เพราพรรณ  เปลี่ยนภู (2542: 325-326) ไดกลาวถึงผูที่มีแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์สูง ไวดังนี้ 
  1. ลักษณะนิสัยเปนผูที่แสดงความกลาเสี่ยงที่จะทําสิ่งตางๆ โดยไมกลัวผิด ชอบการ
แขงขันตอสูเพ่ือเอาชนะสิ่งตางๆ ตองการเอาชนะอุปสรรค มีความทะเยอทะยาน มีความพยายาม     
มีกําลังใจที่จะเอาชนะความเบื่อหนาย และความเหนื่อย 
  2. ลักษณะทางสังคม คือตองการความมีชื่อเสียงในสังคม 
  3. ดานความตองการมีความตองการความสุขสบายทางกาย ความมั่นคั่งสมบูรณ และ
ครอบครองสิ่งตาง ๆ มากกวาผูอ่ืน 
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  4. เปนผูที่ตองการทํากิจกรรมใหมีมาตรฐานสูงสุด ตองการทําสิ่งตางๆ ใหไดดี และ
การทํากิจกรรมตางๆ ใหไดดีนั้นเพื่อมาตรฐานสูงสง 
  5. ทัศนคติเกี่ยวกับความสําเร็จ พยายามทําสิ่งยากๆ ใหสําเร็จอยางดี 
  6. ความเปนอิสระ เชน ตองการความเปนอิสระในการทํากิจกรรมตางๆ อยางรวดเร็ว
มีความเปนตัวของตัวเอง ดําเนินการตามการตัดสินใจของตน ตองการเปนคนที่แปลกไปจากผูอ่ืน 
  7. ความรูสึกผิด (Guilt) จะรูสึกไมสบายใจเนื่องมาจากสาเหตุ 2 ประการ คือ ทําสิ่งใด
ไมไดดีอยางที่ตั้งใจและทําผิด (ถาเปนความรูสึกผิดดานอ่ืน จะพิจารณาวามีแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ต่ํา) 
  8. ความตองการความรูอยากไดความรูอยากมีความเขาใจและสามารถทําสิ่งตางๆ ไดดี 
  9. จุดมุงหมายในชีวิต เปนผูมีความหวัง ตองการความสําเร็จในชีวิต ตองการรางวัล
ยิ่งใหญในอนาคตมากกวารางวัลเล็กๆ นอยๆ ที่ไดรับในปจจุบัน 
  10. เปนผูที่ใหความใสใจกับความเปนไปได ของความสําเร็จในงานที่ทําอยู สามารถ
ทํานายสถานการณไดอยางเฉียบแหลม 
  11. เปนผูที่ไดรับความสําเร็จมากกวาความลมเหลวจากแนวคิดเกี่ยวกับลักษณะของ
บุคคลที่มีแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ขางตน 
 สรุปไดวา เปนบุคคลที่มีแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์สูงวาเปนคนที่มีจุดมุงหมายในชีวิต มี
ความหวัง และตั้งระดับความคาดหวังไวสูง มีจุดมุงหมายในการกระทําพฤติกรรมตางๆ อยางชัดเจน 
เปนผูที่ทํางานมีแบบแผน มีความทะเยอทะยานสูง มีความมานะพยายามที่จะเอาชนะความลมเหลว 
เพ่ือไปใชถึงจุดมุงหมายที่ตั้งไว ตองการปรับปรุง ตัวเองใหดีขึ้นอยูเสมอ ชอบการแขงขัน ตองการ
ชัยชนะ และตองการความมีชื่อเสียง มีความเปนอิสระและมีพฤติกรรมที่เปนเอกลักษณของตนเอง 
  2.2 การสนับสนุนของผูบริหาร 
   2.2.1 ความหมายและความสําคัญของผูบริหารสถานศึกษา 
 สุนีย บุญทิม (2542: 26) สรุปวาผูบริหารสถานศึกษาหมายถึง บุคคลที่มีเปนหัวหนาสูงสุด
ในสถานศึกษา จะตองมีความรูความเขาใจในหลักการบริหาร และขอบขายงานที่รับผิดชอบ 
สามารถบริหารงานไดอยางถูกตองและเหมาะสมไดตามสภาวะการที่เปลี่ยนแปลงไป 
 พงษสวัสดิ์ วงศประชา (2543: 14) สรุปไววาผูบริหารสถานศึกษา คือ บุคคลที่ไดรับการ
คัดเลือกหรือแตงตั้งใหเปนผูนําในสถานศึกษา ในการทํางานในสถานศึกษาใหใชหลักการ
กระบวนการสรางบรรยากาศ ดําเนินการในสถานศึกษาใหบรรลุวัตถุประสงคที่ตั้งไว โดยให
ผูใตบังคับบัญชาทํางานดวยความเต็มใจ 
   2.2.2 บทบาทหนาที่ของผูบริหารสถานศึกษา 
 สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา (2548: 56) ไดกําหนดขอบังคับคุรุสภาวาดวยมาตรฐาน
วิชาชีพและจรรยาบรรณของวิชาชีพ พ.ศ. 2548 ในหมวด 2 มาตรฐานการปฏิบัติงานของผูประกอบ
วิชาชีพผูบริหารสถานศึกษา และผูบริหารการศึกษา ตองปฏิบัติตามมาตรฐานการปฏิบัติงาน ดังนี้ 
  1. ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพการบริหารการศึกษา 
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  2. ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมตาง ๆ โดยคํานึงถึงผลที่เกิดขึ้นกับการพัฒนาบุคลากร 
ผูเรียนและชุมชน 
  3. มุงม่ันพัฒนาผูรวมงานใหสามารถปฏิบัติงานไดเต็มศักยภาพ 
  4. พัฒนาแผนงานขององคการใหสามารถปฏิบัติไดเกิดผลจริง   
  5. พัฒนาและใชนวัตกรรมการบริหารจนเกิดผลงานที่มีคุณภาพสูงขึ้นเปนลําดับ 
  6. ปฏิบัติงานขององคการโดยเนนผลถาวร 
  7. รายงานผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษาไดอยางเปนระบบ 
  8. ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี 
  9. รวมมือกับชุมชนและหนวยงานอื่นอยางสรางสรรค 
  10.แสวงหาและใชขอมูลขาวสารในการพัฒนา 
  11.เปนผูนําและสรางผูนํา 
  12.สรางโอกาสในการพัฒนาไดทุกสถานการณ 
 ธนภัทร จองหมุง (2549: 9-10) กลาววา การดําเนินการปฏิรูปการศึกษา โดยการปฏิรูป
การบริหาร ปฏิรูปหลักสูตร ปฏิรูปสถานศึกษา ปฏิรูปครูและบุคลากรทางการศึกษา ซึ่งผูที่มีสวน
เกี่ยวของที่สําคัญ คือ ผูบริหาร เพราะผูบริหารถือวาเปนผูชี้วัดความสําเร็จในการดําเนินการปฏิรูป
ตามแนวนโยบายการศึกษา ผูบริหารที่มีความสามารถ และเปนผูที่มีวิสัยทัศนกวางไกลจะตองรูจัก
เลือกวิธีการบริหารที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ทําใหโอกาสที่จะประสบผลสําเร็จในการปฏิรูป
การศึกษายอมมีสูงขึ้น ผูบริหารจะตองวางแผนการจัดการศึกษาในสถานศึกษาใหสอดคลองกับการ
เปลี่ยนแปลงทางสภาพเศรษฐกิจ และสังคม รวมทั้งการสงเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เนน
ผูเรียนเปนสําคัญ ผูบริหารยิ่งมีบทบาทสําคัญยิ่งขึ้น สอดคลองกับ พระราชบัญญัติการศึกษา
แหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 (กรมวิชาการ. 2545: 24) มาตรา 39 ที่
กําหนดใหกระทรวงกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษา ทั้งดานวิชาการ งบประมาณ 
การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไปไปยังคณะกรรมการ และสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
และสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาโดยตรง และมาตรา 40 ใหมีคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานสถานศึกษาระดับอุดมศึกษาระดับต่ํากวาปริญญา และสถานศึกษาอาชีวศึกษาของแตละ
สถานศึกษาเพื่อทําหนาที่กํากับและสงเสริมสนับสนุนกิจการของสถานศึกษา ประกอบดวย ผูแทน
ผูปกครอง ผูแทนครู ผูแทนองคกรชุมชน ผูแทนองคกรปกครองสวนทองถิ่น ผูแทนศิษยเกาของ
สถานศึกษา ผูแทนพระภิกษุสงฆและหรือผูแทนองคกรศาสนาอื่นในพื้นที่และผูทรงคุณวุฒิ ขณะที่ 
จรูญ ชูลาภ (2545: 12-13) ไดกลาวถึงกิจกรรมที่ผูบริหารสถานศึกษาสามารถดําเนินการเพ่ือให
สอดคลองกับกลยุทธที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ ดังนี้ 
  1. ประกาศนโยบายสงเสริมการเรียนรูแบบที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 
  2. จัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ทุกฝายมีสวนรวม 
  3. จัดอบรมสัมมนาเพื่อพัฒนาครูใหเขาใจและมีทักษะในการจัดการเรียนการสอนและ
จัดทําแผนการสอนยึดแนวทางที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 
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  4. เปดโอกาสใหนักเรียน ผูปกครองมีสวนรวมในการกําหนดแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา และดําเนินกิจกรรมตางๆ รวมกับสถานศึกษา 
  5. จัดบรรยากาศสิ่งแวดลอมในสถานศึกษาใหเอ้ือตอการเรียนรูดวยตนเองของผูเรียน
รวมทั้งการประสานความรวมมือกับแหลงการเรียนรูชุมชน และภูมิปญญาทองถิ่น ใหสามารถ
นํามาใชใหเกิดประโยชนกับกระบวนการเรียนรูแบบ ที่เนนผูเรียนเปนสําคัญในสถานศึกษา 
  6. กาํหนดมาตรฐานการทํางานของครูและการประเมินผลการปฏิบัติงานที่ยึดหลักการ
ประเมินจากสภาพจริง  
  7. ระดมทรัพยากรในทองถิ่นมาใชเพ่ือการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญทั้ง
ทรัพยากรบุคคล ภูมิปญญาทองถิ่น และทรัพยากรอื่นๆ 
  8. สงเสริมกิจกรรมของคณะกรรมการนักเรียนและกิจกรรมเสริมหลักสูตรที่เนนการ
พัฒนาวิชาการและพัฒนาศักยภาพผูเรียนตามความถนัดและความสนใจ 
  9. ประชาสัมพันธและรายงานใหผูมีสวนเกี่ยวของไดรับทราบถึงผลการดําเนินงานของ
สถานศึกษา เพ่ือสรางความศรัทธาและความรวมมือในทุกๆ ดาน 
  10. จัดใหรางวัลหรือความชอบสําหรับบุคลากรที่ปฏิบัติงานไดผลโดยเนนความ
โปรงใส เปนธรรม และสรางความสามัคคีในองคการการบริหารสถานศึกษาในอนาคต 
 อาคม วัดไธสง (2547: 71-72) กลาวถึงบทบาทของผูนําไว 4 บทบาท คือ 
  1. กําหนดวิสัยทัศน ผูนําทางการศึกษาจะตองเปนคนฉลาด มีความคิดกาวไกลกวา
คนทั่วไป ทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงจากที่เปนอยูไปทางที่ควรจะเปน 
  2. กระตุนจูงใจ ผูนําทางการศึกษาจะตองกระตุนจูงใจผูใตบังคับบัญชาใหมีความ
กระตือรือรนทํางาน ซึ่งการกระตุนจูงใจก็ตองอาศัยปจจัยจูงใจทั้งปจจัยภายนอกและปจจัยภายใน 
  3. นักวิเคราะห ผูนําทางการศึกษาตองรูจักวิเคราะหปญหา วิเคราะหงาน แผนงาน
และโครงการตาง ๆ ที่จะตองปฏิบัติแตละวัน ซึ่งเปนสิ่งจําเปนอยางยิ่งตอผูนําทางการศึกษา เพราะ
ปจจุบันการบริหารงานทางการศึกษามีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 
  4. วางแผนงาน ผูนําทางการศึกษาจะตองวางแผนงานเกี่ยวกับบุคคล วิชาการ อาคาร
สถานที่ งบประมาณการเงิน ธุรการ อาคารสถานที่ กิจการนักเรียน และความสัมพันธโรงเรียนกับ
ชุมชน ยิ่งในปจจุบันการบริหารสถานศึกษาจะเปนการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน ผูบริหารยิ่ง
ตองรวมกับบุคลากรของโรงเรียนและชุมชน ในการวางแผนงานโรงเรียน 
 คราจิวสกี้; มาติน; และวอลเดน (Krajewski; Martin; & Walden. 1983: 60-291) ได
กลาวถึงบทบาทหนาที่สําคัญของผูบริหารการศึกษา ไวดังนี้ 
  1. จัดคนที่มีความรูความสามารถเขามาทํางานใหเพียงพอกับภารกิจของสถานศึกษา 
  2. เปนผูนําพัฒนาการเรียนการสอน ซึ่งตองอาศัยการพัฒนาปรับปรุงครูใหเปนครูมือ
อาชีพ 
  3. เปนผูนําในการพัฒนาหลักสูตร โดยมีการประเมินหลักสูตร ปรับปรุงเนื้อหา 
ปรับปรุงสื่อปรับปรุงตารางการสอนของครู ปรับปรุงวิธีการสอนและกิจกรรม 
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  4. จัดบริการแนะแนวและการใหคําปรึกษาแกนักเรียน 
  5. จัดกิจกรรมพัฒนานักเรียนเพ่ือใหมีความสามารถดานสังคม การทํางาน และการ
เปนผูนํา 
  6. มีการประเมินครูอาจารยเปนระยะ 
  7. สรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน 
  8. บริหารอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมใหเอ้ือตอการจัดการเรียนการสอน 
  9. ดําเนินการเกี่ยวกับงบประมาณดวยการจัดขอ จัดหาและใชงบประมาณอยางมี
ประสิทธิภาพ เพ่ือใหมีผลตอคุณภาพการศึกษา 
  10. จัดหาวัสดุ ครุภัณฑและปจจัยอ่ืน ๆ ที่เอ้ือตอการจัดการเรียนการสอน 
 จากการศึกษาคนควาเกี่ยวกับบทบาทหนาที่ของผูบริหารสถานศึกษา สามารถสรุป
บทบาทหนาที่ของผูบริหารสถานศึกษาในดานการพัฒนาครู วา ผูบริหารควรมีการพัฒนาครูในดาน
ตาง ๆ โดยการกระตุน เรงรัด จูงใจ สรางขวัญกําลังใจ ใหผูใตบังคับบัญชา เกิดการพัฒนาตนเอง ให
ทันตอสถานการณความเจริญกาวหนาและความเปลี่ยนแปลงของโลก เพ่ือสงผลดีตอคุณภาพ
การศึกษา 
   2.2.3 ผูบริหารสถานศึกษากับการพัฒนาครู 
 จรัสศรี บัวรุง (2546: 45) ไดกลาวถึงบทบาทของผูบริหารในการพัฒนาบุคลากรไววา การ
พัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาจะตองดําเนินอยางตอเน่ือง เปนระบบและสอดคลองกับความตองการ
พัฒนาของครู สถานศึกษาและหนวยงาน โดยมีเปาหมายสําคัญเพ่ือสงเสริมและสนับสนุนครูให
สามารถนําหลักสูตรการศึกษาและไปสูการปฏิบัติจริงในหองเรียน พรอมทั้งการเสริมสรางความรู
และทักษะในการนําไปสูการพัฒนาตนเองและการพัฒนากิจกรรมการสอนที่สงผลตอการพัฒนา
คุณภาพผูเรียน ผูบริหารจึงมีแนวทางในการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาตามแนวทางของ (กรม
วิชาการ. 2544: 21-22) 8 ดานไดแก การจัดแหลงเรียนรูใหครูไดศึกษาและพัฒนาตนเองจัดระบบ
นิเทศภายในสถานศึกษา สงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรกลาคิดกลาทํา และมีเสรีภาพทางวิชาการ 
สงเสริมและสนับสนุนการทํางานรวมกัน สงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรไดรับการอบรม รวม
ประชุม สัมมนา ฝกปฏิบัติงานกับหนวยงานอ่ืน สงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรไดแลกเปลี่ยนการ
เรียนรูกับบุคลากรในสถานศึกษาอื่น สงเสริมและสนับสนุนใหครูพัฒนาตนเองตามมาตรฐานวิชาชีพ
ครู สงเสริมและสนับสนุนบุคลากรไดสะสมประสบการณทางวิชาชีพเพ่ือการเลื่อนตําแหนงสูงขึ้น 
 ธงชัย สันติวงษ (2535: 27) กลาววา การพัฒนาบุคลากร ผูนําตองแสดงพฤติกรรมตอ
บุคลากรดวยวิธีการตางๆ เชน พัฒนาดวยวิธีการหรือเทคนิคตางๆ สงเสริมและสนับสนุน ใหสมาชิก
มีความรับผิดชอบ และมีอิสระในการจัดกิจกรรม สรางความชัดเจนเกี่ยวกับบทบาท ในการ
รับผิดชอบและชวยเหลือ ใหสมาชิกพัฒนาความสามารถการปฏิบัติงาน จัดใหมีการประสานงาน
ประสานความรวมมือ เพ่ือใหการดําเนินงานบรรลุเปาหมาย 
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 รุง แกวแดง (2541: 7) กลาวถึง การพัฒนาครูเพ่ือนําไปสูยุคของการปฏิรูปการศึกษา  ดังนี้ 
  1. การสรรหา ตองสรรหาคนเกงและคนดีมาเปนครูอยางที่เคยทํามาในอดีตใหได เชน 
โครงการคุรุทายาท แตยังมีจํานวนนอยไมแพรหลายหรือทั่วถึง ดังน้ัน จึงควรมีการขยายมาตรการ
การสรรหาดังกลาวใหกวางขวางและมีจํานวนเพียงพอ เพ่ือใหไดครูพันธุใหมที่สอดคลองกับความ
ตองการของยุคสมัย 
  2. การพัฒนาครูของครู ถาตองการครูพันธุใหมก็ตองพัฒนาครูของครูเสียกอน คือการ
พัฒนาสถาบันที่ผลิตครูใหพัฒนาเทคนิควิธีการสอนแบบใหม ใหไดรับการศึกษาอบรมและเห็น
ตัวอยางการสอนแบบใหม ฉะนั้นการพัฒนาครูของครูจึงเปนเรื่องสําคัญ 
  3. การฝกหัดครู ตองเปลี่ยนกระบวนการเรียนรูการสอนในสถาบันฝกหัดครูทั้งระบบ 
คือ ตั้งแตการกําหนดเนื้อหา หลักสูตร วิธีการเรียนการสอน การประเมินผล 
  4. การเผยแพรขาวสารทางวิชาการ 
  5. การศึกษาตอหรือดูงานเพิ่มเติม 
  6. การไปทัศนศึกษาดูงานและสังเกตวิธีการทํางาน 
  7. การแตงตั้งโยกยายสับเปลี่ยนหนาที่การทํางาน 
 ดังน้ันจึงกลาวสรุปไดวา การสนับสนุนของผูบริหาร  หมายถึง  การสนับสนุนสงเสริมจาก
ผูบริหารที่มีภาวะผูนํา ใหความเอาใจใส ใหความชวยเหลือ ดานตาง ๆ ไดแก การไดรับความ
ชวยเหลือในดานงบประมาณในการจัดซื้อจัดหาสื่อการเรียนการสอน สงเสริมดานวิชาการ ใหการ
นิเทศติดตามอยางสม่ําเสมอใหคําแนะนํา และขอเสนอแนะ ใหขอมูลตาง ๆ ที่เปนประโยชนตอการ
จัดการเรียนการสอนเพื่อใหเกิดความมั่นใจในการปฏิบัติงาน  การใหขวัญกําลังใจ การพัฒนา
บุคลากร  การวางตัวดวยความยุติธรรม 
  2.3 เจตคติตอการจัดประสบการณการเรียนรู 
   2.3.1 ความหมายของเจตคติ 
 ศักดิ์ สุนทรเสณี (2531: 2 – 3) ไดสรุปความหมายของเจตคติ ไวดังนี้ 
  1. เจตคติ หมายถึง ความสลับซับซอนของความรูสึก ความอยาก ความกลัว ความ
เชื่อม่ัน ความลําเอียง หรือการมีอคติของบุคคลในการที่จะสรางความพรอมที่จะกระทําสิ่งใดสิ่งหน่ึง
ตามประสบการณของบุคคลนั้นที่ไดรับมา 
  2. เจตคติ หมายถึง ความโนมเอียงที่จะมีปฏิกิริยาตอสิ่งใดสิ่งหนึ่งในทางที่ดีหรือ
ตอตานสภาพแวดลอมที่จะมาถึงทางหนึ่งทางใด 
  3.  ในดานพฤติกรรม เจตคติ หมายถึง การเตรียมตัวหรือความพรอมในการที่จะ
ตอบสนอง 
 สิริอร วิชชาวุธ (2544: 199) กลาววา เจตคติตองาน คือ ความรู ความเชื่อ ความรูสึก และ
แนวโนมของการกระทําที่มีตองาน ซึ่งจะมีผลตอระดับการทํางานของบุคคล 
 สรอยตระกูล (ติวยานนท) อรรถมานะ (2545: 64) กลาววา เจตคติ คือ ผลผสมผสานของ
ความรูสึกนึกคิด ความเชื่อ ความคิดเห็น ความรู และความรูสึกของบุคคลที่มีตอสิ่งใดสิ่งหน่ึง คนใด
คนหน่ึง สถานการณใดสถานการณหน่ึงๆ ซึ่งออกมาในรูปการประมาณคา อันอาจเปนไปในทาง
ยอมรับหรือปฏิเสธก็ได และความรูสึกเหลานี้มีแนวโนมที่จะกอใหเกิดพฤติกรรมใดพฤติกรรมหนึ่งขึ้น  
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 สิริอร วิชชาวุธ (2544: 198) กลาววา เจตคติมีคุณสมบัติ 4 ประการ คือ 
  1.   เจตคติตองมีกรรมหรือผูถูกกระทํา ซึ่งจะเปนวัตถุ หรือเปนสิ่งของ หรือเปน
สถานที่ หรือเปนองคกร หรือเปนนิติบุคคล หรือเปนกลุมคนก็ได 
  2.  เจตคติจะมีทิศทาง ถาบุคคลมีเจตคติที่ดีตอสิ่งใดสิ่งหน่ึง เขาจะมีทิศทาง 
พฤติกรรมเขาหาสิ่งน้ัน แตถาเขามีเจตคติไมดีตอสิ่งใด เขาจะมีทิศทางพฤติกรรมหลีกหนีหรือ
ตอตานสิ่งน้ัน เจตคติจึงมีทิศทางใหเห็นวาบุคคลจะมีพฤติกรรมตอสิ่งน้ันไปในแนวทางใด เชน ถา
บุคคลมีเจตคติไมดีตองานที่ตนทําบุคคลจะมีแนวโนมขาดงาน 
  3.  เจตคติจะมีโครงสรางซึ่งประกอบดวยองคประกอบ 3 สวน คือ ความเชื่อ 
ความรูสึก และแนวโนมการเกิดพฤติกรรมตอกรรม ภายในโครงสรางนี้ จะตองมีความสอดคลองกัน
ในขอมูลตางๆ นอกจากนี้เจตคติสามารถแผขยายจากกรรมหนึ่งไปยังกรรมอ่ืนที่เกี่ยวของกันได เชน 
บุคคลมีเจตคติไมดีตอหัวหนา เขาอาจจะมีเจตคติไมดีตองานได 
  4.  เจตคติเปนสิ่งที่เรียนรูไดจากทั้งประสบการณโดยตรงและโดยทางออม 
 ศักดิ์ สุนทรเสณี (2531: 4) เสนอความคิดเห็นวาเจตคติตอสิ่งใดสิ่งหน่ึงของคนเกิดขึ้นได
ตามเงื่อนไข 4 ประการ คือ 
  1. กระบวนการเรียนรูที่ไดจากการเพิ่มพูนและบูรณาการของการตอบสนอง
แนวความคิดตางๆ เชน เจตคติจากครอบครัว โรงเรียน ครู การเรียนการสอน และอ่ืนๆ 
  2. ประสบการณสวนตัวขึ้นอยูกับความแตกตางของบุคคล ซึ่งมีประสบการณที่
แตกตางกันไป นอกจากประสบการณของคนจะสะสมขึ้นเรื่อยๆ แลวยังทําใหมีกระสวน (Pattern) 
เปนของตัวเองดวย ดังนั้น เจตคติบางอยางจึงเปนเรื่องเฉพาะของแตละบุคคลแลวแตพัฒนาการและ 
ความเจริญเติบโตของคนๆ นั้น 
  3. การเลียนแบบ การถายทอดเจตคติของคนบางคนไดมาจากการเลียนแบบ เจตคติ
ของ คนอ่ืนที่ตนพอใจ เชน พอ แม ครู พ่ีนอง และบุคคลอื่นๆ 
  4. อิทธิพลของกลุมสังคม คนยอมมีเจตคติคลอยตามกลุมสังคมที่ตนอาศัยอยูตาม
สภาพแวดลอม เชน เจตคติตอศาสนา สถาบันตางๆ เปนตน 
 เจตคติ เปนความรูสึกของบุคคลที่มีตอสิ่งตางๆ ไมวาจะเปนสิ่งของ บุคคล สังคม หรือสิ่ง
อ่ืนๆ ซึ่งมีพ้ืนฐานมาจากความเชื่อ ความรูสึก การเรียนรู การเลียนแบบ ประสบการณ อิทธิพลของ
กลุมสังคม ประกอบกับความคิดบุคคล โดยเจตคติจะเปนตัวกระตุนใหบุคคลแสดงทิศทางของ
พฤติกรรมในทางสนับสนุนหรือทางตอตานก็ได พรอมทั้งยังสามารถเปลี่ยนแปลงและถายทอดจาก
บุคคลหนึ่งไปยังอีกบุคคลหนึ่งได 
 จากความหมายของเจตคติตอการจัดประสบการณของครูปฐมวัยที่กลาวมา ผูวิจัยสรุปได
วา เจตคติตอการจัดประสบการณของครูปฐมวัย หมายถึง ความรูสึก ความคิดเห็น หรือแนวโนมที่
พรอมจะกระทําตอสิ่งแวดลอมในการเปนครู อันเปนผลเนื่องมาจากการเรียนรู และประสบการณโดย
เปนตัวกระตุนใหบุคคลแสดงพฤติกรรมทั้งในทางบวกและทางลบ ซึ่งอาชีพครูนั้นเปนงานที่ผูทําตอง
ใชความรู มีหลักวิชาเพื่อการปฏิบัติ ตองมีความชํานาญที่ฝกฝนโดยเฉพาะ และเปนงานที่ทําให
ไดรับฐานะที่สูงเปนพิเศษจากสังคม 
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   2.3.2 องคประกอบของเจตคติ 
    องคประกอบของเจตคติมีอยู 3 องคประกอบ (สิริอร วิชชาวุธ. 2544: 199–200) 
คือ 
     1.  องคประกอบดานความคิดความเขาใจ (Cognitive Component) 
      องคประกอบดานความคิดความเขาใจ จะเปนการแสดงออกซึ่ง
ความรู หรือ ความเชื่อเปนผลมาจากการเรียนรูในประสบการณตางๆ จากสภาพแวดลอม ความรู
เปนเรื่องของการรูของบุคคลในเรื่องใดเรื่องหน่ึง อาจเปนการรับรูเกี่ยวกับวัตถุ สิ่งของ บุคคล หรือ
เหตุการณตางๆ วารู สิ่งตางๆ ดังกลาวนั้นไดอยางไร รูในทางที่ดีหรือไมดี ทางบวกหรือทางลบ ซึ่ง
จะกอใหเกิดเจตคติขึ้น ความรูและความเชื่อของบุคคลจะเปนไปตามการรับรูของบุคคล อาจตรงกับ
สภาพตามความเปนจริงหรือไมก็ได 
     2. องคประกอบดานความรูสึก (Affective Component or Felling 
Component) 
      องคประกอบดานความรูสึกเปนองคประกอบทางดานสภาพทาง
อารมณ ความรูสึก ซึ่งถูกเราขึ้นจากการรูนั้น ประกอบกับการประเมินในสิ่งนั้นๆ เม่ือเราเกิดรูสิ่งหน่ึง
สิ่งใดแลว จะทําใหเกิดความรูสึกในทางที่ดีหรือไมดี บุคคลจะมีความรูสึกชอบหรือไมชอบ พอใจ
หรือไมพอใจตอสภาพแวดลอมตางๆ ความรูสึกเกิดจากประสบการณของบุคคลที่สัมผัสกับสิ่งตางๆ 
เกิดขึ้นจากการเรียนรูทั้งตามหลักการเรียนรู เง่ือนไขของสิ่งเรา และเงื่อนไขของผลกรรม ความรูสึก
นี้อาจทําใหบุคคลเกิดความยึดม่ันและอาจแสดงปฏิกิริยาตอบโตหากมีสิ่งที่ขัดกับความรูสึกดังกลาว 
     3. องคประกอบทางดานแนวโนมเชิงพฤติกรรมหรือการกระทํา (Action 
Tendency Component or Behavioral Component) 
      องคประกอบทางดานแนวโนมเชิงพฤติกรรมหรือการกระทํา หมายถึง 
แนวโนมของบุคคลที่จะแสดงพฤติกรรมหรือปฏิบัติตอสิ่งที่ตนชอบหรือเกลียด เปนความพรอมที่จะ
ตอบสนองตอสิ่งน้ันๆ คือ พรอมที่จะสนับสนุน สงเสริม ชวยเหลือ หรือในทางทําลายขัดขวาง ตอสู 
เปนตน เม่ือบุคคลมีความรู ความเชื่อ หรือคานิยมและความรูสึกเขาจะมีแนวโนมทําพฤติกรรมที่
สอดคลองกับความรู ความเชื่อ และความรูสึกของเขา เชน บุคคลคนหนึ่งมีความเชื่อวา การทํางาน
ในหนาที่ที่ทําอยูไมมีความกาวหนา และไดรับคาตอบแทนต่ํา เขาไมชอบงานนี้ แนวโนมในการ
ลาออกจากงานของเขาจะสูง หากบุคคลเชื่อวางานของเขาเปนงานมีเกียรติ เขาชอบงานนี้มาก เขา
จะมีแนวโนม มุมานะในการทํางานของเขาอยางเต็มความสามารถ 
     ในการทํางานตองพยายามทําใหทั้งบุคคลที่เปนสมาชิกในองคกรมีเจตคติ
ที่ดีตอตนเอง เพ่ือนรวมงานและองคกร เพ่ือเปนการเสริมสรางบรรยากาศที่ดีในการทํางาน เพราะ
เชื่อวาบรรยากาศการทํางานที่ดีจะชวยใหผลการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพสูงขึ้น และมีผลผลิตมาก
ขึ้นดวย ขอมูลนี้ไดรับการสนับสนุนโดยบริษัท J.W. Newman Cooperation ในประเทศ
สหรัฐอเมริกา ซึ่งไดทําการศึกษาความสัมพันธของเจตคติกับการปฏิบัติงาน แลวพบวาเจตคติของ
คนที่มีผลงานสูงจะมีลักษณะดังนี้ คือ (สุพิณ เกชาคุปต. 2535: 53–55) 
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      1. ชื่อเสียงเกียรติภูมิ (self – esteem) รักชื่อเสียงของตนเอง บุคคลที่
มีผลงานดี มักจะมองวาตนเองเปนคนที่มีคุณคา มีความสําคัญและมีความสามารถในการสราง
ความสําเร็จ 
      2. ความรับผิดชอบ (responsibility) บุคคลที่ทํางานดีจะมีความ
รับผิดชอบตอผลของกิจกรรมตางๆ ที่ทําไมวาจะออกมาในรูปใด ถาผลงานออกมาดีก็จะมีความ
ภูมิใจ แตถาลมเหลวก็ยอมรับและหาทางแกไข 
      3. มองโลกในแงดี (optimism) บุคคลที่ประสบความสําเร็จทั้งหลาย
มักจะมองสิ่งตางๆ ในแงดี และเชื่อวาสิ่งตางๆ นั้น สามารถทําใหดีขึ้นได และตนมีความสามารถใน
การกระทํานั้น 
      4. เนนเปาหมาย (gold oriented) ผูที่ทํางานเปนจะตั้งเปาหมายและ
กระทําการตางๆ ใหเปนไปในทิศทางสูเปาหมายนั้น 
      5. มีจินตนาการ (imaginativeness) ผูตองการความสําเร็จ จะตองไม
ผูกพันกับอดีตแตตองคิดถึงอนาคตและจินตนาการถึงสิ่งที่ดีที่จะเกิดขึ้น 
      6. มีความตระหนัก (awareness) ผูที่ประสบความสําเร็จมักจะตื่นตัว 
รับรูและตระหนักวาสิ่งตางๆ ที่อยูรอบตัวน้ันมีอะไร เปนอยางไร และจะนํามาใชใหเปนประโยชนได
อยางไร 
      7. ความคิดสรางสรรค (creativeness) ในการทําการใด ๆ ผูหวัง
ความสําเร็จจะตองเปนผูแสวงหาสิ่งที่แปลกใหมและดีกวา เพ่ือทํางานใหดีขึ้น 
      8. การติดตอสัมพันธ (communicativeness) ผูที่ประสบความสําเร็จ
จะตองรูจักติดตอกับบุคคลตางๆ ยอมรับความสําคัญของผูอ่ืน และรับฟงขอมูลขาวสารจากบุคคลตางๆ 
      9. มุงความเจริญเติบโต (growth oriented)ผูที่ประสบความสําเร็จ
จะตองหวังความเจริญกาวหนา ความเจริญเติบโต ทํางานแบบมุงไปขางหนามากกวารอให
เหตุการณเกิดขึ้นแลวจึงแกปญหา 
      10. ตอบโตความกดดันในทางบวก (positive response to pressure) 
ในภาวะวิกฤติจะตองแกปญหาดวยการยอมรับภาวะกดดันน้ันวา เปนสิ่งที่ทาทายความสามารถ 
      11. ความศรัทธา (trust) คือ มีความเชื่อในผูอ่ืนวามีความสามารถ
และพรอมที่จะสนับสนุนเปดโอกาสใหเขาไดแสดงความสามารถ 
      12. ความสนุกสนาน (joyfulness) ผูรับความสําเร็จจะตองรูสึก
สนุกสนานกับงานที่ตนทําทุกอยาง 
      13. กลาเสี่ยง (risk taking) จะตองเห็นวาความไมแนนอนของสิ่ง
ตางๆ เปนสิ่งธรรมดาการทํางานคือการทําสิ่งตางๆ ใหดีที่สุด แตไมใชสมบูรณที่สุด (excellence not 
perfection) 
      14. ใชหลักเดี๋ยวนี้ (nowness) การตัดสินใจใดๆ หรือการกระทําการ
ใดๆ ไมผัดวันประกันพรุง จะตองทําทันที 
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  นอกจากนั้น นักจิตวิทยายังมีความเชื่อวา เจตคติไมดีตองานมีความสัมพันธกับสิ่ง
ตอไปน้ี (สิริอร วิชชาวุธ. 2544: 199–200) 
   1. สุขภาพจิต และสุขภาพทางกายของบุคคลเสื่อมลง บุคคลที่ไมพอใจในงานมี
อาการเหนื่อยลา ปวดหัว และไมสบาย มากกวาบุคคลที่มีความพอใจในงาน 
   2. ผลผลิตตกต่ํา 
   3. การขาดงานสูง 
   4. การลาออกจากงานสูง 
   5. อัตราการเกิดอุบัติเหตุสูง 
 เจตคติของบุคคลยอมสงผลตอพฤติกรรมการทํางานเปนอยางมาก หากบุคคลมี เจตคติที่ดี
ตอการทํางานของตน ก็สามารถคาดการณไดวาบุคคลนั้นจะมีพฤติกรรมในการทํางานที่แสดง
ออกมาในทางที่ดี เชน ทํางานดวยความขยันหม่ันเพียร รับผิดชอบงานที่ไดรับมอบหมาย เปนตน 
แตในทางกลับกันหากบุคคลมีเจตคติที่ไมดีตองาน ก็จะทําใหบุคคลไมใหความสนใจหรือไมเอาใจใส
ในการทํางานอยางจริงจัง ยอมสงผลกระทบตอองคกร และตัวบุคคลเอง 
   2.3.3 ความสําคัญของการวัดเจตคติ 
    การวัดเจตคติของบุคคลตอเปาหมายตางๆ ทั้งในเรื่องของบุคคล วัตถุ และ
สิ่งตางๆ ลวนใหประโยชนแกบุคคล หรือสังคมในดานตางๆ ดังน้ี (วรรณดี แสงประทีปทอง. 2544: 
14–15) 
     1. การวัดเจตคติเพ่ือทํานายพฤติกรรม 
      เนื่องจากการวัดเจตคติตอสิ่งใดสิ่งหนึ่งของบุคคล ยอมเปนเครื่อง
แสดงวาเขามีความรูทางดานที่ดีหรือไมดีเกี่ยวกับสิ่งน้ันมากนอยเพียงใด และเขามีความรูสึกชอบ
หรือไมชอบสิ่งนั้นเพียงใด เจตคติของบุคคลตอสิ่งนั้นจึงเปนเครื่องทํานายวาบุคคลนั้นจะมีการ
กระทําไปในทํานองใดดวย ดังน้ัน การทราบเจตคติของบุคคลยอมชวยใหทํานายการกระทําของ
บุคคลได ความสามารถในการทํานายพฤติกรรมของผูอ่ืนเปนความตองการของมนุษยและสังคม 
เพราะจะเปนแนวทางใหผูอ่ืนปฏิบัติตอบุคคลนั้นไดอยางถูกตอง เหมาะสมและอาจเปนแนวทางให
ผูอ่ืนสามารถควบคุมพฤติกรรมของบุคคลนั้นไดดวย 
     2. การวัดเจตคติเพ่ือเขาใจสาเหตุและผล 
      เจตคติตอสิ่งตางๆ นั้นเปรียบเสมือนสาเหตุภายในซึ่งมีกําลังผลักดัน
ใหบุคคลกระทําไดตางๆ กัน เจตคติตอสิ่งใดสิ่งหน่ึงของบุคคลนี้ อาจไดรับสาเหตุมาจากผลกระทบ
ภายนอก 
 ดวยสวนหนึ่ง และเจตคติของบุคคลอาจเปนเครื่องกรอง หรือหันเหอิทธิพลของสาเหตุจาก
ภายนอกที่มีการกระทําของบุคคลนั้นได ดังน้ัน การจะเขาใจอิทธิพลของสาเหตุภายนอกที่มีตอการ
กระทําของบุคคลตางๆ ใหชัดเจน บางกรณีจําเปนตองวัดเจตคติของบุคคลตางๆ ตอสาเหตุภายนอก
นั้นดวย 
     3. การวัดเจตคติเพ่ือหาทางปองกัน 
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      ในสังคมนั้นการที่บุคคลจะมีเจตคติตอสิ่งหน่ึงสิ่งใดอยางไรนั้นเปน
สิทธิของแตละบุคคล แตการที่จะอยูรวมกันอยางสงบสุขในสังคมยอมเปนไปไดเม่ือประชาชนมีเจต
คติตอสิ่งเดียวกันคลายคลึงกัน ซึ่งจะเปนแนวทางใหเกิดความรวมมือรวมใจกันและไมเกิดความ
แตกแยกขึ้นในสังคม การประกอบอาชีพบางประเภท มีความจําเปนตองไดผูมีเจตคติเหมาะสมมา
ปฏิบัติ เชน ผูมีอาชีพนักวิจัยยอมมีเจตคติที่ดี (ชอบ) ตอการวิจัย ผูเปนครูถามีเจตคติที่ไมดี (คือไม
ชอบ) ตอการเปนครูอาจทําใหเกิดผลเสียหายแกนักเรียน โรงเรียนและประเทศชาติได 
     4. การวัดเจตคติเพ่ือหาทางแกไข 
      ในสังคมประชาธิปไตย บุคคลสามารถจะมีเจตคติตอเร่ืองใดเรื่องหน่ึง
แตกตางกันไปไดมาก แตในบางเรื่องจําเปนที่จะตองไดรับความคิดเห็นและเจตคติที่สอดคลองกัน 
เพ่ือที่ประชาชนจะไดมีการกระทําที่พรอมเพรียงกัน การวัดเจตคติของประชาชนจะไดขอมูลที่ชี้บอก
วาประชาชนกลุมนั้นๆ มีเจตคติที่สอดคลองกับนโยบายของสังคมหรือของชาติหรือไม กรณีที่
ประชาชนมีเจตคติที่ไมสอดคลองกับนโยบายของชาติซึ่งตองการความรวมมือจากประชาชน อาจ
กอใหเกิดความเสียหายได ดังนั้น การวัด เจตคติจึงอาจแสดงใหทราบวา บุคคลมีลักษณะที่เหมาะสม
หรือไมเพียงไร เพ่ือประโยชนในการหาทางแกไขเจตคติที่ไมถูกตองและปลูกฝงเจตคติที่ดีตอไป 
    จากที่กลาวมาสรุปไดวาแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์  หมายถึง ความปรารถนาหรือ
ความตองการของครูที่จะไดรับผลสําเร็จในสิ่งที่มุงหวัง แมจะยุงยากลําบากหรือตองเผชิญกับ
อุปสรรคก็ไมยอทอ พยายามทุกวิถีทางที่จะแกปญหาเพื่อนําไปสูความสําเร็จมุงม่ันที่จะทําใหดีเลิศ 
เพ่ือบรรลุมาตรฐานที่ตั้งไวมีความสบายใจเมื่อประสบผลสําเร็จและมีความวิตกกังวลเม่ือทําไมสําเร็จ
หรือประสบความลมเหลว โดยแบงเปน แรงจูงใจตอสิ่งที่มุงปรารถนา แรงจูงใจตอการเผชิญอุปสรรค 
และแรงจูงใจตอการพัฒนา  
  2.4    บรรยากาศในการทํางาน 
   2.4.1 ความหมายของบรรยากาศในการทํางาน 
    นักจิตวิทยาและนักการศึกษาไดใหความหมายของบรรยากาศในการทํางาน 
ดังนี้ 
 ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน (2535: 102) กลาววาบรรยากาศในการทํางาน หมายถึง ความ
สะดวกสบาย แสง เสียง อุณหภูมิ เพ่ือนรวมงาน ลักษณะงานที่ทํา ตลอดจนสิ่งอํานวยความสะดก
ตางๆ ในการทํางาน 
 สมถวิล  แกวปลั่ง (2542: 25) กลาววาบรรยากาศในการทํางานเปนสิ่งที่เกิดขึ้นจาก
ปฏิสัมพันธของบุคลากรกับสิ่งแวดลอมตางๆ ภายในองคกร ซึ่งมีอิทธิพลตอขวัญ กําลังใจ ความพึง
พอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรในองคการ 
 นิรมล  สังธิกุล (2547: 20) กลาววา บรรยากาศในการทํางาน หมายถึง สิ่งเราที่ทําให
เกิดผลกระทบตอการพัฒนาการของนักเรียน ไดแก วัสดุ สิ่งของ บุคคล กฎระเบียบ สภาพการณทั้ง
ที่เปนรูปธรรม แนวความคิด ความรูสึก บรรยากาศ ระบบการศึกษา การปกครอง กิจกรรม ลักษณะ
ของบริเวณอาคารสถานที่ 
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 จากที่กลาวมาจะเห็นไดวาบรรยากาศในการทํางาน ซึ่งประกอบดวย ปฏิสัมพันธของ
บุคลากรกับสิ่งแวดลอมตางๆในองคกร ยอมจะสงผลตอการปฏิบัติงานในหนาที่ความรับผิดชอบ
ตางๆ ของครู อีกทั้งยังสงผลตอการจัดประสบการณการเรียนรูของครูปฐมวัยดวย 
   2.4.2 แนวคิดและองคประกอบของบรรยากาศในการทํางาน 
    องคประกอบที่จะนํามาใชวัดถึงลักษณะของบรรยากาศองคการ ซึ่งไดมี
นักวิชาการหลายทานไดเสนอแนวคิดเกี่ยวกับองคประกอบขององคการ เพ่ือเปนแนวทางในการวัด
ถึงลักษณะของบรรยากาศองคการ ดังเชน ฮาลพินและครอฟท (สมถวิล แกวปลั่ง. 2542: 29-30; 
อางอิงจาก Halpin; & Croft. 1963: 133-152) ไดกลาวถึงบรรยากาศองคการเปนพฤติกรรมของทุก
คนในองคการที่เขาปฏิบัติงานรวมกัน สามารถวัดไดดวยแบบประเมินบรรยากาศองคการ OCDQ 
(Organizational Climate Description Questionnaire) ซึ่งเปนแบบสอบถามที่สรางขึ้นโดย  ฮาลพิน
และครอฟท (Halpin; & Croft) ในป ค.ศ. 1963 เพ่ือใชสําหรับศึกษาในเรื่องบรรยากาศองคการใน
โรงเรียนประถมศึกษาของสหรัฐอเมริกาใชวัดบรรยากาศองคการ 8 มิติ โดยใหผูปฏิบัติงานประเมิน
บรรยากาศจากพฤติกรรมของผูรวมงาน 4 มิติและจากพฤติกรรมผูบริหาร 4 มิติ ดังนี้ 
     1. ดานพฤติกรรมของผูรวมงาน (Subordinate’ Behaviour) แบงเปน 4 ดาน  
คือ 
      1.1 ดานไมใหความรวมมือ (Disengagement) หมายถึง ความรูสึก
ของผูรวมงานไมเห็นความสําคัญและประโยชนของการปฏิบัติงานรวมกัน ขาดความรูสึกที่จะ
ชวยเหลือกันเพ่ือใหเกิดการบรรลุเปาหมาย ตางคนตางทํา ไมมีความสามัคคี ทํางานไมประสานกัน
และไมมีการพึ่งพาอาศัยกัน 
      1.2 ดานอุปสรรค (Hindrance) หมายถึง ความรูสึกที่ผูรวมงานมีตอ
การปฏิบัติงานโดยขาดความคลองตัว ขาดความสะดวกสบายเพราะผูบริหารสั่งงานมากประกอบกับ
ผูรวมงานอึดอัดใจตอกฎระเบียบที่จะตองปฏิบัติโดยผูบริหารเปนผูตั้งขึ้นมาและเห็นวาเปนสิ่งที่ไม
จําเปน กอใหเกิดความยุงยากลําบากยิ่งจะทําใหไมเปนผลดีตอการทํางาน 
      1.3 ดานขวัญและกําลังใจ (Esprit) หมายถึง ความรูสึกของผูรวมงาน
ที่รูสึกวาการทํางานเกิดขวัญกําลังใจ มีความรักใครและปรองดองกันในหมูคณะ ตางเปนเพ่ือนที่ดีตอ
กันชวยเหลือกันและพึ่งพากัน แมจะเปนงานในหนาที่หรืองานสวนตัว เพราะเกิดจากการไดรับการ
ตอบสนองความตองการดานสังคมและไดรับความสําเร็จตอการปฏิบัติงานสูง 
      1.4 ดานความสนิทสนม (Intimacy) หมายถึง ความรูสึกที่ผูรวมงาน
สวนใหญมีความรูสึกสนิทสนมกันและดูแลทุกขสุขซ่ึงกันและกัน ทํางานอยางสนุกสนาน มีความ
ใกลชิดพฤติกรรมเหลานี้ไมเกี่ยวของกับการปฏิบัติในการทํางาน 
     2. ดานพฤติกรรมของผูบริหาร (Administrator’ Behaviour) แบงออกเปน  
4 ดาน คือ 
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      2.1 ความโดดเดี่ยว (Aloofness) หมายถึง ความรูสึกที่ผูบริหาร มี
พฤติกรรมในการบริหารงานแบบเปนทางการ ยึดกฎระเบียบ ขอบังคับ กฎเกณฑและนโยบาย
มากกวาคํานึงถึงจิตใจของผูรวมงานและพยายามไมสรางความคุนเคย เปนกันเองกับผูรวมงาน 
      2.2 การมุงเนนการผลิตผลงาน (Production Emphasis) หมายถึง 
ความรูสึกของผูรวมงานที่มีตอพฤติกรรมของผูบริหารในการทํางานที่เนนแตผลงานและสั่งงาน และ
ควบคุมดูแลใกลชิดตรวจตราเพื่อใชงานบรรลุเปาหมาย ซึ่งทําใหผูรวมงานเกิดการทํางานดวย
ความเครียด 
      2.3 ความไววางใจ (Trust) หมายถึง ความรูสึกของผูรวมงานตอ
พฤติกรรมของผูบริหารที่จะโนมนาว จูงใจและกระตุนใหผูรวมงานทํางานและพยายามชวยเหลือ 
พรอมทั้งขอเสนอแนะและวิธีการแกปญหาตางๆ แกผูรวมงานและเปดโอกาสใหผูรวมงานไดมีโอกาส
แสดงความสามารถและแสดงความรับผิดชอบ พรอมทั้งผูบริหารเปนแบบอยางที่ดีแกผูรวมงาน 
      2.4 การใหความใสใจ (Consideration) หมายถึง ความรูสึกของ
ผูบริหารที่มีพฤติกรรมแสดงความเมตตากรุณา ความเห็นอกเห็นใจ ชวยเหลือและดูแลความเปนอยู
พรอมสวัสดิการตางๆ แกผูรวมงาน  
    ฮัลปน และครอฟท (จันทรานี สงวนนาม 2533: 72-74; อางอิงจาก Halpin; & 
Croft.1963: 133-152) ไดศึกษาแบบบรรยากาศตั้งแตบรรยากาศที่พึงประสงคไปถึงบรรยากาศที่ไม
พึงประสงค ไดแก แบบแจมใส แบบอิสระ แบบควบคุม แบบสนิทสนม แบบรวบอํานาจ และแบบซึม
เซา ซึ่งมีลักษณะเฉพาะของแตละแบบที่ไดอธิบายไวดังนี้ 
     1. บรรยากาศแบบแจมใส (Open Climate) เปนบรรยากาศที่สมาชิกมี
ขวัญกําลังใจดีมีความสามัคคีชวยเหลือกันมีงานทําพอเหมาะกับความสามารถมีความพึงพอใจใน
การแกปญหานอกจากนี้ยังรูสึกภูมิใจที่ไดปฏิบัติงานในหนวยงานนี้ สวนพฤติกรรมของผูบริหาร
พบวาผูบริหารมีบุคลิกดีเปนที่เคารพรักใครและเปนแบบอยางในการปฏิบัติงานชวยเหลือในการ
ปฏิบัติงานผูบริหารไมตองออกคําสั่งหรือควบคุมบอยๆ เพราะผูรวมงานมีระเบียบวินัยดี ระเบียบกฎ
ขอบังคับยังมีความสําคัญแตสามารถยืดหยุนไดตามสถานการณ ผูบริหารไมเนนผลงาน แตจะใชวิธี
สรางลักษณะของผูนําใหปฏิบัติงานที่ดีได บรรยากาศแบบนี้เปนที่ตองการของผูปฏิบัติงานและเปน
บรรยากาศที่ดีที่สุด 
     2. บรรยากาศแบบอิสระ (autonomous climate) เปนบรรยากาศที่มี
ลักษณะเดนที่ผูบริหารสงเสริมใหผูปฏิบัติงานมีอิสระ และปฏิบัติงานจะพอใจในการสราง
ความสัมพันธมากกวาความพอใจที่ไดจากผลสําเร็จในการปฏิบัติงาน บุคลากรรวมมือกันปฏิบัติงาน
ดี ขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานดี แตไมเทากับบรรยากาศแบบเปด พฤติกรรมของผูบริหาร
พรอมที่จะอํานวยความสะดวก คอยชวยเหลือเปนครั้งคราว แสดงความกรุณาปราณีเปนแบบอยางที่
ดีในการปฏิบัติงานและสงเสริมสวัสดิภาพของผูรวมงาน บรรยากาศแบบนี้คอนขางเขมงวดมากกวา
บรรยากาศแบบเปด 
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     3. บรรยากาศแบบควบคุม (controlled climate) เปนบรรยากาศที่
ผูบริหารจะเนนผลงานคอยควบคุมตรวจตราจนผูปฏิบัติงานไมมีเวลาสรางความสัมพันธฉันทมิตร 
แตเน่ืองจากมีผลงานที่ดีจึงทําใหผูปฏิบัติงานมีความภาคภูมิใจและพลอยมีขวัญและกําลังใจดีกวา
ระดับปกติเล็กนอย ผูปฏิบัติงานตองทํางานรวมกันตลอดเวลาทําใหความสัมพันธในหมูคณะดีแต
ความสัมพันธฉันทมิตรมีนอย ผูบริหารอํานวยความสะดวกในการปฏิบัติงานแตจะกําหนดระเบียบ 
กฎเกณฑวิธีทํางานใหทําตลอกเวลา ผูบริหารมีความสัมพันธกับผูปฏิบัติงานนอยเพราะมุงคํานึงถึง
ผลงานไมสนใจความคิดเห็น หลักการ และเหตุผลของผูอ่ืน ภาวการณนําเปนผูบริหาร 
     4. บรรยากาศแบบสนิทสนม (Familiar climate) เปนบรรยากาศที่มี
ลักษณะของผูบริหารและบุคลากรมีความสัมพันธฉันทมิตรผูบริหารสนใจผลงานนอยจึงละเลยคําสั่ง
กฎระเบียบหรือการนิเทศงาน ทําใหบุคลากรขาดความสามัคคีในการทํางานบุคลากรไมคอยทํางาน 
แตมีความสัมพันธดานสวนตัวดี ขวัญกําลังใจอยูในระดับปลานกลาง เพราะไดจากความสัมพันธกัน
ฉันทมิตรดานเดียว ขาดความพึงพอใจในงานหรือความภาคภูมิใจในผลสําเร็จของงานผูบริหาร
ละเลยการบริหารงานบุคคลแตพยายามแสดงใหเห็นวาบุคลากรทุกคนเปนคนในครอบครัวเดียวกัน 
ผูบริหารใหความเมตตากรุณาไมพยายามทําลายจิตใจของบุคลากร การประเมินผลงานหรือการสั่ง
การทั้งทางตรงและทางออมมีนอยมาก บุคลากรจะคอยกระตุนผูบริหารใหปฏิบัติหนาที่เขมแข็ง
ตลอดเวลา 
     5. บรรยากาศแบบรวมอํานาจ (Paternal climate) เปนบรรยากาศที่มี
ลักษณะที่ผูบริหารไดบริหารงานโดยใชวิธีการออกคําสั่งควบคุมตรวจตราและนิเทศงานอยางใกลชิด
ผูบริหารพยายามสรางความสัมพันธฉันทมิตรกับบุคลากรแตมักประสบความลมเหลวเพราะบุคลากร
ไมยอมรับนับถือความสามารถของผูบริหาร บุคลากรแบงเปนกลุมและไมสามารถสรางความสัมพันธ
ฉันทมิตรเนื่องจากผูบริหารไมสามารถทําหนาที่บริหารงานบุคคลใหอยูในระเบียบวินัยไดผูบริหาร
รบกวนเวลาของบุคลากรมากกวาที่จะอํานวยความสะดวกใหกับผลงานมีนอยขวัญและกําลังใจของ
บุคลากรเสีย เพราะขาดทั้งความสัมพันธฉันทมิตร และความภาคภูมิใจในผลสําเร็จของงานผูบริหาร
ทําตัวเปนผูรูดีทุกอยางทั้งๆที่บางเรื่องรูบางเล็กนอยเทานั้น ทําใหบุคลากรลําคานผูบริหาร 
     6. บรรยากาศแบบซึมเซา (closed climate) เปนบรรยากาศที่ผูบริหารได
บริหารโดยขาดความรู ขาดบุคลากรคุณภาพของการเปนผูนํา และประสิทธิภาพในการบริหารงาน
บุคคลบุคลากรเสียขวัญและกําลังใจในการทํางาน เพราะขาดความสัมพันธฉันทมิตรและขาดความ
ภาคภูมิใจในผลงานการปฏิบัติงาน ผูบริหารมีความสันพันธกันนอยแตพยายามตั้งกฎเกณฑ
ขอบังคับใหบุคลากรปฏิบัติตาม โดยปราศจากหลักการและเหตุผลเพราะมุงสนองความตองการของ
ตัวเองเทานั้น ขาดความคิดสรางสรรคไมเคยแสดงความเปนผูนําที่ดีตอบุคลากร บรรยากาศแบบนี้
เปนบรรยากาศที่ไมพึงประสงคและตองไดรับการแกไขโดยดวน 
  สรุปไดวา บรรยากาศในการทํางาน หมายถึง สภาพแวดลอมในการปฏิบัติงานหรือ
คุณลักษณะภายในโรงเรียน ซึ่งเกิดจากการมีปฏิสัมพันธทางสังคมระหวางบุคลากรในโรงเรียน
ดวยกัน โดยบุคคลรับรูไดทั้งทางตรงและทางออม โดยที่บุคคลรูสึกถึงการรวมมือกันทํางาน มี
ความสัมพันธเปนมิตรกัน เปดโอกาสในการแสดงความคิดเห็น ผลการทํางานเกิดผลดี ไดรับการ
สนับสนุน 
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  2.5  คุณลักษณะของครูปฐมวัย 
   ครูปฐมวัยหรือครูอนุบาล เปนบุคลากรที่มีความสําคัญอยางยิ่งในการจัดการเรียน
การสอนระดับอนุบาล  ทั้งน้ีเพราะครูอนุบาลตองเปนผูจัดประสบการณในการเรียนรูใหกับเด็ก ตอง
มีพฤติกรรมโตตอบกับเด็กอยูตลอดเวลาและมีอิทธิพลในการเสริมสรางบุคลิกภาพและพัฒนาการ     
ของเด็ก 
   2.5.1 คุณลักษณะของครูอนุบาล 
    คุณลักษณะของครูอนุบาล หมายถึง ลักษณะประจําพรอมทั้งการกระทําที่
ชี้ใหเห็นถึงความดีของครูผูทําหนาที่สอนและอบรมเลี้ยงดูเด็ก ครูอนุบาลนอกจากจะทําหนาที่ในการจัด
ประสบการณการเรียนการสอนแลว ยังตองทําหนาที่ในการอบรมเลี้ยงดูเด็กดวย ซึ่งแตกตางไปจาก
ครูผูสอนในระดับอ่ืนๆ ดังน้ันครูอนุบาลจึงควรมีคุณลักษณะดังน้ี (มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 
2538: 387-390, 399-400) 
     1. รักเด็ก ถาครูอนุบาลมีนิสัยรักเด็กอยางแทจริงแลว จะทําใหอยูกับเด็ก
ไดอยางมีความสุขและเต็มใจที่จะทํางานตางๆ อยางเต็มกําลังความสามารถ 
     2. ใหความอบอุนแกเด็ก เน่ืองจากเด็กวัยนี้ตองการความอบอุนซ่ึงถาหาก
เด็กไดรับความอบอุนเหมือนอยูที่บานแลว จะทําใหเด็กเกิดความไววางใจและอยากมาโรงเรียน 
     3. เมตตากรุณา บุคคลที่จะอยูกับเด็กควรเปนผูที่มีจิตใจรักและเอ็นดูเด็ก 
ปรารถนา   ใหเด็กมีความสุข และถาหากครูอนุบาลไดอบรมเด็กในสิ่งเหลานี้แลว ก็จะทําใหเด็กมีจิตใจ
ที่ออนโยน มีความเมตตากรุณาตอผูอ่ืนเชนเดียวกัน 
     4. อารมณดี ครูอนุบาลควรมีอารมณดี และควบคุมอารมณตนเองได 
     5. ใจเย็น ครูอนุบาลตองเปนคนใจเย็น เน่ืองจากเด็กๆ มักจะมีปญหาให
ชวยอยูเสมอๆบางครั้งอาจเกี่ยวโยงถึงผูใหญดวย อาจไดรับการตอวา หรือกลาวรายตางๆ ดังน้ันจึง
ตองเปนผูมีความใจเย็น 
     6. อดทน ครูอนุบาลตองมีความอดทน เน่ืองจากตองทําหนาที่ในการ
อบรมเลี้ยงดูเด็ก ซึ่งเด็กในวัยนี้ยังเปนเด็กเล็ก ไมสามารถเขาใจหรือทําอะไรไดเหมือนผูใหญ จึงตอง
ใชเวลาและความอดทน 
     7. ขยัน เปนผูที่เอาใจใสตอหนาที่ ปฏิบัติงานอยางสม่ําเสมอและรับผิดชอบ
งานในหนาที ่
     8. ยุติธรรม ครูอนุบาลตองมีความยุติธรรมและวางตัวเปนกลาง 
     9. ซื่อสัตย เน่ืองจากครูอนุบาลตองปฏิบัติงานรวมกับบุคคลหลายฝาย 
และตองเปนแบบอยางที่ดีใหกับเด็ก ๆ ดวย 
     10. ยิ้มแยมแจมใส ครูอนุบาลตองเปนผูยิ้มแยมแจมใส ดูแลวนาคบหา
สมาคมดวยทําใหผูใกลชิดรูสึกอบอุน 
     11. แคลวคลองวองไว ครูอนุบาลตองเปนผูท่ีแคลวคลองวองไว 
กระฉับกระเฉงเนื่องจากตองดูแลเด็กที่อยูในวัยไมอยูนิ่ง ซุกซน 
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     12. หนาตา ทรวดทรงและทาทางดี ครูอนุบาลควรฝกการนั่ง การเดิน 
การยืนใหถูกตองนาดู เพ่ือเปนแบบอยางที่ดีใหแกเด็ก หนาตาควรแตงพองาม ทรงผมเหมาะสมกับวัย 
     13. สุขภาพดี ครูอนุบาลตองรักษาสุขภาพใหแข็งแรง เน่ืองจากตองทํา
กิจกรรมรวมกับเด็กดวย 
     14. การแตงกายดี ครูอนุบาลควรแตงกายใหนาดู สะอาดเรียบรอย
เหมาะสมกับวัย 
     15. วาจาสุภาพไพเราะ ครูอนุบาลจะตองรูจักใชคําพูด ควรใชคําพูดที่เด็ก
สามารถเขาใจความหมายได พูดจาสุภาพ ออนหวานและไพเราะ เน่ืองจากเด็กอนุบาลเปนวัยที่อยู
ในระหวางการเรียนรูภาษาจะจดจําสิ่งที่ไดยินและจะพูดตาม 
     16. กิริยามารยาทดี ครูอนุบาลควรมีกิริยามารยาทงามรูจักกาลเทศะ รูจัก
มารยาทตาง ๆ ในสังคม เพ่ือเปนแบบอยางที่ดีใหแกเด็ก 
     17. ตรงตอเวลาและหนาที่ ครูอนุบาลตองตรงตอเวลาและหนาที่เพื่อเปน
แบบอยางที่ดีแกเพ่ือนรวมงาน อีกทั้งควบคุมดูแลการจัดกิจกรรมตาง ๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
     18. มีมนุษยสัมพันธดี เน่ืองจากครูอนุบาลตองปฏิบัติงานรวมกับบุคลากร
หลายฝายจึงตองสามารถปฏิบัติงานรวมกับผูอ่ืนไดดี 
     19. เขาใจธรรมชาติและความตองการของเด็ก ครูอนุบาลตองมีความรู
เกี่ยวกับพัฒนาการ ของเด็ก และสามารถสงเสริมพัฒนาการดานตางๆ ใหกับเด็กได 
     20. ชอบศิลปะ ครูอนุบาลควรจะวาดภาพระบายสีได อยางนอยวาด
ภาพลายเสนบนกระดานดําได รองเพลงได ทําทาทางประกอบเพลงได สามารถเลนดนตรีได ส่ิงเหลานี้
จะทําใหการสอนนาสนใจสําหรับเด็กยิ่งขึ้น 
     21. รับฟงคําพูดและตอบคําถามเด็ก เน่ืองจากเด็กวัยน้ีมีความอยากรู 
อยากเห็น ชอบถามถึงสิ่งตางๆ ที่อยากรูและมีความสงสัยอยูเสมอ ดังน้ันครูอนุบาลจะตองเปนผูที่
สามารถตอบคําถามเด็กไดตรงกับความจริงเทาที่เด็กจะเขาใจความหมายได 
     22. ใหความรวมมือกับพอแมผูปกครองเด็ก ครูอนุบาลควรสราง
ความสัมพันธอันดีระหวางบานกับโรงเรียน ควรปฏิบัติตนเปนมิตรที่ดีตอพอแมและผูปกครองเด็ก 
ยินดีใหความรวมมือและชวยเหลือแนะนํา เพ่ือแกปญหาเด็ก 
     23. ประเมินผลการปฏิบัติงานตนเอง ครูอนุบาลควรประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของตนเองในทุกๆ ดาน ดวยความเที่ยงตรง ไดแก ดานการสอน การเรียนของเด็ก การ
ผลิตและใชสื่อการสอน การปรับตัวของเด็ก การสงเสริมพัฒนาการ การอบรมเลี้ยงดูเด็ก 
ความสัมพันธระหวางเพ่ือนรวมงาน พอแมผูปกครอง และงานธุรการประจําชั้น 
 กรมวิชาการ  กระทรวงศึกษาธิการ (2540: 44-46)  การจัดการศึกษาระดับกอน
ประถมศึกษาในโรงเรียน  ครูผูสอนเปนบุคคลสําคัญที่สุดและควรมีคุณสมบัติดังนี้ 
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   ดานความรูความสามารถ 
    1.  มีวุฒิการอนุบาลศึกษาหรือการศึกษาปฐมวัยหรือเคยผานการอบรมใน
ระดับกอนประถมศึกษา 
    2.  มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับแนวและแผนการจัดประสบการณและ
สามารถนําไปใชไดอยางมีประสิทธิภาพ 
    3.  มีความรูในดานจิตวิทยาพัฒนาการ  จิตวิทยาการเรียนรูสามารถนําไปใช
ในการแกไขและพัฒนาพฤติกรรมของเด็กได 
   ดานคุณลักษณะที่พึงประสงค 
    1.  มีเจตคติที่ดีตอการเปนครูผูสอนระดับกอนประถมศึกษา 
    2.  มีคุณลักษณะที่เอ้ือตอการพัฒนาเด็ก  เชน 
     -  รักเด็ก 
     -  ยิ้มแยมแจมใส 
     -  อารมณดี  ใจเย็น 
     -  บุคลิกภาพดี 
     -  มีความรับผิดชอบ 
     -  สุภาพเรียบรอย 
     -  มีความเมตตา 
     -  อดทน 
     -  เปนคนชางสังเกต 
    3.  มีปฏิสัมพันธที่ดีระหวางครูกับเด็ก  เชน 
     -  การโอบอุมสัมผัสดวยความออนโยน 
     -  ทาทางเปนมิตร 
     -  การมองดวยสายตาเอื้ออาทร 
     -  การพูดคุยดวยวาจาไพเราะออนหวาน 
 ราศี  ทองสวัสดิ์  (2538: 34 – 35)  ไดกลาวถึงครูอนุบาลในอุดมคติวา 
  1.  ตองมีความรูความเขาใจหลักการจัดการศึกษาระดับกอนประถมศึกษาเปนอยางดี 
  2.  ม่ันคงอุดมการณและวิชาชีพ  กลาที่จะแสดงตัวและหาทางดําเนินการใหการ
พัฒนาเด็กเปนไปตามหลักการ 
  3.  ไมยึดม่ันวาสิ่งที่ตนเองรูและถือปฏิบัติอยูนั้นดีที่สุดแลวแตจะแสวงหาสิ่งที่ดีกวา
และพรอมที่จะปรับปรุงเปลี่ยนแปลงอยูเสมอ 
  4.  เขาใจเด็กวัยนี้เปนอยางดีเม่ือพบปญหาจะศึกษาวิธีแกไข 
  5.  เปนคนถอมตน  ไมโออวดความรูที่มีแตมีความสามารถพรอมที่จะทําได 
  6.  ไมหวงวิชาพรอมที่จะเผื่อแผความรูใหผูอ่ืน 
  7.  ไมเปนเพียงครูสอนเด็กเล็ก ๆ  เทานั้นแตยังสามารถถายทอดความรู  ความเขาใจ
ไปยังผูปกครองและคนอื่น ๆ  ไดอยางดีอีกดวย 
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 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ  จะเห็นไดวาคุณลักษณะของครูอนุบาล  
เปนคุณลักษณะที่นักการศึกษา  นักจิตวิทยา  และผูที่เกี่ยวของกับการจัดการศึกษาระดับอนุบาล
คาดหวังใหมีในตัวครูอนุบาล  ทั้งน้ีเพราะคุณลักษณะของครูอนุบาลจะสงผลโดยตรงตอการสงเสริม
พัฒนาการของเด็กปฐมวัย  ซึ่งสามารถจําแนกคุณลักษณะที่สําคัญของครูอนุบาลในดานตางๆ ไดดังนี้ 
  1. คุณลักษณะของครูอนุบาลดานบุคลิกภาพ 
   บุคลิกภาพกับคุณลักษณะของครูปฐมวัย  มีความสัมพันธกันอยางมาก  ทั้ง
นี้พราะทฤษฎีพัฒนาการทางบุคลิกภาพไดอธิบายวา  เด็กจะพัฒนาไดดีถาในแตละชวงอายุเด็ก
ไดรับการตอบสนองที่ตนพอใจ  การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของเด็กเกิดขึ้นจากการที่เด็กมี
ปฏิสัมพันธกับบุคคลและสิ่งแวดลอมรอบตัว  ครูอนุบาลเปนผูที่ใกลชิดเด็กมากที่สุดในโรงเรียน  
ดังนั้นบุคลิกภาพของครูจะถูกกําหนดสูเด็กโดยเด็กจะมีพฤติกรรมที่เลียนแบบครู 
  2. คุณลักษณะของครูอนุบาลดานการสอน 
   ครูอนุบาลเปนผูที่จัดประสบการณใหแกเด็ก  เพ่ือใหเด็กเกิดความเรียนรู  ครูจึงตอง
มีความรูความเขาใจในวิธีการจัดประสบการณ  มีจิตวิทยาในการสอน มีความเขาใจในความแตกตาง
ระหวางบุคคล สามารถจัดประสบการณใหเหมาะสมกับระดับพัฒนาการของเด็กแตละคน  การจัด
กิจกรรมตองจัดใหมีความหลากหลาย เพ่ือใหเด็กเกิดการพัฒนาสูงสุดและมีความสุขกับการเรียน 
  3. คุณลักษณะของครูอนุบาลดานมนุษยสัมพันธ 
   มนุษยสัมพันธ  เปนพฤติกรรมที่มุงสรางความเขาใจอันดีตอบุคคลอื่น  เพื่อให
ผูอ่ืนเกิดความรูสึกที่ดีเกิดความพอใจ  เกิดความรักใคร  มีความสามัคคี  เปนเรื่องที่ศึกษาเกี่ยวกับ
จิตใจของคน  การเขากับบุคคลอื่น  การเอาชนะใจคนและการสรางความสําเร็จใหแกตนเองดวยการ
มีความสัมพันธอันดีกับบุคคลอื่น ครูอนุบาลตองมีความเขาใจ  ความหมายของมนุษยสัมพันธ  เพื่อจะ
ไดเสริมสรางปรับปรุงพฤติกรรมอันเปนแบบอยางที่ดีใหกับเด็กและสรางมนุษยสัมพันธตอบุคคลอื่น ๆ  
เพ่ือการทํางานที่ราบรื่น 
  4. คุณลักษณะของครูอนุบาลดานคุณธรรมและจริยธรรม 
   ครูเปนบุคคลที่มีบทบาทสําคัญในการปลูกฝง  และเสริมสรางจริยธรรมใหเกิดแก
ผูเรียน  ทั้งน้ีเพราะครูเปนแบบอยางที่ดีของผูเรียนในการที่จะปฏิบัติตามคานิยมของจริยธรรม  การ
ที่จะปลูกฝงจริยธรรมใหบังเกิดผลในทางปฏิบัติ  ครูจะตองสรางศรัทธาใหเกิดขึ้นแกคานิยมทาง
จริยธรรมที่ตองการปลูกฝงแกผูเรียน  ดังน้ัน  การประพฤติปฏิบัติของครูจึงตองมีมากกวาความ
ประพฤติที่สังคมทั่วไปตองการ  ทั้งทางดานขนบธรรมเนียมประเพณี  ศีลธรรมและครูตองมี
จรรยาบรรณครูเปนแนวทางปฏิบัติเพ่ิมอีกดวย 
  5. คุณลักษณะของครูอนุบาลดานการพัฒนาตนเอง 
   การพัฒนาตน หมายถึง  วิธีการปลูกสรางคุณสมบัติ  ลักษณะนิสัยเจตคติ  
ความสามารถความชํานาญ  ความคิด  ความรูเขาใจใหเกิดในตนเองเพื่อชวยใหตนเองเปนบุคคลที่มี
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ความสุข  ความเจริญ  ความสมบูรณและเปนประโยชนตอสังคม  ประเทศชาติและหนวยงาน  อยาง
สอดคลองเหมาะสมกับความถนัด  ความสนใจ  ศักยภาพและความสามารถของตนเอง  ครูอนุบาล
จึงควรปฏิบัติเพ่ือใหเกิดการพัฒนา หรือเปนผูที่ไดชื่อวาเปนบุคคลที่มีการพัฒนา  เพราะจะทําใหมี
ความรูในดานตาง ๆ  เชน  จิตวิทยาการศึกษา  ปรัชญาการศึกษา  เทคนิควิธีการสอน  ตลอดจน
การวัดผลและประเมินผล  เพื่อเปนครูที่มีประสิทธิภาพ  สามารถายทอดความรูใหกับนักเรียนและ
บุคคลในสังคมตอไป 
   2.5.2 บทบาทของครูปฐมวัยในการจัดประสบการณการเรียนรู 
    ครูปฐมวัยเปนบุคคลตองทําหนาที่ทั้งดานการใหการดูแลแกเด็ก  และดาน
การศึกษา  โดยเฉพาะดานการศึกษา  ซึ่งหมายถึงงานการจัดการเรียนการสอนนี้  ครูมีบทบาท
สําคัญอยางนอย  4  ประการ  ดังนี้ (มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 2538 : 387-390, 399-400) 
     1.  ผูวางแผนการเรียนรู  การสอน  หรือปจจุบันคือการสรางการเรียนรู  
หมายถึงการใชแผนพฤติกรรมที่ครูจัดเตรียมมาจากพื้นฐานหลักการเรียนรูและทฤษฎีพัฒนาการเด็ก  
ผานการสอน  และการจัดชั้นเรียนเพ่ือการเปลี่ยนพฤติกรรมไปในทางที่ดี คือ แผนการสอนที่ครูเปน
ผูพัฒนาใหมีขึ้นอาจเปนทั้งแผนระยะยาว  และแผนระยะสั้น  ซึ่งหมายถึงแผนการสอนประจํา
บทเรียนที่สรางขึ้น  เพ่ือใหเหมาะกับเด็กในชั้นเรียนของครูที่สุด 
     2.  ผูออกแบบกิจกรรมการเรียนรู  เม่ือครูกําหนดแผนการสอนไดแลว  
สิ่งที่ครูกระทําตอมาคือ  ออกแบบกิจกรรมการเรียนรูตามจุดประสงคการสอนของครู  ครูจะเปนผู
กําหนดวา  ถาตองการใหเด็กเรียนรูตามจุดประสงคใด  กิจกรรมการเรียนรูที่สอดคลองกับเนื้อหา
ตองมีลักษณะอยางไร  และแตละแผนครูตองเตรียมอะไร  สําหรับการเรียนรูของเด็ก 
     3.  ผูสอน  หมายถึง  การนําแผนการสอนสูการปฏิบัติ  ในการทํางาน
สวนผูสอนนั้นครูตองทําหนาที่  ดังนี้ 
      3.1  เตรียมสิ่งแวดลอมการเรียนรูใหกับเด็ก  เพ่ือใหเด็กคนควาและมี
ปฏิสัมพันธกับสิ่งแวดลอม  ซึ่งอาจเปนครู  ผูใหญ  เด็กดวยกัน  หรืออุปกรณ 
      3.2  เตรียมกิจกรรมการเรียนรูที่หลากหลาย  เชน  กิจกรรมการ
แสดง  กิจกรรมวิทยาศาสตร  คณิตศาสตร  ตัวตอ  การอานหนังสือ  ศิลปะ  หรือการแสดงดนตรี  
เพ่ือใหเด็กเรียนรูไดอยางหลากหลายแลวสนุกกับการเรียน 
      3.3  เตรียมการสอน  ครูควรเตรียมอุปกรณประกอบกิจกรรมการ
เรียนรู  เอกสารหรืออ่ืนๆ  ที่เกี่ยวของใหเพียงพอทุกคน  อยาใหเด็กรอหรือขอเพ่ือน  เพราะจะทําให
เด็กเบื่อไมอยากเรียน 
      3.4  ทําการสอน  การสอนของครูปฐมวัยคือ  การชวยใหเด็ก
แกปญหาไดหรือคิดออก  ไมใชการบอกขอมูลความรู  ครูตองเดินไปหาเด็กเปนรายบุคคลหรือเปน
กลุม  เพ่ืออํานวยความสะดวกและมีสวนรวมกับเด็กในการใชอุปกรณ  การทํากิจกรรม  การตอบ
คําถาม  การชวยเหลือ  ชี้แนะงานที่ซับซอน  เพ่ือใหเด็กเกิดการคิด  และทดลองดวยตนเอง 
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      การจัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพอยูที่ความสามารถของครู  
ในการกระตุนใหเด็กเรียนรูจากกิจกรรมใหมากที่สุด  สิ่งที่จะสนับสนุนประสิทธิภาพการสอนของครู
อีกอยางหนึ่ง  คือ  การใหโอกาสเด็กไดสัมผัส  จับตอง  ลงมือกระทําและสืบคนดวยตนเอง  เรียนรู
รวมกับเพ่ือนเปนรายบุคคล  หรือรายกลุม  มีความสุขกับสิ่งที่เลือกเรียนรู  และประสบการณนั้นควร
เกี่ยวของกับประสบการณชีวิตของเด็ก 
     4.  ผูประเมินการสอน  การสอนเด็กปฐมวัยเปนการสงเสริมพัฒนาการ
เด็ก  ตอบสนองความตองการเด็ก  เพ่ือการเปนผูใหญที่มีคุณภาพในอนาคต  การจัดการเรียนการ
สอนที่ดีตองสอดคลองกับ  1) ความสนใจของเด็ก  2) ความตองการจําเปนของเด็ก  3) ความแปลก
ใหม  และความหลากหลายของกิจกรรม  4) ความสําเร็จในการเรียน  5) ความรูสึกของเด็ก  6) 
กําลังใจ  และ  7) ความสามารถในการเรียนรู  ซึ่งการประเมินผลการสอนจะเปนงานที่ครูทําเปนสิ่ง
สุดทาย  หรือระหวางการสอน  เพ่ือประเมินผลสัมฤทธิ์ของการสอนของครูวาสามารถสรางใหเด็ก
เรียนรูไดสูงสุดเพียงใด  มีประเด็นขอมูลใดที่ตองแกไขและพัฒนา  การประเมินผลจะชวยครูไดวา  
การสอนของครูมีสัมฤทธิ์ผลเพียงใดดวย 
    ครูที่สอนในชั้นเด็กเล็ก ๆ  นั้นมีบทบาท  และหนาที่แตกตางไปจากครูผูสอน
ในชั้น  อ่ืนๆ  คือ  ครูเด็กเล็กจะตองทําตัวใหเปนทั้งมารดา  พ่ีเลี้ยง  เพ่ือนและผูนําของเด็ก  ดังน้ัน  
อัธยาศัยใจคอ  กิริยามารยาทตลอดจนความประพฤติของครูเด็กเล็กจึงมีความสําคัญไมนอยไปกวา
วิชาความรู  ครูเด็กเล็กควรมีลักษณะสมเปน  “แมพิมพ”  และ  “ผูนํา”  ของเด็ก  ฉะนั้น  ผูที่จะเปน
ครูเด็กเล็กจึงตองเปนผูมีนิสัยและจิตใจดี  สามารถที่จะอยูกับเด็กและเขากับเด็กได  ผูที่จะเปนครู
สอนเด็กตองมีความสามารถที่จะแสดงไดหลายบทบาทและกระทําในบทบาทนั้น ๆ  ใหเต็มที่  
บทบาทที่ครูควรจะเปนคือ  (มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช,  2538) 
     1.  ผูสงเสริมธรรมชาติของเด็ก  ครูเปนผูสงเสริมลักษณะที่เปนธรรมชาติ
ของเด็ก  ซึ่งอาจกระทําไดหลายอยาง  เชน  การใหความรัก  ความอบอุน  การแสดงความเขาใจ  
เอาใจใสดวยความมีเหตุผล  การรับรูความรูสึกของเด็ก  ตัวอยางเชน  หากพบวา  เด็กคนหนึ่งเปน
คนที่ขาดความอบอุน  ขาดความรัก  ครูอาจใหความรักดวยการโอบกอด  ครูอาจยอมรับวาใน
บางครั้ง  คนเราอาจมีความทุกขใจ  ไมสบายใจซึ่งก็ถือวาเปนธรรมชาติของเด็ก ๆ  ที่คิดเชนไรก็
แสดงออกเชนน้ัน 
     2.  ผูเสริมแรง  ครูตองรูจักใชเทคนิคในการเสริมแรงโดยเลือกใชให
เหมาะสมกับเวลาและโอกาสเพื่อที่จะใหการเสริมแรงนั้น  มีผลตอพฤติกรรมที่เราตองการและถาเปน
พฤติกรรมใดที่เราเห็นวาไมเหมาะหรือไมพึงประสงคเราอาจไมตองถึงกับลงโทษเด็ก  แตเราอาจจะ
ลดการเสริมในพฤติกรรมนั้น ๆ  ตัวอยางเชน  ถาเราเห็นวาเด็กรูจักการเก็บของเลนเขาที่เม่ือเลิก
เลนแลวเราก็ควรชมเชย  เด็กจะมีพฤติกรรมที่เราตองการนั้นตอไปอีก  สวนเด็กคนใดที่ขาดความ
รับผิดชอบเมื่อเลนของเลนเสร็จแลวไมเก็บของเลนเขาที่  ครูก็ไมจําเปนตองลงโทษหรือกลาวตําหนิ
ที่รุนแรง  เพียงแตครูอาจใชวิธีการลดความเสริมแรงลงเปนตนวาไมกลาวชมเชย 
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     3.  ผูใหความรู  บทบาทที่ครูมักปฏิบัติอยูเสมอในฐานะผูใหขอมูลความรู
ตาง ๆ  ทั้งที่เปนคําพูด  คําอธิบาย  การแสดงทาทางในฐานะผูนํา  เชน  ถาครูบอกเด็กวา  วันน้ี
วันที่เทาไร  เดือนอะไร  หรือครูอาจบอกเด็กวา  แปงที่เรากําลังนํามาเลนกันนี้ทํามาจากอะไร  เรา
ใชมันทําอะไร 
     4.  ผูทาทาย  บทบาทนี้สําคัญมากเพราะครูจะเปนผูกระตุนหรือทาทาย
ใหเด็กไดใชความคิด  เกิดความรูสึกตื่นเตน  สนุกสนาน  ครูจะตองเปนผูสรางความกระตือรืนรน  
อยากรูอยากเห็นใหกับเด็กตลอดเวลา  ตัวอยางเชน  เม่ือเด็กเริ่มเรียนรูวา  แมเหล็กสามารถดูด
โลหะบางชนิดไดครูอาจจะใหแทงเหล็ก  ดีบุก  ตะกั่ว  อลูมิเนียมใหเด็กไดทดลองซึ่งเทากับเปนการ
ทาทายความรูที่ไดรับน้ันเปนจริงหรือไม 
     5.  ผูสอนชนิดตัวตอตัว  ในสภาพเปนจริงแลวเด็กบางคนตองการการ
สอนชนิดตัวตอตัว  เด็กบางคนตองการความชวยเหลือจากครูโดยตรง  เปนตนวา  เด็กบางคนอาจ
ถามวา  “คุณครูคะ  ชื่อของหนูเขียนอยางไรคะ”  ครูอาจเขียนใหดูหรือมีสื่อบางชนิดแสดงใหเด็กดู 
     6.  ผูสังเกตการณ  ครูอาจอยูเฉย ๆ  แตใชการสังเกตใหมากที่สุด  ครูจะ
ไมเขาไปยุงเกี่ยวในขณะที่เด็กทํากิจกรรม  แตไมไดหมายความวา  ครูจะทิ้งเด็กไวเพ่ือทําอยางอ่ืน  
ครูควรบันทึกและสังเกตวาในขณะที่เด็กทํากิจกรรมนั้น ๆ  เด็กแสดงพฤติกรรมอยางไร  หากครูได
บันทึกการสังเกตไวจะชวยใหครูไดขอมูลตาง ๆ  เกี่ยวกับเด็กไปเปนอยางดี 
     7.  ผูประเมิน  การทดลองหรือการประเมินทั้งดานทักษะและความรูสึก
นึกคิดของเด็กเปนสิ่งที่ครูจะตองทํา  ตัวอยางเชน  เม่ือพบวาเด็กสามารถรอยลูกปด  เรียงลําดับสี  
ที่เรากําหนดใหได  ครูอาจใชหลักการประเมินพิจารณาประกอบเพื่อเปนเกณฑในการประเมินเด็ก 
     8.  ผูมีสวนรวมในกิจกรรม  ครูควรมีเวลาเปนผูรวมในกิจกรรมกับเด็ก  
โดยอาจเปนไดทั้งผูนํากลุม  หรือในบางคร้ังอยูในฐานะสมาชิกของกลุมไมใชวาครูตองมีสภาพเหนือ
เด็กตลอดเวลา  เชน  การรองเพลง  ก็ไมจําเปนวา  ครูตองนําอยูตลอดเวลา  เราอาจมีการ
เปลี่ยนแปลงบทบาทกับเด็กบาง  ขอสําคัญคือ  ครูตองทําตนใหเสมือนกับเปนเพ่ือนหรือเปนผูมีสวน
รวมในกิจกรรมของเด็ก 
     9.  ผูจัดการ  ครูอาจตองเปนผูนําในเรื่องของการจัดระบบ  เชน  การ
จัดระบบหองเรียน  ระบบสื่อ  ควรใชอยางไร  เม่ือไร  ทั้งน้ีเพ่ือใหสอดคลองกับวัตถุประสงคที่
กําหนดไว  ครูอาจมีการชวยเหลือเด็กบางคนที่มีปญหา  ลักษณะเชนน้ีถือวาครูเปนผูจัดการ  คือ  
ไมปลอยใหเด็กตองเผชิญกับปญหาโดยลําพัง  สําหรับเด็กแลวบางเร่ืองเด็กไมสามารถบอกไดวา
จะตองทําอยางไร  เม่ือไร  ครูจะตองเปนผูจัดการในบางกรณี 
     10.  ผูดูแล  ครูไมใชเฉพาะผูสอน  หรือผูใหความรูอยางเดียว  แต
เน่ืองจากเด็กยังอยูในวัยเยาว  ครูตองรับบทบาทเปนพี่เลี้ยง  หรือผูดูแลเด็กดวย  บางครั้งจะพบวา
เม่ือเด็กตองมาโรงเรียนเด็กจะเกิดความรูสึกขาดความอบอุนที่ตองการพอแม  ครูจึงตองเปนผูเขารับ
บทบาทชวยเสริมจากพอแม  ในเรื่องการใหความรูสึกอบอุน  ปลอดภัย  การดูแลเรื่องอาหารการกิน  
การพักผอนนอนหลับ  ใหการเลี้ยงดูแทนพอแมของเด็กได 
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    2.5.3 หนาที่ของครูปฐมวัย 
     การศึกษาปฐมวัย  การจัดบริการเพื่อใหการศึกษาและใหการดูแลหรือ  
Educare  ที่มาจากคําวา  Education กับ Care ภารกิจดานการศึกษาคือ การสรางเสริมพุทธิปญญา
หรือการพัฒนาความรูพ้ืนฐานที่จําเปนสําหรับเด็กปฐมวัย  ที่หมายถึงการพัฒนาภาษา  การรูจัก
ตนเอง  การรูจักครอบครัว  สังคม  และสิ่งแวดลอมรอบตัว  และการพัฒนาใหถึงซ่ึงความพรอมที่
จําเปนสําหรับเด็กปฐมวัย  โดยทักษะความพรอมที่เด็กควรไดรับพัฒนา มี 6 ประการ  คือ  
(Morrison, 1991: 295 – 296) 
      1.  พัฒนาทักษะทางภาษาดานการพูด  และการฟง 
      2.  การชวยเหลือตนเองในกิจวัตรประจําวัน 
      3.  การควบคุมพฤติกรรมตนเองอยางมีเหตุผล 
      4.  การสรางสัมพันธภาพกับเพ่ือนและบุคคลแวดลอม 
      5.  ประสบการณพ้ืนฐานความรูทางวิทยาศาสตร คณิตศาสตรและสังคม 
      6.  การสงเสริมดูแลสุขภาพกายและจิตใจ 
    2.5.4 บุคลิกภาพของครูปฐมวัย 
     บุคลิกภาพของครู  หมายถึง  ลักษณะทาที  อุปนิสัยและพฤติกรรมของผู
ที่เปนครู  ลักษณะปรากฏภายนอกและลักษณะภายในของครู  นับตั้งแตรูปราง  หนาตา  กิริยา
ทาทาง  เจตคติ  แรงจูงใจ  สติปญญา  ความสามารถ  ปฏิกิริยาตอบสนองทางอารมณ  บุคลิกภาพ
ของครูอนุบาลหรือบุคลากรอื่นๆ  จึงถือเปนองคประกอบที่สําคัญอยางหนึ่งในการจัดการจัดการ
เรียนการสอนสําหรับเด็กปฐมวัยศึกษา  ซึ่งถาครูอนุบาลหรือบุคลากรที่เกี่ยวของมีบุคลิกลักษณะที่
ไมเหมาะสมตามบทบาทและหนาที่ของตนแลวอาจกอใหเกิดปญหาตอการเรียนการสอนตามมา
ภายหลังได 
  ราศี  ทองสวัสดิ์ (2538: 42 – 45) ครูที่สอนในชั้นเด็กเล็กๆ นั้น  มีบทบาทหนาที่
แตกตางกับครูโรงเรียนประถมศึกษาและมัธยมศึกษาอยูบาง  ครูเด็กเล็กควรจะตองทําตัวเปนทั้ง
มารดา  พ่ีเลี้ยง  เพ่ือนและผูนําของเด็ก  ดังนั้นอัธยาศัยใจคอ  กิริยามารยาท  ตลอดจนความ
ประพฤติของครูเด็กเล็ก  จึงมีความสําคัญไมนอยไปกวาวิชาความรู  ครูเด็กเล็กควรมีลักษณะสม
เปน “แมพิมพ” และ “ผูนํา”  ของเด็ก  ฉะนั้นผูที่จะเปนครูเด็กเล็กจึงตองเปนผูมีนิสัยและจิตใจดี  
สามารถที่จะอยูกับเด็กและเขากับเด็กไดและควรมีคุณลักษณะโดยทั่วไป ดังนี้ 
   1. มีบุคลิกภาพเปนแบบอยางที่ดีเกี่ยวกับกิริยาทาทาง  เชน  การน่ัง  การเดิน  
การยืนใหถูกทา  และแตงกายดี  เหมาะสมกับสภาพและวัฒนธรรมของทองถิ่นน้ันๆ 
   2. วาจาสุภาพ  ใชเสียงออนโยน  และการพูดกับเด็กควรเปนประโยคที่สมบูรณ
และชัดเจน 
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   3. ยิ้มแยมแจมใส  ยิ้มงาย  นาพูด  นาคบหาสมาคมดวย  ซึ่งจะทําใหเด็กๆ รูสึกมี
ความอบอุน  และโดยเฉพาะในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหแกเด็กนั้น  ครูผูสอนใหความ
เปนกันเองมากที่สุด 
   4. มีความรักเด็ก  และปฏิบัติตอเด็กทุกคนดวยความรักอยางแทจริง  และเสมอ
หนากัน  การรักเด็กเปนความรูสึกที่ละเอียดออนลึกซึ้งมีเฉพาะบุคคล 
   5. อารมณดี  ใจเย็น  ผูที่อยูกับเด็กจะตองเปนผูที่สามารถควบคุมอารมณได  ไม
โกรธงาย  ไมโมโหราย  ไมตกใจและตื่นเตนจนเกินไป  มีอารมณรวมกับเด็กและรูจักรับฟงพิจารณา
เรื่องราวปญหาตางๆ เกี่ยวกับเด็กและชี้แจงแกเด็กอยางมีเหตุผล 
   6. เมตตากรุณา  ปกติเด็กเล็กๆ จะมีจิตใจออนโยน  ถาครูดูแลเด็กดวยความ
เมตตากรุณา  จะทําใหเด็กวางายและเปนคนดี  เม่ือเด็กโตขึ้นก็จะมีความเมตตากรุณาเชนเดียวกับครู 
   7. มีความเปนระเบียบ  สะอาด  และประหยัด  พรอมทั้งฝกเด็กใหเคยชิน  ดวย
การจัดสภาพหองเรียน  เชน  มุมเลนของเด็กใหเปนระเบียบ  สะอาด  และรูจักเก็บรักษาซอมแซม
วัสดุอุปกรณตางๆ 
   8. อดทน  ครูจะตองฝกตนเองใหมีความอดทน  เพราะเด็กยังไมสามารถเขาใจ  
และทําอะไรไดเทาผูใหญ  จึงตองใชเวลาและความอดทนอยางมากในการฝกอบรมเด็ก 
   9. ขยัน  เอาใจใสตอหนาที่  ไมเบื่อหนายในการทํางาน  ปฏิบัติอยางสมํ่าเสมอ  
ไมดูดาย  ขยันทํางานใหสําเร็จไปดวยดี 
   10. ซื่อสัตย  ตองมีความซื่อสัตยสุจริต  และซ่ือตรงตอหนาที่ของตน  ซื่อตรงตอ
ผูอ่ืน  ซึ่งจะเปนแบบอยางใหเด็กประพฤติตาม 
   11. ยุติธรรมและตัดสินใจดี  ครูผูสอนจะตองมีความยุติธรรมเปนอยางดี  เม่ือมี
ปญหาเกิดขึ้นจะตองพิจารณาอยางรอบคอบ  วางตนเปนกลาง  รูจักเหตุและผล  ตัดสินปญญาหา
ตามเหตุและผล  และสามารถตัดสินใจกระทําการสิ่งใดสิ่งหนึ่งที่จะแกปญหาได 
   12. เขาใจธรรมชาติและความตองการของเด็ก  เด็กเล็กๆ ยังตองการความดูแล
เอาใจใสอยางใกลชิด  ครูผูสอนควรใหความอบอุนแกเด็กเสมือนคนในครอบครัวของเด็กเอง  สิ่งน้ีจะ
เปนเครื่องชวยใหเด็กอยากมาโรงเรียน  ฉะนั้นครูผูสอนจึงควรมีความรูเกี่ยวกับพัฒนาการของเด็ก
วัย 5-6 ป  และสามารถสงเสริมพัฒนาการดานตางๆ ของเด็กได 
   13. ชอบศิลปะ  ครูสอนเด็กเล็กควรมีความสามารถในการวาดภาพได  รองเพลงได  
ทําการฝมือได  เลนดนตรีได  สิ่งเหลานี้จะชวยใหการสอนเด็กไดเปนอยางดี 
   14. สุขภาพดี  ครูควรรักษาสุขภาพใหแข็งแรง  ยิ่งอยูกับเด็กเล็กมากเทาใด  ครู
จะตองระวังในเรื่องสุขภาพใหมาก  เพราะตองพูด  จะตองเคลื่อนไหวอยูเสมอ  บางทีก็ตองเลนกับ
เด็กดวย 
   15. แคลวคลองวองไว การอยูกับเด็กเล็กๆ ซึ่งซุกซน  และเคลื่อนไหวอยูเสมอนั้น  
ครูเด็กเล็กจึงควรแคลวคลองวองไว  กระฉับกระเฉง  สามารถตามเด็กไดทัน 
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 จากที่กลาวมาแลวน้ี  สรุปไดวา  คุณลักษณะของครูปฐมวัย  มีความสําคัญตอการพัฒนา
เด็กปฐมวัยเปนอยางมาก  ครูตองใชความสามารถทุกดานที่จะใหแบบแผนการเรียนรูทําใหเด็กเกิด
การพัฒนาการในทุกดาน  ครูจึงตองทําความเขาใจกับบทบาทหนาที่ของตนเอง  เพ่ือปฏิบัติใหเกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลแกเด็กมากที่สุด 
 

3.   งานวิจัยที่เก่ียวของ 
 3.1  งานวิจัยในตางประเทศ 
  ในการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวของกับปจจัยที่สงผลตอการจัดประสบการณโดยยึด
ผูเรียนเปนสําคัญ  มีดังนี้ 
  โรไมน (มัทนา ปนมวง. 2536: 27-28; อางอิงจาก Romine. 1974: 139-143) ไดทํา
การวิจัยเกี่ยวกับเรื่องบรรยากาศการสอนที่ดี ผลการวิจัยพบวา บรรยากาศการสอนที่ดี ที่สามารถทํา
ใหการสอนมีประสิทธิภาพคือ (1) ดานบุคลิกภาพของครูผูสอน ผูสอนตองเปนคนกระฉับกระเฉง มี
อารมณขัน มีความกระตือรือรน สนใจในวิชาที่ตนสอน (2) ดานการจัดการและการเตรียมการสอน 
เชน ชี้แจงใหผูเรียนไดทราบถึงวัตถุประสงคในวิชาที่สอน (3) ดานผลการสอนที่ผูเรียนเคยไดรับ 
เชน ผูเรียนมีสวนรวมในกระบวนการเรียนไมใชเปนเพียงผูฟงอยางเดียว (4) ดานการเสนอเนื้อหา 
เชน ใชคําถามกระตุนใหผูเรียนคิด (5) ดานการประเมินผล การนําขอมูลยอนกลับ การเสริมแรงการ
เรียน (6) ดานการชวยเหลือผูเรียนเพ่ิมเติม 
  ไรอัน (Ryan. 1999: บทคัดยอ) ไดทําการศึกษาเรื่ององคประกอบที่สําคัญของการ
จัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ ในสถานอบรมเด็กเล็กของชนกลุมนอยที่ไดรับ
การศึกษาอยูในเมืองของประเทศโคลัมเบีย พบวา เม่ือเด็กไดมีโอกาสเลือกที่จะเลนและทํากิจกรรม
ตางๆ ตามความสามารถของตนเองแลว เด็กเหลานั้นจะแสดงออกซึ่งศักยภาพของตนเองอยาง
สมบูรณมากกวาการที่ไดรับจากครูเปนผูกําหนดให ทั้งน้ีครูจะตองแสดงบทบาทของตนเปนทั้งผู
อํานวยความสะดวก และผูกํากับการเรียนรูของเด็กในชวงระยะเวลาตางๆ กัน 
  ดอรแมน (Dorman. 2003: บทคัดยอ) ไดทําการทดสอบโมเดลความทอแทของครู 
(Testing a Model for Teacher Burnout) โดยกลุมตัวอยางเปนครู จํานวน 246 คน ของโรงเรียน
เอกชนในเมืองควีนสแลนด วิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรม LISREL ผลการวิจัย พบวา การมีภาระ
งาน สภาพแวดลอมในโรงเรียนและหองเรียน และความภาคภูมิใจในตนเอง เปนตัวพยากรณความ
ออนลาทางอารมณ สําหรับดานการสูญเสียความสัมพันธสวนบุคคลนั้น มีความสัมพันธอยางมี
นัยสําคัญกับความออนลาทางอารมณ สวนตัวแปรความขัดแยงในบทบาท ความภาคภูมิใจในตนเอง 
และสภาพแวดลอมในโรงเรียนและหองเรียน ความสามารถในการสอนและการสูญเสียความสัมพันธ
สวนบุคคลเปนตัวพยากรณความสําเร็จของบุคคล  
  ฟลลิปส (Phillips. 1993: 2317-A) ไดศึกษาคุณลักษณะดานองคความรูที่สงผลตอ
ความมีประสิทธิภาพ และไมมีประสิทธิภาพในการทํางานของครูวิทยาศาสตรระดับประถมศึกษาโดย
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ใหครูวิทยาศาสตรระดับประถมศึกษา 4 คน ใชเกณฑประสิทธิภาพการสอนของ ชุลแมนและซิกส ผู
ประเมินคือผูบริหารสถานศึกษา ผลปรากฏวา ครูวิทยาศาสตรระดับประถมศึกษา 3 คนมี
ประสิทธิภาพในการสอนเพิ่มขึ้น สวนอีก 1 คนมีประสิทธิภาพในการสอนต่ํากวาที่ควรจะเปน 
  มิลเลอร (Miller. 1998: 4479-A) ไดศึกษาความสัมพันธระหวางสิ่งแวดลอมของ
สถานที่ทํางานกับผลการปฏิบัติงาน โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือสํารวจความรูสึกเกี่ยวกับสถานที่
ตลอดจนอธิบายถึงในสภาพสิ่งแวดลอมของการทํางาน บรรยายวิธีการวัดความรูสึกเกี่ยวกับสถานที่ 
ตลอดจนอธิบายถึงความสัมพันธระหวางความรูสึกเกี่ยวกับสถานที่กับผลการปฏิบัติงานในสถานที่
ทํางานโดยกําหนดกรอบความคิดเกี่ยวกับความรูสึกเกี่ยวกับสถานที่ ดังน้ี ความสะดวกสบายดาน
กายภาพความรูสึกในการควบคุมสภาพแวดลอมใกล ๆ ตัว ความอึกทึกของเสียง การรับรูเรื่องความ
เปนสวนตัว และชนิดของความสําคัญของการทําใหเกิดความเปนสวนตัว นอกจากนี้ในการสํารวจหา
ความสัมพันธระหวางการรับรูเกี่ยวกับสถานที่ และผลการปฏิบัติงานไดศึกษาตัวแปรอ่ืน ๆ เพ่ิมเติม
ดวย เชน ระดับแรงจูงใจ ระดับความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน คุณภาพของการปฏิสัมพันธกับเพ่ือ
รวมงาน ลักษณะทางประชากรศาสตรและคุณภาพของประเด็นปญหาอ่ืน ๆ ในกรณีนี้ไดสรางแบบ
วัดและนําไปใชทดสอบหาคุณภาพแลวนําไปใชกับกลุมตัวอยางตอไป 
 3.2  งานวิจัยในประเทศ 
  มัทนา  ปนมวง (2536: 77-78) ไดศึกษาคุณลักษณะที่สงเสริมใหครูมีประสิทธิภาพ
การสอน และศึกษาองคประกอบที่มีความสัมพันธกับตัวแปรที่สงผลตอประสิทธิภาพการสอนของครู
ประถมศึกษา  ผลการศึกษาพบวา  บุคลิกลักษณะของครู มีความสัมพันธกับตัวแปรที่สงผลตอ
ประสิทธิภาพการสอนของครูประถมศึกษา 
  สุภาพ  เต็มรัตน (2550: 139-140, 144-145) ไดศึกษาปจจัยที่สงผลตอพฤติกรรมการ
สอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญของครูสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เขตภาคใต
ตอนบน   ผลการศึกษาพบวา การสนับสนุนการทํางานของครู  และเจตคติตอการสอนที่เนนผูเรียน
เปนสําคัญ  มีอิทธิพลตอพฤติกรรมการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 
  นภาพร  พงษสุวรรณ (2545: 51) ไดศึกษาเจตคติของครูตอการจัดการเรียนการสอน
ที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง พบวา เจตคติ ที่เกี่ยวของกับการวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอน  การวัดและการประเมินผล การใชสื่อการเรียนการสอน และความรูความเขาใจในการจัดการ
เรียนการสอนโดยยึดผูเรียนเปนศูนยกลาง อยูในเกณฑดีทั้ง 4 ดาน แสดงใหเห็นวา ครูที่มีความ
ตระหนักและใหความสําคัญกับการจัดการเรียนการสอนโดยยึดผูเรียนเปนศูนยกลาง สงผลตอ
พฤติกรรมการสอนโดยยึดผูเรียนเปนศูนยกลาง 
  อรพิน สีแกว (2550: 120-123)  ไดศึกษาปจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลตอพฤติกรรม
การสอนของครูตามแนวปฏิรูปการศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพะเยา เขต 2 ผล
การศึกษาพบวา  ผลการวิเคราะหปจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลตอพฤติกรรมการสอนของครูตามแนว
ปฏิรูปการศึกษาสรุปไดดังน้ี  1) ลักษณะสวนบุคคล ประกอบดวย อายุและประสบการณการสอน มี
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อิทธิพลทางตรงและทางออมตอตอพฤติกรรมการสอนของครูตามแนวปฏิรูปการศึกษา โดยสงผาน
ตัวแปรลักษณะทางจิตวิทยา อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05   2) ลักษณะทางสังคม 
ประกอบดวย ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงตามการรับรูของครูและการปฏิสัมพันธระหวางครูและ
บุคคลที่เกี่ยวของ มีอิทธิพลทางออมโดยสงผานลักษณะทางจิตวิทยา อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .01  3) ลักษณะทางจิตวิทยา ประกอบดวย เจตคติที่ดีตอการสอนตามแนวปฏิรูปการศึกษา 
ความสุขใจในการสอน แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ในการจัดการเรียนการสอน การเห็นคุณคาในตนเอง อิทธิ
บาท 4 ความเชื่ออํานาจในตน และการยอมรับนวัตกรรม มีอิทธิทางตรงตอพฤติกรรมการสอนของ
ครูตามแนวปฏิรูปการศึกษาอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01    
  อัจฉราพร  บุญญพนิช (2547: 95) ไดศึกษาปจจัยทางจิตสังคมที่สัมพันธตอ
พฤติกรรมการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญของครูประถมศึกษาปที่ 1-6 กลุมตัวอยางเปนครู
ประถมศึกษาปที่ 1-6 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 1 จํานวน 278 คน 
ผลการวิจัยพบวา ครูที่มีลักษณะทางสังคมลักษณะทางจิตวิทยา แตกตางกันเกี่ยวของกับพฤติกรรม
การสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญของครูประถมศึกษาทั้งในกลุมรวมและกลุมยอย และพบวาตัวแปร
ในกลุมลักษณะทางสังคมลักษณะทางจิต สามารถทํานายพฤติกรรมการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ
ได โดยตัวแปรที่มีประสิทธิภาพในการทํานาย ไดแก เจตคติตอการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ การ
สนับสนุนทางสังคมและอิทธิบาท 4 ตามลําดับ สามารถทํานายพฤติกรรมการสอนที่เนนผูเรียนเปน
สําคัญ ไดรอยละ 55 
  ขันทอง พะชะ  (2551: 84-86)   ไดศึกษาปจจัยที่สัมพันธกับประสิทธิภาพการสอน
ของครูปฐมวัยสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาหนองบัวลําภู  ผลการศึกษาพบวา 1) ปจจัยที่
สัมพันธทางบวกกับประสิทธิภาพการสอนของครูปฐมวัย อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอยไดดังน้ี ดานความสัมพันธระหวางครูกับนักเรียน (REL) 
พฤติกรรมการสอนของครู (BEH) การจัดสภาพแวดลอมชั้นเรียน (ENV)การควบคุมชั้นเรียน (CON) 
การสนับสนุนจากผูบริหาร (ADM) ดานบุคลิกภาพของครู (PER)และดานการสนับสนุนจากสังคม 
(SOC)    2) ปจจัยที่สามารถพยากรณประสิทธิภาพการสอนของครูปฐมวัย ไดแก ความสัมพันธ
ระหวางครูกับนักเรียน (REL) พฤติกรรมการสอนของครู (BEH) การสนับสนุนจากผูบริหาร(ADM) 
การจัดสภาพแวดลอมชั้นเรียน (ENV) มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณ (R) เทากับ.969 มี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คาสัมประสิทธิ์การพยากรณที่ปรับแก (R2adjusted ) เทากับ0.938 
โดยมีคาความคลาดเคลื่อน มาตรฐาน (SEest ) เทากับ .083 คาคงที่ของสมการในรูปคะแนนดิบ (a) 
เทากับ 0.532 
  พรรณวิภา เสาเวียง (2549: 94-95) ไดศึกษาปจจัยที่สัมพันธกับประสิทธิภาพของครู
ปฐมวัย สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาศรีสะเกษ  ผลการวิจัยพบวา ปจจัยที่สัมพันธทางบวกกับ
ประสิทธิภาพการสอนของครูปฐมวัย อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เรียงลําดับจากมากไปหา
นอยไดดังน้ีการจัดบรรยากาศชั้นเรียน การควบคุมชั้นเรียน บุคลิกลักษณะของครู การใชจิตวิทยา
การเรียนรูภาวะผูนําของผูบริหาร การสนับสนุนทางสังคม กลวิธีในการจัดการเรียนรู ความสัมพันธ
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ระหวางครูกับนักเรียน และขวัญและกําลังใจ สวนปจจัยที่ไมสัมพันธกับประสิทธิภาพการสอนของครู
ปฐมวัย  ไดแก การใหความเปนธรรม ปจจัยที่สามารถพยากรณประสิทธิภาพการสอนของครู
ปฐมวัย ไดแก  การจัดบรรยากาศชั้นเรียน ภาวะผูนําของผูบริหาร การควบคุมชั้นเรียน  และ
บุคลิกลักษณะของครู 
  เฉลิมพล โพธิ์ศรี (2546: 72-74) ไดศึกษาการวิเคราะหองคประกอบปจจัยที่สงเสริม
ประสิทธิภาพการสอนของครูคณิตศาสตรในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานการ
ประถมศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ ผลการวิจัยพบวา ปจจัยที่สงเสริมประสิทธิภาพ การสอนของครู
คณิตศาสตรมีองคประกอบที่สําคัญ 8 องคประกอบ คือ บุคลิกภาพของครูคณิตศาสตร การจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน ความรูในวิชาครู ความรับผิดชอบตอหนาที่บรรยากาศในการเรียนการ
สอน การใชสื่อการเรียนการสอน การใชจิตวิทยาการเรียนรู และภูมิหลังของครู 
 จากการศึกษางานวิจัยทั้งในและตางประเทศ สรุปไดวา ปจจัยที่สงผลตอการจัด
ประสบการณการเรียนรูของครูปฐมวัย ไดแก  แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ การสนับสนุนของผูบริหาร เจต
คติตอการจัดประสบการณการเรียนรู บรรยากาศในการทํางาน และคุณลักษณะของครูปฐมวัย  
 จากการที่ไดศึกษาเอกสารและงานวิจัยขางตน สามารถสรุปไดวา  ครูมีบทบาทสําคัญ
อยางยิ่งในการจัดประสบการณสําหรับเด็กปฐมวัย  ใหเด็กเกิดการเรียนรูอยางมีความสุข  สามารถ
พัฒนาพัฒนาการทั้ง 4  ดาน  ไดแก  รางกาย  อารมณ-จิตใจ  สังคม  และสติปญญา  ใหมีความ
พรอมและสมบูรณเต็มตามศักยภาพของเด็ก  ผานสื่อการเรียนการสอน  และการจัดกิจกรรมการ
เรียนรูที่หลากหลาย และเหมาะสมกับวัยของเด็ก  เชน กิจกรรมเคลื่อนไหวและจังหวะ  กิจกรรม
เสริมประสบการณ  กิจกรรมกลางแจง  กิจกรรมสรางสรรค  กิจกรรมเสรี  และเกมการศึกษา  ซึ่ง
ปจจัยตางๆ ที่สงผลตอการจัดประสบการณการเรียนรูของครูปฐมวัย  ประกอบดวยหลายปจจัย เชน   
แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ การสนับสนุนของผูบริหาร เจตคติตอการจัดประสบการณการเรียนรู บรรยากาศ
ในการทํางาน และคุณลักษณะของครูปฐมวัย ดังน้ันผูวิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาความสัมพันธ
ระหวางตัวแปรสาเหตุ  กับการจัดประสบการณการเรียนรูของครูปฐมวัย  ตรวจสอบความสอดคลอง
ของรูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุตามภาวะสันนิษฐานกับขอมูลเชิงประจักษ  และศึกษาอิทธิพลทั้ง
ทางตรง ทางออม และอิทธิพลรวมของตัวแปรสาเหตุ กับการจัดประสบการณการเรียนรูของครู
ปฐมวัย 
 



บทที่ 3 
วิธีดําเนินการศึกษาคนควา 

 
 การศึกษาครั้งน้ีเปนการศึกษาความสัมพันธของปจจัยบางประการที่สงผลตอการจัด
ประสบการณการเรียนรูของครูผูสอนระดับปฐมวัย  ในศูนยพัฒนาเด็กเล็กสังกัดองคกรปกครองสวน
ทองถิ่นในจังหวัดชลบุรี  ซึ่งผูวิจัยดําเนินการตามขั้นตอน ดังตอไปน้ี 
   1. การกําหนดประชากร  และการสุมกลุมตัวอยาง 
   2. การสรางเครื่องมือที่ใชในการศึกษา 
   3. การเก็บรวบรวมขอมูล 
   4. การจัดกระทําและการวิเคราะหขอมูล 
   5. สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
 
 

1. การกําหนดประชากร และการสุมกลุมตัวอยาง 
 1.1  ประชากร 
  ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งน้ีเปนครูผูสอนระดับปฐมวัย ภาคเรียนที่ 2 ปการศึกษา 
2554  ในศูนยพัฒนาเด็กเล็กสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นในจังหวัดชลบุรี ซึ่งไดมาจากการ
สํารวจขอมูลของสํานักงานทองถิ่นจังหวัดชลบุรี จํานวน 11อําเภอ มีจํานวนประชากร 959 คน     
ดังตาราง 1 
 
ตาราง 1 จํานวนประชากร จําแนกเขตพื้นที่การศึกษา อําเภอ ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก และจํานวนครู 
 
 

เขตพื้นที่การศึกษา 
ชลบุร ี

อําเภอ 
จํานวนศูนยพัฒนา

เด็กเล็ก 
จํานวนคร ู รวม 

เขต 1 
เมืองชลบุร ี
บานบึง 

หนองใหญ 

32 
13 
6 

126 
114 
37 

277 

เขต 2 

เกาะจันทร 
บอทอง 
พนัสนิคม 
พานทอง 

2 
8 
19 
11 

16 
39 
97 
58 

210 

เขต 3 

เกาะสีชัง 
บางละมุง 
ศรีราชา 
สัตหีบ 

7 
15 
19 
11 

32 
192 
150 
98 

472 

รวม 140 959 
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 1.2 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย 
  กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้ง ไดแก ครูผูสอนระดับปฐมวัย ภาคเรียนที่ 2 ป
การศึกษา 2554 ในศูนยพัฒนาเด็กเล็กสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นในจังหวัดชลบุรี ซึ่งมีจํานวน  
437 คน ซึ่งไดมาจากการสุมแบบแบงชั้น (Stratified Random Sampling) โดยมีขั้นตอนในการสุม
ตามลําดับดังนี้ 
 1.3  การกําหนดขนาดของกลุมตัวอยาง 
  ผูวิจัยกําหนดขนาดของกลุมตัวอยางจากสูตรการกําหนดขนาดของกลุมตัวอยางแบบ
แบงชั้น (Stratified Random Sampling) โดยใชเขตพ้ืนที่เปนชั้น (Strata) มีอําเภอเปนหนวยการสุม 
(Sampling Unit)  แลวดําเนินการสุมตามหลักของการสุม โดยผูวิจัย กําหนดขนาดของความ

คลาดเคลื่อน (Limit of Error) และระดับความเชื่อม่ัน (Level of Confidence: 1 - α) ที่ 95 % 

(α=.05) ในการประมาณคาเฉลี่ยประชากร โดยอาศัยขอมูลในการประมาณคาขนาดของกลุม
ตัวอยางมีดังนี้ 
   1.3.1  ขนาดของความคลาดเคลื่อนในการประมาณคา ( e=Z .05/2 SX ) เทากับ 
1.0 ซึ่งผูวิจัยกําหนดโดยพิจารณาจากคะแนนเต็มของแบบสอบถามการจัดประสบการณการเรียนรู 
175 คะแนน ทั้งน้ีผูวิจัยคาดวาขนาดความคลาดเคลื่อนที่กําหนดขึ้นนี้เปนขนาดที่เพียงพอสําหรับ
การประมาณคาขนาดของกลุมตัวอยางที่เหมาะสม และสามารถนําผลการวิจัยไปใชตัดสินใจในกรณี   
ตางๆ ที่เกี่ยวของ 
   1.3.2  คาประมาณความแปรปรวนของประชากร ( 2

gσ ) จากการนําแบบสอบถาม
การจัดประสบการณการเรียนรูไปทดลองใช (Try Out) กับครูในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ภาคเรียนที่ 2       
ปการศึกษา 2554 จํานวน 100 คน ของศูนยพัฒนาเด็กเล็กที่ตั้งอยูในเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 
1 จํานวน 29 คน  เขต 2 จํานวน 22 คน และเขต 3 จํานวน 49 คน ซึ่งมีลักษณะคลายคลึงกับกลุม
ตัวอยางที่ใชในการเก็บขอมูลจริง พบวามีความแปรปรวน เทากับ 192.956, 187.370 และ 177.850 
ตามลําดับ จากนั้นผูวิจัยนําคาความแปรปรวนนี้ไปประมาณคากลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย 
   1.3.3  จากขอมูลจํานวนประชากร ขนาดของความคลาดเคลื่อนตามขอ 1.3.2 
และคาความแปรปรวนของประชากร  ผูวิจัยนําไปคํานวณเพ่ือประมาณคาขนาดของกลุมตัวอยาง
โดยใชสูตรการกําหนดขนาดกลุมตัวอยางแบบแบงชั้น (Stratified Random Sampling)  มีเขตพ้ืนที่
เปนชั้นในการสุม และครูในศูนยพัฒนาเด็กเล็กในแตละเขตเปนหนวยการสุม (Sampling Unit) จาก
การคํานวณไดคาประมาณขนาดของกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย จํานวน  417 คน 
   1.3.4  ผูวิจัยไดเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยาง จํานวน  450 คน  ซึ่งมี
จํานวนมากกวาขนาดของกลุมตัวอยางที่ประมาณไว  เพ่ือปองกันความผิดพลาดและไมเพียงพอของ
ขอมูล  ซึ่งเกิดจากที่ผูตอบแบบสอบถามไมตั้งใจทําแบบทดสอบหรือแบบสอบถามหรือตอบไมครบ
ทุกฉบับ  หลังจากเก็บรวบรวมขอมูลแลว  ผูวิจัยไดตรวจสอบความเรียบรอย  และคัดเลือก
แบบทดสอบและแบบสอบถามฉบับที่สมบูรณไวเพ่ือใชในการวิเคราะหขอมูล 437 ฉบับ ดังตาราง 2 
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ตาราง 2 จํานวนกลุมตัวอยาง จําแนกตามอําเภอ  และจํานวนครู 
 

เขตพ้ืนที่การศึกษา 
ชลบุร ี

อําเภอ 
จํานวนศูนยพัฒนา

เด็กเล็ก 
จํานวนคร ู รวม 

เขต 1 
เมืองชลบุร ี
บานบึง 

หนองใหญ 

14 
6 
3 

57 
52 
17 

126 

เขต 2 

เกาะจันทร 
บอทอง 
พนัสนิคม 
พานทอง 

1 
4 
9 
5 

7 
18 
44 
27 

96 

เขต 3 

เกาะสีชัง 
บางละมุง 
ศรีราชา 
สัตหีบ 

3 
8 
9 
5 

15 
87 
68 
45 

215 

รวม 67 437 

 

2.  การสรางเคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 

 เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัยครั้งน้ี มี 6 ฉบับ คือ แบบสอบถามการ
จัดประสบการณการเรียนรู  แบบสอบถามแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์  แบบสอบถามการสนับสนุนของ
ผูบริหาร  แบบสอบถามเจตคติตอการจัดประสบการณการเรียนรู  แบบสอบถามบรรยากาศในการ
ทํางาน  และแบบสอบถามคุณลักษณะของครูปฐมวัย เปนแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางขึ้นเองจํานวน  
1 ฉบับ คือ แบบสอบถามการจัดประสบการณการเรียนรู  และไดพัฒนาแบบสอบถามขึ้นจาก
งานวิจัยอ่ืนอีก 5 ฉบับ ดังรายละเอียดตอไปน้ี 
 2.1 เครื่องมือที่ผูวิจัยสรางข้ึน 
  เครื่องมือที่ผูวิจัยสรางขึ้นประกอบดวย แบบสอบถามจํานวน 1 ฉบับ ไดแก 
   แบบสอบถามการจัดประสบการณการเรียนรู  เปนแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางขึ้น 
ซึ่งมีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ แบงเปน 2 ตอน ตอนที่ 
1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามประกอบดวย อายุ วุฒิการศึกษา ประสบการณในการสอน
เด็กปฐมวัย และจํานวนนักเรียนในหองเรียน ตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามการจัดประสบการณการ
เรียนรู ผูวิจัยสรางขึ้นตามหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2546 คูมือหลักสูตรการศึกษา
ปฐมวัย พุทธศักราช 2546  และงานวิจัยที่เกี่ยวของ มีจํานวน 35 ขอ มีคาอํานาจจําแนก (r)         
อยูระหวาง  .214 - .771 และคาความเชื่อม่ันเทากับ .909 
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 ข้ันตอนการสรางและหาคุณภาพเครือ่งมือที่ใชในการวิจัย 
 

 วิธีการสรางและหาคุณภาพเครื่องมือที่ใชในการวิจัยสามารถเขียนเปนแผนภาพไดดังนี้ 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
  
 

           
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   
 
 

ภาพประกอบ 2 แสดงลําดับขั้นการสรางและหาคุณภาพเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
 
 
 
 

ศึกษาทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

เขียนแบบสอบถามตามนิยามปฏิบัติการ  

วิพากษและปรับแกแบบสอบถามกับอาจารยผูควบคุมปริญญา

ทดลองใชกับครูปฐมวยัที่ไมใชกลุมตวัอยาง 
วิเคราะหคาอํานาจจําแนก และความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม 

จัดพิมพเปนฉบับสมบูรณเพ่ือใชในการวิจัย 

   เขียนนิยามปฏิบัติการ และกําหนดแผนการเขียนขอคําถาม 

           พิจารณาเลือกขอคําถาม 
ที่มีความเที่ยงตรงและครอบคลุมเน้ือหา 

ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงพินิจดวยผูเชี่ยวชาญ 

ผานเกณฑ 

ไมผานเกณฑ 

กําหนดจุดมุงหมายในการสรางแบบสอบถาม 

ตัดทิ้ง 
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 ผูวิจัยไดดําเนินการสรางและหาคุณภาพเครื่องมือที่ใชในการวิจัย ตามขั้นตอนตางๆ ดังนี้ 
  1.  กําหนดจุดมุงหมายในการสรางแบบสอบถามการจัดประสบการณการเรียนรู เปน
แบบมาตรประมาณคา 5 ระดับ 
  2.  ศึกษา หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2546 คูมือหลักสูตรการศึกษา
ปฐมวัย พุทธศักราช 2546 และงานวิจัยที่เกี่ยวของ 
  3.  สรางตารางวิเคราะหการจัดประสบการณการเรียนรูของครูปฐมวัย  โดยกําหนดสาระ
ที่จะนํามาสรางแบบสอบถามการจัดประสบการณการเรียนรู  7 หัวขอ คือ การจัดกิจกรรมเคลื่อนไหว
และจังหวะ การจัดกิจกรรมเสริมประสบการณ การจัดกิจกรรมสรางสรรค การจัดกิจกรรมเสรี การจัด
กิจกรรมกลางแจง การจัดเกมการศึกษา และการประเมินพัฒนาการ  ดังตาราง 3 
 

ตาราง 3 การวิเคราะหการจัดประสบการณการเรียนรู 
 

 
กิจกรรม 

 

ขั้นเตรียมการ
จัดประสบการณ 

ขั้นดําเนินการ
จัดประสบการณ 

ขั้นประเมินการ
จัดประสบการณ 

รวม 

1. เคลื่อนไหวและจังหวะ 1 3 1 5 
2. เสริมประสบการณ 1 3 1 5 
3. สรางสรรค 1 3 1 5 
4. เสร ี 2 2 1 5 
5. กลางแจง 2 2 1 5 
6. เกมการศกึษา 2 2 1 5 
7. การประเมินพัฒนาการ 5 5 

รวม 35 
 
  4.  สรางแบบสอบถามการจัดประสบการณการเรียนรู จํานวน 49 ขอ  
  5.  วิพากษและปรับแกแบบทดสอบกับอาจารยที่ปรึกษาปริญญานิพนธแลวจึงนําไป
ใหผูเชี่ยวชาญทางการวัดผล จํานวน 1 คน ผูเชี่ยวชาญทางดานการศึกษาปฐมวัย จํานวน  2 คน 
ผูเชี่ยวชาญทางดานการสอนระดับปฐมวัย จํานวน 1 คน และผูเชี่ยวชาญดานการนิเทศการศึกษา
ปฐมวัย จํานวน 1 คน  รวม 5 คน เปนผูตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงพินิจความเหมาะสมและความ
ชัดเจนของภาษาที่ใช ดัชนีความสอดคลองของขอสอบกับจุดประสงค และความครอบคลุมตามนิยาม
ของตัวแปร  ซึ่งในการพิจารณาความสอดคลองของแบบทดสอบ (IOC)  กับนิยามมีเกณฑการให
คะแนนดังนี้ 
  ให   1  คะแนน   เม่ือแนใจวาขอสอบนั้นวัดไดตรงตามนิยาม 
  ให   0  คะแนน  เม่ือไมแนใจวาขอสอบนั้นวัดไดตรงตามนิยาม 
  ให  -1  คะแนน  เม่ือแนใจวาขอสอบนั้นวัดไดไมตรงตามนิยาม 
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 โดยคัดเลือกขอสอบที่มีคาดัชนีความสอดคลอง (IOC)  ตั้งแต  0.5 ขึ้นไป จากจํานวน 49 ขอ  
ผูวิจัยคัดเลือกไวจํานวน 35 ขอ มีคาดัชนีความสอดคลองระหวาง  .60 – 1.00 
  6. นําแบบสอบถามที่คัดเลือกไวไปทดลองใช  กับครูปฐมวัยในศูนยพัฒนา เด็กเล็ก 
สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น ที่ไมใชกลุมตัวอยาง จํานวน 50 คน จากนั้นนํามาตรวจใหคะแนน 
ตามเกณฑการใหคะแนน  แลวนําผลการทดสอบมาทําการวิเคราะหอํานาจจําแนก และคาความ
เชื่อม่ัน  คัดเลือกขอคําถามที่มีคาอํานาจจําแนก (r) ตั้งแต .20 ขึ้นไป  แลวนําเสนอตอประธานและ
กรรมการควบคุมปริญญานิพนธกอนนําไปใชกับกลุมตัวอยาง 
  7. จัดพิมพแบบทดสอบฉบับสมบูรณที่ปรับปรุงแกไขแลวเพื่อนําไปใชกับกลุม
ตัวอยาง 
 2.2  เครื่องมือที่ผูวิจัยพัฒนาข้ึน 
  ผูวิจัยไดพัฒนาเครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้  จํานวน  5 ฉบับ ดังนี้ 
   2.2.1  แบบสอบถามแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์  ผูวิจัยไดพัฒนามาจากแบบสอบถาม
แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์  ของนิรมล สังธิกุล (2547) สาขาการวิจัยและสถิติทางการศึกษา มีลักษณะเปน
มาตรประมาณคา (Rating Scale) ชนิด 5  ระดับ จํานวน 15 ขอ  ซึ่งมีคาความเชื่อม่ัน .890 จากนั้น
นําไปทดลองใชพบวาแบบสอบถามแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ ที่นําไปใชได 15 ขอ มีคาอํานาจจําแนก (r) 
อยูระหวาง  .394 - .700 และคาความเชื่อม่ันเทากับ .885 
   2.2.2  แบบสอบถามเจตคติตอการจัดประสบการณการเรียนรู ผูวิจัยไดพัฒนามา
จากแบบสอบถามเจตคติตอการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ ของสุภาพ เต็มรัตน 
(2550:92) สาขาวิจัยการศึกษา มีลักษณะเปนมาตรประมาณคา (Rating Scale) ชนิด 5  ระดับ 
จํานวน 22 ขอ  ซึ่งมีคาความเชื่อม่ัน .900 จากนั้นนําไปทดลองใชพบวาแบบสอบถามเจตคติตอการ
จัดประสบการณการเรียนรู  นําไปใชได 14 ขอ มีคาอํานาจจําแนก (r) อยูระหวาง  .504 - .767 และ
คาความเชื่อม่ันเทากับ .912 
   2.2.3 แบบสอบถามการสนับสนุนจากผูบริหาร  ผูวิจัยไดพัฒนามาจาก
แบบสอบถามวัดการสนับสนุนการทํางานของครู ของสุภาพ เต็มรัตน (2550:92) สาขาวิจัย
การศึกษา มีลักษณะเปนมาตรประมาณคา (Rating Scale) ชนิด 5  ระดับ จํานวน 19 ขอ  ซึ่งมีคา
ความเชื่อม่ัน .900 จากนั้นนําไปทดลองใชพบวาแบบสอบถามการสนับสนุนจากผูบริหาร นําไปใชได 
15 ขอ มีคาอํานาจจําแนก (r) อยูระหวาง  .595 - .813 และคาความเชื่อม่ันเทากับ .944 
   2.2.4 แบบสอบถามบรรยากาศในการทํางาน  ผูวิจัยไดพัฒนามาจาก
แบบสอบถามบรรยากาศในการทํางาน  ของนิรมล สังธิกุล (2547) สาขาการวิจัยและสถิติทางการ
ศึกษา มีลักษณะเปนมาตรประมาณคา (Rating Scale) ชนิด 5  ระดับ จํานวน 15 ขอ  ซึ่งมีคาความ
เชื่อม่ัน .814 จากนั้นนําไปทดลองใชพบวาแบบสอบถามบรรยากาศในการทํางาน  นําไปใชได 15 
ขอ  มีคาอํานาจจําแนก (r) อยูระหวาง  .560 - .792 และคาความเชื่อม่ันเทากับ .909 
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   2.2.5  แบบสอบถามคุณลักษณะของครูปฐมวัย  ผูวิจัยไดพัฒนามาจาก
แบบสอบถามบุคลิกภาพของครู  ของขันทอง พะชะ (2551) สาขาการวิจัยการศึกษา มีลักษณะเปน
มาตรประมาณคา (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ จํานวน 10 ขอ  ซึ่งมีคาความเชื่อม่ัน .940 จากนั้น
นําไปทดลองใชพบวาแบบสอบถามคุณลักษณะของครูปฐมวัย นําไปใชได 15 ขอ มีคาอํานาจจําแนก 
(r) อยูระหวาง  .235 - .776 และคาความเชื่อม่ันเทากับ .878 
 ตัวอยางเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
ฉบับที่ 1  การจัดประสบการณการเรียนรู 
คําชี้แจง   โปรดทําเครื่องหมาย    ลงในชองวางที่ตรงหรือสอดคลองกับการปฏิบัติของ
ทานที่สุด 

ขอ ขอความ 
ระดับการปฏบิัติ 

เปน
ประจํา 

เปนสวน
ใหญ 

เปน
บางครั้ง 

นานๆ 
ครั้ง 

ไมเคย
เลย 

 
1 

กิจกรรมเคลือ่นไหวและจังหวะ 
ทานจัดกิจกรรมเคลื่อนไหวและจังหวะโดย
หมุนเวียนรูปแบบการเคลื่อนไหวในแตละสัปดาห 

     

2 ทานใชสื่อ-อุปกรณ ประกอบการจัดกิจกรรม
เคลื่อนไหวและจังหวะ เชน เครื่องเคาะจังหวะ 
ริบบ้ิน ผาเช็ดหนา 

     

3 ทานจัดกิจกรรมเคลื่อนไหวและจังหวะ โดยให
ผูเรียนเปนผูกาํหนดทาทางดวยตนเองตาม
จินตนาการ 

     

 
 เกณฑการตรวจใหคะแนน 
  แบบสอบถามมีลักษณะเปนมาตรประมาณคา จํานวน 35 ขอ มีทั้งขอความทางบวก 
(Positive) และขอความทางลบ (Negative) การใหคะแนนแตละขอมีน้ําหนักตั้งแต 1-5 กําหนดไว 2 
ลักษณะคือ 
 

  ขอความทางบวก ขอความทางลบ 
เปนประจํา    ให 5  คะแนน 1  คะแนน 
เปนสวนใหญ  ให 4  คะแนน 2  คะแนน 
เปนบางครั้ง ให 3  คะแนน 3  คะแนน 
นานๆ ครั้ง ให 2  คะแนน 4  คะแนน 
ไมเคยเลย ให 1  คะแนน 5  คะแนน 
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 เกณฑการแปลความหมายคะแนน 
 คะแนนเฉลี่ย  การแปลความหมาย 
 4.51 – 5.00  มีการจัดประสบการณการเรียนรูในระดับดี 
 3.51 – 4.50  มีการจัดประสบการณการเรียนรูในระดับคอนขางดี 
 2.51 – 3.50  มีการจัดประสบการณการเรียนรูในระดับปานกลาง 
 1.51 – 2.50  มีการจัดประสบการณการเรียนรูในระดับคอนขางไมดี 
 1.00 – 1.50  มีการจัดประสบการณการเรียนรูในระดับไมดี 
ฉบับที่ 2  ขอมูลเก่ียวกับการสนับสนุนจากผูบริหาร 
คําชี้แจง   โปรดทําเครื่องหมาย    ลงในชองวางที่ตรงหรือสอดคลองกับการปฏิบัติของ
ผูบริหารของทานที่สุด 
 

ขอ ขอความ 
ระดับการปฏบิัติ 

เปน
ประจํา 

เปนสวน
ใหญ 

เปน
บางครั้ง 

เปนสวน
นอย 

ไม
เคย 

1 ผูบริหารสงเสรมิใหเกิดบรรยากาศของความ
รวมมือ รวมใจ 

     

2 ผูบริหารใหกําลังใจเม่ือเกิดปญหาในการทํางาน      
3 ผูบริหารใหคําแนะนํา ชวยเหลือครู เพื่อแกไข

ปญหาอยางเปนระบบ 
     

 
 เกณฑการตรวจใหคะแนน 
 แบบสอบถามมีลักษณะเปนมาตรประมาณคา จํานวน 15 ขอ การใหคะแนนแตละขอมี
น้ําหนักตั้งแต 1-5  ดังนี้ 
 เปนประจํา   ให 5  คะแนน 
 เปนสวนใหญ   ให 4  คะแนน 
 เปนบางครั้ง   ให 3  คะแนน 
 เปนสวนนอย   ให 2  คะแนน 
 ไมเคย    ให 1  คะแนน 
 เกณฑการแปลความหมายคะแนน 
 คะแนนเฉลี่ย   การแปลความหมาย 
 4.51 – 5.00   มีการสนับสนุนจากผูบริหารมาก 
 3.51 – 4.50   มีการสนับสนุนจากผูบริหารคอนขางมาก 
 2.51 – 3.50   มีการสนับสนุนจากผูบริหารปานกลาง 
 1.51 – 2.50   มีการสนับสนุนจากผูบริหารคอนขางนอย 
 1.00 – 1.50   มีการสนับสนุนจากผูบริหารนอย 
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ฉบับที่ 3  เจตคติตอการจัดประสบการณการเรียนรู 
คําชี้แจง   โปรดทําเครื่องหมาย    ลงในชองวางที่ตรงหรือสอดคลองกับความคิดเห็นของ
ทานที่สุด 
 

ขอ ขอความ 
ระดับความคิดเห็น 

เห็นดวย
มากที่สุด 

เห็นดวย
มาก 

เห็นดวย
ปานกลาง 

เห็นดวย
นอย 

ไมเห็น
ดวย 

1 การจัดประสบการณการเรียนรูที่หลากหลาย 
ชวยพัฒนาผูเรยีนไดเต็มตามศักยภาพ 

     

2 การจัดประสบการณที่เปนกิจกรรมประจําวัน 
จะชวยพัฒนาผูเรียนทุกดาน 

     

3 การเตรียมการจัดประสบการณ มีสวนชวย
พัฒนาการเรียนการสอน 

     

 
เกณฑการตรวจใหคะแนน 
 แบบสอบถามมีลักษณะเปนมาตรประมาณคา จํานวน 14 ขอ การใหคะแนนแตละขอมี
น้ําหนักตั้งแต 1-5 ดังนี้ 
 เห็นดวยมากที่สุด  ให 5  คะแนน 
 เห็นดวยมาก   ให 4  คะแนน 
 เห็นดวยปานกลาง  ให 3  คะแนน 
 เห็นดวยนอย   ให 2  คะแนน 
 ไมเห็นดวยนอย  ให 1  คะแนน 
เกณฑการแปลความหมายคะแนน 
 คะแนนเฉลี่ย   การแปลความหมาย 
 4.51 – 5.00   มีเจตคติตอการจัดประสบการณการเรียนรูดี 
 3.51 – 4.50   มีเจตคติตอการจัดประสบการณการเรียนรูคอนขางด ี
 2.51 – 3.50   มีเจตคติตอการจัดประสบการณการเรียนรูปานกลาง 
 1.51 – 2.50   มีเจตคติตอการจัดประสบการณการเรียนรูคอนขางต่ํา 
 1.00 –1.50   มีเจตคติตอการจัดประสบการณการเรียนรูต่ํา 
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ฉบับที่ 4  คุณลักษณะของครูปฐมวัย 
คําชี้แจง   โปรดทําเครื่องหมาย    ลงในชองวางที่ตรงหรือสอดคลองกับการปฏิบัติของ
ทานที่สุด 
 

ขอ ขอความ 
ระดับการปฏบิัติ 

เปน
ประจํา 

เปนสวน
ใหญ 

เปน
บางครั้ง 

เปนสวน
นอย 

ไมเคย 

1 ในการจัดประสบการณ ทานคํานึงถึงความ
ปลอดภัยของผูเรียนเปนสิ่งแรก 

     

2 ทานประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดี ทั้งกาย 
วาจา ใจ 

     

3 ทานแตงกายสุภาพ เรียบรอย เหมาะสมกับ
กาลเทศะ 

     

 
เกณฑการตรวจใหคะแนน 
 แบบทดสอบมีลักษณะเปนมาตรประมาณคา  จํานวน 15 ขอ การใหคะแนนแตละขอมี
น้ําหนักตั้งแต 1-5 ดังนี้ 
 เปนประจํา  ให 5  คะแนน 
 เปนสวนใหญ  ให 4  คะแนน 
 เปนบางครั้ง  ให 3  คะแนน 
 เปนสวนนอย  ให 2  คะแนน 
 ไมเคย   ให 1  คะแนน 
เกณฑการแปลความหมายคะแนน 
 คะแนนเฉลี่ย   การแปลความหมาย 
 67.51 – 75.00  มีคุณลักษณะความเปนครูปฐมวัยสูง 
 52.51 – 67.50  มีคุณลักษณะความเปนครูปฐมวัยคอนขางสูง 
 37.51 – 52.50  มีคุณลักษณะความเปนครูปฐมวัยปานกลาง 
 22.51 – 37.50  มีคุณลักษณะความเปนครูปฐมวัยคอนขางต่ํา 
 15.00 – 22.50  มีคุณลักษณะความเปนครูปฐมวัยต่ํา 
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ฉบับที่ 5  แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ ์
คําชี้แจง   โปรดทําเครื่องหมาย    ลงในชองวางที่ตรงหรือสอดคลองกับความคิดเห็นของ
กับทานที่สุด 
 

ขอ ขอความ 
ระดับความคิดเห็น 

เห็นดวย
มากที่สุด 

เห็นดวย
มาก 

เห็นดวย
ปานกลาง 

เห็นดวย
นอย 

ไมเห็น
ดวย 

1 ในการปฏิบัติงาน ทานมุงมั่นที่ผลสําเร็จ
ของงาน โดยไมนําเรื่องสวนตัวมาเปน
อุปสรรค 

     

2 ทานศึกษาหาวิธีสอนใหมๆ เพื่อใหผูเรียน
สามารถเรียนรูไดดียิ่งขึ้น 

     

3 เม่ือไดรับมอบหมายงาน ทานจะปฏิบัติ
ทันที  เพื่อจะไดมีเวลาทบทวนผลงาน 

     

 
 เกณฑการตรวจใหคะแนน 
 แบบสอบถามมีลักษณะเปนมาตรประมาณคา  จํานวน 15 ขอ มีชวงคะแนนอยูระหวาง    
15 – 75 คะแนน การใหคะแนนแตละขอมีน้ําหนักตั้งแต 1-5 ดังนี ้
 เห็นดวยมากที่สุด  ให 5  คะแนน 
 เห็นดวยมาก   ให 4  คะแนน 
 เห็นดวยปานกลาง  ให 3  คะแนน 
 เห็นดวยนอย   ให 2  คะแนน 
 ไมเห็นดวย   ให 1  คะแนน 
 เกณฑการแปลความหมายคะแนน 
 คะแนนเฉลี่ย  การแปลความหมาย 
 4.51 – 5.00  มีคุณลักษณะความเปนครูปฐมวัยสูง 
 3.51 – 4.50  มีคุณลักษณะความเปนครูปฐมวัยคอนขางสูง 
 2.51 – 3.50  มีคุณลักษณะความเปนครูปฐมวัยปานกลาง 
 1.51 – 2.50  มีคุณลักษณะความเปนครูปฐมวัยคอนขางต่ํา 
 1.00 – 1.50  มีคุณลักษณะความเปนครูปฐมวัยต่ํา 
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ฉบับที่ 6  บรรยากาศในการทํางาน 
คําชี้แจง   โปรดทําเครื่องหมาย    ลงในชองวางที่ตรงหรือสอดคลองกับความคิดเห็นของ
ทานที่สุด 
 

ขอ ขอความ 
ระดับความคิดเห็น 

เห็นดวย
มากที่สุด 

เห็นดวย
มาก 

เห็นดวย
ปานกลาง 

เห็นดวย
นอย 

ไมเห็น
ดวย 

1 ทานไดรับความรวมมือในการปฏิบัติงาน
จากเพื่อนรวมงาน 

     

2 เพื่อนรวมงานพรอมที่จะชวยแกปญหาใน
การปฏิบัติงาน 

     

3 เพื่อนรวมงานมีสวนชวยใหกําลังใจในการ
ปฏิบัติงานของทาน 

     

 
 เกณฑการตรวจใหคะแนน 
 แบบสอบถามมีลักษณะเปนมาตรประมาณคา จํานวน 15 ขอ มีชวงคะแนนอยูระหวาง    
15 – 75 คะแนน การใหคะแนนแตละขอมีน้ําหนักตั้งแต 1-5 ดังนี้ 
 เห็นดวยมากที่สุด  ให 5  คะแนน 
 เห็นดวยมาก   ให 4  คะแนน 
 เห็นดวยปานกลาง  ให 3  คะแนน 
 เห็นดวยนอย   ให 2  คะแนน 
 ไมเห็นดวย   ให 1  คะแนน 
 เกณฑการแปลความหมายคะแนน 
 คะแนนเฉลี่ย  การแปลความหมาย 
 4.51 – 5.00  มีแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ในระดับสูง 
 3.51 – 4.50  มีแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ในระดับคอนขางสูง 
 2.51 – 3.50  มีแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ในระดับปานกลาง 
 1.51 – 2.50  มีแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ในระดับคอนขางต่ํา 
 1.00 – 1.50  มีแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ในระดับต่ํา 
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3. การเก็บรวบรวมขอมูล 
 ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลโดยมีวิธีดําเนินการ ดังนี้ 
  3.1 ติดตอขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ถึง
สํานักงานทองถิ่นอําเภอทั้ง 11 อําเภอ ในจังหวัดชลบุรี  เพ่ือขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวม
ขอมูลกับกลุมตัวอยาง 
  3.2  นําหนังสือขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูลติดตอกับสํานักงาน
ทองถิ่นอําเภอทั้ง 11 อําเภอ  ในจังหวัดชลบุรี  พรอมทั้งรายละเอียดของกลุมตัวอยาง  ไดแกรายชื่อ
องคกรปกครองสวนทองถิ่น  รายชื่อศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  จํานวนกลุมตัวอยางที่จะจัดเก็บขอมูล และ
ชุดแบบสอบถามซึ่งประกอบดวย คําชี้แจงแกผูตอบแบบสอบถาม  แบบสอบถามการจัด
ประสบการณการเรียนรู แบบสอบถามแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ แบบสอบถามการสนับสนุนของผูบริหาร 
แบบสอบถามเจตคติตอการจัดประสบการณการเรียนรู แบบสอบถามบรรยากาศในการทํางาน และ
แบบสอบถามคุณลักษณะของครูปฐมวัย โดยผูวิจัยไดขอความอนุเคราะหใหสํานักงานทองถิ่นอําเภอ
แตละอําเภอเปนผูดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลจากชุดแบบสอบถาม ตามรายละเอียดที่ผูวิจัยมอบ
ไวตั้งแตวันที่ 14 ธันวาคม พ.ศ. 2554  ถึงวันที่ 27 มกราคม พ.ศ. 2555  
  3.3 นําแบบสอบถามที่ไดจากกลุมตัวอยางมาตรวจสอบ และคัดแยกแบบสอบถามที่
ไดรับการตอบที่ไมสมบูรณ  โดยพิจารณาตามขอบเขตของกลุมตัวอยางที่ผูวิจัยกําหนดไว หลังจาก
คัดแยกแลวไดแบบสอบถามที่มีความสมบูรณ จํานวน 437 ฉบับ คิดเปนรอยละ 97.11 ของกลุม
ตัวอยางที่เก็บจริง จํานวน 450 ฉบับ 
  3.4 นําคะแนนที่ไดในแตละดานไปทําการทดสอบขอตกลงเบื้องตน  และวิเคราะห
ขอมูลทางสถิติเพ่ือทําการทดสอบสมมติฐานและรายงานผลการวิจัยตอไป 
 
4. การจัดกระทําและวิเคราะหขอมูล 
 ในการวิเคราะหขอมูลสําหรับการวิจัยครั้งนี้ มีขั้นตอนการวิเคราะหขอมูลดังนี ้
  1. ตรวจใหคะแนนแบบสอบถามการจัดประสบการณการเรียนรู การสนับสนุนจาก
ผูบริหาร  เจตคติตอการจัดประสบการณการเรียนรู  คุณลักษณะของครูปฐมวัย แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ 
และบรรยากาศในการทํางาน ตามเกณฑการตรวจใหคะแนนที่กําหนดไว 
  2. วิเคราะหหาคาสถิติพ้ืนฐาน เพ่ือใหทราบลักษณะของกลุมตัวอยาง และลักษณะ
การแจกแจงของตัวแปรแตละตัว สถิติพ้ืนฐานที่ใชในการวิเคราะห ไดแก คาเฉลี่ย  คาสวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน  คาความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน  และคาสัมประสิทธิ์การกระจายของขอมูล  
  3. วิเคราะหหาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางองคประกอบของตัวแปรที่ใชใน
การศึกษา โดยใชสูตรสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของเพียรสัน (Pearson-Product Moment Correlation 
Coefficient) และทดสอบนัยสําคัญดวยคาที (t) 
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  4. วิเคราะหคาความเบ (Skewness) ความโดง (Kurtosis) ตรวจสอบการแจกแจงเปน
โคงปกติ และแปลงขอมูลเปนคะแนนมาตรฐาน 
  5. วิเคราะหรูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยที่สงผลตอการจัดประสบการณ
การเรียนรู  เพ่ือตรวจสอบความสอดคลองระหวางโมเดลตามภาวะสันนิษฐานกับขอมูลเชิงประจักษ 
โดยการวิเคราะหอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางออม และอิทธิพลรวมของตัวแปรที่มีอิทธิพลตอการจัด
ประสบการณการเรียนรู และประมาณคาพารามิเตอรดวยวิธีความนาจะเปนสูงสุด (Maximum 
Likelihood Estimate = ML)  เพ่ือวิเคราะหโมเดลตามภาวะสันนิษฐานที่กําหนด ซึ่งมีคาสถิติที่
สําคัญที่ใชตรวจสอบความสอดคลองกลมกลืนของโมเดลตามภาวะสันนิษฐานกับขอมูลเชิงประจักษ  
ไดแก 
   5.1 ดัชนีความกลมกลืนสัมบูรณ (Absolute Fit Index)     
    5.1.1 คาไค-สแควร (Chi-Square: 2χ )  เปนคาสถิติที่ใชทดสอบความ
กลมกลืนของโมเดลตามภาวะสันนิษฐานกับขอมูลเชิงประจักษ  ในการทดสอบโมเดลตองการให
คาสถิติไค-สแควร ไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  (p >.05)  เพราะตองการยืนยันวาโมเดลตามภาวะสันนิษฐาน
กับขอมูลเชิงประจักษไมแตกตางกัน  ถาไค-สแควรมีคาสูงมากและมีนัยสําคัญทางสถิติแสดงวา
ฟงกชันความกลมกลืน มีคาแตกตางจากศูนยอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ หรืออีกนัยหนึ่งก็คือ โมเดล
ตามภาวะสันนิษฐานยังไมกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ  ซึ่งผูวิจัยตองดําเนินการปรับขอมูลตอไป 
จนเม่ือไดคาไค-สแควรต่ําและไมมีนัยสําคัญทางสถิติจึงแสดงวาโมเดลตามภาวะสันนิษฐานมีความ
กลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ  ซึ่งถาหากปรับแลวยังพบวามีนัยสําคัญทางสถิติใหพิจารณาดัชนีตัว
อ่ืนๆ ประกอบ  เน่ืองจากถาจํานวนกลุมตัวอยางคอนขางใหญจะพบวาคาไค-สแควรจะมีนัยสําคัญ 
    5.1.2 คาดัชนีอัตราสวนไค-สแควรสัมพัทธ (Relative Chi-Square Ratio) ซึ่ง
เปนอัตราสวนระหวางคาไค-สแควรกับองศาอิสระ (ไค-สแควรหารดวยองศาอิสระ) อัตราสวน
ระหวางคา ไค-สแควรกับจํานวนองศาอิสระควรมีคาอยูระหวาง 2-5 โดยมูลเลอร (เสรี ชัดแชม. 2548: 
29;  อางอิงจาก Mueller.  1996)  เสนอวา ควรมีคานอยกวา 3  ซึ่งในการวิจัยครั้งน้ีผูวิจัยกําหนด
เกณฑไววาควรมีคานอยกวา 3 
    5.1.3 ดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (Goodness of Fit Index: GFI) จะมีคาอยู
ระหวาง 0 และ 1  คาดัชนี GFI ที่เขาใกล 1 แสดงวาโมเดลตามภาวะสันนิษฐานมีความกลมกลืนกับ
ขอมูลเชิงประจักษ คาดัชนี GFI ควรมีคาสูงกวา .90 (สุชาติ ประสิทธิ์รัฐสินธุ; และคนอื่นๆ. 2549: 214) 
    5.1.4 ดัชนีวัดระดับความกลมกลืนปรับแก (Adjusted Goodness of Fit 
Index: AGFI) เม่ือนําดัชนี GFI มาปรับแก โดยคํานึงถึงขนาดขององศาอิสระ ซึ่งรวมทั้งจํานวนตัวแปร 
และขนาดของกลุมตัวอยางจะไดคาดัชนี AGFI  ซึ่งมีคุณสมบัติเชนเดียวกับคาดัชนี GFI โดยจะมีคา
อยูระหวาง 0 และคา 1  คาดัชนี AGFI ที่เขาใกล 1 แสดงวาโมเดลตามภาวะสันนิษฐานมีความ
กลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ  โดยคาดัชนี AGFI ควรมีคาสูงกวา .90 (สุชาติ ประสิทธิ์รัฐสินธุ; 
และคนอื่นๆ.  2549: 214) 



 75 

    5.1.5 ดัชนีรากมาตรฐานของคาเฉลี่ยกําลังสองของสวนที่เหลือ 
(Standardized Root Mean Squared Residual: SRMR) แสดงขนาดของสวนที่เหลือโดยเฉลี่ยจาก
การเปรียบเทียบระดับความกลมกลืนของโมเดลตามภาวะสันนิษฐานกับขอมูลเชิงประจักษ  คาดัชนี 
SRMR ควรมีคาต่ํากวา .05 (สุชาติ ประสิทธิ์รัฐสินธุ; และคนอื่นๆ.  2549: 213) 
    5.1.6 ดัชนีความคลาดเคลื่อนในการประมาณคาพารามิเตอร (Root Mean 
Squared Error of Approximation: RMSEA) เปนคาสถิติจากขอตกลงเบื้องตนเกี่ยวกับคาไค-
สแควรวาโมเดล ลิสเรลตามภาวะสันนิษฐานมีความเที่ยงตรงไมสอดคลองกับความเปนจริง และเม่ือ
เพ่ิมพารามิเตอรอิสระแลวคาสถิติมีคาลดลง  เนื่องจากคาสถิติตัวน้ีขึ้นอยูกับประชากรและชั้นองศา
อิสระ  คาดัชนี RMSEA จะมีคาอยูระหวาง 0 ถึง 1 โดยถาคาดัชนี RMSEA  ต่ํากวา .05  แสดงวา
โมเดลตามสมมติฐานมีความกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษในระดับดี (Good Fit)  ถาอยูระหวาง 
.05 - .08 แสดงวาพอใชได และถาอยูระหวาง .08 - 10  แสดงวาไมคอยดี (Mediocre) และถา
มากกวา .10  แสดงวาไมดีเลย (Poor Fit)  (สุชาติ ประสิทธิ์รัฐสินธุ; และคนอื่นๆ.  2549: 208) 
   5.2 ดัชนีวัดความกลมกลืนเชิงเปรียบเทียบ (Comparative Fit Index) เปนดัชนีที่
ใชเปรียบเทียบโมเดลตามทฤษฎีหรือโมเดลตามภาวะสันนิษฐานกับโมเดลพื้นฐาน (Baseline Model) 
ซึ่งสวนใหญจะใชโมเดลที่ตัวแปรในโมเดลไมมีความสัมพันธกัน (Null Model) ดัชนีในกลุมน้ี  ไดแก 
    5.2.1 ดัชนี NFI (Normed Fit Index) เปนดัชนีที่มีคาอยูระหวาง 0 ถึง 1 ยิ่งมี
คาเขาใกล 1 โมเดลที่ทดสอบนั้นก็ยิ่งมีความกลมกลืนกับขอมูลโดยคา NFI ควรมีคาไมต่ํากวา .90     
(ฉัตรศิริ ปยะพิมลสิทธิ์.  2543: 30- 31; อางอิงจาก Bentler; & Bonett.  1980)  
    5.2.2 ดัชนี IFI (Incremental Fit Index) เปนดัชนีที่นําเอาดัชนี NFI  มา
ปรับแกดวยการนําเอาคา df  มาปรับแกเฉพาะตรงสวนตัวหารของ NFI แตกตางจาก NNFI ที่นําเอา 
df มาปรับแกทั้งสวนตัวตั้ง และตัวหาร  โดยคายิ่งเขาใกล 1 มาก  โมเดลก็ยิ่งกลมกลืน โดยคา IFI  
ควรมีคาไมต่ํากวา .90  (ฉัตรศิริ ปยะพิมลสิทธิ์.  2543: 30 - 31; อางอิงจาก Bollen.  1989) 
    5.2.3 ดัชนี CFI (Comparative Fit Index) เปนดัชนีที่มาปรับแกของ RFI 
เพ่ือใหดัชนีมีคาอยูระหวาง 0 ถึง 1  ดัชนีนี้จึงเปนดัชนีที่มาจากฐานของคาไค-สแควร แบบ 
Noncentrality  ดวยเชนกัน  และเปนดัชนีที่ไมไดรับผลกระทบจากขนาดของกลุมตัวอยาง โดยควรมี
คาไมต่ํากวา .90  (ฉัตรศิริ ปยะพิมลสิทธิ์. 2543: 30 - 31; อางอิงจาก Bentler.  1990)  
   5.3 ดัชนีวัดความกลมกลืนเชิงประหยัด (Parsimonious Fit Index)   
    ดัชนีวัดความกลมกลืนเชิงประหยัดถูกพัฒนาขึ้นจากแนวคิดที่วาโมเดลที่ยิ่ง
เพ่ิมเสนอิทธิพลก็ยิ่งมีแนวโนมวาจะมีความกลมกลืนกับขอมูลเนื่องจากโมเดลนั้นจะย่ิงเขาใกลกับ
การเปนโมเดลแบบ Just Identified นอกจากนี้โมเดลที่มีอิทธิพลระหวางตัวแปรจํานวนมากจะทําให
การแปลความหมายยากลําบากดวย ดังนั้นดัชนีประเภทนี้จึงเปนดัชนีที่ชวยในการตัดสินใจวาโมเดล
ที่มีอิทธิพลจํานวนมากนั้นจะคุมคากับการเสีย df หรือไม (โมเดลที่เพ่ิมเสนอิทธิพล 1 เสน จะทําให 
df ลดลงไป 1) ดวยเหตุนี้คาดัชนีประเภทนี้จึงมักนําไปใชในลักษณะเปรียบเทียบกับคาดัชนีเดียวกัน
ของอีกโมเดลหนึ่ง หรือโมเดลทางเลือกเพ่ือพิจารณาวาโมเดลใดจะมีความกลมกลืนในเชิงประหยัด
มากกวากัน ดัชนีประเภทนี้ไดแก 
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    5.3.1 PGFI (Parsimonious Goodness of Fit Index) เปนดัชนีที่นําเอาดัชนี 
GFI  มาปรับเพ่ือใหดัชนีสะทอนถึงความประหยัด นั่นคือ คาดัชนีจะถูกปรับใหมีคาลดนอยลงโดย
เทียบกับจํานวนเสนอิทธิพล ดัชนีนี้จะมีคาอยูระหวาง 0 ถึง 1 ซึ่งถามีคาสูงแสดงใหเห็นวาโมเดลมี
ความประหยัดสูงดวย โดยควรมีคาไมต่ํากวา .90 (ฉัตรศิริ ปยะพิมลสิทธิ์. 2543: 30- 31; อางอิงจาก 
James; et al. 1989) 
   5.3.2 PNFI (Parsimonious Normed Fit Index) เปนดัชนีที่นําเอา NFI มาปรับ
ในเรื่องของความประหยัดของโมเดลเชนเดียวกับ PGFI  คาดัชนี PNFI จะอยูระหวาง 0 ถึง 1 และ
ยิ่งมีคาสูงก็ยิ่งแสดงวาโมเดลมีความประหยัดสูงโดยควรมีคาไมต่ํากวา .90 (ฉัตรศิริ  ปยะพิมลสิทธิ์.  
2543: 30- 31; อางอิงจาก James;  et  al.  1989) 
  5.4 ดัชนีระบุขนาดของกลุมตัวอยาง (CN) เปนดัชนีระบุความเพียงพอของขนาดกลุม
ตัวอยาง วามีขนาดเพียงพอที่จะยอมรับการเขาไดพอดีของแบบจําลองนั้นหรือไม (สุชาติ ประสิทธิ์
รัฐสินธุ; และคนอื่นๆ.  2549:  216)  
 จากขอ 5.1 ถึง 5.4 สามารถสรุปคาสถิติที่ใชตรวจสอบความสอดคลองกลมกลืนของโมเดล
ตามภาวะสันนิษฐานกับขอมูลเชิงประจักษไดดังตาราง 4 
 
ตาราง 4  สถิติที่ใชตรวจสอบความกลมกลืนของโมเดลตามภาวะสันนิษฐานกับขอมูลเชิงประจักษ     
     และเกณฑที่ใชพิจารณา 

 
ดัชนีวัดความกลมกลืน สถิติที่ใชตรวจสอบความกลมกลืนของโมเดล เกณฑการพิจารณา 
ดัชนีวัดความกลมกลืน
สัมบูรณ 

- 2χ  (Chi-Square) 
- Relative Chi-Square Ratio 
- GFI (Goodness of Fit Index)   
- AGFI (Adjusted Goodness of Fit Index) 
- SRMR (Standardized Root Mean Squared 
Residual) 
- RMSEA (Root Mean Squared Error of 
Approximation) 

ไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 
<3.00 
>.90 
>.90 
<.05 

 
<.05 

ดัชนีวัดความกลมกลืน
เชิงเปรียบเทียบ 

- NFI  (Normed Fit Index)   
- IFI  (Incremental Fit Index)   
- CFI (Comparative Fit Index)   

≥ .90 
≥ .90 
≥ .90 

ดัชนีวัดความกลมกลืน
เชิงประหยัด 

- PGFI (Parsimonious Goodness of Fit Index) 
- PNFI  (Parsimonious Normed  Fit Index)   

≥ .90 
≥ .90 

ดัชนีระบุขนาดของ 
กลุมตัวอยาง 

 
- CN 

 
≥ 200 
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 สถิติที่ใชตรวจสอบความสอดคลองกลมกลืนของโมเดลตามสมมติฐานกับขอมูลเชิง
ประจักษดังแสดงในตาราง 10  นั้นพิจารณาโมเดลตามภาวะสันนิษฐานที่ไดตั้งไว หากคาสถิติที่
คํานวณไดไมเปนไปตามเกณฑที่กําหนดก็จะตองทําการปรับโมเดลใหม  โดยอาศัยเหตุผลเชิง
ทฤษฎีและคาดัชนี ดัดแปรโมเดล (Model Modification Indices)  ซึ่งเปนคาสถิติของพารามิเตอรแต
ละตัวมีคาเทากับคาไค-สแควรที่ลดลงเม่ือกําหนดใหพารามิเตอรตัวน้ันเปนพารามิเตอรอิสระหรือมี
การผอนคลายขอกําหนดเงื่อนไขบังคับของพารามิเตอรนั้น ขอมูลที่ไดนั้นนําไปใชในการปรับโมเดล
จนไดโมเดลที่มีความสอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ และไดคาสถิติตามเกณฑที่กําหนดไว 
  6. นําเสนอคาอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางออม และอิทธิพลรวมของตัวแปรที่มี
อิทธิพลตอการจัดประสบการณการเรียนรู 
 

5. สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

 ผูวิจัยไดทําการวิเคราะหขอมูล โดยใชสถิติในการวิเคราะหขอมูล ดังนี้ 
  1. สถิติที่ใชในการกําหนดกลุมตัวอยาง เพ่ือใชในการประมาณคาเฉลี่ยของ
ประชากร  โดยใชสูตรการสุมตัวอยางแบบแบงชั้น (Stratified Random Sampling)  ที่ระดับความ
เชื่อม่ันที่ 95% (มยุรี ศรีชัย.  2538: 105)  
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   เม่ือ n       แทน ขนาดของกลุมตัวอยาง 
    N       แทน    จํานวนครูปฐมวัยทั้งหมด 
    K       แทน    จํานวนชั้นที่สมาชิกของประชากรทั้งหมดถูกแบง 
    2

gS     แทน    คาความแปรปรวนแตละชั้น 
     e      แทน    ความคลาดเคลื่อนในการประมาณคา 
    gN     แทน    จํานวนของครูปฐมวัยในแตละเขตพื้นที่ 

    W g     แทน    
Ν
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  2. สถิติที่ใชในการหาคุณภาพของเครื่องมือ 
  2.1 วิเคราะหหาความเที่ยงตรงเชิงพินิจ  (Face Validity) โดยใชวิธีหาดัชนีความ
สอดคลอง (IOC) (บุญเชิด ภิญโญอนันตพงษ.  2547: 179) 

 

N
R

IOC ∑=  

   
  เม่ือ IOC  แทน ดัชนีความสอดคลองความเห็นของผูเชี่ยวชาญ 
   ∑R  แทน ผลรวมของการพิจารณาของผูเชี่ยวชาญ 
   N แทน จํานวนผูเชี่ยวชาญ 
 
  2.2 วิเคราะหหาคาอํานาจจําแนกของแบบสอบถาม โดยใชวิธีการหาคา
สหสัมพันธระหวางคะแนนรายขอกับคะแนนรวม (Item Total Correlation) โดยใชสูตรสหสัมพันธ
แบบเพียรสัน (Pearson Product Moment Correlation) (บุญเชิด ภิญโญอนันตพงษ. 2547: 165-166) 

 

( )( )
( ) ( )

XY 2 22 2

N XY- X Y
r =

N X - X N Y - Y⎡ ⎤ ⎡ ⎤
⎢ ⎥ ⎢ ⎥⎣ ⎦ ⎣ ⎦

∑ ∑ ∑
∑ ∑ ∑ ∑

 

 
   เม่ือ XYr  แทน สัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน 
    N แทน จํานวนคนในกลุม 
    X แทน  คะแนนของขอคําถาม 
    Y แทน คะแนนผลรวมของขออ่ืนๆ ที่เหลือทุกขอ 
 

  2.3 วิเคราะหหาคาความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม โดยใชสูตรสัมประสิทธิ์แอลฟา 
(Alpha Coefficient) ของ ครอนบัค (Cronbach) (บุญเชิด ภิญโญอนันตพงษ. 2547: 220) 
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  เม่ือ α  แทน คาความเชื่อม่ันของเครื่องมือวัด 
   K  แทน จํานวนขอของแบบสอบถาม 
   2

iS  แทน ความแปรปรวนของคะแนนขอที่ i  
   2

tS  แทน ความแปรปรวนของคะแนนรวมทั้งฉบับ 
   ∑  แทน ผลรวมทั้งหมด 
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  3. สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
  3.1 หาคาสถิติพื้นฐาน ไดแก คาเฉลี่ย คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน  คา
ความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน  คาสัมประสิทธิ์การกระจาย  คาความเบ และคาความโดง 
  3.2 คาสหสัมพันธอยางงาย โดยใชสูตรสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของเพียรสัน 
(Pearson Product Moment Correlation Coefficient) (ชูศรี วงศรัตนะ.  2546: 314) 

 

( )( )
( ) ( )

XY 2 22 2

N XY- X Y
r =

N X - X N Y - Y⎡ ⎤ ⎡ ⎤
⎢ ⎥ ⎢ ⎥⎣ ⎦ ⎣ ⎦

∑ ∑ ∑
∑ ∑ ∑ ∑

 

 
  เม่ือ  XYr  แทน สหสัมพันธระหวางคะแนนตัวแปร X  กับตัวแปร  
   ΣΧ  แทน ผลรวมของคะแนน X 
   ΣΥ  แทน   ผลรวมของคะแนน Y 
   2ΣΧ  แทน   ผลรวมของคะแนน X  แตละตัวยกกําลังสอง 
   2ΣΥ  แทน   ผลรวมของคะแนน Y  แตละตัวยกกําลังสอง 
   ΣΧΥ  แทน   ผลรวมของผลคูณระหวางคะแนน X  กับ  Y  ทุกคู 
   N แทน จํานวนคนในกลุม 
 
  3.3 ทดสอบความมีนัยสําคัญของคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ (ชูศรี วงศรัตนะ.  
2546: 317;  อางอิงจาก Welkowits. 1971: 158) 

 

2r1
2Νrt

−
−

=      ;  df = N-2 

 

   เม่ือ t แทน คาจากการแจกแจงแบบปกติ 
    r แทน คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ 
    N แทน จํานวนสมาชิกในกลุมตัวอยาง 
     
  3.4 สถิติที่ใชในการประมาณคาพารามิเตอร โดยใชวิธีความนาจะเปนสูงสุด 
(Maximum Likelihood Estimate = ML) (นงลักษณ วิรัชชัย.  2542: 56) 
 

( ) kSLogSΣtrΣLogF 1 +−+= −  
 

 เม่ือ F แทน ฟงกชันความกลมกลืน 
  S แทน เมทริกซความแปรปรวน – ความแปรปรวนรวมของกลุมตัวอยาง 
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  Σ  แทน เมทริกซความแปรปรวน – ความแปรปรวนรวม 
    ที่ไดจากการประมาณคาพารามิเตอร 
  K แทน จํานวนตัวแปรที่สังเกตไดทั้งหมดในโมเดล LISREL 
  tr แทน ผลรวมสมาชิกในแนวทแยงของเมทริกซ 
      
  3.5  การตรวจสอบความสอดคลองกลมกลืนของโมเดล แลวพิจารณาคาดัชนี
ความกลมกลืนระหวางโมเดลกับขอมูลเชิงประจักษ โดยมีดัชนีความกลมกลืนที่ใชในการวิเคราะห
ดังนี้ 
   3.5.1 ดัชนีความกลมกลืนสัมบูรณ (Absolute Fit Index) 
3.5.1.1 คาไค – สแควร (Chi-square) ที่ใชทดสอบสมมติฐานทางสถิติที่วาฟงกชันความกลมกลืนมีคา
เปน 0 โดยมีสูตรในการคํานวณดังนี้ (นงลักษณ วิรัชชัย.  2542: 56) 
 

( ) ( )⎡ ⎤χ = θ⎣ ⎦∑2 n-1 F s,   ;  ( )( )= + −
1

d k k 1 t
2

 

 
   เม่ือ n แทน ขนาดของกลุมตัวอยาง 
    d แทน     องศาอิสระ 
    k แทน    จํานวนตัวแปรสังเกตได 
   ( )⎡ ⎤θ⎣ ⎦∑F s,   แทน    คาต่ําสุดของฟงกชันความกลมกลืนของ 

   โมเดลจากพารามิเตอร  θ  
 
   3.5.1.2 คาดัชนีอัตราสวนไค-สแควรสัมพัทธ (Relative Chi-Square 
Ratio)มีสูตรคํานวณดังนี้ (เสรี ชัดแชม. 2548: 10) 

 

คาดัชนีอัตราสวนไค-สแควรสัมพัทธ  = 
df
χ 2

 

 
   เม่ือ df  แทน องศาอิสระ 
    2χ   แทน คาไค-สแควร 
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   3.5.1.3 ดัชนีวัดระดับความกลมกลืน GFI (นงลักษณ วิรัชชัย.  2542:  56)
  

[ ] [ ]{ }∑∑−= (0)S,F / (θθS,F1GFI  
 

  เม่ือ GFI  แทน คาดัชนีวัดระดับความกลมกลืน 
   [ ]∑ (θθS,F  แทน   คาต่ําสุดของฟงกชันความกลมกลืนของ 
       โมเดลจากพารามิเตอร  θ  
               [ ]∑ (0)S,F  แทน   คา F ของโมเดลที่ไมมีพารามิเตอรในโมเดล 
 
   3.5.1.4 ดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแก (Adjusted Goodness of 
Fit Index: AGFI) เม่ือนําดัชนี GFI มาปรับแกแลวควรจะมีคาตั้งแต .90 ขึ้นไป เชนเดียวกับคาดัชนี 
GFIโดยคํานึงถึงขนาดขององศาอิสระ  ซึ่งรวมทั้งจํานวนตัวแปร และขนาดของกลุมตัวอยางจะได
คาดัชนี AGFI  ดังสูตรตอไปน้ี (นงลักษณ วิรัชชัย.  2542:  56) 

 
 

[ ] GFI)(11)k(1/2d)(k)(1AGFI −+−=  
 
   เม่ือ AGFI แทน คาดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแกแลว 
    GFI แทน คาดัชนีวัดระดับความกลมกลืน 
    d แทน องศาอิสระ  
    k  แทน จํานวนตัวแปรสังเกตได 
 
   3.5.1.5 ดัชนีความคลาดเคลื่อนในการประมาณคาพารามิเตอร (Root 
Mean Squared Error of Approximation: RMSEA) คาดัชนี RMSEA ควรจะมีคาต่ํากวา .05 แสดง
วาโมเดลตามสมมติฐานมีความกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ มีสูตรคํานวณดังน้ี (นงลักษณ วิรัช
ชัย.  2542:  56) 

t

t

df
FRMSEA =  

 

  เม่ือ  tF  แทน คาต่ําสุดของฟงกชันความกลมกลืนของ 
      โมเดลจากพารามิเตอร θ  
    tdf  แทน องศาอิสระของโมเดลตามภาวะสันนิษฐาน 
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   3.5.2 ดัชนีวัดความกลมกลืนเชิงเปรียบเทียบ (Comparative Fit Index)
        3.5.2.1 ดัชนี NFI (Normed Fit Index) เปนดัชนีที่มีคาอยูระหวาง 0 
ถึง 1 ยิ่งมีคาเขาใกล 1 โมเดลที่ทดสอบนั้นก็ยิ่งมีความกลมกลืนกับขอมูลโดยคา NFI ควรมีคาไมต่ํา
กวา .90  (ฉัตรศิริ ปยะพิมลสิทธิ์.  2543: 30; อางอิงจาก Bentler; & Bonett.  1980) 
 

NFI  = 2
null

2
model

2
null

χ
χχ −  

    
   เม่ือ 2

nullχ  แทน คาสถิติไค-สแควรของโมเดลวาง 
    2

modelχ    แทน คาสถติิไค-สแควรของโมเดลตามภาวะสนันิษฐาน 
 
   3.5.2.2 ดัชนี IFI (Incremental Fit Index) เปนดัชนีที่นําเอาดัชนี NFI 
มาปรับแกดวยการนําเอาคา df  มาปรับแกเฉพาะตรงสวนตัวหารของ NFI โดยยิ่งเขาใกล 1 มาก  
โมเดลก็ยิ่งกลมกลืน โดยคา IFI  ควรมีคาไมต่ํากวา .90  (ฉัตรศิริ ปยะพิมลสิทธิ์.  2543: 30 - 31; 
อางอิงจาก Bollen.  1989) 
 

IFI  =
model

2
null

2
model

2
null

dfχ
χχ

−
−  

    
   เม่ือ 2

nullχ  แทน คาสถิติไค-สแควรของโมเดลวาง 
    2

modelχ  แทน คาสถิติไค-สแควรของโมเดลตามภาวะสันนิษฐาน 
    modeldf  แทน องศาอิสระของโมเดลตามภาวะสันนิษฐาน 
 
   3.5.2.3 ดัชนีวัดระดับความสอดคลองเปรียบเทียบ (Comparative Fit 
Index: CFI) จะมีคาอยูระหวาง 0 ถึง 1 และดัชนี CFI ที่มีคามากกวา 0.95 แสดงวา โมเดลมีความ
สอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ (ฉัตรศิริ ปยะพิมลสิทธิ์.  2543: 30 - 31; อางอิงจาก Bentler.  
1990) 
 

CFI  = ⎟⎟
⎠

⎞
⎜⎜
⎝

⎛
−
−

−
null

2
null

model
2
model

dfχ
dfχ1  

 
  เม่ือ 2

nullχ  แทน คาสถิติไค-สแควรของโมเดลวาง 
   2

modelχ  แทน คาสถิติไค-สแควรของโมเดลตามภาวะสันนิษฐาน 
   modeldf  แทน องศาอิสระของโมเดลตามภาวะสันนิษฐาน 
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   nulldf  แทน องศาอิสระของโมเดลวาง 
 
  3.5.3 ดัชนีวัดความกลมกลนืเชิงประหยัด (Parsimonious Fit Index) 
   3.5.3.1 PGFI (Parsimonious Goodness of Fit Index) เปนดัชนีที่
นําเอาดัชนี GFI มาปรับเพ่ือใหดัชนีสะทอนถึงความประหยัด คือ คาดัชนีจะถูกปรับใหมีคาลนอยลง 
โดยเทียบกับจํานวนเสนอิทธิพล ดัชนีนี้จะมีคาอยูระหวาง 0 ถึง 1 ซึ่งถามีคาสูงแสดงใหเห็นวา
โมเดลมีความประหยัดสูงดวย โดยควรมีคาไมต่ํากวา .90 (ฉัตรศิริ ปยะพิมลสิทธิ์.  2543: 30- 31; 
อางอิงจาก James;  et  al.  1989) 

PGFI = ( ) ×
⎟⎟
⎟
⎟

⎠

⎞

⎜⎜
⎜
⎜

⎝

⎛

−
2

1kk
dfmodel GFI 

 
  เม่ือ GFI แทน Goodness of Fit Index    
   modeldf  แทน องศาอิสระของโมเดลตามภาวะสันนิษฐาน 
   k  แทน จํานวนตัวแปรสังเกตได 

 
   3.5.3.2  PNFI  (Parsimonious Normed  Fit Index)  เปนดัชนีที่
นําเอา NFI มาปรับในเรื่องของความประหยัดของโมเดลเชนเดียวกับ PGFI  คาดัชนี PNFI  จะอยู
ระหวาง 0 ถึง 1  และยิ่งมีคาสูงก็ยิ่งแสดงวาโมเดลมีความประหยัดสูงโดยควรมีคาไมต่ํากวา .90  
(ฉัตรศิริ   ปยะพิมลสิทธิ์.  2543: 30- 31; อางอิงจาก James; et al.1989) 
 

PNFI = ×⎟⎟
⎠

⎞
⎜⎜
⎝

⎛

null

model

df
df NFI 

 
  เม่ือ  NFI แทน Normed  Fit Index 
    modeldf  แทน องศาอิสระของโมเดลตามภาวะสันนิษฐาน 
    nulldf  แทน องศาอิสระของโมเดลวาง 
 
 ในการทดสอบความสอดคลองกลมกลืนของโมเดลกับขอมูลเชิงประจักษ ถาพบวาโมเดล
ยังไมมีความสอดคลอง ใหดําเนินการปรับโมเดลจนมีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ จึงแปล
ผลวาอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางออม อิทธิพลรวม และคาดัชนีความกลมกลืนที่ใชตรวจสอบความ
สอดคลองของโมเดลกับขอมูลเชิงประจักษ 



บทที่ 4 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

 
สัญลักษณและอักษรยอที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
 การวิเคราะหปจจัยเชิงสาเหตุที่สงผลตอการจัดประสบการณการเรียนรูของครูปฐมวัย ใน
ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก จังหวัดชลบุรี ครั้งนี้  ผูวิจัยกําหนดสัญลักษณที่ใชในการแปลผล ดังนี ้
 
 Χ   แทน คาเฉลี่ย 
 S.D.  แทน คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 C.V.  แทน คาสัมประสิทธิ์การกระจาย 
 K  แทน จํานวนขอของแบบสอบถาม 
 k       แทน คะแนนเต็มของแบบสอบถาม 
 SK  แทน ความเบ 
 KU  แทน ความโดง 
 TE  แทน ขนาดอิทธิพลรวม 
 IE  แทน ขนาดอิทธิพลทางออม 
 DE  แทน ขนาดอิทธิพลทางตรง 
 2χ   แทน คาสถิติไค-สแควร 
 df  แทน องศาอิสระ 
 2R   แทน สัมประสิทธิ์การทํานาย 
 SMC  แทน คาสัดสวนของความแปรปรวนของตัวแปรสังเกตไดที่อธิบายได 
    ดวยความแปรปรวนของตัวแปรแฝง 
 t-value แทน คาสถิติที 
 n  แทน ขนาดของกลุมตัวอยาง 
 GFI  แทน ดัชนีวัดระดับความกลมกลืน 
 AGFI  แทน ดัชนีวัดระดับความกลมกลืนปรับแก 
 RMSEA แทน ดัชนีความคลาดเคลื่อนในการประมาณคาพารามิเตอร 
 SRMR แทน ดัชนีรากมาตรฐานของคาเฉลี่ยกําลังสองของสวนที่เหลือ 
 CN  แทน ดัชนีระบุขนาดของกลุมตัวอยาง 
 NFI  แทน Normed Fit Index 
 IFI  แทน Incremental Fit Index 
 CFI  แทน ดัชนีวัดระดับความสอดคลองเปรียบเทียบ 
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 PGFI  แทน Parsimonious Goodness of Fit Index 
 PNFI  แทน Parsimonious Normed  Fit Index 
 EXP  แทน การจัดประสบการณการเรียนรูของครูปฐมวัย 
 MOT  แทน แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ 
 SUP  แทน การสนับสนุนของผูบริหาร 
 ATT  แทน เจตคติตอการจัดประสบการณการเรียนรู 
 CLIM  แทน บรรยากาศในการทํางาน 
 ATTRI แทน คุณลักษณะของครูปฐมวัย 

 
การนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล 

 การวิเคราะหปจจัยเชิงสาเหตุที่สงผลตอการจัดประสบการณการเรียนรูของครูปฐมวัย       
ในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ผูวิจัยนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลดังนี้ 
 ตอนที่ 1  การเตรียมขอมูลและผลการวิเคราะหขอมูลเบื้องตน 
  1.1  ผลการตรวจสอบลักษณะการแจกแจงของขอมูล 
  1.2  ผลการวิเคราะหคาสถิติพ้ืนฐานของตัวแปรแฝงทั้งฉบับ 
  1.3  ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตได 
 ตอนที่ 2  การวิเคราะหรูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยที่สงผลตอการจัด
ประสบการณการเรียนรูของครูปฐมวัย 
 ตอนที่ 3  การวิเคราะหอิทธิพลรวม อิทธิพลทางตรง และอิทธิพลทางออม 
 
ตอนที่ 1  การเตรียมขอมูลและผลการวิเคราะหขอมูลเบื้องตน 
 1.1 ผลการตรวจสอบลักษณะการแจกแจงของขอมูล 
  ในการวิเคราะหโมเดลสมการโครงสราง (Structural equation model : SEM) 
จะตองมีการตรวจสอบการแจกแจงของตัวแปร เพ่ือเลือกใชวิธีการประมาณคาที่เหมาะสมกับขอมูลที่
นํามาวิเคราะห โดยการตรวจสอบการแจกแจงแบบปกติของตัวแปรซึ่งประกอบดวยการตรวจสอบ
การแจกแจงแบบปกติของตัวแปรเดียว (Univariate Normal Distribution) ผลการตรวจสอบการแจก
แจงเปนโคงปกติของตัวแปรสังเกตไดทั้ง 19 ตัวแปร พบวาตัวแปรสังเกตไดจํานวน 1 ตัวไมมีการ
แจกแจงเปนโคงปกติ เน่ืองจากคาไค-สแควรของการทดสอบมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ
จากการตรวจสอบการแจกแจงแบบปกติของหลายตัวแปร พบวาไมมีการแจกแจงแบบปกติของ
หลายตัวแปร เน่ืองจากคาไค-สแควรของการทดสอบมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ดังน้ันผูวิจัยจึง
เลือกใชการประมาณคาโดยวิธีการ Generalized Least Square (GLS) ในการประมาณคาขอมูล
สําหรับการวิจัยครั้งน้ี แทนวิธีการประมาณคาแบบความเปนไปไดสูงสุด (Maximum Likelihood : 
ML) ซึ่งเปนวิธีที่นิยมใชกันโดยทั่วไปกับขอมูลที่มีการแจกแจงแบบปกติของตัวแปรเดียวและการ
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แจกแจงแบบปกติของหลายตัวแปร แตถาขอมูลไปเปนไปตามขอตกลงดังกลาววิธีการประมาณคา
แบบความเปนไปไดสูงสุดจะใหความคลาดเคลื่อนในการตรวจสอบความตรงของโมเดลสูง โดยคา
ไค-แสควรที่คํานวณไดจะต่ํากวาความเปนจริง การประมาณคาโดยวิธีการ Generalized Least 
Square (GLS) จึงเปนวิธีการที่ผูวิจัยพิจารณาแลววาเหมาะสมสําหรับนํามาใชประมาณคาใน
โปรแกรมสําหรับงานวิจัยนี้ เน่ืองจากการประมาณคาโดยวิธีนี้ใหความคลาดเคลื่อนในการประมาณ
คาไดนอยที่สุดสําหรับขอมูลซึ่งมีการแจกแจงของหลายตัวแปรไมเปนการแจกแจงแบบปกติกับกลุม
ตัวอยางที่มีจํานวนมากได (สุภมาส       อังศุโชติ. 2551: 6) ผลการตรวจสอบการแจกแจงแบบปกติ
ของตัวแปรสังเกตไดและการแจกแจงแบบปกติของหลายตัวแปรแสดงไดดังตาราง 5 
 
ตาราง 5  คาสถิติพ้ืนฐานและผลการตรวจสอบการแจกแจงแบบปกติของตัวแปรสังเกต  
 

ตัวแปร Χ  S.D. C.V. 
SK 

z-score 
KU 

z-score 
P-value 

Exp1 
Exp2 
Exp3 
Exp4 
Exp5 
Exp6 
Exp7 

20.961 
20.153 
19.801 
20.378 
20.089 
21.373 
18.913 

2.244 
2.400 
2.441 
2.636 
2.473 
2.528 
2.705 

10.706 
11.909 
12.328 
12.936 
12.310 
11.828 
14.302 

-0.378 
-0.307 
-0.152 
-0.344 
-0.278 
-1.043 
-0.125 

-0.645 
-0.587 
-0.256 
-0.692 
-0.421 
-1.730 
-0.263 

0.756 
0.803 
0.957 
0.742 
0.880 
0.130 
0.958 

Attri1 
Attri2 

35.426 
56.085 

3.504 
1.952 

9.891 
3.480 

-1.199 
-1.020 

-2.179 
-1.945 

0.045 
0.090 

Mot1 
Mot2 
Mot3 

20.753 
21.531 
20.124 

2.415 
2.450 
2.181 

11.637 
11.379 
10.838 

-0.320 
-0.985 
-0.106 

-0.703 
-1.758 
-0.795 

0.742 
0.131 
0.725 

Att1 
Att2 

34.492 
24.975 

4.021 
3.042 

11.658 
12.180 

-1.157 
-0.522 

-2.008 
-0.851 

0.068 
0.608 

Sup1 
Sup2 

21.918 
35.259 

4.764 
6.515 

21.736 
18.478 

-0.296 
-0.300 

-0.616 
-0.547 

0.792 
0.823 

Cli1 
Cli2 
Cli3 

19.858 
19.549 
19.094 

2.596 
3.053 
3.253 

13.073 
15.617 
17.037 

-0.390 
-0.568 
-0.273 

-0.689 
-1.043 
-0.782 

0.731 
0.494 
0.710 

 
หมายเหตุ  : SK z-score หมายถึง   คาความเบมาตรฐาน 
  KU z-score หมายถึง   คาความโดงมาตรฐาน 
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 ขอมูลจะมีการแจกแจงเปนโคงปกติเม่ือคาความเบมาตรฐาน (SK) และคาความโดง
มาตรฐาน (KU) คาอยูระหวาง -1.96 ถึง 1.96 
 
1.2 ผลการวิเคราะหคาสถิติพื้นฐานของตัวแปรแฝงทั้งฉบับ 
 ผลการวิเคราะหคาสถิติพ้ืนฐานของตัวแปรแฝงทั้งฉบับจะทําใหทราบวาในภาพรวมแลวครู
ปฐมวัยมีคุณลักษณะตางๆ ที่พิจารณาอยูในระดับใด  โดยผลการวิเคราะหแสดงดังตาราง 6 
 
ตาราง 6  ผลการวิเคราะหคาสถิติพ้ืนฐานของตัวแปรแฝงทั้งฉบับ 
 

ตัวแปรแฝง K k X  S.D. C.V. แปลความหมาย 
EXP 35 175 4.048 12.112 8.550 คอนขางด ี
MOT 15 75 4.160 6.016 9.640 คอนขางสูง 
SUP 15 75 3.745 10.762 19.158 คอนขางมาก 
ATT 14 70 4.248 6.515 10.956 คอนขางดี 
CLIM 15 75 3.900 7.950 13.590 คอนขางดี 
ATTRI 15 75 4.352 6.383 9.778 คอนขางสูง 

 
 จากตาราง 6  พบวา  ครูปฐมวัยมีการจัดประสบการณการเรียนรู เจตคติตอการจัด
ประสบการณการเรียนรู  และบรรยากาศในการทํางาน อยูในระดับคอนขางดี ( X =4.048  4.248 
และ 3.900 ตามลําดับ)  สวนแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ และคุณลักษณะของครูปฐมวัยอยูในระดับคอนขาง
สูง ( X = 4.160 และ 4.352 ตามลําดับ) มีการสนับสนุนของผูบริหารคอนขางมาก  ( X =3.745) 
 
  1.3 ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตได 
   การวิเคราะหสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตไดในโมเดล
ความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยที่สงผลตอการจัดประสบการณการเรียนรูของครูปฐมวัย (EXP) เพ่ือ
ตรวจสอบความสัมพันธระหวางตัวแปรที่ศึกษา  ทั้งนี้เพ่ือยืนยันวาตัวแปรที่ศึกษามีองคประกอบ
รวมกันหรือไม  โดยจากการวิเคราะห พบวา องคประกอบของตัวแปรสาเหตุทุกตัวมีความสัมพันธกับ
แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ (MOT) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกคา โดยมีความสัมพันธกันอยูใน
ระดับต่ํา (r<.300) ซึ่งมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธอยูระหวาง .016 ถึง .291 โดยการสนับสนุนของ
ผูบริหาร (SUPP) มีความสัมพันธทางบวกกับการจัดประสบการณการเรียนรูของครูปฐมวัย  อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกคา  โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธอยูระหวาง .037 ถึง .295  ซึ่ง
ถือวามีความสัมพันธกันในระดับต่ํา (r<.300) เจตคติตอการจัดประสบการณการเรียนรู (ATT)  มี
ความสัมพันธทางบวกกับการจัดประสบการณการเรียนรูของครูปฐมวัย  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
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ระดับ .01 ทุกคา โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธอยูระหวาง .090 ถึง .281 ซึ่งถือวามีความสัมพันธ
กันในระดับต่ํา (r<.300) บรรยากาศในการทํางาน (CLIM) มีความสัมพันธทางบวกกับการจัด
ประสบการณการเรียนรูของครูปฐมวัย  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกคา โดยมีคา
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธอยูระหวาง .070 ถึง .290 ซึ่งถือวามีความสัมพันธกันในระดับต่ํา (r<.300) 
คุณลักษณะของครูปฐมวัย (ATTR)   มีความสัมพันธทางบวกกับการจัดประสบการณการเรียนรูของ
ครูปฐมวัย  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกคา โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธอยูระหวาง 
.102 ถึง .289  ซึ่งถือวามีความสัมพันธกันในระดับต่ํา (r<.300)  รายละเอียดคาสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธแสดงดังตาราง 7 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ตาราง 7  คาสัมประสิทธิส์หสัมพันธระหวางองคประกอบของตัวแปรสาเหตุกับองคประกอบของการจัดประสบการณการเรียนรูของครูปฐมวัย 

ตัวแปร MOT1 MOT2 MOT3 ATTRI1 ATTRI2 EXP1 EXP2 EXP3 EXP4 EXP5 EXP6 EXP7 CLIM1 CLIM2 CLIM3 SUP1 SUP2 ATT1 ATT2 

MOT1 1 

MOT2 .597** 1 

MOT3 .495** .685** 1 

ATTRI1 .303** .315** .340** 1 

ATTRI2 .171** .203** .217** .600** 1 

EXP1 .087** .125** .008** .222** .170** 1 

EXP2 .125** .171** .084** .260** .259** .408** 1 

EXP3 .153** .139** .068** .191** .144** .416** .554** 1 

EXP4 .191** .248** .291** .289** .233** .301** .387** .292** 1 

EXP5 .142** .110** .016** .102** .152** .313** .370** .510** .345** 1 

EXP6 .229** .240** .279** .247** .217** .329** .474** .405** .481** .381** 1 

EXP7 .166** .109** .052** .118** .150** .350** .412** .485** .273** .372** .420** 1 

CLIM1 .302** .339** .291** .277** .288** .136** .201** .070** .191** .290** .160** .157** 1       

CLIM2 .210** .272** .221** .255** .267** .193** .263** .131** .130** .267** .154** .149** .628** 1      

CLIM3 .145** .186** .130** .187** .203** .119** .249** .122** .056** .246** .115** .142** .600** .829** 1     

SUP1 .153** .130** .153** .126** .065** .037** .295** .173** .103** .231** .106** .102** .328** .293** .325** 1    

SUP2 .153** .224** .195** .170** .085** .076** .275** .171** .140** .261** .087** .122** .340** .359** .349** .816** 1   

ATT1 .213** .287** .389** .306** .234** .094** .164** .123** .221** .113** .281** .090** .225** .244** .195** .105** .139** 1  

ATT2 .224** .281** .299** .342** .268** .203** .209** .208** .217** .166** .268** .209** .253** .370** .287** .117** .175** .696** 1 

**  มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .01 
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ตอนที่ 2  การวิเคราะหรูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยที่สงผลตอการจัด
ประสบการณการเรียนรูของครูปฐมวัย   
 การวิเคราะหรูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยที่สงผลตอการจัดประสบการณการ
เรียนรูของครูปฐมวัย เปนการทดสอบรูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุตามภาวะสันนิษฐานกับขอมูล
เชิงประจักษวามีความสอดคลองกลมกลืนกันหรือไม โดยพิจารณาจากคาสถิติไค-สแควร ( 2χ ),        
คาอัตราสวนไค-สแควรตอองศาอิสระ ( 2χ /df), GFI, AGFI, SRMR, RMSEA, NFI, IFI, CFI, PGFI, 
PNFI และ CN  โดยมีลําดับการนําเสนอดังนี้ 
 การตรวจสอบความกลมกลืนของรูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยที่
สงผลตอการจัดประสบการณการเรียนรูของครูปฐมวัย 
 ผลการตรวจสอบความกลมกล ืนของรูปแบบความสัมพันธ เช ิงสาเหตุตามภาวะ
สันนิษฐานกับขอมูลเชิงประจักษกอนการปรับรูปแบบ ดําเนินการเพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงของ
โมเดลที่สรางขึ้นจากแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของ ผลแสดงดังตาราง 8 
 

ตาราง 8  คาสถิติความสอดคลองของรูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยที่สงผลตอ 
 การจัดประสบการณการเรียนรูของครูปฐมวัย ตามภาวะสันนิษฐานกับขอมูลเชิงประจักษ 
 กอน-หลังการปรับโมเดล 
 

 

ประเภทดัชนี 
 

ดัชนี 
 

เกณฑ 
คาสถิต ิ

กอนการปรับโมเดล หลังการปรับโมเดล 
ดัชนีวัดความกลมกลืน
สัมบูรณ 

2χ /df 
 

p value of 2χ  
GFI 
AGFI 
SRMR 
RMSEA 

< 3.00 
 

>.05 
>.90 
>.90 
<.05 
<.05 

608.422/145 
= 4.196 

.000 

.872 

.832 

.133 

.085 

55.181/53 
= 1.041 

.506 

.988 

.955 

.046 

.000 
ดัชนีวัดความกลมกลืน
เชิงเปรียบเทียบ 

NFI 
IFI 
CFI 

≥ .90 
≥ .90 
≥ .90 

.898 

.920 

.920 

.991 
1.00 
1.00 

ดัชนีวัดความกลมกลืน
เชิงประหยัด 

PGFI 
PNFI 

≥ .90 
≥ .90 

.665 

.761 
.275 
.307 

ดัชนีระบุขนาดของกลุม
ตัวอยาง 

 

CN 
 

≥ 200 
 

134.817 
 

631.872 
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 จากตาราง 8  การทดสอบความกลมกลืนของรูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยที่
สงผลตอการจัดประสบการณการเรียนรูของครูปฐมวัยตามภาวะสันนิษฐานกับขอมูลเชิงประจักษ
กอนการปรับโมเดลพบวา คาสถิติไค-สแควร ( 2χ ) มีคาเทากับ 608.422  มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 (p value of 2χ = .000) ซึ่งไมผานเกณฑที่กําหนดไว และอัตราสวนไค-แสควรตอองศาอิสระ 
( 2χ /df) เทากับ 4.196 สูงกวาเกณฑที่กําหนดไว (<2.00) นอกจากนี้เม่ือพิจารณาดัชนีวัดความ
กลมกลืน พบวา ดัชนีวัดความกลมกลืนสัมบูรณ ไดแก GFI มีคาเทากับ .872  AGFI  มีคาเทากับ 
.832 ซึ่งไมผานเกณฑที่กําหนดไว (>.90)  SRMR มีคาเทากับ .133  และ RMSEA มีคาเทากับ 
.085  ซึ่งไมผานเกณฑที่กําหนดไว (<.05) เม่ือพิจารณาดัชนีวัดความกลมกลืนเชิงเปรียบเทียบ
พบวา NFI มีคาเทากับ .898 ซึ่งไมผานเกณฑที่กําหนดไว (>.90) มีเพียง IFI มีคาเทากับ .920 และ 
CFI มีคาเทากับ .920 ซึ่งผานเกณฑที่กําหนดไว (>.90) เม่ือพิจารณาดัชนี วัดความกลมกลืนเชิง
ประหยัดพบวา PGFI มีคาเทากับ .665  และ PNFI มีคาเทากับ .761  ซึ่งไมผานเกณฑที่กําหนดไว 
(≥ .90) และเม่ือพิจารณาดัชนีระบุขนาดของกลุมตัวอยาง (CN) พบวามีคาเทากับ 134.817  ซึ่งไม
ผานเกณฑที่กําหนดไว (≥ 200) เม่ือพิจารณาโดยรวมพบวา โมเดลไมสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ 
จึงต องปรับโมเดลใหม ีความสอดคลองกลมกลืนกันมากยิ ่งขึ ้น โดยผู ว ิจ ัยไดปร ับใหความ
คลาดเคลื่อนของตัวแปรสังเกตมีความสัมพันธกัน เพื่อใหไดขอมูลที่สอดคลองกับสภาพความเปน
จริงของตัวแปรตางๆ ซึ่งมีความสัมพันธกันได  โดยในการปรับโมเดลจะพิจารณาคาเสนอแนะจาก
โปรแกรมหรือดัชนีปรับโมเดล (Model Modification Indices: MI) รวมกับคาการเปลี่ยนแปลง
พารามิเตอรที่คาดหวังมาตรฐาน (Standardized Expected Parameter Change: SEPC) จนได
โมเดลที่มีความสอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษตอไป 
 หลังการปรับโมเดล พบวาคาสถิติไค-สแควร ( 2χ ) มีคาเทากับ 55.181 และมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 (p value of 2χ = .506) ซึ่งผานเกณฑที่กําหนดไว และอัตราสวนไค-แสควรตอองศา
อิสระ ( 2χ /df) เทากับ 1.041 ต่ํากวาเกณฑที่กําหนดไว (<2.00) นอกจากนี้เม่ือพิจารณาดัชนีวัดความ
กลมกลืน พบวา ดัชนีวัดความกลมกลืนสัมบูรณ ไดแก GFI มีคาเทากับ .988  AGFI  มีคาเทากับ 
.955 ซึ่งมีคาสูงขึ้นกวาเดิมและผานเกณฑที่กําหนดไว (>.90)  SRMR ลดลงจากเดิม มีคาเทากับ 
.046 และ RMSEA มีคาเทากับ .000  ซึ่งผานเกณฑที่กําหนดไว (<.05) 
 เม่ือพิจารณาดัชนีวัดความกลมกลืนเชิงเปรียบเทียบพบวา NFI มีคาเทากับ .991 , IFI มี
คาเทากับ 1.00 และ CFI มีคาเทากับ 1.00 ผานเกณฑที่กําหนดไว (>.90) ดัชนีวัดความกลมกลืน
เชิงประหยัดพบวา PGFI มีคาเทากับ .275  และ PNFI มีคาเทากับ .307  ซึ่งลดลงจากเดิมและไม
ผานเกณฑที่กําหนดไว (≥ .90) และเมื่อพิจารณาดัชนีระบุขนาดของกลุมตัวอยาง (CN) พบวามีคา
เทากับ 631.872  ซึ่งผานเกณฑที่กําหนดไว (≥ 200) เม่ือพิจารณาโดยรวมพบวารูปแบบ
ความสัมพันธเชิงสาเหตุหลังการปรับโมเดลมีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ 
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ตอนที่  3 การวิเคราะหอิทธิพลรวม อิทธิพลทางตรง และอิทธิพลทางออม 
 การพิจารณาเฉพาะอิทธิพลทางตรงระหวางแตละตัวแปรแฝงนั้น ยังไมสอดคลองกับสภาพ
ความเปนจริง ซึ่งตัวแปรตางๆ สามารถสงอิทธิพลทั้งทางตรงและทางออมตอกัน เพ่ือความชัดเจนใน
การสรุปอิทธิพลของตัวแปรสาเหตุตอตัวแปรผล  ผูวิจัยจึงไดนําเสนอผลของอิทธิพลจากตัวแปรสาเหตุ
ตอตัวแปรผลออกเปน 3 สวน ไดแก อิทธิพลทางตรง (DE) อิทธิพลทางออม (IE) และอิทธิพลรวม 
(TE) แสดงดังตาราง 9 
 
ตาราง 9 อิทธิพลทางตรง (Direct effects: DE) อิทธิพลทางออม (Indirect effects: IE) และอิทธิพลรวม 
 (Total effects: TE) และคาสัมประสิทธิ์กําหนด (Coefficientof determination: 2R ) ของ 
 ความสัมพันธเชิงเสนของปจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลตอการจัดประสบการณการเรียนรูของ 
 ครูปฐมวัย หลังการปรับโมเดล 
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**  มีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ  .01 
 
 จากตาราง 9  เม่ือพิจารณาการจัดประสบการณการเรียนรูของครูปฐมวัย (EXP) เปนตัว
แปรตามในสมการโครงสรางที่ 1 พบวา ไดรับอิทธิพลรวมจากตัวแปรแฝงเจตคติตอการจัด
ประสบการณการเรียนรู (ATT) มากที่สุด รองลงมาไดแก คุณลักษณะของครูปฐมวัย (ATTR) 
บรรยากาศในการทํางาน (CLI) แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ (MOT) และการสนับสนุนจากผูบริหาร (SUPP) 
โดยมีคาสัมประสิทธิ์อิทธิพลเทากับ .385  .343  .297  .196 และ .156  ตามลําดับ ซึ่งมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 ทุกคา และไดรับอิทธิพลทางตรงจากตัวแปรแฝงคุณลักษณะของครูปฐมวัย 
(ATTR) มากที่สุด รองลงมาไดแก CLI) แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ (MOT) เจตคติตอการจัดประสบการณ
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การเรียนรู (ATT) และการสนับสนุนจากผูบริหาร (SUPP) โดยมีคาสัมประสิทธิ์อิทธิพลเทากับ .343 
.297 .196 .162 และ .156 ตามลําดับ ซึ่งมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกคา  นอกจากนี้ตัวแปร
แฝงการจัดประสบการณการเรียนรูของครูปฐมวัย (EXP)  ไดรับอิทธิพลทางออมจาก  ตัวแปรแฝง
เจตคติตอการจัดประสบการณการเรียนรู (ATT) ซึ่งมีคาสัมประสิทธิ์อิทธิพลเทากับ .223 และมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกคา โดยตัวแปรสาเหตุอธิบายความแปรปรวนของการจัด
ประสบการณการเรียนรูของครูปฐมวัย (EXP) ไดรอยละ 38.90 
 เม่ือพิจารณาคุณลักษณะของครูปฐมวัย (ATTR) เปนตัวแปรตามในสมการโครงสรางที่ 2 
พบวา ไดรับอิทธิพลรวมและอิทธิพลทางตรงจากตัวแปรแฝงเจตคติตอการจัดประสบการณการเรียนรู 
(ATT) โดยมีคาสัมประสิทธิ์อิทธิพลเทากับ .433 ซึ่งมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยตัวแปรสาเหตุ
อธิบายความแปรปรวนของคุณลักษณะของครูปฐมวัย (ATTR) ไดรอยละ 18.70 
 เม่ือพิจารณาแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ (MOT) เปนตัวแปรตามในสมการโครงสรางที่ 3 พบวา 
ไดรับอิทธิพลรวมและอิทธิพลทางตรงจากตัวแปรแฝงเจตคติตอการจัดประสบการณการเรียนรู (ATT) 
โดยมีคาสัมประสิทธิ์อิทธิพลเทากับ .381 ซึ่งมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยตัวแปรสาเหตุอธิบาย
ความแปรปรวนของแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ (MOT) ไดรอยละ 14.50 
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บทที่ 5 
สรุปผล อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 
สังเขปความมุงหมาย สมมติฐาน และวิธีการคนควา 
 การศึกษาปจจัยเชิงสาเหตุที่สงผลตอการจัดประสบการณการเรียนรูของครูปฐมวัยในศูนย
พัฒนาเด็กเล็ก จังหวัดชลบุรี  มีจุดมุงหมายของการวิจัยดังน้ี 1) เพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางตัว
แปรสาเหตุ ไดแก แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ การสนับสนุนของผูบริหาร เจตคติตอการจัดประสบการณการ
เรียนรู บรรยากาศในการทํางาน และคุณลักษณะของครูปฐมวัย กับการจัดประสบการณการเรียนรู
ของครูปฐมวัย  2) เพ่ือตรวจสอบความสอดคลองของรูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุตามภาวะ
สันนิษฐานกับขอมูลเชิงประจักษ  3) เพ่ือศึกษาอิทธิพลทั้งทางตรง ทางออม และอิทธิพลรวมของตัว
แปรสาเหตุ ไดแก แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ การสนับสนุนของผูบริหาร เจตคติตอการจัดประสบการณการ
เรียนรู บรรยากาศในการทํางาน และคุณลักษณะของครูปฐมวัย กับการจัดประสบการณการเรียนรู
ของครูปฐมวัย   
 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี เปนครูผูสอนในระดับปฐมวัย ภาคเรียนที่ 2  ปการศึกษา 
2554 ในศูนยพัฒนาเด็กเล็กสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นในจังหวัดชลบุรี จํานวน 437 คน       
ซึ่งไดมาจากการสุมแบบแบงชั้น (Stratified Random Sampling) 
 เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามมีจํานวน 6 ฉบับ มีลักษณะเปนมาตราสวน
ประมาณคา 5 ระดับ (Rating Scale) โดยมีรายละเอียดและคุณภาพของเครื่องมือดังน้ี ฉบับที่ 1 
แบบสอบถามวัดการจัดประสบการณการเรียนรู แบงเปน 2 ตอน ประกอบดวย ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไป
ของผูตอบแบบสอบถาม  ตอนที่ 2 แบบสอบถามวัดการจัดประสบการณการเรียนรูของครูปฐมวัย 
จํานวน 35 ขอ มีคาความเชื่อม่ันทั้งฉบับเทากับ .909  ฉบับที่ 2 แบบสอบถามวัดแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ 
จํานวน 15 ขอ มีคาความเชื่อม่ันทั้งฉบับเทากับ .885 ฉบับที่ 3 แบบสอบถามวัดการสนับสนุนของ
ผูบริหาร จํานวน 15 ขอ มีคาความเชื่อมั่นทั้งฉบับเทากับ .944  ฉบับที่ 4 แบบสอบถามวัดเจตคติ
ตอการจัดประสบการณการเรียนรู จํานวน 14 ขอ  มีคาความเชื่อม่ันทั้งฉบับเทากับ .912  ฉบับที่ 5  

แบบสอบถามวัดบรรยากาศในการทํางาน จํานวน 15 ขอ มีคาความเชื่อม่ันทั้งฉบับเทากับ .909  
ฉบับที่ 6  แบบสอบถามวัดคุณลักษณะของครูปฐมวัย จํานวน 15 ขอ มีคาความเชื่อม่ันทั้งฉบับ
เทากับ .878   
 การดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยไดนําแบบสอบถามทั้ง 6 ฉบับ ไปเก็บรวบรวมกับ
ครูปฐมวัยกลุมตัวอยางจํานวน 450 ฉบับ จากนั้นพิจารณาความสมบูรณและความตั้งใจตอบ
แบบสอบถาม/แบบทดสอบไวจํานวน 437 ฉบับ คิดเปนรอยละ 97.11 ของแบบสอบถามทั้งหมด 
จากนั้นนําขอมูลที่ไดจากแบบสอบถามไปวิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะหสถิติพ้ืนฐาน ไดแก 
คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  คาสัมประสิทธิ์การกระจาย คาความเบ ความโดง และหาคา
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธของตัวแปร  พบวาคาเฉลี่ยของการจัดประสบการณการเรียนรูของครูปฐมวัย  
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แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์  การสนับสนุนของผูบริหาร  เจตคติตอการจัดประสบการณการเรียนรู  
บรรยากาศในการทํางาน และคุณลักษณะของครูปฐมวัย ทั้งฉบับอยูในระดับคอนขางสูง โดยมี
คาเฉลี่ยเทากับ 4.048 , 4.160 , 3.745 , 4.248 , 3.900 และ 4.352 ตามลําดับ และเม่ือพิจารณาการ
กระจายของขอมูลจากคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคาสัมประสิทธิ์การกระจายพบวามีการกระจาย
ของขอมูล สวนผลการวิเคราะหคาความเบ  และความโดงหลังการปรับคะแนนเปนคะแนนมาตรฐาน
แลวพบวา การแจกแจงของขอมูลสวนใหญมีการแจกแจงเปนโคงปกติ หลังจากนั้นทําการตรวจสอบ
ความสอดคลองของรูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุ ของปจจัยที่สงผลตอการจัดประสบการณ
การเรียนรูของครูปฐมวัยตามภาวะสันนิษฐานกับขอมูลเชิงประจักษ ดวยโปรแกรม LISREL โดย
พิจารณาคาสถิติ และดัชนีวัดความกลมกลืน ไดแก ดัชนีวัดความกลมกลืนสัมบูรณ ไดแก 2χ , คา
อัตราสวนไค-สแควรตอองศาอิสระ ( 2χ /df),  GFI, AGFI, SRMR, RMSEA  ดัชนีวัดความกลมกลืน
เชิงเปรียบเทียบ ไดแก NFI, IFI, CFI  และดัชนีวัดความกลมกลืนเชิงประหยัด ไดแก PGFI, PNFI 
 

สรุปผลการวิจัย 
 ผลการวิเคราะหขอมูลเพ่ือตอบสมมติฐานการวิจัยมี ดังนี้ 
  1. คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางตัวแปรสาเหตุกับการจัดประสบการณการเรียนรู
ของครูปฐมวัย พบวา แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ การสนับสนุนของผูบริหาร เจตคติตอการจัดประสบการณ
การเรียนรู บรรยากาศในการทํางาน และคุณลักษณะของครูปฐมวัย มีความสัมพันธทางบวกกับการ
จัดประสบการณการเรียนรูของครูปฐมวัย อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01   
  2. ผลการตรวจสอบความสอดคลองของรูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัย
ที่สงผลตอการจัดประสบการณการเรียนรูของครูปฐมวัยตามภาวะสันนิษฐานกับขอมูลเชิงประจักษ
พบวา จากการวิเคราะหครั้งแรกรูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุตามภาวะสันนิษฐานกอนการ
ดําเนินการปรับรูปแบบไมมีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ ผูวิจัยจึงดําเนินการปรับใหความ
คลาดเคลื่อนของตัวแปรสังเกตมีความสัมพันธกัน เพ่ือใหไดขอมูลที่สอดคลองกับสภาพความเปน
จริงของตัวแปรตางๆ ซึ่งมีความสัมพันธกันไดหลังดําเนินการปรับรูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุ
ใหม พบวารูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุมีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ  โดยพบวา 
คาสถิติและดัชนีสวนใหญมีคาผานเกณฑที่กําหนดไวดังนี้ 2χ  = 55.181,  p value of 2χ = .506,  

2χ /df = 1.041,  GFI = .988,  AGFI = .955,  SRMR = .046,  RMSEA = .000,  NFI = 1.00,          
IFI = 1.00,  CFI = .275,  PGFI = .307, PNFI = .307,  CN = 631.872 
  3. ผลการศึกษาอิทธิพลของปจจัยเชิงสาเหตุที่สงผลตอการจัดประสบการณการเรียนรู
ของครูปฐมวัยพบวา รูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของตัวแปรสาเหตุตางๆ สามารถอธิบายความ
แปรปรวนของการจัดประสบการณการเรียนรูของครูปฐมวัยไดรอยละ 38.90 โดยตัวแปรสาเหตุที่มี
อิทธิพลโดยรวมตอการจัดประสบการณการเรียนรูของครูปฐมวัยมากที่สุดไดแก เจตคติตอการจัด
ประสบการณ รองลงมาไดแก คุณลักษณะของครูปฐมวัย  บรรยากาศในการทํางาน  แรงจูงใจใฝ
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สัมฤทธิ์  และการสนับสนุนจากผูบริหาร โดยมีคาสัมประสิทธิ์อิทธิพลเทากับ .385 .343 .297 .196 
และ .156 ตามลําดับ ตัวแปรสาเหตุที่มีอิทธิพลทางตรงตอการจัดประสบการณการเรียนรูของครู
ปฐมวัยมากที่สุดไดแก คุณลักษณะของครูปฐมวัย  บรรยากาศในการทํางาน  แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์  
เจตคติตอการจัดประสบการณ  และการสนับสนุนจากผูบริหาร  โดยมีคาสัมประสิทธิ์อิทธิพลเทากับ 
.343 .297 .196 .162 และ .156 ตามลําดับ  สวนตัวแปรสาเหตุที่มีอิทธิพลทางออมตอการจัด
ประสบการณการเรียนรูของครูปฐมวัย ไดแก  เจตคติตอการจัดประสบการณการเรียนรู โดยมีคา
สัมประสิทธิ์อิทธิพลเทากับ .223 
 

อภิปรายผล  
 จากผลการวิเคราะหปจจัยเชิงสาเหตุที่สงผลตอการจัดประสบการณการเรียนรูของครู
ปฐมวัย ในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก จังหวัดชลบุรี หลังการปรับรูปแบบพบวา รูปแบบความสัมพันธเชิง
สาเหตุจนมีความสอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ  โดยตัวแปรสาเหตุทั้ง 5 ตัว รวมกัน
อธิบายความแปรปรวนของการจัดประสบการณการเรียนรูของครูปฐมวัยไดรอยละ 38.90          
เม่ือพิจารณาอิทธิพลทางตรงและอิทธิพลทางออม พบวา เจตคติตอการจัดประสบการณการเรียนรูมี
อิทธิพลทางตรงตอการจัดประสบการณการเรียนรูของครูปฐมวัย และมีอิทธิพลทางออมผาน
คุณลักษณะของครูปฐมวัย  และแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์  คุณลักษณะของครูปฐมวัยมีอิทธิพลทางตรงตอ
การจัดประสบการณการเรียนรูของครูปฐมวัย  แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์มีอิทธิพลทางตรงตอการจัด
ประสบการณการเรียนรูของครูปฐมวัย  การสนับสนุนจากผูบริหารมีอิทธิพลทางตรงตอการจัด
ประสบการณการเรียนรูของครูปฐมวัย  บรรยากาศในการทํางานมีอิทธิพลทางตรงตอการจัด
ประสบการณการเรียนรูของครูปฐมวัย  สามารถแยกอภิปรายผลการวิจัยไดดังนี้ 
  1.  แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์มีอิทธิพลทางตรงตอการจัดประสบการณการเรียนรูของครู
ปฐมวัย อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก ปจจัยดานแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ มี
ความสัมพันธกับประสิทธิภาพในการจัดการเรียนรูของครูปฐมวัย  ครูที่มีแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์สูง  จะมี
ความมุงม่ันที่ผลสําเร็จของงาน ทํางานอยางเปนขั้นตอน  ปรับปรุงหาขอบกพรองเพ่ือพัฒนาตนเอง  
มีความรับผิดชอบงานที่ไดรับมอบหมาย  และจะมีความสุขความภาคภูมิใจถาทํางานตางๆ ที่ไดรับ
มอบหมายสําเร็จ  แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์เปนสิ่งที่มีอิทธิพลตอการทํางานของบุคคลเปนอยางมาก หาก
ผูทํางานไดรับแรงจูงใจระดับสูง ยอมทําใหพวกเขาตั้งใจทํางานอยางเต็มความสามารถ โดยไมยอทอ 
การที่บุคคลจะเกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงานได จะตองมีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานเสียกอน  
สอดคลองกับ แอทคินสัน  (Atkinson. 1966) ที่กลาววา การเปลี่ยนแปลงการคาดหวัง โอกาสของ
ความสําเร็จทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงแรงจูงใจ ความคาดหวังของบุคคลจะเปนสิ่งกระตุนใหบุคคล
นั้นทํางานตามเปาหมาย และทําใหบุคคลนั้นประสบความสําเร็จหรือความลมเหลวในเปาหมายนั้น 
และหากบุคคลนั้นมีความคาดหวังสูงจะทําใหความตั้งใจในการทํางานเพิ่มสูงขึ้นดวย  ซึ่งสอดคลอง
กับงานวิจัยของ สตัคแมน; และแยมมาริโน (Struckman; & Yammarino. 2003: 234 - 246) ได
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ศึกษาเกี่ยวกับแรงจูงใจในการทํางานของบุคลากร  กลาวไววา แรงจูงใจในการทํางานของบุคลากร 
สามารถแบงออกเปนสองประเภทที่สําคัญๆ ไดแก (1) ปจจัยสนับสนุนจากภายนอก (Extrinsic 
Reinforcement)  เชน การจายเงินเดือนที่ดี สถานภาพความมั่นคงในการทํางาน กระบวนการ
ปฏิบัติงานขององคการคุณภาพของผูบังคับบัญชา การมีผูบังคับบัญชาที่ดี ความสัมพันธกับ
ผูใตบังคับบัญชา และเงื่อนไขการทํางาน เปนตน (2) ปจจัยสนับสนุนจากภายใน (Intrinsic 
Reinforcement) เชน การประสบความสําเร็จในการทํางาน ความกาวหนาในหนาที่การงาน ความ
รับผิดชอบในงาน การยอมรับความเจริญเติบโต และการมีอํานาจ   สอดคลองกับนิรมล  สังธิกุล 
(2547:62-64) ไดศึกษาปจจัยบางประการที่สัมพันธกับพฤติกรรมการจัดการเรียนการสอนของครู
กลุมศรีนครินทร  สังกัดกรุงเทพมหานคร  ผลการวิจัยพบวา แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ สงผลทางบวกตอ
การเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ เพราะแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์เปนแรงจูงใจที่เกิดจากความ
ตองการ ที่จะพยายามทํากิจกรรมหนึ่งกิจกรรมใดที่ไดรับมอบหมายหรือรับผิดชอบอยูใหสําเร็จลุลวง
ไปไดดวยดี  ไมวางานนั้นจะมีความยากลําบากหรือประสบปญหาอุปสรรคมากนอยเพียงใดก็ตาม 
บุคคลที่มีแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์จะอดทนและไมเกิดความยอทอ 
  2. การสนับสนุนจากผูบริหารมีอิทธิพลทางตรงตอการจัดประสบการณการเรียนรูของ
ครูปฐมวัย อยางมีนัยสําคัญทางสถิต ิที ่ระดับ .01  ทั้งน้ีอาจเนื่องมาจาก มีการกําหนดไวใน
มาตรฐานวิชาชีพผูบริหารการศึกษาให ผูบริหารของสถานศึกษาแสดงบทบาทภาวะผูนําในการ
เปลี่ยนแปลงเพื่อใหการทํางานของครูผูสอนปฐมวัยมีความชัดเจนมีความเปนเอกลักษณ  โดย
ผูบริหารที่ตองใหความเอาใจใส ใหความชวยเหลือดานตางๆ แกครูผูสอนระดับปฐมวัย เชน การให
กําลังใจเม่ือเกิดปญหาในการทํางาน  การสงเสริมสนับสนุนใหครูมีความรูในหลักสูตร การจัด
ประสบการณ การสงครูเขารับการอบรม สัมมนา  สนับสนุนใหครูมีโอกาสแสดงความคิดเห็น และมี
ความเปนประชาธิปไตย จึงทําใหตัวแปรการสนับสนุนจากผูบริหารมีอิทธิพลทางตรงตอการจัด
ประสบการณการเรียนรูของครู ซึ่งสอดคลองกับ จรูญ ชูลาภ (2545: 12-13) ไดกลาวถึงกิจกรรมที่
ผูบริหารสถานศึกษาสามารถดําเนินการเพ่ือใหสอดคลองกับกลยุทธที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ ไดแก 
จัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา จัดอบรมสัมมนาเพื่อพัฒนาครูใหเขาใจและมีทักษะในการ
จัดการเรียนการสอน ระดมทรัพยากรในทองถิ่นมาใชเพ่ือการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ  
เปนตน ผูบริหารในฐานะผูนําจึงมีบทบาทสําคัญในการสงเสริมการจัดการเรียนการสอนในดานตางๆ 
ใหประสบผลสําเร็จตามวัตถุประสงคที่ตั้งไว  ผูบริหารเปนคนดี มีความยุติธรรม   มีความสามารถ
เปนที่ยอมรับของครูผูสอนและคนทั่วไปทําใหครูผูสอนปฐมวัยมีความมั่นใจและมีความศรัทธาในตัว
ผูบริหารเกิดความมั่นใจ ในการปฏิบัติงาน ทํางานอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งจะเห็นไดวาผูนําเปน
ตัวกําหนดที่สําคัญของความสําเร็จและความมีประสิทธิภาพขององคกรที่มีภาวะผูนํา ทําใหการ
ทํางานของครูเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ผูบริหารที่มีภาวะผูนําจะเปนตัวกําหนดที่สําคัญของ
ความสําเร็จและความมีประสิทธิภาพขององคกรและมีผลตอพฤติกรรมของบุคคลในการทํางาน    
ทั้งการสรางพฤติกรรมและการควบคุมพฤติกรรม จะสงผลตอความสําเร็จในการสอน และสอดคลอง
กับธนู มีสัตย (2542: 52) ไดศึกษาพฤติกรรมการสอนของครูดีเดนระดับกอนประถมศึกษาใน
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โรงเรียนสังกัดสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอสารภี  จังหวัดเชียงใหม  ผลการวิจัยพบวา ดาน
การสนับสนุนของผูบริหารโรงเรียน ผูบริหารโรงเรียน มีความเห็นวาไดสนับสนุนงานดานดาน
วิชาการพรอมทั้งวัสดุอุปกรณ  ตลอดจนสนับสนุนใหชุมชนเขามามีสวนรวมในกิจกรรมตางๆ 
เพ่ือพัฒนาการจัดประสบการณการเรียนรูใหกับครูระดับกอนประถมศึกษา 
  3. เจตคติตอการจัดประสบการณการเรียนรูมีอิทธิพลทางตรงตอการจัดประสบการณ
การเรียนรูของครูปฐมวัย อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที ่ระดับ .01  และมีอิทธิพลทางออมผาน
คุณลักษณะของครูปฐมวัย  และแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งน้ี
เน่ืองมาจาก ครูที่มีเจตคติที่ดีตอการจัดประสบการณการเรียนรูจะเชื่อวาการเรียนรูที่หลากหลายมี
สวนชวยใหเด็กไดเรียนรูไดเต็มตามศักยภาพตามความแตกตางระหวางบุคคล การประเมินผูเรียน 
ประเมินพัฒนาการมีสวนชวยในการแกปญหาพัฒนาการเด็ก  การจัดสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการ
เรียนรูทั้งในและนอกหองเรียนสงผลตอการเรียนรูของเด็กปฐมวัย ซึ่งเจตคติดังกลาวทําใหครู
สามารถจัดประสบการณการเรียนรูไดดี  สอดคลองกับ สุพิณ เดชาคุปต (2539: 53–55)  ที่กลาวถึง 
เจตคติของคนที่มีผลงานสูงจะมีลักษณะ ดังน้ี  รักชื่อเสียงของตนเอง  มีความรับผิดชอบตอผลของ
กิจกรรมตางๆ ที่ทําไมวาจะออกมาในรูปใด  มองสิ่งตางๆ ในแงดี และเชื่อวาสิ่งตางๆ นั้น สามารถ
ทําใหดีขึ้นได จะตั้งเปาหมายและกระทําการตางๆ ใหเปนไปในทิศทางสูเปาหมาย  เปนผูแสวงหาสิ่ง
ที่แปลกใหมและดีกวา เพ่ือทํางานใหดีขึ้น และสอดคลองกับใจนวล พรหมมณี (2550: 93-97) ที่ได
ศึกษาปจจัยบางประการที่สงผลตอประสิทธิภาพในการทํางานตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพครูของ
ขาราชการครู สังกัดกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบวา ปจจัยดานเจตคติมีความสัมพันธกับ
ประสิทธิภาพในการทํางานตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพครู 
  4. บรรยากาศในการทํางานมีอิทธิพลทางตรงตอการจัดประสบการณการเรียนรูของครู
ปฐมวัย อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก บรรยากาศองคการเปนอีกปจจัยที่มี
ความสําคัญ และมีผลตอการจัดประสบการณการเรียนรู เพราะบรรยากาศในองคกรนั้นสงผลตอ
สุขภาพทั้งทางกายและใจของครู โดยสิ่งแวดลอมในที่ทํางานของครูในองคกรมีผลตอการปฏิบัติงาน
ขององคกร และกําหนดพฤติกรรมของผูปฏิบัติงานในองคกร  สอดคลองกับนิรมล  สังธิกุล (2547: 
63) ไดศึกษาปจจัยบางประการที่สัมพันธกับพฤติกรรมการจัดการเรียนการสอนของครูกลุมศรี
นครินทร  สังกัดกรุงเทพมหานคร  ผลการวิจัยพบวา บรรยากาศในการทํางาน สงผลทางบวกตอ
การเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ เพราะหากบรรยากาศในการทํางานของครูดี คือ
สภาพแวดลอมโดยรวม ขนาดของหองเรียน ปริมาณสื่อและอุปกรณ สิ่งอํานวยความสะดวกตางๆ 
ในการสอนมีเพียงพอและพรอมใชงานยอมทําใหครูจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญได
ดียิ่งขึ้น 
  5. คุณลักษณะของครูปฐมวัยมีอิทธิพลทางตรงตอการจัดประสบการณการเรียนรูของ
ครูปฐมวัย อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก ครูอนุบาลเปนผูที่จัดประสบการณ
ใหแกเด็ก  เพ่ือใหเด็กเกิดความเรียนรู  ครูจึงตองมีความรูความเขาใจในวิธีการจัดประสบการณ       
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มีจิตวิทยาในการสอน  มีความเขาใจในความแตกตางระหวางบุคคล  สามารถจัดประสบการณให
เหมาะสมกับระดับพัฒนาการของเด็กแตละคน  การจัดกิจกรรมตองจัดใหมีความหลากหลาย  
เพ่ือใหเด็กเกิดการพัฒนาสูงสุดและมีความสุขกับการเรียน  (ราศี  ทองสวัสดิ์. 2538: 34 – 35)  ครูที่
มีคุณลักษณะดานวิชาชีพจะเปนผูที่รูจักศึกษาหาความรูใหมๆเพ่ือนํามาประยุกตใชในการสอนซึ่ง
เปนการปรับปรุงตนเองใหทันสมัยอยูเสมอ มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับเพ่ือนรวมงานในการ
พัฒนาวิชาชีพ รวมถึงมีความคิดเปนของตนเองเพื่อประโยชนในการสอน ตลอดจนการแสดงความ
คิดเห็นหรือใหความรูใหมๆ ตอผูเรียนและสาธารณชน เพ่ือนําความรูและประสบการณที่ไดรับไปใช
ในการเรียนการสอนได (ประสงค ภูมิพัทธ. 2542: 24; อางอิงจาก สายหยุด จําปาทอง. 2532: 24-
25) สอดคลองกับมัทนา  ปนมวง (2536: 77-78) ไดศึกษาคุณลักษณะที่สงเสริมใหครูมีประสิทธิภาพ
การสอน และศึกษาองคประกอบที่มีความสัมพันธกับตัวแปรที่สงผลตอประสิทธิภาพการสอนของครู
ประถมศึกษา ผลการวิจัยพบวา บุคลิกภาพของครูผูสอน ชวยใหบรรยากาศในการสอนที่ดี และ
สามารถทําใหการสอนมีประสิทธิภาพ และสอดคลองกับพรรณวิภา เสาเวียง (2549: 97-98) ได
ศึกษาปจจัยที่สัมพันธกับประสิทธิภาพของครูปฐมวัย สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาศรีสะเกษ 
ผลการวิจัยพบวา บุคลิกภาพครูมีความสัมพันธทางบวกกับประสิทธิภาพการสอนของครูปฐมวัย
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .01  เพราะครูเปนผูชวยหลอหลอมและปลูกฝงคุณลักษณะที่
พึงประสงคใหแกเด็กใหเจริญเติบโตไปในแนวทางที่พึงประสงค  การแสดงออกของครูมิใชแต
เพียงเปนสิ่งที่มีอิทธิพลในการที่จะทําใหนักเรียนทําตามอยางเทานั้น  แตจะเปนสิ่งที่สงผลตอการ
สอนดวย  ครูที่มีบุคลิกลักษณะดียอมจะปกครองนักเรียนในชั้นไดดี ทําใหนักเรียนเกิดความพอใจ
รักใครในศรัทธาตัวครู  ใหความรวมมือและชวยเหลือในการเรียนการสอนของครู ทําใหการเรียน
การสอนดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ 
 

ขอเสนอแนะ 
 ผลการศึกษาปจจัยเชิงสาเหตุที่สงผลตอการจัดประสบการณการเรียนรูของครูปฐมวัย     
ในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก จังหวัดชลบุรี นําไปสูขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัย ไปใชดังนี้ 
 1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 

  1.1  คุณลักษณะของครูปฐมวัย เปนลักษณะเฉพาะที่แตกตางจากครูผูสอนในระดับ
อ่ืนๆ เน่ืองจากนักเรียนเด็กในระดับปฐมวัยนั้นกําลังเรียนรูและจดจําแบบอยางพฤติกรรมที่ดีและไมดี
จากผูใหญรอบๆตัว ดังน้ันในการคัดเลือกครูที่เขามาสอนนั้นจึงจําเปนตองพิจารณาคุณลักษณะของ
ครูปฐมวัย  ซึ่งรวมทั้งเจตคติตอการจัดประสบการณการเรียนรู เน่ืองจากการสอนเด็กปฐมวัยน้ัน
ไมไดเนนที่การอาน – เขียน  แตเปนสงเสริมพัฒนาการทั้ง 4 ดานของเด็กใหถึงพรอมตามวัยปลูกฝง
คุณธรรม จริยธรรมอันดีงามอีกประการหนึ่ง 
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  1.2  บรรยากาศในการทํางาน และการสนันสนุนจากผูบริหาร  ก็เปนสิ่งที่สําคัญตอ
การจัดประสบการณการเรียนรูของครูปฐมวัย  ในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  เนื่องจากองคกรปกครองสวน
ทองถิ่นเปนหนวยงานของรัฐที่ใกลชิดกับประชาชนมาก  และการจัดการศึกษาก็เปนสวนหน่ึงใน
ภาระกิจพ้ืนฐานที่ตองจัดบริการใหแกประชาชน การที่ผูบริการใหการสนับสนุนแกครูในดานตางๆ  
จะชวยเพ่ิมขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงาน  อีกทั้งยังชวยใหบรรยากาศในการทํางานดีขึ้น  ซึ่งจะ
ชวยสงผลตอการจัดประสบการณการเรียนรูที่มีประสิทธิภาพมาศึกษา 
  2. ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตอไป 
  2.1 ตัวแปรที่ผูวิจัยนํามาศึกษาในครั้งน้ีสามารถอธิบายความแปรปรวนของการจัด
ประสบการณการเรียนรูของครูปฐมวัยไดรอยละ  38.90  ที่เหลือจะเปนอิทธิพลตัวแปรอ่ืนที่ไมได
นํามาศึกษาในครั้งนี้  ดังนั้นการพัฒนาโมเดลปจจัยที่มีอิทธิพลตอการจัดประสบการณการเรียนรูของ
ครูปฐมวัย  ควรพิจารณานําตัวแปรที่เกี่ยวกับการจัดประสบการณการเรียนรูในสวนของนโยบาย 
หลักสูตร และการบริหารจัดการในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก มารวมพิจารณาคัดเลือกเปนตัวแปรปจจัยเชิง
สาเหตุเพ่ิมเติม 
  2.2  สําหรับการวิจัยครั้งนี้ ศึกษาเฉพาะครูปฐมวัยในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกร
ปกครองสวนทองถิ่น ในจังหวัดชลบุรีเทานั้น  ดังน้ันจึงควรศึกษากับประชากรในสังกัดที่แตกตางกัน  
หรือในจังหวัดที่มีบริบทดานสภาพเศรษฐกิจ และสังคมที่แตกตางกัน เพ่ือจะไดขอคนพบที่เปน
ประโยชนตอการจัดการศึกษาในระดับปฐมวัยในองครวมตอไป 
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ภาคผนวก ก 
รายชื่อผูเช่ียวชาญประเมินความสอดคลองของแบบสอบถามที่ใชในการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



113 
 

รายชื่อผูเชี่ยวชาญประเมนิความสอดคลองของแบบสอบถามที่ใชในการวจิัย 
 
1. อาจารย ดร. อรอุมา  เจริญสุข   ภาควิชาการวัดผลและวิจัยการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

2. อาจารย ดร. สุจินดา  ขจรรุงศิลป   สาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย 
คณะศึกษาศาสตร 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

3. อาจารย ดร. สุทธาภา  โชติประดิษฐ   ภาควิชาการจัดการเรียนรู 
คณะศึกษาศาสตร 
มหาวิทยาลัยบูรพา 

4. อาจารย ดร. เสาวคนธ  จันทรผองศรี  ศึกษานิเทศก ชํานาญการพิเศษ 
สํานักการศึกษา  เทศบาลเมืองชลบุรี 
จังหวัดชลบุรี 

5. อาจารยกรรณิการ  โลหิตโยธิน   ครู ชํานาญการพิเศษ 
โรงเรียนอนุบาลชลบุรี 
จังหวัดชลบุรี 
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ภาคผนวก ข 
คาดัชนีความสอดคลอง (IOC) ของเคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 
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คาดัชนีความสอดคลอง (IOC) ของเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
 
ตาราง 10  คาดัชนีความสอดคลอง (IOC) ของแบบสอบถาม 
 

ขอที่ 

คาดัชนีความสอดคลอง (IOC) 
การจัด

ประสบการณ 
การเรียนรู 

การสนับสนุนของ
ผูบริหาร 

เจตคติตอการจัด
ประสบการณ 
การเรียนรู 

คุณลักษณะของ
ครูปฐมวัย 

แรงจูงใจใฝ
สัมฤทธิ์ 

บรรยากาศใน
การทํางาน 

1 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 
2 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 
3 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 
4 1.0 0.8 1.0 1.0 0.8 1.0 
5 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 
6 1.0 0.6 1.0 1.0 1.0 1.0 
7 1.0 1.0 0.8 1.0 1.0 1.0 
8 0.8 1.0 1.0 1.0 1.0 0.8 
9 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 
10 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 
11 1.0 1.0 1.0 1.0 0.8 1.0 
12 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 0.8 
13 1.0 0.8 1.0 1.0 1.0 0.8 
14 0.6 1.0 1.0 1.0 1.0 0.8 
15 0.8 1.0  1.0 1.0 0.8 
16 0.8      
17 1.0      
18 1.0      
19 1.0 .     
20 1.0      
21 1.0      
22 1.0      
23 1.0      
24 0.8      
25 0.8      
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ตาราง 10  (ตอ). 
 

ขอที่ 

คาดัชนีความสอดคลอง (IOC) 
การจัด

ประสบการณ 
การเรียนรู 

การสนับสนุนของ
ผูบริหาร 

เจตคติตอการจัด
ประสบการณ 
การเรียนรู 

คุณลักษณะของ
ครูปฐมวัย 

แรงจูงใจใฝ
สัมฤทธิ์ 

บรรยากาศใน
การทํางาน 

26 1.0      
27 1.0      
28 1.0      
29 1.0      
30 1.0      
31 0.8      
32 0.8      
33 0.8      
34 1.0      
35 1.0      

 
หมายเหตุ: แบบสอบถามทั้ง 6 ฉบับ มีความเที่ยงตรงเชิงทุกขอ พิจารณาจากคา IOC ≥  0.6 
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ภาคผนวก ค 
คาอํานาจจําแนกของเครือ่งมือที่ใชในการวิจัย 
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คาอํานาจจําแนกของเครือ่งมือที่ใชในการวิจัย 
 

ตาราง 11  คาอํานาจจําแนก และคาความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม 
 

ขอที่ 

คาอํานาจจําแนกของแบบสอบถาม (r) 
การจัด

ประสบการณ 
การเรียนรู 

การสนับสนุนของ
ผูบริหาร 

เจตคติตอการจัด
ประสบการณ 
การเรียนรู 

คุณลักษณะของ
ครูปฐมวัย 

แรงจูงใจใฝ
สัมฤทธิ์ 

บรรยากาศใน
การทํางาน 

1 .258 .636 .593 .314 .447 .629 
2 .409 .703 .544 .235 .394 .699 
3 .320 .813 .504 .441 .587 .622 
4 .606 .693 .505 .539 .564 .606 
5 .214 .665 .658 .550 .437 .792 
6 .451 .705 .541 .713 .700 .751 
7 .440 .785 .544 .574 .659 .700 
8 .600 .646 .499 .592 .646 .640 
9 .356 .714 .653 .512 .400 .660 
10 .257 .767 .767 .592 .695 .560 
11 .408 .716 .639 .539 .599 .584 
12 .453 .725 .544 .656 .590 .694 
13 .574 .595 .557 .692 .462 .627 
14 .498 .737 .650 .776 .566 .773 
15 .364 .696  .507 .579 .584 
16 .524      
17 .417      
18 .510      
19 .572      
20 .496      
21 .453      
22 .641      
23 .205      
24 .482      
25 .408      
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ตาราง 11  (ตอ) 
 

ขอที่ 

คาอํานาจจําแนกของแบบสอบถาม (r) 
การจัด

ประสบการณ 
การเรียนรู 

การสนับสนุนของ
ผูบริหาร 

เจตคติตอการจัด
ประสบการณ 
การเรียนรู 

คุณลักษณะของ
ครูปฐมวัย 

แรงจูงใจใฝ
สัมฤทธิ์ 

บรรยากาศใน
การทํางาน 

26 .505      
27 .313      
28 .771      
29 .718      
30 .490      
31 .459      
32 .550      
33 .487      
34 .567      
35 .318      

คาความ
เชื่อม่ัน 

.909 .944 .912 .878 .885 .909 

 
หมายเหตุ: แบบสอบถามทั้ง 6 ฉบับ มีคาอํานาจจําแนก (r) ผานเกณฑกําหนดทุกขอ 

พิจารณาจากคา IOC ≥  0.6 
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ภาคผนวก ง 
เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจยั 
เร่ือง  ปจจัยเชิงสาเหตุที่สงผลตอการจดัประสบการณการเรียนรูของครูปฐมวัย 

ในศูนยพัฒนาเด็กเล็กจังหวัดชลบุร ี
 

คําชี้แจง 
1. ผูตอบแบบสอบถามชุดนี้ คือ ครูผูสอนในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกรปกครอง

สวนทองถิ่น ไดแก หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก และผูดูแลเด็ก 
2. แบบสอบถามนี้มีอยู 2 ตอน คือ 

ตอนที่ 1  ขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับผูตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ 2  ขอมูลเกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอการจัดประสบการณการเรียนรู 

3. ขอมูลในแบบสอบถามฉบับน้ีใชสําหรับการวิจัยเทานั้น  และไมมีผลกระทบตอการ
ปฏิบัติงาน  และสถานภาพทางราชการของทานแตอยางใด 

4. โปรดตอบแบบสอบถามใหครบทุกขอ  โดยผูวิจัยจะเก็บคําตอบของแตละทานไวเปน
ความลับและไมเฉพาะเจาะจงวาเปนคําตอบของบุคคลใดบุคคลหนึ่ง  คําตอบของทาน
มีประโยชนตอการนําไปใชปรับปรุงการดําเนินงานของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  สังกัด
องคกรปกครองสวนทองถิ่นตอไป 

   
 
 
     ขอขอบคุณทุกทานเปนอยางยิ่งที่ใหความรวมมือ 
       นายชัยวัฒน   เล็กวุฒินันท 
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ตอนที่ 1    ขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับผูตอบแบบสอบถาม 
คําชี้แจง   โปรดกรอกรายละเอียดเก่ียวกับตัวทาน  โดยเขียนเครื่องหมาย   ลงใน    

1.  อายุ     ไมเกิน  30 ป 
     30 - 40 ป 
     40 ปขึ้นไป 
 

2. วุฒิทางการศึกษา 
     ต่ํากวาปริญญาตรี 
     ปริญญาตรี 
     สูงกวาปริญญาตรี 
 

3. ประสบการณในการสอนเด็กปฐมวัย 
     ต่ํากวา 5 ป 
     5-10 ป 
     10 ปขึ้นไป 
 

4. จํานวนนักเรียนในหองเรียน 
     นอยกวาหรือเทากับ 20 คน 
     21 – 30 คน 
     มากกวา 30 คน 
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ตอนที่ 2  การจัดประสบการณการเรียนรู 
คําชี้แจง   โปรดทําเครื่องหมาย ลงในชองวางที่ตรงหรือสอดคลองกับการปฏิบัติของทานที่สุด 

ขอ ขอความ 
ระดับการปฏบิัติ 

เปน
ประจํา 

เปนสวน
ใหญ 

เปน
บางครั้ง 

นานๆ 
ครั้ง 

ไมเคย
เลย 

 
1 

กิจกรรมเคลือ่นไหวและจังหวะ 
ทานจัดกิจกรรมเคลื่อนไหวและจังหวะโดย
หมุนเวียนรูปแบบการเคลื่อนไหวในแตละสัปดาห 

     

2 ทานใชสื่อ-อุปกรณ ประกอบการจัดกิจกรรม
เคลื่อนไหวและจังหวะ เชน เครื่องเคาะจังหวะ 
ริบบ้ิน ผาเช็ดหนา 

     

3 ทานจัดกิจกรรมเคลื่อนไหวและจังหวะ โดยให
ผูเรียนเปนผูกาํหนดทาทางดวยตนเองตาม
จินตนาการ 

     

4 ทานจัดกิจกรรมเคลื่อนไหว โดยใหผูเรียน
เคลื่อนไหว ทําทากายบริหารประกอบเพลง 

     

5 ทานจัดกิจกรรมโดยใหผูเรียนเคลื่อนไหวตามคําสั่ง 
คําบรรยาย หรอืขอตกลงกอนเริ่มกิจกรรม 

     

 
6 

กิจกรรมเสริมประสบการณ 
ทานใชคําถามกระตุนการคิดใหผูเรียนรวมกันตอบ 

     

7 ทานใหผูเรียนปฏิบัติกิจกรรม โดยเนนการทดลอง/
ปฏิบัติการดวยตนเอง 

     

8 ทานใชสื่อของจริงในการจัดประสบการณ      
9 ทานใหผูเรียนไดเรียนรูโดยการทํากิจกรรมผาน

ประสาทสัมผัสทั้งหา 
     

10 ทานจัดประสบการณกลุมใหผูเรียนรวมกันวาง
แผนการทํางาน และแบงหนาที่ความรับผิดชอบ 

     

 
11 

กิจกรรมสรางสรรค 
ทานจัดเตรียมอุปกรณในการทํากิจกรรมสรางสรรค
อยางนอย 3-5 กิจกรรม ใน 1 วัน 

     

12 ทานใหผูเรียนทํางานศิลปะ แลวเลาเรื่องผลงานของ
ตนเอง เม่ือทําเสร็จแลว 

     

13 ทานจัดกิจกรรมสรางสรรคทีห่ลากหลายในแตละ
สัปดาห เชน ฉกี ปะ ติด เลนกับสีน้ํา ประดิษฐ พิมพ
ภาพ เปนตน 
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ขอ ขอความ 
ระดับการปฏบิัติ 

เปน
ประจํา 

เปนสวน
ใหญ 

เปน
บางครั้ง 

นานๆ 
ครั้ง 

ไมเคย
เลย 

14 ทานจัดประสบการณโดยใหผูเรียนมีอิสระในการ
เลือกทํากิจกรรมตามความสนใจ 

     

15 ทานจัดกิจกรรมสรางสรรคโดยใชวัสดุเหลือใช วัสดุ
จากธรรมชาติ เปนตน 

     

 
16 

กิจกรรมเสร ี
ทานจัดมุมประสบการณที่สอดคลองกับหนวยการ
จัดประสบการณ  อยางนอย 4 มุม ในหองเรียน 

     

17 ทานใหผูเรียนเลือกเลนมุมประสบการณตามความ
สนใจของตนเอง 

     

18 ทานสงเสริมนสิัยรักการอานโดยจัดกิจกรรมมุม
หนังสือใหผูเรยีนไดเขาไปอาน 

     

19 ทานมีการปรับเปลี่ยนมุมประสบการณเพื่อดึงดูด
ความสนใจของผูเรียน 

     

20 ทานเปนผูกําหนดวาเด็กคนใดจะตองเลนมุมใด       
 

21 
กิจกรรมกลางแจง 
ทานใหผูเรียนออกกําลังกายกลางแจงในชวงเชา
หลังเขาแถวเคารพธงชาติ 

     

22 ทานจัดเตรียมอุปกรณสําหรับการเลนน้ําเลนทราย 
ในบริเวณที่จัดกิจกรรม 

     

23 ทานใหผูเรียนเลนเครื่องเลนสนามตามความสนใจ      
24 ทานใหผูเรียนเลนเกมการละเลนพื้นบานไทย      
25 ทานใหผูเรียนสรางขอตกลงรวมกันกอนปฏิบัติ

กิจกรรม 
     

 
26 

เกมการศึกษา 
ทานปรับเปลี่ยนเกมการศึกษาตามหนวยการเรียนรู 

     

27 ทานเปนผูคอยชวยเหลือชี้แนะขณะผูเรียนปฏิบัติ
กิจกรรม 

     

28 ทานมีการหมุนเวียนเกมการศึกษาใหเด็กเลนทั้งเกม
ใหมและเกมที่เคยเลนมาแลว 

     

29 ทานใหเด็กเลนเกมการศึกษาทั้งเลนเดี่ยวและเลน
เปนกลุม 

     

30 ทานจะแนะนํา/สาธิต วิธีการเลนกอนแลวจึงใหเด็ก
เลน 
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ขอ ขอความ 
ระดับการปฏบิัติ 

เปน
ประจํา 

เปนสวน
ใหญ 

เปน
บางครั้ง 

นานๆ 
ครั้ง 

ไมเคย
เลย 

 
31 

การประเมินพัฒนาการ 
ทานประเมินผูเรียนโดยการจดบันทึกพฤติกรรม
ขณะปฏิบัติกิจกรรม 

     

32 ทานนําผลการประเมินผูเรียนมาปรับปรุงการจัด
ประสบการณ 

     

33 ทานใหผูเรียนเปนผูเลือกผลงานที่ตนเองพึงพอใจ 
เพื่อเก็บในแฟมสะสมงาน 

     

34 ทานใหผูเรียนรวมตัดสินใจในการประเมินผลงาน
ของตนเอง 

     

35 ทานใชแบบทดสอบในการวัดและประเมินผูเรียน      
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



126 
 
ฉบับที่  2  การสนับสนุนจากผูบริหาร 
คําชี้แจง โปรดทําเครื่องหมาย ลงในชองวางที่ตรงหรือสอดคลองกับการปฏิบัติของผูบริหารของ
ทานที่สุด 

ขอ ขอความ 
ระดับการปฏบิัติ 

เปน
ประจํา 

เปนสวน
ใหญ 

เปน
บางคร้ัง 

เปนสวน
นอย 

ไม
เคย 

1 ผูบริหารสงเสรมิใหเกิดบรรยากาศของความรวมมือ 
รวมใจ 

     

2 ผูบริหารใหกําลังใจเม่ือเกิดปญหาในการทํางาน      
3 ผูบริหารใหคําแนะนํา ชวยเหลือครู เพื่อแกไขปญหา

อยางเปนระบบ 
     

4 ผูบริหารจัดหาเอกสาร หลักสตูร และคูมือใหครบถวน 
มีจํานวนเพียงพอ 

     

5 ผูบริหารสงเสรมิ สนับสนุน ใหครูมีความรูความเขาใจ
หลักสูตรปฐมวัย และแนวทางการจัดประสบการณ 

     

6 ผูบริหารสงเสรมิใหครูไดมีโอกาสเขารับการอบรม / 
สัมมนา เพื่อพฒันาความรู 

     

7 ผูบริหารมีความยุติธรรม ตัดสินปญหาตางๆ โดยใช
เหตุผล 

     

8 ผูบริหารยอมรบัฟงความคิดเห็นของสวนรวม      
9 ผูบริหารสนับสนุนการทําแผนการจัดประสบการณที่

สงเสริมพัฒนาการ ทั้ง 4 ดาน 
     

10 ผูบริหารสงเสรมิใหนําเทคนิควิธีการใหมๆ มาใชใน
การจัดประสบการณ เพื่อใหผูเรียนมีพัฒนาการครบ
ทุกดาน 

     

11 ผูบริหารสงเสรมิการจัดกิจกรรมที่สงเสริมพฒันาการ
ของผูเรียนเปนสําคัญ 

     

12 ผูบริหารสงเสรมิการจัดประสบการณที่เปดโอกาสให
ผูเรียนไดปฏิบัติอยางอิสระ 

     

13 ผูบริหารสงเสรมิการนําผลการประเมินไปใชในการ
พัฒนาผูเรียนเปนรายบุคคล 

     

14 ผูบริหารสงเสรมิสนับสนุนใหครูไดมีโอกาสแสดงความ
คิดเห็น และผลงานจนเปนทีย่อมรับของสวนรวม 

     

15 ในการบริหารงานผูบริหารนําเทคโนโลยีใหมๆ  มาใช      
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ฉบับที่  3  เจตคติตอการจัดประสบการณการเรียนรู 
คําชี้แจง  โปรดทําเครื่องหมาย  ลงในชองวางที่ตรงหรือสอดคลองกับความคิดเห็นของทานที่สุด 

ขอ ขอความ 
ระดับความคิดเห็น 

เห็นดวย
มากที่สุด 

เห็นดวย
มาก 

เห็นดวย
ปานกลาง 

เห็นดวย
นอย 

ไมเห็น
ดวย 

1 การจัดประสบการณการเรียนรูที่หลากหลายชวย
พัฒนาผูเรียนไดเต็มตามศักยภาพ 

     

2 การจัดประสบการณที่เปนกิจกรรมประจําวันจะ
ชวยพัฒนาผูเรยีนทุกดาน 

     

3 การเตรียมการจัดประสบการณ มีสวนชวย
พัฒนาการเรียนการสอน 

     

4 การเตรียมการจัดประสบการณ มีสวนชวยพัฒนา
ผูเรียน 

     

5 การจัดประสบการณการเรียนรูในระดับปฐมวัย 
สามารถพัฒนาผูเรียนไดแมจะมีความแตกตาง
ระหวางบุคคล 

     

6 การจัดทําขอมูลผูเรียน ชวยใหเขาใจถึงความ
แตกตางระหวางบุคคล 

     

7 การวิเคราะหผูเรียนเปนรายบคุคล ชวยพัฒนา
ผูเรียนไดเต็มตามศักยภาพ 

     

8 การประเมินพัฒนาการเปนระยะ ชวยพัฒนา
ผูเรียนไดเต็มตามศักยภาพ 

     

9 ทานจัดมุมตางๆ ในหองเรียน โดยคํานึงถงึหนวย
การจัดประสบการณ 

     

10 ทานจัดมุมประสบการณตางๆ โดยมีการ
เปลี่ยนแปลงอยางเสมอ 

     

11 ทานใชพื้นที่หองเรียนจัดกิจกรรมตางๆ  ไดอยาง
มีประโยชน และคุมคา 

     

12 ทานจัดแสดงผลงานของผูเรียน เพื่อใหผูเรียน
เกิดความภาคภูมิใจ 

     

13 ทานปรับปรุงและพัฒนา การจัดประสบการณอยู
เสมอ 

     

14 เม่ือมีเวลาวางทานมักจะผลิตสื่อการจัด
ประสบการณใหมๆ 
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ฉบับที่  4  คุณลักษณะของครูปฐมวัย 
คําชี้แจง   โปรดทําเครื่องหมาย    ลงในชองวางที่ตรงหรือสอดคลองกับการปฏิบัติของทานที่สุด 

ขอ ขอความ 

ระดับการปฏบิัติ 

เปน
ประจํา 

เปน
สวน
ใหญ 

เปน
บางครั้ง 

เปน
สวน
นอย 

ไมเคย 

1 ในการจัดประสบการณ ทานคํานึงถึงความปลอดภัย
ของผูเรียนเปนสิ่งแรก 

     

2 ทานประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดี ทั้งกาย วาจา ใจ      
3 ทานแตงกายสุภาพ เรียบรอย เหมาะสมกับ

กาลเทศะ 
     

4 ทานคํานึงเสมอวา พฤติกรรมที่ทานแสดงออก     
จะเปนแบบอยางที่ดีใหแกผูเรยีน 

     

5 ทานปฏิบัติตอเด็กทุกคนดวยความรักโดยเสมอภาค      
6 ทานรับฟงและพิจารณาเรื่องราวตางๆ ของเด็ก

อยางมีเหตุผล 
     

7 ทานตั้งใจฟงการตอบคําถามของผูเรียน      
8 ทานเปนคนชางสังเกต      
9 ทานเปนคนอารมณดี ใจเย็น      
10 ทานมีความเขาใจในการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย      
11 ทานมีความเขาใจในจิตวิทยาเด็กปฐมวัย      
12 ทานสามารถถายทอดความรู ความเขาใจไปยัง

ผูเรียน ผูปกครอง และ ผูเกี่ยวของได 
     

13 ทานดําเนินการพัฒนาผูเรียนเปนไปตามหลักการ
พัฒนาเด็กปฐมวัย 

     

14 ทานพรอมปรบัปรุงการจัดประสบการณการเรียน
รูอยูเสมอ 

     

15 ทานจัดประสบการณการเรียนรูโดยคํานึงถงึความ
แตกตางระหวางบุคคล 
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ฉบับที่  5  แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ 
คําชี้แจง  โปรดทําเครื่องหมาย ลงในชองวางที่ตรงหรือสอดคลองกับความคิดเห็นของกับทานที่สุด 

ขอ ขอความ 

ระดับความคิดเห็น 

เห็นดวย
มากที่สุด 

เห็น
ดวย
มาก 

เห็นดวย
ปาน
กลาง 

เห็น
ดวย
นอย 

ไม
เห็น
ดวย 

1 ในการปฏิบัติงาน ทานมุงมั่นที่ผลสําเร็จของงาน โดย
ไมนําเรื่องสวนตัวมาเปนอุปสรรค 

     

2 ทานศึกษาหาวิธีสอนใหมๆ เพื่อใหผูเรียนสามารถ
เรียนรูไดดียิ่งขึน้ 

     

3 เม่ือไดรับมอบหมายงาน ทานจะปฏิบัติทันที  เพื่อจะ
ไดมีเวลาทบทวนผลงาน 

     

4 ทานวางแผนการทํางานอยางมีขั้นตอนและเหมาะสม
กับงาน 

     

5 ทานชอบงานทีท่าทาย เพราะไดใชความสามารถ
อยางเต็มที่ 

     

6 ทานพยายามทํางานใหสําเร็จตามที่ไดคาดหวังไว 
โดยไมยอทอตออุปสรรคใดๆ 

     

7 ทานรูสึกภูมิใจที่สามารถแกไขปญหาในการ
ปฏิบัติงานได 

     

8 ทานปรับปรุงขอบกพรองในการทํางาน เพื่อใหเกิด
การพัฒนาตนเอง 

     

9 ทานพัฒนางานสม่ําเสมอ เพื่อมุงผลสัมฤทธิ์ ของงาน      
10 ทานทุมเทความสามารถในการทํางานอยางเต็มที่      
11 ทานพยายามหาเทคนิคใหมๆ  มาใชในการจัด

ประสบการณ 
     

12 ทานพยายามปฏิบัติงานใหไดผลดี      
13 ทานรูสึกกังวลทุกครั้งเมื่อมีการประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน 
     

14 ทานมีความสุขเมื่อประสบผลสําเร็จในการปฏิบัติงาน      
15 ทานรูสึกภาคภูมิใจเมื่อประสบผลสําเร็จในการ

ปฏิบัติงาน 
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ฉบับที่  6  บรรยากาศในการทํางาน 
คําชี้แจง  โปรดทําเครื่องหมาย  ลงในชองวางที่ตรงหรือสอดคลองกับความคิดเห็นของทานที่สุด 

ขอ ขอความ 
ระดับความคิดเห็น 

เห็นดวย
มากที่สุด 

เห็นดวย
มาก 

เห็นดวย
ปานกลาง 

เห็นดวย
นอย 

ไมเห็น
ดวย 

1 ทานไดรับความรวมมือในการปฏิบัติงานจาก
เพื่อนรวมงาน 

     

2 เพื่อนรวมงานพรอมที่จะชวยแกปญหาในการ
ปฏิบัติงาน 

     

3 เพื่อนรวมงานมีสวนชวยใหกําลังใจในการ
ปฏิบัติงานของทาน 

     

4 ทานไดรับการยอมรับผลการปฏิบัติงานจากเพื่อน
รวมงาน 

     

5 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีวัสดุอุปกรณพรอมและ
สะดวกที่จะนํามาใชงาน 

     

6 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีการสนับสนุนการใช
เทคโนโลยีใหมๆ  อยางเหมาะสม 

     

7 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีการจัดอบรมหรือฝกปฏิบัติ
เทคโนโลยีใหมๆ  ที่เหมาะสมกับการนํามาใชงาน 

     

8 ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก มีระบบขอมูลที่ใหความรูแก
บุคลากรที่สามารถนําไปใชงานได 

     

9 ทานสามารถเขาถึงขอมูลขาวสารที่ใชในการ
พัฒนาสถานศึกษาไดอยางสะดวก 

     

10 มีการจัดสภาพแวดลอมในหองเรียนสะอาด เปน
ระเบียบเรียบรอยอยูเสมอ 

     

11 มีการจัดหองเรยีนอยูในสภาพที่พรอมใชงาน
ตลอดเวลา 

     

12 การติดตอสื่อสารและการประสานงานกับ
ผูบริหารเปนไปอยางคลองตัว 

     

13 ทานสามารถตัดสินใจในการปฏิบัติงานไดเต็ม
ความสามารถ 

     

14 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กของทานมีเปาหมาย และ
มาตรฐานในการ ปฏิบัติงานระบุไวอยางชัดเจน 

     

15 ทานไดรับการประเมินการปฏิบัติงาน และนํา
ขอมูลมาพัฒนาตนเอง 
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