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 การวิจยัคร้ังนีม้ีความมุงหมายเพื่อศึกษาการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาตามหลักสูตรแกนกลาง

การศึกษาข้ันพื้นฐาน  พทุธศักราช 2551 ของโรงเรียนวัดไผตัน เขตพญาไท  กรุงเทพมหานคร ใน 2 

สวน คือ 1. กระบวนการจดัทําหลักสูตรสถานศึกษา 2. ลักษณะการทํางานที่มีประสิทธิภาพ  กลุม

ตัวอยางเปนผูบริหารและครูในโรงเรียนวัดไผตัน  เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร  จาํนวน  45  คน  เลือก

กลุมตัวอยางแบบเจาะจงโดยการเลือกทัง้หมด  เคร่ืองมอืที่ใชในการเก็บขอมูล เปนแบบสัมภาษณแบบ

กึ่งโครงสราง สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล เชิงพรรณนา และคารอยละ 

 

 ผลการวิจยัพบวา 

 การศึกษาการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาใน 2 สวน ไดแก 

 1. กระบวนการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาใน 2 ดานคือ 1) ดานการเตรียมความพรอมของ

สถานศึกษาผลปรากฏวา ผูบริหารจัดการอบรมใหความรูพัฒนาครูเร่ืองการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา      

คิดเปนรอยละ 100 สวนการจัดทําขอมูลสารสนเทศของโรงเรียนใหเปนระบบเพื่อเปนขอมูลพืน้ฐานใน

การจัดทาํหลักสูตรสถานศึกษา คิดเปนรอยละ 95.56 สําหรับการจัดทําแผนพฒันาการศึกษาของ

โรงเรียน คิดเปนรอยละ 88.89 และ 2) ดานการจัดทาํสาระหลักสูตรสถานศึกษา มกีารรวมกนัวิเคราะห

ขอมูลสภาพแวดลอมของโรงเรียน  คิดเปนรอยละ 97.78 สวนการวิเคราะห  กําหนดวิสัยทัศน  การ

จัดการศึกษาเพื่อใหสอดคลองกับนโยบายของโรงเรียน  คิดเปนรอยละ 93.33 สําหรับการกําหนด

โครงสรางรายวิชาตามกลุมสาระการเรียนรู กําหนดกิจกรรมการพัฒนาผูเรียน จัดทาํคําอธิบายรายวิชา

ของแตละกลุมสาระการเรียนรู  จัดทําหนวยการเรียนรูและเวลาเรียนของแตละกลุมสาระการเรียนรู คิด

เปนรอยละ 91.11 

 2. ลักษณะการทํางานที่มีประสิทธิภาพ 6 ลักษณะคือ 1. การมีเปาหมายทีช่ัดเจน  2. การมี

ความไววางใจเชื่อใจกัน  3. การติดตอส่ือสารแบบเปด  4. การยอมรับนับถือซึง่กนัและกัน 5. การมี

สวนรวมในการทํางาน  6. การมีมนุษยสัมพันธ  ผลปรากฏวาดานการมีมนุษยสัมพนัธ   มีการปฏิบัติ

มากที่สุดรอยละ 91.17   สําหรับการมีเปาหมายที่ชัดเจน  มีการปฏิบัติรองมารอยละ 90.67  และการมี

ความไววางใจเชื่อใจกัน  มกีารปฏิบัติรอยละ  89.33 
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 The research aims to study school curriculum development as determined by the 

national core basic curriculum 2551 B.E. in Wat Phai Tan School, PhyaThai District, 

Bangkok. There are two main analysis of 1.The process of curriculum development and            

2. Effective work process. The sample are school executives and teachers in Wat Phai Tan 

School for the total number of 45 persons. All sample were totally recruited purposively to 

the study. Semi structure questionnaire and interview were deployed as data collection 

tools. Descriptive statistic and percentage were utilized for data analysis. 

 The study results reviewed the school curriculum development in two parts details as follow: 

             1. The process of academic curriculum in 2 sides  1) In the academic  preparation, 

finds that the training administrator providing knowledge on instructor developing in 

organizing academic curriculum is worth 100%.As for systematic school information in order 

to be on  academic curriculum,is worth 95.56. As for organizing of educational development 

planning of school, is worth 88.89.  2) In the organizing the essence of academic 

curriculum, has co-operation in analyzing information on school surroundings, is worth 

97.78. As for the analysis, the vision determination and educational organizing in 

accordance with school policy, is worth 93.33.  For the determination of each subject 

structure according to the essence of learning,the determination for learner developing,  the 

organizing of course description  each essence of grouped learning,   the organizing 

learning unit and study period of each essence of learning, is worth 91.11. 

 2. The characteristic of 6  efficient working include 1)  Having Clear goal 2)  Having 

trust-worthy  3) Open communication  4)   Mutual acceptance   5) Participation in working   

6) Relationship, which finds That the relationship itself proved most practical, is worth 91.17.   

For the clear goal proved secondly practical, is worth 90.67.  and having the trust-worthy 

proved practical, is worth 89.33. 
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 สารนิพนธฉบับนี้สําเร็จลุลวงไดดวยดี ดวยความความกรุณาของผูชวยศาสตราจารย ดร.พวงรัตน   

เกษรแพทย อาจารยที่ปรึกษาสารนพินธ และทานคณะกรรมการสอบสารนิพนธที่ไดกรุณาใหคําแนะนํา  

คําปรึกษา การปรับปรุงขอบกพรองตางๆ โดยไดเสียสละเวลาอันมีคาชวยช้ีแนะแนวทางตางๆ ดวยดี

ตลอดมาตอรายงานการวิจยัฉบับนี ้ผูวิจัยขอกราบขอบพระคุณเปนอยางสูงไว ณ โอกาสนี ้ 
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ผูเชี่ยวชาญ   ตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือและใหคําแนะนําเพื่อปรับปรุงแกไขแบบสอบถามที่ใชในการ

วิจัยคร้ังนี ้   

 ขอขอบคุณครูโรงเรียนวัดไผตัน  เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร ที่ใหความอนุเคราะหในการ

ตอบแบบสอบถามและการเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัย   

 ขอขอบคุณเพื่อนรวมช้ันเรียนทกุทานที่ใหกําลังใจและคําแนะนําตาง ๆ เปนอยางดี    

              ขอขอบคุณคนในครอบครัวและนายสินธชัย นาคดี ที่ใหการสงเสริมสนับสนุนใหโอกาสกาํลังใจ

สําหรับงานวิจยัจนเกิดความสําเร็จที่ไดต้ังไว    

  คุณคาและประโยชนของสารนิพนธฉบับนี ้ ผูวิจัยขอมอบเปนเคร่ืองบูชาพระคุณของบิดามารดา 

บูรพคณาจารยและผูมีพระคุณทุกทานที่ไดประสิทธิประศาสตรวิชาความรูแกผูวิจยัตลอดมา 
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บทที่ 1 
บทนํา 

 

ภูมิหลัง 
 การบริหารงานในปจจุบันภายใตสภาวะการเปล่ียนแปลงของยุคโลกาภิวัฒน การดําเนินธุรกิจมี

การแขงขันกนัมากข้ึน  รวมทั้งการแขงขันกับเวลาเพื่อใหทนักับความตองการ  การทาํงานจึงมีความ

ซับซอนและตองใชการประสานงานกนัอยางดีเยี่ยมจงึทําใหกระบวนการทาํงานเขามามีบทบาทสาํคัญ 

และถูกยอมรับใหเปนรูปแบบการบริหารงานที่กอใหเกิดประโยชนแกบุคคลและองคการมากที่สุด 

(ประภาพร ซือ่สุทธิกุล. 2548: 38) ประเทศญ่ีปุนเปนผูนาํทางเศรษฐกิจของโลก  ซึง่ความสําเร็จ

ดังกลาวเปนผลมาจากกระบวนการทํางานรวมกันทัง้องคกรอันเปนการผลักดันใหเติบโตทางเศรษฐกิจ

อยางมหาศาล  ไมเคยปรากฏเลยวามีบริษัทใดที่ประสบความสําเร็จในการดําเนนิงานทางธุรกจิโดย

ปราศจากการทํางานรวมกันที่ดี  (เอกชัย  กี่สุขพันธ. 2538: 137) งานใดๆ จะประสบความสําเร็จไดนั้น  

ยอมจะตองข้ึนอยูกับปจจัยประกอบหลายประการ  โดยเฉพาะอยางยิง่ปจจัยที่เกี่ยวกับทรัพยากรมนษุยใน

องคการ เนื่องจากมนุษยเปนทรัพยากรทีเ่ปนตัวกลางในการปรับปรุงและพัฒนาทรัพยากรอ่ืนๆ   ปจจุบัน

วิทยาการตางๆ เจริญรุดหนาไปอยางรวดเร็ว จนทําใหบุคคลเพยีงคนเดียวยากที่จะรอบรูฉลาดได      

ทุกเร่ือง    ดังนั้นจึงควรรูจักสังเคราะหประโยชนจากการดึงเอาศักยภาพของบุคลากรแต  ละคนออกมา

ใชใหเกิดประโยชนสูงสุด (บรรยงค  โตจนิดา. 2542: 381) 

 ความเจริญกาวหนาทางวทิยาการดานตางๆ ของยุคโลกาภิวัฒน มผีลตอการเปล่ียนแปลง

ทางสังคมและเศรษฐกิจของทุกประเทศรวมทั้งประเทศไทยดวย จงึมีความจําเปนที่จะตองปรับปรุง

หลักสูตรการศึกษาชาติ  ซึง่ถือเปนกลไกสําคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของประเทศเพือ่สราง

คนไทยใหเปนคนดี  มปีญญา มีความสุข   มีศักยภาพพรอมที่แขงขันและรวมมอือยางสรางสรรคใน  

เวทีโลกกระทรวงศึกษาโดยกรมวิชาการไดติดตามผลและดําเนนิการวจิัยเพื่อพัฒนาหลักสูตรตลอดมา 

(กระทรวงศึกษาธิการ. 2550ฌ: ออนไลน) องคการตางๆรวมถึงสถานศึกษา  ควรมกีารปรับเปล่ียนวิธี

ในการทํางานเชนกนัและมุงผลสัมฤทธของงานและตองอํานวยการประสานงานใหบุคลากรที่มีความ

ชํานาญแตละดานมาทํางานรวมกนัเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคของงาน (กรมวิชาการ. 2544: 3)  แนวทางที่

เหมาะในการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาคือ  ผูบริหารควรใหความสําคัญวนรวมโดยเนนใหนักเรียน

และครูมีความเขาใจ และเห็นความสําคัญของหลักสูตรสถานศึกษา สงเสริมใหครูไดเรียนรู อบรม  

พัฒนาหลักสูตร  การจัดการเรียนการสอนเนนการปฏิบัติจริง  เพื่อใหผูเรียนไดฝกฝนจนเกิดทกัษะ  ให

ชุมชนเขามามีสวนรวมในกจิกรรมการเรียนการสอน (ทัศนา  แสวงศักด์ิ.  2549: 182)  
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             โรงเรียนเปนระบบสังคมระบบหนึง่  บรรดาส่ิงกอสราง  อาคาร  สถานที่จะสวยหรูเพยีงใด   

หลักสูตรแบบเรียนตลอดจนอุปกรณการเรียนการสอนจะวิเศษขนาดไหนก็ตามจะไมมีความหมายเลย

ถาคนที่ใชส่ิงเหลานัน้ไมมีความสามารถทีจ่ะใชหรือไมมคีวามต้ังใจหรือความพอใจทีจ่ะใหเกิดประโยชน

สูงสุด  รวมความวาความเจริญทางการศึกษาตางๆซึ่งมบุีคคลหลายฝายหลายหนาที่   ประสิทธิภาพใน

การจัดการศึกษาจึงข้ึนอยูกบัความสามารถในการดําเนนิงานของคณะครูเปนสําคัญ   สวนผูบริหารก็ตอง

มีภารกิจที่ตองรับผิดชอบตอการบริหารงานทุกดานดวย (ภิญโญ  สาธร. 2526: 6)   ดังนัน้สถานศึกษา

จึงตองมทีีมงานหลายๆทมีโยงใยสัมพนัธกัน   ทีมใหญที่สุดของสถานศึกษาจะประกอบดวยบุคลากร

ทุกคน  และยังมีทมีงานยอยๆอีกหลายทมีตามภารกิจของงาน (มารศรี  สุธานิธิ. 2545: 2) ดังคํากลาว

ที่วา  “ไมมีครูก็ไมมีโรงเรียน“ ทัง้นี้เพราะกิจกรรมการเรียนการสอนและการใหบริการทางการศึกษา    

ในรูปแบบตางๆจําเปนตองใชบุคลากรทางการศึกษาคือครู อาจารย และเจาหนาทีก่ารศึกษาอ่ืนๆ เปน

ปจจัยสําคัญ  เพราะเหตุนี้เองนักเรียนจะประสบความสําเร็จในการเรียนรูดวยตนเอง  รูจักตนเอง  มี

ชีวิตอยูในโรงเรียน  ชุมชน สังคมและโลกอยางมีความสุข (สมศักด์ิ  สินธุรเวชญ. 2542: 16) หลักสูตร

จึงมีความสําคัญตอการพฒันาคนในสังคมใหมีคุณลักษณะที่สังคมคาดหวัง  หลักสูตรเปนเคร่ืองมือที่

จะทาํใหการจดัการศึกษาบรรลุตามจุดหมายที่กาํหนดไว   

 ดังนั้นเพื่อใหผูเรียนทั่วประเทศมีมาตรฐานทางดานการศึกษากระทรวงศึกษาธิการจึงปรับปรุง

หลักสูตรทีใ่ชในประเทศไทยเปนหลักสูตรทีส่รางข้ึนจากสวนกลาง และเปดโอกาสใหสถานศึกษาบริหาร

หลักสูตรไดโดยการปรับ เพิม่ ขยาย หรือสราง (ใจทพิย  เชื้อรัตนพงษ. 2548: ออนไลน) และสภาพ

แตกตางทีห่ลากหลายของสังคม ประเพณี วัฒนธรรม และความตองการของประชาชนในแตละทองถิ่น

ที่สถานศึกษาต้ังอยู  การจดัการเรียนรูของสถานศึกษาตองปรับเปล่ียนใหสอดคลองกับความตองการ

และการเปล่ียนแปลงของสังคมตลอดเวลา (ถวัลย มาศจรัส; และณิชนันทน ประสงค. 2549: 29) 

สถานศึกษาเปนแหลงของการแสวงหาความรู  ดังนั้นสถานศึกษาจึงตองมีหลักสูตรของตนเอง คือ

หลักสูตรสถานศึกษา  ซึง่ประกอบดวย การเรียนรูทั้งมวลและประสบการณอ่ืนๆ ที่สถานศึกษาแตละ

แหงวงาแผนเพื่อพัฒนาผูเรียน  โดยการจะตองจัดทําสาระการเรียนรู  ทัง้รายวิชาที่เปนพื้นฐานและ

รายวิชาที่ตองการเพิม่เติม  เปนรายปและรายภาค  ซึง่เปนสวนประกอบที่สําคัญของการจัดหลักสูตร

สถานศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ. 2550ฌ: ออนไลน) 

            กระทรวงศึกษาธิการไดประกาศใชหลักสูตรการศึกษาข้ันพืน้ฐาน  พทุธศักราช 2544 ใหเปน

หลักสูตรแกนกลางของประเทศ (กระทรวงศึกษาธิการ. 2544) แตจากการวิจัยและติดตามประเมินผล

การใชหลักสูตรในชวง 6 ปที่ผานมา (สํานักวิชาการละมาตรฐานการศึกษา. 2548)  พบวาหลักสูตร 

การศึกษาข้ันพื้นฐาน พทุธศักราช 2544 ยังมีประเด็นทีเ่ปนปญหามาก   แมวาการปฏิรูปการศึกษาจะ      

มุงกระจายอํานาจใหทองถิน่และสถานศึกษามีบทบาทสาํคัญในการพฒันาหลักสูตร แตผูเกี่ยวของใน
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กระบวนการพฒันาหลักสูตร สวนใหญยังคงมีแนวปฏิบัติและวัฒนธรรมการทาํงานแบบเดิม และการ

บริหารจัดการหลักสูตรยังคงเปนแบบ Top down ในลักษณะของการ “ส่ังการ-รับคําส่ัง” กลาวคือ

บุคลากรในสวนกลางยงัคงยดึติดกับบทบาทของการบอกใหผูปฏิบัติทําตาม โดยเปดโอกาสทางเลือก

ใหคอนขางนอย ในขณะที่ฝายปฏิบัติในระดับสถานศึกษาก็ยังเคยชินกับการเปนผูตาม และขาดความ

มั่นใจในการคิดสรางสรรคดวยตนเอง มักจะพึง่พาแหลงขอมูลที่จะใชเปนแบบอยาง และไมกลาที่จะ

ปฏิบัตินอกแบบอยาง เปนเหตุใหหลักสูตรของหลายโรงเรียนมีลักษณะ “เลียนแบบ” มากกวาจะจัดทํา

ใหสอดคลองกับความตองการและบริบทของแตละโรงเรียนอยางแทจริง 

 การที่บุคคลของสถานศึกษามีสวนรวมในการพัฒนาหลักสูตร โดยเฉพาะผูบริหารและครูผูสอน  

จะชวยใหผูเกีย่วของเขาใจถงึความสําคัญ  ทิศทางของหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนใหบรรลุ

วัตถุประสงคไดอยางแทจริง  เพราะไดมีการอภิปราย  การตรวจสอบ  และการหาขอยุติอยางรอบคอบ  

เปนที่แนชัดวาการจัดการเรียนการสอนของครูที่ดําเนนิตามหลักสูตรที่ตนเองมีสวนรวมสรางข้ึนมาเอง  

จะทาํใหการจดัการเรียนการสอนสนองความตองการของผูเรียนและบรรลุวัตถุประสงคที่วางไว (ธวธัชัย  

ชัยจิรฉายากุล. 2545: 5) สถานศึกษาซึ่งมีบทบาทสําคัญโดยตรง  ทีจ่ะตองจัดทาํหลักสูตรของตนเอง

โดยเนนการจัดการเรียนรูใหสอดคลองกับความสนใจของผูเรียนและความตองการของผูปกครองและ

ชุมชน (กองวจิัยทางการศึกษา. 2546: 2) 

 กรุงเทพมหานครโดยสํานกัการศึกษาจึงตระหนกัถงึการทาํงานรวมกนัและใหความสําคัญของ

การกระจายอํานาจโดยใชโรงเรียนเปนฐานในการบริหารจัดการ (สํานักการศึกษา. 2551: 8) โดย      

ยึดหลักการกระจายอํานาจการศึกษาโดยหนวยงานตนสังกัดควรกระจายในการบริการจัดการตาม

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 มาตรา 39  (สํานัก

การศึกษา. 2547: 31) และพบวาโรงเรียนหลายแหงในสังกัดกรุงเทพมหานครไดนํากระบวนการสราง

ความรวมมือระหวางโรงเรียนในการใชบุคลากร ทรัพยากร ชวยเหลือเกื้อกูลกนัในเร่ืองของการบริหาร

จัดการและการจัดกระบวนการเรียนรู  ซึง่มีวิธีการสรางความสัมพันธเช่ือมโยงกันดวยความสมัครใจใน

หลายรูปแบบ เพื่อใหเปนไปตามเปาหมายของแตละกรณี     

 โรงเรียนวัดไผตัน สํานกังานเขตพญไท กรุงเทพมหานคร เปนโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร  

ที่เปนโรงเรียนเพียง 1 โรงเรียนในสํานักงานเขตพญาไท มีการบริหารแบบมีสวนรวม  ผูบริหารคํานึงถึง

การทาํงานเพือ่ใหเกิดผลกับนักเรียนเพราะการที่จะทาํใหนักเรียนประสบความสําเร็จไดนั้นบุคคลากร

ทุกคนในโรงเรียนตองรวมแรงรวมใจกันในการทํางาน โรงเรียนนั้นเปนองคการที่มนุษยสรางข้ึนจัด  

ต้ังข้ึนเพื่อใหทาํหนาที่ดูแลการศึกษาของเยาวชน ที่อยูในความรับผิดชอบของโรงเรียนนัน้ๆ โดยตรง  

ภารกิจหลักทีสํ่าคัญของโรงเรียนคือ  การพัฒนาเยาวชนหรือพฒันาคน  ใหเปนคนทั้งเปนคนที่สมบูรณ 

(อุทัย  บุญประเสริฐ. 2545: 5)   โรงเรียนวัดไผตันจึงเหน็ความสําคัญของหลักสูตรเปนอยางยิง่ตอการ
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เรียนการสอน ถาบุคลากรมีความเขาใจในเร่ืองหลักสูตรเปนอยางดีแลวจะทําใหการจัดการศึกษาดําเนนิ 

ไปดวยดีแกผูเรียน  ครูมีทศิทางที่ชัดเจนในการจัดการเรียนการสอน  จากการที่กระทรวงศึกษาธิการ

ตองเปล่ียนแปลงหลักสูตรการศึกษาเพราะเหตุวาหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน พทุธศักราช 2544 มี

ปญหาความสับสนของผูปฏิบัติระดับสถานศึกษาในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  สถานศึกษามี

สวนกาํหนดสาระการเรียนรูและผลการเรียนรูที่คาดหวังไวมาก  ทาํใหเกิดปญหาหลักสูตรมีสาระการ

เรียนรูมากเกนิไป การวดัผลปละประเมินไมสะทอนมาตรฐาน สงผลตอปญหาการจัดทําเอกสาร

หลักฐานทางการศึกษาและการเทยีบโอนผลการเรียน  รวมทัง้ปญหาคุณภาพของผูเรียนในดานความรู  

ทักษะ ความสามารถและคุณลักษณะอันพงึประสงคยังไมเปนทีน่าพอใจ (กระทรวงศึกษาธิการ. 2551: 1)  

จากปญหาที่กลาวมา กระทรวงศึกษาธิการจึงไดจัดทาํหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน  

พุทธศักราช 2551 เพื่อใหเขตพื้นทีก่ารศกึษา  หนวยงานระดับทองถิ่นและสถานศึกษาทุกสังกดัที่จัด

การศึกษาข้ันพื้นฐาน  ไดนาํไปใชเปนกรอบและทิศทางในการพัฒนาหลักสูตรและจัดการเรียนการสอน

เพื่อพัฒนาเด็กและเยาวชนไทยทุกคนในระดับการศึกษาข้ันพืน้ฐาน (กระทรวงศึกษาธิการ. 2551: 3) 

โรงเรียนวัดไผตันเปนโรงเรียนหนึ่งในสังกัดกรุงเทพมหานครที่จัดการศึกษาข้ันพื้นฐานจึงตองจัดทํา

หลักสูตรสถานศึกษาข้ึนใหมเพื่อใหสอดคลองกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพืน้ฐาน พุทธศักราช 

2551 และในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษานี้ตองมคีวามรวมมือของบุคคลากรในการจัดทําและตอง

คํานึงถึงการทาํงานรวมกนัอยางมีประสิทธภิาพเพราะฉะน้ันการทาํงานรวมมือรวมใจของผูบริหารและ

บุคคลากรในโรงเรียนจะชวยเสริมพลังในการทํางาน (กรมวิชาการ. 2544: 35) ทําใหการจัดทาํหลักสูตร

สถานศึกษาสําเร็จไดเพราะทุกคนทาํงานเปนทมีรวมกนัดวยความเต็มใจโดยมีเปาหมายเดียวกนัเพื่อ

จะนาํหลักสูตรสถานศึกษาที่จัดทาํข้ึนนี้ไปใชและนําไปพัฒนาในปการศึกษาตอไป 

 ดังนั้นผูวจิัยจึงสนใจที่จะศึกษาการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา ตามหลักสูตรแกนกลางข้ันพื้นฐาน  

พุทธศักราช  2551 ของโรงเรียนวัดไผตัน  เขตพญาไท  กรุงเทพมหานคร จากการวิจัยคร้ังนี ้ จะเปน

ขอมูลและแนวทางในการพฒันากระบวนการจัดทาํหลักสูตรสถานศึกษาตามหลักสูตรแกนกลางข้ัน

พื้นฐาน  พุทธศักราช  2551โรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานครใหมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึนตอไป 

 

ความมุงหมายของการวิจัย 
           ในการวิจัยการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

พุทธศักราช  2551 ของโรงรียนวัดไผตัน นีผู้วิจัยไดกําหนดความมุงหมายไวดังนี ้

 1. เพื่อศึกษากระบวนการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา    ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษา 

ข้ันพืน้ฐาน  พุทธศักราช 2551 ของโรงเรียนวัดไผตัน เขตพญาไท  กรุงเทพมหานคร   ใน 2 ดานคือ      

1) ดานการเตรียมความพรอมของสถานศึกษา และ  2) ดานการจัดทาํสาระหลักสูตรสถานศึกษา    
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 2. เพื่อศึกษาลักษณะการทาํงานที่มีประสิทธิภาพ 6 ลักษณะ คือ  1) การมีเปาหมายที่ชัดเจน      

2) การมีความไววางใจเช่ือใจกัน  3) การติดตอส่ือสารแบบเปด  4) การยอมรับนับถือซึง่กนัและกัน     

5) การมีสวนรวมในการทาํงาน  6) การมีมนุษยสัมพนัธ 

 

ความสําคัญของการวิจัย 
 ผลการวิจยัจะเปนขอมูลสําหรับผูที่เกี่ยวของในการกําหนดมาตรการแนวทางพฒันาปรับปรุง

การจัดทาํหลักสูตรสถานศึกษา  ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพืน้ฐาน  พทุธศักราช  2551  ของ

โรงเรียนทัง้ในดานการบริหารงานหลักสูตรและดานบุคลากร 

 

ขอบเขตของการวิจัย 
  1.  ขอบเขตดานเนื้อหา  

 2.  ประชากรและกลุมตัวอยาง 

  ประชากรที่ใชในการวิจัย  

  ประชากร ไดแก ผูบริหาร  ครู โรงเรียนวัดไผตัน  สํานักงานเขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 

จํานวน  45  คน   

 

     ตัวแปรที่ศึกษา 
 การศึกษาวิจยัเร่ือง การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ัน

พื้นฐาน  พุทธศักราช  2551  มีการศึกษา 2 สวน คือ  

            1. กระบวนการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา ใน 2 ดาน ไดแก    

  1. ดานการเตรียมความพรอมของสถานศึกษา     

  2. ดานการจัดทําสาระหลักสูตรสถานศึกษา   

      2. ลักษณะการทํางานที่มีประสิทธิภาพ  6 ลักษณะ ไดแก   

                     1. การมีเปาหมายที่ชัดเจน   

                     2. การมีความไววางใจเช่ือใจกัน   

                     3. การติดตอส่ือสารแบบเปด  

                     4. การยอมรับนับถือซึง่กนัและกัน  

                     5. การมีสวนรวมในการทาํงาน   

                     6. การมีมนษุยสัมพนัธ 
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นิยามศัพทเฉพาะ 
 1. หลกัสูตรสถานศึกษา   หมายถึง   เอกสารที่เปนตัวกาํหนดวธิีการหรือแนวทางการจัด

การศึกษาในโรงเรียน จัดทําข้ึนโดยยึดกรอบทิศทางของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

พุทธศักราช  2551 เพื่อพฒันาผูเรียนใหมคีวามรู ความสามารถ มทีักษะ สามารถนาํความรูที่ไดรับไปสู

การปฏิบัติตนที่ดี  มีชีวิตอยูในชุมชนและสังคมอยางมคีวามสุข   โดยที่กระทรวงศึกษาธิการ กําหนดให

โรงเรียนนําไปใชในการจัดทาํหลักสูตรสถานศึกษา หรือนําไปเปนแนวทางในการจัดการเรียนการสอน

แตละกลุมสาระการเรียนรู  มีผลบังคับใชในปการศึกษา 25553 ในช้ันประถมศึกษาปที ่ 1-6  และ 

มัธยมศึกษาปที่ 1 และ 4   

 2. การจัดทําหลักสูตรสถานศกึษา   หมายถงึ  การดําเนนิงานจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา

ตามข้ันตอนเพื่อใหบรรลุถึงเปาหมาย  และใหสามารถบริหารจัดการหลักสูตรของโรงเรียนไดอยางมี

ประสิทธิผลสําหรับในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาจงึมีข้ันตอนในการจัดทาํ 2  สวนคือ กระบวนการ

จัดทําหลักสูตรสถานศึกษา และลักษณะการทํางานที่มีประสิทธิภาพ   

 3. กระบวนการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาอยาง

มีระบบมีแนวทางในการจัดทําอยางเปนข้ันตอน  เพื่อใหหลักสูตรสถานศึกษามีความสมบูรณพรอมที่

จะนาํไปใชในการจัดการเรียนการสอน  และมีกระบวนการในการจัดทํา  2 ดานคือ 

  3.1 การเตรียมความพรอมของสถานศึกษา หมายถึง การดําเนินการเก่ียวการสรางความ

ตระหนักใหแกบุคลากรที่เกี่ยวของกับการศึกษา ผูบริหารจัดใหมีการอบรม  จัดทาํสารทนเทศ จดัทํา

แผนพัฒนาการศึกษา   แตงต้ังคณะกรรมการวิชาการ  จัดทําเอกสารเผยแพใหความรู  ประชาสัมพันธ

หลักสูตรใหผูปกครองและชุมชนรับรู  หรือ ภารกิจที่สําคัญทีก่ระทาํกอนการจัดทําหลักสูตรของ

สถานศึกษาในการสรางและพัฒนาความเขาใจ        

  3.2 การจัดทําสาระหลักสูตรสถานศึกษา  หมายถงึ กระบวนการจัดทาํแผนหรือแนวทาง  

ขอกําหนดกรอบในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา มีองคประกอบสําคัญคือ การวเิคราะห

สภาพแวดลอมของโรงเรียน  การกาํหนดวิสัยทัศน  กําหนดสมรรถนะสําคัญของผูเรียน กําหนด

คุณลักษณะอันพงึประสงค   โครงสรางหลักสูตร สถานศึกษา (เวลาเรียน รายวิชาพื้นฐาน/เพิ่มเติม 

กิจกรรมพัฒนาผูเรียน) คําอธิบายรายวิชา และเกณฑการจบหลักสูตร      พรอมกันนี้สถานศึกษาจะต

องจัดทําเอกสารระเบียบการวัดผลประเมนิผลเพื่อใชควบคูกับหลักสูตรสถานศึกษา 

 4. ลักษณะการทํางานที่มีประสิทธิภาพ หมายถึง การทํางานรวมกันในการจัดทาํหลักสูตร

สถานศึกษา โดยอาศัยความรวมมือจากทุกฝายทีเ่กี่ยวของ  ลักษณะกลุมบุคคลที่มาปฏิบัติงานรวมกัน

ทํากจิกรรมรวมกันดวยความเต็มใจรวมกนัเพื่อแกปญหาตางๆ เพือ่ทําใหงานบรรลุวัตถุประสงคหรือ

เปาหมายทีว่างไว  โดยมีพฤติกรรมที่แสดงออกมาซึง่ลักษณะดังตอไปนี้  
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  4.1  การมีเปาหมายที่ชัดเจน  หมายถึง  การทาํงานในการจัดทาํหลักสูตรสถานศึกษาที่มี

ลักษณะเขาใจตรงกันในทิศทางการทํางานทีก่ําหนดไวอยางเดียวกัน   เพื่อนําไปสูจุดหมายปลายทางที่

ทีมงานไดรวมกันกาํหนดไว 

  4.2  การมีความไวเนื้อเชื่อใจกัน  หมายถงึ การทาํงานในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา

ที่แสดงออกซ่ึงความเช่ือมัน่ นิยมชมชอบ   จนเกิดเปนความเช่ือถือไววางใจในบุคคลนั้นๆ ดวยความ

เต็มใจดดยปราศจากกการบบีบังคับ 

  4.3 การติดตอส่ือสารแบบเปด หมายถึง  การทํางานในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา

ตองมีการสื่อสารที่เปดโอกาสใหสมาชิกในทีมไดรับรูขอมูลขาวสาร ตลอดจนปญหาในการทํางานอยาง

ชัดเจนตรงไปตรงมาโดยสามารถซักถาม  โตตอบและ   ตรวจสอบขอสงสัยไดอยางเปดเผย 

  4.4การยอมรับนับถือซึง่กนัและกัน หมายถงึ การทํางานในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาที่

มีลักษณะยอมรับฟงกัน  ตองเคารพในสิทธิซึง่กนัและกันยอมรับในความรูความสามารถของกันและกัน  

เคารพในบทบาทหนาที่ของกันและกนั 

  4.5 การมีสวนรวมในการทาํงาน     หมายถึง    การเปดโอกาสใหผูรวมงานในการจัดทํา 

หลักสูตรสถานศึกษาไดมีสวนชวยกนัแสดงความคิดและวางแผนงาน    ตัดสินใจและรวมกันแกปญหา

ดวยกนั  รวมกันทํางานตามแผนงานที่กาํหนดไวใหบรรลุวัตถุประสงค 

  4.6  การมีมนษุยสัมพนัธ หมายถงึ การทีบุ่คคลตางๆมีการทาํงานที่มคีวามสัมพันธอันดี

ตอกันโดยมุงใหเกิดการรวมแรงรวมใจกันดวยความสามัคคีเปนน้าํหนึ่งอันเดียวกนั 

      5. ผูบริหาร   หมายถึง   ผูอํานวยการโรงเรียนและผูชวยผูอํานวยการโรงเรียน  หัวหนากลุม

สาระการเรียนรู  8 กลุมสาระ 

      6. คร ู หมายถึง   ผูที่ทาํหนาที่ปฏิบัติการสอนในวชิาตางๆในโรงเรียนวัดไผตัน สํานกังานเขต    

พญาไท กรุงเทพมหานคร 

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
  การศึกษาวิจยันี้  ผูวิจยัมุงศึกษาการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  ตามหลักสูตรแกนกลาง

การศึกษาข้ันพื้นฐาน  พุทธศักราช 2551 ของโรงเรียนวดัไผตัน เขตพญาไท  กรุงเทพมหานคร ม ี2 ดาน

คือ 1. กระบวนการจัดทาํหลักสูตรสถานศึกษา ใน 2 ดาน ไดแก 1.) ดานการเตรียมความพรอมของ

สถานศึกษา 2.) ดานการจัดทําสาระหลักสูตรสถานศึกษา และ 2.) ลักษณะการทํางานที่มปีระสิทธภิาพ     

6 ลักษณะ ไดแก 1.) การมีเปาหมายที่ชัดเจน  2.) การมคีวามไววางใจเชื่อใจกัน  3.) การติดตอส่ือสาร 

แบบเปด  4.) การยอมรับนับถือซึง่กนัและกัน  5.) การมีสวนรวมในการทํางาน  6.) การมีมนุษย

สัมพันธ 
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 จากแนวคิดและเหตุผลดังกลาวขางตน ผูวิจัยไดเขียนเปนแผนภาพประกอบกรอบแนวคิดใน

การวิจยั ดังภาพประกอบ 1 
                                                        
 

                                                     

                           

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจยั 

 
 

   1.กระบวนการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา ใน 2 ดาน   
        การเตรียมความพรอมของสถานศึกษา   

        การจัดทําสาระหลักสูตรสถานศึกษา  
     2.ลักษณะการทํางานที่มีประสิทธิภาพ 6 ลักษณะ 

        การมีเปาหมายที่ชัดเจน 

     การมีความไววางใจเชื่อใจกัน 

     การติดตอส่ือสารแบบเปด 

     การยอมรับนับถือซึ่งกันและกัน 

     การมีสวนรวมในการทํางาน 

              การมีมนุษยสัมพนัธ 

           การจดัทําหลกัสูตรสถานศึกษา ตามหลกัสูตร       
      แกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 

              ผูใหขอมูล 

    บุคคลากรโรงเรียนวัดไผตัน 

  เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 

1. ผูบริหาร 
2. ครู 



บทที่ 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 
 ในการวิจัยคร้ังนี ้ผูวิจยัไดศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของและไดนําเสนอตามหัวขอ

ตอไปนี้ 

 1.  หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพืน้ฐาน  พทุธศักราช 2551 

 2.  หลักสูตรสถานศึกษา 

  2.1 ความหมายของหลักสูตรสถานศึกษา 

  2.2 ความสําคัญของหลักสูตรสถานศึกษา 

  2.3 องคประกอบของหลักสูตรสถานศึกษา 

  2.4 หลักสูตรสถานศึกษาข้ันพืน้ฐาน  

       2.5 การเปรียบเทียบหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐานพุทธศักราช  2544 กับ หลักสูตร 

แกนกลางการศึกษาข้ันพืน้ฐานพุทธศักราช 2551 

 3.  การจัดทาํหลักสูตรสถานศึกษา 

       3.1  กระบวนการจัดทาํหลักสูตรสถานศึกษา 

  3.2  ลักษณะการทาํงานเปนที่มปีระสิทธภิาพ 

 4.  งานวิจยัทีเ่กี่ยวของ 

  4.1 งานวิจยัในประเทศ 

  4.2 งานวิจยัตางประเทศ 

 

1. หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 
 กระทรวงศึกษาธิการ(2551:ออนไลน) ตามคําส่ังกระทรวงศึกษาธิการมีคําส่ังที่ สํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานที ่ 293/2551 เร่ือง ใหใชหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพืน้ฐาน 

ลงวนัที ่ 11 กรกฎาคม 2551 กําหนดใหสถานศึกษา ในสังกัด จดัการเรียนการสอนโดยใชหลักสูตร

แกนกลางการศึกษาข้ันพืน้ฐาน พทุธศักราช 2551 (เฉลิม  ฟกออน:2551) ดังนี ้

 1. โรงเรียนตนแบบการใชหลักสูตรและโรงเรียนที่มีความพรอมตามรายช่ือที่กระทรวงศึกษาธกิาร

ประกาศ  ใชหลักสูตรฯ ดังนี ้

  1.1 ปการศึกษา 2552 ใหใชหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พทุธศักราช 2551  

ในช้ันประถมศึกษาปที่ 1-6 และช้ันมัธยมศึกษาปที่ 1 และ 4 
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  1.2 ปการศึกษา 2553 ใหใชหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พทุธศักราช 2551  

ในช้ันประถมศึกษาปที่ 1-6 และช้ันมัธยมศึกษาปที่ 1 และ 2 และช้ันมัธยมศึกษาปที่ 4 และ 5 

  1.3 ต้ังแตปการศึกษา 2554 เปนตนไป ใหใชหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน  

พุทธศักราช 2551 ทกุช้ันเรียน 

 2. โรงเรียนทั่วไป ใหใชหลักสูตรฯ ดังนี ้

  2.1 ปการศึกษา 2553 ใหใชหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พทุธศักราช 2551  

ในช้ันประถมศึกษาปที่ 1-6 และช้ันมัธยมศึกษาปที่ 1 และ 4 

  2.2 ปการศึกษา 2554 ใหใชหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พทุธศักราช 2551  

ในช้ันประถมศึกษาปที่ 1-6 และช้ันมัธยมศึกษาปที่ 1 และ 2 และช้ันมัธยมศึกษาปที่ 4 และ 5 

  2.3 ต้ังแตปการศึกษา 2555 เปนตนไป ใหใชหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน  

พุทธศักราช 2551 ทกุช้ันเรียน 

  สถานศึกษาทีต่องใช หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพืน้ฐาน พทุธศักราช 2551 ตาม

กําหนดเวลาดังกลาว  

 
 หลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช  2551 
 กระทรวงศึกษาธิการไดประกาศใชหลักสูตรการศึกษาข้ันพืน้ฐาน พทุธศักราช 2544 ใหเปน

หลักสูตรแกนกลางของประเทศ โดยกาํหนดจุดหมาย และมาตรฐานการเรียนรูเปนเปาหมายและกรอบ

ทิศทางในการพัฒนาคุณภาพผูเรียนใหเปนคนดี มีปญญา มีคุณภาพชีวิตที่ดีและมีขีดความสามารถ           

ในการแขงขันในเวทีระดับโลก (กระทรวงศึกษาธิการ. 2544) พรอมกันนี้ไดปรับกระบวนการพัฒนา

หลักสูตรใหมคีวามสอดคลองกับเจตนารมณแหงพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และ          

ที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที ่ 2) พ.ศ.2545 ที่มุงเนนการกระจายอํานาจทางการศึกษาใหทองถิน่และ

สถานศึกษาไดมีบทบาทและมีสวนรวมในการพัฒนาหลักสูตรเพื่อใหสอดคลองกับสภาพและความตองการ

ของทองถิ่น (สํานักนายกรัฐมนตรี. 2542) 

 จากการวิจยั และติดตามประเมินผลการใชหลักสูตรในชวงระยะ 6 ปที่ผานมา (สํานัก

วิชาการและมาตรฐานการศึกษา, 2546 ก., 2546 ข., 2548 ก., 2548 ข.; สํานกังานเลขาธิการสภา

การศึกษา, 2547; สํานกัผูตรวจราชการและติดตามประเมินผล, 2548; สุวิมล วองวาณิช และ               

นงลักษณ  วรัิชชัย, 2547; Nutravong, 2002; Kittisunthorn, 2003) พบวา หลักสูตรการศึกษาข้ัน

พื้นฐาน พุทธศักราช 2544 มีจุดดีหลายประการ เชน ชวยสงเสริมการกระจายอํานาจทางการศึกษาทาํให

ทองถิน่และสถานศึกษามีสวนรวมและมีบทบาทสําคัญในการพัฒนาหลักสูตรใหสอดคลองกบัความ

ตองการของทองถิ่น และมีแนวคิดและหลักการในการสงเสริมการพัฒนาผูเรียนแบบองครวมอยาง
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ชัดเจน อยางไรก็ตาม ผลการศึกษาดังกลาวยงัไดสะทอนใหเห็นถึงประเด็นที่เปนปญหาและความ 

ไมชัดเจนของหลักสูตรหลายประการทั้งในสวนของเอกสารหลักสูตร กระบวนการนาํหลักสูตรสูการ

ปฏิบัติ และผลผลิตที่เกิดจากการใชหลักสูตร ไดแก ปญหาความสับสนของผูปฏิบัติในระดับสถานศึกษาใน

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา สถานศึกษาสวนใหญกําหนดสาระและผลการเรียนรูที่คาดหวงัไวมาก 

ทําใหเกิดปญหาหลักสูตรแนน  การวัดและประเมินผลไมสะทอนมาตรฐาน สงผลตอปญหาการจัดทํา

เอกสารหลักฐานทางการศึกษาและการเทยีบโอนผลการเรียน รวมทั้งปญหาคุณภาพของผูเรียนในดาน

ความรู ทักษะ ความสามารถและคุณลักษณะทีพ่ึงประสงคอันยงัไมเปนทีน่าพอใจ  

 นอกจากนัน้แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 10 (พ.ศ.2550 - 2554) ไดชี้ให 

เห็นถึงความจาํเปนในการปรับเปล่ียนจุดเนนในการพัฒนาคุณภาพคนในสังคมไทยใหมีคุณธรรม และมี

ความรอบรูอยางเทาทนั  ใหมีความพรอมทั้งดานรางกาย สติปญญา  อารมณ และศีลธรรม สามารถ

กาวทนัการเปล่ียนแปลงเพื่อนําไปสูสังคมฐานความรูไดอยางมั่นคง แนวการพัฒนาคนดังกลาว มุงเตรียม

เด็กและเยาวชนใหมพีืน้ฐานจิตใจที่ดีงาม มีจิตสาธารณะ พรอมทัง้มีสมรรถนะ ทักษะและความรูพืน้ฐาน

ที่จําเปนในการดํารงชีวิต อันจะสงผลตอการพัฒนาประเทศแบบยัง่ยนื (สภาพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แหงชาติ. 2549) ซึ่งแนวทางดังกลาวสอดคลองกับนโยบายของกระทรวงศึกษาธกิารในการพฒันาเยาวชน

ของชาติเขาสูโลกยุคศตวรรษที ่ 21 โดยมุงสงเสริมผูเรียนมีคุณธรรม รักความเปนไทย ใหมทีักษะการ

คิดวิเคราะห  สรางสรรค มทีักษะดานเทคโนโลย ี  สามารถทาํงานรวมกับผูอ่ืน และสามารถอยูรวมกับ

ผูอ่ืนในสังคมโลกไดอยางสันติ (กระทรวงศึกษาธิการ. 2551)   

 จากขอคนพบในการศึกษาวิจัยและติดตามผลการใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

พุทธศักราช 2544 ที่ผานมา  ประกอบกับขอมูลจากแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ   ฉบับที ่  10 

เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาคนในสังคมไทย และจุดเนนของกระทรวงศึกษาธิการในการพัฒนาเยาวชน

สูศตวรรษที่ 21 จึงเกิดการทบทวนหลักสูตรการศึกษาข้ันพืน้ฐาน พทุธศักราช 2544  เพื่อนําไปสูการ

พัฒนาหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพืน้ฐาน พทุธศักราช 2551 ที่มีความเหมาะสม ชัดเจน ทัง้

เปาหมายของหลักสูตรในการพัฒนาคุณภาพผูเรียน และกระบวนการนําหลักสูตรไปสูการปฏิบัติใน

ระดับเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา โดยไดมีการกําหนดวิสัยทศัน จุดหมาย สมรรถนะสําคัญของ

ผูเรียน  คุณลักษณะอันพงึประสงค  มาตรฐานการเรียนรูและตัวช้ีวัดที่ชัดเจน เพื่อใชเปนทิศทางในการ

จัดทําหลักสูตร การเรียนการสอนในแตละระดับ  นอกจากนัน้ไดกําหนดโครงสรางเวลาเรียนข้ันตํ่าของ

แตละกลุมสาระการเรียนรูในแตละช้ันปไวในหลักสูตรแกนกลาง และเปดโอกาสใหสถานศึกษาเพิ่มเติม

เวลาเรียนไดตามความพรอมและจุดเนน อีกทั้งไดปรับกระบวนการวัดและประเมนิผลผูเรียน เกณฑ

การจบการศึกษาแตละระดับ และเอกสารแสดงหลักฐานทางการศึกษาใหมีความสอดคลองกับมาตรฐาน

การเรียนรู และมีความชัดเจนตอการนําไปปฏิบัติ 
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 เอกสารหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพืน้ฐาน พทุธศักราช 2551 นี ้จัดทําข้ึนสําหรับทองถิ่น

และสถานศึกษาไดนําไปใชเปนกรอบและทิศทางในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาและจัดการเรียน

การสอนเพื่อพัฒนาเด็กและเยาวชนไทยทุกคนในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานใหมีคุณภาพดาน

ความรู และทกัษะที่จําเปนสําหรับการดํารงชีวิตในสังคมที่มีการเปล่ียนแปลง และแสวงหาความรูเพื่อ

พัฒนาตนเองอยางตอเนื่องตลอดชีวติ  

 มาตรฐานการเรียนรูและตัวชี้วัดที่กาํหนดไวในเอกสารนี ้ ชวยทําใหหนวยงานท่ีเกีย่วของใน 

ทุกระดับเห็นผลคาดหวังที่ตองการในการพัฒนาการเรียนรูของผูเรียนที่ชัดเจนตลอดแนว ซึง่จะสามารถ

ชวยใหหนวยงานที่เกีย่วของในระดับทองถิน่และสถานศึกษารวมกนัพฒันาหลักสูตรไดอยางมัน่ใจ ทาํ

ใหการจดัทาํหลักสูตรในระดับสถานศึกษามีคุณภาพและมีความเปนเอกภาพยิง่ข้ึน อีกทัง้ยงัชวยใหเกิด

ความชัดเจนเรื่องการวัดและประเมินผลการเรียนรูและชวยแกปญหาการเทียบโอนระหวางสถานศึกษา  

ดังนัน้ในการพฒันาหลักสูตรในทุกระดับต้ังแตระดับชาติจนกระทัง่ถงึสถานศึกษา จะตองสะทอนคุณภาพ

ตามมาตรฐานการเรียนรูและตัวช้ีวัดที่กาํหนดไวในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพืน้ฐานรวมทั้งเปน

กรอบทิศทางในการจัดการศึกษาทุกรูปแบบและครอบคลุมผูเรียนทุกกลุมเปาหมายในระดับการศึกษา

ข้ันพืน้ฐาน      

 การจัดหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐานจะประสบความสําเร็จตามเปาหมายท่ีคาดหวงัไดทุกฝาย        

ที่เกีย่วของทั้งระดับชาติ ชุมชน ครอบครัว และบุคคลตองรวมรับผิดชอบ โดยรวมกนัทาํงานอยางเปน

ระบบ และตอเนื่อง ในการวางแผน ดําเนนิการ สงเสริมสนับสนุน ตรวจสอบ ตลอดจนปรับปรุงแกไข 

เพื่อพัฒนาเยาวชนของชาติไปสูคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรูทีก่ําหนดไว 
 
 วิสัยทัศน 
 หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพืน้ฐาน  มุงพัฒนาผูเรียนทกุคน ซึง่เปนกาํลังของชาติใหเปน

มนษุยที่มีความสมดุลทั้งดานรางกาย ความรู  คุณธรรม  มีจิตสํานึกในความเปนพลเมืองไทยและเปน    

พลโลก ยึดมั่นในการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข  มีความรูและ

ทักษะพืน้ฐาน รวมทั้ง เจตคติ ที่จาํเปนตอการศึกษาตอ  การประกอบอาชีพและการศึกษาตลอดชีวิต  

โดยมุงเนนผูเรียนเปนสําคัญบนพืน้ฐานความเช่ือวา ทุกคนสามารถเรียนรูและพฒันาตนเองไดเต็มตาม

ศักยภาพ  
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 หลักการ 
 หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพืน้ฐาน มหีลักการที่สําคัญ  ดังนี ้

              1. เปนหลักสูตรการศึกษาเพื่อความเปนเอกภาพของชาติมจีุดหมายและมาตรฐานการเรียนรู  

เปนเปาหมายสําหรับพฒันาเด็กและเยาวชนใหมีความรู ทักษะ เจตคติ และคุณธรรมบนพืน้ฐาน              

ของความเปนไทยควบคูกับความเปนสากล 

 2.  เปนหลักสูตรการศึกษาเพื่อปวงชน ที่ประชาชนทุกคนมีโอกาสไดรับการศึกษาอยางเสมอภาค 

และมีคุณภาพ 

 3. เปนหลักสูตรการศึกษาทีส่นองการกระจายอํานาจ ใหสังคมมีสวนรวมในการจัดการศึกษา                      

ใหสอดคลองกับสภาพและความตองการของทองถิ่น 

 4. เปนหลักสูตรการศึกษาทีม่ีโครงสรางยดืหยุนทัง้ดานสาระการเรียนรู เวลาและการจัด           

การเรียนรู 

 5.  เปนหลักสูตรการศึกษาทีเ่นนผูเรียนเปนสําคัญ  

 6. เปนหลักสูตรการศึกษาสําหรับการศึกษาในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัยครอบคลุม

ทุกกลุมเปาหมาย  สามารถเทียบโอนผลการเรียนรู และประสบการณ   
 
 จุดหมาย 
             หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพืน้ฐาน  มุงพัฒนาผูเรียนใหเปนคนดี  มีปญญา มีความสุข    

มีศักยภาพในการศึกษาตอ  และประกอบอาชีพ   จึงกาํหนดเปนจุดหมายเพื่อใหเกดิกับผูเรียน  เมื่อจบ

การศึกษาข้ันพื้นฐาน   ดังนี ้

 1. มีคุณธรรม  จริยธรรม  และคานยิมทีพ่งึประสงค เหน็คุณคาของตนเอง   มวีนิัยและปฏิบัติ

ตนตามหลักธรรมของพระพทุธศาสนา หรือศาสนาที่ตนนับถือ  ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   

 2. มีความรู ความสามารถในการสื่อสาร การคิด การแกปญหา   การใชเทคโนโลยี  และมี

ทักษะชีวิต  

 3. มีสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี มีสุขนิสัย และรักการออกกําลังกาย 

 4. มีความรักชาติ มีจิตสํานึกในความเปนพลเมืองไทยและพลโลก  ยึดมั่นในวิถีชวีิตและ           

การปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 

 5. มีจิตสํานึกในการอนรัุกษวฒันธรรมและภูมิปญญาไทย การอนุรักษและพัฒนาส่ิงแวดลอม  

มีจิตสาธารณะที่มุงทาํประโยชนและสรางส่ิงที่ดีงามในสังคม และอยูรวมกนัในสังคมอยางมีความสุข     
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 สมรรถนะสําคัญของผูเรียน และคุณลกัษณะอันพึงประสงค 
 ในการพัฒนาผูเรียนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพืน้ฐาน มุงเนนพัฒนาผูเรียนใหมี

คุณภาพตามมาตรฐานที่กาํหนด ซึ่งจะชวยใหผูเรียนเกิดสมรรถนะสําคัญและคุณลักษณะอันพึงประสงค  

ดังนี ้
 สมรรถนะสําคัญของผูเรียน 
 หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพืน้ฐาน มุงใหผูเรียนเกิดสมรรถนะสําคัญ 5 ประการ ดังนี ้

 1. ความสามารถในการสื่อสาร เปนความสามารถในการรับและสงสาร  มวีฒันธรรมใน

การใชภาษาถายทอดความคิด ความรูความเขาใจ ความรูสึก และทัศนะของตนเองเพื่อแลกเปล่ียน

ขอมูลขาวสารและประสบการณอันจะเปนประโยชนตอการพัฒนาตนเองและสังคม รวมทัง้การเจรจา

ตอรองเพื่อขจัดและลดปญหาความขัดแยงตาง ๆ การเลือกรับหรือไมรับขอมูลขาวสารดวยหลักเหตุผล

และความถกูตอง ตลอดจนการเลือกใชวิธีการส่ือสาร ที่มีประสิทธภิาพโดยคํานงึถึงผลกระทบที่มีตอ

ตนเองและสังคม 

 2. ความสามารถในการคิด เปนความสามารถในการคิดวิเคราะห การคิดสังเคราะห การ

คิดอยางสรางสรรค การคิดอยางมีวิจารณญาณ และการคิดเปนระบบ เพื่อนําไปสูการสรางองคความรู

หรือสารสนเทศเพื่อการตัดสินใจเกี่ยวกับตนเองและสังคมไดอยางเหมาะสม 

 3. ความสามารถในการแกปญหา เปนความสามารถในการแกปญหาและอุปสรรคตาง ๆ              

ที่เผชิญไดอยางถกูตองเหมาะสมบนพืน้ฐานของหลักเหตุผล คุณธรรมและขอมูลสารสนเทศ เขาใจ

ความสัมพันธและการเปล่ียนแปลงของเหตุการณตาง ๆ ในสังคม แสวงหาความรู ประยุกตความรูมา

ใชในการปองกันและแกไขปญหา และมีการตัดสินใจทีม่ีประสิทธิภาพโดยคํานึงถึงผลกระทบที่เกดิข้ึน        

ตอตนเอง สังคมและส่ิงแวดลอม 

 4. ความสามารถในการใชทักษะชวีิต   เปนความสามารถในการนาํกระบวนการตาง ๆ ไป

ใชในการดําเนนิชีวิตประจาํวนั การเรียนรูดวยตนเอง การเรียนรูอยางตอเนื่อง  การทาํงาน และการอยู

รวมกันในสังคมดวยการสรางเสริมความสัมพนัธอันดีระหวางบุคคล การจัดการปญหาและความขัดแยง

ตางๆ อยางเหมาะสม การปรับตัวใหทนักบัการเปล่ียนแปลงของสังคมและสภาพแวดลอม และการรูจัก

หลีกเล่ียงพฤติกรรมไมพึงประสงคที่สงผลกระทบตอตนเองและผูอ่ืน 

 5. ความสามารถในการใชเทคโนโลยี เปนความสามารถในการเลือก และใช เทคโนโลยีดาน

ตาง ๆ และมีทกัษะกระบวนการทางเทคโนโลยี เพื่อการพฒันาตนเองและสังคม ในดานการเรียนรูการ

ส่ือสาร การทาํงาน  การแกปญหาอยางสรางสรรค ถกูตอง เหมาะสม และมีคุณธรรม 
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 คุณลกัษณะอันพึงประสงค 
 หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพืน้ฐาน มุงพัฒนาผูเรียนใหมีคุณลักษณะอันพึงประสงค 

เพื่อใหสามารถอยูรวมกับผูอ่ืนในสังคมไดอยางมีความสุข  ในฐานะเปนพลเมืองไทยและพลโลก   ดังนี ้

 1.  รักชาติ  ศาสน กษัตริย 

 2.  ซื่อสัตยสุจริต 

 3.  มีวนิัย 

 4. ใฝเรียนรู 

 5. อยูอยางพอเพียง 

 6.  มุงมั่นในการทํางาน 

 7.  รักความเปนไทย 

 8.  มีจิตสาธารณะ 

 นอกจากนี ้ สถานศึกษาสามารถกําหนดคุณลักษณะอันพงึประสงคเพิ่มเติมใหสอดคลองตาม

บริบทและจุดเนนของตนเอง     
 
 มาตรฐานการเรียนรู 
 การพัฒนาผูเรียนใหเกิดความสมดุล ตองคํานงึถงึหลักพัฒนาการทางสมองและพหุปญญา 

หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพืน้ฐาน จงึกําหนดใหผูเรียนเรียนรู 8 กลุมสาระการเรียนรู ดังนี้  

 1. ภาษาไทย 

 2. คณิตศาสตร 

 3. วทิยาศาสตร  

 4. สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

 5. สุขศึกษาและพลศึกษา 

 6. ศิลปะ 

 7. การงานอาชีพและเทคโนโลย ี

 8. ภาษาตางประเทศ 

 ในแตละกลุมสาระการเรียนรูไดกําหนดมาตรฐานการเรียนรูเปนเปาหมายสําคัญของการพัฒนา

คุณภาพผูเรียน มาตรฐานการเรียนรูระบุส่ิงที่ผูเรียนพึงรู  ปฏิบัติได  มคุีณธรรมจริยธรรม และคานิยมที่

พึงประสงคเมือ่จบการศึกษาข้ันพืน้ฐาน นอกจากนั้นมาตรฐานการเรียนรูยังเปนกลไกสําคัญในการ 

ขับเคลื่อนพัฒนาการศึกษาทั้งระบบ เพราะมาตรฐานการเรียนรูจะสะทอนใหทราบวาตองการอะไร    

จะสอนอยางไร และประเมินอยางไร รวมทัง้เปนเคร่ืองมือในการตรวจสอบเพื่อการประกันคุณภาพ
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การศึกษาโดยใชระบบการประเมินคุณภาพภายในและการประเมินคุณภาพภายนอกซ่ึงรวมถึงการ

ทดสอบระดับเขตพื้นทีก่ารศึกษา และการทดสอบระดับชาติ ระบบการตรวจสอบเพื่อประกนัคุณภาพ 

ดังกลาวเปนส่ิงสําคัญที่ชวยสะทอนภาพการจัดการศึกษาวาสามารถพัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพตามที่

มาตรฐานการเรียนรูกําหนดเพียงใด 
 
 ตัวชี้วัด 
 ตัวช้ีวัดระบุส่ิงที่นกัเร ียนพงึรูและปฏิบัติได รวมทัง้คุณลักษณะของผูเรียนในแตละระดับชั้น   ซึง่

สะทอนถงึมาตรฐานการเรียนรู มีความเฉพาะเจาะจงและมีความเปนรูปธรรม นําไปใชในการกาํหนด

เนื้อหา  จดัทาํหนวยการเรียนรู จัดการเรียนการสอน และเปนเกณฑสําคัญสําหรับการวัดประเมินผลเพือ่

ตรวจสอบคุณภาพผูเรียน   

 1. ตัวช้ีวัดชั้นป   เปนเปาหมายในการพฒันาผูเรียนแตละช้ันปในระดับการศึกษาภาคบังคับ          

(ประถมศึกษาปที่ 1 - มัธยมศึกษาปที่ 3)             

 2. ตัวช้ีวัดชวงชั้น  เปนเปาหมายในการพฒันาผูเรียนในระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย

(มัธยมศึกษาปที่ 4- 6)  

 หลักสูตรไดมีการกําหนดรหสักํากับมาตรฐานการเรียนรูและตัวช้ีวัด เพื่อความเขาใจและให

ส่ือสารตรงกัน ดังนี ้

 
ว 1.1 ป. 1/2 

ป.1/2        ตัวชี้วัดชั้นประถมศึกษาปที่ 1  ขอที่ 2 

1.1            สาระที ่1  มาตรฐานขอที ่1      

ว                กลุมสาระการเรียนรูวทิยาศาสตร 
ต 2.2 ม.4-6/ 3 

ม.4-6/3      ตัวช้ีวัดชัน้มัธยมศึกษาตอนปลาย  ขอที่ 3 

   2.3            สาระที ่2  มาตรฐานขอที ่2 

   ต                 กลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศ 
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 สาระและมาตรฐานการเรยีนรู 
 หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพืน้ฐานกําหนดมาตรฐานการเรียนรูใน 8 กลุมสาระการ

เรียนรู  จํานวน 67 มาตรฐาน ดังนี้   
 ภาษาไทย 
 สาระที ่1 การอาน 
 มาตรฐาน ท 1.1      ใชกระบวนการอานสรางความรูและความคิดเพื่อนําไปใชตัดสินใจ  

                                         แกปญหาในการดําเนนิชีวิตและมีนิสัยรักการอาน 
 สาระที ่2  การเขยีน 
 มาตรฐาน ท  2.1  ใชกระบวนการเขียน เขียนส่ือสาร เขียนเรียงความ  ยอความ และ 

      เขียนเร่ืองราวในรูปแบบตางๆ เขียนรายงานขอมูลสารสนเทศและ 

      รายงานการศกึษาคนควาอยางมีประสิทธภิาพ 
 สาระที ่3 การฟง  การดู  และการพูด 
 มาตรฐาน ท 3.1      สามารถเลือกฟงและดูอยางมีวิจารณญาณ  และพูดแสดงความรู  

      ความคิด ความรูสึกในโอกาสตางๆ อยางมีวิจารณญาณ และ 

      สรางสรรค 
 สาระที ่4  หลักการใชภาษาไทย 
 มาตรฐาน ท 4.1     เขาใจธรรมชาติของภาษาและหลักภาษาไทย การเปล่ียนแปลงของ 

      ภาษาและพลังของภาษา ภูมิปญญาทางภาษา และรักษาภาษาไทย 

      ไวเปนสมบัติของชาติ                                   
 สาระที ่5 วรรณคดีและวรรณกรรม 
 มาตรฐาน ท 5.1     เขาใจและแสดงความคิดเหน็ วิจารณวรรณคดี และวรรณกรรมไทย 

      อยางเหน็คุณคาและนํามาประยุกตใชในชีวิตจริง 
 
 คณิตศาสตร 
 สาระที ่1  จาํนวนและการดําเนินการ 
 มาตรฐาน ค 1.1 เขาใจถงึความหลากหลายของการแสดงจํานวนและการใชจํานวนในชีวิตจริง 

 มาตรฐาน ค 1.2  เขาใจถึงผลที่เกิดข้ึนจากการดําเนินการของจํานวนและความสัมพนัธ 

ระหวาง การดําเนนิการตาง ๆ  และใชการดําเนนิการในการแกปญหา  

 มาตรฐาน ค 1.3  ใชการประมาณคาในการคํานวณและแกปญหา 

 มาตรฐาน ค 1.4  เขาใจระบบจํานวนและนําสมบัติเกี่ยวกับจํานวนไปใช  
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 สาระที ่2   การวัด 
 มาตรฐาน ค 2.1  เขาใจพืน้ฐานเกี่ยวกับการวัด   วัดและคาดคะเนขนาดของส่ิงที่ตองการวัด 

 มาตรฐาน ค 2.2  แกปญหาเกี่ยวกับการวัด  
 สาระที ่3  เรขาคณิต 
 มาตรฐาน ค 3.1   อธิบายและวิเคราะหรูปเรขาคณิตสองมิติและสามมติิ 

 มาตรฐาน ค 3.2  ใชการนกึภาพ (visualization)  ใชเหตุผลเกี่ยวกับปริภูมิ (spatial reasoning)  

และใชแบบจําลองทางเรขาคณิต (geometric model) ในการแกปญหา 
 สาระที ่4  พีชคณิต 
 มาตรฐาน ค 4.1  เขาใจและวเิคราะหแบบรูป (pattern)  ความสัมพนัธ  และฟงกชนั 

 มาตรฐาน ค 4.2  ใชนิพจน  สมการ  อสมการ  กราฟ  และตัวแบบเชิงคณิตศาสตร  

(mathematical   model) อ่ืนๆ  แทนสถานการณตางๆ ตลอดจนแปลความหมายและนําไปใชแกปญหา 
 สาระที ่5  การวิเคราะหขอมูลและความนาจะเปน 
 มาตรฐาน  ค 5.1 เขาใจและใชวิธีการทางสถิติในการวิเคราะหขอมูล  

 มาตรฐาน  ค 5.2  ใชวิธีการทางสถิติและความรูเกีย่วกบัความนาจะเปนในการคาดการณได

อยางสมเหตุสมผล 

 มาตรฐาน ค 5.3  ใชความรูเกี่ยวกับสถิติและความนาจะเปนชวยในการตัดสินใจและแกปญหา  
 สาระที ่6  ทักษะและกระบวนการทางคณิตศาสตร 
 มาตรฐาน ค  6.1  มีความสามารถในการแกปญหา การใหเหตุผล การส่ือสาร การส่ือความหมาย

ทางคณิตศาสตรและการนําเสนอการเช่ือมโยงความรูตางๆ ทางคณิตศาสตรและเช่ือมโยงคณิตศาสตร

กับศาสตรอ่ืนๆ   และมีความคิดริเร่ิมสรางสรรค 

 
 วิทยาศาสตร 
 สาระที ่1  สิ่งมีชีวิตกับกระบวนการดํารงชีวิต 
 มาตรฐาน ว 1.1  เขาใจหนวยพืน้ฐานของส่ิงมีชวีิต ความสัมพนัธของโครงสราง และหนาที่

ของระบบตางๆ ของส่ิงมชีีวติที่ทาํงานสัมพันธกัน มกีระบวนการสืบเสาะหาความรู  ส่ือสารส่ิงที่เรียนรู

และนําความรูไปใชในการดํารงชีวิตของตนเองและดูแลส่ิงมีชีวิต 

 มาตรฐาน ว 1.2    เขาใจกระบวนการและความสําคัญของการถายทอดลักษณะทางพันธกุรรม  

วิวัฒนาการของสิ่งมีชวีิต ความหลากหลายทางชีวภาพ การใชเทคโนโลยีชวีภาพที่มีผลกระทบตอ

มนุษยและส่ิงแวดลอม มกีระบวนการสืบเสาะหาความรูและจิตวิทยาศาสตร ส่ือสาร ส่ิงที่เรียนรู และ

นําความรูไปใชประโยชน 
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 สาระที ่2  ชวีิตกับสิ่งแวดลอม 
 มาตรฐาน ว 2.1  เขาใจส่ิงแวดลอมในทองถิน่   ความสัมพันธระหวางส่ิงแวดลอมกบัส่ิงมีชีวิต    

ความสัมพันธระหวางส่ิงมีชวีิตตาง ๆ ในระบบนเิวศ มีกระบวนการสืบเสาะหาความรูและจิตวิทยา

ศาสตรส่ือสารส่ิงที่เรียนรูและนําความรูไปใชประโยชน  

 มาตรฐาน ว 2.2   เขาใจความสําคัญของทรัพยากรธรรมชาติ การใชทรัพยากรธรรมชาติใน

ระดับทองถิน่ ประเทศ และโลกนําความรูไปใชในในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมใน

ทองถิน่อยางยัง่ยนื 
 สาระที ่3 สารและสมบัติของสาร 
 มาตรฐาน ว 3.1  เขาใจสมบัติของสาร   ความสัมพนัธระหวางสมบัติของสารกบัโครงสราง

และแรงยึดเหนี่ยวระหวางอนุภาค  มีกระบวนการสืบเสาะหาความรูและจิตวิทยาศาสตรส่ือสารส่ิงที่

เรียนรู นําความรูไปใชประโยชน 

 มาตรฐาน ว 3.2    เขาใจหลักการและธรรมชาติของการเปล่ียนแปลงสถานะของสาร  การเกิด

สารละลาย การเกิดปฏิกริิยา มีกระบวนการสืบเสาะหาความรูและจิตวทิยาศาสตร ส่ือสารส่ิงที่เรียนรู และ

นําความรูไปใชประโยชน 
 สาระที ่4  แรงและการเคลื่อนที ่
 มาตรฐาน ว 4.1   เขาใจธรรมชาติของแรงแมเหล็กไฟฟา แรงโนมถวง และแรงนิวเคลียร             

มีกระบวนการสืบเสาะหาความรู ส่ือสารส่ิงที่เรียนรูและนาํความรูไปใชประโยชนอยางถูกตองและมี

คุณธรรม    

 มาตรฐาน ว 4.2  เขาใจลักษณะการเคล่ือนที่แบบตางๆ ของวัตถุในธรรมชาติมกีระบวนการ            

สืบเสาะหาความรูและจิตวทิยาศาสตร   ส่ือสารส่ิงที่เรียนรูและนําความรูไปใชประโยชน 
 สาระที ่5  พลังงาน 
 มาตรฐาน ว 5.1 เขาใจความสัมพันธระหวางพลังงานกับการดํารงชีวิต การเปล่ียนรูปพลังงาน 

ปฏิสัมพันธระหวางสารและพลังงาน  ผลของการใชพลังงานตอชีวิตและส่ิงแวดลอม   มีกระบวน การ

สืบเสาะหาความรู  ส่ือสารส่ิงที่เรียนรูและนําความรูไปใชประโยชน  
 สาระที ่6 :  กระบวนการเปลี่ยนแปลงของโลก 
 มาตรฐาน ว 6.1  เขาใจกระบวนการตางๆ   ที่เกิดข้ึนบนผิวโลกและภายในโลก ความสัมพนัธ

ของกระบวนการตางๆ ทีม่ผีลตอการเปล่ียนแปลงภูมิอากาศ ภูมิประเทศ และสัณฐานของโลก มี

กระบวนการสบืเสาะหาความรูและจิตวิทยาศาสตร ส่ือสารส่ิงทีเ่รียนรูและนําความรูไปใชประโยชน  
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 สาระที ่7  ดาราศาสตรและอวกาศ 
 มาตรฐาน ว 7.1 เขาใจวิวัฒนาการของระบบสุริยะ กาแล็กซีและเอกภพการปฏิสัมพันธ

ภายในระบบสุริยะและผลตอส่ิงมีชีวิตบนโลก มกีระบวนการสืบเสาะหาความรูและจิตวิทยาศาสตร  

การสื่อสารส่ิงที่เรียนรูและนาํความรูไปใชประโยชน 

 มาตรฐาน ว 7.2 เขาใจความสําคัญของเทคโนโลยีอวกาศทีน่ํามาใชในการสาํรวจอวกาศและ

ทรัพยากรธรรมชาติ ดานการเกษตรและการส่ือสาร  มีกระบวนการสืบเสาะ หาความรูและจิตวทิยา

ศาสตรส่ือสารส่ิงที่เรียนรูและนําความรูไปใชประโยชนอยางมคุีณธรรมตอชีวิตและส่ิงแวดลอม 
 สาระที ่8  ธรรมชาติของวทิยาศาสตรและเทคโนโลยี 
 มาตรฐาน ว 8.1 ใชกระบวนการทางวิทยาศาสตรและจิตวิทยาศาสตรในการสบืเสาะหา

ความรู การแกปญหา รูวาปรากฏการณทางธรรมชาติที่เกิดข้ึนสวนใหญมีรูปแบบที่แนนอน สามารถ

อธิบายและตรวจสอบได ภายใตขอมูลและเคร่ืองมือทีม่อียูในชวงเวลานัน้ๆ เขาใจวา วิทยาศาสตร  

เทคโนโลยี สังคม และส่ิงแวดลอม  มีความเกี่ยวของสัมพันธกัน 
 
 สังคมศกึษา ศาสนาและวฒันธรรม 
 สาระที ่1  ศาสนา ศลีธรรม จริยธรรม 
 มาตรฐาน  ส 1.1  รู และเขาใจประวัติ ความสําคัญ ศาสดา หลักธรรมของพระพทุธศาสนา

หรือศาสนาทีต่นนับถือและศาสนาอ่ืน มศีรัทธาที่ถูกตอง ยึดมัน่ และปฏิบัติตามหลักธรรม เพื่ออยู

รวมกันอยางสันติสุข 

 มาตรฐาน ส 1.2  เขาใจ ตระหนักและปฏิบัติตนเปนศาสนิกชนที่ดี  และธํารงรักษาพระพุทธศาสนา

หรือศาสนาทีต่นนับถือ 
 สาระที ่2  หนาที่พลเมือง  วัฒนธรรม  และการดําเนินชีวิตในสังคม 
 มาตรฐาน ส 2.1 เขาใจและปฏิบัติตนตามหนาที่ของการเปนพลเมืองดี มีคานิยมที่ดีงาม และ 

ธํารงรักษาประเพณีและวฒันธรรมไทย  ดํารงชีวิตอยูรวมกันในสังคมไทย และ สังคมโลกอยางสันติสุข                       

 มาตรฐาน  ส 2.2 เขาใจระบบการเมืองการปกครองในสังคมปจจุบัน  ยึดมั่น  ศรัทธา  และ

ธํารงรักษาไวซึง่การปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
 สาระที ่3  เศรษฐศาสตร 
 มาตรฐาน ส 3.1  เขาใจและสามารถบริหารจัดการทรัพยากรในการผลิตและการบริโภค  การ

ใช รัพยากรทีม่ีอยูจํากัดไดอยางมีประสิทธิภาพและคุมคา  รวมทั้งเขาใจหลักการของเศรษฐกิจพอเพียง  

เพื่อการดํารงชีวิตอยางมีดุลยภาพ  

 มาตรฐาน ส 3.2 เขาใจระบบ และสถาบันทางเศรษฐกิจตางๆ  ความสัมพันธทางเศรษฐกิจ 

และความจําเปนของการรวมมือกันทางเศรษฐกิจในสังคมโลก 
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 สาระที ่4  ประวัติศาสตร 
 มาตรฐาน ส 4.1 เขาใจความหมาย  ความสําคัญของเวลาและยุคสมัยทางประวัติศาสตร  

สามารถใชวิธกีารทางประวติัศาสตรมาวิเคราะหเหตุการณตางๆ  อยางเปนระบบ 

 มาตรฐาน ส 4.2 เขาใจพัฒนาการของมนุษยชาติจากอดีตจนถึงปจจุบันในดานความสัมพนัธ

และการเปล่ียนแปลงของเหตุการณอยางตอเนื่อง ตระหนักถึงความสําคัญและสามารถวิเคราะห

ผลกระทบที่เกิดข้ึน 

 มาตรฐาน ส 4.3 เขาใจความเปนมาของชาติไทย วัฒนธรรม  ภูมิปญญาไทย   มีความรัก                  

ความภูมิใจและธํารงความเปนไทย 
 สาระที ่5  ภูมิศาสตร                                                            
 มาตรฐาน ส 5.1 เขาใจลักษณะของโลกทางกายภาพ  และความสัมพันธของสรรพส่ิงซึ่งมีผล 

ตอกันและกนัในระบบของธรรมชาติ  ใชแผนที่และเคร่ืองมือทางภูมิศาสตร ในการคนหา วเิคราะห สรุป 

และใชขอมูลภูมิสารสนเทศอยางมีประสิทธิภาพ             

 มาตรฐาน ส 5.2  เขาใจปฏิสัมพันธระหวางมนุษยกับสภาพแวดลอมทางกายภาพที่กอใหเกิด 

การสรางสรรควัฒนธรรม  มจีิตสํานึก และมีสวนรวมในการอนุรักษทรัพยากรและส่ิงแวดลอม  เพือ่การ

พัฒนาที่ยั่งยืน 

 
 สุขศึกษาและพลศกึษา 
 สาระที ่ 1 การเจริญเติบโตและพัฒนาการของมนุษย 
 มาตรฐาน พ 1.1  เขาใจธรรมชาติของการเจริญเติบโตและพัฒนาการของมนุษย 
 สาระที ่ 2  ชวีิตและครอบครัว 
 มาตรฐาน  พ 2.1  เขาใจและเหน็คุณคาตนเอง ครอบครัว  เพศศึกษา และมีทักษะในการ

ดําเนนิชีวิต 
 สาระที ่ 3 การเคลื่อนไหว การออกกาํลังกาย การเลนเกม  กีฬาไทย  และกฬีาสากล 
 มาตรฐาน  พ 3.1 เขาใจ มีทกัษะในการเคล่ือนไหว กิจกรรมทางกาย  การเลนเกม และกีฬา 

 มาตรฐาน  พ 3.2 รักการออกกําลังกาย การเลนเกม  และการเลนกฬีา  ปฏิบัติเปนประจํา

อยางสม่ําเสมอ มีวินัย เคารพสิทธิ กฎ กติกา มีน้ําใจนักกีฬา มีจิตวิญญาณในการแขงขัน  และช่ืน

ชมในสุนทรียภาพของการกีฬา 
 สาระที ่ 4  การสรางเสริมสุขภาพ  สมรรถภาพและการปองกันโรค 
 มาตรฐาน พ 4.1 เหน็คุณคาและมีทกัษะในการสรางเสริมสุขภาพ  การดํารงสุขภาพ การ

ปองกนัโรคและการสรางเสริมสมรรถภาพเพื่อสุขภาพ 
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 สาระที ่ 5 ความปลอดภยัในชวีิต 
 มาตรฐาน พ 5.1 ปองกันและหลีกเล่ียงปจจัยเส่ียง พฤติกรรมเส่ียงตอสุขภาพ อุบัติเหตุ การ

ใชยาสารเสพติด และความรุนแรง 
 
 ศิลปะ                                                                                                                       
 สาระที ่1 ทัศนศิลป 
 มาตรฐาน ศ 1.1 สรางสรรคงานทัศนศิลปตามจินตนาการ และความคิดสรางสรรค วิเคราะห 

วิพากษ วิจารณคุณคางานทัศนศิลป ถายทอดความรูสึก  ความคิดตองานศิลปะอยางอิสระ  ชื่นชม 

และประยุกตใชในชีวิตประจาํวนั 

 มาตรฐาน ศ 1.2 เขาใจความสัมพันธระหวางทัศนศิลป ประวัติศาสตร และวัฒนธรรม เห็น

คุณคางานทัศนศิลปที่เปนมรดกทางวัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถิ่น ภูมิปญญาไทยและสากล 
 สาระที ่2  ดนตรี 
 มาตรฐาน ศ 2.1 เขาใจและแสดงออกทางดนตรีอยางสรางสรรค วิเคราะห วพิากษวิจารณ

คุณคาดนตรี ถายทอดความรูสึก ความคิดตอดนตรีอยางอิสระ ชื่นชม และประยกุตใชในชีวิตประจําวนั 

 มาตรฐาน ศ 2.2 เขาใจความสัมพนัธระหวางดนตรี ประวัติศาสตร และวัฒนธรรม เห็นคุณคา

ของดนตรีที่เปนมรดกทางวฒันธรรม ภูมปิญญาทองถิน่ ภูมิปญญาไทยและสากล 
 สาระที ่3 นาฏศิลป 
 มาตรฐาน ศ 3.1 เขาใจ และแสดงออกทางนาฏศิลปอยางสรางสรรค วิเคราะห วพิากษ 

วิจารณคุณคานาฏศิลป ถายทอดความรูสึก ความคิดอยางอิสระ ชืน่ชม และประยกุตใชใน

ชีวิตประจําวัน 

 มาตรฐาน ศ 3.2  เขาใจความสัมพันธระหวางนาฏศิลป ประวัติศาสตรและวัฒนธรรม เห็นคุณคา  

ของนาฏศิลปที่เปนมรดกทางวัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถิ่น ภูมิปญญาไทยและสากล 
 
 การงานอาชีพและเทคโนโลยี 
 สาระที ่1 การดํารงชวีิตและครอบครัว 
 มาตรฐาน ง 1.1 เขาใจการทํางาน  มีความคิดสรางสรรค  มทีักษะกระบวนการทํางาน  

ทักษะการจัดการ  ทกัษะกระบวนการแกปญหา  ทกัษะการทาํงานรวมกนั และทักษะการแสวงหา

ความรู   มีคุณธรรม  และลักษณะนิสัยในการทํางาน   มีจิตสํานึก    ในการใชพลังงาน ทรัพยากร และ

ส่ิงแวดลอม   เพื่อการดํารงชีวิตและครอบครัว  
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 สาระที ่ 2 การออกแบบและเทคโนโลยี   
 มาตรฐาน ง 2.1 เขาใจเทคโนโลยีและกระบวนการเทคโนโลยี  ออกแบบและสรางส่ิงของ

เคร่ืองใช หรือวิธีการ ตามกระบวนการเทคโนโลยีอยางมีความคิดสรางสรรค  เลือกใชเทคโนโลยใีนทาง

สรางสรรคตอชีวิต  สังคม ส่ิงแวดลอม และมีสวนรวมในการจัดการเทคโนโลยทีี่ยัง่ยนื 
 สาระที ่3 เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  
 มาตรฐาน ง 3.1  เขาใจ เห็นคุณคา และใชกระบวนการเทคโนโลยีสารสนเทศในการสืบคนขอมูล     

การเรียนรู  การส่ือสาร  การแกปญหา  การทาํงาน  และอาชีพอยางมีประสิทธิภาพประสิทธิผล และมี

คุณธรรม  
 สาระที ่ 4 การอาชีพ   
 มาตรฐาน ง 4.1 เขาใจ มีทกัษะที่จาํเปน มปีระสบการณ เหน็แนวทางในงานอาชีพ ใชเทคโนโลยี

เพื่อพัฒนาอาชีพ   มีคุณธรรม  และมีเจตคติที่ดีตออาชีพ 

 
 ภาษาตางประเทศ                                                                                                           
 สาระที ่1 ภาษาเพื่อการสือ่สาร 
 มาตรฐาน ต 1.1 เขาใจและตีความเร่ืองที่ฟงและอานจากส่ือประเภทตางๆ และแสดงความ

คิดเห็นอยางมเีหตุผล  

 มาตรฐาน ต 1.2 มทีักษะการส่ือสารทางภาษาในการแลกเปล่ียนขอมลูขาวสาร แสดงความรูสึก

และความคิดเห็นอยางมีประสิทธิภาพ 

 มาตรฐาน ต 1.3 นําเสนอขอมูลขาวสาร  ความคิดรวบยอด  และความคิดเหน็ในเร่ืองตางๆ          

โดยการพูดและการเขียน       
 สาระที ่2 ภาษาและวัฒนธรรม 
 มาตรฐาน ต 2.1 เขาใจความสัมพันธระหวางภาษากับวัฒนธรรมของเจาของภาษา และ

นําไปใชไดอยางเหมาะสมกบักาลเทศะ 

 มาตรฐาน ต 2.2 เขาใจความเหมือนและความแตกตางระหวางภาษาและวัฒนธรรมของ

เจาของภาษากับภาษาและวัฒนธรรมไทย และนาํมาใชอยางถูกตองและเหมาะสม                                                      
 สาระที ่3  ภาษากบัความสัมพันธกับกลุมสาระการเรียนรูอ่ืน 
 มาตรฐาน ต 3.1 ใชภาษาตางประเทศในการเชื่อมโยงความรูกับกลุมสาระการเรียนรูอ่ืน และเปน

พื้นฐานในการพัฒนา แสวงหาความรู และเปดโลกทัศนของตน       
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 สาระที ่4 ภาษากับความสัมพันธกับชมุชนและโลก 
 มาตรฐาน ต 4.1 ใชภาษาตางประเทศในสถานการณตางๆ ทัง้ในสถานศึกษา ชมุชน และ

สังคม 

 มาตรฐาน ต 4.2 ใชภาษาตางประเทศเปนเคร่ืองมือพืน้ฐานในการศึกษาตอ การประกอบ

อาชีพ   และการแลกเปล่ียนเรียนรูกับสังคมโลก 
 
 กิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
 กิจกรรมพัฒนาผูเรียน มุงใหผูเรียนไดพฒันาตนเองตามศักยภาพ พัฒนาอยางรอบดานเพื่อ

ความเปนมนษุยที่สมบูรณ ทั้งรางกาย สติปญญา อารมณ และสังคม เสริมสรางใหเปนผูมีศีลธรรม 

จริยธรรม มีระเบียบวนิัย  ปลูกฝงและสรางจิตสํานึกของการทาํประโยชนเพื่อสังคม สามารถจัดการ

ตนเองได และอยูรวมกับผูอ่ืนอยางมีความสุข กิจกรรมพัฒนาผูเรียน  แบงเปน 3 ลักษณะ ดังนี ้
 1.  กิจกรรมแนะแนว  
       เปนกิจกรรมทีส่งเสริมและพฒันาผูเรียนใหรูจักตนเอง รูรักษส่ิงแวดลอม สามารถคิด

ตัดสินใจ คิดแกปญหา กาํหนดเปาหมาย วางแผนชีวิตทัง้ดานการเรียน และอาชีพ สามารถปรับตนได 

อยางเหมาะสม นอกจากน้ียงัชวยใหครูรูจักและเขาใจผูเรียน ทัง้ยงัเปนกิจกรรมที่ชวยเหลือและให

คําปรึกษาแกผูปกครองในการมีสวนรวมพฒันาผูเรียน  
 2.  กิจกรรมนกัเรียน 
        เปนกิจกรรมทีมุ่งพัฒนาความมีระเบียบวินยั ความเปนผูนําผูตามที่ดี ความรับผิดชอบ                

การทาํงานรวมกนั การรูจักแกปญหา  การตัดสินใจทีเ่หมาะสม ความมีเหตุผล การชวยเหลือแบงปนกนั   

เอ้ืออาทร และสมานฉันท  โดยจัดใหสอดคลองกับความสามารถ ความถนัด และความสนใจของผูเรียน 

ใหไดปฏิบัติดวยตนเองในทกุข้ันตอน ไดแก การศึกษาวเิคราะหวางแผน ปฏิบัติตามแผน ประเมนิและ

ปรับปรุงการทาํงาน เนนการทํางานรวมกนัเปนกลุม ตามความเหมาะสมและสอดคลองกับวุฒิภาวะ

ของผูเรียน บริบทของสถานศึกษาและทองถิน่ กิจกรรมนักเรียนประกอบดวย 

       2.1  กิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ยวุกาชาด ผูบําเพ็ญประโยชน และนกัศึกษาวิชาทหาร   

       2.2 กิจกรรมชุมนุม ชมรม  
 3.  กิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน  
       เปนกิจกรรมทีส่งเสริมใหผูเรียนบําเพ็ญตนใหเปนประโยชนตอสังคม ชุมชน และทองถิ่น

ตามความสนใจในลักษณะอาสาสมัคร เพื่อแสดงถึงความรับผิดชอบ ความดีงาม ความเสียสละตอ

สังคม มีจิตสาธารณะ เชน กจิกรรมอาสาพฒันาตาง ๆ  กจิกรรมสรางสรรคสังคม  
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 ระดับการศึกษา 
 หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพืน้ฐาน จดัระดับการศึกษาเปน 3 ระดับ ดังนี ้

 1. ระดับประถมศึกษา (ชั้นประถมศึกษาปที ่ 1 - 6) การศึกษาระดับนี้เปนชวงแรกของ

การศึกษาภาคบังคับ มุงเนนทักษะพืน้ฐานดานการอาน การเขียน การคิดคํานวณ ทักษะการคิด

พื้นฐาน การติดตอส่ือสาร กระบวนการเรียนรูทางสังคม และพื้นฐานความเปนมนุษย การพัฒนา

คุณภาพชีวิตอยางสมบูรณและสมดุลทัง้ในดานรางกาย สติปญญา อารมณ สังคม และวัฒนธรรม โดย

เนนจัดการเรียนรูแบบบูรณาการ  

 2. ระดับมัธยมศึกษาตอนตน (ชั้นมธัยมศึกษาปที ่ 1 - 3) เปนชวงสุดทายของการศึกษา

ภาคบังคับ มุงเนนใหผูเรียนไดสํารวจความถนัดและความสนใจของตนเอง สงเสริมการพัฒนาบุคลิกภาพ

สวนตน มีทกัษะในการคิดวจิารณญาณ  คิดสรางสรรค และคิดแกปญหา มทีักษะในการดําเนนิชวีิต มี

ทักษะการใชเทคโนโลยีเพื่อเปนเคร่ืองมือในการเรียนรู มีความรับผิดชอบตอสังคม มีความสมดุลทั้ง

ดานความรู ความคิด ความดีงาม และมีความภูมิใจในความเปนไทย ตลอดจนใชเปนพื้นฐานในการ

ประกอบอาชีพหรือการศึกษาตอ     

 3. ระดับมธัยมศกึษาตอนปลาย (ชัน้มธัยมศึกษาปที ่4 - 6) การศึกษาระดับนีเ้นนการเพิม่พนู

ความรูและทักษะเฉพาะดาน สนองตอบความสามารถ ความถนัด และความสนใจของผูเรียนแตละคนทัง้

ดานวชิาการและวชิาชีพ  มทีักษะในการใชวทิยาการและเทคโนโลยี ทกัษะกระบวนการคิดข้ันสูง สามารถ

นําความรูไปประยุกตใชใหเกดิประโยชนในการศึกษาตอและการประกอบอาชีพ มุงพฒันาตนและประเทศ 

ตามบทบาทของตน สามารถเปนผูนาํ และผูใหบริการชุมชนในดานตาง ๆ   
 
 การจัดเวลาเรียน 
 หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพืน้ฐาน ไดกําหนดกรอบโครงสรางเวลาเรียนข้ันตํ่าสําหรับกลุม

สาระการเรียนรู 8 กลุม และกิจกรรมพัฒนาผูเรียน ซึง่สถานศึกษาสามารถเพ่ิมเติมไดตามความพรอมและ

จุดเนน  โดยสามารถปรับใหเหมาะสมตามบริบทของสถานศึกษาและสภาพของผูเรียน ดังนี ้ 

 1. ระดับชั้นประถมศึกษา (ชั้นประถมศึกษาปที ่ 1 - 6) ใหจัดเวลาเรียนเปนรายป โดยมีเวลา

เรียนวนัละ ไมเกิน 5 ชั่วโมง  

 2. ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนตน (ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 - 3) ใหจดัเวลาเรียนเปนรายภาค มีเวลา

เรียนวนัละไมเกิน 6 ชัว่โมง คิดน้ําหนักของรายวิชาที่เรียนเปนหนวยกิต ใชเกณฑ 40 ชั่วโมงตอภาคเรียน                  

มีคาน้าํหนักวชิา เทากับ 1 หนวยกิต (นก.) 
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 3. ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย (ชั้นมธัยมศึกษาปที ่ 4 - 6) ใหจัดเวลาเรียนเปนรายภาค  มี

เวลาเรียน วนัละไมนอยกวา 6 ชั่วโมง คิดน้ําหนกัของรายวิชาที่เรียนเปนหนวยกิต ใชเกณฑ 40 ชัว่โมง              

ตอภาคเรียน มีคาน้าํหนักวชิา เทากับ 1 หนวยกิต (นก.) 
 โครงสรางเวลาเรยีน 
 หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพืน้ฐาน กาํหนดกรอบโครงสรางเวลาเรียน ดังนี ้

เวลาเรียน 

ระดับประถมศึกษา 
ระดับมัธยมศึกษา

ตอนตน 

ระดับ
มัธยมศึกษา    
ตอนปลาย 

กลุมสาระการ
เรียนรู/ กิจกรรม 

ป. 
1 

ป. 
2 

ป. 
3 

ป. 
4 

ป. 
5 

ป. 
6 

ม. 1 ม. 2 ม. 3 ม. 4 – 6 

 กลุมสาระ      
การเรยีนรู 

 

     ภาษาไทย 
20

0 

20

0 

20

0 

16

0 

16

0 

16

0 

120 

(3 

นก.) 

120 

(3 

นก.) 

120 

(3 

นก.) 

240 

(6 นก.) 

     คณิตศาสตร 
20

0 

20

0 

20

0 

16

0 

16

0 

16

0 

120 

(3 

นก.) 

120 

(3 

นก.) 

120 

(3 

นก.) 

240 

(6 นก.) 

     วิทยาศาสตร 

80 80 80 80 80 80 

120 

(3 

นก.) 

120 

(3 

นก.) 

120 

(3 

นก.) 

240 

(6 นก.) 

สังคมศึกษา ศาสนา

และวัฒนธรรม 80 80 80 80 80 80 

120 

(3 

นก.) 

120 

(3 

นก.) 

120 

(3 

นก.) 

240 

(6 นก.) 

สุขศึกษาและ        

พลศึกษา 80 80 80 80 80 80 

80 

(2นก

.) 

80 

(2 

นก.) 

80 

(2 

นก.) 

120 

(3นก.) 

ศิลปะ 

80 80 80 80 80 80 

80 

(2นก

.) 

80 

(2 

นก.) 

80 

(2 

นก.) 

120 

(3 นก.) 
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เวลาเรียน 

ระดับประถมศึกษา 
ระดับมัธยมศึกษา

ตอนตน 

ระดับ
มัธยมศึกษา    
ตอนปลาย 

กลุมสาระการ
เรียนรู/ กิจกรรม 

ป. 
1 

ป. 
2 

ป. 
3 

ป. 
4 

ป. 
5 

ป. 
6 

ม. 1 ม. 2 ม. 3 ม. 4 - 6 

    การงานอาชีพและ 

     เทคโนโลย ี 40 40 40 80 80 80 

80 

(2นก

.) 

80 

(2 

นก.) 

80 

(2 

นก.) 

120 

(3 นก.) 

    ภาษาตางประเทศ 

40 40 40 80 80 80 

120 

(3 

นก.) 

120 

(3 

นก.) 

120 

(3 

นก.) 

240 

(6 นก.) 

รวมเวลาเรียน 
(พื้นฐาน) 80

0 
80
0 

80
0 

80
0 

80
0 

80
0 

840 
(21 

นก.) 

840 
(21 

นก.) 

840 
(21 

นก.) 

1,560 
(39 นก.) 

 กิจกรรมพฒันา
ผูเรียน 

12

0 

12

0 

12

0 

12

0 

12

0 

12

0 

120 120 120 360 

รายวิชา / 
กิจกรรมที่
สถานศึกษาจัด
เพิ่มเติม  ตาม
ความพรอมและ
จุดเนน   
 

ปละไมเกิน 80 ชั่วโมง 
ปละไมเกิน 240 

ชั่วโมง 

ไมนอยกวา 

1,560ชั่วโมง 

รวมเวลาเรียน
ทั้งหมด 

ไมเกิน  1,000 ชั่วโมง/ป 
ไมเกิน 1,200 
ชั่วโมง/ป 

รวม 3  ป 
ไมนอยกวา 

3,600 ชั่วโมง 
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 การกําหนดโครงสรางเวลาเรียนพื้นฐาน และเพิ่มเติม สถานศึกษาสามารถดําเนนิการ ดังนี ้

 ระดับประถมศึกษา  สามารถปรับเวลาเรียนพืน้ฐานของแตละกลุมสาระการเรียนรู ไดตาม

ความเหมาะสม  ทั้งนี ้ ตองมีเวลาเรียนรวมตามทีก่ําหนดไวในโครงสรางเวลาเรียนพืน้ฐาน และผูเรียน

ตองมีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรูและตัวช้ีวัดที่กาํหนด    

 ระดับมัธยมศึกษา  ตองจัดโครงสรางเวลาเรียนพืน้ฐานใหเปนไปตามที่กําหนดและสอดคลอง

กับเกณฑการจบหลักสูตร  

 สําหรับเวลาเรียนเพิ่มเติม ทัง้ในระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา ใหจัดเปนรายวิชา

เพิ่มเติม หรือกิจกรรมพัฒนาผูเรียน โดยพิจารณาใหสอดคลองกับความพรอม จุดเนนของสถานศึกษา

และเกณฑการจบหลักสูตร  เฉพาะระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 1-3  สถานศึกษาอาจจัดใหเปนเวลา

สําหรับสาระ การเรียนรูพื้นฐานในกลุมสาระการเรียนรูภาษาไทยและกลุมสาระการเรียนรูคณิตศาสตร  

กิจกรรมพัฒนาผูเรียนที่กาํหนดไวในช้ันประถมศึกษาปที ่ 1 ถึงชัน้มธัยมศึกษาปที ่ 3 ปละ 120 ชัว่โมง 

และช้ันมัธยมศึกษาปที่ 4-6 จํานวน 360 ชั่วโมงนัน้ เปนเวลาสําหรับปฏิบัติกิจกรรมแนะแนวกิจกรรม

นักเรียน และกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน  ในสวนกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชนให

สถานศึกษาจดัสรรเวลาใหผูเรียนไดปฏิบัติกิจกรรม ดังนี ้

 ระดับประถมศึกษา (ป.1-6)         รวม  6  ป จํานวน  60  ชัว่โมง 

 ระดับมัธยมศึกษาตอนตน (ม.1-3)      รวม  3  ป  จํานวน  45  ชัว่โมง 

 ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย (ม.4-6)  รวม  3  ป  จํานวน  60  ชัว่โมง 
 
 การจัดการศกึษาสําหรบักลุมเปาหมายเฉพาะ 
 การจัดการศึกษาบางประเภทสําหรับกลุมเปาหมายเฉพาะ เชน การศึกษาเฉพาะทาง การศึกษา

สําหรับผูมีความสามารถพิเศษ การศึกษาทางเลือก การศึกษาสําหรับผูดอยโอกาส การศึกษาตาม

อัธยาศัย   สามารถนําหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพืน้ฐานไปปรับใชไดตามความเหมาะสม กับ

สภาพและบริบทของแตละกลุมเปาหมาย โดยใหมีคุณภาพตามมาตรฐานทีก่ําหนด ทั้งนี้ใหเปนไปตาม

หลักเกณฑและวิธีการทีก่ระทรวงศึกษาธิการกําหนด 
 
 การจัดการเรยีนรู 
 การจัดการเรียนรูเปนกระบวนการสําคัญในการนําหลักสูตรสูการปฏิบัติ หลักสูตรแกนกลาง

การศึกษาข้ันพื้นฐาน  เปนหลักสูตรที่มมีาตรฐานการเรียนรู สมรรถนะสําคัญและคุณลักษณะอันพงึ

ประสงคของผูเรียน เปนเปาหมายสําหรับพัฒนาเด็กและเยาวชน 
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 ในการพัฒนาผูเรียนใหมีคุณสมบัติตามเปาหมายหลักสูตร ผูสอนพยายามคัดสรรกระบวนการ 

เรียนรู จัดการเรียนรูโดยชวยใหผูเรียนเรียนรูผานสาระทีก่ําหนดไวในหลักสูตร 8 กลุมสาระการเรียนรู  

รวมทัง้ปลูกฝงเสริมสรางคุณลักษณะอันพงึประสงค พฒันาทักษะตางๆ อันเปนสมรรถนะสําคัญให

ผูเรียนบรรลุตามเปาหมาย  
 1.  หลักการจัดการเรยีนรู 
       การจัดการเรียนรูเพื่อใหผูเรียนมีความร ูความสามารถตามมาตรฐานการเรียนรูสมรรถนะ 

สําคัญและคุณลักษณะอันพึงประสงคตามที่กาํหนดไวในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน  โดย

ยึดหลักวา ผูเรียนมีความสําคัญที่สุด เชื่อวาทุกคนมคีวามสามารถเรียนรูและพฒันาตนเองได ยึด

ประโยชนทีเ่กดิกับผูเรียน กระบวนการจัดการเรียนรูตองสงเสริมใหผูเรียน สามารถพัฒนาตามธรรมชาติ

และเต็มตามศักยภาพ คํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคลและพัฒนาการทางสมองเนนใหความ 

สําคัญทั้งความรู และคุณธรรม  
 2.  กระบวนการเรียนรู 
       การจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ   ผูเรียนจะตองอาศัยกระบวนการเรียนรูที่

หลากหลาย  เปนเคร่ืองมอืที่จะนําพาตนเองไปสูเปาหมายของหลักสูตร  กระบวนการเรียนรูที่จําเปน

สําหรับผูเรียน อาทิ กระบวนการเรียนรูแบบบูรณาการ กระบวนการสรางความรู   กระบวนการคิด 

กระบวนการทางสังคม กระบวนการเผชิญสถานการณและแกปญหา กระบวนการเรียนรูจากประสบการณ

จริง กระบวนการปฏิบัติ ลงมือทาํจริง  กระบวนการจดัการ กระบวนการวิจัย กระบวนการเรียนรูการ

เรียนรูของตนเอง กระบวนการพัฒนาลักษณะนิสัย 

      กระบวนการเหลานี้เปนแนวทางในการจัดการเรียนรูทีผู่เรียนควรไดรับการฝกฝน พัฒนา 

เพราะจะสามารถชวยใหผูเรียนเกิดการเรียนรูไดดี บรรลุเปาหมายของหลักสูตร ดังนั้นผูสอนจึงจาํเปน 

ตองศึกษาทําความเขาใจในกระบวนการเรียนรูตางๆ เพื่อใหสามารถเลือกใชในการจัดกระบวนการ

เรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 3.  การออกแบบการจัดการเรยีนรู 
    ผูสอนตองศึกษาหลักสูตรสถานศึกษาใหเขาใจถึงมาตรฐานการเรียนรู ตัวช้ีวัด สมรรถนะ

สําคัญของผูเรียน คุณลักษณะอันพงึประสงค  และสาระการเรียนรูที่เหมาะสมกับผูเรียน  แลวจึง

พิจารณาออกแบบการจัดการเรียนรูโดยเลือกใชวิธีสอนและเทคนิคการสอน  ส่ือ/แหลงเรียนรู การวัด

และประเมินผล เพื่อใหผูเรียนไดพัฒนาเตม็ตามศักยภาพและบรรลุตามเปาหมายทีก่ําหนด   
 4.  บทบาทของผูสอนและผูเรียน 
  การจัดการเรียนรูเพื่อใหผูเรียนมีคุณภาพตามเปาหมายของหลักสูตร ทัง้ผูสอนและ

ผูเรียนควรมีบทบาท ดังนี ้
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  4.1 บทบาทของผูสอน 
         1) ศึกษาวเิคราะหผูเรียนเปนรายบุคคล แลวนําขอมูลมาใชในการวางแผน การจัด 

การเรียนรู ทีท่าทายความสามารถของผูเรียน 

          2) กําหนดเปาหมายที่ตองการใหเกิดข้ึนกับผูเรียน ดานความรูและทักษะกระบวนการ ที่

เปนความคิดรวบยอด หลักการ และความสัมพันธ รวมทัง้คุณลักษณะอันพงึประสงค  

                     3) ออกแบบการเรียนรูและจัดการเรียนรูที่ตอบสนองความแตกตางระหวางบุคคล

และพัฒนาการทางสมอง เพือ่นําผูเรียนไปสูเปาหมาย  

         4)  จัดบรรยากาศที่เอ้ือตอการเรียนรู  และดูแลชวยเหลือผูเรียนใหเกิดการเรียนรู  

         5) จัดเตรียมและเลือกใชส่ือใหเหมาะสมกับกิจกรรม  นาํภูมิปญญาทองถิน่   

เทคโนโลยทีี่เหมาะสมมาประยุกตใชในการจัดการเรียนการสอน 

         6) ประเมินความกาวหนาของผูเรียนดวยวิธีการทีห่ลากหลาย  เหมาะสมกับ 

ธรรมชาติของวิชาและระดับพัฒนาการของผูเรียน  

         7) วิเคราะหผลการประเมนิมาใชในการซอมเสริมและพฒันาผูเรียน รวมทัง้ 

ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนของตนเอง 
  4.2  บทบาทของผูเรียน 
           1)   กาํหนดเปาหมาย   วางแผน และรับผิดชอบการเรียนรูของตนเอง 

           2)  เสาะแสวงหาความรู เขาถึงแหลงการเรียนรู  วิเคราะห สังเคราะหขอความรูต้ังคําถาม 

คิดหาคําตอบหรือหาแนวทางแกปญหาดวยวิธีการตาง  ๆ  

   3) ลงมือปฏิบัติจริง  สรุปส่ิงที่ไดเรียนรูดวยตนเอง และนําความรูไปประยุกตใช              

ในสถานการณตาง  ๆ 

   4) มีปฏิสัมพันธ ทาํงาน ทํากจิกรรมรวมกับกลุมและครู   

   5) ประเมินและพัฒนากระบวนการเรียนรูของตนเองอยางตอเนื่อง 
 
 สื่อการเรียนรู 
 ส่ือการเรียนรูเปนเคร่ืองมือสงเสริมสนับสนนุการจัดการกระบวนการเรียนรู  ใหผูเรียนเขาถงึ

ความรู ทักษะกระบวนการ และคุณลักษณะตามมาตรฐานของหลักสูตรไดอยางมปีระสิทธิภาพ   ส่ือ

การเรียนรูมหีลากหลายประเภท ทั้งส่ือธรรมชาติ  ส่ือส่ิงพิมพ    ส่ือเทคโนโลย ีและเครือขายการเรียนรู

ตางๆ ที่มีในทองถิน่  การเลือกใชส่ือควรเลือกใหมีความเหมาะสมกับระดับพัฒนาการ และลีลาการ

เรียนรูทีห่ลากหลายของผูเรียน   

 



 31 

 การจัดหาส่ือการเรียนรู ผูเรียนและผูสอนสามารถจัดทําและพัฒนาข้ึนเอง  หรือปรับปรุง

เลือกใชอยางมีคุณภาพจากสื่อตางๆ ที่มอียูรอบตัวเพื่อนํามาใชประกอบในการจัดการเรียนรูที่สามารถ

สงเสริมและส่ือสารใหผูเรียนเกิดการเรียนรู    โดยสถานศึกษาควรจดัใหมีอยางพอเพียง เพื่อพฒันาให

ผูเรียนเกิดการเรียนรูอยางแทจริง  สถานศึกษา  เขตพื้นที่การศึกษา หนวยงานที่เกีย่วของและผูมหีนาที่

จัดการศึกษาขั้นพืน้ฐาน  ควรดําเนนิการดังนี้   

 1. จัดใหมีแหลงการเรียนรู  ศูนยส่ือการเรียนรู  ระบบสารสนเทศการเรียนรู  และเครือขาย 

การเรียนรูที่มปีระสิทธิภาพทั้งในสถานศึกษาและในชุมชน  เพื่อการศึกษาคนควาและการแลกเปล่ียน

ประสบการณการเรียนรู ระหวางสถานศึกษา  ทองถิน่ ชมุชน สังคมโลก 

 2.  จัดทําและจัดหาส่ือการเรียนรูสําหรับการศึกษาคนควาของผูเรียน  เสริมความรูใหผูสอน   

รวมทัง้จัดหาส่ิงที่มีอยูในทองถิ่นมาประยุกตใชเปนส่ือการเรียนรู 

 3.  เลือกและใชส่ือการเรียนรูที่มีคุณภาพ  มีความเหมาะสม  มีความหลากหลาย สอดคลอง          

กับวิธกีารเรียนรู ธรรมชาติของสาระการเรียนรู และความแตกตางระหวางบุคคลของผูเรียน 

 4.  ประเมินคุณภาพของส่ือการเรียนรูที่เลือกใชอยางเปนระบบ   

 5.  ศึกษาคนควา วิจัย เพื่อพฒันาส่ือการเรียนรูใหสอดคลองกับกระบวนการเรียนรูของผูเรียน 

 6.  จัดใหมีการกํากับ ติดตาม ประเมนิคุณภาพและประสิทธิภาพเกีย่วกับส่ือและการใชส่ือ 

การเรียนรูเปนระยะๆ และสม่ําเสมอ 

 ในการจัดทํา การเลือกใช และการประเมินคุณภาพส่ือการเรียนรูที่ใชในสถานศึกษา ควร

คํานึงถึงหลักการสําคัญของส่ือการเรียนรู เชน ความสอดคลองกับหลักสูตร  วัตถุประสงคการเรียนรู  

การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู การจดัประสบการณใหผูเรียน เนื้อหามีความถูกตองและทนัสมัย  

ไมกระทบความมั่นคงของชาติ ไมขัดตอศีลธรรม  มีการใชภาษาที่ถูกตอง  รูปแบบการนาํเสนอทีเ่ขาใจ

งาย  และนาสนใจ   
 
 การวัดและประเมินผลการเรียนรู 
 การวัดและประเมินผลการเรียนรูของผูเรียนตองอยูบนหลักการพื้นฐานสองประการ   คือ 

การประเมนิเพื่อพัฒนาผูเรียนและเพื่อตัดสินผลการเรียน  ในการพฒันาคุณภาพการเรียนรูของผูเรียน          

ใหประสบผลสําเร็จนัน้ ผูเรียนจะตองไดรับการพัฒนาและประเมินตามตัวช้ีวัดเพื่อใหบรรลุตามมาตรฐาน

การเรียนรู สะทอนสมรรถนะสําคัญ และคุณลักษณะอันพงึประสงคของผูเรียนซ่ึงเปนเปาหมายหลักใน

การวัดและประเมินผลการเรียนรูในทุกระดับไมวาจะเปนระดับชั้นเรียน  ระดับสถานศึกษา  ระดับเขต

พื้นที่การศึกษา และระดับชาติ การวัดและประเมินผลการเรียนรู เปนกระบวนการพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนโดยใชผลการประเมนิเปนขอมลูและสารสนเทศที่แสดงพฒันาการความกาวหนาและความสําเร็จ
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ทางการเรียนของผูเรียน  ตลอดจนขอมูลที่เปนประโยชนตอการสงเสริมใหผูเรียนเกิดการพฒันาและ

เรียนรูอยางเต็มตามศักยภาพ 

 การวัดและประเมินผลการเรียนรู แบงออกเปน 4 ระดับ ไดแก ระดับชั้นเรียน ระดับ 

สถานศึกษา ระดับเขตพื้นทีก่ารศึกษา และระดับชาติ  มรีายละเอียด ดังนี ้

 1. การประเมินระดับชั้นเรียน เปนการวัดและประเมนิผลที่อยูในกระบวนการจัดการเรียนรู  

ผูสอนดําเนินการเปนปกติและสม่ําเสมอ ในการจัดการเรียนการสอน ใชเทคนิคการประเมนิอยาง

หลากหลาย เชน การซักถาม การสังเกต การตรวจการบาน การประเมินโครงงาน การประเมนิช้ินงาน/ 

ภาระงาน  แฟมสะสมงาน การใชแบบทดสอบ  ฯลฯ  โดยผูสอนเปนผูประเมนิเองหรือเปดโอกาสให

ผูเรียนประเมนิตนเอง เพื่อนประเมนิเพื่อน ผูปกครองรวมประเมนิ ในกรณีที่ไมผานตัวช้ีวัดใหมกีารสอน

ซอมเสริม  

 การประเมนิระดับชั้นเรียนเปนการตรวจสอบวา ผูเรียนมพีัฒนาการความกาวหนาในการ

เรียนรู  อันเปนผลมาจากการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนหรือไม และมากนอยเพียงใด มีส่ิงที่จะตอง

ไดรับการพัฒนาปรับปรุงและสงเสริมในดานใด นอกจากนี้ยังเปนขอมูลใหผูสอนใชปรับปรุงการเรียน

การสอนของตนดวย ทัง้นีโ้ดยสอดคลองกบัมาตรฐานการเรียนรูและตัวช้ีวัด 

 2. การประเมินระดับสถานศกึษา  เปนการประเมินที่สถานศึกษาดําเนนิการเพือ่ตัดสินผล      

การเรียนของผูเรียนเปนรายป/รายภาค ผลการประเมนิการอาน  คิดวิเคราะหและเขียน  คุณลักษณะ            

อันพงึประสงค และกิจกรรมพัฒนาผูเรียน นอกจากนี้เพื่อใหไดขอมูลเกี่ยวกับการจัดการศึกษาของ

สถานศึกษา วาสงผลตอการเรียนรูของผูเรียนตามเปาหมายหรือไม ผูเรียนมีจุดพัฒนาในดานใดรวมทัง้

สามารถนําผลการเรียนของผูเรียนในสถานศึกษาเปรียบเทียบกับเกณฑระดับชาติ ผลการประเมิน

ระดับสถานศึกษาจะเปนขอมูลและสารสนเทศเพื่อการปรับปรุงนโยบาย หลักสูตร โครงการ หรือวธิีการ

จัดการเรียนการสอน  ตลอดจนเพื่อการจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา    ตาม

แนวทางการประกนัคุณภาพการศึกษาและการรายงานผลการจัดการศึกษาตอคณะกรรมการสถานศึกษา 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  สํานกังานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  ผูปกครองและชุมชน   

 3. การประเมินระดับเขตพื้นที่การศกึษา   เปนการประเมินคุณภาพผูเรียนในระดับเขต 

พื้นที่การศึกษาตามมาตรฐานการเรียนรูตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพืน้ฐาน เพื่อใชเปนขอมูล

พื้นฐานในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษา   ตามภาระความรับผิดชอบ สามารถ

ดําเนนิการโดยประเมินคุณภาพผลสัมฤทธิ์ของผูเรียนดวยขอสอบมาตรฐานที่จัดทาํและดําเนินการโดย

เขตพื้นที่การศึกษา หรือดวยความรวมมือกับหนวยงานตนสังกัด ในการดําเนนิการจัดสอบ นอกจากนี้

ยังไดจากการตรวจสอบทบทวนขอมูลจากการประเมนิระดับสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
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 4. การประเมินระดับชาติ เปนการประเมินคุณภาพผูเรียนในระดับชาติตามมาตรฐานการ 

เรียนรูตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพืน้ฐาน สถานศึกษาตองจัดใหผูเรียนทกุคนที่เรียนในชัน้ 

ประถมศึกษาปที่  3  ชั้นประถมศึกษาปที ่ 6  ชัน้มัธยมศึกษาปที่ 3  และช้ันมัธยมศึกษาปที่  6  เขารับ

การประเมนิ ผลจากการประเมินใชเปนขอมูลในการเทยีบเคียงคุณภาพการศึกษาในระดับตางๆ เพื่อ

นําไปใชในการวางแผนยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา  ตลอดจนเปนขอมูลสนบัสนุน การตดัสินใจ

ในระดับนโยบายของประเทศ 

 ขอมูลการประเมินในระดับตางๆ ขางตน เปนประโยชนตอสถานศึกษาในการตรวจสอบ

ทบทวนพัฒนาคุณภาพผูเรียน ถือเปนภาระความรับผิดชอบของสถานศึกษาทีจ่ะตองจัดระบบดูแล

ชวยเหลือ ปรับปรุงแกไข สงเสริมสนับสนุนเพื่อใหผูเรียนไดพัฒนาเต็มตามศักยภาพบนพืน้ฐานความ

แตกตางระหวางบุคคลที่จาํแนกตามสภาพปญหาและความตองการ ไดแก กลุมผูเรียนทั่วไป กลุมผูเรียน   

ที่มีความสามารถพิเศษ   กลุมผูเรียนที่มผีลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตํ่า กลุมผูเรียนทีม่ีปญหาดานวนิัยและ

พฤติกรรม  กลุมผูเรียนที่ปฏิเสธโรงเรียน กลุมผูเรียนทีม่ีปญหาทางเศรษฐกิจและสังคม กลุมพกิารทาง

รางกายและสติปญญา เปนตน ขอมูลจากการประเมินจึงเปนหัวใจของสถานศึกษาในการดําเนินการ

ชวยเหลือผูเรียนไดทนัทวงที ปดโอกาสใหผูเรียนไดรับการพัฒนาและประสบความสําเร็จในการเรียน 

 สถานศึกษาในฐานะผูรับผิดชอบจัดการศึกษาจะตองจัดทําระเบียบวาดวยการวัดและประเมินผล 

การเรียนของสถานศึกษาใหสอดคลองและเปนไปตามหลักเกณฑและแนวปฏิบัติทีเ่ปนขอกําหนดของ

หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพืน้ฐาน เพื่อใหบุคลากรที่เกี่ยวของทกุฝายถือปฏิบัติรวมกัน  
 
 เกณฑการวดัและประเมนิผลการเรียน 
 1.  การตัดสนิ การใหระดับและการรายงานผลการเรียน 
       1.1 การตัดสนิผลการเรียน 
        ในการตัดสินผลการเรียนของกลุมสาระการเรียนรู การอาน คิดวิเคราะหและเขียน 

คุณลักษณะอันพงึประสงค และกิจกรรมพัฒนาผูเรียนนัน้ ผูสอนตองคํานงึถงึการพัฒนาผูเรียนแตละ

คนเปนหลัก และตองเกบ็ขอมูลของผูเรียนทุกดานอยางสมํ่าเสมอและตอเนื่องในแตละภาคเรียน รวมทัง้

สอนซอมเสริมผูเรียนใหพัฒนาจนเต็มตามศักยภาพ    
   ระดับประถมศึกษา 
              (1) ผูเรียนตองมีเวลาเรียนไมนอยกวารอยละ 80 ของเวลาเรียนทัง้หมด 

               (2) ผูเรียนตองไดรับการประเมินทุกตัวช้ีวดั และผานตามเกณฑที่สถานศึกษากําหนด 

        (3) ผูเรียนตองไดรับการตัดสินผลการเรียนทกุรายวิชา 
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               (4) ผูเรียนตองไดรับการประเมิน และมีผลการประเมนิผานตามเกณฑที่สถานศึกษา

กําหนด ในการอาน  คิดวิเคราะหและเขียน คุณลักษณะอันพงึประสงค และกิจกรรมพัฒนาผูเรียน  
       ระดับมัธยมศึกษา 
                (1) ตัดสินผลการเรียนเปนรายวิชา ผูเรียนตองมีเวลาเรียนตลอดภาคเรียนไมนอย 

กวารอยละ 80 ของเวลาเรียนทัง้หมดในรายวิชานัน้ ๆ 

                (2) ผูเรียนตองไดรับการประเมินทุกตัวช้ีวดั และผานตามเกณฑที่สถานศึกษา 

กําหนด 

                (3) ผูเรียนตองไดรับการตัดสินผลการเรียนทกุรายวิชา 

         (4) ผูเรียนตองไดรับการประเมิน และมีผลการประเมนิผานตามเกณฑที่สถานศึกษา

กําหนด ในการอาน  คิดวิเคราะหและเขียน คุณลักษณะอันพงึประสงค และกิจกรรมพัฒนาผูเรียน  

  การพิจารณาเลื่อนชั้นทั้งระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา ถาผูเรียนมีขอบกพรอง

เพียงเล็กนอย และสถานศึกษาพิจารณาเห็นวาสามารถพัฒนาและสอนซอมเสริมได ใหอยูในดุลพินิจ

ของสถานศึกษาทีจ่ะผอนผันใหเล่ือนช้ันได แตหากผูเรียนไมผานรายวิชาจาํนวนมาก และมีแนวโนมวา

จะเปนปญหาตอการเรียนในระดับชั้นที่สูงข้ึน สถานศึกษาอาจต้ังคณะกรรมการพิจารณาใหเรียนซ้ําช้ัน

ได ทั้งนี้ใหคํานึงถึงวุฒิภาวะและความรูความสามารถของผูเรียนเปนสําคัญ 
  1.2  การใหระดับผลการเรียน 
                     ระดับประถมศึกษา ในการตัดสินเพือ่ใหระดับผลการเรียนรายวิชา  สถานศึกษา

สามารถใหระดับผลการเรียนหรือระดับคุณภาพการปฏิบัติของผูเรียน  เปนระบบตัวเลข  ระบบตัวอักษร   

ระบบรอยละ และระบบที่ใชคําสําคัญสะทอนมาตรฐาน  

   การประเมนิการอาน คิดวิเคราะหและเขียน และคุณลักษณะอันพงึประสงคนัน้ ให

ระดับผลการประเมินเปน ดีเยี่ยม  ดี  และผาน 

   การประเมนิกจิกรรมพัฒนาผูเรียน จะตองพิจารณาทัง้เวลาการเขารวมกิจกรรม การ

ปฏิบัติกิจกรรมและผลงานของผูเรียน ตามเกณฑที่สถานศึกษากําหนด และใหผลการเขารวมกิจกรรม

เปนผาน และไมผาน 

                      ระดับมัธยมศึกษา ในการตัดสินเพื่อใหระดับผลการเรียนรายวิชา ใหใชตัวเลขแสดง

ระดับผลการเรียนเปน 8 ระดับ 

   การประเมนิการอาน คิดวิเคราะหและเขียน และคุณลักษณะอันพงึประสงคนัน้ ให

ระดับผลการประเมินเปน ดีเยี่ยม  ดี  และผาน 
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   การประเมนิกจิกรรมพัฒนาผูเรียน จะตองพิจารณาทัง้เวลาการเขารวมกิจกรรม การ

ปฏิบัติกิจกรรมและผลงานของผูเรียน ตามเกณฑที่สถานศึกษากําหนด และใหผลการเขารวมกิจกรรม

เปนผาน และไมผาน 
  1.3  การรายงานผลการเรยีน 
    การรายงานผลการเรียนเปนการส่ือสารใหผูปกครองและผูเรียนทราบความกาวหนา             

ในการเรียนรูของผูเรียน ซึ่งสถานศึกษาตองสรุปผลการประเมินและจัดทําเอกสารรายงานใหผูปกครอง

ทราบเปนระยะ ๆ หรืออยางนอยภาคเรียนละ 1 คร้ัง 

   การรายงานผลการเรียนสามารถรายงานเปนระดับคุณภาพการปฏิบัติของผูเรียนที่

สะทอนมาตรฐานการเรียนรูกลุมสาระการเรียนรู 
          2.  เกณฑการจบการศกึษา 
  หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพืน้ฐาน  กําหนดเกณฑกลางสําหรับการจบการศึกษา

เปน 3ระดับ คือ ระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษาตอนตน  และระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 
  2.1  เกณฑการจบระดับประถมศึกษา 
           (1) ผูเรียนเรียนรายวชิาพืน้ฐาน และรายวิชา/กิจกรรมเพิ่มเติมตามโครงสรางเวลาเรียน        

ที่หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐานกําหนด  

           (2) ผูเรียนตองมีผลการประเมินรายวิชาพืน้ฐาน ผานเกณฑการประเมินตามที่

สถานศึกษากาํหนด 

                        (3) ผูเรียนมผีลการประเมนิการอาน คิดวิเคราะห และเขียนในระดับผานเกณฑ                   

การประเมนิตามที่สถานศึกษากําหนด 

             (4) ผูเรียนมีผลการประเมนิคุณลักษณะอันพงึประสงคในระดับผานเกณฑการ

ประเมินตามทีส่ถานศึกษากาํหนด 

             (5) ผูเรียนเขารวมกิจกรรมพฒันาผูเรียนและมีผลการประเมินผานเกณฑการประเมนิ

ตามที่สถานศึกษากําหนด 
  2.2  เกณฑการจบระดับมธัยมศึกษาตอนตน 
         (1)  ผูเรียนเรียนรายวิชาพื้นฐานและเพิ่มเติมไมเกิน 81 หนวยกิต โดยเปนรายวิชา

พื้นฐาน 63 หนวยกิต และรายวิชาเพิ่มเติมตามที่สถานศึกษากาํหนด  

          (2)  ผูเรียนตองไดหนวยกิตตลอดหลักสูตรไมนอยกวา  77  หนวยกิต  โดยเปน

รายวิชาพืน้ฐาน 63 หนวยกติ  และรายวิชาเพิ่มเติมไมนอยกวา 14 หนวยกิต 

          (3)  ผูเรียนมีผลการประเมิน การอาน  คิดวเิคราะหและเขียน ในระดับผาน เกณฑ 

การประเมนิตามที่สถานศึกษากําหนด 
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          (4) ผูเรียนมีผลการประเมนิคุณลักษณะอันพงึประสงค  ในระดับผานเกณฑการ

ประเมินตามทีส่ถานศึกษากาํหนด 

          (5) ผูเรียนเขารวมกิจกรรมพฒันาผูเรียนและมีผลการประเมินผานเกณฑการประเมิน

ตามที่สถานศึกษากําหนด 
   2.3 เกณฑการจบระดับมธัยมศึกษาตอนปลาย 
           (1)  ผูเรียนเรียนรายวิชาพื้นฐานและเพิ่มเติม ไมนอยกวา  81  หนวยกิต โดยเปน

รายวิชาพืน้ฐาน  39  หนวยกิต และรายวชิาเพิม่เติมตามที่สถานศึกษากําหนด  

           (2)  ผูเรียนตองไดหนวยกิตตลอดหลักสูตรไมนอยกวา  77  หนวยกิต  โดยเปน

รายวิชาพืน้ฐาน 39 หนวยกติ  และรายวิชาเพิ่มเติม ไมนอยวา 38 หนวยกิต 

           (3)  ผูเรียนมีผลการประเมิน  การอาน  คิดวิเคราะหและเขียน  ในระดับผานเกณฑ                 

การประเมนิตามที่สถานศึกษากําหนด 

          (4)  ผูเรียนมีผลการประเมินคุณลักษณะอันพงึประสงค  ในระดับผานเกณฑการ

ประเมินตามทีส่ถานศึกษากาํหนด 

           (5)  ผูเรียนเขารวมกิจกรรมพฒันาผูเรียนและมีผลการประเมินผานเกณฑการประเมิน

ตามที่สถานศึกษากําหนด 

  สําหรับการจบการศึกษาสําหรับกลุมเปาหมายเฉพาะ เชน การศึกษาเฉพาะทางการศึกษา

สําหรับผูมีความสามารถพิเศษ การศึกษาทางเลือก การศึกษาสําหรับผูดอยโอกาส การศึกษาตาม

อัธยาศัย  ใหคณะกรรมการของสถานศึกษา  เขตพืน้ทีก่ารศึกษา  และผูที่เกีย่วของ ดําเนนิการวดัและ

ประเมินผลการเรียนรูตามหลักเกณฑในแนวปฏิบัติการวัดและประเมินผลการเรียนรูของหลักสูตร

แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานสําหรับกลุมเปาหมายเฉพาะ 
 

 หลักฐานการศึกษา 
 เอกสารหลักฐานการศึกษา  เปนเอกสารสําคัญที่บันทกึผลการเรียน ขอมูลและสารสนเทศ                 

ที่เกีย่วของกับพัฒนาการของผูเรียนในดานตาง ๆ แบงออกเปน 2 ประเภท ดังนี้  
 1.  เอกสารหลักฐานการศกึษาท่ีกระทรวงศกึษาธิการกําหนด 
  1.1 ระเบียนแสดงผลการเรียน เปนเอกสารแสดงผลการเรียนและรับรองผลการเรียนของ

ผูเรียนตามรายวิชา ผลการประเมินการอาน คิดวิเคราะหและเขียน ผลการประเมนิคุณลักษณะอันพึง

ประสงคของสถานศึกษา และผลการประเมินกิจกรรมพฒันาผูเรียน สถานศึกษาจะตองบันทึกขอมูล 

และออกเอกสารนี้ใหผูเรียนเปนรายบุคคลเมื่อผูเรียนจบการศึกษาระดับประถมศึกษา(ชั้นประถมศึกษา

ปที่ 6) จบการศึกษาภาคบังคับ (ชั้นมัธยมศึกษาปที่  3) จบการศึกษาข้ันพืน้ฐาน(ชัน้มัธยมศึกษาปที่ 6)  

หรือเมื่อลาออกจากสถานศึกษาในทกุกรณี  
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     1.2 ประกาศนยีบัตร เปนเอกสารแสดงวฒุิการศึกษาเพื่อรับรองศักด์ิและสิทธิ์ของผูจบ

การศึกษา ที่สถานศึกษาใหไวแกผูจบการศึกษาภาคบังคับ และผูจบการศึกษาข้ันพื้นฐานตามหลักสูตร

แกนกลางการศึกษาข้ันพืน้ฐาน  

  1.3 แบบรายงานผูสําเร็จการศึกษา เปนเอกสารอนุมัติการจบหลักสูตรโดยบันทกึรายช่ือ

และขอมูลของผูจบการศึกษาระดับประถมศึกษา (ชัน้ประถมศึกษาปที่ 6) ผูจบการศึกษาภาคบังคับ           

(ชั้นมธัยมศึกษาปที ่3) และผูจบการศึกษาข้ันพืน้ฐาน (ชั้นมัธยมศึกษาปที ่6)  
 2.  เอกสารหลักฐานการศกึษาท่ีสถานศึกษากําหนด  
       เปนเอกสารทีส่ถานศึกษาจดัทําข้ึนเพื่อบันทกึพัฒนาการ ผลการเรียนรู และขอมูลสําคัญ 

เกี่ยวกับผูเรียน เชน  แบบรายงานประจําตัวนกัเรียน  แบบบันทึกผลการเรียนประจํารายวิชา ระเบียน

สะสม  ใบรับรองผลการเรียน และ เอกสารอ่ืน  ๆ  ตามวตัถปุระสงคของการนําเอกสารไปใช 
 
 การเทยีบโอนผลการเรียน 
 สถานศึกษาสามารถเทียบโอนผลการเรียนของผูเรียนในกรณีตางๆ ไดแก การยายสถานศึกษา 

การเปล่ียนรูปแบบการศึกษา การยายหลักสูตร การออกกลางคันและขอกลับเขารับการศึกษาตอ 

การศึกษาจากตางประเทศและขอเขาศึกษาตอในประเทศ นอกจากนี้ ยังสามารถเทียบโอนความรู 

ทักษะ ประสบการณจากแหลงการเรียนรูอ่ืนๆ เชน สถานประกอบการ สถาบันศาสนา สถาบันการ

ฝกอบรมอาชีพ การจัดการศึกษาโดยครอบครัว 

 การเทยีบโอนผลการเรียนควรดําเนนิการในชวงกอนเปดภาคเรียนแรก หรือตนภาคเรียนแรก                

ที่สถานศึกษารับผูขอเทียบโอนเปนผูเรียน ทั้งนี้ ผูเรียนที่ไดรับการเทียบโอนผลการเรียนตองศึกษา

ตอเนื่องในสถานศึกษาที่รับเทียบโอนอยางนอย1ภาคเรียนโดยสถานศึกษาที่รับผูเรียนจากการเทียบ

โอนควรกาํหนดรายวิชา/จาํนวนหนวยกิตที่จะรับเทียบโอนตามความเหมาะสม 

 การพิจารณาการเทยีบโอน สามารถดําเนนิการได  ดังนี ้

 1. พิจารณาจากหลักฐานการศึกษา และเอกสารอ่ืน ๆ ที่ใหขอมูลแสดงความรู ความสามารถ

ของผูเรียน 

 2. พิจารณาจากความรู ความสามารถของผูเรียนโดยการทดสอบดวยวิธกีารตาง ๆ ทัง้           

ภาคความรูและภาคปฏิบัติ   

 3. พิจารณาจากความสามารถและการปฏิบัติในสภาพจริง การเทียบโอนผลการเรียนให

เปนไปตาม ประกาศ หรือ แนวปฏิบัติ ของกระทรวงศึกษาธิการ 
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 การบรหิารจดัการหลักสตูร  
               ในระบบการศึกษาที่มกีารกระจายอํานาจใหทองถิ่นและสถานศึกษามีบทบาทในการพัฒนา

หลักสูตรนัน้ หนวยงานตางๆ ที่เกี่ยวของในแตละระดับ ต้ังแตระดับชาติ ระดับทองถิ่น จนถงึระดับ

สถานศึกษา  มีบทบาทหนาที ่  และความรับผิดชอบในการพัฒนา   สนับสนุน  สงเสริม การใชและ

พัฒนาหลักสูตรใหเปนไปอยางมีประสิทธภิาพ  เพื่อใหการดาํเนนิการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาและ                 

การจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษามปีระสิทธิภาพสูงสุด   อันจะสงผลใหการพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนบรรลุตามมาตรฐานการเรียนรูทีก่ําหนดไวในระดับชาติ 

                ระดับทองถิน่ ไดแก สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา หนวยงานตนสังกัดอ่ืน ๆ เปนหนวยงานท่ี

มีบทบาทในการขับเคลื่อนคุณภาพการจัดการศึกษา  เปนตัวกลางที่จะเช่ือมโยงหลักสูตรแกนกลาง

การศึกษาข้ันพื้นฐานที่กาํหนดในระดับชาติใหสอดคลองกับสภาพและความตองการของทองถิน่ เพื่อ 

นําไปสูการจัดทําหลักสูตรของสถานศึกษา  สงเสริมการใชและพัฒนาหลักสูตรในระดับสถานศึกษา ให

ประสบความสําเร็จ  โดยมีภารกิจสําคัญ คือ  กําหนดเปาหมายและจุดเนนการพฒันาคุณภาพผูเรียน       

ในระดับทองถิน่โดยพิจารณาใหสอดคลองกับส่ิงที่เปนความตองการในระดับชาติ พฒันาสาระการ

เรียนรูทองถิน่  ประเมินคุณภาพการศึกษาในระดับทองถิ่น  รวมทัง้เพิม่พูนคุณภาพการใชหลักสูตรดวย

การวิจยัและพฒันา  การพฒันาบุคลากร สนบัสนนุ สงเสริม  ติดตามผล ประเมินผล   วิเคราะห และ

รายงานผลคุณภาพของผูเรียน สถานศึกษามีหนาทีสํ่าคัญในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การ

วางแผนและดําเนนิการใชหลักสูตร  การเพิ่มพนูคุณภาพการใชหลักสูตรดวยการวิจยัและพัฒนา   การ

ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร จัดทําระเบียบการวัดและประเมินผล  ในการพฒันาหลักสูตรสถานศึกษา

ตองพิจารณาใหสอดคลองกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐานและรายละเอียดที่เขตพื้นที่

การศึกษาหรือหนวยงานตนสังกัดอ่ืนๆ ในระดับทองถิน่ไดจัดทําเพิ่มเติม รวมทั้ง สถานศึกษาสามารถ

เพิ่มเติมในสวนที่เกี่ยวกับสภาพปญหาในชุมชนและสังคม   ภูมิปญญาทองถิ่น และความตองการของ

ผูเรียน  โดยทกุภาคสวนเขามามีสวนรวมในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
 

2. หลักสูตรสถานศึกษา 
 2.1 ความหมายของหลักสตูรสถานศึกษา 
  หลักสูตรสถานศึกษามีความสําคัญตอการเรียนการสอนเพราะเปนส่ิงทีก่ําหนดทิศทาง

การศึกษาในการที่จะใหความรู  ถายทอดความรู  เสริมสรางทกัษะ ปลูกฝงคานิยมและเจตคติที่ดีใหกับ

ผูเรียนเพื่อนาํไปพัฒนาตนเองทกุๆดาน  จงึมีผูใหความหมายของหลักสูตรสถานศึกษาไวดังนี ้
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  อรนันท นิ่มนชุ (2550: 89) ใหความหมายของหลักสูตรสถานศึกษาไวหมายถึง เนื้อหา

กิจกรรมประสบการณที่ไดกาํหนดไว เพือ่นํามาใชเปนแนวทางในการจัดกิจกรรมตามความเหมาะสม

กับวัยของเด็ก ซึง่เปนประสบการณที่ไดรับทั้งภายในและภายนอกหองเรียน  ตอบสนองตอความ

ตองการ  ความสนใจ  สอดคลองกับความตองการของทองถิน่และสังคม  สามารถอยูในสังคมไดอยาง

มีความสุข 

  วัฒนาพร ระงบัทุกข (2545: 2-3) กลาวไววา หลักสูตรสถานศึกษาเปนแผนหรือแนวทาง

หรือขอกําหนดของการจัดการศึกษาที่จะพัฒนาใหผูเรียนมีความรู  ความสามรถโดยสงเสริมใหแตละ

บุคคลพัฒนาไปสูศักยภาพสูงสุดของตน รวมถงึลําดับข้ันของมวลประสบการณทีก่อใหเกิดการเรียนรูที่

สะสม  ซึ่งจะชวยใหผูเรียนนาํความรูไปสูการปฏิบัติไดประสบความสําเร็จในการเรียนรูดวยตนเอง  รูจัก

ตนเอง  มีชวีิตอยูในโรงเรียน  ชุมชน  สังคมและโลกอยางมีความสุข 

  ธวัธชัย ชยัจิรฉายากุล (2545: 16-17) กลาววา หลักสูตรสถานศึกษาประกอบดวยการ

เรียนรู  ทัง้มวลและประสบการณอ่ืนๆ ทีส่ถานศึกษาแตละแหงวางแผนเพื่อพัฒนาผูเรียน  โดยจะตอง

จัดทําสาระการเรียนรูทั้งรายวิชาที่เปนพืน้ฐานและรายวชิาที่ตองเรียนเพิ่มเติมเปนรายปหรือรายภาค  

จักกิจกรรมพฒันาผูเรียนทกุภาคเรียนและกําหนดคุณลักษณะอันพงึประสงคจากมาตรฐานการศึกษา

ข้ันพืน้ฐาน  สถานศึกษาจะตองทาํงานรวมกับครอบครัวและชุมชน  ทองถิ่น วัด หนวยงานท้ังภาครัฐ

และเอกชนในทองถิน่ 

  อดิศักด์ิ สิงหสีโว (2549: 157) กลาวถงึความหมายของหลักสูตรสถานศึกษาไวคือ เปน

แนวทางที่สถานศึกษาใชในการจัดประสบการณ เพือ่พัฒนาผูเรียนใหสามารถสรางความรูไดดวย

ตนเอง และสามารถประยกุตความรูไปใชในการแกปญหาในชีวิตประจาํวนัได 

  จากความหมายทีก่ลาวมาพอสรุปความหมายของหลักสูตรสถานศึกษาคือเปนแนวทาง

หรือขอกาํหนดและประสบการณตางๆ  การบูรณาการการเรียนรูที่สถานศึกษาจัดใหกับผูเรียนไดเรียนรู            

มีความสามารถ และมีคุณลักษณะทีพ่งึประสงคของผูเรียน   มากําหนดเปนสาระและมาตรฐานการ

เรียนรูโดยการจัดกระบวนการเรียนรูใหกับผูเรียน และนําความรูที่ไดรับไปประยุกตใชในการแกปญหา

ในชีวิตประจาํวันได โดยอาศัยการมีสวนรวมของบุคลากรทุกฝาย   

 
 2.2 ความสําคัญของหลกัสูตรสถานศกึษา 
  หลักสูตรถือวามีความสําคัญตอสถานศึกษา  เปนแผนทีท่ํางานแกบุคคลกรในโรงเรียน  

เปนเคร่ืองมือที่ทาํใหการจัดการศึกษาประสบความสําเร็จตามเปาหมายที่กาํหนดไว   

                กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ (2545: 5-6) กลาวไววา  หลักสูตรสถานศึกษามี

ความสําคัญตอการพัฒนาผูเรียนในทุกๆ ดาน  มีจุดมุงหมายสําคัญ 2 ประการคือ 
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  1. สามารถพฒันาผูเรียนใหเรียนรูอยางมคีวามสุข  ทําใหมีความรู  ความสามารถ  มี

ทักษะการเรียนรูที่สําคัญ  มีกระบวนการคิดอยางมีเหตุผล  มีโอกาสใชขอสารสนเทศ  ละเทคโนโลยี

ส่ือสาร  หลักสูตรสถานศึกษาชวยสงเสริมจิตใจทที่อยากรูอยากเห็น  สรางความมัน่ใจละใหกําลังใจใน

การเรียนรูและเปนบุคคลที่สามารถเรียนรูไดตลอดเวลา 

  2. ชวยสงเสริมการพฒันาดานจิตวิญญาณ  จริยธรรม  สังคมและวฒันธรรม  โดยเฉพาะ

พัฒนาผูเรียนใหมีความเขาใจและศรัทธาในความเชื่อของตน  ความเชื่อและวัฒนธรรมที่แตกตางกัน มี

อิทธิพลตอวัตถุ  สถานศึกษาสามารถพฒันาหลักและคุณธรรมและความอิสระของผูเรียน  มคีวาม

พรอมในการเปนผูบริโภคทีตั่ดสินใจแบบมีขอมูล และอิสระ เขาใจความรับผิดชอบที่มีตอสังคมโดยรวม  

สามารถชวยพฒันาสังคมใหเปนธรรม มคีวามสามารถ มีความตระหนกั เขาใจและยอมรับสภาพ 

แวดลอมที่ตนดํารงชีวิตอยู  ยึดมั่นในขอตกลงรวมกันตอการพัฒนาที่ยัง่ยืนในระดับสวนตน  ระดับ

ทองถิน่  ระดับชาติและระดับโลก 

  ฆนัท  ธาตุทอง (2550: 5) กลาววา  หลักสูตรมีความสําคัญตอการพัฒนาคนในสังคม  

เปนเคร่ืองมือที่จะทําใหการจัดการศึกษาบรรลุผลตามจุดหมายทีก่ําหนดไว  โดยมีสวนสําคัญในการ

สงเสริมความเจริญงอกงามของบุคคล  สามารถปลูกฝงพฤติกรรม  คุณธรรม  จริยธรรม  วางรากฐาน

ความคิดที่เปนการสนับสนนุ  สอดคลองกับสภาพสังคม  เศรษฐกจิ  การเมืองการปกครอง  ทาํให

ผูเรียนคนพบความสามารถ  ความสนใจ  ความถนัด  ที่แทจริงของตนเอง  และพัฒนาตนเองไดเต็ม

ตามศักยภาพ 

  ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน (2543: 23-24) ไดใหความสําคัญของหลักสูตรไวคือ หลักสูตร

เปนหลักและหัวใจของการเรียนการสอนเพื่อนาํไปสูเปาหมายของการศึกษา  ความเขาใจในเร่ืองของ

หลักสูตรและการเรียนการสอนจะทําใหการจัดการศึกษาดําเนนิไปดวยดีทั้งแกตัวผูเรียนเอง  และชวย

ใหครูไดมีทิศทางและส่ิงสําคัญในการสอน  มีความสําคัญของหลักสูตรดังนี้ 1. งานดานหลักสูตรและ

การสอนทําใหการศึกษาดําเนินไปสูที่วางไว  2. งานดานหลักสูตรทําใหการศึกษามีประสิทธิภาพและมี

ประสิทธิผลตามเปาหมาย 3. หลักสูตรเปรียบเสมือนแบบแปลนการจัดการเรียนการสอน  การพัฒนา

หลักสูตรบอกไววา  วัตถุประสงคที่ตองการมีอะไรบาง  จะใชอะไรเปนวัสดุอุปกรณ  จะสอนอยางไร  

จัดเตรียมการสอนอยางไรบางเพื่อชวยในดานการเรียนการสอน  หลักสูตรจึงมีความสําคัญ  เปนแผน

ยุทธศาสตรที่จะนําไปสูความสําเร็จตามตองการ เปนแนวทางในการปฏิบัติงานของครูทีจ่ะจัดประสบการณ

ใหผูเรียนไดมคีวามรู  ทกัษะ  ความประพฤติ  มีเจตคติที่ดีตอวิชาชพี 
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  ความสําคัญทีก่ลาวมานั้นสรุปไดวาหลักสูตรสถานศึกษามีความสําคัญตอการจัด

การศึกษา  เปนขอกําหนดและแนวทางการดําเนินงานการศึกษาใหเปนไปตามความมุงหมายทีก่าํหนด

ไว  หลักสูตรสามารถพัฒนาผูเรียนในดานทกัษะการเรียนรู  ใหมีคุณธรรม  จริยธรรม  เปนหวัใจของ

การจัดการเรียนการสอนใหผูเรียนประสบความสําเร็จไดตามที่สถานศึกษากําหนด 
 
 2.3 องคประกอบของหลกัสูตรสถานศึกษา 
  หลักสูตรเปรียบเสมือนเคร่ืองมอืทีก่ําหนดทิศทางในการเรียนการสอนและยังเปนพืน้ฐาน

ในการพัฒนามนุษย หลักสูตรจึงมีองคประกอบที่สําคัญตอไปนี้ เอกรินทร ส่ีมหาศาล (2545: 234-235)  

กลาวถึงหลักสูตรสถานศึกษามีองคประกอบที่สําคัญคือ 1. ทิศทางและเปาหมายของการจัดการศึกษา

ของสถานศึกษา 2. จุดหมายของหลักสูตรสถานศึกษา 3. คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน         

4. โครงสรางหลักสูตรสถานศึกษา 5. มาตรฐานการเรียนรูและสาระการเรียนรู 6. กิจกรรมพฒันา

ผูเรียน 7. การวัดและประเมนิผลการเรียนรู 8. ปจจัยสงเสริมการเรียนรูและแหลงเรียนรูอ่ืนๆ  

  ธํารง  บัวศรี (2542: 8-9) กลาววาองคประกอบที่สําคัยของหลักสูตรไวดังนี ้ 

  1. จุดประสงคและนโยบายการศึกษา หมายถึง ส่ิงที่รัฐตองการตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจ

และสังคมแหงชาติในเร่ืองเกีย่วกับการศึกษา 

  2. จุดหมายของหลักสูตรหมายถงึ ผลสวนรวมที่ตองการใหเกิดแกผูเรียนหลังจากที่เรียน

จบหลักสูตรไปแลว 

  3. รูปแบบและโครงสรางหลักสูตรหมายถงึ ลักษณะและแผนผังที่แสดงการแจกแจงวิชา

หรือกลุมวิชาหรือประสบการณ 

  4. จุดประสงคของวิชาหมายถึง ผลที่ตองการใหเกิดแกผูเรียนหลังจากทีไ่ดเรียนวิชานัน้

ไปแลว 

  5. เนื้อหาหมายถึง ส่ิงที่ตองการใหผูเรียนไดเรียนรูทักษะและความสามารถที่ตองการให

มี รวมทั้งประสบการณที่ตองการใหไดรับ 

  6. จุดประสงคของการเรียนรูหมายถงึ ส่ิงทีต่องการใหผูเรียนไดเรียนรู  ไดมีทักษะและ

ความสามารถหลังจากที่ไดเรียนรูเนื้อหาทีก่ําหนดไว 

  7. ยุทธศาสตรการเรียนการสอนหมายถึง กระบวนการและวิธีการจัดการเรียนการสอน  

รวมทัง้กิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อใหผูเรียนมพีัฒนาการทางความรูและอ่ืนๆตามจุดประสงคและ

จุดมุงหมายทีก่ําหนดไว 

  8. การประเมนิผลหมายถึงการประถะเมินผลการเรียนรูเพื่อใชในการปรับปรุงการเรียน

การสอน 
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  9. วัสดุหลักสูตรและส่ือการเรียนการสอนหมายถงึ เอกสารส่ิงพมิพ  แผนฟลม แถบวีดี

ทัศน  และวัสดุอุปกรณตางๆรวมทั้งอุปกรณโสตทัศนศึกษา  เทคโนโลยีการศึกษาและอ่ืนๆที่ชวย

สงเสริมคุณภาพประสิทธิภาพการเรียนการสอน 

  รุจิร  ภูสาระ (2545: 8) กลาวถึงองคประกอบของหลักสูตรมี 4 ประการคือ 1. จุดมุงหมายที่

โรงเรียนตองการใหผูเรียนเกดิผล 2. ประสบการณที่โรงเรียนจัดใหเพือ่จุดมุงหมายบรรลุ 3. วธิกีารจัด

ประสบการณเพื่อใหการสอนเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 4. วิธีการประเมินเพื่อตรวจสอบจุดมุงหมาย

ที่ต้ังไว 

  จากที่กลาวมาสรุปไดวาองคประกอบของหลักสูตรสถานศึกษาคือ ทศิทางและเปาหมาย

การจัดการศึกษารวมทั้งจุดมุงหมายของหลักสูตร  เนือ้หา รูปแบบและการพัฒนา  การนาํไปใช และ

การประเมนิผล ทุกสวนตองสอดคลองและสัมพนัธกนัทกุข้ันตอน เมื่อมาประกอบกนัจะเกิดผลสมบูรณ 
  
 2.4 หลกัสูตรสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  
  กระทรวงศึกษาธิการ (2551: ออนไลน) จากรายละเอียดตางๆ ของหลักสูตรแกนกลาง

การศึกษาข้ันพืน้ฐานกลาววาสถานศึกษาสามารถนาํเปนแนวทางในการจัดทาํหลักสูตรของสถานศึกษาที่

สนองตอบตอหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพืน้ฐาน  พุทธศักราช  2551  และเพิ่มเติมในสวนทีเ่ปน

ความตองการของทองถิ่นโดยมีองคประกอบดังนี ้

  1. สวนนาํ (วสัิยทัศน  พนัธกิจ  จุดหมาย  คุณลักษณะอันพงึประสงค  สมรรถนะสําคัญ

ของผูเรียน) 

  2. การจัดทําโครงสรางหลักสูตร  (รายวิชาพื้นฐาน  รายวชิาเพิม่เติม  กจิกรรมพัฒนา

ผูเรียน  เวลาเรียน 

       ระดับประถมศึกษา   (ป.1 - ป.6)  (รายป) 

       ระดับมัธยมศึกษาตอนตน  (ม.1 - ม.3)   (รายภาค) 

       ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย  (ม.4 - ม.6)   (รายภาค) 

  โครงสรางหลักสูตรเปนการนําเสนอโครงสรางหลักสูตรของโรงเรียนในแตละระดับชั้น  

สนองตอบตอหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพืน้ฐาน  พุทธศักราช  2551  และความเปนทองถิน่ทั้งใน

ระดับเขตพื้นที่การศึกษา  และระดับสถานศึกษาที่สะทอนการบริหารจัดการหลักสูตร    เวลาเรียนใน

แตละกลุมสาระการเรียนรู  กิจกรรมพัฒนาผูเรียน  สาระการเรียนรูทองถิน่เพิ่มเติม  หรือ การจัด

รายวิชาเพิม่เติมตามความตองการของโรงเรียน 
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  3. การจัดทําคําอธิบายรายวชิา  (รหัสวิชา  ชื่อรายวิชา  กลุมสาระการเรียนรูระดับชัน้  

เวลาเรียน  รายละเอียดคําอธิบายรายวิชา 

       3.1  ศึกษามาตรฐานการเรียนรู 

       3.2  ศึกษาตัวชี้วัดชั้นป  (ป.1 - ม.3) 

       3.3  ศึกษาตัวชี้วัดชวงชั้น  (ม.4 - ม.6) 

       3.4  ศึกษาสาระการเรียนรูแกนกลาง 

       3.5 ศึกษากรอบสาระการเรียนรูทองถิ่นเพิ่มเติมของสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา

นครปฐม  เขต  2  และโรงเรียน 

      3.6  ศึกษาการลงรหัสรายวชิาทัง้พืน้ฐาน  และเพิ่มเติม  

  ประมวลจัดทาํคําอธิบายรายวิชา  แยกตามกลุมสาระการเรียนรู  อันประกอบไปดวย  

สวนของสาระการเรียนรู  กระบวนการจัดการเรียนรูและคุณลักษณะทีเ่กดิ  (คุณภาพผูเรียนตามหลักสูตร) 

  4. เกณฑการจบหลักสูตร 

  5. การจัดทําหนวยการเรียนรู 

       5.1 โครงสรางหลักสูตรสถานศึกษา 

       5.2  มาตรฐานการเรียนรู / ตัวช้ีวัด 

       5.3  สาระการเรียนรู 

  ดําเนนิการจัดหนวยการเรียนรูในแตละกลุมสาระการเรียนรูที่ครอบคลุมหลักสูตร

แกนกลางและสาระการเรียนรูทองถิน่เพิ่มเติม 

  6. การออกแบบการเรียนรูทีอิ่งมาตรฐาน 

       6.1  ตัวช้ีวัด 

      6.2  สาระการเรียนรูทัง้แกนกลางและทองถิ่น 

       6.3  ชิ้นงาน / ภาระงาน 

       6.4  เกณฑการประเมิน 

       6.5  ชื่อหนวยการเรียนรู 

       6.6  เวลาเรียน 

  ดําเนนิการออกแบบการเรียนรูที่อิงมาตรฐานการเรียนรู (แผนการจัดการเรียนรู) ประกอบ 

ไปดวย  มาตรฐานการเรียนรู  ตัวช้ีวัด  สาระสําคัญ  สาระการเรียนรู (ความรู  ทักษะ/กระบวนการ  

คุณลักษณะอันพงึประสงค)  ชิน้งาน/ภาระงาน  เกณฑการประเมนิช้ินงาน  กิจกรรมการเรียนรู (นําเขา

สูบทเรียน  ชวยพัฒนาผูเรียน  รวบยอด  ส่ือการเรียนรู  การวัดและประเมินผล  บันทึกผลหลังสอน) 
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 7. คูมือการวัดและประเมินผลระดับสถานศึกษา 

      7.1  การประเมินในระดับชัน้เรียน  ประเมินความกาวหนาโดยใชวิธกีารอยางหลากหลาย 

      7.2  การประเมินในระดับสถานศึกษา  ตัดสินผลการเรียนรูรายป / รายภาค  การอาน   

คิดวิเคราะหและเขียนตลอดจนคุณลักษณะอันพงึประสงคและกิจกรรมพัฒนาผูเรียน  

 การดําเนินการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน  

พุทธศักราช  2551  ซึ่งโรงเรียนนาํรองและพรอมใชใชในปการศกึษา  2552  โรงเรียนทั่วไปใชในป

การศึกษา 2553  จะเห็นไดวา  เปนการทบทวนหลักสูตรสถานศึกษาเดิม  โดยจัดทาํโครงสรางหลักสูตร

สถานศึกษา จัดทําคําอธิบายรายวิชา โดยประมวลจากหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน  

พุทธศักราช  2551  กรอบหลักสูตรระดับทองถิ่น  และสถานศึกษาพิจารณาเพิ่มเติมในสวนที่เปน

เอกลักษณของชุมชน / ทองถิ่นที่ตองการพัฒนาเปนพเิศษ 

 ข้ันตอนการจดัทําหลักสูตรสถานศึกษา 2551 ของกระทรวงศึกษาธิการ โดยใชเปนแมแบบให

วิทยากรแกนนํา นาํไปใชในการอบรมการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา มีวิธีการดังนี้คือ  

 1. กระบวนการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 

  1.1 แตงต้ังคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการของสถานศึกษา 

  1.2 ศึกษาขอมูลที่เกีย่วของ (หลักสูตรแกนกลาง  กรอบหลักสูตรระดับทองถิ่น บริบท

ความตองการของสถานศึกษา) 

       1.3 จัดทาํหลักสูตรสถานศึกษาที่มอีงคประกอบที่สําคัญ  ไดแก 

   -  สวนนาํ (ความนาํ  วิสัยทศัน สมรรถนะสําคัญของผูเรียน คุณลักษณะอันพงึ    

    ประสงค ฯลฯ) 

   -  โครงสรางเวลาเรียนของหลักสูตรโรงเรียน/โครงสรางหลักสูตรโรงเรียน 

   -   คําอธิบายรายวิชา 

   -   กจิกรรมพฒันาผูเรียน 

   -   เกณฑการจบการศึกษา 

          1.4   นําเสนอคณะกรรมการสถานศึกษาใหความเหน็ชอบ 

                    1.5   ใชหลักสูตรสถานศึกษา (ระดับชั้นเรียน) 

                    1. 6   วิจัย  ติดตาม  ประเมนิผลการใชหลักสูตร     

  การจัดทาํหลักสูตรสถานศึกษาโดยทั่วไปนัน้ดําเนินการโดยคณะกรรมการหรือคณะทํางาน 

ซึ่งมีข้ันตอนการดําเนนิการโดยสังเขป ดังนี ้

    1. แตงต้ังคณะกรรมการ/ คณะทํางานและคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงาน

วิชาการของสถานศึกษา ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอน 
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    2. วิเคราะหขอมูลจากแหลงตางๆ : มีแหลงขอมูลสําคัญมากมายที่เปนประโยชนตอการ

จัดทําหลักสูตรสถานศึกษา อาท ิ หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพืน้ฐาน พทุธศักราช 2551  กรอบ

หลักสูตรระดับทองถิ่น ขอมูลจากการวิเคราะห สภาพ ปญหา จุดเนน ความตองการของชุมชน และ

ของสถานศึกษาแตละแหง ตลอดจนความตองการของผูเรียน 

    3. จัดทาํหลักสูตรสถานศึกษา : พิจารณาจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาซ่ึงมีองคประกอบ

สําคัญไดแกวิสัยทัศน สมรรถนะสําคัญ ของผูเรียน คุณลักษณะอันพึงประสงค โครงสรางหลักสูตร 

สถานศึกษา (เวลาเรียน รายวิชาพื้นฐาน/เพิ่มเติม กจิกรรมพัฒนาผูเรียน) คําอธิบายรายวิชา และ

เกณฑการจบหลักสูตร    พรอมกันนี้สถานศึกษาจะตองจัดทาํเอกสารระเบียบการวัดผลประเมินผลเพื่อ 

ใชควบคูกับหลักสูตรสถานศึกษา 

            4.  คณะกรรมการสถานศึกษาพิจารณาใหความเหน็ชอบนําเสนอรางเอกสารหลักสูตร

สถานศึกษา และระเบียบการวัดประเมินผลตอคณะกรรมการสถานศึกษาเพื่อ พิจารณาใหความ

เห็นชอบ หากมีขอเสนอแนะจากคณะกรรมการ ก็นาํขอเสนอแนะดังกลาวไปพิจารณาปรับปรุงราง

หลักสูตรสถานศึกษาใหมีความเหมาะสม ชัดเจนยิ่งข้ึน 

 
  การเขียนสวนนําของหลกัสูตรสถานศึกษา 
  1. สวนนาํ ประกอบดวย 

   1.1 ความนาํ 

    แสดงใหเหน็ความเชื่อมโยง ระหวางหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพืน้ฐาน 

พุทธศักราช 2551 กับกรอบหลักสูตรระดับทองถิ่น จุดเนน และความตองการของโรงเรียน 

   1.2 วิสัยทัศนโรงเรียน 

    เปนเจตนารมณ อุดมการณ หลักการ ความเช่ือ อนาคตที่พงึประสงค เอกลักษณ

ของโรงเรียนเพื่อสรางศรัทธา จุดประกายความคิดในการพัฒนาองคกร และคุณภาพผูเรียน ที่

สอดคลองกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพืน้ฐาน พุทธศักราช 2551 กรอบหลักสูตรระดับทองถิ่น 

จุดเนน และความตองการของโรงเรียน 

   1.3 สมรรถนะสําคัญของผูเรียน 

    เปนสมรรถนะจําเปนพืน้ฐาน 5 ประการที่ผูเรียนพงึม ี ซึ่งกาํหนดไวในหลักสูตร

แกนกลาง การศึกษาข้ันพื้นฐาน พทุธศักราช 2551 สมรรถนะสําคัญเหลานี้ไดหลอมรวมอยูใน

มาตรฐานการเรียนรู และตัวช้ีวัดของกลุมสาระการเรียนรูตาง ๆ ทัง้ 8 กลุมสาระการเรียนรู และ

โรงเรียนอาจจะเพิ่มเติมไดตามความเหมาะสม 
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   1.4 คุณลักษณะอันพงึประสงค 

    คุณลักษณะอันพงึประสงค 8 ประการที่กาํหนดไวในหลักสูตรแกนกลางการศึกษา 

ข้ันพืน้ฐาน พทุธศักราช 2551นั้น เปนคุณลักษณะที่ตองการใหเกิดแกผูเรียนทุกคนในระดับการศึกษา 

ข้ันพืน้ฐาน และโรงเรียนอาจจะเพิ่มเติมตามจุดเนนของโรงงเรียนไดตามความเหมาะสม 

  2. วิธกีารกาํหนดวิสัยทัศน มีแนวทางการกําหนด ดังนี ้

   2.1 ศึกษาขอมูล ตอไปนี ้

    1) ศึกษา วิเคราะห วิสัยทัศนหลักสูตรแกนกลาง การศกึษาข้ันพืน้ฐาน                    

พุทธศักราช 2551 

    2) ศึกษากรอบหลักสูตรระดับทองถิน่ 

    3) ศึกษาขอมลูความตองการ จุดเนนของทองถิน่และโรงเรียน 

   2.2 กําหนดคําสําคัญทีมุ่งบอกถึงเจตนารมณ อุดมการณ หลักการ ความเชื่อ 

อนาคตทีพ่ึงประสงคที่จะพฒันาผูเรียนไปสูจุดหมายของหลักสูตร 

   2.3  ลักษณะของวิสัยทัศนที่สมบูรณ ควรประกอบดวยประเด็นตอไปนี ้

    1) สอดคลองกับจุดหมาย หลักการของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพืน้ฐาน 

พุทธศักราช 2551 

    2) สอดคลองกับกรอบหลักสูตรระดับทองถิ่น 

    3) แสดงภาพอนาคตของผูเรียนที่ครอบคลุมสภาพความตองการของโรงเรียน 

ชุมชน และทองถิน่ 

    4) ใชภาษากะทัดรัด ชัดเจน สามารถปฏิบัติได 

 
  ตัวอยางวิสยัทัศนโรงเรียน 
  แบบที่  1  
  หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพืน้ฐาน มุงพฒันาผูเรียนทุกคน ซึ่งเปนกาํลังของชาติ ให

เปนมนุษยที่มคีวามสมดุลทัง้ดานรางกาย  ความรู คุณธรรม มีจิตสํานึกในความเปนพลเมืองไทยและ

เปนพลโลก ยึดมั่นในการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตริยทรงเปนประมุข มี

ความรูและทกัษะพืน้ฐาน รวมทั้งเจตคติที่จาํเปนตอการศึกษาตอ  การประกอบอาชีพ  และการศึกษา

ตลอดชีวิตโดยมุงเนนผูเรียนเปนสําคัญบนพ้ืนฐานความเช่ือวา  ทุกคนสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเอง

ไดเต็มตามศักยภาพ 
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  แบบที่  2 
  หลักสูตรสถานศึกษาข้ันพื้นฐานโรงเรียน  .. .........  มุงพัฒนานักเรียนทกุคนซ่ึงเปนกําลัง

ของ ชาติใหเปนมนุษย ที่มคีวามสมดุลทัง้ดานรางกาย  ความรู  คุณธรรม  รักทองถิ่น  มีจิตสํานึกใน

การอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ และมีความเปนไทย  ความเปนพลเมอืงไทย  และเปนพลโลก  ยดึมั่น

ในการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข  มีความรูและทักษะ

พื้นฐาน  รวมทั้งเจตคติที่จาํเปนตอการประกอบอาชีพ  และการศึกษาตลอดชีวิต  โดยมุงเนนผูเรียน

เปนสําคัญบนพื้นฐานความเชื่อวา  ทุกคนสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองไดเต็มตามศักยภาพ 
  แบบที่  3 
  โรงเรียน  ...........  มุงพฒันาผูเรียนทกุคนซ่ึงเปนกําลังของชาติใหเปนมนุษยที่มคีวาม

สมดุลทั้งดานรางกาย  ความรู  คุณธรรม  มีจิตสํานึกในความเปนพลเมืองไทยและพลโลก  ยึดมั่นใน

การปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุขมีความรูและทักษะพืน้ฐาน  

รวมทัง้เจตคติที่จําเปนตอการศึกษาตอ  การประกอบอาชีพ  และการศึกษาตลอดชีวิต  โดยมุงเนน

ผูเรียนเปนสําคัญบนพืน้ฐานความเช่ือวา  ทกุคนสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองไดเต็มตามศักยภาพ 

มีความสามารถในการใชเทคโนโลย ี  มคีวามรูและทกัษะพืน้ฐานการประกอบอาชีพ  ดํารงชีวติตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง อนุรักษส่ิงแวดลอม รวมสืบสานวฒันธรรมประเพณีและภูมิปญญา

ทองถิน่ 
  แบบที่  4 
  โรงเรียน  ...........  เปนองคกรผูนาํการจัดการศึกษาใหผูเรียน  เปนเลิศดานคุณธรรม  

วิชาการและพ้ืนฐานเทคโนโลยี   มีมาตรฐานการศึกษาระดับชาติ   หลักสูตรโรงเรียน ........................ 

มุงพฒันาผูเรียนทกุคนซ่ึงเปนกําลังของชาติใหเปนมนษุยทีม่ีความสมดุลทั้งดานรางกาย ความรู  คุณธรรม  

มีจิตสํานกึในความเปนพลเมืองไทยและพลโลก  ยึดมัน่ในการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอันมี

พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข  มีความรูและทักษะพื้นฐาน  รวมทั้งเจตคติทีจ่ําเปนตอการศึกษาตอ      

การประกอบอาชีพ  และการศึกษาตลอดชวีิต  โดยมุงเนนผูเรียนเปนสําคัญบนพืน้ฐานความเช่ือวา ทกุ

คนสามารถเรียนรูและพฒันาตนเองไดเต็มตามศักยภาพ   ผูเรียนมีความตระหนกั  รักทองถิน่  และ

ดําเนนิชีวิตอยางพอเพยีง 
  แบบที่  5 
  ภายในป  พ.ศ.  ....................    โรงเรียน  .................  มุงเนนจัดการศึกษาใหมี

คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา  โดยพัฒนาผูเรียนใหเปนมนุษยที่มีความสมบูรณทั้งดานรางกาย 

อารมณ   สังคม และจิตใจ   ตระหนกัถึงการเปนพลเมอืงไทยและพลเมืองโลกที่ดี  มีคุณธรรม   ยึดมั่น

ในการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข   เปนผูนาํทางวิชาการ  
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เกงการอาน  คิด  วิเคราะห เขียนเชีย่วชาญการใชเทคโนโลยี  สืบสานประเพณีวัฒนธรรมไทย  มใีจรัก

ส่ิงแวดลอม  นอมตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพยีงประเพณีโดยยึดหลักการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 

  3.  การกาํหนดโครงสรางเวลาเรียน  โครงสรางหลักสูตรโรงเรียน และรายวิชากลุมสาระ 

การเรียนรูการกําหนดรหัสวิชา  เพื่อใหเกิดความสะดวกและความเขาใจตรงกันในการส่ือสาร สถานศึกษา

จําเปนตองกาํหนดรหัสวิชาอยางเปนระบบ  ระบบรหสัวิชา  การกาํหนดรหัสวิชาควรใชตัวเลขอารบิก 

เพื่อส่ือสารและการจัดทาํเอกสารหลักฐานการศึกษา ระบบรหัสวิชา สําหรับรายวิชาพืน้ฐานและ

รายวิชาเพิม่เติมตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพืน้ฐาน พุทธศักราช 2551 ประกอบดวยตัวอักษร

และตัวเลข 6 หลัก ดังนี ้

 

 
 

  หลักที ่1 เปนรหัสตัวอักษรแสดงกลุมสาระการเรียนรู คือ 

  ท  หมายถงึ  กลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย 

  ค  หมายถงึ  กลุมสาระการเรียนรูคณิตศาสตร 

  ว  หมายถงึ  กลุมสาระการเรียนรูวทิยาศาสตร 

  ส  หมายถงึ  กลุมสาระการเรียนรูสังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

  พ  หมายถงึ  กลุมสาระการเรียนรูสุขศึกษาและพลศึกษา 

  ศ  หมายถงึ  กลุมสาระการเรียนรูศิลปะ 

  ง  หมายถงึ  กลุมสาระการเรียนรูการงานอาชีพและเทคโนโลย ี

  � หมายถงึ กลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศใหใชรหัสของแตละภาษาตามรายการ 

  หมายเหตุ รหัสตัวอักษรกลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศ 
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  1) รายการรหสัตัวอักษรกลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศที่จะนาํไปใสแทน � มี

ดังนี ้

   ก หมายถึง ภาษาเกาหลี   ข หมายถงึ ภาษาเขมร 

   จ หมายถึง ภาษาจีน    ซ หมายถึง ภาษารัสเซยี 

   ญ หมายถงึ ภาษาญ่ีปุน   ต หมายถงึ ภาษาเวียดนาม 

   น หมายถงึ ภาษาลาติน   บ หมายถึง ภาษาบาลี 

   ป หมายถึง ภาษาสเปน    ฝ หมายถึง ภาษาฝร่ังเศส 

   ม หมายถึง ภาษามลายู   ย หมายถึง ภาษาเยอรมัน 

   ร หมายถงึ ภาษาอาหรับ   ล หมายถึง ภาษาลาว 

   อ หมายถงึ ภาษาอังกฤษ   

   ฮ หมายถึง ภาษาฮินดู 

  2) กรณีที่มีสถานศึกษาใดจดัทํารายวิชาภาษาตางประเทศอ่ืน ๆ นอกเหนือจากที่กาํหนด

ไวใหสถานศึกษาทาํเร่ืองเสนอสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน เพื่อกําหนดรหัสตัวอักษร

กลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศเพิม่เติมและประกาศใหสถานศึกษาทั่วประเทศไดรับทราบและ

ใชใหตรงกัน 

  หลักที ่2 เปนรหัสตัวเลขแสดงระดับการศึกษาในระดับประถมศึกษา มัธยมศึกษา

ตอนตน และมัธยมศึกษาตอนปลาย สะทอนระดับความรูและทักษะในรายวิชาที่กาํหนดไว คือ 

   1 หมายถงึ รายวิชาระดับประถมศึกษา 

   2 หมายถงึ รายวิชาระดับมัธยมศึกษาตอนตน 

   3 หมายถงึ รายวิชาระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 

  หลักที ่3 เปนรหัสตัวเลขแสดงปที่เรียนของรายวิชา ซึ่งสะทอนระดับความรูและทักษะใน

รายวิชาทีก่ําหนดไวในแตละป คือ 

   0 หมายถงึ รายวิชาที่ไมกาํหนดปที่เรียน จะเรียนปใดก็ไดในระดับประถมศึกษา 

มัธยมศึกษาตอนตน และมัธยมศึกษาตอนปลาย 

   1 หมายถงึ รายวิชาที่เรียนในปที ่1 ของระดับประถมศึกษา มัธยมศึกษาตอนตน 

และมัธยมศึกษาตอนปลาย (ป.1 ม.1 และม.4) 

   2 หมายถงึ รายวิชาที่เรียนในปที ่2 ของระดับประถมศึกษา มัธยมศึกษาตอนตน 

และมัธยมศึกษาตอนปลาย (ป.2 ม.2 และม.5) 

   3 หมายถงึ รายวิชาที่เรียนในปที ่3 ของระดับประถมศึกษา มัธยมศึกษาตอนตน 

และมัธยมศึกษาตอนปลาย (ป.3 ม.3 และ ม.6) 
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   4 หมายถงึ รายวิชาที่เรียนในปที ่4 ของระดับประถมศึกษา (ป.4) 

   5 หมายถงึ รายวิชาที่เรียนในปที ่5 ของระดับประถมศึกษา (ป.5) 

   6 หมายถงึ รายวิชาที่เรียนในปที ่6 ของระดับประถมศึกษา (ป.6) 

  หลักที ่4 เปนรหัสตัวเลขแสดงประเภทของรายวิชา คือ 

   1 หมายถงึ รายวิชาพืน้ฐาน 

   2 หมายถงึ รายวิชาเพิ่มเติม 

  หลักที ่5 และหลักที ่6 เปนรหัสตัวเลขแสดงลําดับของรายวิชาแตละกลุมสาระการเรียนรู

ในป/ระดับการศึกษาเดียวกนั ในระดับประถมศึกษา มัธยมศึกษาตอนตน หรือมัธยมศึกษาตอนปลาย 

มีจํานวนต้ังแต 01-99 ดังนี ้

  รายวิชาทีก่ําหนดปที่เรียน ใหนับรหัสหลักที ่ 5-6 ตอเนือ่งในปเดียวกนั หากจัดรายวิชา

เปนรายภาค ใหกาํหนดเรียงลําดับรายวิชาในกลุมสาระการเรียนรูเดียวกนัใหเสร็จส้ินในภาคเรียนแรก

กอน แลวจึงกาํหนดตอในภาคเรียนที่สองรายวิชาที่ไมกาํหนดปที่เรียน ใหนับรหัสหลักที ่5-6 ตอเนือ่งใน

ระดับประถมศึกษา  มัธยมศึกษาตอนตน และมัธยมศึกษาตอนปลายทัง้นี ้รหัสหลักที ่ 5 และหลักที ่ 6 

ของรายวิชาเพิ่มเติม ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย (ม.4-6) กลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตร ให

กําหนดรหัสวชิา เปนชวงลําดับ ดังนี ้

  กลุมสาระการเรียนรูวทิยาศาสตร 

   ลําดับที ่01 - 19 หมายถงึ รายวิชาในกลุมฟสิกส 

   ลําดับที ่21 - 39 หมายถงึ รายวิชาในกลุมเคมี 

   ลําดับที ่41 - 59 หมายถงึ รายวิชาในกลุมชีววทิยา 

   ลําดับที ่61 - 79 หมายถงึ รายวิชาในกลุมโลกและอวกาศ 

    ลําดับที ่81 - 99 หมายถงึ รายวิชาในกลุมวิทยาศาสตรอ่ืน ๆ 
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โครงสรางเวลาเรยีนตามหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551   
ระดับประถมศึกษา 

เวลาเรียน 
ระดับประถมศึกษา 

กลุมสาระการเรียนรู/ 
กิจกรรม 

ป. 1 ป. 2 ป. 3 ป. 4 ป. 5 ป. 6 
 กลุมสาระการเรียนรู  

ภาษาไทย 200 200 200 160 160 160 
คณิตศาสตร 200 200 200 160 160 160 
วิทยาศาสตร 80 80 80 80 80 80 
สังคมศึกษา ศาสนา  
และวัฒนธรรม 

120 120 120 120 120 120 

 ประวัติศาสตร (40) (40) (40) (40) (40) (40) 

 ศาสนา ศีลธรรม จริยธรรม               

 หนาที่พลเมือง  วัฒนธรรม  

และการดําเนินชีวิตในสังคม       (80) (80) (80) (80) (80) (80) 

 เศรษฐศาสตร       

 ภูมิศาสตร       

สุขศึกษาและพลศึกษา 80 80 80 80 80 80 
ศิลปะ 80 80 80 80 80 80 
การงานอาชีพและ
เทคโนโลยี 

40 40 40 80 80 80 

ภาษาตางประเทศ 40 40 40 80 80 80 
รวมเวลาเรียน (พ้ืนฐาน) 840 840 840 840 840 840 

 รายวิชา / กิจกรรม ที่
สถานศึกษาจัดเพิ่มเติม  
ตามความพรอมและจุดเนน 

ปละ  40 ชั่วโมง 

 กิจกรรมพัฒนาผูเรียน  

 กิจกรรมแนะแนว       

 กิจกรรมนักเรียน       

-  ลูกเสือยุวกาชาด       

-  ชุมนุม       

 กิจกรรมเพื่อสังคมและ

สาธารณประโยชน 
 

 
    

รวมเวลา 
กิจกรรมพัฒนาผูเรียน 

120 120 120 120 120 120 

รวมเวลาทั้งหมด ไมเกิน  1,000 ช่ัวโมง ไมเกิน  1,000 ช่ัวโมง 

120 120 120 120 120 120 

หมายเหตุ   ใหโรงเรียนระบุเวลาเรียนตามที่โรงเรียนกาํหนด 
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 ตัวอยางที ่1  โครงสรางหลักสูตรชั้นประถมศึกษาปที่ 1 
รายวิชา/กิจกรรม เวลาเรียน(ชม./ป) 
รายวิชาพ้ืนฐาน 840 

ท11101 ภาษาไทย 200 

ค11101 คณิตศาสตร 200 

ว11101 วิทยาศาสตร 80 

ส11101 สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 80 

ส11102 ประวัติศาสตร 40 

พ11101 สุขศึกษาและพลศึกษา 80 

ศ11101 ศิลปะ 80 

ง11101 การงานอาชีพ และเทคโนโลยี 40 

อ11101 ภาษาอังกฤษ 40 

รายวิชา/กิจกรรมเพ่ิมเติม  

ท11201 ทักษะการเขียน 40 

กิจกรรมพัฒนาผูเรียน 120 
 กิจกรรมแนะแนว 30 
 กิจกรรมนักเรียน  

       ลูกเสือ/เนตรนารี/ยุวกาชาด 40 

       ชมรม/ชุมนุม 40 

 กิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน 10 
รวมเวลาเรียนทั้งส้ิน 1,000 

 
  4. การจัดทําคําอธิบายรายวชิา 

  คําอธิบายรายวิชาเปนกรอบองคความรูที่สําคัญที่จะชวยพัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพ ตาม

มาตรฐานการเรียนรูในแตละกลุมสาระการเรียนรู ดังนัน้คําอธิบายรายวิชาควรมีองคประกอบที่สําคัญ 

ไดแก รหัสวิชา ชื่อรายวิชา กลุมสาระการเรียนรู  ชั้นป จํานวนช่ัวโมง หนวยกิต ที่สอนตลอดทั้งปหรือ

ตลอดภาคเรียน  

  การเขียนคําอธิบายรายวิชา เขียนเปนความเรียงโดยระบุองคความรู ทักษะกระบวนการ 

และคุณลักษณะที่ตองการใหผูเรียนบรรลุตามตัวช้ีวัด ในรายวิชาพืน้ฐาน หรือผลการเรียนรูในรายวิชา

เพิ่มเติมและระบุรหัสตัวช้ีวดัหรือผลการเรียนรูไวสวนทายของรายวิชานัน้ ๆ  
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  ลักษณะของคําอธิบายรายวิชา  
  1. สะทอนตัวชี้วัดและครอบคลุมทุกตัวชีว้ัดชั้นป 

  2. ผูเรียนไดเรียนรูอะไร 

  3. ผูเรียนสามารถทาํอะไรได 

  4. ผูเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพืน้ฐาน  

พุทธศักราช 2551 

 
  วิธีการเขียนคําอธิบายรายวิชารายวิชาพื้นฐาน 
  1. วิเคราะหตัวช้ีวัด และสาระการเรียนรูแกนกลางทุกตัวช้ีวัด 

  2. กาํหนดความรูที่เปนสาระการเรียนรู ทกัษะ/กระบวนการ และคุณลักษณะอันพงึประสงค 

  3. จัดกลุมตัวชี้วัดและสาระการเรียนรูที่มคีวามสัมพันธ สอดคลองและเช่ือมโยงกัน 

  4. เรียบเรียงเปนความเรียงใหเปนคําอธิบายรายวิชา ตามรูปแบบของคําอธิบายรายวิชา 

  5. การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน  ครูตองมีความรู ความเขาใจในการจัดกิจกรรมพฒันา

ผูเรียนวาโรงเรียนตองการทีจ่ะจัดอยางไร 

  6  การกําหนดเกณฑการจบการศึกษา  มีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับเกณฑการจบ

การศึกษา 

  7. การตรวจสอบหลักสูตรสถานศึกษา  มคีวามรู ความเขาใจเกี่ยวกับแนวทางการ

ตรวจสอบหลักสูตรสถานศึกษา 

  เฉลิม ฟกออน (2552: ออนไลน)  กลาวถงึการจัดทาํหลักสูตรของสถานศึกษาไวดังนี ้

  การจัดทาํโครงสรางหลักสูตรสถานศึกษา ตองพิจารณาขอมูลจากหลักสูตรแกนกลาง

การศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 เปาหมาย/จุดมุงหมายในการพัฒนาผูเรียนระดับทองถิ่น   

(หลักสูตรระดับทองถิ่น) แลวจึงดําเนนิการจัดทําโครงสรางหลักสูตรสถานศึกษาดังนี้ (สําหรับความเปน

ทองถิน่ สถานศึกษาสามารถสอดแทรกในวิชาพื้นฐาน สอดแทรกหรือจดัทําเปนรายวชิาในวิชาเพิ่มเติม 

และสามารถสอดแทรกในกิจกรรมพัฒนาผูเรียน) 

  1. รายวิชาพืน้ฐานทุกกลุมสาระการเรียนรู ตองใหจํานวนหนวยกิต/ชั่วโมงตามทีห่ลักสูตร

แกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 กําหนดการใหชื่อวิชาในโครงสรางหลักสูตร

สถานศึกษา  

       ระดับประถมศึกษา   ใหชื่อวิชาตามกลุมสาระการเรียนรู  

      ระดับมัธยมศึกษาตอนตนและตอนปลาย ใหชื่อวิชาตามกลุมสาระการเรียนรู หรือใหชื่อ

ตามเนื้อหาสาระของรายวิชานัน้  
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       ระดับมัธยมศึกษาตอนตนและตอนปลาย แตละกลุมสาระการเรียนรูสามารถจดัแยก

ไดมากกวา 1 รายวิชา  (1 รายวิชาตองมีหนวยกิตไมนอยกวา 0.5 หนวยกิต)   แตรวมจํานวนช่ัวโมง

ของกลุมสาระฯ แลวตองไมเกินจํานวนช่ัวโมงที่กาํหนดในโครงสรางเวลาเรียนของแตละกลุมสาระการ

เรียนรู ที่กาํหนดโดยหลักสูตรแกนกลางฯ  

     การจัดรายวิชาตัวช้ีวัดที่กาํหนดในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพืน้ฐานพทุธศักราช 

2551 มาจัดวางในแตละป (ระดับประถมศึกษา) หรือภาคเรียน (ระดับมัธยมศึกษาตอนตนและตอน

ปลาย) ใหเปนลําดับที่เหมาะสมกับการรับรูของผูเรียน  

  สําหรับระดับชัน้มัธยมศึกษาตอนตนและช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย แตละกลุมสาระการ

เรียนรูในโครงสรางเวลาเรียนของหลักสูตรสถานศึกษา สามารถแยกมากกวา 1 รายวิชาได เชน กลุม

สาระการเรียนรูสุขศึกษาและพลศึกษา อาจจะแยกเปน 2 รายวชิา เปนวิชาสุขศึกษา และวิชาพลศึกษา 

วิชาการงานอาชีพและเทคโนโลย ี อาจจะแยกเปน 2 รายวิชา คือ วิชาคอมพวิเตอร และวิชาการงาน

และอาชีพ เปนตน แตจํานวนหนวยกิต หรือจํานวนช่ัวโมง/ปของ 2 รายวิชารวมกันแลว ตองไมเกิน

จํานวนช่ัวโมงในโครงสรางเวลาเรียนของกลุมสาระการเรียนรูนัน้ ที่กาํหนดในหลักสูตรแกนกลางฯ 

  2. รายวิชาเพิม่เติม 

   2.1 ระดับประถมศึกษา จัดรายวิชาปละไมเกิน 80 ชั่วโมง และมัธยมศึกษาตอนตน 

จัดรายวิชาปละไมเกิน 240 ชั่วโมง ใหชื่อวชิาที่สอดคลองกับเนื้อหาสาระของรายวิชา 

   2.2 ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย จัดรายวชิาปละไมนอยกวา 1,680 ชั่วโมง ใหชื่อ

วิชาที่สอดคลองกับเนื้อหาสาระของรายวชิา    

   รายวิชาเพิม่เติม ผูสอนตองกําหนดเปาหมายการเรียนรูที่เรียกวา  “ผลการเรียนรู”  

เองใหชัดเจน เนื่องจากไมมีตัวช้ีวัดรายป/รายชวงชั้น และใหใชคําวา  “ผลการเรียนรู”  เทานัน้  ไมใช คํา

วา ผลการเรียนรูที่คาดหวงั 

 
  การกาํหนดรหัสวชิา  มีหลักเกณฑ ดังนี้ 
  หลักที ่1 หลักที ่2  หลักที ่3 หลักที ่4   หลักที ่5  และ หลักที ่6    กลุมสาระฯ ระดับปใน

ระดับการศึกษา    ประเภทของรายวิชา    ลําดับของรายวิชาใชรหสัตัวอักษรตามรายการรหัสตัวอักษร

กลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศ   เชน  ภาษาอังกฤษ ใช  อ ภาษาญ่ีปุน ใช ญ ภาษาจีน ใช จ  

เปนตน  

  หลักที ่1  เปนรหัสตัวอักษรแสดงกลุมสาระการเรียนรู คือ 

   ท  หมายถึง  กลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย 

   ค  หมายถึง  กลุมสาระการเรียนรูคณิตศาสตร 
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   ว  หมายถงึ  กลุมสาระการเรียนรูวทิยาศาสตร 

   ส  หมายถึง  กลุมสาระการเรียนรูสังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

   พ  หมายถึง  กลุมสาระการเรียนรูสุขศึกษาและพลศึกษา 

   ศ  หมายถึง  กลุมสาระการเรียนรูศิลปะ 

   ง  หมายถงึ  กลุมสาระการเรียนรูการงานอาชีพและเทคโนโลย ี

  กลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศ ใหใชรหัสของแตละภาษาตามรายการที่กาํหนด 

คือ ข หมายถงึ ภาษาเขมร จ  หมายถงึ  ภาษาจีน   ซ  หมายถงึ  ภาษารัสเซีย ญ หมายถงึ  ภาษาญ่ีปุน 

ต หมายถงึภาษาเวยีดนาม   น  หมายถงึ ภาษาลาติน   บ  หมายถึง ภาษาบาลี   ป หมายถงึ ภาษา

สเปน ฝ  หมายถงึภาษาฝร่ังเศส   ม หมายถงึ ภาษามลายู ย   หมายถงึ ภาษาเยอรมัน ร หมายถงึ 

ภาษาอาหรับ ล หมายถึง ภาษาลาว อ หมายถงึ ภาษาอังกฤษ และ ฮ หมายถึง ภาษาฮินดู 

      กรณีที่สถานศึกษาไดจัดรายวิชาภาษาตางประเทศอ่ืนๆ นอกเหนือจากที่กระทรวงกําหนดไว 

ใหสถานศึกษาทาํเร่ืองเสนอ สพฐ. เพื่อกําหนดรหัสตัวอักษรกลุมสาระการเรียนรูตางประเทศเพิ่มเติม 

และประกาศใหสถานศึกษาทั่วประเทศไดรับทราบและใชใหตรงกัน 

  หลักที ่2  เปนรหัสตัวเลขแสดงระดับการศึกษา  ไดแก 

   1  หมายถึง  รายวิชาระดบัประถมศึกษา 

   2  หมายถึง  รายวิชาระดับมธัยมศึกษาตอนตน 

   3  หมายถึง  รายวิชาระดับมธัยมศึกษาตอนปลาย 

  หลักที ่3 เปนรหัสตัวเลขแสดงปที่เรียนของรายวิชา ไดแก 

   0 หมายถงึ รายวิชาไมกําหนดปที่เรียน จะเรียนปใดก็ไดในระดับประถมศึกษา 

มัธยมศึกษาตอนตน และมัธยมศึกษาตอนปลาย 

   1 หมายถงึ รายวิชาที่เรียนในปที ่ 1 ของระดับประถมศึกษา มัธยมศึกษาตอนตน 

และมัธยมศึกษาตอนปลาย(ป.1 ม.1 และ ม.4) 

  2. หมายถึง รายวิชาที่เรียนในปที ่2 ของระดับประถมศึกษา มัธยมศึกษาตอนตน และ

มัธยมศึกษาตอนปลาย(ป.2 ม.2 และ ม.5) 

  3. หมายถึง รายวิชาที่เรียนในปที ่3 ของระดับประถมศึกษา มัธยมศึกษาตอนตน และ

มัธยมศึกษาตอนปลาย(ป.3 ม.3 และ ม.6) 

   4  หมายถึง รายวิชาที่เรียนในปที ่4 ของระดับประถมศึกษา (ป.4) 

   5  หมายถึง รายวิชาที่เรียนในปที ่5 ของระดับประถมศึกษา (ป.5) 

   6  หมายถึง รายวิชาที่เรียนในปที ่6 ของระดับประถมศึกษา (ป.6) 
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  หลักที ่4   เปนรหัสตัวเลขแสดงประเภทของรายวิชา   ไดแก 

        1.   หมายถึง รายวิชาพืน้ฐาน 

       2.   หมายถึง รายวิชาเพิม่เติม 

  หลักที ่5  เปนรหัสตัวเลขแสดงลําดับของรายวิชา ไดแก 

                 ลําดับวิชาที ่1- ลําดับวิชาที ่ 99 
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2.5 การเปรยีบเทียบหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช  2544 กับ หลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2551 

การเปรยีบเทียบหลักสูตรการศึกษาขัน้พื้นฐานพทุธศกัราช  2544 
กับ หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขัน้พืน้ฐานพุทธศกัราช 2551 

 

หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2544 หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2551 

1. หลักสูตรไมไดกําหนดวิสัยทัศนของหลักสูตร 

สมรรถนะที่สําคัญของผูเรียนและคุณลักษณะอันพึง

ประสงค แตไดกําหนดเปนแนวทางไวในเอกสาร แนว

ทางการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา ใหสถานศึกษา

กําหนดคุณลักษณะอันพงึประสงค ตามบริบทของ

สถานศึกษา 

 

1.  กําหนดวิสัยทัศนของหลักสูตร สมรรถนะที่สําคัญ

ของผูเรียน และคุณลักษณะอันพงึประสงค เพื่อเปน

ภาพรวมในการพัฒนาคุณภาพผูเรียนที่มีความ

ชัดเจนมากข้ึนสําหรับสถานศึกษาทุกแหงใชเปน

กรอบทิศทางในการออกแบบหลักสูตรและการ

จัดการเรียนรูใหบรรลุตามมาตรฐานการเรียนรูที่

หลักสูตรแกนกลางไดกาํหนดไว 

 

2.  กําหนดหลักการของหลักสูตร ดังนี ้

 1) เปนการศึกษาเพื่อความเปนเอกภาพของชาติ 

มุงเนนความเปนไทยควบคูความเปนสากล 

2)  เปนการศึกษาเพื่อปวงชน ที่ประชาชนทุกคนจะ

ไดรับการศึกษาอยางเสมอภาพ และเทาเทยีมกนั โดย

สังคมมีสวนรวมในการจัดการศึกษา 

3)  สงเสริมใหผูเรียนไดพัฒนาและเรียนรูดวยตนเอง

อยางตอเนื่องตลอดชีวิต โดยถือวาผูเรียนมี

ความสําคัญทีสุ่ด สามารถพฒันาตามธรรมชาติ และ

เต็มตามศักยภาพ 

4) เปนหลักสูตรที่มีโครงสรางยืดหยุนทัง้ดานสาระ 

เวลา และการจัดการเรียนรู 

 

 

2. ปรับปรุงหลักการของหลักสูตร เพื่อใหมคีวาม

ชัดเจน สมบูรณยิ่งข้ึน โดยปรับจากเดิม 5 ขอ เปน   

6 ขอ ดังนี ้

   1)  เปนหลักสูตรการศึกษาเพื่อความเปนเอกภาพ

ของชาติ มมีาตรฐานการเรียนรู เปนเปาหมาย

สําหรับพฒันาเยาวชนใหมคีวามรูและคุณธรรมบน

พื้นฐานความเปนไทย ควบคูกับความเปนสากล 

2) เปนหลักสูตรการศึกษาเพื่อปวงชน ที่ประชาชน 

ทุกคนมีโอกาสไดรับการศึกษาอยางเสมอภาคและมี

คุณภาพอยางเทาเทียมกนั 

3) เปนหลักสูตรการศึกษาทีต่อบสนองการกระจาย

อํานาจใหสังคมมีสวนรวมในการจัดการศึกษา ให

สอดคลองกับสภาพและความตองการของทองถิน่ 

4) เปนหลักสูตรการศึกษาทีม่ีโครงสรางยดืหยุนทัง้

ดานสาระการเรียนรู เวลา และการจัดการเรียนรู 
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5) เปนหลักสูตรที่จัดการศึกษาไดทุกรูปแบบ 

ครอบคลุมทุกกลุมเปาหมาย สามารถเทยีบโอนผลการ

เรียนรูและประสบการณ 

 

 

 

5) เปนหลักสูตรการศึกษาทีเ่นนผูเรียนมี

ความสําคัญทีสุ่ด 

 

6) เปนหลักสูตรการศึกษาทีจ่ัดการศึกษาไดทุก

รูปแบบ ครอบคลุมทุกกลุมเปาหมายสามารถเทยีบ

โอนผลการเรียนรู และประสบการณ 

3. กําหนดจุดหมายของหลักสูตร ดังนี ้

 

 1) เหน็คุณคาของตนเอง มีวนิัยในตนเอง ปฏิบัติตาม

หลักธรรมของพระพทุธศาสนาหรือศาสนาที่ตนนับถือ 

มีคุณธรรมจริยธรรม และคานิยมทีพ่ึงประสงค 

2) มีความคิดสรางสรรค ใฝรู ใฝเรียน รักการอาน รัก

การเขียน และรักการคนควา 

3) มีความรูอันสากล รูเทาทันการเปล่ียนแปลงและ

ความเจริญกาวหนาทางวทิยาการ มีทกัษะและ

ศักยภาพในการจัดการการสื่อสาร และการใช

เทคโนโลยี ปรับวิธีการคิด วธิีการทํางานไดเหมาะสม

กับสถานการณ 

4) มีทักษะและกระบวนการโดยเฉพาะทาง

คณิตศาสตร วิทยาศาสตร ทักษะการคิด การสราง

ปญญา และทกัษะในการดําเนินชีวิต  

5) รักการออกกําลังกาย ดูแลตนเองใหมีสุขภาพและ

บุคลิกภาพที ่

 

3. ปรับจุดหมายของหลักสูตร เพื่อใหมีความชัดเจน 

สมบูรณยิ่งข้ึน โดยจากจุดหมาย 9 ขอ เปน 5 ขอ 

ดังนี ้

1) มีคุณธรรมจริยธรรม และคานิยมทีพ่ึงประสงค

ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีง เหน็คุณคาของ

ตนเอง มีวนิัยและปฏิบัติตนตามหลักธรรมของ

พระพทุธศาสนา หรือศาสนาที่ตนนับถือ 

2) มีความรูอันเปนสากล มทีักษะในการจดัการ 

ทักษะกระบวนการคิด ทักษะในการดําเนนิชีวิต 

ทักษะในการส่ือสาร และการใชเทคโนโลย ี

3) มีสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี มีสุขนิสัย และ 

รักการออกกาํลังกาย 

4)  มีจิตสํานึกในการเปนพลเมืองไทย และพลโลก 

ยึดมั่นในวิถีชวีิตและการปกครองในระบอบ

ประชาธิปไตย อันมพีระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
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6) มีประสิทธภิาพในการผลิต และการบริโภคมี

คานิยมเปนผูผลติมากกวาเปนผูบริโภค 

7) เขาใจในประวัติศาสตรของชาติไทย ภูมใิจในความ

เปนไทย เปนพลเมืองดียึดมั่นในวิถีชวีิตและการ

ปกครองในระบบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตริย

ทรงเปนประมขุ 

8) มีจิตสํานกึในการอนุรักษภาษาไทย ศิลปะ 

วัฒนธรรม ประเพณี กีฬา ภูมิปญญาไทย 

ทรัพยากรธรรมชาติ และพฒันาส่ิงแวดลอม 

9) รักประเทศชาติและทองถิน่ มุงทาํประโยชนและ

สรางส่ิงที่ดีงามใหสังคม 

 

5) มีจิตสํานกึในการอนุรักษวัฒนธรรมและภูมิ

ปญญาไทย การอนุรักษและพัฒนาส่ิงแวดลอม มีจิต

สาธารณะที่มุงทาํประโยชน และสรางส่ิงทีดี่งามและ

อยูรวมกนัในสังคมอยางมีความสุข 

 

4. โครงสรางหลักสูตร  

  4.1  กาํหนดเปน 4 ชวงช้ัน ดังนี ้

 ชวงชั้นที่  1 ชั้นประถมศึกษาปที ่1-3 

 ชวงชั้นที่  2 ชั้นประถมศึกษาปที ่4-6 

 ชวงชั้นที่  3 ชั้นมัธยมศึกษาปที่  1-3 

 ชวงชั้นที่  4 ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 4-6 

4.2  กําหนดเวลาเรียนของ 8 กลุมสาระการเรียนรู 

เปนเวลารวมไวเปนชวงกวางๆ ในแตละชวงช้ัน เชน 

ชวงช้ันที ่1 (ป.1-3) กําหนดเวลาเรียนทัง้ 8 กลุม ปละ

ประมาณ 800-1000 ชั่วโมง โดยใหสถานศึกษา

กําหนดเวลาเรียนของแตละกลุมสาระเองตามความ

เหมาะสม 

 

 

4. โครงสรางหลักสูตร 

   4.1 กาํหนดเปน 3 ระดับ ดังนี ้

1) ระดับประถมศึกษา (ป.1-6) 

2) ระดับมัธยมศึกษาตอนตน (ม.1-3)  3) ระดับ

มัธยมศึกษาตอนปลาย (ม.4-6) 

4.2  กาํหนดเวลาเรียนข้ันตํ่าของ 8 กลุมสาระการ

เรียนรูในแตละช้ันป และใหสถานศึกษาเพิ่มเติมได

ตามความพรอมและจุดเนน เชนกําหนดเวลาเรียน

กลุมสารการเรียนรูภาษาไทย ชัน้ ป.1 จํานวน 200  

ชั่วโมง 
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5. กําหนดมาตรฐานการเรียนรู /  มาตรฐานการเรียนรู

ชวงช้ัน 

    5.1 กําหนดมาตรฐานการเรียนรู 76 มาตรฐาน 

   5.2 กําหนดมาตรฐานการเรียนรูชวงชั้นโดยกําหนด

ไวเปนชวงๆ ละ 3 ป ซึ่งเปนคุณภาพของผูเรียนเมื่อจบ

ชั้น ป.3 ซึง่เปนคุณภาพของผูเรียนเมื่อจบชั้น ป. 3  ป.

6  ม.3  ม.6  และใหสถานศึกษานําไปเปนกําหนดผล

การเรียนรูที่คาดหวงัเพื่อนใชเปนเปาหมายในการ

จัดการเรียนรูของแตละกลุมสาระในแตละช้ันปเอง ซึง่

ทําใหขาดเอกภาพ และมีปญหาในการเทยีบโอนผล

การเรียนรู 

 

5. ปรับปรุงมาตรฐานการเรียนรูและกําหนดตัวช้ีวัด

ชั้นป / ชวงช้ัน 

  5.1 ปรับปรุงมาตรฐานการเรียนรูใหมีความชัดเจน 

ลดความซ้ําซอน โดยปรับปรุงจาก  76 มาตรฐาน 

ลดลงเหลือ 67 มาตรฐาน 

5.2   กําหนดตัวชีวิดชั้นปสําหรับการศึกษาภาค

บังคับ (ป.1- ม.3) และตัวช้ีวัดชวงชั้นสําหรับ

มัธยมศึกษาตอนปลาย (ม. 4-6 ) เพื่อชวยใหการ

จัดการเรียนรูและการวัดและประเมินผลมเีปาหมาย

ที่ชัดเจนในแตละระดับชั้น รวมทัง้ครูผูสอนสามารถ

นําไปใชในการออกแบบหนวยการเรียนรูไดเลย ซึ่ง

เปนการชวยลดภาระของครู  

 

6. กาํหนดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน แบงเปน 2 ลักษณะ 

คือ 

   1) กิจกรรมแนะแนว 

   2) กิจกรรมนักเรียน 

 

6. ปรับปรุงกิจกรรมพัฒนาผูเรียน โดยเพิม่กิจกรรม

เพื่อสังคมและสาธารณประโยชนที่มุงเนนใหผูเรียน

ทุกคนทัง้ในระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา ได

ทํากจิกรรมที่เปนประโยชนเพื่อสวนรวม ซึง่เปนการ

ปลูกฝงใหผูเรียนมีคุณลักษณะอันพงึประสงคที่

กาํหนด คือ การมีจิตสาธารณะ อันจะชวยใหสังคม

เกิดสันติสุข อยูรวมกนัอยางมีความสุข 

ดังนัน้  ในหลักสูตรแกนกลางฯ จึงไดกาํหนดกิจกรรม

ผูเรียน เปน 3 ลักษณะดังนี้  

   1) กิจกรรมแนะแนว 

    4) กิจกรรมนักเรียน 

    3) กิจกรรมเพื่อนสังคมและสาธารณประโยชน 
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หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2544 
 

หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2551 
 

7.  การวัดและประเมินผล และการจบหลักสูตร 

    7.1  หลักสูตรกําหลดใหสถานศึกษากําหนดเกณฑ

การจบหลักสูตรเอง รวมทั้งจัดทําแนวทาง การวัดและ

ประเมินผลตามเกณฑที่สถานศึกษากําหนด 

  7.2  การตัดสินผลการเรียน 

        -  ระดับประถมศึกษา และมัธยมศึกษาตอนตน 

ตัดสินผลการเรียนเปนรายป 

        - ระดับมธัยมศึกษาตอนปลาย ตัดสินผลการ

เรียนเปนรายภาค 

 

7.  การวัดและประเมินผล และการจบหลักสูตร 

  7.1  หลักสูตรแกนกลางฯ กาํหนดเกณฑกลางการ

จบหลักสูตร การตัดสินผลการเรียน การใหระดับผล

การเรียน การรายงานผลการเรียน และเอกสาร

หลักฐานการศึกษาที่กระทรวงควบคุม เพื่อให

สถานศึกษาจดัทําแนวปฏิบัติการวัดและประเมินผล

การเรียนที่สอดคลองกับหลักเกณฑทีห่ลักสูตร

แกนกลางกําหนด 

7.2  การตัดสินผลการเรียน 

      -   ระดับประถมศึกษา ตัดสินผลการเรียนเปน 

รายป 

      - ระดับมัธยมศึกษาตอนตนและ ตอนปลาย 

ตัดสินผลการเรียนเปนรายภาค 

 

 
3. การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา      
  สงัด  อุทรานนัท  (2532: 28 - 43)  ไดเสนอความคิดเกีย่วกับการพฒันาหลักสูตร 7 ข้ันตอน 

คือ 

 ข้ันที่  1  การวิเคราะหขอมูลพื้นฐาน  เปนกระบวนการที่มีความสําคัญและเปนข้ันตอนแรก

ของการพฒันาหลักสูตร  เพือ่ใหทราบถึงสภาพปญหาความตองการของสังคมและผูเรียน  ซึ่งจะชวยให

สามารถจัดหลักสูตรไดสอนกับความตองการและสามารถแกไขปญหาตาง ๆ ได 

 ข้ันที่  2  การกําหนดจุดมุงหมายของหลักสูตร  เปนข้ันตอนที่กระทาํหลังจากไดวเิคราะหและ

ไดทราบถึงสภาพปญหา  ตลอดจนความตองการตาง ๆ การกําหนดจุดหมายของหลักสูตรนัน้เปนการ

มุงแกปญหาและสนองความตองการที่ไดจากการวิเคราะหขอมูล 

 ข้ันที ่  3  การคัดเลือกจัดเนือ้หาสาระและประสบการณการเรียนรูที่จะนํามาจัดไวในหลักสูตร  

จะตองผานการพิจารณากล่ันกรองถึงความเหมาะสมและสอดคลองกบัจุดหมายของหลักสูตรที่ได

กําหนดไว 
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 ข้ันที ่  4  การกําหนดมาตรการวัดและประเมินผล  ข้ันนี้มุงที่จะหาเกณฑมาตรฐานเพื่อใชใน

การวัดและประเมินผลวาจะจัดและประเมินผลอะไรบาง  จงึจะสอดคลองกับเจตนารมณหรือจุดหมาย

ของหลักสูตร 

 ข้ันที ่  5  การทดลองใชหลักสูตร  ข้ันตอนนี้มุงศึกษาหาจุดออนหรือขอบกพรองตาง ๆ ของ

หลักสูตร  หลังจากที่ไดมีการรางหลักสูตรเสร็จแลว  ทั้งนี้เพื่อหาวิธีแกไขและปรับปรุงหลักสูตรใหดี

ยิ่งข้ึน 

 ข้ันที ่  6  ข้ันประเมินผลการใชหลักสูตร  หลังจากไดนาํหลักสูตรไปทดลองใชแลว  ก็ควรที่จะ

ประเมินผลการใชวา  หลักสูตรที่สรางข้ึนนั้นมีความเหมาะสมสอดคลองและมีจุดใดบางที่ควรจะไดรับ

การปรับปรุงแกไข 

 ข้ันที่  7  การปรับปรุงแกไขหลักสูตรกอนที่จะนําไปใชหลังจากที่ไดตรวจสอบและประเมินผล

เบ้ืองตนแลว  หากพบวามีขอบกพรอง  จะตองมกีารปรับปรุงแกไขใหมีความถกูตองหรือเหมาะสม

กอนที่จะนําหลักสูตรไปใชในสถานการณจริง  ทั้งนี้เพื่อใหการใชหลักสูตรบรรลุผลตามเปาหมายที่

กําหนดไว 

 กรมวิชาการ (2544: 5) ใหแนวทางในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาจะตองดําเนินการจัดทาํ

สาระของหลักสูตรสถานศึกษาดังนี ้

 1. ศึกษาองคประกอบของหลักสูตรวา  กําหนดสาระที่เปนแกนกลางและสาระของทองถิน่ไว

อยางไร  และมีความสอดคลองสัมพนัธและสมดุลอยางไร 

 2. วิเคราะหขอบขายเนื้อหาหรือสาระการเรียนรูที่กาํหนดไวทั้งองคประกอบดานความรู  

ทักษะ/กระบวนการ  คุณธรรม จริยธรรมและคานยิม  

 3. ศึกษาสภาพปญหาของชุมชนและสังคม  ภูมิปญญาทองถิน่  ความตองการของชุมชนและ

สังคม  

 4. ปรับปรุงสาระการเรียนรูเพิ่มเติมในสวนที่ตองจัดใหสอดคลอองกับสภาพปญหาและความ

ตองการของชุมชน 

 5. ตรวจสอบความสอดคลองของสาระการเรียนรูเพิ่มเติมกับมาตรฐานการเรียนรูกลุมวิชา

และมาตรฐานหลักสูตร 

 6. วางแผนการจัดการเรียนการสอนตามขอบขายสาระการเรียนรู  มาตรฐานการเรียนรู  

สัดสวน เวลาและหนวยกิตตามทีห่ลักสูตรแกนกลางกําหนด 

 7. พัฒนาแนวการจัดการเรียนการสอนเพื่อนําไปสูการจัดการเรียนรูในหองเรียน 
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 ถวัลย มาศจรัส; และณิชนันทน  ประสงค (2449: 21-25) กลาววา การจัดทาํหลักสูตรควร

พัฒนาใหผูเรียนเกิดความสนุก  และความเพลิดเพลินในการเรียนรู  เปรียบเสมือนเปนวิธกีารสราง

กําลังใจทําใหเกืดความกาวหนาแกผูเรียน  ควรใหผูเรียนมทีักษะการเรียนรู ไดรับขอมูลสารสนเทศ  

สงเสริมจิตใจและมีกระบวนการคิดอยางมีเหตุผล    หลักสูตรสถานศึกษาควรสงเสริมการพัฒนาดาน

จติวิญญาณ  จริยธรรม สังคม และวัฒนธรรม  และโดยเฉพาะพัฒนาหลักการในการจําแนกระหวาถกู

และผิด  เขาใจและศรัทธาในความเช่ือของตน   ตองพฒันาหลักสูตรคุณธรรม  ชวยใหเปนพลเมอืงมี

ความรับผิดชอบสามารถชวยสังคมพัฒนาสังคมใหเปนธรรมมีความเสมอภาค 

 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2549: 13 - 20) มีแนวทางดําเนนิงานการ

จัดทําหลักสูตรสถานศึกษาไวดังนี้คือ1. การศึกษาวิเคราะหขอมูลทีเ่กี่ยวของกับสถานศึกษา 2. กําหนด

วิสัยทศัน ภารกิจ  เปาหมาย และคุณลักษณะอันพึงประสงค  3. การกําหนดโครงสรางของหลักสูตร

สถานศึกษาแตละชวง และสัดสวนเวลาเรียน  4. การจัดทําสาระของหลักสูตร 5. การออกแบบการ

เรียนรู  6. การออกแบบกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 7. กําหนดรูปแบบ  วธิีการ  เกณฑการตัดสิน  เอกสาร

หลักฐานการศึกษา  8. พัฒนาระบบการสงเสริมสนับสนนุ 

 เอกรินทร  ส่ีมหาศาล  (2545: 223) ไดใหแนวทางการจดัทําหลักสูตรไวคือ  

 1. วางแผนจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 

    - มีผลการวิเคราะหขอมูลพืน้ฐานทีจ่ําเปนสําหรับการจัดทําสาระของหลักสูตร

สถานศึกษา 

    - มีการวางแผนและกระบวนการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาที่ชัดเจน  

   - มีปรัชญาและเปาหมายในการจัดการศึกษาและจุดเนนการพัฒนาคุณลักษณะทีพ่งึ

ประสงคของผูเรียน 

    - มีแผนการจัดการเรียนรูแผนการจัดกจิกรรมพัฒนาผูเรียนที่สอดคลองกับสภาพและ

ความตองการของผูเรียน 

 2. จัดทําสาระของหลักสูตรสถานศึกษา ใหสอดคลองกบัหลักสูตรการศึกษา 

   - จัดต้ังคณะทาํงานพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

    - วิเคราะหหลักสูตรแกนกลาง 

    - สํารวจวิเคราะหสภาพและความตองการของผูเรียน  และชุมชน 

    - จัดทําสาระการเรียนรู 
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 3. พัฒนาหลักสูตรและจัดแผนการเรียนทีห่ลากหลาย ใหสอดคลองกบัสภาพความพรอม  

ความตองการของผูเรียนและชุมชน 

    - วิเคราะหสภาพความตองการของผูเรียน 

    - จัดทําหลักสูตรของสถานศึกษา 

    - กําหนดแผนการเรียนรูที่หลากหลาย 

 กมล  ภูประเสริฐ  (2547: 9-10) กลาววา การบริหารหลักสูตรในสถานศึกษาควรดําเนินงาน

ตามทีก่ําหนดไวดังตอไปนี ้

 1. การวิเคราะหหลักสูตรแกนกลางระดับประเทศ  ที่ไดกําหนดเกีย่วกับมาตรฐานการเรียนรู

และสาระการเรียนรูโดยการจัดเปนกลุม ๆ ไว เชน กลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย กลุมสาระการเรียนรู

วิทยาศาสตรและเทคโนโลย ีเปนตน การวิเคราะหหลักสูตรแกนกลางน้ีมีประโยชนตอสถานศึกษาตรงที่

ชวยใหบุคลากรของสถานศึกษาไดศึกษาหลักสูตรแกนกลางโดยละเอียด เพื่อการจัดทํามาตรฐานการ

เรียนรูและสาระการเรียนรูรายปและรายภาคเรียนตอไป นอกจากนีจ้ะชวยใหเกิดแนวคิดวาสถานศึกษา

จะมีแนวในการจัดทํามาตรฐานการเรียนรูและสาระการเรียนรูที่เหมาะสมกับชุมชนและทองถิ่นของตน

ในสวนใดบาง 

 2. การกาํหนดมาตรฐานการเรียนรู และสาระการเรียนรูในสวนที่เกีย่วกบัสภาพแวดลอม 

ทรัพยากร สภาพการดํารงชีวิตและปญหาตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับชุมชนและทองถิน่โดยตรง แตเนื่องจาก

มาตรฐานการเรียนรูในหลักสูตรแกนกลางจะเขียนไดครอบคลุมคอนขางมาก ถาสถานศึกษาเห็นวา

มาตรฐานการเรียนรูมีอยูแลว ก็อาจกาํหนดเฉพาะสาระการเรียนรูเฉพาะทองถิน่ทีจ่ําแนกตามชวงชัน้ 

 3. การจัดทาํหลักสูตรสถานศึกษาเปนการนาํผลงานในขอ 1 และขอ 2 มาจัดทาํหลักสูตร

สถานศึกษา โดยการกาํหนดมาตรฐานการเรียนรู และสาระการเรียนรูเปนรายป กาํหนดเวลาเรียนให

เหมาะสม สําหรับระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 1 ถึงชัน้มธัยมศึกษาปที ่3 สวนช้ันมัธยมศึกษาปที ่4-6 

จะตองกาํหนดมาตรฐานการเรียนรูและสาระการเรียนรูเปนรายภาคและกําหนดหนวยกิตใหเหมาะสม 

 4. การจัดทาํหนวยการเรียนรู โดยเฉพาะในระดับชั้นประถมศึกษาปที ่ 1 ถึงชัน้มัธยมศึกษา    

ปที ่ 3 ตองนาํเอกสารสาระการเรียนรูตามขอ 3 ที่เกี่ยวของกนัมาบูรณาการเปนหนวยการเรียนรูยอย ๆ 

เพื่อสะดวกแกการจัดการเรียนการสอนที่สัมพันธกนั แตละหนวยการเรียนรูจะประกอบดวยมาตรฐาน

การเรียนรู สาระการเรียนรู และเวลาเรียน ซึง่เมื่อรวมทุกหนวยเขาดวยกนัจะสมบูรณตามหลักสูตรที่

กําหนดไวเปนรายภาคหรือรายป แตในระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 4-6 ตองทําเปนรายวชิา นอกจากนัน้

ยังตองดําเนนิงานอ่ืน ๆ ตามที่กาํหนดดวย 
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 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2550: 10) กลาวไววา การจัดทาํหลักสูตร

สถานศึกษานั้นสวนใหญจัดทําหลักสูตรโดยคณะครูในโรงเรียน และบางโรงเรียนจัดทําหลักสูตร

สถานศึกษารวมกับโรงเรียนอ่ืน  จัดทาํในสหวิทยเขตเขต  กลุมโรงเรียน  มีวทิยากรแกนนาํใหความรู นิ

เทสและติดตาม  ใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการจัดหาเงินทนุ  สนบัสนนุวัสดุอุปกรณการเรียนและ

ส่ิงกอสรางตางๆ  โรงเรียนใหบุคลากรในโรงเรียน  คณะกรรมการสถานศึกษาและชุมชนเขามามีสวน

รวมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  จดัทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา  วางแผนการใชหลักสูตร

ทั้งการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและกิจกรรมพัฒนาผูเรียน  การนาํภูมิปญญาทองถิ่นมาชวยสอน  

มีโครงการสงเสริมการวิจยัเพื่อพัฒนาและสนุบสนุนสงเสริมใหครูพัฒนาหลักสูตรทีส่อดคลองกับความ

ตองการของทองถิ่นมากที่สุด โรงเรียนยงัจัดทาํโครงสรางหลักสูตรสถานศึกษาใหไดสอดคลองกับ

หลักสูตรการศึกษามีการกาํหนดโครงสรางของหลักสูตรที่คํานึงถงึความสอดคลองกบัวิสัยทัศน  ภารกิจ  

เปาหมาย  ของสถานศึกษาและหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน    บรรจุวิชาเรียนและเวลาเรียนครบตาม

หลักสูตร  กาํหนดวิชาเรียนในแตละคาบ  กําหนดสัดสวนเวลาเรียนแตละชวงช้ัน  กลุมสาระ  กาํหนด

คุณลักษณะอันพงึประสงค  เพื่อเปนเปาหมายในการพฒันาผูเรียน กาํหนดคาบเวลารายป  การวดัผล

และประเมินผล  วิเคราะหมาตรฐานการเรียนรูชวงชัน้  กําหนดผลการเรียนรูที่คาดหวงัรายป  กาํหนด

โครงสรางหลักสูตรแตละชวงช้ัน  จัดทาํคําอธิบายรายวิชา  หนวยการเรียนรู  กําหนดส่ือการเรียนรู  

จัดทําแผนการเรียน  และแผนกิจกรรมพัฒนาผูเรียน   

 การจัดทาํหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพืน้ฐาน พุทธศักราช 2551   ประสบความสําเร็จ

ตามเปาหมายที่คาดหวังไดนัน้ทกุฝายที่เกีย่วของจะตองรวมกันรับผิดชอบ โดยรวมกันทํางานอยางเปน

ระบบ  และตอเนื่อง ในการวางแผน  ดําเนินการ  สงเสริมและสนับสนุน  ตรวจสอบ ตลอดจนปรับปรุง

แกไข  จึงตองมีกระบวนการจัดทําหลักสูตรเพื่อใหเปนระบบการบริหารจัดการ เพื่อใหสถานศึกษาใช

เปนแนวทางการดําเนนิการของสถานศึกษาดวยตนเอง   ในกระบวนการจัดทาํหลักสูตรสถานศึกษา

จุดเนนไมไดอยูที่การจดัทาํเอกสารหลักสูตร  ข้ันตอนที่สําคัญทีสุ่ดอยูที่การใชหลักสูตรหรือการจัด

กิจกรรมการเรียนรูในช้ันเรียน (ประยูร ลังกาพนิธุ. 2550ข: ออนไลน)  ผูบริหารและครูตองทําหนาทีเ่ปน

ผูบริหารหลักสูตร มีการเตรียมการ  การดําเนินงาน  การปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา (สํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน. 2549ก: 12-22)   

   เอกรินทร  ส่ีมหาศาล (2545: 221-231) กลาววาการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษามีภารกิจที่

สําคัญคือ 

 2. การเตรียมความพรอมของสถานศึกษาคือ  การสรางความตระหนกัใหแกบุคลากร  แตงต้ัง

คณะกรรมการและคณะอนุกรรมการของสถานศึกษาตามระเบียบของกระทรวงศึกษาธิการวาดวย

คณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  เผยแพรประชาสัมพนัธ  จดัทํา
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ขอมูลสารสนเทศของสถานศึกษา จัดทาํแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา พัฒนาบุคคลกรของสถานศึกษาให

มีความรูความเขาใจ  และสามารถนําไปใชในการจัดทําหลักสูตรของสถานศึกษา   

 2. การดําเนินงานจัดทาํหลักสูตรสถานศึกษา คือ การวางแผนจัดทาํหลักสูตร  จดัทําสาระ

ของหลักสูตร  พัฒนาหลักสูตรและจัดแผนการเรียนรูทีห่ลากหลาย  ใหสอดคลองกับสภาพความพรอม  

ความตองการของผูเรียนและชุมชน   

 3. การวางแผนการบริหารจดัการหลักสูตรสถานศึกษา คือการบริหารการใชหลักสูตร  บริหาร

การจัดกิจกรรมการเรียนรู   

 4. การพัฒนากระบวนการเรียนการสอนคือ การจัดกระบวนการเรียนการสอนที่ยึดผูเรียนเปน

ศูนย  จัดทาํสาระการเรียนรูใหสอดคลองกับหลักสูตร  การรจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 

 5. การสงเสริมและสนับสนนุการจัดการเรียนรูและกิจกรรมพัฒนาผูเรียน คือ การเสริมสราง

ปจจัยเอ้ืออํานวยตอการเรียนของผูเรียน  การสงเสริมการมีสวนรวมใหบุคคลกร  องคกร  และสถาบัน

ในทองถิน่มีสวนรวมในกจิกรรมการเรียนการสอน สงเสริมการทาํวิจยัในช้ันเรียน จดัระบบการประเมิน 

ผลตามสภาพจริง 

 6. การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาคือการใหผูเรียนคนควาไดดวยตนเองจากแหลง 

การเรียนรูตางๆ  จัดระบบนิเทศ  กํากบั  ติดตามผลการดําเนินการบริหารจัดการหลักสูตร  มีการ

ประเมินคุณภาพภายในอยางเปนระบบ  สถานศึกษามีการรายงานผลการเรียนรูของผูเรียน  ใหแก

สาธารณชนทราบเปนประจํา (ป/ภาค)  สรุปผลการดําเนินการบริหารจัดการหลักสูตรของสถานศึกษา  

ประชาสัมพันธหลักสูตรและรูปแบบการเรียนการสอนของสถานศึกษา   

 กรมวิชาการ  (2544: 1-22) ใหแนวทางรายละเอียดกระบวนการจดัการหลักสูตรการศึกษา

เพื่อใหสถานศึกษาไดใชเปนหลักในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาใชเอง  และหลักสูตรสถานศึกษา

เปนแผนหรือแนวทาง ขอกาํหนดของการจัดการศึกษาท่ีจะพฒันาใหผูเรียนมีความรูความสามารถ  โดย

สงเสริมใหแตละบุคคลพัฒนาไปสูศักยภาพ การจัดทาํหลักสูตรสถานศึกษามีกระบวนการใหการจัดทํา

ดังนี้คือ  1. การเตรียมความพรอม 2. การจัดทาํหลักสูตรสถานศึกษา 3. การวางแผนดําเนนิการใช

หลักสูตร  4. การดําเนินการใชหลักสูตร 5. การนิเทศ กํากับ ติดตาม ประเมินผล 6. การสรุปผลการ

ดําเนนิงาน 7. การปรับปรุงพฒันา   

 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2549: 27-29)  ไดกําหนดตัวช้ีวัดความสําเร็จ

ของการจัดทาํหลักสูตรสถานศึกษาไว 3 ประการคือ 1. การพรอมความพรอมของสถานศึกษา 2. การ

จัดทําสาระของหลักสูตรสถานศึกษา 3. กําหนดแผนการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา   
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 ธวัธชัย ชัยจิรฉายากุล (2545: 27-28) เสนอแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรที่สถานศึกษา

ตองจัดทําเปนระบบตอเนื่องสัมพันธกนั ดังนี้คือ 1. การเตรียมความพรอมของสถานศึกษา 2. การ

จัดทําสาระของหลักสูตรสถานศึกษา 3. การวางแผนบริหารจัดการหลักสูตร 4. การปฏิบัติการบริหาร

จัดการหลักสูตร   5. การนเิทศ  กาํกับ  ติดตามและประเมินผล  6. การสรุปผลการดําเนินงานบริหาร

จัดการหลักสูตรสถานศึกษา  7. ปรับปรุงและพัฒนากระบวนการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา  

 แนวคิดที่กลาวมาสรุปไดวาการจัดทาํหลักสูตรสถานศึกษา  เปนการวางแผนกําหนดการ

จัดการดําเนินการปฏิบัติงานตามภาระงานของสถานศึกษา โดยผูบริหารและครูมีสวนรวมและสัมพันธ

กันอยางเปนระบบและมีข้ันตอนการดําเนนิงานในการจัดทําเพื่อใหสําเร็จตามวัตถุประสงคของการจัด 

ทําหลักสูตรอยางสมบูรณ ในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนวัดไผตันนัน้ทางโรงเรียนมีการ

ดําเนนิงานดังนี้โรงเรียนวัดไผตัน   เปดทําการสอนเมื่อวันที่  10  พฤษภาคม  2476  โดยใชศาลาการ

เปรียญของวัดไผตันเปนสถานท่ีเลาเรียน   พื้นที่ของโรงเรียนจํานวน  3  งาน  12  ตารางวา พ.ศ. 2483  

ไดยายสถานทีเ่รียนจากศาลาการเปรียญมาเรียนอาคารเรียนหลังใหม  พ.ศ.2503  กระทรวงศึกษาการ

ไดจัดสรรงบประมาณใหกอสรางอาคารเรียนสําหรับนกัเรียน พ.ศ.2506  โรงเรียนไดโอนจากกรมสามัญ

ศึกษากระทรวงศึกษาธิการ  มาเปนโรงเรียนเทศบาลสังกัดกองการศึกษา ฝายการศึกษาและสวัสดิการ

สังคมตามมติของคณะรัฐมนตรี พ.ศ.2507  เทศบาลนครกรุงเทพ  ไดแบงงบประมาณเสริมสรางอาคาร

เรียนใหอีก  โดยเพิ่มร้ัวข้ึนอีก 1 ดาน  รวมเปน  3  ดาน  และเทคอนกรีตรอบอาคารเรียน  พ.ศ.2512   

เปดทําการสอนต้ังแตชั้นประถมศึกษาปที ่  1  ถึงชัน้ประถมศึกษาปที ่  7  มี  2  ผลัด และเทศบาลได

จัดสรรเงินงบประมาณ  สรางร้ัวสังกะสี  ดานหลังซึง่เปนคลองจัดซอมหองน้ํา  ซอมร้ัวทางทิศตะวันตก

ที่ชํารุด 1  ชอง  พ.ศ.2514  ไดรับงบประมาณอาคารเรียน 3  ชั้น  มี  6  หองเรียน พ.ศ.2518  

กรุงเทพมหานครใหงบประมาณร้ืออาคารเรียน  1  หลัง  และสราง อาคารเรียนใหมเปนตึก  3  ชั้น  ใต

ถุนโปรง  มี  15  หอง   พ.ศ.2535  ไดรับงบประมาณจากกรุงเทพมหานครปรับปรุงเวทีหองประชุม 

หองปฏิบัติการทางภาษาจัดการศึกษาเปดการสอนเด็กเล็กถึงชัน้ประถมศึกษาปที ่ 6 พ.ศ.2536 ไดรับ

งบประมาณสรางตึก 6 ชั้นพรอมลิฟตโรงเรียนวัดไผตัน  ต้ังอยูเลขที ่ 64/1 ซอยพหลโหธิน 15  ถนน

พหลโยธิน  แขวงสามเสนใน  เขตพญาไท  กรุงเทพมหานคร  ซึ่งโรงเรียนวัดไผตันเปนโรงเรียนสังกัด

กรุงเทพมหานคร  ปจจุบันเปดทาํการสอนในระดับอนุบาลถึงชัน้ประถมศึกษาปที่ 6 มีสายงานการ

บริหาร ตามแผนภูมิดังนี ้
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คณะกรรมการมูลนิธิโรงเรียน 

คณะกรรมการการศึกษาโรงเรียน สำนักงานเขตพญาไท 

สำนักการศึกษา 

คณะกรรมการเครือขายผูปกครอง 
ผูอํานวยการโรงเรียน 

คณะกรรมการ Cluster 

ผูชวยผูอํานวยการฝายธุรการ ผูชวยผูอํานวยการฝายวิชาการ ผูชวยผูอํานวยการฝายปกครอง 

กรุงเทพมหานคร 

คณะกรรมการสายชั้นอนุบาล 

วิชาการสายช้ันอนุบาล 

คณะกรรมการบริหารหลักสูตรและ 

คณะกรรมการกลุมสาระการเรียนรู 

งานวิชาการชวงช้ันที่ 2 

คณะกรรมการสายชั้น ป.4-6 

คณะกรรมการฝายปกครอง 

งานวิชาการชวงช้ันที่ 1 

คณะกรรมการสายชั้น ป.1-3 

หัวหนาชวงช้ันและหัวหนาสายชั้น 

 
 
 
 
  

  
 

 

 

                                           
 

 

 

 

 
  
   

   

 

ภาพประกอบ  2  โครงสรางการบริหารงานโรงเรียนวัดไผตัน 

 

 ที่มา: สารสนเทศของโรงเรียนวัดไผตัน. (2551). หนา 7. 

  

 โรงเรียนวัดไผตัน  เปนโรงเรียนที่ต้ังอยูกลางใจเมืองหลวง  การเดินทางสะดวก เปนโรงเรียน

สังกัดกรุงเทพมหานครโรงเรียนเดียวในสํานักงานเขตพญาไท  ดังนั้นตองดําเนินกิจกรรมตางๆ ตาม

นโยบายของกรุงเทพมหานครทุกเร่ืองรวมทั้งกิจกรรมพิเศษจากหนวยงานอ่ืนๆ อีกเปนจาํนวนมาก   

โรงเรียนวัดไผตันมีโครงการตางๆ จํานวนมากท้ังเปนโครงการที่เกิดจากแผนพัฒนาการศึกษาของ

โรงเรียนเอง  โครงการตามแผนการศึกษาของกรุงเทพมหานครหรือโครงการหนวยงานอ่ืนๆทีเ่กี่ยวของ

กับกรุงเทพมหานคร        
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 ดังนัน้โรงเรียนจึงตองมกีารแตงต้ังคณะกรรมการในแตละโครงการเพื่อดําเนนิการใหบรรลุ

ตามวัตถุประสงค  ซึ่งบางโครงการอาจเปนโครงการตอเนื่องระยะยาว  บางโครงการก็เสร็จส้ินภายใน              

ปการศึกษาหนึ่งๆ  การแตงต้ังคณะกรรมการในบางโครงการ  ผูบริหารอาจจะมอบหมายหรือแตงต้ังให   

ทุกฝายที่ดําเนนิงานภายในโครงการ   แตบางโครงการผูบริหารอาจแตงต้ังเพยีงผูรับผิดชอบโครงการ

และใหผูรับผิดชอบโครงการนั้นๆ  ไปรวบรวมคณะกรรมการดําเนนิการเอง และนําเสนอมายังฝาย

บริหาร ซึง่การดําเนนิงานของแตละโครงการนั้นทําใหเกิดการรวมตัวกันของบุคคลากรเพื่อดําเนินงาน

ใหประสบความสําเร็จตามวตัถุประสงคโดยตองมีการสรุปผลการปฏิบัติงาน การประเมินโครงการนั้นๆ

หลังเสร็จส้ินโครงการหรืองานที่มอบหมาย 

 นอกจากนีโ้รงเรียนยงัมีการกระจายอํานาจการบริหารงานเปนสายช้ัน และกลุมสาระการ

เรียนรู  ในสวนของสายช้ันจะมีการแตงต้ังหวัหนาสายช้ันดูแล  ประสานงานและรับผิดชอบ  คัดเลือก

โดยคณะกรรมการในสายน้ันๆ  สวนหวัหนากลุมสาระการเรียนรูมหีนาที่บริหารงานวชิาการในแตละ

กลุมสาระวิชา  ซึง่การคัดเลือกหัวหนากลุมคณะกรรมการกลุมเปนผูคัดเลือก   ถึงแมวาโรงเรียนจะมี

การกระจายอํานาจการบริหารไปสูสายช้ันไปสูกลุมสาระการเรียนรูแลวก็ตาม  แตบางคร้ังงานกย็ังมี

ปญหาตองแกไข  ความเขาอาจไมตรงกันจึงทาํใหงานไมตรงตามเปาหมายทีว่างไว   

 จากการที่โรงเรียนไดมีการแตงต้ังคณะกรรมการเพื่อดําเนินงานตางๆ ดังนั้นกิจกรรมหรือ

ภาระงานท่ีโรงเรียนไดรับ  จงึตองอาศัยความรวมมือในการทํางาน ในกรณีจะจัดโครงการตางๆ จะตอง

มีการวางแผนรวมกัน  ติดตอประสานงานกนั  แลกเปล่ียนความคิดเห็นกัน  และมีการประเมินผล

รวมกัน  เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคที่ต้ังไว  ซึ่งอาจเปนวัตถุประสงคของคณะกรรมการเอง หรืออาจเปน

วัตถุประสงคทีถู่กกาํหนดไวแลว  จากฝายนโยบายกรุงเทพมหานคร หรือฝายบริหารของโรงเรียนเอง  

ซึ่งในการสรุปผลการดําเนินงานหลังจากเสร็จส้ินกิจกรรมหรือโครงการตางๆ  เมื่อมองในภาพรวมแลว

ผลการปฏิบัติงานยังไมประสบความสําเร็จในระดับเปนที่นาพอใจ   

 การจัดทาํหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนวัดไผตันตองมีการจัดทําทุกปการศึกษา  ตองมี

การวิเคราะหหลักสูตรทุกปการศึกษา  บุคคลกรทุกคนในโรงเรียนตองทาํงานรวมกันเพื่อใหหลักสูตรมี

ประสิทธิภาพและเหมาะสมกับผูเรียน หลักสูตรสถานศึกษาจึงมคีวามสําคัญมากตอสถานศึกษา  เนื่อง

ในปการศึกษา 2553 กระทรวงศึกษาธิการกาํหนดใหโรงเรียนทุกโรงเรียนตองใชหลักสูตรแกนกลาง

การศึกษาข้ันพื้นฐาน 2551 ในระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 1-6   โรงเรียนวัดไผตันเปนโรงเรียนที่เปดทํา

การสอนในระดับประถมจึงตองจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาใหมโดยนําหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ัน

พื้นฐาน  พุทธศักราช 2551 เปนแมแบบในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาจึงตองใชกระบวนการทํางาน

เพื่อใหหลักสูตรสถานศึกษาเกิดประสิทธิภาพทุกคนจงึตองรวมแรงรวมใจกนัจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
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 ในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนวัดไผตันมีข้ันตอนดังนี้  

 การเตรียมความพรอมของโรงเรียนวัดไผตัน  ผูบริหารไดมีการเตรียมความพรอมในการจัดทํา

หลักสูตรสถานศึกษาคือ 

 1. จัดใหมกีารประชุมรับทราบการจัดทาํหลักสูตรสถานศึกษาโดยการกาํหนดวัน เวลา สถานที่

ในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน  ในครูมีความตระหนกัเหน็วาสําคัญของการจดัทํา

หลักสูตรสถานศึกษา 

 2. จัดหาวทิยากรใหการอบรม  

 3. จดัใหมีการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการเร่ืองหลักสูตรสถานศึกษาและการจัดทําหลักสูตร

สถานศึกษา   

 4. แตงต้ังคณะกรรมการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  เพื่อศึกษาวิเคราะหปญหาและจัดทํา

หลักสูตรสถานศึกษา 

 5. จัดทําระบบสารสนเทศของโรงเรียนใหเปนปจจุบันโดยการจัดคณะกรรมการจัดทาํ 

 6. จัดทําแผนพัฒนาการศึกษาของโรงเรียนโดยคณะกรรมการของโรงเรียน 

 7. จัดเอกสารเกี่ยวกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพืน้ฐาน พทุธศักราช 2551 ใหหวัหนา

กลุมสาระ 

 การจดัทาํสาระหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนมีข้ันตอนดังนี ้

 1. ประชุมวางแผนการจัดทาํหลักสูตรสถานศึกษาโดยครูทุกคนมีสวนรวมแสดงความคิดเหน็

กอนจะจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน 

 2. ผูบริหารและครูรวมกันวิเคราะหสภาพแวดลอมของโรงเรียนเพื่อใหรูจุดแข็งและจุดออน

ของโรงเรียน   

 3. แบงครูออกตามสาระการเรียนรู  8 สาระแตละกลุมสาระมีสมาชิกประมาณ 4-5 คน เนื่อง

แตครูมีปริมาณจํากัดแตละกลุมจึงมีสมาชิกไมเทากนั   

 4. ครูทุกคนชวยวเิคราะห กาํหนดวิสัยทัศน  สมรรถนะของผูเรียนและลักษณะอันพงึประสงค 

 5. เมื่อไดกําหนดวิสัยทัศน  สมรรถนะของผูเรียนและลักษณะอันพึงประสงคของโรงเรียน

เรียบรอยแลวจึงชวยกนัจัดทําโครงสรางของหลักสูตร 

  6. ครูทุกกลุมสาระการเรียนรูศึกษาหลักสูตรแกนกลางการศึกษา  ข้ันพื้นฐาน 2551 โดยยึด

เปนแมแบบในการจัดทําหลักสูตร โดยเร่ิมจาก จัดทาํโครงสรางรายวชิา  คําอธิบายรายวิชา  หนวยการ

เรียนรู  คาบเวลาเรียน  สมาชิกในกลุมสาระการเรียนรูแบงกนัจัดทาํแตละสายช้ัน 

 

 



 71 

 7. เมื่อแตละกลุมสาระการเรียนรูจัดทาํหลักสูตรในแตละกลุมสาระเรียบรอยแลวจึงรวบรวม

จัดทําเปนรูปเลมของหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนวดัไผตันเพื่อเตรียมใหคณะกรรมการ สถานศึกษา

อนุมัติหลักสูตรสถานศึกษาฉบับนี้ใชในปการศึกษา 2553  

 การจัดทาํหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนวัดไผตัน  ไดรับความรวมมือรวมใจจากคณะครู

ทุกคนจึงจะประสบความสาํเร็จ  เมื่อโรงเรียนมหีลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนเรียบรอยแลวในป

การศึกษา 2553 จึงเร่ิมใชและหลังจากไดใชหลักสูตรนี้แลวปการศึกษาตอไปทางโรงเรียนก็ตองนาํ

หลักสูตรฉบับนี้มาพัฒนาปรบัปรุงตอไป 

 
 3.1 กระบวนการจัดทําหลักสตูรสถานศึกษา  
  การจัดทาํหลักสูตรสถานศึกษาตองดําเนนิงานไปอยางมีระบบเพื่อใหผูเรียนไดรับความรู

อยางครบทั่วตามทีห่ลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพืน้ฐานกาํหนดไว จึงตองมีกระบวนการจัดทํา

หลักสูตรสถานศึกษาอยางเปนข้ันตอนดังนี ้

  กรมวิชาการ (2545: 30) มีขอเสนอแนะแนวทางกระบวนการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา

ไวดังนี ้1. กําหนดวิสัยทัศน  ภารกิจ  เปาหมาย  และคุณลักษณะอันพึงประสงค  2.  การจัดโครงสราง

หลักสูตรสถานศึกษา  3. การจัดทาํสาระหลักสูตรสถานศึกษา  4. การออกแบบการเรียนรู  5. การ

ออกแบบกิจกรรมพัฒนาผูเรียน  6. การกําหนดรูปแบบ  วิธีการและเกณฑการตดัสิน การวัดผลและ

ประเมินผลและเอกสารหลักฐานการศึกษา  7. การพฒันาระบบการสงเสริมสนับสนุน  8. การเรียบ

เรียงเปนหลักสูตรสถานศึกษา 

  กระทรวงศึกษาธิการ (2551: ออนไลน)  การจัดทาํหลักสูตรสถานศึกษา โดยทัว่ไปนั้น

ดําเนนิการโดยคณะกรรมการ หรือคณะทํางาน ซึง่กระบวนการจักทําหลักสูตรสถานศึกษามีข้ันตอน

การดําเนินการโดยสังเขป ดังนี ้

    1. แตงต้ังคณะกรรมการ/ คณะทํางาน : คณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการ

ของสถานศึกษา ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอน 

    2. วิเคราะหขอมูลจากแหลงตางๆ : มีแหลงขอมูลสําคัญมากมายที่เปนประโยชนตอการ

จัดทําหลักสูตรสถานศึกษา อาท ิ หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพืน้ฐาน พทุธศักราช 2551  กรอบ

หลักสูตรระดับทองถิ่น ขอมูลจากการวิเคราะห สภาพ ปญหา จุดเนน ความตองการของชุมชน และ

ของสถานศึกษาแตละแหง ตลอดจนความตองการของผูเรียน 

    3. จัดทาํหลักสูตรสถานศึกษา : พิจารณาจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาซ่ึงมีองคประกอบ

สําคัญไดแกวิสัยทัศน สมรรถนะสําคัญ ของผูเรียน คุณลักษณะอันพึงประสงค โครงสรางหลักสูตร 

สถานศึกษา (เวลาเรียน รายวิชาพื้นฐาน/เพิ่มเติม กจิกรรมพัฒนาผูเรียน) คําอธิบายรายวิชา และ
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เกณฑการจบหลักสูตร พรอมกันนี้สถานศึกษาจะตองจัดทําเอกสารระเบียบการวดัผลประเมินผล เพื่อ

ใชควบคูกับหลักสูตรสถานศึกษา 

             4. คณะกรรมการสถานศึกษาพิจารณาใหความเหน็ชอบ: นําเสนอรางเอกสารหลักสูตร

สถานศึกษา และระเบียบการวัดประเมินผลตอคณะกรรมการสถานศึกษาเพื่อ พิจารณาใหความ

เห็นชอบ หากมีขอเสนอแนะจากคณะกรรมการ กน็าํขอเสนอแนะดังกลาวไปพิจารณาปรับปรุงราง

หลักสูตรสถานศึกษาใหมีความเหมาะสม ชัดเจนยิ่งข้ึน 

  สรุปวากระบวนการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาตองดําเนินการอยางเปนข้ันตอนโดยการ

แตงต้ังคณะกรรมการ ศึกษาขอมูล  จัดทาํสาระหลักสูตร  นําเสนอคณะกรรมการสถานศึกษาพจิารณา  

ใชหลักสูตรสถานศึกษา  วิจยัติดตามประเมินผลการใชหลักสูตร ข้ันสุดทายคือการปรับปรุงและพัฒนา

ตอไป 

  การศึกษาการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา ตองใชกระบวนการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา

เปนแนวทางการจัดทําใน 2 ดานดังนี้คือ  
  3.1.1 การเตรียมความพรอมของสถานศึกษา  
   ธวัธชัย ชัยจิรฉายากุล (2545: 27-28) กลาวถึงการเตรียมความพรอมของ

สถานศึกษาไววาภารเปนภารกิจที่ผูบริหารและครูผูสอนตลอดจนบุคลากรที่เกี่ยวของจะตองดําเนนิการ

เพื่อเตรียมความพรอมของสถานศึกษา  มีดังนี ้

   1. สรางความตระหนักใหแกบุคลากรของสถานศึกษาประกอบดวย  คณะกรรมการ

สถานศึกษา  ผูบริหาร  ครูผูสอน  ผูปกครอง  ชมุชน  และผูนักเรียน  เพื่อใหเหน็ความสําคัญหรือความ

จาํเปนที่ตองรวมมือกนับริหารจัดการหลักสูตรของสถานศึกษา 

   2. ดําเนินการแตงต้ังคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการของสถานศึกษาตาม

ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ  วาดวยคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวชิาการของสถานศึกษา 

   3. เผยแพรประชาสัมพันธใหนกัเรียน  ผูปกครอง  ชุมชน  หนวยงาน/องคกรในชุมชน

ทุกฝายไดรับทราบ  และใหความรวมมือในการบริหารจัดการหลักสูตรของสถานศึกษา 

   4. จัดทําขอมลูสารสนเทศของสถานศึกษาใหเปนระบบ 

   5. จัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาหรือธรรมนูญสถานศึกษา 

   6. พัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาใหมีความรู  ความเขาใจ  และสามารถนาํความรู

ไปใชจัดทําสาระของหลักสูตรสถานศึกษา 
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   ประยูร  ลังกาพินธ (2550: ออนไลน) กลาวถงึขอสังเกตในการจัดทาํหลักสูตรมีดังนี ้

การเตรียมความพรอมของสถานศึกษามขีอสังเกตดังนี ้

   1. โรงเรียนใหเวลากับการศึกษาหลักสูตรสถานศึกษามาก  ครูมีความเขาใจใน

เจตนารมณของหลักสูตรเปนอยางดี   

   2. บุคลากรที่ไดรับการประชุมชี้แจงทาํความเขาใจกระบวนการจัดทาํหลักสูตรโดย

ประชุมเชิงปฏิบัติการครูทั้งโรงเรียน    

   3. โรงเรียนใหความสําคัญกบัขอมูลสารสนเทศของโรงเรียน  กําหนดวิสัยทัศน  

ภารกิจ    เปาหมาย  หลักสูตรสถานศึกษาไดสอดคลองกับสภาพความเปนจริงของโรงเรียน 

   4. โรงเรียนมกีารวางแผนการวิจัยเชิงประเมินควบคูไปกบัการเตรียมความพรอมใน

การจัดทาํหลักสูตร  มีระบบการจัดทาํหลักสูตรดีกวาโรงเรียนที่ไมไดเตรียมความพรอม 

   5. โรงเรียนมีศูนยสืบคนทางหลักสูตรและการสอนมีเอกสารหลักสูตรอยางเพียงพอ  

มีเวลาใหครูศึกษาลวงหนามีประเด็นในการอภิปรายกวางขวาง  ทําใหการวางแผนการจัดทาํหลักสูตร

เปนไปดวยดีและราบร่ืน 

   6. โรงเรียนสามารถนาํผูมีสวนเกี่ยวของหลายๆฝายมารับฟงการประชาสัมพนัธ

หลักสูตร  ทําใหไดรับความรวมมือจากผูเกีย่วของเปนอยางดี 

   สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2550: 8-9) กลาวถงึการเตรียมความ

พรอมของสถานศึกษาตองมคีวามพรอมดังนี ้

   1. การสรางความตระหนัก  ผูบริหารโรงเรียนไดสรางความตระหนักใหแกครูและนักเรียน  

ใหเหน็ความสําคัญในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  พัฒนาบุคลากรใหมีความรูความเขาใจเกีย่วกับ

หลักสูตร  ผูบริหารกระตุนใหบุคลากรเห็นความสําคัญในการกําหนดวิสัยทัศนของสถานศึกษา  มีการ

แตงต้ังคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพืน้ฐาน คณะกรรมการบริหารหลักสูตร  และงานวิชาการ  มีการ

จัดทําขอมูลสารสนเทศ  จัดทําขอมูลนกัเรียน  ผูปกครอง  องคกรแลมีการประชาสัมพนัธเผยแพร

ความรูเกีย่วกบัหลักสูตรใหผูปกครอง  ชมุชน   และนักเรียนไดรับทราบ 

   2. การสงเสริมความรูความเขาใจแกบุคคลในสถานศึกษา  ชุมชน  ผูปกครอง และ

หนวยงานในชุมชน  โดยการประชุมชี้แจงทาํความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรและศึกษาหลักสูตร  เอกสาร

ประกอบหลักสูตร  ในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาโรงเรียนสวนใหญจัดเตรียมและหาเอกสารที่

เกี่ยวของกับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาและคูมือในการจัดทําหลักสูตรใหครู และสงเสริมใหเขารับ

การอบรม  ประชุม  สัมมนา   
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   3. สนับสนนุสงเสริมใหครูพฒันาหลักสูตรที่สอดคลองกบัความตองการของทองถิ่น 

และมีการดําเนินการใหบุคลากรมีสวนรวมในการจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาและธรรมนญู

โรงเรียน  กําหนดนโยบายการจัดการเรียนการสอน สงเสริมใหครูเขารวมประชุมอบรม สัมมนาเกีย่วกับ

การจัดหลักสูตร  และฝกปฏิบัติเกี่ยวกบัการจัดการทาํหลักสูตรสถานศึกษา  สงเสริมใหครูผูสอนจัด

เวลาเรียนใหยดืหยุนตามความเหมาะสมในแตละป 

   จากที่กลาวมาการเตรียมความพรอมของสถานศึกษาสรุปไดวาในการเตรียมความ

พรอมของสถานศึกษาผูบริหารตองสรางความตระหนกัใหกับบุคลากรเพื่อใหบุคลากรมีความเขาใจ

เกี่ยวกับการทาํหลักสูตร  ต้ังแตงคณะกรรมการสถานศึกษาและจัดทําสารสนเทศของโรงเรียนใหเปน

ระบบปจจุบัน  จัดทาํแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา  และเผยแพรประชาสัมพันธหลักสูตรใหผูปกครอง  

นักเรียน  หนวยงานที่เกีย่วของรับทราบ 

 
  3.1.2 การจัดทําสาระหลักสูตรสถานศกึษา       
   กรมวิชาการ (2544: 5) ใหแนวทางในการจดัทําหลักสูตรสถานศึกษาจะตองดําเนินการ

จัดทําสาระของหลักสูตรสถานศึกษาดังนี ้

   1. ศึกษาองคประกอบของหลักสูตรวา  กําหนดสาระที่เปนแกนกลางและสาระของ

ทองถิน่ไวอยางไร  และมีความสอดคลองสัมพันธและสมดุลอยางไร 

   2. วิเคราะหขอบขายเนื้อหาหรือสาระการเรียนรูที่กาํหนดไวทั้งองคประกอบดาน

ความรู  ทกัษะ/กระบวนการ  คุณธรรม จริยธรรมและคานิยม  

   3. ศึกษาสภาพปญหาของชุมชนและสังคม  ภูมิปญญาทองถิน่  ความตองการของ

ชุมชนและสังคม  

   4. ปรับปรุงสาระการเรียนรูเพิ่มเติมในสวนที่ตองจัดใหสอดคลอองกับสภาพปญหา

และความตองการของชุมชน 

   5. ตรวจสอบความสอดคลองของสาระการเรียนรูเพิ่มเติมกับมาตรฐานการเรียนรู

กลุมวิชาและมาตรฐานหลักสูตร 

   6. วางแผนการจัดการเรียนการสอนตามขอบขายสาระการเรียนรู  มาตรฐานการ

เรียนรู  สัดสวน เวลาและหนวยกิตตามทีห่ลักสูตรแกนกลางกําหนด 

   7. พัฒนาแนวการจัดการเรียนการสอนเพื่อนําไปสูการจัดการเรียนรูในหองเรียน 

   ถวัลย  มาศจรัส; และณิชนันทน  ประสงค (2449: 21-25) กลาววา การจัดทํา

หลักสูตรควรพัฒนาใหผูเรียนเกิดความสนุก  และความเพลิดเพลินในการเรียนรู  เปรียบเสมือนเปน

วิธีการสรางกาํลังใจทําใหเกดืความกาวหนาแกผูเรียน  ควรใหผูเรียนมทีักษะการเรียนรู ไดรับขอมูล
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สารสนเทศ  สงเสริมจิตใจและมีกระบวนการคิดอยางมเีหตุผล    หลักสูตรสถานศึกษาควรสงเสริมการ

พัฒนาดานจิตวิญญาณ จริยธรรม สังคม และวัฒนธรรม  และโดยเฉพาะพัฒนาหลักการในการจําแนก

ระหวาถูกและผิด  เขาใจและศรัทธาในความเช่ือของตน   ตองพัฒนาหลักสูตรคุณธรรม  ชวยใหเปน

พลเมืองมีความรับผิดชอบสามารถชวยสังคมพัฒนาสังคมใหเปนธรรมมีความเสมอภาค 

   สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2549: 13-20) มีแนวทางดําเนินงาน

การจัดทาํหลักสูตรสถานศึกษาไวดังนี้คือ 1. การศึกษาวิเคราะหขอมูลที่เกีย่วของกับสถานศึกษา 2. 

กําหนดวิสัยทศัน ภารกิจ  เปาหมาย และคุณลักษณะอันพงึประสงค  3. การกาํหนดโครงสรางของ

หลักสูตรสถานศึกษาแตละชวง และสัดสวนเวลาเรียน 4. การจัดทําสาระของหลักสูตร 5. การออกแบบ

การเรียนรู  6. การออกแบบกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 7. กําหนดรูปแบบ วธิีการ เกณฑการตัดสิน  เอกสาร

หลักฐานการศึกษา  8. พัฒนาระบบการสงเสริมสนับสนนุ 

   เอกรินทร ส่ีมหาศาล  (2545: 223) ไดใหแนวทางการจดัทําสาระหลักสูตรไวคือ  

   1. วางแผนจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 

      - มีผลการวิเคราะหขอมูลพืน้ฐานทีจ่ําเปนสําหรับการจัดทําสาระของหลักสูตร

สถานศึกษา 

      - มีการวางแผนและกระบวนการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาที่ชัดเจน  

     - มีปรัชญาและเปาหมายในการจัดการศึกษาและจุดเนนการพัฒนาคุณลักษณะ

ที่พงึประสงคของผูเรียน 

      - มีแผนการจัดการเรียนรูแผนการจัดกจิกรรมพัฒนาผูเรียนที่สอดคลองกับสภาพ

และความตองการของผูเรียน 

   2. จัดทําสาระของหลักสูตรสถานศึกษา ใหสอดคลองกบัหลักสูตรการศึกษา 

      - จัดต้ังคณะทาํงานพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

      - วิเคราะหหลักสูตรแกนกลาง 

      - สํารวจวิเคราะหสภาพและความตองการของผูเรียน  และชุมชน 

      - จัดทําสาระการเรียนรู 

   3. พัฒนาหลักสูตรและจัดแผนการเรียนทีห่ลากหลาย ใหสอดคลองกับสภาพความ

พรอม  ความตอ งการของผูเรียนและชุมชน 

     - วเิคราะหสภาพความตองการของผูเรียน 

      - จัดทําหลักสูตรของสถานศึกษา 

      - กําหนดแผนการเรียนรูที่หลากหลาย 
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  สรุปไดวาการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาตองวิเคราะหขอมูลพื้นฐานของสถานศึกษามี

การวางแผน  การกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ ปรัชญา เปาหมาย  ลักษณะอันพงึประสงค  ออกแบบการ

เรียนการสอน  การจัดทําหนวยการเรียนรู เอกสารหลักฐานการศึกษา การพัฒนาระบบการสงเสริม

สนับสนนุ  และรวบรวมกาํหนดเปนหลักสูตรสถานศึกษา 

 
 3.2 ลักษณะการทํางานทีมี่ประสิทธิภาพ 
  วราภรณ ตระกูลสฤษด์ิ (2549: 36) มีข้ันตอนของการดําเนินกิจกรรมภายในองคการ 

เนื่องจากวาในองคการทุกองคการจะประกอบไปดวยทมีการทาํงานกลุมเล็กๆ ที่เปนสวนประกอบใน

การดําเนินงานทัง้ส้ิน การทํางานเปนทมีจึงมีความสําคัญในทกุองคกร การทาํงานเปนทีม เปน

ส่ิงจําเปนสําหรับการเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการบริหารงาน การทํางานเปนทีมมีบทบาท

สําคัญที่จะนําไปสูความสําเร็จของงานท่ีตองอาศัยความรวมมือของกลุมสมาชิกเปนอยางดี จงึควรมี

ลักษณะของการทํางานเปนทีมทีม่ีประสิทธิภาพ ดังนี ้

  1. สมาชิกในทมีมีเปาหมายรวมเปนหนึ่งเดียวกนั คือ มุงที่ความสําเร็จของทีมเปนส่ิง

สําคัญ 

  2. มีการกําหนดบทบาท มอบหมายอํานาจ หนาที่ ตลอดถึงความรับผิดชอบของสมาชิก

ไวใหชัดเจน 

  3. บรรยากาศในการทํางานที่ดีกลาวคือมคีวามเปนกนัเอง อบอุนและเปนมิตร 

  4. สมาชิกมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นอยางเปนอิสระ 

  5. ทมีงานพยายามสงเสริมใหสมาชิกมีความคิดสรางสรรคและเปนประชาธิปไตย 

  6. มีการประชุมพิจารณาผลการปฏิบัติงานเปนประจํา 

  7. สมาชิกมุงประโยชนของทีมเปนหลัก 

  8. สมาชิกใหความรวมมือรวมใจ มีความไววางใจและบริสุทธิ์ใจตอกัน 

  9. สมาชิกจะรวมมือกนัหาทางแกไขเม่ือเกดิปญหา 

  10. การตัดสินใจของทีมงานถือวาสมาชิกทกุคนตองรวมกันรับผิดชอบ 

  11. สมาชิกทุกคนพอใจที่ไดทาํงานรวมทีมกัน 

  12. สมาชิกทุกคนมีการยอมรับนับถือกนั ใหเกียรติซึ่งกนัและกัน 

  13. ทุกคนในทมี มีความรับผิดชอบตอตนเองและงานที่ไดรับมอบหมาย 
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  ปารคเกอร (สุนันทา เลาหนนัทน. 2540: 114-121; อางอิงจาก Parker. n.d.) ไดอธิบาย

คุณลักษณะ 12 ประการ ของทีมงานที่มีประสิทธิภาพแนวใหม ไดแก 1) มีความชัดเจนของ

วัตถุประสงค สมาชิกของทีมงานจะตองกําหนดวิสัยทศันรวมกนั ซึง่เปนการอธิบายภาพอนาคตของ

องคกรที่เขาสังกัดอยู ที่ผูบริหารและทีมงานตองการใหเปนไปตามนัน้ ทําใหสามารถกําหนดแนวทาง

ปฏิบัติซึ่งเหมาะสมที่สุด และจะทําประโยชนสูงสุดใหแกองคกร/หนวยงานในสภาพแวดลอมที่

คาดการณไว วิสัยทัศนจะแตกตางจากการพยากรณอนาคต ซึง่เปนการคาดคะเนวาจะเปนอยางไรใน

อนาคตขางหนา 2) บรรยากาศการทํางานที่ปราศจากพิธีรีตอง การทํางานเปนไปอยางเรียบงายไมเปน

ทางการบรรยากาศอบอุน สบาย เปนกนัเอง     ไมมทีีทาวาจะเบ่ือหนายการทาํงาน เมื่อถึงเวลาประชุม 

ทุกคนมาพรอมเพรียงกนัดวยใบหนาที่ยิ้มแยม 3) การมสีวนรวม สมาชิกทีมงานเรียกรองการมีสวนรวม 

ตองการเขารวมในการอภิปรายและกิจกรรมตางๆ ในที่นีห้มายถงึการมีสวนรวมทีม่ีน้ําหนักกลาวคือ 

การเขารวมกิจกรรมตางๆ ไมวาจะเปนการแสดงออกทางวาจา หรือทาทางเปนไปอยางมีคุณภาพสงผล

ตอความสําเร็จในการทํางาน การมีสวนรวมไมจํากดัอยูเฉพาะการแสดงความคิดเห็นหรืออภิปราย

อยางกวางขวาง อาจมีสวนรวมโดยอวัจนะภาษาก็ได เชน การพยักหนา การจดบันทกึ ตัวอยางเชน 

การจัดประชุม สมาชิกบางคนอาจเตรียมรายงาน เอกสารการเสนอผลงาน ขณะที่บางคนจัดหอง

ประชุม เตรียมเคร่ืองมือ ไมโครโฟน และเทปบันทกึเสียง เปนตน 4) การรับฟงซึ่งกันและกนั สมาชิก

ต้ังใจฟงการแสดงความคิดเห็นของคนอ่ืนอยางต้ังใจ คิดพิจารณาไตรตรองถึงส่ิงที่ไดรับฟงและสงวน

ทาทีที่จะวพิากษวิจารณ 5) ความไมเหน็ดวยในทางบวก การรับรูของสมาชกิเปนลักษณะการยอมรับ

จุดตางและแสดงจุดรวม  6) ความเหน็พองกันเปนเทคนิคการหาขอยุติเกี่ยวกับปญหา ความคิดหรือ

การตัดสินใจซึง่แสดงออกถงึความมีสมานฉันทและความมีเอกภาพของทีมงาน แตตองไมไดมาจาก

การออกคะแนนเสียง สมาชิกไมจําเปนตองเหน็พองดวยกับเร่ืองตางๆ อยางเปนเอกฉันท อาจจะมี

สมาชิกบางคนอาจไมเห็นดวยกบัขอสรุปสุดทาย แตสามารถยอมรับไดและเต็มใจที่จะรับกติกาปฏิบัติ

ตามมติของทมีงาน 7) การสื่อสารที่เปดเผยเปนการเจรจาติดตอระหวางทีมงาน ที่บรรยากาศจะเต็มไป

ดวยความเปดเผย จริงใจตอกันมีความเช่ือมั่นและไววางใจซ่ึงกนัและกนั 8) บทบาทและการมอบหมาย

งานที่ชัดเจน เปนการมอบหมายงานที่ระบุไวในคําพรรณนาลักษณะงาน บทบาทในที่นี้ไมจาํกัดเฉพาะ

ภารกิจของงานเทานั้น แตจะรวมถงึความคาดหวังของบุคคลอ่ืนทีม่ตีองานนัน้ดวย เพื่อหลีกเล่ียง

ปญหาของความขัดแยงดานบทบาท ทมีงานตองมีกระบวนการวิเคราะหความชัดเจนของบทบาท 

เพื่อใหทุกคนทุกฝายไดมีความเขาใจตรงกัน 9) ภาวะผูนํารวม ภาวะผูนําของทมีงานจะไมจาํกัดอยู

เฉพาะผูนาํที่เปนทางการเทานัน้ แตทุกคนจะตองมีภาวะผูนาํรวมกลาวคือ สมาชกิจะตองแสดงออกซ่ึง

พฤติกรรมที่สงเสริมการทํางานและพฤติกรรมที่ธํารงรักษาความสัมพนัธของทีมงาน 10) ความสัมพนัธ

กับภายนอก สมาชิกตองการความรวมมือจากสมาชิกภายนอก เพราะบุคคลภายนอก จะใหขอมูล
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ยอนกลับดานการปฏิบัติงานที่มีคุณคาใหกับทีมงาน 11) รูปแบบการทํางานทีห่ลากหลาย ทมีงานที่มี

ประสิทธิภาพควรประกอบดวยสมาชิกที่มคีวามสามารถ แนวคิดในการทํางานทีแ่ตกตางกนัออกไป

อยางนอย 4 รูปแบบ คือ สมาชิกที่ยึดการทํางานเปนหลัก สมาชิกทีย่ึดเปาหมายเปนหลัก สมาชิกทีเ่นน

กระบวนการเปนหลัก และสมาชิกที่มุงวิธีการเปนหลัก จุดเนนที่หลากหลายชวยเสริมสรางความ

แข็งแกรงของทีม และ 12) การประเมนิผลตนเองเปนการตรวจสอบวา ผลการปฏิบัติงานอยูในระดับใด 

และมีอะไรบางที่เปนอุปสรรคตอประสิทธผิลของงาน อาจดําเนินการโดยแบบที่เปนทางการหรือไมเปน

ทางการก็ได เปาหมายหลักเพื่อคนหาจุดแข็ง จุดออนและแสวงหาแนวทางปรับปรุงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ

การทาํงาน 

  พรรณราย ทรัพยประภา (2540: 8-13) ไดกลาวถึงลักษณะของการทํางานทีม่ปีระสิทธิภาพ

วา ประกอบดวยคุณสมบัติตาง ๆ ทางดานจิตวทิยาดังนี ้

  2.1 ความไววางใจ (Trust) ในการมีชีวิตอยูรวมกนัไมวาจะในครอบครัว ในการทํางาน

หรือในสังคม ความไววางใจซึง่กนัและกันคือความเชื่อถือหรือความเชื่อมัน่ของคนแตละคนที่มีตอ

ตนเองและตอผูอ่ืนซ่ึงพัฒนามาจากประสบการณจากครอบครัวที่มีความรัก มีความเคารพนับถือซึง่กนั

และกัน ในทางตรงกันขามถาเติบโตมาโดยไมมีความรัก ไมมีใครเชื่อถือความรูสึกจะถกูพัฒนาเปน

ความระแวง เมื่อทํางานรวมกับผูอ่ืนก็จะขาดความไววางใจผูอ่ืน ความระแวงยอมเปนอุปสรรคขัดขวาง

การทุมเทตนเองใหแกการทาํงานอยางเต็มกําลังความสามารถความขจัดความระแวงออกไปแลว

พัฒนาความไววางใจซึง่กนัและกัน ผูเปนหวัหนาทีม มีความเชื่อวาสมาชิกในทมีมีความสามารถที่จะ

ทํางานนัน้ ๆ ใหบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายที่ตองการไดอยางมีประสิทธิภาพ 

  2.2 ความอดทน (Endurance) ในการทํางานรวมกันความอดทนจะชวยประคับประคอง

ทีมงานไปสูเปาหมายที่ตองการได การมคีวามอดทนอดกล้ันตอปญหาตาง ๆ ทีอ่าจจะเกิดข้ึนตามมา

หรืออดทนตออุปสรรคหรือความยากลําบากตาง ๆ ที่เกิดข้ึนในระหวางกระบวนการทํางาน และใช

ความอดทนชวยกนัแกไขปญหาและอุปสรรคตาง ๆ ใหลุลวงไปได 

  2.3 ความมีเหตุมผีลและความถูกตอง (Accountability and accuracy) ในการทํางาน

รวมกันถาปราศจากหลักการและเหตุผล และความถูกตองแลวยอมสรางความระสํ่าระสายความ

วุนวาย ความหวาดระแวง การแกงแยงแขงขัน เลนพรรคพวก ซึ่งเปนพฤติกรรมทาํลายความมัน่คงของ

ทีม ดังนั้น สมาชิกทุกคนในทีมงานจึงจาํเปนตองตระหนักถงึหลักการเหตุผลและความถูกตองเที่ยงตรง 

รวมทัง้ความจริงแทจริงใจทีม่ีตอการทาํงานรวมกนั 

  2.4 การบริหารจัดการ (Management) การทํางานเปนทีมทีม่ีประสิทธิภาพสวนหนึง่

ข้ึนอยูกับประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ ต้ังแตการบริหารนโยบายที่ชัดเจน เปนจริงเปนไปไดและ

ปฏิบัติได  
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นอกจากการบริหารนโยบายและบริหารคนแลว ยงัตองบริหารเงินหรือคาใชจายอยางเหมาะสมตอการ

สรางสรรคผลงานอยางมีคุณภาพ หรือสนับสนนุการทํางานของทมีรวมไปถึงการบริหารกระบวนการ

ทํางาน หรือจดัสรรเคร่ืองมือเคร่ืองใชเอ้ืออํานวยตอการทํางานอยางมปีระสิทธิภาพดวย 

  2.5  ความเต็มใจ (Willingness) ในการทํางานรวมกันเปนทมี ถาสมาชิกถกูบังคับใหเขา

ทํางานในทีม ทีมจะไมประสบความสําเร็จ ดังนัน้ ความเต็มใจของสมาชิกในทีมที่จะเขามารวมงานจึง

เปนคุณสมบัติที่จะผูกพนัทีมงานเอาไวได 

  2.6 การแนะนํา (Orientation) ความยุงยากในการทํางานเปนทมี เนื่องจากความเขาใจ

ไมตรงกันในวตัถุประสงคทีต่องการ ดังนัน้เพื่อขจัดปญหาและอุปสรรคของการทาํงานตองมีการแนะนํา       

ใหความรู ใหความเขาใจในเบ้ืองตน หรือปฐมนิเทศ ที่จะชวยใหผูปฏิบัติงานในทีมไดเขาใจใน

วัตถุประสงคของการทํางาน 

  2.7 การยอมรับนบัถอื (Respect) และความนาเช่ือถือได (Reliability) สมาชิกแตละคน

ในทีมยอมมีบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบ การยอมรับนับถือและการเคารพในสิทธิซึ่งกันและกัน

จะชวยสงเสริมความรูสึกยกยองใหเกยีรติซึ่งกันและกนั การยอมรับนับถือซึ่งกนัและกนัมีความจริงใจ

ตอกันและกนั ยอมสรางความผูกพนัในทีมไวได 

  2.8 ความรู (Knowledge) และความชํานาญ (Keen) การเลือกสมาชิกมาปฏิบัติงานใน

ทีมตองเลือกบุคคลที่มีความรู ความสามารถและความชํานาญที่จะปฏิบัติงานทีไ่ดรับมอบหมายได

อยางมีประสิทธิภาพ คุณภาพ 

  2.9 เชาวปญญา (Intelligence) สมรรถภาพทางสมองหรือปญหาเปนคุณสมบัติสําคัญที่

ของผูปฏิบัติงานที่จะเอ้ืออํานวยตอการพฒันาความสามารถในการทาํงานของสมาชิก 

  2.10 ความเมตตากรุณา (Nuturance) หลักธรรมะที่สงเสริมการทาํงานรวมกนั หรือการ

มีชีวิตอยูรวมกันอยางมีความสุข คือ พรหมวิหารธรรม ประกอบดวย เมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา 

  2.11 ความออนนอมถอมตน (Generosity) ความออนนอมถอมตนสุภาพเรียบรอยการ

ทํางานรวมกันก็ควรจะทาํงานรวมกนัอยางแทจริง ไมอวดอางสรรพคุณของตนเองเพราะผูรวมงานจะ

รูสึกวาโงทีจ่ะตองทํางานกับคนประเภทนี ้

  สาคร (2546: 210-211) กลาววา การทาํงานรวมกันอยางมีประสิทธิภาพน้ันควรมี

คุณลักษณะ     4 ประการเปนอยางนอย คือ 

  1. มีเจตนาที่ดีและต้ังใจทํางาน (The will to work) 

  2. มทีักษะในการทาํงานนัน้ (The skill to work) 

  3. มีความรวมมือและประสานกนัอยางดี (Cooperation and coordination) 

  4. มีมนุษยสัมพันธดี (Human relationship) 
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  จอหนสัน; และจอหนสัน (Johnson;& Johnson. 2000: 13-15) ไดกลาวถงึทมีงานที่มี

ประสิทธิภาพไว ดังนี ้

  1.  เปาหมายของสมาชิกกบัทีมงานเขากนัได เปาหมายนัน้สนับสนุนและเอ้ือตอการ

รวมมือกนัระหวางสมาชิก 

  2.  มกีารสื่อสารแบบ 2 ทาง บรรยากาศการทํางานเปนแบบเปดเผยส่ือสารไดทั้ง

ความคิดและความรูสึก  

  3.  สมาชิกมีสวนรวมและมีโอกาสเปนผูนาํ 

  4.  มกีารกระจายอํานาจใหกบัสมาชกิ 

  5.  สงเสริมการตัดสินใจโดยกลุม กระบวนการตัดสินใจยดืหยุนตามสถานการณและ

ความคิดเหน็สวนใหญของกลุม 

  6.  ยอมรับความขัดแยงเพื่อชวยในการปรับปรุงทีมงาน 

  7.  สนับสนนุเช่ือใจกัน  

  8.  สมาชิกในทีมมีสวนรวมในการตัดสินใจ ประเมนิประสิทธิภาพของทีม เลือกกลยทุธใน

การปฏิบัติงานเพื่อใหบรรลุเปาหมายและพัฒนาทีมงานใหมีประสิทธภิาพมากยิง่ข้ึน 

  9.  สมาชิกในทีมทกุคนสงเสริมใหมีมนุษยสัมพนัธที่ดีระหวางบุคคล การพัฒนาศักยภาพ

ของตนเองและสนับสนุนใหมีความคิดริเร่ิม 

  ดายเยอร (Dyer. 1995: 15-16) ไดกลาวถงึลักษณะของทีมงานที่มีประสิทธิภาพ ไวดังนี ้

  1.  มเีปาหมายและประโยชนที่ชัดเจน 

  2.  สมาชิกทุกคนเขาใจในหนาที่และบทบาทการปฏิบัติงาน 

  3.  มีความเช่ือถือวางใจกนั 

  4.  มกีารติดตอส่ือสารอยางเปดเผย 

  5.  สมาชิกยอมรับการตัดสินใจของคนอ่ืน 

  6.  ทุกคนมีสวนรวมในการตดัสินใจดําเนนิงาน 

  7.  ผูนําทีมใหการสนับสนุนผูอ่ืน 

  8.  ยอมรับและจัดการความขัดแยงอยางเฉลียวฉลาด 

  9.  มโีครงสรางและกระบวนการของทีมมัน่คงและสอดคลองกับงาน เปาหมายและ

สมาชิกทีม 

 

 

 



 81 

  วูดค็อก (สุนนัทา เลาหนันทน. 2549: 98; อางอิงจาก Woodcock. 1989: 75-116) ได

กลาวถึงลักษณะของการทาํงานที่มีประสิทธิภาพไว    11 ดาน ดังนี ้

  1.  บทบาทตางๆ ที่สมดุล (balanced roles) ในทีมที่ทาํงานจะผสมผสานทักษะความ 

สามารถที่ตางกันของแตละบุคคลดําเนินบทบาทของแตละงานไดอยางเหมาะสมตามสถานการณที่

แตกตางกนั 

  2.  วัตถุประสงคที่ชัดเจนและสอดคลองกบัเปาหมาย (clear objectives and agreed 

goals) ทีมทีท่าํงานมวีัตถุประสงคและเปาหมายสอดคลองกัน สมาชิกทุกคนในทมีูยอมรับวัตถุประสงค

และเปาหมายนั้น 

  3.  การเปดเผยและเผชิญหนา (openness and confrontation) บรรยากาศในการ

ทํางานเปนทีมเปนไปอยางเปดเผย สมาชิกแสดงความรูสึก ความคิดเห็นตอการทาํงานได มกีารสือ่สาร

กันโดยตรง รวมกันแกไขปญหา สรางความเขาใจกนั 

  4.  การสนับสนุนและไววางใจกัน (support and trust) สมาชิกในทมีใหความรวมมอืกัน

ทํางาน พรอมที่จะชวยเหลือสนับสนนุซ่ึงกนัและกนั มคีวามจริงใจตอกนั พูดอยางตรงไปตรงมา

เกี่ยวกับปญหาที่เกิดข้ึนและพรอมที่จะรวมมือกันแกไขปญหา 

  5.  ความรวมมือและความขัดแยง (co-operation and conflict) สมาชิกในทีมใหความ

รวมมือกนัในการทาํงาน พรอมที่จะชวยเหลือสนับสนุน ชวยเสริมสรางทกัษะความรู ความสามารถ

ใหแกกนั สนับสนุนแลกเปล่ียนขอมูลขาวสารที่เปนประโยชนตอการทาํงาน ใชความขัดแยงในทาง

สรางสรรคเพือ่รวมมือกนัแกไขปญหา 

  6.  กระบวนการทํางานที่ถูกตอง (sound procedures) การทาํงานของทีมมีการประชุม

ปรึกษาหารือและหาแนวทางปฏิบัติรวมกัน การตัดสินจะใชขอมูลและความเหน็ของสมาชิกในทมี    

ทุกคน 

  7.  ภาวะผูนําที่เหมาะสม (appropriate leadership) ในการทาํงานเปนทีม จะตองมผูีนํา

ที่มีความสามารถและเหมาะสมในสถานการณนัน้ๆ โดยสมาชิกทกุคนสามารถจะเปนผูนาํทมีได   ซึง่

ข้ึนอยูกับสถานการณในขณะนัน้ 

  8.  การตรวจสอบทบทวนการทํางานอยางสมํ่าเสมอ (regular review) การติดตามผล

การปฏิบัติงานของทมีอยางสมํ่าเสมอ วามีปญหาใดบางที่ตองรวมกนัแกไขปรับปรุง 

  9.  การพฒันาตนเอง (individual development) การพฒันาทักษะ ความรูความสามารถ

ของสมาชิกในทีม ใหโอกาสสมาชิกไดใชทกัษะความสามารถทีม่ีในการทํางานอยางเต็มที ่

  10.  สัมพันธทีดี่ระหวางกลุม (sound inter-group relations) การทํางานที่มีสัมพันธภาพ 

ที่ดี มีการรวมมือใหความชวยเหลือซึง่กนัและกัน 
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  11.  การติดตอส่ือสารที่ดี (good communications) การติดตอส่ือสารในทมีเปนไปอยาง

ถูกตองชัดเจน เหมาะสม  สมาชิกในทมีมกีารสื่อสารแลกเปล่ียนขอมูลขาวสาร ความคิดเห็นที่จําเปน

ตอการทํางาน 

  ประภาพร ซือ่สิทธกิุล (2545: 39-40) กลาวถงึลักษณะการทํางานเปนทีมที่มีประสิทธิภาพ

ไววาจะตองประกอบดวยปจจัยที่สําคัญคือ 

  1.  ความไวเนือ้เชื่อใจ  เปนหัวใจสําคัญของการทํางานเปนทมี  ในการทํางานเปนทมีควร

ขจัดความหวาดระแวงออกไป  และสรางความไววางใจบนพ้ืนฐานของความสัมพนัธที่ดีตอกัน 

  2.  ความเปนอันหนึ่งอันเดียวกันของเปาหมาย  ทีมงานจะตองมีความเขาใจในเปาหมาย

ที่รวมกนักาํหนดไวอยางชัดเจน  มีความเขาใจที่ตรงกัน  เปนทีย่อมรับของทุกคน  สามารถสนองความ

ตองการของทมีงานได 

  3.  การยอมรับนับถือ  ในการทํางานรวมกัน  สมาชิกแตละคนยอมมบีทบาทและความ

รับผิดชอบแตกตางกันไป  ทกุคนควรยกยองใหเกยีรติกนั  รับฟงความคิดเห็นของกนัและกนั  สราง

บรรยากาศการทํางานใหใกลชิดและเปนกนัเอง 

  4.  การมีสวนรวม  การมีสวนกอใหเกิดความรักและความผูกพนัตอองคกร  ซึ่งจะสราง

ผลการทาํงานที่มีประสิทธิภาพมากที่สุด 

  5.  ความมเีหตุผลและความถูกตอง  เพื่อสรางความยุติธรรมในการทาํงาน  ดังนัน้

สมาชิกตองตระหนักถงึหลักการ  เหตุผล  และความถกูตอง  เที่ยงตรง  ไมปลอยใหความถกูใจมามี

อิทธิพลเหนือความถกูตอง 

  6.  การบริหารจัดการ  การทาํงานเปนทีมทีม่ีประสิทธิภาพสวนหนึ่งข้ึนอยูกับนโยบายใน

การบริหารที่ชดัเจน  เปนจริงและปฏิบัติได  รวมทั้งเลือกสรรบุคคลใหตรงกับลักษณะงาน  เพื่อใหเกิด

การประสานงานที่ดีรวมกนั 

  7.  ความเต็มใจ  สมาชิกในทีมตองทํางานดวยจิตที่มุงมั่น และยินดีที่ไดเขารวมเปนสวน

หนึง่ของทีม  มีการชวยเหลือและสนับสนนุซ่ึงกันและกนั  เพื่อใหทีมปฏิบัติงานบรรลุเปาหมาย 

  8.  ระบบรางวลั  พฤติกรรมการทาํงานเปนทีมจะถูกควบคุมดวยรางวัลจากการทาํงาน

เปนทมี  ดังนัน้ควรสนับสนนุการใหรางวลัที่บนพื้นฐานของการใหรางวัลกับกลุมแทนที่จะใหกบับุคคล  

ควรคํานึงถึงรางวัลทางดานจิตใจดวย 

  9.  บทบาท  สมาชิกควรเขาใจในบทบาทของตนและผูอ่ืนในทมีอยางชัดเจนรวมทั้ง

อํานาจในการทํางานซึ่งควรจะมีคําบรรยายลักษณะงานที่ชัดเจน  เพื่อปองกนัการกาวกายงานที่

กอใหเกิดความขัดแยงได   
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  โฉมยง  โตะทอง (2540: 31-32)  กลาวถึงแนวคิดในการทํางานเปนทีมใหมีประสิทธภิาพ

คือ การทํางานจะสําเร็จไดตองมีความเช่ือถือกัน มพีันธะสัญญา  มกีารสื่อสารอยางทั่วถึง  จะตองมี

เปาหมายที่ชัดเจนและสามารถกระตุนใหสมาชิกมีสวนรวมในการทํางานใหสําเร็จ  ตองมีทกัษะในการ

ยอมรับและปรับตัว  มีบรรยากาศในการทาํงานทั้งภายในและภายนอก   

  ศิณีย  สังขรัศมี (2544: 34-36) ไดกลาวถงึลักษณะของทีมงานทีม่ีประสิทธิภาพไววา  

การสรางทีมงานที่มีประสิทธิภาพ สามารถกระทําไดโดยการสรางกิจกรรมและการทาํงานรวมกัน 

ควบคูกับการสรางจิตสํานึกดานความรับผิดชอบรวมกนั ใหความรวมมือกัน มีความรูสึกที่ดีตอกันและ

กระตุนใหรูจักใชการระดมสมองรวมกัน  การทํางานรวมกนัใหมีประสิทธิภาพนั้นจําเปนที่สมาชิกของ

ทีมงานตองมคีวามสัมพันธที่ดีตอกัน มทีักษะการอยูรวมกนัและทกัษะการทํางานรวมกัน ทมีงานที่มี

วุฒิภาวะและมีประสิทธิภาพ สมาชกิทกุคนตองเขาใจความสําคัญและหลักการทํางานเปนทีมงานทีม่ี

ประสิทธิภาพ ซึ่งมีปจจยัสนบัสนุน ดังตอไปนี ้

  1. ลักษณะภาวะความเปนผูนําที่เหมาะสม  ผูนําตองมีความรับผิดชอบ มีหนาทีแ่ละ

บทบาทความเปนผูนาํที่สมบูรณ คือ สามารถมอบหมายงานและแบงสันงานใหผูอ่ืนดําเนนิการโดย

ทํางานเปนทีมหัวหนาทมีหรือผูนําจําเปนตองมีทกัษะดานการงาน การขจัดปญหาความขัดแยง สราง

แรงจูงใจ ผลจากการวิจยัพบวา คาความเปนผูนําข้ึนอยูกับคุณสมบัติสวนบุคคลและพฤติกรรม ขอ

สําคัญคือผูนําตองมีความคิดริเร่ิม ความคิดสรางสรรค และมีความยืดหยุนสูง เพื่อปรับองคการให

เปล่ียนแปลง มีศักยภาพการเพ่ิมผลผลิตและมีความสามารถดานการแขงขันสูง เพื่อใหสอดคลองกับ

สภาวะแวดลอมโลก ซึง่แปรปรวนอยางรวดเร็ว 

                  2. เปาหมาย   ผูนาํตองวางแผนงาน   กําหนดเปาหมายเพื่อการดําเนินนโยบายและ 

ประเมินผลงานการวางแผนมีองคประกอบสําคัญ 2 ประการ คือ (1) การกําหนดเปาหมายหรือผลลัพธ

ที่ตองการใหงานสําเร็จโดยมีเงื่อนไขขอกําหนดเกี่ยวกับระยะเวลา ปริมาณและคุณภาพ เปนตน (2) 

การตัดสินใจลวงหนาเกี่ยวกับทางเลือกหรือกิจกรรมที่จะนําไปสูวัตถุประสงคหรือผลลัพธที่ตองการ 

ไดแก  มีทางเลือกอะไร มีขอดีขอเสียอยางไร มีข้ันตอนวิธีการอยางไร จะทําเมื่อใดใครรับผิดชอบ ตอง

ใชเคร่ืองมืออุปกรณและทรัพยากรอะไรบางและการตัดสินใจเลือกทางใดการประเมินผลงานโดย

เปรียบเทียบกับเปาหมาย เปนเคร่ืองชี้ชัดความสามารถของผูนําและทีมงานที่มีประสิทธิภาพ ศักยภาพ

การผลิตและการแขงขันสูง สามารถทํารายไดและความสําเร็จใหกับองคการ และถาจะใหยอดเยี่ยม

ยิ่งข้ึนตองทะลุเปาหมายเพิ่มข้ึนในปตอๆ ไปอยางตอเนื่อง 
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  3. ความสามคัคี   ชวยใหสมาชิกทีมงานมีความเหน็และความสํานกึที่เหน็แกตัว ทมีงาน

ยึดเหนี่ยวแนนดวยเหตุผลคือ ขอดีของความสามัคคีประการแรก สมาชิกทีมงานเกิดความรูสึกยินดี

และมีสวนรวมกับความสําเร็จขององคการ ประการที่สอง สมาชิกทมีงานมีแรงรวมใจและตองการให

งานสําเร็จตามเปาหมายทีอ่งคการกาํหนดไว 

  4.  มนุษยสัมพันธที่ดี  ทีมงานที่มีประสิทธภิาพผูนําตองสรางมนุษยสัมพันธที่ดีภายใน 

ทีมงาน โดยเร่ิมจากผูนํา เชน ใหความเอาใจใสความทุกขสุข  ความเขาใจ ความเหน็อกเห็นใจ ฯลฯ 

พฤติกรรมผูนาํดังกลาวสามารถเอาชนะจิตใจผูใตบังคับบัญชาและเปนตัวอยางใหผูใตบังคับบัญชา

หรือสมาชิกทมีงานปฏิบัติตาม เพิม่ความสัมพันธภายในทีมงาน จงูใจสมาชิกทีมงาน รวมใจกันทํางาน 

ในที่สุดจะไดผลงานและน้าํใจคน และเพิ่มความสัมพันธที่ดีภายในทีมงาน เปนตน 

  5. ความคิดสรางสรรค  ไดแก  ความคิดแปลกใหมและสามารถปฏิบัติไดใหประโยชนตอ

การสรางทีมงานทีมงานที่มปีระสิทธิภาพ คือ (1)  เปนการเปล่ียนแปลงไปสูส่ิงที่ดีกวา (2)  เพิ่มคุณคา

และคุณภาพชีวิต (3) แกปญหาตางๆ หมดส้ินไป และ (4) สงเสริมทัศนคติวิสัยทัศนและการยอมรับ

วิทยาการใหมๆ  ควบคูกับการเพิ่มประสิทธิภาพ และศักยภาพบุคลากร เทคนิคทีน่ิยมใชคือการระดม

สมอง กระตุนใหสมาชิกทมีงานเสนอความคิดใหมๆ โดยไมปดกั้น ยดึหลักการความคิดสรางสรรคจาก

หลายหวัดีกวาหวัเดียว มุมมองขอดีขอเสีย อนาคต ฯลฯ กวางไกลกวาความคิดเพียงคนเดียว 

  6.  แรงจงูใจ   การจูงใจเปนส่ิงทีท่ําใหสมาชิกทีมงานทํางานอยางมีประสิทธิภาพ  นัน่คือ

ทีมงานไดรับประโยชนดานเศรษฐกิจทัง้ทางตรงและทางออม สําหรับประโยชนทางตรง ไดแก คาตอบแทน

ในรูปของคาจางและเงินเดือน รางวัล ส่ิงตอบแทนอ่ืนทีเ่ปนตัวเงิน และทางออม ไดแก ประโยชนและ

บริการ การสรางความปลอดภัยในการทํางาน  

  7. การพฒันาทักษะและเพิม่ความรู เนื่องจากในโลกปจจุบันอิทธิพลของเทคโนโลยีกอให 

เกิดการเปล่ียนแปลงอยางมากมายการประดิษฐคิดคนส่ิงใหมๆ ทาํใหสภาวะแวดลอมขององคการทัง้

ภาครัฐและภาคเอกชนแปรเปล่ียนไปอยางรวดเร็วอยางที่ไมเคยปรากฏมากอน การบริหารองคการให

สามารถอยูรอดและเติบโตในภาวะเชนนีน้บัเปนส่ิงทีท่าทายความสามารถของผูบริหาร และการทํางาน

เปนทมีอยางมปีระสิทธิภาพ การพฒันาทกัษะและเพิ่มพูนความรูบุคลากรมีความสําคัญและจําเปนยิง่ 

นั่นคือผูนําตองสามารถสอนงานหรือแนะนาํวิธกีารทาํงาน การฝกอบรมเพื่อพฒันาทักษะและเพิม่พูน

ความรูบุคลากรองคการ ชวยใหทีมงานตางๆ เพิม่ผลผลิตที่มีคุณภาพ ประสิทธิภาพสูงลดตนทนุและมี

ศักยภาพดานการแขงขันสูง 

  สรุปไดวา ลักษณะการทาํงานทีม่ีประสิทธิภาพน้ัน สมาชิกทุกคนจะตองมีเปาหมายที่

ชัดเจน มีความไววางใจเช่ือใจกัน สมาชิกทุกคนตองยอมรับทั้งความคิดเห็นของกนัและกนั มีมนุษย

สัมพันธที่ดีตอกัน  
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ตองรวมมือรวมใจกันแกไขปญหาโดยการติดตอส่ือสารอยางเปดเผย เพื่อจะไดทําใหการทํางานรวมกัน

ประสบความสําเร็จจากลักษณะการทํางานที่มีประสิทธิภาพตามแนวคิดของนักวิชาการหลายทาน ที่

กลาวมาเห็นไดวามีแนวคิดสอดคลองกันมาก โดยประเด็นทีก่ารมีเปาหมายที่ชัดเจน การมีความ

ไววางใจ   การติดตอส่ือสารแบบเปด การมีสวนรวม การยอมรับนบัถือซึ่งกนัและกันและการมมีนุษย

สัมพันธที่ดีตอกัน จงึทําใหผูวิจยัไดวิเคราะหและสังเคราะหแลว จึงเห็นวาการทาํงานเปนทีมที่มี

ประสิทธิภาพนั้นจะเก่ียวของกับลักษณะตางๆ ที่สําคัญ 6 ดาน ซึ่งเปนประเด็นที่จะศึกษาการทาํงานที่

มีประสิทธิภาพ  รายละเอียดในตาราง 1 

 

ตาราง 1  แสดงการวิเคราะหและสังเคราะหการทํางานทีม่ีประสิทธิภาพ 
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ผลการวิเคราะหและ

สังเคราะหของผูวิจัย 

1. การมีเปาหมายที่

ชัดเจน 

         ความคิดเห็นสอดคลอง

กัน 

2. การไววางใจเชื่อใจกัน  

 

        ความคิดเห็นสอดคลอง

กัน 

3. การติดตอส่ือสาร  

แบบเปด 

         ความคิดเห็นสอดคลอง

กัน 

4. การยอมรับนับถือซึ่ง

กันและกัน 

         ความคิดเห็นสอดคลอง

กัน 

5. การมีสวนรวมในการ

ทํางาน 

         ความคิดเห็นสอดคลอง

กัน 

6. การมีมนุษยสัมพันธ          ความคิดเห็นสอดคลอง

กัน 
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  จากการวิเคราะหและสังเคราะหลักษณะของการทํางานที่มีประสิทธิภาพจากแนวคิดของ

นักการศึกษาดังกลาว พบวา นกัการศึกษาสวนใหญไดใหแนวคิดลักษณะของการทํางานที่มปีระสิทธภิาพ

สอดคลองกันมีแนวทางเดียวกัน ซึ่งแสดงใหเหน็วาการทํางานทีม่ีประสิทธิภาพ สามารถนาํไปใชใหเกิด

ประโยชนไดในทกุองคกร และคาดวาจะเกิดประโยชนตอผูบริหารและครูโรงเรียนวัดไผตัน เขตพญาไท 

กรุงเทพมหานคร  บุคลากรทุกคนในโรงเรียนทีมี่ความแตกตางกนัมาปฏิบัติงานรวมกัน ซึง่จึงจาํเปน

อยางยิ่งที่จะตองมีลักษณะการทํางานที่มีประสิทธิภาพ เพื่อใหเกิดการพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหมี

ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 

  จากลักษณะการทํางานที่มีประสิทธิภาพน้ีผูวิจัยไดวิเคราะหและสังเคราะหมาเปนตัวแปรที่

การศึกษาเกี่ยวของกับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนวัดไผตัน ป2553 ดังนัน้ผูวิจยัจึงได

แบงลักษณะการทํางานที่มีประประสิทธิภาพ 6ลักษณะ คือ 1. การมีเปาหมายที่ชัดเจน  2. การมคีวาม

ไววางใจเช่ือใจกัน   3. การติดตอส่ือสารแบบเปด 4. การยอมรับนับถือซึ่งกนัและกัน 5.การมีสวนรวม

ในการทํางาน  6. การมมีนษุยสัมพนัธ  จากลักษณะการทํางานทีม่ีประสิทธิภาพท่ีกลาวไวแตละดานจึง

ไดใหความเขาใจไวดังนี ้

 
  การมีเปาหมายท่ีชัดเจน 
  วราภรณ ตระกูลสฤษด์ิ (2549: 31) กลาววา ทุกคนในทีมแตละคนจะตองรูและเขาใจใน

เปาหมายของทีมงานรวมทั้งจะตองทุมเทความพยายามเพื่อใหบรรลุผลสําเร็จ เปาหมายนับเปนเร่ือง

สําคัญ การทาํงานรวมกับเปาหมายเปนส่ิงที่จาํเปนอันขาดไมได เปาหมายทีทุ่กคนมีสวนรวมนัน้มักจะ

ทําใหพัฒนาการข้ึนเปนทีมงานที่ “มีน้าํหนึง่ใจเดียวกัน” 

  โฉมยง โตะทอง (2540: 31) กลาวถงึทมีที่ประสบความสําเร็จตองมจีุดมุงหมายทีช่ัดเจน

และจุดมุงหมายนี้ตองสามารถกระตุนใหรายบุคคลรูสึกวาตนเองมีสวนรวมในการทาํใหสําเร็จใหทกุคน

มีพันธะสัญญามีสํานักวาจะตองทํางานใหสําเร็จตามเปาหมาย 

  วิเชียร วิทยอุดม (2550: 224-225) กลาววาทีมงานที่มปีระสิทธภิาพสูงนัน้จะตองมี

เปาหมายที่เขาใจไดงายเพื่อใหสามารถบรรลุและเช่ือถือไดวาเปาหมายเปนส่ิงที่สําคัญที่สุด ยิง่มากไป

กวานัน้ส่ิงที่สําคัญของการบรรลุเปาหมายจะตองมกีารกระตุนแตลุบุคคลที่มีความผูกพนัของสมาชิกใน

ทีมงานใหสามารถใชความรูของสมาชิกในทมีงานในการทาํงานรวมกนัเพื่อใหงานทีท่ําบรรลุความสําเร็จ

ตามเปาหมายของทีมงานได 

  สรุปไดวาลักษณะการทาํงานเปนทีมสมาชิกในทีมตองรูและเขาใจเปาหมายไดอยาง

ชัดเจน เพื่อใหสมาชิกทุกคนในทีมงานปฏิบัติหรือดําเนนิงานใหเปนไปตามเปาหมายอยางถูกตอง 
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  การมีความไววางใจเชื่อใจกัน 
  ณัฏฐพันธ เขจรนันท และคณะ (2545 : 25) กลาวไดวา ความไววางใจ (Trust) จะเปน

พื้นฐานสําคัญของความรักและความสามัคคีระหวางหมูคณะ ดังนัน้สมาชิกในทมีงานจะตองเชื่อใจ

และไววางใจกนัซ่ึงกันและกนั เพื่อจะไดทุมเทใหกบัการทํางานอยางเต็มที่ เพราะสมาชิกทุกคนตาง

แนใจและม่ันใจวาเขาจะมีเพือ่นชวยทีมคอยใหการสนับสนุนในการตัดสินใจ และรวมมือในการปฏิบัติงาน

ใหสําเร็จ ซึ่งจะชวยใหทมีงานมีผลงานความคิดสรางสรรค นวัตกรรมใหม ๆ และพัฒนาการทีก่าวไป

ขางหนาอยางรวดเร็ว 

  พรรณราย ทรัพยประภา (2540: 8) กลาววา ความไววางใจ (Trust) ในการมีชวีติอยู

รวมกันไมวาจะในครอบครัว ในการทํางานหรือในสังคม ความไววางใจซ่ึงกนัและกนัคือความเช่ือถือ

หรือความเชื่อมั่นของคนแตละคนทีม่ีตอตนเองและตอผูอ่ืน ซึ่งพัฒนามาจากประสบการณจากครอบครัวที่

มคีวามรัก มีความเคารพนับถือซึ่งกนัและกัน 

  แท็ปเพน็(เปรมวดี คฤหเดช. 2540; อางอิงจาก  Tappen. 1995) กลาวถึงความไววางใจ 

(Trust) ซึ่งเปนลักษณะของการทาํงานเปนทีมที่ดีวา สมาชิกจะตองมีความซ่ือสัตยในหนาที่ มีระเบียบ

วินัยในการทาํงาน มีความสัมพันธที่ดีตอกัน มีลักษณะเปดเผยใหความเคารพและเหน็คุณคาของกัน

และกัน ยอมรับในบทบาทและหนาที่ของกันและกนั รวมทั้งไดรับการยอมรับจากสมาชิกในทมีงาน 

  สรุปวา ความไววางใจเช่ือใจกันเปนความรักและศรัทธาตอตนเองและผูอ่ืน เมื่อเกิดความ

ไววางใจเช่ือใจกันทุกคนจะรูสึกเช่ือมั่น และเต็มใจตอบุคคลที่ทาํงานรวมกนัโดยเปดใจยอมรับเพื่อน

รวมงานดวยความเต็มใจ 

 
  การติดตอสือ่สารแบบเปด 
  การติดตอส่ือสารจะชวยใหทีมสามารถรวมตัวกนัไดอยางมัน่คงและมเีอกภาพ ซึ่งจะ

สงเสริมใหการทํางานเปนทีมสามารถบรรลเุปาหมายไดอยางมีประสิทธภิาพ 

  วราภรณ ตระกูลสฤษด์ิ (2549: 33) กลาววาปจจยัสูความสําเร็จของทีมงานตองมีการ

ส่ือสารแบบเปดเผยตรงไปตรงมาสามารถตรวจสอบความเขาใจไดอยางตรงกัน ไมวาจะเปนการส่ือสาร

จากระดับผูบริหารไปสูระดับปฏิบัติ หรือระดับปฏิบัติไปสูระดับบริหารหรือส่ือสารระดับเดียวกนัจะทําให

สมาชิกของทีมไดรับรูปญหาการทาํงาน รับทราบถงึนโยบายในการปฏิบัติงานตลอดจนการเปลีย่นแปลง

ตาง ๆ เกี่ยวกบังานไดอยางถกูตอง 
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  นอรตัน (อมรา รัตตากร. 2544: 1081; อางอิงจาก Norton. 1983) กลาวถงึ รูปแบบการ

ส่ือสารแบบเปดเผย (Open) วาผูส่ือสารแบบเปดเผยจะทําการส่ือสารเชิงการสนทนา ไมซอนเรนไม

ปดบัง สามารถพูดไดอยางเปดเผยใจกวาง ยอมรับความคิดผูอ่ืน ในขณะเดียวกนัผูส่ือสารแบบเปดเผย

ยังมพีฤติกรรมที่พรอมที่จะเปดเผยตนเอง เมื่อมีการสื่อสารปะทะสัมพนัธกับบุคคลอ่ืน 

  เอกชัย กี่สุขพนัธ (2538: 145) กลาววา การส่ือสารแบบเปด (open communication) ไม

วาจะเปนการส่ือสารจากระดับบริหารไปสูระดับปฏิบัติหรือระดับปฏิบัติไปสูระดับบริหาร หรือเปนการ

ส่ือสารในระดับเดียวกนั จะทาํใหสมาชิกของทีมไดรับรูปญหาการทาํงาน นโยบายการปฏิบัติงาน

ตลอดจนการเปล่ียนแปลงตาง ๆ เกีย่วกับงานไดอยางทัว่ถึง 

  เนตรพัณณา ยาวิราช (2546: 119) ใหความเห็นวา การทาํงานในลักษณะทมีงานจะ

ประสบความสําเร็จได ถามีการสื่อสารระหวางสมาชิกในทีมงาน เปนการส่ือสารแบบสองทาง (two-

way communication) มีการสื่อสารแบบเปดเผยตรงไปตรงมา ทุกคนรับทราบขอมูลขาวสารอยาง

ทั่วถงึกนั 

  สรุปไดวา การสื่อสารไมวาจะเปนการส่ือสารแบบใดหรือประเภทใดก็ตามหากใชระบบ

การสื่อสารแบบเปดเผยไมซอนเรนปดบัง ทุกคนรับทราบขอมูลขาวสารอยางทัว่ถงึ ไดรับรูปญหาการ

ทํางานนโยบาย การปฏิบัติงานตลอดจนการเปล่ียนแปลงตาง ๆ เกีย่วกับงานจะทําใหทมีงานประสบ

ความสําเร็จได 

 
  การยอมรบันับถือซ่ึงกันและกัน 
  การทาํงานเปนทีมในทุกองคกรสมาชิกตองรับฟงความคิดเห็นเพราะความคิดเหน็ของทุก

คนคิดวามีคุณคา  สิทธิวรรณ ตันติรจนาวงศ (2541: 57) กลาวไววา ถาทุกคนยอมรับกันและรับฟงกัน

การยอมรับในความเปนตัวเองของกันและกันรวมทัง้ใชความรูความสามารถและจุดเดนของกนัและกัน

อยางเต็มที่จะทําใหมีบรรยากาศใกลชิดและเปนกันเอง มีความรูสึกกลาที่จะใหเพื่อนรวมงานรูทัง้ส่ิงที่ดี

และไมดีของตนเองดวยความสบายใจสามารถพูดอยางตรงไปตรงมาและกลาที่จะรับและใหความ

ชวยเหลือ 

  โฉมยง โตะทอง (2540: 32) กลาวถงึผูรวมทมีจะประสบความสําเร็จ เมื่อทุกคนในทีมมี

ความเชื่อถือในความสามารถของกันและกัน แตอยางไรก็ตามความเช่ือนั้นเปราะบางตองใชเวลานาน

ในการสรางความเชื่อถือแตงายตอการทาํลาย การรดความเช่ือถือใหคงอยูนั้นตองใชความต้ังใจจริง

ดวย 

 



 89 

  พรรณราย ทรัพยประภา (2546: 8-13) กลาวถงึลักษณะการทํางานเปนทมีควรประกอบ 

ดวยคุณสมบัติตางๆ ทางจิตวทิยาเกี่ยวกับการยอมรับนับถือวาสมาชิกแตละคนในทีมยอมมีบทบาท

หนาที่และความรับผิดชอบ การยอมรับนับถือและการเคารพในสิทธิซึ่งกันและกัน ชวยสงเสริม

ความรูสึกยกยองใหเกียรติซึ่งกนัและกนั การยอมรับนับถือซึง่กนัและกันมีความจริงใจตอกันและกัน

ยอมสรางความผูกพนัในทีมไวได 

  สรุปวา การยอมรับนับถือซึ่งกนัและกนั เปนความรูสึกที่สมาชิกในทีมงานตองมีใหกนั

และตองยอมรับในความแตกตางของสมาชิกในทีมดวยความจริงใจ พรอมที่จะทาํงานรวมกนั เคารพ

ในสิทธิบทบาทหนาที่ของกนัและกนั 

 
  การมีสวนรวมในการทํางาน 
  พอนเค็น (สุนนัทา เลาหนนัทน. 2549: 115; อางอิงจาก Ponken. 1990: 31-56) กลาวไว

ในรูปแบบทีมงานที่มีประสิทธผิลแนวใหมวาคุณลักษณะของทีมตองใหสมาชิกมีสวนรวม สมาชิกทมีงาน

เรียกรองการมสีวนรวม ตองการเขารวมในการอภิปรายและรวมในกจิกรรมตางๆ ไมวาจะเปนการ

แสดงออกทาวาจาหรือทาทางเปนไปอยางมีคุณภาพ สงผลกระทบตอความสําเร็จในการทํางาน การมี

สวนรวมไมจํากัดอยูเฉพาะการแสดงความคิดเห็นหรืออภิปรายอยางกวางขวาง อาจมีสวนรวมโดยวัจ

นะภาษาก็ไดเชนการพยักหนา การจดบนัทกึ ตัวอยางเชนในการจัดประชุมสมาชิกบางคนอาจเตรียม

รายงาน เอกสาร การเสนอผลงานขณะที่บางคนจัดหองประชุม เตรียมเคร่ืองมือ ไมโครโฟนและเทป

บันทกึเสียงเปนตน 

  จิราพร  ต้ังสุวรรณ (2546: 30)  กลาวถงึแนวคิดของการมีสวนรวมวาการบริหารแบบมี

สวนรวมเปนส่ิงสําคัญในการบริหารเชิงพฤติกรรมศาสตรซึ่งสงผลใหการทาํงานบรรลุวัตถุประสงคและ

มีประสิทธิภาพ   ทุกคนจะมีความรูสึกวาตนเองเปนนสวนหนึง่ขององคกร  โดยมุงมั่น  รวมมือ อดทน

ทํางานใหดีเพือ่ตนเองและเพื่อหนวยงาน 

  เอกชัย กี่สุขพนัธ (2538: 147) กลาวไววาการมีสวนรวมเปนการเปดโอกาสใหสมาชกิของ

ทีมงานไดมีสวนรวมในการทาํงานใหมากทีสุ่ด  การมีสวนรวมนั้นนอกจากจะทําใหเกิดความผูกพนักับ

ทีมแลวยงัมีสวนทําใหใชทรัพยากรมนษุยใหเกิดประโยชนสูงสุดอีกดวย 

  สรุปวาการมีสวนรวมในการทํางานนัน้มีความสําคัญตอการทํางานรวมกันของกลุมบุคคล

โดยเฉพาะการทํางานเปนทมีเพราะการทีส่มาชิกทุกคนไดมีโอกาสรวมแสดงความคิด   การตดัสินใจ     

แกไขปญหารวมกนัจะทําใหการทาํงานที่กาํหนดไวบรรลุถึงวัตถุประสงคหรือเปาหมาย 
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  การมีมนุษยสัมพันธ 
  อาภรณ  ภูวทิยพันธุ (online) ความมีมนุษยสัมพนัธ (Human  Relation) เปนปจจัย

ความสามารถในดานหนึ่งทีท่ําใหการทํางานประสบความสําเร็จ ซึ่งความมมีนุษยสัมพันธหมายถึงการ

สรางความเปนมิตรหรือความสัมพนัธเชงิบวกกับบุคคลอ่ืนโดยการเร่ิมตนทกัทาย การสนบัสนุนและ

ชวยเหลือ การรักษาและการพัฒนาความสัมพันธระหวางบุคคล รวมทัง้การใหเกียรติบุคคลอ่ืน โดยทัว่ไป

บุคคลที่มีมนษุยสัมพนัธที่ดีมักจะมีคนอยากเขามาหา มาพูดคุยปรึกษาหารือดวย และที่สําคัญจะไดรับ

ความชวยเหลือ ความรวมมือในการทํางาน รวมทัง้การไดรับขอมูลขาวสารตางๆ จากบุคคลรอบขาง

ดวยเชนกนั  ซึง่ตรงกนัขามกบับุคคลที่ไมมมีนุษยสัมพนัธ  กลุมคนที่ไมมีมนุษยสัมพนัธหากไปขอความ

ชวยเหลือหรืติดตองานกบัหนวยงานใดมักจะไมมีใครใหขอมูลหรือความชวยเหลือใดๆ 

  วราภรณ ตระกูลสฤษด์ิ (2549: 85) กลาววามนุษยสัมพันธมีผลดีในการทํางานเพราะ

หากบุคคลในองคการซึง่หากวามีความสัมพันธอันดี ตอกัน จะกอใหเกิดความชอบพอและสรางความ

เขาใจอันดีตอกันและกนั ชวยเหลือเกื้อกลูกันในการทํางาน ทําใหเกดิสัมฤทธ์ิผลในการทํางาน และถา

ขาดสัมพันธภาพที่ดีระหวางบุคคล ก็จะสงผลทาํใหเกดิความขัดแยงหรือไมเขาใจกันและสงผลใหงาน

ลมเหลวดานมนุษยสัมพนัธ 

  ธงชัย สันติวงค (ณัฐนันท ดนูพทิักษ. 2543: 322; อางอิงจาก ธงชัย  สันติวงษ. 2538: 

202) กลาวไววากระบวนการสรางสัมพันธภาพในกลุม ถาหากความสัมพนัธระหวางสมาชิกในกลุม

เปนไปอยางดีแลว การทาํงานของกลุมกจ็ะราบร่ืนและเปนไปในทางสรางสรรคมีการสนับสนุนเกือ้กูล

กัน และชวยกนัแกปญหาอุปสรรคและขอยุงยากใหผานพนไปได   แตถากลุมไมมคีวามสัมพันธที่ดีตอ

กันแลว การแขงขันชิงดีชงิเดน การขัดแยงกนั ทะเลาะกัน กจะแพรกระจายไปทัว่ ดวยเหตุนีก้ารมุง

ปรับปรุงคุณภาพความสัมพนัธที่มีอยูตอกนัระหวางสมาชิกยอมจะชวยใหประสิทธิผลของกลุมเพิ่ม

สูงข้ึนได 

  สรุปวาความมีมนุษยสัมพนัธเปนปจจัยที่สําคัญและมีผลตอการทํางาน บุคคลที่มีมนุษย

สัมพันธที่ดีกับเพื่อนจะกอใหเกิดความเขาใจและความเห็นใจซึ่งกันและกัน ชวยเหลือกันสามารถ

สมาคมกับบุคคลในระดับตางๆ ไดดี  มนษุยสัมพนัธที่ดีจะชวยสรางความสามัคคีกลมเกลียวข้ึนในหมู

คณะรวมใจกนัทาํงานใหสําเร็จลุลวงไปดวยดี  
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4.  งานวิจัยที่เก่ียวของ 
 4.1 งานวิจัยในประเทศ 
  กรมวิชาการ (2546: บทคัดยอ) ไดติดตามและประเมินผลการจัดหลักสูตรการศึกษาข้ัน

พื้นฐานของโรงเรียนนาํรองการใชหลักสูตรข้ันพืน้ฐานืปการศึกษา 2545 ผลการวิจัยพบวา 1. โรงเรียน

สวนใหญเตรียมบุคลากรโดยใชวิธีการประชุมชี้แจง  อบรมผูที่เกีย่วของ และพบวาบุคลากรมีความรู

ความเขาใจการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาในระดับมาก 2. โรงเรียนสวนใหญ มากกวารอยละ 77 ได

ดําเนนิการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 3. สภาพทั่วไปพบวา โรงเรียนมากกวารอยละ 80  ในการ

กําหนดวิสัยทศัน  เปาหมายการจัดการศึกษา  กาํหนดโครงสรางหลักสูตร  คุณลักษณะอันพึงประสงค 

สวนการกาํหนดสาระการเรียนรู  พบวา โรงเรียนรอยละ 30-64 ไดดําเนินการไปถึงข้ันการจัดทําผลการ

เรียนรู  การกําหนดสาระรายวิชา  เวลาเรียน  4. ขอมูลสารสนเทศท่ีโรงเรียนนํามาใชในการจัดทํา

หลักสูตรสถานศึกษาสูงสุด คือ ขอมูลดานบุคลากร  อาคารสถานที ่  รองลงมาคือ ความตองการของ

ผูปกครอง ชมุชน  ขอมูลที่นาํมาใชนอยที่สุด คือ ขอมูลเกี่ยวกับภูมิปญญาทองถิน่/วทิยากรภายนอก  

และการประชาสัมพันธใหชุมชนรับรูและขอความรวมมือในการจัดทําหลักสูตร  ซึ่งคณะกรรมการ

สถานศึกษารอยละ 80 ไดเขามามีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาในสวนของการวางแผน

กําหนดนโนบาย / จุดมุงหมายการจัดการศึกษา  และการมีสวนรวมจัดกิจกรรมตางๆ ของโรงเรียน      

5. ปญหาทีพ่บในการดําเนนิงานสวนใหญคือเร่ืองระยะเวลาที่ไมเพยีงพอในการจดัทํา  รองลงมาคือ

การขาดอัตรากําลัง / บุคลากรไมเพียงพอ  และขาดความรู / ความชดัเจนในการดาํเนนิงานบาง เร่ือง  

ความชวยเหลือที่ตองการสูงสุด คือ คําแนะนําและการนิเทศติดตามอยางตอเนื่อง รองลงมาคือ       

การสนับสนุนในเร่ืองงบประมาณ  วัสดุ  ครุภัณฑ  และเทคโนโลย ี  ตลอดจนเอกสารและคูมือตางๆ     

6. ขอเสนอแนะ คือ ควรมกีารวางแผนปฏิบัติอยางเปนข้ันตอน  ตองตรวจสอบ  กาํกับ  ติดตามการ

ปฏิบัติงานอยางจริงจัง  ควรใหความรูในกระบวนการจัดทําที่ชัดเจนใหเขาใจตรงกัน  มีเอกสารตัวอยาง

ใหศึกษาลวงหนาและใหมเีวลาในการเตรียมการ 

  โสภณ คํานงึเนตร (2548: 115-124) ไดทําการศึกษาการจัดทําและบริหารหลักสูตร

สถานศึกษาตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพืน้ฐาน พุทธศักราช 2544 ของโรงเรียนนาํรองและโรงเรียน

เครือขายการใชหลักสูตรการศึกษาข้ันพืน้ฐาน สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยมีวัตถุประสงคของการวิจัย

เพื่อ ศึกษาวธิกีารจัดทาํ การบริหาร และปญหาในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของผูบริหารโรงเรียน 

ผลการวิจยั พบวา โรงเรียนมีวิธีบริหารและจัดทาํหลักสูตรสถานศึกษาโดยกําหนดโครงสรางและ

สัดสวนเวลาเรียนจากประสบการณของครูและวิธีเทยีบเคยีงกับกบัหลักสูตรเดิมกําหนดสาระการเรียนรู

รายป และผลการเรียนรูที่คาดหวงั โดยวธิีวิเคราะหจากมาตรฐานการเรียนรูและคําอธิบายรายวิชาของ

หลักสูตรเดิม กําหนดสาระทองถิน่เกี่ยวกบัสภาพทัว่ไป ปญหา ภูมิปญญาประเพณีและวัฒนธรรมของ



 92 

ทองถิน่ คําอธิบายรายวิชา ประกอบดวยผลการเรียนรูที่คาดหวัง สาระการเรียนรูและเวลาที่จดัการ

เรียนรู วิธีการวัดและประเมินผลโดยการทดสอบระหวางปและปลายปมีการจัดประชุมชี้แจงในเร่ือง

แผนการสอน กิจกรรมที่จะตองจัดตามหลักสูตร โดยเขียนจุดประสงคการเรียนรูทีว่ิเคราะหจากผลการ

เรียนรูที่คาดหวัง ปญหาทีพ่บสวนใหญคือครูไมเขาใจ ไมชัดเจนขาดความมัน่ใจ ในเร่ืองการจัดทาํสาระ

และสาระเพิม่เติม โครงสรางหลักสูตรสถานศึกษาคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน และขาด

วิทยากร ผูเชี่ยวชาญชวยใหคําแนะนํา 

  จารุวรรณ อัมพะวา (2549: 81-82) ไดทําการศึกษาการจัดทาํและบริหารหลักสูตร

สถานศึกษาตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพืน้ฐาน พุทธศักราช 2544 ของโรงเรียนนาํรองและโรงเรียน

เครือขายการใชหลักสูตรการศึกษาข้ันพืน้ฐาน สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยมีวัตถุประสงคของการวิจัย

เพื่อ 1. ศึกษาความตองการแนวทางปฏิบัติการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2. พัฒนาแนวทางการ

ปฏิบัติการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 3. ศึกษาความเหมาะสมของแนวทางการ

ปฏิบัติการพฒันาหลักสูตรของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน และ 4. ศึกษาความเปนไปไดของแนวทางการ

ปฏิบัติการพฒันาหลักสูตรของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ผลการวิจัยพบวา 1. ผูที่เกีย่วของ กับการพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษาข้ันพื้นฐานตองการแนวทางการปฏิบัติการพัฒนาหลักสูตรในทกุข้ันตอน 2. แนว

ทางการปฏิบัติการพัฒนาหลักสูตรที่พัฒนาข้ึนมีลักษณะตรงตามความตองการเปน ไปตามมาตรฐาน

ทางวิชาการ มีความเหมาะสม และเปนไปไดใน 34 รายการของ 11 ข้ันตอน 

  พิทกัษ แกวในเมฆ (2550: 96-97) ไดศึกษาปจจัยที่สัมพนัธกับการบริหารจัดการ

หลักสูตรสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สํานกังานเขตพืน้ที่การศึกษาตรัง จาการวิจยัพบวา  1. การปฏิบัติการ

บริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาตรัง ทัง้ 4 ดาน ไดแก การ

เตรียมความพรอม การจดัทําหลักสูตรสถานศึกษาการดําเนนิการใชหลักสูตร และการประเมินผล

หลักสูตร มีคาเฉลี่ยคะแนนการปฏิบัติอยูในระดับมาก  2. ความสัมพนัธระหวาง ปจจัยดานพฤติกรรม 

การบริหาร กับการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาข้ันพืน้ฐาน สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาตรัง 

พบวาปจจัยดานพฤติกรรมการบริหารกับการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน คือ ปจจัย

ดานพฤติกรรมการบริหาร คือ ดานภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง ดานการบริหารเวลา กับการบริหาร

จัดการหลักสูตรสถานศึกษาข้ันพืน้ฐานมีความสัมพันธอยางมีนยัสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ .05 ปจจัยที่

พบเปนคุณสมบัติของปจจยัเหลานัน้สามารถเปลี่ยนแปลงปรับปรุงพฒันาใหกับผูบริหารไดสามารถ

นํามาใชกับการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาได 

  วิรุฬ เกิดภักดี. (2551: 97) ไดศึกษาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาโรงเรียนสังกัด

กรุงเทพมหานคร  สํานักงานเขตบางขุนเทียน   จากการวิจัยพบวา 1. การบริหารหลักสูตรสถานศึกษา

โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครสํานักงานเขตบางขุนเทียน อยูในระดับมากทุกดานตามลําดับคือ การ
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ปรับปรุงพัฒนาการบริหารหลักสูตร การสรุปผลการดําเนินงาน การดําเนินการบริหารหลักสูตรและ 

การนิเทศกาํกบัติดตามและประเมินผล 2. ผลการเปรียบเทียบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาโรงเรียน

สังกัดกรุงเทพมหานครสํานกังานเขตบางขุนเทยีนของเครือขายที ่ 71 กับเครือขายที ่ 72 พบวา การ

บริหารหลักสูตรสถานศึกษาโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครสํานกังานเขตบางขุนเทยีนของเครือขายที ่ 71 

กับเครือขายที ่ 72 ไมแตกตางกนั 3. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูทีม่ีมโนทัศนการสอน

ตางกนั เกี่ยวกับการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครสํานักงานเขตบางขุน

เทียน พบวา ครูที่มีมโนทัศนการสอนตางกัน มีความคิดเห็นในการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาโรงเรียน

สังกัดกรุงเทพมหานครสํานกังานเขตบางขุนเทยีน ไมแตกตางกนั  3. ปจจัยในแตละดานวาสงผลตอ

การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาตรัง  3.1 การวิเคราะห

การถดถอยพหุคูณของปจจยัดานชีวสังคม ปจจัยดานพฤติกรรมการ  บริหาร ความคาดหวังคุณภาพ

ของนักเรียนกบัการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาข้ันพืน้ฐาน พบวา ปจจัยดานชีวสังคม ปจจัย

ดานพฤติกรรมการบริหาร กับการบริหารจดัการหลักสูตรสถานศึกษาข้ันพืน้ฐาน มีความสัมพนัธอยาง

มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 3.2 ปจจัยดานชีวสังคม ปจจัยดานพฤติกรรมการบริหาร ความ

คาดหวงัคุณภาพของนักเรียน กับการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาข้ันพื้นฐานพบวา ตัวพยากรณ

ที่ดีที่สุดทีถู่กเลือกเขามากอนคือ ภาวะผูนาํการเปล่ียนแปลง เมื่อเพิ่มตัวพยากรณ คือ การบริหารเวลา 

คุณวุฒิทางการศึกษา และขนาดโรงเรียน พบวา คาสหสัมพนัธพหคูุณเพิ่มข้ึนอยางมนีัยสําคัญทาง

สถิติที่ระดับ .01 เมื่อเพิม่ตัวพยากรณ คือ คุณวุฒิทางการศึกษาพบวา คาสหสัมพันธพหุคูณเพิ่มข้ึน

อยางมีนยัสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ .01 เมื่อเพิ่มตัวพยากรณ คือขนาดโรงเรียน พบวาคาสหสัมพันธ

พหุคูณเพิ่มข้ึนอยางมีนยัสําคัญ ทางสถิติที่ระดับ .01,  3.3 คาน้ําหนักความสําคัญของตัวแปรที่สงผล

การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน พบวา คาน้ําหนักความสําคัญในรูปคะแนนดิบของ

พฤติกรรมการบริหาร ความคาดหวงัคุณภาพของนักเรียน คุณวุฒิทางการศึกษาและภาวะผูนําการ

เปล่ียนแปลง สงผลทางบวกตอการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน อยางมีนยัสําคัญ

ทางสถิติ ที่ระดับ .05 สวนคุณวุฒิทางการศึกษา ประสบการณในการบริหารโรงเรียน สงผลทางลบตอ

การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

  นิภารัตน ทิพโชติ (2550: 121-127) การศึกษาการประเมินหลักสูตรสถานศึกษา ชวงชั้น

ที ่ 1 และ 2 : กรณีศึกษา  โรงเรียนวัดบึงทองหลาง เขตบางกะป กรุงเทพมหานคร ผลการวิจยัพบวา     

1. หลักสูตรสถานศึกษา ชวงช้ันที ่ 1 และ 2 โรงเรียนวัดบึงทองหลาง พบวา ในภาพรวมทั้งหลักสูตร

แกนกลาง และหลักสูตรทองถิน่ มีความเหมาะสมในระดับมาก เมื่อพจิารณารายดาน พบวา 1.1 ดาน

บริบทของหลักสูตรแกนกลาง ไดแก จุดมุงหมาย วิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมายคุณลักษณะอันพงึ

ประสงค โครงสราง และรายวิชาตามกลุมสาระการเรียนรู พบวา มีความเหมาะสมอยูในระดับมาก ใน
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สวนของโครงสรางหลักสูตร ควรเพิ่มดานอัตราเวลาเรียนของรายวิชาภาษาไทย และคณิตศาสตรซึ่ง

เปนรายวิชาหลัก และปรับปรุงเนื้อหาในสาระการเรียนรูที่มีความซ้าํซอนในบางรายวิชา ดานบริบทของ

หลักสูตรทองถิ่น  ไดแก จุดมุงหมาย โครงสราง และสาระการเรียนรู พบวา มีความเหมาะสมอยูใน

ระดับมากเชนเดียวกนั   1.2 ดานปจจยัเบ้ืองตนของหลักสูตรแกนกลาง และหลักสูตรทองถิน่ ไดแก 

ความพรอมและศักยภาพของครูผูสอน ส่ือการเรียนรู แหลงการเรียนรู และงบประมาณ พบวา มีความ

เหมาะสมอยูในระดับมากสําหรับหลักสูตรแกนกลาง ในสวนของดานส่ือการเรียนรู สถานศึกษาควร

จัดเตรียมเอกสารประกอบการเรียนการสอนใหแลวเสร็จกอนเปดภาคเรียน และในดานความพรอมและ

ศักยภาพของครูผูสอน ควรใหการอบรมเกี่ยวกับการจดัทําหลักสูตรสถานศึกษาแกบุคลากรทีเ่กีย่วของ 

สวนหลักสูตรทองถิน่ ในสวนของแหลงการเรียนรู ควรปรับปรุงดานสถานที ่ ที่ใชในการปฏิบัติกิจกรรม   

1.3 ดานกระบวนการของหลักสูตรแกนกลาง และหลักสูตรทองถิน่ ไดแก การจดักิจกรรมการเรียนรู 

การวัดผลและประเมินผล การบริหารหลักสูตรถานศึกษา และการมีสวนรวมของชุมชน พบวา มีความ

เหมาะสมอยูในระดับมาก สําหรับหลักสูตรแกนกลาง ในสวนของการวัดและประเมินผล ควรปรับปรุง

ใหเปนรูปธรรมที่ชัดเจนมากย่ิงข้ึน   1.4 ดานผลผลิตของหลักสูตรแกนกลาง ไดแก ผลสัมฤทธิท์างการ

เรียน พบวา มนีักเรียนที่มผีลการเรียนระดับ 3 และระดับ 4 คิดเปนรอยละ 86 ผลการเขารวมกิจกรรม

พัฒนาผูเรียน พบวา มีนกัเรียนผานกิจกรรมพัฒนาผูเรียน คิดเปนรอยละ 100 ดานความสามารถใน

การอาน การเขียน และการคิดวิเคราะหของผูเรียน พบวา อยูในระดับดี ดานคุณลักษณะอันพงึ

ประสงคของผูเรียน พบวา อยูในระดับดีมาก ผูเรียนมีคุณลักษณะตามจุดมุงหมายของหลักสูตร

แกนกลางอยูในระดับมาก และดานความพึงพอใจตอการใชหลักสูตรสถานศึกษา พบวา ผูบริหาร 

ครูผูสอน และกรรมการการศึกษา มีความพงึพอใจอยูในระดับมาก สวนดานผลผลิตของหลักสูตร

ทองถิน่ พบวา ผูเรียนมีคุณลักษณะตามจดุมุงหมายของหลักสูตรทองถิ่นอยูในระดับมาก   2. ครูผูสอน

ที่มีวฒุิการศึกษาระดับปริญญาตรี และสูงกวาปริญญาตรี ประเมินหลักสูตรสถานศึกษาดานภาพรวม 

แตกตางกนัอยางมีนยัสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ผลการประเมิน

หลักสูตรสถานศึกษาดานบริบท แตกตางกนัอยางมนียัสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สวนดานปจจัย

เบ้ืองตน ดานกระบวนการ และดานผลผลิต แตกตางกนัอยางไมมนีัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05        

3. ครูผูสอนทีม่ีประสบการณในการสอนนอยกวา 5 ป, 6-10 ป, 11-15 ป และ 16 ปข้ึนไป ประเมิน

หลักสูตรสถานศึกษา ดานภาพรวมไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณา

เปนรายดานพบวา ผลการประเมินหลักสูตรสถานศึกษาดานบริบท และดานปจจยัเบ้ืองตน แตกตาง

กันอยางมีนยัสําคัญทางสถติิที่ระดับ .05 สวนดานกระบวนการ และดานผลผลิต แตกตางกนัอยางไมมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05   4. ผูบริหาร ครูผูสอน และกรรมการการศึกษา มีความพงึพอใจตอการ

ใชหลักสูตรสถานศึกษาแตกตางกนั อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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  สมชัย ทองกลึง (2551: 136-139) การศึกษาการดําเนินงานการบริหารหลักสูตร

สถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาเพชรบุรี ผลการศึกษาพบวา  

1. การดําเนนิงานการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ตามความคิดเหน็ของครูและผูบริหาร ทั้ง 7 ดานอยูในระดับมากทุกดาน  2. 

การเปรียบเทยีบความคิดเห็นของครูและผูบริหารที่มีตอการดําเนนิงานการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 

ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาเพชรบุรี เขต 1 พบวา ครูและผูบริหารมี

ความคิดเหน็แตกตางกนัอยางมนีัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ใน 4 ดานไดแก ดานการจัดทาํสาระ

หลักสูตรสถานศึกษา ดานการวางแผนและตรียมการนาํหลักสูตรสถานศึกษาไปใช ดานการดําเนินการ

ใชหลักสูตรสถานศึกษา และดานการนิเทศ กํากับ ติดตาม และประเมินผล   3. การเปรียบเทยีบความ

คิดเห็นของครูที่มีตอการดําเนินงานการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบุรี เขต 1 จําแนกตามกลุมสาระทีส่อน พบวา ครูที่สอนกลุมสาระ

ตางกนัมีความคิดเห็นแตกตางกนัอยางมนีัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ใน 4 ดาน ไดแก ดานการ

จัดทําสาระหลักสูตรสถานศึกษา ดานการวางแผนและเตรียมการนําหลักสูตรสถานศึกษาไปใช ดาน

การดําเนินการใชหลักสูตรสถานศึกษา และดานการนเิทศ กํากับ ติดตามและประเมินผลหลักสูตร

สถานศึกษา 

             อัยนา   เพ็ชรทองคํา (2545: บทคัดยอ) ไดศึกษาสภาพและปญหาการทํางานเปนทมีของ

ผูบริหารและครูในโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนที่ไดรับรางวัลพระราชทาน สังกดัสํานกังานคณะกรรมการ

การศึกษาผลการวิจัยพบวา ส่ิงที่ผูบริหารและครูในโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนที่ไดรับรางวัลพระราชทาน 

สวนใหญปฏิบัติไดเหมาะสมแลวคือ  การโนวนาวครูใหทาํงานเต็มความรู  ความสามารถ   ทัศนคติใน

การทาํงาน และการแสวงหาวิธทีํางานที่ทาํใหงานสําเร็จ   สวนส่ิงที่ผูบริหารและครูควรปรับปรุงแกไข

คือ  ขวัญและกําลังใจ  งบประมาณและสวัสดิการ 

  วิทยา  ศรีมุงคุณ (2546: บทคัดยอ) ไดศึกษาการพฒันาการทํางานเปนทมี โรงเรียนบาน

หนองสิม อําเภอบรบือ จังหวัดมหาสารคาม ผลการศึกษาพบวา กอนการพัฒนาสภาพการปฏิบัติงาน

ของบุคคลไมประสานสัมพนัธกนั ขาดความรับผิดชอบ สมาชิกไมพฒันาตนเอง บทบาทในการทํางาน

ไมชัดเจน ทําใหการปฏิบัติงานไมบรรลุวัตถุประสงค ขาดประสิทธิภาพ หลังจากไดมีการวางแผนจัดทํา

โครงการ เพือ่นําไปสูการปฏิบัติโดยกระบวนการประชุมเชิงปฏิบัติการ ในวงรอบที ่ 1 แลว สมาชิก

ทีมงานมีความเขาวัตถุประสงค เปาหมายในการทํางาน มีความจริงใจที่จะปฏิบัติงานรวมกันแต

รับผิดชอบเฉพาะงานในหนาที่ของตนเทานั้น ทําใหการปฏิบัติงานไมบรรลุวัตถุประสงค ผูศึกษาคนควา

จึงดําเนินการในรอบที่ 2 โดยการประชุมเชิงปฏิบัติการ เพื่อคนหาปญหาเก็บรวบรวมขอมูล วางแผน

เพื่อนาํไปสูการปฏิบัติอีกคร้ัง พบวา สมาชิกทีมงานมคีวามเขาใจในวัตถุประสงค และเปาหมายของ
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การทาํงานรวมกันมากย่ิงข้ึน มีความจริงใจและเปดเผยตอการแกไขปญหารวมกนัมากยิง่ข้ึน สนบัสนุน

ไววางใจซ่ึงกันและกัน มีกระบวนการตัดสินใจที่เหมาะสมย่ิงข้ึน มีภาวะนําและพัฒนาตนเอง 

ความสัมพันธระหวางสมาชิกทีมงานมีมากย่ิงข้ึน 

  ไมตรี ทาปลกู (2549: บทคัดยอ) ไดศึกษาสภาพการทาํงานเปนทีมในสถานศึกษา                 

ข้ันพืน้ฐาน สังกัดสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาลําปาง เขต 2 ผลการศึกษาพบวา ผูบริหารสถานศึกษา

และครูทั้งที่จาํแนกโดยวุฒิการศึกษา ประสบการณในการทํางาน และขนาดของสถานศึกษา มีความ

คิดเห็นวา สภาพการทํางานเปนทีมในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานโดยรวม อยูในระดับมาก เรียงลําดับ

คาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือผูนําทมี สมาชิกในทมี การพัฒนาทีมงาน และบรรยากาศในการทาํงาน

เปนทมี ผูบริหารสถานศึกษาและครู มีความคิดเหน็ตรงกัน คือ สภาพการทาํงานเปนทีมในสถานศึกษา

ข้ันพืน้ฐานทีเ่กี่ยวกับผูนาํทมี รายการทีม่ีระดับความคิดเห็นมากกวารายการอื่น คือ ผูนําทีมใจกวาง 

เปดโอกาสใหสมาชิกในทมีงานไดมีโอกาสทํางานใหสําเร็จไดรับการยกยองจากคนทั่วไป และรายการที่

มีระดับความคิดเห็นนอยกวารายการอืน่ คือ ผูนําทมีมีวิธีขจัดความขัดแยงที่ดี ซ่ึงมีคาเฉลีย่เทากบั 

ผูนําทีมมีความมั่นคงทางอารมณสูง สภาพการทาํงานเปนทมีที่เกี่ยวกับสมาชกิภายในทมี  รายการที่มี

ระดับความคิดเห็นมากกวารายการอื่น คือ สมาชิกในทมีงานมีความรับผิดชอบตองานที่ไดรับมอบหมาย

และพยายามทํางานนัน้ใหสําเร็จเปนอยางดี และรายการที่มีระดับความคิดเห็นนอยกวารายการอ่ืน คือ 

สมาชิกในทมีงานมีความคิดริเร่ิมสรางสรรค สภาพการทํางานเปนทมีที่เกี่ยวกับบรรยากาศในการ

ทํางานเปนทีม รายการที่มรีะดับความคิดเห็นมากกวารายการอืน่ คือ ในทีมงานใชการทํางานแบบ

ประชาธิปไตยเปดโอกาสใหสมาชิกแสดงความคิดเหน็ไดอยางเสรีและรายการที่มีระดับความคิดเห็น

นอยกวารายการอ่ืน คือ การตัดสินใจในทีมงานข้ึนอยูกับผูนําทมีมากกวาการตัดสินใจโดยสมาชิก

ทั้งหมด สภาพการทํางานเปนทมีที่เกี่ยวกับการพัฒนาทีมงาน รายการที่มีระดับความคิดเหน็มากกวา

รายการอืน่ คือ สมาชิกในทมีงานไดรับการพัฒนาทกัษะที่จําเปนในการทํางานอยูเสมอ และรายการที่มี

ระดับความคิดเห็นนอยกวารายการอืน่ คือ ทีมงานไดรับการฝกอบรมในการทํางานเปนทีม การทํางาน

แบบมีสวนรวมอยางตอเนื่องทกุป สําหรับขอเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาทมีงานที่มีคาความถ่ี

มากกวาขอเสนอแนะอ่ืน คือ การศึกษาดูงานในสถานศึกษา สถานประกอบการหรือหนวยงาน องคการ

ตางๆ ที่ประสบผลสําเร็จในการบริหารจัดการ รองลงมาคือการฝกอบรมดานทกัษะที่จําเปนในการ

ปฏิบัติงานและกระบวนการในการทํางานเปนทมี ในสวนของเนื้อหาและกิจกรรมในการพัฒนาทีมงาน

ที่มีคาความถีม่ากกวาขอเสนอแนะอ่ืน คือ การใชคอมพิวเตอรในการเรียนการสอนและการปฏิบัติ

ราชการ รองลงมาคือ การจดัการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 
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  ชูชีพ ศรีตระกูล (2541: บทคัดยอ) ไดศึกษาเร่ืองการพัฒนาองคการ  โดยการสราง

ทีมงาน กรณีศึกษาธนาคารไทยพาณิชยจํากัด (มหาชน) พบวาองคประกอบการสรางทีมงานใหเกิด

ประสิทธิผลประกอบดวย บทบาทที่สมดุล วัตถุประสงคที่ชัดเจนและเปาหมายเปนที่ยอมรับ การ

เปดเผยและการเผชิญหนา การสนับสนนุและความไววางใจซึง่กนัและกนั ความรวมมือละความขัดแยง 

การดําเนินการที่ราบร่ืน ผูนาํที่เหมาะสม การทบทวนสมํ่าเสมอ การพัฒนาของบุคลากร ความสัมพันธ

ระหวางกลุมทีดี่ และการติดตอสารส่ือที่ดี มีความสัมพนัธซึ่งกนัและกนั โดยองคประกอบทางดานการ

เปดเผยและการเผชิญหนามีคาเฉลี่ยสูงสุด และองคประกอบในวัตถุประสงคทีช่ดัเจนและเปาหมายที่

ยอมรับมีคาเฉล่ียตํ่าสุด  

  มิ่งขวัญ สันทัดการ (2546: บทคัดยอ) ไดศึกษาการทาํงานเปนทีมของโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดพษิณุโลก มทรรศนะของผูบริหารและครู พบวา

ผูบริหารและครูมีความคิดเหน็ตอการทํางานเปนทีมภายในโรงเรียนประถมศึกษา โดยภาพรวมรวมอยู

ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานทั้ง 9 ดาน ปรากฏวาอยูในระดับมากเชนกนัยกเวนดานการ

ประเมินผลตนเองอยูในระดับปานกลาง และเปรียบเทียบความความคิดเห็นของผูบริหารและครู

โรงเรียนประถมศึกษาที่มตีอการทาํงานเปนทีม พบวาโดยรวมและรายดานมีความคิดเห็นแตกตางกัน

อยางนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และเมื่อเปรียบเทยีบความคิดเห็นของผูบริหารและครูที่ปฏิบัติงาน

ในโรงเรียนขนาดตางกนัที่มตีอการทํางานเปนทมีพบวามีความคิดเหน็แตกตางกัน 3 ดาน ใน 9 ดาน ได

แก ดานการมีสวนรวม มคีวามคิดเหน็แตกตางกนัในโรงเรียนขนาดเล็กกับขนาดใหญ  และโรงเรียน

ขนาดกลางกบัขนาดใหญ สวนดานการสรางความไววางใจและยอมรับนับถือ   และดานดานการมี

มนุษยสัมพนัธมรความคิดเหน็แตกตางกันในขนาดโรงเรียนขนาดเล็กกบัขนาดใหญ  สวนดานอ่ืนๆ มี

ความคิดเหน็ไมแตกตางกนั  
 
 4.2 งานวิจัยตางประเทศ 
    เฮิรด (สมชัย ทองกลึง. 2551: 94; อางอิงจาก Hurd. 2007: Abstract) ไดการศึกษา ผูนํา

ทางการปฏิรูปการศึกษาความเปนโลกาภิวตัน ในสหรัฐอเมริกา โดยมีวัตถุประสงคของการวจิยั เพื่อ

บงช้ีถงึการเปล่ียนแปลงกลยุทธใหกับโรงเรียน ไดสรางความเปนสากลใหกับโรงเรียน ผลการวิจัย 

พบวา โลกาภิวัตนซึ่งเปนการผสมผสานเช่ือมตอระหวางกันไมวาจะเปนนามธรรมหรือรูปธรรมไดให

บริบทอันจะทาํใหสถาบันการศึกษาระดับสูงไดพิจารณาถึงการเปล่ียนแปลงทางดานวัฒนธรรม หลักสูตร

สถานศึกษา และองคประกอบทางการศึกษาในปจจุบันของตัวเอง การตอบสนองทีม่ากข้ึนที่จะกาวเขา

สูโลกาภิวัตนคือการนําความเปนสากลมาสูการสอน การวิจัย และการบริการของตัวเอง กระบวนการนี้

รูจักกันดีในชื่อ “กระบวนการความเปนสากล” (โลกาภิวตัน) การออกแบบงานวิจัยที่มีคุณภาพมากข้ึน
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ไดรวบรวมกลยุทธเขากับสวนตางๆ ทั้งที่เปนผูนาํ ผูสนับสนนุ และกระบวนการทีท่ําใหเกิดการ

เปล่ียนแปลงนั้นๆ การเก็บรวบรวมขอมูลไดมาจากการสัมภาษณ เอกสารตางๆ และการสังเกตโดยตรง 

สวนการวิเคราะหนัน้ประกอบไปดวยรูปแบบที่เปนรากฐานงายๆ 

  รุงนภา นูตราวอง (สมชาย ขอสินกลาง. 2548: 39; อางอิงจาก Rungnapa Nutravong. 

2003. School-Based curriculum decision-making: A study of the Thailand.) ไดวิจยัเร่ือง

กระบวนการตัดสินใจส่ังการดานการบริหารหลักสูตรภายในโรงเรียน: การศึกษากรณีการปฏิรูปหลักสูตร

สถานศึกษาในประเทศไทย ผลการวิจยัพบวาขอเรียกรองของผูจัดทํานโยบายซ่ึงตองการใหโรงเรียน

สามารถมีอํานาจในการบริหารงานดวยตนเองน้ัน ยังเปนสถานการณที่จัดวามีความยุงยากและความ

ซับซอนอยูมาก เพราะถงึแมวาบุคลากรภายในโรงเรียนจะยอมรับและเล็งเห็นถงึขอดีของโครงการที่

จัดทําข้ึนเพื่อเปล่ียนแปลงอํานาจในงานดานการบริหารหลักสูตรของโรงเรียนก็ตามแตก็พบวากลุมโรงเรียน

ในแถบชนบทยังไมมีความพรอมสําหรับการเปล่ียนแปลงดังกลาว ระบบการบริหารงานตามลําดับข้ัน

ซึ่งเปนระบบการบริหารงานตามแบบเดิมยังคงถูกนํามาใชในระบบการบริหารงานดานการศึกษาใน

ปจจุบัน รวมทั้งในสวนของโรงเรียนเองก็ยังคอนขางที่จะมีบทบาทเปนผูตอบรับนโยบายมากกวาที่จะ

เปนผูสรางนโยบายเพื่อตอบสนองตามความตองการพืน้ฐานของโรงเรียนไดดวยตนเอง นอกจากนี้ยงั

พบวามีปจจยัที่สําคัญ 3 ประการซึ่งไดรับการยอมรับจากกลุมตัวอยางในการวิจยัวาเปนอุปสรรคตอ

กระบวนการตดัสินใจส่ังการในงาน ดานการบริหารหลักสูตรของโรงเรียน คือการขาดปจจัยดานเวลา

รวมทัง้การขาดความรูและประสบการณในการพัฒนางานดานการบริหารหลักสูตรของโรงเรียน 

  บุฟารสัน (Bufarsan. 2000: Abstract) ไดทําการศึกษาเร่ือง การวิเคราะหหลักสูตรใน

โปรแกรมเตรียมความพรอมของครูวิทยาลัยการศึกษาข้ันพืน้ฐานของคูเวต เพื่ออธิบายถึงเปาหมาย

และการรับรูถึง้โปรแกรมเตรียมความพรอมของครู ซึ่งขอมูลที่ไดจะชวยในการตัดสินใจดานการศึกษา

ในคูเวต และทําใหรูวาอะไรคือความตองการที่จะใหโปรแกรมนี้มีประสิทธิภาพเพิม่มากข้ึน การศกึษานี้

จะประเมนิการรับรูดานความรู ทักษะ ทัศนคติของครูนักเรียน ครูเขาใหมและผูสอนอ่ืนๆ ที่อยูนอก

โปรแกรมในวทิยาลัยแหงนี ้ ซึ่งจะพิจารณาบริบททีเ่ปนมาตรฐาน 5 ดานคือความรูในเนื้อหา การสอน 

ความหลากหลาย การพฒันาวิชาชีพและการทาํงานดานการสอน โดยเก็บแบบสอบถามจากการ

สํารวจจํานวน 280 ชุด พบวา ความรูและทักษะของครูมีความสัมพันธทางบวกตอโปรแกรมเตรียม

ความพรอมอยางมีนยัสําคัญทางสถิติ และครูที่มีประสบการณในการสอนไมนอยกวา 5 ปจะมกีารรับรู

ตอโปรแกรมนี้ในทางบวก ดังนัน้การวิเคราะหหลักสูตรนี้จะทําใหเกิดการพัฒนาโปรแกรมเตรียมความ

พรอมของครู อาจทําไดโดยการนําเอาเทคโนโลยีมาใชและทําใหเกิดทัศนคติที่ดีตอวิชาชพี และผูวิจัย

แนะนาํใหทําการศึกษาในวทิยาลัยการศึกษาอ่ืนๆ ในตะวันออกกลางดวย 
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  จากผลการวิจยัที่เกี่ยวของทัง้ในประเทศและตางประเทศ สรุปไดวาการศึกษาปจจัยบาง

ประการที่สัมพันธกับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษา ยงัมีปจจัย

หลายๆ อยางที่ทาํใหการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษายังไมบรรลุผลที่ควร และยังไมเปนไปตามกฎหมาย 

ทั้งปจจยัภายใน เชน ยังการเตรียมความพรอมของสถานศึกษายงัไมสมบูรณนักเนื่องจากขาดงบประมาณ

การขาดปจจัยดานเวลารวมทัง้การขาดความรูและประสบการณในการพฒันางานดานการบริหารหลักสูตร

ของโรงเรียน และปจจัยภายนอก ที่สถานศึกษาจะตองมีสวนเกี่ยวของกับบุคคลภายนอกโรงเรียน ไมวา

จะเปนผูปกครอง ชุมชน องคกรปกครองสวนทิ่นเขามามีสวนรวมอยางแทจริง เพราะที่ผานมาบริบท

ภาพแวดลอมตางๆ ยังไมเอ้ืออํานวยใหมีการทาํงานรวมกนัระหวางสถานศึกษากบัชุมชนมากนกั จึง

เปนอีกปจจยัหนึง่ที่ควรจะใหความสําคัญและควรจะศึกษาเปนอยางยิง่ 
 



บทที่  3 
วิธีดําเนินการศึกษา 

 

 เพื่อใหการวิจยัการศึกษากระบวนการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาตามหลักสูตรแกนกลาง

การศึกษา  พุทธศักราช 2551ของโรงเรียนวัดไผตัน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร เปนไปตามความ   

มุงหมายที่กาํหนดไว  ผูวิจัยจะดําเนนิการตามข้ันตอนดังนี ้

 1.  การกาํหนดประชากรและกลุมตัวอยาง 

 2.  เคร่ืองมือทีใ่ชในการวิจัย 

 3.  การเก็บรวบรวมขอมูล 

 4.  การตรวจสอบขอมูล 

 5.  การวิเคราะหขอมูล 

 

1. การกําหนดประชากรและการสุมตัวอยาง 
 1.1 ประชากร 
            ประชากรที่ใชในการวิจยัคร้ังนี้ ไดแก ผูบริหารและครูโรงเรียนวัดไผตัน เขตพญาไท              

กรุงเทพมหานคร  
 1.2 กลุมตัวอยาง 
             กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจยัคร้ังนี้ใชวิธีการเลือกแบบเจาะจง  โดยเลือกผูบริหารและครู

โรงเรียนวัดไผตัน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร  ปการศกึษา 2552 จํานวน 45 คน   

 

2. การสรางเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
 การสรางเคร่ืองมือที่ใชในการรวบรวมขอมูลเปนแบบสัมภาษณและแบบสอบถามที่ผูวิจัย

สรางข้ึนเพื่อศึกษาเกี่ยวกับกระบวนการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษา

ข้ันพืน้ฐาน พทุธศักราช 2551 ของโรงเรียนวัดไผตัน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร   ดําเนนิการตาม

ข้ันตอน 2 ข้ันตอน ดังตอไปนี ้
 ตอนท่ี 1 การสรางเครื่องมือสัมภาษณ 
  1.1  แบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง 

          แบบสัมภาษณแบบมีโครงสรางเปนแบบคําถามที่ผูวิจยัไดเตรียมคําถามไวลวงหนา

กอนวนัทําการสัมภาษณ  โดยมีกระบวนการหาคุณภาพของแบบสัมภาษณ  ดวยการต้ังคําถามตาม

ประเด็นที่ศึกษา    ดังนี ้
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           1.1.1  ศึกษาหาขอมูลเพื่อสรางแบบสัมภาษณการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา

และสอบถาม ผูชํานาญในการเขียนแบบสัมภาษณเพื่อมาปรับต้ังคําถามของแบบสัมภาษณ 

           1.1.2  นําแบบสัมภาษณทีไ่ดเสนออาจารยที่ปรึกษาสารนิพนธเพื่อพิจารณา

แกไขหาขอบกพรองและครอบคลุมขอบเขตของเนื้อหา นิยามศัพทเฉพาะ  พรอมทัง้สํานวนของภาษาที่

ใชในแบบสัมภาษณ     

            1.1.3  นําแบบสัมภาษณทีป่รับปรุงแกไขแลว  เสนอผูเช่ียวชาญ 5 คน ตรวจสอบ

ความสอดคลองของประเด็นขอคําถามกบัความมุงหมายขอบเขตการศึกษาหรือขอมลูที่ตองการ

ตลอดจนการใชภาษา  ถอยคําที่ถกูตอง   

     1.1.4  นําแบบสัมภาษณทีไ่ดรับการปรับปรุงแกไขเรียบรอยแลวไปใชเพื่อการ

วิจัยเปนลําดับตอไปคือนําแบบสัมภาษณไปทําการสัมภาษณโดยการจดบันทกึขอมูล เปน 2 ชนิด คือ 

      1. บันทึกยอโดยผูวิจัยจดบนัทกึขณะที่เกบ็ขอมูลจดเฉพาะถอยคําสําคัญ 

      2. บันทึกฉบับสมบรูณ  โดยผูวิจัยนําบันทกึยอมาเรียบเรียงใหมเปน

บันทกึฉบับสมบูรณ 

           1.1.5 ตัวผูวจิยัเปนเคร่ืองมอืในการวจิัย  ผูวิจัยเปนผูเขาไปสัมผัสจึงสามารถ

สังเกตุพฤติกรรม  เงี่ยหูฟง  และหาขอมูลเชิงประจักษ  

   
  ตอนท่ี 2 การสรางแบบสอบถามสําหรับการสํารวจ 
   ในข้ันตอนนี้ผูวิจัยดําเนนิการสรางแบบสอบถามลักษณะการทํางานทีม่ีประสิทธิภาพ           

6 ลักษณะ  ดังนี้คือ 

   1. ศึกษาขอมลูตํารา เอกสารและงานวิจัยที่เกีย่วของกับการจัดทาํหลักสูตรสถานศึกษา

เกี่ยวกับลักษณะการการทาํงานที่มีประสิทธิภาพ 6 ลักษณะ    

            2. กําหนดโครงสรางของเคร่ืองมือ  และขอบเขตนื้อหาตามแนวคิดของการวิจัยที่ได

ศึกษา  และรางขอคําถาม  ใหมีสาระสําคัญของเนื้อหาสอดคลองกับความมุงหมายของการวจิัยและ

นิยามศัพทเฉพาะ     

                         3. สรางแบบสอบถามลักษณะการทาํงานที่มปีระสิทธภิาพ 6 ลักษณะคือ  1.การมี

เปาหมายที่ชัดเจน 2.การมีความไววางใจเช่ือใจกัน 3. การติดตอส่ือสารแบบเปด 4. การยอมรับนบัถือ

ซึ่งกนัและกนั  5. การมสีวนรวมในการทํางาน  6. การมีมนษุยสัมพันธ  ทัง้นีท้ําการโดยการใช

แบบสอบถามเปนแบบตรวจสอบรายการ(Check- list)  เปนมาตรที่ใชวัดพฤติกรรม  โดยมีรายการให

ตรวจสอบ  ม/ีไมมี   จากสุวมิล ติรกานันท (2546:137)  
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   4. นําแบบสอบถามที่สรางข้ึนเสนออาจารยที่ปรึกษาสารนิพนธ  เพื่อตรวจสอบและ

ใหขอเสนอแนะ  แลวนาํมาปรับปรุงแกไข 

   5. นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแกไขแลว  เสนอผูเชี่ยวชาญ 5 คน ตรวจสอบความ

สอดคลองของประเด็นขอคําถามกบัความมุงหมายขอบเขตการศึกษาหรือขอมูลที่ตองการตลอดจน

การใชภาษา  ถอยคําที่ถูกตอง   

              6. ปรับปรุงแบบสอบถามตามคําแนะนําของผูเชี่ยวชาญและผานความเหน็ชอบของ

ผูเชี่ยวชาญ แลวจัดพิมพเพือ่นําไปใชในการเก็บรวบรวมขอมูลตอไป 
 
 ขั้นตอนในการสรางเครื่องมือ 
 เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ใชแบบสอบถามในการเกบ็รวบรวมขอมลู ซึ่งผูวิจยัดําเนินตาม

ข้ันตอนดังนี ้

 1. ศึกษาเอกสาร หลักการแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร ตํารา บทความตางๆ และงานวิจัยที่

เกี่ยวของกับแบบสอบถามการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพืน้ฐาน 

พุทธศักราช 2551 ของโรงเรียนวัดไผตัน  เขตพญาไท  กรุงเทพมหานคร 

 2. นําขอมูลและแนวคิดตางๆ มากาํหนดเปนนยิามศัพท และสรางแบบสอบถามใหครอบคลุม

นิยามศัพทและตัวแปรที่กาํหนด 

 3. นําแบบสอบถามเสนออาจารยที่ปรึกษาสารนิพนธ เพื่อพิจารณาแกไขขอบกพรองใหมี

ความถกูตองสมบูรณ พรอมทั้งตรวจสํานวนภาษาที่ใชในแบบสอบถาม 

 4. ปรับปรุงแกไขตามคําแนะนําของประธานควบคุมสารนิพนธนําแบบสอบถามที่สราง ข้ึนไป

ใหผูเช่ียวชาญตรวจสอบคุณภาพดานความเที่ยงตรงของเนื้อหา (Content Validity) และนําแบบสอบถาม

จากผูเชีย่วชาญไปคํานวณคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) ของขอคําถามในแตละขอเพื่อเลือกขอ

คําถามที่มีคา (IOC) ต้ังแต .60 ข้ึนไป ซึ่งผูเชี่ยวชาญ จํานวน 5 ทาน  

  5. นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแกไขแลวไปทดลองใช (Try-Out) กับครูโรงเรียนไทยนิยม

สงเคราะห  เขตบางเขน  กรุงเทพมหานคร  แลวนาํแบบสอบถามลักษณะการทํางานทีมีประสิทธิภาพ 

6 ลักษณะคือ   1. การมีเปาหมายที่ชัดเจน  2. การมคีวามไววางใจเชื่อใจกัน  3. การติดตอส่ือสาร 

แบบเปด 4. การยอมรับนับถือซึ่งกนัและกัน   5. การมีสวนรวมในการทํางาน  6. การมีมนุษยสัมพันธ  

ไปหาคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ โดยการหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient)  

ของครอนบาค  (Cronbach. 1984: 161)   ไดคาความเชือ่มั่นทัง้ฉบับเทากบั .96 

  6. นาํแบบสอบถามที่ผานการหาคุณภาพ  มาจัดทําเปนฉบับสมบูรณสําหรับนาํไปใชใน

การเก็บขอมูลจากลุมตัวอยางจริงตอไป 
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 การเก็บรวบรวมขอมลู     
 ผูวิจัยใชการสัมภาษณ  เปนวิธีหลักในการเก็บรวบรวมขอมูล  ซึ่งเปนการสนทนาอยางมเีปาหมาย  

เฉพาะเจาะจงระหวางผูสัมภาษณและผูใหขอมูล  ในลักษณะของการมีปฏิสัมพันธแบบเผชิญหนาซ่ึง

กันและกนั  และมีอิสระในการแสดงความคิดเห็น โดยมีข้ันตอนดังนี ้

 1. ผูวิจัยขอหนังสือราชการจากบัณฑิตวทิยาลัย  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  นําเสนอ

ผูอํานวยการโรงเรียนวัดไผตัน  เพื่อขออนุญาตและขอความรวมมอืในการสัมภาษณผูบริหารและครู

โรงเรียนวัดไผตัน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร ปการศึกษา 2552 และเสนอตอ ผูบริหารและครู

โรงเรียนวัดไผตัน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร ปการศกึษา 2552 จํานวน 45 คน 

 2. ผูวิจัยดําเนนิการเก็บรวบรวมขอมูลและการสัมภาษณและตอบแบบสอบถามดวยตนเอง 

 3. ข้ันตอนการเตรียมการกอนเก็บรวบรวมขอมูล  มีลําดับข้ันตอนดังนี ้

  3.1 เตรียมตัวในการเก็บรวบรวมขอมูลเชงิคุณภาพและเชิงปริมาณ  เนื่องจากผูวิจัย คือผู

ที่เก็บรวบรวมขอมูลและวิเคราะหขอมูลดวยตนเอง โดยผูวิจัยไดเตรียมความพรอมใหกับตนเอง 

  3.2 เตรียมแนวคําถามในการสัมภาษณ ผูวิจัยไดสรางแนวคําถามในการเก็บรวบรวม

ขอมูลตามวัตถุประสงคและฐานแนวคิดการวิจัย  ซึง่มีความยืดหยุนและปรับเปล่ียนไปตามบริบทของ

แตละสถานการณการสัมภาษณ 

  3.3 เตรียมเคร่ืองบันทกึเสียงพรอมแถบเสียงเปลา เพื่อใชในการบนัทกึขอมูลระหวางการ

สัมภาษณ เพื่อตรวจสอบและปองกนัความคลาดเคล่ือนของขอมูลควบคูไปกับการจดบนัทกึการให

สัมภาษณ 

  3.4 ติดตอประสานกับผูใหสัมภาษณและตอบแบบสอบถาม โดยการไปสัมภาษณและ

ตอบแบบสอบถามที่โรงเรียนวัดไผตันโดยเร่ิมนัดสัมภาษณต้ังแตวันที ่ 15 มีนาคม 2552 ถึง วันที่        

25  มีนาคม 2552 รวมระยะเวลา 10 วนั 

 

การจัดกระทําและการวิเคราะหขอมูล  
 การจัดกระทาํขอมูล 
 ผูวิจัยไดนาํขอมูลที่เก็บรวมรวมไดจากกลุมตัวอยางมาทําการจัดทาํขอมลู ดังนี ้

 1. ตรวจสอบจํานวนและความสมบูรณของแบบสอบถามที่ไดรับคืนทุกฉบับการจัดกระทําขอมูล  

 2. ใหรหัสแบบสอบถาม ตามเกณฑที่กาํหนดไว ดังนี ้

  ตอนท่ี 1 เปนแบบสอบถามขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม  ลักษณะแบบสอบถาม

ขอคําถามแบบปลายเปด 
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  ตอนท่ี 2 เปนแบบสัมภาษณการจัดทาํหลักสูตรสถานศึกษาเกีย่วกับกระบวนการจัดทํา

หลักสูตรสถานศึกษา  คือ  1.) การเตรียมความพรอมของสถานศึกษา 2.) การจัดทําสาระหลักสูตร

สถานศึกษา นําขอมูลที่ไดมาจากการสัมภาษณมาวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) การวิเคราะห

ขอมูลในคร้ังนี ้ใชการวเิคราะหแบบบรรยาย ซึง่เปนการแจกแจงขอคนพบที่สําคัญที่สุดในเชิงบรรยาย 

  ตอนท่ี 3 เปนแบบสอบถามการจัดทาํหลักสูตรสถานศึกษาเกีย่วกับลักษณะการทาํงาน

ที่มีประสิทธิภาพ  6 ลักษณะไดแก  1.การมีเปาหมายทีช่ัดเจน 2.การมีความไววางใจเช่ือใจกัน 3. การ

ติดตอส่ือสารแบบเปด 4. การยอมรับนบัถือซึ่งกนัและกัน 5. การมีสวนรวมในการทํางาน  6. การมี

มนุษยสัมพนัธ   
 
การวิเคราะหขอมูล 
 ผูวิจัยทําการวเิคราะหขอมูล  โดยการอาศัยหลักกวาง ๆ สําหรับการวิเคราะหขอมูลดังนี ้

 1. การวิเคราะหขอมูลการสัมภาษณแบบมีโครงสราง    โดยการจดบนัทึกขอมูล    ผูวิจัยจด 

บันทกึขอมูลไปใชในการวิเคราะหโดยการบันทกึขอมูลขณะเก็บขอมูลอยูและเรียบเรียงใหมเปนฉบับ

สมบูรณในภายหลังจึงแยกเปนสัดสวนระหวางขอมูลกบัความเห็นของผูวิจยั (องอาจ นยัพัฒน. 2551: 

228) จากนัน้ทําดัชนีขอมูลเพื่อจัดหมวดหมูขอมูลและใหเกิดความสะดวกแกผูวจิัยเมือ่ตองการนาํขอมูล

มาใชในการวิเคราะห มีการดําเนนิการดังนี ้

  แบบสัมภาษณตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสัมภาษณ วิเคราะหโดยใชคาแจก

แจงความถี่และคารอยละ   

  แบบสัมภาษณตอนที ่ 2 วิเคราะหขอมูลการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาเกี่ยวกับกระบวนการ

จัดทําหลักสูตรสถานศึกษา ใน 2 ดานคือ 1.) ดานการเตรียมความพรอมของสถานศึกษา        

2.) ดานการจัดทาํสาระหลักสูตรการศึกษา โดยการวิเคราะหแบบบรรยาย ซึง่เปนการแจกแจงขอ

คนพบที่สําคัญที่สุดในเชิงบรรยาย 

 2. การวิเคราะหขอมูลการสํารวจ เปนแบบสอบถามตอนที่ 3 ตรวจวิเคราะหขอมูลลักษณะ

การทาํงานที่มปีระประสิทธภิาพ 6 ลักษณะ คือ1.การมีเปาหมายทีช่ัดเจน  2. การมีความไววางใจ     

เชื่อใจกัน     3. การติดตอส่ือสารแบบเปด 4. การยอมรับนับถือซึง่กนัและกัน   5. การมีสวนรวมในการ

ทํางาน  6. การมีมนุษยสัมพันธ  ผูวิจยัดําเนนิการจัดกระทําขอมลูและวิเคราะหขอมูล ตามขั้นตอน  

ดังนี ้

 3. ตรวจสอบความสมบูรณของแบบสอบถามที่ไดรับกลับคืนมาทั้งหมด  ไดรับแบบสอบถาม

ที่ใชวิเคราะหจํานวน 45 ฉบับ 
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 4. ลงรหัสคาของตัวแปรแบบสอบถาม 

 5. วิเคราะหขอมูลแบบสอบถามเชิงสํารวจแทนคา มี /ไมมี  โดยใชคารอยละ  โดยการหาใชคา

รอยละ   ดังตอไปนี้ 

 

สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
 ผูวิจัยใชสถิติในการวิเคราะหขอมูล ดังนี ้

 1. สถิติที่ใชหาคุณภาพของเคร่ืองมือ 

  1.1 หาคาดัชนีความสอดคลอง IOC (Index of Item-Objective Congruence) 

  1.2 หาคาความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม โดยใชวิธหีาคาสัมประสิทธิแอลฟา 

 2. สถิติพื้นฐาน ไดแก 

  2.1 รอยละ (Percentage) 

  2.2 คาคะแนนเฉล่ีย (Mean) 



บทที่ 4 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

 
 การนาํเสนอผลการวิเคราะหขอมูลของงานวิจัย เร่ืองการศึกษาการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา

ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพืน้ฐาน พทุธศักราช 2551 กรณีศึกษาโรงเรียนวดัไผตัน  เขตพญาไท 

กรุงเทพมหานคร ดวยระเบียบวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ  ในการดําเนนิการวิจยั  ผูวิจยัขอ

เสนอผลการวิเคราะหขอมูลตามลําดับ ดังนี ้  
 

การเสนอผลการวิเคราะหขอมูล 
 การวเิคราะหขอมูลการศึกษากระบวนการจดัทาํหลักสูตรสถานศึกษาตามหลักสูตรแกนกลาง

การศึกษาข้ันพื้นฐาน พทุธศักราช 2551 กรณีศึกษาโรงเรียนวัดไผตัน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 

แบงเปน 3 ตอน ดังนี ้  

 ตอนที่ 1 ขอมลูทั่วไปของผูใหขอมูล ดังรายละเอียดในตาราง 1 

 ตอนที่ 2 การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาเกี่ยวกับกระบวนการจัดทาํหลักสูตรสถานศึกษา คือ       

1) ดานการเตรียมความพรอมของสถานศึกษา และ 2) ดานจัดทําสาระหลักสูตรสถานศึกษา ดัง

รายละเอียดในตาราง  2-3 

 ตอนที่ 3 การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาเกี่ยวกับลักษณะการทาํงานที่มปีระสิทธภิาพ  6 

ลักษณะคือ 1) การมีเปาหมายที่ชัดเจน 2) การมีความไววางใจเช่ือใจกัน  3)  การติดตอส่ือสาร      

แบบเปด  4) การยอมรับนบัถือซึ่งกนัและกัน  5)  การมีสวนรวมในการทํางาน  6) การมีมนุษยสัมพันธ 

ดังรายละเอียดในตาราง 4 

 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 
ตอนท่ี 1 ขอมูลทั่วไปของผูใหขอมูล 
 ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะหขอมูลทัว่ไปของผูใหขอมูล ไดแก เพศ อาย ุ ระดับการศึกษา 

ประสบการณทางการสอน   ดังแสดงในตาราง 2 
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ตาราง  2 แสดงจํานวนและรอยละของผูใหขอมูล ไดแก เพศ  อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ 

 ทางการสอน   

 

         ผูใหขอมูล จํานวน (n = 45) รอยละ (%) 

เพศ ชาย 5 11.11 

 หญิง 40 88.89 

 รวม 45 100 

อาย ุ 30 ปหรือตํ่ากวา 13 28.89 

 31 - 40 ป 14 31.11 

 41 - 50 ป 7 15.56 

 51 ปข้ึนไป 11 24.44 

 รวม 45 100 

ระดับการศึกษา ปริญญาตรี 33 73.33 

 สูงกวาปริญญาตรี 12 26.67 

 รวม 45 100 

ประสบการณทางการสอน นอยกวา 5 ป 11 24.44 

 5 - 10 ป 14 31.11 

 11 - 15 ป 5 11.11 

 16 - 20 ป 3 6.67 

 มากกวา 20 ป 12 26.67 

 รวม 45 100 

 

      จากตาราง  2 พบวา ผูใหขอมูลเปนเพศชาย จํานวน 5 คน คิดเปนรอยละ 11.11 เพศหญิง 

จํานวน 40 คน คิดเปนรอยละ 88.89 โดยจํานวนผูใหขอมูลมีอายุสวนใหญ คือ อายุ 31 - 40 ป คิดเปน

รอยละ 31.11 รองลงมา คือ อายุ 30 ปหรือตํ่ากวา คิดเปนรอยละ 28.89 และนอยที่สุด คือ อาย ุ       

41 - 50 ป คิดเปนรอยละ 15.56 สวนระดับการศึกษาสูงสุด คือ ปริญญาตรี คิดเปนรอยละ 73.33 

รองลงมา คือ สูงกวาปริญญาตรี คิดเปนรอยละ 26.67 จํานวนผูใหขอมูลมีประสบการณการทางการ

สอนมากที่สุด คือ  5 - 10 ป คิดเปนรอยละ 31.11 รองลงมา คือ มากกวา 20 ป คิดเปนรอยละ 26.67 

และนอยที่สุด คือ 16 - 20 ป คิดเปนรอยละ 6.67  
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 ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะหกระบวนการจัดทาํหลักสูตรสถานศึกษาดานการเตรียมความ

พรอมและดานการกระบวนการจัดทาํสาระหลักสูตรสถานศึกษา ผลปรากฏดังแสดงในตาราง 3 -4 
 
ตาราง 3 แสดงจํานวนและรอยละกระบวนการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาดานการเตรียมความพรอม 

 ของสถานศึกษา 

 

กระบวนการจัดทําหลักสตูรสถานศึกษาดานการเตรียมความพรอม
ของสถานศกึษา 

จํานวน 
(n = 45) 

รอยละ (%) 

1. ผูบริหารจัดการอบรมใหความรูพัฒนาครูเร่ืองการจัดทาํหลักสูตร 

    สถานศึกษา 45 100 

2. มีการจัดทาํขอมูลสารสนเทศของโรงเรียนใหเปนระบบเพื่อเปนขอมูล 

    พืน้ฐานในการจัดทาํหลักสูตรสถานศึกษา 43 95.56 

3. มีการจัดทาํแผนพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน 40 88.89 

4. มีประชุมวิเคราะหสภาพปจจุบันของโรงเรียน 39 86.67 

5. ผูบริหารมีการสรางความตระหนักเหน็ความสําคัญในการจัดทาํหลักสูตร 

    สถานศึกษา 
35 77.78 

6. มีการจัดหา  ส่ืออุปกรณ  เพื่อใชในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาเพียงพอ 34 75.56 

7. มีการดาํเนนิการแตงต้ังคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและคณะกรรมการ     

    วิชาการ 30 66.67 

8. บุคลากรที่ไดจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาแตละกลุมสาระมีความเพยีงพอ 28 62.22 

9. วิทยากรใหการอบรมการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาใหความรูอยาง 

     เพียงพอ 26 57.78 

10. มีความเขาใจในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 23 51.11 

11. ฝายบริหารจัดทําเอกสารเกี่ยวกบัหลักสูตรแกนกลางการศึกษาเผยแพร 15 33.33 

12. มีการประชาสัมพนัธการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาใหผูปกครองและ 

       ชุมชนรับทราบ 14 31.11 
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 จากตาราง 3 พบวากระบวนการจัดทาํหลักสูตรสถานศึกษาดานการเตรียมความพรอมของ

สถานศึกษาผูใหขอมูลทุกคน (45 คนใน 45 คน) เหน็วา  ผูบริหารจัดการอบรมใหความรูพัฒนาครูเร่ือง

การจัดทาํหลักสูตรสถานศึกษา คิดเปนรอยละ 100 โดยกลาววา  ผูบริหารใหความสําคัญกับการอบรม 

และการวิเคราะหหลักสูตรทกุปการศึกษาเสมอ  แตในปการศึกษา 2553 โรงเรียนตองเปลี่ยนหลักสูตรใหม 

ผูบริหารตองใหจัดการอบรมเร่ืองหลักสูตรเพื่อใหมีความรูไปจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนได  

และผูใหขอมูลสวนใหญ (43 คนใน 45 คน) เหน็วา มีการจัดทาํขอมูลสารสนเทศของโรงเรียนใหเปน

ระบบเพื่อเปนขอมูลพื้นฐานในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  คิดเปนรอยละ 95.56  โดยกลาววา 

โรงเรียนไดจัดทําสารสนเทศทุกปอยูแลวเพราะผูบริหารดูแลอยูโดยมีการแตงต้ังคณะกรรมการจดัทํา

สารสนเทศ ครูบางคนมีหนาที่ในการจัดทาํและครูทุกคนจะไดรับเลมสารสนเทศของโรงเรียนทุกป  และ

ผูใหขอมูลสวนใหญ (40 คนใน 45 คน) เห็นวา  มกีารจดัทําแผนพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน  คิดเปน

รอยละ 88.89  โดยกลาววา  โรงเรียนมพีัฒนาของโรงเรียน  ผูบริหารจัดทําแผนพัฒนาการศึกษาเอง

และใหคณะผูทํางานจัดรวบรวมขอมูลและจัดทํารูปเลม ครูสวนใหญไมไดรวมจัดทําแตโรงเรียนมี

แผนพัฒนาการศึกษาทกุป  สวนผูใหขอมูลสวนนอย (23 คนใน 45 คน) เหน็วา  การมีความเขาใจใน

การจัดทาํหลักสูตรสถานศึกษา คิดเปนรอยละ 51.11 กลาวา ยงัไมเขาใจข้ันตอนในการรจัดทํา

หลักสูตรเพราะวาระยะเวลาในการอบรมนอยเกินไปและไมมีใครมาอธบิายเพิ่มเติมเลยหลังการอบรม  

และผูใหขอมูลสวนนอย (15 คนใน 45 คน) เห็นวา การจัดทาํเอกสารเผยแพรเกี่ยวกับหลักสูตร

แกนกลางการศึกษา  คิดเปนรอยละ 33.33 กลาววา ไดรับเอกสารเกี่ยวกับหลักสูตรนอยมากเอกสาร

จะไดเฉพาะหวัหนากลุมไมมีเอกสารอะไรมาเพิม่เติมใหความรูเลย   สําหรับผูใหขอมูล (14 คนใน 45 

คน) เหน็วา การประชาสัมพนัธการจัดทาํหลักสูตรสถานศึกษาใหผูปกครองและชุมชนรับทราบ  คิดเปน

รอยละ 31.11 กลาววาผูปกครองและชุมชนยงัไมเขาใจการจัดทาํหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนไม

มีการบอกจึงไมเหน็ความสําคัญของหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อไมรูเร่ืองถาโรงเรียนมกีารประชาสัมพนัธ

บอยก็จะดี  
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ตาราง 4 แสดงจํานวนและรอยละกระบวนการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาดานการจัดทําสาระหลักสูตร 

 สถานศึกษา 

 

กระบวนการจัดทําหลักสตูรสถานศึกษาดานการจดัทําสาระหลกัสูตร
สถานศึกษา 

จํานวน 
(n = 45) 

รอยละ(%) 

1. มีการรวมกนัวิเคราะหขอมูลสภาพแวดลอมของโรงเรียน 44 97.78 

2. มีการวิเคราะห  กาํหนดวสัิยทัศน  การจัดการศึกษาเพื่อใหสอดคลองกับ 

    นโยบายของโรงเรียน 42 

 

93.33 

3. กําหนดโครงสรางรายวิชาตามกลุมสาระการเรียนรู 41 91.11 

4. กําหนดกิจกรรมการพัฒนาผูเรียน 41 91.11 

5. จัดทําคําอธบิายรายวิชาของแตละกลุมสาระการเรียนรู 41 91.11 

6. จัดทําหนวยการเรียนรูและเวลาเรียนของแตละกลุมสาระการเรียนรู 41 91.11 

7. มีการกําหนดสมรรถนะสําคัญของผูเรียน 40 88.89 

8. กําหนดคุณลักษณะอันพงึประสงค 40 88.89 

9. กําหนดโครงสรางของหลกัสูตรสถานศึกษา 40 88.89 

10.กําหนดสัดสวนเวลาเรียนกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 38 84.44 

11.กําหนดเกณฑการวัดประเมินผลและเกณฑการจบหลักสูตร 35 77.78 

12.จัดบุคลากรจัดทําหลักสูตรสถานศึกษามีความเหมาะสมตรงกับตาม 

      ความรู  ความสามารถและความถนัด 32 71.11 

13.นําขอมูลสารสนเทศมาใชในการวางแผนการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 29 64.44 

14.มีสวนรวมในการจัดทําแผนพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน 27 60.00 

 

 จากตาราง 4 พบวา กระบวนการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาดานจัดทําสาระหลักสูตรสถานศึกษา

ผูใหขอมูลสวนใหญ (44 คนใน 45 คน) เห็นวา มีการรวมกนัวิเคราะหขอมูลสภาพแวดลอมของโรงเรียน  

คิดเปนรอยละ 97.78 โดยกลาววา  ผูบริหารและครูประชุมรวมกนัคิดวิเคราะหสภาพแวดลอมของ

โรงเรียน     พดูเสนอความคิดเห็น แลวชวยกันแยกวาขอไหนเปนจุดเดนของโรงเรียนและขอไหนเปน 

จุดดอยของโรงเรียน  ผูใหขอมูลสวนใหญ ( 42 คนใน 45 คน)  เห็นวามีการวิเคราะห  กาํหนดวิสัยทัศน  

การจัดการศึกษาเพื่อใหสอดคลองกับนโยบายของโรงเรียน  คิดเปนรอยละ 93.33  โดยกลาวา ไดมีการ

ประชุมรวมกนัคิดวิสัยทัศนของโรงเรียน  ตางคนก็เสนอความคิดและเขียนสง ทุกคนรวมกนัเลือกวา  

ขอใดนาจะสอดคลองกับนโยบายโรงเรียน  นาํขอที่เลือกมาขอความเห็นวาขอใดสอดคลองที่สุดและจึง
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ขอความเหน็มาสรุปกําหนดเปนวิสัยทัศนของโรงเรียน  และผูใหขอมูลสวนใหญ (41 คนใน 45 คน) 

เห็นวามีการกาํหนดโครงสรางรายวิชาตามกลุมสาระการเรียนรู  กําหนดกิจกรรมการพฒันาผูเรียน  

จัดทําคําอธิบายรายวิชาของแตละกลุมสาระการเรียนรู  จัดทําหนวยการเรียนรูและเวลาเรียนของแตละ

กลุมสาระการเรียนรู คิดเปนรอยละ 91.11  โดยกลาวา  ทุกคนไดกาํหนดโครงสรางของสาระการเรียนรู   

คําอธิบายรายวิชา  จากนัน้จัดทาํหนวยการเรียนรูของกลุมตนเอง สวนกจิกรรมพัฒนาผูเรียนทุกคน

ชวยกนักาํหนด ผูใหขอมูลสวนมาก (40 คนใน 45 คน) เหน็วา มีการกําหนดโครงสรางของหลักสูตร

สถานศึกษา กําหนดสมรรถนะสําคัญของผูเรียน  กาํหนดคุณลักษณะอันพงึประสงค  คิดเปนรอยละ  

88.89  โดยกลาววา ชวยกันทําโครงสรางของหลักสูตรโรงเรียนวาแตละกลุมเรียนตองเรียนกี่ชั่วโมง  

สวนสมรรถนะของผูเรียนและคุณลักษณะอันพงึประสงคก็ปรึกษากนัวาจะเพิ่มหรือไมแตทุกคนก็บอก

วาครอบคลุมแลวไมตองเพิม่จึงเอาทีห่ลักสูตรแกนกลางกําหนดมาให 
 
 ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะหการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาเกีย่วกับลักษณะการทาํงานที่มี

ประสิทธิภาพ 6 ลักษณะคือ 1. การมเีปาหมายที่ชัดเจน 2. การมีความไววางใจเช่ือใจกัน 3. การ

ติดตอส่ือสารแบบเปด  4. การยอมรับนบัถือซึ่งกนัและกนั 5. การมีสวนรวมในการทํางาน   6. การมี

มนุษยสัมพนัธ ผลปรากฏดังแสดงในตาราง 5 - 10 

 

ตาราง 5 แสดงจํานวนและรอยละของลักษณะการทํางานที่มีประสิทธิภาพ 

 

           ลกัษณะการทํางานที่มีประสทิธิภาพ  รอยละ(%) 

1. การมีเปาหมายที่ชัดเจน  90.67 

2. การมีความไววางใจเช่ือใจกัน  89.33 

3. การติดตอส่ือสารแบบเปด  78.22 

4. การยอมรับนับถือซึง่กนัและกัน  84.89 

5. การมีสวนรวมในการทาํงาน  79.55 

6. การมีมนษุยสัมพนัธ  91.17 

 

 จากตาราง 5 พบวาลักษณะการทาํงานที่มปีระสิทธิภาพเกี่ยวกับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา    

พบวาดานการมีมนุษยสัมพนัธ   มีการปฏิบัติมากที่สุดรอยละ 91.17   สําหรับการมีเปาหมายทีช่ัดเจน         

มีการปฏิบัติรองมารอยละ 90.67 และการมีความไววางใจเช่ือใจกัน มกีารปฏิบัติรอยละ 89.33 

ตามลําดับ 
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ตาราง 6 แสดงจํานวนและรอยละของลักษณะการทํางานที่มีประสิทธิภาพดานการมีเปาหมายทีช่ัดเจน 

 

ลักษณะการทํางานที่มีประสิทธภิาพ 
จํานวน 
(n = 45) 

รอยละ(%) 

 การมีเปาหมายทีช่ัดเจน  90.67 

1. ทานมีโอกาสรวมกันกําหนดวิสัยทัศน เปาหมายหรือวัตถุประสงคของ    

หลักสูตร 40 

 

88.89 

2. ทานมีความเขาใจทิศทางในการทาํงานและเขาใจตรงกัน 45 100 

3. ทานมีความเช่ือมั่นวาผูรวมงานทุกคนสามารถทํางานใหบรรลุเปาหมาย

ของโรงเรียนได 39 86.67 

4. ทานใหความสําคัญตอเปาหมายของโรงเรียนมากกวาสวนตัว 45 100 

5. ทานมีความเช่ือผูรวมทีมสามารถทํางานบรรลุเปาหมาย 35 77.78 

   

 

 จากตาราง 6 พบวาลักษณะการทาํงานที่มีประสิทธิภาพเกี่ยวกับการจัดทาํหลักสูตร

สถานศึกษาดานการมีเปาหมายที่ชัดเจนรายขอพบวา การมีความเขาใจทิศทางในการทาํงานและ

เขาใจตรงกัน  และการใหความสําคัญตอเปาหมายของโรงเรียนมากกวาสวนตัว   มีการปฏิบัติมาก

ที่สุดรอยละ 100  สําหรับการมีโอกาสรวมกันกาํหนดวิสัยทัศน เปาหมายหรือวัตถปุระสงคของหลักสูตร  

มีการปฏิบัติรองมารอยละ 88.89  และ การมีความเช่ือมั่นวาผูรวมงานทุกคนสามารถทํางานใหบรรลุ

เปาหมายของโรงเรียนได   มีการปฏิบัติรอยละ  86.67  ตามลําดับ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 113 

ตาราง  7 แสดงจํานวนและรอยละของลักษณะการทํางานที่มีประสิทธิภาพดานการมีความไววางใจ 

     ซึ่งกนัและกนั 

 

ลักษณะการทํางานที่มีประสิทธภิาพ 
จํานวน 
(n = 45) 

รอยละ(%) 

 การมีความไววางใจเช่ือใจกนั  89.33 
1. ทานยอมรับคําช้ีแนะจากเพื่อนรวมงานดวยความเต็มใจ 44 97.78 

2. ทานแสดงความเห็นใจและใหกาํลังใจเมื่อเพื่อนในทมีงานมีปญหาหรือ 

 ปฏิบัติงานผิดพลาดพรอมทั้งใหคําแนะนาํในการแกปญหาเสมอ 38 84.44 

3. ทานรับฟงคําแนะนําและยอมรับความสามารถของเพ่ือนรวมงานดวย

ความจริงใจ 40 88.89 

4. ทานใหอิสระในการทํางานกับเพื่อนรวมงาน 43 95.56 

5. ทานเช่ือถือและศรัทธาตอเพื่อนรวมงาน 36 80.00 

 

 จากตาราง 7 พบวาลักษณะการทํางานที่มปีระสิทธิภาพเก่ียวกับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา

ดานการมีความไววางใจเช่ือใจกันรายขอพบวาการยอมรับคําช้ีแนะจากเพื่อนรวมงานดวยความเต็มใจ  

มีการปฏิบัติมากที่สุดรอยละ 97.78   การใหอิสระในการทํางานกับเพื่อนรวมงาน   มีการปฏิบัติรองมา

รอยละ  95.56   และ การรับฟงคําแนะนาํและยอมรับความสามารถของเพื่อนรวมงานดวยความจริงใจ    

มีการปฏิบัตินอยที่สุดรอยละ  88.89 ตามลําดับ 
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ตาราง  8  แสดงจํานวนและรอยละของลักษณะการทํางานที่มีประสิทธิภาพดานการติดตอส่ือสาร 

 แบบเปด 

 

ลักษณะการทํางานที่มีประสิทธภิาพ 
จํานวน 
(n = 45) 

รอยละ(%) 

 การติดตอส่ือสารแบบเปด  78.22 

1. ทานสามารถซักถามขอสงสัยในคําส่ังหรือปญหาใหการทํางานได 

 ตลอดเวลา 28 
62.22 

2. เพื่อนรวมทมีงานของทานเปดโอกาสใหทานไดอภิปรายอยางอิสระในการ 

หาขอยุติกรณีที่มีความคิดเห็นที่ตางกนั 35 77.78 

3. ทานไดรับทราบขอมูลจากหัวหนาทมีอยางชัดเจน 30 66.67 

4. การตัดสินใจของเพื่อนรวมทีมมีลักษณะทีทุ่กคนในทมีงานรวมกัน 

รับผิดชอบและใหขอมูล 40 88.89 

5.เพื่อนรวมงานมีการปรึกษาหารือกันดวยเหตุและผล 43 95.56 
   

 

 จากตาราง 8 พบวาลักษณะการทํางานที่มปีระสิทธิภาพเก่ียวกับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา

ดานการติดตอส่ือสารแบบเปดรายขอพบวา เพื่อนรวมงานมีการปรึกษาหารือกนัดวยเหตุและผล มีการ

ปฏิบัติมากที่สุดรอยละ 95.56 สําหรับการตัดสินใจของเพื่อนรวมทีมมลัีกษณะที่ทกุคนในทีมงานรวมกนั

รับผิดชอบและใหขอมูล   มีปฏิบัติรองมารอยละ 88.89  และเพื่อนรวมทีมงานของทานเปดโอกาสให

ทานไดอภิปรายอยางอิสระในการหาขอยติุกรณีที่มีความคิดเห็นที่ตางกัน มีการปฏิบัตินอยที่สุดรอยละ  

77.78  ตามลําดับ 
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ตาราง  9 แสดงจํานวนและรอยละของลักษณะการทาํงานที่มีประสิทธิภาพดานการยอมรับนับถือ 

  ซึ่งกนัและกนั 

 

ลักษณะการทํางานที่มีประสิทธภิาพ 
จํานวน 
(n = 45) 

รอยละ(%) 

     การยอมรับนับถือซึง่กนัและกัน  84.89 
1. ทานทาํงานรวมกันดวยความเต็มใจ 40 88.89 

2. ทานยอมรับความความคิดเห็นของเพือ่นรวมงานที่ขัดแยงกันได 42 93.33 

3. ทานยอมรับขอผิดพลาดของเพื่อนรวมงานได 40 88.89 

4. ทานยอมรับความรูความสามารถของเพื่อนรวมงานไดดวยความจริงใจ 35 77.78 

5. ทานทาํงานรวมกันโดยใหความเชื่อถือในความสามารถของกันละกนั 34 75.55 
   

 

 จากตาราง 9 พบวาลักษณะการทํางานที่มปีระสิทธิภาพเก่ียวกับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา

ดานการยอมรับนับถือซึง่กนัและกันรายขอพบวา การยอมรับความความคิดเหน็ของเพื่อนรวมงานที่

ขัดแยงกันได  มีการปฏิบัติมากที่สุดรอยละ 93.33  การทํางานรวมกันดวยความเต็มใจและทานยอมรับ

ขอผิดพลาดของเพื่อนรวมงานได  การยอมรับขอผิดพลาดของเพื่อนรวมงานได มีการปฏิบัติรองมา  

รอยละ 88.89  และการยอมรับความรูความสามารถของเพื่อนรวมงานไดดวยความจริงใจ มีการปฏิบัติ

รอยละ  77.78 ตามลําดับ 
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ตาราง  10  แสดงจํานวนและรอยละของลักษณะการทาํงานที่มีประสิทธิภาพดานการมีสวนรวมใน 

 การทาํงาน 

 

ลักษณะการทํางานที่มีประสิทธภิาพ 
จํานวน 
(n = 45) 

รอยละ(%) 

     การมีสวนรวมในการทาํงาน  79.55 
1. ทานสามารถรวมแสดงความคิดเหน็ในทกุข้ันตอนของการทาํงาน 39 86.67 

2. เมื่อมีปญหาเกิดข้ึนทานมสีวนรวมในการแกปญหา 35 77.78 

3. ทานมีสวนรวมในการตัดสินใจ  วางแผนและลําดับข้ันตอนการทาํงาน 

 เปนทีม 30 66.67 

4. ทานมีความรูสึกวาเพื่อนรวมงานทุกคนเปนสวนหนึง่ของทมีงานเสมอ 40 88.89 

5. ผูนําทมีงานเปดโอกาสใหทานและเพื่อนรวมงานไดประเมินผลงานของตน 

และเพื่อนๆอยางอิสระ 35 77.78 
   

 

 จากตาราง 10 พบวาลักษณะการทํางานที่มปีระสิทธิภาพเก่ียวกับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา

ดานการมีสวนรวมในการทาํงานรายขอพบวา การมีความรูสึกวาเพื่อนรวมงานทกุคนเปนสวนหนึ่งของ

ทีมงานเสมอ  มีการปฏิบัติมากที่สุดรอยละ 88.89    การที่สามารถรวมแสดงความคิดเหน็ในทุก

ข้ันตอนของการทํางาน  มกีารปฏิบัติรองมารอยละ 86.67  และ สําหรับการมีสวนรวมในการแกปญหา    

และการที่ผูนําทีมงานเปดโอกาสใหทานและเพื่อนรวมงานไดประเมนิผลงานของตนและเพื่อนๆ อยาง

อิสระ  มีการปฏิบัติรอยละ  77.78  ตามลําดับ 
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ตาราง 11 แสดงจํานวนและรอยละของลักษณะการทาํงานที่มีประสิทธิภาพดานการมีมนษุยสัมพันธ 

 

ลักษณะการทํางานที่มีประสิทธภิาพ 
จํานวน 
(n = 45) 

รอยละ(%) 

   การมีมนุษยสัมพันธ  91.17 

1. ทานและเพือ่นรวมทีมงานมีความจริงใจและปรารถนาดีตอกัน 42 93.33 

2. ทานและเพือ่นรวมทีมงานทาํงานรวมกนัอยางมีความสุข 40 88.89 

3. ทานและเพือ่นรวมทีมงานใหความรวมมือรวมใจในการทํางาน 39 86.97 

4. ทานและเพือ่นรวมทีมงานมีน้าํใจเอ้ือเฟอชวยเหลือกนัและกนั 43 95.56 

5. ทานและเพือ่นรวมทีมงานมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณรวมกัน 41 91.11 
   

 

 จากตาราง 11 พบวาลักษณะการทํางานที่มปีระสิทธิภาพเก่ียวกับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา

ดานการมีมนษุยสัมพนัธรายขอพบวา การที่เพื่อนรวมทีมมนี้ําใจเอ้ือเฟอชวยเหลือกันและกนั  มีการ

ปฏิบัติมากที่สุดรอยละ 95.56  สําหรับการที่เพื่อนรวมทมีงานมีความจริงใจและปรารถนาดีตอกนั     มี

การปฏิบัติรองมารอยละ 93.33 และการที่เพื่อนรวมทีมงานมีการแลกเปล่ียนเรียนรูประสบการณรวมกัน   

มีการปฏิบัติรอยละ  91.11 ตามลําดับ 
 



บทที่ 5 
สรุปผล อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 
 การวิจยัคร้ังนี ้มีจุดมุงหมายสําคัญ เพื่อศึกษาการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาตาม  หลักสูตร

แกนกลางการศึกษาข้ันพืน้ฐาน พทุธศักราช 2551 ของโรงเรียนวัดไผตัน เขตพญาไท  กรุงเทพมหานคร 

ซึ่งสรุปสาระสําคัญและผลการวิจัยตามลําดับดังตอไปนี้ 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษากระบวนการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษา           

ข้ันพืน้ฐาน  พทุธศักราช 2551 ของโรงเรียนวัดไผตัน เขตพญาไท  กรุงเทพมหานคร ใน 2 ดาน คือ       

1. การเตรียมความพรอมของสถานศึกษา  2. การจัดทาํสาระหลักสูตรสถานศึกษา  

 2.  เพื่อศึกษาลักษณะการทาํงานที่มีประสิทธิภาพ  6 ลักษณะ คือ  1. การมีเปาหมายที่

ชัดเจน  2. การมีความไววางใจเช่ือใจกนั  3. การติดตอส่ือสารแบบเปด  4. การยอมรับนับถือซึง่กนั

และกัน  5. การมีสวนรวมในการทาํงาน  6. การมมีนุษยสัมพันธ 
 

ประชากรและกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย 
 ประชากร 
  ประชากรที่ใชในการวิจัยคร้ังนี ้

   ประชากรที่ใชในการวิจัยคร้ังนี ้ไดแก ผูบริหารและครูโรงเรียนวัดไผตัน  เขตพญาไท  

กรุงเทพมหานคร  รวมจํานวนประชากร 45 คน 
 กลุมตัวอยาง 
   กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจยัคร้ังนี ้ ไดแก ผูบริหารและครูโรงเรียนวัดไผตัน  เขตพญาไท  

กรุงเทพมหานคร  โดยการเลือกกลุมตัวอยางแบบเจาะจงท้ังหมด 

 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
 เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัยคร้ังนี ้ เปนแบบสัมภาษณแบบมีโครงสรางที่ผูวิจัยไดสรางข้ึนเพื่อ

สัมภาษณกระบวนการจัดทาํหลักสูตรสถานศึกษา โดยแบงแบบสอบถามออกเปน 3 ตอน คือ 

 

 

 



 119 

 ตอนที่ 1 แบบสัมภาษณขอมูลทั่วไปของผูใหสัมภาษณและตอบแบบสอบถาม  

 ตอนที ่ 2 แบบสัมภาษณการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาเกีย่วกับกระบวนการจัดทําหลักสูตร        

ใน 2 ดาน คือ 1) ดานการเตรียมความพรอมของสถานศึกษา 2) ดานการจดัทําสาระหลักสูตร

สถานศึกษา 

 ตอนที ่3 แบบสอบถามการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาเกี่ยวกับลักษณะการทํางานที่มีประสิทธิภาพ  

6 ลักษณะคือ 1. การมีเปาหมายที่ชัดเจน  2. การมีความไววางใจเช่ือใจกนั  3. การติดตอส่ือสารแบบ

เปด   4. การยอมรับนับถือซึง่กนัและกนั 5. การมีสวนรวมในการทํางาน    6. การมีมนุษยสัมพนัธ  

 

การเก็บรวบรวมขอมลู 
 1. ผูวิจัยขอหนังสือราชการจากบัณฑิตวทิยาลัย  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  นําเสนอ

ผูอํานวยการโรงเรียนวัดไผตัน เพื่อขออนุญาตและขอความรวมมือในการสัมภาษณและตอบแบบสอบถาม

ผูบริหารและครูโรงเรียนวัดไผตัน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร ปการศึกษา 2552 และเสนอตอ 

ผูบริหารและครูโรงเรียนวัดไผตัน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร ปการศึกษา 2552 จํานวน 45 คน 

 2. ผูวิจัยดําเนินการรวบรวมขอมูลการสัมภาษณและตอบแบบสอบถามดวยตนเอง ระยะเวลา 

ดําเนนิการต้ังแตวันที ่15 มีนาคม 2552 ถึง วันที่ 25  มนีาคม 2552 รวมระยะเวลา 10 วัน 
 

การจัดกระทําขอมูลและการวิเคราะหขอมูล 
 การจัดกระทาํขอมูล 
   ผูวิจัยไดนาํขอมูลที่เก็บรวมรวมไดจากกลุมตัวอยางมาทําการจัดทาํขอมลู ดังนี ้

 1. ตรวจสอบจํานวนและความสมบูรณของแบบสอบถามที่ไดรับคืนทุกฉบับการจัดกระทําขอมูล  

 2. ใหรหัสแบบสอบถาม ตามเกณฑที่กาํหนดไว ดังนี ้

 ตอนที่ 1 เปนแบบสอบถามขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม  ลักษณะแบบสอบถามขอ

คําถามแบบปลายเปด 

 ตอนที ่ 2 เปนแบบสัมภาษณการจัดทาํหลักสูตรสถานศึกษาเกี่ยวกับกระบวนการจัดทําหลักสูตร

สถานศึกษา  คือ  1) การเตรียมความพรอมของสถานศึกษา 2) การจัดทําสาระหลักสูตรสถานศึกษา 

นําขอมูลที่ไดมาจากการสัมภาษณมาวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) การวิเคราะหขอมูลในคร้ัง

นี้ ใชการวิเคราะหแบบบรรยาย ซึ่งเปนการแจกแจงขอคนพบที่สําคัญที่สุดในเชิงบรรยาย 
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 ตอนที ่ 3 เปนแบบสอบถามการจัดทาํหลักสูตรสถานศึกษาในสวนที่เกี่ยวกับลักษณะการ

ทํางานทีม่ีประสิทธิภาพ  6 ลักษณะไดแก  1. การมเีปาหมายที่ชัดเจน 2. การมีความไววางใจเช่ือใจกัน                      

3. การติดตอส่ือสารแบบเปด 4. การยอมรับนับถือซึ่งกันและกัน 5. การมีสวนรวมในการทาํงาน         

6. การมีมนษุยสัมพนัธ   
 

การวิเคราะหขอมูล 
 ผูวิจัยทําการวเิคราะหขอมูลดังนี ้

   1.  การวิเคราะหขอมูลทัว่ไปของผูตอบแบบสอบถาม วิเคราะหโดยใชคาแจกแจงความถ่ีและ         

คารอยละ   

 2. การวิเคราะหการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาเกีย่วกับกระบวนการจัดทาํหลักสูตรสถานศึกษา 

คือ 1.) การเตรียมความพรอมของสถานศึกษา  2.)การจัดทาํสาระหลักสูตรสถานศึกษา โดยการ

วิเคราะหแบบบรรยาย ซึง่เปนการแจกแจงขอคนพบที่สําคัญที่สุดในเชิงบรรยาย 

   3. การวเิคราะหการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาเกีย่วกับลักษณะการทํางานที่มปีระประสิทธิภาพ 

โดยใชคารอยละ     

 

สรุปผลการวิเคราะหขอมูล 
 จากผลการวิเคราะหขอมูล การศึกษาการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาตามหลักสูตรแกนกลาง

การศึกษาข้ันพื้นฐาน พทุธศักราช 2551 ของโรงเรียนวดัไผตัน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร พบวา 

 ตอนท่ี 1  ผลการวิเคราะหขอมูลทั่วไปของผูใหขอมูลไดแก เพศ  อายุ ระดับการศึกษา   

ประสบการณการสอน 

 ผูใหขอมูลประกอบดวยผูบริหารและครูโรงเรียนวัดไผตัน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร เปน

เพศชาย จํานวน 5 คน คิดเปนรอยละ 11.11 เพศหญิง จํานวน 40 คน คิดเปนรอยละ 88.89 โดย

จํานวนผูใหขอมูลมีอายุสวนใหญ คือ อาย ุ31 - 40 ป คิดเปนรอยละ 31.11 รองลงมา คือ อาย ุ30 ป

หรือตํ่ากวา คิดเปนรอยละ 28.89 และนอยที่สุด คือ อาย ุ41 - 50 ป คิดเปนรอยละ 15.56 สวนระดับ

การศึกษาสูงสุด คือ ปริญญาตรี คิดเปนรอยละ 73.33 รองลงมา คือ สูงกวาปริญญาตรี คิดเปนรอย

ละ 26.67 จํานวนผูใหขอมูลมีประสบการณการทางการสอนมากทีสุ่ด คือ 5 - 10 ป คิดเปนรอยละ 

31.11 รองลงมา คือ มากกวา 20 ป คิดเปนรอยละ 26.67 และนอยที่สุด คือ 16 - 20 ป คิดเปนรอยละ 

6.67  
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 ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะหการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาในสวนที่เกีย่วกับกระบวนการจัด 

ทําหลักสูตรสถานศึกษา ใน  2 ดานคือ 1)  ดานการเตรียมความพรอมของสถานศึกษาและ 2) ดานการ

จัดทําสาระหลักสูตรสถานศึกษา 

 1. กระบวนการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาดานการเตรียมความพรอมของสถานศึกษาผูให 

ขอมูลทุกคน (45 คนใน 45 คน) เหน็วา ผูบริหารจัดการอบรมใหความรูพัฒนาครูเร่ืองการจัดทํา

หลักสูตรสถานศึกษา คิดเปนรอยละ 100    และผูใหขอมูลสวนใหญ (43 คนใน 45 คน) เหน็วา มีการ

จัดทาํขอมูลสารสนเทศของโรงเรียนใหเปนระบบเพื่อเปนขอมูลพืน้ฐานในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  

คิดเปนรอยละ 95.56 และผูใหขอมูลสวนใหญ (40 คนใน 45 คน) เห็นวา  มีการจัดทําแผนพัฒนา

การศึกษาของโรงเรียน  คิดเปนรอยละ 88.89   สวนสวนผูใหขอมูลสวนนอย (23 คนใน 45 คน) เห็นวา  

การมีความเขาใจในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา คิดเปนรอยละ 51.11 และผูใหขอมูลสวนนอย (15 

คนใน 45 คน) เหน็วา   การจัดทําเอกสารเผยแพรเกี่ยวกบัหลักสูตรแกนกลางการศึกษา  คิดเปนรอยละ 

33.33 สําหรับผูใหขอมูล (14 คนใน 45 คน) เหน็วา การประชาสัมพนัธการจัดทาํหลักสูตรสถานศึกษา

ใหผูปกครองและชุมชนรับทราบ  คิดเปนรอยละ 31.11  

 2. กระบวนการจดัทําหลักสูตรสถานศึกษาดานจัดทําสาระหลักสูตรสถานศึกษาผูใหขอมูล 

สวนใหญ (44 คนใน 45 คน) เหน็วา มีการรวมกนัวิเคราะหขอมูลสภาพแวดลอมของโรงเรียน  คิดเปน

รอยละ 97.78  และผูใหขอมูลสวนใหญ ( 42 คนใน 45 คน)  เหน็วามีการวิเคราะห  กาํหนดวิสัยทัศน            

การจัดการศึกษาเพื่อใหสอดคลองกับนโยบายของโรงเรียน   คิดเปนรอยละ 93.33    และผูใหขอมูล

สวนใหญ (41 คนใน 45 คน) เหน็วา มีการกําหนดโครงสรางรายวิชาตามกลุมสาระการเรียนรู  กําหนด

กิจกรรมการพฒันาผูเรียน  จัดทําคําอธบิายรายวิชาของแตละกลุมสาระการเรียนรู  จัดทําหนวยการ

เรียนรูและเวลาเรียนของแตละกลุมสาระการเรียนรู คิดเปนรอยละ 91.11  สําหรับผูใหขอมูลสวนมาก 

(40 คนใน 45 คน)  เหน็วา มีการกาํหนดโครงสรางของหลักสูตรสถานศึกษา   กําหนดสมรรถนะสําคัญ

ของผูเรียน  กําหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค  คิดเปนรอยละ  88.89   

 ตอนท่ี 3 ผลกาวเิคราะหการจัดทาํหลักสูตรสถานศึกษาในสวนที่เกีย่วกับลักษณะการทาํงานที่

มีประสิทธิภาพ 6 ลักษณะโดยรวมพบวา ลักษณะการทํางานทีม่ีประสิทธิภาพ ดานการมมีนษุยสัมพันธ   

มีการปฏิบัติมากสุดรอยละ 91.17 สวนการมเีปาหมายทีช่ัดเจน มีการปฏิบัติรองมารอยละ 90.67        

และการมีความไววางใจเช่ือใจกัน  มีการปฏิบัติรอยละ  89.33    
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อภิปรายผล 
 ผลการวิเคราะหขอมูลในการศึกษาการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  ตามหลักสูตรแกนกลาง

การศึกษาข้ันพื้นฐาน  พทุธศักราช  2551  ของโรงเรียนวัดไผตัน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร    มี

ประเด็นสําคัญที่จะนํามาอภิปรายผลดังนี ้

 1. กระบวนการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาดานการเตรียมความพรอมของสถานศึกษาพบวา      

ในดานการเตรียมความพรอมของสถานศึกษาผูบริหารเห็นความสําคัญของการจัดการอบรมใหความรู

พัฒนาครูเร่ืองการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษามากสอดคลองกับสํานักคณะกรรมการการศึกษาข้ัน

พื้นฐาน (2550: 8-9) ผูบริหารใหความสําคัญและตระหนกัในการพัฒนาบุคลากรใหมีความรูความ

เขาใจเกี่ยวกับหลักสูตร  และโรงเรียนไดมีการจัดทาํสารสนเทศเพื่อเปนขอมูลพื้นฐานในการจัดทํา

หลักสูตรสถานศึกษาสอดคลองกับ ถวัลย  มาศจรัส; และณิชนนัทน ประสงค (2549: 21-25) ขอมูล

สารสนเทศจะทําใหผูเรียนมทีักษะการเรียนรูจึงตองจัดทาํใหเปนปจจุบันอยูเสมอ  การมีความเขาใจใน

การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาไมเขาใจเนื่องจากระยะเวลาในการอบรมนอยสอดคลองกับสํานักพฒันา 

การศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม เขตการศึกษา 6 (2548: 132) กลาววาการบริหารจัดการหลักสูตร

สถานศึกษาดานเตรียมความพรอมการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษามีปญหาวาบุคลากรขาดความรู

ความเขาใจในการจัดทาํหลักสูตร และการเผยแพรจัดเอกสารเกี่ยวกบัหลักสูตรแกนกลางการศึกษายัง

นอยผูใหขอมลูไดรับนอยสวนการประชาสัมพันธการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาใหผูปกครองและ

ชุมชนรับทราบยังนอย    

 2. กระบวนการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาดานการจัดทําสาระหลักสูตรสถานศึกษา  พบวา 

ผูใหขอมูลสวนใหญรวมกันวิเคราะหขอมลูสภาพแวดลอมของโรงเรียน  มีการวิเคราะห กาํหนดวิลัย

ทัศน  การจัดการศึกษาเพื่อใหสอดคลองกับนโยบายของโรงเรียน  กําหนดโครงสรางรายวิชาตามกลุม

สาระการเรียนรู กําหนดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน จัดทําคําอธิบายรายวิชาของกลุมสาระการเรียนรู  จดัทํา 

หนวยการเรียนรูและเวลาเรียนแตละกลุมสาระการเรียนรู สอดคลองกบั เอกรินทร ส่ีมหาศาล (2549: 

223) ซึ่งมีแนวทางในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาวาตองเร่ิมตนดวยการวิเคราะหขอมูลพื้นฐาน 

วางแผนใหชัดเจน กาํหนดเปาหมาย  แตครูมีสวนรวมในการจัดทําแผนพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน

นอยเพราะผูบริหารไดแตงต้ังคณะกรรมการฝายวิชาการจัดทําจึงทาํใหผุใหขอมูลมสีวนรวมนอย 

 3. การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาเกียวกบัลักษณะการทํางานทีม่ีประสิทธิภาพ 6 ลักษณะ 

พบวา ผูใหขอมูลสวนใหญเหน็วาการมีมนุษยสัมพนัธเปนส่ิงสําคัญในกระบวนการจัดทาํหลักสูตร

สถานศึกษาสอดคลองอาภรณ ภูวิทยพนัธุ (2548: ออนไลน) กลาววาความมมีนุษยสัมพันธเปนปจจัย

ความสามารถในดานทีท่ําใหการทาํงานประสบความสําเร็จ  ถาหากสมาชิกตองทาํงานรวมกนัและไม

เอ้ือเฟอชวยเหลือกัน  ไมมคีวามจริงใจ  ไมใหความรวมมือกนัในการทํางาน  การทาํงานก็จะไมมี
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ความสุขผลลัพธคือกระบวนการจัดทาํหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนวัดไผตันก็ไมประสบความสําเร็จ 

การมีเปาหมายที่ชัดเจน ผูใหขอมูลสวนใหญกลาวถึงกระบวนการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาตอง

เขาใจถึงส่ิงทีจ่ะทําและตองชดัเจนไมเชนนัน้เปาหมายทีต้ั่งไวจะไมสําเร็จเนื่องจากไมเขาใจ การมีการ

ไววางใจเช่ือใจกันครูสวนใหญใหความสําคัญมากเนื่องในการทํางานจาํเปนตองไวใจกันซ่ึงสอดคลอง

กับวิเชยีร วทิยอุดม (2550: 224-225)ที่วาทีมงานที่มีประสิทธิภาพน้ันจะตองมีเปาหมายที่ชัดเจนเขาใจ

งายเพื่อใหสามารถบรรลุและที่สําคัญการมีเปาหมายทีช่ัดเจนนัน้ยงัใหงานบรรลุความสําเร็จ   

 

ขอเสนอแนะ 
 จากผลการศึกษาการจัดทาํหลักสูตรสถานศึกษาตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน  

พุทธศักราช  2551 ของโรงเรียนวัดไผตัน  เขตพญาไท  กรุงเทพมหานคร  มีขอเสนอแนะเพื่อการนาํ

ผลการวิจยัไปใชดังนี ้

 1. ผูบริหารควรสงเสริมใหบุคคลากรไดมีการประชุม  อบรม  สัมมนา เพื่อใหมีความรูความ

เขาใจในเร่ืองการจัดทาํหลักสูตรสถานศึกษา 

 2. ผูบริหารและผูเกี่ยวของควรจัดเอกสารที่ใหความรูเกีย่วกับการจัดทาํหลักสูตรสถานศึกษา

ใหเพยีงพอตอความตองการของบุคลากร 

 3. ผูบริหารควรประชาสัมพนัธการจัดทาํหลักสูตรสถานศึกษาใหผูปกครองและชุมชนรับทราบ

อยางตอเนื่อง 

 4. ผูบริหารควรสงเสริมใหบุคลากรมีการตดิตอส่ือสารแบบเปด  เปดโอกาสใหบุคลากร

สามารถเสนอความคิดเหน็ จัดการอบรมใหทกุคนมีสวนรวมในการทาํงานดวยกันสม่ําเสมอ  

 

ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
 1. การศึกษาแนวทางการส่ือสาร  ประชาสัมพันธใหความรูกับผูปกครองและชุมชนในการ

จัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 

 2. การศึกษาการดําเนนิงานบริหารจัดการดานงานงบประมาณเกีย่วกบัส่ืออุปกรณทีใ่ชใน

การอบรม 

 3. การศึกษาการติดตามประเมินผลการใชหลักสูตรสถานศึกษา  
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แบบสอบถามเพื่อการวิจยั 

เรื่อง   
กระบวนการจัดทําหลักสตูรสถานศึกษาตามหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน  

พุทธศักราช 2551ของโรงเรียนวัดไผตัน  เขตพญาไท  กรุงเทพมหานคร 
 
คําชี้แจง 
 1.  แบบสอบถามฉบับนีม้ีจุดมุงหมายเพื่อศึกษากระบวนการจัดทาํหลักสูตรสถานศึกษาตาม

หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพืน้ฐาน   พุทธศักราช 2551  ของโรงเรียนวัดไผตัน  เขตพญาไท  

กรุงเทพมหานคร 

 2.  แบบสอบถามนี้ไมมีคําตอบใดถูกหรือผิด ทานสามารถตอบไดอยางอิสระตามความเปน

จริง  ซึ่งจะทําใหผลการศึกษาคนความีความชัดเจน และใชเปนแนวทางเพื่อนําไปปรับปรุงกระบวนการ

จัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนวัดไผตันใหมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน 

 แบบสอบถามชุดนี้ มี  3 ตอน ดังนี้ 

  ตอนท่ี   1  แบบสัมภาษณขอมูลทั่วไป 

  ตอนที่  2 แบบสัมภาษณกระบวนการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา ใน 2 ดาน คือ              

1) การเตรียมความพรอมของสถานศึกษา 2) การจัดทําสาระหลักสูตรสถานศึกษา  

  ตอนท่ี 3 แบบสอบถามลักษณะการทํางานที่มีประสิทธิภาพ 6 ลักษณะ  ไดแก                 

1) มีเปาหมายที่ชัดเจน 2) ความไววางใจเชื่อใจกัน 3) การติดตอส่ือสารแบบเปด 4) การยอมรับนับถือ

ซึ่งกันและกัน 5) การมีสวนรวมในการทํางาน  6) มีมนุษยสัมพันธ  

 3.  โปรดพิจารณาตอบแบบสอบถามตามความเปนจริง และขอความกรุณาตอบใหครบทุกขอ     

ทั้งนี้ ขอมูลที่ไดจากการวิจัยจะนําเสนอเปนภาพรวมและผูศึกษาจะเก็บขอมูลเปนความลับไมมีผล

เกี่ยวของกับการปฏิบัติงานของทานแตอยางใด 

 ผูวิจัยหวังเปนอยางยิ่งวาจะไดรับความรวมมือในการตอบแบบสอบถามดังกลาวและ

ขอขอบพระคุณทาน ที่ใหความกรุณาเสียสละเวลาในการตอบแบบสอบถามมา ณ โอกาสนี้ดวย 

 

                 ศยาภรณ  ไกรเสริม 

            นิสิตปริญญาโท สาขาการบริหารการศึกษา 

                       คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

 

 

หมายเลขแบบสอบถาม......... 
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แบบสัมภาษณผูบริหารและคร ู
เรื่อง การศึกษากระบวนการจัดทําหลกัสูตรสถานศกึษาตามหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน

พุทธศักราช 2551ของโรงเรียนวัดไผตัน  เขตพญาไท  กรุงเทพมหานคร 
 

ตอนท่ี 1 ขอมูลทั่วไปของผูบริหารและครู 
1.1 ชื่อ  (นาย, นาง, นางสาว)........................................นามสกุล............................................... 

เพศ.............อายุ............ป วุฒิการศึกษาสูงสุด..........................วิชาเอก.................................... 

จากสถาบัน...............................................................................เมื่อป พ.ศ.............................. 

1.2 ที่อยูปจจุบันบานเลขที่.........หมูบาน.........................ถนน.................................................. 

ตําบล/แขวง...................อําเภอ/เขต....................จังหวัด....................รหัสไปรษณีย................... 

โทรศัพท............................................................โทรสาร....................................................... 

1.3 ตําแหนงปจจุบัน.............................................................................................................. 

สถานที่ทํางาน......................................................................................................................... 

เลขที่.................ถนน............................................ตําบล/แขวง................................................. 

อําเภอ/เขต....................................จังหวัด.........................................รหัสไปรษณีย................... 

โทรศัพท......................................................................โทรสาร................................................ 

วันที่สัมภาษณ.............................................................เวลา................................................... 
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ตอนท่ี 2   กระบวนการจดัทําหลกัสูตรสถานศึกษา 2ดานคือ 1) การเตรยีมความพรอมของ
สถานศึกษา  2) การจัดทาํสาระหลกัสตูรถานศกึษา    
คําชี้แจง กรุณาใหความคิดเห็นเกี่ยวกับขอมูลตอไปนี้ 
 2.1 ดานการเตรียมความพรอมของสถานศึกษา 
  ทานคิดวาในการจัดทาํหลักสูตรสถานศึกษาตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ัน

พื้นฐาน พทุธศักราช 2551 เพื่อที่จะนาํไปใชในปการศึกษา 2253 โรงเรียนวัดไผตัน เขตพญาไท  

กรุงเทพมหานคร    มีการเตรียมการพรอมใหกับทานอยางไรบาง 

.................................................................................  

....................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................

................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................... 
 
 การเตรียมความพรอมของสถานศึกษาทานคิดวามีปญหาหรือไม  อยางไรบาง..................... 

....................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................

................................................................................................................................................... 
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2.2 ดานการจัดสาระหลกัสูตรสถานศกึษา 
 ทานคิดวาการจัดทําสาระหลักสูตรสถานศึกษาตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษา ข้ันพืน้ฐาน 

พุทธศักราช 2551 ผูบริหารและครูของโรงเรียนวัดไผตัน เขตพญาไท  กรุงเทพมหานคร     มีแนวทางใน

การจัดทาํหลักสูตรสถานศึกษาหรือไม.........อยางไรบาง

....................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................

................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................... 

 การจัดทาํสาระหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนทานคิดวามีปญหาหรือไม...................ใน

เร่ืองใดบาง................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................... 

  

        ลงช่ือ                                         ผูสัมภาษณ 

                                                                                   (นางศยาภรณ   ไกรเสริม) 

                                                                            วนัที ่           เดือน                 พ.ศ.2552          
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ตอนท่ี 3  ความคิดเห็นการจัดทําหลักสูตรสถานศกึษาเกี่ยวกับลักษณะการทํางานที่มี
ประสิทธิภาพ 
คําชี้แจง  โปรดทําเครื่องหมาย  ลงในชองดานขวามือที่ตรงกบัความคิดเหน็ของทาน 
  

ระดับการปฏบัิติ 

ขอ ลักษณะการทํางานที่มีประสิทธภิาพ มี ไมมี 

            1. การมีเปาหมายท่ีชัดเจน 

1 ทานมีโอกาสรวมกนักาํหนดเปาหมายหรือวัตถุประสงค   

2 ทานมีความเขาใจทิศทางในการทาํงานเขาใจตรงกัน   

3 ทานมีความเช่ือมั่นวาผูรวมงานทุกคนสามารถทํางานใหบรรลุเปาหมาย

ของโรงเรียนได 

  

4 ทานมีความคิดวาเปาหมายของการทาํงานมีความสําคัญ   

5 ทานมีความเช่ือผูรวมทีมสามารถทาํงานบรรลุเปาหมาย   

             2. การมีความไววางใจเชื่อใจกัน 

1 ทานยอมรับคําช้ีแนะจากเพือ่นรวมงานดวยความเต็มใจ   

2 ทานแสดงความเหน็ใจและใหกําลังใจเมื่อเพื่อนในทีมงานมีปญหาหรือ

ปฏิบัติงานผิดพลาดพรอมทัง้ใหคําแนะนําในการแกปญหาเสมอ 

  

3 ทานรับฟงคําแนะนาํและยอมรับความสามารถของเพือ่นรวมงานดวย

ความจริงใจ 

  

4 ทานใหอิสระในการทํางานกบัเพื่อนรวมงาน   

5 ทานมีความเช่ือถือและศรัทธาตอเพื่อนรวมงาน   

             3.  การติดตอสือ่สารแบบเปด 

1 ทานสามารถซักถามขอสงสัยในคําส่ังหรือปญหาใหการทํางานได

ตลอดเวลา 

  

2 เพื่อนรวมทมีงานของทานเปดโอกาสใหทานไดอภิปรายอยางอิสระใน

การหาขอยุติกรณีที่มีความคิดเห็นที่ตางกนั 

  

3 ทานไดรับทราบขอมูลจากหวัหนาทีมอยางชัดเจน 
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ขอ ลักษณะการทํางานที่มีประสิทธภิาพ มี ไมมี 

4 การตัดสินใจของเพื่อนรวมทมีมีลักษณะทีทุ่กคนในทมีงานรวมกนั

รับผิดชอบและใหขอมูล 

  

5 เพื่อนรวมงานมีการปรึกษาหารือกนัดวยเหตุและผล   

 

             4.  การยอมรับนับถือซ่ึงกันและกัน 

1 ทานทาํงานรวมกันดวยความเต็มใจ   

2 ทานยอมรับความความคิดเห็นของเพื่อนรวมงานที่ขัดแยงกนัได   

3 ทานยอมรับขอผิดพลาดของเพื่อนรวมงานได   

4 ทานยอมรับความรูความสามารถของเพื่อนรวมงานไดดวยความจริงใจ   

5 ทานทาํงานรวมกันดวยความเต็มใจ   

              5.  การมีสวนรวมในการทํางาน 

1 ทานสามารถรวมแสดงความคิดเห็นในทุกข้ันตอนของการทํางาน   

2 เมื่อมีปญหาเกิดข้ึนทานมีสวนรวมในการแกปญหา   

3 ทานมีสวนรวมในการตัดสินใจ  วางแผนและลําดับข้ันตอนการทํางาน

เปนทมี 

  

4 ทานมีรูสึกวาเพื่อนรวมงานทุกคนเปนสวนหนึ่งของทีมงานเสมอ   

5 

 

ผูนําทีมงานเปดโอกาสใหทานและเพื่อนรวมงานไดประเมินผลงานของ

ตนและเพื่อนๆ อยางอิสระ 

 

  

 

 

               6. การมีมนษุยสัมพนัธ 

1 ทานและเพื่อนรวมทีมงานมคีวามจริงใจและปรารถนาดีตอกัน   

2 ทานและเพื่อนรวมทีมงานทํางานรวมกนัอยางมีความสุข   

3 ทานและเพื่อนรวมทีมงานใหความรวมมือรวมใจในการทาํงาน   

4 ทานและเพื่อนรวมทีมงานมนี้ําใจเอ้ือเฟอชวยเหลือกนัและกัน   

5 ทานและเพื่อนรวมทีมงานมกีารแลกเปล่ียนเรียนรูประสบการณรวมกนั   
 

 



 136 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ข 
 

จดหมายเชญิผูเชี่ยวชาญและรายนามผูเชี่ยวชาญ 
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 1. ดร.อํานาจ  ชางเรียน               ผูอํานวยการโรงเรียนมธัยมประชานิเวศน   

        เขตจตุจักร  กรุงเทพมหานคร 

 

 2. ดร. วิชาญ  เหรียญวิไลรัตน   ผูอํานวยการโรงเรียนบูรณาวาศ   

        เขตทวีวฒันา     กรุงเทพมหานคร 

 

 3. ดร.ปรีดาวรรณ  อินทรวิมลศรี   ผูอํานวยการโรงเรียนพิชัยพฒันา  

        เขตบึงกุม       กรุงเทพมหานคร 

 

 4. นางสาวพัชนี  สิทธพิลากลุ         นักวชิาการศึกษา 8 ว หวัหนากลุมงานหลักสูตร  

        และวิธีสอน  สํานักยุทธศาสตรการศึกษา  

        กรุงเทพมหานคร 

 

 5. นายโฆสิต  ธรรมโฆสิต               หัวหนาฝายการศึกษา  สํานกังานเขตพญาไท   
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