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 การวิจัยครั้งน้ีมีความมุงหมายเพื่อศึกษาระดับการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาครใน  
4 ดาน คือ 1) การบริหารวิชาการ 2) การบริหารงบประมาณ 3) การบริหารบุคคลและ 4) การบริหาร
ทั่วไป  เพ่ือเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร จําแนกตามตําแหนงหนาที่และขนาด
ของโรงเรียน กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยไดแกครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสาคร จํานวนทั้งสิ้น 306 คน เครื่องมือที่ใชในการเก็บขอมูลเปน แบบสอบถาม
แบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับตามแนวคิดของลิเคิรท (Likert) โดยมีคาความ
เชื่อม่ันทั้งฉบับอยูที่ .90 สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล คือคาความถี่ คารอยละ คาเฉลี่ย คาความ
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One- Way ANOVA) และการ
ทดสอบคาที (t-test independent)) 
 
  ผลการวิจัยพบวา 

1.  การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิ จพอเพียงในโรง เรี ยน  
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาครโดยรวมและรายดานทั้ง 4 ดานคือ  
1) การบริหารวิชาการ 2) การบริหารงบประมาณ 3) การบริหารบุคคลและ 4) การบริหารทั่วไป  
โดยรวมและรายดาน อยูในระดับมาก  

2.  การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูจําแนกตามตําแหนงหนาที่ครูและขนาดของ
โรงเรียน สรุปไดดังน้ี 

2.1 ครูที่มีตําแหนงหนาที่ตางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาตาม 
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนไมแตกตางกัน 
   2.2 ครูที่อยูในโรงเรียนที่มีขนาดโรงเรียนตางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนโดยรวมและรายดาน ทั้ง 3 ดานตางกัน 
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 คือดานการบริหารวิชาการ ดานการบริหารบุคคลและดาน
การบริหารทั่วไป มี 1 ดานที่ไมแตกตางกันคือ ดานบริหารงบประมาณ 
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   This research aims to study the management of the sufficiency economy 
philosophy in schools. Under the Office of Elementary ago. And to the school 
administrators. By the operational position and size of the school. Looks a scale (Rating 
Scale) 5 with a confidence level of 0.90 were used for data analysis. Is the frequency, 
percentage, mean and standard deviation. One-way analysis of variance (One Way 
ANOVA) and t test (t-test). 
            The results showed that the 

   1. The principal philosophy of economic self-sufficiency in school. Area under  
the Office of Education and the Province that included all 4 sides at a high level. 

   2. Opinions of teachers working in schools with the administration of educational 
philosophy of Sufficiency Economy in schools. Under the Office of Elementary 
ago. Different sized schools are administered by the philosophy of sufficiency economy. 
Both overall and in the three areas of academic administration. Budget management And 
general administration Differences are statistically significant at the .05 level with one side 
that is no different. The administration 
             3. Opinions of teachers working in schools with school administrators GAAP. 
Philosophy of Sufficiency Economy in schools. Area under the Office of Education in four 
Samut the duties assigned by the comment, not different. 
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ประกาศคุณูปการ 
 

 สารนิพนธฉบับนี้สําเร็จลุลวงไปดวยดีโดยไดรับความกรุณาและความอนุเคราะหจากบุคคล
หลายทานโดยเฉพาะอยางยิ่ง เรือเอก ดร.อภิธีร  ทรงบัณฑิตย อาจารยที่ปรึกษาสารนิพนธ ที่ได
กรุณาสนับสนุนใหแนวทางการศึกษา และการคนควาในการทําสารนิพนธตลอดมา จึงขอกราบ
ขอบพระคุณเปนอยางสูงไว ณ ที่นี้ 
 ขอกราบขอบพระคุณ  ผูชวยศาสตราจารย  ดร .พวงรัตน  เกสรแพทย  ประธาน
กรรมการบริหารหลักสูตร ดร.สมชาย เทพแสง หัวหนาภาควิชาการบริหารการศึกษา ดร.จารุวรรณ  
พลอยดวงรัตน  ดร.สรภัคสรณ  ฉัตรกมลทัศน  คณะกรรมการพิจารณาเคาโครงสารนิพนธ และเปน
คณะกรรมการสอบสารนิพนธ  ที่ไดใหความกรุณาแนะนําขอคิดเห็นเพ่ิมเติม แกไขขอบกพรอง และ
ใหกําลังใจมาโดยตลอดจนทําใหสารนิพนธมีความสมบูรณยิ่งขึ้น 
 ขอกราบขอบพระคุณ ผศ.ดร.สักรินทร อยูผอง  อาจารย ดร.จารุวรรณ พลอยดวงรัตน  
อาจารย ดร.สรภัคสรณ  ฉัตรกมลทัศน  นายวิทยุทธ ไรสูงเนินผูอํานวยการชํานาญการพิเศษ
โรงเรียนคลองพิทยาลงกรณ นายเกรียงศักดิ์ ฤกษงาม ครูชํานาญการพิเศษ วิทยากรดานปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนตนแบบศูนยการเรียนรูปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่ไดชวยกรุณาเปน
ผูเชี่ยวชาญ ในการตรวจสอบแกไข ปรับปรุง แบบสอบถามที่ใชเปนเครื่องมือในการเก็บขอมูลจน
เปนที่เรียบรอย 
 ขอขอบพระคุณผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร  
ผูบริหารโรงเรียนและหัวหนากลุมสาระการเรียนรูโรงเรียนตางๆในจังหวัดสมุทรสาครทุกทานที่
เมตตาและใหความรวมมือในการตอบแบบสอบถามเพื่อใชประกอบในการทําสารนิพนธครั้งนี้ 
 คุณคาและประโยชนของสารนิพนธฉบับน้ีผูวิจัยขอนอมระลึกถึงพระคุณบิดา มารดา 
สมาชิกในครอบครัวทุกทาน ครูอาจารย เพ่ือนครูโรงเรียนคลองพิทยาลงกรณและผูที่มีพระคุณตอ
ผูวิจัยทุกทาน ที่ไดเลี้ยงดู อบรมสั่งสอน ใหกําลังใจดวยความหวงใยอยางดีเย่ียมตลอดระยะเวลาที่
ศึกษาและทําวิจัย  
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  บทที่ 1  
บทนํา 

 

ภูมิหลัง 
 ในยุคแหงเทคโนโลยีและขอมูลขาวสารสงผลตอสังคมยุคปจจุบันเปนอยางมาก  
การเตรียมคน เพ่ือใหสามารถเผชิญกับยุคสมัยแหงการเปลี่ยนแปลงไดอยางเทาทัน (สนั่น สุขเหลือ. 
2547:1) ภายใตสภาวการณของสังคมยุคปจจุบัน การดําเนินชีวิตใหสามารถอยูอยางสงบสุขตองมี
การนอมนําพระราชดําริของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวเกี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมา
ประกอบการดําเนินชีวิต ซึ่งปจจุบันน้ีการขับเคลื่อนหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสูการปฏิบัติได
ขยายวงกวางสูองคการหนวยงานตางๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน โดยมีการกําหนดเปนนโยบายเพื่อให
ประชาชนทุกภาคสวนไดถือปฏิบัติ ดังปรากฏในรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย มาตรา 78และ
มาตรา 83 ที่กําหนดใหรัฐตองสงเสริมสนับสนุนใหมีการดําเนินการตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 10 (พ.ศ.2550-2554) ไดอัญเชิญปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงมาเปนแนวปฏิบัติควบคูกับการพัฒนาแบบบูรณาการเปนองครวมที่มีคนเปน
ศูนยกลางการพัฒนา(ประภาพร สุปญญา. 2550: 5)  
 ในสวนของรัฐบาลไดมีการนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเขามาเปนหลักในการกําหนด
นโยบายเพื่อการขับเคลื่อนนโยบายดานเศรษฐกิจ และนโยบายดานสังคม ซึ่งเห็นไดชัดเจนมาตั้งแต 
พ.ศ. 2549 โดยรัฐบาลซึ่งมีพลเอกสุรยุทธ จุลานนท นายกรัฐมนตรี ขณะน้ันเรื่อยมาจนถึงรัฐบาล
ปจจุบัน (กระทรวงศึกษาธิการ. 2551: 1-5) เพ่ือใชเปนแนวทางในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ
ใหเกิดความสมดุล เปนธรรมและยั่งยืน มุงสู “สังคมอยูเย็นเปนสุขรวมกัน” อันเปนการเสริมสราง
ประโยชนสุขใหแกประชาชนโดยถวนหนา ซึ่งเปนการเตรียมความพรอมสําหรับการเปลี่ยนแปลงใน
อนาคตเพื่อปรับตัวและแสวงหาประโยชนอยางรูเทาทันโลกยุคโลกาภิวัตนและสรางภูมิคุมกันใหกับ
ทุกภาคสวน (เพ็ญนภา ธีรทองดี. 2552: 3)  
 ตอเนื่องมาถึงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555 - 2559)  
ทุกภาคสวนในสังคมไทยเห็นพองรวมกันที่จะนอมนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาเปนปรัชญา
นําทางในการพัฒนาประเทศอยางตอเน่ืองเพ่ือมุงใหเกิดภูมิคุมกันที่ดีในสังคมรวมถึงการบริหาร
จัดการเพื่อลดความเสี่ยงอยางเหมาะสมอันจะชวยใหการพัฒนาประเทศมุงสูความสมดุลและยั่งยืน 
(สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ. 2555: คํานํา.) 
 จากทิ ศทางการพัฒนาประ เทศดั งกล า วที่ เ น นคน เป นศู นย กลางการพัฒนา 
กระทรวงศึกษาธิการในฐานะกระทรวงหลักดานการพัฒนาคนจึงไดประกาศนโยบายเรงรัดการปฏิรูป
การศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และแกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2)  
พ.ศ. 2545 เพ่ือใหบังเกิดผลเปนรูปธรรมโดยนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชเปนหลัก
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นําไปสูการแกปญหาทั้งมวลไมวาจะเปนปญหาสังคม เศรษฐกิจหรือการเมือง(สํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน.2550: 3) พรอมทั้งกําหนดยุทธศาสตรการขับเคลื่อนปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงดานการศึกษาใน 2 สวน  คือ สวนที่หน่ึง การบริหารสถานศึกษาโดยนําปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการกําหนดนโยบายและแนวทางในการจัดการสถานศึกษา เปน
หลักการบริหารจัดการและประสานกับทุกภาคสวนในการใชทรัพยากรรวมกัน  ในสวนที่สองคือการ
จัดการเรียนรูของผูเรียน โดยทําหลักสูตรและสาระการเรียนรูในหองเรียนบูรณาการเศรษฐกิจ
พอเพียงสูการเรียนการสอนในทุกระดับ  
   โดยกระทรวงศึกษาธิการไดจัดทํากรอบทิศทางการพัฒนาการศึกษาใหหนวยงานและ
สถานศึกษาในสังกัดยึดเปนหลักในการปฏิบัติใหสอดคลองกับแผนการศึกษาแหงชาติ (พ.ศ. 2545 – 
2559) โดยกําหนดวิสัยทัศนของกรอบทิศทางการพัฒนาการศึกษา คือ “พัฒนาการศึกษาใหคนไทย
ทุกคนมีการศึกษาอยางทั่วถึง มีคุณภาพ มีความสมบูรณทั้งดานสุขภาพ รางกาย จิตใจ มีคุณธรรม  
จริยธรรม มีสมานฉันท ดํารงชีวิตอยางสันติวิธี  มีวิถีประชาธิปไตย มีความภาคภูมิใจในความเปน
มนุษยและความเปนคนไทยบนพื้นฐานปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และเปนพลโลกที่มีคุณภาพ  
มีความรักในสถาบันชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย มีความรูความสามารถดานภาษา   
ทั้งภาษาไทย  ภาษาสากล  และภาษาที่ใชในการสื่อสาร การใชเทคโนโลยี มีทักษะการคิด  
วิเคราะห  สามารถเรียนรูไดดวยตนเอง และแบบกลุมจนติดตัวตลอดชีวิต มีจิตสาธารณะ รักการ
ทํางาน  มีความอยูดีมีสุข  สามารถพึ่งตนเอง มีทักษะการประกอบอาชีพ รูจักรักษา และพัฒนา
ทรัพยสินทางปญญา  มีศักยภาพทั้งการพัฒนาตนเอง ครอบครัว  ชุมชน สังคม  ประเทศชาติ  โดย
คํานึงถึงการดูแลรักษาวัฒนธรรม  ธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  มีความสามารถในการแขงขันในสังคม
เศรษฐกิจฐานความรูไดอยางยั่งยืน (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา.2551: 54) 
  กระทรวงศึกษาธิการมีความตระหนักในภารกิจที่สําคัญดังกลาวเพื่อใหสอดรับกับ
แผนพัฒนาประเทศจึงไดรวมมือกับสํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย  มูลนิธิสยามกัมมาจล
และสถาบันบัณฑิตบริหารศาสตร (นิดา)  กําหนดยุทธศาสตรเพ่ือดําเนินโครงการขับเคลื่อนปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงสูสถานศึกษา โดยระยะที่1 ป 2550 กําหนดใหสถานศึกษาที่สามารถเปน
แบบอยางในการจัดการเรียนการสอนและบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไม
ต่ํากวา 80แหง  ระยะที่ 2 ป 2551-2552 พัฒนาและขยายเครือขายสถานศึกษาที่เปนแบบอยางใน
การจัดกระบวนการเรียนการสอนและการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงทุก
จังหวัดเปน 800 แหง ระยะที่ 3 ป 2553-2554 พัฒนาใหสถานศึกษาสามารถนําหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงไปใชในกระบวนการเรียนการสอนและการบริหารจัดการที่เหมาะสมกับบริบทของ
แตละสถานศึกษาไดครบทุกแหงทั่วประเทศ และกําหนดเปนยุทธศาสตรและแนวทางการขับเคลื่อน 
5 ยุทธศาสตร ดังน้ี 1.การพัฒนาแนวทางการจัดการศึกษาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 2.การ
พัฒนาบุคลากร  3.การขยายผลและพัฒนาเครือขาย 4.การเผยแพรประชาสัมพันธ 5.การพัฒนา
กระบวนการติดตามและประเมินผล (กระทรวงศึกษาธิการ. 2550: 36) เพ่ือปลูกฝงใหเด็กและ
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เยาวชนรูจักการใชชีวิต ที่พอเพียงเห็นคุณคาของทรัพยากรตางๆ ฝกการอยูรวมกับผูอ่ืนอยาง
เ อ้ือ เฟ อ เ ผ่ือแผและแบ งปน  มี จิตสํ านึกรักษสิ่ งแวดลอมและเห็นคุณคาของวัฒนธรรม 
(คณะกรรมาธิการโลกวาดวยวัฒนธรรมและการพัฒนา.2541: 36) 
 นอกจากนี้ ปรียานุช พิบูลสราวุธ (2549: คํานํา) หัวหนาโครงการวิจัย เศรษฐกิจพอเพียง 
สํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย ผูชวยเลขานุการคณะอนุกรรมการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ
พอเพียง และประธานคณะทํางานขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียง ดานสถาบันการศึกษาและเยาวชน 
ไดกลาวถึงการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในการบริหารการศึกษาวาควรเริ่มจากใน
สถานศึกษา ผูอํานวยการตองบริหารสถานศึกษา งบประมาณ วัสดุ ครุภัณฑ งานธุรการ งาน
สถานที่ เชน การบริหารบุคคลโดยใชหลักนี้ ผูบริหารตองกระจายงานอยางเปนเหตุเปนผล ใครเกง
ดานไหนมอบหมายงานใหตรงกับความถนัดความชอบของเขา (put the right man to the right job) 
ทําอยางไรที่จะมอบหมายงานแลว ไมทําใหผูใตบังคับบัญชาทะเลาะกัน ทําอะไรตองไมประมาท 
เสริมสรางใหมีการรวมกลุมกันทํางานอยางสามัคคี ก็ตองใชหลักธรรมความถูกตอง ความยุติธรรม 
ความเปนเหตุเปนผล ความเด็ดขาด ชัดเจน กระตุนใหเกิดขวัญกําลังใจ มีความอดทน ความเพียรที่
จะรวมกันทํางานจนบรรลุเปาหมาย เปนตน  

 แตในสวนของผูบริหารหรือครูอาจเขาใจผิดวาการประกาศนโยบายเศรษฐกิจพอเพียงลงสู
สถานศึกษา ตองสรางงานหรือกิจกรรมขึ้นมาใหมความจริงไมใช แตเปนการนําหลักการ กรอบ
แนวคิด และแนวทางการปฏิบัติมาประยุกตใชในกระบวนการทํางานที่ทําอยูแลวใหมีความสมดุล 
และพรอมรับตอการเปลี่ยนแปลงใน 4 ดานคือ ดานเศรษฐกิจ ดานสังคม ดานสิ่งแวดลอม และดาน
วัฒนธรรม โดยเริ่มจากการทําความเขาใจใหถูกตองชัดเจนวาพระองคทานรับสั่งเร่ืองเศรษฐกิจ
พอเพียงหรือวิถีชีวิตพอเพียงอยางไร ที่มักจะเรียกสั้น ๆ วา หลัก 3 หวง 2 เง่ือนไข มีหมายความวา
อะไร สงผลตอการคิด พูด ทํา อยางพอประมาณ อยางเปนเหตุเปนผล และตองมีภูมิคุมกันที่ดี โดย
ใชคุณธรรมกํากับความรูในการสรางความพอเพียง ยกตัวอยาง การบริหารสิ่งแวดลอมของ
สถานศึกษา เชน ถาตองการปรับบรรยากาศแหลงเรียนรูในโรงเรียนใหงบประมาณไมบานปลาย 
จากที่เคยประชุม วางแผนเตรียมการและลงมือดําเนินการก็ลองนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ไปเปนแนวทาง เร่ิมตั้งแตคิดวางแผนวาจะจัดงานอยางไรใหประหยัดแลวเกิดประโยชนและมี
ความสุขดวย คิดถึงความคุมคาของทรัพยากรทุกอยางที่นํามาใช ใชงานนี้แลวใชประโยชนอะไรได
อีก เปนตน 
 ผูบริหารสถานศึกษาถือไดวาเปนผูมีสวนสําคัญตอการจัดการเรียนรูหรือการจัดการศึกษา
ของแตละโรงเรียน  เพราะเปนผูรับนโยบาย  รับผิดชอบในการดําเนินงานและการบริหารใหเปนไป
ตามจุดมุงหมายของการศึกษาที่กําหนดไวดังนั้น ผูบริหารจึงจําเปนจะตองบริหารงานดวย
กระบวนการตางๆ  ในอันที่จะกอใหเกิดความรวมมืออยางจริงใจและรวมแรงแข็งขันจากครูทุกคน  
ตองมองเห็นปญหาทุกอยางที่เกิดขึ้น ตองเปนผูนําที่กอใหเกิดการเปลี่ยนแปลง แกไขปรับปรุงให
เปนไปตามเปาหมายที่วางไว เพ่ือใหเกิดสิ่งแวดลอมที่ดีที่สุดในการจัดการศึกษา(ภิญโญ สาธร.
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2549: 363) ซึ่งสํานักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา สํานักคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
กระทรวงศึกษา (2551: 32) ไดกลาวถึงมาตรฐานดานผูบริหาร ตามเกณฑของสํานักงานรับรอง
มาตรฐานการประเมินคุณภาพการศึกษาไวอยู 5 มาตรฐาน ไดแก  มาตรฐานที่ 10 ผูบริหารมีภาวะ
ผูนําและมีความสามารถในการบริหารจัดการ มาตรฐานที่ 11  สถานศึกษามีการจัดองคกรโครงสราง
และการบริหารงานอยางเปนระบบครบวงจร ใหบรรลุเปาหมายการศึกษา มาตรฐานที่ 12 
สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมและการเรียนการสอน  โดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ มาตรฐานที่ 13 
สถานศึกษามีหลักสูตรที่เหมาะสมกับผูเรียนและทองถิ่น  มีสื่อการเรียนการสอนที่เอ้ือตอการเรียนรู 
และมาตรฐานที่ 14  สถานศึกษาสงเสริมความสัมพันธและความรวมมือกับชุมชนในการพัฒนา
การศึกษา ดังน้ันผูบริหารจึงจําเปนที่จะตองพัฒนาตนเองและปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการใหได
มาตรฐาน  ซึ่งผลการปฏิรูปดังกลาวนี้เปนผลเนื่องมาจากการเปลี่ยนแปลงสภาพเศรษฐกิจและสังคม
อยางรวดเร็ว และความลมเหลวจากการจัดการศึกษาเดิมที่ไมสามารถสรางคนใหมีจิตใจที่มี
ศักยภาพอยางพอเพียง  รวมทั้งความเจริญกาวหนาทางวิทยาการและเทคโนโลยีที่แผกระจายไป
อยางไมมีขอบเขตจํากัด  ไปสูสังคมสากลที่ตองใชวิธีการทางปญญาดังน้ันในการบริหารสถานศึกษา
ใหไดมาตรฐานนั้นผูบริหารสถานศึกษา จําเปนที่จะตองมีหลักและทฤษฎีในการบริหารจัดการ   หลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เปนแนวคิดหนึ่งที่สามารถนํามาบูรณาการกับการบริหารจัด
การศึกษาไดเปนอยางดี 
 สําหรับสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร เปนหนวยงานหนึ่งใน
กระทรวงศึกษาธิการที่รับนโยบายมาปฏิบัติใหปรากฏเปนรูปธรรม  และยังเปนหนวยงานที่ดูแล
บริหารจัดการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในเขตพื้นที่จังหวัดสมุทรสาคร ไดตระหนักถึงคุณคาปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงในนําไปใชในสถานศึกษา โดยผูบริหารสถานศึกษาตองการบริหารสถานศึกษา
โดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปบูรณาการ ซึ่งจะมีผลตอการบมเพาะนักเรียนใหมี
จิตสํานึกของการดําเนินชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสอดคลองกับบริบทของสังคม  
สํ านั ก งาน เขตพื้ นที่ ก า รศึ กษาประถมศึ กษาสมุทรสาครจึ ง ดํ า เนิ นตามแนวนโยบาย
กระทรวงศึกษาธิการโดยสงเสริมใหแตละโรงเรียนไดดําเนินการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงอันกอใหเกิดผลลัพธอยางเปนรูปธรรมชัดเจนในสวนของสถานศึกษานั้นๆ  
 การนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการบริหารจัดการสถานศึกษาตาม
ขอบขายงานทั้ง 4 ดาน อันไดแก ดานการบริหารวิชาการ ดานการบริหารงบประมาณ ดานการ
บริหารงานบุคคลและดานการบริหารทั่วไปของสถานศึกษา เปนการตอบสนองแนวทางการจัดการ
เรียนรูในพระราชบัญญัติการศึกษา แตงานวิจัยเกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่ผานมา
พบวามีเง่ือนไขปจจัยหลายประการที่สงผลตอการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงจากงานวิจัยของศรีพร แกวโขง. (2554: 66) พบวา ประสบการณเกี่ยวกับปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงของครู มีผลตอการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในสวน
ของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสมุทรสาคร ประกอบดวยโรงเรียนในสังกัดที่มีหลายขนาดและแต
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ละโรงเรียนผานการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในระยะที่แตกตางกัน   
จากปจจัยดังกลาวอาจสงผลตอการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของแตละ
โรงเรียน  ประกอบกับที่ผานมายังไมมีงานวิจัยใดสะทอนผลการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรสาคร อยางชัดเจน  

 ซึ่งทําใหผูวิจัยสนใจที่จะศึกษาการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใน
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรสาครวาอยูในระดับใด เพ่ือใหไดผลการวิจัยมา
เปนขอมูลแลกเปลี่ยนเรียนรูและเเนวทางการกําหนดวิสัยทัศนเพ่ือพัฒนาโรงเรียนตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงที่มีประสิทธิภาพตอไป 
 

ความมุงหมายของการวิจัย 

1.  เพ่ือศึกษาระดับการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 

2.  เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูตอการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญา 
เศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร จําแนก
ตามขนาดของโรงเรียนและตําแหนงหนาที่ครู 

 
ความสําคญัของการวิจัย 
 ผลการวิจัยในครั้งนี้ทําใหทราบถึงระดับคุณภาพดานการบริหารจัดการสถานศึกษาตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรสาครซึ่ง
หนวยหนวยงานตนสังกัดสามารถนําไปวางแผนและกําหนดนโยบายในการสงเสริมพัฒนาการ
บริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพตอไป 
 

ขอบเขตของการวิจัย 
 การวิจัยในครั้งนี้ผูวิจัยไดกําหนดขอบเขตการวิจัย ดานเนื้อหา ประชากร กลุมตัวอยางและ
ตัวแปรที่ศึกษา ไวดังน้ี 
 1. ขอบเขตดานเน้ือหา 
 ในการวิจัยครั้งน้ีผูวิจัยมุงศึกษาระดับการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร และเปรียบเทียบ
ความคิดเห็นของครูตอการบริหารสถานศึกษาในขอบขายงาน 4 ดานคือ1) การบริหารวิชาการ  
2) การบริหารงบประมาณ 3) การบริหารบุคคลและ 4) การบริหารทั่วไป จําแนกตามปจจัยดาน
ขนาดของโรงเรียนและตําแหนงหนาที่ครู 
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  2. ประชากรและกลุมตัวอยางในการวิจัย 
     2.1 ประชากรไดแกครูในโรงเรียนตามโครงการโรงเรียนสงเสริมสุขภาพสังกัด

กรุงเทพมหานคร ปการศึกษา 2556รวมประชากร 1,495 คน  ใน 104 โรงเรียน จําแนกเปนโรงเรียน
ขนาดเล็ก 60 โรงเรียน ครู 397 คน  โรงเรียนขนาดกลาง 32โรงเรียน ครู 548 คนและโรงเรียนขนาด
ใหญ12 โรงเรียน ครู 550 คน 
    2.2 กลุมตัวอยางไดแก ครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสาคร ปการศึกษา 2556 โดยการกําหนดตามตารางเครจซี่และมอรแกน (กนกรดา ผงสูงเนิน.
2549: 6 อางอิงจาก Krejcie; & Morgan. 1970: 608) จากนั้นสุมแบบแบงชั้น (Stratified Random  
Sampling)โดยใชขนาดโรงเรียนเปนชั้นแลวทําการสุมอยางงาย (Simple  Random  Sampling)โดย
การจับฉลาก เพ่ือหาโรงเรียนที่ใชเปนกลุมตัวอยาง ไดกลุมตัวอยางจํานวน 306 คนแบงเปน
โรงเรียนขนาดใหญจํานวน 113 คน โรงเรียนขนาดกลาง จํานวน 112 คน และโรงเรียนขนาดเล็ก 
จํานวน 81 คน 
 
 ตัวแปรที่ศึกษา 
 ตัวแปรที่ใชในการวิจัยมีดังน้ี 

1.  ตัวแปรอิสระ ประกอบดวย 
1.1 ขนาดของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรสาคร แบง 

ออกเปน  3 ขนาด  คือ  ขนาดเล็ก  จํานวนนักเรียนต่ํากวา  300  คน  ขนาดกลาง  จํานวนนักเรียน  
301 – 1,000  คน  ขนาดใหญ 1,001 – 2,000  คน  ตามเกณฑของสํานักงานรับรองมาตรฐานและ
ประเมินคุณภาพการศึกษา (องคกรมหาชน)  

1.2 ตําแหนงการปฏิบัติหนาที่ในโรงเรียน ประกอบดวย ครูผูสอนและหัวหนา 
กลุมสาระการเรียนรูทั้ง 8 กลุมสาระ  
  2. ตัวแปรตาม ไดแก การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรสาคร ทั้ง 4 ดาน คือ  
   1) ดานการบริหารวิชาการ  
   2)  ดานการบริหารงบประมาณ  
   3) ดานการบริหารงานบุคคล   
   4) ดานการบริหารงานทั่วไป     
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นิยามศัพทเฉพาะ 

 การวิจัยในครั้งนี้  ผูวิจัยไดกําหนดคํานิยามศัพทเฉพาะเพื่อใหเกิดความเขาใจชัดเจนใน
การศึกษาไว  ดังนี้ 
                  1. การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การดําเนินกิจกรรมในการบริหารจัดการ
สถานศึกษาในขอบขายงาน 4 ดาน คือ ดานการบริหารวิชาการ ดานการบริหารงบประมาณ ดาน
การบริหารงานบคุคล และดานการบริหารทั่วไป 
                  2. หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง หลักคิดและหลักปฏิบัติในการ
ดําเนินชีวิตเพื่อนําไปสูความพอเพียง เปนปรัชญาที่ชี้ถึงแนวทางการดํารงอยูและปฏิบัติตนของคน
ไทย  สังคมไทยเพ่ือใหกาวทันตอความเปลี่ยนแปลงเพื่อใหเกิดความกาวหนาไปพรอมกับความ
สมดุลและพรอมรับตอการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วและกวางขวาง  ทั้งดานวัตถุ ทางดานสังคม 
ทางดานสิ่งแวดลอมและดานวัฒนธรรม  ถาใชหลักความพอเพียงเปนหลักคิดและหลักปฏิบัติในการ
ดําเนินชีวิต   ก็จะสามารถอยูไดอยางรูเทาทันการเปลี่ยนแปลงตางๆ ปรับตัวและพรอมรับการ
เปลี่ยนแปลงไดเสมอ 
                  3. การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของผูบริหาร
สถานศึกษา หมายถึง การที่ผูบริหารสามารถปฏิบัติตนและปฏิบัติงานเปนแบบอยางตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  สงเสริมกิจกรรมการบริหารสถานศึกษาตามขอบขายของงาน 4 ดาน
ภายในโรงเรียนตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  ดังตอไปน้ี 
   3.1 การบริหารงานวิชาการ  หมายถึงการบริหารจัดการงานวิชาการโดยการนํา
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงทั้ง 5 ดานไดแก หลักความพอประมาณ หลักเหตุผล หลักการสราง
ภูมิคุมกัน หลักความรูและหลักคุณธรรม มาบูรณาการกับการดําเนินการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
ใหสอดแทรกในกระบวนการจัดการเรียนรูทุกชั้นทุกกลุมสาระอยางครบถวนตามหลักความ
พอประมาณ  สงเสริมการผลิตสื่อนวัตกรรมสอดคลองกับวัสดุธรรมชาติของทองถิ่นอยางมีเหตุผล  
เลือกพัฒนาแหลงเรียนรู ภูมิปญญาทองถิ่นใหเปนเสมือนภูมิคุมกันตนเองในชุมชน กําหนด
คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียนชัดเจนตามหลักสูตรแกนกลางโดยเนนคุณธรรมนําความรู   
กําหนดกิจกรรมทางวิชาการใหสามารถยืดหยุนทันกับการเปลี่ยนแปลง  มีนโยบาย เปาหมายมุงเนน
ผลสัมฤทธิ์ของผูเรียน  สงเสริมบุคลากรใหเขารับการศึกษาอบรม จัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนที่เนน
การนําคุณธรรมนําความรูไปใชในการดําเนินชีวิต  พัฒนาแนวการแนะแนวการศึกษาตอใหผูเรียน   
สงเสริมใหจัดเนื้อหาสาระ กิจกรรมที่หลากหลายใหสอดคลองกับความถนัด  ความสนใจของผูเรียน 
   3.2  ดานการบริหารงบประมาณ  หมายถึงการนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ทั้ง 5 ดานไดแก หลักความพอประมาณ หลักเหตุผล หลักการสรางภูมิคุมกัน หลักความรูและหลัก
คุณธรรม มาบูรณาการกับมาตรการการใชทรัพยากร การจัดระบบประกันคุณภาพการศึกษาที่มีการ
ควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยงดานงบประมาณ กําหนดแผนงานกลยุทธในการบริหาร
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งบประมาณโดยมุงเนนที่ผู เ รียนเปนหลัก บริหารจัดการงบประมาณอยางมีเหตุผล แตงตั้ง
คณะกรรมการประเมินผลการใชงบประมาณ พัฒนาผูปฏิบัติงานดานงบประมาณใหมีความรู ใช
หลักการการมีสวนรวมในการบริหารจัดการงบประมาณ  ความโปรงใส สามารถตรวจสอบได   
ผูบริหารงบประมาณ มีความเปนธรรมในการจัดสรรงบประมาณ 
   3.3  ดานการบริหารบุคคลหมายถึงการนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงทั้ง  
5 ดานไดแก หลักความพอประมาณ หลักเหตุผล หลักการสรางภูมิคุมกัน หลักความรูและหลัก
คุณธรรม มาบูรณาการกับการสงเสริมใหบุคลากรในสถานศึกษาใหปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีแก
สังคม ดําเนินชีวิตอยางพอประมาณ  จัดสรรงบประมาณตามความจําเปน  กําหนดหนาที่
ผูรับผิดชอบในกิจกรรมของโรงเรียนอยางชัดเจน  มีการวางแผนกรอบอัตรากําลังของสถานศึกษาให
พอดีกับปริมาณงาน  สงเสริมเผยแพรความรูเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงผานสื่อที่
หลากหลาย  สงเสริมใหบุคลากรมีความคิดริเริ่มสรางสรรคอยางมีวิสัยทัศน  มีการกําหนดระเบียบใน
องคกรที่สงเสริมความมีวินัย  กํากับติดตามผลการดําเนินงานของโครงการ/กิจกรรม และประเมินผล
การปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศึกษาเปนไปอยางบริสุทธิ์ ยุติธรรม ตรวจสอบได   
   3.4  ดานงานบริหารทั่วไป หมายถึงการนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงทั้ง  
5 ดานไดแก หลักความพอประมาณ หลักเหตุผลหลักการสรางภูมิคุมกัน หลักความรูและหลัก
คุณธรรม มาบูรณาการการบริหารที่มีการจัดองคกร  โครงสราง ระบบการบริหารงานที่ปรับเปลี่ยน
ไดตามสถานการณ  มีการวางแผนที่เนนความคุมคาและผลสัมฤทธิ์ของงานเปนหลัก  ประชุมเตรียม
ความพรอมเก่ียวกับมาตรการความปลอดภัยทุกครั้งกอนปฏิบัติงานตามแผน  บริหารการปรับสภาพ
ภูมิทัศนใหรมร่ืนนาอยู บริหารอาคารสถานที่ในสถานศึกษาอยางปลอดภัย บริหารจัดสรรสื่อการ
เรียนการสอนเกี่ยวกับเทคโนโลยีใหไดประโยชนสูงสุด สงเสริมครูผูสอนใหจัดระบบขอมูลสารสนเทศ
เปนปจจุบันทันตอการใชงาน สงเสริมความรูในการใชบริการเทคโนโลยีสารสนเทศทุกรูปแบบที่เอ้ือ
ตอการเรียนรู  ใหคณะกรรมการสถานศึกษามีสวนรวมรับผิดชอบการบริหารจัดการสถานศึกษา  
บริหารจัดการวัสดุ ครุภัณฑใหเปนไปตามความตองการของบุคลากร   
 4. โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร หมายถึง 
โรงเรียนของรัฐที่เปดสอนตั้งแตระดับชั้นอนุบาลถึงประถมศึกษาปที่ 6  หรือเปดสอนตั้งแตระดับชั้น
อนุบาลถึงชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3  ตั้งอยูใน 3 อําเภอของจังหวัดสมุทรสาคร ไดแก  อําเภอเมือง  
อําเภอกระทุมแบนและอําเภอบานแพว  รวมทั้งสิ้น  104  โรงเรียน 
 5. ขนาดของโรงเรียน  หมายถึงโรงเรียนที่แบงตามจํานวนนักเรียน ตามเกณฑของ
สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคกรมหาชน)  
   ขนาดเล็ก       จํานวนนักเรียน    นอยกวา  300    คน 
   ขนาดกลาง     จํานวนนักเรียน    301 -  1,000     คน 
   ขนาดใหญ      จํานวนนักเรียน    1,000  - 2,000   คน 
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                 6. ตําแหนง  หมายถึง ตําแหนงการปฏิบัติหนาที่ในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัด                     
สํานักงานการประถมศึกษาสมุทรสาคร  โดยแบงออกเปน 2 กลุม  คือ ตําแหนงครูผูสอนและหัวหนา
กลุมสาระการเรียนรูทั้ง 8 กลุมคือ หัวหนากลุมสาระภาษาไทย หัวหนากลุมสาระคณิตศาสตร  
หัวหนากลุมสาระวิทยาศาสตร  หัวหนากลุมสาระสังคมศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม  หัวหนากลุม
สาระสุขศึกษาและพลศึกษา หัวหนากลุมสาระศิลปะ  หัวหนากลุมสาระการงานอาชีพและเทคโนโลยี  
และหัวหนากลุมสาระภาษาตางประเทศ 
    

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 ในการศึกษาคนควาครั้งนี้ผูวิจัยดําเนินการศึกษาเอกสาร ขอมูล แนวคิดและงานวิจัยตางๆ
เกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งจําแนกตามขอบขายการ
บริหารสถานศึกษาเปน 4 ดาน คือ ดานการบริหารวิชาการ ดานการบริหารงบประมาณ ดานการ
บริหารงานบุคคล และดานการบริหารทั่วไป ซึ่งสอดคลองกับสนั่น สุขเหลือ (2547: 52) กลาวถึง
บทบาทของผูบริหารตอการสงเสริมโครงการตามแนวพระราชดําริ (เศรษฐกิจพอเพียง) ไววาบทบาท
ของผูบริหารตองปฏิบัติหนาที่ความรับผิดชอบในขอบขายงาน 4 ดานดวยวิธีการที่เปนระบบและมี
ขั้นตอนสอดคลองสัมพันธกัน  ดังนี้ 
 ดานการบริหารวิชาการ จากการศึกษางานวิจัยของ สกุลรัตน กุมุทมาศ (2551: 99) 
กลาวถึงการบริหารงานตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงของผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาอุบลราชธานีเขต 3 พบวา ผูบริหารการศึกษาบริหารโรงเรียนโดยเนนการสรางความ
พอประมาณ เปนอันดับหน่ึง  สวนวีระ ปนทรัพย (2551:บทคัดยอ) ไดศึกษาสภาพการจัดการเรียนรู
ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของครูโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรสงคราม 
อําเภอเมืองสมุทรสงคราม พบวา การจัดการเรียนรูตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในดานการจัด
กิจกรรมการสอน ดานสื่อการสอนและแหลงการเรียนรู และดานการวัดประเมินผล  โดยรวมและราย
ดานอยูในระดับมาก ซึ่งสะทอนวาหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมีสวนที่สามารถนํามาบูรณาการใน
การบริหารสถานศึกษาดานงานวิชาการ  
 ดานการบริหารงานงบประมาณ จากการศึกษางานวิจัยของสินี ศิวาธรณิศร (2548: 
105-109) ไดกลาววาความพรอมในการรับการกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษาของ
โรงเรียนมัธยมสังกัดกรมสามัญศึกษา เขตการศึกษา11 พบวา การบริหารงานงบประมาณ โรงเรียน
ขนาดเล็กมีความพรอมในการบริหารอยูในระดับนอยกวาโรงเรียนขนาดใหญ สอดคลองกับงานวิจัย
ของดวงใจ ชวยตระกูล (2552: บทคัดยอ) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง "การบริหารความเสี่ยงในสถานศึกษา
ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน" โดยผลการวิจัยพบวา ปจจัยความเสี่ยงในสถานศึกษาระดับการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน ประกอบดวย 5 องคประกอบคือ ดานการเรียนการสอน ดานการเงิน ดานความมั่นใจ
ทางการศึกษา ดานสิ่งแวดลอมและดานการบริหารจัดการความปลอดภัย และแนวทางการบริหาร
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ความเสี่ยงในสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบวา ปจจัยความเสี่ยงดานการเงิน ควรใช
วิธีการบริหารความเสี่ยงโดยการควบคุมและหามาตรการในการปองกันความเสี่ยง ดังน้ันการบริหาร
งบประมาณของโรงเรียนในยุคปจจุบันตองใชหลักเหตุผลในการบริหารงบประมาณเพื่อลดความ
เสี่ยงใหเหลือนอยที่สุด 
 ดานการบริหารงานบุคคล จากการศึกษางานวิจัยของกานตชนิต ตะนัย (2551: 115) 
ไดทําวิจัยเรื่องการนอมนําแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงสูการปฏิบัติในโรงเรียนบานเทิดไทย อําเภอแม
ฟาหลวง จังหวัดเชียงราย ไดใหขอเสนอแนะวา ผูบริหารสถานศึกษาและคณะครูควรมีการปลูกฝง
คานิยมตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงใหเกิดกับนักเรียนใหมาก คณะครูและบุคลากรในสถานศึกษา
ควรไดรับการอบรมสัมมนาหรือศึกษาดูงานเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนการสอนตามแนวคิด
เศรษฐกิจพอเพียงดวย รวมทั้งใหครูไดตระหนักถึงความสําคัญของการปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี
ตามแนวคิดของหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 ดานการบริหารงานทั่วไป จากการศึกษางานวิจัยของรณชัย ทิพยอุทัย (2554: 88)  
เร่ืองการนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูสถานศึกษาในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรี 
เขต  2 พบวาผูบริหารใหความสําคัญในขั้นเสริมสรางบรรยากาศในสถานศึกษาสามารถแยก
ออกเปนประเด็นใหญ คือ เสริมสรางบรรยากาศในทางวัตถุเชน อาคารสถานที่และเสริมสราง
สิ่งแวดลอมทั้งนี้อาจเปนเพราะการเสริมสรางบรรยากาศดังกลาวเปนสิ่งที่ปรากฏเห็นเดนชัดเปน
รูปธรรม     
 ดวยเหตุผลดังกลาวขางตน ผูวิจัยจึงตองการศึกษาการบริหารสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ใน 4 ดานคือ ดานการบริหารงานวิชาการ ดานการบริหารงาน
งบประมาณ ดานการบริหารงานบุคคลและดานการบริหารงานทั่วไป 
 จากแนวคิดดังกลาวขางตนผูวิจัยสามารถเขียนเปนแผนภาพประกอบแนวความคิด ในการ
วิจัยไดดังภาพประกอบ 1  
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ตัวแปรอิสระ                                                          ตัวแปรตาม 
 
 
 

          
   

  
 
 

 
                                                                     
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

สมมติฐานในการวิจัย 
 1. ระดับการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร อยูในระดับมาก 
 2. ความคิดเห็นของครูตอการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใน
โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร จําแนกตามขนาดของ
โรงเรียนและตําแหนงหนาที่ครู แตกตางกัน 

 
 

การบริหารสถานศึกษาตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

1) ดานการบริหารวิชาการ  

 2)  ดานการบริหารงบประมาณ  

 3) ดานการบริหารงานบุคคล   

 4) ดานการบริหารงานทั่วไป     

 

ขนาดของสถานศึกษา 

   ร.ร.ขนาดเล็ก 
• ร.ร.ขนาดกลาง 

• ร.ร.ขนาดใหญ 

 

 

 ตําแหนงหนาที่ครู 

• ครูผูสอน 

• หัวหนากลุมสาระการเรียนรู 
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บทที่ 2 
 เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ 

  
 การวิจัยครั้งน้ีเปนการศึกษาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใน
โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ผูวิจัยไดทําการศึกษาเอกสาร
และงานวิจัยที่เกี่ยวของโดยมีหัวขอตามลําดับ ดังน้ี 

1.  การบริหารและจัดการศึกษาของสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา 
สมุทรสาคร 

1.1 ขอมูลดานการศึกษาของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 
1.2 แนวการจัดการศึกษาของโรงเรียนในเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรสาครตามหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียง   
     2. หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
         2.1 ความเปนมาหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
         2.2 แนวคิดของหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
         2.3 ความหมายหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
         2.4 ยุทธศาสตรการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูสถานศึกษา 
         2.5 การวิเคราะหปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับการบริหารสถานศึกษา 
     3. การบริหารการศึกษา 
         1.1 ความหมายของการบริหาร 
         1.2 การบริหารสถานศึกษา 
         1.3 ขอบขายและภารกิจการบริหารสถานศึกษา 
     4. การบรหิารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา 
         4.1 การบริหารงานวิชาการ 
         4.2 การบริหารงานงบประมาณ 
         4.3 การบริหารงานบุคคล 
         4.4 การบริหารงานบริหารทั่วไป 
     5. งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
         5.1 งานวิจัยในประเทศ 

5.2 งานวิจัยตางประเทศ 
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1. การบริหารและจัดการศึกษาของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสาคร 
  1.1 ขอมูลดานการศึกษาของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 
   สํานักเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร เปนสวนราชการการบริหารราชการ
สวนกลางสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ มีผูอํานวยการ
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเปนผูบริหารสูงสุดในเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรสาครและ
เปนผูแทนกระทรวงศึกษาธิการในจังหวัด  รับผิดชอบการบริหารจัดการศึกษาปฐมวัยและการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน ตั้งอยูเลขที่ 2 / 3 หมู 8 ถนนเศรษฐกิจ1 ตําบลทาทราย อําเภอเมือง จังหวัดสมุทรสาคร  
   สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร  มีโรงเรียนในสังกัดจํานวน 104  
โรงเรียน เปนโรงเรียนที่เปดสอนในระดับอนุบาลศึกษาและระดับประถมศึกษา จํานวน 77   
โรงเรียน ระดับอนุบาลศึกษา ระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษาตอนตน จํานวน 26 โรงเรียน  
ระดับอนุบาลศึกษา ระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย จํานวน 1 โรงเรียน มีจํานวน
ขาราชการครู 1,720  คน บุคลากรทางการศึกษา 68 คน พนักงานราชการและลูกจางประจํา  
88 คน มีลูกจางชั่วคราว 111 คน มีครูอัตราจาง 333 คน 
   นักเรียนในเขตพื้นที่บริการ จํานวน 39,801 คน  ไดแก กอนประถมศึกษา 7,547 คน 
นักเรียนประถมศึกษา 27,499 คน นักเรียนมัธยมศึกษาตอนตน 4,486 คน นักเรียนมัธยมศึกษา
ตอนปลาย  123 คน และเพ่ิมเติมในสวนของนักเรียนที่เปนเด็กพิการและกลุมพิเศษ จํานวน  
513 คน 
   สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมสมุทรสาคร เปนหนวยงานที่อยูภายใตการกํากับดูแล
ของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ มีหนาที่ดําเนินงานให
เปนไปตามอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษา ตามมาตรา 38 แหงพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และมาตรา 37 แหง
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2544 (กระทรวงศึกษาธิการ. 
2546: บทนํา) มีอํานาจหนาที่  ดังนี้ 
  1. จัดทํานโยบาย แผนพัฒนาและมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นที่ใหสอดคลองกับ
นโยบาย  มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและความตองการ
ของทองถิ่น 
  2. วิเคราะหการจัดตั้งงบประมาณ เงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษาและหนวยงาน
ในเขตพื้นที่การศึกษา และแจงการจัดสรรงบประมาณที่ไดรับใหหนวยงานตนสังกัดทราบ กํากับ
ตรวจสอบ ติดตามการใชงบประมาณของหนวยงานในสังกัด 
  3. ประสาน สงเสริม สนับสนุนและการพัฒนาหลักสูตรรวมกับสถานศึกษาในเขต
พ้ืนที่การศึกษา 
  4. กํากับ ดูแล ติดตามประเมินผลสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในเขตพื้นที่การศึกษา 
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  5. ศึกษา วิเคราะห วิจัยและรวบรวมสารสนเทศดานการศึกษาในเขตพื้นที่
การศึกษา 
  6. ประสานงานระดมทรัพยากรดานตางๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล เพ่ือสงเสริม
สนับสนุนการจัดและพัฒนาการศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา 
  7. จัดระบบการประกันคุณภาพการศึกษาและประเมินผลสถานศึกษาในเขตพื้นที่
การศึกษา 
  8. ประสาน  สงเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาของสถานศึกษา เอกชน องคกร
ปกครองสวนทองถิ่นรวมทั้งบุคคล องคกรชุมชน องคกรวิชาชีพ  สถาบันศาสนา  สถานประกอบการ 
และสถาบันอ่ืนที่จัดรูปแบบที่หลากหลายในเขตพื้นที่การศึกษา 
  9. ดําเนินการประสาน  สงเสริมการวิจัยและพัฒนาการศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา 
          10. ประสานสงเสริมการดําเนินงานของอนุกรรมการและคณะทํางานดานการศึกษา 
          11. ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองคกร หนวยงานภาครัฐ เอกชนและองคกร
ปกครองสวนทองถิ่นในฐานะสํานักงานผูแทนกระทรวงศึกษาธิการ 
          12. ปฏิบัติหนาที่อ่ืนเกี่ยวกับกิจการภายในเขตพื้นที่การศึกษาที่มิไดระบุใหเปน
หนาที่ของผูใดโดยเฉพาะหรือปฏิบัติงานอื่นตามที่ไดรับมอบหมาย 
      กระทรวงศึกษาธิการ ไดกําหนดโครงสรางของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประกอบดวย 6 กลุมงานและ 1 หนวย คือ 1) กลุมอํานวยการ 2) กลุมบริหารงานบุคคล 3) กลุม
นโยบายและแผน  4) กลุมสงเสริมการศึกษา 5) กลุมนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 
และ 6) กลุมสงเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา และ 7) หนวยงานตรวจสอบภายใน 
      วิสัยทัศน 
        สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร เปนหนวยงานหลักในการจัด
และสงเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานอยางทั่วถึง  ภายในป พ.ศ. 2558 สํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ผูเรียนมีคุณภาพโดดเดน สงางามในประชาคมอาเซียน 
พรอมกาวสูประชาคมโลก บุคลากรมีอาชีพ รูเทาทันเทคโนโลยี ภายใตการบริหารจัดการระบบ
คุณภาพ ระบบเครือขายเขมแข็งยั่งยืน บริหารงบประมาณตามหลักธรรมาธิบาลและหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 
      จากการประกาศใชพระราชบัญญัติระเบียบการบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ 
พ.ศ. 2546 ใหมีผลการบังคับใช  ตั้งแตวันที่ 7 กรกฎาคม 2546  เปนตนไป ทําใหระบบการปฏิรูป
การศึกษา  ระบบบริหารและการจัดการศึกษา รวมทั้งบุคลากร  ทรัพยากร  ไดมีการเปลี่ยนแปลงยุบ
หนวยงานทางการศึกษาเปนหนวยเดียวกัน  จากผลบังคับใชดังกลาว  สํานักงานการประถมศึกษา
จังหวัด สํานักงานศึกษาธิการจังหวัดเดิมตองถูกยุบเลิกไป และไดประกาศจัดตั้งสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษา จํานวน  175 เขต ซึ่งอยูภายใตการจัดการ  ควบคุม ดูแลของสํานักงานคณะกรรมการ
ศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ  มีหนาที่จัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและตามมาตรา 39 แหง
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พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 2542 กําหนดใหกระทรวงกระจายอํานาจการบริหารและ
การจัดการศึกษาทางดานวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการบริหารทั่วไป  ไปยัง
คณะกรรมการและสํานักงานเขตพื้นที่ของสํานักงานเขตพื้นที่ และสถานศึกษาโดยตรง (สํานักงาน
การปฏิรูปการศึกษา. 2545: คํานํา) 
   จากพระราชบัญญัติดังกลาว จังหวัดสมุทรสาครจึงมีเขตพ้ืนที่การศึกษาเพียงเขตเดียวคือ  
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร มีหนาที่ดูแลจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานจํานวน  
3 อําเภอ คือ อําเภอเมืองสมุทรสาคร อําเภอกระทุมแบนและอําเภอบานแพว 
 

1.2 แนวการจัดการศึกษาของโรงเรียนในเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรสาครตาม 
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
    การจัดการศึกษาใหมีคุณภาพ และไดมาตรฐานสอดคลองกับความตองการของบุคคลและ
สังคมมีความสําคัญยิ่ง ในการพัฒนาผูเรียนซึ่งเปนทรัพยากรที่สําคัญที่สุดของประเทศรัฐธรรมนูญ
แหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 มาตรา 43 ระบุไววา บุคคลยอมมีสิทธิเสมอกันในการรับ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ที่รัฐตองจัดใหอยางทั่วถึงและมีคุณภาพตามมาตรา 81 ระบุไววารัฐตองจัด
การศึกษาอบรมและสนับสนุนใหเอกชนจัดการศึกษาอบรมใหเกิดความรู  คูคุณธรรม  เปาหมายการ
ปฏิรูปการศึกษาจึงมุงพัฒนาคุณภาพผูเรียนให “เปนมนุษยที่สมบูรณ ทั้งรางกายจิตใจ สติปญญา 
ความรูคูคุณธรรม  มีจริยธรรม และวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต สามารถยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมี
ความสุข” (พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 6 ) การจัดการศึกษาตองยึดหลัก
วา ผูเรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรูพัฒนาตนเองได จึงตองสงเสริมใหผูเรียนสามารถพัฒนาตาม
ธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ การศึกษาทุกระบบตองเนนความสําคัญทั้งความรู คุณธรรม
กระบวนการเรียนรู และบูรณาการตามความเหมาะสม  มีการจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมตามความ
สนใจของผูเรียน ฝกทักษะกระบวนการคิดผูเรียนไดเรียนรู จากประสบการณจริง ปลูกฝงคุณธรรม  
คานิยมที่ดีงามครูตองจัดบรรยากาศสภาพแวดลอมและ สื่อการเรียนเพ่ือสรางการเรียนรู ประสาน
ความรวมมือกับทุกฝาย รัฐสงเสริมการจัดแหลงเรียนรูตลอดชีวิตทุกรูปแบบมีการวัดและประเมินผล
อยางเหมาะสม (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ. 2545: 7) 
   พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2)พ.ศ. 2545 
มาตรา 8(2)  กําหนดใหสังคมมีสวนรวมในการศึกษา  มาตรา 10 ใหบุคคลมีสิทธิและโอกาสเสมอกัน
ในการรับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไมนอยกวา 12 ปที่รัฐตองจัดใหทั่วถึงและมีคุณภาพโดยไมเก็บ
คาใชจาย (กระทรวงศึกษาธิการ. 2546: 6) การจัดการศึกษาตองยึดหลักวา ผูเรียนทุกคนมี
ความสามารถเรียนรูและสามารพัฒนาตนเองได และผูเรียนมีความสําคัญมากที่สุด 
  พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2)พ.ศ. 2545 
มาตรา 27 ระบุใหคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กําหนดหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานเพื่อความเปนไทย  ความเปนพลเมืองที่ดีของชาติ  การดํารงชีวิตและการประกอบอาชีพ  
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ตลอดจนเพื่อการศึกษาตอ  และใหสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีหนาที่จัดทําสาระของหลักสูตรตาม
วัตถุประสงคดังกลาวในสวนที่เกี่ยวกับสภาพปญหาในชุมชน  สังคม  ภูมิปญญาทองถิ่น คุณลักษณะ
อันพึ่ งประสงค   เพื่ อ เป นสมาชิ กที่ ดี ของครอบครั ว   ชุมชน  สั งคมและประ เทศชาติ 
(กระทรวงศึกษาธิการ. 2546: 13) 
   กระบวนการจัดการศึกษาตองสงเสริมใหผูเรียนสามารถพัฒนาตนตามธรรมชาติและเต็ม
ศักยภาพ โดยกําหนดใหสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาครและสถานศึกษา ซึ่ง
เปนหนวยงานที่จัดการศึกษาในระดับพ้ืนที่  ตองปฏิรูปการบริหารและการจัดการเพื่อรองรับการ
กระจายอํานาจ (มาตรา 39) โดยมีกรอบสําหรับเปนแนวทางการจัดทําแผนกลยุทธทางการศึกษา 
(พ.ศ. 2550-2552) ไดแก 

1. รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช2540 มาตรา 73 และมาตรา 81   
2. พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) 

พ.ศ. 2545 
 3. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 8 -11  
 4. นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ 
 5. นโยบายของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) 
    นโยบายการศึกษากระทรวงศึกษาธิการ ป พ.ศ.  2550 – 2551 
    กระทรวงศึกษาธิการ ไดนํานโยบายดานสังคมโดยเฉพาะดานการศึกษาที่มีการเรงรัด

การปฏิรูปการศึกษา  โดยยึดคุณธรรมนําความรู มุงม่ันขยายโอกาสทางการศึกษาของประชาชนให
กวางขวางและทั่วถึง โดยคํานึงถึงการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ เสริมสราง
ความตระหนักในคุณคาของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ความสมานฉันท สันติวิธี วิถีชีวิต
ประชาธิปไตย  พัฒนาคนโดยใชคุณธรรมเปนพ้ืนฐานของกระบวนการเรียนรูที่เชื่อมโยงความ
รวมมือของสถาบันครอบครัว ชุมชน สถาบันทางศาสนา และสถาบันการศึกษา การจัดการศึกษาจะ
เนนการกระจายอํานาจสูเขตพ้ืนที่การศึกษา  สถานศึกษาและทองถิ่น รวมทั้งการมีสวนรวมของ
ประชาชนและภาคเอกชน เพ่ือใหการศึกษาสรางคนและสรางความรูสูสังคมคุณธรรมคุณภาพ  
สมรรถภาพ และประสิทธิภาพ  กําหนดเปนนโยบายและเปาหมาย คือเรงรัดการปฏิรูปการศึกษา  
โดยยึดคุณธรรมนําความรู โดยมีเปาหมายใหผูเรียนไดรับการปลูกฝงคานิยมในการนําคุณธรรมเปน
หลักในการดําเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน. 2550: ออนไลน)  
    นโยบายสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  พ.ศ. 2551 
    สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ไดทบทวนสภาพแวดลอมขององคกรจาก
การนําผลการดําเนินงานตามกลยุทธ ป 2550 ที่พิจารณาจากเปาหมาย จุดเนนของกิจกรรมสําคัญที่
ไดติดตามจากทุกสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานํามาปรับปรุงงานหลักตามนโยบาย และงานสนอง
นโยบายใหมีมิติความตอเน่ือง แกจุดบกพรองและพัฒนาใหเกิดความกาวหนาสงผลตอนโยบายดาน
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สังคมของรัฐบาลและนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ ดังมีรายละเอียดของวิสัยทัศน  พันธิกิจ  
และกลยุทธของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ดังตอไปน้ี 
    วิสัยทัศน 
    สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เปนองคกรหลักในการจัดและสงเสริม
สนับสนุนการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานใหประชาชนวัยเรียนอยางทั่วถึง มีคุณธรรมนําความรูตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  และมีคุณภาพตามมาตรฐาน 
    พันธกิจ 
    ขยายโอกาสทางการศึกษาใหแกประชาชนวัยเรียนทุกคน ไดรับการพัฒนาใหเปนบุคคลที่
มีคุณธรรมนําความรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงยกระดับคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  และการกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษา 
    กลยุทธ 
     กิจกรรมสําคัญที่เปนจุดเนนกลยุทธคุณธรรมนําความรูนอมนําปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงสูการปฏิบัติ  ประกอบดวยสถานศึกษาทุกแหงจัดกิจกรรมคุณธรรมนําความรูที่เชื่อมโยงสู
การเรียนการสอนตามกลุมสาระตางๆ  และสูวัฒนธรรมองคกรในระดับตางๆ  ทั้งนี้ใหความสําคัญแก
การนอมนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปสูการปฏิบัติเปนพิเศษ 
    กลาวโดยสรุป  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ซึ่งอยูภายใตการกํากับดูแล
ของกระทรวงศึกษาธิการ มีหนาที่ กํากับ ติดตาม จัดการศึกษาไดเล็งเห็นความสําคัญของการปฏิรูป
การศึกษาจึงนํานโยบายดานสังคม คือใหผูเรียนตระหนักและเห็นคุณคาของการปฏิบัติตนตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  มาเปนนโยบายเรงดวนใหสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานํานโยบาย
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปบูรณาการกับการบริหารจัดการสถานศึกษาและการเรียนการสอน 
   สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาครภายใตการกํากับดูแลของสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีสถานศึกษาในความดูแลตั้งแตระดับอนุบาลถึงมัธยมศึกษา 
จํานวน 104 โรงเรียน ไดนํานโยบายดังกลาวมาเปนแนวทางใหสถานศึกษาในแตละแหงดําเนินการ
จัดการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือการขับเคลื่อนหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูสถานศึกษาตอไป 
 

2. หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 2.1 ความเปนมาหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 เศรษฐกิจพอเพียง เปนปรัชญาที่พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงมีพระราชดํารัสชี้แนะ

แนวทางการดําเนินชีวิตแกพสกนิกรชาวไทยมาโดยตลอดนานกวา 30 ป ตั้งแตกอนเกิดวิกฤติการณ
ทางเศรษฐกิจ และเม่ือภายหลังไดทรงเนนย้ําแนวทางการแกไขเพื่อใหรอดพน และสามารถดํารงอยู
ไดอยางมั่นคงและยั่งยืนภายใตกระแสโลกาภิวัตนและความเปลี่ยนแปลงตาง ๆ (สํานักงาน 
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ. 2550: 3) 
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 การพัฒนาในแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงเนนพื้นฐานการพึ่งตัวเองเปนสําคัญ โดยพยายาม
นําทรัพยากรในทองถิ่นมาใชใหเกิดประโยชนสูงสุด ขณะเดียวกันก็จะตองไมเปนการทําลาย
ทรัพยากรธรรมชาติ หรือสิ่งแวดลอม และถาหากเปนไปไดตองฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอมใหดีขึ้นดวยหรือเปนการพัฒนาที่เพ่ิมพูนในทุกประเภทไมวาทุนมนุษย ซึ่งประกอบดวย
ความเพียร ความสามารถ สติปญญา และการพัฒนาจิต ทุนสังคม คือ การชวยเหลือ เผ่ือแผ ความ
ซื่อสัตยสุจริต ที่กอใหเกิดการรวมมือกัน ทําสิ่งที่เปนประโยชนแกตนเอง และสวนรวม ทุนทางดาน
กายภาพ ไมวาจะเปนเงินทุน เครื่องมือ เครื่องจักร และเทคโนโลยีตาง ๆ ซึ่งเกิดสถานการณ
ดังกลาวไดจะตองปราศจากซึ่งความโลภหรือความเห็นแกตัวมากจนเกินไป ซึ่งจะทําใหเราสามารถมี
ชีวิตอยูไดโดยรูจักพอ คือ พอมีพอกิน หรือพอมีพอใช และตั้งอยูในความไมประมาท ซึ่งก็เปนการ
สรางภูมิคุมกันที่ดี สาหรับการพัฒนาประเทศโดยรวมจะตองมีการพัฒนาเปนขั้นเปนตอนโดยใชหลัก
วิชาการหรือเทคโนโลยีที่เหมาะสมแกแตละขั้นตอนของการพัฒนา (อภิชัย พันธเสน. 2550: 1-9) 
 ในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2550-2554) นําเอาปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงมาเปนปรัชญานําทางโดยมุงพัฒนา สังคมใหอยูเย็นเปนสุขรวมกัน (Green 
and Happiness Society) คนไทยมีคุณธรรมนําความรู รูเทาทันโลก ครอบครัวอบอุน ชุมชน
เขมแข็ง สังคมสันติสุข เศรษฐกิจมีคุณภาพ เสถียรภาพ และเปนธรรม สิ่งแวดลอมมีคุณภาพและ
ทรัพยากรยั่งยืน อยูภายใตระบบบริหารจัดการประเทศที่ มีธรรมาภิบาล ดํารงไวซึ่งระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีประมหากษัตริยเปนประมุข และอยูในประชาคมโลกไดอยางมีศักดิ์ศรี (ธีรพงษ 
มหาวีโร. 2550: 42)  ซึ่งในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555 -2559) 
ทุกภาคสวนในสังคมไทยเห็นพองรวมกันนอมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเปนปรัชญา
นําทางในการพัฒนาประเทศอยางตอเน่ืองเพ่ือมุงใหเกิดภูมิคุมกันและการบริหารจัดการลดความ
เสี่ยงอยางเหมาะสมเพื่อใหการพัฒนาประเทศสูความสมดุลและยั่งยืน (สํานักงานคณะกรรมพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ. 2555: คํานํา) 
 

  2.2 แนวคิดของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง (ปรียานุช พิบูลสราวุธ.2550: 10) เปนปรัชญาที่ชี้แนะแนว

ทางการดํารงอยูและปฏิบัติตนในทางที่ควรจะเปนโดยมีพ้ืนฐานมาจากวิถีชีวิตด้ังเดิมของสังคมไทย 
สามารถนํามาประยุกตใชไดตลอดเวลา และเปนการมองโลกเชิงระบบที่มีการเปลี่ยนแปลง อยู
ตลอดเวลา มุงเนนการรอดพนจากภัย และวิกฤติ เพ่ือความมั่นคงและความยั่งยืนของการพัฒนา 
กลาวคือ เปนการพัฒนาที่สมดุลและยั่งยืน พรอมรับตอการเปลี่ยนแปลงในทุกดาน ทั้งดานเศรษฐกิจ 
สังคม สิ่งแวดลอม ความรูและเทคโนโลยี 

 หลักแนวคิดของการพัฒนาตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง คือ ความพอประมาณ ความมี
เหตุผล และภูมิคุมกันในตัวที่ดี คุณลักษณะเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบดวยคุณลักษณะสําคัญ 3 
ประการดังนี้  (ณัฏฐพงศ ทองภักดี. 2550: ข) 
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      1. ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดี ที่ไมนอยเกินไป และไมมากเกินไปโดยไม
เบียดเบียนตนเองและผูอ่ืน 

      2. ความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจเกี่ยวกับระดับความพอเพียงน้ันจะตองเปนไป 
อยางมีเหตุผล โดยพิจารณาจากเหตุปจจัยที่เกี่ยวของตลอดจนคํานึงถึงผลที่คาดวาจะเกิดขึ้นจาก 
การกระทํานั้น ๆ อยางรอบคอบ 

      3. การมีภูมิคุมกันในตัวที่ดี หมายถึงการเตรียมตัวใหพรอมรับผลกระทบและการ
เปลี่ยนแปลงในดานตาง ๆ ที่จะเกิดขึ้นโดยคํานึงความเปนไปไดของสถานการณตาง ๆ ที่คาดวาจะ
เกิดขึ้นในอนาคตทั้งใกลและไกล 

   เง่ือนไข การตัดสินใจและการดําเนินกิจกรรมตาง ๆ ใหอยูในระดับความพอเพียงนั้นตอง
อาศัยทั้งความรูและคุณธรรมเปนพ้ืนฐาน กลาวคือ 

      1. เง่ือนไขความรู ประกอบดวยความรอบรูเกี่ยวกับวิชาการตาง ๆ อยางรอบดานความ
รอบคอบที่จะนําความรูเหลานั้นมาพิจารณาใหเชื่อมโยงกันเพ่ือประกอบการวางแผนและความ
ระมัดระวังในขั้นปฏิบัติ 

      2. เง่ือนไขคุณธรรม ประกอบดวยความตระหนักในคุณธรรม ความซื่อสัตยสุจริตความ
อดทนและความเพียร การใชสติปญญาในการดําเนินชีวิต ไมโลภและไมตระหนี่ 
   จากหลักคิดดังกลาวสรุปไดวา การพัฒนาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงนั้นคือการ
พัฒนาซึ่งตั้งอยูบนพื้นฐานของทางสายกลาง ที่คํานึงถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล และการมี
ระบบภูมิคุมกันในตัวที่ดี  โดยอาศัยความรูและคุณธรรมในการวางแผนและการดําเนินการทุก
ขั้นตอนของบุคคลในทุกระดับชั้น 
 

 2.3 ความหมายของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 ปรียานุช พิบูลสราวุธ (2549: 15) ไดสรุปปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไวดังน้ี 
     1. แนวคิดหลัก เปนปรัชญาที่ชี้ถึงแนวการดํารงอยูและปฏิบัติตนของประชาชนในทุก

ระดับ ตั้งแตระดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐ ทั้งในการพัฒนาและบริหารประเทศให
ดําเนินไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจเพ่ือใหกาวทันตอโลกยุคโลกาภิวัตน 

     2. เปาหมาย มุงใหเกิดความสมดุลและพรอมตอการรองรับการเปลี่ยนแปลงอยาง
รวดเร็วและกวางขวาง ทั้งทางวัตถุ สังคม สิ่งแวดลอมและวัฒนธรรมจากโลกภายนอกไดเปนอยางดี 

     3. หลักการ ความพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล การสราง
ภูมิคุมกันที่ดีในตัวพอสมควร ตอการมีผลกระทบใด ๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายนอกและ
ภายใน 

     4. เง่ือนไขพื้นฐาน (ความรูคูคุณธรรม) 
         4.1 จะตองอาศัยความรอบรู ความรอบคอบ และความระมัดระวังอยางยิ่งในการนํา 

วิชาการตาง ๆ มาใชในการวางแผน และการดําเนินการทุกขั้นตอน 
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          4.2 การเสริมสรางจิตใจของคนในชาติ โดยเฉพาะเจาหนาที่ของรัฐ นักทฤษฎีและ
นักธุรกิจในทุกระดับ ใหมีสานึกในคุณธรรม ความซื่อสัตยสุจริต และใหมีความรอบรูที่เหมาะสม 
ดําเนินชีวิตดวยความอดทน ความเพียร มีสติ ปญญา และความรอบรู 

  เกษม วัฒนชัย (2550: 18) ไดกลาวถึงเศรษฐกิจพอเพียงไววา หลักของปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงเปนหลักการพัฒนาอยางยั่งยืนสําหรับทุกประเทศในโลก โดยเฉพาะการสราง
ความเขมแข็งเพ่ือรองรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงอันเนื่องมาจากกระแสโลกาภิวัตน 

  สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ (2550: 146-147) ไดให
คําจํากัดความ เศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งผูทรงคุณวุฒิคณะหนึ่งที่ติดตามพระราชดํารัสและ พระราช
กระแสอยางใกลชิด และนํามาเรียบเรียงกอนนําขึ้นกราบบังคมทูลเกลาฯ ถวายขอพระราชทานพระ
บรมราชานุญาตนําออกเผยแพรมีใจความวา ปรัชญาเศรษฐกิจแบบพอเพียง ชี้ถึงแนวการดํารงอยู
และปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับตั้งแตระดับครอบครัว ระดับชุมชนจนถึงระดับรัฐ ทั้งในการ
บริหารและพัฒนาประเทศใหดําเนินไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจกาวทันตอ
โลกยุคโลกาภิวัตน ความพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจําเปนที่
จะตองมีระบบภูมิคุมกันในตัวที่ดีพอสมควรตอการมีผลกระทบใด ๆ อันเกิดจาก การเปลี่ยนแปลงทั้ง
ภายนอกและภายใน ทั้งนี้ตองอาศัยความรู ความรอบคอบ และความระมัดระวังอยางยิ่งในการนํา
วิชาการตาง ๆ มาใชในการวางแผนและการดําเนินการทุกขั้นตอน และขณะเดียวกัน จะตอง
เสริมสรางพื้นฐานจิตใจของคนในชาติโดยเฉพาะเจาหนาที่ของรัฐ นักทฤษฎี และนักธุรกิจในทุก
ระดับใหมีสํานึกในคุณธรรม ความซื่อสัตยสุจริต และใหมีความรอบรูที่เหมาะสม ดําเนินชีวิตดวย
ความอดทน ความเพียร มีสติปญญา และความรอบคอบ เพ่ือใหสมดุลและพรอมตอการรองรับการ
เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วและกวางขวาง ทั้งดานวัตถุ สังคม สิ่งแวดลอม และวัฒนธรรมจากโลก
ภายนอกไดเปนอยางดี 

  สุรีพร เอ้ียวถาวร (2550: 10) ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง แนวทางการดําเนิน
ชีวิตและการปฏิบัติตนที่พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวมีพระราชดํารัสชี้แนะแกพสกนิกรชาวไทย ซึ่ง
เปนการพัฒนาที่ตั้งอยูบนพ้ืนฐานของทางสายกลางและความไมประมาท โดยคํานึงถึงความ
พอประมาณ ความมีเหตุผลการสรางภูมิคุมกันที่ดีในตัวเอง ตลอดจนใชความรู ความรอบคอบ และ
คุณธรรม ประกอบกับการวางแผน การตัดสินใจและขณะเดียวกันจะตองเสริมสรางพื้นฐานจิตใจใหมี
สํานึกในคุณธรรม ความซื่อสัตยสุจริตใหมีความรอบรูที่เหมาะสม ดําเนินชีวิตดวยความอดทน ความ
เพียร มีสติปญญาและความรอบคอบเพื่อใหสมดุลและพรอมตอการรองรับการเปลี่ยนแปลงอยาง
รวดเร็วและกวางขวางทั้งดานวัตถุ สังคม สิ่งแวดลอม วัฒนธรรมจากโลกภายนอกไดเปนอยางดี 

  สุรยุทธ จุลานนท (2551: ปาฐกถาพิเศษ) ไดกลาวถึงเศรษฐกิจพอเพียงไววา เปนแนวทาง
ที่พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวไดทรงชี้ใหประชาชนไดเห็นถึงแนวทางการปฏิบัติตนที่ควรจะเปน 
เพ่ือใหสามารถดารงชีพไดโดยที่ไมเดือดรอน ซึ่งที่จริงแลวก็เปนแนวทางที่มีพ้ืนฐานมาจากวิถีชีวิต
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ด้ังเดิมของคนไทย และสามารถนาไปใชไดในทุกระดับ ในระดับบุคคล ครอบครัว ชุมชน จนถึง
ระดับประเทศ 

  รุงทิวา สันติผลธรรม.(2552: 38) เศรษฐกิจพอเพียง คือ วิธีการดําเนินชีวิตอยางไม
ประมาทโดยมีการประมาณตนเอง และรูจักพึ่งตนเองโดยใชภูมิปญญาในทองถิ่นมาศึกษาพัฒนาตอ
ยอดใหเกิดเปนองคความรูใหม และสามารถแกปญหาใหกับตนเองและชุมชน มีการใชจายอยาง
ประหยัด  รู จักอดทน  อดออม  อดกลั้น  พัฒนาตนเองให มีความรู  รู จักใชและ รู จักรักษา
ทรัพยากรธรรมชาติและในสังคม และในพัฒนาสิ่งแวดลอม มีจิตสํานึกที่ดีตอตนเองและสังคม 
ชวยเหลือเกื้อกูลตอบุคคลชุมชนทุกโอกาส    

  สรุปเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง การดําเนินชีวิตของไทยที่ยึดเสนทางสายกลางของความ
พอดี ใหประเทศไทยสามารถพัฒนาอยางม่ันคงภายใตกระแสโลกาภิวัตนและเห็นความสําคัญกับ
การสรางรากฐานทางเศรษฐกิจและสังคมใหเขมแข็งรักษาความสมดุลของทุนและทรัพยากรสามารถ
ปรับตัวพรอมรับตอการเปลี่ยนแปลงมีความอดทน เพียรพยายาม ใชปญญานําไปสูความสุขของ
ประชาชน 

 
   2.4 การขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูสถานศึกษาของ

กระทรวงศึกษาธิการ 
  ขณะนี้ไดมีการนําเรื่องของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงบรรจุไวในหลักสูตรการศึกษา

ตั้งแตระดับประถมศึกษาจนถึงมัธยมศึกษาตอนปลาย รวมถึงระดับอาชีวศึกษานอกโรงเรียน โดย
เนนการเรียนรูจากการปฏิบัติฝกฝนใหเด็กและเยาวชนคิดวิเคราะหเปนตามแนวทางเศรษฐกิจ
พอเพียง และสรางคานิยมในการทําตนใหเปนประโยชนตอสังคม อนุรักษสิ่งแวดลอมและกําลังมีการ
ทดลองนําหลักการเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกตใชในการบริหารสถานศึกษาดวย ความพยายาม
ดังกลาวไดผลก็ตอเม่ือครูและผูบริหารโรงเรียนเห็นคุณคา มีความศรัทธาและมีแรงจูงใจในการ
ดําเนินการอยางตอเน่ือง 
            กระทรวงศึกษาธิการ ไดนอมนําปรัชญาพระราชทานเศรษฐกิจพอเพียงสูการเรียนการสอน 
โดยไดกําหนดกรอบทิศทางการพัฒนาการศึกษาในชวงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 
ฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2550-2554) ที่สอดคลองกับแผนการศึกษาแหงชาติ (พ.ศ. 2542-2559) ขึ้น โดยได
กําหนด กรอบความคิด วิสัยทัศน วัตถุประสงค และนโยบาย ดังนี้ (สํานักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา. 2551: 54-55) 

     1. กรอบแนวคิด 
                การศึกษาเปนกลไกการพัฒนาคนใหเกิดคุณธรรมนําความรู สมานฉันท สันติวิธี มีวิถี
ประชาธิปไตย มีความภาคภูมิใจในความเปนมนุษยและความเปนคนไทยบนพื้นฐาน หลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงที่เนนคนเปนศูนยกลางการพัฒนา มีความคิดสรางสรรค รูจักประมาณตน มี
เหตุผล มีภูมิคุมกันตอการเปลี่ยนแปลงในกระแสโลกาภิวัตน มีทักษะใน การดําเนินชีวิตและการ
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ประกอบอาชีพ เกิดการสรางสังคมภูมิปญญา รักษาและพัฒนาทรัพยสินทางปญญา การรักษา
วัฒนธรรม ธรรมชาติและส่ิงแวดลอม การเรียนรูตลอดชีวิต และการสรางสังคมเศรษฐกิจฐานความรู 
นําไปสูความสามารถในการดําเนินชีวิตอยางมีคุณภาพ ศักยภาพ และความสามารถในการแขงขัน 

     2. วิสัยทัศน 
     พัฒนาการศึกษาใหคนไทยทุกคนมีการศึกษาอยางทั่วถึง มีคุณภาพ มีความ 

สมบูรณทั้งดานสุขภาพรางกาย จิตใจ มีคุณธรรม จริยธรรม มีสมานฉันท ดํารงชีวิตอยางสันติวิธี มี
วิถีประชาธิปไตย มีความภาคภูมิใจในความเปนมนุษยและความเปนคนไทย บนพ้ืนฐานหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และเปนพลโลกที่มีคุณภาพ มีความรักในสถาบันชาติ ศาสนา และ
พระมหากษัตริย มีความรูความสามารถดานภาษา ทั้งภาษาไทย ภาษาสากล และภาษาที่ใชในการ
สื่อสาร การใชเทคโนโลยี มีทักษะการคิด วิเคราะห สามารถเรียนรูไดดวยตนเองและกลุมจนติดตัว
ตลอดชีวิต มีจิตสาธารณะ รักการทํางาน มีความอยูดี มีสุข สามารถพึ่งตนเอง มีทักษะการประกอบ
อาชีพ รูจักรักษา และพัฒนาทรัพยสินทางปญญา มีศักยภาพทั้งการพัฒนาตนเอง ครอบครัว ชุมชน 
สังคม ประเทศชาติ โดยคํานึงถึงการดูแลรักษาวัฒนธรรม ธรรมชาติและสิ่งแวดลอม มีความสามารถ
ในการแขงขันในสังคมเศรษฐกิจฐานความรู ไดอยางยั่งยืน 

      3. วัตถุประสงค 
          3.1 เพ่ือปลูกฝงและพัฒนาใหคนมีคุณธรรมนําความรู เปนคนดี มีเหตุผล มี 

ความรักในสถาบันชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย มีจิตสาธารณะ รูจักประมาณ รูจักอนุรักษ 
สรางเสริมพัฒนาวัฒนธรรม ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม มีภูมิคุมกัน มีความสามารถในการ
แกปญหา มีสมรรถนะและทักษะในการประกอบอาชีพ พรอมเผชิญ การเปลี่ยนแปลงภายใตกระแส
โลกาภิวัตนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ขณะเดียวกันมีความสามารถในการแขงขันของ
ประเทศและนําประเทศกาวสูสังคมเศรษฐกิจฐานความรู 

          3.2 เพ่ือสรางเสริมสังคมภูมิปญญาและการเรียนรูตลอดชีวิต สามารถอยูรวมกัน
อยางสมานฉันท สันติวิธี และมีวิถีประชาธิปไตยอยางยั่งยืน 
                    3.3 เพ่ือพัฒนาสภาพแวดลอมของสังคมเพื่อเปนฐานในการพัฒนาคนและสราง
สังคมคุณธรรมภูมิปญญาและการเรียนรู 

      4. นโยบาย 
                 เรงปฏิรูปการศึกษาโดยยึดคุณธรรมนําความรู ปลูกฝงและเสริมสรางคุณธรรม 
จริยธรรม คานิยม สํานึกในคุณคาของความเปนพลเมืองไทยและพลโลก มีความตระหนักในคุณคา
ของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีความรักในสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย รูจัก
รักษาและพัฒนาวัฒนธรรม ธรรมชาติและสิ่งแวดลอม มีความสมานฉันท สันติวิธี วิถีชีวิต
ประชาธิปไตย และคุณลักษณะที่พึงประสงคใหเกิดแกผูเรียนทุกระดับและประเภท 
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       5. เปาหมาย 
                 กระทรวงศึกษาธิการ (ชวลิต จันทรศรี.2550: 22-23) ไดกําหนดเปาหมายการ
ดําเนินการ ดังน้ี 
                        5.1 สรางประบวนการเรียนรู เร่ืองเศรษฐกิจพอเพียงในผูเรียนและบุคลากร
ทางการศึกษาทุกระดับ 
                        5.2 สรางความรูความเขาใจและกระแสสนับสนุนเกี่ยวกับหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
                        5.3 สรางผูนําสถานศึกษาตนแบบเกิดการพัฒนาและสรางคนที่มีความรูและ
ความเขาใจในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
                        5.4 นําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงประยุกตใชในการจัดการเรียนการ
สอน 
                        5.5 การขยายผลสูสถานศึกษาระดับองคกรหลัก 
                        5.6 องคกรหลักนําแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการปฏิบัติในทุก
มิติและขับเคลื่อนสูหนวยงานและสถานศึกษาในสังกัดอยางจริงจังและตอเน่ือง 
                        5.7 เชิญชวนโรงเรียนเขารวมโครงการโดยความสมัครใจ เพ่ือเปนโรงเรียน
ตนแบบ 
                        5.8 สงเสริม สนับสนุนและพัฒนาการดําเนินงานใหบรรลุวัตถุประสงคและ
ตามลําดับความสําเร็จที่กําหนด ทั้งการมีสวนรวมของภาคีตาง ๆ ใหเกิดการดําเนินงานที่สอดคลอง
กับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และสามารถนําไปประยุกตใชในทุกระดับ อยางตอเนื่องและ
หลากหลายภายใตสถานการณที่แตกตางกัน 
                        5.9 การติดตามประเมินผลและรายงาน 
                        5.10 นําทูลเกลารวมเฉลิมฉลองในพิธีมหามงคลเฉลิมพระชนมพรรษา 80 
พรรษา 
                        5.11 กําหนดนโยบายตอเน่ืองสูการปฏิบัติที่ยั่งยืน 

  6. กลยุทธในการดําเนินการไปสูเปาหมาย 
                     เพ่ือใหการดําเนินการตามเปาหมายที่กําหนด กระทรวงศึกษาธิการ (2550: 22-23) 
จึงไดกําหนดกลยุทธในการดําเนินงานไวดังน้ี 
                        6.1 ใชแนวพระราชดําริของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวเกี่ยวกับหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือเปนการเฉลิมพระเกียรติเนื่องในโอกาสฉลองสะริราชสมบัติครบ 60 ป 
และปมหามงคลเฉลิมพระชนมพรรษา 80 ป ในวันที่ 5 ธันวาคม 2550 
                        6.2 ใหสถานศึกษาเปนผูนําการพัฒนาความรู เกี่ยวกับหลักปรัชญาของ 
เศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชดําริใหสอดคลองกับวิถีชีวิต และภูมิปญญาทองถิ่น เพ่ือให
สามารถพึ่งตนเองได และเปนวิถีชีวิตที่อยูบนพื้นฐานของความพอเพียงอยางยั่งยืน 
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                        6.3 ปลูกฝงใหเด็ก เยาวชน และประชาชน มีความขยันหม่ันเพียร ประหยัด 
ซื่อสัตย อดทน มีระเบียบวินัย รูจักใหแบงปน รับผิดชอบ รูรักสามัคคี และมีคารวะธรรม 
                        6.4 ศึกษา วิจัยพัฒนา การนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตาม แนว
พระราชดําริไปประยุกตใชในการจัดการเรียนรู 
                          6.5 เผยแพรแนวทางการพัฒนา การนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไป
ใชในการจัดการเรียนการสอนในทุกระดับการศึกษา 

       7. มาตรการในการดําเนินการ 
                       เพ่ือใหการดําเนินการตามเปาหมายที่กําหนด กระทรวงศึกษาธิการ(2550: 22-
23) จึงไดกําหนดมาตรการในการดําเนินงานไวดังน้ี 

                7.1 ใหสถานศึกษาตนแบบ เพ่ือพัฒนาการนําหลักปรัชญาของ เศรษฐกิจ 
พอเพียงไปประยุกตใช ในการจัดการเรียนการสอนในทุกระดับการศึกษา 

                7.2 พัฒนาหลักสูตร โดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู 
การเรียนการสอนใน 8 กลุมสาระการเรียนรูขั้นพ้ืนฐานทุกกลุมสาระรวมทั้งการศึกษานอกโรงเรียน
และอาชีวศึกษา 

                7.3 พัฒนาการจัดการเรียนรู และผลิตสื่อตาง ๆ เพ่ือเผยแพรความรู ความ 
เขาใจใหกับนักเรียน นักศึกษา ครู บุคลากรทางการศึกษา ผูบริหาร หนวยงาน/สถานศึกษา มี
ความรูความเขาใจ และสามารถนําไปประยุกตใชในชีวิตประจําวันเพื่อพัฒนาชีวิตขั้นพ้ืนฐาน 

                7.4 สถานศึกษาเปนศูนยกลางการเรียนรูและเผยแพรแนวทางการ 
ดําเนินการประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงลงสูชุมชน 

                7.5 สงเสริมการวิจัย และพัฒนารูปแบบการพัฒนา การประยุกตใชหลัก 
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

                7.6 ประสานความรวมมือกับหนวยงานภาครัฐ ภาคธุรกิจเอกชนและชุมชน 
ในลักษณะภาคีการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือนํารูปแบบการพัฒนา การ
ประยุกตใชเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชดําริไปใชใหบังเกิดผลอยางจริงจัง และเปนแนวทาง
ในการปรับปรุงการจัดการเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียงอยางเหมาะสม 

      วัตถุประสงค เพ่ือใหสถานศึกษานําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใช  
ในการจัดการเรียนการสอน การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน และการบริหารจัดการสถานศึกษา เพ่ือให
เกิดผลในทางปฏิบัติในทุกระดับไดอยางมีประสิทธิภาพ และมีประสิทธิผล เกิดการปรับเปลี่ยน
กระบวนทัศนในการดําเนินชีวิตบนพ้ืนฐานของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยางตอเน่ือง มี
วิสัยทัศน คือ กระทรวงศึกษาธิการมุงพัฒนาสถานศึกษาในการนาหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงไปจัดการศึกษาอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สงผลสูการดําเนินชีวิตตามแนวทาง
เศรษฐกิจพอเพียงของผูเรียน ผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาอยางตอเน่ือง สําหรับ
เปาหมายนั้น ในระยะที่ 1 ป 2550 กําหนดใหสถานศึกษาที่สามารถเปนแบบอยางในการจัด
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กระบวนการเรียนการสอนและการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไมต่ํากวา 
จานวน 80 แหง ระยะที่ 2 ป 2551-2552 พัฒนาและขยายเครือขายสถานศึกษาที่เปนแบบอยางใน
การจัดกระบวน การเรียนการสอนและการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงทุก
จังหวัดเปนจํานวน 800 แหง และระยะที่ 3 ป 2553-2554 พัฒนาใหสถานศึกษาสามารถนาหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในการจัดกระบวนการเรียนการสอนและการบริหารจัดการที่
เหมาะสมกับบริบทของแตละสถานศึกษาไดครบทุกแหงทั่วประเทศ 

ยุทธศาสตรและแนวทางการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูสถานศึกษา มีดังน้ี 
       1. ยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาแนวทางการจัดการศึกษาตามปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงแนวทางการขับเคลื่อน 
1.1 ศึกษา วิเคราะห วิจัยแนวทางการนาแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปจัด 

การศึกษา 
1.2 จัดทําแนวทางการจัดการเรียนรูปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการเรียนการ 

สอนทุกระดับการศึกษา โดยสอดแทรกสาระเศรษฐกิจพอเพียงไวในสาระการเรียนรู และกิจกรรม
พัฒนาผูเรียนเพ่ือใหเกิดการพัฒนาตามลาดับโดยเริ่มใหเกิดการพัฒนาการเรียนรูระดับบุคคลและ
ครอบครัว รูจักนําไปประยุกตใช นําไปขยายผลในครอบครัวและชุมชนเพ่ือใหเกิดประโยชนตอสังคม
และประเทศ 

1.3 จัดทําแนวทางการจัดระบบบริหารจัดการของสถานศึกษาตามแนวทาง 
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

       2. ยุทธศาสตรที่ 2 การพัฒนาบุคลากร แนวทางการขับเคลื่อน 
2.1 อบรมสัมมนาผูบริหารการศึกษาใหเกิดความรู ความเขาใจในหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียง 
2.2 ฝกอบรมและพัฒนา ผูบริหารสถานศึกษาขาราชการครูและบุคลากรทางการ 

ศึกษาในสถานศึกษากลุมเปาหมาย ใหสามารถนาหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปบูรณาการสู
การเรียนการสอนและการบริหารจัดการ 

      3. ยุทธศาสตรที่ 3 การขยายผลและพัฒนาเครือขาย แนวทางการขับเคลื่อน 
3.1 ใหสถานศึกษาที่เปนแบบอยางเขาไปชวยเหลือพัฒนาสถานศึกษาที่เขารวม 

โครงการ 1:10 แหงในการนาหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกตใชในการจัดการเรียน
การสอนและการบริหารจัดการ 

3.2 ใหมีระบบการแลกเปลี่ยนเรียนรูและสงเสริม สนับสนุน ประสานการดาเนินงาน  
ของเครือขาย 

3.3 จัดทาระบบขอมูลสารสนเทศและเชื่อมโยงเครือขายกับหนวยงานที่เกี่ยวของ 
 
 



26 

 

      4. ยุทธศาสตรที่ 4 การเผยแพรประชาสัมพันธ แนวทางการขับเคลื่อน 
4.1 เผยแพรการประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดการศึกษา 

โดยจัดทําสื่อรูปแบบตาง ๆ 
4.2 เผยแพรขอมูลขาวสาร ความกาวหนาของการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียง 
     5. ยุทธศาสตรที่ 5 การพัฒนากระบวนการติดตามและประเมินผล แนวทางการ 

ขับเคลื่อนในการติดตามและประเมินผลเพื่อทราบการดําเนินงานดานการจัดการเรียนการสอน 
     การบริหารจัดการและการพัฒนาเครือขายโดยมีแนวทางในการดําเนินงาน ดังน้ี 

5.1 จัดใหมีคณะกรรมการติดตามประเมินผลระดับกระทรวง ระดับภูมิภาค และ 
ระดับ สถานศึกษา โดยใหคณะกรรมการมีหนาที่ติดตาม ประเมินผลและรายงานผล การดําเนินงาน 
ในภาพรวมระดับภูมิภาคและสถานศึกษา 

5.2 กําหนดรูปแบบ แนวทาง เครื่องมือและคูมือในการติดตามและประเมินผล 
5.3 ดําเนินการติดตามประเมินผลและรายงานผล 

     6. ตัวชี้วัดความสําเร็จ การติดตามประเมินผลไดกําหนดตัวชี้วัดความสําเร็จไวคือ 
6.1 ดานการบริหารจัดการสถานศึกษา 
6.2 ดานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 
6.3 ดานการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
6.4 ดานการพัฒนาบุคลากร  

จากที่ไดกลาวมาสรุปไดวา การนําแนวทางหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนสู 
สถานศึกษา เพ่ือประยุกตใชในการจัดการเรียนการสอน การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนและการ
บริหารจัดการสถานศึกษา เพ่ือใหเกิดผลในทุกระดับไดอยางมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล เกิด
การปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน  สงผลสูการดําเนินชีวิตบนพื้นฐานของหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ของผูเรียน ผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาอยางตอเน่ือง 

 
2.5 การวิเคราะหปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับการบริหารสถานศึกษา 

           หลักความพอประมาณ ไดแก 
     1.พอประมาณกับจํานวนบุคลากรที่มีอยูและสามารถจัดการเรียนการสอนได 

อยางมีประสิทธิภาพ 
     2. พอประมาณกับจํานวนนักเรียนที่มีในแตละปการศึกษา 

                          3. พอประมาณกับงบประมาณและวัสดุครุภัณฑที่ไดรับจัดสรร 
     4. พอประมาณกับจํานวนหองเรียนที่มีอยู 
     5. พอประมาณกับสถานที่ที่ใชในการจัดกิจกรรมตางๆ 

            หลักความมีเหตุผล ไดแก 
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          1. การบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิภาพทําใหสามารถพัฒนาผูเรียนไดเต็ม
ศักยภาพทั้งดานความรู  ทักษะและคุณลักษณะที่พึงประสงค 

     2. การบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิภาพ ทําใหครูไดใชความสามารถของ 
ตนเองอยางเต็มที่กอใหเกิดผลงานจากการเรียนการสอนที่ใชพัฒนาสมรรถนะของตนเองได 

3.การบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิภาพ ทําใหโรงเรียนไดรับการยอมรับจาก 
ผูปกครอง ชุมชน สังคม วามีคุณภาพ สมควรไดรับการไววางใจที่จะนําบุตรหลานมาใหโรงเรียนจัด
การศึกษา 
           หลักภูมิคุมกัน ไดแก 

      1. การรูจักคุณภาพของครูและบุคลากรอยางลึกซึ้ง 
      2. การจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 
      3. การมอบหมายหนาที่ใหครูอยางถูกตองกับความรู ความสามารถ 
      4. การมียุทธศาสตรในการพัฒนาครูและนักเรียนที่ชัดเจน 
      5. การมีสื่อการสอนที่ทันสมัยจะสามารถตอบสนองตอการเรียนรูของนักเรียน 

ไดเปนอยางดี 
      6. มีการวัดผล ประเมินผลที่ชัดเจนและเที่ยงตรง 

          7. มีการแนะแนวการศึกษาใหผูเรียนไดรูจักตนเองและกําหนดเปาหมายของ
การศึกษาไดเหมาะสมกับความรูความสามารถของตนเอง 
              เง่ือนไขคุณธรรม ไดแก 

1. ความยุติธรรมในการใหความดี ความชอบหรือผลตอบแทนในรูปแบบอ่ืนๆ  
แกผูรวมงาน 

      2. ความเสียสละอดทนของเพื่อนครู 
      3. ความขยันหม่ันเพียรของทุกฝายที่เกี่ยวของทั้งผูบริหาร ครู นักเรียน รวมถึง 

บุคลากรอื่นๆ 
      4. การตรงตอเวลา 
      5. ความรับผิดชอบในหนาที่ที่ไดรับมอบหมาย 
      6. ความซื่อสัตยสุจริต 
      7. การทํางานโดยใชสติปญญา 

             เง่ือนไขความรู ไดแก 
          1. ความรูเรื่องการพัฒนาหลักสูตร 

      2. ความรูเรื่องการพัฒนากระบวนการเรียนรู 
      3. ความรูเรื่องการวัดผล ประเมินผล การเทียบโอนการศึกษา 
      4. ความรูเรื่องวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
      5. ความรูเรื่องการพัฒนาแหลงเรียนรู 
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      6. ความรูเรื่องการนิเทศการศึกษา 
         7. ความรูเรื่องการการแนะแนวการศึกษา 

      8. ความรูเรื่องการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพในสถานศึกษา 
      9. ความรูเรื่องการสงเสริมวิชาการแกบุคคล องคกร หนวยงานอื่นที่จัด 

การศึกษา 
        10. ความรูเรื่องการประสานงานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการ 

     11. ความรูเรื่องการรับนักเรียน 
     12. ความรูเรื่องการประสานงานการศึกษาในระบบ นอกระบบและการศึกษา 

ตามอัธยาศัย 
              ความเชื่อมโยงสู 4 มิติ 

สังคม – การบริหารสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพทําใหสังคมไทยไดเยาวชนที่มี 
ความรูความสามารถที่จะเตบิโตเปนพลเมืองที่ชวยพัฒนาสังคมไดในทุกภาคสวน 

เศรษฐกิจ – การบริหารสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพสามารถเปนฐานรองรับการ 
เจริญเติบโตทางเศรษฐกิจไดเปนอยางดีและคนที่มีการศึกษาดีจะสามารถสรางรายไดที่ดีไดเชนกัน 

วัฒนธรรม – การศึกษาทําใหคนเห็นความสําคัญของวัฒนธรรม สามารถสืบสาน 
งานประเพณีตางๆ ไดกวางขวางขึ้นโดยใชการศึกษาเปนเครื่องมือ 

สิ่งแวดลอม – ความรูความสามารถดานวิชาการทําใหคนเห็นความสําคัญของการ 
รักษาสิ่งแวดลอม สามารถใชความรูรณรงครักษาสิ่งแวดลอมใหยั่งยืนได 

 ปญหาของครูกับการขับเคลื่อนการใชปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา 
สภาพปญหา/แนวแกไข 
1. ความไมเขาใจในตัวปรัชญา 

       1.1 ใหความรูโดยการศึกษาอบรม ดูงาน 
2. ภาระในหนาที่รับผิดชอบมาก 
    2.1 ใหรูจักแบงเวลา 
    2.2 สรางแรงจูงใจ 
3. คานิยมไมเปนแบบอยางที่ดี 
    3.1 หาจุดเดนที่ทําไดบางประการแลวขยายผลสูหลักการอื่นๆ 
4. ไมสามารถบูรณาการกับการเรียนการสอนได 
    4.1 อบรมเขียนแผนบูรณาการ 

       4.2 มีแผนฯ หรือหลักสูตรสําเร็จให 
5. ตอตาน ไมเห็นดวย 
    5.1 ผูบริหารกําหนดเปนนโยบาย 
    5.2 มีคําสั่งใหปฏิบัติงาน 
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    5.3 ใหวางเฉย 
  กลาวไดวาปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีหลักการสําคัญคือการพัฒนาที่ตั้งอยูบน

พ้ืนฐานของทางสายกลางและความไมประมาท คํานึงถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล และการ
สรางภูมิคุมกัน โดยการใชความรู คูคุณธรรมเปนเง่ือนไขสําคัญรองรับ การนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงไปใชในการบริหารจัดการศึกษาในสถานศึกษา ควรมุงเพ่ือสงเสริมการเรียนรูปลูกฝง และ
เสริมสรางนิสัยใหผูเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงคในการดําเนินชีวิตตามแนวปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง โดยใหมีความรูความเขาใจในหลักการของปรัชญา ตระหนักในความสําคัญ และ
ทักษะพื้นฐานในการปฏิบัติตนและดําเนินชีวิตตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสถานศึกษาควรมี
การจัดระบบการบริหารจัดการภายในสถานศึกษาตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในดาน
ตาง ๆไดแก การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การจัดบรรยากาศและสภาพแวดลอม
ภายใน การจัดระบบบริหารจัดการ การใหผูปกครองและชุมชนเขามามีสวนรวมและการติดตามและ
ประเมินผลการจัดการศึกษาซึ่งแตละสถานศึกษาอาจทําการวิจัยระดับนโยบายและระดับปฏิบัติการ
เพ่ือวางแผนและกําหนดรูปแบบกิจกรมในแตละดานใหเหมาะสมกับองคกร   สวนขั้นตอนในการนํา
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในการจัดการศึกษาในสถานศึกษา 

  เริ่มจากการกําหนดนโยบายการจัดการศึกษาตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
พัฒนาบุคลากรทั้งผูบริหาร ครู และคณะกรรมการสถานศึกษา ใหเกิดความรู ความเขาใจ ตระหนัก 
มีทักษะการปฏิบัติและนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปถือปฏิบัติในวิถีชีวิตประจําวัน เผยแพร
ความรูประชาสัมพันธ สรางความเขาใจแกผูเกี่ยวของอ่ืนๆ ปรับปรุงโครงสรางและพัฒนาการบริหาร
จัดการตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใหเหมาะสมกับบริบทและศักยภาพของสถานศึกษา
จัดทําหรือเพ่ิมเติมโครงการ กิจกรรม และปรับแผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการของสถานศึกษาให
สอดคลองกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง พัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาโดยบูรณาการเนื้อหาสาระ
ของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรของสถานศึกษาที่บูรณาการ
เน้ือหาสาระของเศรษฐกิจพอเพียงไวแลวโดยใหผูปกครองและชุมชนเขามามีสวนรวม เสริมสราง
บรรยากาศและสภาพแวดลอมใหเอ้ือตอการจัดการเรียนรูที่จะสงเสริมใหผูเรียนมีคุณลักษณะอันพึง
ประสงคตามแนวทางหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จัดระบบนิเทศ ติดตาม ประเมินผล และ
รายงานผลการดําเนินการใหผูปกครองและชุมชนเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษาทราบ 

 
3. การบริหารการศึกษา 

 3.1 ความหมายของการบริหาร 
 การบริหารการศึกษามาจากคําวา การบริหาร และการศึกษา ซึ่งหากพิจารณาคําวา                     

การบริหาร อาจพิจารณาไดสองทาง คือ พิจารณาในรูปของกิจกรรมที่มนุษยรวมกันดําเนินงาน เพ่ือ
การอยูรอดและความเจริญกาวหนาของสังคมประการหนึ่ง และพิจารณาในรูปของศาสตร คือหลัก
วิชา อันเปนสาขาหนึ่งที่เกี่ยวพันกับทฤษฎี หลักการ กระบวนการ และปจจัยที่จะชวยใหมนุษย
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สามารถดําเนินงานของหนวยงานองคการ สังคม และประเทศชาติอยางเปนระบบระเบียบเพ่ือให
การพัฒนา ไปตามแนวทางที่กลุมชนนั้นมีความประสงค ไดมีนักวิชาการและหนวยงานทางดาน
การศึกษาไดใหความหมายของการบริหารและการบริหารการศึกษาสรุปไดดังน้ี 

 จันทรานี สงวนนาม. (2547: 11) ไดกลาววา การบริหารเปนเรื่องของการทํากิจกรรม                       
โดยผูบริหารและสมาชิกในองคกร เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพ ดวยการใช
ทรัพยากรและเทคโนโลยีใหเกิดประโยชนสูงสุด 

 ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ. (2542: 6) กลาววาการบริหาร หมายถึง กิจกรรมตาง ๆ ที่บุคคล
หลายคนภายในองคกรรวมกันดําเนินการ เพ่ือพัฒนาสมาชิกของสังคมในทุก ๆ ดาน นับแต
บุคลิกภาพ ความรู ความสามารถ เจตคติ พฤติกรรม คุณธรรม เพ่ือใหมีคานิยมตรงกันกับความ
ตองการของสังคม โดยกระบวนการตางๆ ที่อาศัยควบคุมสิ่งแวดลอมใหมีผลตอบุคคล และอาศัย
ทรัพยากร ตลอดจนเทคนิคตางๆ อยางเหมาะสม เพ่ือใหบุคคลพัฒนาไปตรงตามเปาหมายของ
สังคมที่ตน 

 วิโรจน สารรัตนะ (2546: 1) ไดใหคําจํากัดความไววา การบริหารเปนกระบวนการ 
ดําเนินการปฏิบัติงานเพื่อใหบรรลุจุดหมายขององคการโดยอาศัย หนาที่การบริหารที่สําคัญ หนาที่
การบริหารที่สําคัญไดแก การวางแผน (Planning) การจัดการองคการ (Organizing) การนํา 
(Leading) และการควบคุม (Controlling) 

 วีรยุทธ ชาตะกาจญน. (2552: 33) กลาววา การบริหาร หมายถึง การรวมมือกันปฏิบัติงาน 
ของบุคคลตั้งแตสองคนขึ้นไป โดยมีวัตถุประสงคเดียวกันและมีวัตถุประสงครวมกัน โดยรูปแบบการ
บริหารมีลักษณะที่สําคัญ 4 ประการ ดังน้ี 

  1) การบริหารเปนกิจกรรมของกลุมบุคคลตั้งแต 2 คนขึ้นไป 
  2) การบริหารเปนการที่กลุมบุคคลรวมมือกันทํากิจกรรม 
  3) การบริหารเปนการทํากิจกรรมเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงครวมกัน 
  4) การบริหารเปนการทํากิจกรรมโดยใชกระบวนการและทรัพยากรที่เหมาะสม 
 สุญาณี ฉิมอํ่า.(2550:11) กลาววาการบริหารของผูบริหารที่ตองมีเทคนิควิธีการมา

ดําเนินการโดยการนํากลุมตางๆ ที่มีคนหมูมากมารวมกันและรวมกันทํางานเพื่อวัตถุประสงคที่ตั้งไว
จนสําเร็จผลโดยไดประสิทธิภาพ เพ่ือใหบรรลุเปาหมายหรือวัตถุประสงคตางๆ ที่ไดตั้งไว โดยใช
ทรัพยากรตางๆใหเปนประโยชนและคุมคามากที่สุด 
           สรุปไดวา การบริหารหมายถึง กิจกรรมตาง ๆ ที่บุคคลตั้งแต 2 คนขึ้นไปใชศาสตรและ           
ศิลป รวมมือกันดําเนินภารกิจตาง ๆ เพ่ือใหภารกิจน้ันบรรลุวัตถุประสงคอยางใดอยางหนึ่งหรือ
หลายอยางที่บุคคลรวมกันกําหนด พัฒนาการทํางานของบุคคลในองคกร เพ่ือใหเกิดการบรรลุตาม
วัตถุประสงคและเปาหมายที่วางไว อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยมุงเนนใหหนวยงาน
หรือองคกรนั้น ทํางานอยางเต็มความสามารถ มีระบบ และนํามาซึ่งความสําเร็จลุลวงในการ
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ปฏิบัติงาน การยอมรับจากบุคคลภายในและนอกองคกร สรางความสําเร็จใหกับองคกรโดยอาศัย
กระบวนการที่เปนระบบและใชทรัพยากรตลอดจนเทคนิคตาง ๆ อยางเหมาะสม 
 

3.2 การบริหารสถานศึกษา 
การบริหารสถานศึกษา เปนกระบวนการและภาระงานของผูบริหารโรงเรียน ที่จะนํา

โรงเรียนน้ันกาวไปสูความสําเร็จตามยุทธศาสตรที่โรงเรียนไดกําหนดไว โดยทั้งน้ีเปนกระบวนการที่
ผูบริหารโรงเรียนตองใชกระบวนการทั้งศาสตรและศิลป ในการบริหารสถานศึกษาเพื่อใหโรงเรียน
ประสบความสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพและเต็มศักยภาพ มีผูใหความหมายของการบริหารโรงเรียน
ไวหลากหลายดังนี้ 

  สมคิด บางโม (2544: 153) กลาววา การบริหารโรงเรียนเปนแหลงพัฒนาประชากรของ
ประเทศสําคัญยิ่ง เน่ืองมาจากโรงเรียนเปนหนวยงานที่ใช คน เงิน วัสดุอุปกรณ จํานวนมาก เพ่ือใช
ในการพัฒนาคน หากการจัดการบริหารงานในโรงเรียนขาดประสิทธิภาพ ผลผลิตของโรงเรียน คือ 
นักเรียนที่สําเร็จออกไป ยอมมีประสิทธิภาพตางๆ ซึ่งสงผลไปถึงการพัฒนาประเทศยอมจะลาชา
ตามไปดวย 

  ภิญโญ สาธร (อางอิงใน สมคิด บางโม. 2544:  2) ใหความหมายวา การบริหารโรงเรียน 
คือ กิจกรรมตางๆ อันเกี่ยวเนื่องกับการศึกษา ที่บุคคลหลายคนรวมมือกันดาเนินการพัฒนา เด็ก 
เยาวชน ประชาชนหรือสมาชิกของสังคมในทุกๆ ดาน เชน ความสามารถ ทัศนคติ พฤติกรรม 
คานิยม คุณธรรม จริยธรรม เพ่ือใหบุคคลดังกลาวเปนสมาชิกที่ดี และมีประสิทธิภาพเปนที่ยอมรับ
ของสังคม โดยกระบวนการตางๆ ทั้งที่เปนระเบียบแบบแผน ทั้งในโรงเรียนและ นอกโรงเรียน 

  สรุปไดวา การบริหารโรงเรียน หมายถึง กระบวนการที่ใชทั้งศาสตรและศิลปของกลุม
บุคคลที่เกี่ยวของกับการศึกษาไดรวมกันปฏิบัติ เพ่ือเปนการพัฒนากระบวนการทางานใหประสบ
ผลสําเร็จตามเปาหมายที่โรงเรียนตั้งไว ประกอบดวย 4 ดาน ไดแก การบริหารวิชาการ การบริหาร
งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป เพ่ือการพัฒนาศักยภาพของโรงเรียนและ
ผลผลิตของโรงเรียน คือ นักเรียนที่สําเร็จการศึกษาออกไปมีคุณภาพตามมาตรฐานและเปนที่
ยอมรับของสังคม ดังน้ันการที่จะบริหารโรงเรียนใหประสบผลสําเร็จตามเปาหมายแลว ผูบริหาร
จําเปน ตองมีความรูและทักษะในการบริหารองคกร รวมทั้งความรูในหลาย ๆ ดาน เชน ดาน
เศรษฐกิจ เทคโนโลยี สังคมวิทยา จิตวิทยา การเมือง การปกครอง ชีววิทยา และภูมิศาสตรเปนตน
ผูบริหาร ที่หวังผลในการบริหารจาเปนที่จะตองเรียนรูหลักการ ทฤษฎีทางการบริหาร เพ่ือใหทันตอ
ความกาวหนาและการเปลี่ยนแปลงของวิทยาการสมัยใหม ผูบริหารที่มีความรูและประสบการณ 
ยอมประสบความสําเร็จมากกวาผูบริหารที่มีแตประสบการณอยางเดียว ความรูเรื่องการบริหารจึง
เปนสิ่งจาเปนที่ผูบริหารจะนําไปประยุกตใช เปนพ้ืนฐานในการศึกษาหาความรูใหกวางขวางยิ่งขึ้น 
การบริหารจึงจําเปนทั้งศาสตรและศิลป แตการที่จะนําศาสตรไปบริหารอยางเปนศิลปนั้น  
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  ผูบริหารจําเปนตองมีทักษะเพื่อนําความรูไปประยุกตใชไดอยางถูกตองเหมาะสมกับ
กาลเทศะ บุคคล และสถานการณ โดยเขาใจธรรมชาติของการบริหารอยางแทจริง นอกจากนี้
ผูบริหารจําเปนตองรูและเขาใจปรัชญาในการบริหารองคกรวาควรจะใชแบบใดจึงจะเหมาะสม 
 

  3.3 ขอบขายและภารกิจการบริหารสถานศึกษา 
  กระทรวงศึกษาธิการ (2546: 33)ไดมีการกําหนดขอบขายและภารกิจการบริหารโรงเรียน 

โดยกําหนดขอบขายการบริหารงานของโรงเรียน ไว 4 ดาน คือ การบริหารวิชาการ การบริหาร
งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป ซึ่งสรุปสาระดังนี้ 

 3.3.1  การบริหารวิชาการ 
 การบริหารวิชาการ เปนภาระงานของผูบริหารและบุคลากรทุกคนที่เกี่ยวของกับการศึกษา 

จะตองใหความสําคัญเพราะเปนงานที่แสดงใหเห็นถึงประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอนของ
โรงเรียน ไดมีผูที่ใหความหมายของการบริหารวิชาการ และขอบขายภารกิจ พอสรุปไดดังน้ี 

 กระทรวงศึกษาธิการ (2546:  33-38) ไดกําหนดไวในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 
พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที ่2) พ.ศ. 2545 วางานวิชาการเปนงานหลักหรือเปนภารกิจ
หลักของสถานศึกษา ที่มุงใหกระจายอํานาจในการบริหารจัดการไปใหสถานศึกษาใหมากที่สุด ดวย
เจตนารมณที่จะใหสถานศกึษาดาเนินการไดโดยอิสระ คลองตัวรวดเร็ว สอดคลองกับความตองการ
ของผูเรียน สถานศึกษา ชมุชน ทองถิ่น และการมีสวนรวมจากผูมีสวนไดสวนเสียทุกฝาย  

 สุทธิวชัร  ทบัเจริญ. (2550: 15) กลาววา การบริหารวิชาการ คือ การจัดการผสมผสาน
ทรัพยากรและกิจกรรมทางการศึกษา เพ่ือใหเกิดการพัฒนา ปรับปรุงการเรียนการสอนใหไดผลดี มี
ประสิทธิภาพและเกิดประโยชนสูงสุดแกผูเรียน 

 ซึ่งเปนปจจัยสําคัญทาใหสถานศึกษามีความเขมแข็งในการบริหารและการจัดการไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

 วัตถุประสงค 
    1) เพ่ือใหสถานศึกษาบริหารงานดานวิชาการไดโดยอิสระ คลองตัว รวดเร็ว และ

สอดคลองกับความตองการของนักเรียน สถานศึกษา ชุมชน และทองถิ่น 
    2) เพ่ือใหการบริหารและการจัดการศึกษาของสถานศึกษาไดมาตรฐานและมีคุณภาพ

สอดคลองกับระบบการประกันคุณภาพการศึกษา และการประเมินคุณภาพภายใน เพ่ือพัฒนา
ตนเองและการประเมินจากหนวยงานภายนอก 

    3) เพ่ือใหสถานศึกษาพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู ตลอดจนจัดปจจัยเกื้อหนุน
การพัฒนาการเรียนรูที่สนองตามความตองการของผูเรียน ชุมชน และทองถิ่น โดยยึดผูเรียนเปน
สําคัญไดอยางมีคุณภาพและประสิทธิภาพ 

    4) เพ่ือใหสถานศึกษาไดประสานความรวมมือในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษา และของบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงานและสถาบันอ่ืนๆ อยางกวางขวาง 



33 

 

   ขอบขายและภารกิจ 
          (1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

(2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
(3) การวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน 
(4) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
(5) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
(6) การพัฒนาแหลงเรียนรู 
(7) การนิเทศการศึกษา 
(8) การแนะแนวการศึกษา 
(9) การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 
(10) การสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน 
(11) การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น 
(12) การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคลากร ครอบครัว องคกร 

หนวยงานและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 
3.3.2 การบริหารงบประมาณ 

การบริหารงบประมาณ ไดมีผูที่ใหความหมายและขอบขายภารกิจไว พอสรุปไดดังน้ี 
สมเดช สีแสง (2549: 31-32) กลาววา การบริหารงบประมาณ หมายถึง การ

กําหนดแนวทาง หรือแผนการดําเนินงานอันเกี่ยวเนื่องกับการเงิน สาหรับผูปฏิบัติในการดําเนินงาน
นั้น ๆ โดยใหเสียคาใชจายใหนอยที่สุด และสามารถบรรลุถึงเปาหมายที่วางไวอยางมีประสิทธิภาพ 
ตลอดจนสอดคลองกับวัตถุประสงคของการดาเนินงานดังกลาว นอกจากนี้ งบประมาณยังเปน
เครื่องมือที่สําคัญในการควบคุมดูแลการปฏิบัติงานใหเกิดประสิทธิภาพไดอีกดวย 

กระทรวงศึกษาธิการ (2546: 39-50) การบริหารงบประมาณของสถานศึกษามุงเนน
ความเปนอิสระ ในการบริหารจัดการมีความคลองตัว โปรงใส ตรวจสอบได ยึดหลักการบริหาร
มุงเนนผลสัมฤทธิ์ และบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน ใหมีการจัดหาผลประโยชนจาก
ทรัพยสินของสถานศึกษา รวมทั้งจัดหารายไดจากการบริการมาใชบริหารจัดการเพื่อประโยชนทาง
การศึกษา สงผลใหเกิดคุณภาพที่ดีขึ้นตอผูเรียน 

          วัตถุประสงค 
           (1) เพ่ือใหสถานศึกษาบริหารงานดานงบประมาณมีความเปนอิสระ คลองตัว 

โปรงใสตรวจสอบได 
           (2) เพ่ือใหไดผลผลิต ผลลัพธเปนไปตามขอตกลงการใหบริการ 
           (3) เพ่ือใหสถานศึกษาสามารถบริหารจัดการทรัพยากรที่ไดอยางพอเพียงและมี

ประสิทธิภาพ 
           ขอบขายและภารกิจ 
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           (1) การจัดทาและเสนอของบประมาณ 
           (2) การจัดสรรงบประมาณ 
           (3) การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการใชเงินและผลการดาเนิน

งาน 
           (4) การระดมทรัพยากร และการลงทุนเพื่อการศึกษา 
           (5) การบริหารการเงิน 
           (6) การบริหารบัญชี 
           (7) การบริหารพัสดุและสินทรัพย 
          สรุปไดวา การบริหารงบประมาณ หมายถึง การดําเนินการทางการเงินของเงิน

งบประมาณและเงินนอกงบประมาณ ประกอบดวย การจัดทําและเสนอของบประมาณ การจัดสรร
งบประมาณ การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการใชเงินและผลการดําเนินงาน 
การระดมทรัพยากร และการลงทุนเพ่ือการศึกษา การบริหารการเงิน การบริหารบัญชี การบริหาร
พัสดุและสินทรัพย โดยตองอาศัยความคลองตัว โปรงใส ตรวจสอบได เพ่ือใหบรรลุตามเปาหมาย ที่
ไดวางไวและกอใหเกิดประโยชนทางการศึกษาและทางราชการมากที่สุด 

3.3.3  การบริหารงานบุคคล 
กระทรวงศึกษาธิการ (2546:  51-63) กลาววา การบริหารบุคคลในสถานศึกษาเปน

ภารกิจที่สําคัญที่มุงสงเสริมใหสถานศึกษาสามารถปฏิบัติงานเพื่อตอบสนองภารกิจของสถานศึกษา 
ทั้งน้ีเพ่ือดําเนินการดานการบริหารบุคคลใหเกิดความคลองตัวอิสระ ภายใตกฎระเบียบ เปนไปตาม
หลักธรรมาภิบาล ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ไดรับการพัฒนา มีความรู ความสามารถ 
มีขวัญกําลังใจ ไดรับการยกยองเชิดชูเกียรติ มีความมั่นคง และกาวหนาในวิชาชีพ ซึ่งจะสงผลตอ
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผูเรียนเปนสําคัญ 

          วัตถุประสงค 
(1) เพ่ือใหการดําเนินงานดานการบริหารงานบุคคลถูกตอง รวดเร็วเปนไปตามหลัก 

ธรรมาภิบาล 
          (2) เพ่ือสงเสริมบุคลากรใหมีความรูความสามารถและมีจิตสํานึกในการปฏิบัติ

ภารกิจ ที่รับผิดชอบใหเกิดผลสําเร็จตามหลักการบริหารแบบมุงผลสัมฤทธิ์ 
          (3) เพ่ือสงเสริมใหครูและบุคลากรทางการศึกษาปฏิบัติงานเต็มศักยภาพ โดยยึดม่ัน 

ในระเบียบวินัย จรรยาบรรณ อยางมีมาตรฐานแหงวิชาชีพ 
          (4) เพ่ือใหครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ปฏิบัติงานไดตามมาตรฐานวิชาชีพ ไดรับ

การยกยองเชิดชูเกียรติ มีความมั่นคง และความกาวหนาในวิชาชีพ ซึ่งจะสงผลตอการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของผูเรียนเปนสําคัญ 

          ขอบขายและภารกิจ 
(1) การวางแผนอัตรากาลังและกําหนดตําแหนง 
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(2) การสรรหาและการบรรจุแตงตั้ง 
(3) การเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 
(4) วินัยและการรักษาวินัย 
(5) การออกจากราชการ 

กลาวโดยสรุปไดวา การบริหารงานบุคคล หมายถึง การใชทั้งศาสตรและศิลปในการ
ดําเนินการเกี่ยวกับบุคลากรในโรงเรียน ใหการปฏิบัติงานเกิดประสิทธิภาพ และบรรลุวัตถุประสงค 
โดยการวางแผนอัตรากําลังและกําหนดตําแหนง การสรรหาและการบรรจุแตงตั้ง การเสริมสราง
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ วินัยและการรักษาวินัย การออกจากราชการ อบรมเสริมความรู 
ทั้งน้ีก็ยังคงคํานึงถึงศักยภาพในการทํางานของแตละบุคคลเพื่อใหเกิดผลประโยชนตอโรงเรียนและ
ราชการมากที่สุด 

            3.3.4  การบริหารทั่วไป 
         การบริหารทั่วไป ไดมีผูใหความหมายและขอบขายภาระงานดังนี้ 
         ธีระ รุญเจริญ (2546:  89) ไดกลาวถึงหลักการและแนวคิดไววา การบริหารทั่วไป 

ควรยึดหลักใหสถานศึกษามีความเปนอิสระในการบริหาร และจัดการศึกษาดวยตนเองใหมากที่สุด 
โดยเขตพื้นที่การศึกษากํากับ ดูแล สงเสริม สนับสนุนและประสานงานในเชิงนโยบาย ให
สถานศึกษาใหเปนไปตามนโยบายและมาตรฐานการศึกษาของชาติ หลักการบริหารงานเนน
ผลสัมฤทธิ์ของงานเปนหลัก เนนความโปรงใส ความรับผิดชอบ ตรวจสอบได ตลอดจนการมีสวน
รวมของบุคคล ชุมชน องคกรที่เกี่ยวของ มุงพัฒนาใหเปนองคกรสมัยใหม โดยนํานวัตกรรม
เทคโนโลยีมาใชอยางเหมาะสม สามารถเชื่อมโยงเครือขายการติดตอสื่อสารไดอยางรวดเร็ว 

         กระทรวงศึกษาธิการ (2546:  64-73) การบริหารทั่วไป เปนงานที่เกี่ยวของกับการ
จัด ระบบบริหารองคกร ใหบริการบริหารงานอื่น ๆ บรรลุผลตามมาตรฐาน คุณภาพและเปาหมายที่
กําหนดไว โดยมีบทบาทหลักในการประสานสงเสริมสนับสนุนและการอํานวยความสะดวกอยาง
เหมาะสม สงเสริมในการบริหารและจัดการศึกษาของสถานศึกษา ตามหลักการบริหารงานที่มุงเนน
ผลสัมฤทธิ์ของงานเปนหลักโดยเนนความโปรงใส ความรับผิดชอบที่ตรวจสอบไดตลอดจนการมี
สวนรวมของบุคคล ชุมชน และองคกรที่เกี่ยวของเพ่ือใหการจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

         วัตถุประสงค 
          (1) เพ่ือใหบริการ สนับสนุน สงเสริม ประสานงานและอํานวยการใหการปฏิบัติงาน

ของสถานศึกษาเปนไปดวยความเรียบรอย มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
          (2) เพ่ือประชาสัมพันธ เผยแพรขอมูลขาวสารและผลงานของสถานศึกษาตอ

สาธารณชนซึ่งจะกอใหเกิดความรู ความเขาใจ เจตคติที่ดี เลื่อมใส ศรัทธาและใหการสนับสนุนการ
จัดการศึกษา 
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         ขอบขายและภารกิจ 
         (1) การดําเนินงานธุรการ 
         (2) งานเลขานุการคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
         (3) การพัฒนาระบบและเครือขายขอมูลสารสนเทศ 
         (4) การประสานและพัฒนาเครือขายการศึกษา 
         (5) การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองคกร 
         (6) งานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
         (7) การสงเสริมสนับสนุนดานวิชาการ งบประมาณ บุคลากร และบริหารทั่วไป 
         (8) การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดลอม 
         (9) การจัดทําสามะโนผูเรียน 
       (10) การรับนักเรียน 
       (11) การสงเสริมและประสานงานการจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบ และ ตาม 

อัธยาศัย 
       (12) การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
       (13) การสงเสริมกิจการนักเรียน 
       (14) การประชาสัมพันธ 
       (15) การสงเสริมสนับสนุนและประสานงานการจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชนองคกร 

หนวยงาน และสถาบันสังคมอ่ืนที่จัดการศึกษา 
      (16) งานประสานราชการกับเขตพื้นที่การศึกษาและหนวยงานอื่น 
      (17) การจัดระบบการควบคุมภายในหนวยงาน 
      (18) งานบริการสาธารณะ 
      (19) งานที่ไมไดระบุไวในงานอื่น 
 สรุปไดวา การบริหารทั่วไป หมายถึง กระบวนการทํางานที่เกี่ยวของกับการจัดระบบ

บริหารองคกร ใหบริหารงานอื่นๆไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยมุงหวังใหการบริหารงานนั้น บรรลุผล
ตามมาตรฐาน คุณภาพและเปาหมายที่กําหนดไว ซึ่งมีภารกิจในการบริหารงานทั่วไป ไดแก การ
ดําเนินงานธุรการ การพัฒนาระบบและเครือขายขอมูลสารสนเทศ การดูแลอาคารสถานที่และ
สภาพแวดลอม การประชาสัมพันธ งานบริการสาธารณะ และงานที่ไมไดระบุไวในการบริหาร
วิชาการ การบริหารงบประมาณ และ การบริหารงานบุคคลเพื่อใหเกิดประโยชนกับโรงเรียนและ
ราชการมากที่สุด 

กลาวโดยสรุปภาพรวมของขอบขายและภารกิจการบริหารจัดการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 4 
ดาน ดังกลาวขางตน เปนภารกิจที่สถานศึกษาควรดําเนินการใหบรรลุผล ซึ่งแนวการจัดการศึกษา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง อาจดําเนินการในงานการบริหารสถานศึกษาทั้ง 4 ดานได
ดังน้ี 
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    1. ดานการบริหารวิชาการ 
    ภารกิจหลักของงานวิชาการประกอบดวย การจัดทําหลักสูตร แบบเรียน การวัดและ

ประเมินผลทางการศึกษา การจัดทาแผนพัฒนาการศึกษา การกํากับติดตามการดําเนินการตามแผน 
ตลอดจนการกําหนดนโยบาย หรือเปนแนวทางในการพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา และการ
จัดทํา มาตรฐานของสถานศึกษา รวมถึงงานประกันคุณภาพการศึกษา (ธีระ รุญเจริญ. 2546: 16) 

    ระบบการประกันคุณภาพทางการศึกษาที่ใชอยูในปจจุบัน ไดมีแนวคิดในการดําเนินงาน
ตามระบบตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน (Key Performance Indicators : KPI) ทั้งน้ีเพ่ือสงเสริมและ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาใน 3 ขั้นตอน คือ 1) การควบคุมคุณภาพ เปนการกําหนดมาตรฐาน
คุณภาพ และการพัฒนาสถานศึกษาใหเขาสูมาตรฐาน 2) การตรวจสอบคุณภาพ เปนการตรวจสอบ
และติดตามการดําเนินงานใหเปนไปตามมาตรฐานที่กําหนด 3) การประเมินคุณภาพ เปนการ
ประเมินคุณภาพของสถานศึกษา โดยหนวยงานที่กํากับดูแลในเขตพ้ืนที่การศึกษาและหนวยงานตน
สังกัด โดยดาเนินการตรวจเยี่ยมและประเมินสถานศึกษาเปนระยะ ๆ ตามที่กําหนด เพ่ือใหการ
ชวยเหลือและสงเสริมใหสถานศึกษามีการพัฒนาคุณภาพ อันเปนการเตรียมความพรอมกอนรับการ
ประเมินภายนอกจากสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ: 2550) ซึ่ง
เปนองคกรมหาชน 

    ในการนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกตใชในการจัดการศึกษา ผูบริหาร
สถานศึกษา จึงเปนผูนําที่มีบทบาทสําคัญยิ่งในการกําหนดนโยบายและการประสาน สัมพันธกับ
หนวยงานตาง ๆ ทุกภาคสวนในการสนับสนุนใหนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ไป
ประยุกตใชในการจัดการศึกษาไดอยางเหมาะสม (สุชาดา นันทะไชย.2549:15) 

    2. ดานการบริหารงบประมาณ 
    การบริหารดานงบประมาณ มีภารกิจในการดําเนินงาน เกี่ยวกับการจัดสรร จัดตั้ง จัดหา

และอนุมัติการบริหารการเงินและพัสดุของสถานศึกษา รวมถึงการติดตามตรวจสอบ ดูแล การใช
งบประมาณตาง ๆ ที่ดําเนินการตามโครงการที่ตั้งไวในสถานศึกษา สามารถดําเนินงานตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยใชหลักธรรมาภิบาล กลาวคือ การจัดตั้ง จัดสรรและจัดหา
งบประมาณมาใชในการบริหารจัดการไดถูกตองตามกฎระเบียบอยาง ซื่อสัตย มีความโปรงใสและให
ผูมีสวนเก่ียวของไดมีสวนรวมในการติดตาม ตรวจสอบ และรวมวางแผนการบริหารจัดการใช
ทรัพยากรที่มีอยูอยางจํากัด ใหเกิดประโยชนสูงสุด อันจะกอใหเกิดภูมิคุมกันในการบริหารงานใน
สถานศึกษา ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง รวมไปถึงการวางแผนจัดการความเสี่ยงที่อาจ
เกิดขึ้นกับงบประมาณ ซึ่งความเสี่ยงมีความหมายในหลายนัย ดังที่ เจริญ เจษฎาวัลย (2546: 15) 
ใหความหมายวา เปนโอกาสที่องคการจะเกิดการดําเนินงานที่ขาดทุนหรือไมสามารถดาเนินการให
ประสบความสําเร็จตามแผนงานหรือเปาหมายที่ตั้งไว 

 
 



38 

 

   3. ดานบริหารงานบุคคล 
   ภารกิจในการดําเนินงานบริหารดานบุคลากร คือการพิจารณากําหนด แตงตั้ง จัดหา

บุคลากรตามความตองการของสถานศึกษา กําหนดนโยบายหรือแนวทางในการพัฒนาครูและ
บุคลากรอื่นในสถานศึกษา (ธีระ รุญเจริญ. 2546:19) ซึ่งผูบริหารสถานศึกษา ครูและนักเรียนทุกคน 
ไดเรียนรูทฤษฎี หลักคิด หลักวิชาของเศรษฐกิจพอเพียงแลวเกิดการพัฒนาความเขมแข็งของ
สถานศึกษาอยางยั่งยืน โดยมีการดาเนินงานหลัก 4 ดาน คือ 

      1) การสรางความรูความเขาใจ 
      2) การนาสูการปฏิบัติ 
      3) การประสานความรวมมือ และเชื่อมโยงเครือขาย 
      4) การติดตามประเมินผล 
   การนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในการบริหารงานบุคคลเปน การวางแผน

กรอบอัตรากําลัง การกําหนด แตงตั้ง บุคลากรในการดําเนินงานนั้น ตองคํานึงถึงศักยภาพความ
เหมาะสมของผูสอนและผูเรียนและทองถิ่น ในการดําเนินการสอน ผูบริหาร ครู นักเรียน ตองมี
ความรูความเขาใจเรื่องปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและมีการจัดกิจกรรมตามแนวคิดเศรษฐกิจ
พอเพียงเพ่ือปลูกฝงใหผูบริหาร ครู และนักเรียนมีคุณลักษณะความพอเพียง โดยเนนใหบุคลากรใน
สถานศึกษามีความพอประมาณในการดาเนินชีวิต ไมโลภ ไมฟุงเฟอ ประพฤติปฏิบัติตนเปน
แบบอยางที่ดีมี การตัดสินใจบนพื้นฐานของเหตุและผล ฝกใหมีการมองไปขางหนาและเตรียมตัวให
พรอมกับความผันผวนของเหตุการณตาง ๆ อยางรูเทาทัน รวมถึงการหมั่นแสวงหาความรูเพ่ือให
เกิดความรอบรูในดานตาง ๆ รวมทั้งติดตามผลการดําเนินงานเพื่อพัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่องอัน
จะเปนปจจัยสําคัญที่ทําใหดํารงอยูอยางเขมแข็งและพอเพียงภายใตกระแสของโลกาภิวัตน 

    4. ดานการบริหารทั่วไป 
    การบริหารทั่วไป เปนงานที่เกี่ยวของกับการจัดระบบบริหารองคกรใหบริหารงานอื่น ๆ 

บรรลุผลตามมาตรฐานคุณภาพและเปาหมายที่กําหนดไว โดยมีบทบาทหลักในการประสาน สงเสริม
สนับสนุน และการอํานวยการความสะดวกตาง ๆ ในการใหบริหารการศึกษาทุกรูปแบบ ไดแก ดาน
วิชาการ ดานงบประมาณ งานบุคคลและบริหารทั่วไป การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดลอม 
การจัดทําสามะโนนักเรียน การรับนักเรียน การสงเสริมและประสานงานจัดการศึกษาในระบบ นอก
ระบบ และตามอัธยาศัย การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา การสงเสริมกิจการนักเรียน การ
ประชาสัมพันธงานการศึกษา การสงเสริมสนับสนุนและประสานงาน จัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน 
องคกร หนวยงานและสถาบันสังคมอ่ืนที่จัดการศึกษา การจัดระบบควบคุมภายในหนวยงาน การ
บริการสาธารณะ งานที่ไมไดระบุไวในงานอ่ืน อาจสามารถบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงได ดวยการประสานรวมมือกับชุมชนทองถิ่นและสังคมในทุกระดับในการจัดการเรียนรูจาก
สภาพจริงที่เปนอยูโดยการเรียนรูอาจเกิดการศึกษาแบบอยางที่มีอยูแลว และการระดมความคิด
รวมกันระหวางครู นักเรียนผูปกครอง ผูนําชุมชน ภูมิปญญาทองถิ่นรวมกันพัฒนาโครงการที่สอด
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ตองเหมาะสมกับสังคมของโรงเรียน ชุมชนโดยเชื่อมโยงกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ใน
ดานการจัดกิจกรรมการเรียนรู ครูควรเปดโอกาสใหนักเรียนมีสวนรวมในการวางแผน การจัด
กิจกรรมการเรียนรูที่สามารถเชื่อมโยงกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสาระการเรียนรูตาง 
ๆ จากแนวทางการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกตใชในการจัดการศึกษาในขั้น
พ้ืนฐานตั้งแตระดับปฐมวัย ประถมศึกษาและมัธยมศึกษา ซึ่งควรเผยแพรขยายผลสูระดับครอบครัว 
ผูปกครอง ไปจนถึงระดับชุมชนเพื่อใหเกิดการพัฒนาอยางตอเน่ืองและสงผลใหสังคมมีการพัฒนา
อยางยั่งยืน 

   สําหรับการศึกษาในครั้งน้ี ขอบเขตเนื้อหาของการศึกษาจะใชแนวทางในการบูรณาการ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับการดําเนินงานและกิจกรรมตาง ๆ ตามภารกิจ 4 ดาน ของ
สถานศึกษา ดังน้ี 

   1. ดานการบริหารวิชาการ แนวปฏิบัติ คือ การบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงที่ประกอบดวย 3 หวง 2 เง่ือนไข เขาไปในหนวยการเรียนรูทุกชั้นและทุกกลุมสาระ กําหนด
กิจกรรมการเรียนการสอนตามแนวปฏิรูปการศึกษา ที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ สงเสริมการผลิตสื่อ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษาที่สอดคลองกับจุดประสงคการเรียนรูและเน้ือหา ตลอดจน
พัฒนาเครื่องมือการวัดผลประเมินผลที่เที่ยงตรงครอบคลุมทั้งดานความรู ทักษะ และคุณลักษณะอัน
พึงประสงค สอดคลองกับหนวยการเรียน และเหมาะสมกับผูเรียน พัฒนาแหลงเรียนรูและภูมิปญญา
ทองถิ่น มีการแนะแนวการศึกษาตอใหผูเรียนไดรูจักตนเองและกําหนดเปาหมายการศึกษาได
เหมาะสมกับความรูความสามารถของตน เพ่ือปลูกฝงคานิยมใหผูเรียน มีความพอประมาณ รูจัก
ประมาณตน มีเหตุผล ปฏิบัติสิ่งตาง ๆ บนพ้ืนฐานของความมีสติปญญา ยึดทางสายกลางในการ
ปฏิบัติ มีภูมิคุมกันที่ดีในตัวพรอมรับผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงดานตาง ๆ มีความรอบรูในเรื่อง
ที่เกี่ยวของ สามารถวิเคราะห และปฏิบัติดวยความรอบคอบ ระมัดระวัง มีคุณธรรมจริยธรรม ความ
รับผิดชอบและอยูรวมกันกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุขและยั่งยืน 

     2. ดานการบริหารงบประมาณ แนวปฏิบัติ คือ การดําเนินงานตองกําหนดยุทธศาสตร 
และกลยุทธที่มุงผลสัมฤทธิ์ของงานโดยมุงที่ผูเรียนเปนหลัก บริหารจัดการงบประมาณ โดยใช
โรงเรียนเปนฐานเนนการมีสวนรวมของผูที่เกี่ยวของทุกภาคสวน ยึดหลักธรรมาภิบาลที่เนน ความ
ถูกตองของระเบียบ กฎหมาย ความเปนธรรมในการจัดสรรงบประมาณ มีความรับผิดชอบในการ
บริหารจัดการ ใชทรัพยากรที่มีอยูอยางจากัดใหเกิดประโยชนสูงสุดแกสวนรวม ใชวัสดุอุปกรณอยาง
คุมคาและรักษาทรัพยากรธรรมชาติใหสมบูรณยั่งยืน มีความโปรงใส สามารถตรวจสอบได มีขอมูล
พรอมตอการรายงานผลการใชงบประมาณตอหนวยงานที่เกี่ยวของและสาธารณชน ตลอดจนการ
ประสานเครือขายหรือองคกรอ่ืน ๆ ในการใหการสนับสนุนดานงบประมาณ ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
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     3. ดานการบริหารงานบุคคล แนวปฏิบัติ คือ สงเสริมใหบุคลากรในสถานศึกษาปฏิบัติ
ตนเปนแบบอยางที่ดีแกสังคม มีความพอประมาณในการดาเนินชีวิต ไมโลภ ไมฟุงเฟอ และ 
ตัดสินใจบนพ้ืนฐานของเหตุและผล ฝกใหมีการมองไปขางหนาและเตรียมตัวตัดสินใจบนพ้ืนฐาน
ของเหตุและผล ฝกการมองไปขางหนา และเตรียมตัวใหพรอมกับความผันผวนของเหตุการณตาง ๆ 
อยางรูเทาทัน รวมถึงการหมั่นแสวงหาความรูเพ่ือใหเกิดความรอบรูในศาสตรทั้งปวงอันเกี่ยวของ
กับชีวิต โดยเฉพาะความรู ความเขาใจหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง อันจะเปนปจจัยสําคัญที่
ทาใหดารงอยูอยางเขมแข็งและพอเพียงภายใตกระแสโลกาภิวัตน มีการกําหนดระเบียบ และ
วัฒนธรรมในองคกรที่สงเสริมความมีวินัยและคุณธรรม สงเสริมการแสวงหาความรูและเผยแพร
ความรูเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงผานสื่อที่หลากหลาย 

      4. ดานการบริหารทั่วไป แนวปฏิบัติ คือ สงเสริมการบริหารและจัดการศึกษาของ
สถานศกึษาตามหลักการบริหารงาน ที่เนนความคุมคา และผลสัมฤทธิ์ของงานเปนหลัก ยึดหลักธรร
มาภิบาล ใชเทคโนโลยีอยางเหมาะสมกับสภาพสังคม พัฒนาปรับปรุงอาคารสถานที่และสภาพภูมิ
ทัศนของสถานศึกษาใหสะอาด รมรื่น อยูในสภาพที่ ม่ันคงปลอดภัย เหมาะสม พรอมที่จะใช
ประโยชนเพ่ือใหเกิดความคุมคาและเอ้ือตอการเรียนรู เปนแหลงเรียนรูแหลงอนุรักษศิลปวัฒนธรรม 
สถาปตยกรรมของทองถิ่นและของชาติ สงเสริมคุณธรรมภายในโรงเรียน เนนความเปน
ประชาธิปไตยในการปฏิบัติกิจกรรม มีการจัดทาโครงการและกิจกรรมดาเนินชีวิตตามหลักเศรษฐกิจ
พอเพียงอยางสม่ําเสมอ 

   จากแนวคิด ทฤษฎีการบริหารจัดการสถานศึกษาตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง สรุปได
วา สถานศึกษาตองมีหลักยึดในการบริหารเพ่ือความคลองตัวในการบริหารจัดการมากขึ้น ทั้งดาน
การบริหารวิชาการ ดานการบริหารงบประมาณ ดานบริหารงานบุคคลและดานการบริหารทั่วไป 
โดยบริหารจัดการ ใหสอดคลองกับหลักการวาดวยการบริหารกิจการบานเมืองและสังคมที่ดี การ
บริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานและหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารสถานศึกษา 
 

4. การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา 
   แนวทางการจัดการศึกษาของสถานศึกษาเพื่อพัฒนาสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง ทั้ง 4 งานของการบริหารสถานศึกษา เปนแนวทางที่สถานศึกษาจะนําหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในการบริหารจัดการ ครอบคลุมองคประกอบของหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง  มีหลักพิจารณาอยู  5 สวนหรือ  5 ดานหรือ 3 ลักษณะ 2 เง่ือนไข ดังน้ี 

   4.1 ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีที่ไมนอยเกินไปและไมมากเกินไป โดยไม
เบียดเบียนตนเองและผูอ่ืน เชน การผลิตและการบริโภคที่อยูในระดับความพอประมาณ อาจกลาว
อีกนัยหนึ่ง คือ การยึดตนอยูบนทางสายกลางก็เปนได  

   อันสอดคลองกับการบริหารสถานศึกษาโดยใชหลักความพอประมาณคือมีการเตรียม
ความพรอมในการทํางาน   การวางแผนการใชจายงบประมาณที่พอดีมีประสิทธิภาพไมกอหน้ีสิน  
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สงเสริมใหครูและนักเรียนใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการทํางานและรูจักนําของที่ไมใช
แลวกลับมาใชใหม 

   4.2 ความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจเกี่ยวกับระดับของความพอเพียงนั้น จะตอง
เปนไปอยางมีเหตุผล โดยพิจารณาจากเหตุปจจัยที่เกี่ยวของตลอดจนคํานึงถึงผลที่คาดวาจะเกิดขึ้น
จากการกระทํานั้นๆ อยางรอบคอบ 

   ในการบริหารโดยใชหลักความมีเหตุผลคือการบริหารที่เนนการมีสวนรวม  รับฟงความ 
คิดเห็นจากผูอ่ืน เปดโอกาสใหทุกคนรวมตัดสินใจบนพื้นฐานของการใชเหตุและผล 
    4.3 การมีภูมิคุมกันที่ดีในตัว  หมายถึง การเตรียมตัวใหพรอมรับผลกระทบ และการ
เปลี่ยนแปลงดานตางๆ ที่จะเกิดขึ้นโดยคํานึงถึงความเปนไปไดของสถานการณตางๆ ที่คาดวาจะ
เกิดขึ้นในอนาคตทั้งใกลและไกล คือ  การเตรียมพรอมรับมือกับการแกปญหาตางๆ ที่อาจเกิดขึ้น 
    โดยในการบริหารนั้นตองมีการบริหารความเสี่ยง โดยประเมินความเสี่ยงลวงหนา มีการ
จัดลําดับความสําคัญของปญหา มีการวางแผนที่รอบคอบ  รูเทาทันตอความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้น  สราง
บรรยากาศของความเปนมิตรในองคกรและชุมชนอันจะนําไปสูการอยูรวมกันอยางเปนสุข 
    4.4 เง่ือนไขความรู ประกอบดวย ความรอบรูเกี่ยวกับวิชาการตางๆ ที่เกี่ยวของอยางรอบ
ดาน  ความรอบคอบที่จะนําความรูเหลานั้นมาพิจารณาใหเชื่อมโยงกัน  เพื่อประกอบการวางแผน
และความระมัดระวังในขั้นปฏิบัติ 
    โดยนํามาเปนหลักการบริหารงานบนฐานของความรู คือ การสงเสริมคนในองคกรได
แสวงหาความรูใหมอยูเสมอ ใชความรูที่มีอยูในการแกไขปญหา ยอมรับความเปลี่ยนแปลงเชิง
วิชาการ  มีจัดอบรมเพื่อการเรียนรูอยางตอเน่ือง 

   4.5  เง่ือนไขคุณธรรม ที่จะตองเสริมสราง ประกอบดวยมีความตระหนักในคุณธรรม   
มีความซื่อสัตยสุจริต มีความอดทน มีความเพียร ไมประมาทและใชสติปญญาในการดําเนินชีวิต 
    สรุปไดวาการบริหารโดยยึดหลักการบริหารงานที่ตั้งอยูบนคุณธรรม และจริยธรรม  
หมายถึง การบริหารโดยอยูบนพื้นฐานของคุณธรรมและจริยธรรม คือ การดําเนินงานที่ถูกตองตาม
หลักศีลธรรม มีความซื่อสัตยโปรงใส  รับผิดชอบตองานที่ทําหรือไดรับมอบหมาย  เรงเห็นประโยชน
ของสวนรวมมากกวาสวนตัว รวมถึงสงเสริมคนในองคกรใหเขาถึงคุณธรรมจริยธรรม 

   สําหรับการศึกษาในครั้งน้ี ขอบเขตเนื้อหาของการศึกษาจะใชแนวทางในการบูรณาการ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับการดําเนินงานและกิจกรรมตาง ๆ ตามภารกิจ 4 ดาน ของ
สถานศึกษา ดังน้ี 

1. ดานการบริหารวิชาการ  
               แนวปฏิบัติ คือ การบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่ประกอบดวย 3 หวง 
2 เง่ือนไข เขาไปในหนวยการเรียนรูทุกชั้นและทุกกลุมสาระ กําหนดกิจกรรมการเรียนการสอนตาม
แนวปฏิรูปการศึกษา ที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ สงเสริมการผลิตสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการ
ศึกษาที่สอดคลองกับจุดประสงคการเรียนรูและเนื้อหา ตลอดจนพัฒนาเครื่องมือการวัดผล
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ประเมินผลที่เที่ยงตรงครอบคลุมทั้งดานความรู ทักษะ และคุณลักษณะอันพึงประสงค สอดคลองกับ
หนวยการเรียน และเหมาะสมกับผูเรียน พัฒนาแหลงเรียนรูและภูมิปญญาทองถิ่น มีการแนะแนว
การศึกษาตอใหผูเรียนไดรู จักตนเองและกําหนดเปาหมายการศึกษาไดเหมาะสมกับความรู
ความสามารถของตน เพื่อปลูกฝงคานิยมใหผูเรียน มีความพอประมาณ รูจักประมาณตน มีเหตุผล 
ปฏิบัติสิ่งตาง ๆ บนพ้ืนฐานของความมีสติปญญา ยึดทางสายกลางในการปฏิบัติ มีภูมิคุมกันที่ดีใน
ตัวพรอมรับผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงดานตาง ๆ มีความรอบรูในเรื่องที่เกี่ยวของ สามารถ
วิเคราะห และปฏิบัติดวยความรอบคอบ ระมัดระวัง มีคุณธรรมจริยธรรม ความรับผิดชอบและอยู
รวมกันกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุขและยั่งยืน 

2. ดานการบริหารงบประมาณ  
              แนวปฏิบัติ คือ การดําเนินงานตองกําหนดยุทธศาสตร และกลยุทธที่มุงผลสัมฤทธิ์ของ
งานโดยมุงที่ผูเรียนเปนหลัก บริหารจัดการงบประมาณ โดยใชโรงเรียนเปนฐานเนนการมีสวนรวม
ของผูที่เกี่ยวของทุกภาคสวน ยึดหลักธรรมาภิบาลที่เนน ความถูกตองของระเบียบ กฎหมาย ความ
เปนธรรมในการจัดสรรงบประมาณ มีความรับผิดชอบในการบริหารจัดการ ใชทรัพยากรที่มีอยูอยาง
จากัดใหเกิดประโยชนสูงสุดแกสวนรวม ใชวัสดุอุปกรณอยางคุมคาและรักษาทรัพยากรธรรมชาติให
สมบูรณยั่งยืน มีความโปรงใส สามารถตรวจสอบได มีขอมูลพรอมตอการรายงานผลการใช
งบประมาณตอหนวยงานที่เกี่ยวของและสาธารณชน ตลอดจนการประสานเครือขายหรือองคกร 
อ่ืนๆ ในการใหการสนับสนุนดานงบประมาณ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

3. ดานการบริหารงานบุคคล  
              แนวปฏิบัติ คือ สงเสริมใหบุคลากรในสถานศึกษาปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีแกสังคม  
มีความพอประมาณในการดาเนินชีวิต ไมโลภ ไมฟุงเฟอ และ ตัดสินใจบนพ้ืนฐานของเหตุและผล 
ฝกใหมีการมองไปขางหนาและเตรียมตัวตัดสินใจบนพื้นฐานของเหตุและผล ฝกการมองไปขางหนา 
และเตรียมตัวใหพรอมกับความผันผวนของเหตุการณตางๆ อยางรูเทาทัน รวมถึงการหมั่นแสวงหา
ความรูเพ่ือใหเกิดความรอบรูในศาสตรทั้งปวงอันเกี่ยวของกับชีวิต โดยเฉพาะความรู ความเขาใจ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง อันจะเปนปจจัยสําคัญที่ทาใหดารงอยูอยางเขมแข็งและพอเพียง
ภายใตกระแสโลกาภิวัตน มีการกําหนดระเบียบ และวัฒนธรรมในองคกรที่สงเสริมความมีวินัยและ
คุณธรรม สงเสริมการแสวงหาความรูและเผยแพรความรูเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ผานสื่อที่หลากหลาย 

4. ดานการบริหารทั่วไป  
              แนวปฏิบัติ คือ สงเสริมการบริหารและจัดการศึกษาของสถานศึกษาตามหลักการ
บริหารงาน ที่เนนความคุมคา และผลสัมฤทธิ์ของงานเปนหลัก ยึดหลักความพอประมาณอยางมี
เหตุผล ใชเทคโนโลยีอยางเหมาะสมกับสภาพสังคม พัฒนาปรับปรุงอาคารสถานที่และสภาพภูมิ
ทัศนของสถานศึกษาใหสะอาด รมรื่น อยูในสภาพที่ ม่ันคงปลอดภัย เหมาะสม พรอมที่จะใช
ประโยชนเพ่ือใหเกิดความคุมคาและเอื้อตอการเรียนรู เปนแหลงเรียนรูแหลงอนุรักษศิลปวัฒนธรรม
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สถาปตยกรรมของทองถิ่นและของชาติ สงเสริมคุณธรรมภายในโรงเรียน เนนความเปน
ประชาธิปไตยในการปฏิบัติกิจกรรม มีการจัดทาโครงการและกิจกรรมดําเนินชีวิตตามหลักเศรษฐกิจ
พอเพียงอยางสม่ําเสมอ 

   จากแนวคิด ทฤษฎีการบริหารจัดการสถานศึกษาตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง สรุปได
วา สถานศึกษาตองมีหลักยึดในการบริหารเพ่ือความคลองตัวในการบริหารจัดการมากขึ้น ทั้งดาน
การบริหารวิชาการ ดานการบริหารงบประมาณ ดานบริหารงานบุคคลและดานการบริหารทั่วไป 
โดยบริหารจัดการ ใหสอดคลองกับหลักยึดตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหาร
สถานศึกษา  
 

5.  งานวิจัยที่เก่ียวของ 
  5.1 งานวิจัยในประเทศ 

 การศึกษาที่เกี่ยวของกับการบริหารจัดการสถานศึกษาตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ในป 2551 มีงานวิจัยที่เกี่ยวของกับแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงหลายเรื่องดังนี้ 

 ชวลิต จันทรศรี (2550: บทคัดยอ) วิจัยเร่ือง สาระการเรียนรูที่จําเปนตอการเรียนรูตาม
แนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของครูสังกัดสํานักงาน เขต
พ้ืนที่การศึกษามหาสารคาม เขต 2 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาระดับความจําเปนของ
สาระการเรียนรูตอการเรียนรูตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน ตามความ
คิดเห็นของครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามหาสารคาม เขต 2 จํานวนทั้งสิ้น 353 คน 
เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลคือ แบบสอบถาม สถิติที่ใชวิเคราะหขอมูล ไดแก ความถี่ 
รอยละ คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบวา 1) สาระ การเรียนรูทั่วไปที่จําเปนตอ
การเรียนรูตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนราย
สาระ พบวา อยูในระดับมากที่สุด 4 สาระ คือ เง่ือนไขคุณธรรมดานความซื่อสัตย สุจริต ดานความ
ขยัน ดานความแบงปน และดานความอดทน 

 กันตยา มานะกุล. (2550: บทคัดยอ). การพัฒนาคุณภาพชีวิตโดยยึดปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง : กรณีศึกษาชุมชนบานจอมจันทร หมูที่ 2 ตําบลสันทราย อําเภอแมจัน จังหวัดเชียงราย 
งานวิจัยนี้ มีวัตถุประสงคเพ่ือสรางโครงการการพัฒนาคุณภาพชีวิต ตามตัวชี้วัดความจําเปนพ้ืนฐาน 
(จปฐ.) 3 ตัว คือ คนอายุ 15 – 60 ป อานออกเขียนภาษาไทยได เด็กอายุ 6 – 15 ป ไดกินอาหาร
อยางถูกตองครบถวน และครอบครัวมีความอบอุน ซึ่งเปนตัวชี้วัดคุณภาพชีวิตตามขอมูลความ
จําเปนพ้ืนฐานที่ต่ํากวาเกณฑมาตรฐานของคนในชุมชนบานจอมจันทร หมูที่ 2 ตําบลสันทราย 
อําเภอแมจัน จังหวัดเชียงราย ซึ่งผูวิจัยนํามาเปนกรณีศึกษา โดยสอดแทรกปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง คือ ความพอประมาณ ความมีเหตุผลและการมีภูมิคุมกันในตัวเอง กลุมตัวอยาง เปนคนใน
ชุมชนขางตน จํานวน 20 คน ที่ผูวิจัยเลือกแบบเจาะจง(Purposive Sampling) ตามลักษณะของ
ตัวชี้วัดที่จะศึกษา จากนั้น จึงทําการทดสอบความรูของกลุมตัวอยางเกี่ยวกับตัวชี้วัดทั้ง 3 ตัว และ
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แนวคิดเรื่องเศรษฐกิจพอเพียง เวนระยะ 1 เดือนแลวจึงทํา การทดสอบใหมดวยแบบทดสอบเดิม 
เพ่ือศึกษาวา เวลาที่ผานไป 1 เดือน มีการเปลี่ยนแปลงความรูเกี่ยวกับตัวชี้วัดและแนวคิดเรื่อง
เศรษฐกิจพอเพียงบางหรือไม พบวา ไมมีการเปลี่ยนแปลงใดๆ ผูวิจัยจึงดําเนินการทดลองโครงการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตโดยยึดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ที่ผูวิจัยสรางขึ้นตามตารางในแผนการ
สอนที่กําหนดไว โดยแบงออกเปนการจัดกิจกรรมการสอน การอานออกและเขียนภาษาไทยได 40 
ชั่วโมง กิจกรรมการกินอาหารถูกตองครบถวน 60 ชั่วโมง และกิจกรรมครอบครัวมีความอบอุน 40 
ชั่วโมง รวม 140 ชั่วโมง เครื่องมือที่ใชในการประเมินผลในแตละกิจกรรม ไดแก แบบทดสอบ แบบ
สัมภาษณ และแบบสังเกต ผลการวิจัย พบวา หลังเรียน กลุมตัวอยางที่เขารวมโครงการ 1) มี
คะแนนรวมจากการทําแบบทดสอบ ดานการอานออกเขียนภาษาไทยได เพ่ิมขึ้นรอยละ 81.0 2) มี
คะแนนรวมจากการทําแบบทดสอบ ดานการกินอาหารถูกตองครบถวน เพ่ิมขึ้นรอยละ 77.9 และ 3) 
มีคะแนนรวมจากการทําแบบทดสอบ ดานครอบครัวมีความอบอุน เพ่ิมขึ้นรอยละ 79.4 นอกจากนี้ 
จากการสังเกตและสัมภาษณหลังเรียน พบวา กลุมตัวอยางมีความเขาใจที่ถูกตองและตระหนักถึง
ความสําคัญของการกินอาหารใหถูกตองครบถวน การสรางครอบครัวใหมีความอบอุน ตลอดจนการ
นําเอาหลักการเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในชีวิตประจําวันไดดีขึ้น ซึ่งแสดงใหเห็นวา โครงการการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตโดยยึดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงน้ี สามารถนําไปใชเปนแนวทางในการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชนบานจอมจันทรได 

 สวนสาระการเรียนรูอ่ืน ๆ อยูในระดับมากทุกสาระการเรียนรู 2) สาระการเรียนรูเฉพาะชวง
ชั้นที่จําเปนตอการเรียนรูตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สําหรับชวงชั้นที่ 1 โดยรวมอยู
ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปน รายสาระการเรียนรู พบวาอยูในระดับมากที่สุด 2 สาระการเรียนรู 
คือ การทําความสะอาดรางกายและการใชสิ่งของที่มีอยางประหยัดและคุมคา สวนสาระการเรียนรู
อ่ืนๆ อยูในระดับมากทุกสาระการเรียนรู 3) สาระการเรียนรูเฉพาะชวงชั้นที่จําเปนตอ การเรียนรู
ตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สําหรับชวงชั้นที่ 2 โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือ
พิจารณาเปนรายสาระการเรียนรู พบวาอยูในระดับมากที่สุด 1 สาระการเรียนรู คือ ชีวิตมีคุณคา ภูมิ
ปญญาของชุมชน สวนสาระการเรียนรูอ่ืน ๆ อยูในระดับมากทุกสาระการเรียนรู 5) สาระการเรียนรู
เฉพาะชวงชั้นที่จําเปนตอการเรียนรูตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สําหรับชวงชั้นที่ 3 
โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายสาระการเรียนรู พบวา อยูในระดับมากที่สุด 3 สาระ
การเรียนรู คือ บานคือวิมานของเรา ชีวิตสดใสในชุมชนนาอยู และการปลูกพืชผักสวนครัวใน
กระถาง สวนสาระการเรียนรูอ่ืนๆ อยูในระดับมากทุกสาระการเรียนรู 6) ขอเสนอแนะเพิ่มเติม
เกี่ยวกับสาระการเรียนรูที่จําเปนตอการเรียนรูตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ชวงชั้นที่ 
1 คือ วัฒนธรรมไทย ภูมิปญญาทองถิ่น และเทคโนโลยีสารสนเทศ ชวงชั้นที่ 2 คือ ภาษาอังกฤษกับ
เศรษฐกิจพอเพียง และการปลูกผักสวนครัว รั้วกินได ชวงชั้นที่ 3 คือ การรูรักสามัคคี และการอยูดี 
กินดี และชวงชั้นที่ 4 คือ จิตสํานึกสาธารณะ 
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 กานตสุดา ประกาศวุฒิสาร (2551: บทคัดยอ) ไดศึกษาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
แนวคิดหลักเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับเด็กปฐมวัย : กรณีศึกษา โรงเรียนอนุบาลวุฒิสารศึกษา 
จังหวัดเพชรบุรี พบวาเด็กปฐมวัยมีการพัฒนาการเรื่องแนวคิดหลักเศรษฐกิจพอเพียงเพิ่มขึ้น ใน
ดานความพอประมาณ ดานความมีเหตุผล ดานการมีภูมิคุมกันที่ดีในตัว ดานเงื่อนไขความรู และ
ดานเง่ือนไขคุณธรรม นอกจากนี้ผูเรียนยังเกิดพัฒนาการครอบคลุมวัตถุประสงคทั้ง 3 ดานคือ ดาน
สติปญญา ดานจิตพิสัย และดานทักษะ ซึ่งครูผูสอนควรที่จะนาแนวคิดหลักเศรษฐกิจพอเพียงนี้ ไป
จัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหครบทุกชั้น 

 กานตชนิต ตะนัย (2551: ถายเอกสาร) ไดศึกษาเรื่องการนอมนําแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง
สูการปฏิบัติในโรงเรียนบานเทอดไทย อําเภอแมฟาหลวง จังหวัดเชียงราย ผลการศึกษาพบวา การ
นอมนํา แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงสูการปฏิบัติในโรงเรียนบานเทิดไทย นั้นในดานการวางแผน การ
ลงมือปฏิบัติ การตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน และการแกไขปรับปรุง ในภาพรวมอยูในระดับปาน
กลาง ซึ่งผูบริหารสถานศึกษาและคณะครูควรมีการปลูกฝงคานิยมตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงให
เกิดกับนักเรียนใหมาก คณะครูและบุคลากรในสถานศึกษาควรไดรับการอบรมสัมมนาหรือศึกษาดู
งานเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอนตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง รวมทั้งใหครูไดตระหนักถึง
ความสําคัญของการปฏิบัติตนตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงดวย 

  สัญญา จารุจินดา (2551: ออนไลน) ไดศึกษาแนวทางการบริหารจัดการในการนอมนํา
แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงสูการปฏิบัติในโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอขุนยวม จังหวัดแมฮองสอน 
พบวาแนวทางการบริหารจัดการในการนอมนําแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงสูการปฏิบัติของโรงเรียน
ประถมศึกษา ทั้ง 4 ดาน คือดานบริหารงานวิชาการ ดานบริหารงบประมาณ ดานบริหารงานบุคคล 
และดานบริหารทั่วไป ในภาพรวมอยูในระดับดีมาก สวนแนวทางการพัฒนาครูนั้นในดานบริหาร
วิชาการควรมีการจัดประชุมทางวิชาการทุกเดือนเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรูเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียง 
ดานบริหารงบประมาณควรสงเสริมใหครูมีการวางแผนการใชงบประมาณใหสอดคลองกับแนวคิด
เศรษฐกิจพอเพียง ดานบริหารงานบุคคลควรมีการจัดอบรมใหความรูแกครูในโรงเรียนเพ่ือใหครูมี
ความรูความเขาใจหลักเศรษฐกิจพอเพียงรวมทั้งการนําไปปฏิบัติในชีวิตประจําวัน สวนดานบริหาร
ทั่วไป ควรสงเสริมใหครูทํางานรวมกับชุมชนและหนวยงานราชการอื่นที่เกี่ยวของเพื่อที่จะให ทุก
ภาคสวนนั้นมีสวนรวมในการจัดการศึกษา 

  สรสิทธิ์ พรรณวงศ (2551: ถายเอกสาร) ไดทําการวิจัยเร่ืองการบริหารจัดการสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโรงเรียนนาหวาพิทยาคม สานักงานเขตพื้นที่
การศึกษานครพนม เขต 2 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย แยกเปนกลุมตัวอยางเชิงคุณภาพ โดยใช
กลุมประชากรทั้งผูบริหารและครู โรงเรียนนาหวาพิทยาคม จานวน 31 คน และกลุมตัวอยาง เชิง
ปริมาณ เปนผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
นครพนม เขต 2 จํานวน 23 คน ซึ่งไดมาโดยการสุมแบบแบงชั้น เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวม
ขอมูลเปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ จํานวน 71 ขอ มีคาความเชื่อม่ันทั้ง
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ฉบับเทากับ .98 สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูลไดแก คารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
ผลการวิจัยพบวา 

    1. การบริหารจัดการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
โรงเรียนนาหวาพิทยาคม โดยรวมและรายดานทั้ง 4 กลุมงาน คือ กลุมบริหารงานวิชาการ กลุม
บริหารงานงบประมาณ กลุมบริหารงานบุคลากร และกลุมบริหารงานบริหารทั่วไป มีการปฏิบัติอยู
ในระดับมาก 

    2. ผลการวิเคราะหกระบวนการบริหารจัดการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามแนวปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนนาหวาพิทยาคม ในภารกิจ 4 งาน คือ งานวิชาการ งานงบประมาณ 
งานบุคลากร และงานบริหารทั่วไป พบวา ผูบริหารใชกระบวนการแบบมีสวนรวม และนํา
กระบวนการ PDCA ของ Demingและหลัก 4 ร (รวมคิด รวมทํา รวมพัฒนา และรวมตรวจสอบ)  
3 T (Teaming, Thinking, Training) โดยมีการวางแผนงาน การปฏิบัติ การติดตามตรวจสอบ/แกไข
ภายใตการมีสวนรวมของผูมีสวนไดเสีย (Stakeholder) กลาวคือ ดานหลักสูตร กิจกรรมการเรียน
การสอน ดําเนินการโดยบูรณาการความรูดานเศรษฐกิจพอเพียงในทุกกลุมสาระการเรียนรูทุก ชวง
ชั้น โดยเนนการปฏิบัติในกลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตรและการงานอาชีพและเทคโนโลยี สงเสริม
ใหชุมชน ภูมิปญญาทองถิ่นเขามามีสวนรวมในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและจัดหาแหลงการ
เรียนรู และสถานศึกษามีการจัดสรรงบประมาณอยางประหยัด คุมคา พอประมาณและโปรงใส โดยผู
มีสวนไดเสียรวมวางแผนและจัดสรร มีการนิเทศ และรายงานการดาเนินงานอยางเปนระบบ 
นอกจากนี้ผูบริหารมีการพัฒนาทีมงาน พัฒนาบุคลากรโดยสรางความตระหนัก และสงเสริมให
บุคลากรไดพัฒนาตนเองดานคุณธรรมและจริยธรรมตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เนนให
นําไปประยุกตใชในชีวิตประจําวันและมีการมอบหมายงาน โดยบุคลากรมีสวนรวมในการตัดสินใจ
รวมทั้งสถานศึกษายังเปนศูนยกลางในการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในชุมชนโดยให
ชุมชนและคณะกรรมการสถานศึกษามีสวนรวมในการดําเนินการกิจกรรมตาง ๆ ของสถานศึกษา
รวมทั้งประชาสัมพันธ 

    3. ผลการวิเคราะหอุปสรรคในการดําเนินการการบริหารจัดการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนนาหวาพิทยาคม สถานศึกษา ขาดงบประมาณใน
การสนับสนุนการจัดกิจกรรมตาง ๆ ภายในโรงเรียน เชน โครงการพัฒนาทักษะอาชีพเพ่ือหารายได
ในการจัดหาอุปกรณพรอมทั้งบุคลากรขาดความตระหนักในการนําเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใช 
ซึ่งสงผลตอการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและนักเรียนเองก็ขาดความตระหนักในการนา
เศรษฐกิจไปใชในชีวิตประจําวัน และมีแนวทางในการแกปญหาโดย จัดประชุมบุคลากรในทุกฝายให
มีความรูเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียงอยางทั่วถึง และนาครู/นักเรียนไปศึกษาดูงานจากแหลงการ
เรียนรูจากสถานศึกษาที่ประสบความสําเร็จ และควรมีการระดมทรัพยากรจากชุมชนเพื่อขอรับเงิน
สนับสนุนจากหนวยงานอื่น 
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    ปรีชา ศรีลับขวา (2551: ถายเอกสาร) ไดศึกษาสภาพการใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ในการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนในอําเภอฝาง สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ขอนแกน เขต 1 ผลการศึกษา พบวาสภาพการใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหาร
จัดการศึกษาของโรงเรียนในอําเภอฝาง สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแกน เขต 1 นั้นมีการนํา
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนมาก โดยเฉพาะการจัด
บรรยากาศและสภาพแวดลอมภายในสถานศึกษา และควรใหผูปกครองและชุมชนมีสวนรวมในการ
จัดการศึกษา 

    ในปตอมามีงานวิจัยของ เพ็ญนภา ธีรทองดี (2552: บทคัดยอ) เร่ือง การนําหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในการบริหารจัดการของสถานศึกษาสังกัดสานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ราชบุรี เขต 2 พบวาผูบริหารสถานศึกษาและครูมีความคิดเห็นตอการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงไปใชในการบริหารจัดการของสถานศึกษา โดยรวมและรายดานทุกดานอยูในระดับมาก 
ความคิดเห็นผูบริหารสถานศึกษาและครูเกี่ยวกับการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช  
ในการบริหารจัดการของสถานศึกษา จําแนกตามตําแหนง และประเภทของสถานศึกษา พบวามี
ความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งโดยรวมและรายดานผลการศึกษาปญหา
อุปสรรคและขอเสนอแนะเกี่ยวกับ การนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในการบริหาร
จัดการของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาราชบุรี เขต 2 โดยการจัดสนทนากลุม
(Focus Group) พบวา ในดานการบริหารงานทั่วไปยังขาดแคลนงบประมาณและขาดวิธีการใน การ
ประเมินโครงการ ดานวิชาการพบปญหาในการบูรณาการในการจัดการเรียนการสอนและ การ
ประเมินผล สวนดานบุคลากรนั้นยังขาดความรูความเขาใจในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
และสถานศึกษายังไมใหความสําคัญในการดําเนินการดานความสัมพันธกับชุมชน 

สุรีพร วงศสวัสดิ์สุข (2551 : บทคัดยอ) การวิจัยในครั้งน้ีมีวัตถุประสงค เพ่ือศึกษา การ
พัฒนาหลักสูตรตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนราชวินิตมัธยมทั้ง 6 ขั้นตอน คือ 1) 
ขั้นตอนการวิเคราะหปญหาหลักสูตรและการบูรณาการปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 2) ขั้นตอนการ
จัดการอบรมและการศึกษาความรู 3) ขั้นตอนการสรางหลักการกระบวนการเรียนรู 4) ขั้นตอนการ
จัดทําตัวอยางหนวยการเรียนรู 5) ขั้นตอนการนําหลักสูตรไปทดลองใช 6) ขั้นตอน การประเมินผล
หลักสูตรทดลอง รวมทั้งเพ่ือศึกษาปญหาและขอเสนอแนะในการใชหลักสูตรสถานศึกษาตามแนว
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนราชวินิตมัธยม กลุมตัวอยาง ตอบแบบสอบถามเปนครูของ
โรงเรียนราชวินิตมัธยม ปการศึกษา 2550 ผลการวิจัยสรุปไดดังน้ี 

   1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน ราช
วินิตมัธยมทั้ง 6 ขั้นตอน พบวา ครูมีสวนรวมโดยรวมอยูในระดับปานกลาง พิจารณาเปนรายดาน 
พบวา 
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        1.1 ครูมีสวนรวมอยูในระดับคอนขางมาก 3 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนการวิเคราะหปญหา
หลักสูตรและการบูรณาการปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ขั้นตอนการจัดการอบรมและการศึกษาความรู 
และขั้นตอนการสรางหลักการกระบวนการเรียนรู 

         1.2 ครูมีสวนรวมอยูในระดับปานกลาง 3 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนการจัดทําตัวอยาง
หนวยการเรียนรู ขั้นตอนการนําหลักสูตรไปทดลองใช และขั้นตอนการประเมินผลหลักสูตรทดลอง 

     2. ปญหาและขอเสนอแนะในการใชหลักสูตรสถานศึกษาตามแนวปรัชญา เศรษฐกิจ
พอเพียงในโรงเรียนราชวินิตมัธยม สรุปจากการจัดสนทนากลุมได 3 ดานดังนี้ 

          2.1 การเขียนแผนการสอน ครูสวนใหญทุกกลุมสาระมีความคิดเห็นไปในทิศทาง
เดียวกันเกี่ยวกับการเขียนแผนใหเชื่อมโยงในแตละประเด็นของ 3 หวง 2 เง่ือนตามแนวปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงใหเปนรูปธรรมนั้นยาก และไมม่ันใจในการปฏิบัติ ขอเสนอแนะคือ เบื้องตนให
เขียนแผนยอนกลับจากการปฏิบัติ และเชิญผูเชี่ยวชาญมาชวยใหคําแนะนํา และสรางมาตรฐาน ใน
รายละเอียดของแตละกลุมสาระการเรียนรู 

          2.2 การประเมินผล ครูทุกกลุมสาระมีความคิดเห็นไปในทิศทางเดียวกันเกี่ยวกับ 
การประเมินผลจากการเรียนรูผานหลักสูตรที่มีการบูรณาการเศรษฐกิจพอเพียง ยังไมมีเครื่องมือ ที่
เปนมาตรฐานเดียวกัน และเปนเรื่องที่ยาก ปจจุบันใชวิธีการสังเกตพฤติกรรมเด็ก และบันทึกผล ซึ่ง
จะไดผลแตกตางกันไปตามความเขมขนและความสม่ําเสมอของครูแตละคน ขอเสนอแนะ คือ 
เบื้องตนควรจะทําใหความเขมขนของผูสอนใหอยูในระดับมาตรฐานเดียวกัน โดยเริ่มเขมงวด จาก
การใชกฎระเบียบกลางของโรงเรียน ทําใหเกิดการปฏิบัติที่พรอมเพรียงกันและเทาเทียมกัน แลวจึง
มารวมกันพัฒนาเครื่องมือที่เปนมาตรฐานตอไป 

          2.3 การบรรลุเปาหมาย ครูผูสอนทุกคนในแตละกลุมสาระไดนําหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงบูรณาการเขาไปในหลักสูตรทุกกลุมสาระไดรอยละ 100 แตการนําไปใชจริง และ
ความสม่ําเสมอในการนําไปบูรณาการสอนแตละครั้งน้ันก็ขึ้นอยูกับผูสอนโดยเฉลี่ยคิดเปน รอยละ 
85 และคาดวาเกิดผลกับผูเรียนคิดเปนรอยละ 50 ยังอยูในระดับตน เปนระดับที่ผูเรียนรับรู แลวจึงมี
การปฏิบัติตาม ซึ่งครูผูสอนที่เปนตัวแทนจากทุกกลุมสาระไดใหนิยามไว ขอเสนอแนะ คือ ผูบริหาร
โรงเรียนราชวินิตมัธยม ตองสรางความสําคัญใหผูสอนตระหนักถึงการนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงสอนอยางจริงจัง รวมทั้งการบริหารหลักสูตรโรงเรียนราชวินิตมัธยมควรจัด การสงเสริมและ
กระตุนอยางสมํ่าเสมอใหครูผูสอนทุกคนมุงเนนใหเด็กมีพฤติกรรมในระดับที่สอง คือ ระดับตอกย้ํา 
และทําใหเด็กทําอยางตอเนื่อง จนสามารถบรรลุสูขั้นระดับที่สามใหได ซึ่งเปนเปาหมายสูงสุด คือ 
เด็กเห็นคุณคาเกิดความสํานึกไดเองและสามารถปฏิบัติไดดวยตนเองโดยไมตองบอก 

ขณะที่มงคล อินทรโชติ (2552: บทคัดยอ) ก็ไดศึกษาเปรียบเทียบระดับความสําเร็จในการ
บริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 ในภาพรวม พบวาการบริหารโรงเรียน
โดยใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารงาน 4 ดาน คือ การบริหารวิชาการ การ
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บริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล การบริหารทั่วไป มีความสําเร็จอยูในระดับมากทุกดาน 
และ เม่ือเปรียบเทียบระดับความสําเร็จในการบริหารจะมีความคิดเห็นแตกตางกันผูบริหารควรให
ความสําคัญกับการใหชุมชนมีสวนรวมพัฒนาการบริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง จากการศึกษาคนควาขอมูลในเอกสารและงานวิจัยตาง ๆ ที่เกี่ยวของ ผูศึกษาพบวา หลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงน้ันมุงเนนการอยูอยางมีความสุขภายใตขีดความสามารถของบุคคลมี
ความเขมแข็ง สมานฉันท มีพลังความเขมแข็ง มีพลังความสามัคคี มีพลังโลกาภิวัตน ซึ่งหลักในการ
พัฒนาน้ันจุดเนนที่สําคัญคือ พัฒนาใหเกิดองคความรู ความรอบคอบ ความรูเทาทัน ทั้งนี้การนา
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในการดาเนินงานตาง ๆ นั้น ผูนาไปประยุกตใชตองมี
ความรู มีความเปนธรรมแกทุกฝาย มีความโปรงใสในการบริหารจัดการ มีความรับผิดชอบ มีความ
ประหยัด ซื่อสัตยสุจริต ไมมีความโลภ  สวนการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการ
จัดการศึกษานั้นมีวัตถุประสงค โดยมุงสงเสริมใหผูเรียนรูจักพึ่งตนเอง ขยัน อดทน สามัคคี มีการ
ทํางานเปนหมูคณะ และดํารงชีวิตไดอยางมีความสุข ทั้งน้ีในการนําไปใชนั้น ตองมีปจจัยที่สําคัญที่
สนับสนุนเกื้อกูลกันคือ ความพรอมดานบุคลากร ดานงบประมาณ ดานชุมชน ทองถิ่นและผูปกครอง 
การยอมรับ และการมีสวนรวมในกิจกรรมของตัวนักเรียนเอง 

ในสวนของบุคลากรทางการศึกษานั้น มีบทบาทสําคัญเปนอยางยิ่งในการขับเคลื่อน หลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในดานการศึกษา โดยครูมีบทบาทสําคัญตอการสงเสริมความรูในดาน
การสอนเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใหแกผูเรียน ซึ่งเร่ิมตั้งแตขั้นตอน การวิเคราะห
ปญหาหลักสูตร การบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ขั้นตอนการจัดการอบรมและ
การศึกษาความรู ขั้นตอนการสรางหลักการกระบวนการเรียนรู และขั้นตอน การประเมินผล
หลักสูตรทดลอง ซึ่งเน้ือหาสาระการเรียนรูที่จาเปนตอการเรียนรูตาม หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงควรสงเสริมเพิ่มเติมคือ ชวงชั้นที่ 1 คือ วัฒนธรรมไทย ภูมิปญญาทองถิ่น และเทคโนโลยี
สารสนเทศ ชวงชั้นที่ 2 คือ ภาษาอังกฤษกับ เศรษฐกิจพอเพียง และการปลูกผัก สวนครัวร้ัวกินได 
ชวงชั้นที่ 3 คือ การรูรักสามัคคี และการอยูดี กินดี และชวงชั้นที่ 4 คือ จิตสานึกสาธารณะ 
นอกจากนี้ผูบริหารสถานศึกษายังมีบทบาทสําคัญอยางสูงตอการสงเสริมหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในการจัดการศึกษาโดยเฉพาะอยางยิ่งในการจัดการเรียนรูในสวนการวางแผนและการ
ดําเนินการ 

รุงทิวา สันติผลธรรม (2552: ถายเอกสาร) ไดทําการวิจัยเร่ือง การนําเสนอแนวทางการ
บริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาเอกชน อําเภอเมือง
นครสวรรค จังหวัดนครสวรรค ผลการวิจัยพบวา 1) ปญหาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาเอกชน อําเภอเมืองนครสวรรค จังหวัดนครสวรรค ดานการ
บริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั่วไป 
มีปญหาอยูในระดับมากทุกดาน 2) แนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงของสถานศึกษาเอกชนอําเภอเมืองนครสวรรค จังหวัดนครสวรรค จําแนกตามขอบขาย 
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การบริหารสถานศึกษาได 4 ดาน คือ 1) แนวทางการบริหารงานวิชาการ ไดแก การสรางความ
ตระหนัก ใหแกครู เชิญวิทยากรมาอบรมใหความรูแกครู จัดการเรียนการสอนโดยสอดแทรกเนื้อหา
เศรษฐกิจพอเพียง จัดประกวดสื่อการเรียนการสอน นิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการเรียน
การสอน 2) แนวทางการบริหารงานงบประมาณคือ จัดประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาเพื่อดาเนิน
การจัดสรรงบประมาณ 

ผลจากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวของ สรุปไดวา การบริหารจัดการศึกษาตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง มีความสําคัญตอการบริหารสถานศึกษาครอบคลุมทั้ง 4 ดาน คือ การบริหารงาน
วิชาการ ดานบริหารงบประมาณ ดานบริหารงานบุคคล และดานบริหารทั่วไป สวนการพัฒนา
สถานศึกษาใหมีคุณภาพอยางยั่งยืนนั้น ตองอาศัยการบริหารสถานศึกษาของผูบริหารที่
ประสิทธิภาพและการมีสวนรวมของบุคลากรในสถานศึกษา ชุมชน และผูมีสวนเก่ียวของตองให
ความตระหนักรูและเขาใจหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอยางทองแท และนําไปปฏิบัติใหเกิดผล
อยางเปนรูปธรรม 

จากการศึกษาคนควาขอมูลในเอกสารและงานวิจัยตางๆ ที่เกี่ยวของ ผูวิจัยพบวา หลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงน้ันมุงเนนการอยูอยางมีความสุขภายใตขีดความสามารถของบุคคลมี
ความเขมแข็ง สมานฉันท มีพลังความเขมแข็ง มีพลังความสามัคคี มีพลังโลกาภิวัตน ซึ่งหลักในการ
พัฒนาน้ันจุดเนนที่สําคัญคือ พัฒนาใหเกิดองคความรู ความรอบคอบ ความรูเทาทัน ทั้งนี้การนํา
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในการดําเนินงานตาง ๆ นั้น ผูนําไปประยุกตใชตองมี
ความรู มีความเปนธรรมแกทุกฝาย มีความโปรงใสในการบริหารจัดการ มีความรับผิดชอบ มีความ
ประหยัด ซื่อสัตยสุจริต ไมมีความโลภ 

สวนการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการจัดการศึกษานั้นมีวัตถุประสงค
โดยมุงสงเสริมใหผูเรียนรูจักพึ่งตนเอง ขยัน อดทน สามัคคี มีการทํางานเปนหมูคณะ และดํารงชีวิต
ไดอยางมีความสุข ทั้งน้ีในการนําไปใชนั้นตองมีปจจัยที่สําคัญที่สนับสนุนเกื้อกูลกันคือ ความพรอม
ดานบุคลากร ดานงบประมาณ ดานชุมชน ทองถิ่นและผูปกครอง การยอมรับ และการมีสวนรวมใน
กิจกรรมของตัวนักเรียนเอง 

 
 5.2 งานวิจัยตางประเทศ 

เน่ืองจากเศรษฐกิจพอเพียงเปนปรัชญาที่พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวมีพระราชดํารัสชี้แนะ
แนวเพ่ือเปนแนวทางการดําเนินชีวติแกพสกนิกรชาวไทย จึงยังไมพบงานวิจัยในตางประเทศผูวจัิย
จึงศึกษางานวจัิยที่ใกลเคียงกับงานวิจัยนี้เปนหลัก 
 ทอมพสัน (Thompson:1998: 219-231) ไดศึกษาและสรุปผลการประเมินสมรรถนะของ
ผูบริหารสถานศึกษาวา การประเมินผูบริหารสถานศึกษาดําเนินการไดยาก  เนื่องจากแตละ
สถานศึกษามีความแตกตางตามสภาพแวดลอม  บริบทของชุมชน  สังคม  จากผลการศึกษาเขา
เสนอวา  การประเมินสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาควรเปนกระบวนการตอเนื่อง มากกวา ใช
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การรายงาน  ผลการปฏิบัติงานประจําปการศึกษา หรือการรายงานเหตุการณ กิจกรรมโครงการ  
การประเมิน ควรมีการเก็บรวบรวมขอมูลจากหลายแหลงขอมูลที่หลากหลาย (multiple  sources) 
และควรมีการแจงผลการประเมินใหผูบริหารทราบ เพ่ือใชเปนแนวทางในการพัฒนาวิชาชีพ 
 รัสเซลล (Russell. 1967: 125-A) ไดศึกษาเกี่ยวกับเรื่องความสามารถที่จําเปนสําหรับ
ครูใหญในโรงเรียนประถมศึกษาเพื่อศึกษาขั้นพ้ืนฐานและประสบการณของครูใหญพบวา 
ความสามารถของครูใหญขึ้นอยูกับความเขาใจของงานนั้นๆ ซึ่งงานแตละอยางตองการความรูความ
เขาใจที่แตกตางกัน ความสามรถของครูใหญที่จําเปนไดแก ความเขาใจ ความสามารถในการ
จัดเตรียม  และความเขาใจเกี่ยวกับการจัดสรรงบประมาณและปญหาตางๆ 
 แอกที (Agthe. 1980: 3067-3077-A) ไดศึกษาเกี่ยวกับการรับรูบทบาทหนาที่ครูใหญและ
ครู ในงานวิชาการพบวา ครูใหญบริหารงานอื่นๆ มากเกินไป ครูใหญและครูยอมรับวาการปรับปรุง
การเรียนการสอนตองทํารวมกันและครูใหญ จะตองเปลี่ยนจากการสั่งการมาเปนผูประสานงาน 
 จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวของทั้งในและตางประเทศ สามารถหลอมรวมและเปน
ขอสนับสนุนใหผูวิจัยศึกษาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร  ของผูบริหารสถานศึกษาตามความ
คิดเห็นของครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 
ซึ่งนําหลักคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชวัดระดับคุณภาพการบริหารสถานศึกษา ตอไป 
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บทที่ 3 
วิธีดําเนินการวิจัย 

 
  การวิจัยครั้งน้ีเปนการศึกษาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใน
โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ผูวิจัยไดดําเนินการวิจัยและ
นําเสนอตามลําดับดังนี้ 
   1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 
   2. เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 
   3. การสรางเครื่องมือและหาคุณภาพเครื่องมือ 
   4. การเก็บรวบรวมขอมูล 
   5. การจัดทําและการวิเคราะหขอมูล 
   6. สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
 

1. การกําหนดประชากรและกลุมตัวอยาง 
   ประชากร  ไดแกครู ในโรงเรียนตามโครงการโรงเรียนส ง เสริมสุขภาพสังกัด
กรุงเทพมหานคร  ปการศึกษา 2556รวมประชากร 1,495 คน ใน 104 โรงเรียน จําแนกเปนโรงเรียน
ขนาดเล็ก 60 โรงเรียน ครู 397 คน  โรงเรียนขนาดกลาง 32 โรงเรียน ครู 548 คนและโรงเรียน
ขนาดใหญ12 โรงเรียน ครู 550 คน 
   กลุมตัวอยาง ไดแก ครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสาคร ปการศึกษา 2556 โดยการกําหนดตามตารางเครจซี่และมอรแกน (กนกรดา ผงสูงเนิน.
2549: 6 อางอิงจาก Krejcie; & Morgan.1970: 608) จากนั้นสุมแบบแบงชั้น (Stratified Random  
Sampling)โดยใชขนาดโรงเรียนเปนชั้นแลวทําการสุมอยางงาย (Simple  Random  Sampling)โดย
การจับฉลาก เพ่ือหาโรงเรียนที่ใชเปนกลุมตัวอยาง ไดกลุมตัวอยางจํานวน 306 คนแบงเปน
โรงเรียนขนาดใหญจํานวน 113 คน โรงเรียนขนาดกลาง จํานวน 112 คน และโรงเรียนขนาดเล็ก 
จํานวน 81 คน ปรากฎในตาราง 1 ดังน้ี 
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ตาราง 1 จํานวนประชากรและกลุมตัวอยาง 
 

ขนาดโรงเรียน    ประชากร   กลุมตัวอยาง 

โรงเรียนขนาดเล็ก   397    81 
โรงเรียนขนาดกลาง   548    112 
โรงเรียนขนาดใหญ   550    113 

รวม     1,495    306 

 

2. เคร่ืองมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 
ในการเก็บรวบรวมขอมูลครั้งนี้ ผูวิจัยไดใชแบบสอบถาม (Questionnaire) เปนเครื่อง 

มือในการเก็บรวบรวมขอมูล โดยแบงออกเปน 2 ตอน ดังน้ี 
 ตอนที่ 1 แบบสอบถามขอมูลทั่วไปของโรงเรียน มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ 
(Checklist) โดยสอบถามเกี่ยวกับ ขนาดโรงเรียน และตําแหนงหนาที่ครู 
 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ใน 4 ดานคือ  
1) การบริหารวิชาการ 2)การบริหารงบประมาณ 3)การบริหารบุคคลและ4)การบริหารทั่วไปมี
ลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา  (Rating  Scale)  5  ระดับตามแนวคิดของลิเคิรท (Likert)   
คือ 
  5  หมายถึง การบริหารสถานศึกษาปฏิบัติ/เปนจริงมากที่สุด 
  4  หมายถึง การบริหารสถานศึกษาปฏิบัติ/เปนจริงมาก 
  3  หมายถึง การบริหารสถานศึกษาปฏิบัติ/เปนจริงปานกลาง 
  2  หมายถึง การบริหารสถานศึกษาปฏิบัติ/เปนจริงนอย 
  1  หมายถึง การบริหารสถานศึกษาปฏิบัติ/เปนจริงนอยที่สุด 
 

3. การสรางและการหาคุณภาพเครื่องมือ 
 ในการสรางและหาคุณภาพเครื่องมือผูวิจัยดําเนินการตามลําดับดังตอไปน้ี 

   1. ศึกษาเอกสารและผลงานวิจัยที่เกี่ยวของแลวนํามาประมวลเปนแนวคิดในการสราง
คําถาม 

   2. สรางแบบสอบถามใหสอดคลองกับวัตถุประสงคและนิยามศัพทที่ใชในงานวิจัย 
    3. นําแบบสอบถามเสนออาจารยที่ปรึกษาสารนิพนธเพ่ือตรวจสอบความถูกตองในดาน
ภาษา เน้ือหา หลังจากนั้นนํามาปรับปรุงแกไขตามที่อาจารยที่ปรึกษาใหคําแนะนํา 
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     4. นําแบบสอบถามไปตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหา (Content  Validity) โดยการ
หาคา IOC (Item – Objective Congruence Index) คํานวณดัชนีความสอดคลอง(Item – Objective  
Congruence  Index) พิจารณาขอที่มีคาระหวาง 0.60-1.00 
     5. นําแบบสอบถามไปทดลองใช (Try Out) กับครูโรงเรียนที่ไมใชกลุมตัวอยางในการ
วิจัยครั้งนี้ 30 คน 
     6. นําแบบสอบถามที่ไดจากการเก็บรวบรวมขอมูลมาตรวจใหคะแนนตามเกณฑที่
กําหนดไว  และหาคาความเชื่อม่ัน(Reliability) โดยวิธีหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค
(Cronbach.1970:161) จากนั้นนําแบบสอบถามมาตรวจใหคะแนนหาคุณภาพของแบบสอบถามดวย
การหาความเชื่อม่ันของแบบสอบถามทั้งฉบับโดยหาคาสัมประสิทธิ์อัลฟา(Alpha  Coefficient) ตาม
วิธีของครอนบาค(Cronbach) ไดคาความเชื่อม่ันทั้งฉบับเทากับ 0.90 
 

4. การเก็บรวบรวมขอมูล 
  ผูวิจัยดําเนินการเก็บขอมูลตามขั้นตอน ตอไปน้ี 
     1. ขอหนังสือแนะนําจากบัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒถึงผูอํานวยการ
โรงเรียนที่เปนกลุมตัวอยาง  เพ่ือขออนุญาตใชแบบสอบถามในการเก็บขอมูลในโรงเรียนที่เปนกลุม
ตัวอยาง 
     2. ผูวิ จัยนําหนังสือขอความอนุเคราะหที่ออกโดยบัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัย                   
ศรีนครินทรวิโรฒพรอมแบบสอบถามไปติดตอประสานงานกับผูอํานวยการโรงเรียนที่เปนกลุม
ตัวอยาง  เพ่ือขออนุญาตใหตอบแบบสอบถาม 
     3. ผูวิจัยนําแบบสอบถามไปเก็บขอมูล โดยแจกแบบสอบถามใหกับครูโรงเรียนที่เปน
กลุมตัวอยางในแตละโรงเรียน จํานวน 306 ฉบับ ไดรับกลับคืนมา จํานวน 306 ฉบับ คิดเปนรอยละ 
100 ของผูตอบแบบสอบถาม 

 

5. การจัดกระทําและการวิเคราะหขอมูล 
 ผูวิจัยไดดําเนินการวิเคราะหขอมูลดวยเครื่องคอมพิวเตอร โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป ทาง
สถิติ โดยมีขั้นตอน ดังตอไปน้ี 
     5.1 วิเคราะหขอมูลแบบสอบถามตอนที่1 ดวยการหาคารอยละ (Percenxtage) 
     5.2 วิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใน
โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยการหาคาเฉลี่ย (Mean) 
และหาคาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เปนรายดานและโดยรวม แลวนําคาเฉลี่ยที่ไดมา
เปรียบเทียบกับเกณฑการแปลความหมาย คาเฉลี่ยเปนระดับ (บุญชม ศรีสะอาด.2541: 100) ดังน้ี 
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             คาเฉลี่ย  ความหมาย 
   4.51-5.00 ระดับการบริหารสถานศึกษาอยูในระดับมากที่สุด 
   3.51-4.50 ระดับการบริหารสถานศึกษาอยูในระดับมาก 
   2.51-3.50 ระดับการบริหารสถานศึกษาอยูในระดับปานกลาง 
   1.51-2.50 ระดับการบริหารสถานศึกษาอยูในระดับนอย 
   1.00-1.50 ระดับการบริหารสถานศึกษาอยูในระดับนัอยที่สุด 
 
      5.3  เปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร จําแนกตามตําแหนาหนาที่ครูใชการ
วิเคราะหแบบ t- test  และขนาดของโรงเรียนใชการวิเคราะหความแปรปรวนแบบทางเดียว  
(One Way Analysis of  Variance) และเม่ือพบความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ทําการ
ทดสอบเปนรายคูโดยวิธีการของเชฟเฟ (Scheffe‘s test) 
 

6. สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
1.1 สถิติที่ใชในการหาคุณภาพเครื่องมือ 

      1.1.1 ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) โดยการหาคาดัชนีความ
สอดคลองหรือ IOC (Item Objective Congruence Index) 
 1.1.2 การหาความเชื่อม่ันของแบบสอบถามโดยวิธีหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา 
(Alpha Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) 

1.2 สถิติพ้ืนฐาน  
1.2.1 คารอยละ (Percentage) 
1.2.2 คาเฉลี่ย (Mean) คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

1.3 สถิติที่ใชในการทดสอบสมมติฐาน 
1.3.1 การเปรียบเทียบความแตกตางระหวางกลุมตัวอยาง จําแนกตามตําแหนงหนาที่

ครูโดยใชการทดสอบคาที (t- test Independent) 
      1.3.2 การเปรียบเทียบความแตกตางระหวางกลุมตัวอยางจําแนกตามขนาดโรงเรียนใช
การวิเคราะหความแปรปรวนแบบทางเดียว (One Way Analysis of Variance)และในกรณีทีพ่บ
ความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถติิ ทําการทดสอบเปนรายคู โดยวิธีการของเชฟเฟ (Scheffe‘s 
test) 
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บทที่ 4 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

 
 การศึกษาวิจัยครั้งน้ีมีจุดมุงหมายเพื่อศึกษาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ตาม
ขอบขายงานบริหาร  4 ดาน คือ 1) ดานการบริหารวิชาการ  2) ดานการบริหารงบประมาณ 3) ดาน
การบริหารงานบุคคล 4) ดานการบริหารทั่วไป และเพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่
ปฏิบัติงานในโรงเรียนจําแนกตามขนาดและตําแหนงหนาที่ครูกับการบริหารสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 
เพ่ือใหการแปลความหมายและการวิเคราะหขอมูลเปนที่เขาใจตรงกัน ผูวิจัยไดกําหนดสัญลักษณ
ตางๆ ดังตอไปน้ี 

 

สัญลักษณที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
ผูวิจัยจึงไดกําหนดสัญลักษณที่ใชในการเสนอผลการวิเคราะหขอมูลดังตอไปน้ี 

 n  แทน จํานวนครูในโรงเรียนที่บริหารงานตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสาคร ที่ใชเปนกลุมตัวอยาง 

 x   แทน คาคะแนนเฉลี่ย (Mean) 
 S.D.  แทน คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
 df  แทน ระดับชั้นของความเปนอิสระ (Degrees of Freedom) 
 SS  แทน ผลบวกกําลังสองของคะแนน (Sum of Squares) 
 MS  แทน คาคะแนนเฉลี่ยของผลบวกกําลังสองของคะแนน (Mean Squares) 
 t  แทน คาที่ใชพิจารณาใน t-distribution 
 F  แทน คาที่ใชพิจารณาใน F- distribution 
 p  แทน คาความนาจะเปนที่คาสถิติทดสอบจะตกอยูในชวงปฏิเสธสมมติฐาน 
 *  แทน มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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การเสนอผลการวิเคราะหขอมูล 
การวิเคราะหขอมูลเร่ืองการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใน

โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ในครั้งน้ี ผูวิจัยไดนําเสนอผล
การวิเคราะหขอมูล แบงออกเปน  ดังตอไปน้ี 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหขอมูลพ้ืนฐานของผูตอบแบบสอบถาม โดยการแจกแจงความถี่            
และหาคารอยละ 
 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะหระดับการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ตามขอบขายงานบริหาร  4 
ดาน คือ 1) ดานการบริหารวิชาการ 2) ดานการบริหารงบประมาณ 3) ดานการบริหารงานบุคคล  
4) ดานการบริหารทั่วไป โดยการวิเคราะหคาคะแนนเฉลี่ย (Χ ) และคาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D.)                                                    
 ตอนที่ 3 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนจําแนกตาม
ขนาดของสถานศึกษาที่ตางกันกับการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใน
โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ใชการวิเคราะหความ
แปรปรวนแบบทางเดียว (One – Way Analysis of Variance) ในกรณีพบความแตกตางอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติ จึงทําการทดสอบคาเฉลี่ยเปนรายคูโดยวิธีของเชฟเฟ (Scheffe’s method) 
 ตอนที่ 4 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนจําแนกตาม
ตําแหนงหนาที่ครูที่ตางกัน เกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใน
โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร วิเคราะหโดยใชการทดสอบที 
(t-test) 
 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหขอมูลพ้ืนฐานของผูตอบแบบสอบถามเรื่องการบริหาร

สถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยการแจกแจงความถี่ และหาคารอยละผลปรากฏดังตารางที่ 2 
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ตาราง  2 แสดงจํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถาม 

 
จากตาราง 2 พบวา สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาครซึ่งเปนกลุมตัวอยางในงานวิจัยน้ี จํานวน
ทั้งสิ้น 306 คน  แบงตามลักษณะที่ศึกษาไดดังน้ี 

    1. ตําแหนงหนาที่ครู ผลการศึกษาพบวา กลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษาสวนใหญเปน
ครูผูสอน จํานวน 185 คน คิดเปนรอยละ 60.5 และเปนหัวหนากลุมสาระ จํานวน 121 คน คิดเปน
รอยละ 39.5   

    2. ขนาดโรงเรียน ผลการศึกษาพบวา กลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษาสังกัดโรงเรียน
ขนาดใหญ จํานวน 113 โรงเรียน คิดเปนรอยละ 36.9 และขนาดกลาง จํานวน 112 โรงเรียน  
คิดเปนรอยละ 36.6 และจากโรงเรียนขนาดเล็ก จํานวน 81 โรงเรียน คิดเปนรอยละ 26.5 
 
ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะหระดับการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใน
โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ตามขอบขายงานบริหาร   
4 ดาน คือ 1) ดานการบริหารวิชาการ 2) ดานการบริหารงบประมาณ 3) ดานการบริหารงานบุคคล   
4) ดานการบริหารทั่วไป โดยการวิเคราะหคาคะแนนเฉลี่ย (Χ ) และคาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) 

ขอมูลพ้ืนฐาน 
 

จํานวน(คน) 
(n=306) 

รอยละ(%) 

ตําแหนงหนาที่คร ู   
ครูผูสอน 185 60.5 
หัวหนากลุมสาระ 121 39.5 

รวม 306 100.0 

ขนาดของโรงเรียน   

ขนาดเล็ก 81 26.5 

ขนาดกลาง 112 36.6 

ขนาดใหญ 113 36.9 

รวม 306 100.0 
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ตาราง 3 คาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญา  
     เศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร   
     โดยรวมและรายดาน 

 

จากตาราง 3 พบวา การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยรวมอยูในระดับมาก (X = 4.34, 

S.D. = 0.39) เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาทุกดานมีคะแนนเฉลี่ยอยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับ

จากมากไปนอย ดังนี้คือ ดานการบริหารงานบุคคล  (x= 4.48, S.D.=0.54) ดานการบริหารวิชาการ 

( x= 4.32, S.D.=0.51) ดานการบริหารงานทั่วไป ( x= 4.30, S.D.=0.57) และดานบริหารงาน

งบประมาณ ( x= 4.26, S.D.=0.53) ตามลําดับ 

 

 

 

 

 

 

 

 

การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน 

(n = 306) 

X  
 

S.D. แปลผล 

ดานการบริหารวิชาการ 4.32 0.51 มาก 
ดานบริหารงานงบประมาณ 4.26 0.53 มาก 
ดานการบริหารงานบุคคล 4.48 0.54 มาก 

ดานการบริหารงานทั่วไป 4.30 0.57 มาก 

โดยรวม 4.34 0.39 มาก 
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ตาราง 4 คาคะแนนเฉลี่ยและคาความเบีย่งเบนมาตรฐานการศึกษาระดับการบรหิารสถานศึกษาตาม  
     หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา  
     สมุทรสาคร ดานบริหารงานวิชาการ โดยรวมและรายขอ 
 

ขอที่ ดานบริหารงานวิชาการ 
(n = 306) 

แปลผล 

x  S.D. 

1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาไดบูรณาการหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงในกระบวนการจัดการเรียนรูทุกชั้น
ทุกกลุมสาระฯอยางครบถวน 

4.25 0.71 มาก 

2 สงเสริมการผลิตสื่อนวตักรรมสอดคลองกับวัสดุธรรมชาติ
ของทองถิ่น 

4.16 0.75 มาก 

3 สงเสริมใหจัดเนื้อหาสาระ กิจกรรมที่หลากหลายให
สอดคลองกับความถนัด  ความสนใจของผูเรียนอยาง
เหมาะสมกับวัย 

4.34 0.66 มาก 

4 เลือกคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียนใหครอบคลมุ
ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานอยาง
เหมาะสมกับวัย 

4.33 0.69 มาก 

5 พัฒนาแนวการแนะแนวการศึกษาตอใหผูเรียนไดรูจัก
ตนเองโดยกําหนดเปาหมายทางการศึกษาได 

4.34 0.73 มาก 

6 กําหนดกิจกรรมทางวิชาการใหสามารถยดืหยุนทันกับการ
เปลี่ยนแปลง 

4.33 0.71 มาก 

7 มีการกําหนดนโยบาย เปาหมายมุงเนนผลสัมฤทธิ์ของ
ผูเรียน 

4.39 0.66 มาก 

8 สงเสริมบุคลากรใหเขารับการศึกษาอบรม เพ่ือพัฒนา
ตนเองดานวิชาการ  

4.35 0.67 มาก 

9 จัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนทีเ่นนการนําคุณธรรมนําความรู
ไปใชในการดาํเนินชีวติ 

4.40 0.69 มาก 

10 สงเสริมแหลงเรียนรู   ภูมิปญญาทองถิ่น  เพ่ือประโยชน
ของผูเรียนในการสํานึกรักบานเกิด 

4.30 0.73 มาก 

 รวม 4.32 0.51 มาก 
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 จากตาราง 4 พบวา การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ดานบริหารงานวิชาการ โดยรวม อยูใน

ระดับมาก ( x= 4.32, S.D.=0.51) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวาทุกขอมีคะแนนเฉลี่ยอยูในระดับ

มาก โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอยสามลําดับ ดังน้ี จัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนที่เนนการนํา

คุณธรรมนําความรูไปใชในการดําเนินชีวิต ( x= 4.40, S.D.=0.69) การกําหนดนโยบาย เปาหมาย

มุงเนนผลสัมฤทธิ์ของผูเรียน ( x= 4.39, S.D.=0.66) มีสงเสริมบุคลากรใหเขารับการศึกษาอบรม 

เพ่ือพัฒนาตนเองดานวิชาการ ( x= 4.35, S.D.=0.67) ตามลําดับ 

ตาราง 5 คาคะแนนเฉลี่ยและคาความเบีย่งเบนมาตรฐานการศึกษาระดับการบรหิารสถานศึกษาตาม 
     หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
     สมุทรสาคร ดานบริหารงบประมาณ โดยรวมและรายขอ 
 

ขอท่ี ดานบริหารงบประมาณ 
(n = 306) 

แปลผล 

x  S.D. 

1 มีมาตรการการใชทรัพยากรที่มีอยูอยางจํากัดใหเกิดประโยชน
สูงสุดแกสวนรวม 

4.30 0.70 มาก 

2 จัดใหมีระบบประกันคุณภาพการศึกษาที่มีการควบคุมภายใน 4.28 0.70 มาก 

3 มีการกําหนดแผนงานกลยุทธในการบริหารงบประมาณโดย
มุงเนนที่ผูเรียนเปนหลัก 

4.30 0.68 มาก 

4 มีการบริหารจัดการงบประมาณอยางเหมาะสม 4.33 0.70 มาก 

5 มีการแตงตั้งคณะกรรมการ  ประเมินผลการใชงบประมาณ 4.05 0.84 มาก 

6 มีการกําหนดแผนการบริหารความเสี่ยงดานงบประมาณ 4.08 0.78 มาก 

7 พัฒนาผูปฏิบัติงานดานงบประมาณใหมีความรูความสามารถ 
เนนความถูกตองตามระเบียบกฏหมาย 

4.24 0.71 มาก 

8 ใชหลักการการมีสวนรวมที่ถูกตองในการบริหารจัดการ
งบประมาณ 

4.23 0.70 มาก 

9 การบริหารงบประมาณมีความโปรงใส สามารถตรวจสอบได   4.39 0.84 มาก 

10 ผูบริหารงบประมาณ มีความเปนธรรมในการจัดสรรงบประมาณ 4.35 0.78 มาก 

 รวม 4.26 0.53 มาก 
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 จากตาราง 5 พบวา การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ดานบริหารงบประมาณ  โดยรวม อยู

ในระดับมาก ( x= 4.26, S.D.=0.53) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวาทุกขอมีคะแนนเฉลี่ยอยูในระดับ

มาก โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอยสามลําดับ ดังน้ี การบริหารงบประมาณมีความโปรงใส 

สามารถตรวจสอบได ( x= 4.39, S.D.=0.84) ผูบริหารงบประมาณ มีความเปนธรรมในการจัดสรร

งบประมาณ  ( x= 4.35, S.D.=0.78) มีการบริหารจัดการงบประมาณอยางเหมาะสม ( x= 4.33, 

S.D.=0.70) ตามลําดับ 

ตาราง 6 คาคะแนนเฉลี่ยและคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานการศึกษาระดับการบริหารสถานศึกษาตาม 
     หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา  
     สมุทรสาคร ดานบริหารงานบุคคล โดยรวมและรายขอ 
 

ขอท่ี ดานบริหารงานบุคคล 
(n = 306) 

แปลผล 

x  S.D. 

1 สงเสริมใหบุคลากรในสถานศึกษาปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีแกสังคม 4.66 0.54 มากที่สุด 

2 สงเสริมใหบุคลากรมีความพอประมาณในการดําเนินชีวิต 4.45 0.71 มาก 

3 พิจารณาเลื่อนขั้นบุคลากรอยางเหมาะสมเนนผลงาน 4.38 0.72 มาก 

4 กําหนดบทบาทหนาที่ผูรับผิดชอบในกิจกรรมของโรงเรียนอยางชัดเจน 4.54 0.62 มากที่สุด 

5 มีการวางแผนกรอบอัตรากําลังของสถานศึกษาใหพอดีกับปริมาณงาน 4.42 0.68 มาก 

6 ติดตามผลการดําเนินงานของโครงการ/กิจกรรม เพ่ือพัฒนาบุคลากร
อยางตอเนื่อง 

4.45 0.65 มาก 

7 สงเสริม  เผยแพรความรูเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ผานส่ือท่ีหลากหลาย 

4.37 0.69 มาก 

8 สงเสริมใหบุคลากรมีความคิดริเร่ิมสรางสรรคอยางมีวิสัยทัศน 4.42 0.65 มาก 

9 มีการกําหนดระเบียบในองคกรที่สงเสริมความมีวินัย 4.46 0.67 มาก 

10 ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศึกษาเปนไปอยาง
บริสุทธิ์ ยุติธรรม ตรวจสอบได 

4.53 0.66 มากที่สุด 

 รวม 4.48 0.54 มาก 



63 
 

 จากตาราง 6 พบวา การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ดานบริหารบุคคล โดยรวม อยูในระดับ

มาก ( x= 4.48, S.D.=0.54) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวาขอมีคะแนนเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด 

โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอยสามลําดับ ดังน้ี สงเสริมใหบุคลากรในสถานศึกษาปฏิบัติตน

เปนแบบอยางที่ดีแกสังคม ( x= 4.66, S.D.=0.54) กําหนดบทบาทหนาที่ผูรับผิดชอบในกิจกรรม

ของโรงเรียนอยางชัดเจน ( x= 4.54, S.D.=0.62) มีประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรใน

สถานศึกษาเปนไปอยางบริสุทธิ์ ยุติธรรม ตรวจสอบได ( x= 4.33, S.D.=0.70) ตามลําดับ  

ตาราง 7 คาคะแนนเฉลี่ยและคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานการศึกษาระดับการบริหารสถานศึกษาตาม  
     หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา  
     สมุทรสาคร ดานบริหารงานทั่วไป โดยรวมและรายขอ 

ขอท่ี ดานบริหารงานทั่วไป 
(n = 306) 

แปลผล 

x  S.D. 

1 มีการปรับสภาพภูมิทัศนใหรมรื่นนาอยู เนนความประหยัด 4.37 0.63 มาก 

2 จัดสรรสื่อการเรียนการสอนเกี่ยวกับเทคโนโลยีใหไดประโยชนสูงสุด 4.29 0.68 มาก 

3 บริหารอาคารสถานที่ในสถานศึกษาอยางเหมาะสมกับวัยของผูเรียน 4.36 0.68 มาก 

4 มีการจัดองคกร  โครงสราง ระบบการบริหารงานที่ปรับเปล่ียนไดตาม
สถานการณ 

4.29 0.75 มาก 

5 มีคูมือการบริหารงานทั่วไปที่เนนความคุมคาและผลสัมฤทธิ์ของงานเปน
หลัก 

4.22 0.81 มาก 

6 เตรียมความพรอมเกี่ยวกับมาตรการความปลอดภัยทุกครั้งกอน
ปฏิบัติงานตามแผน 

4.24 0.78 มาก 

7 สงเสริมครูผูสอนใหจัดระบบขอมูลสารสนเทศ เปนปจจุบัน ทันตอการใช
งาน 

4.34 0.72 มาก 

8 สงเสริมความรูในการใชบริการเทคโนโลยีสารสนเทศทุกรูปแบบที่เอ้ือตอ
การเรียนรู 

4.29 0.70 มาก 

9 สงเสริมใหคณะกรรมการสถานศึกษา มีสวนรวมรับผิดชอบการบริหาร
จัดการสถานศึกษา 

4.35 0.70 มาก 

10 สงเสริมการจัดการวัสดุ ครุภัณฑ ใหเปนไปตามความตองการของ
บุคลากรอยางเสมอภาค 

4.35 0.64 มาก 

 รวม 4.30 0.57 มาก 
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 จากตาราง 7 พบวา การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ดานบริหารงานทั่วไป โดยรวม อยูใน

ระดับมาก ( x= 4.30, S.D.=0.57) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวาทุกขอมีคะแนนเฉลี่ยอยูในระดับ

มาก โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอยสามลําดับ ดังน้ี มีการปรับสภาพภูมิทัศนใหรมร่ืนนาอยู 

เนนความประหยัด ( x= 4.37, S.D.=0.63) บริหารอาคารสถานที่ในสถานศึกษาอยางเหมาะสมกับ

วัยของผูเรียน  ( x= 4.36, S.D.=0.68) มีสงเสริมการจัดการวัสดุ ครุภัณฑ ใหเปนไปตามความ

ตองการของบุคลากรอยางเสมอภาค ( x= 4.35, S.D.=0.64)และ สงเสริมใหคณะกรรมการ

สถานศึกษา มีสวนรวมรับผิดชอบการบริหารจัดการสถานศึกษา ( x= 4.35, S.D.=0.70)  ตามลําดับ 

ตาราง 8 คาเฉลี่ย คาความเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญา 
     เศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดย  
     ภาพรวมและรายดาน จําแนกตามขนาดของโรงเรียน 
 

การบริหารสถานศึกษา ขนาดของโรงเรียน 
          เล็ก กลาง           ใหญ 

x  S.D. ระดับ x  S.D. ระดับ x  S.D. ระดับ 
ดานการบริหาร
วิชาการ 

4.28 .34 มาก 4.47 .55 มาก 4.18 .53 มาก 

ดานการบริหาร
งบประมาณ 

4.29 .41 มาก 4.30 .58 มาก 4.19 .55 มาก 

ดานการบริหารบุคคล 4.37 .39 มาก 4.85 .35 มาก
ที่สุด 

4.20 .58 มาก 

ดานการบริหารทั่วไป 4.28 .50 มาก 4.49 .54 มาก,i
k 

4.14 .60 มาก 

รวม 4.30 .27 มาก 4.53 .31 มาก
ที่สุด 

4.18 .44 มาก 

 

           จากตาราง 8 แสดงวาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใน
โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยรวมและรายดาน จําแนก
ตามขนาดโรงเรียนขนาดเล็ก พบวาอยูในระดับปฏิบัติมาก ( x  = 4.30, S.D.= 0.27) เม่ือพิจารณา
เปนรายดานพบวาอยูในระดับปฏิบัติมากทุกดาน 
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 เม่ือพิจารณาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยรวมและรายดาน จําแนกตามขนาด
โรงเรียนขนาดกลาง พบวาอยูในระดับปฏิบัติมากที่สุด ( x  = 4.53, S.D.= 0.31) เม่ือพิจารณาเปน
รายดานพบวาดานบริหารบุคคลอยูในระดับปฏิบัติมากที่สุด สวนดานการบริหารวิชาการ ดาน
บริหารงบประมาณ ดานบริหารทั่วไปอยูในระดับปฏิบัติมากทั้ง 3 ดาน 
 เม่ือพิจารณาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยรวมและรายดาน จําแนกตามขนาด
โรงเรียนขนาดใหญ พบวาอยูในระดับปฏิบัติมาก ( x  = 4.18, S.D.= 0.44) เม่ือพิจารณาเปนรายอยู
ดานพบวาในระดับปฏิบัติมากทุกดาน 
 ตอนที่ 3 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนจําแนกตาม
ขนาดของสถานศึกษาที่ตางกันกับการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใน
โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ใชการวิเคราะหความ
แปรปรวนแบบทางเดียว (One – Way Analysis of Variance) ในกรณีพบความแตกตางอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติ จึงทําการทดสอบคาเฉลี่ยเปนรายคูโดยวิธีของเชฟเฟ (Scheffe’s method) 

ตาราง 9 ผลการเปรียบเทียบคะแนนการบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     ในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร จําแนกตามขนาด  

     โรงเรียน 

การบริหาร 

สถานศึกษา 

แหลงความ 

แปรปรวน 
SS df MS F p 

ดานการบริหาร ระหวางกลุม 4.72 2 2.36 9.44* .000 
วิชาการ ภายในกลุม 75.80 303 .25   
 รวม 80.53 305    
ดานบริหารงาน
งบประมาณ 

ระหวางกลุม 24.71 2 12.35 57.07 .229 
ภายในกลุม 65.61 303 .21   
รวม 90.33 305    

ดานการบริหารงาน
บุคคล 

ระหวางกลุม .84 2 .42 1.48* .000 
ภายในกลุม 86.26 303 .28   
รวม 87.11 305    
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ตาราง 9 (ตอ) 

การบริหาร 

สถานศึกษา 

แหลงความ 

แปรปรวน 
SS df MS F p 

ดานการบริหารงาน
ทั่วไป 

ระหวางกลุม 7.17 2 3.58 11.51* .000 
ภายในกลุม 94.37 303 .31   
รวม 101.55 305    

โดยรวม ระหวางกลุม 7.05 2 3.53 26.92* .000 
ภายในกลุม 39.66 303 .13   
รวม 46.71 305    

 

*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดบั .05 

             จากตาราง 9 พบวา การบริหารงานสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใน

โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ที่มีขนาดโรงเรียนตางกันมี

การบริหารงานตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยรวมแตกตางกัน  แตเม่ือพิจารณาเปนราย

ดานพบวา ดานการบริหารงานวิชาการ ดานบริหารงานบุคคล ดานการบริหารงานทั่วไป แตกตาง

กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 มี  สวนดานบริหารงบประมาณไมแตกตางกัน คือ ดานการ

บริหารงานงบประมาณ เม่ือพบความแตกตาง จึงทําการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยเปน

รายคูดวยวิธีของ เชฟเฟ (Scheffe’s Method) 

ตาราง 10 ผลการเปรียบเทียบความแตกตางคาเฉลี่ยของการการบริหารสถานศึกษาตามหลัก 
     ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน ดานการบริหารวิชาการ ของกลุมตัวอยางในโรงเรียน  
     ขนาดตางกัน เปนรายคูดวยวิธีของ เชฟเฟ (Scheffe’s Method) 
 

ขนาดโรงเรียน X  
ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ 

4.28 4.47 4.18 
ขนาดเล็ก 4.28 - .18* .10 
ขนาดกลาง 4.47  - .28* 
ขนาดใหญ 4.18   - 
 

*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดบั .05 
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จากตาราง 10  พบวา การบริหารงานสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ในโรงเรียน  ดานการบริหารวิชาการ มีความแตกตางกันสองคู คือ โรงเรียนขนาดเล็ก มีคาคะแนน
เฉลี่ยการบริหารงาน แตกตางกับโรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดกลาง มีคาคะแนนเฉลี่ยการ
บริหารงาน แตกตางกับโรงเรียนขนาดใหญ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05   

 
ตาราง 11 ผลการเปรียบเทียบความแตกตางคาเฉลี่ยของการการบริหารสถานศึกษาตามหลัก 
     ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน ดานการบริหารบุคคล  ของกลุมตัวอยางในโรงเรียนขนาด 
     ตางกัน เปนรายคูดวยวิธีของ   เชฟเฟ (Scheffe’s Method) 
 

ขนาดโรงเรียน X  
ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ 

4.29 4.31 4.19 
ขนาดเล็ก 4.29 - .47* .17* 
ขนาดกลาง 4.31  - .64* 
ขนาดใหญ 4.19   - 

 

*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดบั .05 

จากตาราง 11 พบวา การบริหารงานสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใน
โรงเรียน ดานการบริหารบุคคล ของโรงเรียนขนาดเล็กแตกตางกับโรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียน
ขนาดใหญ และโรงเรียนกลางมีการบริหารบุคคลแตกตางกับโรงเรียนขนาดใหญ อยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 

 

ตาราง 12 ผลการเปรียบเทียบความแตกตางคาเฉลี่ยของการการบริหารสถานศึกษาตามหลัก  
     ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน ดานการบริหารงานทั่วไป ของกลุมตัวอยางในโรงเรียน 
     ขนาดตางกัน เปนรายคูดวยวิธีของ เชฟเฟ (Scheffe’s Method) 
 

ขนาดโรงเรียน X  ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ 

4.28 4.49 4.14 
ขนาดเล็ก 4.28 - .21* .13 
ขนาดกลาง 4.49  - .35* 
ขนาดใหญ 4.14   - 
 

*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดบั .05 
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จากตาราง 12 พบวา การบริหารงานสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใน

โรงเรียน ดานการบริหารงานทั่วไป มีความแตกตางกันสองคู คือ โรงเรียนขนาดเล็ก มีคาคะแนน

เฉลี่ยการบริหารงาน แตกตางกับโรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดกลาง มีคาคะแนนเฉลี่ยการ

บริหารงาน แตกตางกับโรงเรียนขนาดใหญ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05   

 ตอนที่ 4 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนจําแนกตาม
ตําแหนงหนาที่ครูที่ตางกัน เกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใน
โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร วิเคราะหโดยใชการทดสอบที 
(t-test) 

ตาราง 13 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนเกี่ยวกับการบริหาร  
     สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 

การบริหารสถานศึกษา 

ตําแหนงหนาที ่

t P ครูผูสอน  

(n=185) 

หัวหนากลุมสาระ  

(n=121) 

X  
 

S.D. X  
 

S.D. 
ดานการบริหารวิชาการ 4.34 0.45 4.27 0.58 1.18* 0.001 
ดานบริหารงานงบประมาณ 4.53 0.49 4.41 0.60 1.04 0.925 
ดานการบริหารงานบุคคล 4.23 0.54 4.30 0.52 2.00* 0.010 
ดานการบริหารงานทั่วไป 4.35 0.54 4.23 0.61 1.81 0.089 
โดยรวม 4.37 0.36 4.30 0.43 1.41* 0.030 
 

*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดบั .05 

จากตาราง 13 พบวา ครูที่มีตําแหนงหนาที่ที่ไดรับมอบหมายตางกันมีความคิดเห็นตอการ
บริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ .05 เม่ือ
พิจารณาเปนรายดานพบวา ดานการบริหารงานวิชาการและดานการบริหารงานบุคคล แตกตางกัน 
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  สวนดานบริหารงานงบประมาณและดานการบริหารงานทั่วไป 
ไมแตกตางกัน 
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บทที่ 5 
สรุปผล อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

การศึกษาครั้งน้ีเปนการศึกษาเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร  สรุปสาระสําคัญ
ของการศึกษาไดดังน้ี 

1. ความมุงหมายของการวิจัย 
2. สมมติฐานในการวิจัย 
3. ประชากรและกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย 
4. เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 
5. สรุปผลการวิจัย 
6. อภิปรายผล 
7. ขอเสนอแนะ 

 

ความมุงหมายของการวิจัย 
 ในการวิจัยครัง้นี้ ผูวิจัยไดกําหนดความมุงหมายไว  ดังนี้ 

1. เพ่ือศึกษาระดับการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 

2. เพ่ือเปรียบเทยีบความคิดเห็นของครูตอการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญา 
เศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร จําแนก
ตามขนาดของโรงเรียนและตําแหนงหนาที่คร ู
 

สมมติฐานในการวิจัย 
               ผูวิจัยไดตั้งสมมติฐานของการศึกษาวิจัยไวดังนี้ 
  1. ระดับการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร อยูในระดับมาก 
  2. ความคิดเห็นของครูตอการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใน
โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร จําแนกตามขนาดของ
โรงเรียนและตําแหนงหนาที่ครู แตกตางกัน 
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ประชากรและกลุมตัวอยาง 
             1) ประชากร ไดแก ครูในโรงเรียนตามโครงการโรงเรียนสงเสริมสุขภาพสังกัด
กรุงเทพมหานคร ปการศึกษา 2556 รวมประชากร 1,495 คน ใน 104 โรงเรียน จําแนกเปนโรงเรียน
ขนาดเล็ก 60 โรงเรียน ครู 397 คน  โรงเรียนขนาดกลาง 32โรงเรียน ครู 548 คนและโรงเรียนขนาด
ใหญ12 โรงเรียน ครู 550 คน 
  2) กลุมตัวอยาง ไดแก ครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสาคร ปการศึกษา 2556 โดยการกําหนดตามตารางเคิรจซ่ีและมอรแกน (Krejcie; & Morgan. 
1970: 608) จากนั้นสุมแบบแบงชั้น (Stratified Random Sampling)โดยใชขนาดโรงเรียนเปนชั้น
แลวทําการสุมอยางงาย (Simple  Random Sampling)โดยการจับฉลาก เพ่ือหาโรงเรียนที่ใชเปน
กลุมตัวอยาง ไดกลุมตัวอยางจํานวน 306 คนแบงเปนโรงเรียนขนาดใหญจํานวน 113 คน  โรงเรียน
ขนาดกลาง จํานวน  112 คน และโรงเรียนขนาดเล็ก จํานวน  81คน 
 

เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใชในการศึกษาครั้งน้ี เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสาคร จํานวน 1 ฉบับ แบงเปน 2 ตอน ดังน้ี 
 ตอนที่ 1 สอบถามขอมูลพ้ืนฐานของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบ
รายการ (Checklist ) 
 ตอนที่ 2 สอบถามสภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง อันประกอบดวยหลักแนวคิดสามหวง สองเงื่อนไข ที่ปรับใหสอดคลองกับการบริหารไดแก 
1. หลักการสรางความพอประมาณ 2. หลักการบริหารงานโดยใชเหตุผล  3. หลักการมีภูมิคุมกันที่ดี   
4. หลักการบริหารงานบนฐานของความรู  5. หลักการบริหารงานที่ตั้งอยูบนคุณธรรม และจริยธรรม    
ตามขอบขายงานบริหาร   4 ดาน คือ 

  1. ดานการบริหารวิชาการ   จํานวน 10 ขอ 
2. ดานการบริหารงบประมาณ   จํานวน 10 ขอ 

  3. ดานการบริหารงานบุคคล  จํานวน 10 ขอ 
  4. ดานการบริหารทั่วไป   จํานวน 10 ขอ 
 ขอคําถามมีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale ) 5 ระดับ 
                         1     หมายถึง ระดับการบริหารสถานศึกษาปฏิบัติ/เปนจริง นอยที่สุด  
       2     หมายถึง ระดับการบริหารสถานศึกษาปฏิบัติ/เปนจริง นอย 
       3     หมายถึง ระดับการบริหารสถานศึกษาปฏิบัติ/เปนจริง ปานกลาง 
       4     หมายถึง ระดับการบริหารสถานศึกษาปฏิบัติ/เปนจริง มาก  
                   5     หมายถึง ระดับการบริหารสถานศึกษาปฏิบัติ/เปนจริง มากที่สุด 
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การเก็บรวบรวมขอมูล 
 1. ผูศึกษาขอหนังสือจากประธานกรรมการบริหารหลักสูตรบัณฑิตศึกษา ประจําสาขา 
วิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศรีนคริทรวิโรฒ ถึงผูอํานวยการโรงเรียน
ของกลุมตัวอยาง เพ่ือขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูล 
 2. ผูศึกษาไดดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเองสวนหนึ่ง และขอความรวมมือจาก
ผูบริหารโรงเรียนอีกสวนหนึ่ง 
 

การวิเคราะหขอมูล 
 ผูวิจัยกระทําการประมวลผลขอมูลโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปเพ่ือการวิจัยทางสังคมศาสตร 

มีขั้นตอนในการดําเนินการวิจัยดังน้ี 

 ตอนที่ 1 การวิเคราะหขอมูลทั่วไปในตอนที่ 1 ไดแก ขนาดโรงเรียนและตําแหนงหนาที่ครู 
โดยการแจกแจงความถี่  และหาคารอยละ (Percentage)  

 ตอนที่ 2 วิเคราะหขอมูลตามความมุงหมายของการวิจัยขอที่ 1 การบริหารสถานศึกษา
ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนสังกัด สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสาครใน 4 ดาน คือ 1) การบริหารวิชาการ  2) การบริหารงบประมาณ 3) การบริหารบุคคล 
และ 4) การบริหารทั่วไป โดยการวิเคราะหคาคะแนนเฉลี่ย (Mean,Χ ) และคาความเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation,S.D.) เปนรายขอ รายดานและโดยรวม 

 ตอนที่ 3 วิเคราะหขอมูลตามความมุงหมายของการวิจัยขอที่ 2 เปรียบเทียบความคิดเห็น
ของครูในโรงเรียนกับการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร จําแนกตามตําแหนงหนาที่ครู วิเคราะหโดย

ใชการทดสอบที (t-test) สวนขนาดของโรงเรียน ใชการวิเคราะหความแปรปรวนแบบทางเดียว 

(One – Way Analysis of Variance) ในกรณีพบความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ จึงทําการ

ทดสอบคาเฉลี่ยเปนรายคูโดยวิธีของเชฟเฟ (Scheffe’s method)  
                และนําเสนอผลการวิจัยในรูปของตารางพรอมอธิบาย 

สรุปผลการวิจัย 
 จากการศึกษาและเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยรวมและรายดาน 4 
ดานคือ 1)ดานบริหารวิชาการ 2)ดานบริหารงบประมาณ 3)ดานบริหารบุคคล และ4)ดานบริหาร
ทั่วไป จําแนกตามขนาดของโรงเรียนและตําแหนงหนาที่ครู  ผลการวิจัยสรุปไดดังน้ี 
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1.  ขอมูลพ้ืนฐานของครูที่ปฏิบัติหนาที่ในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร สวนใหญเปนตําแหนงครูปฏิบัติการสอนและปฏิบัติงานใน
โรงเรียนขนาดใหญ 

2.  การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยรวม 4 ดานคือ 1)ดานบริหารวิชาการ  
2)ดานบริหารงบประมาณ 3)ดานบริหารบุคคล และ4)ดานบริหารทั่วไปอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณา
เปนรายดานพบวาทุกดานมีคะแนนเฉลี่ยอยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับจากมากไปนอย ดังนี้คือ ดาน
การบริหารงานบุคคล ดานการบริหารวิชาการ ดานการบริหารงานทั่วไป และดานบริหารงาน
งบประมาณ ตามลําดับ ดังรายละเอียดตอไปน้ี 

2.1 ดานบริหารวิชาการตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน สังกัด                          
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปน
รายขอพบวา อยูในระดับมากทุกขอ 
   2.2 ดานบริหารงบประมาณตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปน
รายขอพบวา อยูในระดับมากทุกขอ 
   2.3 ดานบริหารงานบุคคลตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน สังกัด 
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปน
รายขอพบวา สวนใหญอยูในระดับมาก ยกเวนในขอสงเสริมใหบุคลากรในสถานศึกษาปฏิบัติตนเปน
แบบอยางที่ดีแกสังคม และขอกําหนดบทบาทหนาที่ผูรับผิดชอบในกิจกรรมของโรงเรียนอยาง
ชัดเจน และขอประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศึกษาเปนไปอยางบริสุทธิ์ ยุติธรรม 
ตรวจสอบได อยูในระดับมากที่สุด 
  2.4  ดานบริหารงานบุคคลตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน สังกัด 
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปน
รายขอพบวา สวนใหญอยูในระดับมากทุกขอ 

3.  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนเกี่ยวกับการบริหาร 
งานสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน จําแนกตามขนาดโรงเรียน พบวา 
การบริหารงานสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยรวมแตกตางกัน  แตเม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา 
ดานการบริหารงานวิชาการ ดานบริหารงานบุคคล ดานการบริหารงานทั่วไป แตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สวนดานบริหารงบประมาณไมแตกตางกัน 

4. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนเก่ียวกับการ                
บริหารงานสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนจําแนกตามตําแหนงหนาที่ครู
ที่ไดรับมอบหมายตางกันมีความคิดเห็นตอการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยรวมแตกตาง
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กัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ .05 เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานการบริหารวิชาการและ 
ดานการบริหารงานบุคคล แตกตางกัน สวนดานบริหารงบประมาณและดานบริหารทั่วไป ไม
แตกตางกัน 

 
อภิปรายผล  
 การวิจัยเรื่องการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ผูวิจัยมีประเด็นในการอภิปรายผลดังน้ี 

1.  การศึกษาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารสถานศึกษา
มีการนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชเปนแนวทางในการบริหารสถานศึกษาตามขอบขาย
งานทั้งทั้ง 4 ดาน ไดแก ดานการบริหารวิชาการ  ดานการบริหารงบประมาณ  ดานการบริหารงาน
บุคคลและดานการบริหารงานทั่วไป  โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก ผูวิจัยขอเสนอการวิจัย
เปนรายดานดังนี้ 

1.1 ดานบริหารวิชาการตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน สังกัด             
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปน
รายขอพบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยลําดับแรกในการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
คือ การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนที่เนนการนําคุณธรรมนําความรูไปใชในการดําเนินชีวิต เชน ความ
ซื่อสัตย สุจริต ความเสียสละ ขยัน อดทน ความเพียร ใชสติปญญาในการดําเนินชีวิต มีจิตสํานึกที่ดี
ตอตนเองและสังคม สวนคาเฉลี่ยลําดับสุดทาย คือ สงเสริมการผลิตสื่อนวัตกรรมสอดคลองกับวัสดุ
ธรรมชาติของทองถิ่น ซึ่งผลที่เปนเชนน้ันเนื่องมาจากผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาสมุทรสาครจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มีการประสานกับ
หนวยงานตางๆที่เกี่ยวของ เชนแหลงเรียนรูภูมิปญญาทองถิ่น สงเสริมสนับสนุนใหครูและนักเรียน
ใชแหลงเรียนรูทั้งในและนอกสถานศึกษาอยางหลากหลาย และสงเสริมสนับสนุนการจัดซื้อจัดหา
วัสดุอุปกรณและการผลิตสื่อการเรียนรู รวมทั้งการนําไปใชในกระบวนการเรียนการสอน ซึ่งมี
ความสัมพันธสอดคลองกับนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการที่กําหนดใหมีการนําแนวคิดในดานการ
จัดการเรียนรูลงสูการปฏิบัติใหเห็นเปนรูปธรรมโดยมอบหมายใหหนวยงานที่รับผิดชอบดําเนินการ
สงเสริมและพัฒนาแนวการจัดการเรียนรูโครงการตามแนวพระราชดําริขึ้นโดยการนําแนวปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงมาบูรณาการเขากับหลักสูตรและเนนใหผูเรียนไดเรียนรูในสิ่งที่เปนวิถีการดําเนิน
ชีวิตจริงของคนในชุมชน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ รุงทิวา สันติผลธรรม (2552: 84) ไดทําวิจัย
เรื่องการนําเสนอแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา
เอกชน อําเภอเมืองนครสวรรค จังหวัดนครสวรรค พบวา ผูบริหารควรมีความตระหนัก มีความรู 
ความเขาใจ และสามารถนําความรูดานปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปถายทอดใหแกครูผูสอน รวมทั้ง
นําผลการประเมินการใชแหลงเรียนรูและภูมิปญญาทองถิ่นมาแกไขปรับปรุงและพัฒนาสถานศึกษา
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อยางมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ยังสอดคลองกับ สมชาย เทพแสง (2547: 13-14) กลาววา การจัด
สภาพการเรียนรู ซึ่งโรงเรียนควรสงเสริมใหครูปรับปรุงยุทธศาสตรการสอน ปฏิรูปการสอนโดยมุงสู
โรงเรียนแหงการเรียนรู จัดสภาพโรงเรียนใหมีบรรยากาศแหงการเรียนรู เชนมีปานนิเทศ มุม
คนควา หองคนควา มีหองสมุดที่พอเหมาะกับจํานวนนักเรียน  มีการจัดกิจกรรมที่สงเสริมการ
เรียนรู และที่สําคัญสงเสริมการใชอินเทอรเน็ตอยางกวางขวาง ซึ่งทุกคนสามารถเรียนรูได
ตลอดเวลา เพราะขอมูลในอินเทอรเน็ต “ถือวาเปนตําราที่ใหญที่สุดในโลก” 

 1.2  ดานบริหารงบประมาณตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน สังกัด 
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปน
รายขอพบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยลําดับแรกในการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
คือ การบริหารงบประมาณมีความโปรงใส สามารถตรวจสอบได ที่ปรากฏผลเชนน้ี อาจเปนเพราะใน
การนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเขาสูการปฏิบัติตอองคกรหนวยงานทั้งภาครัฐและเอกชนใน
ปจจุบันการบริหารสถานศึกษาตองบริหารผานแผนปฏิบัติราชการประจําป ซึ่งประกอบไปดวย
แผนงาน โครงการ และกิจกรรม ซึ่งตองสนองตอวิสัยทัศน พันธกิจและเปาประสงคของสถานศึกษา 
พรอมทั้งมีกลยุทธในการดําเนินการ และมีเปาหมายผลสัมฤทธิ์ระบุไวอยางชัดเจน โดยเฉพาะใน
เร่ืองการบริหารงบประมาณในยุคปจจุบันตองรอบคอบ ระมัดระวัง ยึดความพอประมาณ ความ
ประหยัดคุมคา ตามมาตรการประหยัดงบประมาณของรัฐ (ปรีชา ศรีลับขาว.2551: 104) ดังน้ันการ
บริหารงบประมาณของโรงเรียนในยุคปจจุบันตองใชหลักเหตุผลในการบริหารงบประมาณเพื่อลด
ความเสี่ยงใหเหลือนอยที่สุด สวนคาเฉลี่ยลําดับสุดทายคือ มีการตั้งคณะกรรมการ ประเมินผลการ
ใชงบประมาณ ที่ปรากฏเชนน้ีอาจเปนเพราะงบประมาณที่ไดรับการจัดสรร และทางโรงเรียน
แสวงหาการสนับสนุนจากแหลงเงินทุนสนับสนุนตางๆ นั้นมีจํานวนนอย เม่ือเปรียบเทียบกับ
กิจกรรมของโครงการ จึงตองบริหารใหเกิดประสิทธิภาพ และจะตองมีการใชจายตามแผนที่ได
กําหนดไว ดังน้ันการกําหนดผูรับผิดชอบหรือคณะกรรมการดานการบริหารงบประมาณ จึงมี
ความสําคัญและตองพิจารณาคัดเลือกใหเหมาะสม จึงจะไดบุคคลที่ดี มีความรับผิดชอบ จึงทําใหการ
กําหนดผูรับผิดชอบการบริหารงบประมาณเปนเรื่องสําคัญ สอดคลองกับงานวิจัยของดวงใจ ชวย
ตระกูล (2552: บทคัดยอ) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง "การบริหารความเสี่ยงในสถานศึกษาระดับการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน" โดยผลการวิจัยพบวา ปจจัยความเสี่ยงในสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ประกอบดวย 5 องคประกอบคือ ดานการเรียนการสอน ดานการเงิน ดานความมั่นใจทางการศึกษา 
ดานสิ่งแวดลอมและดานการบริหารจัดการความปลอดภัย และแนวทางการบริหารความเสี่ยงใน
สถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบวา ปจจัยความเสี่ยงดานการเงิน ควรใชวิธีการบริหาร
ความเสี่ยงโดยการควบคุมและหามาตรการในการปองกันความเสี่ยง 

 1.3 ดานบริหารงานบุคคลตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน สังกัด 
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปน
รายขอพบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยลําดับแรกและมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุดในการบริหารสถานศึกษา
ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงคือ การสงเสริมใหบุคลากรในสถานศึกษาปฏิบัติตนเปน
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แบบอยางที่ดีแกสังคม คือผูบริหารใหคําแนะนํา ปรึกษา เสนอแนะแนวทางและเปนแบบอยางแก
บุคลากรในโรงเรียน โดยเนนใหบุคลากรในโรงเรียนมีความพอประมาณในการดําเนินชีวิต  ไมโลภ 
ไมฟุงเฟอและมีการตัดสินใจบนพื้นฐานของเหตุและผล ฝกใหมีการมองไปขางหนาและเตรียมตัวให
พรอมกับความผันผวนของเหตุการณตางๆ อยางรูเทาทัน  รวมถึงการหมั่นแสวงหาความรูเพ่ือให
เกิดความรอบรูในดานตางๆ อันจะเปนปจจัยสําคัญที่ทําใหดํารงอยูอยางเขมแข็งและพอเพียงภายใต
กระแสความเปลี่ยนแปลง ดังน้ันจึงสอดคลองกับงานวิจัยของกานตชนิต ตะนัย (2551: 115) ไดทํา
วิจัยเรื่องการนอมนําแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงสูการปฏิบัติในโรงเรียนบานเทิดไทย อําเภอแมฟา
หลวง จังหวัดเชียงราย ไดใหขอเสนอแนะวา ผูบริหารสถานศึกษาและคณะครูควรมีการปลูกฝง
คานิยมตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงใหเกิดกับนักเรียนใหมาก คณะครูและบุคลากรในสถานศึกษา
ควรไดรับการอบรมสัมมนาหรือศึกษาดูงานเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอนตามแนวคิด
เศรษฐกิจพอเพียงดวย รวมทั้งใหครูไดตระหนักถึงความสําคัญของการปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี
ตามแนวคิดของหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  สวนคาเฉลี่ยลําดับสุดทาย คือสงเสริม เผยแพร
ความรูเกี่ยวกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงผานสื่อที่หลากหลาย ซึ่งผลเปนเชนน้ีอาจเนื่องจาก
การประชาสัมพันธขอมูลขาวสารจากโรงเรียนสูชุมชน สามารถทําไดเพียงผานสื่อสิ่งพิมพพวกแผน
พับ จดหมายประชาสัมพันธเทานั้น และบุคลากรในโรงเรียนก็มีความสัมพันธที่ ดีกับชุมชน 
สอดคลองกับงานวิจัยของชาตรี โพธิกุล(2552: 104) เร่ืองสมรรถนะผูบริหารโรงเรียนสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรี เขต2 ตามมาตรฐานวิชาชีพของคุรุสภา พบวาผูบริหารที่ดี
ตองเผยแพรขอมูลขาวสารและกิจกรรมของสถานศึกษาไปสูผูเรียน ครู บุคลากรในสถานศึกษาและ
ชุมชน เพ่ือใหเกิดความเขาใจที่ถูกตองและความรวมมือของทุกฝาย ผูบริหารควรเขารับการอบรม
อยางตอเน่ือง ผูบริหารควรพัฒนาความรูความสามารถในการใชและบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศ
เพ่ือการศึกษา รวมถึงประสานความรวมมือกับชุมชน โดยมีเปาหมายเขาไปชวยเหลือชุมชน และ
เปดโอกาสใหชุมชนเขามามีสวนรวมพัฒนาโรงเรียน 

 1.4 ดานบริหารงานทั่วไปตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน สังกัด 
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปน
รายขอพบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยลําดับแรกในการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
คือ มีการปรับภูมิทัศนใหรมรื่นนาอยู เนนความประหยัด ผลเชนนี้อาจเปนเพราะผูบริหารให
ความสําคัญเรื่องการสรางบรรยากาศของอาคารสถานที่ ปรับแตงภูมิทัศนในบริเวณโรงเรียนใหรมร่ืน
นามอง เขาทํานองวาการบริหารตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงควรรูจักคําวาพอประมาณ เนน
ความประหยัด มีเหตุผลในการบริหาร เนนความรอบคอบไมเดือดรอนในอนาคตสอดคลองกับ
งานวิจัยของ รณชัย ทิพยอุทัย (2554: 88) เร่ืองการนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูสถานศึกษา
ในสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 พบวาผูบริหารใหความสําคัญในขั้นเสริมสราง
บรรยากาศในสถานศึกษา สามารถแยกออกเปนประเด็นใหญ คือ เสริมสรางบรรยากาศในทางวัตถุ
เชน อาคารสถานที่ และเสริมสรางสิ่งแวดลอมทั้งน้ีอาจเปนเพราะการเสริมสรางบรรยากาศดังกลาว
เปนสิ่งที่ปรากฏเห็นเดนชัดเปนรูปธรรม สวนคาเฉลี่ยลําดับสุดทาย คือมีคูมือการบริหารงานทั่วไปที่
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เนนความคุมคาและผลสัมฤทธิ์ของงานเปนหลัก ผลเปนเชนนี้อาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษามี
การใชหลักธรรมาภิบาลควบคูไปกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ 
ไพศาล ตั้งสมบูรณ (2548: 89) วิจัยเรื่องการใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารของผูบริหาร
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรสาคร พบวาอยูในระดับมากทั้งน้ีเปนเพราะวา
ธรรมชาติของคนโดยทั่วไปจะตั้งเปาหมายสูความสําเร็จ โดยบริหารการศึกษาตามหลักของธรรมาภิ
บาล เรียงลําดับคือ หลักคุณธรรม หลักความรับผิดชอบ หลักนิติธรรม หลักการมีสวนรวม หลัก
ความคุมคาและหลักความโปรงใส ดังน้ันจากหลักการนี้ควบคูกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงจึง
สามารถบริหารสถานศึกษาอยางมีประสิทธิภาพได 

2.  การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนเกี่ยวกับการบริหารงาน 
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสาคร จําแนกตามขนาดโรงเรียนและตําแหนงหนาที่ครู ที่ตางกัน ดังน้ี 

2.1 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนเกี่ยวกับการ 
บริหารงานสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร จําแนกตามขนาดโรงเรียนที่ตางกัน มีการบริหารสถานศึกษา
โดยรวมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดาน
การบริหารงานงานวิชาการมีความแตกตางกันตามขนาดโรงเรียนอาจเปนเพราะความแตกตางตาม
ขนาดของโรงเรียนสงผลตอการบริหารดวยมีปจจัยที่เพียบพรอมมากกวาในเรื่องการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาในกระบวนการจัดการเรียนรู  การผลิตสื่อนวัตกรรม  แหลงเรียนรู ภูมิปญญาทองถิ่น  
คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน กิจกรรมทางวิชาการ  นโยบายเปาหมายของแตละโรงเรียนมี
ความแตกตางกันตามสภาพและขนาดของโรงเรียน ทั้งน้ีกระทรวงศึกษาธิการ (2546: 33-38) ได
กําหนดไวในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 
2545 วางานวิชาการเปนงานหลักหรือเปนภารกิจหลักของสถานศึกษา ที่มุงใหกระจายอํานาจในการ
บริหารจัดการไปใหสถานศึกษาใหมากที่สุด ดวยเจตนารมณที่จะใหสถานศึกษาดําเนินการไดโดย
อิสระ คลองตัวรวดเร็ว สอดคลองกับความตองการของผูเรียน สถานศึกษา ชุมชน ทองถิ่น และการ
มีสวนรวมจากผูมีสวนไดสวนเสียทุกฝาย ซึ่งเปนปจจัยสําคัญทําใหสถานศึกษามีความเขมแข็งใน
การบริหารและการจัดการไดอยางมีประสิทธิภาพและการจัดการศึกษาของสถานศึกษาไดมาตรฐาน
และมีคุณภาพสอดคลองกับระบบการประกันคุณภาพการศึกษา และการประเมินคุณภาพภายใน 
เพ่ือพัฒนาตนเองและการประเมินจากหนวยงานภายนอก  สถานศึกษาพัฒนาหลักสูตรและ
กระบวนการเรียนรู ตลอดจนจัดปจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาการเรียนรูที่สนองตามความตองการของ
ผู เรียน ชุมชน และทองถิ่น โดยยึดผู เรียนเปนสําคัญไดอยางมีคุณภาพและประสิทธิภาพ 
สถานศึกษาไดประสานความรวมมือในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา และของบุคคล 
ครอบครัว องคกร หนวยงานและสถาบันอ่ืนๆ อยางกวางขวางดังนั้นงานวิชาการมีความสําคัญมา
เปนอันดับที่1 ในการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง จึงสอดคลองกับ
งานวิจัยของประสาน พิทักษโกศล (2552: 111) ทําวิจัยเร่ืองประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนตาม
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หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสกลนคร เขต1 พบวาดาน
บริหารงานวิชาการ โดยรวมอยูในระดับมาก นอกจากนี้ยังสอดคลองกับ พรนภา เสมอพิทักษ(2551: 
202) ไดศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง กรณีศึกษา
โรงเรียนปยะมหาราชาลัย สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครพนม เขต1 พบวา ประสิทธิผล
การบริหารงานวิชาการตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง กรณีศึกษาโรงเรียนปยะมหาราชาลัย 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครพนม เขต1 ตามความคิดเห็นของผูบริหาร หัวหนากลุมสาระ
การเรียนรู ครูผูสอน ผูรับผิดชอบงานวิชาการและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยรวม อยู
ในระดับมาก 
   2.2 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนกับการ
บริหารงานสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร จําแนกตามขนาดโรงเรียนที่ตางกัน มีการบริหารสถานศึกษา
โดยรวมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดาน
การบริหารงานงานบุคคล มีความแตกตางกันตามขนาดโรงเรียนอาจเปนเพราะขนาดของโรงเรียน
สงผลตอการบริหารดานการบริหารงานบุคคลไดดวยจํานวนบุคคลากรที่ตางกัน ทําใหประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลในการบริหารจึงแตกตางตามไปดวย สอดคลองกับงานวิจัยของ ชาตรี โพธิกุล(2552: 
105) เร่ืองสมรรถนะผูบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรี เขต2 ตาม
มาตรฐานวิชาชีพของคุรุสภา พบวาผูบริหารโรงเรียนขนาดใหญมีความพรอมในการบริหารมากกวา
โรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดเล็กดวยปจจัยที่เหมาะสมตางๆ และพบอีกวาโรงเรียนขนาด
เล็กสวนใหญขาดแคลนบุคลากรในการปฏิบัติหนาที่สอนและงานธุรการ เม่ือไมสามารถสรรหา
บุคลากรที่มีความรูความสามารถเขามาปฏิบัติงานได ทําใหบางครั้งผูบริหารตองจัดบุคลากรที่อาจไม
เชี่ยวชาญไปทําหนาที่แทน เพราะจํานวนคนมีจํากัด 
   2.3  การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนเก่ียวกับการ
บริหารงานสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร จําแนกตามขนาดโรงเรียนที่ตางกัน มีการบริหารสถานศึกษา
โดยรวมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดาน
การบริหารงานทั่วไป มีความแตกตางกันตามขนาดโรงเรียนอาจเปนเพราะงานการบริหารทั่วไป 
เปนงานที่เกี่ยวของกับการจัด ระบบบริหารองคกร ใหบริการบริหารงานอื่นๆ บรรลุผลตามมาตรฐาน 
คุณภาพและเปาหมายที่กําหนดไว โดยมีบทบาทหลักในการประสานสงเสริมสนับสนุนและการ
อํานวยความสะดวกอยางเหมาะสม สงเสริมในการบริหารและจัดการศึกษาของสถานศึกษา ตาม
หลักการบริหารงานที่มุงเนนผลสัมฤทธิ์ของงานเปนหลักโดยเนนความโปรงใส ความรับผิดชอบที่
ตรวจสอบไดตลอดจนการมีสวนรวมของบุคคล ชุมชน และองคกรที่เกี่ยวของเพ่ือใหการจัด
การศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสอดคลองกับ ธีระ รุญเจริญ (2546: 89) ไดกลาวถึง
หลักการและแนวคิดไววา การบริหารทั่วไป ควรยึดหลักใหสถานศึกษามีความเปนอิสระในการ
บริหาร และจัดการศึกษาดวยตนเองใหมากที่สุด โดยเขตพื้นที่การศึกษากํากับ ดูแล สงเสริม 
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สนับสนุนและประสานงานในเชิงนโยบาย ใหสถานศึกษาใหเปนไปตามนโยบายและมาตรฐาน
การศึกษาของชาติ หลักการบริหารงานเนนผลสัมฤทธิ์ของงานเปนหลัก เนนความโปรงใส ความ
รับผิดชอบ ตรวจสอบได ตลอดจนการมีสวนรวมของบุคคล ชุมชน องคกรที่เกี่ยวของ มุงพัฒนาให
เปนองคกรสมัยใหม โดยนํานวัตกรรมเทคโนโลยีมาใชอยางเหมาะสม สามารถเชื่อมโยงเครือขาย
การติดตอสื่อสารไดอยางรวดเร็ว จึงสงผลใหการบริหารงานทั่วไปมีความแตกตางกันตามขนาดของ
โรงเรียน 
 สวนดานการบริหารงานงบประมาณ ไมแตกตางทั้งน้ีอาจเปนเพราะขนาดของ
โรงเรียนเปนตัวบงชี้ในการจัดสรรงบประมาณจากสวนกลางแลว มีการกําหนดการนําไปใชอยาง
เหมาะสมกับขนาดของโรงเรียน ดังน้ันการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใน
โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ปจจัยดานขนาดโรงเรียนไม
สงผลตอการบริหารงานดานงบประมาณ 
 3. ความคิดเห็นของครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสาครใน 4 ดาน คือ ดานการบริหารวิชาการ ดานบริหารงานงบประมาณ ดานการบริหารงาน
บุคคล  และดานการบริหารงานทั่วไป  จําแนกตามตําแหนงหนาที่ครู มีความคิดเห็นแตกตางกัน 
ทั้งน้ีอาจเนื่องมาจาก บุคลาการทุกคนตองรับรูถึงภารกิจในการดําเนินงานทุกดาน เชนการ
บริหารงานบุคคล คือการพิจารณากําหนด แตงตั้ง จัดหาบุคลากรตามความตองการของสถานศึกษา 
กําหนดนโยบายหรือแนวทางในการพัฒนาครูและบุคลากรอื่นในสถานศึกษา ซึ่งผูบริหาร
สถานศึกษา ครูและนักเรียนทุกคน ไดเรียนรูทฤษฎี หลักคิด หลักวิชาของเศรษฐกิจพอเพียงแลวเกิด
การพัฒนาความเขมแข็งของสถานศึกษาอยางยั่งยืน โดยมีการดําเนินงานหลัก 4 ดาน คือ การสราง
ความรูความเขาใจ  การนําสูการปฏิบัติ  การประสานความรวมมือ และเชื่อมโยงเครือขาย การ
ติดตามประเมินผล  การนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในการบริหารงานบุคคลเปน 
การวางแผนกรอบอัตรากําลัง การกําหนด แตงตั้ง บุคลากรในการดําเนินงานนั้น ตองคํานึงถึง
ศักยภาพความเหมาะสมของผูสอนและผูเรียนและทองถิ่น ในการดําเนินการสอน ผูบริหาร ครู 
นักเรียน ตองมีความรูความเขาใจเรื่องปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและมีการจัดกิจกรรมตาม
แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือปลูกฝงใหผูบริหาร ครู และนักเรียนมีคุณลักษณะความพอเพียง โดย
เนนใหบุคลากรในสถานศึกษามีความพอประมาณในการดําเนินชีวิต ไมโลภ ไมฟุงเฟอ ประพฤติ
ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีมี การตัดสินใจบนพื้นฐานของเหตุและผล ฝกใหมีการมองไปขางหนา
และเตรียมตัวใหพรอมกับความผันผวนของเหตุการณตาง ๆ อยางรูเทาทัน รวมถึงการหมั่นแสวงหา
ความรูเพ่ือใหเกิดความรอบรูในดานตาง ๆ รวมทั้งติดตามผลการดําเนินงานเพื่อพัฒนาบุคลากร
อยางตอเน่ืองอันจะเปนปจจัยสําคัญที่ทําใหดํารงอยูอยางเขมแข็งและพอเพียงภายใตกระแสของ
โลกาภิวัตน สอดคลองกับ สุรีพร  วงศสวัสดิ์สุข (2551:บทคัดยอ) ที่กลาววา บุคลากรทางการศึกษา
นั้นมีบทบาทสําคัญเปนอยางยิ่งในการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในดาน
การศึกษา โดยครูมีบทบาทสําคัญตอการสงเสริมความรูในดานการสอนเกี่ยวกับหลักปรัชญาของ
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เศรษฐกิจพอเพียงใหแกผูเรียน ซึ่งเริ่มตั้งแตขั้นตอน การวิเคราะหปญหาหลักสูตร การบูรณาการ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ขั้นตอนการจัดการอบรมและการศึกษาความรู ขั้นตอนการสราง
หลักการกระบวนการเรียนรู และขั้นตอนการประเมินผลหลักสูตรทดลอง ซึ่งเน้ือหาสาระการเรียนรูที่
จําเปนตอการเรียนรูตาม หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงควรสงเสริมเพ่ิมเติมคือ ชวงชั้นที่ 1 คือ 
วัฒนธรรมไทย ภูมิปญญาทองถิ่น และเทคโนโลยีสารสนเทศ ชวงชั้นที่ 2 คือ ภาษาอังกฤษกับ 
เศรษฐกิจพอเพียง และการปลูกผักสวนครัวร้ัวกินได ชวงชั้นที่ 3 คือ การรูรักสามัคคี และการอยูดี 
กินดี และชวงชั้นที่ 4 คือ จิตสํานึกสาธารณะ นอกจากนี้ผูบริหารสถานศึกษายังมีบทบาทสําคัญ
อยางสูงตอการสงเสริมหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดการศึกษาโดยเฉพาะอยางยิ่งใน
การจัดการเรียนรูในสวนการวางแผนและการดําเนินการ  
 

ขอเสนอแนะ 
 1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 

 การศึกษาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ผูวิจัยมีขอเสนอแนะ ดังตอไปน้ี 
     1.1 จากผลการวิจัยพบวาขนาดของโรงเรียนมีผลตอการบริหารสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง แสดงวาจํานวนของบุคลากรและนักเรียนสงผลตอขอบขายการ
บริหารงานในโรงเรียน ดังน้ันหนวยงานตนสังกัดควรใหความสําคัญ สนับสนุนผูบริหารในโรงเรียน
ขนาดเล็กเพื่อสามารถบริหารงานใหบรรลุตามวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพ 
     1.2 ควรสงเสริมและเปดโอกาสใหบุคลากรทางการศึกษาทุกคนเขารับการอบรม                     
สัมมนา  ศึกษาดูงานดานการบริหารสถานศึกษาและดานการจัดการเรียนการสอนตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนที่ประสบความสําเร็จ เพ่ือการนําไปประยุกตใชในโรงเรียนใหมี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
     1.3 ควรสงเสริมใหโรงเรียนที่มีความพรอมหรือเปนแกนนําเกี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงแลว ไดพัฒนาตนเองขึ้นเปนศูนยการเรียนรูตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือเปน
โรงเรียนตนแบบในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาครตอไป 
 
 2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
               2.1 ควรศึกษาการจัดกิจกรรมการเรียนรู ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน  
โดยทําการวิจัยเชิงคุณภาพ 
               2.2 ควรมีการวิจัยเร่ืองปญหาและขอบเขตของการบริหารสถานศึกษาตามแนวปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 
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              2.3 ควรมีการวิจัยปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหารสถานศึกษาตามแนวปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 
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แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับ 

การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 

คําชี้แจง   
 

1.  แบบสอบถามฉบับน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาสภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาตาม 
แนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสาคร 

2. แบบสอบถามแบงเปน 2 ตอน  ดังนี้ 
ตอนที่ 1    ขอมูลพ้ืนฐานของผูตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ 2   ความคิดเห็นที่มีตอสภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาตามแนวปรัชญาของ 

เศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน   โดยทําเครื่องหมาย    ลงในชองระดับความคิดเห็นที่ตรงกับ
ความคิดเห็นของทานมากที่สุด  เกณฑในการพิจารณา  มีดังนี้ 

           5        หมายถึง    มีการปฏิบัติ / เปนจริงมากที่สุด 
 4        หมายถึง    มีการปฏิบัติ / เปนจริงมาก 
 3 หมายถึง    มีการปฏิบัติ / เปนจริงปานกลาง 
 2 หมายถึง    มีการปฏิบัติ / เปนจริงนอย 
 1        หมายถึง    มีการปฏิบัติ / เปนจริงนอยที่สุด 

 3.   ผลการศึกษาจะกลาวเปนภาพรวม   ไมมีผลกระทบตอบุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือ
สถานศึกษาใดสถานศึกษาหนึ่งแตจะเปนขอมูลที่มีประโยชนตอการใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในการบริหารสถานศึกษา 
 4.   ขอความกรุณาทาน  ตอบแบบสอบถามทุกขอตามสภาพที่เปนจริงเพราะจะชวยให
การศึกษาครั้งนี้มีประโยชนและมีคุณคาอยางยิ่งตอการพัฒนาการศึกษา 

ขอขอบพระคณุอยางยิ่งที่กรุณาตอบแบบสอบถามมา   ณ  โอกาสนี้ 

นางสาวศรประภา   พงษหัตถาศลิป 

นิสิตระดับบณัฑิตศึกษา 

สาขาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
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สวนที่ 1  ขอมูลพ้ืนฐาน 

คําชี้แจง   โปรดทําเครื่องหมาย   ลงใน   หรือกรอกขอมูลลงในชองวางตามความเปนจริง 

1. ผูตอบแบบสอบถาม ปฎิบัตงิานในหนาที่  คือ 

    ครูผูสอน 

   หัวหนากลุมสาระการเรียนรู    

(  ) กลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย 
(  ) กลุมสาระการเรียนรูคณิตศาสตร 
(  ) กลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตร 
(  ) กลุมสาระการเรียนรูสังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
(  ) กลุมสาระการเรียนรูสุขศึกษา-พลศึกษา 
(  ) กลุมสาระการเรียนรูศิลปะ 
(  ) กลุมสาระการเรียนรูการงานอาชีพและเทคโนโลย ี
(  ) กลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศ 
 

2. ขนาดของโรงเรียน 

  ขนาดเล็ก    จํานวนนักเรียนต่ํากวา  300  คน   

  ขนาดกลาง  จํานวนนักเรียน  301 – 1,000  คน   

  ขนาดใหญ   จํานวนนักเรียน  1,001 – 2,000 คนขึ้นไป 
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สวนที่ 2      แบบสอบถามสภาพการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
โรงเรียน ประกอบดวยงานบริหารสถานศึกษาทั้งหมด 4  งานซึ่งบูรณาการหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 5ดาน  

คําชี้แจง  1. แบบสอบถามสวนที่ 2  มีขอบขาย 4 งานของการบริหารสถานศึกษา มีขอคําถาม 40 ขอ 
2. โปรดทําเครื่องหมาย   ลงในชองที่ตรงกับความคิดเห็นของทานมากที่สุดและเปนจริงมากที่สุด 

ปรัชญา
เศรษฐกิจ
พอเพียง 

การบริหารสถานศึกษา ระดับการปฏบิัต/ิเปนจริง 
5 4 3 2 1 

        1. ดานการบริหารวิชาการ  
ความ

พอประมาณ 
1.การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาไดบูรณาการหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในกระบวนการจัดการ
เรียนรูทุกชั้นทุกกลุมสาระฯอยางครบถวน 

     

2. สงเสริมการผลิตสื่อนวัตกรรมสอดคลองกับวัสดุ
ธรรมชาตขิองทองถิ่น 

     

ความมี
เหตุผล 

1. สงเสริมใหจัดเนื้อหาสาระ กิจกรรมที่หลากหลาย
ใหสอดคลองกับความถนัด  ความสนใจของผูเรียน
อยางเหมาะสมกับวัย 

     

2. เลือกคุณลกัษณะอันพึงประสงคของผูเรียนให
ครอบคลุมตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานอยางเหมาะสมกับวยั 

     

มีภูมิคุมกัน
ในตวัที่ดี 

1.พัฒนาแนวการแนะแนวการศึกษาตอใหผูเรียนได
รูจักตนเองโดยกําหนดเปาหมายทางการศึกษาได 

     

2. กําหนดกิจกรรมทางวิชาการใหสามารถยืดหยุน
ทันกับการเปลี่ยนแปลง 

     

เง่ือนไข
ความรู 

1.มีการกําหนดนโยบาย เปาหมายมุงเนนผลสัมฤทธิ์
ของผูเรียน 

     

2. สงเสริมบุคลากรใหเขารบัการศึกษาอบรม เพ่ือ
พัฒนาตนเองดานวิชาการ  

     

เง่ือนไข
คุณธรรม 

1.จัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนที่เนนการนําคุณธรรมนํา
ความรูไปใชในการดําเนินชีวิต 

     

2.สงเสริมแหลงเรียนรู   ภูมิปญญาทองถิน่  เพ่ือ
ประโยชนของผูเรียนในการสํานึกรักบานเกิด 
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ปรัชญาของ
เศรษฐกิจ
พอเพียง 

การบริหารสถานศึกษา ระดับการปฏบิัต/ิเปนจริง 
5 4 3 2 1 

        2. ดานการบริหารงบประมาณ  
ความ

พอประมาณ 
1.มีมาตรการการใชทรัพยากรที่มีอยูอยางจํากัดให
เกิดประโยชนสูงสุดแกสวนรวม 
 

     

2. จัดใหมีระบบประกันคุณภาพการศึกษาที่มีการ
ควบคุมภายใน 
 

     

ความมี
เหตุผล 

1.มีการกําหนดแผนงานกลยุทธในการบรหิาร
งบประมาณโดยมุงเนนที่ผูเรียนเปนหลัก 

 

     

2. มีการบริหารจัดการงบประมาณอยางเหมาะสม 
 

     

มีภูมิคุมกัน
ในตวัที่ดี 

1.มีการแตงตัง้คณะกรรมการ  ประเมินผลการใช
งบประมาณ 

 

     

2. มีการกําหนดแผนการบริหารความเสี่ยงดาน
งบประมาณ 

 

     

เง่ือนไข
ความรู 

1.พัฒนาผูปฏิบัติงานดานงบประมาณใหมีความรู
ความสามารถ เนนความถูกตองตามระเบยีบ
กฏหมาย 

     

2. ใชหลักการการมีสวนรวมที่ถูกตองในการบริหาร
จัดการงบประมาณ 

 

     

เง่ือนไข
คุณธรรม 

1.การบริหารงบประมาณมีความโปรงใส สามารถ
ตรวจสอบได   
 

     

2.ผูบริหารงบประมาณ มีความเปนธรรมในการ
จัดสรรงบประมาณ 
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ปรัชญา
เศรษฐกิจ
พอเพียง 

การบริหารสถานศึกษา ระดับการปฏบิัต/ิเปนจริง 
5 4 3 2 1 

        3. ดานการบริหารบุคคล  
ความ

พอประมาณ 
1.สงเสริมใหบคุลากรในสถานศึกษาปฏบิตัิตนเปน
แบบอยางที่ดีแกสังคม 
 

     

2. สงเสริมใหบุคลากรมีความพอประมาณในการ
ดําเนินชีวิต 
 

     

ความมี
เหตุผล 

1.พิจารณาเลื่อนขั้นบุคลากรอยางเหมาะสมเนน
ผลงาน 
 

     

2.กําหนดบทบาทหนาที่ผูรบัผิดชอบในกจิกรรมของ
โรงเรียนอยางชัดเจน 
 

     

มีภูมิคุมกัน
ในตวัที่ดี 

1.มีการวางแผนกรอบอัตรากําลังของสถานศึกษาให
พอดีกับปริมาณงาน 
 

     

2. ติดตามผลการดําเนินงานของโครงการ/กิจกรรม 
เพ่ือพัฒนาบุคลากรอยางตอเน่ือง 
 

     

เง่ือนไข
ความรู 

1. สงเสริม  เผยแพรความรูเกี่ยวกับหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงผานสื่อที่หลากหลาย 
 

     

2. สงเสริมใหบุคลากรมีความคิดริเริ่มสรางสรรคอยาง
มีวิสัยทศัน 

     

เง่ือนไข
คุณธรรม 

1.มีการกําหนดระเบียบในองคกรที่สงเสรมิความมี
วินัย 
 

     

2.ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรใน
สถานศึกษาเปนไปอยางบริสุทธิ์ ยตุิธรรม ตรวจสอบ
ได 
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ภาคผนวก ข 
                             -แบบประเมินเครื่องมือวิจัย  

     -ดัชนีความสอดคลองและคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 
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แบบประเมนิเครื่องมอืวจิัย 
เรื่อง    การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 
คําชี้แจง    

โปรดพิจารณาความเหมาะสมของขอคําถามในแบบสอบถามตอไปนี้  ในกรณีที่ทานเห็นวา
ขอคําถามใดควรปรบัปรุง  กรุณาใหขอเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุงในชองรายการหมายเหตุ 

ให  +1   ถาแนใจวาคําถามนั้นสอดคลองกับเนื้อหาตามวัตถุประสงคของการวิจัย 
ให   0    ถาไมแนใจวาคําถามนั้นสอดคลองหรือไมสอดคลองกับเนือ้หาตามวัตถปุระสงค

ของการวิจัย 
ให  -1    ถาแนใจวาคําถามนั้นไมสอดคลองกับเนื้อหาตามวตัถุประสงคของการวจัิย 

วัตถุประสงคของการวิจัย 
1. เพ่ือศึกษาระดับการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน 

โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 
2. เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนจําแนกตามขนาดของ 

สถานศึกษาที่ตางกันกับการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร  

3. เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนจําแนกตามตําแหนง
หนาที่ที่ 

ไดรับมอบหมายตางกันเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร  

 
นิยามศัพทที่เกี่ยวของ 
การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของผูบริหารสถานศึกษา  

หมายถึง  ผูบริหารที่สามารถปฏิบัติตน ปฏิบัติงานเปนแบบอยางตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง  บริหารงานตามขอบขายการบริหารงาน 4 ดานภายในโรงเรียนดังตอไปน้ี 
  1.  ดานการบริหารวิชาการ  หมายถึงดําเนินการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาใน
กระบวนการจัดการเรียนรูทุกชั้นทุกกลุมสาระฯอยางครบถวน สงเสริมการผลิตสื่อนวัตกรรม
สอดคลองกับวัสดุธรรมชาติของทองถิ่น  เลือกพัฒนาแหลงเรียนรู   ภูมิปญญาทองถิ่นอยางมีเหตุผล  
กําหนดคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียนชัดเจนตามหลักสูตรแกนกลาง  กําหนดกิจกรรมทาง
วิชาการใหสามารถยืดหยุนทันกับการเปลี่ยนแปลง  มีนโยบาย เปาหมายมุงเนนผลสัมฤทธิ์ของ
ผูเรียน   สงเสริมบุคลากรใหเขารับการศึกษาอบรม จัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนที่เนนการนําคุณธรรม
นําความรูไปใชในการดําเนินชีวิต  พัฒนาแนวการแนะแนวการศึกษาตอใหผูเรียน สงเสริมใหจัด
เน้ือหาสาระ กิจกรรมที่หลากหลายใหสอดคลองกับความถนัด  ความสนใจของผูเรียน 
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2. ดานการบริหารงบประมาณ  หมายถึงมาตรการการใชทรัพยากรจัดระบบประกัน 
คุณภาพการศึกษาที่มีการควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยงดานงบประมาณกําหนด
แผนงานกลยุทธในการบริหารงบประมาณโดยมุงเนนที่ผูเรียนเปนหลัก บริหารจัดการงบประมาณ
อยางสมเหตุสมผล แตงตั้งคณะกรรมการประเมินผลการใชงบประมาณ พัฒนาผูปฏิบัติงานดาน
งบประมาณใหมีความรู  ใชหลักการการมีสวนรวมในการบริหารจัดการงบประมาณ  ความโปรงใส 
สามารถตรวจสอบได   ผูบริหารงบประมาณ มีความเปนธรรมในการจัดสรรงบประมาณ 

3. ดานการบริหารบุคคล  หมายถึงการสงเสริมใหบุคลากรในสถานศึกษาใหปฏิบัติตน 
เปนแบบอยางที่ดีแกสังคม ดําเนินชีวิตอยางพอประมาณ  จัดสรรงบประมาณตามความจําเปน  
กําหนดหนาที่ผูรับผิดชอบในกิจกรรมของโรงเรียนอยางชัดเจน  มีการวางแผนกรอบอัตรากําลังของ
สถานศึกษาใหพอดีกับปริมาณงาน  สงเสริมเผยแพรความรูเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงผานสื่อที่หลากหลาย  สงเสริมใหบุคลากรมีความคิดริเร่ิมสรางสรรคอยางมีวิสัยทัศน  มีการ
กําหนดระเบียบในองคกรที่สงเสริมความมีวินัย  กํากับติดตามผลการดําเนินงานของโครงการ/
กิจกรรม และประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศึกษาเปนไปอยางบริสุทธิ์ ยุติธรรม 
ตรวจสอบได   

 4. ดานงานบริหารทั่วไป  หมายถึงการบริหารที่มีการจัดองคกร  โครงสราง ระบบ 
การบริหารงานที่ปรับเปลี่ยนไดตามสถานการณ มีการวางแผนที่เนนความคุมคาและผลสัมฤทธิ์ของ
งานเปนหลัก  มีความพรอมเก่ียวกับมาตรการความปลอดภัยทุกครั้งกอนปฏิบัติงานตามแผน การ
ปรับสภาพภูมิทัศนใหรมร่ืนนาอยู บริหารอาคารสถานที่ในสถานศึกษาอยางสมเหตุสมผล จัดสรรสื่อ
การเรียนการสอนเกี่ยวกับเทคโนโลยีใหไดประโยชนสูงสุด  สงเสริมครูผูสอนใหจัดระบบขอมูล
สารสนเทศเปนปจจุบันทันตอการใชงาน  สงเสริมความรูในการใชบริการเทคโนโลยีสารสนเทศทุก
รูปแบบที่เอ้ือตอการเรียนรู ใหคณะกรรมการสถานศึกษามีสวนรวมรับผิดชอบการบริหารจัดการ
สถานศึกษา  บริหารจัดการวัสดุ ครุภัณฑใหเปนไปตามความตองการของบุคลากร   
 

         ขอขอบพระคุณทานเปนอยางสูง 

                 นางสาวศรประภา  พงษหัตถาศิลป 

                                               นิสิตระดับบัณฑติศึกษา 

                                                              สาขาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 
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แบบสอบถาม  เรื่องการบริหารสถานศกึษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร   มีประเด็นขอคําถามในแบบสอบถาม  
ดังน้ี 

 
 

ปรัชญา
เศรษฐกิจ
พอเพียง 

การบริหารสถานศึกษา ระดับการประเมิน 
+1 0 -1 หมายเหตุ 

 

        1. ดานการบริหารวิชาการ  

ความ
พอประมาณ 

1.ดําเนินการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาใหบูรณา
กา รหลั กป รั ชญาขอ ง เ ศ รษฐกิ จพอ เ พี ย ง ใน
กระบวนการจัดการเรียนรูทุกชั้นทุกกลุมสาระฯอยาง
ครบถวน 
 

    
 
 

2. สงเสริมการผลิตสื่อนวัตกรรมสอดคลองกับวัสดุ
ธรรมชาตขิองทองถิ่น 
 

    

ความมี
เหตุผล 

4.เลือกพัฒนาแหลงเรียนรู   ภูมิปญญาทองถิ่นอยาง
มีเหตุผล  เพ่ือประโยชนของผูเรียนเปนสําคัญ 
 

    

5.กําหนดคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียนให
ครอบคลุมตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน 

    

มีภูมิคุมกันใน
ตัวที่ดี 

5.พัฒนาแนวการแนะแนวการศึกษาตอใหผูเรียนได
รูจักตนเองโดยกําหนดเปาหมายทางการศึกษาได 
 

    

6. กําหนดกิจกรรมทางวิชาการใหสามารถยืดหยุน
ทันกับการเปลี่ยนแปลง 
 

    

เง่ือนไข
ความรู 

7.มีการกําหนดนโยบาย เปาหมายมุงเนนผลสัมฤทธิ์
ของผูเรียน 

    

8. สงเสริมบุคลากรใหเขารบัการศึกษาอบรม เพ่ือ
พัฒนาตนเองดานวิชาการ  
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ปรัชญา
เศรษฐกิจ
พอเพียง 

การบริหารสถานศึกษา ระดับการประเมิน 
+1 0 -1 หมายเหตุ 

 
เง่ือนไข
คุณธรรม 

9.จัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนที่เนนการนําคุณธรรมนํา
ความรูไปใชในการดําเนินชีวิต 

    

10.สงเสริมใหจัดเนื้อหาสาระ กิจกรรมที่หลากหลาย
ใหสอดคลองกับความถนัด  ความสนใจของผูเรียน 
 

    

        2. ดานการบริหารงบประมาณ  

ความ
พอประมาณ 

1.มีมาตรการการใชทรัพยากรที่มีอยูอยางจํากัดให
เกิดประโยชนสูงสุดแกสวนรวม 
 

    

2. จัดใหมีระบบประกันคุณภาพการศึกษาที่มีการ
ควบคุมภายใน 
 

    

ความมี
เหตุผล 

3.มีการกําหนดแผนงานกลยุทธในการบรหิาร
งบประมาณโดยมุงเนนที่ผูเรียนเปนหลัก 
 

    

4. มีการบริหารจัดการงบประมาณอยางสมเหตุสมผล 
 

    

มีภูมิคุมกันใน
ตัวที่ดี 

5.มีการแตงตัง้คณะกรรมการ  ประเมินผลการใช
งบประมาณ 
 

    

6. มีการกําหนดแผนการบริหารความเสี่ยงดาน
งบประมาณ 
 

    

เง่ือนไข
ความรู 

7.พัฒนาผูปฏิบัติงานดานงบประมาณใหมีความรู
ความสามารถ เนนความถูกตองตามระเบยีบ
กฎหมาย 
 

    

8. ใชหลักการการมีสวนรวมที่ถูกตองในการบริหาร
จัดการงบประมาณ 
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ปรัชญา
เศรษฐกิจ
พอเพียง 

การบริหารสถานศึกษา ระดับการประเมิน 
+1 0 -1 หมายเหตุ 

 
เง่ือนไข
คุณธรรม 

9.การบริหารงบประมาณมีความโปรงใส สามารถ
ตรวจสอบได   
 

    

10.ผูบริหารงบประมาณ มีความเปนธรรมในการ
จัดสรรงบประมาณ 
 

    

        3. ดานการบริหารบุคคล  

ความ
พอประมาณ 

1.สงเสริมใหบคุลากรในสถานศึกษาปฏบิตัิตนเปน
แบบอยางที่ดีแกสังคม 
 

    
 

2. สงเสริมใหบุคลากรมีความพอประมาณในการ
ดําเนินชีวิต 
 

    

ความมี
เหตุผล 

3. คัดสรรบุคคลใหปฏิบัติงานตามความจําเปน
อยางมีเหตุผลเนนความเหมาะสม 

    

4.กําหนดบทบาทหนาที่ผูรบัผิดชอบในกจิกรรมของ
โรงเรียนอยางชัดเจน 
 

    

มีภูมิคุมกันใน
ตัวที่ดี 

5.มีการวางแผนกรอบอัตรากําลังของสถานศึกษาให
พอดีกับปริมาณงาน 
 

    

6. ติดตามผลการดําเนินงานของโครงการ/กิจกรรม 
เพ่ือพัฒนาบุคลากรอยางตอเน่ือง 
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ปรัชญา
เศรษฐกิจ
พอเพียง 

การบริหารสถานศึกษา ระดับการประเมิน 
+1 0 -1 หมายเหตุ 

 
เง่ือนไข
ความรู 

7. สงเสริม  เผยแพรความรูเกี่ยวกับหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงผานสื่อที่หลากหลาย 
 

    

8. สงเสริมใหบุคลากรมีความคิดริเริ่มสรางสรรคอยาง
มีวิสัยทศัน 
 

    

เง่ือนไข
คุณธรรม 

9. มีการกําหนดระเบียบในองคกรที่สงเสรมิความมี
วินัย 
 

    

10. ประเมินผลการปฏิบตัิงานของบุคลากรใน
สถานศึกษาเปนไปอยางบริสุทธิ์ ยตุิธรรม ตรวจสอบ
ได 
 

    

        4. ดานงานบริหารทั่วไป  

ความ
พอประมาณ 

1.มีการปรับสภาพภูมิทัศนใหรมร่ืนนาอยู เนนความ
ประหยัด 

    
 
 

2. จัดสรรสื่อการเรียนการสอนเกี่ยวกับเทคโนโลยีให
ไดประโยชนสงูสุด 
 

    

ความมี
เหตุผล 

3. บริหารอาคารสถานที่ในสถานศึกษาอยาง
สมเหตุสมผล 
 

    

4. มีการจัดองคกร  โครงสราง ระบบการบริหารงานที่
ปรับเปลี่ยนไดตามสถานการณ 
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     ลงชื่อ.......................................................ผูตรวจ 

                                          (.......................................................) 

       ตําแหนง................................................. 

 

  

 

 

 

 

 

ปรัชญา
เศรษฐกิจ
พอเพียง 

การบริหารสถานศึกษา ระดับการประเมิน 
+1 0 -1 หมายเหตุ 

 
มีภูมิคุมกันใน
ตัวที่ดี 

5.มีการวางแผนที่เนนความคุมคาและผลสัมฤทธิข์อง
งานเปนหลัก 
 

    

6. เตรียมความพรอมเก่ียวกับมาตรการความ
ปลอดภัยทุกครั้งกอนปฏิบัตงิานตามแผน 
 

    

เง่ือนไข
ความรู 

7. สงเสริมครูผูสอนใหจัดระบบขอมูลสารสนเทศ เปน
ปจจุบัน ทันตอการใชงาน 

    

8. สงเสริมความรูในการใชบริการเทคโนโลยี
สารสนเทศทกุรูปแบบทีเ่อ้ือตอการเรียนรู 

    

เง่ือนไข
คุณธรรม 

9.สงเสริมใหคณะกรรมการสถานศึกษา มีสวนรวม
รับผิดชอบการบริหารจัดการสถานศึกษา 

    

10.สงเสริมการจัดการวัสดุ ครุภัณฑ ใหเปนไปตาม
ความตองการของบุคลากร 
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คาดัชนีความสอดคลองและคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 
 

ขอ คุณลักษณะภาวะผูนําเชิงอิเล็กทรอนิกส 
คาดัชนี
ความ

สอดคลอง 

ความเชื่อม่ัน
หากตัดขอน้ี

ทิ้ง 
 
1 
 
2 
 
3 
 
4 
5 
 
6 
 
7 
 
 
 
8 
 
9 
 

10 
 

11 
12 

 

ความเปนผูนําและวิสัยทัศน 
กระตุนและชกันําใหทุกฝายมีสวนรวมพัฒนาวิสัยทัศนดาน 
ICT ของโรงเรียน 
ถายทอดวิสัยทัศนทาง ICT ของโรงเรียนโดยประกาศตอ
สาธารณะอยางชัดเจน 
ติดตามการปฏิบัตติามแผนICT ของสถานศึกษาอยางเปน
ระบบตอเน่ือง 
ประเมินการบรรลุวิสัยทัศนทาง ICT ของโรงเรียน 
สงเสริมใหเกดิบรรยากาศสิง่แวดลอมที่เอ้ือตอการสราง
นวัตกรรมทาง ICT 
ใชงบประมาณสูการบรรลวุิสัยทศันดานICTของโรงเรียน
อยางมีประสิทธิภาพ 
เชื่อม่ันในความสําคัญและพลังของ ICTที่มีตอความสําเร็จ
ของงาน 
 
การเรียนรูและการสอน 
ทําตนใหเปนแบบอยางของผูอ่ืนในการเรียนรูและสราง
ทักษะดาน ICT ใหเกิดขึ้นในตนเอง 
สนับสนุนสงเสริมใหเกิดการเรียนรูแบบมีสวนรวมในการ
เรียนการสอนICT 
จัดเตรียมแหลงการเรียนรูทางICTที่สอดคลองกับความ
ตองการของผูเรียน 
สงเสริมการใชICTเพ่ือพัฒนาเทคนิควิธสีอน 
อบรมสัมมนาสรางความมั่นใจแกบุคลากรวา ICT สามารถ
พัฒนาการสอนและการเรียนรูที่มีคุณภาพ 
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ขอ คุณลักษณะภาวะผูนําเชิงอิเล็กทรอนิกส 
คาดัชนี
ความ

สอดคลอง 

ความเชื่อม่ัน
หากตัดขอน้ี

ทิ้ง 
 
 

13 
 

14 
 
 

15 
 

16 
 

17 
 
 
 

18 
 

19 
 

20 
 

21 
 

22 
 
 

23 
 

 

ความสามารถเชิงผลิตภาพและความชํานาญเชงิ
วิชาชีพ 
กระตุนใหบุคลากรใช ICT ในการพัฒนางานเปนกิจวัตร
ปกต ิ
สงเสริมการใช ICT ในการติดตอสื่อสารระหวางทีมงาน
ผูปกครองนักเรียนและชุมชนผานทาง e-mail หรือเว็บ
บอรดของโรงเรียน 
สรางการเรียนรูในโรงเรียนเพ่ือนํา ICT มาใชในการพฒันา
งานที่ปฏิบัต ิ
พัฒนาแหลงเรียนรูทาง ICT เพ่ือพัฒนาความกาวหนาทาง
อาชีพของบุคลากร 
มุงม่ันพัฒนาใหเปนโรงเรียนตนแบบที่นาํ ICT มาใชในการ
พัฒนาวิชาชพีครู 
 
การสนับสนุน สงเสริม การจัดการและการปฏิบัต ิ
สามารถหลอมรวมนโยบายการบริหาร ICT ใหสอดคลอง
กับการปฏิบตัจิริง 
กระจายงบประมาณและทรพัยากรตางๆในการปฏิบัตติาม
แผน ICT ไปยังทุกฝายงานในโรงเรียน 
ประสานงานการสนับสนุนแหลงทรัพยากรดานICT จาก
ภายนอกมาสูโรงเรียน 
มีความสามารถในการใชโปรแกรมคอมพิวเตอรและ
อุปกรณ ICT เพ่ือการบริหารงานโรงเรียน 
พัฒนาระบบ ICT อยางตอเน่ืองเปนปจจุบัน 
 
การวัดและประเมินผล 
ใชโปรแกรมคอมพิวเตอรในการเก็บรวบรวมวิเคราะห
ขอมูลแปลผลการวิเคราะหเพ่ือนําไปใชในการบริหารการ
พัฒนาการสอนและการเรียนรู 
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ขอ คุณลักษณะภาวะผูนําเชิงอิเล็กทรอนิกส 
คาดัชนี
ความ

สอดคลอง 

ความเชื่อม่ัน
หากตัดขอน้ี

ทิ้ง 
24 
 

25 
 

26 
 
 

27 
 

28 
 

29 
 
 

30 
 

31 

ใชโปรแกรมคอมพิวเตอรในการประเมินระบบการบริหาร
จัดการภายในโรงเรียน 
ประเมินความรูทักษะและผลการปฏิบตัิงานของบุคลากรใน
การใชงาน ICT 
ประเมินคุณภาพของระบบ ICT ที่ใชงานในโรงเรียน 
 
ประเด็นทางสังคม กฎหมาย และจรยิธรรม 
สรางความเสมอภาคทางสังคมโดยเปดโอกาสใหชุมชน
เขาถึงและใชงานอุปกรณ ICTของโรงเรียนได 
สนับสนุนใหครูนักเรียนมีความรับผิดชอบตอสังคม  มี
จริยธรรมในการใช ICT 
สงเสริมและบงัคับใชมาตรการเกี่ยวกับความปลอดภัยและ
การคุมครองขอมูลสวนบุคคลบนเครือขายอินเตอรเน็ตของ
โรงเรียน 
สนับสนุนใหเกิดสภาพแวดลอมในการปฏิบัติงานที่
ปลอดภัย  เอ้ือตอสุขภาพในการใช ICT 
มีนโยบายที่ชดัเจนเกี่ยวกับการปฏิบัตติามกฎหมาย
ลิขสิทธิ์การคุมครองสินทรัพยทางปญญาในการนํา ICT มา
ใชในโรงเรียน 
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ภาคผนวก ค  
                          - รายชื่อผูเชี่ยวชาญ 

- หนังสือขอเชิญผูเชี่ยวชาญและขอความรวมมือเพือ่การวิจัย 
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ผูวิจัยไดเรียนเชิญผูทรงคุณวุฒิทางการศกึษา จํานวน 5 ทาน เพ่ือตรวจสอบความตรงตาม

เน้ือหา (Content validity)  โดยเทคนิค IOC (Index of Item Objective Congruence) ดังน้ี 

1. ผศ.ดร.สักรินทร   อยูผอง  รองคณบดีฝายประกันคุณภาพและกิจกรรมพิเศษ  

       คณะศิลปศาสตรประยุกต    

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาพระนครเหนือ 

2.  อ.ดร.จารุวรรณ    พลอยดวงรัตน อาจารยประจําภาควิชาบรหิารการศึกษา  

                                                  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

3. อ.ดร.สรภัคสรณ   ฉัตรกมลทัศน อาจารยประจําวิทยาลยันานาชาต ิ

                                                  มหาวิทยาลัยบูรพา 

4. นายวิทยุทธ   ไรสูงเนิน       ผูอํานวยการชํานาญการพิเศษ  

โรงเรียนคลองพิทยาลงกรณ   

                                                  สํานักงานเขตบางขุนเทียน   กรุงเทพมหานคร 

5. อ.เกรียงศักดิ์    ฤกษงาม  ครู  วิทยฐานะชํานาญการพิเศษ    

                                          โรงเรียนคลองพิทยาลงกรณ   

     สํานักงานเขตบางขุนเทียน  กรุงเทพมหานคร 
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ประวัติยอผูทําสารนิพนธ 
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ประวัติยอผูทําสารนิพนธ 
 

ชื่อ ชื่อสกุล นางสาวศรประภา พงษหัตถาศิลป 
สถานที่เกิด กรุงเทพมหานคร 
สถานที่อยูปจจุบัน 7/126 หมู 9 ตําบลโคกขาม อําเภอเมือง   

จังหวัดสมุทรสาคร 
ตําแหนงปจจุบัน ครูชํานาญการ โรงเรียนคลองพิทยาลงกรณ  

กรุงเทพมหานคร 
ประวัติการศึกษา  

พ.ศ. 2530  ประถมศึกษา    
จาก โรงเรียนวัดเจริญสุขารามวรมหาวิหาร 

             พ.ศ. 2533 มัธยมศึกษาตอนตน    
จาก โรงเรียนถาวรานุกูล 

             พ.ศ. 2536 มัธยมศึกษาตอนปลาย   
จาก โรงเรียนถาวรานุกูล 

             พ.ศ. 2540 ครุศาสตรบัณฑิต วิชาเอกการประถมศึกษา  
จาก สถาบันราชภัฏจันทรเกษม 

             พ.ศ. 2557 การศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม)  
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
จาก มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
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