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   The purpose of this research was to study the Chinese Learning and teaching 
management of Chinese Language Teaching Private Schools under the Office Of  
The Private Education Commission, Bangkok. There were 4 aspects. 1) curriculum 
administration 2) learning activity 3) activity for academic encouragement 4) measurement 
and evaluation. The samples were consisted of 67 teachers of Chinese Language Teaching 
Private Schools, Bangkok. The instruments employed for the data collection included the  
5 level scale questionnaire. The data were analyzed by percentage, average, standard 
deviation, and t-test dependent. 
 
    The results were as follows :   
     1) The Chinese Learning and Teaching Management of Chinese Language 
Teaching Private Schools under the Office Of The Private Education Commission, Bangkok, 
was rated at a high level when considered in each aspect such as curriculum administration, 
learning activity, activity for academic encouragement and measurement and evaluation In 
express an opinion, all aspects were rated the most. 
     2) The comparison of  teachers’ opinion to The Chinese Learning and Teaching 
Management of Chinese Language Teaching Private Schools under the Office Of The 
Private Education Commission, Bangkok was classified by degree and working experience, 
with all aspects were statistically significantly different at .05 level 
   
 

 

 

 

 



ประกาศคุณูปการ 
 
 สารนิพนธฉบับนี้สําเร็จลงไดดวยความกรุณาอยางสูงจาก ผูชวยศาสตราจารย ดร.พวงรัตน  
เกษรแพทย ประธานคณะกรรมการบริหารหลักสูตร คณะกรรมการพิจารณาโครงการสารนิพนธ 
คณะกรรมการสอบสารนิพนธ และอาจารยที่ปรึกษาสารนิพนธ ที่ใหคําปรึกษาพรอมทั้งขอเสนอแนะ 
ที่เปนประโยชนเกี่ยวกับงานวิจัยแกผูวิจัยตลอดมา ผูวิจัยขอกราบขอบพระคุณทานเปนอยางสูง     
มา ณ โอกาสนี้ 
 ขอขอบพระคุณ ผูชวยศาสตราจารย ดร.วีระ สุภากิจ คณะกรรมการพิจารณาโครงการ  
สารนิพนธและคณะกรรมการสอบสารนิพนธ อาจารย ดร.ราชันย บุญธิมา คณะกรรมการพิจารณา
โครงการสารนิพนธ ผูเชี่ยวชาญตรวจเครื่องมือและคณะกรรมการสอบสารนิพนธ และ อาจารย             
ดร.จารุวรรณ พลอยดวงรัตน คณะกรรมการพิจารณาโครงการสารนิพนธ ที่ไดใหคําแนะนําที่มี
ประโยชนซึ่งทําใหงานวิจัยฉบับนี้มีความสมบูรณยิ่งขึ้น ผูวิจัยขอกราบขอบพระคุณเปนอยางสูง              
ไว ณ ที่นี้ 
 ขอขอบพระคุณ อาจารย ดร.สมชาย เทพแสง อาจารยประจํามหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
นางกาญจนา จิตรรังศรี ผูอํานวยการกลุมงานโรงเรียนนโยบายพิเศษ สํานักงานคณะกรรมการสงเสริม
การศึกษาเอกชน นางสาวนงลักษณ เดชดําเกิงชัย ผูอํานวยการโรงเรียนเผยอิง นางสาวพิณทิพย 
จึงจําเริญกิจ ผูจัดการโรงเรียนพระโขนงวิทยา ที่เปนผูเชี่ยวชาญตรวจเครื่องมือ 
 นอกจากนี้ผูวิจัยขอกราบขอบพระคุณอาจารยทุกทานที่ใหความรู เสียสละเวลา และกรุณา
ใหความเมตตา แนะนํา แกผูวิจัยในการศึกษาตามหลักสูตรวิชาการบริหารการศึกษา ซึ่งทําใหผูวิจัย
ไดเรียนรูและเขาใจในกระบวนการทํางานวิจัยจนสําเร็จไดดวยดี  ประโยชนและคุณคาจากสารนิพนธ
ฉบบน้ี ผูวิจัยขอมอบเปนกตัญญูกตเวทิตาแดบิดา มารดา และบูรพาจารยทุกทานที่ไดกลาวนาม
และมิไดกลาวนาม ที่ไดประสิทธิประสาทวิชาความรูแกผูวิจัยตั้งแตตนจนถึงปจจุบัน 
 ทายสุดนี้ ขอขอบพระคุณครอบครัวคุณแมเชียงใหม อานามวัฒน นางสาวกันตพัฒน                  
อองเอ่ียม และเพื่อนๆ ที่ใหกําลังใจและสนับสนุนการศึกษาในระดับปริญญาโท ทําใหผูวิจัยไดศึกษา
สถาบันการศึกษาที่มีคุณภาพแหงนี้จนสําเร็จ 
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บทที่ 1 
บทนํา 

 

ภูมิหลัง  
 กระแสโลกาภิวัฒน หรือการขับเคลื่อนทางเศรษฐกิจและสังคมตามวิวัฒนาการของโลก  
เปนสวนหนึ่งที่ผลักดันใหเกิดการกระตุนทางเศรษฐกิจ วัฒนธรรมและสังคมในดานบวก ทําใหผูคน
ทั่วทุกมุมโลกสามารถติดตอสื่อสารและสรางสัมพันธภาพกันไดอยางรวดเร็ว ทั้งในดานการเมือง 
เศรษฐกิจ สังคม การศึกษาและวัฒนธรรม โดยมีภาษาเปนเครื่องมือสําคัญที่ใชในการเชื่อมโยงและ
เปดโอกาสใหมนุษยแสวงหาความรูไดทั่วทุกทิศทาง ภาษาจีนเปนภาษาทางการซึ่งเปนที่ยอมรับ
ขององคการสหประชาชาติและเปนภาษาสากล มีผูใชในฐานะเจาของภาษาเปนจํานวนถึง 1 ใน 6 
ของประชากรโลก กลาวคือ มากกวาหนึ่งพันสามรอยลานคน ภาษาจีนจึงนับไดวาเปนภาษาที่มีผูใช
กันมากที่สุด (สํานักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา.  2553: 1) และภาษาจีนกับชาวจีนมีบทบาทตอ
ประเทศไทยอยางมาก ชาวจีนจัดไดวาเปนชนกลุมใหญของประเทศไทยที่มีความเปนอยูติดตอ
สัมพันธใกลชิดกับคนไทย ตลอดจนมีความผสมกลมกลืนกันระหวางคนทั้ง 2 ชาติอยางตอเนื่อง                
มายาวนานในประวัติศาสตรแลว (สุวิชัย โกศัยยะวัฒน.  2543: 1) โดยประเทศไทยและสาธารณรัฐ
ประชาชนจีนไดติดตอคาขายและมีความสัมพันธทางการทูตมากวา 30 ป ประชาชนของทั้งสองประเทศ
จึงมีความใกลชิดสนิทสนมมีการไปมาหาสูกันตลอดเวลา ดังน้ันเพ่ือสงเสริมและเปดโอกาสใหชาวไทย
ไดศึกษาภาษาจีน มีความสามารถในการใชภาษาจีนสื่อสารกับชาวจีนอยางมีประสิทธิภาพ และเพื่อ
สงเสริมการเรียนการสอนภาษาจีนใหแพรหลายในประเทศไทย อันจะเปนการเสริมสรางความสัมพันธ
ระหวางทั้งสองประเทศใหกระชับย่ิงขึ้น รัฐบาลไทยจึงไดกําหนดนโยบายมุงสรางสังคมฐานเศรษฐกิจ
ซึ่งอาศัยภาษาจีนเปนเครื่องมือในการสื่อสาร (สํานักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา. 2553: 1) 
 การสอนภาษาจีนในประเทศไทยนับแตอดีตจะประสบกับนานาอุปสรรค อันสืบเนื่องมาจาก
นโยบายการควบคุมโรงเรียนจีนของรัฐบาล ซึ่งแบงไดเปน 4 ชวง คือ ชวงที่ 1) ยุคภาษาจีนของชาวจีน
โพนทะเล ในยุคนี้การเรียนภาษาจีนไมไดดําเนินการอยางมีระบบ ในเวลานั้นการสอนภาษาจีนคือ 
การสอนภาษาจีนแกชาวจีนโพนทะเลเทานั้น และภาษาจีนที่สอนก็คือภาษาจีนสําเนียงถิ่นของตนเอง 
ในยุคนั้นภาษาจีนเปนเครื่องมือการติดตอคาขาย เรียนรูภาษาจีนก็เพ่ือประโยชนทางการคา ไมได          
มีการเปดสอนอยางเปนระบบ สาเหตุหลักที่ทําใหการที่ภาษาจีนในยุคนั้นไมแพรหลายเนื่องจาก 4 ขอ 
คือ 1) ชาวจีนโพนทะเลที่มาคาขายกับไทยในยุคสมัยน้ันมีจํานวนไมแนนอน และสวนใหญเขามาอยาง 
ผิดกฏหมาย 2) ในยุคสมัยนั้นชาวจีนโพนทะเลที่อพยพมาตั้งหลักในประเทศไทยนั้นมีอยูนอยไมรวมตัว
เปนกลุมกอนคอนขางกระจัดกระจาย 3) ในยุคสมัยนั้นไมจําเปนตองเรียนรูภาษาจีนก็สามารถติดตอ
คาขายไดราบรื่นดี อีกทั้งที่อพยพมาสวนใหญเปนผูใชแรงงานและ  4) ในยุคสมัยนั้นก็ไมมีครูสอนที่มี
ทักษะความรูภาษาจีนดี เพราะวาชาวจีนโพนทะเลที่อพยพเขามาในขณะนั้นเปนชาวชนบท ไมไดรับ
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การศึกษาที่ดีและสอนหนังสือไมเปน และในระยะเวลานี้เองโรงเรียนจีนแหงแรกกอตั้งขึ้นที่เกาะเรียน 
ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ชวงที่ 2) ยุคสมัยของภาษาจีนเพ่ือจีนโดยวัฒนธรรม ในชวงระยะเวลานี้ 
ภาษาจีนเปนเครื่องมือการถายทอดภาษาและวัฒนธรรมจีนใหกับลูกหลานชาวจีน  ยุคนี้ชาวจีน            
โพนทะเลรุนที่ 2 ไดเขามาตั้งถิ่นฐานที่ประเทศไทย สรางกิจการสรางครอบครัว เร่ิมรวมตัวกอตั้ง
โรงเรียนภาษาจีนขึ้น เพ่ือถายทอดภาษาและวัฒนธรรมจีนของตน ยุคนี้เรียกไดวาเปนจุดเปลี่ยนของ
การสอนภาษาจีนที่สําคัญ สืบเน่ืองจากการเรียนการสอนภาษาจีนในยุคนี้กลุมเปาหมายคือชาวไทย
เชื้อสายจีนสัญชาติไทยจึงถูกเรียกวา “ภาษาจีนเพ่ือจีนโดยวัฒนธรรม” และในชวงที่กําลังเฟองฟู         
ก็ตองเผชิญกับการควบคุมอยางเขมงวดจากรัฐบาล รัฐบาลไทยในขณะนั้นออกมาตรการควบคุม
อยางตอเนื่อง เพ่ือปองกันความมั่นคงของชาติซึ่งมาจากการที่โรงเรียนจีน ไดถูกชาวจีนกลุมหน่ึง            
ใชเปนเครื่องมือในการเผยแพรลัทธิความคิดทางการเมือง ซึ่งเปนภัยรายแรงตอชาติ รวมถึงการ
ดําเนินนโยบายชาตินิยมอยางเขมขนของรัฐบาลในขณะนั้น  ทําใหการเรียนการสอนภาษาจีน                 
ในประเทศไทยจึงตกต่ําอยางสุดขีด ซึ่งสงผลกระทบตอการพัฒนาการเรียนการสอนภาษาจีนในชวง
ระยะเวลาตอมา 

 สําหรับในชวงที่ 3) ภาษาจีนในฐานะภาษาตางประเทศ หลังจากชวงที่ 2 การพัฒนาการเรียน
การสอนภาษาจีนในประเทศไทยเปนไปอยางเชื่องชา แตเน่ืองในชวงระยะเวลานี้ประเทศไทยและจีน
ไดสถาปนาความสัมพันธทางการทูตอยางเปนทางการ (พ.ศ. 2518) การศึกษาภาษาจีนในประเทศไทย
จึงฟนตัวอีกครั้ง แตก็ยังไมเปนที่แพรหลายมากนัก ในแวดวงภาษาจีนยังขาดแคลนบุคลากรและ              
ผูเชี่ยวชาญภาษาจีนอยางมาก ในชวงระยะเวลานี้การเรียนภาษาจีนเปนไปในลักษณะของการ
ตอบสนองความพึงใจสวนบุคคล ผูมีความสนใจและตองการเรียนรูในวัฒนธรรมจีน ไมไดมีเปาหมาย
ในทางเศรษฐกิจการคาหรือการเมือง กลาวไดวาเปนเพราะความรุงเรืองทางวัฒนธรรมจีนอันมี
ประวัติศาสตรยาวนานทําใหสนใจภาษาจีน และก็เปนเหตุผลหนึ่งที่ทําใหการศึกษาภาษาจีนใน
ประเทศไทยถึงแมจะตองเผชิญความถดถอยแตก็ยืนหยัดอยูเร่ือยมา ชวงที่ 4) ภาษาจีนในฐานะ
ภาษาตางประเทศภาษาที่สองของไทย ซึ่งก็คือชวงระยะเวลาสิบปมานี้ ประเทศจีนหลังจากการ
ดําเนินนโยบายเปดประเทศพัฒนาจนเขาสูยุคที่ประเทศจีนมีบทบาทสําคัญบนเวทีโลก คนทั่วโลก                  
ตางตองการทําความรูจักประเทศจีนใหมากย่ิงขึ้น และเพราะภาษาเปนเครื่องมือที่ทําใหเราเรียนรู
วัฒนธรรมตางๆ ที่ขาดไมได สงผลใหภาษาจีนกลายเปนภาษาที่ไดรับความนิยมในการเรียนมาก               
จนเกิดเปนกระแส เชนเดียวกันในชวงระยะเวลานี้การศึกษาภาษาจีนในประเทศไทยไดมีการพัฒนา
ขยายตัวอยางรวดเร็วและกวางขวาง ภาครัฐไดเขามามีบทบาทสําคัญในการสงเสริมและผลักดัน 
ภาษาจีนไดเร่ิมเขามาสูระบบการศึกษาของไทย มีการเรียนการสอนภาษาจีนทั้งในระดับการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานจนถึงระดับอุดมศึกษา ซึ่งจะสงผลดีใหเกิดความรวมมือระหวางไทย - จีนในการสงเสริม
และผลักดันการเรียนการสอนภาษาจีนในประเทศไทยพัฒนาไปอยางตอเนื่อง (ดอกบวย. 2555.  
ออนไลน; อางอิงจาก พิชัย รัตนพล: 2512)  
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 ภาษาจีนยังคงมีบทบาทและอิทธิพลสําคัญทางเศรษฐกิจตลอดจนทางการเมืองในสังคมโลก
อยางตอเนื่อง สงผลใหโรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีนไดรับความสนใจอยางมากในปจจุบันเพราะ 
คาดวาในอนาคตภาษาจีนจะมีความสําคัญตอการหางาน การประกอบอาชีพ รวมทั้งหนาที่การทํางาน 
ดวยเหตุนี้ สถานศึกษาทุกแหงจึงตองดําเนินการพัฒนาคุณภาพของตนเอง โดยเฉพาะโรงเรียนเอกชน
จะตองพัฒนาโรงเรียนใหเปนองคการธุรกิจที่มีคุณภาพ ซึ่งตองสรางมาตรฐานทางวิชาการ การเรียน
การสอนและคุณภาพของนักเรียนเพ่ือใหโรงเรียนเปนที่นิยม เปนที่นาเชื่อถือ ศรัทธาของผูปกครอง 
(กรมวิชาการ.  2543: 18) ทั้งน้ี ผูที่มีบทบาทสําคัญในการพัฒนาโรงเรียนก็คือบุคลากรในโรงเรียน
โดยเฉพาะผูบริหาร  ผูบริหารถือไดวาเปนหัวจักรสําคัญในการจัดการศึกษาใหบรรลุตามปรัชญาและ
เปาหมายของการจัดการศึกษา เพ่ือรองรับความเปลี่ยนแปลงของสังคมเศรษฐกิจ การเมือง เทคโนโลยี
และความตองการของนักเรียน ครู และชุมชนไดเปนอยางดี (ตวงพร ดวงหวา.  2547: 2)  ผูบริหาร
เปนตําแหนงที่มีอํานาจสูงสุดในองคกร ดํารงตําแหนงเปนประธานขององคกร กําหนดนโยบายอันเปน
ศูนยกลางของการบริหารงานในองคกรทั้งปวง ไมจําเปนตองลงมือปฏิบัติงานทุกอยางดวยตนเอง 
แตจําเปนตองรูจักและเขาใจงานทุกอยางและทุกฝายเปนอยางดี โดยอาศัยองคประกอบสวนตน 
ไดแก ปญญา ความจริงใจ เมตตาธรรม ความกลาหาญ และความเขมงวด บริหารองคกรใหมี
ประสิทธิภาพพรอมที่จะสงเสริมการใชนวัตกรรมที่แปลกใหมเขามาประยุกตกับการพัฒนาขององคกร
ใหสัมฤทธิ์ผลยิ่งขึ้น (พอตา บุตรสุทธิวงศ.  2553: 81; อางอิงจาก สมพิศ โหงาม.  2549: 3)  
 การจัดการศึกษาโดยการสอนภาษาจีนของประเทศไทยในปจจุบัน นอกจากจัดเพื่อพัฒนา
คนในประเทศแลวยังตองสอดคลองกับสภาวะปจจุบันและอนาคตดวย  โดยเฉพาะในการเตรียม   
ความพรอมเขาสูประชาคมอาเซียนในป 2558 ทั้งน้ี เพราะการศึกษามีความสําคัญในการขับเคลื่อน
ประชาคมอาเซียนซ่ึงปรากฏเปนรูปธรรมอยางชัดเจนในปฏิญญาวาดวยแผนงานสําหรับประชาคม
อาเซียนที่ไดเนนย้ําความสําคัญของการศึกษาอันเปนกลไกสําคัญในการนําอาเซียนบรรลุวิสัยทัศน
อาเซียน ค.ศ. 2020 (สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ.  2552: 4) ดวยเหตุที่วา ประเทศไทย      
มีความสัมพันธใกลชิดกับสาธารณรัฐประชาชนจีนดังกลาวขางตน ดังน้ัน การจัดการศึกษาเพื่อเผชิญ
สิ่งที่ทาทายในอนาคตประการหนึ่งที่หลีกเลี่ยงไมไดคือ การสอนภาษาจีนในโรงเรียน จากรายงาน
ของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชนที่ทําการวิจัยแนวโนมของการจัดการศึกษาเอกชน 
ประเภทสามัญศึกษาในอนาคต (2539: ก) พบวา ภาคเอกชนยังคงเรงขยายโอกาสทางการศึกษา
ระดับตางๆ รวมถึงโรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีนดวย ซึ่งรัฐมีนโยบายเปดโอกาสใหเอกชนมีสวนรวม
ในการจัดการศึกษามากขึ้นเพื่อแบงเบาภาระของรัฐบาล เมื่อมีจํานวนโรงเรียนเอกชนมากขึ้น 
ผูปกครองจึงตองเลือกโรงเรียนที่จัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพและตรงกับความตองการ เพ่ือใหคุม
กับการซื้อบริการ และในปจจุบันนอกจากภาษาอังกฤษแลวผูปกครองยังใหความสําคัญของการเรียน
ภาษาจีนดวย โรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีนจึงไดรับความสนใจคอนขางมาก ซึ่งสอดคลองกับการ
กําหนดทิศทางการจัดการศึกษาในบริบทของประชาคมอาเซียนที่เนนการใหความรูแกเยาวชน               
ดานวัฒนธรรม ภาษาอังกฤษ และภาษาเพื่อนบาน (สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ.  2552: 8) 
รวมถึงภาษาจีนดวย ทั้งน้ี ไมนับรวมความเปนอูอารยธรรมของโลกมายาวนานหลายพันป ฉะน้ัน 
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ภาษาจีนจึงเปนภาษาตางประเทศซึ่งประชาคมโลกใหความสําคัญไมยิ่งหยอนไปกวาภาษาอังกฤษ 
(สํานักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา.  2553: 1)  
   การจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีน ซึ่งเปนโรงเรียนเอกชนประเภท
หนึ่งที่มีความสําคัญตอการจัดการศึกษา โดยอยูภายใตการกํากับของมูลนิธิและหรือสมาคม และ
อยูในความดูแลของกลุมงานโรงเรียนนโยบายพิเศษ สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษา
เอกชน ในโรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีนผูบริหารตองมีบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบในผลสําเร็จ
ของการ จัดการศึกษา ชนิสรา ศิลานุกิจ (2555: 103 - 104) กลาววา สังคมไทยอยากเห็นผูบริหาร
การศึกษาของเราเปน “ผูบริหารมืออาชีพ” มีความรูและมีประสบการณสมกับเปนผูบริหาร ผูบริหาร
ยุคใหมตองเปนผูนําทางวิชาการ เปนผูนําการปฏิรูปการเรียนรูตามพระราชบัญญัติการศึกษา
แหงชาติโดยเฉพาะผูบริหารสถานศึกษาตองมีความสามารถใน  “การบริหารโดยการใชโรงเรียน
เปนฐาน” (School – Based Management) ซึ่งหมายถึง ความสามารถที่จะประสานการมีสวน
รวมของครู ผูปกครอง กรรมการสถานศึกษา ชุมชนและผูเกี่ยวของอื่น ๆ ความสามารถในการ
ระดมและใชทรัพยากรเพื่อการบริหารอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตลอดจนจัดใหมีระบบ
การประกันคุณภาพเพื่อใหการจัดการศึกษาเปนไปตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ ไมบริหารแบบ
ม่ัวๆ โดยไมใชศาสตรหรือความรูที่ร่ําเรียนมา ซึ่งสอดคลองกับอํานวย ทองโปรง (2553: 71) ที่วา
บทบาทของผู บริหารสถานศึกษาตามแนวปฏิร ูปการศึกษา คือ แนวทางการบริหารโดยใช
โรงเรียนเปนฐาน (School – Based Management : SBM) เปนการบริหารอยางเปนอิสระเกิด
ความคลองตัวในการบริหารดานวิชาการ การบริหารงานบุคคล การบริหารงบประมาณและ 
การบริหารทั่วไป โดยมุงเนนงานดานวิชาการเปนเรื่องสําคัญ โรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีน
ซึ่งปนโรงเรียนในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน ในกรุงเทพมหานคร 
ปจจุบันมีทั้งหมด 21 โรงเรียน ซึ่งอยูในพ้ืนที่เขตการปกครอง ดังน้ี เขตคลองเตย 4 โรงเรียน,  
เขตจอมทอง 1 โรงเรียน เขตดุสิต 1 โรงเรียน เขตธนบุรี 1 โรงเรียน เขตบางกะป 1 โรงเรียน  
เขตบางรัก 3 โรงเรียน เขตปอมปราบศัตรูพาย 1 โรงเรียน เขตภาษีเจริญ 1 โรงเรียน เขตยานนาวา 
1 โรงเรียน เขตสาทร 3 โรงเรียน เขตสัมพันธวงศ 1 โรงเรียน เขตหนองจอก 1 โรงเรียน เขตดินแดง 
1 โรงเรียน และเขตบางซื่อ 1 โรงเรียน โดยมีการจัดการศึกษาในลักษณะการสอนภาษาจีนควบคู
กับวิชาสามัญ ซึ่งรอยละ 90 ของโรงเรียนทั้งหมดจัดการเรียนการสอนภาษาจีนในชวงชั้นที่ 1 และ 2 
ผูรับใบอนุญาตสวนใหญจะเปนคนไทยเชื้อสายจีน หรือมูลนิธิ / สมาคมที่เกี ่ยวของกับชาวจีน  
จึงสะทอนใหเห็นวา แมวาชาวจีนจะเขามาอาศัยอยูในประเทศไทยนานมากแลว แตยังสงเสริมให
บุตรหลานเลาเรียนภาษาจีนและยังเปดโอกาสใหคนไทยไดเรียนภาษาจีนอีกดวย  
 การบริหารการจัดการเรียนการสอนนับวามีความสําคัญ มีหลักการที่เกี่ยวของกับการสอน
ภาษาจีน เปนการบริหารงานวิชาการซึ่งมีความสําคัญคือ เปนงานหลักของการบริหารสถานศึกษา 
ไมวาสถานศึกษาจะเปนประเภทใด มาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาไดจากผลงาน
ดานวิชาการ เนื่องจากงานวิชาการเกี่ยวของกับหลักสูตร การจัดโปรแกรมการศึกษาและการจัด   
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การเรียนการสอน ซึ่งเปนหัวใจของสถานศึกษาและเกี่ยวของกับผูบริหารสถานศึกษาและบุคลากร
ทุกระดับของสถานศึกษา (ปรียาพร วงคอนุตรโรจน.  2546: 1) และจากการศึกษาของสมิชทและคณะ  
(Smith and Others. 1961: 23-25) ในดานการใชเวลาในการบริหารงานและการใหความสําคัญของงาน
ในสถานศึกษางานในความรับผิดชอบของผูบริหาร โดยแยกงานออกเปนประเภท พบวาการใชเวลา
ในการบริหารงานและการใหความสําคัญของงานในสถานศึกษาเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ
คิดเปนรอยละ 40 ในขณะที่งานบริหารบุคลากรและงานบริหารกิจการนักเรียนนักศึกษา คิดเปน
รอยละ 20 เทากัน สวนงานบริหารการเงิน งานบริหารอาคารสถานที่ งานบริหารความสัมพันธกับ
ชุมชนและบริหารงานทั่วไป คิดเปนรอยละ 5 เทากัน ดังน้ัน การที่โรงเรียนจะสามารถกาวสูโรงเรียน
ที่มีคุณภาพไดจําเปนอยางยิ่งที่จะตองมีการบริหารการจัดการเรียนการสอนที่ดี   
 จากความสําคัญของการบริหารการจัดการเรียนการสอนดังกลาวขางตน ผูวิจัยจึงสนใจ
ศึกษาสภาพการบริหารการจัดการเรียนการสอนภาษาจีนของโรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีน สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน ในกรุงเทพมหานคร สารสนเทศที่ไดจากการวิจัย
เปนประโยชนตอหนวยงาน เปนแนวทางพัฒนาและสงเสริมการบริหารการจัดการเรียนการสอน              
ของโรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีนใหสามารถดําเนินงานและแกไขปญหาไดอยางถูกตอง และผูบริหาร
สถานศึกษาสามารถนําขอมูลไปปรับปรุงการบริหารการจัดการเรียนการสอนภาษาจีนใหมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  
 

ความมุงหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครัง้นี้ผูวิจัยไดตั้งความมุงหมายไวดังนี้ 
 1. เพ่ือศึกษาการบริหารการจัดการเรียนการสอนภาษาจีนของโรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีน 
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน ในกรุงเทพมหานคร ใน 4 ดาน ไดแก     
1) การบริหารหลักสูตร  2) การจัดกิจกรรมการเรียนรู  3) การจัดกิจกรรมสงเสริมวิชาการ และ                 
4) การวัดและประเมินผลการเรียนรู 
 2. เพ่ือเปรียบเทียบการบริหารการจัดการเรียนการสอนภาษาจีนของโรงเรียนเอกชน  
สอนภาษาจีน  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน ในกรุงเทพมหานคร                     
ตามความคิดเห็นของครูจําแนกตามระดับการศึกษาและประสบการณการสอน 
 

ความสําคญัของการวิจัย 
 ผลที่ไดจากการวิจัยครั้งน้ี สามารถเปนประโยชน ใชเปนสารสนเทศสําหรับผูบริหารและ
หนวยงานที่เกี่ยวของในการกําหนดนโยบาย วางแผน การบริหารการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน 
สงเสริมสนับสนุนโรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีน หรือการพัฒนาครูและผูบริหารโรงเรียนเอกชน               
สอนภาษาจีน ในการบริหารการจัดการเรียนการสอนภาษาจีนของโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลตอไป  
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ขอบเขตของการวิจัย 

              ประชากร ประชากรที่ใชวิจัยในครั้งน้ี ไดแก ครูในโรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีนสังกัด
สํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน ในกรุงเทพมหานคร จํานวน 21 โรง 

  กลุมตัวอยาง กลุมตัวอยางที่ใชวิจัยในครั้งน้ี ไดแก ครูในโรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีน 
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน ในกรุงเทพมหานคร ปการศึกษา 2555         
ที่มีความเกาแก จํานวน 4 โรง ไดแก โรงเรียนเผยอิง โรงเรียนพระโขนงวิทยา โรงเรียนคลองเตย
วิทยา และโรงเรียนผดุงกิจวิทยา โดยกลุมตัวอยางประกอบดวยครู จํานวน 67 คน 

 
 ตัวแปรที่ศึกษา  
 1. ตัวแปรอิสระ แบงเปนดังนี้ 
    1.1 ระดับการศึกษา 
     1.1.1 ปริญญาตรี 
     1.1.2 สงูกวาปริญญาตรี 
    1.2 ประสบการณการสอน 
     1.2.1 นอยกวา 10 ป 
     1.2.2 ตั้งแต 10 ปขึ้นไป 
 2. ตัวแปรตาม ไดแก การบริหารการจัดการเรียนการสอนภาษาจีนของโรงเรียนเอกชน 
สอนภาษาจีน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน ในกรุงเทพมหานคร               
ตามความคิดเห็นของครู ใน 4 ดาน ดังนี้  
     2.1 การบริหารหลักสูตร 
     2.2 การจัดกิจกรรมการเรียนรู 
     2.3 การจัดกิจกรรมสงเสริมวิชาการ 
     2.4 การวัดและประเมินผลการเรียนรู 
 

นิยามศัพทเฉพาะ 
 1. การบริหารการจัดการเรียนการสอน หมายถึง การดําเนินงานของโรงเรียนในดาน
การจัดการเรียนการสอน ไดแก การบริหารหลักสูตร การจัดกิจกรรมการเรียนรู การจัดกิจกรรม
สงเสริมวิชาการและการวัดและประเมินผลการเรียนรู 
    1.1 การบริหารหลักสูตร หมายถึง การดําเนินการเกี่ยวกับการพัฒนาครูในโรงเรียนให
มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และการสงเสริมใหครู     
จัดทําและพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียน ใหสอดคลองกับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน/ชุมชน/ผูเรียน/ทองถิ่น 
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พรอมทั ้งสอดแทรกคุณธรรมจริยธรรม โดยการประชุมชี ้แจง/อบรม/สัมมนาการใชหลักสูตร                    

ใหครอบคลุมเชื ่อมโยงกันตามมาตรฐานในหลักสูตร การจัดทําหลักสูตรและเอกสารประกอบ    

อยางพอเพียงทุกระดับชั้น การนําหลักสูตรไปใช การสนับสนุนใหครูทํากิจกรรมตามหลักสูตร            
การประเมินผลการใชหลักสูตรและนําผลที่ไดมาพัฒนาหลักสูตรใหมีความเหมาะสม 
  1.2 การจัดกิจกรรมการเรียนรู หมายถึง การดําเนินการจัดกิจกรรมการเรียนรูของ
โรงเรียนที่เกี่ยวกับการจัดครูเขาสอนตามวุฒิการศึกษา การจัดตารางสอน สนับสนุนใหครูจัดทําแผน 
พัฒนาผูเรียนและจัดประสบการณใหแกผูเรียน การใชสื่อประกอบการสอนดวยวิธีการที่หลากหลาย
และการจัดสภาพแวดลอมใหเอ้ือตอการเรียน ดูแลใหครูสอนตามแผนและบันทึกการสอน การทําการ
วิจัยในชั้นเรียนและการสอนซอมเสริมเพ่ือพัฒนาศักยภาพผูเรียน รวมทั้งการสังเกตการณสอน 

  1.3 การจัดกิจกรรมสงเสริมวิชาการ หมายถึง การดําเนินการเกี่ยวกับการจัด
กิจกรรมเพื่อสงเสริมงานวิชาการในหลักสูตรโดยผูปกครองและชุมชนมีสวนรวม การจัดทําเอกสาร
เผยแพร การที่ผูเรียนนําความรูในหองเรียนมาแสดงผลงานใหปรากฏ เชน การจัดนิทรรศการ การจัด
กิจกรรมชมรม การทําโครงงาน การประกวดแขงขันประเภทตางๆ และการนําผลการประเมินการจัด
กิจกรรมไปใช 
   1.4 การวัดและประเมินผลการเรียนรู หมายถึง การดําเนินการของโรงเรียน
เกี่ยวกับการจัดอบรมครูใหมีความรูในการวัดและประเมินผลการเรียนรูดวยวิธีการที่หลากหลาย   
โดยผูปกครองมีสวนรวม การชี้แจงนักเรียนกอนการวัดผล การจัดเคร่ืองมือวัดผลและกําหนดระยะ 
เวลาในการวัด สนับสนุนใหวิเคราะหแบบทดสอบประเมินผลการเรียนรูตามหลักสูตร จัดทําและ
ปรับปรุงแบบทดสอบ จัดทําคลังขอสอบ และการวัดผลการเรียนตามระเบียบกําหนด รวมทั้งจัดทํา
ขอมูลสถิติผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
   2. โรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีน หมายถึง โรงเรียนเอกชนสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน ในกรุงเทพมหานคร ที่จัดการเรียนการสอนวิชาสามัญควบคู
กับภาษาจีน  
   3. ผูบริหาร หมายถึง ผูที่ดํารงตําแหนงผูรับใบอนุญาต ผูจัดการ ผูอํานวยการ หรือ             
รองผูอํานวยการโรงเรียน โดยปฏิบัติหนาที่ตามบทบาทและหนาที่ความรับผิดชอบตามที่ไดรับ
มอบหมายของโรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษา
เอกชน ในกรุงเทพมหานคร 

    4. ครู หมายถึง บุคลากรวิชาชีพผูทําหนาที่หลักดานการจัดกิจกรรมการเรียนรูและ
สงเสริมการเรียนรูดวยวิธีการตางๆ ของโรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
สงเสริมการศึกษาเอกชน ในกรุงเทพมหานคร 
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    5. ระดับการศึกษา หมายถึง ระดับการศึกษาสูงสุดของผูรับใบอนุญาต ผูจัดการ 
ผูอํานวยการหรือรองผูอํานวยการโรงเรียนและครูโรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีน สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน ในกรุงเทพมหานคร จําแนกเปนปริญญาตรีและสูงกวา
ปริญญาตรี  

    6. ประสบการณการสอน หมายถึง ระยะเวลาที่ดํารงอยูในตําแหนงหรือรักษาการ
ปฏิบัติการหรือทําการสอนในโรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริม
การศึกษาเอกชน ในกรุงเทพมหานคร นับตั้งแตวันที่บรรจุ จําแนกเปน 2 กลุม คือ ต่ํากวา 10 ป 
และ 10 ป ขึ้นไป 

 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
   ในการวิจัยครั้งน้ี ผูวิจัยไดศึกษาเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวของ และไดแนวคิดในการทําวิจัย
โดยมีรายละเอียด ดังนี้  
   การบริหารการจัดการเรียนการสอน ผูวิจัยไดศึกษาพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ   
พ.ศ. 2542 ดังนี้ หมวด 4 แนวการจัดการศึกษา มาตรา 22 การจัดการศึกษาตองยึดหลักวาผูเรียนมี
ความสําคัญที่สุด มาตรา 23 การจัดการศึกษาตองเนนความสําคัญทั้งความรู คุณธรรม มาตรา 24 
การจัดกระบวนการเรียนรูตองคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล เรียนรูจากประสบการณตรง  
จัดบรรยากาศ สภาพแวดลอม สื่อการเรียนและอํานวยความสะดวกเพื่อใหผูเรียนเกิดการเรียนรูและ
มีการประสานความรวมมือกับบิดามารดา ผูปกครอง และบุคคลในชุมชนทุกฝายมีสวนรวมในการ
จัดการเรียนการสอน มาตรา 25 รัฐตองสงเสริมการดําเนินงานและการจัดตั้งแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต
ทุกรูปแบบ  มาตรา 26 ใหสถานศึกษาจัดการประเมินผูเรียนโดยพิจารณาจากพัฒนาการของ
ผูเรียน ความประพฤติ การสังเกตพฤติกรรมการเรียน การรวมกิจกรรมและการทดสอบควบคูไป 
มาตรา 27  ใหคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานกําหนดหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
และจัดทําหลักสูตรทองถิ่น  มาตรา 28 หลักสูตรตองมีลักษณะหลากหลายและสมดุลกัน มาตรา 30 
สงเสริมใหผูสอนสามารถวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู และหมวด 5 การบริหารและการจัดการศึกษา
เอกชน มาตรา 39 ใหกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษาทั้งดานการบริหารงานวิชาการ 
การบริหารงานบุคคล การบริหารงานบุคคล การบริหารงบประมาณและการบริหารทั่วไปไปยังโรงเรียน
โดยตรง จากแนวคิดของปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2546: 4) กลาวถึงการบริหารงานวิชาการในแงมุม
ของการบริหารเกี่ยวกับการเรียนการสอนวา เปนการจัดสิ่งอํานวยความสะดวก และการสงเสริม    
การจัดหลักสูตรและโปรแกรมการศึกษาใหมีประสิทธิภาพและคุณภาพ ไดแก งานการจัดสื่อการเรียน
การสอนเปนสิ่งที่เอ้ือตอการศึกษาของนักเรียนนักศึกษาเนนเครื่องมือและกิจกรรมใหครูไดเลือกใช
ในการสอน งานการจัดหองสมุดเปนที่รวมหนังสือ เอกสาร สิ่งพิมพและวัสดุอุปกรณที่เปนแหลง
วิทยาการใหนักเรียนไดศึกษาและคนควาเพิ่มเติม งานนิเทศการสอนเปนการชวยเหลือแนะแนวครู             
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ใหเกิดการปรับปรุงแกไขปญหาการเรียนการสอน งานการวัดและประเมินผลเปนกระบวนการ                     
เพ่ือใชเครื่องมือในการตรวจสอบและวิเคราะหผลการเรียน  

จากการศึกษาเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวของ ผูวิจัยจึงเลือกระดับการศึกษาและประสบการณ
การสอนมาเปนตัวแปรอิสระ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

ระดับการศึกษา จากแนวคิดของกัมพล สุภาแพง (2545: 18) ที่ศึกษาความคิดเห็นของ
ครูผูสอนตอคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด
เพชรบุรี พบวาครูผูสอนที่มีระดับการศึกษาตางกันมีความคิดเห็นของครูผูสอนตอคุณลักษณะที่พึง
ประสงคของผูบริหารโรงเรียนตางกัน  ทั้งน้ีเพราะ “...การศึกษาเปนเครื่องมือสําคัญในการพัฒนา
ความรูความคิดความประพฤติทัศนคติ…” (พิมพพรรณ เทพสุเมธานนท; นุชนารถ สุนทรพันธุ;  
และนวลลออ แสงสุข.  2553: 2; อางอิงจาก พระบรมราโชวาทแกครูใหญและนักเรียน ที่ไดรับรางวัล
พระราชทานของกระทรวงศึกษาธิการประจําป 2518) ความคิดเห็นจัดวาเปนเจตคติหรือทัศนคติ
ประเภทหนึ่งซึ่งมีองคประกอบหนึ่งเปนความรูความคิด โดยเปนประสบการณของความรูที่รวมถึง
ความคิด ความเชื่อที่มีตอสิ่งตางๆ หรือปรากฏการณตางๆ ถาหากวามีความรูหรือเกิดความเขาใจ
สิ่งใดสิ่งหนึ่งอยางดีก็จะทําใหคนเกิดเจตคติที่ดีตอสิ่งนั้น แตในทางตรงกันขามถาเกิดรับรูสิ่งนั้น
ในทางไมดีหรือไมเขาใจก็จะทําใหเกิดเจตคติที่ไมดีตอสิ่งนั้นได (สมจิตรา เรืองศรี.  2554: 42) 
นอกจากนี้ วิภาพร ตรัยสิงหพิทักษ (2545) ที่ทําการศึกษาความคิดเห็นของครูในการบริหารงาน              
ของโรงเรียนสถานศึกษานานาชาติ (ISB) พบวาครูที่มีระดับการศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นในการ
บริหารงานดานบุคลากร ดานงบประมาณ ดานอาคารสถานที่และวัสดุอุปกรณ ดานการจัดการและ
รวมทุกดานแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  

ประสบการณการสอน ไดนําแนวคิดของจันทะวอน อุนจิต (2552) ที่ไดศึกษาคุณลักษณะ
ที่พึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา แขวงสาละวัน สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
และพบวาครูผูสอนที่มีประสบการณในการทํางานตางกันมีทัศนะเกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึงประสงคของ
ผูบริหารโรงเรียนแตกตางกันสอดคลองกับงานวิจัยของกัมพล สุภาแพง (2545) ที่ศึกษาความคิดเห็น
ของครูผูสอนตอคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานการประถมศึกษา 
จังหวัดเพชรบุรี และพบวาครูผูสอนที่มีประสบการณการสอนตางกันมีความคิดเห็นของครูผูสอนตอ
คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนตางกัน  เชนเดียวกับการวิจัยของปรีชา ชองคันปอน 
(2550: บทคัดยอ) ที่ศึกษาคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาตามการรับรูของครู 
สังกัดกรุงเทพมหานคร พบวา ครูที่มีประสบการณทํางานตางกันมีการรับรูเกี่ยวกับคุณลักษณะ             
ที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาแตกตางกัน  นอกจากนี้ยังพบวาผลการวิจัยของ วิภาพร                
ตรัยสิงหพิทักษ (2545: บทคัดยอ) ที่ทําการศึกษาความคิดเห็นของครูในการบริหารงานของโรงเรียน
สถานศึกษานานาชาติ (ISB)  พบวาครูที่มีประสบการณในการปฏิบัติงานตางกันมีความคิดเห็น                  
ในการบริหารงานดานงบประมาณ ดานการจัดการและรวมทุกดานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ                   
ทางสถิติที่ระดับ .01 สวนดานบุคลากรและดานอาคารสถานที่และวัสดุอุปกรณแตกตางกันอยางไมมี
นัยสําคัญทางสถิติ สอดคลองกับจุฑามาส พุมสวัสดิ์ (2547) ที่ทําการศึกษาความคิดเห็นของผูบริหาร
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ที่มีตอการบริหารการเงินในสถานที่ศึกษา สังกัดสํานักงานการศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดเพชรบุรี 
พบวาผูบริหารที่มีประสบการณในการปฏิบัติงานตางกัน  มีความคิดเห็นตอการบริหารการเงิน           
ในสถานศึกษาโดยรวมและรายดาน แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญเชนเดียวกับไสว สายยศ  
(2552: บทคัดยอ) ที่ทําการศึกษาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสนับสนุนการเรียนการ
สอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุรินทร เขต 3 พบวาครู
และผูบริหารที่มีประสบการณตางกันจะมีความคิดเห็นตอบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการ
สนับสนุนการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
สุรินทรเขต 3 แตกตางกัน 

กลาวไดวา  การบริหารการจัดการเรียนการสอนเปนงานบริหารโรงเรียนที่มีความสําคัญ        
ตอคุณภาพของผูเรียนและจะนําไปสูความสําเร็จในการจัดการศึกษาของโรงเรียน ซึ่งครูและผูบริหาร        
นับไดวาเปนกลไกสําคัญในการขับเคลื่อนการบริหารการจัดการเรียนการสอน ผูวิจัยจึงอาศัยนโยบาย
และแนวคิดของกระทรวงศึกษาธิการและนักวิชาการมาบูรณาการกับการจัดการศึกษาของโรงเรียน
เอกชนสอนภาษาจีน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน ในกรุงเทพมหานคร 
โดยกําหนดขอบขายเนื้อหาการบริหารการจัดการเรียนการสอนออกเปน 4 ดาน ดังภาพประกอบ 1 

 

 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 
 

ตัวแปรอิสระ 

สถานภาพของครู 
 

1. ระดับการศึกษา 
   1.1 ปริญญาตรี 
   1.2 สูงกวาปริญญาตรี 
2. ประสบการณการสอน 

2.1 ต่ํากวา 10 ป 
2.2 ตั้งแต 10 ปขึ้นไป 

 

ตัวแปรตาม 

การบริหารการจัดการเรียนการสอน 
ของโรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีน 
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริม
การศึกษาเอกชน ในกรุงเทพมหานคร 
 

    1. การบริหารหลักสูตร 
    2. การจัดกิจกรรมการเรียนรู 
    3. การจัดกิจกรรมสงเสริมวิชาการ 
    4. การวัดและประเมินผลการเรียนรู 
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สมมุติฐานในการวิจัย 
1. การบริหารการจัดการเรียนการสอนภาษาจีนของโรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีน สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน ในกรุงเทพมหานคร ตามความคิดเห็นของครู               
ที่มีระดับการศึกษาตางกันมีความคิดเห็นแตกตางกัน 

2. การบริหารการจัดการเรียนการสอนภาษาจีนของโรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีน สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน ในกรุงเทพมหานคร ตามความคิดเห็นของครู              
ที่มีประสบการณการสอนตางกันมีความคิดเห็นแตกตางกัน 

 
 



 
 

 

บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 

 ผูวิจัยไดศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของและไดนาํเสนอตามหัวขอตามลําดับ ตอไปน้ี 

   1. หลักการ แนวคิด เกี่ยวกบัโรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีน 

    1.1 แนวคิดเกีย่วกับภาษา 

    1.2 แนวคิดในการจัดการเรียนการสอนภาษาตางประเทศ   

    1.3 การจัดการเรียนการสอนภาษาตางประเทศ 

    1.4 การจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชน 

    1.5 โรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีน 

   2. หลักการ แนวคิด การจัดการเรียนการสอนภาษาจีน 

    2.1 การจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัตกิารศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  

    2.2 การจัดการเรียนการสอนภาษาจีน 

     2.2.1 ความหมายของการจัดการเรียนการสอนภาษาจีน 

     2.2.2 ความสําคัญของการจัดการเรียนการสอนภาษาจีน 

     2.2.3 การจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีน 

   3. การบริหารกิจการโรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีน 

    3.1 การบริหารหลักสูตร 

    3.2 การจัดกิจกรรมการเรียนรู 

    3.3 การจัดกิจกรรมสงเสริมวิชาการ 

    3.4 การวัดและประเมินผลการเรียนรู 

   4. วรรณกรรมตัวแปรอิสระ 

    4.1 ระดับการศึกษา 

    4.2 ประสบการณการสอน 

   5. งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

    5.1 งานวิจัยในประเทศ 

 5.2 งานวิจัยตางประเทศ 
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1. หลักการ แนวคิด เก่ียวกับโรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีน 

 1.1 แนวคิดเก่ียวกับภาษา     

      นักภาษาศาสตร ไดจัดแนวคิดเกี่ยวกับภาษาตามความเชื่อดานจิตวิทยา ภาษาศาสตร 
มานุษยวิทยาและสังคมวิทยาเปน 4 แนวคิด ดังนี้ (วิจิตรา การกลาง: 2546)  

      กลุมแนวคิดประจักษนิยมหรือกลุมพฤติกรรมนิยม เปนกลุมที่รับแนวคิดจาก
ทฤษฎีการเรียนรูแบบพฤติกรรมนิยมที่เนนการตอบสนองตอสิ่งเรา และแนวคิดทฤษฎีกลุมโครงสราง 
ที่เชื่อวา ภาษาเปนเรื่องของนิสัยและความเคยชิน ประเด็นสําคัญของแนวคิดนี้คือ 

    1) ภาษา คือภาษาพูดมิใชภาษาเขียน เพราะการใชภาษานั้นเริ่มตนจากการพูด             
เด็กจะเรียนรูภาษาพูดกอนโดยการเลียนแบบจากผูใหญ ในการสอนควรเริ่มจากการฟง-พูดกอน 

    2) ภาษาเปนเรื่องของนิสัยและความเคยชินที่จะตองมีการฝกฝนจนสามารถใชภาษา
ไดอยางอัตโนมัติ ในการสอนภาษาจึงควรจัดกิจกรรมใหผูเรียนฝกพูดเลียนแบบผูสอนบอยๆ จนจําได
และสามารถนํามาใชพูดโตตอบได 

     3) ภาษาแตละภาษา มีโครงสรางที่แตกตางกัน ในการสอนจึงควรเตรียมบทเรียน              
ทั้งดานการออกเสียง โครงสรางทางไวยากรณ และจัดกิจกรรมใหผูเรียนไดฝกฝนใชภาษาใหมาก 
โดยเฉพาะในสวนที่แตกตางกัน 

      กลุมแนวคิดเหตุผลนิยม(Rationalist) เปนกลุมที่รับแนวคิดจากทฤษฎีการเรียนรู   
ที่เนนการปรับรูปแบบโครงสรางของความรูที่ติดตัวมา และแนวคิดจากทฤษฎีภาษาศาสตร                 
กลุมไวยากรณปริวรรต ที่เชื่อวาเด็กมีความสามารถที่จะใชและเขาใจภาษาไดโดยไมเคยไดยินมากอน 
เน่ืองจากภายในสมองมีกลไกที่จะวิเคราะหขอมูล และสรางกฎเกณฑการใชภาษาขึ้นได ประเด็น
สําคัญของแนวคิดนี้คือ 

     1) ภาษาเปนเรื่องของกฎเกณฑ มนุษยสามารถสรางประโยคตางๆ จากกฎเกณฑ 
ที่มีอยูขึ้นใชไดอยางไมจํากัด ในการสอนจึงควรสอนใหผูเรียนไดเรียนรูกฎเกณฑของภาษาเพื่อจะได
มีพ้ืนฐานในการสรางประโยคดวยตนเอง 

     2) ไวยากรณของทุกภาษามีลักษณะสากล มีโครงสรางพื้นฐานคลายกัน กลาวคือ
ประโยคแตละประโยคสามารถปรับเปลี่ยนโครงสรางไดดวยกฎการปริวรรต ในการสอนจึงควรสอน
ใหผูเรียนมีความรู สามารถวิเคราะหโครงสรางของประโยคที่พบเห็นจนไดความหมายที่แทจริง 

     3) มนุษยมีความสามารถที่จะเรียนรูได ซึ่งเปนลักษณะเฉพาะของแตละบุคคล  
ในการสอนจึงควรสอนใหผูเรียนไดเขาใจภาษา มีความรูความสามารถเกี่ยวกับภาษาและการสื่อ
ความหมายใหเหมาะสมกับสภาพการอาน แลวจึงเปดโอกาสใหผูเรียนไดฝกแสดงออก 

      4) การเรียนรูภาษาเปนเร่ืองของแตละบุคคล เปนพฤติกรรมการสะสมความรู                
จนสามารถใชความรูนั้นแสดงออกทางภาษาไดอยางมีประสิทธิภาพ ในการสอนจึงควรกระตุนให
ผูเรียนเกิดความอยากรูอยากเห็น ซักถามจนเกิดความเขาใจ สามารถเชื่อมโยงสิ่งที่เรียนกับสิ่ง               
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ที่รูแลวเขาเปนพ้ืนฐานในการเรียนรูตอไป และการเรียนรูจะมีผลมากขึ้นหากผูเรียนไดเรียนในสิ่งที่มี
ความหมายตอตนเอง 

       กลุมแนวคิดเพื่อการสื่อสาร (Communication Approach) เปนแนวคิดที่เนน
ความรูความสามารถในการติดตอสื่อสารของบุคคลในสถานการณตางๆ โดยเชื่อวา การเรียนรูภาษา
เปนลักษณะเฉพาะที่ติดตัวมา เปนกระบวนการที่เกิดขึ้นในสมอง และเชื่อวา ภาษาเปนเรื่องของ
กฎเกณฑ มนุษยจึงตองมีความรูความสามารถทางภาษา กอนที่จะแสดงพฤติกรรมทางภาษา
ประเด็นสําคัญของแนวคิดนี้คือ 

      1) ความรูความสามารถทางภาษา เปนศักยภาพทางภาษาของบุคคลกอนจะใช
ภาษาในลักษณะที่ตองการ เชน ฟง พูด อาน หรือเขียน แบงเปน 2 ระดับ คือ ความรูเกี่ยวกับภาษา 
และความสามารถที่จะนําความรูเกี่ยวกับภาษาไปใชสื่อความหมายไดอยางเหมาะสมกับสถานการณ 

      2) การแสดงพฤติกรรมทางภาษา เปนการนําความรูความสามารถทางภาษาที่
บุคคล มีอยูมาใชใหเหมาะสมกับบุคคลและกาลเทศะ หรือสถานการณที่เกิดขึ้น การแสดงพฤติกรรม
ทางภาษานี้จะสะทอนถึงระดับความสามารถดานภาษาของบุคคล 

      3) ในการสอนตามแนวคิดการใชภาษาเพื่อการสื่อสาร เนนปฏิสัมพันธในการใช
ภาษาระหวางผูสอนกับผูเรียน และผูเรียนกับผูเรียน เพ่ือใหผูเรียนไดมีความรูเกี่ยวกับการนําภาษา
ไปใชในสถานการณตางๆ ไดอยางถูกตอง เหมาะสม คลองแคลว สามารถสื่อความหมายไดตาม
ความตองการ  ผูสอนจึงควรจัดกิจกรรมใหผูเรียนไดฝกการใชภาษาในสถานการณตางๆ ใกลเคียง
กับชีวิตจริง 

   กลุมแนวคิดกลุมมนุษยนิยม (Humanistic Approach) เปนกลุมที่รับแนวคิดเกี่ยวกับ
การเรียนรูแบบมนุษยนิยมที่เนนความสําคัญของผูเรียนในแงอารมณ ความรูสึก คือ ผูเรียนจะเกิด
การเรียนรูไดดี ถาอยูในสิ่งแวดลอมที่เปนอิสระ ไดเรียนในสิ่งที่ตรงกับความตองการ ความสนใจ 
เกิดความรูสึกสบายใจ ผูสอนจะเปลี่ยนบทบาทไปเปนผูอํานวยความสะดวก ใหคําแนะนําแกผูเรียน 
จัดสภาพแวดลอมหองเรียน กิจกรรม และสื่อ จะชวยใหผูเรียนรูสึกผอนคลาย เปนตัวของตัวเอง   
ไมกังวลกับสถานการณการเรียน ประเด็นสําคัญของแนวคิดนี้คือ 

      1) ใหผูเรียนเกิดความเขาใจตนเองยอมรับตนเอง และสามารถสื่อสารกับผูอ่ืนได
อยางเปนอิสระ ลดการปกปองตัวเองลง 

      2) จัดสภาพแวดลอมที่เอ้ือตอการเรียนรู ใหมีบรรยากาศแหงการยอมรับที่ผูเรียน
รูสึกปลอดภัยจากความลมเหลว การถูกลงโทษ คําวิจารณ การแขงขัน และรวมแลกเปลี่ยน
ความรูสึก ความสนใจ ความจํา จินตนาการ 

      3) เลือกกิจกรรมและสื่อที่ใชในหองเรียนใหผูเรียนทุกคนไดมีสวนรวม เปนกิจกรรม
ที่มีความหมายและเปนประโยชนในการสื่อสารระหวางผูสอนกับผูเรียน และผูเรียนกับผูเรียน 
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       4) ในการดําเนินกิจกรรม ผูสอนตองชวยใหผูเรียน ไดแสดงออกดานภาษาใหมาก
ที่สุด เชน เลือกกิจกรรมใหเหมาะกับระดับความรูดานภาษาของผูเรียน กิจกรรมที่สนุกสนาน และ
ผูเรียนไดแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับกิจกรรมที่ไดเรียนรู 

  1.2 แนวคิดในการจัดการเรียนการสอนภาษาตางประเทศ 
  การจัดการเรียนรูจะประสบผลสําเร็จมากหรือนอยขึ้นอยูกับการจัดกิจกรรม 

การเรียนการสอน ความสําคัญของการจัดการเรียนการสอน สรุปไดดังนี้ 
            สมคิด สรอยน้ํา (2542: 221) กลาววา การจัดการเรียนการสอนถือวาเปนหัวใจ

ของการศึกษา เพราะการเรียนการสอนเปนวิถีทางที่นํานักเรียนไปสูจุดประสงคของการเรียนรู            
การจัดการเรียนการสอนจึงนับวาเปนปจจัยที่สําคัญในกระบวนการจัดการศึกษา ทั้งน้ี เพราะการจัด 
การเรียนการสอนที่เหมาะสม และมีประสิทธิภาพน้ันยอมทําใหการจัดการศึกษาบรรลุจุดประสงค             
ที่กําหนดไว 

  การจัดการเรียนการสอน ถาขาดสวนใดสวนหนึ่งจะไมเกิดการเรียนรูแทจริง เชน  
ถาใหนักเรียนไดรับรูอยางเดียว โดยฟงบรรยายจากครูผูสอนแลวไมมีการอภิปรายหรือวิเคราะห 
นักเรียนจะเรียนรูแบบจดจําความรู ทําใหรูแคบ และอาจนําไปใชไมได ดังนั้น ครูผูสอนจึงตองจัดการ
เรียนการสอนใหมีองคประกอบทั้ง 3 สวน มีหลายวิธี จะไดนําเสนอเปนตัวอยาง คือ 

   1. การเรียนการสอนแบบมุงประสบการณภาษา เปนการสอนภาษาจากสวนรวม
ไปหาสวนยอยที่สามารถทําใหนักเรียนเกิดการเรียนรูอยางสอดคลองกับสภาพชีวิตจริงในชีวิต 
ประจําวัน นักเรียนมีโอกาสฝกทักษะทางภาษาอยางตอเน่ืองตามลําดับขั้นการเรียนรู (ฟง พูด อาน 
เขียน) นอกจากนี้ ยังเนนกระบวนการกลุมและสามารถบูรณาการใหสัมพันธกับกลุมประสบการณอ่ืน
ไดดี 

   2. การเรียนการสอนโดยใชกระบวนการสรางนิสัย เปนการสอนเพื่อปลูกฝง
คุณลักษณะและบุคลิกภาพของนักเรียน โดยจัดกิจกรรมเปนขั้นตอนสอดคลองกับระดับขั้นพัฒนา
ของพฤติกรรมดานคุณลักษณะ ถาครูจัดกิจกรรมตามขั้นตอนอยางถูกตอง นักเรียนจะเกิดคุณลักษณะ
ที่เปนกิจนิสัยอยางถาวร 

              3. การเรียนการสอนแบบบูรณาการ เปนการจัดกิจกรรมโดยการกําหนดเรื่อง         
ที่จะสอนดวยการศึกษาจุดประสงคของวิชาหลักและวิชารองที่จะมาบูรณาการ กําหนดเนื้อหายอย     
ที่สนองจุดประสงคการเรียนรู วางแผนการสอน ปฏิบัติการสอนแลวประเมินผล พรอมปรับปรุงและ
พัฒนาตามลําดับ ซึ่งการเรียนการสอนวิธีนี้ มีจุดเนนใหนักเรียนไดเรียนรูโดยใชทักษะความคิด
ความสามารถหลายๆ ดานสอดคลองกับกลุมประสบการณตางๆ และสอดคลองกับชีวิตประจําวัน 

              4. การเรียนรูโดยการคนควาดวยตัวเอง เปนการสอนที่เนนใหนักเรียนมีอิสระ 
ในการแสวงหาและสรางความรู ตอบสนองความสนใจใฝรู ตลอดจนฝกการวิเคราะห สังเคราะห
บูรณาการความรูและความรับผิดชอบมุงม่ันในการทํางานใหสําเร็จ 
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  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ (2542: 12-14) กลาวไววา การเรียน
ภาษาตางประเทศแตกตางจากการเรียนสาระการเรียนรูอื่น  เนื่องจากผูเรียนไมไดเรียนภาษา            
เพ่ือความรูเกี่ยวกับภาษาเทานั้น แตเรียนภาษาเพื่อใหสามารถใชภาษาเปนเครื่องมือในการติดตอ 
สื่อสารกับผูอ่ืนไดตามความตองการในสถานการณตางๆ ทั้งในชีวิตประจําวัน และการงานอาชีพ 
การที่ผูเรียนจะใชภาษาไดถูกตองคลองแคลวและเหมาะสมนั้นขึ้นอยูกับทักษะการใชภาษา ดังน้ัน 
การเรียนภาษาที่ดีผูเรียนจะตองมีโอกาสไดฝกทักษะการใชภาษาใหมากที่สุดทั้งในหองเรียนและ
นอกหองเรียน การจัดกระบวนการเรียนการสอนจึงควรสงเสริมใหผูเรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติ
และเต็มตามศักยภาพ เนนความสําคัญทั้งความรู คุณธรรม กระบวนการเรียนรูและการบูรณาการ
อยางเหมาะสม  การจัดกระบวนการเรียนรูที่คํานึงถึงความสนใจและความถนัดตามความแตกตาง
ระหวางบุคคล การฝกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การประยุกตความรูมาใชเพ่ือปองกันและ
แกปญหา การเรียนรูจากประสบการณจริง ใหทําได คิดเปน ทําเปน โดยผสมผสานสาระความรู 
ดานตางๆ อยางสมดุล และจัดบรรยากาศที่ทําใหเกิดการเรียนรู  เชนเดียวกับกระทรวงศึกษาธิการ 
(2545: 143) ที่กลาววา ในการจัดการเรียนการสอนวิชาภาษาตางประเทศ ผูสอนจําเปนที่จะตองรู
ความแตกตางระหวางเทคนิคการสอน วิธีสอน และแนวคิดทฤษฎี ซึ่งเปนที่มาของวิธีสอนแบบตางๆ 
เพ่ือจะไดเขาใจถึงความสัมพันธของคําทั้งสามตามระดับชั้น ดานแนวคิดทฤษฎีการเรียนรูดานจิตวิทยา  
ดานภาษาศาสตร และดานการศึกษา แนวทางในการจัดการเรียนการสอนภาษาตางประเทศไดรับ
อิทธิพลจากแนวคิดในยุคสมัยตางๆ  ของนักปรัชญา นักจิตวิทยา และนักภาษาศาสตร ซึ่งเขามา       
มีสวนรวมในการกําหนดแนวทางในการจัดการเรียนการสอนภาษาหลายแนวทางที่ไดพัฒนาไป 
หลายรูปแบบตามยุคสมัย จนถึงแนวการสอนภาษาเพื่อการสื่อสารที่มีลักษณะเดนชัด คือเนน
ผูเรียนเปนศูนยกลาง (Learner-Centered) การจัดการเรียนการสอนภาษาตามแนวการสอนภาษา
เพื่อการสื่อสาร มุงเนนกระบวนการเรียนรูที่มีการฝกปฏิบัติ มีการนําภาษาไปใชไดจริงตามหนาที่
ของภาษาในการสื่อความหมาย  โดยมีเปาหมายอยูที่การใชภาษาสื่อสารในชีวิตจริง โดยเฉพาะ  
อยางยิ่งการใชภาษาไดเหมาะสมกับสภาพสังคม ดังน้ัน การจัดกระบวนการเรียนรูจะมุงใหผูเรียน        
มีโอกาสฝกใชภาษาใหมากและใหมีทักษะในการแสวงหาความรูจากแหลงการเรียนรูตางๆ ที่มีอยู
หลากหลาย ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ผูสอนจึงควรเลือกใชกลยุทธการเรียนรูตางๆ 
(Learning Strategies) ที่เหมาะสมกับวัยและระดับชั้นของผูเรียน เพื่อใหผูเรียนมีลีลาการเรียน 
(Learning Styles) เปนของตนเอง กลยุทธการเรียนรูตางๆ ไดแก กลยุทธในการสื่อสาร ทักษะการจํา 
ทักษะการถาม การคิดอยางมีวิจารณญาณ การคิดเชิงสรางสรรค การประเมินตนเอง การวางแผน
จัดการเรียนรูของตนเอง การใชวิธีเรียนแบบตางๆ การทํางานรวมกับผูอ่ืน ฯลฯ ไดเหมาะสมกับ
ตนเองตามระดับชั้น 
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 1.3 การจัดเรียนการสอนภาษาตางประเทศ 
  ผูบริหารสถานศึกษา เปนบุคลากรหลักในการบริหารโรงเรียน คุณภาพของการศึกษา
ยอมขึ้นอยูกับสมรรถภาพในการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาเปนสําคัญ จะตองเปนผูที่มี
ความรู ความเขาใจเกี่ยวกับกิจกรรมภายในโรงเรียนเปนอยางดี การจัดหลักสูตรและกิจกรรม                
การเรียนการสอนจําเปนตองมีความเปนพลวัต กาวทันกับความเปลี่ยนแปลงตางๆ สํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ไดผลักดันใหมีการปรับเปลี่ยนหลักสูตรและกิจกรรมการเรียน
การสอน เพ่ือเพ่ิมศักยภาพการจัดการศึกษาไทยใหพรอมสําหรับการแขงขันในเวทีโลกในยุคศตวรรษ
ที่ 21 สรุปไดดังนี้ (กระทรวงศึกษาธิการ.  2555: 5-8) 
  1) โรงเรียนตองเปนหนวยบริการทางการศึกษาในมิติที่กวางข้ึน 
เพราะในปจจุบันสังคมโลกเปนสังคมที่ไรพรมแดน ที่มีการติดตอประสานสัมพันธระหวางประเทศ
ตาง ๆ มากขึ้น อีกทั้งการกาวไปสูประชาคมอาเซียนในป พ.ศ. 2558 
  2) หลักสูตรการเรียนการสอนตองมีความเปนสากลมากขึ้น เน่ืองจาก 
ยุคโลกาภิวัตน มีการเชื่อมโยงดานการคาและการลงทุน ทําใหตลาดแรงงานในอนาคตตองการคนที่
มีศักยภาพในหลายดาน รวมทั้งความสามารถดานภาษาตางประเทศ การคิดวิเคราะห การสื่อสาร 
คุณลักษณะในการเปนพลโลกการจัดหลักสูตรและการเรียนการสอนจึงตองปรับใหมีความเปนสากล
มากขึ้น นอกจากนี้การเปดเสรีทางการศึกษาทําใหสถาบันการศึกษาจากตางประเทศเขามาลงทุน
ดานการจัดการศึกษาในประเทศไทย โรงเรียนควรหาภาคีเครือขายในการจัดหลักสูตรนานาชาติ 
หลักสูตรสมทบ หรือหลักสูตรรวมกับสถาบันตางประเทศ เพ่ือความเปนสากลของการศึกษา 

3) ตองมีการพัฒนาทักษะการคิดมากขึ้น สภาพสังคมโลกที่มีการแขงขันสูงทําให 
การจัดการศึกษาจําเปนตองเนนการพัฒนาทักษะเปนสําคัญ 

4) ตองมีการปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรมมากขึ้น  
5) การสอนภาษาตางประเทศตองมีประสิทธิภาพมากขึ้น ในยุคโลกไรพรมแดน 

นั้น ผูมีความรูดานภาษาตางประเทศ โดยเฉพาะอยางยิ่งภาษาที่ใชสื่อสารกันอยางกวางขวาง เชน 
ภาษาอังกฤษหรือภาษาจีน ยอมมีความไดเปรียบในการติดตอสื่อสาร การเจรจาตอรองในเรื่องตางๆ 
ตลอดจนการประกอบอาชีพ การจัดการเรียนการสอนจึงควรสงเสริมใหผูเรียนไดมีโอกาสพัฒนาทักษะ
ภาษาตางประเทศอยางเต็มศักยภาพ 

อารียา รัตนะหม่ืนจิตร (2544: 17) กลาววา การจัดการเรียนการสอน หมายถึง การ 
จัดสถานการณเพ่ือใหผูเรียนเกิดการเรียนรูตามจุดประสงคที่ตั้งไว โดยใชเทคนิคการสอนแบบตางๆ 
ที่ผูสอนนํามาใช เชนเดียวกับทิศนา แขมมณี (2550: 4) การเรียนการสอนเปนการถายทอดความรู 
ทักษะ และเจตคติตางๆโดยมีการเตรียมการ มีการวางแผนตามหลักวิชา มีขั้นตอน หรือ
กระบวนการสอนที่เปนแบบแผนชัดเจน มีกิจกรรมการเรียนรูที่ผูเรียนมีสวนรวม เพื่อใหบรรลุ
จุดมุงหมาย เปนการใชศาสตรในการสอนมากกวาในเรื่องของ “การสอน” นอกจากนี้ เปาหมายสูงสุด
ของการจัดการเรียนการสอน คือ การเรียนการสอน หรือการถายทอดความรู ทักษะ และเจตคติ          
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ทุกรูปแบบ ทุกทฤษฎีลวนมีเปาหมายสําคัญสูงสุดเพื่อใหผูเรียนเกิด “การเรียนรู” ไดอยางมี
ประสิทธิภาพมากที่สุด ซึ่งองคประกอบของการจัดการเรียนการสอน คือ การจัดการเรียนการสอน 
ใหบรรลุเปาหมายไดดีและตองคํานึงถึงองคประกอบซึ่งไดแก ผูสอน เน้ือหาบทเรียน สื่อ หรือวิธีการ 
ผูเรียน นอกจากนี้ วันเพ็ญ จันทรเจริญ (2542: 13) กลาววา การเรียนการสอนเปนกระบวนการ              
ที่เกี่ยวเนื่องกันระหวางการสอนของครูและการเรียนของผูเรียน เปนการกระทําหรือปฏิสัมพันธที่
เกิดขึ้นทั้ง 2 ฝาย คือ ทั้งฝายผูสอนและฝายผูเรียน โดยมีเปาหมายหลักที่จะทําใหเกิดการเรียนรู
ตามที่กําหนดไว 
  วีระชัย ไชยวงศ (2543: 17) ไดกลาวถึง การเรียนภาษาของตนเองและ
ภาษาตางประเทศจะพบวา เด็กทุกคนมีความสามารถที่จะเรียนภาษาของตนเองได แตเด็ก 
บางคน เทานั้นที่จะสามารถเรียนภาษาตางประเทศและไดรับความสําเร็จ เม่ือศึกษาวิธีการเรียนของ
ภาษาทั้ง 2 ลักษณะนี้ ก็จะพบวามีสภาพการณที่แตกตางกันมาก ในการเรียนภาษาแมนั้นเด็กเรียน
จากบุคคลแวดลอม ไดรับการฝกฝนตลอดเวลา มีผูพูดใหฟงเปนตัวอยาง เด็กพูดตาม มีผูชี้แจงแกไข          
อยูรอบดาน แตการเรียนภาษาตางประเทศนั้น เด็กอยูในสภาพแวดลอมที่แตกตางกันออกไปโดย
สิ้นเชิง เด็กเรียนจากทุกๆ อยางจากหองเรียน สภาพการณมิไดเปนไปโดยธรรมชาติ แตถาศึกษา
สังคมที่ใชภาษาหลายภาษา ก็จะพบวาเด็กที่เติบโตในสังคมมาเชนน้ันสามารถเรียนรูภาษาเหลานั้น
ทุกภาษาในเวลาเดียวกัน ดังนั้น จึงสรุปไดวาการที่เด็กเรียนภาษาตางประเทศไดไมเหมือนกับภาษา
ของตน เพราะเด็กไมไดเรียนตามธรรมชาติแตตองอาศัยสวนประกอบอื่นๆ อันไดแก ครู สื่อการเรียน 
นานาชนิด และสภาพแวดลอมภายในหอง 

กระทรวงศึกษาธิการ (2546: 31) ไดกําหนดหลักการเรียนการสอนตามแนวการ 
สอนภาษา ดังนี้ 

1. สอนใหเกิดการเรียนรูและมีเจตคติที่ดีตอการเรียนภาษา 
2. เน้ือหาที่ใชมีพอสมควรเทาที่ใชในชวีติประจําวัน 
3. การใชกิจกรรมทางภาษาเปนเครื่องมือในการฝก และถือเปนหัวใจของการ 

ดําเนินการสอน 
4. การสอนยึดนักเรียนเปนสําคัญ ครูเปนผูชี้แนะ สงเสริมความสามารถในการ 

แสดงออกและความคิดสรางสรรคของนักเรียน 
5. การสอนเนนทักษะรวมมากกวาทักษะเดียว (ทักษะสมัพันธ) และเนนพัฒนาการ 

ทางภาษา 
กูดแมน (ชนาธิป พรกุล; และทศินา แขมมณี. 2544: 35-49; อางอิงจาก Goodman.  

1982) ไดใหแนวคิดพื้นฐานของการเรียนการสอนภาษาแบบธรรมชาติไว 6 ประการ คือ 
1. การเรียนภาษาตองเรียนจากสิ่งที่เปนจริงและเกี่ยวของสัมพันธกับผูเรียนโดย 

เรียนไปพรอมกันทั้งดานการฟง การพูด การอาน และการเขียน 
2. การเรียนภาษาผูเรียนตองไดรับประสบการณจริง เพ่ือใหเห็นกระบวนการการใช 

ภาษาอยางหลากหลายในสถานการณตางๆ 
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3. การเรียนภาษาสามารถเรียนไดจากทุกที่ ทุกแหง และทุกวิชา 
4. การเรียนภาษาตองเกิดขึน้จากตัวผูเรียนเอง โดยมีครูสนับสนุนและเปนตวัอยาง 

ของการใชภาษาพูดและภาษาเขียนอยางถูกตอง 
5. การเรียนภาษาตองเปนการทํากิจกรรมทางภาษารวมกันระหวางครูกับผูเรียน 

เพ่ือการแกไขที่ถูกตอง 
6. การเรียนภาษาผูเรียนสามารถตัดสินใจในการพิจารณาการใชภาษาดวยตนเอง 
กิ่งแกว อารีรักษ (2546: 120) ไดสรุปเทคนิคการสอนที่นิยมใชในการสอนภาษา 

ตางประเทศทีใ่ชสอดแทรกในวิธีสอน หรือขั้นตอนการสอนเพื่อใหการเรียนการสอนนาสนใจมากขึ้น
และบรรลุเปาหมายตามที่ตองการ ดังนี้ 

1. การฝกเปนกลุม ใชในการใหพูดคํา หรือประโยคซ้ําตามแบบ การฝกการ 
ออกเสียง 

2. การทํางานคู / กลุม ใชในการฝกถาม - ตอบ การสํารวจขอมูลหรอืความเห็นใน 
ชั้นเรียน 

3. การแสดงบทบาทสมมุต ิใชในการเรียนและการฝกสนทนา 
4. ขอมูลที่ขาดหายไป ใชในการฝกการสื่อสาร 
5. จินตนาการวาดและบรรยาย ใชในการสรางสรรคเรื่องราวโดยใชภาษาของตนเอง 
6. การใชประโยคเทียบเคียง ใชในการสรางประโยคโดยใชโครงสรางใหม 

            7. เทคนิคอ่ืนๆ ไดแก ประโยคสลับที่ การเขียนตามคําบอก การบรรยายภาพให
วาดภาพตาม เกมการจับคูคํา เกมบิงโก การตอบสนองดวยทาทาง การกระซิบ การรวมประโยคหรือ
เชื่อมโยงประโยค ตารางคําสําหรับใชแทนที่ 

            สุมิตรา อังวัฒนกุล (2540: 30) ไดใหแนวคิดเกี่ยวกับการสอนภาษาไววา การสอน
ภาษามิใชเร่ืองที่เกี่ยวกับภาษา แตเนนการฝกใชภาษา ไวยากรณเปนสิ่งที่จะนําเปาหมายไปสูการ
เรียนภาษาควรสอนภาษาที่เจาของภาษาใชพูด สํานวนที่ไดยินกันในบทสนทนาก็ถือวาใชได และ
ผูสอนควรเลือกใหเหมาะสมกับระดับชั้นของการเรียน นอกจากนี้ กระทรวงศึกษาธิการ (2546: 245) 
กลาวถึง การวัดผลและประเมินผลทางภาษาวา ในการจัดการเรียนการสอนภาษาตามแนวภาษาเพื่อ
การสื่อสาร ครูผูสอนเปนผูที่เสาะแสวงหาวิธีสอนและเทคนิคการสอนภายในชั้นเรียนใหเกิดความรู
แบบผสมผสาน โดยคาดหวังวาผูเรียนจะตองมีความรูและทักษะทางภาษา โดยนําความรูจาก
กระบวนการเรียนรูทางภาษา ตลอดกระบวนการตางๆ มาผนวกเขากับความรูที่เกิดขึ้นภายในตนและ
สามารถใชภาษาตามสถานการณตางๆ ไดจริง สวนลักษณะภาษาที่นํามาประเมินควรเปนภาษาที่ใช
ในการสื่อสารตามสภาพจริง คือเปนขอความที่สมบูรณในตัวเองเปนภาษาที่เจาของภาษาใช              
มีความเปนธรรมชาติอยูในบริบท ทั้งน้ี ตองคํานึงถึงความสามารถและประสบการณของผูเรียนดวย 
การประเมินความสามารถของการใชภาษาออกจากสถานการณ และควรวัดใหครอบคลุม นั่นคือ  
ตองประเมินทั้งความรู ซึ่งหมายถึง เน้ือหาทางภาษาประกอบดวย เสียง คําศัพท โครงสราง 
ไวยากรณ ประเมินทั้งความสามารถหรือประสิทธิภาพ ซึ่งหมายถึง ทักษะในการนําความรูไปใช   
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การเลือกใชภาษาไดเหมาะสม สอดคลองกับความคิดและสถานการณ และประเมินขอบเขตของการ
ใชภาษา นั่นคือ สมรรถภาพในการสื่อสาร ซึ่งหมายถึง ทักษะการรูจักปรับตนของนักเรียนใน
สถานการณ 

       จากขอความขางตนสามารถสรุปไดวา การจัดเรียนการสอนภาษาตางประเทศ 
โรงเรียนจะตองมีการจัดหลักสูตรและกิจกรรมการเรียนการสอนแบบบูรณาการมีความเปนพลวัต 
กาวทันกับความเปลี่ยนแปลงตางๆ ใชเทคนิคการสอนที่หลากหลายรูปแบบ จัดการเรียนการสอน
โดยยึดผูเรียนเปนสําคัญ สงเสริมความสามารถในการแสดงออกและความคิดสรางสรรคของนักเรียน 
การสอนเนนทักษะรวมมากกวาทักษะเดียว (ทักษะสัมพันธ) และเนนพัฒนาการทางภาษา 

 1.4 การจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชน 

      โรงเรียนเอกชน เปนสถาบันการศึกษาที่เอกชนหรือคณะบุคคลเปนผูจัดตั้งขึ้น โดยใช
ทรัพยากรหลักทั้งบุคคล ทุนทรัพยและวัสดุอุปกรณของภาคเอกชน จัดตั้งขึ้นดวยวัตถุประสงคใน
การจัดการศึกษาเพื่อประโยชนสําหรับบุคคลเฉพาะกลุม (ศรีราชา เจริญพานิช; และคนอื่นๆ: 2548) 

      การจัดการศึกษาของเอกชนในประเทศไทย เอกชนไดเขามามีบทบาทสําคัญยิ่งในการ
ใหการศึกษา ในปการศึกษา 2542 เอกชนไดเขามามีสวนรวมจัดการศึกษาในระบบโรงเรียนรอยละ 
15 และนับวันการศึกษาเอกชนจะเขามามีบทบาทมากขึ้น เน่ืองจากบทบัญญัติทางกฎหมายไดเอ้ือ
ตอการใหเอกชนมาลงทุนดานการศึกษา ซึ่งจะเห็นไดจากมาตรา 43-46 แหงพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ไดกําหนดเรื่องการบริหารและการจัดการศึกษาเอกชนไวเปนเฉพาะ 
โดยเนนใหเอกชนมีความเปนอิสระในการบริหารจัดการ สถานศึกษาเอกชนจัดการศึกษาไดทุกระดับ             
ทุกประเภท สถานศึกษาเอกชนที่จัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเปนนิติบุคคล มีคณะกรรมการบริหาร
สถานศึกษาและสิทธิประโยชนอยางอ่ืนที่เปนประโยชนในทางการศึกษาแกสถานศึกษาเอกชน             
ตามความเหมาะสม รวมทั้งสงเสริมและสนับสนุนดานวิชาการในสถานศึกษาเอกชนมีมาตรฐานและ
สามารถพึ่งตนเองได 

      การจัดการศึกษาโรงเรียนเอกชนในปจจุบันอยูในความดูแลกํากับติดตามการประเมิน
คุณภาพ และมาตรฐานการศึกษาเชนเดียวกับของรัฐ และในโรงเรียนเอกชนสามารถจัดการศึกษา 
ถึงระดับปริญญาตรีดําเนินกิจการไดโดยอิสระ สามารถพัฒนาระบบบริหารและจัดการที่เปนของตนเอง
มีความคลองตัว มีเสรีภาพทางวิชาการและอยูภายใตการกํากับดูแลตามกฎหมายวาดวยสถาบัน 
อุดมศึกษาเอกชน (พระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน.  2550: 69) 

      รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 เนนย้ําถึงการใหความสําคัญกับ
การจัดการศึกษาของเอกชน ดังเชนบทบัญญัติที่วา “มาตรา 43 บุคคลยอมมีสิทธิเสมอกันในการรับ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานไมนอยกวาสิบสองปที่รัฐจะตองจัดใหอยางทั่วถึงและมีคุณภาพโดยไมเก็บ
คาใชจาย การจัดการศึกษาอบรมของรัฐตองคํานึงถึงการมีสวนรวมขององคกรปกครองสวนทองถิ่น
และเอกชน ทั้งน้ี ตามที่กฎหมายบัญญัติ การจัดการศึกษาอบรมขององคกรวิชาชีพและเอกชน
ภายใตการกํากับดูแลของรัฐยอมไดรับความคุมครอง 
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   1.4.1 ความหมายของการศึกษาโรงเรียนเอกชน 

   การศึกษาตามความหมายนี้ เปนปจจัยสําคัญของการอบรมบมนิสัย การกลอม
เกลาทางสังคม การเตรียมตัวเพื่อใหบุคคลมีทักษะ ความรู ความสามารถในการดํารงชีวิตและการ
ประกอบอาชีพในอนาคต เปาหมายของการศึกษาดังที่กลาวนี้ มิใชเพียงเพ่ือประโยชนของคนแตละ
คนเทานั้น แตตองมุงไปสูสังคมในภาพรวม คือการนําไปสูสังคมที่เขมแข็ง มีเอกภาพ อันเนื่องมา 
จากสมาชิกของสังคมมีคุณภาพและรวมสรางประโยชนใหกับสังคมที่ตนอยูอาศัย จึงถือไดวาครูเปน
คนสําคัญในการสรางเยาวชนที่ดีและสรางอนาคตของประเทศ การศึกษาเปนกิจกรรมทางสังคมที่
เปนรากฐานสําคัญของการสราง สะสมพลังของชาติ ชาติใดมี “ทุนทางสังคม” แข็งแกรง มีคุณภาพดี
มากนอยเพียงใด มีปริมาณมากแคไหน ยอมขึ้นกับคุณภาพของระบบการศึกษา (ชัยอนันต  
สมุทวณิช.  2542: 12)  

   การศึกษาโรงเรียนเอกชน หมายถึง กิจกรรมการศึกษาที่เอกชนหรือคณะบุคคล
เปนผูจัดขึ้นโดยอาศัยทรัพยากรการบริหารหลักที่เปนคน (Man Power) ทุนทรัพย (Money) และ
วัสดุ (Material) ของภาคเอกชน การจัดตั้งก็เพ่ือวัตถุประสงคอันจํากัดสําหรับบุคคลเฉพาะกลุม
เทานั้น (นันทะพร ศุภะพันธุ.  2552: 11) 

   การศึกษาโรงเรียนเอกชน เปนการจัดการศึกษาที่เอกชนหรือคณะบุคคลเปนผูจัด 
โดยใชทรัพยากรหลักทั้งที่เปนคน ทุนทรัพย และวัสดุอุปกรณของภาคเอกชน จัดขึ้นโดยมี
วัตถุประสงคเพ่ือประโยชนของบุคคลเฉพาะกลุมเทานั้น (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน.  
2539: ค)  

       จากขอมูลขางตนสามารถสรุปไดวา การศึกษาโรงเรียนเอกชน หมายถึง 
กิจกรรมการศึกษาที่เอกชนหรือคณะบุคคลเปนผูจัดขึ้น โดยใชทรัพยากรหลักทั้งที่เปนคน ทุนทรัพย 
และวัสดุอุปกรณของภาคเอกชน จัดขึ้นโดยมีวัตถุประสงคเพ่ือประโยชนของบุคคลเฉพาะกลุม 

      1.4.2 องคประกอบของการศึกษาโรงเรียนเอกชน 

      การจัดการศึกษาเอกชน (นันทะพร ศุภะพันธุ.  2552: 11) มีองคประกอบดังนี้ 

              1. ผูจัดกิจกรรมเปนเอกชนหรือบุคคลหรือคณะบุคคล กรณีที่เปนเจาหนาที่
ของรัฐหรือขาราชการก็จะดําเนินการในฐานะของเอกชน ผูจัดกิจกรรมดังกลาว มีชื่อเรียกตาง ๆ กัน 
ไดแก  ผูรับใบอนุญาตใหจัดตั้งโรงเรียน เจาของ ผูจัดการ 

              2. ทรัพยากรที่ใชในการจัดการศึกษา ซึ่งไดแก บุคลากรทางการศึกษา ที่ดิน 
สิ่งกอสราง ตลอดจนงบประมาณจะไดมาจากเอกชนเปนหลัก 

              3. วัตถุประสงคของการจัดการศึกษาเปนการจัดเพ่ือประโยชนอันจํากัด 
สําหรับบุคคลเฉพาะกลุมมิไดใหกับบุคคลทั่วไป 

              4. ผูเรียน โดยปกติผูเรียนจะเปนบุคคลที่มีพ้ืนฐานทางสังคมและเศรษฐกิจ
ในระดับเดียวกัน  
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  แนวคิดของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน (2542ก: 6-12) ไดกําหนด
เกณฑและตัวชี้คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเอกชนไว 7 ปจจัย ดังนี้ 

  ปจจัยที่ 1 ปรัชญาและเปาหมายของโรงเรียน 

   ในการจัดการศึกษาเพื่อใหประสบผลสําเร็จตามจุดมุงหมายที่พึงประสงคนั้น 
โรงเรียนจะตองมีปรัชญาและเปาหมายเปนของตนเอง เพ่ือจะไดทําหนาที่เปนเสมือนกรอบชวย
ควบคุมการปฏิบัติงานของโรงเรียนใหเปนไปในแนวทางเดียวกัน 

  ปจจัยที่ 2 หลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอน 

   หลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอน การเรียนการสอนเปนหัวใจสําคัญในการ
ดําเนินงานของโรงเรียนไปสูจุดหมายที่ตองการ เปนงานที่เกี่ยวของกับหลักสูตร การจัดการเรียน
การสอน การวัดและประเมินผล 

  ปจจัยที่ 3 บุคลากร 

      บุคลากรของโรงเรียน ซึ่งรวมทั้งผูทําหนาที่สอนและไมเกี่ยวของกับการสอนแต
สนับสนุนการดําเนินงานของโรงเรียนใหเกิดขึ้นและดําเนินไปได นับเปนปจจัยที่สําคัญมากที่จะทําให
การดําเนินงานของโรงเรียนเปนไปตามวัตถุประสงค หรือเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ 

  ปจจัยที่ 4 ทรัพยากรเพื่อการเรียนการสอน 

      ทรัพยากรเปนกลไกสําคัญที่ทําใหโรงเรียนดําเนินงานสําเร็จลุลวงตามจุดมุงหมาย 
และวัตถุประสงคที่ตองการ 

  ปจจัยที่ 5 การจัดการบริหาร 

      การบริหารเปนการดําเนินงานของบุคคลเพื่อใหบริการทางการศึกษาแกสมาชิก
ของสังคมใหบรรลุจุดมุงหมายที่กําหนดไว 

  ปจจัยที่ 6 กิจการนักเรียน / นักศึกษา 

      งานกิจการนักเรียน เปนการจัดมวลประสบการณที่ผูเรียนไดใชความสามารถสราง
คุณลักษณะและคุณสมบัติสําหรับคุณภาพชีวิต เปนทั้งกิจกรรมที่เสริมสรางความถนัด ความสนใจ
พิเศษของผูเรียน และเก่ียวของกับหลักสูตรและเพิ่มเติมจากหลักสูตร กิจการนักเรียนเปนบริการ         
ที่โรงเรียนจัดบนพื้นฐานของวิชาการ และความตองการของผูเรียนมีสวนรวมในการวางแผน 

     ปจจัยที่ 7 สัมฤทธิผ์ลของผูเรียน 

      สัมฤทธิ์ผลของผูเรียนจะเปนเครื่องวัดและตัดสินความสําเร็จของการดําเนินงาน
ของโรงเรียนเปนอยางดี 

  1.4.3 ประเภทและระดบัการศึกษาโรงเรยีนเอกชน   

  ตามพระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน พ.ศ. 2525 รัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ
ไดแบงประเภทโรงเรียนไว 2 ประเภทดังนี้  
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           1. โรงเรียนตามมาตรา 15(1) โรงเรียนที่ จัดการศึกษาตามหลักสูตรของ
กระทรวงศึกษาธิการ หรือหลักสูตรที่ไดรับอนุมัติจากกระทรวงศึกษาธิการ และจัดเปนรูปแบบ
การศึกษา ในระบบโรงเรียน หมายถึงโรงเรียนประเภทสามัญศึกษาระดับประถมศึกษา เปดทําการ
สอนตั้งแตชั้นประถมศึกษาปที่ 1-6 สอนวิชาสามัญสัปดาหละ 25 ชั่วโมง อนุญาตใหโรงเรียนเอกชน
ที่มีความ ตองการและมีความพรอมสอนภาษาจีนไดไมเกินสัปดาหละ 5 ชั่วโมง ในชั้นประถมศึกษา
ปที่ 1–4 เทานั้น 

           2. โรงเรียนตามมาตรา 15(2) โรงเรียนที่จัดการศึกษาตามหลักสูตรของ
กระทรวง ศึกษาธิการ หรือหลักสูตรที่ไดรับอนุมัติจากกระทรวงศึกษาธิการ และจัดเปนรูปแบบ
การศึกษา นอกระบบโรงเรียน หมายถึง โรงเรียนประเภทอาชีวศึกษาจัดสอนภาษาจีนใหบุคคล
ผูสนใจทั่วไป  

  ตอมา พ.ศ. 2535 มติคณะรัฐมนตรีไดยกเลิกนโยบายเกี่ยวกับการสอนภาษาจีนและ
อนุมัติใหจัดตั้งโรงเรียนสอนภาษาตางประเทศไดทุกภาษา โดยเปดโอกาสใหโรงเรียนที่สอนภาษาจีน
สามารถขยายชั้นเรียนไดตั้งแตชั้นอนุบาลถึงชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย ทั้งน้ี ระดับกอนประถมศึกษา
ใหสอนตามแนวจัดประสบการณชั้นอนุบาลปที่ 1-3 แตตองไมสอนวิชาภาษาจีน สวนระดับประถม
ศึกษา ชั้นประถมศึกษาปที่ 1-4 ใหสอนวิชาภาษาจีนเปนวิชานอกหลักสูตรไมเกินสัปดาหละ 5 ชั่วโมง 
ชั้นประถมศึกษาปที่ 5-6 วิชาภาษาจีนตองอยูในกลุมประสบการณพิเศษ 200 ชั่วโมงตอป และระดับ
มัธยมศึกษา ชั้นมัธยมศึกษาปที่1-6 ตองจัดอยูในกลุมวิชาเลือก 

      สําหรับโรงเรียนเอกชนที่จัดการศึกษาในระบบโรงเรียนนั้น สามารถจําแนกประเภท
ตามลักษณะและระดับที่เปดทําการสอนได ดังนี้ (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน.  

2543ข: 5) 

                1. ประเภทสามัญศึกษา ไดแก โรงเรียนที่ตั้งขึ้นโดยมีวัตถุประสงคเพ่ือให
การศึกษาเกี่ยวกับวิชาสามัญศึกษา ซึ่งแบงออกเปน 3 ระดับ คือ ระดับกอนประถมศึกษา ระดับ
ประถมศึกษาและระดับมัธยมศึกษา โดยแตละโรงเรียนสามารถเปดสอนในหลายระดับพรอมกันได 
ทั้งน้ีขึ้นอยูกับความพรอมของแตละโรงเรียน 

                2. ประเภทอาชีวศึกษา ไดแก โรงเรียนที่ตั้งขึ้นโดยมีวัตถุประสงค เพ่ือให
การศึกษาเกี่ยวของกับวิชาชีพ ซึ่งแบงออกเปน 2 ระดับ คือ ระดับมัธยมศึกษา (ปวช.) และ
ระดับอุดมศึกษา(ปวท. และ ปวส.) 

  1.4.4 โครงสรางการบริหารของโรงเรียนเอกชน 

       สํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) มีอํานาจหนาท่ีตาม
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 กฎกระทรวงแบงสวน
ราชการสํานักงานปลัดกระทรวง กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2548 และตามพระราชบัญญัติ
โรงเรียนเอกชน พ.ศ. 2550 ดังนี้ 
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           1. เปนหนวยงานในการสงเสริมและประสานงานการศึกษาเอกชนและ
ดําเนินการใหมีการปฏิบัติตามกฎหมายเกี่ยวกับการศึกษาเอกชน 

           2. เสนอนโยบายยุทธศาสตร แผนพัฒนาการศึกษาเอกชน กําหนด
กฎระเบียบ และเกณฑมาตรฐานกลางในการจัดการศึกษาเอกชน รวมท้ังสงเสริมสนับสนุนดาน
วิชาการ การประกันคุณภาพ การวิจัยและพัฒนาเพื่อปรับปรุงคุณภาพการศึกษาเอกชน  

           3. ดําเนินการเกี่ยวกับกองทุนทางการศึกษาเอกชน การอุดหนุนการศึกษา
เอกชน การคุมครองการทํางาน สิทธิประโยชนของครู บุคลากรทางการศึกษา และผูเก่ียวของกับ
การจัดการศึกษาเอกชน  

           4. เปนศูนยสงเสริมสนับสนุนขอมูลและทะเบียนกลางทางการศึกษาเอกชน
ตลอดจนติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการจัดการศึกษาเอกชน  

           5. ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอื่นท่ี
เก่ียวของหรือท่ีไดรับมอบหมาย 

 ภารกิจของบริหารจัดการสถานศึกษา ครอบคลุมงานตางๆ ที่ทางโรงเรียนเคยปฏิบัติ
มากอนจะมีพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 
บังคับใช  ขณะเดียวกันทางโรงเรียนมีอํานาจในการบริหารงานที่สามารถตัดสินใจโดยโรงเรียนเอง           
ไดมากขึ้น เชน การบริหารงานบุคคล การบริหารงบประมาณ เปนตน เน่ืองจากเปนสถานศึกษา  
นิติบุคคล ดังน้ัน โรงเรียนหรือสถานศึกษาเปนองคการหนึ่งที่จะตองมีระบบบริหารที่ชัดเจน และ
สามารถบริหารเชิงกลยุทธได  ทั้งนี้ เพื่อพัฒนาทรัพยากรมนุษยซึ่งเปนทรัพยากรที่มีคาของ
ประเทศชาติตอไป 
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โครงสรางการบริหารของโรงเรียนเอกชนระดับเขตพื้นที่การศึกษา 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพประกอบ 2 โครงสรางการบริหารของโรงเรียนเอกชนระดับเขตพื้นที่การศึกษา 

 
  ที่มา: กระทรวงศึกษาธิการ. 2547 

 
   ภาพประกอบ 2 จะเห็นวา สํานักงานเขตพื้นที่การเขตพื้นที่การศึกษา (สพท.) ซึ่งสังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) เปนผูกําหนดนโยบายดานวิชาการของ
สถานศึกษาทุกแหง  ที่จะตองนํามาปฏิบัติในการบริหารการศึกษา ในขณะที่โรงเรียนเอกชน                 
สอนภาษาจีน มีสํานักบริหารงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) ซึ่งสังกัดสํานักงาน
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ เปนผูกําหนดนโยบายดานงานบริหารการเงิน การบริหารบุคคล และการ
บริหารทั่วไป เปนตน ซึ่งทางโรงเรียนจะตองนํามาปฏิบัติในการบริหารการศึกษาของโรงเรียน 
ดังภาพประกอบ 3 
 
 
 
 



26 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 3 โครงสรางสํานักงานปลดักระทรวงศึกษาธิการ 
 
            ที่มา: กระทรวงศกึษาธิการ.  2547 
 
   ภาพประกอบ 3 จะเห็นวา สํานักบริหารงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) 
ซึ่งเปนตนสังกัดโรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีน เปนผูกําหนดนโยบายการจัดการศึกษาเอกชน แตไม
ครอบคลุมภารกิจทั้ง 4 ดาน คือ งานวิชาการ งานงบประมาณ งานบุคคล และงานบริหารทั่วไป 
กลาวคือ สํานักบริหารงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) ซึ่งสังกัดสํานักงาน
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ จะเปนผูกําหนดนโยบายที่เกี่ยวกับงานงบประมาณ งานบุคคล และงาน
บริหารทั่วไป สวนงานดานวิชาการซึ่งเปนภารกิจหลักของสถานศึกษามีสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) เปนผูกําหนดนโยบายหลักดานวิชาการ ทั้งน้ี เนื่องจากมีความเกี่ยวของ
โดยตรงกับโครงสรางการบริหารกระทรวงศึกษาธิการที่มีกฎหมายกําหนด กลาวอีกนัยหนึ่ง คือ 
ในทางปฏิบัติโรงเรียนเอกชนภาษาจีนจะตองรับนโยบายมาจากสํานักบริหารงานคณะกรรมการ
สงเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) และสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) 
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  1.4.5 การบริหารงานโรงเรียนเอกชน 

  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน (2537: 25) ไดกลาวถึง การบริหารงาน
โรงเรียนเอกชนเปนการที่โรงเรียนจัดกิจกรรมและประสบการณตาง ๆ ใหกับนักเรียนตั้งแตวันที่
นักเรียนเขาสูโรงเรียนจนกระทั่งถึงวันที่นักเรียนออกจากโรงเรียน เพ่ือใหนักเรียนเปนผูมีคุณสมบัติ
ครบถวนตามที่หลักสูตรกําหนด งานบริหารโรงเรียนทั้งหมดงานการเรียนการสอนเปนงานที่มีความ 
สําคัญมากที่สุด สวนงานอื่น ๆ เปนงานที่สงเสริมสนับสนุนใหการเรียนการสอนมีคุณภาพ มีความรู 
มีจริยธรรมและมีคุณสมบัติตามตองการ งานการเรียนการสอนจึงเปนงานที่สรางความมั่นคงในอาชีพ
และความสําเร็จในชีวิตของพลเมืองแตละคนและโดยรวม งานการเรียนการสอนเปนงานที่รับผิดชอบ
ตอคุณภาพของพลเมืองและความมั่นคงของประเทศ โรงเรียนสามารถดําเนินการเรียนการสอนไดดี 
ทําใหนักเรียนมีคุณภาพเปนความรู มีคุณธรรม มีความเปนพลเมืองดี ไดชื่อวาเปนโรงเรียนที่มี
คุณภาพและคุณภาพของโรงเรียนขึ้นอยูกับการเรียนการสอนเปนสําคัญ ดังนี้ 

          1. งานพัฒนาหลักสูตร หรือการดําเนินเพื่อนําหลักสูตรไปใช 

          2. งานนิเทศการศึกษา ผูบริหารจะตองใหการสนับสนุนแนะนําวิธีการสอน 
อุปกรณ สื่อการเรียนใหแกครู และผูรวมงานโรงเรียนได 

          3. งานวัดและประเมินผลการศึกษา ผูบริหารจะตองจัดใหมีการประเมินผลตาม
ระเบียบขอบังคับ การวัดผลจะตองสามารถวัดผลพฤติกรรมตาง ๆ ของนักเรียนไดตรงตาม
วัตถุประสงค ที่กําหนดไว ซึ่งรวมไปถึงการมีสวนรวมในการพัฒนาวิธีการวัดผลและประเมินผล ทั้ง
แบบที่ใชแบบทดสอบและไมตองใชแบบทดสอบ จนกระทั่งการตัดสินผลของนักเรียน 

          4. งานจัดกิจกรรมตาง ๆ เพ่ือชวยสงเสริมการศึกษาของนักเรียน เชน  
การจัดการสอนซอมเสริมใหแกนักเรียนที่ยังไมสามารถบรรลุตามวัตถุประสงคที่กําหนดไว 

          5. งานแนะแนว ทั้งการแนะแนวการศึกษาอาชีพและปญหาของแตละบุคคล  
เชน การสงเสริมใหครูและบุคลากรทุกฝาย มีความรู ความเขาใจการแนะแนวใหความรวมมือ
ชวยเหลือ  ในการแกปญหาของนักเรียน 

          6. งานติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานตามโครงการและกิจกรรมตาง ๆ  
ที่ไดดําเนินการมาแลว เชน การตรวจเยี่ยมหองเรียน สํารวจอุปกรณและสื่อการเรียนการสอนตาง ๆ  

          7. งานประชุมเพ่ือประสานแผนการทํางานและปรับปรุงการปฏิบัติงานรวมทั้ง
จัดหองเรียนอบรมใหแกบุคลากรในโรงเรียนของตน 

          8. งานดานวางแผนและกําหนดวธิีการดําเนินงานการเรียนการสอน 

          9. งานประชุมทางดานการเรียนการสอน ผูบริหารตองใหครูโรงเรียนของตนเอง 
มีโอกาสเขาประชุมทางวิชาการ ทั้งในโรงเรียนและนอกโรงเรียน  

        10. งานหองสมุด หองสมุดเปนแหลงที่รวบรวมหนังสือประเภทตาง ๆ สิ่งพิมพ
และวัสดุอุปกรณใหนักเรียนไดศึกษาหาความรู ซึ่งกอใหเกิดประโยชนทางการศึกษาอยางมาก  
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               สํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน มีหนาที่ในการสงเสริมการจัด
การศึ กษา เอกชนตามพระราชบัญญัติ โ ร ง เ รี ยน เอกชน  พ .ศ .  2550  รั ฐมนตรี ว าการ
กระทรวงศึกษาธิการไดออกประกาศที่เกี่ยวของกับการสงเสริมสนับสนุนการศึกษาเอกชน ดังนี้ 

    หมวด 1 มาตรา 8 ใหมีคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน โดยมีรัฐมนตรีวาการ
กระทรวงศึกษาธิการ เปนประธานกรรมการ และใหเลขาธิการคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน
เปนกรรมการและเลขานุการ และมาตรา 13 ใหคณะกรรมการมีอํานาจหนาที่ในการเสนอนโยบาย
เกี่ยวกับการศึกษาเอกชน การพัฒนาและสนับสนุนโรงเรียน ครู ผูสอนและบุคลากรทางการศึกษา 
ตอคณะรัฐมนตรีเพ่ือพิจารณาใหความเห็นชอบ กําหนดมาตรฐานและแผนพัฒนาหลักสูตรการศึกษา
เอกชน และกําหนดมาตรการชวยเหลือ สงเสริมและสนับสนุนโรงเรียน ครู ผูสอน และบุคลากร
ทางการศึกษาใหสอดคลองกับนโยบายที่คณะรัฐมนตรีเห็นชอบตาม (1) (พระราชบัญญัติโรงเรียน
เอกชน.  2550: 5) 

     มาตรา 14 ใหมีสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชนในสํานักงาน
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ มีเลขาธิการคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน เปนผูบังคับบัญชา 
ขาราชการ พนักงานและลูกจาง และรับผิดชอบการดําเนินงานของสํานักงานคณะกรรมการสงเสริม
การศึกษาเอกชน ดังตอไปน้ี  1) รับผิดชอบงานธุรการ และสนับสนุนการดําเนินงานของ
คณะกรรมการ2) เสนอแนะนโยบายยุทธศาสตร แผนพัฒนาการศึกษาเอกชนตอคณะกรรมการ  
3) สงเสริมสนับสนุนดานวิชาการ การประกันคุณภาพ การวิจัยและพัฒนาเพื่อประกันคุณภาพ
การศึกษาเอกชน4) รับผิดชอบการดําเนินการเกี่ยวกับกองทุน  5) ดําเนินการจัดสรรเงินอุดหนุน
การศึกษาเอกชนตามมาตรการที่คณะกรรมการกําหนดตามมาตรา 13 (4)  (6) เปนศูนยสงเสริม
สนับสนุนขอมูลและทะเบียนกลางทางการศึกษาเอกชนตลอดจนติดตามตรวจสอบ และประเมินผล
การจัดการศึกษาเอกชน  (7) ปฏิบัติหนาที่อ่ืนตามที่คณะกรรมการมอบหมาย 

      มาตรา 15 เพ่ือประโยชนในการสงเสริมการจัดการศึกษาเอกชน ในจังหวัดหนึ่ง
นอกจากกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ใหมีกลุมสงเสริมสถานศึกษาเอกชนเปนสวนราชการใน
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเขตใดเขตหนึ่ง มีอํานาจหนาที่เกี่ยวกับการจัดการศึกษาเอกชนที่อยูใน
จังหวัดนั้น(พระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน.  2550: 8-9) 

      มาตรา 35 โรงเรียนในระบบใดไมเรียกเก็บคาธรรมเนียมการศึกษาหรือเรียกเก็บ
คาธรรมเนียมการศึกษาต่ํากวาอัตราที่พึงเรียกเก็บตามที่คํานวณไดตามมาตรา 32 เพราะเหตุเปน
โรงเรียนการกุศลหรือเพ่ือใหผูยากไรไดรับการศึกษา ใหกระทรวงศึกษาธิการอุดหนุนทางการเงินและ
ใหความชวยเหลือดานอ่ืนเพ่ือใหโรงเรียนในระบบดังกลาวสามารถดําเนินการตอไปได ตาม
หลักเกณฑที่คณะกรรมการกําหนด (พระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน.  2550: 22) 

      มาตรา 48 รัฐพึงใหการอุดหนุนและสงเสริมโรงเรียนในระบบนอกเหนือจากเงินอุดหนุน
ตามมาตรา 35 ไดตามที่คณะกรรมการเสนอแนะ โดยเฉพาะในเรื่องดังตอไปน้ี  1) จัดบุคลากร
ทางการศึกษาพรอมทั้งคาตอบแทนบุคลากรดังกลาวใหในกรณีขาดแคลนหรือในกรณีมุงเนนวิชาการ
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ดานใดดานหนึ่ง  2) จัดครูพรอมทั้งคาตอบแทนครูให รวมทั้งจัดหาอุปกรณการศึกษา สิ่งอํานวย
ความสะดวก สื่อ บริการและความชวยเหลืออ่ืนทางการศึกษา สําหรับนักเรียนพิการ ผูดอยโอกาส 
และผูมีความสามารถพิเศษ  3) ลดหยอนหรือยกเวนอากรขาเขาสินคาประเภทครุภัณฑและอุปกรณ
ที่ใชในการศึกษา ทั้งน้ี ตามที่กําหนดในกฎหมายวาดวยพิกัดอัตราศุลกากร  4) ลดหยอนหรือยกเวน
ภาษีเงินไดสําหรับเงินที่ไดรับจากการจัดสรรตามมาตรา 45 (3) ทั้งน้ี ตามที่กําหนดในประมวล
รัษฎากร  5) ลดหยอนหรือยกเวนภาษีโรงเรือนและที่ดิน หรือภาษีอ่ืนใดในทํานองเดียวกัน ทั้งน้ี 
ตามที่กฎหมายกําหนด (พระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน.  2550: 27-28) 

 ตามพระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน พ.ศ. 2550 รัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการได
ออกประกาศใหโรงเรียนในระบบมีคณะกรรมการบริหารโรงเรียน ดังนี้ 

  มาตรา 30 ใหโรงเรียนในระบบมีคณะกรรมการบริหาร ประกอบดวยผูรับใบอนุญาต 
ผูจัดการ ผูอํานวยการ ผูแทนผูปกครอง ผูแทนครู และผูทรงคุณวุฒิอยางนอยหน่ึงคนแตไมเกินสาม
คนเปนกรรมการ ในกรณีที่ผูรับใบอนุญาตเปนบุคคลเดียวกับผูจัดการหรือผูอํานวยการ หรือเปน
บุคคลเดียวกันทั้งสามตําแหนง ใหตั้งกรรมการผูทรงคุณวุฒิเพ่ิมขึ้นอีกหนึ่งหรือสองคน แลวแตกรณี 

   มาตรา 31 ใหคณะกรรมการบริหารของโรงเรียนในระบบมีอํานาจหนาที่ ดังตอไปน้ี 
1) ออกระเบียบ และขอบังคับตางๆ ของโรงเรียนในระบบ 
2) ใหความเห็นชอบนโยบาย และแผนพัฒนาการศึกษาของโรงเรียนในระบบ 
3) ใหคําแนะนําการบริหารและการจัดการโรงเรียนในระบบดานบุคลากร แผนงาน 

งบประมาณ วิชาการ กิจกรรมนักเรียน อาคารสถานที่ และความสัมพันธกับชุมชน 
4) กํากับดูแลใหมีระบบการประกันคุณภาพภายในโรงเรียนในระบบ 
5) ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการปฏิบัติงานของผูอํานวยการ 
6) ใหความเห็นชอบการกูยืมเงินครั้งเดียวหรือหลายครั้งรวมกันเกินรอยละยี่สิบหา

ของมูลคาของทรัพยสินที่โรงเรียนในระบบมีอยูขณะนั้น 
ในกรณีที่คณะกรรมการบรหิารไมใหความเห็นชอบการกูยืมเงิน คณะกรรมการตอง

เสนอทางเลือกที่ปฏิบตัิไดใหแกโรงเรียนในระบบดวย เวนแตคณะกรรมการจะเห็นวาการกูยืมเงินน้ัน
มิไดเปนไปเพือ่ประโยชนของการดําเนินกิจการโรงเรียนในระบบ 

7) ใหความเหน็ชอบการกําหนดคาธรรมเนียมการศึกษาและคาธรรมเนียมอ่ืนของ
โรงเรียนในระบบ 

8) ใหความเหน็ชอบรายงานประจําป งบการเงินประจําป และการแตงตั้งผูสอบ
บัญช ี

9) พิจารณาคํารองทุกขของครู ผูปกครองและนักเรียน 
(10) ดําเนินการอื่นตามที่กฎหมายระบุใหเปนอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร 

(พระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน.  2550: 19-21) 
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มาตรา 36 คณะกรรมการบริหารตองจัดใหมีการประชุมอยางนอยหนึ่งครั้งในแตละภาค
การศึกษาปกติ 

มาตรา 37 ใหผูรับใบอนุญาตแตงตั้งผูอํานวยการคนหนึ่งเปนผูดูแลรับผิดชอบการบริหาร
จัดการโรงเรียนในระบบ และแจงใหผูอนุญาตทราบพรอมกับสงหลักฐานการแตงตั้งผูอํานวยการ
ภายในหนึ่งเดือนนับแตวันแตงตั้ง ผูอํานวยการตองเปนผูมีสัญชาติไทย มีคุณสมบัติและไมมีลักษณะ
ตองหามสําหรับผูบริหารสถานศึกษาตามกฎหมายวาดวยสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา และ
สามารถทํางานใหกับโรงเรียนในระบบไดเต็มเวลา และผูรับใบอนุญาตจะทําหนาที่เปนผูอํานวยการ
โดยไมแตงตั้งผูอํานวยการตามวรรคหนึ่งก็ได 

มาตรา 38 ภายใตบังคับมาตรา 37 วรรคสาม ผูรับใบอนุญาตจะแตงตั้งรองผูอํานวยการ         
คนหน่ึงหรือหลายคนเพื่อปฏิบัติหนาที่ตามที่ผูอํานวยการมอบหมายก็ได  รองผูอํานวยการตองมี
คุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามเชนเดียวกับผูอํานวยการ 

มาตรา 39 ผูอํานวยการมีหนาที่และความรับผิดชอบ ดังน้ี 1) ดูแลรับผิดชอบงานดานวิชาการ
ของโรงเรียนในระบบ  2) แตงตั้งและถอดถอน ครู บุคลากรทางการศึกษา และเจาหนาที่ของโรงเรียน
ในระบบตามระเบียบที่คณะกรรมการบริหารกําหนด  3) ควบคุมปกครองครู บุคลากรทางการศึกษา 
และนักเรียนของโรงเรียนในระบบ  4) จัดทําทะเบียนครู บุคลากรทางการศึกษา เจาหนาที่ นักเรียน 
และเอกสารอื่นที่เกี่ยวกับการใหการศึกษาตามระเบียบที่คณะกรรมการกําหนด  5) จัดทําหลักฐาน
เกี่ยวกับการวัดและประเมินผลการศึกษาตามระเบียบที่คณะกรรมการกําหนด  6) ปฏิบัติหนาที่อ่ืน
อันเกี่ยวกับวิชาการตามระเบียบและขอบังคับของทางราชการ รวมทั้งตราสารจัดตั้ง นโยบาย ระเบียบ
และขอบังคับของโรงเรียน และหนาที่อ่ืนตามที่กําหนดไวในพระราชบัญญัตินี้ 

 มาตรา 40 ใหผูรับใบอนุญาตแตงตั้งผูจัดการคนหนึ่ง มีหนาที่และความรับผิดชอบ ดังน้ี                
1) ดูแลรับผิดชอบงานดานงบประมาณของโรงเรียนในระบบ 2) ดูแลรับผิดชอบการบริหารงานทั่วไป
ของโรงเรียนในระบบ  3) ปฏิบัติหนาที่อื่นอันเกี่ยวกับการบริหารงานตามตราสารจัดตั้ง นโยบาย 
ระเบียบ และขอบังคับของโรงเรียนในระบบ และหนาที่อ่ืนตามที่กําหนดไวในพระราชบัญญัตินี้
(พระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน.  2550: 22-23) 

 สํานักงานคณะกรรมการศึกษาเอกชน มีหนาที่ในการสงเสริม และดูแลโรงเรียนเอกชน            
ตามพระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน พ.ศ. 2550 ซึ่งไดแกสถานศึกษาหรือสถานที่ที่บุคคลจัดการศึกษา
ในระดับที่ต่ํากวาปริญญาตรีแกนักเรียนทุกผลัดรวมกันเกิน 7 คน ขึ้นไปโดยผูขอรับใบอนุญาตจัดตั้ง
โรงเรียนอาจจะเปนบุคคลทั่วไป หรือนิติบุคคล (บริษัทจํากัดหรือหางหุนสวนมูลนิธิ สมาคม หรือ
สหกรณ) ก็ได แตทั้งน้ีผูขอรับใบอนุญาตจัดตั้งโรงเรียนจะตองมีคุณสมบัติตามมาตรา 21 และ 
มาตรา 22  และพระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน พ.ศ. 2550 หมวด 1 มาตรา 15 บัญญัติวา เพ่ือ
ประโยชน ในการสงเสริมการจัดการศึกษาเอกชน ในจังหวัดหนึ่งนอกจากกรุงเทพมหานคร  
และปริมณฑล ใหมีกลุมสงเสริมสถานศึกษาเอกชนเปนสวนราชการในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ใ ด เ ข ตหนึ่ ง มี อํ า น า จ หน า ที่ เ กี่ ย ว กั บ ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า เ อ ก ชนที่ อ ยู ใ น จั ง ห วั ด นั้ น   
(พระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน. 2550: 4,9,12-13) สอดคลองกับพระราชบัญญัติแหงชาติ  
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พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 37 การบริหารและการจัดการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานใหยึดเขตพ้ืนที่การศึกษา โดยคํานึงถึงปริมาณสถานศึกษา จํานวนประชากรวัฒนธรรม 
และความเหมาะสมดานอ่ืนดวย 

        โรงเรียนเอกชนเปนองคกรทางสังคมองคกรหนึ่งที่มีภาระหนาที่ใหบริการทางการ
ศึกษา อยูภายใตการดูแลกํากับของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ซึ่งเปนหนวยงานที่มี
หนาที่สงเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาของโรงเรียนใหไดรับการพัฒนาและรับรองมาตรฐาน
คุณภาพการศึกษาโดยเขาสูระบบของการประกันคุณภาพการศึกษาเชนเดียวกับโรงเรียนรัฐบาล ซึ่งมี
มาตรการที่จะสงเสริมผลักดันใหแตละสถานศึกษาพัฒนาการจัดการศึกษาอยางมีมาตรฐานตาม
เกณฑมาตรฐานกลาง ทั้งน้ีเพ่ือเปนการกระตุนใหโรงเรียนเอกชนมุงม่ันพัฒนา เพ่ือยกระดับ
มาตรฐานคุณภาพการศึกษาของตนเองสูความเปนเลิศ และสรางความมั่นใจ เชื่อถือศรัทธาแก
ผูเรียน ผูปกครองชุมชน สังคม และประเทศชาต ิ
   1.5 โรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีน 

         จีนเปนอูอารยธรรมของภูมิภาคเอเชียตะวันออก มีความเจริญรุงเรืองทางวัฒนธรรม
ดานตางๆ ในระดับสูง จึงทําใหจีนเปนมหาอํานาจทั้งทางดานการเมือง และเศรษฐกิจในโลกตะวันออก
สมัยกอน ในดานความสัมพันธระหวางประเทศจีน ไดรับอิทธิพลทางดานความคิดจากลัทธิขงจ้ือวา 
จีนเปนศูนยกลางของอํานาจและอารยธรรมโลกในทามกลางดินแดนอื่นๆ ที่มีความเจริญดอยกวา 
หรือกลาวอีกนัยหนึ่งก็คือจีนเปนประดุจอาณาจักรกลาง (จุงกั๊ว หรือ Middle Kingdom) ที่มีวัฒนธรรม
สูงซ่ึงประเทศอ่ืนที่มีวัฒนธรรมดอยกวาจะตองเขามาสวามิภักดิ์ เพ่ือแสวงหาความเปลี่ยนแปลงและ
ความเจริญรุงเรื่อง  

     1.5.1 ความเปนมาของโรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีน 

   การศึกษาเอกชนเปนสิ่งที่ควบคูกับสังคมไทยโดยตลอดถาจะกลาวเนนถึงการศึกษา  

ในระบบโรงเรียนแลว พบวา นับตั้งแตสมัยสุโขทัยเปนตนมาโดยมิไดกําหนดเปนระเบียบแบบแผน
แตอยางใด เร่ิมแรกนั้นการจัดการศึกษาจะจัดขึ้นเฉพาะในวัง วัด และบาน มีพระภิกษุหรือเจานาย
ในราชนิกูลเปนผูสอนอานเขียนหนังสือมาตลอด ตอมาในสมัยพระนารายณมหาราช ไดมีมิชชันนารี 
ชาวฝรั่งเศสเขามาเผยแพรศาสนาและไดขอพระราชทานพระบรมราชานุญาตจัดตั้งโรงเรียนขึ้น        
เพ่ือทําการสอนภาษาใหประชาชนชาวไทยนอกเหนือไปจากการเผยแพรศาสนาที่เรียกวาโรงเรียน
สามเณรและถือไดวาเปนการจัดตั้งโรงเรียนราษฎรเปนครั้งแรก 

     โรง เ รี ยน จีนแห งแรกตั้ งขึ้ น ราว  พ .ศ .  2328  ที่ เ กาะแห งหนึ่ ง ในจั งหวั ด
พระนครศรีอยุธยา  มีชื่อวา “เกาะเรียน” เปดสอนภาษาจีนลวน ๆ ดําเนินการอยางอิสระ  ตอมาใน
สมัยรัชกาลที่ 4  พ.ศ. 2395 คณะมิชชันนารีอเมริกันไดเปดโรงเรียนจีนนั้น ณ บริเวณขางวัดอรุณ
ราชวนาราม จังหวัดธนบุรี เม่ือครูเปนจีนถึงแกกรรมจึงเปลี่ยนวิชาภาษาจีนเปนภาษาไทย 
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  โรงเรียนตามแผนการศึกษาแผนใหมแหงแรก ชื่อ “โรงเรียนฮั่วเอียะ” ตั้งขึ้นเมื่อ                    
พ.ศ. 2451 ณ ตรอกกัปตันบุช ถนนเจริญกรุง จังหวัดพระนคร ผูกอตั้งคือ สมาคมตั้งเมงหวย               
เปนโรงเรียนจีน  ซึ่งตั้งขึ้นเพื่อเผยแพรอุดมการณทางการเมืองของ ดร.ซุนยัดเซ็น “บิดาแหง
ประชาธิปไตยจีน” ใหกับคนจีนในประเทศไทยไดสนใจการศึกษาและการเมืองของจีน มีการนํา           
แบบแผนตาง ๆ จากโรงเรียนในประเทศจีนมาใชที่นี่ โรงเรียนนี้ไดเลิกลมไปเพราะผูดําเนินกิจการ 
มุงงานปฏิวัติมากกวาการศึกษา ตอมาคนจีนเชื้อสายตาง ๆ จึงรวมกลุมจัดตั้งโรงเรียนขึ้นระหวาง 
พ.ศ. 245-2465 เชน 

   กลุมจีนแตจ๋ิว   ตั้งโรงเรียนซินหมิน 

   สมาคมจีนแคะแหงประเทศไทย ตั้งโรงเรียนจ้ินเตอะ 

   สมาคมจีนกวางตุง  ตั้งโรงเรียนเมงตั๊ก 

   กลุมจีนฮกเกี้ยน  ตั้งโรงเรียนปวยงวน 

   กลุมจีนกวางตุง  ตั้งโรงเรียนคนุเต็ก (โรงเรยีนสตรีจีนแหงแรก) 
   กลุมจีนไหหลํา   ตั้งโรงเรียนยกหมิ่น (ยุกหม่ิน)  

  ลักษณะของโรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีนสังกัดสํานักงานบริหารงานคณะกรรมการ
สงเสริมการศกึษาเอกชน มีดังนี้ 

  1. สถานที่ตั้งของโรงเรียน โรงเรียนรอยละ 100 ตั้งอยูบนถนนสายหลัก (ของแตละ
เขตการปกครอง) รอยละ 76.19 อยูในยานธุรกิจ มีการคมนาคมสะดวก จึงสะดวกตอการเดินทาง
ของนักเรียน สภาพแวดลอมของโรงเรียนประกอบดวย บานพักอาศัย ชุมชน สถานศึกษาของรัฐบาล 
แหลงธุรกิจใหญ ตลาด วัด ศาลเจาและโรงงานอุตสาหกรรมขนาดเล็ก 

  2. สภาพของโรงเรียน โรงเรียนเปดดําเนินการมายาวนานมีอายุระหวาง 45-78 ป 

  3. ลักษณะของอาคารเรียน มีทั้งอาคารไมและอาคารคอนกรีต 

  4. หองเรียนและหองประกอบที่ชวยสนับสนุนและสงเสรมิการศึกษา มีจํานวน
หองเรียนอยูระหวาง 7- 12 หอง  

  5. ประเภทของโรงเรียน โรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีนประเภทสามัญในกรุงเทพมหานคร  
สวนใหญมีผูรับใบอนุญาตเปนนิติบุคคล โดยมูลนิธิหรือสมาคมเปนเจาของและจัดการศึกษา 2 ระดับ
คือ ระดับกอนประถมศึกษาและประถมศึกษาเปนสวนใหญ 

  6. คุณวุฒิของบุคลากร มีทั้งต่ํากวาปริญญาตรี ปริญญาตรีและสูงกวาปริญญาตรี  

  7. การสนับสนุนทางดานวิชาการและงบประมาณ ไดรับการสนับสนุนจากสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาเอกชน โดยรับในรูปแบบของการพัฒนาครูและผูบริหาร เอกสารวิชาการ
และการอุดหนุนเปนรายหัวนักเรียน นอกจากนี้ยังไดรับงบประมาณจากมูลนิธิหรือสมาคมหรือเอกชน
ที่เปนผูรับใบอนุญาตและมูลนิธิหรือหนวยงานเอกชนตาง ๆ โดยรับในรูปแบบของทุนการศึกษา
นักเรียนเรียนดีและเงินบริจาค (วลัย ดิลกวัฒนา: 2541) 



33 

 

  ในป พ.ศ. 2492 ประเทศจีนไดมีการเปลี่ยนแปลงการปกครองมาเปนระบบคอมมิวนิสต
และเริ่มเผยแพรลัทธิตางๆเขามาในโรงเรียนจีนมากขึ้น จึงทําใหโรงเรียนเหลานั้นถูกสั่งปด จากเดิม
มีถึง 430 โรงเรียน  ในพ.ศ. 2495  เหลือเพียง 195 โรงเรียน  และโรงเรียนเหลานั้นก็ไดพยายาม
เรียกรองสิทธิตางๆ แมแตสถานเอกอัครราชฑูตประจําประเทศไทยก็ไดพยายามที่จะใหโรงเรียน
เหลานี้ขึ้นตรงตอฑูตวัฒนธรรมจีนเทานั้น ซึ่งรัฐบาลไทยจําเปนตองยินยอมในบางเรื่องเพราะจีน              
ไดกลายเปนประเทศที่ชนะสงครามโลกครั้งที่ 2 ประกอบกับรัฐบาลไทยในขณะนั้นตองการเสียง
สนับสนุนจากรัฐบาลจีนเกี่ยวกับสถานภาพของประเทศไทยในการทําสงคราม  อนึ่ง แมแตคํา             
จํากัดความวา “โรงเรียนราษฎรเพ่ือสอนภาษาจีน” ก็เกิดจากการเจรจาหลายครั้งระหวางกระทรวง
ตางประเทศของไทยและฑูตจีน ดังนั้นรัฐบาลไทยจึงไดมีพระราชบัญญัติการศึกษา โดยกระทรวง 
ศึกษาธิการเพื่อควบคุมโรงเรียนภาษาจีนดังนี้ 

   1. ผูรับใบอนญุาต ผูจัดการ และครูใหญ ตองมีสัญชาติไทย 

   2. ไมอนุญาตใหจัดตั้งโรงเรียนสอนภาษาจีนขึ้นอีก 

   3. หามรับนักเรียนเกินกวาที่ไดรับอนุญาต 

   4. โรงเรียนที่กอตั้งโดยสมาคมจีนหามใชนิติบุคคลจดทะเบียนเปนเจาของ
โรงเรียน 

   5. ผูขอรับใบอนุญาตเปนเจาของโรงเรียนตองมีสัญชาติไทยแท 3 ชั่วคน 

 6. หากโรงเรียนจีนถูกเจาของไลที่หรือประสบเพลิงไหมไมอนุญาตใหกอตั้ง 

โรงเรียนใหมขึ้นมาทดแทน 

  โรงเรียนราษฎรสอนภาษาจีนได จึงตั้งเปนโรงเรียนราษฎรตามพระราชบัญญัติ
โรงเรียนราษฎรและดําเนินการตามระเบียบขอบังคับของกระทรวงอยางเครงครัด รัฐบาลมีนโยบาย
ควบคุมจํานวนโรงเรียนราษฎรเพ่ือสอนภาษาจีน  

  สภาพการดําเนินการสอนภาษาจีนในปจจุบันอยูภายใตการบังคับตามพระราชบัญญัติ
โรงเรียนเอกชน พ.ศ. 2550 มาตรา 22 (3),(4),(5) วาดวยการจัดตั้งโรงเรียนในระบบที่เปนนิติบุคคล 
ดังน้ัน การดําเนินกิจการของโรงเรียนสอนภาษาจีนตองถือปฏิบัติตามนโยบาย กฎหมายและ
ระเบียบตางๆ แตการดําเนินกิจการของโรงเรียนมีลักษณะจัดการศึกษาเพื่อการกุศล สวนใหญผูรับ
ใบอนุญาตเปนนิติบุคคล ที่มีวัตถุประสงคเพ่ือการศึกษา เชน มูลนิธิ สมาคมศิษยเกา โรงเรียนไดรับ
เงินอุดหนุนจากรัฐบาลและเงินชวยเหลือบริจาคจากบุคคลที่มีฐานะในทองถิ่นน้ันๆ ทั้งนี้เพราะ
โรงเรียนเก็บคาใชจายต่ํามากหรืออาจไมเก็บคาธรรมเนียมใดๆ ดวยจํานวนนักเรียนนอยและ
แนวโนมลดลงเรื่อยๆ 

  1.5.2 ประเภทของโรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีน  

  พระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน พ.ศ. 2550 มาตรา 4 ในพระราชบัญญัตินี้ ให
ความหมาย “โรงเรียน” วา สถานศึกษาของเอกชนที่จัดการศึกษาไมวาจะเปนโรงเรียนในระบบ หรือ
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โรงเรียนนอกระบบ ที่มิใชเปนสถาบันอุดมศึกษาของเอกชนตามกฎหมายวาดวยสถาบันอุดมศึกษา
เอกชน โดยแบงโรงเรียนออกเปน 2 ประเภท คือ 1) โรงเรียนในระบบ หมายความวา โรงเรียนที่จัด
การศึกษาโดยกําหนดจุดมุงหมาย วิธีการศึกษา หลักสูตร ระยะเวลาของการศึกษา การวัดและ
ประเมินผลซ่ึงเปนเงื่อนไขของการสําเร็จการศึกษาที่แนนอน  2) โรงเรียนนอกระบบ หมายความวา 
โรงเรียนที่จัดการศึกษาโดยมีความยืดหยุนในการกําหนดจุดมุงหมาย รูปแบบ วิธีการจัดการศึกษา 
ระยะเวลาของการศึกษา การวัดและประเมินผล ซึ่งเปนเง่ือนไขสําคัญของการสําเร็จการศึกษา โดย
โรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีนจัดอยูในประเภทโรงเรียนในระบบ 

  เหตุผลในการประกาศใชพระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน พ.ศ. 2550 ฉบับนี้ โดยที่
กฎหมายวาดวยการศึกษาแหงชาติไดกําหนดหลักการบริหารและการจัดการศึกษาของโรงเรียน
เอกชน ใหมีฐานะเปนนิติบุคคลและมีคณะกรรมการบริหาร เพ่ือทําหนาที่บริหารและจัดการศึกษา
โรงเรียนเอกชนใหมีความเปนอิสระ โดยมีการกํากับติดตาม การประเมินคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษาเชนเดียวกับสถานศึกษาของรัฐ นอกจากนี้ เพ่ือใหเอกชนมีสวนรวมในการจัดการศึกษา
โดยรัฐพรอมใหการสนับสนุนดานเงินอุดหนุน และสิทธิประโยชนอยางอ่ืน รวมทั้งสงเสริมและ
สนับสนุนดานวิชาการใหแกสถานศึกษาของเอกชน ในบทเฉพาะกาล มาตรา 166 ในระหวางที่มิได
ออกกฎกระทรวง ระเบียบ และประกาศเพื่อปฏิบัติการตามพระราชบัญญัตินี้ ใหนํากฎกระทรวง 
ระเบียบและประกาศที่ออกตามพระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน พ.ศ. 2525 มาใชบังคับโดยอนุโลม 
เทาที่ไมขัดหรือแยงกับพระราชบัญญัติฉบับนี้ (พระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน.  2550: 68-69) 

  การจัดการศึกษาโรงเรียนเอกชนในปจจุบันอยูในความดูแลกํากับติดตามการประเมิน
คุณภาพ และมาตรฐานการศึกษาเชนเดียวกับของรัฐ และในโรงเรียนเอกชนสามารถจัดการศึกษาถึง
ระดับปริญญาตรีดําเนินกิจการไดโดยอิสระ สามารถพัฒนาระบบบริหารและจัดการที่เปนของตนเอง
มีความคลองตัว มีเสรีภาพทางวิชาการและอยูภายใตการกํากับดูแลตามกฎหมายวาดวยสถาบัน 
อุดมศึกษาเอกชน 

  รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 เนนย้ําถึงการใหความสําคัญ 
กับการจัดการศึกษาของเอกชน ดังเชนบทบัญญัติที่วา “มาตรา 43 บุคคลยอมมีสิทธิเสมอกันในการ
รับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไมนอยกวาสิบสองปที่รัฐจะตองจัดใหอยางทั่วถึงและมีคุณภาพโดยไมเก็บ
คาใชจาย การจัดการศึกษาอบรมของรัฐตองคํานึงถึงการมีสวนรวมขององคกรปกครองสวนทองถิ่น
และเอกชน ทั้งน้ี ตามที่กฎหมายบัญญัติ การจัดการศึกษาอบรมขององคกรวิชาชีพและเอกชน
ภายใตการกํากับดูแลของรัฐยอมไดรับความคุมครอง ทั้งน้ีตามกฎหมายบัญญัติ” เจตนารมณ
ดังกลาวไดรับการนํามาบัญญัติไวในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไข
เพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 เชน หมวด 2 สิทธิและหนาที่ทางการศึกษา มาตรา 12 ที่ใหเอกชน
สิทธิในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามที่กําหนดในกฎกระทรวง มาตรา 14 ที่ใหรัฐใหเงินอุดหนุน
สําหรับการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน การลดหยอนหรือการยกเวนภาษีสําหรับคาใชจายการศึกษา
ตามที่กฎหมายกําหนด หรือหมวด 5 วาดวยการบริหารและการจัดการศึกษาของเอกชน มาตรา 45
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และพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545
มาตรา 7 ซึ่งบัญญัติวา “การกําหนดนโยบายและแผนการจัดการศึกษาของรัฐของเขตพ้ืนที่
การศึกษาหรือองคกรปกครองสวนทองถิ่น ใหคํานึงถึงผลกระทบตอการจัดการศึกษาของเอกชนโดย
ใหรัฐมนตรีหรือคณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษา หรือองคกรปกครองสวนทองถิ่นรับฟงความ
คิดเห็นของเอกชนและประชาชนประกอบการพิจารณาดวย” 

  นอกจากนี้ยังไดรับการสนับสนุนของรัฐโดยรัฐใหการสนับสนุนดานเงินอุดหนุนดาน
การลดหยอนหรือการยกเวนภาษี และสิทธิประโยชนอยางอ่ืนที่เปนประโยชนในทางการศึกษาและ
สถานศึกษาเอกชนมีมาตรฐานและสามารถพึ่งตนเองได (มาตรา 46) ทั้งน้ีใหรัฐกําหนดนโยบายและ
มาตรการที่ชัดเจนเกี่ยวกับการมีสวนรวมของเอกชนในดานการศึกษา (มาตรา 45 วรรคหนึ่ง) โดย
ใหเอกชนมีความเปนอิสระในการบริหารและการจัดการศึกษา แตมีการกํากับ ติดตาม ประเมิน
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาเชนเดียวกับสถานศึกษาของรัฐ (มาตรา 43) และใหสถานศึกษา
เอกชนเปนนิติบุคคลบริหารงานโดยคณะกรรมการบริหาร ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษาเอกชน
ผูรับใบอนุญาต ผูแทนผูปกครอง องคกรชุมชน ครู ศิษยเกาและผูทรงคุณวุฒิ 

 

2. หลักการ แนวคิด การจัดการเรียนการสอนภาษาจีน 

 2.1 การจัดการศึกษาตามพระราชบญัญตัิการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และทีแ่กไข
เพิ่มเติม (ฉบบัที่ 2) พ.ศ. 2545 

      การจัดการศึกษาของเอกชนมีความสําคัญตอการพัฒนาคนและประเทศชาติ โดย
ปรากฏอยูในรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 มาตรา 49 วรรคสาม ไดกําหนด
ไววา การจัดการศึกษาอบรมขององคกรวิชาชีพหรือเอกชน การศึกษาทางเลือกของประชาชน การ
เรียนรูดวยตนเอง และการเรียนรูตลอดชีวิต ยอมไดรับการคุมครองและสงเสริมที่เหมาะสมจากรัฐ" 
และพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 กําหนด
หลักการสําคัญเกี่ยวกับการบริหารจัดการศึกษาเฉพาะการบริหารจัดการศึกษาเอกชน ใหเอกชนมี
อิสระในการบริหารจัดการ โดยมีแนวปฏิบัติในการกํากับ ติดตาม ประเมินคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษาเชนเดียวกับสถานศึกษาของรัฐ และใหรัฐกําหนดนโยบายและมาตรการที่ชัดเจนในการ
สงเสริมการมีสวนรวมของเอกชนในการจัดการศึกษา 

     พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 หมวด 2 สิทธิและหนาที่ทางการศึกษา 
มาตรา 12 ที่ใหเอกชนมีสิทธิในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามที่กําหนดไวในกฎกระทรวง มาตรา 
14 ที่ใหรัฐใหเงินอุดหนุนสําหรับการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน การลดหยอนภาษีหรือยกเวนภาษี
สําหรับคาใชจายการศึกษาตามที่กฎหมายกําหนด หรือหมวด 5 วาดวยการบริหารและการจัด
การศึกษาของเอกชน มาตรา 45 และพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และแกไข
เพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 7 ระบุไววา การกําหนดนโยบายและแผนการจัดการศึกษา
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ของเขตพื้นที่การศึกษาหรือองคกรปกครองสวนทองถิ่น ใหคํานึงถึงผลกระทบตอการจัดการศึกษา
ของเอกชน โดยใหรัฐมนตรีหรือคณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษาหรือองคกรปกครองสวนทองถิ่น
รับฟงความคิดเห็นของเอกชนและประชาชนประกอบการพิจารณาดวย 

      พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ.2545มาตรา 22 กําหนดไววาการจัดการศึกษาตองยึดหลักวาผูเรียนทุกคนมีความสามารถ
เรียนรู และพัฒนาตนเองไดและถือวาผูเรียนมีความสําคัญที่สุด กระบวนการจัดการศึกษาตอง
สงเสริมใหผูเรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพ ซึ่งแบงเปนประเด็นสําคัญได 3 
ประเด็น คือ 

       1. การจัดการศึกษาตองยึดหลักวาผูเรียนทุกคนสามารถเรียนรูไดและพัฒนาตนเอง
ไดหมายความวาการจัดการศึกษาจะตองคํานึงถึงรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทยในมาตรา 4
ศักดิ์ศรีความเปนมนุษย สิทธิและเสรีภาพของบุคคลยอมไดรับความคุมครอง คําวาศักดิ์ศรีความเปน
มนุษยหมายถึง มนุษยมีฐานะเปนผูทรงสิทธิในชีวิตของตน มนุษยเปนผูที่พรอมจะพัฒนาไดพรอม
กับมีศักยภาพที่จะรวมกับมนุษยผูอ่ืนพัฒนาสังคมได มนุษยจึงมีอิสระพรอมที่จะพัฒนาตนเองและ
ตามรัฐธรรมนูญไดบัญญัติไวในมาตรา 43 วรรคแรกวา ”บุคคลยอมมีสิทธิเสมอกันในการรับ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ไมนอยกวาสิบสองปที่รัฐจะตองจัดใหอยางทั่วถึงและมีคุณภาพโดยไมเก็บ
คาใชจาย” 

       2. ถือวาผูเรียนสําคัญ  การจัดการเรียนโดยใหโอกาสผูเรียนไดคนพบความรูเองโดยมี      
สวนรวมในการสรางผลิตผลที่มีความหมายแกตนเอง การเรียนรูที่มีพลังความคิดมากที่สุดเกิดขึ้น
เม่ือผูเรียนมีสวนรวมในการสรางสิ่งที่ดีมีความหมายตอตนเอง สิ่งที่ตนเองชอบและสนใจ และดาน
กระบวนการเรียนรูผูจัดตองคํานึงความแตกตางระหวางบุคคล และเคารพในศักดิ์ศรีความเปนมนุษย 
สิทธิหนาที่ของผูเรียน มีการวางแผนการออกแบบกิจกรรมและจัดประสบการณการเรียนรูอยางมี
ความหมายเปนระบบ และที่สําคัญที่สุดตองเนนประโยชนสูงสุดที่จะเกิดกับผูเรียนเปนสําคัญ 

        3. กระบวนการจัดการศึกษาตองสงเสริมใหผูเรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและ
เต็มศักยภาพ กระบวนการเรียนรูคือการคนหา การปฏิบัติแสดงวารูจริง การออกแบบกิจกรรมการ
เรียนรูจะตองใชสื่อที่หลากหลายเหมาะสมกับความสามารถในการเรียนรูและความสนใจของผูเรียน ให
ผูเรียนไดใชสมองทุกสวน (Whole Brain Approach) มีสวนรวมเสนอกิจกรรมและลงมือปฏิบัติจริง
ตามลําดับขั้นตอน  เพื่อสงเสริมใหผูเรียนพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพ  เพราะแตละ
บุคคลมีความ สามารถแตกตางกัน (พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ.  2542: 18-22) 
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 2.2 การจัดการเรียนการสอนภาษาจีน 

  2.2.1 ความหมายของการจัดการเรียนการสอนภาษาจีน 

  การจัดการเรียนการสอนเปนการดําเนินงานในสถานศึกษาที่มีความสําคัญมาก เพราะ
เปนการจัดดําเนินงานเพื่อใหผูเรียนไดมีความรู สุวัฒน มุทธเมธา (2531: 105-106)  

  ไดมีนักวิชาการ นักการศึกษาใหความหมายของการจัดการเรียนการสอนไว ดังนี้ 

  ทิศนา  แขมมณี (2545: 26) กลาววา การจัดการเรียนการสอน คือ กระบวนการ
จัดการเรียนการสอนโดยใหผูสอนและผูเรียนมีปฏิสัมพันธกันและกัน และการจัดการเรียนการสอน 
จะเนนการมีสวนรวมของผูเรียนเปนหลัก สอดคลองกับวัลลภา เทพหัสดิน ณ อยุธยา (2543: 26)  
ใหความหมายของการจัดการเรียนการสอนวา การจัดการเรียนการสอน เปนการดําเนินงานดาน 
การเรียนการสอนเพื่อใหผูเรียนเกิดผลตามเปาหมาย ซึ่งมีองคประกอบที่เกี่ยวของในการเรียน      
การสอน ไดแก หลักสูตร วิธีการเรียนการสอน การประเมินผล 

  มาตรา 24 การจัดกระบวนการเรียนรู ใหสถานศึกษาและหนวยงานที่เกี่ยวของ
ดําเนินการ (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ. 2542: 13) ดังนี้ 

  1. จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมใหสอดคลองกับความสนใจและความถนัดของผูเรียน
โดยคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล 

  2. ฝกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ และการประยุกต
ความรูมาใชเพ่ือปองกันและแกไขปญหา 

  3. จัดกิจกรรมใหผูเรียนไดเรียนรูจากประสบการณจริง ฝกการปฏิบัติ ใหทําได คิดเปน 
ทําเปน รักการอานและเกิดการใฝรูอยางตอเน่ือง 

  4. จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรูตางๆ อยางไดสัดสวนสมดุลกัน
รวมทั้งปลูกฝงคุณธรรม คานิยมที่ดีงามและคุณลักษณะอันพึงประสงคไวในวิชา 

  5. สงเสริมสนับสนุนใหผูสอนสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดลอม สื่อการสอนและ
อํานวยสะดวกเพื่อใหผูเรียนเกิดการเรียนรูและมีความรอบรูรวมทั้งสามารถใชการวิจัยเปนสวนหนึ่ง
ของกระบวนการเรียนรู ทั้งน้ี ผูสอนและผูเรียนอาจเรียนรูไปพรอมกันจากสื่อการเรียนการสอนและ
แหลงวิทยาการประเภทตางๆ 

  6. จัดการเรียนรูใหเกิดขึ้นไดทุกเวลาสถานที่ มีการประสานความรวมมือกับบิดา
มารดา ผูปกครอง และบุคคลในชุมชนทุกฝาย เพ่ือรวมกันพัฒนาผูเรียนตามศักยภาพ 

                  อุดม  คชพงษ  (2548: 26)  ไดกลาววา  การจัดการเรียนการสอน  คือ  สภาพการที่
เกิดขึ้นและทําใหการจัดการเรียนการสอนที่บรรลุวัตถุประสงค  ไดแก  การจัดครูเขาสอนประจําชั้น  
ครูประจําวิชา  การกําหนดกลุมสาระการเรียนรูใหครูผูสอนรับผิดชอบใหเหมาะสมกับความรู  
ความสามารถ  ประสบการณ  และความถนัดของครู  จัดหาวัสดุอุปกรณ  และสื่อการเรียนการสอน  
เพ่ือบริการ  แกครู  แนะนํา  กํากับ  ติดตาม  การจัดทําการสอนและบันทึกการสอนของครู  
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ตลอดจนการสรางบรรยากาศในสถานศึกษาใหเอ้ือตอการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและการ
สงเสริมใหครูเขารับการอบรมเทคนิคการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 

  บุปผา  แกวรักษ  (2546: 34)  ใหทัศนะของการจัดการเรียนการสอนไว  4 ประการ  
คือ  1) การจัดทําแผนการเรียน  2) การบันทึกการสอน  3) การจัดหา  จัดทํา  บํารุงรักษาและ
สงเสริมการผลิตสื่อการเรียนการสอน  4) การนําเทคโนโลยีมาประยุกตใชในการเรียนการสอนเพื่อ
เพ่ิมประสิทธิภาพ 

  วัฒนะ  ปาละพันธ  (2546: 19)  ไดกลาววา การจัดการเรียนการสอน  คือ  การจัด
แผนการสอน การปรับปรุงแผนการสอน การใชแผนการจัดการเรียนรู การจัดหาสื่ออุปกรณ การจัดทํา  
และการบํารุงรักษา  สงเสริมการผลิตสื่อการเรียนการสอน  และการดําเนินการวิจัย  เพ่ือพัฒนาสื่อ
ตลอดจนการพัฒนางานศูนยวิชาการเทคโนโลยี จัดใหมีเครือขายการเรียนรู แหลงเรียนรูภูมิปญญา  
ทองถิ่นและนวัตกรรมตางๆ 

  เบคแมน  (อาแว. 2545: 55; อางอิงจาก Beckman. 1994: 34)  การจัดการเรียน  
การสอนที่มีประสิทธิผล พบวาควรมี  5  ลักษณะ  ไดแก  1) มีการวางแผนที่ดี  2) มีการจัดการที่ดี  
3) สามารถปรับเปลี่ยนไดตามความเหมาะสม  4) มีความคิดริเริ่มสรางสรรค  5) มีนวัตกรรม
ทางการเรียนการสอน 

  สมศักดิ์ ณ ถลาง  (2545: 37)  ใหทัศนะวา  การจัดการเรียนการสอนเปนการจัด
ประสบการณทั้งปวงใหแกผูเรียนตามความถนัด  ความสนใจ  นับตั้งแตการจัดแผนการเรียน             
การกําหนดรายวิชา  ทั้งวิชาบังคับ  และวิชาเลือกเสรี  การจัดครูเขาสอน  การบันทึกการสอน             
การจัดทําแผนการสอน  ทําโครงการสอน  การสอนซอมเสริม  การจัดตารางสอน  การสงเสริม              
ใหนักเรียนแขงขันทักษะทางวิชาการและความสามารถทางวิชาการ  สนับสนุนใหครูผลิตสื่อ
ประกอบการสอน 

  กมล  ภูประเสริฐ  (2544: 53) ไดกลาววา  การจัดการเรียนการสอนมีผลตอการ
พัฒนาคุณภาพของผูเรียน  คือ  การจัดใหมีการดําเนินการ  ดังนี้ 

  1)  การรวบรวมรูปแบบการเรียนการสอน  

  2)  การรวมกันวิเคราะหและกําหนดกิจกรรมการเรียนการสอน 

  3)  การกําหนดความตองการในเรื่องสื่อการเรียนการสอน 

  4)  การวิเคราะหและกําหนดวิธีการประเมินผลการเรียน 

  5)  การจัดทําแผนการสอนหรือแผนการเรียนรู 

  6)  การเตรียมการในเรื่องการเรียนการสอน 

  7)  การเตรียมการเรื่องการประเมินผลการเรียน 

  8)  การติดตามกํากับและสงเสริมใหมีการจัดกิจกรรม 
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  9)  การแกไขขอบกพรองในการเรียนการสอน 

  10) การรวมกันแกปญหาการเรียนการสอนและการประเมินผล 

  11) การรายงานผลการเรียนรูของผูเรียน 

  12) การจัดระบบเกบ็สิ่งที่รวบรวมและจัดทําขึ้นเปนหมวดหมู 

  13) การประเมินจุดเดน  จุดดอย  หรือขอจํากัดของหลักสูตร 

  14) การสรางความภาคภูมิใจใหแกบุคลากรในสถานศกึษา 

  15) การกระตุนและสงเสริมใหบุคลากรพฒันางานในหนาที่อยางสม่ําเสมอ 

  ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน (2543: 163-164) ไดกลาววา การจัดการเรียนการสอนใหมี
ประสิทธิภาพ  ประกอบดวย 8 งาน  ดังนี้ 

  1)  การจัดทําประมวลผลการสอน 

  2)  การจัดทําแผนการเรียน 

  3)  การจัดตารางสอน 

  4)  การจัดครูเขาสอน 

  5)  การจัดทําคูมือนักเรียน 

  6)  การจัดหองศูนยควบคุมการเรียนการสอน 

  7)  การพัฒนาครูอาจารย 

  8)  การปรับปรุงการเรียนการสอน 

  กรมสามัญศึกษา (2540: 34) ไดกําหนดเกณฑมาตรฐานโรงเรียนมัธยมศึกษา                
พ.ศ. 2539 เกี่ยวกับการเรยีนการสอนไว  2 ประการ  คือ 

  1)  จัดใหมีการจัดทําแผนการสอนและการบันทึกการสอนครบทุกวิชา มีการนําไปสอน
อยางสม่ําเสมอและมีการปรับปรุงแผนการสอนหรือบันทึกการสอน 

  2)  การจัดหา จัดทํา ใชบํารุงรักษาและผลิตสื่อออกสอนโดยจัดหา จัดทําสื่อการเรียน
การสอนทุกหมวดวิชา มีการนําไปใช มีการบํารุงรักษาและเก็บไวเปนสัดสวน สงเสริมการผลิตการ
ใชสื่อการเรียนการสอน  การประเมินและพัฒนา  การผลิตสื่อและอุปกรณ 

  จากการที่นักวิชาการไดกลาวถึงขอบขายของการจัดการเรียนการสอนไวขางตนพอ
สรุปไดวา  การจัดการเรียนการสอน  ประกอบดวย 

  1)  การจัดทําและพัฒนาแผนการสอนอยางตอเน่ือง 

  2)  การจัดตารางสอน 

  3)  การจัดครูเขาสอน 

  4)  การกําหนดกิจกรรมการเรียนการสอน 
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  5)  การจัดหา การผลิต การใชสื่อประกอบการเรียนการสอน 

  6)  การนําเทคโนโลยีมาประยุกตใช 

  7)  การรวบรวมปญหาในการเรียนการสอน 

  8)  การดําเนินการวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน 

  สรุปไดวา  การพัฒนาการเรียนรูเปนการปรับปรุงเปลี่ยนพฤติกรรมจากประสบการณ
การเรียนรู  จะเกิดขึ้นไดดีตองอาศัยการสนับสนุนหลายอยาง โดยมีแนวคิดการจัดการเรียนการสอน
ที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ  ดานความเสมอภาคของโอกาสทางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ดานมาตรฐาน
คุณภาพการศึกษา  ดานระบบบริหารและการสนับสนุนทางการศึกษา  ดานครู  คณาจารย  และ
บุคลากรทางการศึกษา  ดานหลักสูตร  ดานกระบวนการเรียนรู  ดานทรัพยากรและการลงทุน            
เพ่ือการศึกษา  มีองคประกอบและตัวบงชี้การจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญและใชเทคนิค 
การจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ ผูที่มีความสําคัญ คือ  ครู  เปรียบเสมือนผูจัดการหรือ                
ผูอํานวยความสะดวกและผูบริหารที่จะตองมีบทบาทในการเปนผูใหการสงเสริมและสนับสนุน 

  การจัดการเรียนรู เปนหนาที่ของผูบริหารซ่ึงผูบริหารสามารถจัดเนื้อหาสาระและ
กิจกรรมไดสอดคลองกับความสนใจและความถนัดของนักเรียน ฝกทักษะกระบวนการคิด การจัดการ 
การเผชิญสถานการณ และการประยุกต จัดกิจกรรมใหผูเรียนไดเรียนรูจากประสบการณจริง ฝกการ
ปฏิบัติ ใหทําได คิดเปน ทําเปน รักการอานและเกิดการใฝรูอยางตอเน่ือง สงเสริมและสนับสนุนให
ครูผูสอนจัดบรรยากาศ สภาพแวดลอมที่เอ้ือตอการเรียนรูของผูเรียน สงเสริมใหครูผูสอนใชสื่อและ
นวัตกรรมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู และมีการนิเทศการใชสื่อนวัตกรรม จัดการเรียนการสอน      
โดยผสมผสานสาระความรูตางๆ อยางไดสัดสวนสมดุลกัน รวมทั้งปลูกฝงคุณธรรม คานิยมที่ดีงาม
และคุณลักษณะอันพึงประสงคไวในวิชา สงเสริมการใชแหลงการเรียนรูภายในและภายนอก รวมถึง
การนําภูมิปญญาในทองถิ่นเขามามีสวนรวมในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนรวมกับครู 

  จากขอความขางตนสามารถสรุปไดวา การบริหารการจัดการเรียนการสอน 
หมายถึง การดําเนินงานของโรงเรียนในดานการจัดการเรียนการสอน ไดแก การบริหารหลักสูตร 
การจัดกิจกรรมการเรียนรู การจัดกิจกรรมสงเสริมวิชาการและการวัดและประเมินผลการเรียนรู 

  2.2.2 ความสาํคัญของการจัดการเรียนการสอนภาษาจีน 

  การจัดการเรียนการสอนนอกจากจะมีความสําคัญตอการดําเนินงานทางการศึกษา
แลวยังมีความสําคัญในดานอ่ืนๆ  ดังที่ ชาญชัย ยมดิษฐ (2548: 14) กลาววา การเรียนการสอน           
มีความสําคัญตอผูเรียน เพราะผูเรียนที่มีระบบการสอนที่ดี  ยอมทํานายความสําเร็จของการสอน           
ไดดีดวย และอาภรณ ใจเที่ยง (2546: 1) กลาววา การเรียนการสอนที่ผูสอนสอนอยางมีหลักการ            
มีความรูและทักษะ จะชวยใหผูเรียนมีความหมาย มีคุณคา เปนการประหยัดเวลาและปองกัน              
การสูญเปลา 
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  สรุปไดวา การจัดการเรียนการสอนมีความสําคัญตอการดําเนินงานทางการศึกษา 
รวมถึงมีความสําคัญตอตัวผูเรียนในแงของผลการเรียน พัฒนาการของผูเรียน เพราะผูเรียนจะ
ประสบความสําเร็จในการเรียนรูมากนอยเพียงใดขึ้นอยูกับการจัดการเรียนการสอนที่ดีและมี
คุณภาพตามองคประกอบการจัดการเรียนการสอน และยังมีความสําคัญตอผูสอน และการจัด
หลักสูตรดวย 

  2.2.3 การจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีน 

  การจัดการเรียนการสอนภาษาจีนอยูในกลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศ มีการ
จัดการเรียนการสอนตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ. 2545 มาตรา 24 และมาตรา 27  โดยกลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศ  เปนกลุมสาระ             
การเรียนรูที่นักเรียนทุกคนในระดับประถมศึกษา และมัธยมศึกษาจะตองเรียน ทั้งน้ีเพราะกลุมสาระ
การเรียนรูนี้วาดวยการเสริมสรางความเปนมนุษย และศักยภาพพื้นฐานในการคิด และการทํางาน 
การอยูรวมกันบนโลกที่มีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วตลอดเวลา  การเชื่อมโยงทางเศรษฐกิจซ่ึง
แตกตางกันอยางหลากหลาย การปรับตนเองกับบริบทสภาพแวดลอมทําใหเปนพลเมืองที่รับผิดชอบ 
มีความสามารถทางสังคม มีความรู ทักษะ คุณธรรม และคานิยมที่เหมาะสม โดยใหนักเรียนเกิด
ความเจริญงอกงามในแตละดานดังนี้ 

          (1) ดานความรู กลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศ จะใหความรูแกนักเรียน           
ในเน้ือหาสาระ ความคิดรวบยอด และหลักการสําคัญๆ ในสาขาวิชาตางๆ ทางสังคมศาสตร ไดแก 
ภูมิศาสตร ประวัติศาสตร รัฐศาสตร จริยธรรม สังคมวิทยา เศรษฐศาสตร กฎหมาย ประชากรศึกษา 
และสิ่งแวดลอมศึกษา ตามขอบเขตที่กําหนดไวในแตละระดับชั้น โดยจัดการเรียนรูในลักษณะ 
บูรณาการหรือสหวิทยาการ  

          (2) ดานทักษะและกระบวนการ ในการเรียนกลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศนั้น 
นักเรียนควรไดพัฒนากระบวนการตาง ๆ จนเกิดทักษะและกระบวนการ ดังนี้  

  ทักษะการคิด เชน การสรุปความคิด การแปลความ การวิเคราะหหลักการ และการ 
นําไปใช ตลอดจนการคิดอยางมีวิจารณญาณ  

  ทักษะการแกปญหา ตามกระบวนการทางสังคมศาสตร กระบวนการสืบสอบ เชน  
ความสามารถในการตั้งคําถาม และการตั้งสมมติฐานอยางมีระบบ การรวบรวมและวิเคราะหขอมูล 
การทดสอบสมมติฐานและสรุปเปนหลักการ  

            ทักษะการเรียนรู เชน ความสามารถในการแสวงหาขอมูลความรูโดยการอาน  
การฟง และการสังเกต ความสามารถในการสื่อสารโดยการพูด การเขียน และการนําเสนอความ 
สามารถในการตีความ การสรางแผนภูมิ แผนที่ ตารางเวลา และการจดบันทึก รวมทั้งการใช
เทคโนโลยีและสื่อสารสนเทศตางๆ ใหเปนประโยชนในการแสวงหาความรู  
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           ทักษะกระบวนการกลุม เชน ความสามารถในการเปนผูนําและผูตามในการ 
ทํางานกลุม มีสวนรวมในการกําหนดเปาหมายการทํางานของกลุม ปฏิบัติหนาที่ตามที่ไดรับมอบหมาย
ดวยความรับผิดชอบสรางสรรคผลงาน ชวยลดขอขัดแยงและแกปญหาของกลุมไดอยางมีประสิทธิภาพ 

(3) ดานเจตคติและคานิยม กลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศจะชวยพัฒนา 
เจตคติ และคานิยม เกี่ยวกับประชาธิปไตยและความเปนมนุษย เชน รูจักตนเอง พ่ึงตนเอง ซื่อสัตย
สุจริต มีวินัย มีความกตัญู รักเกียรติภูมิแหงตน มีนิสัยในการเปนผูผลิตที่ดี มีความพอดีในการ
บริโภค เห็นคุณคาของการทํางาน รูจักคิดวิเคราะห การทํางานเปนกลุม เคารพสิทธิของผูอ่ืน 
เสียสละ เห็นแกประโยชนสวนรวม มีความผูกพันกับกลุม รักทองถิ่น รักประเทศชาติ เห็นคุณคา
อนุรักษและพัฒนาศิลปวัฒนธรรม และสิ่งแวดลอม ศรัทธาในหลักธรรมของศาสนาและการปกครอง
ของศาสนา และ การปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 

(4) ดานการจัดการและการปฏิบัติ กิจกรรมการเรียนในกลุมสาระการเรียนรูภาษา 
ตางประเทศจะชวยใหนักเรียนเกิดทักษะในการทํางานเปนกลุม สามารถนําความรู ทักษะ คานิยม 
และเจตคติที่ไดรับการอบรมบมนิสัยใชในการแกปญหาตาง ๆ ที่เกิดขึ้นในชีวิตประจําวันของนักเรียน
ไดเม่ือมองในภาพรวม ๆ แลวจะพบวา ความสามารถของกลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศ 
นอกจากจะชวยใหนักเรียนมีความรูในเรื่องตางๆ ที่เกี่ยวของกับสภาพแวดลอมทั้งทางธรรมชาติและ
สังคมวัฒนธรรม มีทักษะกระบวนการตางๆ ที่สามารถนํามาใชประกอบการตัดสินใจอยางรอบคอบ
ในการดําเนินชีวิต และมีสวนรวมในสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ในฐานะพลเมืองดีแลว        
ยังชวยใหนําความรูทางจริยธรรมหลักธรรมทางศาสนามาพัฒนาตนเองและสังคมได ทําใหนักเรียน
สามารถดํารงชีวิตในสังคมไดอยางมีความสุข   

 กลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศเปนกลุมสาระการเรียนรูพ้ืนฐานหนึ่งใน 8 กลุม                     
ที่กําหนดใหเปนองคความรูและกระบวนการเรียนรูที่เสริมสรางพื้นฐานความเปนมนุษยและสราง
ศักยภาพในการคิด และการทํางานอยางสรางสรรค โดยนําจุดหมายของหลักสูตรการศึกษา                     
ขั้นพื้นฐานมาจัดเปนสาระและมาตรฐานการเรียนรู สําหรับกลุมภาษาตางประเทศกําหนดใหเรียน
ภาษาอังกฤษทุกชวงชั้น สวนภาษาตางประเทศอื่นๆและภาษากลุมประเทศเพื่อนบานใหอยูใน         
ดุลยพินิจของสถานศึกษา ที่จะจัดทํารายวิชาประกอบการจัดการเรียนรูไดตามความเหมาะสม ทั้งน้ี
สถานศึกษาตองจัดทําสาระการเรียนรูของรายวิชานั้นๆเองโดยอาศัยสาระและมาตรฐานการเรียนรู
กลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศเปนแนวทาง 

 การเรียนภาษาตางประเทศแตกตางจากสาระการเรียนรูอ่ืน เน่ืองจากนักเรียนไมไดเรียน
ภาษาเพื่อความรูเกี่ยวกับภาษาเทานั้น แตเรียนภาษาเพื่อใหสามารถใชภาษาเปนเครื่องมือในการ
ติดตอสื่อสารกับผูอ่ืนไดตามความตองการในสถานการณตางๆ ทั้งในชีวิตประจําวันและงานอาชีพ 
ดังน้ันในการจัดการเรียนการสอนภาษาที่ดี นักเรียนจะตองมีโอกาสไดฝกทักษะการใชภาษาใหมาก
ที่สุดทั้งในหองเรียนและนอกหองเรียน การจัดกระบวนการเรียนการสอนภาษาตองสอดคลองกับ
ธรรมชาติและลักษณะเฉพาะของภาษา จึงควรจัดกิจกรรมใหหลากหลาย ทั้งกิจกรรมฝกทักษะทาง
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ภาษาและกิจกรรมการฝกนักเรียนใหรูวิธีการเรียนภาษาดวยตนเองควบคูไปดวย อันจะนําไปสูการ
เปนนักเรียนที่พ่ึงตนเองไดและสามารถเรียนรูไดตลอดชีวิต ในสวนของโครงสรางของหลักสูตรกลุม
สาระการเรียนรูภาษาตางประเทศ กําหนดตามระดับความสามารถทางภาษาและพัฒนาการของ
นักเรียน เปนสําคัญ โดยแบงออกเปน 4 ระดับคือ ชวงชั้น ป.1-3 ระดับเตรียมความพรอม ชวงชั้น 
ป.4-6 ระดับตน ชวงชั้น ม.1-3 ระดับกําลังพัฒนาและชวงชั้น ม.4-6 ระดับกาวหนา 

 หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน ไดกําหนดใหกลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศเปน
สาระการเรียนรูที่เสริมสรางพื้นฐานความเปนมนุษย และสรางศักยภาพในการคิดและการทํางาน
อยางสรางสรรค เพ่ือพัฒนานักเรียนใหมีคุณลักษณะอันพึงประสงคตรงตามจุดหมายของหลักสูตร
อันเปนคุณภาพตามคาดหวังของหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน การที่จะทําใหนักเรียนเกิดคุณภาพ
ตามที่คาดหวังดังกลาวได หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานไดกําหนดองคความรูทักษะหรือกระบวนการ 
และคุณธรรม จริยธรรม คานิยมที่นักเรียนพึงมีเม่ือจบการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 12 ปแลวเปนกรอบ
สําหรับแตละชวงชั้นดังนี้ 

   ชวงชั้นที ่1 (จบชั้นประถมศึกษาปที ่3)  
     (1) เขาใจและใชภาษาตางประเทศ แลกเปลีย่นและนําเสนอขอมูล ขาวสารในเรื่องที่

เกี่ยวกับตนเอง ชีวิตประจําวัน และสิ่งแวดลอมใกลตวั  
     (2) มีทักษะการใชภาษาตางประเทศ เนนการฟง–พูดตามหัวเรื่องเก่ียวกับตนเอง 

ครอบครัว โรงเรียน สิ่งแวดลอมใกลตวั อาหาร เครื่องดื่ม และความสัมพันธระหวางบุคคล ภายในวง
คําศัพท 300-450 คํา (คําศพัทที่เปนรูปธรรม)  

               (3) ใชประโยคคําเดียวและประโยคเดี่ยว ในการสนทนาโตตอบตามสถานการณในชีวติ 
ประจําวันได 

     (4) มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับวัฒนธรรมทางภาษาและชีวติความเปนอยูของเจาของ
ภาษาตามระดับชั้น  

     (5) มีความสามารถในการใชภาษาตางประเทศ ในการเสนอขอมูลที่เปนความรู ในกลุม
สาระการเรียนรูอ่ืนตามความสนใจและวยั  

     (6) มีความสามารถในการใชภาษาภายในหองเรียน และในโรงเรยีนในการแสวงหา
ความรูและความเพลิดเพลนิ  

  ชวงชั้นที ่2 ( จบชั้นประถมศึกษาปที ่6) 
     (1) เขาใจและใชภาษาตางประเทศ แลกเปลี่ยนและนําเสนอขอมูล ขาวสารสราง

ความสัมพันธระหวางบุคคลในเรื่องที่เกี่ยวกับตนเอง ชีวิตประจําวันสิ่งแวดลอมในชุมชน  
     (2) มีทักษะในการใชภาษาตางประเทศ เนนการฟง –พูดตามหัวเรื่องเกี่ยวกับตนเอง 

ครอบครัว โรงเรียน สิ่งแวดลอมใกลตัว อาหาร เครื่องด่ืม ความสัมพันธระหวางบุคคล เวลาวางและ
นันทนาการ สขภาพและสวัสดิการ การซื้อขาย ลมฟาอากาศ ภายในวงคําศัพทประมาณ 1,050-
1,200 คํา (คําศัพทที่เปนรูปธรรมและนามธรรม)  
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      (3) ใชประโยคคําเดียว และประโยคผสมสื่อความหมายตามบริบทตางๆ  
      (4) เขาใจขอความที่เปนความเรียงและไมใชความเรียง ในการสนทนาทั้งที่เปนทางการ

และไมเปนทางการ ในบริบทที่หลากหลาย  
      (5) มีความรูความเขาใจเกี่ยวกบัวฒันธรรมทางภาษา และชวีติความเปนอยูของ

เจาของภาษา ตามบริบทของขอความทีพ่บตามระดับชั้น  
      (6) มีความสามารถในการใชภาษาตางประเทศ นําเสนอและสืบคนขอมูลความรูในกลุม

สาระการเรียนรูอ่ืนที่เรียนตามความสนใจและระดับชัน้  
      (7) มีความสามารถในการใชภาษาตางประเทศ ภายในหองเรียนและในโรงเรยีน ใน

การแสวงหาความรูเพ่ิมเติมและความเพลดิเพลิน  

 ชวงชั้นที ่3 ( จบชั้นมัธยมศกึษาปที ่3) 
      (1) เขาใจและใชภาษาตางประเทศ แลกเปลี่ยน นําเสนอขอมูล ขาวสาร สราง

ความสัมพันธระหวางบุคคล แสดงความรูสึกนึกคิด และความคิดรวบยอด โดยใชน้ําเสียง ทาทาง ใน
รูปแบบที่เหมาะสมกับบุคคลและกาลเทศะ  

     (2) มีทักษะในการใชภาษาตางประเทศในการฟง –พูด-อาน-เขียน ในหัวเรื่องเกี่ยวกับ
ตนเอง ครอบครัว โรงเรียน สิ่งแวดลอม อาหาร เครื่องด่ืม ความสัมพันธระหวางบุคคล เวลาวางและ
สวัสดิการ การซื้อขาย ลมฟาอากาศ การศึกษาและอาชีพ การเดินทางทองเที่ยว การบริการ สถานที่ 
ภาษา วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ภายในวงคําศัพทประมาณ 2,100-2,250 คํา (คําศัพทที่เปน
นามธรรมมากขึ้น)  

     (3) ใชประโยคผสมและประโยคซับซอนสื่อความหมายตามบริบทตางๆ ในการสนทนา
ทั้งที่เปนทางการและไมเปนทางการ 

     (4) อาน เขียน ขอความที่เปนความเรียงและไมใชความเรียง ทั้งที่เปนทางการและไม
เปนทางการ ที่มีตัวเชื่อมขอความ  

     (5) มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับวัฒนธรรมทางภาษา และชวีติความเปนอยูของเจาของ
ภาษา ตามบรบิทของขอความที่พบตามระดับชั้น  

     (6) มีความสามารถในการใชภาษาตางประเทศ สืบคนขอมูลความรู ในกลุมสาระการ
เรียนรูอ่ืนๆ ที่เรียนตามความสนใจและระดับชั้น  

     (7) ฝกฝนการใชภาษาตางประเทศทั้งในและนอกโรงเรียน เพ่ือการแสวงหาความรู
เพ่ิมเติมอยางตอเน่ือง หาความเพลิดเพลินและเปนพ้ืนฐานในการศึกษาตอและประกอบอาชีพ 

 ชวงชั้นที ่4 ( จบชั้นมัธยมศกึษาปที ่6) 
     (1) เขาใจและใชภาษาตางประเทศในการแลกเปลี่ยนขอมูล ขาวสาร สรางความสัมพันธ

ระหวางบุคคล แสดงความรูสึกนึกคิด แสดงความคิดรวบยอดในเรื่องที่เกี่ยวกับการศึกษา งานอาชีพ
ชุมชนและสังคมโลก ในรูปแบบที่เหมาะสมกับบุคคลและกาลเทศะ  
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      (2) มีทักษะในการใชภาษาตางประเทศในการฟง –พูด-อาน-เขียน ในหัวเรื่องเกี่ยวกับ
ตนเอง ครอบครัว โรงเรียน สิ่งแวดลอม อาหาร เครื่องด่ืม ความสัมพันธระหวางบุคคล เวลาวางและ
สวัสดิการ การซื้อขาย ลมฟาอากาศ การศึกษาและอาชีพ การเดินทางทองเที่ยว การบริการ สถานที่ 
ภาษา วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ภายในวงคําศัพทประมาณ 3,600-3,750 คํา (คําศัพทที่มีระดับ
การใชแตกตางกัน)  

      (3) ใชประโยคผสมและประโยคซับซอนสื่อความหมายตามบริบทตางๆ ในการสนทนา
ทั้งที่เปนทางการและไมเปนทางการ 

      (4) อาน เขียน ขอความที่เปนความเรียงและไมใชความเรียง ทั้งที่เปนทางการและไม
เปนทางการ ที่มีตัวเชื่อมขอความ  

      (5) มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับวัฒนธรรมทางภาษา และชีวิตความเปนอยูของ
เจาของภาษา ตามบริบทของขอความที่พบในแตละระดับชั้น และสามารถนําไปใชไดเหมาะสมกับ
กาลเทศะ 

      (6) มีความรูความสามารถในการใชภาษาตางประเทศ สืบคนขอมูลความรู ในกลุมสาระ              
การเรียนรูอ่ืนๆ ที่เรียนตามความสนใจและระดับชั้น จากสื่อที่หลากหลาย 

      (7) ฝกฝนการใชภาษาตางประเทศทั้งในและนอกโรงเรียน เพ่ือการแสวงหาความรู
เพ่ิมเติมอยางตอเน่ือง หาความเพลิดเพลินและเปนพ้ืนฐานในการศึกษาตอและประกอบอาชีพ 

  สําหรับสาระของกลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศ หมายถึง องคความรูที่เปนสากล
สําหรับนักเรียนภาษาตางประเทศ ประกอบดวย สาระที่ 1 ภาษาเพื่อการสื่อสาร หมายถึง การใช
ภาษาตางประเทศเพื่อทําความเขาใจ แลกเปลี่ยน นําเสนอขอมูล ขาวสาร แสดงความคิดเห็น เจตคติ 
อารมณและความรูสึกในเรื่องตางๆ ทั้งที่เปนภาษาพูดและภาษาเขียน สาระที่ 2 ภาษาและวัฒนธรรม 
หมายถึง ความรูและความเขาใจเกี่ยวกับชีวิตความเปนอยู พฤติกรรมทางสังคม คานิยม และความเชื่อ
ที่แสดงออกทางภาษา สาระที่ 3 ภาษากับความสัมพันธกับกลุมสาระการเรียนรูอ่ืน หมายถึงความ 
สามารถในการใชภาษาตางประเทศในการแสวงหาความรูที่สัมพันธกับกลุมสาระการเรียนรูอ่ืนและ 
สาระที่ 4 ภาษากับความสัมพันธกับชุมชนและโลก หมายถึงความสามารถในการใชภาษาตางประเทศ
ภายในชุมชนและเปนพ้ืนฐานในการประกอบอาชีพและการเรียนรูตลอดชีวิต  

    สถานศึกษาสามารถพัฒนาหลักสูตรไดทั้งสาระการเรียนรูพ้ืนฐานและสาระการเรียนรูที่
สถานศึกษาจัดทําเพิ่มเติม เพ่ือเปนทิศทางและกรอบการจัดการเรียนรูใหสอดคลองกับความตองการ
ของนักเรียนและเหมาะสมกับทองถิ่น รวมทั้งพัฒนานักเรียนใหมีความรู ทักษะ คุณธรรม จริยธรรม
และคานิยมตามมาตรฐานหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน แนวทางการพัฒนาหลักสูตรสูการปฏิบัติ             
มีขั้นตอนคือ  

      (1) กําหนดนโยบาย/ จุดเนนหลักสูตรกลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศ  
การพัฒนาหลักสูตรกลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศ สถานศึกษาจะตองกําหนดนโยบาย และ
จัดเนน ในการจัดการเรียนรูกลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศของสถานศึกษาเพื่อนํามาใชในการ
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กําหนดเปาหมายของการพัฒนานักเรียน เปนหลักในการพิจารณาสัดสวนเวลาและเปนแนวทางใน
การจัดทําหลักสูตรกลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศ โดยนโยบายและจุดเนนดังกลาว จะ
กําหนดจากการสํารวจและวิเคราะหความตองการของนักเรียน ผูปกครอง ชุมชนและทองถิ่น รวมทั้ง
การศึกษาวิเคราะห มาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มาตรฐานการเรียนรูและคุณภาพนักเรียน
รวมกัน ทั้งน้ี การกําหนดนโยบายและจุดเนนควรดําเนินการไปพรอมๆ กับการกําหนดนโยบายการ
จัดทําหลักสูตร สถานศึกษาในภาพรวม เพ่ือใหเปนภาพเปาหมายและทิศทางการพัฒนานักเรียนที่
ชัดเจน อันจะนํา ไปสูการจัดสรรเวลาและหนวยกิตในสาระการเรียนรูพ้ืนฐานและสาระการเรียนรูที่
สถานศึกษาจัดทําเพิ่มเติมที่เหมาะสมตอไป  

      (2) กําหนดผลการเรียนรูที่คาดหวังรายป/รายภาคและสาระการเรียนรูรายป/รายภาค 
เพ่ือใหการจัดทําหลักสูตรกลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศ มีความสอดคลองกับมาตรฐาน           
การเรียนรูและครอบคลุมคุณภาพทุกชวงชั้นในรายป/รายภาค จึงมีความจําเปนที่จะตองกําหนดผล
การเรียนรูที่คาดหวัง และสาระการเรียนรูรายปสําหรับระดับประถมศึกษาปที่ 1-6 มัธยมศึกษาปที่  
1-3  และรายภาคสําหรับระดับมัธยมศึกษาปที่ 4-6  โดยการวิเคราะหมาตรฐานการเรียนรูชวงชั้น 
แลวนํามากําหนดเปนผลการเรียนรูที่คาดหวังและสาระการเรียนรูรายป/รายภาคใหเหมาะสม ทั้งน้ี
คํานึงถึงสัดสวน เวลา วัย ระดับความตองการของนักเรียนและความตองการของทองถิ่น ดังนี้  

      (2.1) สถานศึกษาสามารถกําหนดผลการเรียนรูที่คาดหวังรายป/รายภาค จากการ 
ศึกษาและวิเคราะหมาตรฐานการเรียนรูชวงชั้น และคุณภาพนักเรียนเพื่อบงบอกถึงความสําเร็จในการ
เรียนรูของนักเรียนในแตละชวงชั้น การวิเคราะหมาตรฐานการเรียนรูชวงชั้นของแตละชั้นปแตละ
สถานศึกษาไมเหมือนกันทั้งนี้เน่ืองจากความตองการของนักเรียน ผูปกครองและชุมชน ความพรอม
ของสถานศึกษาและความเหมาะสมของทองถิ่นแตกตางกัน แตเม่ือครบ 3 ป นักเรียนจะไดเรียนครบ
ทุกมาตรฐานการเรียนรูชวงชั้นตามที่กําหนด 

 (2.2) นํามาตรฐานการเรียนรูชวงชั้น มากําหนดเปนสาระการเรียนรูรายป/รายภาค 
หรือนําผลการเรียนรูที่คาดหวังรายป/รายภาคที่ไดวิเคราะหมาแลวมากําหนดเปนสาระการเรียนรู
รายป/รายภาค 

      (3) กําหนดโครงสรางรายวิชา สถานศึกษาไดกําหนดนโยบายและจุดเนนในการจัดการ
เรียนรูกลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศ เพ่ือใชในการกําหนดเปาหมายของการพัฒนานักเรียน 
สําหรับ นําไปใชในการพิจารณาสัดสวนเวลาและเปนแนวทางในการจัดทําสาระของหลักสูตร โดย
นโยบายและจุดเนนดังกลาวไดมาจากการสํารวจและวิเคราะหความตองการของนักเรียน ผูปกครอง 
ชุมชนและทองถิ่น รวมทั้งไดศึกษาวิเคราะห จุดหมายหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน คุณภาพ
นักเรียนและมาตรฐานการเรียนรูภาษาตางประเทศ นําไปสูการจัดสรรเวลาและหนวยกิตในสาระการ
เรียนรูพ้ืนฐานและสาระการเรียนรูที่สถานศึกษาจัดทําเพิ่มเติมตามความเหมาะสม 
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(3.1) สาระการเรียนรูพ้ืนฐาน ภาษาอังกฤษเปนสาระการเรียนรูพ้ืนฐานของกลุม 
สาระการเรียนรูภาษาตางประเทศ ที่หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานกําหนดไวใหสถานศึกษาจัดให
นักเรียนทุกคนเรียนตลอดหลักสูตร 

(3.2) สาระการเรียนรูเพ่ิมเติม เปนสาระการเรียนรูที่สถานศึกษาจัดขึ้นตามนโยบาย  
จุดเนนของสถานศึกษาที่มุงพัฒนาศักยภาพนักเรียน โดยเลือกจากมาตรฐานการเรียนรูและสาระ 
การเรียนรูรายป (สําหรับชั้นประถมศึกษาปที่1-มัธยมศึกษาปที่ 3) และรายภาค (สําหรับชั้นมัธยม 
ศึกษาปที่4-6)  ที่พิจารณาวาสําคัญและตองการสงเสริมใหเขมมากขึ้น  แลวนํามาจัดเปนรายวิชา
เพ่ิมเติมเพื่อใหนักเรียนไดเลือกเรียนตามความสนใจ ความถนัดและความตองการของนักเรียน ทั้งน้ี
สถานศึกษาสามารถจัดไดตั้งแตชวงชั้นที่ 2 คือตั้งแตชั้นประถมศึกษาปที่ 4-6 เปนตนไป สําหรับ
สาระการเรียนรูภาษาตางประเทศอื่น เชนภาษาฝรั่งเศส เยอรมัน จีน ญี่ปุน อาหรับ สเปน บาลีและ
ภาษากลุมประเทศเพื่อนบานหรือภาษาอื่นๆ  สถานศึกษาสามารถจัดทํารายสาระการเรียนรูตางๆ
ขึ้นใหม โดยใชหลักการดังกลาวขางตน 

    (4) จัดทําคําอธิบายรายวิชาเมื่อกําหนดผลการเรียนรูที่คาดหวังรายป (สําหรับชั้นประถม 
ศึกษาปที่ 1-มัธยมศึกษาปที่ 3) หรือรายภาค (สําหรับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 4-6 ครบทุกสาระและ
มาตรฐานการเรียนรูแลว ใหพิจารณาสาระการเรียนรูจากทุกๆผลการเรียนที่คาดหวังรายป/ รายภาค
ที่กําหนดไว โดยพิจารณาจากคําสําคัญหรือประเด็นที่ตองการให นักเรียนศึกษาแลว จึงเขียน
เปาหมายและภาพรวมรายป/รายภาคของความรู ความสามารถในการใชภาษาที่นักเรียนจะปฏิบัติ 
หลังจากเรียนจบสาระการเรียนรูนั้นๆ 

    (5) จัดทําหนวยการเรียนรู คําอธิบายรายวิชา เม่ือสถานศึกษาไดกําหนดสาระการ
เรียนรูและคําอธิบายรายสาระการเรียนรูแตละชั้นป/รายภาคเรียบรอยแลว ขั้นตอไปสถานศึกษาตอง
วางแผนจัดหนวยการเรียนรูรายสาระการเรียนรู ในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาจะนิยมกําหนด
หนวยการเรียนรูที่ใหโอกาสนักเรียนไดเรียนจากสื่อตางๆทั้งในแนวกวางและแนวลึก โดยตั้งชื่อ
หนวยการเรียนรูใหนาสนใจ มีลักษณะเปนแกนสาระ/เรื่องหลัก 

    (6) จัดทําแผนการจัดการเรียนรู โดยวิเคราะหจากคําอธิบายรายวิชา และหนวยการ
เรียนรูที่จัดทํา  กําหนดเปนแผนการจัดการเรียนรูของผูสอน  สถานศึกษามีอสระในการออกแบบ
แผนการจัดการเรียนรูของตนเองซึ่งมีหลายรูปแบบ อยางไรก็ตาม แผนการจัดการเรียนรูที่
สถานศึกษาเลือกใชควรเปนรูปแบบเดียวกันตลอดแนวและสื่อความหมายชัดเจน การจัดทําแผนการ
จัดการเรียนรู เริ่มจากการวิเคราะหผลการเรียนรูเฉพาะหนวยที่สะทอนใหเห็นถึงเน้ือหากิจกรรมเพ่ือ
พัฒนาทักษะทางภาษาทั้ง 4 ดาน คือ ทักษะการฟง การพูด การอาน การเขียน รวมทั้งกระบวนการ
คิด คุณธรรม จริยธรรมและการใชเทคโนโลยีที่เหมะสม เพ่ือใหสอดคลองกับผลการเรียนรูที่คาดหวัง
และสาระการเรียนรูรายป/รายภาคที่กําหนดไวและนําผลการเรียนรูที่คาดหวังรายปมากําหนดเปน
จุดประสงคการเรียนรู โดยเขียนตามลักษณะของจุดประสงคการเรียนรูที่เสนอไว การวางแผนการ
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จัดการเรียนรูของหนวยการเรียนรู อาจเขียนเปนแผนรวมของทั้งหนวยการเรียนรู หรือแยกหนวย
การเรียนรูเปนแผนยอยๆ เพ่ือความสะดวกในการจัดการเรียนรู (กรมวิชาการ.  2545: 1-71) 

 ในดานบุคลากร กองโรงเรียนนโยบายพิเศษ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน 
(2551) ไดกลาวถึงการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีน ไวดังนี้ 

   1. ผูบริหารโรงเรียน 

   โรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีนมีการบริหารและจัดการโดยคณะกรรมการโรงเรียน            
ซึ่งจะเปนคหบดีที่มีชื่อเสียง / บุคคลที่ประสบความสําเร็จของทองถิ่น/ชุมชน / ศิษยเกาที่ประสบ
ความสําเร็จดานอาชีพ / ทายาทของผูกอตั้งโรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีน  จะมีผูรับใบอนุญาต
โรงเรียนในรูปของนิติบุคคล ไดแก มูลนิธิ สมาคมภาษาทองถิ่นตางๆ สมาคมเพื่อการศึกษาและ
สมาคมศิษยเกา ฯลฯ โดยมอบอํานาจใหกรรมการคนหนึ่งเปนผูลงนามแทน ทําหนาที่ในการดําเนิน 
งานตางๆ ตามระเบียบของพระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน พ.ศ. 2525 คณะผูบริหารโรงเรียนเอกชน 
สอนภาษาจีนประเภทนี้สวนมากเปนนักธุรกิจ คณบดีที่ประสบความสําเร็จสูงและมีชื่อเสียงในวงการ
ธุรกิจ มีความสามารถดานการบริหารธุรกิจการคา แตไมมีความรูดานการศึกษาและไมมีเวลาในการ
บริหารโรงเรียนอยางสมํ่าเสมอและตอเนื่อง จึงมองหนาที่หรือวาจางบุคคลที่มีคุณวุฒิทางการศึกษา
ทําหนาที่บริหารงานโรงเรียนในตําแหนงครูใหญ โดยใหดําเนินงานบริหาร แผนงาน หลักสูตร งาน
วิชาการการเรียนการสอน งานบุคลากร งานสื่อ-อุปกรณ ฯลฯ ในสวนที่เปนวิชาสามัญและมอบหนาที่
หรือวาจางบุคคลที่มีความรูภาษาจีนเปนหัวหนาครูสอนภาษาจีน ทําหนาที่บริหารงาน วิชาการ/
ภาษาจีน บริหารงานทั่วไป ดูแลชวยเหลือครูสอนภาษาจีนและจัดการเรียนการสอนภาษาจีนใน
โรงเรียน อยางไรก็ตาม สภาพการบริหารโรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีนที่เปนอยู พอจะแบงออกได
เปน 2 ลักษณะ คือ 

      1. โรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีนที่มีคุณภาพเปนที่เชื่อถือได ผูบริหารจะมีวิสัยทัศน          
ที่กวางไกล คณะกรรมการโรงเรียนใหความสําคัญทั้งการสอนวิชาภาษาจีนและวิชาสามัญศึกษาและ
จางครูใหญที่เปนมืออาชีพ   หรือครูใหญที่มีภาวะผูนําทางวิชาการคอนขางสูงและมีหัวหนาครูสอน
ภาษาจีนที่มีความรูความสามารถ  ทั้งดานการบริหารโรงเรียนและบริหารการเรียนการสอนภาษาจีน
อยางมีคุณภาพ  จนตองขยายระดับใหสูงขึ้น  คือ  ขยายระดับมัธยมศึกษาตอนตน และตอนปลาย    
มีนักเรียนสมัครเขาเรียนจํานวนมากขึ้น ทําใหตองขยายอาคารเรียนอยางมากมาย บางแหงมีการ
ติดตอสัมพันธกับตางประเทศในดานการพัฒนาการเรียนการสอนภาษาจีน สามารถใหทุนการศึกษา
แกนักเรียนที่สําเร็จชั้นประถมศึกษาปที่ 6 และสอบไดที่ 1 ไปศึกษาตอระดับปริญญาตรีที่ประเทศ
สาธารณรัฐประชาชนจีน 

      2. โรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีนประเภทที่คุณภาพยังควรปรบัปรุง คณะกรรมการ
โรงเรียน/ผูบริหารโรงเรียนไมใหความสําคัญแกการสอนภาษาจีน และไมสนับสนนุการบริหารกิจการ
โรงเรียน ปลอยใหครูใหมและหัวหนาครูสอนภาษาจีนบริหารกิจการโรงเรียนตามลาํพัง บางแหงมีครู
สอนภาษาจีนเพียงคนเดียวเทานั้น อัตราสวนจํานวนครูสอนภาษาจีนตอจํานวนนกัเรียนไมสมดุลกัน 
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จึงทําใหสัมฤทธิผลทางการเรียนภาษาจนีของนักเรียนไมมีคุณภาพ ไมเปนที่นิยมของผูปกครอง 
นักเรียนจึงลดลงเปนจํานวนมาก 

      2. ครูสอนวิชาภาษาจนี 

     บุคลากรในโรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีน ประกอบดวย ครูใหญและครู ครูใน
โรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีน มี 2 ประเภท คือ ครูสอนวิชาสามัญ ซึ่งมีหนาที่สอนรายวิชาตามกลุม
ประสบการณตางๆ  และครูสอนวิชาภาษาจีน  ซึ่งมีหนาที่สอนวิชาภาษาจีนในโรงเรียน แบงเปน 3 
ลักษณะ ดังนี้ 

     1. ครูสอนภาษาจีนด้ังเดิม ซึ่งเปนชาวไทยเชื้อสายจีนหรือชาวไทยที่เลาเรียน
ภาษาจีนตั้งแตเยาววัย ครูสอนภาษาจีนเหลานี้สามารถใชภาษาจีนสื่อสารในชีวิตประจําวันไดอยาง
คลองแคลวและสอบความรูภาษาจีนเทียบชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 สําหรับผูขอเปนครูสอนภาษาจีนใน
โรงเรียนเอกชน พ.ศ. 2526 ของกรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ โดยตองสอบวิชาภาษาจีนและ
สังคมศึกษาเปนภาษาจีน จึงจะสามารถบรรจุเปนครูสอนภาษาจีนในโรงเรียนเอกชนได ปจจุบันมีครู
สอนภาษาจีนประเภทนี้จํานวนหนึ่งไดศึกษาตอจนสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี 

     2. ครูสอนภาษาจีนชาวไทยรุนใหม เปนครูสอนภาษาจีนที่มีอายุนอย สําเร็จ
การศึกษาปริญญาตรี มีความรูดานวิธีการสอน แตความรูความสามารถดานภาษาจีนไมเพียงพอจึงมี
ความตองการที่จะเพ่ิมพูนความรูความสามารถและทักษะดานภาษาจีนเพื่อใชสอนนักเรียนให
สามารถใชภาษาจีนสื่อสารใหไดดี แตยังขาดแหลงการเรียนรู 

     3. ครูสอนภาษาจีนตางประเทศ  เน่ืองจากภาษาจีนเปนที่นิยมเรียนกันมากขึ้น
โรงเรียนทั้งภาครัฐและเอกชนเปดสอนภาษาจีนอยางแพรหลาย ทําใหความตองการครูสอนภาษาจีน
เพ่ิมขึ้น ครูสอนภาษาจีนชาวไทยที่มีอยูเติมเร่ิมมีอายุมากขึ้น ไมมีที่ศึกษาตอหรือไมมีแหลงการ
เรียนรูภาษาจีนเพ่ือเพ่ิมคุณวุฒิ จํานวนหนึ่งไดลาออกจากการเปนครูสอนภาษาจีนเพ่ือประกอบ
ธุรกิจสวนตัวหรือพักผอน สวนที่มีคุณวุฒิคือ สําเร็จการศึกษาปริญญาตรีวิชาเอกภาษาจีน  เปนที่
ตองการของตลาดอยางมาก ไดรับคาตอบแทนที่สูงกวาการเปนครูสอนภาษาจีนหลายเทาตัวหรือมี
ความรูความสามารถดานภาษาจีนยังไมเพียงพอที่จะสอนเพราะเริ่มเรียนภาษาจีนระดับปริญญาตรี 
เพียง  4 ป  พ้ืนฐานความรูภาษาจีนไมพอที่สอนภาษาจีน จึงเปนผลใหโรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีน
ตองปรับเปลี่ยนวิธีการใหม โดยผูบริหารโรงเรียนจางครูสอนภาษาจีนตางประเทศ จากประเทศ
สาธารณรัฐประชาชนจีน หรือประเทศใกลเคียงเขามาทําการสอนภาษาจีนในโรงเรียน แตก็มักจะ
ประสบปญหาดานวัฒนธรรมสภาพความเปนอยู  สภาพภูมิศาสตรที่ตางกัน รวมทั้งวิธีการสอน
ภาษาจีนที่แตกตางกันเพราะประเทศไทยเรียนภาษาจีนในฐานะภาษาตางประเทศ แตผูสอนสอน
ภาษาจีนในฐานะเจาของภาษา จึงทําใหผลการเรียนภาษาจีนดีขึ้นในระดับหนึ่ง แตภาพรวมยังไม
สามารถสื่อสารไดอยางคลองแคลว  สําหรับครูสอนภาษาจีนชาวไทยรุนใหมที่สําเร็จปริญญาตรีเปนผู
ที่มีอายุนอย กระตือรือรน มีวิสัยทัศนกาวไกล มีความตองการที่จะเพิ่มพูนความรูความสามารถและ
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ทักษะดานภาษาจีนเพื่อใชสอนนักเรียนใหสามารถใชภาษาจีนสื่อสารใหไดดี  แตยังขาดแหลง         
การเรียนรู 

  จากการศึกษาเอกสารการนิเทศ/ติดตามผล การกํากับดูแล การประชุมสัมมนา               
การอบรมเชิงปฏิบัติการดานการเรียนการสอนภาษาจีนในโรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีนระหวางป
การศึกษา 2541-2545 พบวาในภาพรวมนักเรียนที่เรียนภาษาจีนในโรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีน     
ใชภาษาจีนสื่อสารไดระดับหน่ึงเฉพาะคําสนทนางายๆ หรือพูดเปนคําๆ เทานั้นๆ เน่ืองจากมีปญหา
อุปสรรคดังนี้ 

 1. ดานบุคลากร 

  1.1 ผูบริหารโรงเรียน 

   1.1.1 ผูบริหารโรงเรียน คือ คณะกรรมการโรงเรียน ซึ่งไดรับเลือกใหดํารง
ตําแหนงคณะกรรมการบริหาร ของมูลนิธิ/สมาคม/ศิษยเกา  จะเปนนายก/รองนายก หรือกรรมการ
การศึกษาที่ไดรับมอบหมายหนาที่ลงนามแทน แตการบริหารจัดการที่แทจริงบุคคลเหลานี้ไมมีเวลา
ที่จะบริหารจัดการ  เน่ืองจากเปนนักธุรกิจหรือบุคคลที่ประสบความสําเร็จของชุมชน จึงไมมีความรู
และประสบการณดานการบริหารการศึกษา และมีวาระการดํารงตําแหนงประมาณ 2 ป  นโยบาย
การบริหารงานไมมีความตอเน่ืองและยั่งยืน  และมิไดสงเสริมสนับสนุนและกํากับดูแลการบริหาร
โรงเรียนใหเปนไปตามนโยบาย  โดยเฉพาะดานบริหารจัดการยังไมเปนมืออาชีพและเปนระบบ
อยางแทจริง  บางแหงมีคณะกรรมการโรงเรียนหลายชุด  นอกจากคณะกรรมการมูลนิธิ/สมาคม/
ศิษยเกา  ยังมีคณะกรรมการโรงเรียนที่มีอํานาจและบทบาทในการบริหารโรงเรียนอีกตางหาก 

   1.1.2 ผูจัดการ-ครูใหญ เปนผูบริหารโรงเรียนที่มีความสําคัญอยางมากสวนหนึ่ง 
จะเปนครูสอนวิชาสามัญที่สอนอยูเดิม และมีความรูความสามารถและประสบการณดานวิชาการจน
เปนที่ไววางใจของคณะกรรมการโรงเรียนอีกสวนหนึ่งเปนขาราชการเกษียณหรือ ขาราชการ
บํานาญจากโรงเรียนรัฐบาล ที่คณะกรรมการโรงเรียนเห็นวามีศักยภาพที่จะพัฒนาคุณภาพของ
โรงเรียนได แตในความเปนจริงบุคคลเหลานี้บางคนยังทําหนาที่ไมเต็มศักยภาพ โดยเฉพาะการ
บริหารทางดานวิชาการ หรือทําหนาที่ทางดานงานธุรการมากกวางานทางดานวิชาการ  ไมเปนมือ
อาชีพดานวิชาการ  หรือความเปนผูนําดานวิชาการยังมีไมเพียงพอ 

   1.1.3  หัวหนาครูสอนภาษาจีน  เปนตําแหนงบริหารพิเศษที่แตกตางจากโรงเรียน
ทั่วไป  เปนครูสอนภาษาจีนที่มีความสามารถ และประสบการณอยางดี เปนที่ไววางใจของ
คณะกรรมการโรงเรียน และมอบหนาที่ใหกํากับดูแลแทน โดยเฉพาะดานการบริหารการเงิน บางคน
ทําหนาที่บริหารงานทั่วไป หรืองานทางดานความสัมพันธกับชุมชนจนละเลยหนาที่ดานการบริหาร
การจัดการเรียนการสอนภาษาจีนของโรงเรียน 
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       2. ครู 

           ครูสอนภาษาจีน   เนื่องจากความสําเร็จของความมั่นคงของชาติของรัฐบาลไทย 
ทําให การพัฒนาบุคลากรดานภาษาจีนหยุดชะงักไป 20-30 ป จึงทําใหครูสอนภาษาจีนสวนมาก
เปนผูที่มีความรูความสามารถดานภาษาจีนอยางดี แตความรูดานวิชาชีพครูดานวิธีการสอนไมไดรับ
การพัฒนา สวนครูรุนใหมที่สําเร็จการศึกษาปริญญาตรี มีความรูดานวิธีการสอน แตความรู
ความสามารถดานภาษาจีนไมเพียงพอที่จะสอนนักเรียนใหมีความสามารถในการใชภาษาจีนสื่อสาร
ไดคลองแคลว 

          จากปญหาอุปสรรคดังกลาว ที่ทําใหนักเรียนสามารถใชภาษาจีนสื่อสารไดในระดับ
หน่ึงเทานั้น ในป พ.ศ. 2546  กระทรวงศึกษาธิการจึงเห็นชอบใหสํานักงานคณะกรรมการสงเสริม
การศึกษาเอกชนรวมกับสํานักงานสงเสริมการเรียนการสอนภาษาจีนนานาชาติ (HANBAN) 
ดําเนินการพัฒนาการเรียนการสอนภาษาจีน โดยสํานักงานสงเสริมการเรียนการสอนภาษาจีน
นานาชาติไดสงครูสอนภาษาจีนที่สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีมาสอนในโรงเรียนเอกชน              
ทั่วประเทศและสนับสนุนงบประมาณบางสวนใหครูอาสาสมัครจีนดังกลาว ซึ่งครูอาสาสมัครจีนใน 
แตละรุนจะสอนในโรงเรียนเอกชนไดไมเกิน 3 ป รวมทั้งการสรางเครือขายการเรียนการสอนภาษาจีน
เพ่ือดูแลครูอาสาสมัครจีน และแนะแนวการจัดการเรียนการสอนภาษาจีน ตลอดจนนโยบายการสราง
ครูสอนภาษาจีนทดแทนครูอาสาสมัครจีนโดยการคัดเลือกครูชาวไทยสอนภาษาจีนในโรงเรียน
เอกชนหรือผูสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีสาขาวิชาภาษาจีนหรือผูที่มีความรูภาษาจีนระดับ 4 
ไปอบรมภาษาจีน ณ สาธารณรัฐประชาชนจีน เปนเวลา 1 ป เพ่ือกลับมาสอนภาษาจีนในโรงเรียน
เอกชนใหมีคุณภาพยิ่งขึ้น และเปนการสรางครูสอนภาษาจีนใหเพียงพอกับจํานวนนักเรียนตอไป 
(สิรีธร เบญจางคประเสริฐ: 2555) 

           สิริยา เวียงนนท (2551: 12-14) ไดศึกษาสภาพปญหาการจัดการศึกษาของ
โรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีนในกรุงเทพมหานคร พบวา  

           1. ดานวิชาการ สภาพปญหาสําคัญที่พบคือ บุคลากรยังขาดความรูความเขาใจใน
เร่ืองหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนประกอบกับบุคลากรมีนอยแตมีภารกิจมากเกินไป ทําให
ตองทํางานหลายหนาที่ไมมีเวลาที่จะทุมเทใหกับงานวิชาการ 

           2. ดานบริหารงบประมาณ สภาพปญหาที่สําคัญที่พบคือ นักเรียนมีนอยการไดรับ
เงินคาธรรมเนียมการเรียนยอมนอยตามไปดวย ดังน้ัน จึงมีความจําเปนตองหาแหลงเงินทุน
ภายนอก มาสนับสนุนในเรื่องของงบประมาณและจะตองมีการจัดทํางบประมาณอยางเปนระบบ 
โดยเฉพาะผูบริหารจะตองเปนมืออาชีพสามารถสรางความศรัทธาใหเกิดแกชุมชนได ตองเปนนัก
ประสานชุมชนที่เกง นอกจากนี้บุคลากรภายในโรงเรียนก็ตองเกงดวยและจะตองรวมแรงรวมใจกัน
หาเงินทุนหรืองบประมาณมาใชในการจัดการศึกษาของโรงเรียน 

          3. ดานบริหารงานบุคคล สภาพปญหาสําคัญที่พบคือ บุคลากรมีภารกิจของงาน
มากตองรับผิดชอบการสอนเต็มที่ ทําใหมีเวลานอย โรงเรียนโดยเฉพาะผูบริหารจะตองสงเสริมใหครู
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มีความรูเพ่ิมขึ้นโดยเชิญวิทยากรที่มีความรูความสามารถมาใหคําแนะนํา ใหความรู หรือสงอบรม  
ดูงานเพิ่มเติม มีการเฉลี่ยงานใหเหมาะสม สงเสริมสนับสนุนใหบุคลากรมีความสามัคคี มีการสราง
ทีมงานและทํางานเปนทีม สรางขวัญและกําลังใจแกผูปฏิบัติงานที่ทําผลงานทางวิชาการและจัดทํา
วิจัย  เพ่ือเปนแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ซึ่งถาไมสงเสริมอาจเปนผลใหบุคลากรไมไดรับการพัฒนา
ทางวิชาการ ทําใหสงผลตอคุณภาพของผูเรียน  

          4. ดานบริหารงานทั่วไป สภาพปญหาสําคัญที่พบคือ ระบบงานธุรการยังมีความ
ยุงยากซับซอน ผูบริหารควรเปลี่ยนระบบงานธุรการเพื่อขจัดปญหาความซับซอนโดยการจัดทํา
ฐานขอมูลเกี่ยวกับงานธุรการใหเปนระบบและเกิดประสิทธิภาพใหเบ็ดเสร็จเพียงจุดเดียว สวนการ
ประสานความรวมมือเปดโอกาสใหชุมชนและหนวยงานอ่ืนระดมทรัพยากรเพื่อการพัฒนาการศึกษา
ทําไดยากเพราะโรงเรียนเอกชนสอนภาจีนในกรุงเทพมหานครสวนใหญตั้งอยูในเขตชุมชนที่มีการ
แขงขันกันสูง ผูปกครองประกอบอาชีพเพ่ือการพออยูพอกินเปนสวนใหญ ผูบริหารโรงเรียนควรมี
การประชุมผูเกี่ยวของทุกฝายเพ่ือรวมกันกําหนดยุทธศาสตรในการระดมทุนในหลายๆ วิธี โดยเนน
การระดมทุนจากภายนอกชุมชน เชน ระดมจากคณะกรรมการสมาคม หรือมูลนิธิตาง ๆ ที่มีชื่อเสียง
และผูบริหารควรจัดระบบประชาสัมพันธใหมีประสิทธิภาพ มีการจัดทําเอกสารรายงานความกาวหนา
ดานคุณภาพการศึกษาใหผูปกครองและสาธารณชนทราบเพื่อสรางเครือขายพรอมเปดโอกาสใหแสดง
ความคิดเห็นตอบกลับมาในการจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีนตอไป 

         นอกจากนี้ จินตนา ภูธนานุสรณ (2552: 35-36) ยังไดศึกษาปญหาการจัดการเรียน
การสอนภาษาจีนของโรงเรียนสอนภาษาจีน สังกัดสํานักบริหารคณะกรรมการสงเสริมการศึกษา
เอกชน (สช.) กรุงเทพมหานคร พบวา 

          1. ปญหาดานคุณลักษณะของครูภาษาจีน ปญหาที่ครูพบมากคือ ปญหาเกี่ยวกับ
ความคิดริเริ่มสรางสรรค สวนปญหาเกี่ยวกับความรัก ความเมตตาตอศิษย เอาใจใส เด็กทุกคน ดูแล
และ ปกครองนักเรียนใหมีความประพฤติดีพบนอย 

          2. ปญหาดานการวิเคราะหหลักสูตรและเอกสารประกอบหลักสูตร ปญหาที่ครูพบ
มากคือ ปญหาเกี่ยวกับความเขาใจหลักสูตรภาษาจีนแมบทที่ไดมาตรฐานจากแนวทางการพัฒนา
หลักสูตร แตปญหาเกี่ยวกับความเขาใจที่ชัดเจนเกี่ยวกับขั้นตอนการสอนของแนวการสอนภาษา
เพ่ือการสื่อสารพบไดนอย  

          3. ปญหาดานบทบาทของครู ปญหาที่ครูพบมากคือ ปญหาการวางแผนจัด
กิจกรรม  การเรียนรูโดยออกแบบ กิจกรรมที่เนนนักเรียนมีบทบาทในการเรียนรูตามจุดประสงคที่
กําหนดไว  แตปญหาเกี่ยวกับการเปนผูชวยเหลือใหคําแนะนําปรึกษา ให คําตอบเม่ือนักเรียน 
ตองการ  ความชวยเหลือพบไดนอย  

         4. ปญหาดานบทบาทนักเรียน นักเรียนมีปญหาเกี่ยวกับการมีสวนรวมในการวาง
แผนการเรียนรูของชั้นเรียน แตปญหาการรวมทํากิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูจากกลุม รูจักทดลองหา
คําตอบดวยตนเอง จับคูหรือเปนกลุมพบไดนอย  
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          5. ปญหาดานการใชสื่อในการเรียนรู ปญหาที่ครูพบมากคือ ปญหาโปรแกรม
สําเร็จรูปคอมพิวเตอร วีดีทัศนและอินเตอรเน็ตมีไมเพียงพอและไมเหมาะสม แตปญหาในการเรียนรู
การใชสื่อ อุปกรณและการนําไปใชใหเหมาะสมกับชั้นและวิชาพบไดนอย  

          6. ปญหาดานการวัดและประเมินผล ปญหาครูพบมากคือปญหาการใชวิธีการ
ประเมินที่สอดคลองกับภาระงานหรือกิจกรรมหลักที่กําหนดไวใหนักเรียนปฏิบัติ เชน แบบสังเกต 
การอาน คิดวิเคราะห เขียนสื่อความ แบบสัมภาษณแบบทดสอบและแฟมสะสมงาน แตปญหาการ
ตรวจแกไขขอผิดพลาดของนักเรียนในขณะสอนพบไดนอย 

  สวนแนวทางแกไขปญหาการจัดการเรียนการสอนภาษาจีน คือ สงเสริมใหครูวัดผลอยาง
หลากหลาย สรางความตระหนักเพื่อใหครูเกิดความรักความศรัทธาในอาชีพครู ดูแลเอาใจใสใน  
การปฏิบัติหนาที่อยางสมํ่าเสมอ สงเสริมใหนักเรียนรูจักภาระหนาที่ ขยันเรียนและทําการบาน
ทั้งหมด กระทรวงศึกษาธิการควรจัดหลักสูตรแกนกลางที่โรงเรียนสามารถนําไปใชในการเรียน    
การสอนในโรงเรียนพรอมจัดทําคูมือ ครูควรใชสื่อที่สามารถดึงดูดความสนใจนักเรียนและตองสราง
บรรยากาศในการเรียนการสอนไมนาเบื่อ  

   ปจจัยที่สงผลตอประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน อําพร อัศวโรจนกุลชัย (2553: 23-25) ไดศึกษา
ความสัมพันธเชิงสาเหตุปจจัยกับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนเอกชน สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน กรุงเทพมหานคร พบวา ความรูของครู แรงจูงใจ
ใฝสัมฤทธิ์ การแสวงหาสารสนเทศ สุขภาพจิตครูและโครงสรางองคการมีอิทธิพลตอประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงานของครูในทางตรง สวนการรับรูความสามารถของตน ความรวมมือของครูและความรู
ของครูมีอิทธิพลตอประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครูในทางออม 

 

3. การบริหารกิจการโรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีน 

  การบริหารกิจการโรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริม
การศึกษาเอกชน กลุมงานโรงเรียนนโยบายพิเศษ พบวาปจจุบันโรงเรียนจีนหรือโรงเรียนเอกชน   
สอนภาษาจีนจะแตงตั้งคณะบุคคลขึ้นมาเพื่อชวยกันบริหารกิจการโรงเรียนเรียกวา “คณะกรรมการ
โรงเรียน” และโรงเรียนสวนมากก็โอนใหแกองคกรทางการกุศลตางๆ เชน มูลนิธิ เพ่ือการกุศล 
สมาคมศิษยเกา เปนตน ดังตาราง 1 
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ตาราง 1 รายชื่อมูลนิธิ/สมาคมที่ใหการสนับสนุนดานการเงินแกโรงเรียนจีน 

 

ที่ โรงเรียน ชื่อมูลนิธิ/สมาคมที่ใหการสนบัสนุน หมายเหตุ 
1 คลองเตยวิทยา มูลนิธิเทพประธานและสมาคมศิษยเกา วัตถุประสงคของมูลนิธิ

และสมาคมเพื่อใหมีการ
สืบทอดภาษาจีนที่
ภาษาของบรรพบุรุษ
และดําเนินการ 
ดานสาธารณกุศล 

2 ซินหยกฮั๊วกงฮัก มูลนิธิหิมะทองคํา 
3 พระโขนงวิทยา มูลนิธิพระโขนงกุศลสัมพันธ 
4 สิงฟา มุลนิธิโรงเรียนสิงฟาสงเสริมการศึกษา 
5 ปญญาวิทยา มูลนิธิเพ่ือการศึกษาโรงเรียนปญญาวิทยา 
6 ชินไตทัง มูลนิธิบางซื่อปุมทาวกงสงเคราะห 
7 ราชวัตรวิทยา มูลนิธิศิษยเกาโรงเรียน 

ราชวัตรวิทยาสงเสริมการศึกษา 
8 กงจี้จงซัน มูลนิธิกรุงธนประชานุสรณ 
9 พรอมมิตรวิทยา มูลนิธิพรอมมิตร 
10 กวางเจา สมาคมกวองสิวแหงประเทศไทย 
11 คริสตธรรมวิทยา มูลนิธิแหงคริสตจักรสะพานเหลือง 
12 ยุหมินพัฒนา สมาคมใหหนําแหงประเทศไทย 
13 ประสาทวุฒิ สมาคมฮกเกี้ยนแหงประเทศไทย 
14 ผดุงกิจวิทยา สมาคมนักเรียนเกาผดุงกิจวิทยา 
15 โกศลวิทยา สมาคมแตจิ๋วแหงประเทศไทย 
16 ตรีวิทยา มูลนิธิสุขาวดี 
17 จิ้นเตอะ สมาคมฮากกาแหงประเทศไทย 
18 ชาญเวทยศึกษา - 
19 เผยอิง สมาคมแตจิ๋วแหงประเทศไทย  
20 หนองจอกกงลิบฮัวเคียว มูลนิธิโรงเรียนหนองจอกกงลิบฮัวเคียว 
21 จันทรวิชา มูลนิธิโรงเรียนจันทรวิชา 

 
หมายเหตุ จากรายชื่อโรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีน ในกรุงเทพมหานคร กลุมงานโรงเรียน           
นโยบายพิเศษ สํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศกึษาเอกชน (นาถฤดี มีทองคํา: 2556) 

 จากการศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารจัดการเรียนการสอนภาษาจีน 
พบวามีองคประกอบสําคัญที่ทําใหผูบริหารโรงเรียนสามารถบริหารจัดการโรงเรียนใหบรรลุตาม
เปาหมายที่กําหนดไว ประกอบดวย 4 องคประกอบ ไดแก 

 3.1 การบริหารหลักสูตร 

  การบริหารหลักสูตรเปนการนําการบริหารงานมาประยุกตใชเพ่ือใหการทํางานบรรลุ
วัตถุประสงค ชวยใหการบริหารหลักสูตรสะดวกและรวดเร็วขึ้นผูบริหารสามารถนําเทคนิคตางๆ             
มาใชในการปรับปรุงการทํางานใหทันกับความเปลี่ยนแปลงและความกาวหนาของงานการบริหาร
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หลักสูตรเปนหัวใจสําคัญของการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา หลักสูตรสถานศึกษามีคุณภาพและ
ประสิทธิภาพหรือไม ขึ้นอยูกับปจจัยการบริหารหลักสูตรอยางเปนระบบ (ธวัชชัย ชัยจิรฉายากุล; 
และ คนอ่ืนๆ.  2545: 27) บทบาทสําคัญประการหนึ่งของสถานศึกษาคือ สถานศึกษาตองสราง
หลักสูตรของตนเองที่เรียกวาหลักสูตรสถานศึกษา ทําใหผูบริหารและครูตองทําหนาที่เปนผูพัฒนา
หลักสูตร ซึ่งหมายถึงการสราง การใช และปรับปรุงหลักสูตร นอกเหนือจากหนาที่ในการสอน              
เม่ือสถานศึกษาสรางหลักสูตรแลวในขั้นตอไปเปนการนําหลักสูตรไปใช ซึ่งตองมีการบริหาร
หลักสูตร เพ่ือการใชหลักสูตรอยางมีประสิทธิภาพ (กรมวิชาการ.  2545: 7) งานบริหารหลักสูตร         
มีกิจกรรมที่สําคัญไดแก การศึกษาวิเคราะหและทําความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตร การเตรียมบุคลากร
ในโรงเรียน การจัดครูเขาสอน การจัดตารางสอน การจัดทําแผนการสอน การจัดบริการวัสดุ
หลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน การจัดสิ่งอํานวยความสะดวก การนิเทศและติดตามประเมินผล
การใชหลักสูตร การประชาสัมพันธหลักสูตรแกผูปกครองและชุมชน (ใจทิพย เชื้อรัตนพงศ.   
2539: 156-157) 

 กรมวิชาการ (2539: 9) กลาววาการบริหารหลักสูตรผูบริหารจะตองเขาใจหลักสูตรและ
สงเสริมใหครูผูสอนมีความเขาใจตรงกัน กระตุนใหครู ทําแผนการสอน คูมือครู สนับสนุนใหมีการ
วางแผนพัฒนาการเรียนการสอน เนนการยึดผูเรียนเปนศูนยกลาง เนนคุณภาพความรูความสามารถ
ที่มีตอเด็กเปนเปาหมาย มีระบบติดตามผลการปฏิบัติ ตรวจสอบ และนําแนวทางแกไขปญหา 
อุปสรรค และมีการนิเทศภายในเพื่อปรับปรุงแกไขปฏิบัติงานใหดีขึ้น 

 ชูศรี สุวรรณโชติ (2542: 226-229) ไดกลาวถึง งานการบริหารและบริการหลักสูตรไววา 
บุคคลที่เกี่ยวของกับการใชหลักสูตร ประกอบดวยบุคคล 5 กลุม คือ นักวิชาการและนักพัฒนา
หลักสูตร ผูบริหารโรงเรียน หัวหนาฝาย หัวหนาหมวดวิชาหรือหัวหนาสายวิชา ครูผูสอนและ
บุคลากรอื่น โดยบทบาทหนาที่ของบุคคล 5 กลุมน้ีมีความแตกตางกัน คือ นักวิชาการและนักพัฒนา
หลักสูตรเปนผูใชหลักสูตรทางออม คือ ทําหนาที่ฝกอบรมใหความรูแกผูบริหาร ศึกษานิเทศก 
หัวหนาหนวยงานยอยในโรงเรียนและครู ทําหนาที่นิเทศและตามผลการใชหลักสูตรในสถานศึกษา
และมีบทบาทสงเสริมสนับสนุนการใชหลักสูตร รวมทั้งการบริการเกี่ยวกับสื่อตาง ๆ และวัสดุ
หลักสูตร ผูบริหารโรงเรียนเปนผูมีความรับผิดชอบตอการใชหลักสูตรในสถานศึกษา จึงตองมีความ
เขาใจสามารถใหความรูแกครูผูสอนและถือเปนหนาที่ในการจัดวัสดุหลักสูตร สื่อ พรอมกับการ
ติดตามประเมินผลประสานงานดานหลักสูตรที่นําไปใช สวนของหัวหนาฝาย หัวหนาหมวดวิชาหรือ
หัวหนาสายวิชา บุคคลกลุมน้ีมีความใกลชิดกับหลักสูตรที่ใชในสถานศึกษามากขึ้น ตองทําการ 
ศึกษาหลักสูตรในแตละหมวดวิชา พัฒนาครูในหมวดวิชานั้น ๆ กํากับดูแลใหครูใชหลักสูตรตามที่
กําหนด วางแผนและจัดทําแผนการเรียน จัดหาสื่อและวัสดุหลักสูตร ในสวนของครูผูสอน ถือวาเปน
บุคคลที่สําคัญที่สุดที่จะนําหลักสูตรไปใชใหเกิดผลสูงสุด ครูจึงตองรับการจัดเตรียมใหพรอมเพ่ือการ 
ใชหลักสูตรไดอยางบรรลุเปาหมายสูงสุด และบุคลากรอื่น ๆ หมายถึง ผูปกครองนักเรียน วิทยากร
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ประจําทองถิ่นและภูมิปญญาทองถิ่น ก็มีสวนเกี่ยวของในการนําหลักสูตรไปใชในมุมมองของงาน
บริหารและบริการหลักสูตร 

 รุจิร ภูสาระ (2545: 154-159) ไดกลาวถึง การบริหารหลักสูตรในดานการบริหารงาน
วิชาการ คือ ผูบริหารสถานศึกษาเปนผูมีบทบาทสําคัญยิ่งในการจัดการหลักสูตร การนําหลักสูตรไปใช
อยางมีประสิทธิภาพโดยการใชหลักสูตรวางแผนดําเนินการอยางมีการสงเสริมของทุกกลุมทุกคน  
ในดานการบริหารงานวิชาการ โดยประการแรก ตองจัดชั้นเรียนหรือการจัดกลุมผูเรียน โดยจัดกลุม
ผูเรียนเปนชั้น จัดกลุมผูเรียนตามความสามารถและจัดกลุมผูเรียนตามความสนใจ ประการที่สอง 
การจัดครูเขาสอน อาจแบงไดเปนการจัดครูประจําชั้น การจัดครูแนะแนว การจัดครูประจํากลุมสาระ
การเรียนรูและการจัดครูสอนเปนคณะ ฉะน้ันการบริหารงานหลักสูตรที่ใชในสถานศึกษาตองคํานึง 
ถึงความเหมาะสมของกลุมผูเรียนและครูผูสอนที่สอดคลองกับจํานวนคุณภาพและปริมาณของตัว
หลักสูตร ที่มีสภาพแวดลอมของสถานศึกษา ตามที่ไดดําเนินการวางแผนการทําหลักสูตรตั้งแต
เริ่มแรก 

 ความหมายของการบริหารหลักสูตร 

 การบริหารหลักสูตรมีลักษณะงานคลายกับการบริหารงานลักษณะอื่นๆในสถานศึกษา  
แตอาจแตกตางกันในดานวัตถุประสงค วิธีการและการประเมินผล การบริหารหลักสูตรมีนักวิชาการ
ไดใหความหมายไว ดังนี้ 

 สํานักพัฒนาการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรมเขตการศึกษา 6 (2546: 18) กลาวถึงการ
บริหารหลักสูตรวาหมายถึง การบริหารงานดานวิชาการและการนําหลักสูตรไปใช ซึ่งประกอบดวย
ขั้นตอนการเตรียมการหลักสูตร การดําเนินการเกี่ยวกับหลักสูตรและการประเมินผลหลักสูตร           
เพ่ือนําไปปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนใหไดผลดีและมีประสิทธิภาพสูงสุด 

 ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2543: 43) กลาววา การบริหารหลักสูตรหมายถึง การบริหารงาน
การใชหลักสูตร แบงเปน การเตรียมการ การดําเนินการเกี่ยวกับหลักสูตร และการประเมินผล                     
การเรียนการสอนตามหลักสูตร 

 สันต ธรรมบํารุง (2527: 157) กลาววา การบริหารหลักสูตรเปนการบริหารงานดาน
วิชาการ และนําหลักสูตรไปใช ซึ่งเปรียบเสมือนการบริหารกิจการทุกชนิดในโรงเรียน เกี่ยวของ          
กับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนใหไดผลดีและมีประสิทธิภาพที่สุด 

 กรมสามัญศึกษา (2527: 137) กลาววา การบริหารหลักสูตรคือ การที่ผูบริหารโรงเรียน 
ทําความเขาใจโดยละเอียดในหลักการ จุดหมาย โครงสราง และเกณฑการจบหลักสูตร พรอมทั้งหา
ลูทางที่จะระดมทรัพยากรตางๆ มาใชในการเรียนการสอนใหเกิดประโยชนสูงสุดตามจุดหมายที่
กําหนดไว 
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 สุรีรัตน คําฝอย (2549: 30) ไดใหความหมายของการดําเนินการบริหารหลักสูตรไววา 
สถานศึกษามีการกําหนดแผนปฏิบัติการและปฏิบัติตามแผนที่วางไว มีการกําหนดแนวทางการ
บริหารงานวิชาการและการบริหารงานทั่วไปเพ่ือสงเสริมสนับสนุนการนําหลักสูตรสถานศึกษาไปใช 
เชน มีการจัดใหมีการประเมินคุณภาพภายในอยางเปนระบบ มีการประเมินคุณภาพโดยองคกร
ภายนอกและมีการรายงานผลการเรียนรูของผูเรียนเปนประจํา 

 กระบวนการการบริหารหลักสูตรไดนํากระบวนการการบริหารงานมาประยุกตใชเพ่ือให
การทํางานบรรลุวัตถุประสงค กระบวนการการบริหารงานมีประโยชนตอการทํางาน ดังน้ี  
(วิชัย วงษใหญ.  2550: 426) 

 1. ชวยใหการบริหารหลักสูตรสะดวกรวดเร็วขึ้น เพราะมองเห็นงาน ปญหาของความ
ซ้ําซอน และสามารถมอบหมายงานไดถูกตอง 

 2. ชวยใหผูบริหารสามารถนําเทคนิคตาง ๆ มาใชในการปรับปรุงการทํางาน ใหทันกับ
ความเปลี่ยนแปลงและความกาวหนาของงาน 

 3. ชวยใหสถานศึกษาไดขยายเติบโตและกาวหนา มองเห็นปญหา ทําใหงานบรรลุ
วัตถุประสงคไดตามที่วางไว 

 4. ชวยสงเสริมตัวบุคคลในการทํางาน การจัดหนวยงาน การบริหารงานไดเหมาะกับ
บุคคล เพ่ือใหบุคคลปฏิบัติหนาที่ดวยความเต็มใจ 

 5. ชวยใหผูบริหารไดใชความคิดสรางสรรค กระตุนใหบุคคลในองคการทํางานอยางมีอิสระ
และมีความคดิริเริ่ม 

 6. ชวยในการจัดหมวดหมูของงาน ใหเปนไปตามความเหมาะสมและรวดเรว็ 

 7. ชวยใหมีการประเมินผลและติดตามผลการปฏิบตัิงาน 

 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545
ไดกําหนดแนวทางเกี่ยวกับหลักสูตร ไวในมาตรา 27 ระบุวา ใหคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน
กําหนดหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน และใหสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีหนาที่จัดทําสาระ
ของหลักสูตรตามวัตถุประสงคของหลักสูตรแกนกลาง ดังน้ัน โรงเรียนเอกชนที่จัดการศึกษา                    
ขั้นพื้นฐาน จึงตองจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา เพ่ือใชเปนแนวทางกํากับ ควบคุม และวางแผน                
การจัดการศึกษาของโรงเรียนอยางเปนระบบ โดยสาระสําคัญตามหลักสูตรแกนกลาง สอดคลองกับ
หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 และตองจัดทํารายละเอียดเพ่ิมเติมใหสอดคลองกับ
สภาพทองถิ่น (กระทรวงศึกษาธิการ. 2546: 13) สอดคลองกับ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
เอกชน (2542: 7) ไดกําหนดเกณฑคุณภาพดานหลักสูตร ไวในปจจัยที่ 2 เกณฑ (1) ศึกษาและ
พัฒนาหลักสูตรใหมีความยืดหยุน ทันสมัย และสอดคลองกับความตองการของสังคม ทองถิ่น และ
ผูเรียน ภารกิจของผูบริหารที่สําคัญอีกดานหนึ่ง คือ การบริหารหลักสูตรผูบริหารมีบทบาทหนาที่                   
ในการเปนผูนําในการจัดทําหลักสูตร โดยรวมวิสัยทัศนและคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูเรียน
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ตลอดจนสาระของหลักสูตรทุกชวงชั้นสรางความรวมมือและประสานกับบุคลากรทุกฝายในการ
จัดทําหลักสูตรของสถานศึกษา จัดใหมีขอมูลสารสนเทศ และมีการประชาสัมพันธหลักสูตรของ
สถานศึกษา สนับสนุนการจัดสภาพแวดลอมตลอดจนวัสดุอุปกรณที่เอ้ืออํานวยตอการเรียนรู
สนับสนุนใหบุคลากรทุกฝายของสถานศึกษาไดรับการพัฒนาใหมีความรูความสามารถในการจัดทํา
หลักสูตรของสถานศึกษา ตลอดจนการพัฒนาบุคลากรใหเปนบุคคลแหงการเรียนรู พัฒนาและ
สงเสริมใหโรงเรียนเปนองคกรแหงการเรียนรู นิเทศ กํากับ ติดตามการใชหลักสูตรโดยจัดใหมีระบบ
นิเทศภายในอยางมีระบบ กํากับ ติดตาม ใหมีการประเมินคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา
และนําผลจากการประเมินไปใชในการพัฒนาและสงตอผูเรียนกํากับ ติดตาม ใหมีการประเมินการนํา
หลักสูตรไปใช เพ่ือนําผลจากการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนาสาระของหลักสูตรของสถานศึกษา
ใหมีความทันสมัย สอดคลองกับความตองการของผูเรียน ชุมชน และทองถิ่น  

(บรรพต สุวรรณประเสริฐ.  2544: 48)  

  จากขอความขางตน สามารถสรุปไดวา การบริหารหลักสูตร หมายถึง การวางแผน 
การอํานวยการ การประสานงาน การมอบหมายหนาที่ความรับผิดชอบ การจัดสรรทรัพยากร และ
การติดตามประเมินผลในการนําหลักสูตรไปใช 

 3.2 การจัดกิจกรรมการเรียนรู 

  การจัดการเรียนการสอนใหเปนไปตามหลักสูตรสถานศึกษาตองคํานึงถึงพัฒนาการ
ทางดานรางกาย และสติปญญา วิธีการเรียนรูความสนใจ และความสามารถของผูเรียนอยางตอเน่ือง
ดังน้ัน การจัดการเรียนรูแตละชวงชั้น ควรใชรูปแบบ/วิธีการที่หลากหลาย เนนการจัดการเรียนการ
สอนตามสภาพจริง การเรียนรูดวยตนเอง การเรียนรูรวมกัน การเรียนรูจากธรรมชาติการปฏิบัติจริง 
และการเรียนรูแบบบูรณาการ ใชการวิจัยเปนสวนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู การเรียนรูคูคุณธรรม 
ทั้งน้ี ตองนํากระบวนการจัดการ กระบวนการอนุรักษและพัฒนาสิ่งแวดลอมกระบวนการคิด และ
กระบวนการทางวิทยาศาสตรไปสอดแทรกในการเรียนการสอนทุกกลุมสาระการเรียนรู เน้ือหาและ
การบูรณาการขามกลุมสาระการเรียนรู เปนการเรียนรูในลักษณะองครวมยึดผูเรียนเปนสําคัญ     
(กรมวิชาการ.  2545: 34)  

  การจัดการเรียนรูเปนภารกิจหลักของผูบริหาร ดังน้ันผูบริหารสวนใหญใหความสําคัญ
กับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน จัดโปรแกรมการศึกษา โดยมุงที่ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียนเปนหลักใหนักเรียนประสบผลสําเร็จในการเรียน ซึ่งตรงตามจุดมุงหมายการศึกษาที่ตองเนน
ไปที่ตัวเด็กซึ่งเปนผลผลิตของโรงเรียน และจะสงผลตอความเชื่อม่ันและศรัทธาของผูปกครองในการ
สงบุตรหลานเขามาเรียน หากโรงเรียนมีงานวิชาการกาวหนาโรงเรียนก็จะมีชื่อเสียงเปนที่นิยมและ
เปนที่ยอมรับ ซึ่งมีนักการศึกษาไดใหแนวคิดเรื่องการจัดการเรียนการสอน ดังนี้ 

  ไพบูลย แจมพงษ (2541: 38) ไดกลาวถึงการจัดการเรียนการสอนวา ตองใหผูเรียนมี
สวนรวมในการวางแผนการเรียน รวมประเมินผลการเรียนรูดวยตนเอง บทเรียนตองทาทายปญญา
คําถามตาง ๆ ตองพัฒนาทักษะความคิด อารมณ ความรูสึก ใหโอกาสผูเรียนไดแสดงออกอยางอิสระ 
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ใชแหลงความรูที่เหมาะสม และใชเทคโนโลยีที่หลากหลายเปนเครื่องมือการเรียนรู สอดคลองกับ 
บุญเรือน ศรีเหรัญ (2542: 103) ไดสรุปแนวคิดของนักการศึกษาตางประเทศหลายทานเกี่ยวกับ 
การจัดกระบวนการเรียนการสอนที่มีคุณภาพวา การเรียนการสอนตองทําใหนักเรียนเกิดความสนใจ
เปนประการแรก โดยครูผูสอนตองนําเสนอขอมูลขาวสารที่ไดรับการรวบรวมอยางเปนระบบ จัดทํา
บันทึกการเปลี่ยนแปลงเร่ืองที่ทันสมัย ใชภาษาที่เขาใจไดงายและมีความชัดเจนมีการนําเสนอ
ตัวอยางและภาพที่มีสีสดใสประกอบ มีการทบทวนกฎเกณฑที่สําคัญเสมอ ๆ เน้ือหาของบทเรียน
จะตองงายตอการทําความเขาใจ  มีความสัมพันธกับความรูเดิมของนักเรียน  และสามารถหาสื่อ
ประกอบการสอนที่สอดคลองกับเน้ือหาของบทเรียนไดงาย  เชนเดียวกับ วัฒนาพร ระงับทุกข  
(2542: 4) ไดใหความหมายของการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ คือการจัดการเรียน
การสอนที่ใหความสําคัญกับผูเรียน สงเสริมใหผูเรียนรูจักเรียนรูดวยตนเอง เรียนในเรื่องที่สอดคลอง
กับความสามารถ และความตองการของตนเอง และไดพัฒนาศักยภาพของตนเองอยางเต็มที่ 

  การจัดการเรียนการสอนใหเปนไปอยางไดผล มีหลักการดังน้ี 1) การจัดการเรียนรู
เปนกระบวนการที่ควรเปนไปอยางมีชีวิตชีวา ผูเรียนจึงควรมีบทบาทรับผิดชอบตอการเรียนรูของ
ตนเอง และมีสวนรวมในกิจกรรมการเรียนการสอน 2) การเรียนรูเกิดขึ้นไดจากแหลงตาง ๆ กัน             
มิใชจากแหลงใดแหลงหน่ึงเพียงอยางเดียว ประสบการณความรูสึกนึกคิดของแตละบุคคลถือวา           
เปนแหลงการเรียนรูที่สําคัญ 3) การเรียนรูที่ดีจะตองเปนการเรียนรูที่เกิดจากการสรางความรู           
ความเขาใจดวยตนเอง จึงจะชวยใหผูเรียนจดจําและสามารถใชการเรียนรูนั้นใหเปนประโยชน                     
การเรียนรู ที่เนนผูเรียนเปนการคนพบดวยตนเอง มีสวนชวยใหเกิดความเขาใจลึกซึ้งและจดจําไดดี 
4) การเรียนรูกระบวนการมีความสําคัญหากผูเรียนเขาใจ และมีทักษะในเรื่องกระบวนการเรียนรูแลว
จะสามารถใชเปนเครื่องมือในการแสวงหาความรูและคําตอบตาง ๆ ที่ตนตองการ 5) การเรียนรูที่มี
ความหมายแกผูเรียนคือ การเรียนรูที่สามารถนําไปใชในชีวิตประจําวัน (วัฒนาพร ระงับทุกข.  
2542: 7) 

  มารศรี สุธานิธิ (2540: 50-51) ไดกลาวถึงองคประกอบสําคัญประการหนึ่งของ
ผูบริหารโรงเรียนที่จะเปนผูนําทางวิชาการได ควรมีพฤติกรรมที่แสดงความสามารถในการจัดการ
เรียนการสอนไว ดังนี้ 

  1. กําหนดเปาหมายและวตัถุประสงคทางวิชาการของโรงเรียน 

  2. เนนความสาํคัญของการเรียนการสอน 

  3. สงเสริมใหมีการนิเทศครเูพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการสอน 

  4. จัดใหครูไดแลกเปลีย่นความคิดเห็นเชงิวิชาการ 

  5. จัดหาทรัพยากรเพื่อใชในการเรียนการสอนอยางเพียงพอ 

  6. ติดตามกาวหนาทางการเรียนของนักเรียนอยางสม่ําเสมอ 

  7. ประสานงานกับคณะครูเกี่ยวกับโครงการทางวิชาการ 
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  8. ประเมินผลโครงการทางวิชาการของโรงเรียน 

  ไพโรจน กลิ่นกุหลาบ (2542: 130) ไดอธิบายถึง หลักการสําคัญของการจัดการเรียน
การสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ มีดังน้ี 1) กิจกรรมการเรียนการสอนเปดโอกาสใหนักเรียนเปนผู
คนพบหรือสรางองคความรูดวยตนเอง 2) กิจกรรมการสอนที่ใหผูเรียนเปนผูลงมือปฏิบัติกิจกรรม
และเกิดการเรียนรูขึ้น 3) เน้ือหาที่สอน เร่ืองที่สอน กิจกรรมที่จัด เปนสิ่งที่อยูในความสนใจของ
ผูเรียน  สอดคลองกับความตองการเหมาะสมกับวัยของผูเรียน  4) กิจกรรมที่จัดมีความสําคัญ            
มีประโยชนตอผูเรียน  เรียนแลวนําไปใชในชีวิตประจําวันได  5) กิจกรรมการเรียนการสอนนั้น                  
เปดโอกาสใหผูเรียนไดพูดคุย แลกเปลี่ยนแบงงานกันทํา 

  พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2)  
พ.ศ. 2545 ไดกําหนดแนวทางการปฏิรูปการศึกษา โดยมุงใหความสําคัญกับผูเรียนเปนหลักเพื่อ
เปนการเตรียมการรองรับกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลกในดานเทคโนโลยี สังคม เศรษฐกิจและ
การเมือง ทั้งน้ีไดใหความสําคัญสูงสุดในการปฏิรูปกระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง
เพ่ือใหผูเรียนไดพัฒนาเต็มศักยภาพ สามารถเรียนรูไดดวยตนเองและรูจักแสวงหาความรูไดอยาง
ตอเน่ืองตลอดชีวิต ผูเขียนจึงเสนอแนวคิดลักษณะและรูปแบบตลอดจนบทบาทของผูจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอน/การเรียนรู และในมาตรา 24 ไดกําหนดใหสถานศึกษาและหนวยงานที่เกี่ยวของ 
ดําเนินการดังตอไปน้ี (สุวิทย มูลคํา; และอรทัย มูลคํา.  2544: 135-136) 

  1. จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรม ใหสอดคลองกับความสนใจและความถนัดของผูเรียน
โดยคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล 

  2. ฝกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณและการประยุกต
ความรูมาใช เพ่ือปองกันและแกไขปญหา 

  3. จัดกิจกรรมใหผูเรียนไดเรียนรูจากประสบการณจริง ฝกการปฏิบัติใหทําได คิดเปน
ทําเปน รักการอานและเกิดการใฝรูอยางตอเน่ือง 

  4. จัดการเรียนการสอน โดยผสมผสานสาระความรูดานตางๆ อยางไดสัดสวน             
สมดุลกัน รวมทั้งการปลูกฝงคุณคานิยมที่ดีงามและคุณลักษณะอันพึงประสงคไวในทุกวิชา 

  5. สงเสริมสนับสนุนใหผูสอนสามารถจัดบรรยากาศสภาพแวดลอม สื่อการเรียน และ
อํานวยความสะดวกเพื่อใหผูเรียนเกิดการเรียนรู และมีความรอบรูรวมทั้งสามารถใชการวิจัยเปน
สวนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู ทั้งน้ี ผูสอนและผูเรียนอาจเรียนรูไปพรอมกันจากสื่อการเรียน            
การสอน และแหลงวิทยาการประเภทตางๆ 

  6. จัดการเรียนรูใหเกิดขึ้นไดทุกเวลาทุกสถานที่ มีการประสานความรวมมือกับบิดา
มารดา ผูปกครองและบุคคลในชุมชนทุกฝายเพื่อรวมกันพัฒนาผูเรียนตามศักยภาพ 

  จากขอความขางตน สามารถสรุปไดวา การจัดกิจกรรมการเรียนรู หมายถึงการ
ดําเนินการจัดกิจกรรมการเรียนรูของโรงเรียนที่เกี่ยวกบัการจัดครูเขาสอน สังเกตการณสอน  
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การจัดตารางสอนการจัดประสบการณใหแกผูเรียน สนับสนุนใหครจัูดแผนพัฒนาผูเรียน  
ใชสื่อประกอบ การสอน ดูแลใหครูสอนตามแผนและบันทึกการสอน ตลอดจนการสอนซอมเสริม
เพ่ือพัฒนศักยภาพผูเรียน 
 3.3  การจัดกิจกรรมสงเสริมวิชาการ 

  การจัดกิจกรรมสงเสริมวิชาการเปนงานที่สําคัญสําหรับผูบริหารสถานศึกษา เน่ืองจาก
การจัดกิจกรรมสงเสริมวิชาการเกี่ยวของกับกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาโดยเฉพาะเกี่ยวกับการ
ปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน ซึ่งเปนจุดมุงหมายหลักของสถานศึกษาและเปนเครื่องชี้
ความสําเร็จและความสามารถของผูบริหาร (นัยนา ตันติวิสุทธิ์.  2546: 8–9; อางอิงจาก ปรียาพร 
วงศอนุตรโรจน.  2544: 2) ในการจัดกิจกรรมสงเสริมวิชาการในโรงเรียนนั้น ผูบริหารโรงเรียนตอง
รับผิดชอบเปนผูนําทางใหแกครูในดานวิชาการเปนอันดับแรก เพราะหนาที่ของโรงเรียนคือการให
ความรูแกนักเรียนในดานวิชาการ ผูบริหารโรงเรียนเปนผูนําในดานวิชาการ  โดยการทํางานรวมกับ
ครู กระตุนใหคําแนะนําและประสานงานใหครูทุกคนทํางานรวมกันอยางมีประสิทธิภาพ  
(นัยนา ตันติวิสุทธิ์.  2546: 8–9; อางอิงจาก ภิญโญ สาธร.  2526: 695) ไดมีนักวิชาการ  
นักการศึกษาใหความหมายของการจัดการสงเสริมวิชาการไว ดังนี้ 

      การจัดกิจกรรมสงเสริมวิชาการ หมายถึง การดําเนินกิจการเกี่ยวกับการพัฒนา
สงเสริมการเรียนการสอนแบบตางๆ  การจัดสอนซอมเสริม การจัดกิจกรรมเพื่อสงเสริมการเรียน
การสอน  การจัดกิจกรรมนักเรียนตามหลักสูตร  การพัฒนาครูทางดานวิชาการ 

     เอกชัย  กี่สุขพันธ (2527: 94) กลาววา กิจกรรมที่เสริมการเรียนการสอนของโรงเรียน
เปนกิจกรรมเสริมหลักสูตรเปนเรื่องที่เกี่ยวของกับงานวิชาการของโรงเรียน เชนเดียวกับกมล   

                 ศิริบรรณ (2539: 78) กลาววา  งานสงเสริมการสอนเปนงานที่เกี่ยวกับการจัดกิจกรรม
ตางๆ ที่มีสวนรวมการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพ สวนเชาวลิต จงมี (2548: 21) กลาววา  
การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การดําเนินงานการจัดกิจกรรมทุกอยางเพ่ือเปนการสงเสริมหรือ
เพ่ือพัฒนาปรับปรุงการเรียนการสอนตลอดจนดานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวของกับการศึกษาของโรงเรียนให
เปนไปดวยดีและไดผลอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งงานเหลานี้จะรวมทั้งผูที่เกี่ยวของทั้งหลาย อาทิเชน 
ผูบริหาร ครู นักเรียน และบุคลากรอื่นๆ เปนตน นอกจากนี้กมล ภูประเสริฐ (2544: 6) กลาววา  
การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา หมายถึงการบริหารงานที่เกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา อันเปนเปาหมายสูงสุดของภารกิจของสถานศึกษาในการพัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพ
ตามที่คาดหวังน้ัน ประกอบดวยงานหลาย ๆ ดานซึ่งไดแก งานเกี่ยวกับหลักสูตรซึ่งตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ประกอบ
กับแนวคิดในการปฏิรูปการศึกษา สถานศึกษาจะตองนําหลักสูตรแกนกลางมาจัดทําเปนหลักสูตร
สถานศึกษาใหสอดคลองกับหลักสูตรแกนกลางและพัฒนาในสวนของความเปนทองถิ่นใหปรากฏอยู
ในหลักสูตรของสถานศึกษาดวย นอกจากนี้งานที่เกี่ยวกับการเรียนการสอนซึ่งมีการเปลี่ยนแปลง
ทางกระบวนการจัดการเรียนรู โดยเนนใหผูเรียนเปนผูที่มีความสําคัญ ผูเรียนเรียนรูดวยการลงมือ
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ปฏิบัติจริง เพ่ือใหเกิดการสรางองคความรูดวยตนเองในขณะเดียวกันกระบวนการวัดประเมินผลการ
เรียนรูของผูเรียนสถานศึกษาจะตองใชวิธีการวัดประเมินผลที่หลากหลายตามสภาพจริงมากยิ่งขึ้น 
ประเทือง สังขนาค (2545: 11) กลาววาการบริหารงานวิชาการ หมายถึงการปฏิบัติงานของผูบริหาร
ที่เกี่ยวของกับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาที่เกี่ยวกับการพัฒนาการเรียนการสอน พัฒนา
บุคคลใหไดผลดีและมีประสิทธิภาพที่สุด นั่นคือ การปรับปรุงการเรียนการสอนของนักเรียนเพ่ือให
เปนคนดีมีคุณภาพตอไป ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2546: 2) กลาววา การบริหารงานวิชาการ ถา
มองในดานกระบวนการการดําเนินงานแลว หมายถึง กระบวนการบริหารกิจกรรมทุกอยางที่
เกี่ยวของกับการปรับปรุงการเรียนการสอนใหดีขึ้น ตั้งแตการกําหนดนโยบาย การวางแผน  
การปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนตลอดจนการประเมินผลการสอน เพ่ือใหเปนไปตาม
จุดมุงหมายของหลักสูตรและจุดมุงหมายของการศึกษา เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดกับผูเรียน และ
หากมองการบริหารงานวิชาการในดานงานของสถานศึกษา งานบริหารงานวิชาการ ไดแก งานการ
ควบคุมดูแลหลักสูตรการสอน อุปกรณการสอน การจัดแบบเรียน คูมือครู การจัดชั้นเรียนการจัดครู
เขาสอนการปรับปรุงการเรียนการสอน การฝกอบรมครู การนิเทศการศึกษา การเผยแพรงาน
วิชาการการวัดผลการศึกษา การศึกษาวิจัย การประเมินมาตรฐานสถานศึกษา เพ่ือปรับปรุง
คุณภาพและประสิทธิภาพของสถานศึกษา ชุติกาญจน  ดวงไข (2540: 128) พบวาโรงเรียน
ประถมศึกษาไดรับงบประมาณที่จัดสรรใหมีจํานวนจํากัด 

 การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อใหนักเรียนไดทํางานรวมกันเปนกลุมเพ่ือเปนการ
เสริมสรางนักเรียนใหมีนิสัยรักหมูคณะเกิดความรูสึกเปนหมูพวก  รูจักทํางานรวมกันเปนการพัฒนา
อารมณและสังคมซึ่งเปนสิ่งจําเปนในการดํารงชีวิตในสังคมปจจุบัน 

 นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาเปนเคร่ืองมือสําคัญยิ่งที่ทําใหการจัดการศึกษา
เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  ทําใหผูเรียนเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมไดอยางเหมาะสม ซึ่งมีผูใหความ
คิดเห็นในดานการใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา  ดังนี้ 

 กรมสามัญศึกษา (2535: 326) ไดใหความหมายของนวัตกรรมทางการศึกษาวา หมายถึง  
ความคิดและการกระทําใหมๆ ทางดานการศึกษา ซึ่งอยูในระยะที่กําลังทดลองและปรับปรุงอยูเพ่ือ
หาแนวทางนํามาใชใหไดผลเต็มที่  เม่ือสามารถทํามาใชไดอยางเต็มที่และแพรหลายแลว สิ่งน้ันก็ไม
ถือวาเปนนวัตกรรมตอไป 

 กรมสามัญศึกษา (2535: 326) ไดกลาววานวัตกรรมทางการเรียนการสอนคือ การกระทํา
สิ่งใหม  นํามาใชในการเรียนการสอนแลวไดผลดีกวาวิธีเกา อาจจะคิดสิ่งใหมๆ หรือคิดวิธีการ  
กระบวนการใหม  นํามาใชในการเรียนการสอนแลวไดผลดีกวาวิธีเกา อาจจะคิดสิ่งใหมๆ หรือคิด
วิธีการกระบวนการใหม แลวนํามาจัดการเรียนการสอน ทําใหมีการปรับปรุงพัฒนา มีการ
เปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น หรือการนําผลงานวิธีใหม  สิ่งประดิษฐใหมที่ผูคิดไวมีการศึกษาวิจัย  และเปนที่
ยอมรับ  นํามาใชในการจัดการเรียนการสอน  และไดผลดีกวาวิธีเกา 
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 กิดานันท  มลิทอง (2540: 246) ไดใหทัศนะไววา การนํานวัตกรรมมาใชในวงการศึกษา
เรียกวา  นวัตกรรมการศึกษา (Educational  Innovation)หมายถึง  นวัตกรรมที่จะชวยในการศึกษา
และการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น  ผูเรียนสามารถเกิดการเรียนรูไดอยางรวดเร็วมี
ประสิทธิผลสูงกวาเดิม  เกิดแรงจูงใจในการเรียนดวยนวัตกรรมเหลานั้น  และประหยัดเวลาในการ
เรียนไดอีกดวย 

 กรมสามัญศึกษา (2535: 31) กลาวไววา เทคโนโลยีทางการศึกษา (Educational  
Technology) หมายถึง  การนําความรูที่เปนเคร่ืองมือ วัสดุอุปกรณและวิธีการทางวิทยาศาสตร
นํามาใชในการจัดการศึกษาอยางมีระบบเพื่อปรับปรุงเปลี่ยนแปลงพัฒนางานดานการจัดการศึกษา  
ทั้งดานการบริหาร  และการจัดการเรียนการสอน  ใหมีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้นไดประสิทธิผลสูงขึ้น 

 กรมสามัญศึกษา (2535: 332) กลาวไววา การนําเทคโนโลยีไปใชในการเรียนการสอนคือ  
การรูจักเลือกใชวัสดุ อุปกรณ และวิธีการใหมๆ มาประยุกตใชรวมกันอยางมีระบบวัสดุ อุปกรณ และ
วิธีการที่ครูอาจารยผูสอนสามารถไปใชเปนเทคโนโลยีทางการสอนได ดังนี้ 

 1. วัสดุ ไดแก สิ่งพิมพ ภาพชุด แผนภูมิ สไลด ฟลมภาพยนตร ชุดการสอน เปนตน 

 2. อุปกรณ แบงเปน 3 ประเภท คือ 

     2.1 อุปกรณประเภทเครือ่งเสียง เชน เครื่องขยายเสยีง เครื่องบันทึกเสียง เครื่องรับ
วิทยุ เปนตน 

     2.2 อุปกรณประเภทเครือ่งฉาย เชน เครื่องฉายภาพยนตร เครื่องฉายสไลด เครื่องฉาย
ภาพขามศีรษะ เปนตน 

     2.3 อุปกรณที่ไมเกี่ยวกับการใหเสียงหรือใหภาพ เชน เครื่องมือทดลองทางคณิตศาสตร 
ไดแก เครื่องชั่งตวงวัด ไมบลอกและเครือ่งมือทางวิทยาศาสตร เชน ถวยแกว หลอดแกวทดลอง 
เปนตน  

 3. วิธีการ ไดแก การสาธิต การแสดงบทบาทสมมุติ การแสดงละครและหุน การศกึษา 
นอกสถานที่ การจัดนิทรรศการ เปนตน 

 ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน (2535: 249) เสนอแนวทางเลือกใชสื่อการสอน ครูอาจารยตอง
เลือกใชใหเหมาะสม โดยตองคํานึงถึง 

 1. ลักษณะวชิาที่สอน จะใชสื่อการสอนชนิดใด จึงทําใหผูเรียนมีความเขาใจบทเรยีนยิ่งขึ้น 

 2. คุณลักษณะของผูเรียน ไดแก การเลือกใหเหมาะสมกับอายุ ระดับสติปญญา ระดับชั้น
เรียน จํานวนผูเรียน เวลา และลักษณะของหองเรียน 

 3. การเลือกใชสื่อการสอนในหองเรียน ที่ผูเรียนมีบทบาททางการเรียนการสอน มีกิจกรรม
การเรียนรู และสามารถปรับประสบการณใหมๆ ดวยตนเอง ผูสอนจะตองจัดในลักษณะของสื่อ
ประสม 



64 

 

      นวัตกรรมทางการศึกษา  คือ การกระทําสิ่งใหมๆ หรือความคิดใหมที่นํามาใชในการ
เรียนการสอนแลวไดผลดีกวาเกา  หรือคิดวิธีการ  กระบวนการใหม  และนํามาปฏิบัติในการจัดการ
เรียนการสอนทําใหมีการปรับปรุงพัฒนา  มีการเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เทคโนโลยีทางการศึกษา คือ 
ความรู  หลักการ  กลวิธี  ระเบียบวิธี  ทางวิทยาศาสตร  และผลผลิตทางวิทยาศาสตรนํามา
ประยุกตใชในการจัดการเรียนการสอนทําใหเพิ่มประสิทธิภาพในการเรียนรูของนักเรียนเพ่ือเปนการ
สงเสริมทางวิชาการใหมีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น 

  จากขอความขางตนสามารถสรุปไดวา การจัดกิจกรรมสงเสริมวิชาการ หมายถึง              
การดําเนินการเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมเพื่อสงเสริมงานวิชาการในหลักสูตรที่มุงเนนใหผูเรียนนํา
ความรูในหองเรียนมาแสดงผลงานใหปรากฏ เชน การจัดนิทรรศการ การประกวดแขงขันประเภท
ตาง ๆ การทําโครงงาน เปนตน 

 3.4 การวัดและประเมินผลการเรียนรู 

  พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2)  
พ.ศ. 2545 ไดกลาวถึงการประเมินผลไวในมาตรา 26 ดังนี้ ใหสถานศึกษาจัดการประเมินผูเรียนโดย
พิจารณาจากพัฒนาการของผูเรียน ความประพฤติ การสังเกตพฤติกรรมการเรียน การรวมกิจกรรม
และการทดสอบ (กระทรวงศึกษาธิการ.  2546: 13) แนวคิดของสมศักดิ์ สินธุระเวชญ (2545: 9)
อธิบายวา การวัดและประเมินผลการเรียนรู สถานศึกษาตองจัดทําเกณฑและแนวปฏิบัติ มีมาตรฐาน
เดียวกันตองวัดผลผูเรียนทั้งระดับชั้น และระดับสถานศึกษา เปนกระบวนการตอเน่ือง ใชขอมูลจาก
การวัดและประเมินผลการเรียนรูพัฒนาคุณภาพผูเรียนและสงเสริมใหผูเรียนไดพัฒนาเต็มตาม
ศักยภาพ แสดงวาการวัดและประเมินผลมีความหลากหลาย และเปนหนาที่ของสถานศึกษากับเกณฑ 
คุณภาพการวัดและประเมินผลที่สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน (2542: 7) ระบุไว  
เกณฑ (3) ตัวชี้คุณภาพมีดังน้ี มีเอกสารหลักฐานการวัดและประเมินผลที่ถูกตอง มีการประเมินผล
ตามสภาพจริงของผูเรียนและพัฒนาการของผูเรียน มีการวัดผลและประเมินผลเปนระยะ ๆ และนํา
ผลการประเมินไปใชประโยชนในการพัฒนาผูเรียน 

  ความหมายของการวัดและประเมินผลการเรียน 

  การวัด  (Measurement) เปนกระบวนการที่กําหนดจํานวนตัวเลขใหกับวัตถุสิ่งของ
หรือบุคคลตามความมุงหมายและเปรียบเทียบลักษณะความแตกตางที่ปรากฏอยูในสิ่งที่จะวัดนั้นๆ 
เชน  การวัดความสามารถทางสมองดานตางๆ การวัดคุณสมบัติทางกายภาพ เชน น้ําหนัก ขนาด
ของวัตถุ  ผลที่ไดจากการวัดจะเปนจํานวนตัวเลข เชน นายสมชัย ไดคะแนนวิชาวิทยาศาสตร   
65  คะแนน  เปนการวัดในเชิงปริมาณ  (Quantitative) 
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  การประเมินผล (Evaluation) เปนการพิจารณาตัดสินเกี่ยวกับคุณภาพ คุณคาความ
จริงและการกระทํา บางทีขึ้นอยูกับการวัดเพียงอยางเดียว เชน คะแนนสอบ แตโดยทั่วไปจะเปนการ
รวมการวัดหลายๆทาง โดยอาศัยขอมูลหรือรายละเอียดจากการสังเกต การตรวจ ผลงาน   
การสัมภาษณ  หรือการทดสอบประกอบการพิจารณา  การประเมินผลแตละครั้ง  จะประกอบดวย 

  ก. ผลการวัดที่ไดจากการกระบวนการตางๆ  เชน  จากการสังเกต  การตรวจผลงาน  
การสัมภาษณหรือการทดสอบ 

  ข. เกณฑการพิจารณา เพ่ือจะใชเปนแนวทางหรือหลักในการพิจารณาวา  เกง – ออน  
พอใจ – ไมพอใจ  ผาน – ไมผาน  โดยนําผลที่วัดไดมาเปรียบเทียบกับเกณฑที่กาํหนดไว 

  ค. การตัดสินใจ  เปนการชี้ขาดหรือสรุปผลการเปรียบเทียบระหวางผลของการวัดกับ
เกณฑที่กําหนดไว 

  ประโยชนของการวัดและประเมินผล 

  การวัดและประเมินผล  เปนสิ่งจําเปนในกระบวนการเรียนการสอน  มีประโยชนใน
ดานตางๆ ดังนี้ 

  1. เพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอนของครูอาจารย ทําใหครูอาจารยทราบวาผลการสอน
ของตนเปนอยางไรและจะไดแกไขปรับปรุงใหดีขึ้น 

  2. เพ่ือปรับปรุงการเรียนของนักเรียนนักศึกษา นักเรยีนนักศึกษาจะไดทราบวา ตนมี
ความรู ความเขาใจในบทเรยีนหรือไมเพียงใด ซึ่งจะเปนแนวทางในการปรับปรุงตนเอง 

  3. เพ่ือปรับปรุงระบบการบริหารงานในสถานศึกษา ทําใหทราบสภาพที่แทจริงของ
หลักสูตร โครงการสอน บันทึกการสอนที่นํามาสูการปฏิบัติวาประสบปญหาอยางไร จะไดแกไข
ปรับปรุงอยางไร 

  4. เพ่ือเปนขอมูลทางการศึกษาทั่วไป เชน ผลการเรียนการศึกษาสําเร็จตามหลักสูตร
เปนแนวทางในการทํางานและศึกษาตอ 

  5. เปนหลักสูตรดานการศึกษาของสถานศึกษาในดานการรับนักศึกษา ผลการเรียน
และการสําเร็จตามหลักสูตร 

  6. เพ่ือเปนการประชาสัมพันธสถานศึกษาในดานผลการเรียน และการสําเร็จการเรียน
ของนักเรียนนักศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ (2545: 24-25) ไดกําหนดจุดมุงหมายการวัดและ
ประเมินผลไว 3 ระดับ ไดแก 

      1) การวัดและประเมินผลระดับชั้นเรียน มีจุดมุงหมายเพื่อมุงหาคําตอบวาผูเรียนมี
ความกาวหนาดานความรู ทักษะ กระบวนการ คุณธรรม และคานิยมอันพึงประสงคหรือไม/เพียงใด
ดังน้ันการวัดและประเมินผลจึงตองใชวิธีการที่หลากหลายเนนการปฏิบัติใหสอดคลองและเหมาะสม
กับสาระการเรียนรู กระบวนการเรียนรู และสามารถดําเนินการอยางตอเน่ือง ควบคูไปในกิจกรรม
การเรียนรูของผูเรียน โดยประเมินความประพฤติ พฤติกรรมการเรียน การรวมกิจกรรม และผลงาน
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จากโครงงานหรือแฟมสะสมงาน ผูใชผลการประเมินในระดับชั้นที่สําคัญ คือ ตัวผูเรียน ผูสอน และ
พอแม ผูปกครอง จําเปนตองมีสวนรวมในการกําหนด เปาหมาย วิธีการ และคนหาขอมูล เกณฑ
ตาง ๆ ที่จะทําใหสะทอนใหเห็นภาพสัมฤทธิ์ผลของการจัดกิจกรรมการเรียนรู ผูเรียนจะทราบระดับ
ความกาวหนาความสําเร็จของตน ครูผูสอนจะเขาใจความตองการของผูเรียนแตละคน แตละกลุม
สามารถใหระดับคะแนนหรือจัดกลุมผูเรียน รวมทั้งประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของ
ตนเองได ขณะที่พอแม ผูปกครอง จะไดทราบระดับความสําคัญของผูเรียน 

       2) การวัดและประเมินผลระดับสถานศึกษามีจุดมุงหมายเพื่อตรวจสอบ
ความกาวหนาดานการเรียนรูรายชั้นป และชวงชั้น ซึ่งจะไดนําขอมูลไปปรับปรุงพัฒนาการเรียนการ
สอน และคุณภาพของผูเรียน 

       3)  การวัดและประเมินผลคุณภาพระดับชาติ มีจุดมุงหมายเพื่อประเมินคุณภาพ
ในกลุมสาระการเรียนรูที่สําคัญ สําหรับชั้นเรียนปสุดทายของแตละชวงชั้น ซึ่งจะไดนําขอมูลไป
พัฒนาคุณภาพทางการศึกษา 

  หลักการวัดและประเมินผลการศึกษา ตองมีการกําหนดเปาหมายและจุดประสงค       
การเรียนใหชัดเจน มีกระบวนการเรียนการสอนที่ประเมินผลอยางตอเน่ือง เปนการวัดและประเมินผล
เพ่ือพัฒนาผูเรียนใหมีศักยภาพ มีการเก็บรวบรวมขอมูลโดยใชเทคนิคหลาย ๆ อยาง เกณฑที่ใช
ตองสัมพันธกับสิ่งวัดและจุดมุงหมายของการประเมิน ตระหนักถึงขอเทคนิคการประเมินแตละอยาง 
ดวยความยุติธรรม โดยการกําหนดเกณฑการประเมินใหชัดเจน การใชเครื่องมือที่มีคุณภาพก็เปน
สิ่งสําคัญตอการวัดและประเมินอีกอยางหนึ่ง ถาเครื่องมือมีคุณภาพ มีความเที่ยงตรงก็จะทําใหได 
ผลการวัดที่มีความถูกตอง เชื่อถือได และสิ่งที่ตองคํานึงถึงในการวัดและประเมินผลการศึกษา คือ 
การกําหนดเปาหมายและจุดประสงคการเรียนใหชัดเจนและสอดคลองกับจุดมุงหมายการศึกษา        
การวัดและประเมินผลการเรียนรูตองควบคูไปกับการเรียนการสอน การวัดและการประเมินผล           
การเรียนเปนการประเมินเพ่ือพัฒนาผูเรียน ตองกระทําใหครอบคลุมทั้งดานความรูทักษะ พัฒนาการ
ของผูเรียน ตองเปนไปตามหลักสูตรของสถานศึกษาแตละชวงชั้นโดยการประเมินผลการเรียนตาม
กลุมสาระและควรคํานึงถึงสาระสําคัญของการวัดและการประเมินผล คือ การวัดใหตรงจุดมุงหมาย
ของการเรียนการสอน เลือกใชเครื่องมือที่มีคุณภาพและมีความเหมาะสม ประเมินผลดวยความ
ยุติธรรม ระวังความคลาดเคลื่อนหรือความผิดพลาดของการวัดผล ประเมินผลการวัดใหถูกตอง
สมเหตุสมผล และใชผลการวัดใหคุมคา ในกระบวนการของการวัดและการประเมินผลทางการศึกษา 
กิจกรรมระหวางการวัดและการประเมินผลตองเกิดขึ้นกอนเรียน ระหวางเรียน และหลังเรียน  
การเลือกวิธีการประเมินตองสอดคลองกับภาระงานโดยมีเปาหมายของการประเมินอยูที่เกณฑ 
การผาน 
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 หนาที่และความรับผิดชอบของหัวหนางานวัดและประเมินผล 

 หนาที่และความรับผิดชอบ  มีดังนี้ 

 1. จัดหาแบบพิมพที่เกี่ยวกบัการวัดผลและประเมินผลการเรียน 

 2. จัดทําเอกสาร จัดหาขาวสารที่เปนความรูเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลการเรียน 
เพ่ือเผยแพรใหครูอาจารยไดทราบทั่วกัน 

 3. ศึกษาระเบยีบ คําถาม ความเคลื่อนไหว ความกาวหนาทางวิชาการเกี่ยวกบัการวัดและ
ประเมินผลการเรียนอยูเสมอ 

 4. ดูแลใหครูอาจารยปฏิบัตติามระเบียบวาดวยการวัดและประเมินผลใหถูกตอง 

 5. พิจารณาตัดสินปญหาเกี่ยวกับการโอนผลการเรียน การวัดและประเมินผลการเรียน 

 6. สงเสริมใหครูอาจารยที่ผานการอบรม หรือศึกษาทางการวัดผลและประเมินผล              
การเรียน ไดมีบทบาทในการพัฒนาการวัดผลและประเมินผลการเรยีน 

 7. ตรวจสอบการใหระดับคะแนนของครูอาจารย กอนที่จะสงไปยังผูบริหารสถานศึกษา 
เพ่ืออนุมัติผลการสอบ 

 8. ดําเนินการวิเคราะหขอทดสอบและจัดทําขอสอบมาตรฐาน 

 9. เก็บรักษาเอกสารและหลกัฐานการประเมินผลการเรยีนและเอกสารอื่น ตามความ
จําเปนที่ตองใชเกี่ยวกบังานวัดและประเมนิผลการเรียน 

 สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (2539: 7) ไดกําหนดบทบาทของ
ผูบริหารกับการวัดผลและประเมินพัฒนาการไวดังนี้ 

 1. จัดหาระเบียบกระทรวงศกึษาธิการวาดวยการประเมนิผลตามหลักสูตรและใหสะดวก             
ตอการนําไปใช 

 2. ศึกษาและทําความเขาใจระเบียบวัดผลใหละเอียดลกึซึ้ง สามารถอธิบายหรือชีแ้จง           
ใหครูผูสอนเขาใจและปฏบิตัิได 

 3. จัดใหมีการวัดผลและประเมินผลการเรยีนใหเปนไปตามหลักเกณฑที่ระเบียบกาํหนด 

 4. วางแผนกําหนดระยะเวลาการวัดผลและประเมินผลและจัดทําปฏิทนิปฏิบัติงานให
สอดคลองกับหลักสูตรและเวลาเรียน 

 5. หาวัสดุ อุปกรณ แบบฟอรม เครื่องมือที่จําเปนเพื่อใชดําเนินงานวดัผลและประเมินผล
ใหพรอมและเพียงพอ 

 6. จัดสรางเครื่องมือวัดผลที่มีคุณภาพ ปรับปรุงการสรางขอสอบของครูใหมีมาตรฐานและ
มีประสิทธิภาพ โดยการอบรมใหมีความรู ประชุมปฏิบตัิการสรางขอสอบ 

 7. ใหมีคณะกรรมการวัดผลของโรงเรียน เพ่ือพิจารณาการเลื่อนชั้น หรอืการซ้ําชั้นของ
นักเรียน 
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 8. จัดใหครูซึ่งมีพ้ืนความรูดานสถิติพอสมควรทําหนาทีว่ัดผลและประเมินผล 

 9. วิเคราะหผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนทุกกลุมวิชา ทุกระดับชั้นเรียน และนําผลการวเิคราะห
มาใชปรับปรุงการเรียนการสอน 

 10. ติดตามและตรวจสอบเอกสารที่เกี่ยวของกับการวดัผลและประเมินผลอยางสม่ําเสมอ 
เชน สมุดประจําชั้น สมุดรายงานประจําตวันักเรียน 

 11. จัดทําผลการประเมินแสดงความกาวหนาของนักเรียนทุกชั้น ทุกคนและทุกกลุมวิชา 
เพ่ือใหนกัเรียนสามารถตรวจสอบความสามารถของตนเองไดดวย 

 ผูบริหารจะตองศึกษาและทําความเขาใจกับระเบียบการวัดผลอยางลึกซึ้ง เพ่ือที่จะแนะนํา
ครูไดกําหนดนโยบายโดยทั่วไปเกีย่วกบัการวัดผลประเมินผล วางแผนกําหนดระยะเวลาและจัดทํา
ปฏิทินปฏิบัตงิานใหสอดคลองกับหลักสูตรและเวลาเรียน จัดหาวัสดุอุปกรณ เครื่องใชตางๆ ที่จําเปน
ในการสอน ติดตามและตรวจสอบเอกสารที่เกี่ยวของกับการวัดและประเมินผลอยางสม่ําเสมอ เม่ือ
สอบเสร็จควรประเมินผลการสอบที่ผานไป จัดใหทําการวิเคราะหขอสอบเพ่ือหาทางแกไขในโอกาส
ตอไป (สุนทร ีไพรสุวรรณ.  2541: 32) 

 เครื่องมือในการวัดผลการเรียน 

 เครื่องมือที่ใชในการวัดผลมีหลายชนิด  ไดแก 

 1. แบบตรวจสอบรายการ (Checklist) เปนเครื่องมือที่ชวยในการสังเกตพฤติกรรมของ
ผูเรียน เชน การสังเกตผูเรียนขณะปฏิบตังิาน 

 2. แบบจัดอันดับคุณภาพของงาน โดยเปนตัวเลขแสดงอันดับคุณภาพของงาน 

 3. แบบทดสอบเปนเครื่องมือที่นิยมใชในสถานศึกษามี 2 ลักษณะ คอื 

    1. แบบอัตนัย (Subjective Test) เปนแบบความเรียงเปนขอทดสอบที่ไมจํากัด          
การตอบของผูตอบ  ขอทดสอบแบบอัตนัยมีขอดีที่ไมตองเสียเวลาในการเตรียมออกขอสอบนาน
ออกไดงายและสะดวก เหมาะกับการวัดที่ตองการใหนักเรียนนักศึกษาแสดงเหตุผลและความคิด
สรางสรรคเปนตัวของตัวเอง  แตก็มีขอเสียตรงที่ออกไดไมครอบคลุมหลักสูตร  การตรวจใหคะแนน
ไมแนนอนและในการตรวจแตละครั้งจะเสียเวลามาก แตก็ยังเปนขอสอบที่จําเปนสําหรับครูอาจารย 
ที่ตองการวัดความคิด และการใชเหตุผล รวมทั้งการเขียนความเรียงดวย ถาหากจะนําไปใช   
ครูอาจารยควรคํานึงถึงการสรางขอทดสอบแบบอัตนัย ดังนี้ 

    1.1 การตั้งคาํถามควรถามใหเขาใจงาย รัดกุมชัดเจนไมคลุมเครือ หรือถามยาวเยิน่
เยอเกินความจําเปน 

    1.2 ออกขอสอบแตละเร่ืองควรมีหลายขอ และสอบวดับอยๆ และหลายครั้งเพ่ือจะได
ครอบคลุมเน้ือหาในหลักสูตร 

    1.3 ออกขอสอบวัดการนาํไปใช การวิเคราะหและสังเคราะหไมควรออกดานความจํา
อยางเดียว 
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      1.4 ไมควรใหมีการเลือกขอทดสอบทาํเปนบางหัวขอ 

      1.5 ควรชี้แจงใหผูเรียนไดเขาใจวธิีการใหคะแนนของผูสอน 

      1.6 การตรวจใหคะแนนควรมีหลักเกณฑที่แนนอน 

      1.7 ควรมีขอสอบหลายขอ เวลาตรวจควรตรวจทลีะขอเพ่ือใหเกิดความเสมอภาค
ในการใหคะแนน 

      1.8 ควรใหคะแนนตามความคิดและเหตุผลเชิงสรางสรรค ไมควรละคะแนนเพราะ
ความสกปรกขูดลบขีดฆา 

  2. ขอทดสอบแบบปรนัย (Objective Test) ขอทดสอบแบบปรนัยเปนขอทดสอบ          
ที่จํากัดการตอบของผูตอบ แตสามารถออกไดมากขอ ครอบคลุมหลักสูตร แตก็ไมอยูกับการสราง
ขอสอบของครูผูสอน  ขอทดสอบแบบปรนัยแบงไดเปน  3  ชนิด  คือ 

     2.1 แบบถูก – ผิด (True False) ขอสอบแบบน้ีกําหนดใหผูตอบชี้วา ขอความ              
ที่กําหนดใหนั้นถูกหรือผิด ขอทดสอบนี้มีทางเลือกเพียง 2 ทางจึงไมคอยนิยมใชเพราะผูตอบเดา            
ไดงาย 

     2.2 แบบจับคู (Matching) ขอทดสอบนี้มีขอความสองตอนที่สัมพันธกันแลวให
ผูตอบจับคูใหตรงกัน  หากจะนําไปใชควรจะไดคํานึงถึงคําถามและคําตอบที่สัมพันธกันน้ันเปนเรื่อง
เดียวกัน  และไมควรมีจํานวนขอเกินกวา 8 ขอ  และตัวที่จะใชเปนคูคําตอบควรมากกวาตัวคําถาม 
2 – 3 ตัว 

     2.3 แบบเติมคํา (Completion Type) ขอสอบแบบนี้จะเวนขอความที่สําคัญของ
ประโยคนั้นไว  แลวใหผูตอบหามาใสหรือเติมใหสมบูรณ  ขอสอบควรเปนคําถามเฉพาะที่จะตอบ
เปนแบบอ่ืนไมไดเวนที่วางพอใหตอบและหลีกเลี่ยงคําถามที่แนะคําตอบ 

     3. แบบเลือกตอบ (Multiple Choice) เปนแบบที่มีคําถามแลวมีคําตอบใหเลือก 4-5 ตัว 
โดยใหเลือกคําตอบตวัทีถู่กตองที่สุดกวาตัวอ่ืนเพียงคําตอบเดียว สวนอีก 3 – 4 ตวัก็เปนตัวลวงไป 
ขอทดสอบแบบนี้ถือเปนขอทดสอบที่เหมาะสมที่สุด เพราะสอบวัดไดครอบคลุมหลกัสูตรและยัง
สามารถนํามาหาความยากงาย คาความเชื่อม่ัน คาความเที่ยงตรง รวมทั้งปรับปรุงใหดีขึ้น ขอควร
คํานึงถงึในการสรางขอสอบแบบเลือกตอบ มีดังนี้   

     3.1 ตัวคําถามควรสรางใหเปนประโยคที่สมบูรณ 

     3.2 เนนจุดที่จะถามใหชดัเจนและถามใหตรงจุดนั้น 

     3.3 ไมใชภาษาซับซอน 

     3.4 ไมควรใชคําฟุมเฟอยทั้งคําถามและคําตอบเพราะจะทําใหผูตอบงง 

     3.5 ควรหลกีเลี่ยงคําปฏเิสธ เพราะจะทําใหผูตอบไขวเขว 
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 วิธีการประเมินผลการเรยีน 

 การประเมินผลเพ่ือปรับปรุงการเรียน  ใหถือปฏิบัติดังนี ้

 1. แจงใหผูเรียนทราบจุดประสงคการเรียนรู  วิธีการประเมินผลการเรียนเกณฑการผาน
จุดประสงคการเรียนรู  และเกณฑขั้นต่ําของการผานรายวิชา กอนสอนรายวิชานั้น 

 2. จุดประสงคการเรียนรูจะตองครอบคลุมพฤติกรรมดานพุทธิพิสัย จิตพิสัย ทักษะพิสัย 
และเนนกระบวนการ 

 3. ประเมินผลกอนเรียน เพ่ือศึกษาความรูพ้ืนฐานของผูเรียน 

 4. วัดและประเมินผลระหวางเรียน เพ่ือศึกษาผลการเรียนเพ่ือจัดการสอนซอมเสริมและ
เพ่ือนําคะแนนจากการวัดผลและประเมินผลไปรวมกับการวัดผลปลายภาคเรียน โดยใหวัดและ
ประเมินผลตามจุดประสงคการเรียนรู การวัดผลและประเมินผลระหวางภาคเรียน ประกอบดวย 

  4.1 วัดผลและประเมินผลระหวางเรียนเปนระยะๆ โดยใหโรงเรียนเปนผูกําหนด
วัตถุประสงค 

  4.2 วัดผลกลางภาคเรียนอยางนอย 1 ครั้ง โดยใหกลุมโรงเรียนเปนผูกําหนด
วัตถุประสงค  

  4.3 ประเมินคุณลักษณะดานคุณธรรมจริยธรรมและคานิยมตลอดภาคเรียน ใหโรงเรียน
เปนผูกําหนดคุณลักษณะที่จะประเมิน โดยเนนความรูสึกและคุณภาพทางการแสดงออก 

 5. วัดปลายภาคเรียน เพื่อตรวจสอบผลการเรียน โดยวัดใหครอบคลุมจุดประสงคที่สําคัญ
ตามที่กลุมโรงเรียนกําหนด 

 6. การตัดสินผลการเรียน ใหนําคะแนนระหวางภาคเรียนรวมกับคะแนนปลายภาคเรียน
ตามอัตราสวนที่กลุมโรงเรียนกําหนด แลวนํามาเปลี่ยนเปนระดับผลการเรียน โดยใหตัวเลขแสดง
ระดับผลการเรียนในแตละรายวิชา  

 จากขอความขางตนสามารถสรุปไดวา การวัดและประเมินผลการเรียนรู หมายถึง การ
ดําเนินการของโรงเรียนเกี่ยวกับการจัดเครื่องมือวัดผล สนับสนุนใหสรางแบบทดสอบประเมินผล
การเรียนรูตามหลักสูตรและวิเคราะหแบบทดสอบ จัดทําแบบทดสอบมาตรฐาน รวมถึงการจัดทํา
คลังขอสอบ 
 จากการทบทวนวรรณกรรมและงานวิจัยที่เกี่ยวของ พบวา การบริหารการจัดการเรียน 
การสอนภาษาจีน ประกอบดวย  4 ดาน ไดแก การบริหารหลักสูตร การจัดกิจกรรมการเรียนรู การ
จัดกิจกรรมสงเสริมวิชาการ และการวัดและประเมินผลการเรียนรู นอกจากนี้ยังพบอีกวาตัวแปรที่
สงผลตอการบริหารการจัดการเรียนการสอน ไดแก ระดับการศึกษาและประสบการณการสอน ซึ่งนําเสนอ 
รายละเอียด ดังนี้ 
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4. วรรณกรรมตัวแปรอิสระ 

 4.1 ระดับการศึกษา   
      คนเปนบุคลากรที่มีความสําคัญทําใหเกิดประโยชนกับงานมากที่สุดซึ่ง เทพพนม              
เมืองแมน; และ สวิง สุวรรณ (2529: 11) เสนอแนะวา ควรจัดคนใหตรงกับความสามารถและความรู
ที่เรียนมา ซึ่งสอดคลองกับ ขวัญเรือน อรุณพงษ (2545: 36) เสนอแนะวา การใชทรัพยากรบุคคล
ควรใหตรงกับความสามารถ ความถนัด ความรูที่ไดศึกษา ดังน้ัน จึงกลาวไดวาระดับการศึกษามีผล
ตอการปฏิบัติงานและความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน โดยผูที่มีความคิด มีปญญา และมีวิสัยทัศน 
จะสามารถสรางประสิทธิผลใหเกิดกับองคการ (เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ.  2539: 5) จากการวิจัยของ
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตรรวมกับสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ และ
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ เร่ืองปจจัยที่มีอิทธิพลตอคุณภาพการศึกษาประชาบาล 
พบวา ระดับการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษามีผลตอคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา (สถาบัน
บัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร; สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ; และสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ. 2527: 70-71) สวนเพนดเลย (Pendley. 1985: 98) พบวา 
การศึกษาของครูใหญมีผลตอการบริหารงานของโรงเรียนใหบรรลุความสําเร็จเปนอยางมาก 
กมลวรรณ ชัยวานิชศิริ (2536: 135) ไดศึกษาเรื่องปจจัยที่เกี่ยวของกับผูบริหารที่สัมพันธกับ
ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน ผลการศึกษาพบวา ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนจะแปรปรวน 
ไปตามระดับการศึกษาของครูใหญอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ  โดยพบวาโรงเรียนที่มีประสิทธิผลต่ํา
ครูใหญจะมีระดับการศึกษาต่ํากวาปริญญาตรี  ในขณะที่โรงเรียนมัธยมศึกษาที่มีประสิทธิผลสูง
ครูใหญจะมีระดับการศึกษาในระดับปริญญาตรี หรือปริญญาโท เชนเดียวกับสมจิตร อุดม  
(2547: 108) ไดศึกษาปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนระดับประถมศึกษาภาคใต 
พบวา ระดับการศึกษาเปนตัวแปรที่สําคัญมากในกลุมครู ที่สงผลตอดัชนีวัดความรู ความสามารถ 
และศักยภาพของบุคคลในการปฏิบัติหนาที่ความรับผิดชอบในโรงเรียนหรือสถานศึกษา มีความ
เกี่ยวของสัมพันธกับความสําเร็จของโรงเรียน นอกจากนี้ถวิล ประเสริฐศรี (2547: บทคัดยอ)  
ไดศึกษาบทบาทของผูบริหารโรงเรียนเอกชนอาชีวศึกษาในการสงเสริมการวิจัยในชั้นเรียน 
เขตการศึกษา 11 พบวา บทบาทของผูบริหารตามความคิดเห็นของครูที่มีระดับการศึกษาตางกันมี
ความคิดเห็นตางกัน 

     จะเห็นไดวา ตัวแปรเกี่ยวกับคุณลักษณะของครูที่แบงตามระดับการศึกษาที่แตกตาง
กัน จะมีความคิดเห็นตอการบริหารแตกตางกัน ซึ่งระดับการศึกษา เปนสิ่งที่แสดงถึงการเปนผูมี
ความรู ความคิด สติปญญา ทัศนคติและวิสัยทัศน ที่แตกตางกันของแตละบุคคล ผูที่มีระดับ
การศึกษาสูง จะคํานึงถึงประสิทธิภาพและความสําเร็จของการดําเนินชีวิตและการปฏิบัติงาน 
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            4.2  ประสบการณการสอน 
     ประสบการณเปนตัวแปรหนึ่งที่มีผลตอการปฏิบัติงาน หมายถึง ระยะเวลาการสอนใน
โรงเรียน ซึ่งมีความสําคัญอยางยิ่งในการปฏิบัติงานผูที่มีประสบการณมากยอมมีการพัฒนางานได
มากกวาผูที่มีประสบการณนอย จากทฤษฎีการเรียนรูทางสังคมแบนดูรา มีแนวคิดวาบุคคลเรียนรู
เง่ือนไขตางๆ ทําใหเกิดความเชื่อความคาดหวังตางกันตามประสบการณของแตละคนที่ไดรับมา 
การใชปญญาไตรตรองถึงผลของพฤติกรรม ทําใหบุคคลตัดสินใจที่จะเลือกกระทําสิ่งใดเพื่อใหเกิดผล
ที่ตนมุงหวังตองการใหเกิดขึ้น (สายัณห มามีไชย. 2543: 81) โดยประสบการณการทํางาน เปน
ปจจัยสําคัญที่ทําใหการบริหารประสบความสําเร็จหรือบรรลุตามเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ ผูที่มี
ประสบการณในการทํางานสูงยอมมีความสามารถในการทํางานมากกวา (เมตต เมตตการุณจิต.  
2547: 173 -174) ดังที่ กริฟฟน (พโยม ชมพูแสง.  2549: 104; อางอิงจาก Griffin.  1996: 21-22) 
กลาววา ทักษะการบริหารจะตองเรียนรูมาจากประสบการณ นักบริหารสวนใหญกาวขึ้นสูตําแหนง
จากการทํางานที่หลากหลายเปนการสรางเสริมประสบการณติดตอกันมา ผูบริหารที่เผชิญกับการ
แขงขันทางการบริหารในหลายรูปแบบไดพัฒนาประสบการณจนเกิดความรอบรู ซึ่งไมสามารถหาได
จากตํารา เชนเดียวกับแนวคิดของ ธงชัย สันติวงษ; และ ชัยยศ สันติวงษ (2533: 54) กลาววา 
ประสบการณการทํางานเปนตัวแปรสําคัญซ่ึงมีความเกี่ยวของกับพฤติกรรมการบริหารงานของ
ผูบริหารโรงเรียน เพราะเปนปจจัยที่สงผลกระทบตอพฤติกรรมของบุคคลในโรงเรียน นอกจากนี้ 
กันยา สุวรรณแสง (2536: 81-82) ไดเสนอความคิดเห็นวา ประสบการณยอมกอใหเกิดความรู 
ความชํานาญ ทักษะ ทัศนคติ ทุกคนไดรับประสบการณไมเทาเทียมกัน ผูที่มีประสบการณมากกวา
จะเรียนรูและปฏิบัติงานไดผลสําเร็จไดดีกวาผูมีประสบการณนอย เชนเดียวกับงามเพ็ญ พันธดี 
(2545: 71) ไดศึกษาบทบาทของผูบริหารโรงเรียนในการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนตาม
มาตรฐานโรงเรียน พ.ศ. 2541 ของโรงเรียนประถมศึกษา โดยศึกษาเปรียบเทียบบทบาทของ
ผูบริหารโรงเรียนจําแนกตามประสบการณการทํางาน  ผลการวิจัยพบวาผูบริหารโรงเรียนที่มี
ประสบการณการทํางานในระดับสูงจะมีการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนตามมาตรฐานระดับ           
สูงดวย สอดคลองกับผลการวิจัยของสมาน ธีรภาพชาตรี (2545: บทคัดยอ) ไดศึกษาปญหาการ
บริหารคุณภาพวิชาการของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานการประถม 
ศึกษาจังหวัดปราจีนบุรี เม่ือจําแนกตามประสบการณพบวา ผูบริหารที่มีประสบการณตางกันมี
ปญหาการบริหารคุณภาพงานวิชาการแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญ เชนเดียวกับอเนก ธรรมนิต 
(2549: บทคัดยอ) ไดศึกษาการพัฒนาทางวิชาการของครูโรงเรียนคาทอลิก สังฆมณฑลจันทบุรี 
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน พบวาครูที่มีประสบการณในการสอนตางกัน 
มีการพัฒนาทางวิชาการ  แตกต างกันอย าง มีนัยสํ าคัญที่ ร ะ ดับ  .05 สวนสุพล  อนามัย  
(2549: บทคัดยอ) ไดศึกษาการจัดสภาพแวดลอมที่เอ้ือตอการเรียนรูของนักเรียนโรงเรียนเอกชน 
สังกัด สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบุรี เขต 1 พบวาการเปรียบเทียบการจัดสภาพแวดลอม 
ที่เอ้ือ ตอการเรียนรู จําแนกตามประสบการณในการสอน พบวา ทั้งโดยรวมและรายดานมีการ
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ปฏิบัติแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยครูที่มีประสบการณในการสอนมากมี
การปฏิบัติมากกวาครูที่มีประสบการณในการสอนนอย  

     จากการศึกษาเกี่ยวกับแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัย พบวาระดับการศึกษาและ
ประสบการณ การสอน เปนตัวแปรตัวหน่ึงที่อาจมีผลตอพฤติกรรม การปฏิบัติ การรับรู ความรูสึก
นึกคิด ทัศนคติ และความพึงพอใจที่มีตอเร่ืองใดเรื่องหน่ึงแตกตางกันได ดังน้ันผูวิจัยจึงสนใจศึกษา
เกี่ยวกับตัวแปรดังกลาว ซึ่งสงผลกับการบริหารจัดการเรียนการสอนภาษาจีน ใน 4 ดาน ไดแก การ
บริหารหลักสูตร การจัดกิจกรรมการเรียนรู การจัดกิจกรรมสงเสริมวิชาการ และการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู วามีผลตอการบริหารจัดการเรียนการสอนภาษาจีน อยูในระดับมากนอย
เพียงไร 
 

5. งานวิจัยที่เก่ียวของ 

 5.1 งานวิจัยในประเทศ 

      ธีระ รุญเจริญ (2543: 74-75) ไดศึกษาเรื่อง สภาพและปญหาการบริหารและการจัด
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานของสถานศึกษาในประเทศไทย พบวา ปญหาการบริหารและการจัดการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานของสถานศึกษาในประเทศไทย โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง โดยเปนปญหาในดาน
งบประมาณและอาคารสถานที่มากที่สุด และในการสนทนากับผูที่ไมใชผูอํานวยการสถานศึกษา 
พบวาผูบริหารสถานศึกษาใหความสนใจดานวิชาการนอยกวาดานอ่ืนๆ กอปรทั้งมีปญหาดาน
คุณธรรม จริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษามากพอสมควร ซึ่งทําใหผูปฏิบัติงานวาเหวและขาด
ขวัญกําลังใจ นอกจากนี้ปญหาการใชครูผูสอนทําหนาที่อ่ืน นอกเหนือจากการสอนที่คอนขางมาก 
ทําใหกระทบกระเทือนตอคุณภาพผูเรียน  

     วิภาพร ตรัยสิงหพิทักษ (2545: 55-57) ไดศึกษาความคิดเห็นของครูในการบริหารงาน
ของโรงเรียนสถานศึกษานานาชาติ (ISB) ใน 4 ดาน คือ ดานบุคลากร ดานงบประมาณ ดานอาคาร
สถานที่และวัสดุอุปกรณ และดานการจัดการ โดยใชแบบสอบถามเปนเครื ่องมือในการวิจัย            
กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยคือ ครู จํานวน 130 คน ผลการวิจัยพบวา 

  1. ความคิดเห็นของครูในการบริหารงานของโรงเรียนสถานศึกษานานาชาติ (ISB)        
ดานบุคลากร ดานงบประมาณ ดานอาคารสถานที่และวัสดุอุปกรณ และดานการจัดการโดยรวมและ
รายดานอยูในระดับมาก 

  2. ครูชายและครูหญิง มีความคิดเห็นในการบริหารงานดานงบประมาณแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สวนดานบุคลากร ดานอาคารสถานที่และอุปกรณ ดานการ
จัดการ และรวมทุกดาน มีความคิดเห็นในการบริหารงานแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 
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  3. ครูที่มีระดับการศึกษาปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญาเอก มีความคิดเห็นใน
การบริหารงานดานบุคลากร ดานงบประมาณ ดานอาคารสถานที่และอุปกรณ และดานการจัดการ 
และรวมทุกดาน แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 

  4. ครูที่มีประสบการณในการปฏิบัติงานนอยกวา 7 ป ตั้งแต 7-11 ป และมากกวา          
11 ป มีความคิดเห็นในการบริหารงานดานงบประมาณ ดานการจัดการและรวมทุกดานแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สวนดานบุคลากรและดานอาคารสถานที่และวัสดุอุปกรณ 
แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  

  5. ครูที่มีรายไดเฉลี่ยตอเดือนนอยกวา 200,000 บาท ตั้งแต 200,000 – 299,999 บาท 
ตั้งแต 300,000 – 399,999 บาท และมากกวา 400,000 บาท มีความคิดเห็นในการบริหารงานดาน
บุคลากร ดานงบประมาณ ดานอาคารสถานที่และวัสดุและอุปกรณ ดานการจัดการและรวมทุกดาน 
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

     พัชรี โตะเฮง (2546: 103-104) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง ความสัมพันธระหวางพฤติกรรม                
การบริหารงานวิชาการของผูบริหารกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดสํานักงานประถมศึกษา พบวาดานงานการเรียนการสอนผูบริหารมีพฤติกรรมการบริหาร           
อยูในระดับมาก 

     จุฑามาส พุมสวัสดิ์ (2547: 70-71) ไดศึกษาความคิดเห็นของผูบริหารที่มีตอการ
บริหารการเงินในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานการศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดเพชรบุรี ใน 4 ดาน คือ 
ดานการ งบประมาณ ดานการเก็บ-รักษาเงิน ดานการบัญชีและดานการตรวจสอบภายใน กลุม
ตัวอยางที่ใชในการวิจัยคือผูบริหารและผูชวยผูบริหาร จํานวน 75 คน โดยใชแบบสอบถามเปน
เครื่องมือในการวิจัย ผลการวิจัยพบวา 

  1. ผูบริหารเห็นดวยกับการบริหารการเงินในสถานศึกษาโดยรวมและรายดานอยูใน
ระดับมาก 

  2. ผูบริหารที่สังกัดขนาดของสถานศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารการเงิน
ในสถานศึกษาโดยรวมและดานการตรวจสอบภายในแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ สวน
ดานการงบประมาณ ดานการรับ-จายและเก็บรักษาเงินและดานการบัญชีแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ 
ทางสถิติที่ระดับ .01 และ .05 ตามลําดับ 

  3. ผูบริหารที่เคยและไมเคยเขารับการเพิ่มพูนความรูดานการเงิน มีความคิดเห็นตอ
การบริหารการเงินในสถานศึกษาโดยรวมและดานการบัญชีและดานการตรวจสอบภายในแตกตาง
กันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ สวนดานการงบประมาณและดานการรับ-จายและเก็บรักษาเงิน
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  4. ผูบริหารที่มีเพศและประสบการณในการปฏิบัติงานตางกัน มีความคิดเห็นตอการ
บริหารการเงินในสถานศึกษา โดยรวมและรายดานแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 
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     นัยนา ตันติวิสุทธิ์ (2546: 111-112) ไดศึกษาเรื่อง การสังเคราะหงานวิจัยเกี่ยวกับ
พฤติกรรมผูนําในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา พบวา ผลการสังเคราะหงานวิจัย
เกี่ยวกับสภาพการจัดการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา ดานงานวัดผลและ
ประเมินผล มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก 

     สมจิตร อุดม (2547: บทคัดยอ) ไดวิจัยเรื่อง ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหาร
โรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาในภาคใต ผลการวิจัยพบวา ปจจัยระดับผูบริหารโรงเรียน
วิสัยทัศนผูบริหารสงผลตอความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนเอกชนในภาคใต อยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 

    สุรสิทธิ์ กองเมืองปก (2549: 150-152) ไดศึกษาสภาพและปญหาการบริหารโรงเรียนที่
มีฐานะเปนนิติบุคคล สังกัดสานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดนครราชสีมา 
พบวา มีปญหาในการบริหารงานดานวิชาการอยูในระดับมาก ดานการบริหารงานบุคคลอยูในระดับ
ปานกลาง สวนดานงบประมาณ และดานการบริหารทั่วไปอยูในระดับนอย ไดแก ปญหาการพัฒนา
สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา การจัดสรรงบประมาณ การวางแผนอัตรากําลังและ
กําหนดตําแหนง และงานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

    มาหามัดรูซี ยีการอบา (2551: บทคัดยอ)ไดศึกษาปญหาการบริหารงานในสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐานสังกัดสานักงานเขตพื้นที่การศึกษายะลา เขต 1  พบวาระดับปญหาการบริหารงาน                
ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษายะลา เขต 1 โดยรวมอยูในระดับ             
ปานกลาง เม่ือพิจารณารายดานพบวาปญหาในดานงานวิชาการมีคาเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมา คือ 
ดานงานงบประมาณ ดานงานบุคคล สวนดานงานบริหารทั่วไปมีคาเฉลี่ยต่ําสุด เม่ือเปรียบเทียบ          
ความแตกตางของปญหาการบริหารงานในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจําแนกตามอําเภอที่ตั ้งของ    
สถานศึกษาพบวาไมแตกตางกัน สวนการจําแนกตามขนาดของสถานศึกษาพบวาแตกตางกัน         
อยางมีนัยสําคัญที่ระดับ .01 โดยสถานศึกษาที่มีขนาดเล็กมีคาเฉลี่ยสูงกวาสถานศึกษาที่มีขนาดใหญ 
และสถานศึกษาขนาดกลางคาเฉลี่ยสูงกวาสถานศึกษาที่มีขนาดใหญ  

    พระมหาไพฑูรย อินวันนา (2552: 130-131) ไดทําการศึกษาบทบาทของผูบริหารใน
การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ 
กลุม 1 ใน 6 ดาน คือ ดานการเปนผูนําทางวิชาการ การบริหารงานแบบมีสวนรวม การสงเสริมการ
พัฒนาครูและบุคลากร การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม การประชาสัมพันธ และการสงเสริม
เทคโนโลยี กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยคือ ครูผูสอน จํานวน 111 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัยคือ 
แบบสอบถาม ผลการวิจัยพบวา  

  1. บทบาทของผูบริหารในการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณารายดานพบวา อยูในระดับมาก 4 ดานคือ การเปนผูนําทาง
วิชาการ การบริหารงานแบบมีสวนรวม การสงเสริมการพัฒนาครูและบุคลากรและการพัฒนา
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คุณธรรมและจริยธรรมและอยูในระดับปานกลาง 2 ดานคือ การประชาสัมพันธ และการสงเสริม
เทคโนโลยี 

  2. บทบาทของผูบริหารในการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา
โดยรวมและรายดาน ตามความเห็นของครูจําแนกตามสถานภาพ อายุ การไดรับการฝกอบรม          
ไมแตกตางกัน แตเม่ือจําแนกตามประสบการณในการทํางานพบวา โดยรวมไมแตกตางกัน และเม่ือ
เปรียบเทียบรายดานพบวา ดานการประชาสัมพันธแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
สวนดานอ่ืนพบวาไมแตกตางกัน 

     พระมหาอภิลักษณ จักรแกว (2553: 101 - 103) ไดทําการศึกษาการบริหารงาน
วิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ กลุม 
1 ใน    6 ดาน คือ การวางแผนงานวิชาการ การบริหารหลักสูตร การจัดการเรียนรู การพัฒนาและ
สงเสริมดานงานวิชาการ การจัดสื่อการเรียนรู การวัดผลและประเมินผลการเรียนรู กลุมตัวอยางที่ใช
ในการวิจัย คือ ผูบริหาร ผูชวยผูบริหารและครูผูสอน จํานวน 150 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปน
แบบ สอบถาม ผลการวิจัยพบวา  

  1. การบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เม่ือพิจารณา
โดยรวมพบวา อยูในระดับมาก เม่ือพิจารณารายดานพบวา อยูในระดับมาก 4 ดานคือ การวางแผน
งานวิชาการ การบริหารหลักสูตร การพัฒนาและสงเสริมดานงานวิชาการ และการวัดผลและ
ประเมินผลการเรียนรู อยูในระดับปานกลาง 2 ดาน คือ การจัดการเรียนรูและการจัดสื่อการเรียนรู 

  2. การบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จําแนกตาม
ขนาดของโรงเรียนโดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน จําแนกตามอายุการกอตั้งของโรงเรียน 
โดยรวมและรายดาน 5 ดาน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยโรงเรียนที่มีอายุ
การกอตั้งตั้งแต 21 ปขึ้นไป มีการบริหารงานวิชาการ ดานการบริหารหลักสูตร ดานการจัดการเรียนรู  
ดานการพัฒนาและสงเสริมงานดานวิชาการการจัดสื่อการเรียนรู มากกวาโรงเรียนที่มีอายุการกอตั้ง
ตั้งแต 5-10 ป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

     ภัทริยา จารงค (2552: 111-113) ไดทําการศึกษาสภาพปญหาการบริหารโรงเรียน
เอกชนสามัญระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในจังหวัดนราธิวาส ใน 4 ดานคือ ดานการบริหารงาน
วิชาการ ดานการบริหารงบประมาณ ดานการบริหารงานบุคคล และดานการบริหารงานทั่วไป กลุม
ตัวอยาง ที่ใชในการวิจัยคือ ผูบริหารและครูโรงเรียนเอกชนสามัญ จํานวน 275 คน เครื่องมือที่ใชใน
การวิจัยเปนแบบสอบถาม ผลการวิจัยพบวา 

  1. สภาพปญหาการบริหารโรงเรียนเอกชนสามัญระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในจังหวัด
นราธิวาส ตามทัศนะของผูบริหารและครูโดยภาพรวม พบวามีสภาพปญหาอยูในระดับมาก และเม่ือ
พิจารณาเปนรายดาน พบวามีสภาพปญหาอยูในระดับมาก 2 ดาน คือ ดานการบริหารวิชาการ  
ดานการบริหารงานบุคคล และมีสภาพปญหาอยูในระดับปานกลาง 2 ดาน คือ ดานการบริหาร
งบประมาณ ดานการบริหารงานทั่วไป  
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   2. ผลการเปรียบเทียบสภาพปญหาการบริหารโรงเรียนเอกชนสามัญระดับการศกึษา
ขั้นพ้ืนฐานในจังหวัดนราธิวาส จําแนกตามตัวแปร ตําแหนง และขนาดโรงเรียนที่ปฏิบัติงานตางกัน 
พบวาไมแตกตางกัน 

 

 5.2 งานวิจัยตางประเทศ 

      แมคคารธี (McCathy.  1971: 705-A) ทําการวิจัยเกี่ยวกับบทบาทการบริหารงาน
วิชาการของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ในรัฐนิวเจอรซี จากกลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารโรงเรียน 
ผูชวยผูบริหาร หัวหนาหมวดวิชา และครู พบวาผูบริหารและผูชวยฝายบริหารวิชาการ มีความ
คิดเห็นแตกตางกับกลุมครู เกี่ยวกับบทบาทในการปฏิบัติงานดานวิชาการ เรื่องการสังเกตการณสอน 
การวัดและประเมินผล การจัดตั้งคณะกรรมการบริหารงานดานวิชาการ และความรับผิดชอบในการ
ตัดสินใจของคณะกรรมการ ทุกกลุมตัวอยางมีความเห็นตรงกันวา ผูบริหารโรงเรียนควรจะมีบทบาท
ในการบริหารงานวิชาการใหมีประสิทธิภาพมากที่สุดกวาการบริหารงานอื่น ๆ 

    แมททอกซ (Mattox.  1987: 6061-A) ไดศึกษาถึงความตองการในการปฏิบัติงานของ
ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในรัฐอิลลินอยน สหรัฐอเมริกา พบวาความตองการที่อยูในระดับมาก 
คือ ความตองการจะมีความสามารถในการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการนิเทศและการประเมินผลและ 

ตองการปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนาหลักสูตร 

    เมอรฟ (Merphy.  1995: Abstracts) ไดวิจัยศึกษารูปแบบหนึ่งของการประเมินจาก 
สภาพจริงโดยใชแฟมสะสมงานของนักเรียนระดับประถมศึกษา ผลการวิจัยสรุปวา กลุมที่ประเมิน 
ใชแฟมสะสมงานจะไดรับความรู การพัฒนาดานทักษะและความตองการการเรียนรู อีกทั้งกระบวนการ
ของแฟมสะสมงานจะสนับสนุนการสนทนาติดตอกันและการรวมงานกันดวย แฟมสะสมงานจะทําให
นักเรียนมีสวนรวมโดยตรง และกระตือรือรนในการเรียนรูดวยตนเอง และคุณคาที่แทจริงของแฟม
สะสมงานที่ใชในการประเมินจะเห็นไดชัด เม่ือนักเรียนสะทอนและวิเคราะหความกาวหนาและการ
พัฒนาตนเองตามระยะเวลา 

  พาเมลา คามิล พีค (Peack, Pamela Kamille. 1995: 101) ไดศึกษาเรื่องการคัดเลือก
ผลงานการเขียนโดยการหาคาความเที่ยงจากการวัดตามสภาพจริงของนักเรียน 2 กลุม คือกลุมที่ 
ไดเรียนดวยการวัดและประเมินผลตามสภาพจริงและกลุ มที่ไมไดเรียนดวยการวัดและประเมินผล
ตามสภาพจรืง โดยสงผลงานจากการเขียนมาใหผู เชี่ยวชาญประเมินผล ซึ่งผลการศึกษาพบวา
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธที่เปนตัวชี้ทําใหไดคาความเที่ยงตรงสูง โดยกลุ มที่ไดเรียนดวยการวัดและ
ประเมินผลตามสภาพจริงมีผลงานที่ดีจากการประเมินโดยผูเชี่ยวชาญ และเม่ือนําผลการประเมิน
ของทั้งสองกลุมมาเปรียบเทียบกันพบวามีความเที่ยงตรงแตกตางกัน 
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     เคลม (Klem.1996: 120) ไดวิจัยเร่ืองการสํารวจกรณีศึกษาความเที่ยงตรงตาม
โครงสรางการประเมินสภาพจริงในโรงเรียน ผลการวิจัยพบวา ความสัมพันธระหวางเนื้อหาวิชาตาง 
ๆ ที่ไดรวบรวมมากับการประเมินจากการประเมินจากการเรียนในสภาพชีวิตจริงของผูเรียน มีความ 

สัมพันธกันระดับสูง ความเที่ยงตรงตามโครงสรางของการวัดผลจากสภาพจริงในการเรียนของ
ผูเรียนนั้นขึ้นอยูกับวิธีการในการเลือกเนื้อหาที่มีความหมายตอชีวิตผูเรียนมาบูรณาการกันเขาแลว
ทําการวัดผลสภาพจริงของนักเรียน ซึ่งอยูในขณะที่ทําการเรียนการสอนในโรงเรียน 

    อลัน (Alan. 2005: 10 -12) วิจัยเกี่ยวกับระดับความสามารถของผูบริหารสูความเปนมือ
อาชีพ โดยใชเทคนิคเดลไฟ พบวา คุณลักษณะสวนบุคคลและพฤติกรรมที่เปนองคประกอบ
สมรรถนะหลักของผูบริหาร ประกอบดวย การเปนผูมีความยืดหยุน การมีปฎิสัมพันธอันดีกับผูอ่ืน 
การเปนผูมีการบริหารจัดการเรื่องเวลาดี การมีระดับความสามารถในภารกิจที่หลากหลาย การสื่อสาร
ดวยวาจา การสื ่อสารดวยการเขียน การแกไขปญหา การคิดเชิงวิจารณ การมีความคิดริเริ ่ม
สรางสรรค การมีความมุงม่ันกลาเผชิญหนา และการมีความสามารถในการคิดวิเคราะห 

    จากการศึกษางานวิจัยตางประเทศ พบวา พฤติกรรมและหลักการบริหารโรงเรียน
ของผูบริหารโรงเรียน จะตองประกอบดวยคุณลักษณะและคุณสมบัติทางวิชาชีพที่จําเปนตอการ
ปฏิบัติงาน การที่ผูบริหารโรงเรียนมีทักษะการบริหารสูงจะทําใหองคการไปสูเปาหมายที่ตั้งไว 

   กลาวโดยสรุป จากการศึกษาหลักการ แนวคิด และงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการบริหาร 
การจัดการเรียนการสอนภาษาจีนของผูบริหารโรงเรียน ผูวิจัยไดนําไปใชประโยชนทั้งในการกําหนด
กรอบแนวคิดในการวิจัย และใชเปนพื้นฐานในการจัดขอบขาย รวมทั้งเนื้อหาของเครื่องมือ ที่ใชใน
การวิจัยการบริหารการจัดการเรียนการสอนภาษาจีนของโรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีน สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน ในกรุงเทพมหานคร ในกรอบงาน 4 ดานไดแก  
1) การบริหารหลักสูตร  2) การจัดกิจกรรมการเรียนรู 3) การจัดกิจกรรมสงเสริมวิชาการ และ               
4) การวัดและประเมินผลการเรียนรู เพ่ือใหการบริหารการจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545  ประสบผลสําเร็จ  
ผูบริหารโรงเรียนจึงตองเปนผูที่มีทักษะการบริหารจัดการสูงในทุกๆ ดาน ตามภารกิจที่กระทรวง 
ศึกษาธิการกระจายอํานาจไปยังโรงเรียนใหสามารถจัดการศึกษาไดบรรลุตามจุดมุงหมายที่ตั้งไว  

 

 



 
 

บทที่ 3 
วิธีดําเนินการวิจัย 

 
 ในการวิจัยเร่ือง การบริหารการจัดการเรียนการสอนภาษาจีนของโรงเรียนเอกชน          
สอนภาษาจนี สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน ในกรุงเทพมหานคร ผูวิจัย              
ไดดําเนินการวิจัยและนําเสนอตามลําดับ ตอไปน้ี 

  1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

  2. เครื่องมือที่ใชในการเกบ็รวบรวมขอมูล 

  3. การสรางและหาคุณภาพเครื่องมือ 

  4. การเก็บรวบรวมขอมูล 

  5. การจัดทําและการวเิคราะหขอมูล 

  6. สถิตทิี่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
 

ประชากรและกลุมตัวอยาง 

  ประชากร ประชากรที่ใชวิจัยในครั้งนี้ ไดแก ครูในโรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีน สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน ในกรุงเทพมหานคร จํานวน  21 โรง 
 กลุมตัวอยาง กลุมตัวอยางที่ใชวิจัยในครั้งน้ี ไดแก ครูในโรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีน 
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน ในกรุงเทพมหานคร  ปการศึกษา 2555         
ที่มีความเกาแก จํานวน 4 โรง ไดแก โรงเรียนเผยอิง โรงเรียนพระโขนงวิทยา โรงเรียนคลองเตย
วิทยา และโรงเรียนผดุงกิจวิทยา โดยกลุมตัวอยางประกอบดวยครู จํานวน 67 คน 

 

เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 

 ในการเก็บรวบรวมขอมูลครั้งน้ี ผูวิจัยไดใชแบบสอบถาม (Questionnaire) และแบบ
สัมภาษณ เปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล แบบสอบถามแบงออกเปน 2 ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1  เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะ
เปนแบบเลือกตอบ (Check List) 

  ตอนที่ 2  เปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) ซึ่งถามเกี่ยวกับ     
การบริหารการจัดการเรียนการสอนภาษาจีนของโรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีน สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน ในกรุงเทพมหานคร ใน 4 ดาน คือ การบริหารหลักสูตร      



80 
 

การจัดกิจกรรมการเรียนรู การจัดกิจกรรมสงเสริมวิชาการและการวัดและประเมินผลการเรียนรู                   
โดยแบงเกณฑ เปน 5 ระดับ ตามวิธีการของลิเคอรท (Likert) ไดแก 

  5 หมายถึง  ระดับการปฏบิัติมากที่สุด 

  4 หมายถึง  ระดับการปฏบิัติมาก 

  3 หมายถึง  ระดับการปฏบิัติปานกลาง 

  2 หมายถึง  ระดับการปฏบิัตินอย 

  1 หมายถึง  ระดับการปฏบิัตินอยที่สุด 

 

การสรางและการหาคุณภาพเครื่องมือ 

 ในการสรางและการหาคุณภาพเครื่องมือ ผูวิจัยดําเนินการตามลําดับ ดังตอไปน้ี 

 1. ศึกษาเอกสารตําราและผลงานการวิจัยที่เกี่ยวของแลวนํามาประมวลเปนแนวคิดในการ
สรางคําถาม 

 2. สรางแบบสอบถามใหสอดคลองกับวัตถุประสงคและนิยามศัพทที่ใชในงานวิจัย 

 3. นําแบบสอบถามเสนออาจารยที่ปรึกษาสารนิพนธเพ่ือตรวจสอบความถูกตองในดาน 
ภาษา เน้ือหา หลังจากนั้นนํามาปรับปรุงแกไขตามที่อาจารยที่ปรึกษาใหคําแนะนํา 

 4. นําแบบสอบถามไปตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) โดยการหาคา 
IOC (Item - Objective Congruence Index) ซึ่งมีคาระหวาง 0.60 – 1.00 โดยผูเชี่ยวชาญจํานวน  
5 ทาน ดังปรากฎในภาคผนวก ก 

 5. นําแบบสอบถามที่ไดปรับปรุงแกไขแลวไปทดลองใช (Try Out) กับครูในโรงเรียน    
ซินหยกฮ้ัวกงฮักและโรงเรียนโกศลวิทยา จํานวน 30 คน 

 6. นําแบบสอบถามที่ไดจากการเก็บรวบรวมขอมูลมาตรวจใหคะแนนตามเกณฑที่กําหนดไว 
และหาคาความเชื่อมั่น (Reliability) โดยวิธีหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach. 
1970: 161) จากนั้นนําแบบสอบถามมาตรวจใหคะแนนหาคุณภาพของแบบสอบถาม ดวยการหา
ความเชื่อม่ันของแบบสอบถามทั้งฉบับ โดยหาคาสัมประสิทธิ์อัลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีของ 
ครอนบาค (Cronbach) ไดคาความเชื่อม่ันทั้งฉบับเทากับ .96 ไดคาความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม 
รายดานดังน้ี การบริหารหลักสูตร เทากับ .85  การจัดกิจกรรมการเรียนรู เทากับ .88 การจัดกิจกรรม
สงเสริมวิชาการ เทากับ .95 การวัดและประเมินผลการเรียนรู เทากับ .79  
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การเก็บรวบรวมขอมูล 

 ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลตามขั้นตอน ตอไปน้ี 

 1. ขอหนังสือแนะนําตัวจากบัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ถึงผูอํานวยการ
โรงเรียนที่เปนกลุมตัวอยาง เพ่ือขออนุญาตใชแบบสอบถามในการเก็บขอมูลในโรงเรียนที่เปนกลุม
ตัวอยาง 

 2. ผูวิจัยนําหนังสือขอความอนุเคราะหที่ออกโดยบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย 

ศรีนครินทรวิโรฒ พรอมแบบสอบถามไปติดตอประสานงานกับผูอํานวยการโรงเรียนที่เปนกลุม
ตัวอยาง เพ่ือขออนุญาตใหตอบแบบสอบถาม 

 3. ผูวิจัยนําแบบสอบถามไปเก็บขอมูลดวยตนเอง โดยแจกแบบสอบถามใหครูในโรงเรียน
ที่เปนกลุมตัวอยางในแตละโรงเรียน จํานวน 67 ฉบับ ไดรับกลับคืนมา จํานวน 57 ฉบับ คิดเปน 
รอยละ 85 

 

การจัดกระทําขอมูลและวิเคราะหขอมูล 

 ผูวิจัยไดดําเนินการวิเคราะหขอมูลดวยเครื่องคอมพิวเตอร โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป 
ทางสถิติ โดยมีขั้นตอน ดังตอไปน้ี 

 1. วิเคราะหขอมูลแบบสอบถามตอนที่ 1 ดวยการหาคารอยละ (Percentage)  
 2. วิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับการบริหารการจัดการเรียนการสอนภาษาจีนของโรงเรียนเอกชน
สอนภาษาจีน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน ในกรุงเทพมหานคร โดยการ
หาคาเฉลี่ย (Mean) และหาคาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เปนรายดานและโดยรวม แลวนํา
คาเฉลี่ยที่ไดมาเปรียบเทียบกับเกณฑการแปลความหมาย คาเฉลี่ย เปนระดับ (บุญชม ศรีสะอาด.  
2541: 100) ดังนี้ 

   คาเฉลี่ย   ความหมาย 

   4.51-5.00   ระดับการปฏบิัติมากที่สุด 

   3.51-4.50   ระดับการปฏบิัติมาก 

   2.51-3.50   ระดับการปฏบิัติปานกลาง 

   1.51-2.50   ระดับการปฏบิัตินอย 

   1.00-1.50  ระดับการปฏบิัตินอยที่สุด 

  3. เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีตอการบริหารโรงเรียนจําแนกตามระดับ
การศึกษาและประสบการณการสอน โดยใชการทดสอบคาที (t-test Independent sample)  

 



82 
 

สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
 1. สถิติที่ใชในการหาคุณภาพเครื่องมือ 
    1.1 ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยการหาคาดัชนี                           
ความสอดคลองหรือ IOC (Item Objective Congruence Index) 

    1.2 การหาความเชื่อม่ันของแบบสอบถามโดยวิธีหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha 
Coefficient) ตามวิธขีองครอนบาค (Cronbach) 
 2. สถิติพ้ืนฐาน 

     2.1 คารอยละ (Percentage)  

     2.2 คาเฉลีย่ (Mean) คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
 3. สถิติที่ใชในการทดสอบสมมติฐาน คอื การเปรียบเทียบความแตกตางระหวางกลุม
ตัวอยาง จําแนกตามตําแหนง ระดับการศึกษา และประสบการณการสอน โดยใชการทดสอบคาที    
(t-test Independent sample)  

 



 

บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
  

 การนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล การบรหิารการจัดการเรยีนการสอนภาษาจีนของโรงเรียน 
เอกชนสอนภาษาจีน  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศกึษาเอกชน  ในกรุงเทพมหานคร 

มีดังตอไปน้ี 

  1. สัญลักษณที่ใชในการวเิคราะหขอมูล 

  2. การนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล 

  3. ผลการวิเคราะหขอมูล 

 

สัญลักษณที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

 ผูวิจัยไดกําหนดสัญลักษณที่ใชในการเสนอผลการวิเคราะหขอมูล ดังตอไปน้ี 

  n   แทน จํานวน 

  X    แทน  คาเฉลีย่ (Mean) 

  S.D.  แทน  คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

  df   แทน ระดับชั้นแหงความเปนอิสระ (Degrees of Freedom) 

  t   แทน คาสถิตทิี่ใชพิจารณาใน t – distribution 

  p   แทน คาความนาจะเปนของการมีนัยสําคัญทางสถิต ิ

  *    แทน  มีนัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ .05 

 

การนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล 

 การวิจัยครั้งนี ้ผูวิจัยไดนําเสนอผลการวเิคราะหขอมูล  แบงออกเปน 2 ตอน  ดังตอไปน้ี 

  ตอนที่ 1  วิเคราะหขอมูลเบื้องตนของผูตอบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2  วิเคราะหการศึกษาการบริหารการจัดการเรียนการสอนภาษาจีนของโรงเรียน
เอกชนสอนภาษาจีน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน ในกรุงเทพมหานคร  

  ตอนที่ 3  วิเคราะหเปรียบเทียบการบริหารการจัดการเรียนการสอนภาษาจีน                   
ของโรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีน  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน             
ในกรุงเทพมหานคร   
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ผลการวิเคราะหขอมูล 

 ตอนที่ 1 วิเคราะหขอมูลเบือ้งตนของผูตอบแบบสอบถาม  

 การวิจัยในครั้งน้ี ผูตอบแบบสอบถามเปนครูในโรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีน สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน ในกรุงเทพมหานคร  ปรากฏดังตาราง 2 

 

ตาราง 2 จํานวนและคารอยละของผูตอบแบบสอบถาม  จําแนกตามตัวแปรทีศ่ึกษา 

 

ครูในโรงเรยีนเอกชนสอนภาษาจีน    จํานวน รอยละ 

ระดับการศึกษา   
           ปริญญาตร ี 38 66.7 
           สูงกวาปริญญาตรี 19 33.3 

        รวม 57 100.0 

ประสบการณการสอน   
            นอยกวา 10 ป 33 57.9 
            ตั้งแต 10 ปขึ้นไป 24 42.1 

        รวม 57 100.0 

  

 จากตาราง 2  พบวาครูในโรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีน  สวนใหญมีการศึกษาระดับ  
ปริญญาตรี โดยมีจํานวน 38 คน คิดเปนรอยละ 66.7 ประสบการณการสอนนอยกวา 10 ป จํานวน 
33 คน คิดเปนรอยละ 57.9 

 

 ตอนที่ 2  วิเคราะหการบริหารการจัดการเรียนการสอนภาษาจีนของโรงเรียนเอกชน               
สอนภาษาจีน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน ในกรุงเทพมหานคร   

 การวิจัยในครั้งน้ี ผูวิจัยไดศึกษาการบริหารการจัดการเรียนการสอนภาษาจีน ใน 4 ดาน 
ไดแก  1) การบริหารหลักสูตร  2) การจัดกิจกรรมการเรียนรู  3) การจัดกิจกรรมสงเสริมวิชาการ 
และ 4) การวัดและประเมินผลการเรียนรู  ปรากฏดังตาราง 4 – 8 
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ตาราง 3 คาเฉลี่ย และคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานการบริหารการจัดการเรียนการสอนภาษาจีน 

      ของโรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน 

      ในกรุงเทพมหานคร  โดยรวมและรายดาน 
 

 การบริหารการจัดการเรียนการสอนภาษาจีน 
ระดับการปฏบิัต ิ

X  S.D. แปลผล 
1. การบริหารหลักสูตร   3.83 .43 มาก 
2. การจัดกิจกรรมการเรียนรู   3.92 .44 มาก 
3. การจัดกิจกรรมสงเสริมวิชาการ 4.18 .60 มาก 
4. การวัดและประเมินผลการเรียนรู 3.94 .37 มาก 

รวม 3.96 .39 มาก 
 

 จากตาราง 3  แสดงวา  การบริหารการจัดการเรียนการสอนภาษาจีนของโรงเรียนเอกชน
สอนภาษาจีน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน ในกรุงเทพมหานคร โดยรวม
มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก โดยมีคาเฉลี่ย 3.96 เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวาทุกดานมีการปฏิบัติ
อยูในระดับมาก โดยมีคาเฉลี่ยอยูระหวาง 3.83 – 4.18    

ตาราง 4 คาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบริหารการจัดการเรียนการสอนภาษาจีน 

     ของโรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีน  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน 

     ในกรุงเทพมหานคร ดานการบริหารหลักสูตร  โดยรวมและรายขอ 
 

ดานการบริหารหลักสูตร 
ระดับการปฏบิัต ิ

X  S.D. แปลผล 
1.  โรงเรียนจัดประชุมชี้แจง/อบรมเพ่ือทําความเขาใจเกี่ยวกับ   
     หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

 
3.88 

 
.57 

 
มาก 

2.  โรงเรียนสนับสนุนบุคลากรในสถานศึกษาใหมีความรูในการ 
     จัดทําหลักสูตรสถานศึกษา โดยวิธีการตางๆ เชน การจัด 
     ประชุมชี้แจง การจัดอบรม การจัดสัมมนา เปนตน 

3.70 .71 
 

มาก 

3.  โรงเรียนสงเสริมใหจัดทําหลักสูตรและเอกสารประกอบ 
     หลักสูตรอยางพอเพียงและครบทุกระดับชั้น 

 
3.89 

 
.75 

 
มาก 

4.  โรงเรียนจัดทําสาระหลักสูตรใหสอดคลองกับการศึกษา 
     ขั้นพ้ืนฐานที่เกี่ยวของกับชุมชนและทองถ่ิน 

 
3.63 

 
.62 

 
มาก 

5.  โรงเรียนพัฒนาหลักสูตรเพ่ือเปนการตอบสนองความ      
     ตองการของผูเรียนและทองถ่ิน 

 
3.49 

 
.66 

 
ปานกลาง 

6.  โรงเรียนบริหารการใชหลักสูตรเพ่ือใหเน้ือหาครอบคลุม 
     เชื่อมโยงกันตามมาตรฐานในหลักสูตร 

 
4.32 

 
.66 

 
มาก 
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ตาราง 4  (ตอ) 

 

ดานการบริหารหลักสูตร 
ระดับการปฏบิัต ิ

X  S.D. แปลผล 
7.  โรงเรียนสนับสนุนใหครูจัดกิจกรรมตามหลักสูตร 3.89 .62 มาก 

8.  โรงเรียนจัดกระบวนการพัฒนาหลักสูตรโดยมีการสอดแทรก 
     คุณธรรมจริยธรรม 

 
3.74 

 
.74 

 
มาก 

9.  โรงเรียนมีการติดตามและประเมินผลการใชหลักสูตร  
     สถานศึกษา 

 
3.72 

 
.65 

 
มาก 

10. โรงเรียนมีการนําขอมูลจากการประเมินผลการใชหลักสูตร 
     มาพัฒนาใหมีความเหมาะสมกับโรงเรียน 

 
4.00 

 
.63 

 
มาก 

รวม 3.83 .43 มาก 

 

 จากตาราง 4 แสดงวา การบริหารการจัดการเรียนการสอนภาษาจีนของโรงเรียนเอกชน
สอนภาษาจีน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน ในกรุงเทพมหานคร ดานการ
บริหารหลักสูตร โดยรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก โดยมีคาเฉลี่ย 3.83 เม่ือพิจารณาเปนรายขอ 
พบวาสวนใหญมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก โดยมีคาเฉลี่ยอยูระหวาง 3.49 – 4.32  ยกเวนขอ 5.   
โรงเรียนพัฒนาหลักสูตรเพื่อเปนการตอบสนองความตองการของผูเรียนและทองถิ่น มีการปฏิบัติ 
อยูในระดับปานกลาง โดยมีคาเฉลี่ย 3.49 

 

ตาราง 5 คาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบริหารการจัดการเรียนการสอนภาษาจีน 

     ของโรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีน  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน                       

     ในกรุงเทพมหานคร  ดานการจัดกิจกรรมการเรียนรู  โดยรวมและรายขอ 

 

ดานการจัดกิจกรรมการเรียนรู 
ระดับการปฏบิัต ิ

X  S.D. แปลผล 
1.  โรงเรียนจัดครูเขาสอนตรงตามวุฒิการศึกษา  3.93 .49. มาก 

2.  โรงเรียนจัดครูเขาสอนตรงตามความสามารถและความถนัด 3.88 .60 มาก 
3.  โรงเรียนจัดใหครูมีสวนรวมในการจัดทําตารางสอนและจัดครู 
     เขาสอน 

 
3.75 

 
.61 

 
มาก 

4.  โรงเรียนจัดบรรยากาศและสภาพแวดลอมในโรงเรียนใหเอ้ือ 
     ตอการเรียนรูของผูเรียน 

 
3.95 

 
.69 

 
มาก 
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ตางราง 5 (ตอ) 

 

ดานการจัดกิจกรรมการเรียนรู 
ระดับการปฏบิัต ิ

X  S.D. แปลผล 
5.  โรงเรียนสนับสนุนใหครูทําการสอนดวยวิธีการสอน 
     ที่หลากหลาย 

 
3.91 

 
.74 

 
มาก 

6.  โรงเรียนจัดกิจกรรมการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 4.31 .71 มาก 
7.  โรงเรียนจัดกิจกรรมการเรียนรูที่เนนใหผูเรียนไดลงมือปฏิบัติ 
     และฝกประสบการณตรง 

 
3.84 

 
.84 

 
มาก 

8.  โรงเรียนสนับสนุนใหครูจัดทําแผนพัฒนาผูเรียนเพ่ือพัฒนา 
     ศักยภาพของผูเรียน 

 
3.61 

 
.62 

 
มาก 

9.  โรงเรียนสนับสนุนใหครูจัดแผนการสอนและบันทึก 
     การสอน 

 
3.81 

 
.74 

 
มาก 

10. โรงเรียนสนับสนุนใหครูใชส่ือและเทคโนโลยีประกอบ 
     การสอน 

 
3.67 

 
.74 

 
มาก 

11. โรงเรียนสนับสนุนใหครูสอนซอมเสริมเพ่ือพัฒนาความรู 
     ความสามารถของผูเรียน 

 
3.75 

 
.76 

 
มาก 

12. โรงเรียนสนับสนุนใหครูทําการวิจัยในชั้นเรียนและ 
     นําผลการวิจัยมาพัฒนาการเรียนการสอน 

 
3.93 

 
.56 

 
มาก 

13. โรงเรียนมีการสังเกตการสอนและนําผลการสังเกต 
     มาพัฒนาการสอนของครู 

 
3.56 

 
.71 

 
มาก 

รวม 3.92 .44 มาก 

 

 จากตาราง 5  แสดงวา การบริหารการจัดการเรียนการสอนภาษาจีนของโรงเรียนเอกชน
สอนภาษาจีน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน ในกรุงเทพมหานคร ดานการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู  โดยรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก โดยมีคาเฉลี่ย 3.92  เม่ือพิจารณาเปน
รายขอพบวา ทุกขอมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก โดยมีคาเฉลี่ยอยูระหวาง 3.56 – 3.95         
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ตาราง 6 คาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบริหารการจัดการเรียนการสอนภาษาจีน 

    ของโรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน   

    ในกรุงเทพมหานคร ดานการจัดกิจกรรมสงเสริมวิชาการ โดยรวมและรายขอ 

 

ดานการจัดกิจกรรมสงเสริมวิชาการ 
ระดับการปฏบิัต ิ

X  S.D. แปลผล 
1.  โรงเรียนมอบหมายใหครูรับผิดชอบในการจัดกิจกรรมสงเสริมวิชาการ 4.25 .66 มาก 

2.  โรงเรียนสนับสนุนใหครูนํานักเรียนไปรวมงานแขงขันทางวิชาการ 
     ที่หนวยงานตาง ๆ จัดขึ้น 

 
4.16 

 
.73 

 
มาก 

3.  โรงเรียนสนับสนุนใหครูและนักเรียนจัดนิทรรศการ 4.35 .79 มาก 
4.  โรงเรียนสนับสนุนใหครูและนักเรียนจัดการประกวดแขงขัน 
     ทางวิชาการตาง ๆ 

 
4.14 

 
.83 

 
มาก 

5.  โรงเรียนสนับสนุนใหครูและนักเรียนทําโครงงาน 4.05 .83 มาก 
6.  โรงเรียนเปดโอกาสใหครูและนักเรียนแสดงความสามารถทางทักษะ    
     วิชาการ 

 
4.12 

 
.78 

 
มาก 

7.  โรงเรียนเปดโอกาสใหครูและนักเรียนเปนสมาชิกในกิจกรรมชมรมตาง ๆ 4.23 .71 มาก 
8.  โรงเรียนจัดทําเอกสารกิจกรรมตาง ๆ ในโรงเรียนเผยแพรแกผูปกครอง  
     และชุมชน 

 
4.32 

 
.69 

 
มาก 

9.  โรงเรียนใหการสนับสนุนงบประมาณในการจัดกิจกรรมสงเสริมวิชาการ 4.30 .57 มาก 
10. โรงเรียนเปดโอกาสใหผูปกครองและชุมชนมีสวนรวมในการจัดกิจกรรม 
     สงเสริมทางวิชาการ 

 
3.98 

 
.74 

มาก 

11. โรงเรียนมีการประเมินการจดักิจกรรมสงเสริมทางวิชาการ 3.91 .79 มาก 
12. โรงเรียนมีการนําผลการประเมินการจัดกิจกรรมสงเสริมทางวิชาการไปใช 4.30 .82 มาก 

รวม 4.18 .60 มาก 

 

 จากตาราง 6 แสดงวา การบริหารการจัดการเรียนการสอนภาษาจีนของโรงเรียนเอกชน
สอนภาษาจีน  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน ในกรุงเทพมหานคร        
ดานการจัดกิจกรรมสงเสริมวิชาการ  โดยรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก โดยมีคาเฉลี่ย 4.18              
เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวาทุกขอมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก  โดยมีคาเฉลี่ยอยูระหวาง                     
3.91 – 4.35   
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ตาราง 7  คาเฉลี่ยและคาเบีย่งเบนมาตรฐานของการบรหิารการจัดการเรียนการสอนภาษาจีน 

     ของโรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน 

     ในกรุงเทพมหานคร ดานการวัดและการประเมินผลการเรียนรู  โดยรวมและรายขอ 

 

ดานการวัดและการประเมนิผลการเรียนรู 
ระดับการปฏบิัต ิ

X  S.D. แปลผล 
1.  โรงเรียนจัดใหมีการประเมินผลการเรียนรูตามหลักสูตร 4.26 .79 มาก 

2.  โรงเรียนกําหนดหลักเกณฑและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดและประเมินผล  
     การเรียนรูไวชัดเจน 

 
4.42 

 
.63 

 
มาก 

3.  โรงเรียนจัดอบรมครูเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลการเรียนรูของผูเรียน 4.28 .70 มาก 
4.  โรงเรียนสงเสริมใหครูสรางและปรับปรุงพัฒนาแบบทดสอบในการวัดและ    
     ประเมินผลการเรียนรู 

 
3.88 

 
.57 

 
มาก 

5.  โรงเรียนสงเสริมใหครูวิเคราะหแบบทดสอบและจัดทําแบบทดสอบ 
     มาตรฐาน 

 
3.70 

 
.71 

 
มาก 

6.  โรงเรียนจัดทําคลังขอสอบ 3.89 .75 มาก 
7.  โรงเรียนกําหนดระยะเวลาของการวัดและประเมินผลการเรียนรูของแตละ 
     กลุมสาระอยางชัดเจน 

 
3.63 

 
.62 

 
มาก 

8.  โรงเรียนชี้แจงนักเรียนทุกครั้งในการประเมินผลการเรียนรูโดยตองมี 
     ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนผานเกณฑตามที่หลักสูตรกําหนด 

 
3.49 

 
.66 

 
มาก 

9.  โรงเรียนสนับสนุนใหผูปกครองเขามาสวนรวมในการประเมินผล               
     การเรียนรูของผูเรียน 

 
4.32 

 
.66 

 
มาก 

10. โรงเรียนจัดทําขอมูลสถิติ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนไวเปนหลักฐาน 3.89 .62      มาก 
11. โรงเรียนสงเสริมใหครูทําการวัดและประเมินผลดวยวิธีการที่หลากหลาย 3.74 .74 มาก 
12. โรงเรียนควบคุมและดําเนินการวัดผลการเรียนอยางมีระบบและถูกตอง 
     ตามระเบียบที่วางไว 

 
3.72 

 
.65 

 
มาก 

รวม 3.94 .37 มาก 

 

 จากตาราง 7 แสดงวา การบริหารการจัดการเรียนการสอนภาษาจีนของโรงเรียนเอกชน                
สอนภาษาจีน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน ในกรุงเทพมหานคร                    
ดานการวัดและประเมินผลการเรียนรู โดยรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก โดยมีคาเฉลี่ย 3.94  
เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวาทุกขอมีการปฏิบัติอยู ในระดับมาก โดยมีคาเฉลี ่ยยู ระหวาง              
3.49 – 4.42  
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 ตอนที ่3 วิเคราะหเปรียบเทียบการบริหารการจัดการเรียนการสอนภาษาจีนของโรงเรียน
เอกชนสอนภาษาจีน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน ในกรุงเทพมหานคร  

 ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบการบริหารการจัดการเรียนการสอนภาษาจีนของโรงเรียน
เอกชนสอนภาษาจีน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน ในกรุงเทพมหานคร                  
ใน 4 ดาน ไดแก 1) การบริหารหลักสูตร  2) การจัดกิจกรรมการเรียนรู  3) การจัดกิจกรรมสงเสริม
วิชาการ  และ 4) การวัดและประเมินผลการเรียนรู จําแนกตามระดับการศึกษาและประสบการณ           
การสอน ปรากฏดังตาราง 9 – 10 

 

ตาราง 8 วิเคราะหเปรียบเทียบการบริหารการจัดการเรียนการสอนภาษาจีนของโรงเรียนเอกชน 

     สอนภาษาจีน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน ในกรุงเทพมหานคร    

     จําแนกตามระดับการศึกษา  โดยรวมและรายดาน 

 

 
 

การบริหารการจัดการเรียน 
การสอนภาษาจีน 

ปริญญาตรี 
n = 38 

สูงกวาปริญญาตร ี
n = 19 

 
 
t 

 
 
p 

X  S.D. X  S.D. 
1. การบริหารหลักสูตร   3.63 .32 4.21 .37 -6.05* .000 
2. การจัดกิจกรรมการเรียนรู   3.79 .42 4.16 .38 -3.20* .002 
3. การจัดกิจกรรมสงเสริม  
   วิชาการ 

 
4.10 

 
.58 

 
4.35 

 
.62 

 
-1.53 

 
.132 

4. การวัดและประเมินผล 
   การเรียนรู 

 
3.79 

 
.27 

 
4.22 

 
.39 

 
-4.84* 

 
.000 

รวม 3.83 .33 4.23 .38 -4.22* .000 

 
* มีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

 

 จากตาราง 8 แสดงวา การบริหารการจัดการเรียนการสอนภาษาจีนของโรงเรียนเอกชน
สอนภาษาจีน  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน  ในกรุงเทพมหานคร                     
ตามความคิดเห็นของครูจําแนกตามระดับการศึกษา พบวาครูที่มีระดับการศึกษาตางกันมีความคิดเห็น
ตอการปฏิบัติโดยรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยครูที่มีระดับการศึกษา 
สูงกวาปริญญาตรีมีการปฏิบัติสูงกวาระดับปริญญาตรี  เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวาดานการ
บริหารหลักสูตร ดานการจัดกิจกรรมการเรียนรู และดานการวัดและประเมินผลการเรียนรู ครูที่มี
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ระดับการศึกษาตางกันมีการปฏิบัติแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  ยกเวนดาน              
การจัดกิจกรรมสงเสริมวิชาการมีการปฏิบัติไมแตกตาง 

 

ตาราง 9 วิเคราะหเปรียบเทียบการบริหารการจัดการเรียนการสอนภาษาจีนของโรงเรียนเอกชน   

     สอนภาษาจีน  สังกัดสาํนักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน ในกรุงเทพมหานคร    

     จําแนกตามประสบการณการสอน  โดยรวมและรายดาน 
 

 
 

การบริหารการจัดการเรียน 
การสอนภาษาจีน 

ต่ํากวา 10 ป 
n = 33 

ตั้งแต 10 ปขึน้ไป 
n = 24 

 
 
t 

 
 
p 

X  S.D. X  S.D. 
1. การบริหารหลักสูตร   3.63 .33 4.09 .43 -4.59* .000 
2. การจัดกิจกรรมการเรียนรู   3.78 .41 4.10 .42 -2.89* .006 
3. การจัดกิจกรรมสงเสริม   
   วิชาการ 

 
4.08 

 
.52 

 
4.31 

 
.69 

 
-1.40 

 
.168 

4. การวัดและประเมินผล 
   การเรียนรู 

 
3.79 

 
.27 

 
4.14 

 
.40 

 
-3.97* 

 
.000 

รวม 3.82 .30 4.16 .42 -3.55* .001 

 
* มีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

 

 จากตาราง 9 แสดงวา การบริหารการจัดการเรียนการสอนภาษาจีนของโรงเรียนเอกชน
สอนภาษาจีน  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน  ในกรุงเทพมหานคร            
ตามความคิดเห็นของครูจําแนกตามประสบการณการสอน พบวาครูที่มีประสบการณการสอนตางกัน
มีการปฏิบัติโดยรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยครูที่มีประสบการณตั้งแต 
10 ป ขึ้นไป มีการปฏิบัติสูงกวาครูที่มีประสบการณต่ํากวา 10 ป  เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา            
ดานการบริหารหลักสูตร  ดานการจัดกิจกรรมการเรียนรู  และดานการวัดและประเมินผลการเรียนรู 
ครูที่มีประสบการณการสอนตางกันมีการปฏิบัติแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
ยกเวนดานการจัดกิจกรรมสงเสริมวิชาการมีการปฏิบัติไมแตกตางกัน 



 

บทที่ 5 

สรุป อภิปรายผลและขอเสนอแนะ 
 

 การวิจัยครั้งนี้  ศึกษาการบริหารการจัดการเรียนการสอนภาษาจีนของโรงเรียนเอกชน 
สอนภาษาจีน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน ในกรุงเทพมหานคร ซึ่งผูวิจัย
ไดสรุปผลการวิจัย การอภิปรายผล และขอเสนอแนะ ดังตอไปน้ี 

 

ความมุงหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยคร้ังนี้ผูวิจัยไดกําหนดความมุงหมายไว ดังนี้ 
         1. เพ่ือศึกษาการบริหารการจัดการเรียนการสอนภาษาจีนของโรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีน 
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน  ในกรุงเทพมหานคร ใน 4 ดาน ไดแก     
1) การบริหารหลักสูตร  2) การจัดกิจกรรมการเรียนรู  3) การจัดกิจกรรมสงเสริมวิชาการ และ                   
4) การวัดและประเมินผลการเรียนรู 
 2. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารการจัดการเรียนการสอนภาษาจีนของโรงเรียนเอกชน  
สอนภาษาจีน  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน  ในกรุงเทพมหานคร            
ตามความคิดเห็นของครู  จําแนกตามระดับการศึกษาและประสบการณการสอน 
 

ความสําคญัของการวิจัย 

 ผลที่ไดจากการวิจัยครั้งน้ี สามารถเปนประโยชน ใชเปนสารสนเทศสําหรับผูบริหารและ
หนวยงานที่เกี่ยวของในการกําหนดนโยบาย วางแผน การบริหารการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน 
สงเสริมสนับสนุนโรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีน  หรือการพัฒนาครูและผูบริหารโรงเรียนเอกชน               
สอนภาษาจีน ในการบริหารการจัดการเรียนการสอนภาษาจีนของโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลตอไป 

 

วิธีการดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งน้ี มุงศึกษาการบริหารการจัดการเรียนการสอนภาษาจีนของโรงเรียนเอกชน
สอนภาษาจีน  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน  ในกรุงเทพมหานคร                    
กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย ไดแก ครูในโรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ 
สงเสริมการศึกษาเอกชน ในกรุงเทพมหานคร  โดยการกําหนดตามตารางเครจซี่; และ มอรแกน 
(Krejcie; & Morgan.  1970: 608) จากนั้นทําการสุมแบบเจาะจง แลวทําการสุมอยางงาย ไดกลุม
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ตัวอยาง จํานวน 67 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถาม ที่ผานขั้นตอนการวิเคราะห
คุณภาพและความเที่ยงตรงจากผูเชี่ยวชาญจํานวน 5 ทาน โดยการหาคาดัชนี IOC (Item Objective 
Congruence Index) และหาคาความเชื่อม่ันโดยใชสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค ไดคาความ
เชื่อม่ันทั้งฉบับเทากับ .96 ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูล โดยขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ถึงผูอํานวยการสถานศึกษา เพ่ือขอความรวมมือในการเก็บรวบรวม
ขอมูล การวิเคราะหแบบสอบถาม เกี่ยวกับขอมูลพื้นฐาน ซึ่งไดแก คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation) การทดสอบสมมติฐาน t- test  
 

สรุปผลการวิเคราะหขอมูล 

 ผลการวเิคราะหขอมูลของผูตอบแบบสอบถาม สําหรับงานวิจัยครั้งนี ้สรุปไดดังนี้     

 1) การบริหารการจัดการเรียนการสอนภาษาจีนของโรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีน สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน  ในกรุงเทพมหานคร  โดยรวมมีการปฏิบัติอยูใน
ระดับมาก โดยมีคาเฉลี่ย 3.96 เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวาทุกดานมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก 
โดยมีคาเฉลี่ยอยูระหวาง 3.83 – 4.18    

 2) การเปรียบเทียบการบริหารการจัดการเรียนการสอนภาษาจีนของโรงเรียนเอกชน              
สอนภาษาจีน  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน ในกรุงเทพมหานคร                     
ตามความคิดเห็นของครู  จําแนกตามระดับการศึกษาและประสบการณการสอน สรุปไดดังนี้ 

  2.1 การบริหารการจัดการเรียนการสอนภาษาจีนของโรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีน 
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน ในกรุงเทพมหานคร ตามความคิดเห็นของครู
จําแนกตามระดับการศึกษา พบวาครูที่มีระดับการศึกษาตางกันมีความคิดเห็นตอการปฏิบัติโดยรวม
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยครูที่มีระดับการศึกษาสูงกวาปริญญาตรีมีการ
ปฏิบัติสูงกวาระดับปริญญาตรี เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวาดานการบริหารหลักสูตร ดานการจัด
กิจกรรมการเรียนรู และดานการวัดและประเมินผลการเรียนรู ครูที่มีระดับการศึกษาตางกัน มีการ
ปฏิบัติแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ยกเวนดานการจัดกิจกรรมสงเสริมวิชาการ  
มีการปฏิบัติไมแตกตาง 

  2.2 การบริหารการจัดการเรียนการสอนภาษาจีนของโรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีน 
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน ในกรุงเทพมหานคร ตามความคิดเห็นของครู
จําแนกตามประสบการณการสอน พบวาครูที่มีประสบการณการสอนตางกันมีการปฏิบัติโดยรวม
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยครูที่มีประสบการณตั้งแต 10 ปขึ้นไป มีการ
ปฏิบัติสูงกวาครูที่มีประสบการณต่ํากวา 10 ป เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวาดานการบริหาร
หลักสูตร ดานการจัดกิจกรรมการเรียนรู และดานการวัดและประเมินผลการเรียนรู ครูที่มีประสบการณ
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การสอนตางกันมีการปฏิบัติแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ยกเวนดานการจัด
กิจกรรมสงเสริมวิชาการมีการปฏิบัติไมแตกตางกัน 

 

อภิปรายผล 

 จากผลการศึกษาการบริหารการจัดการเรียนการสอนภาษาจีนของโรงเรียนเอกชน         
สอนภาษาจีน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน ในกรุงเทพมหานคร สามารถ
อภิปรายผล ไดดังนี้ 

 1) การบริหารการจัดการเรียนการสอนภาษาจีนของโรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีน สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน ในกรุงเทพมหานคร โดยรวมอยูในระดับมาก           
ที่เปนดังน้ีอาจเนื่องมาจาก การศึกษายุคปจจุบันเปนยุคของการปฏิรูปการศึกษา โรงเรียนจําเปนตอง
มีการปฏิบัติภารกิจที่จะนําโรงเรียนเขาสูเกณฑมาตรฐานการศึกษา  ซึ่งถือวาเปนเปาหมายสูงสุด         
ของโรงเรียน และตองพัฒนาโรงเรียนใหมีคุณภาพที่เชื่อถือได ประกอบกับผูบริหารโรงเรียนเอกชน
สอนภาษาจีน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน ไดมีการนําทางตนเองเกี่ยวกับ
การบริหารงานยุคใหม ที่เรียกวาการบริหารโดยยึดโรงเรียนเปนฐาน เพ่ือพัฒนาตนเองเขาสูการเปน
ผูบริหารมืออาชีพ และพัฒนาโรงเรียนใหบรรลุเปาหมายที่ตั้งไว สอดคลองกับแนวคิดของกมล               
ภูประเสริฐ (2544: 53) ที่กลาวถึงภารกิจในการบริหารการเรียนการสอนไววา ภารกิจในการบริหาร
การเรียนการสอน ผูบริหารตองจัดใหมีการดําเนินงานตามภารกิจน้ัน หากการดําเนินงานมีประสิทธิภาพ
และบังเกิดผลดี  จะชวยใหการเรียนการสอนเปนไปอยางถูกตองมีผลตอการพัฒนาคุณภาพของ
ผูเรียนไดอยางแทจริง นอกจากนี้ การจัดประสบการณใหแกผูเรียนไดเกิดการเรียนรูอยางสมบูรณ 
และเกิดผลสัมฤทธิ์ตามความมุงหมายของการจัดการศึกษา  ผูบริหารโรงเรียนจะตองจัดใหมีการ
ดําเนินการตามภารกิจ  ในการจัดเตรียมและอํานวยความสะดวกใหการเรียนการสอนเปนไปอยาง
ราบรื่นและเรียบรอยและจะตองมีทักษะในดานการบริหารการสอน (นัยนา ตันติวิสุทธิ์.  2546: 23) 

 สําหรับผลการศึกษาการบริหารการจัดการเรียนการสอนภาษาจีนของโรงเรียนเอกชน    
สอนภาษาจีน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน ในกรุงเทพมหานคร ใน 4 ดาน 
1) การบริหารหลักสูตร  2) การจัดกิจกรรมการเรียนรู  3) การจัดกิจกรรมสงเสริมวิชาการ และ  
4) การวัดและประเมินผลการเรียนรู  สามารถอภิปรายผล ไดดังนี้ 

  1.1 การบริหารการจัดการเรียนการสอนภาษาจีนของโรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีน 
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน ในกรุงเทพมหานคร ดานการบริหารหลักสูตร 
อยูในระดับมาก ที่เปนดังนี้อาจเนื่องมาจากขอกําหนดตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ                    
พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ไดระบุแนวทางเกี่ยวกับหลักสูตรไวใน           
มาตรา 27 วา ใหคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐานกําหนดหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
และใหสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีหนาที่จัดทําสาระของหลักสูตรตามวัตถุประสงคของหลักสูตรแกนกลาง 
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ดังน้ัน โรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีนซ่ึงเปนโรงเรียนเอกชนที่จัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จึงตองจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษา เพ่ือใชเปนแนวทางกํากับ ควบคุม และวางแผนการจัดการศึกษาของโรงเรียน
อยางเปนระบบ (กระทรวงศึกษาธิการ.  2546: 13)  การบริหารหลักสูตรตองใหผูบริหารเปนผูที่คอย
กํากับติดตามตลอดจนใหความสําคัญในดานการบริหารหลักสูตร เพราะการบริหารหลักสูตรเปนการ
นําการบริหารงานมาประยุกตใชเพ่ือใหการทํางานบรรลุวัตถุประสงค ซึ่งหลักสูตรเปนหัวใจสําคัญของ
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา หลักสูตรสถานศึกษามีคุณภาพและประสิทธิภาพหรือไมขึ้นอยูกับ
ปจจัยการบริหารหลักสูตรอยางเปนระบบ (ธวัชชัย ชัยจิรฉายากุล; และ คนอ่ืนๆ.  2545: 27)  

  1.2 การบริหารการจัดการเรียนการสอนภาษาจีนของโรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีน 
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน ในกรุงเทพมหานคร ดานการจัดกิจกรรม
การเรียนรู อยูในระดับมาก ที่เปนดังนี้อาจเนื่องมาจากโรงเรียนสงเสริม สนับสนุน และใหความสําคัญ
กับกิจกรรมการจัดการเรียนการสอนอยางเต็มที่เต็มเวลา สรางบรรยากาศแหงการเรียนรูขึ้นภายใน
โรงเรียน จัดทําจัดหาสื่ออุปกรณการเรียนการสอนอยางเต็มที่และใหเพียงพอ ติดตามผลความกาวหนา
ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครูตลอดเวลา สอดคลองกับธีระ รุญเจริญ (2543: บทคัดยอ) 
ไดศึกษาเรื่อง สภาพและปญหาการบริหารและการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานของสถานศึกษาใน
ประเทศไทย พบวาปญหาการบริหารและการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของสถานศึกษาในประเทศไทย 
โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง เชนเดียวกับสุรสิทธิ์ กองเมืองปก (2549: บทคัดยอ) ไดศึกษา
สภาพและปญหาการบริหารโรงเรียนที่มีฐานะเปนนิติบุคคล สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน ในจังหวัดนครราชสีมา พบวามีปญหาในการบริหารงานดานวิชาการอยูในระดับมาก  

  1.3 การบริหารการจัดการเรียนการสอนภาษาจีนของโรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีน 
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน ในกรุงเทพมหานคร ดานการจัดกิจกรรม
สงเสริมวิชาการอยูในระดับมาก ที่เปนดังนี้อาจเนื่องมาจากโรงเรียนสงเสริม สนับสนุน และให
ความสําคัญกับการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอนซึ่งกอใหเกิด
ประสิทธิผลตอตัวผูเรียนและโรงเรียน และเปนหนาที่หลักของผูบริหารงานวิชาการ สอดคลองกับ
รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2550 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่
แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 นโยบายดานการศึกษาของรัฐบาลตางมีอุดมการณและหลักการ 
การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาสังคมไทยใหเปนสังคมแหงการเรียนรู ดังแนวคิดของ อําภา บุญชวย 
(2537: 20) กลาววา “งานวิชาการเปนหัวใจของสถานศึกษา” ซึ่งเปนคํากลาวที่ใหความสําคัญตอ
งานวิชาการมาก หนาที่ของโรงเรียนคือการใหความรูทางวิชาการแกนักเรียนเปนสําคัญ สอดคลอง
กับแนวคิดของประเทือง สังขนาค (2545: 18) ที่กลาววา การบริหารงานวิชาการเปนงานที่สําคัญ
สําหรับสถานศึกษาเพราะเกี่ยวของกับกิจกรรมทุกชนิดในการจัดการเรียนการสอนและคุณภาพ  
ของการศึกษากระบวนการบริหารงานวิชาการจะเกี่ยวของกัน สอดคลองกับภัทริยา จารงค  
(2552: บทคัดยอ) ไดทําการศึกษาสภาพปญหาการบริหารโรงเรียนเอกชนสามัญระดับการศึกษา 
ขั้นพื้นฐานในจังหวัดนราธิวาส ใน 4 ดาน คือ ดานการบริหารงานวิชาการ ดานการบริหารงบประมาณ 
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ดานการบริหารงานบุคคล และดานการบริหารงานทั่วไป ผลการวิจัยพบวา สภาพปญหาการบริหาร
โรงเรียนเอกชนสามัญ ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในจังหวัดนราธิวาส ตามทัศนะของผูบริหารและครู
โดยภาพรวม พบวามีสภาพปญหาอยูในระดับมาก  

  1.4 การบริหารการจัดการเรียนการสอนภาษาจีนโรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีน สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน ในกรุงเทพมหานคร ดานการวัดและการประเมินผล
การเรียนรู อยูในระดับมาก ที่เปนดังนี้อาจเนื่องมาจากจุดหมายหลักของสถานศึกษาอยูที่การจัด              
การเรียนการสอนใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ การจัดและดําเนินการดานการเรียนการสอนจะ
เปนไปดวยดี โดยอาศัยการวัดและประเมินผลที่มีมาตรฐาน โดยผูบริหารน้ันจะตองมีการกําหนด
นโยบายเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลการเรียนรู ตลอดจนมีการกําหนดระเบียบในการวัดประเมินผล
ของโรงเรียนไวอยางชัดเจน ตลอดจนสงเสริมใหครูไดพัฒนาในการวัดและประเมินผลอยูตลอดเวลา 
มีการนิเทศติดตามการวัดและประเมินผลการเรียนรูอยางตอเนื่อง สอดคลองกับแนวความคิดของ                 
รุงทิพย พรหมศิริ (2549: 85) ที่กลาววาครูมีความตองการอบรมดานวัดผลและประเมินผลอยางมาก
ในทักษะ ฟง พูด อาน เขียน และสอดคลองกับแนวคิดของวรรณรัตน นันทรจิต (2542: 143) พบวา
ผูเชี่ยวชาญไดเสนอแนวทางการพัฒนาการนิเทศการสอนดังน้ี จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการ
วัดผลและประเมินผล จัดประชุมชี้แจงหรืออภิปรายปญหาตางๆ เกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผล 
สงเสริมและสนับสนุนใหมีการวิจัยเชิงปฏิบัติการในหองเรียน เพ่ือการพัฒนาการเรียนการสอน และ
สอดคลองกับแนวความคิดของกิติมา ปรีดิลก (2532: 73-74) ที่กลาวถึงความรับผิดชอบของผูบริหาร
ในเรื่องการวัดและประเมินผลไววา ผูบริหารมีบทบาทในการดูแล สงเสริมใหการวัดและประเมินผล
เปนไปตามนโยบายและเปาหมายของโรงเรียน เชนเดียวกับแนวคิดของเคลม (Klem. 1996: 120) 
ไดวิจัยเรื่องการสํารวจกรณีศึกษาความเที่ยงตรงตามโครงสรางการประเมินสภาพจริงในโรงเรียน 
ผลการวิจัยพบวาความสัมพันธระหวางเนื้อหาวิชาตางๆ ที่ไดรวบรวมมากับการประเมินจากการเรียน
ในสภาพชีวิตจริงของผูเรียนมีความสัมพันธกันระดับสูง ความเที่ยงตรงตามโครงสรางของการวัดผล
จากสภาพจริงในการเรียนของผูเรียนนั้น ขึ้นอยูกับวิธีการในการเลือกเน้ือหาที่มีความหมายตอชีวิต
ผูเรียนมาบูรณาการกันเขา แลวทําการวัดผลสภาพจริงของนักเรียนซึ่งอยูในขณะที่ทําการเรียน            
การสอนในโรงเรียน  

 2) ผลการเปรียบเทียบการบริหารการจัดการเรียนการสอนภาษาจีนของโรงเรียนเอกชน
สอนภาษาจีน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน ในกรุงเทพมหานคร  
ใน  4 ดาน 1) การบริหารหลักสูตร  2) การจัดกิจกรรมการเรียนรู  3) การจัดกิจกรรมสงเสริม
วิชาการ และ 4) การวัดและประเมินผลการเรียนรู  จําแนกตามระดับการศึกษา และประสบการณ
การสอน สามารถอภิปรายผล ไดดังนี้ 

  2.1 ครูที่มีระดับการศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารการจัดการเรียนการสอน
ภาษาจีนของโรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน 
ในกรุงเทพมหานคร โดยรวมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เปนไปตามสมมติฐาน
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ที่ตั้งไว  เนื่องจากผูที่มีคุณวุฒิสูงเปนผูที่มีความคิด มีปญญา และมีวิสัยทัศน จะสามารถสราง
ประสิทธิผลใหเกิดกับองคการ  สอดคลองกับงานวิจัยของเสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ (2539: 5)            
และสอดคลองกับงานวิจัยของสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตรรวมกับสํานักงานคณะกรรมการ
การประถมศึกษาแหงชาติ และสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ  เรื่องปจจัยที่มีอิทธิพล 
ตอคุณภาพการศึกษาประชาบาล พบวาวุฒิการศึกษามีผลตอคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
(สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร; สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ; และ
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ.  2527: 70-71) และสอดคลองกับงานวิจัยของเพนดเลย 
(Pendley.  1985: 98) พบวาวุฒิการศึกษามีผลตอการบริหารงานของโรงเรียนใหบรรลุความสําเร็จ
เปนอยางมาก  สอดคลองกับงานวิจัยของสมจิตร อุดม (2547: 108)  ไดศึกษาปจจัยที่สงผลตอ
ความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนระดับประถมศึกษาภาคใต พบวาวุฒิการศึกษาเปนตัวแปรที่
สําคัญมากในกลุมครูที่สงผลตอดัชนีวัดความรู ความสามารถ และศักยภาพของบุคคลในการปฏิบัติ
หนาที่ความรับผิดชอบในโรงเรียนหรือสถานศึกษา มีความเกี่ยวของสัมพันธกับความสําเร็จของ
โรงเรียน นอกจากนี้ถวิล ประเสริฐศรี (2547: บทคัดยอ) ไดศึกษาบทบาทของผูบริหารโรงเรียน
เอกชนอาชีวศึกษาในการสงเสริมการวิจัยในชั้นเรียนเขตการศึกษา 11 พบวาบทบาทของผูบริหาร
ตามความคิดเห็นของครูที่มีวุฒิการศึกษาตางกันมีความคิดเห็นตางกัน 

  2.2 ครูที่มีประสบการณการสอนตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารการจัดการเรียน
การสอนภาษาจีนของโรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษา
เอกชน ในกรุงเทพมหานคร โดยรวมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เปนไป           
ตามสมมติฐานที่ตั้งไว เนื่องจากประสบการณเปนตัวแปรหนึ่งที่มีผลตอการปฏิบัติงาน จากทฤษฎี
การเรียนรูทางสังคมแบนดูรา มีแนวคิดวาบุคคลเรียนรูเงื่อนไขตางๆ ทําใหเกิดความเชื่อความ
คาดหวังตางกันตามประสบการณของแตละคนที่ไดรับมา ทําใหบุคคลตัดสินใจที่จะเลือกกระทําสิ่งใด
เพ่ือใหเกิดผลที่ตนมุงหวัง (สายัณห มามีไชย.  2543: 81) โดยประสบการณการทํางานเปนปจจัย
สําคัญที่ทําใหการบริหารประสบความสําเร็จหรือบรรลุตามเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ ผูที่มี
ประสบการณในการทํางานสูงยอมมีความสามารถในการทํางานมากกวา (เมตต เมตตการุณจิต.  
2547: 173 -174)  สอดคลองกับแนวคิดของกริฟฟน (พโยม ชมพูแสง.  2549: 104; อางอิงจาก 
Griffin.  1996: 21-22) กลาววา ทักษะการบริหารจะตองเรียนรูมาจากประสบการณ นักบริหาร            
สวนใหญกาวขึ้นสูตําแหนงจากการทํางานที่หลากหลายเปนการสรางเสริมประสบการณติดตอกันมา 
ผูบริหารที่เผชิญกับการแขงขันทางการบริหารในหลายรูปแบบไดพัฒนาประสบการณจนเกิดความ
รอบรู  ซึ่งไมสามารถหาไดจากตํารา เชนเดียวกับแนวคิดของ ธงชัย สันติวงษ; และ ชัยยศ สันติวงษ 
(2533: 54) กลาววา  ประสบการณการทํางานเปนตัวแปรสําคัญซ่ึงมีความเกี่ยวของกับพฤติกรรม 
การบริหารงานของผูบริหารโรงเรียน  เพราะเปนปจจัยที่สงผลกระทบตอพฤติกรรมของบุคคลใน
โรงเรียน  นอกจากนี้ กันยา สุวรรณแสง (2536: 81-82) ไดเสนอความคิดเห็นวา ประสบการณ     
ยอมกอใหเกิดความรู ความชํานาญ ทักษะ ทัศนคติ ทุกคนไดรับประสบการณไมเทาเทียมกัน ผูที่มี
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ประสบการณมากกวาจะเรียนรูและปฏิบัติงานไดผลสําเร็จไดดีกวาผูมีประสบการณนอย สอดคลอง
กับแนวคิดของอเนก ธรรมนิต (2549: บทคัดยอ) ไดศึกษาการพัฒนาทางวิชาการของครูโรงเรียน
คาทอลิก สังฆมณฑลจันทบุรี สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน พบวาครูที่มี
ประสบการณในการสอนตางกัน มีการพัฒนาทางวิชาการ แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ .05  
สวนสุพล อนามัย (2549: บทคัดยอ) ไดศึกษา การจัดสภาพแวดลอมที่เอ้ือตอการเรียนรูของนักเรียน
โรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบุรี เขต 1 พบวาการเปรียบเทียบการจัด
สภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรียนรู จําแนกตามประสบการณในการสอน พบวาทั้งโดยรวมและ      
รายดานมีการปฏิบัติแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยครูที่มีประสบการณ             
ในการสอนมากมีการปฏิบัติมากกวาครูที่มีประสบการณในการสอนนอย  

 

ขอเสนอแนะ 

 ขอเสนอแนะที่ไดจากการวิจัย 

 1)  ผูบริหารและหนวยงานที่เกี่ยวของควรสงเสริมใหสถานศึกษามีการพัฒนาบุคลากร                     
ใหมีทักษะความรูความสามารถในดานการบริหารหลักสูตร เพ่ือใหการบริหารการจัดการเรียนการสอน
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลบรรลุตามเปาหมายของการศึกษา  

 2)  ผูบริหารและหนวยงานควรสนับสนุนใหสถานศึกษาเห็นความสําคัญในการพัฒนา
บุคลากรอยางตอเนื่อง โดยการจัดทําแผนในการจัดอบรมพัฒนาครูใหมีความรูความเขาใจ โดยเฉพาะ
ดานการจัดทําและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา เปนการพัฒนาความรูความสามารถในการจัดการเรียน
การสอน ซึ่งจะสงผลใหนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเพ่ิมขึ้น 

 

 ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งตอไป 

 1)  ควรมีการศึกษาการบริหารการจัดการเรียนการสอนภาษาจีนของโรงเรียนเอกชน            
สอนภาษาจีน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน ในกรุงเทพมหานคร ในดาน
การพัฒนาการจัดทําหลักสูตรทองถิ่น 

 2)  ควรศึกษาปจจัยที่สงผลตอการบริหารการจัดการเรียนการสอนภาษาจีนของโรงเรียน
เอกชนสอนภาษาจีน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน ในกรุงเทพมหานคร 
ไดแก ศักยภาพในการบริหารการจัดการเรียนการสอนของผูบริหาร 
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รายชื่อผูเชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 
 

 อาจารย ดร.สมชาย เทพแสง  อาจารยประจําภาควิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

 อาจารย ดร.ราชันย บุญธิมา  อาจารยประจําสํานักทดสอบทางการศึกษา                 
และจิตวิทยา มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

 นางกาญจนา จิตรรังศร ี  ผูอํานวยการกลุมงานโรงเรียนนโยบายพเิศษ 

        สํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน  

 นางสาวนงลักษณ เดชดําเกิงชัย ผูอํานวยการโรงเรียนเผยอิง  
 นางสาวพิณทพิย จึงจําเริญกิจ  ผูจัดการโรงเรียนพระโขนงวทิยา 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจยั 
เร่ือง  การบริหารการจัดการเรียนการสอนภาษาจีนของโรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีน  

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสรมิการศึกษาเอกชน ในกรุงเทพมหานคร 
..................................................................................................................................................... 
 

คําชี้แจงในการตอบแบบสอบถาม   
1.  แบบสอบถามฉบับนี้จัดทําขึ้นเพื่อสอบถามครูในโรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีน สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน ในกรุงเทพมหานคร จํานวน 4 โรงเรียน คือ โรงเรียน
เผยอิง โรงเรียน พระโขนงวิทยา โรงเรียนคลองเตยวิทยา และโรงเรียนผดุงกิจวิทยา     

2.  แบบสอบถามฉบับนี้จัดทําขึ้นโดยมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาการบริหารการจัดการเรียน

การสอน ใน 4 ดาน ไดแก การบริหารหลักสูตร การจัดกิจกรรมการเรียนรู การจัดกิจกรรมสงเสริม

วิชาการ และการวัด และประเมินผลการเรียนรู 

3.  คําตอบที่ไดจะเปนประโยชนตอผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีน ในการปรับปรุงการ

บริหาร การจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนของตนเองที่มีความบกพรองใหดียิ่งขึ้น และไมมีผลกระทบ

ตอการปฏิบัติงานของผูใดทั้งสิ้น  จึงขอความกรุณาจากทานตอบแบบสอบถามใหครบทุกขอตามความ

เปนจริง 

4.  แบบสอบถามฉบับนี้มี 2 ตอน ดังนี้ 
ตอนที่ 1  สอบถามเกี่ยวกบัสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม   
ตอนที่ 2  สอบถามเกี่ยวกบัสภาพการบริหารการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียน 

 

ผูวิจัยขอรับรองวา  คําตอบของทานจะถูกเก็บไวเปนความลับและใชในการวิจัยเทานั้น  หวังวา
จะไดรับความอนุเคราะหจากทานดวยดี  จึงขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

 
 
นางชลาลัย  อานามวัฒน  

นักศึกษาปรญิญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  
         มหาวิทยาลัยศรีนครนิทรวิโรฒ 
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ตอนที่ 1  แบบสอบถามเกีย่วกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
คําชี้แจง  โปรดทําเครื่องหมาย   ลงใน (  )  ที่เปนจริงเกี่ยวกับตวัทานหนาขอความตอไปน้ี 
1.  ระดับการศึกษา 
 (  )  ปริญญาตรี 
 (  )  สูงกวาปริญญาตร ี
2.  ประสบการณในการสอน 
  (  )  ประสบการณนอยกวา 10  ป 
  (  )  ประสบการณตั้งแต 10 ป  ขึ้นไป 
 
ตอนที่ 2 คําถามเกี่ยวกับสภาพการบริหารการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีน 
สังกัด      
             สํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน 
คําชี้แจง   โปรดทําเครื่องหมาย ลงในชองทางขวามือของทานตามระดับการปฏิบัติ ใหตรงกับความ
คิดเห็น    
              ของทานมากที่สุด  ซึ่งมีเกณฑการใหคะแนน ดังนี้ 
 

มากที่สุด หมายถึง  ระดับการปฏิบตัเิกี่ยวกับการบริหารการจัดการเรียนการสอน 
                                     เปนประจําอยูเสมอหรือบอยที่สุด 

มาก    หมายถึง  ระดับการปฏิบตัเิกี่ยวกับการบริหารการจัดการเรียนการสอน 
                                           บอยครั้งแตไมเปนประจํา 

ปานกลาง หมายถึง  ระดับการปฏิบตัเิกี่ยวกับการบริหารการจัดการเรียนการสอน 
                                 เปนครั้งคราว 
นอย  หมายถึง  ระดับการปฏิบตัเิกี่ยวกับการบริหารการจัดการเรียนการสอน 

                                           นอยหรือนานๆ ครั้ง 
นอยที่สุด หมายถึง  ระดับการปฏิบตัเิกี่ยวกับการบริหารการจัดการเรียนการสอน 

                                           นอยมากหรือไมปฏิบัติเลย 
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ที่ การบริหารการจัดการเรียนการสอน 
ระดับการปฏบิัต ิ

มาก
ที่สุด  

มาก  ปานกลาง  นอย  
นอย
ที่สุด  

 การบริหารหลักสูตร      

1. โรงเรียนจัดประชุมชี้แจง/อบรมเพ่ือทําความ
เขาใจเกี่ยวกบัหลักสตูรแกนกลางการศึกษา         
ขั้นพ้ืนฐาน 

     

2. โรงเรียนสนับสนุนบุคลากรในสถานศึกษา           
ใหมีความรูในการจัดทําหลักสูตรสถานศกึษา 
โดยวิธีการตางๆ เชน การจัดประชุมชี้แจง           
การจัดอบรม การจัดสัมมนา เปนตน 

     

3. โรงเรียนสงเสริมใหจัดทําหลักสูตรและเอกสาร
ประกอบหลักสูตรอยางพอเพียงและครบ             
ทุกระดับชั้น 

     

4. โรงเรียนจัดทําสาระหลักสูตรใหสอดคลองกับ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่เกี่ยวของกับชุมชนและ
ทองถิ่น 

     

5. โรงเรียนพัฒนาหลักสูตรเพ่ือเปนการตอบสนอง
ความตองการของผูเรียนและทองถิ่น 

     

6. โรงเรียนบริหารการใชหลักสูตรเพ่ือใหเน้ือหา
ครอบคลุมเชือ่มโยงกันตามมาตรฐานในหลักสูตร 

     

7. โรงเรียนสนับสนุนใหครูจัดกิจกรรมตามหลักสูตร      
8. โรงเรียนจัดกระบวนการพฒันาหลักสูตรโดยมี

การสอดแทรกคุณธรรมจริยธรรม 
     

9. โรงเรียนมีการติดตามและประเมินผลการใช
หลักสูตรสถานศึกษา 

     

10. โรงเรียนมีการนําขอมูลจากการประเมินผลการใช
หลักสูตรมาพฒันาใหมีความเหมาะสมกับ
โรงเรียน 
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ที่ การบริหารการจัดการเรียนการสอน 
ระดับการปฏบิัต ิ

มาก
ที่สุด  

มาก  ปานกลาง  นอย  
นอย
ที่สุด  

11. โรงเรียนจัดครูเขาสอนตรงตามวุฒิการศกึษา       
12. โรงเรียนจัดครูเขาสอนตรงตามความสามารถและ

ความถนัด 
     

13. โรงเรียนจัดใหครูมีสวนรวมในการจัดทํา
ตารางสอนและจัดครูเขาสอน 

     

14. โรงเรียนจัดบรรยากาศและสภาพแวดลอม           
ในโรงเรียนใหเอ้ือตอการเรียนรูของผูเรียน 

     

15. โรงเรียนสนับสนุนใหครูทําการสอนดวยวิธี           
การสอนที่หลากหลาย 

     

16. โรงเรียนจัดกิจกรรมการเรียนรูที่เนนผูเรยีน          
เปนสําคัญ 

     

17. โรงเรียนจัดกิจกรรมการเรียนรูที่เนนใหผูเรียน      
ไดลงมือปฏิบัติและฝกประสบการณตรง 

     

18. โรงเรียนสนับสนุนใหครูจัดทําแผนพัฒนาผูเรียน
เพ่ือพัฒนาศักยภาพของผูเรียน 

     

19. โรงเรียนสนับสนุนใหครูจัดแผนการสอนและ
บันทึกการสอน 

     

20. โรงเรียนสนับสนุนใหครูใชสือ่และเทคโนโลยี
ประกอบการสอน 

     

21. โรงเรียนสนับสนุนใหครูสอนซอมเสริมเพ่ือพัฒนา
ความรูความสามารถของผูเรียน 

     

22. โรงเรียนสนับสนุนใหครูทําการวิจัยในชั้นเรียน
และนําผลการวิจัยมาพัฒนาการเรียนการสอน 

     

23. โรงเรียนมีการสังเกตการสอนและนําผลการ
สังเกตมาพัฒนาการสอนของครู 
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ที่ การบริหารการจัดการเรียนการสอน 
ระดับการปฏบิัต ิ

มาก
ที่สุด  

มาก  ปานกลาง  นอย  
นอย
ที่สุด  

24. โรงเรียนมอบหมายใหครูรับผิดชอบในการจัด
กิจกรรมสงเสริมวิชาการ 

     

25. โรงเรียนสนับสนุนใหครูนํานักเรียนไปรวมงาน
แขงขันทางวชิาการที่หนวยงานตาง ๆ จัดขึ้น 

     

26. โรงเรียนสนับสนุนใหครูและนักเรียน                  
จัดนิทรรศการ 

     

27. โรงเรียนสนับสนุนใหครูและนักเรียนจัดการ
ประกวดแขงขันทางวิชาการตาง ๆ 

     

28. โรงเรียนสนับสนุนใหครูและนักเรียนทําโครงงาน 
 

     

29. โรงเรียนเปดโอกาสใหครูและนักเรียน                 
แสดงความสามารถทางทักษะวชิาการ 

     

30. โรงเรียนเปดโอกาสใหครูและนักเรียนเปนสมาชิก
ในกิจกรรมชมรมตาง ๆ 

     

31. โรงเรียนจัดทําเอกสารกิจกรรมตาง ๆ ใน
โรงเรียนเผยแพรแกผูปกครองและชุมชน 

     

32. โรงเรียนใหการสนับสนุนงบประมาณในการจัด
กิจกรรมสงเสริมวิชาการ 

     

33. โรงเรียนเปดโอกาสใหผูปกครองและชุมชน 
มีสวนรวมในการจัดกิจกรรมสงเสริมทางวิชาการ 

     

34. โรงเรียนมีการประเมินการจัดกิจกรรมสงเสริม
ทางวิชาการ 

     

35. โรงเรียนมีการนําผลการประเมินการจัดกิจกรรม
สงเสริมทางวชิาการไปใช 

     

36. โรงเรียนจัดใหมีการประเมินผลการเรียนรู          
ตามหลักสูตร 

     

37. โรงเรียนกําหนดหลักเกณฑและแนวปฏบิัติ
เกี่ยวกับการวดัและประเมินผลการเรียนรู 
ไวชัดเจน 
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การบริหารการจัดการเรียนการสอน 
ระดับการปฏบิัต ิ

มาก
ที่สุด  

มาก  ปานกลาง  นอย  
นอย
ที่สุด  

38. โรงเรียนจัดอบรมครูเกี่ยวกบัการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรูของผูเรียน 

     

39. โรงเรียนสงเสริมใหครูสรางและปรับปรุงพัฒนา
แบบทดสอบในการวัดและประเมินผล 
การเรียนรู 

     

40. โรงเรียนสงเสริมใหครูวิเคราะหแบบทดสอบและ
จัดทําแบบทดสอบมาตรฐาน 

     

41. โรงเรียนจัดทําคลังขอสอบ      
42. โรงเรียนกําหนดระยะเวลาของการวัดและ

ประเมินผลการเรียนรูของแตละกลุมสาระ 
อยางชัดเจน 

     

43. โรงเรียนชี้แจงนักเรียนทุกครั้งในการประเมินผล
การเรียนรูโดยตองมีผลสัมฤทธิท์างการเรียนผาน
เกณฑตามทีห่ลักสูตรกําหนด 

     

44. โรงเรียนสนับสนุนใหผูปกครองเขามาสวนรวมใน
การประเมินผลการเรียนรูของผูเรียน 

     

45. โรงเรียนจัดทําขอมูลสถิติ ผลสัมฤทธิ์         
ทางการเรียนไวเปนหลักฐาน 

     

46. โรงเรียนสงเสริมใหครูทําการวัดและประเมินผล
ดวยวธิีการทีห่ลากหลาย 

     

47. โรงเรียนควบคุมและดําเนินการวัดผลการเรียน
อยางมีระบบและถูกตองตามระเบียบที่วางไว 
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