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 การวิจัยครั้งนี้มีความมุงหมายเพื่อศึกษาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในยุคประชาคมอาเซียน 

โดยใชเทคนิคการวิจัยอนาคตแบบเดลฟาย ประกอบดวยการสัมภาษณผูเช่ียวชาญ 9 คน และการสอบถาม 

ผูเช่ียวชาญ 18 คน จํานวน 2 รอบ วิเคราะหความสําคัญและความสอดคลอง โดยพิจารณาจากคามัธยฐาน 

คาฐานนิยม และคาพิสัยระหวางควอไทล 

 ผลการวิจัย พบวา บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในยุคประชาคมอาเซียนนั้น บทบาทการบริหาร 

งานวิชาการเปนสิ่งที่จะตองคํานึงถึงเปนลําดับแรก มีการพัฒนาการสอนภาษาอังกฤษ สงเสริมการเรียนรู 

ขนบธรรมเนียม วัฒนธรรม ประเพณี รักษาเอกลักษณของชาติ และการพัฒนาสมรรถนะผูเรียน ผูบริหาร

ตองสนใจความกาวหนาทางการศึกษาของประเทศอาเซียน มีความรู ความเขาใจ เก่ียวกับมาตรฐานทางวิชาการ 

ระดับสากล และสามารถจัดการศึกษาไดมาตรฐานสากล ตรงกับความตองการทางเศรษฐกิจ กําหนด

หลักสูตรสถานศึกษาตามศักยภาพของโรงเรียน และสรางชุมชนแหงการเรียนรูในโรงเรียนของตนเอง 

 บทบาทการพัฒนาครูผูสอน ดานคุณธรรม จริยธรรม ความรูเก่ียวกับวิธีการสอน การจัดการเรียนรู 

ความสามารถทางภาษาอังกฤษและการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 ผูบริหารสถานศึกษาตองมีภาวะผูนําในลักษณะที่หลากหลาย ประกอบดวยความเปนผูนําทางดาน 

การศึกษา ดานวิชาการ เปนผูนําท่ีมีกระบวนทัศนใหม มีวิสัยทัศนบริหารจัดการเชิงรุกแบบมืออาชีพ เปนผูนํา 

ทางการเปล่ียนแปลงและประสานความรวมมือ 

 ผูบริหารสถานศึกษาควรท่ีจะมีความมุงม่ัน และต้ังใจท่ีจะพัฒนาตนเองใหมีการเรียนรูตลอดชีวิต 

พัฒนาความรูทางดานวิชาการและภาษาอังกฤษ พัฒนาความสามารถดานการส่ือสารดวยภาษาอังกฤษ 

และดานการมีมนุษยสัมพันธ สามารถคิดวิเคราะห คิดสังเคราะห คิดอยางสรางสรรค และการเช่ือมโยง 

ผสมผสาน 
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 The purpose of this study was to study the roles of school administrator in ASEAN 

community era. Delphi technique was use as research methodology. To accomplish this, 9 

experts were interviewed, the interview content was analyzed. Then the instrument used for 

collecting the data was made, the five-point rating scale questionnaire.  The questionnaire 

was distributed to 18 experts in two rounds. The statistics used for analyzing the data were 

mean, mode, median and interquartile range.  

 The major finding, according to the highest consensus of the group of expert, 

revealed the 2 roles of school administrators; the roles officially stated and the behavioral 

roles as follows 

 Academic Administration is the most important role: Consider as a first step for 

school preparations in ASEAN era. The longed-term plans, the national quality framework, 

the economic requirement and school potentials are needed to be considering for school 

curriculum development. The basic qualification as an ASEAN citizen and volunteer spirit 

should be put on developing student to be skillful persons. The development of teaching 

English language must be effectively at the international level. Supporting in learning Thai 

and ASEAN cultural awareness is a concept. Student competency is the important issue. 

 Personnel Administration is the effectiveness of the teacher developments in ethic 

moral, knowledge management, method of teaching, English skill for communication and 

using Information technology. 

 Leadership are emphasis on variety optional based on the awareness of what is 

right, good, important and beautiful to achieve the goal.  Roles of school administrator are 

portrayed as an educational and academic leadership who has new paradigm of vision that 

could bring transformation to the school.  Proactive leadership, flexible leadership and risk 

leadership are also required when working in different and complicate situation. 



 

 Self developments are the intension of lifelong learning. Knowing ASEAN, both in 

economic pillar and socio-cultural pillar, is a concept. Academic knowledge, English 

language for communication, informational technology, human relationship, critical thinking, 

synthesis-type thinking, creative thinking and the integrative thinking need to be developed 

and improved.     
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ประกาศคุณูปการ 
 

 ปริญญานพินธนี้สําเร็จสมบูรณลงไดเปนเพราะผูวิจยัไดรับความกรุณาเมตตาและความอนุเคราะห

จากบุคคลหลายทาน บุคคลทานแรกที่ผูวิจยัขอกราบขอบพระคุณเปนอยางสูง คือ ผูชวยศาสตราจารย 

 เรือโท ดร. ไพบูลย ออนมัง่ ที่เมตตารับเปนประธานคณะกรรมการควบคุมการวิจยั ถายทอดความรู ให

กําลังใจ ใหคาํแนะนําชี้แนะและใหคําปรึกษาทีม่ีคุณคา ดวยความอดทนตอผลกระทบทีม่ีมาถึงตวัทาน

อยางเสียสละเปนอยางยิ่ง นับแตเร่ิมดําเนินการจนการวิจัยสาํเร็จลุลวงไปดวยดี  

 ขอกราบขอบพระคุณอาจารย ดร.สมชาย เทพแสง ที่ไดกรุณารับเปนกรรมการควบคุมปริญญานิพนธ 

ที่ใหคําแนะนําและความคิดเห็นที่กอใหเกิดการทํางานไดอยางราบรื่น 

 ขอกราบขอบพระคุณ อาจารย ดร.ทรงยศ แกวมงคล อาจารย ดร.ราชันย บุญธิมา อาจารย ดร.มารุต 

พัฒผล คณะกรรมการสอบปริญญานิพนธ ท่ีกรุณาใหขอทวงติง คําแนะนําเพ่ิมเติม ในการทําปริญญานิพนธ 

ฉบับนี ้ใหสมบูรณ 

 ขอกราบขอบพระคุณ นายชินวรณ บุณยเกียรติ อดีตรัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ นางสาว 

จุไรรัตน แสงบุญนํา รองเลขาธิการสภาการศึกษา สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 

ดร.สุทธศรี วงษสมาน รองเลขาธิการสภาการศึกษา สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 

ดร.สมศักดิ์ ดลประสิทธิ์ ผูอํานวยการสํานักนโยบายและแผนการศึกษา และรักษาการที่ปรึกษาดานนโยบาย

และแผนการศึกษา สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ นางเรืองรัตน วงศปราโมทย 

ผูอํานวยการสํานักนโยบายความรวมมือกับตางประเทศ สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 

รองศาสตราจารย ดร.ทัศนา แสวงศักดิ์ ประธานหลักสูตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยปทุมธานี ที่ใหความเมตตาเปนอยางยิ่งทั้งการใหขอมูลและเอกสารสนับสนุนการทําวิจัยใน

ฐานะผูเชี่ยวชาญอยางเต็มที่ 

 การวิจัยในครั้งนี้จะไมสามารถสําเร็จลุลวงไปไดถาปราศจากความชวยเหลือของ นางวราภรณ 

พฤกษปญญากุล นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการพิเศษ สํานกับริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย 

สํานักงานการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ที่ใหกําลังใจใหคาํปรึกษาชี้แนะแนวทาง สนับสนุน

ขอมูล ทั้งจากเอกสารตาํรา และประสบการณของทาน รวมทัง้ใหความชวยเหลือและอาํนวยความสะดวก

ในการเก็บขอมูล และผูชวยศาสตราจารย บังอร ทองพูนศักดิ์ อดีตผูอํานวยการโรงเรียนประถมสาธิต สถาบัน

ราชภัฏสวนสนุนัทา กรรมการประเมนิคุณภาพภายนอก สํานกังานรับรองมาตรฐานและประเมนิคณุภาพ

การศึกษา (มหาชน) และครอบครัวที่ใหทั้งความรู และกําลังใจในการทํางาน ผูวิจัยขอกราบขอบพระคุณ

ทั้งสองทานเปนอยางสูงมา ณ ที่นี ้



 

 สุดทายนี้ผูวิจยัขอกราบขอบพระคุณทานคณบดีและคณะผูบริหารของบัณฑิตวิทยาลัยที่ให

ความชวยเหลือและอํานวยความสะดวกในการทําวิจัยฉบบันี้อยางเปนธรรมและมีเมตตา 
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บทที่ 1 
บทนํา 

 
ภูมิหลัง 
 การออนกําลังลงทางเศรษฐกิจของประเทศที่อยูทางซีกโลกตะวันตก ทําใหเกิดการกาวเขาสูยุคของ

บูรพาภิวัฒน (เอนก เหลาธรรมทัศน. 2555: 5 – 12) ยุคแหงการเปลี่ยนแปลงขั้วอํานาจของโลกครั้งสําคัญ 

โดยมีประเทศในซีกโลกตะวันออกและตะวันออกกลางเปนขั้วสําคัญทางเศรษฐกิจนั้น (เอนก เหลาธรรมทัศน. 

2555: ออนไลน) 

  ประเทศไทยในฐานะของสมาชิกประชาคมอาเซียน (Association of Southeast Asian Nation-ASEAN) 

จําเปนจะตองมีการเตรียมความพรอมเพื่อเขาสูยุคแหงการเปลี่ยนแปลงครั้งสําคัญของโลกเชนกัน โดยเริม่จาก

การจัดการศึกษาทุกระดับใหพรอมรับความรวมมือทางการคาที่กําลังเปลี่ยนแปลงไป (วิทวัส ศรีวิหค. 2553: 96) 

ทั้งนี้เพื่อผลประโยชนที่จะเกิดขึ้นอยางมีสวนรวมกันในอนาคตแหงยุคบูรพาภิวัฒน  

 ประเทศสมาชกิอาเซียนไดประกาศจะรวมตัวกันเปนประชาคมอาเซยีนในปพทุธศักราช 2558 

จุดประสงคหลกัก็เพื่อจะนาํประเทศที่อยูในกลุมเอเชียตะวนัออกเฉียงใตไปสูความเปนหนึ่งเดียวกนัภายใต

ยุทธศาสตรวิสัยทัศนเดียว เอกลักษณเดียว และประชาคมเดียว โดยยึดหลักสําคัญ ในเรือ่งของการสรางสังคม

ภูมิภาคใหมใหกับประชาชนพลเมืองของประเทศสมาชกิทัง้ 10 ประเทศ อันไดแก ประเทศไทย อินโดนีเซยี 

มาเลเซยี ฟลิปปนส สิงคโปร บรูไน เวียดนาม ลาว พมา และกัมพชูา เปนการ รวมพลงัเพื่อเพิ่มความสามารถ

และอํานาจในการตอรองทั้งดานการเมืองและเศรษฐกิจของประเทศอาเซียนกับประชาคมอื่นๆ ในโลกได

อยางเปนหนึง่เดียวกันภายใตพื้นฐานของเสรีภาพและความเสมอภาค 

 การประชุมอาเซียนครั้งที่ 14 ที่จัดข้ึนระหวางเดือนกุมภาพันธ-มีนาคม พ.ศ. 2552 (2009)  ณ 

อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ ไดมีการประกาศใช กฎบัตรอาเซียน (ASEAN Charter) อยางเปน

รูปธรรม หรือที่เรียกวาปฏิญญาชะอําหัวหิน (Cha-am Hua Hin Declaration) (วิทวัส  ศรีวิหค.  2553: 16) ใน

สาระสําคัญของปฏิญญา กลาวถึงการเสริมสรางความรวมมือดานการศึกษาเพื่อบรรลุถึงการเปนประชาคม

อาเซียนที่เอ้ืออาทรและแบงปน สงผลใหการจัดการศึกษาเพื่อการกาวสูประชาคมอาเซียนของไทยถือเปน

วาระแหงชาติ 

 การศึกษาในทกุระบบและทกุระดับจะมีบทบาทสาํคัญในการที่จะตองสรางคนไทยใหมีการศึกษา

ที่จะสามารถอยูในประชาคมอาเซียนไดอยางมีคุณภาพ โดยที่การเตรียมระบบการศึกษาของไทยนอกเหนือ 

ไปจากการสรางความตระหนกัแลว ผูบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา จะตองมีความรูในเรื่องของอาเซียน

ศึกษาที่จะตองครอบคลุมไปถึงเรื่องวัฒนธรรมประเพณี ระบบเศรษฐกิจ ระบอบการเมืองการปกครองที่มี
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ความแตกตางกันอยางสิน้เชงิ รวมทั้งความสามารถทางดานสารสนเทศ การใชภาษาอังกฤษและภาษา

อาเซียน (พนิิต  รตะนานุกูล.  2553: 48 – 55) 

 ปญหาทางการศึกษาของไทยเปนอีกประการหนึ่งที่ทําใหความสําคัญในการจัดการศึกษาของ

ประเทศไทยที่จะตองเดินไปสูการเปนประชาคมอาเซียนอยางยั่งยืนและอยูรอดไดในยุคของบูรพาภิวัฒน 

นั้นเปนไปไดอยางยากลําบากมากยิ่งขึ้น คนไทยจะมีความรูเกี่ยวกับประเทศเพื่อนบานและชาติอ่ืนๆ ใน

อาเซียนนอยมาก แตในทางกลับกันประเทศอื่นๆในอาเซียนรูจักประเทศไทย ดังจะเห็นไดจากตัวอยางที่ดี

ของประเทศเกาหลี ที่ใหความสําคัญในเรื่องการศึกษาเกี่ยวกับประเทศไทยและประเทศอื่นๆ ในอาเซียน

อยางจริงจังในมิติตางๆ ทั้งทางวัฒนธรรม การศึกษา เศรษฐกิจฯลฯ มาเปนเวลานานและเมื่อเขาใจบริบท

ตางๆ ของประเทศในอาเซียนแลว เกาหลีจึงสามารถหาแนวทางในการขยายการพัฒนาที่สอดคลองกับบริบท

ทุกดานไดอยางรวดเร็วทําใหกระแสเกาหลีหลั่งไหลเขาสูทุกประเทศในอาเซียน รวมทั้งจีนและญี่ปุนอยาง

รวดเร็ว ซึ่งถือวาเปนขอเสียเปรียบทําใหประเทศไทยเปนไดแตเพียงฝายตั้งรับอยางเดียว (พินิต รตะนานุกูล.  

2553: 54) 

 บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในทศวรรษนี้จึงมีความสําคัญเปนอยางมากในการที่จะวางแผน 

หรือกําหนดแนวทางในการจัดการศึกษาใหเกิดการขับเคลื่อนอยางจริงจัง และตอเนื่องทั้งระบบผูบริหาร

จําเปนที่จะตองเปนผูมีวิสัยทัศนและมีความตื่นตัวอยางหลีกเลี่ยงไมได แตทั้งนี้ การสรางความเขาใจในเรื่อง

การกาวสูประชาคมอาเซียน ในแวดวงนักการศึกษายังมีความเขาใจในเรื่องเหลานี้ไมมากพอ (ธงทอง จันทร างศุ.  

2553: 9)  

 อาเซียนเปนเรื่องของเศรษฐกิจ สังคม การเมืองหากมีการทําความเขาใจเกี่ยวกับทั้ง 3 ดานนี้

มากขึ้นก็จะสามารถปรับตัว และพรอมที่จะเขาสูสังคมอาเซียนไดดียิ่งขึ้น การปรับตัวนั้น คือ การที่คนใน

ประเทศอาเซียนเขามาใชชีวิตอยูในสังคมไทย คนไทยตองเปดใจกวางมากขึ้น เชน การที่คนไทยบางสวน

ยังมีทัศนคติในเชิงลบกับบางประเทศในอาเซียนนั้น ตองปรับความคิดใหม ในแงของความเทาเทียมกัน 

เนื่องจากในอนาคตชาติเหลานี้คือ อีกหนึ่งโอกาสในการเปนตลาดแรงงานของไทย ซึ่งเมื่อมองในเชิงรับ 

ประชากรของประเทศอาเซียนตองเขามาศึกษา ทํางานและลงทุนในประเทศไทย ในทางกลับกัน ในเชิงรุก 

คนไทยก็มีโอกาสไปเรียน ทํางาน และบุกตลาดในประเทศเหลานั้นเชนกัน  การปรับต้ังแตมุมมอง การเปดใจ

ทําความเขาใจ เรียนรู จนสามารถมองเห็นโอกาสใน 3 ดาน ถือวาสําคัญมากในการเตรียม พรอมสูการเปน

ประชาคมอาเซียน (สมคิด เลิศไพฑูรย.  2555: 2) 

 จากปญหาความตระหนักรูและความเขาใจในเรื่องการกาวสูยุคประชาคมอาเซียนดังกลาวนี้ ผูวิจัย 

จึงสนใจที่จะศึกษาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในฐานะของผูนําองคกรที่จะตองเกิดการเปลี่ยนแปลง 

ทั้งระบบวาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในยุคประชาคมอาเซียนนั้นควรจะมีบทบาทเชนไรจึงจะเหมาะสม

สอดคลองและมีศักยภาพตอสถานการณปจจุบันที่กําลังจะเปลี่ยนแปลงไปของสังคมโลก 
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ปญหาการวิจัย  

 จากการดําเนินการที่ผานมา พบวา บทบาทในการปรับตัวและเตรียมวามพรอมของผูบริหาร

สถานศึกษาที่มีหนาที่รับผิดชอบตอการจัดการศึกษาในปจจุบันนี้ ยังไมมีขอมูลที่มีความชัดเจนมากพอ 

จากหนวยงานที่เกี่ยวของ ดังนั้นแนวทางในการปฏิบัติตามบทบาทของผูบริหารที่ไดระบุไว ตามอํานาจ

หนาที่และพฤติกรรมการแสดงออกทางการศึกษาจึงยังไมสอดรับ และเปนรูปธรรมตอสถานการณทางการศึกษา

ที่กําลังเปลี่ยนแปลงไปในอนาคต 

 

ความมุงหมายของการวิจัย  
 เพื่อศึกษาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในยุคประชาคมอาเซียน 

 
ขอบเขตในการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้มีขอบเขตเนื้อหา วิธีการดําเนินการวิจัย และประชากรที่ใชในการวิจัย ดังนี ้

  1. ขอบเขตเน้ือหา ผูวิจัยมุงศึกษาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในยุคประชาคมอาเซียน 

ใน 2 บทบาท 6 ดาน คือ  บทบาทตามอํานาจหนาที่ที่ไดระบุไวในระเบียบ กฎหมายและพระราชบัญญัติ

ทางการศึกษา แบงเปน 4 ดาน ไดแก ดานการบริหารงานวิชาการ ดานการบริหารงานบุคคล ดานการบริหาร 

งานการเงิน/งบประมาณ และดานการบริหารงานทั่วไป และบทบาทตามพฤติกรรมการแสดงออกทางการบริหาร 

แบงเปน 2 ดาน ไดแก ดานภาวะผูนํา และดานการพัฒนาตนเอง 

  2. วิธีการดําเนินการวิจัย ลักษณะของงานวิจยัเปนการวิจยัอนาคต โดยใชเทคนิคเดลฟาย 

แบงเปน 2 ระยะ 3 ข้ันตอน คือ 
   ระยะที่ 1 การสัมภาษณ 
    ขั้นตอนที่ 1 โดยการสัมภาษณผูเชี่ยวชาญทางดานการศึกษาที่มีความรูเกี่ยวกับ

บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในประเด็นตาง  ๆจํานวน 9 คน ดวยคําถามปลายเปด เพื่อสามารถคาดการณ

ถึงอนาคตภาพของบทบาทผูบริหารสถานศึกษาที่สําคัญ มากที่สุดในการกาวสูประชาคมอาเซียน  
   ระยะที่ 2 การสอบถาม 
     ขั้นตอนที่  2 โดยการสอบถามผูเชี่ยวชาญรอบที่ 1 จํานวน 9 คน เพือ่หาลาํดบั

ความสาํคัญเกี่ยวกับอนาคตภาพของบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการกาวสูประชาคมอาเซียน 

    ขั้นตอนที่ 3 โดยการสอบถามผูเชี่ยวชาญรอบที่ 2 (กลุมเดิมจากการสอบถามใน

รอบที่ 1 จํานวน 19 คน) เพื่อหาขอสรุปเกี่ยวกับอนาคตภาพของบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการกาวสู

ประชาคมอาเซียน 



 4

  3. ประชากรที่ใชในการวิจัย มีเกณฑเลือกผูเชี่ยวชาญ โดยกําหนดคุณสมบัติไวใหครอบคลุม 

ดังนี้ 

   3.1 เปนผูกําหนดนโยบายทางการศึกษา ไดแก กลุมขาราชการการเมือง กลุมขาราชการ

ประจํา กลุมนักวิชาการที่มีสวนเกี่ยวของในการกําหนดนโยบายทางการศึกษา 

   3.2 เปนผูบริหารสถาบันทางการศึกษาที่มีประสบการณตั้งแต 5 ปข้ึนไป 

   3.3 เปนผูมีประสบการณ และมีตําแหนงในการดูแลมาตรฐานการศึกษาจาก กระทรวง 

ศึกษาธกิาร 

   3.4 เปนคณะกรรมการบริหารสถานศึกษา 

   3.5 เปนนักวิชาการท่ีมีความรูความเช่ียวชาญดานการบริหารการศึกษาท่ีมีช่ือเสียงเปนท่ียอมรับ

ในวงการการศึกษา  
 
นิยามศัพท 
 1. บทบาท หมายถึง พฤติกรรมที่มีความสําคัญทางดานการบริหารการศึกษาของบุคคลที่อยู
ในตําแหนงผูบริหารสถานศึกษาโดยที่บุคคลแตละคนจะมบีทบาทเปนของตนเอง ซึ่งบทบาทของบุคคลก็จะ

ปรับเปลีย่น ไปตามสถานการณ และสภาพแวดลอมทางการบรหิารการศึกษาที่บุคคลนัน้เขาไปมีสวนรวม   

 2. ผูบริหารสถานศกึษา หมายถงึ ผูที่มีวชิาชีพทางการศกึษาที่ไดรับการแตงตั้งใหปฏิบัติหนาที่
ในฐานะผูนําของสถานศึกษา ไดแก ผูอํานวยการโรงเรียน หรือผูอํานวยการสถานศึกษา 

 3. ประชาคมอาเซียน หมายถึง กลุมประเทศทีอ่ยูในเขตเอเชียตะวันออกเฉียงใต ไดแก ประเทศไทย 

อินโดนีเซีย มาเลเซีย ฟลิปปนส สิงคโปร บรูไน เวียดนาม ลาว พมา และกัมพูชา มีความรวมมือที่เปน

เอกภาพ มีความพรอม ความแข็งแกรงที่จะสามารถสรางอาํนาจในการตอรองกับประเทศอื่นๆ ในเวทีโลกได

ในทุกๆ ดาน ไมวาจะเปนทางการเมือง ทางเศรษฐกิจ หรือทางสังคมและวัฒนธรรม 

 4. ผูเชี่ยวชาญ หมายถึง ผูที่มีความรู ความชํานาญเปนที่ยอมรับในวงการการศึกษาหรือมี

บทบาท ในดานการกําหนดนโยบายทางการศึกษา    
 
 
  

 

 



บทที่ 2  
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 

 ในการวิจัยครัง้นี ้ผูวิจยัไดศึกษาเอกสารและงานวจิัยที่เกี่ยวของ และไดนําเสนอตามหัวขอ

ตอไปนี้ 

  1. ประชาคมอาเซียน 

   1.1 ความเปนมาและขอบเขตของการเปนประชาคม 

   1.2 ความรวมมือในดานตางๆ 

   1.3 วิธีดําเนินการในการขับเคลือ่นการศึกษาสูประชาคมอาเซียน 

   1.4 ประชาคมอาเซียนกบับทบาทของผูบริหารสถานศกึษา 

  2. บทบาทของผูบริหารสถานศกึษา 

   2.1 ความหมายของบทบาทของผูบริหารสถานศึกษา 

   2.2 องคประกอบของบทบาทผูบริหารสถานศกึษา 

   2.3 ตัวชี้วัดคุณภาพผูบริหารสถานศึกษา 

  3. เทคนิคเดลฟาย (Delphi Technique) 

   3.1 ความเปนมาของเทคนิคเดลฟาย 

   3.2 ความหมายของเทคนิคเดลฟาย 

   3.3 ลักษณะทัว่ไปของเทคนิคเดลฟาย 

   3.4 ลักษณะของการวิจัยดวยเทคนิคเดลฟาย 

   3.5 ข้ันตอนการวิจยัโดยการใชเทคนิคเดลฟาย 

   3.6 ขอดีและขอเสียของการวิจัยดวยเทคนิคเดลฟาย 

   3.7 เกณฑวิธีการคิดวิเคราะหขอมูล 

  4. งานวิจยัที่เกี่ยวของ 

   4.1 งานวิจยัที่เกี่ยวกับเร่ืองบทบาทผูบริหารสถานศึกษา 

   4.2 งานวิจยัที่เกี่ยวกับการใชเทคนิคเดลฟาย 

‘ 

1. ประชาคมอาเซียน 
 1.1 ความเปนมาและขอบเขตของการเปนประชาคม 
  สมาคมประชาชาติแหงเอเชียตะวันออกเฉียงใต (Association of South East Asian Nations) 

มีการริเร่ิมกอตั้งขึ้นเมื่อ วันที่ 8 สิงหาคม ปพุทธศักราช 2510 โดยปฏิญญากรุงเทพฯ (The Bangkok 
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Declaration) โดยนายถนัด คอมันตร รัฐมนตรีตางประเทศในสมัยนั้นเปนผูริเร่ิมปกเสาการเมืองใหแกอาเซียน 

โดยมีประเทศไทยรวมกับประเทศสมาชิกอีก 4 ประเทศ อันไดแก ประเทศสิงคโปร มาเลเซีย อินโดนีเซีย 

ฟลิปปนส  

  คําวา ASEAN เปนคํายอมาจาก Association of Southeast Asian Nations แปลเปน

ภาษาไทยอยางเปนทางการโดยกระทรวงตางประเทศของไทยวา สมาคมประชาชาติแหงเอเชียตะวันออกเฉียงใต 

ที่มาของชื่อ ASEAN ปรากฏในคําประกาศปฏิญญาอาเซียนที่กรุงเทพฯ (The Bangkok Declaration) 

พ.ศ. 2510 วา “รัฐมนตรีแหงสภาเพรสซิเดียม ดานการเมือง/รัฐมนตรีวาการกระทรวงการตางประเทศ

อินโดนีเซีย รองนายกรัฐมนตรีแหงมาเลเซีย รัฐมนตรีวาการกระทรวงการตางประเทศฟลิปปนส รัฐมนตรี 

วาการกระทรวงการตางประเทศสิงคโปร และรัฐมนตรีวาการกระทรวงการตางประเทศไทย ประกาศ ณ ที่นี้ 

ใหกอต้ังสมาคมเพื่อความรวมมือแหงภูมิภาคสําหรับประเทศแหงเอเชียตะวันออกเฉียงใต โดยใหใชชื่อวา 

Association of Southeast  Asian Nations (ASEAN)” มีจุดประสงคในการรวมตัวเริ่มแรกเพื่อความมั่นคง

ในภูมิภาคที่ตองการขจัดปองกันภัยคุกคามจากคอมมิวนิสตโดยตรง และตอมาในภายหลัง บรูไนดารุสซาลาม 

ไดเขารวมเปนสมาชิกในวันที่ 8 มกราคม พ.ศ. 2527 เวียดนามไดเขารวมเมื่อวันที่ 28 กรกฎาคม พ.ศ. 2538 

ลาว และพมา เขารวมเมื่อวันที่ 23 กรกฎาคม พ.ศ. 2540 และกัมพูชาเมื่อวันที่ 30 เมษายน พ.ศ. 2542  

  จากการรวมตัวของประเทศสมาชิกทั้ง 10 ประเทศ ไดแก บรูไนดารุสซาลาม กัมพูชา อินโดนีเซีย 

ลาว มาเลเซีย พมา ฟลิปปนส สิงคโปร ไทย และเวียดนาม มีวัตถุประสงคหลัก คือเพื่อสงเสริมความ

รวมมือและความชวยเหลือทางเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม เทคโนโลยี และการบริหาร สงเสริมสันติภาพ

และความมั่นคงของภูมิภาค สงเสริมความรวมมือระหวางอาเซียนกับตางประเทศและองคกรระหวางประเทศ 

นโยบายการดําเนินงานของอาเซียนจะเปนผลจากการประชุมสุดยอดอาเซียน (ASEAN Summit) หรือ 

การประชุมของผูนําประเทศสมาชิกอาเซียน เปนการประชุมระดับสูงสุด เพื่อกําหนดแนวนโยบายในภาพรวม 

และเปนโอกาสที่ประเทศสมาชิกจะไดรวมกันประกาศเปาหมายและแผนงานของอาเซียนในระยะยาว โดยการ

จัดทําเอกสารในรูปแบบของแผนปฏิบัติการ (Action Plan) แถลงการณรวม (Joint Declaration) ความตกลง 

(Agreement) หรืออนุสัญญา (Convention) สวนการประชุมในระดับรัฐมนตรีและเจาหนาที่อาวุโสอาเซียน

จะเปนการประชุม เพื่อพิจารณาทั้งนโยบายการดําเนินงานในภาพรวมและเฉพาะดาน 

  ประเทศสมาชิกอาเซียนตางก็ไดรับผลประโยชนจากความรวมมือที่ชวยใหผานพนวิกฤตตางๆ

และสามารถเพิ่มอํานาจตอรองกับประชาคมอื่นๆ ในโลกใหสูงขึ้นถึงแมจะเปนการรวมตัวกันอยางหลวมๆ 

ก็ตาม แตภายหลังการรับรองเอกสาร วิสัยทัศนอาเซียน 2020 (ASEAN Vision 2020) ในป พ.ศ. 2540 

(ค.ศ. 1997) ผูนําอาเซียนตางเหน็พองกนัวา ถงึเวลาแลวที่อาเซยีนควรจะรวมมือกนัใหเหนยีวแนน เขมแข็ง 

และมั่นคงยิ่งขึน้จึงกาํหนดใหมีการสรางประชาคมอาเซียนขึน้ ซึ่งคําวา ประชาคมอาเซียน (ASEAN Community) 

เปนการสรางสงัคมภูมิภาคใหพลเมืองของทัง้สิบประเทศสมาชกิอาเซยีนอยูรวมกนัฉนัญาติมิตร ในครอบครัว 
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เดียวกัน โดยจะตองใหเปนผลสําเร็จภายในป 2563(ค.ศ.2020)  

  ตอมาในป พ.ศ. 2546 ผูนาํอาเซียนไดรวมลงนาม ในปฏญิญาวาดวยความรวมมืออาเซียน

ที่เรียกวา ขอตกลงบาหลี 2 (Declaration of ASEAN Concord LL หรือ Bali Concord LL) ผูนําอาเซียน

ไดกําหนดใหมีการสรางประชาคมอาเซียนที่ประกอบไปดวย 3 เสาหลัก ไดแก ประชาคมการเมือง และ

ความมั่นคงอาเซียน (ASEAN Political Security Community) ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN 

Economic Community) และประชาคมสงัคมและวฒันธรรมอาเซยีน (ASEAN Socio-cultural Community) 

ใหสําเร็จภายในป พ.ศ. 2563 (ค.ศ. 2020) โดยสนับสนุนการรวมตัว และความรวมมืออยางรอบดาน 

  ในการประชุมสุดยอดอาเซียนในป พ.ศ. 2550 (ค.ศ. 2007) ผูนําอาเซียนเห็นชอบใหมีการราง 

กฎบัตรอาเซียน (ASEAN Charter) เพื่อเปนธรรมนูญการบริหารปกครองกลุมประเทศอาเซียนทั้งสิบประเทศ

ใหเปนหนึ่งเดียวกัน เนนความยึดมั่นในหลักการประชาธิปไตย หลักนิติธรรม และธรรมาภิบาล การเคารพ

และคุมครองสิทธิมนุษยชนและเสรีภาพขั้นพื้นฐานที่จะนําไปสูความเปนหนึ่งเดียว One Vision, One Identity, 

One Community และมีความตกลงใหเรงรัดการจัดตั้งประชาคมอาเซียนใหแลวเสร็จเร็วขึ้นอีกภายใน 5 ป 

คือ ภายในป พ.ศ. 2558 (ค.ศ. 2015) 

  ปพุทธศักราช 2552 ในการประชุมสุดยอดอาเซียน คร้ังที่ 15 เมื่อวันที่ 23 - 25 ตุลาคมที่ 

ชะอํา-หัวหิน ประเทศไทย รัฐบาลไทยไดเสนอแนวคิดใหอาเซียนผลักดันการเชื่อมโยงระหวางกัน โดย

ไดรับการสนับสนุนอยางเต็มที่จากประเทศสมาชิกอาเซียน โดยไดมีการตั้งคณะทํางานระดับสูงของอาเซียน

เพื่อยกรางแผนแมบทวาดวยความเชื่อมโยงระหวางกันในอาเซียนขึ้น 

  ผูนําอาเซียนไดใหการรับรองแผนแมบทวาดวยความเชื่อมโยงระหวางกันในอาเซียนในระหวาง

การประชุมสุดยอดอาเซียน คร้ังที่ 17 เมื่อวันที่ 28 ตุลาคม พ.ศ. 2553 กรุงฮานอย ประเทศเวยีดนาม 

แผนแมบทนี้มีเจตนารมณที่จะเรงรัดการลงทุนทั้งภายในและภายนอกอาเซียนใหเกิดการเชื่อมโยงประเทศ

สมาชิกทั้ง 10 ประเทศ ใหเปนหนึ่งเดียวกันทั้งในดานโครงสรางพื้นฐาน ดานกฎระเบียบ และดานประชาชน 

ซึ่งเปนไปตามวิสัยทัศนอาเซยีนที่จะดําเนนิการรวมกนั เพื่อบรรลุการเปนประชาคมอาเซียนที่ประชาชน

อยูรวมกันอยางทัดเทียมในป พ.ศ. 2558 
 1.2 ความรวมมือในดานตางๆ 
  ในกรอบความรวมมือของประชาคมอาเซียนทั้ง 3 เสาหลัก (Three Pillars of ASEAN Community) 

ซึ่งประกอบไปดวย ประชาคมการเมืองและความมั่นคงอาเซียน (ASEAN Political and Security Community – APSC) 

ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN Economic Community – AEC) และประชาคมสังคมและวัฒนธรรม 

(ASEAN Socio-Cultural Community – ASCC)  
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  มีหลักการพื้นฐานของความรวมมือที่นาสนใจ 3 ขอ ไดแก 

   1. ใหใชการตัดสินใจหลักฉันทามติ  

   2. การไมแทรกแซงกิจการภายในซึ่งกันและกัน  

   3.  เนนการเปนอยูของประชาชน  

  1. การตัดสินใจโดยฉันทามติกอใหเกิดเสียงวิพากษวิจารณแบงเปนสองฝาย คือ ฝายที่เห็นดวย

และฝายที่ไมเห็นดวย ซึ่งมองวาหลักฉันทามติสงผลใหการพัฒนาความรวมมืออาเซียนเปนไปไดชา เพราะ

เมื่อชาติหนึ่งชาติใดไมเห็นดวยกับการดําเนินการใดๆ แมจะเปนเสียงขางนอยหรือไมเกิดความเห็นพอง

ตองกันในทั้ง 10 ประเทศสมาชิก การดําเนินการเหลานั้นก็จําเปนตองยุติหรือเลื่อนออกไป สงผลใหเกิด

หลักเกณฑที่ชื่อวา ASEAN Minus-x ที่ใหมีการออกเสียงของบางประเทศในบางเรื่อง กรณีดังกลาว ประเทศไทย

เองก็ตองปฏิบัติตามหลักเกณฑ ASEAN Minus-x ในหลายประเด็น  อันเนื่องมาจากกรอบของรัฐธรรมนูญ

มาตรา 190 เมื่อพรอมจึงเขารวมลงนามกับกลุมอาเซียนที่ไดมีการลงนามไปกอนหนานั้นแลวภายหลังได 
  2. การไมแทรกแซงกิจการภายใน ถือวาสามารถใชไดดีในอาเซียน โดยถาเปนเหตุการณ

ภัยธรรมชาติทีเ่กิดขึ้นในประเทศหนึง่แลวสงผลกระทบตอประเทศอืน่  ๆ ในอาเซยีน ประเทศสมาชกิจะสามารถ

รวมกันปรึกษาหารือเพื่อหาแนวทางแกไขรวมกันได ในขณะที่เร่ืองสิทธิมนุษยชน และเรื่องประชาธิปไตย

ในประเทศสมาชิกใดประเทศหนึ่ง ประเทศอื่นจะเขามาแทรกแซงกิจการภายในไมได 

  3. การพัฒนาความเปนอยูของประชาชน ยังไมมีขอคัดคานใดๆ  

 ทั้งนี้หลักการพื้นฐานในกรอบความรวมมืออาเซียนทั้ง 3 ขอ ดังที่กลาวมาแลวสามารถผอนปรนได

ภายใตการหารือรวมกันของประเทศสมาชิกเปนรายกรณีไป 

 การดําเนินการตามหลกัการพืน้ฐานขางตนในชวงที่ผานมากอใหเกิดทั้งผลดีและผลเสีย ผลดี คือ 

นับต้ังแตการริเร่ิมความรวมมืออาเซียน ในป พ.ศ. 2510 เปนตนมา ประเทศตางๆ ในอาเซียนมีความรวมมือ

อันดีมาเปนระยะกวา 4 ทศวรรษ ซึ่งผลของความรวมมือและความชวยเหลือตางๆ ที่เกิดข้ึน ทําใหประเทศ

ในภูมิภาคอาเซียนผานวกิฤตครั้งสาํคัญในอดีตมาไดหลายครัง้ เชน วิกฤตเศรษฐกจิตมยาํกุง มาถึงวิกฤต

แฮมเบอรเกอร โรคไขหวัดระบาด H1N1 ภัยพิบัติธรรมชาติ สึนามิ และไขหวัด 2009 เปนตน  

 ในสวนที่เปนผลเสีย เชน เร่ืองความรวมมือทางดานการศึกษาของบางประเทศที่ไมพรอม หรือ

หัวขอความรวมมือตางๆ ของอาเซียนที่ไมมีการบีบบังคับ บางประเทศตองงดออกเสียงและเขารวมในความ

รวมมือในเรื่องใดเรื่องหนึ่งโดยใชหลัก ASEAN Minus-x เปนตน  

 การกาํหนดเปาหมายในการเปนประชาคมอาเซียนใหมีระยะเวลาที่ส้ันลงมทีัง้ขอดี ขอเสีย ขอดี

ก็คือเปนสิ่งที่นาตื่นเตน กอใหเกิดแรงกระเพื่อมทั้งภูมิภาคและทั่วโลก ประเทศตางๆ ในโลกตางจับตามองวา 

อาเซียนมีความเอาจริงเอาจังมากยิง่ขึ้น การประกาศใช กฎบัตรอาเซียน (ASEAN Charter)  หรือ ปฏิญญา

ชะอํา-หัวหิน ในการประชุมสุดยอดอาเซียนครั้งที่ 14 ป 2552 นับเปนจดุเริ่มตนความเปนประชาคมอาเซียน 
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อยางเปนรูปธรรมโดยประเทศสมาชกิทัง้ 10 ประเทศจะตองปฏิบัติตามพนัธะขอตกลง มีการกาํหนดกลไก

ระงับขอพิพาทพรอมกับสรางอาเซียนใหมีสถานะเปนนิติบคุค มีการปรับองคกรที่มีประชาชนเปนศูนยกลาง 

เพื่อเพิ่มประสทิธิภาพของการรวมกลุมใหเกิดกระบวนการตัดสินใจ จากการประชุมระดับผูนําซึ่งปรากฏเปน

คณะมนตรี หรือ (Councils) ของอาเซียนทําหนาที่ใน 3 เสาหลกั มีการเพิ่มอํานาจ สํานักเลขาธกิาร 

(Secretariat) และผูดํารงตําแหนงเลขาธกิาร (Secretary General) 

 นอกจากนี้ประชาคมอาเซียนยังมีการจัดสรรงบประมาณที่เพียงพอ และลดชองวางระหวางสมาชิก

ของอาเซียนลง สงผลใหความรวมมือในอาเซียนที่เคยอยูในลักษณะความรวมมือแบบหลวมๆ ดําเนินไปสู

ความรวมมือที่แนนแฟนใกลชิดยิ่งขึ้น และเปาหมายของการเปนประชาคมอาเซียนที่สมบูรณนั้นเหลือเวลา

อีกเพียง 5 ป ถือวาเปนสิ่งที่ทาทายอยางยิ่งในการพัฒนาความรวมมือที่กําหนดไว  

 เสาหลักแหงความรวมมือของประชาคมอาเซียนทั้ง 3 เสา (Three Pillars of ASEAN 

Community) เปนสิ่งทีทุ่กฝายจะตองกํากับ ติดตาม และผลักดันใหเกิดผลการปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม

แบงออกเปน 

  1. เสาประชาคมการเมืองและความมั่นคงอาเซียน (ASEAN Political and Security 

Community – APSC) จะตองมีการพัฒนาบรรทัดฐาน มีคานิยมรวมกัน ภูมิภาคตองสงบสุข มีความแข็งแกรง 

ตอสูตอบรับกับปญหาได มีพลวัตและปฏิสัมพันธกับโลกภายนอก โดยเฉพาะกับประเทศคูเจรจาที่เปน

มหาอํานาจทั้งหลาย ซึ่งมิใชเกิดขึ้นไดโดยงาย อาเซียนจะมีความชํานาญมากในการเขียนวิสัยทัศนในเร่ือง

ตางๆ แตส่ิงที่เขียนไวไมงาย เพราะพัฒนาการทางการเมืองของทั้ง 10 ประเทศอาเซียน เปนภูมิภาคเดียว

ในโลกที่มีระบอบการปกครองครบทุกประเภท ตัวอยางเชน เผด็จการทหาร ประชาธิปไตยเต็มใบ ประชาธิปไตย

ครึ่งใบ สังคมนิยมคอมมิวนิสต หรือเสรีนิยมซึ่งมีการควบคุมโดยเด็ดขาดจากรัฐบาลถึงแมจะมีฝายคาน

จํานวนมากแบบสิงคโปร เปนตน 

 ดังนั้น การใชกฎเปนพื้นฐานและคานิยมรวมกันจะตองแสวงหาตัวรวมที่เหมือนกันมายึดเกาะ

เขาดวยกนั และตองมกีารสรางและแบงปนกฎเกณฑรวมกนัในการทาํงาน ในสวนของประชาคมทีเ่ปนปกแผน

ไดมีการระบุไวในหลายประเด็น เชน การปองกนัความขัดแยง สรางความไวเนื้อเชื่อใจ ระงบัขอพพิาท โดย

สันติวธิี สรางสันติภาพ ใหความสนใจกบัประเดน็ความมัน่คงรูปแบบใหม การขจัดภัยพิบัติทางธรรมชาต ิ

ซึ่งเขียนไวในเอกสารที่เรียกวา พิมพเขียว (Blueprint) ที่ไดรับการรับรองในการประชุมสุดยอดอาเซียนที่

ประเทศไทยเปนครั้งแรกในป พ.ศ. 2552 พิมพเขียวจะเปนเรื่องที่ประธานอาเซียนและสมาชิกจะตองชวยกัน

ผลักดันในการประชุมสุดยอดที่ประเทศเวียดนามตอไป 

  2. เสาประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN Economic Community – AEC) มี

พัฒนาการในเรื่องเศรษฐกิจของประชาคมอาเซียนมาตัง้แตป พ.ศ. 2535 และมีการจดัทํากรอบความตกลง

ตางๆ เร่ือยมา ทั้งทางดานการคา และการบริการของอาเซียน เร่ืองการลงทุน การประกาศความรวมมือ
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ดานอุตสาหกรรม รวมทั้งเปาหมายในการบรรลุประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนในอีก 5 – 6 ปขางหนาอยาง

เปนลําดบั ซึง่ไมใชเร่ืองที่เกดิขึ้นกะทนัหนั และเตรียมตัวไมเพยีงพอ แตเปนความชะลาใจของประเทศสมาชกิ

ทั้ง 10 ประเทศ ทําใหตองมีการเตรียมการเปนการใหญในชวงนี ้

   ประชาคมเศรษฐกิจเองก็มพีมิพเขียวเชนเดียวกนัเปาหมายใหญคือ ใหอาเซียนเปนตลาด

และฐานการผลิตเดยีว (Single Market and Production Base) จะมีการเคลื่อนยายทรัพยากรไดอยางเสรี

ทั้งในเรื่องการคา การลงทุน แรงงาน มกีารขจัดภาษีใหหมดไป ปดตลาดระหวางกนัอยางไมมีเงื่อนไข และมี

สาขาวิชาชีพตางๆ ที่เปดรับรอง คือ แพทย สถาปตยกรรม วิศวกรรม บัญชี พยาบาล เปนตน แตทั้งนี้จะตอง

มีการกาํหนดเกณฑอีกมากยงัไมใชการเปดเสรีเต็มที่ตางจากยุโรปที่มกีารพฒันากฎเกณฑใหคลองตวัมากขึ้น 

   ในเมื่อประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนจะเกิดการแขงขันเพิ่มข้ึนมาก การเตรียมตัวที่ดีที่สุด 

คือเร่ิมจากความรู การใหความรูเกี่ยวกับอาเซียนจะสามารถขยายผลตอไปไดทําใหเกิดการขับเคลื่อนการ

กาวสูประชาคมอาเซียนไดดีที่สุด ตัวอยางเชน กรณีการลดภาษีเหลือศูนย ประเทศไทยมีการคาขายชายแดน

กับประเทศเพื่อนบานมากมายแตในทางปฏิบัติ หนวยงานที่รับผิดชอบไมสามารถเตรียมการในการใหความรู

เหลานี้ทําใหเกิดการเสียเปรียบจากการคาชายแดนมาก เพราะชาวบานไมรูวา มีการลดภาษีเหลือศูนย 

กฎเกณฑตางๆ ก็มีการปรับเปลี่ยน มีการยายฐานการผลิตไปอยูในประเทศเพื่อนบานและใชประโยชน

จากประเทศเพื่อนบานแลวสงตอไปยังประเทศอื่นไดเพิ่มมากขึ้น ความรูในเรื่องดังกลาวไมมากพอ หรือรูนอย

จึงถือเปนโจทยสําคัญที่ไทยจะตองหันกลับมาทบทวน 

   สําหรับประชาคมเศรษฐกิจ ในเรื่องเกี่ยวกับ FTA (Free Trade Area) ทนัททีี่อาเซียนมี

การเปด AFTA (ASEAN Free Trade Area) และจะมีการเปดเขตการคาเสรี ASEAN +3 และ ASEAN +6 

จะทาํใหภูมิภาคนี้กลายเปนภูมิภาคที่มีขนาดเศรษฐกจิใหญที่สุดในโลก มีประชากรรวมกัน โดยนับประเทศจนี

ดวยเปนจํานวนหลายพันลานคน ศักยภาพ และ GDP (Gross domestic product)  สูงมาก 

   ภายใตขอตกลงความรวมมือ ASEAN+3 และ ASEAN+6 ไดกําหนดใหอาเซียนตองเปน

ผูกําหนดทิศทางแตในทางปฏิบัติอาจจะทําให ASEAN+3 จะกลายเปน 3+ASEAN หรือ ASEAN+6 จะ

กลายเปน 6+ASEAN เพราะขนาดเศรษฐกิจของประเทศที่อาเซียนไปบวกดวยมีขนาดใหญมากไมใชเพียงแต

ดานเศรษฐกิจ ยังรวมไปถึงอํานาจทางการเมืองความมั่นคง สังคมและวัฒนธรรม การรวมกลุมลักษณะ

ดังกลาว หากอาเซียนมีนโยบายและยุทธศาสตรที่ไมดีจะมีโอกาสเพลี่ยงพล้ําได  

   แมในขณะนี้อาเซียนยังเปนตัวจักรสําคัญของความรวมมือในภูมิภาคที่มี จีน ญี่ปุน เกาหลี

รวมอยูกับอาเซียนอยางเหนียวแนนก็ตาม อาเซียนยังตองคอยระวังในสวนของ ASEAN+6 ที่มี ออสเตรเลีย 

นิวซีแลนด รวมอยูดวย เพราะประเทศนี้มีแนวคิดที่จะสรางความรวมมือวงใหมข้ึนชื่อ ความรวมมือ Asia-Pacific 

Community แตยังไมไดรับการเห็นดวยจากกลุมประเทศในเอเชีย ในการสรางความรวมมือวงใหม ควร

จะใหความสําคัญกับการพัฒนาความรวมมือที่มีอยูเดิม องคประกอบสําคัญภายใตพิมพเขียวดานเศรษฐกิจ
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เร่ิมต้ังแต Bali Concord LL ที่เปนการเปดตลาดและฐานการผลิตเดียว การเสริมสรางขีดความสามารถ

ในการแขงขัน ความเสมอภาค การบูรณาการอาเซียนกับเศรษฐกิจโลก ซึ่งเปนเปาหมายใหญทั้งสิ้น ซึ่ง

เปนคุณลักษณะที่สําคัญของ AEC 

   จะเห็นไดวาเกิดการเคลื่อนยายสินคา บริการ การลงทุน แรงงาน และเงินทนุอยางเสรี

มากขึ้น ทาํใหตองมีการเตรียมการอยางมาก เพราะการเคลื่อนยายไมไดเปนไปไดโดยเสรีตามที่เขียนไวจริง 

จะมีกระบวนการกีดกัน หรือการหยิบยกเอากฎกติกาตางๆมาอางเพื่อใหไมสามารถเคลือ่นยายไดอยางเสรี

ตามตองการ เชน ประเทศไทยเองในการเปดเสรีทั้งหมดไมวาจะเปนขาว มนัสําปะหลงั กาแฟ และอื่นๆ ที่

เปนพชืเศรษฐกิจจะตองมกีารปรับตัวอยางมากเพราะเปนการทาํใหเกิดขอไดเปรียบและเสยีเปรียบ  

   ในการเคลื่อนยายทรัพยากรการผลิตอยางเสรี ตองมีการขจัดอุปสรรคทางการคาของ

ประเทศสมาชิกใหหมดไป ซึ่งการกําหนดนโยบายทางการคารวมกันไมใชเร่ืองงาย และเปนเรื่องที่ตอง

อาศัยระยะเวลาในการที่จะมีนโยบายรวมกันเพื่อไมใหมีการเสียเปรียบกันในหมูประเทศสมาชิก 

  3. เสาประชาคมสังคมและวัฒนธรรม (ASEAN Socio-Cultural Community – ASCC) เปน

ประเด็นทีท่าทายที่สุดของอาเซียน เพราะประชากรในอาเซยีนทัง้ 580 ลานคน รูเร่ืองอาเซียนนอยมาก 

รวมทั้งตางชาติที่ไกลออกไปก็ยังขาดความรูความเขาใจเกี่ยวกับอาเซียนอีกมาก 

     ในพิมพเขียวของประชาสงัคมและวฒันธรรม ประกอบดวย 1) การพัฒนามนษุย 2) การ

คุมครองสวัสดิการสังคม 3) สิทธิและความยุติธรรมทางสังคม 4) ความยัง่ยนืดานสิ่งแวดลอม 5) การ

เสริมสรางอัตลกัษณ 6) การลดชองวางทางการพฒันา ทัง้ 6 ประการนี้เปนองคประกอบที่จะทาํใหประชาคม

สังคมและวัฒนธรรม มีความเปนปกแผนกันมากขึ้น แตเปนเรื่องที่ทาํไดยาก เพราะทั้ง 10 ประเทศ มี

ระดับความแตกตางคอนขางมาก รวมทัง้ในเสานี้จะมหีนวยงานทีเ่กีย่วของกับประเด็นเรื่องสังคม และ

วัฒนธรรมมากกวาหนวยงานอื่น มีแนวทางนโยบายและยทุธศาสตรเปนของตน การหลอมรวมเขาดวยกัน

เพื่อขึน้สูรัฐมนตรีผูดูแลเสาสงัคมและนาํขึน้สูที่ประชุมสุดยอดอาเซียนเปนไปดวยความลําบาก เนือ่งจาก

จุดเนนของแตละหนวยงานไมเหมือนกนั   

   1. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย (Human Development) จะใหความสําคัญกับการศึกษา

เปนลําดับแรก โดยทั้ง 10 ประเทศตางก็ประกาศใหความสําคัญกับการศึกษา แตมาตรการที่ใชดําเนินการ

ยังไมสอดประสานกัน แมกระทั่งในเรื่องการจางงาน เร่ืองเทคโนโลยี วิทยาศาสตร เร่ืองการสงเสริมทักษะ

ในการประกอบการ เร่ืองของสตรี เยาวชน ผูสูงอายุ ผูพิการ เหลานี้ลวนอยูในเรื่องของการพัฒนามนุษย

ทั้งส้ิน เพราะฉะนั้นเรื่องการศึกษาจึงเปนประเด็นที่จะตองทํากันอยางตอเนื่อง และพัฒนากันอยางเต็มที่ 

   2. การคุมครองสวัสดิการสังคม (Social Welfare and Protection) เปนเรื่องของการ

ขจัดความยากจน เร่ืองความปลอดภัย ความมั่นคงสุขภาพ การควบคุมโรคติดตอ การปองกนัภัยพิบตัิ ฯลฯ 

ซึ่งการทําความตกลงเพื่อเรียงลําดับความสาํคัญตลอดจนการจัดทาํเปนแผนงานทําไดไมงายนัก เนือ่งจาก
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จุดเนนของแตละหนวยงานไมเหมือนกันบางหนวยงาน อาจจะเนนเรื่องแรงงาน เร่ืองสิทธิเด็กและสตรี 

ในขณะที่หนวยอื่นๆ เนนเรื่องการแกไขความยากจน เร่ืองสาธารณสุข เร่ืองภัยพิบัติเปนตน นอกจากนี้ยัง

มีปญหาในเรื่องของงบประมาณที่มีอยูอยางจํากัด และรัฐมนตรีที่จะมาเปนผูแทนในเสานี้จะตองเปนผูที่

มีความรูความสามารถที่จะเขาใจทุกๆเรื่องในประเด็นสังคมและวัฒนธรรม 

   3. เร่ืองสิทธิและความยุติธรรมทางสังคม (Social Justice and Right) เปนอีกประเด็นหนึ่ง

ที่ประกอบไปดวยเรื่องแรงงานโยกยายถิ่นฐาน ซึ่งในอนาคตจะมีความสําคัญเปนอยางมาก เปนประเด็น

ออนไหวที่อาจกอใหเกิดความขัดแยงในอาเซียนไดงาย เชน ประเทศฟลิปปนสมีผลประโยชนอยางมหาศาล

ในเรื่องแรงงาน เนื่องจากมีแรงงานของฟลิปปนสทํางานอยูทั่วโลก ประเทศฟลิปปนสเองก็พยายามที่จะ

สงเสริมแรงงานใหทํางานในตางประเทศอยางเต็มที่ ในขณะที่ชาติอ่ืนๆ พยายามที่จะกีดกันไมตองการใหมี

การถูกแยงงานโดยแรงงานยายถิ่น โดยเฉพาะอยางยิ่งแรงงานยายถิ่นที่ผิดกฎหมาย ในขณะที่ประเทศไทยเอง

ก็มีแรงงานยายถิ่นทั้งถูกกฎหมายและผิดกฎหมายมากมาย เนื่องจากการปองกันและสงคืนไมสอดคลอง 

กับปริมาณแรงงานยายถิ่นที่หลั่งไหลเขาและมีลักษณะที่เนนการผอนปรน 

   4. ความยัง่ยนืทางสิ่งแวดลอม (Environmental Sustainability) เปนประเดน็ทีทุ่กชาติ

ใหความสําคัญ และเปนโจทยสําคัญที่ประชาคมอาเซียนจะตองคิดเชื่อมโยง และแสวงหาแนวทาง การ

ดําเนนิงานที่เปนอันหนึง่อันเดียวกัน เพราะปญหาสิ่งแวดลอมเปนประเด็นวิกฤตที่ทุกชาติกําลังเผชิญอยู

อยางทั่วถงึและเห็นไดชัดยกตัวอยาง เชน การยายถิ่นจากปญหาความหนาวเย็นที่มากเกินไปในประเทศ

รัสเซีย ทําใหชาวรัสเซียเดินทางเขามาในประเทศไทยเปนจํานวนมาก เพราะไมตองมีวีซา จึงทําใหการ

เคลื่อนไหวของประชาชนโดยเสรีเปนไปไดงายกอใหเกิดผลดีคือ มีรายไดเขาประเทศ และการพัฒนาการ

ใชภาษารัสเซยีของคนไทยในพทัยา ซึ่งถอืวาเปนการศึกษานอกระบบ แตผลเสียที่ตามมาคือ การเกิด

อาชญากรรมขามชาติ 

   5. การสรางอัตลักษณอาเซียน (Building an ASEAN Identity) หมายถึง การสราง

ความรูสึกในการเปนเจาของอาเซียน ในหมูประชาชน ไดมีความพยายามในการสรางอัตลักษณอาเซียน

ใหเปนรูปธรรม โดยมีการสงเสริมถึงการตระหนักรูเกี่ยวกับอาเซียน และความรูสึกของการเปนประชาคม 

การสงเสรมิและการอนุลักษณมรดกทางวฒันธรรมของอาเซยีน การสงเสริมการสรางสรรคดานวฒันธรรม 

และอุสาหกรรมทางวัฒนธรรมและการมีสวนเกี่ยวของกับชุมชน 

   6. การลดชองวางทางการพัฒนา (Narrowing The Development Gap) มีการกําหนด

แผนงานที่เรียกวา IAI: Initiative for ASEAN Integration อาทิ เชน แผนงานนี้จะใชในการลดชองวางใน

การพัฒนาทางเศรษฐกิจใหแกประเทศสมาชิกอาเซียนใหมีการเตรียมความพรอม ในการพัฒนาทางเศรษฐกิจ

อยางเสมอภาคเทาเทียมกัน แตอยางไรก็ดีอาเซียนก็มักจะถูกแบงออกเปน 2 กลุมเสมอ ไดแก กลุมประเทศ

ที่มีการพัฒนาไปไดแลวในระดับหนึ่งเรียกวา อาเซียน 6 ประกอบดวย อินโดนีเซีย ฟลิปปนส สิงคโปร 
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ไทย และ บรูไน และ กลุมประเทศที่มีระดับการพัฒนาต่ํากวาอีก 4 ประเทศ คือ เวียดนาม ลาว กัมพูชา 

และพมา แตในปจจุบันควรจะปรับเปน อาเซียน 7 เพราะ เวียดนามมีการเจริญเติบโตคอนขางมาก และ

ยังใหความสําคัญกับการสรางคนเปนลําดับแรก 
 1.3 วิธีดําเนินการในการขับเคลื่อนการศึกษาไทยสูประชาคมอาเซียน 
  ประชาคมอาเซียน หากพิจารณาในภาพรวมของ 3 เสาหลักที่จะตองมีความรวมมือกันของ

ประเทศสมาชิกทั้ง 10 ประเทศแลวนั้น จะเห็นไดวา เสาประชาคมสังคมและวัฒนธรรมนั้นเปนเสาที่ใหญ

และมีความสําคัญมากกวาสองเสาที่เหลือ (พินิติ รตะนานุกูล. 2553: 51) ทั้งนี้เนื่องจาก สวนที่เกี่ยวของ

กับการศึกษา ซึง่อยูในเสาประชาคมสังคมและวัฒนธรรมเปนสวนสาํคัญในการที่จะผลักดันและขับเคลื่อน

ใหแผนการดําเนินการของประชาคมอาเซียนไปสูเปาหมายที่ไดวางไว 

  ประเทศไทยไดประกาศความตองการในการเปนศูนยกลางทางดานการศึกษาของภูมิภาค 

(Education Hub) หลังจากการประกาศใช กฎบัตรอาเซียนใหม เปาหมายของประชาคมไดถูกกําหนดไว

อยางชัดเจนในเรื่องของความเชื่อมโยง ดังนั้น ในการเตรียมการพัฒนาและสงเสริม เพื่อใหประเทศไทย

เปนศูนยกลางทางการศึกษาของภูมิภาค จะตองเริ่มจากการปรับเปลี่ยนและปรับปรุงการศึกษาครั้งใหญ 

ใหเนนไปในเรือ่งของการตระหนกัรูเกี่ยวกับการเปนประชาคมอาเซียน ทัง้ในเรื่องของความสําคัญ ประโยชน 

ผลดี ผลเสีย และรวมถึงการใชภาษา ของคนในชาติเสยีกอนวาจะสงผลตอการเปนประชาชนในประชาคม

อาเซียนอยางไร 

  จากผลสํารวจในเรื่องของทัศนคติ และการตระหนักรูของเยาวชนเกี่ยวกับอาเซียนจากจํานวน

นักศึกษา 2,170 คน จากมหาวิทยาลัยชั้นนําในประเทศอาเซียนทั้ง 10 ประเทศ ในชวงป 2551 – 2552  

พบวา ประเทศไทยมีคารอยละ 67.0% สําหรับการตระหนักถึงการเปนประชาชนอาเซียน (ประเทศไทย

อยูในลําดับที่ 8) ประเทศไทยมีคารอยละ 68.0% ในเรื่องของความคุนเคยเกี่ยวกับอาเซียน (ประเทศไทย

อยูในลําดับที่ 4) สวนความรูเกี่ยวกับอาเซียน ในหัวขอ รูจักธงอาเซียน ประเทศไทยมีคารอยละ 38.5% 

(ประเทศไทยอยูในลําดับที่ 10 เปนอันดับสุดทาย) ความรูวาอาเซียนกอตั้งเมื่อใด ประเทศไทยมีคารอยละ 

27.5% (ประเทศไทยอยูในลําดับที่ 10 เปนอันดับสุดทาย) และความอยากรูเกี่ยวกับประเทศอาเซียนอื่นๆ 

ประเทศไทยมีคารอยละ 87.5% (ประเทศไทยอยูในลําดับที่ 7) จะเห็นไดวา ความตระหนักรู และการขาด

ความเขาใจเกี่ยวกับอาเซียนเปนสิ่งที่นาเปนหวงอยางยิ่งในทุกประเทศสมาชิก โดยเฉพาะอยางยิ่งประเทศไทย 

ที่อยูในกลุมประเทศสมาชิกที่เร่ิมกอต้ังอาเซียนเอง ประชาชนมีความตระหนักในการเปนประชาคมอาเซียน

คอนขางนอย ดังนั้น หนวยงานทางการศึกษา จึงตองพยายามสรางการเรียนรู เร่ืองอาเซียนศึกษาเปนหลัก 

มากวาการที่จะเตรียมความพรอมในเรื่องของทักษะภาษาเพียงอยางเดียว และควรที่จะรวมไปถึงเรื่องทักษะ

ในการทํางาน ทักษะในการอยูรวมกับคนอื่น 
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 ดังนัน้ การเตรยีมการสรางความรูความเขาใจในเรื่องเกีย่วกับประเทศเพือ่นบานและประเทศอืน่

ในประชาคมอาเซยีนจงึเปนเร่ืองที่ตองรับผิดชอบรวมกนัระหวางการศกึษาทกุระบบ ทีจ่ะตองสรางคนไทย 

และบัณฑิตไทย ในทุกสาขาวิชาชพีใหสามารถอยูในประชาคมอาเซยีนอยางมีคุณภาพทัง้ในเรื่องที่เกี่ยวกับ

การจบการศึกษาและการเขาสูตลาดแรงงานของบัณฑิต จนถงึการสรางแรงงานระดับฝมือ (Skilled Labor) 

และแรงงานไรฝมือ (Unskilled Labor) 

  สําหรับการจัดการศึกษาของไทยในภาพรวมจะตองนํานโยบายการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษ

ที่สอง (พ.ศ.2552 - 2561) ที่มุงเนนใหคนไทยไดเรียนรูตลอดชีวิตอยางมีคุณภาพ โดยมีเปาหมายหลกั 3 ประการ 

คือ 1) พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาและเรียนรูของคนไทย 2) เพิ่มโอกาสทางการศึกษาและ

เรียนรูอยางทั่วถึงและมีคุณภาพ 3) สงเสริมการมีสวนรวมของทุกภาคสวนของสังคมในการบริหาร  

  นํามารวมเขากับขอเสนอเชิงนโยบาย/แนวทางการจัดการศึกษา เพื่อเตรียมการกาวสูประชาคม

อาเซียน 7 ประการ คือ 1) การจัดการศึกษาเพื่อสรางความรูความเขาใจ ในสาระและรายละเอียดของกฎบัตร

อาเซียน 2) การจัดการศึกษาเพื่อสรางความรูความเขาใจ และเพิ่มพูนทักษะการใชภาษาอังกฤษซึ่งถูก

กําหนดในขอตกลงเบื้องตนใหใชเปนภาษาอาเซียน ใหแกคนไทยในทุกระดับ 3) การจัดการศึกษาเพื่อสราง

ความรูความเขาใจเกี่ยวกับภาษาของประเทศเพื่อนบานอยางนอย 1 ประเทศ เชน ภาษาจีน ภาษาเวียดนาม 

ภาษามาเล 4) การจัดการศึกษาเพื่อสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับประเทศเพื่อนบานในอาเซียน และ

สงเสริมความเปนพลเมืองอาเซียน 5) การแลกเปลี่ยนเยาวชน นักเรียน นักศึกษา ระหวางประเทศ การ

ถายโอนหนวยกิต และการแลกเปลี่ยนบุคลากร   6) การจัดการศึกษาเพื่อเตรียมความพรอมดานอื่นๆ เพื่อ

รองรับผลอันเนื่องมาจากความรวมมือในเสาหลักตางๆ เมื่อกาวสูประชาคมอาเซียน  และ 7) การกําหนด

มาตรฐานวิชาชีพสาขาตางๆ เพื่อนําไปสูมาตรฐานอาเซียน จึงจะทําใหการขับเคลื่อนดานการศึกษาของไทย

มีการพัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษา และการเรียนรูของคนไทยเปนไปอยางมีศักยภาพและประสิทธิภาพ 

อยางสอดคลองและเชื่อมโยงกับบริบทรอบตัวที่เปลี่ยนแปลงไปในปจจุบันและในอนาคตที่จะมาถึง 

 ดังนัน้ ในการพัฒนาการเรียนรูสูประชาคมอาเซียนในสถานศึกษาทัง้ระบบ จําเปนจะตองดําเนินงาน

ตามหลกัพัฒนาโรงเรียนทัง้ระบบโดยบูรณาการในทกุดาน ทั้งดานการบรหิารงานวชิาการ การบรหิารงาน

งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั่วไป 

  ตัวอยางความรวมมือทางการศึกษาของอาเซียนที่เหน็ไดชัดเจน ก็คือ ASEAN University 

Network (AUN) หรือเครือขาย มหาวิทยาลัยอาเซียน ที่เปนความรวมมือเฉพาะในระดบัอุดมศึกษา ทั้งนี้

เพราะเนื่องจากในอาเซยีน นอกจากสงิคโปรและฟลิปปนส ที่มกีารใชภาษาองักฤษในการทํางานแลว ประเทศ

อ่ืนๆ ตางไมไดใชภาษาอังกฤษเปนภาษาราชการหรือภาษาในการทํางาน ดังนั้น การจัดกิจกรรมในกรอบ

ความรวมมือ ที่มีระดับตํ่ากวามหาวิทยาลยัอาจจะเปนปญหาได 
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  กระทรวงศึกษาธิการ โดยสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานจึงไดเตรียมพัฒนา

ศักยภาพและผลักดันใหสถานศึกษาในสังกัดจัดการเรียนการสอน เพื่อสรางเยาวชนไทยสูสังคมอาเซียน 

ในโครงการโรงเรียนรูปแบบตางๆ อาทิ เชน 

  โครงการพฒันาประเทศไทยเปนศูนยกลางการศึกษาในภูมิภาค (Education Hub) มี 14 โรงเรียน 

โดยมีรูปแบบหองเรียนพิเศษ 3 รูปแบบ คือ โปรแกรมนานาชาติ โปรแกรมพหุภาษา โปรแกรมวิทย-คณิต 

สองภาษา 

  โครงการ Spirit of ASEAN จํานวน 54 โรงเรียน โดยมี 2 รูปแบบ คือ กลุม Sister School 

จํานวน 30 โรงเรียน และกลุม Buffer School จํานวน 24 โรงเรียน 

  โครงการ ASEAN Focus 

 สรุปไดวาการที่ประเทศไทยจะกาวสูการเปนประชาคมอาเซียนในป พ.ศ. 2558 นั้นความตระหนักรู

และความเขาใจบทบาทของตนเองในฐานะประชาชนของประชาคมอาเซียน ถือเปนเรื่องเรงดวนที่ตองไดรับ

การผลักดันจากผูมีสวนเกี่ยวของในการจัดการศึกษาทุกภาคสวน โดยที่สถานศึกษาจะเปนกลไกหลักในการ

เตรียมความพรอมใหแกเยาวชนในทุกระดับช้ัน 
 1.4 ประชาคมอาเชียนกบับทบาทผูบริหารสถานศึกษา 
  ประเด็นที่ทําใหผูบริหารสถานศึกษา มีบทบาทสําคัญในการบริหารจัดการสถานศึกษา ในยุค

ประชาคมอาเซียนเปนเพราะการจัดการศึกษาเพื่อเพิ่มขีดความสามารถของประชาชนในประเทศใหไดรับ

การพัฒนาตรงกับจุดประสงคที่ไดตั้งไว ในการเปนประชาคมอาเซียนโดยสมบูรณนั้นตองไดรับการผลักดัน

จากสถานศึกษา องคกรที่มีบทบาทและพลังในการขับเคลื่อนการเขาสูประชาคมอาเซียนโดยตรงอีกองคกรหนึ่ง 

(รัฐพงศ  บุญญานุวัตร.  2556: ออนไลน) 

  ผูบริหารสถานศึกษา จึงควรตระหนักและใหความสําคัญเปนลําดับแรกในการวางแผนยุทธศาสตร

การบริหารจัดการสถานศึกษาของตน ทามกลางความเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วของสังคมโลกที่ประเทศ

ตางๆ มีการรวมกลุมเปดพรมแดนเชื่อมตอกันอยางเสรี (รสสุคนธ  มกรมณี.  2555: 35)  

  

2. บทบาทของผูบริหารสถานศึกษา 
 2.1 ความหมายของบทบาทของผูบริหารสถานศกึษา 
  บทบาท ตามความหมายใน พจนานกุรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2525 (2525: 459) 

หมายความวา การทําตามหนาทีท่ี่กําหนดไว เมื่อพิจารณาถึงการบริหารโดยทั่วไปแลว บทบาท หมายถึง 

พฤติกรรมเกี่ยวของกับคนอื่นที่เปนที่คาดหมายของบุคคลใดบุคคลหนึ่ง ในสถานการณหนึง่ บางครั้งยงัใช

กับองคกรหรือที่ทํางานดวย (ศิริวรรณ เสรีรัตน. 2538: 301) โดยที่บุคคลในฐานะสมาชิกกลุมหรือสังคม 

ยอมมีบทบาทของตนที่จะแสดงออกตามสถานภาพซึง่ตนมีอยูมากมาย ข้ึนอยูกบัการแสดงออกซึ่งบทบาท
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ของบุคคลวาสอดคลองกับสถานภาพหรือไม ถาพฤติกรรมที่แสดงออกตรงตามความคาดหวังก็แสดงวา

คนแสดงบทบาทไดถกูตองตามตาํแหนงที่ไดรับ (สุรีย สุเมธนีฤมิตร.  2538: 261) และบทบาทของสมาชิก

ในกลุมจะมีการติดตอปฏิบัติระหวางกัน สุดแตลักษณะนิสัยและหนาทีท่ี่ปฏิบัติตอกลุม สวนงานในทางปฏิบัติ 

เปนบทบาททีก่ําหนดเปนมาตรฐานเอาไว (ศิริวรรณ เสรีรัตน. 2538: 301) 

 สรุปไดวาบทบาทก็คือ พฤติกรรมที่คาดหวังของบุคคลที่อยูในสังคม โดยบุคคลจะแสดงพฤติกรรม

ที่คาดหวังออกมาตามสถานภาพหรือตําแหนงของตนเองที่ไดรับในเวลานั้นๆ 

 ดังนั้น เมื่อบทบาท หมายถึง รูปแบบของพฤติกรรมที่คาดหวังของแตละบุคคล (ศิริวรรณ  เสรีรัตน. 

2538: 301) ผูบริหารก็คือกลไกสาํคัญทีจ่ะทําใหการดําเนนิการมีประสิทธิภาพ (มานะ ทองรกัษ. 2549: 3) 

บทบาทของผูบริหารจึงมีผลตอหนวยงานทุกหนวยงานเปนอยางยิ่ง 

 ผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง หัวหนาสถานศึกษา ไดแก อธิการบดี ผูอํานวยการโรงเรียน 

อาจารยใหญ และครูใหญ (สันติ บุญภิรมย. 2552: 240) เปนบุคลากรวิชาชีพที่รับผิดชอบการบริหาร

สถานศึกษาแตละแหงทั้งของรัฐและเอกชน (สันติ บุญภิรมย. 2552: 31) เปนผูไดรับอํานาจตามกฎหมาย 

ในการมีบทบาทและความรับผิดชอบในการบริหารจัดการศึกษาใหเปนไปตามเจตนารมณของพระราชบัญญตั ิ 

การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  ซึ่งบทบาทจะถูกกําหนดขึ้นจากความคาดหวังเชิงพฤติกรรมของคนที่ดํารง

ตําแหนงอยูในแตละบทบาทจะมีชุดของงาน และความรับผิดชอบที่อาจจะไมไดระบุไวบทบาท มีพลัง

อํานาจตอพฤติกรรม เพราะเงินเดือนที่จายตามการปฏิบัติงานในบทบาท จะมีเกียรติศักดิ์ศรี มีความหมาย 

ความสําเร็จและสิ่งทาทายรวมอยูในบทบาทดวย (สถาบันพัฒนาผูบริหารการศึกษา. 2548: 7) 

 ในการบริหารจัดการศึกษาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษา จึงหมายถึงการเปนผูอํานวยความสะดวก 

(Facilitator) ผูจัดระเบียบองคการ (Organizer) ผูฟงและผูส่ือความหมาย  (Listener/ Communicator) 

วิทยากร (Resource Person) ตลอดจนผูนําองคการ (Organizational Leader) (ชาญชัย อาจินสมาจาร. 

2547: 5) ซึ่งมีบทบาทสําคัญในการเสริมสรางความสามารถในการแขงขันขององคกร (ชวงโชติ พันธุเวช. 

2552: 101)  

 นอกจากนี ้ บทบาทของผูบริหารยังหมายถึง การแสดงพฤติกรรมในการปฏิบัติงานของบุคคล

ตามสถานภาพตางๆ พฤตกิรรมที่แสดงออกจะผสมผสานระหวางความรู ความสามารถ ประสบการณ และ

ความตองการของตน รวมกับความรับผิดชอบที่กําหนดใหปฏิบัติจริงในตําแหนง (อาทิตยา ศกุนะสิงห. 

2552: 19) 

 บทบาทหนาทีโ่ดยตรงของผูบริหารนั้นเปนบทบาทที่ไมสามารถมอบหมายใหแกตําแหนง หรือ

บุคคลใดๆ โดยไมมีความจําเปน และมีบทบาทที่สําคัญ คือ 

  1. อํานวยการใหงานตามภารกิจ ไดมีการปฏิบัติดําเนินไปดวยดี 

  2. อํานวยความสะดวกแกผูปฏิบัติงาน ใหไดใชทรัพยากรทางการบริหารที่ไดจัดหามา 
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  3. แกปญหาอุปสรรคที่เกิดขึ้นหรือเฝาระวังมิใหเกิดปญหาสงผลใหภารกิจบรรลุผลสําเร็จ

ตามวัตถุประสงค  (สันติ บุญภิรมย. 2552: 139) 

 ในการจัดการศึกษาเพื่อบรรลุจุดหมายของการศึกษา ผูบริหารจําเปนตองมี ศักยภาพ สมรรถภาพ 

และ คุณลักษณะที่เอื้อตอการจัดการศึกษา (ธีระ รุญเจริญ. 2546: 55)       

 ดังนั้น ความหมายโดยสรุปเกี่ยวกับ บทบาทผูบริหารสถานศึกษา จึงหมายถึง พฤติกรรมการแสดงออก

ที่ถูกคาดหวัง ของบุคคลที่อยูในตําแหนงทีต่องมีความรับผิดชอบเกี่ยวกับการจัดการบริหารสถานศึกษา 
 2.2 องคประกอบของบทบาทผูบริหารสถานศึกษา 
  จากการคนควาเอกสาร ตํารา และบทความเกี่ยวกับบทบาทของผูบริหารสถานศึกษา ผูวิจัย

พบวา บทบาทที่เกี่ยวของมีดังตอไปนี้  

   ในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ที่ใหกระทรวงกระจายอํานาจ

การบริหารและจัดการศึกษา ทั้งดานวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไปไป

ยังคณะกรรมการ และสํานักงานการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรมเขตพื้นที่การศึกษา และสถานศึกษา

ในเขตพื้นที่การศึกษาโดยตรงนั้น ทําใหสามารถแบงบทบาทของผูบริหารสถานศึกษา ตามอํานาจหนาที่

ออกเปนดังนี้ คือ 

    1. จัดรูปแบบการศึกษาตามมาตรา 15  

    2.  จัดกระบวนการศึกษาตามมาตรา 24 – 30  

    3.  บริหารจัดการศึกษา 4 ดาน  

    4.   เปนคณะกรรมการสถานศึกษาตามมาตรา 40  

    5. จัดระบบประกันคุณภาพการศึกษาตามมาตรา 48 – 50   

    6.  ปกครองดูแลทรัพยสินฯ ตามมาตรา 59  

    7. พัฒนาบุคลากรนักเรียนดานเทคโนโลยี ตามมาตรา 65 – 66  

   พระราชบัญญัติระเบียบขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 2547 ระบุวา 

ผูบริหารสถานศึกษาเปนผูบังคับบัญชาของขาราชการครู และบุคลากรทางการศกึษาในสถานศึกษา และ 

มีอํานาจหนาที่ ดังตอไปนี้ 

    1. ควบคุมดูแลใหการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาสอดคลองกับนโยบาย กฎ 

ระเบียบ ขอบังคับ หลักเกณฑ และวธิีการตามที่ ก.ค.ศ. (กรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา) 

และ อ.ก.ค.ศ. (อนุกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา) เขตพื้นที่กําหนด 

    2. พิจารณาเสนอความดี ความชอบของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา

ในสถานศึกษา 
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    3. สงเสริมสนับสนุนขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาใหมี

การพัฒนาอยางตอเนื่อง 

    4. จัดทํามาตรฐาน ภาระงานสําหรับขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใน

สถานศึกษา 

    5. ประเมินผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐานของขาราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา

เพื่อเสนอ อ.ก.ค.ศ. (อนุกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา) เขตพื้นที่การศึกษา 

    6. ปฏิบัติหนาที่อ่ืนตามที่บัญญัติไวในพระราชบัญญัตินี้ กฎหมายอื่น หรือตามที่ 

อ.ก.ค.ศ. (อนุกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา) เขตพื้นที่การศึกษา หรือคณะกรรมการ

สถานศึกษามอบหมาย 
 ระเบียบกระทรวงศึกษาธกิารวาดวยการบริหารจัดการและขอบเขตการปฏิบติัหนาที่
ของสถานศกึษาขั้นพื้นฐานที่เปนนิติบคุคลสังกัด สาํนักงานเขตพื้นที่การศกึษา พ.ศ. 2546 
  กําหนดบทบาทหนาที่ของผูบริหารสถานศึกษา ดังนี ้

   1. ผูอํานวยการฯเปนผูแทนของนิติบุคคลสถานศึกษา 

   2. นิติบุคคลสถานศึกษาถูกฟองรองใหรายงาน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา แจงสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษา แตงตั้งผูรับผิดชอบดําเนินคดี 

   3. การบริหารบุคคลตามกฎหมาย  พระราชบัญญัติขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

   4. ยุบ รวม เลกิลมโรงเรียนสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา ตรวจสอบบัญชี ทรัพยสิน โอน 

จําหนายตามหลักเกณฑ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานกําหนด 

   5. โรงเรียนมีอํานาจปกครอง ดูแล บํารุง รักษา ใช จัดหา ผลประโยชนจากทรัพยสินที่

มีผูอุทิศให แตจําหนายอสังหาริมทรัพย กรรมการโรงเรียนตองเห็นชอบรายงานสํานักงานเขตพื้นที่การ ศึกษา 

   6. โรงเรียนมีอิสระในการบริหารจัดการงบประมาณ พัสดุตามวงเงิน อํานาจที่เลขา

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานมอบ หรือ ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามอบตามหลักเกณฑ

ที่สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานกําหนดยกเวนเงินเดือน 

 จัดทําระบบการเงิน บัญชี ตามระเบียบสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานกําหนด และ

ทรัพยสินฯผูอุทิศทําหลักฐานการรับบัญชี รับ-จาย รายงานผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาทุก

ส้ินปงบประมาณ ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาตรวจสอบและรายงาน เลขาคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐานโดยเร็ว 

 นอกจากบทบาทผูบริหารสถานศึกษาที่ไดระบุไวในพระราชบัญญัติทางการศึกษาและกฎหมายแลว

นักวชิาการทางการศึกษาก็ไดมีการสรุปบทบาทหนาที่ของผูบริหารสถานศึกษา ไวเชนกนั (สันติ บุญภิรมย. 

2552: 243) คือ  
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  1. หนาที่ตอสถานศึกษา หมายถึง บูรณะซอมแซมใหสถานศึกษาเปนที่นาอยูนาอาศัยตลอดกาล 

  2. หนาที่ตอผูสอน หมายถึงดูแลเอาใจใส สงเสริมใหปฏิบัติงานอยางมีความสุข 

  3. หนาที่ตอผูเรียน ซึง่ถือวาเปนบุคลากรหลกัของสถานศึกษา หมายถงึ ดูแลใหไดรับการ

บริการอยางดีที่สุด 

  4. หนาที่ตอผูปกครองนักเรียน หมายถึง สรางความสัมพันธอันดีกับผูปกครองนักเรียน

เพื่อใหบุคคลดังกลาวเชื่อมั่นและไววางใจ 

  5. หนาที่ตอชุมชน หมายถึง สถานที่ที่สถานศึกษาตั้งอยู ผูบริหารสถานศึกษาตองสราง

ความสัมพันธอันดีกับชุมชน เพราะชุมชนสามารถเปนกระจกเงาใหแกสถานศึกษาเปนอยางดี 

 นอกจากบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาที่กาํหนดไวในพระราชบัญญตัิการศกึษาแลว ยงัมีผูที่

กลาวถึงบทบาทของผูบริหารสถานศึกษา ในเรื่องอื่นๆ ดังตอไปนี้  

  ยาเบ็น เรืองจรูญศรี (2555: ออนไลน) ระบุถึงบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาวา แบงออกเปน 

3 แบบ คือ 

   1. บทบาทระหวางบุคคล (Interpersonal Roles) ไดแก บทบาทจากหนาทีท่ี่ตอง

รับผิดชอบ ไดแก 

    1.1 หัวหนา (Figurehead) มีบทบาทในการบงัคบับุคคลเพื่อใหทําหนาทีท่ี่รับผิดชอบ 

    1.2 ผูนํา (Leader) มีบทบาทในการกระตุน/เราผูที่อยูใตบังคับบัญชาในดานการทํางาน 

หรือดานอื่นๆ 

    1.3 ผูติดตอ (Liaison) มีบทบาทในการติดตอกับองคกรหรือหนวยงานภายนอกเพื่อให

ไดขอมูลและบริการดานการคา 

   2. บทบาทดานสารสนเทศ (Informational Roles) ไดแก 

    2.1 ผูตรวจสอบ (Monitor) มีบทบาทในการคนหาและรับขอมูลมาใช เพือ่ใหเกิด

ความเขาใจองคกรและสภาพแวดลอมภายนอก 

    2.2 ผูเผยแพร (Disseminator) มีบทบาทในการสงขอมูลที่ไดรับจากภายนอก หรือ

จากหนวยงานยอย ใหกับสมาชิกขององคกร 

    2.3 โฆษก (Spokesman) มีบทบาทในการสงขอมูลไปยังภายนอก ตามแผนหรือ

นโยบายขององคกร 

   3. บทบาทดานการตัดสินใจ (Decisional Roles) ไดแก  

    3.1 ผูจัดการ (Entrepreneur) มีบทบาทในการคนหาการจัดการและสภาพแวดลอม 

ที่เปนโอกาส และริเร่ิมหรือแนะนําในดานการควบคุมภายในองคกร 
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    3.2 ผูจัดการสิ่งรบกวน (Disturbance Handler) มีบทบาทในการปรับการทํางาน

ใหไปในทางที่ถูก เมื่อองคการเผชิญกับส่ิงรบกวนที่ไมคาดคิดมากอน 

    3.3 ผูจัดสรรทรัพยากร (Resource Allocator) มีบทบาทในการจัดสรรทรัพยากร 

ใหแกหนวยงาน ตางๆ ตามแผนกลยทุธที่วางไว 

    3.4 ผูเจรจา (Negotiator) มีบทบาทในการเปนตวัแทนองคกรในการติดตอเจรจากบั

องคกรอื่นๆ 

 สวนบทบาทของผูบริหารสถานศึกษา ที่มีการบริหารจัดการศึกษาตามแนวการบริหารที่ใชโรงเรียน

เปนฐาน (School-Based Management) ธีระ รุญเจริญ (2550: 30 – 32) เห็นวาผูบริหารควรมีบทบาท

ดังนี้ 

  1. การเปนผูนาํทางวิชาการ 

  2. การบริหารงานแบบมีสวนรวม 

  3. การเปนผูอํานวยความสะดวก 

  4. การประสานความสัมพนัธ 

  5. การสงเสริมพฒันาครูและบคุลากร 

  6. การสรางแรงจงูใจ 

  7. การประเมนิผล 

  8. การสงเสริมสนับสนนุการวจิัยและพัฒนา 

  9. การเผยแพรประชาสัมพนัธ 

  10. การสงเสริมเทคโนโลย ี

 ในภายหลังบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการจัดการความรู ผูบริหารสถานศึกษาถูกคาดหวัง

ใหมีการแสดงออกของบทบาท ในเรื่องของการเปนมืออาชีพที่จะตองจัดและบริหารการศึกษา ธีระ รุญเจริญ 

(2553: 228 – 229) ดังนี้  

  1. มีความรูความสามารถในการดําเนินการในเรื่องตอไปนี ้

   1.1 การจัดใหมกีารวิจัยและพฒันาในโรงเรียน 

   1.2 การจัดการประเมินและนําผลการประเมนิมาปรับปรุงโรงเรียนอยางตอเนื่อง 

   1.3 การแสวงหาความคิดและความสามารถครู นักเรียนและผูมีสวนไดสวนเสียอืน่ๆ 

   1.4 การจัดใหมกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู 

   1.5 การจัดการฝกอบรมและพัฒนาบุคลาการอยางตอเนื่อง 

  2. นําโรงเรียนใหเจริญกาวหนาไปเรื่อยๆ และใหมีความยัง่ยนื 

   2.1 ปกครอง ดูแล บุคลากรดวยคุณธรรม จริยธรรม 
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   2.2 จูงใจบุคลากรใหพัฒนาผลงานของตนใหดข้ึีน 

   2.3 สรางวิสัยทัศน คานิยมของโรงเรียน และสรางพันธะผูกพันตอการปฏิบัติงานในโรงเรียน 

   2.4 สรางบรรยากาศและสิ่งแวดลอมที่เอื้อตอการเรียนรูของบุคลากรทุกคน 

   2.5 ทํางานโดยอาศัยกลุมหรือคณะบุคคลเปนที่ตั้ง 

   2.6 มีความจรงิใจ เขาใจ และรับฟงความคิดเหน็ทัง้ภายในและภายนอกโรงเรียน 

   2.7 ใหรางวัลยกยอง ชมเชยบุคลากร นักเรียนและผูที่เกีย่วของ 

   2.8 เอื้ออํานวยความสะดวกทรพัยากรทุกอยางเพื่อการเรียนรู   

 จากขอมูลเหลานี้สรุปไดวา ผูบริหารสถานศึกษาเปนตําแหนงที่ไดถูกคาดหวังใหมีบทบาท 2 บทบาท 

คือ บทบาทตามอํานาจหนาที่ และบทบาทตามพฤติกรรมการแสดงออกทางการบริหาร ซึ่งบทบาทตาม

อํานาจหนาทีก่็คือ บทบาทที่ผูบริหารสถานศึกษาถูกคาดหวังใหปฏิบตัิตามมาตรฐาน หรือตามรูปแบบ

ทางการศึกษาที่ไดกําหนดไว เชน บทบาทในการบริหารงานวิชาการ บริหารการเงนิ บริหารงานบคุคล 

การปกครอง และการบริหารงานทั่วไป 

 สวนบทบาทหนาที่ตามพฤตกิรรมที่แสดงออกทางการบรหิาร ก็คือบทบาทที่ผูบริหารสถานศึกษา 

ถูกคาดหวังในแงของการเปนผูนํา ในการแกปญหา การตัดสินใจ การสั่งการ ทั้งยังรวมไปถึงการเปนผูมี

ความรูความสามารถ มีเจตคติ วิสัยทัศนที่กวางไกล ทีพ่รอมจะยอมรบัและปรับเปลี่ยนบทบาทของตนเอง

ใหเขากับสถานการณจะสามารถนําความสําเร็จมาสูสถานศึกษาไดอยางงดงาม 
 2.3 ตัวชี้วัดคุณภาพผูบริหารสถานศกึษา 
  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการไดกําหนดตัวชี้วัดคุณภาพ

ผูบริหารสถานศึกษาไว ดังนี้ 

  2.3.1 ผูบริหารมีวิสัยทัศนในการจัดการศึกษาสูประชาคมอาเซียน 

  2.3.2 ผูบริหารมีความสามารถในการบริหารจัดการภายใตสภาวการณจํากัดไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

  2.3.3 ผูบริหารมทีกัษะในการใชภาษาองักฤษเพือ่การสื่อสาร และทักษะในการใช ICT 

  2.3.4 ผูบริหารมีความสามารถในการประสานภาคีเครือขายเพื่อความรวมมือในการ

จัดการเรียนรูสูประชาคมอาเซียน (เชน โรงเรียน องคกรเอกชน หนวยงานราชการ ฯลฯ) 

  2.3.5 ผูบริหารมีความสามารถในการนิเทศติดตามผลการดําเนินงาน 

  2.3.6 ผูบริหารมีความสามารถในการใชเทคโนโลยีในการติดตอส่ือสารกับภาคีเครอืขายใน

กลุมประชาคมอาเซียน 

 จากตัวชี้วัดคุณภาพผูบริหารสถานศึกษา ของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

กระทรวงศึกษาธิการ สรุปไดวาผูบริหารสถานศึกษาในยุคประชาคมอาเซียนจะตองเปนผูที่มีวิสัยทัศน



 22

ในการจัดการศึกษาอยางสรางสรรค มีการติดตามผลการดําเนินงานอยางตอเนื่อง สามารถประสานความรวมมือ

ในการจัดการเรียนรู สามารถใชเทคโนโลยีทางการศึกษา และภาษาอังกฤษไดเปนอยางดี 

 

                
 
 

 
 
 
 
 
 
                

 
 
 
 
 
 
                        
                       
                
 
 
          
ภาพประกอบ 1 ตัวชี้วัดคุณภาพผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

       กระทรวงศึกษาธิการ 

 
 
 

 
คุณภาพ 

ผูบริหารสถานศึกษา 

ผูบริหารมีวิสัยทัศนในการจัด
การศึกษาสูประชาคมอาเซียน 

 

ผูบริหารมีความสามารถในการ
บริหารจัดการภายใต

สภาวการณจํากัดไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

 
 

ผูบริหารมีทักษะใน
การใชภาษาอังกฤษ
เพื่อการสื่อสาร และ
ทักษะในการใช ICT 

 

ผูบริหารมี
ความสามารถในการ
ประสานภาคีเครือขาย
เพื่อความรวมมือใน
การจัดการเรียนรูสู
ประชาคมอาเซียน 

(เชน โรงเรียน องคกร
เอกชน หนวยงาน
ราชการ ฯลฯ) 

 
ผูบริหารมี

ความสามารถในการ
นิเทศติดตามผลการ

ดําเนินงาน 

 

ผูบริหารมี
ความสามารถในการ
ใชเทคโนโลยีในการ
ติดตอส่ือสารกับภาคี
เครือขายในกลุม
ประชาคมอาเซียน 
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3. เทคนิคเดลฟาย (Delphi Technique) 
 3.1 ความเปนมาของเทคนิคเดลฟาย  
  เดลฟาย (Delphi) เปนชื่อของสถานที่ศักดิ์สิทธิ์ อพอลโล (Apoll’s Oracle) ในเมืองเดลฟาย

ประเทศกรีก และเปนที่อยูของเทพพยากรณซึ่งมีความสามารถในการทํานายอนาคตหรือเหตุการณสําคัญได 

จึงนํามาใชเปนชื่อของเทคนิคการวิจัย ที่ใชทํานายเหตุการณตางๆที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยางมีระบบ โดย 

อาศัยความคิดเห็นที่สอดคลองตองกัน (Consensus) ของกลุมผูเชี่ยวชาญ (ประยูร ศรีประสาธน. 2523: 

49 – 50; สมบัติ สุวรรณพิทักษ.  2528: 06, 45 – 47; และ จุมพล พูนภัทรชีวิน.  2530: 24 – 36) 
  เทคนิคเดลฟาย (Delphi technique) เปนวิธีการทางวทิยาศาสตรเพื่อรวบรวมขอมูลจาก

ผูเชี่ยวชาญหลาย  ๆคน เพื่อมุงศึกษาและวิเคราะหเกีย่วกับองคความรูในอนาคตของศาสตรดานตาง  ๆโดยเฉพาะ

ทางดานวทิยาศาสตรและเทคโนโลย ีซึง่เปนศาสตรที่มกีารเปลี่ยนแปลงอยางตอเนือ่งตลอดเวลา การวิจัย

ดวยเทคนิคเดลฟายจึงจัดวาเปนการวิจัยในอนาคต หรืออนาคตศาสตร (Futurism) โดยมุงเนนการศึกษา 

วิจัยในเชิงลึกเพื่อใหมีความรูและความเขาใจเกี่ยวกับอนาคตไดดียิ่งข้ึน (มนตชัย เทียนทอง. 2548: 165) 

อาจถือวาเปนระเบียบวิจยัอีกแบบหนึง่ ซึ่งตางจากระเบียบวิจัยแบบอื่นได เทคนิคการวจิัยเดลฟาย กองทพั 

อากาศสหรัฐอเมริกาไดใชศึกษาวิจยัปญหาตางๆ มาเปนเวลาไมนอยกวา 10 ป และมาเปดเผยเปนครั้งแรก

เมื่อ พ.ศ. 2505 นี้เอง (บุญธรรม  กิจปรีดาบริสุทธิ์.  2545: 216) 
  การวิจัยโดยการใชเทคนิคเดลฟายไดรับการพัฒน และเปดเผยเปนครั้งแรกเมื่อ เฮลเมอร 

(Helmer) และดาลกี (Dalkey) ซึ่งเปนนักวิจัยของบริษัทแรนด (Rand Corporation) ไดเขียนบทความ เร่ือง 

การทดลองประยุกตใชเทคนิคเดลฟายจากผูเชี่ยวชาญ (An Experimental Application of the Delphi 

Method to the Use of Expert) ลงในวารสาร Management Science ปที่ 9 ฉบับที่ 3 เดือนเมษายน 

พ.ศ. 2506 อันเปนการกระจายเรื่องราวเกี่ยวกับเทคนิคเดลฟายออกไปอยางกวางขวาง (ประยูร  ศรีประสาธน.  

2523: 5) 

 วัตถุประสงคของการวิจัยในอนาคตที่สําคัญก็ คือ การพยากรณภาพในอนาคตที่คาดวาจะเปน 

การแสวงหาทางเลือกที่จะดําเนินการในอนาคต และการเตรียมการ และกระตุนเตือนใหตระหนักถึงสิง่ตางๆ

ที่จะเกิดขึ้นในอนาคต อันจะนําไปสูการจัดเตรียม การควบคุม การแกไข และการบริหารจัดการในอนาคต

ใหเปนไปตามความตองการ (มนตชัย เทียนทอง.  2548: 165) 
 3.2 ความหมายของเทคนิคเดลฟาย 
  ไดมีผูใหความหมายของเทคนิคเดลฟายไวมากมาย ดังนี ้

   โอลาฟ เฮลเมอร และ นิโคลัส เรสเชอร (ประยรู ศรีประสาธน.  2523: 50; อางอิงจาก; Olaf, 

Helmer; & Nicholas, Rescher) ไดนิยามเทคนิคเดลฟาย วาเปนโครงการที่จัดทําอยางละเอียดรอบคอบ

ในการที่จะสอบถามบุคคลโดยใชแบบสอบถาม เพื่อที่จะใหไดขอมูลและความคิดเห็นกลับมา โดยมีวัตถุประสงค 
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เพื่อมุงเนนการรวบรวมการพิจารณาการตัดสินใจและสรางความเปนอันหนึง่อันเดียวกนั เกี่ยวกับความ

เปนไปไดในอนาคต ในสวนที่เกี่ยวกับเวลา ปริมาณ หรือสภาพการณที่ตองการจะใหเปน 

   อัลเฟรด รัสปจูเนียร (ประยูร ศรีประสาธน.  2523: 49; อางอิงจาก Alfred, Rasp Jr.  1973: 

29) ไดใหความหมายของเทคนิคเดลฟายวาเปนวิธีการรวบรวมการพิจารณาการตัดสินใจที่มุงเพื่อเอาชนะ

จุดออนของการตัดสินใจแบบเดิม ที่จําเปนตองอาศัยความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญคนใดคนหนึ่ง โดยเฉพาะ

หรือความคิดเห็นของกลุม รวมทั้งมติของที่ประชุม 

   ประยูร ศรีประสาธน (2523: 52) ใหความหมายของเทคนิคเดลฟายวา เปนกระบวนการที่

จะเสาะหาความคิดเห็นที่เปนอันหนึ่งอันเดียวกันของกลุมคน เกี่ยวกับความเปนไปไดในอนาคต ในเรื่อง

เกี่ยวกับเวลา ปริมาณ และ/หรือสภาพการณที่ตองการจะใหเปน ทั้งนี้โดยวิธีการเสาะหาความคิดเห็นดวยการใช

แบบสอบถามแทนการเรียนประชุม 

   วราภรณ ขันธตุย (2545: 72) สรุปใหความหมายของเทคนิคเดลฟายวา คือกระบวนการ

รวบรวมความคิดเหน็หรือการตัดสินใจอยางอิสระจากผูเชีย่วชาญในเรื่องใดเรื่องหนึง่ โดยใชแบบสอบถาม

เปนเครื่องมือในการสื่อสารใหขอมูลยอนกลับ (Feed Back) สําหรับผูเชี่ยวชาญพิจารณา เพื่อนํามาซึ่ง

ขอมูลที่เปนฉันทามติ หรือสอดคลองเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน (Consensus) ถูกตองและมีความนาเชือ่ถือ

มากที่สุด   

   มนตชัย เทียนทอง (2548: 167) ไดสรุปนิยามของเทคนิคเดลฟายไดวา เปนวิธีการหรือ

กระบวนการรวบรวมความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญหรือผูทรงคุณวุฒิจํานวนหลายๆ คนเกี่ยวกับความเปนไปได

ในอนาคตในประเด็นตางๆ ที่ผูวิจัยสนใจศึกษาหรือตองการพยากรณอนาคต เพื่อระดมความคิดเห็นของ

ผูเชี่ยวชาญดังกลาวที่มีอยูอยางกระจัดกระจายใหเปนอันหนึ่งอันเดียวกันโดยใชแบบสอบถามและสรุปผล

เพื่อนํามติจากขอคนพบไปใชประโยชนอยางใดอยางหนึ่ง 

   ลัคคนา สวนลมาย (2549: 32) สรุปวา เทคนิคเดลฟายเปนกระบวนการกลั่นกรอง

ความคิดเห็นอันเปนอิสระของผูเชี่ยวชาญ โดยใชแบบสอบถามเปนเครื่องมือ เพื่อใหไดมาซึ่งขอมูลที่เปน

ฉันทามติหรือสอดคลองตองกันของเหลาผูเชี่ยวชาญ ซึ่งขอมูลจะมีความนาเชื่อถือมากที่สุด 

 จากความหมายที่ไดกลาวมาขางตน ผูวิจัย สรุปไดวาการวิจัยโดยใชเทคนิคเดลฟาย หมายถึง 

วิธีการพยากรณอนาคตที่นาจะมีความเปนไปไดสูง เพราะเปนขอมูลที่ไดมาจากขอเท็จจริงที่ไดผานการสบืคน

และรวบรวมความคิดเห็นของกลุมผูเชี่ยวชาญที่มีความรูและความชํานาญในศาสตรนัน้  ๆโดยใชแบบสอบถาม

เปนชองทางการสื่อสารระหวางกลุมผูเชี่ยวชาญเพื่อใหไดคําตอบที่เปนเอกฉันทอยางอิสระ 
 3.3 ลักษณะทั่วไปของเทคนิคเดลฟาย 
  มนตชัย เทียนทอง  (2548: 167 – 168) เทคนิคเดลฟาย เปนวธิีการพยากรณอนาคตที่มีลักษณะ

ดังนี้ คือ  
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  3.3.1 เทคนิคเดลฟาย เปนวิธีการที่มุงแสวงหาขอมูลจากความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญในเรื่องใด

เร่ืองหนึ่งโดยใชแบบสอบถาม ผูเชี่ยวชาญจึงจําเปนตองตอบแบบสอบถามที่ผูวิจัยกําหนดขึ้นในแตละรอบๆ 

ขอคนพบที่ไดจากมติของผูเชี่ยวชาญจะมีความถูกตองและนาเชื่อถือก็ตอเมื่อผูเชี่ยวชาญกลุมดังกลาวเปน

ผูที่มีความรูและเชี่ยวชาญ ในประเด็นที่ผูวิจัยสนใจศึกษาอยางแทจริง 

  3.3.2 เทคนิคเดลฟาย เปนวิธีที่ไมตองการใหความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญคนอื่น  ๆมีอิทธิพลตอ

การตอบแบบสอบถามของผูเชี่ยวชาญแตละคน ผูเชี่ยวชาญจึงไมทราบวามีผูใดบางที่อยูในกลุมของผูตอบ

แบบสอบถาม และจะไมทราบวาแตละคนมีความคิดเห็นแตละขอคําถามอยางไร จะทราบเฉพาะคําตอบ

ของตนเองเทานั้น การเสนอความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญแตละคนจึงมีความเปนอิสระและเปนความคิดเห็น

สวนตัวมากที่สุด 

  3.3.3 เปนการวิจัยที่ใชวิธีการเก็บขอมูลจากผูเชีย่วชาญโดยใชแบบสอบถาม โดยหลีกเลี่ยง

ไมใหผูเชี่ยวชาญมาเผชิญหนากันโดยตรง ซึ่งผูเชี่ยวชาญแตละคนจะตองตอบแบบสอบถามครบทกุขั้นตอน 

เพื่อใหไดความคิดเห็นที่ถูกตองและเชื่อถือได จึงตองมีการเก็บขอมูลจากแบบสอบถามหลายรอบ โดยทั่วไป

รอบแรกมักเปนแบบสอบถามแบบปลายเปด รอบตอไปจะเปนแบบสอบถามปลายปด และแบบมาตราสวน

ประเมินคาในรอบสุดทาย 

  3.3.4 ในการตอบแบบสอบถามแตละรอบ เพื่อใหผูเชี่ยวชาญแตละคนตอบแบบสอบถาม

ดวยการกลั่นกรองอยางละเอียดและรอบคอบ และเพื่อใหไดคําตอบเปนอันหนึง่อันเดียวกันยิ่งขึ้น ผูวิจัย

จะแสดงความคิดเห็นของกลุมผูเชี่ยวชาญทัง้หมดที่เห็นสอดคลองกันในแบบสอบถามแตละขอที่ตอบกลบัไปยัง

ผูวิจัยในรอบที่ผานมา เพื่อนาํเสนอในรูปของสถิติแลวสงกลับไปยังผูเชี่ยวชาญอีกครั้งหนึ่ง เพื่อพิจารณา

วาจะยืนยนัคําตอบเดิมหรือจะเปลี่ยนแปลงคําตอบใหมพรอมระบุเหตุผล 

  3.3.5 การวเิคราะหขอมูลสําหรับการวิจัยดวยเทคนิคเดลฟาย จะใชสถิติเบื้องตน เชน การวัด

แนวโนมเขาสู สวนกลาง ไดแก ฐานนิยม มธัยฐาน คาเฉลี่ย และการวัดการกระจายของขอมูล 
 3.4 ลักษณะของการวิจัยดวยเทคนิคเดลฟาย 
  การวิจยัโดยวธิกีารพยากรณอนาคตทีน่าจะเปนไปได เปนวธิีการศึกษาจากขอมูลที่ไดมาจาก

ขอเท็จจริงอยางเปนระบบซึ่ง วันทนยี ชูศิลป (2525: 44) ไดกลาวถึงลกัษณะเฉพาะของการวิจยัไวดังนี ้คือ  

   1. เปนการวิจัยที่อาศัยวิธีการระดมความคิดเห็นจากกลุมบุคคล ซึ่งเปนผูเชี่ยวชาญในเรื่อง

ที่ตองการศึกษา 

   2. เปนการวิจัยที่ใชไดเหมาะสมกบัการทาํนาย หรือวิเคราะหปรากฏการณตาง  ๆในอนาคต 

   3. ผูเชี่ยวชาญจะแสดงความคิดเห็นของตนเอง โดยไมคํานึงถึงความคิดเห็นของผูอ่ืน 

ทั้งนีเ้พราะ ในขณะแสดงความคิดเหน็ผูเชีย่วชาญแตละคนไมมีโอกาสเผชิญหนากับผูเชี่ยวชาญคนอื่นเลย 

เนื่องจากการแสดงความคิดเห็นใชวิธีการเขียนตอบลงในแบบสอบถามที่ผูวิจัยสงไปให นอกจากนี้ผูเชี่ยวชาญ 
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แตละคนจะไมทราบวามีใครเปนผูเชี่ยวชาญบาง 

   4. การรวบรวมความคิดเหน็จากผูเชี่ยวชาญนัน้จะตองใหผูเชีย่วชาญแสดงความคิดเหน็

ซ้ํากนัหลายครัง้ โดยเวนชวงระยะเวลาตอบแตละครัง้ใหเหมาะสม เพื่อใหไดความเหน็ที่แนนอน โดยทั่วไป

นิยมใหตอบ 2 - 3 รอบ 

   5. ผูวิจัยจะใชสถิติเพื่อการวิเคราะหความคิดเห็นที่ไดจากการตอบของผูเชี่ยวชาญใน

แตละครั้ง โดยทั่วไปมักใช มัธยฐานและพิสัยระหวางควอไทล 

  มนตชัย เทยีนทอง (2548: 168) ไดอธิบายถึงลกัษณะของการวิจยัดวยเทคนิคเดลฟายไววา 

   1. เปนภาพในอนาคตที่ตองการศึกษาความเปนไป หรือศึกษาแนวโนมที่จะเกิดข้ึน โดย 

เฉพาะทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีธุรกิจ สังคม เศรษฐกิจ และการศึกษา ที่ผูวจิัยตองการพยากรณ

การเปลีย่นแปลงที่จะเกิดขึน้ในอนาคต เพื่อใชในการเตรยีมการวางแผนการบริหารการจัดการและการตัดสินใจ 

   2. เปนปญหาที่ไมมีคําตอบถูกตองแนนอน แตสามารถทําวิจัยเพือ่ศึกษาปญหาได โดยการ

รวบรวมขอมูลจากผูเชี่ยวชาญหรือผูทรงคุณวุฒิในสาขาดังกลาว เพื่อหาขอสรุปและแนวโนมของความเปนไปได 

   3. เปนปญหาที่ตองการศึกษาจากความคิดเห็นหลายๆ ดาน จากความรู ทักษะ และ

ประสบการณของผูเชี่ยวชาญหรือผูทรงคุณวุฒิประจําสาขานั้นๆ 

   4. ผูวิจัยไมตองการใหความคิดเห็นของแตละคน มีผลกระทบหรือมีอิทธิพลตอการพิจารณา

ตัดสินปญหาโดยรวม โดยไมตองการเปดเผยรายชื่อผูใหขอมูลหรือผูเสนอแนะความคิดเห็น อันเนื่องมาจาก

สาเหตุตางๆ เชน อาจเปน ปญหาการวิจัยที่มีความขัดแยงมาก 

   5. ประสบปญหากับการพบปะแบบเชิญหนาโดยตรง ในการระดมสมองหรือการประชุม

บุคคลที่เกี่ยวของเพื่อใหขอมูล อันเนื่องมาจากปญหาทางดานเวลา การเดินทาง สภาพภูมิศาสตรหรือ

งบประมาณ เปนตน 
 3.5 ขั้นตอนการวจิัยโดยการใชเทคนิคเดลฟาย 
  กรมแพทยทหารเรือ (สุรินทร อรรฆวัชร และคณะ. 2537: 7) ไดใหรายละเอยีดเกีย่วกับ

กระบวนการของเทคนิคเดลฟาย ไวดังนี ้

   1. กําหนดกลุมผูเชี่ยวชาญที่มีความรูความสามารถ และชาํนาญในเรื่องที่จะศกึษา จาํนวน

นั้นข้ึนอยูกับจุดมุงหมายของการวิจัย ความซับซอนของเรื่องที่จะศึกษา เวลา และงบประมาณ 

   2. กําหนดประเดน็แนวโนม และสรางเครื่องมอื 

   3. ชี้แจงการดําเนินงานใหผูเชีย่วชาญทราบ 

   4. สงเครื่องมือนัน้ไปใหผูเชี่ยวชาญ เพื่อแสดงความคิดเหน็ ซึง่โดยทัว่ไปผูเชี่ยวชาญ

มักไมรูวาใครเปนใครและตอบอยางไร 

   5. รวบรวมและวเิคราะหขอมูล 
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   6. สงเครื่องมืออยางเดียวกันนี้กลับใหผูเชี่ยวชาญ โดยแจงใหทราบถึงผลของการวเิคราะห

ในคร้ังที่ผานมา และอาจใหผูเชี่ยวชาญบอกถึงเหตุผลที่คิดวาเปนเชนนั้น และผูดําเนินการอาจรายงาน

ใหผูเชี่ยวชาญอื่นๆ ทราบได 

   7. ผูเชี่ยวชาญมีอิสระที่จะปรับปรุงแกไขขอคิดเห็นของตนตามที่ผูเชี่ยวชาญสวนใหญ

เห็นพองหรืออาจคงความคิดดังเดิมของตนไวก็ได โดยที่ไมมีใครทราบวา ผูใดไดเปลี่ยนแปลงบาง 

   8. อาจกระทําซ้ําๆ ไดหลายครั้งจนกวาความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญจะมีการเปลี่ยนแปลง

นอยที่สุด 

   9. สรุปและอภิปรายผล ผลของการ Delphi จะเปนการพยากรณหรือตัดสินที่มีความ

สอดคลองไมไดเปนผลทีม่าจากการคลอยตามผูนาํหรือตามปรากฏการณทางสังคมอืน่ๆ และความคิดเห็น

ของทุกคน จะมีน้ําหนักความสําคัญเทาเทียมกัน 

  สวน จุไรรัตน คําผงแดง (2546: 19 – 20) มีความเห็นเกีย่วกับข้ันตอนการวิจัยโดยเทคนิค

เดลฟายดังนี้คือ 

   1. การพิจารณาหัวขอที่ศึกษาเทคนิคเดลฟาย สามารถนําไปใชในการศึกษาปญหาในเรือ่ง 

ตางๆ ในหลายๆ ดานดวยกัน เชน ดานการศึกษา สาธารณสุข วิทยาศาสตร เทคโนโลยีและอื่นๆ และปญหา

ที่เหมาะสมสําหรับเทคนิคเดลฟายไมจําเปนวาจะตองเปนเรื่องเกี่ยวกับอนาคตแตอาจเปนปญหาที่เกิดขึ้น

ในปจจุบันก็ได 

   2. การเลือกผูเชี่ยวชาญ เนื่องจากเทคนิคเดลฟายเปนกระบวนการทางการศึกษาวิจัย 

โดยการรวบรวมความคิดเห็นจากผูเชี่ยวชาญ ดังนั้น การคัดเลือกผูเชี่ยวชาญจึงเปนสิ่งสําคัญในการวิจัย

ผูวิจัยจะตองพจิารณาอยางรอบคอบวาบุคคลนั้นมีความเชี่ยวชาญในเรือ่งที่ตองการศกึษามากนอยเพียงใด

หรือพิจารณาวาบุคคลนั้นสามารถที่จะใหขอมูลที่ตรงกับความตองการของการวิจัยหรือไม 

   3. วิธีการเลือกผูเชี่ยวชาญ จุไรรัตน คําผงแดง (2546: 20) เสนอวิธีการเลือกผูเชี่ยวชาญ 

โดยอางถึง สมบัติ สุวรรณพิทักษ (2528: 52) ดังนี้ การสํารวจความคิดเห็นของบุคคลอื่น อันไดแก การให

ผูอ่ืนไดลงมติหรือแสดงความคิดเห็นวาใครบางที่มีความเชี่ยวชาญในเรื่องนั้นๆ บุคคลที่จะใหความเห็นได คือ 

บุคคลที่เกี่ยวของกับวิชาชีพในสาขานั้นๆ นอกจากนั้น การสํารวจความเห็นจากบุคคลสําคัญในวิชาชีพนั้น 

เปนวิธีการของการสํารวจผูเชี่ยวชาญโดยอาศัยขอมูลและความรูจากบุคคลสําคัญในสาขานั้น  ๆใหระบุรายชื่อ

ของบุคคลที่เห็นวามีความเชี่ยวชาญในเรื่องดังกลาว วิธีการนี้ คือการสํารวจผูเชี่ยวชาญจากผูเชี่ยวชาญ

นั่นเอง และการเลือกผูเชี่ยวชาญโดยการวิเคราะห และการสํารวจผลงานที่ปรากฏ อาจจะเปนหนังสือพิมพ 

เอกสาร หรือผลงานวิจัย เพื่อที่จะไดขอมูลวาบุคคลใดมีผลงานในเรื่องนั้นๆ ในปริมาณเทาใด ซึ่งจะทําให

ผูวิจัยทราบวาใครบางที่เชี่ยวชาญในเรื่องที่ตองการศึกษา 

   4. จํานวนผูเชี่ยวชาญ จุไรรัตน คําผงแดง (2546: 20) ระบุวา สําหรับจํานวนผูเชี่ยวชาญ 
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นั้นไมไดกําหนดแนนอนลงไปตายตัว และไดนําเสนอผลการวิจัย เกี่ยวกับจํานวนของผูเชี่ยวชาญที่ใชใน

การวิจัยเดลฟาย ของ แมค มิลแลน วา เมื่อมีจํานวนผูเชี่ยวชาญตั้งแต 17 คนขึ้นไปอัตราการลดลงของ

ความคลาดเคลื่อนจะนอยมา 

  มนตชัย เทียนทอง (2548: 169 – 172) อธิบายวากระบวนการวิจัยดวยเทคนิคเดลฟาย มีข้ันตอน

ดังนี้ 

   1. กําหนดประเด็นปญหาของการวิจัย ประเด็นปญหาของการวิจัยดวยเทคนิคเดลฟาย 

ควรเปนปญหาที่ไมมีคําตอบถูกตองและสามารถทําวิจัยไดโดยอาศัยมติจากผูเชี่ยวชาญ ซึ่งสวนใหญเปนเรือ่ง

ที่เกี่ยวของกับ อนาคตเพื่อนําผลจากการวิจัยไปใชในการวางแผนการตัดสินใจหรือวางแผนการดาํเนนิการ 

โดยเฉพาะทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

   2. คัดเลือกผูเชี่ยวชาญ ผูเชี่ยวชาญที่เปนกลุมตัวอยางในการวิจัยดวยเทคนิคเดลฟาย 

จะตองเปนผูที่รูจริงและมีความเชี่ยวชาญในสาขาที่ผูวิจัยสนใจศึกษา นอกจากนี้ยังจะตองคัดเลือกเฉพาะ

ผูเชี่ยวชาญที่ยินดีเสียสละเวลาให สามารถตอบแบบสอบถามไดจนเสร็จส้ินกระบวน การวิจัย และสามารถ

ติดตอไดสะดวกสําหรับจํานวนผูเชี่ยวชาญที่ตอบแบบสอบถาม จะไมมีขอ กําหนดตายตัววามีจํานวนเทาใด

แตจากผลการประชุมประจําปของ California Junior Colleges Association เมื่อป พ.ศ. 2514 ไดขอสรปุ 

เกี่ยวกับจํานวนผูเชี่ยวชาญที่ใชในการวิจัยดวยเทคนิคเดลฟายวาถาใชผูเชี่ยวชาญจํานวน 17 คนขึ้นไป 

อัตราการลดลงของความคลาดเคลื่อนจะนอยมาก การวิจัยดวยเทคนิคเดลฟายจึงใชผูเชี่ยวชาญจํานวน 

17 คน เปนสวนใหญ อยางไรก็ตามสามารถใชผู เชี่ยวชาญนอยกวานี้ก็ไดแตอัตราการลดลงของความ

คลาดเคลื่อนจะสูงขึ้นตามตารางที่ปรากฏ แมคมิลแลน (Macmillan.  1971: 52) 

 

ตาราง 1 จํานวนผูเชี่ยวชาญที่ใชในการวิจัยดวยเทคนิคเดลฟาย 
 

จํานวนผูเชี่ยวชาญ ชวงของความคลาดเคลื่อน ความคลาดเคลื่อนลดลง 
      

          1 – 5               1.02 – .70             .50  

          5 – 9                 .70 – .58             .12  

          9 – 13                 .58 – .54             .04  

         13 – 17                 .54 – .50             .04  

         17 – 21                 .50 – .48             .02  

         21 – 25                 .48 – .46             .02  

         25 – 28                 .46 – .44             .02  
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   3. สรางเครื่องมือที่ใชในการวิจัยและเก็บรวบรวมขอมูล เครื่องมือที่ใชในการวิจัยดวย

เทคนิคเดลฟายก็คือแบบสอบถาม โดยแบงการเก็บขอมูลออกเปน 3 – 4 รอบ ข้ึนอยูกับผลการวิจยัในแตละ

รอบที่ไดรับโดยทั่วไปจะใชเวลาในการสงและตอบกลับแบบสอบถามแตละรอบไมเกิน 2 สัปดาห ดังนั้น 

การวิจัยดวยเทคนิคเดลฟายทั้งกระบวนการจะใชเวลาประมาณ 2 – 3 เดือน  

   กระบวนการในการเก็บรวบรวมขอมูลแตละรอบประกอบดวยแบบสอบถามแบบตางๆ 

ดังนี ้

   รอบที่ 1: แบบสัมภาษณแบบปลายเปด  

    แบบสัมภาษณรอบที่ 1 จะเปนคําถามแบบปลายเปด (Opened End) ซึ่งเปนการถาม

อยางกวางๆ ใหครอบคลุมประเด็นปญหาของการวิจัย เพื่อตองการเก็บรวบรวมความคิดเห็นจากกลุม

ผูเชี่ยวชาญแตละคน สําหรับการวิเคราะหคําตอบแบบสัมภาษณรอบนี้ ผูวิจัยจะตองรวบรวมความคิดเห็น

และวิเคราะหคําตอบโดยละเอียดแลวนํามาสังเคราะหเปนประเด็นตางๆ เพื่อกําหนดกรอบของปญหาใน

รอบตอไป 

   รอบที่ 2: แบบสอบถามแบบมาตราสวนประเมินคา 

    แบบสอบถามรอบที่ 2 พัฒนาจากคําตอบของแบบสอบสัมภาษณในรอบที่ 1 โดย

การรวบรวมความคิดเหน็ที่ไดจากผูเชีย่วชาญทั้งหมดเขาดวยกนั รวมทัง้ตดัขอมูลที่ซ้ําซอนกนัออก หลังจากนั้น

จึงสรางแบบสอบถามรอบที ่2 สงกลบัไปยงัผูเชี่ยวชาญกลุมเดิมอีกครัง้หนึ่งซึ่งรอบที ่2 นี้จะเปนแบบ สอบถาม

แบบมาตราสวนประเมินคา (Rating Scale) เพื่อใหผูเชี่ยวชาญออกความคิดเห็นในลักษณะของการจัดระดับ

ความสําคัญในคําถามแตละขอ รวมทั้งระบุเหตุผลที่เห็นดวยหรือไมเห็นดวยลงในชองวางทายขอคําถาม 

นอกจากนีย้ังสามารถเขยีนคาํแนะนาํเพิม่เตมิไดอีกดวย สําหรับการวิเคราะหขอมูลของแบบสอบถามรอบนี้ 

สวนใหญจะหาคามัธยฐาน ฐานนิยม หรือ พิสัยระหวาง ควอไทล หรือคา IR (Interquartile Range) 
   รอบที่ 3: แบบสอบถามแบบมาตราสวนประเมินคา 

    แบบสอบถามรอบที่ 3 เปนการพัฒนาคําตอบจากแบบสอบถามรอบที่ 2 โดยพิจารณา

จากคาพิสัยระหวางควอไทล ถาพบวาคา IR  มีคานอย แสดงวาความคิดเห็นที่ไดจากกลุมผูเชี่ยวชาญ

คอนขางสอดคลองกัน สามารถสรุปความได แตถาคา IR มีคามาก แสดงวาความคดิเห็นของผูเชี่ยวชาญ

ทั้งหมดคอนขางกระจัดกระจายยังไมสามารถสรุปความใดๆ ได จะตองสรางแบบสอบถามฉบับใหมเปน

รอบที่ 3 โดยมีขอคําถามเดียวกันกับแบบสอบถามรอบที่ 2 แตเพิ่มตําแหนงของคามัธยมฐาน คา IR และ

เขียนเครื่องหมายแสดงตําแหนงที่ผู เชี่ยวชาญผูนั้นไดตอบในแบบสอบถามรอบที่ 2 ลงไปแลว สงกลับไป

ใหผูเชี่ยวชาญคนเดิมอีกครั้งหนึง่ เพื่อใหยนืยนัคําตอบเดิมหรือเปลี่ยนแปลงคําตอบใหม การเกบ็ขอมูล

รอบที่ 3 นี ้จึงมีความสําคัญมาก เนื่องจากเปนการยืนยันคําตอบของกลุมผูเชี่ยวชาญในประเด็นคําถาม

เดิม ผูวิจัยจะตองมีความรอบคอบและไมมีอคติใดๆ ในการวิเคราะหขอมูลและการระบุเครื่องหมายแสดง 
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ตําแหนงที่ผูเชีย่วชาญไดตอบแบบสอบถามในรอบที่ 2 ที่ผานมาแลว 

   รอบที่ 4: แบบสอบถามแบบมาตราสวนประเมินคา 

    แบบสอบถามรอบที ่4 กระทําตามขั้นตอนเดยีวกนักับรอบที ่3 ซึ่งถาผลการวิเคราะห

ขอมูลที่ไดในรอบนี้ไดคําตอบที่สอดคลองกัน กลาวคือ ถาไดคาพิสัยระหวางควอไทลหรือคา IR นอย

แสดงวา ความคิดเหน็ที่ไดจากกลุมผูเชีย่วชาญเปนอนัหนึ่งอนัเดียวกันก็สามารถยุตกิระบวนการวิจยั และ

สรุปผล การวิจัยได โดยทั่วไปการวิจัยดวยเทคนิคเดลฟาย ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญในรอบที่ 3 และ

รอบที่ 4 จะมีความแตกตางกันนอยมาก ดังนั้น จึงอาจจะสรุปผลการวิจัยไดตั้งแตแบบสอบถามรอบที่ 3 

ถาพบวาคา IR ที่ไดในแตละขอคําถามมีคานอยๆ แสดงวา ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญอยูในวงแคบๆ 

ก็ไมจําเปน ตองเก็บขอมูล ในรอบที่ 4 

   4. สรุปผลการวิเคราะหขอมูลหลังจากไดคําตอบจากผูเชี่ยวชาญที่สอดคลองเปนอันหนึง่

อันเดียวกัน จากแบบสอบถามรอบที ่3 หรือรอบที่ 4 โดยพจิารณาจากคาพิสัยระหวางควอไทลเปนหลกัแลว 

ผูวิจัยก็จะสามารถสรุปคําตอบที่ไดทีละประเด็นๆ จากแบบสอบถาม เพื่อสรุปผลการวิเคราะหขอมูลและ

รายงานขอคนพบภาพในอนาคตของปญหาการวิจัยเพื่อนําไปใชประโยชนตอไป 
 3.6 ขอดีและขอเสียของการวิจัยดวยเทคนิคเดลฟาย 
  จากการคนควาและศึกษาขอมูลจาก ตําราเอกสารงานวิจยัตางๆ สรุปไดวา เทคนิคเดลฟาย

มีขอดีและขอเสีย ดังตอไปนี้ 
  ขอดีของเทคนิคเดลฟาย 
   1. เปนเทคนิคที่มีการแสดงความคิดเห็นอยางเปนอิสระ โดยที่ผูเชี่ยวชาญไมตองเผชิญหนา 

ในการแสดงความคิดเห็น และไมตกอยูภายใตอิทธิพลทางความคิดของกลุม ถือเปนการแลกเปลี่ยนทาง

ความคิดกันโดยที่ผูเชี่ยวชาญไมรูตัว 

   2. เปนเทคนิคที่ใชเวลาในกระบวนการวิจัยไมมาก ไมมีขอจํากัดทางภูมิศาสตร สามารถ

เก็บขอมูลจากคนจํานวนมาก กลไกในการดําเนินงานไมซับซอน และคาใชจายต่ํา 

   3. การวเิคราะหขอมูลงายใชสถติิพื้นฐานเพียงคาเฉลีย่  คามธัยฐาน  และคาพิสัยระหวาง 

ควอไทล 

   4. ผลการวิจัยจะมีความนาเชื่อถือ และความเปนไปไดคอนขางสูง เนื่องจากเปนการรวบรวม

คําตอบที่ไดจากกลุมผูเชี่ยวชาญในศาสตรนั้นๆ อยางแทจริง โดยที่ผลการวิจัยดวยเทคนิคเดลฟายนี้ไดผาน

กระบวนการเก็บขอมูลจากการย้ําถามหลายรอบ 
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  ขอเสียของเทคนิคเดลฟาย 
   1. หากเกณฑในการคัดเลือกผูเชี่ยวชาญที่เปนผูตอบแบบสอบถามไมเหมาะสมจะทําให

ผลการวิจัยคลาดเคลื่อนไปจากภาพอนาคตที่จะเปนจริง 

   2. การกาํหนดกรอบใหกับผูเชีย่วชาญ หากขาดการศึกษาขอมูลในประเดน็ที่วิจยัอยาง 

เพียงพอจะทําใหแนวความคิดที่ไดถูกจํากัดและไมครอบคลุมประเด็นปญหาของการวิจัยทั้งหมด 

   3. ถาผูวิจัยขาดความรอบคอบหรือมีอคติในการวิเคราะหคําตอบที่ไดรับในแตละรอบ

จะทําใหผลการวิจัยคลาดเคลื่อนและขาดความเชื่อถือ 

   4. ผูเชี่ยวชาญตองตอบคําถามหลาย  ๆรอบทําใหเกดิความเบื่อหนายและไมไดรับความรวมมือ  

   5. การติดตามแบบสอบถามจากผูเชี่ยวชาญ เกิดการสูญหาย หรือไดรับคําตอบกลับมาชา

และไมครบจะทําใหกระบวนการวิจัยเกิดความลาชา 
 3.7 เกณฑวิธกีารคิดวิเคราะหขอมูล 
  เกณฑที่ใชในการคิดวิเคราะหขอมูลของ สาวิตรี กสิณธร (2549: 49 – 51) คือ  

   การใชการวิเคราะหแนวโนมเขาสูสวนกลาง โดยการวิเคราะห คามัธยฐาน (Median) 

คาฐานนิยม (Mode) และ คาพิสัยระหวางควอไทล (InterQuartile Range) และ การหาคาความสอดคลอง

ทางความเห็นของกลุมผูเชี่ยวชาญ โดยกําหนดเกณฑการตัดสินขอที่มี มัธยฐานตั้งแต 3.51 ถึง 5.00 

ผลตางระหวาง ฐานนยิม กบั มัธยฐาน  ตั้งแต 0.00 ถึง 1.00 และคาพิสัยระหวางควอไทล 

(IR) ตั้งแต 0.00 – 1.50 หมายความวาผูเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคลองกันในขอนั้น  

  สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

   คามัธยฐาน (Median) คือ คาของขอมูลที่อยูตรงกลางของขอมูลทั้งหมดที่ไดนํามาเรียง ลําดบั

จากนอยไปมาก มัธยฐานที่ไดจากคําตอบของผูเชี่ยวชาญเปนรายขอ กําหนดเกณฑในการพิจารณาไวดังนี ้ 

   คามัธยฐานตั้งแต 4.50 – 5.00 หมายถึง กลุมผูเชี่ยวชาญมีความเห็นวา แนวทางนัน้มี

ความเห็นดวยมากที่สุด 

   คามัธยฐานตั้งแต 3.50 – 4.49 หมายถึง กลุมผูเชี่ยวชาญมีความเห็นวาแนวทางนั้นมี

ความเห็นดวยมาก 
   คามัธยฐานตั้งแต 2.50 – 3.49 หมายถึง กลุมผูเชี่ยวชาญมีความเห็นวาแนวทางนั้นมี

ความเห็นดวยปานกลาง 
   คามัธยฐานตั้งแต 1.50 – 2.49 หมายถึง กลุมผูเชี่ยวชาญมีความเห็นวาแนวทางนั้นมี

ความเห็นดวยนอย 

   คามัธยฐานตั้งแต 1.00 – 1.49 หมายถึง กลุมผูเชี่ยวชาญมีความเห็นวาแนวทางนั้นมี

ความเห็นดวยนอยที่สุด 
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   คาฐานนิยม (Mode) การคํานวณหาคาความถี่ของระดับคะแนนจาก 1 - 5 สําหรับแตละ

ขอความ ระดับคะแนนใดที่มีความถี่มากที่สุด ถือเปนคาฐานนิยมของขอความนั้น ในกรณีที่มีความถี่สูงสุด

ของระดับคะแนนเทากัน และระดับคะแนนนั้นอยูติดกันจะถือเอาคากลางระหวางคะแนนทั้งสองนั้นเปน

ฐานนิยมของขอความนั้น สวนกรณีที่ความถี่สูงสุดของระดับคะแนนเทากันแตละระดับคะแนนไมไดอยูติดกัน 

จะถือวาระดับคะแนนทั้งสองนั้นเปนฐานนิยมของขอความนั้น แลวนําคาสัมบูรณของผลตางระหวางมัธยฐาน

กับฐานนิยมมีคาต้ังแต 0.00 ถึง 1.00 จึงถือวาความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญที่มีตอขอความนั้นสอดคลองกัน 

   พิสัยระหวางควอไทล (Interquartile Range) เปนคาที่แสดงคาของขอมูลจํานวน 50% 

ที่อยูตรงกลางของขอมูลทั้งหมด โดยคํานวณจากสูตร  

 

    13 QQIR −=  
        

   เมื่อ  IR   แทน คาพสัิยระหวางควอไทล 

    3Q    แทน  ควอไทลที่ 3 

    1Q      แทน  ควอไทลที่ 1 

   คํานวณหาตําแหนงของ Qr โดยใชสูตร 
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   เมื่อ  r   แทน คาตําแหนงควอไทล 

     N  แทน จํานวนขอมูลทั้งหมด 

 

 พิสัยระหวางควอไทลที่ไดจากคําตอบของผูเชี่ยวชาญเปนรายขอ เพื่อพิจารณาความสอดคลองกัน

ของคําตอบ กําหนดเกณฑในการพิจารณาไวดังนี้ 

  IR  มีคา 0.00 – 0.99  แสดงวาคําตอบของผูเชี่ยวชาญมีความสอดคลองกัน สูงมาก 

  IR  มีคา 1.00 – 1.99  แสดงวาคําตอบของผูเชี่ยวชาญมีความสอดคลองกัน สูง 

  IR  มีคา 2.00 – 2.99  แสดงวาคําตอบของผูเชี่ยวชาญมีความสอดคลองกัน ต่ํา 

  IR  มีคา 3.00 – 5.00  แสดงวาคําตอบของผูเชี่ยวชาญมีความสอดคลองกัน ต่ํามาก
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4. งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 4.1 งานวิจัยที่เกีย่วกับบทบาทของผูบริหารสถานศึกษา 
  จรัสศรี บัวรุง (2546: บทคัดยอ) ไดทําการศึกษา บทบาทของผูบริหารโรงเรียนในการพัฒนา

ครูโรงเรียนอนบุาลเอกชน ในกรุงเทพมหานคร ประชากรทีใ่ชในการวิจัย คือผูบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชน

กรุงเทพมหานคร จํานวน 407 โรงเรียน เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย คือแบบสอบถาม ไดรับแบบสอบถาม

ฉบับที่สมบูรณ 338 ฉบับ คิดเปนรอยละ 83.05 วิเคราะหขอมูลโดยใชคารอยละ 

  ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารโรงเรียนสวนใหญมีบทบาทในการพัฒนาครูในระดับมากทั้ง 8 ดาน 

แตละดานไดแก 1) จัดหาขอมูลขาวสารและเอกสารที่เกี่ยวกับหลักสูตรการสอน คูมือครูแผนการจัดประสบการณ

ครู 2) ครูใหญและครูหัวหนาไดจัดระบบนิเทศ สังเกตการณสอนและเยี่ยมชั้นเรียน 3) สงเสริมใหครูจัด

บรรยากาศการเรียนรูที่กอใหเกิดความสุขและความอบอุนตอผูเรียน 4) ใหคณะครูรวมกันแสดงความคิดเห็น 

วิเคราะหหาสาเหตุและปญหาพรอมทั้งหาแนวทางแกไขเพื่อพัฒนา การจัดกิจกรรม 5) จัดสงครูเขารวม

ประชุม อบรม เพื่อพัฒนาวิชาชีพครูตามความตองการของโรงเรียน ใหครูไดศึกษาตอและอบรมตามความถนัด 

ความสนใจและความตองการของครู 6) ใหครูศึกษางานการใชนวัตกรรม เขารวมกิจกรรม เพื่อแลกเปลี่ยน

ความคิดเห็นกับหนวยงานอื่น 7) สงเสริมใหครูไดพัฒนาสื่อเพื่อจัดกิจกรรมดวยตนเอง 8) ใหขวัญและ

กําลังใจแกผูปฏิบัติงานดีเดน 

  สมชาย คําปลิว (2549: บทคัดยอ) ไดศึกษาบทบาทการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานระดบัมัธยมศึกษา อําเภอราศีไศล จังหวัดศรีสะเกษ โดยการเก็บขอมูลจากกลุม

ตัวอยาง ครูผูสอนในโรงเรียนที่จัดการศึกษาข้ันพื้นฐานระดับมัธยมศกึษา อําเภอราศีไศล จังหวัดศรสีะเกษ 

จํานวน 103 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถาม การวิเคราะหขอมูลโดยการหาคาความถี ่คารอยละ 

คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบียนมาตรฐาน 

  สวนบทบาทการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาเปนการศึกษาตามภาระงาน 

การบริหารงานวิชาการ 12 งาน ไดแก การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู 

การวัดผลประเมินผลและการเทียบโอนการเรียน การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา การพัฒนาสื่อนวัตกรรม

และเทคโนโลยีทางการศึกษา การพัฒนาแหลงเรียนรู การนิเทศการศึกษา การแนะแนวการศึกษา การพัฒนา

ระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาการสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน การประสานความรวมมือ

ในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น การสนับสนุนงานวิชาการแกครอบครัว องคกร หนวยงาน และ

สถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา  

  ผลการวิจัย พบวา โดยภาพรวมมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานดานวิชาการของผูบริหาร

สถานศึกษาอยูในระดับมากทุกดาน และเมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา การแนะแนวการศึกษาผูบริหารมี

บทบาทสูงสุด รองลงมา คือ การนิเทศการศึกษาโดยครูผูสอนที่มีเพศ อายุ และประสบการณในการสอน
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ตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในภาพรวมไมแตกตางกัน สวนครู

ที่มีระดับการศึกษาตางกันมีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในภาพรวม

แตกตางกัน 
  อาทิตยา ศกุนะสิงห  (2552: บทคัดยอ) ศกึษาบทบาทผูบริหารที่สัมพนัธกับประสิทธผิลของ

สถานศึกษาสังกัดเทศบาล กลุมการศึกษาที ่1 มีวัตถุประสงคเพื่อทราบ 1) บทบาทผูบริหารสถานศึกษา

สังกัดเทศบาล กลุมการศึกษาที่ 1  2) ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดเทศบาล กลุมการศึกษาที่ 1  

3) ความสมัพนัธระหวางบทบาทผูบริหารสถานศกึษากับประสทิธผิลของสถานศึกษาสังกัดเทศบาล กลุม

การศึกษาที่ 1 โดยใชสถานศึกษาสังกัดเทศบาล กลุมการศึกษาทองถิ่นที่ 1 จํานวน 30 โรงเรียน เปนกลุม

ตัวอยาง ผูใหขอมูลประกอบดวยผูบริหารสถานศึกษา และพนักงานครูจํานวน 240 คน 

  เครื่องมือที่ใชในการวิจัย เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับบทบาทผูบริหารตามแนวคิดของมินทซเบิรก 

(Mintzberg) และประสิทธิผลของสถานศึกษาตามแนวคิดของ ฮอย และมิสเกล (Hoy and Miskel) สถิติ

ที่ใชในการวิเคราะหขอมูลไดแก คาความถี่ (Frequency) คารอยละ (Percentage) คาเฉลี่ย (Mean) คา

สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) และการวิเคราะหคาสัมประสิทธสหสัมพันธของเพียรสัน 

(Pearson product-Moment Correlation Coefficient) 

  ผลการวิจัยพบวา บทบาทผูบริหารสถานศึกษาสังกัดเทศบาล กลุมการศึกษาที่ 1 โดยภาพรวม

และรายดานอยูในระดับมาก ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดเทศบาล กลุมการศึกษาที่ 1โดยภาพรวม

และรายดานอยูในระดับมาก บทบาทผูบริหารสถานศึกษาและประสิทธผิลของสถาน ศึกษาสงักัดเทศบาล 

กลุมการศึกษาที่ 1 มีความสัมพันธกนัอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จะเห็นไดวา งานวิจัยที่เกี่ยวกับบทบาทของผูบริหารสถานศึกษา สวนมากจะเปนงานวิจัยเกี่ยวกับ

พฤติกรรมที่แสดงออกทางการบริหารอยางเปนรายดาน เชน การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานทั่วไป 

การพัฒนาบุคลากร โดยมีการใชเครื่องมือที่เปนแบบสอบถาม มีการวิเคราะหขอมูลโดยการหาคาความถี่ 

คารอยละ คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 4.2 งานวิจัยที่เกีย่วกับการใชเทคนิคเดลฟาย 
  วราภรณ ขันธตุย (2545) ศึกษารูปแบบการสอนวิทยาศาสตรที่สงเสริมความฉลาดทางอารมณ

ของผูเรียนโดยใชเทคนิคเดลฟาย โดยมีกลุมผูเชี่ยวชาญในการวิจัยจํานวนทั้งหมด 24 คน ไดแก กลุมครู

แหงชาติ และครูตนแบบวิชาวิทยาศาสตรระดับมัธยมศกึษาของคณะกรรมการการศึกษาแหงชาต ิ จาํนวน 

18 คน กลุมอาจารยผูสอนดานหลักสตูรและการสอนวชิาวิทยาศาสตรระดับอุดมศกึษาจํานวน 3 คน และ

กลุมผูเชีย่วชาญดานความฉลาดทางอารมณ จํานวน 3 คน เครื่องมือที่ใชเปนแบบสอบถามชนิดปลายเปด ใน

รอบที่ 1 และแบบสอบถามชนิดมาตราสวนประมาณคา 4 ระดับในรอบที ่2 และรอบที่ 3  



 35

  การวิเคราะหขอมูลรอบที่ 1 ใชการวิเคราะห เนื้อหา สวนรอบที่ 2 และรอบที่ 3 วิเคราะหหา

ฉันทามติของกลุมผูเชีย่วชาญ ใชการคาํนวณคามธัยฐาน คาสัมบูรณระหวางฐานนยิม กบัมธัยฐาน  และ

คาพิสัยระหวางควอไทล 

  ผลการวิจัยพบวา ลําดับข้ันการสอนวิทยาศาสตรที่สงเสริมความฉลาดทางอารมณของผูเรียน

อาศัยการนําเอาวิธีการทางวิทยาศาสตรมากําหนดเปนลําดับข้ันการสอนประกอบดวย 3 ข้ันตอนใหญ และ

แยกไดเปน 9 ข้ันตอนยอย คือ 1) ข้ันอภิปรายกอนการทดลองประกอบดวยขั้นตอนยอย คือ ข้ันระบุปญหา 

ข้ันรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับปญหา และขั้นตั้งสมมติฐาน 2) ข้ันทดลองประกอบดวยขั้นตอนยอย คือข้ันออกแบบ

การทดลอง ข้ันปฏิบัติการทดลอง และขั้นบันทึกผลการทดลอง 3) ข้ันอภิปรายหลังการทดลอง ประกอบดวย

ข้ันตอนยอยคือ ข้ันวิเคราะหขอมูล ข้ันสรุปผลการทดลอง และขั้นประเมินผล ในแตละข้ันตอนการสอน

ควรใชกิจกรรมกลุมใหผูเรียนมีปฏิสัมพันธระหวางกันโดนครูกระตุนใหเกิดการอภิปรายแลกเปลี่ยนความ

คิดเห็น หรือโตแยงกันดวยเหตุผลและภาษาที่สุภาพ 

  สุทธิวัชร ทับเจริญ (2549: บทคัดยอ) ไดทําการศึกษาอนาคตภาพการบริหารสถานศึกษา

ข้ันพื้นฐาน เขตพื้นที่การศึกษานครสวรรค เขต 1 ในทศวรรษหนา (พ.ศ. 2549 - 2558) โดยใชกลุมตัวอยาง

การวิจัยซึ่งประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 คน และผูเชี่ยวชาญจํานวน 25 คน ผลการวิจัย พบวาอนาคต

ภาพการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานเขตพื้นที่การศึกษานครสวรรค เขต 1 ในทศวรรษหนา (พ.ศ. 2549 - 2558) 

ทั้ง 4 ดานมีดังนี้ อนาคตภาพการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานดานการบริหารวิชาการ ผูเชี่ยวชาญมีความเห็น

สอดคลองกันทุกขอกระทงซึ่งในภาพอนาคตสิ่งที่เกิดขึ้นไดมาก คือควรมีการบริหารจัดการหลักสูตรการ

บริหารสถานศึกษาในรูปคณะกรรมการสถานศึกษาพรอมทั้งควรมีการนาํระบบเทคโนโลยสีารสนเทศเขามี

สวนรวมในการบริหารสถานศึกษาเพื่อพัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพโดยการสรางเครื่องมือประกันคุณภาพ

การศึกษาดวยการยึดเกณฑมาตรฐานการศึกษาทั้งจากสวนกลางและเขตพื้นที่การศึกษาซึ่งเปนหลักประกัน

ในการตรวจสอบที่ดีในอนาคต  

  อนาคตภาพการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ดานการบริหารการเงิน ผูเชี่ยวชาญมีความเห็น

สอดคลองกันทุกขอกระทงซึ่งในภาพอนาคตสิ่งที่เกิดขึ้นไดมากที่สุด คือ ควรมีการการนําระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศเขามีสวนรวมในการบริหารจัดการงบประมาณในเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศกึษา พรอมทัง้

ควรมีการจัดทําบัญชีรายรับรายจายดานการเงิน และงบประมาณที่เปนปจจุบันดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

และควรมีการจัดตั้งงบประมาณเพื่อหาทางชวยเหลือและแกปญหาทางสังคม ดานยาเสพติด โรคเอดส 

และความยากจนของผูเรียน เพราะงบประมาณเปนปจจัยที่สําคัญตอการพัฒนาสถานศึกษาใหดียิ่งขึ้น  

  อนาคตภาพการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ดานการบริหารงานบุคคล ผูเชี่ยวชาญมี

ความเห็นสอดคลองกันทุกขอกระทงซึ่งในภาพอนาคตสิ่งที่เกิดขึ้นไดมาก คือ ควรมีการบริหารงานบุคคล

ที่มุงเนนการรองรับโดยเร็ว ในกรณีปจจัยสงผลกระทบทางบวกและควรมกีารนาํระบบ ICT มาใชในการบริหาร
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บุคคลแบบเครอืขายเพราะการพัฒนาบุคลากรใหกาวหนาในอาชีพและการกาวใหทนัตอการศกึษา ซึ่งเปน

ปจจัยที่สําคัญตอการบริหารบุคคลในสถานศึกษา 
  อนาคตภาพการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ดานการบริหารทั่วไปผูเชี่ยวชาญมีความเห็น

สอดคลองกันทุกขอกระทงซึ่งในภาพอนาคตสิ่งที่เกิดขึ้นไดมากที่สุด คือควรมีการประชาสัมพันธงานของ

โรงเรียนและเขตพื้นที่การศึกษาในเชิงรุกรูปแบบหลากหลายทั้งสื่อออนไลน  วิทยุชุมชนและแผนปายโฆษณา 

เพื่อประชาสัมพันธใหชุมชนและทองถิ่นเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษา ซึ่งเปนปจจยัทีสํ่าคญัตอการ

บริหารทั่วไปในอนาคต 

  สาวิตรี กสิณธร (2549: บทคัดยอ) ไดทําการศึกษา อนาคตภาพของโรงเรียนที่ใชภาษาอังกฤษ

เปนสื่อในการสอน เขตกรุงเทพมหานคร ใน 6 ดาน ไดแก ดานการจัดการเรียนการสอน ดานหลักสูตร 

ดานผูเรียน ดานสื่อการเรียนการสอน และดานการวัดและประเมินผลการเรียน เปนการศึกษาโดยใชเทคนิค

การวิจัยอนาคตแบบเดลฟายและชาติพันธุวรรณา (Ethnographic Delphi Futures Research หรือ EDFR) 

โดยทําการสัมภาษณผูเชี่ยวชาญ 7 คน วิเคราะหและสังเคราะหเนื้อหาการสัมภาษณเพื่อสรางแบบสอบถาม

แบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ สําหรับผูเชี่ยวชาญ 25 คนตอบ 2 รอบ สถิติที่ใชในการวิเคราะห

ขอมูล ไดแก คารอยละ คามัธยฐาน คาฐานนิยม และคาพิสัยระหวางควอไทล 

 ผลการวิจยั พบอนาคตภาพที่เปนไปไดมากที่สุดของโรงเรียนที่ใชภาษาอังกฤษเปนสื่อในการสอน 

ในปพุทธศักราช 2559 และเปนอนาคตที่พงึประสงคที่มีผูเชี่ยวชาญมีความเห็นสอดคลองกันในระดับสูง

มากในดานตางๆ สรุปไดดังนี้ 

  ดานการจัดการเรียนการสอน เนนการพฒันาผูเรียนใหมทีักษะการใชภาษาองักฤษในระดับ 

สากล และสามารถดํารงตนอยูกับวัฒนธรรมไทยได สามารถศึกษาตอไดทั้งในประเทศและตางประเทศ 

การเรียนรูภาษาองักฤษในฐานะภาษาที่สองใชวิธเีรียนแบบธรรมชาติ โดยตองการใหผูเรียนคิด และเขาใจ

เปนภาษาอังกฤษ จํานวนผูเรียนในแตละหองตองไมเกิน 30 คน โรงเรียนมีกิจกรรมสงเสริมใหผูเรียนใช

ทักษะภาษาอังกฤษมากขึ้น มีโครงการแลกเปลี่ยนนักเรียนกับสถาบันการศึกษาตางประเทศ 

  ดานหลักสูตร โรงเรียนมีหลักสูตรสถานศึกษาของตนเองที่ชัดเจน โดยใชหลักสูตรของกระทรวง 

ศึกษาธิการเปนแกนกลาง โรงเรียนมีอิสระในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษามากขึ้น มีการปรับปรุงหลักสูตร 

และพัฒนาเนื้อหาสาระสูความเปนสากล 

  ดานครูผูสอน โรงเรียนใหความสําคัญกับการคัดเลือกครูผูสอนที่มีคุณภาพมากขึ้น ครูผูสอน

ตองมีความรูในสาขาที่สอนเปนอันดับแรก รองลงมาตองมีความรูความสามารถดานการสอน มีความสามารถ

ในการสื่อสารภาษาอังกฤษไดเหมือนเจาของภาษา และตองมีวุฒิทางการศึกษาตามลําดับ โรงเรียนมีการ

สรรหาครูชาวตางชาติ ที่เปนเจาของภาษาจากแหลงในตางประเทศโดยตรง ครูชาวตางชาติมีบทบาทใน

การจัดการเรียนการสอนมากขึ้น และในการทํางานรวมกับครูชาวไทยสงผลใหครูชาวไทย มีพัฒนาการ
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ดานการใชภาษาอังกฤษในการสื่อสารมากขึ้นดวย มีองคกรดูและเกี่ยวกับกฎระเบียบและอํานวยความ

สะดวกแกครูชาวตางชาติ เชนการบรรจุครู และการตอวีซาใหครูชาวตางชาติ 

  ดานผูเรียน โรงเรียนจัดการเตรียมความพรอมดานพื้นฐานการใชภาษาอังกฤษใหแกผูเรียน 

ผูที่เรียนจบมีความกลาคิด กลาแสดงออก รูจักเรียนรูดวยตนเอง มีทักษะการฟงสําเนียงภาษาอังกฤษที่

หลากหลาย และเลือกเรียนตอโปรแกรมภาษาอังกฤษของมหาวิทยาลยัในประเทศเปนอันดับแรก 

  ดานสื่อการเรยีนการสอน มส่ืีอหลากหลายที่ชวยพัฒนาทักษะการใชภาษามากขึน้ มกีารใช

อินเทอรเนต็ในการเรียนการสอน และมกีารจัดทาํเอกสารการเรียนการสอนในรูปส่ือผสมลงแผนซีดีมากข้ึน 

  ดานการวัดและประเมินผลการเรียน วิชาที่สอนเปนภาอังกฤษ ตองใชขอสอบเปนภาษาอังกฤษ 

โดยครูตางชาติมีบทบาทเปนผูออกขอสอบ และประเมินผลการเรียนในวิชาที่สอน การประเมินผลการเรียน

มีมาตรฐานมากขึ้น และมีลักษณะเปนการวัดและการประเมินผลตามสภาพจริงมากขึ้น 

  ลัคคนา สวนลมาย (2549) ศึกษาคุณลักษณะที่พึงประสงคของบุคลากรงานทะเบียนและ

วัดผลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ โดยศึกษาจากกลุมตัวอยาง จํานวน 22 คน เปนผูทรง 

คุณวุฒิมีประสบการณในการบริหารในมหาวิทยาลัยหรือสถาบันอุดมศึกษาอื่น จํานวน 11 คน และเปน

หัวหนางานทะเบียนและวัดผลหรือผูปฏิบัติงานทะเบียน ซึ่งมีประสบการณในการทํางานดานนี้ไมต่ํากวา  

5 ปจํานวน 11 คน 

  เครื่องมือที่ใชในการศึกษาเปนแบบสอบถาม 3 ชุด คือชุดที่ 1 เปนแบบสอบถามปลายเปด

ใชสอบถามรอบที่หนึ่ง ชุดที่ 2 เปนแบบสอบถามที่เปนมาตราประเมินคา 5 ระดับ ใชสอบถามรอบที่สอง 

ชุดที่ 3 เปนแบบสอบถามเหมือนชุดที่ 2 แตเพิ่มคามัธยฐาน และคาพิสัยระหวางควอไทล ใชสอบถาม

รอบที่สาม สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คามัธยฐาน คาฐานนิยม คาเฉลี่ย และคาพิสัยระหวางควอไทล 

  ผลการศึกษา พบวา คุณลักษณะที่พึงประสงคของบุคลากรงานทะเบียนและวัดผลมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ ที่ผูทรงคุณวุฒิมีความเห็นสอดคลองกัน ไดแก ดานความรู ความสามารถ 

ประกอบดวย 1) รูและเขาใจระเบียบ ขอบังคับเกี่ยวกับงานทะเบียน และวัดผล 2) รูและเขาใจหลักการวัด 

ประเมินผล 3) รูวัตถุประสงคและขอบขายของงานทะเบียนและวัดผล 4) สามารถจัดเก็บและใชฐานขอมูล

งานทะเบียนอยางถูกตองเปนระบบ และ 5) สามารถทํางานเปนทีมกับผูอ่ืนได 

  ดานคุณธรรม จริยธรรม ประกอบดวย 1) ซื่อสัตย สุจริต เที่ยงธรรม 2) มีความรับผิดชอบ 

ตรงตอเวลา 3) มีจรรยาบรรณในการทํางานบริการ 4) เสียสละและอุทิศเวลาในการทํางาน 5) เก็บรักษา

ขอมูลทีเ่ปนความลบัไดอยางดี 6) คํานงึถงึประโยชนสวนรวมและนกัศึกษาเปนหลกั และ 7) เคารพกฎเกณฑ

และกติกา 
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  ดานบุคลิกภาพ ประกอบดวย1) ส่ือสารติดตอกับบุคลากรทุกฝายไดดี 2) กระตือรือรนทํางาน

รวดเร็วขยันหมัน่เพยีร 3) ยิ้มแยมแจมใส ออนนอมถอมตน 4) ปฏิบัติงานอยางมมีิตรไมตรีกับทุกคน 5) อารมณ

ดี พรอมใหคําตอบ และ 6) ปฏิบัติงานเพื่อประโยชนขององคกรเปนหลัก 

  ดานคุณลักษณะเฉพาะตัว ประกอบดวย 1) ตระหนักวางานบริการดานทะเบียนและวัดผล

เปนงานที่มีเกียรติ 2) ตระหนักถึงความสําคัญของงานที่ทําซึ่งจะมีผลตอภาพลักษณขององคกร 3) เอาใจใส

ติดตามงานทุกขั้นตอน 4) ปฏิบัติงานตามคํารองของนักศึกษาไดถูกตองและตามกําหนดเวลา และ 5) ปฏิบัติงาน

โดยคํานึงถึงความพึงพอใจของผูใชบริการเปนหลัก    

 จากตัวอยางงานวิจัยที่ใชเทคนิคเดลฟายขางตนจะพบวา เปนงานวิจัยที่สามารถทําไดหลากหลาย

สาขา และเปนงานวิจัยที่ตองการจะรูถึงความเปนไปไดในอนาคตของสิ่งนั้นๆ โดยใชการสัมภาษณ และ

แบบสอบถามเปนเครื่องมือในการวิจัย มีการวิเคราะหขอมูล โดยการหาคา มัธยฐาน ฐานนิยม และคาพิสัย

ระหวางควอไทล 

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 จากการคนควาเอกสาร ตํารา และบทบาทความเกี่ยวกับบทบาทของผูบริหารสถานศึกษา ผูวจิัย

พบวา ในการบริหารจัดการสถานศกึษา ผูบริหารสถานศกึษา จะมีบทบาทความรับผิดชอบตามอํานาจ

หนาที่หลักในการจัดการศึกษาใหเปนไปตามนโยบายการศึกษาที่ไดรับมอบหมายจากสวนกลาง และใน

การจัดการศึกษาใหมีประสิทธิภาพและประสบความสําเร็จไดนั้น ตองอาศัยบทบาทของผูบริหารสถานศึกษา 

ที่เปนความสามารถสวนบุคคล และการมีภาวะผูนํามาชวยในการดําเนินการและการแกปญหา ซึ่งผูวิจัย

แบงบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาออกเปน 2 ลักษณะ คือ 1) บทบาทตามอํานาจหนาท่ี ท่ีไดระบุไวในระเบียบ 

กฎหมาย และพระราชบัญญตัิทางการศกึษาตาง  ๆและ 2) บทบาทตามพฤติกรรมการแสดงออกทางการบริหาร

ที่ถูกคาดหวังเมื่ออยูในตําแหนงนั้นๆ ดังภาพประกอบ 2  
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ภาพประกอบ 2  กรอบแนวคิดในการวิจยั 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

บทบาทตามอาํนาจหนาที่ บทบาทตามพฤติกรรมที่แสดงออก

ดาน 

วิชาการ 

ดาน

บุคคล 

ดาน

งานการเงนิ

ดาน

บริหารทัว่ไป

ภาวะผูนํา การพัฒนาตนเอง

บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในยคุประชาคมอาเซียน 
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บทที่ 3 
วิธีการดําเนินการวิจัย 

 

 การวิจยัครั้งนี ้ เปนการศึกษาความคิดเหน็ของผูเชี่ยวชาญทางดานการบริหารการศึกษาเกีย่วกับ

บทบาทของผูบริหารสถานศกึษาในยุคประชาคมอาเซียน โดยการใชเทคนิคเดลฟาย (Delphi Technique) 

ผูวิจัยไดดําเนินการตามขั้นตอนดังนี้ 

  1. ศึกษาคนควาเอกสาร ตํารา บทความ ส่ิงตีพิมพและงานวิจัยตางๆ ที่เกี่ยวกับบทบาทของ

ผูบริหารสถานศึกษา โดยรวบรวมความรูและขอมูลที่ไดศึกษาคนความากําหนดเปนกรอบของบทบาทผูบริหาร

สถานศึกษา 

  2. สรางแบบสัมภาษณ และนาํไปใชในการสอบถามความคดิเหน็จากผูเชีย่วชาญกลุมที ่ 1 

โดยการเลือกแบบเฉพาะเจาะจงตามเงื่อนไขที่ไดกําหนดไว 

  3. นําคําตอบของผูเชี่ยวชาญมาวิเคราะห และสังเคราะหจัดเปนหมวดหมูเพื่อสรางแบบสอบถาม 

ในรอบที ่ 1 ซึง่ประกอบดวยขอคําถาม 2 สวน โดยมีลักษณะขอคําถามแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating 

Scale) 5 ระดับ และขอคําถามลักษณะปลายเปด 

  4. นําแบบสอบถามที่ไดรับคืน มาศึกษาคําตอบที่ไดโดยการวิเคราะหคาสถิติ และจัดทํา 

แบบสอบถามรอบที ่2 ที่ตัดบางขอออกจากรอบที ่1 และมีขอคําถามที่เพิ่มเติม พรอมแสดงคาสถิติเพื่อให

ทราบแนวโนมการตอบของกลุมผูเชี่ยวชาญและนําสงแบบสอบถามกลบัไปยังกลุมผูเชี่ยวชาญกลุมเดิม 

เพื่อตอบในรอบที่ 2  

  5. นําผลการวิเคราะหคําตอบของผูเชี่ยวชาญในรอบที่ 2 มาทําการสรุปผลบทบาทของ

ผูบริหารสถานศึกษาในยุคประชาคมอาเซียน 

 

การกําหนดกลุมผูเช่ียวชาญและวิธีดําเนินการเลือกผูเช่ียวชาญ 
 ผูเชี่ยวชาญที่ใชในการวิจัยครั้งนี้แบงเปน 2 กลุม คือ กลุมผูใหสัมภาษณจํานวน 9 คน และ

กลุมตอบแบบสอบถามจํานวน 19 คน ซึ่งผูวิจัยไดดําเนินการตามขั้นตอน ดังนี ้

  1. รวบรวมและคดัเลือกรายชื่อผูเชี่ยวชาญโดยพิจารณาคุณสมบัติตามทีก่าํหนดไวอยางใด

อยางหนึ่ง ตอไปนี้ 

   1.1 เปนผูกาํหนดนโยบายทางการศึกษา ไดแก กลุมขาราชการการเมอืง กลุมขาราชการ

ประจํา กลุมนักวิชาการที่มีสวนเกี่ยวของในการกําหนดนโยบายทางการศึกษา 

   1.2 เปนผูบริหารสถาบันทางการศึกษาที่มีประสบการณตั้งแต 5 ปข้ึนไป 

   1.3 เปนผูมีประสบการณและมีตําแหนงในการดูแลมาตรฐานการศึกษาจากกระทรวง 
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ศึกษาธิการ 

   1.4 เปนคณะกรรมการบริหารสถานศึกษา 

   1.5 เปนนักวิชาการที่มีความรูความเชี่ยวชาญดานการบริหารการศึกษาที่มีชื่อเสียง 

เปนที่ยอมรับในวงการการศึกษา  

  2. นํารายชื่อผูเชี่ยวชาญเสนอตอประธานและกรรมการควบคุมปริญญานิพนธเพื่อขอ 

ความเห็นชอบ 

  3. ผูวิจัยขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ เพื่อเรียนเชิญ 

เปนผูเชี่ยวชาญ 

   
การเก็บรวบรวมขอมูล 
 ในการศึกษาครั้งนี้ ผูวิจัยดําเนินการเก็บขอมูล โดยดําเนินการตามลําดับข้ันตอน ดังตอไปนี้ 

  1. การสัมภาษณรอบที่ 1 ผูวิจัยขอหนังสือจาก บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

ถึงผูเชี่ยวชาญกลุมที่ 1 จํานวน 9 คน เพื่อเรียนเชิญเปนผูเชี่ยวชาญดวยตนเอง โดยจัดเตรียมเอกสาร

ประกอบดวยขอมูลที่เกี่ยวของที่จะเปนประโยชนตอผูเชี่ยวชาญใหทราบ คือ 

   1.1 จุดมุงหมายของการวิจัย 

   1.2 ข้ันตอนตางๆ ของการวิจัยโดยยอ 

   1.3 เวลาที่ใชโดยประมาณ 

   1.4 จํานวนรอบของการเก็บขอมูล 

   1.5 นัดหมายวันเวลาที่แนนอน  

  2. สอบถามรอบที่ 1 ผูวิจัยขอหนังสือจาก บณัฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  

เพื่อขอความรวมมือจากผูเชี่ยวชาญกลุมที่ 2 จํานวน 19 คน ในการตอบแบบสอบและนัดหมายวนัเวลา

รับแบบสอบถามคืนดวยตนเอง 

  3. สอบถามรอบที่ 2 วิเคราะหคําตอบที่ไดจากการสอบถามรอบที่ 1 โดยการหาคาสถิติ และ

จัดทําแบบสอบถามรอบที่ 2 ซึ่งมีขอคําถามตัดออกจากรอบที่ 1 และเพิ่มเติมดวย โดยมีการแสดงคาสถิติ

เพิ่มเติมและนําสงแบบสอบถามกลับไปยังกลุมผูเชี่ยวชาญกลุมที่ 2 (กลุมเดิม) จํานวน 19 คน เพื่อยืนยัน

คําตอบหรือเปลี่ยนแปลงพรอมนัดหมายวันเวลารับแบบสอบถามคืนดวยตนเอง 

  4. วิเคราะหขอมูลที่ไดรับจากการสอบถามรอบที่ 2 

  5. สรุปขอมูล 
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 ระยะเวลาในการเก็บรวบรวมขอมลู 
  ระยะเวลาที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลทัง้สิ้น 120 วัน ตั้งแต วันที ่2 มกราคม พ.ศ. 2556 

ถึงวนัที่ 30 เมษายน พ.ศ. 2556 

 
การสรางเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

 เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้เปนแบบสัมภาษณและแบบสอบถาม เกี่ยวกับบทบาทผูบริหาร

สถานศึกษาในยุคประชาคมอาเซียน ดังนี้ 

  1. แบบสัมภาษณบทบาทผูบริหารสถานศึกษา 

   1.1 สรางแบบสัมภาษณที่ใชสัมภาษณผูเชีย่วชาญโดยเปนการสัมภาษณปลายเปด โดย 

ผูวิจัยไดทําการศึกษาขอมูลเอกสาร ตําราวารสาร และผลงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

   1.2 สรุปเปนกรอบแนวทางในการสัมภาษณผูเชีย่วชาญถงึบทบาทของผูบริหารสถานศึกษา

ในยุคประชาคมอาเซียน 

   1.3 นําหวัขอสัมภาษณใหอาจารยควบคุมปริญญานิพนธและผูเชี่ยวชาญตรวจสอบแกไข 

   1.4 นําแบบสัมภาษณไปทดลองสัมภาษณกับกลุมผูเชี่ยวชาญ 

  2. แบบสอบถามบทบาทผูบริหารสถานศึกษา 

   สรางแบบสอบถาม โดยนําผลขอมูลความคิดเห็นจากการสัมภาษณผูเชี่ยวชาญมาวิเคราะห

และสังเคราะหจัดเปนหมวดหมูเพื่อสรางแบบสอบถาม ประกอบดวยขอคําถาม 2 สวน คือ 

    สวนที ่ 1 ขอคําถามในลักษณะมาตราสวนประมาณคา (Rating scale) 5 ระดับ 

เพื่อใหผูเชี่ยวชาญไดบงชี้ถึง บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในอนาคตที่พึงประสงค 

     5  หมายถึง มีความสําคัญในระดับ มากที่สุด 

     4  หมายถึง มีความสําคัญในระดับ มาก 

     3  หมายถึง มีความสําคัญในระดับ ปานกลาง 

     2  หมายถึง มีความสําคัญในระดับ นอย 

     1 หมายถึง มีความสําคัญในระดับ นอยที่สุด 

    สวนที่ 2 ขอคาํถามลกัษณะปลายเปด เพื่อใหผูเชีย่วชาญแสดงความคิดเห็นในประเดน็

ที่คาดวา จะเกิดขึ้นเพิ่มเติมตางจากขอความที่มีอยูในแบบสอบถาม 
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การควบคุมความเที่ยงตรงของเทคนิคการวิจัยแบบเทคนิคเดลฟาย (Delphi Technique) 
 1. มีการตรวจสอบและแกไขเครื่องมือที่ใชในการเก็บขอมูล ทั้งแบบสัมภาษณและแบบสอบถาม 

โดยอาจารยที่ปรึกษาและคณะกรรมการควบคุมปริญญานิพนธ ในเรื่องของความถูกตองตามเนื้อหา ความ

ครอบคลุมของขอคําถาม และความเหมาะสมในการใชภาษาสื่อความเขาใจ เพื่อปรับปรุงขอคําถามให

เหมาะสมยิ่งขึ้น 

 2. ในการสัมภาษณผูเชี่ยวชาญกลุมที ่ 1 จะใชวิธีสัมภาษณแบบเปดและไมชี้นาํใหผูเชีย่วชาญ

ที่เปนผูใหสัมภาษณเปนผูควบคุมการสัมภาษณและมีอิสระในการใหสัมภาษณ โดยผูวิจัยจะแบงการสัมภาษณ

ออกเปนชวงๆ เพื่อที่จะทําการสรุปขอมูลแบบสะสม (Cumulative Summarization Technique) เพื่อให

ผูเชี่ยวชาญไดแกไขปรับปรุงเปลี่ยนแปลงจนไดผลสรุปเปนที่พอใจ กระบวนการเชนนี้จะสามารถทําใหขอมูล

มีความนาเชื่อถือเพิ่มมากขึ้น คือมีทั้งความเชื่อมั่นและความเที่ยงตรง 

 3. สรุปคําสัมภาษณ สงกลับไปใหผูเชี่ยวชาญกลุมที่ 1 ไดทบทวนอีกครั้งเพื่อเปนการยืนยัน

ขอมูลที่ไดใหสัมภาษณ 

 4. นําขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณมาทําการวิเคราะหเนื้อหา และสังเคราะหขอมูล จัดเปน

หมวดหมูสรางเปนแบบสอบถามรอบที่ 1 สําหรับการเก็บขอมูลกับกลุมผูเชี่ยวชาญกลุมที่ 2 แบงเปน 2 สวน 

คือสวนที่ 1 เปนขอคําถามในลักษณะมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ สวนที่ 2 เปนชองวางใหแสดง

ความคิดเห็นที่คาดวาจะเกิดขึ้นเพิ่มเติมที่ตางจากขอความที่มีอยูในแบบสอบถาม  

 5. นําคําตอบที่ไดจากผูเชี่ยวชาญกลุมที่ 2 ในแบบสอบถามรอบที่ 1 มาหาคา มัธยฐาน ฐานนิยม 

และคาพิสัยควอไทล เพื่อนาํคาเหลานีม้าพิจารณาตัดขอที่ไมสอดคลองออกและใสขอคาสถติิเพิ่มเติมลงไป

ในแบบสอบถามรอบที่ 2 แลวสงกลับไปใหผูเชี่ยวชาญพิจารณาใหมโดยเปรียบเทียบความคิดเห็นของตนเอง

กับกลุมเพื่อยืนยันคําตอบหรือเปลี่ยนแปลงใหมโดยแสดงเหตุผลประกอบ 

 
การจัดกระทําและการวิเคราะหขอมูล 
 1. การจัดกระทําขอมูล 
  1.1 นําผลการสัมภาษณมาทําการวิเคราะหเนื้อหา และสังเคราะหขอมูลจัดเปนหมวดหมู

เพื่อสรางเปนแบบสอบถาม โดยรวบรวมขอมูลที่มีเนื้อความที่ใกลเคียงกันไวในขอเดียวกัน โดยคงความหมายเดิม

ของผูเชี่ยวชาญไวใหมากที่สุด 

  1.2 นําแบบสอบถามรอบที่ 1 ที่ไดรับคืนจากผูเชี่ยวชาญกลุมที่ 2 มาตรวจความสมบูรณ

ของการตอบ 

  1.3 ใหคะแนนตามเกณฑที่ไดกาํหนดไว 

  1.4 บันทกึคะแนนแตละขอลงในโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูปเพื่อนาํไปวิเคราะหตอไป 
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 2. การวิเคราะหขอมูล 
  2.1 วิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ โดยวิธีการวิเคราะหขอมูล จาก

โปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป 

  2.2 วิเคราะหขอมลู โดยหาคาฐานนยิม (Mode) คามัธยฐาน (Median) และคาพิสัยระหวาง 

ควอไทล (Interquartile Range) 

  2.3 การแปลความหมายของคะแนน โดยใชเกณฑคะแนน ดังนี ้
    

   คามัธยฐานระหวาง  1.00 – 1.49 หมายความวา อยูในระดับความสําคัญ นอยที่สุด  

   คามัธยฐานระหวาง  1.50 – 2 .49 หมายความวา อยูในระดับความสําคัญ นอย  

   คามัธยฐานระหวาง   2.50 – 3.49  หมายความวา  อยูในระดับความสําคัญ ปานกลาง  

   คามัธยฐานระหวาง   3.50 – 4.49  หมายความวา  อยูในระดับความสําคัญ มาก 

   คามัธยฐานระหวาง   4.50 – 5.00  หมายความวา  อยูในระดับความสําคัญ มากที่สุด  
 

   คาฐานนิยม การคํานวณหาคาความถี่ของระดับคะแนนจาก 1 – 5 ในแตละขอความระดับ

คะแนนใดที่มีความถี่สูงสุดถือเปนคาฐานนิยมของขอความนั้น ถาคาของความแตกตางระหวางคาฐานนิยม

กับมัธยฐานมีคาไมเกิน 1 ถือวา ความคิดเห็นของกลุมผูเชี่ยวชาญที่มีตอขอความนั้นสอดคลองกัน 

   คาพิสัยระหวางควอไทล ถาขอความใดมคีาพิสัยระหวางควอไทล ตั้งแต 1.50 ลงมา

แสดงวาความคิดเห็นของกลุมผูเชี่ยวชาญทีม่ีตอขอความนั้นสอดคลองกัน ถาคาพิสัยระหวางควอไทลของ

ขอความใดมีคามากกวา 1.50 แสดงวา ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญที่มีตอขอความนั้นไมสอดคลองกัน 

  2.4  นําคําตอบที่ไดจากแบบสอบถามมาสรุปและนําเสนอในรูปความเรียง 

 
 



บทที่ 4 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

 

 การวิจัยครั้งนี้ เปนการศึกษาความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญโดยใชเทคนิคการวิจัยอนาคตแบบ 

เดลฟาย (Delphi) เกี่ยวกับ บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในยุคประชาคมอาเซียน ใน 2 บทบาท คือ 

บทบาทตามอํานาจหนาที่ และบทบาทตามพฤติกรรมที่แสดงออกทางการบริหาร 

 

สัญลักษณที่ใชในการเสนอผลการวิเคราะหขอมูล 
 ในการวิจัยครัง้นี ้กําหนดสัญลักษณในการการวิเคราะหขอมูลดังตอไปนี้ 

  Mdn  แทน คามัธยฐาน 

  Mo   แทน คาฐานนยิม 

  Q1   แทน คาควอไทลที ่1 

  Q3   แทน คาควอไทลที ่3 

  IR   แทน คาพิสัยระหวางควอไทล (IR = Q3 – Q1 ) 

 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 การเสนอผลการวิเคราะหขอมูลแบงเปน 2 สวน คือ สวนที่เปนผลการสัมภาษณผูเชีย่วชาญ 

และผลการวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถาม 
 ผลการสัมภาษณผูเชี่ยวชาญ 
  ผูวิจัยวิเคราะหเนื้อหาและสังเคราะหขอมูลจากการสัมภาษณ พบวา ผูเชี่ยวชาญแสดง

ความคิดเห็นเกี่ยวกับ บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในยุคประชาคมอาเซียน สรุปไดดังนี้  

  ผูบริหารสถานศึกษา เปนผูที่มีความสําคัญในการที่จะขับเคลื่อนสถานศึกษา และเตรียม

ความพรอม ในการจัดการศึกษาใหแกผูเรียนที่จะเปนพลเมืองของประชาคมอาเซียน ในอนาคตไดอยางมี

คุณภาพ ผูบริหารสถานตองมีการพัฒนาแผนยุทธศาสตรที่ชัดเจน โดยมีการวิเคราะหสภาวะรอบดาน ทั้ง

ในระดับ มหภาคและจุลภาค ซึ่งผูเชี่ยวชาญไดใหความสําคัญกับบทบาทตางๆ ของผูบริหาร ดังตอไปนี้ 

  1. บทบาทผูบรหิารสถานศกึษาตามอํานาจหนาที ่ ที่ไดถูกระบุไวในระเบียบ กฎหมาย 

และพระราชบญัญัติทางการศึกษา ผูเชีย่วชาญสวนใหญมีความเหน็วาผูบริหารสถานศึกษาจะตองมคีวาม
ตระหนักในการที่จะพฒันาสถานศกึษาใหมีคุณภาพโดยคํานึงถึงบทบาทที่สําคัญ 2 ดาน คือ  
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   1.1 บทบาทในการบริหารงานวชิาการ ผูเชีย่วชาญเหน็วา ผูบริหารสถานศกึษาจาํเปน

ที่จะตองทาํให คําวา อาเซยีน นัน้เกิดขึน้ใหไดในสถานศกึษาอยางจรงิจงัและตอเนื่อง โดยจะตองดาํเนนิการ

ในเรื่องดังตอไปนี ้

    1.1.1 การปรับหลักสูตรสถานศึกษา เพื่อรองรับการเขาสูยุคของประชาคมอาเซียน

โดยสมบูรณนั้น สถานศึกษาและการศึกษาของไทย จะตองมีการปรับและเปลี่ยนแปลงหลักสูตรสถานศึกษา 

ใหมีมาตรฐาน มีความเหมาะสม มีความสอดคลอง กับบริบทตางๆของสถานศึกษานั้นๆ โดยที่ผูบริหาร

สถานศึกษาตองเปนผูมีความรูความสามารถทางดานวิชาการ ในการที่จะจัดทําหลักสูตรของสถานศึกษา

ข้ึนมาใหมโดยยึดถือ ตามหลักสูตรแกนกลาง ที่เรียกวา อาเซียนศึกษา (ASEAN Curriculum Sourcebook) 

ทั้งนี้ เพื่อการจัดการศึกษาใหแกผูเรียนที่จะตองตรงกับคุณสมบัติ และสมรรถนะที่กําหนดไวในกรอบ

คุณวุฒิแหงชาติ และกรอบคุณวุฒิอาเซียนที่จะมีข้ึนในอนาคต 

    1.1.2 สงเสริมการสรางองคความรู และความเขาใจในการเปนพลเมืองอาเซียน 

ใหเกิดขึ้น ทั้งภายในสถานศึกษา ชุมชน และสังคมโดยรอบ เปดโอกาสใหผูมีสวนเกี่ยวของ ผูที่มีสวนได

สวนเสีย (Stakeholder) เขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษาใหแกผูเรียนและมีการบูรณาการในทุกสาระ

การเรียนรู 

    1.1.3 การสรางโอกาสทางการศึกษาใหแกผูเรียน ในทุกชั้น ทุกระดับ ทุกชาติ ทุกภาษา

รวมถึงผูดอยโอกาส ผูพิการ โดยที่ผูบริหารสถานศึกษาจะตองมีการเปดกวางทางดานการจัดการศึกษา

ใหแกผูเรียนไดเรียนตามความถนัด ความชอบและความสนใจ มีการใหความสําคัญกับการเลื่อนไหล และ

การเคลื่อนยายแรงงานเสรีที่จะเกิดขึ้นในอนาคต ไมยึดติดกับการจัดการศึกษาแบบเดิมๆ ที่ยึดติดกับกฎ 

ระเบียบตางๆ ที่จะตองเรียนเฉพาะสายสามัญเทานั้น ผูบริหารสถานศึกษาควรที่จะสงเสริมใหนักเรียนที่มี

ความถนัดทางดานฝมือแรงงาน หรือทางสายอาชีพใหไดเขาเรียนตอในระดับอาชีวศึกษาที่มีการถายทอด

ความรูในระบบไตรภาคี มีการเรียนการสอนที่ไดรับการรับรองวา เปนอาชีพที่สามารถเคลื่อนยายแรงงาน

ในการประกอบอาชีพไดอยางเสรีจากประเทศตางๆ ในอาเซียน 

    1.1.4 สงเสริมใหมีการเรียนรูโดยปราศจากอคติ เกี่ยวกับประวัติศาสตร สังคม วัฒนธรรม 

ขนบธรรมเนียม ประเพณีของประเทศอาเซียนทั้ง 10 ประเทศ ในเชิงลึกดวยใจที่เปนกลาง ยอมรับความแตกตาง

ระหวางเชื้อชาติ ศาสนา วัฒนธรรม เสริมสรางความรู ความเขาใจที่ดีงาม โดยรักษาความเปนเอกลักษณ

ของชาติไทยไว 

    1.1.5 สงเสริมการสรางคุณลักษณะพืน้ฐานของผูเรียน โดยจะตองปลูกฝงใหผูเรียน

ใหมีลักษณะของ SMART คอืมี 
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     Skill       ทักษะ  

     Morality    คุณธรรมจริยธรรม 

     Attitude    เจตคติ 

     Responsibility   ความรับผิดชอบ 

     Talent/Technology  ความสามารถทางดานเทคโนโลย ี
 

     เพื่อเขาสูการแขงขันในเวทีของ ประชาคมอาเซียน ประชาคมโลก และสามารถ

อยูรวมกัน เปนหนึ่งเดียวอยางมีความสุขในฐานะของพลเมืองยุคใหม 

    1.1.6 สงเสริมจุดแข็งและพัฒนาจุดออน เพื่อเสริมสรางประสิทธิภาพและศักยภาพใน

การแขงขันทางดานการศึกษา มีการศึกษาแบบเปรียบเทียบ เพื่อใหผูเรียนไดตระหนักถึงการมีโอกาสที่
จะหาที่ยืนใหกับตนเองในสังคมที่จะมีการแขงขันกันในทุกเรื่องเพิ่มมากขึ้น ทั้งในประชาคมอาเซียน และ

ประชาคมโลกอยางมีความสุขและเปนมิตรในอนาคต 

    1.1.7 สรางความตระหนักในเรื่องของความรับผิดชอบตอสังคม ใหแกผูเรียน โดย

ใหความสําคัญกับส่ิงที่อยูรอบตัวตางๆ เชน เร่ืองขยะ ส่ิงแวดลอม การใชทรัพยากร การดูแลธรรมชาติ 

จริยธรรม และคุณธรรมตางๆ โดยเฉพาะอยางยิ่งในเรื่องของ สาธารณสุข ความสะอาดที่อาจจะเกิดเปน

ปญหาขึ้นไดในอนาคตจากการเคลื่อนยายเสรีของแรงงานตางๆ เปนตน 
   1.2 บทบาทในการบริหารงานบุคคล 
    1.2.1 เสริมสราง และปรับเปล่ียนใหครูมีทัศนคติ เจตคติ และคานิยมที่ดี และมี

องคความรูที่ถูกตอง มี Mind Set เกี่ยวกับประเทศอื่นๆ ที่อยูในประชาคมอาเซียนอยางถูกตองลึกซึ้ง 

เพราะเนื่องจาก ครูผูสอนจะเปนผูถายทอด ความรู ความคิดตางๆ ใหกับนักเรียน (สรางเจตคติใหม) 

    1.2.2 สงเสริมพฒันาครู และบุคลากรในสถานศึกษาใหมีคุณภาพอยางจริงจงั และ 

ตอเนื่องในดานตางๆ เชน มีการพัฒนาการครูใหสามารถใชภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารอยางสรางสรรค 

สามารถถายทอดความรูเปนภาษาสากลได สนับสนนุใหครูมีการเรียนรูภาษาอาเซียน และการใชเทคโนโลยี

สารสนเทศ ICT ใหกาวทันกบัสถานการณที่เปลี่ยนแปลงไป 

    1.2.3 สงเสริมใหครูมีการปรับเปลี่ยนวิธีการ การเรียนการสอน ในสถานศึกษาใหม 

โดยเนนใหผูเรียนไดมีการคนหาตนเอง สามารถรูวาตนเองตองการอะไรในอนาคต ยกเลิกวิธีการสอนแบบเดมิ  ๆ

ที่ใชการปอนขอมูลใหแกนักเรียน เปดโอกาสและสนับสนุนใหผูเรียนไดมีการแสดงออกอยางมั่นใจ 

        1.2.4 สนับสนนุใหมกีารอบรมแลกเปลี่ยนครู นกัเรียน ผลงานทางการศึกษา ศิลปะ 

วัฒนธรรม กับประเทศอื่นๆ ที่อยูในประชาคมอาเซียน และในประชาคมโลก 

    1.2.5 สงเสริมสนับสนุนการทาํงานแบบเปนทมีภายในสถานศกึษา ทั้งการทาํงาน

ของครูและนักเรียน 
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  2. บทบาทผูบริหารสถานศึกษาตามพฤติกรรมการแสดงออกทางการบริหาร เชี่ยวชาญ

ไดใหน้ําหนักและ ความสําคัญมี 2 ดาน ดังนี้ คือ 

   2.1 บทบาทตามพฤติกรรมที่แสดงออกในเรื่องของการมีภาวะผูนํา ผูบริหารจะตอง

มีภาวะผูนําแบบหลากหลายมิติ โดยที่ผูบริหารจะตองวิเคราะหตนเอง วิเคราะหบริบทตางๆ ใหรอบดานทั้ง 

360 องศา วาจะตองใชความเปนผูนําในลักษณะไหนมาก ซึ่งผูเชี่ยวชาญไดใหความสําคัญเกี่ยวกับภาวะผูนํา

ที่ผูบริหารสถานศึกษาควรจะตองมี ดังนี้ คือ 

    2.1.1 เปนผูนําทางวิชาการที่สามารถกําหนดภาพลักษณ และวิสัยทัศนของสถานศึกษา

ที่ตองการในอนาคต 

    2.1.2 เปนผูนําการเปลี่ยนแปลง สามารถบริหารงานตามสถานการณที่เปลี่ยนแปลงไป 

    2.1.3 เปนผูนําแบบยืดหยุน ไมยึดติดกับเร่ืองเดิมๆมีการปรับการทํางานตามความ

เหมาะสมของเวลาและโอกาส 

    2.1.4 เปนผูนําที่มีวิสัยทัศนกวางไกล และเปดกวางยอมรับความแตกตาง ความ

หลากหลาย ความเทาเทียมและความเสมอภาคที่จะเกิดขึ้นในอนาคต 

    2.1.5 เปนผูนําที่มีความสามารถในการบริหารจัดการเชิงรุก 

    2.1.6 เปนผูนําที่มีความสามารถในการสรางเครือขาย ประสานความรวมมือและมี

ความสามารถในการเชื่อมโยงบริบทตางๆ ทั้งภายในสถานศึกษา ภายนอกสถานศึกษา รวมถึงการประสาน

ความรวมมือกับหนวยงานตางๆ ทั้งในประเทศ และตางประเทศ 

    2.1.7 เปนผูนําที่มีความสามารถในการบริหารความเสี่ยง สามารถที่จะจัดการกับ

ตัวแปรตางๆ ที่มีความเสี่ยงสูงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต 

   2.2 บทบาทตามพฤติกรรมทีแ่สดงออกในเรื่องของการพัฒนาตนเอง เพือ่เปนการ
เพิม่คุณคาใหตนเองและเปนแบบอยางทีด่ีใหแกครูและนักเรียน โดยผูบริหารจะตองพฒันาตนเองในดาน

ตางๆ ดังนี ้

    2.2.1 พัฒนาองคความรู และความเขาใจในเชิงลึก ทั้งในระดับ มหภาคและจุลภาค 

ที่เกีย่วของกับประเทศที่อยูในประชาคมอาเซียนวา ความสัมพันธทางดานเศรษฐกิจ การเมือง ความมั่นคง 

และ สังคมวฒันธรรมนั้น มีความเกี่ยวโยงกนัอยางไร ผลของการเปดการคาเสรี การเคลื่อนยายแรงงาน

เสรีสงผลอยางไรตอการจัดการศึกษาใหแกผูเรียน 

    2.2.2 พัฒนาในเรื่องของการใชภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร และการเรียนรูภาษา 

ของประเทศในกลุมประชาคมอาเซียนเพิ่มเติม เพื่อการเชื่อมโยงและสรางเครือขายทางการศึกษา 

    2.2.3 พัฒนาในเรื่องของการใชเทคโนโลยสีารสนเทศ และ อุปกรณเพื่อการสื่อสาร  ICT  
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    2.2.4 พัฒนาตนเองใหรอบรูทันเหตุการณ ติดตามสถานการณขอมูลขาวสารตางๆ 

รอบตัวอยางสม่ําเสมอและตอเนื่อง 
 ผลการวิเคราะหขอมูลแบบสอบถามรอบที่ 1  
  ผลการวิเคราะหขอมูลจากการตอบแบบสอบถามในรอบที่1 ของผูเชี่ยวชาญ จํานวน 18 คน 

พบวา ขอความที่ผูเชี่ยวชาญใหความสําคัญในระดับมากที่สุด (Mdn 4.50 – 5.00)  มีจํานวน 79 ขอ 

และขอความที่มีความสําคัญในระดับมาก (Mdn 3.50 – 4.49) มีจํานวน 26 ขอ ซึ่งทุกขอความผูเชี่ยวชาญ

มีความเห็นสอดคลองกัน (Mdn – Mo ≤ 1.0) และความเห็นไมสอดคลองกัน (IR  ≥ 1.50) มีจํานวน 2 ขอ

(ภาคผนวก ข)  
 ผลการวิเคราะหขอมูลแบบสอบถามรอบที่ 2  
  ผลการวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถามรอบที่ 2 ของผูเชี่ยวชาญ จาํนวน 18 คน พบวา

ขอความที่ผูเชีย่วชาญใหความสําคัญในระดับมากที่สุด (Mdn 4.50 – 5.00) มีจํานวน 87 ขอ และขอความ

ที่มีความสาํคญัในระดับมาก (Mdn 3.50 – 4.49) มีจํานวน 32 ขอ ซึง่ทุกขอความผูเชี่ยวชาญมคีวามเห็น

สอดคลองกัน (Mdn – Mo ≤ 1.0 และ IR ≤ 1.0)  โดยผูวิจัยนําเสนอเปนดานๆ ดังนี ้

  ผลการวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถามรอบที่ 2 ของผูเชี่ยวชาญ จาํนวน 18 คน พบวา  

  บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาตามอํานาจหนาที ่ ผูเชี่ยวชาญใหความเหน็วาผูบริหาร 
สถานศกึษา ควรใหความสําคัญเกี่ยวกบัเร่ืองของการบริหารงานวิชาการ การบริหารงานบุคคล การบริหาร

การเงนิ/งบประมาณ และการบริหารทั่วไป 
  บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาตามอํานาจหนาที่ทางดานการบริหารงานวิชาการ 
ทั้งหมด 34 ขอ พบวา ขอความที่ผูเชี่ยวชาญใหความสําคัญในระดับมากที่สุด มีจํานวน 27 ขอ และขอความที่มี

ความสําคัญในระดับมากมีจํานวน 7 ขอ ซึ่งทกุขอความผูเชี่ยวชาญมีความเห็นสอดคลองกัน (Mdn – Mo ≤ 1.0 

และ IR ≤ 1.0) และขอความที่ผูเชีย่วชาญใหความสาํคัญ อยางสอดคลองกันมากที่สุด โดยมีคา  

(Mdn – Mo = 0.00 และ IR = 0.00)  มีจํานวน 10 ขอ ดังตาราง 2 
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ตาราง 2 บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาตามอํานาจหนาที่ทางดานการบริหารงานวิชาการ 
 

ขอที่ บทบาทดานการบริหารงานวิชาการ Mdn Mo Mdn-Mo Q1 Q3 IR ผล 
         

1 การบริหารงานวิชาการเปนส่ิงที่ตองคํานึงถึง

เปนลําดับแรก 

 

5.00

 

5.00

 

0.00

 

5.00

 

5.00 
 

0.00 
 

สอดคลอง

2 การกําหนดแผนงานระยะยาว 5.00 5.00 0.00 4.00 5.00 1.00 สอดคลอง

3 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 5.00 5.00 0.00 4.75 5.00 0.25 สอดคลอง

4 พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาโดยยึดกรอบ

คุณวุฒิแหงชาติ 

 

5.00 

 

5.00 

 

0.00 

 

4.00 

 

5.00 

 

1.00 

 

สอดคลอง

5 พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาโดยยึดกรอบ

คุณวุฒิอาเซียน 

 

4.00 

 

4.00 

 

0.00 

 

4.00 

 

5.00 

 

1.00 

 

สอดคลอง

6 ชุมชนและสังคมโดยรอบมีสวนรวมในการ

พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

 

4.00 

 

4.00 

 

0.00 

 

4.00 

 

5.00 

 

1.00 

 

สอดคลอง

7 จัดการศึกษาเพื่อสรางคุณลักษณะพื้นฐาน

พลเมืองอาเซียน 

 

4.50 

 

4.00 

 

0.50 

 

4.00 

 

5.00 

 

1.00 

 

สอดคลอง

8 จัดการศึกษาเพื่อพัฒนาองคความรูเกี่ยวกับ

อาเซียน 

 

5.00 

 

5.00 

 

0.00 

 

4.00 

 

5.00 

 

1.00 

 

สอดคลอง

9 บูรณาการความรูเกี่ยวกับประชาคมอาเซียน

ในทุกสาระการเรียนรู 

 

5.00 

 

5.00 

 

0.00 

 

4.00 

 

5.00 

 

1.00 

 

สอดคลอง

10 สรางโอกาสทางการศึกษาแกผูเรียนทั่วไป 

ผูดอยโอกาสและผูพิการ 

 

4.00 

 

4.00 

 

0.00 

 

4.00 

 

5.00 

 

1.00 

 

สอดคลอง

11 สรางโอกาสทางการศึกษาตามความสนใจของ

ผูเรียน 

 

4.50 

 

4.00 

 

0.50 

 

4.00 

 

5.00 

 

1.00 

 

สอดคลอง

12 สรางโอกาสทางการศึกษาตามความถนัดของ

ผูเรียน 

 

5.00 

 

5.00 

 

0.00 

 

4.00 

 

5.00 

 

1.00 

 

สอดคลอง

13 สรางโอกาสทางการศึกษาที่หลากหลาย 5.00 5.00 0.00 4.00 5.00 1.00 สอดคลอง

14 สงเสริมผูเรียนใหศึกษาตอในระดับอาชีวศึกษา 4.00 4.00 0.00 4.00 5.00 1.00 สอดคลอง

15 พัฒนาการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ 5.00 5.00 0.00 5.00 5.00 0.00 สอดคลอง

16 พัฒนาการเรียนการสอนภาษาอาเซียน 5.00 5.00 0.00 4.00 5.00 1.00 สอดคลอง

17 พัฒนาการเรียนการสอนภาษาตางประเทศ

อื่นๆ 

 

4.00 

 

4.00 

 

0.00 

 

4.00 

 

5.00 

 

1.00 

 

สอดคลอง

18 พัฒนาการเรียนการสอนหลักสูตรนานาชาติ 4.00 4.00 0.00 4.00 5.00 1.00 สอดคลอง
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ตาราง 2 (ตอ) 
 

ขอที่ บทบาทดานการบริหารงานวิชาการ Mdn Mo Mdn-Mo Q1 Q3 IR ผล 
         

19 สงเสริมการเรียนรูขนบธรรมเนียม วัฒนธรรม 

ประเพณีอาเซียน 

 

5.00 

 

5.00 

 

0.00 

 

4.00 

 

5.00 

 

1.00 

 

สอดคลอง

20 สงเสริมการเรียนรูขนบธรรมเนียม วัฒนธรรม 

ประเพณีของชาติ 

 

5.00 

 

5.00 

 

0.00 

 

5.00 

 

5.00 

 

0.00 

 

สอดคลอง

21 สงเสริมการรักษาเอกลักษณของชาติ 5.00 5.00 0.00 5.00 5.00 0.00 สอดคลอง

22 สงเสริมการเรียนรูสุขอนามัย/สาธารณสุข 4.00 4.00 0.00 4.00 5.00 1.00 สอดคลอง

23 สงเสริมการมีจิตอาสา 5.00 5.00 0.00 4.00 5.00 1.00 สอดคลอง

24 การสรางเครือขายทางการศึกษา

ภายในประเทศ 

 

5.00 

 

5.00 

 

0.00 

 

4.00 

 

5.00 

 

1.00 

 

สอดคลอง

25 การสรางเครือขายทางการศึกษากับตางประเทศ 5.00 5.00 0.00 4.00 5.00 1.00 สอดคลอง

26 สงเสริมศักยภาพการแขงขันทางดานการศึกษา 5.00 5.00 0.00 4.00 5.00 1.00 สอดคลอง

27 สงเสริมการพัฒนาสมรรถนะผูเรียน 5.00 5.00 0.00 5.00 5.00 0.00 สอดคลอง

28 สนับสนุนการแลกเปลี่ยนความรู 5.00 5.00 0.00 4.00 5.00 1.00 สอดคลอง

29 สนใจความกาวหนาทางดานการศึกษาของ

ประเทศอาเซียนอื่นๆ 

 

5.00 

 

5.00 

 

0.00 

 

5.00 

 

5.00 

 

0.00 

 

สอดคลอง

30 มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับมาตรฐานทาง

วิชาการระดับสากล 

 

5.00 

 

5.00 

 

0.00 

 

5.00 

 

5.00 

 

0.00 

 

สอดคลอง

31 จัดการศึกษาไดมาตรฐานระดับสากล 5.00 5.00 0.00 5.00 5.00 0.00 สอดคลอง

32 พัฒนาองคความรูของหลักสูตร/จัดการศึกษา

ใหตรงกับความตองการทางเศรษฐกิจ 

 

5.00 

 

5.00 

 

0.00 

 

5.00 

 

5.00 

 

0.00 

 

สอดคลอง

33 กําหนดหลักสูตรสถานศึกษาตามศักยภาพ

ของโรงเรียน 

 

5.00 

 

5.00 

 

0.00 

 

5.00 

 

5.00 

 

0.00 

 

สอดคลอง

34 สราง Learning Community ในโรงเรียนของ

ตนเอง 

 

5.00 

 

5.00 

 

0.00 

 

5.00 

 

5.00 

 

0.00 

 

สอดคลอง
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  บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาตามอํานาจหนาที่ดานการบริหารงานบุคคล ทั้งหมด 

26 ขอ พบวา ขอความที่ผูเชีย่วชาญใหความสําคัญในระดับมากที่สุด มีจํานวน 16 ขอ และขอความที่มี

ความสําคัญในระดับมากมีจํานวน 10 ขอ ซึ่งทุกขอความผูเชี่ยวชาญมีความเห็นสอดคลองกัน (Mdn – Mo ≤ 1.0 

และ IR ≤ 1.50) และขอความที่ผูเชี่ยวชาญใหความสําคัญ อยางสอดคลองกันมากที่สุด โดยมีคา 

(Mdn – Mo = 0.00 และ IR = 0.00) จํานวน 5 ขอ ดังตาราง 3 

 

ตาราง 3 บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาตามอํานาจหนาที่ดานการบริหารงานบุคคล 
    

ขอที่ บทบาทดานการบริหารงานบุคคล Mdn Mo Mdn-Mo Q1 Q3 Q3-Q1 ผล 
         

35 พัฒนาครูดานความรูทั่วไป 4.00 4.00 0.00 4.00 5.00 1.00 สอดคลอง

36 พัฒนาครูดานความรูในวิชาที่สอน 5.00 5.00 0.00 4.75 5.00 0.25 สอดคลอง

37 พัฒนาครูดานความรูวิชาอื่นๆที่

ไมใชวิชาที่สอน 

 

4.00 

 

4.00 

 

0.00 

 

4.00 

 

4.00 

 

0.00 

 

สอดคลอง

38 พัฒนาครูดานความรูเกี่ยวกับ

อาเซียน 

 

5.00 

 

5.00 

 

0.00 

 

4.00 

 

5.00 

 

1.00 

 

สอดคลอง

39 พัฒนาครูดานความเชื่อที่มีผลตอ

พฤติกรรมในสังคมอาเซียน

(mindset) 

 

 

4.00 

 

 

4.00 

 

 

0.00 

 

 

4.00 

 

 

5.00 

 

 

1.00 

 

 

สอดคลอง

40 พัฒนาครูดานคุณธรรม จริยธรรม 5.00 5.00 0.00 5.00 5.00 0.00 สอดคลอง

41 พัฒนาครูดานความรูเกี่ยวกับ

วิธีการสอน/การจัดการเรียนรู 

 

5.00 

 

5.00 

 

0.00 

 

5.00 

 

5.00 

 

0.00 

 

สอดคลอง

42 พัฒนาความสามารถครูดาน

ภาษาอังกฤษ 

 

5.00 

 

5.00 

 

0.00 

 

5.00 

 

5.00 

 

0.00 

 

สอดคลอง

43 พัฒนาความสามารถครูดานภาษา

อาเซียน 

 

4.00 

 

4.00 

 

0.00 

 

4.00 

 

5.00 

 

1.00 

 

สอดคลอง

44 พัฒนาความสามารถครูดาน

ภาษาตางประเทศอื่นๆ 

 

4.00 

 

4.00 

 

0.00 

 

4.00 

 

4.25 

 

0.25 

 

สอดคลอง

45 พัฒนาความสามารถครูดานการใช

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

 

5.00 

 

5.00 

 

0.00 

 

5.00 

 

5.00 

 

0.00 

 

สอดคลอง

46 พัฒนาความสามารถครูดานการ

ส่ือสาร 

 

5.00 

 

5.00 

 

0.00 

 

4.00 

 

5.00 

 

1.00 

 

สอดคลอง

47 พัฒนาความสามารถครูดานการ

ถายทอดความรูเปนภาษาอังกฤษ 

 

5.00 

 

5.00 

 

0.00 

 

4.00 

 

5.00 

 

1.00 

 

สอดคลอง
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ตาราง 3 (ตอ) 
 

ขอที่ บทบาทดานการบริหารงานบุคคล Mdn Mo Mdn-Mo Q1 Q3 Q3-Q1 ผล 
         

48 สรรหาครูภาษาอังกฤษที่เปน

เจาของภาษา 

 

4.00 

 

4.00 

 

0.00 

 

4.00 

 

5.00 

 

1.00 

 

สอดคลอง

49 สรรหาครูภาษาอาเซียนที่เปน

เจาของภาษา 

 

4.00 

 

4.00 

 

0.00 

 

4.00 

 

5.00 

 

1.00 

 

สอดคลอง

50 การกําหนดอัตราการใชกําลังคน 5.00 5.00 0.00 4.00 5.00 1.00 สอดคลอง

51 การสรรหาบุคลากร/ครูที่มีความรู

ความสามารถเกี่ยวกับอาเซียน 

 

4.00 

 

4.00 

 

0.00 

 

4.00 

 

5.00 

 

1.00 

 

สอดคลอง

52 การนิเทศ ควบคุม/ติดตามการ

ปฏิบัติ และ ประเมินผลงานของครู 

 

4.50 

 

5.00 

 

0.50 

 

4.00 

 

5.00 

 

1.00 

 

สอดคลอง

53 สนับสนุนการแลกเปลี่ยนบุคลากร/

ครู/นักเรียน 

 

4.00 

 

4.00 

 

0.00 

 

4.00 

 

5.00 

 

1.00 

 

สอดคลอง

54 สนับสนุนการแลกเปลี่ยนทรัพยากร

ทางการศึกษา 

 

4.00 

 

4.00 

 

0.00 

 

4.00 

 

5.00 

 

1.00 

 

สอดคลอง

55 สนับสนุนสงเสริมการปฏิบัติงานครู 5.00 5.00 0.00 4.00 5.00 1.00 สอดคลอง

56 สนับสนุนการทํางานแบบกลุม 4.50 5.00 0.50 4.00 5.00 1.00 สอดคลอง

57 สนับสนุนการทํางานของครูใหใช

ความคิดอยางเปนอิสระและ

สรางสรรค 

 

 

5.00 

 

 

5.00 

 

 

0.00 

 

 

4.00 

 

 

5.00 

 

 

1.00 

 

 

สอดคลอง

58 จัดเตรียมบุคลากรใหมีความรู และ

ความพรอมในการสอนตาม

มาตรฐานทางวิชาชีพในระดับสากล 

 

 

5.00 

 

 

5.00 

 

 

0.00 

 

 

4.00 

 

 

5.00 

 

 

1.00 

 

 

สอดคลอง

59 พัฒนาบุคลากรใหทันตอการ

เปล่ียนแปลงตามความตองการของ

อาชีพในระดับสากล 

 

 

5.00 

 

 

5.00 

 

 

0.00 

 

 

4.00 

 

 

5.00 

 

 

1.00 

 

 

สอดคลอง

60 ระดมทรัพยากรบุคคล/ภูมิปญญา

ทองถิ่นมาสนับสนุนการเรียนการสอน 

 

5.00 

 

5.00 

 

0.00 

 

4.00 

 

5.00 

 

1.00 

 

สอดคลอง
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  บทบาทผูบรหิารสถานศกึษาตามอํานาจหนาที่ดานการบริหารการเงิน/งบประมาณ 
ทั้งหมด 13 ขอ พบวา ขอความที่ผูเชี่ยวชาญใหความสําคัญในระดับมากที่สุด มีจํานวน 10 ขอ และขอความ

ที่มีความสาํคญัในระดับมากมีจํานวน 3 ขอ ซึ่งทุกขอความผูเชี่ยวชาญมีความเหน็สอดคลองกนั (Mdn – Mo ≤ 1.0 

และ IR ≤ 1.50)    ดงัตาราง 4 

 

ตาราง 4 บทบาทผูบริหารสถานศึกษาตามอํานาจหนาทีด่านการบริหารการเงนิ/งบประมาณ 
 

ขอที่ 
บทบาทดานการบริหารการเงิน/

งบประมาณ 
Mdn Mo Mdn-Mo Q1 Q3 Q3-Q1 ผล 

         

61 วางแผนการใชงบประมาณระยะยาว 5.00 5.00 0.00 4.00 5.00 1.00 สอดคลอง

62 ประเมินการใชงบประมาณ 5.00 5.00 0.00 4.00 5.00 1.00 สอดคลอง

63 จัดหารายได 4.00 4.00 0.00 4.00 5.00 1.00 สอดคลอง

64 ควบคุมการใชงบประมาณ 5.00 5.00 0.00 4.00 5.00 1.00 สอดคลอง

65 เปดโอกาสใหบุคลากร/ครูมีสวนรวมบริหาร

งบประมาณ 

 

4.50 

 

5.00 

 

0.50 

 

4.00 

 

5.00 

 

1.00 

 

สอดคลอง

66 จัดสรรงบประมาณในการพัฒนาเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

 

5.00 

 

5.00 

 

0.00 

 

4.00 

 

5.00 

 

1.00 

 

สอดคลอง

67 จัดสรรงบประมาณในการพัฒนาอบรมครู 5.00 5.00 0.00 4.00 5.00 1.00 สอดคลอง

68 จัดสรรงบประมาณในการพัฒนาสื่อการ

เรียนการสอน 

 

5.00 

 

5.00 

 

0.00 

 

4.75 

 

5.00 

 

0.25 

 

สอดคลอง

69 จัดสรรงบประมาณในการสรรหา/จัดจางครู

ตางชาติ 

 

4.50 

 

5.00 

 

0.50 

 

4.00 

 

5.00 

 

1.00 

 

สอดคลอง

70 จัดสรรงบประมาณในการพัฒนาอาคาร 

สถานที่และสภาพแวดลอม 

 

4.00 

 

4.00 

 

0.00 

 

4.00 

 

5.00 

 

1.00 

 

สอดคลอง

71 จัดสรรงบประมาณในการพัฒนาแหลง

เรียนรู 

 

4.00 

 

4.00 

 

0.00 

 

4.00 

 

5.00 

 

1.00 

 

สอดคลอง

72 บริหารงบประมาณในรูปแบบคณะ กรรมการ

โรงเรียนอยางเปนรูปธรรม 

 

5.00 

 

5.00 

 

0.00 

 

4.00 

 

5.00 

 

1.00 

 

สอดคลอง

73 จัดสรรงบประมาณเพื่อรองรับการแขงขัน

ทางดานการศึกษา 

 

5.00 

 

5.00 

 

0.00 

 

4.00 

 

5.00 

 

1.00 

 

สอดคลอง
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  บทบาทผูบรหิารสถานศกึษาตามอํานาจหนาที่ ดานการบริหารงานทัว่ไป ทัง้หมด 

11 ขอ พบวา ขอความที่ผูเชี่ยวชาญใหความสําคัญในระดับมากที่สุด มีจํานวน 2 ขอ และขอความที่มีความ 

สําคัญในระดับมากมจีํานวน 9 ขอ ซึ่งทุกขอความผูเชี่ยวชาญมีความเห็นสอดคลองกัน (Mdn – Mo ≤ 1.0 

และ IR ≤ 1.50)    ดงัตาราง 5 

 

ตาราง 5  บทบาทผูบริหารสถานศกึษาตามอํานาจหนาที ่ดานการบริหารงานทั่วไป 
 

ขอที่ บทบาทดานการบริหารงานทั่วไป Mdn Mo Mdn-Mo Q1 Q3 Q3-Q1 ผล
         

74 สงเสริมการสรางความเขาใจเกี่ยวกับ

อาเซียนในชุมชน 

 

5.00 

 

5.00 

 

0.00 

 

4.00 

 

5.00 

 

1.00 

 

สอดคลอง

75 สนับสนุน/ประสานงาน การสรางเครือขาย

ความรวมมือทางการศึกษา 

 

4.00 

 

4.00 

 

0.00 

 

4.00 

 

5.00 

 

1.00 

 

สอดคลอง

76 การจัดการเพื่อรองรับการเคลื่อนยายเสรี

ทางการศึกษา 

 

4.00 

 

4.00 

 

0.00 

 

4.00 

 

5.00 

 

1.00 

 

สอดคลอง

77 การประชาสัมพันธโรงเรียน 4.00 4.00 0.00 4.00 5.00 1.00 สอดคลอง

78 สนับสนุนการพัฒนาแหลงเรียนรูการพัฒนา

อาคาร สถานที่และสภาพแวดลอม 

 

4.00 

 

4.00 

 

0.00 

 

4.00 

 

5.00 

 

1.00 

 

สอดคลอง

79 สงเสริม/รณรงคการใหความรูทาง

สาธารณสุข 

 

4.00 

 

4.00 

 

0.00 

 

4.00 

 

5.00 

 

1.00 

 

สอดคลอง

80 พัฒนาสุขอนามัยนักเรียน 4.00 4.00 0.00 4.00 5.00 1.00 สอดคลอง

81 พัฒนาสุขอนามัยครู/บุคลากร 4.00 4.00 0.00 4.00 5.00 1.00 สอดคลอง

82 พัฒนาสุขอนามัยในชุมชน 4.00 4.00 0.00 4.00 5.00 1.00 สอดคลอง

83 พัฒนาการบริหารจัดการในโรงเรียนใหมี

มาตรฐานในระดับสากล 

 

5.00 

 

5.00 

 

0.00 

 

4.00 

 

5.00 

 

1.00 

 

สอดคลอง

84 การรับนักเรียนตองคํานึงถึงบริบท ศักยภาพ 

สภาวะการแขงขนัของโรงเรียนที่แตกตาง 

 

4.00 

 

4.00 

 

0.00 

 

4.00 

 

5.00 

 

1.00 

 

สอดคลอง
         

 

 ผลการวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถามรอบที่ 2 ของผูเชี่ยวชาญ จํานวน 18 คน จาก 19 คน

พบวา บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาตามพฤติกรรมการแสดงออก ผูเชี่ยวชาญใหความเหน็วา

ผูบริหารสถานศึกษาควรใหความสําคัญเกี่ยวกับเร่ืองของภาวะผูนําและการพัฒนาตนเอง โดยผูวิจัยนําเสนอ

เปนดานๆ ดังนี ้
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  บทบาทของผูบริหารสถานศกึษาตามพฤตกิรรมการแสดงออกทางการบริหารดาน
ภาวะผูนาํ ทัง้หมด 17 ขอ พบวา ขอความที่ผูเชี่ยวชาญใหความสําคัญในระดับมากทีสุ่ด มีจาํนวน 17 ขอ 

ซึ่งทกุขอความผูเชี่ยวชาญมีความเหน็สอดคลองกัน (Mdn-Mo ≤ 1.0  และ IR ≤ 1.50  และขอความที่

ผูเชี่ยวชาญใหความสาํคัญอยางสอดคลองกันในระดับมากที่สุด โดยมีคา (Mdn – Mo = 0.00 และ IR = 0.00) 

จํานวน 9 ขอ ดังตาราง 6 

 

ตาราง 6 บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาตามพฤติกรรมการแสดงออกทางการบริหารดานภาวะผูนํา
  

ขอที่ บทบาทดานภาวะผูนํา Leadership Mdn Mo Mdn-Mo Q1 Q3 Q3-Q1 ผล 
         

85 เปนผูนําทางวิชาการ (Academic Leadership) 5.00 5.00 0.00 5.00 5.00 0.00 สอดคลอง

86 เปนผูนําทางการเปลี่ยนแปลง 

(Transformational Leadership) 

 

5.00 

 

5.00 

 

0.00 

 

5.00 

 

5.00 

 

0.00 

 

สอดคลอง

87 เปนผูนําที่มีวิสัยทัศน (Having Vision in 

Leadership) 

 

5.00 

 

5.00 

 

0.00 

 

5.00 

 

5.00 

 

0.00 

 

สอดคลอง

88 เปนผูนําแบบยืดหยุน (Flexibility Leadership) 5.00 5.00 0.00 4.00 5.00 1.00 สอดคลอง

89 เปนผูนําที่เปดกวาง (Open Mined Leadership) 5.00 5.00 0.00 4.00 5.00 1.00 สอดคลอง

90 เปนผูนําการบริหารจัดการเชิงรุก (Proactive 

Leadership) 

 

5.00 

 

5.00 

 

0.00 

 

5.00 

 

5.00 

 

0.00 

 

สอดคลอง

91 เปนผูนําที่มีความสามารถในการสรางเครือขาย 

(Connections Leadership) 

 

5.00 

 

5.00 

 

0.00 

 

4.75 

 

5.00 

 

0.25 

 

สอดคลอง

92 เปนผูนําการประสานความรวมมือ 

(Collaborative Leadership) 

 

5.00 

 

5.00 

 

0.00 

 

5.00 

 

5.00 

 

0.00 

 

สอดคลอง

93 เปนผูนําทางการแขงขัน (Competitive 

Leadership) 

 

5.00 

 

5.00 

 

0.00 

 

4.00 

 

5.00 

 

1.00 

 

สอดคลอง

94 เปนผูนําในการบริหารทรัพยากรบุคคล 

(Human resource Leadership) 

 

5.00 

 

5.00 

 

0.00 

 

4.00 

 

5.00 

 

1.00 

 

สอดคลอง

95 เปนผูนําทางการศึกษา (Educational 

Leadership) 

 

5.00 

 

5.00 

 

0.00 

 

5.00 

 

5.00 

 

0.00 

 

สอดคลอง

96 เปนผูนําการบริหารจัดการแบบมืออาชีพ 

(Professional Leadership) 

 

5.00 

 

5.00 

 

0.00 

 

5.00 

 

5.00 

 

0.00 

 

สอดคลอง

97 เปนผูนําเชิงสถานการณ (Situational 

Leadership) 
 

5.00 
 

5.00 
 

0.00 
 

4.75 
 

5.00 
 

0.25 
 

สอดคลอง



 57

ตาราง 6 (ตอ) 
 

ขอที่ บทบาทดานภาวะผูนํา Leadership Mdn Mo Mdn-Mo Q1 Q3 Q3-Q1 ผล 

         

98 เปนผูนําการบริหารความเสี่ยง (Risk 

Leadership) 
 

5.00 
 

5.00 
 

0.00 
 

4.00 
 

5.00 
 

1.00 
 

สอดคลอง

99 เปนผูนําแบบผสมผสาน/เชิงบูรณาการ 

(Integrated Leadership) 

 

5.00 

 

5.00 

 

0.00 

 

4.75 

 

5.00 

 

0.25 

 

สอดคลอง

100 เปนผูนําที่มีทักษะในการสื่อสารและการรับฟง 

(Communications Leadership) 

 

5.00 

 

5.00 

 

0.00 

 

4.00 

 

5.00 

 

0.00 

 

สอดคลอง

101 เปนผูนําแบบกระบวนทัศนใหม (New 

paradigm Leadership) 

 

5.00 

 

5.00 

 

0.00 

 

5.00 

 

5.00 

 

0.00 

 

สอดคลอง
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 บทบาทผูบริหารสถานศึกษาตามพฤติกรรมที่แสดงออกทางการบริหารดานการพัฒนา
ตนเอง ทั้งหมด 18 ขอ พบวา ขอความที่ผูเชี่ยวชาญใหความสําคัญในระดับมากที่สุด มีจํานวน 15 ขอ และ 

ขอความที่มีความสําคัญในระดับมากมีจํานวน 3 ขอ ซึ่งทุกขอความผูเชี่ยวชาญมีความเห็นสอดคลองกัน 

(Mdn-Mo ≤ 1.0 และ IR ≤ 1.50)  และขอความที่ผูเชี่ยวชาญใหความสําคัญอยางสอดคลองกันในระดับ

มากที่สุด โดยมีคา (Mdn-Mo = 0.00 และ IR = 0.00) จํานวน 10 ขอ ดังตาราง 7 

 

ตาราง 7 บทบาทผูบริหารสถานศึกษาตามพฤติกรรมที่แสดงออกทางการบริหารดานการพัฒนาตนเอง 
 

ขอที่ บทบาทดานการพัฒนาตนเอง Mdn Mo Mdn-Mo Q1 Q3 Q3-Q1 ผล 
         

102 มีความมุงมั่งและตั้งใจที่จะพัฒนาตนเอง 5.00 5.00 0.00 5.00 5.00 0.00 สอดคลอง

103 พัฒนาความรูเกี่ยวกับอาเซียนศึกษา 5.00 5.00 0.00 4.00 5.00 1.00 สอดคลอง

104 พัฒนาความรูความสามารถทางดานเศรษฐกิจ 4.50 5.00 0.50 4.00 5.00 1.00 สอดคลอง

105 พัฒนาความรูความสามารถทางดานการเมือง

ความมั่นคง 

 

4.00 

 

4.00 

 

0.00 

 

4.00 

 

5.00 

 

1.00 

 

สอดคลอง

106 พัฒนาความรูความสามารถทางดานสังคม

วัฒนธรรม 

 

5.00 

 

5.00 

 

0.00 

 

4.00 

 

5.00 

 

1.00 

 

สอดคลอง

107 พัฒนาความรูทางดานวิชาการ 5.00 5.00 0.00 5.00 5.00 0.00 สอดคลอง

108 พัฒนาความรูทางดานภาษาอังกฤษ 5.00 5.00 0.00 5.00 5.00 0.00 สอดคลอง

109 พัฒนาความรูทางดานภาษาอาเซียน 4.00 4.00 0.00 4.00 5.00 1.00 สอดคลอง

110 พัฒนาความรูทางดานภาษาตางประเทศอื่นๆ 4.00 4.00 0.00 4.00 5.00 1.00 สอดคลอง

111 พัฒนาความรูทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 5.00 5.00 0.00 4.00 5.00 1.00 สอดคลอง

112 พัฒนาความสามารถทางดานการสื่อสารดวย

ภาษาอังกฤษ 

 

5.00 

 

5.00 

 

0.00 

 

5.00 

 

5.00 

 

0.00 

 

สอดคลอง

113 พัฒนาความสามารถทางดานมนุษยสัมพันธ 5.00 5.00 0.00 5.00 5.00 0.00 สอดคลอง

114 พัฒนาความสามารถทางดานคิดวิเคราะห 5.00 5.00 0.00 5.00 5.00 0.00 สอดคลอง

115 พัฒนาความสามารถทางดานคิดสังเคราะห 5.00 5.00 0.00 5.00 5.00 0.00 สอดคลอง

116 พัฒนาความสามารถทางดานการคิดอยาง

สรางสรรค 

 

5.00 

 

5.00 

 

0.00 

 

5.00 

 

5.00 

 

0.00 

 

สอดคลอง

117 พัฒนาความสามารถทางดานการเชื่อมโยง/

ผสมผสาน 

 

5.00 

 

5.00 

 

0.00 

 

5.00 

 

5.00 

 

0.00 

 

สอดคลอง

118 พัฒนาการเรียนรูตลอดชีวิต 5.00 5.00 0.00 5.00 5.00 0.00 สอดคลอง

119 พัฒนาตนเองโดยการเขารวมประชุม สัมมนา 5.00 5.00 0.00 4.00 5.00 1.00 สอดคลอง
         

 



บทที่ 5 
สรุปผล อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 
 การวิจัย เร่ือง บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในยุคประชาคมอาเซียน โดยใชเทคนิคเดลฟาย 

เปนการมุงศึกษาความสําคัญเกี่ยวกับบทบาทที่ผูบริหารสถานศึกษาจะสามารถนําไปใชเปนแนวทาง ใน 

การเตรียมความพรอม วางแผน และกําหนดนโยบายตางๆ ที่จะขับเคลื่อนสถานศึกษาใหสามารถกาว

เขาสูยุคประชาคมอาเซียนที่จะเกิดขึ้นอยางสมบูรณในป พ.ศ. 2558 (2015) โดยผูวิจัยสรุปได ดังนี้ 
 
ความมุงหมายของการวิจัย  
 เพื่อศึกษาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในยุคประชาคมอาเซยีน 
 
วิธีการดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยใชเทคนิคเดลฟาย (Delphi) ประกอบดวย 3 ข้ันตอน คือ ข้ันตอนที่ 1 

สัมภาษณผูเชี่ยวชาญกลุมที่ 1 จํานวน 9 คน ข้ันตอนที่ 2 นําผลขอมูลความคิดเห็นจากการสัมภาษณ

ผูเชี่ยวชาญมาสรางเปนแบบสอบถามรอบที่ 1 ประกอบดวยขอคําถาม 2 สวน คือ สวนที่ 1 ขอคําถาม

ในลักษณะมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับจํานวน 105 ขอ และสวนที่  2 ขอคําถาม
ลักษณะปลายเปดสําหรับผูเชี่ยวชาญกลุมที่ 2 ตอบจํานวน 19 คน โดยไดรับแบบสอบถามกลับคืน

จํานวน 18 ฉบับ ข้ันตอนที่ 3 แบบสอบถามรอบที่ 2 มีลักษณะเชนเดียวกับแบบสอบถามรอบที่1 ซึ่งผูวิจัย

ไดแสดงตําแหนง มัธยฐาน ขอบเขตของคาพิสัยระหวางควอไทล พรอมทั้งตําแหนงคําตอบเดิมของผูเชี่ยวชาญ

แตละทาน ในขอความที่เปนขอคําถามแตละขอ เพื่อใหผูเชี่ยวชาญไดทราบความคิดเห็นของกลุมและทบทวน

คําตอบของตนเอง โดยในแบบสอบถามรอบที่ 2 จะมีการตัดขอคําถามที่ไมสอดคลองทางความคิดเห็น

ของผูเชี่ยวชาญ และมีขอคําถามเพิ่มเติมจากการแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติมของผูเชี่ยวชาญที่ไดจากแบบ 

สอบถามรอบที่ 1 โดยขอคําถามในรอบที่ 2 มีจํานวน 119 ขอ สงใหผูเชี่ยวชาญกลุมที่ 2 (กลุมเดิม) 

จํานวน 19 คน เพื่อยืนยันหรือเปลี่ยนแปลงคําตอบ ไดรับแบบสอบถามกลับคืนจํานวน 18 ฉบับ 

 
การจัดกระทําและการวิเคราะหขอมูล 
 การสรุปผลการวิจัย ผูวิจัยนําขอคําถามในรอบที่ 2 มาวิเคราะหขอมูลทางสถิติ โดยหาคา Mode 

Median และ IR และนําเสนอผลเฉพาะขอที่มีคา Median สูงสุด 5.00 และคาและ IR ≤ 0.00 
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สรุปผลการวิจัย 

 บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในยุคประชาคมอาเซียน พบวา ผูบริหารสถานศึกษา ตองคํานึงถึง

การบริหารวิชาการเปนลําดับแรก มีการพัฒนาการสอนภาษาอังกฤษ สงเสริมการเรียนรูขนบธรรมเนียม 

วัฒนธรรม ประเพณี รักษาเอกลักษณของชาติ และพัฒนาสมรรถนะผูเรียน ผูบริหารสนใจความกาวหนา

ทางการศึกษาของประเทศอาเซียน มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับมาตรฐานทางวิชาการระดับสากล และ

สามารถจัดการศึกษาไดมาตรฐานสากลตรงกับความตองการทางเศรษฐกิจ กําหนดหลักสูตรสถานศึกษา

ตามศักยภาพของโรงเรียน และสรางชุมชนการเรียนรูในโรงเรียนของตนเอง 

 บทบาทการพฒันาครูผูสอน ดานคุณธรรม จริยธรรม ความรูเกี่ยวกับวธิกีารสอน การจดัการเรียนรู 

ความสามารถทางภาษาอังกฤษและการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 ผูบริหารสถานศึกษาตองใหความสําคัญกับภาวะผูนําในลักษณะที่หลากหลาย ประกอบดวย

ความเปนผูนําทางดานการศึกษา ดานวิชาการ เปนผูนําที่มีกระบวนทัศนใหม บริหารจัดการเชิงรุกแบบ

มืออาชีพ เปนผูนําทางการเปลี่ยนแปลงและประสานความรวมมืออยางมีวิสัยทัศน 

 ผูบริหารสถานศึกษาควรที่จะมีความมุงมั่นและตั้งใจที่จะพัฒนาตนเองใหมีการเรียนรูตลอดชีวิต 

พัฒนาความรูทางดานวิชาการ และภาษาอังกฤษ พัฒนาความสามารถดานการสื่อสารดวยภาษาอังกฤษ 

และดานการมีมนุษยสัมพันธ สามารถคิดวิเคราะห คิดสังเคราะห คิดอยางสรางสรรค และการเชื่อมโยง

ผสมผสาน 

 

อภิปรายผล 

 จากงานวิจัย พบวา บทบาทการบริหารงานวิชาการเปนบทบาทที่ผูบริหารสถานศึกษาจะตอง

ดําเนินการเปนลําดับแรกอยางเรงดวน ทั้งนี้เปนเพราะวา การกาวสูการเปนประชาคมอาเซียนโดย

สมบูรณนั้นตองไดรับการผลักดันทางดานการศึกษาอยางจริงจัง การศึกษาเปนกระบวนการหลักในการ

ที่จะพัฒนาคนในชาติใหมีคุณภาพตรงกับความตองการทางเศรษฐกิจที่กําลังจะเปลี่ยนแปลงไปในอนาคต 

สอดคลองกับ วิจารณ พานิช (2555: 18) ที่ระบุวา การศึกษาในศตวรรษที่ 21 ตองเตรียมคนเพื่อไปเผชิญ

การเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว รุนแรงพลิกผัน และคาดไมถึง งานทางดานวิชาการในสถานศึกษา จึงถือเปน

เร่ืองสําคัญที่ผูบริหารสถานศึกษาจะตองเขามามีบทบาทสงเสริมใหไดมาตรฐานตามนโยบายทางการ

ศึกษาที่วางไว ซึ่งสอดคลองกับ ประทิน วิเศษสุวรรณ (2545: 29) ที่ระบุวา การบริหารงานวิชาการเปนงาน

ที่สําคัญยิ่งและเปนหลักของการบริหารสถานศึกษาไมวาจะเปนสถานศึกษาประเภทใด มาตรฐานและ

คุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาไดจากผลงานทางดานวิชาการ การบริหารงานวิชาการจะดีมี
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ประสิทธิผลผูบริหารสถานศึกษาตองมีความรู ความสามารถ และเขาใจหลักการบริหารงานวิชาการเปน

อยางดี และการบริหารงานวิชาการเปนการบริหารกิจกรรมทุกชนิดที่เกี่ยวของกับหลักสูตร การจัดโปรแกรม

การศึกษา การจัดการเรียนการสอนซึ่งเปนงานหลักของสถานศึกษา  

บทบาทที่ผูบริหารสถานศึกษาตองพัฒนาและสงเสริมอีกดานหนึ่งก็คือ  การบริหารงานบุคคล  

ที่ตองพัฒนาครูผูสอนในดานตางๆ ทั้ง ทางดานคุณธรรม จริยธรรม ดานความรูทางภาษาอังกฤษ เทคโนโลยี

สารสนเทศ การจัดการเรียนรู วิธีการสอน ทั้งนี้เปนเพราะวา ครูเปนบุคคลสําคัญที่จะถายทอดความรู ความเขาใจ 

สามารถสรางคุณลักษณะของผูเรียนใหเปนสวนหนึ่งของพลเมืองอาเซียนที่สามารถปรบัตัว และอยูรอดได

อยางมีคุณภาพ ดังนั้นบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการพัฒนาคุณภาพครู จึงเปนสิ่งจําเปน และ

สําคัญมาก ซึ่งสอดคลองกับ วิโรจน สารรัตนะ (2555: 81, 181) ที่ระบุวา การธํารงรักษาคนใหมีประสิทธิผล

เปนการแสดงสมรรถภาพของผูบริหาร การพัฒนาครูตองมุงใหเกิดการรับรูและเขาใจในการเปลี่ยนแปลง

ทั้งดานการบริหารและดานการจัดการเรียนการสอนและดานอื่นๆ และสอดคลองกับ การศึกษาสูอาเซียน 

(2554: 23) แนวทางการเตรียมความพรอมสูประชาคมอาเซียน ของโรงเรียนเฉลิมขวัญสตรี จังหวัดพิษณุโลก

ที่ระบุวา การพัฒนาครูเปนปจจัยสําคัญที่จะทําใหเกิดการพัฒนาในนักเรียน ครูจึงตองรับรูในการเปลี่ยนแปลง

ที่จะเกิดขึ้น รวมทั้งมีความรู ความเขาใจที่ถูกตองเกี่ยวกับประชาคมอาเซียนและตระหนักในผลกระทบที่

จะเกิดขึ้นในอนาคตรวมทั้งมีความรูสึกวาตองรับผิดชอบกับอนาคตของนักเรียนดวย ครูจึงตองมีการพัฒนา

ทั้งการใชภาษาอังกฤษพื้นฐานเพื่อการสื่อสาร และเพื่อการเขาถึงแหลงเรียนรูที่หลากหลาย 

 จากการที่ผูบริหารสถานศึกษาจะตองเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงทางดานการศึกษาในยุคประชาคม

อาเซียน ผูบริหารสถานศึกษาตองใชความรูความสามารถเปนอยางมากในการที่จะจัดการเรียนรูในสถานศึกษา

ใหสอดคลองกับนโยบายและมาตรฐานการศึกษาในระดับสากล ผลการวิจัย พบวา ภาวะผูนําของผูบริหาร

สถานศึกษาในยุคนี้ ความหลากหลายสามารถนําไปใชในบริบท และสถานการณตางๆ  ผูบริหาร

สถานศึกษาตองสามารถที่จะรูวา สมควรจะใชภาวะผูนําเชนไรมากระตุน ชี้นํา ผลักดันครู บุคลากรหรือ

กลุมใหเกิดความเต็มใจ ความกระตือรือรนในการที่จะทําสิ่งตางๆ ตามตองการโดยมีความสําเร็จของกลุม

หรือองคการเปนเปาหมายเปนหลัก ซึ่งสอดคลองกับ วิชัย ตันศิริ (2549: 345) ที่ระบุวา ตัวแปรที่สําคัญที่

จะทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงเหลานี้ คือ สภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา 
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 ดังนั้นในการบริหารงานทางดานวิชาการ ดานการบริหารงานบุคคล ใหมีคุณภาพ มีมาตรฐาน

เปนที่ยอมรับนั้น ผูบริหารจึงตองใหความสําคัญกับการใชภาวะผูนําทางวิชาการ และภาวะผูนําในการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลที่สัมพันธกัน ซึ่งสอดคลองกับ ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2535: 16) ที่ระบุวา การบริหาร 

งานวิชาการที่มีประสิทธิภาพ ผูบริหารโรงเรียนตองเปนผูนําทางวิชาการ บริหารสถานศึกษาโดยมีการจัด

กิจกรรมทุกสิ่งทุกอยางที่เกี่ยวของกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนใหไดผลดี และมีประสิทธิภาพ

ใหเกิดประโยชนสูงสุดกับผูเรียนตอไป และ สอดคลองกับความคิดเห็นของ ธีระ รุญเจิญ (2546: 21 – 22) 

ที่ระบุวา ผูบริหารสถานศึกษาควรเปนผูนําที่เขมแข็ง โดยเฉพาะเปนผูนําการเปลี่ยนแปลงสามารถสราง

แรงจูงใจใหผูรวมงานเกิดการเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติงานทางการศึกษาใหเปนไปตามเปาหมาย เปนผูมี

วิสัยทัศน มีเปาหมายทางการศึกษามีการวางแผนการทํางาน มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค มีความสามารถ 

มีทักษะการบริหารที่ดีเยี่ยม มีใจที่เปดกวางพรอมรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน มีความยืดหยุนในการทํางาน 

มีความสามารถในการสื่อสาร เปนผูประสานงานที่ดี 

 นอกจากนี้ผลการวิจัยยังพบวา การพัฒนาตนเองของผูบริหารสถานศึกษานั้นควรที่จะตองมี

ความพรอมในการที่พัฒนาตนเองใหมีการเรียนรูตลอดชีวิต มีความกระตือรือรนในการพัฒนาปรับปรุง

ความรู ความสามารถทางดานวิชาการ และดานอื่นๆ เพื่อใหเปนแบบอยางที่ดีกับผูใตบังคับบัญชา 

ผูรวมงาน โดยเฉพาะอยางยิ่งคือ ใหทันตอการเขาสูยุคประชาคมอาเซียน และสถานการณโลกที่มีการ

เปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็วตลอดเวลา  

 สอดคลองกับ วิชัย ตันศิริ (2549: 346) ที่กลาววา การบริหารสถานศึกษาเปนทั้งศาสตร และ

ศิลปที่ผูบริหารสถานศึกษาจะตองทําความเขาใจ และหมั่นศึกษาวิเคราะห และ ธีระ รุญเจิญ (2546: 22) 

ที่ระบุวา ผูบริหารสถานศึกษาควรเปนแบบอยางที่ดีของบุคลากรในสถานศึกษาเปนนักพัฒนา และนักบริการ

สังคมที่รูจักพัฒนาตนเองและสังคม  

 

ขอเสนอแนะ 
 1. ขอเสนอแนะในการนําผลวิจัยไปใช 
  จากผลการวิจัยที่ พบวา ผูบริหารสถานศึกษา มีบทบาทสําคัญในการบริหารจัดการสถานศึกษา

ใหพรอมรับกับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต จะสามารถนําผลการวิจัยฉบับนี้ ไปใชเปนขอมูล

เบื้องตน และเปนแนวทางการดําเนินการในเรื่องของการกําหนดหลักเกณฑในการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา

ใหไดตรงมาตรฐานการศึกษาที่จะเกิดขึ้นในอนาคต 
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 2. ขอเสนอแนะในการทําวิจยั 
  จากผลการวิจัยที่ พบวา บทบาทที่สําคัญมากที่สุดเปนลําดับแรกในการบริหารจัดการสถานศึกษา 

ก็คือ การบริหารงานดานวิชาการที่เปนหัวใจและกลไกสําคัญในการจัดการศึกษาใหไดตามมาตรฐานสากล 

เพื่อการกาวสูการเปนประชาคมอาเซียนโดยสมบูรณนั้น การศึกษาวิจัยตอในเรื่องของการหาตัวบงชี้หรือ

ตัวชี้วัดถึงคุณลักษณะในเรื่องตางๆ ทางดานหลักสูตรสถานศึกษาจึงเปนเรื่องที่นาสนใจ และควรมีการศึกษา 

วิจัยเปนอยางยิ่ง เพราะประโยชนที่ไดจากการวิจัยจะสามารถนําไปใชเปนแนวทางในการบริหารจัดการ 

ศึกษาตอในอนาคต 
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รายชื่อผูเชี่ยวชาญ 
  
 กลุมผูเชี่ยวชาญที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดจากการเลือกแบบเฉพาะเจาะจง โดยที่

ผูเชี่ยวชาญทั้งหมดเปนผูที่มีความรูความสามารถทางดานการบริหารการศึกษาในระดับสูง เปน

นักวิชาการการศึกษา เปนผูกําหนดนโยบายทางการศึกษาที่เกี่ยวของโดยตรงกับการจัดการศึกษาสู

อาเซียน เปนผูบริหารสถานศึกษาที่จัดการศึกษาแบบนานาชาติ และแบบสองภาษา เปนผูบริหาร

โรงเรียนสาธิตแหงมหาวิทยาลัย และเปนผูอํานวยการสถานศึกษาที่อยูในกลุมของโรงเรียนที่เขารวม

โครงการพัฒนา ประเทศไทยเปนศูนยกลางทางการศึกษาในภูมิภาคเอเซีย (EDUCATION HUB) 

โครงการพัฒนาโรงเรียนสูมาตรฐานสากล โครงการ SPIRIT OF ASEAN และ ASEAN FOCUS  โดยมี

รายนามดังตอไปนี้ 

 
นาย ชนิวรณ  บุณยเกียรต ิ      อดีตรัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธกิาร 

 

นางสาว จุไรรัตน แสงบุญนาํ      รองเลขาธิการสภาการศึกษา    

           สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา  

           กระทรวงศึกษาธิการ 

 

ดร. สุทธศรี วงษสมาน        รองเลขาธิการ 

           สภาการศึกษา    

           สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา  

           กระทรวงศึกษาธิการ 

 

ดร.สมศักดิ์ ดลประสิทธิ ์       ผูอํานวยการ 

           สํานักนโยบายและแผนการศึกษา 

           รักษาการที่ปรึกษาดานนโยบายและแผนการศึกษา  

           สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา  

           กระทรวงศึกษาธิการ 
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นางเรืองรัตน วงศปราโมทย      ผูอํานวยการ 

           สํานักนโยบายความรวมมอืกับตางประเทศ  

           สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา  

           กระทรวงศึกษาธิการ 

 

ดร. อํานวย เถาตระกูล       ผูอํานวยการ 

           สถาบนัวิจัยและพัฒนาสมรรถนะอาชีพ    

           สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา  

           กระทรวงศึกษาธิการ 

 

นางสาวอุษณีย วัฒนพันธ      รองผูอํานวยการ 

           สํานักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา 

           งานเกีย่วกับอาเซียนและงานดานตางประเทศ  

           สํานักงานการศึกษาขั้นพืน้ฐาน  

           กระทรวงศึกษาธิการ 

 

นางวราภรณ พฤกษปญญากุล     นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการพิเศษ  

           สํานักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย  

           สํานักงานการศึกษาขั้นพืน้ฐาน   

           กระทรวงศึกษาธิการ 

 

ผูชวยศาสตราจารย บงัอร ทองพนูศักดิ ์   อดีตผูอํานวยการ 

           โรงเรียนประถมสาธิต  

           สถาบนัราชภฏัสวนสุนนัทา 

           คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน  

           โรงเรียนประถมสาธิต  

           สถาบนัราชภฏัสวนสุนนัทา(กรรมการ ผูทรงคุณวุฒิ) 

           กรรมการประเมินคุณภาพภายนอก  

           สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคณุภาพ 

           การศึกษาองคการมหาชน  
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รองศาสตราจารย.ดร. รสสคุนธ มกรมณ ี   อดีตคณบดีคณะครุศาสตร 

           มหาวิทยาลยัราชภัฏสวนสนุันทา 

 

รองศาสตราจารย.ดร. ทัศนา แสวงศักดิ ์   ประธานหลักสูตรดุษฎีบัณฑิต  

           สาขาวิชาการบริหารการศึกษา   

           มหาวิทยาลยัปทุมธาน ี

 

รองศาสตราจารย สุพร ชัยเดชสุริยะ     ผูอํานวยการ 

           โรงเรียนสาธิตจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ฝายประถม 

           รองคณบดีคณะคุรุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

 

อาจารย ดร.เก็จกนก เอื้อวงศ      อุปนายก 

           ฝายวิชาการสมาคมแนะแนวแหงประเทศไทย 

           สาขาวิชาศึกษาศาสตร  

           มหาวิทยาลยัสุโขทัยธรรมาธิราช 

 

นายธีระพนัธุ ธีรานนัท       ผูอํานวยการ 

           โรงเรียนพรหมานุสรณ  

           จังหวัดเพชรบรีุ 
 

นายประสงค พรหมสทิธิ ์       ผูอํานวยการ 

           โรงเรียน แมสายประสทิธิศาสตร  

           จังหวัดเชียงราย 

 

ดร.ชัยรัตน หลายวัชระกุล       ผูอํานวยการ 

           โรงเรียนปทุมเทพวิทยาคาร  
           จังหวัดหนองคาย 
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นางสคราญจติ ศริญญามาศ      รองผูอํานวยการ 
           โรงเรียนสรรพวิทยาคม  
           อําเภอแมสอด จังหวัดตาก 
 

ดร.จิตราภรณ ใยศิลป       ผูอํานวยการ 

           โรงเรียนเฉลิมขวัญสตรี  

           จังหวัดพิษณุโลก 

 

นางอภิลักษณ แยมสอาด         ผูอํานวยการ/ผูจัดการ  
           โรงเรียนแยมสะอาดหวัหนิ 

           ผูจัดการหลักสูตร English Program  

           โรงเรียนในเครอืแยมสะอาด 

 

นางศุภลักษณ ชูเดช        ผูอํานวยการ 

           โรงเรียนแยมสอาดรังสิต 

           ผูควบคุมมาตรฐานคุณภาพการศึกษา 

           โรงเรียนในเครอืแยมสอาด 

 

นายวิษณุ ไชยแกวเมร        ผูอํานวยการ 

           โรงเรียนยุพราชวิทยาลัย  

           จังหวัดเชียงใหม 

 

นายวีระศักดิ์ สายสุวรรณ      ผูอํานวยการ 

           โรงเรียนบานแทนวิทยา  

           จังหวัดชัยภูม ิ  

 

ดร.วีระชัย ตนานนทชยั       ผูอํานวยการ 

           โรงเรยีนวัดโสธรวรารามวรวหิาร   

           จังหวัดฉะเชงิเทรา 
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นายศุภชาติ ถนอมมิตร        ผูอํานวยการ 

           โรงเรียนเทพมงคลรังสี  

           จังหวัดกาญจนบุรี 

 

นาย มาโนช หวังตระกูล       รองผูอํานวยการ 

           ชํานาญการพิเศษ กลุมบริหารวิชาการ 

           โรงเรียน โยธินบูรณะ 

           กรุงเทพมหานคร 
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ภาคผนวก ข 
       - แบบสัมภาษณผูเชี่ยวชาญ 
       - แบบสอบถามผูเชี่ยวชาญ รอบที่ 1 
       - แบบสอบถามผูเชี่ยวชาญ รอบที่ 2 
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แบบสัมภาษณผูเชี่ยวชาญ 
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แบบสัมภาษณผูเชี่ยวชาญ 
 

ชื่อ ผูเชี่ยวชาญ .................................................................  ตําแหนง ............................................ 

หนวยงาน .................................................................................................................................... 

สัมภาษณวนัที ่............... เดือน ................................ ป ............................. เวลา .......................... 

ผูสัมภาษณ .................................................................................................................................. 

ขอคําถาม 
 1. การศึกษาไทยในยุคประชาคมอาเซียนควรเปนอยางไร  

……………………………………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………………………. 

 2. การเตรียมความพรอมเขาสูประชาคมอาเซียนของสถานศึกษาควรใหความสําคัญกับ

เร่ืองใด อยางไร 

……………………………………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………………………. 

 3. การบริหารการศึกษาของสถานศึกษาในยคุประชาคมอาเซียนควรเปนอยางไร 

……………………………………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………………………. 

 4. บทบาทหนาทีข่องผูบริหารสถานศกึษาในยุคประชาคมอาเซียน ควรครอบคลุมเร่ือง

ใดบาง อยางไร 

……………………………………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………………………. 



 

 

79

 
 

 

 

 

 

 

 

 
แบบสอบถามผูเช่ียวชาญรอบที่ 1 
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จดหมายนําแบบสอบถามรอบที่ 1 
 

วันที่      มีนาคม  พ.ศ.  2556 

 

เร่ือง  แบบสอบถามผูเชีย่วชาญรอบที่ 1 

เรียน  ผูเชี่ยวชาญ 

 ตามที่ทางบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ไดมีหนังสือขอความอนุเคราะห

จากทานในการเปนผูเชี่ยวชาญงานปริญญานิพนธ ของ นางสุมนธรี ประจวบเหมาะ ในหัวขอเร่ือง บทบาท

ผูบริหารสถานศึกษาในยุคประชาคมอาเซียน ขณะนี้การวิจัยไดดําเนินการมาถึงขั้นตอนที่ 2 คือ การสังเคราะห

ขอมูลทั้งหมด ที่ไดจากการสัมภาษณผูเชี่ยวชาญในรอบแรก เพื่อใหทานประเมินระดับความสําคัญของ

ขอความในลักษณะที่เปนแบบสอบถาม 

 จึงเรียนขอความอนุเคราะหจากทานไดกรุณาตอบแบบสอบถามที่แนบมาพรอมนี ้ โดยผูวิจยั

จะขอติดตอรับแบบสอบถามคืนจากทานภายใน วันที่ 17 มีนาคม  พ.ศ.  2556  กรุณาสงกลับคืนผูวิจัย

เมื่อตอบเสร็จ 

 ผูวิจัย หวงัเปนอยางยิง่วาจะไดรับความกรุณา และความรวมมือจากทาน และขอขอบคณุลวงหนา

มา ณ โอกาสนี ้

 

                                                                                     ดวยความเคารพและนบัถอื 

 

                                                                                          สุมนธรี ประจวบเหมาะ 
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แบบสอบถามรอบที่ 1 
 
เรื่อง: บทบาทผูบรหิารสถานศกึษาในยุคประชาคมอาเซียน 
 
คําชี้แจง 
 1. แบบสอบถามฉบับนี้เปนสวนหนึ่งของการวิจัย เพื่อศึกษาวา บทบาทของผูบริหารสถานศึกษา

ในยุคประชาคมอาเซียน ควรเปนอยางไร ซึ่งจะใชสอบถามผูเชี่ยวชาญจํานวน 2 รอบ 

 2. ขอความกรุณาทานผูเชีย่วชาญโปรดพิจารณาแตละขอความวามีระดบัความสาํคัญระดับ

ใดแลวทําเครือ่งหมาย  ในชองทายขอความแตละขอ โดยคะแนนที่ใชมีความหมายดังนี ้

  5  หมายถงึ มีความสาํคัญในระดับ มากที่สุด 

  4  หมายถงึ มีความสาํคัญในระดับ มาก 

  3  หมายถงึ มีความสาํคัญในระดับ ปานกลาง 

  2  หมายถงึ มีความสาํคัญในระดับ นอย 

  1 หมายถงึ มีความสาํคัญในระดับ นอยที่สุด 

 3. ผูวิจัยจะเก็บรักษาคําคอบของทานเปนความลับ การนําเสนอผลการศึกษาเปนไปในภาพรวม

ไมมีผลกระทบตอทาน 

 

ขอที่ 
ในยุคประชาคมอาเซียนผูบริหารสถานศึกษามีบทบาทในประเด็น 

ตอไปนี้มากนอยเพียงใด 

ระดับความสําคัญ 

5 4 3 2 1

 บทบาทดานการบรหิารงานวิชาการ      

1 การบริหารงานวิชาการเปนสิ่งที่ตองคาํนงึถึงเปนลําดับแรก      

2 การกําหนดแผนงานระยะยาว      

3 การพัฒนาหลกัสูตรสถานศกึษา      

4 พัฒนาหลักสตูรสถานศึกษาโดยยึดกรอบคุณวุฒิแหงชาติ      

5 พัฒนาหลักสตูรสถานศึกษาโดยยึดกรอบคุณวุฒิอาเซยีน      

6 ชุมชนและสงัคมโดยรอบมีสวนรวมในการพัฒนาหลกัสตูรสถานศึกษา      

7 จัดการศึกษาเพื่อสรางคุณลกัษณะพืน้ฐานพลเมืองอาเซียน      

8 จัดการศึกษาเพื่อพัฒนาองคความรูเกีย่วกบัอาเซียน      

9 บูรณาการความรูเกี่ยวกับประชาคมอาเซยีนในทุกสาระการเรียนรู      

10 สรางโอกาสทางการศึกษาแกผูเรียนทั่วไป ผูดอยโอกาสและผูพิการ    
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ขอที่ 
ในยุคประชาคมอาเซียนผูบริหารสถานศึกษามีบทบาทในประเด็น 

ตอไปนี้มากนอยเพียงใด 

ระดับความสําคัญ 

5 4 3 2 1

 บทบาทดานการบรหิารงานวิชาการ (ตอ)    

11 สรางโอกาสทางการศึกษาตามความสนใจของผูเรียน    

12 สรางโอกาสทางการศึกษาตามความถนัดของผูเรียน    

13 สรางโอกาสทางการศึกษาทีห่ลากหลาย    

14 สงเสริมผูเรียนใหศึกษาตอในระดับอาชวีศึกษา    

15 พัฒนาการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ    

16 พัฒนาการเรียนการสอนภาษาอาเซยีน    

17 พัฒนาการเรียนการสอนภาษาตางประเทศอื่นๆ    

18 พัฒนาการเรียนการสอนหลกัสูตรนานาชาติ    

19 สงเสริมการเรียนรูขนบธรรมเนียม วฒันธรรม ประเพณีอาเซียน    

20 สงเสริมการเรียนรูขนบธรรมเนียม วฒันธรรม ประเพณีของชาติ    

21 สงเสริมการรักษาเอกลกัษณของชาติ    

22 สงเสริมการเรียนรูสุขอนามยั/สาธารณสุข    

23 สงเสริมการมจีิตอาสา    

24 การสรางเครือขายทางการศกึษาภายในประเทศ    

25 การสรางเครือขายทางการศกึษากับตางประเทศ    

26 สงเสริมศักยภาพการแขงขันทางดานการศกึษา    

27 สงเสริมการพฒันาสมรรถนะผูเรียน    

28 สนับสนนุการแลกเปลี่ยนความรู    

 บทบาทดานการบรหิารงานบุคคล    

29 พัฒนาครูดานความรูทัว่ไป    

30 พัฒนาครูดานความรูในวิชาที่สอน    

31 พัฒนาครูดานความรูวิชาอื่นๆ ที่ไมใชวิชาที่สอน    

32 พัฒนาครูดานความรูเกีย่วกบัอาเซียน    

33 พัฒนาครูดานความเชื่อที่มีผลตอพฤติกรรมในสังคมอาเซียน(mindset)    

34 พัฒนาครูดานคุณธรรม จริยธรรม    

35 พัฒนาครูดานความรูเกีย่วกบัวิธีการสอน/การจัดการเรียนรู    
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ขอที่ 
ในยุคประชาคมอาเซียนผูบริหารสถานศึกษามีบทบาทในประเด็น 

ตอไปนี้มากนอยเพียงใด 

ระดับความสําคัญ 

5 4 3 2 1

 บทบาทดานการบรหิารงานบุคคล (ตอ)    

36 พัฒนาความสามารถครูดานภาษาอังกฤษ    

37 พัฒนาความสามารถครูดานภาษาอาเซียน    

38 พัฒนาความสามารถครูดานภาษาตางประเทศอื่นๆ    

39 พัฒนาความสามารถครูดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ    

40 พัฒนาความสามารถครูดานการสื่อสาร    

41 พัฒนาความสามารถครูดานการถายทอดความรูเปนภาษาอังกฤษ    

42 สรรหาครูภาษาอังกฤษที่เปนเจาของภาษา    

43 สรรหาครูภาษาอาเซยีนที่เปนเจาของภาษา    

44 สรรหาครูภาษาตางประเทศอื่นๆที่เปนเจาของภาษา    

45 การกําหนดอัตราการใชกําลังคน    

46 การสรรหาบุคลากร/ครูที่มีความรูความสามารถเกีย่วกับอาเซียน    

47 การนิเทศ ควบคุม/ติดตามการปฏิบัติ และ ประเมนิผลงานของครู    

48 สนับสนนุการแลกเปลี่ยนบคุลากร/ครู/นกัเรียน    

49 สนับสนนุการแลกเปลี่ยนทรพัยากรทางการศึกษา    

50 สนับสนนุสงเสริมการปฏิบัติงานครู    

51 สนับสนนุการทํางานแบบกลุม    

52 สนับสนนุการทํางานของครูใหใชความคิดอยางเปนอิสระและสรางสรรค    

 บทบาทดานการบรหิารการเงิน/งบประมาณ    

53 วางแผนการใชงบประมาณระยะยาว    

54 ประเมินการใชงบประมาณ    

55 จัดหารายได    

56 ควบคุมการใชงบประมาณ    

57 เปดโอกาสใหบุคลากร/ครูมสีวนรวมบริหารงบประมาณ    

58 เปดโอกาสใหบุคลากรภายนอกมีสวนรวมบริหารงบประมาณ    

59 จัดสรรงบประมาณในการพฒันาเทคโนโลยีสารสนเทศ    

60 จัดสรรงบประมาณในการพฒันาอบรมครู    
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ขอที่ 
ในยุคประชาคมอาเซียนผูบริหารสถานศึกษามีบทบาทในประเด็น 

ตอไปนี้มากนอยเพียงใด 

ระดับความสําคัญ 

5 4 3 2 1

 บทบาทดานการบรหิารการเงิน/งบประมาณ (ตอ)    

61 จัดสรรงบประมาณในการพฒันาสื่อการเรยีนการสอน    

62 จัดสรรงบประมาณในการสรรหา/จัดจางครูตางชาติ    

63 จัดสรรงบประมาณในการพฒันาอาคาร สถานที่และสภาพแวดลอม    

64 จัดสรรงบประมาณในการพฒันาแหลงเรยีนรู    

 บทบาทดานการบรหิารงานทั่วไป    

65 สงเสริมการสรางความเขาใจเกี่ยวกับอาเซยีนในชุมชน    

66 สนับสนนุ/ประสานงาน การสรางเครือขายความรวมมือทางการศึกษา    

67 การจัดการเพือ่รองรับการเคลื่อนยายเสรีทางการศึกษา    

68 การประชาสมัพันธโรงเรียน    

69 สนับสนนุการพัฒนาแหลงเรียนรูการพัฒนาอาคาร สถานที่และ

สภาพแวดลอม 
   

70 สงเสริม/รณรงคการใหความรูทางสาธารณสุข    

71 พัฒนาสุขอนามัยนกัเรียน    

72 พัฒนาสุขอนามัยคร/ูบุคลากร    

73 พัฒนาสุขอนามัยในชุมชน    

 ภาวะผูนาํ Leadership    

74 เปนผูนาํทางวชิาการ (Academic Leadership)    

75 เปนผูนาํทางการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership)    

76 เปนผูนาํที่มีวสัิยทัศน (Having Vision in Leadership)    

77 เปนผูนาํแบบยืดหยุน (Flexibility Leadership)    

78 เปนผูนาํที่เปดกวาง (Open Mined Leadership)    

79 เปนผูนาํการบริหารจัดการเชงิรุก (Proactive Leadership)    

80 เปนผูนาํที่มีความสามารถในการสรางเครอืขาย (Connections 

Leadership) 

   

81 เปนผูนาํการประสานความรวมมือ (Collaborative Leadership)    

82 เปนผูนาํทางการแขงขัน (Competitive Leadership)    
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ขอที่ 
ในยุคประชาคมอาเซียนผูบริหารสถานศึกษามีบทบาทในประเด็น 

ตอไปนี้มากนอยเพียงใด 

ระดับความสําคัญ 

5 4 3 2 1

 ภาวะผูนาํ Leadership (ตอ)    

83 เปนผูนาํในการบริหารทรัพยากรบุคคล (Human resource Leadership)    

84 เปนผูนาํทางการศึกษา (Educational Leadership)    

85 เปนผูนาํการบริหารจัดการแบบมืออาชีพ (Professional Leadership)    

86 เปนผูนาํเชงิสถานการณ (Situational Leadership)    

87 เปนผูนาํการบริหารความเสีย่ง (Risk Leadership)    

88 เปนผูนาํแบบผสมผสาน/เชงิบูรณาการ (Integrated Leadership)    

89 เปนผูนาํที่มีทกัษะในการสื่อสารและการรบัฟง (Communications 

Leadership) 

   

 การพัฒนาตนเอง    

90 มีความมุงมัง่และตั้งใจที่จะพัฒนาตนเอง    

91 พัฒนาความรูเกี่ยวกับอาเซยีนศึกษา    

92 พัฒนาความรูความสามารถทางดานเศรษฐกิจ    

93 พัฒนาความรูความสามารถทางดานการเมืองความมัน่คง    

94 พัฒนาความรูความสามารถทางดานสังคมวัฒนธรรม    

95 พัฒนาความรูทางดานวิชาการ    

96 พัฒนาความรูทางดานภาษาอังกฤษ    

97 พัฒนาความรูทางดานภาษาอาเซยีน    

98 พัฒนาความรูทางดานภาษาตางประเทศอื่นๆ    

99 พัฒนาความรูทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศ    

100 พัฒนาความสามารถทางดานการสื่อสารดวยภาษาอังกฤษ    

101 พัฒนาความสามารถทางดานมนษุยสัมพนัธ    

102 พัฒนาความสามารถทางดานคิดวิเคราะห    

103 พัฒนาความสามารถทางดานคิดสังเคราะห    

104 พัฒนาความสามารถทางดานการคิดอยางสรางสรรค    

105 พัฒนาความสามารถทางดานการเชื่อมโยง/ผสมผสาน    

 



 

 

86

โปรดเขียนประเด็นที่ทานมีความเห็นเพิ่มเติมเกี่ยวกับ บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในยุคประชาคม

อาเซียน 
  

 บทบาทการบริหารงานวชิาการ 
……………………………………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………………………. 
 บทบาทการบริหารงานบคุคล 
……………………………………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………………………. 
 บทบาทดานการบรหิารการเงิน/งบประมาณ 
……………………………………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………………………. 
 บทบาทดานการบรหิารงานทั่วไป 
……………………………………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………………………. 
 ภาวะผูนาํ Leadership 
……………………………………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………………………. 
 การพัฒนาตนเอง 
……………………………………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………………………. 
 ความคิดเห็นอื่นๆ 
……………………………………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………………………. 
 

ขอขอบพระคุณที่ใหความอนุเคราะหตอบแบบสอบถามคะ 
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แบบสอบถามผูเช่ียวชาญรอบที่ 2 
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จดหมายนําแบบสอบถามรอบที่ 2 
 

วันที่      เมษายน พ.ศ. 2556 

เร่ือง แบบสอบถามผูเชี่ยวชาญรอบที่ 2 (รอบสุดทาย) 

เรียน ผูเชี่ยวชาญ 

ตามที่ทานไดกรุณาใหความอนุเคราะหในการตอบแบบสอบถามรอบที่ 1 ของการวิจัย เร่ือง 

บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในยุคประชาคมอาเซียน ไปแลวนั้นผูวิจัยขอขอบพระคุณเปนอยางสูง 

และขณะนี้การวิจัยไดดําเนินการมาถึงขั้นตอนสุดทาย คือ การขอทบทวนคําตอบที่ทานไดเคยใหไวใน

รอบที่ 1  

การตอบแบบสอบถามในรอบที่ 2 (รอบสุดทาย) นี้มีความสําคัญ และมีความหมายอยางยิ่ง

สําหรับความเที่ยงตรงและความเชื่อถือไดของการวิจัยในครั้งนี้ จึงขอความอนุเคราะหจากทานผูเชี่ยวชาญ

ไดกรุณาตอบแบบสอบถามที่แนบมาพรอมนี้ ตามที่ทานคิดเห็นอยางรอบคอบและไตรตรองหากคําตอบ

ของทานแตกตางไปจากความคิดเห็นของกลุมผูเชี่ยวชาญขอความกรุณาใหทานแสดงเหตุผลการยืนยัน

คําตอบในชองเหตุผลตามที่ระบุในแบบสอบถาม 

 โดยผูวิจัยจะขอรับแบบสอบถามคืนภายในวันที่ 16 เมษายน พ.ศ. 2556 ดวยการขอรับคืน

ดวยตนเอง และหากผูวิจัยไมสามารถไปรับคืนดวยตนเองขอความกรุณาผูเชี่ยวชาญชวยสงกลับผูวิจัย 

ณ ที่สํานักงานไปรษณีย เนื่องจากผูวิจัยไดทําการจายคาสงเอกสารทาง EMS ไวเรียบรอยแลวเพื่อ

ปองกันการสูญหายของเอกสาร และเพื่อความสะดวกรวดเร็วในการขอรับขอมูลคืน (หากสงที่ตูไปรษณีย

อาจทําใหเกิดการสูญหายหรือลาชาไดคะ) 

 ผูวิจัย หวงัเปนอยางยิ่งวาจะไดรับความกรุณาและความรวมมือจากทานเชนเคย และขอขอบพระคุณ

ลวงหนามา ณ โอกาสนี้  

 

 

                                ดวยความเคารพและนบัถอื 

 

                                    สุมนธรี ประจวบเหมาะ 
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แบบสอบถามรอบที่ 2 (รอบสุดทาย) 
 

เรื่อง: บทบาทผูบริหารสถานศึกษาในยุคประชาคมอาเซียน 
 
คําชี้แจง:   
 1. แบบสอบถามฉบับนี้เปนสวนหนึ่งของการวิจัย เพื่อศึกษาวา บทบาทของผูบริหารสถานศึกษา

ในยุคประชาคมอาเซียน ควรเปนอยางไร ซึ่งจะใชสอบถามผูเชี่ยวชาญเปนรอบที่ 2 (รอบสุดทาย) โดย

จุดมุงหมายของการตอบแบบสอบถามในรอบนี้ เพื่อใหผูเชี่ยวชาญแตละทานไดทราบความคิดเห็นของ

กลุม พรอมทั้งทบทวนคําตอบของตนเอง ซึ่งทานสามารถยืนยันคําตอบ หรือแกไขเปลี่ยนแปลงคําตอบ

เดิมจากรอบที่ 1 ได 

 2. ในแบบสอบถามรอบที ่ 2 นี ้ จะมีการแสดงคาทางสถิติความสอดคลองของความคิดเหน็ที่ได 

จากกลุมผูเชีย่วชาญจาํนวน 18 ทาน และพรอมระบุตาํแหนงความคิดเหน็ของทานจากการตอบแบบสอบถาม

ในรอบที่ 1  ซึ่งกาํหนดสัญลักษณแทนความหมาย ดังนี ้

  เครื่องหมาย  * หมายถงึ  ความคิดเหน็ของทานจากแบบสอบถามรอบที่ 1    

เครื่องหมาย         หมายถงึ  คามัธยฐานของคําตอบที่ผูเชี่ยวชาญตอบมากที่สุด 

  เครื่องหมาย   หมายถงึ  ชวงของคะแนนที่รอยละ 50 ของผูเชี่ยวชาญสวนกลางตอบ 

(ขอบเขตของคาพิสัยระหวางควอไทล) 

 3. ขอความกรุณาทานผูเชีย่วชาญโปรดพิจารณาแตละขอความวามีระดบัความสาํคัญระดับ

ใดแลวทําเครือ่งหมาย  ในชองทายขอความแตละขอ ที่ทานตองการเลือกใหม  
4. หากทานยืนยนัคําตอบแลวขอใดที่ไมอยูในขอบเขตพิสัยระหวางควอไทล (        ) ขอ

ความกรุณาใหเหตุผลประกอบ  

 5. ผูวิจัยจะเก็บรักษาคําคอบของทานเปนความลับ การนําเสนอผลการศึกษาจะเปนไปใน

ภาพรวมไมม ีผลกระทบตอทาน และ *ขอความกรณุาสงคืนภายในวันที ่16 เมษายน  2556  
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ขอที่ ในยุคประชาคมอาเซียนผูบริหารสถานศึกษามีบทบาทในประเด็น

ตอไปนี้มากนอยเพียงใด 

ระดับความสําคัญ

5 4 3 2 1 เหตุผล

 บทบาทดานการบรหิารงานวิชาการ     

1 การบริหารงานวิชาการเปนสิ่งที่ตองคาํนงึถึงเปนลําดับแรก     

2 การกําหนดแผนงานระยะยาว     

3 การพัฒนาหลกัสูตรสถานศกึษา     

4 พัฒนาหลักสตูรสถานศึกษาโดยยึดกรอบคุณวุฒิแหงชาติ     

5 พัฒนาหลักสตูรสถานศึกษาโดยยึดกรอบคุณวุฒิอาเซยีน     

6 ชุมชนและสงัคมโดยรอบมีสวนรวมในการพัฒนาหลกัสตูร

สถานศกึษา 

    

7 จัดการศึกษาเพื่อสรางคุณลกัษณะพืน้ฐานพลเมืองอาเซียน     

8 จัดการศึกษาเพื่อพัฒนาองคความรูเกีย่วกบัอาเซียน     

9 บูรณาการความรูเกี่ยวกับประชาคมอาเซยีนในทุกสาระการเรียนรู     

10 สรางโอกาสทางการศึกษาแกผูเรียนทั่วไป ผูดอยโอกาสและผู

พิการ 

    

11 สรางโอกาสทางการศึกษาตามความสนใจของผูเรียน     

12 สรางโอกาสทางการศึกษาตามความถนัดของผูเรียน     

13 สรางโอกาสทางการศึกษาทีห่ลากหลาย     

14 สงเสริมผูเรียนใหศึกษาตอในระดับอาชวีศึกษา     

15 พัฒนาการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ     

16 พัฒนาการเรียนการสอนภาษาอาเซยีน     

17 พัฒนาการเรียนการสอนภาษาตางประเทศอื่นๆ     

18 พัฒนาการเรียนการสอนหลกัสูตรนานาชาติ     

19 สงเสริมการเรียนรูขนบธรรมเนียม วฒันธรรม ประเพณีอาเซียน     

20 สงเสริมการเรียนรูขนบธรรมเนียม วฒันธรรม ประเพณีของชาติ     

21 สงเสริมการรักษาเอกลกัษณของชาติ     

22 สงเสริมการเรียนรูสุขอนามยั/สาธารณสุข     

23 สงเสริมการมจีิตอาสา     
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ขอที่ ในยุคประชาคมอาเซียนผูบริหารสถานศึกษามีบทบาทในประเด็น

ตอไปนี้มากนอยเพียงใด 

ระดับความสําคัญ

5 4 3 2 1 เหตุผล

24 การสรางเครือขายทางการศกึษาภายในประเทศ     

25 การสรางเครือขายทางการศกึษากับตางประเทศ     

26 สงเสริมศักยภาพการแขงขันทางดานการศกึษา     

27 สงเสริมการพฒันาสมรรถนะผูเรียน     

28 สนับสนนุการแลกเปลี่ยนความรู     

29 สนใจความกาวหนาทางดานการศึกษาของประเทศอาเซยีนอืน่ๆ     

30 มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับมาตรฐานทางวิชาการระดับสากล     

31 จัดการศึกษาไดมาตรฐานระดับสากล     

32 พัฒนาองคความรูของหลกัสตูร/จัดการศึกษาใหตรงกับความ

ตองการทางเศรษฐกิจ 

    

33 กําหนดหลักสตูรสถานศึกษาตามศักยภาพของโรงเรยีน     

34 สราง Learning Communityในโรงเรียนของตนเอง     
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ขอที่ 
ในยุคประชาคมอาเซียนผูบริหารสถานศึกษามีบทบาทในประเด็น

ตอไปนี้มากนอยเพียงใด 

ระดับความสําคัญ 

5 4 3 2 1 เหตุผล

 บทบาทดานการบรหิารงานบุคคล     

35 พัฒนาครูดานความรูทัว่ไป     

36 พัฒนาครูดานความรูในวิชาที่สอน     

37 พัฒนาครูดานความรูวิชาอื่นๆที่ไมใชวิชาทีส่อน     

38 พัฒนาครูดานความรูเกีย่วกบัอาเซียน     

39 พัฒนาครูดานความเชื่อที่มีผลตอพฤติกรรมในสังคมอาเซียน

(mindset) 

    

40 พัฒนาครูดานคุณธรรม จริยธรรม     

41 พัฒนาครูดานความรูเกีย่วกบัวิธีการสอน/การจัดการเรียนรู     

42 พัฒนาความสามารถครูดานภาษาอังกฤษ     

43 พัฒนาความสามารถครูดานภาษาอาเซียน     

44 พัฒนาความสามารถครูดานภาษาตางประเทศอื่นๆ     

45 พัฒนาความสามารถครูดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ     

46 พัฒนาความสามารถครูดานการสื่อสาร     

47 พัฒนาความสามารถครูดานการถายทอดความรูเปน

ภาษาอังกฤษ 

    

48 สรรหาครูภาษาอังกฤษที่เปนเจาของภาษา     

49 สรรหาครูภาษาอาเซยีนที่เปนเจาของภาษา     

50 การกําหนดอัตราการใชกําลังคน     

51 การสรรหาบุคลากร/ครูที่มีความรูความสามารถเกีย่วกับอาเซียน     

52 การนิเทศ ควบคุม/ติดตามการปฏิบัติ และ ประเมนิผลงานของครู     

53 สนับสนนุการแลกเปลี่ยนบคุลากร/ครู/นกัเรียน     

54 สนับสนนุการแลกเปลี่ยนทรพัยากรทางการศึกษา     
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ขอที่ 
ในยุคประชาคมอาเซียนผูบริหารสถานศึกษามีบทบาทในประเด็น

ตอไปนี้มากนอยเพียงใด 

ระดับความสําคัญ 

5 4 3 2 1 เหตุผล

55 สนับสนนุสงเสริมการปฏิบัติงานคร ู     

56 สนับสนนุการทํางานแบบกลุม     

57 สนับสนนุการทํางานของครูใหใชความคิดอยางเปนอิสระและ

สรางสรรค 

    

58 จัดเตรียมบุคลากรใหมีความรู และความพรอมในการสอนตาม

มาตรฐานทางวิชาชพีในระดบัสากล 

    

59 พัฒนาบุคลากรใหทนัตอการเปลี่ยนแปลงตามความตองการของ

อาชีพในระดับสากล 

    

60 ระดมทรัพยากรบุคคล/ภูมิปญญาทองถิน่มาสนับสนุนการเรียน

การสอน 

    

 บทบาทดานการบรหิารการเงิน/งบประมาณ     

61 วางแผนการใชงบประมาณระยะยาว     

62 ประเมินการใชงบประมาณ     

63 จัดหารายได     

64 ควบคุมการใชงบประมาณ     

65 เปดโอกาสใหบุคลากร/ครูมสีวนรวมบริหารงบประมาณ     

66 จัดสรรงบประมาณในการพฒันาเทคโนโลยีสารสนเทศ     

67 จัดสรรงบประมาณในการพฒันาอบรมครู     

68 จัดสรรงบประมาณในการพฒันาสื่อการเรยีนการสอน     

69 จัดสรรงบประมาณในการสรรหา/จัดจางครูตางชาติ     

70 จัดสรรงบประมาณในการพฒันาอาคาร สถานที่และ

สภาพแวดลอม 

    

71 จัดสรรงบประมาณในการพฒันาแหลงเรยีนรู     

72 บริหารงบประมาณในรูปแบบคณะกรรมการโรงเรียนอยางเปน

รูปธรรม 

    

73 จัดสรรงบประมาณเพื่อรองรับการแขงขันทางดานการศึกษา     
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ขอที่ 
ในยุคประชาคมอาเซียนผูบริหารสถานศึกษามีบทบาทในประเด็น

ตอไปนี้มากนอยเพียงใด 

ระดับความสําคัญ 

5 4 3 2 1 เหตุผล

 บทบาทดานการบรหิารงานทั่วไป     

74 สงเสริมการสรางความเขาใจเกี่ยวกับอาเซยีนในชุมชน     

75 สนับสนนุ/ประสานงาน การสรางเครือขายความรวมมือทาง

การศึกษา 

    

76 การจัดการเพือ่รองรับการเคลื่อนยายเสรีทางการศึกษา     

77 การประชาสมัพันธโรงเรียน     

78 สนับสนนุการพัฒนาแหลงเรียนรูการพัฒนาอาคาร สถานที่และ

สภาพแวดลอม 

    

79 สงเสริม/รณรงคการใหความรูทางสาธารณสุข     

80 พัฒนาสุขอนามัยนกัเรียน     

81 พัฒนาสุขอนามัยคร/ูบุคลากร     

82 พัฒนาสุขอนามัยในชุมชน     

83 พัฒนาการบริหารจัดการในโรงเรียนใหมีมาตรฐานในระดับสากล     

84 การรับนักเรียนตองคํานึงถึงบริบท ศักยภาพ สภาวะการแขงขัน

ของโรงเรียนทีแ่ตกตาง 
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ขอที่ 
ในยุคประชาคมอาเซียนผูบริหารสถานศึกษามีบทบาทใน

ประเด็นตอไปนี้มากนอยเพยีงใด 

ระดับความสําคัญ 

5 4 3 2 1 เหตุผล

 ภาวะผูนาํ Leadership     

85 เปนผูนาํทางวชิาการ (Academic Leadership)     

86 เปนผูนาํทางการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership)     

87 เปนผูนาํที่มีวสัิยทัศน (Having Vision in Leadership)     

88 เปนผูนาํแบบยืดหยุน (Flexibility Leadership)     

89 เปนผูนาํที่เปดกวาง (Open Mined Leadership)     

90 เปนผูนาํการบริหารจัดการเชงิรุก (Proactive Leadership)     

91 เปนผูนาํที่มีความสามารถในการสรางเครอืขาย (Connections 

Leadership) 

    

92 เปนผูนาํการประสานความรวมมือ (Collaborative 

Leadership) 

    

93 เปนผูนาํทางการแขงขัน (Competitive Leadership)     

94 เปนผูนาํในการบริหารทรัพยากรบุคคล (Human resource 

Leadership) 

    

95 เปนผูนาํทางการศึกษา (Educational Leadership)     

96 เปนผูนาํการบริหารจัดการแบบมืออาชีพ (Professional 

Leadership) 

    

97 เปนผูนาํเชงิสถานการณ (Situational Leadership)     

98 เปนผูนาํการบริหารความเสีย่ง (Risk Leadership)     

99 เปนผูนาํแบบผสมผสาน/เชงิบูรณาการ (Integrated 

Leadership) 

    

100 เปนผูนาํที่มีทกัษะในการสื่อสารและการรบัฟง 

(Communications Leadership) 

    

101  เปนผูนําแบบกระบวนทัศนใหม (New paradigm Leadership)     
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ขอที่ 
ในยุคประชาคมอาเซียนผูบริหารสถานศึกษามีบทบาทใน

ประเด็นตอไปนี้มากนอยเพยีงใด 

ระดับความสําคัญ 

5 4 3 2 1 เหตุผล

 การพัฒนาตนเอง     

102 มีความมุงมัง่และตั้งใจที่จะพัฒนาตนเอง     

103 พัฒนาความรูเกี่ยวกับอาเซยีนศึกษา     

104 พัฒนาความรูความสามารถทางดานเศรษฐกิจ     

105 พัฒนาความรูความสามารถทางดานการเมืองความมัน่คง     

106 พัฒนาความรูความสามารถทางดานสังคมวัฒนธรรม     

107 พัฒนาความรูทางดานวิชาการ     

108 พัฒนาความรูทางดานภาษาอังกฤษ     

109 พัฒนาความรูทางดานภาษาอาเซยีน     

110 พัฒนาความรูทางดานภาษาตางประเทศอื่นๆ     

111 พัฒนาความรูทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศ     

112 พัฒนาความสามารถทางดานการสื่อสารดวยภาษาอังกฤษ     

113 พัฒนาความสามารถทางดานมนษุยสัมพนัธ     

114 พัฒนาความสามารถทางดานคิดวิเคราะห     

115 พัฒนาความสามารถทางดานคิดสังเคราะห     

116 พัฒนาความสามารถทางดานการคิดอยางสรางสรรค     

117 พัฒนาความสามารถทางดานการเชื่อมโยง/ผสมผสาน     

118 พัฒนาการเรียนรูตลอดชีวิต     

119 พัฒนาตนเองโดยการเขารวมประชุม สัมมนา     

 

 

ขอขอบพระคุณที่ใหความอนุเคราะหตอบแบบสอบถามคะ 
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สรุปผลการสัมภาษณผูเชี่ยวชาญ 
 
สรุปสาระสําคัญที่ไดจากการสัมภาษณผูเชี่ยวชาญจํานวน  9 คน  
เรื่อง บทบาทผูบรหิารสถานศกึษาในยุคประชาคมอาเซียน 
 เนื่องจากผูบริหารสถานศึกษาเปนผูที่มีความสําคัญในการที่จะขับเคลื่อนสถานศึกษาและ

เตรียมความพรอมในการจัดการศึกษาใหแกผูเรียนที่จะเปน พลเมืองของประชาคมอาเซียนในอนาคต

ไดอยางมีคุณภาพผูบริหารสถานตองมีการพัฒนาแผนยุทธศาสตรที่ชัดเจนโดยมีการวิเคราะหสภาวะ

รอบดานทั้งในระดับมหภาคและจุลภาค ซึ่งผูเชี่ยวชาญไดใหความสําคัญกับบทบาทตางๆของผูบริหาร

ดังตอไปนี้  

 

1. บทบาทผูบริหารสถานศึกษาตามอํานาจหนาที่ที่ไดถูกระบุไวในระเบียบกฎหมาย
และพระราชบัญญัติทางการศึกษา ผูเชี่ยวชาญสวนใหญมคีวามเห็นวา ผูบริหารสถานศึกษา

จะตองมีความตระหนักในการที่จะพัฒนาสถานศึกษาใหมีคุณภาพโดยคํานึงถึงบทบาทที่สําคัญ 2 ดาน 

คือ 
 1.1 บทบาทในการบริหารงานวิชาการ 
 1.2 บทบาทในการบริหารงานบุคคล 
 

 1.1 บทบาทในการบริหารงานวชิาการ ผูเชี่ยวชาญเห็นวา ผูบริหารสถานศกึษาจําเปนที่จะตอง

ทําให คําวา อาเซียน นั้นเกิดขึ้นใหไดในสถานศกึษาอยางจริงจังและตอเนื่อง โดยจะตองดําเนินการใน

เร่ืองดังตอไปนี ้

  1.1.1 การปรับหลักสูตรสถานศึกษา เพื่อรองรับการเขาสูยุคของประชาคมอาเซียน โดย

สมบูรณนั้น สถานศึกษาและการศึกษาของไทย จะตองมีการปรับและเปลี่ยนแปลงหลักสูตรสถานศึกษา 

ใหมีมาตรฐาน มีความเหมาะสม มีความสอดคลอง กับบริบทตางๆของสถานศึกษานั้นๆ โดยที่ผูบริหาร

สถานศึกษาตองเปนผูมีความรูความสามารถทางดานวิชาการในการที่จะจัดทําหลักสูตรของสถานศึกษา

ข้ึนมาใหม โดยยึดถือ ตามหลักสูตรแกนกลาง ที่เรียกวา อาเซียนศึกษา หรือ (ASEAN Curriculum 

Sourcebook) ทั้งนี้เพื่อการจัดการศึกษาใหแกผูเรียนที่จะตองตรงกับคุณสมบัติ และสมรรถนะที่กําหนด

ไวในกรอบคุณวุฒิแหงชาติ และ กรอบคุณวุฒิอาเซียนที่จะมีข้ึนในอนาคต 

  1.1.2 สงเสริมการสรางองคความรู และความเขาใจในการเปนพลเมืองอาเซียน ให

เกิดขึน้ ทั้งภายในสถานศึกษา ชมุชน และสังคมโดยรอบ เปดโอกาสใหผูมสีวนเกี่ยวของ ผูที่มีสวนไดสวนเสยี 

(Stakeholder) เขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษาใหแกผูเรียนและมกีารบูรณาการในทกุสาระการเรียนรู 



 

 

98

  1.1.3 การสรางโอกาสทางการศกึษาใหแกผูเรยีน ในทุกชัน้ ทุกระดับ ทุกชาติ ทกุภาษา

รวมถึง ผูดอยโอกาส ผูพิการ โดยที่ผูบริหารสถานศึกษาจะตองมีการเปดกวางทางดานการจัดการศึกษา

ใหแก ผูเรียนไดเรียนตามความถนัด ความชอบและความสนใจ มีการใหความสาํคัญกบัการเลื่อนไหล และ

การเคลื่อนยายแรงงานเสรีที่จะเกิดขึ้นในอนาคต ไมยึดติดกับการจัดการศึกษาแบบเดิมๆ ที่ยึดติดกับกฎ 

ระเบียบตางๆ ที่จะตองเรียนเฉพาะสายสามัญเทานั้น ผูบริหารสถานศึกษาควรที่จะสงเสริมใหนักเรียนที่

มีความถนัดทางดานฝมือแรงงาน หรือทางสายอาชีพใหไดเขาเรียนตอในระดับอาชีวศึกษาทีม่ีการถายทอด

ความรูในระบบไตรภาคีมีการเรียนการสอน ที่ไดรับการรับรองวา เปนอาชีพที่สามารถเคลื่อนยายแรงงาน

ในการประกอบอาชีพไดอยางเสรีจากประเทศตางๆ ในอาเซียน 

  1.1.4 สงเสริมใหมีการเรียนรูโดยปราศจากอคติ เกี่ยวกับประวัติศาสตร สังคม วัฒนธรรม 

ขนบธรรมเนียม ประเพณีของประเทศอาเซียนทั้ง 10 ประเทศ ในเชิงลึกดวยใจที่เปนกลาง ยอมรับความ

แตกตางระหวางเชื้อชาติ ศาสนา วัฒนธรรม เสริมสรางความรู ความเขาใจที่ดีงาม โดยรักษาความเปน

เอกลักษณของชาติไทยไว 

  1.1.5 สงเสริมการสรางคุณลักษณะพื้นฐานของผูเรียน โดยจะตองปลูกฝงใหผูเรียนให

มีลักษณะของ SMART คือมี  

    Skill      ทักษะ  

    Morality   คุณธรรมจริยธรรม 

    Attitude   เจตคติ 

    Responsibility  ความรับผิดชอบ 

    Talent/Technology  ความสามารถทางดานเทคโนโลยี 
 

   เพื่อเขาสูการแขงขันในเวทีของ ประชาคมอาเซียน ประชาคมโลก และสามารถอยูรวมกนั 

เปนหนึ่งเดียว อยางมีความสุขในฐานะของพลเมืองยุคใหม 
  1.1.6 สงเสริมจุดแข็งและพัฒนาจุดออนเพื่อเสริมสรางประสิทธิภาพและศักยภาพ
ในการแขงขนัทางดานการศึกษา มีการศึกษาแบบเปรยีบเทยีบ เพื่อใหผูเรียนไดตระหนกัถงึการมโีอกาส
ที่จะหาทีย่ืนใหกับตนเองในสังคมที่จะมีการแขงขันกันในทุกเรื่องเพิ่มมากขึ้นทั้งในประชาคมอาเซียนและ

ประชาคมโลกอยางมีความสุขและเปนมิตรในอนาคต 

  1.1.7 สรางความตระหนักในเรื่องของความรับผิดชอบตอสังคม ใหแกผูเรียน โดยให

ความสําคัญกับส่ิงที่อยูรอบตัวตางๆ เชน เร่ืองขยะ ส่ิงแวดลอม การใชทรัพยากร การดูแลธรรมชาติ จริยธรรม 

และคุณธรรมตางๆ โดยเฉพาะอยางยิ่งในเรื่องของ สาธารณสุข ความสะอาดที่อาจจะเกิดเปนปญหาขึ้น

ไดในอนาคตจากการเคลื่อนยายเสรีของแรงงานตางๆ เปนตน 
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 1.2 บทบาทในการบริหารงานบุคคล 
  1.2.1 เสริมสรางและ ปรับเปลีย่นใหครูมีทศันคติ เจตคติ และคานิยมที่ดี และมี
องคความรูที่ถูกตอง มี Mind Set เกี่ยวกับประเทศอื่นๆ ที่อยูในประชาคมอาเซียนอยางถูกตองลึกซึ้ง 

เพราะเนื่องจาก ครูผูสอนจะเปนผูถายทอด ความรู ความคิดตางๆ ใหกับนักเรียน (สรางเจตคติใหม) 
  1.2.2 สงเสริม พัฒนาครู และบุคลากรในสถานศึกษาใหมคุีณภาพอยางจริงจัง และ
ตอเนื่องในดานตางๆ เชน มีการพัฒนาการครูใหสามารถใชภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารอยางสรางสรรค 

สามารถถายทอดความรูเปนภาษาสากลได สนับสนนุใหครูมีการเรียนรูภาษาอาเซียน และการใชเทคโนโลยี

สารสนเทศ ICT ใหกาวทันกบัสถานการณที่เปล่ียนแปลงไป 

  1.2.3 สงเสริมใหครมูีการปรบัเปลี่ยนวิธกีาร การเรยีนการสอนในสถานศึกษาใหม โดย
เนนใหผูเรียนไดมีการคนหาตนเอง สามารถรูวาตนเองตองการอะไรในอนาคต ยกเลกิวิธกีารสอนแบบเดิมๆ 

ที่ใชการปอนขอมูลใหแกนักเรียน เปดโอกาสและสนับสนุนใหผูเรียนไดมีการแสดงออกอยางมั่นใจ 
  1.2.4 สนบัสนุนใหมีการอบรมแลกเปลีย่นคร ูนักเรยีน ผลงานทางการศกึษา ศลิปะ 
วัฒนธรรม กับประเทศอื่นๆ ที่อยูในประชาคมอาเซียน และในประชาคมโลก 

  1.2.5 สงเสริมสนับสนุนการทํางานแบบเปนทีมภายในสถานศึกษาทั้งการทํางานของ
ครูและนักเรียน 

 
2. บทบาทผูบริหารสถานศึกษาตามพฤติกรรมการแสดงออกทางการบริหาร  

 ผูเชี่ยวชาญไดใหน้ําหนักและ ความสําคัญมี 2 ดาน ดังนี ้คือ 
 2.1 บทบาทตามพฤติกรรมที่แสดงออกในเรื่องของการมีภาวะผูนํา 
 2.2 บทบาทตามพฤติกรรมที่แสดงออกในเรื่องของการพัฒนาตนเอง 
 

 2.1 บทบาทตามพฤติกรรมที่แสดงออกในเรื่องของการมีภาวะผูนํา ผูบริหารจะตองมีภาวะผูนํา 
แบบหลากหลายมิติ โดยที่ผูบริหารจะตองวิเคราะหตนเอง วิเคราะหบริบทตางๆใหรอบดานทั้ง 360 องศา 

วาจะตองใชความเปนผูนําในลักษณะไหนมาก ซึ่งผูเชี่ยวชาญไดใหความสําคัญเกี่ยวกับภาวะผูนําที่ผูบริหาร

สถานศึกษาควรจะตองมี ดังนี้ คือ 

  2.1.1 เปนผูนาํทางวชิาการที่สามารถกําหนดภาพลักษณและวสัิยทัศนของสถานศกึษาที่

ตองการในอนาคต 

  2.1.2 เปนผูนําการเปลี่ยนแปลง สามารถบริหารงานตามสถานการณที่เปล่ียนแปลงไป 

  2.1.3 เปนผูนาํแบบยดืหยุน ไมยึดติดกับเร่ืองเดิมๆมีการปรับการทํางานตามความเหมาะสม

ของเวลาและโอกาส 
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  2.1.4 เปนผูนาํที่มีวิสัยทัศนกวางไกล และเปดกวางยอมรับความแตกตาง ความหลากหลาย 

ความเทาเทียมและความเสมอภาคที่จะเกิดขึ้นในอนาคต 

  2.1.5 เปนผูนําที่มีความสามารถในการบริหารจัดการเชิงรุก 

  2.1.6 เปนผูนําที่มีความสามารถในการการสรางเครือขาย ประสานความรวมมือ และมีความ 

สามารถในการเชื่อมโยงบริบทตางๆ ทั้งภายในสถานศึกษา ภายนอกสถานศึกษา รวมถึงการประสาน

ความรวมมือกับหนวยงานตางๆ ทั้งในประเทศ และตางประเทศ 

  2.1.7 เปนผูนําที่มีความสามารถในการบริหารความเสี่ยง สามารถที่จะจัดการกบัตัวแปรตางๆ 

ที่มีความเสี่ยงสูงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต 

 2.2 บทบาทตามพฤติกรรมที่แสดงออกในเรื่องของการพัฒนาตนเอง เพื่อเปนการเพิ่มคุณคา
ใหตนเองและเปนแบบอยางที่ดี ใหแกครูและนักเรียน โดยผูบริหารจะตองพัฒนาตนเองในดานตางๆ ดังนี้ 

  2.2.1 พัฒนาองคความรู และความเขาใจในเชิงลกึ ทั้งในระดับมหภาคและจุลภาคที่

เกี่ยวของกับประเทศที่อยูในประชาคมอาเซียนวา ความสัมพันธทางดานเศรษฐกิจ การเมืองความมั่นคง 

และ สังคมวัฒนธรรมนั้น มีความเกี่ยวโยงกันอยางไร ผลของการเปดการคาเสรี การเคลื่อนยายแรงงาน

เสรีสงผลอยางไรตอการจัดการศึกษาใหแกผูเรียน 

  2.2.2 พัฒนาในเรือ่งของการใชภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร และการเรียนรูภาษาของ

ประเทศในกลุมประชาคมอาเซียนเพิ่มเติม เพื่อการเชื่อมโยงและสรางเครือขายทางการศึกษา 

  2.2.3 พัฒนาในเรื่องของการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ และ อุปกรณเพื่อการสื่อสาร  ICT  

  2.2.4 พัฒนาตนเองใหรอบรูทนัเหตุการณ ติดตามสถานการณขอมูลขาวสารตาง  ๆรอบตัว

อยางสม่ําเสมอและตอเนื่อง 
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คาสถิติและระดับความสําคัญจากแบบสอบถามรอบที่ 1 
 

ขอที่ 
ในยุคประชาคมอาเซียนผูบริหารสถานศึกษา

มีบทบาทในประเด็นตอไปนี้มากนอยเพียงใด 

คาสถิติ 

Mdn Mo [Mdn-Mo] Q1 Q3 [Q3-Q1] ผล 

 บทบาทดานการบริหารงานวิชาการ        

1 การบริหารงานวิชาการเปนส่ิงที่ตองคํานึงถึง

เปนลําดับแรก 5.00 5.00 0.00 5.00 5.00 0.00 สอดคลอง

2 การกําหนดแผนงานระยะยาว 5.00 5.00 0.00 4.00 5.00 1.00 สอดคลอง

3 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 5.00 5.00 0.00 4.75 5.00 0.25 สอดคลอง

4 พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาโดยยึดกรอบ

คุณวุฒิแหงชาติ 5.00 5.00 0.00 4.00 5.00 1.00 สอดคลอง

5 พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาโดยยึดกรอบ

คุณวุฒิอาเซียน 4.00 4.00 0.00 4.00 5.00 1.00 สอดคลอง

6 ชุมชนและสังคมโดยรอบมีสวนรวมในการ

พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 4.00 4.00 0.00 4.00 5.00 1.00 สอดคลอง

7 จัดการศึกษาเพื่อสรางคุณลักษณะพื้นฐาน

พลเมืองอาเซียน 4.00 4.00 0.00 4.00 5.00 1.00 สอดคลอง

8 จัดการศึกษาเพื่อพัฒนาองคความรูเกี่ยวกับ

อาเซียน 5.00 5.00 0.00 4.00 5.00 1.00 สอดคลอง

9 บูรณาการความรูเกี่ยวกับประชาคมอาเซียน

ในทุกสาระการเรียนรู 5.00 5.00 0.00 4.00 5.00 1.00 สอดคลอง

10 สรางโอกาสทางการศึกษาแกผูเรียนทั่วไป 

ผูดอยโอกาสและผูพิการ 4.50 4.00 0.50 4.00 5.00 1.00 สอดคลอง

11 สรางโอกาสทางการศึกษาตามความสนใจ

ของผูเรียน 4.50 4.00 0.50 4.00 5.00 1.00 สอดคลอง

12 สรางโอกาสทางการศึกษาตามความถนัดของ

ผูเรียน 5.00 5.00 0.00 4.00 5.00 1.00 สอดคลอง

13 สรางโอกาสทางการศึกษาที่หลากหลาย 5.00 5.00 0.00 4.00 5.00 1.00 สอดคลอง

14 สงเสริมผูเรียนใหศึกษาตอในระดับ

อาชีวศึกษา 4.00 4.00 0.00 4.00 5.00 1.00 สอดคลอง

15 พัฒนาการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ 5.00 5.00 0.00 5.00 5.00 0.00 สอดคลอง

16 พัฒนาการเรียนการสอนภาษาอาเซียน 5.00 5.00 0.00 4.00 5.00 1.00 สอดคลอง

 

 



 

 

102

ขอที่ 
ในยุคประชาคมอาเซียนผูบริหารสถานศึกษา

มีบทบาทในประเด็นตอไปนี้มากนอยเพียงใด 

คาสถิติ 

Mdn Mo [Mdn-Mo] Q1 Q3 [Q3-Q1] ผล 

 บทบาทดานการบริหารงานวิชาการ (ตอ)        

17 พัฒนาการเรียนการสอนภาษาตางประเทศ

อื่นๆ 4.00 4.00 0.00 4.00 5.00 1.00 สอดคลอง

18 พัฒนาการเรียนการสอนหลักสูตรนานาชาติ 4.00 4.00 0.00 4.00 5.00 1.00 สอดคลอง

19 สงเสริมการเรียนรูขนบธรรมเนียม วัฒนธรรม 

ประเพณีอาเซียน 5.00 5.00 0.00 4.00 5.00 1.00 สอดคลอง

20 สงเสริมการเรียนรูขนบธรรมเนียม วัฒนธรรม 

ประเพณีของชาติ 5.00 5.00 0.00 5.00 5.00 0.00 สอดคลอง

21 สงเสริมการรักษาเอกลักษณของชาติ 5.00 5.00 0.00 5.00 5.00 0.00 สอดคลอง

22 สงเสริมการเรียนรูสุขอนามัย/สาธารณสุข 4.50 5.00 0.50 4.00 5.00 1.00 สอดคลอง

23 สงเสริมการมีจิตอาสา 5.00 5.00 0.00 4.00 5.00 1.00 สอดคลอง

24 การสรางเครือขายทางการศึกษา

ภายในประเทศ 5.00 5.00 0.00 4.00 5.00 1.00 สอดคลอง

25 การสรางเครือขายทางการศึกษากับ

ตางประเทศ 5.00 5.00 0.00 4.00 5.00 1.00 สอดคลอง

26 สงเสริมศักยภาพการแขงขันทางดาน

การศึกษา 5.00 5.00 0.00 4.00 5.00 1.00 สอดคลอง

27 สงเสริมการพัฒนาสมรรถนะผูเรียน 5.00 5.00 0.00 5.00 5.00 0.00 สอดคลอง

28 สนับสนุนการแลกเปลี่ยนความรู 5.00 5.00 0.00 4.00 5.00 1.00 สอดคลอง
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ขอที่ 
ในยุคประชาคมอาเซียนผูบริหารสถานศึกษา

มีบทบาทในประเด็นตอไปนี้มากนอยเพียงใด 

คาสถิติ 

Mdn Mo [Mdn-Mo] Q1 Q3 [Q3-Q1] ผล 

 บทบาทดานการบริหารงานบุคคล       

29 พัฒนาครูดานความรูทั่วไป 4.00 4.00 0.00 4.00 5.00 1.00 สอดคลอง

30 พัฒนาครูดานความรูในวิชาที่สอน 5.00 5.00 0.00 4.00 5.00 1.00 สอดคลอง

31 พัฒนาครูดานความรูวิชาอื่นๆที่ไมใชวิชาที่

สอน 4.00 4.00 0.00 4.00 4.00 0.00 สอดคลอง

32 พัฒนาครูดานความรูเกี่ยวกับอาเซียน 5.00 5.00 0.00 4.00 5.00 1.00 สอดคลอง

33 พัฒนาครูดานความเชื่อที่มีผลตอพฤติกรรมใน

สังคมอาเซียน(mindset) 4.00 4.00 0.00 4.00 5.00 1.00 สอดคลอง

34 พัฒนาครูดานคุณธรรม จริยธรรม 5.00 5.00 0.00 5.00 5.00 0.00 สอดคลอง

35 พัฒนาครูดานความรูเกี่ยวกับวิธีการสอน/การ

จัดการเรียนรู 5.00 5.00 0.00 4.75 5.00 0.25 สอดคลอง

36 พัฒนาความสามารถครูดานภาษาอังกฤษ 5.00 5.00 0.00 5.00 5.00 0.00 สอดคลอง

37 พัฒนาความสามารถครูดานภาษาอาเซียน 4.00 4.00 0.00 4.00 5.00 1.00 สอดคลอง

38 พัฒนาความสามารถครูดาน

ภาษาตางประเทศอื่นๆ 4.00 4.00 0.00 4.00 4.00 0.00 สอดคลอง

39 พัฒนาความสามารถครูดานการใชเทคโนโลยี

สารสนเทศ 5.00 5.00 0.00 4.75 5.00 0.25 สอดคลอง

40 พัฒนาความสามารถครูดานการสื่อสาร 5.00 5.00 0.00 4.00 5.00 1.00 สอดคลอง

41 พัฒนาความสามารถครูดานการถายทอด

ความรูเปนภาษาอังกฤษ 5.00 5.00 0.00 4.00 5.00 1.00 สอดคลอง

42 สรรหาครูภาษาอังกฤษที่เปนเจาของภาษา 4.00 4.00 0.00 4.00 5.00 1.00 สอดคลอง 

43 สรรหาครูภาษาอาเซียนที่เปนเจาของภาษา 4.00 4.00 0.00 3.75 5.00 1.25 สอดคลอง 

44 สรรหาครูภาษาตางประเทศอื่นๆที่เปนเจาของ

ภาษา 4.00 4.00 0.00 3.00 5.00 2.00 

ไม

สอดคลอง

45 การกําหนดอัตราการใชกําลังคน 5.00 5.00 0.00 4.00 5.00 1.00 สอดคลอง 

46 การสรรหาบุคลากร/ครูที่มีความรู

ความสามารถเกี่ยวกับอาเซียน 4.00 4.00 0.00 4.00 5.00 1.00 สอดคลอง 

47 การนิเทศ ควบคุม/ติดตามการปฏิบัติ และ 

ประเมินผลงานของครู 5.00 5.00 0.00 4.00 5.00 1.00 สอดคลอง 

48 สนับสนุนการแลกเปลี่ยนบุคลากร/ครู/นักเรียน 4.00 4.00 0.00 4.00 5.00 1.00 สอดคลอง 

49 สนับสนุนการแลกเปลี่ยนทรัพยากรทางการ

ศึกษา 4.00 4.00 0.00 4.00 5.00 1.00 สอดคลอง 
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ขอที่ 
ในยุคประชาคมอาเซียนผูบริหารสถานศึกษา

มีบทบาทในประเด็นตอไปนี้มากนอยเพียงใด 

คาสถิติ 

Mdn Mo [Mdn-Mo] Q1 Q3 [Q3-Q1] ผล 

 บทบาทดานการบริหารงานบุคคล (ตอ)        

50 สนับสนุนสงเสริมการปฏิบัติงานครู 4.50 5.00 0.50 4.00 5.00 1.00 สอดคลอง 

51 สนับสนุนการทํางานแบบกลุม 4.50 5.00 0.50 4.00 5.00 1.00 สอดคลอง 

52 สนับสนุนการทํางานของครูใหใชความคิด

อยางเปนอิสระและสรางสรรค 5.00 5.00 0.00 4.00 5.00 1.00 สอดคลอง 

 บทบาทดานการบริหารการเงนิ/งบประมาณ        

53 วางแผนการใชงบประมาณระยะยาว 5.00 5.00 0.00 4.00 5.00 1.00 สอดคลอง 

54 ประเมินการใชงบประมาณ 5.00 5.00 0.00 4.00 5.00 1.00 สอดคลอง 

55 จัดหารายได 4.50 5.00 0.50 4.00 5.00 1.00 สอดคลอง 

56 ควบคุมการใชงบประมาณ 5.00 5.00 0.00 4.00 5.00 1.00 สอดคลอง 

57 เปดโอกาสใหบุคลากร/ครูมีสวนรวมบริหาร

งบประมาณ 5.00 5.00 0.00 4.00 5.00 1.00 สอดคลอง 

58 เปดโอกาสใหบุคลากรภายนอกมีสวนรวม

บริหารงบประมาณ 4.00 4.00 0.00 3.00 5.00 2.00 ไมสอดคลอง

59 จัดสรรงบประมาณในการพัฒนาเทคโนโลยี

สารสนเทศ 5.00 5.00 0.00 4.00 5.00 1.00 สอดคลอง 

60 จัดสรรงบประมาณในการพัฒนาอบรมครู 5.00 5.00 0.00 4.00 5.00 1.00 สอดคลอง 

61 จัดสรรงบประมาณในการพัฒนาสื่อการเรียน

การสอน 5.00 5.00 0.00 4.75 5.00 0.25 สอดคลอง 

62 จัดสรรงบประมาณในการสรรหา/จัดจางครู

ตางชาติ 5.00 5.00 0.00 4.00 5.00 1.00 สอดคลอง 

63 จัดสรรงบประมาณในการพัฒนาอาคาร 

สถานที่และสภาพแวดลอม 4.00 4.00 0.00 4.00 5.00 1.00 สอดคลอง 

64 จัดสรรงบประมาณในการพัฒนาแหลงเรียนรู 4.50 5.00 0.50 4.00 5.00 1.00 สอดคลอง 
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ขอที่ 
ในยุคประชาคมอาเซียนผูบริหารสถานศึกษา

มีบทบาทในประเด็นตอไปนี้มากนอยเพียงใด 

คาสถิติ 

Mdn Mo [Mdn-Mo] Q1 Q3 [Q3-Q1] ผล 

 บทบาทดานการบริหารงานทัว่ไป        

65 สงเสริมการสรางความเขาใจเกี่ยวกับอาเซียน

ในชุมชน 5.00 5.00 0.00 4.00 5.00 1.00 สอดคลอง

66 สนับสนุน/ประสานงาน การสรางเครือขาย

ความรวมมือทางการศึกษา 4.50 4.00 0.50 4.00 5.00 1.00 สอดคลอง

67 การจัดการเพื่อรองรับการเคลื่อนยายเสรี

ทางการศึกษา 5.00 5.00 0.00 4.00 5.00 1.00 สอดคลอง

68 การประชาสัมพันธโรงเรียน 4.00 4.00 0.00 4.00 5.00 1.00 สอดคลอง

69 สนับสนุนการพัฒนาแหลงเรียนรูการพัฒนา

อาคาร สถานที่และสภาพแวดลอม 4.00 4.00 0.00 4.00 5.00 1.00 สอดคลอง

70 สงเสริม/รณรงคการใหความรูทางสาธารณสุข 4.00 4.00 0.00 4.00 5.00 1.00 สอดคลอง

71 พัฒนาสุขอนามัยนักเรียน 4.00 4.00 0.00 4.00 5.00 1.00 สอดคลอง

72 พัฒนาสุขอนามัยครู/บุคลากร 4.50 5.00 0.50 4.00 5.00 1.00 สอดคลอง

73 พัฒนาสุขอนามัยในชุมชน 4.00 4.00 0.00 4.00 5.00 1.00 สอดคลอง

 ภาวะผูนํา Leadership        

74 เปนผูนําทางวิชาการ (Academic 

Leadership) 5.00 5.00 0.00 5.00 5.00 0.00 สอดคลอง

75 เปนผูนําทางการเปลี่ยนแปลง 

(Transformational Leadership) 5.00 5.00 0.00 5.00 5.00 0.00 สอดคลอง

76 เปนผูนําที่มีวิสัยทัศน (Having Vision in 

Leadership) 5.00 5.00 0.00 5.00 5.00 0.00 สอดคลอง

77 เปนผูนําแบบยืดหยุน (Flexibility 

Leadership) 5.00 5.00 0.00 4.00 5.00 1.00 สอดคลอง

78 เปนผูนําที่เปดกวาง (Open Mined 

Leadership) 5.00 5.00 0.00 4.00 5.00 1.00 สอดคลอง

79 เปนผูนําการบริหารจัดการเชิงรุก (Proactive 

Leadership) 5.00 5.00 0.00 4.50 5.00 0.50 สอดคลอง

80 เปนผูนําที่มีความสามารถในการสราง

เครือขาย (Connections Leadership) 5.00 5.00 0.00 4.00 5.00 1.00 สอดคลอง

81 เปนผูนําการประสานความรวมมือ 

(Collaborative Leadership) 5.00 5.00 0.00 5.00 5.00 0.00 สอดคลอง
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ขอที่ 
ในยุคประชาคมอาเซียนผูบริหารสถานศึกษา

มีบทบาทในประเด็นตอไปนี้มากนอยเพียงใด 

คาสถิติ 

Mdn Mo [Mdn-Mo] Q1 Q3 [Q3-Q1] ผล 

 ภาวะผูนํา Leadership (ตอ)        

82 เปนผูนําทางการแขงขัน (Competitive 

Leadership) 5.00 5.00 0.00 4.00 5.00 1.00 สอดคลอง

83 เปนผูนําในการบริหารทรัพยากรบุคคล 

(Human resource Leadership) 5.00 5.00 0.00 4.00 5.00 1.00 สอดคลอง

84 เปนผูนําทางการศึกษา (Educational 

Leadership) 5.00 5.00 0.00 5.00 5.00 0.00 สอดคลอง

85 เปนผูนําการบริหารจัดการแบบมืออาชีพ 

(Professional Leadership) 5.00 5.00 0.00 5.00 5.00 0.00 สอดคลอง

86 เปนผูนําเชิงสถานการณ (Situational 

Leadership) 5.00 5.00 0.00 4.00 5.00 1.00 สอดคลอง

87 เปนผูนําการบริหารความเสี่ยง (Risk 

Leadership) 5.00 5.00 0.00 4.00 5.00 1.00 สอดคลอง

88 เปนผูนําแบบผสมผสาน/เชิงบูรณาการ 

(Integrated Leadership) 5.00 5.00 0.00 4.00 5.05. 1.00 สอดคลอง

89 เปนผูนําที่มีทักษะในการสื่อสารและการรับฟง 

(Communications Leadership) 5.00 5.00 0.00 4.00 5.00 1.00 สอดคลอง

 การพัฒนาตนเอง        

90 มีความมุงมั่งและตั้งใจที่จะพัฒนาตนเอง 5.00 5.00 0.00 4.75 5.00 0.25 สอดคลอง

91 พัฒนาความรูเกี่ยวกับอาเซียนศึกษา 5.00 5.00 0.00 4.00 5.00 1.00 สอดคลอง

92 พัฒนาความรูความสามารถทางดาน

เศรษฐกิจ 4.50 5.00 0.50 4.00 5.00 1.00 สอดคลอง

93 พัฒนาความรูความสามารถทางดานการเมือง

ความมั่นคง 4.50 5.00 0.50 4.00 5.00 1.00 สอดคลอง

94 พัฒนาความรูความสามารถทางดานสังคม

วัฒนธรรม 5.00 5.00 0.00 4.00 5.00 1.00 สอดคลอง

95 พัฒนาความรูทางดานวิชาการ 5.00 5.00 0.00 5.00 5.00 0.00 สอดคลอง

96 พัฒนาความรูทางดานภาษาอังกฤษ 5.00 5.00 0.00 5.00 5.00 0.00 สอดคลอง

97 พัฒนาความรูทางดานภาษาอาเซียน 4.50 5.00 0.50 4.00 5.00 1.00 สอดคลอง

98 พัฒนาความรูทางดานภาษาตางประเทศอื่นๆ 4.00 4.00 0.00 4.00 5.00 1.00 สอดคลอง

99 พัฒนาความรูทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 5.00 5.00 0.00 4.00 5.00 1.00 สอดคลอง
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ขอที่ 
ในยุคประชาคมอาเซียนผูบริหารสถานศึกษา

มีบทบาทในประเด็นตอไปนี้มากนอยเพียงใด 

คาสถิติ 

Mdn Mo [Mdn-Mo] Q1 Q3 [Q3-Q1] ผล 

 การพัฒนาตนเอง (ตอ)        

100 พัฒนาความสามารถทางดานการสื่อสารดวย

ภาษาอังกฤษ 5.00 5.00 0.00 5.00 5.00 0.00 สอดคลอง

101 พัฒนาความสามารถทางดานมนุษยสัมพันธ 5.00 5.00 0.00 4.75 5.00 0.25 สอดคลอง

102 พัฒนาความสามารถทางดานคิดวิเคราะห 5.00 5.00 0.00 5.00 5.00 0.00 สอดคลอง

103 พัฒนาความสามารถทางดานคิดสังเคราะห 5.00 5.00 0.00 5.00 5.00 0.00 สอดคลอง

104 พัฒนาความสามารถทางดานการคิดอยาง

สรางสรรค 5.00 5.00 0.00 5.00 5.00 0.00 สอดคลอง

105 พัฒนาความสามารถทางดานการเชื่อมโยง/

ผสมผสาน 5.00 5.00 0.00 4.75 5.00 0.25 สอดคลอง
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