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 การวิจยัครัง้นีมี้ ความมุง่หมายเพ่ือศกึษาและเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการใน

โรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็ก สงักดัสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา จงัหวดัชลบรีุ   ใน 6 

ด้าน คือ การพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา การพฒันากระบวนการเรียนรู้ การวดัผลประเมินผลและ

เทียบโอนผลการเรียน  การวิจยัเพ่ือพฒันาคณุภาพการศกึษา การพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยี

ทางการศกึษา และการพฒันาระบบประกนัคณุภาพภายในสถานศกึษา  กลุม่ตวัอยา่งท่ีใช้เป็น

ผู้บริหารโรงเรียน 96 คน เคร่ืองมือเป็นแบบสอบถาม มาตราสว่นประมาณคา่ 5 ระดบั มีคา่ความ

เช่ือมัน่ทัง้ฉบบัเทา่กบั .83  สถิตท่ีิใช้ ได้แก่ คา่ร้อยละ คา่เฉล่ีย คา่ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน  การ

ทดสอบคา่ที(t-test Independent) และการความแปรปรวนแบบทางเดียว (One – Way ANOVA) เม่ือ

พบความแตกตา่ง ทําการเปรียบเทียบเป็นรายคูโ่ดยวิธีการของเชฟเฟ่ (Sheffe’  Methods) 

ผลการวิจยัพบวา่ 

1)  สภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็กสงักดัสํานกังานเขตพืน้ท่ี

การศกึษาประถมศกึษา จงัหวดัชลบรีุ มีการปฏิบตังิานโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก   

2) การเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็ก สงักดั

สํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา จงัหวดัชลบรีุ จําแนกตาม ประสบการณ์การทํางาน  และ

ท่ีตัง้โรงเรียน พบวา่ มีสภาพการบริหารงานวิชาการโดยรวมแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิตท่ีิ

ระดบั .05   เม่ือจําแนกตาม สถานภาพและรูปแบบการจดัชัน้เรียน พบวา่ มีสภาพปฏิบตังิานด้านการ

บริหารวิชาการโดยรวมไมแ่ตกตา่งกนั  

3) การศกึษาปัญหา พบมากท่ีสดุด้านบคุลากรขาดความรู้ ในการบริหารงานวิชาการ 

รองลงมาคือ ปัญหาการขาดแคลนบคุลากร บคุลากรขาดทกัษะในการปฏิบตังิาน การขาดงบประมาณ

ในการพฒันา    มีข้อเสนอแนะคือ การจดัอบรม การทําคูมื่อการปฏิบตังิาน  การพฒันาหลกัสตูร การ

ตดิตามอยา่งตอ่เน่ืองโดยศกึษานิเทศก์ และการระดมทรัพยากรจากทกุภาคสว่นมาสนบัสนนุการ

บริหาร 
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 The purpose of this study were to study and compare  of  academic administration 

in the small –size primary school under Chon Buri provincial primary education office in 6 

aspects: 1) curriculum  development  2) learning process development  3) the measurement 

and evaluate and the comparison transfer  4) the research for develop education quality  5) 

mass media innovation development and way education technology and 6) quality 

assurance development within , school.  The subject of this study were 48 administrators 

and 48 teachers in the small –size primary school under Chon Buri provincial primary 

education office. The research instrument was the 5-level scale questionairea form the most 

to the least . The reliability was .83 . The statistical data analysis were percentage, average, 

standard deviation, t-test Independent and One-Way ANOVA. Test the difference of the 

average was lay a pair by the way of Sheffe’s Method. 

The research finding were as follows. 

1) Administration in the small –size primary school under Chon Buri provincial 

primary education office were generally at a high level. 

2) The comparison of administration in the small –size primary school in  the 

small –size primary school under Chon Buri provincial primary education office in working 

experience and school location were different and the statistical signification at 

0.5 ,whereas there were no signification in  position and  classroom format. 

3) The problem there were found that teachers lake knowledge of 

administration ,lake of personnel, lake integrated skill and  budget depletion in the 

development. The suggestion were, train the knowledge, doing handbook the work, 

course development, following by study the supervision and mobilizing  resource. 
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ประกาศคุณูปการ 

สารนิพนธ์ฉบบันีสํ้าเร็จลงได้ ด้วยความกรุณาอยา่งสงู จาก ร.อ.ดร.อภิธีร์  ทรงบณัฑิตย์ ร.น. 

อาจารย์ท่ีปรึกษาสารนิพนธ์ ท่ีให้คําปรึกษาพร้อมทัง้ข้อเสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์เก่ียวกบังานวิจยั ซึง่

ทา่นได้ให้กําลงัใจแก่ผู้ ทําวิจยัตลอดมาจงึขอขอบพระคณุทา่นเป็นอยา่งสงู ขอขอบพระคณุ  ผู้ชว่ย

ศาสตราจารย์ ดร.วีระ สภุากิจ อาจารย์ ดร.สมชาย เทพแสง คณะกรรมการพิจารณาเค้าโครงสาร

นิพนธ์ ขอขอบพระคณุอาจารย์ ดร.จารุวรรณ  พลอยดวงรัตน์  คณะกรรมการพิจารณาเค้าโครงสาร

นิพนธ์และ   กรรมการสอบสารนิพนธ์  ขอขอบพระคณุ ผู้ชว่ยศาสตรจารย์ ดร .พวงรัตน์ เกษรแพทย์  

คณะกรรมการสอบสารนิพนธ์ ท่ีได้ให้คําแนะนําท่ีมีประโยชน์ ทําให้งานวิจยัฉบบันี ้มีความสมบรูณ์

ย่ิงขึน้  ผู้ วิจยัขอกราบขอบพระคณุเป็นอยา่งสงูไว้ ณ ท่ีนี ้  

 ขอกราบขอบพระคณุ อาจารย์ ดร.สมชาย  เทพแสง  อาจารย์ ดร.จนัทรัศม์   ภตูอิริยวฒัน์       

นางดวงแข  สรุะประเสริฐ ศกึษานิเทศก์ชํานาญการพิเศษ สํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา

ชลบรีุ เขต 1  นางสาวบญุเอือ้ เอ่ียมรัตน์ ผู้ อํานวยการโรงเรียนบ้านมาบคล้า  และนางณฐัฐิญา สวิุมล 

ครูชํานาญการพิเศษโรงเรียนบ้านมาบคล้า  ท่ีเป็นผู้ เช่ียวชาญตรวจเคร่ืองมือ ปรับปรุงแบบสอบถามจน

เป็นท่ีเรียบร้อย และขอขอบคณุนายฉนั  รุจิราภิลกัษณ์ ศกึษานิเทศก์ชํานาญการพิเศษ สํานกังานเขต

พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาชลบรีุ เขต 2 ท่ีได้ให้คําแนะนําและกําลงัใจแก่ผู้ วิจยัตลอดมา 

 นอกจากนีผู้้ วิจยัขอขอบพระคณุผู้ อํานวยการสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา

ชลบรีุ เขต1 ,2  และ3 ผู้บริหารและครูวิชาการโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็กทกุทา่นท่ีเมตตาและให้

ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามเพ่ือใช้ประกอบในการทําสารนิพนธ์ครัง้นี  ้

ท้ายสดุ ผู้ วิจยัขอขอบพระคณุพอ่ แม ่พ่ีผู้ ท่ีมีพระคณุตอ่ผู้ วิจยัท่ีได้เลีย้งด ูอบรมสัง่สอน ด้วย

ความหว่งใย เพ่ือให้ผู้ วิจยัเป็นคนดี ซ่ือสตัย์ ทําประโยชน์ตอ่สงัคม ขอบคณุพ่ีและเพ่ือนครูโรงเรียนบ้าน

มาบคล้า สงักดัสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาชลบรีุ เขต 1  ท่ีให้กําลงัใจและสนบัสนนุ

การศกึษาระดบัปริญญาโท  ทําให้ผู้ วิจยัได้ศกึษาสถาบนัการศกึษาท่ีมีคณุภาพแหง่นีจ้นสําเร็จ  

 

          นางสาวนิลวรรณ  วฒันา 

  



สารบัญ 

บทท่ี  หน้า 

1 บทนํา……………………………………………………………………………….… 1 

   ภมูิหลงั…………………………………………………………………….…………. 1 

   ความมุง่หมายประสงค์ของการวิจยั……………………………...………….……… 4 

   ความสําคญัของการวิจยั……………………………………………………..……… 4 

   ขอบเขตของการวิจยั…………………………………………………………………. 5 

   นิยามศพัท์เฉพาะ………………………………………………………….………… 6 

   สมมตฐิานในการวิจยั……………………………………………………...………… 11 

   

2 เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง…………………………………………………… 12 

 การบริหารงานโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็ก จงัหวดั ชลบรีุ…………………... 13 

        การบริหารงานสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา จงัหวดัชลบรีุ….. 13 

              การบริหารงานวิชาการของสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาจงัหวดัชลบรีุ…….. 14 

              การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็ก  

              สงักดัสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาจงัหวัดชลบรีุ………………………... 

 

15 

        การบริหารงานวิชาการ ……………………………………………….………..... 18 

              นิยามการบริหารงานวิชาการ…………………………………..……………. 18 

              กระบวนการบริหารงานวิชาการ…………….………………..……………... 19 

              แนวคดิการบริหารงานวิชาการ………………………………………………. 20 

              ขอบขา่ยการบริหารงานวิชาการของกระทรวงศกึษาธิการ………………….. 22 

              ตารางวิเคราะห์ขอบขา่ยการบริหารงานวิชาการ………..…………………... 27 

        แนวคดิการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็ก…………….. 28 

               การพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา……………………………………………. 28 

               การพฒันากระบวนการเรียนรู้………………………………………………. 34 

               การวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน………………………….. 39 

               การวิจยัเพ่ือพฒันาคณุภาพการศกึษา…………………..…………………. 48 

               การพฒันาส่ือ เทคโนโลยีและนวตักรรมทางการศกึษา…………………….. 52 

               การพฒันาระบบการประกนัคณุภาพภายในสถานศกึษา………………….. 53 



สารบัญ  (ต่อ)   

 
บทท่ี  หน้า 

2 (ต่อ)  

        วรรณกรรมตวัแปรอิสระ………………………………………………………….. 55 

        งานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง………………………………………………………………. 64 

 งานวิจยัในประเทศ…………………………………………………………. 64 

                งานวิใจในตา่งประเทศ…………………………………………………….. 69 

   

3 วิธีดาํเนินการวิจัย……………………………………………………………………. 71 

 การกําหนดประชากรและกลุม่ตวัอยา่ง…………………...……………………… 71 

       การสร้างเคร่ืองมือในการวิจยั…………………………….………………………. 73 

       การเก็บรวบรวมข้อมลู……………………………….….………………………… 74 

       การจดักระทําและการวิเคราะห์ข้อมลู…………………………………….……… 74 

   

4 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล………………………………………………………………. 76 

 สญัลกัษณ์ท่ีใช้………………………………………………………………….… 76 

       ผลการวิเคราะห์ข้อมลู…………………………………………………………..… 76 

   

5 สรุปผล อภปิรายผลและข้อเสนอแนะ…………………………………………….. 103 

       วตัถปุระสงค์ของการวิจยั…………………………………………………………. 103 

       ประชากรและกลุม่ตวัอยา่ง………………………………….……………………. 103 

       เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั………………………………….………………………. 104 

       การเก็บรวบรวมข้อมลู……………………………………..……………………… 104 

       การจดักระทําข้อมลูและการวิเคราะห์ข้อมลู……………………………………… 104 

       สรุปผลการวิเคราะห์ข้อมลู……………………………………………………….. 105 

       อภิปรายผล……………………………………………………………………….. 107 

       ข้อเสนอแนะ…………………………………………………………………….… 114 

   

                                          



     สารบัญ (ต่อ)    

   
บทท่ี  หน้า 

บรรณานุกรม ………………………………………………………………………………...….. 116 

ภาคผนวก …………………………………………………………….……………………… 125 

   

 ภาคผนวก ก ……………………………………………………………….…………..…… 126 

 ภาคผนวก ข ……………………………………………………………..……………….… 128 

 ภาคผนวก ค …………………………………………………………..…………………… 131 

 ภาคผนวก ง ………………………………………………………..………………….…… 133 

 ภาคผนวก จ …………………………………………………………..……………….…… 146 

   

ประวัตย่ิอผู้วิจัย ……………………………………………………………………………….. 172 

   

 

                             

                                

 

        
 

  



บัญชีตาราง 
      

ตาราง  หน้า 

1 วิเคราะห์ขอบขา่ยการบริหารงานวิชาการ…………………………………………….. 27 

2 จํานวนประชากรและกลุม่ตวัอยา่ง……………………………………………………. 72 

3 จํานวนและร้อยละของข้อมลูพืน้ฐานของกลุม่ตวัอยา่ง จําแนกตาม สถานภาพ

ประสบการณ์การทํางาน รูปแบบการจดัชัน้เรียน และท่ีตัง้โรงเรียน……………... 

 

78 

4 คา่เฉล่ียและคา่ความเบ่ียงเบนมาตรฐานของคะแนนระดบัการปฏิบตังิานการบริหาร  

งานวิชาการในโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็กสงักดัสํานกังานเขตพืน้ท่ี

การศกึษาประถมศกึษา จงัหวดัชลบรีุโดยรวมและรายด้าน…………………….. 

 

 

80 

5 คา่เฉล่ียและคา่ความเบ่ียงเบนมาตรฐานของคะแนนระดบัการปฏิบตังิานการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็กสงักดัสํานกังานเขตพืน้ท่ี

การศกึษาประถมศกึษา จงัหวดัชลบรีุ ด้านการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา  

โดยรวมและรายข้อ………………………………………………………………. 

 

 

 

81 

6 คา่เฉล่ียและคา่ความเบ่ียงเบนมาตรฐานของคะแนนระดบัการปฏิบตังิานการบริหาร  

งานวิชาการในโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็กสงักดัสํานกังานเขตพืน้ท่ี

การศกึษาประถมศกึษา จงัหวดัชลบรีุ ด้านการพฒันาการพฒันากระบวนการ

เรียนรู้ โดยรวมและรายข้อ……………………………………………………….. 

 

 

 

83 

7 คา่เฉล่ียและคา่ความเบ่ียงเบนมาตรฐานของคะแนนระดบัการปฏิบตังิานการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็กสงักดัสํานกังานเขตพืน้ท่ี

การศกึษาประถมศกึษา จงัหวดัชลบรีุ ด้านการพฒันาการวดัผล ประเมินผลและ

เทียบโอนผลการเรียน โดยรวมและรายข้อ………………………………………. 

 

 

 

84 

8 คา่เฉล่ียและคา่ความเบ่ียงเบนมาตรฐานของคะแนนระดบัการปฏิบตังิานการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็กสงักดัสํานกังานเขตพืน้ท่ี

การศกึษาประถมศกึษาจงัหวดัชลบรีุด้านการพฒันาส่ือ นวตักรรมและ

เทคโนโลยีทางการจดัการศกึษา โดยรวมและรายข้อ…………………………… 

 

 

 

85 

9 คา่เฉล่ียและคา่ความเบ่ียงเบนมาตรฐานของคะแนนระดบัการปฏิบตังิานการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็กสงักดัสํานกังานเขตพืน้ท่ี

การศกึษาประถมศกึษา จงัหวดัชลบรีุด้านการพฒันาส่ือ นวตักรรมและ

เทคโนโลยีทางการจดัการศกึษา โดยรวมและรายข้อ……………………………. 

 

 

 

86 



บัญชีตาราง(ต่อ) 
      

ตาราง  หน้า 

10 คา่เฉล่ียและคา่ความเบ่ียงเบนมาตรฐานของคะแนนระดบัการปฏิบตังิานการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็กสงักดัสํานกังานเขตพืน้ท่ี

การศกึษาประถมศกึษา จงัหวดัชลบรีุด้านการพฒันาระบบการประกนัคณุภาพ  

  ภายในสถานศกึษาโดยรวม และรายข้อ…………………………………………. 

 

 

 

87 

11 การเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็ก

สงักดัสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา จงัหวดัชลบรีุ  จําแนกตาม 

สถานภาพ โดยรวมและรายด้าน………………………………………………… 

 

 

88 

12 ผลเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็ก สงักดั

สํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา ประถมศกึษา จงัหวดัชลบรีุ จําแนกตาม

สถานภาพ โดยรวมและรายด้าน………………………………………………… 

 

 

90 

13 การวิเคราะห์เปรียบเทียบความแตกตา่งระหวา่งคา่เฉล่ียระดบัการปฏิบตังิานการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็ก สงักดัสํานกังาน 

       เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา จงัหวดัชลบรีุ  จําแนกตามประสบการณ์การ

ทํางานโดยรวมและรายด้าน……………………………………………………... 

 

 

 

91 

14 การวิเคราะห์เปรียบเทียบความแตกตา่งระหวา่งคา่เฉล่ียระดบัการปฏิบตังิานการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็ก สงักดัสํานกังานเขตพืน้ท่ี

การศกึษาประถมศกึษา จงัหวดัชลบรีุ จําแนกตามประสบการณ์การทํางาน 

โดยรวมและรายด้าน…………………………………………………………….. 

 

 

 

93 

15 การเปรียบเทียบผลการทดสอบเป็นรายคูด้่านการวิจยัเพ่ือพฒันาคณุภาพการศกึษา  

ของผู้บริหารและครูวิชาการ ในโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็ก สงักดัสํานกังาน

เขตพืน้ท่ีการศกึษา ประถมศกึษา จงัหวดัชลบรีุ  ด้านการวิจยัเพ่ือพฒันาคณุภาพ

การศกึษา จําแนกตามประสบการณ์การทํางาน………………………………… 

 

 

 

94 

16 คา่การเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็ก

สงักดัสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา จงัหวดัชลบรีุ  จําแนกตาม 

รูปแบบการจดัชัน้เรียน โดยรวมและรายด้าน …………………………………… 

 

 

95 

     

 



 

บัญชีตาราง(ต่อ) 
      

ตาราง  หน้า 

17 ผลเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็ก สงักดั  

สํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา ประถมศกึษา จงัหวดัชลบรีุ จําแนกตามรูปแบบ

การจดัชัน้เรียน โดยรวมและรายด้าน……………………………..……………… 

 

 

97 

18 การเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็ก 

สงักดัสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา จงัหวดัชลบรีุ  จําแนกตาม ท่ีตัง้

โรงเรียน โดยรวมและรายด้าน…………………………………………………… 

 

 

98 

19 ผลเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็ก สงักดั

สํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา ประถมศกึษา จงัหวดัชลบรีุ จําแนกตามท่ีตัง้

โรงเรียน โดยรวมและรายด้าน……………………………………………………. 

 

 

100 

20 สภาพปัญหา และข้อเสนอแนะในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศกึษา

ขนาดเล็กสงักดัสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา จงัหวดัชลบรีุ………. 

 

101 

21 รายช่ือโรงเรียนทดลองใช้เคร่ืองมือ เพ่ือวิเคราะห์หาความเช่ือมัน่(Reliability)………. 127 

22 รายช่ือโรงเรียน ท่ีเป็นกลุม่ตวัอยา่ง …………………………………………………... 129 

23 การคํานวณคา่ดชันีความสอดคล้อง ของคําถาม..................................................... 144 

24 การคํานวณหาความเช่ือมัน่(Reliability) ด้วยการหาคา่สมัประสิทธ์ิแอลฟา………… 146 

25 คา่เฉล่ียและคา่ความเบ่ียงเบนมาตรฐานของคะแนนระดบัการปฏิบตังิานการ

บริหารงานวิชาการด้านการบริหารหลกัสตูรในโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็ก

สงักดัสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา จงัหวดัชลบรีุ  จําแนกตาม 

สถานภาพ  โดยรวมและรายข้อ………………………………………………….. 

 

 

 

147 

26 คา่เฉล่ียและคา่ความเบ่ียงเบนมาตรฐานของคะแนนระดบัการปฏิบตังิานการ

บริหารงานวิชาการด้านการบริหารหลกัสตูรในโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็ก

สงักดัสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา จงัหวดัชลบรีุ  จําแนกตาม 

ประสบการณ์การทํางาน โดยรวมและรายข้อ…………………………………… 

 

 

 

153 

 

 

 



บัญชีตาราง(ต่อ) 
      

ตาราง  หน้า 

27 คา่เฉล่ียและคา่ความเบ่ียงเบนมาตรฐานของคะแนนระดบัการปฏิบตังิานการ 

บริหารงานวิชาการด้านการบริหารหลกัสตูรในโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็ก

สงักดัสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา จงัหวดัชลบรีุ  จําแนกตาม 

รูปแบบการจดัชัน้เรียน  โดยรวมและรายข้อ…………………………………….. 

 

 

 

159 

28 คา่เฉล่ียและคา่ความเบ่ียงเบนมาตรฐานของคะแนนระดบัการปฏิบตังิานการ  

       บริหารงานวิชาการด้านการบริหารหลกัสตูรในโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็ก

สงักดัสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา จงัหวดัชลบรีุ  จําแนกตาม ท่ีตัง้

โรงเรียน โดยรวมและรายข้อ……………………………………………………… 

 

 

 

166 

 

 

 

 

  



บัญชีภาพประกอบ 
   

          ภาพประกอบ หน้า 

1 กรอบแนวคดิในการวิจยั …………..………………………………………... 11 

2 การพฒันาหลกัสตูร…………………………………………………………. 31 

3 การนําเสนอเนือ้หาสาระเก่ียวกบั หลกัการ แนวคดิ  และจดุเน้นการจดัการ  

เรียนรู้ ตามหลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐาน พทุธศกัราช 2551…. 

 

35 

4 ความแตกตา่งระหวา่งการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ของสถานศกึษา….. 40 

5 การบริหารการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ของสถานศกึษา………………. 46 

6 กรอบการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ตามหลกัสตูรสถานศกึษา………….. 47 

7 ขัน้ตอนการวิจยัเพ่ือพฒันาการเรียนรู้………………………………………. 50 

 

 

 

 

 

 

 

 



1 
 

บทที่ 1 
บทน า 

 
ภูมิหลัง 

การบริหารงานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กนับเป็นการบริหารที่มีความแตกต่าง
จากโรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดใหญ่ จากการสรุปของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา   
(2551: 45-46)  ด าเนินการวิเคราะห์สภาพการจัดการศึกษาพบจุดอ่อนด้านการบริหารการศึกษาซึ่ง
พบว่า มีความแตกต่างระหว่างโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดใหญ่ โดยที่โรงเรียนขนาดเล็กจ านวนมาก
ยังขาดศักยภาพ   ท้ังด้านครู วัสดุครุภัณฑ์ การพัฒนาวิชาการ รวมทั้งมีความแตกต่างกันทั้งใน
คุณภาพและมาตรฐานของสถานศึกษา  ซึ่งเกิดจากในโรงเรียนขนาดเล็กไม่สามารถน านโยบาย
การศึกษาขั้นพื้นฐานไปปฏิบัติได้ครบ  ซึ่งสอดคล้องจากผลการสรุป ของส านักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา  (2552: ง) พบว่าโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กขาดแคลนสื่อและอุปกรณ์การสอน 
เนื่องจากการขาดแคลนงบประมาณเพื่อจัดหาสื่อและอุปกรณ์การสอน สื่อที่มีอยู่ไม่ตรงกับเนื้อหา ขาด
ความหลากหลายและทันสมัย จากการศึกษาเพิ่มเติมพบข้อมูลเชิงประจักษ์ที่แสดงให้เห็นว่าคุณภาพ
การศึกษาไทยด้านผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนแตกต่างกันตามขนาดของโรงเรียน พื้นที่ต้ัง โรงเรียนขนาด
ใหญ่มีคะแนนเฉลี่ยสูงสุด โรงเรียนในกรุงเทพมหานครและภาคกลางมีคะแนนเฉลี่ยสูงสุด และโรงเรียน
สาธิตและเอกชนมีคะแนนเฉลี่ยสูงสุดทุกด้าน ในขณะที่โรงเรียนขนาดเล็กในพื้นที่เศรษฐกิจต่ า มี
คะแนนเฉลี่ยที่ต่ ากว่า ซึ่งแสดงให้เห็นว่าคุณภาพการศึกษาไทยมีความแตกต่างตามสภาพภูมิ
เศรษฐกิจสังคมของประเทศ (พร้อมพิไล  บัวสุวรรณ.  2554: 15)   

ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็กตามเกณฑ์ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานนั้น
หมายถึงโรงเรียนที่มีจ านวนนักเรียนน้อยกว่า 120 คน นั้น พบปัญหาของโรงเรียนขนาดเล็กคือ ขาด
งบประมาณ อุปกรณ์ สื่อการเรียนการสอน มีครูไม่ครบหรือไม่เพียงพอ ที่จะสอนให้ครบทุกกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ และครูผู้สอนตลอดจนผู้บริหารของโรงเรียนขนาดเล็กยังมีภาระงานที่ได้รับมอบหมายเชิง
นโยบาย จากเหตุดังกล่าวประกอบกับเหตุผลอื่น ๆ  ส่งผลให้โรงเรียนขนาดเล็กโดยทั่วไปมีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนต่ า  และไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน (ประสงค์ เมธีพินิตกุล.  2553: 32) สอดคล้องกับ
การศึกษาของสมเดช สีแสง.  (2552: 10)  ท่ีศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการท่ีส่งเสริม
คุณภาพการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็กพบว่า ครูไม่ครบชั้น ครูไม่ครบกลุ่มสาระการเรียนรู้สื่ออุปกรณ์ไม่

เพียงพอ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ า และไม่ผ่านการประเมินของ สมศ.  
จากการศึกษาของ  วินิตา ศุกระมูล  (2546: 34)  พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนยุคใหม่ควรเป็นผู้น า

ทางวิชาการ และพฤติกรรมการเป็นผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารมีความสัมพันธ์สูงกับความส าเร็จต่อ
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การบริหารสถานศึกษาในปัจจุบัน   มนตรี ศรีเพชร  (2546: บทคัดย่อ)  ท าการวิจัยการศึกษาการ
ปฏิบัติงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กที่มีครูไม่ครบชั้น สังกัดส านักงานการ
ประถมศึกษาจังหวัดปทุมธานี พบว่า  ใน ด้านหลักสูตร โรงเรียนมีปัญหาด้านความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการน าหลักสูตรไปใช้ไม่ครบถ้วน ด้านการเรียนการสอน พบว่า โรงเรียนมีปัญหาขาดแคลน
บุคลากร  ท าให้เกิดปัญหาการจัดครูเข้าชั้นเรียนไม่ครบชั้น ครูสอนมากกว่า หนึ่งชั้นเรียน ครูขาดทักษะ
การสอนแบบบูรณาการ ครูมีภาระหน้าที่มาก  ท าให้สอนได้ไม่เต็มที่ ครูขาดความรู้เฉพาะทางไม่
สามารถสอนได้ทุกวิชาในชั้นเดียวกันหรือมากกว่าหนึ่งชั้น  ด้านวัสดุสื่อประกอบหลักสูตรและสื่อการ
เรียนการสอน พบว่า โรงเรียนมีปัญหาขาดแคลนในการจัดซื้อ และจัดท าสื่อการเรียนการสอน โรงเรียน
ไม่มีระบบการจัดเก็บบ ารุงรักษาและน าไปใช้  ด้านวัดประเมินผล พบว่า โรงเรียนมีปัญหาครูผู้สอนไม่มี
ความรู้เกี่ยวกับการวัดประเมินผลตามสภาพจริง ขาดเครื่องมือในการวัดประเมินผล  

ในเรื่องของการบริหารกลยุทธ์นั้น งานด้านวิชาการก็นับเป็นสิ่งส าคัญประการหนึ่งของการ
บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก  จากการศึกษาของ อัศรายุทธ  ศรีใจอินทร์   (2552: 288)  ได้ท าการวิจัยเรื่อง 
การน าเสนอกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษา ในโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน  ด้านพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนที่เป็น
ปัญหาล าดับแรกยังมีปัญหาใน การจัดท าคู่มือวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ ภารกิจนี้ไม่ได้ปฏิบัติ 
เนื่องจาก ขาดวิทยากร และครู ขาดความรู้ความช านาญในการวิจัย ขาดการนิเทศ  นอกจากน้ี
การศึกษาของ วรรณวิษา เภาวิเศษ  (2549: ง)  ที่ท าการวิจัยสภาพและปัญหาการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาใน 10 จังหวัด
ภาคใต้ พบว่า ชุมชน และคณะกรรมการยังขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา ครูขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการก าหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ เป้าหมาย และ
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ ครูมีจ านวนไม่เพียงพอ ครูขาดความรู้ความสามารถเฉพาะสาขา ไม่เข้าใจ
เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ของหลักสูตรสถานศึกษา ไม่มีเวลาท าแผนการจัดการเรียนรู้ ขาด
งบประมาณในการด าเนินการจัดท าสาระการเรียนรู้  ครูขาดความรู้ด้านการวัดและประเมินผลการ
เรียนรู้ ครูมีจ านวนไม่เพียงพอแก่การพัฒนาการเรียนการสอนขาดงบประมาณในการหาสื่อการเรียนรู้ท่ี
มีคุณภาพ และครูขาดความรู้ความเข้าใจในการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

ส าหรับแนวคิดเรื่องการบริหารวิชาการ อาจออกแบบได้หลายรูปแบบดังเช่น การศึกษางาน
ของ  มิลเลอร์  (กิติมา ปรีดีดิลก.  2532: 48; อ้างอิงจาก Miller.  1965: 175) ได้กล่าวถึงการ
บริหารงานวิชาการว่าประกอบด้วยสิ่งส าคัญ 4 ด้านคือ  1) การจัดโปรแกรมการเรียน  2)การปฏิบัติ
ตามโปรแกรม 3)การติดตามการเรียนการสอน และ 4)การจัดบริการการสอน  ซึ่งการศึกษาของกิติมา 
ปรีดีดิลก (2532: 57-58) ได้ก าหนดขอบข่ายการบริหารงานวิชาการเป็น 6 ด้านคือ 1) แผนปฏิบัติงาน
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ด้านวิชาการ 2) หลักสูตรและการสอน ประกอบด้วย หลักสูตร โครงการสอน ประมวลการสอน 3) การ
จัดการเรียนการสอน ประกอบด้วยงานการจัดตารางสอน การจัดชั้นเรียน การจัดครูเข้าสอน การจัด
แบบเรียน การจัดห้องสมุด  การจัดท าคู่มือครู 4) สื่อการเรียนการสอน 5) การปรับปรุงการเรียนการ
สอน  การนิเทศการสอน การฝึกอบรม และ 6) การวัดและประเมินผล   การก าหนดขอบข่ายการ
บริหารงานวิชาการของ กมล ภู่ประเสริฐ  (2544:  9-18) แบ่งเป็น 8 ด้าน คือ 1) การบริหารหลักสูตร   
2)การบริหารการเรียนการสอน    3)การบริหารการประเมินผลการเรียน   4) การบริหารการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา  5) การบริหารการพัฒนาบุคลากรทางวิชาการ      6) การบริหารวิจัยและพัฒนา 
7) การบริหารโครงการทางวิชาการอ่ืน ๆ  และ 8) การบริหารระบบข้อมูลและสารสนเทศทางวิชาการ  
และข้อก าหนดของกระทรวงศึกษาธิการ  (2552: 6-7)  สรุปว่าการบริหารงานวิชาการตามขอบข่ายการ
บริหารงานวิชาการของกระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนดขอบข่ายการบริหารงานวิชาการมี 12 ด้าน  ดังนี้  
1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้    3) การวัดผล ประเมินผล และ
เทียบโอนผลการเรียน    4) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 5)การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีทางการศึกษา   6)  การพัฒนาแหล่งเรียนรู้    7)  การนิเทศการศึกษา   8) การแนะแนว
การศึกษา    9) การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา     10) การส่งเสริมความรู้
ด้านวิชาการแก่ชุมชน  11)  การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน  และ 
12)  การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล  ครอบครัว  องค์กร  หน่วยงาน  และสถาบันอ่ืนที่
จัดการศึกษา  โดยที่รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2553: 30) ได้ก าหนดขอบข่ายงานวิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษาเป็น 4 ด้านตามกระบวนการปฏิรูปการเรียนรู้ คือ  1) ด้านหลักสูตร   2) ด้านกระบวนการ
จัดการเรียนการสอน  3) การวัด/ประเมินผลและการเรียนรู้และรับเข้าศึกษาต่อ และ  4)  การใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการเรียนรู้ (ICT)  ปรียาพร วงศ์อนุตโรจน์  (2553: 3-4) ได้
ก าหนดขอบข่ายการบริหารงานวิชาการไว้ได้แก่   1) การวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ  2) การ
ด าเนินการเกี่ยวกับการเรียนการสอน  3) การจัดบริหารเกี่ยวกับการเรียนการสอน  4)  การวัดและ
ประเมินผล 

เนื่องจากผู้วิจัยได้ส ารวจข้อมูลด้วยตนเองโดยด าเนินการสัมภาษณ์ผู้อ านวยการโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก 3 ท่าน เพื่อก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยให้มีความสมบูรณ์ย่ิงขึ้น โดยน า
ข้อมูลทั้งแนวทฤษฎีและจากการสัมภาษณ์มาสังเคราะห์การบริหารงานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษา
ขนาดเล็ก สรุปได้ว่าขอบข่ายการบริหารงานวิชาการที่ส าคัญและเป็นไปตามบริบทด้านจ านวน
บุคลากร และสภาพพื้นที่นั้น แบ่งเป็น  6 ด้านดังนี้ 1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  2) การพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้  3) การวัด ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 4) การวิจัยและพัฒนาคุณภาพ
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การศึกษา  5) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา และ และ 6) การประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาดังนั้นผู้วิจัยจึงน ามาเป็นกรอบในการศึกษา 

จังหวัดชลบุรี มีโรงเรียนประถมศึกษาที่อยู่ในความรับผิดชอบของส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาจ านวน 277 โรงเรียน โรงเรียนขนาดเล็กที่มีนักเรียนไม่เกิน 120 คน จ านวน 69 
โรงเรียน ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต1 มี 17 โรงเรียน ใน 3 อ าเภอคือ อ าเภอ
เมือง อ าเภอบ้านบึงและอ าเภอหนองใหญ่ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 มี 
44 โรงเรียน ในอ าเภอพนัสนิคม  อ าเภอพานทอง อ าเภอบ่อทอง และอ าเภอเกาะจันทร์  ส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  มีโรงเรียนขนาดเล็ก 8  โรงเรียนในอ าเภอบางละมุง อ าเภอ
ศรีราชาอ าเภอสัตหีบ สรุปรวมทั้ง 3 เขตพื้นที่การศึกษาในจังหวัดชลบุรีมีโรงเรียนขนาดเล็ก  69 
โรงเรียน  เมื่อพิจารณาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนจากการทดสอบระดับชาติโดยรวม พบว่า โรงเรียน
ขนาดเล็กส่วนใหญ่ไม่สามารถปฏิบัติงานด้านคุณภาพนักเรียนได้อย่างน่าพึงพอใจ  สภาพการจัดการ
เรียนการสอนขาดความพร้อม ครูบางคนสอนคนเดียว 2 ชั้นเรียน ท าให้สอนไม่ครบเนื้อหา ตาม
มาตรฐานของหลักสูตร ส่งผลให้คุณภาพผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ ากว่าเป้าหมาย 

จากที่กล่าวมา   การที่ผู้บริหารสามารถบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กให้ประสบ
ความส าเร็จได้นั้น จ าเป็นอย่างยิ่งที่ผู้บริหารต้องเป็นผู้ที่มุ่งมั่น และทุ่มเทการท างานเป็นอย่างมาก 
โดยเฉพาะในด้านการบริหารงานวิชาการ  เนื่องจากเป็นโรงเรียนขนาดเล็กที่มีข้อจ ากัดด้าน
งบประมาณ อัตราก าลัง  และระบบบริหารจัดการ  ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาสภาพการ
บริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก  จังหวัดชลบุรี   ทั้งนี้เพื่อให้ได้ข้อมูลน าไปใช้ใน
การวางแผนพัฒนาปรับปรุงการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ให้เหมาะสมกับ
บริบทของการเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก ผลการวิจัยจะเป็นประโยชน์แก่ครูวิชาการและผู้บริหารที่ได้ทราบ
ระดับการปฏิบัติงานการบริหารงานวิชาการ   และปัจจัยที่เกี่ยวข้องท าให้สามารถใช้แนวทางแก้ไข
ส าหรับเป็นแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กได้ต่อไป  
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ความมุ่งหมายของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาสภาพการบริหารวิชาการของในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดชลบุรี  

2.  เพื่อเปรียบเทียบสภาพการบริหารวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา  จังหวัดชลบุรี จ าแนกตามสถานภาพ  ประสบการณ์การ
ท างาน    รูปแบบการจัดชั้นเรียน  และที่ตั้งของโรงเรียน 

3.  เพื่อศึกษาปัญหา และข้อเสนอแนะจากการศึกษาสภาพการบริหารวิชาการในโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็กสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา  จังหวัดชลบุรี  
 
ความส าคัญของการวิจัย 

ทราบระดับการบริหารงานวิชาการในประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดชลบุรี ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหารการศึกษาในระดับเขตพื้นที่
การศึกษา  อ าเภอ กลุ่มโรงเรียน ผู้บริหารโรงเรียน ศึกษานิเทศก์ ครูที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียน
ประถมศึกษา ซึ่ง ใช้เป็นแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดชลบุรี   ส าหรับปรับปรุง แก้ปัญหาการ
ปฏิบัติงานตามขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ ตามบทบาทหน้าที่ต่อไป  

 
ขอบเขตของการวิจัย 

ประชากรท่ีใช้ในการวิจัย 
     ประชากรท่ีใช้ในการศึกษาค้นคว้าครั้งนี้ ได้แก่   ที่รับผิดชอบงานวิชาการในโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก จังหวัดชลบุรี ในปีการศึกษา 2555  ซึ่งมี 69 โรงเรียน จ านวน  138  คน                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                     
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย 
     กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาค้นคว้าครั้งนี้ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนและครูวิชาการที่

รับผิดชอบงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก  จังหวัดชลบุรี ในปีการศึกษา 2555 จ านวน 
102 คน  ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยเปิดตารางของเครจซีและมอร์แกน  (พิสณุ ฟองสี .  2552 : 
109; อ้างอิงจาก  Krejecie & Morgan. 1970: 608) แล้วสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage Random 
Sampling) 

ตัวแปรที่ศึกษา 
1. ตัวแปรอิสระแบ่งเป็นดังนี้ 

   1.1  สถานภาพ 
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                                           1.1.1  ผู้บริหารโรงเรียน 
                                           1.1.2  ครูวิชาการ 
                               1.2  ประสบการณ์การท างาน 

1.2.1  ต่ ากว่า 5  ปี  
1.2.2  ต้ังแต่ 5 -10 ปี 
1.2.3  10 ปีขึ้นไป    

                                     1.3  รูปแบบการจัดชั้นเรียน 
                                           1.3.1  ห้องเรียนปกติ 
                                           1.3.2  ห้องเรียนคละชั้น 
                                      1.4  ที่ต้ังโรงเรียน 
                                                                                                  1.4.1 ในเขตเทศบาล 
                                                 1.4.2 นอกเขตเทศบาล 
                   2.  ตัวแปรตาม ได้แก่ การบริหารงานวิชาการ 6 ด้าน คือ 
                                     2.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

2.2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
2.3 การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 
2.4 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
2.5 การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 
2.6 การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

 
1. การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การด าเนินการต่าง ๆ ของผู้บริหารในด้านวิชาการโดย

เป็นกระบวนการบริหารกิจกรรมทุกอย่างที่มีผลต่อการจัดการเรียนรู้เพื่อให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของ
หลักสูตร จุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษา ในการศึกษาครั้งนี้แบ่งขอบข่ายออกเป็น 6 ด้านคือ 1) การ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  3) การวัดผลประเมินผลและเทียบโอน
ผลการเรียน 4) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  5) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี
การศึกษา  และ 6) การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

        1.1  การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา  หมายถึง การด าเนินการสร้างหรือ
ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาตามรูปแบบการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก  โดยผ่านกระบวนการวิเคราะห์
เอกสารหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2551 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมปัญหาและความ
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ต้องการของผู้ปกครอง ชุมชนในท้องถิ่น  เพื่อก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย ภารกิจ สมรรถนะส าคัญของ
ผู้เรียนและคุณลักษณะ อันพึงประสงค์   การด าเนินการจัดการประชุมครู ผู้ปกครอง คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานให้มีส่วนร่วมในการจัดท าหลักสูตร   การด าเนินการทดลองใช้หลักสูตร
สถานศึกษา   การด าเนินการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรตลอดจนจัดให้มีการวิจัยติดตามและประเมินผล
การใช้หลักสูตรอย่างต่อเนื่อง 

        1.2  การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง  การด าเนินการให้จัดท าแผนการ
จัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญตามรูปแบบการจัดการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก   การ
ด าเนินการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลมีข้อมูลผู้เรียนเป็น
รายบุคคลส าหรับในการวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้   การด าเนินการให้มีการจัดการเรียนรู้ที่
สอดคล้องกับพัฒนาการทางสมองโดยใช้ประสบการณ์ตรงด้านร่างกายที่เป็นรูปธรรม ข้อเท็จจริงและ
ทักษะต่าง ๆ   การด าเนินการจัดการเรียนรู้มีการเน้นด้านคุณธรรม จริยธรรม เพื่อให้ผู้เรียนได้รับรู้ เกิด
การยอมรับ เห็นคุณค่าและพัฒนาอย่างต่อเนื่องจนเป็นลักษณะนิสัยที่ดี  

                 1.3 การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน  หมายถึง  การด าเนินการ
ก าหนดระเบียบวัดและประเมินผลของสถานศึกษา  การด าเนินการการพัฒนาเครื่องมือวัด และ
ประเมินผล     การด าเนินการด้านงานทะเบียน    การด าเนินการเทียบโอนผลการเรียนตามระเบียบวิธี
ตามประกาศของกระทรวงศึกษาธิการ  การด าเนินการตัดสินและอนุมัติผลการเรียน และการออก
หลักฐานแสดงผลการจบการศึกษา   
                  1.4 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา หมายถึง   การด าเนินการด้านการวิจัย
อย่างเป็นระบบโดยจัดกระบวนการเรียนการสอนท่ีมีการวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้  การ
ด าเนินการท าวิจัยเพื่อจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียนในแต่ละระดับการศึกษา  การ
ด าเนินการน าผลการวิจัยมาใช้ในการปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอน     การด าเนินการการสร้าง
เครือข่ายในการวิจัยกระบวนการจัดการเรียนรู้ภายในโรงเรียนและระหว่างโรงเรียนเขตพื้นที่การศึกษา  
                  1.5  การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีการศึกษา หมายถึง การด าเนินการ
สร้างศูนย์สื่อการเรียนรู้   จัดท าระบบสารสนเทศการเรียนรู้  จัดท าทะเบียนสื่อที่มีประสิทธิภาพทั้งใน
สถานศึกษาและในชุมชน    การด าเนินการจัดท าจัดหาและพัฒนาสื่อส าหรับผู้เรียนและผู้สอน  การ
ด าเนินการประเมินคุณภาพของสื่อการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ    
                    1.6 การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  หมายถึง  การ
ด าเนินการจัดท าระบบและกลไกการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามที่กฎกระทรวงก าหนด   
โดยการด าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน   การด าเนินการเสริมสร้าง
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา        การด าเนินการ
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จัดท าแนวปฏิบัติในการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาเพื่อยึดถือปฏิบัติร่วมกัน    การด าเนินการ
จัดระบบข้อมูลสารสนเทศโดย การด าเนินการเพิ่มเติมส่วนที่เป็นเอกลักษณ์ของท้องถิ่นเพื่อจัดท า
แผนพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษาและจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีรองรับ 

2.  โรงเรียนขนาดเล็ก  หมายถึง  โรงเรียนที่จัดการเรียนการสอนระดับประถมศึกษาที่มี
นักเรียนน้อยกว่า 120 คน 

3. สถานภาพ แบ่งเป็น 2 แบบคือ 
  3.1 ผู้บริหารโรงเรียน หมายถึง ผู้อ านวยการโรงเรียนประถมศึกษา ขนาดเล็ก  
จังหวัดชลบุรี 

          3.2 ครวูิชาการ  หมายถึง  ผู้ซึ่งท าหน้าที่หลักทางด้านการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนประถมศึกษา ขนาดเล็ก จังหวัดชลบุรี  

4. ประสบการณ์การท างาน หมายถึง ระยะเวลาในการท าหน้าที่หลักในต าแหน่งนั้น ได้แก่ 
ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา  ต าแหน่งหัวหน้างานวิชาการ และต าแหน่งประธานกรรมการ
สถานศึกษา จ าแนกเป็น 3 กลุ่มได้แก่ ต่ ากว่า 5   ปี   ต้ังแต่ 5-10 ปี และ 10 ปีขึ้นไป โดยเศษของเดือน
ถ้ามากกว่า  6 เดือนนับเป็น 1 ปี 

5.  รูปแบบการจัดชั้นเรียน แบ่งเป็น 2 แบบ 
       5.1  ห้องเรียนปกติ  หมายถึง โรงเรียนที่มีครูอยู่ประจ าชั้นเรียน ต้ังแต่ ป .1-6  ครบทุก

ห้องเรียน 
       5.2  ห้องเรียนคละชั้น  หมายถึง โรงเรียนที่มีการรวมชั้นเรียนเรียนการด าเนินการจัดชั้น

เรียนที่น านักเรียนต่างชั้น ต่างกลุ่มอายุ และต่างความสามารถ มาเรียนรู้พร้อมกันในห้องเดียวกันโดยมี
ครูคนเดียวจัดกิจกรรมการเรียนรู้  

6.  ที่ตั้งโรงเรียน หมายถึง โรงเรียนที่ต้ังอยู่ในเขตเทศบาล และนอกเขตเทศบาล 
       6.1 ในเขตเทศบาล คือ โรงเรียนที่มีภูมิประเทศต้ังอยู่ในที่มีลักษณะของความเป็นชุมชน

เมือง มีประชากรหนาแน่น เป็นศูนย์กลางชุมชน มีอาณาบริเวณซึ่งอยู่ในเขตเทศบาลหรือสุขาภิบาล
ส่วนใหญ่ประกอบอาชีพนอกภาคเกษตรกรรม โรงเรียนต้ังอยู่ห่างจากอ าเภอน้อยกว่า 5 กิโลเมตร 

       6.2  นอกเขตเทศบาล คือโรงเรียนที่มีภูมิประเทศต้ังอยู่ในที่มีลักษณะของความเป็นชนบท 
ส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรม มีสภาพแวดล้อมเป็นธรรมชาติ ห่างไกลชุมชน  โรงเรียนต้ังอยู่ห่าง
จากอ าเภอ มากกว่า 5 กิโลเมตร 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
ตัวแปรตามได้มาจากการสังเคราะห์งานของมิลเลอร์  (กิติมา ปรีดีดิลก.  2532: 48; อ้างอิง

จาก Miller.  1965: 175)  กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการว่าประกอบด้วยสิ่งส าคัญ 4 อย่างคือ  1) 
การจัดโปรแกรมการเรียน  2)การปฏิบัติตามโปรแกรม 3)การติดตามการเรียนการสอน และ 4)การ
จัดบริการการสอน    กิติมา ปรีดีดิลก (2532: 57-58)  ก าหนดว่า การบริหารงานวิชาการมีขอบข่าย 6 
ด้านคือ  1) แผนปฏิบัติงานด้านวิชาการ 2) หลักสูตรและการสอน ประกอบด้วย หลักสูตร โครงการ
สอน ประมวลการสอน 3) การจัดการเรียนการสอน ประกอบด้วยงานการจัดตารางสอน การจัดชั้น
เรียน การจัดครูเข้าสอน การจัดแบบเรียน การจัดห้องสมุด  การจัดท าคู่มือครู 4) สื่อการเรียนการสอน 
5) การปรับปรุงการเรียนการสอน  การนิเทศการสอน การฝึกอบรม และ 6) การวัดและประเมินผล   
กมล ภู่ประเสริฐ  (2544:  9-18) แบ่งขอบข่ายการบริหารงานวิชาการเป็น เป็น 8 ด้าน คือ 1) การ
บริหารหลักสูตร   2)การบริหารการเรียนการสอน    3)การบริหารการประเมินผลการเรียน   4) การ
บริหารการนิเทศภายในสถานศึกษา  5) การบริหารการพัฒนาบุคลากรทางวิชาการ 6) การบริหารวิจัย
และพัฒนา 7) การบริหารโครงการทางวิชาการอ่ืน ๆ  และ 8) การบริหารระบบข้อมูลและสารสนเทศ
ทางวิชาการ  กระทรวงศึกษาธิการ  (2552: 6-7)  ก าหนดการบริหารงานวิชาการ 12 ด้าน  คือ 1) การ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้    3) การวัดผล ประเมินผล และเทียบ
โอนผลการเรียน    4) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 5)การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีทางการศึกษา   6)  การพัฒนาแหล่งเรียนรู้    7)  การนิเทศการศึกษา   8) การแนะแนว
การศึกษา    9) การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  10) การส่งเสริมความรู้ด้าน
วิชาการแก่ชุมชน     11)  การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน    และ 
12)  การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล  ครอบครัว  องค์กร  หน่วยงาน  และสถาบันอ่ืนที่
จัดการศึกษา   รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2553: 30) ก าหนดขอบข่ายงานวิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษาเป็น 4 ด้านตามกระบวนการปฏิรูปการเรียนรู้ คือ  1) ด้านหลักสูตร   2) ด้านกระบวนการ
จัดการเรียนการสอน  3) การวัด/ประเมินผลและการเรียนรู้และรับเข้าศึกษาต่อ และ  4)  การใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการเรียนรู้ (ICT)    ปรียาพร วงศ์อนุตโรจน์  (2553: 3-4)   
ก าหนดขอบข่ายการบริหารงานวิชาการไว้ คือ 1) การวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ  2) การด าเนินการ
เกี่ยวกับการเรียนการสอน  3) การจัดบริหารเกี่ยวกับการเรียนการสอน  4)  การวัดและประเมินผล  
และผู้วิจัยได้ส ารวจข้อมูลด้วยตนเองโดยด าเนินการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 
3 ท่าน เพื่อก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยให้มีความสมบูรณ์ย่ิงขึ้น โดยน าข้อมูลทั้งแนวทฤษฎีและ
จากการสัมภาษณ์มาสังเคราะห์ด้านการบริหารงานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก เพื่อศึกษา
สภาพการบริหารงานวิชาการ ดังนี้   1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  2) การพัฒนากระบวนการ
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เรียนรู ้  3) การวัด ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 4) การวิจัยและพัฒนาคุณภาพการศึกษา    
5) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา  และ 6) การประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา จากน้ันผู้วิจัยได้ด าเนินการศึกษางานวิจัยเพื่อสนับสนุนการวิเคราะห์ข้อมูลดังนี้  

ตัวแปรต้น ได้มาจากการสังเคราะห์งานวิจัยของ สุณี ทรัพย์ประเสริฐ  (2547: บทคัดย่อ) 
ศึกษาเรื่อง การประเมินคุณลักษณะด้านความรู้ความสามารถในการบริหารงาน พบว่าผู้บริหารที่มี
ประสบการณ์ในการท างานต่างกันมีคุณลักษณะด้านความรู้ความสามารถในการบริหารงานวิชาการ
ของสถานศึกษาโดยรวม ด้านหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร และด้านการจัดการเรียนการสอน
แตกต่างกัน ด้านการนิเทศภายใน ด้านการวัดและประเมินผลการศึกษา และด้านการประกันคุณภาพ
การศึกษาไม่แตกต่างกัน  จินตหรา ศรีเมือง  (2554: บทคัดย่อ) ศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนในเครือข่ายสหวิทยาเขตอนุบาลจังหวัดศรีสะเกษ  ผลการวิจัยพบว่า  ผู้บริหาร หัวหน้า
ฝ่ายวิชาการ และครูผู้สอน มีความคิดเห็นต่อสภาพการบริหารงานวิชาการ โดยรวมอยู่ในระดับมาก    
สมพร ไตยวงค์  (2541: 58) ได้ศึกษาเรื่องการเปรียบเทียบความสามารถทางกลไกของนักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 1,2และ 3 ที่มีภูมิล าเนาอยู่ในเขตอ าเภอเมืองและเขตชนบท จังหวัดสกลนคร ได้ผล
การวิเคราะห์ข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง พบว่า นักเรียนชายและหญิงที่มีภูมิล าเนาอยู่ในเขตเมืองมี
ค่าเฉลี่ยของคะแนนการทดสอบทุกรายการสูงกว่านักเรียนชายและหญิงที่มีภูมิล าเนาอยู่ในเขตชนบท   
มนตรี ศรีเพชร  (2546: บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่อง การศึกษาการปฏิบัติงานวิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็กที่มีครูไม่ครบชั้น สังกัดส านักงานการประถมศึกษาจังหวัดปทุมธานี ผลการวิจัย
พบว่า การปฏิบัติงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กที่มีครูไม่ครบชั้น ตามความคิดเห็นของ
ผู้บริหารที่ปฏิบัติงานอยู่ในเขตพื้นที่ต่างกันมีการปฏิบัติงานทางวิชาการไม่แตกต่างกัน  ส่วนครูผู้สอนมี
ความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

สรุปว่า การศึกษาสภาพบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดชลบุรี ผู้วิจัยได้ศึกษาขอบข่ายการบริหารงาน
วิชาการตามหลักและทฤษฎีการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา ก าหนดกรอบแนวคิดดังนี้  
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สมมติฐานในการวิจัย 

1.  ผู้บริหารโรงเรียนกับครูวิชาการมีความคิดเห็นต่อสภาพการบริหารงานวิชาการแตกต่างกัน  
 2. ผู้บริหารโรงเรียนกับครูวิชาการที่มีประสบการณ์การท างาน ต่างกันมีความคิดเห็นต่อ

สภาพการบริหารงานวิชาการแตกต่างกัน 
3.  การบริหารวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก จังหวัดชลบุรี ที่มี  รูปแบบการจัดชั้น

เรียน ต่างกัน มีสภาพการบริหารงานวิชาการแตกต่างกัน 
4.  การบริหารวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก จังหวัดชลบุรี ที่มี ที่ต้ังโรงเรียน  

ต่างกัน มีสภาพการบริหารงานวิชาการแตกต่างกัน 
 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

สถานภาพ 
   - ผู้บริหารโรงเรียน 
   - ครูวิชาการ 
ประสบการณ์การท างาน 
        - ต่ ากว่า5 ปี  
        - ต้ังแต่  5-10 ปี  
   -10 ปีขึ้นไป 
 รูปแบบการจัดชั้นเรียน 
 - ห้องเรียนปกติ 
  - ห้องเรียนคละชั้น 
  ที่ต้ังโรงเรียน 

- ในเขตเทศบาล 
- นอกเขตเทศบาล 

1.การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
2.การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
3. การวัดผล ประเมินผล                                     
และเทียบโอนผลการเรียน 
4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี
ทางการศึกษา 
6.การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ        
ภายในสถานศึกษา 

 

ตัวแปรอิสระ ตัวแปรตาม 

สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม สภาพการบริหารงานวิชาการ 
ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 
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บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 

              ในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ และไดนําเสนอในหัวขอตอไปน้ี  

1. การบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก จังหวัด ชลบุรี  

1.1 การบริหารงานสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวัดชลบุรี  

1.2 การบริหารงานวิชาการของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาจังหวัดชลบุรี  

1.3 การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดชลบุรี 

2. การบริหารงานวิชาการ 

2.1 นิยามการบริหารงานวิชาการ 

2.2 กระบวนการบริหารงานวิชาการ 

2.3 แนวคิดการบริหารงานวิชาการ 

2.4 ขอบขายการบริหารงานวิชาการของกระทรวงศึกษาธิการ  

2.5 รูปแบบการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก  

2.6 ตารางวิเคราะหขอบขายการบริหารงานวิชาการ  

3. แนวคิดการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก  

3.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

3.2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู 

3.3 การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 

3.4 การวิจัยและพัฒนาการศึกษา 

3.5 การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

3.6 การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

4. วรรณกรรมตัวแปรอิสระ 

4.1 สถานภาพ 

4.2 ประสบการณการทํางาน 

4.3 รูปแบบการจัดชั้นเรียน 

4.4 ที่ต้ังโรงเรียน 

5. งานวิจัยที่เก่ียวของ 

   5.1  งานวิจัยในประเทศ 

5.2  งานวิจัยในตางประเทศ 
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1. การบริหารงานในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก จังหวัด ชลบุรี  
1.1 การบริหารงานสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวัดชลบุรี 

จังหวัดชลบุรีต้ังอยูในภาคตะวันออกของประเทศไทย  หรือริมฝงทะเลตะวันออกของอาวไทย  

แบงเขตการปกครองออกแบงเปน  11 อําเภอ  92 ตําบล  687  หมูบาน  การปกครองสวนทองถ่ิน

ประกอบดวย   องคการบริหารสวนจังหวัด   เทศบาลนคร  1  แหง เทศบาลเมือง  9 แหง  เทศบาล

ตําบล  29  แหง องคการบริหารสวนตําบล  58  แหง  และมีรูปแบบการปกครองพิเศษ 1 แหง  คือ  เมือง

พัทยา อําเภอทั้ง 11 ของจังหวัดชลบุรี  ไดแก  อําเภอเมืองชลบุรี  อําเภอพนัสนิคม  อําเภอพานทอง  อําเภอ

บานบึง  อําเภอศรีราชา  อําเภอเกาะจันทร  อําเภอบอทอง  อําเภอหนองใหญ  อําเภอบางละมุง  อําเภอสัต

หีบ  และอําเภอเกาะสีชัง ลักษณะภูมิประเทศของจังหวัดชลบุรีมีการผสมผสานกันมากถึง 5 แบบ  ทั้งท่ีราบ

ลูกคลื่นและเนินเขา  ที่ราบชายฝงทะเล  ที่ราบลุมแมน้ําบางปะกง  พื้นที่สูงชันและภูเขา  รวมถึงเกาะนอย

ใหญอีกมากมายมีชายฝงทะเลยาวถึง 160 กิโลเมตร พบพื้นที่เสี่ยงของการแพรระบาดยาเสพติด อยูใน

พื้นที่ อ.เมืองชลบุรี อ.บางละมุง อ.ศรีราชา ซึ่งเปนพื้นท่ีชุมชนเมืองหนาแนน ที่ต้ังโรงงานอุตสาหกรรมและ

แหลงทองเท่ียว เมืองพัทยา ปจจุบันชลบุรีมีประชากรประมาณ  1,233,446  คน  ซึ่งสวนหน่ึงเปนผูโยกยาย

เขามาทํางานในภาคอุตสาหกรรมตางๆท่ีขยายตัวอยางตอเนื่อง  เก่ียวกับนโยบายดานการจัดการศึกษา 

จังหวัดชลบุรีแบงพื้นที่ความรับผิดชอบเปน 3 เขต ตามบริบทดานภูมิศาสตร และการประกอบอาชีพ โดย

สภาพภูมิศาสตรโรงเรียนสวนใหญต้ังกระจายอยูบนที่ราบใกลชุมชน มีการคมนาคมทั่วถึงและคอนขาง

สะดวก ในดานการจัดการศึกษาไดแบงพื้นที่บริการดังน้ี  

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 มีพื้นที่บริการ 3 อําเภอคือ อําเภอเมือง 

อําเภอบานบึงและอําเภอหนองใหญ ประชากรสวนใหญมีอาชีพคาขาย ทํางานโรงงานอุตสาหกรรมและ 

อาชีพเกษตรกรรม   มีโรงเรียนขนาดเล็กจํานวน 17 โรงเรียน 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 มีพื้นที่บริการ 4 อําเภอคืออําเภอพนัสนิคม  

อําเภอพานทอง อําเภอบอทอง และอําเภอเกาะจันทร  สภาพภูมิศาสตรโรงเรียนสวนใหญต้ังกระจายอยูบน

ที่ราบใกลชุมชน  สภาพเศรษฐกิจผูปกครองและชุมชนสวนใหญมีรายไดปานกลาง มีบางสวนที่มีฐานะ

ยากจน ตองเรียนในสถานศึกษาใกลบานซึ่งก็คือโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก  44 โรงเรียน 

สําหรับ สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต 3 นั้นเปนบริเวณที่มีอุตสาหกรรม

กลุมตาง ๆ เชน ผลิตภัณฑไฟฟา อุตสาหกรรมแปรรูปผลิตภัณฑทางการเกษตร อุตสาหกรรมสงออก

ประกอบอาชีพเกษตรกรรมและรับจางทั่วไป  พบมีการเคลื่อนยายประชากรมากขึ้น    มีโรงเรียนขนาดเล็ก 

8 โรงเรียน ในอําเภอบางละมุง  อําเภอศรีราชา อําเภอสัตหีบ และอําเภอเกาะสีชัง 
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กลาวโดยสรุป จังหวัดชลบุรี มีโรงเรียนระดับประถมศึกษาที่สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐานทั้งสิ้น 277 โรงเรียน  มีโรงเรียนขนาดเล็กจํานวน  69 โรงเรียน คิดเปนรอยละ 24.90 

ของโรงเรียนทั้งหมด โดย มีท้ังที่อยูในพื้นท่ีหางไกล และอยูในชุมชน  

1.2 การบริหารงานวิชาการของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาจังหวัดชลบุรี 

 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดชลบุรีมีภารกิจหลักคือ การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานอยางทั่ว 

ถึงและมีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรูของหลักสูตร ดังนี้ 

 ภารกิจของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ท่ีเก่ียวของกับการบริหารงาน

วิชาการมีดังนี้  

1.  จัดทํานโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษาใหสอดคลองกับ

นโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานและความตองการของ

ทองถ่ิน 

2. ประสาน สงเสริมสนับสนุนและพัฒนาหลักสูตรรวมกับสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา  

3. ศึกษา วิเคราะห วิจัยและรบรวมขอมูลสารสนเทศดานการศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา  

4. พัฒนางานดานวิชาการจัดระบบการประกันคุณภาพการศึกษาและประเมินผลสถานศึกษาใน

เขตพื้นที่การศึกษา 

5. ดําเนินการและประสาน สงเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา  

6. ประสานการระดมทรัพยากรดานตาง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล เพื่อสงเสริมสนับสนุนการจัด

และพัฒนาการศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา 

ภารกิจของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา เปนหนวยงานที่อยูภายใตการกํากับดูแลของสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีหนาที่ดําเนินการใหเปนไปตามอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการเขต

พื้นที่การศึกษา ตามมาตรา ๓๘ แหงพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ และมาตรา ๓๗  แหง

พระราชบัญญัติระเบียบบริหารกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. ๒๕๔๖  และมีอํานาจหนาที่ดังนี้  

              1.จัดทํานโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นที่การการศึกษาใหสอดคลอง

กับนโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานและความตองการของ

ทองถ่ิน  

             2.วิเคราะหการจัดต้ังงบประมาณ เงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษา  และหนวยงานในเขตพื้นท่ี

การศึกษา และแจงจัดสรรงบประมาณที่ไดรับใหหนวยงานที่ไดรับใหหนวยงานขางตนรับทราบและกํากับ

ตรวจสอบ ติดตามการใชจายเงินงบประมาณของหนวยงานดังกลาวดวย   

              3.ประสาน สงเสริม สนับสนุนและพัฒนาหลักสูตรรวมกับสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา   

              4.กํากับ ดูแล ติดตามและประเมินผลสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและในเขตพื้นท่ีการศึกษา   
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              5.ศึกษา วิเคราะห วิจัย และรวบรวมขอมูลสารสนเทศดานการศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา   

              6. ประสานการระดมทรัพยากรดานตาง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล เพื่อสงเสริมสนับสนุน  การจัด

และการพัฒนาการศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา  

              7. จัดระบบการประกันคุณภาพการศึกษา และประเมินผลการศึกษา ในเขตพื้นที่การศึกษา   

              8. ประสาน สงเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาของสถานศึกษาของเอกชน  องคการปกครอง

สวนทองถ่ิน รวมทั้งบุคคล องคกรชุมชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา  สถานประกอบการ และสถาบันอ่ืน

ที่จัดรูปแบบท่ีหลากหลายในเขตพื้นที่การศึกษา   

              9. ดําเนินการและประสาน สงเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา   

             10. ประสาน สงเสริมการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการ และคณะทํางานดานการศึกษา   

              11. ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองคกร หนวยงานภาครัฐ เอกชน  และองคกรปกครอง

สวนทองถ่ิน ในฐานะสํานักงานผูแทนกระทรวงศึกษาธิการในเขตพื้นที่การศึกษา   

              12. ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนเก่ียวกับการภายในเขตพื้นที่การศึกษาที่มิไดระบุใหเปนหนาท่ีของผูใด  

โดยเฉพาะหรือปฏิบัติงานอ่ืนตามที่มอบหมาย  

1.3 การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดชลบุรี 

 1.3.1 การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษา ชลบุรี เขต1 ไดมีการจัดต้ังเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก ของสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต 1 มาเมื่อป พ.ศ.2553 โดยมีเปาประสงค 2 ประการคือ  

  1.3.1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูงขึ้น เปนผลจากการพัฒนา

คุณภาพโรงเรียน และหองเรียนมีการใชทรัพยากรรวมกันระหวางโรงเรียน และเปนเครือขายชวยเหลือกัน

ทางวิชาการ 

  1.3.1.2 การเพิ่มอัตรานักเรียนตอครูสูงขึ้น นําไปสูประสิทธิภาพทางการจัด

การศึกษา โดยการสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนคละชั้น หรือบูรณาการและการจัดการใหนักเรียนจาก

โรงเรียนใกลเคียงไปเรียนยังศูนยเครือขาย 

         ผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็กในสังกัดทุกแหง จึงรวมตัวกันเพื่อสรางความเขมแข็ง

ใหกับโรงเรียนขนาดเล็ก โดยใชรูปแบบการบริหารโรงเรียนแบบเครือขายการชวยเหลือเก้ือกูลซึ่งกันและกัน 

และไดกําหนดวัตถุประสงคเพื่อการดําเนินการดังนี้ 

  1 ) จัดต้ังคณะกรรมการการบริหารเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก คณะอนุกรรมการ

การพัฒนาดานวิชาการและดานกิจกรรมการศึกษา ซึ่งประกอบดวยผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็กทุกโรงเรียน  

  2 ) พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาใหเขมแข็ง เพื่อเปนตัว

ขับเคลื่อนคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็ก 
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                         3)  พัฒนาการใชหลักสูตรและการสอน ดวยนวัตกรรมที่สอดคลองกับขอจํากัด

ของทรัพยากรในโรงเรียนใหกับครูและผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก  

  4) จัดกิจกรรมการแขงขันทางวิชาการและกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูความสําเร็จ

ของผูบริหาร ครู นักเรียนสูการพัฒนา 

  5) นิเทศ ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานพัฒนาคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็ก  

          1.3.2 การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษา ชลบุรี เขต 2 เปนหนวยงานทางการศึกษา  มีโรงเรียนในสังกัดรวม 113 โรง เรียน 

พบวาเปนโรงเรียนขนาดเล็กชวง 3 ปงบประมาณท่ีผานมา ดังนี้ 

  ปงบประมาณ 2553 จํานวน  50  โรง  คิดเปนรอยละ 44.25 

  ปงบประมาณ 2554 จํานวน  51  โรง  คิดเปนรอยละ 45.13 

  ปงบประมาณ 2555 จํานวน  44  โรง  คิดเปนรอยละ 41.60 

 จากการศึกษาปญหาของโรงเรียนขนาดเล็กในสังกัด เมื่อปงบประมาณ 2553  ดานการบริหาร

จัดการการจัดการเรียน  และผลสัมฤทธิ์ผูเรียน พบปญหาที่สําคัญ ๆ ไดแก  

 1. นโยบายเก่ียวกับโรงเรียนขนาดเล็กไมชัดเจน  ไมแนนอน  เปลี่ยนแปลงบอยเมื่อมีการเปลี่ยน

ผูบริหารระดับสูง  และนโยบายขาดความตอเน่ือง  

 3. ขาดการประสานงานที่ดีระหวางหนวยงานท่ีเก่ียวของต้ังแตระดับปฏิบัติ  โรงเรียน  และ

หนวยงานที่สูงกวาระดับโรงเรียน 

 4. ผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็กขาดความมั่นใจในการเขารวมโครงการ  เพราะกลัวผลกระทบเชิงลบ

ตอตําแหนงหนาที่ของตน  นโยบายดานการบริหารงานบุคคลของหนวยงานที่รับผิดชอบโรงเรียนมีนโยบาย

ไมชัดเจน 

 6. ชุมชนเจาของโรงเรียนกลัวโรงเรียนถูกยุบ  จึงไมคอยเห็นดวย  และบางแหงตอตาน  

 7. ผูปกครองไมมั่นใจเก่ียวกับความปลอดภัยในการเดินทางไปโรงเรียนของบุตรหลาน  

 8. ผูปกครองไมมีความมั่นใจคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก  

 9. ขาดการประสานแผนในการใชทรัพยากรรวมกันระหวางโรงเรียน  

การดําเนินงาน/โครงการ/กิจกรรม 

 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2  ไดดําเนินงาน/โครงการ/กิจกรรม 

ปงบประมาณ 2555 ดังนี้ 

 1. การเพิ่มประสบการณ / ประชุมผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 

 2. การต้ังโรงเรียนแกนนําการสอนแบบคละชั้น/บูรณาการ  ระดับเขตพื้นที่การศึกษา 

 3. การนิเทศ ติดตาม และประเมินผลโรงเรียนแกนนํา 

 4. การศึกษาดูงานนวัตกรรมการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก   
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1.3.3 การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษา ชลบุรี เขต 3  พบสภาพปญหาการดําเนินการ 2 ประการคือ ครูไมครบชั้น และ 

งบประมาณไมเพียงพอ ซึ่งปญหาครูไมครบชั้น มีแนวทางแกไขโดยการขอรับการสนับสนุนงบประมาณ 

จางครูอัตราจางจากองคกรปกครองสวนทองถ่ิน จางวิทยากรบุคคลภายนอก  ใชแหลงเรียนรูและภูมิ

ปญญาทองถ่ิน  รวมชั้นเรียนในบางสาระการเรียนรู และจัดการเรียนการสอนทางไกลผานดาวเทียม 

สําหรับปญหางบประมาณไมเพียงพอ แกไขโดย การระดมทรัพยากรทองถ่ิน ใหผูปกครอง ชุมชน เขา

มารวมจัดทําแหลงการเรียนรูภายใน ขอรับการสนับสนุนงบประมาณจัดซื้อคอมพิวเตอรเพื่อการเรียน และ

สื่อการเรียนรูชุมชน องคกรเอกชน และทองถ่ิน  ซึ่งการดําเนินการตามแผนการพัฒนาบริหารจัดการ

โรงเรียนขนาดเล็ก พ.ศ.2554-2557    ในการดําเนินการในชวงป 2555 ซึ่งเปนปแรกของแผนน้ัน ผูบริหาร

และคณะครูไดดําเนินการท่ีเนนการใหชุมชนเขามามีสวนรวม ในลักษณะคอยเปนคอยไป โดยในสวนของ

โรงเรียนใชวิธีการปูพื้นฐานใหเห็นประโยชนของการจัดการศึกษา เพื่อความย่ังยืนและเชื่อมั่นสูอนาคต   
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2. การบริหารงานวิชาการ 
2.1 นิยามการบริหารงานวิชาการ 

กิติมา ปรีดีดิลก  (2532: 47) กลาววา การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารกิจกรรมทุก

ชนิดในสถานศึกษา หรือโรงเรียนเก่ียวกับการปรับปรุง พัฒนาการเรียนการสอนใหไดผลดี และมี

ประสิทธิภาพที่สุด 

กมล ภูประเสริฐ  (2544: 6)  กลาววา การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารที่เก่ียวกับการ

พัฒนาคุณภาพการศึกษา 

กุลชญา เที่ยงตรง  (2550: 34) กลาววา การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารจัดการ

กิจกรรมทุกชนิดที่เก่ียวของกับการพัฒนา ปรับปรุงกิจกรรมการเรียนการสอนใหดีขึ้น ดวยความรวมมือของ

ผูมีสวนเก่ียวของทุกฝาย นับต้ังแตการกําหนดนโยบาย การวางแผน การปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอน 

ตลอดจนการวัดประเมินผลการเรียนรู เพื่อใหสอดคลองกับความมุงหมายและจุดมุงหมายของการศึกษา  

สุชาดา วาระดี  (2551: 10) กลาววาการบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารกิจกรรมตาง ๆ 

ของสถานศึกษาที่เก่ียวของกับการดําเนินงานปรับปรุง พัฒนาการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพ เพื่อให

ผูเรียนไดรับประโยชนสูงสุดจากการไดรับการศึกษา อันเปนเปาหมายของการศึกษา  

สันติ บุญภิรมย  (2552: 21) ไดใหความหมายของการบริหารงานวิชาการวา การบริหารงาน

วิชาการ หมายถึง การบริหารจัดการกิจกรรมทุกชนิดทุกประเภทท่ีเก่ียวกับการเรียนการสอนและการบริหาร

สิ่งแวดลอมตาง ๆ ท่ีมีอิทธิพลตอการจัดการเรียนการสอนเพื่อใหการเรียนการสอนดําเนินไปไดอยางราบรื่น 

เปรียบเสมือนเสนเลือดใหญไปหลอเลี้ยงหัวใจ การบริหารจึงเปนกิจกรรมท่ีสําคัญท่ีสุดของงานวิชาการที่

สามารถทําใหงานวิชาการเกิดพลวัตร(Acadamic Affairs Dynamic) อยูตลอดเวลา สงผลตอประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผลและคุณภาพของการศึกษาอยางตอเนื่องตลอดไป  

 ศิริพร ทาทราย  (2552: 13) ไดสรุปเรื่องการบริหารงานวิชาการวา เปนงานที่สําคัญ มีขอบเขต

กวางขวาง ครอบคลุมกิจกรรมตามหลักสูตรและกิจกรรมสงเสริมหลักสูตร เปนหัวใจและงานหลักที่ผูบริหาร

สถานศึกษาจะตองดําเนินการจัดโปรแกรมการเรียนการสอนและการทํากิจกรรมทุกชนิดเพื่อปรับปรุงและ

พัฒนาการเรียนการสอนของนักเรียนใหมีคุณภาพและประสิทธิภาพท่ีดี รวมทั้งการวัดผลประเมินผลดวย 

ซึ่งความหมายของการบริหารงานวิชาการ หมายถึง การจัดประสบการณทุกชนิดภายในโรงเรียน เพื่อ

ปรับปรุงการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพ ใหนักเรียนมีความประพฤติดี มีลักษณะนิสัยท่ีดี อยูในสังคม

ไดอยางมีความสุข 

นภาดา ผูกสุวรรณ  (2553: 17) กลาววา การบริหารงานวิชาการหมายถึง การบริหารสถานศึกษา 

โดยมีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยมีการพัฒนาการเรียนการสอนในดานตาง ๆ ใหไดผลดี บรรลุ

วัตถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชนสูงสุดตอผูเรียน ใหนักเรียนมีความประพฤติดี มี

ลักษณะนิสัยที่ดี สามารถอยูในสังคมไดอยางมีความสุข 
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 รุงชัชดาพร เวหะชาติ  (2553: 30 )ใหความหมายของการบริหารงานวิชาการวา เปนกระบวนการ

หรือกิจกรรมการดําเนินงานทุกอยางที่เก่ียวกับการปรับปรุงการเรียนการสอน ตลอดจนการประเมินผลใหดี

ขึ้น เพื่อใหเปนไปตามจุดมุงหมายของหลักสูตร และใหเกิดประโยชนสูงสุดกับผูเรียน  

สรุปวา การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การดําเนินการตาง ๆ ของผูบริหารในดานวิชาการโดย

เปนกระบวนการบริหารกิจกรรมทุกอยางที่มีผลตอการจัดการเรียนรูเพื่อใหเปนไปตามจุดมุงหมายของ

หลักสูตร จุดมุงหมายของการจัดการศึกษา ในการศึกษาครั้งนี้แบงขอบขายออกเปน 6 ดานคือ 1) การ

พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู  3) การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผล

การเรียน 4) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  5) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีการศึกษา  

และ  6) การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 

2.2 กระบวนการบริหารงานวิชาการ 

กมล ภูประเสริฐ  (2544: 7-8)ไดกลาวถึงกระบวนการบริหารประกอบดวยสวนสําคัญ 3 สวน  

1) การวางแผนพัฒนา หรือการวางแผนกลยุทธ ซึ่งเปนการวางแผนที่มีพื้นฐานมาจากสภาพท่ี 

เปนปญหา หรือความตองการท่ีจะพัฒนางาน และกําลังงบประมาณ ในขั้นตอนนี้ประกอบดวยงานตอไปนี้  

1.1 การกําหนดวิสัยทัศน 

1.2 การกําหนดภารกิจหรือพันธกิจ 

1.3 การกําหนดจุดมุงหมาย 

1.4 การกําหนดกลยุทธ 

1.5 การกําหนดแผนงาน/โครงการ 

2) การนําแผนไปปฏิบัติ เพื่อใหบรรลุจุดมุงหมายที่ต้ังไว ในขั้นตอนนี้ประกอบดวยงานตอไปนี้  

2.1 การจัดองคกร หรือจัดบุคลากรเขารับผิดชอบงาน ไดแก การกําหนดหัวหนางาน/หัวหนา

โครงการ ผูดําเนินงานและภารกิจของผูรับผิดชอบ 

2.2 การสั่งการหรือมอบหมายงาน 

2.3 การควบคุมงาน 

2.4 การตดตามกํากับ 

2.5 การประสานงาน 

2.6 การนิเทศงาน 

3) การประเมินผลการปฏิบัติตามแผน เพื่อตรวจสอบวาการดําเนินงานสามารถบรรลุจุดมุงหมาย

ที่ต้ังไวหรือหรือไม ประกอบดวยงานดังตอไปนี้ 

3.1 การประเมินระหวางการดําเนินงาน 

3.2 การประเมินเมื่อสิ้นสุดงาน 

3.3 การรายงาน 
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2.3 แนวคิดการบริหารงานวิชาการ 

งานวิชาการเปนงานที่มีความสําคัญของโรงเรียนผูบริหารโรงเรียนตองมีความรูความเขาใจใน

ขอบขายของงานเพื่อใหการบริหารงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและครอบคลุมสาระการเรียนรู ผูวิจัยได

ศึกษาขอบขายการบริหารงานวิชาการของนักการศึกษาดังน้ี  

               มิลเลอร  (กิติมา ปรีดีดิลก.  2532: 48; อางอิงจาก Miller.  1965: 175) ไดกลาวถึงการ

บริหารงานวิชาการวาประกอบดวยสิ่งสําคัญ 4 อยางคือ 

1. การจัดโปรแกรมการเรียน 

2. การปฏิบัติตามโปรแกรม 

3. การติดตามการเรียนการสอน 

4. การจัดบริการการสอน 

กิติมา ปรีดีดิลก (2532: 57-58) ไดกําหนดขอบขายการบริหารงานวิชาการเปน 6 ดานคือ 

1. แผนปฏิบัติงานดานวิชาการ 

2. หลักสูตรและการสอน ประกอบดวย หลักสูตร โครงการสอน ประมวลการสอน  

3. การจัดการเรียนการสอน ประกอบดวยงานการจัดตารางสอน การจัดชั้นเรียน การจัดครู

เขาสอน การจัดแบบเรียน การจัดหองสมุด  การจัดทําคูมือครู  

4. สื่อการเรียนการสอน 

5. การปรับปรุงการเรียนการสอน  การนิเทศการสอน การฝกอบรม 

6. การวัดและประเมินผล 

กมล ภูประเสริฐ  (2544: 9-18) ไดกลาวถึงขอบขายการบริหารงานวิชาการไวดังน้ี 

1. การบริหารหลักสูตร 

2. การบริหารการเรียนการสอน 

3. การบริหารการประเมินผลการเรียน 

4. การบริหารการนิเทศภายในสถานศึกษา 

5. การบริหารการพัฒนาบุคลากรทางวิชาการ 

6. การบริหารวิจัยและพัฒนา 

7. การบริหารโครงการทางวิชาการอ่ืน ๆ  

8. การบริหารระบบขอมูลและสารสนเทศทางวิชาการ 

รุงชัชดาพร เวหะชาติ  (2553: 30) ไดกําหนดขอบขายงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาเปน  

12 ดาน ตามกระบวนการปฏิรูปการเรียนรู ซึ่งครอบคลุม 4 ดาน คือ  

1. หลักสูตร    

2. กระบวนการจัดการเรียนการสอน   
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3. การวัด/ประเมินผลและการรับเขาศึกษาตอ   

4. การใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการเรียนรู(ICT)  

 ปรียาพร วงศอนุตโรจน  (2553: 3-4) ไดกําหนดขอบขายการบริหารงานวิชาการไวไดแก  

1. การวางแผนเก่ียวกับงานวิชาการ เปนการวางแผนเก่ียวกับการพัฒนาหลักสูตร  และการยํา

หลักสูตรไปใช การจัดการลวงหนาเก่ียวกับการเรียนการสอน มีรายละเอียดของงานดังน้ี  

    1.1 แผนปฏิบัติงานวิชาการ ไดแก การประชุมเก่ียวกับหลักสูตร การจัดปฏิทินการศึกษา การ

รับผิดชอบงานตามภาระหนาที่ การจัดขั้นตอนและเวลาในการทํางาน  

    1.2 โครงการสอน เปนการจัดรายละเอียดเก่ียวกับวิชาที่ตองสอนตามหลักสูตร  

    1.3 บันทึกการสอน เปนการแสดงรายละเอียดของการกําหนดเน้ือหาที่จะสอน ในแตละ

คาบเวลาของแตละวันหรือสัปดาห โดยการวางแผนไวลวงหนา และยึดโครงการสอนเปนหลัก  

2. การดําเนินการเก่ียวกับการเรียนการสอน เพื่อใหการสอนในสถานศึกษาดําเนินไปดวยดี และ

สามารถปฏิบัติได จึงตองมีการจัดการเก่ียวกับการเรียนการสอนดังน้ี  

    2.1 การจัดตารางสอนเปนการกําหนดวิชา เวลา ผูสอน สถานที่ ตลอดจนผูเรียนแตละรายวิชา  

    2.2 การจัดชั้นเรียน เปนงานที่ฝายวิชาการตองประสานกับฝายอาคารสถานที่ รวมทั้งการจัดสิ่ง

อํานวยความสะดวกตาง ๆ ในหอเรียน 

    2.3 การจัดครูเขาสอน การจัดครูเขาสอนตองพิจารณาถึงความพรอมของสถานศึกษา และ

ความพรอมของบุคลากร รวมถึงการเชิญวิทยากรภายนอกมาชวยสอน  

    2.4 การจัดแบบเรียน  

    2.5 การปรับปรุงการเรียนการสอน 

    2.6 การฝกงาน 

3. การจัดบริหารเก่ียวกับการเรียนการสอน  ไดแก การจัดสื่อการเรียนการสอน   การจัดหองสมุด

และการนิเทศการสอน 

4. การวัดและประเมินผล เปนกระบวนการเพื่อใชเปนเครื่องมือในดานการตรวจสอบและวิเคราะห

ผลการเรียน 

          ในบริบทของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กซึ่งผูวิจัยไดดําเนินการสัมภาษณผูอํานวยการ

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 3 ทาน เพื่อกําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยใหมีความสมบูรณย่ิงขึ้น  

            ผอ.  ศิริลักษณ  เส็งมี  (หมายเลขโทรศัพท 087-541 9123)  โรงเรียนวัดอรุณรังษี  

ไดกําหนดขอบขายงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาไวดังนี้   

1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู 

3) การวัดประเมินผลการศึกษา 
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4) การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

5) การวิจัยและพัฒนาสถานศึกษา 

       ผอ. บุญเอ้ือ เอ่ียมรัตน  (หมายเลขโทรศัพท 086-986 1456) โรงเรียนบานมาบคลา ได

กําหนดขอบขายงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาไวดังนี้  

1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู 

3) การวัดประเมินผลการศึกษา 

4) การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

5) การพัฒนาสื่อการเรียนการสอน 

6) การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู 

              ทั้งนี้การบริหารงานวิชาการจะประสบความสําเร็จตองไดรับความรวมมือจากทุกฝาย การมีสวน

รวมในการจัดการศึกษาของครู คณะกรรมการสถานศึกษา ผูปกครอง และชุมชน  

                 ผอ.ประเสริฐ  ตันจงนาวิน  ประธานกลุมผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก (หมายเลข

โทรศัพท 089-804 5813)   โรงเรียนบานบึงกระโดน ไดกําหนดขอบขายงานวิชาการของโรงเรียน

ประถมศึกษาไวดังนี้ 

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

2. การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

3. การพัฒนาการเรียนรู 

4. การวัดและประเมินผลการศึกษา 

              ครูผูสอนมีสวนสําคัญเปนอยางมากในการดําเนินงานบริหารงานวิชาการ ดังนั้น ขอบขายงาน

บริหารวิชาการจึงมีครูเปนผูดําเนินการ 
 

2.4 ขอบขายการบริหารงานวิชาการของกระทรวงศึกษาธิการ 

                   กระทรวงศึกษาธิการ   (2552: 6-7) ไดจัดทําคูมือปฏิบัติงานขาราชการครูกําหนดขอบขายการ

บริหารงานวิชาการ โดยสถานศึกษามีผูอํานวยการสถานศึกษาเปนผูบังคับบัญชาขาราชการและรับผิดชอบ

การบริหารงานของสถานศึกษาที่มีโครงสรางการบริหารงานตามกฎหมายท่ีมีขอบขายภารกิจที่กําหนดซึ่ง

การแบงสวนราชการภายในสถานศึกษาเปนไปตามกฎกระทรวงและระเบียบท่ีคณะกรรมการเขตพื้นที่

การศึกษากําหนดซึ่งจะแบงสวนราชการเปนกลุมหรือฝายหรืองานตลอดจนกําหนดอํานาจหนาท่ีของแตละ

สวนราชการซึ่งจะตองครอบคลุมขอบขายและภารกิจของสถานศึกษาท่ีกระทรวงศึกษาธิการกระจาย

อํานาจการบริหารและการจัดการศึกษาทั้งดานวิชาการ  งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหาร

ทั่วไป สําหรับขอบขายการบริหารงานวิชาการมีดังนี้  

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา   
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2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู   

3. การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน   

4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา  

6. การพัฒนาแหลงเรียนรู 

7. การนิเทศการศึกษา 

8. การแนะแนวการศึกษา 

9. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

10. การสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน 

11. การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน  

12. การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงานและ

สถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 

2.5  รูปแบบการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ชลบุรีเขต 2โดยกลุมนิเทศ ติดตามและประเมินผล

การจัดการศึกษาไดสรุปขอมูลจากสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ไดวิจัยและเสนอแนะ

รูปแบบของการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กไว 7 รูปแบบ ดังนี้ 

รูปแบบที่ 1 การจัดการเรียนรูแบบรวมชั้นเรียน ประกอบดวยการจัดการเรียนรูแบบชวงชั้นและ

การเรียนรูแบบคละชั้น โดยวิธีการยุบชั้นเรียน ใหโรงเรียนที่มีครูไมครบชั้นสามารถจัดการเรียนการสอนได

โดยไมทิ้งหองเรียน ซึ่งโรงเรียนสามารถปรับใชในการจัดการเรียนรูใหสอดคลอง  และเหมาะสมกับบริบท

ของโรงเรียน  

รูปแบบที่ 2 การบูรณาการหลักสูตร เปนการนําความรูมารวบรวมประมวลไวในหนวยเดียวกัน  

สําหรับโรงเรียนที่มีครูไมครบชั้นมีความจําเปนที่จะตองพัฒนาหลักสูตรใหสอดคลองกับสภาพปญหาที่

เปนอยูรวมท้ังการนําหลักสูตรไปใชใหบังเกิดผลตามที่ตองการ  สําหรับการบูรณาการเนื้อหารายวิชา 

สามารถดําเนินการไดโดยศึกษาและวิเคราะหหลักสูตร  จากนั้นนําวัตถุประสงคและเน้ือหาการเรียนรูในแต

ละกลุมวิชาที่สอดคลองกันมาเชื่อมโยง สูการจัดทําหนวยการเรียนรูแบบบูรณาการ แลวนํามากําหนด

กิจกรรม เพื่อใหสามารถจัดการเรียนรู ไดครั้งเดียวพรอมกันในแตละชวงชั้น  

รูปแบบที่ 3 ความรวมมือจากชุมชน เพื่อแกปญหาท่ีสําคัญและเรงดวนของทุก สํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษา ในเรื่องการขาดแคลนครู งบประมาณไมเพียงพอ และขาดสื่อเทคโนโลยี โดยการมีสวนรวม

ของชุมชน ผูปกครอง กรรมการสถานศึกษา องคกรทองถ่ิน เครือขายสถานศึกษา  ตลอดจนผูมีสวน

เก่ียวของ เปนแรงสนับสนุนใหโรงเรียนขนาดเล็กไดรับการพัฒนาตอยอดทั้งในดานการบริหารจัดการ  

งบประมาณ ตลอดจนทรัพยากรตางๆ อยางมีประสิทธิภาพ 
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รูปแบบที่ 4 การใช ICT ในการพัฒนาคุณภาพ โดย สพป. หลายแหงไดนําเทคโนโลยีมาใช  

อยางหลากหลาย เชน รถคอมพิวเตอรเคลื่อนท่ี (Mobile unit) เพื่อใหบริการนักเรียนในโรงเรียนขนาดเล็กที่

อยูหางไกล การสงเสริมการเรียนการสอนดวยการรับสัญญาณการสอนทางไกลจากโรงเรียนไกลกังวล   หัว

หิน เปนตน  

รูปแบบที่ 5 รูปแบบโรงเรียนเครือขาย เปนการรวมมือกันระหวางโรงเรียนหลัก  และโรงเรียน 

เครือขายในการวางแผนการจัดการศึกษา ตลอดจนผูบริหารและครูไดรับ  การพัฒนาจนสามารถปฏิบัติงาน

ไดอยางมีประสิทธิภาพ  

รูปแบบที่ 6 ผสมผสานดวยวิธีการหลากหลาย สพป. เปนการผสมผสานรูปแบบที่ 1-5 ขางตน

มาดําเนินงาน นับวาเปนรูปแบบที่ทําใหโรงเรียนจํานวนมากประสบผลสําเร็จ  

รูปแบบที่ 7 การบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ เปนรูปแบบที่มีผูบริหารใชความรู ความสามารถ

ในการบริหารจัดการสถานศึกษา มีวิสัยทัศน ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง มีความเปนประชาธิปไตยยึด

หลักการบริหารแบบมีสวนรวม มีคุณธรรมจริยธรรม เปนที่ยอมรับของทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา

ตลอดจนมุงมั่นสรางเครือขายการทํางาน โดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานไดดําเนินการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็ก

อยางหลากหลายเรื่อยมา เชน การสนับสนุนการใชสื่อเทคโนโลยี การจัดเครือขายโรงเรียน การรวมโรงเรียน

เพื่อการใชทรัพยากรรวมกันอยางมีประสิทธิภาพ ฯลฯ อยางไรก็ตาม การดําเนินงานของโรงเรียนโดยทั่วไป 

มักประสบสภาพปจจุบันปญหาที่ใกลเคียงกัน นั่นคือ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนคอนขางตํ่า และจากการ

สํารวจความคิดเห็นของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  พบปญหาอุปสรรคการดําเนินงาน และมีขอสังเกต

และประเด็นอภิปราย 3 ประเด็น คือ ดานการเรียนการสอน การบริหารจัดการโรงเรียนประสิทธิภาพการจัด

การศึกษา ดังนี้ 

           การจัดการเรียนการสอน  การจัดการเรียนการสอนเปนภารกิจหลักของโรงเรียน ซึ่งเปนภารกิจ

ที่มีความสําคัญ มากท่ีสุดในระบบการศึกษา เนื่องจากเปนงานที่ตองมุงเนนการพัฒนาความรู ทักษะ และ

ลักษณะที่ พึงประสงคสําหรับนักเรียนทุกคนอยางเสมอภาค อยางไรก็ตาม มีขอสังเกตการดําเนินงานของ

โรงเรียนขนาดเล็ก โดยสรุปดังนี้   

                 ครูไมครบชั้นและไมครบวิชาเอก เนื่องจากโรงเรียนมีนักเรียนจํานวนนอย   การจัดการเรียนการ

สอนแบบคละชั้นยังเปนเรื่องใหม ครูและผูปกครองจํานวนหนึ่งยังไมเชื่อมั่นในการเรียนการสอนลักษณะนี้

การเรียนการสอนที่แยกสวนตามรายวิชา ขาดการบูรณาการทั้งดานเน้ือหาและ คุณลักษณะที่พึงประสงค

การละเลยการรูจักเด็ก และการติดตามการพัฒนาเด็กเปนรายบุคคลทําใหนักเรียนจํานวนหนึ่งเรียนไมทัน  

และอาจถูกทอดทิ้ง    บทเรียนและกิจกรรมการเรียนการสอนไมนาสนใจท่ีจะจูงใจนักเรียนใหกระตือรือรน

ตอการเรียน   ครูมีงานธุรการจํานวนมาก ทําใหมีเวลาสําหรับนักเรียนนอยลง และควรเสริมสราง
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ความสัมพันธที่ดีระหวางครูกับนักเรียน เชน การสรางความอบอุน และความใกลชิดกับนักเรียน บรรยากาศ

ประชาธิปไตยในหองเรียนและการเคารพความคิดเห็นและสิทธิของนักเรียน  

               การบริหารจัดการโรงเรียน โรงเรียนเปนหนวยจัดการศึกษาที่มีความสําคัญอยางย่ิง  การ

ปฏิบัติงานของโรงเรียนจําเปนตองมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพเพื่อใหสงผลตอการพัฒนานักเรียนอยาง

แทจริง การดําเนินการของโรงเรียนท่ีผานมายังตองไดรับการปรับปรุงแกไข  ทั้งน้ี สํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาควรมีบทบาทชัดเจน และเขมแข็งในการติดตามความกาวหนา และชวยเหลือสนับสนุนการ

ดําเนินงานของโรงเรียน ดังนี้ 

1) การมีสวนรวมของคณะกรรมการสถานศึกษายังมีบทบาทนอย  และยังขาดความเขาใจ

อยางชัดเจนเก่ียวกับบทบาทหนาท่ีของคณะกรรมการ  

2) โรงเรียนขาดกระบวนการและระบบความรับผิดชอบตอผลงานที่ชัดเจน  ซึ่งสมควรไดรับ

การสงเสริมและพัฒนา โดยมีองคประกอบท่ีสําคัญไดแก 

          - การวางแผนพัฒนาโรงเรียนระยะ 4 ป ปานกลางและ แผนปฏิบัติการประจําป 

          - การประเมินผลความกาวหนา การปฏิบัติงานของโรงเรียนโดยการประเมินหรือทบทวนผลงานของ

ตนเอง 

          - การรายงานผลการปฏิบัติงานประจําปตอคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ผูปกครอง ชุมชน 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา และสาธารณชน 

         - สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาติดตามความกาวหนาการดําเนินงานของโรงเรียนเปนรายโรง  

         - การแทรกแซง หรือชวยเหลือจากสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา หากโรงเรียนดําเนินงานไดตํ่ากวา

เปาหมายตามแผนพัฒนาโรงเรียนการปฏิบัติงานตามกระบวนการเรียนการสอนและความรับผิดชอบตอ

ผลงานดังกลาวสอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 2542 และท่ีแกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่2) 

พ.ศ. 2545 จึงไมใชเปนการสรางงานขึ้นมาใหมแยกจากเดิม นอกจากนี้ การทํางานตาง ๆ ควรสอดคลอง

กับวัตถุประสงค เปาหมาย กลยุทธ ตามแผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการประจําปของโรงเรียน เพื่อให

การทํางานทุกอยางอยูในกรอบที่ชัดเจนโดยไมเพิ่มภาระงานใหแกโรงเรียนโดยไมจําเปน 

ประสิทธิภาพการจัดการศึกษา ภายใตทรัพยากรทางการศึกษาที่มีอยูอยางจํากัด  การวางแผน

การจัดการศึกษาจึงมี  ความสําคัญย่ิงท่ีสงผลกระทบตอคุณภาพและประสิทธิภาพการจัดการศึกษา  ซึ่ง

สมควรพิจารณา สาระสําคัญดังตอไปน้ี 

              การเพิ่มอัตราครูตอนักเรียนเปนประเด็นสําคัญที่ตองการการจัดการอยาง  จริงจัง โดยมีการ

วางแผนบุคลากรเมื่อมีการเกษียณอายุราชการ และการบรรจุแตงต้ังครูใหม   การพัฒนาบุคลากรครู และ

ผูบริหารโรงเรียนยังทําไดนอย และสวนใหญจะพัฒนาครูดานอ่ืน ๆ มากกวาดานการเรียนการสอน ระบบ

การจัดสรรงบประมาณ และทรัพยากรเพื่อการศึกษา ซึ่งยังตองการการพัฒนาใหมีประสิทธิภาพเนื่องจาก

ยังมีการไดเปรียบเสียเปรียบกันระหวางโรงเรียน ซึ่งโดยหลักการควรคํานึงถึงความเปนธรรม (equity) เปน
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หลักการพื้นฐานของการสนับสนุนงบประมาณใหแกโรงเรียนวา จะตองไมมีโรงเรียนใด ๆ ไดรับงบประมาณ

อยางไดเปรียบโรงเรียนอ่ืน  ความยุติธรรม (fairness) กลาวคือ โรงเรียนท่ีมีลักษณะหรือ องคประกอบ

คลายกันควรไดรับงบประมาณจํานวนเทากันหรือไมแตกตางกัน     โรงเรียนตัดสินใจใชจายงบประมาณเพื่อ

โครงการตาง ๆ ที่ สามารถทําใหเกิดผลการพัฒนาเหมาะสมกับความตองการจําเปนของนักเรียน  ทั้งน้ี 

ภายใตกรอบ นโยบาย และมาตรฐานของรัฐ   การจัดศูนยเครือขายโรงเรียน เพื่อใหเกิดความรวมมือ และ

การใชทรัพยากรรวมกันระหวางโรงเรียนที่อยูใกลเคียงกัน    การรวมและเลิกโรงเรียน หากมีนักเรียนจํานวน

นอยมาก โรงเรียนต้ังอยูในพื้นท่ีใกลเคียงกัน และการคมนาคมสะดวก 

จากแนวคิดท่ีกลาวมา สรุป ไดวา งานวิชาการเปนงานหลักที่มีความสําคัญ ผูบริหารโรงเรียนตอง

มีความรูความเขาใจในขอบขายของงานเพื่อใหการบริหารงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและครอบคลุม

สาระการเรียนรู ผูบริหารโรงเรียนและครูทุกคนตองมีความตระหนักและเขาใจในวัตถุประสงคของ

การศึกษา ซึ่ง  สามารถสังเคราะหการบริหารงานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก  แบงไดเปน 6 

ดาน ในแตละดานมีรานละเอียดดังน้ี 

จากนั้นผูวิจัย นําขอมูลขอบขายการบริหารงานวิชาการมาวิเคราะหในตาราง วิเคราะห  ดังน้ี 
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ตาราง 1  แสดงการวิเคราะหขอบขายการบริหารงานวิชาการ  
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หมาย

เหต ุ

กระทรวงศึกษาธิการ  

(2552: 6-7) 
             

มิลเลอร  (กิติมา ปรีดี

ดิลก.  2532: 48; 

อางอิงจาก Miller.  

1965: 175) 

             

กิติมา ปรีดีดิลก  

(2532: 57-58) 
            

แผนปฏิ

บัติงาน

ดาน

วิชาการ 

กมล ภูประเสริฐ  

(2544: 9-18) 
             

ปรียาพร วงศอนุตโรจน  

(2553: 3-4) 
            

การ

วางแผน,

การจัด

หองสมุด 

รุงชัชดาพร เวหะชาต.ิ  

(2553: 30) 
             

สัมภาษณ โรงเรียนท่ี 1              

สัมภาษณ โรงเรียนท่ี 2              

สัมภาษณ โรงเรียนท่ี 3              

ความถ่ีของขอมูล 9 9 9 5 5 1 2 1 6 1 1 1  

ประเด็น 

แหลงขอมูล 
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จากการวิเคราะหขอมูลแลวนํามาหาความถ่ีของขอมูล โดยใช ฐานนิยม (Mode) เลือกขอที่มี

ความถ่ีต้ังแต 5 ขึ้นไป พบวา ขอบขายการบริหารงานวิชาการจากนักวิชาการและผูบริหารโรงเรียน มี         

6 ดานคือ  1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู 3) การวัดผล 

ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 4) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 5) การพัฒนาสื่อ

นวัตกรรมและเทคโนโลยี  6) การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน  ซึ่งมีแนวคิดการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในประเด็นตอไป  

 
3. แนวคิดการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 

3.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

 เนื่องจากรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 และพระราชบัญญัติการศึกษา

แหงชาติ พ.ศ.2542 และท่ีแกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 อาศัยอํานาจตามความในมาตรา 12 

และมาตรา 15 แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2546 และ

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานไดมีมติเห็นชอบใหใชหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

พุทธศักราช 2551 โดยต้ังแตปการศึกษา 2555 ใหใชหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานทุกชั้น

เรียน 

ความหมายของหลักสูตร 

กิติมา ปรีดีดิลก  (2532:  60) กลาววา หลักสูตร หมายถึงเอกสารท่ีกําหนดโครงการศึกษาของ

ผูสอน โดยกําหนดความมุงหมายของการศึกษา เนื้อหาของความรูและประสบการณท่ีจะจัดใหกับ

ผูเรียน กระบวนการเรียนการสอน และการประเมินผล 

ความหมายของหลักสูตรสถานศึกษา 

             หลักสูตรสถานศึกษา (สุโขทัยธรรมมาธิราช .  2550: 27)  กลาววา หลักสูตรสถานศึกษา 

หมายถึง หลักสูตรที่จัดทําขึ้นใหสอดคลอง เหมาะสมกับสภาพแวดลอมและความตองการของทองถ่ิน

แตละแหง การจัดทําหรือพัฒนาหลักสูตรเปนหนาที่รับผิดขอบของหนวยงานหรือสถานศึกษาใน

ทองถ่ิน  

 ความหมายของการพัฒนาหลักสูตร 

นิรมล ศตวุฒิ  (2543: 5) กลาววา การพัฒนาหลักสูตร (Curriculum Development)   

หมายถึง การจัดทําหลักสูตรขึ้นมาใหม โดยที่ยังไมเคยมีหลักสูตรนั้นมากอนเลย กับอีกความหมาย

หน่ึง หมายถึง การจัดทําหลักสูตรท่ีมีอยูแลวใหดีขึ้นกวาเดิม ซึ่งตองดําเนินการอยางเปนกระบวนการ

และเปนขั้นตอน 

กมล ภูประเสริฐ  (2544: 9)  กลาววา การบริหารหลักสูตรหมายถึงการจัดใหมีการดําเนินงาน

ดังตอไปนี้   
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               1) การวิเคราะหหลักสูตรแกนกลางระดับประเทศ 

               2) การกําหนดมาตรฐานการเรียนรูและสาระการเรียนรูในสวนท่ีเก่ียวของกับสภาพแวดลอม 

ทรัพยากร สภาพการดํารงชีวิตและปญหาตาง ๆ ท่ีเก่ียวของกับชุมชนและทองถ่ินโดยตรง  

                3) การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา โดยนําขอมูลจากขอ (1) และ (2) มาจัดทําเปนหลักสูตร

สถานศึกษา โดยการกําหนดมาตรฐานการเรียนรูและสาระการเรียนรูเปนรายป กําหนดเวลาเรียนให

เหมาะสม 

                  4)  การจัดทําหนวยการเรียนรู เพื่อสะดวกแกการจัดการเรียนการสอนที่สัมพันธกัน แตละ

หนวยการเรียนรูจะประกอบดวยมาตรฐานการเรียนรู สาระการเรียนรู และเวลาเรียน เมื่อรวมทุกหนวย

แลวจะสมบูรณตามหลักสูตรที่กําหนด 

สุโขทัยธรรมาธิราช  (2550: 24) กลาววา การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง กระบวนการทั้งหมด

ที่เก่ียวของกับการจัดทําหลักสูตรขึ้นใหม หรือการปรับปรุงหลักสูตรที่มีอยูแลว ดังนั้น เมื่อกลาวถึงการ

พัฒนาหลักสูตรจะกลาวถึงต้ังแตการศึกษาขอมูลพื้นฐานท่ีจําเปนสําหรับการพัฒนาหลักสูตร การ

ดําเนินการรางหลักสูตร การกําหนดจุดมุงหมายหลักสูตร การกําหนดเนื้อหาหรือสารพของหลักสูตร 

การกําหนดกิจกรรมการเรียนการสอน กําหนดการวัดและการประเมินผลการนําหลักสูตรไปใช และการ

ประเมินผลหลักสูตร 

กุลชญา เที่ยงตรง  (2550: 38)  กลาวา การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การปรับขยายหรือสราง

หลักสูตรของสถานศึกษาตามแนวทางในขอกําหนดของการจัดการศึกษาที่จะพัฒนาผูเรียนใหมีความรู

ความสามารถใหแตละบุคคลไดพัฒนาเต็มศักยภาพนําความรูสูการปฏิบัติไดซึ่งสถานศึกษาเปนผู

วางแผนพัฒนาหลักสูตรเพื่อนาไปพัฒนาผูเรียนนั่นเองนอกจากนี้หลักสูตรสถานศึกษายังมี

ความสําคัญคือชวยพัฒนาผูเรียนใหเปนคนดีมีความรูเพื่ออยูในสังคมไดอยางมีความสุข  

สันติ บุญภิรมย  (2552: 53)  กลาววา การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง ความพยายามของ

ผูบริหารสถานศึกษา และคณะครูอาจารยไดรวมมือกัน เปลี่ยนแปลง ปรับปรุงหลักสูตรการเรียนการ

สอนใหเหมาะสมแกการเปลี่ยนแปลงของบริบททางสังคม ทั้งปจจุบันและแนวโนมในอนาคต เพื่อให

ผูเรียนและผูเก่ียวของไดเกิดความมั่นใจในการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาน้ัน  

แฮรีส  (กุลชญา เท่ียงตรง.  2550: 38; อางอิงจาก  Harris.  1967: 13) กลาววา การพัฒนา

หลักสูตร หมายถึง  การสราง ปรับ ขยายหลักสูตรที่จะนํามาใชในโรงเรียนใหเหมาะสมกับสภาพ

บุคลากร สถานท่ี รวมถึง สรางคูมือการใชหลักสูตร กําหนดระดับการใชหลักสูตร  

รุงชัชดาพร เวหะชาติ  (2553: 40) กลาววา การพัฒนาหลักสูตรเปนกระบวนการหรือขั้นตอน

ของการตัดสินใจหาทางเลือกทางการเรียนการสอนใหเหมาะสม เพื่อการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงทางการ
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เรียนการสอนไปในทางท่ีดีขึ้น เพื่อใหเหมาะสมกับผูเรียน และสถานศึกษา โดยผูเก่ียวของทุกฝาย มี

สวนรวม 

กูด  (รุงชัชดาพร เวหะชาติ.  2553: 40; อางอิงจาก Good. 1973: 157-158) ไดใหความเห็นวา 

การพัฒนาหลักสูตร เกิดขึ้นได 2 ลักษณะ คือ การปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงหลักสูตร การปรับปรุง

หลักสูตรเปนวิธีการพัฒนาหลักสูตรอยางหน่ึงเพื่อใหเหมาะสมกับสถานศึกษา จุดมุงหมายของการ

สอน วัสดุอุปกรณ วิธีการสอนรวมท้ังการประเมินผล สวนคําวา การเปลี่ยนแปลงหลักสูตร หมายถึง 

การแกไขหลักสูตรใหแตกตางจากเดิม เปนการสรางโอกาสในการเรียนขึ้นใหม  
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 ขอมูลพื้นฐาน 
Background Data 

ที่มา:  พิมพันธ เตชะคุปต.  (2551: 1). 

ภาพประกอบ 2 การพัฒนาหลักสูตร (Curriculum Development) 

การปรับปรุงแกไข 

Feedback 

 

 

 
 
 

• ประเมิน

ผลสัมฤทธิ์ของ

หลักสูตร 

• ประเมินระบบ

หลักสูตร 

• จัดทําเอกสารประกอบ

หลักสูตร 

• เตรียมบุคลากร 

• บริหารและบริการหลักสูตร 

• ดําเนินการสอนตามหลักสูตร 

• นิเทศการใชหลักสูตร 

• วิเคราะหขอมูลพ้ืนฐาน 

• กําหนดจุดมุงหมายของ

หลักสูตร 

• คัดเลือกและจัดเน้ือหา

สาระ 

• กําหนดวิธีการประเมินผล 

• (อาจจะ)ทดลองใช

หลักสูตรประเมินหลักสูตร

กอนนําไปใช 

• การปรับปรุงหลักสูตรกอน

 

การประเมิน

หลักสูตร 

  

 

 

การใชหลักสูตร 

Curriculum  

 

 

การรางหลักสูตร 

Curriculum  Planning 

 

• ประวัติและปรัชญาการศึกษา 

• สังคมและวัฒนธรรม 

• ความรูเกี่ยวกับผูเรียน 

• ทฤษฎีการเรียนรู 

• ธรรมชาติของเน้ือหาสาระ 
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หลักการพัฒนาหลักสูตร 

 บุญชม ศรีสะอาด   (2546: 63-64) ไดกลาวถึงการพัฒนาหลักสูตรโดยทั่วไป มีดังน้ี 

1.ใชพื้นฐานจากประวัติศาสตร ปรัชญา สังคมวิทยา และวิชาความรูตาง ๆพัฒนาให

สอดคลองกับความตองการของสังคม โดยวิเคราะหปญหา ความตองการและความจําเปนตาง ๆ ของ

สังคม 

2.พัฒนาใหสอดคลองกับระดับพัฒนาการ ความตองการและความสนใจของผูเรียน  

3. พัฒนาใหสอดคลองกับหลักของการเรียนรู 

4.ในการเลือกจัดประสบการณการเรียน จะตองพิจารณาความเหมาะสมในดานความยากงาย 

ลําดับกอนหลัง ความตอเน่ือง และบูรณาการของประสบการณตาง ๆ  

5.พัฒนาในทุกจุดอยางประสานสัมพันธกันตามลําดับ จากจุดประสงค สาระความรู 

ประสบการณ กระบวนการเรียนการสอน และการประเมินผล 

6.พิจารณาถึงความเปนไปไดในทางปฏิบัติ 

7. พัฒนาอยางเปนระบบ 

8.พัฒนาอยางตอเนื่องไมหยุดย้ัง 

9.มีการวิจัยติดตามผลอยูตลอดเวลา 

10. ดําเนินการในรูปของคณะกรรมการ 

11. อาศัยความรวมมืออยางจริงจังของผูเชี่ยวชาญและผูเก่ียวของหลายฝาย 

รูปแบบและขั้นตอนในการพัฒนาหลักสูตร 

                  ไทเลอร (สุโขทัยธรรมาธิราช.  2550: 33; อางอิงจาก Ralph W. Tyler.  1950:  ไม

ปรากฏเลขหนา) ไดวิเคราะหกระบวนการพัฒนาหลักสูตรและการสอน โดยยึดคําถามหลักที่เปน

พื้นฐานในการพัฒนาหลักสูตร 4 ขอ 

1) มีจุดมุงหมายทางการศึกษาอะไรบางท่ีโรงเรียนจะตองใหผูเรียนไดรับ 

2) มีประสบการณทางการศึกษาอะไรบางท่ีจะทําใหบรรลุจุดมุงหมายที่กําหนดไวน้ัน   

3) ประสบการณทางการศึกษาที่กําหนดไวน้ัน จะจัดใหมีประสิทธิภาพไดอยางไร  

4) ทราบไดอยางไรวา ผูเรียนไดบรรลุตามจุดมุงหมายท่ีกําหนดไวแลวนั้น  

                  ทาบา (รุงชัชดาพร เวหะชาติ .  2553: 42;  อางอิงจาก Taba. 1962:  ไมปรากฏเลขหนา) 

ไดใหขั้นตอนการออกแบบและพัฒนาหลักสูตรไวดังนี้  

1. การวิเคราะหความตองการ 

2. ต้ังวัตถุประสงค 

3. เลือกเนื้อหาวิชา 
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4. รวบรวมเนื้อหาใหเปนระบบ 

5. เลือกประสบการณการเรียนรู 

6. จัดประสบการณในการเรียนรู 

7. ต้ังเกณฑการประเมินผล 

 ในดานขอเสนอแนะเก่ียวกับคุณลักษณะของผูบริหาร (สันติ บุญภิรมย.  2552: 63;  อางอิง

จากเจริญ งามชัด.  2539:  ไมปรากฏเลขหนา)  ไดใหขอเสนอแนะเก่ียวกับคุณลักษณะของผูบริหาร ที่

เอ้ืออํานวยตอการพัฒนาหลักสูตรวามีลักษณะดังนี้  

1. มีความเชี่ยวชาญในหลาย ๆ ดาน 

2. ตองรูวิธีดําเนินการพัฒนาหลักสูตร 

3. มีความสามารถเชิงวิเคราะห 

4. สามารถต้ังสมมติฐานจากผลการสํารวจขอมูล แลวนํามาบรรจุเขาในหลักสูตรได

เหมาะสม 

5. ตองรอบรูในดานการเรียนการสอน เพื่อชวยคัดเลือกเนื้อหาและกิจกรรมที่

เหมาะสมในการนําไปใชจัดการเรียนการสอน 

จากการศึกษาขางตน สรุปวา   การพัฒนาหลักสูตร   หมายถึง การดําเนินการสรางหรือ

ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา   โดยผานกระบวนการวิเคราะหเอกสารหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน

พุทธศักราช 2551 การวิเคราะหสภาพแวดลอมปญหาและความตองการของผูปกครอง ชุมชนใน

ทองถ่ิน  เพื่อกําหนดวิสัยทัศน เปาหมาย ภารกิจ สมรรถนะสําคัญของผูเรียนและคุณลักษณะ อันพึง

ประสงค   การดําเนินการจัดการประชุมครู ผูปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานใหมีสวน

รวมในการจัดทําหลักสูตร     การดําเนินการทดลองใชหลักสูตรสถานศึกษา   การดําเนินการปรับปรุง

พัฒนาหลักสูตรตลอดจนจัดใหมีการวิจัยติดตามและประเมินผลการใชหลักสูตรอยางตอเน่ือง  
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         3.2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู  

                   กระทรวงศึกษาธิการ ( 2552:  10) สรุปการจัดการเรียนรูเปนกระบวนการท่ีสําคัญในการ

นําหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช  2551 สูการปฏิบัติ ทั้งนี้ การที่ผูเรียนจะมี

คุณภาพและบรรลุตามมาตรฐานการเรียนรู/ตัวชี้วัดหรือไม ขึ้นอยูกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู ดวยเหตุ

นี้ ครูผูสอนตองมีความรู ความเขาใจสิ่งท่ีกําหนดไวในมาตรฐานการเรียนรู/ตัวชี้วัด สมรรถนะสําคัญ

ของผูเรียน และคุณลักษณะอันพึงประสงค ซึ่งเปนเปาหมายในการจัดการเรียนรู โดยมีหลักการจัดการ

เรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ การจัดการเรียนรูที่คํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล   การจัดการ

เรียนรูที่สอดคลองกับพัฒนาการทางสมอง และการจัดการเรียนรูที่เนนคุณธรรม จริยธรรม การพัฒนา

กระบวนการเรียนรูมีการดําเนินการดังน้ี  

      3.2.1จัดทําแผนการจัดการเรียนรูแบบมีสวนรวมตามสาระและหนวยการเรียนรูแบบ

บูรณาการ โดยวิเคราะหหลักสูตรและเน้ือหาสาระ  มาตรฐานการเรียนรู  ผลการเรียนรูที่คาดหวัง   

ออกแบบกิจกรรมการเรียนรูโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญและจัดเตรียมสื่อการเรียนรู   ที่เหมาะสมกับ

ผูเรียน 

                  3.2.2 จัดกระบวนการเรียนรูใหยืดหยุนตามความเหมาะสม โดยจัดเนื้อหาสาระและ

กิจกรรมใหสอดคลองกับความสนใจ ความถนัดของผูเรียน ตลอดจนผูที่มีความสามารถพิเศษและผูท่ีมี 

ความบกพรองหรือดอยโอกาส โดยฝกทักษะกระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณการ

ประยุกตใชความรู เพื่อปองกันแกไขปญหาในชีวิตประจําวัน การเรียนรูจากประสบการณจริงและการ

ปฏิบัติจริง สรางสถานการณตัวอยาง 

                  3.2.3 สงเสริมใหผูเรียนรักการอานและใฝรูอยางตอเนื่อง การผสมผสานความรูตาง ๆ 

ใหสมดุลกัน 

                  3.2.4 ปลูกฝงผูเรียนใหมีคุณธรรม จริยธรรม คานิยมท่ีดีงาม มีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค 

สอดคลองกับเน้ือหาสาระกิจกรรม 

                 3.2.5 จัดบรรยากาศ สิ่งแวดลอม แหลงเรียนรูใหเอ้ือตอการเรียนรู 

                 3.2.6 นําภูมิปญญาทองถ่ินและประสานความรวมมือเครือขายผูปกครอง ชุมชน ทองถ่ิน

เขามามีสวนรวมในการจัดการเรียนการสอนตามความเหมาะสม  เพื่อรวมกันพัฒนาผูเรียนตาม

ศักยภาพ 

                 3.2.7 จัดใหมีการนิเทศการเรียนการสอนในกลุมสาระการเรียนรูตาง  ๆ โดยเปนการนิเทศ 

ที่รวมมือชวยเหลือกันแบบกัลยาณมิตร นิเทศแบบเพื่อนชวยเพื่อน เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนรวมกัน

ของบุคลากรภายในสถานศึกษา 

                    3.2.8 สงเสริมใหใชการวิจัยเปนสวนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู (การวิจัยในชั้นเรียน) 
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                    3.2.9 สงเสริมใหครูไดรับการพัฒนา วิธีการจัดกระบวนการเรียนรูอยางหลากหลาย 

และตอเน่ือง เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรูตามความเหมาะสม 

                    3.2.10 จัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน ไดแก จัดกิจกรรมแนว จัดกิจกรรมนักเรียน กิจกรรม

บําเพ็ญเพื่อสาธารณประโยชน 

    

  
บูรณาการ

 
  

ภาพประกอบ  3  การนําเสนอเนื้อหาสาระเก่ียวกับจากหลักสูตรสูการออกแบบสาระการเรียนรู : ครูควรรูอะไร 

 

ที่มา สํานักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา.  (2553: 9). 

ออกแบบหนวยการเรียนรู 

การจัดการเรียนรู กระบวนการเรียนรู 

มาตรฐานการเรียนร/ตัวชี้วัด 

คณลักดษณะอันพึงประสงค 
สมรรถนะของผเรียน 

สื่อการเรียนรู 

การวัดและประเมินผล 

การเรียนรู 

การวิจัยเพื่อ 

พัฒนาการเรียนรู 

การจัดการเรียนรู 

ตามหลักสูตร 

การพัฒนาลักษณะนิสัย 

การเรียนรูของตนเอง

 
  

การปฏิบัติและลงมือทํา 

การวิจัย

 
  

การจัดการ

 
  

เรียนรูประสบการณจริง 

เผชิญสถานการณและปญหา

 
  

กระบวนการสังคม

 
  

การคิด 

สรางความรู 

จากหลักสูตรสูการ

ออกแบบ 

การจัดการเรียนรู 

ครูควรรูอะไร 
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บทบาทของบุคลากรในการจัดการเรียนรู 

การพัฒนาการศึกษา บุคลากร แหลงการเรียนรูลวนมีบทบาทที่สําคัญย่ิงในการเปนกลไก

ขับเคลื่อนการจัดการเรียนการสอนไดอยางมีประสิทธิภาพ (สํานักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา.  

2553: 107-109) 

บทบาทของผูบริหารสถานศึกษา  

 การจัดการศึกษาจะประสบผลสําเร็จไดดีและมีคุณภาพนั้นสวนหนึ่งเปนเพราะมีผูบริหารที่

ตระหนักถึงความสําคัญของการศึกษา เขาใจบทบาทหนาที่อยางถองแท และลงมือปฏิบัติอยางจริงจัง

และตอเน่ือง ในการจัดการเรียนรูผูบริหารสถานศึกษาควรมีบทบาทดังนี้  

1.   ศึกษาวิเคราะหหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2551 ตลอดจน

เอกสาร  อ่ืน ๆ ที่เก่ียวของเพื่อการขับเคลื่อนกระบวนการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ  

2. รวมมือกับคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ และเปาหมายการ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาใหเปนรูปธรรม โดยมุงเนนใหผูเรียนเปนคนดี คนเกงและสามารถดํารงชีวิต

อยูในสังคมไดอยางมีความสุข 

3. ดําเนินการประชาสัมพันธใหผูปกครอง ชุมชนผูท่ีเก่ียวของทุกภาคสวน ไดเขาใจแนว

ทางการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา ดวยวิธีการและรูปแบบตาง ๆ อยางเหมาะสม  

4. สงเสริมสนับสนุนใหบุคลากรจัดทําหนวยการเรียนรู แผนการจัดการเรียนรูที่สอดคลองกับ

บริบทของสถานศึกษา ความตองการของทองถ่ิน เพื่อพัฒนาผูเรียนทั้งดานความรู ทักษะ กระบวนการ 

ตลอดจนคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงค 

5. ระดมทรัพยากรในชุมชน พรอมท้ังแสวงความรวมมือจากทุกภาคสวนเพื่อพัฒนาการ

จัดการเรียนรูใหบรรลุเปาหมายของหลักสูตร 

6. สงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรในสถานศึกษาพัฒนาหลักสูตร แผนการจัดการเรียนรู สื่อ

การเรียนรู แหลงเรียนรู ภูมิปญญาทองถ่ิน ตลอดจนเทคโนโลยีที่เหมาะสมตอการพัฒนาคุณภาพทาง

การศึกษาอยางตอเนื่อง 

7. สงเสริมสนับสนุนใหบุคลากรในสถานศึกษาใชกระบวนการวิวัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาอยางเปนระบบและตอเน่ือง 

8. เปนผูนําในการเปลี่ยนแปลงใหบุคลากรในสถานศึกษามีการนิเทศภายในอยางเปนระบบ

โดยเนนการนิเทศแบบกัลยาณมิตร เพื่อพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรูใหมีคุณภาพและตอเน่ือง  

9.   สงเสริมสนับสนุนใหบุคลกรในสถานศึกษาวัดและประเมินผลการเรียนรูดวยวิธีการท่ี

หลากหลาย พรอมนําผลการวัดและประเมินมาพัฒนาผูเรียนอยางเปนระบบ  
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10. จัดใหมีการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในสถานศึกษา ดวยวิธีการท่ีหลากหลาย เชน 

ประชุมสัมมนา ศึกษาดูงาน เพื่อพัฒนาบุคลกรครูใหเปนบุคคลแหงการเรียนรู  

11. สงเสริมสนับสนุนใหสถานศึกษาเปนแหลงเรียนรูเพื่อบริการเครือขายและชุมชน 

บทบาทครูผูสอน 

1. ศึกษา ทําความเขาใจเอกสารหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 

2551 และออกแบบการจัดการเรียนรู 

2. จัดทําหนวยการเรียนรู แผนการจัดการเรียนรู โดยเนน ความรู ทักษะ กระบวนการที่

สอดคลองกับมาตรฐานการเรียนรู/ตัวชี้วัด คุณลักษณะอันพึงประสงค และสมรรถนะสําคัญของผูเรียน  

3. ศึกษาวิเคราะหผูเรียนเปนรายบุคคล พรอมนําขอมูลมาใชในการออกแบบการเรียนรู 

และจัดการเรียนรูที่มุงตอบสนองความตองการของผูเรียน ตามความแตกตางของผูเรียน และ

พัฒนาการทางสมอง เพื่อพัฒนาศักยภาพของผูเรียนใหบรรลุตามวัตถุประสงค  

4. จัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญดวยวิธีการที่หลากหลายเพื่อใหบรรลุเปาหมาย

ของหลักสูตร 

5. จัดบรรยากาศและสภาพแวดลอมทั้งภายในและภายนอกหองเรียนใหเอ้ือตอการ

จัดการเรียนรู 

6. จัดเตรียมและใชสื่อการเรียนรูตาง ๆ ตลอดคนภูมิปญญาทองถ่ิน เทคโนโลยีและ

แหลงเรียนรูในชุมชนไดอยางเหมาะสมกับการเยนรูของผูเรียน 

7. ประเมินผลการเรียนรูของผูเรียนดวยวิธีการตาง ๆ อยางหลากหลายทั้งนี้มุงเนนการ

ประเมินผลการเรียนรูตามสภาพจริงเปนสําคัญ นอกจากนี้ ควรเนนการมีสวนรวมของผูเรียนและ

ผูปกครอง ตลอดจนความสอดคลองกับธรรมชาติของวิชาและธรรมชาติของผูเรียน  

8. นําผลการประเมินของผูเรียนมาใชเพื่อสอนซอมเสริมและพัฒนาผูเรียน ตลอดจน

ปรับปรุงการจัดกิจกรรมการสอนของตนเองอยางเปนระบบ  

9. ใชกระบวนการวิจัยในชั้นเรียน เพื่อพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรูอยางเปนระบบ

และตอเน่ือง 

หลักการจัดการเรียนรู (กระทรวงศึกษาธิการ. 2553: 12-15) 

 หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ไดใหหลักการที่สําคัญในการ

จัดการเรียนรูไวดังนี้ 

                1.การจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ เปนการจัดการเรียนรูที่ยึดหลักวา ผูเรียนทุกคน

สามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองได โดยการจัดวิธีการเรียนรูใหเหมาะสมกับความสามารถของผูเรียน
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แตละคน ไดลงมือศึกษาคนควา คิดแกปญหา และปฏิบัติงานเพื่อสรางความรูความไดดวยตนเอง โดย

มีครูเปนผูสงเสริมและใหการสนับสนุน 

                2. การจัดการเรียนรูที่คํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล  เพื่อวางรากฐานชีวิตใหเจริญ

งอกงามสมบูรณ  ตองสงเสริมใหผูเรียนไดคนพบและแสดงออกถึงศักยภาพของตนเอง ครูควรมีขอมูล

ผูเรียนเปนรายบุคคล สําหรับในการวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู  

                3. การจัดการเรียนรูที่สอดคลองกับพัฒนาการทางสมอง มุงเนนใหผูเรียนไดรับการพัฒนา

ทางสมอง การเชื่อมโยงวงจรสมอง โดยใชประสบการณตรงดานรางกายท่ีเปนรูปธรรม ขอเท็จจริงและ

ทักษะตาง ๆ สื่อการเรียนรูท่ีดึงดูดความสนใจ  

                 4. การจัดการเรียนรูที่เนนดานคุณธรรม จริยธรรม เพื่อใหผูเรียนไดรับรู เกิดการยอมรับ เห็น

คุณคาและพัฒนาอยางตอเนื่องจนเปนลักษณะนิสัยท่ีดี 

 กระบวนการจัดการเรียนรู 

 การจัดการเรียนรูตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 นั้น มุงหวัง

ใหผูเรียนเกิดกระบวนการเรียนรูที่สําคัญและเปนเครื่องมือพัฒนาผูเรียนใหบรรลุเปาหมายของ

หลักสูตร อีกทั้งเปนกระบวนการเรียนรูที่จําเปนสําหรับผูเรียน ในการดําเนินชีวิตในสังคมปจจุบัน  และ

อนาคต ดังนั้นครูผูสอน จะตองรูและเขาใจแนวคิด แนวทางการจัดการเรียนรู และผลท่ีเกิดกับผูเรียน

ของกระบวนการเรียนรูแตละวิธี แลวนํามาจัดการเรียนรูใหเอ้ือตอการพัฒนาผูเรียนใหเกิดกระบวนการ

ดังกลาว ซึ่งไดแก 

1. การเรียนรูแบบบูรณาการ 

2. กระบวนการสรางความรู 

3. กระบวนการคิด 

4. กระบวนการทางสังคม 

5. กระบวนการเผชิญสถานการณ และแกปญหา 

6. กระบวนการเรียนรูจากประสบการณจริง 

7. กระบวนการปฏิบัติ ลงมือทําจริง 

8. กระบวนการจัดการ 

9. กระบวนการวิจัย 

10. กระบวนการเรียนรูการเรียนรูของตนเอง 

11. กระบวนการพัฒนาลักษณะนิสัย 

ดังนั้น  การพัฒนาการเรียนรู หมายถึง  การดําเนินการใหจัดทําแผนการจัดการเรียนรูที่เนน

ผูเรียนเปนสําคัญ   การดําเนินการสงเสริมการจัดการเรียนรูท่ีคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคลมี
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ขอมูลผูเรียนเปนรายบุคคลสําหรับในการวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู   การดําเนินการใหมีการ

จัดการเรียนรูที่สอดคลองกับพัฒนาการทางสมองโดยใชประสบการณตรงดานรางกายท่ีเปนรูปธรรม 

ขอเท็จจริงและทักษะตาง ๆ   การดําเนินการจัดการเรียนรูมีการเนนดานคุณธรรม จริยธรรม เพื่อให

ผูเรียนไดรับรู เกิดการยอมรับ เห็นคุณคาและพัฒนาอยางตอเน่ืองจนเปนลักษณะนิสัยที่ดี  

                   3.3 การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 

      3.3.1 ความหมายของการวัดและประเมินผล 

        สหชาติ เหล็กชาย  (2553: 72)  ไดกลาวถึงแนวทางการวัดและประเมินผลการปฏิบัติ 

ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 วา การวัดผลเปนการปฏิบัติงานเปน

การสังเกตพฤติกรรมการตอบตอแบบวัดที่ไมไดแสดงออกดวยภาษาหรือการทํากิจกรรมท่ีอาศัยทักษะ

ความแคลวคลองของการเคลื่อนไหวทางกายและ และการวัดที่ไมเนนการตอบสนองทางภาษา  

        การวัดและประเมินผล เปนภาระหนาที่ท่ีสําคัญอีกประการหนึ่งของผูบริหารโรงเรียนที่

จะตองใหความสนใจและจัดดําเนินการภายในโรงเรียนอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งหนวยงานและนักการ

ศึกษาหลากหลายไดใหความหมายไว ดังนี้ 

        รุจิ ภูสาระ   (2551: 146)  กลาววา  Assessment  หมายถึง การพิจารณาพฤติกรรมหรือ

คุณลักษณะของผูเรียน หรือกลุมผูเรียน การพิจารณาดังกลาว ครูนํามาใชตัดสินการเปลี่ยนแปลงของ

นักเรียน อันเนื่องมาจากการสอนของครู และเพื่อนํามาใชพิจารณาขยายผลการเปลี่ยนแปลงนั้น ๆ  

        Measurement  เปนสวนหนึ่งของ  Assessment ที่เปนการวัดเชิงปริมาณเก่ียวกับ

ความสามารถหรือผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน หรือเก่ียวกับคุณลักษณะบางประการที่

สามารถวัดในเชิงปริมาณได ดังนั้น ความหมายของ Assessment จึงกวางกวา Measurement  

เนื่องจากมีการเปลี่ยนแปลงภายในตัวผูเรียนซึ่งไมอาจใช Measurement วัดไดอยางมีประสิทธิภาพ  

ความหมายของ Assessment จึงสามารถวัดผูเรียนตามธรรมชาติในดานขอมูลเชิงคุณภาพได 

ตัวอยางเชน ความสามารถทางคณิตศาสตร สามารถวัดไดโดย Measurement (การใหคะแนน) แต

ทักษะทางสังคมที่เพิ่มขึ้นมักจะวัดในเชิงคุณภาพ(การวิจารณ)ซึ่งเรียกวาเปน Assessment 

        การประเมินผล ( Evaluation) เปนการรวบรวมผลจาก Assessment แตมีการเพิ่มเติมการ

ตัดสินเก่ียวกับการเปลี่ยนแปลงในสิ่งท่ีตองการในตัวเด็ก จากเหตุผลน้ีเอง Assessment จึงเปนการ

กระทํากอนที่จะมีการประเมินผล ดังนั้นการประเมินผล จึงมุงที่จะตัดสินเก่ียวกับธรรมชาติและการ

เปลี่ยนแปลงในตัวผูเรียน นอกจากน้ัน ยังสามารถนํามาใชในการปรับปรุงหลักสูตรไดถาจําเปน เพื่อให

เกิดความเขาใจความแตกตางระหวางการวัดผล (Assessment) และการประเมินผล (Evaluation) 

รุงชัชดาพร เวหะชาติ (2552: 99) กลาววา การวัด (Measurement) เปนกระบวนการที่กําหนด

จํานวนตัวเลขใหกับวัตถุสิ่งของหรือบุคคลตามความมุงหมายและเปรียบเทียบลักษณะความแตกตางที่
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ปรากฏอยูในสิ่งท่ีจะวัดนั้น เชน การวัดความสามารถของสมองดานตาง ๆ การวัดคุณสมบัติทาง

กายภาพ เชน น้ําหนัก ขนาดของวัตถุ ผลที่ไดจากการวัดเปนจํานวนตัวเลข จุดมุงหมายของการวัดผล

นั้นเปนการตรวจสอบการสอนของครูอาจารยและการเรียนของผูเรียน ในดานการเรียนรู 3 ดาน คือ 

ดานความรูความเขาใจ (Cognitive Domain) ดานทักษะปฏิบัติ (Phychomotor Domain) ดานเจตคติ 

(Affective Domain) 

การประเมินผล (Evaluation) เปนการพิจารณาตัดสินเก่ียวกับคุณภาพ คุณคาความจริงและ

การกระทํา บางทีขึ้นอยูกับการวัดเปนอยางเดียว เชน คะแนนสอบ แตโดยทั่วไปจะเปนการรวมการวัด

หลาย ๆ ทาง โดยอาศัยขอมูลหรือรายละเอียดจากการสังเกตการตรวจผลงาน การสัมภาษณ หรือการ

ทดสอบประกอบการพิจารณา การประเมินผลแตละครั้งจะประกอบดวยผลการวัดที่ไดจาก

กระบวนการตาง ๆ เกณฑการพิจารณา และการตัดสินใจ เปนการชี้ขาดหรือสรุปผลการเปรียบเทียบ

ผลของการวัดกับเกณฑที่กําหนดไว  

ความแตกตางระหวางการวัดผล และการประเมินผล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

      

 การประมินผล 

• ความเปล่ียนแปลงของผูเรียนท้ังหมดเปนไป

ตามท่ีตองการหรือไม 

• ประสบการณการเรียนรูมีความเหมาะสม

หรือไม 

• วิธีการสอนแบบใดมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด 

• ประสบการณการเรียนรูแสดงใหเห็นถึง

พฤติกรรมท่ีพึงประสงคหรือไม 

การวัดผล 

• การเปล่ียนแปลงในตัวผูเรียนหรือไม 

• ส่ิงท่ีเปล่ียนแปลงไปคืออะไร 

• การเปล่ียนแปลงน้ันมีมากหรือนอย 

• ผูเรียนในชั้นเดียวกันมีการเปล่ียนแปลง

หรือไม 

• ความแตกตางของผูเรียนมีอะไรบาง 

ภาพประกอบ 4  ความแตกตางระหวางการวัดผลและการประเมินผล 

 

ที่มา : รุจิ ภูสาระ.  (2551: 146). 
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3.3.2 แนวปฏิบัติการวัดและประเมินผลการเรียนรูตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษา

ขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551(กระทรวงศึกษาธิการ. 2552: 18) 

                3.3.2.1 การกําหนดระเบียบวัดและประเมินผล 

             1) รวมเปนคณะกรรมการจัดทําระเบียบวัดและประเมินผล โดยการมีสวนรวมของทุก

ฝาย 

                          2) พิจารณายกรางระเบียบประเมินผลการเรียนรูตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษา  

ขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 

                          3) ประชาพิจารณโดยผูเก่ียวของทุกฝาย 

                          4) เสนอคณะกรรมการสถานศึกษาใหความเห็นชอบ  

                          5) ประกาศใชระเบียบ 

              6) ปรับปรุง พัฒนา แกไขใหเหมาะสมสอดคลองกับเหตุการณที่เปลี่ยนแปลง 

               

 3.3.2.2 ภารกิจการวัดและประเมินผลการเรียนรู 

                          การประเมินผลการเรียนรูตามกลุมสาระการเรียนรู 8 กลุมสาระ 

                            1) ครูผูสอนเปนผูประเมินและตัดสินผลการเรียนเปนรายวิชา โดยประเมิน 

ตามผลการเรียนรูที่คาดหวัง (มาตรฐานชั้นป) 

                            2) ดําเนินการประเมินผลกอนเรียน เพื่อตรวจสอบ ปรับปรุงพื้นฐานของผูเรียน 

                            3) ประเมินผลระหวางเรียน หลังการเรียน และปลายป เพื่อนําผลไปตัดสิน 

การผานผลการเรียนรูที่คาดหวังและตัดสินผลการเรียนรายวิชา  

                            4) เลือกวิธีการประเมิน เครื่องมือการประเมินอยางหลากหลาย เนน 

การประเมินสภาพจริง ครอบคลุมสาระและเหมาะสมกับธรรมชาติของผูเรียน 

                            5) ซอมเสริม ปรับปรุงแกไขผลการเรียนของผูเรียนท่ีไมผานเกณฑ 

การประเมิน และสงเสริมผูเรียนท่ีผานเกณฑการประเมินใหพัฒนาการประเมินใหพัฒนาสูงสุด 

เต็มความสามารถ 

                            6) การตัดสินการผานรายวิชาตามเกณฑการผานผลการเรียนรูที่คาดหวัง  

(มาตรฐานชั้นป) ที่กําหนด และประเมินใหระดับผลการเรียนจากคะแนนการประเมินการผาน  

ผลการเรียนท่ีคาดหวังทุกขอรวมกัน 

                          7) จัดการเรียนซอมเสริม และเรียนซ้ํารายวิชาที่ไมผานการตัดสิน 

ผลการเรียน และใหประชุมพิจารณาใหผูเรียนท่ีมีผลการเรียนทุกรายวิชามีระดับการเรียนเฉลี่ย 

ไมถึง “1” ใหเรียนซ้ําชั้น 

             8) ผูบริหารสถานศึกษาเปนผูอนุมัติผลการประเมินและตัดสินผลการเรียน 
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3.3.2.3 การพัฒนาเคร่ืองมือวัดและประเมินผล 

                          1) เขารับการอบรมพัฒนาการจัดสรางเครื่องมือวัดและประเมินผล  เพื่อใหครูไดมี 

ความรูความเขาใจ 

                          2) จัดสรางเครื่องมือวัดและประเมินผลใหสอดคลองกับผลการเรียนที่คาดหวัง  

(มาตรฐานชั้นป) สาระการเรียนรู กิจกรรมการเรียนรู และสภาพผูเรียน 

                          3) นําเทคโนโลยีมาประยุกตใชในการสรางเครื่องมือ  และใชเปนเครื่องมือวัดผล 

และประเมินผล 

              4) พัฒนา ปรับปรุงใหมีคุณภาพและมาตรฐาน 

           3.3.2.4 งานทะเบียน 

                          1) ดําเนินการลงทะเบียน กรอกขอมูลประวัติของนักเรียนในทะเบียนตามระเบียบ  

                          2) ออกเลขประจําตัวใหกับนักเรียนใหมทุกคน  

                          3) รับมอบตัวนักเรียนและดําเนินงานเรื่องการยายเขาและยายออกของนักเรียน  

ในชวงระหวางปการศึกษา 

                          4) สํารวจรายชื่อนักเรียนทุกระดับชั้น และจัดทํารายชื่อใหถูกตองและเปนปจจุบัน 

                          5) การจัดทํารายงานขอมูลสถิติเก่ียวกับจํานวนนักเรียน  

                          6) ประสานงานกับกลุมที่ดูแลนักเรียนเพื่อแจงการเปลี่ยนแปลงรายชื่อ/จํานวน 

นักเรียน 

                          7) ดําเนินการดานการยาย ลาออก การเปลี่ยนแปลงทะเบียนนักเรียน 

                          8) งานเก่ียวกับการจัดทํา ขออนุมัติ และรายงานผลการเรียนของนักเรียน 

                          9) งานเก่ียวของกับการจัดทํา และบริการเอกสาร หลักฐานทางการเรียนของ 

นักเรียน เชน รบ. ตาง ๆ หลักฐานผลการเรียน ประกาศนียบัตร รวมทั้งหนังสือรับรองผลการเรียน 

ทุกประเภท 

                          10) ตรวจสอบความผูกพันของนักเรียนตอฝายหมวดงานอ่ืน  ๆ กอนออกหลักฐาน 

ทางการเรียนให 

                           11) งานเก็บรักษาและรวบรวมสถิติขอมูลผลการเรียนของนักเรียน รวมทั้งเผยแพร 

และรายงานผูเก่ียวของทราบ 

                           12) เก็บรวบรวมขอมูลสําหรับโปรแกรม OBEC 

              13) งานอ่ืน ๆ ที่เก่ียวของหรือที่ไดรับมอบหมาย 
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3.3.2.5 การเทียบโอนผลการเรียน 

 สถานศึกษาสามารถเทียบโอนผลการเรียนของผูเรียนจากสถานศึกษาไดในกรณีตาง ๆ ไดแก  

การยายสถานศึกษา การเปลี่ยนรูปแบบการศึกษา การยายหลักสูตร การออกกลางคัน และการขอก

ลับเขารับการศึกษาตอการศึกษาจากตางประเทศและขอเขาศึกษาตอในประเทศ นอกจากนี้ยัง

สามารถเทียบโอนความรู  ทักษะ ประสบการณ จากแหลงเรียนรูอ่ืน ๆ เชน สถานประกอบการสถาบัน

ทางศาสนา สถาบันการฝกอบรมอาชีพ  การจัดการศึกษาโดยครอบครัว เปนตน  

 การเทียบโอนผลการเรียนควรดําเนินการในชวงกอนเปดภาคเรียน หรือตนภาคเรียนท่ี

สถานศึกษารับผูขอเทียบโอนเปนผูเรียน ทั้งนี้  ผูเรียนที่ไดรับการเทียบโอนผลการเรียนตองศึกษา

ตอเนื่องในสถานศึกษาท่ีรับเทียบโอนอยางนอย    1    ภาคเรียน    โดยสถานศึกษาที่รับการเทียบโอน  

ควรกําหนดรายวิชาจํานวน      หนวยกิตท่ีจะรับเทียบโอนตามความเหมาะสม  

                         1) ประสานการจัดการวัดผลประเมินผลระดับสถานศึกษาแตงต้ังคณะกรรมการเทียบ

โอนผลการเรียน จัดทํามาตรฐาน กรอบและเกณฑการประเมิน เพื่อการเทียบโอนผลการเรียนของ

สถานศึกษา 

2) จัดทําแผนการวัดผลและประเมินผล สรางเครื่องมือแบบฟอรมตาง ๆ 

ในการดําเนินการเทียบโอน 

                        3)จัดและดําเนินการใหเปนไปตามมาตรฐาน 

                        4) ประกาศผลการเทียบโอนผลการเรียน 

                        5)เทียบโอนผลการเรียนจากการยายที่เรียนจากสถานประกอบการ  จากพื้นฐาน 

การประกอบอาชีพ 

                        6) พิจารณาหลักฐานการศึกษาแสดงถึงความรูความสามารถของผูเรียน  

                        7)พิจารณาจากความรูและประสบการณตรงจากการปฏิบัติจริง โดยการทดสอบ 

                        8)จัดทําทะเบียนขอเทียบโอน ระเบียนผลการเรียนและออกหลักฐานการเรียน              

การเทียบโอน 

 การพิจารณาการเทียบโอน สามารถดําเนินการดังนี้ 

1.พิจารณาหลักฐานการศึกษาและเอกสารอ่ืน ๆ ท่ีใหขอมูลแสดงความรูความสามารถของ

ผูเรียน 

2.พิจารณาจากความรูความสามารถของผูเรียน  โดยการทดสอบดวยวิธีการตาง ๆ ทั้งภาค

ความรูและภาคปฏิบัติ 

3.พิจารณาจากความสามารถและการปฏิบัติในสภาพจริง 
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การเทียบโอนผลการเรียนใหดําเนินการในรูปของคณะกรรมการเทียบโอน จํานวนไมนอยกวา 

3 คน  แตไมควรเกิน 5 คน โดยมีแนวทางในการเทียบโอน ดังน้ี  

การเทียบโอนผลการเรียนใหดําเนินการในรูปของคณะกรรมการเทียบโอนจํานวนไมนอยกวา 3 

คน แตไมควรเกิน 5 คน โดยมีแนวทางในการเทียบโอน ดังน้ี 

1.)กรณีผูขอเทียบโอนมีผลการเรียนมาจากหลักสูตรอ่ืน ใหนํารายวิชาหรือหนวยกิตที่มี

มาตรฐานการเรียนรู/ตัวชี้วัด/ผลการเรียนรู/จุดประสงค/เนื้อหาที่สอดคลองกันไมนอยกวารอยละ 60 มา

เทียบโอนผลการเรียน และพิจารณาใหระดับผลการเรียนใหสอดคลองกับหลักสูตรท่ีรับเทียบโอน  

2.)กรณีเทียบโอนความรู ทักษะและประสบการณ ใหพิจารณาจากหลักฐาน เอกสาร(ถามี) 

โดยใหมีการประเมินดวยเครื่องมือท่ีหลากหลาย และใหระดับผลการเรียนใหสอดคลองกับหลักสูตรท่ี

รับเทียบโอน 

3.)กรณีการเทียบโอนนักเรียนที่เขาโครงการแลกเปลี่ยนตางประเทศ ใหดําเนินการตาม

ประกาศกระทรวงศึกษาธิการเรื่องหลักการและแนวปฏิบัติการเทียบชั้นการศึกษาสําหรับนักเรียนที่เขา

รวมโครงการแลกเปลี่ยน 

ทั้งน้ี วิธีเทียบโอนผลการเรียนใหเปนไปตามหลักการและแนวทางการเทียบโอนผลการเรียน

ตามประกาศของกระทรวงศึกษาธิการเรื่องการเทียบโอนผลการเรียนการศึกษาขั้นพื้นฐาน และ

การศึกษาระดับอุดมศึกษา ระดับตํ่ากวาปริญญา ประกาศ ณ วันท่ี 10 ตุลาคม  พ.ศ.2540 และแนว

ปฏิบัติท่ีเก่ียวกับการเทียบโอนผลการเรียนเขาสูสถานศึกษาในระบบการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งจัดทําโดย 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

3.2.3.6 การตัดสินและอนุมัติผลการเรียนผานชวงชั้น 

                       1) นายทะเบียนของสถานศึกษาตรวจสอบขอมูลผลการเรียนของผูเรียนท่ีมีคุณสมบัติ

ครบถวนตามเกณฑการจบชวงชั้นของสถานศึกษา 

                       2) จัดทําบัญชีรายชื่อผูเรียนที่จบชวงชั้นพรอมตรวจทานความถูกตองไมใหมี  

ขอผิดพลาดใด ๆ ทั้งสิ้น 

                       3) เสนอคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและวิชาการ เพื่อใหเห็นชอบ 

                       4) ผูบริหารสถานศึกษาออกคําสั่งแตงต้ังผูจัดทําเอกสารรายงานผูสําเร็จการศึกษา  

(ปพ.3) ประกอบดวย ผูเขียน ผูทาน ผูตรวจ และมีนายทะเบียนเปนหัวหนา 

                       5) ผูบริหารอนุมัติผลการเรียน โดยลงนามในเอกสารรายงานผูสําเร็จการศึกษา 

                       6) จัดสงเอกสารใหหนวยงานที่เก่ียวของ 
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             3.2.3.7 การออกหลักฐานแสดงผลการจบการศึกษา 

                       เปนเอกสารสําคัญทางการศึกษาที่สถานศึกษาจัดทําขึ้น  เพื่อใชเปนหลักฐานในการให

การรับรองผลการเรียนและวุฒิการศึกษาของผูเรียน ซึ่งจะสงผลใหผูเรียนไดรับศักด์ิและสิทธิ์ตามวุฒิ 

การศึกษาที่ไดรับการรับรองนั้นตลอดชีวิต  ในขณะเดียวกันเอกสารที่จัดทําขึ้นนี้จะใชเปนหลักฐาน 

สําหรับตรวจสอบ รับรอง และยืนยันวุฒิการศึกษาของผูเรียนตลอดไป สถานศึกษาจึงตองดําเนินการ 

จัดทําโดยใชแบบพิมพ วิธีการจัดทํา การควบคุม การตรวจสอบรับรองเอกสารเปนไปอยางมีเอกภาพ 

และมีมาตรฐานในการดําเนินการอยางเดียวกัน เอกสารหลักฐานการศึกษาควบคุมและบังคับ มีดังนี้ 

                      1) ระเบียนแสดงผลการเรียน (ปพ.1) 

                      2) หลักฐานแสดงวุฒิการศึกษา (ปพ.2) 

                      3) แบบรายงานผูสําเร็จการศึกษา (ปพ.3) 

                      4) แบบแสดงผลการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค (ปพ.4) 

                      5)เอกสารบันทึกผลการพัฒนาคุณภาพผูเรียน (ปพ.5) 

                       6) เอกสารรายงานผลการพัฒนาคุณภาพผูเรียนรายบุคคล (ปพ.6) 

                       7) ใบรับรองผลการศึกษา (ปพ.7) 

                       8) เอกสารระเบียนสะสม (ปพ.8) 

                       9)สมุดบันทึกผลการเรียนรู (ปพ.9) 

 ดังน้ัน   การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน  หมายถึง   การดําเนินการกําหนด

ระเบียบวัดและประเมินผลของสถานศึกษา  การดําเนินการการพัฒนาเครื่องมือวัด และประเมินผล  

การดําเนินการดานงานทะเบียน    การดําเนินการเทียบโอนผลการเรียนตามระเบียบวิธีตามประกาศ

ของกระทรวงศึกษาธิการ  การดําเนินการตัดสินและอนุมัติผลการเรียน และการออกหลักฐานแสดงผล

การจบการศึกษา   



46 

 

การบริหารการวัดผล ประเมินผลการเรียนรูของสถานศึกษา 

 

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ภาพประกอบ  4  แสดงการบริหารการวัดและประเมินผลการเรียนรูของสถานศึกษา  

 

ที่มา : สํานักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา.  (2553: 6). 
 

 

ภารกิจ ผูเกี่ยวของ 

ใหความเห็นชอบหลักสูตรสถานศึกษาและระเบียบวา

ดวยการวัดและประเมินผลการเรียนของสถานศึกษา 

จัดทําหลักสูตรสถานศึกษาและระเบียบวาดวยการวัด

และประเมินผลการเรียนของสถานศึกษา 

การเทียบโอน

ผลการเรียน 

-จัดการเรียนรูและดําเนินการวัดและ

ประเมินผลตามระเบียบวาดวยการ

วัดและประเมินผลการเรียนของ

สถานศึกษา 

-ใหความเห็นชอบ/ตัดสินผลการ

ประเมินรายป/รายภาค ตามแตกรณี 

ครูท่ีปรึกษา   ครูแนะแนว 

คณะกรรมการท่ีไดรับมอบหมาย 

ครูวัดผล  นายทะเบียน 

- รายงานผลตอผูเกี่ยวของ 

- นําขอมูลไปวางแผน/พัฒนา 

จัดทําเอกสาร หลักฐานการศึกษา 

-อนุมัติผลการประเมินรายป/รายภาค 

-ตัดสินและอนุมัติการเล่ือนชั้น ซ้ํารายวิชา /

ซ้ําชั้น การจบการศึกษา 

 

ใหความเห็นชอบผลการประเมิน 

ผูบริหารสถานศึกษา 

คณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงาน

วิชาการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

-ผูสอน / ผูไดรับมอบหมาย 

-คณะอนุกรรมการกลุมสาระการเรียนรูและ

กิจกรรมพัฒนาผูเรียน 

-คณะกรรมการพัฒนาและประเมินการอาน 

คิดวิเคราะห และเขียน 

-คณะกรรมการการพัฒนาและประเมิน

คุณลักษณะอันพึงประสงค 

(โรงเรียนขนาดเล็กอาจเปนคณะกรรมการ

ชุดเดียวกัน) 

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

คณะกรรมการเทียบโอนผลการเรียน 

คณะกรรมการบริหารหลักสูตร 

และงานวิชาการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

ระบบการ

ประกัน

คุณภาพ

ของสถาน 

ศึกษา 
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กลุมสาระการเรียนรู 8 กลุมสาระ การอานคิดวิเคราะหและเขียน คุณลักษณะอันพึงประสงค กิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
 

 

 

  

กรอบการวัดและประเมินผลการเรียนรูตามหลักสูตรสถานศึกษา 

ซ้ําชั้น 

ไมผาน ผาน 

ผาน 

อนุมัต ิ
ผลการเรียน 

เล่ือนชั้น 
ผาน 

เรียนซ้ํารายวิขา/เรียนซ้ําชั้น 

แกไขผลการประเมิน 

 

ซอมเสริม/พัฒนา 

 

มัธยมศึกษา 

ดุลยพินิจ 

ไมผาน 

ซอมเสริม/พัฒนา 

แกไขผลการประเมิน 

ประถมศึกษา 

ตัดสินผลการเรียนและบันทึกผลการประเมินในเอกสารท่ีสถานศึกษากําหนด 

มัธยม 

 

-ระดับผลการ

เรียน8 ระดับ 

-เง่ือนไขผล

การเรียน 

(ร.มส.) 

 

 

ประถม 

 
-ระดับ 

ผลการ

เรียน 

-ระดับ 

คุณภาพ 

 

 

ดีเยี่ยม 

ดี 

ผาน 

ดีเยี่ยม 

ดี 

ผาน 

การประเมิน กิจกรรม 
พัฒนาผูเรียน 

 

การประเมิน คุณลักษณะ

อันพึงประสงค 
การประเมิน การ

อาน  คิดวิเคราะห 

 

 

การประเมินผลการเรียนรู 
ตามกลุมสาระการเรียนรู 

 

แนวทางการวัดและประเมินผลการเรียนรู 

ไม

ผาน ประเมิน 
ผาน ไม

ผาน 
ประเมิน ผาน 

ผาน ไม

ผาน ประเมิน 

ประเมิน 

การประเมินผลรายวิชา /

ตัวชี้วัด 

ระหวางเรียน  ปลายป 

ปลายภาค 

ภาพประกอบ  5  กรอบการวัดและประเมินผลการเรียนรูตามหลักสูตรของสถานศึกษา  

 

ที่มา : สํานักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา.  (2553: 38). 

 

 

สมรรถนะสําคัญของผูเรียน 



48 

 

3.4 การวิจัยเพ่ือพัฒนาการศึกษา 

หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 เปนหลักสูตรท่ีมุงใหการ

จัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาผูเรียนใหเปนมนุษยที่สมบูรณท้ังรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรู คุณธรรม 

จริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิตใหสามารถอยูรมกับผูอ่ืนอยางมีความสุข โดยมีมาตรฐานการ

เรียนรูและตัวชี้วัดเปนเปาหมายสําคัญในการพัฒนาผูเรียน ในการจัดการเรียนรูครูผูสอนตองคํานึงถึง

มาตรฐานการเรียนรู/ตัวชี้วัดอยูเสมอ กลาวคือ ตองตรวจสอบวาผูเรียน เกิดการเรียนรูตรงตาม

มาตรฐานการเรียนรู/ตัวชี้วัดท่ีกําหนดหรือไม มีอุปสรรคใดบางควรจะแกไขอยางไร  กิจกรรมการเรียนรู

ใดมีประสิทธิภาพสูงสุดบาง กระบวนการดังกลาวนี้ สามารถนําการวิจัยเขามาเปนสวนหนึ่งของการจัด

กิจกรรมการเรียนรู ซึ่งสอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ .ศ.2542 และท่ีแกไขเพิ่มเติม

(ฉบับที่2) พ.ศ.2545 มาตรา 30 ที่เนนการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู โดยระบุใหสถานศึกษาพัฒนา

กระบวนการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพรวมท้ังการสงเสริมใหผูสอนสามารถทําวิจัยเพื่อพัฒนาการ

เรียนรูที่เหมาะสมกับผูเรียนในแตละระดับการศึกษา    ท้ังนี้ จุดเนนสําหรับครูผูสอน คือ เพื่อ

พัฒนาการเรียนการสอนซึ่งมีความหมายกวางไปถึงการพัฒนาการเรียนรูของผูเรียนดวย การ

พัฒนาการเรียนรูดวยการวิจัยน้ัน มีจุดมุงหมายที่สําคัญคือ  การนําผลการวิจัยไปพัฒนาการเรียนรูใหมี

ประสิทธิภาพมากที่สุด เพื่อใหบรรลุเปาหมายของหลักสูตร 

โดยปกติ ครูผูสอนไดทําการวิจัยอยูตลอดเวลา ดวยการศึกษาหาสาเหตุ และสังเกต 

ในขณะที่กําลังสอน ทั้งในดานเนื้อหาท่ีสอน วิธีสอน ตลอดจนพฤติกรรมของผูเรียน และปญหาตาง ๆ 

ที่เกิดขึ้น การกระทําของครูผูสอนดังกลาวนี้ จัดเปนการทําการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน

เพียงแตไมไดใชวิธีการตามกระบวนการวิจัยอยางเปนระบบ การนํากระบวนการวิจัยเขาไปศึกษาอยาง

เปนระบบจะชวยใหการพัฒนาการเรียนการสอนอยูบนพื้นฐานของขอมูลที่นาเชื่อถือ และมีความเปน

เหตุเปนผล ซึ่งสามารถดําเนินการไดตามแผนภาพตอไปนี้ (สํานักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา.  

2553: 44-45 ). 

       กระทรวงศึกษาธิการ (2552: 31) สรุปเรื่องการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรูไวดังนี้ 

       1. ศึกษาและสรางความตระหนักเก่ียวกับการศึกษาวิเคราะหวิจัยและการนําผลวิจัย

มาใชในการบริหารจัดการและการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรูของสถานศึกษา  

            2. ศึกษาวิเคราะหวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรู 

            3. ดําเนินการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรูและใชเปนแนวทางการแกปญหาคุณภาพการ

เรียนรูของผูเรียน 

           4. ศึกษาเอกสารที่เก่ียวกับขอมูลและผลงานวิจัยเพื่อพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู

และพัฒนาคุณภาพนักเรียนในความรับผิดชอบ 
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           5. สรางเครือขายในการศึกษาวิเคราะหวิจัยกระบวนการจัดการเรียนรูทั้งภายใน

โรงเรียนระหวางโรงเรียนเขตพื้นที่การศึกษาและสวนกลาง 

           6.วิจัยประเมินผลเพื่อพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรูของสถานศึกษา  
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ภาพประกอบ 6  แสดงขั้นตอนการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู 
 

ที่มา : สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน.  (2552: 45 ). 

 

5. สรุปผลการแกปญหาวิเคราะหปญหา/การพัฒนา 

4. เก็บรวบรวมขอมูล/การพัฒนา 

2. วิเคราะหปญหา/การ

พัฒนา 

1. จัดกิจกรรมแกปญหา/การพัฒนา 

3. วางแผนการพัฒนา/ การพัฒนา

 

3.  จัดกิจกรรมการเรียนรู 

2.  วางแผนการจัดการเรียนรู 

5.  ทํารายงานผลการเรียนรู 

4.  ประเมินผลการ

เรียนรู 

1.วิเคราะหสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการ 
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รุงชัชดาพร เวหะชาติ  (2552: 117) ไดกลาวถึงการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรูไว ดังนี้ 

การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรูที่มุงเนนผลการเรียนรูของผูเรียนเปนเปาหมายของการ

จัดการเรียนรู ดวยการใชการวิจัยในกระบวนการเรียนรู การวิจัยพัฒนาการเรียนรู และการวิจัย พัฒนา

คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา มีแนวคิดแตละประเด็น ดังนี้  

1.การใชการวิจัยในกระบวนการเรียนรู มีวิธีการอยางเปนระบบ 5 ขั้นตอน คือ 

ขั้นตอนที่ 1 การวิเคราะหความตองการการเรียนรู ผูเรียนตองทราบความตองการการเรียนรู

ของตนเอง มีการลําดับความสําคัญกอนหรือหลังตามความจําเปนและความสําคัญใหไดเปนลําดับ

แรก และกําหนดเปาหมายของการเรียนรูได 

ขั้นตอนที่ 2 การวางแผนการเรียนรู ผูเรียนตองรูจักการวางแผนการเรียนรูของตนเองวา มี

เปาหมายเรื่องใด มีเวลามากนอยเพียงใด มีแหลงเรียนรูท่ีไหนบาง มีวิธีเรียนใดบาง ตองใชสื่อใดบาง 

และเมื่อมีปญหาจะสามารถปรึกษาใคร เมื่อไดรับความรูจะใชความรูนั้นไดอยางไร ตลอดจนวางแผน

ไปถึงการนําความรูที่ไดไปปรับปรุงและพัฒนางานอยางไร 

ขั้นตอนที่ 3 การพัฒนาทักษะการเรียนรู เปนการปฏิบัติในการแสวงหาความรูตามที่ได

วางแผนไว ซึ่งอาจใชวิธีการตาง ๆ ในการเรียนรู จากการใชแหลงเรียนรูตาง ๆ  เมื่อไดความรูแลวควรมี

การตรวจสอบความรูได เพื่อยืนยันความถูกตอง และตัดสินใจเลือกความรูไปใชใหสอดคลองกับ

เปาหมายของการเรียนรู 

ขั้นตอนที่ 4 การสรุปความรู เปนขั้นตอนที่ผูเรียนสรุปความรูและนําเสนอความรูที่ไดจากการ

คนควาในรูปแบบตาง ๆ ที่เหมาะสมและอาจใชเครื่องมือชวยในการนําเสนอ  

ขั้นตอนที่ 5 การประเมินผล เพื่อปรับปรุงและนําไปใชในการพัฒนา เปนขั้นตอนท่ีผูเรียน

ประเมินกระบวนการเรียนรูของตนเองในระหวางการเรียนรูทุกขั้นตอน เพื่อนําไปสูการปรับปรุง รวมถึง

การนําความรูที่ไดไปใชพัฒนางานตอไป 

การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู กระบวนการในการนําวิจัยเขามาเปนสวนหน่ึงของการเรียนการ

สอน เปนการสอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ .ศ.2542 ที่เนนการทําวิจัยเพื่อ

พัฒนาการเรียนรูที่กําหนดใหเปนภารกิจของผูสอน 3 ประการ คือ 

ประการแรก จัดกระบวนการเรียนการสอนและใชวิจัยเปนสวนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู 

มาตรา 24(5)  

ประการท่ีสอง ทําวิจัยเพื่อจัดกิจกรรมการเรียนรูที่เหมาะสมกับผูเรียนในแตละระดับการศึกษา 

มาตรา 30  

ประการท่ีสาม นําผลการวิจัยมาใชในการปรับปรุง กระบวนการเรียนการสอน มาตรา 30  
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ดังนั้นการใชการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรูจึงเปนภารกิจท่ีสําคัญและจําเปน ในกรณีที่ผูสอน 

พบวา กระบวนการพัฒนาการเรียนรูที่กําลังดําเนินการอยูมีปญหามาก หรือมีความจําเปนตองการ

พัฒนาอยางเรงดวน ในวงจรหลักของการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาการเรียนรู 5 ขั้นตอน 

ต้ังแตการวิเคราะหความตองการ/พัฒนาการเรียนรู วางแผนการจัดการเรียนรู จัดกิจกรรมการเรียนรู 

ประเมินผลการเรียนรู และทํารายงานผลการเรียนรู เปนการนํากระบวนการวิจัยเขามาใชในการ

ดําเนินงานของผูสอน ขั้นตอนที่ 3 ผูสอนทําการประเมินระหวางสอน แลวพบปญหาเล็กนอย สามารถ

ปรับปรุงแกไขได ในชวงการจัดกิจกรรมระหวางน้ัน และเมื่อประเมินผลในขั้นตอนที่ 4 แลวพบวาไมมี

ปญหา ผูสอนสามารถจัดทํารายงานผลการเรียนรูแกผูเก่ียวของทราบและใชประโยชนตอไป  หากพบ

ปญหาใหดําเนินการทําวิจัยเพิ่มเติมตามวงจร ยอย 5 ขั้นตอน และนําผลการวิจัยไปใชตอไป 

ดังนั้น  การวิจัยเพื่อพัฒนาการศึกษา หมายถึง  การดําเนินการดานการ วิจัยอยางเปนระบบ

โดยจัดกระบวนการเรียนการสอนที่มีการวิจัยเปนสวนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู  การดําเนินการทํา

วิจัยเพื่อจัดกิจกรรมการเรียนรูที่เหมาะสมกับผูเรียนในแตละระดับการศึกษา   การดําเนินการนํา

ผลการวิจัยมาใชในการปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอน     การดําเนินการการสรางเครือขายในการ

วิจัยกระบวนการจัดการเรียนรูภายในโรงเรียนและระหวางโรงเรียนเขตพื้นที่การศึกษา  
 

3.5 การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา   

กระทรวงศึกษาธิการ  (2552: 32)  กําหนดการจัดการเก่ียวกับ สื่อการเรียนรูเนื่องจากเปน

เครื่องมือสงเสริมสนับสนุนการจัดกระบวนการเรียนรู ใหผูเรียนเขาถึงความรู ทักษะกระบวนการ และ

คุณลักษณะตามมาตรฐานการเรียนรูของหลักสูตรไดอยางมีประสิทธิภาพ การเลือกใชสื่อควรเลือกใหมี

ความเหมาะสมกับระดับพัฒนาการและลีลาการเรียนรูที่หลากหลายของผูเรียน สถานศึกษาควร

ดําเนินการดังนี้ 

                  3.5.1จัดใหมีแหลงการเรียนรู ศูนยสื่อการเรียนรู ระบบสารสนเทศการเรียนรูและ

เครือขายการเรียนรูท่ีมีประสิทธิภาพทั้งในสถานศึกษาและในชุมชน เพื่อการศึกษาคนควา และการ

แลกเปลี่ยนประสบการณการเรียนรู ระหวางสถานศึกษา ทองถ่ิน ชุมชน สังคมโลก  

                              3.5.2 จัดทําและจัดหาสื่อการเรียนรูสําหรับการศึกษาคนควาของผูเรียน เสริม

ความรูใหผูสอน รวมทั้งจัดหาสิ่งที่มีอยูในทองถ่ินมาประยุกตใชเปนสื่อการเรียนรู  

                              3.5.3 เลือกและใชสื่อการเรียนรูที่มีคุณภาพ มีความเหมาะสม มีความหลากหลาย 

สอดคลองกับวิธีการเรียนรู ธรรมชาติของสาระการเรียนรู และความแตกตางระหวางบุคคลของผูเรียน  

                              3.5.4 ประเมินคุณภาพของสื่อการเรียนรูที่เลือกใชอยางเปนระบบ 

                              3.5.5 ศึกษา คนควา วิจัย เพื่อพัฒนาสื่อการเรียนรูใหสอดคลองกับกระบวนการ

เรียนรูของผูเรียน 
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                               3.5.6 จัดใหมีการกํากับ ติดตาม ประเมินคุณภาพและประสิทธิภาพเก่ียวกับสื่อ

และการใชสื่อการเรียนรู เปนระยะ ๆ และสม่ําเสมอ 

                   ในการจัดทํา การเลือกใช และการประเมินคุณภาพสื่อการเรียนรูที่ใชใน

สถานศึกษา ควรคํานึงถึงหลักการสําคัญของสื่อการเรียนรู เชน ความสอดคลองกับหลักสูตร 

วัตถุประสงคของการเรียนรู การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู การจัดประสบการณใหผูเรียน เนื้อหามี

ความถูกตองและทันสมัย ไมกระทบความมั่นคงของชาติ ไมขัดตอศีลธรรม มีการใชภาษาที่ถูกตอง 

รูปแบบการนําเสนอที่เขาใจงายและนาสนใจ 

 ดังน้ัน การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีการศึกษา หมายถึง การดําเนินการสรางศูนย

สื่อการเรียนรู   จัดทําระบบสารสนเทศการเรียนรู  จัดทําทะเบียนสื่อที่มีประสิทธิภาพท้ังในสถานศึกษา

และในชุมชน    การดําเนินการจัดทําจัดหาและพัฒนาสื่อสําหรับผูเรียนและผูสอน  การดําเนินการ

ประเมินคุณภาพของสื่อการเรียนรูอยางเปนระบบ    
 

         3.6 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  

กระทรวงศึกษาธิการ (2552: 35-36) ไดกําหนดแนวทางการดําเนินงานของสถานศึกษา

ประกอบดวย  

    1 จัดทําระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามท่ีกฎกระทรวงกําหนดดังนี้  

                      1.1 การจัดระบบบริหารและสารสนเทศ 

                      1.2 การพัฒนามาตรฐานการศึกษา 

                      1.3 การจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาหรือแผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการ  

ประจําป 

                      1.4 การดําเนินงานตามแผน 

                      1.5 การตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษาประจําป  

                      1.6 การประเมินคุณภาพการศึกษา 

                      1.7 การรายงานคุณภาพการศึกษาประจําป 

                      1.8 การผดุงระบบการประกันคุณภาพการศึกษาโดยการจัดระบบการประกัน  

คุณภาพภายในสถานศึกษาควรยึดหลักการการมีสวนรวมของชุมชนและหนวยงานท่ีเก่ียวของเชน  

สพท. และสพฐ. (สวก.)เปนตน 

2 จัดโครงสรางการบริหารที่เอ้ือตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามระบบการประกัน  

คุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 

 3 แตงต้ังคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาโดยมีอํานาจและ  

หนาที่มีดังนี้ 
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                       3.1  กําหนดแนวทางและวิธีดําเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน  

                       3.2  กํากับติดตามใหความเห็นและขอเสนอแนะเก่ียวกับการดําเนินการประกัน  

คุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 

                       3.3  เสนอสถานศึกษาแตงต้ังคณะบุคคลทําหนาที่ตรวจสอบทบทวนและรายงาน  

การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา (รายงานประจําป) ทั้งน้ีใหกําหนดอํานาจและหนาที่ 

ไวในคําสั่งแตงต้ังพรอมท้ังประชาสัมพันธใหรับทราบอยางทั่วถึง 

4 สรางความตระหนักเสริมสรางความรูความเขาใจเก่ียวกับระบบการประกันคุณภาพ  

การศึกษาภายในสถานศึกษา 

 5 บุคลากรภายในสถานศึกษารวมจัดทําแนวปฏิบัติในการประกันคุณภาพภายใน  

สถานศึกษาเพื่อการยอมรับและยึดถือปฏิบัติรวมกัน  

 6 จัดระบบขอมูลสารสนเทศที่มีขอมูลสารสนเทศครอบคลุมภารกิจและสามารถแสดงถึง  

ประสิทธิภาพประสิทธิผลของการบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษาไดอยางพอเพียงถูกตอง  

ชัดเจนเปนปจจุบันและสามารถจัดเก็บเรียกใชขอมูลสารสนเทศไดอยางสะดวกรวดเร็ว  

 7 กําหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาใหเปนไปตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

และหรือการศึกษาปฐมวัยและสามารถเพิ่มเติมเฉพาะในสวนท่ีเปนเอกลักษณของทองถ่ินได  

 8 จัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาหรือแผนกลยุทธของสถานศึกษาและจัดทําแผน  

ปฏิบัติการประจําปรองรับโดยควรคํานึงและครอบคลุมในเรื่องตอไปนี้  

                 8.1 เปนแผนที่ใชขอมูลจากการวิเคราะหสภาพปญหาและความจําเปนของสถานศึกษา  

อยางเปนระบบ 

                 8.2  กําหนดวิสัยทัศนพันธกิจเปาประสงคผลผลิตและสภาพความสําเร็จของ  

การพัฒนาเชนผลสัมฤทธิ์ในวิชาการหลักคุณลักษณะที่พึงประสงคเปนตนซึ่งกําหนดไวอยาง  

ตอเนื่องชัดเจนและเปนรูปธรรม 

                 8.3 กําหนดวิธีการดําเนินงาน/กลยุทธที่มีหลักวิชาผลวิจัยหรือขอมูลเชิงประจักษ 

ที่อางอิงไดและสามารถนําไปสูเปาประสงคที่กําหนดไวได 

                 8.4  กําหนดแหลง/หนวยงานที่ใหการสนับสนุนและเก่ียวของในแตละดาน 

                 8.5  กําหนดบทบาทหนาท่ีของผูรับผิดชอบและการเขามามีสวนรวมของผูปกครอง  

ชุมชนไวใหชัดเจน 

                 8.6  กําหนดแผนการใชงบประมาณและทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ 

 9 จัดทําแผนการกํากับติดตามตรวจสอบทบทวนและรายงานผลการดําเนินงานตามแผน  

 10 ดําเนินการตามแผนพัฒนาคุณภาพ/แผนกลยุทธ 
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 11 ดําเนินการกํากับติดตามตรวจสอบทบทวนและรายงานผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนา

คุณภาพ/แผนกลยุทธ 

 12 ประเมินผลการดําเนินงานและความกาวหนาของการพัฒนาสถานศึกษาตามมาตรฐาน

การศึกษาที่กําหนด 

 13 จัดทํารายงานการพัฒนาคุณภาพการศึกษาประจําป (รายงานประจําป) เสนอหนวยงาน

ตนสังกัดหนวยงานท่ีเก่ียวของ 

ดังนั้น การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  หมายถึง  การดําเนินการ

จัดทําระบบและกลไกการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามท่ีกฎกระทรวงกําหนด    โดยการ

ดําเนินการแตงต้ังคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน   การดําเนินการเสริมสรางความรู

ความเขาใจเก่ียวกับระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา    การดําเนินการจัดทํา

แนวปฏิบัติในการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาเพื่อยึดถือปฏิบัติรวมกัน   การดําเนินการ

จัดระบบขอมูลสารสนเทศโดย การดําเนินการเพิ่มเติมสวนท่ีเปนเอกลักษณของทองถ่ินเพื่อจัดทํา

แผนพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษาและจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปรองรับ 

4.วรรณกรรมตัวแปรอิสระ 
4.1 สถานภาพ 

               การศึกษางานวิจัยของ จินตหรา ศรีเมือง  (2554: บทคัดยอ) ไดศึกษาสภาพการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเครือขายสหวิทยาเขตอนุบาลจังหวัดศรีสะเกษ  เพื่อศึกษาสภาพ

ปจจุบันในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเครือขายสหวิทยาเขตอนุบาลจังหวัดศรีสะเกษ   และ

เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหาร หัวหนาฝายวิชาการ และครูผูสอนตอสภาพการบริหารงาน

วิชาการ  พบวาผลการวิจัยพบวา 1) ผูบริหาร หัวหนาฝายวิชาการ และครูผูสอน มีความคิดเห็นตอ

สภาพการบริหารงานวิชาการ โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานท่ีมี

คะแนนเฉลี่ยสูงสุดอยูในระดับมาก คือ 4.41 ไดแกดานพัฒนากระบวนการเรียนรู   2) ผูบริหาร หัวหนา

ฝายวิชาการ และครูผูสอน ที่มีตําแหนงตางกัน มีความคิดเห็นตอสภาพการบริหารงานวิชาการ

แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และเมือ่พิจารณาความแตกตางคาเฉลี่ยรายคู 

พบวา สภาพการบริหารงานวิชาการ โดยรวมและรายดาน จําแนกตามสภาพตําแหนง ระหวาง

ครูผูสอนกับหัวหนาฝายวิชาการ ระหวางครูผูสอนกับผูบริหาร และระหวางหัวหนาฝายวิชาการกับ

ผูบริหาร แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  3) ผูบริหาร หัวหนาฝายวิชาการ ครูผูสอน 

ที่มีเพศตางกัน มีความคิดเห็นตอสภาพการบริหารงานวิชาการแตกตางกัน  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่

ระดับ .01  4) ผูบริหาร หัวหนาฝายวิชาการ ครูผูสอน ที่ระดับการศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นตอ

สภาพการบริหารงานวิชาการ โดยภาพรวมและรายดานแตกตางกันอยางมีสําคัญทางสถิติท่ีระดับ  .01 
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5) ผูบริหาร หัวหนาฝายวิชาการ ครูผูสอนท่ีมีประสบการณในการทํางานตางกัน มีความคิดเห็นตอ

สภาพการบริหารงานวิชาการ โดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน  6) ผลการสัมภาษณ ผูบริหาร

โรงเรียน จํานวน 10 คน สวนใหญเปนเพศชาย ที่มีอายุ 50 ปขึ้นไป มีความคิดเห็นสรุปไดวา การเขา

รวมเปนโรงเรียนเครือขายสหวิทยาเขตอนุบาลจังหวัดศรีสะเกษ   ทําใหการบริหารงานวิชาการ

เปลี่ยนไปจากเดิม สวนใหญวามาก ผลดีคือทําใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณ  ไมวาจะเปน

ดานการพัฒนาวิชาการ การพัฒนาครูและบุคลากร รวมทั้งการพัฒนานักเรียนใหมีผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนสูงขึ้น นักเรียนและผูปกครองพึงพอใจในกิจกรรมที่เครือขายดําเนินการและใหการสนับสนุนและ

อยากใหขยายเครือขายมากขึ้น 

4.2  ประสบการณการทํางาน 

การศึกษางานวิจัยของ สุณี ทรัพยประเสริฐ  (2547: บทคัดยอ) ศึกษาเรื่อง การประเมิน

คุณลักษณะดานความรูความสามารถในการบริหารงาน พบวาผูบริหารท่ีมีประสบการณในการทํางาน

ตางกันมีคุณลักษณะดานความรูความสามารถในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาโดยรวม ดาน

หลักสูตรและการบริหารหลักสูตร และดานการจัดการเรียนการสอนแตกตางกัน  ดานการนิเทศภายใน 

ดานการวัดและประเมินผลการศึกษา และดานการประกันคุณภาพการศึกษาไมแตกตางกัน และการ

เปรียบเทียบคุณลักษณะดานความรูความสามารถในการบริหารวิชาการของสถานศึกษา โดยวุฒิ

การศึกษารวมกับประสบการณในการทํางานพบวาไมแตกตางกัน      

 4.3 รูปแบบการจัดชั้นเรียน 

 การเรียนการสอนแบบคละชั้น (Multi-grade Teaching : MGT) เปนรูปแบบของการ

จัดการเรียนการสอนเพื่อการพัฒนาคุณภาพและเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการในโรงเรียนขนาด

เล็ก(Small School) ที่มีจํานวนมากในปจจุบันของการศึกษาขั้นพื้นฐานระดับประถมศึกษา   ทั้งน้ี เพื่อ

นําเอากลยุทธการสอนแบบคละชั้นดังกลาวไปใช  เพื่อแกปญหาครูไมครบชั้น  ความดอยโอกาสทาง

การศึกษาของผูเรียนในชนบท ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่คอนขางตํ่า รวมไปถึงการเสริมสรางความ

เสมอภาคทางการศึกษาใหบังเกิดขึ้นกับผูเรียนในโรงเรียนขนาดเล็กเหลานั้น  

นิยามการสอนแบบคละชั้น 

การสอนแบบคละชั้น การจัดสภาพการณการเรียนรูสําหรับเด็กนักเรียน ที่มีความตางกัน

ทั้งระดับชั้นเรียน ระดับอายุและสติปญญา ความสามารถ ภายใตระยะเวลาและสถานท่ีเดียวกันใน

หองเรียน อาจเปนการเรียนรูเปนกลุมเล็ก กลุมใหญ หรือรายบุคคลก็ได (สุรศักด์ิ ปาเฮ .  2553: 13) 

 การบริหารจัดการชั้นเรียนแบบคละชั้น  เปนการดําเนินการจัดชั้นเรียนท่ีนํานักเรียน

ตางชั้น ตางกลุมอายุ และตางความสามารถ มาเรียนรูพรอมกันในหองเดียวกันโดยมีครูคนเดียวจัด
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กิจกรรมการเรียนรู เพื่อใหผูเรียนเกิดการเรียนรูเต็มตามศักยภาพ (เอกกมล ภิญโญวงค  2555: 

ออนไลน) 

 การจัดการเรียนรูแบบคละชั้น หมายถึง   การสอนในระดับประถมศึกษา สําหรับเด็ก

ตางชั้นตางกลุมอายุ ซึ่งมีความสามารถตางกัน แตนํามาจัดการเรียนรูพรอมกันโดยมากมักจัดรวมกัน

เปนชั้นเดียว(โอเคเนชั่น.  2555: ออนไลน) 

ปจจุบันระบบการสอนแบบคละชั้นนี้มีวัตถุประสงคเพื่อเสริมสรางคุณภาพของ

นักเรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก โดยเฉพาะโรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

กระทรวงศึกษาธิการทั้งนี้โดยปรับเทคนิคและวิธีสอนจากประเทศนิวซีแลนด ซึ่งไดใหความสําคัญใน

การจัดการศึกษาตามจํานวนเด็ก ใหเด็กไดรับการพัฒนาตามความสามารถรายบุคคล มีรูปแบบการ

จัดการสอนท่ีประสบผลสําเร็จหลายแหงในเมืองไทย เชน โรงเรียนรุงอรุณ โรงเรียนดรุณสิกขาลัยและ

โรงเรียนนานาชาติ ดังน้ันการนําแนวคิดเรื่องการเรียนการสอนแบบคละชั้นมาใชเพื่อพัฒนาโรงเรียน

ขนาดเล็ก จึงมีความเหมาะสมเนื่องจากมีนักเรียนจํานวนไมมาก ครูผูสอนสามารถพัฒนาผูเรียนเปน

รายบุคคลสามารถใชเทคนิคกระบวนการเรียนรูไดหลากหลายทั้งกลุมเล็ก กลุมใหญ ทั้งในระดับชั้น

และตางระดับชั้น 

เหตุผลและความจําเปนท่ีตองจัดการสอนแบบคละชั้น 

              มีเหตุผลและความจําเปนบางประการที่ทําใหมีการกําหนดเปนประเด็นและนโยบายของการ

สอนในระบบแบบคละชั้นเรียนในโรงเรียน สรุปไดดังนี้ (สุรศักด์ิ ปาเฮ .  2553: 13; อางอิงจาก Little.  

2001: ไมปรากฏเลขหนา) 

1. โรงเรียนในบางพื้นที่มีเกณฑความหนาแนนของประชากรที่ตํ่า(low population 

density) 

      2.การรวมกลุมของโรงเรียนในพื้นที่ในการจัดการเรียนการสอนมีความแตกตางกันใน

สภาพของพื้นที่ต้ังโรงเรียนแตละแหง(different locations) 

       3.โรงเรียนในพื้นที่มีจํานวนประชากรที่ลดลง ในขณะที่โรงเรียนมีจํานวนครูไมเพียงพอ

(declining population) 

       4.โรงเรียนในพื้นที่มีอัตราการเจริญเติบโตของกลุมประชากรวัยเรียนรวมทั้งมีจํานวน

โรงเรียนท่ีขยายเพิ่มมากขึ้น(population growth and school expansion) 

       5.ผูปกครองนักเรียนในพื้นท่ีนิยมสงบุตรหลานไปเรียนในโรงเรียนยอดนิยมตางพื้นที่เพิ่ม

มากขึ้นทําใหตองสอนนักเรียนที่มีอยูเดิมแบบรวมชั้นหรือคละชั้น  

       6. โรงเรียนเกิดสภาวะขาดแคลนครู 
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       นอกจากนี้ยังมีเหตุผลความจําเปนในการจัดการเรียนการสอนแบบคละชั้นโดยเฉพาะ

อยางย่ิงในประเทศกําลังพัฒนา ดังนี้ (สุรศักด์ิ ปาเฮ.  2553: 14; อางอิงจาก Chris Berry.  2009: ไม

ปรากฏเลขหนา)  

1.รูปแบบการเรียนการสอนแบบคละชั้นมักเปนเงื่อนไขหรือตัวเลือกสําคัญสําหรับ

โรงเรียนขนาดเล็กที่ประสบปญหาดานประชากร ผูเรียน ผูสอน โดยเฉพาะโรงเรียนในระดับ

ประถมศึกษา 

         2.การสอนแบบคละชั้น อาจพบไดในโรงเรียนตามเมืองใหญ ๆ ในเขตเมืองหรือรอบตัว

เมือง ของบางประเทศเน่ืองจากมีขอจํากัดท่ีเปนตัวแปรบางประการเก่ียวกับผูเรียน ผูสอน เชน การเพิ่ม

จํานวนนักเรียนในบางระดับและบางชั้นเรียน ในขณะที่ครูผูสอนเกิดภาวะขาดแคลน  

                    3.การสอนแบบคละชั้นอาจเปนกลยุทธจําเปนตอการแกไขปญหาของการศึกษา

โดยเฉพาะประเทศดอยพัฒนาหรือประเทศกําลังพัฒนา 

ในระบบการสอนแบบคละชั้นจําแนกรูปแบบการสอนออกเปน 3 รูปแบบดังนี้ 

 1.การสอนแบบรวมทั้งชั้น (Whole Class Teeaching) 

       2.การสอนเปนกลุม (Grouping) 

       3.การเรียนรายบุคคล(Individualized  
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4.4  ท่ีตั้งโรงเรียน 

 จากวิกิพีเดีย สารานุกรมเสรี  (2555:  ออนไลน) ไดมีการสรุปความหมายเก่ียวกับชนบท

กับเมืองวาในทางสังคมวิทยาแบงชุมชนออกเปน 2 แบบ คือ ชุมชนชนบท (Rural) และเมือง (Urban) 

และราชบัณฑิตยสถาน (2524: 316,408) ไดใหความหมายของคําวา ชนบทและเมืองไวดังนี้ 

 ชนบท หมายถึง สวนที่อยูนอกเขตเมืองหรือเขตเทศบาล มีประชากรที่เลี้ยงชีพดวยการ

เกษตรกรรมเปนสําคัญ มีระเบียบสังคมที่สอดคลองกับลักษณะชุมชนแบบหมูบาน ต้ังบานเรือนเปน

กลุมกอน หรือกระจัดกระจายตามลักษณะภูมิประเทศหรือตามประเพณีนิยม 

 เมือง เปนชุมชนแบบหนึ่ง เชน ในสหรัฐอเมริกา ชุมชนเมือง กอน พ.ศ. 2453หมายถึง

เขตท่ีมีจํานวนประชากรต้ังแต 8,000 คนขึ้นไป แตหลังจากป พ.ศ. 2453 หมายถึงเขตที่มีจํานวน

ประชากรต้ังแต 2,500 คนขึ้นไป สวนในประเทศไทยกําหนดใหเขตเทศบาล ที่มีจํานวนประชากรต้ังแต 

10,000 คนขึ้นไป เปนเขตเมือง 

เนื่องจากชนบทและเมืองมีความแตกตางกันท้ังดานเศรษฐกิจ สังคม  ประชากร และ

สิ่งแวดลอม นักสังคมวิทยาจึงไดอธิบายความแตกตางระหวางชุมชนชนบทและเมืองในดานตาง ๆ  ไว

ดังนี้ (Sorokin and Zimmerman, 1929: 56-57) 

 ดานอาชีพ (Accupation)   ชนบท เปนชุมชนท่ีประกอบดวยประชากรและครอบครัวที่

ประกอบอาชีพการเกษตร สวนอาชีพอ่ืน ๆ มีนอยกวาอาชีพเกษตรกรรม    สําหรับในเมือง ประชากร

สวนใหญมีอาชีพเก่ียวกับเครื่องจักรกล อุตสาหกรรม การคาพาณิชยกรรม  นักวิชาการ การปกครอง 

และอาชีพอ่ืน ๆ ที่ไมใชเกษตรกรรม 

 ดานสิ่งแวดลอม (Environment)   ชนบท เปนสิ่งแวดลอมที่เกิดตามธรรมชาติและมี

อิทธิพลตอสิ่งแวดลอมทางสังคมและวัฒนธรรม ความเปนอยูของประชาชนมีความสัมพันธกับ

ธรรมชาติโดยตรง  สําหรับ เมือง สิ่งแวดลอมสวนใหญเปนสิ่งแวดลอมที่มนุษยสรางขึ้นและมีอิทธิพล

ตอความเปนอยูของประชาชน ประชาชนหางไกลจากสิ่งแวดลอมตามธรรมชาติ 

 ดานขนาดของชุมชน (Size of community)  ชนบท เปนชุมชนของเกษตรกรขนาดเล็ก 

ๆ แตใชพื้นท่ีขนาดใหญในการประกอบอาชีพ  สวนในเมือง เปนชุมชนขนาดใหญ ขนาดของชุมชนจะมี

ความสัมพันธกับความเปนเมือง 

 ดานความหนาแนนของประชากร (Density of population)   ชนบท ความหนาแนน

ของประชากรในชนบทจะตํ่ากวาในเมือง  สวนในเมือง ความหนาแนนของประชากรสูงกวาชนบท และ

มีความสัมพันธกับความเปนเมือง 

     ดานความตางแบบกันหรือความเปนแบบเดียวกันของประชากร  (Heterogeneity 

andhomogeneity of population)   ชนบท ประชากรมีความเปนแบบเดียวกันในลักษณะของเชื้อชาติ
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และความรูสึกทางสังคม  สวนในเมือง ประชากรมีความตางแบบกันมาก และความเปนเมืองจะมี

ความสัมพันธกับความตางแบบของประชากร 

ดานความแตกตางทางสังคมและการแบงชั้นทางสังคม (Social differentiation and 

stratification)   ชนบท มีความแตกตางทางสังคมและการแบงชั้นทางสังคมนอย เมือง มีความแตกตาง

ทางสังคมและการแบงชั้นทางสังคมมาก 

 ดานการเคลื่อนที่ทางสังคม (Social mobility)ชนบท การเปลี่ยนแปลงในดานที่อยู

อาศัย อาชีพ และอ่ืน ๆ มีการเปลี่ยนแปลงนอย สวนการยายถ่ินจะเปนในลักษณะจากชนบทไปสูเมือง   

เมือง มีการเคลื่อนที่ทางสังคมมากกวาชนบท การเคลื่อนที่ทางสังคมจะมีความสัมพันธกับความเปน

เมือง โดยปกติจะมีการยายถ่ินจากชนบทเขามาอยูในเมือง แตถาเกิดเหตุการณวิกฤต  คนในเมืองจะมี

การอพยพจากเมืองไปสูชนบท 

 ดานระบบของการกระทําระหวางกัน (System of interaction) ชนบท มีการติดตอ

และสื่อสารกันนอยกวาคนในเมือง มีการติดตอและมีความสัมพันธแบบปฐมภูมิ (Primary relation) 

ความสัมพันธจะเปนแบบสวนตัวงาย ๆ แตจริงใจ   สําหรับเมือง มีการติดตอและสื่อสารกันมาก อาณา

เขตของการกระทําระหวางกันกวางมากกวาในชนบท มีการติดตอและมีความสัมพันธแบบทุติยภูมิ 

(Secondary relation) ไมมีความเปนกันเอง ความสัมพันธคงอยูเพียงระยะเวลาสั้น ๆ รูปแบบ

ความสัมพันธมีความซับซอน ยุงยาก ผิวเผิน และมีแบบ 

นิยามของเมือง 

              ดํารงศักด์ิ จันโททัย   (2547: 39) อางอิงจาก วิไล วงศสืบชาติ 2535 : 6-9 วา  เมือง 

หมายถึง การต้ังถ่ินฐานถาวรขนาดใหญที่ประกอบดวยสิ่งปลูกสรางถาวร(อันไดแกอาคารบานเรือน) มี

สิ่งอํานวยความสะดวก ดานการสาธารณูปโภค (เชน ประปา ไฟฟา และถนน) เปนตน เมืองจะเปนท่ี

อยูอาศัยของพลเมืองจํานวนมาก มีความหนาแนนของประชากรอยูในระดับสูง ประชากรของแตละ

เมืองประกอบไปดวยคนตางเพศ ตางวัย ตางสถานภาพ สวนใหญประกอบอาชีพนอกภาคเกษตรกรรม 

เมืองจะมีระบบการบริหารและการปกครองเปนของตนเอง และลักษณะเดนที่เห็นชัดอีกประการหนึ่ง

คือ เมืองจะประกอบดวยองคกรทางสังคมตาง ๆ มากมาย นอกจากน้ันเมืองยังเปนศูนยรวมของ

ขนบธรรมเนียมประเพณีตาง ๆ 

1) เมือง ตามกฎหมายไทย หมายถึง อาณาบริเวณซึ่งอยูในเขตเทศบาลหรือสุขาภิบาล

และกฎหมาย พ.ร.บ. สุขาภิบาล พ.ศ. 2495 ระบุวา การจัดต้ังสุขาภิบาลใหอาศัยประกาศของ

กระทรวงมหาดไทยโดยมีหลักเกณฑ เชนทองที่นั้นเปนที่ต้ังที่วาการอําเภอหรือก่ิงอําเภอ มีรายไดจริงใน

ปงบประมาณโดยไมรวมเงินอุดหนุน 300,000 ขึ้นไป 
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2) ถาไมใชท่ีต้ังที่วาการอําเภอหรือก่ิงอําเภอ ทองถ่ินน้ันตองมีรายไดโดยไมรวมเงิน

อุดหนุน 400,000 บาทขึ้นไป 

3) พื้นที่สุขาภิบาลตองพื้นท่ีไมเกิน 13 ตารางกิโลเมตร เวนแตสํานักผังเมืองเห็นความ

จําเปนทางวิชาการ(ไมไดระบุความหนาแนนของประชากรไว) 

4) มีประชากรต้ังแต 1,500 คนขึ้นไป 

5) ไดรับความเห็นชอบจากประชาชนในทองถ่ินนั้น 

กรณี พ.ร.บ. เทศบาล พ.ศ. 2496 กําหนดดังน้ี 

1)  แบงเปน 3 ระดับคือ เทศบาลตําบล เทศบาลเมือง เทศบาลนคร  

2) กําหนดใหทองถ่ินเปนที่ต้ังศาลากลาง หรือมีประชากรต้ังแต หนึ่งหมื่นคนขึ้นไป  

3) มีความหนาแนนของประชากรไมนอยกวา 3,000 คนตอตารางกิโลเมตร 

4) มีรายไดพอสมควรแกการดําเนินงาน 

5) กรณีเทศบาลนคร ตองมีประชากรต้ังแต 50,000 คนขึ้นไป และมีความหนาแนนของ

ประชากรไมนอยกวา 3,000 คนขึ้นไป 

ประโยชนของทุนทางสังคม  

 ดํารงศักด์ิ จันโททัย (2547: 9)ทุนทางสังคมถูกใชโดยครั้งแรกโดยฮันนีฟาน (Lada 

Judson Hanfian) ในงานที่ศึกษาถึงระบบโรงเรียนในชนบทที่มีศูนยกลางในชุมชนในป 1916 และ 

1920 ในงานดังกลาวใชคําวา Social Capital โดยหมายถึงสิ่งที่ปรากฏใหเห็นเปนรูปธรรมที่เก่ียวของ

กับชีวิตผูคนท่ีหมายถึง ไมตรีจิต มิตรภาพ ความเห็นอกเห็นใจ(Goodwill-Fellowship-Sympathy)และ

ปฏิสัมพันธทางสังคม(Social Interactions)ในระหวางปจเจกที่ประกอบขึ้นเปนหนวยทางสังคม(Model 

2003) ตอมามีการขยายโดยแนวคิดจากผลการศึกษาของโคลแมน และฮอฟเฟอร ในป ค .ศ.1987 

(Coleman, and Hoffer 1987) ท่ีไดศึกษาวิจัยถึงปจจัยทางสังคมและชุมชนที่มีตอความสําเร็จในดาน

การเรียนของเด็กในระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ซึ่งพบวามีขอแตกตางกันอยางมีนัยยะสําคัญ ในกรณี

เด็กที่มีผลการเรียนดีกับเด็กที่มีผลการเรียนและพฤติกรรมที่ไมดี เปนตน จะพบปจจัยดานลักษณะ

วิธีการของผูปกครองในการอบรมเลี้ยงดูพร่ําสอน ความสัมพันธภายในครอบครัว ขยายวงกวางไปถึง

ระหวางครอบครัว ซึ่งลักษณะเหลานี้จะมีผลตอความสําเร็จในการเรียนของเด็กดังกลาว    นอกจากนี้

ประโยชนของทุนทางสังคมในดานขอมูลขาวสารมีดังน้ี 

1. การเขาถึงขอมูลขาวสารขอเท็จจริงที่ดีมีคุณภาพและประหยัดเวลาโดยอาศัยเครือขาย

งาน (Network Ties) สายสัมพันธของชุมชน (Community Ties), โครงขายระหวางองคกร (Inter-

Organizational Network) 
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2. การตัดสินใจท่ีมีประสิทธิภาพ จากการสรางองคกรท่ีเขมแข็งและจากการมีขาวสาร

ขอมูลและการตัดสินใจรวมกัน 

   3. ความสามัคคีกลมเกลียวกันในกลุมจากการมีความสัมพันธอยางใกลชิดและเขมแข็ง

และการมีโครงขายในสังคม (Social Network) 

ความเสี่ยงของการมีทุนทางสังคม 

   1)เนื่องจากทุนทางสังคมตองอาศัยเวลาในการสรางกระบวนการ ในการตัดสินใจตองใชการ

มีสวนรวม บางกรณีอาจลาชา หรือไมสามารถทําหนาท่ีได 

   2)อํานาจการมีโครงขายความสัมพันธที่มากขึ้นจะลดลงจากเดิม เพราะการตัดสินใจจาก

โครงขายความสัมพันธท่ีมากขึ้นจะตองอาศัยความยินยอมจากสมาชิก(Actors)ใหมที่เพิ่มขึ้นดวย 

  3)การยึดติดในสายสัมพันธของกลุมที่มากเกินไปอาจมีผลดานลบหรือตีกลับ ในแงของการ

เปดใจกวางรับความคิดเห็นจากภายนอก หรือทัศนคติการมีภูมิภาคนิยม(Parochialism) และการเฉย

ชา(Inertia) ตอความคิดใหม ๆ จากภายนอก  

 อานันท กาญจนพันธุ  (2554: 71) กลาววา เมืองและชนบทเปนสภาพสังคมที่ดํารงอยูมานาน

นับรอย ๆ ปในสังคมไทย แตความสัมพันธระหวางเมืองกับชนบทก็แตกตางกันไปตามยุคสมัย ตลอด

ชวงระยะเวลา 5 ทศวรรษท่ีผานมาในสังคมไทย การขยายตัวของเมืองกําลังสงผลกระทบอยางใหญ

หลวงตอสังคมชนบท ทั้งในการเปลี่ยนแปลงโครงสรางทางเศรษฐกิจของสังคมชนบท การเปลี่ยนแปลง

แบบแผนทางวัฒนธรรม และลาสุดคือ การแยงชิงทรัพยากรธรรมชาติโดยเฉพาที่ดิน น้ํา และการผลิต

พลังงานเพื่อตอบสนองตอการขยายตัวอยางรวดเร็วของเมือง  

 นิพนธ สุขปรีดี  (2540: บทคัดยอ) ทําการวิจัยเพื่อพัฒนาแบบจําลองระบบการเรียนการสอน

โดยใชวีดิทัศนท่ีผูเรียนมีสวนรวมในกิจกรรมซีดีรอมการเรียนการสอนปฏิสัมพันธและอินทราเนตเพื่อ

การเรียนการสอน เปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนในเมืองและชนบท พบวา ผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนไมแตกตางกัน 

 สมพร ไตยวงค  (2541: 58) ไดศึกษาเรื่องการเปรียบเทียบความสามารถทางกลไกของ

นักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี 1,2และ 3 ที่มีภูมิลําเนาอยูในเขตอําเภอเมืองและเขตชนบท จังหวัด

สกลนคร ไดผลการวิเคราะหขอมูลจากกลุมตัวอยาง พบวา นักเรียนชายและหญิงที่มีภูมิลําเนาอยูใน

เขตเมืองมีคาเฉลี่ยของคะแนนการทดสอบทุกรายการสูงกวานักเรียนชายและหญิงที่มีภูมิลําเนาอยูใน

เขตชนบท อาจสืบเน่ืองมาจากถ่ินท่ีอยูอาศัย สิ่งแวดลอม สภาพความเปนอยูของครอบครัว ฐานะทาง

เศรษฐกิจ การบริโภคอาหาร การประกอบกิจกรรมตาง ๆ ในชีวิตประจําวันยอมทําใหเกิดผลตอสุขภาพ

อนามัย 
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 มนตรี ศรีเพชร  (2546: บทคัดยอ) ไดศึกษาเรื่อง การศึกษาการปฏิบัติงานวิชาการของ

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กที่มีครูไมครบชั้น สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดปทุมธานี 

ผลการวิจัยพบวา การปฏิบัติงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กที่มีครูไมครบชั้น ตามความ

คิดเห็นของผูบริหารที่ปฏิบัติงานอยูในเขตพื้นที่ตางกันมีการปฏิบัติงานทางวิชาการไมแตกตางกัน  สวน

ครูผูสอนมีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05     

 การศึกษางานวิจัยของ พจนี เทียมศักด์ิ; บุญเพ็ง อินธิราช; และ หอมแพง ไหสีวิชัย.  (2549 : 

29)  ไดศึกษาการวิจัยชุมชนลุมน้ําโขงเพื่อการพัฒนาที่ย่ังยืน : ชุมชนเมืองสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว  เปนการศึกษาเนนรายละเอียดเก่ียวกับการเรียนการสอนในระบบ

โรงเรียนในเขตเมืองและ เขตชนบท  ผลการวิจัยพบวา  เปนแบบการกระจายอํานาจ เปนการขยายตัว

เชิงปริมาณอยางรวดเร็ว แตประสิทธิภาพของการศึกษามีนอย เพราะทองถ่ินยังไมพรอมในดาน

งบประมาณและบุคลากร กระท่ังถึงสมัยเปลี่ยนแปลงใหม วันที่ 8 พฤษภาคม 1993  นโยบายการ

ปกครองแบบรวมอํานาจการบริหารราชการแผนดินไวท่ีสวนกลาง โดยใหแผนกศึกษาธิการจังหวัดขึ้น

ตรงตอกระทรวงศึกษาธิการ   ระบบการศึกษาทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงแนวคิดและอุดมการณของคน

ในสังคมใหยอมรับอุดมการณสังคมนิยม   พบปญหาความทันสมัยที่แพรกระจายจากประเทศตะวันตก

และแมแตจากประเทศไทยที่สงผลทําใหสังคมของสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวไดเกิดการ

รับรูและเกิดการเลียนแบบโดยการนําความเจริญจากภายนอก (External Input) สงผลใหเกิดการ

เปลี่ยนแปลงจากสภาพสังคมประเพณีไปสูสังคมสมัยใหม โดยเฉพาะระบบตาง ๆ  เชนระบบเศรษฐกิจ 

ระบบการศึกษา นําไปสูการเปลี่ยนแปลงดานการขยายตัวของเมือง ภาวะบริโภคนิยม และการขยาย

การศึกษา ซึ่งลักษณะสําคัญของสังคมสาธารณะรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว กําลังขับเคลื่อนจาก

แบบเดิมไปสูภาวะความทันสมัย เชนการเรียนพิเศษ ภาษาอังกฤษ หรือการเรียนในโรงเรียนกวดวิชา 

เพื่อขามฝงมาเรียนในจังหวัดมุกดาหาร แตที่เปนความหวังใหมของรัฐบาลคือ  คือ ความพยายามที่จะ

อนุรักษวัฒนธรรมประเพณีตาง ๆ 

สรุปวา ชนบท หมายถึง สวนที่อยูนอกเขตเมืองหรือเขตเทศบาล เปนเขตแดนที่พนจากเมือง

หลวง ออกไป มีประชากรที่เลี้ยงชีพดวยการเกษตรกรรมเปนสําคัญ มีระเบียบสังคมที่สอดคลองกับ

ลักษณะชุมชนแบบหมูบาน ต้ังบานเรือนเปนกลุมกอน หรือกระจัดกระจายตามลักษณะภูมิประเทศ

หรือตามประเพณีนิยม  มีความหนาแนนของประชากรนอยกวาในเมือง  

เมือง หมายถึง การต้ังถ่ินฐานถาวรขนาดใหญที่ประกอบดวยสิ่งปลูกสรางถาวร(อันไดแก

อาคารบานเรือน) มีสิ่งอํานวยความสะดวก ดานการสาธารณูปโภค (เชน ประปา ไฟฟา และถนน) เปน

ตน เมืองจะเปนท่ีอยูอาศัยของพลเมืองจํานวนมาก มีความหนาแนนของประชากรอยูในระดับสูง 

ประชากรของแตละเมืองประกอบไปดวยคนตางเพศ ตางวัย ตางสถานภาพ สวนใหญประกอบอาชีพ
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นอกภาคเกษตรกรรม เมืองจะมีระบบการบริหารและการปกครองเปนของตนเอง และลักษณะเดนที่

เห็นชัดอีกประการหน่ึงคือ เมืองจะประกอบดวยองคกรทางสังคมตาง ๆ มากมาย นอกจากนั้นเมืองยัง

เปนศูนยรวมของขนบธรรมเนียมประเพณีตาง 
 

5.งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
5.1 งานวิจัยในประเทศ 

  วิศิษฏ ขวัญเมือง  (2536: 88) ไดทําวิจัยเรื่อง การศึกษาการบริหารงานวิชาการของ

ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามทัศนะของครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด

นราธิวาส  กําหนดตัวแปรอิสระคือ วุฒิการศึกษาของครู ประสบการณในการเปนครู และสถานภาพ

การปฏิบัติงาน  ผลการวิเคราะหระดับการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนพบวา การ

บริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียน ไดมีการบริหารงานในแตละดาน และโดยรวมอยูในระดับปาน

กลาง    ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามทัศนะของ

ครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดนราธิวาส ท่ีมีวุฒิการศึกษา ประสบการณใน

การเปนครู และสถานภาพการปฏิบัติงานตางกัน ปรากฏวา การบริหารงานวิชาการของผูบริหาร

โรงเรียนประถมศึกษาในแตละดานทั้ง 8 ดานตามทัศนะของครูจําแนกตามวุฒิการศึกษา 

ประสบการณ  และสถานภาพการทํางาน   ไมแตกตางกัน 

สุบิน จันทะนันท  (2543: 75-78) ไดทําการวิจัยเรื่อง การศึกษาปญหาการบริหารงาน

วิชาการของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานประถมศึกษา จังหวัดสุรินทร  เพื่อศึกษา

การบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนและ

ครูวิชาการของโรงเรียน สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดสุรินทร ในขอบขายงานวิชาการ 4 

ดาน คือ คือ การบริหารหลักสูตร งานจัดการเรียนการสอน การนิเทศการศึกษา การวัดผลและการ

ประเมินผล จําแนกตามขนาดโรงเรียนและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ผลการวิจัยพบวา 

ผูบริหารโรงเรียนที่บริหารโรงเรียนที่มีขนาดตางกันมีความเห็นวา ผูบริหารโรงเรียนมีปญหางาน

บริหารงานวิชาการโดยรวมอยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาตามขนาดโรงเรียนคือขนาดเล็ก กลาง

และใหญ พบวา ผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก มีปญหาอยูในระดับมาก ผูบริหารโรงเรียนขนาดกลางและ

ขนาดใหญมีปญหาอยูในระดับปานกลาง  ผูบริหารโรงเรียนที่ปฏิบัติงานโรงเรียนท่ีมีผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนตางกัน มีความเห็นวา ผูบริหารโรงเรียนมีปญหาการบริหารงานวิชาการโดยรวมอยูในระดับปาน

กลาง เมื่อพิจารณาตามผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนคือ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง กลางและตํ่า พบวา มี

ปญหาอยูในระดับปานกลาง 

ครูวิชาการโรงเรียนท่ีปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มีขนาดตางกัน มีความเห็นวา ผูบริหาร

โรงเรียนมีปญหาการบริหารงานวิชาการโดยรวมอยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาตามขนาดของ
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โรงเรียนคือขนาดเล็ก กลางใหญ พบวา ผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็กมีปญหาอยูในระดับมาก ผูบริหาร

โรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญมีปญหาอยูในระดับปานกลาง  ครูวิชาการโรงเรียนที่ปฏิบัติงานใน

โรงเรียนท่ีมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตางกัน มีความเห็นวา  ผูบริหารโรงเรียนมีปญหาการบริหารงาน

วิชาการโดยรวมอยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาตามระดับผลสัมฤทธิ์คือ  ผลสัมฤทธิ์สูง กลาง และ

ตํ่า พบวา มีปญหาอยูในระดับปานกลาง  

สรสิทธิ์ เขตคาม  (2545: บทคัดยอ)  ไดวิจัยเรื่องปจจัยท่ีสัมพันธกับการบริหารงาน

วิชาการของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานประถมศึกษาจังหวัดบุรีรัมยซึ่งมี

จุดมุงหมายเพื่อศึกษาปญหาในการบริหารงานวิชาการของผูบริหารในโรงเรียนประถมศึกษา ใน 4ดาน 

คือ ดานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช ดานการเรียนการสอน ดานวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อ

การเรียนการสอนและดานการวัดและประเมินผล ศึกษาความสัมพันธระหวางปจจัยดานผูบริหาร  

ปจจัยดานครูผูสอนกับปญหาการบริหารงานวิชาการ และศึกษาปจจัยที่สงผลตอปญหาการบริหารงาน

วิชาการของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา กลุมตัวอยางที่ใชเปนผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอน  ปจจัย

ดานผูบริหารแบงเปน ระดับการศึกษา ประสบการณทางการบริหาร การไดรับการอบรมทางวิชาการ   

ปจจัยดานครูผูสอนแบงออกเปน ระดับการศึกษา ประสบการณในการสอนและความเอาใจใสในการ

สอน ผลการวิจัยพบวา ปญหาการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา ตามความ

คิดเห็นของผูบริหารโงเรียน โดยรวมทั้ง 4 ดานมีปญหาในระดับปานกลางแตกตางจากความคิดเห็น

ของครูผูสอนคือ การบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนมีปญหาอยูในระดับปานกลาง 2 ดาน คือ 

ดานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช ดานการวัดและประเมินผล มีปญหาอยูในระดับมาก 2 ดานคือ 

ดานการเรียนการสอนและดานวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน  ปจจัยดานผูบริหาร

โรงเรียนมีความสัมพันธกับปญหาการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในระดับ

ตํ่า ปจจัยดานครูผูสอน มีความสัมพันธกับปญหาการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาในระดับตํ่า  ปจจัยดานผูบริหารโรงเรียน ไมสงผลตอปญหาการบริหารงานวิชาการของ

ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา ปจจัยดานครูผูสอน ตัวแปรระดับการศึกษาและตัวแปรความเอาใจใส

ในการสอนในปจจัยดานครูผูสอน มีความสัมพันธกับปญหาการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร

โรงเรียนประถมศึกษา อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

ประวิทย วงษแกว  (2546: บทคัดยอ)  ไดวิจัยเรื่องการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร

โรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 2 ผลการวิจัยพบวา ปญหาการ

บริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนจําแนกตามขนาดโรงเรียนและประสบการณในการบริหารงาน

โดยรวมทุกดานอยูในระดับปานกลาง ยกเวนโรงเรียนขนาดใหญ  มีปญหาโดยรวมและรายดานอยูใน

ระดับมาก สวนผลการเปรียบเทียบปญหาการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนจําแนกตาม
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ขนาดโรงเรียนโดยรวมแตกตางกัน โดยโรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียนขนาดใหญมีปญหามากกวา

โรงเรียนขนาดกลาง ยกเวนดานหลักสูตรไมแตกตางกัน 

สุณี ทรัพยประเสริฐ  (2547: บทคัดยอ) ไดทําการวิจัยเรื่อง การประเมินคุณลักษณะ

ดานความรูความสามารถในการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาราชบุรีใน   5 ดาน คือ ดานหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร ดานการจัดการเรียนการสอน 

ดานการนิเทศภายใน ดานการวัดและประเมินผลการศึกษา และดานการประกันคุณภาพการศึกษา 

และเพื่อเปรียบเทียบคุณลักษณะดานความรูความสามารถในการบริหรงานวิชาการของผูบริหาร

สถานศึกษา โดยรวมและรายดาน จําแนกตามวุฒิการศึกษาและประสบการณในการทํางานของ

ผูบริหารสถานศึกษา  กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยเปนผูบริหารและครูผูสอน ผลการวิจัยพบวา  

ผูบริหารสถานศึกษาสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาราชบุรีมีคุณลักษณะดานความรู ความสามารถใน

การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก ผูบริหารสถานศึกษาทีมี

วุฒิการศึกษาตางกันมีคุณลักษณะดานความรูความสามารถในการบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษาไมแตกตางกัน ผูบริหารที่มีประสบการณในการทํางานตางกันมีคุณลักษณะดานความรู

ความสามารถในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาโดยรวม ดานหลักสูตรและการบริหาร

หลักสูตร และดานการจัดการเรียนการสอนแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ดานการ

นิเทศภายใน ดานการวัดและประเมินผลการศึกษา และดานการประกันคุณภาพการศึกษาไมแตกตาง

กัน และการเปรียบเทียบคุณลักษณะดานความรูความสามารถในการบริหารวิชาการของสถานศึกษา 

โดยวุฒิการศึกษารวมกับประสบการณในการทํางานพบวาไมแตกตางกัน  

ประพันธ เมาเวียงแก  (2548: บทคัดยอ) ไดทําการวิจัยเรื่องการบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาเลย เขต 2ตามขอบขายการบริหารงานวิชาการใน

สถานศึกษาที่เปนนิติบุคคล 12 ดาน โดยมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาเปรียบเทียบความคิดเห็นของ

ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา จําแนกตามประสบการณในการทํางาน และขนาดของ

สถานศึกษา ผลการวิจัยพบวา ผลการบริหารงานวิชาการโดยภาพรวมอยูในระดับมาก ซึ่งดานที่มี

คาเฉลี่ยสูงที่สุดคือ การแนะแนวการศึกษา รองลงมา ไดแก การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ

ภายในสถานศึกษา และการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน ตามลําดับ สวนดานท่ีมี

คาเฉลี่ยตํ่าที่สุดคือ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา   ขาราชการครูที่มีตําแหนงหนาที่ตางกันมีความ

คิดเห็นเก่ียวกับสภาพการบริหารงานวิชาการไมแตกตางกันที่ระดับ .05  ขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาที่มีประสบการณในการทํางานตางกัน มีความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพการบริหารงาน

วิชาการไมแตกตางกันท่ีระดับนัยสําคัญ .05 และขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีขนาด

ตางกัน มีความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพการบริหารงานวิชาการไมแตกตางกันที่ระดับนัยสําคัญ .05  
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วรรณวิษา เภาวิเศษ  (2549: บทคัดยอ)  ไดทําวิจัยเรื่อง สภาพและปญหาการพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ใน 10 

จังหวัดภาคใต โดยมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาสภาพและปญหาการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาใน

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ผูใหขอมูลคือ ครูฝายวิชาการที่รับผิดชอบเปนหัวหนาคณะกรรมการ

พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาชวงชั้นที่ 1 และชวงชั้นที่ 2 ของแตละโรงเรียน ผลการวิจัยพบวา  

คณะกรรมการท่ีเปนผูกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมายของสถานศึกษา และกําหนดคุณลักษณะอัน

พึงประสงคของผูเรียน ชุมชนที่มีสวนรวมกับคณะกรรมการในการทําภารกิจนี้มากที่สุดเปนตัวแทน

ผูปกครอง สวนปญหาที่พบคือ  ชุมชนและคณะกรรมการยังขาดความรู ความเขาใจเก่ียวกับการ

พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และไมมีเวลาเขารวมกิจกรรม และครูยังขาดความรูความเขาใจเก่ียวกับ

การกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมาย และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค   พบปญหาครูขาดความรูความ

เขาใจในการจัดการเรียนรูและการวัดและประเมินผลการเรียนรูที่หลากหลาย ครูมีจํานวนไมเพียงพอใน

การจัดการเรียนการสอน ขาดงบประมาณในการจัดหาสื่อการเรียนรูที่มีคุณภาพและมีจํานวนเพียงพอ

กับนักเรียน 

สุรางค เจริญนาน  (2550: บทคัดยอ)  ไดวิจัยเรื่อง ปญหาและแนวทางแกไขดําเนินการ

นิเทศงานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา สระแกว เขต 1 

ผลการวิจัยพบวา มีปญหาอยูในระดับปานกลาง  เมื่อจําแนกตามขาดโรงเรียนโดยรวมและรายดาน  

ดานหลักสูตร และการนําหลักสูตรไปใช ดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ดานสื่อการเรียนการ

สอน มีปญหาการดําเนินงานนิเทศงานวิชาการแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 สวน

การจําแนกตามประสบการณสอน ไมแตกตางกัน มีแนวทางการแกไขการดําเนินงาน ในดานหลักสูตร 

มีการจัดการประชุมชี้แจง อภิปรายปญหา ดานการจัดกิจกรรมการสอน ควรจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ 

ดานสื่อการเรียนการสอน ควรจัดประชุมชี้แจงหรืออภิปรายปญหาตาง ๆ เก่ียวกับสื่อการสอน ดานการ

วัดผลประเมินผล แกปญหาโดยจัดประชุมเชิงปฏิปติการ 

ธวัชชัย สิงหจันทร  (2551: บทคัดยอ)  ไดทําวิจัยเรื่องแนวทางการบริหารงานวิชาการใน

โรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพะเยา เขต 1 ผลการศึกษาพบวางานบริหาร

หลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใชพบวามีการปฏิบัติอยูในระดับมาก แนวทางการบริหารคือแนะนํา

สงเสริมใหครูดําเนินการตามหลักสูตร กําหนดการสอน แผนการสอน เอกสารคูมือครู จัดแหลงเรียนรูที่

หลากหลายและสอดคลองกับสภาพบริบทของโรงเรียนและชุมชน ตลอดจนจัดใหมีเอกสารประกอบ

หลักสูตรอยางเพียงพอ จําเปนตอความตองการใช  งานพัฒนาคุณภาพครูผูสอน พบวามีการปฏิบัติอยู

ในระดับมากแนวทางการบริหารคือสนับสนุนใหครูผูสอนมีโอกาสเขารวมประชุม อบรมและสัมมนา

จากหนวยงานอ่ืน นําขอมูลสารสนเทศดานการพัฒนาคุณภาพครูผูสอนมาใชในการพัฒนาการจัดการ
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เรียนการสอนและจัดใหมีการประชุมหรือสัมมนาเก่ียวกับการพัฒนาทางวิชาการรวมกับชุมชนหรือ

หนวยงานที่เก่ียวของ  งานการจัดการเรียนการสอนพบวา มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก แนวทางการ

บริหารคือ จัดครูประจําชั้น ครูประจําวิชาโดยคํานึงถึงความรูความสามารถ ประสบการณและความ

ถนัดของครู  จัดทําขอมูลสารสนเทศดานการจัดการเรียนการสอนและนําขอมูลสารสนเทศดานการ

จัดการเรียนการสอนมาใชในการพัฒนาการเรียนการสอน  

ดวงเพ็ญ ทุคหิต  (2551: บทคัดยอ)  ไดทําวิจัยเรื่องปจจัยที่มีความสัมพันธกับการ

บริหารงานวิชาการ ตามความคิดเห็นครู โรงเรียนขนาดเล็ก สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา อุทัยธานี 

เขต 2 ผลการวิจัยพบวา สภาพการบริหารงานวิชาการ ตามความคิดเห็นของครู โดยรวมอยูในระดับ

ปานกลาง ปจจัยดานผูบริหารสถานศึกษา ดานครูผูสอน ดานการเงิน และดานชุมชน มีความสัมพันธ

ทางบวกกับการบริหารงานวิชาการ ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนขนาดเล็ก สํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาอุทัยธานี เขต 2 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ศิริพร  ทาทราย (2552 : บทคัดยอ).  ไดทําการวิจัยเรื่องปญหา และแนวทางการ

พัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ชลบุรี เขต 2   ผลการวิจัยพบวา ปญหา และแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ โดยรวมอยูใน

ระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายดานพบวา อยูในระดับปานกลางทุกดาน เรียงคาเฉลี่ยจากดานที่มี

ปญหามากไปนอย ไดแก ดานการบริหารหลักสูตร ดานการเรียนการสอน ดานการวัดประเมินผล และ

ดานการนิเทศ  เมื่อเปรียบเทียบปญหา และแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการจําแนกตาม

จํานวนนักเรียน โดยรวมและรายดานพบวา โรงเรียนท่ีมีนักเรียนไมเกิน 60 คน และต้ังแต 61-120 คน 

ขึ้นไป มีปญหาการบริหารงานวิชาการแตกตางกัน และมีขอเสนอแนะคือ ดานการบริหารหลักสูตรและ

การนําหลักสูตรไปใช ควรสรางทีมงานระดับชั้น และประสานความรวมมือระดับโรงเรียน ในการ

วิเคราะหหลักสูตรและเขียนแผนการจัดการเรียนรู ดานการเรียนการสอน ควรสงเสริมชุมชนเขามามี

สวนรวมในการจัดการเรียนการสอน เชน เปนวิทยากร หรือใหนักเรียนไปศึกษาในชุมชน ดานการนิเทศ

การเรียนการสอน ควรใหครูมีการวางแผนการนิเทศรวมกัน  

นภาดา ผูกสุวรรณ  (2553: บทคัดยอ) ไดทําการวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการตาม

ทรรศนะของครูโรงเรียนเทศบาลแหลมฉบัง 3 อําเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี กําหนดตัวแปรตนเปน เพศ 

อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณในการสอน ตัวแปรตาม ไดแก ดานการวางแผนงานวิชาการ 

ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ดานการจัดการเรียนการสอน ดานการพัฒนาและสงเสริม

ทางดานวิชาการ และดานการวัดผลและประเมินผลการเรียน ผลการวิจัย พบวา การบริหารงาน

วิชาการตามทรรศนะของครูโรงเรียนเทศบาลแหลมฉบัง 3 โดยรวมและรายดานอยูในระดับปานกลาง 
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เมื่อจําแนกตามเพศและอายุ โดยรวมแตกตางกันในระดับปานกลาง  จําแนกตามระดับการศึกษา 

แตกตางกันระดับนอย  และจําแนกตามประสบการณแตกตางกันในระดับมาก  

อัศรายุทธ  ศรีใจอินทร  (2553: 288)ไดทําการวิจัยเรื่อง การนําเสนอกลยุทธการ

บริหารงานวิชาการตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษา ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบ

รวมเรียน  ดานพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา พบวา ผูบริหารโรงเรียนที่เปนปญหาลําดับแรกคือ การ

จัดทําคูมือวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู ภารกิจน้ีไมไดปฏิบัติ เนื่องจาก ขาดวิทยากร และครู ขาดความรู

ความชํานาญในการวิจัย ขาดการนิเทศ สําหรับครูวิชาการ ที่เปนปญหาลําดับแรกคือ การจัดทําคูมือ

วิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู บุคลากรขาดความรูความชํานาญในการทําวิจัย และบุคลากร ยังไมไดรับ

การพัฒนาทางการวิจัยเชนกัน  ดานพัฒนาการเรียนการสอน พบวา ผูบริหารโรงเรียนท่ีเปนปญหา

ลําดับแรกคือ ไมมีหองสมุด ขาดบุคลากรบรรณารักษ และงบประมาณปรับปรุงหองปฏิบัติการตาง ๆ 

และโรงเรียนไมมีหองปฏิบัติการทางภาษา วิทยาศาสตร หองสมุด และหองคอมพิวเตอร โดยแบงครึ่ง

หองเรียนจัดทํา สําหรับครูวิชาการที่เปนปญหาลําดับแรกคือ ขาดความรูความชํานาญในการทําวิจัยใน

ชั้นเรียนเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน  ดานการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน พบวา 

ผูบริหารโรงเรียนที่เปนปญหาลําดับแรกคือ ขาดความรูความเขาใจในแนวทางการจัดทําที่ชัดเจน

เก่ียวกับระเบียบการวัดผลและประเมินผลการเรียนโดยการมีสวนรวมของทุกฝาย สําหรับครูวิชาการที่

เปนปญหาลําดับแรกคือ ครูไมใหความสําคัญและความสนใจเรื่องการอบรมและพัฒนาครูใหมีความรู

ความเขาใจสรางเครื่องมือวัดผลและประเมินผลเทาท่ีควร 
 

5.2 งานวิจัยในตางประเทศ 

วิลเลียม  (William.  1971: 3909-A) ไดทําการวิจัยเรื่องการบริหารงานของครูใหญใน

โรงเรียนมัธยมศึกษา ในรัฐอินเดียนา ผลการวิจัยพบวาครูใหญมักมอบหมายความรับผิดชอบงาน

ประเมินผลในหัวหนาสายวิชาการ  การใชเวลาปรับปรุงการเรียนการสอน การเย่ียมหองเรียนและการ

ประเมินผลมีจํากัดและนอย ครูใหญใชวิธีการแนะนําครูมากกวาการใชวิธีการจัดอบรม ครูและนักเรียน

ไมคอยมีสวนรวมในการประเมินผลและการเปลี่ยนแปลงหลักสูตร  การทําหนาที่ของครูใหญในการ

ประเมินครู สังเกตการณสอน การใชแบบทดสอบ และประชุมปรึกษาหารือกัน ไดรับการยอมรับระดับ

มาก 

แมททอกซ  (Mattox.  1987: 6061-A) ไดศึกษาถึงความตองการในการปฏิบัติงานของ

ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในรัฐอิลินอยส สหรัฐอเมริกา พบวา ความตองการที่อยูในระดับมากคือ 

ความตองการจะมีความสามารถในการปฏิบัติงานเก่ียวกับการนิเทศและการประเมินผล และตองการ

ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนาหลักสูตร  
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แดนน (Dann.  1994: 16-C) ไดทําการศึกษาเก่ียวกับการวัดผลนักเรียนในโรงเรียน

ประถมศึกษา จากการสํารวจพัฒนาการตาง ๆ ในสาขาการวัดผล พบวา ยังมีการศึกษาวิจัยที่เก่ียวของ 

ปฏิสัมพันธของนักเรียนและครูในกระบวนการวัดผลระหวางเรียนของโรงเรียนประถมศึกษาไมมากนัก 

ผลการวิจัยน้ีไดเสนอผลการวิเคราะหและประเด็นสําหรับการพัฒนาวิธีแนวทางการปฏิบัติในการวัดผล

ดังกลาว โดยเฉพาะอยางย่ิงความสัมพันธของการวัดผลกับหลักสูตร การเก็บระเบียน การออกขอสอบ 

การใชมาตรวัดเปนตน 

แอทโจเนน (Atjonen.  1994: 329-A) ไดศึกษาเรื่องหลักสูตรทองถ่ินเครื่องมือการบริหารและ

พัฒนาครูในระบบโรงเรียน ประสบการณและความคิดเห็นของครูโรงเรียนประถมศึกษาโดยประเมินผล

จากผูบริหาร พบวา โรงเรียนรับภาระเรื่องหลักสูตรมากเกินไป โรงเรียนมีการเปลี่ยนแปลงหลักสูตร

ลาชา ผลกระทบที่สําคัญคือ ครูผูเชี่ยวชาญการสอนไมสามารถออกแบบหลักสูตรไดและปญหาหลักที่

พบคือ ยังขาดแหลงออกแบบหลักสูตร 

วิลเลียม (William. 1994: 2425 – A) ไดทําการวิจัยเรื่อง กลยุทธการใชการนิเทศภายใน

โรงเรียน และการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของบุคลากรในโรงเรียน โดยศึกษาจากครู ผูบริหารและ

ประธานสหภาพครูในเขตโรงเรียน K-12 ในเมืองขนาดใหญในรัฐแคลิฟอรเนียใต รวบรวมขอมูลเชิง

ปริมาณโดยใชแบบสํารวจประมาณคาจากผูบริหารโรงเรียน 159 คน และครู 195 คน จาก 11 โรงเรียน 

ผลการวิจัยพบวา  ผูบริหารและครูขาดความสัมพันธและความเขาใจอันดีตอกันในเรื่องการนิเทศ

ภายในโรงเรียน ครูผูสอนมีความเห็นวาผูบริหารไมคอยมีการสังเกตการณและเย่ียมชมหองเรียนอยู

เปนประจํา ผูบริหารโรงเรียนไดใหความสําคัญและรับผิดชอบตอการนิเทศภายในโรงเรียน มากกวาการ

จัดการดานอ่ืน ๆ และผูวิจัยไดเสนอแนะวาควรลดนวัตกรรมในการนิเทศภายในที่ซับซอนลง ควรมีการ

ยืดหยุนและพัฒนากลยุทธในการนิเทศภายในเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของบุคลากรโรงเรียน  

เอเธียร (Atria.  2000: 144)  ไดวิจัยเรื่อง ผลกระทบการประกันคุณภาพของรัฐอิลินอยส และ

กระบวนการวางแผนพัฒนาของครูเมืองชิคาโก ท่ีมีทัศนคติตอการปรับปรุงโรงเรียน การศึกษาครั้งนี้

เพื่อตรวจสอบผลกระทบของการประกันคุณภาพของรัฐอิลินอยสและกระบวนการวางแผนพัฒนาของ

ครูเมืองชิคาโกที่มีทัศนคติตอการปรับปรุงโรงเรียน ผลการศึกษาพบวา กระบวนการวางแผนเพื่อ

ปรับปรุงและประกันคุณภาพของรัฐอิลินอยส สงผลในทางบวกตอทัศนคติของครูท่ีมีตอการปรับปรุง

โรงเรียน 
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บทที่ 3 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 

ในการวิจัยครั้งน้ี ผูวิจัยไดดําเนินการตามขั้นตอน ดังนี้  

1. การกําหนดประชากรและกลุมตัวอยาง 

2. การสรางเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

3. การเก็บรวมรวมขอมูล 

4. การจัดกระทําและการวิเคราะหขอมูล 

 

การกําหนดประชากรและการเลือกกลุมตัวอยาง 
ประชากร 

  ประชากรที่ใชในการศึกษาคนควาครั้งน้ี ไดแก  ผูบริหารโรงเรียนและครูวิชาการที่ทํา

หนาที่บริหารงานวิชาการใน โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก จังหวัดชลบุรี จํานวน 69 โรงเรียน ป

การศึกษา 2555 โดยมีจํานวนบุคลากรท้ังสิ้น 138 คน 

กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย 

  กลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษาคนควาครั้งน้ีไดแก บุคลากรท่ีทําหนาที่บริหารงาน

วิชาการ ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก จังหวัดชลบุรี ในปการศึกษา 2555 ไดมาโดยการ การสุม

ตัวอยางแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage Random Sampling) กําหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยการเปด

ตารางของเครจซีและมอรแกน  (พิสณุ ฟองสี.  2552: 109; อางอิงจาก  Krejecie & Morgan. 1970: 

608)  ไดจํานวนกลุมตัวอยาง 102 คน  ดําเนินการสุมดังนี้ 

ขั้นที่ 1 ทําการสุมแบบแบงชั้น (Stratified Random Sampling)  

ผูบริหารและครูวิชาการโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสพป. ชบ.1 34  คน    = (138 x 102)  / 34=    26  คน 

ผูบริหารและครูวิชาการโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสพป. ชบ.2 88  คน    = (138 x 102)  / 88=    64  คน

ผูบริหารและครูวิชาการโรงเรียนขนาดเล็กสังกัด สพป. ชบ.3 16  คน     = (138 x 102) /16=    12  คน 
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ตาราง 2 จํานวนประชากรและกลุมตัวอยาง 

 

เขตพื้นที่

การศึกษา 
จํานวนโรงเรียน 

ผูบริหารโรงเรียน ครูวิชาการ 

ประชากร กลุมตัวอยาง ประชาการ กลุมตัวอยาง 

1 17 17 13 17 13 

2 44 44 32 44 32 

3 8 8 6 8 6 

รวม 69 69 51 69 51 

            

 ขั้นท่ี 2 ทําการสุมตัวอยางโดยวิธีการสุมอยางงาย (Simple Random Sampling) โดย

การจับฉลากรายชื่อโรงเรียนในแตละเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ไดโรงเรียนและผูบริหารโรงเรียน 

ดังแสดงในตาราง  3 ในภาคผนวก ข 

 

การสรางเคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลครั้งน้ีเปนแบบสอบถามประเภทมาตราประเมินคา 

แบงเปน 3ตอน ดังน้ี  

 ตอนที่ 1  เปนแบบสอบถามขอมูลสวนบุคคล  

 ตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก  

 ตอนที่ 3 เปนแบบสอบถามปลายเปดเก่ียวกับปญหาและขอเสนอแนะเก่ียวกับการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 
 

ตอนท่ี 1  เปนแบบสอบถามขอมูลสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก ประสบการณ

การทํางาน สถานภาพตําแหนง รูปแบบการจัดชั้นเรียน และ ท่ีต้ังโรงเรียน   ลักษณะเปนแบบ

ตรวจสอบรายการ (Check list)  

          ตอนท่ี 2  เปนแบบสอบถามการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กใน

จังหวัดชลบุรี จากงานวิชาการ 6 ดาน โดยมีเนื้อหาเก่ียวกับ 1)การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา    2) 

การพัฒนากระบวนการเรียนรู  3) การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน   4)การวิจัยเพื่อ

พัฒนาการศึกษา 5) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา   6) การพัฒนาระบบการ

ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา   ลักษณะของแบบสอบถามเปนแบบมาตรสวนประมาณคา  

(Rating Scale)   มี 5 ระดับ ตามวิธีของลิเคิรท (Likert’s Scale) คือ มากที่สุด  มาก  ปานกลาง  นอย 
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และนอยที่สุดซึ่งกําหนดเกณฑในการแปลความหมายของคะแนนเฉลี่ยใชเกณฑตามแนวคิดของวิเชียร 

เกตุสิงห  (2538: 9)  

คาเฉลี่ยอยูระหวาง 4.50 - 5.00 แสดงวา          มีการปฏิบัติในระดับมากที่สุด 

คาเฉลี่ยอยูระหวาง 3.50 - 4.49 แสดงวา           มีการปฏิบัติในระดับมาก 

คาเฉลี่ยอยูระหวาง 2.50 - 3.49 แสดงวา           มีการปฏิบัติในระดับปานกลาง 

คาเฉลี่ยอยูระหวาง 1.50 - 2.49 แสดงวา           มีการปฏิบัติในระดับนอย 

คาเฉลี่ยอยูระหวาง 1.00 - 1.49 แสดงวา           มีการปฏิบัติในระดับนอยที่สุด 

ตอนท่ี 3 เปนแบบสอบถามปลายเปดเก่ียวกับสภาพปญหาและขอเสนอแนะแนวทางการ

พัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กท้ัง 6 ดาน โดยหาความถ่ีของเน้ือหา

และนําเสนอเปนความเรียง 

ขั้นตอนการสรางเคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

             เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้เปนแบบสอบถามการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดชลบุรี มีขั้นตอนการ

สรางดังนี้ 

1.  ศึกษาวิธีการสรางแบบสอบถามตามมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ ของลิเคิรท 

(Likert’s Scale)  

 2.  สรางแบบสอบถามในแตละตอน โดยใหเนื้อหาของขอคําถามสอดคลองกับนิยามศัพท

เก่ียวกับการบริหารงานวิชาการ 6 ดาน 

       3. นําแบบสอบถามที่สรางขึ้นขอความเห็นจากอาจารยที่ปรึกษา เพื่อปรับปรุง แกไข ใหมี

ความถูกตอง เหมาะสม ความครอบคลุมของเน้ือหา และการใชภาษาในแบบสอบถาม  

       4. นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแกไขแลวตามคําแนะนําของอาจารยที่ปรึกษาสารนิพนธไป

ใหผูทรงคุณวุฒิจํานวน 5 ทาน พิจารณา ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา และนําแบบสอบถามจาก

ผูทรงคุณวุฒิไปคํานวณคาดัชนีความสอดคลอง (Item Objective Congruence : IOC) ของขอคําถาม

ในแตละขอเพื่อเลือกขอคําถามที่มีคา IOC ต้ังแต .50 ขึ้นไปได 35 ขอ จาก 36 ขอ ดังปรากฏใน

ภาคผนวก ค 

        5. นําแบบสอบถามที่ไดปรับปรุงแกไขแลวไปทดลองใช (Try out) กับผูบริหารและครู 30 

คน ซึ่งไมใชกลุมตัวอยาง นําขอมูลที่ไดมาวิเคราะหหาความเชื่อมั่น(Reliability) ดวยการหาคา

สัมประสิทธิ์แอลฟา (α-Coeffcient) ของครอนบัค  (Cronbach,  1970: 161)  ไดคาความเชื่อมั่น

เทากับ 0.83 แลว  ดังปรากฏในภาคผนวก ค  แลวนําไปจัดทําชุดแบบสอบถามฉบับจริง เพื่อนําไปเก็บ

รวบรวมขอมูลกับกลุมตัวอยาง  
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การเก็บรวบรวมขอมูล 

 ผูวิจัยทําการเก็บรวบรวมขอมูลครั้งนี้จากครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดชลบุรี จํานวน  51 โรงเรียน ในภาคเรียนที่ 2 ปการศึกษา 

2555 มีขั้นตอนดังนี้ 

1.ผูวิจัยขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัยถึงผูบริหารของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดชลบุรี  เพื่อขอความรวมมือในการเก็บรวบรวม

ขอมูลจากโรงเรียนที่เปนกลุมตัวอยาง 

         2.นําหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัยเสนอตอผูบริหารของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 

จังหวัด ชลบุรี เพื่อขอความรวมมือในการเก็บรวบรวมขอมูล พรอมกับนัดหมาย วัน เวลา ในการเก็บ

รวบรวมขอมูลของครูและผูบริหารแตละโรงเรียนที่เปนกลุมตัวอยาง 

3. ดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลจากครูและผูบริหาร ของโรงเรียนที่เปนกลุมตัวอยาง 102  

คน โดยแจกผูบริหารโรงเรียน 51 ฉบับไดรับคืน 50 ฉบับ สมบูรณ  48 ฉบับ คิดเปนรอยละ 94.11   

และแจกครูวิชาการ 51 ฉบับ   ไดรับคืน 50 ฉบับ สมบูรณ 48 ฉบับ คิดเปนรอยละ 94.11 

การจัดกระทําและการวิเคราะหขอมูล 

 ผูวิจัยจัดกระทําและวิเคราะหขอมูล ดังตอไปนี้  

1.การจัดกระทํา ผูวิจัยนําแบบสอบถามที่ไดคืนมาทั้งหมด มาจัดกระทําดังนี้  

  1.1  ลงรหัสหมายเลข แบบสอบถาม แตละฉบับตามตัวแปรอิสระที่ศึกษา  

  1.2 นําแบบสอบถามที่ลงรหัสแลวทั้งหมดดําเนินการคํานวณสถิติ ซึ่งคํานวณโดยใช

เครื่องคิดเลขและโปรแกรมสําเร็จรูปคอมพิวเตอร  SPSS for windows virsion 11.5  

2. การวิเคราะหขอมูลผูวิจัยดําเนินการวิเคราะหขอมูลดังตอไปนี้  

 2.1 แบบสอบถามตอนที่ 1 ขอมูล สถานภาพ  ประสบการณการทํางาน  รูปแบบการ

จัดชั้นเรียนและที่ต้ังโรงเรียน โดยการคํานวณคารอยละ  

 2.2  แบบสอบถามตอนที่ 2 เปนแบบสอบถาม การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก จังหวัดชลบุรี ในขอบขายการบริหารงานวิชาการ 6 ดาน ไดแก 1) การบริหาร

หลักสูตรสถานศึกษา 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู  3) การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการ

เรียน 4) การวิจัยเพื่อพัฒนาการศึกษา  5) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการจัด

การศึกษา  และ 6)การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา วิเคราะหขอมูลโดยหาคาเฉลี่ย  

(X) และความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) โดยรวม รายดานและรายขอ  จําแนกตามตัว

แปรอิสระ  ซึ่งเสนอตารางเปนความเรียง  
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              2.3  เปรียบเทียบระดับการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 

จังหวัดชลบุรี   ไดแก 1) การบริหารหลักสูตรสถานศึกษา  2)การพัฒนากระบวนการเรียนรู  3) การ

วัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน   4) การวิจัยเพื่อพัฒนาการศึกษา  5) การพัฒนาสื่อ

นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการจัดการศึกษา และ 6)การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา โดยหาคาสถิติ t-test Independent   และ F-test 

           2.4 รวบรวมสภาพปญหาและขอเสนอแนะแนวทางการพัฒนาการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กทั้ง 6 ดาน ความถ่ีของเนื้อหานําเสนอเปนความเรียง 

สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

1. คาสถิติที่ใชตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ  

1.1 คารอยละ (Percentage)  สําหรับคํานวณคาดัชนีความสอดคลอง (Item 

Objective Congruence : IOC) ของขอคําถาม 

1.2 คาสัมประสิทธิ์แอลฟา (α-Coeffcient) ของครอนบัค  (Cronbach,  1970: 161) 

       2.  สถิติพื้นฐาน 

2.1  คารอยละ (Percentage)  ใชคํานวณเรื่อง สถานภาพ ประสบการณการทํางาน 

รูปแบบการจัดชั้นเรียน และที่ต้ังโรงเรียน 

2.1  คาเฉลี่ย (Mean)  และ คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)ใชสําหรับ

วิเคราะหระดับการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก จังหวัดชลบุรี ไดแก 1) การ

บริหารหลักสูตรสถานศึกษา 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู  3) การวัดผลประเมินผลและเทียบโอน

ผลการเรียน 4) การวิจัยเพื่อพัฒนาการศึกษา  5) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการจัด

การศึกษา  และ 6)การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

      3.  สถิติท่ีใชตรวจสอบสมมติฐาน 

  3.1  คาสถิติ t-test Independent  สําหรับวิเคราะหความแตกตางในการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก จังหวัดชลบุรี จําแนกตามสถานภาพ ประสบการณการ

ทํางาน  รูปแบบการจัดชั้นเรียน  และท่ีต้ังโรงเรียน  

3.2  คาสถิติ F-test  สําหรับวิเคราะหความแตกตางในการบริหารงานวิชาการใน

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก จังหวัดชลบุรี  จําแนกตาม ประสบการณ โดยวิเคราะหความแปรปรวน

แบบทางเดียว (One- Way ANOVA)  หากพบวามีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ทดสอบ

ความแตกตางของคาเฉลี่ยเปนรายคู โดยวิธีการของเชฟเฟ (Sheffe’s Method) 

3.3  คาความถ่ี  ใชสําหรับรวบรวมวิเคราะหสภาพปญหาและขอเสนอแนะแนว

ทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กทั้ง 6 ดาน 
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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหขอมูล 

การนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลการศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดชลบุรี ในครั้งนี้ผูวิจัย

ไดดําเนินการวิเคราะหขอมูลและเสนอผลการวิเคราะหตามลําดับ ดังนี้  

1. สัญลักษณท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

2. ผลการวิเคราะหขอมูล 
 

สัญลักษณท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

การศึกษาคนควาเรื่อง การศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาด

เล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดชลบุรี  

n   แทน จํานวนผูตอบแบบสอบถาม  

       x�   แทน คาเฉลี่ย  (Mean) 

      S.D.  แทน ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน  (Standard Deviation) 

      t   แทน การทดสอบโดยใชคา ( t – test  Independent) 

      F   แทน คาสถิติวิเคราะหความแปรปรวนแบบทิศทางเดียว  ( One – Way ANOVA)   

                 SS    แทน    ผลรวมของสวนเบ่ียงเบนยกกําลังสอง (Sum of Squares) 

                 MS แทน    คาเฉลี่ยของผลบวกยกกําลังสองของคาเบ่ียงเบน ( Mean Squares) 

        df    แทน ชั้นแหงความเปนอิสระ ( degree of freedom) 

      *   แทน นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ . 05        

ผลการวิเคราะหขอมูล 

ในการศึกษาครั้งนี้ ผูวิจัยไดเสนอผลการวิเคราะหขอมูลเปน 3 ตอน ดังน้ี 

   ตอนที่ 1 ขอมูลพื้นฐานของผูบริหารโรงเรียนและครูวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดชลบุรี  

   ตอนที่ 2 การศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดชลบุรี  

  ตอนที่ 3 การเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดชลบุรี  จําแนกตาม ประสบการณการทํางาน 

สถานภาพทางตําแหนง  รูปแบบการจัดชั้นเรียน และท่ีต้ังโรงเรียน  
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   ตอนที่ 4 ปญหาและขอเสนอแนะในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาด

เล็กสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดชลบุรี ในดาน การพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา  การพัฒนากระบวนการเรียนรู  การวัดผลประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน  การวิจัย

เพื่อพัฒนาการศึกษา  การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการจัดการศึกษา และการพัฒนา

ระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 

ตอนที่ 1 ขอมูลพื้นฐานของบุคลากรในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดชลบุรี ผูวิจัยไดนําขอมูลมาวิเคราะหหาจํานวน และ  รอยละดัง

แสดงผลการวิเคราะหในตาราง  3 
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ตาราง 3 จํานวนและรอยละของขอมูลพื้นฐานของกลุมตัวอยาง จําแนกตามสถานภาพ  

ประสบการณการทํางาน    รูปแบบการจัดชั้นเรียน และที่ต้ังโรงเรียน  

 

            ตัวแปรที่ศึกษา                                                         จํานวน                                 รอยละ                   

1. สถานภาพ 

ผูบริหารโรงเรียน                                                      48                                     50.00 

ครูวิชาการ                                                               48                                     50.00 

               รวม                                                          96                                   100.00 

2. ประสบการณการทํางาน                                             

ตํ่ากวา 5 ป                                                               19                                      19.80      

ต้ังแต 5-10 ป                                                            15                                      15.60 

มากกวา 10 ป                                                           62                                      64.60 

             รวม                                                             96                                     100.00 

3. รูปแบบการจัดชั้นเรียน 

หองเรียนปกติ                                                             51                                     53.10 

หองเรียนคละชั้น                                                         45                                     46.90 

               รวม                                                             96                                   100.00 

4. ที่ต้ังโรงเรียน 

ในเขตเทศบาล                                                            33                                    34.40 

นอกเขตเทศบาล                                                         63                                    65.60 

                รวม                                                            96                                  100.00 

                    รวม                                                   96                            100.00 

 

ผลการวิเคราะหขอมูลจากตาราง 3  แสดงวา จากกลุมตัวอยาง 96 คน มีผูบริหารโรงเรียน 48 

คน คิดเปนรอยละ 50 และมีครูวิชาการ 48 คน คิดเปนรอยละ 50  

เมื่อพิจารณาประสบการณการทํางาน พบวา บุคคลากรที่เปนกลุมตัวอยางจํานวน 96 คน  มี

ประสบการณการทํางานมากกวา 10 ป จํานวนมากที่สุด คิดเปนรอยละ 64.60 รองลงมาคือ ผูบริหาร

และครูวิชาการที่มีประสบการณ ตํ่ากวา 5 ป คิดเปนรอยละ 19.80 และผูบริหารและครูท่ีมี

ประสบการณต้ังแต 5-10 ป  คิดเปนรอยละ 15.60 
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เมื่อพิจารณารูปแบบการจัดชั้นเรียนพบวา โรงเรียนมีรูปแบบการจัดชั้นเรียนหองเรียนปกติ คิด

เปนรอยละ 53.1 และรูปแบบการจัดชั้นเรียนหองเรียนคละชั้น  คิดเปนรอยละ 46.90 

เมื่อพิจารณาที่ต้ังโรงเรียน พบวา มีโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กที่ต้ังอยูนอกเขตเทศบาลคิด

เปนรอยละ 65.60  และโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กที่ต้ังอยูในเขตเทศบาล คิดเปนรอยละ 34.40 
 

ตอนที่ 2 การศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดชลบุรี  

การศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดชลบุรี แบงเปน 6 ดาน ไดแก 1)การพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู 3) การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 4)

การวิจัยเพื่อพัฒนาการศึกษา 5) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการจัดการศึกษา และ 6) 

การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  ผูวิจัยไดนําขอมูลมาวิเคราะหหาคาเฉลี่ย คา

ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ดังแสดงผลการวิเคราะหในตารางที่ 4-9 
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ตาราง 4  คาเฉลี่ยและคาความเบ่ียงเบนมาตรฐานของคะแนนระดับการปฏิบัติงานการบริหารงาน  

      วิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

จังหวัดชลบุรีโดยรวมและรายดาน 

 

การบริหารงานวิชาการ  
ระดับการปฏิบัติงาน 

x� S.D. ระดับ 

1.การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 4.17 .57 มาก 

2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู  4.36 .40 มาก 

3. การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 4.26 .67 มาก 

4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 3.88 .52 มาก 

5. การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการจัดการศึกษา  4.13 .62 มาก 

6. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 4.50 .49 มากท่ีสุด 

รวม 4.21 .42 มาก 

 

ผลการวิเคราะหขอมูลจากตาราง 4 แสดงวา ระดับการปฏิบัติงานการบริหารงานวิชาการใน

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดชลบุรี มีการ

ปฏิบัติงานโดยรวมอยูในระดับมาก ( x� = 4.21, S.D. = .42)  เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดาน

การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษามีระดับการปฏิบัติงานมากท่ีสุด ( x� = 4.50, 

S.D. = .49)  นอกน้ัน มีระดับการปฏิบัติงานในระดับมาก เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย ดังนี้  

ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู  ( x�= 4.36, S.D. = .40)  รองลงมาคือ ดานการวัดผล ประเมินผล

และเทียบโอนผลการเรียน( x�= 4.26, S.D. = .67)  ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ( x�= 4.17, 

S.D. = .57)  ดานการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการจัดการศึกษา ( x�= 4.13, S.D. = .62)  

และ ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ( x� = 3.88, S.D. = .52)   
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ตาราง 5  คาเฉลี่ยและคาความเบ่ียงเบนมาตรฐานของคะแนนระดับการปฏิบัติงานการบริหารงาน  

      วิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา  

      จังหวัดชลบุรี ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาโดยรวม  และรายขอ 

 

การบริหารงานวิชาการ ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
ระดับการปฏิบัติงาน 

x� S.D. ระดับ 

1.ในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษามีการวิเคราะหเอกสารตาง ๆ เพื่อ

กําหนดเปนหลักสูตรสถานศึกษา 
4.10 .73 มาก 

2. มีการวิเคราะหสภาพแวดลอมของชุมชนและทองถ่ินในการจัดทํา

หลักสูตรสถานศึกษา  

4.00 .85 มาก 

3. มีการวิเคราะหปญหาและความตองการของชุมชน ทองถ่ินในการ

จัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
4.15 .67 มาก 

4. มีการกําหนดวิสัยทัศน เปาหมาย ภารกิจ ของสถานศึกษา ใน

หลักสูตรสถานศึกษา 
4.57 .63 มากท่ีสุด 

5.มีการกําหนดสมรรถนะสําคัญของผูเรียน คุณลักษณะอันพึงประสงค  

ในหลักสูตรสถานศึกษา  

4.66 .54 มากท่ีสุด 

6. หลักสูตรไดมาจากกระบวนการใหครู ผูปกครอง และคณะกรรมการ

สถานศึกษามีสวนรวมในการจัดหา 
4.02 .88 มาก 

7. มีการทดลองใชหลักสูตรสถานศึกษา กอนใชงานจริง 3.82 .83 มาก 

8. มีการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตร โดยจัดใหมีการวิจัยติดตามและ

ประเมินผลการใชหลักสูตรอยางตอเนื่อง 
4.10 .84 มาก 

รวม 4.18 .56 มาก 
 

 

ผลการวิเคราะหขอมูลจากตาราง 5 แสดงวา การบริหารงานวิชาการดานการบริหารหลักสูตร

โดยรวมในทุก ๆ ดานมีระดับการปฏิบัติงานอยูในระดับมาก    ( x�= 4.18 , S.D. = .56)  เมื่อพิจารณา

เปนรายขอ พบวา มีการกําหนดสมรรถนะสําคัญของผูเรียน คุณลักษณะอันพึงประสงค  ในหลักสูตร

สถานศึกษามีระดับการปฏิบัติงานวิชาการมีระดับการปฏิบัติงานมากที่สุด  ( x�= 4.66, S.D. = .54)  

รองลงมาคือ มีการกําหนดสมรรถนะสําคัญของผูเรียน คุณลักษณะอันพึงประสงค  ในหลักสูตร

สถานศึกษามีระดับการปฏิบัติงานวิชาการอยูในระดับมากท่ีสุด( x�= 4.57, S.D. = .63)  นอกน้ันมี

ระดับการปฏิบัติงานการบริหารงานวิชาการอยูในระดับมาก ไดแก การวิเคราะหปญหาและความ
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ตองการของชุมชน ทองถ่ินในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา( x�= 4.15, S.D. = .67)    รองลงมาคือ มี

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษามีการวิเคราะหเอกสารตาง ๆ เพื่อกําหนดเปนหลักสูตรสถานศึกษา ( 

x�= 4.10, S.D. = .73)    และการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตร โดยจัดใหมีการวิจัยติดตามและประเมินผล

การใชหลักสูตรอยางตอเนื่อง ( x�= 4.10, S.D. = .84)    รองลงมาคือ หลักสูตรไดมาจากกระบวนการ

ใหครู ผูปกครอง และคณะกรรมการสถานศึกษามีสวนรวมในการจัดหา ( x�= 4.02, S.D. = .73)    

รองลงมาคือมีการวิเคราะหสภาพแวดลอมของชุมชนและทองถ่ินในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา ( 

x�= 4.00, S.D. = .85)    และดานมีการทดลองใชหลักสูตรสถานศึกษา กอนใชงานจริง( x�= 3.82, 

S.D. = .83)  ตามลําดับ 
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ตาราง 6  คาเฉลี่ยและคาความเบ่ียงเบนมาตรฐานของคะแนนระดับการปฏิบัติงานการบริหารงาน  

      วิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

จังหวัดชลบุรี ดานการพัฒนาการพัฒนากระบวนการเรียนรูโดยรวม และรายขอ 

 

การบริหารงานวิชาการ ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู  
ระดับการปฏิบัติงาน 

  x� S.D. ระดับ 

1.ในการพัฒนากระบวนการเรียนรูมีการสงเสริมการจัดการเรียนรูท่ี

คํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล 
4.23 .49 มาก 

2.มีการจัดทําขอมูลผูเรียนเปนรายบุคคลเพื่อจัดการเรียนรูไดเหมาะสม

กับระดับความสามารถของผูเรียน 
4.38 .60 มาก 

3. มีการจัดการเรียนรูที่สอดคลองกับพัฒนาการทางสมองของผูเรียน  4.06 .60 มาก 

4.มีการจัดการเรียนรูโดยเนนดานคุณธรรม จริยธรรม ตามจุดมุงหมาย

ของการจัดการศึกษา 
4.57 .61 มากท่ีสุด 

5.มีการจัดการเรียนรูใหผูเรียนเกิดการยอมรับ เห็นคุณคาในตนเอง  4.33 .59 มาก 

6.มีการจัดการเรียนรูใหผูเรียนพัฒนาตนเองอยางตอเน่ือง  4.59 .53 มากท่ีสุด 

รวม 4.36 .40 มาก 
 

  

ผลการวิเคราะหขอมูล จากตาราง 6 แสดงวา ระดับการปฏิบัติงานการบริหารงานวิชาการดาน

การพัฒนาการพัฒนากระบวนการเรียนรูของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดชลบุรี โดยรวมอยูในระดับมาก ( x�= 4.36, S.D. = .40)  เมื่อพิจารณา

เปนรายขอ พบวา ขอที่มีระดับการปฏิบัติงานมากที่สุด มี 2 ขอ คือ มีการจัดการเรียนรูใหผูเรียนพัฒนา

ตนเองอยางตอเนื่อง( x�= 4.59, S.D. = .53)  และมีการจัดการเรียนรูโดยเนนดานคุณธรรม จริยธรรม 

ตามจุดมุงหมายของการจัดการศึกษา ( x�= 4.36, S.D. = .40)  ขอที่มีระดับการปฏิบัติงานอยูในระดับ

มากมี   4 ขอคือ มีการจัดทําขอมูลผูเรียนเปนรายบุคคลเพื่อจัดการเรียนรูไดเหมาะสมกับระดับ

ความสามารถของผูเรียน ( x�= 4.38, S.D. = .60) รองลงมาคือ มีการจัดการเรียนรูใหผูเรียนเกิดการ

ยอมรับ เห็นคุณคาในตนเอง  ( x�= 4.33, S.D. = .59)    การพัฒนากระบวนการเรียนรูมีการสงเสริม

การจัดการเรียนรูที่คํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล   ( x�= 4.23, S.D. = .49)   และการจัดการ

เรียนรูที่สอดคลองกับพัฒนาการทางสมองของผูเรียน( x�= 4.06, S.D. = .60)   ตามลําดับ 
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ตาราง 7  คาเฉลี่ยและคาความเบ่ียงเบนมาตรฐานของคะแนนระดับการปฏิบัติงานการบริหารงาน  

      วิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา  

       จังหวัดชลบุรี ดานการพัฒนาการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียนโดยรวม  และรายขอ 

 

การบริหารงานวิชาการ  

ดานการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 

ระดับการปฏิบัติงาน 

x� S.D. ระดับ 

1.มีการวัดผลและการประเมินผลตามระเบียบการการวัดประเมินผล

ของสถานศึกษา 

4.46 .79 มาก 

2.มีการพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลของสถานศึกษาอยาง

ตอเนื่อง 

4.31 .81 มาก 

3.มีการกําหนดรูปแบบการเทียบโอนผลการเรียนตามระเบียบวิธีตาม

ประกาศของกระทรวงศึกษาธิการ  

3.99 .85 มาก 

4. มีวิธีการออกหลักฐานแสดงการจบการศึกษาที่มีมาตรฐาน  4.28 .75 มาก 

รวม 4.26 .67 มาก 

  

ผลการวิเคราะหขอมูลจากตาราง 7 แสดงวาระดับการปฏิบัติงานการบริหารงานวิชาการดาน

การพัฒนาการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียนของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดชลบุรี  โดยรวมอยูในระดับมาก ( x�= 4.26, S.D. = 

.67) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา มีระดับการปฏิบัติงานนะดับมากทุกขอ เรียงตามลําดับคือ  มี การ

วัดผลและการประเมินผลตามระเบียบการการวัดประเมินผลของสถานศึกษา ( x�= 4.46, S.D. = .79) 

รองลงมาคือ มีการพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลของสถานศึกษาอยางตอเนื่อง ( x�= 4.31, S.D. 

= .81 )   มีวิธีการออกหลักฐานแสดงการจบการศึกษาที่มีมาตรฐาน  ( x�= 4.28, S.D. = .67)   และ.มี

การกําหนดรูปแบบการเทียบโอนผลการเรียนตามระเบียบวิธีตามประกาศของกระทรวงศึกษาธิการ ( 

x�= 3.99, S.D. = .85)   ตามลําดับ 
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ตาราง 8  คาเฉลี่ยและคาความเบ่ียงเบนมาตรฐานของคะแนนระดับการปฏิบัติงานการบริหารงาน  

       วิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  

       จังหวัดชลบุรี ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยรวมและรายขอ 

 

การบริหารงานวิชาการ  

ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ระดับการปฏิบัติงาน 

   x� S.D. ระดับ 

1.มีการจัดการเรียนการสอนโดยใชวิจัยเปนสวนหนึ่งของการจัดการ

เรียนรู 
3.76 .72 มาก 

2.มีการบริหารจัดการ ครูใหทําวิจัยเพื่อพัฒนา และแกไขปญหาผูเรียน

เปนรายบุคคล 
4.04 .52 มาก 

3.มีการนําผลการวิจัยมาใชปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอน  4.08 .54 มาก 

4. มีการสรางเครือขายในการวิจัยกระบวนการจัดการเรียนรูภายใน

โรงเรียน 
3.76 .60 มาก 

5. มีการสรางเครือขายในการวิจัยกระบวนการจัดการเรียนรูระหวาง

โรงเรียน 
3.76 .83 มาก 

รวม 3.88 .52 มาก 

 

ผลการวิเคราะหขอมูลจากตาราง 8 แสดงวา ระดับการปฏิบัติงานการบริหารงานวิชาการ

ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดชลบุรีโดยรวมอยูในระดับมาก( x�= 3.88, S.D. = .52) เมื่อ

พิจารณาเปนรายขอพบวาอยูในระดับ มาก ทุกขอ มีคาเฉลี่ย สูงสุด คือ มีการนําผลการวิจัยมาใช

ปรับปรุงการเรียนการสอน ( x�= 4.08, S.D. = .54) รองลงมาคือ มีการบริหารจัดการ ครูใหทําวิจัยเพื่อ

พัฒนา และแกไขปญหาผูเรียนเปนรายบุคคล ( x�= 4.04, S.D. = .52) และมีระดับคาเฉลี่ยเทากัน

ไดแก การมีการสรางเครือขายในการวิจัยกระบวนการจัดการเรียนรูภายในโรงเรียน ( x�= 3.76, S.D.  

= .60)มีการจัดการเรียนการสอนโดยใชวิจัยเปนสวนหนึ่งของการจัดการเรียนรู  ( x�= 3.76, S.D. = .72)   

และมีการสรางเครือขายในการวิจัยกระบวนการจัดการเรียนรูระหวางโรงเรียน( x�= 3.76, S.D. = .83)     
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ตาราง 9  คาเฉลี่ยและคาความเบ่ียงเบนมาตรฐานของคะแนนระดับการปฏิบัติงานการบริหารงาน  

      วิชาการโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา  

      จังหวัดชลบุรีดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการจัดการศึกษา โดยรวมและรายขอ  

 

การบริหารงานวิชาการ  

ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการจัดการศึกษา  

ระดับการปฏิบัติงาน 

   x� S.D. ระดับ 

1.มีหองสมุดท่ีประกอบดวยศูนยสื่อการเรียนรูภายในสถานศึกษา  4.35 .65 มาก 

2.มีการจัดทําระบบสารสนเทศการเรียนรู 4.25 .58 มาก 

3.มีการจัดทําทะเบียนสื่อ และแหลงเรียนรูภายในสถานศึกษาที่มี

ประสิทธิภาพ 

4.13 .73 มาก 

4.มีการจัดทําทะเบียนสื่อและแหลงเรียนรูในชุมชน 4.01 .85 มาก 

5.มีการจัดใหผูสอน จัดทําสื่อการสอนที่มีคุณภาพ 4.10 .70 มาก 

6.มีการจัดใหมีการประเมินผลคุณภาพสื่อการสอน 3.95 .88 มาก 

รวม 4.13 .62 มาก 

 

ผลการวิเคราะหขอมูลจากตาราง 9 แสดงวา ระดับการปฏิบัติงานการบริหารงานวิชาการดาน

การดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการจัดการศึกษา ของโรงเรียนประถมศึกษาขนาด

เล็กสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดชลบุรีโดยรวมอยูในระดับมาก ( x�= 4.13, 

S.D. = .62)   เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาอยูในระดับมาก ทุกขอ เรียงลําดับดังนี้  มีหองสมุดท่ี

ประกอบดวยศูนยสื่อการเรียนรูภายในสถานศึกษา ( x�= 4.35, S.D. = .65) รองลงมาคือ มีการจัดทํา

ระบบสารสนเทศการเรียนรู ( x�= 4.25, S.D. = .58)  มีการจัดทําทะเบียนสื่อ และแหลงเรียนรูภายใน

สถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพ ( x�= 4.13, S.D. = .73)  มีการจัดใหผูสอน จัดทําสื่อการสอนที่มีคุณภาพ 

( x�= 4.10, S.D. = .70)  มีการจัดทําทะเบียนสื่อและแหลงเรียนรูในชุมชน  ( x�= 4.01, S.D. = .85)  

และมีการจัดใหมีการประเมินผลคุณภาพสื่อการสอน ( x�= 3.95, S.D. = .62)  ตามลําดับ 
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ตาราง 10  คาเฉลี่ยและคาความเบ่ียงเบนมาตรฐานของคะแนนระดับการปฏิบัติงานการบริหารงาน  

วิชาการโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวัด

ชลบุรีดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาโดยรวม และรายขอ  

 

การบริหารงานวิชาการ  

ดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  

ระดับการปฏิบัติงาน 

   x� S.D. ระดับ 

1.มีการแตงต้ังคณะกรรมการการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  4.69 .49 มากท่ีสุด 

2.มีกิจกรรม เพื่อสรางความรู ความเขาใจ เรื่องระบบการประกัน

คุณภาพภายในสถานศึกษา 

4.43 .63 มาก 

3.มีการกําหนดระบบและกลไกการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา

ที่ยึดถือปฏิบัติรวมกัน 

4.46 .63 มาก 

4.มีการจัดทําระบบสารสนเทศของสถานศึกษาอยางเปนระบบ  4.37 .65 มาก 

5.มีการกําหนดสถานศึกษาใหเปนสวนหนึ่งของการประกันคุณภาพ

ภายในสถานศึกษา 

4.47 .56 มาก 

6.มีการจัดทําแผน ปฏิบัติการประจําป รองรับการปฏิบัติงานประกัน

คุณภาพภายในสถานศึกษา 

4.58 .54 มากท่ีสุด 

รวม 4.50 .49 มากท่ีสุด 

 

ผลการวิเคราะหขอมูลจากตาราง 10 แสดงวา ระดับการปฏิบัติงานการบริหารงานวิชาการ

ดานการดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการจัดการศึกษา ของโรงเรียนประถมศึกษา

ขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดชลบุรีโดยรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ( 

x�= 4.50,      S.D. = .49)   เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ระดับการปฏิบัติงานการบริหารงานวิชาการ

ดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาในระดับมากที่สุด มี 2 ขอ คือ มีการ

แตงต้ังคณะกรรมการการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ( x�= 4.69, S.D. = .49)   รองลงมาคือ มี

การจัดทําแผน ปฏิบัติการประจําป รองรับการปฏิบัติงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  ( x�= 

4.58, S.D. = .54)   ระดับการปฏิบัติงานการบริหารงานวิชาการดานการพัฒนาระบบการประกัน

คุณภาพภายในสถานศึกษาในระดับมาก มี 4 ขอ ไดแก มีการกําหนดสถานศึกษาใหเปนสวนหน่ึงของ

การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา    ( x�= 4.47, S.D. = .56)  มีการกําหนดระบบและกลไกการ

ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาที่ยึดถือปฏิบัติรวมกัน ( x�= 4.46, S.D. = .63)   รองลงมาคือ มี

กิจกรรม เพื่อสรางความรู ความเขาใจ เรื่องระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ( x�= 4.43, 
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S.D. = .63) และ มีการจัดทําระบบสารสนเทศของสถานศึกษาอยางเปนระบบ ( x�= 4.37, S.D. = 

.65) ตามลําดับ 

ตอนที่ 3 การเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดชลบุรี  จําแนกตาม ประสบการณการทํางาน 

สถานภาพทางตําแหนง  รูปแบบการจัดชั้นเรียน และท่ีต้ังโรงเรียน  
 

ตาราง 11 การเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กสังกัด  

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดชลบุรี  จําแนกตาม สถานภาพ โดยรวมและราย

ดาน  

 

 

 

 

ผูบริหาร 

n=48 

ครูวิชาการ 

n=48 

รวม 

n= 96 

x�  S.D. x�  S.D. x�  S.D. 

1.การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 4.16 .50 4.18 .63 4.17 .56 

2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู  4.32 .43 4.39 .37 4.35 .40 

3. การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการ

เรียน 

4.31 .64 4.20 .71 4.25 .67 

4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 3.91 .42 3.85 .60 3.88 .51 

5. การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี

ทางการจัดการศึกษา  

4.11 .60 4.15 .64 4.13 .62 

6. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา 

4.68 .41 4.32 .50 4.50 .45 

รวม 4.25 .37 4.18 .45 4.21 .41 
 

 

จากตาราง 11 แสดงการเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา

ขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดชลบุรี  จําแนกตาม สถานภาพทาง

ตําแหนงพบวาสภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดชลบุรี มีระดับการปฏิบัติงานโดยรวมอยูในระดับมาก  ( x� = 4.21, 

S.D. = .41)    เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา มีระดับการปฏิบัติงานในระดับ มากท่ีสุด คือ การ

พัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  ( x� = 4.50, S.D. = .48) นอกนั้นมีระดับการ

สถานภาพ 

การบริหารงานวิชาการ 
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ปฏิบัติงานในระดับมาก เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอยดังนี้    การพัฒนากระบวนการเรียนรู ( x� = 

4.35, S.D. = .40)   การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน( x� = 4.25, S.D. = .67)   การ

พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา     ( x� = 4.17, S.D. = .56 )  การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี

ทางการจัดการศึกษา( x� = 4.13, S.D. = .62)   และการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ( x� = 

3.88, S.D. = .51)   ตามลําดับ  
เมื่อพิจารณาโดยจําแนกตามสถานภาพทางตําแหนงพบวา ผูบริหารโรงเรียนมีระดับการ

ปฏิบัติงานการบริหารงานวิชาการการโดยรวมอยูในระดับมาก ( x� = 4.25, S.D. = .37) เมื่อพิจารณา

เปนรายดานพบวา ผูบริหารโรงเรียนมีการปฏิบัติงานอยูในระดับมากทุกดานเรียงลําดับจากคาเฉลี่ย

มากไปหานอยคือ การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา( x� = 4.68, S.D. = .41) 

รองลงมาคือการพัฒนากระบวนการเรียนรู ( x� = 4.32, S.D. = .43) การวัดผล ประเมินผลและเทียบ

โอนผลการเรียน ( x� = 4.31, S.D. = .64)การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา( x� = 4.16, S.D. = .50) 

การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการจัดการศึกษา( x� = 4.11, S.D. = .60) และ การวิจัย

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ( x� = 3.91, S.D. = .42) 

สําหรับครูวิชาการมีระดับการปฏิบัติงานการบริหารงานวิชาการการโดยรวมอยูในระดับมาก ( 

x� = 4.18, S.D. = .45) เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวามีคะแนนอยูในระดับ มาก เรียงตามลําดับจาก

มากไปหานอยดังนี้ ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรูมีคะแนนสูงสุด ( x� = 4.39, S.D. = .37) 

รองลงมาคือ การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา( x� = 4.32, S.D. = .50)   การ

วัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน( x� = 4.20, S.D. = .71)   การพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา( x� = 4.18, S.D. = .63)     การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการจัดการศึกษา  ( 

x� = 4.15, S.D. = .64)   การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ( x� = 3.85, S.D. = .50)    
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ตาราง 12 ผลเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงาน  

เขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษา จังหวัดชลบุรี จําแนกตามสถานภาพ โดยรวมและรายดาน  

 

 

การบริหารงานวิชาการ 

ผูบริหาร 

n= 48 

ครูวิชาการ 

n= 48 t p 

x�  S.D. x�  S.D. 

1.การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 4.17 .50 4.18 .63 -.156 .876 

2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู  4.18 .42 4.39 .37 -.848 .399 

3. การวัดผล ประเมินผลและเทียบ

โอนผลการเรียน 

4.31 .64 4.20 .71 .757 .451 

4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา 

3.91 .42 3.85 .60 .592 .555 

5. การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีทางการจัดการศึกษา  

4.11 .60 4.15 .64 -2.75 .784 

6. การพัฒนาระบบการประกัน

คุณภาพภายในสถานศึกษา 

4.68 .41 4.32 .50 3.778* .000 

รวม 4.25 .37 4.18 .46 .781 .437 

 

*p <. 05 
  

จากตาราง 12 แสดงวา การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดชลบุรี ที่มีสถานภาพตางกัน มีระดับการปฏิบัติงาน

การบริหารงานวิชาการโดยรวมไมแตกตางกัน  เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาไมแตกตางกัน  ยกเวน  

ดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  ผูบริหารโรงเรียนและครูวิชาการมีความ

คิดเห็นตอระดับการปฏิบัติงานการบริหารงานวิชาการแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ ระดับ 

.05 โดยผูบริหารโรงเรียนคาคาเฉลี่ยของคะแนนมากกวา   



91 
 

ตาราง 13  คาเฉลี่ยและคาความเบ่ียงเบนมาตรฐานของคะแนนระดับการปฏิบัติงานการบริหารงาน  

วิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

จังหวัดชลบุรี จําแนกตาม ประสบการณการทํางาน โดยรวมและรายดาน 

 

การบริหารงานวิชาการ 

ประสบการณการทํางาน 

ตํ่ากวา 5 ป ต้ังแต 5- 10 ป 10 ปขึ้นไป 

x� S.D. ระดับ x� S.D. 
ระดั

บ 
x� S.D. ระดับ 

1.การพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา 

4.37 .48 มาก 4.37 .34 มาก 4.07 .62 มาก 

2. การพัฒนา

กระบวนการเรียนรู  

4.46 .47 มาก 4.24 .34 มาก 4.36 .39 มาก 

3. การวัดผล ประเมินผล

และเทียบโอนผลการเรียน 

4.42 .49 มาก 4.45 .36 มาก 4.17 .76 มาก 

4. การวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศึกษา 

3.81 .55 มาก 4.32 .55 มาก 3.80 .45 มาก 

5. การพัฒนาสื่อ

นวัตกรรมและเทคโนโลยี

ทางการจัดการศึกษา  

4.06 .82 มาก 4.46 .33 มาก 4.08 .58 มาก 

6. การพัฒนาระบบการ

ประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา 

4.64 .42 มาก

ที่สุด 

4.71 .32 มาก

ที่สุด 

4.40 .52 มาก 

รวม 4.29 .47 มาก 4.42 .28 มาก 4.15 .41 มาก 

  

ผลการวิเคราะหขอมูลจากตาราง 13 แสดงวา ผูบริหารและครูวิชาการโรงเรียนประถมศึกษา

ขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัด ชลบุรี จําแนกตามประสบการณ

การทํางาน มีระดับการปฏิบัติงานดานการบริหารงานวิชาการโดยรวมอยูในระดับมาก มีรายละเอียด

ดังนี้ 

1. ผูบริหารและครูวิชาการที่มีประสบการณการทํางานตํ่ากวา 5  ป มีระดับระดับการ

ปฏิบัติงานดานการบริหารงานวิชาการโดยรวมอยูในระดับมาก ( x�= 4.29, S.D. = .47) และเมื่อ
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พิจารณาเปนรายดาน ดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาอยูในระดับมาก

ที่สุด ( x�= 4.64, S.D. = .42)  เมื่อเรียงตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย พบวา การพัฒนากระบวนการ

เรียนรู มีคามาก ( x�= 4.46, S.D. = .47) รองลงมาคือ ดานการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการ

เรียน ( x�= 4.42, S.D. = .49)  ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา( x�= 4.37, S.D. = .48)   ดานการ

พัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการจัดการศึกษา( x�= 4.06, S.D. = .82) และ ดานการวิจัยเพื่อ

พัฒนาคุณภาพการศึกษา ( x�= 3.81, S.D. = .55) ตามลําดับ 

2. ผูบริหารและครูวิชาการที่มีประสบการณการทํางานต้ังแต 5-10 ป มีระดับระดับการ

ปฏิบัติงานดานการบริหารงานวิชาการโดยรวมอยูในระดับมาก ( x�= 4.42, S.D. = .28) และเมื่อ

พิจารณาเปนรายดาน พบวาอยูในระดับมากทุกดาน   เรียงลําดับตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 

พบวา การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการจัดการศึกษา  ( x�= 4.46, S.D. = .33) รองลงมา

คือ  ดานการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน ( x�= 4.45, S.D. = .36)   ดานการพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษา( x�= 4.37, S.D. = .34)   ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  ( x�= 4.32, 

S.D. = .55) และ. การพัฒนากระบวนการเรียนรู ( x�= 4.24, S.D. = .34) ตามลําดับ 

3. ผูบริหารและครูวิชาการที่มีประสบการณการทํางาน10 ป ขึ้นไป มีระดับการ

ปฏิบัติงานดานการบริหารงานวิชาการโดยรวมอยูในระดับมาก ( x�= 4.15, S.D. = .41) และเมื่อ

พิจารณาเปนรายดาน พบวาอยูในระดับมากทุกดาน  โดยเรียงลําดับตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 

ไดแก ดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ( x�= 4.40, S.D. = .52) รองลงมา

คือ ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู ( x�= 4.36, S.D. = .39)  ดานการวัดผล ประเมินผลและเทียบ

โอนผลการเรียน ( x�= 4.17, S.D. = .76)    ดานการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการจัด

การศึกษา ( x�= 4.08, S.D. = .58)  ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา( x�= 4.07, S.D. = .62)   และ

ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  ( x�= 3.80, S.D. = .45) ตามลําดับ 
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ตาราง  14   การวิเคราะหเปรียบเทียบความแตกตางระหวางคาเฉลี่ยระดับการปฏิบัติงานการ  

      บริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  

      ประถมศึกษา จังหวัดชลบุรี จําแนกตามประสบการณการทํางาน โดยรวมและรายดาน  

 

การบริหารงานวิชาการ 
แหลงความ

แปรปรวน 
df SS MS F p 

1.การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

2 

93 

95 

1.87 

28.92 

30.81 

.943 

.311 

 

3.032 .053 

2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู  

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

2 

93 

95 

.41 

14.85 

15.26 

.205 

.160 

1.283 .282 

3. การวัดผล ประเมินผลและเทียบ

โอนผลการเรียน 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

2 

93 

95 

1.59 

41.40 

42.99 

.795 

.445 

1.786 .173 

4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

2 

93 

95 

3.42 

21.82 

25.24 

1.713 

.235 

7.299* .001 

5. การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีทางการจัดการศึกษา  

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

2 

93 

95 

1.87 

34.13 

35.96 

.932 

.367 

2.540 .084 

6. การพัฒนาระบบการประกัน

คุณภาพภายในสถานศึกษา 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

2 

93 

95 

1.59 

21.24 

22.83 

.796 

.228 

3.484* .035 

รวม 
ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

2 

93 

95 

1.07 

15.32 

16.40 

.537 

.165 

3.258* .043 

 

*p <. 05 
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ผลการวิเคราะหขอมูลจากตาราง 14 แสดงวา ผูบริหารและครูวิชาการท่ีมีประสบการณการ

ทํางานตางกัน มีระดับการปฏิบัติงานดานการบริหารวิชาการโดยรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง

สถิติท่ีระดับ .05  เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา บุคลากรที่มีประสบการณการทํางานตางกันมีความ

คิดเห็นตอระดับ การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา และการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ

ภายในสถานศึกษา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05   สวนดานอ่ืน ๆ มีระดับการ

ปฏิบัติงานดานการบริหารวิชาการไมแตกตางกัน  

เพื่อใหทราบความแตกตางกันเปนรายคูระหวางคาเฉลี่ยของการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา ของผูบริหารและครูวิชาการท่ีมีประสบการณการทํางานตางกัน จึงทดสอบความแตกตาง

ของคาเฉลี่ยรายคูตามวิธีการของเชฟเฟ (Sheffe’ Post  Hoc  Comparison) ไดผลการทดสอบ ดัง

ตาราง 15 
 

ตาราง 15 การเปรียบเทียบผลการทดสอบเปนรายคูดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ของ  

ผูบริหารและครูวิชาการ ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษา จังหวัดชลบุรี  ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา จําแนกตามประสบการณ

การทํางาน 

 

ประสบการณการ

ทํางาน 

 ตํ่ากวา 5 ป ต้ังแต 5- 10 ป 10 ปขึ้นไป 

x�  3.81 4.32 3.79 

ตํ่ากวา 5 ป 3.81 - *-.52 - 

ต้ังแต 5-10 ป 4.32 - - *.51 

10 ปขึ้นไป 3.79 - - -*.51 

 

*p <. 05 
 

ผลการวิเคราะหขอมูลจากตาราง  15 แสดงวา ผูบริหารและครูวิชาการท่ีมีประสบการณการ

ทํางานต้ังแต 5-10 ป กับผูบริหารและครูวิชาการท่ีมีประสบการณการทํางานตํ่ากวา 5 ป  และ 10 ปขึ้น

ไป มีระดับการปฏิบัติงานดานการดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา แตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติ ที่ระดับ .05 โดยผูบริหารและครูวิชาการที่มีประสบการณการทํางาน ต้ังแต 5-10 ป 

มีระดับการปฏิบัติงานดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา มากวา ผูบริหารและครูวิชาการที่มี

ประสบการณ   ตํ่ากวา 5 ป และ 10 ปขึ้นไปตามลําดับ 
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ตาราง 16 คาการเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กสังกัด  

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดชลบุรี  จําแนกตาม รูปแบบการจัดชั้นเรียน 

โดยรวมและรายดาน  

 

 

 

 

 

หองเรียนปกติ 

n=51 

หองเรียนคละ

ชั้น 

n=45 

รวม 

n= 96 

x�  S.D. x�  S.D. x�  S.D. 

1.การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 4.19 .58 4.17 .56 4.18 .57 

2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู  4.30 .37 4.43 .43 4.36 .40 

3. การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผล

การเรียน 

4.15 .71 4.38 .61 4.26 .67 

4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 3.85 .51 3.91 .52 3.88 .51 

5. การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี

ทางการจัดการศึกษา  

3.95 .59 4.34 .57 4.13 .62 

6. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ

ภายในสถานศึกษา 

4.39 .47 4.62 .49 4.50 .48 

รวม 4.14 .41 4.30 .41 4.22 .41 

 

จากตาราง  16  แสดงการเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา

ขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดชลบุรี  จําแนกตาม รูปแบบการจัด

ชั้นเรียน  พบวาสภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดชลบุรี มีระดับการปฏิบัติงานโดยรวมอยูในระดับมาก  ( x� = 4.22, 

S.D. = .41)     เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา มีระดับการปฏิบัติงานในระดับ มากท่ีสุด คือ การ

พัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  ( x� = 4.50, S.D. = .48) นอกนั้นมีระดับการ

ปฏิบัติงานในระดับมาก เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอยดังนี้    การพัฒนากระบวนการเรียนรู ( x� = 

4.36, S.D. = .39)   การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน( x� = 4.26, S.D. = .66)   การ

พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา     ( x� = 4.18, S.D. = .56 )  การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี

ทางการจัดการศึกษา( x� = 4.14, S.D. = .58)   และการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ( x� = 

3.88, S.D. = .51)   ตามลําดับ  

รูปแบบการจัดชั้นเรียน 

การบริหารงานวิชาการ 
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เมื่อพิจารณาโดย จําแนกตาม รูปแบบการจัดชั้นเรียน พบวาสภาพการบริหารงานวิชาการใน

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดชลบุรี  จําแนก

ตาม รูปแบบการจัดชั้นเรียนแบบหองเรียนปกติมีระดับการปฏิบัติงานโดยรวมอยูในระดับมากทั้ง

หองเรียนปกติและหองเรียนคละชั้นโดย หองเรียนปกติมีระดับการปฏิบัติงานโดยรวมอยูในระดับมาก  ( 

x� = 4.14, S.D. = .41)   เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา มีระดับการปฏิบัติงานในระดับ มาก ทุกขอ 

เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอยดังนี้ การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา   ( x� 

= 4.39, S.D. = .47)   การพัฒนากระบวนการเรียนรู ( x� = 4.30, S.D. = .36)   การพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา  ( x� = 4.19, S.D. = .58)   การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน  ( x� = 4.15, 

S.D. = .71)   การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการจัดการศึกษา( x� = 3.95, S.D. = .59)   

และการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ( x� = 3.85, S.D. = .51)   ตามลําดับ  

 โรงเรียนที่มีรูปแบบการจัดชั้นเรียนเปนหองเรียนคละชั้น มีระดับการปฏิบัติงานบริหารงาน

วิชาการโดยรวมอยูในระดับมาก( x� = 4.30, S.D. = .41)    เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา การ

พัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษามีระดับการปฏิบัติงานในระดับ มากท่ีสุด ( x� = 

4.62, S.D. = .49)   นอกน้ันมีระดับการปฏิบัติงานในระดับมาก โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยของคะแนน

จากมากไปหานอย ดังนี้  การพัฒนากระบวนการเรียนรู ( x� = 4.43, S.D. = .43)   การวัดผล 

ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน( x� = 4.38, S.D. = .61)   การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีทางการจัดการศึกษา( x� = 4.34, S.D. = .57)   การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา( x� = 4.17, 

S.D. = .56)  และ การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ( x� = 3.91, S.D. = .52)   ตามลําดับ 
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ตาราง 17  ผลเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัด  

      สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษา จังหวัดชลบุรี จําแนกตามรูปแบบการจัดชั้นเรียน  

      โดยรวมและรายดาน 

 

 

การบริหารงานวิชาการ 

หองเรียนปกติ 

n= 51 

หองเรียนคละชั้น 

n=45 t p 

x�  S.D. x�  S.D. 

1.การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  4.18         .58 4.17 .56 .188 .851 

2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู  4.30 .37 4.43 .43 .189 .116 

3. การวัดผล ประเมินผลและเทียบ

โอนผลการเรียน 

4.15 .71 4.38 .61 -1.586 .093 

4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา 

3.85 .51 3.91 .52 -1.698 .597 

5. การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีทางการจัดการศึกษา  

3.95 .59 4.33 .58 -.531* .002 

6. การพัฒนาระบบการประกัน

คุณภาพภายในสถานศึกษา 

4.39 .47 4.62 .49 -3.214* .021 

รวม 4.13 .41 4.30 .41 -2.348* .047 

 

*p <. 05 
 

จากตาราง 17 แสดงวา การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดชลบุรี ที่มีรูปแบบการจัดชั้นเรียนตางกัน มีระดับการ

ปฏิบัติงานการบริหารงานวิชาการโดยรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อ

พิจารณาเปนรายดาน พบวา การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการจัดการศึกษา และการ

พัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษามีระดับการปฏิบัติงานการบริหารงานวิชาการ

แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 นอกน้ันมีระดับการปฏิบัติงานการบริหารงาน

วิชาการไมแตกตางกัน
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ตาราง  18 การเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กสังกัด  

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดชลบุรี  จําแนกตาม ท่ีต้ังโรงเรียน  

โดยรวมและรายดาน  

 

 

 

 

 

ในเขตเทศบาล 

n=33 

นอกเขต

เทศบาล 

n=63 

รวม 

n= 96 

x�  S.D. x�  S.D. x�  S.D. 

1.การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 4.21 .55 4.15 .58 4.18 .56 

2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู  4.52 .37 4.28 .39 4.40 .38 

3. การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผล

การเรียน 

4.33 .48 4.22 .75 4.27 .61 

4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 3.78 .65 3.94 .42 3.86 .53 

5. การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี

ทางการจัดการศึกษา  

3.94 .78 4.23 .49 4.08 .84 

6. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ

ภายในสถานศึกษา 

4.46 .48 4.52 .50 4.49 .49 

รวม 4.21 .46 4.22 .40 4.21 .43 

 

จากตาราง 18 แสดงการเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา

ขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดชลบุรี  จําแนกตาม ท่ีต้ังโรงเรียน 

พบวาสภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดชลบุรี มีระดับการปฏิบัติงานโดยรวมอยูในระดับมาก  ( x� = 4.21, 

S.D. = .43)    เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา มีระดับการปฏิบัติงานในระดับ มาก ทุกขอ เรียงลําดับ

คาเฉลี่ยจากมากไปนอยดังนี้ การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  ( x� = 4.49, 

S.D. = .43)   การพัฒนากระบวนการเรียนรู ( x� = 4.40, S.D. = .38)   การวัดผล ประเมินผลและ

เทียบโอนผลการเรียน( x� = 4.27, S.D. = .61)   การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  ( x� = 4.18, S.D. = 

.56 )  การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการจัดการศึกษา( x� = 4.08, S.D. = .84)   และการ

วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ( x� = 3.86, S.D. = .53)   ตามลําดับ  

ที่ต้ังโรงเรียน 

การบริหารงานวิชาการ 
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 เมื่อพิจารณาโดยจําแนกตามที่ต้ังโรงเรียนพบวา โรงเรียนที่ต้ังอยูในเขตเทศบาล มีระดับการ

ปฏิบัติงานดานการบริหารงานวิชาการโดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( x� = 4.21, S.D. = .46)   เมื่อ

พิจารณาเปนรายดาน พบวา มีระดับการปฏิบัติงานในระดับ มากทุกขอ เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไป

นอยดังน้ี การพัฒนากระบวนการเรียนรู( x� = 4.52, S.D. = .37)   รองลงมาคือ  การพัฒนาระบบการ

ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ( x� = 4.46, S.D. = .48)   การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผล

การเรียน      ( x� = 4.33, S.D. = .48)  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ( x� = 4.21, S.D. = .55)  การ

พัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการจัดการศึกษา  ( x� = 3.94, S.D. = .78)  และ การวิจัยเพื่อ

พัฒนาคุณภาพการศึกษา ( x�  = 3.78, S.D. = .65)  ตามลําดับ   

สําหรับ โรงเรียนที่ต้ังอยูนอกเขตเทศบาล มีระดับการปฏิบัติงานดานการบริหารงานวิชาการ

โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( x� = 4.21, S.D. = .43)   เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา มีระดับการ

ปฏิบัติงานในระดับ มากท่ีสุด คือการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ( x� = 4.52, 

S.D. = .50) นอกน้ันมีระดับการปฏิบัติงานดานการบริหารงานวิชาการในระดับมาก เรียงคาเฉลี่ยของ

คะแนนจากมากไปหานอยดังน้ี   การพัฒนากระบวนการเรียนรู( x� = 4.28, S.D. = .39)   รองลงมาคือ    

การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการจัดการศึกษา   ( x� = 4.23, S.D. = .49)   การวัดผล 

ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน    ( x� = 4.22, S.D. = .75)  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา             

( x� = 4.15, S.D. = .58)  และ การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ( x� = 3.94, S.D.= .42) 

ตามลําดับ 
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ตาราง 19 ผลเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัด  

      สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษา จังหวัดชลบุรี จําแนกตามที่ต้ังโรงเรียน  

      โดยรวมและรายดาน 

 

 

การบริหารงานวิชาการ 

ในเขตเทศบาล 

n= 33 

นอกเขตเทศบาล 

n=63 t p 

x�  S.D. x�  S.D. 

1.การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 4.21 .55 4.15 .58 .512 .610 

2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู  4.52 .37 4.28 .39 2.925* .004 

3. การวัดผล ประเมินผลและเทียบ

โอนผลการเรียน 

4.33 .48 4.22 .75 .767 .445 

4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา 

3.78 .65 3.93 .42 -1.285 .205 

5. การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีทางการจัดการศึกษา  

3.94 .78 4.23 .49 -1.913 .062 

6. การพัฒนาระบบการประกัน

คุณภาพภายในสถานศึกษา 

4.47 .48 4.51 .50 -.436 .664 

รวม 4.21 .45 4.22 .40 -.135 .893 

 

*p <. 05 
  

จากตาราง 19 แสดงวา การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดชลบุรี ท่ีมีที่ต้ังโรงเรียนตางกัน มีระดับการ

ปฏิบัติงานการบริหารงานวิชาการโดยรวมไมแตกตางกัน  เมื่อพิจารณาเปนรายดาน//พบวา  โรงเรียน

ในเขตเทศบาลมีระดับการบริหารงานวิชาการดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู  มากกวาโรงเรียนนอก

เขตเทศบาล แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติระดับ .05   นอกน้ันมีระดับการปฏิบัติงานการ

บริหารงานวิชาการไมแตกตางกัน 

 

ตอนที่ 4 ปญหาและขอเสนอแนะในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดชลบุรี ในดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
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การพัฒนากระบวนการเรียนรู  การวัดผลประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน  การวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพภายในสถานศึกษา 
 

ตาราง 20 สภาพปญหา และขอเสนอแนะในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดชลบุรี   

 

ขอ สภาพปญหาการบริหารงานวิชาการ ความถ่ี ขอเสนอแนะ ความถ่ี 

1. บุคลากรขาดความรู ความเขาใจ 80 จัดอบรม ประชุมชี้แจง 70 

  จัดทําคูมือปฏิบัติงาน 3 

2. บุคลากรไมเพียงพอ 31 รวมกลุมทําหลักสูตร 8 

  จัดการเรียนคละชั้น 8 

  บรรจุเพิ่ม 3 

3. บุคลากรขาดทักษะ 18 จัดอบรม 14 

4. ขาดแคลนงบประมาณในการพัฒนา 17 ระดมทรัพยากรจากทุกภาค

สวน 

6 

 

5. ครูทํางานวิจัยนอยมาก และไมไดวิจัย

อยางตอเน่ือง 

12 

 

ติดตามโดยศึกษานิเทศก 6 

6. การพัฒนาหลักสูตรขาดความตอเนื่อง 12 ปรับปรุงใหเปนปจจุบัน 20 

 

7. ครูไมนําสื่อมาใชขาดจินตนาการในการ

ผลิตสื่อไมมีเวลาในการผลิตพัฒนาสื่อ 

12 นําสื่อมาใชใหเกิดประโยชน 9 

8. พื้นฐานนักเรียนไมดีสภาพนักเรียนมีการ

ขาดเรียนบอย 
11 สอนซอมเสริมใชสื่อชวย 11 

9. ครูสอนไมตรงวิชาท่ีเรียนมา 
 

6 อบรมเพิ่มเติม 3 

10. ขาดวิธีการสอนใหม ที่ทันสมัย 6 จัดอบรม 3 

11. 
ครูมีอบรม ประชุมทําใหไมไดดูแล

นักเรียน 
3 ลดอบรม ศึกษาดวยตนเอง 3 

12. การจัดทําขอมูล สารสนเทศไมเปน

ปจจุบัน 

3 จัดทําปฏิทินปฏิบัติงาน  3 

 ผลรวมความถ่ีปญหา 199 ผลรวมขอเสนอแนะ 170 
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             จากตาราง 20 แสดงปญหาและขอเสนอแนะการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา

ขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดชลบุรี  ตามความคิดเห็นของ

ผูบริหารโรงเรียนและครูวิชาการ จากแบบสอบถามปลายเปด เมื่อพิจารณาการศึกษาปญหาพบมาก

ที่สุดในดานบุคลากรขาดความรู ความเขาใจ  รองลงมาคือ ปญหาการขาดแคลนบุคลากร  บุคลากร

ขาดทักษะในการปฏิบัติงาน  และขาดแคลนงบประมาณในการพัฒนา  

ซึ่งมีขอเสนอแนะ คือ จัดอบรม ทําคูมือการปฏิบัติงาน  การปรับปรุงพัฒนาหลักสูตร มีการ

สอนซอมเสริมนักเรียน และใหมีการติดตามอยางตอเนื่องโดยศึกษานิเทศก และมีการระดมทรัพยากร

จากทุกภาคสวนมาชวยเหลือในการบริหาร 
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บทที่ 5 

สรุปผล อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 
การวิจัยครั้งนี้เปนการศึกษาการศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา

ขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดชลบุรี   ซึ่งผูวิจัยไดสรุปผล และ

อภิปรายผล พรอมท้ังใหขอเสนอแนะที่ไดจากการวิจัยดังตอไปนี้ 

1. วัตถุประสงคของการวิจัย 

2. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

3. เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

4. การเก็บรวบรวมขอมูล 

5. การจัดกระทําขอมูลและการวิเคราะหขอมูล 

6. สรุปผลการวิเคราะหขอมูล 

7. อภิปรายผล 

8. ขอเสนอแนะ 
 

1.วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาสภาพการบริหารวิชาการของในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดชลบุรี  
2.  เพื่อเปรียบเทียบสภาพการบริหารวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา  จังหวัดชลบุรี จําแนกตามประสบการณการทํางาน    

สถานภาพทางตําแหนง รูปแบบการจัดชั้นเรียน  และที่ต้ังของโรงเรียน 
3.  เพื่อศึกษาปญหา และขอเสนอแนะจากการศึกษาสภาพการบริหารวิชาการในโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา  จังหวัดชลบุรี  
 

2.ประชากรและกลุมตัวอยาง 

ประชากรที่ใชในการศึกษาคนควาครั้งน้ี ไดแก  บุคลากรท่ีทําหนาที่บริหารงานวิชาการใน 

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก จังหวัดชลบุรี จํานวน 69 โรงเรียน ปการศึกษา 2555 จํานวน138 คน 

กลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษาคนควาครั้งน้ีไดแก ผูบริหารโรงเรียนและครูวิชาการท่ีทําหนาที่

บริหารงานวิชาการ ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก จังหวัดชลบุรี ในปการศึกษา 2555 ไดมาโดย

การ การสุมตัวอยางแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage Random Sampling) ไดจํานวนกลุมตัวอยาง 

102 คน   
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3.เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางขึ้น  โดยผาน

ผูทรงคุณวุฒิจํานวน 5 ทาน ตรวจและทดลองใชเพื่อหาความเชื่อมั่น ซึ่งเนื้อหาในแบบสอบถาม

เก่ียวกับการปฏิบัติงานการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษา ประถมศึกษา จังหวัดชลบุรี แบงเปน 3 ตอน คือ 

ตอนที่ 1  เปนแบบสอบถามขอมูลสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก ประสบการณการ

ทํางาน สถานภาพตําแหนง รูปแบบการจัดชั้นเรียน และ ท่ีต้ังโรงเรียน   ลักษณะเปนแบบตรวจสอบ

รายการ (Check list)  

          ตอนที่ 2  เปนแบบสอบถามการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กใน

จังหวัดชลบุรี จากงานวิชาการ 6 ดาน โดยมีเนื้อหาเก่ียวกับ 1)การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา    2) 

การพัฒนากระบวนการเรียนรู  3) การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน   4)การวิจัยเพื่อ

พัฒนาการศึกษา 5) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา    6) การพัฒนาระบบการ

ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา   ลักษณะของแบบสอบถามเปนแบบมาตรสวนประมาณคา  

(Rating Scale)   มี 5 ระดับ ตามวิธีของลิเคิรท (Likert’s Scale)  คือ ระดับการปฏิบัติงานมากที่สุดถึง

นอยที่สุด จํานวน 35 ขอ ซึ่งหาคาหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา (α-Coeffcient) ของครอนบัค  

(Cronbach,  1970: 161)  ไดคาความเชื่อมั่น 0.83 

 ตอนที่ 3 เปนแบบสอบถามปลายเปดเก่ียวกับปญหาและขอเสนอแนะเก่ียวกับการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวัด

ชลบุรี 
 

4.การเก็บรวบรวมขอมูล 

ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลจากครูและผูบริหาร ของโรงเรียนท่ีเปนกลุมตัวอยาง 102  

คน โดยแจกผูบริหารโรงเรียน 51 ฉบับไดรับคืน 50 ฉบับ สมบูรณ  48 ฉบับ คิดเปนรอยละ 94.11   

และแจกครูวิชาการ 51 ฉบับ   ไดรับคืน 50 ฉบับ สมบูรณ 48 ฉบับ คิดเปนรอยละ 94.11 
 

5.การจัดกระทําขอมูลและการวิเคราะหขอมูล 

การวิเคราะหขอมูล โดยใชวิธีการทางสถิติกอนดวยเครื่องคอมพิวเตอร โดยใชโปรแกรม SPSS 

for Windows Version 11.5 ดังนี้ 

5.1. คาสถิติที่ใชตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ  

5.1.1 คารอยละ (Percentage)  สําหรับคํานวณคาดัชนีความสอดคลอง (Item 

Objective Congruence : IOC) ของขอคําถาม 
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 5.1.2 คาสัมประสิทธิ์แอลฟา(α-Coeffcient) ของครอนบัค (Cronbach,  1970: 161) 

        5.2 สถิติพื้นฐาน 

 5.2.1  คารอยละ (Percentage)  ใชคํานวณเรื่อง สถานภาพ ประสบการณการ

ทํางาน รูปแบบการจัดชั้นเรียน และที่ต้ังโรงเรียน 

 5.2.2  คาเฉลี่ย (Mean)  และ คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)ใช

สําหรับวิเคราะหระดับการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก จังหวัดชลบุรี ไดแก 1) 

การบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู  3) การวัดผลประเมินผลและเทียบ

โอนผลการเรียน 4) การวิจัยเพื่อพัฒนาการศึกษา  5) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการ

จัดการศึกษา  และ 6)การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

5.3  สถิติที่ใชตรวจสอบสมมติฐาน 

   5.3.1  คาสถิติ t-test Independent  สําหรับวิเคราะหความแตกตางในการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก จังหวัดชลบุรี จําแนกตามสถานภาพ 

ประสบการณการทํางาน  รูปแบบการจัดชั้นเรียน  และท่ีต้ังโรงเรียน  

 5.3.2  คาสถิติ F-test  สําหรับวิเคราะหความแตกตางในการบริหารงานวิชาการใน

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก จังหวัดชลบุรี  จําแนกตาม ประสบการณ การทํางาน  โดยวิเคราะห

ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One- Way ANOVA)  หากพบวามีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติ ทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยเปนรายคู โดยวิธีการของเชฟเฟ (Sheffe’s Method) 

3.3  คาความถ่ี  ใชสําหรับรวบรวมวิเคราะหสภาพปญหาและขอเสนอแนะแนว

ทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กทั้ง 6 ดาน  โดยผูวิจัยขอ

นําเสนอขอสรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ ดังตอไปนี้  
 

6.สรุปผลการวิเคราะหขอมูล 

การวิเคราะหขอมูลจากการศึกษาครั้งนี้ สรุปไดดังนี้ 

6.1 สภาพการบริหารวิชาการของในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดชลบุรี พบวา ระดับการปฏิบัติงานการบริหารงานวิชาการใน

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดชลบุรี โดยรวม

อยูในระดับมาก   เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษามีการปฏิบัติงานในระดับมากที่สุด นอกนั้น มีการปฏิบัติงานในระดับมาก ไดแก  ดานการ

พัฒนากระบวนการเรียนรู  การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน  การพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา  การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการจัดการศึกษา และ ดานการวิจัยเพื่อ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาตามลําดับ 



106 
 

6.2. ผลเปรียบเทียบสภาพการบริหารวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา  จังหวัดชลบุรี จําแนกตามสถานภาพ  ประสบการณการ

ทํางาน    รูปแบบการจัดชั้นเรียน  และท่ีต้ังของโรงเรียนปรากฏดังน้ี 
6.2.1  การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดชลบุรี ท่ีมีประสบการณการทํางานตางกัน มีระดับการ

ปฏิบัติงานดานการบริหารวิชาการโดยรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  ซึ่ง

สอดคลองกับสมมติฐานท่ีต้ังไว เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ผูบริหารและครูวิชาการที่มี

ประสบการณการทํางานตางกันมีความคิดเห็นตอระดับ การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา และ

การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 

.05   สวนดานอ่ืน ๆ มีระดับการปฏิบัติงานดานการบริหารวิชาการไมแตกตางกัน  

6.2.2  การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดชลบุรี ท่ีมีสถานภาพตางกัน มีระดับการปฏิบัติงานการ

บริหารงานวิชาการโดยรวมไมแตกตางกัน  เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาดานการพัฒนาระบบการ

ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  ผูบริหารโรงเรียนและครูมีความคิดเห็นตอระดับการปฏิบัติงาน

การบริหารงานวิชาการแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ ระดับ .05 โดยผูบริหารโรงเรียนคา

คาเฉลี่ยของคะแนนมากกวานอกนั้นไมแตกตางกัน    

6.2.3  การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดชลบุรี ท่ีมีรูปแบบการจัดชั้นเรียนตางกัน มีระดับการ

ปฏิบัติงานการบริหารงานวิชาการโดยรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่ง

สอดคลองกับสมมติฐานท่ีต้ังไว     เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีทางการจัดการศึกษา และการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษามีระดับ

การปฏิบัติงานการบริหารงานวิชาการแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 นอกนั้นมี

ระดับการปฏิบัติงานการบริหารงานวิชาการไมแตกตางกัน  

6.2.4  การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดชลบุรี ท่ีมีที่ต้ังโรงเรียนตางกัน มีระดับการปฏิบัติงานการ

บริหารงานวิชาการโดยรวมไมแตกตางกัน  เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา  โรงเรียนในเขตเทศบาลมี

ระดับการบริหารงานวิชาการดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู  มากกวาโรงเรียนนอกเขตเทศบาล 

แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติระดับ .05   นอกน้ันมีระดับการปฏิบัติงานการบริหารงานวิชาการ

ไมแตกตางกัน 
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6.3 ปญหา และขอเสนอแนะจากการศึกษาสภาพการบริหารวิชาการในโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา  จังหวัดชลบุรี  พบมากท่ีสุด

ดานบุคลากรขาดความรู ในการบริหารงานวิชาการ รองลงมาคือ ปญหาการขาดแคลนบุคลากร 

บุคลากรขาดทักษะในการปฏิบัติงาน การขาดงบประมาณในการพัฒนา    มีขอเสนอแนะคือ การจัด

อบรม การทําคูมือการปฏิบัติงาน  การพัฒนาหลักสูตร การติดตามอยางตอเนื่องโดยศึกษานิเทศก การ

ระดมทรัพยากรจากทุกภาคสวนมาสนับสนุนการบริหาร 

 

7.อภิปรายผล 

จากผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนและครูวิชาการที่มีตอ

การปฏิบัติงานบริหารงานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษา จังหวัดชลบุรี สาระสําคัญอภิปรายไดดังน้ี  

 7.1 ระดับการปฏิบัติงานการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดชลบุรี มีการปฏิบัติงานโดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อ

พิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษามีระดับการ

ปฏิบัติงานมากที่สุด นอกนั้น มีระดับการปฏิบัติงานในระดับมาก เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย 

ดังนี้  ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู  รองลงมาคือ ดานการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการ

เรียน ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ดานการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการจัด

การศึกษา และ ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของประพันธ เมา

เวียงแก  (2548: บทคัดยอ) ไดทําการวิจัยเรื่องการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาเลย เขต 2ตามขอบขายการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาที่เปนนิติบุคคล 12 

ดาน ผลการวิจัยพบวา การบริหารงานวิชาการโดยภาพรวมอยูในระดับมาก     

ทั้งน้ี อาจเปนเพราะวา  ในขณะที่ทําวิจัยเปนชวงท่ีโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดชลบุรี มีการจัดต้ังเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก 

ของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี มาต้ังแตป พ .ศ.2553  ผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก

ในสังกัดทุกแหง จึงรวมตัวกันเพื่อสรางความเขมแข็งใหกับโรงเรียนขนาดเล็ก โดยใชรูปแบบการบริหาร

โรงเรียนแบบเครือขายการชวยเหลือเก้ือกูลซึ่งกันและกันและไดกําหนดวัตถุประสงคเพื่อการดําเนินการ

ดังนี้ 

 1 ) จัดต้ังคณะกรรมการการบริหารเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก คณะอนุกรรมการการ

พัฒนาดานวิชาการและดานกิจกรรมการศึกษา ซึ่งประกอบดวยผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็กทุกโรงเรียน  
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 2 ) พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาใหเขมแข็ง เพื่อเปนตัวขับเคลื่อน

คุณภาพโรงเรียนขนาดเล็ก 

             3)  พัฒนาการใชหลักสูตรและการสอน ดวยนวัตกรรมที่สอดคลองกับขอจํากัดของ

ทรัพยากรในโรงเรียนใหกับครูและผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 

             4) จัดกิจกรรมการแขงขันทางวิชาการและกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูความสําเร็จของ

ผูบริหาร ครู นักเรียนสูการพัฒนา 

 5) นิเทศ ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานพัฒนาคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็ก  

สําหรับการบริหารงานวิชาการ ดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา

มีระดับการปฏิบัติงานมากที่สุด นั้นทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก โรงเรียนอยูในระหวางไดรับการประเมิน

คุณภาพภายนอกจากสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา ทําใหตองมีการ

เตรียมความพรอมเพื่อรอรับการประเมิน สงผลใหมีการทบทวนการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

7.2  การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนและครูวิชาการในโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดชลบุรี จําแนกตาม 

ประสบการณการทํางาน สถานภาพทางตําแหนง  รูปแบบการจัดชั้นเรียน และที่ต้ังโรงเรียน ปรากฏ

ดังนี้ 

7.2.1 ผูบริหารโรงเรียนกับครูวิชาการมีความคิดเห็นตอสภาพการบริหารงานวิชาการ

แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ ระดับ .05   การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา

ขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดชลบุรี ที่มีสถานภาพตางกัน มีระดับ

การปฏิบัติงานการบริหารงานวิชาการโดยรวมไมแตกตางกัน  เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาไม

แตกตางกัน  ยกเวน  ดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  ผูบริหารโรงเรียน

และครูวิชาการมีความคิดเห็นตอระดับการปฏิบัติงานการบริหารงานวิชาการแตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ ระดับ .05 โดยผูบริหารโรงเรียนคาคาเฉลี่ยของคะแนนมากกวา  ซึ่งสอดคลองกับ 

ประพันธ เมาเวียงแก (2548: บทคัดยอ) ไดทําการวิจัยเรื่องการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย เขต 2ตามขอบขายการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาที่เปน

นิติบุคคล 12 ดาน ผลการวิจัยพบวา ขาราชการครูที่มีตําแหนงหนาท่ีตางกันมีความคิดเห็นเก่ียวกับ

สภาพการบริหารงานวิชาการโดยรวมไมแตกตางกัน 

7.2.2  ผูบริหารและครูวิชาการที่มีประสบการณการทํางานตางกัน มีระดับการ

ปฏิบัติงานดานการบริหารวิชาการโดยรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  เมื่อ

พิจารณาเปนรายดาน พบวา ผูบริหารและครูวิชาการที่มีประสบการณการทํางานตางกันมีความ

คิดเห็นตอระดับ การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา และการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ
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ภายในสถานศึกษา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05   สวนดานอ่ืน ๆ มีระดับการ

ปฏิบัติงานดานการบริหารวิชาการไมแตกตางกัน สอดคลองกับ สุณี ทรัพยประเสริฐ  (2547: 

บทคัดยอ) ศึกษาเรื่อง การประเมินคุณลักษณะดานความรูความสามารถในการบริหารงาน พบวา

ผูบริหารท่ีมีประสบการณในการทํางานตางกันมีคุณลักษณะดานความรูความสามารถในการ

บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาโดยรวม ดานหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร และดานการจัดการ

เรียนการสอนแตกตางกัน ดานการนิเทศภายใน ดานการวัดและประเมินผลการศึกษา และดานการ

ประกันคุณภาพการศึกษาไมแตกตางกัน   

7.2.3 การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดชลบุรี ท่ีมีรูปแบบการจัดชั้นเรียนตางกัน มีระดับการปฏิบัติงาน

การบริหารงานวิชาการโดยรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยโรงเรียนที่มี

รูปแบบการจัดชั้นเรียนแบบหองเรียนคละชั้น มีระดับคะแนนเฉลี่ยมากกวา  เมื่อพิจารณาเปนรายดาน 

พบวา การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการจัดการศึกษา และการพัฒนาระบบการประกัน

คุณภาพภายในสถานศึกษามีระดับการปฏิบัติงานการบริหารงานวิชาการแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติท่ีระดับ .05 นอกนั้นมีระดับการปฏิบัติงานการบริหารงานวิชาการไมแตกตางกัน ท้ังนี้อธิบาย

เพิ่มเติมจากรายงานผลการติดตามโรงเรียนขนาดเล็กที่เขารวมโครงการแผนยุทธศาสตรเพื่อพัฒนา

โรงเรียนขนาดเล็ก ป พ.ศ.2551-2553 (ระยะท่ี 1) พ.ศ.2551 กระทรวงศึกษาธิการ (2552  : 39) พบวา

โรงเรียนขนาดเล็กสวนใหญมีความคิดเห็นวาการสอนแบบคละชั้น ทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงดานการ

บริหารจัดการของโรงเรียน และทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงดานคุณลักษณะพฤติกรรมการเรียนรูของ

นักเรียน 

7.2.4  สภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดชลบุรี จําแนกตาม ที่ต้ังโรงเรียน พบวา มีระดับการ

ปฏิบัติงานการบริหารงานวิชาการโดยรวมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  ซึ่ง

สอดคลองกับสมมติฐานท่ีต้ังไว เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

และการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการจัดการศึกษา  มีระดับการปฏิบัติงานการ

บริหารงานวิชาการแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ ระดับ .05   นอกนั้นแตกตางกันอยางไมมีมี

นัยสําคัญทางสถิติ  สอดคลองกับมนตรี ศรีเพชร  (2546: บทคัดยอ) ไดศึกษาเรื่อง การศึกษาการ

ปฏิบัติงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กที่มีครูไมครบชั้น สังกัดสํานักงานการ

ประถมศึกษาจังหวัดปทุมธานี ผลการวิจัยพบวา การปฏิบัติงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาด

เล็กที่มีครูไมครบชั้น ตามความครูผูสอนแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  สอดคลอง

กับงานวิจัยของ พจนี เทียมศักด์ิ; บุญเพ็ง อินธิราช; และ หอมแพง ไหสีวิชัย.  (2549 : 29)  ไดศึกษา
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การวิจัยชุมชนลุมน้ําโขงเพื่อการพัฒนาที่ย่ังยืน ชุมชนเมืองสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว  เปนการศึกษาเนนรายละเอียดเก่ียวกับการเรียนการสอนในระบบโรงเรียนในเขตเมือง

และ เขตชนบท  ผลการวิจัยพบวา  เปนแบบการกระจายอํานาจ เปนการขยายตัวเชิงปริมาณอยาง

รวดเร็ว แตประสิทธิภาพของการศึกษามีนอย เพราะทองถ่ินยังไมพรอมในดานงบประมาณและ

บุคลากร 

7.3  ผลการวิจัยความคิดเห็นดานปญหาและขอเสนอแนะ ของผูบริหารโรงเรียนและครู

วิชาการที่มีตอการบริหารงานวิชาการโดยภาพรวม ผลการศึกษาคนควาสรุปดังน้ี  

7.3.1 ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา พบวาการบริหารงานวิชาการดานการ

บริหารหลักสูตรโดยรวมในทุก ๆ ดานมีระดับการปฏิบัติงานอยูในระดับมาก  ท้ังนี้อาจเปนเพราะวา ใน

ปการศึกษา 2555 โรงเรียนตองมีการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรใหมีความสอดคลองกับหลักสูตร

แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2555  และเปนปการศึกษาที่ใชหลักสูตรสถานศึกษาครบ 

3 ป นักเรียนไดรับการจัดการเรียนการสอนโดยใชหลักสูตรนี้ครบทุกชั้นเรียน สามารถประเมินและ

พัฒนาหลักสูตรไดครบสอดคลองกับงานวิจัยของ ธวัชชัย สิงหจันทร   (2551: บทคัดยอ)  ไดทําวิจัย

เรื่องแนวทางการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพะเยา 

เขต 1 ผลการศึกษาพบวางานบริหารหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใชพบวามีการปฏิบัติอยูในระดับ

มาก     

สําหรับปญหาดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา จากการทําวิจัย พบวา บุคลากร

ขาดความรู  ขาดแคลนบุคลากร  บุคลากรขาดทักษะในการพัฒนาหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร ขาด

ความตอเนื่องสอดคลองกับงานวิจัยของ วรรณวิษา เภาวิเศษ  (2549: บทคัดยอ)  ไดทําวิจัยเรื่อง 

สภาพและปญหาการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษา ใน 10 จังหวัดภาคใต โดยมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาสภาพและปญหาการพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ผูใหขอมูลคือ ครูฝายวิชาการท่ีรับผิดชอบเปน

หัวหนาคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาชวงชั้นที่ 1 และชวงชั้นที่ 2 ของแตละโรงเรียน 

ผลการวิจัยพบวา  คณะกรรมการที่เปนผูกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมายของสถานศึกษา และ

กําหนดคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน ชุมชนที่มีสวนรวมกับคณะกรรมการในการทําภารกิจน้ี

มากท่ีสุดเปนตัวแทนผูปกครอง สวนปญหาท่ีพบคือ  ชุมชนและคณะกรรมการยังขาดความรู ความ

เขาใจเก่ียวกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และไมมีเวลาเขารวมกิจกรรม และครูยังขาดความรู

ความเขาใจเก่ียวกับการกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมาย และคุณลักษณะที่พึงประสงค  สอดคลอง

กับงานวิจัยของ ศิริพร  ทาทราย (2552 : บทคัดยอ) ทําการวิจัยเรื่องปญหา และแนวทางการ

พัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
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ชลบุรี เขต 2   ผลการวิจัยพบวา ปญหาดานการบริหารหลักสูตร ประกอบกับงานวิจัยของสรสิทธิ์ เขต

คาม  (2545: บทคัดยอ)  ไดวิจัยเรื่องปจจัยท่ีสัมพันธกับการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานประถมศึกษาจังหวัดบุรีรัมย พบวา การบริหารงานวิชาการของผูบริหาร

โรงเรียนมีปญหาอยูในระดับปานกลาง 2 ดาน คือ ดานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช   และ

งานวิจัยของ นอกจากนนี้งานวิจัยของแอทโจเนน (Atjonen.  1994: 329-A) ไดศึกษาเรื่องหลักสูตร

ทองถ่ินเครื่องมือการบริหารและพัฒนาครูในระบบโรงเรียน ประสบการณและความคิดเห็นของครู

โรงเรียนประถมศึกษาโดยประเมินผลจากผูบริหาร พบวา โรงเรียนรับภาระเรื่องหลักสูตรมากเกินไป 

โรงเรียนมีการเปลี่ยนแปลงหลักสูตรลาชา ผลกระทบที่สําคัญคือ ครูผูเชี่ยวชาญการสอนไมสามารถ

ออกแบบหลักสูตรไดและปญหาหลักที่พบคือ ยังขาดแหลงออกแบบหลักสูตร  

     7.3.2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู ผลการวิจัยพบวา ระดับการปฏิบัติงาน

การบริหารงานวิชาการดานการพัฒนาการพัฒนากระบวนการเรียนรูของโรงเรียนประถมศึกษาขนาด

เล็กสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดชลบุรี  โดยรวมอยูในระดับมากทั้งน้ีอาจ

เปนเพราะการไดรับการสนับสนุนจากสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานที่สรุปนวัตกรรมที่

เปนแบบอยางสําหรับใชในการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็ก คือ การจัดการเรียนการสอนแบบ

บูรณาการ  การจัดการเรียนรูดวยคอมพิวเตอร การจัดการเรียนรูระบบทางไกลผานดาวเทียม และการ

สรางเครือขายการมีสวนรวมในการจัดการศึกษา ประกอบกับนโยบายของสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดชลบุรี ไดมีโครงการแตเน่ืองจากโรงเรียนขนาดเล็กมีขอจํากัดดาน

บุคลากร กลาวคือ ครูมีจํานวนนอย และไมครบตามจํานวนชั้นเรียน ครูจึงอาจตองสอนทุกวิชา  หรือ

รับผิดชอบหลายชั้นเรียน ในขณะเดียวกันก็อาจจะตองรับผิดชอบในการทํางานธุรการโรงเรียนและงาน

ธุรการชั้นเรียนไปดวย ครูจึงตองมีความยืดหยุนในการทํางานที่หลากหลาย ไมมีรูปแบบการทํางานท่ี

ชัดเจน แตยึดผลที่จะเกิดจากการปฏิบัติงานเปนสําคัญ  สอดคลองกับงานวิจัยของ มนตรี ศรีเพชร   

(2546: บทคัดยอ)  ทําการวิจัยการศึกษาการปฏิบัติงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กท่ีมี

ครูไมครบชั้น สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดปทุมธานี พบวาโรงเรียนมีปญหาขาดแคลน

บุคลากร  ทําใหเกิดปญหาการจัดครูเขาชั้นเรียนไมครบชั้น ครูสอนมากกวา หนึ่งชั้นเรียน ครูขาดทักษะ

การสอนแบบบูรณาการ ครูมีภาระหนาที่มาก  ทําใหสอนไดไมเต็มที่ ครูขาดความรูเฉพาะทางไม

สามารถสอนไดทุกวิชาในชั้นเดียวกันหรือมากกวาหนึ่งชั้น  นอกจากน้ี วรรณวิษา    เภาวิเศษ   (2549: 

บทคัดยอ)  ไดทําวิจัยเรื่อง สภาพและปญหาการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา

ขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ใน 10 จังหวัดภาคใตพบปญหาครูขาดความรูความ

เขาใจในการจัดการเรียนรู  ครูมีจํานวนไมเพียงพอในการจัดการเรียนการสอน 
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7.3.3  ดานวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียนการวิจัยพบวาระดับ

การปฏิบัติงานการบริหารงานวิชาการดานการพัฒนาการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน

ของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดชลบุรี  

โดยรวมอยูในระดับมาก สอดคลองกับงานวิจัยของประพันธ เมาเวียงแก  (2548: บทคัดยอ) ไดทําการ

วิจัยเรื่องการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาเลย เขต 2ตาม

ขอบขายการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาที่เปนนิติบุคคล 12 ดาน ผลการบริหารงานวิชาการโดย

ภาพรวมอยูในระดับมาก  ซึ่งดานที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุดคือ การแนะแนวการศึกษา รองลงมา ไดแก การ

พัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการ

เรียน ตามลําดับ   สําหรับปญหาการบริหารงานวิชาการท่ีพบคือ ครูขาดทักษะเรื่องการวัดผล

ประเมินผลขาดความรูและความเขาใจในการวัดและประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน 

สอดคลองกับงานวิจัยของ มนตรี ศรีเพชร  (2546: บทคัดยอ)  ทําการวิจัยการศึกษาการปฏิบัติงาน

วิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กที่มีครูไมครบชั้น สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด

ปทุมธานี ดานวัดประเมินผล พบวา โรงเรียนมีปญหาครูผูสอนไมมีความรูเก่ียวกับการวัดประเมินผล

ตามสภาพจริง ขาดเครื่องมือในการวัดประเมินผล  นอกจากน้ี       อัศรายุทธ  ศรีใจอินทร   (2553: 

288)ไดทําการวิจัยเรื่อง การนําเสนอกลยุทธการบริหารงานวิชาการตามระบบการประกันคุณภาพ

การศึกษา ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน  นําเสนอดานการวัดผลประเมินผลและ

เทียบโอนผลการเรียน พบวา ผูบริหารโรงเรียนที่เปนปญหาลําดับแรกคือ ขาดความรูความเขาใจใน

แนวทางการจัดทําที่ชัดเจนเก่ียวกับระเบียบการวัดผลและประเมินผลการเรียนโดยการมีสวนรวมของ

ทุกฝาย สําหรับครูวิชาการที่เปนปญหาลําดับแรกคือ ครูไมใหความสําคัญและความสนใจเรื่องการ

อบรมและพัฒนาครูใหมีความรูความเขาใจสรางเครื่องมือวัดผลและประเมินผลเทาที่ควร และงานวิจัย

ของวรรณวิษา เภาวิเศษ  (2549: บทคัดยอ)  ไดทําวิจัยเรื่อง สภาพและปญหาการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ใน 10 จังหวัด

ภาคใตพบปญหาครูขาดความรูความเขาใจในการวัดและประเมินผลการเรียนรูที่หลากหลาย  

 7.3.4  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา จากการศึกษาพบวามีระดับ

การปฏิบัติงานการบริหารงานวิชาการดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ของโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวัดชลบุรีโดยรวมอยูใน

ระดับมาก   พบปญหา ครูไมมีความรูความเขาใจในเรื่องการวิจัย ครูสวนใหญยังไมเขาใจเรื่องการทํา

วิจัยและทํางานวิจัยนอยมากไมไดจัดทําเปนลายลักษณอักษรและรวบรวมเปนหมวดหมู   ครูไมได

ทํางานวิจัยอยางตอเนื่องขาดงบประมาณ สอดคลองกับ งานวิจัยของ อัศรายุทธ  ศรีใจอินทร  (2553: 

288)ไดทําการวิจัยเรื่อง การนําเสนอกลยุทธการบริหารงานวิชาการตามระบบการประกันคุณภาพ
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การศึกษา ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน  ดานพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา พบวา 

ผูบริหารโรงเรียนที่เปนปญหาลําดับแรกคือ การจัดทําคูมือวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู ภารกิจนี้ไมได

ปฏิบัติ เนื่องจาก ขาดวิทยากร และครู ขาดความรูความชํานาญในการวิจัย ขาดการสําหรับครูวิชาการ

ที่เปนปญหาลําดับแรกคือ ขาดความรูความชํานาญในการทําวิจัยในชั้นเรียนเพื่อพัฒนาการเรียนการ

สอน การจัดทําคูมือวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู บุคลากรขาดความรูความชํานาญในการทําวิจัย และ

บุคลากร ยังไมไดรับการพัฒนาทางการวิจัยมีขอเสนอแนะคือ  สงครูเขาอบรมควรอบรมเรื่องการวิจัย

รายบุคคล วิจัยชั้นเรียนและมีการติดตามผลโดยศึกษานิเทศกอยางตอเนื่อง  

7.3.5  การพัฒนาสื่อ เทคโนโลยี และนวัตกรรมทางการจัดการศึกษา จาก

การศึกษาพบวา  ระดับการปฏิบัติงานการบริหารงานวิชาการดานการดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม

และเทคโนโลยีทางการจัดการศึกษา ของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดชลบุรีโดยรวมอยูในระดับมาก พบปญหาครูขาดงบประมาณในการ

พัฒนาสื่อประกอบกับขาดความสามารถทางนวัตกรรมและเทคโนโลยี มีขอเสนอแนะคือการจัดอบรม 

เพิ่มความสามรถทางเทคโนโลยีกับครู  โรงเรียนขนาดเล็กโดยทั่วไปมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตํ่า  และ

ไมผานเกณฑการประเมิน (ประสงค เมธีพินิตกุล.  2553: 32) สอดคลองกับการศึกษาของสมเดช สี

แสง.  (2552: 10)  ที่ศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการที่สงเสริมคุณภาพการศึกษาโรงเรียน

ขนาดเล็กพบวา ครูไมครบชั้น ครูไมครบกลุมสาระการเรียนรูสื่ออุปกรณไมเพียงพอ  

7.3.6  การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ผล

การศึกษาพบวาระดับการปฏิบัติงานการบริหารงานวิชาการดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ

ภายในสถานศึกษา ของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษา จังหวัดชลบุรีโดยรวมอยูในระดับมากท่ีสุดท้ังนี้อาจเปนเพราะ สํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดชลบุรี ภารกิจหลักคือ การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานอยางทั่วถึงและมี

คุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรูของหลักสูตร มีการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา

ใหเขมแข็ง เพื่อเปนตัวขับเคลื่อนคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็ก  สอดคลองกับงานวิจัยของ ประพันธ เมา

เวียงแก  (2548: บทคัดยอ) ไดทําการวิจัยเรื่องการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาเลย เขต 2ตามขอบขายการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาที่เปนนิติบุคคล 12 

ดาน ผลการบริหารงานวิชาการโดยภาพรวมอยูในระดับมาก ซึ่งรวมถึงการพัฒนาระบบการประกัน

คุณภาพภายในสถานศึกษาดวย  สุณี ทรัพยประเสริฐ  (2547: บทคัดยอ) ไดทําการวิจัยเรื่อง การ

ประเมินคุณลักษณะดานความรูความสามารถในการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาราชบุรี ซึ่งรวมถึงดานการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาดวย พบวา 

ผูบริหารสถานศึกษาสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาราชบุรีมีคุณลักษณะดานความรู ความสามารถใน
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การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก    สวนปญหาท่ีพบจาก

การศึกษาครั้งน้ีคือ คุณครูมีประสบการณทํางานนอย ครูขาดความรูความเขาใจในการประกันคุณภาพ

ภายในครูไมจัดทําขอมูลใหเปนปจจุบันเนื่องจากเวลานอย บุคลากรไมเขาใจกระบวนการจัดทําระบบ

ประกันคุณภาพภายใน ขอเสนอแนะในการแกปญหาคือ มีการอบรมใหความรู แกครูบรรจุใหมใหรูจัก

การทํางานเปนใหเปนระบบ ประชุมชี้แจงใหครูเขาใจ รวมปฏิบัติกับครูพรอมใหคําแนะนําควรมีปฏิทิน

ในการปฏิบัติงาน  นิเทศอยางตอเนื่อง  สงใหครูมีการอบรมและขอคําชี้แนะจากผูอํานวยการโรงเรียน   

ซึ่งเอเธียร (Atria.  2000: 144)  ไดวิจัยเรื่อง ผลกระทบการประกันคุณภาพของ   รัฐอิลินอยส และ

กระบวนการวางแผนพัฒนาของครูเมืองชิคาโก ท่ีมีทัศนคติตอการปรับปรุงโรงเรียน การศึกษาครั้งนี้

เพื่อตรวจสอบผลกระทบของการประกันคุณภาพของรัฐอิลินอยสและกระบวนการวางแผนพัฒนาของ

ครูเมืองชิคาโกที่มีทัศนคติตอการปรับปรุงโรงเรียน ผลการศึกษาพบวา กระบวนการวางแผนเพื่อ

ปรับปรุงและประกันคุณภาพของรัฐอิลินอยส สงผลในทางบวกตอทัศนคติของครูท่ีมีตอการปรับปรุง

โรงเรียน 
   

8.ขอเสนอแนะ 
ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 

 จากผลการศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดชลบุรี มีขอเสนอแนะแกผูท่ีเก่ียวของกับการ

ปฏิบัติงานในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ดังน้ี 

 เน่ืองจากผลการศึกษาครั้งนี้ พบวา ผูบริหารโรงเรียนและครูวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา

ขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดชลบุรี  มีการปฏิบัติงานโดยรวม

และรายดานอยูในระดับ มาก  ผูมีหนาที่รับผิดชอบจัดการศึกษา ทุกระดับ ควรสงเสริมและสนับสนุน

การจัดการศึกษาเพื่อใหการพัฒนามีความตอเนื่อง และดําเนินการแกไขปญหา  ดังน้ี  

8.1  ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  ควรสงเสริมใหมีการพัฒนา ผูมีสวนเก่ียวของ 

มีความรู ความเขาใจเก่ียวกับการพัฒนาหลักสูตรใหมีความทันสมัยสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลง จัด

อบรมพัฒนาใหเกิดความรูในทิศทางเดียวกัน ควรใหความรูและอบรมเชิงปฏิบัติการ พัฒนาหลักสูตร

ใหทันสมัยให ควรมีการพัฒนาหลักสูตรรวมกันระหวางโรงเรียนที่มีบริบทคลาย ๆ กัน  

8.2 ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรูควรจัดสรรบุคลากรให เพียงพอกับจํานวนผูเรียน 

ครูควรไดรับการสงเสริมใหพัฒนาตนเองที่ทันตอการเปลี่ยนแปลง กิจกรรมการอบรมอาจปรับเปนการ

อบรมดวยตนเองศึกษาจากแผนงาน หรือใชการอบรมออนไลน จัดปฏิทินการอบรมประจําปการศึกษา

เพื่อวางแผนดานเวลาลวงหนา  จัดหาครูเพิ่มใหตรงกับวิชาที่ขาด  อาจมีการรวมกลุมโรงเรียน เพื่อ
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จัดสรรบุคลากรใหเพียงพอแกการพัฒนานักเรียน และรวมมือกันอยางตอเนื่องผานการสนับสนุนจาก

ศึกษานิเทศกประจําเขตพื้นท่ีการศึกษา 

8.3 การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน เน่ืองจากครูขาดทักษะเรื่องการ

วัดผลประเมินผลขาดความรูและความเขาใจในการวัดและประเมินผลและการเทียบโอน   มี

ขอเสนอแนะคือ ควรจัดการอบรมเพื่อใหความรูเพื่อเปนแนวทางในการปฏิบัติจริง   ควรมีคูมือในการ

ปฏิบัติงานวัดผล ซึ่งสอดคลองกับระเบียบวัดผลของสถานศึกษา  

8.4 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ควรสงเสริมใหครูมีความรูความเขาใจในเรื่อง

การวิจัย และรวบรวมเปนหมวดหมู  เพื่อใหครูไดทํางานวิจัยอยางตอเนื่อง  ควรอบรมเรื่องการวิจัย

รายบุคคล สนับสนุนวิจัยชั้นเรียนและมีการติดตามผลโดยศึกษานิเทศกอยางตอเน่ือง และทําคูมือวิจัย 

8.5 การพัฒนาสื่อ เทคโนโลยี และนวัตกรรมทางการจัดการศึกษาการระดมทรัพยากร

จากทุกสวนที่เก่ียวของควรใชสื่อใหคุมคาท่ีสุดจัดการอบรมการทําสื่อเทคโนโลยี   ศึกษานิเทศกตองให

ความรูและใหครูไดจัดทําสื่อเพื่อชวยในการสอนมากขึ้น  ควรมีการอบรม ควรจัดงบประมาณในการ

จัดหาสื่อใหเพียงพอ จัดอบรมทําสื่อแกปญหาผูเรียน และสงเสริมการเรียนรูของผูเรียน 

8.6 การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ใหมีการอบรม แกครูบรรจุ

ใหม ประชุมชี้แจง รวมปฏิบัติกับครูพรอมใหคําแนะนําควรมีปฏิทินในการปฏิบัติงาน  นิเทศอยาง

ตอเนื่อง   

ขอเสนอแนะในการทําวิจัยคร้ังตอไป 

1)  ควรดําเนินการวิจัยเก่ียวกับปจจัยที่สัมพันธกับการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร

โรงเรียน ไดแก  ประสบการณการบริหาร  การไดรับการอบรมทางวิชาการ รูปแบบการจัดชั้นเรียน   

2) การศึกษาระดับการบริหารงานวิชาการท่ีสงผลตอระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  

3) การศึกษาแนวโนมการบริหารงานวิชาการภายใตบริบทการเปลี่ยนแปลงกาวสู

ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน สําหรับโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก  
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ภาคผนวก ก 

รายชื่อโรงเรียนสําหรับทดลองใชเคร่ืองมือ 
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ตาราง 21 รายชื่อโรงเรียนสําหรับทดลองใชเครื่องมือ (Try out)เพื่อวิเคราะหหาความเชื่อมั่น 

       (Reliability) 

 

ที่ ชื่อโรงเรียน 
จํานวนกลุมตัวอยาง 

ผูบริหาร ครูวิชาการ 

1 วัดธรรมนิมิตต 1 1 

2 บานมาบคลา 1 1 

3 บานหมื่นจิต 1 1 

4 บานหวยมะไฟ 1 1 

5 บานหวยมะระ 1 1 

6 บานวังมะเด่ือ 1 1 

7 บานตากดาย 1 1 

8 บานคลอง 1 1 

9 บานหนองมวงใหม 1 1 

10 วัดใหมทาโพธิ์ 1 1 

11 บานมระนา 1 1 

12 บานทรายมูล 1 1 

13 วัดแปลงเกต 1 1 

14 บานมาบประชัน 1 1 

15 บานเนินตอง 1 1 

 รวม 15 15 

  



128 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ข 

รายชื่อโรงเรียน ท่ีเปนกลุมตัวอยาง 
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ตาราง 22 รายชื่อโรงเรียน ท่ีเปนกลุมตัวอยาง 

 

ที่ ชื่อโรงเรียน 
จํานวนกลุมตัวอยาง 

ผูบริหาร ครูวิชาการ 

1 บานชองมะเฟอง 1 1 

2 บานไรไหหลํา 1 1 

3 บานเกาะไมแหลม 1 1 

4 บานเขาแรต 1 1 

5 บานบึงกระโดน 1 1 

6 บานโปง 1 1 

7 วัดคลองใหญ 1 1 

8 วัดหนองบอนแดง 1 1 

9 วัดอรุณรังษี 1 1 

10 บานทาจาม 1 1 

11 บานหนองผักหนาม 1 1 

12 บานหางสูง 1 1 

13 บานเขาอํานวยสุข 1 1 

14 บานนํ้าซับ 1 1 

15 บานเนินดินแดง 1 1 

16 บานแปลงกระถิน 1 1 

17 บานหนองไผ 1 1 

18 บานหนองหัวหมู 1 1 

19 บานทุงนอย 1 1 

20 วัดเขาคีรีรมย 1 1 

21 วัดโคกเพลาะ 1 1 

22 วัดนาวังหิน 1 1 

23 วัดเนินตามาก 1 1 

24 วัดบานศาลา 1 1 

25 บานคลองปริง 1 1 

26   บานเนินถาวร 1 1 
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ที่ ชื่อโรงเรียน 
จํานวนกลุมตัวอยาง 

ผูบริหาร ครูวิชาการ 

27 วัดอัมพวนาราม 1 1 

28 บานบางหัก 1 1 

29 วัดบางนาง 1 1 

30 วัดหนองกานํ้า 1 1 

31 บานคลองกุม 1 1 

32 บานคลองยาง 1 1 

33 บานคลองใหญ 1 1 

34 บานทับสูง 1 1 

35 บานเขาสัตตพรหม 1 1 

36 บานเนินดินแดง 1 1 

37 บานโคงประดู 1 1 

38 บานเจ็ดเนิน 1 1 

39 บานเนินทุง 1 1 

40 วัดบานเกา 1 1 

41 สวนปาคลองตาเพชรบน 1 1 

42 บานหนองเสม็ด 1 1 

43 บานเขาวังแกว 1 1 

44 บานคลองโค 1 1 

45 บานระเวิง 1 1 

46 บานหวยกรุ 1 1 

47 บานนอก 1 1 

48 วัดเวฬุวนาราม 1 1 

49 บานเขาชีจรรย 1 1 

50 บานหินวง 1 1 

51 บานหนองกาน้ํา 1 1 

 รวม 51 51 
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ภาคผนวก ค 

รายชื่อผูเชี่ยวชาญผูทรงคุณวุฒติรวจสอบเคร่ืองมือ 
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รายช่ือผูเช่ียวชาญผูทรงคุณวุฒติรวจสอบเครื่องมือ 

1. อาจารย  ดร.สมชาย  เทพแสง  หัวหนาภาควิชาการบริหารการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัย 

ศรีนครินทรวิโรฒ 
 

2. อาจารย ดร. จันทรัศม  ภูติอริยวัฒน อาจารยภาควิชาพื้นฐานทางการศึกษา  

คณะศึกษาศาสตร 

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
 

3. นางดวงแข  สุระประเสริฐ    ศึกษานิเทศกชํานาญการ พิเศษ  

สํานักงาน เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 

                                                                          เขต 1 
 

4. นางสาวบุญเอ้ือ  เอ่ียมรัตน  ผูอํานวยการชํานาญพิเศษ 

โรงเรียนบานมาบคลา  
 

        5.  นางณัฐฐิญา  สุวิมล   ครูผูสอนชํานาญการพิเศษ  

โรงเรียนบานมาบคลา  
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ภาคผนวก ง 

เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 
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คําช้ีแจงในการตอบแบบสอบถาม 

1.แบบสอบถามฉบับนี้จัดทําขึ้นเพื่อศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดชลบุรี ผูตอบ

แบบสอบถามคือ ผูบริหารโรงเรียนและครูวิชาการ  ตามขอบขายการบริหารงานวิชาการ 6 ดาน 1) การ

พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู 3) การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอน

ผลการเรียน 4) การวิจัยเพื่อพัฒนาการศึกษา 5) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการจัด

การศึกษา และ 6)  การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
  2.  คําตอบที่ไดใชสําหรับการวิจัยเทานั้น ไมสงผลตอการปฏิบัติงานประจําของทาน อีกทั้งเปน

ประโยชนในพัฒนาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดชลบุรี 

3.แบบสอบถามนี้แบงเปน 2 ตอนดังน้ี 

ตอนที่ 1  เปนแบบสอบถามขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม  

ตอนที่ 2  เปนแบบสอบถามสภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา

ขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา  จังหวัดชลบุรี   
ตอนที่ 3 เปนแบบสอบถามปลายเปดเก่ียวกับปญหาและขอเสนอแนะในการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  จังหวัด

ชลบุรี 
 

           ผูวิจัยขอ ขอขอบคุณที่ไดรับความอนุเคราะหจากทานดวยดี  
 

                        นางสาวนิลวรรณ  วัฒนา  

           ภาควิชาการบริหารการศึกษา  

           คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  
 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เร่ือง 

การศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก  

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา  จังหวัดชลบุรี 
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ตอนท่ี 1 แบบสอบถามขอมูลสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก  ประสบการณการทํางาน 

สถานภาพทางตําแหนง รูปแบบการจัดชั้นเรียน และที่ต้ังโรงเรียน ลักษณะของคําถามเปนแบบ

ตรวจสอบรายการ (Check list) 
 

คําแนะนํา  โปรดทําเครื่องหมาย ลงใน    ใหตรงกับความเปนจริง 

……………………………………………………………………………………………………………

 

สถานภาพ 

 ผูบริหารโรงเรียน 

 ครูวิชาการ 

ประสบการณการทํางาน 

    ตํ่ากวา 5 ป 

  ต้ังแต 5-10 ป 

  10 ปขึ้นไป 

รูปแบบการจัดชั้นเรียน 

  หองเรียนปกติ 

 หองเรียนคละชั้น 

ท่ีตั้งโรงเรียน 

           ในเขตเทศบาล 

           นอกเขตเทศบาล
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ตอนท่ี 2 เปนแบบสอบถามสภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดชลบุรี แบงเปน 6 ดาน ดังนี้ 
 

1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  

2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู  

3) การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน  

4) การวิจัยเพื่อพัฒนาการศึกษา  

5) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการจัดการศึกษา  

6)  การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  

 

ลักษณะของแบบสอบถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) มี 5 ระดับ ตามวิธี

ของลิเคริรท (Likert’s Scale) 
 

คําชี้แจงใหผูตอบแบบสอบถามพิจารณาขอความแตละขอวาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนของทาน

อยูในระดับใด เมื่อพิจารณาแลวใหใสเครื่องหมาย  ลงในชองระดับความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถาม

โดยพิจารณาดังนี้  

5  หมายถึง มีการปฏิบัติงานในระดับมากท่ีสุด  

  4 หมายถึง มีการปฏิบัติงานในระดับมาก  

  3 หมายถึง มีการปฏิบัติงานในระดับปานกลาง  

  2 หมายถึง มีการปฏิบัติงานในระดับนอย  

  1 หมายถึง มีการปฏิบัติงานในระดับนอยที่สุด  

  



137 

 

ตอนท่ี 2 การบริหารงานวิชาการดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

การบริหารงานวิชาการ 
ระดับการปฏิบัติงาน 

5 4 3 2 1 
 

1.ในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษามีการวิเคราะหเอกสารตาง ๆ เพื่อกําหนดเปน

หลักสูตรสถานศึกษา 
 

     

 

2. มีการวิเคราะหสภาพแวดลอมของชุมชนและทองถ่ินในการจัดทําหลักสูตร

สถานศึกษา  

 

     

 

3. มีการวิเคราะหปญหาและความตองการของชุมชน ทองถ่ินในการจัดทํา

หลักสูตรสถานศึกษา 
 

     

 

4. มีการกําหนดวิสัยทัศน เปาหมาย ภารกิจ ของสถานศึกษา ในหลักสูตร

สถานศึกษา 
 

     

 

5.มีการกําหนดสมรรถนะสําคัญของผูเรียน คุณลักษณะอันพึงประสงค  ใน

หลักสูตรสถานศึกษา  

 

     

 

6. หลักสูตรไดมาจากกระบวนการใหครู ผูปกครอง และคณะกรรมการสถานศึกษา

มีสวนรวมในการจัดหา 
 

     

 

7. มีการทดลองใชหลักสูตรสถานศึกษา กอนใชงานจริง 
 

     

 

8. มีการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตร โดยจัดใหมีการวิจัยติดตามและประเมินผลการ

ใชหลักสูตรอยางตอเนื่อง 
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ตอนท่ี 2 (ตอ) การบริหารงานวิชาการดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู 

การบริหารงานวิชาการ 
ระดับการปฏิบัติงาน 

5 4 3 2 1 
 

1.ในการพัฒนากระบวนการเรียนรูมีการสงเสริมการจัดการเรียนรูท่ีคํานึงถึงความ

แตกตางระหวางบุคคล 
 

     

 

2.มีการจัดทําขอมูลผูเรียนเปนรายบุคคลเพื่อจัดการเรียนรูไดเหมาะสมกับระดับ

ความสามารถของผูเรียน 
 

     

 

3. มีการจัดการเรียนรูที่สอดคลองกับพัฒนาการทางสมองของผูเรียน  
 

     

 

4.มีการจัดการเรียนรูโดยเนนดานคุณธรรม จริยธรรม ตามจุดมุงหมายของการจัด

การศึกษา 
 

     

 

5.มีการจัดการเรียนรูใหผูเรียนเกิดการยอมรับ เห็นคุณคาในตนเอง  

     

 

6.มีการจัดการเรียนรูใหผูเรียนพัฒนาตนเองอยางตอเน่ือง  
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ตอนท่ี 2 (ตอ)การบริหารงานวิชาการดานการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 

การบริหารงานวิชาการ 
ระดับการปฏิบัติงาน 

5 4 3 2 1 
 

1.มีการวัดผลและการประเมินผลตามระเบียบการการวัดประเมินผลของ

สถานศึกษา 
 

     

 

2.มีการพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลของสถานศึกษาอยางตอเน่ือง  
 

     

 

3.มีการกําหนดรูปแบบการเทียบโอนผลการเรียนตามระเบียบวิธีตามประกาศของ

กระทรวงศึกษาธิการ  
 

     

4. มีวิธีการออกหลักฐานแสดงการจบการศึกษาที่มีมาตรฐาน       
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ตอนท่ี 2 (ตอ)การบริหารงานวิชาการดานวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

การบริหารงานวิชาการ 
ระดับการปฏิบัติงาน 

5 4 3 2 1 
 

1.มีการจัดการเรียนการสอนโดยใชวิจัยเปนสวนหนึ่งของการจัดการเรียนรู  
 

     

 

2.มีการบริหารจัดการ ครูใหทําวิจัยเพื่อพัฒนา และแกไขปญหาผูเรียนเปน

รายบุคคล 
 

     

 

3.มีการนําผลการวิจัยมาใชปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอน  
 

     

 

4. มีการสรางเครือขายในการวิจัยกระบวนการจัดการเรียนรูภายในโรงเรียน  
 

     

 

5. มีการสรางเครือขายในการวิจัยกระบวนการจัดการเรียนรูระหวางโรงเรียน  
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ตอนท่ี 2(ตอ) การบริหารงานวิชาการดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการจัด

การศึกษา 

การบริหารงานวิชาการ 
ระดับการปฏิบัติงาน 

5 4 3 2 1 
 

1.มีหองสมุดท่ีประกอบดวยศูนยสื่อการเรียนรูภายในสถานศึกษา  
 

     

 

2.มีการจัดทําระบบสารสนเทศการเรียนรู 
 

     

 

3.มีการจัดทําทะเบียนสื่อ และแหลงเรียนรูภายในสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพ  
 

     

 

4.มีการจัดทําทะเบียนสื่อและแหลงเรียนรูในชุมชน 
 

     

 

5.มีการจัดใหผูสอน จัดทําสื่อการสอนที่มีคุณภาพ 
 

     

 

6.มีการจัดใหมีการประเมินผลคุณภาพสื่อการสอน 
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ตอนท่ี 2 (ตอ)การบริหารงานวิชาการดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

การบริหารงานวิชาการ 
ระดับการปฏิบัติงาน 

5 4 3 2 1 
 

1.มีการแตงต้ังคณะกรรมการการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  
 

     

 

2.มีกิจกรรม เพื่อสรางความรู ความเขาใจ เรื่องระบบการประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา 
 

     

 

3.มีการกําหนดระบบและกลไกการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาที่ยึดถือ

ปฏิบัติรวมกัน 
 

     

 

4.มีการจัดทําระบบสารสนเทศของสถานศึกษาอยางเปนระบบ  
 

     

 

5.มีการกําหนดสถานศึกษาใหเปนสวนหนึ่งของการประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา 
 

     

 

6.มีการจัดทําแผน ปฏิบัติการประจําป รองรับการปฏิบัติงานประกันคุณภาพ

ภายในสถานศึกษา 
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ตอนท่ี 3 เปนแบบสอบถามปลายเปดเก่ียวกับปญหาและขอเสนอแนะในการบริหารงานวิชาการใน

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา  จังหวัดชลบุรี  
แบงเปน 6 ดาน ดังนี้ 

1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาตามความคิดเห็นของทาน 

ปญหา _______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________________ 

ขอเสนอแนะ___________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________ 

2) ปญหาในการจัดการเรียนรูตามความคิดเห็นของทาน 

ปญหา _______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________________ 

ขอเสนอแนะ___________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________ 

3) ปญหาดานการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน  

ปญหา _______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________________ 

ขอเสนอแนะ___________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________ 

4) ปญหาจากการวิจัยของผูเรียนและของครูในการจัดการเรียนรูในโรงเรียนของทาน  

ปญหา _______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________________ 

ขอเสนอแนะ___________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________ 

5) ปญหาในการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการจัดการศึกษา  

ปญหา _______________________________________________________________________________ 

ขอเสนอแนะ___________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________ 

6) ปญหาจากการทําระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาในโรงเรียนของทาน 

ปญหา _______________________________________________________________________________ 

ขอเสนอแนะ___________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________ 
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ตาราง 23 การคํานวณคาดัชนีความสอดคลอง (Item Objective Congruence : IOC) ของคําถาม 
 
แบบสอบถามขอ

ท่ี 

คะแนนความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 
รวม คา IOC สรุปผล 

คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 คนท่ี 4 คนท่ี 5 

1 1 1 1 1 1 5 1 ใชได 

2 1 1 1 1 1 5 1 ใชได 

3 1 1 0 1 1 4 .80 ใชได 

4 1 1 0 1 1 4 .80 ใชได 

5 1 1 1 1 1 5 1 ใชได 

6 1 1 1 1 1 5 1 ใชได 

7 1 1 0 1 1 4 .80 ใชได 

8 1 1 1 1 1 5 1 ใชได 

1 0 0 1 1 1 3 .60 ใชได 

2 1 0 1 1 1 4 .80 ใชได 

3 1 0 1 1 1 4 .80 ใชได 

4 1 1 1 1 1 5 1 ใชได 

5 1 1 1 1 1 5 1 ใชได 

6 1 1 1 1 1 5 1 ใชได 

1 1 1 1 1 1 5 1 ใชได 

2 0 -1 -1 1 1 2 .40 ตัดท้ิง 

3 1 1 0 1 1 4 .80 ใชได 

4 0 -1 -1 1 1 2 .40 ตัดท้ิง 

5 1 1 1 1 1 5 1 ใชได 

1 1 1 -1 1 1 3 .60 ใชได 

2 1 1 -1 1 1 3 .60 ใชได 

3 1 1 0 1 1 4 .80 ใชได 

4 1 1 0 1 1 4 .80 ใชได 

5 1 1 0 1 1 4 .80 ใชได 

1 1 1 0 1 1 4 .80 ใชได 

2 1 1 1 1 1 5 1 ใชได 

3 1 1 1 1 1 5 1 ใชได 

4 1 1 0 1 1 4 .80 ใชได 

5 1 1 -1 1 1 3 .60 ใชได 

6 1 1 1 1 1 5 1 ใชได 

1 1 1 1 1 1 5 1 ใชได 

2 1 1 0 1 1 4 .80 ใชได 

3 1 1 0 1 1 4 .80 ใชได 

4 1 1 1 1 1 5 1 ใชได 

5 1 1 0 1 1 4 .80 ใชได 

6 1 1 1 1 1 5 1 ใชได 

ผลการคํานวณคาดัชนีความสอดคลอง (Item Objective Congruence : IOC) ของขอคําถามใน

แตละขอเพื่อเลือกขอคําถามที่มีคา IOC ต้ังแต .50 ขึ้นไป ทั้งหมด 35 ขอ ยกเวน ขอ 4 ดานการวัดผล

ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน ตองตัดท้ิง 
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ตาราง 24 การคํานวณหาความเชื่อมั่น(Reliability) ดวยการหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา               
 

คําถามขอท่ี คะแนนความแปรปรวนรายขอ 

1 .40 

2 .39 

3 .32 

4 .43 

5 .37 

6 .37 

7 .40 

8 .43 

9 .40 

10 .43 

11 .32 

12 .39 

13 .43 

14 .35 

15 .39 

16 .41 

17 .25 

18 .25 

19 .37 

20 .25 

21 .22 

22 .41 

23 .22 

24 .37 

25 .44 

26 .58 

27 .47 

28 .51 

29 .34 

30 .30 

31 .34 

32 .30 

33 .46 

34 .20 

35 .39 

ผลรวมความแปรปรวนรายขอ 13.09 

                                            S2
i 

จากสูตร α  =       n 

 

n-1 
1- ∑S2

i S2
t 

เมื่อ  α     คือ คาสัมประสิทธิ์ของความเชื่อมั่น 

         n       คือจํานวนขอของเคร่ืองมือวัด 

        S2
i      คือคะแนนความแปรปรวนเปนรายขอ 

        S2
t      คือ คะแนนความแปรปรวนของเคร่ืองมือน้ันท้ังฉบับ 

แทนคา n   =  35,    ∑S2
i     =  13.09,     S2

t      =  75.71 

α =  .83 
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ภาคผนวก  จ 

คาเฉลี่ยและคาความเบ่ียงเบนมาตรฐานการปฏิบัติงานการบริหารงานวิชาการ

ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 

จังหวัดชลบุรี จําแนกตาม  สถานภาพ ประสบการณการทํางาน  รูปแบบการจัดชั้น

เรียน และที่ตั้งโรงเรียน โดยรวมและรายขอ 
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ตาราง 25  คาเฉลี่ยและคาความเบ่ียงเบนมาตรฐานของคะแนนระดับการปฏิบัติงานการบริหารงาน  

วิชาการดานการบริหารหลักสูตรในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษา จังหวัดชลบุรี จําแนกตาม สถานภาพ  โดยรวมและรายขอ 

 

 

การ 

 

ผูบริหาร 

n= 48 

ครูวิชาการ 

n=48 

รวม 

n=96 

x�  S.D. x�  S.D. x�  S.D. 

ดานการบริหารหลักสูตร 

 

1.ในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษามีการวิเคราะห

เอกสารตาง ๆ เพื่อกําหนดเปนหลักสูตรสถานศึกษา  

4.13 .73 4.08 .74 4.10 .73 

 

2. มีการวิเคราะหสภาพแวดลอมของชุมชนและทองถ่ิน

ในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  

3.81 .84 4.19 .81 4.00 .85 

 

3. มีการวิเคราะหปญหาและความตองการของชุมชน 

ทองถ่ินในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
4.06 .63 4.23 .69 4.15 .67 

 

4. มีการกําหนดวิสัยทัศน เปาหมาย ภารกิจ ของ

สถานศึกษา ในหลักสูตรสถานศึกษา 
4.79 .46 4.35 .70 4.57 .63 

 

5.มีการกําหนดสมรรถนะสําคัญของผูเรียน คุณลักษณะ

อันพึงประสงค ในหลักสูตรสถานศึกษา  

4.75 .52 4.56 .54 4.66 .54 

 

6. หลักสูตรไดมาจากกระบวนการใหครู ผูปกครอง และ

คณะกรรมการสถานศึกษามีสวนรวมในการจัดหา 
 

4.00 .72 4.04 1.0 4.02 .88 

 

7. มีการทดลองใชหลักสูตรสถานศึกษา กอนใชงานจริง 
 

3.69 .72 3.96 .92 3.82 .83 

8. มีการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตร โดยจัดใหมีการวิจัย

ติดตามและประเมินผลการใชหลักสูตรอยางตอเน่ือง  

 

4.13 .70 4.08 .96 4.10 

 

 

.84 

 

สถานภาพทางตําแหนง 

การบริหารงานวิชาการ 
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ผูบริหาร 

n= 48 

ครูวิชาการ 

n=48 

รวม 

n=96 

x�  S.D. x�  S.D. x�  S.D. 

ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู 

1.ในการพัฒนากระบวนการเรียนรูมีการสงเสริมการ

จัดการเรียนรูที่คํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล  

4.31 .47 4.15 .51 4.23 .49 

2.มีการจัดทําขอมูลผูเรียนเปนรายบุคคลเพื่อจัดการ

เรียนรูไดเหมาะสมกับระดับความสามารถของผูเรียน 
4.42 .64 4.33 .56 4.38 .60 

3. มีการจัดการเรียนรูที่สอดคลองกับพัฒนาการทาง

สมองของผูเรียน 
4.06 .60 4.06 .60 4.06 .60 

4.มีการจัดการเรียนรูโดยเนนดานคุณธรรม จริยธรรม 

ตามจุดมุงหมายของการจัดการศึกษา 
4.52 .68 4.63 .53 4.57 .61 

5.มีการจัดการเรียนรูใหผูเรียนเกิดการยอมรับ เห็น

คุณคาในตนเอง 

4.12 .57 4.54 .54 4.33 .59 

6.มีการจัดการเรียนรูใหผูเรียนพัฒนาตนเองอยาง

ตอเนื่อง 
4.52 .55 4.67 .52 4.59 .55 

ดานการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการ

เรียน 

1.มีการวัดผลและการประเมินผลตามระเบียบการการ

วัดประเมินผลของสถานศึกษา 

4.60 .74 4.31 .83 4.46 .79 

 

2.มีการพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลของ

สถานศึกษาอยางตอเนื่อง 
4.40 .71 4.23 .91 4.31 .81 

 

3.มีการกําหนดรูปแบบการเทียบโอนผลการเรียนตาม

ระเบียบวิธีตามประกาศของกระทรวงศึกษาธิการ  

 

3.98 .86 4.00 .85 3.99 .85 

       

สถานภาพทางตําแหนง 

การบริหารงานวิชาการ 
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ก 

 

ผูบริหาร 

n= 48 

ครูวิชาการ 

n=48 

รวม 

n=96 

x�  S.D. x�  S.D. x�  S.D. 

4. มีวิธีการออกหลักฐานแสดงการจบการศึกษาที่มี

มาตรฐาน 
4.27 .77 4.29 .74 4.28 .75 

2.มีการบริหารจัดการ ครูใหทําวิจัยเพื่อพัฒนา และ

แกไขปญหาผูเรียนเปนรายบุคคล 
4.00 .46 4.08 .58 4.04 .52 

3.มีการนําผลการวิจัยมาใชปรับปรุงกระบวนการเรียน

การสอน 
4.08 .54 4.08 .54 4.08 .54 

4. มีการสรางเครือขายในการวิจัยกระบวนการจัดการ

เรียนรูภายในโรงเรียน 
 

3.88 .44 3.65 .70 3.76 .59 

5. มีการสรางเครือขายในการวิจัยกระบวนการจัดการ

เรียนรูระหวางโรงเรียน 
3.83 .56 3.69 1.0 3.76 .83 

ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี

ทางการจัดการศึกษา 

1.มีหองสมุดท่ีประกอบดวยศูนยสื่อการเรียนรูภายใน

สถานศึกษา 
 

4.40 .67 4.31 .62 4.35 .65 

2.มีการจัดทําระบบสารสนเทศการเรียนรู 
 

4.25 .64 4.25 .53 4.25 .58 

3.มีการจัดทําทะเบียนสื่อ และแหลงเรียนรูภายใน

สถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพ 
 

4.06 .69 4.19 .76 4.13 .73 

4.มีการจัดทําทะเบียนสื่อและแหลงเรียนรูในชุมชน 
 

4.04 .74 3.98 .97 4.01 .85 

5.มีการจัดใหผูสอน จัดทําสื่อการสอนที่มีคุณภาพ 
 

4.15 .74 4.06 .67 4.10 .70 

 

6.มีการจัดใหมีการประเมินผลคุณภาพสื่อการสอน 

 
3.79 .82 4.10 .91 3.95 .88 

สถานภาพทางตําแหนง 

การบริหารงานวิชาการ 
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ตํ่ากวา 5 ป 

n= 19 

ต้ังแต 5- 10 ป 

n=15 

10 ปขึ้นไป 

n=62 

x�  S.D. x�  S.D. x�  S.D. 

ดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา 

1.มีการแตงต้ังคณะกรรมการการประกันคุณภาพ

ภายในสถานศึกษา 

 

4.18 

 

 

.45 

 

 

4.56 

 

 

.50 

 

 

4.69 

 

 

.49 

2.มีกิจกรรม เพื่อสรางความรู ความเขาใจ เรื่องระบบ

การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
4.65 .53 4.21 .65 4.43 .63 

3.มีการกําหนดระบบและกลไกการประกันคุณภาพ

ภายในสถานศึกษาท่ียึดถือปฏิบัติรวมกัน 
4.37 .49 4.19 .64 4.46 .63 

4.มีการจัดทําระบบสารสนเทศของสถานศึกษาอยาง

เปนระบบ 
4.50 .65 4.25 .64 4.37 .65 

5.มีการกําหนดสถานศึกษาใหเปนสวนหนึ่งของการ

ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
4.62 .53 4.31 .55 4.47 .56 

6.มีการจัดทําแผน ปฏิบัติการประจําป รองรับการ

ปฏิบัติงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
4.47 .48 4.42 .54 4.58 .54 

รวม 4.25 .37 4.19 .46 4.22 .42 

 

จากตาราง 25 แสดงระดับการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดชลบุรี จําแนกตามสถานภาพทางตําแหนง พบวา

ผูบริหารและครูวิชาการ มีระดับการปฏิบัติงานโดยรวมอยูในระดับมาก ( x� = 4.22, S.D. = .42) เมื่อ

พิจารณาเปนรายขอ พบวา  

 ดานการพัฒนาหลักสูตร  

 ผูบริหารและครูวิชาการมีระดับการปฏิบัติงานดานการบริหารหลักสูตรจําแนกตามสถานภาพทาง

ตําแหนง พิจารณาเปนรายขอพบวา ขอที่มีระดับการปฏิบัติงานอยูในระดับมากท่ีสุดคือ มีการกําหนด

สมรรถนะสําคัญของผูเรียน คุณลักษณะอันพึงประสงคในหลักสูตรของสถานศึกษา ( x� = 4.66, S.D. = 

สถานภาพทางตําแหนง 

การบริหารงานวิชาการ 
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.54)  และการกําหนดวิสัยทัศน เปาหมาย ภารกิจของสถานศึกษาในหลักสูตรสถานศึกษา( x� = 4.57, S.D. 

= .63) สวนขออ่ืน ๆ มีระดับการปฏิบัติงานดานการบริหารงานวิชาการอยูในระดับมาก     

ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู 

ผูบริหารและครูวิชาการมีระดับการปฏิบัติงานดานการพัฒนากระบวนการเรียนรูจําแนกตาม

สถานภาพทางตําแหนง พิจารณาเปนรายขอพบวา ขอท่ีมีระดับการปฏิบัติงานอยูนะดับมากที่สุดคือมีการ

จัดการเรียนรูใหผูเรียนพัฒนาตนเองอยางตอเน่ือง ( x� = 4.59, S.D. = .54)  และมีการจัดการเรียนรูโดย

เนนดานคุณธรรม จริยธรรมตามจุดมุงหมายของการจัดการศึกษา( x� = 4.57, S.D. = .61)  สวนขออ่ืน ๆ มี

ระดับการปฏิบัติงานดานการบริหารงานวิชาการอยูในระดับมากทุกขอ  

ดานการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 

ผูบริหารและครูวิชาการมีระดับการปฏิบัติงานดานการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน

จําแนกตามสถานภาพทางตําแหนง พิจารณาเปนรายขอพบวามีระดับการปฏิบัติงานอยูในระดับมากทุกขอ 

ไดแก  มีการวัดผลและการประเมินผลตามระเบียบการการวัดประเมินผลของสถานศึกษา ( x� = 4.46, 

S.D. = .79)  มีการพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลของสถานศึกษาอยางตอเน่ือง( x� = 4.31, S.D. = 

.81)  มีวิธีการออกหลักฐานแสดงการจบการศึกษาที่มีมาตรฐาน  ( x� = 4.28, S.D. = .75) และ  มีการ

กําหนดรูปแบบการเทียบโอนผลการเรียนตามระเบียบวิธีตามประกาศของกระทรวงศึกษาธิการ ( x� = 3.99, 

S.D. = .85) 

ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ผูบริหารและครูวิชาการมีระดับการปฏิบัติงานดานการการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา

จําแนกตามสถานภาพทางตําแหนง พิจารณาเปนรายขอพบวามีระดับการปฏิบัติงานอยูในระดับมากทุกขอ 

ไดแก  มีการนําผลการวิจัยมาใชปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอน ( x� = 4.08, S.D. = .51) มีการบริหาร

จัดการ ครูใหทําวิจัยเพื่อพัฒนา และแกไขปญหาผูเรียนเปนรายบุคคล( x� = 4.04, S.D. = .52)และ มีการ

สรางเครือขายในการวิจัยกระบวนการจัดการเรียนรูภายในโรงเรียน  ( x� = 3.76, S.D. = .60) มีการจัดการ

เรียนการสอนโดยใชวิจัยเปนสวนหนึ่งของการจัดการเรียนรู ( x� = 3.76, S.D. = .72)  และมีการสราง

เครือขายในการวิจัยกระบวนการจัดการเรียนรูระหวางโรงเรียน ( x� = 3.76, S.D. = .83) 

ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการจัดการศึกษา  

ผูบริหารและครูวิชาการมีระดับการปฏิบัติงานดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการ

จัดการศึกษาจําแนกตาม สถานภาพทางตําแหนง  พิจารณาเปนรายขอพบวา  มีระดับการปฏิบัติงานอยูใน

ระดับมากทุกขอ ไดแก  มีหองสมุดท่ีประกอบดวยศูนยสื่อการเรียนรูภายในสถานศึกษา ( x� = 4.35, S.D. = 

.65) มีการจัดทําระบบสารสนเทศการเรียนรู ( x� = 4.25, S.D. = .58) มีการจัดทําทะเบียนสื่อ และแหลง

เรียนรูภายในสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพ( x� = 4.13, S.D. = .73)  มีการจัดใหผูสอน จัดทําสื่อการสอนที่
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มีคุณภาพ( x� = 4.10, S.D. = .70)  มีการจัดทําทะเบียนสื่อ และแหลงเรียนรูภายในชุมชน( x� = 4.01, 

S.D. = .85) และ มีการจัดใหมีการประเมินผลคุณภาพสื่อการสอน( x� = 3.95, S.D. = .88) 

ดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  

ผูบริหารและครูวิชาการมีระดับการปฏิบัติงานดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษาจําแนกตาม สถานภาพทางตําแหนง พิจารณาเปนรายขอพบวา  มีระดับการปฏิบัติงานอยูใน

ระดับมากท่ีสุดมี 2 ขอ ไดแกมีการแตงต้ังคณะกรรมการการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา( x� = 

4.69, S.D. = .49)  มีการจัดทําแผน ปฏิบัติการประจําป รองรับการปฏิบัติงานประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา( x� = 4.58, S.D. = .54)  สวนขออ่ืน ๆ มีระดับการปฏิบัติงานดานการบริหารงานวิชาการอยูใน

ระดับมากทุกขอ  
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ตาราง 26  คาเฉลี่ยและคาความเบ่ียงเบนมาตรฐานของคะแนนระดับการปฏิบัติงานการบริหารงาน  

วิชาการดานการบริหารหลักสูตรในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษา จังหวัดชลบุรี จําแนกตาม ประสบการณการทํางาน โดยรวมและรายขอ 

 

 

 

 

ตํ่ากวา 5 ป 

n= 19 

ต้ังแต 5- 10 ป 

n=15 

10 ปขึ้นไป 

n=62 

รวม 

n=96 

x� S.D. x� S.D. x� S.D. x� S.D. 

ดานการบริหารหลักสูตร 

1.ในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษามีการ

วิเคราะหเอกสารตาง ๆ เพ่ือกําหนดเปนหลักสูตร

สถานศึกษา 

4.21 .35 4.00 .00 4.10 .86 4.10 .73 

2. มีการวิเคราะหสภาพแวดลอมของชุมชนและ

ทองถิ่นในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  
3.89 .86 4.13 74 4.00 .87 4.00 .85 

3. มีการวิเคราะหปญหาและความตองการของ

ชุมชน ทองถิ่นในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
4.26 .56 4.20 .76 4.10 .67 4.15 .66 

4. มีการกําหนดวิสัยทัศน เปาหมาย ภารกิจ 

ของสถานศึกษา ในหลักสูตรสถานศึกษา 
4.89 .46 4.20 .94 4.56 .53 4.57 .63 

5.มีการกําหนดสมรรถนะสําคัญของผูเรียน 

คุณลักษณะอันพึงประสงค ในหลักสูตร

สถานศึกษา 

4.63 .68 4.80 .41 4.63 .52 4.66 .54 

6. หลักสูตรไดมาจากกระบวนการใหครู 

ผูปกครอง และคณะกรรมการสถานศึกษามีสวน

รวมในการจัดหา 

4.37 .68 4.67 .49 3.76 .90 4.02 .88 

7. มีการทดลองใชหลักสูตรสถานศึกษา กอนใช

งานจริง 
4.21 .54 4.40 .83 3.56 .80 3.82 .83 

 

8. มีการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตร โดยจัดใหมีการ

วิจัยติดตามและประเมินผลการใชหลักสูตรอยาง

ตอเน่ือง 

4.47 .61 4.53 .64 3.89 .87 4.10 .84 

ประสบการณการทํางาน 

การบริหารงานวิชาการ 



154 

 

 

 

ตํ่ากวา 5 ป 

n= 19 

ต้ังแต 5- 10 ป 

n=15 

10 ปขึ้นไป 

n=62 

รวม 

n=96 

x� S.D. x� S.D. x� S.D. x� S.D. 

ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู 

1.ในการพัฒนากระบวนการเรียนรูมีการ

สงเสริมการจัดการเรียนรูท่ีคํานึงถึงความ

แตกตางระหวางบุคคล 

4.26 .56 4.00 .00 4.27 .52 4.23 .49 

2.มีการจัดทําขอมูลผูเรียนเปนรายบุคคล

เพื่อจัดการเรียนรูไดเหมาะสมกับระดับ

ความสามารถของผูเรียน 

4.68 .48 3.73 .46 4.44 .56 4.38 .60 

3. มีการจัดการเรียนรูที่สอดคลองกับ

พัฒนาการทางสมองของผูเรียน 
4.05 .78 4.07 .70 4.06 .51 4.06 .60 

4.มีการจัดการเรียนรูโดยเนนดานคุณธรรม 

จริยธรรม ตามจุดมุงหมายของการจัด

การศึกษา 

4.53 .84 4.47 .64 4.61 .52 4.57 .61 

5.มีการจัดการเรียนรูใหผูเรียนเกิดการ

ยอมรับ เห็นคุณคาในตนเอง  

4.58 .51 4.40 .83 4.24 .53 4.33 .60 

6.มีการจัดการเรียนรูใหผูเรียนพัฒนา

ตนเองอยางตอเนื่อง 
4.68 .58 4.80 .41 4.52 .54 4.59 .54 

ดานการวัดผลประเมินผลและเทียบ

โอนผลการเรียน 

1.มีการวัดผลและการประเมินผลตาม

ระเบียบการการวัดประเมินผลของ

สถานศึกษา 

4.84 .50 4.60 .51 4.31 .88 4.46 .79 

2.มีการพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผล

ของสถานศึกษาอยางตอเนื่อง 
4.53 .61 4.87 .35 4.11 .87 4.31 

 

.81 

 

ประสบการณการทํางาน 

การบริหารงานวิชาการ 
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ตํ่ากวา 5 ป 

n= 19 

ต้ังแต 5- 10 ป 

n=15 

10 ปขึ้นไป 

n=62 

รวม 

n=96 

x� S.D. x� S.D. x� S.D. x� S.D. 

3.มีการกําหนดรูปแบบการเทียบโอนผล

การเรียนตามระเบียบวิธีตามประกาศของ

กระทรวงศึกษาธิการ  

4.05 .78 4.20 .78 3.92 .89 3.99 .85 

4. มีวิธีการออกหลักฐานแสดงการจบ

การศึกษาที่มีมาตรฐาน 
4.26 .56 4.13 .74 4.32 .81 4.28 .75 

ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา 

1.มีการจัดการเรียนการสอนโดยใชวิจัยเปน

สวนหนึ่งของการจัดการเรียนรู 

3.79 .53 4.13 .74 3.66 .75 3.76 .72 

2.มีการบริหารจัดการ ครูใหทําวิจัยเพื่อ

พัฒนา และแกไขปญหาผูเรียนเปน

รายบุคคล 

3.79 .54 4.60 .51 3.98 .42 4.04 .52 

3.มีการนําผลการวิจัยมาใชปรับปรุง

กระบวนการเรียนการสอน 
3.95 .71 4.60 .51 4.00 .41 4.08 .51 

4. มีการสรางเครือขายในการวิจัย

กระบวนการจัดการเรียนรูภายในโรงเรียน 
3.84 .60 3.80 .41 3.73 .63 3.76 .60 

5. มีการสรางเครือขายในการวิจัย

กระบวนการจัดการเรียนรูระหวางโรงเรียน 
3.68 .75 4.47 .83 3.61 .78 3.76 .83 

ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีทางการจัดการศึกษา 

1.มีหองสมุดท่ีประกอบดวยศูนยสื่อการ

เรียนรูภายในสถานศึกษา 

 

 

4.26 .80 4.53 .51 4.34 .63 4.35 .65 

ประสบการณการทํางาน 

การบริหารงานวิชาการ 
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ตํ่ากวา 5 ป 

n= 19 

ต้ังแต 5- 10 ป 

n=15 

10 ปขึ้นไป 

n=62 

รวม 

n=96 

x� S.D. x� S.D. x� S.D. x� S.D. 

2.มีการจัดทําระบบสารสนเทศการเรียนรู 

 
4.05 .78 4.47 .52 4.26 .51 4.25 .58 

3.มีการจัดทําทะเบียนสื่อ และแหลงเรียนรู

ภายในสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ 
4.00 .75 4.60 .51 4.05 .73 4.13 .73 

4.มีการจัดทําทะเบียนสื่อและแหลงเรียนรู

ในชุมชน 
3.89 .88 4.40 .63 3.95 .88 4.01 .85 

5.มีการจัดใหผูสอน จัดทําสื่อการสอนที่มี

คุณภาพ 
4.26 .87 4.07 .46 4.06 .70 4.10 .70 

6.มีการจัดใหมีการประเมินผลคุณภาพสื่อ

การสอน 
3.89 1.24 4.67 .62 3.79 .70 3.95 .88 

ดานการพัฒนาระบบการประกัน

คุณภาพภายในสถานศึกษา 

1.มีการแตงต้ังคณะกรรมการการประกัน

คุณภาพภายในสถานศึกษา 

4.95 .23 4.87 .35 4.56 .53 4.69 .49 

2.มีกิจกรรม เพื่อสรางความรู ความเขาใจ 

เรื่องระบบการประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา 

4.53 .61 4.47 .64 4.39 .64 4.43 .63 

3.มีการกําหนดระบบและกลไกการประกัน

คุณภาพภายในสถานศึกษาท่ียึดถือปฏิบัติ

รวมกัน 

4.63 .60 4.53 .52 4.39 .66 4.46 .63 

4.มีการจัดทําระบบสารสนเทศของ

สถานศึกษาอยางเปนระบบ 

 

4.26 .81 4.93 .26 4.27 .61 4.37 .65 

ประสบการณการทํางาน 

การบริหารงานวิชาการ 
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ตํ่ากวา 5 ป 

n= 19 

ต้ังแต 5- 10 ป 

n=15 

10 ปขึ้นไป 

n=62 

รวม 

n=96 

x� S.D. x� S.D. x� S.D. x� S.D. 

5.มีการกําหนดสถานศึกษาใหเปนสวนหนึ่ง

ของการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
4.74 .45 4.60 .51 4.35 .58 4.47 .56 

6.มีการจัดทําแผน ปฏิบัติการประจําป 

รองรับการปฏิบัติงานประกันคุณภาพ

ภายในสถานศึกษา 

4.74 .56 4.87 .35 4.47 .54 4.58 .54 

รวม 4.29 .47 4.42 .28 4.14 .41 4.22 .42 

 

จากตาราง 26 แสดงระดับการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดชลบุรี จําแนกตามประสบการณการทํางาน พบวา

ผูบริหารและครูวิชาการ มีระดับการปฏิบัติงานโดยรวมอยูในระดับมาก (x�= 4.22, S.D. = .42)  
เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา  

 ดานการพัฒนาหลักสูตร  

 ผูบริหารและครูวิชาการมีระดับการปฏิบัติงานดานการบริหารหลักสูตรจําแนกตามประสบการณ

การทํางานพิจารณาเปนรายขอพบวา ขอที่มีระดับการปฏิบัติงานอยูในระดับมากที่สุดคือ มีการกําหนด

สมรรถนะสําคัญของผูเรียน คุณลักษณะอันพึงประสงคในหลักสูตรของสถานศึกษา (x�= 4.66, S.D.= .54)  
และการกําหนดวิสัยทัศน เปาหมาย ภารกิจของสถานศึกษาในหลักสูตรสถานศึกษา( x�= 4.57, S.D. = 

.63) สวนขออ่ืน ๆ มีระดับการปฏิบัติงานดานการบริหารงานวิชาการอยูในระดับมาก     

ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู 

ผูบริหารและครูวิชาการมีระดับการปฏิบัติงานดานการพัฒนากระบวนการเรียนรูจําแนกตาม

ประสบการณการทํางานพิจารณาเปนรายขอพบวา ขอที่มีระดับการปฏิบัติงานอยูนะดับมากที่สุดคือ มีการ

จัดการเรียนรูใหผูเรียนพัฒนาตนเองอยางตอเน่ือง ( x�= 4.59, S.D. = .54)  และมีการจัดการเรียนรูโดยเนน

ดานคุณธรรม จริยธรรมตามจุดมุงหมายของการจัดการศึกษา( x�= 4.57, S.D. = .61) สวนขออ่ืน ๆ มีระดับ

การปฏิบัติงานดานการบริหารงานวิชาการอยูในระดับมากทุกขอ  

ดานการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 

ผูบริหารและครูวิชาการมีระดับการปฏิบัติงานดานการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน

จําแนกตามประสบการณการทํางานพิจารณาเปนรายขอพบวามีระดับการปฏิบัติงานอยูในระดับมากทุก

ประสบการณการทํางาน 

การบริหารงานวิชาการ 



158 

 

ขอ ไดแก  มีการวัดผลและการประเมินผลตามระเบียบการการวัดประเมินผลของสถานศึกษา ( x�= 4.46, 

S.D. = .79)  มีการพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลของสถานศึกษาอยางตอเน่ือง( x� = 4.31, S.D. = 

.81)  มีวิธีการออกหลักฐานแสดงการจบการศึกษาที่มีมาตรฐาน  (x� = 4.28, S.D. = .75) และ  มีการ

กําหนดรูปแบบการเทียบโอนผลการเรียนตามระเบียบวิธีตามประกาศของกระทรวงศึกษาธิการ ( x� = 3.99, 

S.D. = .85) 

ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ผูบริหารและครูวิชาการมีระดับการปฏิบัติงานดานการการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา

จําแนกตามประสบการณการทํางานพิจารณาเปนรายขอพบวามีระดับการปฏิบัติงานอยูในระดับมากทุก

ขอ ไดแก  มีการนําผลการวิจัยมาใชปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอน( x� = 4.08, S.D. = .51) มีการ

บริหารจัดการ ครูใหทําวิจัยเพื่อพัฒนา และแกไขปญหาผูเรียนเปนรายบุคคล ( x� = 4.04, S.D. = .52)และ 

มีการจัดการเรียนการสอนโดยใชวิจัยเปนสวนหนึ่งของการจัดการเรียนรู ( x� = 3.76, S.D. = .72)มีการ

สรางเครือขายในการวิจัยกระบวนการจัดการเรียนรูภายในโรงเรียน  ( x� = 3.76, S.D. = .60) มีการสราง

เครือขายในการวิจัยกระบวนการจัดการเรียนรูระหวางโรงเรียน ( x� = 3.76, S.D. = .83) 

ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการจัดการศึกษา  

ผูบริหารและครูวิชาการมีระดับการปฏิบัติงานดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการ

จัดการศึกษาจําแนกตามประสบการณการทํางานพิจารณาเปนรายขอพบวา  มีระดับการปฏิบัติงานอยูใน

ระดับมากทุกขอ ไดแกมีหองสมุดท่ีประกอบดวยศูนยสื่อการเรียนรูภายในสถานศึกษา ( x�  = 4.35, S.D. = 

.65) มีการจัดทําระบบสารสนเทศการเรียนรู ( x� = 4.25, S.D. = .58) มีการจัดทําทะเบียนสื่อ และแหลง

เรียนรูภายในสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพ( x� = 4.13, S.D. = .73)   มีการจัดทําทะเบียนสื่อ และแหลง

เรียนรูภายในชุมชน( x� = 4.01, S.D. = .85)  มีการจัดใหผูสอน จัดทําสื่อการสอนที่มีคุณภาพ( x� = 4.10, 

S.D. = .70)มีการจัดใหมีการประเมินผลคุณภาพสื่อการสอน( x� = 3.95, S.D. = .88) 

ดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  

ผูบริหารและครูวิชาการมีระดับการปฏิบัติงานดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษาจําแนกตามประสบการณการทํางานพิจารณาเปนรายขอพบวา  มีระดับการปฏิบัติงานอยูใน

ระดับมากท่ีสุดมี 2 ขอ ไดแกมีการแตงต้ังคณะกรรมการการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา( x� = 

4.69, S.D. = .49)  มีการจัดทําแผน ปฏิบัติการประจําป รองรับการปฏิบัติงานประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา( x� = 4.58, S.D. = .54)  สวนขออ่ืน ๆ มีระดับการปฏิบัติงานดานการบริหารงานวิชาการอยูใน

ระดับมากทุกขอ  
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ตาราง 27  คาเฉลี่ยและคาความเบ่ียงเบนมาตรฐานของคะแนนระดับการปฏิบัติงานการบริหารงาน  

วิชาการดานการบริหารหลักสูตรในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษา จังหวัดชลบุรี จําแนกตาม รูปแบบการจัดชั้นเรียน  โดยรวมและรายขอ 

 

 

  

หองเรียนปกติ 

n= 51 

หองเรียนคละชั้น 

n=45 

รวม 

n=96 

x�  S.D. x�  S.D. x�  S.D. 

ดานการบริหารหลักสูตร 

1.ในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษามีการ

วิเคราะหเอกสารตาง ๆ เพื่อกําหนดเปนหลักสูตร

สถานศึกษา 

4.14 .75 4.07 .72 4.10 .73 

2. มีการวิเคราะหสภาพแวดลอมของชุมชนและ

ทองถ่ินในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  

4.00 .87 4.00 .83 4.00 .85 

3. มีการวิเคราะหปญหาและความตองการของ

ชุมชน ทองถ่ินในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
4.14 .60 4.16 .74 4.15 .67 

4. มีการกําหนดวิสัยทัศน เปาหมาย ภารกิจ ของ

สถานศึกษา ในหลักสูตรสถานศึกษา 
4.63 .63 4.51 .63 4.57 .63 

5.มีการกําหนดสมรรถนะสําคัญของผูเรียน 

คุณลักษณะอันพึงประสงค ในหลักสูตร

สถานศึกษา 

4.75 .49 4.56 .59 4.66 .54 

6. หลักสูตรไดมาจากกระบวนการใหครู ผูปกครอง 

และคณะกรรมการสถานศึกษามีสวนรวมในการจัดหา 
3.98 .97 4.07 .80 4.02 .88 

7. มีการทดลองใชหลักสูตรสถานศึกษา กอนใชงาน

จริง 
3.80 .87 3.84 .80 3.82 .83 

8. มีการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตร โดยจัดใหมีการวิจัย

ติดตามและประเมินผลการใชหลักสูตรอยางตอเนื่อง 

 

4.08 .87 4.13 .82 4.10 .84 

รูปแบบการจัดชั้นเรียน 

การบริหารงานวิชาการ 
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หองเรียนปกติ 

n= 51 

หองเรียนคละชั้น 

n=45 

รวม 

n=96 

x�  S.D. x�  S.D. x�  S.D. 

ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู 

1.ในการพัฒนากระบวนการเรียนรูมีการสงเสริม

การจัดการเรียนรูที่คํานึงถึงความแตกตางระหวาง

บุคคล 

4.12 .38 4.36 .57 4.23 .49 

2.มีการจัดทําขอมูลผูเรียนเปนรายบุคคลเพื่อ

จัดการเรียนรูไดเหมาะสมกับระดับความสามารถ

ของผูเรียน 

4.29 .58 4.47 .63 4.38 .60 

3. มีการจัดการเรียนรูที่สอดคลองกับพัฒนาการ

ทางสมองของผูเรียน 

3.96 .56 4.18 .61 4.06 .59 

4.มีการจัดการเรียนรูโดยเนนดานคุณธรรม 

จริยธรรม ตามจุดมุงหมายของการจัดการศึกษา 

4.59 .54 4.56 .70 4.57 .61 

5.มีการจัดการเรียนรูใหผูเรียนเกิดการยอมรับ เห็น

คุณคาในตนเอง 

4.25 .60 4.42 .58 4.33 .59 

6.มีการจัดการเรียนรูใหผูเรียนพัฒนาตนเองอยาง

ตอเนื่อง 

4.59 .54 4.60 .54 4.59 .54 

ดานการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผล

การเรียน 

1.มีการวัดผลและการประเมินผลตามระเบียบการ

การวัดประเมินผลของสถานศึกษา 

4.33 .86 4.60 .69 4.46 .79 

2.มีการพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลของ

สถานศึกษาอยางตอเนื่อง 

 

4.24 .86 4.40 .75 4.31 .81 

รูปแบบการจัดชั้นเรียน 

การบริหารงานวิชาการ 
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หองเรียนปกติ 

n= 51 

หองเรียนคละชั้น 

n=45 

รวม 

n=96 

x�  S.D. x�  S.D. x�  S.D. 

3.มีการกําหนดรูปแบบการเทียบโอนผลการเรียน

ตามระเบียบวิธีตามประกาศของ

กระทรวงศึกษาธิการ  

3.80 .87 4.20 .79 3.99 .85 

4. มีวิธีการออกหลักฐานแสดงการจบการศึกษาที่

มีมาตรฐาน 

4.24 .79 4.33 .71 4.28 .75 

ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

1.มีการจัดการเรียนการสอนโดยใชวิจัยเปนสวน

หน่ึงของการจัดการเรียนรู 

 

3.67 

 

.74 

 

3.87 

 

.69 

 

3.76 

 

.72 

2.มีการบริหารจัดการ ครูใหทําวิจัยเพื่อพัฒนา 

และแกไขปญหาผูเรียนเปนรายบุคคล 

4.14 .57 3.93 .45 4.04 .52 

3.มีการนําผลการวิจัยมาใชปรับปรุงกระบวนการ

เรียนการสอน 

4.00 .53 4.18 .54 4.08 .54 

 

4. มีการสรางเครือขายในการวิจัยกระบวนการ

จัดการเรียนรูภายในโรงเรียน 

3.75 .60 3.78 .60 3.76 .60 

       

 

5. มีการสรางเครือขายในการวิจัยกระบวนการ

จัดการเรียนรูระหวางโรงเรียน 

 

3.73 

 

.75 

 

3.80 

 

.92 

 

3.76 

 

.83 

 

รูปแบบการจัดชั้นเรียน 

รูปแบบการจัดชั้นเรียน 
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หองเรียนปกติ 

n= 51 

หองเรียนคละชั้น 

n=45 

รวม 

n=96 

x�  S.D. x�  S.D. x�  S.D. 

ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี

ทางการจัดการศึกษา 

1.มีหองสมุดท่ีประกอบดวยศูนยสื่อการเรียนรู

ภายในสถานศึกษา 

 

4.20 .66 4.53 .59 4.35 .65 

2.มีการจัดทําระบบสารสนเทศการเรียนรู 

 

4.10 .54 4.42 .58 4.25 .58 

3.มีการจัดทําทะเบียนสื่อ และแหลงเรียนรูภายใน

สถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพ 

3.94 .73 4.33 .67 4.13 .73 

4.มีการจัดทําทะเบียนสื่อและแหลงเรียนรูในชุมชน 3.82 .82 4.22 .85 4.01 .85 

5.มีการจัดใหผูสอน จัดทําสื่อการสอนที่มีคุณภาพ 

 

3.94 .71 4.29 .66 4.10 .70 

6.มีการจัดใหมีการประเมินผลคุณภาพสื่อการสอน 3.71 .92 4.22 .74 3.95 .88 

ดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ

ภายในสถานศึกษา 

1.มีการแตงต้ังคณะกรรมการการประกันคุณภาพ

ภายในสถานศึกษา 

 

 

 

4.63 

 

 

 

.53 

 

 

 

4.76 

 

 

 

.44 

 

 

 

4.69 

 

 

 

.49 

2.มีกิจกรรม เพื่อสรางความรู ความเขาใจ เรื่อง

ระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

 

4.35 

 

.63 

 

4.51 

 

.63 

 

4.43 

 

.63 

 
      

 
      

รูปแบบการจัดชั้นเรียน 

การบริหารงานวิชาการ 
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หองเรียนปกติ 

n= 51 

หองเรียนคละชั้น 

n=45 

รวม 

n=96 

x�  S.D. x�  S.D. x�  S.D. 

3.มีการกําหนดระบบและกลไกการประกัน

คุณภาพภายในสถานศึกษาท่ียึดถือปฏิบัติรวมกัน 

 

4.33 

 

.65 

 

4.60 

 

.58 

 

4.46 

 

.63 

4.มีการจัดทําระบบสารสนเทศของสถานศึกษา

อยางเปนระบบ 

4.16 .64 4.62 .58 4.37 .63 

5.มีการกําหนดสถานศึกษาใหเปนสวนหนึ่งของ

การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

4.31 .55 4.64 .53 4.47 .56 

6.มีการจัดทําแผน ปฏิบัติการประจําป รองรับการ

ปฏิบัติงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

4.57 .54 4.60 .54 4.58 .54 

รวม 4.14 .41 4.31 .41 4.21 .42 

 

จากตาราง 27 แสดงระดับการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดชลบุรี จําแนกตามรูปแบบการจัดชั้นเรียน  พบวาผูบริหาร

และครูวิชาการ มีระดับการปฏิบัติงานโดยรวมอยูในระดับมาก ( x� = 4.21, S.D. = .42) เมื่อพิจารณาเปน

รายขอ พบวา  

 ดานการพัฒนาหลักสูตรผูบริหารและครูวิชาการมีระดับการปฏิบัติงานดานการบริหารหลักสูตร

จําแนกตามรูปแบบการจัดชั้นเรียน  พิจารณาเปนรายขอพบวา ขอที่มีระดับการปฏิบัติงานอยูในระดับมาก

ที่สุดคือ การกําหนดวิสัยทัศน เปาหมาย ภารกิจของสถานศึกษาในหลักสูตรสถานศึกษา( x� = 4.57, S.D. 

= .63)  และมีการกําหนดสมรรถนะสําคัญของผูเรียน คุณลักษณะอันพึงประสงคในหลักสูตรของ

สถานศึกษา ( x�  = 4.66, S.D. = .54)  สวนขออ่ืน ๆ มีระดับการปฏิบัติงานดานการบริหารงานวิชาการอยู

ในระดับมาก     

ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู ผูบริหารและครูวิชาการมีระดับการปฏิบัติงานดานการพัฒนา

กระบวนการเรียนรูจําแนกตามรูปแบบการจัดชั้นเรียน  พิจารณาเปนรายขอพบวา ขอที่มีระดับการ

ปฏิบัติงานอยูนะดับมากที่สุดคือมีการจัดการเรียนรูโดยเนนดานคุณธรรม จริยธรรมตามจุดมุงหมายของ

การจัดการศึกษา( x� = 4.57, S.D. =.61) และมีการจัดการเรียนรูใหผูเรียนพัฒนาตนเองอยางตอเน่ือง       

รูปแบบการจัดชั้นเรียน 

การบริหารงานวิชาการ 
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( x� = 4.59, S.D. = .54)  สวนขออ่ืน ๆ มีระดับการปฏิบัติงานดานการบริหารงานวิชาการอยูในระดับมาก

ทุกขอ  

ดานการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 

ผูบริหารและครูวิชาการมีระดับการปฏิบัติงานดานการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน

จําแนกตามรูปแบบการจัดชั้นเรียน  พิจารณาเปนรายขอพบวามีระดับการปฏิบัติงานอยูในระดับมากทุกขอ 

ไดแก  มีการวัดผลและการประเมินผลตามระเบียบการการวัดประเมินผลของสถานศึกษา ( x� = 4.46, 

S.D. = .79)  มีการพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลของสถานศึกษาอยางตอเน่ือง( x� = 4.31, S.D. = 

.81)  มีวิธีการออกหลักฐานแสดงการจบการศึกษาที่มีมาตรฐาน  ( x�  = 4.28, S.D. = .75) และ  มีการ

กําหนดรูปแบบการเทียบโอนผลการเรียนตามระเบียบวิธีตามประกาศของกระทรวงศึกษาธิการ ( x� = 3.99, 

S.D. = .85) 

ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ผูบริหารและครูวิชาการมีระดับการปฏิบัติงานดานการการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา

จําแนกตามรูปแบบการจัดชั้นเรียน  พิจารณาเปนรายขอพบวามีระดับการปฏิบัติงานอยูในระดับมากทุกขอ 

ไดแก  มีการนําผลการวิจัยมาใชปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอน ( x� = 4.08, S.D. = .51) มีการบริหาร

จัดการ ครูใหทําวิจัยเพื่อพัฒนา และแกไขปญหาผูเรียนเปนรายบุคคล( x� = 4.04, S.D. = .52)และ มีการ

จัดการเรียนการสอนโดยใชวิจัยเปนสวนหนึ่งของการจัดการเรียนรู ( x� = 3.76, S.D. = .72)มีการสราง

เครือขายในการวิจัยกระบวนการจัดการเรียนรูภายในโรงเรียน  ( x� = 3.76, S.D. = .60) มีการสราง

เครือขายในการวิจัยกระบวนการจัดการเรียนรูระหวางโรงเรียน ( x�  = 3.76, S.D. = .83) 

ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการจัดการศึกษา  

ผูบริหารและครูวิชาการมีระดับการปฏิบัติงานดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการ

จัดการศึกษาจําแนกตาม รูปแบบการจัดชั้นเรียน  พิจารณาเปนรายขอพบวา มีระดับการปฏิบัติงานอยูใน

ระดับมากทุกขอ ไดแก  มีหองสมุดท่ีประกอบดวยศูนยสื่อการเรียนรูภายในสถานศึกษา ( x� = 4.35, S.D. = 

.65) มีการจัดทําระบบสารสนเทศการเรียนรู ( x� = 4.25, S.D. = .58) มีการจัดทําทะเบียนสื่อ และแหลง

เรียนรูภายในสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพ( x� = 4.13, S.D. = .73)   มีการจัดทําทะเบียนสื่อ และแหลง

เรียนรูภายในชุมชน( x� = 4.01, S.D. = .85)  มีการจัดใหผูสอน จัดทําสื่อการสอนที่มีคุณภาพ( x� = 4.10, 

S.D. = .70)มีการจัดใหมีการประเมินผลคุณภาพสื่อการสอน( x� = 3.95, S.D. = .88) 

ดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  

ผูบริหารและครูวิชาการมีระดับการปฏิบัติงานดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษาจําแนกตาม รูปแบบการจัดชั้นเรียน  พิจารณาเปนรายขอพบวา มีระดับการปฏิบัติงานอยูใน

ระดับมากท่ีสุดมี 2 ขอ ไดแกมีการแตงต้ังคณะกรรมการการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา( x� = 
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4.69, S.D. = .49)  มีการจัดทําแผนปฏิบัติการประจําป รองรับการปฏิบัติงานประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา( x� = 4.58, S.D. = .54)  สวนขออ่ืน ๆ มีระดับการปฏิบัติงานดานการบริหารงานวิชาการอยูใน

ระดับมากทุกขอ 
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ตาราง 28  คาเฉลี่ยและคาความเบ่ียงเบนมาตรฐานของคะแนนระดับการปฏิบัติงานการบริหารงาน  

วิชาการดานการบริหารหลักสูตรในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษา จังหวัดชลบุรี จําแนกตาม ท่ีต้ังโรงเรียน  โดยรวมและรายขอ 

 

 

 

ในเขตเทศบาล 

n= 33 

นอกเขตเทศบาล 

n=63 

รวม 

n=96 

x�  S.D. x�  S.D. x�  S.D. 

ดานการบริหารหลักสูตร 

1.ในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษามีการ

วิเคราะหเอกสารตาง ๆ เพื่อกําหนดเปนหลักสูตร

สถานศึกษา 

 

4.06 

 

.56 

 

4.13 

 

.81 

 

4.10 

 

.73 

2. มีการวิเคราะหสภาพแวดลอมของชุมชนและ

ทองถ่ินในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  

4.00 .79 4.00 .88 4.00 .85 

3. มีการวิเคราะหปญหาและความตองการของ

ชุมชน ทองถ่ินในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 

4.15 .71 4.14 .64 4.15 .67 

4. มีการกําหนดวิสัยทัศน เปาหมาย ภารกิจ ของ

สถานศึกษา ในหลักสูตรสถานศึกษา 

4.67 .65 4.52 .62 4.57 .63 

5.มีการกําหนดสมรรถนะสําคัญของผูเรียน 

คุณลักษณะอันพึงประสงค ในหลักสูตร

สถานศึกษา 

4.85 .36 4.56 .59 4.66 .54 

6. หลักสูตรไดมาจากกระบวนการใหครู ผูปกครอง 

และคณะกรรมการสถานศึกษามีสวนรวมในการ

จัดหา 

4.03 1.08 4.02 .77 4.02 .88 

7. มีการทดลองใชหลักสูตรสถานศึกษา กอนใช

งานจริง 

3.91 .80 3.78 .85 3.82 .83 

8.มีการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตร โดยจัดใหมีการวิจัย

ติดตามและประเมินผลการใชหลักสูตรอยางตอเน่ือง 

4.09 .90 4.11 .83 4.10 .84 

ที่ต้ังโรงเรียน 

การบริหารงานวิชาการ 
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ในเขตเทศบาล 

n= 33 

นอกเขตเทศบาล 

n=63 

รวม 

n=96 

x�  S.D. x�  S.D. x�  S.D. 

ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู 

1.ในการพัฒนากระบวนการเรียนรูมีการสงเสริม

การจัดการเรียนรูที่คํานึงถึงความแตกตางระหวาง

บุคคล 

 

4.36 

 

.49 

 

4.16 

 

.48 

 

4.23 

 

.49 

2.มีการจัดทําขอมูลผูเรียนเปนรายบุคคลเพื่อ

จัดการเรียนรูไดเหมาะสมกับระดับความสามารถ

ของผูเรียน 

4.52 .62 4.30 .59 4.38 .60 

3. มีการจัดการเรียนรูที่สอดคลองกับพัฒนาการ

ทางสมองของผูเรียน 

4.06 .83 4.06 .44 4.06 .60 

4.มีการจัดการเรียนรูโดยเนนดานคุณธรรม 

จริยธรรม ตามจุดมุงหมายของการจัดการศึกษา 

4.82 .39 4.44 .67 4.57 .61 

5.มีการจัดการเรียนรูใหผูเรียนเกิดการยอมรับ เห็น

คุณคาในตนเอง 

4.52 .62 4.24 .56 4.33 .59 

6.มีการจัดการเรียนรูใหผูเรียนพัฒนาตนเองอยาง

ตอเนื่อง 

4.85 .36 4.46 .56 4.59 .54 

ดานการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผล

การเรียน 

1.มีการวัดผลและการประเมินผลตามระเบียบการ

การวัดประเมินผลของสถานศึกษา 

 

 

4.55 

 

 

.67 

 

 

4.41 

 

 

.85 

 

 

4.46 

 

 

.79 

2.มีการพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลของ

สถานศึกษาอยางตอเนื่อง 

 

4.18 .77 4.38 .83 4.31 .81 

ที่ต้ังโรงเรียน 

การบริหารงานวิชาการ 
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ในเขตเทศบาล 

n= 33 

นอกเขตเทศบาล 

n=63 

รวม 

n=96 

x�  S.D. x�  S.D. x�  S.D. 

3.มีการกําหนดรูปแบบการเทียบโอนผลการเรียน

ตามระเบียบวิธีตามประกาศของ

กระทรวงศึกษาธิการ  

4.06 .79 3.95 .89 3.99 .85 

4. มีวิธีการออกหลักฐานแสดงการจบการศึกษาที่

มีมาตรฐาน 

4.55 .62 4.14 .78 4.28 .96 

ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

1.มีการจัดการเรียนการสอนโดยใชวิจัยเปนสวน

หน่ึงของการจัดการเรียนรู 

 

3.55 

 

.67 

 

3.87 

 

.73 

 

3.76 

 

.72 

2.มีการบริหารจัดการ ครูใหทําวิจัยเพื่อพัฒนา 

และแกไขปญหาผูเรียนเปนรายบุคคล 

4.09 .63 4.02 .46 4.04 .52 

3.มีการนําผลการวิจัยมาใชปรับปรุงกระบวนการ

เรียนการสอน 

3.97 .68 4.14 .44 4.08 .54 

4. มีการสรางเครือขายในการวิจัยกระบวนการ

จัดการเรียนรูภายในโรงเรียน 

3.55 .71 3.87 .49 3.76 .59 

5. มีการสรางเครือขายในการวิจัยกระบวนการ

จัดการเรียนรูระหวางโรงเรียน 

3.73 .98 3.78 .75 3.76 .83 

ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี

ทางการจัดการศึกษา 

1.มีหองสมุดท่ีประกอบดวยศูนยสื่อการเรียนรู

ภายในสถานศึกษา 

 

4.24 

 

.83 

 

4.41 

 

.53 

 

4.35 

 

.65 

ที่ต้ังโรงเรียน 

การบริหารงานวิชาการ 
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ในเขตเทศบาล 

n= 33 

นอกเขตเทศบาล 

n=63 

รวม 

n=96 

x�  S.D. x�  S.D. x�  S.D. 

2.มีการจัดทําระบบสารสนเทศการเรียนรู 4.24 .66 4.25 .54 4.25 .58 

3.มีการจัดทําทะเบียนส่ือ และแหลงเรียนรูภายใน

สถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ 

3.94 .93 4.22 .58 4.13 .73 

4.มีการจัดทําทะเบียนส่ือและแหลงเรียนรูในชุมชน 3.73 1.06 4.16 .68 4.01 .85 

5.มีการจัดใหผูสอน จัดทําส่ือการสอนท่ีมีคุณภาพ 3.76 .83 4.29 .55 4.10 .70 

6.มีการจัดใหมีการประเมินผลคุณภาพส่ือการสอน 3.76 1.03 4.05 .77 3.95 .88 

ดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา 

1.มีการแตงตั้งคณะกรรมการการประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา 

 

4.76 

 

.43 

 

4.65 

 

.51 

 

4.69 

. 

89 

2.มีกิจกรรม เพ่ือสรางความรู ความเขาใจ เร่ืองระบบการ

ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

4.33 .65 4.48 .62 4.43 .63 

3.มีการกําหนดระบบและกลไกการประกันคุณภาพ

ภายในสถานศึกษาท่ียึดถือปฏิบัติรวมกัน 

4.30 .64 4.54 .62 4.46 .63 

4.มีการจัดทําระบบสารสนเทศของสถานศึกษาอยางเปน

ระบบ 

4.27 .80 4.43 .56 4.37 .65 

5.มีการกําหนดสถานศึกษาใหเปนสวนหน่ึงของการ

ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

4.39 .50 4.51 .59 4.47 .56 

6.มีการจัดทําแผน ปฏิบัติการประจําป รองรับการ

ปฏิบัติงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

4.76 .43 4.49 .56 4.58 .54 

รวม 4.21 .46 4.22 .40 4.21 .42 

ที่ต้ังโรงเรียน 

การบริหารงานวิชาการ 
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จากตาราง 28 แสดงระดับการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดชลบุรี จําแนกตามที่ต้ังโรงเรียน  พบวาผูบริหารและครู

วิชาการ มีระดับการปฏิบัติงานโดยรวมอยูในระดับมาก ( x� = 4.21, S.D. = .42) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ 

พบวา  

 ดานการพัฒนาหลักสูตร  

 ผูบริหารและครูวิชาการมีระดับการปฏิบัติงานดานการบริหารหลักสูตรจําแนกตามที่ต้ังโรงเรียน  

พิจารณาเปนรายขอพบวา ขอที่มีระดับการปฏิบัติงานอยูในระดับมากท่ีสุดคือ การกําหนดวิสัยทัศน 

เปาหมาย ภารกิจของสถานศึกษาในหลักสูตรสถานศึกษา( x� = 4.57, S.D. = .63)  และมีการกําหนด

สมรรถนะสําคัญของผูเรียน คุณลักษณะอันพึงประสงคในหลักสูตรของสถานศึกษา ( x� = 4.66, S.D. = 

.54)  สวนขออ่ืน ๆ มีระดับการปฏิบัติงานดานการบริหารงานวิชาการอยูในระดับมาก     

ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู 

ผูบริหารและครูวิชาการมีระดับการปฏิบัติงานดานการพัฒนากระบวนการเรียนรูจําแนกตามที่ต้ัง

โรงเรียน  พิจารณาเปนรายขอพบวา ขอที่มีระดับการปฏิบัติงานอยูนะดับมากที่สุดคือมีการจัดการเรียนรูให

ผูเรียนพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง ( x� = 4.59, S.D. = .54) และ มีการจัดการเรียนรูโดยเนนดานคุณธรรม 

จริยธรรมตามจุดมุงหมายของการจัดการศึกษา( x� = 4.57, S.D. = .61) สวนขออ่ืน ๆ มีระดับการ

ปฏิบัติงานดานการบริหารงานวิชาการอยูในระดับมากทุกขอ  

ดานการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 

ผูบริหารและครูวิชาการมีระดับการปฏิบัติงานดานการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน

จําแนกตามที่ต้ังโรงเรียน  พิจารณาเปนรายขอพบวามีระดับการปฏิบัติงานอยูในระดับมากทุกขอ ไดแก  มี

การวัดผลและการประเมินผลตามระเบียบการการวัดประเมินผลของสถานศึกษา ( x� = 4.46, S.D. = .79)  

มีการพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลของสถานศึกษาอยางตอเน่ือง( x� = 4.31, S.D. = .81)  มีวิธีการ

ออกหลักฐานแสดงการจบการศึกษาท่ีมีมาตรฐาน  ( x� = 4.28, S.D. = .75) และ  มีการกําหนดรูปแบบ

การเทียบโอนผลการเรียนตามระเบียบวิธีตามประกาศของกระทรวงศึกษาธิการ ( x� = 3.99, S.D. = .85) 

ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ผูบริหารและครูวิชาการมีระดับการปฏิบัติงานดานการการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา

จําแนกตามที่ต้ังโรงเรียน  พิจารณาเปนรายขอพบวามีระดับการปฏิบัติงานอยูในระดับมากทุกขอ ไดแก  มี

การนําผลการวิจัยมาใชปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอน( x� = 4.08, S.D. = .51) มีการบริหารจัดการ ครู

ใหทําวิจัยเพื่อพัฒนา และแกไขปญหาผูเรียนเปนรายบุคคล( x�  = 4.04, S.D. = .52)และ มีการสราง

เครือขายในการวิจัยกระบวนการจัดการเรียนรูภายในโรงเรียน  ( x� = 3.76, S.D. = .60) มีการจัดการเรียน
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การสอนโดยใชวิจัยเปนสวนหนึ่งของการจัดการเรียนรู ( x� = 3.76, S.D. = .72) และมีการสรางเครือขายใน

การวิจัยกระบวนการจัดการเรียนรูระหวางโรงเรียน (x�  = 3.76, S.D. = .83) 

ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการจัดการศึกษา  

ผูบริหารและครูวิชาการมีระดับการปฏิบัติงานดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการ

จัดการศึกษาจําแนกตาม ท่ีต้ังโรงเรียน  พิจารณาเปนรายขอพบวา มีระดับการปฏิบัติงานอยูในระดับมาก

ทุกขอ ไดแก  มีหองสมุดท่ีประกอบดวยศูนยสื่อการเรียนรูภายในสถานศึกษา ( x� = 4.35, S.D. = .65) มี

การจัดทําระบบสารสนเทศการเรียนรู ( x� = 4.25, S.D. = .58) มีการจัดทําทะเบียนสื่อ และแหลงเรียนรู

ภายในสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ( x� = 4.13, S.D. = .73)  มีการจัดใหผูสอน จัดทําสื่อการสอนที่มี

คุณภาพ( x� = 4.10, S.D. = .70) มีการจัดทําทะเบียนสื่อ และแหลงเรียนรูภายในชุมชน( x� = 4.01, S.D. 

= .85)  มีการจัดใหมีการประเมินผลคุณภาพสื่อการสอน( x� = 3.95, S.D. = .88) 

ดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  

ผูบริหารและครูวิชาการมีระดับการปฏิบัติงานดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษาจําแนกตาม ที่ต้ังโรงเรียน  พิจารณาเปนรายขอพบวา มีระดับการปฏิบัติงานอยูในระดับมาก

ที่สุดมี 2 ขอ ไดแกมีการแตงต้ังคณะกรรมการการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา( x� = 4.69, S.D. = 

.49)  มีการจัดทําแผน ปฏิบัติการประจําป รองรับการปฏิบัติงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ( x� = 

4.58, S.D. = .54)  สวนขออ่ืน ๆ มีระดับการปฏิบัติงานดานการบริหารงานวิชาการอยูในระดับมากทุกขอ  
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