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 การศึกษาครั้งนี้มีความมุงหมายเพื่อศึกษาวิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียน การบริหารสิง่แวดลอม

ในโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียน และศึกษาความสัมพันธระหวางวิสัยทัศนกับการบริหารสิ่งแวดลอมใน

โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 

 กลุมตัวอยางทีใ่ชในการวิจัยในครั้งนี ้คือ ครูผูสอนโรงเรียนในสงักัดสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา

ประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 2 จํานวน 320 คน โดยกาํหนดขนาดกลุมตัวอยางจากตารางสาํเร็จรูป และ

ไดมาโดยการสุมแบบหลายขั้นตอน 

 ผลการวิจยัพบวา 

  1. ระดับวิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียน สังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ฉะเชิงเทรา เขต 2 ในโดยรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ทุกดานอยูในระดบัมาก

ดวยเชนกนั โดยดานทีม่ีคาเฉลี่ยของคะแนนสูงสุด คือ ดานการปฏิบัติตามวิสัยทัศนรองลงมาคือดานการสราง

วิสัยทัศนและดานการสื่อสารวิสัยทัศน ตามลําดับ 

  2. ระดับการบริหารสิ่งแวดลอมในโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต  2 โดยรวมอยูในระดับมากและเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา 

ทุกดานอยูในระดับมากดวยเชนกนั โดยดานที่มีคาเฉลี่ยของคะแนนสูงสดุ คือ ดานการสงเสริมและพฒันา

บุคคลดานสิ่งแวดลอม 

  3. วิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียนกับการบริหารสิ่งแวดลอมในโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียน 

มีความสัมพันธทางบวก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และวิสัยทัศนผูบริหารโรงเรียน ในแตละ

ดานมีความสมัพันธกับการบริหารสิ่งแวดลอมในโรงเรียนในทางบวก อยางมีนยัสําคญัทางสถิติที่ระดับ .01 

ทุกดาน โดยดานที่มีความสมัพันธสูงสุด คือ ดานการสรางวิสัยทัศนกบัดานนโยบาย กับการบริหารงาน

ดานสิ่งแวดลอม 
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 This aimed of this study is the administrator’s vision, school environmental management 

and the relationship between Vision and the Environmental Administration of School 

Administrator in Chachoengsao Primary Educational Service Area Office 2 

 The sample groups of this study are 320 teachers in Chachoengsao Primary 

Education Service area office 2’s school by setting ready-made table and finding by 

Multistage Random Sampling 

 The results of this research were as follows  

  1. The vision of the administrator in Chachoengsao Primary Education Service 

area office 2’s school is in the great level considering in aspect show that every aspects are in 

the great level, too. The highest level is the observance on the vision. 

  2. The school environmental management in Chachoengsao Primary Education 

Service area office 2’s school is in the great level considering in aspect show that every 

aspects are in the great level, too. The highest level is the personal environment support and 

development. 

  3. The relation between the school director’s vision and environmental management 

is relation in positive way at .1 levels and the relation between the vision of the school director 

is relating in positive way too, and the highest is creating vision and policy with environmental 

management. 

 

 

 

 

 

 

 



อาจารยที่ปรึกษาสารนิพนธ ประธานคณะกรรมการบริหารหลักสูตร และคณะกรรมการสอบ

ไดพิจารณาสารนิพนธเร่ืองความสัมพันธระหวางวิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียนกับการบริหารสิ่งแวดลอม

ในโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2ของอไุรวรรณ  

ไชยโยฉบับนี้แลวเห็นสมควรรับเปนสวนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต 
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ประกาศคุณูปการ 
 

 สารนิพนธฉบับนี้ สําเร็จลุลวงดวยดีทุกประการ ทั้งนี้เนือ่งจากไดรับความเมตตากรณุา จาก

คณาจารยภาควิชาการบริหารการศึกษามหาวิทยาลัยศรนีครินทรวิโรฒที่ไดประสิทธิ์ประสาทวิชาความรู

และประสบการณในการจัดทําสารนิพนธจนสําเร็จลุลวงดวยความเรียบรอยผูวิจัยขอกราบขอบพระคุณ

อยางสูงไว ณ โอกาสนี้ 

 ขอกราบขอบพระคุณผูชวยศาสตราจารย ดร.โยธิน ศรีโสภา อาจารย ดร.สมชาย เทพแสง   

เรือเอก ดร. อภิธีร  ทรงบัณฑิตคณะกรรมการสอบสารนิพนธผูวิจัยรูสึกซาบซึ้งในความเมตตาเอาใจใสให

ขอคิดขอเสนอแนะจนสามารถสอบสารนิพนธผานไปดวยดี 

 ขอกราบขอบพระคุณเรือเอก ดร.อภิธีร ทรงบณัฑิต อาจารยที่ปรึกษาสารนพินธ ทีไ่ดใหความอนุเคราะห

ใหคําปรึกษาแนะนําวิชาการสารนิพนธและคณาจารยสาขาวิชาการบริหารการศึกษาทุกทานที่ไดอบรม

ส่ังสอนจนผูวิจัยเกิดองคความรูใหมๆ รวมทั้งขอกราบขอบพระคุณ นายสิทธิชัย เวศสุวรรณ รองผูอํานวยการ

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 นายจักรพงษ แซคู รองผูอํานวยการสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2  ดร.สุนันทา โกธา ผูอํานวยการโรงเรียนวัดสามรม 

นายมาโนช โคมเดือน ศึกษานิเทศกชํานาญการพิเศษ และอาจารย ดร.สรภัคสรณ ฉัตรกมลทัศน ทีก่รุณา

เปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบความเที่ยงตรงของเครื่องมือที่ใชในการวิจัย  

 ขอขอบพระคุณผูบริหาร คณะครู ผูสอนโรงเรียนสงักัดสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษา

ฉะเชิงเทรา เขต 2 ในโรงเรียนกลุมตวัอยาง ที่ใหความรวมมือในการเก็บรวบรวมขอมูล ตลอดจนพี่ๆ  เพื่อนๆ 

วิชาเอกการบริหารการศึกษา และพี่ๆ  เพื่อนๆ จากสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา 

เขต 2 ที่คอยเปนกําลงัใจ และมีสวนรวมในการทําสารนพินธใหสําเร็จลุลวงไปดวยดี ผูวิจัยขอขอบพระคุณ

มา ณ ที่นี ้

 สุดทายนี ้ คุณประโยชนและคณุคาอนัพงึมขีองสารนพินธฉบับนี้ผูวิจัยขอมอบแดบพุการีที่ไดอบรม

เล้ียงดู และมอบโอกาสทางการศึกษาแกผูวิจัย ตลอดจนครูอาจารยผูมีพระคุณทุกทาน และมิตรสหายทุกคน 
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บทที่ 1 
บทนํา 

 
ภูมิหลัง 
 การจัดบรรยากาศและสิง่แวดลอมในโรงเรียนนับเปนเรื่องสาํคัญ เพราะในปจจุบันปญหาสิง่แวดลอม

ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนทวีความรุนแรงมากขึ้น โดยสิ่งแวดลอมที่ไมเหมาะสมจะเปนอันตรายตอ

สุขภาพทั้งรางกายและจิตใจ ปญหาเหลานีน้ับเปนสิง่สําคญัดังปรากฏในแผนการศึกษาแหงชาต ิฉบับปรับปรุง 

(พ.ศ. 2552 – 2559) วา สถานการณดานสิ่งแวดลอมและพลังงานทั่วโลกกําลังอยูในภาวะวิกฤต จึงตอง

มีการจัดการเรียนการสอนสิ่งแวดลอมศึกษาในโรงเรียน เพื่อปลูกฝง และใหความรูแกพลเมืองของตนใน

ทุกระดับการศึกษา ตั้งแตการศึกษาปฐมวัยจนถึงระดับอุดมศึกษา ทั้งในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย 

(สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา.  2553: 11) ซึ่งวัตถุประสงคของแผนการศึกษาแหงชาติ ฉบับปรับปรุง 

(พ.ศ. 2552 – 2559) ยังไดมุงเนนการพฒันาสภาพแวดลอมของสังคมเพื่อเปนรากฐานในการพัฒนาคน 

สรางสังคม คุณธรรมภูมิปญญา และการเรียนรู โดยมีการจัดสภาพแวดลอมที่เอื้ออํานวยตอการพัฒนา

คนอยางมีคุณภาพ และยัง่ยืน โดยสถานศึกษาตองมกีารกําหนดนโยบายดานการจดับรรยากาศ และ

ส่ิงแวดลอมที่ดี เพื่อใหการดําเนินงานในดานสิ่งแวดลอมตาง  ๆในโรงเรียนประสบผลสําเร็จ เพราะสิ่งแวดลอม

เปนองคประกอบสําคัญประการหนึง่ที่ชวยใหการเรียนรูของนกัเรยีนไดบรรลุวัตถุประสงค ในขณะเดียวกนั

ก็สรางความรูสึกที่ด ีความรูสึกพอใจ รักและผูกพนัของบคุลากรในโรงเรียน เชน ครู และเจาหนาที่อ่ืน  ๆภายใน

โรงเรียนดวย (ปฏิคม พงษประเสริฐ.  2550: 22) 

 กระทรวงศึกษาธิการไดมีนโยบายใหสอนส่ิงแวดลอมศึกษาในโรงเรียน โดยสงเสริมใหนักเรียน

มีจิตสํานกึที่ตองรวมกนัในการอนุรักษ การเสริมสราง และการนาํไปใชอยางคุมคา รวมถงึการพฒันา

ส่ิงแวดลอม โดยใหนักเรียนไดศึกษาวิธีการแกไข และปองกัน สรางความตระหนัก ใหนักเรียนมีคานยิมที่

ดีตอการรักษาสิ่งแวดลอมใหคงอยู กําหนดหลักการจัดกระบวนการเรียนรูโดยใหสถานศึกษาและหนวยงาน

ที่เกีย่วของไดดําเนนิการสงเสริมสนับสนนุใหครูผูสอนจัดบรรยากาศสภาพแวดลอมส่ือการเรยีน ตลอดจน

ส่ิงที่เอื้ออํานวยความสะดวกเพื่อสนับสนนุตอการเรียนรูของผูเรียน และสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา

ข้ันพื้นฐาน ไดระบุสาระสําคัญของมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานมาตรฐานที่ 11 สถานศึกษามีการจัด

สภาพแวดลอมและการบริการที่สงเสริมใหผูเรียนพฒันาตามธรรมชาติเต็มศักยภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ. 

2554: ออนไลน) นอกจากนีห้นวยงานอื่นๆ ยังเล็งเห็นถงึความสําคัญของบรรยากาศ และสิ่งแวดลอมใน

โรงเรียน ดังเชน กรมสงเสรมิคุณภาพสิ่งแวดลอมกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมไดจัดทํา

หลักสูตรสิ่งแวดลอมศึกษา ซึง่เปนกระบวนการเรียนการสอนทีท่ําใหเด็กรูซึ้งถึงคุณคาของสิ่งแวดลอม และ

มีความกระจางในแนวคิด เพื่อพัฒนาใหเกิดทศันคติและทักษะ ทําใหเกิดความเขาใจและซาบซึ้งในความสัมพันธ
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ที่เกี่ยวของกันระหวางมนุษยและสิ่งแวดลอม รวมถึงการปฏิบัติตนที่เหมาะสมในเรื่องการรักษาคุณภาพ

ส่ิงแวดลอม (กรมสงเสริมคุณภาพสิ่งแวดลอม.  2550: ออนไลน) 

 การบริหารสิ่งแวดลอมในโรงเรียนนับเปนสิ่งหนึ่งที่ผูบริหารตองดําเนินการ เนื่องจากการบริหาร

ส่ิงแวดลอมเปนปจจัยหนึ่งทีม่ีอิทธพิลตอการเรียนของนักเรียน โดยเฉพาะสภาพแวดลอมทางดานกายภาพ 

และชีวภาพ และการบริหารสิ่งแวดลอมในโรงเรียนยังสามารถพัฒนาผูเรียน เพราะจะชวยสงเสริมใหนกัเรียน 

เรียนอยางมีความสุข สงเสริมความมีปฏิสัมพันธรวมกนัระหวางครูและนักเรียน รวมทั้งชวยใหนกัเรียน

เกิดการเรียนรูตลอดเวลา ทาํใหนักเรียนไดรับการจัดการเรียนการสอนตามธรรมชาติ ไดฝกปฏิบัติจริง 

สภาพแวดลอมในโรงเรียนนั้น นับเปนองคประกอบหนึ่งที่มีความสําคญัและมีอิทธิพลตอผูเรียน และชวย

ใหเกิดการเปลีย่นแปลงดานความรู ความคิด บุคลกิภาพ มคีวามรับผิดชอบและประสบผลสําเร็จในการศึกษา

ดังนัน้ ผูบริหารโรงเรียนจงึควรใหความสาํคญักับการบริหารสิ่งแวดลอมดังเชนการศึกษาของ วุฒิ ชยัดานะ

(2553: 61) ที่พบวา บรรยากาศและสิ่งแวดลอมที่ดีในโรงเรียนประกอบดวยสวนตางๆ ที่มีลักษณะทาง

กายภาพและชีวภาพที่อยูรอบตัวมนุษย ทั้งที่เกิดขึ้นเองโดยธรรมชาติและส่ิงที่มนษุยสรางขึน้ทีจ่ะสงผล

กระทบตอนกัเรียนและบุคลากรในโรงเรียนทําใหทุกคนมคีวามสุขกายสบายใจอบอุนใจสงผลตอคุณภาพ

การศึกษาของผูเรียนผูเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้นและเพิ่มประสิทธิภาพของการทํางานของบุคลากร

ในโรงเรียนใหสูงขึ้นนอกจากนี้ยงัพบวาสิง่แวดลอมยังมีความสําคัญในเรื่องระเบียบวินยั ดังเชน การศึกษา

ของ สุพล อนามัย (2549: บทคัดยอ) ที่สรุปผลการศึกษาวา การจัดสิ่งแวดลอมในโรงเรียนจะชวยสนับสนุน

สงเสริมใหนักเรียนมีความสุข ปลูกฝงความมีระเบียบวินัย ความเอื้อเฟอ เผื่อแผ ความรัก ความสามัคคี 

และไดยังเสนอเพิ่มเติมวาสิง่ที่ผูบริหารตองคํานงึถงึคือ บรรยากาศและสิ่งแวดลอมในการเรียนรู ไดแก

สถานที่ บริเวณโรงเรียน การจัดบรรยากาศในการเรียนการสอน การนําเทคโนโลยีมาใชในบรรยากาศของ

การเรียนรู และการจัดสิ่งแวดลอมในโรงเรียน 

 สําหรับสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ใหความสําคัญตอการจัด

สิ่งแวดลอมในโรงเรียน โดยมีนโยบายใหโรงเรียนในสังกัด พัฒนาสิ่งแวดลอมในโรงเรยีนใหมีประสิทธิภาพ 

และเกิดประโยชนสูงสุดตอการจัดการศึกษา และเพื่อพฒันางานดานอาคารสถานทีแ่ละสภาพแวดลอม

ในโรงเรียนใหมีความรมร่ืน สวยงาม นาอยู แตจากผลการศึกษาพบวา การจัดสภาพแวดลอมของโรงเรียน

ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ยังมีสวนที่ตองเรงรัดปรับปรุง และ

พัฒนาอีกหลายดาน เชน การรักษาความสะอาด การดูแลพืน้ทีโ่รงเรยีนใหเกิดความสวยงามรมร่ืน ปญหา

อาคารสถานทีท่ี่ไมเพยีงพอ ไมสามารถใชการไดและไมเอ้ือตอการจัดการเรียนการสอน นอกจากนัน้ยงัพบ

ปญหาโรงเรียนมีบริเวณคับแคบมีฝุนละอองน้าํขังในฤดูฝน บริเวณโรงเรียนไมสะอาด น้ําดื่มไมเพยีงพอ

หองสวมมกีลิน่เหมน็ระบบการสุขาภิบาลทีไ่มถูกสุขลกัษณะรวมถงึเรื่องขยะมูลฝอยน้าํเสยีรวมถงึการขาด

ความรู ความเขาใจของบคุลากรในดานสิ่งแวดลอมที่แทจริง และโรงเรียนยังขาดความตอเนื่องในการจัด
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กิจกรรมดานสิง่แวดลอมและมิไดปลูกฝงใหเกิดพฤตกิรรมดานการอนุรักษส่ิงแวดลอมอยางจรงิจงั (สํานกังาน

เขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2.  2549: 13 ) 

 จากปญหาสิ่งแวดลอมในโรงเรียนที่กลาวมานี้ลวนแตเปนปญหาที่สําคญัและกระทบตอการเรียนรู

ของนักเรียนทัง้สิ้นจงึมีความจําเปนที่ผูบริหารโรงเรียน ตองใหความสําคัญตอการบริหารสิ่งแวดลอมใน

โรงเรียนมากขึ้น และการที่จะบริหารสิ่งแวดลอมในโรงเรียนใหไดผลดีและมีประสิทธิภาพไดนั้น ผูบริหาร

ในฐานะที่เปนผูนําสถานศึกษามีสวนสําคญัที่จะพัฒนาและกระตุนบุคลากรอื่นๆ ใหมีความกระตือรือรน

ในการพัฒนาสถานศกึษาใหมีสภาพแวดลอมและการเรียนการสอนที่ดีซึง่การบรหิารสิ่งแวดลอมในโรงเรียน

ใหประสบผลสําเร็จนั้น จําเปนที่ผูบริหารจะตองเปนผูมีวิสัยทัศน ดังที่ แรมเซย และ คลาค (Ramsay; & 

Clark.  1990: 1) ไดเสนอแนะวา การที่ผูบริหารเปนผูมีวิสัยทัศน จะสงผลใหสามารถบริหารโรงเรียนได

อยางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ซึ่งการบริหารที่มีประสิทธิภาพนั้น ผูบริหารตองสามารถสรางวิสัยทัศน

ใหกับองคการและสามารถเปลี่ยนแปลงวิสัยทัศนใหเปนจริงได การมีวิสัยทัศนทีช่ัดเจนนัน้มาจากการเขาใจ

องคการอยางลึกซึ้งสามารถมองเห็นไดวาเปาหมายสุดทายขององคการจะเปนอยางไร และจะตองทําอยางไร

ถึงจะบรรลุเปาหมายนั้น และแนวคิดของ ประเวศ วะสี (2541: 56) ที่เห็นวา คุณลักษณะพิเศษของ

ผูบริหารโรงเรียนอยางหนึ่ง ที่จะทําใหการบริหารงานประสบความสําเร็จ นอกจากความรูความสามารถ 

และทักษะในการบริหารงานตางๆ แลว นั้นคือการเปนผูนําทีม่ีวิสัยทศัน เชนเดียวกับ เฮลมุท (Helmut. 

1995: 165) กลาววา คนที่ขาดวิสัยทัศนจะไมสามารถบรรลุความหวังที่ยิ่งใหญได และไมสามารถทําแผนงาน

ใหญๆ ใหเปนจริงได สอดคลองกบัเทื้อนทองแกว (2555: ออนไลน) ระบวุา ผูบริหารจาํเปนตองมีวิสัยทัศน

ที่กวางไกล เพราะจะทาํใหความสามารถวางแผนในการบริหารองคการไดถูกตอง และสามารถบรหิารงาน
ตามแผนใหประสบความสําเร็จ ซึ่งจะทําใหองคการเจริญกาวหนาบรรลุเปาหมายขององคการผูบริหารที่
ขาดวิสัยทัศนจะมองใกลทําใหการวางแผนหรือการบริหารอยูในวงแคบองคการพัฒนาไดในภาวะจํากัด

ผูบริหารที่มีวิสัยทัศนจะสามารถคาดการณในอนาคตไดชัดเจนวิสัยทัศนของผูบริหารจึงมีความสัมพนัธ

โดยตรงตอความสําเร็จขององคการ 

 ผูบริหารโรงเรียนที่มวีิสัยทัศนนัน้ ยอมสามารถดําเนินการใหสถานศึกษามุงไปสูคุณภาพ  และ

ไดมาตรฐาน เพื่อมุงสูการพฒันาผลสมัฤทธิท์างการเรียนและคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน ยิ่ง

ผูบริหารสถานศึกษาใหความสําคัญกับการบริหารสิ่งแวดลอม และเปนผูมีวิสัยทัศนในระดับสูงแลวก็จะ

กอใหเกิดการพัฒนาสิ่งแวดลอมในโรงเรียนใหมีประสทิธภิาพ และเกิดประโยชนสูงสดุตอการจัดการศึกษา 

ซึ่งจะสงผลใหผูเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น  และเพิ่มประสิทธิภาพของการทํางานของบุคลากร
ในโรงเรียนผูบริหารจึงตองดําเนินการบริหารสิ่งแวดลอมในโรงเรียนอยางมวีิสัยทัศน เพื่อเสริมสรางความเขมแข็ง

และการพัฒนาการจัดการศึกษาอยางยัง่ยนื สอดคลองกับงานวิจัยของเพชรสุลักษณบํารุงผล (2546: บทคัดยอ) 

ที่ศึกษาวิสัยทัศนของผูบริหารที่มีตอการจัดส่ิงแวดลอมศึกษาในโรงเรียน: กรณีศึกษาสําหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา
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ในเขตกรุงเทพมหานคร พบวา วิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียนมีความสัมพันธตอการจัดสิ่งแวดลอมศึกษา

ในโรงเรียนอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

 จากนโยบายของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ใหความสําคัญ

กับการบริหารสิ่งแวดลอมในโรงเรียน เพราะสงผลกระทบตอนักเรียนและบุคลากรในโรงเรยีนโดยตรง และ

การที่ส่ิงแวดลอมของโรงเรียนในสังกัดสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ยังมี

สวนที่ตองเรงรัดปรับปรุง และพัฒนาอีกหลายดาน และการจะบรหิารสิง่แวดลอมในโรงเรยีนใหมีประสิทธภิาพ

นั้น จําเปนทีผู่บริหารตองพัฒนาสิ่งแวดลอมในโรงเรียน อยางมีวิสัยทัศน ผูวิจัยจงึสนใจที่จะศึกษาถึง

ความสัมพันธระหวางวิสัยทศันของผูบริหารโรงเรียนกับการบริหารสิง่แวดลอม ในโรงเรียนของผูบริหาร

โรงเรยีนสงักัดสํานกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาฉะเชงิเทรา เขต 2 เพื่อจะเปนแนวทางใหผูบริหาร

ในกําหนดนโยบาย บริหารสภาพแวดลอมในโรงเรียนประสบความสาํเร็จอยางมีประสิทธิภาพ และมีประสิทธิผล 

และเอื้อประโยชนตอการพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตอไป 

 

ความมุงหมายของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาวิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา

ฉะเชิงเทรา เขต 2 

 2. เพื่อศึกษาการบริหารสิ่งแวดลอมในโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาฉะเชงิเทรา เขต 2 

 3. เพื่อศึกษาความสัมพนัธระหวางวิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียนกับการบริหารสิ่งแวดลอม

ในโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 
 
ความสําคัญของการวิจัย 
  ผลการวิจยันี้จะเปนประโยชนตอผูบริหารโรงเรียน ดังนี ้

 1. ทราบถงึระดับวิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรยีน และระดับการบริหารสิง่แวดลอมในโรงเรียน

ของผูบริหารโรงเรียนสงักัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชงิเทรา เขต 2 

 2. ทราบถงึความสัมพันธระหวางวิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียนกับการบริหารสิ่งแวดลอมใน

โรงเรียนของผูบริหารโรงเรียนสังกัดสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 

 3. เปนขอมูลและสารสนเทศสาํหรับครู ผูบริหาร ศึกษานิเทศก และผูเกีย่วของ ใชเปนแนวทางใน

การกาํหนดวิสัยทัศน รวมถึงใชในการวเิคราะห วางแผน กาํหนดนโยบาย ในการปรับปรุงสิ่งแวดลอมในโรงเรียน  
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ขอบเขตของการวิจัย 
 ประชากร 
  ประชากรที่ใชในการวิจยัในครั้งนี้คือ ครูผูสอนโรงเรียนในสังกัดสาํนกังานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 จํานวน166 โรงเรียน จาํนวน 1,865 คน  
 กลุมตวัอยาง 
  กลุมตัวอยางทีใ่ชในการวิจัยในครั้งนี้ คือ ครูผูสอนโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 จํานวน 320 คน โดยกําหนดขนาดกลุมตัวอยางจากตารางสําเร็จรูปของ

เครจซี และ มอรแกน (Krejcie; & Morgan. 1970: 608) และไดมาโดยการสุมแบบหลายขั้นตอน (Multistage 

Random Sampling) 
 ตัวแปรที่ศกึษา 
  1. วิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรยีนซึง่มีองคประกอบ ดังนี ้

   1.1 การสรางวิสัยทัศน 

   1.2 การสื่อสารวิสัยทัศน 

   1.3 การปฏิบัติตามวิสัยทัศน 

  2. การบริหารสิง่แวดลอมในโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียน ดังนี้       

   2.1 ดานนโยบาย และการบริหารงานดานสิง่แวดลอม       

   2.2 ดานการสงเสริมและพัฒนาบุคคลดานสิ่งแวดลอม       

   2.3 ดานการสงเสริมความสัมพนัธกับชุมชน ในการอนุรักษและพัฒนาสิง่แวดลอม 
 นิยามศัพทเฉพาะ 
  1. วิสยัทศันของผูบริหารโรงเรียน หมายถงึ ภาพความสําเร็จที่ผูบริหารโรงเรยีนตองการ

ใหองคการของตนเปนซึ่งตั้งอยูบนพื้นฐานของความเขาใจสภาพปจจุบัน และการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

โดยมีความชัดเจน และเปนไปได มีเปาหมายทีช่ัดเจน สามารถวางแผนกําหนดแนวทางการปฏิบัติ ให

บรรลุเปาหมายขององคการที่พงึปรารถนาในอนาคต ซึ่งมีองคประกอบ ดังนี ้ 

   1.1การสรางวสิัยทศัน หมายถงึ การที่ผูบริหารสามารถสรางภาพที่ตองการจะเปนอนาคต

ของสถานศึกษา โดยมทีี่มาจากการมีความรู การมีขอมลูขาวสาร การเก็บรวบรวมขอมูลจากผูมีสวนได 

สวนเสยี และจากแหลงตางๆ ทัง้ภายนอกและภายในสถานศึกษา รวมทั้งมีความสามารถในการวิเคราะห

ขอมูล สังเคราะหขอมูล ผสมผสานกับความคิดริเร่ิมสรางสรรค 

   1.2 การสื่อสารวิสยัทัศน หมายถงึ การที่ผูบริหารสื่อสารใหครูและผูเกี่ยวของ มีความเขาใจ

วิสัยทัศน รวมทั้งเกิดการยอมรับและเต็มใจที่จะปฏิบัติงานเพื่อใหบรรลุตามวิสัยทัศน โดยอาจใชการสื่อสาร

ดวยวิธีการตางๆ ไดแก การพูด การเขียน หรือการใชสัญลักษณ และการกระทํา 
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   1.3 การปฏิบัติตามวสิัยทศัน หมายถงึ การที่ผูบริหารสามารถนาํวิสัยทัศนเชื่อมโยง

ไปสูการปฏิบัติจริง โดยวิธีการแปลงวิสัยทศันไปสูนโยบาย แผน กลยุทธ แผนงาน โครงการและกิจกรรม

ของสถานศึกษา 

  2. การบริหารสิ่งแวดลอมในโรงเรียนของผูบริหารโรงเรยีนหมายถึง สภาพการดําเนนิงาน

ที่เกี่ยวกับองคประกอบตางๆ ภายในโรงเรียน ที่จะสงเสริมใหนักเรียนเกดิการเรียนรู และพัฒนาตนเองใน

ทกุ  ๆดาน รวมถึงเพื่อสรางจิตสํานกึและปรับเปล่ียนพฤติกรรมของบุคลากรทุกฝาย ใหมีสวนรวมในการอนุรักษ

และพัฒนาคณุภาพสิ่งแวดลอม เชื่อมโยงถึงการจัดการเรียนรู กิจกรรมเสริมการเรียนรูการประสานสัมพันธ

กับชุมชนในทศิทางเดียวกัน ทั้งโรงเรียน โดยพิจารณาจากผลของการบริหารสิ่งแวดลอมในโรงเรียนของ

ผูบริหารโรงเรียน3 ดาน ดังนี ้  

   2.1 ดานนโยบาย และการบริหารงานดานสิ่งแวดลอม หมายถึง การที่ผูบริหารโรงเรียน

มีนโยบาย แผนยุทธศาสตร และแผนปฏิบัติการประจําปดานสิ่งแวดลอม โครงสรางการบริหารงานการ

พัฒนาหลกัสูตรสถานศึกษาโดยมีการบรรจหุลักสูตรสิง่แวดลอมศึกษาการนิเทศ ติดตาม ประเมนิผล และ

รายงานผลการดําเนินงานและนําผลการประเมินไปพัฒนางาน 

   2.2 ดานการสงเสริมและพัฒนาบุคคลดานสิ่งแวดลอม หมายถึง ผูบริหารโรงเรียน

มีการพฒันาบคุลากรในเรื่องสิ่งแวดลอม มีการเสริมแรงและกระตุนใหบุคลากรมีความตระหนัก และมี

ขวัญกําลังใจในการทํางาน ดานการดูแลสิ่งแวดลอมในโรงเรียน รวมทั้งบุคลากรมีพฤติกรรมเปนแบบยางที่ดี

ในการอนุรักษ และพัฒนาสิ่งแวดลอม 

  2.3 ดานการสงเสริมความสัมพันธกับชุมชน ในการอนุรักษและพัฒนาสิ่งแวดลอม

หมายถงึ มีการใชแหลงเรียนรูในโรงเรยีน ชุมชน ในการจัดกิจกรรมดานสิง่แวดลอม มกีารจัดกจิกรรม

อนุรักษส่ิงแวดลอม และมีการรวมมือกนัในการแกปญหาสิ่งแวดลอม 

  3. ผูบริหารโรงเรียน หมายถึง ผูที่ดํารงตําแหนงฝายบริหารของโรงเรียนสังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2  

  4. ครูผูสอน หมายถึง ผูที่ปฏิบัติหนาที่การสอนของโรงเรียน ในสังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 

  5. โรงเรียนสังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 หมายถึง 

โรงเรียนในสงักัดคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานที่มทีี่ตั้งอยูในพืน้ที่อําเภอคลองเขื่อน อําเภอบางคลา 

อําเภอแปลงยาว อําเภอทาตะเกียบ อําเภอพนมสารคาม อําเภอราชสาสน และอําเภอสนามชยัเขต 

จังหวัดฉะเชงิเทรา  
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
  การศึกษาวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยไดศึกษาความสัมพันธระหวางวิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียนกับการบริหาร

ส่ิงแวดลอมในโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 

ผูวิจัย ไดนาํแนวคิดของบรอน (Braun. 1991: 26) ที่พบวา พฤติกรรมของผูบริหารที่มีวิสัยทัศนประกอบดวย

1) การสรางวิสัยทัศน คือ การเก็บรวบรวมขอมูลวิเคราะหสภาพการณ ทั้งภายในและภายนอกองคการ

สามารถกาํหนดทิศทางและเปาหมาย เพื่อสรางอนาคตผานวิสัยทัศนขององคการ 2) การสื่อสารวิสัยทัศน

โดยการโนมนาวจูงใจใหบุคลากรยึดมัน่ และรวมสานฝนตอวิสัยทัศนขององคการ สามารถสื่อสารวิสัยทัศน

อยางชัดเจน และ 3) การปฏบิัติตามวิสัยทศันโดยการสงเสริมสนับสนนุใหบุคลากรไดมสีวนรวมในการปฏิบัติ

ตามวิสัยทัศนกระตุนการทํางานเปนทีม ใหบุคลากรไดใชศักยภาพในการทํางานอยางเต็มความสามารถ 

ซึ่งแนวคิดของบรอนไดมีผูนาํมาศกึษาหลายทาน ไดแก มนตรี แยมกสิกร (2544: 22) และ บูรชัย ศิริมหาสาคร 

(2548: 26) ที่เสนอแนะเพิ่มเติมวาองคประกอบของวิสัยทัศน มี 3 องคประกอบ ไดแก 1) การคิด หรือ

สรางภาพที่ควรจะเปนในอนาคต 2) การสื่อสารภาพที่คิด ขายหรือขยายความคิด ความเชื่อ แนวคิดของตน

ใหบุคคลที่เกี่ยวของไดรับรู เขาใจ เพื่อใหเกิดวิสัยทัศนรวมขององคการซึ่งเปนที่ยอมรับของทุกคน 3) การปฏิบัติ

ตามพันธกิจทีก่ําหนดไวเพื่อทําใหวิสัยทัศนเกิดขึ้นจริงในอนาคต 

 การบริหารสิง่แวดลอมในโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียนเปนปจจัยที่มีความสาํคัญตอการจัดการศึกษา

จากมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานของกระทรวงศึกษาธิการ มาตรฐานที ่ 11 มีเนื้อหาวา สถานศกึษามี

การจัดสภาพแวดลอม และการบริการที่สงเสริมใหผูเรียนพัฒนาตามธรรมชาติเต็มศักยภาพ ซึ่งเปนแนวคิด

เกี่ยวกับการจัดสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรียนรู (กระทรวงศึกษาธิการ.  2554: ออนไลน) ผูวิจัยจึงได

นําแนวคิดเกี่ยวกับการจัดสภาพแวดลอมของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 

(2553ค: 74) ที่ไดกําหนดมาตรฐานการบริหารสิ่งแวดลอมในโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียน ดังนี้ 1) ดาน

นโยบาย และการบริหารงานดานสิ่งแวดลอม 2) ดานการสงเสริมและพัฒนาบุคคลดานสิ่งแวดลอม และ 

3) ดานการสงเสริมความสัมพันธกับชุมชน ในการอนุรักษและพัฒนาสิ่งแวดลอม ซึ่งผูวิจัยไดเลือกกรอบ

แนวคิดของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพราะมีความสอดคลองกับบริบทของโรงเรียน

ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 

 วิสัยทัศนเปนคณุสมบัติประการหนึง่ของผูบริหารที่จะชวยสงเสริมการดาํเนินงานการบรหิารสิง่แวดลอม

ใหมีประสิทธภิาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด เพื่อมุงสูการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ยิง่ผูบริหาร

สถานศึกษาใหความสําคัญกับการบริหารสิ่งแวดลอม และเปนผูมีวิสัยทัศนในระดับสูงแลวก็จะกอใหเกิด

การพัฒนาส่ิงแวดลอมในโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชนสูงสุดตอการจัดการศึกษา ซึ่งจะ

สงผลใหผูเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น และเพิ่มประสิทธิภาพของการทํางานของบุคลากรในโรงเรียน

ผูบริหารจงึตองดําเนนิการบรหิารสิง่แวดลอมในโรงเรียนอยางมีวิสัยทัศน เพื่อเสริมสรางความเขมแข็งและ
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การพัฒนาการจัดการศึกษาอยางยั่งยืน ซึง่สอดคลองกับงานวิจยัของเพชรสุลักษณบํารุงผล (2546: บทคัดยอ) 

ที่ศึกษาวิสัยทัศนของผูบริหารทีม่ีตอการจัดสิง่แวดลอมศึกษาในโรงเรียน : กรณีศึกษาสาํหรบัโรงเรียนมัธยมศึกษา

ในเขตกรุงเทพมหานคร พบวา วิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรยีนมีความสมัพนัธตอการจัดสิ่งแวดลอมศึกษา

ในโรงเรียนอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 นอกจากนี้ รัตนจําเรียง เพชรแกว (2545: บทคัดยอ) ได

ศึกษาความสัมพันธระหวางวิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียนกับบรรยากาศของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด

กรมสามัญศึกษาในเขตกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสามัญ

ศึกษาในเขตกรุงเทพมหานคร มวีิสัยทัศนโดยรวมและรายดานอยูในระดับปานกลาง สวนบรรยากาศของ

โรงเรียนมัธยมศึกษาสวนใหญมีลักษณะบรรยากาศแบบเปดปานกลางเปดนอย และความสัมพันธระหวาง

วิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียนกับบรรยากาศเปดของโรงเรียนและถาพิจารณาจําแนกรายดาน พบวา มี

ความสัมพันธกับบรรยากาศของโรงเรียนดานพฤติกรรมสนับสุนนของผูบริหารโรงเรียนกับดานพฤติกรรม

สามัคคีของครูผูสอนมีความสัมพันธกนัคอนขางสูงทางบวก สวนวิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียนทุกดาน

ไมสัมพันธกับดานพฤติกรรมควบคุมของผูบริหารโรงเรียนและดานพฤติกรรมของใจของครูผูสอน 
 

 จากการศึกษาแนวคิดทฤษฎีของนักวิชาการขางตน  ผูวิจยัจึงสรุปกรอบแนวคิดการวิจยัครั้งนี้

ดังภาพประกอบ 1 

 

 
ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคดิในการวิจยั 

 
 
สมมุติฐานการวิจัย 
 วิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียน มีความสัมพันธกับการบริหารสิง่แวดลอมในโรงเรียนของผูบริหาร

โรงเรียนสงักัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชงิเทรา เขต  2 

วิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียน  มี

องคประกอบ ดังนี ้

    1. การสรางวิสัยทัศน 

    2. การสื่อสารวิสัยทัศน 

    3. การปฏิบตัิตามวิสัยทัศน 

การบรหิารสิง่แวดลอมในโรงเรียนของผูบริหาร
โรงเรียน ไดแก 

    1. ดานนโยบาย และการบริหารงานดาน

ส่ิงแวดลอม 

    2. ดานการสงเสริมและพฒันาบุคคลดาน

ส่ิงแวดลอม 

    3. ดานการสงเสริมความสัมพันธกับชุมชน ใน

การอนุรักษและพัฒนาสิง่แวดลอม 



บทที่ 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 
 ในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ และไดนําเสนอตามหัวขอ ตอไปนี้ 

  1. โรงเรียนสงักัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 

   1.1 การบริหารจัดการในสาํนกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 

   1.2 การจัดการศึกษาของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 

   1.3 ขอบขายของการบริหารงานของโรงเรียนสาํนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษา

ฉะเชิงเทรา เขต 2 

   1.4 ปญหาสิ่งแวดลอมในโรงเรียน สังกัดสาํนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ฉะเชิงเทรา เขต 2 

  2. แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับวิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรยีน 

   2.1 ความหมายของวิสัยทัศน 

   2.2 ความสาํคัญของวิสัยทัศน 

   2.3 ลักษณะของวสัิยทัศนที่ด ี

  3. องคประกอบของวิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียน 

   3.1 การสรางวิสัยทัศน 

   3.2 การสื่อสารวิสัยทัศน 

   3.3 การปฏิบัติตามวิสัยทัศน 

  4. แนวคิดเกี่ยวกบัส่ิงแวดลอมในโรงเรียน 

   4.1 ความหมายของสิ่งแวดลอมและสิ่งแวดลอมในโรงเรียน 

   4.2 ความสาํคัญของสิ่งแวดลอมในโรงเรียน 

   4.3 องคประกอบของสิ่งแวดลอมภายในโรงเรยีน 

  5. องคประกอบของการบริหารสิ่งแวดลอมในโรงเรียนของผูบริหารโรงเรยีน 

   5.1 ดานนโยบายและการบริหารงานดานสิ่งแวดลอม 

   5.2 ดานการสงเสริมและพัฒนาบุคลากรดานสิ่งแวดลอม 

   5.3 ดานการสงเสรมิความสมัพนัธกับชุมชน หนวยงานภาครัฐและเอกชนในการอนุรักษ

และพัฒนาสิง่แวดลอม 

  6. ความสัมพันธระหวางวิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียนกับการบริหารสิ่งแวดลอมในโรงเรียน

ของผูบริหารโรงเรียน 
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  7. งานวิจยัที่เกี่ยวของ 

   7.1 งานวิจยัในประเทศ 

   7.2 งานวิจยัตางประเทศ 

 

1. โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 
 1.1 การบริหารจัดการในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 
  สํานกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชงิเทราเขต2ตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติการศึกษา

แหงชาติ พ.ศ. 2542 และฉบบัแกไขเพิ่มเติม (ฉบับที2่) พ.ศ. 2545 (กระทรวงศึกษาธกิาร. 2545ข) กฎกระทรวง

กําหนดหลกัเกณฑการแบงสวนราชการภายในสํานกังานเขตพื้นที่การศึกษา พ.ศ. 2546 (กระทรวงศกึษาธกิาร. 

2546ข) และพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 มุงหวังจะยกระดับ

การศึกษาของชาติใหไดมาตรฐาน จึงกําหนดใหมีการปฏิรูปการศึกษาทั้งระบบ เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลในการจัดการศึกษายุคใหม และเพื่อเปนการกระจายอํานาจในการบริหารจัดการลงไปสู

สวนภูมิภาค หรือทองถิน่ จึงใหมกีารหลอมรวมเปลีย่นถายอํานาจการบรหิารจัดการของหนวยงาน สําคัญ

ที่กาํกับดูแลในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานทุกระดับเขาไวดวยกัน จึงเกิดสาํนักงานใหมประกอบดวย 

สํานกังานปลัดกระทรวงศึกษาธิการสาํนกังานเลขาธิการสภาการศึกษาสํานกังานคณะกรรมการการศกึษา

ข้ันพืน้ฐาน สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา และสาํนักงานคณะกรรมการการอาชวีศึกษา ขณะเดียวกนั

ไดมีการหลอมรวมหนวยงานในระดับกรมซึ่งมีอยูเดิม แลวเปลี่ยนสภาพเปนหนวยงานใหมตั้งข้ึนเปน

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในระดับจังหวัดและอําเภอก็เชนเดียวกัน  ไดมีการจัดตั้ง

สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาขึ้นทั่วประเทศจํานวน175 เขต และใหเรียกชื่อหนวยงานใหมในระดับเขตนี้

วา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาตั้งแตวันที่ 7 กรกฎาคม 2546 (กระทรวงศึกษาธิการ. 2545ก) และในป

พ.ศ. 2553 ไดมีประกาศกระทรวงศกึษาธิการเรื่องการแบงสวนราชการภายในสาํนกังานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศกึษา พ.ศ. 2553 และการแบงสวนราชการภายในสาํนกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศึกษา (กระทรวง 

ศึกษาธกิาร.  2553ก) เพื่ออนวุัติใหเปนไปตามพระราชบัญญัติ ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศกึษาธิการ

พ.ศ. 2546 ซึ่งแกไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติระเบยีบบรหิารราชการ (ฉบับที2่) พ.ศ. 2553 และกฎกระทรวง

กําหนดหลักเกณฑการแบงสวนราชการภายในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา พ.ศ. 2546 ทาํใหมีการเปลี่ยนแปลง

จากสาํนักงานเขตพื้นที่การศึกษา มาเปนสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาจนถงึปจจุบันนี ้ (กระทรวง 

ศึกษาธิการ.  2553ข: 4 – 6) 

  การจัดตั้งสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา กระทรวงศึกษาธิการไดกระจายอํานาจการบริหาร

และจัดการศึกษาดานวิชาการ งบประมาณ การบรหิารงานบุคคลและการบริหารทัว่ไปไปยังคณะกรรมการ

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาในเขตพื้นทีก่ารศึกษาโดยตรง โดยใหแตละเขตพื้นที่การศึกษา

มีคณะกรรมการและสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา มีอํานาจหนาที่ตามทีก่ําหนดไวในกฎหมายนี้หรือกฎหมายอื่น
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ดังนี ้ 1)  อํานาจหนาที่ในการบริหารและการจัดการศึกษา และพัฒนาสาระของหลักสูตรการศึกษาใหสอดคลอง

กับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 2) อํานาจ

หนาที่ในการพฒันางานดานวชิาการ และจัดใหมีระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษารวมกบัสถานศึกษา 

3) รับผิดชอบในการพจิารณาแบงสวนราชการภายในสถานศึกษาของสถานศกึษา และสํานกังานเขตพื้นที่

การศึกษา 4) ปฏิบัติหนาทีอ่ื่นตามที่กฎหมายกาํหนด โดยมีผูอํานวยการเปนผูบงัคบับัญชาขาราชการ

และรับผิดชอบในการปฏิบัติราชการของสํานักงานใหเปนไปตามนโยบาย แนวทางและแผนการปฏิบัติราชการ

ของกระทรวง(กระทรวงศึกษาธิการ.  2546) 

    สํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 2 (2554: 3) มหีนาที่ดาํเนนิการ

ใหเปนไปตามอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษา มาตรา 38 แหงพระราชบัญญัติการศึกษา

แหงชาติ พ.ศ. 2542 และมาตรา 37 แหงพระราชบัญญตัิระเบียบบริหารราชการ กระทรวงศึกษาธกิาร

พ.ศ. 2546 โดยดาํเนนิการจดัการศึกษาและสงเสรมิสนับสนนุการจัดการศึกษาในระดบัการศึกษาปฐมวัย

ระดับการศึกษาภาคบังคับ 9 ป ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานการศึกษาตามอัธยาศัย และการศึกษาตลอดชีวิต

มีหนาที่ในการจัดการศกึษาดังนี ้ 1) จัดทาํนโยบายแผนพัฒนาและมาตรฐานการศึกษาของเขตพืน้ที่การศกึษา

ใหสอดคลองกับนโยบายมาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพืน้ฐานและความตองการ

ของทองถิ่น 2) วิเคราะหการจัดตั้งงบประมาณเงนิอุดหนนุทัว่ไปของสถานศึกษาและหนวยงานในเขตพื้นที่

การศกึษา กํากับ ตรวจสอบ ติดตามการใชจายงบประมาณของหนวยงานดังกลาว 3) ประสานสงเสริม

สนับสนนุและพัฒนาหลกัสูตรรวมกับสถานศึกษาในเขตพืน้ที่การศกึษา 4) กํากับดูแลติดตามและประเมนิผล

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานและในเขตพื้นที่การศึกษา 5) ศึกษาวิเคราะหวิจัยและรวบรวมขอมูลสารสนเทศ

ดานการศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา  6) ประสานการระดมทรัพยากรดานตางๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล

เพื่อสงเสริมสนับสนุนการจัดและพัฒนาการศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา 7) จัดระบบการประกันคุณภาพ

การศึกษาและประเมนิผลสถานศึกษาในเขตพืน้ทีก่ารศึกษา8)ประสานสงเสริมสนับสนนุการจัดการศึกษา

ของสถานศึกษาเอกชนองคกรปกครองสวนทองถิ่น รวมทัง้บุคคลองคกรชุมชนองคกรวิชาชีพสถาบนัศาสนา

สถานประกอบการ และสถาบันอืน่ที่จัดรูปแบบที่หลากหลายในเขตพืน้ทีก่ารศึกษา 9) ดําเนินการและ

ประสานสงเสริมสนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษาเขตพื้นที่การศึกษา 10) ประสานสงเสริมการดําเนนิงาน

ของคณะอนุกรรมการและคณะทํางานดานการศึกษา 11) ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองคกร

หนวยงานภาครัฐเอกชน และองคกรปกครองสวนทองถิ่นในฐานะสํานกังานผูแทน กระทรวงศึกษาธิการ

ในเขตพื้นที่การศึกษา 12) ปฏิบัติหนาที่อ่ืนเกี่ยวกับกิจการภายในเขตพื้นที่การศึกษาที่มไิดระบุใหเปนหนาที่

ของผูใดโดยเฉพาะหรือปฏิบัติงานอื่นตามที่มอบหมาย 
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 1.2 การจัดการศึกษาของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 
    สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทราเขต2 (2555: 11) รับผิดชอบในการจัด 

การศึกษาข้ันพืน้ฐาน ตัง้แตระดับปฐมวยั และการศกึษาขัน้พืน้ฐานโดยสนบัสนนุสงเสริมบทบาทสถานศกึษา

ในการเปนนิติบุคคลสามารถปฏิบัติภารกิจในการบริหารจัดการงานวิชาการ บุคลากร งบประมาณ และ

งานบริหารทั่วไปเพื่อใหการจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยบริหารจัดการครอบคลุมใน

ทองที7่อําเภอ ของจังหวัดฉะเชงิเทราประกอบดวยอาํเภอพนมสารคาม สนามชัยเขต ทาตะเกยีบ แปลงยาว

บางคลาราชสาสน และอําเภอคลองเขื่อน โดยมีโรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

ในความรับผิดชอบจํานวน 166 โรงเรียน ดังนี ้

 

ตาราง 1 จํานวนโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 (ขอมูล10  
     มิถุนายน 2555) 
 

ขนาดโรงเรียน  จํานวนโรงเรียน จํานวนครู 

   

โรงเรียนขนาดเล็ก (นักเรียน 1 – 120 คน)               69               361 

โรงเรียนขนาดกลาง (นักเรียน121 – 500 คน)               83            1,026 

โรงเรียนขนาดใหญ (นักเรียน 501 คน ข้ึนไป)               14               487 
    

รวมทั้งสิ้น              166            1,865 
   

 
 1.3 ขอบขายของการบริหารงานของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 2 
  การบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 มี

ขอบขายของการบรหิารงาน 4 ดาน คือ ดานวชิาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบรหิารงาน

ทั่วไป โดยมีรายละเอียด ดังนี้ (กระทรวงศึกษาธิการ.  2546: 33 – 45) 

  1.3.1 การบริหารงานวิชาการ 

   งานวิชาการเปนงานหลัก หรือเปนภารกิจหลักของสถานศึกษาที่พระราชบัญญัติการศึกษา

แหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มุงกระจายอํานาจในการบริหารจัดการไป 

ใหสถานศึกษามากที่สุด ดวยเจตนารมณที่จะใหสถานศึกษาดําเนนิการไดโดยอสิระ คลองตัว รวดเร็ว 

สอดคลองกบัความตองการของผูเรียน สถานศึกษา ชมุชน ทองถิน่ และการมีสวนรวมจากผูมีสวนไดสวนเสยี
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ทุกฝาย ซึ่งจะเปนปจจัยสาํคัญทําใหสถานศึกษามีความเขมแข็งในการบริหาร และการจัดการสามารถ

พัฒนาหลักสตูร และกระบวนการเรียนรูตลอดจนการวัดผล ประเมนิผล รวมทั้งการวัดปจจัยเกื้อหนุน

การพัฒนาคุณภาพนกัเรียน ชุมชน ทองถิ่น ไดอยางมคีุณภาพและมีประสิทธิภาพ 

  1.3.2 การบริหารงบประมาณ 

   การบริหารงบประมาณมุงเนนความเปนอิสระ ในการบริหารจัดการ มีความคลองตัว 

โปรงใส ตรวจสอบได ยึดหลักการบริหารมุงเนนผลสัมฤทธิ์และบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน ให

มีการจัดหาผลประโยชนจากทรพัยสินของสถานศกึษา รวมทัง้จัดหารายไดจากบรหิารมาใชบริหารจดัการ

เพื่อประโยชนทางการศึกษาสงผลใหเกิดคุณภาพที่ดีข้ึนตอผูเรียน 

  1.3.3 การบริหารงานบุคคล 

   การบริหารงานบุคคล เปนภารกิจสําคัญที่มุงเสริมใหสถานศกึษาสามารถปฏิบัติงาน

เพื่อตอบสนองภารกิจของสถานศกึษา เพื่อดําเนินการดานการบริหารงานบุคคล ใหเกิดความคลองตัว 

อิสระภายใตกฎหมาย ระเบยีบ เปนไปตามหลักธรรมาภิบาลขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาไดรับ

การพัฒนา มีความรู ความสามารถ มีขวัญกําลังใจ ไดรับการยกยองเชิดชูเกียรติ มีความมั่นคงและกาวหนา

ในวิชาชีพ ซึ่งจะสงผลตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผูเรียนเปนสําคัญ 

  1.3.4 การบริหารทัว่ไป 

   การบริหารทั่วไป เปนงานที่เกี่ยวของกับการจัดระบบบริหารองคการ ใหการบริหารงาน

อ่ืนๆ บรรลุผลตามมาตรฐาน คุณภาพและเปาหมายที่กาํหนดไว โดยมบีทบาทหลกัในการประสานสงเสริม

สนับสนุน และการอํานวยการ ความสะดวกตาง  ๆในการใหบริหารการศึกษาทุกรูปแบบมุงพัฒนาสถานศึกษา

ใหใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีอยางเหมาะสม สงเสริมในการบรหิารและการจัดการศกึษาของสถานศึกษา 

ตามหลกัการบริหารที่มุงเนนผลสัมฤทธิ์ของงานเปนหลกั โดยเนนความโปรงใส ความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได 

ตลอดจน การมีสวนรวมของบุคคล ชุมชนและองคการทีเ่กี่ยวของ เพื่อใหการจัดการศกึษามปีระสทิธิภาพ

และประสิทธิผล 

 ในการบริหารโรงเรียนใหประสบความสาํเร็จนั้น ผูบริหารจะตองรูบทบาทหนาที่ ความรับผิดชอบ 

และปฏิบัตงิานในหนาที่ของตนไดเปนอยางดี อีกทัง้ควรมีทกัษะในการบริหารงานดานตางๆ ซึง่ เสริมศักดิ์ 

วิศาลาภรณ (2539: 1 – 6) ระบุวา การเปนผูบริหารโรงเรียนควรมีทักษะ 5 ดาน ดวยกันคือ 1) ทักษะ

ทางความรู ความคิด 2) ทักษะทางเทคนคิ 3) ทักษะทางการศึกษาและการสอน 4) ทักษะทางมนุษย 

และ 5) ทักษะทางความคิดรวบยอด ตลอดจนจะตองมีวิสัยทัศนที่ชัดเจน มีความสนใจและเห็นความสําคัญ

ของการทาํงานในโรงเรียน และแนใจวางานที่โรงเรียนทํานัน้ เปนงานที่มคีุณคาอยางยิง่ ซึง่จะเปนการสราง

ศรัทธาตอคณะครู ผูรวมงาน กอใหเกิดความสัมพันธระหวางบุคคลในกลุมสมาชิกขององคการ ผูบริหาร



  14

จะไดรับความเชื่อถือ ไววางใจ และมีอํานาจเหนือผูใตบังคับบัญชา เกิดความรักสามัคคีเปนอันหนึ่งอนัเดียวกนั 

เกิดบรรยากาศทางบวกในโรงเรียน จึงจะบริหารโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพสูงสุด  
 1.4 ปญหาสิง่แวดลอมในโรงเรยีนสงักัดสาํนกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาฉะเชงิเทรา 
เขต 2 
  ส่ิงแวดลอมในโรงเรียนสงักัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชงิเทรา เขต 2 

ยังมีสวนที่ตองเรงรัดปรับปรุงและพัฒนาอีกหลายดาน จากผลการศึกษาพบวา ปญหาสิ่งแวดลอมในโรงเรียน

สังกัดสาํนกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 พบปญหา เชน การรักษาความสะอาด

การดูแลพื้นที่โรงเรียนใหเกิดความสวยงามรมร่ืน ปญหาอาคารสถานทีท่ี่ไมเพียงพอไมสามารถใชการได

และไมเอ้ือตอการจัดการเรียนการสอน นอกจากนั้นยังพบปญหาโรงเรียนมีบริเวณคับแคบมีฝุนละอองน้ําขัง

ในฤดูฝนบริเวณโรงเรียนไมสะอาดน้ําดื่มไมเพียงพอ หองสวมมีกลิ่นเหม็นระบบการสุขาภิบาลที่ไมถูกสุขลักษณะ

รวมถงึเรื่องขยะมูลฝอยน้าํเสยี รวมถึงการขาดความรูความเขาใจของบคุลากรในดานสิ่งแวดลอมที่แทจริง

และโรงเรียนยังขาดความตอเนื่องในการจัดกิจกรรม ดานสิ่งแวดลอม และมิไดปลูกฝงใหเกิดพฤติกรรม

ดานการอนุรักษส่ิงแวดลอมอยางจริงจัง (สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาฉะเชิงเทราเขต 2.  2549: 13 ) 

 
2. แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกับวิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียน 
 2.1 ความหมายของวิสัยทัศน 
  วิสัยทัศน เปนคําที่ใชกันแพรหลาย นกัวิชาการหลายทานไดใหความหมายของวสัิยทัศน 

ไวหลายลักษณะ ดังนี ้

  บลัมเบร์ิก และ กรีนฟลิด (Blumberg; & Greenfield.  1986: 227 – 228) ใหความหมาย

ของ วิสัยทัศน คือ ความสามารถของบุคคลในการมองเห็นความแตกตางระหวางสิง่ที่เปนอยูในปจจุบัน

กับส่ิงที่ตองการในอนาคต และสามารถกระทาํเพื่อเปล่ียนแปลงสภาพที่เปนอยูในปจจุบนัไปสูสภาพที่ตองการ

ในอนาคตไดสําเร็จ 

  เดวิส และ เดวิสสัน (Davis; & Davidson.  1994: 2) ใหความหมายของ วิสัยทัศนเปนภาพ

ที่สะทอนความเปนจริงในอนาคต อันเกิดจากความเขาใจสภาพปจจุบัน และแนวโนมการเปลี่ยนแปลง

ในอนาคต มิใชเพียงแคความปรารถนา หรือความใฝฝนเทานัน้ ดังนั้น วิสัยทัศน จึงไมใชการแกปญหา

ในปจจุบัน และไมใชส่ิงที่จะเกิดขึ้นเพียงชั่วขามคืน แตเปนการแกปญหาระยะยาว เพื่อสรางโอกาสระยะยาว

ที่สําคัญ วิสัยทัศนจะมีอิทธพิลตอการสรางแรงบันดาลใจใหบุคคลมุงสูสัมฤทธิ์ผลที่ไดวางไว สงผลใหเปน

บุคคล มีการดําเนินชีวิตอยางมีเปาหมาย มีการวางแผน และไมยอทอตออุปสรรคปญหาที่เกิดขึ้น จนกระทั่ง

บรรลุตามวิสัยทัศนที่วางไว และวิสัยทัศนยังเปนสิ่งที่ทําใหเรารูวาชีวิตเราอยูเพื่ออะไร ทําใหเรามีความมั่นคง 

ไมหวั่นไหวตอการเปลี่ยนแปลงไปตามสถานการณอยางไรเปาหมาย และไรทิศทาง 
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  เกรียงศักดิ์ เจริญวงศศักดิ์ (2547: 3) ใหความหมายของวิสัยทัศน คือ จินตภาพ ในอนาคต

ที่เดนชัดอยูในความคิดของบคุคลหนึ่ง ซึ่งตัง้อยูบนพืน้ฐานของความเขาใจสภาพปจจุบนัและการเปลีย่นแปลง

ในอนาคต จินตภาพดังกลาวมีอิทธิพลตอการสรางแรงบันดาลใจ ใหบุคคลนั้น มุงสูสัมฤทธิ์ผล ที่วางไว 

สงผลใหบุคคลนั้นดําเนนิชีวิตอยางมีเปาหมาย มีการวางแผนและไมยอทอตอความลมเหลว ดวยความหวัง

เสมอวา จินตภาพนั้นเปนจริง 

  สํานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน (2553: 11) ใหความหมายของ วิสัยทัศน คือ 

ความสามารถในการกาํหนดทิศทาง เปาหมาย และรายละเอียดของภารกิจที่ชัดเจน เพื่อใหการปฏิบัติ

หนาทีเ่ปนไปอยางมีประสิทธภิาพ และไมเบี่ยงเบนไปจากจุดหมายที่กาํหนด และวิสัยทัศนยังหมายรวมถงึ 

ความสามารถในการสรางความรวมแรง รวมใจปฏิบัติหนาที่ใหบรรลุวัตถุประสงคดวย 

  สัจจา จนัทรวิเชียร (2555: ออนไลน) ใหความหมายของ วิสัยทัศน คือ การมองภาพอนาคต

ของผูนาํ และสมาชกิในองคการ และกาํหนดจุดมุงหมายปลายทางทีเ่ชื่อมโยงกบัปรัชญา ภารกิจ คานยิม 

และความเชื่อเขาไวดวยกัน แลวมุงสูจุดหมายปลายทางทีต่องการ และที่สําคัญจุดหมายปลายทางดังกลาว

ตองชัดเจน ทาทายและมีความเปนไปได 

 สรุปวา วิสัยทศันหมายถึงภาพความสําเร็จทีผู่นําตองการใหองคการของตนเปน ซึ่งตั้งอยูบนพื้นฐาน

ของความเขาใจสภาพปจจุบนัและการเปลี่ยนในอนาคตโดยมีเปาหมาย มีความชัดเจนและเปนไปได มี

สามารถวางแผนกําหนดแนวทางการปฏิบตัิใหบรรลุเปาหมายขององคการทีพ่ึงปรารถนาในอนาคต 
 2.2 ความสาํคัญของวสิัยทศัน และวิสัยทศันผูบริหารโรงเรียน 
  วิสัยทัศนเปรียบเสมือนแผนทีเ่ดินทางขององคการรายละเอยีดในวิสัยทัศนจะชวยใหองคการ

เดินไปสูจุดหมายปลายทางไดอยางถกูตองและประสบผลสําเร็จตามที่ปรารถนาความสําคัญของวิสัยทัศน

จึงอยูกับความถูกตองความมีมาตรฐาน และรายละเอียดตางๆ ของวิสัยทัศนเองเพราะสิ่งเหลานี ้ จะถูก

นําไปกาํหนดแผนยทุธศาสตรในการปฏิบัตงิานขององคการตอไป โดยนกัวชิาการไดเสนอแนวคิดเกีย่วกบั

ความสาํคัญ และลักษณะของวิสัยทัศนทีด่ี ไวดังนี ้
  2.2.1 ความสาํคัญของวสิัยทศัน 
   วิสัยทัศนมีบทบาทและความสําคัญตอองคการ บุคคล และนโยบายในโลกยุคปจจุบัน

เปนอยางมาก เพราะการมีวิสัยทัศนจะชวยกําหนดทิศทาง และคาดคะเน โดยสามารถใชประโยชนจาก

การคาดคะเนนั้น มาประกอบในดานการวางแผนดาํเนนิงานไดอยางมีคณุภาพ โดยมนีักวชิาการหลายทาน      

เสนอความคิดเกี่ยวกับความสัมคัญของวิสัยทัศน ดังนี ้

   นานาส (Nanas.  1992: 25) ไดเสนอวา วิสัยทัศน มีความสําคัญตามบทบาท และพันธกิจ

4 ประการ คือ 1) กอใหเกดิความรูสึกนาสนใจ นาดึงดูดใจ กระตุนใหบุคคลเกิดความรัก ความผูกพนั

เกิดความมุมานะพยายามปฏิบัติตามวิสัยทัศน ดวยความเต็มใจ เพื่อการปรับปรุง พัฒนา เพื่อความกาวหนา 
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2) กอใหเกิดความหมายในชีวิตการทํางาน และชีวิตสวนบุคคล มีเปาหมายดวยความภาคภูมิใจ อุทิศ

เสียสละและมุงคุณภาพ 3) ชวยกําหนดมาตรฐานความเปนเลิศที่โดดเดน 4) เปนตัวเชื่อมความเปนอดีต 

เชื่อมปจจุบันเขากับอนาคต 

   บุญเจือ จุฑาพรรณนาชาติ (2544: 16) ระบุวา วิสัยทัศนมคีวามสาํคัญในการชวยกระตุน

ใหบุคคลเกิดความรัก ความผกูพนั เกิดความมุมานะ พยายามปฏิบัติตามวิสัยทัศนดวยความเต็มใจ มุงมัน่

ที่จะปฏิบัติงานสูเปาหมาย เพื่อความเจริญกาวหนาและความเปนเลิศขององคการ   

   พสุเดชะรินทร (2552: ออนไลน) เสนอแนวคิดวาความสําคัญของวิสัยทศัน คือ 1) ชวย

กําหนดทิศทางที่จะดําเนินชวีิตหรือกิจกรรมองคการโดยมีจุดหมายปลายทางทีช่ัดเจน 2) ชวยใหสมาชิก

ทุกคนรูวา แตละคนมีความสําคัญตอการมุงไปสูจุดหมายปลายทางและรูวา จะทําอะไร (What) ทําไม

ตองทํา (Why) ทําอยางไร (How) และทําเมื่อใด (When) 3) ชวยกระตุนใหสมาชิกทุกคน มีความรูสึก

นาสนใจ มีความผูกพันมุงมัน่ปฏิบัติตามดวยความเต็มใจทาทายเกิดความหมายในชวีิตการทํางานมีการทํางาน

และมีชีวิตอยูอยางมีเปาหมายดวยความภมูิใจและทุมเท เพื่อคุณภาพของผลงานทีป่ฏิบัติ 4) ชวยกําหนด

มาตรฐานของชีวิต องคการ และสังคมที่แสดงถึงการมีชีวิตที่มีคุณภาพ องคการที่มีคุณภาพและสังคมที่

เจริญกาวหนามีความเปนเลิศในทุกดาน    

 สรุปไดวา วิสัยทัศนมีความสาํคัญ เพราะเปนสิ่งที่ผลักดันใหเกิดการพัฒนาตนเอง พัฒนาองคการ

ตามอุดมคตโิดยนกึถงึความเปนไปไดในการดําเนนิงานวสัิยทัศนยงัเปนตัวกระตุนใหบคุคล มีความผกูพนั

ตอองคการทําใหเกิดความรูสึกมุมานะที่จะทาํใหองคการเกิดความกาวหนา และยังเปนตัวกําหนดมาตรฐาน

ใหมีความเปนเลิศและโดดเดนทาํใหมองเห็นอนาคตไดชัดเจน สามารถเตรียมการแกปญหา เตรียมการ

ดําเนนิงานตางๆไดอยางมีประสิทธิภาพ 
  2.2.2 ความสาํคัญของวสิยัทัศนกับผูบริหารโรงเรียน 
   ผูบริหารโรงเรียนจําเปนตองเปนผูมีวิสัยทศัน เพราะการบริหารโรงเรียนมีกิจกรรม และ

ขอบขายงานกวางขวาง ละเอียดออน และลึกซึ้ง ผูบริหารโรงเรียนจงึจําเปนตองมีศกัยภาพสูงในการคนหา

ส่ิงที่ตองการจะใหโรงเรียนเปนในอนาคต ดังที ่ เซอรจิโอวานนี ่ (Sergiovanni.  1984: 1) เสนอความคิด

วา ผูบริหารโรงเรียนที่จะจัดการศึกษาในโรงเรียนสูความเปนเลิศไดนั้น จะตองเปนผูมีวิสัยทัศน เพราะ

ผูบริหารโรงเรยีนจะสามารถเลือกเนนความสนใจในสิง่ทีเ่ปนความสําคญั และเปนคานิยมของโรงเรียน 

ซึ่งจะแสดงใหสมาชิกรับรูไดโดยการกระทํา และคําพูด ดังนั้นสมาชกิในโรงเรียนจะมีความเขาใจตรงกัน

วาอะไรคือเปาหมายสาํคัญของโรงเรยีน และทกุคนจะปฏิบัติงานของตนเพื่อใหบรรลเุปาหมายนัน้ นอกจากนี้

ยังมีผลงานวิจยัของ บลูมเบิรก และ กรีนฟลด (Blumberg; & Greenfieid.  1986: 176) ที่ไดศึกษาผูบริหาร

โรงเรียนที่มีประสิทธิผล จํานวน 8 คน โดยใชการวิจยัเชิงคุณภาพ พบวา ผูบริหารโรงเรียนที่สามารถ
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บริหารโรงเรียนไดผลสําเร็จนั้น ลวนมีคุณลักษณะที่เหมอืนกันอยูประการหนึ่ง คือ การเปนผูมีวิสัยทัศน 

ซึ่งหมายถึง การเปนผูที่สามารถทราบไดวาตนเองตองการจะใหโรงเรียนเปนอยางไรในอนาคต 

 สรุปวา วิสัยทศันเปนคุณสมบัติสําคัญที่ทาํใหผูบริหารโรงเรียนสามารถบริหารโรงเรียนใหประสบ

ความสําเร็จ เพราะวิสัยทัศนจะทําใหผูบริหารโรงเรียนสามารถตัดสินใจเลือกกระทําการบางสิ่งบางอยาง

ที่เห็นวา มีความสาํคัญ และมีคุณคาตอโรงเรียนอยางแทจริง และจะทาํใหทุกกิจกรรมในโรงเรียน มี

ความสอดคลอง และสนองตอบเปาหมายอันเปนผลใหผูบริหารโรงเรยีนสามารถบรหิารงานในโรงเรียน

ไดประสบผลสําเร็จบรรลุเปาหมายที่ตองการ 
 2.3 ลักษณะของวิสัยทัศนที่ดี 
  วิสัยทัศนเปนภาพอนาคตที่พึงปรารถนาขององคการ เปนกุญแจสําคัญของความสําเร็จของ

ทุกองคการ แตภาพความสําเร็จขององคการจะเกิดขึ้นไมไดหากวิสัยทศันที่กําหนดนัน้ ไมมีลักษณะของ

วิสัยทัศนที่ดีซึง่มีนักวิชาการไดเสนอแนวคิดเกี่ยวกับวิสัยทัศนที่ดี ไว ดังนี ้

  ดาฟท (Daft.  1999: 127 – 132) เสนอแนวคิดวา วิสัยทศันที่ดีมีลักษณะดังนี้ 1)  เชื่อมโยง

จากปจจุบันสูอนาคต 2) มีความเปนไปไดนําไปใชไดจริง 3) ถูกตองชัดเจนสั้นๆ เขาใจงาย และสะดวก

ตอการปฏิบัติ 4) เปนภาพบวกที่สะทอนถึงความเปนเลิศขององคการ 5) เปนศูนยรวมของบุคลากรและ

สรางศรทัธาแกทกุคน 6) กระตุนใหเกิดความทาทายและความมุงมัน่ทัง้ผูนําและสมาชกิทกุคนในองคการ

7) คํานึงถึงผูมารับบริการเปนสําคัญ (Customer-Oriented) 8) แปลกใหมทันสมัยมีความสอดคลองกับ

แนวโนมในอนาคต 9) เปนมาตรฐานของการปฏิบัติงานสูความเปนเสิศ 

  สมศักดิ์ ดลประสิทธิ์ (2543: 3) เสนอแนวคิดวาวิสัยทศันที่ดี ตองประกอบไปดวย  1) มี

มุมมองแหงอนาคต (Future perspective) สอดคลอง เหมาะสมกับสภาพแวดลอมทางเศรษฐกิจ สังคม 

วัฒนธรรม และคานิยมขององคการ รวมทั้งวัตถุประสงคและภารกิจขององคการนั้นๆ  2) ริเร่ิมโดยผูนํา

และสมาชกิทีม่ีสวนรวมคิด และใหการสนบัสนนุ (Share and Supported) มีความนาเชื่อถือทกุคนเต็มใจ

ที่จะปฏิบัติตาม การมีสวนรวมของสมาชิกจะกอใหเกิดความผูกพันรวมกัน และทุกคนพรอมที่จะใหการสนับสนุน 

3) มีสาระครบถวนและชัดเจน (Comprehensive & Clear) สะทอนใหเหน็ถงึจุดหมายปลายทาง และ

ทิศทางที่จะกาวไปในอนาคตที่ทุกคนเขาใจงาย สามารถทําใหสําเร็จไดตรงตามเปาหมาย สาระตางๆ จะ

ชวยกระตุน ทาทายความสามารถและความรูสึกนึกคิดของบุคลากรที่จะปฏิบัติงาน 4) ใหความฝน และ

พลังดลใจ (Positive & Inspiring) ทาทาย ทะเยอทะยาน สามารถปลุกเรา และสรางความคาดหวังทีเ่ปน

ส่ิงพงึปรารถนาที่มองเห็นได นั่นคือ มีเสนทางที่ทาทายความสามารถ 5) มีแผนปฏิบัติที่แสดงใหเหน็วิธีการ

ที่มุงสูจุดหมายชัดเจน และเมื่อปฏิบัติตามแลวจะใหผลคุมคาในอนาคต ทั้งในดานบุคคล และองคการ 

ทั้งนี้จะตองมคีวามสอดคลองกับจุดหมายปลายทางทีก่ําหนดเปนวิสัยทัศน 
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    เสาวนิตย ชัยมุสิก (2545: 46 – 47) ไดเสนอแนวคิดวา ลักษณะของวิสัยทัศนที่ดีจะตองระบุ
กลุมเปาหมายที่ชัดเจนมีลักษณะที่มุงอนาคตมีการระบุเวลาของความสําเร็จในการพัฒนา  แสดงใหเห็น
ความเปลี่ยนแปลงจากปจจุบันมีความสอดคลองกับนโยบายการศึกษาของหนวยงานตนสังกัด  มีการกําหนด
มาตรฐานความเปนเลิศทีเ่กดิจากการมีสวนรวมของทกุภาคสวน การเขียนวิสัยทศันนัน้จะตองตระหนักวา
วิสัยทัศนไมใชคําขวัญบนฝาผนงัหรือร้ัวสถานศึกษา ไมใชขอความระบเุปาหมายของสถานศึกษา แตเปน
ส่ิงทีส่ะทอนจติสํานึกที่มพีลงัของอนาคตเปนพลงักระตุนพฤติกรรมทีเ่พิ่มความหมายเพิ่มคุณคาใหแกงาน

ที่ปฏิบัติเปนส่ิงที่อยากจะบอกใหทกุคนรูวา  เราจะพฒันางานไปในทศิทางใดอยางไรและมีอะไรชี้วัดวา
เราจะบรรลุเปาหมายและวตัถุประสงค 

    ณัฐพงศ  เกศมารนิ (2546: 101) เสนอแนวคิดวา  ลักษณะของวิสัยทัศนที่ดนีั้น  ตองเปน
วิสัยทัศนที่สรางแรงบันดาลใจกระตุนใหสมาชิกแสดงศักยภาพอนัดับสูงสุดของตนในการทาํงานขยายขีดจาํกัด

ไปสูความกาวหนามีความชดัเจนแนนอนสอดคลองกับคานิยม  อีกทัง้เปนสิง่ที่ทาํไดจริงสามารถสื่อสาร
ไดโดยงายชัดเจนและเขาใจงาย 

  นอกจากนี ้วรนุช  แสงนิ่มนวล (2545: 3) เสนอแนวคิดวา ลักษณะวิสัยทัศนที่ด ี4 ประการ

คือ 1) เปนบวก เนื่องจากวิสัยทัศนเปนการคาดการลวงหนา ดังนัน้สถานการณที่เกิดขึ้นยอมกําหนด

ไมไดวาจะดีหรือรายเพียงใด แตผูที่มีวิสัยทัศนตองสามารถคิด และปฏิบัติใหเปนบวกเสมอ คือ เปนไป

ในทางสรางสรรค ไมใชทําลาย 2) ตองสรางศรัทธาใหผูเกี่ยวของ (เพื่อการประสานพลัง) วิสัยทัศนเปน

เร่ืองของการคาดการณ และวิสัยทัศนที่สมบูรณตองมีการ Take action ซึ่งถาวิสัยทัศนนัน้เปนเรื่อง

เกี่ยวกับผูอ่ืน ไมวาจะในระดบักลุม องคการ สังคม ประเทศชาติ จนถงึระดับนานาชาติก็ตาม การประสาน

พลงัยอมมีสวนอยางยิง่ทีจ่ะทาํใหการกระทาํนัน้  ๆประสบผลสําเร็จ และพลังนัน้ควรเกิดจากศรัทธา 3) ทาทาย

และคุมคาตอความเพียรพยายาม วิสัยทัศนที่ดอีีกประการหนึง่คือควรมมีุมมองทีทาทาย และการมีมุมมอง

ที่โดดเดน เพราะการมีมุมมองที่แตกตางและเมื่อ Take action ไปแลวมีผลลัพธที่คุมคา มากกวามุมมอง

ธรรมชาติหรือเปนมุมมองพื้นๆ ที่ ใครๆ มองเห็น 4) ตองอยูบนศักยภาพและขีดความสามารถ เหตุผลที่

วิสัยทัศนที่ดีตองตั้งอยูบนศักยภาพและขีดความสามารถ เพราะการที่คนเราจะประสบผลสําเร็จในกิจกรรม

ตางๆ ไดนั้น ไมใชเพียงแคการมองเห็นหนทางของความสําเร็จเทานั้น แตตองอาศัยการกระทําหรือ Take 

action ดังนัน้วิสัยทัศนที่สงผลจริง จงึประกอบดวยศักยภาพของบุคคลหรือองคการดวยวาจะสามารถ

ปฏิบัติไดจริงเพียงใด 

    สัจจา จันทรวิเชียร (2555: ออนไลน) เสนอแนวคิดวา วิสัยทัศนที่ดีตองมีลักษณะ 3 มิติ คือ

กวาง-ไกล-ใฝสูงซึ่งแตละมิติมีลักษณะดังนี้ 1) กวางคือการมองภาพรวมที่เปนtotal is more than sum 

of its parts ดวยการพิจารณาจุดเดนจุดดอยโอกาสปญหาและปจจัยตางๆ ดานเศรษฐกิจสังคมการเมือง

เทคโนโลยีทั้งในระยะสั้น และระยะยาวมาประกอบการกําหนดเปนวิสัยทัศนเชิงกลยุทธ 2) ไกลคือ รัศมี
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การมองเพื่อกําหนดวิสัยทัศน ไมใชการมองแบบ here and now ในระยะเวลาสั้นๆ แตเปนการสรางภาพ

ฉายไปขางหนา (mental projection) การปฏิบัติที่เกิดแตผลระยะส้ัน (outputs) แตผลลัพธ (outcomes) 

ในระยะยาวไมบังเกิดก็ไมถือวา เปนวิสัยทัศนที่ด ี3) ใฝสูงคือ มีความคิดสรางสรรคคลายกับสายตาของ

เหยีย่วที่บินอยูบนยอดเขามองเหน็ทั้งดานหนาและดานหลงัเขามองเหน็วา มีส่ิงใดเกิดข้ึนและควรปรับทาที

ไปในทิศทางใดจึงจะมุงสูความสําเร็จ 

  สรุปไดวา  ลักษณะของวิสัยทัศนที่ดีตองเปนสภาพที่พึงปรารถนาในอนาคตที่วางอยูบนพื้นฐาน
ของความเปนจริง เปนสิ่งที่เปนไปไดมีเหตผุล ทาทายความสามารถ บงบอกภารกจิที่ชัดเจนมีกาํหนด

ระยะเวลาที่แนนอนกําหนดขึ้นจากความเชื่อหรือคานิยมในหลักการสําคัญรวมกันมีการระดมสมองการแสดง

ความคิดเห็นและผานการพิจารณากลั่นกรอง หรือมีความคิดเห็นรวมกันของผูที่เกี่ยวของและเปนเสมือน

แผนที่คอยชีท้ศิทางใหองคการกาวไปในอนาคต 
 

3. องคประกอบของวิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียน  
 บรอน (นพินธ สําแดงเดช.  2548: 38; อางองิจาก Braun.  1991: 1139 – A) เสนอผลการศึกษาวา

พฤติกรรมของผูนําที่มีวิสัยทศันประกอบดวย 1) การสรางวิสัยทัศน (formulating) ซึ่งไดมาจากการศึกษา

สภาพปจจุบันและสภาพที่ตองการจะเปนในอนาคต รวมทั้งการกําหนดเปาหมายและกลยุทธ เพื่อใหประสบ

ผลสําเร็จตามที่มุงหวัง 2) การสื่อสารวิสัยทัศน (articulation) โรงเรียนตองสื่อสารใหทุกคนทราบ ทั้ง

ผูปกครอง สมาชิกในชุมชน และคนอื่นๆ ทั้งที่เกี่ยวของและไมเกี่ยวของ เพื่อเปนการเชิญชวนใหบุคคล

เหลานี้เขามามีสวนรวม ใหรวมมือและชวยเหลือใหเกิดความสาํเร็จตามวิสัยทัศน และ 3) การปฏิบัติ

ตามวิสัยทัศน (implementing) เปนกระบวนการที่จะทาํใหวิสัยทัศนกลายเปนจริง เปนข้ันตอนของการนํา

วิสัยทัศนมาสูการปฏิบัติ กําหนดเปนเปาหมาย แผนยุทธศาสตรและกิจกรรมตางๆ ซึ่งแนวคิดของบรอน

ไดมีผูนํามาศึกษาหลายทาน ไดแก วีระวัฒน  ปนนิตามัย (2538: 24) มนตรี แยมกสิกร (2544: 22) และ

บูรชัย ศิริมหาสาคร (2548: 26) ที่กลาววา กระบวนการของวิสัยทัศนมี 3 ข้ันตอน ไดแก 1) การคิดหรือ

สรางภาพที่ควรจะเปนในอนาคต 2)การสื่อสารภาพที่คิด ขายหรือขยายความคิด ความเชื่อ แนวคิดของ

ตนใหบุคคลทีเ่กี่ยวของไดรับรู เขาใจ เพือ่ใหเกิดวิสัยทศันรวมขององคการ ซึ่งเปนที่ยอมรับของทุกคน 

3) การปฏิบัติตามพนัธกจิทีก่ําหนดไว เพือ่ทําใหวิสัยทศันเกิดขึ้นจริงในอนาคต 

 สรุปไดวา องคประกอบของวิสัยทัศนนัน้ ประกอบดวย การสามารถสรางวิสัยทัศน ซึง่เปนภาพ

ในอนาคตที่พงึประสงค และสามารถเผยแพรหรือส่ือสารวิสัยทัศนใหผูอ่ืนไดรับรู เขาใจและยอมรับใน

วิสัยทัศนนั้น รวมทัง้ตองสามารถปฏิบัติตามวิสัยทัศนใหบรรลุผลไดดวย โดยรายละเอียดดังตอไปนี ้
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 3.1 การสรางวิสยัทัศน 
  ไดมีนักวิชาการหลายทานไดใหเสนอแนวคิดเกี่ยวกับการสรางวิสัยทัศน ซึ่งเปนองคประกอบหนึง่

ของวิสัยทัศน ดังนี้  

  บรอน (ชลาลัย นิมิบุตร.  2550: 29;  อางอิงจาก Braun.  1991: 26) ไดเสนอแนวคิดวา

การสรางวิสัยทัศนเปนการสรางความฝนทีเ่ปนจริงหรือเปนการสรางพิมพเขียว (blue print) ขององคการ

ที่มีความเปนเลิศในอนาคต เปนการสรางภาพอนาคตที่ผูนําปรารถนาจะใหองคการของตนเปนอยางนั้น

การสรางวิสัยทัศนนั้น จะตองศึกษาองคการอยางลึกซึง้มีขอมูลอยางชัดเจนเกีย่วกบัจุดเดนจุดดอยของ

บุคคลสถานทีท่รัพยากรและเวลาวิสัยทัศนทีส่รางจาํเปนตองสอดคลองกับสภาพแวดลอมวิธีการที่ดีอยางหนึง่

ในการสรางวิสัยทัศนก็คือ การใหมีสวนรวม (shared vision) 

  ยุค (Yukl.  1989: 221) เสนอแนวคิดวาการสรางวิสัยทัศน ผูนําจะตองสรางเครือขายงานที่

จะตองไดพบกับสมาชิกในองคการและนอกองคการ ทั้งแบบเปนทางการและแบบไมเปนทางการผูนําจะตอง

สนใจในความคิดของผูอ่ืนโดยเฉพาะความคิดเห็นใหมๆ ที่แตกตางไปจากความคิดเห็นของตนเอง และ

ผูอ่ืนเพื่อทีจ่ะไดเลือกมาใชในการตัดสินใจในการกระทาํบางสิ่งบางอยาง ดังนั้นในการกาํหนดภาพอนาคต

ของสถานศึกษา จึงตองศกึษาสภาพของสถานศึกษาในปจจุบนัวา มีจุดเดนหรือจุดดอยในดานใดโดย

การรวบรวมขอมูลจากสมาชกิทุกคนในสถานศึกษาแลวนําขอมูลที่ไดมาสงัเคราะหในภาพรวมของสถานศกึษา

เพื่อที่จะตัดสินในวาจะวางแนวทางการพฒันาสถานศึกษาไปในแนวทางใดในการสรางวิสัยทัศนนัน้ผูนํา

จําเปนตองศึกษาองคการอยางลึกซึ้ง โดยการเก็บขอมูลวินิจฉัยความตองการของสมาชิก ศึกษาขอมูล

เพื่อที่จะนาํสิ่งเหลานั้นมาประมวลเขากัน ใหกลายเปนวิสัยทัศน 

  ล็อคและคณะ (Locke et at. 1991: 53 – 54) ไดเสนอแนวทางการสรางวิสัยทัศนของผูนํา

โดยการเก็บรวบรวมขอมูลจากการสนทนา รับฟงความคิดเห็นจากคนอื่นๆ และการจัดกระทําขอมูลโดย

การนาํขอมูลทีเ่ก็บรวบรวมมาวิเคราะห และสังเคราะหเพื่อสรางภาพในอนาคตทีพ่ึงปรารถนาและเปนไปได 

  วีรวุธ มาฆะศิรานนท (2544: 28 – 29) เสนอแนวคิดวา การจะมีวิสัยทัศนหรือ สรางวิสัยทัศนนั้น จะ

เกิดจากองคประกอบตางๆ  ดังนี ้ 1) ขอมูลขาวสาร (Information) ทั้งภายในและภายนอกองคการ 2) องคความรู 

(Knowledge) ของคนในองคการ 3) ความคดิริเร่ิมสรางสรรค (Creativity) ไมยึดติดกับรูปแบบเดมิ  ๆ4) ความ

คาดหวัง (Expectation) ของผูมีสวนไดสวนเสียกับองคการ 5) การผสมผสานจินตนาการและดุลพินิจ 

ศักยภาพ ความสามารถ ทักษะและประสบการณในการเรียนรูขององคการ 6) ความสามารถในการคิด

วิเคราะหสภาพแวดลอมขององคการและแนวโนมตางๆ ไดอยางแมนยาํดวยวิธีการเชงิระบบ (Systematic 

Approach) 7) การกําหนดทางเลือกในการเดินไปสูอนาคต (Scenario of the future) วาจะใชกลยุทธใด

เปนตัวนํา 8) การรวมพลังความมุงมั่นในการสรางนวัตกรรม (Innovative) เพื่อใหเกิดการเปลี่ยนแปลง

อยางเปนรูปธรรม 
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  ญัฐพงศ เกศมาริน (2546: 93 – 95) เสนอแนวคิดวา การสรางวิสัยทัศนคือการปลดปลอย

จิตวิญญาณวิสัยทัศนเปนหนึ่งในทักษะสําหรับคนยุคใหมและเปนทักษะที่สําคัญภาพที่สรางขึ้นสามารถ

เปลี่ยนความเสี่ยงเปนโอกาสการบรหิารทีม่ีวิสัยทัศนไมเพียงแตจะกําหนดตําแหนงองคการเพื่อสรางความ

เปลีย่นแปลงอยางไมหยุดยัง้ พวกเขายงัควบคุมและมีอิทธิพลเหนือความเปลีย่นแปลงใดๆ แทนที่จะคอย

ตั้งรับเมื่อทุกคนมีวิสัยทัศนกจ็ะมีพลังมากขึ้นกอใหเกิดแรงบันดาลใจวิสัยทัศนนัน้ มาจากสติปญญาและ

จิตใจที่ทาํงานรวมกันอยางแทจริง โดยมีเครื่องมือสําหรบัการสรางวิสัยทัศน ไดแก 1) การจนิตนาการ 

2) สัญลักษณตางๆ 3) การเลาดวยเรื่อง 4) การเปล่ียนอิริยาบถการสรางวิสัยทัศนข้ึนมานับวา เปน

วิธีการที่ดีที่สุดในการขยายขีดความสามารถที่รับรูไดในปจจุบันและมีวิธีการมากมายที่ใหไดมาซึ่งวิสัยทัศน

กระบวนการนีเ้ร่ิมจากการใหทกุคนรวมสานสิง่ทีห่วังในอนาคต ซึ่งจําเปนจะตองใชในเชงิขยายและการรวบรวม

ยอดความคิดไปควบคูกัน 

 สรุปไดวา การสรางวิสัยทัศน หมายถึง การที่ผูบริหารสามารถสรางภาพที่ตองการจะเปนอนาคต

ของสถานศึกษา โดยมีทีม่าจากการมีความรูการมีขอมูลขาวสาร การเก็บรวบรวมขอมูลจากแหลงตางๆ 

ทั้งภายนอกและภายในสถานศึกษา รวมทั้งมีความสามารถในการวิเคราะหขอมูลสังเคราะหขอมูลผสมผสาน

กับความคิดริเร่ิมสรางสรรค 
 3.2 การสื่อสารวสิัยทศัน 
  เมื่อผูนาํสรางวสัิยทัศนข้ึนมาแลวจะเก็บไวคนเดียวไมไดตองเผยแพรวิสัยทัศนที่สรางขึน้ นัน่คือ

การเปลี่ยนสภาพของวิสัยทัศนสวนบุคคลเปนวิสัยทัศนขององคการ โดยจําเปนตองทําใหสมาชิกขององคการ

ไดรับรูเขาใจและมองเห็นความเปนไปไดการใหสมาชิกขององคการยอมรับวิสัยทัศนของตน ผูนําตองมี

การอธิบายใหสมาชิกขององคการยอมรับวสัิยทัศนที่สรางขึ้น ผูนําจะตองสามารถเปลี่ยนแปลงทัศนคติ

และคานิยมของสมาชกิได โดยมีนักวิชาการไดเสนอแนวคิดถึงการสื่อสารวิสัยทัศน ไวดังนี ้

  บรอน (นิพนธสําแดงเดช.   2548: 43; อางอิงจาก Braun.  1991: 1139 – A) เสนอแนวคิด

ของการสื่อสารวิสัยทัศนวา เมื่อสรางวิสัยทัศนข้ึนมาแลว จําเปนตองบรรยายอธิบายและทําใหสมาชิก        

ขององคการไดรับรูเขาใจและมองเห็นความเปนไปไดผูนําจะตองสื่อสารวิสัยทัศนที่สรางขึ้น ตองเปลี่ยน

สภาพของวิสัยทัศนสวนบุคคลใหเปนวิสัยทศันของสวนรวมจุดมุงหมายของการสื่อสารวสัิยทัศนคือ การให

สมาชิกขององคการยอมรับวิสัยทัศนเปนของตนเองผูนําจะตองมีศิลปะในการอธิบายและโนมนาวใหสมาชิก

ขององคการเขาใจและยอมรับวิสัยทัศนที่สรางขึ้น ผูนําจะตองมีอิทธิพลในการเปลี่ยนแปลงทัศนคติและ

คานิยมของสมาชิก 

  แบร คาลดเวล และ มิลลิแกน (Beare, Caldwell; & Millikan.  1989: 120 – 121) เสนอ

แนวคิดวา การสื่อสารวิสัยทัศน สามารถทําได 3 แนวทาง คือ 1) การพดู หมายถึง การพูดโดยปากเปลา

รวมทัง้การเขียน เพื่ออธิบายถึงความสําคญัและประโยชนที่จะเกิดข้ึนกบัองคการหรือสมาชิก 2) การกระทาํ 
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หมายถึง การจัดสถานที่ทํางาน การเลือกเนนจุดสนใจหนึ่งเปนพิเศษ พิธีการตางๆ การจัดตารางปฏิทิน

กิจกรรม 3) การใหรางวัล โดยคําพูดและการกระทําของผูบริหารที่ใหแก ครู นักเรยีน ผูปกครอง และ

สมาชิกอ่ืนๆ ของโรงเรียน เชน คําแสดงความขอบคุณ ยกยองชมเชย ใหสิทธิพิเศษ การใหความสนบัสนุน 

เปนตน 

  แฮคแมน สมิท โอลิเวอรและเทรซี (Hackman, Schmitt-Oliver; & Tracy.  2002: 46 – 47)

เสนอแนวคิดวา การสื่อสารวิสัยทัศนที่มีประสิทธิผลทั้งภายในองคการและชุมชน ควรใชส่ือทางสายตา 

การนาํเสนอดวยวธิีการเขียนและพูด ซึ่งการกระทําหรือการแสดงออกของสมาชกิในโรงเรียนเปนการสื่อสาร

วิสัยทัศนที่ดีทีสุ่ด และกลาววา ขอความที่เปนวิสัยทัศนจะตองสามารถเหน็ไดจากประกาศรายวัน รายสปัดาห 

ในจดหมายขาว หรือคูมือดําเนินงาน ปายประชาสัมพันธ เวบ็ไซต หรือหนังสือพิมพของโรงเรียน ซึ่งผูบริหาร

โรงเรียนตองใชโอกาสที่จะนําเสนออยางมีประสิทธิภาพทุกวัน เพื่อส่ือสารวิสัยทัศนของโรงเรียน ทั้งนี้ตอง

คํานึงถึงสาร (Message) ทีจ่ะตองการสื่อสารออกไป รวมทัง้วธิีการทีใ่ชใหเหมาะสม อาจเปนภาษาพดู 

หรือเปนการกระทํา ส่ือสัญลักษณอ่ืน  ๆ โดยจําเปนตองสังเกตจากปฏิกิริยาของผูฟง รวมทั้งคํานึงถึงภมูิหลัง 

ความสนใจของผูรับสารและเวลาที่ใชดวย 

  แซคคาโร  และ แบงค (Zaccaro; & Bank.  2004: 371) เสนอแนวคิดวา การจะแสดงให

ผูอ่ืนทราบถึงวสัิยทัศนหรืออนาคตที่เปนไปไดนั้น จําเปนจะตองสื่อสารใหผูอ่ืนทราบเกิดความเขาใจและ

ยอมรับ ซึง่สามารถดําเนนิการไดหลายแนวทางโดยการใชวาทศิลป เชน การใชอุปมา การเขียนเปนคําขวัญ 

การเขียนเปนขอความที่มีความหมาย การใชภาพ สัญลักษณใดๆ ที่เปนตวัแทนของวิสัยทัศน สวน วิลมอร 

(Willmore.  2002: 21) อธิบายวา หากไดวางแผนการเดินทางเอาไวแลว แตไมบอกใหผูอ่ืนทราบวา จะ

ไปที่ไหน เมื่อไหร อยางไร เขายอมไมสามารถใหความชวยเหลือในการเดินทางไปใหถึงจุดหมายได ดังนั้น

การสื่อสารใหทุกคนทราบ รวมทั้งเชิญชวนใหผูเกี่ยวของเขามามีสวนรวมจึงเปนสิ่งจําเปน ซึ่งอาจสื่อสาร

โดยการพูด การบอกกลาวหรือการเขียนเปนขอความ  

 สรุปไดวา การสื่อสารวิสัยทัศน หมายถงึ การที่ผูบริหารสื่อสารใหครูและผูเกี่ยวของมีความเขาใจ

วิสัยทัศนรวมทั้งเกิดการยอมรับและเต็มใจที่จะปฏิบัติงาน เพื่อใหบรรลุตามวิสัยทัศนโดยอาจใชการสื่อสาร

ดวยวิธกีารตางๆ ไดแก การพูดการเขียนหรือการใชสัญลักษณและการกระทาํ 
 3.3 การปฏิบัติตามวสิัยทศัน 
  การปฏิบัติตามวิสัยทัศน เปนการนําวิสัยทัศนที่สรางขึน้ไปสูการปฏิบัติจริงโดยความรวมมือ

ของสมาชิกทัง้ใน และนอกองคการ เพื่อใหวิสัยทัศนที่สรางขึ้นบรรลุผลสําเร็จ วิสัยทัศนที่ดีซึง่นาํเสนอภาพ

ในอนาคตขององคการที่เปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีกวาเดิมนั้น จะไมกอใหเกิดประโยชนใดๆ แกองคการ 

จนกวาจะไดนาํวิสัยทัศนนัน้ลงสูการปฏิบตัิ การสรางวสัิยทัศนและสามารถบรหิารจัดการใหเกิดความ
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เปลี่ยนแปลงตามวิสัยทัศนได ไดมีนักวิชาการหลายทาน เสนอแนวคิด เกี่ยวกับการปฏิบัติตามวิสัยทัศน 

ไว ดังนี ้

  บรอน (นิพนธสําแดงเดช.  2548: 43; อางอิงจาก Braun.  1991: 1139 – A) เสนอแนวคิดวา

การปฏิบัติตามวิสัยทัศน หรือการนําวิสัยทศันไปปฏิบัติเปนการนําวิสัยทัศนที่สรางขึน้ไปสูการปฏิบัติจริง

โดยความรวมมือทุมเทกําลังกายความคิดและความพยายามของสมาชิกภายในองคการเพื่อใหวิสัยทัศน

ที่สรางขึ้นนั้นดําเนินไปเปนผลสําเร็จนั่นคือ เปนการรวมพลังเพื่อบรรลุสภาพการณในอนาคตที่ปรารถนา

ซึ่งเปนการปรับปรุงองคการใหดีหรือใหมีความเปนเลิศ 

  วิลมอร (Wilmo. 2002: 21 – 22) ที่ใหเสนอวา การปฏิบัติเพื่อใหประสบความสําเร็จตาม

วิสัยทัศนนั้น จะตองจัดการเกี่ยวกับองคประกอบตางๆ อันไดแก เปาหมาย งบประมาณ และทรัพยากร

อ่ืนๆ ใหดําเนินการสอดคลองกับวิสัยทัศน โดยตองระบุเปาหมายและแผนกลยุทธอยางละเอียด รวมทั้ง

กิจกรรมทกุอยาง กลยทุธการจัดการเรยีนการสอน การวางแผนหลกัสูตรและอืน่ๆ ตองสอดคลองและมุงสู

ความสําเร็จตามวิสัยทัศนสถานศึกษา 

  แฮคแมน สมทิโอลิเวอร และ เทรซี (Hackman, Schmitt-Oliver; & Tracy.  2002: 47) 

เสนอแนวคิดวา การปฏิบัติตามวิสัยทัศนโดยผานกระบวนการวางแผนกลยทุธจะเปนผลสําเร็จก็ตอเมื่อ

ไดรับการสนับสนุน เนนย้าํและใหความสําคัญจากผูบริหารขององคการ รวมทัง้การยอมรับและความรูสึก

เปนเจาของ ความผูกพนัของสมาชกิทกุคนในองคการ การมีความรบัผิดชอบและชวยเหลือ เพือ่ทําให

วิสัยทัศนของโรงเรียนกลายเปนความจริง 

  เอกฉันท โชติฉันท (2550: 48) เสนอแนวคิดวา การปฏิบัติตามวิสัยทัศน หมายถงึ ความสามารถ

ของผูบริหารในการใชศาสตรและศิลป ในความเปนผูนาํและเปนแบบอยางที่จะนาํวิสัยทัศนไปสูการปฏิบัติ

ไดอยางมปีระสิทธิภาพ อยางมีระบบแบบแผนตามกระบวนการและขั้นตอนที่เกิดจากการตกผลกึทางความคิด

จากวิสัยทัศนของสถานศึกษาแปลงมาเปนแผนกลยทุธ (Strategic) กาํหนดเปนยุทธศาสตรสูองคการ โดย 

ไดรับความรวมมือจากผูมีสวนไดสวนเสีย (Stakeholder) บุคลากรทั้งในและนอกองคการ สามารถมีสวนรวม 

สนับสนนุในการปฏิบัตหิรือกระทาํกจิกรรมทีก่ําหนด ภายใตทรัพยากร งบประมาณ วัน เวลา สภาวการณ 

สภาพแวดลอมขององคกรนั้น  ๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามลําดับความสําคัญ โดยคํานึงถึง

ประโยชน และความสําเร็จขององคการใหเปนไปตามวิสัยทัศน 

  สัจจา จันทรวเิชียร (2550: ออนไลน) เสนอแนวคิดวา การนําวิสัยทัศนสูการปฏิบัติที่เปน

รูปธรรมมีองคประกอบที่สําคัญ ดังนี ้

   1. การกําหนดนโยบายและแผนงานที่ชัดเจน มีระบบระเบียบการประสานงานใหเปน

ประโยชนอยางจริงจัง 



  24

   2. ตองสามารถปรับเปลี่ยนผูบริหารไดงายและสงเสริมผูมีความรู ความสามารถใหได

มีโอกาสบริหารโดยไมยึดติดอยูกับระบบอาวุโสแตเพียงอยางเดียว 

   3. รูจักใชเครื่องมือเครื่องใชทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่เหมาะสมทันสมัย 

   4. เนนการพฒันาและปรับปรุงทัศนคติสมรรถนะของบุคลากรในองคการอยางตอเนือ่ง

และสม่ําเสมอ 

   5. การใชเทคนิคบริหารตางๆมาชวยในการบริหาร 

   6. การสงเสริมใหผูเชี่ยวชาญใชความรูความชํานาญพิเศษเฉพาะสาขาเพื่อใหงานเกิด

ประสิทธิภาพมากที่สุด 

   7. การใหความรู ขาวสารที่จําเปนและเหมาะสมกับพนักงานในองคการอยางสม่ําเสมอ

และทันทวงท ี

   8. ควรมีการกระจายอํานาจทัง้ในการตัดสินใจการควบคุมและการปฏิบัติไปยังบุคลากร

ระดับตางๆ ในองคการ 

   9. การปรับองคการใหกะทัดรัดเหมาะสมกับงาน และมีความยืดหยุนสูงสามารถที่จะ

ปรับเปลี่ยนโครงสรางขององคการเสมอ 

   10. มีการปรับปรุงกฎระเบียบใหเกื้อหนุนตอการปฏิบัติงานขององคการอยูเสมอ 

   11. ผูกําหนดวิสัยทัศนและผูปฏิบัตินั้นจะตองทํางานรวมกันอยางใกลชิดโดยผูกําหนด

วิสัยทัศนควรเตรียมการผลักดันใหบังเกิดภาพในอนาคตที่วาดไวแตเนิ่นๆ 

   12. อุปสรรคที่จะทําใหวิสัยทัศนไมบรรลุผลดังที่คาดไวคือ การกําหนดวิสัยทัศนที่

ครอบจักรวาลเกินไป จนติดตามไมไดขาดการวางแผนทีรั่ดกุมและขาดการผูกพันเพื่อรองรับการปฏิบัติ

อยางแทจริง 

 สรุปไดวา การปฏิบัติตามวิสัยทัศน หมายถึง การนําวิสัยทัศนเชื่อมโยงไปสูการปฏิบัติจริง โดย

วิธีการแปลงวิสัยทัศนของตนเองลงไปสูนโยบาย แผน กลยุทธ แผนงาน โครงการและกิจกรรมของสถานศึกษา 
 

4. แนวคิดเกี่ยวกับสิ่งแวดลอมในโรงเรียน 
 4.1 ความหมายของสิ่งแวดลอมและสิง่แวดลอมในโรงเรยีน 
  4.1.1 ความหมายของสิ่งแวดลอม 
   ไดมีนักวิชาการหลายทาน ใหความหมายของสิ่งแวดลอม ไวดังนี ้

   พระราชบัญญัติสงเสริมและรักษาคุณภาพสิ่งแวดลอมแหงชาติ พ.ศ. 2535 ใหความหมาย

ของส่ิงแวดลอม หมายถึง ส่ิงตางๆ ที่มีลักษณะทางกายภาพและชีวภาพที่มีอยูรอบตัวมนุษยที่เกิดขึ้นเอง

โดยธรรมชาติและสิ่งที่มนุษยทําขึ้น 
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   นงลักษณ มีจรูญสม (2546: 11) ใหความหมายของสิ่งแวดลอม หมายถึง ส่ิงที่มีอยู

โดยรอบที่มีผลกระทบตอส่ิงที่มีชีวิตซึ่งมิใชเพียงที่เปนรูปธรรมเทานั้น ซึ่งรวมถึงวัฒนธรรมความเชื่อ คานยิม ฯลฯ 

ที่มีผลผูกพันความรูสึกนึกคิดและกิจกรรมของมนุษยตั้งแตเกิดจนตาย ซึ่งเรียกวาสิ่งแวดลอมที่เปนนามธรรม

ดังนั้นสิง่แวดลอมของมนุษย จึงตองรวมทั้งสิ่งแวดลอมทางกายภาพและสิ่งแวดลอมทางสังคมเขาไวดวยกัน 

   มหาวิทยาลัยสุรนารี (2549: ออนไลน) ใหความหมายของสิ่งแวดลอม  หมายถึง  ส่ิง
ตางๆ  ที่อยูรอบตัวมนุษยซึง่มีทัง้สิ่งมีชีวิตและสิ่งที่ไมมีชวีิต  ทั้งที่เปนรูปธรรม  ซึ่งจบัตองไดมองเห็นได
อาจแบงไดเปนสิง่แวดลอมที่เกดิขึ้นตามธรรมชาต ิเชน ดิน น้ํา อากาศ แรธาตุ รวมถึงมนษุยดวยกนั สัตว
ตนไม ฯลฯ และส่ิงแวดลอมที่มนุษยสรางขึ้น เชน อาคารบานเรือนยานพาหนะ ตลอดจนสิ่งแวดลอมที่
เปนนามธรรมเชนวฒันธรรมประเพณีส่ิงแวดลอมทางสังคมการเมืองฯลฯ 

   มหาวิทยาลัยมหาสารคาม (2549: ออนไลน) ใหความหมายของสิ่งแวดลอม หมายถึง

ส่ิงที่เกิดขึ้นเองตามธรรมชาติและที่มนุษยสรางขึ้นสิ่งที่เปนรูปธรรมและนามธรรมสิ่งที่เห็นไดดวยตา และ
ไมสามารถเห็นไดดวยตาสิ่งที่เปนประโยชนและไมเปนประโยชน 

   แอนนา บรรเทาพล (2552: 17) ใหความหมายของสิ่งแวดลอม หมายถึง ส่ิงที่อยูรอบตัวเรา 

ทั้งมชีีวิตและไมมีชีวิต อยูในรูปธรรมและนามธรรม ทัง้ที่มนษุยสรางขึ้น และเกิดขึน้เองตามธรรมชาติ 

สงผลกระทบตอการดําเนินชีวิตของมนุษยในทางที่ประสงคหรือไมก็ได อาจสงผลใหเกิดการเปลี่ยนแปลง

ไปในตัวบุคคลไมวา จะเปนรางกาย อารมณ สังคม สติปญญา 

 สรุปไดวา ส่ิงแวดลอม หมายถึง ส่ิงตางๆ ทีอ่ยูรอบตัวมนษุย โดยแบงไดเปนสิ่งแวดลอมที่เกิดขึน้
ตามธรรมชาต ิ เชน ดิน น้ํา อากาศ แรธาตุ รวมถึงมนษุยดวยกัน  สัตว ตนไม ฯลฯ และส่ิงแวดลอมที่
มนุษยสรางขึ้น เชน อาคารบานเรือนยานพาหนะตลอดจนสิ่งแวดลอมที่เปนนามธรรมเชนวัฒนธรรมประเพณี
ส่ิงแวดลอมทางสงัคมการเมือง 
  4.1.2 ความหมายของสิ่งแวดลอมในโรงเรียน 
   มีนักวิชาการใหความหมายของสิ่งแวดลอมในโรงเรียน ดังนี ้

   ประเทือง เร่ืองขัน (2551: 20) ใหความหมายของสิ่งแวดลอมในโรงเรียน หมายถึง อาคาร 

สถานที่ และบริเวณโรงเรียนที่ใชเปนที่จัดการเรียนการสอน และกิจกรรมตางๆ ที่เกี่ยวของกับนักเรียน 

สภาพแวดลอมของสถานศกึษามีความสาํคัญตอนักเรยีนและผูปฏิบตัิงานในสถานศึกษามาก 

   ณัฐธยาน พลศรีเมือง (2550: 11) ใหความหมายของสิง่แวดลอมในโรงเรียน หมายถึง 

สภาพและสิ่งที่จัดใหบริการในโรงเรียน ไดแก พื้นที่สรางโรงเรียน อาคารเรียน และสิ่งกอสรางหองเรียน

และเครื่องใชในหองเรียน การถายเทอากาศ และแสงสวาง เสียง หองพยาบาล โรงอาหาร โรงครัวสนาม 

น้ําดื่ม น้าํใช สวม และที่ปสสาวะ การกาํจัดขยะมูลฝอย การกาํจัดน้ําโสโครก การรักษาความสะอาด 

การสํารวจสภาวะทางดานสขุาภิบาลในโรงเรียน 
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   ประคอง เจยีรทรัพย (2550: 22) ใหความหมายของสิ่งแวดลอมในโรงเรียน หมายถึง

บรรยากาศหรือสถานการณตางๆ ที่เกิดขึน้ในบริเวณโรงเรยีน ทัง้ทีเ่ปนวตัถุ ตัวบุคคล ตลอดจนกระบวนการ

หรือวิธีการตางๆ ที่อยูโดยรอบ และสงผลถึงการพัฒนาการทุกดานของผูเรียน 

   เฉลี่ยว กลาหาญ (2550: 13) ใหความหมายของสิ่งแวดลอมในโรงเรียน สภาพการณ

ของสิง่ตางๆ ทีอ่ยูหรือเกดิขึ้นในสถานศึกษาทั้งทีเ่ปนวัตถ ุส่ิงของ ตวับุคคล วธิีการ หรือกระบวนการตางๆ 

ที่มีอิทธพิลตอบุคคลในสถานศึกษา และสงผลตอพัฒนาการของนักเรียนทั้งในดานบวก และดานลบ  

 สรุปไดวา ส่ิงแวดลอมในโรงเรียนหมายถึงองคประกอบตางๆภายในโรงเรียนที่จะสงเสริมใหนักเรียน

เกิดการเรียนรูและพัฒนาตนเองในทุกๆ ดาน ไดแก ส่ิงแวดลอมในโรงเรียนที่สวยงามเปนระเบียบ และมี

บรรยากาศที่ดีมีความปลอดภัย มีวัสดุอุปกรณเสริมสรางการพัฒนาการและเสริมการเรียนรูอยางหลากหลาย

มีส่ิงกระตุนใหเกิดการเรียนรู ซึ่งเปนสิง่ที่ชวยสงเสริม สนับสนนุใหนักเรียนสามารถพัฒนาตนเองใหไปสู

จุดมุงหมายตามทีโ่รงเรียนหรือโรงเรียนนั้น ๆกําหนด 
 4.2 ความสาํคัญของสิ่งแวดลอมในโรงเรยีน 
  การจัดสิ่งแวดลอมในโรงเรียนใหเหมาะสมกับวัยและระดับของผูเรียนถือเปนสิ่งสําคัญที่จะ

สนับสนนุผูเรียนใหมีความรูสึกที่อยากเรียน และเกิดประสิทธิภาพในการเรียนรูเพิ่มข้ึนความสาํคญัของ

ส่ิงแวดลอมการเรียนรูมีหลายประการ (วิชติเทพประสทิธิ.์  2549: ออนไลน) ไดแก 

   1. สนับสนนุและอาํนวยความสะดวกในการเรียนการสอนสิ่งแวดลอมการเรียนรู ทีเ่หมาะสม 

เชน หองเรียนมีความสะดวกสบายมีอุปกรณและสื่อการเรียนการสอนครบถวนทําใหผูเรียนมีความสุขใน

การเรียนผูสอนก็มีความสุขในการสอนสิ่งตางๆ เหลานี้กจ็ะชวยสนับสนุนและสงเสรมิใหการเรียนการสอน

ดําเนนิไปดวยความราบรื่นสะดวกรวดเร็วตามแผนที่วางไว 

   2. สนับสนุนการเรียนรูในดานตาง  ๆ เชน ทําใหผูเรียนเกิดความประทับใจ เปนตัวกระตุน

ผูเรียนใหมีความสนใจและเกิดแรงจูงใจในการเรียนชวยใหเกิดผลสัมฤทธิท์างการเรียน เพราะถาผูเรียน

อยูในสิง่แวดลอมการเรียนรูทีส่มบูรณ ทัง้ทางดานกายภาพจิตภาพและทางดานสงัคมภาพแลวจะชวยกระตุน

ใหผูเรียนเกิดความรูสึกดังกลาวได 

   3. ชวยจัดประสบการณการเรียนรูที่พึงประสงคใหแกผูเรียน ประสบการณการเรียนรู

ข้ึนอยูกับส่ิงแวดลอมตามปกติแลว การรับรูและการเรยีนรูของผูเรียนจะเกิดขึ้นหลงัจากที่ไดปะทะสมัพนัธ

กับส่ิงภายนอกที่มากระตุนประสาทสัมผัสของผูเรียนการปะทะสัมพนัธกบัส่ิงตาง  ๆเปนการสรางประสบการณ

ดังนัน้ ถาเราตองการใหผูเรียนไดรับประสบการณการเรียนรูที่ดีก็ตองจัดใหผูเรียนอยูในสิ่งแวดลอมการเรียนรู

ที่ดีกอนแลวสิ่งแวดลอมตางๆ เหลานั้น จะเปนตัวกําหนดประสบการณของผูเรียนภายหลัง 

   4. ชวยพัฒนาบุคลิกภาพของผูเรียนสิ่งแวดลอมการเรียนรูถือวาเปนปจจัยหนึ่งที่จะชวย

ปรับหรือโนมนาวพฤติกรรมของผูเรียน โดยเฉพาะสิ่งแวดลอมการเรียนรูที่มีบรรยากาศอบอุนเปนมิตร มี
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ความเปนประชาธิปไตยยอมรับฟงความคิดเห็นซึง่กนั และกันตัดสินปญหาดวยเหตุผลตางๆ ส่ิงเหลานี้

จะคอยๆ แทรกซึมเขาไปในความรูสึกนึกคิดของผูเรียนจนในที่สุดจะแสดงออกในลักษณะของบุคลิกภาพ

รูปแบบในการรับรูตลอดจนคานิยมตางๆ ของผูเรียน 

   5. ชวยในการควบคุมช้ันเรียนใหผูเรียนมีระเบียบวินัย ส่ิงแวดลอมการเรียนรูเปนตัวกําหนด

อาณาเขตของการเรียนทําใหมีบรรยากาศที่แตกตางไปจากกิจกรรมอื่น ผูเรียนเมื่ออยูในสิ่งแวดลอมทาง 

การเรียนที่จัดไวอยางเหมาะสมกจ็ะรูจกัสาํรวมอยูในระเบยีบวินยัมากขึน้ โดยเฉพาะถามกีารจัดโตะเกาอ้ี

ของนักเรียนอยางมีวัตถุประสงคจะชวยใหการควบคุมช้ันเรียน มีระบบระเบียบและงายสําหรับผูสอนมากขึ้น 

   6. เปนแหลงทรัพยากรทางการเรียนการจัดสิ่งแวดลอม การเรียนรูในปจจุบัน เปนไป

อยางกวางขวาง เชน การจัดมุมวิชาการศูนยวิชาการมุมส่ือการเรียนการสอบ ทําใหทั้งผูเรียน และผูสอน

สามารถใชเปนแหลงคนควาหาความรูเพิ่มเตมิไดตลอดเวลาเปนการสงเสริมการเรียนรูดวยตนเอง สามารถ

จัดกิจกรรมการเรียนการสอนแบบยึดเด็กเปนศูนยกลางไดอยางดี นอกจากนี้แหลงทรัพยากรการเรียนจะชวย

พัฒนาความรับผิดชอบใหเกิดขึ้นในตัวผูเรียน ตลอดจนเปนการสรางนิสัยใหใฝเรียนใฝรู ศึกษาคนควา

ดวยตนเอง ไมยึดติดอยูเฉพาะความรูที่ไดจากผูสอน 

   7. ชวยเสรมิสรางบรรยากาศในการเรียนสิง่แวดลอมการเรียนรูที่ด ี จะทาํใหบรรยากาศ   

ในการเรียนเอื้อตอการเรียนการสอนใหดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในสิ่งแวดลอมทาง

กายภาพที่มีความสะดวกสบายสงบปราศจากสิ่งรบกวน จะชวยสรางบรรยากาศทางวิชาการใหเกิดขึ้น

ทําใหผูเรียนมคีวามกระตือรือรนที่จะศึกษาหาความรู หรือทํากิจกรรมการเรียนตางๆ อยางตั้งใจ และมี

สมาธิยิ่งถาผูสอนและเพื่อนรวมชั้น ซึ่งจัดวาเปนสิ่งแวดลอมการเรียนรูดานจิตภาพ มีบคุลิกลักษณะที่อบอุน

เปนมิตรก็จะยิ่งทําใหบรรยากาศในการเรียนการสอนเปนไปในทิศทางที่พึงประสงคมากยิ่งขึ้น 

   8. ชวยสรางความสัมพันธอันด ี ระหวางผูสอนกับผูเรียนและผูเรียนกับผูเรียนดวยกัน

การจัดสถานที่โตะเกาอี้อุปกรณตางๆ ใหงายตอการเคลื่อนไหวโยกยาย ทําใหผูสอนไปถึงตัวผูเรียนได

สะดวกตําแหนงของผูสอนไมจาํเปนตองอยูหนาชัน้เสมอไปผูสอนอาจนั่งอยูทามกลางผูเรียน เพื่อใหคําปรึกษา

แนะแนวทางสิง่แวดลอมเชนนี้ชวยใหผูสอน มีความใกลชดิกับผูเรียนมากขึ้นทาํใหไดรูจักอุปนิสัย ตลอดจน

พฤติกรรมของผูเรียนเปนรายบุคคลไดดีสวนผูเรียนจะลดความกลัว และมีความกลามากขึ้นกลาพดูกลา

แสดงความคิดเห็นมีเจตคติที่ดีตอผูสอน 

   9. ชวยลดความเมื่อยลาหรือความออนเพลยีทางดานสรีระของผูเรียน เชน การจัดโตะ

เกาอี้ที่มีขนาดพอเหมาะกับรางกายของผูเรียน ชวยใหการนั่งสบายสามารถนั่งไดนานๆ โดยไมปวดหลัง

การใหแสงสวางในหองเรียนที่เหมาะจะชวยใหผูเรียนคลายความเมื่อยลาของสายตา นอกจากนีย้ังเปน

การสงเสริมการพัฒนาการของผูเรียนดานรางกายอารมณสังคมและสติปญญาดวย 
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 สรุปไดวา ส่ิงแวดลอมในโรงเรียนมีความสําคัญตอการบริหารจัดการภายในโรงเรียน เพราะจะ

ชวยสงเสรมิใหนักเรยีนเรียนอยางมีความสุขสงเสริมความมปีฏิสัมพนัธรวมกนัระหวางครูและนกัเรียน รวมทั้ง

ชวยสงเสริมใหนักเรียนเกิดการเรียนรูตลอดเวลา เพราะนักเรียนไดรับการจัดการเรียนการสอนตามธรรมชาติ

ไดฝกปฏิบัติจริงดังนั้นสิ่งแวดลอมในโรงเรียน จึงเปนองคประกอบหนึ่งที่มีความสําคญัและมีอิทธิพลตอ

ผูเรียนและชวยใหเกิดการเปลีย่นแปลงดานความรูความคิดบุคลิกภาพมีความรับผิดชอบและประสบผลสําเร็จ

ในการศึกษา 
 4.3 องคประกอบของสิ่งแวดลอมภายในโรงเรียน 
  กระทรวงศึกษาธิการ (2545ก: 9) ไดกําหนดองคประกอบของสิ่งแวดลอมในโรงเรียนไว 3 ดาน 

ดังนี ้

   1. ส่ิงแวดลอมกายภาพ ไดแก สภาพแวดลอมที่เปนวัตถทุัง้หลาย เชน บริเวณโรงเรียน 

อาคารเรียน อาคารประกอบ หองเรียน หองน้ํา หองสวม ครุภัณฑและวัสดุอุปกรณตางๆ ส่ิงที่ชี้วัดถึงลักษณะ

ส่ิงแวดลอมทางกายภาพที่ดีไดแก ความชุมชื้น การถกูกสขุลักษณะ ความรมร่ืน ความสวยงามความสะอาด 

ความเปนระเบียบ ความสะดวก ฯลฯ การที่จะจัดสภาพของปญหา หรือความตองการจําเปนแตกตางกัน 

ข้ึนอยูกับแนวความคิดและดลุยพินจิของบคุลากรภายในโรงเรียนนัน้ๆ ที่จะสรางสรรคใหเกดิขึ้น แตก็ควร

อยูภายใตหลักการของ การรวมคิด รวมทาํ ซึง่เปนการเสริมสรางความรูสึกที่ดี ความรูสึกของการมีสวนรวม 

ความรูสึกของความเปนเจาของ โดยเฉพาะนักเรยีน ซึ่งเปนหวัใจของการจัดการศึกษา ผูบริหารและครู

ควรยอมรับวา นกัเรยีนทกุคนมีความสามารถและเปนสวนหนึ่งของโรงเรียนที่มีความรัก ความผูกพนั และ

ปรารถนาดีตอกันภายใตการแนะนําของผูบริหารและครู 

   2. ส่ิงแวดลอมทางวิชาการ ไดแก การจัดบรรยากาศทางการเรียนการสอน ทั้งในและ

นอกหองเรยีน ตลอดจนการจดับริการ เพือ่สงเสริมสนับสนนุทางวชิาการตาง  ๆ และประสบการณใหมากที่สุด 

การจัดสภาพแวดลอมทางวิชาการที่สงเสริมบรรยากาศดังกลาว ไดแก การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน

ที่ตรงตามจุดประสงค สงเสริมความสามารถของแตละบุคคลเนนใหนักเรียนเปนศูนยกลางการเรียนการสอน 

แลวดําเนินกิจกรรมดวยความเปนกันเอง สงเสริมการเรียนเปนกลุม ชวยกันคิด ชวยกันทําระหวางผูสอน 

และผูเรียน ซึ่งจะสงผลใหผูเรียนเกิดการเรียนรู มีความมั่นใจ และตระหนักในคุณคาของตนเอง 

   3. ส่ิงแวดลอมทางดานการบริหารจัดการ ไดแก การดําเนินการใดๆ ภายในโรงเรียน

ใหมีการปฏิบัติงานสําเร็จดวยความรวมมือรวมใจของบุคลากร ซึ่งสังเกตไดจากการดําเนินงานอยางมรีะบบ 

มีความเอื้อเฟอเผื่อแผ มีการชวยเหลือกันระหวางบุคลากร บุคลากรในโรงเรียนมีความเปนมิตรตอกัน 

ลักษณะการบริหารจัดการที่กอใหเกิดบรรยากาศที่ดีนั้น เร่ิมตั้งแตวิธีกําหนดนโยบาย ควรใหบุคลากรใน

โรงเรียนมีสวนรวมในการนาํขอมูลจากการสํารวจสภาพปญหาปจจุบนั มารวมกําหนดเปนนโยบายใน
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การแกไขปญหา และพัฒนางานของโรงเรียน การมอบหมายงานแลวมีการ ติดตามดูแล ชวยเหลอื มี

การสรางขวัญกําลังใจ จัดสวัสดิการไวหลายรูปแบบ  

 จะเห็นวา องคประกอบของสิ่งแวดลอมในโรงเรียน ไมวาจะเปนในดานทั้งทางกายภาพ ดาน

วิชาการ และดานการบริหารจัดการ ตางก็มคีวามสอดคลองซึ่งกันและกัน โดยโรงเรียนตองเหน็ความสาํคัญ

ในการบริหารจัดการสิ่งแวดลอมดังกลาว เพื่อสงผลใหบุคลากร รวมทัง้นักเรียนสามารถอยูรวมกันได

อยางมีความสขุ 

 

5. องคประกอบของการบริหารสิ่งแวดลอมในโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียน 
 การบริหารสิ่งแวดลอมในโรงเรียน เปนงานสําคัญอยางหนึ่งของผูบริหารโรงเรียน ซึ่งจะตองบริหาร

จัดการใหครอบคลุม และควบคูกันไปกับการบริหารอาคารสถานที่ การบริหารจัดการสิ่งแวดลอมจะประสบ

ความสําเร็จไดนั้น ผูบริหารจะตองดําเนินการบริหารจัดการอยางเหมาะสม เอาใจใสการดําเนินการ โดย

ตองดําเนินการวิเคราะหนโยบาย จัดทําแผนปฏิบัติงาน สงเสริมบุคลากรในการจัดกิจกรรมทั้งในโรงเรียน

และชมุชน ใหขวัญกาํลงัใจ และสงเสริมการพัฒนาตนเองของผูปฏิบัติงาน พรอมทัง้มกีารสรางความสมัพนัธ

ระหวางโรงเรียน กับชุมชน อีกทั้งมกีารประเมินผลการปฏิบัติงานเปนระยะ (ประเทือง เรืองขันธ.  2551: 26) 

 นอกจากนีย้ังมนีักวชิาการหลายทานไดความหมายของการบริหารสิ่งแวดลอมในโรงเรียนไว ดงันี ้ 

 สํานักนิเทศและพัฒนามาตรฐานการศึกษา (2544: 25) ใหความหมายของการบริหารสิ่งแวดลอม

ในโรงเรียน หมายถงึ สภาพการดําเนนิงานทุกงานที่เกี่ยวกับองคประกอบตางๆ ภายในโรงเรียนที่จะสงเสริม

ใหนักเรียนเกิดการเรียนรูและพัฒนาตนเองในทุกๆ ดานรวมถึงเพื่อสรางจติสํานึกและปรับเปลี่ยนพฤติกรรม

ของบุคลากรทกุฝาย ใหมีสวนรวมในการอนรัุกษและพฒันาคุณภาพสิ่งแวดลอม เชื่อมโยงถงึการจัดการเรียนรู 

กิจกรรมเสริมการเรียนรู การประสานสัมพันธกับชุมชนในทิศทางเดียวกันทัง้โรงเรียน  

 ธงชัย  แสงโพลง (2546: 28) ใหความหมายของการบริหารสิ่งแวดลอมในโรงเรียน หมายถงึ 

กระบวนการจัดสิ่งแวดลอมของโรงเรียน ดานการบริหารจัดการ ดานกายภาพ และดานการจัดการเรียน

การสอนเพื่อพฒันาสิง่แวดลอมในโรงเรียนใหถกูสุขลักษณะ และเอื้ออํานวยประโยชนตอการจัดการศึกษา

ของโรงเรยีน โดยมเีปาหมายเพื่อพัฒนานกัเรียนใหมีศักยภาพตามที่กาํหนด และเรยีนรูไดอยางมีความสุข 

 วุฒิชัย ดานะ (2553: 6) ใหความหมายของการบรหิารสิ่งแวดลอมในโรงเรียน หมายถงึ ลักษณะ

ทางกายภาพ และชีวภาพที่อยูรอบตัวมนุษย ทั้งที่เกิดขึ้นเองโดยธรรมชาติ และสิ่งที่มนุษยสรางขึ้นที่จะ

สงผลกระทบตอนักเรียน และบุคลากรในโรงเรียนทําใหทกุคนมีความสุขกาย สบายใจ สงผลกระทบตอ

คุณภาพการศึกษาของผูเรียน 

 จะเห็นวา การบริหารสิ่งแวดลอมในโรงเรียน เปนการปฏิบัติโดยมีแบบแผนดําเนินการ อยางมี

ข้ันตอน และมีกลไกควบคุมใหแผนดําเนินไปได ซึ่งตองมีนโยบายการจัดการสิ่งแวดลอมเพื่อกําหนดรูปแบบ
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การดําเนนิงานอยางมีประสิทธิภาพ ใหบรรลุวัตถุประสงคของงานนัน้  ๆ เพื่อการบริหารสิ่งแวดลอมในโรงเรยีน

ใหไดประสิทธภิาพ โดยโรงเรยีนอาจจัดการบริหารตามมาตรฐานสิ่งแวดลอมศึกษาในโรงเรียน ซึ่งสาํนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพืน้ฐาน (กระทรวงศึกษาธกิาร. 2553ค: 74) โดยสํานกัพัฒนานวัตกรรมการจัด 

การศึกษา ไดจัดทํามาตรฐานการบริหารสิ่งแวดลอมในโรงเรียน เพื่อใหโรงเรียนนําไปปฏิบัติโดยสามารถ

ปรับตามบริบท และตามความเหมาะสมของโรงเรียน ดังนี้ 1) โรงเรียนมีนโยบาย และการบริหารงาน

ดานสิ่งแวดลอม 2) โรงเรยีนสงเสริมและพัฒนาบุคลากรดานสิง่แวดลอมและ 3) โรงเรียนสงเสริมความสมัพนัธ

กับชุมชน หนวยงานภาครัฐและเอกชนในการอนุรักษและพัฒนาสิ่งแวดลอมศึกษา 

 สรุปไดวา การบริหารสิ่งแวดลอมในโรงเรียน หมายถึง สภาพการดําเนินงานทุกงานที่เกี่ยวกับ

องคประกอบตางๆ ภายในโรงเรียน ที่จะสงเสริมใหนักเรียนเกิดการเรียนรู และพัฒนาตนเองในทุกๆ ดาน

รวมถึงเพื่อสรางจิตสํานึกและปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของบุคลากรทุกฝาย ใหมีสวนรวมในการอนุรักษและ

พัฒนาคุณภาพสิ่งแวดลอม เชื่อมโยงถึงการจัดการเรียนรู กิจกรรมเสริมการเรียนรู การประสานสัมพันธ

กับชุมชนในทิศทางเดียวกันทั้งโรงเรียน โดยพจิารณาจากผลของการบริหาร 3 ดาน คือ 1) สภาพการดําเนนิงาน

ดานนโยบายและการบริหารงานดานสิ่งแวดลอม 2) สภาพการดําเนินงานดานการสงเสริมและพฒันา

บุคคลดานสิง่แวดลอม3)สภาพการดาํเนนิงานดานการสงเสริมความสมัพนัธกับชุมชนในการอนุรักษ และ

พัฒนาสิ่งแวดลอม รายละเอยีด ดังนี ้
 5.1 ดานนโยบายและการบริหารงานดานสิง่แวดลอม 
  5.1.1 ความหมายของนโยบาย 
   ไดมีนักวิชาการใหความหมายของนโยบาย ไวดังนี ้

   ปยะพรรณ  พันป (2548: 19) ใหความหมายของนโยบาย หมายถึง แนวทางกวางๆ ที่

เปนสวนหนึง่ของการวางแผนของผูบริหาร เพื่อใหองคการสามารถบรรลุเปาหมาย หรือวัตถุประสงคทีต่ั้งไว 

ครอบคลุมถึงแนวทางในการปฏิบัติหนาที่ตางๆ ที่สงผลกระทบตอบุคลากรในองคการ 

   สุคนธาคงศีล และ สุขุมเจียมตน (2550: ออนไลน) ใหความหมายของนโยบาย หมายถงึ 

แนวทางที่กาํหนดขึ้นอยางกวางๆ เพื่อใชเปนแนวทางในการปฏิบัติหรือขอความทั่วไป ซึ่งใชเปนตวัชี้นาํ

สําหรับการบริหารงานตางๆ หรืออาจหมายถึง กลวิธีที่จะเปนหนทางนําไปสูเปาหมายสวนรวมในเรื่องใด

เร่ืองหนึ่งอยางเหมาะสม 

   สุวัฒนชยั  ยากองโค (2550: 10) ใหความหมายของนโยบาย หมายถงึ ขอความ หรือ

ส่ิงที่ไดกําหนดไวเพื่อใชเปนแนวทางหรือเปนกรอบกํากับการดําเนินงานตาง  ๆ เปนสิ่งที่ผูบริหารและผูปฏิบัติการ

ตองนําไปใชเปนกรอบแนวคิดในการพิจารณาตัดสินใจจัดทาํแผน จัดทําโครงการและกาํหนดวิธีการเฉพาะ

ในการดําเนินงานในสวนที่เกีย่วของ 
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   รัดเกลาเปรมประสทิธ ิ(2555: ออนไลน) ใหความหมายของนโยบาย หมายถึง การตัดสนิใจ

ข้ันตนอยางกวางๆ จากขอมูลทั่วไปเพื่อใชเปนแนวทางในการปฏิบัติงานใหเปนไปโดยถูกตอง และบรรลุ

ตามวัตถุประสงคที่ไดกําหนดไว 

 สรุปไดวา นโยบาย หมายถงึ แนวทางทีก่ําหนดขึ้นอยางกวางๆ เพื่อใชเปนแนวทางในการปฏิบัติ

เพื่อใชเปนทิศทางสําหรับบุคลากรในองคการ เปนการบงบอกถงึความมุงมั่นตอคุณภาพที่จะเกดิจาก

การดําเนินงาน อาจหมายถงึ กลวิธทีี่จะเปนหนทางนาํไปสูเปาหมายสวนรวมในเรือ่งใดเรื่องหนึ่ง อยาง

เหมาะสม 
  5.1.2 นโยบายดานสิ่งแวดลอมในแผนพัฒนาการศึกษาแหงชาติ 
   แผนการศึกษาแหงชาติฉบับปรับปรุง (พ.ศ. 2552 – 2559) ระบุวา สถานการณดาน

ส่ิงแวดลอมและพลังงานทั่วโลกกําลงัอยูในภาวะวกิฤต จงึตองมีการจัดการเรียนการสอนสิ่งแวดลอม ศึกษา

ในโรงเรียนเพื่อปลูกฝงและใหความรูแกพลเมืองของตนในทุกระดับการศึกษา ตั้งแตการศึกษาปฐมวัยจนถึง

ระดับอุดมศึกษา ทั้งในระบบนอกระบบและตามอัธยาศยั (สํานักงานเลขาธกิารสภาการศึกษา.  2553: 11) 

ซึ่งวัตถุประสงคของแผนการศึกษาแหงชาติ ฉบับปรับปรุง (พ.ศ. 2552 – 2559) ยังไดมุงเนนการพัฒนา

สภาพแวดลอมของสังคมเพื่อเปนรากฐานในการพัฒนาคนสรางสังคมคุณธรรมภูมิปญญาและการเรียนรู

โดยมีการจัดสภาพแวดลอมที่เอื้ออํานวยตอการพัฒนาคนอยางมีคุณภาพและยัง่ยนืโดยสถานศึกษาตองมี

การกําหนดนโยบายดานการจัดบรรยากาศและสิ่งแวดลอมที่ดีเพื่อใหการดําเนินงานในดานสิ่งแวดลอม

ตางๆในโรงเรียนประสบผลสําเร็จเพราะสิ่งแวดลอมเปนองคประกอบสําคัญประการหนึ่งที่ชวยใหการเรียนรู

ของนักเรียนไดบรรลุวัตถุประสงคในขณะเดียวกันก็สรางความรูสึกที่ดีความรูสึกพอใจ รักและผูกพันของ

บุคลากรในโรงเรียนเชนครูและเจาหนาที่อ่ืนๆ ภายในโรงเรียนดวย (ปฏิคม พงษประเสริฐ.  2550: 22) 
  5.1.3 การกําหนดนโยบายดานการบริหารดานสิ่งแวดลอมของโรงเรียน 
      การบริหารงานสิ่งแวดลอมในโรงเรียน เร่ิมจากการพิจารณานโยบายดานสิ่งแวดลอม

มีการวิเคราะหนโยบายไปสูแนวปฏิบัติการสรางบุคลากรในโรงเรียนหรือบุคลากรที่เกี่ยวของใหเกิดความตระหนัก

ในคุณคาและรวมกนัรักษาส่ิงแวดลอมการมบีุคลากรรับผิดชอบในเรื่องสิง่แวดลอมโดยตรง และการจัดทํา

แผนปฏิบัติการการนิเทศติดตามใหความชวยเหลือมีการยกยองชมเชยบุคลากรที่มีผลงานดีเดนดานการรณรงค

และรักษาสิ่งแวดลอมมีการรวมมือประสานงานกนัในโรงเรียน หรือหนวยงานอืน่ๆ เกี่ยวกับส่ิงแวดลอม 

โดยนโยบายดานสิ่งแวดลอมควรสะทอนวิสัยทัศน เจตนารมณ ปรัชญา คานิยม และศรัทธาขององคการ

ในสวนที่เกี่ยวกับเรื่องของสิ่งแวดลอมผูบริหารควรใชความคิดและวิสัยทัศน เพื่อกาํหนดขึ้นเปนนโยบาย

เพราะนโยบายจะกลายเปนบัญญัติที่องคกรจะยึดถือตอไป และควรเปนแรงบันดาลใจที่สามารถปฏิบัติ

ไดจริงสามารถบอกทิศทางสาํหรับใชในการตัดสินใจขณะเดียวกนัก็ควรจงูในและกระตุนใหพนกังานทกุคน

สรางความเปนเลิศทางดานสมรรถนะสิ่งแวดลอม (ศุภาพรผิวงาม.  2549: 24) 
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   รุจิเรช เหมราช (2550: 59) เสนอแนวคิดในเรื่องการกําหนดนโยบาย และเปาหมาย 

ดานการบริหารสิ่งแวดลอมในโรงเรียน ดังนี ้

    1. นําขอมูลเกี่ยวกับสภาพปญหาในโรงเรียน และชุมชนมาเปนพื้นฐานสําคัญ ใน

การดําเนินงาน  

    2. เปดโอกาสใหทุกสวนที่มีสวนเกี่ยวของในการกําหนดนโยบายและดําเนินงาน

ทุกข้ันตอน 

    3. ระบุนโยบาย เปาหมาย และแนวทางการดําเนินงานไวในแผนกลยุทธโรงเรียน 

และแผนการดําเนินการระยะสั้น ระยะยาว 

    4. จัดทําแผนพัฒนางานทั้งโรงเรียนใหมีความสอดคลองมาตรฐานสนับสนุนการอนุรักษ

และพัฒนาสิ่งแวดลอม เชน งานที่เกี่ยวของกับมาตรฐานสิ่งแวดลอมศึกษาในโรงเรียน และการประกัน

คุณภาพการศกึษาซึง่เกีย่วของกบัส่ิงแวดลอม ควรมกีารบูรณาการใหสอดคลองกนัโดยจัดสภาพแวดลอม

ในโรงเรียนใหเปนแหลงเรียนรู เชน สวนสมุนไพร สวนวรรณคดี สวนวิทยาศาสตร โดยจัดใหสวยงามให

เกิดการเรียนรูที่ปลอดภัย ลดมลภาวะ มีวัสดุอุปกรณหลากหลาย จัดการเรียนการสอนใหสอดคลองกับ

หลักสูตร และสภาพปญหาในโรงเรียน ชุมชน ธรรมชาติ และสิ่งแวดลอมของนักเรียน มีการจัดการเรียน

การสอนใหสอดคลองกับหลกัสูตร และสภาพปญหาในโรงเรียน ชุมชน ธรรมชาติ และส่ิงแวดลอมของ

โรงเรียน 
  5.1.4 การดําเนินการและการปฏิบัติการดานสิ่งแวดลอม 
      ศุภาพรผวิงาม (2549: 21) เสนอแนะแนวทางการดําเนนิและการปฏิบัติการดานสิง่แวดลอม 

ดังนี ้

    1. โครงสรางและหนาที่ความรับผิดชอบ(structure and responsibility) คือ การกําหนด

จัดทําเอกสารสื่อสารบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบ และอํานาจหนาที่ส่ังการเพื่อเอื้ออํานวยใหเกิดการจัดการ

ดานสิ่งแวดลอมที่มีประสทิธภิาพ ผูบริหารตองสนับสนุนทรัพยากรทีจ่ําเปนในการปฏบิัติและควบคุมระบบ

การจัดการดานสิ่งแวดลอมทั้งทรัพยากรบุคคลความเชี่ยวชาญเฉพาะวิทยาการ และการเงินผูบริหารระดับสูง

ขององคการตองแตงตั้ง และกําหนดบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบ และอํานาจหนาที่ส่ังการของผูแทน

การจัดการเฉพาะซึ่งไมมีหนาที่ความรับผิดชอบดานอื่น 

     1.1 ใหมั่นใจวาขอกําหนดของระบบการจัดการดานสิ่งแวดลอม ไดมีการจัดทํา

ดําเนินการักษาไวตามมาตรฐานระหวางประเทศ 

     1.2 รายงานผลการปฏิบัติงานของระบบการจัดการดานสิ่งแวดลอมใหผูบริหาร

ระดับสูงทราบเพื่อทบทวนและเปนพื้นฐานในการปรับปรุงระบบการจัดการดานสิ่งแวดลอม 
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    2. การฝกอบรมความตระหนักและความสามารถ (training, awareness and 

competence) คือ การที่องคการตองวิเคราะหความตองการฝกอบรมบุคลากรทุกคนที่มกีารปฏิบัติงาน

ซึ่งอาจกอใหเกดิผลกระทบตอส่ิงแวดลอมอยางมนีัยสาํคัญ จะตองไดรับการฝกอบรมอยางเหมาะสม องคการ

ตองจัดทาํและรักษาระเบยีบการปฏิบัติงานการฝกอบรม เพือ่สรางความตระหนักของบุคลากรในแตละสายงาน

และระดับที่เกี่ยวของใหทราบถึง 

     2.1 ความสาํคัญของการปฏิบัติตามนโยบายสิง่แวดลอมและระเบียบการปฏิบัติงาน
และขอกําหนดของระบบการจัดการดานสิ่งแวดลอม 

     2.2 ผลกระทบตอส่ิงแวดลอมทีม่ีนัยสาํคัญทัง้ที่เกิดขึ้นจริง หรืออาจจะเกดิขึ้น
จากการปฏิบัติงานของตนและประโยชนทีเ่กิดขึ้นตอส่ิงแวดลอมเมื่อปรับปรุงวิธกีารปฏิบัติงาน 

     2.3 บทบาทและหนาที่ความรบัผิดชอบของบุคลากรใหบรรลสํุาเร็จตามนโยบาย
ดานสิ่งแวดลอมรวมทั้งการเตรียมพรอมเมื่อเกิดเหตุฉุกเฉิน 

     2.4 ผลของการไมปฏิบัติตามระเบียบการปฏิบตัิงานที่กาํหนดไว บุคลากรที่มี
การปฏิบัติงาน ซึ่งอาจกอใหเกิดผลกระทบตอส่ิงแวดลอมจะตองมีคุณสมบัติในดานพื้นฐานการศึกษาไดรับ

การฝกอบรมหรือประสบการณอยางเหมาะสม 

    3.  การติดตอส่ือสาร (communications) คือ การที่องคการตองจัดทาํและรักษา

ระเบียบการปฏิบัติงานที่เกีย่วของกับลักษณะปญหาดานสิ่งแวดลอมและระบบการจดัการดานสิง่แวดลอม

ขององคการเพื่อ 

     3.1 การติดตอส่ือสารภายในองคการระหวางบุคลากรตางระดับและตางหนาที ่
     3.2 การจัดทาํเปนลายลักษณอักษร และตอบสนองตอการติดตอส่ือสารจาก

หนวยงานภายนอกที่มีสวนไดสวนเสีย องคการตองพิจารณากระบวนการในการติดตอส่ือสารภายนอก

ในเรื่องลักษณะปญหาดานสิง่แวดลอมที่มนีัยสําคัญขององคการและบันทึกการตัดสินใจขององคการไวดวย 

    4.  การจัดทาํเอกสารระบบการจัดการดานสิง่แวดลอม (environmental management  

system documentation) องคการตองจัดทําและรักษาขอมูลในรูปของเอกสารหรืออิเล็กทรอนิกส เพื่อ 

     4.1 อธิบายหัวขอสําคัญของระบบการจัดการดานสิ่งแวดลอมและความสมัพนัธ

ซึ่งกันและกัน 

     4.2 เปนแนวทางการจัดทําเอกสารที่เกี่ยวของกัน 

    5. การควบคุมเอกสาร (document control) องคการตองจัดทําและรักษาระเบยีบ

การปฏิบัติงานสําหรับการควบคุมเอกสารทั้งหมดตามทีก่ําหนด ดังนี ้

     5.1 เอกสารเหลานั้นอยูในที่ปลอดภัย 
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     5.2 ไดรับการทบทวนและปรับปรุงเปนระยะ  ๆตามความจาํเปนและไดรับการอนุมตัิ

ใหใชโดยผูมีอํานาจสั่งการ 

     5.3 สามารถหาเอกสารที่ใชงานฉบับลาสุดไดในทุกแหงที่จําเปนตองใช เพื่อให

การปฏิบัติงานตามระบบการจัดการดานสิ่งแวดลอมเปนไปอยางมีประสิทธิผล 

     5.4 เอกสารทีเ่ลิกใชแลวตองกาํจดัทิง้ทนัทีจากทกุแหงที่ใชงานหรือดําเนนิการอื่นๆ

เพื่อปองกันไมใหมีการนําไปใชโดยไมตั้งใจ 

     5.5 เอกสารที่เลกิใชแลวแตตองเก็บไวเปนหลักฐานตามกฎหมายหรือเปนความรู

ตองระบุใหชัดเจน เหมาะสม การจัดทําเอกสารตองอานงายชัดเจนลงวันที่ (รวมทั้งวันที่แกไขใหม) และ

สามารถบงชี้ไดงายมกีารเก็บรักษาไวอยางมีระเบียบแบบแผนในระยะเวลาที่กาํหนด มกีารกําหนดกระบวนการ

จัดทําและปรับปรุงแกไขเอกสาร 

    6. การควบคุมการปฏิบัติงาน (operational control) องคการตองบงชีก้ารปฏิบัติงาน

และกิจกรรมซึ่งสัมพันธกับลักษณะปญหาดานสิ่งแวดลอมที่บงชี้ไดในแนวทางของนโยบายวัตถุประสงค

และเปาหมายองคการตองวางแผนกิจกรรมเหลานี้ รวมทั้งการบํารุงรักษาเพื่อใหแนใจวาแผนดังกลาวได

นําไปปฏิบัติภายใตวาระที่กําหนดโดย 

     6.1 จัดทําและรักษาระเบียบการปฏิบัติงานที่ครอบคลุมสถานการณซึ่งอาจนําไปสู

การเบี่ยงเบนไปจากนโยบายวัตถุประสงคและเปาหมายดานสิ่งแวดลอม 

     6.2 กําหนดเกณฑในการปฏิบัติงานในระเบียบการปฏิบัติงาน 

    7. การเตรียมพรอมกรณีฉุกเฉินและการตอบโต (emergency preparedness and-

response) องคการตองจัดทาํและรักษากฎระเบียบการปฏิบัติงาน เพื่อบงชี้โอกาสที่จะเกิดและการตอบโต

อุบัติเหตุและสถานการณฉุกเฉินและเพื่อปองกนัและลดผลกระทบตอส่ิงแวดลอมซึง่อาจจะเปนผลตอเนื่อง 

ตามมาองคการตองทดสอบการปฏิบัตงิานการเตรียมพรอมกรณีฉุกเฉนิ และการตอบโตเมื่อสามารถทําได

เปนระยะๆ องคการตองทบทวนและปรับปรุงแกไขระเบียบการปฏิบัติงาน การเตรียมพรอมกรณีฉุกเฉิน

และการตอบโตเมื่อจําเปนโดยเฉพาะภายหลังการเกิดอุบัติเหตุหรือสถานการณฉุกเฉิน 
  5.1.5 มาตรฐานการบริหารสิง่แวดลอมในโรงเรยีน ในดานนโยบาย และการบริหารงาน
ดานสิ่งแวดลอม 
   กระทรวงศึกษาธิการ (2553ค: 76) ไดกําหนดมาตรฐานการบริหารสิ่งแวดลอมในโรงเรยีน 

ดานนโยบาย และการบริหารงานดานสิ่งแวดลอม ดังนี้ 

    1. โรงเรียนมีนโยบาย โครงสรางการบรหิารงาน แผนกลยทุธและแผนปฏิบัติการ

ประจาํป ไดแก มกีารจัดทาํนโยบายและโครงสรางการบริหารเปนลายลกัษณอักษร โดยมีคําส่ังมอบหมาย
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งานและผูรับผิดชอบชัดเจน มกีารจัดทําแผนกลยทุธมีแผนปฏิบัติการสิง่แวดลอมเปนปจจุบัน และมกีารจัดทํา

ขอมูลสารสนเทศเพื่อการบริหาร  

    2. โรงเรียนมีการพัฒนาหลักสตูรสิ่งแวดลอมศึกษา ไดแก มีการประเมนิการใช

หลกัสูตรสิง่แวดลอมศึกษา มีการวเิคราะหหลกัสูตร และวางแผนการพฒันาหลกัสูตร นอกจากนัน้ยงัตอง

มีการปรับหลักสูตรใหสอดคลองกับสภาพโรงเรียนและชุมชน มีการอนุมัตกิารใชหลักสูตรโดยความเห็นชอบ

ของคณะกรรมการโรงเรียน  

    3. โรงเรียนมีการปฏิบัติตามแผน/โครงการตามที่ตั้งไว มีการประชุมช้ีแจงการปฏิบัติงาน 

ใหการสนบัสนนุการปฏิบัติงานตามโครงการการปฏิบัติตามแผนงานโครงการ มีการรายงานความกาวหนา

ของการดําเนินโครงการ รวมทั้งการติดตามผลโครงการ การปรับปรุง/พัฒนาตามแบบแผนงานโครงการ 

และรายงานการปฏิบัติการตามโครงการ 

    4. โรงเรียนมีการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการดําเนินงาน ไดแก       

มีแผนปฏิทนิ การนิเทศ และการปฏิบัติตามแผนปฏิทนิการนเิทศ การประเมนิผลปฏิบัติตามแผน การปรับปรุง

โครงการ สรุปผลการประเมิน และรายงานผลการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการ 

    5. โรงเรียนนําผลการประเมินไปพัฒนางาน ไดแก การนําผลการประเมินไปวางแผน 

การพัฒนางาน มีการปฏิบัติตามแผน และรวบรวมขอมูล จากนั้นเปนขั้นตอนของการประเมินผลการพัฒนางาน 

และรายงานผลการปฏิบัติงาน 

 สรุปไดวา สภาพการดําเนินงานดานนโยบายและการบริหารงานดานสิ่งแวดลอมหมายถึงการที่

โรงเรียนมนีโยบายโครงสรางการบรหิารงานแผนยทุธศาสตร และแผนปฏิบัติการประจาํปดานสิง่แวดลอม 

การพัฒนาหลกัสูตรสิ่งแวดลอมศึกษาการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการดําเนินงานและ

นําผลการประเมินไปพฒันางาน 

 5.2 ดานการสงเสริมและพัฒนาบุคคลดานสิ่งแวดลอม 
  5.2.1 ความหมายและหลกัการของการพัฒนาบุคลากร 
   มีนักวิชาการใหความหมายของการพฒันาบุคลากรไวหลายทานดังนี ้

   พนัสหันนาคินทร (2546: 175) ใหความหมายของการพัฒนาบุคลากร (Personnel 

Development) มาจากคําวา การพัฒนา (Development) ซึ่งหมายถงึ ความเจริญความกาวหนา สวน

คําวา บุคลากร (Personnel) หมายถึง คนที่ทํางานในหนวยงานตางๆ ทุกระดับ ดังนั้นสรุปไดวา พัฒนา

บุคลากร (Personnel Development) ความหมายวา การทําใหคนที่ทํางานมีคุณภาพและประสิทธิภาพ 

ในการทํางานใหดีกวาเดิม 

   กรมการศึกษานอกโรงเรียน (2546: 6) ใหความหมายของการพฒันาบุคลากร หมายถงึ 

การชวยใหบุคลากรไดเกิดการเรียนรูและปรบัเปลีย่นพฤติกรรมในการทาํงานควบคูกนัไป โดยวิธกีารใหความรู
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หรือวธิีการเสรมิสรางความรู ความเขาใจทกัษะและทัศนคติซึ่งจะชวยใหบุคลากรนัน้ๆ มีขีดความสามารถ

ในการปฏิบัติงานสงูขึน้มุงเนนการเปลีย่นแปลงพฤติกรรรมของมนุษย 3 ดาน คือ เพิ่มพนูความรู (Knowledge) 

เพิ่มพูนทักษะ (Skill) เปลี่ยนแปลงทัศนะคติ (Attitude)  

   ศุภชัยยาวะประภาษ (2548 : 6) ใหความหมายของการพฒันาบุคลากร หมายถงึ การจัด 

ประสบการณการเรียนรูอยางเปนระบบในเวลาที่กําหนด เพื่อเพิ่มโอกาสใหบุคลากรในองคการมีสมรรถภาพสูงขึ้น 

สามารถปฏิบัติหนาที่ที่ไดรับมอบหมายไดเปนอยางดี การพฒันาบุคลากรนั้นเปนการเพิม่ประสทิธิผลของ

กลุมบุคคล กลุมงานและองคการซึ่งการพัฒนาบุคลากรจะชวยพัฒนาสมรรถภาพสําคัญ (Key Competencies) 

ที่จะทําใหบุคลากรในองคการสามารถปฏิบัติงานปจจุบนั และอนาคตไดโดยผานกระบวนการเรียนรูที่มี

การวางแผนไวลวงหนา (planned learning Activities) ชวยทําใหกลุมงานในองคการสามารถริเร่ิมและ

จัดการเปลี่ยนแปลงและทําใหเกิดการประสานกันระหวางความตองการขององคการกับบุคลากร 

 สรุปไดวา การพัฒนาบุคลากรหมายถึงกระบวนการเพิ่มคุณภาพการปฏิบัติงานใหแกบุคลากร

ในสงักัดทัง้ดานความรูทักษะและทัศนคติใหสามารถปฏบิัติงานที่รับผิดชอบไดดีมีประสิทธิภาพมากยิง่ขึ้น

พรอมทัง้มีความสุขในการปฏิบัติงานนั้นๆ 
  5.2.2 ความสาํคัญในการพัฒนาบุคลากร 
   การบริหารงานของหนวยงานหรือองคการโดยเฉพาะในการบริหารงานบุคคลมีความสําคัญ

และความจําเปนที่จะตองมกีารพัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่องและสม่ําเสมอดวยเหตุผลหลายประการ มี

ผูเสนอแนวคิดของความสําคัญในการพัฒนาบคุลากรไว ดังนี ้

   สมชาติ กิจยรรยง และ อรจรีย ณ ตะกั่วทุง (2545: 8) เสนอแนวคิดวา หากองคการให

ความสาํคัญและเหน็ถงึความสําคัญของการพัฒนาบุคลากรแลว องคการจะไดรับประโยชนจากการพัฒนา

บุคลากร ดังนี้ 1) การพัฒนาบุคลากรอยางเปนระบบจะชวยเพิ่มพูนรายได และสรางผลกําไรใหแกธุรกิจ

ขององคการนั้น 2) การพัฒนาบุคลากรใหมีความรู ความเขาใจและความชํานาญในการปฏิบัติงานเปน

อยางดีจะชวยลดคาใชจายในการดําเนินงานและยังชวยปองกันความเสียหายที่อาจเกดิขึ้นได 3) การพัฒนา

บุคลากรอยางตอเนื่องจะชวยสรางความพรอมในการขยายตัวทางธุรกิจขององคการไดอยางมีประสิทธิภาพ 

4) การพัฒนาบุคลากรใหมีความรู ความเขาใจ มีความสามารถในการปฏิบัติงาน จะชวยใหบุคลากร มี

ขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานและมีความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 

   อรพรรณ พรสีมา (2547: 3 – 4) เสนอแนวคิดเกี่ยวกับความสําคัญของการพัฒนาบุคลากร 

และยงัไดกลาวถึงความสําคัญของการฝกอบรมหรือการพัฒนาบุคลากรไวดงันี้ 1) เพื่อใหผูเขารับการฝกอบรม

ไดรับความรูความเขาใจทีถู่กตองเกีย่วกับองคการและงานทีท่าํ ทั้งดานนโยบายภาระหนาที่ระเบยีบปฏิบัติ

และสิทธิประโยชนที่แตละบคุคลจะพึงไดรับจากองคการ 2) เพื่อพัฒนาความสามารถในการปฏิบตัิหนาที่

ของบุคลากร และชวยลดความเสียหายที่อาจขึ้นจากการปฏิบัติหนาที่โดยขาดความรูและประสบการณ
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ในงานทีท่าํ 3) เพื่อการพฒันาบุคลากรใหมคีวามรูความสามารถทนัตอความเปลีย่นแปลงในปจจุบนัและ

อนาคตซึ่งจะชวยใหพนักงานไดกาวทันกับความเปลี่ยนแปลงตางๆ ในสังคม 4) เพื่อสรางขวัญและกําลังใจ

ในการทาํงานใหแกบุคลากร ซึง่จะสงผลใหบุคลากรเกิดความกระตือรือรนในการทาํงานและกระตอืรือรน

ที่จะพฒันาตนเองชวยใหบุคลากรเกดิความเชื่อมัน่ในตนเอง 5) เพื่อใหเกิดความสามัคคีในหมูคณะ 6) เพื่อให

การดําเนนิงานขององคการเปนอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามเปาหมายทีต่ั้งไว 

   สถาบันพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (2549: ออนไลน) เสนอแนวคิดวา

ความสําคัญของการพัฒนาบุคลากรนั้น ตองมีการเปลี่ยนแปลงภายในองคการเชนองคการขยายตัวองคการ

จึงตองฝกอบรมเพื่อพัฒนาบคุลากรใหมีประสิทธิภาพการทํางานสงูขึ้นหรือหากองคการตองปรับลดขนาดลง

การพฒันาบุคลคล ยงัมีสวนสําคัญทีจ่ะชวยกระตุนใหพนกังานเกิดความคลองตัวในการทํางานมากยิ่งขึน้ 

 ดังนี ้ 1) มีความเปลี่ยนแปลงจากภายในองคการ เชน สภาพสังคมการเมืองเศรษฐกิจเปนตนองคการ

จําเปนตองพฒันาบุคลากรเพื่อพนกังานจะไดพรอมรับการเปลี่ยนแปลงจากภายนอกอยูตลอดเวลา 2) ชวย

ละลายพฤติกรรมมนุษยโดยปกติพนักงานแตละคนจะมีทัศนคติแตกตางกันไปการพัฒนาบุคลากร สามารถ

ใชเปนเครื่องมือละลายพฤติกรรมพนักงานที่มาทํางานรวมกันใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน 3) ความเจริญกาวหนา

ทางเทคโนโลยี อาทิ เครื่องจกัรที่ทนัสมัยคอมพิวเตอรการอบรมใหพนักงานมีความรู ความชํานาญในการใช

เทคโนโลยีเหลานั้น จะชวยเพิ่มประสิทธิภาพและความรวดเร็วในการทํางานของพนักงาน 

 จากความสําคัญของการพัฒนาบุคลากร สรุปไดโดยรวมวา การพัฒนาบุคลากรมีความจําเปน

และมีความสําคัญที่จะชวยใหบุคลากรเปนคนทันสมัยทั้งในดานความรูทักษะทางเทคโนโลยีตางๆ สงผล

ใหปฏิบัติงานอยางมีประสิทธภิาพลดการขัดแยงในหนวยงานเกิดความสามัคคีและเปนบุคคลที่มีศักยภาพ

ที่จะพัฒนาบคุคลในสังคมใหเปนผูมีความรูความสามารถเพื่อพฒันาประเทศชาติตอไป 
  5.2.3 แนวทางการพัฒนาบุคลากร 
   การพัฒนาบุคลากรนัน้จะตองใหทุกคนไดรับการพัฒนาตามศักยภาพอยางเต็มที่ ทั้งทาง 

ดานรางกายจติใจปญญาและทักษะฝมือเพื่อใหเปนคนดีมีคุณธรรมซึ่งการพัฒนาบคุลากรเปนกิจกรรมที่

จะตองสงเสริมใหทกุคนทกุระดับไดมีโอกาสรับการพฒันาอยางทัว่ถงึตอเนื่องและสม่าํเสมอในการพฒันา

จะทาํใหเกิดประโยชนไดตองมีแนวทางและหลกัการในการพัฒนา ซึง่ อรพรรณ พรสมีา (2547: 15) เสนอ

แนวคิดวาการพัฒนาครูดานสิ่งแวดลอมเปนกระบวนการที่จะเพิ่มพูนคณุคาความเปนมนษุยเพื่อเปาหมาย

แหงการักษาส่ิงแวดลอมที่ปลอดภัยและยังกอใหเกิดสภาพชุมชนที่เขมแข็ง สังคมสงบประชาชนมีความสุข

และมีส่ิงแวดลอมที่ยั่งยืนโดย ศุภชัย ยาวะประภาษ (2548: 182) ไดเสนอแนวทางในการพัฒนาบุคลากร 

ไวดังนี้ 

    1. การใหการศึกษา/เรียนรู (Education/Learning) เปนการเตรียมการสาํหรับชีวิต

การใหการศึกษาเกีย่วของกบัการปลูกฝงคุณคาและทัศนคติการเติมความรูการใชวิจารณญาณความเขาใจ
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และปญญาการใหการศึกษามักทําผานการศึกษาในโรงเรียนระดับอุดมศึกษาและสถาบันทางรัฐประศาสนศาสตร

ตางๆ 

    2. การฝกอบรม (Training) เปนกิจกรรมที่จัดขึ้น เพื่อเพิ่มผลการปฏิบัติงานของ

บุคลากรในตําแหนงหนึง่ๆ ในแงมุมขององคการแลวและการฝกอบรม มักเปนกิจกรรมที่มุงสูบุคลากรใน

ระดับปฏิบัติหรือหัวหนางาน 

    3. การพฒันาบุคลากร (Employee Development) เปนกระบวนการของการเกี่ยวของ

เชื่อมโยงจากวุฒิภาวะขั้นหนึง่ไปสูวุฒิภาวะอีกขั้นหนึ่ง จากผลการปฏิบัติงานระดับทั่วไปสูผลการปฏิบัติงาน

ระดับดีและพัฒนาสูระดับดีเยี่ยมการพัฒนามุงขยายโลกทัศนขอผูปฏิบัติงาน  

   นอกจากนี้ พรรณี เวียงโอสถ (2547: 12) เสนอแนวทางในการพัฒนาครู ควรยึดหลักการ

และกระบวนการพัฒนา ดังตอไปนี้ 

    1. กําหนดเปาหมายและบทบาทในการพัฒนา ซึ่งจะตองสอดคลองกับเปาหมาย

ของระบบโรงเรียน เชน กําหนดความรับผิดชอบในหนวยงานตางๆ จากนัน้กําหนดจุดมุงหมายในการพัฒนา

สําหรับแตละบุคคลสถาบัน และตลอดทั้งโรงเรียน 

    2. การพัฒนาโดยการใหมีสวนรวมในแผนการปรับปรุงตัวบุคลคล การใหคณะครู

เขามามีสวนรวมในการวางแผนพัฒนาตัวบุคคลจะเปนวิธีการอยางหนึง่ที่จะทําใหความเปนไปในการดําเนินงาน

และความตองการทีจ่ะปรับปรุงตัวบุคคล อันจะสงผลใหเกิดความกระตอืรือรนที่จะปรับปรุงตวัตลอดเวลา 

    3. จุดหมายการพฒันาครูของแตละโรงเรียนและหนวยงานทางการศึกษาก็ควรจะได

จัดทําแผนการพัฒนาขึ้นโดยระบุจุดมุงหมายใหแนชัด และกําหนดแหลงตางๆ ที่จะขอความรวมมือหรือ

ฝกอบรมใหแกครูของโรงเรียน โดยจะตองสอดคลองกับแผนพัฒนาโรงเรียนทั้งนี้เพื่อที่จะใหไดเขาใจบทบาท

และหนาที่ที่จะตองทําเพื่อพฒันาเองอยูเสมอ 

 จากแนวคิดดังกลาวจะเห็นไดวา วิธกีารพฒันาบุคลากรอาจทาํไดหลากหลายวธิีโดยจะตองพัฒนา

ความรูและทกัษะใหกาวทนัวทิยาการใหม  ๆครูตองใฝรูและตองเปนผูนําดานวิชาการและการเปนแบบอยางที่ดี

ในโรงเรียนและชุมชนการพัฒนาครู จึงเปนกลยุทธสําคญัที่จะสงเสริมใหครูกาวหนาในวิชาชีพ สามารถ

ทํางานไดอยางมีสัมฤทธิ์ผล สามารถจัดการเรียนรูใหเกิดขึ้นอยางมีคุณธรรม ผูสําเร็จการศึกษา จึงจะมี

คุณภาพสังคมไทยจงึจะเขม็แข็งพอทีจ่ะเผชิญเหตุการณตางๆ ได 
  5.2.4 กระบวนการหรือรูปแบบการพัฒนาบุคลากรแบบตางๆ 
   การพัฒนาบุคลากรมีความจําเปนตองจัดกิจกรรมหลากหลายรูปแบบและตองอาศัยนวัตกรรม

ใหม  ๆในการเรียนรูประกอบเชนการพัฒนาบคุลากรโดยการเปดพรมแดนการศึกษา จึงจะขจัดความไมเทาเทียม

ในโอกาสเรียนรูเชนการศึกษาระบบเปด (Open University) หรือการเรียนการสอนทางไกล (Distance 
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Learning) มีรูปแบบหรือวิธกีารสอนทางไกล ซึ่ง ศุภชัย ยาวะประภาษ (2548: 201) ไดเสนอรูปแบบการพัฒนา

บุคลากร ดังนี้ 

    1. ระบบการเรียนการสอนทางไกล (Distance Learning) เปนการเรียนการสอนที่

ผูเรียนและผูสอนอยูไกลกันใชวิธีการถายทอดเนื้อหาสาระและประสบการณโดยอาศัยสื่อประสมในหลาย

รูปแบบ ไดแก ส่ือที่เปนหนังสอืสื่อทางไปรษณียไปรษณียอิเล็กทรอนิกส วทิยุกระจายเสียงโทรทัศน การประชุม

ทางไกลดวยภาพและเสียง (Video Conference) อินเทอรเน็ตฯลฯ 

    2. โครงการฝกอบรมทางไกลของสํานักงาน ก.พ. สํานักงาน ก.พ. ในฐานนะองคการ

ที่มีบทบาทและหนาที่ในการพัฒนายกระดับมาตรฐานการฝกอบรมและเปนแกนนําในการประสานการพัฒนา

และฝกอบรมโดยวิธีการสอนทางไกล ซึง่เปนวิธกีารที่เหมาะสมและสามารถพัฒนาขาราชการไดอยางทั่วถงึ

ในเวลาอันรวดเร็ว 

    3. การเรียนรูและฝกอบรมอิเล็กทรอนิกส (E – Learning/E – Training) เปนการพัฒนาการ

ของเทคโนโลยีสารสนเทศทีเ่ปนไปอยางรวดเร็วตอเนื่อง และทรงประสิทธิภาพยิง่ขึ้น และที่สําคญัก็คือ 

การแขงขันกันมากซึ่งทําใหราคาถูกลและวงการศึกษาและการฝกอบรมตางๆ สามารถนํามาใชเปนสื่อได

เปนอยางดี 

    4. หองสมุดอิเล็กทรอนิกส (Electronic Library: E – Library) นับเปนแหลงความรู

หรือแหลงทรัพยากรสารนิเทศที่สําคัญการเรียนรู และการพัฒนาตนเองของบุคลากรเพราะเปนแหลงสบืคน

ความรูและมีฐานขอมูลที่กวางขวางยิ่ง รวมถึงมีการใชคอมพิวเตอรมาใหบริการในการสืบคนและบริการ

แทนชั้นหนังสอื หนังสือและสิ่งพิมพอ่ืนๆ จึงถือไดวา หองสมุดอิเล็กทรอนิกสเปนแหลงความรูสมัยใหม

สามารถศึกษาคนควาพัฒนาตนเองเปนอยางดียิ่ง 

 สรุปไดวา การพัฒนาบุคลากรนั้นมีกระบวนการที่หลากหลายและมีรูปแบบวิธีตางๆ มากมาย

สามารถเลือกกระบวนการและวิธีการที่คิดวา มีความเหมาะสมซึ่งตองอาศัยดานความสะดวกเวลา และ

สถานที่ประกอบซึ่งทุกองคประกอบลวนแลวสําคัญทั้งสิ้น 
  5.2.5 มาตรฐานการบริหารสิ่งแวดลอมในโรงเรยีน ดานการสงเสริมและพฒันาบุคลากร
ดานสิ่งแวดลอมศึกษา 
   กระทรวงศึกษาธิการ (2553ค: 78) ไดกําหนดมาตรฐานการบริหารสิ่งแวดลอมในโรงเรยีน 

ดานการสงเสริมและพัฒนาบุคลากรดานสิ่งแวดลอมศึกษา ดังนี ้

    1. จัดกิจกรรมพัฒนาบุคลากรอยางเหมาะสมและตอเนื่อง 

    2. เสริมแรงและกระตุนบุคลากร ใหมีขวัญกําลงัในการทํางาน ดานการดูแลรักษา

ส่ิงแวดลอมในโรงเรียน ไดแก ใหคําแนะนําปรึกษาปญหาของงานที่รับผิดชอบ อํานวยความสะดวกใน

การปฏิบัติงาน สงเสริมการเลื่อนวิทยฐานะ ยกยองเชิดชูเกียรติในการปฏิบัติงาน และจัดสวัสดิการให 
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บุคคลากร 

    3. บุคลากรมีพฤติกรรมเปนแบบอยางที่ดีในการอนุรักษ และการพัฒนาสิ่งแวดลอม 

ไดแก มีการใชถึงผาแทนถุงหิว้ ถุงพลาสติกและกลองโฟม การมีสวนรวมในการปลูกปา ดูแลสิ่งแวดลอม

ทั้งในโรงเรียน และนอกโรงเรียน การจัดสภาพแวดลอมภายในและภายนอกหองเรียน เอื้อตอการเรียน 

การสอนสิ่งแวดลอมศึกษา ใชทรัพยากรรวมกับชุมชนในการอนุรักษและพัฒนาการปลูกปา ดูแลสิ่งแวดลอม

ทั้งในโรงเรียน และนอกโรงเรียน สภาพแวดลอมภายในและภายนอกหองเรียน 

 สรุปไดวา สภาพการดําเนินงานดานการสงเสริม และพฒันาบุคคลดานสิง่แวดลอม หมายถึง

โรงเรียนมีการพัฒนาบุคลากรในเรื่องสิ่งแวดลอมมีการเสริมแรงและกระตุนใหบุคลากรมีขวัญ และกาํลังใจ

ในการทํางานรวมทัง้บุคลากรมีพฤติกรรมเปนแบบยางที่ดีในการอนรัุกษและพัฒนาส่ิงแวดลอม 

 5.3 ดานการสงเสริมความสมัพันธกับชุมชนในการอนรุักษและพัฒนาสิ่งแวดลอม 

  ประสานสมัพนัธกับชุมชนหมายถงึการที่โรงเรยีนดึงศกัยภาพของชมุชนใหเขามามีสวนรวม 

กับโรงเรียนในการจัดกิจกรรมการเรียนรู และกิจกรรมสงเสริมการเรียนรูดานสิ่งแวดลอมเนนการรวมคิด

รวมทํารวมรับผิดชอบ เพื่อแกปญหาและพัฒนาสิ่งแวดลอมอยางเปนระบบสงผลตอการอนุรักษและพัฒนา

ส่ิงแวดลอมอยางยั่งยืน (ณัฐธยาน  พลศรีเมือง.  2550: 17) 

  การประสานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนถือเปนหัวใจสําคัญของการบริหารจัดการ

ส่ิงแวดลอมการที่โรงเรียนสรางความสัมพนัธกับชุมชน เปนการดึงศักยภาพของชมุชนเขามามีสวนรวม 

กับโรงเรียนในการจัดกิจกรรมสงเสริมการเรียนรูส่ิงแวดลอมศึกษาการจัดตั้งศูนยสงเสริมการเรียนรูในโรงเรียน

และชุมชนการพัฒนาโรงเรียนทั้งระบบชุมชน เปนองคประกอบหนึ่งที่มีบทบาทสําคัญตอการจัดกิจกรรม

ตามหลักยุทธศาสตรที่รวมกันคิดรวมกันทํา และรวมกันรับผิดชอบ (หนวยศึกษานิเทศกสํานักเทศและพัฒนา

มาตรฐานการศึกษา.  2544: 51) 

  โรงเรียนเปนผูนําทีท่ําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในชุมชนเปนแบบอยางที่ดีแกชุมชน โรงเรียน

จะตองจัดสิ่งแวดลอมตางๆ ภายในโรงเรียนใหเหมาะสมสอดคลองกับชุมชนใหชุมชนเขาใจ และมองเห็น

ความสําคัญและพรอมที่จะนําไปเปนแบบอยางในการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงสิ่งแวดลอมในชุมชนใหดีข้ึน

การจัดการเรียนรูส่ิงแวดลอมศึกษาจะตองสัมพันธสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของชุม เพื่อใหนักเรียน

ไดนําผลการเรยีนรูจากโรงเรยีนไปใชในชุมชนไดเพราะชุมชนแตละแหงมทีรัพยากรตาง  ๆมากมายทัง้ทรัพยากร

บุคคลทรัพยากรธรรมชาติและทรัพยากรที่มนุษยสรางขึ้น ส่ิงเหลานีโ้รงเรยีนจะตองนาํมาพิจารณานาํมาใช

ประโยชนในการจัดสิ่งแวดลอมศึกษาเพราะโรงเรียนไมเพียงแตพัฒนาคนแตตองพัฒนาชุมชนและสังคม

ควบคูไปดวยเพื่อใหการดําเนินชวีิตเปนไปอยางราบรื่นสมดุลโรงเรียนจึงควรมุงสูการพัฒนาเปลี่ยนแปลง

ในชุมชนควบคูไปดวยการไดรับความชวยเหลอืจากชุมชนเปนสิ่งสําคญัที่แสดงใหเปนวา ชุมชนนั้นสนใจ

โรงเรียนเอาใจใสสนับสนุนและถือวาโรงเรียนเปนสมบัติอันมีคาของชุมชน (รุจิเรช  เหมลา.  2550: 65) 
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  5.3.1 หลกัในการสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน 
   การสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกบัชุมชนมีวิธีการปฏิบัติอยูหลายวิธีจะเลือกใช

วิธีใดทางโรงเรียนตองคํานึงถงึนโยบายดานการสรางความสัมพันธกับชุมชนอยูเสมอมีผูเสนอแนะวิธีการ

สรางความสัมพันธกับชุมชนไวแตกตางกัน ดังนี ้

   รุจิรา  เหมลา (2550: 65 – 66) เสนอแนวทางในการสรางความสมัพนัธกบัชุมชนวา เปน

เร่ืองละเอียดออน การที่โรงเรียนจะดําเนินการไดสําเร็จตามวัตถุประสงคนั้น โดยโรงเรียนตองทําใหชุมชน

มีความศรัทธากับโรงเรียน วธิีประสานความสัมพนัธกบัชุมชน โรงเรยีนสามารถดาํเนนิการตามสภาพของ

แตละชุมชนเพื่อใหสอดคลองกับบริบทสังคม เทคโนโลยี และสิ่งแวดลอมซ่ึงมีข้ันตอนการดําเนินการดังนี้ 

    1. โรงเรียนเชิญครูแกนนาํ นักเรียน ผูปกครอง และผูนําชุมชน มาประชุมทําความเขาใจ

ถึงวัตถุประสงค หลักการยุทธศาสตร การดําเนินงานจัดการสิ่งแวดลอมศึกษา โดยใหทุกคนมีสวนรวมใน

การแสดงความคิดเห็นเทาเทียมกัน 

    2. สํารวจสมาชิกในชุมชน เพื่อหาตัวบุคคลใหเขามามีสวนรวมในกิจกรรมของโรงเรียน 

ซึ่งอาจไดจากกลุมบุคคล ผูสนใจเรื่องพลังงาน ส่ิงแวดลอม ผูนําของชุมชน ผูประกอบอาชีพ หรือมีกจิกรรม

ที่สงผลกระทบกับส่ิงแวดลอม ไดแก โตะอิหมาม บาทหลวง ขาราชการ เอกชน กาํนนั องคการเอกชน 

อบต. เทศบาล คระครูในโรงเรียน รวมทั้งคณะครูโรงเรียนใกลเคียง เยาวชน หรือบุคคลนอกชุมชนที่มีเวลา

ใหกับโรงเรียน 

    3. เชิญบุคคลดังกลาวรวมประชุมเพื่อทําความเขาใจเกี่ยวกับการจัดการสิ่งแวดลอม 

    4. จัดตั้งและพัฒนาศูนยสงเสริมการเรียนรูในโรงเรียน ผุบริหารควรมอบหมายให

ครู นักเรียน ผูนําชุมชน จดัทําทะเบียนวทิยากรชุมชนที่มีพืน้ฐานทางภูมิปญญาทองถิ่น ทาํทะเบียน

แหลงเรียนรูในชุมชน 

    5. ผูบริหาร ครู ผูนําชุมชน รวมในการจัดทําแผนงาน/โครงการ ดําเนนิการตามแผน

ในสวนของตน โรงเรียนทําสวนไหน ชุมชนทําสวนไหน ซึง่เปนขั้นตอนทีสํ่าคัญ โรงเรียนควรมีการประสาน

กิจกรรมตางๆ ใหสอดคลองกัน ติดตามผลเปนระยะเพื่อแกปญหาที่เกิดขึ้น 

   ธีระ รุญเจริญ (2550: 257) เสนอแนวคิดถงึหลกัการสรางความสมัพันธระหวางโรงเรียน

กับชุมชน ผูบริหารตองสรางมนุษยสมัพนัธกบับุคคล 2 กลุมใหญ  ๆ คือ บคุลากรภายในโรงเรยีน และบคุลากร

ในชุมชนรอบโรงเรียน โดยการสรางมนุษยสัมพันธนั้นผูบริหารโรงเรียนควรคํานึงถึงหลัก 6 ประการ คือ 

    1. ผูบริหารทุกระดับควรถือวา โรงเรียนเปนของประชาชน รัฐจัดโรงเรียนขึ้น เพื่อ

ประโยชนของประชาชน 

    2. ผูบริหารการศึกษาควรอยูใกลชิดประชาชน มงีานทางวัฒนธรรม และศาสนาที่ไหน

ก็ควรเขารวมงาน เพื่อรักษามนุษยสัมพันธและความรวมมือที่ดีกับประชาชน   
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    3. ควรเปดโอกาสใหประชาชนมีสวนรูเห็นกิจการของโรงเรียนตามสมควร หรือทุก

โอกาสที่ทําได 

    4. แนะนําใหครูออกไปพบปะผูปกครองหรือเยี่ยมนักเรียนทีบ่าน ถาพอทําได และ

สถานการณอํานวย เพื่อสรางความสัมพันธสวนตัวตามวฒันธรรมไทย 

    5. มีทางใดที่โรงเรียนพอจะชวยพัฒนาชาวบาน ดวยการใหการศึกษาทั้งดานวิชา

สามัญ และวิชาชีพ ผูบริหารไมควรเพิกเฉย แตควรจัดใหทกุโอกาสที่พอจะทําได 

    6. การรับความชวยเหลือทางการเงิน ซึ่งนํามาบํารุงโรงเรียน ควรใหเกียรติแกผูให

โดยวิธีการใดวิธีการหนึ่ง เชนประกาศใหชุมชนทราบ เปนตน  
  5.3.2 มาตรฐานการบริหารสิ่งแวดลอมในโรงเรยีน ดานสงเสริมความสัมพนัธกับชุมชน 
หนวยภาครัฐและเอกชนในการอนุรักษและพัฒนาสิ่งแวดลอมศึกษา 
   กระทรวงศึกษาธิการ (2553ค: 81) ไดกําหนดมาตรฐานการบริหารสิ่งแวดลอม ในโรงเรียน 

ดานการสงเสริมความสัมพนัธกับชุมชน หนวยภาครัฐและเอกชนในการอนุรักษ และพัฒนาสิง่แวดลอม

ศึกษา สามารถสรุปรายละเอียด ดังนี ้

    1. ใชแหลงเรียนรูในโรงเรียน ชุมชน หนวยงานภาครัฐและเอกชนจัดกิจกรรมดาน

ส่ิงแวดลอมศึกษา ไดแก มีการใชแหลงเรียนรูภายในและภายนอกโรงเรียนจัดกิจกรรมดานสิ่งแวดลอมศึกษา 

ครูมีการใชแหลงเรียนรูในการใชกิจกรรมดานสิ่งแวดลอมศึกษา 

    2. จัดกิจกรรมอนุรักษและพัฒนาสิ่งแวดลอมรวมกับชุมชน หนวยงานภาครัฐและ

เอกชน ไดแก มีการกาํหนดการจัดกิจกรรมการอนุรักษและพัฒนาสิง่แวดลอม มีกจิกรรมอนุรักษ และ

พัฒนาสิ่งแวดลอม มีผลการจัดกิจกรรมการอนุรักษและพฒันาสิง่แวดลอม ปรากฏตามระยะเวลาที่กาํหนด 

มีผลการจัดกิจกรรมการอนุรักษและพัฒนาสิ่งแวดลอม ปรากฏตามระยะเวลาที่กําหนดและสงผลใหเกิด

การพัฒนาในดานอื่นๆ มีผลการจัดกิจกรรมอนุรักษและพัฒนาสิ่งแวดลอม ปรากฏตามระยะเวลาทีก่ําหนด 

สงผลใหเกิดการพัฒนาในดานอื่นๆ และไดรับการยกยอง ชมเชยเปนที่ยอมรับเปนแบบอยางได 

    3. โรงเรียน ชุมชน หนวยงานภาครัฐและเอกชน มีสวนรวม แกปญหาสิ่งแวดลอม

ในทองถิ่น ไดแก พัฒนาและปรับปรุงการแกปญหา ส่ิงแวดลอมอยางตอเนื่อง เผยแพรกิจกรรมการแกปญหา

ใหทุกภาคสวนทราบและแสดงความมุงมั่นที่จะพัฒนางานตอไป 

 สรุปไดวา สภาพการดําเนินงานดานการสงเสริมความสัมพันธกับชุมชนในการอนุรักษ และพัฒนา

ส่ิงแวดลอมหมายถงึมกีารใชแหลงเรยีนรูในโรงเรยีนชุมชนในการจัดกจิกรรมดานสิ่งแวดลอม มกีารจัดกิจกรรม

อนุรักษส่ิงแวดลอมและมีการรวมมือกันในการแกปญหาสิ่งแวดลอม 
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6. ความสัมพันธระหวางวิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียนกับการบริหารส่ิงแวดลอมใน
โรงเรียนของผูบริหารโรงเรียน 

 การจัดบรรยากาศและสิ่งแวดลอมในโรงเรยีน เปนปจจัยหนึ่งที่มีอิทธิพลตอผลการเรียนของ

นักเรียนซึง่การบริหารสิ่งแวดลอมในโรงเรียนสามารถพัฒนาผูเรียนและชวยสงเสริมใหนักเรียนเรียน อยางมี

ความสุขสงเสริมความมีปฏิสัมพันธรวมกนัระหวางครูและนักเรียน รวมทั้งชวยใหนกัเรียนเกิดการเรียนรู

ตลอดเวลาทําใหนักเรียนไดรับการจัดการเรียนการสอนตามธรรมชาติไดฝกปฏิบัติจริง สภาพแวดลอมใน

โรงเรียนนั้น จึงนับเปนองคประกอบหนึ่งที่มีความสําคัญและมีอิทธิพลตอผูเรียนและชวยใหเกิดการเปลี่ยนแปลง

ดานความรูความคิดบุคลิกภาพมีความรับผิดชอบและประสบผลสําเร็จในการศึกษา ดังนั้นผูบริหารโรงเรียน

จึงควรใหความสําคัญกับการบริหารสิ่งแวดลอมดังเชนการศึกษา ของ วุฒิชัย ดานะ (2553: 61) ที่พบวา

บรรยากาศและสิง่แวดลอมทีด่ีในโรงเรียนจะสงผลกระทบตอนักเรียนและบุคลากรในโรงเรยีน ทาํใหทกุคน

มีความสุขกายสบายใจอบอุนใจสงผลตอคุณภาพการศึกษาของผูเรียนโดยผูเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

สูงขึ้นและเพิ่มประสิทธิภาพของการทํางานของบุคลากรในโรงเรียนใหสูงขึน้ นอกจากนี้ยงัพบวา ส่ิงแวดลอม

ยังมีความสําคัญในเรื่องระเบียบวินัยดังเชนการศึกษาของ สุพล อนามยั (2549: บทคัดยอ) ที่สรุปผล

การศึกษาวา การจัดสิง่แวดลอมในโรงเรียนจะชวยสนับสนนุสงเสริมใหนกัเรยีนมีความสุขปลูกฝงความม ี

ระเบียบวนิัย ความเอื้อเฟอเผื่อแผ ความรัก ความสามัคคี และไดยังเสนอเพิม่เติมวา ส่ิงที่ผูบริหารตอง

คํานึงถึงนัน่คือบรรยากาศและสิ่งแวดลอมในการเรียนรูที่ ไดแก สถานที่บริเวณโรงเรียนการจัดบรรยากาศ

ในการเรียนการสอนการนาํเทคโนโลยีมาใชในบรรยากาศของการเรียนรู และการจัดสิ่งแวดลอมในโรงเรียน

ซึ่งการบริหารสิ่งแวดลอมในโรงเรียนที่จะประสบความสําเร็จไดนั้น ผูบริหารโรงเรียนจะตองเปนผูมีวิสัยทศัน 

วิสัยทัศนของผูบริหารเปรียบเสมือนหางเสือของเรือที่จะนําไปสูเปาหมายอยางมีประสิทธิผล เพราะวิสัยทัศน

ของผูบริหารโรงเรียนนัน้สามารถกําหนดไดวาตองการใหโรงเรียนเปนอยางไรในอนาคต ดังที่ เทื้อน ทองแกว 

(2555: ออนไลน) ระบุวา ผูบริหารที่มีวิสัยทัศนกวางไกล จะสามารถวางแผนใน การบริหารสถานศึกษา

ไดถูกตองและสามารถบริหารงานตามแผนใหประสบความสําเร็จ จงึเปนสิ่งจาํเปนที่ผูบริหารตองมีการบริหาร

ส่ิงแวดลอมอยางมวีิสัยทัศน โดย เพชรสุลักษณ บํารุงผล (2546: บทคัดยอ) ไดศึกษาความสัมพันธระหวาง

วิสัยทัศนกับการบริหารสิ่งแวดลอมในโรงเรียน โดยศึกษาวิสัยทัศนของผูบริหารที่มีตอการจัดสิ่งแวดลอม

ศึกษาในโรงเรียน : กรณีศึกษาสําหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตกรุงเทพมหานคร พบวา วิสัยทศันของ

ผูบริหารโรงเรียนมีความสัมพนัธตอการจัดสิง่แวดลอมศึกษาในโรงเรียนอยางมนีัยสาํคัญทางสถิตทิี่ระดบั .05

จากทัศนะดงักลาวจะเหน็ไดวา วิสัยทัศน กบัการบรหิารสิง่แวดลอมมีความสมัพันธซึง่กันและกนั ทั้งยังมี

สวนสงเสริมสนับสนุน ใหผูเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้นนอกจากนี้ รัตนจําเรียง เพชรแกว (2545: 

บทคัดยอ) ไดศึกษาความสัมพันธระหวางวสัิยทัศนของผูบริหารโรงเรียนกบับรรยากาศของโรงเรียนมัธยมศึกษา

สังกัดกรมสามัญศึกษาในเขตกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบวา 1) ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัด
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สามัญศึกษาในเขตกรุงเทพมหานคร มวีสัิยทัศนโดยรวมและรายดาน คือ ดานการสรางวิสัยทัศนดาน

การเผยแพรวิสัยทัศนดานการปฏิบัติตามวิสัยทัศนอยูในระดับปานกลาง 2) บรรยากาศของโรงเรียนมัธยมศึกษา

สวนใหญมีลักษณะบรรยากาศแบบเปดปานกลางเปดนอย และ 3) ความสัมพันธระหวางวิสัยทัศนของ

ผูบริหารโรงเรยีนกับบรรยากาศเปดของโรงเรียน และถาพจิารณาจาํแนกรายดานพบวา วิสัยทศันของ

ผูบริหารดานการสรางวิสัยทศันดานการเผยแพรวิสัยทัศนและดานการปฏิบัติตามวิสัยทัศนมีความสัมพันธ

กับบรรยากาศของโรงเรียนดานพฤติกรรมสนับสุนนของผูบริหารโรงเรียนกับดานพฤติกรรมสามัคคีของครู 

ผูสอนมีความสัมพันธกนัคอนขางสงูทางบวก สวนวิสัยทศันของผูบริหารโรงเรียนทกุดาน ไมสัมพนัธกับ

ดานพฤติกรรมควบคุมของผูบริหารโรงเรยีนและดานพฤติกรรมของใจของครูผูสอน 
 

7. งานวิจัยที่เก่ียวของ 
 7.1 งานวจิัยในประเทศ 
  ดํารงออนนวม (2543: บทคดัยอ) ไดศึกษาการจัดสิง่แวดลอมของโรงเรียนประถมศกึษา

เอกชนกรุงเทพมหานครผลการวิจัยพบวาการจัดสิ่งแวดลอมในโรงเรียนดานการจัดสิ่งแวดลอมของโรงเรียน

ที่ถูกสุขลักษณะคือ โรงเรียนจัดทําแผนโครงการพัฒนาสิ่งแวดลอมดานการเสริมความตระหนักในการอนุรักษ

และพัฒนาส่ิงแวดลอมโรงเรยีนไดใหการยกยองชมเชยบคุลากรดานการจัดกิจกรรมการการเรียนการสอน

ส่ิงแวดลอมศึกษาโรงเรียนจัดกิจกรรม 

  รัตนจําเรียง เพชรแกว (2545: บทคัดยอ) ไดศึกษาความสมัพนัธระหวางวสัิยทัศนของผูบริหาร

โรงเรียนกับบรรยากาศของโรงเรยีนมธัยมศกึษาสงักดักรมสามญัศึกษาในเขตกรงุเทพมหานครผลการวิจัย

พบวา 1) ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสามัญศึกษาในเขตกรุงเทพมหานคร มีวิสัยทัศนโดยรวม

และรายดานคือ ดานการสรางวิสัยทัศนดานการเผยแพรวิสัยทัศน ดานการปฏิบัติตามวิสัยทัศน อยูใน

ระดับปานกลาง 2) บรรยากาศของโรงเรียนมัธยมศึกษาเปดนอย จํานวน 35 โรงเรียน คิดเปนรอยละ

38.04 เปดปานกลาง จํานวน44 โรงเรียน คิดเปนรอยละ 47.83 และเปดมาก จํานวน13 โรงเรียน คิดเปน

รอยละ14.13 และ 3) มีความสัมพนัธระหวางวิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียนกับบรรยากาศเปดของโรงเรียน

และถาพิจารณาจําแนกรายดานพบวา วิสัยทศันของผูบริหารดานการสรางวิสัยทัศนดานการเผยแพรวิสัยทัศน

และดานการปฏิบัติตามวิสัยทัศน มีความสัมพนัธกับบรรยากาศของโรงเรยีนดานพฤติกรรมสนบัสุนนของ

ผูบริหารโรงเรียนกบัดานพฤตกิรรมสามัคคีของครูผูสอนมีความสมัพนัธกนัคอนขางสงูทางบวก สวนวิสัยทัศน

ของผูบริหารโรงเรยีนทกุดานไมสัมพนัธกับดานพฤตกิรรมควบคมุของผูบริหารโรงเรียนและดานพฤตกิรรม

ของใจของครูผูสอน 

  กระทรวงศกึษาธกิาร(2545: บทคัดยอ) ไดศึกษาวฒันธรรมสภาพแวดลอมคานยิม ที่เอ้ือตอ

การเรียนรูความดี และความสุขของผูเรียน ผลการวิจยัพบวา 1) วัฒนธรรมสถานศกึษาที่เอื้อตอการเรยีนรู
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ความดีและความสุขของผูเรียนมีลักษณะการจัดวัฒนธรรมสถานศึกษา เชน รูปแบบและหลักการบริหาร

สถานศึกษาของผูบริหารเนนการมีสวนรวมของทกุฝายพฤติกรรมการจัดการเรยีนการสอน เนนผูเรียนเปน

สําคัญเปนตน 2) สภาพแวดลอมสถานศกึษาสถานศึกษา มีการจัดสภาพแวดลอมใหเอื้อตอการเรียนรู

ความดีและความสุขของผูเรียนในระดับมากในเรื่องตอไปนี้คือ การปลูกตนไมใหความรมร่ืนภายในสถานศึกษา

การจัดบริเวณสถานศกึษานาอยูการจัดสวนและปลูกไมดอกไมประดับสวยงามภายในหองเรียนมีแสงสวาง

เพียงพอผูสอนมีความรูความสามารถแตงกายสุภาพเรียบรอยมีอาคารเรียนและอาคารประกอบเพียงพอ

และวิธีจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครหูลากหลาย และ 3) คานิยมของสถานศึกษาคานิยมของ

สถานศกึษาที่เอื้อตอการเรียนรู ความดี และความสุขของผูเรียนจําแนกตามคานิยมที่ปลูกฝงวธิีการปลูกฝง

และผลที่เกิดขึน้สรุปผลไดดังนี้ คานยิมทีส่ถานศกึษาปลูกฝงแกผูสอนและผูเรียนคลายคลึงกัน ไดแก

ความรับผิดชอบตรงตอเวลาการเปนคนดีมคีุณธรรมจริยธรรมและพฤตกิรรมทีพ่งึประสงค ความมีระเบียบ

วินัย แตงกายสุภาพเรียบรอย และวิธีการปลูกฝงคานิยมวิธีการปลูกฝงคานิยม จะแตกตางกันตามภาระ 

หนาที่ดังนี ้ ประชุมครูและอาจารย เพื่อกาํหนดคานิยมที่พึงประสงค ของสถานศึกษาและมอบหมายให

ดูแลกิจกรรมและโครงการตางๆ โดยเนนการทํางานรวมกนั ผูบริหารเปนแบบอยางทีด่ีแกผูสอน ฝกผูเรียน

ใหปฏิบัติตามคานิยมของสถานศึกษาโดยผานการจัดกิจกรรมและโครงการมีการติดตามรายงานผล อีกทั้ง

ปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรมแกผูเรียนโดยสอดแทรกในการเรียนการสอน สวนผลที่เกิดขึ้นผูสอนและผูเรียน

มีพฤติกรรมที่เปนไปตาม ที่สถานศึกษาคาดหวังและคลายคลึงกันดังนี้ผูสอนและผูเรียนมีคุณธรรมจริยธรรม

และพฤติกรรมที่พึงประสงค,มีความรับผิดชอบมากขึ้น มีระเบียบวินัยปฏิบัติตามกฎระเบียบของราชการ 

และสถานศึกษา มีสัมมาคารวะกิริยามารยาทงามออนนอมถอมตนพูดจาไพเราะ 

  ไพโรจน โดยคําดี (2546: บทคัดยอ) ไดศึกษาการดําเนินการตามมาตรฐานสิ่งแวดลอม

ศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานกังานการประถมศึกษาจังหวัดปราจีนบุรี พบวา

การดําเนนิการตามมาตรฐานสิ่งแวดลอมศึกษาอยูในระดับมากประสบการณ ในการทาํงานที่แตกตางกัน

จะมีทรรศนะในการดําเนินการแตกตางกันระดับการศึกษาที่แตกตางกันมีทรรศนะในการดําเนินการไมแตกตางกัน

และขนาดของโรงเรียนแตกตางกันจะมีทรรศนะในการดําเนินการที่ไมแตกตางกันเชนเดียวกัน 

  วินัย คําประดิษฐ (2547: 90) ที่ศึกษาความสัมพนัธระหวางวิสัยทัศนของผูบริหารกับ

ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาตากเขต1 – 2 พบวา ผูบริหารสถานศึกษา

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาตากเขต1 – 2 มีระดับวิสัยทัศนอยูระดับสูง 

  วิเชียร กระพี้แดง (2548: บทคัดยอ) ไดศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหาแนวการจัดกิจกรรม

ส่ิงแวดลอมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ สังกัดกรมสามัญศึกษาจังหวัดขอนแกนผลการวิจัย

พบวาสภาพปจจุบันการจัดกิจกรรมสิ่งแวดลอมในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ ทั้ง 5 ดาน คอื ดาน

การจัดบรรยากาศและสภาพแวดลอมของสถานศึกษาดานการสงเสริมสัมพันธภาพระหวางบคุคลในสถานศึกษา
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ดานการจัดกิจกรรมรณรงคและรักษาส่ิงแวดลอมในสถานศึกษาและชมุชนดานการบริหารงานสิง่แวดลอม

ในสถานศึกษาดานการรวมมือระหวางสถานศึกษากับชุมชนดานสิ่งแวดลอมทุกดาน มีการปฏิบัติอยูใน

ระดับดีมาก สวนปญหาและอุปสรรคการจัดกิจกรรมสิ่งแวดลอมโดยภาพรวม ทั้งหมดมีปญหาและอุปสรรค

อยูในระดับนอย มีอยูดานเดยีวคือดานการรวมมือระหวางสถานศึกษากบัชุมชนดานสิง่แวดลอม มีปญหา

อยูในระดับปานกลาง 

  สุพลอนามัย (2549: บทคดัยอ) ไดศึกษาการศึกษาแวดลอมที่เอ้ือตอการเรียนรูของนกัเรียน

ผลการวิจัยพบวา การจัดสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรียนรูของนักเรียนในภาพรวม และรายดาน ไดแก

สภาพแวดลอมดานกายภาพและดานวิชาการมีการปฏิบัติอยูในระดับมากการเปรียบเทียบการจัดสภาพแวดลอม

ที่เอื้อตอการเรียนรูจําแนกตามโรงเรียนเอกชนพบวา ทั้งในภาพรวมและรายดานมีการปฏิบัติแตกตางกัน

อยางมีนยัสําคญัทางสถิติที่ระดับ .01 จาํแนกตามประสบการณในการสอน พบวา ในภาพรวมและรายดาน

มีการปฏิบัติแตกตางกนัอยางมนีัยสาํคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จาํแนกตามกลุมสาระการเรียนรู พบวา 

ในภาพรวมมกีารปฏิบัติไมแตกตางกนัและเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานสภาพแวดลอมภายใน

หองเรียนมีการปฏิบัติแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 การรวบรวมปญหาและขอเสนอแนะ

สรุปไดวา ปญหาการจัดสภาพแวดลอมที่สําคัญที่สุดคือ มีจํานวนนักเรียนมากเกินไปมีพื้นที่และอุปกรณ

การเลนนอยกจิกรรมการเรียนการสอนไมสงเสริมใหนักเรยีนกลาแสดงออก ขาดแคลนสื่อและอุปกรณ

การเรียนการสอนครูเสนอแนะวาควรพิจารณารับนักเรียนในปริมาณพอเหมาะจัดมุมสนามหญาใหนกัเรียน

ไดพักผอนจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนที่สงเสริมใหนักเรยีนกลาแสดงออกและควรมีกจิกรรมที่พานกัเรียน

ไปศึกษานอกสถานที ่

  ศุภาพร ผิวงาม (2549: บทคัดยอ) ไดศึกษาการจัดการสิ่งแวดลอมในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

อําเภอดานชาง จังหวัดสพุรรณบุรี ผลการวิจัยพบวา การจัดการสิ่งแวดลอมในสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

อําเภอดานชาง จังหวัดสุพรรณบุรี โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา อยูใน

ระดับมาก 3 ดาน ไดแก การกําหนดนโยบายดานสิ่งแวดลอม การวางแผนดําเนนิงานสิง่แวดลอม และ

การดําเนินการ และการปฏิบัติการ และอยูในระดับปานกลาง 2 ดาน ไดแก การตรวจสอบ และการปฏิบัติ 

การแกไข และการทบทวนการจัดการ 

  พระครูสมหุไกรสิทธิ ์ฐานโกสโล (ทพิมอน) (2549: บทคัดยอ) ไดศึกษาบทบาทของผูบริหาร

และครูอาจารยในการจัดการสิ่งแวดลอมของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาสมทุรสาคร 

ผลการวิจยัพบวา บทบาทของผูบริหารและครูอาจารยในการจัดการสิ่งแวดลอมของโรงเรียนทั้ง 5 ดาน 

มีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง เมื่อแยกเปนรายดาน พบวา ดานการจัดบรรยากาศและสภาพแวดลอม

ของโรงเรียน มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ดานการสรางสัมพันธภาพระหวางบุคลากรของโรงเรียน ดานการจัด

กิจกรรมรณรงคและรักษาสิ่งแวดลอมของโรงเรียน ดานการบริหารสิ่งแวดลอมของโรงเรียน และดานความรวมมือ
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ระหวางโรงเรียนกับชุมชนดานสิ่งแวดลอม มีคาเฉลี่ยรวมทุกดานอยูในระดับปานกลาง ผลการศึกษา

เปรียบเทียบคาเฉลี่ยของระดับคะแนนความคิดเห็นของผูบริหารและครูอาจารยในการจัดการสิ่งแวดลอม

ทั้ง 5 ดาน พบวา มีความแตกตางกันทัง้โดยภาพรวมและรายดาน 

  สําเริง วงษเจริญ (2549: 67) ที่ศึกษาการบริหารสิ่งแวดลอมในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด

สํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาชลบุรี เขต 2 พบวา การบรหิารสิง่แวดลอมของสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานสังกัด

สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาชลบุรีเขต 2 โดยรวมอยูในระดับมาก 

  รุจิเรช เหมลา (2550: 114) ไดศึกษา สภาพการบริหารจัดการสิ่งแวดลอม ในโรงเรียนที่จัด

การศึกษาข้ันพืน้ฐานสงักดัสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาเพชรบูรณ เขต 2 ผลการวิจยัพบวา สภาพการบริหาร

จัดการสิ่งแวดลอมในโรงเรียนที่จัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบูรณ เขต 2 

ในระดับปานกลางการเปรียบเทียบสภาพการบริหารจัดการสิ่งแวดลอมในโรงเรียนที่จัดการศึกษาขั้นพืน้ฐาน

สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาเพชรบูรณ เขต 2 จําแนกตามตําแหนงระหวางผูบริหารกับครูผูสอน พบวา

สภาพการบริหารจัดการสิ่งแวดลอมในโรงเรียนที่จัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน สํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

เพชรบูรณ เขต 2 มีความแตกตางกันอยางมนีัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  ประคอง เจียรทรัพย (2550: 57) ไดศึกษา การบริหารจัดการสิ่งแวดลอมในโรงเรียนประถมศึกษา

อําเภอศรีเทพจังหวัดเพชรบูรณ ป 2550 พบวา ผูบริหารสถานศึกษาที่มีระดับการศึกษาสูงกวาระดับปริญญาตรี

มีการบริหารจัดการสิ่งแวดลอมในโรงเรียนโดยรวม และดานการจัดบรรยากาศและสภาพแวดลอมของโรงเรียน

มากกวาระดับปริญญาตรีอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  เอกฉันทโชติฉันท (2550: 129) ที่ศึกษาเปรียบเทียบวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษาขั้น

พื้นฐานตามทัศนะของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดนครราชสีมา

พบวา การสรางวิสัยทัศนของผูบริหารสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาจังหวัดนครราชสีมา มีการปฏิบัติอยู

ในระดับมาก อาจเนื่องมาจากผูบริหารที่ดํารงตําแหนงในโรงเรียนนั้น ตองผานการอบรมหลักสูตรพัฒนา

ผูบริหารเพื่อเขาสูตําแหนง เพื่อเปนการเพิ่มพูนความรูความสามารถในการบริหารงานในสถานศึกษา ซึ่ง

ปจจุบันการเขารับการอบรมหลักสูตรนี้ผูบริหารสถานศึกษาตองแสดงวิสัยทัศนการบริหารสถานศึกษาใหเปน

รูปธรรม จึงจาํเปนที่ผูบริหารจะตองทีความรู ความเขาใจในการบริหารงานตามขอบขายที่สํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษากําหนด 

  ทองอนิทรบุญทูล (2551: 49) ที่ศึกษาสภาพการจัดสิง่แวดลอมโรงเรียนประถมศึกษา สํานักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาบุรีรัมยเขต3 พบวา การจดัสภาพแวดลอมโรงเรียนประถมศึกษาสํานกังานเขตพื้นที่การศึกษา

บุรีรัมย เขต3 มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก ทั้งนีเ้พราะครูผูสอนและผูบริหารสถานศึกษา ตางมีความตระหนกั

ถึงความสําคญัของการจัดสภาพแวดลอม เพราะเปนการเสริมสรางบรรยากาศที่ดีในโรงเรยีนทีจ่ะสงผลให 

เกิดการเรียนรูที่มีประสิทธิภาพ 



  48

  ณัฐกิตติ์ นาคแดง (2551: 91) ที่ศึกษาวิสัยทัศนในการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา

ข้ันพื้นฐานสังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครศรีธรรมราชเขต1 พบวา ระดับวิสัยทศันในการบริหารงาน

ของผูบริหารสถานศกึษาข้ันพืน้ฐานสังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษานครศรีธรรมราช เขต1 อยูในระดับมาก

ทั้งในภาพรวมและรายดานโดยดานการปฏิบตัิตามวิสัยทัศนมีคาเฉลีย่สงูสุด รองลงมาคือ การสรางวิสัยทัศน

และดานการเผยแพรวิสัยทัศน 

  วุฒิชัยดานะ (2553: บทคัดยอ) ไดศึกษาความสัมพันธระหวางบรรยากาศและสิ่งแวดลอม

ในโรงเรยีนกับผลสัมฤทธิท์างการเรยีนของนักเรียนในโรงเรยีนสังกัดสาํนกังานเขตพืน้ที่การศึกษาในจงัหวดัเลย

ผลการวิจัยพบวา 1) บรรยากาศและสิ่งแวดลอมในโรงเรียน โดยภาพรวม และรายดานอยูในระดับมาก

ดานที่มบีรรยากาศและสิง่แวดลอมที่เอ้ือตอการเรียนรูมากที่สุดคือดานการบรหิารและการจัดการองลงมา

คือ ดานกายภาพและดานที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุดคือ ดานวิชาการตามลําดับ 2) บรรยากาศและสิ่งแวดลอม

ในโรงเรียนโดยภาพรวมมีความสัมพันธทางบวกกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนอยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 โดยพบวา บรรยากาศและสิ่งแวดลอมในโรงเรียน มีความสัมพันธทางบวกกับ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาสังคมศึกษาคณิตศาสตรวิทยาศาสตรภาษาอังกฤษ และวิชาภาษาไทย อยู

ในระดับปานกลาง ตามลําดับ 
 7.2 งานวจิัยตางประเทศ 
  ฟอลค และ บอลล่ิง (Falk; & Balling.  1982: 22 – 28) ไดศึกษาสภาพแวดลอมในการศึกษา

คนควานอกสถานที่ที่มผีลตอการเรียนรูและการเปลีย่นแปลงพฤตกิรรมโดยการทดลองกับนักเรียน จํานวน 

96 คน ที่เรียนอยูในระดับ 3 และระดับ 5 ดวยการแบงออกเปน 2 กลุม กลุมหนึง่ไปศึกษาคนควาใน

สภาพแวดลอมทีเ่ปนจริงทัง้วัน สวนอีกกลุมไดรับการสอนนอกหองเรยีนระหวางชัว่โมงทีเ่รียน ผลการวจิัย

พบวา นักเรียนที่ไดศึกษาคนควาดวยประสบการณตนเอง มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงกวาสวนการวัด

ดวยการสงัเกตพบวาพฤตกิรรมตางๆ จะเปลีย่นไปตามอายแุละสภาพแวดลอมจากแบบจําลองที่จัดทาํขึ้น

ไดชี้ใหเห็นความสัมพันธของการเรียนรูและพฤติกรรมที่มีผลตอขีดขั้นของการพัฒนาการและความแปลกใหม

ของส่ิงแวดลอม 

  วูรน (Vroon. 1990: 240; อางอิงจาก มันทนา แขวงโสภา. 2538: 57) ไดศึกษาความสมัพันธ

ระหวางวทิยาลยัดานศิลปะขนาดเล็กกับสภาพแวดลอมในมหาวทิยาลัยโดยสํารวจความคดิเหน็และสมัภาษณ

ผูบริหารที่เปนกลุมตัวอยางจาก 119 วิทยาลยัใน 5 รัฐของเขตตะวันตกของประเทศอเมริกา พบวาสภาพแวดลอม

ที่เหมาะสมมีอิทธิพลตอบุคคลและการปรับตัวตามธรรมชาติ วิทยาลัยขนาดเล็ก จะเชื่อโยงสิ่งตางๆ เขา

ดวยกัน เมื่อมีสภาพแวดลอมที่เหมาะสมผลการวิจัยนี้ เปนขอสรุปสําหรับนโยบายทางดานการศึกษาให

คําจํากัดความถึงสภาพแวดลอมที่เหมาะสมของวิทยาลัยขนาดเล็กและใชเปนขอเสนอแนะสําหรับนักปฏิบัติ

ในการสรางทฤษฏีใหม และเปนหัวขอวิจัยในอนาคตตอไป 
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 จากการศึกษาเอกสารงานวิจยัทั้งในประเทศและตางประเทศที่เกี่ยวของกบัการบริหารสิ่งแวดลอม

ตามมาตรฐานการศึกษาขัน้พืน้ฐาน แสดงใหเห็นวา ส่ิงแวดลอมมอิีทธิตอชีวิตและความเปนอยู และมี

ความสําคัญตอการพัฒนาสติปญญาความรู ความคิดทัศนคติคุณธรรมและจริยธรรมของนักเรียนสภาพแวดลอม

ของโรงเรียนที่ดียอมมีสวนสงเสริมสนับสนุนใหนักเรียนมคีวามพอใจและศึกษาในโรงเรียนนั้นได อยางมี

ประสิทธิภาพ 

 



 
 

บทที่ 3 
วิธีดําเนินการวิจัย 

 
 การวิจัยในครั้งนี ้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางวิสัยทศันของผูบริหารโรงเรียน

ของผูบริหารกบัการบรหิารสิง่แวดลอมในโรงเรยีนของผูบริหารโรงเรียนสงักัดสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 โดยไดแนวคิดในการศึกษา จากการทบทวนเอกสาร ตําราวิชาการ และ

การคนควางานวิจยัเกี่ยวกับเร่ืองที่จะทําการศึกษา จากนั้นนํามากาํหนดเปนกรอบแนวคิด และกาํหนด

รูปแบบการศึกษาซึ่งเปนการวิจัยเชงิสํารวจ โดยศึกษาวิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรยีนตามแนวคิดของ บรอน 

(Braun.  1991) ที่วา วิสัยทศันของผูบริหารโรงเรียนมีองคประกอบ 3 ประการ คือ 1) การสรางวิสัยทัศน

2) การสื่อสารวสัิยทัศน และ 3) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน สวนการศกึษาการบรหิารสภาพแวดลอมในโรงเรียน 

ผูศึกษาใชแนวความคิดของ กระทรวงศึกษาธิการ(2553ค: 74 – 79) ที่ไดกําหนดมาตรฐานการบริหาร

ส่ิงแวดลอมในโรงเรียน ไว 3 ดาน ไดแก 1) สภาพการดําเนินงานดานนโยบาย และการบริหารงานดาน

ส่ิงแวดลอม 2) สภาพการดําเนินงานดานการสงเสริมและพัฒนาบุคคลดานสิ่งแวดลอม และ 3) สภาพ

การดําเนินงานดานการสงเสริมความสัมพันธกับชุมชน ในการอนุรักษและพัฒนาสิ่งแวดลอม เพื่ออธิบายวา

ผูบริหารโรงเรียนสังกัดสํานกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 มีวสัิยทัศนในระดบัใด 

และมีการบริหารสิ่งแวดลอมในโรงเรียนระดับใด ตลอดจนศึกษาความสัมพันธระหวางวสัิยทัศนของผูบริหาร

โรงเรียนกับการบริหารสิ่งแวดลอมในโรงเรยีนของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 โดยผูวิจยัไดดําเนินการ ดังตอไปนี้ 

  1.  การกําหนดกลุมประชากรและการกาํหนดกลุมตัวอยาง 

  2.  เครื่องมือที่ใชในการเก็บขอมลู 

  3.  การเก็บรวบรวมขอมูล 

  4.  การจัดกระทําและการวิเคราะหขอมูล 

  5.  สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
 
1. การกําหนดประชากรและกลุมตัวอยาง 

 การวิจัยครั้งนี้เปนการศึกษาความสัมพันธระหวางวิสัยทศันของผูบริหารโรงเรียนกับการบริหาร

ส่ิงแวดลอมในโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา 

เขต 2 โดยผานการแสดงความคิดเห็นของครูในสถานศึกษา ซึ่งมีแนวทางในการเลือกกลุมตัวอยาง ดังนี ้
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 1.1 ประชากร 
  ครูผูสอนโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 จํานวน 

166  โรงเรียน จํานวน  1,865คน (ขอมูล ณ 10 มิถุนายน 2555)  
 1.2 กลุมตวัอยาง 
  กลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษาคนควาครั้งนี้ไดแกครูในสถานศกึษาขัน้สํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาฉะเชงิเทรา เขต 2 จํานวน 320 คน โดยกําหนดขนาดกลุมตัวอยางจาก ตาราง

สําเร็จรูปของเครจซี และ มอรแกน (Krejcie; & Morgan.  1970: 608) และไดมาโดยการสุมแบบหลาย

ข้ันตอน (Multistage Random Sampling) ตามขั้นตอน ดังนี ้

  ขั้นที่ 1 แบงสถานศกึษาสงักัดสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศึกษาฉะเชงิเทรา เขต 2  

ออกตามออกตามขนาดของสถานศึกษา ไดสถานศึกษาขนาดใหญ 14 แหง ขนาดกลาง 83 แหง และ

ขนาดเล็ก 69 แหง 

  ขั้นที่ 2 สุมอยางงาย (Simple Random Sampling) โดยการจับฉลากแบบไมใสคืน รอยละ 50 

ของแตละขนาด ไดสถานศึกษาขนาดใหญ 7 แหง ขนาดกลาง 42 แหง และขนาดเลก็ 35 แหง 

  ขั้นที่ 3 กาํหนดกลุมตัวอยางคร ู ของสถานศึกษาขนาดใหญ ขนาดกลาง และขนาดเล็ก

ตามสัดสวนของแตละขนาดได สถานศึกษาขนาดใหญ 82 คน ขนาดกลาง176 คน และขนาดเล็ก 62 คน

รวมครูจากสถานศึกษาทุกขนาดทั้งสิน้ 320 คน  

  ขั้นที่ 4 สุมอยางงายครูในสถานศกึษาของขนาดใหญ ขนาดกลาง และขนาดเล็กที่สุมได

ตามสัดสวน (Proportion to size) และศึกษาในทกุหนวยของประชากร ไดผลดัง ตาราง 2 
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ตาราง 2 จํานวนประชากรและกลุมตัวอยาง  
 

ประชากร กลุมตัวอยาง 
ขนาดสถานศกึษา 

สถานศกึษา ครู สถานศกึษา ครู 
       

ขนาดใหญ บานทากลอย 28  โรงเรียนที่ 1 12  

ขนาดใหญ บานหนองคอก 39  - -  

ขนาดใหญ บานหนองประโยชน 27  โรงเรียนที่ 2 11  

ขนาดใหญ บานหวยตะปอก 26  โรงเรียนที่ 3 11  

ขนาดใหญ สุตะบํารุงพทิยาคาร 33  - -  

ขนาดใหญ ดาราจรัส 50  โรงเรียนที่ 4 12  

ขนาดใหญ ตลาดบางบอ 19  - -  

ขนาดใหญ จุฑาทิพย 37  โรงเรียนที่  5 12  

ขนาดใหญ ธีรวิทยา 20  - -  

ขนาดใหญ บานเขาหนิซอน 46  - -  

ขนาดใหญ วัดทาเกวยีน 73  โรงเรียนที่ 6 12  

ขนาดใหญ บานโปงเจริญ 22  - -  

ขนาดใหญ บานหนองยาง 36  โรงเรียนที่ 7 12  

ขนาดใหญ มัธยมพระราชทานนายาว 22  - -  
       

 รวม    82  
        

       

ขนาดกลาง กอนแกวราษฎรบํารุง 13  - -  

ขนาดกลาง โสภณประชาเทวารุทธารักษ 8  โรงเรียนที่ 1 4  

ขนาดกลาง บานทาคาน 8  - -  

ขนาดกลาง บานทุงสาย 18  โรงเรียนที่ 2 5  

ขนาดกลาง บานเทพประทาน 15  - -  

ขนาดกลาง บานธรรมรัตนใน 13  - -  

ขนาดกลาง บานรมโพธิท์อง 15  โรงเรียนที่ 3 4  

ขนาดกลาง บานวังหิน 13  - -  

ขนาดกลาง บานศรีเจริญทอง 13  โรงเรียนที่ 4 4  
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ตาราง 2 (ตอ) 
 

ประชากร กลุมตัวอยาง 
ขนาดสถานศกึษา 

สถานศกึษา ครู สถานศกึษา ครู 
       

ขนาดกลาง บานหนองขาหยัง่ 19  โรงเรียนที่ 5 5  

ขนาดกลาง บานหนองปรอืกันยาง 16  โรงเรียนที่ 6 4  

ขนาดกลาง บานหนองปลาซิว 12  โรงเรียนที่ 7 4  

ขนาดกลาง บานอางเตย 13  - -  

ขนาดกลาง วัดทุงยายช ี 15  โรงเรียนที ่8 4  

ขนาดกลาง สียัดพัฒนา 9  โรงเรียนที ่9 4  

ขนาดกลาง บานปลายคลอง 9  - -  

ขนาดกลาง รุงโรจนวทิยา 12  - -  

ขนาดกลาง วัดบางกระเจด็ 13  โรงเรียนที ่10 4  

ขนาดกลาง วัดปากน้ําโจโล 12  โรงเรียนที ่11 4  

ขนาดกลาง วัดศรีสุตาราม 15  - -  

ขนาดกลาง วัดสาวชะโงก 12  โรงเรียนที ่12 4  

ขนาดกลาง วัดเสม็ดเหนือ 17  โรงเรียนที ่13 4  

ขนาดกลาง วัดใหมบางคลา 12  โรงเรียนที ่14 4  

ขนาดกลาง ทุงสะเดาประชาสรรค 12  - -  

ขนาดกลาง ไทรทองอุปถมัภ 13  - -  

ขนาดกลาง บานคลองสอง 8  โรงเรียนที ่15 4  

ขนาดกลาง บานหนองปลาไหลราษฎรบาํรุง 12  - -  

ขนาดกลาง วัดโกรกแกววงพระจนัทร 17  - -  

ขนาดกลาง วัดแปลงยาว 11  โรงเรียนที ่16 4  

ขนาดกลาง วัดไผแกว 8  - -  

ขนาดกลาง วัดหนองไมแกน 10  โรงเรียนที ่17 4  

ขนาดกลาง วัดหัวสาํโรง 27  โรงเรียนที ่18 5  

ขนาดกลาง วัดอาวชางไล 18  โรงเรียนที ่19 4  

ขนาดกลาง อนุบาลศรีวรการแปลงยาว 10  - -  

ขนาดกลาง วัดวังเย็น 12  - -  



 
 

54 

ตาราง 2 (ตอ) 
 

ประชากร กลุมตัวอยาง 
ขนาดสถานศกึษา 

สถานศกึษา ครู สถานศกึษา ครู 
       

ขนาดกลาง บานหนองน้าํขาวเจริญราษฎร 7  โรงเรียนที ่20 4  

ขนาดกลาง บานปรือวาย 8  - -  

ขนาดกลาง บานหนองหวา 9  โรงเรียนที ่21 4  

ขนาดกลาง บานแหลมตะครอ 9  - -  

ขนาดกลาง ไพบูลยประชานุกูล 8  โรงเรียนที ่22 4  

ขนาดกลาง วัดโคกหวัขาว 9  - -  

ขนาดกลาง วัดชายเคืองวนาราม 8  - -  

ขนาดกลาง วัดดงยาง 11  โรงเรียนที ่23 4  

ขนาดกลาง วัดดอนทอง 8  โรงเรียนที ่24 4  

ขนาดกลาง วัดตนตาล 14  - -  

ขนาดกลาง วัดธารพูด 10  - -  

ขนาดกลาง วัดนาเหลาบก 14  - -  

ขนาดกลาง วัดพงษาราม 10  โรงเรียนที ่25 4  

ขนาดกลาง วัดลํามหาชยั 10  - -  

ขนาดกลาง วัดสระสองตอน 7  - -  

ขนาดกลาง สุวรรณคีรี 7  โรงเรียนที ่26 4  

ขนาดกลาง วัดหนองบวั 8  โรงเรียนที ่27 4  

ขนาดกลาง วัดหนองปาตอง 8  โรงเรียนที ่28 4  

ขนาดกลาง วัดหนองเสือ 15  - -  

ขนาดกลาง วัดหนองแหน 7  - -  

ขนาดกลาง วัดหัวกระสังข 14  - -  

ขนาดกลาง วัดหนองเค็ด 10  โรงเรียนที ่29 4  

ขนาดกลาง วัดเกาะแกวเวฬุวนั 17  - -  

ขนาดกลาง วัดหนิดาษ 10  โรงเรียนที ่30 4  

ขนาดกลาง ไทยรัฐวทิยา 41 14  - -  

ขนาดกลาง บาน ก.ม.7 14  - -  



 
 

55 

ตาราง 2 (ตอ) 
 

ประชากร กลุมตัวอยาง 
ขนาดสถานศกึษา 

สถานศกึษา ครู สถานศกึษา ครู 
       

ขนาดกลาง บานคลองยายสรอย 18  โรงเรียนที ่31 5  

ขนาดกลาง บานคลองอุดม 26  โรงเรียนที ่32 5  

ขนาดกลาง บานโคกตะเคยีนงาม 9  - -  

ขนาดกลาง บานทาซงุ 8  - -  

ขนาดกลาง บานทาทองดาํ 19  โรงเรียนที ่33 5  

ขนาดกลาง บานทาเลยีบ 10  - -  

ขนาดกลาง บานทุงสอหงษา 14  โรงเรียนที ่34 4  

ขนาดกลาง บานนา 9  โรงเรียนที ่35 4  

ขนาดกลาง บานแปลงไผ-ขุนคลัง 12  - -  

ขนาดกลาง บานโปรงเกต ุ 13  - -  

ขนาดกลาง บานมาบนาด ี 17  โรงเรียนที ่36 4  

ขนาดกลาง บานลาดกระทิง 14  โรงเรียนที ่37 4  

ขนาดกลาง บานสระไมแดง 14  โรงเรียนที ่38 4  

ขนาดกลาง บานหนองใหญ 10  โรงเรียนที ่39 4  

ขนาดกลาง บานหวยน้าํใส 8  - -  

ขนาดกลาง บานหวยหนิ 13  - -  

ขนาดกลาง บานหินแร 19  โรงเรียนที ่40 5  

ขนาดกลาง ภูงามโนนสะอาด 10  - -  

ขนาดกลาง วัดชําปางาม 21  โรงเรียนที ่41 5  

ขนาดกลาง สวนปาอุปถัมภ 15  - -  

ขนาดกลาง บานสุงเจริญ 13  - -  

ขนาดกลาง วัดดอนทานา 8  โรงเรียนที ่42 4  
       

 รวม    176  
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ตาราง 2 (ตอ) 
 

ประชากร กลุมตัวอยาง 
ขนาดสถานศกึษา 

สถานศกึษา ครู สถานศกึษา ครู 
       

ขนาดเล็ก ราษฎรนุกูล 5  โรงเรียนที ่1 2  

ขนาดเล็ก วัดกอนแกว 7  - -  

ขนาดเล็ก วัดคลองเขื่อน 4  โรงเรียนที ่2 1  

ขนาดเล็ก วัดบางตลาด 7  โรงเรียนที ่3 2  

ขนาดเล็ก วัดบางโรง 7  โรงเรียนที ่4 2  

ขนาดเล็ก วัดบานกลวย 4  - -  

ขนาดเล็ก วัดสามรม 7  โรงเรียนที ่5 2  

ขนาดเล็ก บานกรอกสะแก 4  - -  

ขนาดเล็ก บานอางเสือดํา 5  โรงเรียนที ่6 2  

ขนาดเล็ก วัดเทพพนาราม 4  - -  

ขนาดเล็ก ทาระหัดราษฎรสฤษฎ์ิ 3  - -  

ขนาดเล็ก บานหนองโสน 5  โรงเรียนที ่7 2  

ขนาดเล็ก วัดกกสับ 4  โรงเรียนที ่8 1  

ขนาดเล็ก วัดคูมอญ 4  - -  

ขนาดเล็ก วัดทางขามนอย 4  โรงเรียนที ่9 1  

ขนาดเล็ก วัดบางกระดาน 5  โรงเรียนที ่10 2  

ขนาดเล็ก วัดลาดบัวขาว 5  - -  

ขนาดเล็ก วัดสนามชาง 4  - -  

ขนาดเล็ก วัดสามแยก 11  โรงเรียนที ่11 2  

ขนาดเล็ก วัดเสม็ดใต 5  โรงเรียนที ่12 2  

ขนาดเล็ก วัดหัวไทร 9  - -  

ขนาดเล็ก วัดหัวสวน 7  โรงเรียนที ่13 2  

ขนาดเล็ก สุตะโชติประชาสรรค 3  โรงเรียนที ่14 1  

ขนาดเล็ก บานเขาสะทอน 4  - -  

ขนาดเล็ก บานเนนิไร 5  โรงเรียนที ่15 2  

ขนาดเล็ก บานหนองสทติ 6  - -  
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ตาราง 2 (ตอ) 
 

ประชากร กลุมตัวอยาง 
ขนาดสถานศกึษา 

สถานศกึษา ครู สถานศกึษา ครู 
       

ขนาดเล็ก ไมแกวประชานุเคราะห 4  - -  

ขนาดเล็ก วัดวังกะจะ 5  โรงเรียนที ่16 2  

ขนาดเล็ก วัดสวรรคนิมิต 4  โรงเรียนที ่17 1  

ขนาดเล็ก หนองปรือประชาสรรค 3  - -  

ขนาดเล็ก บานชาํขวาง 7  - -  

ขนาดเล็ก บานมวงโพรง 4  - -  

ขนาดเล็ก บานไรดอน 7  โรงเรียนที ่18 2  

ขนาดเล็ก บานหนองกลางดง 5  โรงเรียนที ่19 2  

ขนาดเล็ก บานหนองสองหอง 6  โรงเรียนที ่20 2  

ขนาดเล็ก บานหนองแสง 5  - -  

ขนาดเล็ก บานหนองเหียง 3  - -  

ขนาดเล็ก พนมอทิธิศึกษา 6  - -  

ขนาดเล็ก วัดเกาะแกวสวุรรณาราม 4  - -  

ขนาดเล็ก วัดดอนขี้เหลก็ 4  โรงเรียนที ่21 2  

ขนาดเล็ก วัดทาลาดเหนอื 5  โรงเรียนที ่22 2  

ขนาดเล็ก วัดนานอย 7  โรงเรียนที ่23 2  

ขนาดเล็ก วัดบานซอง 5  - -  

ขนาดเล็ก วัดบึงกระจับ 6  โรงเรียนที ่24 2  

ขนาดเล็ก วัดหนองปรือ 3  โรงเรียนที ่25 1  

ขนาดเล็ก วัดแหลมเขาจนัทร 4  - -  

ขนาดเล็ก วัดแหลมไผศรี 6  - -  

ขนาดเล็ก สวางศรัทธาธรรมสถาน 5  โรงเรียนที ่26 2  

ขนาดเล็ก อนันตวทิยา 10  - -  

ขนาดเล็ก บานหวยหนิ 4  โรงเรียนที ่27 1  

ขนาดเล็ก บานหวยพล ู 8  โรงเรียนที ่28 2  

ขนาดเล็ก บานทาโพธิ ์ 4  - -  
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ตาราง 2 (ตอ) 
 

ประชากร กลุมตัวอยาง 
ขนาดสถานศกึษา 

สถานศกึษา ครู สถานศกึษา ครู 
       

ขนาดเล็ก วัดจรเขตาย 7  โรงเรียนที ่29 2  

ขนาดเล็ก วัดน้ําฉา 4  - -  

ขนาดเล็ก วัดบางคา 8  โรงเรียนที ่30 2  

ขนาดเล็ก วัดไผขวาง 5  - -  

ขนาดเล็ก วัดสะแกงาม 5  - -  

ขนาดเล็ก วัดแสนภุมราวาส 7  - -  

ขนาดเล็ก บางพะเนียง 5  โรงเรียนที ่31 2  

ขนาดเล็ก บานทากระดาน 6  - -  

ขนาดเล็ก บานทามวง 4  - -  

ขนาดเล็ก บานนาโพธิ ์ 6  โรงเรียนที ่32 2  

ขนาดเล็ก บานโปรงตาสา 4  - -  

ขนาดเล็ก บานยางแดง 5  โรงเรียนที ่33 2  

ขนาดเล็ก บานวังค ู 5  - -  

ขนาดเล็ก บานอางตะแบก 4  - -  

ขนาดเล็ก บานอางทอง 5  โรงเรียนที ่34 1  

ขนาดเล็ก บานหวยน้าํทรัพย 3  - -  

ขนาดเล็ก บานกระบกเตีย้ 6  โรงเรียนที ่35 2  
       

 รวม    62  
       

รวม 166 1865  84 320  
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2. เครื่องมือที่ใชในการเก็บขอมูล 
 2.1 เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 
  เครื่องมือที่ใชในการรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถามที่ผูวิจัยไดสรางขึน้เพื่อศึกษาจาํนวน 

3 ตอน ดังนี ้

  ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกีย่วกับขอมูลพืน้ฐานของผูตอบแบบสอบถาม เชน เพศ ขนาด

โรงเรียน วุฒิการศึกษา สาระการเรียนรูทีผู่ตอบสังกัด ซึง่มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ (Check 

list) วิเคราะหผลจากคําตอบของผูตอบแบบสอบถามโดยใชคารอยละ (Percentage) 

  ตอนที่ 2 แบบสอบถามวสัิยทัศนของผูบริหารโรงเรียนไดใชแนวคิดของบรอน โดยใชวัด

องคประกอบของวิสัยทัศน 3 ประการ คือ 1) การสรางวิสัยทัศน 2) การสื่อสารวิสัยทัศน และ3) การ

ปฏิบัติตามวิสัยทัศนซึ่งแบบสอบถามมีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับคือ มีการ

ดําเนนิการในระดับนอยที่สุดมีการดําเนินการในระดับนอย มกีารดําเนินการในระดบัปานกลาง มีการ

ดําเนนิการในระดับมาก และมีการดําเนนิในระดับมากที่สุด 

  กําหนดเกณฑในการใหคาคะแนนแตละระดับ ดังนี ้

   การดําเนินงานอยูในระดับมากที่สุด ให   5  คะแนน 

   การดําเนินงานอยูในระดับมาก   ให  4  คะแนน 

   การดําเนินงานอยูในระดับปานกลาง ให  3  คะแนน 

   การดําเนินงานอยูในระดับนอย   ให  2  คะแนน 

   การดําเนินงานอยูในระดับนอยที่สุด ให  1  คะแนน 

 การแปลผลการวิเคราะหขอมลูโดยพจิารณาจากคาเฉลีย่เทยีบกบัเกณฑการแปลผลตามเกณฑ

ตอไปนี้ 

   4.50 – 5.00  หมายถงึ การดําเนินงานอยูในระดับ  มากที่สุด 

   3.50 – 4.49  หมายถงึ การดําเนินงานอยูในระดับ มาก 

   2.50 – 3 49  หมายถงึ การดําเนินงานอยูในระดับ  ปานกลาง 

   1.50 – 2.49  หมายถงึ การดําเนินงานอยูในระดับ นอย 

   1.00 – 1.49  หมายถงึ การดําเนินงานอยูในระดับ นอยที่สุด  

  ตอนที่ 3 แบบสอบถามวัดการบริหารสิง่แวดลอมในโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียน โดยใช

แนวคิดของ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ โดยแบบสอบถาม

มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับคือ มีการดําเนินการในระดับนอยทีสุ่ดมีการดําเนนิการ

ในระดับนอย มกีารดําเนินการในระดับปานกลาง มีการดําเนนิการในระดับมาก และมีการดําเนินใน

ระดับมากที่สุด ซึ่งใชวัดการบริหารจัดการสิง่แวดลอมในโรงเรียน 3 ดาน คอื 1) ดานนโยบาย และการบริหาร 
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งานดานสิ่งแวดลอม 2) ดานการสงเสริมและพัฒนาบุคคลดานสิ่งแวดลอมและ 3) ดานการสงเสริม

ความสัมพันธกับชุมชน ในการอนุรักษและพัฒนาสิ่งแวดลอม โดยใหผูตอบแบบสอบถามประเมินระดับ

การบริหารสิ่งแวดลอมในโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียนที่ตนปฏิบัติงานอยู ทั้ง 3 ดาน 

  กําหนดเกณฑการใหคะแนนในแตละระดับ ดังนี ้

   การบริหารสิง่แวดลอมในโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียน อยูในระดับมากทีสุ่ดให 5 คะแนน 

   การบริหารสิง่แวดลอมในโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียน อยูในระดับมากให 4 คะแนน 

   การบริหารสิ่งแวดลอมในโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียน อยูในระดับปานกลางให 3 คะแนน 

   การบริหารสิง่แวดลอมในโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียน อยูในระดับนอยให 2 คะแนน 

   การบริหารสิ่งแวดลอมในโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียน อยูในระดับนอยที่สุดให 1 คะแนน 

  การแปลผลการวิเคราะหขอมูลโดยพิจารณาจากคาเฉลี่ยเทียบกับเกณฑการแปลผลตามเกณฑ 

ตอไปนี้ 

  4.50 – 5.00  หมายถงึมกีารบริหารสิ่งแวดลอมในโรงเรียนอยูในระดับมากที่สุด 

  3.50 – 4.49 หมายถงึ  มีการบริหารสิ่งแวดลอมในโรงเรียนอยูในระดับมาก 

  2.50 – 3.49   หมายถงึ มีการบริหารสิ่งแวดลอมในโรงเรียนอยูในระดับปานกลาง 

  1.50 – 2.49 หมายถงึ มีการบริหารสิ่งแวดลอมในโรงเรียนอยูในระดับนอย 

  1.00 – 1.49 หมายถงึ มีการบริหารสิ่งแวดลอมในโรงเรียนอยูในระดับนอยที่สุด 
 

 2.2 วิธีการสรางเครื่องมือ 

  แบบสอบถามทีผู่วิจัยสรางขึน้ มีลักษณะเปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ 

โดยมีรายละเอียดของวิธีการสรางและหาคุณภาพเครื่องมือ ดังนี ้

  1. กําหนดจุดมุงหมายในการสรางแบบสอบถามการดําเนนิงานเกีย่วกับวิสัยทศันของผูบริหาร

โรงเรียนและการบริหารสิ่งแวดลอมในโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียน 
  2. ศึกษาแนวความคิดและทฤษฎีตางๆ ตามทีก่ําหนดในกรอบและแนวความคิดในการวจิยั

เกี่ยวกับการดําเนินงานเกี่ยวกับวิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียน และการบริหารสิ่งแวดลอมในโรงเรียนของ

ผูบริหารโรงเรยีนเพื่อนาํมาเปนแนวทางในการสรางแบบสอบถาม 

  3. กําหนดนิยามศัพทเฉพาะจากการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวของ ซึ่งผูวิจัยไดนํามาเขียนนยิาม

ตามลักษณะที่ตองการวัด  

  4. รางแบบสอบถาม โดยทาํการเขียนขอความ ใหมีความครอบคลุมตามโครงสรางของ

นิยามศัพทเฉพาะและเปนไปตามสัดสวนของผังออกขอคําถาม ดังนี ้

   4.1 รางขอมูลสวนตัวของผูตอบแบบสอบถามแบบ จํานวน 4 ขอ  
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   4.2 รางแบบสอบถามเกี่ยวกับวสัิยทัศนของผูบริหารโรงเรียน จาํนวน 20 ขอ 

   4.3 รางแบบสอบถามเกีย่วกบัการบริหารสิ่งแวดลอมในโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียน จาํนวน 

20 ขอ 

  5. นํารางแบบสอบถามเสนออาจารยที่ปรึกษาสารนิพนธเพื่อพจิารณาและปรับปรุงแบบสอบถาม

ใหมีความสมบูรณมากยิง่ขึ้น 

  6. นําแบบสอบถามที่อาจารยทีป่รึกษาสารนิพนธตรวจสอบปรับปรุงแกไขขอบกพรอง แลว

นําไปใหผูเชี่ยวชาญ จาํนวน 5 ทาน ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยใชเกณฑ

ความคิดเหน็สอดคลองตองกนั (Index of Item-objective congruence : IOC) โดยกําหนดเกณฑใน

การคัดเลือกขอคําถามที่สามารถนาํไปใชไดที่เกณฑคา IOC ≥0.5 ข้ึนไป โดยคาIOCของขอคําถามที่

นําไปใชอยูระหวาง 0.60 – 1 ดังปรากฏใน ภาคผนวก ค 

  7. ปรับปรุงแบบสอบถามในขอคําถามที่มีคณุภาพตามขอเสนอแนะของผูเชี่ยวชาญและ

เสนอตออาจารยที่ปรึกษาสารนิพนธ 

  8. นําแบบสอบถามไปทดลอง (Try out) กับครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ซึง่ไมใชกลุมตัวอยาง จาํนวน 30 คน จากนัน้นําแบบสอบถามทีไ่ดมา

ตรวจใหคะแนนหาคุณภาพของแบบสอบถาม โดยนาํมาหาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบบั โดย

หาคาสัมประสิทธิ์อัลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีของ ครอนบาค (Cronbach) โดยไดคาสัมประสิทธิ์

อัลฟา เทากบั 0.84 

  9. จัดทาํแบบสอบถามเปนฉบบัสมบูรณนาํไปเกบ็รวบรวมขอมูลกับกลุมตัวอยางครูผูสอน

สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ปการศึกษา 2555 จํานวน 84 โรงเรียน

จํานวน 320 คน 
 

3. การเก็บรวบรวมขอมลู 
 ในการเก็บรวบรวมขอมูลผูวิจัยไดดําเนินการ ดังนี ้

 1. ผูวิจัยขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒไปยังผูอํานวยการโรงเรียน

ที่เปนกลุมตัวอยาง เพื่อติดตอขออนุญาตเก็บขอมูลและขอความรวมมือในการตอบแบบสอบถามของครู

ที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษานั้น 

 2. ผูวิจัยนําแบบสอบถาม จาํนวน 320 ชุด พรอมหนงัสือขอความรวมมือในการตอบแบบสอบถาม

ไปยังกลุมตวัอยางเพื่อตอบแบบสอบถาม 

 3. ผูวิจัยดําเนนิการเก็บรวบรวมแบบสอบถามดวยตนเองจากนัน้นําแบบสอบถามที่สมบูรณ

มาวิเคราะหตอไปโดยสามารถเก็บแบบสอบถามคนืไดรอยละ 100 
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4. การจัดกระทําและการวิเคราะหขอมูล 

 การจัดวเิคราะหขอมูลวิจยัดวยเครื่องคอมพวิเตอรโดยใชโปรแกรมสาํเร็จรูปคํานวณคาสถติิพื้นฐาน 

และสถิติอางองิเพื่อทดสอบสมมติฐาน ตามในตัวอยาง 

 1. นําแบบสอบถามที่ไดรับคืนมาทัง้หมดมาตรวจสอบความสมบูรณของการตอบแบบสอบถาม

ทั้งในตอนที่ 1 ตอนที ่2 และตอนที่ 3 

 2. วิเคราะหขอมลูพื้นฐานของกลุมตัวอยาง จําแนกตามตัวแปรที่ศึกษา โดยใชการคํานวณ

การแจกแจงความถี่และคารอยละ 

 3. วิเคราะหระดับวิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียนและการบรหิารสิ่งแวดลอมในโรงเรยีนของผูบริหาร

โรงเรียนโดยหาคาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 4. วิเคราะหสหสมัพันธแบบเพยีรสัน (Pearson Product Moment Correlation coefficient) 

เพื่อหาความสมัพันธระหวางระดับวิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียนและการบริหารสิ่งแวดลอมในโรงเรียน

ของผูบริหารโรงเรียน 

 
5. สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
 5.1 สถิติที่ใชหาคุณภาพของเครื่องมือ 

  5.1.1 หาคา IOC เพื่อพิจารณาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา โดยกาํหนดเกณฑ คา IOC ≥0.5 

  5.1.2 หาคาความเชือ่มั่นของแบบสอบถาม ในตอนที่ 2 และตอนที่ 3 และโดยรวมทัง้ฉบับ

โดยการหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ของ ครอนบาค (Cronbach)  
 5.2 สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
  5.2.1 สถิติพื้นฐาน 

   5.2.1.1  คารอยละ (Percentage) 

   5.2.1.2  คาเฉลี่ย (Χ ) 

   5.2.1.3  คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation : S.D.) 

  5.2.2 สถิติที่ใชทดสอบสมมติฐาน 

   วิเคราะหสหสมัพันธแบบเพยีรสัน (Pearson Product Moment Correlation coefficient) 

เพื่อทดสอบสมมติฐาน 

 



 
 

บทที่ 4 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

 
 การนาํเสนอผลการวจิัยเรื่อง ความสมัพนัธระหวางวิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียนกบัการบรหิาร

ส่ิงแวดลอมในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ผูวิจัยนาํเสนอ

ตามลําดับ ดงันี ้

 

สัญลักษณที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
 ในการวเิคราะหขอมูลและแปลความหมายของการวิเคราะหขอมลูเพื่อใหเกิดความเขาใจตรงกนั

ผูวิจัยไดกําหนดสัญลักษณทีใ่ชในการวิเคราะหขอมูล ดังตอไปนี้ 

 n  แทน จํานวนคนในกลุมตัวอยาง 

 Χ   แทน คาเฉลี่ย (Mean) 

S.D.  แทน คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

 *  แทน มีนัยสาํคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 **  แทน มีนัยสาํคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 r  แทน คาความสมัพนัธ 

 V   แทน  วิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรยีน 

 V1  แทน ดานการสรางวิสัยทัศน 

 V2  แทน ดานการสื่อสารวิสัยทัศน 
 V3  แทน  ดานการปฏิบัติตามวิสัยทัศน 

 En  แทน การบริหารสิง่แวดลอมในโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียน 

 En1  แทน ดานนโยบาย และการบริหารงานดานสิง่แวดลอม 

 En2  แทน ดานการสงเสริมและพัฒนาบุคคลดานสิ่งแวดลอม 

 En3  แทน ดานการสงเสริมความสัมพันธกับชุมชน ในการอนุรักษและพัฒนาสิ่งแวดลอม 

 

การเสนอผลการวิเคราะหขอมูล 

  การวิเคราะหขอมูลการศึกษาความสัมพนัธระหวางวิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรยีนกบัการ

บริหารสิ่งแวดลอมในโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียนสงักัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ฉะเชิงเทรา เขต 2ในครั้งนี ้ผูวิจัยไดนาํเสนอผลการวิเคราะหขอมูล แบงออกเปน4ตอนดังตอไปนี ้
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    ตอนที่ 1 การวิเคราะหขอมลูพื้นฐานของกลุมตัวอยาง จําแนกตวัแปรตามปจจัยดานเพศ 

ขนาดโรงเรียน วุฒกิารศึกษา และกลุมสาระการเรียนรู 

    ตอนที่ 2 การวิเคราะหวิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 

    ตอนที ่ 3 การวิเคราะหการบริหารสิ่งแวดลอมในโรงเรียนของผูบริหารโรงเรยีน สังกัดสาํนกังาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 2 

    ตอนที่ 4 การวิเคราะหความสัมพันธวิสัยทศันของผูบริหารโรงเรียนกับการบริหารสิ่งแวดลอม

ในโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 

 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 ตอนที่ 1 การวิเคราะหขอมูลพื้นฐานของกลุมตัวอยาง  
    ผูวิจัยไดดําเนนิการวิเคราะหขอมูลพื้นฐานของกลุมตัวอยาง จาํนวน 320คน ตามทีก่าํหนด

ไดผลดัง ตาราง 3 

 

ตาราง 3 จํานวนและรอยละของกลุมตัวอยางจําแนกตัวแปรตามเพศ ขนาดโรงเรียน วุฒิการศึกษา และ 
     กลุมสาระการเรียนรู 
 

ขอมูลสวนตัว จํานวน รอยละ 

         

เพศ         
    ชาย  100   31.20  
    หญิง  220   68.80  
     

รวม  320   100.00  
           
         

ขนาดโรงเรียน         
ขนาดเล็ก  62   19.40  
ขนาดกลาง  176   55.00  
ขนาดใหญ 82   25.60  
      

รวม 320   100.00  
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ตาราง3 (ตอ)  
 

ขอมูลสวนตัว จํานวน รอยละ 

         

วุฒิการศึกษา      
    ปริญญาตรี 292   74.70  
    สูงกวาปริญญาตรี   81   25.30  
      

รวม 320   100.00  
       
      

กลุมสาระการเรียนรู      
    กลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย                       71   22.2  
    กลุมสาระการเรียนรูคณิตศาสตร  47   14.7  
    กลุมสาระการเรียนรูวทิยาศาสตร   36   11.3  
   กลุมสาระการเรียนรูสังคมศึกษาศาสนา และ วัฒนธรรม 48   15.0  
    กลุมสาระการเรียนรูสุขศึกษาและพลศกึษา 36   11.3  
    กลุมสาระการเรียนรูศิลปะ 13   4.1  
    กลุมสาระการเรียนรูการงานอาชีพและเทคโนโลย ี 34   10.6  
    กลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศ 35   10.9  

      

รวม 320   100.0  
      

 

 จากตาราง 3 พบวา ครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา 

เขต 2 ที่เปนกลุมตัวอยางสวนใหญเปนเพศหญิง คิดเปนรอยละ 68.80 

  ครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 สวนใหญ

อยูในโรงเรียนขนาดกลาง คิดเปนรอยละ 55.00 

  ครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 สวนใหญ

มีการศึกษาระดับปริญญาตรี คิดเปนรอยละ 74.70 และสูงกวาระดับปริญญาตรี คิดเปนรอยละ 25.30 

  ครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 สวนใหญ

สอนกลุมสาระการเรียนรูภาษาไทยคิดเปนรอยละ 22.20 และกลุมสาระที่มีครูสังกัดนอยที่สุด คือ กลุม

สาระการเรียนรูศิลปะ คิดเปนรอยละ 4.10 
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  ตอนที่ 2 การวิเคราะหวิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 
 ผูวิจัยไดศึกษาวิเคราะหวิสัยทศันของผูบริหารโรงเรียน ใน 3 ดาน โดยใชคาเฉลีย่ (Χ ) คาเบีย่งเบน

มาตรฐาน (S.D) และระดับการดําเนินงานรายขอ รายดานและในโดยรวมผลปรากฏดัง ตาราง 4 – 5 

 

ตาราง 4 คาเฉลี่ยคาเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดับวิสัยทศันของผูบริหารโรงเรียนรายดานสงักัดสาํนักงาน 

     เขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 
 

ระดับวิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียน 
วิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรยีน 

Χ  S.D ระดับ 
    

ดานการสรางวิสัยทัศน 4.21 0.52 มาก 

ดานการสื่อสารวิสัยทัศน 4.16 0.49 มาก 

ดานการปฏิบัติตามวิสัยทัศน 4.30 0.57 มาก 
    

รวม 4.22 0.47 มาก 
    

  

 จากตาราง 4 พบวา วิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียนสงักัดสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศกึษา

ฉะเชงิเทรา เขต 2 ในโดยรวมอยูในระดับมาก (Χ  = 4.22, S.D. = 0.47) และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน 

พบวา ทุกดานอยูในระดับมากดวยเชนกนั โดยดานทีม่ีคาเฉลี่ยของคะแนนสงูสุด คือ ดานการปฏิบัติ

ตามวิสัยทัศน (Χ  = 4.30, S.D. = 0.57) รองลงมาคือดานการสรางวิสัยทศัน (Χ  = 4.21, S.D. = 0.52) 

และการสื่อสารวิสัยทัศน (Χ  = 4.16, S.D. = 0.49) ตามลําดับ 
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ตาราง 5 คาเฉลี่ยคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับวิสัยทัศนรายขอของวิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียน 

     สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 
 

ระดับวิสัยทัศนผูบริหารโรงเรียน 
วิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรยีน 

Χ  S.D ระดับ 
    

ดานการสรางวิสยัทัศน    

1. ผูบริหารโรงเรียนมีการศึกษาคนควาและสืบคนขอมูลเพื่อกาํหนด

แนวคิดและกลยุทธในการพฒันาโรงเรียน 4.25 0.66 มาก 

2. ผูบริหารโรงเรียนใชขอมูลของโรงเรียนเพื่อกําหนดทิศทางในการ

พัฒนาโรงเรียน 4.29 0.65 มาก 

3. วิสัยทัศนของโรงเรียนไดมาจากการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออนปญหา 

และอุปสรรคของโรงเรียน 4.29 0.66 มาก 

4. ผูบริหารโรงเรียนเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชาไดอภิปรายและ

รวมกันวางแผนอนาคตของโรงเรียน 4.34 0.67 มาก 

5. ผูบริหารโรงเรียนกาํหนดภาพในอนาคตของโรงเรียนจากขอมูลของผูมี

สวนไดสวนเสยี 3.98 0.81 มาก 

6. ผูบริหารโรงเรียนมีแนวทางในการวิเคราะห ขอมูลอยางรอบคอบ

กอนที่จะสรุปหรือตัดสินใจนําวิธีการใหม ๆ มาใช 4.20 0.62 มาก 

7. ผูบริหารโรงเรียนมีใชผลการวิเคราะหขอมูล รวมกับความคิด

สรางสรรคในการสรางภาพอนาคตของโรงเรียน 4.18 0.70 มาก 
ดานการสื่อสารวสิัยทศัน    

8. ผูบริหารโรงเรียนมีการประชุมชี้แจงและสื่อสารในรายละเอียดของ

วสัิยทัศนใหคณะครูทราบ 4.31 0.72 มาก 

9. ผูบริหารโรงเรียนมีการพบปะ พูดคุยกับคณะครูใหเหน็ถงึภาพใน

อนาคตของโรงเรียน 4.27 0.64 มาก 

10. ผูบริหารโรงเรียนมีการสรางแรงจูงใจและเต็มใจ เพื่อใหยอมรับใน

วิสัยทัศนที่กําหนดขึ้นมา 4.24 0.74 มาก 

11. ผูบริหารโรงเรียนใชวิธีการสื่อสารทีห่ลากหลายเพื่อใหบุคลากรทั้ง

ในและนอกโรงเรียนเขาใจเปาหมายของการพัฒนาโรงเรียน 4.14 0.72 มาก 
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ตาราง 5 (ตอ) 
 

ระดับวิสัยทัศนผูบริหารโรงเรียน 
วิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรยีน 

Χ  S.D ระดับ 
    

12. ผูบริหารโรงเรยีนเปดโอกาสใหผูที่มีขอสงสัยหรือไมเหน็ดวยใน

วิสัยทัศนของโรงเรยีนไดเขาพบเพือ่แลกเปลีย่นความคิดเหน็ 4.12 0.75 มาก 

13. ผูบริหารโรงเรียนเผยแพรทําวิสัยทัศนของโรงเรียนใหกับนักเรียน

และบุคลากรทั้งภายในและภายนอก 4.15 0.76 มาก 

14. ผูบริหารโรงเรียนใชส่ือหลากหลายประเภทเผยแพรวิสัยทัศนของ

โรงเรียน 3.96 0.79 มาก 
ดานการปฏิบติัตามวิสยัทศัน    

15. ผูบริหารโรงเรียนสามารถนาํวิสัยทัศนลงสูการปฏิบตัิจริง 4.23 0.61 มาก 

16. ผูบริหารโรงเรียนใชภาวะผูนําในการปฏิบัติตามวิสัยทัศนของ

โรงเรียนใหบรรลุผล 4.28 0.64 มาก 

17. ผูบริหารโรงเรียนสงเสรมิใหบุคลากรปฏิบัติตามวิสัยทัศนใหประสบ

ความสาํเร็จ 4.29 0.65 มาก 

18. ผูบริหารโรงเรียนมุงเนนใหคณะครูและบุคลากรมีความรวมมือและ

ชวยเหลือซ่ึงกนัและกนั 4.34 0.67 มาก 

19. ผูบริหารโรงเรียนมุงเนนการมีสวนรวมของบุคลากรทัง้ภายในและ

ภายนอกในการปฏิบัติงานใหบรรลุวิสัยทศัน 4.40 0.61 มาก 

20. ผูบริหารโรงเรียนมกีารสรางทมีงานในการปฏิบัติตามวิสัยทัศน 4.28 0.66 มาก 
    

รวม 4.22 0.47 มาก 
    

 

 จากตาราง 5 พบวา วิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสาํนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษา

ฉะเชิงเทรา เขต 2 ในรายขอทุกขออยูในระดับมาก โดยขอที่มีคาเฉลีย่มากที่สุด คือ ขอ 19 ผูบริหารโรงเรียน

มุงเนนการมีสวนรวมของบุคลากรทั้งภายในและภายนอกในการปฏิบัติงานใหบรรลุวสัิยทัศน(Χ  = 4.40, 

S.D = 0.61) รองลงมาคือ ขอ 4 ผูบริหารโรงเรียนเปดโอกาสใหผูใตบงัคับบัญชาไดอภิปรายและรวมกัน

วางแผนอนาคตของโรงเรียน (Χ  = 4.34, S.D = 0.67) และ ขอ 18ผูบริหารโรงเรียนมุงเนนใหคณะครู

และบุคลากรมีความรวมมอืและชวยเหลอืซ่ึงกนัและกนั (Χ  = 4.34, S.D = 0.67) ตามลําดับ  
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  ตอนที่ 3 การวิเคราะหการบริหารสิ่งแวดลอมในโรงเรียนของผูบริหารโรงเรยีนสังกัด
สํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 
  ผูวิจัยไดศึกษาการบริหารสิ่งแวดลอมในโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานกังานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต  2 ใน 3 ดาน โดยใชคาเฉลี่ย (Χ ) คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) 

และระดับการบริหารสิ่งแวดลอมในโรงเรียน รายขอ รายดานและในโดยรวมผลปรากฏดัง ตาราง 6 – 7  

 

ตาราง 6 คาเฉลี่ยคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารสิ่งแวดลอมในโรงเรียน สังกัดสาํนกังาน 

     เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 
 

ระดับการบริหารสิ่งแวดลอมในโรงเรียนของ

ผูบริหารโรงเรยีน การบริหารสิง่แวดลอมในโรงเรียน 

Χ  S.D ระดับ 
    

ดานนโยบาย และการบริหารงานดานสิง่แวดลอม 4.16 0.57 มาก 

ดานการสงเสริมและพัฒนาบุคคลดานสิ่งแวดลอม 4.18 0.92 มาก 

ดานการสงเสริมความสัมพนัธกับชุมชน ในการอนุรักษ    

     และพัฒนาส่ิงแวดลอม 4.11 0.52 มาก 
    

รวม 4.17 0.54 มาก 
    

 

 จากตาราง 6 พบวา การบริหารสิ่งแวดลอมในโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียนสงักัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 2 โดยรวมอยูในระดับมาก (Χ  = 4.17, S.D. = 0.54) 

และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ทุกดานอยูในระดับมากดวยเชนกัน โดยดานที่มีคาเฉลี่ยของคะแนนสูงสุด 

คือ ดานการสงเสริมและพัฒนาบุคคลดานสิ่งแวดลอม (Χ  = 4.18, S.D. = 0.92) รองลงมาคือ ดาน

นโยบาย และการบริหารงานดานสิ่งแวดลอม (Χ  = 4.16, S.D. = 0.57) และดานการสงเสรมิความสัมพนัธ

กับชุมชน ในการอนุรักษและพัฒนาสิ่งแวดลอม (Χ  = 4.11, S.D. = 0.52) ตามลําดับ 
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ตาราง 7 คาเฉลี่ยคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารสิ่งแวดลอมในโรงเรียน สังกัดสํานักงาน 

     เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 
 

ระดับการดําเนินงาน 
การบริหารสิง่แวดลอมในโรงเรียน 

Χ  S.D ระดับ 
    

ดานนโยบายและการบริหารงานดานสิง่แวดลอมศกึษา    

1. โรงเรียนมกีารกําหนดนโยบายดานสิ่งแวดลอม 4.23 0.63 มาก 

2. โรงเรียนมีแผนยทุธศาสตรดานสิ่งแวดลอม 4.08 0.69 มาก 

3. โรงเรียนมกีารบรรจุหลักสตูรสิ่งแวดลอมศึกษาใหสอดคลองกับสภาพของ

โรงเรียนและชมุชน 4.08 0.69 มาก 

4. โรงเรียนมกีารกําหนดผูรับผิดชอบงานดานสิง่แวดลอม 4.28 0.69 มาก 

5. โรงเรียนมกีารปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการดานสิ่งแวดลอม 4.16 0.67 มาก 

6. โรงเรียนมีการนิเทศ ติดตามผลการปฏิบัติงานดานสิ่งแวดลอม 4.07 0.73 มาก 

7. โรงเรียนนําผลการประเมินติดตามผลการปฏิบัติงานดานสิ่งแวดลอมไปพัฒนา

อยางตอเนื่อง 4.10 0.80 มาก 

8. ผูบริหารโรงเรียนมีการปลกูฝงคานิยมดานการดูแลและพัฒนาสิง่แวดลอม

ใหกับบุคลากรในโรงเรียนเชน การปลูกปา, การรักษาความสะอาด 4.28 0.73 มาก 
ดานการสงเสริมและพัฒนาบุคลากรดานสิ่งแวดลอม    

9. โรงเรียนมกีารพัฒนาบุคลากรดานสิง่แวดลอมสรางความตระหนักตอ

ผลเสียของสิ่งแวดลอมเปนพิษ  เชน ประชุม, อบรม, ศกึษาดงูาน 4.04 0.89 มาก 

10. มีการฝกปฏิบัติการดูแลรักษาสิ่งแวดลอมของโรงเรียนใหกบันักเรียนและ

บุคลากรในโรงเรียน 4.12 0.75 มาก 

11. โรงเรียนอาํนวยความสะดวกการปฏิบัติงานดานสิง่แวดลอม 4.26 0.65 มาก 

12. โรงเรียนมีการจัดสถานที่ใหสวยงามรมร่ืน เหมาะกับการผอนคลาย 4.27 0.27 มาก 

13. โรงเรียนมกีารเสริมแรงโดยการใหรางวัลกับบุคลากรที่มีการดําเนนิงานที่ดี

ดานสิ่งแวดลอม 3.96 0.86 มาก 

14. บคุลากรในโรงเรียนมพีฤติกรรมเปนแบบอยางที่ดีในการอนุรักษ และ

พัฒนาสิ่งแวดลอม 4.45 0.78 มาก 

15. โรงเรียนมกีารวางแผนการพัฒนาสิง่แวดลอมรวมกบัชุมชน 4.04 0.75 มาก 
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ตาราง 7 (ตอ) 
 

ระดับการดําเนินงาน 
การบริหารสิง่แวดลอมในโรงเรียน 

Χ  S.D ระดับ 
    

ดานความสมัพันธกับชุมชน หนวยงานภาครัฐและเอกชนในการ
อนุรักษและพัฒนาสิง่แวดลอม    

16. โรงเรียนมกีารจัดทาํทะเบียนแหลงเรียนรูทัง้ภายในและภายนอกโรงเรียน 4.13 0.69 มาก 

17. โรงเรยีนมกีารพานกัเรยีนไปทัศนศกึษาแหลงเรยีนรูภายในชมุชน 4.18 0.72 มาก 

18. โรงเรียนมกีารจัดกิจกรรมอนุรักษและพัฒนาสิ่งแวดลอมในสถานที่สําคัญ

ของชุมชนในวนัสําคัญตางๆ เชน ศาสนสถาน, สวนสาธารณะ 4.16 0.72 มาก 

19. โรงเรียนและชุมชนมีการรวมมือในการแกไขปญหาสิ่งแวดลอมในชุมชน 3.96 0.70 มาก 

20. โรงเรียนมกีารบูรณาการดานการพัฒนาส่ิงแวดลอมกบัการปองกัน

โรคติดตอภายในชุมชนเชน โรคไขเลือดออก 4.24 0.66 มาก 
    

รวม 4.17 0.54 มาก 
    

 

 จากตาราง 7 พบวา การบริหารสิ่งแวดลอมในโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ในรายขอทุกขออยูในระดับมาก โดยขอที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด 

คือ ขอ 14 บุคลากรในโรงเรียนมีพฤติกรรมเปนแบบอยางทีด่ีในการอนุรักษ และพฒันาสิง่แวดลอม (Χ  = 4.45, 

S.D = 0.78) รองลงมาคือ ขอ 4 โรงเรียนมกีารกําหนดผูรับผิดชอบงานดานสิง่แวดลอม (Χ  = 4.28, S.D = 0.69) 

และ ขอ 8 ผูบริหารโรงเรียนมีการปลูกฝงคานิยมดานการดูแล และพัฒนาสิ่งแวดลอมใหกับบุคลากร ใน

โรงเรียนเชน การปลูกปา  การรักษาความสะอาด (Χ  = 4.28, S.D = 0.73) ตามลําดับ  

 
 ตอนที่ 4 การวิเคราะหความสัมพันธระหวางวิสยัทศันผูบริหารโรงเรียนกับการบริหาร
สิ่งแวดลอมในโรงเรยีนของผูบริหารโรงเรียน สังกดัสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 2 โดยใชคาสัมประสทิธิ์สหสัมพันธของเพยีรสนั (Pearson Product Moment 
Correlation) 
  ผูวิจัยไดศึกษาความสัมพันธระหวางวิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียนกับการบริหารสิ่งแวดลอม

ในโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียนโดยใชคาสมัประสิทธิ์สหสมัพันธของเพียรสัน (Pearson Product Moment 

Correlation) ผลปรากฏดัง ตาราง 8 – 10  
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ตาราง 8 คาสมัประสทิธิส์หสัมพนัธอยางงายภายในองคประกอบวิสัยทัศนผูบริหารโรงเรียน สังกัดสาํนักงาน 

     เขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 
 

ตัวแปร V1 V2 V3 
    

ดานการสรางวิสัยทัศน (V1) 1 0.78(**) 0.69(**) 

ดานการสื่อสารวิสัยทัศน (V2)  1 0.66(**) 

ดานการปฏิบัติตามวิสัยทัศน (V3)   1 
    

 

** มีนัยสําคัญที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 8 พบวา ในแตละดานของวิสัยทัศนผูบริหารโรงเรียน มีความสัมพนัธภายในของ

แตละดานในทางบวกอยางมีนัยสาํคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกดาน โดยคูที่มีความสัมพนัธสูงสดุ คือ 

ดานการสรางวิสัยทัศน กับดานการสื่อสารวิสัยทัศน (r = 0.78) คูทีม่คีวามสัมพันธรองลงมา คือ ดาน

การสรางวิสัยทัศนกับดานการปฏิบัติตามวิสัยทัศน (r = 0.69) และดานการสื่อสารวิสัยทัศนกบัดาน

การปฏิบัติตามวิสัยทัศน (r = 0.66) ตามลําดับ 

 

ตาราง 9 คาสัมประสทิธิ์สหสัมพนัธอยางงายภายในองคประกอบการบริหารสิ่งแวดลอมในโรงเรียน สังกัด 

     สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 2 
 

ตัวแปร En1 En2 En3 

    

ดานนโยบาย และการบริหารงานดานสิง่แวดลอม (En1) 1 0.62(**) 0.78(**) 

ดานการสงเสริมและพัฒนาบุคคลดานสิ่งแวดลอม (En2)  1 0.69(**) 

ดานการสงเสริมความสัมพนัธกับชุมชน ในการอนุรักษและ   

     พัฒนาสิง่แวดลอม (En3)   1 
    

 

** มีนัยสําคัญที่ระดับ .01 
  

 จากตาราง 9 พบวา ในแตละดานของการบริหารสิง่แวดลอมในโรงเรียน มีความสมัพนัธภายใน

ของแตละดานในทางบวกอยางมนีัยสําคัญทางสถิติที่ระดบั .01 ทุกดาน โดยคูที่มีความสัมพนัธสูงสดุ คือ 
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ดานนโยบาย และการบริหารงานดานสิ่งแวดลอม กับดานนโยบาย และการบริหารงานดานสิ่งแวดลอม 

(r = 0.78) คูที่มีความสัมพนัธรองลงมา คือ ดานการสงเสริมและพัฒนาบุคคลดานสิ่งแวดลอม กับดาน

การสงเสริมความสัมพันธกับชุมชน ในการอนุรักษและพัฒนาสิ่งแวดลอม (r = 0.69) และดานนโยบาย 

และการบริหารงานดานสิ่งแวดลอม กับดานการสงเสริมและพัฒนาบุคคลดานสิ่งแวดลอม (r = . 62)  

ตามลําดับ 

 

ตาราง 10 คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางวิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียนกับการบริหารสิ่งแวดลอมใน 

     โรงเรียนของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 โดยรวม 
 

ตัวแปร การบริหารสิง่แวดลอมในโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียน (En) 

  

วิสัยทัศน (V) 0.75(**) 
  

 

** มีนัยสําคัญที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 10 พบวา วิสัยทศันของผูบริหารโรงเรียนกับการบริหารสิง่แวดลอมในโรงเรียนของ

ผูบริหารโรงเรยีนโดยรวม มคีวามสัมพันธทางบวกอยางมีนัยสาํคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (r = 0.75)  
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ตาราง 11 คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางวิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียนกับการบริหารสิ่งแวดลอมใน 

     โรงเรียนของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาฉะเชงิเทรา เขต 2 โดยรวม 

     และรายดาน 
 

ตัวแปร V1 V2 V3 EN1 EN2 EN3 V EN 
         

V1 1        

V2 0.78(**) 1       

V3 0.69(**) 0.66(**) 1      

En1 0.88(**) 0.71(**) 0.84(**) 1     

En2 0.74(**) 0.74(**) 0.78(**) 0.62(**) 1    

En3 0.69(**) 0.67(**) 0.77(**) 0.78(**) 0.69(**) 1   

V 0.92(**) 0.92(**) 0.86(**) 0.63(**) 0.63(**) 0.61(**) 1  

EN 0.73(**) 0.63(**) 0.67(**) 0.66(**) 0.87(**) 0.81(**) 0.75(**) 1 
         

 

** มีนัยสําคัญที่ระดับ .01 
 

 จากตาราง 11 พบวา วิสัยทศันของผูบริหารโรงเรียนกับการบริหารสิ่งแวดลอมในโรงเรียนของ

ผูบริหารโรงเรียน มีความสัมพันธทางบวกอยางมีนยัสําคญัทางสถิติที่ระดับ .01 (r = 0.75) และวิสัยทัศน

ของผูบริหารโรงเรียนในแตละดานมีความสมัพันธกับการบริหารสิ่งแวดลอมในโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียน

ในทางบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกดาน โดยดานที่มีความสัมพันธสูงสุด คือ ดานการสราง

วิสัยทัศนกับดานนโยบาย และการบริหารงานดานสิ่งแวดลอม (r = 0.88) รองลงมา คือ ดานการปฏิบัติ

ตามวิสัยทัศนกับดานนโยบาย และการบริหารงานดานสิ่งแวดลอม (r = 0.81) ดานการปฏิบัติตามวิสัยทัศน

กับดานการสงเสริมและพัฒนาบุคคลดานสิ่งแวดลอม (r = 0.78) ดานการปฏิบัติตามวิสัยทัศนกบัดาน

การสงเสรมิความสมัพนัธกบัชุมชนในการอนุรักษและพฒันาส่ิงแวดลอม (r = 0.77) ดานการสรางวสัิยทัศน

กับดานการสงเสริมและพัฒนาบุคคลดานสิ่งแวดลอม (r = 0.74) ดานการสือ่สารวิสัยทัศนกับดานการสงเสริม

และพัฒนาบุคคลดานสิ่งแวดลอม (r = 0.74) ดานการสื่อสารวิสัยทัศนกับดานการสงเสริมและพัฒนาบุคคล

ดานสิ่งแวดลอม (r = 0.71) ดานการสรางวิสัยทัศนกับดานการสงเสริมความสัมพันธกบัชุมชนในการอนุรักษ

และพัฒนาสิง่แวดลอม (r = 0.69) และดานการสื่อสารวิสัยทัศนกับดานการสงเสริมความสัมพันธกับชุมชน 

ในการอนุรักษและพัฒนาสิง่แวดลอม (r = 0.67) ตามลําดับ  



บทที่ 5 
สรุปผลอภิปรายผลและขอเสนอแนะ 

 

 การวิจัยครั้งนี้เปนการศึกษาความสัมพันธระหวางวิสัยทศันของผูบริหารโรงเรียนกับการบริหาร

ส่ิงแวดลอมในโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา 

เขต 2 สรุปได ดังนี ้

 

ความมุงหมายของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาวิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา

ฉะเชิงเทรา เขต 2 

 2. เพื่อศึกษาการบริหารสิ่งแวดลอมในโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาฉะเชงิเทรา เขต 2 
 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางวิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียนกับการบริหารสิ่งแวดลอมใน

โรงเรียนของผูบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 

 

สมมุติฐานการวิจัย 
 วิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียน มีความสัมพนัธกับการบริหารสิ่งแวดลอมในโรงเรียนของผูบริหาร

โรงเรียนสงักัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชงิเทรา เขต 2 

 

ขอบเขตการวิจัย 
 ประชากร 
  ประชากรที่ใชในการวิจัยในครั้งนี้คือ ครูผูสอนโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ฉะเชิงเทรา เขต 2 จํานวน 166 โรงเรียน จํานวน 1,865 คน  
 กลุมตัวอยาง 
  กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยในครั้งนี้ คือ ครูผูสอนโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 จํานวน 320 คน โดยกําหนดขนาดกลุมตัวอยางจากตารางสําเร็จรูปของเครจซี 

และมอรแกน (Krejcie; & Morgan. 1970: 608) และไดมาโดยการสุมแบบหลายขัน้ตอน (Multistage Random 

Sampling) 
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 ขอบเขตของเนื้อหา 
  การวิจัยครั้งนี้ เปนการสอบถามความคิดเห็นของครูตอวิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียน และ

การบริหารสิ่งแวดลอมในโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ฉะเชิงเทรา เขต 2โดย ศึกษาวิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียนตามแนวคิดของ บรอน (Braun.  1991) ที่วา

วิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียนมีองคประกอบ 3 ประการ คอื 1) การสรางวิสัยทัศน 2) การสื่อสารวิสัยทัศน 

และ 3) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน สวนการศึกษาการบริหารสภาพแวดลอมในโรงเรยีน ใชแนวความคิด

ของ กระทรวงศึกษาธิการ (2553ค: 74 – 79) ที่ไดกําหนดมาตรฐานการบริหารสิ่งแวดลอมในโรงเรียน ไว 

3 ดาน ไดแก 1) สภาพการดําเนินงานดานนโยบาย และการบริหารงานดานสิ่งแวดลอม 2) สภาพการ

ดําเนนิงานดานการสงเสรมิและพัฒนาบุคคลดานสิง่แวดลอม และ 3) สภาพการดาํเนนิงานดานการสงเสริม

ความสมัพันธกับชุมชน ในการอนุรักษและพัฒนาส่ิงแวดลอม เพื่ออธิบายวาผูบริหารโรงเรยีนสงักัดสาํนกังาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 2 มีวิสัยทัศนในระดบัใด และมีการบริหารสิ่งแวดลอม

ในโรงเรียนระดับใด ตลอดจนศึกษาความสัมพันธระหวางวิสัยทัศนกบัการบริหารสิ่งแวดลอมในโรงเรียน 

สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 
 ขอบเขตดานตัวแปร 
  1. วิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรยีน ซึ่งมีองคประกอบ ดังนี ้

   1.1 การสรางวิสัยทัศน 

   1.2 การสื่อสารวิสัยทัศน 

   1.3 การปฏิบัติตามวิสัยทัศน 

  2. การบริหารสิง่แวดลอมในโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียน ดังนี้       

   2.1 ดานนโยบาย และการบริหารงานดานสิง่แวดลอม      

   2.2 ดานการสงเสริมและพัฒนาบุคคลดานสิ่งแวดลอม      

   2.3 ดานการสงเสริมความสัมพนัธกับชุมชน ในการอนุรักษและพัฒนาสิง่แวดลอม 

 

เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 
 โดยเครื่องมือที่ใชในการรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถามที่ผูวิจัยไดสรางขึ้นเพื่อศึกษา จํานวน 

3 ตอน ดังนี้ 

 ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลพืน้ฐานของผูตอบแบบสอบถาม เชน เพศ ขนาดโรงเรียน 

วุฒิการศกึษา สาระการเรียนรูที่ผูตอบสงักัด ซึ่งมีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ (Check list) วิเคราะห

ผลจากคําตอบของผูตอบแบบสอบถามโดยใชคารอยละ (Percentage) 
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 ตอนที่ 2 แบบสอบถามวิสัยทศันของผูบริหารโรงเรียนไดใชแนวคิดของบรอน โดยใชวัดองคประกอบ

ของวิสัยทัศน 3 ประการ คอื 1) การสรางวิสัยทัศน 2) การสื่อสารวสัิยทัศน และ 3) การปฏิบตัิตาม

วิสัยทัศน ซึ่งแบบสอบถามมีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ คือ มีการดําเนินการใน

ระดับนอยที่สุด มีการดําเนนิการในระดับนอย มีการดําเนินการในระดับปานกลาง มีการดําเนินการใน

ระดับมาก และมีการดําเนนิในระดับมากที่สุด 

 ตอนที่ 3 แบบสอบถามวัดการบริหารสิง่แวดลอมในโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียน โดยใชแนวคิด

ของสาํนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพืน้ฐาน กระทรวงศึกษาธกิาร โดยแบบสอบถามมีลักษณะเปน

แบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับคือ มีการดําเนนิการในระดับนอยที่สุดมีการดําเนินการในระดบันอย 

มีการดําเนินการในระดับปานกลาง มีการดําเนินการในระดับมาก และมีการดําเนินในระดับมากที่สุด ซึ่ง

ใชวัดการบริหารจัดการสิ่งแวดลอมในโรงเรียน 3 ดาน คือ 1) ดานนโยบาย และการบริหารงานดาน

ส่ิงแวดลอม 2) ดานการสงเสริมและพัฒนาบุคคลดานสิ่งแวดลอมและ 3) ดานการสงเสริมความสัมพันธ

กับชุมชน ในการอนุรักษและพัฒนาสิ่งแวดลอมโดยใหผูตอบแบบสอบถามประเมินระดับการบริหารสิง่แวดลอม

ในโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียนที่ตนปฏิบัติงานอยู ทั้ง 3 ดาน 

 

การเก็บรวบรวมขอมูล 
 1. ผูวิจัยขอหนงัสอืจากบณัฑิตวทิยาลยัมหาวทิยาลัยศรนีครนิทรวิโรฒ ไปยงัผูอํานวยการโรงเรยีน

ที่เปนกลุมตัวอยาง เพื่อติดตอขออนุญาตเก็บขอมูลและขอความรวมมือในการตอบแบบสอบถามของครู

ที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษานั้น 

 2. ผูวิจัยนาํแบบสอบถาม จาํนวน 320 ชุด พรอมหนงัสือขอความรวมมือในการตอบแบบสอบถาม

ไปยังกลุมตัวอยางเพื่อตอบแบบสอบถาม 

 3. ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมแบบสอบถามดวยตนเอง จากนั้นนาํแบบสอบถามที่สมบูรณ

มาวิเคราะหตอไปโดยสามารถเก็บแบบสอบถามคืนไดรอยละ 100 

 
การวิเคราะหขอมูล 

 การจัดวเิคราะหขอมูลวิจยัดวยเครื่องคอมพวิเตอรโดยใชโปรแกรมสาํเร็จรูปคํานวณคาสถติิพื้นฐาน 

และสถิติอางอิงเพื่อทดสอบสมมติฐาน ตามในตัวอยาง 

 1. นําแบบสอบถามที่ไดรับคืนมาทัง้หมดมาตรวจสอบความสมบูรณของการตอบแบบสอบถาม

ทั้งในตอนที่ 1 ตอนที่ 2 และตอนที่ 3 

 2. วิเคราะหขอมูลพื้นฐานของกลุมตัวอยางจําแนกตามตัวแปรที่ศึกษาโดยใชการคํานวณการแจกแจง

ความถี่และคารอยละ 
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 3. วิเคราะหระดับวิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียนและการบรหิารสิ่งแวดลอมในโรงเรยีนของผูบริหาร

โรงเรียน โดยหาคาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 4. วิเคราะหสหสัมพันธแบบเพียรสัน (Pearson Product Moment Correlation coefficient) 

เพื่อหาความสมัพันธระหวางระดับวิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียนและการบริหารสิ่งแวดลอมในโรงเรียนของ

ผูบริหารโรงเรียน 

 

สรุปผลการวิจัย 
 จากผลการวิจยั ความสัมพันธระหวางวิสัยทัศนของผูบริหารกับการบริหารสิ่งแวดลอมในโรงเรียน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2สรุปผลได ดังนี้ 

 1. ครูในโรงเรียนสังกัดสาํนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ที่เปน

กลุมตัวอยางสวนใหญเปนเพศหญิง คิดเปนรอยละ 68.80 อยูในโรงเรยีนขนาดกลาง คดิเปนรอยละ 55.00

มีการศึกษาระดับปริญญาตรี คิดเปนรอยละ 74.70 สวนใหญสอนกลุมสาระการเรียนรูภาษาไทยคิดเปน

รอยละ 22.20 

 2. ระดับวิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียนสงักัดสาํนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา 

 เขต 2ในโดยรวมอยูในระดับมาก (Χ = 4.22, S.D. =0.47) และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ทุก

ดานอยูในระดับมากดวยเชนกัน โดยดานทีม่ีคาเฉลี่ยของคะแนนสูงสุด คือ ดานการปฏิบัติตามวิสัยทัศน 

(Χ = 4.30, S.D. = 0.57) รองลงมาคือดานการสรางวิสัยทัศน (Χ  = 4.21, S.D. = 0.52) ตามลําดับ 

 3. ระดับการบรหิารสิ่งแวดลอมในโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียนสงักัดสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา

ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 โดยรวมอยูในระดับมาก (Χ  = 4.17, S.D. = 0.54) และเมื่อพิจารณา

เปนรายดาน พบวา ทุกดานอยูในระดับมากดวยเชนกัน โดยดานที่มีคาเฉลี่ยของคะแนนสูงสุด คือ ดาน

การสงเสริมและพัฒนาบุคคลดานสิ่งแวดลอม (Χ  = 4.18, S.D. = 0.67) รองลงมาคือดานดานนโยบาย 

และการบริหารงานดานสิ่งแวดลอม (Χ  = 4.16, S.D. = 0.57) และดานการสงเสริมความสัมพันธกับ

ชุมชน ในการอนุรักษและพัฒนาสิ่งแวดลอม (Χ  = 4.11, S.D. = 0.52) ตามลําดับ 

 4. วิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียนกับการบริหารสิ่งแวดลอมในโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียน มี

ความสัมพันธทางบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (r = 0.75) และวิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียน

ในแตละดานมคีวามสมัพันธกับการบริหารสิ่งแวดลอมในโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียนในทางบวก อยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกดาน โดยดานที่มีความสัมพันธสูงสุด คือ ดานการสรางวิสัยทัศนกับ

ดานนโยบาย และการบริหารงานดานสิ่งแวดลอม (r = 0.88) รองลงมา คือ ดานการปฏิบัติตามวิสัยทัศน

กับดานนโยบาย และการบริหารงานดานสิ่งแวดลอม (r = 0.81) ดานการปฏิบัติตามวิสัยทัศนกบัดาน

การสงเสริมและพัฒนาบุคคลดานสิ่งแวดลอม (r = 0.78) ดานการปฏิบัติตามวิสัยทัศนกับดานการสงเสริม
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ความสัมพันธกับชุมชนในการอนุรักษและพัฒนาสิ่งแวดลอม (r = 0.77)  ดานการสรางวิสัยทัศนกบัดาน

การสงเสริมและพัฒนาบุคคลดานสิ่งแวดลอม (r = 0.74) ดานการสื่อสารวิสัยทัศนกับดานการสงเสริม

และพัฒนาบุคคลดานสิ่งแวดลอม (r = 0.74) ดานการสื่อสารวิสัยทัศนกับดานการสงเสริมและพัฒนา

บุคคลดานสิ่งแวดลอม (r = 0.71) ดานการสรางวิสัยทัศนกับดานการสงเสริมความสัมพันธกับชุมชนใน

การอนุรักษและพัฒนาสิง่แวดลอม (r = 0.69) และดานการสื่อสารวิสัยทศันกับดานการสงเสริมความสมัพันธ

กับชุมชนในการอนุรักษและพัฒนาสิ่งแวดลอม (r = 0.67) ตามลําดับ 

 

อภิปรายผลการวิจัย 
 1. จากการศึกษาระดับวิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรยีนสงักัดสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษา  

เขต 2 พบวา ครูมีความคิดเหน็ตอระดับวิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียน ทัง้โดยรวมและรายดานอยูในระดบัมาก

โดยดานที่มีคาเฉลี่ยของคะแนนสูงสุด คือ ดานการปฏิบัติตามวิสัยทัศนรองลงมาคือดานการสรางวิสัยทัศน

ตามลําดับแสดงใหเห็นวาผูบริหารโรงเรียนมีการกาํหนดและใหความสําคัญกับวิสัยทัศน ซึง่มีความจาํเปน

อยางยิง่ที่ผูบริหารโรงเรียนจะตองมกีารพฒันาวิสัยทัศนอยางตอเนื่อง เพราะปจจุบนัสงัคมมกีารเปลีย่นแปลง

ไปอยางรวดเรว็ การใชวิสัยทศันในการบรหิาร จงึเปนเรื่องที่ผูบริหารควรใหความสาํคญัเพือ่นาํพาองคการ

ไปสูเปาหมายที่ตองการ สอดคลองกับผลการวิจยัของ วนิัย คําประดิษฐ (2547: 90) ที่ศึกษาความสัมพันธ

ระหวางวิสัยทศันของผูบริหารโรงเรียนกับประสทิธิผลของสถานศกึษา สังกัดสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาตาก 

เขต 1 – 2 พบวา ผูบริหารสถานศึกษาสังกดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาตาก เขต 1 – 2 มีระดับวิสัยทัศน

อยูระดับมาก และผลการวิจัยของ ณัฐกิตติ์ นาคแดง (2551: 91) ที่ศึกษาวิสัยทศันในการบริหารงานของ

ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 พบวา ระดับ

วิสัยทัศนในการบริหารงานของผูบริหารสถานศกึษาข้ันพืน้ฐาน สังกัดสาํนกังานเขตพืน้ที่การศกึษานครศรธีรรมราช 

เขต 1 อยูในระดับมาก ทั้งในโดยรวมและรายดาน โดยดานการปฏิบัติตามวสัิยทัศนมีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา

คือ การสรางวสัิยทัศน และดานการเผยแพรวิสัยทัศน เมือ่พิจารณาเปนรายดานมปีระเด็นที่นาสนใจ ดังนี ้

  1.1 ดานการสรางวิสัยทัศน พบวา วิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียนในดานนีอ้ยูในระดับมาก 

ทั้งนี้เพราะผูบริหารโรงเรียนที่ดีตองมีความรู การมีขอมลูขาวสาร การเก็บรวบรวมขอมูล จากผูมีสวนได 

สวนเสยี และจากแหลงตางๆ ทัง้ภายนอกและภายในสถานศึกษา รวมทั้งมีความสามารถในการวิเคราะห

ขอมูล สังเคราะหขอมูล ผสมผสานกับความคิดริเร่ิมสรางสรรค เพื่อเปนแนวทางในการกําหนดอนาคต

ของสถานศึกษา และนําพาสถานศึกษาไปสูเปาหมายไดสําเร็จ สอดคลองกับงานวิจัยของ เอกฉันท  โชติฉันท 

(2550: 129) ที่ศึกษาเปรียบเทียบวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามทัศนะของผูบริหาร

สถานศึกษาและครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดนครราชสีมา พบวา การสรางวิสัยทัศน

ของผูบริหาร สํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาจงัหวัดนครราชสีมามีการปฏิบัติอยูในระดับมาก อาจเนื่องมาจาก
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ผูบริหารที่ดํารงตําแหนงในโรงเรียนนั้นตองผานการอบรมหลักสูตรพัฒนาผูบริหารเพื่อเขาสูตําแหนง เพื่อ

เปนการเพิ่มพนูความรู ความสามารถในการบริหารงานในสถานศึกษา ซึ่งปจจุบันการเขารับการอบรม

หลักสูตรนี้ผูบริหารสถานศึกษาตองแสดงวสัิยทัศน การบริหารสถานศกึษาใหเปนรูปธรรม จึงจาํเปนที่

ผูบริหารจะตองมีความรู ความเขาใจในการบริหารงานตามขอบขายทีสํ่านกังานคณะกรรมการการศึกษา

กําหนด 

  1.2 ดานการสื่อสารวิสัยทัศน พบวา วิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียนในดานนีอ้ยูในระดับมาก  

โดย ชีพ และ โชเอนไฮท (Sheive; & Schoenheit. 1987: 101) ระบุวา การสื่อสารวิสัยทัศนที่ไดผลนั้น 

จําเปนตองอาศัยผูนําที่มีความสามารถในการสื่อสาร และเปนผูมีวาทศลิป ในการโนมนาวใหสมาชกิเชื่อ 

และเหน็คลอยตาม สอดคลองกบั แบร และคนอืน่ๆ (Beare; et al.  1989: 120 – 121) ศึกษาพบวา การที่

ผูนําจะสามารถนําองคการใหบรรลุวิสัยทัศนทีก่ําหนดไดนั้น ผูนําจะตองสื่อสารวิสัยทัศนไปถึงสมาชิกทุกคน

ในองคการ เพือ่ใหสมาชกิมีความเขาใจ และยอมรับวิสัยทศันนัน้ โดยสามารถทาํไดโดยการ กลาวปราศรัย 

การพูดคุย การพบปะสังสรรค การบนัทึก คาํขวัญ ปายประกาศ และพิธกีารตาง  ๆซึง่เนนใหเหน็ถงึความสําคัญ

ของวิสัยทัศน สอดคลองกับงานวิจัยของ เอกฉันท  โชติฉันท (2550: 129) ที่ศึกษาเปรียบเทียบวิสัยทัศน

ของผูบริหารสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน ตามทัศนะของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขต

พื้นทีก่ารศึกษาจังหวัดนครราชสีมา พบวา วิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ดานการสื่อสาร

วิสัยทัศนมกีารปฏิบัติอยูในระดับมาก เนื่องจากการผานการอบรมหลกัสูตรพัฒนาผูบริหารเพื่อเขาสูตาํแหนง 

  1.3 ดานการปฏิบัติตามวิสัยทัศน พบวา วิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียนในดานนี้อยูในระดับมาก 

เนื่องจากผูบริหารโรงเรียนไดใหความสําคญักับการปฏิบัติตามวิสัยทัศน โดยกระตุนใหสมาชิกทุกคนปฏิบัติ

ตามวิสัยทัศนที่กําหนดเพื่อใหวิสัยทัศนที่สรางขึ้นประสบความสาํเร็จตามเปาหมาย ตลอดจนการประยุกต

วิสัยทัศนไปสูนโยบาย เปาหมาย แผนงาน โครงการและกิจกรรมตางๆ  ของสถานศึกษา สอดคลองกับ

ชลาลัย นิมิบุตร (2550: 270) ที่ศึกษาปจจัยที่มีอิทธพิลตอวิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา 

สังกัดกรุงเทพมหานคร พบวา วิสัยทัศนผูบริหาร ดานการปฏิบัติตามวิสัยทัศนอยูในระดับมาก โดยมกีารใช

ความรวมมือรวมใจ และการทํางานเปนทีมเปนปจจัยสําคัญที่ทําใหโรงเรียนประสบความสําเร็จ 

 2. จากการศึกษาระดับการบริหารสิ่งแวดลอมในโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 โดยรวม และรายดาน อยูในระดับมาก โดยดานที่มี

คาเฉลี่ยของคะแนนสูงสุด คือ ดานการสงเสริมและพัฒนาบุคคล ดานสิ่งแวดลอม รองลงมาคือ ดาน

นโยบาย และการบริหารงาน ดานสิง่แวดลอม และดานการสงเสริมความสัมพนัธกับชุมชน ในการอนุรักษ

และพัฒนาส่ิงแวดลอมตามลาํดับ สอดคลองกับงานวิจยัของ สําเรงิ วงษเจริญ (2549: 67) ที่ศึกษาการบริหาร

ส่ิงแวดลอมในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานสงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี  เขต 2 พบวา มีการบริหาร

ส่ิงแวดลอมโดยรวมอยูในระดับมาก ทั้งนีอ้าจเปนเพราะกระทรวงศึกษาธิการ (2545: 1) มีนโยบายให
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บรรจุเนื้อหาสาระเกี่ยวกับการอนุรักษและพัฒนาสิ่งแวดลอมลงในหลักสูตรเพื่อใหสถานศึกษามีบทบาท

หนาที่โดยตรงในการจัดการเรียนการสอนโดยสอดแทรกความรูไวในหลกัสูตรทกุระดับการศึกษา  ตลอดจน
การใหความรูแกประชาชนเกี่ยวกับการอนุรักษทรัพยากรและสิ่งแวดลอม และยังสอดคลองกับงานวิจัย

ของ ทองอินทร บุญทูล (2551: 49) ที่ศึกษาสภาพการจัดสิ่งแวดลอมโรงเรียนประถมศึกษา สํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาบุรีรัมย เขต 3 พบวา การจัดสภาพแวดลอมโรงเรียนประถมศึกษา มีการปฏิบัติอยูใน

ระดับมาก โดยใหเหตุผลวา เพราะครูผูสอน และผูบริหารสถานศึกษา ตางมีความตระหนักถึงความสาํคัญ

ของการจัดสภาพแวดลอม เพราะเปนการเสริมสรางบรรยากาศที่ดีในโรงเรยีน ที่จะสงผลใหเกิดการเรียนรู

ที่มีประสิทธิภาพ เมื่อพิจารณาเปนรายดานมีประเด็นที่นาสนใจ ดังนี้ 

  2.1 ดานนโยบาย และการบรหิารงานดานสิ่งแวดลอม พบวา การบรหิารสิ่งแวดลอมใน

โรงเรียนสงักัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ในดานนี้อยูระดับมาก แสดงวา

ผูบริหารใหความสําคัญกับการกําหนดนโยบาย และการบริหารงานดานสิ่งแวดลอม หมายถึง การที่โรงเรียน

มีนโยบาย แผนยุทธศาสตร และแผนปฏิบัตกิารประจาํปดานสิง่แวดลอม โครงสรางการบริหารงาน การพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษาโดยมีการบรรจุหลักสูตรสิ่งแวดลอมศึกษาการนเิทศ ติดตาม ประเมินผล และรายงาน

ผลการดําเนินงานและนําผลการประเมินไปพัฒนางาน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ สําเริง  วงษเจริญ
(2549: 67) ที่ศึกษาการบริหารสิ่งแวดลอมในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ชลบุรี เขต 2 พบวา การบริหารจัดการดานสิ่งแวดลอมอยูในระดับมาก และงานวิจัยของ ทองอินทร บุญทูล 

(2551: 54) ที่ศึกษาสภาพการจัดสิ่งแวดลอมโรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาบุรีรัมย 

เขต 3 พบวา การบริหารงานดานสิ่งแวดลอม มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก โดยโรงเรียนไดมีการเปดโอกาส

ใหบุคลากรเสนอแนวคิดในการพฒันาสภาพการจัดสิง่แวดลอมในโรงเรยีน การสงเสรมิใหบคุลากรรวมกัน

ทํางานเปนทีม การใชทรัพยากรอยางประหยัด คุมคา และเกิดประโยชนสูงสุด  

  2.2 ดานการสงเสริมและพัฒนาบุคคลดานสิ่งแวดลอม พบวา การบริหารสิ่งแวดลอมใน

โรงเรียนสงักัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชงิเทรา เขต 2 ในดานนี้อยูระดับมาก ซึ่ง

โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชงิเทรา เขต 2 ไดดําเนินการตามกระทรวงศึกษาธิการ

(2553ค: 74) ที่ใหความสําคัญกับการพัฒนาบุคลากรดานสิ่งแวดลอม นั่นคือ มีการพัฒนาบุคลากรใน

เร่ือง ส่ิงแวดลอม มีการเสรมิแรงและกระตุนใหบุคลากรมีความตระหนกั และมีขวัญกําลังใจในการทํางาน 

ดานการดูแลสิ่งแวดลอมในโรงเรียน รวมทั้งบุคลากรมีพฤติกรรมเปนแบบยางที่ดีในการอนุรักษ และพัฒนา

ส่ิงแวดลอมใหมีการจัดกิจกรรมพัฒนาบุคลากรอยางเหมาะสมและตอเนื่อง มีการเสริมแรงและกระตุน

บุคลากรใหมีขวัญกาํลงัใจในการทาํงาน และสงเสริมใหบคุลากรมพีฤติกรรมเปนแบบอยางที่ดีในการอนุรักษ

และพัฒนาสิ่งแวดสอม 



 
 

82 

  2.3 ดานการสงเสริมความสัมพนัธกับชุมชน ในการอนุรักษและพัฒนาสิง่แวดลอม พบวา 

การบริหารสิ่งแวดลอมในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ใน

ดานนี้อยูระดับมากโดยโรงเรียนมีการใชแหลงเรยีนรูในโรงเรยีน ชมุชน ในการจัดกิจกรรมดานสิง่แวดลอม 

มีการจัดกิจกรรมอนุรักษส่ิงแวดลอม และมีการรวมมือกันในการแกปญหาสิ่งแวดลอม มีการบูรณาการ

ดานการพัฒนาสิ่งแวดลอมกับการปองกันโรคติดตอภายในชุมชน เชน โรคไขเลือดออก  และยังมีการนํา

นักเรียนไปทัศนศึกษาแหลงเรียนรูภายในชุมชน สอดคลองกับงานวิจัยของ ณัฐธยาน พลศรีเมือง (2550: 54) 

ที่ไดศึกษาการบริหารงานสิ่งแวดลอมในโรงเรียน โรงเรียนในศูนยเครือขายการศึกษาตําบลเวียงเชียงของ

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเชียงราย เขต 4 พบวา โรงเรยีนมกีารเสริมสรางบรรยากาศและสภาพแวดลอม

ของโรงเรียนและชุมชน โดยใหผูปกครองมสีวนรวมในการพัฒนาสิ่งแวดลอมในโรงเรยีน โดยโรงเรียนมี

การจัดกิจกรรมการอนุรักษ และพัฒนาสิ่งแวดลอมในลักษณะที่สรางความสัมพันธกบัชุมชน และจัดให

ชุมชนเขามามีสวนรวมในการจัดสิ่งแวดลอมดวยและสอดคลองกับ กระทรวงศึกษาธิการ (2553ค: 74) ที่

ไดกําหนดมาตรฐานดานการบริหารจัดการ โดยใหโรงเรียนสงเสริมความสัมพันธกับชุมชน หนวยงานภาครัฐ

และเอกชนในการอนุรักษและพัฒนาส่ิงแวดลอม โดยการใชแหลงเรียนรูในโรงเรียน ชมุชน ในการจัดกิจกรรม

ดานสิ่งแวดลอม รวมทัง้มีการจัดกิจกรรมอนุรักษและพฒันาสิง่แวดลอม อีกทัง้ใหมกีารรวมมือระหวาง

โรงเรียน ชุมชน หนวยงานภาครัฐและเอกชน ในการแกปญหาสิ่งแวดลอมในทองถิ่น 

 3. เมื่อศึกษาความสัมพันธระหวางวิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียนกับการบริหารสิ่งแวดลอมใน

โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 พบวา วสัิยทัศนของผูบริหาร

โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 มีความสัมพันธทางบวกกับ

การบริหารสิง่แวดลอมในโรงเรียน อยางมีนัยสาํคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งสอดคลองกับสมมติฐานที่

กําหนดไว โดยผูวิจัยมีความเห็นวา การที่ผูบริหารมีวิสัยทัศน นาจะเปนสวนที่สนับสนุน และผลักดันให

โรงเรียนมีการดําเนินงานการบริหารสิ่งแวดลอมที่ดี ดังคํากลาวที่วา หากผูบริหารโรงเรียนมีวิสัยทัศนก็จะนํา

โรงเรียนไปสูจดุหมายในอนาคตที่พงึปรารถนา (วุฒิชยั บญุหล่าํ. 2547: 100) โดยผูบริหารควรมวีิสัยทัศน

เพื่อพัฒนาสถานศึกษาและดาํเนนิการใหเปนไปตามวิสัยทัศนกาํหนด วิสัยทัศนจะเปนตัวผลกัดนัใหองคการ

ไปในทิศทางที่พึงประสงค และทําใหองคการสามารถบรรลุเปาหมายได ในการดําเนินการบริหารสิ่งแวดลอม

ในโรงเรียน จะตองคาํนึงถึงปจจัยตาง  ๆ ในการที่จะบริหารสิง่แวดลอมในโรงเรียนใหไดผลดีและมีประสิทธิภาพ

ไดนั้นผูบริหาร ในฐานะที่เปนผูนาํสถานศกึษา มีสวนสาํคัญที่จะพัฒนา และกระตุนบุคลากรอืน่ๆ ใหมี

ความกระตือรือรนในการพัฒนาสถานศึกษาใหมีสภาพแวดลอมและการเรียนการสอนที่ดี ซึ่งการบริหาร

ส่ิงแวดลอมในโรงเรียนใหประสบผลสําเร็จนั้น จําเปนทีผู่บริหารจะตองเปนผูมีวิสัยทศัน ดังที่ แรมเซย 

และ คลาค (Ramsay; & Clark.  1990: 1) ไดเสนอแนะวา การที่ผูบริหารเปนผูมีวิสัยทัศน จะสงผลให

สามารถบริหารโรงเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลสอดคลองกับงานวิจัยของ รัตนจําเรียง เพชรแกว 
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(2545: บทคัดยอ) ที่ไดศึกษาความสัมพันธระหวางวิสัยทศันของผูบริหารโรงเรียนกับบรรยากาศของโรงเรียน

มัธยมศึกษาสงักัดกรมสามัญศึกษาในเขตกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา

สังกัดสามัญศึกษาในเขตกรุงเทพมหานครมีวสัิยทัศนโดยรวมและรายดานอยูในระดับปานกลาง สวนบรรยากาศ

ของโรงเรียนมธัยมศึกษาสวนใหญมีลักษณะบรรยากาศแบบเปดปานกลางเปดนอย และความสมัพันธ

ระหวางวิสัยทศันของผูบริหารโรงเรียนกับบรรยากาศเปดของโรงเรียนและถาพิจารณาจําแนกรายดาน พบวา

มีความสัมพนัธกับบรรยากาศของโรงเรียน ดานพฤติกรรมสนับสุนนของผูบริหารโรงเรียนกับดานพฤติกรรม

สามัคคีของครูผูสอน มีความสัมพันธกนัคอนขางสูงทางบวก สวนวิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียนทุกดาน

ไมสัมพันธกับดานพฤติกรรมควบคุมของผูบริหารโรงเรียนและดานพฤติกรรมของใจของครูผูสอน จึงเห็น

ไดวา ผูบริหารจําเปนตองมวีิสัยทัศน เชนเดียวกับผูบริหารโรงเรยีนสงักัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 มีวิสัยทัศนในระดับมาก และวิสัยทัศนของผูบริหารนั้นก็มีความสัมพันธ

ทางบวกกับการบริหารสิง่แวดลอมในโรงเรยีนสงักัดสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศกึษาฉะเชงิเทรา 

เขต 2 

 

ขอเสนอแนะ 
 จากการศึกษาคนควาครั้งนี ้ผูวิจัยไดแบงขอเสนอแนะออกเปน 2 สวน คือ ขอเสนอแนะในการนํา

ผลการวิจัยไปใช และขอเสนอแนะเพื่อการนําทาํวิจัยในครั้งตอไป โดยมีรายละเอียด ดังนี ้
 1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 
  1.1 จากผลการศึกษาพบวา วิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาฉะเชงิเทรา เขต 2 อยูในระดับมาก แตเมือ่พจิารณาเปนรายดาน พบวา ดานการสื่อสารวิสัยทัศน

มีคะแนนนอยที่สุด ดังนั้นจงึควรมีการพัฒนาผูบริการโรงเรียนในดานการสื่อสารวิสัยทัศน เพราะถอืเปน

เร่ืองสําคัญที่ผูบริหารตองมกีารถายทอดวสัิยทัศนจากตนเองใหทีมงานรับทราบ และเขาใจถึงภาพความสาํเร็จ

ที่ผูบริหารไดวางไว และสามารถปฏิบัติตามวสัิยทัศนไดอยางถกูตอง เพื่อมุงสูเปาหมายสงูสุดของสถานศกึษา 

  1.2 จากผลการศึกษาพบวา การบริหารสิ่งแวดลอมในโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียนสงักัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 อยูในระดบัมาก แตหากพิจารณาเปนรายขอ

แลวพบวา ขอการมีสวนรวมระหวางโรงเรยีนและชมุชนในการแกไขปญหาสิง่แวดลอมในชุมชน มคีะแนน

นอยที่สุด ดังนัน้ผูบริหารโรงเรียนจึงควรมุงเนนใหโรงเรียนและชุมชนมีการรวมมือในการแกไขปญหาสิ่งแวดลอม

ในชุมชน  

  1.3 จากการศึกษาความสัมพันธระหวางวิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียนกับการบริหารสิ่งแวดลอม

ในโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียน ควรนําผลการศึกษาไปเปนขอมูลและสารสนเทศสําหรับครู ผูบริหาร ศึกษานิเทศก 
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และผูเกี่ยวของ ใชเปนแนวทางในการกําหนดวิสัยทัศนเพื่อใช รวมถึงใชในการวิเคราะห วางแผน กาํหนด

นโยบาย ในการปรับปรุงสิ่งแวดลอมในโรงเรียน 
 2. ขอเสนอแนะเพื่อการนําทําวิจัยในครั้งตอไป 
  2.1 ควรมีการศึกษาความสมัพนัธระหวางวิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียนกบัตัวแปรอื่นๆ เชน 

การประกนัคณุภาพภายใน เพื่อศกึษาพฤติกรรมของผูบริหารโรงเรียนที่ชวยสนบัสนนุหรือพฒันาองคการ

ใหกาวหนา 

  2.2 ควรมีการศึกษาความสัมพันธระหวางวิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียนกับการบริหารสิ่งแวดลอม

ในโรงเรียนในพื้นที่ทีม่ีบริบทแตกตางจากสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 เชน

พื้นทีชุ่มชนเมอืง พื้นที่เขตอุตสาหกรรม เปนตน     

  2.3 ควรศึกษาปจจัยอ่ืนๆ ที่สงผลตอการบริหารสิ่งแวดลอมในโรงเรียน เพื่อทราบถึงปจจัย

ที่สงผลโดยตรงใหการบริหารสิ่งแวดลอมในโรงเรียนประสบผลสาํเรจ็ นอกจากนี้ควรศกึษาถงึองคประกอบ

ของวิสัยทัศนที่สามารถพยากรณถึงการบริหารสิ่งแวดลอมในโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียน เพื่อทราบถึง

ผลของการพยากรณตอการบริหารสิ่งแวดลอมในโรงเรียน เพื่อใหการบริหารสิ่งแวดลอมในโรงเรียนของ

ผูบริหารโรงเรยีนประสบความสําเร็จตอไป 
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ภาคผนวก  ก 
รายชื่อผูเชี่ยวชาญตรวจคุณภาพเครือ่งมือ 
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รายชื่อผูเชี่ยวชาญตรวจคุณภาพเครื่องมือ 
 

อาจารยสรภัคสร  ฉัตรกมลทัศน           อาจารย 
                        ภาควิชาการบริหารการศึกษา 

                  คณะศึกษาศาสตร  
                        มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 

 

นายสทิธชิัย  เวศสุวรรณ        รองผูอํานวยการ 

            สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

            ฉะเชิงเทรา เขต 2 

 

นายจักรพงษ  แซคู         รองผูอํานวยการ 

            สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

            ฉะเชิงเทรา เขต 2 

 

นางสุนนัทา  โกธา         ผูอํานวยการโรงเรียนวัดสามรม  

            สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

            ฉะเชิงเทรา เขต 2 

 

นายมาโนช  โคมเดือน        ศึกษานิเทศกชํานาญการพิเศษ 

            สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

            ฉะเชิงเทรา เขต 2 
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ภาคผนวก ข 
            ‐ หนังสือเปนผูเชี่ยวชาญตรวจเครื่องมอื 

            ‐ หนังสือขอความอนุเคราะหตอบแบบสอบถาม 
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สวนราชการ  บัณฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ  โทร 5730 

ท่ี ศธ0519.12/5225   วันท่ี 11  ตุลาคม   2555 

เร่ือง   ขอเชิญเปนผูเชี่ยวชาญ 

 
เรียน  คณบดคีณะศกึษาศาสตร 

 เนื่องดวย นางสาวอุไรวรรณ ไชยโย นิสิตระดับปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ไดรับอนุมัติใหทําสารนิพนธ เร่ือง “ความสัมพันธระหวางวิสัยทัศนกับ
การบริหารสิ่งแวดลอมในโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต ๒” โดยมี เรือเอก ดร.อภิธีร ทรงบัญฑิตย เปนอาจารยที่ปรึกษาสารนิพนธ ในการนี้
บัณฑิตวิทยาลัยขอเรียนเชิญ  อาจารยสรภัคสร  ฉัตรกมลทัศน เปนผูเช่ียวชาญตรวจแบบสอบถาม 

 จึงเรียนมาเพื่อขอความอนุเคราะห ไดโปรดพิจารณาใหบุคลากรในสังกัด เปนผูเชีย่วชาญ ให
นางสาวอุไรวรรณ  ไชยโย และขอขอบพระคุณเปนอยางสูงมา ณ โอกาสนี้ 
 

ขอแสดงความนับถือ 
 

 
(รองศาสตราจารยสมชาย  สันติวัฒนกุล) 
            คณบดบีัณฑิตวิทยาลยั 
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ที่ ศธ 0519.12/5225           มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
              สุขุมวิท 23  

             กรุงเทพมหานคร 10110 
         11  ตุลาคม  2555 
เร่ือง  ขอเชิญเปนผูเชี่ยวชาญ 

เรียน  ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 

 เนื่องดวย นางสาวอุไรวรรณ ไชยโย นิสิตระดับปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ไดรับอนุมัติใหทาํสารนิพนธเร่ือง “ความสัมพันธระหวางวิสัยทัศนกับ
การบริหารส่ิงแวดลอมในโรงเรยีนของผูบริหารโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศกึษา
ฉะเชิงเทรา เขต ๒”  โดยมี เรือเอก ดร.อภธีิร  ทรงบัญฑิตย  เปนอาจารยที่ปรึกษาสารนิพนธ ในการนี้
บัณฑิตวิทยาลัยขอเรียนเชิญบุคลากรในสังกัด ไดแก นายสิทธิชัย  เวศสุวรรณ  รองผูอํานวยการสํานักงาน
เขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต ๒ นายจักรพงษ  แซคู รอง รองผูอํานวยการสํานกังาน
เขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต ๒ นางสุนันทา โกธา ผูอํานวยการโรงเรียนวัดสามรม 
อําเภอคลองเขื่อน และ นายมาโนช โคมเดือน ศึกษานิเทศกชํานาญการพิเศษเปนผูเชี่ยวชาญตรวจแบบสอบถาม 

 จึงเรียนมาเพื่อขอความอนุเคราะห  ไดโปรดพิจารณาใหบุคลากรในสังกัดเปนผูเช่ียวชาญ ให
นางสาวอุไรวรรณ  ไชยโย และขอขอบพระคุณเปนอยางสูงมา ณ โอกาสนี้ 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดทราบและดําเนินการ 
 

   ขอแสดงความนับถือ 
 

 

 

   (รองศาสตราจารยสมชาย  สันติวัฒนกุล) 

               คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 

 

 

บัณฑิตวิทยาลยั  
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
โทร 0 2649 5000 ตอ 5730 
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สวนราชการ  กลุมสงเสริมการจัดการศึกษา สพป. ฉะเชิงเทรา เขต ๒โทร.๐-๓๘๕๕-๑๔๕๖ตอ๒๕ 

ที่ -   วันท่ี  ๒๕  ตุลาคม  ๒๕๕๕ 

เร่ือง  ขอเชิญเปนผูเชี่ยวชาญ 

 
เรียน  ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต ๒ 
 ตนเรื่อง 
 ดวยมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ แจงวา นางสาวอุไรวรรณ ไชยโย นิสิตระดับปริญญาโท 
สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศรนีครินทรวิโรฒ ไดรับอนุมัติใหทําสารนิพนธเรื่อง “ความสัมพันธ
ระหวางวิสัยทศันกับการบรหิารสิ่งแวดลอมในโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียน สังกดัสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาฉะเชงิเทรา เขต ๒” โดยมี เรือเอก ดร.อภิธีร ทรงบัญฑิตย เปนอาจารยที่ปรึกษา
สารนิพนธ   
 ขอเท็จจริง 
 มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ขอเรียนเชญิบุคลากรในสังกัด สพป. เชิงเทรา เขต ๒ เปน
ผูเชี่ยวชาญ  ในการตรวจแบบสอบถาม ดังนี้ 
  ๑. นายสิทธิชัย  เวศสวุรรณ  รอง ผอ. สพป. ฉะเชิงเทรา เขต ๒ 
  ๒. นายจักรพงษ  แซคู รอง ผอ. สพป. ฉะเชิงเทรา เขต ๒ 
  ๓. นางสุนันทา  โกธา ผูอํานวยการโรงเรียนวัดสามรม  อ. คลองเขื่อน 
  ๔. นายมาโนช  โคมเดือน ศึกษานิเทศกชํานาญการพิเศษ 
 ขอระเบียบ/กฎหมาย 

- 
 ขอพิจารณา 
  เห็นควรอนุญาตใหบุคลากรดังกลาวเปนผูเชี่ยวชาญใหนางสาวอุไรวรรณ  ไชยโย 
 ขอเสนอแนะ     

  เพื่อโปรดพิจารณาลงนาม 
 
                            (นางสาวอุไรวรรณ  ไชยโย) 
                   นักวิชาการศกึษาปฏิบัติการ 
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              สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
ที่ ศธ ๐๔๐๓๓/            ฉะเชิงเทรา เขต๒เลขที่ ๒๐๙/๑ หมูที่ ๓   
              ตําบลเกาะขนนุ อําเภอพนมสารคาม  
              จังหวดัฉะเชิงเทรา ๒๔๑๒๐ 

         ตุลาคม  ๒๕๕๕ 
เร่ือง  ขอเชิญเปนผูเชี่ยวชาญ 

เรียน  ผูอํานวยการโรงเรียนวัดสามรม 

ส่ิงที่สงมาดวยแบบสอบถาม    จํานวน  ๑   ชุด 

 ดวยมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ แจงวา นางสาวอุไรวรรณ ไชยโย นิสิตระดับปริญญาโท 
สาขาวิชา การบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ไดรับอนุมัติใหทําสารนิพนธเร่ือง “ความสัมพันธ
ระหวางวิสัยทศันกับการบรหิารสิ่งแวดลอมในโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียน สังกดัสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต ๒” โดยมี เรือเอก ดร.อภิธีร ทรงบัญฑิตย เปนอาจารยที่ปรึกษา
สารนิพนธซ่ึงขอเชิญ นางสุนันทา โกธา ผูอํานวยการโรงเรียนวัดสามรม อําเภอคลองเขื่อน เปนผูเชี่ยวชาญ
ในการตรวจแบบสอบถามงานวิจัยของนางสาวอุไรวรรณ  ไชยโย 
 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 พิจารณาแลวอนุญาตให นางสุนันทา  
โกธา ผูอํานวยการโรงเรียนวัดสามรม อําเภอคลองเขื่อน ผูเชี่ยวชาญในการตรวจแบบสอบถามดังกลาว 
รายละเอียดตามเอกสารที่สงมาพรอมหนังสือนี้ 
 

 จึงเรียนมาเพื่อทราบและดําเนินการ 
                        

            ขอแสดงความนับถือ 

      
                                                                           (นายเสริมปญญา  เทียมวัน) 
                                         ผูอํานวยการสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต ๒ 
 

งานกิจการนักเรียน 
กลุมสงเสริมการจัดการศึกษา 
โทร./โทรสาร๐-๓๘๕๕-๑๔๕๖  ตอ ๒๕ 
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สวนราชการ  กลุมสงเสริมการจัดการศึกษา สพป. ฉะเชิงเทรา เขต ๒โทร.๐-๓๘๕๕-๑๔๕๖ตอ๒๕ 

ที่ -   วันท่ี  ๒๕  ตุลาคม  ๒๕๕๕ 

เร่ือง  ขอเชิญเปนผูเชี่ยวชาญ 

 
เรียน  นายสิทธิชัย  เวศสุวรรณ 
 

 ดวยมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ แจงวา นางสาวอุไรวรรณ ไชยโย นิสิตระดับปริญญาโท 
สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ไดรับอนุมตัิใหทาํสารนิพนธเร่ือง “ความสัมพันธ
ระหวางวิสัยทศันกับการบรหิารส่ิงแวดลอมในโรงเรียนของผูบริหารโรงเรยีน สังกดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษา
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต ๒” โดยมี เรือเอก ดร.อภิธีร  ทรงบัญฑิตย เปนอาจารยที่ปรึกษาสารนิพนธ ซ่ึง
ขอเชิญ นายสิทธิชัย  เวศสุวรรณ รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต ๒
เปนผูเช่ียวชาญในการตรวจแบบสอบถามงานวิจัย ของนางสาวอุไรวรรณ  ไชยโย 
 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 พิจารณาแลวอนุญาตใหนายสิทธิชัย  
เวศสุวรรณ รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต ๒ เปนผูเช่ียวชาญ  
ในการตรวจแบบสอบถามดังกลาว รายละเอียดตามเอกสารแนบ 

 
  ขอแสดงความนับถือ 

   
                                                               (นายเสริมปญญา  เทียมวนั) 
                                         ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต ๒ 
 
 
 
งานกิจการนักเรียน 
กลุมสงเสริมการจัดการศึกษา 
โทร./โทรสาร๐-๓๘๕๕-๑๔๕๖  ตอ ๒๕ 

บันทึกขอความ 
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สวนราชการ  กลุมสงเสริมการจัดการศึกษา สพป. ฉะเชิงเทรา เขต ๒โทร.๐-๓๘๕๕-๑๔๕๖ตอ๒๕ 

ที่ -   วันท่ี  ๒๕  ตุลาคม  ๒๕๕๕ 

เร่ือง  ขอเชิญเปนผูเชี่ยวชาญ 

 
เรียน  นายจกัรพงษ  แซค ู
 

 ดวยมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ แจงวา นางสาวอุไรวรรณ ไชยโย นิสิตระดับปริญญาโท 
สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ไดรับอนุมตัิใหทาํสารนิพนธเร่ือง “ความสัมพันธ
ระหวางวิสัยทศันกับการบรหิารส่ิงแวดลอมในโรงเรียนของผูบริหารโรงเรยีน สังกดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษา
ประถมศึกษาฉะเชงิเทรา เขต ๒” โดยมี เรือเอก ดร.อภิธีร ทรงบัญฑิตย เปนอาจารยที่ปรึกษาสารนิพนธซ่ึงขอ
เชิญ นายจกัรพงษ  แซคู รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต ๒ 
เปนผูเชี่ยวชาญในการตรวจแบบสอบถามงานวิจยั ของนางสาวอุไรวรรณ  ไชยโย 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 พิจารณาแลวอนุญาตให              
นายจกัรพงษ แซคู รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต ๒ เปน
ผูเชี่ยวชาญ   ในการตรวจแบบสอบถามดังกลาว รายละเอียดตามเอกสารแนบ 

 
  ขอแสดงความนับถือ 

 
                                                               (นายเสริมปญญา  เทียมวนั) 
                                     ผูอํานวยการสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต ๒ 
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สวนราชการ  กลุมสงเสริมการจัดการศึกษา สพป. ฉะเชิงเทรา เขต ๒โทร.๐-๓๘๕๕-๑๔๕๖ ตอ ๒๕ 

ที่ -   วันท่ี  ๒๕  ตุลาคม  ๒๕๕๕ 

เร่ือง  ขอเชิญเปนผูเชี่ยวชาญ 

 
เรียน  นายมาโนช  โคมเดือน 

 ดวยมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ แจงวา นางสาวอุไรวรรณ ไชยโย นิสิตระดับปริญญาโท 
สาขาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวโิรฒ ไดรับอนุมัตใิหทําสารนิพนธเร่ือง “ความสัมพันธ
ระหวางวิสัยทศันกับการบรหิารสิ่งแวดลอมในโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียน สังกดัสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต ๒” โดยมี เรือเอก ดร.อภิธีร ทรงบัญฑิตย เปนอาจารยที่ปรึกษา
สารนิพนธซ่ึงขอเชิญ นายมาโนช โคมเดือน ศึกษานิเทศกชํานาญการพิเศษ เปนผูเช่ียวชาญในการตรวจ
แบบสอบถามงานวิจัยของนางสาวอุไรวรรณ  ไชยโย 

 สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษาฉะเชงิเทรา เขต 2 พจิารณาแลวอนุญาตให นายมาโนช  
โคมเดือน ศึกษานิเทศกชํานาญการพิเศษ เปนผูเช่ียวชาญในการตรวจแบบสอบถามดังกลาว รายละเอียด
ตามเอกสารแนบ 

              ขอแสดงความนับถือ 

 
                                                                      (นายเสริมปญญา  เทียมวัน) 
                                     ผูอํานวยการสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต ๒ 
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ที่ ศธ 0519.12/5225           มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
              สุขุมวิท 23  

             กรุงเทพมหานคร 10110 
         25  ตุลาคม  2555 
เร่ือง  ขอความอนุเคราะหเกบ็ขอมูลเพื่อการวิจัย 

เรียน  ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 

 เนื่องดวยดวย นางสาวอุไรวรรณ ไชยโย นิสิตระดับปริญญาโท สาขาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ไดรับอนุมัติใหทาํสารนิพนธเร่ือง “ความสัมพันธระหวางวิสัยทัศนกับ
การบริหารสิ่งแวดลอมในโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 2” โดยมี เรือเอก ดร.อภิธีร  ทรงบัญฑิตย เปนอาจารยที่ปรึกษาสารนิพนธซ่ึงนิสิตมีความจําเปน 
ตองเก็บขอมูลเพื่อการวิจัย โดยขอใหครูผูสอนในโรงเรียนสังกัด สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต ๒ จํานวน 84 โรงเรียน ตอบแบบสอบถามในระหวางเดือนตุลาคม – พฤศจิกายน 2555 
 จึงเรียนมาเพื่อขอความอนุเคราะห ใหครูผูสอนในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 จํานวน 84 โรงเรียน ตอบแบบสอบถามและขอขอบพระคุณเปนอยางสูง
มา ณ โอกาสนี้  
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดทราบและดําเนินการ 
 

ขอแสดงความนับถือ 
 

 
(รองศาสตราจารยสมชาย  สันติวัฒนกุล) 
            คณบดบีัณฑิตวิทยาลยั 

 
  
     

บัณฑิตวิทยาลยั  
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
โทร 0 2649 5000 ตอ 5730 
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              สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
              ฉะเชิงเทรา เขต ๒ เลขที่  ๒๐๙/๑ หมูที่ ๓   
ที่ ศธ. ๐๔๐๓๓/๔๓๑๘          ตําบลเกาะขนนุ   อําเภอพนมสารคาม  
              จังหวดัฉะเชิงเทรา ๒๔๑๒๐ 

          ๒๙  ตุลาคม   ๒๕๕๕ 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะหเกบ็ขอมูลเพื่อการวิจัย 

เรียน  ผูอํานวยการโรงเรียน.......................................................................... 

ส่ิงที่สงมาดวย  แบบสอบถาม  จํานวน   ชุด 

 ดวยมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ แจงวา นางสาวอุไรวรรณ  ไชยโย นิสิตระดับปริญญาโท 
สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศรนีครินทรวิโรฒ ไดรับอนุมตัิใหทําสารนิพนธเรื่อง “ความสัมพันธ
ระหวางวิสัยทัศนกับการบริหารสิ่งแวดลอมในโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศกึษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต ๒” โดยมี เรือเอก ดร.อภิธีร ทรงบญัฑิตย เปนอาจารยที่ปรกึษาสารนิพนธ
ซ่ึงนิสิตมีความจําเปนตองเก็บขอมูลเพื่อการวิจัย โดยขอใหครูผูสอนในโรงเรียนสังกัด สพป.ฉะเชิงเทรา เขต ๒ 
จํานวน ๘๔ โรงเรียน ตอบแบบสอบถามในระหวางเดือนตุลาคม – พฤศจิกายน ๒๕๕๕ 
 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต ๒ พิจารณาแลวอนุญาตใหนางสาว
อุไรวรรณ  ไชยโย ไดเก็บขอมูลเพื่อการวิจัยดังกลาว รายละเอียดตามเอกสารที่สงมาพรอมหนังสือนี้ 
 จึงเรียนมาเพื่อทราบและดําเนินการ 
 
             ขอแสดงความนับถือ 

 
                                                                   (นายเสริมปญญา  เทียมวัน) 
                                    ผูอํานวยการสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต ๒ 
 
งานกิจการนักเรียน 
กลุมสงเสริมการจัดการศึกษา 
โทร./โทรสาร ๐-๓๘๕๕-๑๔๕๖  ตอ ๒๕ 
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ภาคผนวก  ค 
ตารางคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 
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แบบประเมินสําหรับผูเช่ียวชาญเพื่อการตรวจพิจารณาเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
 

 

 เร่ือง ความสัมพันธระหวางวสัิยทัศนกับการบริหารสิ่งแวดลอมในโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียน

สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 

 

คําช้ีแจง:  
 1.  การวิจัยครั้งนีม้ีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาความสัมพนัธระหวางวิสัยทัศนกับการบริหาร

ส่ิงแวดลอมในโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียนสังกัดสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษา

ฉะเชิงเทรา เขต 2 

 2.  แบบสอบถามฉบับนี้ใชสําหรับสอบถามครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 

 3.  แบบสอบถามฉบับนี้มทีั้งหมด3ตอนคือ 

  ตอนที่ 1 ขอมูลสวนตวัของผูตอบ ไดแก เพศ ขนาดโรงเรียน ระดับวุฒิการศึกษากลุม

สาระการเรียนรูที่ผูตอบแบบสอบถามสงักดั  

  ตอนที่ 2 วิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียนโดยใหประเมินระดับวิสัยทัศนของผูบริหาร

โรงเรียนของทาน 

  ตอนที่ 3 การบริหารสิ่งแวดลอมในโรงเรียนประเมนิระดบัการดําเนินงานดานสิง่แวดลอม

ของผูบริหารโรงเรียนของทาน 
  4. กรุณาประเมนิความสอดคลองระหวางขอความแตละขอกับนิยามศัพทเฉพาะและทาํ

เครื่องหมาย  ลงในชองคะแนน  โดยมีเกณฑในการพิจารณา ดังนี ้

  +1  หมายถงึ  ขอความนัน้สอดคลอง กับนยิามศัพทที่ระบุไว 

  0  หมายถงึ ไมแนใจวา  ขอความขอนัน้สอดคลองกับนิยามศัพทเฉพาะที่ระบุไว 

   -1  หมายถงึ  ขอความนัน้ไมสอดคลอง กบันิยามศัพททีร่ะบุไว 

 หากขอคําถาม/ขอความขอใดที่ทานพิจารณาแลวเห็นวาไมมีความเหมาะสมหรือสมควรปรับปรุง

แกไข ขอความกรุณาเสนอแนะไวขางทายเพือ่เปนแนวทางในการพฒันาเครื่องมอืใหมีประสิทธิภาพตอไป 

 * หมายเหตุ แบบสอบถามความสัมพันธระหวางวิสัยทัศนกับการบริหารสิ่งแวดลอมในโรงเรียน

ของผูบริหารโรงเรียนสงักัดสาํนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ใชสําหรับครูผูสอน

เทานัน้ 
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1 ผูบริหารโรงเรยีนมกีารศึกษาคนควาและสืบคนขอมูลเพื่อกําหนดแนวคิดและ

กลยุทธในการพัฒนาโรงเรียน 0.6 ใชได 
2 ผูบริหารโรงเรยีนใชขอมูลของโรงเรียนเพือ่กําหนดทิศทางในการพัฒนา

โรงเรียน 0.6 ใชได 

3 วิสัยทัศนของโรงเรียนไดมาจากการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออนปญหาและอุป

สรรคของโรงเรียน 0.8 ใชได 

4 ผูบริหารโรงเรยีนเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชาไดอภิปรายและรวมกนั

วางแผนอนาคตของโรงเรียน 1 ใชได 

5 ผูบริหารโรงเรียนกําหนดภาพในอนาคตของโรงเรียนจากขอมูลของผูมีสวนไดสวน

เสีย 1 ใชได 

6 ผูบริหารโรงเรยีนมีแนวทางในการวิเคราะห ขอมูลอยางรอบคอบกอนที่จะสรุป

หรือตัดสินใจนําวิธีการใหมๆ  มาใช 1 ใชได 

7 ผูบริหารโรงเรยีนมีใชผลการวิเคราะหขอมลู รวมกับความคิดสรางสรรคในการ

สรางภาพอนาคตของโรงเรียน 0.6 ใชได 

8 ผูบริหารโรงเรยีนมกีารประชมุชี้แจงและสื่อสารในรายละเอียดของวิสัยทัศนให

คณะครูทราบ 1 ใชได 

9 ผูบริหารโรงเรียนมีการพบปะพูดคุยกับคณะครูใหเห็นถึงภาพในอนาคตของ

โรงเรียน 1 ใชได 

10 ผูบริหารโรงเรียนมีการสรางแรงจูงใจและเต็มใจ เพื่อใหยอมรับในวิสัยทัศนที่กําหนด

ข้ึนมา 1 ใชได 

11 ผูบริหารโรงเรยีนใชวธิีการสื่อสารที่หลากหลายเพื่อใหบคุลากรทัง้ในและนอก

โรงเรียนเขาใจเปาหมายของการพัฒนาโรงเรียน 1 ใชได 

12 ผูบริหารโรงเรียนเปดโอกาสใหผูที่มีขอสงสยัหรือไมเหน็ดวยในวิสัยทัศนของโรงเรียน

ไดเขาพบเพื่อแลกเปลีย่นความคิดเหน็ 0.8 ใชได 

13 ผูบริหารโรงเรยีนเผยแพรทาํวิสัยทัศนของโรงเรียนใหกับนักเรียนและบคุลากร

ทั้งภายในและภายนอก 1 ใชได 

14 ผูบริหารโรงเรยีนใชส่ือหลากหลายประเภทเผยแพรวิสัยทัศนของโรงเรยีน 1 ใชได 
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ขอที่ ขอรายการ คา IOC แปลผล 

15 ผูบริหารโรงเรยีนสามารถนาํวิสัยทัศนลงสูการปฏิบัติจริง 0.8 ใชได 

16 ผูบริหารโรงเรยีนใชภาวะผูนาํในการปฏิบัติตามวิสัยทัศนของโรงเรยีนให

บรรลุผล 0.6 ใชได 

17 
ผูบริหารโรงเรยีนสงเสริมใหบุคลากรปฏิบัติตามวิสัยทัศนใหประสบความสาํเร็จ 

1 ใชได 

18 ผูบริหารโรงเรยีนมุงเนนใหคณะครูและบุคลากรมีความรวมมือและชวยเหลือ

ซึ่งกนัและกนั 0.6 ใชได 

19 ผูบริหารโรงเรยีนมุงเนนการมีสวนรวมของบุคลากรทัง้ภายในและภายนอกใน

การปฏิบัติงานใหบรรลุวิสัยทัศน 1 ใชได 

20 ผูบริหารโรงเรยีนมกีารสรางทีมงานในการปฏิบัติตามวิสัยทัศน 1 ใชได 

1 โรงเรียนมีการกําหนดนโยบายดานสิ่งแวดลอม 1 ใชได 

2 โรงเรียนมีแผนยุทธศาสตรดานสิง่แวดลอม 1 ใชได 

3 โรงเรียนมีการบรรจุหลักสูตรสิ่งแวดลอมศึกษาใหสอดคลองกับสภาพของ

โรงเรียนและชมุชน 1 ใชได 

4 โรงเรียนมีการกําหนดผูรับผิดชอบงานดานสิ่งแวดลอม 1 ใชได 

5 โรงเรียนมีการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการดานสิง่แวดลอม 1 ใชได 

6 โรงเรียนมีการนิเทศติดตามผลการปฏิบัติงานดานสิ่งแวดลอม 1 ใชได 

7 โรงเรียนนําผลการประเมินติดตามผลการปฏิบัติงานดานสิ่งแวดลอมไปพัฒนา

อยางตอเนื่อง 1 ใชได 

8 ผูบริหารโรงเรยีนมกีารปลูกฝงคานยิมดานการดูแลและพัฒนาสิ่งแวดลอม

ใหกับบุคลากรในโรงเรียนเชน การปลูกปา, การรักษาความสะอาด 1 ใชได 

9 โรงเรียนมีการพัฒนาบุคลากรดานสิง่แวดลอมสรางความตระหนกัตอผลเสีย

ของสิ่งแวดลอมเปนพิษ  เชน ประชุม, อบรม, ศึกษาดูงาน 1 ใชได 

10 มีการฝกปฏิบตัิการดูแลรักษาสิ่งแวดลอมของโรงเรียนใหกับนักเรียนและ

บุคลากรในโรงเรียน 1 ใชได 
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11 โรงเรียนอาํนวยความสะดวกการปฏิบัติงานดานสิง่แวดลอม 1 ใชได 

12 โรงเรียนมีการจัดสถานที่ใหสวยงามรมร่ืน เหมาะกับการผอนคลาย 1 ใชได 

13 โรงเรียนมีการเสริมแรงโดยการใหรางวัลกบับุคลากรที่มกีารดําเนินงานที่ดีดาน

ส่ิงแวดลอม 1 ใชได 

14 บุคลากรในโรงเรียนมีพฤติกรรมเปนแบบอยางที่ดีในการอนุรักษ และพัฒนา

ส่ิงแวดลอม 1 ใชได 

15 โรงเรียนมีการวางแผนการพฒันาสิง่แวดลอมรวมกับชุมชน 1 ใชได 

16 โรงเรียนมีการจัดทําทะเบยีนแหลงเรียนรูทั้งภายในและภายนอกโรงเรยีน 1 ใชได 

17 โรงเรียนมีการพานกัเรียนไปทัศนศึกษาแหลงเรียนรูภายในชมุชน 1 ใชได 

18 โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมอนุรักษและพัฒนาสิง่แวดลอมในสถานที่สําคัญของ

ชุมชนในวนัสาํคัญตางๆ เชน ศาสนสถาน, สวนสาธารณะ 0.8 ใชได 

19 โรงเรียนและชมุชนมกีารรวมมือในการแกไขปญหาสิ่งแวดลอมในชุมชน 0.6 ใชได 

20 โรงเรียนมีการบูรณาการดานการพัฒนาสิง่แวดลอมกับการปองกนัโรคติดตอ

ภายในชุมชนเชน โรคไขเลือดออก 1 ใชได 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
 
เรื่องความสัมพันธระหวางวิสัยทัศนกับการบริหารสิ่งแวดลอมในโรงเรียน
ของผูบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ฉะเชิงเทรา เขต 2 
 

 

คําช้ีแจง: 
  1.  ผูตอบแบบสอบถามฉบับนี้คอืครูผูสอน 
  2.  แบบสอบถามนี้จัดขึ้นโดยมีวัตถุประสงคเพื่อทราบความสัมพันธระหวางวิสัยทัศนกับการ
บริหารสิ่งแวดลอมในโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียนสงักัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศซึกษา

ฉะเชิงเทรา เขต 2 
  3.  การศึกษาในครั้งนี้เปนสวนหนึ่งในการวิจัยเพื่อจบการศึกษาโดยใชความคิดเห็นของ
ผูตอบแบบสอบถาม ซึ่งจะไมสงผลกระทบตอการดําเนนิงานประจํา และการพจิารณาของ

ผูบังคับบัญชา      แตอยางใด ใครขอความกรุณาทานตอบแบบสอบถามใหครบทกุขอตามสภาพความ

เปนจริง 

 4.  แบบสอบถามฉบับนี้มี 3 ตอน ไดแก 
    ตอนที่ 1 เปนคําถามขอมูลทั่วไปเกีย่วกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
    ตอนที่ 2 เปนคําถามเกี่ยวกบัวิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียน 
    ตอนที่ 3 เปนคําถามเกี่ยวกบัการบริหารสิ่งแวดลอมในโรงเรียน 
  ผูวิจัยหวงัเปนอยางยิ่งวาจะไดรับความอนเุคราะหจากทานดวยดี จงึขอขอบพระคุณอยางสงู   

มา ณ โอกาสนี ้

 
 

นางสาวอุไรวรรณ  ไชยโย 
นิสิตปริญญาโท สาขาการบริหารการศึกษา 

ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
บัณฑิตวทิยาลัย  มหาวทิยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

 
 
 
 



  114 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
 

เรื่อง ความสัมพันธระหวางวิสัยทัศนกับการบริหารสิ่งแวดลอมในโรงเรียนของ
ผูบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศซึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 
 
ตอนที่ 1 แบบสอบถามขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 คําชี้แจง: โปรดทําเครื่องหมาย  ลงใน  หนาขอความที่เปนจริงเกีย่วกับสถานภาพของทาน 

 
1.  เพศ 
  ชาย           หญิง 

 
2. ขนาดโรงเรียน 

  ขนาดเล็ก (นกัเรียนจาํนวนระหวาง 1 – 120 คน) 

  ขนาดกลาง (นักเรียนจํานวนระหวาง 121 – 500 คน)  

  ขนาดใหญ (นักเรียนจํานวนระหวาง 501 คน ข้ึนไป) 

 
3. วุฒิทางการศกึษา 
   ปริญญาตรี  

  สูงกวาปริญญาตรี 

 

4. กลุมสาระการเรียนรู 

   กลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย                        

   กลุมสาระการเรียนรูคณิตศาสตร 

            กลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตร   

   กลุมสาระการเรียนรูสังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

   กลุมสาระการเรียนรูสุขศึกษาและพลศกึษา 

          กลุมสาระการเรียนรูศิลปะ 

              กลุมสาระการเรียนรูการงานอาชพีและเทคโนโลย ี

     กลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศ 
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกีย่วกับวิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียน 

 คําชี้แจง โปรดอานขอความเกี่ยวกับวิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรยีน แลวพิจารณาวาผูบริหาร

โรงเรียนของทานมกีารปฏิบตัิในเรื่องนัน้ระดับใด แลวทาํเครื่องหมาย  ลงในชองระดับการปฏิบตัิของ

ผูบริหารโรงเรยีนของทาน เพียงขอเดียวของขอคําถามทั้ง 20 ขอโดยกําหนดเกณฑในการพิจารณาดังนี ้

  5 หมายถงึ  มีวิสัยทัศนระดับมากที่สุด 
  4 หมายถงึ  มีวิสัยทัศนระดับมาก 
  3 หมายถงึ  มีวิสัยทัศนระดับปานกลาง 
  2 หมายถงึ  มีวิสัยทัศนระดับนอย 
  1 หมายถงึ  มีวิสัยทัศนระดับนอยที่สุด 

 
ระดับวิสัยทัศน 

วิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรยีน 
5 4 3 2 1 

ดานการสรางวิสยัทัศน          
1. ผูบริหารโรงเรียนมีการศึกษาคนควาและสืบคนขอมูลเพื่อกาํหนดแนวคิด

และกลยุทธในการพัฒนาโรงเรียน 

         

2. ผูบริหารโรงเรียนใชขอมูลของโรงเรียนเพื่อกําหนดทิศทางในการพฒันา

โรงเรียน 

         

3. วิสัยทัศนของโรงเรียนไดมาจากการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออนปญหาและ 

ลอุปสรรคของโรงเรียน 

         

4. ผูบริหารโรงเรียนเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชาไดอภิปรายและรวมกนั

วางแผนอนาคตของโรงเรียน 

         

5. ผูบริหารโรงเรียนกาํหนดภาพในอนาคตของโรงเรียนจากขอมูลของผูมีสวนได

สวนเสยี 

         

6. ผูบริหารโรงเรียนมีแนวทางในการวิเคราะห ขอมูลอยางรอบคอบกอนที่จะ

สรุปหรือตัดสินใจนาํวิธกีารใหมๆ มาใช 

         

7. ผูบริหารโรงเรียนมีใชผลการวิเคราะหขอมูล รวมกับความคิดสรางสรรคใน

การสรางภาพอนาคตของโรงเรียน 

         

8. ผูบริหารโรงเรียนมีการประชุมชี้แจงและสื่อสารในรายละเอียดของวสัิยทัศน

ใหคณะครูทราบ 
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ระดับวิสัยทัศน 
วิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรยีน 

5 4 3 2 1 

ดานการสื่อสารวสิัยทศัน (ตอ)          
9. ผูบริหารโรงเรียนมีการพบปะพูดคุยกับคณะครูใหเหน็ถงึภาพในอนาคตของ

โรงเรียน 

         

10. ผูบริหารโรงเรียนมีการสรางแรงจูงใจและเต็มใจ เพื่อใหยอมรับในวิสัยทัศนที่

กําหนดขึ้นมา 

         

11. ผูบริหารโรงเรียนใชวิธีการสื่อสารทีห่ลากหลายเพื่อใหบุคลากรทั้งในและ

นอกโรงเรียนเขาใจเปาหมายของการพัฒนาโรงเรียน 

         

12. ผูบริหารโรงเรียนเปดโอกาสใหผูที่มีขอสงสัยหรือไมเหน็ดวยในวิสัยทัศนของ

โรงเรียนไดเขาพบเพือ่แลกเปลี่ยนความคิดเหน็ 

         

13. ผูบริหารโรงเรียนเผยแพรทําวิสัยทัศนของโรงเรียนใหกับนักเรียนและ

บุคลากรทัง้ภายในและภายนอก 

         

14. ผูบริหารโรงเรียนใชส่ือหลากหลายประเภทเผยแพรวิสัยทัศนของโรงเรียน          
การปฏิบัติตามวสิัยทศัน          
15. ผูบริหารโรงเรียนสามารถนําวิสัยทัศนลงสูการปฏิบตัิจริง          
16. ผูบริหารโรงเรียนใชภาวะผูนําในการปฏิบัติตามวิสัยทัศนของโรงเรยีนให

บรรลุผล 

         

17. ผูบริหารโรงเรียนสงเสรมิใหบุคลากรปฏิบัติตามวิสัยทัศนใหประสบ

ความสาํเร็จ 

         

18. ผูบริหารโรงเรียนมุงเนนใหคณะครูและบุคลากรมีความรวมมือและ

ชวยเหลือซ่ึงกนัและกนั 

         

19.ผูบริหารโรงเรียนมุงเนนการมีสวนรวมของบุคลากรทัง้ภายในและภายนอก

ในการปฏิบัติงานใหบรรลุวิสัยทัศน 

         

20. ผูบริหารโรงเรียนมกีารสรางทมีงานในการปฏิบัติตามวิสัยทัศน          
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ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกีย่วกับการบริหารสิ่งแวดลอมในโรงเรียน 

 คําชี้แจง: โปรดอานขอความเกี่ยวกับการบริหารสิ่งแวดลอมในโรงเรียน แลวพิจารณาวาโรงเรียน

ของทานมกีารปฏิบัติในเรื่องนั้นระดับใด แลวทาํเครื่องหมาย  ลงในชองระดับการปฏิบัติของโรงเรียน 

เพียงขอเดียว   ของขอคําถามทั้ง 20 ขอโดยกําหนดเกณฑในการพิจารณา ดังนี ้
    5 หมายถงึ  มีการดําเนนิงานมากที่สุด 
  4 หมายถงึ  มีการดําเนนิงานมาก 
  3 หมายถงึ  มีการดําเนนิงานปานกลาง 
  2 หมายถงึ  มีการดําเนนิงานนอย 
  1 หมายถงึ  มีการดําเนนิงานนอยที่สุด 

 
ระดับการดําเนินงาน 

การบริหารสิง่แวดลอมในโรงเรียน 
5 4 3 2 1 

ดานนโยบายและการบริหารงานดานสิง่แวดลอมศกึษา          
1. โรงเรียนมกีารกําหนดนโยบายดานสิ่งแวดลอม          
2. โรงเรียนมีแผนยทุธศาสตรดานสิ่งแวดลอม          
3. โรงเรียนมีการบรรจุหลกัสูตรสิ่งแวดลอมศึกษาใหสอดคลองกับสภาพของ

โรงเรียนและชมุชน 

         

4. โรงเรียนมกีารกําหนดผูรับผิดชอบงานดานสิง่แวดลอม          
5. โรงเรียนมกีารปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการดานสิ่งแวดลอม          
6. โรงเรียนมีการนิเทศติดตามผลการปฏิบัติงานดานสิ่งแวดลอม          
7. โรงเรียนนําผลการประเมินติดตามผลการปฏิบัติงานดานสิ่งแวดลอมไปพัฒนา

อยางตอเนื่อง 

         

8. ผูบริหารโรงเรียนมกีารปลูกฝงคานิยมดานการดูแลและพัฒนาสิง่แวดลอม

ใหกับบุคลากรในโรงเรียนเชน การปลูกปา, การรักษาความสะอาด 

         

ดานการสงเสริมและพัฒนาบุคลากรดานสิ่งแวดลอม          
9. โรงเรียนมกีารพัฒนาบุคลากรดานสิง่แวดลอมสรางความตระหนักตอ

ผลเสียของสิ่งแวดลอมเปนพิษ  เชน ประชุม, อบรม, ศกึษาดงูาน 

         

10. มีการฝกปฏิบัติการดูแลรักษาสิ่งแวดลอมของโรงเรียนใหกบันักเรียนและ

บุคลากรในโรงเรียน 

         

11. โรงเรียนอาํนวยความสะดวกการปฏิบัติงานดานสิง่แวดลอม          
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ระดับการดําเนินงาน 
การบริหารสิง่แวดลอมในโรงเรียน 

5 4 3 2 1 

12. โรงเรียนมีการจัดสถานที่ใหสวยงามรมร่ืน เหมาะกับการผอนคลาย          
13. โรงเรียนมกีารเสริมแรงโดยการใหรางวัลกับบุคลากรที่มีการดําเนนิงานที่ดี

ดานสิ่งแวดลอม 

         

14. บุคลากรในโรงเรียนมพีฤติกรรมเปนแบบอยางที่ดีในการอนุรักษ และ

พัฒนาสิ่งแวดลอม 

         

ดานความสมัพันธกับชุมชน หนวงงานภาครัฐและเอกชนในการอนุรักษ
และพัฒนาสิง่แวดลอม 

         

15. โรงเรียนมกีารวางแผนการพัฒนาสิง่แวดลอมรวมกบัชุมชน          
16. โรงเรียนมกีารจัดทาํทะเบียนแหลงเรียนรูทัง้ภายในและภายนอกโรงเรียน          
17. โรงเรียนมกีารพานกัเรยีนไปทัศนศกึษาแหลงเรยีนรูภายในชมุชน          
18. โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมอนุรักษและพัฒนาสิง่แวดลอมในสถานที่สําคัญ

ของชุมชนในวนัสําคัญตาง ๆ เชน ศาสนสถาน สวนสาธารณะ 

         

19. โรงเรียนและชุมชนมีการรวมมือในการแกไขปญหาสิ่งแวดลอมในชุมชน          
20.  โรงเรียนมีการบูรณาการดานการพฒันาสิง่แวดลอมกับการปองกนั

โรคติดตอภายในชุมชนเชน โรคไขเลือดออก 
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