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 การวิจยัครัง้นี ้มีวตัถปุระสงค์เพ่ือศกึษาองค์ประกอบและสร้างรูปแบบการบริหารจดัการ

โครงการส่งเสริมและพฒันานกัเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษในโรงเรียนระดบัประถมศึกษา เขต

กรุงเทพมหานคร การวิจยัแบง่เป็น 5 ขัน้ตอน คือ ขัน้ตอนท่ี 1 ศกึษาเอกสาร แนวคดิ ทฤษฎี งานวิจยั 

เก่ียวกบัการบริหารจดัการศกึษาสําหรับผู้ ท่ีมีความสามารถพเิศษจาก 6 ประเทศ คือ ไทย สหรัฐอเมริกา 

สหราชอาณาจกัร  ออสเตรเลีย ไต้หวนั สงิคโปร์ ได้เป็นข้อมลูเบือ้งต้นในการสมัภาษณ์ ขัน้ตอนท่ี 2      

เก็บข้อมูลจากผู้บริหาร  22 ท่าน โดยใช้เทคนิคเดลฟายจํานวน 3 รอบ ในรอบท่ี 1 เก็บข้อมูลโดย

การสมัภาษณ์  รอบท่ี 2 และ 3 ใช้แบบสอบถามปลายปิดแบบมาตราสว่นประมาณคา่ 5 ระดบั ขัน้ตอน

ท่ี 3 นําผลการเก็บข้อมลูท่ีได้มาสร้างรูปแบบฯ ขัน้ตอนท่ี 4 ตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบโดย

ผู้ทรงคณุวฒุิจํานวน 5 ท่าน ขัน้ตอนท่ี 5 ปรับปรุงแก้ไขรูปแบบการบริหารจดัการโครงการสง่เสริมและ

พฒันานกัเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษในโรงเรียนระดบัประถมศกึษาเขตกรุงเทพมหานครตามคําแนะนํา

ของผู้ทรงคณุวฒุ ิ

 ผลการศกึษาวิจยัครัง้นี ้สรุปได้ดงันี ้

 1. องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารจัดการโครงการส่งเสริมและพฒันานักเรียนท่ีมี

ความสามารถพิเศษในโรงเรียนระดบัประถมศึกษา เขตกรุงเทพมหานคร มี 9 องค์ประกอบ คือ             

1) การนําองค์กร 2) นโยบาย 3) บคุลากร 4) ทรัพยากร 5) ระบบแนะแนวและจิตวทิยา 6) ความร่วมมือ

จากผู้ปกครอง 7) การสนบัสนนุจากหน่วยงานภายนอก 8) การประเมนิผลโครงการ และ 9) การวจิยั

ตดิตามผล 

 2. รูปแบบการบริหารจดัการโครงการสง่เสริมและพฒันานกัเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษใน

โรงเรียนระดบัประถมศกึษา เขตกรุงเทพมหานคร สร้างขึน้จากการจดักลุม่องค์ประกอบทัง้ 9 เป็น 3 กลุม่

คือ คน ทรัพยากร และปฏิบตักิาร แตล่ะกลุม่องค์ประกอบมีความสมัพนัธ์กนัคือ คนเป็นทัง้ผู้จดัหา/ใช้สอย

ทรัพยากรและเป็นผู้ ทําหน้าท่ีปฏิบตักิาร ทรัพยากรเป็นสว่นสนบัสนนุการปฏิบตักิาร 
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The purposes of this research were to study factors and make a management 

model of gifted students program for primary schools in Bangkok. The research was conducted 

in 5 steps. Step 1, Studying document, concepts, theory and research related to pedagogical 

management of gifted children from 6 countries, namely, Thailand, United States of America, 

United Kingdom,  Australia, Taiwan and Singapore. The information derived from the study 

formed the basis for following interview. Step 2, conducting 3-round Delphi study in  which 

22 executives participated: Round 1, interviewing the participants; Round 2 and  3 having 

the participants respond to 1-5 rating-scale questionnaire. Step 3, creating a model based 

on the collected information. Step 4, having the model examined by 5 experts. Step 5, 

adjusting the structure of the management model of gifted students program for primary 

schools in Bangkok according to the experts’ advice. 

 

Conclusions of this research were as follow. 

1. The 9 factors of the management model of gifted students program for primary 

schools in Bangkok include: 1) Organization leadership 2) Policy 3) Personnel 4) Resources 

5) Ethos and pastoral care 6) Parent’s involvement 7) Supports from external units/organizations 

8) Program evaluation 9) Follow-up research. 
2. The management model of gifted students program for primary schools in Bangkok 

was created from the 9 factors by categorizing them into 3 groups: personnel, resources, 

and operations. The individual groups are related, i.e. the personnel are both providers/users    

of the resources as well as the operators while the resources support the operations.  
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ประกาศคุณปการู  
 

 ปริญญานิพนธ์ฉบบันีสํ้าเร็จลลุว่งได้ ด้วยความช่วยเหลือและการให้คําปรึกษาอนัเป็น

ประโยชน์ยิ่งจากอาจารย์ท่ีปรึกษา คือ ผศ.ดร. พวงรัตน์ เกษรแพทย์ และ รศ. ลดัดาวลัย์ เกษมเนตร 

กราบขอบพระคณุอาจารย์ทัง้สองท่านท่ีให้การเอาใจใส ่เสียสละเวลา พร้อมทัง้มอบคําแนะนําท่ีดีเสมอ

มา ขอกราบขอบพระคณุ ผศ.ดร. วีระ  สภุากิจ และอาจารย์ ดร. ราชนัย์  บญุธิมา สําหรับคําแนะนํา

ข้อเสนอแนะท่ีช่วยเตมิเตม็ให้งานวิจยันีมี้ความสมบรูณ์มากขึน้ 

 ขอกราบขอบพระคณุอาจารย์ ดร. สรภคัสรณ์ ฉตัรกมลทศัน์ ผู้ช่วยในการตรวจแบบสอบถาม

และให้การดแูลมาตัง้แตต้่นจนถึงปัจจบุนั ขอขอบพระคณุผู้ทรงคณุวฒุิท่ีตรวจแบบสอบถาม คือ  

ดร. รุ่งเรือง สขุาภิรมย์ และอาจารย์ ดร. สวุิมล กฤชคฤหาสน์ ผู้ทรงคณุวฒุิท่ีตรวจแบบสอบถามและ

ตรวจความเหมาะสมของรูปแบบฯ คือ อาจารย์ เฉลมิพล ดาวเรือง และอาจารย์ ดร. สมชาย เทพแสง 

ผู้ทรงคณุวฒุติรวจความเหมาะสมของรูปแบบฯ คือ ผศ.ดร. อษุณีย์ อนรุุทธ์วงศ์ อาจารย์ปราณี บญุ

คลงั และ รศ.ดร.ปรีชา วิหคโต 

 ขอกราบขอบพระคณุคณะผู้บริหารและครูโรงเรียนไผทอดุมศกึษา โรงเรียนกรุงเทพคริสเตียน

วิทยาลยั โรงเรียนอสัสมัชญัแผนกประถม โรงเรียนสาธิตจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยัฝ่ายประถม โรงเรียน

สาธิตมหาวทิยาลยัศรีนครินทรวโิรฒฝ่ายประถมและโรงเรียนสาธิตแห่งมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์       

ท่ีกรุณาให้ความร่วมมือในการทําวิจยันีเ้ป็นอยา่งดี 

 ขอกราบขอบพระคณุบดิา มารดา ครอบครัวจนัทิวาสน์ เพ่ือนๆ จากมหาวิทยาลยัศลิปากร

และมหาวทิยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ ขอขอบคณุ  Mr. Glenn Stuart Coffey และคณุเบญจมาส จนั

ทิวาสน์    ท่ีชว่ยงานแปลให้สําเร็จลลุว่ง รวมทัง้กลัยาณมิตรทกุทา่นท่ีเป็นกําลงัใจให้การสนบัสนนุ

ด้วยดีตลอดมา 

 คณุคา่และประโยชน์ใดท่ีได้จากงานวิจยันี ้ขอมอบทัง้หมดในการบชูาคณุบดิา มารดา ครู

อาจารย์ รวมถงึผู้ให้การดชู่วยเหลือทกุท่าน ท่ีเมตตา ดแูลใสใ่จ และประสทิธิประสาทความรู้ตัง้แตใ่น์

อดีตจนถึงปัจจบุนั 
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บทที่ 1 

บทนํา 
 

ภูมิหลัง 

 การศกึษาเป็นกระบวนการหลกัในการกําหนดทิศทางของประเทศ หากรัฐต้องการให้สงัคม 

เศรษฐกิจ การเมือง และความคดิของคนในชาตเิป็นอยา่งไร ก็เพียงบรรจแุผนงานและหลกัสตูร

เหลา่นัน้ลงไปในระบบการศกึษา ดงัเชน่การปลกูพืชท่ีเมล็ดพนัธุ์ถกูหวา่นในอดีตพืชก็เตบิโตให้เห็นใน

ปัจจบุนั ซึง่การเจริญงอกงามนีจ้ะมีมากน้อยเพียงใดก็ขึน้อยูก่บัเมลด็พนัธุ์และการดแูลรักษาอยา่งเอา  

ใจใส ่ในด้านการศกึษาก็เชน่เดียวกนั หากเดก็และเยาวชนเป็นผู้ มีความสามารถพเิศษแตผู่้ ท่ีมีหน้าท่ี

จดัการศกึษามไิด้เหน็คณุคา่หรือมีการจดัการศกึษาท่ีไมเ่หมาะสมกบัลกัษณะความสนใจของพวกเขา 

เดก็และเยาวชนกลุม่นีก็้ไมส่ามารถท่ีจะเตบิโตขึน้เป็นทรัพยากรท่ีมีคณุคา่ตามศกัยภาพสงูสดุของตนได้  

 แม้วา่ประเทศไทยมีความพยายามท่ีจะดําเนินการจดัการศกึษาสําหรับผู้ ท่ีมีความสามารถ

พเิศษมากกวา่ 30 ปี นบัตัง้แตแ่ผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมระยะท่ี 3 (พ.ศ. 2515-2519) เร่ิมมีการ

เคล่ือนไหวในการจดัการศกึษาสําหรับเดก็ท่ีมีความสามารถพเิศษ ในปี พ .ศ. 2516 แผนกวิชาการ

ศกึษาพเิศษ กรมสามญัศกึษา ได้ผลติคูมื่อครู “จติวิทยาและการศกึษาสําหรับเดก็ฉลาด” นอกจากนัน้ 

กระทรวงศกึษาธิการได้สนบัสนนุและสง่เสริมให้โรงเรียนสงักดักรมสามญัศกึษาทดลองจดัโครงการเพ่ือ

สง่เสริมความสามารถพเิศษของเดก็ในโรงเรียน (นชุนาถ สนุทรพนัธุ์.  2537: 80) ซึง่ถือวา่เป็น

จดุเร่ิมต้นในการดําเนินการด้านการจดัการศกึษาสําหรับผู้ ท่ีมีความสามารถพเิศษและ ขยายตวัในภาค

สว่นตา่งๆ อยา่งตอ่เน่ืองจนปัจจบุนัเป็นนโยบายท่ีปรากฏอยูใ่นกฎหมายการศกึษาแหง่ชาติ  หรือ

พระราชบญัญตักิารศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเตมิ (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 ตามมาตรา 

10 วรรค 4 ท่ีกําหนดให้มีการจดัการศกึษาสําหรับบคุคลท่ีมีความสามารถพเิศษ ต้องจดัด้วยรูปแบบท่ี

เหมาะสม โดยคํานงึถึงความสามารถของบคุคลนัน้  

 ทางรัฐบาลได้เลง็เหน็ความสําคญัในเร่ืองดงักลา่วจงึได้มอบหมายให้กระทรวงศกึษาธิการ

ดําเนนิการสง่เสริมเดก็และเยาวชนท่ีมีความสามารถพเิศษให้ได้รับการศกึษาอยา่งเตม็ศกัยภาพ      

โดยสํานกัพฒันานวตักรรม สงักดัสํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ได้กําหนดแผนและ

ยทุธศาสตร์สําหรับเดก็ท่ีมีความสามารถพเิศษขึน้ เพ่ือเป็นแนวทางการดําเนินงานได้ถกูจดุและเป็นไป

ตามเป้าหมายท่ีวางไว้ โดยยทุธศาสตร์การพฒันาเดก็และเยาวชนท่ีมีความสามารถพเิศษ (พ.ศ. 2549-

2559) กําหนดแผนการดําเนินงาน เป็น 10 แผนงาน คือ 1. แผนงานด้านการผลิตและพัฒนาบคุลากร 

2. แผนงานด้านการวิจยัและพฒันา 3. แผนงานจดัการเรียนการสอนสําหรับผู้ มีความสามารถพเิศษ

ระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐานในโรงเรียนทัว่ไป (Schools in School) 4. แผนงานปรับปรุงการจดัการเรียน
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การสอนสําหรับผู้ ท่ีมีความสามารถพเิศษ 5. แผนงานการจดัการเรียนการสอนสําหรับผู้ ท่ีมีความสามารถ

พเิศษระดบัอดุมศกึษา 6. แผนงานการจดักิจกรรมเพ่ือสง่เสริมผู้ ท่ีมีความสามารถพิเศษ 7. แผนงาน

สง่เสริมบทบาทของสถาบนัครอบครัวในการพฒันาเดก็และเยาวชนผู้ มีความสามารถพเิศษ 8. แผนงาน

ด้านการบริการและการจดัการ 9. แผนงานพฒันาระบบคลงัข้อมลู 10. แผนงานความร่วมมือระหวา่ง

ประเทศ (กระทรวงศกึษาธิการ. 2546: ออนไลน์) 

 จากแผนงานท่ี 3 ดงักลา่วข้างต้น คือแผนงานจดัการเรียนการสอนสําหรับผู้ มีความสามารถ

พิเศษ ระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ในโรงเรียนทัว่ไป (Schools in School) และตามพระราชบญัญตัิ

การศกึษาแหง่ชาต ิพ .ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเตมิ (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 10 วรรค 4 ได้

กําหนดให้มีการจดัการศกึษาสําหรับผู้ ท่ีมีความสามารถพเิศษด้วยรูปแบบท่ีเหมาะสม ในบางโรงเรียน

ได้จดัตัง้โครงการสง่เสริมและพฒันานกัเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษซึง่มีวตัถปุระสงค์เพ่ือสง่เสริม

นกัเรียนท่ีมีความสามารถพเิศษได้พฒันาศกัยภาพของตนตามความถนดัควบคูไ่ปกบัการเรียนในชัน้

เรียนปกต ิซึง่ตรงกบัคํากลา่วสนบัสนนุของสําอางค์ บรูณะหิรัญและบญุเทียม ศริิปัญญา (2549: 66) 

วา่เดก็ท่ีมีความสามารถพเิศษ ควรจะได้พบปะสงัสรรค์กบัเดก็ท่ีมีความสามารถพเิศษเทา่เทียมกนั   

เพ่ือเพิ่มพนูและท้าทายสตปัิญญาในเร่ืองท่ีเขามีความสามารถ แตก็่ควรจะมีเวลาพบปะเดก็อ่ืนๆ ใน  

วยัเดียวกนัด้วย อีกทัง้ยงัสอดคล้องกบันกัวิชาการของออสเตรเลียซึง่ได้ให้ความเหน็ตรงกนัวา่ควรให้

เดก็ ท่ีมีความสามารถพเิศษอยูใ่นระบบโรงเรียนปกตท่ีิมีโครงการสนบัสนนุ มากกวา่ท่ีจะแยกเดก็ ไป 

อยูใ่นโรงเรียนพิเศษ (อษุณีย์ อนรุุทธ์วงศ์.  2547: 97) 

 เหตผุลอีกประการหนึง่ท่ีภาครัฐและเอกชนควรให้ความสําคญัในการสง่เสริมและพฒันา

ศกัยภาพของเดก็และเยาวชนท่ีมีความสามารถพเิศษเน่ืองจากในอดีตท่ีผา่นมาประเทศไทยได้สญูเสีย

ผู้ มีความสามารถพเิศษเหลา่นีไ้ปอยา่งมากมาย กลา่วคือเดก็และเยาวชนท่ีมีความสามารถพเิศษผู้ ท่ี

ไมไ่ด้รับการสง่เสริมศกัยภาพตามความเหมาะสม ทําให้ความสามารถตา่งๆ ของเขาเหลา่นัน้ลดลงใน

ท่ีสดุ เดก็เกิดความคบัข้องใจและกลายเป็นบคุคลท่ีเป็นปัญหาสงัคม ตดิสิ่งเสพย์ตดิ และจากงานวิจยั

บางชิน้พบวา่กลุม่ท่ีฆา่ตวัตายมากท่ีสดุ คือผู้ ท่ีมีความฉลาดกวา่คนธรรมดา เป็นต้น (อษุณีย์ โพธิสขุ.  

2541: 33) ฉะนัน้การให้จดัการศกึษาให้แก่เดก็และเยาวชนท่ีมีความสามารถพเิศษจงึเป็นเร่ืองท่ีทกุฝ่าย

ต้องมีการดําเนินการอยา่งจริงจงัและปฏิบตัใิห้เห็นผลเป็นรูปธรรม เพราะหากเดก็และเยาวชนได้รับ

การศกึษาด้วยระบบการจดัการท่ีเหมาะสมในขณะนีก็้จะสามารถเตบิโตเป็นกําลงัสําคญัของประเทศ 

ในอนาคตอนัใกล้ ในทางตรงกนัข้ามหากประเทศไทยไมมี่การจดัการรองรับเดก็ท่ีมีความสามารถพเิศษ

กลุม่นีอ้ยา่งดีพอ ก็จะทําให้มนัสมองของชาตเิหลา่นีถ้กูดงึดดูด้านการศกึษาการเงิน และอาชีพจาก

ตา่งประเทศท่ีมีระบบการศกึษาท่ีพร้อมจะสง่เสริมและพฒันาศกัยภาพได้ดีกวา่ ดงัเชน่ประเทศสงิคโปร์

ท่ีต้องการสร้างผู้ นําไปดําเนินการและดแูลกิจการของสิงคโปร์ในเอเชีย จงึมีการจดัสรรทนุการศกึษาให้
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นกัศกึษาตา่งชาตท่ีิเรียนในระดบัมธัยมศกึษา และระดบัปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญ ญาเอกใน

สงิคโปร์พร้อมกบัการมอบสญัชาตสิงิค์โปร์ให้ (เฉลียวศรี พิบลูชล; และคนอ่ืนๆ.  2551: 234) ทัง้นีเ้พ่ือ

คดัสรรคนท่ีมีความสามารถระดบัสงูจากประเทศตา่งๆ มาเป็นประชากรท่ีมีคณุภาพและสร้างประโยชน์

ให้แก่ประเทศของตนตอ่ไปนัน่เอง 

 สว่นการดําเนินงานในประเทศไทยได้มีโครงการสง่เสริมและพฒันานกัเรียนท่ีมีความสามารถ

พิเศษซึง่จดัขึน้ทัง้ในระดบัประถมศกึษาและในระดบัมธัยมศกึษา ได้แก่ โรงเรียนในสงักดัการศกึษาขัน้

พืน้ฐาน จํานวน 30 แหง่ เชน่ โรงเรียนเตรียมอดุมศกึษา โรงเรียนบดนิทร์เดชา (สิงห์ สิงหเสนี) โรงเรียน

เทพลีลาและโรงเรียนหาดใหญ่วิทยาลยั เป็นต้น โรงเรียนสงักดักระทรวงการทอ่งเท่ียวและกีฬา คือ

โรงเรียนกีฬา จํานวน 10 แหง่ โรงเรียนสงักดักระทรวงวฒันธรรมคือ โรงเรียนนาฏศลิป์และชา่งศลิป์ 

จํานวน 13 แหง่ โรงเรียนเฉพาะด้านดนตรี   จํานวน 1 แหง่คือโรงเรียนมธัยมสงัคีตวิทยา โรงเรียนสงักดั

คณะกรรมการ การศกึษาเอกชน จํานวน 7 แหง่ เชน่ โรงเรียนกรุงเทพคริสเตียนวิทยาลยั โรงเรียน

อสัสมัชญั กรุงเทพ โรงเรียนปร๊ินส์รอแยลส์วิทยาลยั และโรงเรียนมงฟอร์ตวิทยาลยั เป็นต้น โรงเรียน

สงักดัคณะกรรมการการประถมศกึษาแหง่ชาต ิจํานวน 14 แหง่ เชน่ โรงเรียนอนบุาลชยันาท โรงเรียน

อนบุาลเชียงรุ้ง โรงเรียนบ้านแมส่า และโรงเรียนเอกชยั เป็นต้น ซึง่ในขณะนีมี้โรงเรียนสําหรับผู้ ท่ีมี

ความสามารถพเิศษจํานวนถึง 75 แหง่ทัว่ประเทศ (คณะกรรมการพฒันานวตักรรมการศกึษา.  2546: 

ออนไลน์) โครงการฯ สว่นใหญ่ก็มกัเน้นในระดบัมธัยมศกึษา สว่นในระดบัประถมศกึษายงัไมมี่การ

ดําเนนิการอยา่งชดัเจนนกั แตห่ากมาพจิารณาดหูลกัการปฏิบตัท่ีิ เหมาะสมแล้วควรเร่ิมมีการสง่เสริม

ตัง้แตเ่ยาว์วยัจะทําให้ศกัยภาพท่ีแฝงอยูใ่นตวัมองเห็นชดัเจนขึน้ กลา่วคือแม้ความสามารถของเดก็ท่ี

แฝงอยูแ่ม้จะมีมากมายเทา่ใด  หากไมไ่ด้รับการกระตุ้นและสง่เสริมให้ถกูต้องทนัเวลา ศกัยภาพทาง

สมองของเดก็เหลา่นัน้ลดลงไปเองหลงัอาย ุ8 ปี และความสามารถนัน้ก็จะลดน้อยถอยลงและอาจสญู

สิน้ไปได้ (วีรชยั แซซ่ิม้; และ นาถธิดา จนัดก 9

 

.  2550: ออนไลน์; และ อธิษฐาน พลูศลิป์ศกัดิก์ลุ.  2549: 

23) งานวิจยัของมลิวลัย์ ลบัไพรี (2548: 217) เก่ียวกบันกัเรียนท่ีมีความสามารถพเิศษในระดบัชัน้

ประถมศกึษาปีท่ี 1-4 พบวา่นกัเรียนอยูใ่นระดบัชัน้ประถมศกึษาปีท่ี 4 และ 5 จะสามารถเร่ิมค้นพบ

ตวัเองมากขึน้ การจดัการเรียนการสอนจงึให้นกัเรียนสามารถแก้ไขปัญหาในเชิงสร้างสรรค์ได้โดยใช้

เกม และนกัเรียนในระดบัชัน้ประถมศกึษาปีท่ี 6 จะเร่ิมเห็นชดัในวิชาท่ีนกัเรียนถนดั ด้วยเหตนีุจ้งึเห็น

ได้วา่การจดัการศกึษาสําหรับเดก็ท่ีมีความสามารถพเิศษมีความสําคญัและสมควรจดัขึน้ตัง้แตใ่น

ระดบัชัน้ประถมศกึษา 

 

http://www.montfort.ac.th/�
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 ในสภาพความเป็นจริงการดําเนินการจดัการศกึษาด้านผู้ ท่ีมีความสามารถพเิศษพบวา่

ประเทศไทยมีพฒันาการท่ีลา่ช้าในเร่ืองนีเ้น่ืองด้วยมีปัญหาและอปุสรรคท่ีต้องการการแก้ไขหลาย

ประการ ทัง้ในด้านโครงสร้าง ระบบและกลไกในการบริหารจดัการ  (สํานกังานคณะกรรมการการศกึษา

แหง่ชาต.ิ  2545ก: 39-40) ด้านองค์ความรู้ ผู้บริหาร ครูและผู้ เก่ียวข้องยงัมีความเข้าใจผดิและไมท่ราบ

แนวทางท่ีถกูต้องเหมาะสมในด้านการจดัการศกึษาสําหรับเดก็ท่ีมีความสามารถพเิศษ อีกทัง้ยงัขาด

บคุลากรท่ีมีความรู้ มีประสบการณ์ (สํานกังานเลขาธิการสภาการศกึษา.  2548: 34-35) ซึง่สอดคล้อง

กบังานวิจยัของมลวิลัย์ ลบัไพรี (2546: 9) เร่ือง “สภาพการจดัการศกึษาสําหรับเดก็ท่ีมีความสามารถ

พิเศษของประเทศไทยในปัจจบุนั” พบวา่มีปัญหาและอปุสรรคสําคญัเรียงจากมากไปน้อย คือ ปัญหา

ขาดบคุลากรท่ีมีความรู้ นโยบายของสว่นกลางไมช่ดัเจน ขาดทรัพยากร อาคารสถานท่ี  ส่ือวสัดุ

อปุกรณ์การศกึษา ด้านการบริหารจดัการยงัไมดี่พอ หลกัสตูรไมยื่ดหยุน่ การมีสว่นร่วมของผู้ปกครอง

น้อย ไมมี่เกณฑ์ในการพิจารณาคดัแยกเดก็และการวดัประเมินผลท่ีดี ไมมี่กฎหมายและระเบียบท่ีเอือ้

ให้มีการจดัการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ  

จะเห็นได้วา่ปัญหาด้านการบริหารจดัการนัน้เป็นปัญหาสําคญัประการหนึง่ท่ีต้องแก้ไขให้

กระบวนการมีความชดัเจนและเป็นระบบมากขึน้ ผู้ วิจยัจงึต้องการสร้างรูปแบบการบริหารจดัการ

โครงการสง่เสริมและพฒันานกัเรียนท่ีมีความสามารถพเิศษในโรงเรียนระดบัประถมศกึษา เพ่ือให้

รูปแบบการบริหารจดัการดงักลา่วนีเ้ป็นแนวทางการดําเนินงานให้แก่โครงการสง่เสริมและพฒันา

นกัเรียนท่ีมีความสามารถพเิศษแก่โรงเรียนท่ีมีความสนใจตอ่ไป  

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 1. เพ่ือศกึษาองค์ประกอบ การบริหารจดัการ โครงการ สง่เสริมและพฒันานกัเรียนท่ีมี

ความสามารถพเิศษในโรงเรียนระดบัประถมศกึษา เขตกรุงเทพมหานคร  

 2. เพ่ือสร้างรูปแบบการบริหารจดัการโครงการสง่เสริมและพฒันานกัเรียนท่ีมีความสามารถ

พเิศษในโรงเรียนระดบัประถมศกึษา เขตกรุงเทพมหานคร  

 

ความสาํคัญของการวิจัย 

 งานวิจยันีมี้ประโยชน์ในการดําเนนิการโครงการสง่เสริมและพฒันานกัเรียนท่ีมีความสามารถ

พิเศษในโรงเรียนระดบัประถมศกึษา ทําให้ทราบถึงการบริหารจดัการโครงการฯ ในภาพรวม รวมถึง

องค์ประกอบท่ีจําเป็นของการบริหารจดัการโครงการฯ และรายละเอียดในการดําเนินการ อนัเป็นประโยชน์

สําหรับผู้บริหารและผู้ เก่ียวข้องในการนํารูปแบบการบริหารจดัการโครงการฯ มาเป็นแนวทางการริเร่ิม

โครงการฯ หรือสําหรับโรงเรียนท่ีมีโครงการฯ อยูแ่ ล้ว ก็สามารถนํามาปรับใช้ให้เข้ากบัโครงการฯ        

ของตนเพ่ือให้การดําเนินงานมีประสิทธิภาพมากขึน้ 
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ขอบเขตการวิจัย 
 ประชากรท่ีใช้ในการวจัิย 
 ประชากรท่ีใช้ในการศกึษา  ได้แก่  ผู้บริหารจากโรงเรียน ท่ีมีโครงการสง่เสริมและพฒันา

นกัเรียนท่ีมีความสามารถพเิศษในโรงเรียนระดบัประถมศกึษา เขตกรุงเทพมหานคร จํานวน 6 โรงเรียน 

คือ โรงเรียนไผทอดุมศกึษา โรงเรียนกรุงเทพคริสเตียนวิทยาลยั โรงเรียน อสัสมัชญัแผนกประถม 

โรงเรียนสาธิต จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยัฝ่ายประถม  โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยั ศรีนครินทรวิโรฒ     

ฝ่ายประถมและโรงเรียนสาธิตแหง่มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 

 กลุม่ตวัอยา่งท่ีให้ข้อมลู ประกอบด้วย ผู้ อํานวยการจํานวน 1 คน รองผู้ อํานวยการฝ่าย

วิชาการจํานวน 1 คน หวัหน้าโครงการฯ จํานวน 1 คน รองหวัหน้าโครงการฯ จํานวน 1 คน จาก

โรงเรียนท่ีเลือกแบบเจาะจงจํานวน 6 โรงเรียนข้างต้น รวมทัง้สิน้ 22 คน  

 

 ตวัแปรท่ีศึกษา 

 ความคดิเห็นของผู้บริหารตอ่องค์ประกอบการบริหารจดัการโครงการสง่เสริมและพฒันา

นกัเรียนท่ีมีความสามารถพเิศษในด้านการดําเนินงาน ผู้ เก่ียวข้องหรือผู้ปฏิบตังิานและความสมัพนัธ์

ระหวา่งองค์ประกอบ 

 

 นิยามศัพท์เฉพาะ 

 1. รูปแบบ หมายถึง โครงสร้างท่ีแสดงออกถึงความสมัพนัธ์ขององค์ประกอบตา่งๆ อยา่ง

เป็นเหตเุป็นผล เพ่ือเป็นหลกัในการดําเนินงานอนัจะนําไปสูก่ารบรรลวุตัถปุระสงค์ท่ีตัง้ไว้  

 2. องค์ประกอบ หมายถึง สิ่งตา่งๆ ท่ีได้ประกอบทําให้เกิดรูปขึน้ใหมโ่ดยเฉพาะ สามารถใช้

ในการบริหารจดัการด้านตา่งๆ ในโครงการสง่เสริมและพฒันานกัเรียนท่ีมีความสามารถพเิศษใน

โรงเรียนระดบัประถมศกึษา เขตกรุงเทพมหานคร 

 3. การบริหารจัดการ คือ กระบวนการดําเนินงานของคณะบคุคลตัง้แต ่2 คนขึน้ไป         

โดยอาศยัเทคนคิการใช้คน เงินทนุ ทรัพยากร เวลาท่ีมีอยู ่รวมทัง้ศลิปะในการทํางานตา่งๆ ให้สําเร็จ     

ตามวตัถปุระสงค์ของโครงการสง่เสริมและพฒันานกัเรียนท่ีมีความสามารถพเิศษในโรงเรียนระดบั

ประถมศกึษา เขตกรุงเทพมหานคร 

 4. โครงการส่งเสริมและพัฒนานักเรียนท่ีมีความสามารถพเิศษ หมายถึง การดําเนนิการ 

ท่ีมีจดุประสงค์เพ่ือจดัการศกึษาให้กบันกัเรียนท่ีมีความสามารถพเิศษตามความถนดัและความสนใจ

อยา่งเตม็ศกัยภาพ โดยดําเนินการในโรงเรียนระดบัประถมศกึษา เขตกรุงเทพมหานคร  
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 5. รูปแบบการบริหารจัดการโครงการส่งเสริมและพัฒนานักเรียนท่ีมีความสามารถ

พเิศษ หมายถึง โครงสร้างท่ีแสดงถึงความสมัพนัธ์ขององค์ประกอบตา่งๆ ของโครงการสง่เสริมและ

พฒันานกัเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษในโรงเรียนระดบัประถมศกึษา เขตกรุงเทพมหานคร ท่ีต้อง

อาศยัเทคนคิการใช้คน ทรัพยากร เวลา ประสานกนัเพ่ือให้บรรลวุตัถปุระสงค์และเป้าหมาย 

 6. นักเรียนท่ีมีความสามารถพเิศษ หมายถึง นกัเรียนในระดบัประถมศกึษาท่ีมีความ 

สามารถโดดเดน่ในด้านหนึง่หรือหลายด้าน เชน่ ด้านสตปัิญญา ความคดิสร้างสรรค์ การใช้ภาษา     

การเป็นผู้ นํา การสร้างงานทางทศันศลิป์และศลิปะการแสดง ความสามารถด้านดนตรี ความสามารถ

ทางกีฬา และความสามารถทางวิชาการ เป็นต้น เม่ือเปรียบเทียบกบันกัเรียนอ่ืนท่ีมีอายรุะดบัเดียวกนั 

ในสภาพแวดล้อมหรือประสบการณ์เดียวกนั 

 7. ผู้บริหาร หมายถึง บคุคลหรือคณะบคุคลท่ีมีหน้าท่ีกําหนดนโยบาย ปรัชญา วิสยัทศัน์   

ในการพฒันานกัเรียนท่ีมีความสามารถพเิศษ ได้แก่  ผู้ อํานวยการสถานศกึษา รองผู้ อํานวยการ

สถานศกึษา หวัหน้าโครงการสง่เสริมและพฒันานกัเรียนท่ีมีความสามารถพเิศษ  และรองหวัหน้า

โครงการสง่เสริมและพฒันานกัเรียนท่ีมีความสามารถพเิศษ 

  

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 รูปแบบการบริหารจดัการโครงการสง่เสริมและพฒันานกัเรียนท่ีมีความสามารถพเิศษใน

โรงเรียนระดบัประถมศกึษา เขตกรุงเทพมหานคร สร้างจากข้อมลูการวิเคราะห์เอกสารท่ีเก่ียวกบั

หลกัการบริหารจดัการศกึษาสําหรับผู้ ท่ีมีความสามารถพิเศษของประเทศไทย สหรัฐอเมริกา สหราช

อาณาจกัร ออสเตรเลีย ไต้หวนั และสิงคโปร์  และข้อมลูท่ีได้จากความคดิเห็นผู้บริหารโครงการสง่เสริม

และพฒันานกัเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษในโรงเรียนระดบัประถมศกึษา เขตกรุงเทพมหานคร ดงัมี

รายละเอียดของข้อมลูดงัตอ่ไปนี ้

 จากการศกึษาและวิเคราะห์จากเอกสารเก่ียวกบัหลกัการบริหารจดัการศกึษาสําหรับผู้ ท่ีมี

ความสามารถพเิศษของประเทศไทย สหรัฐอเมริกา สหราชอาณาจกัร ออสเตรเลีย ไต้หวนั และสิงคโปร์  

สามารถสรุปองค์ประกอบของการบริหารจดัการศกึษาสําหรับผู้ ท่ีมีความสามารถพเิศษได้เป็นดงันี ้  

1) การนําองค์กร เป็นการดําเนินงานของผู้บริหาร ซึง่ผู้บริหารมีคณุลกัษณะด้านการเป็นผู้ นํา อาศยั

บทบาทหน้าท่ีและการวางแนวทางปฏิบตังิานของตน เพ่ือให้การดําเนินงานบรรลวุตัถปุระสงค์เป้าหมาย

ของโครงการสง่เสริมและพฒันานกัเรียนท่ีมีความสามารถพเิศษ 2) นโยบาย ซึง่เป็นแนวทางการจดั

การศกึษาสําหรับนกัเรียนท่ีมีความสามารถพเิศษให้เป็นไปทศิทางเดียวกนั มีการส่ือสารให้บคุลากรท่ี

เก่ียวข้องทราบและมีความเข้าใจในการร่วมกนัปฏิบตังิานตามบทบาทหน้าท่ีของตน เพ่ือให้การดําเนินงาน

เป็นไปตามวตัถปุระสงค์และเป้าหมายท่ีวางไว้ 3) บคุลากร ซึ่ งเป็นคณะผู้ปฏิบตังิานในโรงเรียนท่ีมี
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บทบาทหน้าท่ีหรือมีสว่นเก่ียวข้องกบัโครงการสง่เสริมและพฒันานกัเรียนท่ีมีความสามารถพเิศษ       

4) ทรัพยากร เป็นสิง่ท่ีสนบัสนนุในการเพิม่ทกัษะการเรียนรู้หรืออํานวยความสะดวกในด้านการเรียน

การสอนแก่นกัเรียนท่ีมีความสามารถพเิศษ อนัได้แก่ ส่ือ อปุกรณ์ อาคารสถานท่ี และงบประมาณ       

5) ระบบแนะแนวและจิตวิทยาอนัเป็นสว่นหนึง่ในการคดัเลือกนกัเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษ  ด้าน

การให้คําแนะนําและการปรับพฤตกิรรมของนกัเรียนให้มีพฒันาการด้านร่างกาย จติใจ สงัคม และ

อารมณ์ได้อยา่งถกูต้องเหมาะสม 6) ความร่วมมือจากผู้ปกครองและชมุชน โดยเร่ิมจากการส่ือสาร 

สร้างความเข้าใจ สร้างความร่วมมือกบัผู้ปกครองและชมุชน เพ่ือร่วมสนบัสนนุการดําเนนิโครงการ

สง่เสริมและพฒันานกัเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษ ให้เป็นไปตามวตัถปุระสงค์และเป้าหมายท่ีกําหนดไว้ 

7) การสนบัสนนุจากหนว่ยงานภายนอก เป็นการเข้ามามีสว่นร่วมสนบัสนนุในการดําเนนิโครงการ

สง่เสริมและพฒันานกัเรียนท่ีมีความสามารถพเิศษจากหนว่ยงานภายนอกทัง้ภาครัฐและเอกชน ไมว่า่

จะเป็นด้านงบประมาณ การให้ความรู้และการทํางานวิจยัร่วมกนั เป็นต้น  8) การประเมินผลโครงการ 

เป็นการตรวจสอบความสําเร็จของโครงการสง่เสริมและพฒันานกัเรียนท่ีมีความสามารถพเิศษ วา่มี

ความสอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์และเป้าหมายท่ีตัง้ไว้หรือไม ่9) การวิจยัตดิตามผลเป็นการดําเนนิการ

เก็บข้อมลูการศกึษาตอ่ของนกัเรียน รวมไปถึงการค้นคว้า วิเคราะห์ ทดลองอยา่งมีระบบเพ่ือพฒันา

โครงการฯ ให้มีประสิทธิภาพมากขึน้  

 การเก็บข้อมลูจากผู้บริหารในโรงเรียนท่ีมีโครงการสง่เสริมและพฒันานกัเรียนท่ีมีความสามารถ

พเิศษระดบัประถมศกึษา เขตกรุงเทพมหานคร โดยใช้วิธีการสมัภาษณ์และการตอบแบบสอบถาม

ความคดิเหน็เก่ียวกบัการดําเนินงาน ผู้ เก่ียวข้องหรือผู้ปฏิบตังิานและความสมัพนัธ์ระหวา่งองค์ประกอบ

มาสร้างเป็นรูปแบบการบริหารจดัการโครงการสง่เสริมและพฒันานกัเรียนท่ีมีความสามารถพเิศษ

ระดบัประถมศกึษา เขตกรุงเทพมหานคร  
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 หลักการและแนวคิด         ผลการวเิคราะห์ 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคดิ 

ข้อมลูจากผู้บริหารโครงการสง่เสริม

และพฒันานกัเรียนท่ีมี

ความสามารถพเิศษในโรงเรียน

ระดบัประถมศกึษา 

เขตกรุงเทพมหานคร 

หลกัการบริหารจดัการศกึษาสําหรับ

ผู้ ท่ีมีความสามารถพเิศษของ

ประเทศไทยและตา่งประเทศ 

 

 

 

 

รูปแบบการ 

บริหาร 

จดัการ 

โครงการฯ 
 



บทที่ 2 

เอกสารและงานวจิัยที่เก่ียวข้อง 
 

รูปแบบการบริหารจดัการโครงการสง่เสริมและพฒันานกัเรียนท่ีมีความสามารถพเิศษใน

โรงเรียนระดบัประถมศกึษา เขตกรุงเทพมหานคร ผู้ วิจยัได้มาจากการศกึษาเอกสารและงานวิจยัท่ี

เก่ียวข้องกบัการจดัการศกึษาสําหรับเดก็ท่ีมีความสามารถพเิศษ  โดยแบง่เนือ้หา ดงันี  ้

 

 1. เดก็ท่ีมีความสามารถพเิศษ 

  1.1 ความหมายของเดก็ท่ีมีความสามารถพเิศษ 

  1.2 ความเข้าใจเก่ียวกบัเดก็ท่ีมีความสามารถพเิศษ   

  1.3 การจดัการศกึษาสําหรับผู้ มีความสามารถพเิศษ 

 2. แนวคดิเก่ียวกบัองค์ประกอบ/รูปแบบ/การบริหารจดัการ  

  2.1 แนวคดิพืน้ฐานเก่ียวกบัองค์ประกอบ 

  2.2 แนวคดิพืน้ฐานเก่ียวกบัรูปแบบ 

  2.3 แนวคดิพืน้ฐานเก่ียวกบัการบริหาร 

 3. การบริหารจดัการศกึษาสําหรับนกัเรียนท่ีมีความสามารถพเิศษในประเทศตา่งๆ 

  3.1 ไทย  

  3.2 สหรัฐอเมริกา 

  3.3 สหราชอาณาจกัร 

  3.4 ออสเตรเลีย 

  3.5 ไต้หวนั 

  3.6 สงิคโปร์ 

 4. องค์ประกอบการบริหารจดัการโครงการสง่เสริมและพฒันานกัเรียนท่ีมีความสามารถ

พเิศษ 

  4.1 การนําองค์กร 

  4.2 นโยบาย 

  4.3 บคุลากร 

  4.4 ทรัพยากร 

  4.5 ระบบแนะแนวและจิตวิทยา 

  4.6 ความร่วมมือจากผู้ปกครองและชมุชน 
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  4.7 การสนบัสนนุจากหนว่ยงานภายนอก 
  4.8 การประเมินผลโครงการ 

  4.9 การวิจยัตดิตามผล 

 5. งานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง 

  5.1 งานวิจยัในประเทศไทย  

  5.2 งานวิจยัในตา่งประเทศ 

  5.3 เทคนคิเดลฟาย 

 

1. เดก็ที่มีความสามารถพเิศษ 
 การจดัการศกึษาสําหรับนกัเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษเป็นสิ่งท่ีนานาประเทศให้ความสนใจ 
เน่ืองจากพวกเขาเหลา่นัน้จะเป็นพลงัคนรุ่นใหมท่ี่จะขึน้มาทดแทนบคุลากรชัน้นําในปัจจบุนัและเป็น
ความหวงัการพฒันาประเทศของตนให้ทดัเทียมประเทศตา่งๆ ในโลก จงึมีความจําเป็นอยา่งย่ิงท่ีทกุ
คนควรทราบถึงความหมายและลกัษณะของผู้ ท่ีมีความสามารถพเิศษในเบือ้งต้น เพ่ือสามารถเป็นสว่น
หนึง่ในการสง่เสริมการจดัการศกึษาสําหรับนกัเรียนท่ีมีความสามารถพเิศษให้ประสบความสําเร็จ 

 1.1 ความหมายของเดก็ท่ีมีความสามารถพเิศษ 

 ตามคํานยิามของสํานกังานการศกึษาของสหรัฐอเมริกา (U.S Office of Education) (1972) 

และปรับปรุงใหม ่ (1993) ให้ความหมายเดก็ท่ี มีความสามารถพเิศษคือ เดก็และเยาวชนท่ีมีการ
แสดงออกถึงความสามารถอนัโดดเดน่หรือแสดงถึงศกัยภาพของความเก่งเป็นท่ีประจกัษ์และประสบ
ความสําเร็จแล้ว เม่ือเปรียบเทียบกบัเดก็ท่ีมีอายหุรือประสบการณ์  หรือสภาพแวดล้อมเดียวกนั เดก็
เหลา่นีแ้สดงออกถึงความสามารถและสมรรถภาพในเร่ืองสตปัิญญาความคดิสร้างสรรค์ และ/หรือ
ความสามารถทางศลิปะ มีลกัษณะเป็นผู้ นํา หรือเป็นเลศิทางวิชาการ (อษุณีย์ โพธิสขุ.  2541: 34-35) 

 สว่นสํานกังานเลขาธิการสภาการศกึษา (2548: 5-6) ได้ให้คําจํากดัความเดก็และเยาวชนท่ีมี
ความสามารถพเิศษวา่คือ เดก็ท่ีแสดงออกซึง่ความสามารถอนัโดดเดน่ด้านใดด้านหนึง่หรือหลายด้าน
ในด้านสตปัิญญา  ความคดิสร้างสรรค์  การใช้ภาษา  การเป็นผู้ นํา  การสร้างงานทางทศันศลิป์และ
ศลิปะการแสดง ความสามารถด้านดนตรี ความสามารถทางกีฬา และความสามารถทางวิชาการใน
สาขาใดสาขาหนึง่ หรือหลายสาขา อยา่งเป็นท่ีประจกัษ์ เม่ือเปรียบเทียบกบัเดก็อ่ืนท่ีมีอายรุะดบัเดียวกนั 
สภาพแวดล้อมหรือประสบการณ์เดียวกนั ทางด้านบญุเชิด ภิญโญอนนัตพงษ์ (2544: 8) กลา่ววา่เดก็
ท่ีมีความสามารถพเิศษนัน้มีความหมายเน้นไปทางด้านความสามารถทางสตปัิญญาหรือทางวิชาการ 
มีความจําเป็นเลศิชา่งซกัชา่งถาม มีความคดิอา่นลกึซึง้สขุมุ รู้จกัแก้ปัญหา รู้จกัยืดหยุน่ มีอารมณ์ขนั  
มีความคดิริเร่ิมสร้างสรรค์ มีความสนใจหลากหลาย รู้จกัใฝ่หาความรู้ด้วยตนเอง มีสมาธิมุง่มัน่ในการ
ทํากิจกรรมตา่งๆ ท่ีตนสนใจ มีความถนดัด้านใดด้านหนึง่หรือหลายด้านท่ีเป็นเลิศอยา่งเดน่ชดั เชน่ 
งานฝีมือ กีฬา ร้องเพลง ดนตรี เป็นต้น 
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 จากความหมายตา่งๆ ท่ีนกัการศกึษาได้กลา่วข้างต้น สรุปได้วา่เดก็ท่ีมีความสามารถพเิศษ

คือ ผู้ ท่ีมีความสามารถโดดเดน่ ในด้านหนึง่หรือหลายด้านในด้านสตปัิญญา ความสามารถทางวิชาการ 

มีความคดิอา่นลกึซึง้สขุมุ รู้จกัแก้ปัญหา รู้จกัยืดหยุน่ มีความคดิสร้างสรรค์ ไมว่า่จะเป็นด้านการใช้ภาษา 

การเป็นผู้ นํา การสร้างงานทางทศันศลิป์และศลิปะการแสดง ความสามารถด้านดนตรี ความสามารถ

ทางกีฬา เม่ือเปรียบเทียบกบัเดก็อ่ืนท่ีมีอายรุะดบัเดียวกนั  สภาพแวดล้อมหรือประสบการณ์เดียวกนั 

 

 1.2 ความเข้าใจเก่ียวกับเดก็ท่ีมีความสามารถพเิศษ  

 จากงานวิจยัของมลิวลัย์ ลบัไพรี (2548: 216) ได้กลา่วถึงความไมเ่ข้าใจของผู้ปกครองในการ

จําแนกระหวา่งเดก็ฉลาดและเดก็ท่ีมีความสามารถพเิศษวา่ เดก็ฉลาดทกุคนไมจํ่าเป็นต้องเป็นเดก็ท่ีมี

ความสามารถพเิศษ การท่ีเดก็ฉลาดอาจเกิดจากความจํา ความเข้าใจ และการตอบคําถามได้อยา่ง

แมน่ยํา ตา่งจากเดก็ท่ีมีความสามารถพเิศษท่ีสามารถประยกุต์เป็น วิเคราะห์ได้ สงัเคราะห์ได้ สร้าง

องค์ความรู้ใหมไ่ด้ มีการบรูณาการและมีความคดิสร้างสรรค์คอ่นข้างสงู  นอกจากความไมเ่ข้าใจใน

เบือ้งต้นแล้ว ยงัมีสิ่งท่ีต้องทําความเข้าใจเก่ียวกบัเดก็กลุม่นีอี้กคือ เดก็ท่ีมีความสามารถพเิศษมกัขาด

ทกัษะทางความคดิท่ีเป็นระบบทําให้เม่ือเกิดการตดัสนิใจหรือใช้ความคดิอาจเกิดความผดิพลาด  ซึง่

เดก็หรือผู้ ท่ีมีสตปัิญญาดีมกัจะคดิได้รวดเร็วและลกึซึง้หลายมติิ  แตข่าดคณุสมบตัอ่ืิน ๆ ท่ีจะนํามาใช้

ประโยชน์ได้เตม็ท่ี เชน่ การคดิทบทวน (Second-Order of Thinking Ability) คดิอยา่งมีวิจารณญาณ 

(Critical Thinking Ability) คดิอยา่งสร้างสรรค์ (Creative Thinking Ability) การ12ควบคมุและประเมิน 12

ความคดิ12

 

ตนเอง (Metacognition) ทําให้การดงึศกัยภาพท่ีมีอยูข่องเดก็มาใช้ได้น้อย หรืออาจจะเป็นคน

ท่ีสร้างปัญหาให้แก่สงัคมได้เน่ืองจากเกิดจากการคบัข้องใจและไมส่ามารถหาทางออกให้ตนเองได้

อยา่งถกูต้อง  แม้แตใ่นชัน้เรียนเดก็เหลา่นีก็้อาจจะก่อปัญหา เชน่ แกล้งเพ่ือน ไมส่นใจเรียน ตอ่ต้านครู 

เป็นต้น ซึง่ปัญหาเหลา่นีเ้กิดจากความไมเ่ข้าใจในธรรมชาตขิองเดก็ท่ีมีความสามารถพเิศษ ไมมี่การ

เตรียมการรองรับทัง้ด้านการเลีย้งด ูการให้คําแนะนํา รวมถึงการจดัการศกึษาท่ีเหมาะสม ดงัจะยกมา

บางตวัอยา่งในสิ่งท่ีเกิดขึน้จากความไมเ่ข้าใจของคนทัว่ไป (อษุณีย์ โพธิสขุ.  2541: 28-29) ดงันี ้ 
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ตาราง 1 ความเข้าใจผดิบางประการของคนทัว่ไป  

 

ความเข้าใจผิด ความจริง 

เดก็เก่งนัน้สามารถเก่งได้เอง แม้จะลําบาก

ยากเขญ็อยา่งไร เขาก็สามารถเก่งได้โดยไม่

ต้องมีใครชว่ยเรียกวา่ "เกิดมาเก่ง" 

เดก็ท่ีมีความสามารถพเิศษต้องการความชว่ยเหลือ

และคําแนะนําจากผู้ปกครอง ครูและคนอ่ืนๆ เป็น

พเิศษ รวมทัง้กลไกทางการศกึษาท่ีเหมาะสมกบัความ 

สามารถของเขา 

เดก็ท่ีมีความสามารถพเิศษนัน้ มกัจะเป็น

คนสมบรูณ์หาท่ีตไิมไ่ด้ 

เดก็ท่ีมีความสามารถพเิศษก็มีจดุเดน่จดุด้อย เชน่เดียว 

กบัเดก็อ่ืนๆ 

เดก็ฉลาดถ้าเร่งเร็วเกินไปก็จะเบ่ือเรียนใน

ท่ีสดุ 

เดก็ท่ีมีความสามารถพเิศษถ้าได้รับการศกึษาท่ี  

เหมาะสมกบัความสามารถของเขาก็จะไมมี่ความเบ่ือ

หนา่ย 

เดก็ท่ีมีความสามารถพเิศษ คือ เดก็ท่ีดีกวา่

เดก็อ่ืนๆ 

เดก็ท่ีมีความสามารถพเิศษหรือเดก็ทัว่ไปก็มีสทิธ์ิท่ีจะ

เป็นเดก็ดีหรือไมดี่ได้เพราะการอบรมเลีย้งดู สภาพ

ครอบครัว ฯลฯ 

เดก็ท่ีมีความสามารถพเิศษ คือ คนเก่ง 

ฉลาด IQ สงูกวา่คนอ่ืน มานะ และแก้ไข

ปัญหาได้ลลุว่ง 

เดก็ท่ีมีความสามารถพเิศษไมจํ่าเป็นต้องมี IQ สงูหรือ

มีลกัษณะฉลาดเฉลียวทนัคนเสมอไป ความเก่งมี

หลายแบบ ทัง้เป็นนกัร้อง นกัแสดง ศลิปิน กีฬา 

ภาษาศาสตร์ ฯลฯ ล้วนหลากหลาย 

เดก็พวกนีเ้ป็นคนท่ีมีวฒุภิาวะทางอารมณ์ 

สงัคม ร่างกาย สตปัิญญาท่ีสมดลุกัน 

เดก็ๆ ทกุคนมีลกัษณะหลากหลายและมีความแตกตา่ง

กนัในเร่ือง วฒุภิาวะทางอารมณ์และสงัคม สตปัิญญา

และร่างกาย ดงันัน้เดก็ท่ีมีความสามารถพเิศษจงึไมมี่

ใครเหมือนใคร 

เดก็ท่ีมีความสามารถพเิศษจะเป็นคน

สขุภาพแข็งแรง มีช่ือเสียงและประสบ

ความสําเร็จ 

เดก็ท่ีมีความสามารถพเิศษสว่นใหญ่จะไมป่ระสบ

ความสําเร็จเพราะไมมี่ใครรู้ความสามารถของพวกเขา

และไมมี่ใครชว่ยพฒันา เดก็บางคนก็มีสขุภาพไมดี่ 

และอาจไมมี่ช่ือเสียงใดๆ เลย 

 

ท่ีมา:  อษุณีย์ โพธิสขุ.  (2541).  รายงานการวิจยัประกอบร่างพระราชบญัญติัการศึกษา

แห่งชาติ พ.ศ. ....การศึกษาสําหรบัเด็กที่มีความสามารถพิเศษ. หน้า 29-33. 
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 จากความเข้าใจผดิและความจริงท่ีเกิดขึน้สรุปได้วา่เดก็ท่ีมีความสามารถพเิศษต้องการ 

ความรัก การอบรมเลีย้งด ูเชน่เดียวกบัเดก็ปกต ิทัง้ยงัต้องการความเข้าใจในความพเิศษของพวกเขา

เพ่ือท่ีจะให้คําแนะนํา ให้ความชว่ยเหลือในด้านร่างกาย จิตใจ สงัคม อารมณ์ ได้อยา่งถกูต้อง ฉะนัน้

การมีความรู้และความเข้าใจเก่ียวกบัเดก็ท่ีมีความสามารถพเิศษมีความสําคญัเป็นอนัดบัแรก เพราะ

หากไมมี่ความรู้ความเข้าใจ ก็ยอ่มเป็นการยากท่ีจะเข้าไปชว่ยเหลือและพฒันาศกัยภาพระดบัสงูของ

พวกเขาให้แปรเปล่ียนเป็นคณุประโยชน์ให้กบัสังคมและประเทศชาตไิด้  

 

 1.3 การจัดการศึกษาสาํหรับผู้มีความสามารถพเิศษ 

 การจดัการศกึษาสําหรับนกัเรียนท่ีมีความสามารถพเิศษ ต้องอาศยัปรัชญามาเป็นแนวคดิ

พืน้ฐาน ในการวางแผน การดําเนินงานท่ีสามารถตอบสนองความต้องการของเดก็ท่ีมีความสามารถ

พเิศษอยา่งแท้จริง 

  1.3.1 ปรัชญาในการจัดการศึกษาสาํหรับเดก็และเยาวชนผู้ท่ีมีความสามารถ

พเิศษ  

  ปรัชญาในการจดัการศกึษาสําหรับเดก็และเยาวชนผู้ ท่ีมีความสามารถพเิศษ  แบง่

ออกเป็น 8 ประการดงันี ้(อษุณีย์ โพธิสขุ.  2541: 191-193) 

  1. การศกึษาเป็นสทิธิขัน้พืน้ฐานของมนษุย์ทกุคน การศกึษาในท่ีนีห้มายถึง กระบวนการ 

พฒันาของบคุคลซึง่เป็นไปอยา่งตอ่เน่ืองตลอดชีวิต รูปแบบของการศกึษาครอบคลมุ ทัง้การศกึษา 

ตามแนวระบบโรงเรียน การศกึษานอกระบบโรงเรียน และการศกึษาตามอธัยาศยั อนัเป็นการเรียนรู้

จากแหลง่วิทยาการและสภาพแวดล้อมท่ีอยูโ่ดยรอบตวัคน   

  2. เดก็และเยาวชนทกุคนมีสิทธิท่ีจะได้รับการศกึษาท่ีสอดคล้องกบัระดบัและประเภท

ของความสามารถ ความถนดั และความสนใจท่ีแตกตา่งกนัไปในแตล่ะบคุคล เพ่ือพฒันาศกัยภาพให้

บรรลขีุดสงูสดุ และสามารถดําเนินชีวิตอยูไ่ด้อยา่งเหมาะสมในสงัคมท่ีทวีความซบัซ้อนและมีความ

เป็นพลวตัมากขึน้  

  3. พอ่แมผู่้ปกครอง และครอบครัว ซึง่เป็นบคุคลแรกๆ ในชีวิตของเดก็และเยาวชน    

มีหน้าท่ีอบรมเลีย้งดแูละสง่เสริมให้เป็นคนท่ีสมบรูณ์ มีพฒันาการท่ีรอบด้านทัง้ด้านร่างกาย จิตใจ 

อารมณ์ และสงัคม นอกจากนัน้สําหรับเดก็และเยาวชนท่ีมีความสามารถพเิศษ  พอ่แมผู่้ปกครอง      

และครอบครัวก็มีบทบาทพิเศษท่ีจะต้องเอาใจใสใ่นการพฒันาเดก็และเยาวชนเหลา่นี  ้ 

  4. สงัคมต้องให้การยอมรับในเร่ืองความแตกตา่งระหวา่งบคุคล และความหลากหลาย

ของเดก็และเยาวชน ทัง้ทางด้านความคดิ ความสนใจ บคุลกิภาพ  ความสามารถพเิศษเฉพาะทางของ

บคุคล และอ่ืนๆ 
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  5. รัฐและสงัคมพงึพฒันาบคุคลให้มีความสามารถด้านอ่ืนๆ โดยรอบด้านด้วย  เพ่ือให้

เป็นคนท่ีมีพฒันาการท่ีสมบรูณ์ทัง้ด้านสมอง ร่างกาย จติใจ อารมณ์และสงัคมควบคูไ่ปกบัการพฒันา

ความสามารถพเิศษท่ีมีอยู่ ทัง้นีพ้งึระมดัระวงัวา่การพฒันาบคุคลโดยองค์รวมนัน้ จะต้องไมล่ดทอน

หรือสกดักัน้ความสามารถพเิศษของบคุคล  

  6. รัฐต้องไมส่ร้างระบบการศกึษาท่ีปิดกัน้การพฒันาความสามารถพเิศษในทกุด้าน

ของเดก็และเยาวชนด้วยการจดักระบวน การเรียนการสอนท่ีมุง่เน้นพฒันาความสามารถเฉพาะด้านใด

ด้านหนึง่หรือสาขาใดสาขาหนึง่เทา่นัน้ แตต้่องสร้างระบบการศกึษาท่ีเปิดโอกาสให้เดก็และเยาวชนท่ีมี

ความสามารถพเิศษได้แสดงความสามารถทกุด้านท่ีมีและได้รับการพฒันาความสามารถเหลา่นัน้ไป

พร้อมๆ กนั  

  7. การจดักระบวนการการเรียนรู้ต้องมีความยืดหยุน่และหลากหลาย  เพ่ือเปิดโอกาส

ให้เดก็และเยาวชนแสดงออกซึง่ความสามารถพเิศษได้ตลอดชีวิตของการเรียนรู้  และกระบวนการ     

การเรียนรู้นัน้ต้องเอือ้ตอ่การสร้างสรรค์ คดิค้น ริเร่ิม การเป็นตวัของตวัเอง การสร้างจนิตนาการท่ี 

แหวกแนว ฯลฯ โดยท่ีผู้ รับผิดชอบในการเรียนรู้จะต้องเข้าใจวา่  ผู้ เรียนรู้ท่ีมีความสามารถพเิศษนัน้    

จะมีลกัษณะดงักลา่วข้างต้นคอ่นข้างมาก  

  8. รูปแบบการบริการสําหรับเดก็และเยาวชนท่ีมีความสามารถพเิศษ  ควรคํานงึถึงการ

บริการพเิศษหลายรูปแบบ อาทิ การจดัการเรียนรู้พเิศษหรือการรับรู้เฉพาะทาง การใช้หลกัสตูรเพิ่มพนู

ประสบการณ์ (Enrichment) หลกัสตูรขยายประสบการณ์ (Extension) หลกัสตูรลดระยะเวลาเรียน 

(Acceleration) และการศกึษากบัผู้ เช่ียวชาญพเิศษ (Mentoring) ในระบบโรงเรียนปกต ิฯลฯ เพ่ือเปิด

โอกาสให้เดก็และเยาวชนได้รู้ศกัยภาพ และเรียนรู้ท่ีจะพฒันาศกัยภาพท่ีมีอยูน่ัน้ให้บรรลถึุงจดุสงูสดุ

ให้มากท่ีสดุเทา่ท่ีจะเป็นได้  

  ปรัชญาในการจดัการศกึษาสําหรับเดก็และเยาวชนผู้ ท่ีมีความสามารถพเิศษให้

ความสําคญัในเร่ืองของสทิธิและความเทา่เทียมกนัของเดก็และเยาวชนผู้ ท่ีมีความสามารถพเิศษต้อง

ได้รับการศกึษาในด้านท่ีผู้ เรียนสนใจและมีความถนดัอยา่งถกูต้องเหมาะสม เพ่ือสามารถพฒันา

ศกัยภาพของผู้ เรียนได้อยา่งเตม็ท่ี ทัง้นีต้้องอาศยัความเข้าใจของผู้ปกครองในการอบรมเลีย้งดแูละ

ต้องอาศยัหนว่ยงานท่ีเก่ียวข้องทัง้ภาครัฐและเอกชนในการร่วมมือกนัสง่เสริมการจดัการศกึษาสําหรับ

ผู้ ท่ีมีความสามารถพเิศษอยา่งจริงจงั 
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  1.3.2 กฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับการจัดการศึกษาสาํหรับผู้ท่ีมีความสามารถพเิศษ 

  ในอดีตท่ีผา่นมานบัตัง้แตป่ระเทศไทยเร่ิมมีแผนการศกึษาแหง่ชาตแิละแผนพฒันา

การศกึษาแหง่ชาตฉิบบัแรกเร่ือยมาจนถึงฉบบัท่ี 6 (พ.ศ. 2530-2534) นัน้ ปรากฏวา่มไิด้กลา่วถึง

กลุม่เป้าหมายผู้ ท่ีมีความสามารถพเิศษนีโ้ดยตรง แตเ่ร่ิมปรากฏเป็นนโยบายชดัเจนตัง้แตปี่ พ .ศ. 2535 

มาจนถึงปัจจบุนั สรุปสาระสําคญัท่ีเก่ียวข้องได้ดงันี ้

  แผนการศึกษาแห่งชาต ิพุทธศักราช 2535 ได้ระบถึุงการจดัการศกึษาสําหรับเดก็

และเยาวชนผู้ มีความสามารถพเิศษไว้ในหมวดท่ี 2 ระบบการศกึษา ในหวัข้อการศกึษาพเิศษวา่ เป็น

การศกึษาท่ีมุง่ให้ผู้ เรียนท่ีมีความบกพร่องทางกาย สตปัิญญา จิตใจ อารมณ์ ได้เรียนรู้อยา่งเหมาะสม

กบัสภาพร่างกาย จิตใจ และความสามารถ และเป็นการศกึษาท่ีสง่เสริมให้ผู้ เรียนท่ีมีความสามารถ

พเิศษหรือมีปัญญาเลศิได้พฒันาความถนดัและอจัฉริยภาพของตนได้อยา่งเตม็ท่ี  การจดัการศกึษา

พเิศษนีอ้าจจดัเป็นสถานศกึษาเฉพาะ หรือจดัในสถานศกึษาปกตติัง้แตร่ะดบัก่อนประถมศกึษาจนถึง

ระดบัอดุมศกึษา ในหมวดท่ี 3 แนวนโยบายการศกึษา กลา่ววา่รัฐมีหน้าท่ีกําหนดนโยบาย  สนบัสนนุ

การจดัการศกึษาในรูปแบบและวิธีการท่ีเอือ้ให้ผู้ มีปัญญาเลศิหรือมีความสามารถพเิศษได้พฒันา

อจัฉริยภาพของตน (สํานกังานคณะกรรมการการศกึษาแหง่ชาติ.  2553: ออนไลน์) 

  แผนการศึกษาแห่งชาต ิ(พ.ศ. 2545-2559) ได้ระบใุนแนวนโยบายเพ่ือดําเนินการ 

การปฏิรูปการเรียนรู้เพ่ือพฒันาผู้ เรียนตามธรรมชาตแิละเตม็ตามศกัยภาพวา่ ต้องมีการพฒันา

หลกัสตูรการศกึษาระดบัตา่งๆ สําหรับบคุคลท่ีมีความต้องการพเิศษ ซึง่ต้องมีลกัษณะหลากหลาย  

โดยจดัให้มีความเหมาะสมของแตล่ะระดบั โดยมุง่พฒันาคณุภาพชีวิตของบคุคลให้เหมาะสมแก่วยั

และศกัยภาพ (สํานกังานเลขาธิการสภาการศกึษา.  2545ก: 45-47) 

  พระราชบัญญัตกิารศึกษาแห่งชาตพุิทธศักราช 2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเตมิ 

(ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 ในด้านของนโยบายได้มีการบญัญตัถึิงสิทธิของผู้ มีความสามารถพเิศษ        

ซึง่ออกตามความในรัฐธรรมนญูแหง่ราชอาณาจกัรไทย พทุธศกัราช 2540 มาตรา 81 ดงันี ้

  มาตรา 10 วรรค 4 การจดัการศกึษาสําหรับบคุคลท่ีมีความสามารถพเิศษ ต้องจดั

ด้วยรูปแบบท่ีเหมาะสม โดยคํานงึถึงความสามารถของบคุคลนัน้  

  มาตรา 22 การจดัการศึกษา ต้องยดึหลกัวา่ผู้ เรียนทกุคนสามารถเรียนรู้และพฒันา

ตนเองได้ และถือวา่ผู้ เรียนสําคญัท่ีสดุ กระบวนการจดัการศกึษาต้องสง่เสริมให้ผู้ เรียนสามารถพฒันา

ตามศกัยภาพสงูสดุ 

  มาตรา 24 วรรค 1 การจดักระบวนการเรียนรู้ ให้สถานศกึษาและหนว่ยงานจดัเนือ้หา

สาระ และกิจกรรมให้ สอดคล้องกบัความสนใจและความถนดัของผู้ เรียน โดยคํานงึถึงความแตกตา่ง

ระหวา่งบคุคล  
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  มาตรา 28 หลกัสตูรการศกึษาระดบัตา่งๆ รวมทัง้หลกัสตูรการศกึษาสําหรับบคุคล

ตามมาตรา 10 วรรค 4 ต้องมีลกัษณะหลากหลาย ทัง้นีต้้องจดัตามความเหมาะสมของแตล่ะระดบั 

โดยมุง่พฒันาคณุภาพชีวิตของบคุคลให้เหมาะสมแก่วยัและศกัยภาพ 

  มาตรา 60 ให้รัฐจดัสรรงบประมาณแผน่ดนิให้กบัการศกึษา ในฐานะท่ีมีความสําคญั

สงูสดุตอ่การพฒันาท่ียัง่ยืนของประเทศ โดยจดัสรรเป็นเงินงบประมาณเพ่ือการศกึษา วรรค 3 เร่ืองการ

จดัสรรงบประมาณและทรัพยากรทางการศกึษาอ่ืนเป็นพิเศษให้เหมาะสมและสอดคล้องกบัความจําเป็น

ในการจดัการศกึษาสําหรับผู้ เรียนท่ีมีความสามารถพเิศษ (มาตรา 10 วรรค 4) โดยคํานงึถึงความเสมอ

ภาคในโอกาสทางการศกึษาและความเป็นธรรม ทัง้นีใ้ห้เป็นไปตามหลกัเกณฑ์และวิธีการท่ีกําหนดใน

กฎกระทรวง  
  กฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการสาํนักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน

กระทรวง ศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 อาศยัอํานาจตามความในมาตรา 8 และมาตรา 11 แหง่

พระราชบญัญตัริะเบียบบริหารราชการกระทรวงศกึษาธิการ พ .ศ. 2546 รัฐมนตรีวา่การ

กระทรวงศกึษาธิการออกกฎกระทรวงท่ีเก่ียวข้องกบัการจดัการศกึษา สง่เสริม พฒันาคณุภาพและ

มาตรฐานการจดัการศกึษาสําหรับผู้ มีความสามารถพเิศษไว้ (กระทรวงศกึษาธิการ.  2553: ออนไลน์)

ดงันี ้

  ข้อ 1 (5) สํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน มีอํานาจหน้าท่ีในการพฒันา

นวตักรรมทางการศกึษา ประสาน สง่เสริม สนบัสนนุ และกํากบัดแูลการจดัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

การศกึษาเพ่ือคนพิการ ผู้ ด้อยโอกาสและผู้ มีความสามารถพเิศษ และประสาน สง่เสริม การจดัการ

ศกึษาขัน้พืน้ฐานของเอกชน องค์กรปกครองสว่นท้องถ่ิน บคุคล ครอบครัว องค์กรชมุชน องค์กรเอกชน 

องค์กรวิชาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ และสถาบนัสงัคมอ่ืนของเขตพืน้ท่ีการศกึษา  

  ข้อ 3 (10) (ค) สํานกัวิชาการและมาตรฐานการศกึษา มีอํานาจหน้าท่ีในการสง่เสริม

และพฒันาคณุภาพและมาตรฐานการจดัการศกึษาสําหรับผู้ มีความสามารถพเิศษ และดําเนนิงาน

เก่ียวกบังานเลขานกุารคณะกรรมการสง่เสริมการศกึษาสําหรับบคุคลซึง่มีความสามารถพเิศษ  

  กฎหมายท่ีเก่ียวข้องของไทยมีพฒันาการขึน้มาจนเห็นได้ชดัเจนและภาครัฐได้ให้

ความสําคญัอยา่งชดัเจน ดงัจะเหน็ได้จากมาตรา 10, 22, 24, 28 และ 60 ในพระราชบญัญตักิารศกึษา

แหง่ชาตพิทุธศกัราช 2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเตมิ (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 ซึง่ก็นา่จะเป็นการดีท่ีภาครัฐ   

จะได้ให้การสนบัสนนุด้านบคุลากร ส่ือ อปุกรณ์ อาคารสถานท่ี และงบประมาณมาถึงนกัเรียนท่ีมี

ความสามารถพเิศษ ให้มีการพฒันาการศกึษาสําหรับนกัเรียนท่ีมีความสามารถพเิศษให้เหน็ผล       

เป็นรูปธรรม 
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  1.3.3 ความสามารถพเิศษในด้านต่างๆ  

  ความสามารถพเิศษของมนษุย์มใิชเ่พียงความเป็นเลศิทางด้านวิชาการเทา่นัน้ ยงัมี

ความสามารถพเิศษในด้านตา่งๆ เชน่ ด้านดนตรี กีฬา ความเป็นผู้ นํา ทางด้านภาษา เป็นต้น ดงัท่ี  

โฮเวิรด์ การ์ดเนอร์ (Howard Gardner) นกัจิตวิทยาชาวอเมริกนั ผู้ซึง่ได้แสดงแนวคดิของเขาไว้ใน

หนงัสือ Frames of Mind ท่ีตีพิมพ์ขึน้เม่ือปี ค.ศ. 1983 ได้กลา่ววา่คนเราทกุคนล้วนมีความฉลาด แต่

ความฉลาดของแตล่ะคนไมเ่หมือนกนัเลย ซึง่จากคํากลา่วนีจ้งึเป็นท่ีมาของทฤษฎีพหปัุญญาท่ีได้รับ

ความเช่ือถืออยา่งมากมายในโลกยคุปัจจบุนั  และเป็นบคุคลท่ีได้รับยกยอ่งในฐานะของผู้ให้แนวคดิ 

Multiple Intelligence หรือท่ีเรียกกนัวา่  “ทฤษฎีพหปัุญญา ” (Theory of Multiple Intelligences)    

อนัเป็นทฤษฎีท่ีวา่ด้วยความฉลาดของมนษุย์ในรูปแบบท่ีแตกตา่งออกไป  โดยการ์ดเนอร์ได้เสนอวา่

ความฉลาดของมนษุย์เป็นออกเป็น 9 ด้านดงันีคื้อ (นรรัชต์  ฝันเชียร.  2551: ออนไลน์) 

 

 

 
  

ภาพประกอบ 2  ทฤษฎีพหปัุญญา (Theory of Multiple Intelligences) 

 

ท่ีมา:  นรรัชต์  ฝันเชียร.  (2551).  ทฤษฎีพหปัุญญา.  สืบค้นเม่ือ 3 กรกฎาคม 2552.  

ออนไลน์. 
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   1. ความฉลาดทางด้านภาษา (Linguistic intelligence) เป็นความฉลาดในการใช้

ภาษาพดู  อา่น  เขียน มีความเข้าใจในความหมายและสามารถแยกแยะประเภทของคําศพัท์ในแตล่ะ

ภาษาได้  รู้จกัท่ีจะใช้ภาษาเพ่ือการส่ือสารท่ีเหมาะสม  สามารถอธิบายให้ผู้ อ่ืนเข้าใจและได้ผลตาม

เป้าหมาย ซึง่ผู้ ท่ีมีความฉลาดในด้านนี  ้จะเรียนรู้ในเร่ืองของภาษาได้ดี และมีทกัษะในการใช้ภาษา 

รู้จกัใช้สํานวนโวหารในการพดู  อา่น  เขียนได้อยา่งสร้างสรรค์ ผู้ ท่ีมีความโดดเดน่ในด้านนี ้มกัจะเป็น

นกักวี ทนายความ  นกัพดู หรือผู้ใช้ภาษาในการทํางานตา่งๆ เชน่  ลา่ม  นกัแปล  นกัเขียน และครูสอน

ภาษา และสําหรับเดก็ที่มีความฉลาดในด้านนี ้จะเห็นวา่เขาจะช่ืนชอบในเร่ืองของภาษาเป็นพิเศษ   

มีความเป็นเจ้าบทเจ้ากลอนและชอบเลียนเสียงสิ่งตา่งๆ เป็นต้น  

  2. ความฉลาดทางด้านตรรกะและคณิตศาสตร์ (Logical-mathematic 

intelligence) เป็นความฉลาดในด้านความเข้าใจในเร่ืองเหตแุละผล มีความเข้าใจในตรรกะตาม

แนวคดิทางคณิตศาสตร์ และรู้จกัวิเคราะห์ในเชิงวิทยาศาสตร์  ซึง่ผู้ ท่ีมีความโดดเดน่ในด้านนี ้จะเข้าใจ

ในเร่ืองเหตแุละผล รู้จกัท่ีจะคดิตามหลกัคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ ซึง่ได้แก่ นกัคณิตศาสตร์  นกัสถิต ิ

แพทย์ และนกัเวิทยาศาสตร์ เป็นต้น และสําหรับเดก็ทีมี่ความฉลาดในด้านนีก็้จะชอบในเร่ืองของ    

การคดิคํานวณ  รู้จกัตัง้คําถามวา่ทําไม  เพราะอะไร  อยา่งไร และชอบท่ีจะทําการทดลองในสิ่งตา่งๆ   

  3. ความฉลาดทางด้านดนตรี (Musical intelligence) เป็นความฉลาดท่ีเก่ียวข้อง

กบัสนุทรียภาพในการรับฟัง รวมไปถึงความสามารถในการเข้าใจในเสียงจงัหวะ และตวัโน้ต สามารถ

สร้างสรรค์ดนตรีและบทเพลงตา่งๆ ได้ ผู้ ท่ีมีความฉลาดในด้านนี  ้จะช่ืนชอบการร้องเพลงและเลน่

ดนตรีเป็นพิเศษ ได้แก่ นกัดนตรี  ดีเจ  นกัแตง่เพลง และนกัร้อง เป็นต้น และสําหรับเดก็ท่ีเข้าถึงใน 

ด้านนี ้ก็จะมีลกัษณะท่ีช่ืนชอบในการเลน่เคร่ืองดนตรีและร้องเพลงอยา่งสนกุสนาน    

  4. ความฉลาดทางด้านมิตสัิมพันธ์ (Spatial intelligence) เป็นความฉลาดในการ

สร้างภาพในจนิตนาการ ซึง่มีความสําคญัมากสําหรับทกัษะทางด้านศลิปะจติรกรรมและประตมิากรรม  

มีผลในการสร้างสรรค์ผลงานออกมาตามจินตนาการท่ีรับรู้ได้  ซึ่งผู้ ท่ีมีความสามารถด้านนี ้จะช่ืนชอบ

การวาดและปัน้ เห็นภาพในจินตนาการจากการอา่นหรือคําบอกเลา่ รวมไปถึงจากภาพตา่งๆ เชน่   

วาดแผนท่ี ส่ือสารสิ่งท่ีคดิมาเป็นการแสดงออก งานประดษิฐ์ หรือรูปภาพได้  ซึง่ผู้คนท่ีมีความสามารถ

ในด้านนี ้มกัจะเป็นจิตรกร  ปฏิมากร  ดีไซเนอร์  สถาปนกิ  รวมไปถึงพนกังานขบัรถ  เคร่ืองบนิ หรือเรือ 

อีกด้วย และสําหรับเดก็ท่ีมีความฉลาดในด้านนี ้ก็จะชอบการวาดรูป   การปัน้  ตอ่จิก๊ซอว์หรือตอ่ตวัตอ่

เป็นรูปร่างท่ีต้องการ  

  5. ความฉลาดทางด้านการเคล่ือนไหวร่างกาย (Bodily-kinesthetic intelligence) เป็น

ความฉลาดท่ีแสดงออกถึงความสามารถในการใช้ร่างกาย เคล่ือนไหวได้อยา่งอิสระและสร้างสรรค์ ผู้ ท่ี

มีความฉลาดในด้านนี ้จะมีความเข้าใจในเร่ืองของการเคล่ือนไหว  มีความสามารถในการรับรู้ลกัษณะ

ทา่ทางจากสิ่งอ่ืน หรือบคุคลอ่ืน และสามารถเลียนแบบลกัษณะทา่ทางนัน้ได้ รวมไปถึงสามารถจดจํา
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รูปแบบของการเคล่ือนไหวท่ีเคยแสดงออกมาได้  ได้แก่ แดนเซอร์ นกักีฬา พอ่ครัว ชา่งทําผม รวมไปถึง

อาชีพท่ีต้องเข้าใจในเร่ืองของสรีระร่างกายตา่งๆ เชน่ ศลัยแพทย์  หรือหมอศลัยกรรม เดก็ท่ีมีความ 

โดดเดน่ในด้านนีม้กัจะช่ืนชอบการเต้นรําและการเลน่กีฬา เป็นต้น  

  6. ความฉลาดทางด้านความมีมนุษยสัมพันธ์ (Interpersonal intelligence) เป็น

ความฉลาดในเร่ืองของความมีมนษุยสมัพนัธ์ ซึง่เป็นทกัษะสําคญัของการเข้าสงัคม  และทกัษะของ

ความเป็นผู้ นํา ผู้ ท่ีมีความสามารถในด้านนี  ้จะเป็นผู้ ท่ีสามารถปรับตวัเข้ากบับคุคลอ่ืนได้งา่ย  รู้จกั

รักษามติรภาพและมีเพ่ือนฝงูมาก เข้าใจความรู้สกึนกึคดิของผู้ อ่ืน และมีความสามารถในการจงูใจ

ผู้ อ่ืนได้ดี ได้แก่อาชีพ ครู นกัสงัคมสงเคราะห์ ผู้ให้คําปรึกษา อาสาพฒันา นกัการเมือง บริกรและ

พนกังานต้อนรับตา่งๆ สําหรับเดก็ท่ีมีความฉลาดในด้านนี ้จะเป็นเดก็ท่ีเข้ากบัคนอ่ืนได้ง่าย  มีเพ่ือนฝงู

มากมาย ไมช่อบรังแกเพ่ือน รู้จกัเอาใจเขามาใสใ่จเรา เป็นท่ีรักและได้รับการยอมรับโดยทัว่ไปจาก

เพ่ือนฝงู 

  7. ความฉลาดทางด้านความเข้าใจภายในตนเอง (Intrapersonal intelligence)  

เป็นความฉลาดในเร่ืองของความเข้าใจเก่ียวกบัตนเอง เข้าใจและรับรู้อารมณ์ความรู้สกึของตวัเอง รู้จกั

ยอมรับความสามารถและมีความมัน่ใจในตนเอง ไมย่อ่ท้อตอ่ความยากลําบากหรืออปุสรรค  ซึง่บคุคล

ท่ีมีความฉลาดในด้านนี ้จะเป็นผู้ ท่ีรู้จกัและความสามารถของตนเอง  ทําให้มีแผนท่ีเหมาะสมสําหรับ

ชีวิตของตวัเองได้และสามารถแสดงสิ่งนัน้ออกมาให้คนอ่ืนรับรู้ได้ ซึ่งได้แก่ นกัปรัชญา นกัจติวิทยา   

นกัธุรกิจ เป็นต้น และสําหรับเดก็ท่ีมีความโดดเดน่ในด้านนี  ้จะเป็นเดก็ท่ีเข้าใจตนเอง มีความมัน่ใจ

และมุง่มัน่ในการทําสิ่งตา่งๆ โดยไมย่อ่ท้อตอ่ความผดิพลาดหรืออปุสรรคท่ีเกิดขึน้    

  8. ความฉลาดทางด้านธรรมชาต ิ(Naturalist intelligence) เป็นความฉลาดท่ี

เก่ียวข้องกบัการช่ืนชมสิ่งสร้างสรรค์ของธรรมชาติ เชน่ สรรพสตัว์  พืชพรรณตา่งๆ  รวมไปถึงสิ่งแวดล้อม

รอบๆ ตวั ผู้ ท่ีมีความโดดเดน่ในด้านนี ้จะเป็นคนรักสตัว์ ชอบผจญภยัทอ่งเท่ียวชมธรรมชาติ  และช่ืน

ชอบการปลกูต้นไม้ตา่งๆ  ซึง่ได้แก่ อาชีพสตัวแพทย์  เกษตรกร  นกัชีววิทยา  นกัสิ่งแวดล้อม  นกัอนรัุกษ์  

และนกันิเวศวิทยา เป็นต้น   สําหรับเดก็ท่ีมีความสามารถในด้านนี ้จะเป็นคนท่ีรักสตัว์  ต้นไม้ รวมไป

ถึงสิ่งแวดล้อมตา่งๆ รู้จกัอนรัุกษ์และรักษาสิง่แวดล้อมท่ีดี รวมถึงช่ืนชอบในการไปทอ่งเท่ียวเข้าถึง

ธรรมชาตใินหลายๆ พืน้ท่ี 

  9. ความฉลาดในการคดิใคร่ครวญ (Existential intelligence) เป็นความฉลาดท่ี

เก่ียวกบัการคดิใคร่ครวญในเร่ืองตา่งๆ อยา่งมีวิจารณญาณ รู้จกัตัง้คําถามเก่ียวกบัตวัเอง เก่ียวกบั

ความเป็นไปของชีวิต รวมไปถึงชีวิตหลงัความตาย เร่ืองเหนือจริง และเร่ืองลีล้บัตา่งๆ หรือเร่ืองเหนือ

ธรรมชาต ิบคุคลท่ีมีความฉลาดในด้านนี ้จะเป็นคนชา่งคดิชา่งสงสยั  มีภาวะทางอารมณ์สงู และรู้จกัท่ี

จะแสวงหาความสงบทางใจ ชอบท่ีจะเข้าวดัเข้าวา และรู้จกัคดิแบบใคร่ครวญอยา่งเหมาะสม  ซึง่ได้แก่ 

นกัคดิ นกัศาสนศาสตร์  ผู้ นําศาสนา คนทรง และนกัพยากรณ์ตา่งๆ  
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    ความจริงความฉลาดของมนษุย์ นอกจาก 9 ด้านนีแ้ล้ว การ์ดเนอร์ได้กลา่วถึงความ

ฉลาดทางด้านศีลธรรมจริยธรรม (Moral intelligence) เอาไว้ด้วย ผู้ ท่ีมีความฉลาดในด้านนีจ้ะกระทํา

ตวัดี มีความเกรงกลวัและละอายตอ่บาป มีอดุมการณ์ และชอบเสียสละทํางานเพ่ือสงัคมและคนอ่ืนๆ  

เม่ือได้ทราบถึงความสามารถพเิศษท่ีมีของมนษุย์มากมายหลายด้านเชน่นีแ้ล้ว การจดัการศกึษานัน้ 

จงึไมค่วรจะจํากดัหรือวางกรอบให้เดก็มีความสามารถพเิศษในระบบท่ีครูหรือผู้ปกครองต้องการ     

การเปิดโอกาสให้แสดงออกถึงศกัยภาพท่ีหลากหลายยอ่มเป็นวิ ธีท่ีจะเห็นความสามารถท่ีโดดเดน่  

ของเดก็ ไมว่า่จะเป็นด้านเดียวหรือหลายด้านได้อยา่งชดัเจน อนัจะนําไปสูก่ารสง่เสริมและพฒันา

ความสามารถได้ตรงตามความถนดัและเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 

  1.3.4 หลักการจัดการศึกษาสาํหรับเดก็และเยาวชนท่ีมีความสามารถพเิศษ  

  หลกัการจดัการศกึษาสําหรับเดก็และเยาวชนท่ีมีความสามารถพเิศษประกอบไปด้วย

การคดัเลือกและเสาะหา หลกัการและรูปแบบ การจดัโปรแกรมการเรียนการสอนสําหรับเดก็ท่ีมี

ความสามารถพเิศษ (สํานกังานคณะกรรมการการศกึษาแหง่ชาติ.  2545ก: 12-13) โดยมีรายละเอียด

ดงันี ้

  1. การคัดเลือกและเสาะหาผู้มีความสามารถพเิศษ (Identification Process)  

ในกระบวนการสํารวจหรือเสาะหาต้องอาศยัการศกึษาและทําความเข้าใจกบัธรรมชาตอินัหลากหลาย

ของเดก็กลุม่นี ้ตลอดจนปัจจยัท่ีอาจปิดกัน้ความสามารถอนัแท้จริงของเดก็ได้  อาทิ การเลีย้งด ูระบบ 

การศกึษา ประสบการณ์ชีวิต ปัญหาทางครอบครัว ฯลฯ ในอดีตท่ีผา่นมานัน้การสํารวจและเสาะหา

เดก็ท่ีมีความสามารถพเิศษยดึอยูก่บัการสอบแขง่ขนั  การใช้ข้อสอบคดัเลือก การใช้ผลจากคะแนนท่ี

ได้มาจากแบบทดสอบทางสตปัิญญา หลงัจากท่ีมีการดําเนนิการจดัการศกึษาพเิศษสําหรับเดก็กลุม่นี ้

มานบัสบิปี จงึได้พบวา่ความผดิพลาดในการคดัเลือกเดก็เข้าโครงการนัน้มาจากสาเหตหุลายประการ 

อาทิ  ความไมก่ระจา่งชดัในเร่ืองคณุลกัษณะของเดก็แตล่ะประเภท  ความเข้าใจผิดพลาดในเร่ือง

ความสามารถทางสตปัิญญา การยดึถือแบบทดสอบข้อเขียนอยา่งเอาจริงเอาจงัโดยไมใ่ช้เกณฑ์อ่ืนเข้า

มาร่วมตดัสนิ  ความไมร่อบคอบระหวา่งการดําเนินการคดัเลือก  เป็นต้น นอกจากนีย้งัมีเดก็หลาย

ประเภทท่ีต้องใช้วิธีหรือเคร่ืองมือพิเศษในการสํารวจ เชน่ เดก็ท่ีมีความสามารถต่ํากวา่ความเป็นจริง 

หรือเดก็ท่ีมีความบกพร่องด้านตา่งๆ สว่นแนวทางในการเสาะหาอจัฉริยภาพของเดก็ท่ีมีคณุภาพเป็นท่ี

ยอมรับในระดบันานาชาตปัิจจบุนั คือ การใช้กระบวนการตรวจสอบท่ีเป็นขัน้ตอน การใช้เคร่ืองมือและ

วิธีการท่ีเหมาะสมกบัแววของเดก็ การตรวจสอบท่ีไมลํ่าเอียงกบัเดก็กลุม่ใดเป็นพเิศษ  การตรวจสอบ

จากข้อมลูหลายด้านประกอบกนั ดงัแผนภมูิตอ่ไปนี ้
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ภาพประกอบ 3 ขัน้ตอนของการคดัแยกเดก็ท่ีมีความสามารถพเิศษ 

 

ท่ีมา:  เกรียงศกัดิ ์สงัข์ชยั.  (2549).  รายงานการวิจยัรูปแบบการจดัการศึกษาสําหรบัผูมี้   

ความสามารถพิเศษ ในโครงการพฒันาศกัยภาพไปสู่อจัฉริยภาพ.  หน้า 20. 

 

  ในขัน้ตอนของการเสาะหาเดก็ท่ีมีความสามารถพิเศษนัน้แบง่เป็น 3 ขัน้ตอน คือ  

ขัน้ท่ี 1 ใช้การเสนอช่ือโดยครู พอ่แม ่นกัจติวิทยา ตนเอง วา่เดก็มีความสามารถใดโดดเดน่จากเดก็

ปกตทิัว่ไป จากประวตัคิรอบครัว ผลงาน ผลการเรียน แบบประเมนิความสามารถ และการทดสอบ

สตปัิญญา หลงัจากท่ีคดัแยกเดก็ในขัน้ตอนแรกนีจ้ะเหลือเดก็ประมาณ 10% จงึทําการคดัแยกตอ่ใน

ขัน้ตอนท่ี 2 เป็นการทดสอบด้านสตปัิญญาเป็นรายบคุคล ความถนดัเฉพาะสาขา และความคดิ

สร้างสรรค์ ซึง่ขัน้ตอนนีจ้ะคดัแยกเดก็เหลือเพียง 5% ขัน้ตอนสดุท้ายคือผู้ เช่ียวชาญจะทําการคดัแยก

และสรุปผล ซึง่จะเหลือเดก็ท่ีมีความสามารถพิเศษเพียง 2-3% เทา่นัน้          
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  2. หลักการและรูปแบบใน จัดการศึกษาสาํหรับเดก็และเยาวชนท่ีมี

ความสามารถพเิศษ โดยทัว่ไปการจดัการศกึษาสําหรับเดก็ท่ีมีความสามารถพเิศษควรดําเนินการคือ 

จดัเนือ้หายากและท้าทายกวา่หลกัสตูรสําหรับเดก็ทัว่ไป  มีการเช่ือมโยงและบรูณาการกนัในหลายๆ 

วิชา ให้เดก็มีสว่นร่วมในการเลือกสิ่งท่ีตนเองจะเรียน จดักระบวนการเรียนการสอนท่ีสลบัซบัซ้อน 

ลกึซึง้กวา่หลกัสตูรปกต ิเน้นกระบวนการทางความคดิระดบัสงู มีกิจกรรมท่ีตอบสนองความหลากหลาย

ของกระบวนการเรียนรู้ ตัง้เกณฑ์ในการพิจารณาผลงานหรือผลการเรียนรู้ของเดก็ให้ชดัเจน ให้ความ

สนใจกบัความมุง่มัน่ในความสําเร็จ ความกระตือรือร้นและการเปล่ียนแปลงภายในท่ีมีคณุคา่ตอ่การ

เรียนรู้ของเดก็ท่ีสง่ผลดีตอ่สงัคม เน้นพฒันาการทางคณุธรรมจริยธรรมเป็นแกนนํา และเน้นการพฒันา

สมองทกุสว่น (Whole Brain Approach) 

  3. การจัดโปรแกรมการเรียนการสอนสาํหรับเดก็ท่ีมีความสามารถพเิศษ    

การจดัโปรแกรมการเรียนการสอนสําหรับเดก็ท่ีมีความสามารถพเิศษมีด้วยกนัมากมาย เชน่  การจดั

สมาคม ชมรม หรือโครงการร่วมมือ (Consortium) การสอนทางไปรษณีย์ (Correspondence Study) 

การรับเดก็เข้าในโรงเรียนให้เร็วขึน้ (Early Admission to School) การข้ามชัน้ (Grade Skipping) การ

สมัมนา (Seminar) โปรแกรมภาคฤดรู้อน (Summer Programs) ห้องเรียนแบบไมมี่ชัน้ (Ungraded 

Classroom) เป็นต้น (สํานกังานคณะกรรมการการศกึษาแหง่ชาติ.  2544ก: 74-80) สว่นการจดัการ

เรียนการสอนท่ีสําคญัๆ และมกัจดัขึน้ในโรงเรียนท่ีมีโครงการสง่เสริมและพฒันานกัเรียนท่ีมีความ 

สามารถพเิศษมี 4 วิธี ดงัมีรายละเอียดในแตล่ะวิธีการดงันี  ้

   3.1 วิธีเพิ่มพูนประสบการณ์ (Enrichment Program) เป็นวิธีการจดั

การศกึษาแบบขยายกิจกรรมในหลกัสตูรให้กว้างและลกึซึง้กวา่ท่ีมีอยูใ่นหลกัสตูรปกติ  ท่ีเน้นคณุภาพ

มากกวา่ปริมาณ เน้นกระบวนการเรียนรู้มากกวา่เนือ้หาซึ่งเดก็อาจใช้เวลามากกวา่หรือน้อยกวา่เวลาท่ี

เดก็อ่ืนใช้ในชัน้เรียนเดียวกนั สามารถวางแผนในการจดัการศกึษาท่ีให้เดก็ท่ีมีความสามารถพเิศษ

ระดบัอายตุา่งกนัแตมี่ความสนใจและมีความสามารถด้านเดียวกนัมาเรียนด้วยกนัเป็นบางชัว่โมง    

โดยปรับเนือ้หาในหลกัสตูรให้เข้มข้นและกว้างขวางขึน้ การสอนแบบเพิ่มพนูประสบการณ์ชว่ยให้เดก็

พฒันาสิ่งท่ีสนใจได้ลกึซึง้ย่ิงขึน้ในการปพืูน้ทกัษะการเรียนรู้ การคดิวิเคราะห์สืบสวน สอบสวน หา

ความรู้ความจริงและสนบัสนนุให้เดก็ศกึษาหาความรู้ท่ีนอกเหนือจากจดุมุง่หมายในการเรียนสําหรับ

เดก็ปกติ เหมาะสําหรับเดก็ท่ีก้าวหน้ากวา่เพ่ือนๆ และอาจเบ่ือหนา่ยการเรียน ในปัจจบุนัวิธีนีเ้ป็นท่ี

นยิมแพร่หลายมาก สามารถจดัได้หลากหลายตามความสามารถพเิศษของเดก็โดยไมจํ่ากดัเฉพาะวิชา

ในหลกัสตูรเทา่นัน้ 
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   3.2 วิธีการขยายหลักสูตร (Extension Program) เป็นการจดัโปรแกรม

การศกึษานอกหลกัสตูรสําหรับเดก็ท่ีมีความสามารถพเิศษ ท่ีตอบสนองความสนใจและความสามารถ

เป็นรายบคุคลสามารถทําเป็นงานเด่ียวหรืองานกลุม่ได้  เดก็สามารถเรียนเกินกวา่หลกัสตูร กิจกรรม

และการดําเนนิการจดัสามารถทําได้หลากหลายรูปแบบ  เชน่ การทําโครงการพเิศษ การเรียนรู้ในห้อง

ศนูย์วิทยพฒันา การใช้โปรแกรมคอมพวิเตอร์ชว่ยสอน เข้าร่วมกิจกรรมนอกหลกัสตูร คา่ยวิชาการ

จดัการแขง่ขนั ฯลฯ 

   3.3 วิธีลดระยะเวลาการเรียน (Acceleration Program) การจดัการศกึษา

แบบลดระยะเวลาการเรียน เป็นหนทางหนึง่ท่ีจะชว่ยให้เกิดความยืดหยุน่ทางการศกึษาได้มากขึน้วิธี

หนึง่ แตต้่องมีกระบวนการท่ีถกูต้องรัดกมุจงึจะเป็นผลดีกบัเดก็ การจดัการศกึษาให้กบัเดก็ท่ีสามารถ

เรียนร่วมกบัผู้ อ่ืนได้สงูกวา่วยัของตนเองเรียกวา่การสอนแบบลดระยะเวลาทัง้สิน้  วิธีนีใ้ช้กนัมานานใน

ทกุๆ ประเทศ ซึง่กลยทุธ์ในการจดัการมีมากมายหลากหลาย แตท่ี่เรามกัจะพบคือการให้เดก็ข้ามชัน้

เรียน โดยขาดกระบวนการท่ีครบถ้วนทําให้เดก็มีผลเสียทางด้านอ่ืนได้ในภายหลงั  

   3.4 การใช้ผู้เช่ียวชาญพเิศษเป็นผู้ให้คาํปรึกษาดูแล (Mentoring) การใช้

ผู้ เช่ียวชาญเฉพาะทางมาชว่ยเดก็ท่ีมีความสามารถโดดเดน่มกัจะทําในระดบัมธัยมศกึษากบัเดก็ท่ีมี

ความสนใจอยา่งเดน่ชดั และมีทกัษะพืน้ฐานทางสงัคมดี สามารถจดัระบบวิธีเรียนของตนเองได้ดีแล้ว 

ซึง่เดก็สามารถทํางานภายใต้คําแนะนําของผู้ เช่ียวชาญ เชน่ อาจารย์มหาวิทยาลยั ครูท่ีสนใจเร่ือง

เดียวกบัเดก็ บคุคลในละแวกบ้าน ทนาย นกัเคมี นกัประวตัศิาสตร์ สถาปนกิ และผู้ เช่ียวชาญด้านตา่ง  ๆ 

  รูปแบบในจดัการศกึษาสําหรับเดก็และเยาวชนท่ีมีความสามารถพเิศษไมค่วรยดึ

วิธีการเดียว เพราะทําให้เกิดสภาพการศกึษาท่ีไมยื่ดหยุน่ตามความต้องการ  หรือสภาพความสามารถ

ของเดก็ การกําหนดและเลือกใช้วิธีการจดัการศกึษาจะไมต่ายตวั มีการปรับเปล่ียนได้ตลอดเวลา 

(Dynamic Process) และคว รใช้วิธีหลายอยา่งในโครงการเดียวกนั  อาจใช้ทัง้แบบ วิธีเพิ่มพนู

ประสบการณ์ วิธีการขยายหลกัสตูร วิธีลดระยะเวลาการเรียน และการใช้ผู้ เช่ียวชาญพิเศษเป็นผู้ให้

คําปรึกษาดแูล โดยมีแนวพจิารณาจากความต้องการและความสามารถของเดก็ควบคูไ่ปกบัความ

เป็นไปได้ในการบริหารจดัการของโรงเรียน  

  1.3.5 โครงการส่งเสริมและพัฒนานักเรียนท่ีมีความสามารถพเิศษ  

  แผนพฒันาการศกึษาแหง่ชาต ิฉบบัท่ี 7 (พ.ศ. 2535-2539) ได้กําหนดนโยบายด้าน

การกระจายโอกาสทางการศกึษา ซึง่มีมาตรการในการดําเนนิงานท่ีสําคญัคือ  ขยายและพฒันารูปแบบ 

โดยเฉพาะอยา่งย่ิงเดก็และเยาวชนท่ีมีความสามารถพเิศษ เชน่ ด้านวิทยาศาสตร์ และการกีฬา เป็นต้น 

(อษุณีย์ โพธิสขุ.  2541: 152) และมีแผนพฒันาการศกึษาแหง่ชาตฉิบบัตอ่ๆ มาซึง่ให้ความสําคญัตอ่

การให้การศกึษาแก่กลุม่ผู้ มีความสามารถพเิศษมากขึน้ตามลําดบั จนได้มีการประกาศใช้
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พระราชบญัญตักิารศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 ซึง่ถือวา่เป็นพระราชบญัญตัท่ีิมีการสง่เสริมด้านการ

พฒันาศกัยภาพเดก็และเยาวชนท่ีมีความสามารถพเิศษเป็นรูปธรรม โดยมีหลายหนว่ยงานท่ีมีสว่น

รับผดิชอบ เชน่  ศนูย์พฒันาอจัฉริยภาพเดก็ มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ ศนูย์สง่เสริมผู้ มี

ความสามารถพเิศษแหง่ชาต ิ(สมพช.) กลุม่พฒันาการศกึษาสําหรับผู้ มีความสามารถพเิศษ สงักดั

สํานกัวิชาการและมาตรฐานการศกึษา สถาบนัสง่เสริมอจัฉริยภาพและนวตักรรมการเรียนรู้ (สสอน.) 

โครงการโอลมิปิกวิชาการ โครงการพฒันาและสง่เสริมผู้ มีความสามารถพเิศษทางวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี (พสวท.) โครงการพฒันาอจัฉริยภาพทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสําหรับเดก็และ

เยาวชน (JSTP) ศนูย์เสาะหาและพฒันาผู้ มีความสามารถพเิศษในท้องถ่ิน (Gifted and Talented 

Exploring Center- GTX) และโครงการสง่เสริมและพฒันานกัเรียนท่ีมีความสามารถพเิศษในโรงเรียน 

เป็นต้น 

  การจดัการศกึษาสําหรับนกัเรียนท่ีมีความสามารถพเิศษในแตล่ะโรงเรียนจะมีการเปิด

สาขาตามความถนดัของนกัเรียนท่ีแตกตา่งกนัไป เชน่ วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ คอมพวิเตอร์  

ภาษาองักฤษ ศลิปะ ดนตรี กีฬา การแสดง และทักษะอ่ืนๆ ท่ีโดดเดน่ของผู้ เรียนในระดบัมธัยมศกึษา 

ตวัอยา่งโรงเรียน เชน่ โรงเรียนเตรียมอดุมศกึษา โรงเรียนสวนกหุลาบวิทยาลยั โรงเรียนบดนิทร์เดชา 

(สิงห์ สิงหเสนี) นวมินทราชินทูิศบดนิทรเดชา และโรงเรียนสตรีวิทยา เป็นต้น สว่นในงานวิจยันีผู้้ วิจยั

เลือกท่ีจะทํางานวิจยัในโรงเรียนระดบัประถมศกึษาเขตกรุงเทพมหานคร ซึง่ได้จากการรวบรวมรายช่ือ

โรงเรียนนําร่องจดัการศกึษาสําหรับผู้ มีความสามารถพเิศษระดบัประถมศกึษา  รายช่ือโรงเรียนสําหรับ

ผู้ มีความสามารถพเิศษของสํานกัคณะกรรมการการศกึษาเอกชน รายช่ือโรงเรียนในกรุงเทพมหานคร  

และรายช่ือโรงเรียนสาธิต ทําให้ทราบวา่ในเขตกรุงเทพมหานครมีโรงเรียนท่ีจดัทําโครงการสง่เสริม  

และพฒันานกัเรียนท่ีมีความสามารถพเิศษในระดบัโรงเรียนประถมศกึษา จํานวน 6 โรงเรียน คือ  

1. โรงเรียนไผทอดุมศกึษา 2. โรงเรียนกรุงเทพคริสเตียนวิทยาลยั 3. โรงเรียนอสัสมัชญัแผนกประถม  

4. โรงเรียนสาธิตจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยัฝ่ายประถม 5. โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 

ฝ่ายประถม 6. โรงเรียนสาธิตแหง่มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ (สํานกังานเลขาธิการสภาการศกึษา.  

2548: 60; คณะกรรมการพฒันานวตักรรมการศกึษา.  2546: ออนไลน์; และ วิกิพีเดีย.  2553: ออนไลน์) 

ซึง่จะเป็นประชากรในการทําการวิจยัตอ่ไป  

 

2. แนวคิดเก่ียวกับองค์ประกอบ/รูปแบบ/การบริหารจัดการ  

 การสร้างรูปแบบของการบริหารจดัการโครงการสง่เสริมและพฒันานกัเรียนท่ีมีความสามารถ

พเิศษนัน้ในเบือ้งต้น ได้นําเสนอเก่ียวกบัแนวคดิพืน้ฐานขององค์ประกอบ รูปแบบและการบริหารไว้

ดงันีคื้อ  



   25 

 2.1 แนวคดิพืน้ฐานเก่ียวกับองค์ประกอบ มีผู้ให้ความหมายไว้ดงันี ้

 องค์ประกอบ หมายถึง สว่นท่ีประกอบ (เปลือ้ง ณ นคร.  2542: ออนไลน์) 

 Component หมายถึง สิ่งท่ีเกิดจากสว่นประกอบสองสว่นขึน้ไป (พจนานกุรมอิเล็กทรอนิกส์

ไทย-องักฤษ เวอร์ชัน่ 2009. 2553: ออนไลน์) 

 องค์ประกอบ หมายถึง สิง่อปุกรณ์ท่ีเกิดจากการรวมเข้าด้วยกนัของสว่นประกอบและ

ชิน้สว่นตา่งๆ ซึง่สามารถปฏิบตังิานได้ในตวัเอง แตอ่าจต้องอาศยัการควบคมุจากภายนอก (โรงเรียน

สง่กําลงับํารุงทหารบก.  ม.ป.ป.: ออนไลน์) 

 องค์ประกอบ หมายถึง สิ่งตา่ง ๆ ท่ีใช้ประกอบเป็นสิ่งใหญ่, สว่นของสิ่งตา่ง ๆ ท่ีเป็นเคร่ือง

ประกอบทําให้เกิดเป็นรูปขึน้ใหมโ่ดยเฉพ าะ, สว่นประกอบ ก็เรียก (พจนานกุรมไทย ฉบบั

ราชบณัฑติยสถาน.  2542: ออนไลน์) 

 สรุปคําวา่ องค์ประกอบ หมายถึง สิง่ตา่งๆ ท่ีใช้ประกอบทําให้เกิดเป็นรูปขึน้ใหมโ่ดยเฉพาะ 

สามารถปฏิบตังิานได้ในตนเองแตอ่าจต้องอาศยัการควบคมุจากภายนอก  

 2.2 แนวคิดพืน้ฐานเก่ียวกับรูปแบบ มีผู้ให้ความหมายไว้ดงันี ้

 คําวา่ รูปแบบ (Model) มีความหมายคือ ตวัแบบ แมแ่บบ ต้นแบบ แบบจําลอง แบบฉบบั 

(เธียรชยั เอ่ียมวรเมธ. 2544: 822; พ. เสถบตุร.  2548: 638; และ อกัษรเจริญทศัน์.  2543: 323) 

 โมเดล หมายถึง การแสดงภาพความเป็นจริงท่ีเรากําลงัสนใจค้นคว้าออกมาในลักษณะใด

ลกัษณะหนึง่ บางครัง้ก็เป็นรูปวาด รูปถ่าย รูปแกะสลกั บางครัง้ก็เป็นกราฟหรือสมการคณิตศาสตร์ 

(มยิากาวะ.  2529: 11) 

 โมเดล หมายถึง 1. แบบจําลองเลียนแบบของจริง 2. ตวัแบบท่ีเป็นแบบอยา่ง 3. แบบจําลอง

การดําเนินงานท่ีแสดงความสมัพนัธ์ของสว่นตา่งๆ ในระบบ และ 4. การอธิบายความสมัพนัธ์ของ

ข้อมลูในรูปของระบบสญัลกัษณ์ (อิงลิช แอนด์ อิงลิช.  1986: 326; อ้างอิงจาก  เสรี ชดัแช้ม.  2538: 50)  

 โมเดล หมายถึง โครงสร้างของความเก่ียวข้องระหวา่งหนว่ยตา่งๆ หรือตวัแปรตา่งๆ ดงันัน้ 

รูปแบบจงึนา่จะมีมากวา่ 1 มิต ิหลายตวัแปร และตวัแปรดังกลา่วตา่งมีความเก่ียวข้อง (เชงิความ 

สมัพนัธ์หรือเหตผุล) ซึง่กนัและกนั (อทุมุพร จามรมาน.  2541: 22) 

 รูปแบบ คือ โครงสร้างท่ีแสดงออกถึงความสมัพนัธ์ขององค์ประกอบตา่งๆ ท่ีกําหนดขึน้     

เป็นหลกัในการดําเนินงาน เพ่ือให้บรรลวุตัถปุระสงค์ท่ีกําหนดไว้  (ร่วมมิตร คําผา.  2551: ออนไลน์) 

 รูปแบบ หมายถึง ตวัแทนของความเป็นจริงเป็นการทําให้ความสลบัซบัซ้อนเข้าใจได้งา่ยขึน้ 

การสะท้อนบางสว่นของปรากฏการณ์ออกมาให้เป็นความสมัพนัธ์ตอ่เน่ืองและความเป็นเหตเุป็นผล  

ซึง่กนัและกนั (สทุศัน์ ขอบคํา.  2540: 19) 
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 รูปแบบ หมายถึง สิ่งท่ีแปรผนัไปตามบริบท ในขณะท่ีเนือ้หาหมายถึงสาระสําคญัท่ีอยูใ่น       

สิ่งนัน้ๆ ถึงแม้วา่เนือ้หาจะเป็นสิ่งท่ีสําคญัท่ีสดุและมีสว่นในการกําหนดรูปแบบ แตท่ัง้สองสิ่งก็ต้อง

สอดคล้องสมัพนัธ์กนัขาดสิ่งใดสิ่งหนึง่ไปไมไ่ด้ เพราะรูปแบบท่ีมีความสอดคล้องกบัเนือ้หาจะชว่ยทํา

ให้ทัง้สองสว่นมีความสมบรูณ์ (พชัรินทร์  สิรสนุทร. ม.ป.ป.: ออนไลน์)  

 กลา่วโดยสรุป รูปแบบ หมายถึง โครงสร้างท่ีแสดงออกถึงความสมัพนัธ์ขององค์ประกอบ

ตา่งๆ อยา่งเป็นเหตเุป็นผล เพ่ือเป็นหลกัในการดําเนินงานอนัจะนําไปสูก่ารบรรลวุตัถปุระสงค์ท่ีตัง้ไว้ 

2.2.1 ลักษณะของรูปแบบในขอบข่ายการวิจัย 

  รูปแบบท่ีอยูใ่นขอบขา่ยการวิจยั (อทุมุพร จามรมาน.  2541: 22-23) มีลกัษณะดงันี ้

1. นําไปสูก่ารอธิบายและทํานายได้ โดยอิงข้อมลูจากการสงัเกตท่ีเช่ือถือได้ 2. นําไปสูผ่ลเดมิ ถ้ามีการ

ทดลองซํา้ 3. นําไปสูก่ารอธิบายเชงิเหต-ุผล 4. ชว่ยขยายความรู้และนําไปสูก่ารแสวงหาองค์ความรู้ได้

มากขึน้ 5. มีความชดัเจนและสามารถตรวจสอบได้ และ 6. กระบวนการสร้างรูปแบบ เป็นกระบวนการ

ท่ีไมห่ยดุนิ่งและไมส่ิน้สดุ 

2.2.2 ประเภทของรูปแบบ 

  มีการจําแนกรูปแบบเป็น 5 ประเภท (Keeves. 1994; อ้างอิงจาก  เสรี ชดัแช้ม.  

2538: 51-68) ได้แบง่ประเภทของรูปแบบตามพฒันาการของการใช้รูปแบบออกเป็น 5 ประเภท คือ  

1. รูปแบบเชิงเทียบเคียง (Analogue Models) สว่นใหญ่เป็นรูปแบบเชิง 

กายภาพ ท่ีใช้ทางด้านวิทยาศาสตร์กายภาพ เชน่ รูปแบบแสดงพฒันาการของอะตอม เป็นต้น  สร้าง

ขึน้โดยใช้หลกัการเทียบเคียงโครงสร้างของรูปแบบให้สอดคล้องกบัลกัษณะทางกายภาพของสิง่ท่ี

คล้ายคลงึกนั และให้สอดคล้องกบัข้อมลูหรือความรู้ท่ีมีอยูใ่นขณะนัน้ด้วย รูปแบบท่ีสร้างขึน้จงึต้องมี

องค์ประกอบท่ีชดัเจน เพ่ือให้สามารถนําไปทดสอบกบัข้อมลูเชิงประจกัษ์ได้ ดงัตวัอยา่งรูปแบบของ

ประชากรนกัเรียนในโรงเรียน (Model of a School Population) สร้างขึน้โดยการเทียบเคียงกบัลกัษณะ

ของแท้งค์นํา้ ซึง่ประกอบด้วยทอ่นํา้เข้าและทอ่นํา้ออก เทียบได้คือ  จํานวนนกัเรียนท่ีเข้าและออกจาก

ระบบโรงเรียน ยเูนสโกจงึได้นําแนวคดินีม้าสร้างแบบจําลองเพ่ือการวางแผนการศกึษา (Educational 

Simulation Model, ESM) ดงันี ้
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ภาพประกอบ 4 แบบจําลอง ESM ของยเูนสโก 

 

 ท่ีมา:  สํานกังานคณะกรรมการศกึษาแหง่ชาติ.  2529.  รูปแบบจําลองเพือ่การคาดประมาณ

ทางการศึกษา; อ้างอิงจาก  เสรี ชดัแช้ม.  2538: 58. 

 

 จากภาพประกอบ  4 แสดงถึงจํานวนนกัเรียน (A) ซึง่เข้ามาเรียนในชัน้ C ประกอบด้วย

นกัเรียนใหม ่ (N) นกัเรียนซึง่เล่ือนชัน้ขึน้มาจากหลกัสตูรตา่งๆ (E1, E2) นกัเรียนตกซํา้ชัน้เดมิจากป๊ี

การศกึษาท่ีแล้ว (R) สว่นจํานวนนกัเรียน (A) ซึง่ออกจากชัน้ C ประกอบด้วย นกัเรียนท่ีต้องเรียนซํา้ 

ชัน้เดมิในปีถดัมา (R) นกัเรียนซึง่ออกไปจากระบบ (O) นกัเรียนซึง่เรียนตอ่ (P) หลกัสตูรตา่งๆ (D1, 

D2, D3) ในชัน้สงูขึน้ในปีตอ่ไป 

2. รูปแบบเชิงข้อความ (Semantic Models) เป็นการแสดงความสมัพนัธ์ 

ขององค์ประกอบภายในรูปแบบเป็นภาษาหรือข้อความ โดยใช้หลกัเทียบเคียงเชงิแนวความคดิ ทําให้

อธิบายรายละเอียดของรูปแบบได้ดี จงึให้เนือ้หาสาระได้มากกวา่ รูปแบบเชงิข้อความสามารถใช้ศกึษา

หรือวิจยัเก่ียวกบัปรากฏการณ์ทางการศกึษาได้ดี ดงัตวัอยา่ง รูปแบบการเรียนรู้ในโรงเรียน (Models 

of School Learning) ของแครโรลล์ (Carroll. 1963) ดงัภาพประกอบ 5 
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        แทนผลโดยตรง 

        แทนผลจากปฏิสมัพนัธ์ 

 

ภาพประกอบ 5 รูปแบบการเรียนรู้ในโรงเรียน 

 

 ท่ีมา:  Noonan and Wold.  1988.  Evaluation in Education.  pp. 324.; อ้างอิงจาก          

เสรี ชดัแช้ม.  2538: 60. 

 

3. รูปแบบเชิงแบบแผน (Schematic Models) เป็นการจดัลําดบัโครงสร้าง 

ความสมัพนัธ์ขององค์ประกอบภายในรูปแบบอยา่งเป็นลําดบัขัน้ มีลกัษณะคล้ายๆ กบัแผนท่ี ดงันัน้

รูปแบบจงึเป็นสิ่งเช่ือมโยงระหวา่งทฤษฎีกบัปรากฏการณ์ท่ีเกิดขึน้เข้าด้วยกนั ดงัตวัอยา่ง รูปแบบ

โครงสร้างทางเชาว์ปัญญา (Structure of Intellect  Model) ของ กิลฟอร์ด (Guilford. 1967) 
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ภาพประกอบ 6 รูปแบบโครงสร้างทางเชาว์ปัญญา 
 

 ท่ีมา:  อานาสตาซี แอน.  2519.  การตรวจสอบเชิงจิตวิทยา; อ้างอิงจาก  เสรี ชดัแช้ม.  

2538: 60.   
 

จากภาพประกอบ 6 รูปแบบความสามารถทางสมองของมนษุย์ในเชิงองค์ประกอบหลกั 3 

ด้าน คือ ด้านปฏิบตักิาร (Operation) เนือ้หา (Contents) และด้านผลผลิต (Products)  

 

4. รูปแบบเชิงคณิตศาสตร์ (Mathematical Models) แสดงความสมัพนัธ์ 

ขององค์ประกอบหรือตวัแปรท่ีใช้สญัลกัษณ์ทางคณิตศาสตร์ ดงัรูปแบบแสดงความสมัพนัธ์ระหวา่งตวั
แปรตา่งๆ กบัผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของริเชย์ (Richey. 1990) ซึง่แสดงได้ดงันี ้ 

Ach = bL + bC + bE + bD + e 

เม่ือ  Ach    คือ  ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน 

 L      คือ  ผู้ เรียน 
 C      คือ  เนือ้หาวิชา 
 E       คือ  สิ่งแวดล้อม 
 D       คือ  วิธีสอน 
 e         คือ  สว่นท่ีไมส่ามารถอธิบายได้ 

 b คือ  ร้อยละของผลสมัฤทธ์ิท่ีเป็นผลจากตวัแปรแตล่ะตวั 
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 จากรูปแบบของริเชย์ สามารถแสดงเป็นภาพประกอบ 7 ดงันี ้

 

 

     
 

 

ภาพประกอบ 7 รูปแบบแสดงความสมัพนัธ์ระหวา่งตวัแปรตา่งๆ กบัผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน  

 

 ท่ีมา:  Richey.  1990.  The Theoretical and Conceptual Bases of Instructional 

Design.  pp. 134; อ้างอิงจาก  เสรี ชดัแช้ม.  2538: 60. 

 

5. รูปแบบเชิงสาเหตุ (Causal Models) รูปแบบเชิงสาเหตทํุาให้เรา 

สามารถศกึษารูปแบบเชงิข้อความซึง่ตวัแปรมีความสมัพนัธ์กนัอยา่งสลบัซบัซ้อนได้ โดยใช้เทคนิคการ

วิเคราะห์เส้นทาง แนวคดิท่ีสําคญัของรูปแบบเชิงสาเหตก็ุคือ รูปแบบต้องสร้างขึน้จากทฤษฎีท่ีเก่ียวข้อง

หรืองานวิจยัท่ีมีมาแล้ว ความสมัพนัธ์จะถกูเขียนออกมาเป็นสมการเส้นตรง ซึง่แตล่ะสมการแสดง

ความสมัพนัธ์เชิงเหตผุลระหวา่งตวัแปร รูปแบบเชิงสาเหต ุจําแนกอยา่งกว้างๆ ได้ 2 ลกัษณะดงันี ้

5.1 รูปแบบท่ีมีทศิทางของสาเหตไุปในทศิทางเดยีว 

(Recursive Models) เป็นรูปแบบท่ีแสดงถึงความสมัพนัธ์เชิงสาเหตรุะหวา่งตวัแปรด้วยเส้นโยงท่ีมี

ทิศทางของการเป็นสาเหตไุปในทางเดียวกนั หรือไมมี่ความสมัพนัธ์ย้อนกลบั ดงัตวัอยา่งรูปแบบแสดง

ความสามารถทางสตปัิญญาของบตุรท่ีมีสาเหตมุาจากตวัแปรความสามารถของบดิามารดา และ

สภาพแวดล้อมทางการศกึษาท่ีบ้าน (Inheritance of Ability Model) ของวิลเลียม (Williams. 1967) 

ดงัภาพประกอบ 8 



   31 

 
 

ภาพประกอบ 8 รูปแบบแสดงตวัแปรท่ีมีอิทธิพลตอ่สตปัิญญาของบตุร  

 

 ท่ีมา:  Keeves.  1988.  Educational Research, Methodology and Measurement : 

International Handbook.  pp. 565; อ้างอิงจาก  เสรี ชดัแช้ม.  2538: 66. 

 

5.2 รูปแบบท่ีมีทศิทางสาเหตสุองทศิทาง (Non-Recursive  

Models) เป็นรูปแบบท่ีแสดงความสมัพนัธ์เชิงสาเหตรุะหวา่งตวัแปร โดยทิศทางความสมัพนัธ์ของ    

ตวัแปรภายในรูปแบบ อยา่งน้อยหนึง่ตวัเป็นได้ทัง้สาเหตแุละผลของตวัแปรภายในรูปแบบอีกตวัหนึง่ 

หรือมีทิศทางความสมัพนัธ์ย้อนกลบันัน่เอง ดงัตวัอยา่งรูปแบบแสดงตวัแปรท่ีมีอิทธิพลตอ่สตปัิญญา

ของบตุร (Matual Influence of Environmental and Intelligence) ของวิลเลียม (Williams. 1976)   

ดงัภาพประกอบ 9 
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ภาพประกอบ 9 รูปแบบแสดงอิทธิพลซึง่กนัและกนัของตวัแปรสภาพแวดล้อมทางการศกึษาท่ีบ้านกบั   

    สตปัิญญาของบตุร 
 

 ท่ีมา:  Keeves.  1988.  Educational Research, Methodology and Measurement : 

International Handbook.  pp. 565; อ้างอิงจาก  เสรี ชดัแช้ม.  2538: 66.. 
  

 จากท่ีกลา่วมาแล้วจะเหน็วา่รูปแบบเชิงแนวคดิมีหลายประเภท แตส่ิ่งท่ีสําคญัคือรูปแบบท่ีใช้

ศกึษาค้นคว้าปรากฏการณ์ทางสงัคมต้องมีคณุสมบตั ิ2 ประการ คือ ประการแรก มีลกัษณะสอดคล้อง

กบัสภาพความจริง และอีกประการท่ีสองคือ สามารถนําไปใช้หาข้อสรุปเพ่ืออธิบาย ทํานาย หรือ

ควบคมุปรากฏการณ์ท่ีเกิดขึน้ได้อยา่งถกูต้อง (เสรี ชดัแช้ม.  2538: 54)  

 ในการสร้างแผนภาพรูปแบบการบริหารจดัการโครงการสง่เสริมและพฒันานกัเรียนท่ีมี

ความสามารถพเิศษในโรงเรียนระดบัประถมศกึษา เขตกรุงเทพมหานคร ผู้ วิจยัได้จะเลือกสร้างรูปแบบ  

เชงิข้อความ (Semantic Models) เน่ืองจากรูปแบบนีเ้ป็นการแสดงความสมัพนัธ์ขององค์ประกอบ

ภายในรูปแบบเป็นภาษาหรือข้อความซึง่สอดคล้องกบังานวิจยันีท่ี้มีการเก็บข้อมลูจากการสมัภาษณ์

และสรุปความมาเป็นข้อมลูในการสอบถามผู้บริหารในรอบตอ่ไป และใช้หลกัการของรูปแบบท่ีมีทิศทาง

ของสาเหตไุปในทิศทางเดียว (Recursive Models) ท่ีแสดงถึงความสมัพนัธ์ขององค์ประกอบหนึง่ไป

ยงัอีกองค์ประกอบในทิศทางเดียวกนั มาใช้เป็นตวัเช่ือมโยงท่ีเกิดขึน้ระหวา่งองค์ประกอบเพ่ือสร้างขึน้

เป็นแผนภาพของรูปแบบการบริหารจดัการโครงการฯ  

 ขนาดของครอบครัว 
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 สว่นขัน้ตอนของการสร้างนัน้หลกัการการเขียนแผนภาพการไหลข้อมลูได้อธิบายไว้ดงันี ้  

(รายละเอียดการเขียนแผนภาพการไหลข้อมลู.  2548: ออนไลน์) 1. กําหนดขอบเขตการศกึษา  2. ผงัภาพ

ระดบัศนูย์ (Level 0) บางครัง้เรียกผงัภาพระดบัแม ่เป็นผงัแรก สามารถทําได้โดยการแตกขัน้ตอนการ

ทํางานเพิม่รายละเอียดในระดบัลกูได้ ขณะท่ีข้อมลูเข้าและข้อมลูออกจากผงัภาพแรกยงัคงเดมิตลอด

การแยกขัน้ตอน 3. เส้นการไหลข้อมลูท่ีตรงกนัระหวา่งระดบัแมแ่ละระดบัลกูเรียกวา่เส้นเช่ือมโยง

ข้อมลู (Interface Data Flow) แสดงด้วยเส้นลกูศรขีดออกหรือเข้าจากพืน้ท่ีวา่งไปยงัผงัภาพระดบัลกู  

 2.3 แนวคดิพืน้ฐานเก่ียวกับการบริหาร  

 การบริหารจดัการมีความเก่ียวข้องกับการปฏิบตังิานขององค์การท่ีมุง่ไปสูค่วามสําเร็จอยา่งมี

ประสทิธิภาพตามเป้าหมาย การบริหารองค์การจะชว่ยให้องค์การสามารถกําหนดวตัถปุระสงค์ เป้าหมาย

ของงาน บคุลากร ตลอดจนกลไกการดําเนนิงานได้อยา่งเหมาะสม  (จนัทรานี สงวนนาม.  2545: 9) ซึง่

ความหมายของการบริหารจดัการนกัการศกึษาหลายทา่นได้ให้ความหมายไว้ดงันี ้

 การบริหารหรือการจดัการ คือกระบวนการทํางานกบัคนโดยคน เพ่ือให้บรรลเุป้าหมายสงูสดุ

ขององค์การ (สนุทร โคตรบรรเทา.  2547: 1) 

 การบริหารเป็นเร่ืองของการทํากิจกรรมโดยผู้บริหารและสมาชิกในองค์กรเพ่ือให้บรรลวุตัถปุระสงค์

อยา่งมีประสิทธิภาพด้วยการใช้ทรัพยากรและเทคโนโลยีให้เกิดประโยชน์สงูสดุ (จนัทรานี สงวนนาม.  

2545: 11) 

 การบริหาร หมายถึง กิจกรรมตา่งๆ ในการบริหาร (Administration as an Activity) นัน่คือ

การทํางานของคณะบคุคลตัง้แตส่องคนขึน้ไปร่วมมือกนัปฏิบตังิานอยา่งใดอยา่งหนึง่หรือหลาย อยา่ง

เพ่ือให้บรรลวุตัถปุระสงค์ตามท่ีกําหนดไว้ (จรัส โพธิศริิ.  2523: 3) 

 การบริหาร เป็นกระบวนการดําเนินงานเพ่ือให้บรรลจุดุมุง่หมายขององค์การโดยอาศยั หน้าท่ี

ทางการบริหารท่ีสําคญัคือ การวางแผน (Planning) การจดัองค์การ (Organizing) การนํา (Leading) 

และการควบคมุ (Controlling) (คาร์รอลล์ แอนด์ กิลเลน.  1987; อ้างอิงจาก  วิโรจน์ สารรัตนะ.  2546: 1)  

 การบริหาร หมายถึง กระบวนการท่ีบคุคลตัง้แต ่2 คนขึน้ไป ร่วมกนัดําเนินการ เพ่ือให้บรรลุ

วตัถปุระสงค์ท่ีตัง้ไว้ โดยการใช้ทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ (วินยั ดสิสงค์.  2550: 44) 

 การบริหาร คือ การนําทัง้ทรัพยากรบคุคล   วตัถดุบิ  เงินทนุ  เวลา และองค์ประกอบอ่ืน ๆ มา

ประสานเข้าด้วยกนัให้ขบัเคล่ือนสูว่ตัถปุระสงค์เดียวกนั  (เกรียงศกัดิ์  เจริญวงศ์ศกัดิ์.  2551: ออนไลน์)  
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 การบริหารจดัการ หมายถึง การปฏิบตัติามหน้าท่ีบริหารของหนว่ยงาน เพ่ือให้บรรลวุตัถปุระสงค์

ของสถาบนัอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสงูสดุ โดยอาศยั  ภาวะผู้ นําท่ีจะเพิม่สมรรถภาพ  

ความสามารถ และรวมนํา้ใจของบคุลากร ในองค์การให้สามารถทํางานเป็นทีม มีความรับผิดชอบท่ี

สามารถตรวจสอบได้ และพฒันายกระดบัมาตรฐานการปฏิบตัอิยา่งตอ่เน่ือง (การบริหารจดัการ.  2552: 

ออนไลน์) 

 กลา่วโดยสรุป การบริหารจดัการ หมายถึง กระบวนการดําเนินงานของคณะบคุคลตัง้แต ่     

2 คนขึน้ไป โดยอาศยัเทคนิคการใช้คน   เงินทนุ ทรัพยากร เวลาท่ีมีอยู ่รวมทัง้ศลิปะในการทํางานตา่งๆ 

ให้สําเร็จตามวตัถปุระสงค์ขององค์การ 

 เม่ือนําคําจํากดัคว ามของ องค์ประกอบ รูปแบบและการบริหารจดัการเข้าด้วยกนัแล้ว  

รูปแบบการบริหารจดัการ จงึหมายถึง  โครงสร้างท่ีแสดงออกถึงความสมัพนัธ์ขององค์ประกอบตา่งๆ 

ในการบริหาร  โดยมีคณะบคุคลตัง้แตส่องคนขึน้ ดําเนินการโดย อาศยัเทคนิคการใช้คน  เงินทนุ  

ทรัพยากร เวลาท่ีมีอยู ่และศลิปะในการจดัการทํางานให้สําเร็จตามวตัถปุระสงค์ขององค์การ  

 องค์ประกอบการบริหาร 4 M’s  

 ปัจจยัพืน้ฐานท่ีใช้ในการบริหารโดยทัว่ไป คือ องค์ประกอบการบริหาร 4 M’s ได้แก่ คน 

(Man)  เงิน (Money)  วสัดสุิ่งของ (Material) และการจดัการ (Management) (สมพงศ์ เกษมสิน.  

2514: 7; อ้างอิงจาก  สมบรูณ์ พรรณนาภพ.  2521: 79) ซึง่เป็นปัจจยัท่ีสําคญัย่ิงตอ่การจดัการศกึษา 

(หวน พินธุพนัธ์.  2528: 59; อ้างอิงจาก  จฑุามาส พุม่สวสัดิ์.  2547: 22) ดงัมีรายละเอียด (นพพงษ์ 

บญุจิตราดลุย์.  2534: 40-41; อ้างอิงจาก  กรกมล ตระกลูไพศาล.  2549: 17-18) คือ 

  1) บุคลากร (Man) หมายถึง กําลงัคนท่ีองค์การมีอยูจ่ะต้องมีจํานวนพอเพียงและมี

คณุภาพทัง้ความรู้ความสามารถอนัเป็นพืน้ฐานให้สอดคล้องกบังานท่ีจะต้องปฏิบตัิ  รวมถึงความ 

สามารถความเสียสละ ความคดิริเร่ิมสร้างสรรค์ ซึง่ถือเป็นปัจจยัท่ีสําคญัท่ีสดุ 

  2) เงนิ (Money) หมายถึง งบประมาณ ท่ีจะต้องใช้ดําเนินงานต้องพอเพียง ในด้าน

การจดัการเป็นหน้าท่ีของฝ่ายการเงินจะต้องหาทนุมาใช้ในการดําเนินงานและมาเป็นคา่ใช้จา่ย  เพ่ือ

ประโยชน์สงูสดุสําหรับสมาชิกและประชาชน ดงันัน้องค์กรท่ีมีแหลง่ท่ีมาของเงินทนุท่ีดีจะได้เปรียบ

ทางด้านการจดัการ 

  3) วัสดุอุปกรณ์ (Materials) หมายถึง วสัดอุปุกรณ์ เคร่ืองมือ ต้องมีจํานวนพอเพียง 

สอดคล้องกบัภารกิจนัน้ รวมไปถึงอาคารสถานท่ีท่ีใช้ในการดําเนินการด้วย 

  4) การจัดการ (Management) พจิารณาถึงความเหมาะสมของการผสมผสาน

ระหวา่งทรัพยากรทัง้หมดท่ีมีอยูอ่ยา่งมีประสิทธิภาพ  
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 การแบ่งประเภทของทรัพยากร 

 ทรัพยากร หมายถึง สิ่งท่ีเป็นตวักลาง ซึง่อาจจะอยูใ่นรูปของคน วสัด ุเงิน หรืออ่ืนๆท่ีจะเป็น

เคร่ืองชว่ยในการดําเนินงานขององค์การสําเร็จได้ (หวน พินธุพนัธ์.  2552: ออนไลน์) การแบง่ทรัพยากร

ในการผลิต/การบริการ เป็น 2 ประเภทคือ ประเภทท่ี 1 ทรัพยากรบคุคล หรือทรัพยากรมนษุย์ หมายถึง  

บคุคลท่ีปฏิบตังิานในองค์กรทกุคน ประเภทท่ี 2 ทรัพยากรด้านเทคโนโลยี/เคร่ืองจกัร/อปุกรณ์สํานกังาน 

หรือสิง่อํานวยความสะดวก หรือสิ่งท่ีสนบัสนนุให้การทํางานเกิดประสิทธิภาพ (การบริหารทรัพยากร.  

2551: ออนไลน์) ทางเศรษฐศาสตร์ 8

 

ในมมุมองเก่ียวกบัการศกึษาได้แบง่ทรัพยากรเป็น 2 ประเภท

เชน่กนั คือ ทรัพยากรบคุคล ทรัพยากรวตัถแุละสถานท่ี (drdan.  2550: ออนไลน์)  

3. การบริหารจัดการศึกษาสาํหรับนักเรียนที่มีความสามารถพเิศษในประเทศต่างๆ 

 จากการรวบรวมข้อมลูด้านการบริหารจดัการศกึษาสําหรับนกัเรียนท่ีมีความสามารถพเิศษใน

ประเทศตา่งๆ คือยทุธศาสตร์การพฒันาเดก็และเยาวชนท่ีมีความสามารถ (พ.ศ. 2549-2559) ของไทย 

แนวทางการบริหารจดัการศกึษาสําหรับผู้ ท่ีมีความสามารถพเิศษในสหรัฐอเมริกา มาตรฐานคณุภาพ

แหง่ชาตขิองสหราชอาณาจกัร นโยบายด้านนกัเรียนท่ีมีความสามารถพเิศษของออสเตรเลีย มติแิหง่

การพฒันาการจดัการศกึษาสําหรับผู้ ท่ีมีความสามารถพเิศษของไต้หวนั นโยบายและรูปแบบวิธีการ

ปฏิบตัท่ีิเก่ียวข้องกบัการบริหารจดัการศกึษาสําหรับการศกึษาสําหรับผู้ ท่ีมีความสามารถพเิศษของ

สงิคโปร์ ดงัมีรายละเอียดดงันี  ้

 1) ประเทศไทย  ได้เสนอหลกัการบริหารจดัการศกึษาสําหรับผู้ ท่ีมีความสามารถพเิศษ ใน

ยทุธศาสตร์การพฒันาเดก็และเยาวชนท่ีมีความสามารถพเิศษ (พ.ศ. 2549-2559) (สํานกังาน

เลขาธิการสภาการศกึษา.  2548: 39-53) ไว้ดงันี ้

   1.1) การกาํหนดนโยบาย ซึง่ประเทศไทยได้กําหนดนโยบายสูก่ารปฏิบตัิ

เป็น 2 สว่น คือ สว่นท่ี 1 รัฐบาลเป็นหนว่ยกลางในการดําเนนิงาน โดยเร่ิมจากการตัง้คณะกรรมการ

ระดบัชาต ิอนัประกอบด้วยรองนายกรัฐมนตรีท่ีกํากบัดแูลกระทรวงศกึษาธิการเป็นประธาน คณะกรรมการ 

ประกอบด้วยผู้แทนหนว่ยงาน องค์กรท่ีเก่ียวข้องของกระทรวงศกึษาธิการและกระทรวงอ่ืนๆ  โดยมี

กระทรวงศกึษาธิการเป็นฝ่ายเลขานกุาร ให้มีการจดัตัง้หนว่ยงานท่ีเก็บสะสมคลงัเคร่ืองมือท่ีมีมาตรฐาน

ในการเสาะหา คดักรองและตรวจสอบความสามารถของเดก็ท่ีมีแววความสามารถพเิศษระดบัสงู  ให้มี

การศกึษาวิจยัเพ่ือพฒันาองค์ความรู้และระบบการจดัการศกึษาและบริการท่ีถกูต้องสําหรับกลุม่เดก็

และเยาวชนผู้ มีความสามารถพเิศษ มีการวางนโยบายและแผนปฏิบตังิานท่ีให้เกิดความตอ่เน่ืองของ

การดําเนินงานตัง้แตร่ะดบัปฐมวยัจนถึงระดบัสงูสดุของการศกึษา รวมถึงมีแผนรองรับด้านอาชีพท่ี

เหมาะสม สนบัสนนุให้เดก็และเยาวชนท่ีมีความสามารถพเิศษได้เข้าร่วมเป็นกรรมการคณะทํางาน

ของหนว่ยงานตา่งๆ เพ่ือร่วมให้ข้อคดิเห็นข้อเสนอแนะในการพฒันาประเทศ  

http://www.oknation.net/blog/kriengsak/2007/12/19/entry-1�


   36 

  สว่นท่ี 2 เป็นสว่นท่ีรัฐบาลมุง่หวงัให้สถาบนัอดุมศกึษาซึง่รวมถึงสถาบนัการ

อาชีวศกึษาเข้ามามีสว่นร่วมในการจดัหรือสนบัสนนุการจดัการเรียนการสอนสําหรับเดก็และเยาวชนท่ี

มีความสามารถพเิศษในสาขาตา่งๆ โดยรัฐบาลจะเป็นผู้สนบัสนนุให้มีระบบการจงูใจเพ่ือให้คณาจารย์

ท่ีมีความเช่ียวชาญด้านตา่งๆ แตล่ะสถาบนัร่วมเป็นพ่ีเลีย้ง (Mentor) และให้บริการในการพฒันาเดก็

และเยาวชน เปิดโอกาสให้เดก็และเยาวชนท่ีมีความสามารถพเิศษเข้าเรียนโดยใช้ระบบการเทียบโอน  

มีการเช่ือมโยงระหวา่งหนว่ยงานและองค์กรตา่งๆ อยา่งเป็นองค์รวมและครบวงจร มีการดําเนินการ

วิจยัและพฒันาเพ่ือสร้างความรู้ใหมท่ี่จะนําไปประยกุต์ใช้ให้เหมาะสมกบัพืน้ท่ีตา่งๆ ของประเทศ 

รวมถึงการจดัโครงการฝึกอบรมระยะสัน้และระยะยาวทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ  

   1.2) บุคลากร มีบคุลากรท่ีเก่ียวข้องกบัการจดัการศกึษาสําหรับนกัเรียนท่ีมี

ความสามารถพเิศษเชน่ ผู้บริหาร ครู-อาจารย์ นกัวิทยาศาสตร์ แพทย์ นกัจติวิทยา นกัการศกึษา       

นกัแนะแนว รวมถึงพอ่แม ่ผู้ปกครอง ซึง่ตา่งมีบทบาทหน้าท่ีแตกตา่งกนัไป ดงัเชน่ผู้บริหารมีหน้าท่ี

กําหนดนโยบายด้านการจดัการศกึษาสําหรับนกัเรียนท่ีมีความสามารถพเิศษ ครูผู้สอนทําหน้าท่ีเป็น   

ผู้สงัเกต จดักิจกรรมเพ่ือให้นกัเรียนแสดงความสามารถ เป็นผู้บนัทกึพฤตกิรรมเพ่ือเป็นข้อมลูสง่ตอ่ให้

ผู้ เช่ียวชาญในการระบ ุตรวจสอบศกัยภาพของเดก็ จากนัน้ทําการสง่เสริมและพฒันาให้เหมาะสม 

ตามความถนดัตอ่ไป ในการพฒันาบคุลากรควรให้ความรู้เก่ียวกบัการจดัการศกึษาสําหรับผู้ ท่ีมี

ความสามารถพเิศษแก่ผู้ปฏิบตังิาน ไมว่า่จะเป็นการเข้าอบรม การศกึษาตอ่ในระดบัปริญญาโทและเอก 

   1.3) การบริหารจัดการ การบริหารจดัการในรูปแบบพิเศษตา่งๆ นัน้ต้อง

เอือ้ตอ่การดําเนนิงานจดัการศกึษา  มีการสร้างระบบ กลไก และวิธีการตา่งๆ ในการให้ความรู้แก่พอ่แม่ 

ผู้ปกครอง ชมรม สมาคมท่ีเก่ียวข้องได้แลกเปล่ียนเรียนรู้ ข้อมลูขา่วสารและประสบการณ์ตา่งๆ มีการ

สง่เสริมการจดักิจกรรม สร้างแรงจงูใจให้กลุม่บคุคลท่ีเก่ียวข้องมีสว่นร่วมในการจดัการศกึษาสําหรับ

เดก็และเยาวชนท่ีมีความสามารถพเิศษ 

   1.4) ทรัพยากร ท่ีได้รับการสนบัสนนุจากภาครัฐไมว่า่จะเป็นทนุการศกึษา 

ศกึษาดงูาน เข้าคา่ยทัง้ในประเทศและตา่งประเทศอยา่งทัว่ถึงเป็นธรรมและเสมอภาค มีการสง่เสริม

การใช้ส่ือเทคโนโลยีสารสนเทศ สง่เสริมสถาบนั บคุคล องค์กร หนว่ยงาน ชมุชนตา่งๆ ร่วมดําเนนิการ

ผลิตและเผยแพร่ความรู้ ก่อตัง้ศนูย์สํารวจแววความสามารถของเดก็ในแตล่ะจงัหวดั  ซึง่เป็นการเรียน

ร่วมในโรงเรียนปกตหิรือจดัตัง้เป็นโรงเรียนเฉพาะทาง อยา่งน้อยจงัหวดัละ 2 แหง่ มีห้องปฏิบตักิาร 

ของสถานศกึษาเพ่ือเปิดโอกาสให้เดก็และเยาวชนได้ฝึกฝนความเช่ียวชาญและความชํานาญพเิศษ

อยา่งเตม็ท่ี นอกจากนีใ้ห้กระทรวงศกึษาธิการควรจดัตัง้ศนูย์ปฏิบตักิารพฒันาเดก็และเยาวชนท่ีมี

ความสามารถพิเศษท่ีทําหน้าท่ีดําเนินงาน ประสานการดําเนินงานของหนว่ยปฏิบตัิตา่งๆ ท่ีเก่ียวข้อง 

รวบรวมข้อมลูสารสนเทศและองค์ความรู้ระหวา่งองค์กรทัง้ภายในประเทศและระหวา่งประเทศ  
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   1.5) จิตวิทยา สถานศกึษาควรให้ความสําคญัตอ่การพฒันาเดก็ทกุด้าน

อยา่งชดัเจน ทัง้ด้านอารมณ์ คณุธรรม จริยธรรม สงัคมและร่างกาย ให้เป็นไปด้วยหลกัการปฏิบตัท่ีิ

ถกูต้องสําหรับผู้ ท่ีมีความสามารถพเิศษและควรสอดแทรกความภาคภมูใิจในความเป็นไทย ความเป็น

ผู้ เสียสละและทําประโยชน์ให้ผู้ อ่ืน 

   1.6) หน่วยงานภายนอก ซึง่ได้แก่องค์กรทัง้รัฐและเอกชน ควรเปิดโอกาส 

ให้เดก็และเยาวชนท่ีมีความสามารถพเิศษเข้าร่วมเรียนรู้และแลกเปล่ียนประสบการณ์ในการทํางาน    

ท่ีหลากหลาย มีการจดัตัง้ชมรม สมาคม ของเดก็และเยาวชนท่ีมีความสามารถพเิศษเพ่ือให้เกิดการ

แลกเปล่ียนเรียนรู้และรวมพลงัในการทํากิจกรรมตา่งๆ ท่ีเป็นประโยชน์ตอ่สงัคม 

   1.7) การวิจัย ในด้านการวิจยัภาครัฐควรสนบัสนนุให้มีคณะกรรมการวิจยั

และพฒันาระดบัชาตท่ีิประกอบด้วยผู้แทนจากสถาบนัอดุมศกึษาและหนว่ยงานท่ีเก่ียวข้อง  ในการ

ประสานและสนบัสนนุงานวิจยัในการพฒันาและสร้างองค์ความรู้เพ่ือเสริมสร้างศกัยภาพของผู้ มี

ความสามารถพเิศษ ให้เป็นไปอยา่งมีทิศทางและเป้าหมายร่วมกนั 

   1.8) กฎหมาย ตามพระราชบญัญตักิารศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 และท่ี

แก้ไขเพิ่มเตมิ (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 เก่ียวกบัการจดัการศกึษาสําหรับบคุคลท่ีมีความสามารถพเิศษนัน้ 

เพ่ือให้เกิดการพฒันาเดก็และเยาวชนท่ีมีความสามารถพเิศษให้เตม็ตามศกัยภาพอยา่งครบวงจรทกุ

ระดบัการศกึษา ในด้านสิทธิทางกฎหมายได้จดัทําหรือแก้ไขกฎระเบียบ แนวปฏิบตัท่ีิเอือ้ตอ่สถานศกึษา

ให้สามารถดําเนินการได้ มีการปรับเปล่ียนหลกัสตูรการจดัการเรียนการสอนในระดบัการศกึษาขัน้

พืน้ฐานแล้วจะต้องตอ่เน่ืองจนถึงระดบัอดุมศกึษาอยา่งเหมาะสมและเช่ือมโยงกบัการพฒันาประเทศ   

  สรุปจากยทุธศาสตร์การพฒันาเดก็และเยาวชนท่ีมีความสามารถพเิศษ (พ.ศ. 2549-

2559) ข้างต้น สามารถสรุปได้วา่ไทยมีการบริหารจดัการศกึษาสําหรับผู้ ท่ีมีความสามารถพเิศษเป็น 7 

ด้าน คือ 1. นโยบาย 2. บคุลากร 3. การบริหารจดัการ 4. ทรัพยากร 5. จิตวิทยา 6. หนว่ยงานภายนอก 

7. การวิจยั  8. กฎหมาย  

  2) สหรัฐอเมริกา สมาคมเพ่ือเดก็ท่ีมีความสามารถพเิศษแหง่ชาตขิองสหรัฐอเมริกา

ได้นําเสนอหลกัการทางด้านบริหารจดัการศกึษาเป็นออกเป็น 5 ด้าน 10(National Association for 

Gifted Children

   2.1) ผู้บริหาร 

.  2010: Online) คือ  
(Appropriately qualified personnel must direct services 

for the education of gifted learners) การจดัการศกึษาสําหรับนกัเรียนท่ีมีความสามารถพเิศษจะ

ประสบความสําเร็จได้ต้องเร่ิมจากผู้บริหารท่ีมีความมุง่หวงัท่ีจะดําเนินการจดัการศกึษาเพ่ือตอบสนอง

ความต้องการและพฒันาศกัยภาพของนกัเรียนท่ีมีความสามารถพเิศษอยา่งแท้จริง เป็นผู้สามารถ

ปรับปรุงและพฒันาทัง้ด้านความรู้ทกัษะของตนอยา่งสม่ําเสมอ  สามารถแบง่ปันสิง่ตา่งๆ  เป็นองค์

ความรู้หรือประสบการณ์นีแ้ก่โรงเรียนอ่ืนๆ ได้ 



   38 

   2.2) คุณสมบัตขิองครูผู้สอนนักเรียนท่ีมีความสามารถพเิศษ 

(Knowledge & Skill Standards in Gifted and Talented Education for All Teachers) ครูผู้สอน

ควรเข้าใจนยิาม ทฤษฎี และการคดัแยกนกัเรียนท่ีมีความสามารถพเิศษท่ีมีความแตกตา่งในพืน้ฐาน

ด้านครอบครัว สงัคม วฒันธรรม ฯลฯ เพ่ือนํามาปรับใช้ในการเรียนการสอนให้สอดคล้องกบัลกัษณะ 

บคุลิก นิสยั การเรียนรู้ของนกัเรียนแตล่ะคน และมีความเข้าใจในแผนงาน ยทุธศาสตร์เพ่ือจะพฒันา

นกัเรียนท่ีมีความสามารถพเิศษระดบัสงูให้เตม็ศกัยภาพ 

   2.3) ความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน (Gifted education 

programming must include positive working relationships with constituency and advocacy 

groups, as well as compliance agencies) การจดัการศกึษาสําหรับนกัเรียนท่ีมีความสามารถพเิศษ

นอกจากจะต้องอาศยัความร่วมมือจากบคุลากรภายในโรงเรียนแล้ว ยงัต้องอาศยัความร่วมมือจาก

ผู้ปกครองและชมุชนในการสนบัสนนุ สถานศกึษาควรให้ความรู้ความเข้าใจ ส่ือสารกบัผู้ปกครองอยา่ง

สม่ําเสมอทัง้ด้านนโยบาย  แนวทางและผลการดําเนนิงานของการจดัการศกึษาสําหรับนกัเรียนท่ีมี

ความสามารถพเิศษ เปิดโอกาสให้ผู้ปกครองมีสว่นร่วมในการแสดงความคดิเหน็ มีการจดัตัง้

คณะกรรมการจดัการศกึษาสําหรับนกัเรียนท่ีมีความสามารถพเิศษซึง่ประกอบด้วย บคุลากรภายใน

โรงเรียน นกัเรียน ผู้ปกครองและคนชมุชน 2

2

 เพ่ือให้การดําเนินงานเป็นไปอยา่งเหมาะสมและทิศทาง

เดียวกนั 

   2.4) ทรัพยากรและส่ืออุปกรณ์ (Requisite resources and materials 

must be provided to support the efforts of gifted education programming)

2

 ทรัพยากรเป็นสว่น 

ท่ีสําคญัในการจดัการเรียนการสอนสําหรับนกัเรียนท่ีมีความสามารถพเิศษ ไมว่า่จะเป็นวสัดอุปุกรณ์  

ส่ือการสอน อาคารสถานท่ี และงบประมาณ ต้องมีอยา่งเพียงพอและเหมาะสมกบัความต้องการของ

ผู้ เรียน ซึง่การสนบัสนนุทรัพยากรและส่ืออปุกรณ์ควรจดัอยูใ่นแผนงบประมาณหลกัของโรงเรียน 

นอกจากนีท้รัพยากรอาจได้รับการสนบัสนนุจากผู้ปกครอง และชมุชน ไมว่า่จะเป็นสถานท่ีดงูานหรือ

แหลง่เรียนรู้ ผู้ เช่ียวชาญสาขาตา่งๆ ท่ีอยูใ่นชมุชน ก็ล้วนแล้วเป็นสิ่งท่ีจําเป็นในการสง่เสริมศกัยภาพ

ของนกัเรียน 

   2.5) นโยบาย (Policies specific to adapting and adding to the nature 

and operations of the general education program are necessary for gifted education) 

นโยบายด้านการจดัการศกึษาสําหรับนกัเรียนท่ีมีความสามารถพเิศษเป็นแนวทางในการดําเนนิงาน

อยา่งเป็นระบบ เร่ิมจากการให้คํานยิาม การคดัแยก การจดัการเรียนการสอน การสนบัสนนุงบประมาณ 

หนงัสือ ส่ือการสอน การส่ือสารนโยบายไปยังผู้ เก่ียวข้อง รวมทัง้การทบทวนนโยบาย  
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   สรุปจากการบริหารจดัการการศกึษาสําหรับผู้ ท่ีมีความสามารถพเิศษของ

สหรัฐอเมริกาได้เป็น 5 ด้าน คือ 1. ผู้บริหาร 2. คณุสมบตัขิองครูผู้สอนนกัเรียนท่ีมีความสามารถพเิศษ 

3. ความสมัพนัธ์กบัผู้ปกครองและชมุชน 24. ทรัพยากรและส่ืออปุกรณ์ 2

  3) สหราชอาณาจักร จากการกําหนดมาตรฐานคณุภาพแหง่ชาต ิ(The National 

Quality Standards) ในการจดัการศกึษาสําหรับผู้ ท่ีมีความสามารถพเิศษ  ซึง่กลา่วถึงการบริหาร

จดัการ (Department for Children, Schools and Families.  2009: Online) ไว้ดงันี ้

5. นโยบาย  

   3.1) ความเป็นผู้นําของผู้บริหาร (Leadership) ความเป็นผู้ นําของ

ผู้บริหารในการจดัการศกึษาสําหรับนกัเรียนท่ีมีความสามารถพเิศษ เป็นสิง่ท่ีจะทําให้เกิดความเช่ือมัน่

ของผู้ใต้บงัคบับญัชา วา่การดําเนินงานจะสามารถเกิดได้จริงและเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ ซึง่ก็ต้อง

ขึน้อยูก่บับทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบและเทคนิคในการทํางานของผู้บริหาร เร่ิมตัง้แตก่ารร่วมกนั

หารือด้านวางแผน การดําเนินงาน การประเมินผลด้านประสิทธิภาพประสิทธิผลของโครงการให้เป็น

สว่นหนึง่ในการประเมินตนเองของโรงเรียน การปรับปรุงแก้ไขงานให้มีการพฒันาอยา่งตอ่เน่ือง 

   3.2) นโยบาย (Policy) นโยบายได้กลา่วถึงความมุง่มัน่ในการจดัการศกึษา

สําหรับนกัเรียนท่ีมีความสามารถพเิศษ และเป็นสิง่สําคญัท่ีบคุลากรทกุคนจะต้องปฏิบตั ิโดยให้

นโยบายการจดัการศกึษาสําหรับนกัเรียนท่ีมีความสามารถพเิศษเป็นสว่นหนึง่ในแผนการพฒันา

โรงเรียนเพ่ือให้เกิดผลเป็นรูปธรรมสามารถวดัและประเมินผลได้ 

   3.3) จริยศาสตร์และการดูแลนักเรียน (Ethos and pastoral care) ด้าน 

จริยศาสตร์และการดแูลนกัเรียน กลา่ววา่เดก็ท่ีมีความสามารถพเิศษไมว่า่จะอยูใ่นระดบัใด ก็ยงัคง

ต้องการการดแูลด้านสงัคม อารมณ์และการเรียนรู้ควบคูก่นัไป โรงเรียนจงึควรมีหนว่ยงานหรือ

เจ้าหน้าท่ีให้การชว่ยเหลือแก่นกัเรียนเหลา่นี ้

   3.4) การพัฒนาบุคลากร (Staff development) บคุลากรทกุคนท่ีเก่ียวข้อง

ต้องมีความรู้เก่ียวกบัการจดัการศกึษาสําหรับผู้ ท่ีมีความสามารถพเิศษจงึมีการจดัอบรมพฒันาความรู้

แก่ทกุคน และสามารถนําความรู้นีข้ยายผลตอ่ไปยงัชมุชนได้ 

   3.5) ทรัพยากรเพ่ือประสทิธิภาพการสอนและการเรียนรู้ (Resources 

for effective teaching and learning) ทรัพยากรเป็นปัจจยัสําคญัประการหนึง่ท่ีเก่ียวข้องกบัการ

สง่เสริมการเรียนรู้ของนกัเรียนท่ีมีความสามารถพเิศษ จงึควรมีการจดัหาส่ืออยา่งเหมาะสมและ

เพียงพอสําหรับนกัเรียนแตล่ะคน 
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   3.6) การตดิตามและประเมิน (Monitoring and evaluation) กําหนด

ความถ่ีในการตดิตามและประเมนิผลเก่ียวกบัการเรียนรู้และการสอนสําหรับเดก็ท่ีมีความสามารถ

พิเศษระดบัสงู และนําผลการตดิตามและประเมินผลนัน้มาใช้ในการตัง้เป้าหมายและการจดัเตรียมสิ่ง

ท่ีจําเป็นในการดําเนินงานครัง้ตอ่ไป 

   3.7) ความสัมพันธ์กับครอบครัว ชุมชน และหน่วยงานภายนอก 

(Engaging with the community, families and beyond) ครอบครัว ชมุชน และหนว่ยงานภายนอก 

มีสว่นเก่ียวข้องกบัจดัการศกึษาสําหรับเดก็ท่ีมีความสามารถพเิศษในด้านการเสาะหา การเรียนรู้และ

พฒันาเดก็ ซึง่สิ่งเหลา่นีจ้ะเกิดขึน้ได้ต้องมีการส่ือสารจากโรงเรียนไปยงัผู้ปกครอง ชมุชน และ

หนว่ยงานภายนอก ทัง้นโยบายและการจดัการเรียนการสอน การเข้ามามีสว่นร่วมในการสง่เสริมและ

พฒันาศกัยภาพเดก็ มีการแลกเปล่ียนความคดิเห็นระหวา่งกนัเพ่ือเพิ่มพนูประสบการณ์และองค์

ความรู้ซึง่กนัและกนั  

   สรุปจากมาตรฐานคณุภาพแหง่ชาตขิองสหรัฐราชอาณาจกัรได้หลกัการ

บริหารจดัการเป็น 7 ด้าน คือ 1. ความเป็นผู้ นําของผู้บริหาร 2. นโยบาย 3. จริยศาสตร์และการดแูล

นกัเรียน 4. การพฒันาบคุลากร 5. ทรัพยากรเพ่ือประสิทธิภาพการสอนและการเรียนรู้ 6. การตดิตาม

และประเมิน 7. ความสมัพนัธ์กบัครอบครัว ชมุชน และหนว่ยงานภายนอก  

  4) ออสเตรเลีย ในรัฐควีนส์แลนด์มีนโยบายเก่ียวกบัการบริหารจดัการโครงการ

สง่เสริมและพฒันาสําหรับนกัเรียนท่ีมีความสามารถพเิศษ แบง่ออกเป็น 3 ด้าน (Department of 

Education and Children’s Services.  2007:  Online) คือ 

   4.1) การส่งเสริมพัฒนาด้านสังคมและอารมณ์ (Supporting positive 

social and emotional development) เดก็บางคนมีความไมส่มดลุในด้านสงัคมและอารมณ์ ซึง่เป็น

สิง่ท่ีสถานศกึษาควรตระหนกัถึงในการจดัการศกึษาสําหรับนกัเรียนท่ีมีความสามารถพเิศษ ควรให้

นกัจติวิทยา ครูแนะแนว ผู้ให้คําปรึกษาด้านวิชาการของโรงเรียน ได้ให้คําแนะนําในการจดัการศกึษา 

ด้านจติวิทยาเดก็ เพ่ือท่ีจะพฒันาศกัยภาพ สงัคมและอารมณ์ของเดก็ไปพร้อมๆ กนัและสามารถอยู่

ร่วมกบัคนในสงัคมได้อยา่งมีความสขุ  

   4.2) ผู้รับผิดชอบ (Responsibility) การจดัการศกึษาสําหรับนกัเรียนท่ีมี

ความสามารถพเิศษ ต้องอาศยัผู้ อํานวยการสถานศกึษา (Directors) สนบัสนนุบคุลากรให้ดําเนินงาน

ด้านการจดัการศกึษาและการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมสําหรับนกัเรียนท่ีมีความสามารถพเิศษ  ตดิตอ่

ประสานงานสร้างความร่วมมือภายในและภายนอกสถานศึกษา มีครู (Teachers) ท่ีเป็นผู้ เช่ียวชาญใน

การสอน สามารถจดักิจกรรมเสริมหลกัสตูรเป็นรายบคุคล มีบคุลกิลกัษณะเป็นผู้ นํา ใฝ่หาความรู้ 

พฒันาตนเองอยูเ่สมอ สามารถทํางานร่วมกบัฝ่ายตา่งๆ หนว่ยงานท้องถ่ิน (Districts) มีบทบาทในการ
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สนบัสนนุด้านการเรียนรู้ของนกัเรียนท่ีมีความสามารถพเิศษร่วมกบัโรงเรียน ผู้ปกครอง ชมุชน ในการ

วางแผนในด้านการปฏิบตังิานและการใช้ทรัพยากรและสง่รายงานเก่ียวกบัความก้าวหน้าให้แก่แผนก

การศกึษาและการบริการเดก็เป็นประจําทกุปี  และสดุท้ายคือแผนกการศกึษาและการบริการเดก็ 

(DECS state office) เป็นหนว่ยงานหลกัท่ีให้บริการและการดแูลด้านการจดัการศกึษาสําหรับเดก็ท่ีมี

ความสามารถพิเศษ ทัง้ในระดบัภมูิภาคและระดบัชมุชน  

   4.3) การประเมิน (Evaluation) มีการประเมนิในระดบันโยบายวา่การวาง

แผนการดําเนินงานสอดรับกบันโยบายมากน้อยเพียงใด ผลการดําเนินงานสนบัสนนุแนวนโยบาย

เป็นไปอยา่งถกูต้องและให้ผลลพัธ์เป็นท่ีนา่พอใจหรือไม ่มีการประเมินผลในแตล่ะสว่นงาน เชน่ การ

ประเมนิด้านการคดัแยกนกัเรียนท่ีมีความสามารถพเิศษ ด้านการเรียนรู้ การพฒันาศกัยภาพนกัเรียน

ซึง่เป็นสว่นท่ีสามารถบง่บอกถึงประสิทธิภาพการทํางานของโครงการได้ 

   สรุปการบริหารจดัการการศึกษาสําหรับผู้ ท่ีมีความสามารถพเิศษของ

ออสเตรเลียได้เป็น 3 ด้านคือ 1. การสง่เสริมพฒันาด้านสงัคมและอารมณ์ 2. ผู้ รับผดิชอบ 3. การประเมิน  

 5) ไต้หวัน มีการกําหนดมติแิหง่การพฒันาการจดัการศกึษาสําหรับผู้ ท่ีมีความสามารถ

พเิศษในสว่นท่ีเก่ียวข้องกบัการบริหารจดัการศกึษาสําหรับนกัเรียนท่ีมีความสามารถพเิศษ 10(10

   5.1) ด้านการบริหารและทรัพยากร (Administrative and Resources) 

ด้านการบริหารและทรัพยากรมีรายละเอียดดงันี  ้ 

Ministry 

of Education. 2007: Online) ซึง่ได้จากการประชมุเร่ืองการพฒันาการศกึษาสําหรับผู้ ท่ีมีความสามารถ

พิเศษท่ีไต้หวนัได้จดัขึน้เม่ือเดือนกรกฎาคม ค.ศ. 2006 และได้มีการรวบรวมจากคําแนะนําจากมหาชน 

จากการประชมุอภิปรายตา่งๆ จากผู้ เช่ียวชาญ ครู เพ่ือใช้ในการกําหนดมิตแิหง่การพฒันาการจดั

การศกึษาสําหรับผู้ ท่ีมีความสามารถพเิศษ (Developmental dimensions) ในสว่นท่ีเก่ียวข้องกบัการ

บริหารจดัการเป็น 4 ด้าน คือ  

    5.1.1) การบริหารองค์การและการดาํเนินงาน (Administrative 

Organization and Operation) กระทรวงศกึษาธิการได้จดัตัง้มีคณะกรรมการเพ่ือระบคุดัแยกนกัเรียน

ท่ีมีความสามารถพเิศษและนกัเรียนท่ีมีความต้องการพเิศษ มีการจดัตัง้คณะกรรมการผู้ให้ คําปรึกษา

ด้านการศกึษาพเิศษในแตล่ะโรงเรียน มีคณะกรรมการสง่เสริมการศกึษาพเิศษเพ่ือทําหน้าท่ีดแูลการ

จดัการศกึษาสําหรับนกัเรียนท่ีมีความสามารถพเิศษอยา่งจริงจงั   

    5.1.2) กฎหมายและงบประมาณ (Regulation and Budget) 

กฎหมายเป็นสิ่งท่ีกําหนดให้ทกุภาคสว่นท่ีเก่ียวข้องต้องดําเนินการ อีกทัง้ยงัมีการกําหนดงบประมาณ

ท่ีเป็นสดัสว่นท่ีแนน่อน เพ่ือสร้างความมัน่ใจกบัผู้ปฎิบตัวิา่การจดัการศกึษาสําหรับนกัเรียนท่ีมี

ความสามารถพเิศษจะสามารถเกิดขึน้ได้จริง รัฐบาลกลางจงึจดัสรรงบประมาณไมน้่อยกวา่ 3% ในแต่

ละปีเพ่ือใช้ในการจดัการศกึษาพเิศษ และรัฐบาลท้องถ่ินจดัสรรงบประมาณในแตล่ะพืน้ท่ีการศกึษาไม่

น้อยกวา่ 5%  
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    5.1.3) ชุมชนและแหล่งเรียนรู้ทางอนิเทอร์เนต (Community 

and Internet Resources) ชมุชนเป็นสว่นหนึง่ท่ีมีสว่นสนบัสนนุแก่การจดัการศกึษาสําหรับนกัเรียนท่ี

มีความสามารถพเิศษ ทัง้ด้านสถานท่ีศกึษา เชน่ แหลง่เรียนรู้ชมุชน พิพิธภณัฑ์ ห้องสมดุ รวมทัง้การ

ให้บริการอินเตอร์เนตของชมุชน  

    5.1.4) ความร่วมมือจากผู้ปกครอง (Parent’s involvement)    

ซึง่เป็นการสนบัสนนุการศกึษาของบตุรหลานของตน  ไมว่า่จะเป็นการสง่เสริมให้บตุรหลานเข้าร่วม

โครงการสง่เสริมความสามารถพิเศษของโรงเรียนหรือผู้ปกครองสอนด้วยตนเอง ก็เป็นสว่นในการ

สง่เสริมศกัยภาพเดก็เชน่กนั 

    5.1.5) ระบบการสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก (Supporting 

System) โดยเฉพาะองค์กรทางการศกึษา เชน่ วิทยาลยั มหาวิทยาลยั ศนูย์การเรียนรู้ทัง้ของภาครัฐ

และเอกชน ศนูย์ทรัพยากรเพ่ือการศกึษาพเิศษ (Special Education Resource Center) ท่ีสามารถให้

คําแนะนําหรือบริการด้านการบริหารจดัการ การคดัแยก การประเมนิผล หลกัสตูร อปุกรณ์การสอน

และการให้คําปรึกษาตา่งๆ 

   5.2) ด้านการอบรมครู (Teacher training) ตามพระราชบญัญตักิารศกึษา

สําหรับครู (Teacher Education Act) ได้ประกาศใช้ใน ปี ค.ศ. 1999 ซึง่กําหนดให้ครูต้องได้รับการ

อบรมและมีวฒุกิารศกึษาเฉพาะด้านการจดัการศกึษาพเิศษต้องเรียนเพิม่เตมิในรายวิชานี ้สว่นการ

พฒันาความเช่ียวชาญของครู สามารถทําได้ด้วยการจดัสมัมนาโดยบคุลากรจากศนูย์การศกึษาพเิศษ

สง่เสริมการศกึษาในระดบัปริญญาตรีหรือระดบัท่ีสงูกวา่สอนโดยอาจารย์จากมหาวิทยาลยั  

   5.3) ด้านการให้คาํปรึกษาและการตดิตามผล (Counseling and 

Follow-ups) แบง่ออกเป็น 2 สว่นคือ  

    5.3.1) การให้คาํปรึกษาและการตดิตามผล (Counseling and 

Follow-ups) เพ่ือให้เกิดความสมดลุทางด้านศกัยภาพท่ีสงูจะต้องรวมไปถึงการมีร่างกายและจติใจท่ี

สมบรูณ์อีกด้วย ซึง่เป็นหน้าท่ีของครูท่ีปรึกษาและครูประจําวิชาจะเป็นผู้ ท่ีให้การชว่ยเหลือนกัเรียนใน

เบือ้งต้น ฉะนัน้ครูทกุคนควรท่ีจะได้รับความรู้ในการให้คําปรึกษาและแนะนํานกัเรียนได้อยา่งถกูต้อง  

    5.3.2) การวิจัยตดิตามผล (Follow up research) งานวิจยัจะชว่ย

ด้านการพฒันาเดก็ท่ีมีความสามารถพเิศษ และชว่ยให้เข้าใจความต้องการในด้านตา่งๆ และการ

ป้องกนัปัญหาท่ีจะเกิดขึน้ทัง้ทางด้านร่างกายและจิตใจของเดก็ ฉะนัน้โรงเรียนควรดําเนินการด้านการ

ให้คําปรึกษาเพ่ือแก้ไขปัญหาด้านจิตวิทยาของเดก็ให้เป็นไปในแนวทางท่ีถกูต้องและควรมีการตดิตาม

ผลอยา่งตอ่เน่ืองแม้กระทัง่นกัเรียนท่ีมีความสามารถพเิศษจบการศกึษาไปแล้ว  
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   5.4) ด้านการประเมินและการควบคุม (Evaluation and Supervision) 

ด้านการประเมินผลทําให้ทราบผลการดําเนินงานทัง้ในภาพรวมและในแตล่ะขัน้ตอน โดยผู้ ท่ีทําการ

ประเมนิมาจากหนว่ยงานภาครัฐท่ีมีหน้าท่ีโดยตรงในการสง่เสริมการจดัการศกึษาสําหรับผู้ ท่ีมี

ความสามารถพเิศษเพ่ือเป็นการควบคมุและตรวจประเมนิโรงเรียนประถมศกึษาโดยมีการประเมนิ

อยา่งน้อยทกุๆ 2 ปี  

   สรุปการบริหารจดัการการศกึษาสําหรับผู้ ท่ีมีความสามารถพเิศษของไต้หวนั

ได้เป็น 9 ด้าน คือ 1. การบริหาร 2. งบประมาณ 3. ชมุชนและแหลง่เรียนรู้ทางอินเทอร์เนต 4. ความ

ร่วมมือจากผู้ปกครอง 5. การสนบัสนนุจากหนว่ยงานภายนอก 6. ด้านการอบรมครู 7. ด้านการให้

คําปรึกษา 8. การวิจยัตดิตามผล 9. ด้านการประเมินและการควบคมุ  

  6) สิงคโปร์ มีการกําหนดนโยบายและรูปแบบวิธีการปฏิบตัท่ีิเก่ียวข้องกบัการบริหาร

จดัการโครงการจดัการศกึษาสําหรับการศกึษาสําหรับผู้ ท่ีมีความสามารถพเิศษในด้านการคดัแยก  

หลกัสตูร และครู (Sum Chee Wah.  2009: Online)

   6.1) ครู มีคณุวฒุด้ิานวิชาการท่ีเหมาะสม มีประสบการณ์สอน ได้รับการ

อบรมพืน้ฐานด้านหลกัสตูร เกณฑ์วดัผู้ ท่ีมีความสามารถพเิศษ สว่นครูใหมน่ัน้จะถกูฝึกโดยผู้ เช่ียวชาญ

จากศนูย์การศกึษาสําหรับผู้ ท่ีมีความสามารถพเิศษเป็นระยะเวลา 2 ปี  

 สว่นเฉลียวศรี พิบลูชล; และคนอ่ืนๆ (2551: 12) 

ได้กลา่วถึงด้านน โยบายและงบประมาณสําหรับเดก็ท่ีมีความสามารถพเิศษในประเทศสงิคโปร์          

จงึสามารถสรุปประเดน็สําคญัในการบริหารจดัการศกึษาสําหรับผู้ มีความสามารถพเิศษได้ดงันี  ้

  6.2) นโยบาย กระทรวงศกึษาธิการมีการกําหนดนโยบายเพ่ือให้ครูและสงัคมได้

ตระหนกัถึงศกัยภาพท่ีโดดเดน่ของเดก็และชว่ยพฒันาคณุภาพของการศกึษาไปพร้อมๆ กนั นอกจากนี ้

รัฐบาลได้ตัง้เป้าหมายเก่ียวกบัเดก็ท่ีมีความสามารถพเิศษด้านการพฒันาความคดิระดบัสงู  ทกัษะ 

กระบวนการ และทศันคตใินการศกึษาเรียนรู้ด้วยตนเองตลอดชีวิต  ให้เดก็เห็นคณุคา่และมีความพอใจ

ในตนเอง พฒันาความเป็นผู้ นําและความรับผดิชอบตอ่สงัคม 

  6.3) งบประมาณ นกัเรียนท่ีได้รับการสนบัสนนุให้เรียนในโครงการผู้ ท่ีมีความสามารถ

พเิศษ (Gifted Education Programme; GEP) ในระดบัมธัยมจะได้รับการเสนอช่ือเพ่ือให้ได้รับ

ทนุการศกึษาตอ่ไปในโครงการ  Educate Entrance Scholarships for Independent Schools 

(EESIS) ซึง่ชว่ยเหลือเร่ืองคา่เลา่เรียน (หนึง่วิชาคดิเป็นเงินขัน้สงู 2,400 ดอลลา่ร์ตอ่ปี) สําหรับนกัเรียน

ตา่งชาต ิมีสทิธ์ิรับทนุการศกึษาของโปรแกรมการจดัการศกึษาสําหรับผู้ ท่ีมีความสามารถพเิศษเทา่ๆ  

กนั แตเ่ดก็ต้องเรียนในโรงเรียนท่ีระบใุห้เฉพาะเทา่นัน้ เพราะหากเรียนในโรงเรียนทัว่ไป คา่เลา่เรียนจะ

สงูกวา่นกัเรียนท่ีเป็นประชากรของสิงคโปร์  



   44 

  6.4) กฎหมาย ประเทศสิงคโปร์ผนวกการสง่เสริมผู้ ท่ีมีความสามารถพิเศษในระบบ

การศกึษา โดยมีการจดัการเรียนการสอนท่ีมีมาตรฐานสงู และกระทรวงศกึษาธิการได้จดัโปรแกรมการ

จดัการศกึษาสําหรับผู้ ท่ีมีความสามารถพเิศษ  (Gifted Education Program: GEP) ในโรงเรียนระดบั

ประถมศกึษาและมธัยมศกึษา 

  สรุปการบริหารจดัการการศกึษาสําหรับผู้ ท่ีมีความสามารถพเิศษของสงิคโปร์ได้เป็น 

3 ด้าน คือ 1. ครู 2. นโยบาย 3. งบประมาณ 4. กฎหมาย 

  เม่ือรวบรวมองค์ประกอบในการบริหารจดัการโครงการสง่เสริม 13และพฒันาผู้ มี

ความสามารถพเิศษของทัง้ 6 ประเทศแล้ว สามารถสรุปได้ตาม 13ตาราง 2 เปรียบเทียบองค์ประกอบด้าน

การบริหารจดัการศกึษาสําหรับนกัเรียนท่ีมีความสามารถพเิศษของแตล่ะประเทศ ดงันี ้
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ตาราง 2 เปรียบเทียบองค์ประกอบด้านการบริหารจดัการศกึษาสําหรับนกัเรียนท่ีมีความสามารถ พิเศษของแตล่ะประเทศ 

 

องค์ 

ประกอบ 
ไทย สหรัฐฯ สหราชอาณาจักร ออสเตรเลีย ไต้หวัน สิงคโปร์ ความถ่ี 

สรุป

ประเดน็ 

1.  ผู้บริหาร ความเป็นผู้ นําของ

ผู้บริหาร 

ผู้ อํานวยการ

สถานศกึษา 

  3 การนํา

องค์กร 

2 นโยบาย 2 2นโยบาย นโยบาย นโยบาย นโยบาย นโยบาย 6 นโยบาย 

3. บคุลากร คณุสมบตัขิอง

ครูผู้สอน 

การพฒันาบคุลากร ผู้ รับผดิชอบ การอบรมครู ครู 6 บุคลากร 

4. ทรัพยากร 

 

ทรัพยากรและ

ส่ืออปุกรณ์ 

ทรัพยากรเพ่ือ

ประสทิธิภาพการ

สอนและการเรียนรู้ 

 กฎหมายและ

งบประมาณ 

-งบประมาณ 

-ทรัพยากร 

5 ทรัพยากร 

5. จิตวิทยา  จริยศาสตร์และการ

ดแูลนกัเรียน 

การสง่เสริม

พฒันาด้าน

สงัคมและ

อารมณ์ 

การให้คําปรึกษา  

 

จิตวิทยาและ

อารมณ์ 

5 ระบบแนะ

แนวและ

จิตวิทยา 
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ตาราง 2 (ตอ่) 

 

องค์ 

ประกอบ 
ไทย สหรัฐฯ สหราชอาณาจักร ออสเตรเลีย ไต้หวัน สิงคโปร์ ความถ่ี 

สรุป 

ประเดน็ 

6.  ความสมัพนัธ์

กบัผู้ปกครอง

และชมุชน 

ความสมัพนัธ์กบั

ครอบครัว ชมุชน  

-พอ่แมผู่้ปกครอง 

-หนว่ยงานท้องถ่ิน 

-ชมุชนและแหลง่

เรียนรู้ทางอินเทอร์เนต 

-ความร่วมมือจาก

ผู้ปกครอง 

 4 ความร่วมมือ

จากผู้ปกครอง

และชุมชน 

7. หนว่ยงาน

ภายนอก  

 ความสมัพนัธ์กบั

หนว่ยงานภายนอก 

แผนกการศกึษา

และการบริการเดก็ 

ระบบการสนบัสนนุ

จากหนว่ยงาน

ภายนอก 

 4 การสนับสนุน

จากหน่วยงาน

ภายนอก 

8.   การตดิตามและ

ประเมิน 

การประเมิน การประเมินและการ

ควบคมุ 

 3 การประเมนิผล

โครงการ 

9. การวิจยั    การวิจยัตดิตามผล   2 การวิจัยตดิตาม

ผล 

10. กฎหมาย    กฎหมายและ

งบประมาณ 

กฎหมาย 3 กฎหมาย 

11. การบริหาร

จดัการ 

   การบริหารองค์การ

และการดําเนินงาน 

 2 การบริหาร

จัดการ 46 
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 จากตาราง 2 เปรียบเทียบองค์ประกอบด้านการบริหารจดัการศกึษาสําหรับนกัเรียนท่ีมี

ความสามารถพเิศษของแตล่ะประเทศ สรุปประเดน็ได้เป็น 11 ด้าน คือ 1. การนําองค์กร 2. นโยบาย 

3. บคุลากร 4. ทรัพยากร 5. ระบบแนะแนวและจิตวิทยา 6. ความร่วมมือจากผู้ปกครองและชมุชน     

7. การสนบัสนนุจากหนว่ยงานภายนอก 8. การประเมินผลโครงการ 9. การวิจยัตดิตามผล 10. กฎหมาย 

11. การบริหารจดัการ แตเ่น่ืองจากในข้อ 10. กฎหมายเป็นสว่นท่ีภาครัฐได้กําหนดขึน้ เพ่ือกระตุ้น

เตือนให้สถานศกึษาเหน็ความสําคญัในการจดัการศกึษาสําหรับผู้ ท่ีมีความสามารถพเิศษและมีการ

ดําเนินงานอยา่งเป็นรูปธรรม อนัเป็นสว่นท่ีนอกเหนือจากการบริหารจดัการของสถานศกึษาท่ีจะ

เปล่ียนแปลงแก้ไข และจากบทสมัภาษณ์ผู้บริหารทัง้ 6 โรงเรียนจะเห็นได้วา่ภาครัฐให้การชว่ยเหลือ

ด้านการดําเนินงานโครงการสง่เสริมและพฒันานกัเรียนท่ีมีความสามารถพเิศษน้อยมาก อีกทัง้

ผู้บริหารได้ให้เหตผุลของการจดัการศกึษาสําหรับนกัเรียนท่ีมีความสามารถพเิศษวา่โรงเรียนเห็น

ความสําคญัของการพฒันานกัเรียนกลุม่นีม้ากกวา่การต้องการทําตามกฎหมาย (พระราชบญัญตัิ

การศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเตมิ (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545) ผู้ วิจยัจงึได้ตดัประเดน็ด้าน

กฎหมายออก สว่นข้อ 11. การบริหารจดัการ เป็นการควบคมุเพ่ือให้งานทัง้หมดเป็นไปอยา่งมี

ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล (หลกัการบริหารด้วย 4M.  2552:  ออนไลน์) อนัเป็นสว่นท่ีผู้ วิจยั

ต้องการศกึษาจากงานวิจยันีอ้ยูแ่ล้ว จงึได้ตดัประเดน็นีอ้อกเพ่ือมไิด้เป็นการซํา้ซ้อน  

 

4. องค์ประกอบการบริหารจัดการโครงการส่งเสริมและพัฒนานักเรียนที่มี

ความสามารถพเิศษ 

 จากการศกึษาข้อมลูด้านการดําเนนิงานของประเทศไทย สหรัฐอเมริกา สหราชอาณาจักร 

ออสเตรเลีย ไต้หวนั และสิงคโปร์แล้ว ได้ทําการวิเคราะห์หาองค์ประกอบด้านการบริหารจดัการ

โครงการสง่เสริมและพฒันานกัเรียนท่ีมีความสามารถพเิศษเป็น 9 ด้านคือ การนําองค์กร นโยบาย 

บคุลากร ทรัพยากร ระบบแนะแนวและจิตวิทยา ความร่วมมือจากผู้ปกครองและชมุชน การสนบัสนนุ

จากหนว่ยงานภายนอก การประเมินผลโครงการ และ การวิจยัตดิตามผล อนัมีรายละเอียดในแตล่ะ

ด้านดงันี ้

 4.1 การนําองค์กร เป็นการดําเนินการโดยผู้ นําหรือผู้บริหาร ได้มีผู้ให้คํานิยามไว้ดงันี ้

 ผู้นํา (Leader) เป็นบคุคลท่ีมีอิทธิพลตอ่กลุม่ปฏิบตัหิน้าท่ีของความเป็นผู้ นํา บคุลคลผู้

ผลกัดนั (Mobilizer) ผู้บนัดาล (Inspirer) ผู้สร้างพลงัร่วม (Synergizer) ผู้สร้างแรงจงูใจกระตุ้น 

(Motivator) ผู้ ก่อให้เกิดพลงั (Energizer) การปฏิบตักิารดําเนนิการของมวลสมาชกิให้เข้าสูเ่ป้าหมาย

ตามท่ีต้องการ (ศกัดิไ์ทย สรุกิจบวร.  2545: 9) 
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 ผู้นํา คือบคุคลท่ีผู้ อ่ืนยอมรับ สามารถนําผู้ อ่ืนได้ ซึง่อาจได้มาจากการแตง่ตัง้หรือจากการยก

ยอ่งของผู้ตาม เป็นผู้ ท่ีสามารถใช้อํานาจอิทธิพลตา่งๆ ทัง้ทางตรงและทางอ้อมเพ่ือนํากลุม่ประกอบ

กิจกรรมใดกิจกรรมหนึง่ (มยั สขุเอ่ียม.  2551: 71) 

 ผู้บริหาร คือ ผู้ ท่ีทําให้หนว่ยงานได้รับความสําเร็จตามวตัถปุระสงค์ท่ีตัง้ไว้ โดยตนเองไมไ่ด้

เป็นผู้ปฏิบตังิานนัน้โดยตรง แตอ่าศยัความร่วมมือให้ผู้ อ่ืนเป็นผู้ปฏิบตัแิทน (กฤษณา ศกัดิศ์รี.  2534: 

201; อ้างอิงจาก  ทองพิภา วิริยะพนัธุ์.  2546: 96)  

  ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ตําแหนง่ซึง่เป็นผู้บริหารในหนว่ยงานทางการศกึษา โดยมี

ลกัษณะงานเก่ียวกบัการวางแผน การดําเนนิงาน การประสานงาน การควบคมุดแูล และการนเิทศงาน 

ตลอดจนการตดิตามและประเมินผลงานทางวิชาการ การปกครอง ธุรการหรือบริหารทัว่ไป ความสมัพนัธ์

กบัชมุชนและปฏิบตัิหน้าท่ีอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง (คารมณ์ เพียรภายลนุ.  2553: ออนไลน์) 

 ภาวะผู้นํา บางทีเรียกวา่ การเป็นผู้ นําบ้าง ผู้บงัคบับญัชาบ้าง หรือหวัหน้าบ้าง เพราะผู้ นํา

เป็นตวัสง่ผลตอ่การทํางาน สะท้อนให้เห็นประสิทธิภาพของการปฏิบตังิานในองค์การ สง่ผลตอ่คน

สว่นรวม ตอ่ความสําเร็จขององค์การ (ภาวิดา ธาราศรีสทุธิ; และ วิบลูย์ โตวณะบตุร 10

 ภาวะผู้นํา (Leadership) เป็นพฤตกิรรมสว่นตวัของบคุคลท่ีจะชกันํากิจกรรมของกลุม่ให้

บรรลเุป้าหมายร่วมกนั เป็นความสมัพนัธ์ท่ีมีอิทธิพลระหวา่งผู้ นํา และผู้ตามซึง่ทําให้เกิดการเปล่ียนแปลง 

เป็นความสามารถท่ีจะสร้างความเช่ือมั่ นและให้การสนบัสนนุบคุคลเพ่ือร่ วมมือดําเนินงานให้        

บรรลเุป้าหมายองค์กร (Yukl; & DuBrin.  1998; อ้างอิงจาก  มยั สขุเอ่ียม.  2551: 71)   

.  2542: 131) 

 การนําองค์กร (Leadership) คือ การบริหารจดัการเก่ียวกบัวิธีการท่ีผู้บริหารโรงเรียนชีนํ้า

การกําหนด วิสยัทศัน์ คา่นยิม ผลการดําเนินการท่ีคาดหวงัของโรงเรียนของผู้ นําระดบัสงู รวมทัง้ระบบ

ธรรมาภิบาลของโรงเรียน และการดําเนินการเก่ียวกบัจริยธรรม กฎหมาย และความรับผดิชอบตอ่

ชมุชน วิธีการท่ีผู้ นําระดบัสงูส่ือสารกบับคุลากร การพฒันาผู้ นําในอนาคต การวดัผลการดําเนินงานใน

ระดบัองค์กร และการสร้างบรรยากาศท่ีสง่เสริมให้เกิดพฤตกิรรมท่ีมีจริยธรรม และวิธีปฏิบตัท่ีิแสดงถึง

ความเป็นพลเมือง (สํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน.  2553: 13) 

 สรุป ผู้ นําหรือผู้บริหาร หมายถึง ผู้ ท่ีมีอิทธิพลตอ่กลุม่คนปฏิบตังิาน เป็นผู้ผลกัดนั สร้างพลงั

ร่วม สร้างแรงจงูใจกระตุ้น โดยมีบทบาทหน้าท่ีในการวางแผน การดําเนินงาน การประสานงาน การ

ควบคมุดแูล และการนิเทศงาน ตลอดจนการตดิตามประเมินผลงานทางวิชาการ การปกครอง ธุรการ

หรือบริหารทัว่ไป ความสมัพนัธ์กบัชมุชนและปฏิบตัหิน้าท่ีอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง โดยคณุสมบตัข้ิางต้นจงึแสดง

ให้เห็นวา่ผู้ นําเป็นบคุคลสําคญัท่ีทําให้หนว่ยงานได้รับความสําเร็จตามวตัถปุระสงค์ท่ีตัง้ไว้ สะท้อนให้

เห็นประสิทธิภาพของการปฏิบตังิานในองค์การ 
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 ฉะนัน้การนําองค์กร ก็คือ การดําเนินการของผู้บริหารในการทําหน้าท่ีการวางแผน ปฏิบตังิาน 

ประสานงาน ควบคมุดแูล และนิเทศงาน ตลอดจนการตดิตามประเมินผลงานทางวิชาการ การปกครอง 

บริหารทัว่ไป ความสมัพนัธ์กบัชมุชนและ ปฏิบตัิหน้าท่ีอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือให้โครงการสง่เสริมและ

พฒันานกัเรียนท่ีมีความสามารถพเิศษได้รับความสําเร็จตามวตัถปุระสงค์ท่ีตัง้ไว้ 

 การนําองค์กรเป็นหน้าท่ีสําคญัของผู้บริหารทกุคนท่ีต้องวางวิสยัทศัน์ แผนหลกั วางแนวทาง

การบริหารจดัการท่ีคลอ่งตวั (สปิปนนท์ เกตทุตั.  2549: 14-15) ผู้บริหารสถานศกึษาจงึควรมีภาวะ

ผู้ นําการเปล่ียนแปลงคือมีคณุสมบตั ิเป็นผู้ มีวิสยัทศัน์ท่ีดี (Vision) สามารถคาดคะเน เหตกุารณ์

ลว่งหน้าบนพืน้ฐานของความเป็นไปได้ มีความคดิริเร่ิม (Initiative) เป็นผู้ มีความอดทนต่อความเส่ียง 

(Risk to rerance) มีความไว้วางใจได้ (Trust Worthy) มีคณุธรรมเป็นท่ียอมรับของผู้ อ่ืน มีความ

เช่ือมัน่ในตนเอง (Confidence) มีภาวะผู้ นํา (Leadership) สามารถสร้างคนสร้างทีมงานได้ กล้า

หาญกล้าเส่ียง ทางด้านการส่ือสาร (Communication) ก็สามารถส่ือได้อยา่งตรงวตัถปุระสงค์และ

กลุม่เป้าหมาย เนือ้หามีความกระชบันา่เช่ือถือ นอกจากนีก้ารมีมนษุยสมัพนัธ์ท่ีดี การสร้างศรัทธา

เช่ือมัน่ เสียสละเพ่ือประโยชน์แก่สว่นรวม มีความภาคภมูิใจ ทําให้ผู้ นําเป็นแบบอยา่งท่ีผู้ตามศรัทธา

และยินดีจะร่วมงานและปฏิบตัติามแนวทางท่ีผู้ นําเห็นสมควร สร้างแรงบนัดาลใจให้กบัผู้ ร่วมงาน เห็น

คณุคา่ของตน ของงาน มีกําลงัใจและมีความสขุในการทํางาน ผู้ นําต้องแสดงให้เหน็ถึงการนําวิธีการ

ใหม ่มาแก้ปัญหา เม่ือผู้ตามคล้อยตามแล้วก็สามารถคดิและหาความคดิริเร่ิมได้ด้วยตนเอง  ให้ความ

สนใจเป็นรายบคุคล มีการมอบหมายงานได้เหมาะสม มีจติวิทยาการบริหารงานสงู มีความรู้เชงิ

วิชาการมาก สามารถให้คําปรึกษากบัเพ่ือนร่วมงานหรือผู้ตามได้ (ธีรเดช สขุโข.  2543: 9) อีกทัง้ใน

ด้านการบริหารจดัการโครงการสง่เสริมและพฒันานกัเรียนท่ีมีความสามารถพเิศษ ต้องเป็นผู้ มีความ

เข้าใจในการจดัการศกึษาสําหรับนกัเรียนท่ีมีความสามารถพเิศษในการจดัการเรียนการสอนท่ีจําเพาะ

และเหมาะกบันกัเรียนกลุม่นี ้มีการประสานความร่วมมือจากทกุหนว่ยงานท่ีเก่ียวข้องอยา่งเป็นระบบ 

สามารถใช้เทคนิคและทกัษะในการบริหารจดัการได้เป็นอยา่งดี   

 สํานกังานคณะกรรมการการศกึษาแหง่ชาติ (2543: 97) ได้กลา่วว่าวิสยัทศัน์ด้านการศกึษา

ต้องอาศยัผู้ นําท่ีมีคณุภาพและมีความสามารถใช้การจดัการจงึจะบรรลผุลได้ คณุภาพของผู้ นําถือเป็น

การตดัสนิความล้มเหลวหรือความสําเร็จเลยทีเดียว ผู้ นําท่ีดีมีความสามารถด้านการบริหารโรงเรียน 

สร้างแรงจงูใจแก่ผู้ ร่วมงานและนกัเรียน อนัจะนําไปสูก่ารเปล่ียนแปลงโรงเรียนให้ดีขึน้ เกรียงศกัดิ ์สงัข์ชยั 

(2549: 32) ได้กลา่วเสริมถึงบทบาทของผู้ อํานวยการสถานศกึษาในการจดัทําโครงการ นําร่อง         

เพ่ือการสง่เสริมนกัเรียนท่ีมีความสามารถพเิศษ  ซึง่เร่ิมจาก ขัน้แรกคือการเตรียมความพร้อมของ

ผู้ อํานวยการสถานศกึษาก่อนตดัสนิใจดําเนนิการ ผู้ อํานวยการสถานศกึษาต้องเตรียมตนให้พร้อม 

โดยเฉพาะเร่ืองความเช่ือ และความคดิเก่ียวกบัผลท่ีเกิดขึน้จากการจดัการศกึษาสําหรับผู้ มี
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ความสามารถพเิศษ มีความตระหนกัถึงความสําคญัของโครงการสําหรับผู้ มีความสามารถพเิศษ  มี

ความมุง่มัน่ กําหนดนโยบาย แนวปฏิบตัใิห้ชดัเจน สนบัสนนุด้านงบประมาณ ส่ือ อปุกรณ์ สิ่งอํานวย

ความสะดวก จดัประชมุชีแ้จงรองผู้ อํานวยการสถานศกึษา หวัหน้ากลุม่สาระการเรียนรู้ ครูกลุม่สาระ

การเรียนรู้ ครูผู้ รับผดิชอบโครงการ และบคุลากรอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้อง ต้องขอความร่วมมือจากหนว่ยงา น

ภายนอก เชน่ มหาวิทยาลยั ผู้ทรงคณุวฒุิ ผู้ เช่ียวชาญเฉพาะสาขา นกัศกึษานิเทศ พอ่แม ่ผู้ปกครอง 

องค์กร ชมุชน และสมาคมตา่งๆ  

 สรุปได้วา่การนําองค์กรเป็นหน้าท่ีหลกัของผู้บริหาร ท่ีต้องมีการเตรียมความพร้อมด้าน

บคุลากร ทรัพยากร ในการจดัโครงการฯ ผู้บริหารต้องมีภาวะผู้ นํา มีวิสยัทศัน์ รอบรู้ มีทกัษะในการ

บริหารงานโรงเรียน มีความนา่เช่ือถือ สามารถสร้างแรงบนัดาลใจให้ผู้ ร่วมงานได้เป็นอยา่งดี รวมถึง

ต้องมีความรู้ในการจดัการศกึษาสําหรับนกัเรียนท่ีมีความสามารถพเิศษและมีความมุง่มัน่เพ่ือให้

โครงการฯ บรรลเุป้าหมายท่ีได้กําหนดไว้ 

 4.2 นโยบาย สมคดิ พรมจุ้ย (2550: 9, 12) ได้กลา่วถึงนโยบายไว้เป็น 2 นยิาม โดยนยิามแรก 

นโยบายหมายถึงแนวทางท่ีกําหนดไว้ลว่งหน้า ซึง่กําหนดขึน้เพ่ือให้เป็นทิศทางสําหรับการตดัสินใจ  

และนยิามท่ีสอง นโยบายหมายถึงแนวทางหรือการตดัสินใจของหนว่ยงานหนึง่เพ่ือเป็นการดําเนินงาน

ให้บรรลวุตัถปุระสงค์ท่ีกําหนดไว้ เชน่ นโยบายการศกึษา นโยบายเศรษฐกิจ นโยบายการเงิน เป็นต้น 

วิรัช สงวนวงศ์วาน (ม.ป.ป.: 153) ได้กลา่ววา่ นโยบาย (Policy) คือ กรอบหรือแนวทางท่ีใช้ในการ

ตดัสินใจ นโยบายของกิจการตา่งๆ จะถกูกําหนดขึน้เพ่ือสนองตอบจดุประสงค์หรือเป้าหมายของกิจการนัน้ 

เม่ือกิจการกําหนดเป้าหมายหรือจดุประสงค์ได้แล้ว ผู้บริหารระดบัสงูจะพิจารณาแนวทางตา่งๆ เพ่ือ

นําไปสูเ่ป้าหมาย นโยบายของกิจการจะชว่ยให้สามารถเลือกแนวทางเฉพาะท่ีสอดคล้องกบันโยบายท่ี

กําหนดขึน้ นโยบายจงึชว่ยผู้บริหารให้สามารถตดัสินใจดําเนินการได้โดยง่าย ไมต้่องกงัวลกบัแนวทาง

อ่ืนๆ ท่ีอยูน่อกเหนือนโยบายของกิจการ นโยบายควรเป็นข้อความท่ีชดัเจน สอดคล้องกบัปัญหาและ

ความต้องการ มกัจะแสดงลกัษณะเฉพาะจนหนว่ยปฏิบตัสิามารถเข้าใจได้อยา่งชดัเจนวา่ให้เลือก

ดําเนินการในแนวใด ไมว่า่จะเป็นนโยบายในระดบัสงู หรือระดบัหนว่ยปฏิบตั ิคณุลกัษณะท่ีสําคญัของ

นโยบายคือ ข้อความท่ีใช้เขียนต้องมีความกะทดัรัด ชดัเจนไมส่ลบัซบัซ้อน ผู้ปฏิบตัทิกุระดบัท่ีเก่ียวข้อง

สามารถเข้าใจได้งา่ยและนําไปปฏิบตัไิด้อยา่งถกูต้อง 

 สรุปความหมายของนโยบายคือแนวทางดําเนินงานของหนว่ยงาน ท่ีเป็นไปทิศทางเดียวกนั 

มีการแจ้งให้ผู้ เก่ียวข้องทราบเพ่ือให้ผู้ปฏิบตัสิามารถนําไปปฏิบตัไิด้อยา่งถกูต้องอนัจะสง่ผลให้ผลการ

ดําเนินงานเป็นไปตามวตัถปุระสงค์เป้าหมายท่ีวางไว้ 
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 นโยบายสําหรับโครงการสง่เสริมและพฒันานกัเรียนท่ีมีความสามารถพเิศษจงึควรกําหนดไว้

เป็นสว่นหนึง่ในนโยบายหลกัของโรงเรียน มีข้อความท่ีชดัเจนในแนวทางปฏิบตัิ  เพ่ือให้บคุลากรท่ี

เก่ียวข้องสามารถปฏิบตัติามบทบาทและหน้าท่ีของตนได้ถกูต้อง การส่ือสารและประชาสมัพนัธ์จงึเป็น

สิ่งสําคญัท่ีทําให้บคุลากรในโรงเรียนและชมุชนทราบ ควรแจกจา่ยข้อมลูรายละเอียดเก่ียวกบันโยบาย

ให้แก่ทกุคนท่ีเก่ียวข้อง ไมว่า่จะเป็นการบอกกลา่วด้วยวาจา จดหมายขา่ว การประชมุแบบทางการ 

ใบปลวิโฆษณา การประชมุกบัชมุชน หรือตามความเหมาะสมกบัสภาพชมุชนนัน้ๆ เพ่ือสร้างความรู้

ความเข้าใจท่ีตรงกนัถึงลกัษณะเดก็ท่ีมีความสามารถพเิศษ วิธีการอบรมดแูลเลีย้งด ูการจดัการศกึษา

ท่ีเฉพาะเจาะจงมากกวา่เดก็ปกต ิ(ศกัดา ปัญจพรผล.  2548: 129) การส่ือสารนีจ้ะสง่ผลดีตอ่ความ

ร่วมมือในการดําเนินโครงการทัง้ในปัจจบุนัและอนาคต 

 4.3 ด้านบุคลากร บคุลากรมีสว่นสําคญัตอ่การจดัการศกึษาสําหรับนกัเรียนท่ีมีความสามารถ

พเิศษเป็นอยา่งมาก เน่ืองจากบคุลากรเป็นผู้ขบัเคล่ือนโดยตรงในฐานะผู้ปฏิบตังิานท่ีต้องอาศยัทัง้

ความรู้และประสบการณ์ในการจดัการ การวางแผน การตรวจสอบ ประเมินผลเพ่ือให้โครงการสง่เสริม

และพฒันานกัเรียนท่ีมีความสามารถพเิศษ ดําเนนิไปด้วยความราบร่ืน โดยเฉพาะครูผู้สอนต้องสามารถ

ถ่ายทอดความรู้ ชีแ้นะแนวทางให้แก่นกัเรียนท่ีมีความสามารถพเิศษได้อยา่งมีประสทิธิภาพแก่นกัเรียน 

 ครูผู้สอนควรมีคณุสมบตัดิงันีคื้อเป็นผู้ ท่ีเข้าใจลกัษณะของเดก็และการจดัการศกึษาสําหรับ

เดก็ท่ีมีความสามารถพเิศษ มีบคุลกิภาพและความรู้ท่ีเหมาะสมกบัการสอนเดก็ท่ีมีความสามารถ

พเิศษในสาขาวิชาตา่งๆ เป็นผู้ มีความตัง้ใจจริงในการทํางาน มีความคดิริเร่ิมสร้างสรรค์ อดทนและ

ทุม่เทให้กบังาน ฉลาดเฉลียว ขยนัวอ่งไว มีคณุธรรม รู้จกัเทคนิคการสอนท่ีนา่สนใจ มีจิตวิทยาในการ

สอน รู้จกัวิธีในการกระตุ้นให้เดก็ได้ใช้ความคดิและแสดงออกอยา่งสร้างสรรค์ มีความสามารถในการ

จดัชัน้เรียนให้เอือ้อํานวยตอ่การเรียนรู้ จดัให้เดก็ได้มีโอกาสในการเรียนรู้ตามอธัยาศยัด้วยตนเอง 

ดําเนนิการสงัเกตพฤตกิรรมเดก็ควบคูก่บัการจดบนัทกึพฤตกิรรมเพ่ือพฒันาการจดัการเรียนการสอน

ให้เหมาะสมตามศกัยภาพของแตล่ะบคุคล (ผดงุ อารยะวิญ�.ู  2531: 24-26; และเพลนิตา ประดบัสขุ. 

2542: 104) และนอกจากนีค้รูต้องเป็นผู้ เปิดใจกว้างต้องยอมรับวา่ นกัเรียนหลายคนเก่งกวา่ มีจนิตนาการ

ไกลกวา่ ครูเพียงมีประสบการณ์มากกวา่เทา่นัน้ ครูต้องจดับรรยากาศในการเรียนรู้ ครูต้องเปิดโอกาส

ให้นกัเรียนได้แสดงออก ครูต้องมุง่เน้นให้นกัเรียน เก่ง ดี มีความสขุ ครูต้องชว่ยเผยแพร่หลกัสตูร 

แนะนําครูคนอ่ืนๆ ถึงแนวทางการกระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้ตอ่ไปด้วย (สปิปนนท์ เกตทุตั.  2549: 13) 

 การพัฒนาบุคลากร โรงเรียนได้ดําเนินการพฒันาบคุลากร เพ่ือให้มีความรู้ ความสามารถ

และมีความพร้อมท่ีจะดําเนนิการจดัการเรียนการสอนสําหรับนกัเรียนท่ีมีความสามารถพเิศษ  คือ การ

ประชมุชีแ้จงนโยบายการจดัการศกึษาสําหรับนกัเรียนท่ีมีความสามารถพเิศษแก่บคุลากรของโรงเรียน  

การคดัเลือกครูเพ่ือดําเนินการสอนตามรูปแบบท่ีพฒันาขึน้  การอบรม "รูปแบบการจดัการศกึษา
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สําหรับนกัเรียนท่ีมีความสามารถพเิศษ" แก่บคุลากรท่ีได้รับการคดัเลือกเข้าร่วมโครงการ  การให้การ

นิเทศแก่บคุลากรโดยผู้ เช่ียวชาญด้านการจดัการศกึษาสําหรับนกัเรียนท่ีมีความสามารถพเิศษ  การ

เสริมแรงจงูใจแก่บคุลากร โดยให้รางวลัตา่ง  ๆและสง่ให้ศกึษาตอ่ในระดบัปริญญาโท (ผดงุ อารยะวิญ�.ู  

2551: 56-57) 

 คณุลกัษณะท่ีครูควรปลกูฝังแก่นกัเรียนท่ีมีความสามารถพเิศษ  การจดัการศกึษาสําหรับ

นกัเรียนท่ีมีความสามารถพเิศษมีเป้าหมายด้านคณุลกัษณะของนกัเรียนดงันี  ้1) นกัเรียนรู้จกัศกึษาหา

ความรู้อยา่งอิสระด้วยตนเอง มีความรับผดิชอบในการศกึษาหาความรู้ด้วยตนเอง  เกิดแรงจงูใจภายใน  

มีความยืดหยุน่ มีความรู้ความคดิกว้างขวาง มีความอดทน สามารถตดัสนิใจได้ถกูต้อง 2) นกัเรียน

สามารถพฒันาทกัษะในด้านการยอมรับตนเอง มีความรับผดิชอบสงู รับฟังความคดิเห็นของผู้ อ่ืน 

พร้อมท่ีจะเข้าร่วมกิจกรรมกลุม่ 3) นกัเรียนมีการพฒันาความสามารถในด้านประกอบกิจกรรมท่ีริเร่ิม

ด้วยตนเอง ตดัสินใจในการเลือกกิจกรรมตา่งๆ ด้วยตนเอง  ใช้เวลาอยา่งมีประสิทธิภาพ ค้นหาและ

รวบรวมเอกสารทางวิชาการตามความสนใจของตน วางแผนและตัง้จดุมุง่หมายในการประกอบ

กิจกรรมตา่งๆ 4) นกัเรียนได้พฒันาความคดิสร้างสรรค์ มีแนวความคดิเป็นของตนเอง มองสิ่งตา่งๆ ใน

หลายแงห่ลายมมุ สรุปแนวความคดิจากแนวกว้างมาสูแ่นวแคบ และจากแนวแคบออกไปสูแ่นวกว้าง 

นําแนวความคดิไปประยกุต์ใช้ มองการไกลและสามารถพยากรณ์สิง่ตา่งจากข้อมลูท่ีมีอยู่ 5) นกัเรียน

ได้พฒันาทกัษะในการคดิเชงิวิจารณ์ เสาะแสวงหาข้อมลู ศกึษาข้อมลูก่อนตดัสนิใจ ศกึษาเปรียบเทียบ

เพ่ือบอกความเหมือนและความแตกตา่ง วิเคราะห์ แนวคดิตา่งๆ สงัเคราะห์แนวคดิตา่งๆ แปล

ความหมาย ประยกุต์เพ่ือนําไปใช้ พฒันาความคดิรวบยอด 6) นกัเรียนสามารถประเมินตนเองในด้าน

การใช้เวลาอยา่งมีประสทิธิภาพ การทํางานท่ีบรรลตุามเป้าหมาย การทบทวน ปรับปรุงสิ่งท่ีทําไปแล้ว 

การประเมินผลงานของตนเอง ความพอใจในการตดัสินใจของตน (ผดงุ อารยะวิญ�ู.  2531: 19-21) 

 ครูมีบทบาทสําคญัในการสร้างคณุลกัษณะเหลา่นีใ้ห้เกิดขึน้กบันกัเรียนท่ีมีความสามารถ

พเิศษ ซึง่ต้องอาศยัครูท่ีมีความรอบรู้ มีวิธีการสอนท่ีสามารถสอดแทรกการพฒันาทกัษะกระบวนการ

คดิ วิเคราะห์ สร้างสรรค์ รู้จกัการทํางานร่วมกบัผู้ อ่ืนโดยไมย่ดึแตค่วามคดิตนเป็น ใหญ่แตฝ่่ายเดียว มี

มมุมองเปิดกว้าง ยืดหยุน่ ฯลฯ และท่ีสําคญัอนัจะขาดไปเสียมิได้คือการพฒันาความรู้คูค่ณุธรรม นัน่

จงึเป็นหน้าท่ีของผู้บริหารท่ีในการสร้างแนวคดินีใ้ห้กบัครูและถ่ายทอดลงไปสูน่กัเรียนได้อยา่งถกูต้อง  

 ครูมีบทบาทสําคญัในการจดัการศกึษาสําหรับนกัเรียนท่ีมีความสามารถพเิศษ แตก็่มใิช่

ทัง้หมดเพราะบคุลากรภายในโรงเรียนทกุคนมีสว่นทําให้โครงการประสบความสําเร็จ ไมว่า่จะเป็น

ผู้ อํานวยการ รองผู้ อํานวยการ หวัหน้าหมวดสาระการเรียนรู้ หวัหน้าโครงการ ครูทกุคน ฝ่ายบริหาร

ทัว่ไป ฝ่ายวิชาการ ฝ่ายงบประมาณ ฯลฯ ก็ล้วนแล้วต้องทําหน้าท่ีของตนเพ่ือเป็นสว่นหนึง่ในการ

สง่เสริมการพฒันาศกัยภาพของนกัเรียนกลุม่นีเ้ชน่กนั 
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 4.4 ทรัพยากร ผู้ ท่ีมีความสามารถพเิศษต้องการปัจจยัท่ีสง่เสริมการเรียนรู้ ซึง่รวมไปถึงวสัด ุ

อปุกรณ์ทางการศกึษา การจดัสถานการณ์ท่ีท้าทายและการกระตุ้นการเรียนรู้เพ่ือให้พวกเขาได้แสดง

ศกัยภาพออกมาได้อยา่งเตม็ท่ี (สํานกังานคณะกรรมการการศกึษาแหง่ชาติ.  2542: คํานํา) ดงันัน้

ทรัพยากรท่ีใช้ต้องมีความสอดคล้องกบัความต้องการของผู้ เรียน ไมว่า่จะเป็นส่ือการเรียน คอมพวิเตอร์ 

อินเตอร์เนต็ วสัดอุปุกรณ์ อาคารสถานท่ี การพฒันาบคุลากร การสนบัสนนุการวิ จยั การให้ทนุทางการ

ศกึษา การจดักิจกรรมสง่เสริมทกัษะในด้านตา่งๆ การจดัสิง่แวดล้อมท่ีเหมาะสมตามวยั ตามลกัษณะ

ของการเรียนรู้ของเดก็ ด้านสิ่งแวดล้อมภายในห้องเรียน ภายนอกห้องเรียน รวมไปถึงงบประมาณท่ี

ต้องจดัเตรียมไว้อยา่งเพียงพอในทกุกิจกรรมของโครงการฯ ดงัเชน่โรงเ รียนไผทอดุมศกึษ ามีการ

จดัเตรียมงบประมาณ ในระยะบกุเบกิและเร่ิมโครงการใหมโ่รงเรียนได้จดัสรรงบประมาณประจําปี เพ่ือ

สนบัสนนุการจดัการศกึษาของเดก็ท่ีมีความสามารถพเิศษ  12 % ในด้านการพฒันาบคุลากร พฒันา

อาคารสถานท่ี พฒันา ส่ือและวสัดอุปุกรณ์ ซึง่หลงัจากท่ีได้มีการปรับการศกึษาในระบบใหมแ่ล้วมีการ

สนบัสนนุด้านตา่งๆ แก่นกัเรียนจะพบวา่เดก็จํานวนหนึง่ฉายแววให้เหน็วา่มีความสามารถ  ความสนใจ 

หรือความถนดับางด้านออกมา  เดก็บางคนจะแสดงออกถึงความสามารถหลายด้าน  (สํานกังาน

คณะกรรมการการศกึษาแหง่ชาติ.  2544ข: 57) จะเห็นได้วา่ทรัพยากรก็เป็นปัจจยัสําคญัท่ีสนบัสนนุให้

การดําเนนิโครงการประสบความสําเร็จ 

 4.5 ระบบแนะแนวและจติวทิยา เกรียงศกัดิ ์สงัข์ชยั (2549: 76) กลา่ววา่การแนะแนวและ

จิตวิทยาเป็นการดแูลชว่ยเหลือนกัเรียนท่ีเป็นระบบ มีการปรับกลไกและระบบการทํางานแบบเป็นทีม 

มีการพฒันาครู เพ่ือให้มีความรู้ แ ละเทคนิคพืน้ฐานด้านการแนะแนวและจิตวิทยา และมีการจดั

กิจกรรมแนะแนวเพ่ือพฒันาบคุลิกภาพและพฤตกิรรมของนกัเรียน สว่นปัญหาท่ีสง่ผลตอ่พฤตกิรรม

ของเดก็จนทําให้เดก็บางคนท่ีมีศกัยภาพสงูไมส่ามารถแสดงพรสวรรค์ท่ีแฝงเร้นอยูไ่ด้ เดก็บางคนมี

พฤตกิรรมเบ่ียงเบน เดก็บางคนทําร้ายตนเองและสงัคม เดก็บางคนอยูอ่ย่างทกุข์ทรมานด้วยสาเหตุ

ตา่งๆ คือ 1) ภาวะบกพร่องจากกายภาพ หรือสภาพปัญหาท่ีเกิดจากสภาพร่างกายภาวะบกพร่องทาง

สมองท่ีมีผลตอ่การรับรู้ การแปลข้อมลูตา่งๆ ซึง่เป็นท่ีนา่ประหลาดใจวา่อจัฉริยบคุคลจํานวนไมน้่อย

ทีเดียวท่ีมีภาษาบกพร่องทางการเรียนรู้ 2) สภาพครอบครัวและการเลีย้งด ูเดก็ท่ีมาจากครอบครัวท่ีมี

สภาพแตกแยก ทะเลาะเบาะแว้ง วิธีเลีย้งท่ีแตกตา่งกนัของคนในครอบครัว ปัญหาตา่งๆ ท่ีเกิดภายใน

จนเป็นภาระกดดนัหรือสร้างผลกระทบทางจิตใจ หรือการเป็นต้นแบบท่ีไมถ่กูต้อง เป็นต้นเหตสํุาคญั

ท่ีสดุตอ่พฤตกิรรมของเดก็ทัง้พฤตกิรรมทางความคดิ พฤตกิรรมทางอารมณ์และสงัคม  3) สภาพแวดล้อม 

ทัง้ในบ้าน นอกบ้าน สภาพสงัคม เชน่เดก็ท่ีอยูใ่นเขตด้อยโอกาส ชมุชนแออดั ชนกลุม่น้อย เขตสงคราม 

เขตท่ีอยูใ่นภาวะเส่ียง เชน่ เขตโรงงาน บอ่นการพนนั ยาเสพย์ตดิ ฯลฯ ทําให้ศกัยภาพท่ีอาจมีอยูไ่ม่

สามารถแสดงออกมาได้ เพราะไมมี่สิง่กระตุ้นเร้า มีแตปั่จจยัทําลาย 
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 บคุลากรในโรงเรียนต้องให้การดแูลและชว่ยเหลือนกัเรียนด้วยความจริงใจโดยไมมี่สิ่งใด

เคลือบแฝงในการพฒันาความสามารถของนกัเรียนให้เป็นไปอยา่งเตม็ศกัยภาพ ปลกูฝังให้นกัเรียนได้

เรียนรู้ในเชงิบวก เปิดโอกาสให้พวกเขาได้แสดงออกในทางท่ีสร้างสรรค์ ทัง้ทางด้านสงัคมและทาง

อารมณ์ท่ีถกูต้องเหมาะสมคอยให้คําปรึกษาแนะนําชว่ยเหลือในด้านตา่งๆ  เน่ืองจากเดก็ท่ีมีความ 

สามารถพเิศษหรือกลุม่ท่ีมีสตปัิญญาสงู เขาเหลา่นัน้มกัมีโครงสร้างทางประสาทท่ีละเอียดออ่นกวา่ 

ซบัซ้อนกวา่และมีความไวเกินกวา่คนทัว่ไป จงึสง่ผลให้เกิดความขดัแย้งภายในท่ีรุนแรงกวา่คนทัว่ไป  

ท่ีสําคญัการมีสตปัิญญาสงูมไิด้หมายความวา่เขาเหลา่นัน้จะสามารถปรับตวัดี หรือมีความมัน่คงทาง

อารมณ์และแก้ไขปัญหาตา่งๆ ได้ดี สิ่งเหลา่นีเ้ป็นสิ่งท่ีทางสถานศกึษาต้องให้ความใสใ่จและตัง้รับ 

พร้อมรุกในการแก้ไขปัญหาให้แก่เดก็กลุม่นี ้(สํานกังานคณะกรรมการการศกึษาแหง่ชาติ.  2544ข: 1) 

ทางสถานศกึษาจงึควรให้มีระบบการแนะแนวและจิตวิทยาเพ่ือเป็นท่ีให้คําปรึกษาแนะนําชว่ยหาทาง

ออกได้อยา่งถกูวิธีโดยในสถานศกึษา ต้องมีการทํางานเป็นทีมและประสานงานกนัอยา่งเป็นระบบ ใ น

ทีมงานซึง่ประกอบ ด้วย นกัจติวิทยา จติแพทย์ นกัแนะแนว นกัการศกึษาพเิศษ ครู และผู้ปกครองทกุ

คน สถานศกึษาต้องมีความพร้อมในด้านข้อมลูทกุๆ ด้านของเดก็และเป็นข้อมลูในการแก้ไขและ

พฒันาการเรียนรู้ของเดก็ได้อยา่งมีประสทิธิภาพ ครูทกุคนควรมีความรู้ ความเข้าใจ ลกัษณะสภาพ

จติใจ พฤตกิรรมการแสดงออกของเดก็กลุม่นี ้ชว่ยกนัสงัเกตความผดิปกตหิรือลกัษณะเดน่ท่ีควร

สง่เสริมเดก็ในทางท่ีเขาเหลา่นัน้ถนดั (อษุณีย์ โพธิสขุ; และคนอ่ืนๆ.  2544: 11) 

  กระบวนการแนะแนวและจติวทิยา ประกอบด้วยดงันี  ้1. การปรับโครงสร้างในการแนะ

แนวและจิตวิทยา โดยการทํางานเป็นทีมท่ีมีการแบง่แยกความเช่ียวชาญเฉพาะสาขา มีการ

ประสานงานกนัอยา่งเป็นระบบ (Multidisciplinary team) ซึง่ประกอบด้วยนกัจติวิทยา นกัจิตแพทย์ 

นกัแนะแนว นกัการศกึษาพเิศษ ครู และผู้ปกครองทกุคน  2. การปรับระบบข้อมลูเก่ียวกบัตวัเดก็ทกุๆ 

ด้าน เพ่ือให้ครูและผู้ปกครองได้นําข้อมลูท่ีได้มาใช้ในการพฒันาเดก็แตล่ะคนอยา่งมีข้อมลู  3. การให้

ความรู้ การปรับทศันคตแิละเทคนิคพืน้ฐานของการแนะแนวและจิตวิทยาแก่ครูทกุทา่น เพ่ือให้รู้วิธี

สงัเกตศกัยภาพ ท่ีโดดเดน่อยา่งเป็นระบบ ซึง่ครูก็จะเป็นบคุคลท่ีสําคญัในการให้ข้อมลูตา่งๆ ของเด็ ก

ร่วมกบัผู้ปกครอง 4. การให้ความชว่ยเหลือทางด้านจติวิทยา ในกรณีท่ีมีปัญหาเกินกวา่ครูจะชว่ยเหลือ

ได้จะได้สง่ตอ่ได้อยา่งถกูต้อง 5. การให้ความรู้แก่ผู้ปกครองเก่ียวกบัจิตวิทยาของเดก็ และการสง่เสริม

ศกัยภาพของเดก็ด้วยวิธีการท่ีถกูต้องเหมาะสม (มลูนิธิสดศรี-สฤษดิว์งษ์.  2538: 10; อ้างอิงจาก  

สํานกังานคณะกรรมการการศกึษาแหง่ชาติ.  2544ข: 11) 

 ระบบแนะแนวและจิตวิทยาจงึเป็นระบบท่ีให้คําแนะนํา ให้ความชว่ยเหลือแก่นกัเรียน ท่ีมี

ความสามารถพเิศษ รวมไปถึงการให้บริการแก่ผู้ปกครอง และบคุลากรในโรงเรียนท่ีต้องการความรู้ 

ต้องการปรึกษาด้านจติวิทยาเดก็ เพ่ือให้การสนบัสนนุด้านจิตวิทยาแก่เดก็ได้อยา่งถกูต้อง ไมล่ดทอน
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ศกัยภาพของเดก็และหาทางออกของปัญหาของนกัเรียนได้อยา่งถกูต้องเหมาะสมเป็นรายบคุคล  และ

สถานท่ีทําให้คําปรึกษาก็คือห้องแนะแนวโดยจดัในบริเวณท่ีไมมี่คนพลกุพลา่น ภายในห้องแนะแนว

และควรมีเอกสาร แผน่พบั เกม และอ่ืนๆ เพ่ือให้นกัเรียนอา่นหรือได้ทํากิจกรรมเพ่ือเรียนรู้ และทํา

ความเข้าใจตนเองมีกิจกรรมคลายเครียด (สํานกังานคณะกรรมการการศกึษาแหง่ชาติ.  2544ข: 24) 

นอกจากนี ้ครูด้านจติวิทยาและการแนะแนวควรมีบคุลกิท่ีเปิดกว้าง ยิม้แย้มแจม่ใส สามารถทํางาน

ร่วมกบัผู้ ร่วมงานคนอ่ืนได้ ทัง้เป็นท่ีปรึกษาให้เดก็ด้วยความรักและเมตตา มีความเสียสละ มีความ

อดทนและใจเย็น มีวฒุิทางการศกึษาด้านการแนะแนวและจิตวิทยา มีประสบการณ์ เป็นต้น สว่น

ผู้ปกครองก็มีบทบาทสําคญัในการสนบัสนนุการจดัการศกึษาให้กบัเดก็ท่ีมีความสามารถพเิศษในด้าน

การสง่เสริมทางด้านการศกึษา จงึเป็นหน้าท่ีของสถานศกึษาท่ีจะต้องให้ความรู้กบัผู้ปกครองไมว่า่เป็น

การอบรม การสมัมนา หรือการประชมุแกนนําผู้ปกครองเพ่ือขยายผลในกลุม่ผู้ปกครองตอ่ไป ทัง้นีท้าง

สถานศกึษาสามารถรับการสนบัสนนุจากหนว่ยงานท่ีมีหนว่ยจติเวชเดก็หรือหนว่ยงานของรัฐ ท่ีมี

บคุลากร และสามารถให้ความชว่ยเหลือและสง่เสริมครูผู้สอนได้ดําเนินการสอนตามหลกัจิตวิทยาและ

การเรียนรู้ของเดก็ สามารถแก้ไขปัญหาทางด้านจติใจ ด้านพฤตกิรรมเดก็ท่ีผดิปกตไิด้ อีกทัง้ยงัชว่ย

สง่เสริมให้เดก็มีความเช่ือมัน่ในตนเอง แสดงศกัยภาพของตนได้เตม็ท่ี พร้อมทัง้ปลกูฝังคา่นยิมและ

คณุธรรมควบคูไ่ปด้วย (สํานกังานคณะกรรมการการศกึษาแหง่ชาติ.  2544ข: 18-21)   

 ดงัข้อมลูข้างต้น ทําให้ทราบวา่ด้านระบบแนะแนวและจิตวิทยามีความจําเป็นย่ิงในการให้

ความรู้แก่นกัเรียน ครู บคุลากรภายในโรงเรียนและผู้ปกครอง เพ่ือให้เข้าใจลกัษณะ  การแสดงออก 

พฤตกิรรม ทัง้ทางด้านร่างกายและจติใจของนกัเรียนท่ีมีความสามารถพเิศษ  เพ่ือให้การดแูลและให้

การชว่ยเหลือได้อยา่งถกูต้องเหมาะสม ไมปิ่ดกัน้และเปิดโอกาสการถึงพร้อมด้วยศกัยภาพของพวกเขา

อยา่งเตม็ท่ีและถกูทาง 

 4.6 ความร่วมมือจากผู้ปกครองและชุมชน บาบาร่า คลาร์ค (Barbara Clark.  1988: 

164) กลา่ววา่ในการจดัการศกึษาสําหรับนกัเรียนท่ีมีความสามารถพเิศษนัน้ นอกจากมีการกําหนด

ปรัชญาการศกึษาพเิศษและนโยบายแล้ว ยงัต้องนําชมุชนเข้ามามีสว่นร่วมซึ่ งเป็นเป้าหมายหนึง่ท่ี

สําคญัของโรงเรียน ในด้านการดําเนินการโครงการ เกรียงศกัดิ ์สงัข์ชยั (2549: 76) ได้กลา่วตอ่วา่ควรมี

การประชาสมัพนัธ์การดําเนินงานโครงการให้ผู้ปกครองทราบเป็นระยะๆ มีการประสานขอความ

ร่วมมือกบัชมุชนในการเข้ามามีสว่นร่วมในการพฒันาความสามารถ ได้แก่ การใช้ภมูปัิญญาท้องถ่ิน 

ผู้ นําชมุชน ผู้ปกครองมาให้ความรู้กบันกัเรียนอยา่งตอ่เน่ือง  

 อีกทัง้โรงเรียนควรให้ความรู้ความเข้าใจแก่ผู้ปกครอง และควรทราบวา่ในธรรมชาตขิองเดก็ 

การดแูล การสง่เสริมการเรียนรู้ ผู้ปกครองไมส่มควรเค่ียวเข็ญให้ลกูเป็น ในสิ่งท่ีเขาไมเ่ป็น และเป็น

ไมไ่ด้ แตค่วรสง่เสริมเร่ืองท่ีเขารัก เขาชอบ เขาเป็น และสามารถเป็นได้ (สิปปนนท์ เกตทุตั.  2549: 14) 
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ก็จะเป็นการชว่ยนกัเรียนท่ีมีความสามารถพเิศษเหลา่นีป้ระสบความสําเร็จในการเรียนรู้ได้ดีย่ิงขึน้  และ

กิจกรรมอ่ืนๆ เชน่ การเชญิผู้ปกครองมาเย่ียมสถานศกึษา การร่วมกิจกรรมพเิศษท่ีสถานศกึษาจดัขึน้ 

จะชว่ยสร้างความสมัพนัธ์ท่ีดีระหวา่งผู้ปกครองและผู้ สอน การเชญิผู้ปกครองท่ีมีความรู้ความชํานาญ

เฉพาะเร่ืองท่ีตรงกบักิจกรรมหรือโครงการพิเศษของโรงเรียนในฐานะวิทยากรหรือผู้บรรยายเสริมพิเศษ  

การสร้างเครือขา่ยเช่ือมโยงการเรียนรู้ระหวา่งสถานศกึษากบับ้าน เพ่ือทําให้เกิดการเช่ือมโยง

กระบวนการเรียนรู้และส่ือสารอยา่งถกูต้องให้เป็นไปในแนวทางเดียวกนักบัสถานศกึษา เป็นต้น 

(ทศันา แสวงศกัดิ์.  2549: 145)  ซึง่ก็ล้วนแล้วแตเ่ป็นประโยชน์ตอ่นกัเรียนทัง้สิน้ เพราะความร่วมมือ 

ความสมัพนัธ์อนัดีระหวา่งสถานศกึษาและครอบครัว หากเป็นไปในแนวทางเดียวกนัแล้วก็จะก่อให้เกิด

พลงัขบัเคล่ือนให้นกัเรียนได้รับโอกาสในการเรียนรู้ท่ีดีย่ิงๆ ขึน้ ไมว่า่จะเป็นด้านการกระตุ้นการเรียนรู้ 

การสนบัสนนุด้านวสัดอุปุกรณ์ งบประมาณ การชว่ยดแูลด้านพฤตกิรรมนกัเรียนให้เป็นไปอยา่ง

เหมาะสม  

 ฉะนัน้ความร่วมมือจากผู้ปกครองและชมุชน จงึต้องอาศยัการตดิตอ่ ส่ือสาร สร้างความ

เข้าใจ สร้างความร่วมมือ กบัผู้ปกครองและชมุชน ในการร่วมกนัสนบัสนนุการดําเนินโครงการสง่เสริม

และพฒันานกัเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษ ให้เป็นไปตามวตัถปุระสงค์และเป้าหมายท่ีกําหนดไว้  

4.7 การสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก  การจดัการศกึษาสํา หรับนกัเรียนท่ีมี

ความสามารถพเิศษต้องอาศยัความชว่ยเหลือและสนบัสนนุจากหนว่ยงานของรัฐและเอกชนทัง้ใน

ระดบัภมูิภาค ระดบัประเทศ และระดบันานาชาต ิดงัเชน่ ศนูย์เสาะหาและพฒันาผู้ มีความสามารถ

พิเศษในท้องถ่ิน (Gifted and Talented Exploring Center; GTX) โดยสถาบนัสง่เสริมอจัฉริยภาพและ

นวตักรรมการเรียนรู้ (สสอน.) จดัตัง้ขึน้ให้เป็นศนูย์นําร่องสําหรับท้องถ่ินและเป็นต้นแบบแก่โรงเรียน

ตา่งๆ อาศยัการทํางานเป็นเครือขา่ย คือ โรงเรียน สํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา องค์การปกครองสว่น

ท้องถ่ิน องค์กรเอกชน ผู้ปกครอง และ สสอน. สามารถได้รับการสนบัสนนุทนุและงบประมาณจาก

ท้องถ่ินในการทํางานทําให้เกิดการพฒันาอยา่งตอ่เน่ืองได้ด้วยตวัของศนูย์ GTX เอง ซึง่จะดําเนินการ

เสาะหาและสง่เสริมให้เดก็และเยาวชนสามารถพฒันาความสามารถพเิศษของตนอยา่งเตม็ศกัยภาพ  

8 ด้านหลกั ได้แก่ คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ภาษาและวรรณกรรม ศลิปะ ดนตรี กีฬา  สงัคมศาสตร์

และความริเร่ิมสร้างสรรค์ อีกทัง้ศนูย์ GTX ยงัมีความทนัสมยัสามารถเลือกส่ือใหม่ๆ  ท่ีเหมาะสม

สามารถปรับปรุงรูปแบบและวิธีการให้เหมาะสมสอดคล้องกบัความต้องการของแตล่ะพืน้ท่ีได้          

(อรพินท์ สพโชคชยั.  2551: 1-7)  

โครงการเดก็ท่ีมีความสามารถพเิศษ ฝ่าย Gifted (ศนูย์พฒันาอจัฉริยภาพ) มหาวิทยาลยั     

ศรีนครินทรวิโรฒ ซึง่เป็นสถาบนัแหง่แรกในประเทศไทยท่ีได้ทําการศกึษาค้นคว้าวิจยัพฒันาและ

ให้บริการสําหรับผู้ ท่ีมีความสามารถพเิศษมากวา่ 30 ปี โดยมีวตัถปุระสงค์คือ 1) ด้านวิชาการ เชน่  
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การค้นหาและวินจิฉยัความสามารถพเิศษด้านตา่งๆ การจดักิจกรรมสง่เสริมศกัยภาพ และการดแูล

ชว่ยเหลือผู้ ท่ีมีความสามารถพเิศษระดบัสงู 2) ด้านวิจยัและพฒันา เชน่ การสร้างองค์ความรู้สําหรับผู้

ท่ีมีความสามารถพเิศษ การพฒันาเคร่ืองมือวดัในการเสาะหาผู้ มีความสามารถพเิศษ 3) ด้านการสร้าง

เครือขา่ยและเผยแพร่ เชน่ เป็นศนูย์กลางในการให้บริการด้านความสามารถพเิศษและให้ความร่วมมือ

กบัหนว่ยงานและองค์กรท่ีเก่ียวข้อง รวมถึงการเผยแพร่องค์ความรู้ให้กบัมวลชน (โครงการเดก็ท่ีมี

ความสามารถพเิศษ ฝ่าย Gifted (ศนูย์พฒันาอจัฉริยภาพ).  2552: แผน่พบั) นอกจากนี ้กระทรวง 

ศกึษาธิการยงัมีโครงการสง่เสริมและพฒันานกัเรียนท่ีมีความสามารถพเิศษและเป็นโครงการตอ่เน่ือง

ในระดบัอดุมศกึษา ดงัเชน่ โครงการพฒั นาและสง่เสริมผู้ มีความ สามารถทางวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี (พสวท .) ท่ีสนบัสนนุทนุการศกึษาให้นกัเรียนและนสิติ นกัศกึษาในการศกึษาตอ่ใน

มหาวิทยาลยั (เกรียงศกัดิ ์สงัข์ชยั.  2548: 31-32) 

ในระดบัองค์กรระดบันานาชาติ เชน่ The World Council for Gifted and Talented Children 

(WCGTC) จะจดัการประชมุนานาชาต ิทกุๆ 2 ปี โดยเร่ิมตัง้แตปี่ ค.ศ.1975 จนถึงปัจจบุนั ขณะนีมี้

ประเทศสมาชิกประจําอยู ่39 ประเทศ โดยมีประเทศไทยเป็นประเทศสมาชิกด้วย หลงัจากท่ีมีองค์กรนี ้

แล้ว ก็ได้มีการก่อตัง้องค์กรระดบัภมูิภาคท่ีสําคญั ๆ อีก 3 องค์กร คือ The Asia-Pacific Federation of 

the WCGTC (ประเทศไทยเป็นสมาชิก) Ibero-American Federation of the WCGTC และ The 

European Council for High Abili โดยองค์กรดงักลา่วได้ประสานความร่วมมือในการแลกเปล่ียน

เรียนรู้และพฒันาองค์ความรู้ในการสง่เสริมและพฒันาเดก็และเยาวชนท่ีมีความสามารถพเิศษ 

(อษุณีย์ โพธิสขุ.  2541: 13-14)  

 4.8 ด้านประเมนิผลโครงการ การประเมินเป็นกิจกรรมท่ีสําคญัในวงจรการวางแผนและ

บริหารงานโครงการโดยข้อมลูและสารสนเทศตา่งๆ สามารถนําไปใช้ในการตดัสินใจเก่ียวกบัการ

วางแผนงานและการตรวจสอบความพร้อมของทรัพยากรตา่งๆ ท่ีจําเป็นในการดําเนินโครงการ  

ตลอดจนตรวจสอบความเป็นไปได้ในการจดักิจกรรมตา่งๆ  (สมคดิ พรมจุ้ย.  2550: 37-38) ดงัท่ีมีผู้ให้

คําจํากดัความไว้ดงันี ้

 การประเมนิผล (Evaluation) หมายถึง การตดัสนิคณุคา่หรือการตีราคาข้อมลูท่ีได้จาก   

การวดัโดยเปรียบเทียบกบัข้อมลูอ่ืนๆ หรือเกณฑ์ท่ีตัง้ไว้ (พิชิต ฤทธ์ิจรูญ.  2544: 5) 

 การประเมนิผล เป็นกระบวนการตดัสินคณุคา่หรือตดัสินใจท่ีเกิดจากการสงัเกตจาก

ประสบการณ์และจากการฝึกฝนของผู้ประเมิน (Sax. 1989: 14; อ้างอิงจาก  พิชิต ฤทธ์ิจรูญ.  2544: 4)  
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 การประเมนิผล หมายถึง การตรวจสอบความก้าวหน้าของแผนงาน/ โครงการ ตลอดจน

การพจิารณาผลสมัฤทธ์ิของ แผนงาน/โครงการนัน้ ๆ วา่มีมากน้อยเพียงใด เม่ือเปรียบเทียบกบัเกณฑ์ 

ท่ีกําหนดขึน้ จงึเป็นกระบวนการบง่ชีถึ้งคณุคา่ของแผนงาน/โครงการ วา่ได้ผลตามวตัถปุระสงค์ของ

แผนงาน/โครงการ นัน้หรือไมเ่พียงใด (หทยัรัตน์ ลิม่อรุณวงศ์. 2553: ออนไลน์) 

 การวจัิยประเมนิผลโครงการ หมายถึง กระบวนการให้ได้มาซึง่สารสนเทศเก่ียวกบั

ความก้าวหน้าของโครงการและความสําเร็จของโครงการอนัเป็นเคร่ืองบง่ชีถึ้งคณุคา่ของ โครงการ 

กลา่วคือ เป็นเคร่ืองแสดงวา่โครงการได้ดําเนินไปแล้วได้ผลสมตามวตัถปุระสงค์ของโครงการมากน้อย

เพียงใดตลอดจนในอนาคตควรจะดําเนินการอยา่งไร  (พชัรา  สินลอยมา.  2551: ออนไลน์) 

 การประเมนิผล  หรือการประเมนิผลการปฏบัิตงิาน  (Performance evaluation) 

หมายถึง  การศกึษ าและวิเคราะห์ข้อมลูท่ีได้จากการตดิตามผลการปฏิบตังิาน  เพ่ือประเมิน

ความก้าวหน้าของโครงการหรือแผนงานวา่มีการใช้ทรัพยากร /ปัจจยัตา่งๆ อยา่งไร มีการดําเนินงาน

เป็นไปตามแผน ตามขัน้ตอน ตามกฎเกณฑ์ และตามเวลาท่ีกําหนดหรือไม่ (ชชัชญา ศรีอรุณสวา่ง; 

และ ชลวิทย์ เชือ้หอม.  2553: ออนไลน์)  

 สรุปการประเมนิผลโครงการ หมายถึง การตรวจสอบความสําเร็จของโครงการวา่ได้ผลตาม

วตัถปุระสงค์ ตามแผน ตามขัน้ตอน ตามกฎเกณฑ์ และตามเวลาท่ีกําหนดหรือไม่ และยงัเป็นเคร่ืองบง่ชี ้

ถึงคณุคา่ของโครงการวา่ควรดําเนินการตอ่ไปในอนาคตหรือไม่  

 วตัถปุระสงค์ของการประเมินผล เพ่ือให้ทราบวา่โครงการท่ีดําเนินการไปนัน้ประสบผลสําเร็จ

หรือล้มเหลวและควรสนบัสนนุตอ่ไปหรือไม่ รวมทัง้ทราบถึงข้อบกพร่อง อนัจะนําไปสูก่ารปรับปรุง

แก้ไขโครงการ ทัง้ในด้านการจดัสรรทรัพยากรอยา่งเหมาะสม ด้านการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร

โครงการและชว่ยให้ผู้ มีหน้าท่ีในการตดัสินใจในขัน้ตอนตา่งๆ ได้ถกูต้อง  การประเมินผลทําให้ทราบวา่

การดําเนินงานเป็นไปตามแผน วตัถปุระสงค์ และเป้าหมายหรือไม่ ดงัองค์ประกอบท่ีสําคญั 3 ประการ 

คือ 1. ประสิทธิภาพ (Efficiency) โดยพิจารณาวา่การดําเนินงานนัน้ได้ผลคุ้มคา่กบัต้นทนุหรือไม่  และ

มีแนวทางอ่ืนท่ีดีกวา่ท่ีจะทําให้บรรลเุป้าหมายท่ีกําหนดไว้หรือไม่  เพียงใด  เป็นการพจิารณาถึง

ความสามารถในการผลิตผลงานท่ีใช้ปัจจยัหรือต้นทนุการดําเนินงาน  (Input) โดยเทียบกบัผลผลิตหรือ

ผลลพัธ์ (Output) ของโครงการ 2. ประสิทธิผล (Effectiveness) โดยพจิารณาวา่การดําเนนิงานได้ผล

ผลติหรือผลลพัธ์ตามวตัถปุระสงค์ เป้าหมายท่ีกําหนดไว้หรือไม่ เพียงใด มีเหตผุลอะไรท่ีทําให้การ

ปฏิบตังิานนัน้ประสบความสําเร็จหรือความล้มเหลว 3. ผลกระทบ (Impact) โดยพิจารณาวา่ผลผลิต

หรือผลลพัธ์จากการดําเนินงานตามเป้าหมายท่ีได้กําหนดไว้นัน้มีผลกระทบตอ่เศรษฐกิจและสงัคม 

โดยสว่นรวมและกลุม่เป้าหมายตา่งๆ อยา่งไร (ชชัชญา ศรีอรุณสวา่ง; และ ชลวิทย์ เชือ้หอม.  2553: 

ออนไลน์) 
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 การประเมนิผลประกอบด้วย 3 ระยะ (พชัรา สินลอยมา.  2551: ออนไลน์) คือ 

 1. การประเมินผลก่อนเร่ิมแผนงานหรือโครงการ ซึง่เป็นการประเมินผลความจําเป็น (needs) 

หรือศกัยภาพตา่งๆ เพ่ือกําหนดทิศทางในการพฒันาตลอดจนเป็นข้อมลูเบือ้งต้นก่อนเร่ิมโครงการเพ่ือใช้

เป็นข้อมลูเปรียบเทียบถึงความสําเร็จหากมีการดําเนนิโครงการ ตลอดจนการประเมนิความเหมาะสมและ

ความเป็นไปได้ของโครงการก่อนพิจารณาอนมุตัใิห้ดําเนินการ  

 2. การประเมินขณะโครงการดําเนินอยู ่เป็นการประเมินความก้าวหน้าของโครงการ ในด้าน

การดําเนินงานและผลเบือ้งต้นซึง่สารสนเทศท่ีได้นําไปสูก่ารปรับปรุงการดําเนินงานของโครงการให้มี

ประสทิธิภาพและเพิม่โอกาสความสําเร็จตามเป้าหมายทัง้เชงิปริมาณและคณุภาพภายในกรอบเวลา

และทรัพยากรท่ีกําหนดให้มากท่ีสดุ 

 3. การประเมินผลเม่ือสิน้สดุโครงการ ซึง่เป็นการวิจยัประเมินความสําเร็จของโครงการซึง่มี

การประเมินเม่ือสิน้สดุโครงการทนัทีและมีการประเมินเม่ือสิน้สดุโครงการไประยะหนึง่ เชน่ 6 เดือน หรือ 

1 ปี เพ่ือศกึษาความยัง่ยืนของผลลพัธ์ตลอดจนการบรรลจุดุหมายในเชิงผลกระทบของโครงการ 

 ในการประเมนิผลโครงการสง่เสริมและพฒันานกัเรียนท่ีมีความสามารถพเิศษสามารถใช้การ

ประเมินผลเดียวกบัหลกัการดงักลา่วข้างต้น วตัถปุระสงค์เดียวกนัคือต้องการทราบถึงประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผล และผลกระทบของโครงการ โดยจะต้องมีหลกัการหรือเกณฑ์ในการประเมินโครงการการ

จดัการศกึษาสําหรับนกัเรียนท่ีมีความสามารถพเิศษท่ีเป็นองค์ประกอบสําคญัในการประเมนิ เชน่ 

เกณฑ์ในด้านผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนเม่ือเทียบกบันานาชาติ ปริมาณผลงานท่ีโดดเดน่ท่ีเป็นประโยชน์

ตอ่สงัคมของนกัเรียน และคนในสงัคมในระดบัท่ีเป็นท่ียอมรับของสากล ความสมบรูณ์ของโครงสร้าง

ทางการศกึษาท่ีพฒันาทัง้ร่างกาย จิตใจ อารมณ์ และสงัคมของเดก็ การใช้มาตรฐานระบบการศกึษา

รวมถึงการบริหารและระบบการจดัการสําหรับเดก็ท่ีมีความสามารถพเิศษท่ีเป็นท่ียอมรับตาม

มาตรฐานสากล การกระจายการบริหารในทกุสาขา ทกุกลุม่ชน และรวมถึงด้าน พฒันาการของ

โครงการ ความเปล่ียนแปลงหรือความเจริญก้าวหน้าของโครงการเป็นดชันีท่ีดี  เชน่ การเปล่ียนแปลง

ของพฤตกิรรมของเดก็ ครู ผู้ปกครอง การเปล่ียนแปลงเร่ืองผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน ความสนใจ 

แรงจงูใจ การแสดงออกถึงความสขุ เป็นต้น (สํานกังานคณะกรรมการการศกึษาแหง่ชาติ.  2544ก: 40)  
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 ขัน้ตอนการประเมินผลโครงการสง่เสริมและพฒันานกัเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษแบง่       

4 ขัน้ตอนดงันี ้(กลุม่งานปฏิรูปการศกึษาขัน้พืน้ฐาน.  2542: 20-22) ดงันี ้

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 10 ขัน้ตอนการประเมินผลโครงการสง่เสริมและพฒันานกัเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษ  

 

 ขัน้ท่ี 1 การวางแผนสําหรับการประเมินผล มีการจดัตัง้คณะกรรมการผู้ เช่ียวชาญขึน้มาชดุ

หนึง่ทําหน้าท่ีแนะแนวและดกูระบวนการประเมินผล ทบทวนเป้าหมายและวตัถปุระสงค์ของโครงการ 

ปรับปรุงงบประมาณให้เอือ้ตอ่การประเมนิผล ดงึคนสําคญัท่ีมีความสนใจการศกึษาสําหรับผู้ เรียนท่ีมี

ความสามารถพเิศษให้เข้ามามีสว่นร่วม เชน่ กรรมการโรงเรียน ครูประจําชัน้ปกติ ครูใหญ่ ผู้ปกครอง 

ของนกัเรียนท่ีมีความสามารถพเิศษ เป็นต้น กําหนดระยะเวลาสําหรับการประเมินผล กําหนด

องค์ประกอบของโครงการท่ีจะต้องถกูประเมิน ระบถึุงผลท่ีเกิดขึน้ซึง่เก่ียวข้องกบัแตล่ะองค์ประกอบ  

จดัลําดบัความสําคญัของคําถาม โดยเฉพาะการหาคําตอบในเร่ือง การดําเนินโครงการเป็นไปตาม

แผนและบรรลเุป้าหมายหรือไม่  

 ขัน้ท่ี 2 ออกแบบการเก็บและการวิเคราะห์ข้อมลู เลือกวิธีการเก็บข้อมลูท่ีเหมาะสมตาม

กลุม่เป้าหมายและวตัถปุระสงค์ของการประเมินท่ีวางไว้ เชน่ การสงัเกตในชัน้เรียน การสมัภาษณ์

นกัเรียน การประเมนิผลงานของนกัเรียนโดยผู้ เช่ียวชาญ และบนัทกึการประชมุ เป็นต้น โดยการเก็บ

ข้อมลูอาจได้มาจากหลายวิธีการร่วมกนัเพ่ือให้ทราบถึงคําตอบท่ีถกูต้องชดัเจนท่ีสดุ เชน่ การประเมิน

ในด้านความคดิสร้างสรรค์ ความเข้าใจ ความคดิระดบัสงู การวิเคราะห์ เป็นต้น  

ขัน้ท่ี 2 ออกแบบการเก็บ 

และการวิเคราะห์ข้อมลู 

ขัน้ท่ี 1 วางแผน 

 

ขัน้ท่ี 3 ดําเนินการประเมินผล 

 

ขัน้ท่ี 4 รายงานการค้นพบ 

และตดิตามผล 
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 ขัน้ท่ี 3 ดําเนินการประเมินผล ดําเนินการประเมินผลตามแนวท่ีวางไว้ จากนัน้วิเคราะห์ข้อมลู

ซึง่นําไปสูก่ารสรุปผลการประเมินและจดัทํารายงานสรุปผลเพ่ือเตรียมนําเสนอตอ่ท่ีประชมุหรือเผยแพร่

ให้บคุคลท่ีเก่ียวข้องตอ่ไป 

 ขัน้ท่ี 4 รายงานการค้นพบและตดิตามผล รายงานการค้นพบ วิเคราะห์ผลกระทบของข้อ

ค้นพบตอ่ทิศทางในอนาคตของโครงการ เตรียมรายงานการประเมินผลในรูปแบบท่ีเหมาะสมกบัผู้อา่น

ท่ีมีความแตกตา่งกนั จากนัน้มีการวางแผนปรึกษาหารือกบัคนท่ีเก่ียวข้องและผู้ มีอํานาจตดัสนิใจเพ่ือ

หาวิธีการปรับปรุงแก้ไขในปัญหาท่ีอาจเกิดขึน้ในอนาคต  

 การประเมินผลโครงการเป็นกระบวนการท่ีสําคญัในการดําเนินโครงการสง่เสริมและพฒันา

นกัเรียนท่ีมีความสามารถพเิศษ เพ่ือให้ทราบวา่การลงทนุด้านการศกึษา ด้านบคุลากร ทรัพยากร เวลา 

มีผลลพัธ์เป็นอยา่งไรหรือขัน้ตอนในการดําเนินการเสร็จไปแตล่ะขัน้หรือได้รับการตอบรับเป็นอยา่งไร 

ซึง่ผลการประเมินท่ีถกูต้องแมน่ยํานัน้ต้องเกิดจากการตัง้วตัถปุระสงค์ท่ีชดัเจน มีวิธีการประเมินท่ี

นา่เช่ือถือ รัดกมุ จากนัน้ไมว่า่ผลสรุปการดําเนินการจะเป็นเชน่ไรก็ล้วนแล้วแตส่ร้างประโยชน์ให้

ผู้ปฏิบตังิานทัง้สิน้ หากผลเป็นท่ีนา่พอใจก็จะทําให้ผู้ปฏิบตังิานมีกําลงัใจในการก้าวตอ่ไปข้างหน้า 

หรือหากมีข้อผดิพลาดหรือล้มเหลวก็สามารถหาสาเหต ุหรืออธิบายเหตกุารณ์ท่ีมีข้อบกพร่องนัน้ได้ อนั

สง่ผลให้มีการดําเนินการวิจยัตดิตามผลเพ่ือค้นคว้า หาคําตอบ ให้พบแนวทางปฏิบตัท่ีิมีประสิทธิภาพ

เหมาะสมตอ่ไป 

 

 4.9 การวิจัยตดิตามผล (Follow up research) 

 หลงัจากมีการประเมินโครงการแล้วจะทําให้ทราบวา่การดําเนนิโครงการประสบความสําเร็จ

มากน้อยเพียงใด อีกทัง้ทําให้ทราบถึงปัญหาและอปุสรรคท่ีเกิดขึน้ของขัน้ตอนการดําเนินการและตวั

แปรตา่งๆ ท่ีเก่ียวข้อง รวมถึงทราบโอกาสหรือชอ่งทางในการพฒันาโครงการ ในการแสวงหาการแก้ไข 

ป้องกนัและการสร้างองค์ความรู้ใหม ่ 

 ดงัท่ี สรุศกัดิ์ ปาเฮ (2554: ออนไลน์) ได้ให้ความหมายของการวิจยัวา่คือ กระบวนการใน

การศกึษาค้นคว้าเพ่ือค้นหาความรู้ความจริง  (Reliable Knowledge) เพ่ือนาเอาความรู้และความจริง

ท่ีได้มาชว่ยในการแก้ไขปัญหา หรือตดัสินใจในระบบการทํางานอยา่งมีประสิทธิภาพ สว่นพชัรา  สินลอยมา 

(2551: ออนไลน์) ได้กลา่วถึง การวิจยัทางการศกึษาในความหมายท่ีใกล้เคียงกนัวา่แตเ่พิ่มเตมิในสว่น

กระบวนการท่ีชดัเจน คือ กระบวนการเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆ  ท่ีเป็นความจริงเชิงตรรกะ (Logical) 

หรือความจริงเชิงประจกัษ์ (Empirical) มีวตัถปุระสงค์ท่ีแนน่อน โดยอาศยัวิธีการทางวิทยาศาสตร์เป็นหลกั ใน

ด้านการตดิตามผล (Follow-up) หมายถึง การกระทําอยา่งตอ่เน่ืองเม่ือมีการเร่ิมต้นแล้ว หรือเป็นการ

กระทําหลงัจากบางสิ่งเพิ่งจบลง (Sally Wehmeier.  2000: 521,  พจนานกุรม.  2553: ออนไลน์) เม่ือ

นํามารวมเป็น Follow up research จงึหมายถึง การวิจยัตดิตามผลซึง่จะดําเนนิการภายหลงัจบโครงการ 
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โดยใช้กระบวนการในการศกึษาค้นคว้าเพ่ือค้นหาความรู้ความจริงอยา่งเป็นระบบ เพ่ือหาแนว

ทางแก้ไขปัญหา หรือแสวงหาองค์ความรู้ใหม ่อนัจะนําไปสูก่ารดําเนินโครงการอยา่งมีประสิทธิภาพ  

 ประโยชน์ของการวิจยัมีดงันี ้คือ 1) ชว่ยสง่เสริมความรู้ทางด้านวิชาการและศาสตร์สาขา

ตา่งๆ ให้มากย่ิงขึน้ ทัง้กบัผู้ วิจยัและผู้ นําเอาเอกสารโดยสามารถนําความรู้ท่ีได้จากการวิจยัไปใช้

ประโยชน์ในการปฏิบตั ิหรือแก้ปัญหาโดยตรง  ชว่ยทําให้ผู้ปฏิบตัไิด้เลือกวิธีปฏิบตัท่ีิดีท่ีสดุ ก่อให้เกิด

การประหยดั 2) ชว่ยในการกําหนดนโยบาย หรือหลกัปฏิบตังิานตา่งๆ เป็นไปด้วยความถกูต้อง  

เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 3) ชว่ยให้ค้นพบทฤษฎีและสิ่งประดษิฐ์ใหม่ๆ  4) ชว่ยพยากรณ์ผลภาย

หน้าของสถานการณ์ ปรากฏการณ์และพฤตกิรรมตา่งๆ ได้อยา่งถกูต้อง (พชัรา  สินลอยมา.  2551: 

ออนไลน์) 

 การดําเนนิการวิจยั ยดึถือและปฏิบตัติามวิธีการทางวิทยาศาสตร์เป็นหลกัมีลําดบัขัน้ของการ

ทําวิจยั 5 ขัน้ตอน (ขัน้ตอนและประเภทในการวิจยั 8

 ขัน้ท่ี 2  การตัง้สมมตุฐิาน (Formulation Hypothesis) การตัง้สมมตุฐิานเป็นการทํานาย

ผลการวิจยั เป็นการเดาวา่เร่ืองตา่งๆ ท่ีศกึษานัน้เกิดขึน้เพราะอะไร    

 ขัน้ท่ี 3   การรวบรวมข้อมลู (Collection of Data) ผู้ วิจยัจะต้องวางแผนวา่จะใช้วิธีการใดเก็บ

รวบรวมข้อมลูและหาวิธีการเก็บรวบรวมข้อมลู เพ่ือท่ีจะนําข้อมลูมาใช้ในการตอบสมมตุฐิานท่ีตัง้ไว้   

 ขัน้ท่ี 4 การวิเคราะห์ข้อมลู (Data Analysis) ผู้ วิจยัจะต้องใช้ วิธีการทางสถิต ิเพ่ือวิเคราะห์

ผลการวิจยัและแปลความหมายของข้อมลู   

 ขัน้ท่ี 5 การสรุปผล (Conclusion)  เป็นการสรุปผลวา่การวิจยัครัง้นีไ้ด้ผลอยา่งไรบ้าง พร้อม

ทัง้อภิปรายผล และให้ข้อเสนอแนะ จากนัน้ทําเป็นรายงานการวิจยัเพ่ือเป็นเอกสารแสดงผลการศกึษา

ค้นคว้า  

.  2551: ออนไลน์) ดงันี ้  

 ขัน้ท่ี 1  การกําหนดปัญหา (Problem Identification) เม่ือต้องการศกึษาเร่ืองใด ต้องตัง้ปัญหา

ท่ีจะศกึษาให้ชดัเจน และนิยามปัญหาท่ีจะวิจยัวา่ในการศกึษาค้นคว้าครัง้นีมี้จดุมุง่หมายอยา่งไร  

 การทํางานวิจยัตดิตามผลโครงการสง่เสริมและพฒันานกัเรียนท่ีมีความสามารถพเิศษ 

สามารถทําการวิจยัตดิตามผลโดยบคุลากรในโรงเรียนหรือโดยหน่วยงานภายนอกในรูปแบบตา่งๆ เชน่ 

 1. กรณีศึกษา (Case study) คือ การศกึษาสถานการณ์หรือองค์กรเชงิลกึ โดยเน้นไปท่ี

การศกึษา ประเดน็ปัญหา ความท้าทาย  การปฏิบตั ิหรือประเดน็ท่ีต้องมีการตดัสินใจ เป็นการศกึษา

จากข้อมลูสถานการณ์หรือองค์กรจริง ไมใ่ชเ่กิดจากจินตนาการหรือความคดิเห็นของผู้ เขียน  นอกจากนี ้

กรณีศกึษายงัต้องมีการวิเคราะห์จากข้อมลูในหลากหลายมติ ิเชน่ ข้อมลูปฐมภมูิ ได้แก่ การสมัภาษณ์ 

การสนทนากลุม่ (Focus Group) การสงัเกตการณ์ และข้อมลูทตุยิภมูิ ได้แก่ เอกสารขององค์กร 

งานวิจยั และขา่วสารตามนิตยสารและหนงัสือพิมพ์ เป็นต้น 3 (ดนวุศนิ เจริญ.  2553: ออนไลน์)3                                                     

http://theovertures.multiply.com/journal/item/65/65�
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 2. วจัิยในชัน้เรียน (Classroom Action Research) หมายถึง การสืบสอบเชงิธรรมชาติ 

(Natural Inquiry) จากปรากฏการณ์ท่ีเกิดขึน้ในการเรียนการสอน การเรียนรู้ หรือ พฤตกิรรมผู้ เรียน

โดยท่ีครูเป็นผู้ วิจยัในสิ่งท่ีครูปฏิบตัอิยู่ โดยท่ีให้ความสําคญัไปในด้านผู้ เรียน ด้านวิธีการสอน ด้าน

ผู้สอน ด้านแหลง่เรียนรู้ โดยขัน้ตอนการวิจยัในชัน้เรียน มีผู้ เรียน ผู้บริหารหรือ ครูในโรงเรียนมีสว่นร่วม

ในการวิจยัด้วย ประโยชน์ท่ีได้รับคือผลการวิจยัสามารถแก้ปัญหาผู้ เรียนได้ทนัเวลา  และตรงจดุ ชว่ย

พฒันาและทดสอบการแก้ปัญหาในชัน้เรียน สามารถนําเสนอข้อค้นพบและการรับฟังข้อเสนอแนะจาก

กลุม่ครู อนัจะเป็นการขยายผลงานวิจยัให้ได้รับประโยชน์ท่ีกว้างขวางมากขึน้  (วลัลภา เทพหสัดนิ ณ 

อยธุยา.  2553: ออนไลน์) 

 3. การวิจัยเชิงปฏิบัตกิาร (Action Research) เป็นกระบวนการท่ีผู้ปฏิบตังิาน ศกึษาการ

ปฏิบตังิานของตน โดยใช้ระเบียบวิธีวิทยาศาสตร์เพ่ือค้นพบความจริงเก่ียวกบัสิ่งท่ีปฏิบตั ิหรือเป็นการ

แก้ปัญหา เชน่ การสร้างวิธีการใหม ่ทกัษะใหม ่เพ่ือพฒันาและแก้ปัญหางานท่ีปฏิบตัอิยู่  (

 การวิจยัเชงิปฏิบตักิารมีความแตกตา่งจากการวิจยัเชงิวิชาการทัว่ๆ  ไป โดยมีลกัษณะคือ 

เป็น การวิจยัเชงิปฏิบตักิารมีจดุเน้นท่ีผลการวิจยันัน้นําไปใช้เฉพาะจดุ  เฉพาะท่ี และเฉพาะเร่ือง  โดย

นําผลการวิจยัไปใช้แก้ปัญหาได้ทนัทว่งที มุง่หวงัประโยชน์หรือคําตอบในชว่งสัน้ซึง่นําไปสูก่ารวิจยัเชิง

ประยกุต์  (Applied  Research) สามารถทําการวิจยัเด่ียวหรือเป็นผู้ ร่วมโครงการโครงการวิจยัเชงิ

ปฏิบตักิารนัน้ผู้ วิจยัจะถกูกระตุ้นให้แสวงหาความรู้  ความเข้าใจในเร่ืองท่ีศกึษาและปัญหาท่ีเก่ียวข้อง

อยา่งลกึซึง้ และท่ีสําคญัการวิจยัเชงิปฏิบตักิารดงักลา่วเป็นการมุง่หาคําตอบท่ีเป็นองค์ความรู้หรือ

ข้อมลูท่ีจะนําไปใช้ในการแก้ปัญหาหรือพฒันา  ผลการวิจยัสามารถนําไปใช้ในการทํางานหรือพฒันา

งานของโรงเรียนและผู้ ท่ีเก่ียวข้องได้ด้วย (การวิจยัเชงิปฏิบตักิาร.  2550: ออนไลน์) 

สรุศกัดิ์ ปา

เฮ.  2554: ออนไลน์) โดยกระบวนการวิจยัเชงิปฏิบตักิารใช้วงจร  4  ขัน้ตอน  คือ  การวางแผน (Plan)   

การลงมือกระทําจริง (Action) การสงัเกต (Observe)  และการสะท้อนผลการปฏิบตั ิ(Reflect) การ

ดําเนินการจะต้องตอ่เน่ือง เพ่ือจะนําไปสูก่ารปรับปรุงแผนเข้าสูว่งจรใหม ่ จนกวา่จะได้ข้อสรุปท่ีแก้ไข

ปัญหาได้จริงหรือสภาพการณ์ของสิ่งท่ีศกึษาได้อยา่งมีประสทิธิภาพ (การวิจยัเชงิปฏิบตักิาร.  2550: 

ออนไลน์) 

 4. การร่วมมือกับหน่วยงานในการทาํวจัิย เป็นอาจจะอยูใ่นรูปแบบของการทํางานวิจยั

ร่วมกบัสถาบนัหรือองค์กรท่ีสง่เสริมความสามารถพเิศษของเดก็และเยาวชน  ดงัเชน่งานวิจยัของ

สํานกังานคณะกรรมการการศกึษาแหง่ชาต ิในปี 2544  ได้สนบัสนนุให้ ผศ.ดร. อษุณีย์ โพธิสขุ ร่วมกบั

คณาจารย์จากหลายสถาบนัดําเนนิการวิจยั เร่ือง รายงานการวิจยัรูปแบบการจดัการศกึษาสําหรับผู้ มี

ความสามารถพเิศษ ซึง่ทําวิจยัในโรงเรียนไผทอดุมศกึษา ใน 7 วิชา คือ ภาษาไทย ภาษาองักฤษ 

คณิตศาสตร์ ดนตรี ทศันศลิป์ ทกัษะความคดิระดบัสงู แนะแนวและ จิตวิทยา (สํานกังานคณะกรรมการ
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การศกึษาแหง่ชาติ.  2544ข: คํานํา) ในปี 2545 ได้สนบัสนนุให้ศนูย์พฒันาอจัฉริยภาพของเดก็และ

เยาวชน มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ ร่วมกบัโรงเรียนสตรีวิทยา โรงเรียนบดนิทร์เดชา (สิงห์ สิงหเสนี) 

โรงเรียนกรุงเทพคริสเตียนวิทยาลยั ดําเนินการวิจยัเชิงปฏิบตักิารเร่ือง การพฒันารูปแบบและหลกัสตูร

การศกึษาเพ่ือพฒันาผู้ มีความสามารถพเิศษทางภาษาไทย และภาษาองักฤษ ระดบัมธัยมปลาย เป็นต้น 

(สํานกังานคณะกรรมการการศกึษาแหง่ชาติ.  2545ข: คํานํา) โดยมีทัง้ความร่วมมือทัง้ด้านองค์ความรู้ 

บคุลากร สถานท่ี และงบประมาณ  

 การวิจยัตดิตามผลนัน้ มไิด้จํากดัอยูใ่นรูปแบบใดแบบหนึง่ ไมว่า่จะเป็นการทําวิจยั

กรณีศกึษา การทําวิจยัในชัน้เรียน งานนพินธ์ งานปริญญานพินธ์ หรือการทํางานวิจยัร่วมกบับคุคล

หรือหนว่ยงานภายนอก ก็ขึน้อยูก่บัความเหมาะสมกบัหวัข้องานวิจยั ความรู้ความชํานาญของผู้ วิจยั 

งบประมาณ และระยะเวลา ทัง้นีเ้น่ืองจากการวิจยัตดิตามผลมีวตัถปุระสงค์เพ่ือหาแนวทางแก้ไข

อปุสรรค ปัญหา ข้อบกพร่องตา่งๆ ในการดําเนินโครงการสง่เสริมและพฒันานกัเรียนท่ีมีความสามารถ

พิเศษหรือเพ่ือเสริมสร้างองค์ความรู้ให้เกิดประโยชน์กบัองค์กรของตนและสามารถเผยแพร่ตอ่ผู้ ท่ีสนใจ

ได้ ในด้านของผู้บริหารจงึควรสง่เสริมและเปิดโอกาสให้บคุลากรได้มีโอกาสได้เรียนรู้ในการทําวิจยั ไม่

วา่จะเป็นการให้ความรู้โดยการอบรม ประชมุ สมัมนา ฯลฯ หรือการสง่เสริมให้บคุลากรได้ศกึษาตอ่ใน

ระดบัท่ีสงูขึน้ เพ่ือเพิ่มนกัวิจยัในโรงเรียนอนัเป็นกําลงัสําคญัในการคดิค้น ทดลอง วิจยั เพ่ือนําไปสูก่าร

พฒันาด้านการศกึษาในโรงเรียนและโครงการสง่เสริมและพฒันานกัเรียนท่ีมีความสามารถพเิศษให้มี

ความสมบรูณ์มากย่ิงขึน้  

 

5. งานวิจัยที่เก่ียวข้อง 
 5.1 งานวจัิยในประเทศไทย 

 เพลินตา ประดับสุข (2542: 103-118) ทํางานวิจยัเร่ืองการจดัการศกึษาสําหรับเดก็ท่ีมี

ความสามารถพเิศษในโครงการศนูย์พฒันาอจัฉริยภาพ เดก็และเยาวชน ได้สรุปผลการวิจยัด้านตา่งๆ ดงันี ้ 

 1. การบริหารบคุลากร  

  1.1 คณุสมบตัิ/คณุลกัษณะ ครูผู้สอน มีอารมณ์ดี ขยนั เก่ง ยตุธิรรม ตรงเวลา มี

มนษุยสมัพนัธ์ มีความเป็นประชาธิปไตย ไมเ่ข้มงวดเกินไป สว่นครูประจําศนูย์พฒันา ต้องเป็นผู้ มี

ความเฉลียวฉลาด วอ่งไว มีคณุธรรม มีมนษุยสมัพนัธ์ มีความคดิสร้างสรรค์ 

  1.2 การคดัแยก/การพฒันา ทัง้ครูผู้สอนและครูประจําศนูย์วิทยพฒันาต้องผา่นการ

สอบข้อเขียนและการสอบสมัภาษณ์ ครูประจําศนูย์นัน้จะเน้นด้านความสามารถเก่ียวกบัการพฒันา

นวตักรรม ส่ือ อปุกรณ์ในการเรียนการสอน ด้านการพฒันานัน้ได้มีการจดัอบรมแก่ครู การจดัประชมุสมัมนา

งานโครงการตา่งๆ เพ่ือให้บคุลากรได้รับความรู้จากผู้ เช่ียวชาญและจากคณะกรรมการของศนูย์พฒันา

อจัฉริยภาพเดก็และเยาวชน 
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 2. การบริหารทรัพยากรอ่ืนๆ 

 ด้านสิ่งแวดล้อมท่ีกระตุ้นการเรียนรู้ ทัง้ภายในและภายนอกห้องเรียนเพ่ือให้ผู้ เรียนได้เรียนรู้ได้    

ตามอธัยาศยั โรงเรียนมีนโยบายให้ครูและนกัเรียนได้ร่วมกนัในการจดัสิ่งแวดล้อมให้เอือ้ตอ่การเรียนรู้ 

การจดัมมุความรู้ มมุเกมเสริมทกัษะ ศนูย์วิทยพฒันา และห้องสมดุเคล่ือนท่ี เป็นต้ น ด้านส่ือควรเป็น

ส่ือท่ีนา่สนใจ ทนัสมยั ท้าทาย สามารถเห็นและจบัต้องได้ ยอ่มทําให้ผู้ เรียนสามารถเข้าใจบทเรียนได้

งา่ยขึน้ 

 3. ผู้บริหารสถานศกึษา เป็นผู้ กําหนดนโยบาย มาตรการ กํากบัดแูล อํานวยความสะดวก

สร้างขวญัและกําลงัใจ ตดิตามการประเมินผล ปรับปรุง แก้ไขและพฒันาการจดัการศกึษา 

 4. สมัพนัธ์บ้านและชมุชน ผู้ปกครอง อบรมเลีย้งดบูตุรหลาน ให้การเอาใจใส ่ให้คําแนะนํา 

ในการเรียนรู้จากประสบการณ์และการสงัเกตเพ่ือได้ทราบวา่บตุรหลานของตนมีความถนดัหรือความ

สนใจในด้านใด 

 5. หลกัสตูร มีเนือ้หาท่ียากซบัซ้อนและเฉพาะเร่ืองมากวา่หลกัสตูรปกต ิโดยการวางแผน

ร่วมกนัระหวา่งผู้บริหาร ครูผู้สอน ครูประจําศนูย์วิทยพฒันา ผู้ เช่ียวชาญสาขาตา่งๆ ให้เป็นหลกัสตูรท่ี

ตอบสนองตอ่ความสนใจและความต้องการของเดก็  

 6. การเรียนการสอน จดัอยา่งใกล้ชิด เปิดโอกาสแสดงความคดิเห็นอิสระ ยดึผู้ เรียนเป็น

ศนูย์กลาง ใช้การลงมือปฏิบตัจิริงใช้เทคนิคท่ีหลากหลาย พร้อมทัง้สอดแทรกเร่ืองสิทธิ หน้าท่ีและ

คณุธรรม มีครูประจําชัน้ทําหน้าท่ีชีแ้นะให้นกัเรียนได้เข้าใจตนเอง รู้และสามารถแก้ไขปัญหาด้วย

ตนเอง สว่นครูแนะแนวทําหน้าท่ีให้ความปรึกษาทัง้ด้านการศกึษา อาชีพ ปัญหาสว่นตวั ศกึษาเดก็เป็น

รายกรณี รวมทัง้การจดันิทรรศการเพ่ือนําเสนอเก่ียวกบัองค์ความรู้ตา่งๆ อีกด้วย  

 อรพินทร์ ชชูม; มนสั บญุประกอบ; และพรรณี บญุประกอบ (2545: 21-24) ได้ทําการศกึษา

โครงการนกัเรียนท่ีมีความสามารถพเิศษภาคภาษาองักฤษ  (EPTS) ของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยั  

ศรีนครินทรวิโรฒ ปทมุวนั ท่ีดําเนนิการในชว่งการศกึษา 2540-2544 ได้ทําการวิเคราะห์ข้อมลูจาก

เอกสาร แบบสอบถาม การสงัเกต การสมัภาษณ์จากคณะกรรมการบริหารโครงการ ครู อาจารย์ไทย 

อาจารย์ชาวตา่งประเทศ ผู้ปกครองและนกัเรียน ซึง่จากการประมวลข้อมลูจากการสมัภาษณ์ผู้บริหาร

โรงเรียนและคณะกรรมการบริหารโครงการ ตลอดจนเอกสารท่ีเก่ียวข้อง ได้สรุปดงันี ้

 โครงการนกัเรียนท่ีมีความสามารถพเิศษภาคภาษาองักฤษ  (EPTS) ของโรงเรียนสาธิต

มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ  ปทมุวนั  ได้แบง่การบริหารออกเป็น 5 ด้าน คือ 1) ด้านการบริหาร

โครงการ เป็นการบริหารงานในรูปคณะกรรมการ มีแผนการดําเนินงาน และมีการปฏิบตัติามแผนใน

การประชมุกิจกรรมตา่งๆ ของโครงการท่ีระบไุว้ โครงการได้มีการปฏิบตัติามแนวนโยบายหลกั ได้แก่ 

การทําโครงการ EPTS ให้เป็นโครงการตวัอยา่งท่ีเป็นลกัษณะโครงการ 2 ภาษา การใช้ทรัพยากรบคุคล
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และสถานท่ีร่วมกนัและเอือ้ประโยชน์แก่หลกัสตูรปกติ 2) ด้านการบริหารวิชาการ พบวา่มีการ

บริหารงานในรูปคณะกรรมการยดึหลกัให้บคุลากรทกุคนมีสว่นร่วม มีการสง่เสริมในเร่ืองการพฒันา

เอกสารการสอน เพ่ือให้สอดคล้องกบัจดุประสงค์ของโครงการ มีการประสานงานระหวา่งวิชาโดย

มอบหมายให้อาจารย์ระดบัชัน้ทําหน้าท่ีและมีการจดัทําเอกสารและตําราเป็นภาษาองักฤษ ตลอดจน 

มีการดําเนนิโครงการพเิศษตา่งๆ ท่ีเอือ้อํานวยในการพฒันาความรู้ความสามารถของนกัเรียน มีการ

ประสานความร่วมมือกบัองค์กรอ่ืน ทําให้นกัเรียนและอาจารย์มีประสบการณ์กว้างขวางขึน้ และมี   

โลกทศัน์ท่ีกว้างไกลขึน้ 3) ด้านการบริหารบคุลากรพบวา่โครงการมีกระบวนการคดัสรรอาจารย์ชาว

ตา่งประเทศให้มีคณุภาพและมีคณุสมบตัติรงตามท่ีกําหนดไว้ มีการประชมุปฏิบตักิารเพ่ือเตรียมงาน

ทกุภาคเรียน และมีสวสัดกิารตา่งๆ ให้กบัคณาจารย์ 4) ด้านการบริหารงบประมาณ พบวา่โครงการใช้

หลกัการบริหารงบประมาณเชน่เดียวกบัราชการทัว่ไป (ทําให้เกิดความโปร่งใส ตรวจสอบได้ แตอ่าจไม่

มีความคลอ่งตวัในการดําเนนิโครงการ) และมีการจดัสรรงบประมาณบางสว่นมาเป็นทนุการศกึษากบั

นกัเรียนในโครงการ EPTS 5) ด้านการบริหารทรัพยากรเป็นไปเพ่ือความประหยดัและให้เกิดประโยชน์

สงูสดุ โครงการมีนโยบายในการใช้อาคารสถานท่ีและทรัพยากรใช้ร่วมกนักบัของโรงเรียนสาธิต  

 โสภณ แย้มทองคํา (2545: บทคดัยอ่) ได้ทําการศกึษาสภาพการจดัการศกึษาสําหรับ

นกัเรียนท่ีมีความสามารถพเิศษทางวิทยาศาสตร์ในโรงเรียนจฬุาภรณ์ราชวิทยาลยั โดยกลุม่ตวัอยา่ง

คือ ผู้ อํานวยการ ผู้ชว่ยผู้ อํานวยการ และครูผู้สอน จํานวนทัง้หมด 157 คน ซึง่ผลการวิจยัพบวา่ด้าน

กระบวนการเสาะหา โรงเรียนมีวิธีการรับนกัเรียนโดยใช้ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนเป็นตวักําหนดและ

สอบวดัความสามารถทางวิทยาศาสตร์เป็นหลกั ซึง่ผลจากการรับทําให้ได้นกัเรียนท่ีมีความสามารถ

พเิศษทางวิทยาศาสตร์เพียง 50-80% ของนกัเรียนท่ีรับเข้ามา ด้านวิธีการจดัการศกึษา โรงเรียนมีการ

จดัห้องเรียนแบบคละกนั การจดัการเรียนการสอนเน้นการสง่เสริมพฒันาความรู้ความสามารถด้าน

วิทยาศาสตร์โดยคํานงึถึงความสนใจของผู้ เรียนเป็นหลกั ด้านสิ่งแวดล้อมท่ีกระตุ้นการเรียนรู้ โรงเรียน

มีการจดัสภาพแวดล้อมท่ีเอือ้ตอ่การเรียนรู้ในระดบัท่ีนา่พอใจ เน้นการจดัอาคารเรียนวิทยาศาสตร์   

การจดัป้ายนิเทศและจดัให้บริการอินเตอร์เนต แตก่ารจดัหาหนงัสือและข้อมลูขา่วสารทางวิทยาศาสตร์

ในโรงเรียนยงัขาดความหลากหลายและเพียงพอ ด้านคณุลกัษณะครูผู้สอนคือเป็นคนใจกว้าง             

มีมนษุยสมัพนัธ์ ยอมรับฟังความคดิเห็นของผู้ อ่ืน แม้ครูสว่นใหญ่จะปรับปรุงตนเองอยูเ่สมอก็ยงัมีครู

บางสว่นท่ียงัขาดความรู้ความเช่ียวชาญทางวิทยาศาสตร์อยา่งลกึซึง้ ด้านวิธีการสอน ครูผู้สอนใช้

วิธีการสอนแบบบรรยาย แตก็่เน้นให้นกัเรียนได้ลงมือปฏิบตัจิริงด้วยตนเองเพ่ือให้เกิดความเข้าใจใน

เนือ้หาและรู้จกัวิเคราะห์ความสมัพนัธ์ระหวา่งสิ่งตา่งๆ ด้านการใช้ส่ือการเรียนการสอน ครูผู้สอนเป็น

ผู้ผลติส่ือเอง ส่ือท่ีผลติได้มีความสอดคล้องกบัเน้นหาและจดุประสงค์แตย่งัขาดการปรับปรุงส่ือให้อยู่

ในสภาพท่ีสมบรูณ์ ด้านการวดัและประเมินผล ครูผู้สอนใช้แบบทดสอบภาคปฏิบตัิและแบบสงัเกต
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พฤตกิรรมโดยสามารถวดัผลได้สอดคล้องกบัสภาพการเรียนการสอน สภาพปัญหาในการจดัการศกึษา

สําหรับนกัเรียนท่ีมีความสามารถพเิศษทางวิทยาศาสตร์คือ ปัญหาท่ีเกิดจากการรับนกัเรียน ปัญหา

การขาดบคุลากรท่ีมีคณุภาพ และปัญหาท่ีเกิดจากการเป็นโรงเรียนประจํา  

 บุญส่ง ล้อประกานต์สทิธ์ิ (2545: บทคดัยอ่, 76) ได้ทําวิจยัเร่ืองการบริหารจดัการศกึษา

สําหรับนกัเรียนท่ีมีความสามารถพเิศษในโรงเรียนมธัยมศกึษา โดยมีวตัถปุระสงค์เพ่ือจําแนกนกัเรียน

ท่ีมีความสามารถพเิศษจากนกัเรียนปกตแิละวิเคราะห์หาแนวทางในการบริหารจดัการการศกึษา

สําหรับนกัเรียนท่ี มีความสามารถพเิศษในระดบัมธัยมศกึษา ผลการวิจยัพบวา่นกัเรียนโรงเรียน

กาญจนานเุคราะห์ จงัหวดักาญจนบรีุ ระดบัชัน้มธัยมปีท่ี 4 ภาคเรียนท่ี 1 ปีการศกึษา 2545 จํานวน 

378 คน สามารถจําแนกนกัเรียนท่ีมีความสามารถพเิศษทัง้หมด 52 คน ทางด้านคณิตศาสตร์-

วิทยาศาสตร์ จํานวน 20 คน ด้านภาษาจํานวน 27 คน ด้านทศันศลิป์จํานวน 12 คน และยงัพบวา่มี

นกัเรียนท่ีมีความสามารถพเิศษมากกวา่ 1 ด้าน จํานวน 7 คน สว่นแนวทางในการบริหารจดัการ

การศกึษาสําหรับนกัเรียนท่ีมีความสามารถพเิศษในระดบัมธัยมศกึษานัน้ได้จดัสมัมนากลุม่โดยฝ่าย

บริหารและอาจารย์ผู้สอน ได้ข้อสรุปดงันี ้  

 1. ด้านหลกัสตูรให้จดัเนือ้หาสอดคล้องกบัศกัยภาพของนกัเรียน มีความยากและท้าทาย มี

การเช่ือมโยงบรูณาการหลายๆ วิชาเข้าด้วยกนั เปิดกิจกรรมท่ีมีความหลากหลาย เน้นการพฒันาสมอง

ทกุสว่น  

 2. ด้านการจดัการเรียนการสอนให้มีการเชญิวิทยากรท้องถ่ินให้ความรู้  การจดัการเพิม่

ประสบการณ์ ขยายหลกัสตูรให้กว้างและลกึซึง้ขึน้ จดัโปรแกรมการศกึษานอกหลกัสตูร การลด

ระยะเวลาเรียน การจดัตารางสอนเอือ้ให้มีชัว่โมงวา่งเพ่ือการค้นคว้าอิสระ   

 3. ด้านบคุลากร ผู้บริหารและผู้สอน คือมุง่ให้ผู้บริหารและอาจารย์ให้ความสนใจกบัความ

มุง่มั่ นในความสําเร็จ ผู้บริหารสง่เสริมให้อาจารย์ผู้สอนมีการพฒันาตนเอง อาจารย์ผู้สอนมี

กระบวนการสอนท่ีเน้นผู้ เรียนเป็นสําคญัและเรียนรู้เป็นกลุม่ คณะครู- อาจารย์ให้ความชว่ยเหลือและ

ดแูลนกัเรียนเป็นรายบคุคล  

 4. ด้านส่ือ อปุกรณ์ งบประมาณให้มีการจดัหาเงินทนุจากเงินงบประมาณท้องถ่ิน สมาคม

ผู้ปกครอง ครู และนกัเรียนเก่ากาญจนานเุคราะห์ การเพิม่แหลง่เรียนรู้ในการค้นคว้าเครือขา่ยใยภิภพ 

(Internet)  

สาํนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาต ิ(2546: 109-127) จากรายงานการวิจยั  

“การพฒันาหลกัสตูรลดระยะเวลาเรียน และหลกัสตูรเพิ่มพนูประสบการณ์สําหรับนกัเรียนท่ีมี

ความสามารถพเิศษด้านภาษาองักฤษระดบัมธัยมศกึษา” มีวตัถปุระสงค์เพ่ือศกึษาและวิเคราะห์ปัจจยั

และกระบวนการเรียนการสอนท่ีชว่ยในการค้นหาและพฒันาความสามารถพเิศษของเดก็ในสาขาวิชา
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ภาษาองักฤษ ทัง้นีมี้โรงเรียนท่ีเข้าร่วมโครงการเป็นโรงเรียนมธัยมศกึษาขน าดใหญ่อยูใ่นเขต

กรุงเทพมหานครจํานวน 7 แหง่ แตผ่า่นกระบวนการตรวจสอบความพร้อมเพรียงเพียง 3 แหง่ คือ 

โรงเรียนกรุงเทพคริสเตียนวิทยาลยั โรงเรียนบดนิทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) และโรงเรียนสตรีวิทยา       

ซึง่โรงเรียนเหลา่นีเ้ป็นโรงเรียนท่ีมีความพร้อมในด้านนโยบายของผู้ บริหาร การสนบัสนนุทัง้ทางด้าน

การบริหาร งบประมาณ และความพร้อมของบคุลากรท่ีเข้าอบรมกระบวนการเนือ้หา วิธีการ ตลอดจน

กระบวนการวดัและประเมินผลและมีทศันคตท่ีิดีตอ่เดก็ท่ีมีความสามารถพิเศษ   

 จากงานวิจยัครัง้นีไ้ด้กลา่ววา่ หากผู้บริหารต้องการพฒันาการเรียนการสอนนกัเ รียนท่ีมี

ความสามารถพเิศษ จะต้องให้การสนบัสนนุในเร่ืองงบประมาณ สถานท่ี และบคุลากร และชว่ยอํานวย

ความสะดวกทางด้านการจดัตารางสอน การดําเนนิการเรียนการสอน การวดัและประเมนิผล ตลอดจน

การประสานงานตดิตอ่ ผู้ปกครอง ได้ผลสรุปงานวิจยัและข้อเสนอแนะในการดําเนินโครงการดงันี ้

 1. ด้านผู้ เรียน ควรมีแบบทดสอบวดัแววด้านภาษามากกวา่ 1 แบบเพ่ือใช้ในการคดัแยก

นกัเรียนเข้าโครงการเพ่ือให้ได้นกัเรียนท่ีมีความสามารถพเิศษทางด้านภาษาองักฤษตรงตาม

วตัถปุระสงค์ มีความสมคัรใจในการเข้าร่วมโครงการ เป็นผู้ ท่ีพร้อมจะทุม่เทเวลาในการทํางาน รักการ

แสวงหาความรู้ มีกําลงัใจสงูพอท่ีจะสร้างสรรค์ผลงานตามความถนดัและความสนใจของตน  

 2. ด้านผู้ปกครอง ครอบครัวมีบทบาทสําคญัในการให้ความรัก การดแูลเอาใจใส ่ความเข้าใจ

บตุรหลาน รวมถึงมีสว่นสนบัสนนุด้านการศกึษาให้บตุรหลานได้เรียนรู้ได้ศกึษาในด้านท่ีเขาเหลา่นัน้

ต้องการและมีความถนดัอยา่งสมคัรใจ หากผู้ปกครองเข้าใจระบบการเรียนการสอน เป็นท่ีปรึกษาท่ีดี 

มีคณุภาพ ก็จะทําให้การบริหารจดัการโครงการฯ เป็นไปตามวตัถปุระสงค์ท่ีได้ตัง้ไว้  

 3. ด้านผู้บริหาร ผู้บริหารโรงเรียน คือผู้ อํานวยการ ผู้ชว่ยผู้ อํานวยการฝ่ายวิชาการ หวัหน้า

หมวดวิชาทกุฝ่าย ต้องพร้อมท่ีจะสนบัสนนุด้านทรัพยากร ด้านการอํานวยความสะดวกในการเรียน  

การสอน การประสานงาน ในเร่ืองการจดัตารางของนกัเรียนและครู การใช้เวลา สถานท่ีและวสัดคุรุภณัฑ์ 

นกัเรียนสามารถใช้ทรัพยากรได้อยา่งสะดวก มีการจดัทําเอกสาร การวดัผลประเมนิผล การเผยแพร่

ประชาสมัพนัธ์ เปิดโอกาสให้นกัเรียนเสนอผลงานตอ่สาธารณชนภายในและภายนอกโรงเรียน ซึง่มี

สว่นทําให้ผู้ เรียนได้รับกําลงัใจและสามารถพฒันาความสามารถได้อยา่งเตม็ท่ี ทัง้นีก้ารดําเนนิการ

โครงการควรมีนโยบาย เป้าหมาย แผนการดําเนินงานอยา่งชดัเจน แตใ่นขณะเดียวกนัก็ต้องมีความ

ยืดหยุน่ตามความเหมาะสมและสถานการณ์โดยยดึประโยชน์ท่ีจะเกิดขึน้แก่ผู้ เรียนเป็นสําคญั  

 4. ด้านสงัคม ต้องมีการประชาสมัพนัธ์ให้แก่ชมุชนได้รับทราบ เปิดโอกาสให้ชมุชนเข้ามามี

สว่นร่วมในการจดัการศกึษาให้นกัเรียนท่ีมีความสามารถพเิศษ ชมุชนสามารถให้ความชว่ยเหลือ

โรงเรียนได้ทัง้ในด้านการชว่ยเผยแพร่ความรู้เก่ียวกบัเดก็ท่ีมีความสามารถพเิศษ ให้สามารถเข้าใจ

ธรรมชาตขิองเดก็และสามารถสนบัสนนุการศกึษาได้อยา่งถกูต้องเหมาะสม ด้านงบประมาณหรือส่ือ
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การเรียนการสอนท่ีทางชมุชนสามารถให้การสนบัสนนุได้ ด้านวิทยากรท้องถ่ิน วิทยากรท่ีมีความ

เช่ียวชาญเฉพาะด้าน การขอความอนเุคราะห์ด้านสถานท่ีในการเรียนภาคปฏิบตั ิซึง่ทัง้หมดท่ีกลา่วมา

ก็มีสว่นสําคญัทําให้การจดัการศกึษาสําหรับเดก็ท่ีมีความสามารถพเิศษประสบความสําเร็จได้  

 5. ด้านผู้สอน ครูผู้สอนเดก็ท่ีมีความสามารถพเิศษทางด้านภาษาองักฤษควรมีความรู้ใน

ทฤษฎีท่ีเก่ียวข้องการการสอนผู้ ท่ีมีความสามารถพเิศษทางด้านภาษา มีทศันคตท่ีิดี และถกูต้องตอ่

เดก็ลกัษณะนี ้นอกจากนีต้้องเป็นผู้ มีความมัน่คงทางอารมณ์ ใจกว้าง อดทน อทุศิตน และมีความคดิ

สร้างสรรค์  

 มลวิลัย์ ลบัไพรี (2548: 208) ได้ทําการสํารวจและเปรียบเทียบความคดิเหน็ของผู้ปกครอง

และนกัเรียน ในการจดัโครงการสง่เสริมเดก็ท่ีมีความสามารถพเิศษของนกัเรียนโรงเรียนสาธิต

จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั ฝ่ายประถม เพ่ือศกึษาความสําเร็จของนกัเรียนและทราบแนวทางในการ

จดัการเรียนการสอนเพ่ือพฒันาศกัยภาพของนกัเรียน ผลวิจยัพบวา่ ผู้ปกครองและนกัเรียนมีความ

คดิเห็นระดบัมากทุกด้านเก่ียวกบัโครงการ และเห็นวา่การปรับปรุงในเร่ืองของเวลาในการจดักิจกรรม 

เกณฑ์การคดัแยกการจดัชัน้เรียน การประชาสมัพนัธ์ ความตอ่เน่ืองของโครงการระดบัมธัยมศกึษา 

การกําหนดนโยบายการจดัการเรียนการสอน และการจดัตัง้ศนูย์กลางท่ีบริหารงานโดยเฉพาะ  

 เกรียงศกัดิ ์สงัข์ชยั (2549: 3, 95-96) จากรายงานการวิจยัรูปแบบการจดัการศกึษาสําหรับ  

ผู้ มีความสามารถพเิศษ ในโครงการพฒันาศกัยภาพไปสูอ่จัฉริยภาพในโรงเรียนอนบุาลนครปฐม 

โรงเรียนอนบุาลสธีุธร และโรงเรียนพระปฐมวิทยาลยัมีวตัถปุระสงค์ในการศกึษาความคดิเห็นของ

ผู้ อํานวยการสถานศกึษา รองผู้ อํานวยการสถานศกึษาฝ่ายวิชาการ ครู นกัเรียนท่ีมีความสามารถ

พเิศษ ในการจดัการศกึษาสําหรับผู้ มีความสามารถพเิศษ และด้านการบริหารจดัการศกึษาในโครงการ

พฒันาศกัยภาพไปสูอ่จัฉริยภาพ รวมทัง้การศกึษาความคดิเหน็ของผู้ปกครองเก่ียวกบัลกัษณะการ

อบรมเลีย้งด ูวิธีการสง่เสริมและพฒันาอจัฉริยภาพ ความร่วมมือกบัสถานศกึษาในโครงการพฒันา

ศกัยภาพไปสูอ่จัฉริยภาพ โดยทําการศกึษาใน 3 โรงเรียน คือ โรงเรียนอนบุาลนครปฐม โรงเรียน

อนบุาลสธีุธร ระดบัชว่งชัน้ท่ี 1-2 และโรงเรียนพระปฐมวิทยาลยั ระดบัชว่งชัน้ท่ี 4 เป็นโรงเรียนใน

โครงการพฒันาศกัยภาพไปสูอ่จัฉริยภาพ โดยดําเนินการจดัการศกึษาใน 4 สาขา คือ คณิตศาสตร์ 

วิทยาศาสตร์ ภาษาไทย และภาษาองักฤษ  

 รูปแบบการจดัการศกึษาสําหรับผู้ มีความสามารถพเิศษในโครงการพฒันาศกัยภาพไปสู่

อจัฉริยภาพ แบง่ออกเป็น 3 ด้าน ได้แก่ 
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 1. ด้านครูและบคุลากรทางการศกึษา 

  1.1 บทบาทของผู้ อํานวยการสถานศกึษาและรองผู้ อํานวยการสถานศกึษาฝ่าย

วิชาการ พบวา่ ผู้ อํานวยการสถานศกึษาและรองผู้ อํานวยการสถานศกึษาฝ่ายวิชาการ เป็นผู้ นําแหง่

การเปล่ียนแปลงในการดําเนินโครงการพฒันาศกัยภาพไปสูอ่จัฉริยภาพ โดยเป็นผู้ มีบทบาทสําคญัใน

การกําหนดนโยบาย แนวปฏิบตั ิ ยทุธศาสตร์มาตรการในการบริหารจดัการศกึษาสําหรับผู้ มีความสามารถ

พิเศษ รวมทัง้สนบัสนนุด้านงบประมาณ ส่ือ อปุกรณ์ สิ่งอํานวยความสะดวกและอ่ืนๆ ทัง้ยงัมีบาทบาท

ในการปรับระบบโครงสร้างพืน้ฐานทางการศกึษาเพ่ือเตรียมค้นหาผู้ มีความสามารถพเิศษเข้าโครงการ

พฒันาศกัยภาพไปสูอ่จัฉริยภาพในด้านกระบวนการเรียนการสอน การจดัสภาพแวดล้อมเพ่ือกระตุ้น

การเรียนรู้ด้วยตนเอง จดัระบบแนะแนวและจิตวิทยา ประสานความสมัพนัธ์ระหวา่งบ้านและชมุชน  

วดัและประเมนิผลการเรียนรู้และการพฒันาหลกัสตูรการศกึษาสําหรับผู้ มีความสามารถพเิศษ         

การกําหนดวิธีการนเิทศ กํากบั ตดิตามผลการดําเนนิการจดัการศกึษาสําหรับผู้ มีความสามารถพเิศษ

ในโรงเรียน รวมทัง้เป็นผู้ประสานผู้ในการสนบัสนนุ และขอความร่วมมือกบันกัวิชาการ ผู้ เช่ียวชาญ 

ศกึษานิเทศก์ พอ่แม ่ผู้ปกครอง หนว่ยงาน องค์กรชมุชน และสมาคมตา่งๆ  

  1.2 การคดัแยกและพฒันาครู พบวา่ สถานศกึษาได้กําหนดคณุลกัษณะของครูท่ี

รับผดิชอบในการดําเนินการโครงการพฒันาศกัยภาพไปสูอ่จัฉริยภาพ โดยคํานงึถึงความรู้ ความสามารถ

เฉพาะด้าน มีความสนใจ ตัง้ใจในการทํางาน รับผิดชอบ ทุม่เทให้กบัการดําเนินงาน และเป็นผู้ นําการ

เปล่ียนแปลง 

 2. ด้านครอบครัว 

 พอ่แม ่ผู้ปกครองของนกัเรียนท่ีมีความสามารถพเิศษ ท่ีมีการอบรมเลีย้งดแูบบมีเหตมีุผล มี

สว่นชว่ยในการพฒันาศกัยภาพไปสูอ่จัฉริยภาพของลกูให้ประสบความสําเร็จ มีการสง่เสริมสนบัสนนุ 

และพฒันาลกูโดยการสง่เสริมให้เรียนพเิศษนอกเวลาเรียน ควบคมุสิง่แวดล้อมท่ีบ้าน ร่วมตรวจสอบ

และประเมินผล ประพฤตตินเป็นแบบอย่างท่ีดี บนัทกึและรายงานผลการเรียนรู้ โดยจดัหาส่ือ อปุกรณ์

การเรียนรู้ จดัสภาพแวดล้อมท่ีบ้านให้เอือ้ตอ่การเรียนรู้ด้วยตนเอง และสนบัสนนุให้เรียนรู้กบัผู้ เช่ียวชาญ 

 3. ด้านการบริหารจดัการศกึษาสําหรับผู้ มีความสามารถพเิศษ 

  3.1 การจดัการเรียนการสอนสําหรับผู้ มีความสามารถพเิศษ สถานศกึษาจดัการเรียน

การสอนสําหรับผู้ มีความสามารถพเิศษในการดําเนนิงานโครงการพฒันาศกัยภาพไปสูอ่จัฉริยภาพ

ไมไ่ด้แยกจากการเรียนการสอนปกต ิมีการจดัตารางเรียนให้กบัผู้ มีความสามารถพเิศษ โดยไมก่ระทบ

ตอ่การเรียนการสอนปกต ิในเวลาก่อนเข้าเรียน กลางวนั และเย็น คือ 07.30-08.30 น., 12.00-13.00 น. 

และเวลา 16.00-17.00 น. โดยครูท่ีรับผดิชอบแตล่ะสาระการเรียนรู้และจ้างผู้ เช่ียวชาญมาจดัการ

เรียนรู้ในบางสาระการเรียนรู้ทัง้ครูไทยและครูตา่งชาติ 
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  3.2 การคดัแยกและสํารวจแววความสามารถพเิศษ มีการคดัแยกและสํารวจแวว

ความสามารถพเิศษจากจํานวนนกัเรียนทัง้หมดให้เลือกนกัเรียนท่ีมีความสามารถพเิศษเพียง 3% เพ่ือ

เข้าโครงการพฒันาศกัยภาพไปสูอ่จัฉริยภาพโดยใช้กระบวนการตรวจสอบหลายขัน้ตอน มีข้อมลูหลาย

ด้านประกอบกนั 

  3.3 การจดัหลกัสตูรการศกึษาสําหรับผู้ มีความสามารถพเิศษ  สถานศกึษายงัไมไ่ด้

ดําเนินการพฒันาหลกัสตูรการศกึษาสําหรับผู้ มีความสามารถพเิศษ แตมี่การวางแผนร่วมกนัระหวา่ง

อํานวยการสถานศกึษา รองผู้ อํานวยการสถานศกึษาฝ่ายวิชาการ ครู ศกึษานเิทศก์ และผู้ เช่ียวชาญ

เพ่ือกําหนดแนวทางในการจดัการศกึษาสําหรับผู้ มีความสามารถพเิศษให้สอดคล้องกบัความพร้อม

และบริบทของสถานศึกษา 

  3.4 การจดัสภาพแวดล้อมเพ่ือกระตุ้นการเรียนรู้ด้วยตนเอง  สําหรับนกัเรียนท่ีมี

ความสามารถพเิศษ สถานศกึษาบางแหง่มีการปรับปรุงห้องเรียนเฉพาะด้านให้มีบรรยากาศและ

สิง่แวดล้อมในลกัษณะท่ีเอือ้ตอ่การเรียนรู้ด้วยตนเอง จดัหาส่ือ อปุกรณ์ ท่ีมีความหลากหลายนา่สนใจ 

เพ่ือกระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้ สว่นการจดัสภาพแวดล้อมภายนอกห้องเรียน มีการปรับปรุงสถานท่ี

โดยรอบบริเวณสถานศกึษาให้เป็นแหลง่เรียนรู้ตา่งๆ ท่ีนกัเรียนสามารถศกึษาค้นคว้าด้วยตนเอง มีครู

และบคุลากรทางการศกึษาคอยเอือ้อํานวยความสะดวก และให้ความชว่ยเหลือ  

  3.5 ระบบแนะแนวและจิตวิทยาสถานศกึษามีการจดัเก็บข้อมลูนกัเรียนท่ีมีความสามารถ

พเิศษเป็นรายบคุคลในลกัษณะแฟ้มทําเนียบผู้ มีความสามารถพเิศษ มีครูประจําชัน้และมีครูประจําแต่

ละสาระกรเรียนรู้ เป็นผู้ ทําหน้าท่ีเป็นครูท่ีปรึกษา จดัการเรียนรู้เพิม่เตมิในเวลาเข้าก่อนเรียน กลางวนั 

และเย็น มีครูแนะแนวร่วมกบัรองผู้ อํานวยการสถานศกึษาฝ่ายปกครอง และครูประจําสาระการเรียนรู้ 

ทําหน้าท่ีสง่เสริมความรู้และปรับพฤตกิรรมท่ีไมพ่งึประสงค์ของนกัเรียนในโครงการ  

  3.6 การประสานสมัพนัธ์ระหวา่งบ้านและชมุชน สถานศกึษาได้ประสานของความ

ร่วมมือกบัพอ่แม ่ผู้ปกครอง ร่วมเสนอข้อมลูนกัเรียน ตรวจสอบและประเมินผล มีการใช้ภมูิปัญญา

ท้องถ่ิน ผู้ นําชมุชน และผู้ เช่ียวชาญด้านตา่งๆ มาให้ความรู้แก่นกัเรียนท่ีมีความสามารถพเิศษใน      

บางโอกาส 

  3.7 การวดัและประเมนิผลการเรียนรู้ ผู้ มีความสามารถพเิศษ ใช้วิธีการวดัและ

ประเมนิผลสอดคล้องกบักระบวนการเรียนการสอน และจดุประสงค์การเรียนรู้ โดยประเมินผลใน

ลกัษณะการบรูณาการความสามารถท่ีมีอยูใ่นตวันกัเรียนทกุด้าน และมีการวดัและประเมนิผลท่ี

หลากหลายวิธีร่วมกนั 
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 โรงเรียนอนบุาลนครปฐม โรงเรียนอนบุาลสธีุธร และโรงเรียนพระปฐมวิทยาลยั  เป็นโรงเรียน

ในโครงการพฒันาศกัยภาพไปสูอ่จัฉริยภาพ ท่ีมีการจดัการศกึษาสําหรับผู้ ท่ีมีความสามารถพเิศษใน 4 

สาขา คือ คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ภาษาไทย และภาษาองักฤษ  สว่นรูปแบบการจดัการศกึษา

สําหรับผู้ ท่ีมีความสามารถพเิศษนีไ้ด้ให้ความสําคญัในด้านครูและบคุลากรทางการศกึษา ด้าน

ครอบครัว ด้านการบริหารจดัการ  

 5.2 งานวจัิยต่างประเทศ  

 บรู๊คส์และเฮอร์แมน (Brooks; & Herman.  1991.  abstract; อ้างอิงจาก  กลัยา บญุยืน.  

2547: 37) กลา่ววา่ โปรแกรมการเรียนของเดก็ระดบัประถมศกึษาท่ีโรงเรียนแอลเอส์ เบสท์ (LA’s 

BEST) ในลอสแองเจลลิส (แคลฟิอร์เนียร์) ได้มีการวางแผนจดัการและได้รับการสง่เสริมจากชมุชน

ท้องถ่ิน ผู้ นําชมุชนระหวา่งปี 1990-1991 โปรแกรมจดัการศกึษาแบบเพิ่มพนูประสบการณ์นีเ้อือ้ใน

เร่ืองการจดัสภาพแวดล้อมท่ีเหมาะสมในการจดัการศกึษาสําหรับเดก็นกัเรียน การพฒันาด้านร่างกาย 

สงัคมและพฒันาการทางอารมณ์ด้วยและเป็นการพฒันาความเป็นผู้ นําให้เกิดขึน้ในหมูน่กัเรียน 

วตัถปุระสงค์ของโปรแกรมนีคื้อ การจดัสภาพแวดล้อมท่ีเหมาะสมสําหรับนกัเรียน การสนบัสนนุโอกาส

ทางการศกึษา กิจกรรมตา่งๆ เป็นกิจกรรมในลกัษณะเพิม่พนูประสบการณ์ทางการศกึษา กิจกรรม

ตา่งๆ เป็นกิจกรรมด้านการสร้างสรรค์ พัฒนาทกัษะทางสงัคมและความเข้าใจผู้ อ่ืนและการมองเห็น 

 กลุม่ผู้ วิจยันอร์ดแองเกลีย (The Nord Anglia team.  2001: Online) ได้ศกึษาเก่ียวกบัการ

จดัการศกึษาสําหรับเดก็ท่ีมีความสามารถพเิศษ เร่ิมต้นเม่ือเดือนมกราคม ค.ศ. 1999 ท่ีนอร์ดแองเกลีย 

ประเทศองักฤษโดยหนว่ยงานการบริการด้านการศกึษาในท้องถ่ิน หรือ Department for Education 

Services (DfES) ได้ให้ทีมงานทํางานวิจยัท่ีศกึษาเก่ียวกบัการจดัการศกึษาสําหรับเดก็ท่ีมี

ความสามารถพเิศษ ซึง่มีจดุประสงค์เพ่ือหาวิธีปฏิบตัท่ีิเป็นเลศิในการจดัการศกึษาสําหรับเดก็ท่ีมี

ความสามารถพิเศษในเขตเมือง และชานเมืองเพ่ือนําไปใช้ได้ในโรงเรียนตา่งๆ ได้ ซึง่ในผลการวิจยัได้

กลา่ววา่การให้การสนบัสนนุและให้การศกึษาท่ีเหมาะสมกบัเดก็ท่ีมีความสามารถพเิศษได้ผลลพัธ์

กลบัมาคุ้มคา่เกินกวา่ท่ีโรงเรียนจะคาดคดิ สิ่งท่ีจะเป็นพืน้ฐานและเป็นสิ่งแรกท่ีโรงเรียนท่ีจดัการศกึษา

สําหรับเดก็ท่ีมีความสามารถพิเศษคือการเปล่ียนแปลงวิธีการสอนของครูท่ีจะต้องพฒันาให้เหมาะสม

กบัความต้องการและการเรียนรู้ของเดก็ซึง่บางโรงเรียนจะเน้นการดําเนินงานเพียงแคด้่านการบริหาร 

สรุปผลงานวิจยัพบวา่สิง่สําคญัท่ีโรงเรียนต้องมีคือการสนบัสนนุด้านการเรียนอยา่งจริงจงัทัง้ด้านส่ือ 

อปุกรณ์ สถานท่ี ฯลฯ และมีวิชาท่ีหลากหลายให้เลือกตรงกบัความสามารถ ความสนใจของเดก็ 

ประการตอ่มาคือต้องมีกระบวนการเสาะหาคดัแยกเดก็ท่ีเป็นขัน้เป็นตอนและเช่ือถือได้ สว่นประการ

สดุท้ายเป็นเร่ืองท่ีสําคญัท่ีสดุคือครูต้องไมห่ยดุน่ิงในการพฒันาความรู้ของตน ปรับปรุงการสอนให้

เหมาะสมกบัการเรียนรู้ของเดก็ท่ีมีความสามารถพเิศษ 
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 ดอนนา่ แมธทิวส์ (Donna Mathews.  2007: abstract) ได้ทํางานวิจยัเร่ืองโปรแกรมการ

เรียนร่วมของนกัเรียนท่ีมีความสามารถพเิศษกบันกัเรียนปกต ิในความคดิเห็นของครูและนกัเรียนใน

โรงเรียนระดบัมธัยมศกึษา โดยกลุม่ตวัอยา่งเป็นครูและนกัเรียนรวมทัง้สิน้ 530 คน จากการเรียนร่วม

ในโรงเรียนทัว่ไป โรงเรียนนานาชาติ และโรงเรียนท่ีสง่เสริมนกัเรียนท่ีมีความสามารถระดบัสงูด้าน

วิทยาศาสตร์ ซึง่ผลการวิจยัสรุปวา่ทัง้ครูและนกัเรียนสว่นใหญ่มีความพงึพอใจกบัโปรแกรมการเรียน

ร่วมของนกัเรียนท่ีมีความสามารถพเิศษกบันกัเรียนปกตเิป็นอยา่งมาก ทัง้นีผู้้ วิจยัยงัได้ทําการรวบรวม

ความคดิเห็นและข้อเสนอแนะท่ีควรคํานงึถึงเนือ้หาการเรียนการสอนท่ีมีการบรูณาการและความ

คดิเห็นด้านการสนบัสนนุโรงเรียนในด้านตา่งๆ เพ่ือสง่เสริมให้มีการจดัโปรแกรมสําหรับนักเรียนท่ีมี

ความสามารถพเิศษระดบัสงูตอ่ไป 

 จากงานวิจยัทัง้ในและตา่งประเทศได้กลา่วถึงวตัถปุระสงค์ในการดําเนินงาน การปรับปรุง

และพฒันาการจดัการศกึษาสําหรับนกัเรียนท่ีมีความสามารถพเิศษ ทัง้ในด้านวิชาการและทางด้าน

ทกัษะท่ีเป็นเลศิ เชน่ ความสามารถพเิศษทางด้านคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ภาษา ดนตรี กีฬา ความ

เป็นผู้ นํา ฯลฯ ซึง่โครงการเหลา่นีจ้ะเกิดขึน้ได้ต้องอาศยัความมุง่มัน่และตัง้ใจจริงจากผู้บริหาร สว่น

ประโยชน์ท่ีได้รับจากการศกึษาเอกสารข้างต้นคือ ทําให้ทราบเก่ียวกบัการจดัการศกึษาสําหรับเดก็และ

เยาวชนท่ีมีความสามารถพเิศษโดยแบง่การศกึษาในด้านตา่งๆ เชน่ ด้านการบริหารโครงการ วิชาการ 

บคุลากร ทรัพยากร งบประมาณ การเรียนการสอน สมัพนัธ์บ้านและชมุชน ผู้ปกครอง เป็นต้น เพ่ือ

ทราบถึงการดําเนินงานในด้านตา่งๆ ในแตล่ะงานวิจยัก็จะมีความแตกตา่งไปบ้างตามบริบทของ

โครงการแตล่ะโรงเรียน หรือตามวิชาท่ีทําการเปิดสอน แตใ่นสว่นของการบริหารจดัการ การสง่เสริม

ด้านการเรียนการสอน การได้รับความร่วมมือจากบคุลากรภายใน และการสนบัสนนุจากหนว่ยงาน

ภายนอก ก็ยงัคงเป็นสิง่ท่ีมีความสําคญัในทกุโครงการ การศกึษาสภาพการจดัการศกึษาโครงการใน

โรงเรียนตา่งๆ ทําให้ทราบถึงการจดัการศกึษาในภาพรวมของโครงการ อปุสรรคและปัญหาท่ีเกิดขึน้ 

เพ่ือหาทางปรับปรุงผู้ปกครองเข้ามามีสว่นร่วมในการจดัการศกึษาของนกัเรียนท่ีมีความสามารถพเิศษ 

5.3 เทคนิคการวิจัยแบบเดลฟาย  

 เทคนิคเดลฟายท่ีได้รับการยอมรับในหมูน่กัวิจยัทางการศกึษาอยา่งมากในปัจจบุนั  ถกูค้นพบ

และพฒันาโดย โอลาฟ เฮลเมอร์ (Olaf Helmer) และนอร์แมน ดาลกี ้(Norman Dalkey) ซึ่ งเป็น

นกัวิจยัของบริษัทแรนด์ (The Rand Corporation) เม่ือต้นปี ค.ศ. 1950 เพ่ือใช้ในการถาม และเก็บ

ความคดิเหน็ของกลุม่ผู้ เช่ียวชาญเก่ียวกบัการพยากรณ์ทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  (ใจทิพย์ 

เชือ้รัตน์พงษ์.  2553: ออนไลน์) ทัง้คูไ่ด้เขียนบทความเร่ือง "An Experimental Application of The 

Delphi Methold to the Use of Experts" ลงในวารสาร Management Sceince ปีท่ี 9 ฉบบัท่ี 3 เดือน

เมษายน 1963 ซึง่ทําให้เทคนิคเดลฟายแพร่หลายไปอยา่งกว้างขวาง (ดนยั เทียนพฒุ.  2528: ออนไลน์) 
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 เทคนคิเดลฟาย คือ ขบวนการท่ีรวบรวมความคดิเห็นหรือการตดัสินใจในเร่ืองใดเร่ืองหนึง่

เก่ียวกบัอนาคตจากกลุม่ผู้ เช่ียวชาญ เพ่ือให้ได้ข้อมลูท่ีสอดคล้องเป็นอนัหนึง่อนัเดียวกนั  และมีความ

ถกูต้องนา่เช่ือถือมากท่ีสดุ โดยท่ีผู้ วิจยัไมต้่องนดัสมาชกิในกลุม่ผู้ เช่ียวชาญให้มาประชมุพบปะกนั         

แตข่อร้องให้สมาชิกแตล่ะคนแสดงความคดิเห็น หรือตดัสินปัญหาในรูปของการตอบแบบสอบถาม    

ซึง่เทคนิคนีจ้ะทําให้ผู้ วิจยัสามารถระดมความคดิเห็นจากผู้ เช่ียวชาญในท่ีตา่งๆ  ได้โดยไมมี่ข้อจํากดั 

รวมทัง้ยงัประหยดัเวลาและคา่ใช้จา่ยอีกด้วย นอกจากนีเ้ทคนคิเดลฟายยงัชว่ยให้ผู้ เช่ียวชาญแตล่ะคน

แสดงความคดิเห็นได้อยา่งอิสระ และไมต่กอยูใ่ต้อิทธิพลทางความคดิเห็นของผู้ อ่ืนหรือเสียงสว่นใหญ่  

(ใจทิพย์ เชือ้รัตน์พงษ์.  2553: ออนไลน์) 

 กระบวนการของเทคนิคเดลฟาย  

 กระบวนการของการวิจยั เร่ิมจากการคดัเลือกกลุม่ผู้ เช่ียวชาญเพ่ือร่วมตอบแบบสอบถาม

และเพ่ือให้ได้ความคดิเห็นท่ีตรงความจริงและนา่เช่ือถือมากขึน้  จงึต้องถามยํา้และสง่แบบสอบถามไป

ยงักลุม่ผู้ เช่ียวชาญหลายรอบโดยทัว่ไปมกัจะถามความคดิเหน็  3-4 รอบ (ใจทิพย์ เชือ้รัตน์พงษ์.  2553: 

ออนไลน์) คือ  

 รอบท่ี 1 แบบสอบถามในรอบแรกมกัเป็นคําถามปลายเปิดและเป็นการถามอยา่งกว้างๆ  เพ่ือ

ต้องการเก็บรวบรวมความคดิเห็นจากกลุม่ผู้ เช่ียวชาญแตล่ะคน  แบบสอบถามในรอบท่ี 2 จะพฒันา

จากคําตอบในแบบสอบถามของรอบแรก  โดยผู้ วิจยัจะรวบรวมความคดิเหน็ท่ีได้ทัง้หมดเข้าด้วยกนั  

และนํามาวิเคราะห์พจิารณา รวมทัง้คดัข้อมลูท่ีซํา้ซ้อนออก จากนัน้ก็จดัสร้างเป็นแบบสอบถาม 

 รอบท่ี 2 สง่กลบัไปยงักลุม่ผู้ เช่ียวชาญเหลา่นัน้อีกครัง้ แบบสอบถามรอบนีผู้้ เช่ียวชาญแตล่ะ

คนต้องลงมตจิดัระดบัความสําคญัของแตล่ะข้อในรูปแบบของการให้ เปอร์เซ็นต์หรือแบบมาตราวดั 

แบบลเิคติ (Likert Scale) รวมทัง้เขียนเหตผุลท่ีเห็นด้วยหรือไมเ่ห็นด้วยของแตล่ะข้อ ลงในชอ่งวา่งท่ี

เว้นไว้ตอนท้ายประโยค นอกจากนีห้ากมีคําถามข้อใดท่ีไมช่ดัเจน หรือควรมีการแก้ไขสํานวน  ผู้  เช่ียวชาญ

สามารถเขียนคําแนะนําลงในชอ่งวา่งดงักลา่วได้อีกด้วย แบบสอบถามในลกัษณะนี ้ ผู้ วิจยัควรให้มีคําถาม

ปลายเปิดในตอนท้ายของแบบสอบถาม เพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้ เช่ียวชาญแสดงความคดิเห็นเพิ่มเตมิได้ 

 รอบท่ี 3 หลงัจากได้รับแบบสอบถามรอบท่ี 2 จากผู้ เช่ียวชาญคืนแล้ว ผู้ วิจยัจะนําคําตอบ  

แตล่ะข้อคํานวณหาคา่มธัยฐาน (Median) และคา่พิสยัระหวา่งควอไทล์ (Interquartile range) และ

ตําแหนง่ท่ีผู้ตอบทา่นนัน้ๆ ท่ีได้ตอบในแบบสอบถามฉบบัรอบท่ี 2 แล้วสง่กลบัไปให้ผู้ตอบทา่นนัน้ๆ  

อีกครัง้หนึง่ จดุประสงค์ของแบบสอบถามรอบนีเ้พ่ือให้ผู้ตอบได้เห็นความแตกตา่งระหวา่งคําตอบเดมิ

ของตวัเอง มธัยฐาน และ คา่พสิยัระหวา่งควอไทล์ ของคําตอบท่ีได้จากกลุม่ผู้ตอบทัง้หมดแล้วพิจารณา

ทบทวนอีกครัง้วา่ต้องการยืนยนัคําตอบเดมิหรือต้องการเปล่ียนแปลงคําตอบใหมห่ากต้องการยืนยนั

คําตอบเดมิก็ได้รับการ ขอร้องให้เขียนเหตผุลสัน้ๆ ลงตอนท้ายของแตล่ะข้อด้วย การสง่แบบสอบถาม

ในรอบนีน้ัน้จะจดัสง่ไปให้กบัผู้ ท่ีตอบและสง่คืนแบบสอบถามรอบท่ี  2 แล้วเทา่นัน้ 



 75 

 รอบท่ี 4 ผู้ ทําการวิจยัจะทําตามขัน้ตอนเดียวกบัรอบท่ี  3 คือ คํานวณหาคา่มธัยฐาน คา่พสิยั

ระหวา่งควอไทล์ จากคําตอบท่ีได้มาใหม่ แล้วใสล่งในแบบสอบถามท่ีมีรูปแบบและเนือ้หาเชน่เดียวกบั

ฉบบัในรอบท่ี  3 รวมทัง้ใสตํ่าแหนง่ของผู้ตอบทา่นนัน้  ๆ ในฉบบัท่ี  3 ด้วย  จากนัน้สง่ไปให้ผู้ตอบ

พิจารณาทบทวนคําตอบอีกครัง้ โดยทั่ว ๆ ไป มกัจะตดัการสง่แบบสอบถามในรอบท่ี 4 แล้วใช้ผลท่ีได้

ในรอบท่ี 3 พิจารณาเสนอผลการวิจยั เพราะความคดิเห็นในรอบท่ี 3 และรอบท่ี 4 มีความแตกตา่งกนั

น้อยมาก  

 การกาํหนดจาํนวนผู้เช่ียวชาญ 

 สําหรับจํานวนผู้ เช่ียวชาญท่ีตอบแบบสอบถาม จะไมมี่ข้อกําหนดตายตวัวา่มีจํานวนเทา่ใด 

แตจ่ากรายงานการวิจยัของแมคมิลแลน   พบวา่จํานวนผู้ เช่ียวชาญมีผลตอ่ความคลาดเคล่ือนของ

คําตอบ (Macmillan.  1971: 52; อ้างอิงจาก  เกษม บญุออ่น.  2522: 27-28) ดงัภาพประกอบ 11 

ผลกระทบจากจํานวนผู้ เช่ียวชาญในการวิจัยด้วยเทคนิคเดลฟาย และตาราง 3 จํานวนผู้ เช่ียวชาญท่ีใช้

ในการวิจยัด้วยเทคนคิเดลฟาย 

 

               
 

 

ภาพประกอบ 11  ผลกระทบจากจํานวนผู้ เช่ียวชาญในการวิจยัด้วยเทคนคิเดลฟาย  

 

 ท่ีมา:  Thomas T. Macmillan.  (1971).  The Delphi Technique.  สืบค้นเม่ือ 24 เมษายน 

2553.  ออนไลน์. 

 

 

ผลกระทบจากจํานวนผู้ เช่ียวชาญ 

จํานวนผู้ เช่ียวชาญ 

คา่เฉลีย่ความคลาดเคลือ่น 
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ตาราง 3 จํานวนผู้ เช่ียวชาญท่ีใช้ในการวิจยัด้วยเทคนคิเดลฟาย  

 

จํานวนผู้ เช่ียวชาญ ชว่งของความคลาดเคล่ือน คา่เฉล่ียความคลาดเคล่ือน 

1-5 1.20-0.70 0.50 

5-9 0.70-0.58 0.12 

9-13 0.58-0.54 0.04 

13-17 0.54-0.50 0.04 

17-21 0.50-0.48 0.02 

21-25 0.48-0.46 0.02 

25-29 0.46-0.44 0.02 

 

 ท่ีมา:  Thomas T. Macmillan.  (1971).  The Delphi Technique.  สืบค้นเม่ือ 24 เมษายน 

2553.  ออนไลน์. 

 

 จากตาราง 3 จะเหน็ได้วา่ หากมีจํานวนผู้ เช่ียวชาญตัง้แต ่17 คน ขึน้ไป อตัราการลดลงของ

ความคลาดเคล่ือน (Average group error) จะมีน้อยมาก  

 ข้อได้เปรียบของเทคนิคเดลฟาย 

 เทคนคิเดลฟายมีข้อได้เปรียบ สรุปได้ดงันี ้คือ 

 1. เป็นเทคนิคท่ีสามารถรวบรวมความคดิเห็นโดยไมต้่องมีการพบปะประชมุกนัซึง่เป็นการทุน่

เวลาและคา่ใช้จา่ยอยา่งมาก 

 2. ข้อมลูท่ีได้จะเป็นคําตอบท่ีนา่เช่ือถือเพราะเป็นความคิดเห็นของกลุม่ผู้ เช่ียวชาญใน

สาขาวิชานัน้อยา่งแท้จริง ได้มาจากการยํา้ถามหลายรอบ จงึเป็นคําตอบท่ีได้กลัน่กรองมาอยา่ง

รอบคอบ สดุท้ายคือผู้ เช่ียวชาญแตล่ะคนแสดงความคดิเห็นของตนเองอยา่งเตม็ท่ีและอิสระไมไ่ด้ตก

อยูภ่ายใต้อิทธิพลทางความคดิหรืออํานาจเสียง สว่นใหญ่ เพราะผู้ เช่ียวชาญเหลา่นัน้จะไมท่ราบวา่มี

ใครอยูใ่นกลุม่ผู้ เช่ียวชาญบ้าง และไมท่ราบด้วยวา่แตล่ะคนมีความคดิเห็นอยา่งไร 

 3. ผู้ ทําการวิจยัสามารถระดมความคดิเหน็จากกลุม่ผู้ เช่ียวชาญได้โดยไมจํ่ากดั  ทัง้ในเร่ือง

จํานวนผู้ เช่ียวชาญ สภาพภมูศิาสตร์ หรือเวลา 

 4. เป็นเทคนิคท่ีมีขัน้ตอนการดําเนนิการไมย่ากนกั และได้ผลอยา่งรวดเร็วมีประสิทธิภาพ 

 5. ผู้ ทําการวิจยัสามารถทราบลําดบัความสําคญัของข้อมลู  และเหตผุลในการตอบรวมทัง้

ความสอดคล้องในเร่ืองความคดิเหน็ได้เป็นอยา่งดี  
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 ข้อเสียเปรียบของเทคนิคเดลฟาย 

 การใช้เทคนิคเดลฟายจะมีข้อเสียเปรียบในกรณีต่อไปนี ้(ใจทิพย์ เชือ้รัตน์พงษ์.  2553: ออนไลน์) 

 1. ผู้ เช่ียวชาญท่ีได้รับการคดัเลือกมใิชเ่ป็นผู้ มีความสามารถหรือเช่ียวชาญในสาขานัน้อยา่ง

แท้จริง ซึง่ทําให้ข้อมลูท่ีได้ขาดความเช่ือมัน่ได้ 

 2. ผู้ เช่ียวชาญไมเ่ตม็ใจให้ความร่วมมือในการวิจยัอยา่งแท้จริงโดยตลอด  

 3. ผู้ ทําการวิจยัขาดความรอบคอบ หรือมีความลําเอียงในการพจิารณาวิเคราะห์คําตอบท่ีได้

ในแตล่ะรอบ 

 4. แบบสอบถามท่ีสง่ไปสญูหายระหวา่งทาง หรือไมไ่ด้รับคําตอบกลบัมาครบในแตล่ะรอบ  

 ในการสร้างรูปแบบการบริหารจดัการศกึษา โครงการสง่เสริมและพฒันา นกัเรียนท่ีมี

ความสามารถพเิศษในโรงเรียนระดบัประถมศกึษา เขตกรุงเทพมหานคร ผู้ วิจยัเลือกเทคนิคเดลฟายใน

การวิจยั เน่ืองจากเป็นการเปิดโอกาสให้ผู้ บริหารได้แสดงความคดิเห็นอยา่งอิสระ ไมต่กภายใต้อิทธิพล

ของเสียงสว่นใหญ่ ซึง่จะทําให้ได้ข้อมลูท่ีแนช่ดัและหลากหลาย 



บทที่ 3 

วธีิการดาํเนินการวจิัย 
 

 การศกึษาองค์ประกอบและสร้างรูปแบบการบริหารจดัการโครงการสง่เสริมและพฒันา

นกัเรียนท่ีมีความสามารถพเิศษในโรงเรียนระดบัประถมศกึษา เขตกรุงเทพมหานคร โดยใช้เทคนิค 

เดลฟายมีขัน้ตอนในการวิจยัดงันี  ้

 1. ประชากรและกลุม่ตวัอยา่ง 

 2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั 

 3. การเก็บรวบรวมข้อมลู 

  3.1 วิธีการวิเคราะห์หาองค์ประกอบ 

  3.2 วิธีการสร้างรูปแบบฯ 

  3.3 วิธีการประเมินรูปแบบฯ 

 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากร  

 ประชากรท่ีใช้ในการศกึษา ได้แก่ ผู้บริหารจากโรงเรียนท่ีมีโครงการสง่เสริมและพฒันา

นกัเรียนท่ีมีความสามารถพเิศษในโรงเรียนระดบัประถมศกึษา เขตกรุงเทพมหานคร จาก 6 โรงเรียน 

คือ โรงเรียนไผทอดุมศกึษา โรงเรียนกรุงเทพคริสเตียนวิทยาลยั โรงเรียนอสัสมัชญัแผนกประถม 

โรงเรียนสาธิตจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยัฝ่ายประถม โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ   

ฝ่ายประถม และโรงเรียนสาธิตแหง่มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์  

 กลุม่ตวัอยา่งท่ีให้ข้อมลู ผู้บริหารจากโรงเรียนท่ีมีโครงการสง่เสริมและพฒันานกัเรียนท่ีมี

ความสามารถพเิศษในโรงเรียนระดบัประถมศกึษา เขตกรุงเทพมหานคร อนัประกอบด้วย ผู้ อํานวยการ

จํานวน 1 คน รองผู้ อํานวยการฝ่ายวิชาการจํานวน 1 คน หวัหน้าโครงการฯ 1 คน รองหวัหน้าโครงการฯ 

1 คน จาก 6 โรงเรียนข้างต้น รวมทัง้สิน้ 22 คน (ภาคผนวก ค) ซึง่ใช้เป็นกลุม่ตวัอยา่งเดียวกนัในทกุขัน้ตอน 

 

2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

 การวิจยันีใ้ช้เทคนคิเดลฟาย มีการเก็บข้อมลูโดยการสมัภาษณ์และการตอบแบบสอบถาม

ของผู้บริหารโครงการฯ  มีการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบในขัน้ตอนสดุท้าย ซึง่เคร่ืองมือท่ีใช้

ในการวิจยั ประกอบด้วย  
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 2.1 แบบสมัภาษณ์ความคดิเห็นผู้บริหาร  

 2.2 แบบสอบถามความคดิเห็นผู้บริหารตามขัน้ตอนเดลฟาย  

 2.3 แบบประเมินรูปแบบการบริหารจดัการโครงการสง่เสริมและพฒันานกัเรียนท่ีมี

ความสามารถพเิศษในโรงเรียนระดบัประถมศกึษา เขตกรุงเทพมหานคร 

 2.1 แบบสัมภาษณ์ความคิดเหน็ผู้บริหาร เป็นแบบสมัภาษณ์แบบมีโครงสร้าง มีคําถาม

เก่ียวกบัองค์ประกอบ ผู้ เก่ียวข้องหรือผู้ปฏิบตังิาน การดําเนินงานท่ีเหมาะสมและความสมัพนัธ์ของ

องค์ประกอบตา่งๆ ในการบริหารจดัการโครงการฯ 

 การสร้างแบบสมัภาษณ์ได้จากการศกึษาและวิเคราะห์เอกสารเก่ียวกบัการจดัการศกึษา

สําหรับนกัเรียนท่ีมีความสามารถพเิศษจาก 6 ประเทศ คือ ประเทศไทย สหรัฐอเมริกา สหราช

อาณาจกัร ออสเตรเลีย ไต้หวนั และสิงคโปร์  แล้วใช้บทสรุปของการบริหารจดัการศกึษาสําหรับ

นกัเรียนท่ีมีความสามารถพเิศษท่ีได้จากแตล่ะประเทศมาเป็นข้อคําถาม เพ่ือเป็นข้อมลูเบือ้งต้นใน  

การสมัภาษณ์ผู้บริหารท่ีได้จากการปฏิบตังิานจริง 

 การหาคณุภาพแบบสมัภาษณ์ความคดิเห็นผู้บริหาร โดยคณะกรรมการควบคมุปริญญานิพนธ์

เป็นผู้ตรวจสอบความเหมาะสม 

 2.2 แบบสอบถามความคิดเหน็ผู้บริหารตามขัน้ตอนเดลฟาย เป็นแบบสอบถามปลายปิด

แบบมาตราสว่นประมาณคา่ 5 ระดบั  

 การสร้างแบบสอบถามได้จากบทสมัภาษณ์ของผู้บริหารในรอบท่ี 1 โดยวิเคราะห์บทสมัภาษณ์

ออกเป็นองค์ประกอบหลกัแยกเป็นหวัข้อ มีหวัข้อยอ่ยใดสนบัสนนุประเดน็ใหญ่เดียวกนัก็จดัไว้ด้วยกนั 

หวัข้อใดมีความซํา้ซ้อนก็ตดัตอ่ให้กระชบั ทัง้นีใ้นทกุกระบวนการจะยงัคงความหมายของผู้ให้สมัภาษณ์ 

ไว้ดงัเดมิ สดุท้ายผู้ วิจยัจะได้องค์ประกอบหลกั หวัข้อยอ่ย และรายละเอียดการดําเนินงานของ  

การบริหารจดัการโครงการฯ เพือ่นํามาสร้างแบบสอบถามในรอบท่ี 2 

 การหาคณุภาพแบบสอบถามความคดิเห็นผู้บริหารตามขัน้ตอนเดลฟาย  โดยให้ผู้ เช่ียวชาญ  

5 ทา่น  (ภาคผนวก ค ) ตรวจสอบความถกูต้องตามเนือ้หา ความครอบคลมุ และการใช้ภาษาให้

เหมาะสมย่ิงขึน้ โดยการคา่ดชันีความสอดคล้องของข้อคําถาม (IOC) ต้องมีคา่ > 0.60  

 2.3 แบบประเมินรูปแบบการบริหารจัดการโครงการส่งเสริมและพัฒนานักเรียนท่ีมี

ความสามารถพเิศษในโรงเรียนระดับประถมศึกษา เขตกรุงเทพมหานคร เป็นแบบสอบถาม

ปลายปิดแบบมาตราสว่นประมาณคา่ 5 ระดบั  

 แบบประเมนิรูปแบบ การบริหารจดัการโครงการฯ  มีเนือ้หาเก่ียวกบั ความเหมาะสม ของ

องค์ประกอบพร้อมรายละเอียดการดําเนินงาน แผนภาพของรูปแบบฯ ความเป็นไปได้ในการนําไปใช้ 

ทัง้นีผู้้ วิจยัได้จดัทําเอกสารประกอบการพจิารณารูปแบบการบริหารจดัการโครงการสง่เสริมและพฒันา
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นกัเรียนท่ีมีความสามารถพเิศษในโรงเรียนระดบัประถมศกึษา เขตกรุงเทพมหานคร แนบกบัแบบ

ประเมินรูปแบบการบริหารจดัการโครงการฯ เพ่ือให้ผู้ทรงคณุวฒุิทราบถึงวตัถปุระสงค์ในการทํางาน

วิจยั การได้มาซึง่ข้อมลูงานวิจยั การสรุปผล อนัเป็นข้อมลูประกอบการประเมินรูปแบบการบริหาร

จดัการโครงการฯ ให้มีความชดัเจนย่ิงขึน้ 

 การหาคณุภาพแบบประเมินรูปแบบการบริหารจดัการโครงการสง่เสริมและพฒันานกัเรียนท่ี

มีความสามารถพเิศษในโรงเรียนระดบัประถมศกึษา เขตกรุงเทพมหานคร โดยคณะกรรมการควบคมุ

ปริญญานิพนธ์เป็นผู้ตรวจสอบความเหมาะสม 

 

3. การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

 3.1 วิธีการวิเคราะห์หาองค์ประกอบ ได้จากวิเคราะห์เอกสารเก่ียวกบัการจดัการศกึษา

สําหรับนกัเรียนท่ีมีความสามารถพเิศษจาก 6 ประเทศเพ่ือเป็นข้อมลูในเบือ้งต้นจากนัน้มีการเก็บข้อมลู

จากผู้บริหารกลุม่เดียวกนัเป็นจํานวน 3 รอบ คือ การสมัภาษณ์ผู้บริหารรอบท่ี 1 การตอบแบบสอบถาม

ของผู้บริหาร รอบท่ี 2 และรอบท่ี 3 เพ่ือวิเคราะห์หาองค์ประกอบ โดยมีวิธีดําเนินการดงันี ้

  3.1.1 การวิเคราะห์เอกสาร ผู้ วิจ ยัได้ศกึษาจากเอกสารเก่ียวกบัการจดัการศกึษา

สําหรับนกัเรียนท่ีมีความสามารถพเิศษจาก 6 ประเทศ คือ ประเทศไทย สหรัฐอเมริกา สหราชอาณาจกัร 

ออสเตรเลีย ไต้หวนั และสิงคโปร์ แล้วใช้วิธีการวิเคราะห์เนือ้หา 0(Content Analysis

  3.1.2 การเก็บข้อมูลจากผู้บริหาร แบง่ออกเป็น 3 ขัน้ตอนคือ 

) ซึง่เป็นวิธีการ

แยกแยะแจกแจงเนือ้หาหรือแนวคดิท่ีปรากฏในเอกสาร ทําให้ทราบโครงสร้างและขอบเขตเนือ้หาอยา่ง

ละเอียด (อรจรีย์ ณ ตะกัว่ทุง่.  2543: ออนไลน์) ผู้ วิจยัได้แจกแจงเนือ้หาออกเป็นองค์ประกอบหลกัและ

หวัข้อยอ่ยตามเอกสารการบริหารจดัการศกึษาสําหรับผู้ ท่ีมีความสามารถพเิศษ  ซึง่จะใช้เป็นข้อมลูใน

การสร้างแบบสมัภาษณ์ความคดิเห็นผู้บริหาร รอบท่ี 1 ตอ่ไป 

   1) การสัมภาษณ์ ผู้ วิจยันดัเวลาและทําการสมัภาษณ์ผู้บริหารของแตล่ะ

โรงเรียน โดยใช้แบบสมัภาษณ์ความคดิเห็นผู้บริหาร รอบท่ี 1 (ภาคผนวก ก) เป็นแนวทางในการ

สมัภาษณ์พร้อมทัง้บนัทกึเทป แล้วนํามาเขียนรายงานการสมัภาษณ์ รวบรวมเนือ้ความจดัเข้าเป็น

หมวดหมูเ่พ่ือสร้างข้อคําถามท่ีแบง่ออกเป็นองค์ประกอบหลกั หวัข้อยอ่ยและรายละเอียดการ

ดําเนินการ อนัเป็นข้อมลูในการสร้างแบบสอบถามความคดิเห็นผู้บริหารตามขัน้ตอนเดลฟาย  รอบท่ี 2 

   2) การตอบแบบสอบถาม โดยใช้แบบสอบถามความคดิเห็นผู้บริหารตาม

ขัน้ตอนเดลฟาย รอบท่ี 2 (ภาคผนวก ก) สง่ให้แก่ผู้บริหารทัง้ 22 ทา่น ทางไปรษณีย์ใช้เวลาในการตอบ

แบบสอบถามประมาณ 1 สปัดาห์ และรับกลบัทางไปรษณีย์ เม่ือได้รับคืนแบบสอบถามรอบท่ี 2 แล้ว 

นํามาหาคา่มธัยฐาน (Median) และคา่พิสยัระหวา่งควอไทล์ (Interquartile Range) 
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   3) การตอบแบบสอบถาม โดยใช้แบบสอบถามความคดิเห็นผู้บริหารตาม

ขัน้ตอนเดลฟาย รอบท่ี 3 (ภาคผนวก ก) ซึ่ งเป็นข้อคําถามเดียวกบัรอบท่ี 2 สง่ให้แก่ผู้บริหารทัง้ 22 ทา่น 

มีการแสดงคา่มธัยฐาน (Median) และคา่พิสยัระหวา่งควอไทล์ (Interquartile Range) รวมทัง้แสดง

คําตอบของผู้บริหารแตล่ะทา่นจากรอบท่ี 2 ลงในแบบสอบถามรอบท่ี 3 เพ่ือให้ผู้บริหารแตล่ะทา่น

ทราบวา่ความคดิเห็นของตนในรอบท่ี 2 มีความเหมือนหรือแตกตา่งจากความคดิเหน็ของผู้บริหาร  

สว่นใหญ่ และหลงัจากพจิารณาผลการตอบแบบสอบถามแล้วผู้บริหารสามารถยืนยนัหรือเปล่ียน

คําตอบของตนได้ เม่ือได้รับคืนแบบสอบถามรอบท่ี 3 คืนทัง้ 22 ชดุแล้ว นํามาหาคา่มธัยฐาน (Median) 

และคา่พิสยัระหวา่งควอไทล์ (Interquartile Range)  

   4) การวิเคราะห์ข้อมูลจากผู้บริหาร โดยใช้คา่ทางสถิตคืิอ คา่มธัยฐาน 

(Median) คา่พิสยัระหวา่งควอไทล์ (Interquartile Range) เพ่ือใช้เป็นเกณฑ์ในการตดัสินความคดิเห็น

สอดคล้องของผู้บริหารโครงการฯ โดยมีการแปรความหมายดงันี  ้ 

เกณฑ์คา่มธัยฐาน (Median) จําแนกได้ดงันี ้

 คา่มธัยฐาน 4.50 ขึน้ไป  หมายถึง  ผู้บริหารมีความเห็นด้วยในระดบัมากท่ีสดุ 

 คา่มธัยฐาน 3.50-4.49     หมายถึง  ผู้บริหารมีความเห็นด้วยในระดบัมาก 

 คา่มธัยฐาน 2.50-3.49     หมายถึง  ผู้บริหารมีความเห็นด้วยในระดบัปานกลาง 

 คา่มธัยฐาน 1.50-2.49     หมายถึง  ผู้บริหารมีความเห็นด้วยในระดบัน้อย 

 คา่มธัยฐาน  ต่ํากวา่ 1.50    หมายถึง  ผู้บริหารมีความเหน็ด้วยในระดบัน้อยท่ีสดุ 

เกณฑ์คา่พสิยัระหวา่งควอไทล์  จําแนกได้ดงันี  ้

 คา่พสิยัระหวา่งควอไทล์  0.01-0.99 ถือวา่ คําตอบมีความสอดคล้องกนัสงูมาก 

 คา่พสิยัระหวา่งควอไทล์  1.00-1.99 ถือวา่ คําตอบมีความสอดคล้องกนัสงู 

 คา่พสิยัระหวา่งควอไทล์  2.00-2.99 ถือวา่ คําตอบมีความสอดคล้องกนัต่ํา  

 คา่พสิยัระหวา่งควอไทล์ 3.00 ขึน้ไป ถือวา่ คําตอบไมมี่ความสอดคล้องกนั 

 

 การวิเคราะห์แบบสอบถามรอบท่ี 2 และรอบท่ี 3 โดยทัว่ไปจะกําหนดคา่มธัยฐานในระดบั

มาก คือ 3.50 ขึน้ไป และคา่พสิยัระหวา่งควอไทล์ ไมเ่กิน 1.50 (จมุพล พลูภทัรชีวิน.  2548: 28) สว่น

งานวิจยันีกํ้าหนดเกณฑ์ความคดิเห็นสอดคล้องท่ีคา่มธัยฐาน > 4.50 และ คา่พสิยัระหวา่งควอไทล์  

< 1.00 โดยข้อคําถามนัน้ๆ จะต้องผา่นเกณฑ์นีท้ัง้รอบท่ี 2 และรอบท่ี 3  

 3.2 วิธีการสร้างรูปแบบฯ หลงัจากการวิเคราะห์หาองค์ประกอบซึง่ได้จากการเก็บข้อมลู

จากผู้บริหารแล้ว ตอ่ไปคือการสร้างรูปแบบฯ โดยมีขัน้ตอนดงันี ้
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  1) การเลือกข้อคาํถามท่ีจะนํามาสร้างรูปแบบฯ จากผลการวิเคราะห์ข้อคําถามท่ี

ผา่นเกณฑ์ในข้อ 3.1 แล้ว จากนัน้ทําการหาคา่ มชัฌิมเลขคณิต (Arithmetic Mean; X) และคา่สว่น

เบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation; S.D.)

 สาเหตท่ีุนําข้อคําถามท่ีมีคา่มชัฌิมเลขคณิตสงูสดุในลําดบัท่ี 1 เพียงลําดบัเดียวเน่ืองจาก

องค์ประกอบการบริหารจดัการโครงการสง่เสริมและพฒันานกัเรียนท่ีมีความสามารถพเิศษในโรงเรียน

ระดบัประถมศกึษา เขตกรุงเทพมหานครมีหลายด้าน และแตล่ะด้านก็มีรายละเอียดมาก หากผู้บริหาร

หรือผู้ เก่ียวข้องต้องการนําข้อมลูนีไ้ปใช้แตไ่มส่ามารถดําเนินการได้ทัง้หมด อยา่งน้อยควรดําเนินการ

ในสิ่งท่ีผู้บริหารโครงการฯ สว่นใหญ่เห็นความสําคญัในลําดบัท่ี 1 ก่อน 

 เพ่ือจดัลําดบัความสําคญั (Rank) ของแตล่ะข้อ

คําถามเป็นรายด้าน ขัน้ตอนตอ่มาผู้ วิจยัเลือกข้อคําถามท่ีมีคา่มชัฌิมเลขคณิตมากท่ีสดุคือมีความสําคญั

มากท่ีสดุ (ลําดบัที ่1) มาใช้เป็นข้อมลูในการสร้างรูปแบบฯ 

  2) การจัดกลุ่มองค์ประกอบ จากข้อ 3.2 จะได้เป็นองค์ประกอบท่ีผู้บริหารสว่นใหญ่

มีความเหน็สอดคล้องและให้ความสําคญัเป็นลําดบัท่ี 1 แตเ่น่ืองจากองค์ประกอบเหลา่นีย้งัมีความ

หลากหลายและกระจดักระจายอยู ่ผู้ วิจยัจงึต้องการจดัองค์ประกอบเหลา่นีใ้ห้เป็นหมวดหมูโ่ดยใช้

แนวคดิเก่ียวกบัองค์ประกอบการบริหาร  4 M’s ซึง่มีอยู ่4 ด้านคือ 1. คน (Man)  2. เงิน (Money)        

3. วสัดสุิ่งของ (Material) 4. การจดัการ (Management) และหลกัการแบง่ประเภทของทรัพยากร    

มาใช้ในการจดักลุม่องค์ประกอบดงักลา่ว 

  3) การหาความสัมพันธ์ของกลุ่มองค์ประกอบ ได้มาจากวิเคราะห์บทสมัภาษณ์ 

ท่ีผู้บริหารได้อธิบายถึงความเช่ือมโยงกนัของการดําเนินงานระหวา่งกลุม่องค์ประกอบ จากนัน้ผู้ วิจยั 

จงึสรุปเป็นความสมัพนัธ์ท่ีเกิดขึน้ระหวา่งกลุม่องค์ประกอบเป็นคู่ๆ  

  4) การประกอบเป็นรูปแบบฯ เม่ือได้กลุม่ขององค์ประกอบและความสมัพนัธ์ของ

กลุม่องค์ประกอบ อนัอยูใ่น รูปแบบของ การบรรยายความ แล้ว  ผู้ วิจ ยัจงึใช้หลกัการของรูปแบบเชิง

ข้อความ (Semantic Models) ท่ีแสดงถึงความสมัพนัธ์ขององค์ประกอบภายในรูปแบบเป็นภาษาหรือ

ข้อความ และใช้หลกัการของรูปแบบท่ีมีทิศทางของสาเหตไุปในทิศทางเดียว  (Recursive Models)      

ท่ีแสดงถึงความสมัพนัธ์เชิงสาเหตรุะหวา่งตวัแปรด้วยเส้นโยงท่ีมีทิศทางของการเป็นสาเหตไุปใน     

ทางเดียวกนั มาใช้เป็นตวั เช่ือมโยง ท่ีเกิดขึน้ระหวา่ง กลุม่องค์ประกอบ เพ่ือสร้างขึน้เป็นแผนภาพของ 

รูปแบบฯ  ฉะนัน้รูปแบบฯ ท่ีผู้ วิจยัสร้างขึน้จงึประกอบด้วย 2 สว่นคือ แผนภาพของรูปแบบฯ และ

คําอธิบายแผนภาพของรูปแบบฯ (รายละเอียดการดําเนนิงาน) 
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 3.3 วิธีการประเมินรูปแบบฯ ผู้ทรงคณุวฒุิท่ีทําการประเมินรูปแบบฯ มีคณุสมบตัิคือ เป็น 

ผู้ สําเร็จการศกึษาไมน้่อยกวา่ปริญญาโท สาขาการบริหารการศกึษา การศกึษาพเิศษหรือสาขาอ่ืนท่ี

เก่ียวข้อง และมีผลงานท่ีแสดงวา่เป็นผู้ ท่ีมีความรู้ความเช่ียวชาญ เชน่ ตํารา งานวิจยั ฯลฯ หรือเป็น

ผู้บริหารสถานศกึษาท่ีมีประสบการณ์ในการจดัการศกึษาสําหรับนกัเรียนท่ีมีความสามารถพเิศษ  หรือ

เป็นผู้ รับผิดชอบโดยตรงในงานสง่เสริมและพฒันานกัเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษ  

  1) การวิเคราะห์ผลการประเมิน หลงัจากท่ีผู้ วิจยัได้สร้างรูปแบบฯ แล้ว จงึสง่ให้

ผู้ทรงคณุวฒุิ 5 ทา่น (ภาคผนวก ค) ทําการประเมินโดยใช้แบบประเมินรูปแบบการบริหารจดัการ

โครงการสง่เสริมและพั ฒนานกัเรียนท่ีมีความสามารถพเิศษในโรงเรียนระดบัประถมศกึษา   

เขตกรุงเทพมหานคร (ภาคผนวก ก) จากนัน้นําผลมาวิเคราะห์ โดยกําหนดคา่ดชันีความสอดคล้อง 

ของข้อคําถาม (IOC) ต้องมีคา่ > 0.60 

  2) การปรับปรุงรูปแบบฯ โดยพจิารณาจากการวิเคราะห์ผลการประเมินความ

เหมาะสมของรูปแบบฯ ร่วมกบัการแสดงความคดิเห็นเพิ่มเตมิของผู้ทรงคณุวฒุิและข้อมลูท่ีได้จาก

ผู้บริหารทัง้ 3 รอบ จากนัน้ทําการแก้ไขรูปแบบฯ ให้สมบรูณ์เพ่ือสง่คณะกรรมการควบคมุปริญญานิพนธ์

ตรวจสอบเป็นขัน้ตอนสดุท้าย  

 



บทที่ 4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 

งานวิจยันีมี้จดุมุง่หมายเพ่ือศกึษาองค์ประกอบ และสร้าง รูปแบบการบริหารจดัการโครงการ
สง่เสริมและพฒันานกัเรียนท่ีมีความสามารถพเิศษในโรงเรียนระดบัประถมศกึษา เขตกรุงเทพมหานคร  

การนําเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมลู จะแบง่เป็น 2 ตอนคือ 

ตอนท่ี 1 ผลการศกึษาองค์ประกอบของการบริหารจดัการ  

 สว่นแรกเป็นเร่ืองของผลการศกึษาองค์ประกอบของการบริหารจดัการโครงการสง่เสริมและ
พฒันานกัเรียนท่ีมีความสามารถพเิศษในโรงเรียนระดบัประถมศกึษา เขตกรุงเทพมหานคร มีดงันีคื้อ 

1.1 ผลการวิเคราะห์เอกสาร 

1.2 ผลการวิเคราะห์ข้อมลูท่ีได้จากผู้บริหาร 

ตอนท่ี 2 ผลการสร้างรูปแบบการบริหารจดัการ 

 สว่นท่ีสองเป็นเร่ืองของผลการสร้างรูปแบบการบริหารจดัการโครงการสง่เสริมและพฒันา
นกัเรียนท่ีมีความสามารถพเิศษในโรงเรียนระดบัประถมศกึษา เขตกรุงเทพมหานคร มีดงันีคื้อ 

 2.1 การสร้างรูปแบบการบริหารจดัการโครงการฯ 
 2.2 ผลการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารจดัการโครงการฯ  จากผู้ทรงคณุวฒุิ 
 2.3 การปรับปรุงรูปแบบการบริหารจดัการโครงการฯ  

 

ตอนที่ 1 ผลการศึกษาองค์ประกอบของการบริหารจัดการ 
 จากการศกึษาองค์ประกอบของการบริหารจดัการ โครงการสง่เสริมและพฒันานกัเรียนท่ีมี
ความสามารถพเิศษในโรงเรียนระดบัประถมศกึษา เขตกรุงเทพมหานคร ได้ผลดงันีคื้อ 

1.1 ผลการวิเคราะห์เอกสาร  จากการศกึษาและวิเคราะห์เอกสาร เก่ียวกบัการจดัการศกึษา
สําหรับ นกัเรียน ท่ีมีความสามารถพเิศษจาก 6 ประเทศ คือ ประเทศไทย สหรัฐอเมริกา สหราช
อาณาจกัร ออสเตรเลีย ไต้หวนั และสงิคโปร์ สามารถสรุปองค์ประกอบการบริหารจดัการศกึษาสําหรับ
ผู้ ท่ีมีความสามารถพเิศษจากประเทศตา่งๆ ได้เป็น 9 ด้านดงันี ้ 

  1) การนําองค์กร ผู้บริหารในด้านการจดัการศกึษาสําหรับนกัเรียนท่ีมีความสามารถ
พิเศษ ควรมีคณุสมบตัิ คือเป็นผู้สามารถปรับปรุงและพฒันาทกัษะของตนอยา่งสม่ําเสมอ มีความรู้
ความเข้าใจเก่ียวกบันกัเรียนท่ีมีความสามารถพเิศษ ทัง้ด้านวิธีการสอนท่ีมีประสทิธิภาพและการจดั
การศกึษาสําหรับนกัเรียนท่ีมีความสามารถพเิศษ ในด้านการดําเนนิการเร่ิมจากผู้บริหารต้องมีความ
มุง่มัน่ในการดําเนนิการจดัการศกึษาเพ่ือตอบสนองความต้องการและพฒันาศกัยภาพของนกัเรียนท่ีมี
ความสามารถพเิศษอยา่งแท้จริง สามารถสร้างความเช่ือมัน่แก่ผู้ใต้บงัคบับญัชาวา่การดําเนินงานจะ
สามารถเกิดได้จริงและเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 
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  บทบาทหน้าท่ีของผู้บริหาร ประการแรกคือวางแผนร่วมกนักบับคุลากรท่ีเก่ียวข้อง 

กําหนดยทุธศาสตร์การดําเนินงาน อาทิเชน่ การคดัเลือกเสาะหา การจดัหลกัสตูรท่ีหลากหลาย  มี

ผู้ เช่ียวชาญในการให้คําปรึกษาแก่นกัเรียนและครู จดัสรรงบประมาณให้เพียงพอ มีการวางแผนใช้

ทรัพยากรร่วมกนัของระดบัชัน้ประถมศกึษาและมธัยมศกึษา การพฒันาครูให้มีความเช่ียวชาญอยา่ง

มืออาชีพในการสร้างสรรค์การเรียนรู้ให้แก่นกัเรียน การสร้างความร่วมมือระหวา่งผู้บริหาร ครูผู้สอน 

ครูแนะแนว นกัการศกึษาพเิศษนกัเรียนและผู้ปกครองให้มีเป้าหมายการดําเนนิงานจดัการศกึษาไปใน

ทิศทางเดียวกนั สนบัสนนุความร่วมมือ การสร้างเครือขา่ย มีการประเมินด้านประสิทธิภาพและประสิทธิผล

ของโครงการให้เป็นสว่นหนึง่ในการประเมินตนเองในรงเรียน เพ่ือปรับปรุงแก้ไขงานให้มีการพฒันา

อยา่งตอ่เน่ือง สามารถนําข้อมลูมาใช้ในการตดัสนิใจด้านการบริหารจดัการ   

  2) นโยบาย รัฐบาลมุง่หวงัให้สถาบนัอดุมศกึษาซึง่รวมถึงสถาบนัการอาชีวศกึษาเข้า

มามีสว่นร่วมในการจดัหรือสนบัสนนุการจดัการเรียนการสอนสําหรับเดก็และเยาวชนท่ีมีความสามารถ

พเิศษ สถาบนัร่วมเป็นพ่ีเลีย้ง (Mentor) มีการเทียบโอน มีการเช่ือมโยงหนว่ยงานท่ีเก่ียวข้องอยา่งเป็น

องค์รวมและครบวงจร ดําเนินการวิจยัและพฒันาเพ่ือสร้างความรู้ใหม่ ให้มีการสร้างเครือขา่ยทัง้ภายใน

และนอกประเทศ มีการเผยแพร่ความรู้ด้านตา่งๆ เก่ียวกบัเดก็ท่ีมีความสามารถพเิศษอยา่งแพร่หลาย 

ขณะเดียวกนัรัฐบาลต้องมีการดําเนินงานอยา่งจริงจงัให้การสนบัสนนุอยา่งเตม็ท่ีและตอ่เน่ือง 

  โดยเนือ้หาของนโยบายได้กลา่วถึงความมุง่มัน่ในการจดัการศกึษาสําหรับนกัเรียนท่ีมี

ความสามารถพเิศษ เพ่ือให้บคุลากรตระหนกัถึงศกัยภาพท่ีโดดเดน่ของเดก็และชว่ยพฒันาคณุภาพ

ของการศกึษาไปพร้อมๆ กนั  มีการพฒันาความคดิระดบัสงู ทกัษะ กระบวนการ และทศันคตใิน

การศกึษาเรียนรู้ด้วยตนเองตลอดชีวิต  ให้เดก็เห็นคณุคา่และมีความพอใจในตนเอง พฒันาความเป็น

ผู้ นําและความรับผดิชอบตอ่สงัคม การจดัการศกึษาสําหรับนกัเรียนท่ีมีความสามารถพเิศษ  ควรมี

ความยืดหยุน่เพียงพอในการตอบสนองการเรียนรู้เป็นรายบคุคลทัง้ในด้านกระบวนการคดัเลือกและ

เสาะหา ความแตกตา่งของหลกัสตูร กิจกรรมการเรียนการสอน และท่ีสําคญัควรให้นโยบายการจดั

การศกึษาสําหรับนกัเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษเป็นสว่นหนึง่ในแผนการพฒันาโรงเรียนเพ่ือให้เกิดผล

เป็นรูปธรรมสามารถวดัและประเมินผลได้ 

  3) บุคลากร ท่ีเก่ียวข้องกบัการจดัการศกึษาสําหรับนกัเรียนท่ีมีความสามารถพเิศษ

เชน่ ผู้บริหาร ครู-อาจารย์ นกัวิทยาศาสตร์ แพทย์ นกัจติวิทยา นกัการศกึษา นกัแนะแนว รวมถึงพอ่แม ่

ผู้ปกครอง ในท่ีนีจ้ะเน้นไปยงัครูผู้สอนนกัเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษ ซึง่ควรมีคณุสมบตัดิงันี ้คือ เป็น

ผู้ มีบคุลกิลกัษณะเป็นผู้ นํา ใฝ่หาความรู้ พฒันาตนเองอยูเ่สมอ ได้รับการอบรมและมีวฒุกิารศกึษา

เฉพาะด้านการจดัการศกึษาพเิศษ เข้าใจนยิาม ทฤษฎี และการคดัแยกนกัเรียนท่ีมีความสามารถ

พิเศษท่ีมีความแตกตา่งในพืน้ฐานด้านครอบครัว สงัคม วฒันธรรม ฯลฯ สามารถออกแบบส่ือ กิจกรรม



   86 

การเรียนการสอนให้สอดคล้องกบัการเรียนรู้ของนกัเรียนแตล่ะคน เพ่ือพฒันาทกัษะ ความคดิ การแสดงออก

ของนกัเรียนในเชิงลกึ เสริมสร้างความคดิสร้างสรรค์ เป็นต้น ครูผู้สอนสามารถทํางานร่วมกบันกัการ

ศกึษาพเิศษเจ้าหน้าท่ีฝ่ายแนะแนว และทํางานร่วมกบัฝ่ายตา่งๆ  ได้เป็นอยา่งดี มีความเข้าใจใน

แผนงาน ยทุธศาสตร์เพ่ือพฒันานกัเรียนท่ีมีความสามารถพเิศษให้เตม็ศกัยภาพ  

  ในการพฒันาบคุลากรควรให้ความรู้เก่ียวกบัการจดัการศึ กษาสําหรับผู้ ท่ีมี

ความสามารถพเิศษแก่ผู้ปฏิบตังิาน ไมว่า่จะเป็นการเข้าอบรม การศกึษาตอ่ในระดบัท่ีสงูขึน้ และ

สามารถนําความรู้นีม้าใช้กบัการดําเนนิการ อีกทัง้ยงัสามารถขยายผลตอ่ไปยงัผู้ปกครองและชมุชนได้  

  4) ทรัพยากร เป็นสว่นท่ีสําคญัในการจดัการเรียนการสอนสําหรับนักเรียนท่ีมี

ความสามารถพเิศษ ไมว่า่จะเป็นวสัดอุปุกรณ์ ส่ือการสอน อาคารสถานท่ี งบประมาณ ฯลฯ ต้องมี

อยา่งเพียงพอและเหมาะสมกบัความต้องการของผู้ เรียน ซึง่การสนบัสนนุด้านทรัพยากรควรจดัอยูใ่น

แผนงบประมาณหลกัของโรงเรียนเพ่ือให้การจดัสรรงบประมาณมีความชดัเจน นอกจากนีก้าร

สนบัสนนุทรัพยากรอาจได้จากผู้ปกครองและชมุชนไมว่า่จะเป็นด้านงบประมาณ สถานท่ีดงูานหรือ

แหลง่เรียนรู้ การได้รับความรู้จากผู้ เช่ียวชาญสาขาตา่งๆ ท่ีอยูใ่นชมุชน 

  การสนบัสนนุจากภาครัฐซึง่เป็นสว่นท่ีสําคญัมาก เน่ืองจากการจดัการศกึษาสําหรับ

นกัเรียนท่ีมีความสามารถพเิ ศษจะต้องใช้งบประมาณมาก ด้วยเหตวุา่ห้องเรียนเป็นกลุม่เลก็ แต่

ต้องการครูผู้ มีความเช่ียวชาญจํานวนมาก จงึควรได้รับการสนบัสนนุจากภาครัฐด้านการชว่ยเหลือเร่ือง

คา่เลา่เรียน รวมไปถึงการศกึษาดงูาน เข้าคา่ยทัง้ในประเทศและตา่งประเทศอยา่งทัว่ถึงเป็นธรรมและ

เสมอภาค มีการสง่เสริมการใช้ส่ือเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านสถานท่ีควรมีห้องปฏิบตักิารของสถานศกึษา

เพ่ือเปิดโอกาสให้เดก็และเยาวชนได้ฝึกฝนความเช่ียวชาญและความชํานาญพเิศษอยา่งเตม็ท่ี ให้มีการ

จดัตัง้ศนูย์สํารวจแววความสามารถของเดก็ในแตล่ะจงัหวดั มีหนว่ยประสานการดําเนินงานของหนว่ย

ปฏิบตัติา่ง  ๆรวบรวมข้อมลูสารสนเทศและองค์ความรู้ระหวา่งองค์กรทัง้ภายในประเทศและระหวา่งประเทศ  

  5) ระบบแนะแนวและจิตวิทยา เดก็ท่ีมีความสามารถพเิศษไมว่า่จะมีความสามารถ

อยูใ่นระดบัใดก็ตาม ยงัคงต้องการการดแูลชว่ยเหลือทัง้ด้านสงัคม อารมณ์ จติใจควบคูไ่ปกบัการ

เรียนรู้ เน่ืองจากพวกเขามีความไวในด้านอารมณ์ความรู้สกึ มีความจริงจงั รุนแรง มีกระบวนการคดิ

ระดบัสงูซบัซ้อนซึ่งตา่งจากคนทั่วไป ด้วยความแตกตา่งนีจ้งึเป็นการยากท่ีจะได้รับการยอมรับจาก

เพ่ือนๆ จนเป็นสาเหตขุองปัญหาด้านสงัคมกบันกัเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษได้ ซึง่อาจจะทําให้ก่อ

พฤตกิรรมท่ีไมเ่หมาะสมเชน่ มีความก้าวร้าว ก่อกวน หรือเก็บตวั เป็นต้น  โรงเรียนจงึควรมีหนว่ยงาน

หรือเจ้าหน้าท่ีให้การชว่ยเหลือแก่นกัเรียนเหลา่นี  ้ไมว่า่จะเป็นนกัจิตวิทยา ครูแนะแนว ผู้ให้คําปรึกษา

ด้านวิชาการของโรงเรียน เพ่ือให้คําแนะนําในการจดัการศกึษา การพฒันาศักยภาพ และพฒันาด้าน

อารมณ์ จิตใจของเดก็ไปพร้อมๆ กนั  
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   นอกจากนีค้รูท่ีปรึกษาและครูประจําวิชาควรท่ีจะได้รับความรู้ในการให้คําปรึกษาและ

แนะนํานกัเรียนได้อยา่งถกูต้องเพ่ือท่ีจะมีสว่นชว่ยในการสริมสร้างศกัยภาพตามความถนดัของนกัเรียน 

ชว่ยปรับพฤตกิรรม ปลกูฝังคา่นยิมให้เป็นผู้ เสียสละและทําประโยชน์ให้ผู้ อ่ืน สามารถอยูร่่วมกบัคนใน

สงัคมได้อยา่งมีความสขุ  

  6) ความร่วมมือจากผู้ปกครองและชุมชน พอ่แมผู่้ปกครองมีบทบาทสําคญักบั

การสนบัสนนุเดก็ท่ีมีความสามารถพเิศษ ไมว่า่จะเป็น การดแูลใสใ่จ สงัเกต เก็บข้อมลู เพ่ือการค้นหา

ศกัยภาพของเดก็ร่วมกบัทางโรงเรียน มีการสนบัสนนุด้านงบประมาณ สง่เสริมกิจกรรมกระตุ้นทาง

ความคดิ การจดัสิง่แวดล้อมท่ีบ้านให้เหมาะสมกบัการเรียนรู้ การตดิตามพฒันาการของเดก็อยา่งตอ่เน่ือง 

รวมไปถึงการดแูลด้านการพฒันาทางสงัคม อารมณ์และจิตใจให้เป็นไปทิศทางท่ีถกูต้องเหมาะสม 

ชมุชนก็เป็นสว่นหนึง่ท่ีมีสว่นสนบัสนนุแก่การจดัการศกึษาสําหรับนกัเรียนท่ีมีความสามารถพเิศษ    

ทัง้ด้านสถานท่ีศกึษา เชน่ แหลง่เรียนรู้ชมุชน พิพิธภณัฑ์ ห้องสมดุ รวมทัง้การสนบัสนนุด้านงบประมาณ 

  ความร่วมมือจากผู้ปกครองและชมุชนนัน้จะเกิดขึน้ได้ก็เร่ิมจากโรงเรียนมีการส่ือสาร

นโยบายและการจดัการเรียนการสอน ไปยงัผู้ปกครองและชมุชนการเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองมีสว่นร่วม

ในการแสดงความคดิเหน็ มีการจดัตัง้คณะกรรมการจดัการศกึษาสําหรับนกัเรียนท่ีมีความสามารถพเิศษ

ซึง่ประกอบด้วย บคุลากรภายในโรงเรียน นกัเรียน ผู้ปกครองและคนในชมุชน2

  7) หน่วยงานภายนอก ทัง้ภาครัฐและองค์กรเอกชน ควรเปิดโอกาสให้เดก็และ

เยาวชนท่ีมีความสามารถพเิศษเข้าร่วมเรียนรู้ในประสบการณ์การทํางานท่ีหลากหลาย  ทางด้าน

หนว่ยงานทางการศกึษา เชน่ วิทยาลยั มหาวิทยาลยั ศนูย์การเรียนรู้ทัง้ของภาครัฐและเอกชน ศนูย์

ทรัพยากรเพ่ือการศกึษาพเิศษ ท่ีสามารถเข้ามาสนบัสนนุในการให้คําแนะนําหรือบริการด้านการ

บริหารจดัการ การคดัแยก การประเมนิผล หลกัสตูร อปุกรณ์การสอนและการให้คําปรึกษาตา่งๆ     

ควรเข้ามามีสว่นร่วมอยา่งเตม็ท่ี ควรมีการจดัตัง้ชมรม สมาคม ของเดก็และเยาวชนท่ีมีความสามารถ

พิเศษเพ่ือให้เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้และรวมพลงัในการทํากิจกรรมตา่งๆ  ท่ีเป็นประโยชน์ตอ่สงัคม 

หนว่ยงานท้องถ่ินหรือชมุชนมีบทบาทในการสนบัสนนุด้านการเรียนรู้ของนกัเรียนท่ีมีความสามารถ

พเิศษร่วมกบัโรงเรียน ผู้ปกครอง อาจจะอยูรู่ปของคณะกรรมการสถานศกึษาหรือองค์กรอิสระท่ีให้  

การชว่ยเหลือโดยไมห่วงัผลตอบแทน 

 เพ่ือให้การดําเนินงาน

เป็นไปอยา่งเหมาะสมและทิศทางเดียวกนั 

  8) การประเมิน การประเมินผลทําให้ทราบผลการดําเนินงานทัง้ในภาพรวมและใน

แตล่ะสว่นงาน การประเมินในภาพรวมเป็นการประเมินในระดบันโยบายวา่การวางแผนการดําเนินงาน

สอดรับกบันโยบายมากน้อยเพียงใด ผลการดําเนินงานสนบัสนนุแนวนโยบายเป็นไปอยา่งถกูต้องและ

ให้ผลลพัธ์เป็นท่ีนา่พอใจหรือไม ่การประเมินผลในแตล่ะสว่นงาน เชน่ การประเมินด้านการคดัแยก

นกัเรียนท่ีมีความสามารถพเิศษ ด้านการเรียนรู้ การพฒันาศกัยภาพนกัเรียน  เป็นต้น 
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  การประเมินควรกําหนดความถ่ีในการตดิตามและประเมินผล ข้อมลูการประเมินควร

ประกอบด้วยการสมัภาษณ์ผู้ ท่ีเก่ียวข้องกบัการดําเนนิงานทัง้หมด จากรายงานของเจ้าหน้าท่ีฝ่ายแนะ

แนว รายงานจากนกัจติวิทยา รายงานจากนกัการศกึษาพเิศษ  ผลของการทําแบบทดสอบมาตรฐาน  

แบบทดสอบด้านจิตวิทยา การสงัเกต การนิเทศ ซึง่เป็นข้อมลูท่ีสามารถประเมนิออกมาเป็นความสําเร็จ

การดําเนนิงาน สามารถนําผลการตดิตามและประเมนิผลนัน้มาใช้ในการตัง้เป้าหมาย หรือการจดัเตรียม

สิ่งท่ีจําเป็นในการดําเนินงานครัง้ตอ่ไป 

  9) การวิจัย ในด้านการวิจยัภาครัฐควรสนบัสนนุให้มีคณะกรรมการวิจยัและพฒันา

ระดบัชาตท่ีิประกอบด้วยผู้แทนจากสถาบนัอดุมศกึษาและหนว่ยงานท่ีเก่ียวข้อง ในการประสานและ

สนบัสนนุงานวิจยัในการพฒันาและสร้างองค์ความรู้เพ่ือเสริมสร้างศกัยภาพของผู้ มีความสามารถพเิศษ 

ให้เป็นไปอยา่งมีทิศทางและเป้าหมายร่วมกนั ในระดบัของการปฏิบตังิานวิจยันัน้จะชว่ยในการหา

คําตอบ แก้ไขปัญหา เสริมสร้างองค์ความรู้ เพ่ือการพฒันาศกัยภาพการเรียนรู้ เพ่ือป้องกนัปัญหาท่ีจะ

เกิดขึน้ทัง้ทางด้านร่างกายและจติใจของเดก็ และการพฒันาระบบการจดัการศกึษาสําหรับนกัเรียนท่ีมี

ความสามารถพเิศษให้มีประสทิธิภาพมากขึน้ 

 1.2 ผลจากการวิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้จากผู้บริหาร หลงัจากการศกึษาและวิเคราะห์เอกสาร

เก่ียวกบัการจดัการศกึษาสําหรับนกัเรียนท่ีมีความสามารถพเิศษจากประเทศตา่งๆ แล้ว ได้นําข้อมลูมี

การเก็บข้อมลูจากผู้บริหารทัง้จากการสมัภาษณ์และการตอบแบบสอบถาม ดงัมีผลการวิเคราะห์ดงันี ้

  1.2.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้จากการสัมภาษณ์ผู้บริหาร ในประเดน็การ

ดําเนินงาน ผู้ เก่ียวข้องหรือผู้ปฏิบตังิานและความสมัพนัธ์ระหวา่งองค์ประกอบตา่งๆ ดงันี  ้

  1. การนําองค์กร เป็นการดําเนินงานของผู้บริหาร ซึง่ผู้บริหารควรมีคณุลกัษณะ 

ด้านการเป็นผู้ นํา อาศยับทบาทหน้าท่ีและการวางแนวทางปฏิบตังิานของตนเพ่ือให้การดําเนินงาน

บรรลวุตัถปุระสงค์เป้าหมายของโครงการสง่เสริมและพฒันานกัเรียนท่ีมีความสามารถพเิศษ จงึได้

นําเสนอประเดน็ตา่งๆ ดงันี ้

 ประเดน็การดําเนินงาน ผู้บริหารนัน้ต้องมีคณุลกัษณะดงันีคื้อ 

 1. เป็นผู้ มีวิสยัทศัน์ หมายถึง การมองภาพอนาคตของผู้ นําและสมาชกิในองค์กร  และ

กําหนดจดุหมายปลายทางท่ีชดัเจน เช่ือมโยงกบัภารกิจ คา่นิยม และความเช่ือเข้าด้วยกนั แล้วมุง่สู่

จดุหมายปลายทางท่ีต้องการ (ความรู้เก่ียวกบัวิสยัทศัน์ .  ม.ป.ป.: ออนไลน์ ) จากการสมัภาษณ์

ผู้บริหารสว่นใหญ่ให้ความสําคญัในการเป็นผู้ ท่ีมีวิสยัทศัน์ ดงัคํากลา่วผู้บริหารทา่นหนึง่วา่  

 “ผูบ้ริหารตอ้งมีวิสยัทศัน์ไกลมาก ตอ้งใหก้ารดูแลทัง้เด็ก ครู ผูป้กครอง ตอ้งทําให้

เชือ่มโยง คนทีจ่ะทํา gifted ไดต้อ้งคิดแบบองค์รวม คิดเป็นจดุๆ ไม่ได”้  

 (ผู้บริหารทา่นท่ี 1.  2553: บทสมัภาษณ์) 
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 2. ผู้บริหารเป็นผู้ เห็นความสําคญัในการสง่เสริมและพฒันานกัเรียนท่ีมีค วามสามารถ

พเิศษ ดงัคํากลา่วผู้บริหารวา่  

 “ผูบ้ริหารตอ้งเล่นดว้ย ตอ้งลงมาปฏิบติักบัเราดว้ย  และตอ้งเข้าใจว่าทําไมตอ้งจดั 

ทําไมตอ้งส่งเสริม เห็นความสําคญั ตระหนกั สนใจทีใ่หค้วามช่วยเหลืออย่างตลอด อย่างทะลปุรุโปร่ง”   

(ผู้บริหารทา่นท่ี 2.  2553: บทสมัภาษณ์) 

 “ผูบ้ริหารตอ้งใหก้ารสนบัสนนุทกุดา้น ถา้ผูบ้ริหารไฟเขียวว่าถา้คณุอยากทําอะไร คณุ

เสนอข้ึนมาแลว้ ผูบ้ริหารใหก้ารสนบัสนนุ นัน่คือตวัสําคญัทีทํ่าใหก้ลไกดําเนินไปไดท้ัง้หมด” 

(ผู้บริหารทา่นท่ี 3.  2553: บทสมัภาษณ์) 

  “จริงๆ มนัเป็นบทบาทของผูบ้ริหารโดยตรง เร่ืองการส่งเสริมเด็กทีมี่ความสามารถ

พิเศษ ถา้ผูบ้ริหารไม่ส่งเสริมก็ไม่มีทางทําไดสํ้าเร็จ”  

(ผู้บริหารทา่นท่ี 4.  2553: บทสมัภาษณ์) 

 3. ผู้บริหารมีบทบาทหน้าท่ี ตรวจสอบ ตดิตามผลการดําเนินโครงการฯ ให้เป็นไปตาม

นโยบาย ดงัท่ีผู้บริหารทา่นหนึง่กลา่ววา่  

 “ผูบ้ริหารเป็นผูใ้หก้ารสนบัสนุ น ตอ้งกํากบัและตรวจสอบ ผูป้ฏิบติังานตอ้งการอะไร 

มนัเป็นไปไดไ้หมมนัมีปัญหาอะไรหรือเปล่า ช่วยกํากบัการบริหารจดัการของเขาใหดํ้าเนินไป”   

(ผู้บริหารทา่นท่ี 5.  2553: บทสมัภาษณ์) 

  “เราก็ประสานงานกบันอ้งๆ ทีเ่ป็นอาจารย์ทีอ่ยู่ในโครงการการศึกษาพิเศษเก่ียวกบั

การทีจ่ะปรับพฤติกรรมต่างๆ ของนกัเรียนทัง้ประถมและมธัยม วางแผนตรงนัน้ใหม้นัชดัเจน และ

ติดตามผลดว้ยว่าทําไปแลว้ ผลออกมาเป็นอย่างไร ติดตามแลว้ก็ไปวางแนวปฏิบติัต่อไปอีก ว่าเราควร

ทําอะไรอย่างไร”  

(ผู้บริหารทา่นท่ี 6.  2553: บทสมัภาษณ์) 

 4. ผู้บริหารมีสว่นในการสนบัสนนุกา รจดักิจกรรม การเข้าร่วมแขง่ขนัทางด้านทกัษะ

และความเป็นเลิศในด้านตา่งๆ ดงัท่ีผู้บริหารทา่นหนึง่กลา่ววา่  

 “ทกุโครงการทีเ่ห็นว่าจะส่งเสริมเด็กเราจะใหก้ารสนบัสนนุและจดัสรรใหเ้พียงพอ” 

(ผู้บริหารทา่นท่ี 7.  2553: บทสมัภาษณ์) 

  “เราไม่ไดค้าดหวงัทางดา้นชื่อเสียงหรื อรางวลัจากการแข่งขนัของนกัเรียนกลุ่มนี้  เรา

ส่งเสริมและพฒันาเด็ก แต่เป้าหมายไม่ใช่ใหเ้คา้ตอ้งไปเอารางวลั เราไม่เคยกดดนัเด็ก เราเพียงใหเ้คา้

เรียนรู้ ใฝ่รู้ ใฝ่เรียน พฒันาตนเอง”  

(ผู้บริหารทา่นท่ี 8.  2553: บทสมัภาษณ์) 
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 5. ผู้บริหารต้องสามารถวางแนวทางปฏิบตัิ งานต้องอาศยัเทคนคิการบริหารได้อยา่ง

เป็นระบบและมีประสิทธิภาพ ดงัท่ีผู้บริหารทา่นหนึง่กลา่ววา่  

 “โรงเรียนของเรานีค่้อนข้างทํางานเป็นทีมทีดี่มาก ไม่ใช่ทกุอย่างอยู่ทีค่นใดคนหน่ึง อยู่

ที ่ผอ . รอง ผอ . หรือ หวัหนา้ฝ่าย มีการประชมุซ่ึงคิดว่ามนัเสียเวลาแต่หลายความคิ ดมนัดีกว่า

ความคิดเดียว คือแต่ละคนหวัเดียวมนัอาจจะหลดุๆ ถา้ทํางานร่วมกนัมนัจะมีขอ้มูล ตดัสินใจบน

พืน้ฐานของข้อมูลทัง้หมด” 

(ผู้บริหารทา่นท่ี 9.  2553: บทสมัภาษณ์) 

 ประเดน็ผู้ เก่ียวข้องหรือผู้ปฏิบตังิาน จากบทสมัภาษณ์ข้างต้นของผู้บริหารทัง้ 9 ทา่น 

จะเห็นได้วา่ผู้ ท่ีเก่ียวข้องกบัการนําองค์กรโดยตรงคือ ผู้บริหาร ผู้ เป็นจดุเร่ิมต้นของการดําเนินงานและ

วางแนวทางการปฏิบตังิานให้โครงการฯ สมัฤทธ์ิผล 

 ประเดน็ความสมัพนัธ์ระหวา่งการนําองค์กบัองค์ประกอบตา่งๆ จากบทสมัภาษณ์

ข้างต้นของผู้บริหารทัง้ 9 ทา่น จะเห็นได้วา่ผู้บริหารต้องทํางานร่วมกนัทัง้บคุลากรทกุฝ่ายภายใน

โรงเรียนให้การสนบัสนนุทกุด้านทัง้งบประมาณ สง่เสริมกิจกรรม การตรวจสอบตดิตามผล เป็นต้น 

  2. นโยบาย เกิดขึน้จากการระดมสมองในรูปแบบของการประชมุ เพ่ือกําหนดหน้าท่ี

ความรับผดิชอบแก่ผู้ เก่ียวข้อง แผนงาน ขัน้ตอนการปฏิบตังิานและวิธีการตดิตามผล โดยผลการ

สมัภาษณ์ในประเดน็ตา่งๆ มีดงันี ้

    ประเดน็การดําเนินงาน แบง่ออกเป็น 2 หวัข้อ ดงันี ้

 1. เนือ้หา/เป้าหมายของนโยบาย คือสง่เสริมนกัเรียนท่ีมีความสามารถพเิศษ ให้เป็น

ทัง้คนเก่งและคนดี ทําประโยชน์ให้สงัคม 

 ดงัท่ีผู้บริหารกลา่วเก่ียวกบันโยบายวา่  

  “การพฒันาเด็ก gifted โรงเรียนเราไม่ไดเ้อามาสอนวิทยาศาสตร์ ติว เหมือนหลาย

โรงเรียน เราตอ้งการพฒันาคณุลกัษณะทีพึ่งประสงค์ของการเป็น gifted หากเด็กเหล่านีค้ณุเก่งจริงแต่

เคา้ไม่ประสบความสําเร็จในการทําประโยชน์ใหก้บัสงัคมก็เพราะขาดคณุลกัษณะทีพึ่งประสงค์เหล่านี้” 

(ผู้บริหารทา่นท่ี 1.  2553: บทสมัภาษณ์) 

  “การกําหนดนโยบายเราไม่ไดกํ้าหนดเอง จากการทีเ่ราประชมุเป็นการระดมสมองว่า

ปัญหามนัคืออะไร เด็กพิเศษเวลาไปอยู่ชัน้ปกติแลว้มีปัญหาอย่างไร เคา้ก็จะเสนอเขา้มาเราทํางาน

ร่วมกนั ไม่ใช่ one way เป็นการเอานโยบายเป็นตวัตัง้ ซ่ึงไดจ้าก brain storming มา แลว้ค่อยสร้าง

พนัธกิจใหส้อดคลอ้งกบันโยบายของเรา เพือ่ใหไ้ดผ้ลตามทีต่ัง้ไว ้ทัง้หมดนีต้อ้งเชื่อมโยงกนัหมด เป็น

เครือข่ายโยงกนัหมด ไม่ว่าจะเป็น ผูป้กครอง แม้กระทัง่บคุลากรของเรา คนงาน นกัการภารโรง ” 

(ผู้บริหารทา่นท่ี 2.  2553: บทสมัภาษณ์) 



   91 

      2. การส่ือสารนโยบาย มีการส่ือสารลงมาเป็นลําดบัขัน้ ดงัผู้บริหารทา่นหนึง่กลา่ววา่ 

   “มีการบริหารงานเป็นระดบัขัน้จากอาจารย์ใหญ่ ลงมาผูช่้วย ลงมาหวัหนา้งาน ลงมา

เร่ือยๆ อย่างของพีมี่การกระจายงาน ส่ิงทีเ่ก่ียวขอ้งกบั 4 สาขาใหม่ ถา้เก่ียวกบัส่วนของพีก็่เอาไปกระจาย 

ไปคยุกบัวิชาการเราจะทําอย่างนีน้ะแลว้ก็ติดตามผล สําเร็จไหมหรือมีปัญหาอะไร เราจะมีหนา้ทีค่อย

ช่วยเคา้ ขาดเหลือไหม งานเป็นยงัไง เข้าใจตรงกนัไหม ตอ้งหาเวลาประชมุ และติดตามผล เกิดอะไรข้ึน 

ปัญหามีอะไรตอ้งมีการแก้ไขในการทํางานครั้งหนา้ตอ้งดีข้ึนกว่าเดิม” 

(ผู้บริหารทา่นท่ี 3.  2553: บทสมัภาษณ์) 

  ประเดน็ผู้ เก่ียวข้องหรือผู้ปฏิบตังิานกบัการกําหนดและส่ือสารนโยบายคือ ผู้บริหาร 

คณะกรรมการโครงการฯ และครูผู้ปฏิบตังิาน 

 ประเดน็ความสมัพนัธ์ระหวา่งนโยบายกบัองค์ประกอบตา่งๆ ผู้บริหารเป็นผู้ กําหนด

นโยบาย และมีการส่ือสารมายงับคุลากรท่ีเก่ียวข้อง 

  3. ด้านบุคลากร ในท่ีนีก้ลา่วถึงบคุลากรภายในโรงเรียน โดยเฉพาะครูผู้สอน โดยมี

ผลการสมัภาษณ์ในประเดน็ตา่งๆ ดงันี ้

    ประเดน็การดําเนินงาน  

  1. การกําหนดตําแหนง่ผู้ ดําเนินโครงการฯ  ผู้บริหารทา่นหนึง่กลา่ววา่  

  “ก่อนอืน่ตอ้งมีการแต่งตัง้คณะกรรมการ และกําหนดบทบาทหนา้ทีว่่ากรรมการชดุนี้

ตอ้งทําอะไรบา้ง แลว้หลงัจากนัน้ไปรบัความรู้ จากนัน้เราตอ้งขยายการใหค้วามรู้แก่อาจารย์ทีจ่ะเขา้

มาช่วยเราดําเนินการ”  

(ผู้บริหารทา่นท่ี 1.  2553: บทสมัภาษณ์) 

  2. การคดัเลือกบคุลากรโดยมุง่เน้นไปท่ีการคดัเลือกครูผู้ สอน ผู้บริหารทา่นหนึง่กลา่ว

วา่  

  “เราเลือกคนทีต่ัง้ใจ ทีมี่ความสามารถ ตอ้งมีใจใหก้บัเด็กกลุ่มนีด้ว้ย ครูก็ตอ้ง active 

ครูตอ้งเป็นผูนํ้าทกุอย่างในเร่ืองการเตรียมความพร้อมตรงนี ้ครูตอ้งมีศกัยภาพแลว้ครูทกุท่านมิใช่จะ

สอนไดเ้หมือนกนัหมด”  

(ผู้บริหารทา่นท่ี 2.  2553: บทสมัภาษณ์) 

  3. การพฒันาบคุลากรเพ่ือให้ความรู้ในด้านการจดัการศกึษาสําหรับนกัเรียนท่ีมี

ความสามารถพเิศษ ดงัคํากลา่วผู้บริหารทา่นหนึง่ท่ีวา่  

  “ส่วนของครูผูส้อนเราก็พฒันา เช่น การอบรม สมัมนา ศึกษาดูงาน หากมีจดหมาย

เชิญ หรือเรารู้ว่าแหล่งไหน มีเราก็พร้อมทีจ่ะส่งเสริม”   

(ผู้บริหารทา่นท่ี 3.  2553: บทสมัภาษณ์) 
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  4. การสร้างขวญัและกําลงัใจ ดงัคํากลา่วผู้บริหารทา่นหนึง่ท่ีวา่ 

  “ผูบ้ริหารตอ้งใหข้วญัและกําลงัใจ ใหเ้คา้จะสามารถแก้ไขปัญหาดว้ยตวัเคา้เอง”  

(ผู้บริหารทา่นท่ี 4.  2553: บทสมัภาษณ์) 

  5. ด้านวฒันธรรมองค์กรท่ีมีสว่นทําให้โครงการประสบความสําเร็จ ดงัคํากลา่ว

ผู้บริหารทา่นหนึง่ท่ีวา่ 

   “ทกุหน่วยก็ตอ้งสนบัสนนุหมด วฒันธรรมองค์กรของเรา คือเมื่อมีงานอะไรทกุ

หน่วยงานตอ้งช่วยเหลือ เร่ิมจากหน่วยงานบริหาร ผูบ้ริหารก็ตอ้ง support ตอ้งมีนโยบายมาว่า 

อาจารย์ตอ้งใหค้วามร่วมมือ กลุ่มดําเนินงานก็สามารถทีจ่ะติดตามกบัอาจารย์ต่างๆ ได ้ใหก้าร 

support ทางดา้นงบประมาณทีเ่พียงพอ หน่วยงานย่อย เช่น โสตทศันศึกษาก็ตอ้งช่วยเร่ืองเคร่ืองเสียง 

ฝ่ายอาหารก็ตอ้งจดันม อาหารว่างให ้อาคารสถานทีก็่ตอ้งช่วยเหลือ ฝ่ายพสัดตุอ้งช่วยดา้นสือ่การ

สอน ฝ่ายหลกัสูตร งานประจําชัน้” 

(ผู้บริหารทา่นท่ี 5.  2553: บทสมัภาษณ์) 

  วฒันธรรมองค์กรด้านความเป็นกนัเองของผู้บริหาร มีสว่นสร้างบรรยากาศท่ีดีในการ

ทํางาน ดงัคํากลา่วผู้บริหารทา่นหนึง่วา่ 

  “เราค่อนข้างจะมีความเป็นพีน่อ้งกนัสูงมาก และมนัเป็นปัจจยัหน่ึงทีจ่ะทํางานได้

สําเร็จ การบริหารบคุคลแบบพีน่อ้งช่วยทําใหเ้กิดความสําเร็จ”   

(ผู้บริหารทา่นท่ี 6.  2553: บทสมัภาษณ์) 

  วฒันธรรมองค์กรท่ีครูและนกัเรียนมีสมัพนัธภาพท่ีดีตอ่กนั มีสว่นทําให้ครูเข้าถึงและ

เข้าใจนกัเรียนได้มากขึน้ ดงัคํากลา่วผู้บริหารทา่นหนึง่วา่ 

   “จากทีอ่ยู่มา 8 ปี ครูทีนี่ ่ถา้ทําอะไรก็ทําร่วมกบัเด็ก แลว้เด็กเคา้ก็จะรู้สึกว่าเราเป็น

ส่วนหน่ึงของเขา มีความผูกพนัเกิดข้ึน”  

(ผู้บริหารทา่นท่ี 7.  2553: บทสมัภาษณ์) 

  ประเดน็ผู้ เก่ียวข้องหรือผู้ปฏิบตังิานซึง่เก่ียวข้องกบัด้านบคุลากร คือ  คณะกรรมการ

โครงการฯ และครูผู้สอน  

 ประเดน็ความสมัพนัธ์ระหวา่งบคุลากรกบัองค์ประกอบตา่งๆ  ดงับทสมัภาษณ์

ผู้บริหารข้างต้น เก่ียวข้องกบับคุลากรภายในทัง้ด้านการแตง่ตัง้ การคดัเลือกและการให้ความรู้ 

  4. ด้านทรัพยากร เป็นสิ่งท่ีจําเป็นในการดําเนินโครงการฯ ไมว่า่จะเป็นงบประมาณ 

ส่ือ สถานท่ี โดยมีผลการสมัภาษณ์ในประเดน็ตา่งๆ ดงันี ้

    ประเดน็การดําเนินงาน เก่ียวกบัการจดัหาและสนบัสนนุทรัพยากรชนิดตา่งๆ มี          

3 หวัข้อคือ 
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  1. งบประมาณ ได้รับการสนบัสนนุจากโรงเรียนและผู้ปกครอง ดงัคํากลา่วของ

ผู้บริหารท่ีวา่  

  “งบประมาณทีโ่รงเรียนตอ้งจดัสรร ส่วนหน่ึงผูป้กครองรับผิดชอบ ผูป้กครองเองก็

พร้อมทีจ่ะสนบัสนนุ” 

(ผู้บริหารทา่นท่ี 1.  2553: บทสมัภาษณ์) 

  “นกัเรียนทีถู่กคดัเลือกตามเกณฑ์จะเขา้หรือไม่เขา้โครงการก็ได ้หากเขา้โครงการจะมี

ค่าใชจ่้ายเพ่ิม นโยบายตอ้งชดัเจนและอธิบายใหพ้วกเขาเขา้ใจในดา้นการมีส่วนร่วมและทิศทางการ

พฒันาเด็ก gifted ของเราเป็นอย่างไร ถา้เราวางทิศทางตรงนี ้การบริหารจดัการก็จะไปสู่เป้าหมาย” 

(ผู้บริหารทา่นท่ี 2.  2553: บทสมัภาษณ์) 

  2. ส่ือ ต้องมีความหลากหลาย ดงัคํากลา่วผู้บริหารทา่นหนึง่ท่ีวา่ 

  “สือ่สําคญัมาก สือ่ดา้นภาษาองักฤษมาจากบริษัทต่างๆ ทีส่่งมาจากต่างปร ะเทศ 

คณิตเนน้สือ่ทีพ่ฒันาดา้นความคิด”  

(ผู้บริหารทา่นท่ี 3.  2553: บทสมัภาษณ์) 

  3. สถานท่ีเป็นสว่นหนึง่ท่ีสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ ดงัคํากลา่วผู้บริหารท่ีวา่  

  “หอ้งเรียนสําคญัทีส่ดุ เป็นส่ิงทีส่ร้างบรรยากาศการเรียนรู้ เพราะว่าเป็นตวัดึงดูดเคา้ 

บรรยากาศของคณุครู บคุลิกของคณุครู หนา้ตาของคณุครู อารมณ์ของคณุครู เป็นตวัดึงดูดเด็กไดห้มด” 

(ผู้บริหารทา่นท่ี 4.  2553: บทสมัภาษณ์) 

  ประเดน็ผู้ เก่ียวข้องหรือผู้ปฏิบตังิานในด้านทรัพยากร คือ  ผู้บริหาร ผู้ปกครอง และ

ครูผู้สอน  

 ประเดน็ความสมัพนัธ์ระหวา่งทรัพยากรกบัองค์ประกอบตา่งๆ จากบทสมัภาษณ์ของ

ผู้บริหารทัง้ 4 ทา่นจะเห็นได้วา่ทรัพยากรมีบคุลากรภายในโรงเรียนและผู้ปกครองเป็นผู้จดัหาและ

สนบัสนนุ 

  5. ระบบแนะแนวและจติวทิยา เป็นหนว่ยงานท่ีจําเป็นในการให้คําปรึกษาแก่ครู

และนกัเรียนทัง้ด้านการเรียนรู้และการปรับปรุงพฤตกิรรม โดยมีผลการสมัภาษณ์ในประเดน็ตา่งๆ ดงันี ้

    ประเดน็การดําเนินงาน ดงัท่ีผู้บริหารทา่นหนึง่กลา่ววา่  

  “ครูแนะแนวมาช่วยแนะนําว่าจะทําอย่างไร ครูแนะแนวจะมีข้อมูลของเด็กเหล่านี ้จะ

มีวิธีการ ใหคํ้าแนะนํา ครูผูส้อนก็นํามาออกแบบกิจกรรมเพือ่สามารถจดัการดูแลเด็กเหล่านีไ้ด้  ตอ้งรู้

เขารู้เรา เด็กจะมีข้อมูลมาตัง้แต่ ป.1 ชือ่เสียงโด่งดงั เราจะรู้จกัเด็ก เด็กคนนีช้อบอ่านหนงัสือ ทําใบ

งานเสร็จแลว้ก็โยนหนงัสือไปเลย เคา้จะนัง่น่ิง เราก็ช่วยปรับพฤติกรรม” 

(ผู้บริหารทา่นท่ี 1.  2553: บทสมัภาษณ์) 
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  ประเดน็ผู้ เก่ียวข้องหรือผู้ปฏิบตังิานในด้านระบบแนะแนวและจิตวิทยา คือ ครูฝ่าย

แนะแนวและครูผู้สอน 

 ประเดน็ความสมัพนัธ์ระหวา่งระบบแนะแนวและจิตวิทยากบัองค์ประกอบตา่งๆ  คือ

ครูฝ่ายแนะแนวและครูผู้สอนทํางานร่วมกนัในการเก็บข้อมลูด้านพฤตกิรรมการเรียนรู้ รวมถึงการ

ชว่ยเหลือให้คําปรึกษาแก่นกัเรียน 

  6. ความร่วมมือจากผู้ปกครอง เป็นสิ่งท่ีทางโรงเรียนต้องการให้เกิดแนวร่วมในการ

พฒันาศกัยภาพของนกัเรียนร่วมกนั โดยมีผลการสมัภาษณ์ในประเดน็ตา่งๆ ดงันี  ้

    ประเดน็การดําเนินงาน แบง่ออกเป็น 3 หวัข้อ คือ 

 1. การส่ือสารไปยงัผู้ปกครอง เร่ิมต้นด้วยการส่ือสารจากทางโรงเรียนเก่ียวกบั

เป้าหมายการดําเนนิงาน ดงัท่ีผู้บริหารทา่นหนึง่กลา่ววา่  

   “นโยบายทีจ่ะไดแ้จ้งกบัผูป้กครองตัง้แต่คยุกนัครั้งแรกไดว่้าเรามีอะไรบา้ง เราตอ้งการ

อะไรจากเคา้ ความร่วมมือ ขณะเดียวกนัเราตอ้งการความช่วยเหลือจากเคา้ดว้ย เช่น ผูป้กครองมี

ความสามารถเป็นนกัแสดง อาจจะเขา้มาทํากิจกรรมใหเ้ด็ก มาฝึกเด็ก เราบอกว่าโรงเรียนทํางานเอง

ไม่ได ้ถา้ตอ้งการเป้าหมายเดียวกนัคือการพฒันาเด็ก มนัตอ้งทัง้ครูทัง้ผูป้กครองร่วมมือกนั ”  

(ผู้บริหารทา่นท่ี 1.  2553: บทสมัภาษณ์) 

 2. การมีสว่นร่วมของผู้ปกครอง ผู้บริหารทา่นหนึง่กลา่ววา่  

  “เราจดักิจกรรมวนัเสาร์ ถา้ผูป้กครองสนบัสนนุก็ตอ้งอนญุาตใหเ้ด็กมาเรียน ถา้เด็ก

ประถมจะจดัหลงัเลิกเรียนพอจบเทอม จะมีการจดัเข้าค่ายสกัครั้งหน่ึงอาจจะเป็น 2-3 วนั เป็นการที่

ผูป้กครองเห็นดว้ยและอนญุาตใหเ้ด็กมาเขา้ร่วมกิจกรรม” 

(ผู้บริหารทา่นท่ี 2.  2553: บทสมัภาษณ์) 

 3. การมีสว่นร่วมของชมุชน ผู้บริหารทา่นหนึง่กลา่ววา่  

  “ตอนเช้ามีตํารวจจราจรมาช่วย เราก็มีการมอบของขวญัใหจ้ราจร คือ เราก็ตอบแทน 

หากเจ็บป่วยก็จะมีเจ้าหนา้ทีพ่ยาบาลมาช่วยตรวจร่างกาย ช่วยตรวจสขุภาพ เราจะไดร้บัสวสัดิการ

และความร่วมมือต่างๆ ค่อนขา้งดี” 

(ผู้บริหารทา่นท่ี 3.  2553: บทสมัภาษณ์) 

  ประเดน็ผู้ เก่ียวข้องหรือผู้ปฏิบตังิานด้านความร่วมมือจากผู้ปกครอง คือ  ผู้ปกครอง 

เจ้าหน้าท่ีจากหนว่ยงานภายนอกและบคุลากรภายในโรงเรียน 

 ประเดน็ความสมัพนัธ์ระหวา่งความร่วมมือของผู้ปกครองกบัองค์ประกอบตา่งๆ  คือ

ทางโรงเรียนและผู้ปกครองจะเกิดขึน้ได้ ต้องมีเป้าหมายร่วมกนัในการสง่เสริมศกัยภาพของนกัเรียนทัง้

ท่ีบ้านและท่ีโรงเรียน สว่นชมุชนมีการให้การชว่ยเหลือและอํานวยความสะดวกในเร่ืองตา่งๆ 
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  7. การสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก ทัง้จากภาครัฐและเอกชนท่ีให้ความรู้ 

หรือร่วมสง่เสริมกิจกรรมสง่เสริมการเรียนรู้ของนกัเรียน ดงัผลการสมัภาษณ์ในประเดน็ตา่งๆ คือ 

    ประเดน็การดําเนินงาน ดงัท่ีผู้บริหารได้กลา่ววา่  

 “ครั้งแรกเรามีการใหค้รูไปอบรม เร่ืองการสอนดา้นนีโ้ดยเฉพาะ อาจารย์ สําอางค์ 

หิรัญบรูณะมาอบรมให ้รวมทัง้โรงเรียนอืน่ๆ ตามโครงการของ สกศ .”   

(ผู้บริหารทา่นท่ี 1.  2553: บทสมัภาษณ์) 

  “การเขา้ไปร่วมกบักิจกรรมกบัหน่วยงานภายนอกค่อนขา้งเยอะ เช่น จดังานการอ่าน

ทีเ่มืองทองธานี ศูนย์ประชมุแห่งชาติสิริกิต ไปจดัตลอด โรงเรียนเรามีตรงนีเ้ด่นหลายดา้น ก็ไดถู้กเชิญ

จากหน่วยงานภายนอกค่อนขา้งเยอะ และทกุวนัศกุร์จะมีอาจารย์จากโรงเรียนต่างๆ ทัง้ของรัฐและ

เอกชน ทัง้ในกรุงเทพฯและต่างจงัหวดั เข้ามาเยีย่มชมทีห่อ้งข้างบน ซ่ึงจดัเป็นนิทรรศการ เราเปิดกวา้ง 

เรามีการแลกเปลีย่นเรียนรู้ เราใหโ้อกาสในการทีค่นอืน่จะมารับตรงนีข้องเรา” 

(ผู้บริหารทา่นท่ี 2.  2553: บทสมัภาษณ์) 

 “มีหลายสถาบนั เคา้มาแต่เรากรองก่อนในฐานะของผูบ้ริหาร บางครั้งก็เป็นเอกชน

อย่าง บริษัท ซูโดก ุเป็นตน้” 

(ผู้บริหารทา่นท่ี 3.  2553: บทสมัภาษณ์) 

  ประเดน็ผู้ เก่ียวข้องหรือผู้ปฏิบตังิานด้านการสนบัสนนุจากหนว่ยงานภายนอก คือ  

ผู้บริหาร หนว่ยงานภาครัฐและเอกชนท่ีให้การสนบัสนนุ  

 ประเดน็ความสมัพนัธ์ระหวา่งการสนบัสนนุจากหนว่ยงานภายนอกกบัองค์ประกอบ

ตา่งๆ ซึง่เก่ียวกบัการพจิารณาจากผู้บริหารหรือคณะกรรมการโครงการฯ ก่อนท่ีจะอนญุาตให้

หนว่ยงานใดเข้ามาสนบัสนนุ เพ่ือตรวจดคูวามเหมาะสมหรือผลดีผลเสียท่ีจะได้รับ 

  8) การประเมนิผลโครงการ เป็นการตรวจสอบการดําเนินงานวา่มีความก้าวหน้า

หรือมีสิ่งใดท่ีต้องแก้ไข ดงัผลการสมัภาษณ์ในประเดน็ตา่งๆ คือ 

     ประเดน็การดําเนินงาน แบง่ออกเป็น 2 หวัข้อ คือ    

  1. ทําวิจยัควบคูก่บัการประเมนิผล ผู้บริหารทา่นหนึง่กลา่ววา่ 

  “เราทําวิจยัควบคู่กนัไป เมือ่เราออกแบบกิจกรรม เราทําวิจยัควบคู่กนัไป เพราะ

คณะกรรมการเคา้ทํางานวิจยัเท่ากบัเป็นการศึกษาและพฒันา มนัเป็นการประเมินโครงการไปในตวัอยู่

แลว้ จริงๆ แลว้ทกุโครงการมนัตอ้งออกแบบ เรียกว่า Active Research ควบคู่กนัในกบัการออกแบบ

กิจกรรม มนัตอ้งออกแบบเก็บรวบรวมกนัไป กิจกรรมมนัเป็นวงจร R&D, PDCA มนัเป็นวงจรของมนั” 

(ผู้บริหารทา่นท่ี 1.  2553: บทสมัภาษณ์) 
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  2. ประเมินผลหลงัจบโครงการ การประเมนินกัเรียนด้านการเรียนรู้ ด้านความพงึ

พอใจของนกัเรียนและผู้ปกครอง และประเมินความสําเร็จในภาพรวม ดงัท่ีผู้บริหารทา่นหนึง่กลา่ววา่  

  “ประเมินผลเป็นรายปี เช็คที ่ป.6 ว่าเป็นไง ครูแต่ละสาขาวิชาจะประเมินการสอนของ

ตน ประเมินนกัเรียน นกัเรียนก็ประเมินตนเอง ว่าเขาทํากิจกรรมอะไร ช้ินงานเป็นอย่างไร ผลดี มี

ข้อเสนอแนะ ประเมินว่าบรรลเุป้าหมายไหม…..ครูแต่ละคนประเมิน หลงัจากนัน้หวัหนา้โครงการฯ  

จะมาประเมินมาเป็นภาพรวมอีกที” 

(ผู้บริหารทา่นท่ี 2.  2553: บทสมัภาษณ์) 

  ประเดน็ผู้ เก่ียวข้องหรือผู้ปฏิบตังิานด้านการประเมินผลโครงการ คือ ครู นกัเรียน 

ผู้ปกครอง หวัหน้าโครงการฯ 

 ประเดน็ความสมัพนัธ์ระหวา่งการประเมินผลโครงการกบัองค์ประกอบตา่งๆ           

ซึง่เก่ียวข้องกบัครูผู้สอนและหวัหน้าโครงการฯ มีหน้าท่ีประเมินผลโครงการฯ  

  9) การวิจัยตดิตามผล เป็นสว่นท่ีชว่ยแก้ไขข้อบกพร่องของการดําเนินงานให้

สมบรูณ์ย่ิงขึน้ หรือเพ่ือสร้างองค์ความรู้ด้านการจดัการศกึษาสําหรับนกัเรียนท่ีมีความสามารถพเิศษ  

ดงัผลการสมัภาษณ์ในประเดน็ตา่งๆ คือ 

     ประเดน็การดําเนินงาน แบง่ออกเป็น 3 หวัข้อ คือ   

  1. การเก็บและสง่ตอ่ข้อมลูของนกัเรียนท่ีมีความสามารถพเิศษไปยงัโรงเรียนมธัยมศกึษา 

  “มีการรบัเด็กเราจากระดบัประถม คือ สาธิต ฝ่ายมธัยม  ทีเ่คา้จะตอ้งรับเด็ก เราไป

โดยปริมาณพอๆ กนัคร่ึงต่อคร่ึง เด็ก gifted จะถูกแบ่งไป ทัง้ 2 โรงเรียน อย่างกลุ่มเด็กเก่งและกลุ่ม

เด็กทีมี่ปัญหา จะมีการส่งต่อขอ้มูล เพือ่พฒันาต่อ”   

(ผู้บริหารทา่นท่ี 1.  2553: บทสมัภาษณ์) 

  2. การตดิตามการศกึษาตอ่ ดงัท่ีผู้บริหารทา่นหนึง่กลา่ววา่ 

   “เราก็ทําวิจยัติดตามผลอยู่นะ ว่าเด็กของเราทีจ่บไป ไปต่อตรงไหนไดบ้า้ง ผลเป็น

อย่างไร เด็กกลบัมาใหเ้คา้ใหข้้อมูลไวเ้ป็นยงัไงจากการเรียนหลกัสูตรของเราแลว้ แลว้ไปเรียนต่อข้าง

นอกนีเ้ป็นไง เคา้ก็บอกว่าสบายมากเลย เราเรียนแน่นเรียนเยอะ มนัก็ง่ายทีจ่ะเรียนร่วมกบัขา้งนอก ” 

(ผู้บริหารทา่นท่ี 2.  2553: บทสมัภาษณ์) 

     3. มีงานวิจยัท่ีมุง่เน้นในการสร้างและพฒันาเคร่ืองมือท่ีใช้กบัเดก็กลุม่นี  ้นกัเรียนท่ีมี

ความสามารถพิเศษนัน้มีด้วยการมากมายหลายสาขาจงึองอาศยัส่ือ อปุกรณ์ เคร่ืองมือตา่งๆ ท่ีเฉพาะ

และหลากหลาย ดงัท่ีผู้บริหารทา่นหนึง่กลา่ววา่ 

  “ส่วนใหญ่จะวิจยัวิธีการพฒันา หรือสร้างเคร่ืองมือพฒันา ครูตอ้งการใชเ้คร่ืองมือนี้

ในการพฒันาเด็ก เด็กกลุ่มนีไ้ม่ใช่เร่ืองง่าย เด็กกลุ่มนีต้อ้งเคร่ืองมือเยอะ ” 

(ผู้บริหารทา่นท่ี 3.  2553: บทสมัภาษณ์) 
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  ประเดน็ผู้ เก่ียวข้องหรือผู้ปฏิบตังิานด้านการวิจยัตดิตามผล คือ เจ้าหน้าท่ีวิจยัและ

นกัเรียน 

  ประเดน็ความสมัพนัธ์ระหวา่งการวิจยัตดิตามผลกบัองค์ประกอบตา่งๆ คือเจ้าหน้าท่ี

วิจยัและนกัเรียน 

  สรุปผลการสัมภาษณ์ ผู้ วิจยัได้สร้างแบบสอบถามท่ีมีความครอบคลมุ 3 ประเดน็ 

คือ 

  1. การดาํเนินงานใน 9 องค์ประกอบ อนัได้แก่ องค์ประกอบด้านการนําองค์กร ซึง่

กลา่วถึงคณุลกัษณะผู้บริหารโครงการสง่เสริมและพฒันานกัเรียนท่ีมีความสามารถพเิศษวา่ควรเป็นผู้

มีวิสยัทศัน์ เป็นผู้ เหน็ความสําคญัของการจดัการศกึษาสําหรับนกัเรียนท่ีมีความสามารถพเิศษ มี หน้าท่ี

ในการวางแนวทางปฏิบตังิานท่ีเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ ตรวจสอบ ตดิตามผลการดําเนนิ

โครงการฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย ด้านนโยบายมีเนือ้หาเก่ียวกบัการสง่เสริมนกัเรียนท่ีมีความสามารถ

พิเศษ ให้เป็นทัง้คนเก่งและคนดี ทําประโยชน์ให้แก่สงัคม สว่นการส่ือสารนโยบายไปยงัผู้ เก่ียวข้องทํา

ได้โดยการส่ือสารจากผู้บริหารระดบัสงูลงมาตามลําดบัขัน้สูผู่้ปฏิบตั ิด้านบคุลากรเร่ิมจากการแตง่ตัง้

คณะกรรมการโครงการฯ เพ่ือเข้ามาเป็นผู้ ดําเนินงานหลกัของโครงการฯ มีการคดัเลือกครูผู้สอนท่ีมี

ความใฝ่รู้ ทนัตอ่สถานการณ์ปัจจบุนัและพฒันาตนเองอยูเ่สมอ  สว่นการพฒันาบคุลากรทําได้โดยการ

จดัอบรมให้ความรู้ทัง้จากวิทยากรภายในและภายนอก ในการสร้างขวญัและกําลงัใจแก่บคุลากรทําได้

โดยการชว่ยเหลือในด้านตา่งๆ การพดูคยุไตถ่ามให้อยา่งเป็นกนัเองจากผู้บริหาร มีวฒันธรรมองค์กรท่ี

สง่เสริมการดําเนินโครงการฯ เชน่ การมีสว่นร่วมของบคุลากร การมีสมัพนัธ์ท่ีดีระหวา่งครูและนกัเรียน 

เป็นต้น ด้านทรัพยากรซึง่ประกอบไปด้วยงบประมาณ ส่ือการสอน อาคารสถานท่ี ท่ีได้รับการส นบัสนนุ

จากโรงเรียนและผู้ปกครองให้มีอยา่งเพียงพอและเหมาะสม ด้านระบบแนะแนวและจิตวิทยาซึง่เป็น

หนว่ยงานหนึง่ในโรงเรียนท่ีครูแนะแนวและครูผู้สอนทํางานร่วมกนัในการเก็บข้อมลูด้านพฤตกิรรมการ

เรียนรู้ รวมถึงการชว่ยเหลือให้คําปรึกษาแก่นกัเรียน ด้านความร่วมมือจากผู้ปกครองซึง่เร่ิมจากการ

ส่ือสารนโยบายและการดําเนินงานของโครงการฯ สูผู่้ปกครองและชมุชน การเปิดโอกาสให้ผู้ปกครอง

และชมุชนเข้ามามีสว่นร่วม ด้านการประเมินผลโครงการมีจดุประสงค์เพ่ือตรวจสอบการดําเนินงาน

ของโครงการฯ วา่มีความก้าวหน้าอยา่งไรหรือมีสิ่งใดท่ีต้องแก้ไข โดยสามารถประเมินผลในแตล่ะ

ขัน้ตอนการดําเนินงานหรือประเมินผลในภาพรวมหลงัจบโครงการฯ ด้านการวิจยัตดิตามผลโดย

เก่ียวข้องกบัการเก็บและสง่ตอ่ข้อมลูของนกัเรียนท่ีมีความสามารถพเิศษไปยงัโรงเรียนมธัยมศกึษา  

การตดิตามการศกึษาตอ่ และการพฒันาเคร่ืองมือส่ือการสอนท่ีใช้กบันกัเรียนท่ีมีความสามารถพเิศษ 

ให้มีอยา่งหลากหลายและเหมาะสมกบัการเรียนรู้ 
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  2. ผู้ปฏบัิตงิานหรือผู้เก่ียวข้องในการดาํเนินโครงการนี ้ซึ่ งมีทัง้บคุลากรภายใน 

คือ ผู้บริหาร คณะกรรมการโครงการฯ ครู ผู้สอน ครูแนะแนว บคุลากรภายนอก คือ ผู้ปกครอง 

ผู้ เช่ียวชาญเฉพาะด้านความสามารถพเิศษ จากหนว่ยงานของภาครัฐหรือเอกชนท่ีให้การสนบัสนนุ 

  3. ความสัมพันธ์กันในแต่ละองค์ประกอบ จากการได้สมัภาษณ์ผู้บริหารทัง้ 22 ทา่น 

ท่ีอยูใ่นหวัข้อประเดน็ความสมัพนัธ์ระหวา่งองค์ประกอบตา่งๆ พบวา่องค์ประกอบทัง้ 9 ด้านข้างต้นไม่

สามารถดําเนินการเพียงองค์ประกอบเดียวได้ ต้องอาศยักนัและกนั  ดงัตวัอยา่งความคดิเหน็ท่ีนําเสนอ

เพิ่มเตมิของผู้บริหาร 3 ทา่น กลา่ววา่ 

  “มนัก็สําคญัหลายๆ อย่าง ความร่วมมือจากผูป้กครองและชมุชนก็สําคญั แนะแนว

และจิตวิทยาประกอบ ทรพัยากร บคุลากร การสนบัสนนุจากหน่วยงานภายนอก ภาครฐั ถา้เราพฒันา

เด็กไปก็สดุตรงนี ้จบ ป.6 ภาครฐัควรจะขยายต่อใหเ้รามีทีส่่ง” 

(ผู้บริหารทา่นท่ี 1.  2553: บทสมัภาษณ์) 

  “ผูบ้ริหารมีนโยบายแต่บคุลากรไม่ใหค้วามร่วมมือ ไม่ทํางานต่างๆ ไม่มีทางเป็นไปได ้

ส่วนอืน่ๆ เป็นเร่ืองปลีกย่อย งบประมาณถา้เราไม่มีของเรา เราก็สามารถขอความร่วมมือกบัสมาคม

หรือผูป้กครอง สถานทีถ่า้ไม่มีเราก็แบ่งแยกหอ้งทีเ่รามีอยู่ หรือผูป้กครองไม่ค่อยมีปัญหาเท่าไร ปัญหา

อยู่ทีต่วับคุลากรทีจ่ะลงมือ ทีจ่ะเชื่อมโดยจะทําตามแผนของบริหาร” 

(ผู้บริหารทา่นท่ี 2.  2553: บทสมัภาษณ์) 

  “ทกุอย่างตอ้งมีครู ในฝ่ายบริหารเราคิดว่าครูมีความสําคญัทีส่ดุ ในฝ่ายของครูเขาก็

คิดว่าผูบ้ริหารสําคญัทีส่ดุ ทีจ่ริงก็คือตอ้งเอือ้ต่อกนัและกนั ” 

(ผู้บริหารทา่นท่ี 3.  2553: บทสมัภาษณ์) 

  1.2.2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้จากการตอบแบบสอบถามรอบท่ี 2 และรอบ

ท่ี 3 ซึ่ งเป็นแบบสอบถามแบบมาตราสว่นประมาณคา่ 5 ระดบั แบง่ออกเป็น 3 ตอน คือ ตอนท่ี  1  

ข้อมลูทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนท่ี  2  รูปแบบการบริหารจดัการโครงการฯ ตอนท่ี  3  

ข้อเสนอแนะเพิ่มเตมิ โดยผลการตอบแบบสอบถามเป็นดงันี  ้
 

   ตอนท่ี  1  ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  

  ผู้บริหารสว่นใหญ่เป็นเพศหญิงคดิเป็นร้อยละ 86.40 และอายสุว่นใหญ่อยู่

ในชว่งอายมุากกวา่ 50 ปี คดิเป็นร้อยละ 54.50 ด้านตําแหนง่สว่นใหญ่เป็นตําแหนง่อ่ืนๆ (อาทิเชน่ 

อาจารย์ใหญ่สว่นการศกึษาความสามารถพเิศษ, หวัหน้าฝ่ายบริหารงานทัว่ไปหลกัสตูรความสามารถ

พเิศษ และท่ีปรึกษาโครงการฯ เป็นต้น) คดิเป็นร้อยละ 40.90 ด้านประสบการณ์ทํางานสว่นใหญ่ของ

ผู้บริหารในการจดัการศกึษาสําหรับนกัเรียนท่ีมีความสามารถพเิศษคือ 5-10 ปี คดิเป็น 36.40  ด้าน

วฒุกิารศกึษาสว่นใหญ่อยูใ่นระดบัปริญญาโท  คดิเป็นร้อยละ 50.00 และด้านความรู้ในการจดั



   99 

การศกึษาสําหรับนกัเรียนท่ีมีความสามารถพเิศษสว่นใหญ่ได้รับจากศกึษาค้นคว้าและเรียนรู้ด้วย

ตนเอง คดิเป็นร้อยละ 81.80 ดงัแสดงในตาราง 6 จํานวนและร้อยละของผู้บริหารจําแนกตามข้อมลู

ทั่วไป (ภาคผนวก ข) 

   ตอนท่ี  2  รูปแบบการบริหารจัดการโครงการฯ รอบท่ี 2 และรอบท่ี 3 

   จากการวิเคราะห์เอกสารและรายละเอียดท่ีได้จากการสมัภาษณ์ ผู้ วิจยัได้

นํามาสร้างแบบสอบถามความคดิเห็นผู้บริหารตามขัน้ตอนเดลฟายรอบท่ี 2 ซึง่รอบท่ี 3 ซึง่ได้รับการ

ตรวจสอบข้อคําถามจากผู้ เช่ียวชาญแล้ว (ดงัตาราง 7 การแสดงคา่ดชันีความสอดคล้องของข้อ

คําถาม; ภาคผนวก ข) ซึง่เป็นแบบสอบถามเดียวกนั ผลการตอบแบบสอบถามแสดงผลในตาราง 8 

ความคดิเห็นของผู้บริหารเก่ียวกบัรูปแบบการบริหารจดัการโครงการฯ รอบท่ี 2 และ รอบท่ี 3 

(ภาคผนวก ข) แบบสอบถามนีมี้จํานวนข้อคําถามทัง้หมด 88 ข้อ เม่ือพจิารณาความสอดคล้องเป็น

รายข้อ โดยใช้เกณฑ์คา่มธัยฐาน > 4.50 คา่พสิยัระหวา่งควอไทล์ < 1.00 และคา่ดงักลา่วทัง้สองรอบ

ผา่นเกณฑ์ พบวา่ข้อคําถามท่ีมีความสอดคล้องมีจํานวน 82 ข้อ ในจํานวน 2 ใน 6 ข้อ ท่ีถกูตดัออกไป

คือข้อท่ี 72 และ 73 ผู้บริหารมีความเห็นไมส่อดคล้องกบัข้อคําถาม จงึทําให้ในหวัข้อท่ี 6.3 การ

สนบัสนนุจากชมุชนถกูตดัออกไป 

   จากข้อคําถามท่ีมีความสอดคล้องจํานวน 82 ข้อ ผู้ วิจยัได้นํามาหาคา่มชัฌิม

เลขคณิต (X) และสว่นเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) เพ่ือจดัลําดบัความสําคญั (Rank) ในแตล่ะองค์ประกอบ 

ซึง่ได้แสดงผลไว้ในตาราง 9 การจดัลําดบัความสําคญัในแตล่ะองค์ประกอบ (ภาคผนวก ข) จากนัน้ผู้ วิจ ยั

ได้เลือกคา่มชัฌิมเลขคณิตท่ีมีคา่สงูสดุ คือลําดบัท่ี 1 (ยกเว้น หวัข้อ 1.3 ระบบการบริหาร/ แนวทาง

ปฏิบตั ิเลือกลําดบัที ่2 ด้วย เน่ืองจากเป็นหวัข้อท่ีมีรายละเอียดมาก) มาใช้ในการสร้างรูปแบบฯ       

ดงัแสดงตามตาราง 4 สรุปรายละเอียดของแตล่ะองค์ประกอบท่ีนํามาใช้ในการสร้างรูปแบบ  
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ตาราง 4 สรุปรายละเอียดของแตล่ะองค์ประกอบท่ีนํามาใช้ในการสร้างรูปแบบ  

 

ข้อ 

ท่ี 
รายละเอียด 

 

X 

 

S.D. Rank 
รอบท่ี 3 

 

 
 

1. 

1. การนําองค์กร 

   1.1 คุณลักษณะผู้บริหารโครงการส่งเสริมและ

พัฒนาเดก็ท่ีมีความ สามารถพเิศษ 

เป็นผู้ ท่ีมีวิสยัทศัน์ 

 

 

 

5.00 

 

 

 

0.00 

 

 

 

1 

2. 

 

เหน็ความสําคญัในการสง่เสริมนกัเรียนท่ีมีความสามารถ

พเิศษ 

5.00 0.00 1 

 

3. 

 

   1.2 บทบาทหน้าท่ีผู้บริหารโครงการฯ 

มีการตรวจสอบ ตดิตามผลการดําเนนิโครงการฯ ให้

เป็นไปตามนโยบาย 

 

4.95 

 

0.21 

 

1 

4. ให้การสนบัสนนุการจดักิจกรรม การเข้าร่วมแขง่ขนั

ทางด้านทกัษะและความเป็นเลศิในด้านตา่งๆ 

 

4.95 0.21 1 

 

5. 

   1.3 ระบบการบริหาร/ แนวทางปฏบัิติ 

มีการบริหารงานโครงการฯ ในรูปแบบคณะกรรมการ  

 

4.95 

 

0.21 

 

1 

6. 

 

มีการวางแผน การจดัการเรียนการสอนให้สอดคล้องกบั

จํานวนและศกัยภาพของนกัเรียนท่ีมีความสามารถพเิศษ

ในแตล่ะปี 

4.91 0.29 2 

 

 

7. 

 

2. นโยบาย 

   2.1 เนือ้หา/ เป้าหมาย 

เป้าหมายการดําเนนิโครงการฯ คือการสง่เสริมนกัเรียน

ให้เดก็เป็นทัง้คนเก่งและคนดี ทําประโยชน์ให้แก่สงัคม 

 

 

4.95 

 

 

0.21 

 

 

1 

8. 

 

มีนโยบายท่ีเน้นการพฒันาศกัยภาพของนกัเรียนมากกวา่

การสร้างช่ือเสียงให้โรงเรียน 

4.95 0.21 1 
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ตาราง 4 (ตอ่) 

 

ข้อ 

ท่ี 
รายละเอียด 

 

X 

 

S.D. Rank 
รอบท่ี 3 

 

9. 

2.2 การส่ือสารนโยบาย 

มีการส่ือสารนโยบายจากผู้บริหารระดบัสงูลงมา

ตามลําดบัขัน้จนถึงผู้ปฏิบตังิานเป็นการส่ือสารท่ีมี  

ประสิทธิภาพ 

 

4.95 

 

0.21 

 

1 

 

 

10. 

3. ด้านบุคลากร 

    3.1 การกาํหนดตาํแหน่ง 

มีตําแหนง่ท่ีสําคญัในโครงการฯ คือ หวัหน้าโครงการฯ 

รองหวัหน้าโครงการฯ คณะกรรมการและเลขานกุาร 

 

 

4.77 

 

 

0.43 

 

 

1 

 

11. 

    3.2 การคัดเลือกบุคลากร 

ครูผู้สอนเป็นผู้ใฝ่รู้ ทนัตอ่สถานการณ์ปัจจบุนัและพฒันา

ตนเองอยูเ่สมอ 

 

4.95 

 

0.21 

 

1 

 

12. 

 

   3.3 การพัฒนาบุคลากร 

มีการอบรม สมัมนา ศกึษาดงูาน ด้านการจดัการศกึษา

สําหรับนกัเรียนท่ีมีความสามารถพเิศษจากวิทยากร

ภายนอก 

 

4.82 

 

0.59 

 

1 

 

13. 

   3.4 การสร้างขวัญและกาํลังใจ 

พดูคยุสอบถามกบัผู้ปฏิบตังิานเพ่ือสร้างขวญัและ

กําลงัใจ 

 

4.77 

 

0.43 

 

1 

 

14. 

 

3.5 วัฒนธรรมองค์กร 

วฒันธรรมองค์กรด้านความร่วมมือทัง้องค์กร มีสว่นทํา

ให้โครงการฯ ประสบความสําเร็จ 

 

4.77 

 

0.43 

 

1 

15. 

 

วฒันธรรมองค์กรด้านความเป็นกนัเองของผู้บริหาร มี

สว่นสร้างบรรยากาศท่ีดีในการทํางาน 

4.77 0.43 1 

16. วฒันธรรมองค์กรท่ีครูและนกัเรียนมีสมัพนัธภาพท่ีดีตอ่

กนั มีสว่นทําให้ครูเข้าถึงและเข้าใจนกัเรียนได้มากขึน้ 

4.77 0.43 1 
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ตาราง 4 (ตอ่) 

 

ข้อ 

ท่ี 
รายละเอียด 

 

X 

 

S.D. Rank 
รอบท่ี 3 

 

 

17. 

 

4. ด้านทรัพยากร 

   4.1 งบประมาณ 

งบประมาณท่ีใช้ในการดําเนินโครงการฯ ได้จากการ

จดัสรรจากทางโรงเรียน และการสนบัสนนุจากผู้ปกครอง  

 

 

4.73 

 

 

0.46 

 

 

1 

 

18. 

   4.2 ส่ือ 

ส่ือต้องมีความหลากหลายและมีเป้าหมายเพ่ือเสริมสร้าง

การพฒันาศกัยภาพของนกัเรียนท่ีมีความสามารถพเิศษ 

 

4.91 

 

0.29 

 

1 

 

19. 

   4.3 สถานท่ี 

การจดัห้องเรียนมีความสําคญัในการสร้างความสนใจ

และสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 

 

4.64 

 

0.49 

 

1 

 

20. 

 

5. ระบบแนะแนวและจติวทิยา 

มีการปรับระบบข้อมลูเก่ียวกบัตวัเดก็ทกุๆ ด้าน เพ่ือให้ครู

และผู้ปกครองได้นําข้อมลูท่ีได้มาใช้ในการพฒันาเดก็แต่

ละคน 

 

4.64 

 

0.49 

 

1 

 

 

21. 

 

6. ความร่วมมือจากผู้ปกครอง 

   6.1 การส่ือสารไปยังผู้ปกครอง 

โรงเรียนแจ้งให้ผู้ปกครองทราบถึงวตัถปุระสงค์และ

เป้าหมายของโครงการฯ 

 

 

4.64 

 

 

0.49 

 

 

1 

 

22. 

   6.2 การมีส่วนร่วม 

ผู้ปกครองให้ความร่วมมือในทกุด้าน โดยการชว่ยเหลือ

ด้านพฤตกิรรมของนกัเรียน การเข้าร่วมกิจกรรมแสดงผล

งานนกัเรียน การอนญุาตให้เข้าร่วมกิจกรรมนอกเวลา

เรียนและการไปรับไปสง่ 

 

4.59 

 

0.67 

 

1 
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ตาราง 4 (ตอ่) 

 

ข้อ 

ท่ี 
รายละเอียด 

 

X 

 

S.D. Rank 
รอบท่ี 3 

 

23. 

 

7. การสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก 

การกําหนดมาตรฐานของโรงเรียนด้านความสามารถ

พิเศษ จะชว่ยให้เกิดความชดัเจนในการดําเนินงานและ

เป็นไปตามหลกัการจดัการศกึษาสําหรับนกัเรียนท่ีมี

ความสามารถพิเศษท่ีถกูต้อง 

 

4.59 

 

0.59 

 

1 

 

 

24. 

8. ด้านการประเมนิผลโครงการ 

   8.1 ทาํวิจัยควบคู่กับการประเมินผล 

การทํางานวิจยัควบคูก่บัการดําเนนิงานจะชว่ยให้

ผู้บริหารสามารถมองปัญหาและแก้ไขสิ่งผิดพลาดตา่งๆ 

ได้อยา่งทนัทว่งที 

 

 

4.50 

 

 

0.74 

 

 

1 

25. 

 

มีการประเมินความพงึพอใจของครูผู้สอน นกัเรียน และ

ผู้ปกครอง ท่ีมีตอ่การดําเนินโครงการฯ 

4.68 0.48 1 

 

 

26. 

 

9. การวิจัยตดิตามผล 

   9.1 การเก็บและส่งต่อข้อมูล 

นกัเรียนท่ีมีความสามารถพเิศษในด้านตา่งๆ เม่ือจบ ป. 

6 แล้ว มีโรงเรียนรองรับท่ีจะนํานกัเรียนเหลา่นีไ้ปพฒันา

ตอ่ 

 

 

4.68 

 

 

0.48 

 

 

1 

 

27. 

   9.2 ตดิตามการศึกษาต่อ 

การตดิตามผลหลงัจากนกัเรียนจบ ป.6 วา่ไปศกึษาตอ่ท่ี

ใดบ้าง อนัเป็นสว่นหนึง่ท่ีจะแสดงถึงความสําเร็จของ

โครงการฯ 

 

4.45 

 

0.60 

 

1 

 

28. 

   9.3 ลักษณะงานวจัิย 

มีงานวิจยัท่ีมุง่เน้นในการสร้างและพฒันาเคร่ืองมือท่ีใช้

กบัเดก็กลุม่นี ้

 

4.55 

 

0.67 

 

1 
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 ผลการวิเคราะห์ข้อมลูท่ีได้จากการตอบแบบสอบถามรอบท่ี 2 และรอบท่ี 3 ท่ีได้จากตาราง 4 

สรุปรายละเอียดของแตล่ะองค์ประกอบท่ีนํามาใช้ในการสร้างรูปแบบ  และผนวกกบัข้อเสนอแนะ

เพิ่มเตมิ สรุปได้ดงันี ้ 

 1. การนําองค์กร ผู้บริหารโครงการสง่เสริมและพฒันาเดก็ท่ีมีความสามารถพเิศษควรมี

คณุลกัษณะท่ีสําคญัคือเป็นผู้ ท่ีมีวิสยัทศัน์และเหน็ความสําคญัในการสง่เสริมนกัเรียนท่ีมีความ 

สามารถพเิศษ มีบทบาทหน้าท่ีในการตรวจสอบ ตดิตามผลการดําเนินโครงการฯ ให้เป็นไปตาม

นโยบาย รวมทัง้ให้การสนบัสนุนการจดักิจกรรม การเข้าร่วมแขง่ขนัทางด้านทกัษะและความเป็นเลศิ

ในด้านตา่งๆ นอกจากนีผู้้บริหารยงัต้องมีระบบการบริหาร/ แนวทางปฏิบตัิ โดยมีการบริหารงานใน

รูปแบบคณะกรรมการ มีการระดมความคดิและรับฟังความคดิเหน็จากหลายๆ ฝ่าย เพ่ือวางแผน

ร่วมกนั จดัการเรียนการสอนให้สอดคล้องกบัจํานวนและศกัยภาพของนกัเรียนท่ีมีความสามารถพเิศษ

ในแตล่ะปี 

 2. นโยบาย มีเนือ้หา/เป้าหมายท่ีชดัเจน เป็นไปเพ่ือการพฒันาศกัยภาพของนกัเรียน 

สง่เสริมนกัเรียนให้เดก็เป็นทัง้คนเก่งและคนดี ทําประโยชน์ให้แก่สงัคม  สว่นการส่ือสารนโยบายนัน้ใช้

การส่ือสารจากผู้บริหารระดบัสงูลงมาตามลําดบัขัน้จนถึงผู้ปฏิบตังิาน 

 3. บุคลากร มีการกําหนดตําแหนง่ท่ีสําคญัในโครงการฯ คือ หวัหน้าโครงการฯ รองหวัหน้า

โครงการฯคณะกรรมการและเลขานกุาร การคดัเลือกครูผู้สอนต้องมีคณุสมบตัคืิอเป็นผู้ใฝ่รู้ ทนัตอ่

สถานการณ์ปัจจบุนัและพฒันาตนเองอยูเ่สมอ สว่นการพฒันาบคุลากร มีการให้ความรู้แก่บคุลากร 

เชน่ การอบรม สมัมนา ศกึษาดงูาน ด้านการจดัการศกึษาสําหรับนกัเรียนท่ีมีความสามารถพเิศษจาก

วิทยากรภายนอก เป็นต้น มีการสร้างขวญัและกําลงัใจโดยผู้บริหารควรสร้างความเป็นกนัเองกบั

ผู้ปฏิบตังิาน รวมถึงพดูคยุสอบถามปัญหาตา่งๆ จากการทํางาน และประการสดุท้ายคือวฒันธรรม

องค์กรอนัมีผลตอ่การทํางานของบคุลากร คือ 1. วฒันธรรมองค์กรด้านความร่วมมือทัง้องค์กร ร่วม

ดแูล แนะนํา ชว่ยเหลือนกัเรียนและทํางานร่วมกบัผู้ มีหน้าท่ีโดยตรง 2. วฒันธรรมองค์กรด้านความเป็น

กนัเองของผู้บริหารมีสว่นสร้างบรรยากาศท่ีดีในการทํางาน 3. วฒันธรรมองค์กรท่ีครูและนกัเรียนมี

สมัพนัธภาพท่ีดีตอ่กนัมีสว่นทําให้ครูเข้าถึงและเข้าใจนกัเรียนได้มากขึน้ 

  4. ทรัพยากร เป็นสิ่งสําคญัในการดําเนินโครงการฯ คือ 1. งบประมาณท่ีใช้ในการดําเนิน

โครงการฯ ได้จากการจดัสรรจากทางโรงเรียนและการสนบัสนนุจากผู้ปกครอง 2. ส่ือ ต้องมีความ

หลากหลายและมีเป้าหมายเพ่ือเสริมสร้างการพฒันาศกัยภาพของนกัเรียนท่ีมีความสามารถพเิศษ  3. 

สถานท่ีคือห้องเรียนท่ีต้องมีการจดัให้มีความนา่สนใจและสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 

 5. ระบบแนะแนวและจติวทิยา มีการเก็บและปรับระบบข้อมลูเก่ียวกบัตวัเดก็ทุกๆ ด้าน 

เพ่ืองา่ยตอ่การนํามาใช้ของครูและผู้ปกครองในการพฒันาเดก็แตล่ะคน   
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 6. ความร่วมมือจากผู้ปกครอง ความร่วมมือจากผู้ปกครองจะเกิดขึน้ได้จากการส่ือสารไป

ยงัผู้ปกครอง ซึง่ทางโรงเรียนควรแจ้งให้ผู้ปกครองทราบถึงวตัถปุระสงค์และเป้าหมายของโครงการฯ  

แนวทางการดําเนินงานของโครงการฯ และการมีสว่นร่วมของผู้ปกครอง เชน่ การปรับพฤตกิรรมของ

นกัเรียน การเข้าร่วมกิจกรรมแสดงผลงานนกัเรียน การอนญุาตให้เข้าร่วมกิจกรรมนอกเวลาเรียนและ

การไปรับไปสง่ 

 7. การสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก โดยใช้มาตรฐานการศกึษาสําหรับผู้ ท่ีมี

ความสามารถพเิศษ จะชว่ยให้เกิดความชดัเจนในการดําเนินงานและเป็นไปตามหลกัการจดัการศกึษา

สําหรับนกัเรียนท่ีมีความสามารถพเิศษท่ีถกูต้อง  

 8. การประเมนิผลโครงการ การทําวิจยัควบคูก่บัการประเมนิผลจะชว่ยให้ผู้บริหาร

สามารถมองปัญหาและแก้ไขสิ่งผิดพลาดตา่งๆ ได้อยา่งทนัทว่งที สว่นการประเมินในภาพรวมมีการ

ประเมินความพงึพอใจของครูผู้สอน นกัเรียน และผู้ปกครอง ท่ีมีตอ่การดําเนินโครงการฯ  

 9. การวิจัยตดิตามผล แบง่ออกเป็น 3 สว่นคือ 1. การเก็บและสง่ตอ่ข้อมลูนกัเรียนท่ีมี

ความสามารถพเิศษในด้านตา่งๆ เม่ือจบ ป. 6 แล้ว มีโรงเรียนรองรับท่ีจะนํานกัเรียนเหลา่นีไ้ปพัฒนา

ตอ่ 2. มีการเก็บข้อมลูตดิตามการศกึษาตอ่หลงัจากนกัเรียนจบ ป .6 วา่ไปศกึษาตอ่ท่ีใดบ้าง อนัเป็น

สว่นหนึง่ท่ีจะแสดงถึงความสําเร็จของโครงการฯ 3. มีการทําวิจยัเพ่ือสร้างและพฒันาเคร่ืองมือท่ีใช้กบั

เดก็กลุม่นี ้

 ผลจากการศกึษาองค์ประกอบของการบริหารจดัการโครงการสง่เส ริมและพฒันานกัเรียนท่ีมี

ความสามารถพเิศษ ซึง่ได้จากการวิเคราะห์เอกสารจากประเทศไทย สหรัฐอเมริกา สหราชอาณาจกัร 

ออสเตรเลีย  ไต้หวนั และสงิคโปร์พบวา่มี 9 องค์ประกอบ คือ 1. การนําองค์กร 2. นโยบาย 3. บคุลากร 

4. ทรัพยากร 5. ระบบแนะแนวและจิตวิทยา 6. ความร่วมมือจากผู้ปกครองและชมุชน 7. การสนบัสนนุ

จากหนว่ยงานภายนอก 8. การประเมินผลโครงการ 9. การวิจยัตดิตามผล และจากการวิเคราะห์ข้อมลู

ท่ีได้จากผู้บริหารโรงเรียนท่ีมีโครงการสง่เสริมและพฒันานกัเรียนท่ีมีความสามารถพเิศษระดบั

ประถมศกึษาเขตกรุงเทพมหานคร จํานวน 6 โรงเรียน รวมทัง้สิน้ 22 คน พบวา่มี 9 องค์ประกอบ

เชน่กนั ยกเว้นองค์ประกอบท่ี 6 ความร่วมมือจากผู้ปกครองและชมุชน ตดัเหลือเพียง “ความร่วมมือ

จากผู้ปกครอง” เน่ืองจากผู้บริหารสว่นใหญ่มีความคดิเห็นไมส่อดคล้องเก่ียวกบัการสนบัสนนุจาก

ชมุชน ด้านผู้ปฏิบตังิานหรือผู้ เก่ียวข้องในการดําเนินโครงการนี ้ซึง่มีทัง้บคุลากรภายใน คือ ผู้บริหาร 

คณะกรรมการโครงการฯ ครู ผู้สอน ครูแนะแนว บคุลากรภายนอก คือ ผู้ปกครอง ผู้ เช่ียวชาญเฉพาะ

ด้านความสามารถพเิศษ จากหนว่ยงานของภาครัฐหรือเอกชนท่ีให้การสนบัสนนุ  และสดุท้ายด้าน

ความสมัพนัธ์กนัในแตล่ะองค์ประกอบ พบวา่องค์ประกอบทัง้ 9 ด้านข้างต้นไมส่ามารถดําเนนิการ

เพียงองค์ประกอบเดียวได้ ต้องอาศยักนัและกนั  
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 จากผลการศกึษาองค์ประกอบการบริหารจดัการข้างต้น ผู้ วิจ ยัจะนําไปใช้ในการสร้างรูปแบบ

การบริหารจดัการโครงการสง่เสริมและพฒันานกัเรียนท่ีมีความสามารถพเิศษในขัน้ตอนตอ่ไป 

 

ตอนที่ 2 ผลการสร้างรูปแบบการบริหารจัดการ 

 การสร้าง รูปแบบการบริหารจดัโครงการสง่เสริมและพฒันานกัเรียนท่ีมี ความสามารถพเิศษ

ในโรงเรียนระดบัประถมศกึษา เขตกรุงเทพมหานคร ได้ผลดงันีคื้อ 

 2.1 การสร้างรูปแบบการบริหารจัดการโครงการฯ จากองค์ประกอบและรายละเอียด

ด้านการดําเนินโครงการฯ ท่ีได้จากตาราง 4 สรุปรายละเอียดของแตล่ะองค์ประกอบท่ีนํามาใช้ในการ

สร้างรูปแบบ ผู้ วิจยัได้นํามาสร้างรูปแบบโดยมี 3 ขัน้ตอน คือ  

 2.1.1 การจัดกลุ่มองค์ประกอบ โดยการใช้หลกัการบริหาร 4 M’s อนัได้แก่ 

1. คน (Man)  หมายถึง กําลงัคนท่ีองค์การมีอยูจ่ะต้องมีจํานวนพอเพียงและมีคณุภาพทัง้ความรู้

ความสามารถอนัเป็นพืน้ฐานให้สอดคล้องกบังานท่ีจะต้องปฏิบตัิ รวมถึงความสามารถความเสียสละ 

ความคดิริเร่ิมสร้างสรรค์ ซึง่ถือเป็นปัจจยัท่ีสําคญัท่ีสดุ 2. เงิน (Money) หมายถึง งบประมาณท่ีจะต้อง

ใช้ดําเนินงานต้องพอเพียง 3. วสัดสุิ่งของ (Material) หมายถึง วสัดอุปุกรณ์ เคร่ืองมือ ต้องมีจํานวน

พอเพียงสอดคล้องกบัภารกิจนัน้ รวมไปถึงอาคารสถานท่ีท่ีใช้ในการดําเนินการด้วย 4. การจดัการ 

(Management) คือการพจิารณาถึงความเหมาะสมของการผสมผสานระหวา่งทรัพยากรทัง้หมดท่ีมีอยู่

อยา่งมีประสิทธิภาพ (สมพงศ์ เกษมสิน 2514: 7; อ้างอิงจาก  สมบรูณ์ พรรณาภพ.  2521: 79) 

นอกจากนีก้ารจดักลุม่ขององค์ประกอบยงัใช้การแบง่ประเภทของทรัพยากรในการผลิต/การบริการ มี 2 

ประเภทคือ ประเภทท่ี 1 ทรัพยากรบคุคล หรือทรัพยากรมนษุย์ หมายถึง  บคุคลท่ีปฏิบตังิานในองค์กร

ทกุคน ประเภทท่ี 2 ทรัพยากรด้านเทคโนโลยี/ เคร่ืองจกัร/อปุกรณ์สํานกังาน สิง่อํานวยความสะดวก

หรือสิ่งท่ีสนบัสนนุให้การทํางานเกิดประสิทธิภาพ (การบริหารทรัพยากร.  2551: ออนไลน์) ทาง

เศรษฐศาสตร์ 9

  สาเหตท่ีุเลือกองค์ประกอบการบริหาร 4M’s มาใช้ในการจดักลุม่เพราะสอดคล้องกบั

ท่ีผู้ วิจยัต้องการหาองค์ประกอบการบริหารจดัการโครงการฯ จงึไมเ่ลือกทฤษฎีการบริหารแบบอ่ื นๆ ซึง่

เป็นวิธีการปฏิบตั ิอีกประการหนึง่คือ ผู้ วิจยัต้องการให้ผู้ ท่ีสนใจนํารูปแบบนีไ้ปใช้สามารถดแูล้วเข้าใจ

ได้ง่าย จงึจดั 9 องค์ประกอบเหลือเพียง 3 กลุม่ โดยรวมองค์ประกอบด้านเงินและวสัดไุว้ด้วยกนั ตาม

หลกัการแบง่ประเภทของทรัพยากร ท่ีแบง่ได้เป็น 2 ประเภท คือ ทรัพยากรบคุคล และทรัพยากรวสัดุ

และสถานท่ี 

ในมมุมองเก่ียวกบัการศกึษาได้แบง่ทรัพยากรเป็น 2 ประเภทเชน่กนั คือ ทรัพยากรบคุคล 

และทรัพยากรวตัถแุละสถานท่ี (drdan.  2550: ออนไลน์) 

http://www.oknation.net/blog/kriengsak/2007/12/19/entry-1�
http://www.oknation.net/blog/kriengsak/2007/12/19/entry-1�
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  ดงันัน้เม่ือพจิารณาจากหลกัการบริหาร 4 M’s จะเห็นได้วา่ มีสว่นประกอบท่ีเป็น 

“คน” “ทรัพยากรทางกายภาพ (เงิน วตัถแุละสถานท่ี)” และ “การจดัการ” ซึง่สอดคล้องการจดัประเภท

ของทรัพยากร ประกอบกบัปรีชา คมัภีรปกรณ์  ท่ีกลา่ววา่การดําเนินการหรือประกอบภารกิจของ

องค์การนัน้ มีองค์ประกอบพืน้ฐานท่ีสําคญั 3 ประการ คือ คน ทรัพยากร กิจกรรมหรือภารกิจของ

องค์การ (ปรีชา คมัภีรปกรณ์.  2547: 6-7; อ้างอิงจาก  สงัวาลย์ วฒุิเสลา.  2548: ออนไลน์)  

  จากท่ีกลา่วด้านองค์ประกอบในการบริหารจดัการ ผู้ วิจ ยัจงึจดักลุม่ขององค์ประกอบ

การบริหารเป็น 3 กลุม่ คือ คน ทรัพยากร และการปฏิบตักิาร  โดยมีรายละเอียดดงันี ้

  คน อนัได้แก่ผู้บริหารท่ีเป็นผู้ ริเร่ิม ก่อตัง้โครงการฯ เป็นผู้ให้ความสําคญัของการจดั

การศกึษาสําหรับนกัเรียนท่ีมีความสามารถพเิศษ มีการกําหนดนโยบาย ควบคมุดแู ล สนบัสนนุการ

ดําเนินงานในทกุๆ ด้าน สว่นบคุลากรภายในท่ีมีหน้าท่ีโดยตรงได้แก่ หวัหน้าโครงการฯ รองหวัหน้า

โครงการฯ คณะกรรมการ เลขานกุารโครงการฯ ครูผู้สอน และบคุลากรภายในท่ีมีหน้าท่ีสนบัสนนุ เชน่ 

บรรณารักษ์ ครูฝ่ายกิจการนกัเรียน ครูฝ่ายโสตทศันปูกรณ์ ฯลฯ ซึง่นัน่ ก็หมายความวา่ บคุลากรทกุคน

ต้องมีสว่นร่วมในโครงการฯ ตามบทบาทหน้าท่ีของตน  สว่นผู้ปกครองนัน้มีบทบาทในการสนบัสนนุ

นกัเรียนเข้าร่วมโครงการฯ สนบัสนนุด้านงบประมาณ การเรียนรู้และปรับพฤตกิรรมร่วมกบัทาง

โรงเรียนให้เป็นไปอยา่งถกูต้องเหมาะสม  

  ทรัพยากร อนัได้แก่ งบประมาณ ส่ือ และสถานท่ี ซึง่เป็นสว่นท่ีสนบัสนุนด้าน

ดําเนินงานและการเรียนการสอน  โดยงบประมาณนัน้ใช้ในการจดัจ้าง จดัซือ้ ส่ือ วสัด ุอปุกรณ์อาคาร

สถานท่ี ฯลฯ ด้านส่ือการสอนควรมีความหลากหลาย ซบัซ้อน เหมาะสําหรับลกัษณะและความสนใจ

ของนกัเรียนแตล่ะคน สามารถพฒันาความคดิ ทักษะได้ดี สว่นสถานท่ีคือห้องเรียน ต้องจดัให้มี

บรรยากาศท่ีนา่สนใจ แปลกใหม ่โดยเฉพาะเดก็ประถมท่ีต้องการค้นหา มีสีสนัดงึดดูใจ มีห้องสมดุ 

และมีระบบอินเตอร์เนตท่ีสามารถศกึษาค้นคว้าได้ด้วยตนเอง มีศนูย์พฒันาศกัยภาพท่ีมีมมุ

คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ศลิปะ ภาษา ฯลฯ ให้นักเรียนเข้าไปเรียนรู้ได้ตามความสนใจ  

  การปฏิบัตกิาร จาก 2 สว่นหลกัข้างต้นคือ คน และทรัพยากร ซึง่เป็นปัจจยัพืน้ฐาน

ในการบริหารจดัการ แตห่ากไมมี่ระบบปฏิบตักิารเพ่ือดําเนินงานในหนว่ยงาน/แผนกแล้ว โครงการฯ 

คงไมป่ระสบความสําเร็จ ฉะนัน้ การปฏิบตักิารจงึเป็นสว่นท่ีทําให้เกิดการดําเนินงานของหนว่ยตา่งๆ 

คือ 1. นโยบาย ซึง่เกิดขึน้จากการระดมสมองของฝ่ายบริหาร เพ่ือวางแนวทางการทํางานให้แก่ผู้ปฏิบตัิ

เป็นเสมือนแผนท่ีนําไปสูก่ารบรรลวุตัถปุระสงค์และเป้าหมายท่ีวางไว้ 2. การสนบัสนนุจากหนว่ยงาน

ภายนอก คือการกําหนดมาตรฐานการศกึษาสําหรับผู้ ท่ีมีความสามารถพเิศษ จะชว่ยให้เกิดความ

ชดัเจนในการดําเนินงานและเป็นไปตามหลกัการจดัการศกึษาสําหรับนกัเรียนท่ีมีความสามารถพเิศษ

ท่ีถกูต้อง 3. ระบบแนะแนวและจิตวิทยาโดยมีบคุลากรในด้านนีจ้ะเป็นผู้สงัเกต บนัทกึ ให้คําปรึกษา 
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ให้คําแนะนําด้านพฤตกิรรมท่ีต้องแก้ไข และลกัษณะความสามารถพเิศษท่ีควรได้รับการสง่เสริมของ

นกัเรียน 4. การประเมินผลโครงการเพ่ือให้ทราบวา่การดําเนินงานนีเ้ป็นไปตามวตัถปุระสงค์และ

เป้าหมายหรือไม ่มีความสําเร็จเกิดขึน้มากน้อยเพียงใด 5. ตดิตามผล ในสว่นการเก็บข้อมลูการ ศกึษา

ตอ่ของนกัเรียนท่ีจบการศกึษาในระดบัชัน้ประถมศกึษา 6. ด้านการวิจยัเป็นสว่นท่ีหาคําตอบสว่นท่ี

บกพร่องของโครงการฯ รวมไปถึงการสร้างเคร่ืองมือ และการสร้างองค์ความรู้ใหม่ท่ีชว่ยเพิม่

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของโครงการฯ ให้ดีย่ิงขึน้  

  สรุปผลจากการจดักลุม่ขององค์ประกอบทัง้ 9 ด้าน จดัได้เป็น 3 กลุม่คือ กลุม่ท่ี 1 คน 

ประกอบด้วยผู้บริหาร  บคุลากรภายในโรงเรียน  ผู้ปกครอง กลุม่ท่ี 2 ทรัพยากร ประกอบด้วย 

งบประมาณ  ส่ือ/ อปุกรณ์  สถานท่ี กลุม่ท่ี 3 ปฏิบตักิาร ประกอบด้วย ด้านนโยบาย  มาตรฐาน

การศกึษาสําหรับผู้ ท่ีมีความสามารถพเิศษ ระบบแนะแนวและจิตวิทยา การประเมินผลโครงการ และ

การวิจยัตดิตามผล 

  2.1.2 การหาความสัมพันธ์ระหว่างกลุ่มองค์ประกอบ ได้จากข้อมลูการสมัภาษณ์ 

โดยแตล่ะกลุม่องค์ประกอบมีความสมัพนัธ์กนัดงันี  ้

 1) คนกับทรัพยากร  

 ผู้บงัคบับญัชาทําหน้าท่ีจดัหาให้มีทรัพยากรท่ีจําเป็นในการปฏิบตังิาน  ให้สิ่งอํานวย 

ความสะดวกและจดัให้มีเครือขา่ยชว่ยเหลือผู้ใต้บงัคบับญัชา (ผู้ นําและภาวะผู้ นํา.  2554: ออนไลน์) 

ในสว่นของการจดัการศกึษาก็เชน่กนั ผู้บริหารและบคุลากร  (คน) มีสว่นในการจดัหาและใช้สอย

ทรัพยากรในการสนบัสนนุการดําเนินงานของโครงการฯ ดงัคํากลา่ว 

 “เร่ืองงบประมาณ เราใหเ้คา้เต็มที ่เคา้จะเขียนของบประมาณมา แต่เราก็ตอ้งมา

กรองว่าจําเป็นมากนอ้ยแค่ไหน”  

(ผู้บริหารทา่นท่ี 1.  2553: บทสมัภาษณ์) 

 “บคุลากรก็ตอ้งมีพืน้ฐานในความเข้าใจเด็กแต่ละคน เพือ่จดัแนวทางใหไ้ดอ้ย่าง

เหมาะสม ในดา้นส่ิงแวดลอ้มทีเ่อือ้ต่อการเรียนรู้ สถานที ่ส่ิงอํานวยความสะดวกต่างๆ ที่ มีใหก้บัเขาทั้ง

ภายในโรงเรียนหรือนอกโรงเรียน”  

(ผู้บริหารทา่นท่ี 2.  2553: บทสมัภาษณ์) 

  “ในบทบาทของผูบ้ริหาร หน่ึงคือตอ้งเป็นคนทีมี่ความรู้ ตอ้งใหก้ารสนบัสนนุอํานวย

ความสะดวกในทกุๆ เร่ือง ปัจจยัดา้นต่างๆ ต่อไปเราตอ้งการหอ้งเรียน Creative Learning Center 

ข้ึนมา เราก็จะจดัสรรส่ิงอํานวยความสะดวก หนา้ทีผู่บ้ริหารประการต่อมาคือ กําหนดนโยบาย  

ทํางานสร้างทีมงาน สนบัสนนุ มีทกัษะในการสือ่สาร รวบรวมทรัพยากรต่างๆ เข้ามาสนบัสนนุใหไ้ด้”  

 (ผู้บริหารทา่นท่ี 3.  2553: บทสมัภาษณ์) 
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  “หวัหนา้โครงการฯ เขียนของบฯ มาผูบ้ริหารเซ็นใหปุ้๊ บเลย มนัทําใหเ้รามีกําลงัใจสนกุ

กบัการทํางาน” 

(ผู้บริหารทา่นท่ี 4.  2553: บทสมัภาษณ์) 

  จากข้อความข้างต้นพบวา่ คนเป็นผู้จดัหา/ใช้สอยทรัพยากร 

 2) คนกับการปฏิบัตกิาร 

 ผู้บริหารมีหน้าท่ีหลกัในการกําหนดทิศทางการดําเนินงานขององค์การ  การจดัทํา

และปฏิบตัใิห้สอดคล้องตามแผนกลยทุธ์โดยเฉพาะในระยะยาว  ซึง่เป็นความสามารถของนกับริหาร

ในการควบคมุให้การปฏิบตัเิป็นไปตามกลยทุธ์ท่ีวางไว้ (การจดัการเชงิกลยทุธ์.  2554: ออนไลน์) อีก

ทัง้ผู้บริหารและผู้ เก่ียวข้อง (คน) ยงัมีหน้าท่ีกําหนดนโยบายเพ่ือให้ทกุคนในองค์กรมีหน้าท่ีปฏิบตัติาม

นโยบาย ใช้มาตรฐานการจดัการศกึษาสําหรับนกัเรียนท่ีมีความสามารถพเิศษเพ่ือเป็นตวัชีว้ดัด้านการ

ดําเนินงาน มีระบบจิตวิทยาและแนะแนวโดยครูแนะแนวเป็นผู้ รับผิดชอบหลกั มีการประเมินผลและ

วิจยัมีเจ้าหน้าประจําฝ่ายหรือครูผู้ เก่ียวข้องกบัโครงการฯ เป็นผู้ ดําเนนิงาน  ดงัคํากลา่ว 

 “การบริหารจดัการขององค์กรเรา เช่น งบประมาณ เราก็ไปหาดว้ยตนเอง ดูจาก

ความคล่องตวั ความเหมาะสมทีเ่ราสามารถบริหารจดัการได้”  

(ผู้บริหารทา่นท่ี 1.  2553: บทสมัภาษณ์) 

 “ครูแนะแนวจะมีข้อมูลของเด็กเหล่านี ้จะมีวิธีการ ใหคํ้าแนะนํา ครูผูส้อนก็นํามา

ออกแบบกิจกรรมเพือ่สามารถจดัการดูแลเด็กเหล่านีไ้ด้”  

(ผู้บริหารทา่นท่ี 2.  2553: บทสมัภาษณ์) 

 จากข้อความข้างต้นพบวา่ คนเป็นผู้ปฎิบตักิาร 

 3) ทรัพยากรกับปฏิบัตกิาร 

  ทรัพยากรเป็นตวักลางหรือตวักระตุ้นท่ีทําให้กิจกรรมขององค์การหรือหนว่ยงาน

ดําเนินไปได้ (สงัวาลย์ วฒุิเสลา.  2548: ออนไลน์) ซึง่ในท่ีนี ้ทรัพยากรคือ งบประมาณ ส่ือ สถานท่ี ดงั

คํากลา่ว 

  “ดา้นอาคารสถานที ่ทางโรงเรียนใหค้วามสําคญัและเอือ้อํานวยตรงนีม้ากทีเดียว 

ตอ้งการอะไรเราก็ขอ ในการสอนนกัเรียน จดัเป็นหอ้งใหเ้คา้ เป็นหอ้งเรียนการศึกษาพิเศษ ไม่ว่าจะ

เป็นเทคโนโลยี ไดร้ับการสนบัสนนุค่อนข้างเยอะมากๆ”  

(ผู้บริหารทา่นท่ี 3.  2553: บทสมัภาษณ์) 

 จากข้อความพบวา่ ทรัพยากร (งบประมาณ ส่ือ สถานท่ี) เป็นสว่นสนบัสนนุการ

ปฏิบตักิาร 
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  สรุปผลจากข้อมลูการสมัภาษณ์สามารถหาความสมัพนัธ์ท่ีเกิดขึน้ระหวา่งกลุม่

องค์ประกอบได้เป็นคู่ๆ  ดงันีคื้อ 1. คนเป็นผู้จดัหา/ ใช้สอยทรัพยากร กลา่วคือ ผู้บริหาร และผู้ปกครอง

เป็นผู้สนบัสนนุด้านงบประมาณ ส่ือ สถานท่ีในการดําเนินโครงการฯ บคุลากรภายใน เชน่ ครูก็เป็นผู้ นํา

ส่ืออปุกรณ์การสอนไปใช้ในการเรียนการสอน 2. คนเป็นผู้ปฎิบตักิาร กลา่วคือ ผู้บริหารและบคุลากร

ภายในเป็นผู้ ท่ีดําเนินการเก่ียวกบัการกําหนดนโยบาย  การใช้มาตรฐานการศกึษาสําหรับผู้ มี

ความสามารถพเิศษมาเป็นแนวทางในการวางกรอบการดําเนินงานรวมทัง้บทบาทของผู้ ดําเนินงาน ครู

แนะแนวเป็นผู้ให้คําแนะนําด้านจิตวิทยาเดก็ คณะกรรมการโครงการฯ ทําหน้าท่ีประเมินผลและวิจยั

ตดิตามผลโครงการฯ 3. ทรัพยากรเป็นสว่นสนบัสนนุการปฏิบตักิาร 

ไมว่า่จะเป็นงบประมาณ ส่ือ สถานท่ีล้วนเป็นสิ่งท่ีอํานวยความสะดวกให้แก่ด้านการเรียนการสอนและ

การดําเนินโครงการฯทัง้หมด 

  2.1.3 การประกอบรูปแบบฯ เม่ือจดัองค์ประกอบเป็น 3 กลุม่และหาความสมัพนัธ์

ระหวา่งองค์ประกอบแล้ว ตอ่จากนัน้ใช้หลกัการรสร้างรูปแบบเช่ือมโยงทกุสว่นเข้าด้วยกนั โดยใช้

หลกัการของรูปแบบเชงิข้อความ (Semantic Models) ท่ีแสดงถึงความสมัพนัธ์ขององค์ประกอบ

ภายในรูปแบบเป็นภาษาหรือข้อความและใช้หลกัการของรูปแบบท่ีมีทิศทางของสาเหตไุปในทิศทาง

เดียว (Recursive Models) เป็นรูปแบบท่ีแสดงถึงความสมัพนัธ์เชิงสาเหตรุะหวา่งตวัแปรด้วยเส้นโยง

ท่ีมีทิศทางของการเป็นสาเหตไุปในทางเดียวกนั ซึง่สามารถประกอบขึน้มาเป็นแผนภาพได้ดงันี  ้
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  เส้นตรงท่ีมีลกูศร แทน สิ่งท่ีมีผลโดยตรง 

  เส้นประมีลกูศร แทน ความสมัพนัธ์ของกลุม่องค์ประกอบหนึง่ไปยงัอีกกลุม่องค์ประกอบ 

 

 

ภาพประกอบ 12 รูปแบบการบริหารจดัการโครงการสง่เสริมและพฒันานกัเรียนท่ีมีความสามารถ     

      พิเศษในโรงเรียนระดบัประถมศกึษา เขตกรุงเทพมหานคร (ร่าง) 

 

 

 

 

 

    การปฏบิัตกิาร 
1. ด้านนโยบาย 

2. มาตรฐาน (หนว่ยงานภายนอก) 

3. ระบบแนะแนวและจิตวิทยา 

4. การประเมนิผลโครงการ 

5. การวิจยัติดตามผล 

             คน 
 1. ผู้บริหาร (การนําองค์กร) 

 2. บคุลากรภายในโรงเรียน 

 3. ผู้ปกครอง 

 

  ทรัพยากร 
1. งบประมาณ 

2. สื่อ/ อปุกรณ์ 

3. สถานท่ี 

องค์ประกอบการ

บริหารจัดการ

โครงการส่งเสริม

และพฒันานักเรียน

ที่มีความสามารถ

พิเศษ 

สนบัสนนุ 

ผู้ปฎิบตัิ ผู้จดัหา / ใช้สอย 
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คาํอธิบายแผนภาพรูปแบบฯ 

 จากภาพประกอบ 12 รูปแบบการบริหารจดัการโครงการสง่เสริมและพฒันานกัเรียนท่ีมี

ความสามารถพเิศษในโรงเรียนระดบัประถมศกึษา เขตกรุงเทพมหานคร (ร่าง) แสดงรายละเอียดได้

ดงันี ้

คน ประกอบไปด้วยกลุม่บคุคล 4 กลุม่ คือ 

 1. ผู้บริหาร (การนําองค์กร) ท่ีจะเข้ามาดแูลจดัการดําเนินโครงการสง่เสริมและพฒันา

นกัเรียนท่ีมีความสามารถพเิศษ มีคณุลกัษณะและบทบาทหน้าท่ีดงันี ้

  1.1.คณุลกัษณะท่ีสําคญัคือ เป็นผู้ ท่ีมีวิสยัทศัน์และเห็นความสําคญัในการสง่เสริม

นกัเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษ  

  1.2 มีบทบาทหน้าท่ีในการตรวจสอบ ตดิตามผลการดําเนินโครงการฯ ให้เป็นไปตาม

นโยบาย ให้การสนบัสนนุการจดักิจกรรม การเข้าร่วมแขง่ขนัทางด้านทกัษะและความเป็นเลศิในด้าน

ตา่งๆ  

  1.3 ระบบการบริหาร/ แนวทางปฏิบตัิ 

                     1.3.1 มีการบริหารงานโครงการฯ ในรูปแบบคณะกรรมการ 

                     1.3.2 มีการวางแผน การจดัการเรียนการสอนให้สอดคล้องกบัจํานวนและ

ศกัยภาพของนกัเรียนท่ีมีความสามารถพเิศษในแตล่ะปี 

 2. บุคลากรภายในโรงเรียน บคุลากรทกุคนควรมีสว่นร่วมในโครงการฯ ตามบทบาทหน้าท่ี

ของตน  

  2.1 มีการกําหนดตําแหนง่สําหรับผู้ ท่ีมีสว่นเก่ียวข้องโดยตรง อนัได้แก่ หวัหน้า

โครงการฯ รองหวัหน้าโครงการฯ คณะกรรมการ เลขานกุารโครงการฯ  

  2.2 มีการคดัเลือกครูผู้สอนโดยพจิารณาจากคณุสมบตั ิดงันีคื้อ ครูผู้สอนเป็นผู้ใฝ่รู้ 

ทนัตอ่สถานการณ์ปัจจบุนัและพฒันาตนเองอยูเ่สมอ 

     2.3 มีการพฒันาบคุลากร โดยการอบรม สมัมนา ศกึษาดงูาน ด้านการจดัการศกึษา

สําหรับนกัเรียนท่ีมีความสามารถพเิศษ 

     2.4 มีการสร้างขวญัและกําลงัใจแก่บคุลากร โดยผู้บริหารมีการพดูคยุสอบถาม ให้

ความสําคญัแก่ผู้ปฏิบตังิาน ให้กําลงัใจและเป็นผู้ชว่ยแก้ไขปัญหา 

  2.5 สง่เสริมวฒันธรรมองค์กรด้านความร่วมมือทัง้องค์กร ความเป็นกนัเองของ

ผู้บริหาร และการมีสมัพนัธภาพท่ีดีของครูและนกัเรียน  

3. ผู้ปกครอง เป็นผู้ ท่ีควรรับทราบเก่ียวกบัวตัถปุระสงค์ เป้าหมายการดําเนินงานและการมี

สว่นร่วมในโครงการฯ 
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     3.1 การส่ือสารไปยงัผู้ปกครอง โดยโรงเรียนแจ้งให้ผู้ปกครองทราบถึงวตัถปุระสงค์

และเป้าหมายของโครงการฯ 

     3.2 การมีสว่นร่วม ผู้ปกครองมีสว่นให้ความร่วมมือในทกุด้าน ทัง้ด้านการชว่ยเหลือ

เก่ียวกบัพฤตกิรรมของนกัเรียน การเข้าร่วมกิจกรรมแสดงผลงานนกัเรียน การอนญุาตให้เข้าร่วม

กิจกรรมนอกเวลาเรียนและการไปรับไปสง่ 

ทรัพยากร แบง่ออกเป็น 3 ประเภท คือ 

    1. งบประมาณ ต้องมีเพียงพอในการดําเนินงาน ซึง่ได้จากการจดัสรรจากทางโรงเรียน และ

การสนบัสนนุจากผู้ปกครอง 

    2. ส่ือ ต้องมีความหลากหลายและมีเป้าหมายเพ่ือเสริมสร้างการพฒันาศกัยภาพของนกัเรียน

ท่ีมีความสามารถพเิศษ 

    3. สถานท่ี มีการจดัห้องเรียนมีความสําคญัในการสร้างความสนใจและสร้างบรรยากาศการ

เรียนรู้ 

การปฏิบัตกิาร ประกอบการดําเนินงาน 5 ด้าน คือ 

1. นโยบาย เป็นการวางแนวทางให้ผู้ เก่ียวข้องปฏิบตังิานไปทศิทางเดียวกนั โดยมีรายละเอียด

ดงันี ้ 

 1.1 เนือ้หา/ เป้าหมายของนโยบาย เพ่ือสง่เสริมนกัเรียนให้เดก็เป็นทัง้คนเก่งและคนดี   

ทําประโยชน์ให้แก่สงัคม เน้นการพฒันาศกัยภาพของนกัเรียนมากกวา่การสร้างช่ือเสียงให้โรงเรียน  

  1.2 การส่ือสารนโยบาย จากผู้บริหารระดบัสงูลงมาตามลําดบัขัน้จนถึงผู้ปฏิบตังิาน 

2. มาตรฐาน (หนว่ยงานภายนอก) การกําหนดมาตรฐานการศกึษาสําหรับผูท่ี้มีความสามารถ

พเิศษ จะชว่ยให้เกิดความชดัเจนในการดําเนินงานและเป็นไปตามหลกัการจดัการศกึษาสําหรับนกัเรียน

ท่ีมีความสามารถพเิศษท่ีถกูต้อง 

3. ระบบแนะแนวและจติวทิยา มีการปรับระบบข้อมลูเก่ียวกบัตวัเดก็ทกุๆ ด้าน เพ่ือให้ครู

และผู้ปกครองได้นําข้อมลูท่ีได้มาใช้ในการพฒันาเดก็แตล่ะคน   

4. การประเมนิผลโครงการ แบง่ออกเป็น 2 ประเภทคือ 

     4.1 การทําวิจยัควบคูก่บัการดําเนนิงานจะชว่ยให้ผู้บริหารสามารถมองปัญหาและ

แก้ไขสิ่งผิดพลาดตา่งๆ ได้อยา่งทนัทว่งที  

  4.2 การประเมินผลหลงัจบโครงการเพ่ือทราบผลการดําเนินงานโดยรวม มีการประเมิน

ความพงึพอใจของครูผู้สอน นกัเรียน และผู้ปกครอง ท่ีมีตอ่การดําเนินโครงการฯ  
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5. การวิจัยตดิตามผล 

     5.1 การเก็บและสง่ตอ่ข้อมลูของนกัเรียนท่ีมีความสามารถพเิศษในด้านตา่งๆ ให้

โรงเรียนมธัยมท่ีรองรับนกัเรียนเหลา่นีเ้พ่ือไปพฒันาตอ่ 

     5.2 ตดิตามการศกึษาตอ่ หลงัจากนกัเรียนจบ ป.6 วา่ไปศกึษาตอ่ท่ีใดบ้าง อนัเป็น

สว่นหนึง่ท่ีจะแสดงถึงความสําเร็จของโครงการฯ 

     5.3 งานวิจยั ทําเพ่ือการสร้างและพฒันาเคร่ืองมือท่ีใช้กบัเดก็กลุม่นี  ้และสง่เสริม 

 ผลการสร้างรูปแบบฯ ได้เป็นดงัภาพประกอบ 12 การบริหารจดัการโครงการสง่เสริมและ

พฒันานกัเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษในโรงเรียนระดบัประถมศกึษา เขตกรุงเทพมหานคร (ร่าง) 

พร้อมทัง้คําอธิบายแผนภาพ ผู้ วิจยัจงึได้สง่ให้ผู้ทรงคณุวฒุิประเมินรูปแบบฯ เป็นขัน้ตอนตอ่ไป 

 2.2 ผลการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารจัดการโครงการฯ จาก

ผู้ทรงคุณวุฒิ 

 จากการวิเคราะห์และสรุปรูปแบบการบริหารจดัการโครงการสง่เสริมและพฒันานกัเรียนท่ีมี

ความสามารถพเิศษในโรงเรียนระดบัประถมศกึษา เขตกรุงเทพมหานคร ออกมาเป็นแผนภาพ ผู้ วิจยั  

จงึได้สง่ให้ ผู้ทรงคณุวฒุิ 5 ทา่นเป็นผู้ตรวจสอบ  โดยใช้ แบบประเมินรูปแบบการบริหารจดัการ  

โครงการสง่เสริมและพฒันานกัเรียนท่ีมีความสามารถพเิศษ ในโรงเรียนระดบัประถมศกึษา เขต

กรุงเทพมหานคร (ภาคผนวก ข) ซึง่ในแบบประเมินประกอบไปด้วยแบบสอบถามประเมินคา่ 5 ระดบั 

และการให้ข้อเสนอแนะเพิ่มเตมิ โดยข้อคําถามมีเนือ้หาเก่ียวกบัความเหมาะสมขององค์ประกอบ

พร้อมรายละเอียดการดําเนินงาน แผนภาพของรูปแบบฯ ความเป็นไปได้ในการนําไปใช้ 

 ผลของการตอบประเมินพบวา่ผู้ทรงคณุวฒุิบางทา่นไมไ่ด้ตอบแบบสอบถามในสว่นของการ

ประเมินคา่ 5 ระดบัแตจ่ะให้ข้อเสนอแนะแทน จงึไมส่ามารถนํามาแสดงคา่ทางสถิตไิด้ ผู้ วิจยัจงึได้นํา

ข้อเสนอแนะดงักลา่วมาแก้ไข ปรับปรุงรูปแบบฯ ให้มีความเหมาะสมย่ิงขึน้ บางสว่นท่ีไมแ่ก้ไขตาม

ข้อเสนอแนะก็ระบเุหตผุลไว้ให้ทราบ ดงัแสดงในตาราง 5 ความคดิเห็นของผู้ทรงคณุวฒุิท่ีมีตอ่ความ

เหมาะสมของรูปแบบฯ 
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ตาราง 5  ความคดิเห็นของผู้ทรงคณุวฒุิท่ีมีตอ่ความเหมาะสมของรูปแบบฯ  

 

ท่ี รายการ 
ความคิดเหน็ของ

ผู้ทรงคุณวุฒิ 
การปรับปรุง 

1. รูปแบบฯ มี 9 องค์ประกอบ

ได้แก่ 1. การนําองค์กร 2. 

นโยบาย 3. บคุลากร 4.ทรัพยากร 

5. ระบบแนะแนวและจิตวิทยา 6. 

ความร่วมมือจากผู้ปกครอง  
7. การสนบัสนนุจากหนว่ยงาน
ภายนอก 8. การประเมินผล
โครงการ 9. การวิจยัตดิตามผล  

เหมาะสมดี  

2. ผู้บริหาร (การนําองค์กร)   

 2.1 คุณลักษณะผู้บริหาร

โครงการฯ 
คณุลกัษณะน้อยไป ผู้ วิจยัได้เลือกเฉพาะท่ีมี

ความสําคญัลําดบัท่ี 1 แต่
หากต้องการทราบเพิ่มเตมิ
สามารถดไูด้ท่ี ตาราง 9 การ
จดัลําดบัความสําคญัในแต่
ละองค์ประกอบ  

 2.2 บทบาทหน้าท่ีของ

ผู้บริหารโครงการฯ 
เหมาะสมดี  

 2.3 ระบบการบริหาร/ แนวทาง

ปฏิบัต ิ
เหมาะสมดี  

3. นโยบาย   

 3.1 เป้าหมายของนโยบาย เหมาะสมดี  

 3.2 การส่ือสารนโยบาย  1. มีวิธีการสัง่การหลายรูปแบบ 
2. การส่ือสารด้านการ
ดําเนินงานควรทําในรูปแบบ
กรรมการ ท่ีร่วมวางแผนการ
บริหารจดัการร่วมกนัไมค่วร
เป็นคําสัง่จากผู้บริหารเพราะ
จะไมไ่ด้ใจของผู้ ทํางาน  

ได้ทําการเพิ่มเตมิท่ี 
“ปฏิบตักิาร” ข้อ 1.2.2 

เก่ียวกบัการส่ือสารนโยบาย 
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ตาราง 5  (ตอ่) 

 

ท่ี รายการ 
ความคิดเหน็ของ

ผู้ทรงคุณวุฒิ 
การปรับปรุง 

 3.1 เป้าหมายของนโยบาย เหมาะสมดี  

 3.2 การส่ือสารนโยบาย  1. มีวิธีการสัง่การหลาย

รูปแบบ 

2. การส่ือสารด้านการ

ดําเนินงานควรทําในรูปแบบ

กรรมการ ท่ีร่วมวางแผนการ

บริหารจดัการร่วมกนัไมค่วร  

ได้ทําการเพิ่มเตมิท่ี 

“ปฏิบตักิาร” ข้อ 1.2.2 

เก่ียวกบัการส่ือสารนโยบาย 

  เป็นคําสัง่จากผู้บริหารเพราะ

จะไมไ่ด้ใจของผู้ ทํางาน  

 

4. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ด้านบุคลากร 

 

 

 

 

  

1. ควรจะเพิ่มกรรมการ

สถานศกึษาและนกัเรียนเก่า

ด้วย ซึง่บคุคลเหลา่นีมี้ความ

ผกูพนักบัสถาบนัมากกวา่

บคุคลภายนอกทัว่ไป 

2. ควรจะเพิ่มองค์กรท่ีให้การ

สนบัสนนุในสรรพกําลงัทกุ

ด้าน โดยเฉพาะภาคเอกชน  

3. ควรมีผู้ เช่ียวชาญเข้าร่วม 

ในการจดัหาและสนบัสนนุ 

ได้ทําการเพิ่มเตมิท่ี “คน” ข้อ 

4. บคุคลากรภายนอก คือ 

ผู้ เช่ียวชาญ กรรมการ

สถานศกึษา นกัเรียนเก่า 

และภาคเอกชน  

 4.1 การกาํหนดตาํแหน่ง เหมาะสมดี  

 4.2 คุณสมบัตขิองครูผู้สอน ครูจะต้องใจกว้าง ยอมรับฟัง

ความคดินอกกรอบของ

ผู้ เรียน มีความรู้ด้าน

เทคโนโลยี 

ได้ทําการเพิ่มเตมิท่ี “คน” ข้อ 

2.2 การคดัเลือกบคุลากร 

เพิม่เตมิคือ ครูผู้สอนควรมี

ความรู้ด้านเทคโนโลยีและครู

จะต้องใจกว้าง ยอมรับฟัง

ความคดินอกกรอบของผู้ เรียน 
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ตาราง 5  (ตอ่) 

 

ท่ี รายการ 
ความคิดเหน็ของ

ผู้ทรงคุณวุฒิ 
การปรับปรุง 

 4.3 การพัฒนาบุคลากร เหมาะสมดี  

 4.4 การสร้างขวัญและกาํลังใจ เหมาะสมดี  

 4.5 วัฒนธรรมองค์กร องค์ประกอบนีไ้มเ่ก่ียวข้อง

กบับคุลากร 

ได้ทําการเพิ่มเตมิท่ี “คน” 

โดยย้ายวฒันธรรมองค์กรมา

ท่ีข้อ 1.3.3 ซึง่เก่ียวข้องกบั

ระบบการบริหาร/ แนวทาง

ปฏิบตั ิ 

5. ด้านทรัพยากร   

 5.1 งบประมาณ เหมาะสมดี  

 5.2 ส่ือ 1. ส่ือ ถ้าระบใุห้ชดัเจนเลย

วา่ เป็นส่ือเทคโนโลยี

สารสนเทศจะชดัเจนมากขึน้ 

2. ส่ือควรมีความหลากหลาย

และทนัสมยั 

ได้ระบเุพิ่มเตมิท่ี “ทรัพยากร” 

ข้อ 2 ส่ือเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

 5.3 สถานท่ี มีอปุกรณ์เพ่ือการเรียนรู้

บริการในห้องเรียน 

ได้ระบเุพิ่มเตมิท่ี “ทรัพยากร” 

ข้อ 3 มีอปุกรณ์เพ่ือการ

เรียนรู้บริการในห้องเรียน 

6. ระบบแนะแนวและจติวทิยา  วิธีการน้อยไป ผู้ วิจยัได้เลือกเฉพาะท่ีมี

ความสําคญัลําดบัท่ี 1 แต่

หากต้องการทราบเพิ่มเตมิ

สามารถดไูด้ท่ี ตาราง  9 การ

จดัลําดบัความสําคญัในแต่

ละองค์ประกอบ 

7. ความร่วมมือจากผู้ปกครอง  เหมาะสมดี  

8. การสนับสนุนจากหน่วยงาน

ภายนอก  

เหมาะสมดี  
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ตาราง 5  (ตอ่) 

 

ท่ี รายการ 
ความคิดเหน็ของ

ผู้ทรงคุณวุฒิ 
การปรับปรุง 

9. ภาพรวมของรูปแบบ ควรมีการพดูการมีสว่นร่วม

ของนกัเรียนและผู้ปกครอง 

รวมทัง้ ชมุชน ในการจดั

การศกึษา 

จากรูปแบบท่ีสร้างขึน้ได้

กลา่วถึงความร่วมมือจาก

ผู้ปกครองแล้ว ในด้านความ

ร่วมมือจากชมุชน ผู้บริหาร

ให้ความสําคญัด้านชมุชน

น้อย คือมี คา่มธัยฐาน  

< 4.50 ซึง่ไมเ่ป็นไปตาม

เกณฑ์ท่ีกําหนด สว่นด้าน

ความร่วมมือของนกัเรียนได้ 

   ถกูจดัไว้เป็นสว่นหนึง่ใน

แบบสอบถามข้อท่ี 25 ใน

ตาราง 8 ความคดิเห็นของ

ผู้บริหารเก่ียวกบัรูปแบบการ

บริหารจดัการโครงการฯ รอบ

ท่ี 2 และ รอบท่ี 3  

10. ความเป็นไปได้ในการนําไป

ปฏิบัต ิ

1. รูปแบบยงัไมส่ะท้อน

แนวทางปรัชญา วิธีการ

ดําเนินงานท่ีเป็นเอกลกัษณ์

ของตน ท่ีแตกตา่งจากการ

บริหารจดัการองค์กรตา่งๆ 

เพราะเป็นการมองแบบ

บริหารจดัการทัว่ๆ ไป 

1. หากลงไปในรายละเอียด

จะพบวา่ความแตกตา่งวา่ใน

ด้านผู้บริหารท่ีต้องมีความ

มุง่มัน่ในการพฒันาศกัยภาพ

นกัเรียนท่ีมีความสามารถ

พิเศษอยา่งจริงจงั นโยบาย

ต้องกําหนดอยา่งแนช่ดัวา่

การจดัตัง้โครงการฯ มี

วตัถปุระสงค์เพ่ือพฒันา

ศกัยภาพของนกัเรียนท่ีมี

ความสามารถพเิศษอยา่ง  
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ตาราง 5  (ตอ่) 

 

ท่ี รายการ 
ความคิดเหน็ของ

ผู้ทรงคุณวุฒิ 
การปรับปรุง 

   เตม็ศกัยภาพ มีการส่ือสารไป 

ยงับคุลากรภายในและ

ภายนอกท่ีเก่ียวข้อง 

ครูผู้สอนต้องมีความรู้และ

ประสบการณ์โดยตรง ฝ่าย

แนะแนวมีบทบาทอยา่งมาก

ในการเก็บข้อมลู ให้

คําแนะนําแก่ครูผู้สอน ปรับ

พฤตกิรรมของนกัเรียนท่ีมี

ความสามารถพเิศษให้มีการ

พฒันาศกัยภาพการเรียนรู้ 
   สงัคมและอารมณ์อยา่ง

ถกูต้อง เป็นต้น 

  2. มีความเป็นรูปธรรมชดัเจน 

แตอ่าจจะพบอปุสรรคปัญหา 

ด้านการส่ือสารและการ

ประชาสมัพนัธ์ คนสว่นใหญ่

ยงัไมเ่ข้าใจและขาดองค์

ความรู้ด้านเดก็ท่ีมี

ความสามารถพเิศษจงึทําให้

การขบัเคล่ือนอาจเป็นไปได้ช้า 

2. ด้านการส่ือสารและ

ประชาสมัพนัธ์เป็นหน้าท่ีของ

ทางโรงเรียนท่ีต้องมีการแจ้ง

ให้ผู้ปกครอง ก่อนนกัเรียนจะ

เข้าโครงการฯ ไมว่า่จะเป็น

ลกัษณะเฉพาะของเดก็ท่ีมี

ความสามารถพเิศษ การให้

การแนะนําสง่เสริมด้านการ

เรียนรู้ สงัคม อารมณ์ท่ี

ถกูต้อง แตใ่นภาพรวมความ

เข้าใจในด้านเดก็ท่ีมี

ความสามารถพเิศษของคน

สว่นใหญ่มีน้อยดงัคํากลา่ว

ของผู้ทรงคณุวฒุิ 
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 2.3 การปรับปรุงรูปแบบการบริหารจัดการโครงการฯ มีการเพิ่มเตมิในองค์ประกอบด้าน

คน คือ 4. บคุลากรภายนอก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 เส้นตรงท่ีมีลกูศร แทน สิ่งท่ีมีผลโดยตรง 

   เส้นประมีลกูศร แทน ความสมัพนัธ์ของกลุม่องค์ประกอบหนึง่ไปยงัอีกกลุม่องค์ประกอบ 

 

 

ภาพประกอบ 13 รูปแบบการบริหารจดัการโครงการสง่เสริมและพฒันานกัเรียนท่ีมีความสามารถ   

       พิเศษในโรงเรียนระดบัประถมศกึษา เขตกรุงเทพมหานคร (ปรับปรุง) 

 

    การปฏบิัตกิาร 
1. ด้านนโยบาย 

2. มาตรฐาน (หนว่ยงานภายนอก) 

3. ระบบแนะแนวและจิตวิทยา 

4. การประเมนิผลโครงการ 

5. การวิจยัติดตามผล 

             คน 
 1. ผู้บริหาร (การนําองค์กร) 

 2. บคุลากรภายในโรงเรียน 

 3. ผู้ปกครอง 

 4. บคุลากรภายนอก 

 

  ทรัพยากร 
1. งบประมาณ 

2. สื่อ/ อปุกรณ์ 

3. สถานท่ี 

องค์ประกอบการ

บริหารจัดการ

โครงการส่งเสริม

และพฒันานักเรียน

ที่มีความสามารถ

พิเศษ 

สนบัสนนุ 

ผู้ปฎิบตัิ ผู้จดัหา / ใช้สอย 
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 ในสว่นการเพิ่มเตมิและแก้ไขรายละเอียดหลงัจากการปรับปรุงรูปแบบการบริหารจดัการ

โครงการฯ ซึง่รายละเอียดทัง้หมดจะแก้ไขเพิ่มเตมิในคําอธิบายแผนภาพ คือ  

 

คน ประกอบไปด้วยกลุม่บคุคล 4 กลุม่ เพิ่มเตมิในรายละเอียดกลุม่ผู้บริหาร บคุลากรภายในโรงเรียน  

บคุลากรภายนอก  

 1. ผู้บริหาร (การนําองค์กร) เพิ่มเตมิ ข้อ 1.3.3 สง่เสริมวฒันธรรมองค์กรด้านความร่วมมือ

ทัง้องค์กร ความเป็นกนัเองของผู้บริหาร และการมีสมัพนัธภาพท่ีดีของครูและนกัเรียน  

 2. บุคลากรภายในโรงเรียน มีการคดัเลือกครูผู้สอน เพิม่คณุสมบตัข้ิอ 2.2 เป็นผู้ใฝ่รู้ ทนัตอ่ 

สถานการณ์ปัจจบุนั มีความรู้ด้านเทคโนโลยีและพฒันาตนเองอยูเ่สมอ ครูจะต้องใจกว้าง ยอมรับฟัง

ความคดินอกกรอบของผู้ เรียน  

    4. บุคลากรภายนอก (เพิ่มเตมิ) มีสว่นในการสนบัสนนุด้านวิชาการและการดําเนินการ อนั

ได้แก่ ผู้ เช่ียวชาญเฉพาะด้านการศกึษาพเิศษและวิชาการ กรรมการสถานศกึษาและนกัเรียนเก่าซึง่

เป็นบคุคลท่ีมีความผกูพนักบัสถาบนัมากกวา่บุคคลภายนอกทัว่ไป องค์กรท่ีให้การสนบัสนนุในสรรพ

กําลงัทกุด้าน โดยเฉพาะภาคเอกชน   

 

ทรัพยากร เพิ่มเตมิรายละเอียดข้อ 2 ส่ือ ต้องมีความหลากหลาย มีส่ือเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือ

สง่เสริมการเรียนรู้ ข้อ 3 สถานท่ี เน้นไปท่ีห้องเรียนท่ีจดัตกแตง่ให้มีนา่สนใจ สร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 

มีอปุกรณ์เพ่ือการเรียนรู้บริการในห้องเรียน 

 

การปฏิบัตกิาร ประกอบการดําเนินงาน 5 ด้าน เพิม่เตมิเฉพาะด้านนโยบาย คือ 

 1. นโยบาย เพิ่มเตมิข้อ 1.2.2 การส่ือสารผา่นคณะกรรมการ หลงัจากมีการวางแผนร่วมกนั 

มีมตเิห็นชอบในการดําเนินงานร่วมกนั 
 



บทที่ 5 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 
 การวิจัยครั้งนี้เปนการศึกษาองคประกอบและสรางรูปแบบการบริหารจัดการโครงการสงเสริม

และพัฒนานักเรียนที่มีความสามารถพิเศษในโรงเรียนระดับประถมศึกษา เขตกรุงเทพมหานคร โดยใช

เทคนิคเดลฟาย ผูวิจัยไดสรุปผลการวิจัย ดังนี้ 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาองคประกอบการบริหารจัดการโครงการ สงเสริมและพัฒนานักเรียนท่ีมี

ความสามารถพิเศษในโรงเรียนระดับประถมศึกษา เขตกรุงเทพมหานคร  

2. เพื่อสรางรูปแบบการบริหารจัดการโครงการสงเสริมและพัฒนานักเรียนที่มีความสามารถ

พิเศษในโรงเรียนระดับประถมศึกษา เขตกรุงเทพมหานคร 

 

การดําเนินการวิจัย 

 การดําเนินวิจัยตามเทคนิคของเดลฟาย แบงออกเปน 5 ขั้นตอนดังนี้คือ 

ขั้นตอนท่ี 1 จากการศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี งานวิจัย เก่ียวกับการบริหารจัดการศึกษา

สําหรับผูที่มีความสามารถพิเศษจาก 6 ประเทศ คือ ไทย สหรัฐอเมริกา สหราชอาณาจักร  ออสเตรเลีย 

ไตหวัน สิงคโปร สามารถวิเคราะหไดเปน 9 องคประกอบ คือ 1. การนําองคกร 2. นโยบาย 3. บุคลากร 

4. ทรัพยากร 5. ระบบแนะแนวและจิตวิทยา 6. ความรวมมือจากผูปกครองและชุมชน 7.การสนับสนุน

จากหนวยงานภายนอก 8. การประเมินผลโครงการ และ 9. การวิจัยติดตามผล 

ขั้นตอนท่ี 2 การเก็บขอมูลจากผูบริหารทั้ง 22 ทาน เปนจํานวน 3 รอบ ในรอบที่ 1 เก็บขอมูล

โดยการสัมภาษณใชแบบสอบถามปลายเปดแบบมีโครงสรางมีขอคําถามเก่ียวกับการดําเนินงานในแตละ

องคประกอบ ผลจากการสัมภาษณนํามาสรางแบบสอบถามปลายปดแบบมาตราสวนประมาณคา     

5 ระดับ แลวสงใหผูบริหารทานเดิมทําแบบสอบถามเปนรอบที่ 2 จากนั้นนําคาคะแนนความคิดเห็นมา

หาคามัธยฐาน (Median) และคาพิสัยระหวางควอไทล (Interquartile Range) ลงในแบบสอบถามรอบ

ที่ 3 ซึ่งมีขอคําถามเดียวกันกับรอบที่ 2 และเพิ่มในสวนของคําตอบของผูบริหารแตละทาน  เพื่อให

ผูบริหารทราบคําตอบของตนวามีความคิดเห็นสอดคลองกับผูบริหารสวนใหญหรือไม โดยผูตอบ

แบบสอบถามสามารถเปลี่ยนคําตอบหรือยืนยันคําตอบเดิมของตนได 
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ขั้นตอนท่ี 3 การพิจารณาความสอดคลองของความคิดเห็นของผูบริหารท้ังรอบท่ี 2 และ 3 

ตามเกณฑที่ใชคือคามัธยฐาน > 4.50 คาพิสัยระหวางควอไทล < 1.00 จากนั้นทําการจัดลําดับ

ความสําคัญ (Rank) โดยใชคามัชฌิมเลขคณิต (X )และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D) จากขอมูลรอบ

ที่ 3 แลวเลือกลําดับที่ 1 (มีคามัชฌิมเลขคณิตสูงสุด)  ในแตละหัวขอ  มาใชในการสรางรูปแบบการ

บริหารจัดการโครงการสงเสริมและพัฒนานักเรียนที่มีความสามารถพิเศษในโรงเรียนระดับประถมศึกษา 

เขตกรุงเทพมหานคร 

 ขั้นตอนท่ี 4 ตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบโดยผูทรงคุณวุฒิจํานวน 5 ทาน ซึ่งมี  

การตรวจสอบความเหมาะสมเก่ียวกับองคประกอบพรอมรายละเอียดการดําเนินงาน แผนภาพของ  

รูปแบบฯ ความเปนไปไดในการนําไปใช 

ขั้นตอนท่ี 5 ปรับปรุงแกไขรูปแบบการบริหารจัดการโครงการสงเสริมและพัฒนานักเรียนท่ีมี

ความสามารถพิเศษในโรงเรียนระดับประถมศึกษาเขตกรุงเทพมหานคร ตามคําแนะนําของผูทรงคุณวุฒิ

และสงคณะกรรมการควบคุมปริญญานิพนธตรวจสอบเปนขั้นตอนสุดทาย 

 

สรุปผลการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้สามารถสรุปผลไดดังน้ี 

 1. จากวัตถุประสงคขอท่ี 1 ที่วาเพื่อศึกษาองคประกอบของรูปแบบการบริหารจัดการ

โครงการ สงเสริมและพัฒนานักเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษในโรงเรียนระดับประถมศึกษา เขต

กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยสรุปไดคือ จากการศึกษาเอกสารจาก 6 ประเทศและเก็บขอมูลโดยใช

เทคนิคเดลฟายสามารถสรุปองคประกอบการ ของรูปแบบการบริหารจัดการโครงการ สงเสริมและ

พัฒนานักเรียนที่มีความสามารถพิเศษในโรงเรียนระดับประถมศึกษา เขตกรุงเทพมหานคร เปน 9 ดาน 

คือ  

  1) การนําองคกร หมายถึง การดําเนินงานของผูบริหาร ซึ่งผูบริหารมีคุณลักษณะ

ดานการเปนผูนํา อาศัยบทบาทหนาท่ีและการวางแนวทางปฏิบัติงานของตนในการดําเนินงานเพื่อให

บรรลุวัตถุประสงคเปาหมายของโครงการสงเสริมและพัฒนานักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ 

  2) นโยบาย หมายถึง แนวทางการจัดการศึกษาสําหรับนักเรียนที่มีความสามารถ

พิเศษใหเปนไปทิศทางเดียวกัน มีการสื่อสารใหบุคลากรที่เก่ียวของทราบและมีความเขาใจในการ

รวมกันปฏิบัติงานตามบทบาทหนาท่ีของตน เพื่อใหการดําเนินงานเปนไปตามวัตถุประสงคและ

เปาหมายท่ีวางไว   

3) บุคลากร หมายถึง คณะผูปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มีบทบาทหนาที่หรือมีสวน 

เก่ียวของกับโครงการสงเสริมและพัฒนานักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ 
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  4) ทรัพยากร หมายถึง สิ่งที่สนับสนุนในการเพิ่มทักษะการเรียนรูหรืออํานวยความ

สะดวกในดานการเรียนการสอนแกนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ อันไดแก สื่อ สถานที่ และงบประมาณ 

  5) ระบบแนะแนวและจิตวิทยา หมายถึง ระบบการทํางานทางดานจิตวิทยาอันเปน

สวนหนึ่งในการคัดเลือกนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ ดานการใหคําแนะนําและการปรับพฤติกรรม

ของนักเรียนใหมีพัฒนาการดานรางกาย จิตใจ สังคม และอารมณไดอยางถูกตองเหมาะสม 

  6) ความรวมมือจากผูปกครอง หมายถึง การติดตอ สื่อสาร สรางความเขาใจ  

สรางความรวมมือกับผูปกครอง เพื่อรวมสนับสนุนการดําเนินโครงการสงเสริมและพัฒนานักเรียนที่มี

ความสามารถพิเศษ ใหเปนไปตามวัตถุประสงคและเปาหมายที่กําหนดไว  

  7) การสนับสนุนจากหนวยงานภายนอก หมายถึง หนวยงานภาครัฐหรือเอกชนท่ี

เขามาทํางานวิจัยรวมกันกับโรงเรียน เพื่อสรางมาตรฐานการศึกษาสําหรับผูที่มีความสามารถพิเศษ 

อันจะชวยใหเกิดความชัดเจนในการดําเนินงานและเปนไปตามหลักการจัดการศึกษาสําหรับนักเรียนท่ี

มีความสามารถพิเศษที่ถูกตอง 

  8) การประเมินผลโครงการ หมายถึง  การตรวจสอบความสําเร็จของโครงการ  

สงเสริมและพัฒนานักเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษ วามีความสอดคลองกับวัตถุประสงคและเปาหมาย

ที่ต้ังไวหรือไม  

  9) การวิจัยติดตามผล หมายถึง การดําเนินการเก็บขอมูลของนักเรียนที่มี

ความสามารถพิเศษในดานตางๆ เชน ดานทักษะการเรียนรู พฤติกรรม การศึกษาตอ รวมไปถึงการ

คนควา วิเคราะห ทดลองอยางมีระบบเพื่อพัฒนาโครงการฯ ใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น  

 2. จากวัตถุประสงคขอท่ี 2 ที่วาเพื่อสรางรูปแบบการบริหารจัดการโครงการสงเสริมและ

พัฒนานักเรียนที่มีความสามารถพิเศษในโรงเรียนระดับประถมศึกษา เขตกรุงเทพมหานคร  ผูวิจัยได

นําเสนอเปนแผนภาพรูปแบบฯ และคําอธิบายแผนภาพดังนี้ 
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   เสนตรงท่ีมีลูกศร แทน สิ่งที่มีผลโดยตรง 

   เสนประมีลูกศร แทน ความสัมพันธของกลุมองคประกอบหนึ่งไปยังอีกกลุมองคประกอบ 

 

 

ภาพประกอบ 14 รูปแบบการบริหารจัดการโครงการสงเสริมและพัฒนานักเรียนที่มีความสามารถ  

       พิเศษในโรงเรียนระดับประถมศึกษา เขตกรุงเทพมหานคร  

 

 

 รูปแบบการบริหารจัดการโครงการสงเสริมและพัฒนานักเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษใน

โรงเรียนระดับประถมศึกษา เขตกรุงเทพมหานคร หมายถึง โครงสรางที่แสดงถึงความสัมพันธของกลุม

    การปฏิบัติการ 
1. ดานนโยบาย 

2. มาตรฐาน (หนวยงานภายนอก) 

3. ระบบแนะแนวและจิตวิทยา 

4. การประเมินผลโครงการ 

5. การวิจัยติดตามผล 

             คน 
 1. ผูบริหาร (การนําองคกร) 

 2. บุคลากรภายในโรงเรียน 

 3. ผูปกครอง 

 4. บุคลากรภายนอก 

 

  ทรัพยากร 
1. งบประมาณ 

2. ส่ือ/ อุปกรณ 

3. สถานท่ี 

องคประกอบการ

บริหารจัดการ

โครงการสงเสริม

และพัฒนานักเรียน

ที่มีความสามารถ

พิเศษ 

สนับสนุน 

ผูปฎิบัติ ผูจัดหา / ใชสอย 
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องคประกอบของ คน ทรัพยากร การปฏิบัติการ โดยแตละกลุมมีความสัมพันธกันคือ 1. คนเปนผู

จัดหา/ ใชสอยทรัพยากร 2. คนเปนผูปฎิบัติการ 3. ทรัพยากรเปนสวนสนับสนุนการปฏิบัติการ โดยมี

คําอธิบายแผนภาพคือ 

คน ประกอบไปดวยกลุมบุคคล 4 กลุม คือ 

 1. ผูบริหาร (การนําองคกร) ที่จะเขามาดูแลจัดการดําเนินโครงการสงเสริมและพัฒนา

นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ มีคุณลักษณะและบทบาทหนาที่ดังน้ี 

1.1.คุณลักษณะที่สําคัญคือ เปนผูท่ีมีวิสัยทัศนและเห็นความสําคัญในการสงเสริม 

นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ  

1.2 มีบทบาทหนาที่ในการตรวจสอบ ติดตามผลการดําเนินโครงการฯ ใหเปนไปตาม 

นโยบาย ใหการสนับสนุนการจัดกิจกรรม การเขารวมแขงขันทางดานทักษะและความเปนเลิศในดาน

ตางๆ  

1.3 มีระบบการบริหาร/ แนวทางปฏิบัติ ในรูปแบบคณะกรรมการ มีการวางแผน การ 

จัดการเรียนการสอนใหสอดคลองกับจํานวนและศักยภาพของนักเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษในแตละป  

1.4 สงเสริมวัฒนธรรมองคกรดานความรวมมือทั้งองคกร ความเปนกันเองของ 

ผูบริหาร และการมีสัมพันธภาพท่ีดีของครูและนักเรียน  

 2. บุคลากรภายในโรงเรียน บุคลากรทุกคนควรมีสวนรวมในโครงการฯ ตามบทบาทหนาที่

ของตน  

2.1 มีการกําหนดตําแหนงสําหรับผูที่มีสวนเก่ียวของโดยตรง อันไดแก หัวหนา  

โครงการฯ รองหัวหนาโครงการฯ คณะกรรมการ เลขานุการโครงการฯ  

2.2 มีการคัดเลือกครูผูสอนโดยพิจารณาจากคุณสมบัติ ดังนี้คือ เปนผูใฝรู ทันตอ  

สถานการณปจจุบัน มีความรูดานเทคโนโลยีและพัฒนาตนเองอยูเสมอ ครูจะตองใจกวาง ยอมรับฟง

ความคิดนอกกรอบของผูเรียน  

     2.3 มีการพัฒนาบุคลากร โดยการอบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน ดานการจัดการศึกษา

สําหรับนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ 

     2.4 มีการสรางขวัญและกําลังใจแกบุคลากร โดยผูบริหารมีการพูดคุยสอบถาม ให

ความสําคัญแกผูปฏิบัติงาน ใหกําลังใจและเปนผูชวยแกไขปญหา 

3. ผูปกครอง เปนผูที่ควรรับทราบเก่ียวกับวัตถุประสงค เปาหมายการดําเนินงานและการมี

สวนรวมในโครงการฯ 

     3.1 การสื่อสารไปยังผูปกครอง โดยโรงเรียนแจงใหผูปกครองทราบถึงวัตถุประสงค

และเปาหมายของโครงการฯ 
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     3.2 การมีสวนรวม ผูปกครองมีสวนใหความรวมมือในทุกดาน ทั้งดานการชวยเหลือ

เก่ียวกับพฤติกรรมของนักเรียน การเขารวมกิจกรรมแสดงผลงานนักเรียน การอนุญาตใหเขารวม

กิจกรรมนอกเวลาเรียนและการไปรับไปสง 

4. บุคลากรภายนอก มีสวนในการสนับสนุนดานวิชาการและการดําเนินการ อันไดแก 

ผูทรงคุณวุฒิเฉพาะดานการศึกษาพิเศษและวิชาการ กรรมการสถานศึกษาและนักเรียนเกาซึ่งเปน

บุคคลที่มีความผูกพันกับสถาบันมากกวาบุคคลภายนอกทั่วไป องคกรที่ใหการสนับสนุนในสรรพกําลัง

ทุกดาน โดยเฉพาะภาคเอกชน  

ทรัพยากร แบงออกเปน 3 ประเภท คือ 

    1. งบประมาณ ตองมีเพียงพอในการดําเนินงาน ซึ่งไดจากการจัดสรรจากทางโรงเรียน และ

การสนับสนุนจากผูปกครอง 

    2. สื่อ ตองมีความหลากหลาย มีสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสงเสริมการเรียนรู 

    3. สถานที่ เนนไปที่หองเรียนท่ีจัดตกแตงใหมีนาสนใจ สรางบรรยากาศการเรียนรู  มีอุปกรณ

เพื่อการเรียนรูบริการในหองเรียน 

การปฏิบัติการ ประกอบการดําเนินงาน 4 ดาน คือ 

1. นโยบาย เปนการวางแนวทางใหผูเก่ียวของปฏิบัติงานไปทิศทางเดียวกัน โดยมีรายละเอียด

ดังนี้  

1.1 เนื้อหา/ เปาหมายของนโยบาย เพื่อสงเสริมนักเรียนใหเด็กเปนท้ังคนเกงและคนดี    

ทําประโยชนใหแกสังคม เนนการพัฒนาศักยภาพของนักเรียนมากกวาการสรางชื่อเสียงใหโรงเรียน 

1.2 การสื่อสารนโยบาย แบงออกเปน 2 ประเภทคือ 

 1.2.1 การสื่อสารนโยบายจากผูบริหารระดับสูงลงมาตามลําดับขั้นจนถึงผูปฏิบัติงาน 

                  1.2.2 การสื่อสารผานคณะกรรมการ หลังจากมีการวางแผนรวมกัน มีมติเห็นชอบใน

การดําเนินงานรวมกัน 

2. หนวยงานภายนอก 

      การกําหนดมาตรฐานการศึกษาสําหรับผูที่มีความสามารถพิเศษ จะชวยใหเกิดความชัดเจน

ในการดําเนินงานและเปนไปตามหลักการจัดการศึกษาสําหรับนักเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษท่ีถูกตอง 

3. ระบบแนะแนวและจิตวิทยา  

     มีการปรับระบบขอมูลเก่ียวกับตัวเด็กทุกๆ ดาน เพื่อใหครูและผูปกครองไดนําขอมูลที่ 

ไดมาใชในการพัฒนาเด็กแตละคน 
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4. การประเมินผลโครงการ แบงออกเปน 2 ประเภทคือ 

     4.1 การทําวิจัยควบคูกับการดําเนินงานจะชวยใหผูบริหารสามารถมองปญหาและ

แกไขสิ่งผิดพลาดตางๆ ไดอยางทันทวงที  

4.2 การประเมินผลหลังจบโครงการเพื่อทราบผลการดําเนินงานโดยรวม มีการประเมิน 

ความพึงพอใจของครูผูสอน นักเรียน และผูปกครอง ท่ีมีตอการดําเนินโครงการฯ  

5. การวิจัยติดตามผล 

     5.1 การเก็บและสงตอขอมูล ของนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษในดานตางๆ ให

โรงเรียนมัธยมท่ีรองรับนักเรียนเหลานี้เพื่อไปพัฒนาตอ 

     5.2 ติดตามการศึกษาตอ หลังจากนักเรียนจบ ป.6 วาไปศึกษาตอที่ใดบาง อันเปน

สวนหนึ่งที่จะแสดงถึงความสําเร็จของโครงการฯ 

     5.3 งานวิจัย ทําเพื่อการสรางและพัฒนาเครื่องมือที่ใชกับเด็กกลุมนี้  และสงเสริมให

นักเรียนไดคิดคน สรางสรรคผลงานดานที่ตนสนใจอยางเปดกวาง  

 

อภิปรายผล 

 ผลการศึกษาองคประกอบและสรางรูปแบบการบริหารจัดการโครงการสงเสริมและพัฒนา

นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษในโรงเรียนระดับประถมศึกษา เขตกรุงเทพมหานคร  ตามความคิดเห็น

ของผูบริหารโครงการสงเสริมและพัฒนานักเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษใน 6 โรงเรียนโดยเทคนิคเดล

ฟาย และตามความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิในการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบฯ ดังจะได

อภิปรายผลไวดังนี้ 

1. การศึกษาองคประกอบ ของการบริหารจัดการโครงการสงเสริมและพัฒนานักเรียนท่ีมีความสามารถ

พิเศษในโรงเรียนระดับประถมศึกษา เขตกรุงเทพมหานคร ซึ่งสามารถสรุปเปน 9 องคประกอบ ดังนี้คือ 

 1) การนําองคกร ซึ่งเปนองคประกอบที่เก่ียวของกับการดําเนินการของผูบริหารในการทํา

หนาที่การวางแผน ปฏิบัติงาน ประสานงาน ควบคุมดูแล และนิเทศงาน ตลอดจนการติดตาม

ประเมินผลงานทางวิชาการ การปกครอง บริหารทั่วไป ความสัมพันธกับชุมชนและปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนที่

เก่ียวของ เพื่อใหโครงการสงเสริมและพัฒนานักเรียนที่มีความสามารถพิเศษไดรับความสําเร็จตาม

วัตถุประสงคที่ต้ังไว อาจจะกลาวไดวา ผูบริหารโครงการฯ ควรมีคุณลักษณะ คือ เปนผูมีวิสัยทัศน 

สอดคลองกับ สิปปนนท เกตุทัต (2549: 14-15) กลาววาผูบริหารทุกคนท่ีตองวางวิสัยทัศน แผนหลัก 

วางแนวทางการบริหารจัดการท่ีคลองตัว ซึ่งสอดคลองกับคํากลาวของผูบริหารวา  “ผูบริหารมีวิสัยทัศน 

มองการณไกล เคาทําต้ังแตยังไมมีใครเริ่มต้ังแตป 38, 39 ต้ังแต พรบ.ยังไมออก รวมกับ มศว เปน

โครงการสงเสริมอัจฉริยภาพเด็ก ป 39 ก็กลับมาสรางศูนยฯ ปรับกระบวนการเรียนการสอนของครู 

แหลงเรียนรูภายในโรงเรียน กระตุนใหเด็กแสดงความสามารถออกมา ใหความสําคัญเด็กทุกคน ให

เด็กเปนศูนยกลาง....” (ผูบริหาร.  2553: บทสัมภาษณ) 
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 ผูบริหารตองเห็นความสําคัญในการสงเสริมนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ  ดังที่เกรียงศักด์ิ 

สังขชัย (2549: 32) ไดกลาววา ผูอํานวยการสถานศึกษาตองเตรียมตนใหพรอมโดยเฉพาะเรื่องความเชื่อ 

และความคิดเก่ียวกับผลที่เกิดขึ้นจากการจัดการศึกษาสําหรับผูมีความสามารถพิเศษ มีความตระหนัก

ถึงความสําคัญของโครงการสําหรับผูมีความสามารถพิเศษ มีความมุงมั่น กําหนดนโยบาย แนวปฏิบัติ

ใหชัดเจน สนับสนุนดานงบประมาณ สื่อ อุปกรณ สิ่งอํานวยความสะดวก การติดตอประสานงานทั้ง

หนวยงานภายในและภายนอก สอดคลองกับคําใหสัมภาษณของผูบริหารทานหนึ่งวา  “ผูบริหารตอง

เลนดวย ตองลงมาปฏิบัติกับเราดวย และตองเขาใจวาทําไมตองจัด ทําไมตองสงเสริม เห็นความสําคัญ 

ตระหนัก สนใจที่ใหความชวยเหลืออยางตลอด อยางทะลุปรุโปรง ” (ผูบริหาร.  2553: บทสัมภาษณ) 

 ผูบริหารโครงการฯ มีบทบาทหนาที่ในการตรวจสอบ ติดตามผลการดําเนินโครงการฯ ให

เปนไปตามนโยบาย การสนับสนุนการจัดกิจกรรม การเขารวมแขงขันทางดานทักษะและความเปนเลิศ

ในดานตางๆ ดังเชนคารมณ เพียรภายลุน (2553: ออนไลน) กลาวถึงบทบาทหนาท่ีของผูบริหาร

สถานศึกษาเก่ียวกับการวางแผน การดําเนินงาน การประสานงาน การควบคุมดูแล และการนิเทศงาน 

ตลอดจนการติดตามและประเมินผลงานทางวิชาการ การปกครอง ธุรการหรือบริหารทั่วไป ความสัมพันธ

กับชุมชนและปฏิบัติหนาที่อ่ืนที่เก่ียวของ สอดคลองกับคําใหสัมภาษณของผูบริหารทานหนึ่งวา “ให

การสนับสนุน ตองกํากับและตรวจสอบ เคาตองการอะไร มันเปนไปไดไหมมันมีปญหาอะไรหรือเปลา 

กํากับการบริหารจัดการของเขาใหดําเนินไป ขณะเดียวกันก็ตองตรวจสอบวา สิ่งที่เราลงทุนไปคุมไหม

หรือมันมีปญหาอยางไร เพราะเราอุดตรงนี้ ก็มีปญหาตรงนั้นก็ตองแกกลับไปเรื่อยๆ ” 

(ผูบริหาร.  2553: บทสัมภาษณ) 

 ผูบริหารสนับสนุนการจัดกิจกรรม การเขารวมแขงขันทางดานทักษะและความเปนเลิศใน

ดานตาง  ๆการพัฒนาผูมีความสามารถพิเศษในรูปแบบการสงเสริมหรือใหเขารวมกิจกรรมการประกวด

หรือแขงขันตางๆ เพื่อความรูใหม เรียนรูสิ่งที่ไมเคยไดสัมผัส สรางทักษะตางๆ ใหพัฒนา (สุมณฑา 

พรหมบุญ.  2547: 12) สอดคลองกับคําใหสัมภาษณของผูบริหารทานหนึ่งวา “ถาจังหวะที่เคาแขงขัน

ได เราก็สนับสนุนซึ่งมันเปนผลพลอยได แตอันน้ันไมใชเปนเปาหมายท่ีนักเรียนตองไปเอารางวัลมา 

อยางเชนมีการแขงขันนักเรียนสงใบสมัครเปนรอยๆ คน ตรงน้ันเปนสิ่งที่เราดีใจวานักเรียนมีความ

กระตือรือรน แตไมใชเปาหมายที่จะไปเอารางวัล เปาหมายคือใหมีความเปนเลิศในตัวของเขาเอง คือ

ดึงศักยภาพของเขาออกมา”  (ผูบริหาร.  2553: บทสัมภาษณ) 

 ผูบริหารมีระบบการบริหาร/ แนวทางปฏิบัติ ในการดําเนินงานโครงการสงเสริมและพัฒนา

นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษในรูปแบบคณะกรรมการ ซึ่งสนธิรัก เทพเรณู (2542: ออนไลน) ได

อธิบายไววา เปนการทํางานของคณะบุคคลท่ีเชื่อกันวาสามารถสรางประสิทธิภาพในการทํางานไดเปน

อยางดี เพราะเปนการระดมสติปญญาความคิดและประสบการณของบุคคลหลายคนเพื่อพิจารณา
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ปญหาตัดสินหรือหาขอยุติอยางมีเหตุผลและโดยหลักวิชาการ สอดคลองกับคําใหสัมภาษณของ

ผูบริหารทานหนึ่งวา “มีการประชุมคณะกรรมการบริหารงานของโรงเรียน เพื่อที่จะสื่อความไปยังสวน

ตางๆ ไมวาจะเปนงานวิชาการ งานที่จะตองดูแลนักเรียน งานราชการสวนกลางท่ีจะตอง support 

เจาหนาที่ รปภ. ก็ตองเขามาชวย เชนวันเสารที่เราจัดก็ตองดูแล” (ผูบริหาร.  2553: บทสัมภาษณ) 

 ผูบริหารมีการวางแผน การจัดการเรียนการสอนใหสอดคลองกับจํานวนและศักยภาพของ

นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษในแตละป ดังที่ผดุง อารยะวิญู (2531: 12) กลาววาการวางแผนเพื่อ

การจัดการศึกษาสําหรับเด็กที่มีความสามารถพิเศษควรเนนความสามารถของแตละบุคคลเปนหลัก 

และการจัดการเรียนการสอนใหสอดคลองกับความสามารถของบุคคลนั้น สอดคลองกับคําใหสัมภาษณ

ของผูบริหารทานหน่ึงกลาววา “ครูที่สอนตองปรับตองพัฒนา ใหเขากับศักยภาพเด็กแตละรุนที่เขามา” 

(ผูบริหาร.  2553: บทสัมภาษณ) 

 ผูบริหารสงเสริมวัฒนธรรมองคกร ในที่นี้วัฒนธรรมองคกร หมายถึง แนวคิด ทัศนคติ คานิยม 

หลักการ ท่ีตกผนึกหลอหลอมจนกลายเปนแนวปฏิบัติรวมกัน เปนสํานึกที่ดีตองาน ตอเพื่อนรวมงาน 

ตอองคกร (ประเวศน  มหารัตนสกุล.  2548: ออนไลน) ในการดําเนินงานของโครงการฯ ก็อาศัย

วัฒนธรรมองคกรดานความรวมมือทั้งองคกร มีสวนทําใหโครงการฯ ประสบความสําเร็จ ซึ่งสอดคลอง

กับคํากลาวของผูบริหารทานหนึ่งวา “ดานการศึกษาตอ การขอทุนใหเด็ก แลวก็จะมี เรื่องการปรับปรุง

บุคลิกภาพ อันนี้ก็ตองปรึกษากับฝายแนะแนว โรงเรียนนี้ทํางานประสานกันทั้งโรงเรียน แมกระทั่ง   

แมครัว สถานท่ี ฝายศูนยวิทยบริการมีสวนชวยสนับสนุนท้ังหมด ” (ผูบริหาร.  2553: บทสัมภาษณ)  

วัฒนธรรมองคกรดานความเปนกันเองของผูบริหาร กวี วงศพุฒ ( 2540: 48) กลาววาการสราง

บรรยากาศท่ีดีในการทํางานซึ่งเปนเรื่องท่ีสําคัญไมนอย หากทุกคนมีความเปนกันเอง ไมสรางแรง

กดดัน ชวยเหลือประสานงานกันเปนอยางดี ก็จะสามารถสรางความสุขในการทํางาน สอดคลองกับคํา

ใหสัมภาษณของผูบริหารทานหนึ่งวา “ระบบพี่นองท่ีนี่ทําใหเราพูดคุยกับเคาได วาเราไมใชผูบริหารเรา

คือครูธรรมดาแตมาสวมบทบาทของการเปนผูบริหาร ผูบริหาร ณ วันนี้ ไมไดหมายความวาจะเปน

ตลอดไป วันหนึ่งเคาเปนผูบริหาร เราก็เปนผูใตบังคับบัญชาเขา ” (ผูบริหาร.  2553: บทสัมภาษณ) 

และสุดทายวัฒนธรรมองคกรที่ครูและนักเรียนมีสัมพันธภาพที่ดีตอกัน มีสวนทําใหครูเขาถึงและเขาใจ

นักเรียนไดมากขึ้นการทําหนาที ่ไมวาจะเปนครูประจําชั้นหรือที่ปรึกษา สอดคลองกับสมโชค เฉตระการ 

(2551: ออนไลน) ที่กลาววา ครูจะตองรูจักเด็กใหมากที่สุด ครูเปนผูใหความรักความเอ้ืออาทรและการ

เอาใจใสแกนักเรียน สรางความเคารพนับถือและความไววางใจจากนักเรียนและผูปกครอง เปนสวนท่ี

สามารถเขาถึงนักเรียนและชวยปรับและพัฒนาพฤติกรรมดานสังคม อารมณ การเรียนรูของนักเรียนให

ดีขึ้นได สอดคลองกับคําใหสัมภาษณของผูบริหาร 2 ทานที่กลาววา “เราจะมีสัมพันธภาพตอกัน เด็กที่

อยูกับเราไปอยูที่อ่ืน ยังเรียกรองกลับมาแตผูปกครองใหไป เคาจําเปนตองไป พอออกไปแลวความอบอุน
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มันไมเทากับท่ีนี่ กับครูบาอาจารยกับเพื่อนฝูง” (ผูบริหารทานที่ 1.  2553: บทสัมภาษณ)  และ “สิ่งที่

ทุกโรงเรียนเอาไปใชไดคือ ทัศนคติของครูที่มีตอนักเรียน เราตองรักเขาดวยความจริงใจและพรอมที่จะ

ชวยเขา ครูของเราสวนใหญคอนขางจะเปนอยางงั้น”  (ผูบริหารทานที่ 2.  2553: บทสัมภาษณ) 

 2) นโยบาย คือ แนวทางดําเนินงานของหนวยงาน ที่เปนไปทิศทางเดียวกัน มีการแจงให

ผูเก่ียวของทราบเพื่อใหผูปฏิบัติสามารถนําไปปฏิบัติไดอยางถูกตองอันจะสงผลใหผลการดําเนินงาน

เปนไปตามวัตถุประสงคเปาหมายที่วางไว ในดานการบริหารจัดการโครงการฯ จะกลาวถึงเนื้อหา

นโยบายและการสื่อสารนโยบายดังนี้ 

 เนื้อหาของนโยบายของโครงการสงเสริมและพัฒนานักเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษ คือการ

สงเสริมนักเรียนใหเด็กเปนท้ังคนเกงและคนดี ทําประโยชนใหแกสังคม ซึ่งสอดคลองกับเกรียงศักด์ิ 

สังขชัย  (2547: 21) ท่ีกลาววาการจัดการศึกษาสําหรับ ผูที่มีความสามารถพิเศษตองคํานึงถึงการ

ปลูกฝงดานคุณธรรมและเจตคติท่ีจะรับใชสังคมควบคูกันไปดวย ซึ่งสอดคลองกับคํากลาวของผูบริหาร

ทานหนึ่งวา “เด็กกลุมนี้พอเคายกยองเราวามีความสามารถพิเศษ มันก็เริ่มจะออนอีกดานหนึ่ง ก็คือ

คุณธรรม จริยธรรม มิติทางสังคม อาจจะลืมตัว เกงแลวไมมีสัมมาคารวะ เราก็ตองมีชวยกัน ครูผูสอน 

ครูประจําชั้น ครูแนะแนว ตองพูดเรื่องนี้เด็กกลุมนี้ตองอบรมคุณธรรม จริยธรรมเยอะๆ เนนใหเสียสละ 

มีระเบียบ มีจิตสาธารณะ” (ผูบริหาร.  2553: บทสัมภาษณ) 

 การสื่อสารนโยบายมี 2 ประเภท คือ การสื่อสารจากผูบริหารระดับสูงลงมาตามลําดับขั้น

จนถึงผูปฏิบัติงาน และการสื่อสารนโยบายดวยการประชุมรวมกันของบุคลากรเพื่อแลกเปลี่ยนความ

คิดเห็นและดําเนินงานไปในทิศทางเดียวกัน เกรียงศักด์ิ สังขชัย  (2549: 22) ไดกลาวเสริมวาการ

กําหนดนโยบาย แนวปฏิบัติท่ีชัดเจนและจัดประชุมบุคลากรทุกคนในสถานศึกษาเพื่อใหตระหนักถึง

ความสําคัญและขอความรวมมือในการจัดการศึกษาสําหรับผูมีความสามารถพิเศษ ตามบทบาท 

หนาที่ และความรับผิดชอบของแตละคน สวนศักดา ปญจพรผล (2548: 129) ไดกลาวเก่ียวกับ

นโยบายสําหรับโครงการสงเสริมและพัฒนานักเรียนที่มีความสามารถพิเศษวา ควรกําหนดไวเปนสวน

หน่ึงในนโยบายหลักของโรงเรียน มีขอความที่ชัดเจนในแนวทางปฏิบัติ เพื่อใหบุคลากรท่ีเก่ียวของ

สามารถปฏิบัติตามบทบาทและหนาที่ของตนไดถูกตอง มีการสื่อสารและประชาสัมพันธแกบุคลากรใน

โรงเรียนและชุมชนทราบ ไมวาจะเปนการบอกกลาวดวยวาจา จดหมายขาว การประชุมแบบ

ทางการ ฯลฯ เพื่อสราง ความรูความเขาใจที่ตรงกันถึงลักษณะเด็กท่ีมีความสามารถพิเศษ วิธีการ

อบรมดูแลเลี้ยงดู การจัดการศึกษาที่เฉพาะเจาะจงมากกวาเด็กปกติ สอดคลองกับคําใหสัมภาษณของ

ผูบริหารทานหนึ่งเก่ียวกับการสื่อสารจากผูบริหารระดับสูงลงมาตามลําดับขั้นจนถึงผูปฏิบัติงานวา  

“สวนใหญเราจะเจอกับเคาทุกวันศุกรอยูแลว ทําไดไหม ไมไดยังไงก็วากันไป สวนใหญก็ตองคําสั่ง 

แลวเราก็มีประชุมกลุมยอย อยางชวงชั้นนึงเนี้ยมาตามตารางเพื่อจะพบ แลวก็บอกปญหา ” 
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(ผูบริหาร.  2553: บทสัมภาษณ)    สวนผูทรงคุณวุฒิทานหนึ่งซึ่งเปนผูตรวจสอบความเหมาะสมของ

รูปแบบฯ ไดใหความคิดเห็นในอีกแงมุมวาสื่อสารนโยบายควรอยูในรูปแบบการประชุมรวมกันของ

บุคลากร ดังที่กลาววา การสื่อสารดานการดําเนินงานควรทําในรูปแบบกรรมการ ที่รวมวางแผนการ

บริหารจัดการรวมกันไมควรเปนคําสั่งจากผูบริหารเพราะจะไมไดใจของผูทํางาน  (ผูทรงคุณวุฒิ.  2554: 

ขอเสนอแนะ) 

 3) บุคลากร หมายถึง ผูที่มีสวนรวมดําเนินงานของโครงการสงเสริมและพัฒนานักเรียนที่มี

ความสามารถพิเศษ ไมวาจะเปนผูอํานวยการ รองผูอํานวยการ หัวหนาหมวดสาระการเรียนรู หัวหนา

โครงการ ครูทุกคน ฝายบริหารท่ัวไป ฝายวิชาการ หรือฝายงบประมาณ เปนตน อาจกลาวไดวา

บุคลากร ทุกคนในโรงเรียนมีสวนรวมในการโครงการฯ ซึ่งจะมีสวนรวมมากหรือนอยก็ขึ้นอยูกับ

ตําแหนงหนาท่ีการปฏิบัติงานของบุคคลนั้นๆ ในดานการบริหารจัดการโครงการฯ จะกลาวถึงการ

กําหนดตําแหนง การคัดเลือกครูผูสอน การพัฒนาบุคลากรและการสรางขวัญและกําลังใหแกบุคลากร 

ดังนี้ 

     การกําหนดตําแหนงสําคัญในโครงการฯ  คือ หัวหนาโครงการฯ  รองหัวหนาโครงการฯ  

คณะกรรมการและเลขานุการ หรือเปนการดําเนินงานในรูปแบบคณะกรรมการ ดังเชน ตัวอยาง

โครงการนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษภาคภาษาอังกฤษ (EPTS) ของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย  

ศรีนครินทรวิโรฒ ปทุมวัน มีการบริหารงานในรูปคณะกรรมการ อันประกอบดวยผูอํานวยการโรงเรียน 

ผูอํานวยการโครงการ EPTS รองผูอํานวยการโรงเรียน ศิษยเกาและผูปกครองนักเรียน คณะกรรมการ

ชุดนี้ทําหนาที่กําหนดนโยบายในการบริหารโครงการ ปรึกษาปญหาดานตางๆ และจัดประชุมรวมกัน

เดือนละ 1 ครั้ง (อรพินทร ชูชม; มนัส บุญประกอบ; และพรรณี บุญประกอบ.  2545: 21) ซึ่งสอดคลอง

กับคําใหสัมภาษณของผูบริหารทานหนึ่งวา “กอนอ่ืนตองมีการแตงต้ังคณะกรรมการ และกําหนด

บทบาทหนาที่วากรรมการชุดนี้ตองทําอะไรบาง แลวหลังจากน้ันไปรับความรู จากนั้นเราตองขยาย  

การใหความรูแกอาจารยที่จะเขามาชวยเราดําเนินการ” (ผูบริหาร.  2553: บทสัมภาษณ) 

 การคัดเลือกครูผูสอนนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษควรเปนผูใฝรู ทันตอสถานการณ

ปจจุบันและพัฒนาตนเองอยูเสมอ ดังที่ผดุง อารยะวิญู (2531: 24-26) และเพลินตา ประดับสุข 

(2542: 104) ไดกลาววา ครู ควรเขาใจลักษณะของเด็กและการจัดการศึกษาสําหรับเด็กท่ีมี

ความสามารถพิเศษ มีบุคลิกภาพและความรูที่เหมาะสมกับการสอนเด็กที่มีความสามารถพิเศษใน

สาขาวิชาตางๆ เปนผูมีความต้ังใจจริงในการทํางาน มีความคิดริเริ่มสรางสรรค ซึ่งสอดคลองกับคําให

สัมภาษณของผูบริหารทานหนึ่งวา “เราตองการครูที่เปน gifted ครูมาสอนเด็กพวกน้ีวิชาการคุณตอง

แนน แลวก็ตองมาพรอมกับจิตวิทยา” (ผูบริหาร.  2553: บทสัมภาษณ) 
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 การพัฒนาบุคลากร หมายถึง กระบวนการที่มุงจะเปลี่ยนแปลงวิธีการทํางาน  ความรู

ความสามารถ ทักษะและทัศนคติของบุคลากรใหเปนไปทางที่ดีขึ้นเพื่อใหบุคลากรท่ีไดรับการพัฒนา

แลวนั้นปฏิบัติงานไดผลตามวัตถุประสงคของหนวยงานอยางมีประสิทธิภาพ (นุชนาฏ.  2552: ออนไลน) 

โดยมีแนวทางในการพัฒนาบุคลากร เชน การฝกอบรม ใหเกิดมีความรูความเขาใจ ความชํานาญ 

ความคิดริเริ่มสรางสรรค สามารถนําความรูไปใชในการปฏิบัติงาน การศึกษาดูงานยังหนวยงานตาง ๆ 

ทั้งในและตางประเทศ การสนับสนุนใหบุคลากรมีโอกาสศึกษาตอในหลักสูตรตาง ๆ  ที่สูงขึ้นตามท่ี

ตนเองถนัด เปนตน (สํานักสุขศาสตรสัตวและสุขอนามัยท่ี 3 นครราชสีมา.  2555: ออนไลน) ในการ

ดําเนินงานของโครงการสงเสริมและพัฒนานักเรียนที่มีความสามารถพิเศษก็เชนกันควรมีการพัฒนา

บุคลากร ทั้งการใหความรู การฝกอบรม การศึกษาดูงาน และสงเสริมใหมีการศึกษาตอในระดับท่ีสูงขึ้น

ดานการศึกษาพิเศษ เพื่อนําความรูมาใชในการปฏิบัติงาน  ซึ่งสอดคลองกับคําใ หสัมภาษณของ

ผูบริหารทานหนึ่งวา “การพัฒนาบุคลากรมีการสงเสริมครู อบรมเพิ่มเติมใหครูไดเรียนรู เชิญวิทยากร

มาใหความรู” (ผูบริหาร.  2553: บทสัมภาษณ) 

 โรงเรียนไดดําเนินการพัฒนาบุคลากร เพื่อใหมีความรู ความสามารถและมีความพรอมที่จะ

ดําเนินการจัดการเรียนการสอนสําหรับนักเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษ อีกทั้งมีการเสริมแรงจูงใจแก

บุคลากร เชนการใหรางวัลตางๆ และสงใหศึกษาตอในระดับปริญญาโท (ผดุง อารยะวิญู.  2551: 

56-57) แตสิ่งท่ีทําไดโดยงายในการใหขวัญและกําลังใจในการทํางาน ดังคําสัมภาษณผูบริหารทาน

หน่ึงกลาววา “การใหอิสระในการสรางสรรค ใหอิสระทางความคิด เปดโอกาสใหผูปฏิบัติงานสามารถ

เขาถึง พูดคุยกับผูบริหารไดโดยงายและเปนกันเอง” (ผูบริหาร. 2552: สัมภาษณ) ซึ่งเปนปจจัยสําคัญ

ที่จะทําใหผูปฏิบัติงานมีขวัญและกําลังใจในการพัฒนางานของตน  

 4) ทรัพยากร หมายถึง สิ่งท่ีสนับสนุนในการเพิ่มทักษะการเรียนรูหรืออํานวยความสะดวก

ในดานการเรียนการสอนแกนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ อันไดแก งบประมาณ สื่อ สถานที่ โดยมี

รายละเอียดดังน้ี 

    งบประมาณที่ใชในการดําเนินโครงการฯ ไดจากการจัดสรรของโรงเรียน ดังคํากลาวของ

เกรียงศักด์ิ สังขชัย (2547: 48) ที่วาสถานศึกษาควรเตรียมการดานงบประมาณและจัดสรรงบประจําป 

เพื่อสนับสนุนการจัดการศึกษาสําหรับผูมีความสามารถพิเศษ โดยเฉพาะอยางย่ิงในดานการพัฒนา

บุคลากร พัฒนาอาคารสถานที่ พัฒนาสื่อและแหลงเรียนรู เพื่อใหเกิดผลในการปฏิบัติจริง ดาน

งบประมาณที่ใชจายนอกจากจะไดจากการจัดสรรของโรงเรียนแลวยังไดรับการสนับสนุนจาก

ผูปกครองอีกดวย ซึ่งสอดคลองกับคําใหสัมภาษณของผูบริหารทานหน่ึงวา  “เรื่องงบประมาณมี

บางสวนที่ระยะแรกเริ่ม โรงเรียนพยายามหาเงินมาเพื่อพัฒนาอาจารย เพื่อจัดซื้อ ในขณะเดียวกัน 
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ผูปกครองตองเขามาสนับสนุนดวย เราก็จะนําเงินสวนน้ีมาบริหารจัดการ แตโรงเรียนตองมีเงินกอน

หน่ึงไวใชจายในการพัฒนาครู คาใชจายพิเศษเรื่องวัสดุอุปกรณ” (ผูบริหาร.  2553: สัมภาษณ)   

    สื่อ ตองมีความหลากหลาย มีสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อสงเสริมการเรียนรู  สื่อการเรียน

เปนสิ่งที่จะชวยกระตุนใหเด็กฉลาดแสดงความเปนอัจฉริยะออกมา ดังนั้นทางโรงเรียนตองเตรียมสื่อ

การเรียนใหพรอม ในการสนองความตองการ ความสนใจและความสามารถเด็ก มีตําราเรียนเพียงพอ 

มีอุปกรณทางเทคโนโลยี อุปกรณทางวิทยาศาสตร สื่อการเรียนเหลานี้จะชวยเสริมใหเด็กเรียนรูไดดี 

สามารถเรียนไดตามความถนัดของตน (ผดุง อารยะวิญู.  2523: 18) ซึ่งสอดคลองกับคําใหสัมภาษณ

ของผูบริหารทานหน่ึงวา “โรงเรียนมีหองที่ทันสมัยหลายหอง เชน หองนวัตกรรมจะใช Active board 

ครูตองเรียนรู IT มีเทคโนโลยีเยอะของการอบรมในโรงเรียนเรา หองสมุด หนวยผลิตสื่อของโรงเรียน 

เราก็ออก idea มาใหหนวยผลิตสื่อ”  (ผูบริหาร.  2553: สัมภาษณ)   

    สถานที่ เปนสิ่งที่สรางบรรยากาศการเรียนรู มีอุปกรณเพื่อการเรียนรูบริการในหองเรียนซึ่ง

สอดคลองกับคํากลาวของศักดา ปญจพรผล (2548: 152-153) ที่วาการจัดหองเรียนมีความสําคัญใน

การสรางความสนใจและสรางบรรยากาศการเรียนรู การจัดสภาพแวดลอมในหองเรียน การจัด

หองเรียนท่ีกระตุนใหเด็กต้ังคําถาม เชน มีรูปภาพ หนังสือ มุมดนตรี ศิลปะ และมีอุปกรณการเรียน        

ที่หลากหลาย เกรียงศักด์ิ สังขชัย (2549: 16) ไดกลาวเสริมวาการปรับสภาพแวดลอมในหองเรียน        

มีวัตถุประสงคเพื่อใหเด็กเรียนรูดวยตนเองมากที่สุด และสามารถใชเวลาท่ีเหลืออยูทํากิจกรรมของ

ตนเองในหองเรียน  ทั้งยังสอดคลองกับคํา ใหสัมภาษณของผูบริหารทานหนึ่งวา  “ในชั้นเรียนปกติ      

เด็กกลุมนี้เวลาใหทํางานจะเสร็จเร็วกวาชาวบาน เพราะ gifted ครูจะรู เพราะเปนสิ่งที่เราคุยกันอยูเสมอ

วา ครูตองมีกิจกรรมอ่ืนใหเด็กเหลาน้ีไดทํา เพราะฉะนั้นในหองมิใชหองเรียนอยางเดียวมันมีมุมและ

กิจกรรม ซึ่งเคาสามารถไปเลนของเลนที่สามารถพัฒนาสมองเคาได เพราะเด็กเกงเสร็จแลวน่ังเฉยๆ 

มันไมมี เราก็มีกิจกรรมเพื่อนสอนเพื่อน หรือใหไปเขามุมตางๆ เพื่อพัฒนาศักยภาพเคา” (ผูบริหาร.  

2553: บทสัมภาษณ) 

 5) ระบบแนะแนวและจิตวิทยา มีการเก็บและปรับระบบขอมูลเก่ียวกับตัวเด็กทุกๆ ดาน 

เพื่อใหครูและผูปกครองไดนําขอมูลท่ีไดมาใชในการพัฒนาเด็กแตละคน ดังที่ดวงเดือน ออนนวม 

(2529: 22) ไดกลาววาขอมูลเก่ียวกับตัวเด็กตองถูกตองและสมบูรณ ควรไดมาจากทั้งภายในและ

ภายนอกโรงเรียน ไมวาจะเปนจากครู ผูปกครอง บุคลากรอ่ืนท่ีเคยทํากิจกรรมรวมกับเด็ก จากตัวเด็ก

เอง จากเพื่อน เพื่อท่ีครูและผูปกครองสามารถนําสิ่งเหลานี้ไปใชในการพัฒนาเด็กแตละคน ซึ่ง

สอดคลองกับคําใหสัมภาษณของผูบริหารทานหน่ึงวา “เรามีครูท่ีจบดานนี้โดยตรง 2 ทาน มีการดูแล

ประสานงานกับทุกโรงเรียน วาเด็กคนไหนมีปญหาแบบไหน ระดับไหน ขอมูลทุกอยางเคาจะติดตาม 

อยางเด็กบางคนก็สอนอยู เคาจะยุกยิกๆ เคาจะสมาธิสั้น เคาจะเขามาดู สอนเสร็จแลวเด็กคนน้ี ok ไหม 
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มาดู มาสังเกต เช็คขอมูลจากครอบครัวและหาวิธี ดูวาเด็กดีขึ้นไหม สวนใหญเด็กคอยๆ ดีขึ้น เคามี

หลักจิตวิทยาของเขา ครูจะเบาระดับหนึ่ง และครูก็จะมีวิจัยในหอง ครูแตละคนจะมีวิจัยของครู วิจัย

ของครูแนะแนว เปนขอมูลที่จะมาชวยกัน เราทําเพื่อจะชวยเด็กใหดีขึ้น คือเด็กกลุมน้ีจะสามารถเรียน

กับเพื่อนๆ ได” (ผูบริหาร.  2553: บทสัมภาษณ) 

 6) ความรวมมือจากผูปกครอง เริ่มจากการสื่อสารไปยังผูปกครอง โดยโรงเรียนแจงให

ผูปกครองทราบถึงวัตถุประสงคและเปาหมายของโครงการฯ เพื่อใหผูปกครองเขามามีสวนรวมในทุก

ดานตางๆ ทั้งดานการชวยเหลือเก่ียวกับพฤติกรรมของนักเรียน การเขารวมกิจกรรมแสดงผลงาน

นักเรียน การอนุญาตใหเขารวมกิจกรรมนอกเวลาเรียนและการไปรับไปสง ดังที่เกรียงศักด์ิ สังขชัย 

(2549: 76, 79) กลาววาผูปกครองเปนผูสนับสนุนการดําเนินโครงการฯ  ทั้งในดานงบประมาณ         

การอบรมเลี้ยงดู การเฝาสังเกตพฤติกรรมการเรียนรู ทางโรงเรียนจึงควรมีการประชาสัมพันธการ

ดําเนินงานโครงการใหผูปกครองทราบเปนระยะๆ บางโรงเรียนไดจัดประชุมการดําเนินโครงการพัฒนา

อัจฉริยภาพใหพอแมผูปกครองทราบ และเปดโอกาสใหพอแม ผูปกครองเขารวมกิจกรรมโดยอิสระ  

และสอดคลองกับคําใหสัมภาษณของผูบริหารทานหนึ่งในดานการสื่อสารวา “นโยบายที่จะไดแจงกับ

ผูปกครองต้ังแตคุยกันครั้งแรกไดวาเรามีอะไรบาง เราตองการอะไรจากเคา ความรวมมือ ขณะเดียวกัน

เราตองการความชวยเหลือจากเคาดวย เชน ผูปกครองมีความสามารถ เปนนักแสดง อาจจะเขามาทํา

กิจกรรมใหเด็ก มาฝกเด็ก เราบอกวาโรงเรียนทํางานเองไมได ถาตองการเปาหมายเดียวกันคือการ

พัฒนาเด็ก มันตองทั้งครูทั้งผูปกครองรวมมือกัน” (ผูบริหารทานที่ 1.  2553: สัมภาษณ) และในดาน

การมีสวนรวมของผูปกครองผูบริหารไดกลาววา “ถาผูปกครองคนไหนมีความรูความสามารถ เราดึง

เจามาเปนวิทยากร ผูปกครองบางคนก็สนับสนุนดวยกําลังทรัพย หรือกิจกรรมที่ตองการกําลังคนเคา  

ก็จะมาชวย” (ผูบริหารทานที่ 2.  2553: สัมภาษณ)   

 จากประเด็นที่ ผูบริหารมีความคิดเห็นวาผูปกครองควรเขามามีสวนรวมกับการดําเนินงาน

โครงการฯ แตก็มีมุมมองของผูบริหารทานหนึ่งท่ีใหความคิดเห็นแตกตางกันไปวา  “ถาเปนสวนของเด็ก 

gifted ตอนนี้ เรามองวา ผูปกครองเปนสวนที่จะเปนปญหามากกวาท่ีจะใหเขามาชวย เทาที่เห็นและ

มันก็คงเหมือนกันในทุกประเทศท่ีคุยกันมา เคาก็มีจิตต้ังมั่นในหลายๆ อยาง เคาอยากใหลูกเคาเปน

หมอและเคาพยายามจะ force ลูกไปในสิ่งที่ตรงนั้น หรืออยากใหเปนในทางท่ีเคาใหเปน หรือวาการท่ี

จะไปติวใหมันมากขึ้นๆ แตเด็กก็ยังเปนเด็ก บางทีคิดวาฉันตองทํางานหนักมากกวาเพื่อนฉัน ฉันไมมี

ความสุขเลย บางคนความสนใจก็จะถอยลงๆ  เรื่อยๆ หรือบางทีเราขอความชวยเหลือไปให check 

list กลับมา เราตองการดูแววจริง ก็เช็คแบบไมจริงตามที่ลูกเปน บางที questionnaire ที่สงไป อาจจะ

ตอง 2 ชุดใหครูประจําชั้น 1 ชุดเพราะผูปกครองตอนนี้อยากใหลูกเปนหมออยางเดียว ก็เลยพยายาม

เช็คออกมาทางแถบนั้น ท้ังๆ ที่เคาเปน gifted ทางดานดนตรี ศิลปะ ภาษาสรางสรรค บางทีมาขอ
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เปลี่ยนแววลูกก็มีบอยๆ”  (ผูบริหารทานที่ 3.  2553: สัมภาษณ)  จะเห็นไดวาความคิดเห็นของ

ผูบริหารแตละทานในดานการมีสวนรวมของผูปกครองจึงมีมุมมองที่แตกตางกันเนื่องจากความรูความ

เขาใจของผูปกครองเก่ียวกับธรรมชาติของเด็กที่มีความสามารถพิเศษมีความแตกตางกัน การเปด

โอกาสใหผูปกครองเขามามีสวนรวมในโครงการฯ จึงอยูในระดับที่แตกตางกันออกไป  

 หากพิจารณาจากคําสัมภาษณของ ผูบริหารทานท่ี 3 ผูปกครองไมควรเค่ียวเข็ญใหลูกเปน ใน

สิ่งที่เขาไมเปน และเปนไมได แตควรสงเสริมเรื่องที่เขารัก เขาชอบ เขาเปน และสามารถเปนได (สิปป

นนท เกตุทัต.  2549: 14) 

 7) หนวยงานภายนอก กลาวเก่ียวกับมาตรฐานที่เกิดจากการทําวิจัยของมหาวิทยาลัยหรือ

หนวยงานที่เก่ียวของรวมกับโรงเรียนที่มีการจัดการศึกษาสําหรับผูมีความสามารถพิเศษ เพื่อสราง

มาตรฐานการศึกษาสําหรับผูท่ีมีความสามารถพิเศษที่ใชไดในบริบทของประเทศไทย โดยมาตรฐาน

การศึกษาสําหรับผูที่มีความสามารถพิเศษดังกลาวน้ี จะชวยใหเกิดความชัดเจนในการดําเนินงานและ

เปนไปตามหลักการจัดการศึกษาสําหรับนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษที่ถูกตอง ดังขอมูลของจาก

ขอมูลสํานักงานขาวกรมประชาสัมพันธ (2553:  ออนไลน) ที่ไดกลาวถึงงานวิจัยของเฉลียวศรี พิบูลชล 

หัวหนาคณะนักวิจัยวาจากการศึกษาวิจัยประเทศที่ประสบความสําเร็จในการจัดการศึกษาสําหรับผูมี

ความสามารถพิเศษ สวนหนึ่งเกิดจากประเทศเหลานี้มีมาตรฐานการศึกษาผูมีความสามารถพิเศษ

สําหรับใชเปนแนวทางในการจัดการศึกษาเปนไปในทิศทางเดียวกัน สําหรับผลการศึกษาที่คนพบ

สามารถนํามาเปนแนวทางในการจัดทํามาตรฐานที่เหมาะสมกับประเทศไทย เพื่อใหหนวยงาน/องคกร 

และสถานศึกษา ที่เก่ียวของนําไปใชเปนเกณฑมาตรฐานการศึกษาของผูมีความสามารถพิเศษ โดยมี 

4 มาตรฐานหลัก ไดแก 1. มาตรฐานดานการบริหารจัดการ  2. มาตรฐานดานกระบวนการเสาะหา/

คัดเลือกผูที่มีความสามารถพิเศษ 3. มาตรฐานดานการจัดการศึกษา และ  4. มาตรฐานดานการ

สนับสนุนทางอารมณ-สังคม  โดยแตละมาตรฐานไดกําหนดมาตรฐานยอยและตัวชี้วัดในการจัด

การศึกษาฯ  และกําหนดระยะเวลาของการบรรลุมาตรฐานในแตละดาน ซึ่งหนวยงานที่จัดการศึกษา

สําหรับผูมีความสามารถพิเศษจะตองบรรลุเกณฑมาตรฐานภายในระยะเวลา 5 ป ซึ่งขอมูลดังกลาวนี้

สอดคลองกับคําใหสัมภาษณของผูบริหารทานหนึ่งวา “การรวมมือกับหนวยงานภายนอก ซึ่งสวนใหญ

ทําวิจัยรวมกับมหาวิทยาลัยอยู เราอยากใหมันเปนที่ยอมรับอยากใหมันมีมาตรฐานมาซะที และตอนนี้

สภาการศึกษา เคาใหเราไปทํามาตรฐานของโรงเรียนที่มีเด็กที่มีความสามารถพิเศษ มีอะไรเปนตัวบงชี้

บาง คุณจึงสามารถ declare ตัวเองเปนความสามารถพิเศษได ไมใชตอนนี้โรงเรียนทุกโรงเรียน 

บอกวาตัวเองเปนโรงเรียนที่มี ความสามารถพิเศษหมด แตคุณไมมีอะไรเลย มีแคการติว ซึ่งจะทําให

มันย่ิงเพี้ยน สภาการศึกษาก็พยายามออกมาตรฐานโรงเรียน ท่ีจะเปดความสามารถพิเศษออกมา ซึ่งเรา

ก็คิดวามันก็ดี” (ผูบริหารทาน.  2553: สัมภาษณ)   
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 8) การประเมินผลโครงการ มีสวนที่สําคัญ 2 ประการคือ 1. การทําวิจัยควบคูกับการ

ดําเนินงานจะชวยใหผูบริหารสามารถมองปญหาและแกไขสิ่งผิดพลาดตางๆ ไดอยางทันทวงที  และ 

2. การประเมินผลหลังจบโครงการเพื่อทราบผลการดําเนินงานในภาพรวม โดยมีการประเมินผลความพึง

พอใจของครูผูสอน นักเรียน และผูปกครองที่มีตอการดําเนินโครงการฯ ดังท่ีสมคิด พรมจุย (2550: 37-

38) กลาววาการประเมินสามารถทําไดท้ังกอนเริ่มโครงการ ขณะที่โครงการกําลังดําเนินการอยูและ

หลังจากการดําเนินงานไดสิ้นสุดแลว เปนการตรวจสอบความกาวหนาของโครงการหรือผลสัมฤทธิ์ของ

โครงการวามีมากนอยเพียงใด ในดานประโยชนของการประเมิน เชน เปนการใหขอมูลเก่ียวกับ

ความสําเร็จและความลมเหลวของโครงการเพื่อนําไปใชในการตัดสินใจและวินิจฉัยวาจะดําเนิน

โครงการตอไปหรือไม อีกทั้งยังเปนแรงจูงใจใหผูปฏิบัติงาน วาผลการทํางานของตนมีจุดเดน จุดดอย

ใดและเพื่อนําขอมูลไปใชในการปรับปรุงและพัฒนาโครงการใหมีประสิทธิภาพย่ิงขึ้น เปนตน ซึ่ง

สอดคลองกับคําใหสัมภาษณของผูบริหารเก่ียวกับการประเมินระหวางดําเนินโครงการและหลังจบ

โครงการวา “เรามีการประชุมกันทุกวันศุกร ถาเปนประเมิน ก็เปนประเมินรายยอย คือ ปญหา ณ 

ตอนนี้ แกปญหา ณ ชวงนี้ หรือวามีสิ่ง ที่เรา plan แลวไมลงตัวหรืออะไร จะขยับยังไงทุกวันศุกร เรา

จะประชุมกันสิ้นเดือน แลวก็ปดภาคการศึกษาหนึ่ง เราก็จะตองเขียนรายงานประเมินตนเอง และสิ่งที่

เราจะแกไข  plan กันตอไป พอสิ้นป เราก็จะตองวิเคราะหหลักสูตรทั้งหมด แกไขหลักสูตรทั้งหมดให

จบกอนเปดเทอม” (ผูบริหารทานที่ 1.  2553: สัมภาษณ) สวนการประเมินผลหลังจบโครงการผูบริหาร

ทานหนึ่งมีความเห็นสอดคลองวา “สิ้นปจะมีการประเมินผล โครงการฯ วา ประสบความสําเร็จไหม 

ตัวชี้วัดมันโอเคไหม” (ผูบริหารทานที่ 2.  2553: สัมภาษณ)   

 9) การวิจัยติดตามผล   มีสวนที่สําคัญ 3 ประการคือ 1. มีการดําเนินการดานเก็บและ

สงตอขอมูล  ของนักเรียนที่มี ความสามารถพิเศษในดานตางๆ ใหโรงเรียนมัธยมท่ีรองรับนักเรียนเหลาน้ี

เพื่อไปพัฒนาตอ 2. มีการติดตามการศึกษาตอ หลังจากนักเรียนจบ ป.6 วาไปศึกษาตอที่ใดบาง อันเปน

สวนหนึ่งที่จะแสดงถึงความสําเร็จของโครงการฯ และ 3. มีการทําวิจัยเพื่อการสรางและพัฒนา

เครื่องมือที่ใชกับเด็กกลุมนี้ และสงเสริมใหนักเรียนไดคิดคน สรางสรรคผลงานดานที่ตนสนใจอยางเปด

กวาง ซึ่งการทําวิจัยนั้นมีประโยชนคือผูท่ีศึกษาสามารถนําความรูที่ไดมาใชในการปฏิบัติหรือแกปญหา

โดยตรง (พัชรา สินลอยมา.  2551: ออนไลน) ในดานการเก็บขอมูลเพื่อการวิจัยผูบริหารทานหนึ่งมี

ความเห็นสอดคลองวา “เราก็ไดเก็บขอมูลในงานวิจัยมา เด็กๆ ก็มีความพึงพอใจในรูปแบบการจัดการ

เรียนรูแบบนี้ อาจารยเองก็มีความพึงพอใจเปนสวนใหญ เคาจะเห็นวาในการจัดกิจกรรมนั้นไดมี

การพัฒนาทักษะตางๆ ในดานการคิดใน กระบวนการทํางานตางๆ คุณลักษณะตางๆ ก็เปนความพึง

พอใจของเด็กในสวนน้ี” (ผูบริหาร.  2553: สัมภาษณ)   
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 บุคลากรภายนอก เปนสวนหนึ่งซึ่งอยูในกลุมองคประกอบ”คน” เกิดจากคําแนะนําของ

ผูทรงคุณวุฒิผูตรวจแบบความเหมาะสมของรูปแบบฯ 2 ทาน โดยทานแรกกลาววา ผูมีสวนในการ

สนับสนุนดานวิชาการและการดําเนินการ ไดแก ผูทรงคุณวุฒิเฉพาะดานการศึกษาพิเศษและวิชาการ 

กรรมการสถานศึกษาและนักเรียนเกาซึ่งเปนบุคคลท่ีมีความผูกพันกับสถาบันมากกวาบุคคลภายนอก

ทั่วไป องคกรที่ใหการสนับสนุนในสรรพกําลังทุกดาน โดยเฉพาะภาคเอกชน (ผูทรงคุณวุฒิทานที่ 1.  

2554: ขอเสนอแนะ) และทานท่ี 2 กลาววา ศิษยเกาและคณะกรรมการการศึกษายอมเปนผูท่ีมีความรัก

ในสถาบันการศึกษาของตน ตองการทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงดานการศึกษาใหพัฒนาขึ้นเรื่อยจึงมี

พลังท่ีจะผลักดันโครงการฯ ใหเกิดความสําเร็จ (ผูทรงคุณวุฒิทานที่ 2.  2554: ขอเสนอแนะ) ซึ่ง

สอดคลองกับคําใหสัมภาษณของผบริหาร 4 ทานเก่ียวกับการมีบุคลากรภายนอกมาใหการสนับสนุน

ดานการดําเนินโครงการวา  “หลังจากที่เราคัดเด็ก ก็จะมี ใบอนุญาตผูปกครอง จะบอกวาเรามี

รูปแบบนี้ มีขั้นตอนอยางนี้โอเคไหม เราจะไมบริหารงบแบบลําพัง เราจะฟงหลายๆ ดาน ขณะเดียวกัน

เราจะเชิญผูทรงคุณวุฒิในดานตางๆ มาชวย” (ผูบริหารทานท่ี 1.  2553: สัมภาษณ)  “หนาที่

ผูเชี่ยวชาญ คือสอนเด็ก Highly ใหคําแนะนําครู อยางใบงานทุกใบตองผานทาน ทานตองเซ็นอนุมัติ

มา โรงเรียนถึงจะ โอเค ใบงานนี้ผาน เพราะเราก็ไมรูวาอีกวามันไดไหม” 

(ผูบริหารทานท่ี 2.  2553: สัมภาษณ)   “เรามีศิษยเกาที่ประสบความสําเร็จที่จะมากระตุนสราง

จินตนาการใหเด็กกลุมนี้” (ผูบริหารทานที่ 3.  2553: สัมภาษณ) และ “พวกที่ติด Olympic เคาก็จะติว

นอง เปนแบบอยางท่ีดี พอจบออกไปแลว กลับเขามาจากตางประเทศ มาชวยติวนองๆ ตอนกลับมา

เมืองไทย” (ผูบริหารทานที่ 4.  2553: สัมภาษณ)   

2. การสรางรูปแบบฯ จากการสรางรูปแบบการบริหารจัดการโครงการสงเสริมและพัฒนานักเรียนที่มี

ความสามารถพิเศษในโรงเรียนระดับประถมศึกษา เขตกรุงเทพมหานคร  สามารถอภิปรายผลไดดังนี้ 

ในการสรางรูปแบบฯ ใชองคประกอบการบริหาร 4 M’s อันไดแก คน (Man) เงิน (Money) 

วัสดุสิ่งของ (Material) และการจัดการ (Management) (สมพงศ เกษมสิน.  2514: 7; อางอิงจาก  

สมบูรณ พรรณนาภพ.  2521: 79) ในการจัดกลุมองคประกอบ โดยรวมเงินและวัสดุสิ่งของเขาดวยกัน

ตามการแบงทรัพยากรเปน 2 ประเภท คือ ทรัพยากรบุคคล ทรัพยากรวัตถุและสถานที่ (drdan.  2550: 

ออนไลน) จึงทําใหมีเพียง 3 กลุมองคประกอบ คือ เปน คน ทรัพยากร และการปฏิบัติการ 

คน หรือบุคลากรน้ัน เปนกําลังคนท่ีองคการตองมีจํานวนพอเพียงและมีคุณภาพทั้งความรู

ความสามารถอันเปนพื้นฐานใหสอดคลองกับงานที่จะตองปฏิบัติ มีความคิดริเริ่มสรางสรรคและความ

เสียสละเพื่อการขับเคลื่อนงาน ดังนั้นจึงปจจัยดานคนจึงมีความสําคัญที่สุด (สมพงศ เกษมสิน.  2514: 

7; อางอิงจาก  สมบูรณ พรรณนาภพ.  2521: 79) สวนอ่ืนๆ ที่เก่ียวกับบุคคลควรจัดเปนเรื่องเดียวกับ

บุคคล (Man)  (การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา.  2555: ออนไลน) ดังนั้นคนซึ่งเปนองคประกอบ
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ของการบริหารจัดการโครงการสงเสริมและพัฒนานักเรียนที่มีความสามารถพิเศษในโรงเรียน

ระดับประถมศึกษา กรุงเทพมหานคร จึงหมายถึง ผูบริหาร ครู ผูปกครอง และบุคลากรภายนอก  

โดยผูบริหารมีคุณสมบัติคือมีความรูความสามารถ มีประสบการณในการจัดการศึกษา ครูและ

บุคลากรทางการศึกษามีความรูตรงสาขาสอดคลองกับความตองการของโรงเรียน  และควรมีความเปน

ผูนําทางดานวิชาการ (งานนโยบายและแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา.  2555: ออนไลน) ซึ่งสอดคลอง

กับรูปแบบการบริหารจัดการโครงการฯ ที่ตองการบุคลากรหรือคนที่มีความสามารถดานวิชาการ มี

ความเปนผูนํา มาชวยในการดําเนินงานท้ังในดานนโยบาย การใหคําปรึกษาดานจิตวิทยา การ

ประเมินผล เปนตน โดยรวมไปถึงการมีหนาท่ีในการจัดหาทรัพยากรใหเพียงพอและการใชสอย

ทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ 

 ทรัพยากร หมายถึง สิ่งท่ีเปนตัวกลาง ซึ่งอาจจะอยูในรูปของคน วัสดุ เงิน หรืออ่ืนๆท่ีจะเปน

เครื่องชวยในการดําเนินงานขององคการสําเร็จได (หวน พินธุพันธ.  2552: ออนไลน) ทางเศรษฐศาสตร

ในมุมมองเก่ียวกับการศึกษาไดแบงทรัพยากรเปน 2 ประเภทเชนกัน คือ ทรัพยากรบุคคล ทรัพยากร

วัตถุและสถานที่ (drdan.  2550: ออนไลน) ในท่ีนี้ทรัพยากรในสวนที่นอกเหนือจากคน (Man) คือ เงิน 

(Money) หมายถึง งบประมาณที่จะตองใชดําเนินงานตองพอเพียง ตองหาทุนมาใชในการดําเนินงาน

และมาเปนคาใชจาย และวัสดุอุปกรณ (Materials) หมายถึง วัสดุอุปกรณ เครื่องมือ ตองมีจํานวน

พอเพียง สอดคลองกับภารกิจนั้น รวมไปถึงอาคารสถานที่ท่ีใชในการดําเนินการดวย (สมพงศ เกษมสิน.  

2514: 7; อางอิงจาก  สมบูรณ พรรณนาภพ.  2521: 79)  จะเห็นไดวาการบริหารโครงการสงเสริมและ

พัฒนานักเรียนที่มีความสามารถพิเศษในโรงเรียนระดับประถมศึกษา เขตกรุงเทพมหานครก็เชนกัน 

ตองการทรัพยากรคือ งบประมาณ สื่อการเรียนการสอน อุปกรณทางเทคโนโลยี หองสมุด ศูนยการ

เรียนรู ฯลฯ ซึ่งตองจัดหาใหเพียงพอและและเกิดประโยชนสูงสุด 

 การปฏิบัติการ เปนการดําเนินงานของคนในหนวยงานยอยตางๆ ในโครงการสงเสริม

และพัฒนานักเรียนที่มีความสามารถพิเศษในโรงเรียนระดับประถมศึกษา เขตกรุงเทพมหานคร 

อันไดแก 1. ดานนโยบาย 2. มาตรฐานการจัดการศึกษาสําหรับผูที่มีความสามารถพิเศษ 3. ระบบ

แนะแนวและจิตวิทยา 4. การประเมินผลโครงการ และ 5. การวิจัยติดตามผล โดยมีทรัพยากรคือ 

งบประมาณ สื่อ สถานที่เปนสวนที่สนับสนุนชวยอํานวยความสะดวกในการปฏิบัติการ แตจะเห็น

ไดวาแมจะมีวัสดุอุปกรณนานาชนิด  มีเงินงบประมาณจํานวนมากสนับสนุน  หากคนท่ีใชวัสดุ

อุปกรณใชไมเปน ขาดสมรรถภาพ ไมมีความจงรักภักดีตอหนวยงาน และขาดความรับผิดชอบ  

โครงการทั้งหลายก็จะไมประสบความสําเร็จ (การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา.  2555: ออนไลน) 

ซึ่งสอดคลองกับรูปแบบการบริหารโครงการสงเสริมและพัฒนานักเรียนที่มีความสามารถพิเศษใน
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โรงเรียนระดับประถมศึกษา เขตกรุงเทพมหานครที่สรางขึ้น อันมีคนเปนผูจัดหา/ใชสอยทรัพยากร 

และเปนผูปฏิบัติการใหการบริหารจัดการโครงการฯ ดําเนินไปไดเปนมีประสิทธิภาพ 

3. ความเปนไปไดของการนํารูปแบบฯ ไปใช ตามความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิกลาววา “ตัว

รูปแบบยังไมสะทอนแนวทางปรัชญา วิธีการดําเนินงานที่เปนเอกลักษณของตน ที่แตกตางจากการ

บริหารจัดการองคกรตางๆ เพราะเปนการมองแบบบริหารจัดการทั่วๆ ไปมากกวา ไมนาจะเปนรูปแบบ

ที่ผูวิจัยสรางใหมจากแนวคิดของผูวิจัย” เมื่อมองในภาพรวมรูปแบบฯ ท่ีสรางขึ้นอาจจะเปนเชนการ

บริหารจัดการทั่วไป แตเมื่อไดลงไปในรายละเอียดจะพบวามีความแตกตางคือในดานผูบริหารตองเปน

ผูมีวิสัยทัศนมองเห็นประโยชนของการพัฒนาศักยภาพนักเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษท้ังตอตัว

นักเรียนเองและประเทศชาติ มีความมุงมั่นในการริเริ่ม ดําเนินงาน ติดตามผล สนับสนุนทรัพยากรทุกๆ 

ดานอยางเพียงพอ ดานนโยบายตองกําหนดอยางแนชัดวาการจัดต้ังโครงการฯ มีวัตถุประสงคเพื่อ

พัฒนาศักยภาพของนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษมิใชเพื่อชื่อเสียงของโรงเรียน  มีการสื่อสารให

ผูปกครองรับทราบการดําเนินงานเพื่อเปนอีกหนึ่งพลังผลักดันในการสงเสริมศักยภาพนักเรียน  

ครูผูสอนตองเปนผูมีใจรักดานการพัฒนาศักยภาพของนักเรียน ใฝเรียนรู สรางสรรคกิจกรรม แนะนํา

แนวทางการเรียนรูใหนักเรียนไดเปนอยางดี ฝายแนะแนวมีบทบาทอยางมากในการเก็บขอมูล ให

คําแนะนําแกครูผูสอน ปรับพฤติกรรมของนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษใหมีการพัฒนาศักยภาพ   

การเรียนรู สังคมและอารมณอยางเหมาะสม มาตรฐานการศึกษาสําหรับผูมีความสามารถพิเศษเปน

ประโยชนในการวางกรอบการดําเนินงานรวมทั้งบทบาทของผูดําเนินงาน ทั้งการเสาะหา/คัดเลือก   

การจัดโครงการ การพัฒนาและประเมินความกาวหนาของโครงการ (อุษณีย อนุรุทธวงศ; เฉลียวศรี 

พิบูลชล; และ อรุณี วิยะจิตรา. 2554: ซีดี-รอม) 

 

ขอเสนอแนะ 

จากงานวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยมีขอเสนอแนะดังน้ี 

 1. ผูบริหารและผูเก่ียวของสามารถนํารูปแบบการบริหารจัดการโครงการสงเสริมและพัฒนา

นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษในโรงเรียนระดับประถมศึกษา เขตกรุงเทพมหานครไปใชไดโดยการ

เลือกองคประกอบเฉพาะที่จําเปน และสามารถดําเนินงานไดตามความเหมาะสม ตามบริบทของแตละ

โรงเรียน เชน การใหความสําคัญของกลุมองคประกอบคนกอน เนื่องจากคนเปนท้ังผูปฏิบัติการและ

เปนผูจัดหา/ใชสอยทรัพยากร เปนผูริเริ่มและขับเคลื่อนการดําเนินงานทั้งหมด สวนดานทรัพยากรและ

การปฏิบัติการเปนสิ่งที่ใหความสําคัญรองลงมา เปนตน 

 2. ผูบริหารหรือหนวยงานที่เก่ียวของสามารถนํารูปแบบการบริหารจัดการโครงการสงเสริม

และพัฒนานักเรียนที่มีความสามารถพิเศษในโรงเรียนระดับประถมศึกษา เขตกรุงเทพมหานครไปใชใน
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ดานการประเมินระบบ การบริหารจัดการโครงการฯ โดยเปรียบเทียบกับการดําเนินงานจริงวามีสวนใดที่

ตองเพิ่มเติมหรือปรับเปลี่ยนใหเหมาะสมกับการดําเนินงานของตนได 

 3. ผูบริหารหรือหนวยงานที่เก่ียวของสามารถแสวงหาความรวมมือหรือสรางเครือขาย

ระหวางโรงเรียนที่จัดทําโครงการสงเสริมและพัฒนานักเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษในโรงเรียนระดับ

ประถมศึกษา เขตกรุงเทพมหานคร เพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็น การแกไขปญหารวมกัน พัฒนาองค

ความรู ตลอดจนเผยแพรความรูแกโรงเรียนตางๆ ที่สนใจ 

 4. การสงเสริมและพัฒนานักเรียนที่มีความสามารถพิเศษอยางเต็มศักยภาพตองใช

งบประมาณคอนขางสูง ดังนั้นภาครัฐจึงควรใหความสําคัญอยางจริงจังและสนับสนุนอยางตอเนื่อง  

 

ขอเสนอแนะในการทําวิจัย 

 1. หากการสรางรูปแบบการบริหารจัดการโครงการสงเสริมและและพัฒนานักเรียนที่มี

ความสามารถพิเศษในโรงเรียนระดับประถมศึกษา เขตกรุงเทพมหานคร ใชทฤษฎีการบริหารอ่ืนๆ   

เขามาประกอบ นอกเหนือจากการใชองคประกอบการบริหาร 4M’s อาจจะทําใหเกิดรูปแบบการบริหาร

จัดการโครงการฯ ท่ีแตกตางออกไปหรือมีประสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้น 

 2. หากมีการตอยอดงานวิจัยนี้ สามารถทําไดโดยการนํารูปแบบการบริหารจัดการโครงการ

สงเสริมและพัฒนานักเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษในโรงเรียนระดับประถมศึกษา เขตกรุงเทพมหานคร 

ไปใชงานจริงเพื่อทดสอบประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอไป 

 3. ในขั้นตอนการสรางรูปแบบฯ มีการเลือกขอคําถามที่สําคัญในลําดับที่ 1 มาเปน

องคประกอบของรูปแบบฯ แตหากผูบริหารหรือผูเก่ียวของตองการทราบเพิ่มเติมสามารถดูขอคําถาม

อ่ืนๆ ที่มีคาเฉลี่ยรองลงมาไดจาก ตาราง 9 การจัดลําดับความสําคัญในแตละองคประกอบ ซึ่งทั้งหมด

ลวนแลวแตเปนขอมูลจากผูบริหารที่ไดปฏิบัติงานจริงสามารถนํามาประยุกตใชหรือเพื่อศึกษาวิจัย

ตอไปได 
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ภาคผนวก ก 

 
 1. แบบสมัภาษณ์ผู้บริหาร รอบท่ี 1 

 2. แบบสอบถามความคดิเห็นผู้บริหารตามขัน้ตอนเดลฟาย รอบท่ี 2 

 3. แบบสอบถามความคดิเห็นผู้บริหารตามขัน้ตอนเดลฟาย รอบท่ี 3 

 4. แบบประเมินรูปแบบการบริหารจดัการโครงการสง่เสริมและพฒันานกัเรียนท่ีมี    

     ความสามารถพิเศษในโรงเรียนระดบัประถมศกึษา เขตกรุงเทพมหานคร 
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แบบสัมภาษณ์ความคดิเหน็ผู้บริหาร รอบที่ 1 

ตอนที่ 1 ข้อมลูทัว่ไป 
 ช่ือ   ………………………………………………………………………….…… 

 ตําแหนง่ ………………………………………………………………………….…… 

 สถานท่ีทํางาน ………………………………………………………………………….…… 

 หมายเลขโทรศพัท์………………………………………………………………………….…. 

 

ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเก่ียวกบัรูปแบบการบริหารจดัการโครงการสง่เสริมและพฒันา

นกัเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษในระดบัประถมศกึษา เขตกรุงเทพมหานคร 
 

นิยาม  รปแบบการบริหารจัดการู โครงการส่งเสริมและพัฒนานักเรียนที่มีความสามารถพเิศษ 

หมายถงึ โครงสร้างท่ีแสดงถงึความสมัพนัธ์ขององค์ประกอบตา่งๆ ในด้านการบริหารจดัการ เช่น การ

นําองค์กร นโยบาย ด้านบคุลากร เป็นต้น อนัมีผลตอ่การดําเนินโครงการฯ ให้ประสบความสําเร็จตาม

เป้าหมายท่ีวางไว้ 
1. ท่านคดิว่าองค์ประกอบการบริหารจดัการโครงการส่งเสริมและพัฒนานักเรียนที่มี
ความสามารถพเิศษในโรงเรียนระดบัประถมศึกษา มีอะไรบ้าง 
.................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................... 
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2. องค์ประกอบแต่ละด้านมีคาํจาํกัดความและการดาํเนินการอย่างไร 
.................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................... 
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3. ผ้ที่รับผิดชอบและผ้ที่มีส่วนเก่ียวข้องคือู ู ใครบ้าง 
.................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................... 

 
4. ท่านคดิว่าองค์ประกอบทัง้หมดข้างต้นมีความเช่ือมโยงหรือความสัมพันธ์กันหรือไม่
อย่างไร 
.................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................... 
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5. รปแบบการู บริหารจัดการโครงการส่งเสริมและพฒันานักเรียนที่มีความสามารถพเิศษใน
โรงเรียนระดบัประถมศกึษา ท่านคดิว่าควรเป็นอย่างไร เพราะเหตุใด 
.................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................... 
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.................................................................................................................................................... 
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.................................................................................................................................................... 
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 (สว่นเพิ่มเตมิ) 
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.................................................................................................................................................... 

 

         ผู้วิจยั 

         นางสาวทศันีย์ จนัทิวาสน์ 

085-1694291 
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แบบสอบถามความคดิเหน็ผ้บริหารตามขัน้ตอนเดลฟายู  
รอบที่ 2 

เร่ือง   รปแบบการบริหารจัดการโครงการส่งเสริมและพัฒนานักเรียนที่มีความสามารถ   ู  
พเิศษในโรงเรียนระดบัประถมศึกษา เขตกรุงเทพมหานคร 

 
 

 
คาํชีแ้จง    
 1.  แบบสอบถามนีมี้จุดมุ่งหมายเพ่ือสร้างรูปแบบการบริหารจัดการโครงการส่งเสริมและ

พฒันานกัเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษในโรงเรียนระดบัประถมศกึษา เขตกรุงเทพมหานคร 

 2.  แบบสอบถาม มี  3  ตอน  คือ 

  ตอนที่  1  ข้อมลูทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  ตอนที่   2  รูปแบบการบริหารจัดการโครงการส่งเสริมและพัฒนานักเรียนท่ีมี

ความสามารถพิเศษในโรงเรียนระดบัประถมศึกษา เขตกรุงเทพมหานคร ในองค์ประกอบ 9 ด้าน คือ 

การนําองค์กร นโยบาย ด้านบคุลากร ด้านทรัพยากร ระบบแนะแนวและจิตวิทยา ความร่วมมือจาก

ผู้ปกครองและชุมชน การสนบัสนุนจากหน่วยงานภายนอก การประเมินผลโครงการ และ การวิจยั

ตดิตามผล 

  ตอนที่  3  ข้อเสนอแนะเพิม่เตมิ 

 

 3.  ในการตอบแบบสอบถามครัง้นี ้ จะไม่มีผลกระทบต่อสถานศกึษาของท่าน กรุณาตอบ

แบบสอบถามทกุตอน ทกุข้อ  คําตอบของท่านจะเป็นประโยชน์อย่างยิ่ง  เพราะจะเป็นแนวทางในการ

สร้างรูปแบบการบริหารจัดการโครงการส่งเสริมและพัฒนานักเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษให้มี

คณุภาพและประสทิธิภาพย่ิงขึน้ 

 

 ขอขอบพระคณุท่านอยา่งสงูท่ีให้ความอนเุคราะห์ในการตอบแบบสอบถามครัง้นี ้

  

 

                                                                        นางสาวทศันีย์ จนัทิวาสน์ 

                                                              นิสติปริญญาโท  สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

คณะศกึษาศาสตร์   มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ                                                             
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ตอนที่ 1   ข้อมลูทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คาํชีแ้จง    โปรดกรอกข้อมลูและทําเคร่ืองหมาย     ลงในช่อง     หน้าข้อความท่ีตรงกบัข้อมลู

ของท่าน 

1.  เพศ     ชาย      หญิง 

2.  อาย ุ    ต่ํากวา่ 30 ปี     30 – 40  ปี 

   41 – 50  ปี     มากกวา่ 50 ปี 

3.  ตําแหนง่  
   ผู้ อํานวยการสถานศกึษา 

 รองผู้ อํานวยการฝ่ายวิชาการ 

 หวัหน้าโครงการสง่เสริมและพฒันานกัเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษ 

 รองหวัหน้าโครงการสง่เสริมและพฒันานกัเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษ 

 อ่ืนๆ (กรุณาระบ)ุ .............................................................................. 

4.  ประสบการณ์ทํางานด้านการจดัการศกึษาสําหรับนกัเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษ 

 น้อยกวา่ 5      ปี  5 - 10 ปี 

 มากกวา่ 10 ปี     มากกวา่ 15 ปี 

5.  วฒุิการศกึษา    ปริญญาตรี 

 ปริญญาโท 

 ปริญญาเอก 

6.  ท่านเคยได้รับความรู้ด้านการจดัการศกึษาสําหรับนกัเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษ จากข้อใดบ้าง 

(ตอบได้มากกวา่ 1 ข้อ) 

   สําเร็จการศกึษามาโดยตรง 

 เคยเข้ารับการอบรมในหวัข้อ………………………………………………. 

 ศกึษาค้นคว้าและเรียนรู้ด้วยตนเอง 

 อ่ืนๆ (กรุณาระบ)ุ .............................................................................. 
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ตอนที่ 2   รูปแบบการบริหารจดัการโครงการส่งเสริมและพฒันานกัเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษใน
โรงเรียนระดบัประถมศกึษา เขตกรุงเทพมหานคร 
คาํชีแ้จง   แบบสอบถามนีเ้ป็นแบบสอบถามความคดิเห็นผู้บริหารเก่ียวกบัการบริหารจดัการโครงการ

สง่เสริมและพฒันานกัเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษในโรงเรียนระดบัประถมศกึษา เขตกรุงเทพมหานคร 

ซึง่เป็นการเก็บข้อมลูในรอบท่ี 2 (ข้อคําถามได้จากการรวบรวมข้อมลูการสมัภาษณ์จากโรงเรียนตา่งๆ 

ในรอบแรก) 

 ให้ทา่นพิจารณาข้อคําถามตอ่ไปนีว้า่ท่านมีความคดิเห็นตอ่ข้อคําถามมากน้อยเพียงใด โปรด

ทําเคร่ืองหมาย    ลงในชอ่งระดบัความคดิเห็น 

  ระดบั  5   หมายถงึ   เห็นด้วยในระดบัมากท่ีสดุ 

  ระดบั  4   หมายถงึ   เห็นด้วยในระดบัมาก 

  ระดบั  3   หมายถงึ   เห็นด้วยในระดบัปานกลาง 

  ระดบั  2   หมายถงึ   ไมเ่ห็นด้วย 

  ระดบั  1   หมายถงึ   ไมเ่ห็นด้วยมากท่ีสดุ 

และผู้ตอบแบบสอบถามสามารถแสดงความคดิเห็นและข้อเสนอแนะได้ในแตล่ะข้อคําถาม 
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ระดบัความคดิเหน็  
 
 

เหน็

ด้วย

มาก

ท่ีสดุ 

เหน็

ด้วย

มาก 

เหน็

ด้วย

ปาน

กลาง
3 

ไม่

เหน็

ด้วย 

ไมเ่หน็

ด้วย

มาก

ท่ีสดุ 

ข้อ 
เสนอ ที่ 

รายการ 
 
4 

 
2 5 1 

แนะ 

 

 

 

 

 

 

 
 

1. 

2. 

 

3. 

 

4. 

5. 

6. 

 

7. 

 

8. 

9. 

1. การนําองค์กร หมายถึง การดําเนินงานของ

ผู้บริหารโดยใช้คณุลกัษณะการเป็นผู้ นํา บทบาท

หน้าท่ีและการวางแนวทางปฏิบตังิานของตน เพ่ือให้

การดําเนินงานบรรลวุตัถปุระสงค์เป้าหมายของ

โครงการสง่เสริมและพฒันานกัเรียนท่ีมีความสามารถ

พิเศษ 
   1.1 คุณลักษณะผ้บริหารู โครงการส่งเสริมและ
พัฒนาเดก็ที่มีความสามารถพเิศษ 
เป็นผู้ ท่ีมีวิสยัทศัน์ 

เห็นความสําคญัในการสง่เสริมนกัเรียนท่ีมีความ 

สามารถพิเศษ 

มีองค์ความรู้ด้านการจดัการศกึษาสําหรับนกัเรียนท่ีมี

ความสามารถพิเศษ 

มีความมุง่มัน่ท่ีจะทําโครงการฯ อยา่งจริงจงั 

เลือกบคุลากรให้เหมาะกบังาน 

มีทกัษะในการส่ือสาร ในการแสวงหาความร่วมมือ

จากบคุลากรทัง้ภายในและภายนอก 

ให้อิสระในการออกแบบการทํางานตามขอบขา่ย

หน้าท่ีของผู้ปฏิบตังิาน 

รับฟังความคดิเห็นของผู้ใต้บงัคบับญัชา 

พดูคยุเป็นกนัเองกบัผู้ใต้บงัคบับญัชา 

      

 

10. 

 

11. 

   1.2       บทบาทหน้าที่ผ้บริหารู โครงการฯ 
ร่วมวางนโยบายและมีทิศทางการดําเนินโครงการฯ 

อยา่งชดัเจน 

ร่วมลงมือปฏิบตังิานกบัผู้ใต้บงัคบับญัชา 
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ระดบัความคดิเหน็ 
เหน็

ด้วย

มาก

ท่ีสดุ 

เหน็

ด้วย

มาก 

เหน็

ด้วย

ปาน

กลาง
3 

ไม่

เหน็

ด้วย 

ไมเ่หน็

ด้วย

มาก

ท่ีสดุ 

ข้อ 
เสนอ ที่ รายการ 
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12. 

 

13. 

 

14. 

15. 

 

16. 

 

 

17. 

 

 

18. 

 

19. 

มีการตรวจสอบ ตดิตามผลการดําเนินโครงการฯ ให้

เป็นไปตามนโยบาย 

ออกแบบขัน้ตอนและวิธีการคดัเลือกนกัเรียนเข้า

โครงการฯ 

ให้คําปรึกษาและช่วยแก้ไขปัญหาให้แก่ผู้ปฏิบตังิาน 

ดําเนินงานเป็นผู้ประสานงานให้บคุลากรภายใน

องค์กรทํางานร่วมกนัด้วยความราบร่ืน 

เป็นผู้ เปิดทางขอความช่วยเหลือจากหน่วยงาน

ภายนอกให้ก่อน แล้วจงึให้ผู้ปฏิบตังิานประสานงาน

ตอ่ 

จดัสรรงบประมาณ เพ่ือสนบัสนนุอนมุตัเิบกิ-จ่าย

งบประมาณในการจดัซือ้ จดัหา ส่ือ อปุกรณ์ เพ่ือใช้ใน

การเรียนการสอน 

เป็นผู้ ชีแ้นะและสนบัสนนุในการก่อตัง้และดําเนิน

โครงการฯ 

ให้การสนบัสนนุการจดักิจกรรม การเข้าร่วมแขง่ขนั

ทางด้านทกัษะและความเป็นเลศิในด้านตา่งๆ 

      

 

20. 

 

 

21. 

22. 

   1.3 ระบบการบริหาร/ แนวทางปฏบิัต ิ
มีการระดมความคดิและรับฟังความคดิเห็นจาก

หลายๆ ฝ่าย จําเป็นตอ่การกําหนดนโยบายและการ

วางแผนโครงการฯ 

มีการบริหารงานโครงการฯ ในรูปแบบคณะกรรมการ 

มีการทํางานเป็นทีมของบคุลากรในการจดัการศกึษา

สําหรับนกัเรียนท่ีมีความสามารถพเิศษ  
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23. 
 
 

24. 
 

25. 
 
 

26. 
 
 
 

27. 
 
 
 

28. 
 
 

29. 
 

30. 
 
 

31. 

      การดําเนินโครงการฯ ต้องใช้การบริหารแบบองค์รวม
คือมีการวางแผนการทํางานเช่ือมตอ่กบัทกุฝ่ายอยา่ง
เป็นระบบ  
การบริหารโครงการฯ ต้องมีความยืดหยุน่สามารถ
ปรับเปล่ียนแผนตามบริบทท่ีเปล่ียนไป 

มีการวางแผน การจดัการเรียนการสอนให้สอดคล้อง
กบัจํานวนและศกัยภาพของนกัเรียนท่ีมีความสามารถ
พิเศษในแตล่ะปี 
มีการใช้เคร่ืองมือในการวดัแววท่ีมีประสทิธิภาพและ
วดัซํา้หลายครัง้ด้วยวิธีท่ีหลากหลาย เพ่ือท่ีจะได้ทรา
ถึงความสามารถพิเศษของนกัเรียนท่ีแท้จริงและ
พฒันาให้เหมาะสม 

มีการนําหลกัสตูร การลดระยะเวลาเรียน การเพิม่พนู
ประสบการณ์ การขยายหลกัสตูร การให้มีผู้ เช่ียวชาญ
เป็นท่ีปรึกษามาผสมผสานและปรับใช้ในการเรียนการ
สอนอยา่งเหมาะสมกบัผู้ เรียนแตล่ะคน 
มีการวิเคราะห์สถานการณ์ด้านการศกึษาสําหรับผู้ ท่ีมี
ความสามารถพิเศษทัง้ในและตา่งประเทศ วา่มีการ
เปล่ียนแปลงหรือมีปัญหาใดเกิดขึน้บ้าง  
มีการวางแผนรองรับปัญหาตา่งๆ ท่ีมีแนวโน้มเกิดขึน้
ในอนาคต 
มีการตดิตามวิทยาการใหม่ๆ  เพ่ือนํามาปรับใช้ในการ
สง่เสริมการเรียนรู้ของนกัเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษ
ในโครงการฯ  
มีการเก็บข้อมลูผลการดําเนินงานท่ีผา่นมา เพ่ือนํามา
ปรับปรุงแก้ไขและพฒันาอยา่งตอ่เน่ือง 
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32. 
 

33. 
 

34. 
 

35. 
 
 

36. 
 

37. 
 

38. 
 
 

39. 
 

2.       นโยบาย หมายถงึ แนวทางดําเนินงานของโรงเรียน ใน
การจดัการศกึษาสําหรับนกัเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษ
ให้เป็นไปทิศทางเดียวกนั มีการสื่อสารให้บคุลากรท่ี
เก่ียวข้องทราบและมีความเข้าใจในการร่วมกนัปฏิบตังิาน
ตามบทบาทหน้าท่ีของตน เพ่ือให้การดําเนินงานเป็นไป
ตามวตัถปุระสงค์และเป้าหมายท่ีวางไว้ 
ตามนโยบายได้กําหนดถงึการสง่เสริมนกัเรียนท่ี
ความสามารถพิเศษอยา่งเตม็ศกัยภาพ 
นโยบายต้องมีความชดัเจนเพ่ือสามารถนําไปดําเนิน
โครงการฯ ได้อยา่งเป็นรูปธรรม 
เป้าหมายการดําเนินโครงการฯ คือ การผลตินกัคดิท่ี
สามารถสร้างนวตักรรมได้ 
เป้าหมายการดําเนินโครงการฯ คือการสง่เสริมนกัเรียนให้
เดก็เป็นทัง้คนเก่งและคนดี ทําประโยชน์ให้แก่ 
สงัคม 

มีนโยบายท่ีเน้นการพฒันาศกัยภาพของนกัเรียนมากกวา่
การสร้างช่ือเสียงให้โรงเรียน 
นโยบายต้องมาพร้อมกบัการสนบัสนนุด้านงบประมาณ 
ท่ีชดัเจน 
มีการสื่อสารนโยบายจากผู้บริหารระดบัสงูลงมา
ตามลําดบัขัน้จนถึงผู้ปฏิบตังิานเป็นการส่ือสารท่ีมี
ประสทิธิภาพ 
มีการสื่อสารนโยบายอยา่งชดัเจนและทัว่ถงึจะทําให้           
การดําเนินโครงการฯ ประสบความสําเร็จตาม        
เป้าหมาย 
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40. 

 

41. 

 

42. 

3. ด้านบุคลากร หมายถึง การดําเนินงานด้านการ

กําหนดตําแหน่ง การวางแผนกําลงัคน  การคดัเลือก 

การพฒันาบคุลากร การสง่เสริมวฒันธรรมองค์กร 

และการสร้างขวญักําลงัใจ เพ่ือเป็นการสง่เสริมให้

บคุลากรปฏิบตังิานได้อยา่งมีประสทิธิภาพ 
   3.1 การกาํหนดตาํแหน่ง 
มีตําแหน่งท่ีสําคญัในโครงการฯ คือ หวัหน้าโครงการฯ 

รองหวัหน้าโครงการฯ และคณะกรรมการ  

มีการกําหนดให้ครูเป็นผู้ มีบทบาทโดยตรงในการ

พฒันาศกัยภาพให้แก่นกัเรียน 

มีผู้ เช่ียวชาญทําหน้าท่ีนิเทศการสอนและให้คําแนะนํา

แก่ครูในโครงการฯ 

      

 

43. 

 

44. 

 

45. 

   3.2 การคัดเลือกบุคลากร 
ครูมีวฒุิการศกึษาด้านการศกึษาสําหรับผู้ ท่ีมี

ความสามารถพิเศษโดยตรง 

ครูผู้สอนควรมีบคุลกิและเทคนิคการสอนท่ีดงึดดู

ความสนใจของนกัเรียน 

ครูผู้สอนเป็นผู้ใฝ่รู้ ทนัตอ่สถานการณ์ปัจจบุนัและ

พฒันาตนเองอยูเ่สมอ 

      

 

46. 
 

47. 

 

   3.3       การพฒันาบุคลากร 
มีครูรุ่นพ่ีเป็นผู้คอยดแูล ให้คําแนะนําด้านการเรียน

การสอนให้แก่ครูใหม ่

มีการอบรม สมัมนา ศกึษาดงูาน ด้านการจดั

การศกึษาสําหรับนกัเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษ 

จากวทิยากรภายนอก 
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48. 

 

49. 

 

50. 

 

   3.4 การสร้างขวัญและกาํลังใจ 

พดูคยุสอบถามกบัผู้ปฏิบตังิานเพ่ือสร้างขวญัและ

กําลงัใจ 

เปิดโอกาสให้ผู้ปฏิบตังิานเข้าอบรม ดงูานและ

สนบัสนนุการศกึษาตอ่ 

มีนโยบายให้ครูผู้สอนได้รับคา่ตอบแทนในการสอน

นกัเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษนอกเวลา 

      

 

51. 

 

52. 

 

53. 

   3.5 วัฒนธรรมองค์กร 
วฒันธรรมองค์กรด้านความร่วมมือทัง้องค์กร มีสว่น

ทําให้โครงการฯ ประสบความสําเร็จ 

วฒันธรรมองค์กรด้านความเป็นกนัเองของผู้บริหาร  

มีสว่นสร้างบรรยากาศท่ีดีในการทํางาน 

วฒันธรรมองค์กรท่ีครูและนกัเรียนมีสมัพนัธภาพท่ีดี

ตอ่กนั มีสว่นทําให้ครูเข้าถงึและเข้าใจนกัเรียน 

ได้มากขึน้ 

      

 

 

 

 

 

54. 

 

 

55. 

4.       ด้านทรัพยากร หมายถงึ สิง่ท่ีสนบัสนนุในการเพิม่

ทกัษะการเรียนรู้หรืออํานวยความสะดวกในด้านการ

เรียนการสอนแก่นกัเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษ อนั

ได้แก่ ส่ือ อปุกรณ์ อาคารสถานท่ีและงบประมาณ 
   4.1 งบประมาณ 
งบประมาณท่ีใช้ในการดําเนินโครงการฯ ได้จากการ

จดัสรรจากทางโรงเรียน และการสนบัสนนุจาก

ผู้ปกครอง 

สมาคมผู้ปกครองและสมาคมศษิย์เก่ามีสว่นสนบัสนนุ

ด้านงบประมาณให้กบัโครงการฯ 
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56. 

 

57. 

 

   4.2 ส่ือ 
ส่ือและอปุกรณ์มีความยาก ซบัซ้อน และมีความ 

จําเพาะตอ่นกัเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษ  

ส่ือต้องมีความหลากหลายและมีเป้าหมายเพ่ือ

เสริมสร้างการพฒันาศกัยภาพของนกัเรียนท่ีมี

ความสามารถพิเศษ 

      

 

58. 

 

 

59. 

   4.3 สถานที่ 
มีศนูย์พฒันาศกัยภาพภายในโรงเรียน เพ่ือช่วยให้ครู

สามารถสงัเกตความสนใจและความสามารถของ

นกัเรียนได้ชดัเจนขึน้ 

การจดัห้องเรียนมีความสําคญัในการสร้างความสนใจ

และสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 

      

 

 

 

 

 

 

60. 

 

 

61. 

 
 

 

 

5. ระบบแนะแนวและจติวทิยา หมายถงึ ระบบการ

ทํางานทางด้านจิตวทิยาอนัเป็นสว่นหนึง่ในการ

คดัเลือกนกัเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษ ด้านการให้

คําแนะนําและการปรับพฤตกิรรมของนกัเรียนให้มี

พฒันาการด้านร่างกาย จิตใจ สงัคม และอารมณ์ได้

อยา่งถกูต้องเหมาะสม 

มีการทํางานเป็นทีมระหวา่งผู้ เช่ียวชาญเฉพาะสาขา 

นกัจิตวทิยา นกัจิตแพทย์ นกัแนะแนว นกัการศกึษา

พิเศษ ครู และผู้ปกครอง 

มีการปรับระบบข้อมลูเก่ียวกบัตวัเดก็ทกุๆ ด้าน เพ่ือให้

ครูและผู้ปกครองได้นําข้อมลูท่ีได้มาใช้ในการพฒันา

เดก็แตล่ะคน 
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62. 

 

 

63. 

 

 

64. 

 

 

65. 

 

มีการให้ความรู้ การปรับทศันคตแิละเทคนิคพืน้ฐาน

ของการแนะแนวและจิตวิทยาแก่ครูทกุทา่น เพ่ือให้รู้

วิธีสงัเกตศกัยภาพท่ีโดดเดน่อยา่งเป็นระบบ  

มีการสง่ตอ่นกัเรียนเพื่อรับความช่วยเหลือทางด้าน

จิตวิทยา ในกรณีท่ีนกัเรียนมีปัญหาเกินกวา่ครูจะ

ช่วยเหลือได้  

มีการให้ความรู้แก่ผู้ปกครองเก่ียวกบัจิตวทิยาของเดก็ 

และการสง่เสริมศกัยภาพของเดก็ด้วยวิธีการท่ีถกูต้อง

เหมาะสม  

มีการจดักิจกรรมแนะแนวเพ่ือพฒันาบคุลกิภาพและ

พฤตกิรรมของนกัเรียน 

      

 

 

 

 

 

 

 

66. 

 

67. 

 

68. 

6. ความร่วมมือจากผ้ปกครองและชุมชนู  
หมายถงึ การตดิตอ่ ส่ือสาร สร้างความเข้าใจ สร้าง

ความร่วมมือกบัผู้ปกครองและชมุชน เพ่ือร่วม

สนบัสนนุการดําเนินโครงการสง่เสริมและพฒันา

นกัเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษ ให้เป็นไปตาม

วตัถปุระสงค์และเป้าหมายท่ีกําหนดไว้ 
   6.1 การส่ือสารไปยังผ้ปกครองู  
โรงเรียนให้ความรู้กบัผู้ปกครองเก่ียวกบัการจดั

การศกึษาสําหรับนกัเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษ 

โรงเรียนแจ้งให้ผู้ปกครองทราบถึงวตัถปุระสงค์และ

เป้าหมายของโครงการฯ 

โรงเรียนแจ้งผู้ปกครองให้ทราบวา่ ผู้ปกครองมีบทบาท

หน้าท่ีและการเข้ามามีสว่นร่วมกบัโครงการฯ 
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ระดบัความคดิเหน็ 
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69. 

 
 

70. 
 

71. 
 

   6.2 การมีส่วนร่วม 
การเชิญผู้ปกครองมาเป็นวทิยากร เพ่ือให้นกัเรียน
ได้รับประสบการณ์ตรงจากผู้ เช่ียวชาญในสาขาอาชีพ
นัน้ๆ 
ผู้ปกครองสามารถแสดงความคดิเห็นเก่ียวกบัการ
ดําเนินโครงการฯ  
ผู้ปกครองให้ความร่วมมือในทกุด้าน โดยการ
ช่วยเหลือด้านพฤตกิรรมของนกัเรียน การเข้าร่วม
กิจกรรมแสดงผลงานนกัเรียน การอนญุาตให้เข้าร่วม
กิจกรรมนอกเวลาเรียนและการไปรับไปสง่ 

      

 
72. 

 
 

73. 

   6.3 การสนับสนุนจากชุมชน 
ชมุชนมีสว่นร่วมในการให้บริการและอํานวยความ
สะดวกแก่ครูและนกัเรียน เชน่ ตํารวจจราจร 
เจ้าหน้าท่ีพยาบาล เป็นต้น 
ชมุชนให้การสนบัสนนุโครงการฯ ในด้านตา่งๆ เชน่ 
การให้ความรู้ การให้เข้าชมแหลง่เรียนรู้หรือฝึกอาชีพ 
เป็นต้น 

      

 
 
 
 
 

74.  
 

75. 
 

7.       การสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก หมายถึง 
หนว่ยงานทัง้ภาครัฐและเอกชนท่ีมีสว่นสนบัสนนุใน
การดําเนินโครงการสง่เสริมและพฒันานกัเรียนท่ีมี
ความสามารถพิเศษ ไมว่า่จะเป็นด้านงบประมาณ  
การให้ความรู้ รวมไปถึงความร่วมมือด้านงานวิจยั 
ในช่วงแรกของการดําเนินโครงการฯ ต้องอาศยัการ
สนบัสนนุจากหน่วยงานภายนอก 
หนว่ยงานภายนอกให้ความรู้และคําแนะนําแก่
บคุลากรในโรงเรียน 
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76. 

 

 

77. 

 

78. 

 

 

 

79. 

 

การเชิญศษิย์เก่าท่ีประสบความสําเร็จในด้านตา่งๆ 

มาถ่ายทอดประสบการณ์ จะช่วยให้นกัเรียนเกิด

จินตนาการและแรงบนัดาลใจ 

มีการสร้างเครือขา่ยความร่วมมือระหวา่งโรงเรียนท่ีจดั

การศกึษาสําหรับนกัเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษ 

การทําวิจยัร่วมกบัมหาวิทยาลยัและสถาบนัทาง

วิชาการตา่งๆ จะเป็นสว่นเสริมองค์ความรู้ให้แก่

บคุลากร และสามารถนํามาปรับใช้ในโครงการฯ  

ในโรงเรียนได้ 

การกําหนดมาตรฐานของโรงเรียนด้านความสามารถ

พิเศษ จะช่วยให้เกิดความชดัเจนในการดําเนินงาน

และเป็นไปตามหลกัการจดัการศกึษาสาํหรับนกัเรียนท่ี

มีความสามารถพิเศษท่ีถกูต้อง 

      

 

 

 

 

80. 

8. ด้านการประเมินผลโครงการ หมายถึง การ

ตรวจสอบผลการดําเนินโครงการฯ วา่เป็นไปตาม

วตัถปุระสงค์และเป้าหมายท่ีตัง้ไว้หรือไม ่ 
   8.1 ทาํวิจยัควบค่กับการประเมินผลู  
การทํางานวิจยัควบคูก่บัการดําเนินงานจะช่วยให้

ผู้บริหารสามารถมองปัญหาและแก้ไขสิง่ผิดพลาด

ตา่งๆ ได้อยา่งทนัท่วงที 

      

 

81. 

   8.2 ประเมนิผลหลังจบโครงการ 
การประเมนิผลมีจดุมุง่หมายเพ่ือให้ทราบวา่โครงการฯ 

ประสบความสําเร็จมากน้อยเพียงใด มีสิง่ท่ีต้อง

ปรับปรุงอยา่งไร 
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82. 
 
 

83. 
 

ผู้บริหารและผู้ปฏิบตังิานสามารถนําสรุปผลการ
ประเมิน มาใช้ในการวางแผนการดําเนินโครงการฯ 
ครัง้ตอ่ไป 
มีการประเมนิความพงึพอใจของครูผู้สอน นกัเรียน 
และผู้ปกครอง ท่ีมีตอ่การดําเนินโครงการฯ 

      

 
 
 
 
 
 

84. 
 
 

85. 
 
 

9. การวิจยัตดิตามผล หมายถึง การดําเนินการเก็บ
ข้อมลูและสง่ตอ่ การตดิตามการศกึษาตอ่ของนกัเรียน 
รวมถึงการค้นคว้า วิเคราะห์ ทดลองอยา่งมีระบบเพ่ือ
หาคําตอบหรือเป็นแนวทางการพฒันาโครงการท่ีมี
ประสทิธิภาพมากขึน้ในอนาคต 
   9.1 การเกบ็และส่งต่อข้อมลู  
นกัเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษในด้านตา่งๆ เม่ือจบ 
ป. 6 แล้ว มีโรงเรียนรองรับท่ีจะนํานกัเรียนเหลา่นีไ้ป
พฒันาตอ่  
การสง่ตอ่ข้อมลูจากระดบัประถมสูม่ธัยม ทัง้ประวตั ิ
ผลงาน (Port Folio) ของนกัเรียนจะช่วยให้ฝ่ายมธัยม
สามารถพฒันานกัเรียนได้ตรงตามศกัยภาพ 

      

 
86. 

   9.2 ตดิตามการศึกษาต่อ 
การตดิตามผลหลงัจากนกัเรียนจบ ป.6 วา่ไปศกึษา
ตอ่ท่ีใดบ้าง อนัเป็นสว่นหนึง่ท่ีจะแสดงถงึความสําเร็จ
ของโครงการฯ  

      

 
87. 

 
88. 

   9.3       ลักษณะงานวจิัย 
มีงานวิจยัท่ีมุง่เน้นในการประเมินโครงการวา่ประสบ
ความสําเร็จเพียงใด 
มีงานวิจยัท่ีมุง่เน้นในการสร้างและพฒันาเคร่ืองมือท่ี
ใช้กบัเดก็กลุม่นี ้
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ตอนที่ 3   ข้อเสนอแนะเพิ่มเตมิ 
 
 ……………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

 

 

 

ผู้วิจยั 

นางสาวทศันีย์ จนัทิวาสน์ 

      085-1694291 
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แบบสอบถามความคดิเหน็ผ้บริหารตามขัน้ตอนเดลฟายู  
รอบที่ 3 

เร่ือง   รปแบบการบริหารจัดการโครงการส่งเสริมและพัฒนานักเรียนที่มีความสามารถ   ู  
พเิศษในโรงเรียนระดบัประถมศึกษา เขตกรุงเทพมหานคร 

 
 

 
คาํชีแ้จง    
 1.  แบบสอบถามนีมี้จุดมุ่งหมายเพ่ือสร้างรูปแบบการบริหารจัดการโครงการส่งเสริมและ

พฒันานกัเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษในโรงเรียนระดบัประถมศกึษา เขตกรุงเทพมหานคร 

 2.  แบบสอบถาม มี  3  ตอน  คือ 

  ตอนที่  1  ข้อมลูทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  ตอนที่  2  รูปแบบการบริหารจัดการโครงการส่งเสริมและพัฒนานักเรียนท่ีมี

ความสามารถพิเศษในโรงเรียนระดบัประถมศึกษา เขตกรุงเทพมหานคร ในองค์ประกอบ 9 ด้าน คือ 

การนําองค์กร นโยบาย ด้านบคุลากร ด้านทรัพยากร ระบบแนะแนวและจิตวิทยา ความร่วมมือจาก

ผู้ปกครองและชุมชน การสนบัสนุนจากหน่วยงานภายนอก การประเมินผลโครงการ และ การวิจยั

ตดิตามผล 

  ตอนที่  3  ข้อเสนอแนะเพิม่เตมิ 

 

 3.  ในการตอบแบบสอบถามครัง้นี ้ จะไม่มีผลกระทบต่อสถานศกึษาของท่าน กรุณาตอบ

แบบสอบถามทกุตอน ทกุข้อ  คําตอบของท่านจะเป็นประโยชน์อย่างยิ่ง  เพราะจะเป็นแนวทางในการ

สร้างรูปแบบการบริหารจัดการโครงการส่งเสริมและพัฒนานักเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษให้มี

คณุภาพและประสทิธิภาพย่ิงขึน้ 

 

 ขอขอบพระคณุท่านอยา่งสงูท่ีให้ความอนเุคราะห์ในการตอบแบบสอบถามครัง้นี ้

  

 

                                                                        นางสาวทศันีย์ จนัทิวาสน์ 

                                                              นิสติปริญญาโท  สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

คณะศกึษาศาสตร์   มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ                                                             
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ตอนที่ 1   ข้อมลูทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คาํชีแ้จง    โปรดกรอกข้อมลูและทําเคร่ืองหมาย     ลงในช่อง     หน้าข้อความท่ีตรงกบัข้อมลู

ของท่าน 

1.  เพศ     ชาย      หญิง 

2.  อาย ุ    ต่ํากวา่ 30 ปี     30 – 40  ปี 

   41 – 50  ปี     มากกวา่ 50 ปี 

3.  ตําแหนง่  
   ผู้ อํานวยการสถานศกึษา 

 รองผู้ อํานวยการฝ่ายวิชาการ 

 หวัหน้าโครงการสง่เสริมและพฒันานกัเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษ 

 รองหวัหน้าโครงการสง่เสริมและพฒันานกัเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษ 

 อ่ืนๆ (กรุณาระบ)ุ .............................................................................. 

4.  ประสบการณ์ทํางานด้านการจดัการศกึษาสําหรับนกัเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษ 

 น้อยกวา่ 5      ปี  5 - 10 ปี 

 มากกวา่ 10 ปี     มากกวา่ 15 ปี 

5.  วฒุิการศกึษา    ปริญญาตรี 

 ปริญญาโท 

 ปริญญาเอก 

6.  ท่านเคยได้รับความรู้ด้านการจดัการศกึษาสําหรับนกัเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษ จากข้อใดบ้าง 

(ตอบได้มากกวา่ 1 ข้อ) 

   สําเร็จการศกึษามาโดยตรง 

 เคยเข้ารับการอบรมในหวัข้อ………………………………………………. 

 ศกึษาค้นคว้าและเรียนรู้ด้วยตนเอง 

 อ่ืนๆ (กรุณาระบ)ุ .............................................................................. 
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ตอนที่ 2   รูปแบบการบริหารจดัการโครงการส่งเสริมและพฒันานกัเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษใน
โรงเรียนระดบัประถมศกึษา เขตกรุงเทพมหานคร 
คาํชีแ้จง   การตอบแบบสอบถามรอบท่ี 3 ได้แสดงคา่ระดบัความคดิเห็นของผู้บริหารสว่นใหญ่จาก

การเก็บข้อมลูในรอบท่ี 2 (ผู้บริหารทัง้ 22 ท่าน) และได้แสดงคําตอบของทา่นเองในรอบท่ี 2 เพ่ือให้

ทบทวนคําตอบอีกครัง้ โดยท่านสามารถเปล่ียนหรือยืนยนัคําตอบของตนก็ได้ 

 

หมายถงึ คา่มธัยฐาน (คา่กลางของระดบัความคดิเห็นของผู้บริหารสว่นใหญ่)     * 

 หมายถงึ คา่พิสยัระหวา่งควอไทล์ (ชว่งระดบัความคดิเห็นของผู้บริหารสว่นใหญ่) 

 หมายถงึ คําตอบของทา่นในรอบท่ี 2  
 
 
วิธีการ แบง่ออกเป็น 2 กรณี คือ 
1. ท่านไม่เปล่ียนคาํตอบ 
 1.1 โดยคําตอบของท่านอยูใ่นพิสยัระหวา่งควอไทล์    *           ทา่นไมต้่องทําเคร่ืองหมายใดๆ 

ในข้อคําถามนัน้ 

 1.2 หากคําตอบของท่านอยูน่อกพิสยัระหวา่งควอไทล์    *               (แสดงวา่ทา่นมีความคดิ

เห็นแตกตา่งจากผู้บริหารสว่นใหญ่) ขอให้ท่านกรุณาเขียนเหตผุลลงในช่องข้อเสนอแนะของข้อคําถาม

นัน้ๆ แตถ้่าไมมี่การอธิบายจะถือวา่เห็นด้วย 

ท่านต้องการเปล่ียนคาํตอบ ให้ทําเคร่ืองหมาย  ลงในช่องระดบัความคดิเห็นท่ีท่านต้องการ 1. 

 2.1 หากคําตอบใหมข่องทา่นอยูใ่นพิสยัระหวา่งควอไทล์       *           ทา่นจะเขียนเหตผุล

อธิบายหรือไมก็่ได้ 

 2.2 หากคําตอบใหมข่องทา่นอยูน่อกพิสยัระหวา่งควอไทล์      *          ขอให้ทา่นกรุณา

เขียนเหตผุลลงในช่องข้อเสนอแนะของข้อคําถามนัน้ๆ แตถ้่าไมมี่การอธิบายจะถือวา่ไมเ่ปล่ียนคําตอบ 
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ภาคผนวก ข 

 
 ตาราง 6 จํานวนและร้อยละของผู้บริหารจําแนกตามข้อมลูทัว่ไป  

 ตาราง 7 การแสดงคา่ดชันีความสอดคล้องของข้อคําถาม 

 ตาราง 8 ความคดิเห็นของผู้บริหารเก่ียวกบัรูปแบบการบริหารจดัการโครงการฯ รอบท่ี 2 และ  

      รอบท่ี 3 

 ตาราง 9 การจดัลําดบัความสําคญัในแตล่ะองค์ประกอบ 
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ตาราง 6 จํานวนและร้อยละของผู้บริหารจําแนกตามข้อมลูทัว่ไป (N=22) 

 

รายละเอียด     จํานวน    ร้อยละ 

1.  เพศ  
 ชาย        3    13.60 

 หญิง      19    86.40 

2.  อาย ุ  
ต่ํากวา่ 30 ปี       1      4.50 

30 – 40  ปี       3    13.60 

มากกวา่ 40  ปี       6    27.30 

มากกวา่ 50 ปี     12    54.50 

3.  ตําแหนง่ 

 ผู้ อํานวยการสถานศกึษา      4    18.20 

 รองผู้ อํานวยการฝ่ายวิชาการ     5    22.70 

หวัหน้าโครงการฯ      3    13.60 

รองหวัหน้าโครงการฯ      1      4.50 

อ่ืนๆ         9    40.90 

4.  ประสบการณ์ทํางานด้านการจดัการศกึษาสําหรับ 

นกัเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษ 

น้อยกวา่ 5        3    13.60    

5 - 10 ปี       8    36.40 

มากกวา่ 10 ปี       5    22.70 

มากกวา่ 15 ปี       6    27.30 

5.  วฒุิการศกึษา 

ปริญญาตรี           6    27.30  

ปริญญาโท     11    50.00  

ปริญญาเอก       5    22.70 
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ตาราง 6 (ตอ่) 

 

รายละเอียด     จํานวน    ร้อยละ 

6.  ท่านเคยได้รับความรู้ด้านการจดัการศกึษาสําหรับ  

นกัเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษ  

สําเร็จการศกึษามาโดยตรง     5    22.70  

เคยเข้ารับการอบรม    16    72.70 

ศกึษาค้นคว้าและเรียนรู้ด้วยตนเอง  18    81.80 

อ่ืนๆ         5    22.70 
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ตาราง 7 การแสดงคา่ดชันีความสอดคล้องของข้อคําถาม 
 

ระดบัความคดิเห็นผู้ เช่ียวชาญ 
ที่ รายการ 

อ.1 อ.2 อ.3 อ.4 อ.5 
IOC 

ความ

สอด

คล้อง 

 

 
 

1. 

1. การนําองค์กร 
   1.1 คุณลักษณะผ้บริหารโครงการส่งเสริมและู
พัฒนาเดก็ที่มีความ สามารถพเิศษ 
เป็นผู้ ท่ีมีวิสยัทศัน์ 

 

 

 

1 

 

 

 

1 

 

 

 

1 

 

 

 

1 

 

 

 

1 

 

 

 

1.00 

 

 

 

 

2. 

 

เห็นความสําคญัในการสง่เสริมนกัเรียนท่ีมี

ความสามารถพิเศษ 

 

1 

 

0 

 

0 

 

1 

 

1 

 

0.60 

 

 

3. 

 

มีองค์ความรู้ด้านการจดัการศกึษาสําหรับนกัเรียนท่ีมี

ความสามารถพิเศษ 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1.00 

 

 

4. มีความมุง่มัน่ท่ีจะทําโครงการฯ อยา่งจริงจงั 1 1 1 1 1 1.00  

5. เลือกบคุลากรให้เหมาะกบังาน 1 1 1 1 1 1.00  

6. 

 

มีทกัษะในการส่ือสาร ในการแสวงหาความร่วมมือ

จากบคุลากรทัง้ภายในและภายนอก 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1.00 

 

 

7. 

 

ให้อิสระในการออกแบบการทํางานตามขอบขา่ย

หน้าท่ีของผู้ปฏิบตังิาน 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1.00 

 

8. รับฟังความคดิเห็นของผู้ใต้บงัคบับญัชา 1 1 1 1 1 1.00  

9. พดูคยุเป็นกนัเองกบัผู้ใต้บงัคบับญัชา 1 1 1 1 1 1.00  

 

10. 

 

   1.2 บทบาทหน้าที่ผ้บริหารโครงการฯู  
ร่วมวางนโยบายและมีทิศทางการดําเนินโครงการฯ 

อยา่งชดัเจน 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

0 

 

 

0.80 

 

 

 

11. ร่วมลงมือปฏิบตังิานกบัผู้ใต้บงัคบับญัชา 1 1 1 1 1 1.00  

12. มีการตรวจสอบ ตดิตามผลการดําเนินโครงการฯ ให้

เป็นไปตามนโยบาย 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1.00 

 

 

13. ออกแบบขัน้ตอนและวิธีการคดัเลือกนกัเรียนเข้าโครงการฯ 1 1 1 1 1 1.00  

14. ให้คําปรึกษาและช่วยแก้ไขปัญหาให้แก่ผู้ปฏิบตังิาน 1 1 1 1 1 1.00  

15. 

 

ดําเนินงานเป็นผู้ประสานงานให้บคุลากรภายใน

องค์กรทํางานร่วมกนัด้วยความราบร่ืน 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1.00 
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ตาราง 7 (ตอ่) 

ระดบัความคดิเห็นผู้ เช่ียวชาญ ความ

สอด

คล้อง 

 
รายการ IOC 

ที่ อ.1 อ.2 อ.3 อ.4 อ.5 

16. เป็นผู้ เปิดทางขอความช่วยเหลือจากหน่วยงาน

ภายนอกให้ก่อน แล้วจงึให้ผู้ปฏิบตังิานประสานงาน

ตอ่ 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

1.00 

 

 

 

17. 

 

จดัสรรงบประมาณ เพ่ือสนบัสนนุอนมุตัเิบกิ-จ่าย

งบประมาณในการจดัซือ้ จดัหา ส่ือ อปุกรณ์ เพ่ือใช้

ในการเรียนการสอน 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

1.00 

 

 

 

18. เป็นผู้ ชีแ้นะและสนบัสนนุในการก่อตัง้และดําเนิน

โครงการฯ 

 

1 

 

1 

 

1 

 

-1 

 

1 

 

0.60 

 

 

19. ให้การสนบัสนนุการจดักิจกรรม การเข้าร่วมแขง่ขนั

ทางด้านทกัษะและความเป็นเลศิในด้านตา่งๆ 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1.00 

 

 

 

20. 

   1.3 ระบบการบริหาร/ แนวทางปฏบิัต ิ
มีการระดมความคดิและรับฟังความคดิเห็นจาก

หลายๆ ฝ่าย จําเป็นตอ่การกําหนดนโยบายและการ

วางแผนโครงการฯ 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

1.00 

 

 

 

21. มีการบริหารงานโครงการฯ ในรูปแบบคณะกรรมการ 1 1 1 1 1 1.00  

22. มีการทํางานเป็นทีมของบคุลากรในการจดัการศกึษา

สําหรับนกัเรียนท่ีมีความสามารถพเิศษ 

 

1 

 

0 

 

1 

 

1 

 

1 

 

0.80 

 

 

23. การดําเนินโครงการฯ ต้องใช้การบริหารแบบองค์รวม

คือมีการวางแผนการทํางานเช่ือมตอ่กบัทกุฝ่ายอยา่ง

เป็นระบบ 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

1.00 

 

 

 

24. การบริหารโครงการฯ ต้องมีความยืดหยุน่สามารถ

ปรับเปล่ียนแผนตามบริบทท่ีเปล่ียนไป 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1.00 

 

 

25. โครงการ gifted ประถมและมธัยม มีคณะกรรมการ

ชดุเดียวกนัจะช่วยให้การดําเนินงานทัง้สองสว่นสอด

รับกนัได้ดี 

 

 

0 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

0 

 

 

0 

 

 

0.40 

 

 

X 

26. มีการวางแผน การจดัการเรียนการสอนให้สอดคล้อง

กบัจํานวนและศกัยภาพของนกัเรียนท่ีมี

ความสามารถพิเศษในแตล่ะปี 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

1.00 
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ตาราง 7 (ตอ่) 

ระดบัความคดิเห็นผู้ เช่ียวชาญ ความ

สอด

คล้อง 

 
รายการ IOC 

ที่ อ.1 อ.2 อ.3 อ.4 อ.5 

27. มีการใช้เคร่ืองมือในการวดัแววท่ีมีประสทิธิภาพและ

วดัซํา้หลายครัง้ด้วยวิธีท่ีหลากหลาย เพ่ือท่ีจะได้ทรา

ถึงความสามารถพิเศษของนกัเรียนท่ีแท้จริงและ

พฒันาให้เหมาะสม 

 

 

 

1 

 

 

 

1 

 

 

 

1 

 

 

 

1 

 

 

 

0 

 

 

 

0.80 

 

 

 

 

28. มีการนําหลกัสตูร การลดระยะเวลาเรียน การเพิม่พนู

ประสบการณ์ การขยายหลกัสตูร การให้มี

ผู้ เช่ียวชาญเป็นท่ีปรึกษามาผสมผสานและปรับใช้ใน

การเรียนการสอนอยา่งเหมาะสมกบัผู้ เรียนแตล่ะคน 

 

 

 

1 

 

 

 

1 

 

 

 

1 

 

 

 

1 

 

 

 

0 

 

 

 

0.80 

 

 

 

 

29. มีการวิเคราะห์สถานการณ์ด้านการศกึษาสําหรับผู้ ท่ี

มีความสามารถพิเศษทัง้ในและตา่งประเทศ วา่มีการ

เปล่ียนแปลงหรือมีปัญหาใดเกิดขึน้บ้าง 

 

 

1 

 

 

0 

 

 

0 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

0.60 

 

 

30. มีการวางแผนรองรับปัญหาตา่งๆ ท่ีมีแนวโน้มจะ

เกิดขึน้ในอนาคต 

 

1 

 

1 

 

-1 

 

1 

 

1 

 

0.60 

 

 

31. มีการตดิตามวิทยาการใหม่ๆ  เพ่ือนํามาปรับใช้ในการ

สง่เสริมการเรียนรู้ของนกัเรียนท่ีมีความสามารถ

พิเศษในโครงการฯ 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

1.00 

 

 

 

32. มีการเก็บข้อมลูผลการดําเนินงานท่ีผา่นมา เพ่ือนํามา

ปรับปรุงแก้ไขและพฒันาอยา่งตอ่เน่ือง 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1.00 

 

 

 

 

33. 

2. นโยบาย 
   2.1 เนือ้หา /เป้าหมาย 
ตามนโยบายได้กําหนดถงึการสง่เสริมนกัเรียนท่ี

ความสามารถพิเศษอยา่งเตม็ศกัยภาพ 

 

 

 

1 

 

 

 

1 

 

 

 

1 

 

 

 

1 

 

 

 

1 

 

 

 

1.00 

 

 

 

 

34. นโยบายต้องมีความชดัเจนเพ่ือสามารถนําไปดําเนิน

โครงการฯ ได้อยา่งเป็นรูปธรรม 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1.00 

 

 

35. เป้าหมายการดําเนินโครงการฯ คือ การผลตินกัคดิท่ี

สามารถสร้างนวตักรรมได้ 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1.00 
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ระดบัความคดิเห็นผู้ เช่ียวชาญ 

ตาราง 7 (ตอ่) 
ความ

สอด

คล้อง 
ที่ รายการ IOC 

อ.1 อ.2 อ.3 อ.4 อ.5 

36. เป้าหมายการดําเนินโครงการฯ คือการสง่เสริม

นกัเรียนให้เดก็เป็นทัง้คนเก่งและคนดี ทําประโยชน์

ให้แก่สงัคม 

 

 

0 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

0.80 

 

 

 

37. มีนโยบายท่ีเน้นการพฒันาศกัยภาพของนกัเรียน

มากกวา่การสร้างช่ือเสียงให้โรงเรียน 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1.00 

 

 

38. นโยบายต้องมาพร้อมกบัการสนบัสนนุด้าน

งบประมาณท่ีชดัเจน 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1.00 

 

 

 

39. 

   2.2 การส่ือสารนโยบาย 
มีการสื่อสารนโยบายจากผู้บริหารระดบัสงูลงมา

ตามลําดบัขัน้จนถึงผู้ปฏิบตังิานเป็นการส่ือสารท่ีมี

ประสทิธิภาพ 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1.00 

 

 

40. มีการสื่อสารนโยบายอยา่งชดัเจนและทัว่ถงึจะทําให้

การดําเนินโครงการฯ ประสบความสําเร็จตาม

เป้าหมาย 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

1.00 

 

 

 

41. การสื่อสารนโยบายอยา่งชดัเจนจะทําให้บคุลากร

เข้าใจตรงกนั  

 

1 

 

0 

 

0 

 

1 

 

0 

 

0.40 

 

X 

 

 

42. 

3. ด้านบุคลากร 
   3.1 การกาํหนดตาํแหน่ง 
มีตําแหน่งท่ีสําคญัในโครงการฯ คือ หวัหน้า

โครงการฯ รองหวัหน้าโครงการฯ และคณะกรรมการ 

 

 

 

0 

 

 

 

1 

 

 

 

1 

 

 

 

1 

 

 

 

1 

 

 

 

0.80 

 

 

 

 

43. 

 

มีการกําหนดให้ครูเป็นผู้ มีบทบาทโดยตรงในการ

พฒันาศกัยภาพให้แก่นกัเรียน 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1.00 

 

 

44. มีผู้ เช่ียวชาญทําหน้าท่ีนิเทศการสอนและให้

คําแนะนําแก่ครูในโครงการฯ 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1.00 

 

 

45. มีผู้ เช่ียวชาญทําหน้าท่ีนิเทศการสอนและให้

คําแนะนําแก่ครูในโครงการฯ 

 

0 

 

1 

 

1 

 

0 

 

1 

 

0.60 
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ระดบัความคดิเห็นผู้ เช่ียวชาญ 

ตาราง 7 (ตอ่) 
ความ

สอด

คล้อง 

ที่ 
รายการ IOC 

อ.1 อ.2 อ.3 อ.4 อ.5 

 

46. 

   3.2 การคัดเลือกบุคลากร 
ครูมีวฒุิการศกึษาด้านการศกึษาสําหรับผู้ ท่ีมี

ความสามารถพิเศษโดยตรง 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1.00 

 

 

47. ครูผู้สอนควรมีบคุลกิและเทคนิคการสอนท่ีดงึดดู

ความสนใจของนกัเรียน 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1.00 

 

 

48. ครูผู้สอนเป็นผู้ใฝ่รู้ ทนัตอ่สถานการณ์ปัจจบุนัและ

พฒันาตนเองอยูเ่สมอ 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1.00 

 

 

 

49. 

   3.3 การพฒันาบุคลากร 
มีครูรุ่นพ่ีเป็นผู้คอยดแูล ให้คําแนะนําด้านการเรียน

การสอนให้แก่ครูใหม ่

 

 

1 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

1.00 

 

 

 

 

50. 

   3.4 การสร้างขวัญและกาํลังใจ 

พดูคยุสอบถามกบัผู้ปฏิบตังิานเพ่ือสร้างขวญัและ

กําลงัใจ 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

1.00 

 

 

 

51. เปิดโอกาสให้ผู้ปฏิบตังิานเข้าอบรม ดงูานและ

สนบัสนนุการศกึษาตอ่ 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 

1.00 

 

 

52. มีนโยบายให้ครูผู้สอนได้รับคา่ตอบแทนในการสอน

นกัเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษนอกเวลา 

 

0 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 

0.80 

 

 

 

53. 

3.5 วัฒนธรรมองค์กร 
วฒันธรรมองค์กรด้านความร่วมมือทัง้องค์กร มีสว่น

ทําให้โครงการฯ ประสบความสําเร็จ 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

1.00 

 

 

 

54. วฒันธรรมองค์กรด้านความเป็นกนัเองของผู้บริหาร มี

สว่นสร้างบรรยากาศท่ีดีในการทํางาน 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 

1.00 

 

 

55. วฒันธรรมองค์กรท่ีครูและนกัเรียนมีสมัพนัธภาพท่ีดี

ตอ่กนั มีสว่นทําให้ครูเข้าถงึและเข้าใจนกัเรียนได้มาก

ขึน้ 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

1.00 

 

 

 
 
 

 
 
 



 199 

 
ตาราง 7 (ตอ่) 

ระดบัความคดิเห็นผู้ เช่ียวชาญ ความ

สอด

คล้อง 
ที่ รายการ IOC 

อ.1 อ.2 อ.3 อ.4 อ.5 
ด้านทรัพยากร  

 

56. 

 

4.  

 

 

 

1 

 

 

 

 

 

 

 

 

   4.1 งบประมาณ 
งบประมาณท่ีใช้ในการดําเนินโครงการฯ ได้จากการ

จดัสรรจากทางโรงเรียน และการสนบัสนนุจาก

ผู้ปกครอง 1 1 

 

 

 

 

-1 

 

 

 

 

1 

 

 

 

 

0.60 

 

 

 

 

 

57. สมาคมผู้ปกครองและสมาคมศษิย์เก่ามีสว่น

สนบัสนนุด้านงบประมาณให้กบัโครงการฯ 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1.00 

 

 

 

58. 

 

   4.2 ส่ือ 
ส่ือและอปุกรณ์มีความยาก ซบัซ้อน และมีความ 

จําเพาะตอ่นกัเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษ  

 

 

0 

 

 

1 

 

 

0 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

0.60 

 

 

 

59. 

 

ส่ือต้องมีความหลากหลายและมีเป้าหมายเพ่ือ

เสริมสร้างการพฒันาศกัยภาพของนกัเรียนท่ีมี

ความสามารถพิเศษ 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

1.00 

 

 

 

 

60. 

 

   4.3 สถานที่ 
มีศนูย์พฒันาศกัยภาพภายในโรงเรียน เพ่ือช่วยให้ครู

สามารถสงัเกตความสนใจและความสามารถของ

นกัเรียนได้ชดัเจนขึน้ 

 

 

 

1 

 

 

 

1 

 

 

 

1 

 

 

 

1 

 

 

 

1 

 

 

 

1.00 

 

 

 

 

61. การจดัห้องเรียนมีความสําคญัในการสร้างความ

สนใจและสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 

 

1 

 

0 

 

0 

 

1 

 

1 

 

0.60 

 

 

 

62. 

 

5. ระบบแนะแนวและจติวทิยา 
มีการทํางานเป็นทีมระหวา่งผู้ เช่ียวชาญเฉพาะสาขา 

นกัจิตวทิยา นกัจิตแพทย์ นกัแนะแนว นกัการศกึษา

พิเศษ ครู และผู้ปกครอง 

 

 

 

1 

 

 

 

1 

 

 

 

1 

 

 

 

1 

 

 

 

1 

 

 

 

1.00 

 

 

 

 

63. 

 

มีการปรับระบบข้อมลูเก่ียวกบัตวัเดก็ทกุๆ ด้าน 

เพ่ือให้ครูและผู้ปกครองได้นําข้อมลูท่ีได้มาใช้ในการ

พฒันาเดก็แตล่ะคน 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

-1 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

0.60 
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ตาราง 7 (ตอ่) 
 

ระดบัความคดิเห็นผู้ เช่ียวชาญ ความ

สอด

คล้อง 
ที่ รายการ IOC 

อ.1 อ.2 อ.3 อ.4 อ.5 

64. 

 

มีการให้ความรู้ การปรับทศันคตแิละเทคนิคพืน้ฐาน

ของการแนะแนวและจิตวิทยาแก่ครูทกุทา่น เพ่ือให้รู้

วิธีสงัเกตศกัยภาพท่ีโดดเดน่อยา่งเป็นระบบ 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

1.00 

 

 

 

65. 

 

มีการสง่ตอ่นกัเรียนเพื่อรับความช่วยเหลือทางด้าน

จิตวิทยา ในกรณีท่ีนกัเรียนมีปัญหาเกินกวา่ครูจะ

ช่วยเหลือได้ 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

-1 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

0.60 

 

 

 

66. 

 

มีการให้ความรู้แก่ผู้ปกครองเก่ียวกบัจิตวทิยาของเดก็ 

และการสง่เสริมศกัยภาพของเดก็ด้วยวิธีการท่ีถกูต้อง

เหมาะสม 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

1.00 

 

 

 

67. 

 

มีการจดักิจกรรมแนะแนวเพ่ือพฒันาบคุลกิภาพและ

พฤตกิรรมของนกัเรียน 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1.00 

 

 

 

68. 

 

6. ความร่วมมือจากผ้ปกครองและชุมชนู  
   6.1 การส่ือสารไปยังผ้ปกครองู  
โรงเรียนให้ความรู้กบัผู้ปกครองเก่ียวกบัการจดั

การศกึษาสําหรับนกัเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษ 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

1.00 

 

 

 

69. 

 

โรงเรียนแจ้งให้ผู้ปกครองทราบถึงวตัถปุระสงค์และ

เป้าหมายของโครงการฯ 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1.00 

 

 

70. โรงเรียนแจ้งผู้ปกครองให้ทราบวา่ ผู้ปกครองมี

บทบาทหน้าท่ีและการเข้ามามีสว่นร่วมกบัโครงการฯ 

 

1 

 

0 

 

1 

 

1 

 

1 

 

0.80 

 

 

 

71. 

 

   6.2 การมีส่วนร่วม 
การเชิญผู้ปกครองมาเป็นวทิยากร เพ่ือให้นกัเรียน

ได้รับประสบการณ์ตรงจากผู้ เช่ียวชาญในสาขาอาชีพ

นัน้ๆ 

 

 

 

1 

 

 

 

0 

 

 

 

1 

 

 

 

1 

 

 

 

0 

 

 

 

0.60 

 

 

 

 

72. 

 

ผู้ปกครองสามารถแสดงความคดิเห็นเก่ียวกบัการ

ดําเนินโครงการฯ 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1.00 
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ตาราง 7 (ตอ่)  

ระดบัความคดิเห็นผู้ เช่ียวชาญ ความ

สอด

คล้อง 

 
รายการ IOC 

ที่ อ.1 อ.2 อ.3 อ.4 อ.5 

73. 

 

ผู้ปกครองให้ความร่วมมือในทกุด้าน โดยการ

ช่วยเหลือด้านพฤตกิรรมของนกัเรียน การเข้าร่วม

กิจกรรมแสดงผลงานนกัเรียน การอนญุาตให้เข้าร่วม

กิจกรรมนอกเวลาเรียนและการไปรับไปสง่ 

 

 

 

1 

 

 

 

1 

 

 

 

1 

 

 

 

1 

 

 

 

1 

 

 

 

1.00 

 

 

 

 

74. 

 

   6.3 การสนับสนุนจากชุมชน 
ชมุชนมีสว่นร่วมในการให้บริการและอํานวยความ

สะดวกแก่ครูและนกัเรียน เชน่ ตํารวจจราจร 

เจ้าหน้าท่ีพยาบาล เป็นต้น 

 

 

 

1 

 

 

 

1 

 

 

 

1 

 

 

 

1 

 

 

 

1 

 

 

 

1.00 

 

 

 

 

75. ชมุชนให้การสนบัสนนุโครงการฯ ในด้านตา่งๆ เชน่ 

การให้ความรู้ การให้เข้าชมแหลง่เรียนรู้หรือฝึกอาชีพ 

เป็นต้น 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

1.00 

 

 

 

 

76.  

 

7. การสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก 
ในช่วงแรกของการดําเนินโครงการฯ ต้องอาศยัการ

สนบัสนนุจากหน่วยงานภายนอก 

 

 

1 

 

 

0 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

0 

 

 

0.60 

 

 

 

77. 

 

หนว่ยงานภายนอกให้ความรู้และคําแนะนําแก่

บคุลากรในโรงเรียน 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1.00 

 

 

78. 

 

การเชิญศษิย์เก่าท่ีประสบความสําเร็จในด้านตา่งๆ 

มาถ่ายทอดประสบการณ์ จะช่วยให้นกัเรียนเกิด

จินตนาการและแรงบนัดาลใจ 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

1.00 

 

 

 

79. 

 

มีการสร้างเครือขา่ยความร่วมมือระหวา่งโรงเรียนท่ี

จดัการศกึษาสําหรับนกัเรียนท่ีมีความสามารถพเิศษ 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1.00 

 

 

80. 

 

การทําวิจยัร่วมกบัมหาวิทยาลยัและสถาบนัทาง

วิชาการตา่งๆ จะเป็นสว่นเสริมองค์ความรู้ให้แก่

บคุลากร และสามารถนํามาปรับใช้ในโครงการฯ ของ

โรงเรียนได้ 

 

 

 

1 

 

 

 

1 

 

 

 

1 

 

 

 

1 

 

 

 

1 

 

 

 

1.00 
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ตาราง 7 (ตอ่)  

ระดบัความคดิเห็นผู้ เช่ียวชาญ ความ

สอด

คล้อง 
ที่ รายการ IOC 

อ.1 อ.2 อ.3 อ.4 อ.5 

81. 

 

การกําหนดมาตรฐานของโรงเรียนด้านความสามารถ

พิเศษ จะช่วยให้เกิดความชดัเจนในการดําเนินงาน

และเป็นไปตามหลกัการจดัการศกึษาสาํหรับนกัเรียน

ท่ีมีความสามารถพิเศษท่ีถกูต้อง 

 

 

 

1 

 

 

 

-1 

 

 

 

1 

 

 

 

1 

 

 

 

1 

 

 

 

0.60 

 

 

 

 

 

 

82. 

8. ด้านการประเมินผลโครงการ 
   8.1 ทาํวิจยัควบค่กับการประเมินผลู  
การทํางานวิจยัควบคูก่บัการดําเนินงานจะช่วยให้

ผู้บริหารสามารถมองปัญหาและแก้ไขสิง่ผิดพลาด

ตา่งๆ ได้อยา่งทนัท่วงที 

 

 

 

 

1 

 

 

 

 

1 

 

 

 

 

1 

 

 

 

 

1 

 

 

 

 

0 

 

 

 

 

0.80 

 

 

 

 
 

 

83. 

   8.2 ประเมนิผลหลังจบโครงการ 
การประเมนิผลมีจดุมุง่หมายเพ่ือให้ทราบวา่

โครงการฯ ประสบความสําเร็จมากน้อยเพียงใด มีสิง่

ท่ีต้องปรับปรุงอยา่งไร 

 

 

 

1 

 

 

 

1 

 

 

 

1 

 

 

 

1 

 

 

 

1 

 

 

 

1.00 

 

 

 

 

84. 

 

ผู้บริหารและผู้ปฏิบตังิานสามารถนําสรุปผลการ

ประเมิน มาใช้ในการวางแผนการดําเนินโครงการฯ 

ครัง้ตอ่ไป 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

1.00 

 

 

 

85. 

 

มีการประเมนิความพงึพอใจของครูผู้สอน นกัเรียน 

และผู้ปกครอง ท่ีมีตอ่การดําเนินโครงการฯ 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1.00 

 

 

 

 

86. 

 

9. การวิจยัตดิตามผล 
   9.1 การเกบ็และส่งต่อข้อมลู  
นกัเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษในด้านตา่งๆ เม่ือจบ 

ป. 6 แล้ว มีโรงเรียนรองรับท่ีจะนํานกัเรียนเหลา่นีไ้ป

พฒันาตอ่ 

 

 

 

 

1 

 

 

 

 

1 

 

 

 

 

1 

 

 

 

 

1 

 

 

 

 

-1 

 

 

 

 

0.60 

 

 

 

 

 

87. 

 

การสง่ตอ่ข้อมลูจากระดบัประถมสูม่ธัยม ทัง้ประวตั ิ

ผลงาน (Port Folio) ของนกัเรียนจะช่วยให้ฝ่ายมธัยม

สามารถพฒันานกัเรียนได้ตรงตามศกัยภาพ 

 

 

1 

 

 

0 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

0 

 

 

0.60 
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ตาราง 7 (ตอ่)  

ระดบัความคดิเห็นผู้ เช่ียวชาญ ความ

สอด

คล้อง 
ที่ รายการ IOC 

อ.1 อ.2 อ.3 อ.4 อ.5 

 

88. 

   9.2 ตดิตามการศึกษาต่อ 
การตดิตามผล หลงัจากนกัเรียนจบ ป.6 วา่ไปศกึษา

ตอ่ท่ีใดบ้าง อนัเป็นสว่นหนึง่ท่ีจะแสดงถงึความสําเร็จ

ของโครงการฯ 

 

 

 

0 

 

 

 

1 

 

 

 

1 

 

 

 

1 

 

 

 

1 

 

 

 

0.80 

 

 

 

 

 

89. 

 

   9.3 ลักษณะงานวจิัย 
มีงานวิจยัท่ีมุง่เน้นในการประเมินโครงการวา่ประสบ

ความสําเร็จเพียงใด 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

-1 

 

 

0.60 

 

 

 

90. มีงานวิจยัท่ีมุง่เน้นในการสร้างและพฒันาเคร่ืองมือท่ี

ใช้กบัเดก็กลุม่นี ้

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1.00 
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ตาราง 8 ความคดิเห็นของผู้บริหารเก่ียวกบัรูปแบบการบริหารจดัการโครงการฯ รอบท่ี 2 และ รอบท่ี 3 

รอบท่ี 2 รอบท่ี 3 ข้อ ความ 
องค์ประกอบ 

ท่ี สอดคล้อง มธัยฐาน พิสยั มธัยฐาน พิสยั 

 

 

 
 

1. 

1. การนําองค์กร 
   1.1 คุณลักษณะผ้บริหารโครงการู
ส่งเสริมและพัฒนาเดก็ที่มีความ 
สามารถพเิศษ 
เป็นผู้ ท่ีมีวิสยัทศัน์ 

 

 

 

5.00 

 

 

 

0.00 5.00 

 

 

 

0.00  
2. 

 

เห็นความสําคญัในการสง่เสริมนกัเรียนท่ีมี

ความสามารถพิเศษ 

 

5.00 0.00 5.00 

 

0.00 

 

 

3. 

 

มีองค์ความรู้ด้านการจดัการศกึษาสําหรับ

นกัเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษ 

 

5.00 1.00 

 

5.00 

 

1.00 

 

 

4. มีความมุง่มัน่ท่ีจะทําโครงการฯ อยา่งจริงจงั 5.00 0.00 5.00 0.00  

5. เลือกบคุลากรให้เหมาะกบังาน 5.00 0.00 5.00 0.00  

6. 

 

มีทกัษะในการส่ือสาร ในการแสวงหาความ

ร่วมมือจากบคุลากรทัง้ภายในและภายนอก 5.00 0.00 

 

5.00 

 

0.00 

 

 

7. 

 

ให้อิสระในการออกแบบการทํางานตาม

ขอบขา่ยหน้าท่ีของผู้ปฏิบตังิาน 

 

5.00 0.00 

 

5.00 

 

0.00 

 

 

8. รับฟังความคดิเห็นของผู้ใต้บงัคบับญัชา 5.00 0.00 5.00 0.00  

9. พดูคยุเป็นกนัเองกบัผู้ใต้บงัคบับญัชา 5.00 0.00 5.00 0.00  

 

10. 

 

   1.2 บทบาทหน้าที่ผ้บริหารโครงการฯู  
ร่วมวางนโยบายและมีทิศทางการดําเนิน

โครงการฯ อยา่งชดัเจน 

 

 

5.00 0.00 

 

 

5.00 

 

 

0.00 

 

 

 

11. ร่วมลงมือปฏิบตังิานกบัผู้ใต้บงัคบับญัชา 5.00 1.00 5.00 1.00  

12. มีการตรวจสอบ ตดิตามผลการดําเนิน

โครงการฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย 

 

5.00 0.00 

 

5.00 

 

0.00 

 

 

13. ออกแบบขัน้ตอนและวิธีการคดัเลือก

นกัเรียนเข้าโครงการฯ 

 

5.00 1.00 

 

5.00 

 

1.00 

 

 

14. ให้คําปรึกษาและช่วยแก้ไขปัญหาให้แก่

ผู้ปฏิบตังิาน 

 

5.00 0.25 

 

5.00 

 

0.25 
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ตาราง 8 (ตอ่) 

 

รอบท่ี 2 รอบท่ี 3 ข้อ ความ 
องค์ประกอบ 

ท่ี สอดคล้อง มธัยฐาน พิสยั มธัยฐาน พิสยั 

15. 

 

ดําเนินงานเป็นผู้ประสานงานให้บคุลากร

ภายในองค์กรทํางานร่วมกนัด้วยความ

ราบร่ืน 5.00 

 

0.25 

 

 

5.00 

 

 

0.25 

 

 

 

16. เป็นผู้ เปิดทางขอความช่วยเหลือจาก

หนว่ยงานภายนอกให้ก่อน แล้วจงึให้

ผู้ปฏิบตังิานประสานงานตอ่ 

 

5.00 1.00 

 

 

5.00 

 

 

1.00 

 

 

 

17. 

 

จดัสรรงบประมาณ เพ่ือสนบัสนนุอนมุตัเิบกิ-

จ่ายงบประมาณในการจดัซือ้ จดัหา ส่ือ 

อปุกรณ์ เพ่ือใช้ในการเรียนการสอน 

 

5.00 0.00 

 

 

5.00 

 

 

0.00 

 

 

 

18. 

 

เป็นผู้ ชีแ้นะและสนบัสนนุในการก่อตัง้และ

ดําเนินโครงการฯ 5.00 1.00 

 

5.00 

 

1.00 

 

 

19. ให้การสนบัสนนุการจดักิจกรรม การเข้าร่วม

แขง่ขนัทางด้านทกัษะและความเป็นเลศิใน

ด้านตา่งๆ 5.00 0.00 

 

 

5.00 

 

 

0.00 

 

 

 

 

20. 

 

   1.3 ระบบการบริหาร/ แนวทางปฏบิัต ิ
มีการระดมความคดิและรับฟังความคดิเห็น

จากหลายๆ ฝ่าย จําเป็นตอ่การกําหนด

นโยบายและการวางแผนโครงการฯ 5.00 0.00 

 

 

 

5.00 

 

 

 

0.00 

 

 

 

 

21. 

 

มีการบริหารงานโครงการฯ ในรูปแบบ

คณะกรรมการ 

 

5.00 0.00 

 

5.00 

 

0.00 

 

 

22. มีการทํางานเป็นทีมของบคุลากรในการจดั

การศกึษาสําหรับนกัเรียนท่ีมีความสามารถ

พิเศษ 5.00 0.25 

 

 

5.00 

 

 

0.25 

 

 

 

23. 

 

การดําเนินโครงการฯ ต้องใช้การบริหารแบบ

องค์รวมคือมีการวางแผนการทํางาน

เช่ือมตอ่กบัทกุฝ่ายอยา่งเป็นระบบ 5.00 1.00 

 

 

5.00 

 

 

1.00 

 

 

 



 206 

ตาราง 8 (ตอ่)  

 

 

รอบท่ี 2 รอบท่ี 3 ข้อ ความ 
องค์ประกอบ 

ท่ี สอดคล้อง มธัยฐาน พิสยั มธัยฐาน พิสยั 

24. การบริหารโครงการฯ ต้องมีความยืดหยุน่

สามารถปรับเปล่ียนแผนตามบริบทท่ี

เปล่ียนไป 5.00 

 

1.00 

 

 

5.00 

 

 

1.00 

 

 

 

25. 

 

มีการวางแผน การจดัการเรียนการสอนให้

สอดคล้องกบัจํานวนและศกัยภาพของ

นกัเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษในแตล่ะปี 

 

5.00 0.00 

 

 

5.00 

 

 

0.00 

 

 

 

26. 

 

มีการใช้เคร่ืองมือในการวดัแววท่ีมี

ประสทิธิภาพและวดัซํา้หลายครัง้ด้วยวิธีที

หลากหลาย เพ่ือท่ีจะได้ทราบถึง

ความสามารถพิเศษของนกัเรียนท่ีแท้จริง

และพฒันาให้เหมาะสม 

 

5.00 1.00 

 

 

 

 

5.00 

 

 

 

 

1.00 

 

 

 

 

 

27. 

 

มีการนําหลกัสตูร การลดระยะเวลาเรียน 

การเพิม่พนูประสบการณ์ การขยายหลกัสตูร 

การให้มีผู้ เช่ียวชาญเป็นท่ีปรึกษามา

ผสมผสานและปรับใช้ในการเรียนการสอน

อยา่งเหมาะสมกบัผู้ เรียนแตล่ะคน 5.00 0.00 

 

 

 

 

5.00 

 

 

 

 

0.00 

 

 

 

 

 

28. 

 

มีการวิเคราะห์สถานการณ์ด้านการศกึษา

สําหรับผู้ ท่ีมีความสามารถพเิศษทัง้ในและ

ตา่งประเทศ วา่มีการเปล่ียนแปลงหรือมี

ปัญหาใดเกิดขึน้บ้าง 5.00 1.00 

 

 

 

5.00 

 

 

 

1.00 

 

 

 

 

29. 

 

มีการวางแผนรองรับปัญหาตา่งๆ ท่ีมี

แนวโน้มจะเกิดขึน้ในอนาคต 5.00 1.00 

 

5.00 

 

1.00 

 

 

30. 

 

มีการตดิตามวิทยาการใหม่ๆ  เพ่ือนํามาปรับ

ใช้ในการสง่เสริมการเรียนรู้ของนกัเรียนท่ีมี

ความสามารถพิเศษในโครงการฯ 

 

5.00 0.00 

 

 

5.00 

 

 

0.00 
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ตาราง 8 (ตอ่) 

รอบท่ี 2 รอบท่ี 3 ข้อ ความ 
องค์ประกอบ 

ท่ี สอดคล้อง มธัยฐาน พิสยั มธัยฐาน พิสยั 

31. มีการเก็บข้อมลูผลการดําเนินงานท่ีผา่นมา 

เพ่ือนํามาปรับปรุงแก้ไขและพฒันาอยา่ง

ตอ่เน่ือง 5.00 

 

0.00 

 

 

5.00 

 

 

0.00 

 

 

 

 

 

32. 

 

2. นโยบาย 
   2.1 เนือ้หา/ เป้าหมาย 
ตามนโยบายได้กําหนดถงึการสง่เสริม

นกัเรียนท่ีความสามารถพิเศษอยา่งเตม็

ศกัยภาพ 

 

 

5.00 0.00 

 

 

 

 

5.00 

 

 

 

 

0.00 

 

 

 

 

 

33. 

 

นโยบายต้องมีความชดัเจนเพ่ือสามารถ

นําไปดําเนินโครงการฯ ได้อยา่งเป็นรูปธรรม 

 

5.00 0.00 

 

5.00 

 

0.00 

 

 

34. 

 

เป้าหมายการดําเนินโครงการฯ คือ การผลติ

นกัคดิท่ีสามารถสร้างนวตักรรมได้ 4.50 1.00 

 

5.00 

 

1.00 

 

 

35. 

 

เป้าหมายการดําเนินโครงการฯ คือการ

สง่เสริมนกัเรียนให้เดก็เป็นทัง้คนเก่งและคน

ดี ทําประโยชน์ให้แก่สงัคม 5.00 0.00 

 

 

5.00 

 

 

0.00 

 

 

 

36. 

 

มีนโยบายท่ีเน้นการพฒันาศกัยภาพของ

นกัเรียนมากกวา่การสร้างช่ือเสียงให้

โรงเรียน 5.00 0.00 

 

 

5.00 

 

 

0.00 

 

 

 

37. 

 

นโยบายต้องมาพร้อมกบัการสนบัสนนุด้าน

งบประมาณท่ีชดัเจน 

 

5.00 1.00 

 

5.00 

 

1.00 

 

 

 

38. 

 

  2.2 การส่ือสารนโยบาย 
มีการสื่อสารนโยบายจากผู้บริหารระดบัสงู

ลงมาตามลําดบัขัน้จนถงึผู้ปฏิบตังิานเป็น

การสื่อสารท่ีมีประสทิธิภาพ 

 

 

 

5.00 

 

 

 

0.00 

 

 

 

5.00 

 

 

 

0.00 

 

 

 

 

39. 

 

มีการสื่อสารนโยบายอยา่งชดัเจนและทัว่ถงึ

จะทําให้การดําเนินโครงการฯ ประสบ

ความสําเร็จตามเป้าหมาย 

 

5.00 0.00 

 

 

5.00 

 

 

0.00 
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ตาราง 8 (ตอ่) 

รอบท่ี 2 รอบท่ี 3 ข้อ ความ 
องค์ประกอบ 

ท่ี สอดคล้อง มธัยฐาน พิสยั มธัยฐาน พิสยั 

ด้านบุคลากร  

 

40.  

3. 
    3.1 การกาํหนดตาํแหน่ง 
มีตําแหน่งท่ีสําคญัในโครงการฯ คือ หวัหน้า

โครงการฯ รองหวัหน้าโครงการฯ และ

คณะกรรมการ 5.00 

 

1.00 

 

 

 

 

5.00 

 

 

 

 

0.25 

 

 

 

 

 

41. 

 

มีการกําหนดให้ครูเป็นผู้ มีบทบาทโดยตรงใน

การพฒันาศกัยภาพให้แก่นกัเรียน 

 

5.00 1.00 

 

5.00 

 

1.00 

 

 

42. มีผู้ เช่ียวชาญทําหน้าท่ีนิเทศการสอนและให้

คําแนะนําแก่ครูในโครงการฯ 

 

5.00 1.00 

 

5.00 

 

1.00 

 

 

 

43. 

 

   3.2 การคัดเลือกบุคลากร 
ครูมีวฒุิการศกึษาด้านการศกึษาสําหรับผู้ ท่ี

มีความสามารถพิเศษโดยตรง 5.00 1.00 

 

 

5.00 

 

 

1.00 

 

 

 

44. 

 

ครูผู้สอนควรมีบคุลกิและเทคนิคการสอนท่ี

ดงึดดูความสนใจของนกัเรียน 5.00 1.00 

 

5.00 

 

0.25 

 

 

45. ครูผู้สอนเป็นผู้ใฝ่รู้ ทนัตอ่สถานการณ์

ปัจจบุนัและพฒันาตนเองอยูเ่สมอ 5.00 0.00 

 

5.00 

 

0.00 

 

 

 

46. 

 

   3.3 การพฒันาบุคลากร 
มีครูรุ่นพ่ีเป็นผู้คอยดแูล ให้คําแนะนําด้าน

การเรียนการสอนให้แก่ครูใหม ่
 

5.00 0.25 

 

 

5.00 

 

 

0.25 

 

 

 

47. 

 

มีการอบรม สมัมนา ศกึษาดงูาน ด้านการ

จดัการศกึษาสําหรับนกัเรียนท่ีมี

ความสามารถพิเศษจากวทิยากรภายนอก 

 

 

5.00 

 

 

0.00 

 

 

5.00 

 

 

0.00 

 

 

 

 

48. 

   3.4 การสร้างขวัญและกาํลังใจ 
พดูคยุสอบถามกบัผู้ปฏิบตังิานเพ่ือสร้าง

ขวญัและกําลงัใจ 

 

5.00 0.25 

 

5.00 0.25 

 

 

 
49. เปิดโอกาสให้ผู้ปฏิบตังิานเข้าอบรม ดงูาน

และสนบัสนนุการศกึษาตอ่ 5.00 

 

1.00 5.00 

 

1.00 
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ตาราง 8 (ตอ่) 

รอบท่ี 2 รอบท่ี 3 ข้อ ความ 
องค์ประกอบ 

ท่ี สอดคล้อง มธัยฐาน พิสยั มธัยฐาน พิสยั 

50. มีนโยบายให้ครูผู้สอนได้รับคา่ตอบแทนใน

การสอนนกัเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษ

นอกเวลา 4.50 1.00 

 

 

4.50 

 

 

1.00 

 

 

 

 

51. 

 

3.5 วัฒนธรรมองค์กร 
วฒันธรรมองค์กรด้านความร่วมมือทัง้

องค์กร มีสว่นทําให้โครงการฯ ประสบ

ความสําเร็จ 5.00 

 

1.00 

 

 

 

5.00 

 

 

 

0.25 

 

 

 

 

52. 

 

วฒันธรรมองค์กรด้านความเป็นกนัเองของ

ผู้บริหาร มีสว่นสร้างบรรยากาศท่ีดีในการ

ทํางาน 

 

5.00 1.00 

 

 

5.00 

 

 

0.25 

 

 

 

53. วฒันธรรมองค์กรท่ีครูและนกัเรียนมี

สมัพนัธภาพท่ีดีตอ่กนั มีสว่นทําให้ครูเข้าถึง

และเข้าใจนกัเรียนได้มากขึน้ 

 

5.00 0.25 

 

 

5.00 

 

 

0.25 

 

 

 

 

 

54. 

 

4. ด้านทรัพยากร 
   4.1 งบประมาณ 
งบประมาณท่ีใช้ในการดําเนินโครงการฯ ได้

จากการจดัสรรจากทางโรงเรียน และการ

สนบัสนนุจากผู้ปกครอง 5.00 1.00 

 

 

 

 

5.00 

 

 

 

 

1.00 

 

 

 

 

 

55. สมาคมผู้ปกครองและสมาคมศษิย์เก่ามีสว่น

สนบัสนนุด้านงบประมาณให้กบัโครงการฯ 4.00 2.00 

 

4.00 

 

2.00 x 
 

56. 

 

   4.2 ส่ือ 
ส่ือและอปุกรณ์มีความยาก ซบัซ้อน และมี

ความ จําเพาะตอ่นกัเรียนท่ีมีความสามารถ

พิเศษ  5.00 1.00 

 

 

 

5.00 

 

 

 

1.00 

 

 

 

 

57. 

 

ส่ือต้องมีความหลากหลายและมีเป้าหมาย

เพ่ือเสริมสร้างการพฒันาศกัยภาพของ

นกัเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษ 5.00 0.00 

 

 

5.00 

 

 

0.00 
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ตาราง 8 (ตอ่) 

 

รอบท่ี 2 รอบท่ี 3 ข้อ ความ 
องค์ประกอบ 

ท่ี สอดคล้อง มธัยฐาน พิสยั มธัยฐาน พิสยั 

 

58. 

 

   4.3 สถานที่ 
มีศนูย์พฒันาศกัยภาพภายในโรงเรียน เพ่ือ

ช่วยให้ครูสามารถสงัเกตความสนใจและ

ความสามารถของนกัเรียนได้ชดัเจนขึน้ 
 

5.00 1.00 

 

 

 

5.00 

 

 

 

1.00 

 

 

 

 

59. การจดัห้องเรียนมีความสําคญัในการสร้าง

ความสนใจและสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 

 

5.00 1.00 

 

5.00 

 

1.00 

 

 

 

60. 

 

5. ระบบแนะแนวและจติวทิยา 
มีการทํางานเป็นทีมระหวา่งผู้ เช่ียวชาญ

เฉพาะสาขา นกัจิตวทิยา นกัจิตแพทย์ นกั

แนะแนว นกัการศกึษาพิเศษ ครู และ

ผู้ปกครอง 5.00 1.00 

 

 

 

 

5.00 

 

 

 

 

1.00 

 

 

 

 

 

61. 

 

มีการปรับระบบข้อมลูเก่ียวกบัตวัเดก็ทกุๆ 

ด้าน เพ่ือให้ครูและผู้ปกครองได้นําข้อมลูท่ี

ได้มาใช้ในการพฒันาเดก็แตล่ะคน 5.00 1.00 

 

 

5.00 

 

 

1.00 

 

 

 

62. 

 

มีการให้ความรู้ การปรับทศันคตแิละเทคนิค

พืน้ฐานของการแนะแนวและจิตวิทยาแก่ครู

ทกุท่าน เพ่ือให้รู้วิธีสงัเกตศกัยภาพท่ีโดดเดน่

อยา่งเป็นระบบ 5.00 1.00 

 

 

 

5.00 

 

 

 

1.00 

 

 

 

 

63. 

 

มีการสง่ตอ่นกัเรียนเพื่อรับความช่วยเหลือ

ทางด้านจิตวทิยา ในกรณีท่ีนกัเรียนมีปัญหา

เกินกวา่ครูจะช่วยเหลือได้ 5.00 1.00 

 

 

5.00 

 

 

1.00 

 

 

 

64. 

 

มีการให้ความรู้แก่ผู้ปกครองเก่ียวกบั

จิตวิทยาของเดก็ และการสง่เสริมศกัยภาพ

ของเดก็ด้วยวธีิการท่ีถกูต้องเหมาะสม 4.50 1.00 

 

 

4.50 

 

 

1.00 

 

 

 

65. 

 5.00 1.00 5.00 

 

1.00 

 

 

มีการจดักิจกรรมแนะแนวเพ่ือพฒันา

บคุลกิภาพและพฤตกิรรมของนกัเรียน 
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ตาราง 8 (ตอ่) 

 

 

รอบท่ี 2 รอบท่ี 3 ข้อ ความ 
องค์ประกอบ 

ท่ี สอดคล้อง มธัยฐาน พิสยั มธัยฐาน พิสยั 

 

 

66. 

 

6. ความร่วมมือจากผ้ปกครองและชุมชนู  
   6.1 การส่ือสารไปยังผ้ปกครองู  
โรงเรียนให้ความรู้กบัผู้ปกครองเก่ียวกบัการ

จดัการศกึษาสําหรับนกัเรียนท่ีมี

ความสามารถพิเศษ 5.00 1.00 

 

 

 

 

5.00 

 

 

 

 

1.00 

 

 

 

 

 

67. 

 

โรงเรียนแจ้งให้ผู้ปกครองทราบถึง

วตัถปุระสงค์และเป้าหมายของโครงการฯ 5.00 1.00 

 

5.00 

 

1.00 

 

 

68. โรงเรียนแจ้งผู้ปกครองให้ทราบวา่ ผู้ปกครอง

มีบทบาทหน้าท่ีและการเข้ามามีสว่นร่วมกบั

โครงการฯ 5.00 1.00 

 

 

5.00 

 

 

1.00 

 

 

 

 

69. 

   6.2 การมีส่วนร่วม 
การเชิญผู้ปกครองมาเป็นวทิยากร เพ่ือให้

นกัเรียนได้รับประสบการณ์ตรงจาก

ผู้ เช่ียวชาญในสาขาอาชีพนัน้ๆ 4.00 1.00 4.00 1.00 

 

 

x 

70. ผู้ปกครองสามารถแสดงความคดิเห็น

เก่ียวกบัการดําเนินโครงการฯ 4.50 1.00 4.50 1.00 

 

 

71. ผู้ปกครองให้ความร่วมมือในทกุด้าน โดย

การช่วยเหลือด้านพฤตกิรรมของนกัเรียน 

การเข้าร่วมกิจกรรมแสดงผลงานนกัเรียน 

การอนญุาตให้เข้าร่วมกิจกรรมนอกเวลา

เรียนและการไปรับไปสง่ 5.00 1.00 

 

 

 

 

5.00 

 

 

 

 

1.00 

 

 

 

 

 

 

72. 

 

   6.3 

4.00 1.25 

 

 

 

4.00 

 

 

 

1.25 x 

การสนับสนุนจากชุมชน 
ชมุชนมีสว่นร่วมในการให้บริการและอํานวย

ความสะดวกแก่ครูและนกัเรียน เชน่ ตํารวจ

จราจร เจ้าหน้าท่ีพยาบาล เป็นต้น 
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ตาราง 8 (ตอ่) 

 

 

 

รอบท่ี 2 รอบท่ี 3 ข้อ ความ 
องค์ประกอบ 

ท่ี สอดคล้อง มธัยฐาน พิสยั มธัยฐาน พิสยั 

73. ชมุชนให้การสนบัสนนุโครงการฯ ในด้าน

ตา่งๆ เชน่ การให้ความรู้ การให้เข้าชมแหลง่

เรียนรู้หรือฝึกอาชีพ เป็นต้น 4.00 1.00 

 

 

4.00 

 

 

1.00 x 

 

74.  

 

7. การสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก 
ในช่วงแรกของการดําเนินโครงการฯ ต้อง

อาศยัการสนบัสนนุจากหน่วยงานภายนอก 3.00 1.25 

 

 

3.00 

 

 

1.25 

 

x 

75. 

 

หนว่ยงานภายนอกให้ความรู้และคําแนะนํา

แก่บคุลากรในโรงเรียน 

 

4.00 

 

2.00 

 

4.00 

 

2.00 

 

x 

76. 

 

การเชิญศษิย์เก่าท่ีประสบความสําเร็จใน

ด้านตา่งๆ มาถ่ายทอดประสบการณ์ จะชว่ย

ให้นกัเรียนเกิดจินตนาการและแรงบนัดาลใจ 5.00 1.00 

 

 

5.00 

 

 

1.00 

 

 

 

77. 

 

มีการสร้างเครือขา่ยความร่วมมือระหวา่ง

โรงเรียนท่ีจดัการศกึษาสําหรับนกัเรียนท่ีมี

ความสามารถพิเศษ 5.00 1.00 

 

 

5.00 

 

 

1.00 

 

 

 

78. 

 

การทําวิจยัร่วมกบัมหาวิทยาลยัและสถาบนั

ทางวิชาการตา่งๆ จะเป็นสว่นเสริมองค์

ความรู้ให้แก่บคุลากร และสามารถนํามา

ปรับใช้ในโครงการฯ ของโรงเรียนได้ 5.00 1.00 

 

 

 

5.00 

 

 

 

1.00 

 

 

 

 

79. 

 

การกําหนดมาตรฐานของโรงเรียนด้าน

ความสามารถพิเศษ จะช่วยให้เกิดความ

ชดัเจนในการดําเนินงานและเป็นไปตาม

หลกัการจดัการศกึษาสาํหรับนกัเรียนท่ีมี

ความสามารถพิเศษท่ีถกูต้อง 5.00 1.00 

 

 

 

 

5.00 

 

 

 

 

1.00 
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ตาราง 8 (ตอ่) 

 

รอบท่ี 2 รอบท่ี 3 ข้อ ความ 
องค์ประกอบ 

ท่ี มธัยฐาน พิสยั มธัยฐาน พิสยั สอดคล้อง 

 
 

80. 

8. ด้านการประเมินผลโครงการ 
   8.1 ทาํวิจยัควบค่กับการประเมินผลู  
การทํางานวิจยัควบคูก่บัการดําเนินงานจะ
ช่วยให้ผู้บริหารสามารถมองปัญหาและ
แก้ไขสิง่ผิดพลาดตา่งๆ ได้อยา่งทนัทว่งที 5.00 1.00 

 
 
 
 

5.00 

 
 
 
 

1.00 

 
 
 
 

 

 
81. 

   8.2 ประเมนิผลหลังจบโครงการ 
การประเมนิผลมีจดุมุง่หมายเพ่ือให้ทราบวา่
โครงการฯ ประสบความสําเร็จมากน้อย
เพียงใด มีสิง่ท่ีต้องปรับปรุงอยา่งไร 5.00 1.00 

 
 
 

5.00 

 
 
 

1.00 

 
 
 

 

82. 
 

ผู้บริหารและผู้ปฏิบตังิานสามารถนําสรุปผล
การประเมนิ มาใช้ในการวางแผนการดําเนิน
โครงการฯ ครัง้ตอ่ไป 5.00 1.00 

 
 

5.00 

 
 

1.00 

 
 

 

83. 
 

มีการประเมินความพงึพอใจของครูผู้สอน นกัเรียน 
และผู้ปกครอง ท่ีมีตอ่การดําเนินโครงการฯ 5.00 5.00 

  
 

   9.1 การเกบ็และส่งต่อข้อมลู  
นกัเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษในด้านตา่งๆ 
เม่ือจบ ป. 6 แล้ว มีโรงเรียนรองรับท่ีจะนํา
นกัเรียนเหลา่นีไ้ปพฒันาตอ่ 5.00 1.00 

 
 
 

 
 
 

1.00 

 
 
 
 

 

85. 
 

การสง่ตอ่ข้อมลูจากระดบัประถมสูม่ธัยม ทัง้
ประวตั ิผลงาน (Port Folio) ของนกัเรียนจะ
ช่วยให้ฝ่ายมธัยมสามารถพฒันานกัเรียนได้
ตรงตามศกัยภาพ 5.00 1.00 

 
 
 

5.00 

 
 
 

1.00 

 
 
 

 

 
86. 

   9.2 

4.50 1.00 

 
 
 

4.50 

 
 
 

1.00 

 
 
 

 

ตดิตามการศึกษาต่อ 
การตดิตามผลหลงัจากนกัเรียนจบ ป.6 วา่
ไปศกึษาตอ่ท่ีใดบ้าง อนัเป็นสว่นหนึง่ท่ีจะ
แสดงถึงความสําเร็จของโครงการฯ 
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ตาราง 8 (ตอ่) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รอบท่ี 2 รอบท่ี 3 ข้อ ความ 
องค์ประกอบ 

ท่ี สอดคล้อง มธัยฐาน พิสยั มธัยฐาน พิสยั 

 

87. 

 

   9.3 ลักษณะงานวจิัย 
มีงานวิจยัท่ีมุง่เน้นในการประเมินโครงการ

วา่ประสบความสําเร็จเพียงใด 5.00 1.00 

 

 

5.00 

 

 

1.00 

 

 

 

88. มีงานวิจยัท่ีมุง่เน้นในการสร้างและพฒันา

เคร่ืองมือท่ีใช้กบัเดก็กลุม่นี ้ 5.00 1.00 

 

5.00 

 

1.00 
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ตาราง 9 การจดัลําดบัความสําคญัในแตล่ะองค์ประกอบ 

 

ข้อ  
X 
 

S.D. Rank รายละเอียด ที่ 
รอบที่ 3 

 

 
 

1. 

1. การนําองค์กร 
   1.1 คุณลักษณะผ้บริหารโครงการส่งเสริมและู
พัฒนาเดก็ที่มีความ สามารถพเิศษ 
เป็นผู้ ท่ีมีวิสยัทศัน์ 

 

 

5.00 

 

 

0.00 

 

 

1 

2. 

 

เห็นความสําคญัในการสง่เสริมนกัเรียนท่ีมีความสามารถ

พิเศษ 

 

5.00 

 

0.00 

 

1 

3. 

 

มีองค์ความรู้ด้านการจดัการศกึษาสําหรับนกัเรียนท่ีมี

ความสามารถพิเศษ 

 

4.73 

 

0.46 

 

5 

4. มีความมุง่มัน่ท่ีจะทําโครงการฯ อยา่งจริงจงั 4.91 0.29 2 

5. เลือกบคุลากรให้เหมาะกบังาน 4.91 0.29 2 

6. 

 

มีทกัษะในการส่ือสาร ในการแสวงหาความร่วมมือจาก

บคุลากรทัง้ภายในและภายนอก 

 

4.86 

 

0.35 

 

3 

7. 

 

ให้อิสระในการออกแบบการทํางานตามขอบขา่ยหน้าท่ี

ของผู้ปฏิบตังิาน 

 

4.82 

 

0.50 

 

4 

8. รับฟังความคดิเห็นของผู้ใต้บงัคบับญัชา 4.86 0.35 3 

9. พดูคยุเป็นกนัเองกบัผู้ใต้บงัคบับญัชา 4.91 0.29 2 

 

10. 

 

   1.2 บทบาทหน้าที่ผ้บริหารโครงการฯู  
ร่วมวางนโยบายและมีทิศทางการดําเนินโครงการฯ อยา่ง

ชดัเจน 

 

4.91 

 

0.29 

 

2 

11. ร่วมลงมือปฏิบตังิานกบัผู้ใต้บงัคบับญัชา 4.64 0.73 6 

12. มีการตรวจสอบ ตดิตามผลการดําเนินโครงการฯ ให้

เป็นไปตามนโยบาย 

 

4.95 

 

0.21 

 

1 

13. ออกแบบขัน้ตอนและวิธีการคดัเลือกนกัเรียนเข้าโครงการฯ 4.59 0.59 7 

14. ให้คําปรึกษาและช่วยแก้ไขปัญหาให้แก่ผู้ปฏิบตังิาน 4.77 0.43 4 

15. 

 

ดําเนินงานเป็นผู้ประสานงานให้บคุลากรภายในองค์กร

ทํางานร่วมกนัด้วยความราบร่ืน 

 

4.77 

 

0.43 

 

4 
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ตาราง 9  (ตอ่) 

 
X 
 

S.D. Rank ข้อ 
รายละเอียด 

ที่ รอบที่ 3 

16. เป็นผู้ เปิดทางขอความช่วยเหลือจากหน่วยงานภายนอก

ให้ก่อน แล้วจงึให้ผู้ปฏิบตังิานประสานงานตอ่ 

 

4.64 

 

0.49 

 

5 

17. 

 

จดัสรรงบประมาณ เพ่ือสนบัสนนุอนมุตัเิบกิ-จ่าย

งบประมาณในการจดัซือ้ จดัหา ส่ือ อปุกรณ์ เพ่ือใช้ใน

การเรียนการสอน 

 

 

4.86 

 

 

0.47 

 

 

3 

18. 

 

เป็นผู้ ชีแ้นะและสนบัสนนุในการก่อตัง้และดําเนิน

โครงการฯ 

 

4.59 

 

0.59 

 

7 

19. ให้การสนบัสนนุการจดักิจกรรม การเข้าร่วมแขง่ขนั

ทางด้านทกัษะและความเป็นเลศิในด้านตา่งๆ 

 

4.95 

 

0.21 

 

1 

 

20. 

 

   1.3 ระบบการบริหาร/ แนวทางปฏบิัต ิ
มีการระดมความคดิและรับฟังความคดิเห็นจากหลายๆ 

ฝ่าย จําเป็นตอ่การกําหนดนโยบายและการวางแผน

โครงการฯ 

 

 

4.86 

 

 

0.35 

 

 

3 

21. มีการบริหารงานโครงการฯ ในรูปแบบคณะกรรมการ 4.95 0.21 1 

22. มีการทํางานเป็นทีมของบคุลากรในการจดัการศกึษา

สําหรับนกัเรียนท่ีมีความสามารถพเิศษ 

 

4.77 

 

0.43 

 

5 

23. 

 

การดําเนินโครงการฯ ต้องใช้การบริหารแบบองค์รวมคือ

มีการวางแผนการทํางานเช่ือมตอ่กบัทกุฝ่ายอยา่งเป็นระบบ 

 

4.68 

 

0.57 

 

7 

24. การบริหารโครงการฯ ต้องมีความยืดหยุน่สามารถ

ปรับเปล่ียนแผนตามบริบทท่ีเปล่ียนไป 

 

4.73 

 

0.46 

 

6 

25. 

 

มีการวางแผน การจดัการเรียนการสอนให้สอดคล้องกบั

จํานวนและศกัยภาพของนกัเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษ

ในแตล่ะปี 

 

 

4.91 

 

 

0.29 

 

 

2 

26. 

 

มีการใช้เคร่ืองมือในการวดัแววท่ีมีประสทิธิภาพและวดัซํ ้

หลายครัง้ด้วยวิธีท่ีหลากหลาย เพ่ือท่ีจะได้ทราบถงึ

ความสามารถพิเศษของนกัเรียนท่ีแท้จริงและพฒันาให้

เหมาะสม 

 

 

 

4.59 

 

 

 

0.59 

 

 

 

9 
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27. 

 

มีการนําหลกัสตูร การลดระยะเวลาเรียน การเพิม่พนู

ประสบการณ์ การขยายหลกัสตูร การให้มีผู้ เช่ียวชาญ
เป็นท่ีปรึกษามาผสมผสานและปรับใช้ในการเรียนการ
สอนอยา่งเหมาะสมกบัผู้ เรียนแตล่ะคน 

 

 
 

4.68 

 

 
 

0.72 

 

 
 

8 
28. 

 
มีการวิเคราะห์สถานการณ์ด้านการศกึษาสําหรับผู้ ท่ีมี
ความสามารถพิเศษทัง้ในและตา่งประเทศ วา่มีการ
เปล่ียนแปลงหรือมีปัญหาใดเกิดขึน้บ้าง 

 
 

4.50 

 
 

0.60 

 
 

11 

29. 
 

มีการวางแผนรองรับปัญหาตา่งๆ ท่ีมีแนวโน้มจะเกิดขึน้
ในอนาคต 

 
4.59 

 
0.67 

 
10 

30. 
 

มีการตดิตามวิทยาการใหม่ๆ  เพ่ือนํามาปรับใช้ในการ
สง่เสริมการเรียนรู้ของนกัเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษใน

โครงการฯ 

 
 

4.82 

 
 

0.50 

 
 

4 
31. มีการเก็บข้อมลูผลการดําเนินงานท่ีผา่นมา เพ่ือนํามา

ปรับปรุงแก้ไขและพฒันาอยา่งตอ่เน่ือง 
 

4.86 
 

0.35 
 

3 
 

 
32. 

 

2. นโยบาย 
   2.1 เนือ้หา/ เป้าหมาย 
ตามนโยบายได้กําหนดถงึการสง่เสริมนกัเรียนท่ี

ความสามารถพิเศษอยา่งเตม็ศกัยภาพ 

 

 
 

4.91 

 

 
 

0.29 

 

 
 

2 

33. 

 

นโยบายต้องมีความชดัเจนเพ่ือสามารถนําไปดําเนิน

โครงการฯ ได้อยา่งเป็นรูปธรรม 

 

4.86 

 

0.35 

 

3 

34. 
 

เป้าหมายการดําเนินโครงการฯ คือ การผลตินกัคดิท่ี
สามารถสร้างนวตักรรมได้ 

 
4.45 

 
0.67 

 
5 

35. 
 

เป้าหมายการดําเนินโครงการฯ คือการสง่เสริมนกัเรียน
ให้เดก็เป็นทัง้คนเก่งและคนดี ทําประโยชน์ให้แก่สงัคม 

 
4.95 

 
0.21 

 
1 

36. 
 

มีนโยบายท่ีเน้นการพฒันาศกัยภาพของนกัเรียนมากกวา่
การสร้างช่ือเสียงให้โรงเรียน 

 
4.95 

 
0.21 

 
1 

37. นโยบายต้องมาพร้อมกบัการสนบัสนนุด้านงบประมาณท่ี
ชดัเจน 

 
4.73 

 
0.46 

 
4 
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38. 

 

  2.2 การส่ือสารนโยบาย 
มีการสื่อสารนโยบายจากผู้บริหารระดบัสงูลงมา

ตามลําดบัขัน้จนถึงผู้ปฏิบตังิานเป็นการส่ือสารท่ีมี

ประสทิธิภาพ 

 

 

4.95 

 

 

0.21 

 

 

1 

39. 

 

มีการสื่อสารนโยบายอยา่งชดัเจนและทัว่ถงึจะทําให้การ

ดําเนินโครงการฯ ประสบความสําเร็จตามเป้าหมาย 

 

4.91 

 

0.29 

 

2 

 

 

40.  

3. ด้านบุคลากร 
    3.1 การกาํหนดตาํแหน่ง 
มีตําแหน่งท่ีสําคญัในโครงการฯ คือ หวัหน้าโครงการฯ 

รองหวัหน้าโครงการฯ และคณะกรรมการ 

 

4.77 

 

0.43 

 

1 

41. 

 

มีการกําหนดให้ครูเป็นผู้ มีบทบาทโดยตรงในการพฒันา

ศกัยภาพให้แก่นกัเรียน 

 

4.73 

 

0.46 

 

2 

42. มีผู้ เช่ียวชาญทําหน้าท่ีนิเทศการสอนและให้คําแนะนําแก่

ครูในโครงการฯ 

 

4.64 

 

0.73 

 

3 

 

43. 

 

   3.2 การคัดเลือกบุคลากร 
ครูมีวฒุิการศกึษาด้านการศกึษาสําหรับผู้ ท่ีมี

ความสามารถพิเศษโดยตรง 

 

4.41 

 

0.91 

 

3 

44. 

 

ครูผู้สอนควรมีบคุลกิและเทคนิคการสอนท่ีดงึดดูความ

สนใจของนกัเรียน 

 

4.77 

 

0.43 

 

2 

45. ครูผู้สอนเป็นผู้ใฝ่รู้ ทนัตอ่สถานการณ์ปัจจบุนัและพฒันา

ตนเองอยูเ่สมอ 

 

4.95 

 

0.21 

 

1 

 

46. 

 

   3.3 การพฒันาบุคลากร 
มีครูรุ่นพ่ีเป็นผู้คอยดแูล ให้คําแนะนําด้านการเรียนการ

สอนให้แก่ครูใหม ่

 

4.77 

 

0.43 

 

2 

47. 

 

มีการอบรม สมัมนา ศกึษาดงูาน ด้านการจดัการศกึษา

สําหรับนกัเรียนท่ีมีความสามารถพเิศษจากวิทยากร

ภายนอก 

 

 

4.82 

 

 

0.59 

 

 

1 
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48. 

   3.4 การสร้างขวัญและกาํลังใจ 
พดูคยุสอบถามกบัผู้ปฏิบตังิานเพ่ือสร้างขวญัและ

กําลงัใจ 

 

4.77 

 

0.43 

 

1 

49. เปิดโอกาสให้ผู้ปฏิบตังิานเข้าอบรม ดงูานและสนบัสนนุ

การศกึษาตอ่ 

 

4.73 

 

0.46 

 

2 

50. มีนโยบายให้ครูผู้สอนได้รับคา่ตอบแทนในการสอน

นกัเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษนอกเวลา 

 

4.41 

 

0.67 

 

3 

 

51. 

 

3.5 วัฒนธรรมองค์กร 
วฒันธรรมองค์กรด้านความร่วมมือทัง้องค์กร มีสว่นทํา

ให้โครงการฯ ประสบความสําเร็จ 

 

4.77 

 

0.43 

 

1 

52. 

 

วฒันธรรมองค์กรด้านความเป็นกนัเองของผู้บริหาร มี

สว่นสร้างบรรยากาศท่ีดีในการทํางาน 

 

4.77 

 

0.43 

 

1 

53. วฒันธรรมองค์กรท่ีครูและนกัเรียนมีสมัพนัธภาพท่ีดีตอ่

กนั มีสว่นทําให้ครูเข้าถึงและเข้าใจนกัเรียนได้มากขึน้ 

 

4.77 

 

0.43 

 

1 

 

 

54. 

 

4. ด้านทรัพยากร 
   4.1 งบประมาณ 
งบประมาณท่ีใช้ในการดําเนินโครงการฯ ได้จากการ

จดัสรรจากทางโรงเรียน และการสนบัสนนุจากผู้ปกครอง 

 

 

 

4.73 

 

 

 

0.46 

 

 

 

1 

 

56. 

 

   4.2 ส่ือ 
ส่ือและอปุกรณ์มีความยาก ซบัซ้อน และมีความ จําเพาะ

ตอ่นกัเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษ  

 

 

4.41 

 

 

0.80 

 

 

2 

57. 

 

ส่ือต้องมีความหลากหลายและมีเป้าหมายเพ่ือเสริมสร้าง

การพฒันาศกัยภาพของนกัเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษ 

 

4.91 

 

0.29 

 

1 

 

58. 

 

   4.3  

 

 

4.50 

 

 

 

0.67 

 

 

 

2 

สถานที่ 
มีศนูย์พฒันาศกัยภาพภายในโรงเรียน เพ่ือช่วยให้ครู

สามารถสงัเกตความสนใจและความสามารถของ

นกัเรียนได้ชดัเจนขึน้ 
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59. การจดัห้องเรียนมีความสําคญัในการสร้างความสนใจ

และสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 

 

4.64 

 

0.49 

 

1 

 

60. 

 

5. ระบบแนะแนวและจติวทิยา 
มีการทํางานเป็นทีมระหวา่งผู้ เช่ียวชาญเฉพาะสาขา 

นกัจิตวทิยา นกัจิตแพทย์ นกัแนะแนว นกัการศกึษา

พิเศษ ครู และผู้ปกครอง 

 

 

4.59 

 

 

0.59 

 

 

2 

61. 

 

มีการปรับระบบข้อมลูเก่ียวกบัตวัเดก็ทกุๆ ด้าน เพ่ือให้ครู

และผู้ปกครองได้นําข้อมลูท่ีได้มาใช้ในการพฒันาเดก็แต่

ละคน 

 

 

4.64 

 

 

0.49 

 

 

1 

62. 

 

มีการให้ความรู้ การปรับทศันคตแิละเทคนิคพืน้ฐานของ

การแนะแนวและจิตวิทยาแก่ครูทกุทา่น เพ่ือให้รู้วิธีสงัเกต

ศกัยภาพท่ีโดดเดน่อยา่งเป็นระบบ 

 

 

4.50 

 

 

0.60 

 

 

4 

63. 

 

มีการสง่ตอ่นกัเรียนเพื่อรับความช่วยเหลือทางด้าน

จิตวิทยา ในกรณีท่ีนกัเรียนมีปัญหาเกินกวา่ครูจะ

ช่วยเหลือได้ 

 

4.59 

 

0.59 

 

2 

64. 

 

มีการให้ความรู้แก่ผู้ปกครองเก่ียวกบัจิตวทิยาของเดก็ 

และการสง่เสริมศกัยภาพของเดก็ด้วยวิธีการท่ีถกูต้อง

เหมาะสม 

 

 

4.45 

 

 

0.60 

 

 

5 

65. 

 

มีการจดักิจกรรมแนะแนวเพ่ือพฒันาบคุลกิภาพและ

พฤตกิรรมของนกัเรียน 

 

4.55 

 

0.60 

 

3 

 

66. 

 

   6.1 การส่ือสารไปยังผ้ปกครองู  
โรงเรียนให้ความรู้กบัผู้ปกครองเก่ียวกบัการจดัการศกึษา

สําหรับนกัเรียนท่ีมีความสามารถพเิศษ 

 

4.55 

 

0.51 

 

2 

67. 

 

โรงเรียนแจ้งให้ผู้ปกครองทราบถึงวตัถปุระสงค์และ

เป้าหมายของโครงการฯ 

 

4.64 

 

0.49 

 

1 

68. โรงเรียนแจ้งผู้ปกครองให้ทราบวา่ ผู้ปกครองมีบทบาท

หน้าท่ีและการเข้ามามีสว่นร่วมกบัโครงการฯ 

 

4.45 

 

0.74 

 

3 
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70. 

   6.2 การมีส่วนร่วม 
ผู้ปกครองสามารถแสดงความคดิเห็นเก่ียวกบัการดําเนิน

โครงการฯ 

 

4.41 

 

0.67 

 

2 

71. ผู้ปกครองให้ความร่วมมือในทกุด้าน โดยการช่วยเหลือ

ด้านพฤตกิรรมของนกัเรียน การเข้าร่วมกิจกรรมแสดงผล

งานนกัเรียน การอนญุาตให้เข้าร่วมกิจกรรมนอกเวลา

เรียนและการไปรับไปสง่ 

 

 

 

4.59 

 

 

 

0.67 

 

 

 

1 

 

76. 

 

7. การสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก 
การเชิญศษิย์เก่าท่ีประสบความสําเร็จในด้านตา่งๆ มา

ถ่ายทอดประสบการณ์ จะชว่ยให้นกัเรียนเกิดจินตนาการ

และแรงบนัดาลใจ 

 

 

 

4.55 

 

 

 

0.67 

 

 

 

3 

77. 

 

มีการสร้างเครือขา่ยความร่วมมือระหวา่งโรงเรียนท่ีจดั

การศกึษาสําหรับนกัเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษ 

 

4.59 

 

0.67 

 

2 

78. 

 

การทําวิจยัร่วมกบัมหาวิทยาลยัและสถาบนัทางวิชาการ

ตา่งๆ จะเป็นสว่นเสริมองค์ความรู้ให้แก่บคุลากร และ

สามารถนํามาปรับใช้ในโครงการฯ ของโรงเรียนได้ 

 

 

4.50 

 

 

0.67 

 

 

4 

79. 

 

การกําหนดมาตรฐานของโรงเรียนด้านความสามารถ

พิเศษ จะช่วยให้เกิดความชดัเจนในการดําเนินงานและ

เป็นไปตามหลกัการจดัการศกึษาสาํหรับนกัเรียนท่ีมี

ความสามารถพิเศษท่ีถกูต้อง 

 

 

 

4.59 

 

 

 

0.59 

 

 

 

1 

 

 

80. 

8. ด้านการประเมินผลโครงการ 
   8.1 ทาํวิจยัควบค่กับการปรู ะเมินผล 
การทํางานวิจยัควบคูก่บัการดําเนินงานจะช่วยให้

ผู้บริหารสามารถมองปัญหาและแก้ไขสิง่ผิดพลาดตา่งๆ 

ได้อยา่งทนัท่วงที 

 

 

 

 

 

 

4.50 

 

 

 

 

0.74 

 

 

 

 

1 
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ตาราง 9  (ตอ่)  

 
 
X 
 

S.D. Rank ข้อ 
รายละเอียด 

ที่ รอบที่ 3 

 

81. 

   8.2 ประเมนิผลหลังจบโครงการ 
การประเมนิผลมีจดุมุง่หมายเพ่ือให้ทราบวา่โครงการฯ 

ประสบความสําเร็จมากน้อยเพียงใด มีสิง่ท่ีต้องปรับปรุง

อยา่งไร 

 

 

 

4.64 

 

 

 

0.58 

 

 

 

3 

82. 

 

ผู้บริหารและผู้ปฏิบตังิานสามารถนําสรุปผลการประเมิน 

มาใช้ในการวางแผนการดําเนินโครงการฯ ครัง้ตอ่ไป 

 

4.64 

 

0.49 

 

2 

83. 

 

มีการประเมินความพงึพอใจของครูผู้สอน นกัเรียน และ

ผู้ปกครอง ท่ีมีต่อการดําเนินโครงการฯ 
 

4.68 

 

0.48 

 

1 

 

 

84. 

 

9. การวิจยัตดิตามผล 
   9.1 การเกบ็และส่งต่อข้อมลู  
นกัเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษในด้านตา่งๆ เม่ือจบ ป. 

6 แล้ว มีโรงเรียนรองรับท่ีจะนํานกัเรียนเหลา่นีไ้ปพฒันา

ตอ่ 

 

 

 

 

4.68 

 

 

 

 

0.48 

 

 

 

 

1 

85. 

 

การสง่ตอ่ข้อมลูจากระดบัประถมสูม่ธัยม ทัง้ประวตั ิ

ผลงาน (Port Folio) ของนกัเรียนจะช่วยให้ฝ่ายมธัยม

สามารถพฒันานกัเรียนได้ตรงตามศกัยภาพ 

 

 

4.64 

 

 

0.49 

 

 

2 

 

86. 

   9.2 ตดิตามการศึกษาต่อ 
การตดิตามผลหลงัจากนกัเรียนจบ ป.6 วา่ไปศกึษาตอ่ท่ี

ใดบ้าง อนัเป็นสว่นหนึง่ท่ีจะแสดงถึงความสําเร็จของ

โครงการฯ 

 

 

 

4.45 

 

 

 

0.60 

 

 

 

1 

 

87. 

 

   9.3 ลักษณะงานวจิัย 
มีงานวิจยัท่ีมุง่เน้นในการประเมินโครงการวา่ประสบ

ความสําเร็จเพียงใด 

 

 

4.45 

 

 

0.67 

 

 

2 

88.  

4.55 

 

0.67 

 

1 

มีงานวิจยัท่ีมุง่เน้นในการสร้างและพฒันาเคร่ืองมือท่ีใช้

กบัเดก็กลุม่นี ้
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ภาคผนวก ค 

 

 1. เอกสารขอความอนเุคราะห์เพ่ือการวิจยัและเอกสารเชิญเป็นผู้ เช่ียวชาญ 

 2. รายช่ือผู้บริหาร 

 3. รายช่ือผู้ เช่ียวชาญในการตรวจสอบเคร่ืองมือ 

 4. รายช่ือผู้ทรงคณุวฒุิในการตรวจความเหมาะสมของรูปแบบฯ 

 5. ประวตัผิู้วิจยั 
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