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พรชยั  ธนปารมกุีล. (2555). ภาวะผูน้ าทางวชิาการของครใูนโรงเรยีนมธัยมศกึษา สหวทิยาเขต 

เบญจสริ ิสงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 2. สารนิพนธ ์กศ.ม.         

(การบรหิารการศกึษา).  กรุงเทพฯ: บณัฑติวทิยาลยัมหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ.     

อาจารยท์ีป่รกึษาสารนิพนธ:์  อาจารย ์ดร.สมชาย  เทพแสง. 

 การวจิยัมวีตัถุประสงคเ์พื่อศกึษาและเปรยีบเทยีบภาวะผูน้ าทางวชิาการของครใูนโรงเรยีน

มธัยมศกึษา สหวทิยาเขตเบญจสริ ิสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 โดยจ าแนก

ตาม ต าแหน่ง ประสบการณ์ในการสอน และประสบการณ์การอบรม กลุ่มตวัอยา่งไดแ้ก่ ครผููส้อน

โรงเรยีนมธัยมศกึษา สหวทิยาเขตเบญจสริ ิสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 

จ านวน 249 คน คดิเป็นรอ้ยละ 100 ส าหรบัเครือ่งมอืในการวจิยัไดแ้ก่ แบบสอบถาม การวเิคราะห์

ขอ้มลูพืน้ฐานใชค้่ารอ้ยละ ค่าเฉลีย่และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบสมมตุฐิานใชก้าร

ทดสอบทแีบบกลุ่มตวัอยา่งเป็นอสิระจากกนั (t-test for Independent sample) และ การวเิคราะห ์

ความแปรปรวนแบบทางเดยีว (One Way ANOVA)  

 ผลการวจิยัปรากฏว่า  

1. ภาวะผูน้ าทางวชิาการของครใูนโรงเรยีนมธัยมศกึษา สหวทิยาเขตเบญจสริ ิสงักดั

ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และเมือ่พจิารณาเป็นรายดา้น

พบว่าครมูภีาวะผูน้ าทางวชิาการอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น  

2. เมือ่เปรยีบเทยีบภาวะผูน้ าทางวชิาการของครใูนโรงเรยีนมธัยมศกึษา สหวทิยาเขต

เบญจสริ ิสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 โดยจ าแนกตาม ต าแหน่ง พบว่า ครทูี่

มตี าแหน่งต่างกนั มภีาวะผูน้ าทางวชิาการโดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอย่างมนียัส าคญัทางสถติทิี่

ระดบั .05 

3. เมือ่เปรยีบเทยีบภาวะผูน้ าทางวชิาการของครใูนโรงเรยีนมธัยมศกึษา สหวทิยาเขต

เบญจสริ ิสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 โดยจ าแนกตาม ประสบการณ์ในการสอน 

พบว่า ครทูีม่ปีระสบการณ์ในการสอนต่างกนั มภีาวะผูน้ าทางวชิาการโดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนั

อยา่งมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05  

4. เมือ่เปรยีบเทยีบภาวะผูน้ าทางวชิาการของครใูนโรงเรยีนมธัยมศกึษา สหวทิยาเขต

เบญจสริ ิสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 โดยจ าแนกตาม ประสบการณ์การอบรม 

พบว่า ครทูีม่ปีระสบการณ์การอบรมต่างกนั มภีาวะผูน้ าทางวชิาการโดยรวมไมแ่ตกต่างกนั เมือ่พจิารณา

เป็นรายดา้น พบว่า ดา้นการจดักจิกรรมการเรยีนการสอน แตกต่างกนัอยา่งมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั 

.05 ส่วนดา้นอื่นไมแ่ตกต่างกนั 
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 The purposes of this research were to study and compare the instructional 

leadership of teachers in secondary school in Benjasiri schools cluster under the secondary 

education service area office 2, categorized by position, teaching experiences, and experience 

in training. The sample included 249 teachers in secondary school in Benjasiri schools cluster 

under the secondary ducation service area office 2. The instrument was a questionnaire. The 

data were analyzed by percentage mean and standard deviation and testing the hypothesis by 

t-test for Independent sample and One Way ANOVA by applying SPSS for windows program. 

 The research result revealed that: 

  1. The instructional leadership of teachers in secondary school in Benjasiri 

schools cluster under the secondary education service area office 2 as a whole was at a 

high level. Considering each aspect, the scores of each aspect of the instructional 

leadership of teachers was at a high level. 

  2. The result of the comparison of the instructional leadership of teachers in 

secondary school in Benjasiri schools cluster under the secondary education service area 

office 2, categorized by position as a whole and each individual aspect showed that there 

was differently perceived at .05 level of significance in each different position. 

  3. The result of the comparison of the instructional leadership of teachers in 

secondary school in Benjasiri schools cluster under the secondary education service area  

office 2, categorized by teaching experiences as a whole and each individual aspect showed 

that there was differently perceived at .05 level of significance in different experiences of 

teaching. 

 

 



   

  4. The result of the comparison of the instructional leadership of teachers in 

secondary school in Benjasiri schools cluster under the secondary education service area  

office 2, categorized by experience in training showed that there was not differently perceived 

as a whole but there was differently perceived at .05 level of significance as considering each 

aspect. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



   

            อาจารยท์ีป่รกึษาสารนิพนธ ์ประธานคณะกรรมการบรหิารหลกัสตูร และคณะกรรมการสอบ

ไดพ้จิารณาสารนิพนธเ์รือ่ง ภาวะผูน้ าทางวชิาการของครใูนโรงเรยีนมธัยมศกึษา สหวทิยาเขต   

เบญจสริ ิสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 ของ พรชยั ธนปารมกุีล ฉบบัน้ีแลว้ 

เหน็สมควรรบัเป็นส่วนหนึ่งของการศกึษาตามหลกัสตูร ปรญิญาการศกึษามหาบณัฑติ สาขาวชิา 

การบรหิารการศกึษา ของมหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒได้ 

  อาจารยท์ีป่รกึษาสารนิพนธ์ 

 

          .................................................................................. 

  (อาจารย ์ดร.สมชาย    เทพแสง) 

  ประธานคณะกรรมการบรหิารหลกัสตูร 

 

       .................................................................................. 

    (ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร.พวงรตัน์  เกษรแพทย)์ 

  คณะกรรมการสอบ 

 

       ..................................................................................  ประธาน 

  (รองศาสตราจารย ์ดร.ทศันา    แสวงศกัดิ)์ 

 

       ..................................................................................  กรรมการสอบสารนิพนธ ์

  (อาจารย ์ดร.สมชาย    เทพแสง) 

 

        ..................................................................................  กรรมการสอบสารนิพนธ ์

  (อาจารย ์ดร.ราชนัย ์  บุญธมิา) 

 อนุมตัใิหร้บัสารนิพนธฉ์บบันี้เป็นส่วนหนึ่งของการศกึษาตามหลกัสตูรปรญิญาการศกึษา

มหาบณัฑติ  สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา ของมหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ 

 

  .................................................................................. คณบดคีณะศกึษาศาสตร ์

     (รองศาสตราจารย ์ดร.ประพนัธศ์ริ ิ สุเสารจั) 

         วนัที ่    เดอืน กรกฎาคม พ.ศ.2555 



   

ประกาศคณูุปการ 

 
 สารนิพนธฉ์บบันี้ เสรจ็สมบูรณ์ไดด้ว้ยความอนุเคราะหแ์ละความกรณุาเป็นอยา่งยิง่ จาก

อาจารย ์ดร.สมชาย  เทพแสง อาจารยท์ีป่รกึษาสารนิพนธ ์ทีไ่ดก้รณุาใหค้วามช่วยเหลอืในการให้

ค าปรกึษา แนะน าตรวจสอบ ปรบัปรงุแกไ้ข และขอ้เสนอแนะอนัเป็นประโยชน์ต่อสารนิพนธฉ์บบันี้ 

รวมถงึความเอาใจใส่และก าลงัใจในการท างานวจิยัฉบบันี้เป็นอย่างดยีิง่ ผูว้จิยัจงึขอขอบพระคุณท่าน

อาจารยเ์ป็นอย่างสงู ณ โอกาสน้ี 

 ขอกราบขอบพระคุณ ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร.พวงรตัน์  เกษรแพทย ์อาจารย ์ดร.ราชนัย ์ 

บุญธมิา อาจารย ์ดร.สรภคัสรณ์  ฉตัรกมลทศัน์ และ อาจารย ์ดร.สมชาย  เทพแสง คณะกรรมการ

พจิารณาเคา้โครงสารนิพนธ ์ทีก่รณุาใหค้ าแนะน าทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการวจิยั และขอกราบขอบพระคุณ 

รองศาสตราจารย ์ดร.ทศันา  แสวงศกัดิ ์อาจารย ์ดร.สมชาย  เทพแสง และ อาจารย ์ ดร.ราชนัย ์  

บุญธมิา คณะกรรมการสอบสารนิพนธ ์ทีไ่ดก้รณุาใหข้อ้เสนอแนะเพิม่เตมิในการท าสารนิพนธใ์ห้

ถูกตอ้งและมคีุณภาพตามหลกัสตูรปรญิญาการศกึษามหาบณัฑติ 

 ขอขอบพระคุณ ผูช้่วยศาสตราจารย ์เรอืโท ดร.ไพบลูย ์อ่อนมัง่ อาจารยป์ระจ าสาขาวชิา 

การวจิยัและพฒันาหลกัสตูร บณัฑติวทิยาลยั มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ อาจารย ์ดร.จารวุรรณ  

พลอยดวงรตัน์ อาจารยป์ระจ าภาควชิาการบรหิารการศกึษา คณะศกึษาศาสตร ์มหาวทิยาลยั         

ศรนีครนิทรวโิรฒ อาจารย ์ดร.วรรณพร  สุขอนนัต ์ศกึษานิเทศกช์ านาญการพเิศษ ส านกังานเขตพืน้ที่

การศกึษามธัยมศกึษาเขต 2 นางวรรณด ี นาคสุขปาน ผูอ้ านวยการโรงเรยีนสายน ้าผึง้ในพระอุปถมัภฯ์ 

และ นางสุรยี ์ อรรถกร คร ูวทิยฐานะช านาญการพเิศษ(คศ.4) โรงเรยีนสายน ้าผึง้ในพระอุปถมัภฯ์ ที่

กรณุารบัเป็นผูเ้ชีย่วชาญ และสละเวลาอนัมคี่าในการตรวจสอบ แกไ้ข และใหค้ าแนะน าเพื่อให้

เครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการวจิยัสมบรูณ์และมคีุณภาพ นอกจากนี้ขอขอบพระคุณ คณะครโูรงเรยีนมธัยมศกึษา 

สหวทิยาเขตเบญจสริ ิทีใ่หค้วามอนุเคราะหแ์ละใหค้วามรว่มมอืในการใหข้อ้มลูเพื่อการวจิยั 

 สุดทา้ยนี้ ผูว้จิยัขอกราบขอบพระคุณ มารดา บดิา ตลอดจนทุกท่านทีไ่มไ่ดก้ล่าวนามไว ้ 

ณ ทีน่ี้ ทีม่สี่วนใหค้ าปรกึษาและช่วยเหลอืในการท าสารนิพนธก์บัผูว้จิยัตลอดมา คุณค่าและประโยชน์

อนัใดทีเ่กดิจากการวจิยัครัง้น้ี ผูว้จิยัขอมอบแด่พระคุณของบดิา มารดา อกีทัง้คณาจารยผ์ูป้ระสทิธิ ์

ประสาทวชิาทุกท่านทีไ่ดอ้บรมสัง่สอน และผูม้พีระคุณทุกท่าน 

            

           พรชยั  ธนปารมกุีล 
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บทท่ี 1 

บทน า 

ภมิูหลงั 

 ในปจัจบุนัโลกมกีารเปลีย่นแปลงเจรญิก้าวหน้าทางเทคโนโลยสีารสนเทศอยา่งรวดเรว็  

ทุกประเทศจงึมคีวามจ าเป็นอยา่งยิง่ทีจ่ะตอ้งมกีารพฒันาเพื่อใหก้า้วทนั และพรอ้มเผชญิหน้ากบั 

การเปลีย่นแปลง โดยสิง่ส าคญัทีทุ่กประเทศตอ้งไดร้บัการพฒันาเป็นอนัดบัแรกคอื การพฒันาคุณภาพ

ของคนในประเทศ ซึง่การพฒันาคุณภาพของคนตอ้งไดร้บัการเอาใจใส่ดแูลไดร้บัความรูอ้ยา่งทัว่ถงึ  

เนื่องดว้ยการพฒันาคนเป็นสิง่ส าคญัทีเ่ป็นกระบวนการของการศกึษาในการพฒันาใหบุ้คคลมคีุณภาพ 

โดยเฉพาะการพฒันาทีเ่รง่พฒันา ปรบัปรุง ในอนัดบัแรกคอื การพฒันาดา้นคุณภาพผูเ้รยีน คร ู

คณาจารย ์และบุคลากรทางการศกึษา ประสทิธภิาพของการบรหิารจดัการ รวมทัง้การเพิม่โอกาสทาง

การศกึษา การพฒันาในดา้นของคร ูคณาจารย ์และบุคลากรทางการศกึษานัน้พบว่าปญัหาส่วนใหญ่ก็

คอื ปญัหาการขาดแคลนคร ูคณาจารยท์ีม่คีุณภาพ มคีุณธรรม ไมไ่ดค้นเก่ง คนด ี และมใีจรกัมาเป็นคร ู

คณาจารย ์(ส านกังานเลขาธกิารสภาการศกึษา. 2553: 2) 

  ส าหรบัประเทศไทยนัน้ไดม้กีารปฏริปูการศกึษาในทศวรรษทีส่อง โดยมุง่เน้นใหค้นไทยมี

การเรยีนรูต้ลอดชวีติอยา่งมคีุณภาพ โดยมเีป้าหมายหลกัสามประการคอื พฒันาคุณภาพและมาตรฐาน

การศกึษาและการเรยีนรูข้องคนไทย เพิม่โอกาสทางการศกึษาและเรยีนรูอ้ยา่งทัว่ถงึและมคีุณภาพ 

และส่งเสรมิการมสี่วนรว่มของทุกภาคส่วนของสงัคมในการบรหิารและจดัการการศกึษา (ส านกังาน

เลขาธกิารสภาการศกึษา. 2553: 11-12) โดยไดม้จีุดมุง่หมายคอื การศกึษาตอ้งพฒันาคนไทยใหม้ี

ความสมบรูณ์พรอ้มทัง้รา่งกาย จติใจ อารมณ์ สตปิญัญา ความรู ้คุณธรรม จรยิธรรม และวฒันธรรม

ไทย รวมทัง้สามารถอยูร่ว่มกบัผูอ้ื่นไดอ้ยา่งมคีวามสุข โดยมแีนวทางจดัการศกึษาให้นกัเรยีนไดม้กีาร

เรยีนรู ้และพฒันาตนเอง โดยเน้นทีผู่เ้รยีนเป็นส าคญัและครตูอ้งมคีวามเป็นบุคคลแห่งการเรยีนรู้เพื่อ

เป็นแรงกระตุ้นใหผู้เ้รยีนเหน็ความส าคญัของการเรยีนรู ้ท าใหผู้เ้รยีนเกดิการเรยีนรูต้ามมา รวมทัง้เกดิ

ความพรอ้มในการพฒันาตนเองใหม้คีุณภาพ      

 ดว้ยเหตุนี้การศกึษาในปจัจุบนัจงึตอ้งใหค้วามส าคญักบัการพฒันาคนใหม้คีุณภาพ เมือ่คนมี

คุณภาพยอ่มส่งผลต่อสงัคมและประเทศชาต ิโดยคนทีม่คีุณภาพตอ้งเป็นคนทีม่คีวามรูค้วามสามารถ มี

ภมูปิญัญา ซึง่ตรงกบัเจตนารมณ์ของแผนการศกึษาแห่งชาต ิฉบบัปรบัปรงุ (พ.ศ.2552 – 2559): ฉบบั

ปรบัปรงุ ทีต่อ้งการใหส้งัคมเป็นสงัคมแห่งภูมปิญัญาและการเรยีนรูซ้ึง่จะเป็นการสรา้งโอกาสใหค้นไทย

ทุกคนมกีารเรยีนรูต้ลอดชวีติ เกดิการปรบัปรุง เปลีย่นแปลงใหก้า้วทนักบัโลกยคุโลกาภวิฒัน์ทีเ่ป็นโลก
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แห่งขา่วสารและวทิยาการสมยัใหม ่(ส านกังานเลขาธกิารสภาการศกึษา. 2553: 16)  

 ทัง้นี้ผูท้ ีใ่หค้วามรูใ้นระบบการศกึษา นัน่คอื คร ูทีจ่ะตอ้งเป็นแบบอยา่งใหก้บัเดก็ในการ

แสวงหาความรู ้ดงันัน้ครจูงึควรเป็นผูน้ าทางวชิาการเพื่อสรา้งเดก็ทีม่คีุณภาพ เมือ่คุณภาพเกดิขึน้ใน

เดก็อนาคตสงัคมกจ็ะเกดิคุณภาพตามมา เมือ่สงัคมมคีุณภาพสิง่ทีจ่ะตามมากค็อืคุณภาพของคนไทย

จะไดร้บัการพฒันาในทศิทางทีถู่กตอ้ง ดว้ยเหตุน้ีการจดัการศกึษาในปจัจบุนัจงึมุง่เน้นคุณภาพของครู

เป็นส าคญัดงัแนวนโยบายในขอ้ 1.6 กล่าวถงึการผลติและพฒันาคร ูคณาจารย ์และบุคลากรทางการ

ศกึษาใหม้คีุณภาพและมาตรฐาน มคีุณธรรม และมคีุณภาพชวีติทีด่ ีโดยมเีป้าหมายใหค้ร ูคณาจารย ์

และบุคลากรทางการศกึษาไดร้บัการพฒันาใหส้ามารถเป็นผูเ้อือ้อ านวยใหผู้เ้รยีนเกดิการเรยีนรู ้มี

คุณภาพและมาตรฐานเหมาะสมกบัการเป็นวชิาชพีชัน้สูง มคีุณธรรม จรยิธรรม มขีวญัก าลงัใจและมี

คุณภาพชวีติทีด่ ีโดยมกีารส่งเสรมิครแูละบุคลากรทางการศกึษาใหไ้ดร้บัการพฒันาความรูท้ ัง้ดา้นการ

บรหิารจดัการและทางดา้นวชิาการเพื่อใหเ้ป็นแบบอยา่งในการใฝห่าความรูใ้นการพฒันาตนเองแก่

ผูเ้รยีน (ส านกังานเลขาธกิารสภาการศกึษา. 2553: 23-35)  

  การพฒันาครจูะตอ้งไดร้บัการพฒันาและเอาใจใส่อย่างจรงิจงั ซึง่การปฏริปูการศกึษาใน

ทศวรรษแรก มไิดมุ้ง่เน้นในเรือ่งของการปฏริปูคร ูอาจารย ์และกระบวนการเรยีนการสอนมาก

เท่าทีค่วร มุง่เน้นแต่การแก้ไขกฎหมายและการปรบัโครงสรา้งขององคก์ร แนวทางแกไ้ขปญัหาในเรือ่ง

การปฏริปูการศกึษาคอื ตอ้งปฏริปูคร ูอาจารยแ์ละการจดัการเรยีนการสอนทีป่จัจุบนัมปีระสทิธภิาพอยู่

ในเกณฑต์ ่า ใหม้คีุณภาพอยา่งจรงิจงั ส่วนใหญ่นัน้เกดิจากปญัหาทางดา้นคุณภาพของคร ูครขูาดการ

พฒันาทีต่่อเนื่องโดยทีค่รสู่วนใหญ่มกัไมม่กีารหาความรูใ้หม่ๆ ซึง่เป็นแบบอย่างทีไ่ม่ควรเพราะการทีจ่ะ

พฒันาคนนัน้ผูท้ีเ่ป็นแบบอยา่งตอ้งเป็นบุคคลทีม่กีารพฒันาดา้นความรูโ้ดยการเรยีนรูเ้พื่อพฒันา

ตนเอง สรา้งตนเองใหก้ลายเป็นบุคคลแห่งการเรยีนรูห้รอืการเป็นผูน้ าทางวชิาการเพื่อทีจ่ะเป็น

แบบอยา่งแก่เดก็ในการพฒันาคุณภาพของชวีติ (วทิยากร เชยีงกุล. 2549: บทสรปุส าหรบัผูบ้รหิาร)  

 ดว้ยเหตุน้ีการจดัการเรยีนการสอนของครเูพื่อมุง่สู่เป้าหมายของชาตขิา้งตน้ ครจู าเป็นอย่าง

ยิง่ทีจ่ะตอ้งมภีาวะผูน้ าทีม่ปีระสทิธภิาพ ซึง่ภาวะผูน้ าทางวชิาการ เป็นภาวะผูน้ าหนึ่งทีค่รพูงึมเีนื่องจาก

บทบาทของภาวะผูน้ าทางวชิาการจะสามารถสรา้งวสิยัทศัน์ เช่น วสิยัทศัน์เกี่ยวกบัการเตรยีมความ

พรอ้มนกัเรยีนส าหรบัสงัคมไทยในอนาคต ผูน้ าจะตอ้งก าหนดว่าตอ้งการใหโ้รงเรยีนพฒันาไปในทศิทาง

ใด จะเลอืกน าวธิกีารสอนรปูแบบใดมาใช ้จะจดักระบวนการสอนอย่างไร มขีอ้ตกลงอะไร และ

คณะท างานจะปฏบิตัหิน้าทีอ่ยา่งไร เป็นตน้ (สุภคักาญจน์  ฤทธิล์ะคร. 2548: 11; อา้งองิจาก Cunard. 

1990. Shairng Instructional Leadership: A view to Stenghtening the Principal,s Position. 30-34)  
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ซึง่สิง่เหล่านี้ลว้นเป็นภารกจิหลกัของการศกึษา ภาวะผูน้ าทางวชิาการจงึเป็นสิง่ทีพ่งึมใีนตวัของ

ครผููส้อนเพราะภาวะผูน้ าทางวชิาการจะส่งผลโดยตรงต่อผูเ้รยีน โดยเฉพาะอย่างยิง่ผลสมัฤทธิท์างการ

เรยีนของผูเ้รยีนอนัเป็นเป้าหมายส าคญัของการศกึษา(ชฎากาญจน์  เจรญิชนม.์  2553: 40)     

  ความส าคญัของภาวะผูน้ าทางวชิาการนัน้สอดคลอ้งตามสาระหลกัของพระราชบญัญตัิ

การศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542 และทีแ่กไ้ขเพิม่เตมิ (ฉบบัที ่2) พ.ศ.2545  ในหมวด 7 ว่าดว้ยเรือ่ง คร ู

คณาจารย ์และบุคลากรทางการศกึษา มาตรา 52 ใหก้ระทรวงส่งเสรมิใหม้รีะบบ กระบวนการผลติ การ

พฒันาคร ูคณาจารย ์และบุคลากรทางการศกึษาใหม้คีุณภาพและมาตรฐานทีเ่หมาะสมกบัการเป็น

วชิาชพีชัน้สงู มาตรา 57 ใหห้น่วยงานทางการศกึษาระดมทรพัยากรบุคคลในชุมชนใหม้สี่วนรว่มในการ

จดัการศกึษาเพื่อใหเ้กดิประโยชน์ทางการศกึษา ตามมาตรฐานวชิาชพีของกระทรวงศกึษาธกิาร 

ครผููส้อนตอ้งมกีระบวนการในการจดัการเรยีนรูเ้พื่อใหน้ักเรยีนเกดิประสทิธภิาพในการเรยีนรูอ้ยา่งเต็ม

ความสามารถโดยทีค่รผููส้อนแต่ละท่านจะมกีระบวนการในการเป็นผูน้ าทางวชิาการทีแ่ตกต่างกนั ซึง่

ลกัษณะของผูน้ าทางวชิาการนัน้จะช่วยใหค้รผููส้อนแต่ละท่านไดม้กีารพฒันาวธิกีาร กระบวนการเรยีน

การสอนใหเ้กดิประสทิธภิาพกบันกัเรยีนมากทีสุ่ด (พระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542 และที่

แกไ้ขเพิม่เตมิ (ฉบบัที ่2) พ.ศ.2545. 2552: 15-16)   

 หากแต่ในปจัจุบนัครจู าเป็นอยา่งยิง่ทีจ่ะตอ้งมภีาวะผูน้ าทางวชิาการ ซึง่จะส่งผลแก่เดก็

นกัเรยีนโดยตรง เนื่องจากว่าครเูป็นผูท้ีอ่ยูใ่กล้ชดิกบัเดก็นกัเรยีน และเป็นแบบอย่างแก่เดก็นกัเรยีน  

และสามารถแก้ปญัหาดา้นผลสมัฤทธิท์างการเรยีนของนักเรยีนทีป่จัจุบนัตกต ่าลงโดยเหน็ไดจ้ากผลการ

ทดสอบระดบัชาต ิ(O-net) ซึง่ปญัหาดงักล่าวเป็นปญัหาทีต่อ้งไดร้บัการแกไ้ข โดยสาเหตุทีส่ าคญั

ประการหนึ่งคอื คร ูเนื่องจากครมูกัมทีศันคตทิีผ่ดิกบันกัเรยีน (วทิยากร เชยีงกุล. 2552: ออนไลน์) 

รวมทัง้การขาดภาวะผูน้ าทีต่ระหนกัถงึความส าคญัของการศกึษา (วธิวทิย ์ทพิยน์พคุณ. 2552: 

ออนไลน์) ดว้ยความจ าเป็นดงักล่าว ภาวะผูน้ าทางวชิาการของคร ูจงึมสี่วนส าคญัทีจ่ะส่งผลใหน้กัเรยีน

มผีลสมัฤทธิท์ีด่ขี ึน้ตามเป้าหมายในการจดัการศกึษาของชาต ิ     

 จากความคดิเหน็ของนกัวชิาการทางการศกึษาพบว่า ภาวะผูน้ าทางวชิาการมคีวามส าคญัใน

การพฒันาสถานศกึษา พฒันาผลสมัฤทธิท์างการเรยีนของผูเ้รยีน พฒันางานดา้นวชิาการ และยงัเป็น

ปจัจยัทีส่่งผลใหค้รทุู่มเทการท างานทางดา้นการเรยีนการสอนเพิม่มากขึน้ดงัเช่น สุมลพรรณ เกดิโมล ี

(2550: 17) กล่าวว่า ผูน้ าทางวชิาการจะตอ้งเป็นบุคคลทีส่ าคญัในสถานศกึษาทีจ่ะท าใหส้ถานศกึษา

ประสบความส าเรจ็และด าเนินภารกจิไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ อนิทร กติตกิอ้ง (2550: 11) ไดก้ล่าวว่า 

ภาวะผูน้ าทางวชิาการเป็นสิง่ส าคญัทีจ่ าเป็นทีจ่ะตอ้งไดร้บัการปลกูฝงั เพื่อส่งเสรมิใหส้ถานศกึษา

ด าเนินการไดบ้รรลุจดุมุง่หมายทีว่างไว ้และสรา้งคนทีม่คีุณภาพออกไปสู่ภายนอก คารเ์ตอร ์และ ไคทซ์ 
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(ชยัชาญ น้อยนันและคณะ. 2551: 12; อา้งองิจาก Carter; & Kiotz. 1990. What principals must Know 

before assuming the of Instructional Leader. 36-41)กล่าวว่า ภาวะผูน้ าทางวชิาการตอ้งให้

ความส าคญักบังานดา้นวชิาการและครไูดช้ื่อว่าเป็นผูน้ าในการพฒันาพฤตกิรรมของผูเ้รยีน ในส่วนของ 

ขวญัจติต ์ เนียมเกตุ (2552: 45) ไดก้ล่าวว่าผูน้ าทางวชิาการมคีวามส าคญัอย่างยิง่เพราะผู้ทีม่ภีาวะผูน้ า

ทางวชิาการยอ่มสามารถพฒันางานวชิาการซึง่เป็นหวัใจหลกัของสถานศกึษาใหม้ปีระสทิธภิาพ ผูเ้รยีน

มผีลสมัฤทธิท์างการเรยีนสงู มคีุณภาพตามทีต่อ้งการ และ  ชยัลกัษณ์ รกัษาและคณะ (2552: 22) ได้

กล่าวถงึภาวะผูน้ าทางวชิาการว่าเป็นผูท้ีม่พีฤตกิรรมทีเ่กีย่วขอ้งกบัการพฒันาการเรยีนการสอน ตลอด

ทัง้สรา้งบรรยากาศใหเ้อือ้ต่อการเรยีนรูข้องผูเ้รยีน เพื่อใหก้จิกรรมการเรยีนการสอนเป็นไปอยา่งมี

ประสทิธภิาพและบรรลุตามจดุหมายของหลกัสตูร  

 ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานและส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา 

เขต 2 ไดร้บันโยบายการปฏริปูในทศวรรษที ่2 มาใช ้โดยใหค้วามส าคญักบัการพฒันาผลสมัฤทธิข์อง

ผูเ้รยีนทีเ่กดิจากคุณภาพของคร ูดงัจะเหน็ได้จากการก าหนดวสิยัทศัน์ พนัธกจิ เป้าประสงคแ์ละกลยทุธ์

ในดา้นผูเ้รยีน ตอ้งการใหผู้เ้รยีนมคีุณภาพตามมาตรฐานการศกึษา ซึง่ผลสมัฤทธิท์างการเรยีนของ

นกัเรยีนในทุกรายวชิาอยูใ่นระดบัคุณภาพพอใช ้แต่ค่าเฉลีย่ลดลง ในดา้นคร ูใหม้กีารพฒันาครแูละ

บุคลากรการศกึษาทัง้ระบบ และใหค้รแูละบุคลากรทางการศกึษาปฏบิตังิานไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพเตม็

ตามศกัยภาพ โดยมจีดุเน้นใหน้กัเรยีน คร ูและสถานศกึษาไดร้บัการพฒันาเตรยีมความพร้อมไปสู่

ประชาคมอาเซยีน ซึง่เป็นการตอบสนองนโยบายของรฐับาลในเรือ่งของการปฏริปูการศกึษาทีต่อ้งการ

ใหค้นมคีุณภาพ (ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 2. 2554: ออนไลน์)   

 โรงเรยีนในกลุ่มสหวทิยาเขตเบญจสริทิีป่ระกอบไปดว้ยโรงเรยีนสายน ้าผึง้ ในพระอุปถมัภ์ฯ 

โรงเรยีนปทุมคงคา โรงเรยีนมธัยมวดัธาตุทอง โรงเรยีนพระโขนงพทิยาลยั โรงเรยีนวชริธรรมสาธติ และ

โรงเรยีนสริริตันาธร ซึง่สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 ทีต่อ้งน าแนวทางและ

นโยบายของส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 มาใชพ้ฒันาคุณภาพของคร ูเพื่อยกระดบั

ผลสมัฤทธิข์องผูเ้รยีน โดยมวีสิยัทศัน์ พนัธกจิ และเป้าประสงคข์องแต่ละโรงเรยีนในสหวทิยาเขตที่

เหมอืนกนัคอืการพฒันาครแูละบุคลากรทางการศกึษาใหม้คีวามพรอ้มในการปฏบิตังิานอย่างเตม็ตาม

ศกัยภาพและมคีวามเป็นผูน้ า และตอ้งการพฒันาผูเ้รยีนใหม้คีุณภาพทางการศกึษา ซึง่จากรายงานการ

ประเมนิคุณภาพภายนอกสถานศกึษา (ส านกังานรบัรองมาตรฐานและประเมนิคุณภาพทางการศกึษา 

(องคก์รมหาชน). 2551: ออนไลน์)ในมาตรฐานที ่5 ผูเ้รยีนมคีวามรูแ้ละทกัษะทีจ่ าเป็นตามหลกัสตูร โดย

ส่วนใหญ่จะอยูใ่นระดบัด ีดงันัน้การทีจ่ะพฒันาใหผู้เ้รยีนมคีวามรูแ้ละมทีกัษะทีอ่ยูใ่นระดบัไดม้าตรฐาน

นัน้เป็นความจ าเป็นอยา่งยิง่ทีค่รจูะตอ้งเป็นผูน้ าทางวชิาการซึง่ในขอ้เสนอแนะของทางส านกังานรบัรอง
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มาตรฐานและประเมนิคุณภาพทางการศกึษา (องคก์รมหาชน) เหน็ควรใหม้กีารพฒันาคร ูส่งเสรมิใหค้รู

มกีารเพิม่พูนความรูด้ว้ยวธิกีารคน้ควา้ สบืคน้ แมก้ระทัง่การท าวจิยัเพื่อพฒันาศกัยภาพของครเูพื่อให้

ครมูคีวามเป็นผูน้ าทางวชิาการและเป็นแบบอยา่งทีด่ใีหก้บันกัเรยีน (ส านกังานรบัรองมาตรฐานและ

ประเมนิคุณภาพทางการศกึษา (องคก์รมหาชน). 2551: ออนไลน์) 

 หากแต่ผลจากการทดสอบระดบัชาตขิองโรงเรยีนในกลุ่มสหวทิยาเขตเบญจสริปิรากฏว่า

นกัเรยีนมผีลทางการทดสอบO-net ต ่าลงในทุกรายวชิาซึง่บางรายวชิามผีลการทดสอบทีน่่าตกใจคอื

มผีลการทดสอบทีอ่ยูใ่นช่วงคะแนน 10 – 20 คะแนนมถีงึ 3 วชิา คะแนนในช่วง 30 – 40 คะแนนม ี

1 รายวชิา  คะแนนในช่วง 40 – 50 คะแนนม ี3 รายวชิา  และคะแนนในช่วง 70 – 80 คะแนนมี

เพยีง 1 รายวชิา จากผลดงักล่าวบ่งบอกไดว้่าผลสมัฤทธิท์างการเรยีนของนกัเรยีนตกต ่าลง ซึง่

ปญัหาดงักล่าวมสีาเหตุหลายๆสาเหตุ เช่น นกัเรยีนไมส่นใจในการเรยีนสาเหตุน้ีเน่ืองมาจากการที่

นกัเรยีนไมไ่ดม้แีบบอยา่งทางการเรยีนหรอืแบบอยา่งทีเ่ป็นผูท้ีข่วนขวายในการหาความรูซ้ึง่

แบบอยา่งทีน่กัเรยีนสามารถดไูดใ้กลท้ีสุ่ดนัน่กค็อื คร ูดงันัน้ครจูงึควรเป็นแบบอยา่งทางดา้น

วชิาการใหก้บันกัเรยีนเพื่อส่งผลใหน้กัเรยีนเกดิการเรยีนรู ้ขวนขวาย ใฝรู่ใ้ฝเ่รยีน เพื่อกลายเป็น

บุคคลแห่งการเรยีนรู ้ทัง้นี้จะเหน็ไดว้่าสิง่ทีม่อีทิธพิลทีจ่ะท าใหผ้ลสมัฤทธิท์างการเรยีนของนกัเรยีน

พฒันากค็อื ดา้นวชิาการ (สถาบนัทดสอบทางการศกึษาแห่งชาต(ิองคก์รมหาชน). 2554: ออนไลน์) 

 ดงัทีไ่ดก้ล่าวมาท าใหผู้ว้จิยัมคีวามประสงคท์ีจ่ะศกึษาภาวะผูน้ าทางวชิาการของครใูน

โรงเรยีนมธัยมศกึษา สหวทิยาเขตเบญจสริ ิสงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 2

เป็นอยา่งไร โดยผูว้จิยัไดศ้กึษาแนวคดิ ทฤษฎทีีเ่กีย่วขอ้งกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของครูและน ามา

ก าหนดเป็นกรอบแนวคดิงานวจิยั โดยแบ่งภาวะผูน้ าทางวชิาการของครูในโรงเรยีนมธัยมศกึษา 

สหวทิยาเขตเบญจสริ ิออกเป็น 4 ดา้น ไดแ้ก่ 1. ดา้นการจดักจิกรรมการเรยีนการสอน 2. ดา้นการ

บรหิารจดัการชัน้เรยีน 3. ดา้นการใชน้วตักรรมเพื่อการเรยีนการสอน และ 4. ดา้นการวจิยัในชัน้เรยีน 

ทัง้นี้เพื่อเป็นแนวทางในการส่งเสรมิใหค้รผููส้อนเกดิการพฒันาตนเองในการท างานใหเ้กดิ

ประสทิธภิาพ เกดิความกระตอืรอืรน้ในการพฒันาตนเองใหเ้ป็นผูน้ าทางวชิาการ พฒันาตนเองใหเ้ป็น

บุคคลแห่งการเรยีนรู ้อนัส่งผลต่อความรูค้วามสามารถของนกัเรยีนทัง้ทางดา้นบุคลกิภาพการเป็น

ผูน้ าและพฒันาดา้นผลสมัฤทธิท์างการเรยีนใหเ้ป็นไปตามวสิยัทศัน์ พนัธกจิ เป้าประสงค ์ทีส่ านกังาน

คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 และโรงเรยีน 

ในกลุ่มสหวทิยาเขตเบญจสริดิว้ย 
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ความมุ่งหมายของการวิจยั       

 ในการวจิยัครัง้นี้ผูว้จิยัไดต้ัง้ความมุง่หมายไวด้งันี้ 

   1. เพื่อศกึษาภาวะผูน้ าทางวชิาการของครใูนโรงเรยีนมธัยมศกึษา สหวทิยาเขต 

เบญจสริ ิสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 

  2. เพื่อเปรยีบเทยีบภาวะผูน้ าทางวชิาการของครใูนโรงเรยีนมธัยมศกึษา สหวทิยา

เขตเบญจสริ ิสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 โดยจ าแนกตาม ต าแหน่ง 

ประสบการณ์ในการสอน และประสบการณ์การอบรม  

 

ความส าคญัของการวิจยั        

 ผลการวจิยัท าใหท้ราบภาวะผูน้ าทางวชิาการของครใูนโรงเรยีนมธัยมศกึษา สหวทิยาเขต

เบญจสริ ิสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 ผลจากการวจิยัเป็นประโยชน์ใน

การพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการของครทูีเ่ป็นส่วนหนึ่งในการพฒันาความรูค้วามสามารถของ

นกัเรยีนใหก้ลายเป็นบุคคลแห่งการเรยีนรูไ้ด้ 

 

ขอบเขตของการวิจยั         

 ประชากรท่ีใช้ในการวิจยั        

  ประชากรทีใ่ชใ้นการวจิยัครัง้นี้ ไดแ้ก่ ครผููส้อนโรงเรยีนมธัยมศกึษา สหวทิยาเขต

เบญจสริ ิสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 ในปี 2554 จ านวน 6 โรงเรยีน 

ไดแ้ก่ โรงเรยีนสายน ้าผึง้ ในพระอุปถมัภฯ์ โรงเรยีนมธัยมวดัธาตุทอง โรงเรยีนปทุมคงคา  

โรงเรยีนวชริธรรมสาธติ โรงเรยีนพระโขนงพทิยาลยั และโรงเรยีนสริริตันาธร รวมทัง้สิน้ 566 คน 

  กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการวิจยั 

   กลุ่มตวัอยา่งทีใ่ชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่ ครผููส้อนโรงเรยีนมธัยมศกึษา สหวทิยาเขตเบญจสริ ิ

สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 ในปี 2554 จ านวนทัง้สิน้ 249 คน ซึง่ไดม้าจาก

การก าหนดขนาดประชากรของเครจซีแ่ละมอรแ์กน (Krejcie; & Morgan. 1970: 608) หลงัจากนัน้

ผูว้จิยัน าไปสุ่มแบบแบ่งชัน้ (Stratified Random Sampling) โดยใชต้ าแหน่งของครเูป็นชัน้ (Strata) 

โดยมคีรเูป็นหน่วยการสุ่ม  

 

 



7 

 

  ตวัแปรท่ีศึกษา 

  1. ตวัแปรอสิระ แบ่งเป็นดงันี้ 

    1.1 ต าแหน่ง 

     - วทิยฐานะช านาญการ 

    - วทิยฐานะช านาญการพเิศษ และ วทิยฐานะเชีย่วชาญ 

    - ครผููช้่วย และ คร ูคศ.1 

     - ครอูตัราจา้ง 

    1.2 ประสบการณ์ในการสอน 

     - 1 – 5 ปี  

     - มากกว่า 5 ปี – 10 ปี 

     - มากกว่า 10 ปีขึน้ไป 

    1.3 ประสบการณ์การอบรม 

    - 1 – 50 ครัง้  

    - ตัง้แต่ 51 ครัง้ขึน้ไป 

  2. ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของครโูรงเรยีนมธัยมศกึษา สหวทิยาเขต

เบญจสริ ิ4 ดา้น ไดแ้ก่ การจดักจิกรรมการเรยีนการสอน การบรหิารจดัการชัน้เรยีน การใช้

นวตักรรมเพื่อการเรยีนการสอน และ การวจิยัในชัน้เรยีน 

  นิยามศพัทเ์ฉพาะ          

  1. คร ูหมายถงึ ขา้ราชการคร ูและครอูตัราจา้งในโรงเรยีนมธัยมศกึษา สหวทิยาเขต

เบญจสริ ิสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 2      

  2. โรงเรยีนมธัยมศกึษา หมายถงึ โรงเรยีนทีม่กีารเรยีนการสอนตัง้แต่ระดบัชัน้

มธัยมศกึษาปีที ่1 ถงึมธัยมศกึษาปีที่ 6 สหวทิยาเขตเบญจสริ ิจ านวน 6 โรงเรยีน ไดแ้ก่ โรงเรยีน 

สายน ้าผึง้ ในพระอุปถมัภฯ์ โรงเรยีนมธัยมวดัธาตุทอง โรงเรยีนปทุมคงคา โรงเรยีนวชริธรรมสาธติ 

โรงเรยีนพระโขนงพทิยาลยั และโรงเรยีนสริริตันาธร 

  3. ภาวะผูน้ าทางวชิาการของคร ูหมายถงึ พฤตกิรรมความเป็นผูน้ าทางวชิาการของครู

ในโรงเรยีนมธัยมศกึษา สหวทิยาเขตเบญจสริ ิซึง่ประกอบดว้ยพฤตกิรรม 4 ดา้น คอื 1) การจดั

กจิกรรมการเรยีนการสอน 2) การบรหิารจดัการชัน้เรยีน 3) การใชน้วตักรรมเพื่อการเรยีนการสอน 

และ 4) การวจิยัในชัน้เรยีน 
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   3.1 การจดักจิกรรมการเรยีนการสอน หมายถงึ พฤตกิรรมการจดักจิกรรมการ

เรยีนการสอนของครทูีใ่ชใ้นการพฒันาผูเ้รยีน เพื่อใหผู้เ้รยีนเกดิการเรยีนรู ้มปีระสบการณ์ในการ

เรยีนรู ้โดยใชก้ระบวนการต่างๆทีม่คีวามหลากหลาย และจดักจิกรรมการเรยีนรูอ้ย่างต่อเนื่องและ

สนุกสนาน               

   3.2 การบรหิารการจดัการชัน้เรยีน หมายถงึ พฤตกิรรมการด าเนินการต่างๆที่

เกีย่วขอ้งกบัการจดัสภาพแวดลอ้มในชัน้เรยีน การจดัระเบยีบความเรยีบรอ้ย การมอบหมายหน้าที ่

การจดัรปูแบบการนัง่ของนักเรยีน การจดัการภายในชัน้เรยีน เพื่อกระตุน้ ส่งเสรมิบรรยากาศการ

เรยีนรู ้รวมถงึการแกไ้ขปญัหาพฤตกิรรมของนกัเรยีน โดยมเีป้าหมายเพื่อใหน้กัเรยีนเกดิการเรยีนรู้

ตามจุดประสงคข์องการเรยีนการสอนตลอดจนบรรลุผลตามเป้าหมายของการศกึษาและก่อใหเ้กดิ

ผลลพัธท์ีด่แีก่ผูเ้รยีน            

   3.3 การใชน้วตักรรมเพื่อการเรยีนการสอน หมายถงึ พฤตกิรรมในการน า

เทคโนโลยมีาประยกุตใ์ชใ้นการเรยีนการสอน การปรบัปรงุนวตักรรมทีม่อียูใ่หเ้กดิความทนัสมยั

เพื่อใหผู้เ้รยีนสามารถน าไปใชใ้นการเรยีน และสามารถปฏบิตัไิดจ้รงิเพื่อใชใ้นการแกป้ญัหาทาง

การศกึษาใหเ้กดิประโยชน์แก่ผูเ้รยีน        

   3.4 การวจิยัในชัน้เรยีน หมายถงึ พฤตกิรรมการวจิยัในชัน้เรยีนทีเ่ป็นกระบวนการ

ในการแก้ปญัหา การศกึษาพฤตกิรรมของผูเ้รยีน หรอืพฒันากระบวนการจดัการเรยีนรูใ้นชัน้เรยีนที่

ครรูบัผดิชอบอยา่งเป็นระบบ เพื่อสบืคน้ใหไ้ดส้าเหตุของปญัหา แลว้หาวธิแีกไ้ขหรอืพฒันาทีเ่ชื่อถอื

ไดเ้ช่น การสงัเกต จดบนัทกึ และวเิคราะหห์รอืสงัเคราะห ์เพื่อน าไปสู่การแกป้ญัหาหรอืพฒันา

กระบวนการจดัการเรยีนการสอนของคร ูและพฒันาการเรยีนรูข้องผูเ้รยีน     

  4. ต าแหน่ง หมายถงึ การจ าแนกครตูามต าแหน่ง โดยจ าแนกครอูอกเป็น 4 กลุ่ม คอื 

1) วทิยฐานะช านาญการ 2) วทิยฐานะช านาญการพเิศษ และ วทิยฐานะเชีย่วชาญ  

3) ครผููช้่วย และ คร ูคศ.1 และ 4) ครอูตัราจา้ง ในโรงเรยีนมธัยมศกึษา สหวทิยาเขตเบญจสริ ิสงักดั

ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 2  

  5. ประสบการณ์ในการสอน หมายถงึ ระยะเวลาทีท่ าการสอนในโรงเรยีนมธัยมศกึษา 

สหวทิยาเขตเบญจสริ ิสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 โดยแบ่งออกเป็น  

3 ช่วง คอื 1) 1 - 5 ปี 2) มากกว่า 5 ปี – 10 ปี และ 3) มากกว่า 10 ปีขึน้ไป  

  6. ประสบการณ์การอบรม หมายถงึ ความถีใ่นการอบรมเรือ่งเกีย่วกบังานวชิาการ

ของครโูรงเรยีนมธัยมศกึษา สหวทิยาเขตเบญจสริ ิสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา 

เขต 2 โดยแบ่งออกเป็น 2 ช่วง คอื 1) 1 - 50 ครัง้ และ 2) ตัง้แต่ 51 ครัง้ขึน้ไป 
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กรอบแนวคิดในการวิจยั         

 จากการศกึษาภาวะผูน้ าทางวชิาการ ผูว้จิยัไดท้บทวน แนวคดิ ทฤษฎทีีเ่กีย่วขอ้งสามารถ

สรปุเป็นตวัแปรตามและตวัแปรอสิระไดด้งันี้      

 ตวัแปรตาม           

  ภาวะผูน้ าทางวชิาการของครใูนโรงเรยีนมธัยมศกึษา สหวทิยาเขตเบญจสริ ิสงักดั

ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 ผูว้จิยัใชแ้นวคดิของมาตรฐานวชิาชพีครขูอง 

คุรสุภา โดยสรุปถงึความสอดคลอ้งกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของคร ูจ านวน 5 ดา้น ไดแ้ก่ 1.ดา้น

การจดักจิกรรมการเรยีนการสอน 2.ดา้นการบรหิารจดัการชัน้เรยีน 3.ดา้นการวจิยัในชัน้เรยีน      

4.ดา้นการพฒันาหลกัสตูร และ 5.ดา้นการใชน้วตักรรมเพื่อการเรยีนการสอน (ส านักงานเลขาธกิาร 

คุรสุภา. 2552: 8-14) มารธ์า (Martha Currie. 2006: ออนไลน์) ไดเ้สนอแนวคดิทีส่อดคลอ้งกบั

ภาวะผูน้ าทางวชิาการของครไูว ้3 ดา้น ไดแ้ก่ 1. ดา้นการจดักจิกรรมการเรยีนการสอน 2. ดา้นการ

พฒันาหลกัสตูร และ 3. ดา้นการใชน้วตักรรมเพื่อการเรยีนการสอน ส่วนเฮค และคณะ (Heck and 

others. 1990: 95) ไดเ้สนอแนวคดิทีส่อดคลอ้งกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของครไูว ้2 ดา้น ไดแ้ก่ 

1. ดา้นการจดักจิกรรมการเรยีนการสอน และ 2. ดา้นการบรหิารจดัการชัน้เรยีน ซึง่สอดคลอ้งกบั

แนวคดิของประยทุธ สมวงษา (2549: 37) ทีก่ล่าวไวว้่า ผูน้ าทางวชิาการจะตอ้งมคีวามรูค้วามสามารถ

ทางดา้นการจดักจิกรรมการเรยีนการสอนไดอ้ยา่งมคีุณภาพเพื่อใหเ้กดิการพฒันาคุณลกัษณะ 

ดา้นผูเ้รยีนของนกัเรยีนใหเ้ป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ ส่วนของ นภดล ผดุงศร.ี (2550: 33) ไดเ้สนอว่า

ผูน้ าทางวชิาการจะตอ้งใหค้วามส าคญักบัพฤตกิรรมดา้นการจดักจิกรรมการเรยีนการสอน ดา้นการใช้

สื่อนวตักรรมเพื่อการเรยีนการสอน และ โจเซฟและโจ (Joseph & Jo. มปป; อา้งถงึใน บรบิูรณ์ เกษรา 

2548: 37) ไดบ้อกถงึพฤตกิรรมของผูน้ าวชิาการไว ้2 ยทุธศาสตร ์โดยทีย่ทุธศาสตรท์ี ่2 คอืดา้น

ความกา้วหน้าในอาชพี ประกอบดว้ย 6 วธิ ีคอื 1) ใหค้รเูรยีนรูถ้งึการสอนและการเรยีนรูข้องนกัเรยีน  

2) การส่งเสรมิใหค้วามรว่มมอืกบันกัเรยีน 3) พฒันาความสมัพนัธแ์บบโคช้ระหว่างผูเ้รยีน 4) กระตุน้ 

สนบัสนุนใหค้รพูฒันาโปรแกรมและวธิกีาร 5) ประยกุต์การใชจ้ติวทิยาการเรยีนรูม้าใชก้บัผูเ้รยีน และ  

6) การน าการวจิยัเชงิปฏบิตักิารมาใช ้ 

   ทัง้นี้ผูว้จิยัไดส้รุปกรอบแนวคดิภาวะผูน้ าทางวชิาการของครจูากทฤษฎ ีแนวคดิของ

นกัวชิาการต่างๆขา้งตน้ โดยก าหนดกรอบแนวคดิของภาวะผูน้ าทางวชิาการของครทูีม่คีวามครอบคลุม 

ชดัเจน และสอดคลอ้งกบับรบิททีต่อ้งการศกึษา ทัง้นี้แบ่งออกเป็น 4 ดา้น คอื 1. ดา้นการจดักจิกรรม

การเรยีนการสอน 2. ดา้นการบรหิารจดัการชัน้เรยีน 3. ดา้นการใชน้วตักรรมเพื่อการเรยีนการสอน และ 

4. ดา้นการวจิยัในชัน้เรยีน           



10 

 

 ตวัแปรอิสระ           

  กรอบแนวคดิของตวัแปรอสิระนัน้ ผูว้จิยัไดก้ าหนดกรอบแนวคดิจากทฤษฎ ีแนวคดิ 

เอกสาร และงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง ดงันี้        

  1. ดา้นต าแหน่ง          

   ผูว้จิยัใชแ้นวคดิของณฐัฌานนัท ์เรอืนดาหลวง (2551: 94) ไดศ้กึษา พฤตกิรรมภาวะ

ผูน้ าการเปลีย่นแปลงในผูบ้รหิารสถานศกึษาของผูบ้รหิาร คร ูและคณะกรรมการสถานศกึษา สงักดั

ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาสงิหบ์ุร ีพบว่า พฤตกิรรมภาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลงในผูบ้รหิาร

สถานศกึษาของผูบ้รหิาร คร ูและคณะกรรมการสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาสงิหบ์ุร ี

จ าแนกตามต าแหน่ง ในภาพรวมและรายดา้นทุกดา้น แตกต่างกนัอยา่งมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 

สอดคลอ้งกบันิตยา  มงัสุรยี ์(2554: บทคดัยอ่) ไดศ้กึษา บทบาทของครผููส้อนระดบัประถมศกึษาต่อ

การจดัการศกึษาในเขตอ าเภอกระทู ้จงัหวดัภเูกต็ พบว่า การปฏบิตัเิกีย่วกบับทบาทในการพฒันา

คุณภาพการศกึษาของครใูนโรงเรยีนประถมศกึษา อ าเภอกระทู ้จงัหวดัภเูกต็ โดยครทูีม่วีุฒกิารศกึษา 

ประสบการณ์ในการท างาน เพศ อายแุละวทิยฐานะต่างกนัมรีะดบัการปฏบิตังิานทุกดา้นและโดยภาพ

รวมอยูใ่นระดบัมาก และการเปรยีบเทยีบความแตกต่างดา้นการปฏบิตัเิกีย่วกบับทบาทของครใูนการ

พฒันาคุณภาพการศกึษา โดยใชว้ทิยฐานะเป็นตวัแปรพบว่า ดา้นการประกนัคุณภาพการศกึษาและ

ดา้นการพฒันาแหล่งเรยีนรู ้แตกต่างกนัอยา่งมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 ส่วนดา้นการพฒันาสื่อ

นวตักรรม แตกต่างกนัอยา่งมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05  และสอดคลอ้งกบัสุมารนิทร ์ ยามสุข 

(2553: บทคดัยอ่) ไดศ้กึษา ความพงึพอใจในการปฏบิตังิานของขา้ราชการคร ูโรงเรยีนบา้นฉาง 

กาญจนกุลวทิยา ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาระยอง เขต 1 พบว่า ขา้ราชการครโูรงเรยีนบา้นฉาง 

กาญจนกุลวทิยามคีวามพงึพอใจในการปฏบิตังิานโดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง เมื่อเปรยีบเทยีบความ

พงึพอใจในการปฏบิตังิาน จ าแนกตามวทิยฐานะโดยรวมแตกต่างกนั  พบว่าครตู ่ากว่าคร ูคศ.2 มคีวาม

พงึพอใจมากกว่ากลุ่มอื่นๆ แนวคดิเหล่านี้ผูว้จิยัไดน้ ามาก าหนดกรอบแนวคดิตวัแปรอสิระดา้นต าแหน่ง

วทิยฐานะทีบ่่งบอกถงึภาวะผูน้ าทีต่่างกนั 

   2. ประสบการณ์ในการสอน       

   ผูว้จิยัใชแ้นวคดิของสุวฒัน์  อนิทวงศ ์(2550: 77) ไดศ้กึษา ความสมัพนัธร์ะหว่าง

ภาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลงกบัการท างานเป็นทมี ตามการรบัรูข้องครผููส้อนโรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดั

ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาหนองคาย พบว่า ครผููส้อนทีม่ปีระสบการณ์แตกต่างกนัมกีารรบัรูเ้กี่ยวกบั

การท างานเป็นทมีของผูบ้รหิาร โดยภาพรวมแตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 

สอดคลอ้งกบัยวุด ียางสวย (2550: 88 – 89) ไดศ้กึษา สมรรถนะดา้นการบรหิารจดัการในหอ้งเรยีน
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ของครอูาชวีศกึษาจงัหวดักาญจนบุร ีพบว่า ครทูีม่ปีระสบการณ์ในการสอนต่างกนัมสีมรรถนะในการ

บรหิารจดัการหอ้งเรยีน แตกต่างกนัอยา่งมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 แนวคดินี้ผูว้จิยัไดน้ ามา

ก าหนดกรอบแนวคดิตวัแปรอสิระดา้นประสบการณ์ทีบ่่งบอกถงึภาวะผูน้ าทีต่่างกนั    

  3.                          

   ผูว้จิยัใชแ้นวคดิของสมจติร ์ เลศิอาวาส (2547: บทคดัย่อ) ไดศ้กึษา การจดัการ

เรยีนการสอนทีเ่น้นผูเ้รยีนเป็นส าคญัของครภูาษาไทย ในโรงเรยีนทีต่ ัง้อยูใ่นอ าเภอบางสะพาน เขต

พืน้ทีก่ารศกึษาประจวบครีขีนัธ ์เขต 1 พบว่า ครทูีม่ปีระสบการณ์การอบรมต่างกนัมกีารจดัการเรยีน

การสอนแตกต่างกนัอยา่งมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 โดยครทูีเ่คยอบรมกบัครทูีไ่มเ่คยอบรม  

มคีวามแตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 ซึง่สอดคลอ้งกบัเสรมิบุญ  วจิติรไพศาล 

(2548: บทคดัยอ่) ไดศ้กึษา การจดัการเรยีนการสอนทีเ่น้นผูเ้รยีนเป็นส าคญัของโรงเรยีนสตรนีนทบุร ี

พบว่า ครทูีม่ปีระสบการณ์การอบรมแตกต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อการจดัการเรยีนการสอนทีเ่น้น

ผูเ้รยีนเป็นส าคญัแตกต่างกนั อยา่งมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 แนวคดิเหล่านี้ผูว้จิยัไดน้ ามา

ก าหนดกรอบแนวคดิตวัแปรอสิระดา้นประสบการณ์การอบรมทีบ่่งบอกถงึภาวะผูน้ าทีต่่างกนั  

จากการศกึษามาตรฐานวชิาชพีคร ูซึง่ประกอบดว้ยมาตรฐานทัง้ 3 ดา้น และการศกึษางานวจิยัต่างๆ  

ทีเ่กีย่วขอ้งกบัเรือ่งภาวะผูน้ าทางวชิาการ ท าใหผู้ว้จิยัมคีวามสนใจทีจ่ะศกึษาภาวะผูน้ าทางวชิาการ

ของครใูนดา้นต่อไปนี้ 1.ดา้นการจดักจิกรรมการเรยีนการสอน 2.ดา้นการบรหิารจดัการชัน้เรยีน  

3.ดา้นการใชน้วตักรรมเพื่อการเรยีนการสอน และ 4.ดา้นการวจิยัในชัน้เรยีน 

 จากการทบทวนวรรณกรรมผูว้จิยัน ามาเขยีนเป็นแผนภาพประกอบแนวคดิในการวจิยัได้

ดงัภาพประกอบ 1 
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1. ต าแหน่ง 

1.1 วทิยฐานะช านาญการ 

1.2 วทิยฐานะช านาญการพเิศษ 

และ วทิยฐานะเชีย่วชาญ 

1.3 ครผููช้่วย และคร ูคศ.1 

1.4 ครอูตัราจา้ง 

2. ประสบการณ์ในการสอน   

 3.1 1 – 5 ปี 

 3.2 ตัง้แต่ 5 ปี – 10 ปี 

 3.3 มากกว่า 10 ปีขึน้ไป 

3. ประสบการณ์การอบรม 

 4.1 1 – 50 ครัง้ 

 4.2 ตัง้แต่ 51 ครัง้ขึน้ไป 

  

ภาวะผูน้ าทางวชิาการของครใูนโรงเรยีน

มธัยมศกึษา สหวทิยาเขตเบญจสริ ิ

-   การจดักจิกรรมการเรยีนการสอน 

-   การบรหิารจดัการชัน้เรยีน 

-   การใชน้วตักรรมเพื่อการเรยีนการสอน 

-   การวจิยัในชัน้เรยีน    
 

   ตวัแปรอิสระ       ตวัแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                     
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคดิการวจิยั 

 

สมมติุฐานในการวิจยั 
 1. ครทูีม่ตี าแหน่งต่างกนัมภีาวะผูน้ าทางวชิาการแตกต่างกนั 
 2. ครทูีม่ปีระสบการณ์ในการสอนต่างกนัมภีาวะผูน้ าทางวชิาการแตกต่างกนั 
 3. ครทูีม่ปีระสบการณ์การอบรมต่างกนัมภีาวะผูน้ าทางวชิาการแตกต่างกนั 
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บทท่ี 2 

เอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง 
 

ในการวจิยัครัง้นี้ผูว้จิยัไดศ้กึษาเอกสารและงานวจิยัทีเ่กี่ยวขอ้งและไดน้ าเสนอตามหวัขอ้ต่อไปนี้  

  1. สหวทิยาเขตเบญจสริ ิ

   1.1 ประวตัคิวามเป็นมาของสหวทิยาเขตเบญจสริ ิ

   1.2 ลกัษณะทัว่ไปของสหวทิยาเขตเบญจสริ ิ

1.3 วสิยัทศัน์ พนัธกจิ เป้าประสงค ์ของโรงเรยีนในกลุ่มสหวทิยาเขตเบญจสริ ิ

   1.4 การบรหิารงานวชิาการดา้นการจดัการเรยีนการสอนของโรงเรยีนในกลุ่ม 

สหวทิยาเขตเบญจสริ ิ

  2. ภาวะผูน้ าทางวชิาการ 

   2.1 ความหมายและความส าคญัของภาวะผูน้ าทางวชิาการ 

  2.2 แนวคดิเกีย่วกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการ 

2.3 พฤตกิรรมของผูน้ าทางวชิาการ 

  3. ภาวะผูน้ าทางวชิาการของครโูรงเรยีนมธัยมศกึษา กลุ่มสหวทิยาเขตเบญจสริ ิ

   3.1 การจดักจิกรรมการเรยีนการสอน 

   3.2 การบรหิารจดัการชัน้เรยีน 

   3.3 การใชน้วตักรรมเพื่อการเรยีนการสอน   

   3.4 การวจิยัในชัน้เรยีน 

  4. วรรณกรรมตวัแปรอสิระ 

  5. งานวจิยัทีเ่กี่ยวขอ้ง 

 

1.สหวิทยาเขตเบญจสิริ 
  1.1 ประวติัความเป็นมาของสหวิทยาเขตเบญจสิริ 

  สหวทิยาเขตเบญจสริไิดก่้อตัง้ขึน้ตามนโยบายของกรมสามญัศกึษาในปีการศกึษา 

2542 ขนาดพืน้ทีข่องโรงเรยีนมขีนาดใกลเ้คยีงกนั การคมนาคมสะดวกโดยใชถ้นนสุขมุวทิเป็นหลกั 

ซึง่สหวทิยาเขตเบญจสริไิดก้ าหนดโรงเรยีนทีอ่ยูโ่ดยรอบอุทยานเบญจสริ ิโดยประกอบไปดว้ย

โรงเรยีนต่างๆ จ านวน 6 โรงเรยีน คอื 1. โรงเรยีนพระโขนงพทิยาลยั 2. โรงเรยีนวชริธรรมสาธติ  
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3. โรงเรยีนสริริตันาธร 4. โรงเรยีนมธัยมวดัธาตุทอง 5. โรงเรยีนสายน ้าผึง้ ในพระอุปถมัภฯ์ และ  

6. โรงเรยีนปทุมคงคา             

  ในปีการศกึษา 2553 ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 ไดอ้อก

ระเบยีบส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 ว่าดว้ยสหวทิยาเขต พ.ศ. 2553 ประกาศ 

ณ วนัที ่30 ธนัวาคม 2553 ระเบยีบน้ีม ี2 หมวด หมวด 1 คณะกรรมการสหวทิยาเขต หมวด 2 

อ านาจหน้าทีแ่ละการบรหิารสหวทิยาเขต นอกจากนี้ยงัไดม้ปีระกาศส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

มธัยมศกึษา เขต 2 ลงวนัที ่24 มกราคม 2554 จดัตัง้สหวทิยาเขต 11 สหวทิยาเขต สหวทิยาเขต

เบญจสริเิป็นสหวทิยาเขตที ่11 ประกอบดว้ยโรงเรยีนพระโขนงพทิยาลยั โรงเรยีนวชริธรรมสาธติ 

โรงเรยีนสริริตันาธร โรงเรยีนมธัยมวดัธาตุทอง โรงเรยีนสายน ้าผึง้ ในพระอุปถมัภ์ฯ และ โรงเรยีน

ปทุมคงคา(ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 2, 2554: ประกาศ) 

  1.2 ลกัษณะทัว่ไปของสหวิทยาเขตเบญจสิริ 

   สหวทิยาเขตเบญจสริเิป็นสหวทิยาเขตที่มโีรงเรยีนทัง้สิน้ จ านวน 6 โรงเรยีน โดยเป็น

โรงเรยีนทีอ่ยู่บรเิวณโดยรอบอุทยานเบญจสริ ิซึง่ตัง้อยู่บนถนนสุขุมวทิ เป็น 1 ใน 11 สหวทิยาเขต

ของส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 โดยแต่ละโรงเรยีนมสีถานทีต่ ัง้ ดงันี้ 

   1. โรงเรยีนพระโขนงพทิยาลยั เลขที ่182 สุขมุวทิ 62 แขวงบางจาก เขตพระโขนง 

กรงุเทพมหานคร 10260(โรงเรยีนพระโขนงพทิยาลยั. 2555: ออนไลน์) 

   2. โรงเรยีนวชริธรรมสาธติ เลขที ่1253 ซอยวชริธรรมสาธติ 57 ถนนสุขุมวทิ 101/1 

แขวงบางจาก เขตพระโขนง กรงุเทพมหานคร 10260(โรงเรยีนวชริธรรมสาธติ. 2555: ออนไลน์) 

   3. โรงเรยีนสริริตันาธร เลขที ่824 ซอยอุดมสุข 30 ถนนสุขมุวทิ 103 แขวงบางนา 

เขตบางนา กทม. 10260(โรงเรยีนสริริตันาธร. 2555: ออนไลน์) 

   4. โรงเรยีนมธัยมวดัธาตุทอง เลขที ่1325 ถนนสุขุมวทิ แขวงพระโขนงเหนือ  

เขตวฒันา กรงุเทพมหานคร 10110(โรงเรยีนมธัยมวดัธาตุทอง. 2555: ออนไลน์) 

   5. โรงเรยีนสายน ้าผึง้ ในพระอุปถมัภฯ์ เลขที ่186 ซอยสุขมุวทิ 22 ถนนสุขุมวทิ 

แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรงุเทพมหานคร 10110(โรงเรยีนสายน ้าผึง้ ในพระอุปถมัภฯ์. 2555: 

ออนไลน์) 

   6. โรงเรยีนปทุมคงคา เลขที ่920 ถนนสุขมุวทิ แขวงพระโขนง เขตคลองเตย 

กรงุเทพมหานคร 10110(โรงเรยีนปทุมคงคา. 2555: ออนไลน์) 
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  1.3 วิสยัทศัน์ พนัธกิจ เป้าประสงค ์ของโรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขตเบญจสิริ 

ตาราง 1 วสิยัทศัน์  พนัธกจิ และเป้าประสงคข์องโรงเรยีนในกลุ่มสหวทิยาเขตเบญจสริ ิ 

 

โรงเรียน วิสยัทศัน์ พนัธกิจ เป้าประสงค ์
โรงเรยีนพระโขนง
พทิยาลยั(โรงเรยีน
พระโขนงพทิยาลยั. 
2555: ออนไลน์) 

มุง่จดัการศกึษาให้
ผูเ้รยีนมคีุณธรรม 
พรอ้มน าวชิาการ  
สบืสานความเป็นไทย 
กา้วไกลดว้ยเทคโนโลย ี
สู่วถิแีห่งสากล ด ารง
ตนอยูใ่นสงัคมอย่างมี
ความสุข ตามปรชัญา
เศรษฐกจิพอเพยีง  

1. ส่งเสรมิคุณธรรม 
จรยิธรรม ใหผู้เ้รยีน
ด ารงชวีติอยูใ่นสงัคมอย่างมี
ความสุขตามปรชัญา
เศรษฐกจิพอเพยีง  
2. จดัหลกัสตูรใหเ้หมาะสม
กบัศกัยภาพของผูเ้รยีน เพือ่
เป็นพืน้ฐานในการศกึษาต่อ
การประกอบอาชพี โดยให้
ผูเ้รยีนผูป้กครองและชุมชน
มสี่วนรว่มคดิ รว่มท า รว่ม
สนบัสนุน  
3. สนบัสนุนแหล่งเรยีนรูทุ้ก
กลุ่มสาระการเรยีนรู ้น าภมูิ
ปญัญาทอ้งถิน่และ
เทคโนโลยเีพื่อการศกึษามา
ใชใ้นการจดักระบวนการ
เรยีนรู ้ 
4. ส่งเสรมิการอนุรกัษ์
ขนบธรรมเนียม
ประเพณี วฒันธรรมไทย 
และพฒันาสิง่แวดลอ้ม  
5. ส่งเสรมิสุนทรยีภาพและ
ลกัษณะนิสยัดา้นศลิปะ 
นาฏศลิป์ ดนตร ีกฬีา 
ตลอดจนสุขอนามยัส่วน
บุคคล  

ผูเ้รยีนมคีุณธรรม 
จรยิธรรม มคีุณลกัษณะ
อนัพงึประสงค ์ 
ตามมาตรฐานการศกึษา
ชาต ิมคีวามรูเ้ตม็ตาม
ศกัยภาพ มคีวามสามารถ
ในการใชเ้ทคโนโลยเีพื่อ
การศกึษาต่อการประกอบ
อาชพี และการเรยีนรู้
ตลอดชวีติอยา่งมคีวามสุข 
ตามปรชัญาเศรษฐกจิ
พอเพยีง 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

 

โรงเรียน วิสยัทศัน์ พนัธกิจ เป้าประสงค ์
 
 
 
 
 
 
 
 
 
โรงเรยีน 
วชริธรรมสาธติ 
(โรงเรยีน 
วชริธรรมสาธติ. 
2555: ออนไลน์) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
มุง่มัน่พฒันาผูเ้รยีนสู่
มาตรฐานสากล เป็น
พลโลกทีด่ ีมคีวามรูคู้่
คุณธรรม 

6. ใชร้ะบบขอ้มลูสารสนเทศ
กระบวนการวจิยั และการ
ประกนัคุณภาพในการ
บรหิารและพฒันาการเรยีนรู ้
7. มกีารนิเทศ ก ากบัตดิตาม 
ประเมนิผลและรายงานผล
เพื่อการบรหิารจดัการแบบมี
ส่วนรว่ม 
 
1. พฒันาระบบบรกิารและ

การจดัการทีด่ ี 

2. พฒันาการเรยีนการสอน

เทยีบเคยีงมาตรฐานสากล  

3. พฒันาผูเ้รยีนใหม้ี

ศกัยภาพเป็นพลโลก 

4. ส่งเสรมิผูเ้รยีนใหเ้ป็นผู้

ประพฤตดิ ีมคีุณธรรม 

จรยิธรรม มคีวามเป็นไทย

ควบคู่กบัความเป็นสากล  

5. เสรมิสรา้งศกัยภาพครใูห้

มคีวามสามารถจดัการเรยีน

การสอนเทยีบเคยีง

มาตรฐานสากล  

6. พฒันาแหล่งเรยีนรู ้ 
ศูนยก์ารเรยีนใหท้นัสมยั 
ครบวงจรและเอือ้ต่อการ
เรยีนรู ้

 
 
 
 
 
 
 
 
 
1. มกีารบรหิารจดัการดว้ย

ระบบคุณภาพระดบั

มาตรฐานสากล  

2. มหีลกัสตูรและการ

จดัการเรยีนการสอน

เทยีบเคยีงมาตรฐานสากล  

3. ผูเ้รยีนมศีกัยภาพเป็น

พลโลก  

4. ผูเ้รยีนมคีวามประพฤต ิ 

มคีุณธรรม จรยิธรรม ม ี

อตัลกัษณ์ “ยิม้งา่ย ไหวง้าม”  

5. ครมูทีกัษะใชส้ื่อ ICT ใน

การสอน ใชภ้าษาองักฤษ

ในการสื่อสาร และสามารถ 

เทยีบเคยีงมาตรฐานสากล 
6. มแีหล่งเรยีนรู ้ศูนยก์าร
เรยีนทีท่นัสมยั ครบวงจร
และเอือ้ต่อการเรยีนรู ้
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ตาราง 1 (ต่อ) 

 

โรงเรียน วิสยัทศัน์ พนัธกิจ เป้าประสงค ์
โรงเรยีน 

สริริตันาธร 

(โรงเรยีน 
สริริตันาธร. 2555: 
ออนไลน์) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โรงเรยีนสริริตันาธร
มุง่เน้นพฒันาการ
บรหิารและการจดั
การศกึษา เพื่อให้
ผูเ้รยีนเป็นบุคคลทีม่ ี
คุณธรรมน าความรู ้
ตามหลกัปรชัญา
เศรษฐกจิพอเพยีง  
และมคีุณภาพตาม
มาตรฐาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
  

1. พฒันาหลกัสตูรและ

กระบวนการเรยีนรูด้ว้ยการ

สอดแทรกคุณธรรมน า

ความรูต้ามหลกัปรชัญา

เศรษฐกจิพอเพยีง  

2. พฒันาระบบบรหิารและ

การจดัการศกึษาโดยใช้

โรงเรยีนเป็นฐาน 

3. พฒันาศกัยภาพครแูละ

บุคลากร 

4. พฒันาอาคารสถานทีแ่ละ

แหล่งเรยีนรู ้ใหเ้อือ้ต่อการ

จดัการเรยีนรู ้

5. พฒันาคุณภาพผูเ้รยีน 
และส่งเสรมิการใชส้ื่อ
เทคโนโลยสีารสนเทศเป็น
เครือ่งมอืในการแสวงหา
ความรูอ้ย่างสรา้งสรรคแ์ละ
เหมาะสม 

ผูเ้รยีนไดร้บัการพฒันา
เป็นผูม้คีุณธรรมน าความรู้
ตามหลกัปรชัญาเศรษฐกจิ
พอเพยีง 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

 

โรงเรียน วิสยัทศัน์ พนัธกิจ เป้าประสงค ์
โรงเรยีน 

มธัยมวดัธาตุทอง 

(โรงเรยีน 
มธัยมวดัธาตุทอง. 
2555: ออนไลน์) 

โรงเรยีนมธัยมวดัธาตุ

ทองเป็นองคก์รแห่ง

การเรยีนรูช้ ัน้น า   

ผูเ้รยีนมคีวามรูคู้่
คุณธรรม สบืสานความ
เป็นไทย กา้วไกลดว้ย
เทคโนโลย ี สู่วถิี
สากล สมัพนัธก์บั
ชุมชน บนพืน้ฐาน
ปรชัญาเศรษฐกจิ
พอเพยีง 

1. พฒันาโรงเรยีนใหเ้ป็น

องคก์รแห่งการเรยีนรูช้ ัน้น า

ดว้ยระบบบรหิารจดัการโดย

ใชโ้รงเรยีนเป็นฐาน 

2. ส่งเสรมิใหน้กัเรยีนมี

ความรูค้วามสามารถคู่

คุณธรรมดว้ยปรชัญา

เศรษฐกจิพอเพยีง 

3. พฒันานกัเรยีนและ

บุคลากรดว้ยเทคโนโลย ี

4. สบืสานความเป็นไทยและ

ประสานความสมัพนัธก์บั

ชุมชน 

5. ส่งเสรมิการใชท้รพัยากร

บนพืน้ฐานปรชัญาเศรษฐกจิ 

พอเพยีง 

6. ผูเ้รยีน บุคลากร  
สบืสานและอนุรกัษ์
ศลิปวฒันธรรม ประเพณี 
อนัดงีามของไทย 
 

1. โรงเรยีนเป็นองคก์รแห่ง

การเรยีนรูช้ ัน้น า มกีาร

บรหิารงานในรปูแบบของ

การกระจายอ านาจและ 

การมสี่วนรว่ม 

2. ผูเ้รยีนไดร้บัการพฒันา

ใหม้คีุณธรรม  

จรยิธรรม  และมคีวามรู้

ความสามารถและ

ผลสมัฤทธิท์างการ

เรยีน  ผ่านเกณฑก์าร

ทดสอบระดบัชาต ิ

3. มหีลกัสตูรทีต่อบสนอง

ความตอ้งการของผูเ้รยีน

ชุมชนและสงัคม 

4. คร ูบุคลากรทางการ

ศกึษา มคีุณธรรม

จรยิธรรม และมคีวามรู ้

ความสามารถไดม้าตรฐาน

วชิาชพี 

5. ผูป้กครองและ
ชุมชน หน่วยงานและ
องคก์รต่างๆ มสี่วนรว่มใน
การจดัการศกึษา 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

 

โรงเรียน วิสยัทศัน์ พนัธกิจ เป้าประสงค ์
 
 
 
 
 
โรงเรยีนสายน ้าผึง้ 
ในพระอุปถมัภฯ์ 
(โรงเรยีนสายน ้าผึง้ 
ในพระอุปถมัภฯ์. 
2555: ออนไลน์) 

 

 

 

 

โรงเรยีนสายน ้าผึง้  

ในพระอุปถมัภฯ์  

เป็นองคก์รคุณภาพ 

ผูเ้รยีนเป็นสุภาพสตรี

พลโลกบนพืน้ฐาน

ความเป็นไทย มี

เครอืขา่ยพฒันาการ

เรยีนรูแ้ละผลงานใน

ระดบันานาชาตภิายใน

ปี 2558 

 

 
 
 
 
 
1. พฒันาการบรหิารจดัการ
ดว้ยระบบคุณภาพตาม
มาตรฐาน TQA 
2. ส่งเสรมิผูเ้รยีนใหม้ี
คุณภาพเป็นสุภาพสตร ี
พลโลก 
3. ส่งเสรมินกัเรยีนใหเ้ป็นผู้
มวีนิยั จรรยางาม กตญัญ ู
รกัเกยีรต ิวฒันธรรม และมี
จติสาธารณะ 
4. พฒันาหลกัสตูรและการ
จดัการเรยีนรูเ้ทยีบเคยีง
มาตรฐานสากล 
5. ส่งเสรมิใหค้รใูชก้ารวจิยั

และกระบวนการจดัการ

เรยีนการสอนอยา่ง

หลากหลาย 

6. พฒันาคุณภาพผูบ้รหิาร
และครใูหผ้่านการประเมนิ
ในระดบัชาตแิละนานาชาต ิ

6. ผูเ้รยีน บุคลากร  
สบืสานและอนุรกัษ์
ศลิปวฒันธรรม ประเพณี
อนัดงีามของไทย 
 
1.โรงเรยีนบรหิารจดัการ
คุณภาพตามมาตรฐาน 
TQA  
2.ผูเ้รยีนเป็นสุภาพสตรี
พลโลกและมผีลงานระดบั
เวทโีลก 
3. ผูเ้รยีนมวีนิัย  
จรรยางาม กตญัญ ู 
รกัเกยีรต ิรกัวฒันธรรม
และมจีติสาธารณะ 
4. หลกัสตูรการจดัการ
เรยีนรูเ้ทยีบเคยีง
มาตรฐานสากล 
5. ผูบ้รหิารและครผู่าน
การประเมนิในระดบัชาติ
และนานาชาต ิ
6. โรงเรยีนเป็นแหล่ง
เรยีนรูแ้ละศูนยเ์ผยแพร่
ทางวฒันธรรม ภูมปิญัญา
ทอ้งถิน่ของสงัคม  
มผีลงานและเครอืขา่ย 
การเรยีนรูร้ะดบันานาชาต ิ
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ตาราง 1 (ต่อ) 

 

โรงเรียน วิสยัทศัน์ พนัธกิจ เป้าประสงค ์
 
 
 
 
 
 
 
 
โรงเรยีน 

ปทุมคงคา 

(โรงเรยีน 
ปทุมคงคา. 2555: 
ออนไลน์) 
 

 

 

 

 

 

 

 

สุภาพบุรษุคุณธรรม 

กา้วล ้าวชิาการ สื่อสาร

ทนัสมยั ประสานใจ

ชุมชน  

สู่สากลโลกาภวิฒัน์ 

7. ส่งเสรมิและพฒันาแหล่ง

เรยีนรูแ้ละศูนยเ์ผยแพร่ทาง

วฒันธรรม ภูมปิญัญา

ทอ้งถิน่ของสงัคม มผีลงาน

และเครอืขา่ยการเรยีนรู้

ระดบันานาชาต ิ

 
1. ส่งเสรมิและเสรมิสรา้ง
ภาพลกัษณ์ในการประพฤติ
ปฏบิตัตินของผูเ้รยีนในดา้น
บุคลกิภาพ วนิยั คุณธรรม
และจรยิธรรม 
2. ส่งเสรมิพฒันาคุณภาพ
ผูเ้รยีนดา้นทกัษะการคดิ
ค านวณ การใชภ้าษาไทย 
และภาษาต่างประเทศ  
ทีจ่ าเป็นในการสื่อสารที่
เหมาะสมกบัยคุสมยั 
3. ส่งเสรมิพฒันายกระดบั
บุคลากรคร ูดา้นความรู้
ความสามารถทางวชิาการ
และการดแูลช่วยเหลอืผูเ้รยีน
สู่มาตรฐานครมูอือาชพี 
4. ส่งเสรมิพฒันาครแูละ
ผูเ้รยีนในการใชว้ทิยาการ
ทนัสมยั ดา้นคอมพวิเตอร์
เพื่อการจดัการดา้น
เทคโนโลยสีารสนเทศ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
โรงเรยีนปทุมคงคามุง่
ยกระดบัคุณภาพ
การศกึษาทุกดา้นอยา่ง
ต่อเนื่อง เพื่อกา้วสู่
มาตรฐานสากล 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

 

โรงเรียน วิสยัทศัน์ พนัธกิจ เป้าประสงค ์

  5. ส่งเสรมิการประสาน
สมัพนัธก์บัชุมชน เพื่อการ
รว่มพฒันาสถานศกึษาใน 
ทุกดา้นตามศกัยภาพ 
6. ส่งเสรมิพฒันาและ
เสรมิสรา้งความเป็นผูน้ าทาง
วชิาการทีเ่ขม้แขง็สู่การเป็น
องคก์ารแห่งการเรยีนรู ้โดยมี
บุคคลแห่งการเรยีนรูเ้ป็นฐาน 

 

 

 1.4 การบริหารงานวิชาการด้านการจดัการเรียนการสอน ของโรงเรียนในกลุ่ม 

สหวิทยาเขตเบญจสิริ 

   โรงเรยีนในกลุ่มสหวทิยาเขตเบญจสริไิดม้กีารบรหิารงานวชิาการ โดยไดจ้ดัแบ่งเป็น

ดา้นต่างๆ ซึง่ในดา้นการจดัการเรยีนการสอนไดม้กีารจดัแบ่งออกเป็นกลุ่มต่างๆ ดงันี้   

 กลุ่มงานหลกัสตูรและการเรียนการสอน 

   งานบริหารกลุ่มสาระ 

   1. บรหิารงานในกลุ่มสาระฯ โดยมอบหมายงานใหบุ้คลากรในกลุ่มปฏบิตัหิน้าทีต่าม

โครงสรา้งการด าเนินงานภายในกลุ่มไดแ้ก่ รองหวัหน้ากลุ่ม สารบรรณ พสัดุ ประชาสมัพนัธ ์

แผนงานและสารสนเทศ วดัผล บรรณารกัษ์ และอื่น ๆ  

   2. สอนในรายวชิาของกลุ่มสาระฯทีร่บัผดิชอบไมน้่อยกว่า 8 คาบ/สปัดาห ์และเป็น

คณะกรรมการกลุ่มบรหิารวชิาการ 

   3. ประสานความรว่มมอืในกลุ่มสาระฯ จดัท าวสิยัทศัน์  พนัธกจิ  และเป้าหมาย ของ

กลุ่มสาระฯ 

   4. จดัท าโครงสรา้งรายวชิาทีเ่ปิดสอนของกลุ่มสาระฯ ในแต่ละระดบัชัน้/กลุ่มการเรยีน 

  5. วางแผนจดัอตัราก าลงั จดัครเูขา้สอนในรายวชิาต่าง ๆ ตามทีก่ลุ่มสาระฯเปิดสอน 

   6. พฒันาการเรยีนการสอนใหส้นองหลกัการและจดุหมายของหลกัสตูร  
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  7. ตดิตาม ก ากบั ดแูล ครใูนกลุ่มสาระฯ ใหม้กีารจดัท าแผนการจดัการเรยีนรูเ้พื่อให้

จดัการเรยีนการสอนเป็นไปอยา่งมปีระสทิธภิาพ 

   8. ประสานงานกบักลุ่มบรหิารวชิาการในการจดัส่งครเูขา้รบัการอบรม/สมัมนา/ศกึษา

ดงูาน ตามทีห่น่วยงานภายนอกประสานมา 

   9. วางแผนด าเนินการจดัซือ้ จดัจา้ง การสรา้ง การซ่อม การผลติ การบ ารุงรกัษา 

หรอืจดัหาวสัดุ อุปกรณ์การเรยีนการสอนต่าง ๆ        

  10. มอบหมายใหพ้สัดุกลุ่มสาระฯ จดัท าทะเบยีนสื่อการเรยีนการสอน วสัดุ ครภุณัฑ ์

หนงัสอื  อุปกรณ์การเรยีน ตลอดจนการดแูลรกัษา และการซ่อมบ ารงุ 

   11. นิเทศ ก ากบั ตดิตาม การปฏบิตักิารเรยีนการสอนของครใูนกลุ่มสาระฯ ใหม้กีาร

จดัการเรยีนการสอนอย่างมปีระสทิธภิาพ 

   12. ปฏบิตัหิน้าทีอ่ื่น ๆ ตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากรองผูอ้ านวยการฯและผูอ้ านวยการ 

    งานพฒันาหลกัสตูร 

   1. วางแผนด าเนินการจดัท าหลกัสตูรสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน    

  2. ใหข้อ้มลูเกีย่วกบักรอบแนวคดิการจดัท าหลกัสตูรสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน

พุทธศกัราช 2552             

  3. ประสานงานกบับุคลากรและหน่วยงานทีเ่กี่ยวขอ้งเพื่อใหก้ารจดัท าหลกัสตูร

สถานศกึษาเป็นไปตามวตัถุประสงค์        

  4. ก ากบั ดแูล ใหข้อ้เสนอแนะและอ านวยความสะดวกในการจดัท าหลกัสตูรของกลุ่ม

สาระการเรยีนรูทุ้กกลุ่ม            

  5. ตดิตามผลการจดัท าหลกัสตูรของกลุ่มสาระฯทุกกลุ่ม จดัท ารปูเล่ม เอกสาร เสนอ

รองผูอ้ านวยการโรงเรยีนกลุ่มบรหิารวชิาการ       

  6. น าหลกัสตูรสถานศกึษาเสนอคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  

  7. ด าเนินการในเรือ่งต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการจดัท าหลกัสตูรสถานศกึษาอย่าง

ต่อเนื่อง               

  งานจดัการศึกษาในระบบ นอกระบบตามอธัยาศยั    

  1. ส่งเสรมิ สนับสนุน และประสานจดัการศกึษาในระบบ นอกระบบ และตามอธัยาศัย  

   2. ส่งเสรมิและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครวั องคก์ร หน่วยงาน สถาน

ประกอบการและสถาบนัอื่นทีจ่ดัการศกึษา       
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  3. ประสานงานกบัมหาวทิยาลยัและหวัหน้ากลุ่มสาระฯ เรือ่งการส่งนิสติ/นกัศกึษา  

มาฝึกสอน 

   งานจดัการเรียนการสอนห้องเรียนพิเศษ     

  1. ตดิต่อประสานงานในดา้นต่าง ๆ แก่ครชูาวต่างประเทศ    

  2. ประชุมคณะกรรมการด าเนินงานเพื่อวางแผนในการด าเนินงาน   

  3. จดัการเรยีนการสอนใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงคข์องโครงการ    

  4. ประสานงานและแกไ้ขปญัหาต่าง ๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง ประสานงานกบักลุ่มบรหิาร

วชิาการ และปฏบิตังิานอื่น ๆ ตามทีไ่ดร้บัมอบหมาย      

 กลุ่มงานนวตักรรมและเทคโนโลยีการศึกษา     

  งานคอมพิวเตอร ์

1. ด าเนินการบรหิารงานภายในกลุ่มสาระฯ /งานวางแผนจดัอตัราก าลงั 

2. พฒันาการเรยีนการสอนใหส้นองหลกัการและจดุมุง่หมายของหลกัสตูร 

3. ก ากบั ตดิตาม ดแูลครใูนกลุ่มสาระใหจ้ดัการเรยีนการสอนอยา่งมปีระสทิธภิาพ 

4. ประสานกบักลุ่มบรหิารวชิาการ และปฏบิตังิานอื่น ๆ ตามทีไ่ดร้บัมอบหมาย 

งานพฒันาส่ือเทคโนโลยี 

1. จดัอบรมและใหค้วามรูด้า้นการใชโ้ปรแกรมคอมพวิเตอร์ในการศกึษาคน้ควา้หา

ความรู ้และพฒันาการเรยีนการสอนแก่ครใูนโรงเรยีน 

2. ส่งเสรมินกัเรยีนเขา้รว่มประกวด แขง่ขนัทกัษะการใชโ้ปรแกรมคอมพวิเตอร์

อนิเตอรเ์น็ตตามทีห่น่วยงานภายนอกประสานมา       

  3. ส่งเสรมิใหห้น่วยงานภายในโรงเรยีนใชโ้ปรแกรมคอมพวิเตอรใ์นการบรหิารงาน 

ในโรงเรยีน 

4. ใหบ้รกิาร ซ่อม บ ารงุ เครือ่งคอมพวิเตอรแ์ก่หน่วยงานภายในโรงเรยีน 

 กลุ่มงานกิจกรรมพฒันาผู้เรียน 

  งานแนะแนว 

  1. จดัวางตวับุคลากร ในการปฏบิตัแินะแนว     

  2. บรกิารใหค้ าปรกึษาแก่นักเรยีนทีม่ปีญัหาเรือ่งการเรยีนการสอน ปญัหาส่วนตวั 

และการเลอืกอาชพี 

  3. ทดสอบความถนดัของนักเรยีน เพื่อเป็นแนวทางในการเลอืกแผนการเรยีนและ

แนะแนวในการเลอืกเขา้ศกึษาต่อในสถาบนัการศกึษาทีส่งูขึน้ 
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  4. จดักจิกรรมแนะแนวเพื่อพฒันาผูเ้รยีน      

  5. ประสานงานกบัผูป้กครองนกัเรยีนในการรว่มมอืกนัแกไ้ขปญัหาของนกัเรยีน 

เพื่อใหอ้ยูใ่นสงัคมไดอ้ยา่งมคีวามสุข 

  6. บรกิารขอ้มลูสารสนเทศเกีย่วกบัการศกึษาต่อของนกัเรยีน   

  7. ดแูลจดัการดา้นทุนการศกึษาของนกัเรยีน และปฏบิตัหิน้าทีอ่ื่น ๆ ตามทีไ่ดร้บั

มอบหมาย              

  งานกิจกรรมยวุกาชาด / เนตรนารี      

  1. ส ารวจขอ้มลูเกีย่วกบัจ านวนและความถนัดของบุคลากร ตลอดจนจดัสรรบุคลากร

เป็นอาจารยท์ีป่รกึษากจิกรรมยวุกาชาด/กจิกรรมเนตรนาร ีแต่ละระดบัชัน้    

  2. จดัท าค าสัง่แต่งตัง้อาจารยท์ีป่รกึษากจิกรรมยวุกาชาด/เนตรนารแีต่ละระดบัชัน้ 

  3. จดัท าหลกัสตูรของกจิกรรมเนตรนาร/ียวุกาชาด ระดบั ม.ตน้   

  4. จดัท าโครงการจดักจิกรรมการเขา้ค่ายพกัแรมแก่นกัเรยีนแต่ละระดบัชัน้  

  5. ควบคุมการด าเนินงานการจดักจิกรรม ใหอ้ยูใ่นระเบยีบขอ้บงัคบัของโรงเรยีน 

  6. ประสานงานกบังานทะเบยีนและวดัผลในการประเมนิผลการเขา้รว่มกจิกรรมของ

นกัเรยีน 

  7. รายงานผลการจดักจิกรรมเสนอรองผูอ้ านวยการและผูอ้ านวยการตามล าดบั 

  งานกิจกรรมชุมนุม        

  1. ประสานงานกบักลุ่มสาระฯ ส ารวจขอ้มลูเกี่ยวกบัจ านวนและความถนัดของ

บุคลากร   

  2. จดัสรรบุคลากรเป็นทีป่รกึษากจิกรรมชุมนุม     

  3. ประสานงานกบังานทะเบยีนเกีย่วกบัการลงทะเบยีนเรยีนกจิกรรมชุมนุมของ

นกัเรยีน               

  4. พจิารณาและแสดงความคดิเหน็เกีย่วกบัแผนการจดักจิกรรมทีค่รทูีป่รกึษากจิกรรม

ชุมนุมส่งมาเพื่อขออนุมตั ิ           

  5. รวบรวมผลการประเมนิผลกจิกรรมชุมนุมเสนองานทะเบยีนวดัผล   

  6. ปฏบิตัหิน้าทีอ่ื่น ๆ ตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากรองผูอ้ านวยการและผูอ้ านวยการ

โรงเรยีน    
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กลุ่มงานนิเทศและวิจยั        

  งานนิเทศการศึกษา        

  1. จดัท าแผนการนิเทศภายในโรงเรยีน      

  2. การพฒันากระบวนการเรยีนรู ้       

  3. จดัท าปฏทินิปฏบิตักิารนิเทศในโรงเรยีน      

  4. จดัอบรมสมัมนา ศกึษาดูงานดา้นวชิาการ เพื่อพฒันากระบวนการเรยีนรู ้  

  5. จดัท าแบบบนัทกึการนิเทศภายในโรงเรยีน     

  6. อ านวยการนิเทศ และตดิตามผล ตามปฏทินิปฏบิตักิารนิเทศ   

  7. ประเมนิผลและรายงานผลการนิเทศ      

  8. ปฏบิตัหิน้าทีอ่ื่น ๆ ตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากรองผูอ้ านวยการโรงเรยีนและ

ผูอ้ านวยการโรงเรยีน 

  งานวิจยัเพ่ือพฒันาคณุภาพการศึกษา      

  1. ศกึษา วเิคราะห ์การบรหิาร การจดัการและพฒันาคุณภาพงานวชิาการใน

ภาพรวมของโรงเรยีน            

  2. ส่งเสรมิใหค้ร ูศกึษา วเิคราะห ์วจิยั เพื่อพฒันาคุณภาพการเรยีนรูแ้ต่ละกลุ่มสาระฯ

  3. ส่งเสรมิและสนบัสนุนใหค้รเูขา้รบัการอบรมกบัหน่วยงานภายนอก เพื่อพฒันา

กระบวนการเรยีนรูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบังานวจิยั       

  4. ประสานความรว่มมอืในการศกึษาวเิคราะห ์วจิยั ตลอดจนเผยแพรผ่ลงานการวจิยั

หรอืพฒันาคุณภาพการเรยีนการสอนและงานวชิาการกบัสถานศกึษา บุคคล ครอบครวั องคก์ร

หน่วยงาน และสถาบนัอื่น ๆ          

  5. ประสานงานเกีย่วกบัการตอบแบบสอบถามเพื่องานวจิยั 

  6. ปฏบิตังิานอื่น ๆ ตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากรองผูอ้ านวยการและผูอ้ านวยการ

โรงเรยีน (โรงเรยีนสายน ้าผึง้ ในพระอุปถมัภฯ์. 2554: 14-21)      
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2. ภาวะผูน้ าทางวิชาการ 

 2.1 ความหมายและความส าคญัของภาวะผูน้ าทางวิชาการ    

  ความหมายของภาวะผูน้ า 
     ภาวะผูน้ าเป็นสิง่ทีเ่กดิจากปฏสิมัพนัธข์องผูท้ีอ่ยูร่ว่มกนัในการท างาน โดยเกดิ

จากการยอมรบัของกลุ่มคน เกดิจากอทิธพิลทีส่รา้งขึน้จากการกระท าดว้ยความตัง้ใจหรอืไมต่ัง้ใจก็

ตาม เกดิจากความรูค้วามสามารถตามทีผู่อ้ ื่นมองเหน็ หรอืเกดิจากการไดร้บัเลอืกโดยบุคคลที่

รว่มงานดว้ย บุคคลเหล่านี้จะตอ้งเกดิการเรยีนรูใ้นการทีจ่ะเป็นผูน้ า และสัง่สมประสบการณ์เพื่อทีจ่ะ

กา้วไปเป็นผูน้ าทีม่คีุณภาพ โดยไดม้นีกัวชิาการไดใ้หค้วามหมายของภาวะผูน้ าไวด้งันี้   

   ดราฟท ์(Draft. 2005: 5) ไดก้ล่าวว่า ภาวะผูน้ าเป็นความสมัพนัธท์ีม่อีทิธพิล

ระหว่างผูน้ า (Leaders) และผูต้าม (Followers) ทีม่คีวามตัง้ใจต่อการเปลีย่นแปลงทีส่ าคญัและการ

เปลีย่นแปลงนัน้สะทอ้นจดุมุ่งหมายทีม่รีว่มกนัระหว่างผูน้ าและผูต้าม    

   นาฮาวาด ี(Nahavandi. 2000: 6-7) กล่าวว่า ภาวะผูน้ าประกอบไปดว้ยส่วน

ต่างๆ 3 ส่วนดว้ยกนั คอื 1.ภาวะผูน้ า คอื ปรากฏการณ์แบบกลุ่ม นัน่คอืไมม่ผีูน้ าทีป่ราศจากผูต้าม 

ภาวะผูน้ านัน้จะรวมถงึการมคีวามสมัพนัธร์ะหว่างบุคคลทีม่อีทิธพิลต่ออกีคนหน่ึง หรอืการที่

สามารถชกัจงูใจผูอ้ื่นไดน้ัน่เอง 2.ผูน้ าใชอ้ านาจหรอืชีน้ ากลุ่มใหเ้ชื่อในการกระท าหรอืความส าเรจ็ใน

เป้าหมายนัน้ๆ ดงันัน้ภาวะผูน้ า คอื เป้าหมายของการด าเนินงานโดยตรงและบทบาททีแ่สดงในกลุ่ม

และองคก์าร 3.การแสดงใหเ้หน็ว่าเป็นผูน้ านัน้ สนันิษฐานไดจ้ากการแบ่งกลุ่มหรอืการจดัล าดบัชัน้

ภายในกลุ่ม บางกรณลี าดบัชัน้เป็นปกตทิัว่ไปซึง่งา่ยต่อการบ่งบอกว่าใครเป็นผูน้ า นัน่คอืผูน้ าจะอยู่

ในล าดบับนสุด บางกรณกีซ็บัซอ้นและบางครัง้กม็กีารยดืหยุน่  

   โอเลยร์ี ่(O’Leary. 2000: 2) ไดก้ล่าวว่า ภาวะผูน้ าเป็นความสามารถในการชกัจงู

ผูอ้ื่นใหท้ าตามทีต่นเองตอ้งการได้        

   ดบูรนิ (DuBrin. 1998: 2) ไดก้ล่าวว่า ภาวะผูน้ าเป็นความสามารถทีจ่ะสรา้งความ

เชื่อมัน่และใหก้ารสนบัสนุนใหเ้กดิขึน้ระหว่างบุคคลทีม่สี่วนเกีย่วขอ้งต่อการบรรลุเป้าหมายของ

องคก์ร               

   ยคูล ์(Yukl. 1998: 2) ไดก้ลา่วถงึความหมายของภาวะผูน้ าไวว้่า พฤตกิรรม

ส่วนตวัของบุคคลคนหนึ่งทีจ่ะชกัน ากจิกรรมของกลุ่มใหบ้รรลุเป้าหมายรว่มกนั   

   เนลสนั; และ ควกิ (Nelson; & Quick. 1997: 346) ใหค้วามหมายของภาวะผูน้ า 

(Leadership) ว่า หมายถงึ กระบวนการในการแนะแนวและน าทางพฤตกิรรมของคนในสภาพของ

การท างาน              
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   คาสต;์ และ โรเซนซเ์วยีก (สนัต ิบุญภริมย.์ 2552: 230; อา้งองิจาก Kast; & 

Rosenzweig. 1995. 54) ไดใ้หค้วามหมายของภาวะผูน้ าไวว้่า ภาวะผูน้ า หมายถงึ 1 เป็นหน้าที ่

และ 2 เป็นสถานภาพของกลุ่ม ไดแ้ก่ ผูอ้ านวยการ นกับรหิาร ผูจ้ดัการ นายจา้ง และหวัหน้า เป็น

แบบอยา่งด าเนินการในแต่ละประเภทซึง่เรยีกว่า ภาวะผูน้ า     

   บารโ์ทล; และ มารต์นิ (Bartol; & Martin. 1994: 132) ไดก้ล่าวถงึภาวะผูน้ าว่า 

หมายถงึ กระบวนการของอทิธพิลทีม่ต่ีอบุคคลอื่นเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายขององคก์าร  

   เชอรร์งิตนั (Cherrington. 1994: 65) ไดก้ล่าวว่า ภาวะผูน้ า หมายถงึ อทิธพิลที่

บุคคลพยายามแสดงออกใหเ้หน็ว่าเหนือกว่าจากทีจ่ะปฏบิตัติามค าสัง่ปกต ิ   

   ไวรชิ; และ คนูตซ ์(อนิทร กติตกิอ้ง. 2550: 7; อา้งองิจาก Weihrich; & Koontz. 

1993. Management a global Perspective) ไดก้ล่าวถงึภาวะผูน้ าไวว้่า ภาวะผูน้ าเป็นเรือ่งของการ

ใชอ้ทิธพิล มลีกัษณะเป็นศลิปะหรอืกระบวนการในการจงูใจคนท าใหเ้กดิความเตม็ใจและกระตอืรอืรน้

ทีจ่ะปฏบิตัติามเพื่อใหไ้ดม้าซึง่ผลส าเรจ็ตามเป้าหมายของกลุ่ม     

   ฮอดเกทท ์(Hodgetts. 1993: 61) ไดก้ล่าวว่า ภาวะผูน้ า หมายถงึ กระบวนการที่

มอีทิธพิลต่อผูอ้ื่นในการชกัน าใหบุ้คคลพยายามทีจ่ะด าเนินการเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายรว่มกนั 

   รอ็บบนิส ์(Robbins. 1993: 54) ไดก้ล่าวว่า ภาวะผูน้ า หมายถงึ ความสามารถใน

การมอีทิธพิลต่อกลุ่มเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายขององคก์ร       

   สโตนเนอร ์(Stoner. 1992: 46) ไดใ้หค้วามหมายของภาวะผูน้ าว่า หมายถงึ 

กระบวนการในการสัง่การและการแสดงอทิธพิลต่อสมาชกิของกลุ่มในเรือ่งของกจิกรรมต่างๆ ที่

เกีย่วกบังาน                

   คนูตซ ์และดอนเนล ์(ถวลิ เกือ้กูลวงศ์. 2530: 219; อา้งองิจาก Koontz; & 

Donnell. 1985. 75) กล่าวว่า ภาวะผูน้ าเป็นการใชอ้ทิธพิลต่อบุคคล ใหบุ้คคลปฏบิตัติามเพื่อความ

สมัฤทธิผ์ลของเป้าหมายรว่ม          

   ภารด ี อนนัตน์าว ี(2552: 77) ไดใ้หค้วามหมายของภาวะผูน้ าว่า ภาวะผูน้ า 

หมายถงึ กระบวนการและสถานการณ์ทีบุ่คคลหนึ่งไดเ้ป็นทีย่อมรบัใหเ้ป็นผูน้ าในกลุ่มและมอีทิธพิล

เหนือพฤตกิรรมของสมาชกิในกลุ่มบุคคลนัน้ สมาชกิในกลุ่มเชื่อว่ามคีวามสามารถในการแกป้ญัหา

ต่างๆทีก่ลุ่มเผชญิอยูไ่ด ้โดยอาศยัอ านาจหน้าทีห่รอืการกระท าของผูน้ าในการชกัจงูหรอืชีน้ าบุคคล

อื่นใหป้ฏบิตังิานส าเรจ็ตามวตัถุประสงคท์ีว่างไว ้        

   ศรดุา  ชยัสุวรรณ (2552: 5) ไดใ้หค้วามหมายไวว้่า บุคคลทีเ่ป็นหวัใจส าคญัของ

องคก์ร สามารถใชศ้าสตรแ์ละศลิป์เพื่อการบรหิารจดัการและการประสานงานระหว่างตนเอง คนใน
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องคก์รและการปฏบิตังิานใหบ้รรลุเป้าหมายขององคก์รอยา่งมคีวามสุข    

   สนัต ิ บุญภริมย ์(2552: 230) กล่าวว่า ภาวะผูน้ า หมายถงึ ศลิปะของบุคคลคน

หนึ่งทีโ่น้มน้าวใหบุ้คคลคนหนึ่งหรอืบุคคลหลายคนไดแ้สดงพฤติกรรมของตนเองตามทีผู่น้ าประสงค ์

ภายใตส้ถานการณ์ใดสถานการณ์หน่ึงเพื่อใหบ้รรลุไปตามเป้าหมายของส่วนรวมหรอืของผูน้ าไดอ้ยา่ง

ไมม่เีงือ่นไข              

   ชยัชาญ  น้อยนนั; ทว ี แยม้ด;ี และ ลกูน ้า  มากลิน่ (2551: 12) ไดก้ล่าวถงึ

ความหมายของภาวะผูน้ าไวว้่า ภาวะผูน้ า คอื กระบวนการ การแสดงพฤตกิรรม การใชอ้ทิธพิลของ

ผูน้ าทีใ่ชใ้นการโน้มน้าวชกัน าใหบุ้คคลหรอืกลุ่มบุคคลในองคก์รปฏบิตัติามความตอ้งการไปสู่

เป้าหมายตามวตัถุประสงคท์ีต่ ัง้ไว ้         

   วเิชยีร  วทิยอุดม (2550: 3) กล่าวว่า ภาวะผูน้ า หมายถงึ ลกัษณะส่วนตวัของ

บุคคลทีจ่ะแสดงพฤตกิรรมออกมาเมือ่ไดม้ปีฏสิมัพนัธก์บักลุ่มเป็นความสามารถทีเ่กดิขึน้ระหว่างทีม่ ี

การท างานรว่มกนัหรอืรว่มอยูใ่นเหตุการณ์เดยีวกนั ในอนัทีจ่ะท าใหก้จิกรรมของกลุ่มด าเนินไปสู่

เป้าหมายและประสบความส าเรจ็ ภาวะผูน้ าจะมมีากมน้ีอยขึน้อยูก่บัประสบการณ์ และการฝึกฝนของ

แต่ละบุคคล              

   อนิทร  กติตกิอ้ง (2550: 7) ไดใ้หค้วามหมายของภาวะผูน้ าว่าเป็นกระบวนการทีม่ ี

อทิธพิลต่อบุคคลอื่นในการชกัจงูผูอ้ื่นใหร้ว่มกนัท างานดว้ยความเตม็ใจ และมคีวามกระตอืรอืรน้

เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายรว่มกนัตามทีไ่ดก้ าหนดไว ้       

   สุภคักาญจน์  ฤทธิล์ะคร (2548: 11) กล่าวว่า ภาวะผูน้ า หมายถงึ กระบวนการ

แสดงพฤตกิรรมใชอ้ทิธพิลของผูน้ าในการโน้มน้าวจติใจใหบุ้คคล หรอืกลุ่มบุคคลในหน่วยงาน หรอื

กลุ่มหรอืในองคก์ารปฏบิตัติามความตอ้งการไปสู่เป้าหมายตามวตัถุประสงคข์องผูน้ าทีต่ ัง้ไวโ้ดยใหทุ้ก

คนมสี่วนรว่มและพงึพอใจ            

   กนกอร  ยศไพบลูย ์(สุภคักาญจน์ ฤทธิล์ะคร. 2548: 10; อา้งองิจาก กนกอร     

ยศไพบลูย.์ 2546. ภาวะผูน้ าทางการศกึษา) กล่าวว่า ภาวะผูน้ า หมายถงึ อทิธพิลของการกระท า 

พฤตกิรรมความเชื่อความรูส้กึ ของบุคคลคนหนึ่งทีม่ต่ีอบุคคลในระบบสงัคมโดยทีผู่ถู้กกระท าเตม็ใจ

ยอมรบัอทิธพิลนัน้          

   เนตรพ์ณัณา  ยาวริาช (2546: 1) ไดใ้หค้วามหมายของภาวะผูน้ าว่า ภาวะผูน้ า 

หมายถงึ บุคคลทีม่คีวามสามารถในการบงัคบับญัชาบุคคลอื่นโดยไดร้บัการยอมรบัและยกยอ่งจาก

บุคคลอื่น เป็นผูท้ าใหบุ้คคลอื่นไวว้างใจและใหค้วามรว่มมอื ความเป็นผูน้ ามหีน้าทีใ่นการอ านวยการ

หรอืสัง่การ บงัคบับญัชาประสานงานโดยอาศยัอ านาจหน้าทีเ่พื่อใหก้จิกรรมงานบรรลุผลส าเรจ็ตาม
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วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายทีต่อ้งการ        

   ภาวฒัน์  พนัธแ์พ (2546: 11) ไดก้ล่าวว่า ภาวะผูน้ า หมายถงึ ศลิปะในการจงูใจ

คนใหก้ระท าตามสิง่ทีผู่น้ าปรารถนาโดยทีผู่ต้ามเตม็ใจและมคีวามสุขและน าไปสู่ความส าเรจ็ในสิง่ที่

ผูน้ าปรารถนา              

   พรนพ  พุกกะพนัธุ ์(2544: 1-2) กล่าวว่า ภาวะผูน้ า คอื ความเป็นผูน้ าของบุคคล

ทีจ่ะมาประสานช่วยใหค้นทัง้หลายรวมกนัโดยทีว่่าจะเป็นการอยูร่วมกนักต็าม หรอืท าการรว่มกนัก็

ตามใหพ้ากนัไปดว้ยดสีู่จดุมุ่งหมายทีด่งีามหรอือกีนยัหน่ึง ภาวะผูน้ ากค็อืคุณสมบตั ิเช่น สตปิญัญา 

ความดงีาม ความรูค้วามสามารถของบุคคลทีช่กัน าใหค้นทัง้หลายประสานกนั และพากนัไปสู่

จดุหมายทีด่งีาม             

   รงัสรรค ์ ประเสรฐิศร ี(2544: 11-12) ไดก้ล่าวถงึภาวะผูน้ าไวด้งันี้   

    1. เป็นความสามารถทีจ่ะมอีทิธพิลเหนือผูอ้ื่นในดา้นการกระท าตามทีผู่น้ า

ตอ้งการ และสามารถจงูใจบุคคลอื่นใหก้ระท ากจิกรรมทีช่่วยบรรลุเป้าหมายขององคก์ารได ้ 

    2. เป็นกระบวนการความเป็นผูน้ าจากการใชอ้ทิธพิลทีจ่ะควบคุมและ

ประสานงานกจิกรรมของสมาชกิกลุ่มใหบ้รรลุเป้าหมาย       

    3. เป็นลกัษณะความสมัพนัธท์างอ านาจอยา่งหนึ่งของผูน้ าจนไดร้บัการยอมรบั

นบัถอืในพฤตกิรรมของเขาจากสมาชกิของกลุ่มและกลุ่มอื่นๆทีเ่กีย่วขอ้ง     

    4. อทิธพิลในตวัของผูน้ าทีน่ ามาใชใ้หเ้ขา้กบัสถานการณ์โดยการชีแ้นะผ่าน

กระบวนการสื่อสารเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายทีต่ ัง้ไว ้       

    5. การกระท ารว่มกนัระหว่างบุคคลโดยมบีุคคลคนหนึ่งท าหน้าทีใ่หก้ารชีน้ า

การกระท าดงักล่าวท าใหบุ้คคลอื่นๆเชื่อมัน่ในผลงานของเขา ซึง่สามารถพสิูจน์ไดจ้ากลกัษณะการ

แสดงออกในการชีแ้นะตามทีเ่ขาไดแ้นะน าไว ้       

    6. ความคดิรเิริม่และการรกัษาสภาพของความเชื่อถอืในการปฏบิตักิารรว่มกนั

    7. การทีบุ่คคลทีม่อีทิธพิลมากและท าใหเ้กดิการยอมรบัเกีย่วกบัการบรหิารงาน

ประจ าในองคก์าร              

    8. เป็นกระบวนการในการใชอ้ทิธพิลทีม่ต่ีอการด าเนินงานของกลุ่มใหบ้รรลุ

วตัถุประสงคข์ององคก์ารและมกีารจงูใจใหเ้กดิพฤตกิรรมในการท างานเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์

ตลอดจนใชอ้ทิธพิลใหก้ลุ่มธ ารงไวซ้ึง่วฒันธรรมของตน       

   วภิาดา  คุปตานนท ์(2544: 237) กล่าวว่า ผูน้ า (Leader) หมายถงึ บุคคลทีม่ ี

ความสามารถในการทีจ่ะท าใหอ้งคก์ารด าเนินไปอยา่งก้าวหน้าและบรรลุเป้าหมาย โดยการใชอ้ทิธพิล
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เหนือทศันคตแิละการกระท าของผูอ้ื่น        

   วโิรจน์  สารรตันะ (2542: 106) ไดก้ล่าวว่า ภาวะผูน้ าหรอืความเป็นผูน้ า

(Leadership) เป็นกระบวนการทีท่ าใหบุ้คคลมอีทิธพิลต่อพฤตกิรรมของผูอ้ื่นมจีดุมุง่หมายเพื่อใหก้าร

ปฏบิตังิานบรรลุจดุมุ่งหมายขององคก์าร        

   เสรมิศกัดิ ์ วศิาลาภรณ์ (2540: 18) ไดใ้หค้วามหมายว่า ภาวะผูน้ า คอืพฤตกิรรม

ของบุคคลในการก ากบักจิกรรมของกลุ่มไปสู่เป้าหมายร่วมกนั       

   สรปุไดว้่าภาวะผูน้ า หมายถงึ กระบวนการหรอืสถานการณ์ต่างๆทีเ่กดิขึน้โดย

บุคคลคนหน่ึงทีม่อีทิธพิลสามารถชกัจงู โน้มน้าวใจใหผู้อ้ื่นปฏบิตัติามตนเองดว้ยความเตม็ใจ เป็น

บุคคลทีเ่ป็นศูนยร์วมของผูร้่วมงาน เป็นผูท้ีส่ามารถกระตุน้ใหผู้ร้ว่มงานปฏบิตังิานไดส้ าเรจ็ตาม

วตัถุประสงคห์รอืเป้าหมายทีอ่งคก์ารนัน้ๆไดว้างไวจ้นส าเรจ็     

  ความหมายของภาวะผูน้ าทางวิชาการ      

   ภาวะผูน้ าทางวชิาการเป็นภาวะทีผู่น้ าตอ้งอาศยัความรูเ้กีย่วกบังานวชิาการ 

ทฤษฎกีารเรยีนรู ้ความรูเ้กี่ยวกบัการเรยีนการสอน ความรูเ้กีย่วกบัหลกัสตูร และความรูเ้กี่ยวกบัการ

บรหิารจดัการทางวชิาการ ซึง่จะเป็นพลงัในการขบัเคลื่อนทางการศกึษาใหเ้กดิการพฒันา ซึง่ไดม้ผีูใ้ห้

ความหมายของภาวะผูน้ าทางวชิาการไวต่้างๆ ดงันี้       

   สถาบนัผูน้ าแห่งนอรท์ดาโกตา้ (North Dagota LEAD – Center. 2001: 1) กล่าว

ว่า ภาวะผูน้ าทางวชิาการมคีวามหมายไดม้ากกว่าการนิเทศกระบวนการเรยีนการสอน ภาวะผูน้ าทาง

วชิาการทีม่ปีระสทิธภิาพจะตอ้งครอบคลุมทกัษะการวางแผน การพฒันา การท าใหเ้ป็นผลส าเรจ็ และ

การวดัผลทีเ่หมาะสมเพื่อสนบัสนุนคุณภาพการเรยีนรูภ้ายในโรงเรยีน    

   ยามาดะ (สุภคักาญจน์  ฤทธิล์ะคร. 2548: 12; อา้งองิจาก Yamada. 2000. 

Elementary school principals, pereeptions of responsibilities And competencres for 

International Leadership. Ed. D.Disseratation) กล่าวว่า การปฏบิตังิานของผูน้ าทางวชิาการมลี าดบั

ขัน้ตอนซึง่แต่ละขัน้ตอนต่างมคีวามสมัพนัธก์บัผลสมัฤทธิท์างการเรยีนของนกัเรยีน เช่น ก าหนด

เป้าหมาย ความสมัพนัธโ์รงเรยีนและชุมชน การนิเทศและการประเมนิ บรรยากาศของโรงเรยีน ความ

รว่มมอืในการสอนและการพฒันาบุคลากร และไดเ้สนอขัน้ตอนของภาวะผูน้ าทางวชิาการดา้นการ

พฒันาการเรยีนการสอนไวอ้กี 6 ขัน้ตอนดงันี้  

    1. ความสอดคลอ้งในการพฒันาเป้าหมาย      

    2. การพฒันาความรว่มมอืของบุคลากร      

    3. ความตอ้งการของทอ้งถิน่       
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    4. การสนบัสนุนจากชุมชน       

    5. การวางแผนด าเนินการ        

    6. การปฏบิตังิานในหน้าที ่  

    เมอรฟ่ี์ (Murphy. 1999: 17) กล่าวว่า ความเป็นผูน้ าทางวชิาการควรจะให้

ความส าคญัในเรือ่งของหลกัสตูรเหมอืนกบัการสอน ในการบรหิารทางวชิาการควรใหค้วามส าคญั

ของหลกัการบรหิารทีย่ดึเอาหลกัสตูรเป็นแนวปฏบิตั ิดงันี้ 

    1. จ านวนของเนื้อหา        

    2. การจดัเนื้อหา         

    3. การจดัเรยีงล าดบัเนื้อหา       

    4. ความชดัเจนและความลกึซึง้ของเนื้อหา      

    5. ความหลากหลายของวธิกีารใหค้วามรู ้     

    6. การบา้นหรอืงานทีไ่ดร้บัมอบหมาย      

    7. การวางแผนแนวปฏบิตัขิองหลกัสตูร      

    8. คุณภาพของจดุประสงค ์

   เดอรบ์วีวัส ์(กมลวรรณ  ชยัวานิชศริใิ 2544: 58; อา้งองิจาก Debeviose. 1996) 

กล่าวว่า ภาวะผูน้ าทางวชิาการ หมายถงึ เป็นการกระท าทีค่รใูหญ่แสดงออกหรอืมอบอ านาจใหผู้อ้ื่น

กระท าในอนัทีจ่ะพฒันาการเรยีนรูข้องนกัเรยีน 

    วลิดี;้ และ ดมิมอคค ์(ประยรู  อาคม. 2548: 13; อา้งองิจาก Wildy; & Dimmock. 

1993. Journal Of Educational Administration. 43-61) กล่าวว่า ภาวะผูน้ าทางวชิาการ กล่าว

รวมถงึภาระงานของผูบ้รหิารหรอืการมอบหมายงานใหผู้อ้ื่นปฏบิตังิานแทน เพื่อสนับสนุนการเรยีนรู้

ของนกัเรยีน ซึง่ประกอบดว้ยภาระงานทีส่ าคญัต่างๆ ดงัน้ี ก าหนดเป้าหมายการด าเนินงานของ

โรงเรยีน เตรยีมสื่อวสัดุอุปกรณ์ทีจ่ าเป็นในกระบวนการเรยีนการสอน ก ากบัตดิตามการนิเทศครเูป็น

คณะกรรมการอ านวยการหรอืประสานงาน ส่งเสรมิสมัพนัธภาพของบุคลากร 

    คนูารด์ (สุภคักาญจน์  ฤทธิล์ะคร. 2548: 11; อา้งองิจาก Cunard. 1990. Shairng 

instructional leadership: A view to stenghtening the principal,s Position. 30-34) กล่าวว่า 

บทบาทของภาวะผูน้ าทางวชิาการจ าเป็นตอ้งสรา้งวสิยัทศัน์ เช่น วสิยัทศัน์เกี่ยวกบัการเตรยีมความ

พรอ้มนกัเรยีนส าหรบัสงัคมไทยในอนาคต ผูน้ าจะตอ้งก าหนดว่าตอ้งการใหโ้รงเรยีนพฒันาไปใน

ทศิทางใด จะเลอืกน าวธิกีารสอนรปูแบบใดมาใช ้จะจดักระบวนการสอนอยา่งไร มขีอ้ตกลงอะไร และ

คณะท างานจะปฏบิตัหิน้าทีอ่ยา่งไร เป็นตน้ 
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   คารเ์ตอร;์ และ ไคทซ ์(Carter; & Kiotz. 1990: 39) กล่าวไวว้่า ภาวะผูน้ าทาง

วชิาการตอ้งการใหค้วามส าคญักบังานดา้นวชิาการและครไูดช้ื่อว่าเป็นผูน้ าในการพฒันาพฤตกิรรม

ของผูเ้รยีน ในลกัษณะดงักล่าว จะยดึเอาผลสมัฤทธิท์างการเรยีนของผูเ้รยีนเป็นเป้าหมายหลกัใน

การพฒันา และมกีารส่งเสรมิใหบุ้คลากรในทุกฝ่ายมสี่วนรว่มในการพฒันาหลกัสตูรและการสอน 

   เดวสิ; และ โทมสั (ถวลิ  มาตรเลีย่ม. 2544: 105; อา้งองิจาก Davis; & Thomas. 

1989. Effective School and Effective Teacher. 40)ไดก้ล่าวไวว้่า ภาวะผูน้ าทางวชิาการมี

คุณลกัษณะทีโ่ดดเด่นหลายประการ ดงันี้ 

     1. มวีสิยัทศัน์ มองทะลุปรโุปรง่ว่าโรงเรยีนจะพฒันาไดอ้ยา่งไรและกระตุ้น 

ผูร้ว่มงานตระหนกัถงึวสิยัทศัน์นัน้ๆ 

     2. เป็นผูน้ าทีไ่ดร้บัความคาดหวงัสงูทัง้ในดา้นผลสมัฤทธิข์องนกัเรยีนและการ

ปฏบิตังิานของบุคลากร สงัเกตการสอนในหอ้งเรยีนและหรอืมอบหมายงานใหค้ร ูอาจารย ์

ด าเนินการแทน ใหค้ าแนะน าเชงิบวกสะทอ้นความคดิเพื่อปรบัปรงุการสอน 

     3. กระตุน้ใหบุ้คลากรใชเ้วลาในการสอนใหเ้กดิประโยชน์สงูสุด 

    4. ช่วยขจดัสิง่รบกวนในการสอนใหห้มดไป 

    5. เน้นการใชส้ื่อ และพฒันาบุคลากรใหค้ดิและผลติสื่ออยา่งสรา้งสรรค ์

     6. ก ากบั ตดิตาม การปฏบิตังิานของบุคลากร 

    7. เอาใจใส่ผลสมัฤทธิข์องนักเรยีนโดยใชข้อ้มลูสารสนเทศเพื่อประโยชน์ต่อ

การวางแผนการสอน 

    กรนีฟิลด ์(ถวลิ  มาตรเลีย่ม. 2544: 107; อา้งองิจาก Greenfield. 1987) กล่าวถงึ

ภาวะผูน้ าทางวชิาการไวว้่า ภาวะผูน้ าทางวชิาการ คอื การทีผู่บ้รหิารโรงเรยีนหรอืผูท้ีไ่ดร้บั

มอบหมายด าเนินการใดๆเพื่อส่งเสรมิความก้าวหน้าในการเรยีนรูข้องนกัเรยีน พฒันานกัเรยีน สรา้ง

ความพงึพอใจใหก้บัคร ูอาจารย ์ในการจดักจิกรรมการเรยีนการสอนใหน้กัเรยีนไดเ้รยีนรูต้ามที่

ตอ้งการ และด าเนินการเพื่อปรบัปรงุกระบวนการเรยีนการสอนใหม้คีุณภาพ ส่งเสรมิความก้าวหน้า

ในการเรยีนรูข้องนกัเรยีน ซึง่เป็นคุณลกัษณะและพฤตกิรรมของผูบ้รหิาร 3 ประการ ดงันี้ 

1.  มภีาพอนาคต หรอืวสิยัทศัน์เป็นเป้าหมายในการด าเนินการ 

2.  ยดึวสิยัทศัน์เป็นแนวทางการบรหิารและพฒันาคุณภาพการศกึษา 

3.  เน้นกจิกรรมการสอน การจดัการในหอ้งเรยีน 

    ไพเราะ  พตัตาสงิห ์(2554: 14) ไดก้ล่าวถงึภาวะผูน้ าทางวชิาการว่า หมายถงึ

การปฏบิตัหิน้าทีข่องผูบ้รหิารในการใชอ้ทิธพิล กระบวนการให้ผูร้ว่มงานใหค้วามร่วมมอืปฏบิตัิ
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กจิกรรมเพื่อน าไปสู่ความมปีระสทิธภิาพทางการเรยีนการสอนใหส้ าเรจ็ บรรลุตามวตัถุประสงค์

ตามทีก่ าหนด 

    ชฎากาญจน์  เจรญิชนม ์(2553: 40) ไดก้ล่าวถงึภาวะผูน้ าทางวชิาการไวว้่า 

ภาวะผูน้ าทางวชิาการ หมายถงึ ความสามารถในการน าความรู ้ทกัษะ ตลอดจนเทคนิคต่างๆมาใช้

ใหเ้กดิประโยชน์ต่อการด าเนินงานวชิาการ สามารถใหก้ลยทุธท์ัง้การเป็นผูน้ าและการบรหิารและน า

กลุ่มใหก้ระท ากจิกรรมทางวชิาการใหบ้รรลุผลตามเป้าหมายทีไ่ดต้ัง้ไว ้อนัจะส่งผลต่อประสทิธภิาพ

การจดัการเรยีนการสอนและสมัฤทธิผ์ลทางการเรยีนของนกัเรยีนในทีสุ่ด    

   น ้าฝน รกัษากลาง (2553: 14) ใหค้วามหมายของภาวะผูน้ าทางวชิาการ หมายถงึ 

ความสามารถของผูบ้รหิารโรงเรยีนในการส่งเสรมิและสนบัสนุนต่อกลุ่มทีจ่ะน าไปสู่ความส าเรจ็ตาม

เป้าหมาย โดยการน าความรู ้ทกัษะต่างๆ มาใชใ้นการปฏบิตัภิาระหน้าทีเ่พื่อน าผูร้่วมงานใหร้ว่มมอื

ปฏบิตังิานไปสู่ความมปีระสทิธภิาพทางการเรยีนการสอน ซึง่ผูร้ว่มงานสามารถรบัรูไ้ดอ้ยา่งชดัเจน  

   ไกศษิฏ ์ เปลรนิทร ์(2552: 46) กล่าวถงึภาวะผูน้ าวชิาการไวว้่า เป็นพฤตกิรรม

ของผูบ้รหิารโรงเรยีนทีม่อีทิธพิลต่อการเพิม่พนูการเรยีนรูข้องนกัเรยีน โดยอาศยักระบวนการ

เกีย่วกบัการก าหนดวสิยัทศัน์ เป้าหมาย และพนัธกจิการเรยีนรู ้การบรหิารหลกัสตูรและการสอน 

การพฒันานกัเรยีน การพฒันาครแูละการส่งเสรมิบรรยากาศ สิง่แวดลอ้มและวฒันธรรมการเรยีนรู้  

   จฑุามาศ  อนินามเพง็ (2552: 28) กล่าวถงึภาวะผูน้ าทางวชิาการไวว้่า ภาวะผูน้ า

ทางวชิาการ หมายถงึ ผูท้ีม่คีวามสามารถในการน าและการบรหิารบุคคลในการปฏบิตังิานของ

สถานศกึษา ใหก้ระท าหรอืจดักจิกรรมดา้นวชิาการและกจิกรรมการเรยีนการสอนใหบ้รรลุผลส าเรจ็

ท าใหก้ระบวนการจดัการเรยีนการสอนมปีระสทิธภิาพจะแสดงบทบาทใหเ้หน็ชดัเจนในดา้น

คุณลกัษณะและพฤตกิรรมในการปฏบิตังิานเกีย่วกบักจิกรรมในการด าเนินการใชป้รบัปรงุคุณภาพ

การเรยีนการสอน และงานดา้นวชิาการ        

   สมัฤทธิ ์ กางเพง็ (2551: 134) กล่าวถงึภาวะผูน้ าวชิาการว่า ภาวะผูน้ าวชิาการ 

คอื ลกัษณะ พฤตกิรรม และกระบวนการต่างๆทีผู่บ้รหิารสถานศกึษาใชเ้พื่อมอีทิธพิลหรอืส่งผลต่อ

ประสทิธผิลของสถานศกึษา 

   สารตัน์  พวงเงนิ; และ อาคม  มหามาตย ์(2551: 16-17) กล่าวถงึภาวะผูน้ าทาง

วชิาการว่า ภาวะผูน้ าทางวชิาการ หมายถงึ การแสดงบทบาทในการปฏบิตังิานของผูบ้รหิาร

สถานศกึษาทีแ่สดงถงึการน า การสัง่การบรหิารงานบุคคลในการปฏบิตังิานในสถานศกึษาในการ

ปรบัปรงุและการจดักจิกรรมทางวชิาการ โดยแบ่งเป็น 3 ดา้น คอื 1) การบรหิารจดัการโรงเรยีน 

(school management) 2) การบรหิารและจดัการหลกัสูตรและการสอน (Curriculum and 
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Instruction Management) 3) การบรหิารตนเอง ทมีงาน และชุมชน (Community, Term and 

Personal Management) 

    วรีชาต ิ วลิาศร ี(2549: 36) ไดก้ล่าวถงึ ภาวะผูน้ าทางวชิาการว่า หมายถงึ 

พฤตกิรรมการกระท าของผูบ้รหิารสถานศกึษาทีเ่กีย่วกบัการพฒันาการเรยีนการสอน ตลอดทัง้การ

สรา้งบรรยากาศในโรงเรยีนใหเ้อือ้ต่อการเรยีนรูข้องผูเ้รยีน เพื่อใหก้ารจดักจิกรรมการเรยีนการสอน

เป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพและบรรลุตามจดุหมายของหลกัสตูร 

    ประยรู  อาคม (2548: 13) ไดก้ล่าวว่า ภาวะผูน้ าทางวชิาการ หมายถงึ ลกัษณะ

การปฏบิตังิานและการบรหิารจดัการในสถานศกึษาของผูบ้รหิารสถานศกึษาใน 8 ดา้นประกอบดว้ย 

     1. พฤตกิรรมการเป็นผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

     2. การพฒันาและการใชห้ลกัสตูร 

     3. การนิเทศศกึษา 

     4. การจดัการเรยีนการสอน 

     5. การจงูใจการสนบัสนุนการจดัการในชัน้เรยีน 

     6. การสนบัสนุนการประเมนิผลการเรยีนของนกัเรยีน 

     7. บรรยากาศในโรงเรยีน 

    วโิรจน์  เสยีงไพเราะ (2546: 42) กล่าวว่า ภาวะผูน้ าทางวชิาการ หมายถงึ การ

กระท า หรอืกริยิาท่าทางทีผู่น้ าแสดงออกถงึความสามารถในการพฒันางานวชิาการ โดยการคดิ

รเิริม่น าทางใหเ้กดิความคดิใหม ่หรอืใหก้ารสนบัสนุนและส่งเสรมิการปฏบิตังิานของคร ูเพื่อปรบัปรงุ

การปฏบิตังิานของครใูนการจดักจิกรรมการเรยีนการสอน และพฒันาการเรยีนการสอนใหม้ี

ประสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ 

    ส านกังานคณะกรรมการการประถมศกึษาแห่งชาต ิ(2545: 1) ไดใ้หค้วามหมาย

ของภาวะผูน้ าทางวชิาการว่า หมายถงึ ความสามารถของผูบ้รหิารสถานศกึษาในการน าบุคลากรใน

สถานศกึษาใหร้ว่มมอืปฏบิตังิานจนบรรลุเป้าหมายของสถานศกึษาอยา่งมปีระสทิธภิาพ 

    สรปุไดว้่า ภาวะผูน้ าทางวชิาการ หมายถงึ การแสดงออกถงึการพฒันาความสามารถ

ทางดา้นวชิาการทีเ่ป็นแบบอยา่งใหผู้ป้ฏบิตัติามไดก้ระท าตาม เป็นผูท้ีใ่หก้ารสนบัสนุนการปฏบิตังิาน

ทางดา้นวชิาการ หรอืเป็นผูท้ีน่ าวทิยาการใหม่ๆ เขา้มาปรบัปรงุใชก้บังานดา้นวชิาการเพื่อใหเ้ป็น

แบบอยา่งในการพฒันางานทางดา้นวชิาการ งานดา้นการเรยีนการสอนใหม้ปีระสทิธภิาพอย่างมากทีสุ่ด 
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 2.2 แนวคิดเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวิชาการ 

   ภาวะผูน้ าทางวชิาการเป็นสิง่ทีแ่สดงออกถงึความสามารถในการบรหิารจดัการงาน

ดา้นวชิาการ ซึง่งานวชิาการนัน้เป็นงานทีม่คีวามส าคญัเป็นอนัดบัแรกของสถานศกึษาและยงัเป็น

งานทีส่่งผลถงึการพฒันาผูเ้รยีนใหเ้กดิการเรยีนรูส้ามารถน าความรูท้ีไ่ดไ้ปพฒันาตนเอง โดยผูน้ า

ทางวชิาการนัน้จะตอ้งเป็นผูท้ีม่คีวามรูค้วามสามารถในการพฒันางานดา้นวชิาการใหป้ระสบ

ผลส าเรจ็ ซึง่ผูน้ าทางวชิาการนัน้จะตอ้งมพีฤตกิรรมหรอืการกระท าต่างๆทีจ่ะท าใหง้านประสบ

ความส าเรจ็ โดยไดม้ผีูก้ล่าวถงึแนวคดิหรอืพฤตกิรรมของภาวะผูน้ าทางวชิาการไวด้งันี้ 

   เดวสิ; และ โทมสั (นิภาภรณ์ พณิเมอืงทอง. 2545: 18; อา้งองิจาก Davis; & 

Thomas. 1989. Effective School and Effective Teacher. 40) ไดใ้หแ้นวคดิเกีย่วกบัภาวะผูน้ าทาง

วชิาการว่าควรมพีฤตกิรรม 8 ประการดงันี้ 

    1. การยดึหน้าทีใ่นการปรบัปรงุงานวชิาการเพื่อพฒันาผลสมัฤทธิท์างการเรยีนให ้

สงูขึน้ 

    2. ความกระตอืรอืรน้ในการใชก้ลยทุธเ์พื่อปรบัปรงุงานดา้นวชิาการ 

    3. การตดิตามแรงจงูใจใหแ้ก่คณะครแูละนกัเรยีนทีท่ างานดา้นวชิาการ 

    4. การตดิตามผลความก้าวหน้าดา้นวชิาการ 

    5. การสรรหาทรพัยากรบุคคลและวสัดุทีจ่ าเป็นต่อการเรยีนการสอนทีม่ ี

ประสทิธภิาพ 

    6. การจดัสภาพแวดลอ้มภายในโรงเรยีนใหม้บีรรยากาศทางดา้นวชิาการ 

    7. การตดิตามการปฏบิตักิารสอนของครู 

    8. การสงัเกตวธิกีารสอนของคร ู

   คลกิแมน (พฒันา อ าทา้ว. 2548: 11; อา้งองิจาก Glickman. 1990. Supervision of 

instructional a developmental approach) ไดส้รปุแนวคดิจากงานวจิยัเกีย่วกบัผูน้ าทางวชิาการที่

ประสบผลส าเรจ็ประกอบดว้ยกนั 3 หมวด ดงันี้ 

     1. พืน้ฐานความรู ้ประกอบดว้ย      

    1.1 โรงเรยีนทีป่ระสบผลส าเรจ็ 

1.2 ศลิปะการพดู 

1.3 ปรชัญาและความเชื่อทางการศกึษา 

1.4 การพฒันาการบรกิาร 

1.5 ทฤษฎกีารเปลีย่นแปลง 
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1.6 ทฤษฎหีลกัสตูร 

2. ภาระหน้าที ่

2.1 การอ านวยการและการประเมนิการสอน 

2.2 การพฒันาผูร้ว่มงาน 

2.3 การพฒันาหลกัสตูร 

2.4 การพฒันากลุ่ม 

2.5 วจิยัปฏบิตักิาร 

2.6 การคงอยูข่องบรรยากาศเชงิบวก 

2.7 คณะกรรมการโรงเรยีน 

3. ทกัษะ 

3.1 ความสมัพนัธร์ะหว่างบุคคล 

3.2 การสื่อสาร 

3.3 มนุษย ์

3.4 การตดัสนิใจและการปฏบิตักิาร 

3.5 การประยกุตใ์ช ้

3.6 การแกป้ญัหาและบรหิารความขดัแยง้ 

3.7 เทคนิคการบรหิารและการสอน 

3.8 การตัง้จดุมุง่หมาย 

   เฮค; และ คณะ (นภดล ผดุงศร.ี 2550: 25; อา้งองิจาก Heck et al. 1990. 

Educational Administration Quarterly. 95) ไดก้ล่าวถงึแนวคดิของภาวะผูน้ าทางวชิาการไวด้งันี้  

    1. การก าหนดเป้าประสงคข์องโรงเรยีน  

    2. การสื่อสารใหทุ้กคนทราบว่าโรงเรยีนมคีวามคาดหวงัในผลสมัฤทธิท์างการ

เรยีนของนกัเรยีนสงู 

    3. การจดัหอ้งเรยีนใหเ้อือ้ต่อการสอนของครู 

    4. การจดัหาแหล่งทรพัยากรทีจ่ าเป็นให้ 

    5. การนิเทศผลการปฏบิตังิานของครู 

    6. การตรวจสอบความก้าวหน้าของนกัเรยีน 

   7. การจดัสภาพแวดลอ้มใหเ้อือ้ต่อการเรยีนรู ้และมคีวามเป็นระเบยีบเรยีบรอ้ย 
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   ฮอลลงิเจอร ์(อมรรตัน์ สารยิม์า. 2552:10; อา้งองิจาก Hallinger. 1986. Educational 

Administration Quarterly. 213-231) ไดก้ล่าวถงึแนวคดิของภาวะผูน้ าทางวชิาการไวด้งันี้ 

    1. การก าหนดเป้าหมายของโรงเรยีน 

     1.1 ก าหนดเป้าหมายทีต่อ้งการใหเ้น้นประจ าปีของโรงเรยีนอยา่งแจม่ชดั 

     1.2 ก าหนดหน้าทีค่วามรบัผดิชอบของผูร้ว่มงานใหป้ฏบิตัไิดต้รงเป้า 

    1.3 ส ารวจความตอ้งการของผูร้ว่มงานหรอืใชว้ธิกีารต่างๆเพื่อน าขอ้มลูทีไ่ด้

ไปใชใ้นการก าหนดเป้าหมาย 

     1.4 ใชข้อ้มลูทีเ่กีย่วกบัผลการเรยีนของนกัเรยีนในการก าหนดเป้าหมายทาง

วชิาการของโรงเรยีน 

     1.5 ก าหนดเป้าหมายทีค่รสูามารถน าไปใชใ้นชัน้เรยีนไดโ้ดยงา่ย 

    2. การสื่อสารเกีย่วกบัเป้าหมายของโรงเรยีน 

     2.1 ประชาสมัพนัธใ์หส้มาชกิในชุมชนโรงเรยีนเขา้ใจถงึเจตนารมณ์ของ

โรงเรยีนไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 

     2.2 หารอืเกีย่วกบัเป้าหมายทางวชิาการของโรงเรยีนกบัครใูนทีป่ระชุม 

     2.3 อา้งองิถงึเป้าหมายทางวชิาการของโรงเรยีนในการพจิารณาตดัสนิใจ

ก าหนดหลกัสตูร 

     2.4 ส่งเสรมิครใูหจ้ดัป้ายนิเทศต่างๆใหม้สีาระเกีย่วกบัวชิาการของโรงเรยีน 

เช่น แผ่นป้ายโปสเตอร ์หรอืป้ายนิเทศทีเ่น้นวชิาการ 

     2.5 ประชาสมัพนัธเ์ป้าหมายของโรงเรยีนใหน้กัเรยีนทราบในการประชุม

นกัเรยีน 

    3. การนิเทศและการประเมนิการสอน 

     3.1 ย า้และตดิตามใหเ้หน็ว่าสิง่ทีต่อ้งใหค้วามส าคญัในชัน้เรยีนเป็นอนัดบัแรก 

คอื การปฏบิตังิานใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายทีโ่รงเรยีนก าหนดไว ้

     3.2 ตรวจสอบผลงานของนักเรยีนเพื่อประเมนิการสอนของชัน้เรยีน 

     3.3 สงัเกตชัน้เรยีนอยา่งไมเ่ป็นทางการอย่างสม ่าเสมอ (สงัเกตการสอนอยา่ง

ไมเ่ป็นทางการ คอื การสงัเกตการณ์โดยทีไ่มไ่ดก้ าหนดเวลาไวล้่วงหน้า ใชเ้วลาอยา่งน้อยทีสุ่ด 5 

นาทแีละอาจจะมกีารบนัทกึความเหน็หรอืการประชุมอยา่งเป็นทางการหรอือาจไม่มกีไ็ด)้ ใหเ้หน็ถงึ

จดุเด่นเฉพาะดา้นในการปฏบิตักิารสอนเพื่อใหค้ าแนะน าส าหรบัการสงัเกตการสอน 
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     3.4 ชีใ้หเ้หน็ถงึจดุบกพรอ่งทีค่วรปรบัปรงุแกไ้ขในการปฏบิตักิารสอน โดย

การใหค้ าเสนอแนะหลงัจากการสงัเกตการณ์สอน 

    4. การประสานงานหลกัสตูร 

     4.1 ระบุอยา่งชดัเจนถงึผูร้บัผดิชอบในการประสานงานหลกัสตูรในระดบัชัน้

ต่างๆ 

    4.2 น าผลการทดสอบของนักเรยีนในโรงเรยีนมาใชใ้นการพจิารณาตดัสนิใจ

ก าหนดหลกัสตูร 

    4.3 ตรวจสอบการจดัหลกัสูตรระดบัชัน้เรยีนใหค้รอบคลุมวตัถุประสงค์

ทางดา้นหลกัสตูรของโรงเรยีน 

    4.4 ศกึษาความซ ้าซอ้นระหว่างวตัถุประสงคท์างดา้นหลกัสตูรของโรงเรยีน 

แบบทดสอบวดัผลสมัฤทธิข์องโรงเรยีน 

    4.5 ใหค้วามรว่มมอือยา่งจรงิจงัในการพจิารณาวสัดุอุปกรณ์ที่ใชใ้นหลกัสตูร 

   5. การตรวจสอบตดิตามความก้าวหน้าของโรงเรยีน 

    5.1 พบปะกบัครเูป็นรายบุคคลเพื่อหารอืเกีย่วกบัความกา้วหน้าทางวชิาการ

ของนกัเรยีน 

    5.2 ปรกึษากบัครใูนการวเิคราะหแ์บบทดสอบในแต่ละขอ้เพื่อชี้ใหเ้หน็จดุเด่น

และจดุอ่อนต่างๆของหลกัสูตร 

    5.3 ใชผ้ลทดสอบของนกัเรยีนเพื่อประเมนิความกา้วหน้าการปฏบิตังิานเพื่อ

บรรลุวตัถุประสงคข์องโรงเรยีน 

    5.4 แจง้ผลการปฏบิตังิานของโรงเรยีนเป็นลายลกัษณ์อกัษร 

    5.5 แจง้ใหน้กัเรยีนทราบถงึผลการทดสอบในระดบัโรงเรยีน 

   6. การพทิกัษ์เวลาการเรยีนการสอน 

    6.1 จ ากดัเวลาการประกาศเรือ่งทัว่ไปทีข่ดัจงัหวะการเรยีนการสอน 

    6.2 ใหเ้ป็นทีท่ราบทัว่กนัว่าไมใ่หม้กีารเรยีกนกัเรยีนไปทีฝ่า่ยต่างๆใน

ช่วงเวลาทีม่กีารเรยีนการสอน 

    6.3 ใหถ้อืปฏบิตัโิดยทัว่ไปว่านกัเรยีนทีม่าสายหรอืขาดเรยีนโดยไมไ่ดร้บั

อนุญาตตอ้งไดร้บัโทษเนื่องจากการขาดเวลาเรยีนของตนเอง 

    6.4 ส่งเสรมิใหค้รใูชช้่วงเวลาการเรยีนการสอนเพื่อการสอนและการน าทกัษะ

และแนวคดิใหม่ๆ มาใช ้
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    6.5 จ ากดัเวลาการประกอบกจิกรรมนอกหลกัสตูรหรอืกจิกรรมรว่มหลกัสตูร

ในช่วงเวลาการเรยีนการสอน 

   7. การท าตวัใหเ้ป็นทีพ่บเหน็อยูเ่ป็นนิจ 

    7.1 ใชเ้วลาในการสนทนากบันกัเรยีนหรอืครใูนช่วงเวลาว่างหรอืหยดุพกั 

    7.2 เขา้เยีย่มชัน้เรยีนเพื่อสนทนาหารอืเรือ่งต่างๆเกีย่วกบัโรงเรยีนกบัครแูละ

นกัเรยีน 

    7.3 เขา้ไปมสี่วนรว่มในกจิกรรมเสรมิหลกัสตูรและกจิกรรมรว่มหลกัสตูร 

    7.4 เขา้ชัน้เรยีนแทนครจูนกว่าครทูีม่าสายหรอืทีม่าสอนแทนมาถงึ 

    7.5 สอนเพิม่เตมิใหน้กัเรยีนหรอืท าการสอนโดยตรงในชัน้เรยีน 

   8. การสรา้ง กระตุน้ใหเ้กดิขวญัก าลงัใจในหมูค่รู 

    8.1 กล่าวยกยอ่งชมเชยครทูีม่ผีลงานยอดเยีย่ม 

    8.2 ยกยอ่งชมเชยครเูป็นส่วนตวัถงึความพยายามในการท างานหรอืผลการ

ปฏบิตังิานของคร ู

    8.3 แสดงความตระหนกัและยกยอ่งครทูีม่ผีลการปฏบิตังิานเป็นเลศิดว้ยการ

เขยีนบนัทกึชมเชย 

    8.4 ใหร้างวลัครทูีม่คีวามพยายามเป็นพเิศษในการปฏบิตังิานดว้ยการให้

โอกาสท างานในระดบัทีจ่ะไดร้บัการยอมรบัในอาชพี 

    8.5 สรา้งโอกาสเพื่อการพฒันาความกา้วหน้าทางอาชพีใหค้รเูป็นรางวลัตอบ

แทนทีใ่หค้วามรว่มมอืกบัโรงเรยีนเป็นพเิศษ 

   9. การส่งเสรมิพฒันาการทางอาชพี 

    9.1 ตดิตามตรวจสอบใหก้จิกรรมทีเ่กีย่วขอ้งกบัการปฏบิตังิานทีค่รเูขา้รว่ม

สอดคลอ้งกบัเป้าหมายทางวชิาการของโรงเรยีน 

    9.2 สนบัสนุนอย่างจรงิจงัใหน้ าทกัษะทีไ่ดร้บัจากการฝึกอบรมปฏบิตักิารมา

ใชใ้นชัน้เรยีน 

    9.3 ก าหนดใหค้รเูขา้รว่มในกจิกรรมต่างๆทีเ่กีย่วขอ้งกบัการปฏบิตังิานอย่าง

ทัว่ถงึ 

    9.4 เป็นผูน้ าหรอืเขา้รว่มในกจิกรรมทีเ่กีย่วขอ้งกบัการสอนของครู 

    9.5 ก าหนดเวลาส่วนหนึ่งในการประชุมคณะครใูหค้รไูดแ้ลกเปลีย่นความ

คดิเหน็และขอ้มลูทีไ่ดร้บัจากกจิกรรมต่างๆทีเ่กีย่วขอ้งกบัการปฏบิตังิาน 
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   10. การใหก้ารสนบัสนุน กระตุน้และการใหก้ าลงัใจแก่นักเรยีนในการเรยีน 

    10.1 ใหค้วามส าคญักบันกัเรยีนทีม่ผีลงานดา้นวชิาการเป็นเลศิดว้ยการให้

รางวลัอยา่งเป็นทางการโดยการออกหนงัสอืเวยีนเพื่อแจงเกยีรตคิุณหรอืดว้ยการแจง้ในแผ่นป้าย

ประกาศ 

    10.2 ประกาศในทีป่ระชุมเพื่อยกยอ่งชมเชยนกัเรยีนทีป่ระสบผลส าเรจ็ทาง

วชิาการหรอืทีไ่ดป้ระพฤตตินเป็นพลเมอืงด ี

    10.3 ใหเ้กยีรตแิละใหค้วามส าคญัแก่นกัเรยีนที่มผีลการเรยีนหรอืมพีฒันาการ

ทางการเรยีนดเีด่น 

    10.4 ตดิต่อกบัผูป้กครองนกัเรยีนเพื่อแจง้ใหท้ราบถงึผลความกา้วหน้าทาง

วชิาการ หรอืการเป็นนกัเรยีนตวัอยา่งในดา้นผลการเรยีนหรอืดา้นการใหค้วามรว่มมอืกบัทาง

โรงเรยีนเป็นอยา่งด ี

    10.5 ส่งเสรมิใหค้รถูอืปฏบิตัอิยา่งจรงิจงัในการใหค้วามส าคญั ยกยอ่ง 

ชมเชย หรอืใหร้างวลันกัเรยีนทีใ่หค้วามร่วมมอืและประสบผลส าเรจ็ในชัน้เรยีน 

  ในส่วนของ บนัลอื  พฤกษะวนั (2536: 54-55) ไดใ้หแ้นวคดิเกีย่วกบัภาวะผูน้ าทาง

วชิาการไว ้6 ประการดงันี้ 

   1. มคีวามรูค้วามเขา้ใจเกีย่วกบัหลกัสตูร เช่น ความหมาย จดุหมาย โครงสรา้ง 

หลกัการของหลกัสตูร ตลอดจนสาระส าคญัของหลกัสตูรและการใชห้ลกัสตูร 

   2. มคีวามรูเ้กีย่วกบัวสัดุหลกัสตูร เช่น คู่มอืคร ูแผนการสอน คู่มอืการใชห้ลกัสตูร 

ตลอดจนระเบยีบการวดัผลประเมนิผลการศกึษา 

   3. มคีวามรูใ้นการจดักระบวนการเรยีนการสอน อนัไดแ้ก่ การสรา้งบทเรยีน การ

เตรยีมการสอน การวางแผนการสอน การจดักจิกรรม การเรยีนการสอน วธิสีอนแบบต่างๆ การสอน

วชิาต่างๆ ตลอดจนเน้ือหาวชิาซึง่อาจเป็นปญัหาในการจดัการเรยีนการสอน 

   4. มคีวามเขา้ใจพฤตกิรรมของผูบ้รหิารโรงเรยีน เพื่อการตดิต่อประสานงาน หรอื

ท าหน้าทีใ่นบทบาทเหล่านัน้ 

   5. มคีวามเขา้ใจระเบยีบการวดัผลประเมนิผลการเรยีนการสอน ปญัหาในการใช้

ระเบยีบวดัผลและประเมนิผลมคีวามยุง่ยากและซบัซอ้นเป็นอยา่งมากนับตัง้แต่การประเมนิผลเพื่อ

ผ่านจดุประสงค ์ป.02 การออกขอ้ทดสอบยงัไมเ่ป็นทีพ่อใจหรอืสอดคลอ้งกบัจดุประสงคข์องการสอน 

เช่น เน้นหนกัการทดสอบความจ ามากทีสุ่ดซึง่ขดัแยง้กบัจดุประสงคใ์นการจดัการเรยีนการสอน 
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   6. มคีวามเขา้ใจในเรือ่งการนิเทศการศกึษาทีมุ่่งใชว้ธิกีารทีก่ระตุน้ใหเ้พื่อนครไูด้

ปรบัปรงุการเรยีนการสอนใหม้ปีระสทิธภิาพมากขึน้ มกีารพฒันาวชิาชพีทางการสอน 

  สรปุ ภาวะผูน้ าวชิาการจะต้องเป็นผูท้ีก่ าหนดเป้าประสงคใ์นการบรหิารจดัการงาน

วชิาการ มคีวามเขา้ใจในการจดัการงานวชิาการทีป่ระกอบไปดว้ยหลายๆส่วนประกอบกนั เป็นผูท้ีม่ ี

ความรูใ้นการบรหิารหลกัสตูร สามารถน าหลกัสตูรมาใชอ้ยา่งมปีระโยชน์และมปีระสทิธภิาพสงูสุด 

เพื่อใชใ้นการพฒันาผูเ้รยีนใหเ้กดิการเรยีนรูม้ากทีสุ่ด 

 2.3 พฤติกรรมของผูน้ าทางวิชาการ 

  ผูน้ าทางวิชาการ 

   ผูน้ าทางวชิาการเป็นบทบาทหน้าทีข่องผูท้ีเ่ป็นผูน้ าทีจ่ะท าใหง้านวชิาการของ

สถานศกึษานัน้ๆมคีวามเจรญิกา้วหน้า พฒันางานทางดา้นวชิาการของสถานศกึษาใหเ้ป็นทีย่อมรบั

ของบุคคลทัว่ไป ตวัผูน้ าเองจะตอ้งมคีวามรูค้วามสามารถในการทีจ่ะพฒันางานวชิาการรวมถงึใส่ใจ

ในงานวชิาการทีถ่อืไดว้่าเป็นงานทีม่คีวามส าคญัทีสุ่ดของสถานศกึษา ซึง่ไดม้ผีูใ้หค้วามหมาย

รวมทัง้พฤตกิรรมทีพ่งึมขีองผูน้ าทางวชิาการไวต่้างๆดงันี้ 

   แอนเดอรส์นั; และ พกิฟอรด์ (สุภคักาญจน์ ฤทธิล์ะคร. 2548: 16; อา้งองิจาก 

Anderson; & Pigford. 1987) ไดใ้หข้อ้เสนอแนะแนวทางปฏบิตัเิพื่อพฒันาตนเองใหเ้ป็นผูน้ าทาง

วชิาการไวด้งันี้ 

    1. ตอ้งมใีจมุง่มัน่ และเจตนาแน่วแน่ทีจ่ะเป็นผูน้ าทางวชิาการดว้ยวญิญาณ

ของการแสวงหาการเปลีย่นแปลงทีเ่กดิขึน้ในสถานศกึษา 

    2. ตอ้งมกีารกระจายอ านาจความรบัผดิชอบในงานใหต้รงกบัความถนดั และ

ความสามารถของแต่ละบุคคล 

    3. ควรเปิดโอกาสใหค้รมูกีารสงัเกตการสอนระหว่างเพื่อนครดูว้ยกนับา้ง  

การเปิดโอกาสใหค้รมูกีารสงัเกตการสอนของเพื่อนครดูว้ยกนัจะช่วยใหรู้ว้่าครทูีด่คีวรจะมบีทบาท

ทางวชิาการหรอืการสอนอย่างไร และจะช่วยใหผู้บ้รหิารไดร้บัความรว่มมอืจากครดูว้ยความรูส้กึ

ประทบัใจต่อการทีม่ผีูม้าสงัเกตการสอนวธิกีารเช่นนี้จะช่วยเพิม่พนูความรู ้ความสามารถ และทกัษะ

ในการเป็นผูน้ าทางวชิาการไดเ้ป็นอย่างด ี

    4. ตอ้งสรา้งความคาดหวงัใหค้รทูุกคนว่าผู้บรหิารสามารถสอนไดม้ใิช่ถนดัแต่

การบรหิารงานเท่านัน้ ผูบ้รหิารสถานศกึษาทีใ่ชเ้วลาในการเยีย่มชัน้เรยีนมากเท่าไหรก่จ็ะช่วยใหม้ี

ความเชื่อมัน่ในการเป็นผูน้ าทางวชิาการไดม้ากขึน้เท่านัน้และครกูพ็อใจทีจ่ะไดร้บัขอ้เสนอแนะทาง

วชิาการ 



42 

 

    5. การสงัเกตการสอนของครใูนชัน้เรยีน วธิกีารทีจ่ะรูว้่าครสูามารถน าบนัทกึ

การสอนไปสู่การปฏบิตัไิดอ้ยา่งไรนัน่กด็ว้ยการสงัเกตการปฏบิตัขิองครใูนชัน้เรยีน แต่ถา้ไมส่ามารถ

สงัเกตการสอนของครไูดก้อ็าจจะดไูดจ้ากโครงการเรยีนของนกัเรยีนจากงาน หรอืการบา้นทีค่รมูอบ

ใหห้รอืจากการท าขอ้ทดสอบของนกัเรยีน หรอืจากการท าโครงงานของนกัเรยีนประจ าสาระการ

เรยีนรูต่้างๆของหลกัสตูรหรอืดจูากครจูดัท าสื่อการสอนและมกีารบนัทกึการใชส้ื่อการสอนเป็นประจ า 

    6. จะตอ้งสื่อสารใหค้รเูขา้ใจว่าเวลาประชุมครจูงึควรมเีฉพาะเท่าทีจ่ าเป็น

เท่านัน้ 

    7. จะตอ้งใชเ้วลาว่างเขา้รว่มกจิกรรมต่างๆเพื่อการพบปะสงัสรรคก์บัคณะคร ู

ซึง่เวลาทีเ่หมาะสมในการพบปะครคูอื เวลาทีโ่รงเรยีนเลกิหรอืเวลาเชา้ก่อนครเูขา้หอ้งเรยีน 

    8. ควรฝึกฝนทกัษะความเป็นตวัของตวัเองโดยไมย่อมอยูภ่ายใตอ้ทิธพิลของ

ใคร การพบปะสงัสรรคไ์มค่วรท าเพื่อใครคนใดคนหน่ึง โดยเฉพาะการรูจ้กัเลอืกเฟ้นทีจ่ะไม่ปฏบิตัิ

ตามใครคนใดคนหน่ึงนัน้เป็นกลยทุธอ์ยา่งหนึ่ง 

    9. ควรใชเ้วลาส่วนหน่ึงในการอ่านหนงัสอืทีเ่กี่ยวกบัการเรยีนการสอน ผูน้ า

ทางวชิาการทีป่ระสบความส าเรจ็ควรจะท าความคุน้เคยกบัผลงานของนกัวชิาการทัง้หลาย ซึง่จะ

ช่วยใหเ้ขา้ใจเนื้อหาและมโนทศัน์ทางวชิาการทีไ่ดจ้ากการอ่านหนงัสอืนัน้ไดเ้ป็นอย่างด ี

   ควรปฏบิตังิานดา้นทกัษะต่างๆทีจ่ าเป็นในการเสรมิสรา้งภาวะผูน้ าทางวชิาการให้

มคีุณค่าต่อวชิาชพี ทกัษะทีส่ าคญัเหล่านี้ไดแ้ก่ การสงัเกตการสอนในชัน้เรยีน การนิเทศแบบคลนิิก 

การบรหิารเวลาและการเสรมิสรา้งทกัษะปฏสิมัพนัธร์ะหว่างบุคคลถงึแมว้่าทกัษะเหล่านี้จะใชเ้วลา

มากในการพฒันากต็ามแต่ทกัษะเหล่านี้กน็บัว่าเป็นทกัษะทีจ่ะช่วยใหพ้ฒันาตนเองใหม้ี

ความสามารถในการเป็นผูน้ าทางวชิาการได้ 

   ทรสุตี ้(สภุคักาญจน์ ฤทธิล์ะคร. 2548: 15; อา้งองิจาก Trusty. 1986. 

Administrator/Supervisor Career Ladder Orientation Manual.) ไดก้ล่าวถงึพฤตกิรรมของผูน้ า

ทางวชิาการไว ้17 ประการดงันี้ 

    1. ส่งเสรมิใหค้รไูดพ้ฒันาเป้าหมายและวตัถุประสงคท์างวชิาการของสถานศกึษา 

    2. ส่งเสรมิใหค้รนู าเป้าหมายและวตัถุประสงคท์างวชิาการของสถานศกึษาไป

ปฏบิตั ิ

    3. สรา้งความเชื่อมัน่ว่ากจิกรรมของสถานศกึษา และของหอ้งเรยีนสอดคลอ้ง

กบัวตัถุประสงคข์องสถานศกึษา 
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    4. สรา้งความเชื่อมัน่ว่าโครงการทางวชิาการของสถานศกึษาเป็นผลมาจาก

งานวจิยัและปฏบิตัทิางการศกึษา 

    5. มกีารวางแผนรว่มกบัคณะครเูกีย่วกบัโครงการต่างๆทางวชิาการเพื่อให้

บรรลุความตอ้งการของนกัเรยีน 

    6. ส่งเสรมิใหค้รนู าโครงการทางวชิาการไปปฏบิตัิ 

    7. ปฏบิตังิานรว่มกบัคณะครใูนการประเมนิโครงการทางวชิาการของ

โรงเรยีน 

    8. ตดิต่อสื่อสารกบัครแูละนักเรยีนดว้ยความคาดหวงัทีส่งูในดา้นมาตรฐาน

ทางวชิาการ 

    9. ใหก้ารสนบัสนุนในการจดักจิกรรมทางสงัคมของนกัเรยีน 

    10. ใหก้ารสนบัสนุนในการจดักจิกรรมเพื่อเสรมิสรา้งเชาวป์ญัญาของ

นกัเรยีน 

    11. มกีารจดัสรรเวลาเพื่องานวชิาการรว่มกบัครไูวอ้ยา่งชดัเจน 

    12. ใหค้วามรว่มมอืกบันกัเรยีนในการก าหนดระเบยีบเพื่อการแกป้ญัหาดา้น

วนิยั 

    13. รว่มมอืกบันกัเรยีนใหม้กีารน าระเบยีบกฎเกณฑท์ีส่รา้งขึน้มาแก้ปญัหา

ดา้นวนิัย 

    14. รว่มมอืกบัคณะครใูหม้กีารน าระเบยีบกฎเกณฑท์ีส่รา้งขึน้มาแกป้ญัหา

ดา้นวนิัยของนกัเรยีน 

    15. มกีารปฐมนิเทศคณะครเูกีย่วกบัโครงการของสถานศกึษา 

    16. มกีารประเมนิผลการปฏบิตังิานอย่างยตุธิรรม 

    17. ช่วยเหลอืครใูนการพฒันาระบบงานเพื่อใหม้คีวามก้าวหน้าทางอาชพี 

   ยาเบน็ เรอืงจรญูศร ี(2552: ออนไลน์) ไดก้ล่าวถงึพฤตกิรรมของผูน้ าทางวชิาการ

ไวด้งันี้ 

    1. จะตอ้งเป็นผูใ้หค้ าปรกึษาหารอืในสิง่ทีถู่กตอ้ง เหมาะสมและเป็นธรรม เป็น

ผูน้ าทางปญัญา รอบรูด้า้นใดดา้นหนึ่งชดัเจนอาศยัความรูป้ระสบการณ์ทีด่ใีนอาชพี  

    2. ตอ้งเป็นผูจ้งูใจผูอ้ื่นใหป้ฏบิตัใินสิง่ทีถู่กตอ้ง เป็นตวัแบบ ตวัอยา่งทีด่ ีผูน้ า

จงึตอ้งปฏบิตัตินเป็นตวัอยา่งทีด่ ีผูน้ าตอ้งเป็นผูย้อมรบัจากผูอ้ื่น 
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    3. ตอ้งเป็นนกัพฒันาเพื่อใหเ้กดิการเปลีย่นแปลงท าประโยชน์ส่วนรวม

มากกว่าส่วนตน ไมเ่หน็แก่ตวัและพวกพอ้งตนเอง เป็นนกัพฒันามคีวามคดิเชงิบวกมองโลกในแงด่ ี

    4. พฤตกิรรมในเชงิบรหิารวชิาการ แกป้ญัหาได ้

    5. พฤตกิรรมในการเป็นบุคคลทีม่คีวามรอบรู ้เฉลยีวฉลาด อารมณ์มัน่คง มี

ความฉลาด มอีารมณ์ด ีและมคีุณธรรมและจรยิธรรมสงู 

   สมพงษ์  สงิหะพล (2547: 73-77) ไดส้งัเคราะหง์านทีเ่กี่ยวกบัพฤตกิรรมทางดา้น

วชิาการและไดน้ าเสนอพฤตกิรรมผูน้ าทางวชิาการไว ้4 ดา้นดงันี้ 

    1. พฤตกิรรมดา้นการน าแนวคดิเกีย่วกบัการศกึษามาใช้ 

     1.1 มวีสิยัทศัน์ในการจดัการศกึษาใหท้นักบัการเปลีย่นแปลง 

     1.2 ใหค้วามส าคญักบัการวจิยัและพฒันา โดยส่งเสรมิและสนบัสนุน 

การวจิยัและพฒันาคุณภาพการศกึษาของโรงเรยีน 

     1.3 การปรบัเปลีย่นกระบวนทศัน์เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัการเปลีย่นแปลง

ดงันี้ 

      1.3.1 จากการปรบัปรงุไปสู่การพฒันาการเรยีน 

      1.3.2 จากปรมิาณไปสู่คุณภาพ 

      1.3.3 จากการด ารงรกัษาไปสู่ประสทิธผิลการเรยีนการสอน 

     1.4 ปรบัปรงุกระบวนการท างานและแสวงหาแนวทางใหม่ๆ ทางดา้น 

การเรยีนการสอนอยูเ่สมอ 

      1.4.1 เน้นแนวคดิ ความรูแ้ละทกัษะใหมใ่นการจดัการเรยีนการสอน 

      1.4.2 เน้นการพฒันาโรงเรยีนเป็นโรงเรยีนชัน้เลศิทางดา้นการเรยีนรู้

ของนกัเรยีนและทางดา้นการสอนของครู 

      1.4.3 เป็นผูบ้รหิารเชงิรกุ (Proactive) มากกว่าเชงิรบั (Reactive) 

ทางดา้นการเรยีนการสอน 

      1.4.4 พฒันาโรงเรยีนใหเ้ป็นโรงเรยีนแห่งการเรยีนรู ้(Learning 

school / School that learns) 

    2. พฤตกิรรมดา้นการพฒันาการเรยีนการสอน 

     2.1 มุง่เน้นการพฒันากจิกรรมการเรยีนการสอนและใหค้วามส าคญักบัครู

ในการจดัการหอ้งเรยีนทีม่ปีระสทิธภิาพสอดคลอ้งกบัเจตนารมณ์ของการศกึษาแห่งชาติ 
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     2.2 สรา้งบรรยากาศทางวชิาการเพื่อพฒันาผลสมัฤทธิท์างการเรยีนและ

การเรยีนรูข้องนกัเรยีน 

     2.3 จดับรกิารอ านวยความสะดวกดา้นสื่อการสอน แหล่งวทิยาการและ

วทิยากรใหเ้กดิประโยชน์ต่อการเรยีนการสอน 

     2.4 ก ากบั ตดิตามผลการเรยีนรูข้องนกัเรยีนและคุณภาพการสอนของคร ู

     2.5 ใหค้วามส าคญัและส่งเสรมิสนบัสนุนการเรยีนการสอนทีเ่น้นผู้เรยีน

เป็นส าคญั 

     2.6 มกีารวางแผน นโยบายและยทุธศาสตรเ์พื่อการปฏริปูการเรยีนรูข้อง

โรงเรยีนอย่างชดัเจน และสรา้งพลงัความรว่มมอืของทุกฝา่ยเพื่อปฏริปูการเรยีนรู ้

     2.7 ส่งเสรมิการน าเทคโนโลยสีารสนเทศ และการสื่อสารมาใชใ้นการ

ปฏริปูการเรยีนรู ้

     2.8 ก าหนดใหค้รทู าวจิยัในชัน้เรยีนเพื่อพฒันาการเรยีนรูข้องนกัเรยีน 

    3. พฤตกิรรมดา้นการส่งเสรมิพฒันาครทูางวชิาชพี 

     3.1 สรา้งโอกาสและอ านวยความสะดวกใหค้รปูฏบิตังิานรว่มกนั วางแผน

รว่มกนั และปรบัปรงุพฒันาการเรยีนการสอนรว่มกนั 

     3.2 สรา้งกลไกการบรหิารจดัการทีเ่อื้อต่อการพฒันาการเรยีนการสอน

ของคร ู

     3.3 สรา้งความคาดหวงัและเปิดโอกาสใหค้รไูดร้บัการพฒันาและกา้วหน้า

ทางวชิาชพีอยูต่ลอดเวลา 

     3.4 จดัระบบส่งเสรมิขวญัก าลงัใจใหค้รทูีม่ผีลงานพฒันาวชิาชพีเป็นที่

ประจกัษ์ 

     3.5 นิเทศ ก ากบั ตดิตาม ประเมนิผล การสอนของครเูป็นประจ า

สม ่าเสมอและน ามาเป็นส่วนหนึ่งของการปฏริปูงานของครู 

     3.6 มุง่ส่งเสรมิพฒันาครใูหม้ ี“ความเป็นเลศิในการสอน (Teaching 

excellence)” และ “เป็นครมูอือาชพี (Professional teacher)” 

     3.7 สรา้งความเป็นผูน้ าทางดา้นวชิาการแก่คร ูและจดัโอกาสใหค้รเูกดิ

ความตอ้งการพฒันาตนเอง (Self-development) 

     3.8 กระตุน้ส่งเสรมิ ผลกัดนัใหเ้กดิการเปลีย่นแปลงพฒันาการดา้นการ

สอนของครแูละก าหนดใหเ้ป็นส่วนหนึ่งของการปฏบิตังิานของครู 
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    4. พฤตกิรรมดา้นการพฒันาหลกัสตูร 

     4.1 เปิดโอกาสใหทุ้กฝา่ยทีม่สี่วนไดส้่วนเสยี (State holders) เขา้มามี

ส่วนรว่มในการพฒันาหลกัสูตร ประเมนิหลกัสตูร และปรบัปรงุหลกัสตูร 

     4.2 ใหค้รแูละนกัเรยีนมบีทบาทการจดัระบบการน าหลกัสตูรไปใชแ้ละมี

บทบาทในการน าหลกัสตูรไปใชอ้ยา่งทัว่ถงึ 

     4.3 นิเทศ ก ากบั ตดิตาม ประเมนิผลการน าหลกัสตูรไปใชอ้ยา่งต่อเนื่อง

และเป็นระบบทีด่ ี

     4.4 สรา้งความเป็นเอกลกัษณ์เฉพาะตวัทีโ่ดดเด่นของหลกัสตูร

สถานศกึษา 

   พฤตกิรรมความเป็นผูน้ าทางวชิาการสรุปไดด้งัภาพประกอบ 2 จะเหน็ว่าพฤตกิรรม

ความเป็นผูน้ าทางวชิาการจดัเป็น 4 กลุ่มหลกั แต่ละกลุม่ตอ้งเสาะหาปญัหาเพื่อส่งเสรมิพฒันาครไูด้

ตรงกบัสภาพความเป็นจรงิ ตอ้งมกีารประสานความสะดวกจดัโอกาสใหค้รไูดเ้กดิการพฒันาตนเองเพื่อ

มุง่ไปสู่ความเป็นเลศิทางดา้นวชิาการ และเป็นครมูอือาชพีในทีสุ่ด ผลทีเ่กดิขึน้จากการพฒันาตนเอง

โดยผ่านพฤตกิรรมความเป็นผูน้ าทางวชิาการจะท าใหน้ักเรยีนเกดิการเรยีนรูท้ีด่ขี ึน้ 
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 สบืคน้ปญัหา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

ประสานงาน 

 

 

ภาพประกอบ 2 ความเป็นผูน้ าทางวชิาการ 

 

           ทีม่า : สมพงษ์  สงิหะพล, 2547: 77 

 

   สรปุไดว้่า พฤตกิรรมของผูน้ าทางวชิาการดงักล่าวขา้งต้นนัน้บ่งบอกว่าการเป็น

ผูน้ าทางวชิาการตอ้งไดร้บัการบ่มเพาะ การปลกูฝงั การฝึกฝน รวมทัง้การขวนขวาย เพื่อส่งเสรมิให้

สถานศกึษากลายเป็นแหล่งเรยีนรูท้ีเ่ป็นแหล่งเรยีนรูท้างวชิาการ เพื่อใหส้ถานศกึษาเป็นศูนยก์ลาง

แหล่งการเรยีนรูแ้ละตอ้งมกีารบรหิารจดัการทีเ่ป็นระบบทีม่คีุณภาพและประสทิธภิาพอยา่งแทจ้รงิ 

 

 

 

ความเป็น

ผูน้ าทาง

วชิาการ 

แนวคดิใหม่

ทางการ 

การพฒันา 

การเรยีนการสอน 

การพฒันา 

วชิาชพี 

การพฒันา 

หลกัสตูร 

ความเป็นเลศิ

ในการสอนของ

ครมูอือาชพี 

การเรยีนรูข้อง

นกัเรยีนที่

พฒันาขึน้ 
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ตาราง 2 ตารางสรปุการสงัเคราะหง์านวจิยัเรือ่งภาวะผูน้ าทางวชิาการของคร ู
 

ภาวะผูน้ าทางวชิาการ 

มา
ตร
ฐา
นว

ชิา
ชพี

คร
ู 

ไพ
จติ

ร 

นภ
ดล

 

ปร
ะย
ทุธ

 

พฒั
นา

 

มา
รธ์
า 

เฮ
ค 
แล

ะค
ณ
ะ 

โจ
เซ
ฟแ

ละ
โจ

 

ไพ
เรา

ะ 

จริ
าว
รร
ณ

 
สร
ปุ 

- ดา้นการจดักจิกรรมการ
เรยีนการสอน     

- ดา้นการบรหิารจดัการ
ชัน้เรยีน          

- ดา้นการวจิยัในชัน้เรยีน        
  

- ดา้นการพฒันาหลกัสตูร      
    

- ดา้นการใชน้วตักรรม
เพื่อการเรยีนการสอน     

    

- ดา้นการพึง่ตนเองใน
การพฒันางานวชิาการ 


  

     

- ดา้นการแสวงหาความรู้
เพื่อพฒันาตนเอง  

         

- การนิเทศตดิตาม 
   


       

 

  สรปุการสงัเคราะหง์านวิจยั        

  จากการสงัเคราะหง์านวจิยัปรากฏว่า ภาวะผูน้ าทางวชิาการดา้นการจดักจิกรรม 

การเรยีนการสอน  ดา้นการบรหิารจดัการชัน้เรยีน ดา้นการใชน้วตักรรมเพื่อการเรยีนการสอน และ

ดา้นการวจิยัในชัน้เรยีน เป็นดา้นทีไ่ดร้บัการยอมรบั และผูว้จิยัไดน้ าผลการสงัเคราะหม์าใชใ้น

งานวจิยัเรือ่งภาวะผูน้ าทางวชิาการของครใูนโรงเรยีนมธัยมศกึษา สหวทิยาเขตเบญจสริ ิสงักดั

ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 
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3. ภาวะผูน้ าทางวิชาการของครโูรงเรียนมธัยมศึกษา กลุ่มสหวิทยาเขตเบญจสิริ  
  เน่ืองจากภาวะผูน้ าทางวชิาการของครมูคีวามส าคญัอย่างยิง่ต่อการพฒันาผลสมัฤทธิข์อง

ผูเ้รยีน ดงัแนวนโยบายของรฐับาลและกระทรวงศกึษาธกิารทีใ่หค้วามส าคญัต่อการพฒันาภาวะผูน้ า

ทางวชิาการของคร ูดงันี้           
  นโยบายด้านการศึกษาของรฐับาล      
   รฐับาลโดยการน าของนางสาวยิง่ลกัษณ์  ชนิวตัร ไดว้างนโยบายดา้นการศกึษาทัง้นี้

มนีโยบายทีเ่กี่ยวขอ้งกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของคร ูดงันี้     

  นโยบายท่ี 5 เร่งพฒันาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการศึกษาให้ทดัเทียมกบั

นานาชาติ โดยใชเ้ป็นเครือ่งมอืในการเรง่ยกระดบัคุณภาพและการกระจายโอกาสทางการศกึษา จดัให้

มรีะบบการเรยีนแบบอเิลก็ทรอนิกสแ์หง่ชาตเิพื่อเป็นกลไกในการเปลีย่นกระบวนทศัน์การเรยีนรูใ้หเ้ป็น

แบบผูเ้รยีนเป็นศูนยก์ลางและเอือ้ใหเ้กดิการเรยีนรูต้ลอดชวีติ พฒันาเครอืข่ายสารสนเทศเพื่อ

การศกึษา พฒันาระบบ “ไซเบอรโ์ฮม” ทีส่ามารถส่งความรูม้ายงัผูเ้รยีนโดยระบบอนิเทอรเ์น็ตความเรว็

สงู ส่งเสรมิใหน้กัเรยีนทุกระดบัชัน้ไดใ้ชอุ้ปกรณ์คอมพวิเตอรแ์ทบ็เลต็เพื่อการศกึษา ขยายระบบ

โทรทศัน์เพื่อการศกึษาใหก้วา้งขวาง ปรบัปรงุหอ้งเรยีนน ารอ่งใหไ้ดม้าตรฐานหอ้งเรยีนอเิลก็ทรอนิกส ์

รวมทัง้เรง่ด าเนินการให ้“กองทุนเพื่อพฒันาเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา” สามารถด าเนินการตามภารกจิ

ได ้           

  นโยบายท่ี 6 สนับสนุนการวิจยัและพฒันา เพ่ือสร้างทุนปัญญาของชาติ พฒันา

มหาวิทยาลยัให้มุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลยัวิจยัระดบัโลก ระดมสรรพก าลงัเพื่อพฒันาระบบ

เครอืขา่ยการวจิยัแห่งชาตเิพื่อสรา้งทุนทางปญัญาและนวตักรรม ผลกัดนัใหป้ระเทศสามารถพึง่ตนเอง

ไดท้างเทคโนโลยเีพื่อน าไปสู่การสรา้งรากฐานใหมข่องเศรษฐกจิฐานนวตักรรม จดัตัง้ศูนยค์วามเป็น

เลศิเพื่อการวจิยัส าหรบัสาขาวชิาทีจ่ าเป็น พฒันาโครงสรา้งการบรหิารงานวจิยัของชาตโิดยเน้น

ความสมัพนัธอ์ยา่งเหมาะสมและมปีระสทิธภิาพระหว่างองคก์รบรหิารงานวจิยักบัสถาบนัอุดมศกึษา 

   นโยบายท่ี 7 เพ่ิมขีดความสามารถของทรพัยากรมนุษยเ์พ่ือรองรบัการเปิดเสรี

ประชาคมอาเซียน โดยรว่มมอืกบัภาคเอกชนและสถาบนัการศกึษาในการวางแผนการผลติและ

พฒันาก าลงัคน ใหม้คีุณภาพและปรมิาณเพยีงพอ สอดคลอ้งตามความต้องการของภาคการผลติ

และบรกิาร เรง่รดัการจดัท ามาตรฐานคุณวุฒวิชิาชพีรบัรองสมรรถนะการปฏบิตังิานตามมาตรฐาน 

อาชพี และการจดัท ามาตรฐานฝีมอืแรงงานใหค้รบทุกอุตสาหกรรม 
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 กลยทุธข์องส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พ้ืนฐาน    

  ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ไดว้างกลยทุธท์ีเ่กีย่วขอ้งกบัภาวะผูน้ า

ทางวชิาการของคร ูดงันี้           

  กลยทุธท่ี์ 1 พฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศกึษาทุกระดบัตามหลกัสตูรและ

ส่งเสรมิความสามารถทางเทคโนโลยเีพื่อเป็นเครือ่งมอืในการเรยีนรู้ 

   กลยทุธท่ี์ 2 ปลกูฝงัคุณธรรมความส านึกในความเป็นชาตไิทยและวถิชีวีติตามหลกั

ปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง 

   กลยทุธท่ี์ 4 พฒันาครแูละบุคลากรทางการศกึษาทัง้ระบบใหส้ามารถจดัการเรยีน 

การสอนไดอ้ย่างมคีุณภาพ 

  กลยทุธข์องส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 

  ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 ไดว้างกลยทุธท์ีเ่กีย่วขอ้งกบัภาวะ

ผูน้ าทางวชิาการของคร ูดงันี้ 

  กลยทุธท่ี์ 1 ส่งเสรมิ สนบัสนุนการวจิยัและพฒันานวตักรรม การพฒันาคุณภาพ

การศกึษาทีเ่ทยีบเคยีงกบัมาตรฐานสากล 

  กลยทุธท่ี์ 4 พฒันาครแูละบุคลากรทางการศกึษาทัง้ระบบ 

  กลยทุธท่ี์ 6 พฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศกึษาระดบัมธัยมศกึษา ตามหลกัสตูร

และส่งเสรมิความสามารถทางเทคโนโลยเีพื่อเป็นเครือ่งมอืในการเรยีนรู้ (โรงเรยีนสายน ้าผึง้ ในพระ

อุปถมัภฯ์. 2554: 3-10)        

 ดว้ยแนวนโยบายและกลยทุธข์องหน่วยงานตน้สงักดัขา้งตน้ จงึท าให้ครใูนโรงเรยีน

มธัยมศกึษา สหวทิยาเขตเบญจสริ ิจ าเป็นอย่างยิง่ที่จะตอ้งมภีาวะผู้น าทางวชิาการเพื่อตอบสนอง

นโยบายดงักล่าว ทัง้นี้จากนโยบายและการสงัเคราะหง์านวจิยัและทบทวนวรรณกรรม ผูว้จิยัไดส้รุป

ภาวะผูน้ าทางวชิาการของครใูนโรงเรยีนมธัยมศกึษา สหวทิยาเขตเบญจสริอิอกมาเป็น 4 ดา้น

ดงัต่อไปนี้  

  1) การจดักจิกรรมการเรยีนการสอน 2) การบรหิารจดัการชัน้เรยีน 3) การใช้นวตักรรม

เพื่อการเรยีนการสอน และ 4) การวจิยัในชัน้เรยีน ในแต่ละดา้นมรีายละเอยีด ดงัต่อไปนี้ 
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  3.1 การจดักิจกรรมการเรียนการสอน 

   การจดักจิกรรมการเรยีนการสอนเป็นสิง่ส าคญัของครทูีจ่ะใชใ้นการพฒันาคุณภาพ

ของผูเ้รยีน ซึง่การจดักจิกรรมการเรยีนการสอนของครนูัน้จะตอ้งมกีารจดัเป็นขัน้ตอนเพื่อใหผู้เ้รยีน

เกดิกระบวนการเรยีนรู ้พฒันาทกัษะต่างๆใหเ้ป็นไปตามจดุมุง่หมายของหลกัสตูรการศกึษาขัน้

พืน้ฐาน 

  ณฐัวุฒ ิ(2554: ออนไลน์) การจดักจิกรรมการเรยีนการสอนของคร ูหมายถงึ ครู

สามารถจดัการเรยีนการสอนอยา่งมปีระสทิธภิาพโดยเน้นผูเ้รยีนเป็นส าคญั จ านวน 8 ขอ้ ดงันี้ 

   1. การก าหนดเป้าหมายทีต่้องการใหเ้กดิขึน้กบัผูเ้รยีน ดา้นความรู ้ทกัษะ 

กระบวนการทีเ่ป็นความคดิรวบยอด หลกัการและความสมัพนัธ์ รวมทัง้คุณลกัษณะทีพ่งึประสงค์ 

                2. การศกึษาวเิคราะหข์อ้มลูเป็นรายบุคคล แลว้น าขอ้มลูมาใชใ้นการวางแผนการ

จดัการเรยีนรูท้ีท่า้ทายความสามารถของผูเ้รยีน 

    3. การออกแบบการเรยีนรูท้ีต่อบสนองความแตกต่างระหว่างผูเ้รยีนและพฒันาการ

ทางสมอง เพื่อน าผูเ้รยีนไปสู่เป้าหมาย 

   4. การจดับรรยากาศทีเ่อือ้ต่อการเรยีนรู ้และดแูลช่วยเหลอืผูเ้รยีนใหเ้กดิการ

เรยีนรู ้

    5. การจดัเตรยีมและใชส้ื่อใหเ้หมาะสมกบักจิกรรม น าภมูปิญัญาทอ้งถิน่ 

เทคโนโลยทีีเ่หมาะสมมาประยกุตใ์นการจดัการเรยีนการสอน 

    6. การประเมนิความก้าวหน้าของผูเ้รยีนดว้ยวธิกีารทีห่ลากหลาย เหมาะสมกบั

ธรรมชาตขิองวชิาและระดบัพฒันาการของผูเ้รยีน รวมทัง้การวางเงือ่นไขใหผู้เ้รยีนประเมนิ

ความกา้วหน้าของตนเองและน ามาใชป้รบัปรงุพฒันาตนเอง 

    7. การวเิคราะหผ์ลการประเมนิ และน ามาใชใ้นการซ่อมเสรมิและพฒันาผูเ้รยีน 

รวมทัง้ปรบัปรงุกระบวนการเรยีนการสอน 

   8. การศกึษา คน้ควา้ วจิยั เพื่อพฒันาสื่อและกระบวนการจดัการเรยีนรูท้ีเ่น้น

ผูเ้รยีนเป็นส าคญั 

   ขวญัจติต ์ เนียมเกตุ (2552: 35) การจดักจิกรรมการเรยีนการสอน คอื กระบวนการใน

การจดัท าขอ้มลูพืน้ฐานดา้นวชิาการทุกภาคเรยีน การประชุมรว่มกนัในการวางแผนการจดัการเรยีน

การสอน การสนับสนุนการจดัการเรยีนการสอนทีเ่น้นผูเ้รยีนเป็นส าคญั การจดัรายวชิาพืน้ฐานและ

เพิม่เตมิตามโครงสรา้งหลกัสตูรเพื่อใหผู้เ้รยีนเลอืกเรยีนตามความถนดั การสนบัสนุนการจดัสอนซ่อม

เสรมิทุกภาคเรยีน การจดัสอนแทนทุกครัง้ทีค่รไูปราชการหรอืลา การสนบัสนุนการจดักจิกรรม
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ส่งเสรมินกัเรยีนทีม่คีวามเป็นเลศิทางปญัญา การสนบัสนุนการจดักจิกรรมส่งเสรมิการรกัการอ่านทุก

ภาคเรยีน การสนับสนุนการจดักจิกรรมการเรยีนการสอนทีส่อดคลอ้งกบัสภาพชุมชนและทอ้งถิน่  

การสนับสนุนการจดับรรยากาศในหอ้งสมดุใหจ้งูใจนกัเรยีนเขา้ใชบ้รกิาร 

   พรพมิล  ประสงคพ์ร (2550: 12-13) กล่าวว่า การจดัการเรยีนการสอนของครเูป็น

หวัใจส าคญัในการพฒันาคุณภาพของผูเ้รยีน การทีค่รจูะจดัการเรยีนการสอนอย่างมคีุณภาพและ

เกดิผลสมัฤทธิต่์อผูเ้รยีนนัน้ ครจูะตอ้งมอีงคค์วามรูท้ีจ่ าเป็นและสามารถน าความรูไ้ปใชใ้นการ

จดัการเรยีนการสอนไดอ้ย่างเหมาะสมกบัสถานการณ์ต่างๆทีเ่ป็นอยูใ่นชัน้เรยีน นอกจากนี้แลว้

กระบวนการทีค่รนู ามาใชย้งัขึน้อยูก่บัแนวคดิในการจดัการเรยีนการสอนทีค่รยูดึเป็นหลกั ซึง่ท าให้

ครแูสดงออกมาเป็นพฤตกิรรมการสอนและเป็นสิง่ทีก่ าหนดทศิทางในการจดัการเรยีนการสอนของ

ครดูว้ย ในการจดักจิกรรมการเรยีนการสอนครผููส้อนจงึควรพฒันาตนเองใหม้คีวามรอบรูใ้นศาสตรท์ี่

เกีย่วขอ้ง ซึง่ความรูท้ีจ่ าเป็นของครใูนการจดัการเรยีนการสอนมดีงันี้  

    1. ความรูใ้นเน้ือหา (Content Knowledge) เป็นความรูเ้กีย่วกบัเนื้อหาวชิาทีส่อน 

ครคูวรมคีวามสามารถและทกัษะในวชิาทีต่นสอนเป็นอย่างด ีตลอดจนขอ้มลูต่างๆเกี่ยวกบัเรือ่งทีจ่ะ

สอน หากครมูคีวามเชีย่วชาญจะท าใหผู้เ้รยีนเรยีนรูไ้ดเ้รว็ และท าใหเ้กดิการยอมรบันบัถอืยกยอ่ง

จากผูเ้รยีนอกีดว้ย 

    2. ความรูเ้กีย่วกบัวชิาครโูดยทัว่ไป (General Pedagogical Knowledge) เป็น

ความรูท้ีเ่กีย่วกบัหลกัการโดยทัว่ไปของการจดัการชัน้เรยีนหรอืการจดัการใดๆในการด าเนินการ

ถ่ายทอดวชิา 

    3. ความรูเ้กีย่วกบัหลกัสตูร (Curriculum Knowledge) เป็นความรูท้ีเ่กี่ยวขอ้งกบั

เป้าหมาย หลกัการ เน้ือหา วสัดุหลกัสตูร (Curriculum Materials) ทีน่ ามาใชใ้นการสอน 

    4. ความรูเ้กีย่วกบัผูเ้รยีน (Knowledge of Learners) เป็นความรูค้วามเขา้ใจทีจ่ะ

เป็นขอ้มลูเกีย่วกบัวธิกีารเรยีนรูข้องผูเ้รยีน ระดบัการพฒันาทางสตปิญัญาของผูเ้รยีน แรงจงูใจใน

การเรยีนรู ้มโนทศัน์เดมิ มโนทศัน์ทีไ่มถู่กตอ้ง ขอ้มลูทีส่ าคญัและจ าเป็นในการเรยีนรูใ้หมข่องผูเ้รยีน 

   5. ความรูเ้กีย่วกบับรบิทของการศกึษา (Knowledge of Educational Contexts) 

เป็นความรูค้วามเขา้ใจเกีย่วกบัความเป็นพลวตัรของกลุ่มในชัน้เรยีนไปจนถงึการบรหิารการเงนิและ

ลกัษณะของชุมชน 

    6. ความรูเ้กีย่วกบัความมุง่หมายของการศกึษา (Knowledge of Educational 

Aims) เป็นความรูท้ีร่วมถงึประวตัแิละปรชัญารากฐาน ซึง่จะช่วยใหค้รวูางเป้าหมายของตนเองใน

ทศันะทีก่วา้ง 



53 

 

   7. ความรูเ้กีย่วกบัศาสตรก์ารสอนในเนื้อหาวชิา (Pedagogical Content 

Knowledge) เป็นความรูเ้ฉพาะทางในเนื้อหาวชิา ความรูน้ี้จ าเป็นต่อครใูนการวางแผนการสอน  

ครจูะตอ้งเป็นผูร้อบรูใ้นเทคนิคการเรยีนการสอน (Mastery of The Techniques of Instruction) 

จะตอ้งจดัเตรยีมบทเรยีนใหไ้ดป้ระโยชน์สงูสุดในการเรยีนของผูเ้รยีนแต่ละครัง้ ทัง้นี้แผนการสอน

ของครจูะตอ้งมคีวามยดืหยุ่นพอเพยีงและปรบัใหเ้ขา้กบัความสนใจและความช านาญพเิศษของ

ผูเ้รยีน นอกจากนี้ ควรจะต้องจดักจิกรรมการเรยีนการสอนตามความสามารถของผูเ้รยีน เน้นย ้าใน

สิง่ทีส่ าคญั สาธติดว้ยความช านาญและใหโ้อกาสผูเ้รยีนในการปฏบิตัจิรงิเพื่อเป็นการส่งเสรมิและ

พฒันาทกัษะและทศันคตขิองผูเ้รยีน  

   รุง่ แกว้แดง (2541: 90-100) การจดัการเรยีนการสอนประกอบดว้ยกระบวนการหลกั 

๒ กระบวนการ คอื กระบวนการเรยีนรูก้บักระบวนการสอน ซึง่กระบวนการสอนจะตอ้งเป็นไปเพื่อ

กระบวนการเรยีนรูข้องผูเ้รยีน ท่านไดว้เิคราะหใ์หเ้หน็สภาพของการเรยีนการสอนทีค่วรปรบัเปลีย่น

ไปจากอดตี ดงันี้ 

    1. ทีผ่่านมาโดยทัว่ไป โรงเรยีนมกีารสอนมากกว่าการเรยีน ครมูบีทบาทในการท า

กจิกรรมต่างๆ มากกว่าผูเ้รยีน ดงันัน้ จงึควรมกีารปฏวิตัริะบบการเรยีนการสอน ซึง่กระบวนการเรยีน

การสอนใหผู้เ้รยีนมบีทบาทมากทีสุ่ดในกจิกรรมการเรยีนรู้ เพื่อเปลีย่นสภาพจากหอ้งสอนเป็น

หอ้งเรยีนและโรงสอนเป็นโรงเรยีน 

   2. ทีผ่่านมา โรงเรยีนส่วนใหญ่ยงัจดักจิกรรมการเรยีนการสอนโดยไม่ยดึผูเ้รยีน

เป็นศูนยก์ลาง แต่กลบัยดึตวัคร ูหลกัสตูร เนื้อหาวชิา สื่อ และการวดัผลเป็นหลกั การมุง่เน้นเน้ือหา

ท าใหผู้เ้รยีนไมไ่ดพ้ฒันาสมอง ไมไ่ดใ้ชค้วามคดิ และไม่ไดส้รา้งความรูด้ว้ยตวัเอง เป็นเหตุใหผู้เ้รยีน

ขาดความสามารถในการคดิและการสรา้งความรูด้ว้ยตนเอง ครจูงึควรปฏวิตักิระบวนการเรยีนรู้ โดย

เปลีย่นบทบาทของตนจากการถ่ายทอดความรู ้มาเป็นการสนับสนุนส่งเสรมิช่วยเหลอืและอ านวย

ความสะดวกใหผู้เ้รยีนไดเ้รยีนรูแ้ละสรา้งความรูด้ว้ยตนเอง 

   3. ทีผ่่านมา การเรยีนส่วนใหญ่จะเป็นการเรยีนแบบแยกส่วน แยกเป็นรายวชิา

ขาดการเชื่อมโยงความรูเ้ขา้ดว้ยกนั และการเชื่อมโยงกบัชวีติประจ าวนั ท าใหผู้เ้รยีนไมส่ามารถ

น าไปใชใ้นชวีติประจ าวนัได ้ดงันัน้ การจดัหลกัสตูรและกระบวนการเรยีนการสอนจงึควรมลีกัษณะที่

บรูณาการมากขึน้ เปลีย่นจากรายวชิาเป็นการเรยีนแบบองคร์วม เพราะจะช่วยใหผู้เ้รยีนสามารถ

สรา้งองคค์วามรูแ้บบองคร์วมทีเ่ชื่อมโยงกบัชวีติประจ าวนัของตนได้ 

   4. ทีผ่่านมาการเรยีนสรา้งความเครยีดและความทุกขใ์หแ้ก่เดก็ ท าใหน้กัเรยีนมี

เจตคตทิีไ่มด่ต่ีอการเรยีนรู ้ขาดความใฝรู่ ้ดงันัน้ จงึควรมกีารปฏวิตักิระบวนการเรยีนรูใ้หผู้เ้รยีนได้
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เรยีนรูด้ว้ยตนเองและเรยีนรูต้ามความสนใจมากขึน้ มคีวามสุขสนุกกบัการศกึษาเรยีนรูท้ีส่ามารถ

น าไปใชป้ระโยชน์ในชวีติประจ าวนัได้ 

   5. ทีผ่่านมาผูเ้รยีนมบีทบาทเป็นผูร้บัความรูจ้ากครู ผูเ้รยีนไมม่โีอกาสไดฝึ้กฝน

การเรยีนรูด้ว้ยตนเอง จงึขาดความสามารถในการเรยีนรูต้ลอดชวีติ เพราะขาดการเรยีนรู้

กระบวนการในการแสวงหาความรู ้ดงันัน้ ครจูงึควรฝึกฝนใหผู้เ้รยีนรูจ้กัเรยีนรูด้ว้ยตนเอง ซึง่จะช่วย

ใหผู้เ้รยีนสามารถแสวงหาความรูอ้ย่างต่อเนื่องตลอดชวีติ 

   6. ทีผ่่านมาการเรยีนรูถู้กจ ากดัอยูใ่นหอ้งเรยีนเท่านัน้ การเรยีนรูท้ีแ่ทจ้รงินัน้ไม่

จ าเป็นตอ้งเกดิขึน้ในหอ้งเรยีนเสมอไป ครคูวรเปิดโอกาสและกระตุน้ใหผู้เ้รยีนไดเ้รยีนรูจ้ากแหล่ง

เรยีนรูท้ีห่ลากหลาย การเรยีนแบบใหมเ่ป็นการเรยีนตลอดเวลาเป็นการเรยีนตามความพรอ้ม 

ผูเ้รยีนสามารถเรยีนไดทุ้กเวลา เรยีนทีไ่หนกไ็ด ้และสอบทีไ่หน เมือ่ไรกไ็ด้ 

  การจดัการเรยีนการสอนโดยใหผู้เ้รยีนเป็นส าคญัจะท าไดส้ าเรจ็เมือ่ผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบั

การจดัการเรยีนการสอน ไดแ้ก่ ครแูละผูเ้รยีน มคีวามเขา้ใจตรงกนัเกีย่วกบั ความหมายของการ

เรยีนรู ้ดงัสาระที ่ทศินา แขมมณ ี(นวลจติต ์เชาวกรีตพิงศ์; และ คณะ. 2545: 17-18; อา้งองิจาก    

ทศินา แขมมณี. 2544: 45) ไดก้ล่าวไว ้ดงันี้ 

   1. การเรยีนรูเ้ป็นงานเฉพาะบุคคลท าแทนกนัไมไ่ด้ ครทูีต่อ้งการใหผู้เ้รยีนเกดิ

การเรยีนรูต้อ้งเปิดโอกาสใหเ้ขาไดม้ปีระสบการณ์การเรยีนรูด้ว้ยตวัของเขาเอง 

   2. การเรยีนรูเ้ป็นกระบวนการทางสตปิญัญา ตอ้งมกีารใชก้ระบวนการคดิ สรา้ง

ความเขา้ใจความหมายของสิง่ต่างๆดงันัน้ครจูงึควรกระตุน้ใหผู้เ้รยีนใชก้ระบวนการคดิท าความ

เขา้ใจสิง่ต่างๆ 

   3. การเรยีนรูเ้ป็นกระบวนการทางสงัคม เพราะในเรือ่งเดยีวกนั อาจคดิไดห้ลาย

แงห่ลายมมุท าใหเ้กดิการขยายเตมิเตม็ขอ้ความรู้ ตรวจสอบความถูกตอ้งของการเรยีนรูต้ามทีส่งัคม

ยอมรบัดว้ย ดงันัน้ครทูีป่รารถนาใหผู้เ้รยีนเกดิการเรยีนรูจ้ะตอ้งเปิดโอกาสใหผู้เ้รยีนมปีฏสิมัพนัธ์

ทางสงัคมกบับุคคลอื่นหรอืแหล่งขอ้มลูอื่นๆ 

   4. การเรยีนรูเ้ป็นกจิกรรมทีส่นุกสนาน เป็นความรูส้กึเบกิบาน เพราะหลุดพน้จาก

ความไม่รูน้ าไปสู่ความใฝรู่ ้อยากรูอ้กี เพราะเป็นเรือ่งน่าสนุก ครจูงึควรสรา้งภาวะทีก่ระตุน้ใหเ้กดิ

ความอยากรูห้รอืคบัขอ้งใจบา้ง ผูเ้รยีนจะหาค าตอบเพื่อใหห้ลุดพน้จากความขอ้งใจ และเกดิ

ความสุขขึน้จากการไดเ้รยีนรู ้เมือ่พบค าตอบดว้ยตนเอง 

   5. การเรยีนรูเ้ป็นงานต่อเนื่องตลอดชวีติ ขยายพรมแดนความรูไ้ดไ้ม่มทีีส่ ิน้สุด  

ครจูงึควรสรา้งกจิกรรมทีก่ระตุน้ใหเ้กดิการแสวงหาความรูไ้มรู่จ้บ 
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   6. การเรยีนรูเ้ป็นการเปลีย่นแปลง เพราะไดรู้ม้ากขึน้ ท าใหเ้กดิการน าความรูไ้ป

ใชใ้นการเปลีย่นแปลงสิง่ต่างๆ เป็นการพฒันาไปสู่การเปลีย่นแปลงทีด่ขี ึน้ ครคูวรเปิดโอกาสให้

ผูเ้รยีนไดร้บัรูผ้ลการพฒันาของตวัเขาเองดว้ยจากความหมายของการเรยีนรูท้ีก่ล่าวมา ครจูงึตอ้ง

ค านึงถงึประเดน็ต่าง ๆ ในการจดักจิกรรมการเรยีนการสอน ดงันี้ 

    6.1 ความแตกต่างระหว่างบุคคลของผูเ้รยีน 

    6.2 การเน้นความตอ้งการของผูเ้รยีนเป็นหลกั 

    6.3 การพฒันาคุณภาพชวีติของผูเ้รยีน 

    6.4 การจดักจิกรรมใหน่้าสนใจ ไมท่ าใหผู้เ้รยีนรูส้กึเบื่อหน่าย 

    6.5 ความมเีมตตากรณุาต่อผูเ้รยีน 

    6.6 การทา้ทายใหผู้เ้รยีนอยากรู ้

    6.7 การตระหนกัถงึเวลาทีเ่หมาะสมทีผู่เ้รยีนจะเกดิการเรยีนรู้ 

    6.8 การสรา้งบรรยากาศหรอืสถานการณ์ใหผู้เ้รยีนไดเ้รยีนรูโ้ดยการ

ปฏบิตักิารจรงิ 

    6.9 การสนบัสนุนและส่งเสรมิการเรยีนรู ้

    6.10 การมจีดุมุง่หมายของการสอน 

    6.11 ความเขา้ใจผูเ้รยีน 

    6.12 ภมูหิลงัของผูเ้รยีน 

    6.13 การไมย่ดึวธิกีารใดวธิกีารหนึ่งเท่านัน้ 

    6.14 การเรยีนการสอนทีด่เีป็นพลวตั (Dynamic) กล่าวคอื มกีารเคลื่อนไหว

เปลีย่นแปลงอยูต่ลอดเวลาทัง้ในดา้นการจดักจิกรรม การสรา้งบรรยากาศ รปูแบบเนื้อหาสาระ 

เทคนิค วธิกีาร 

    6.15 การสอนสิง่ทีไ่มไ่กลตวัผูเ้รยีนมากเกนิไป 

    6.16 การวางแผนการเรยีนการสอนอย่างเป็นระบบ 

  สรปุไดว้่าการจดักจิกรรมการเรยีนการสอนของครเูป็นพฤตกิรรมการจดักจิกรรมการเรยีน

การสอนของครเูป็นพฤตกิรรมทีใ่ชใ้นการพฒันาผูเ้รยีน เพื่อใหผู้เ้รยีนเกดิการเรยีนรู ้มปีระสบการณ์ใน

การเรยีนรู ้โดยใชก้ระบวนการต่างๆทีม่คีวามหลากหลาย และจดักจิกรรมการเรยีนรูอ้ยา่งต่อเนื่องและ

สนุกสนาน  
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 3.2 การบริหารจดัการชัน้เรียน 

  การบรหิารจดัการชัน้เรยีนถอืเป็นสิง่ส าคญัยิง่ทีค่รผููส้อนพงึกระท าใหม้ปีระสทิธภิาพ

เนื่องจากการควบคุมชัน้เรยีนใหน้กัเรยีนอยูใ่นระเบยีบวนิยั หรอืมพีฤตกิรรมทีพ่รอ้มต่อการเรยีนรู ้

จะสามารถถ่ายทอดและพฒันาองคค์วามรูข้องผูเ้รยีน ตลอดจนสรา้งบรรยากาศเชงิบวกในการเรยีนรู้

ได ้ทัง้นี้มผีูใ้หแ้นวคดิเกีย่วกบัการบรหิารจดัการชัน้เรยีนไวด้งันี้ 

  ศศธิร  ขนัตธิรางกูร (2551: 1) การบรหิารจดัการชัน้เรยีนเป็นปญัหาอย่างหน่ึงทีพ่บ

เหน็ไดบ้่อยในโรงเรยีน คอื การควบคุมนกัเรยีนใหอ้ยูใ่นระเบยีบวนิยัและตัง้ใจเรยีน แมก้ระทัง่ครทูีม่ ี

ประสบการณ์ดา้นการสอนทีม่คีวามเชื่อมัน่ในวธิกีารควบคุมชัน้เรยีน โดยนกัเรยีนเชื่อฟงัและอยูใ่น

ระเบยีบวนิยัอยา่งเครง่ครดั ซึง่เป็นแนวทางทีไ่มส่อดคลอ้งกบัการเรยีนการสอนในปจัจุบนัทีเ่น้น

นกัเรยีนเป็นส าคญั ใหน้กัเรยีนไดม้สี่วนรว่มในกจิกรรมการเรยีนการสอนนัน้ๆ ไดค้ดิได้ลงมอืปฏบิตัิ

กจิกรรมนัน้อย่างกระตอืรอืรน้ ตัง้ใจ หรอืมใีจจดจอ่มใิช่เพยีงท าใหเ้สรจ็ภารกจินัน้ ดงันัน้ครคูวรจดั

กจิกรรมการเรยีนรูท้ีห่ลากหลายใหก้บันกัเรยีน เพื่อใหน้กัเรยีนไดเ้กดิองคค์วามรูแ้ละพฒันาความรู้

ดว้ยตนเอง และครทูีส่ามารถด าเนินการดงักล่าวใหป้ระสบผลส าเรจ็นัน้จงึจะไดร้บัการยอมรบัว่าเป็น 

“ครมูอือาชพี” 

  ดงันัน้ “ครมูอือาชพี” จงึเป็นครทูีม่คีวามรูใ้นเนื้อหาวชิาทีส่อน และมคีวามสามารถ

จดัการเรยีนการสอนไดอ้ย่างเป็นระบบและมปีระสทิธภิาพ รวมถงึตอ้งพฒันาทกัษะทางวชิาชพีอย่าง

สม ่าเสมอ เพื่อพฒันาศกัยภาพของผูเ้รยีนอย่างแทจ้รงิดงันัน้การบรหิารจดัการชัน้เรยีนตลอดจนการ

สรา้งบรรยากาศทีก่ระตุน้ส่งเสรมิใหน้กัเรยีนเกดิการเรยีนรูห้รอืสรา้งองคค์วามรูด้ว้ยตนเองจงึเป็นสิง่

ทีค่รมูอือาชพีตอ้งใหค้วามส าคญัและสามารถด าเนินการไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ 

  ความหมายของการบริหารจดัการชัน้เรียน 

   การบรหิารจดัการชัน้เรยีนเป็นเรือ่งทีน่กัวชิาการไดใ้หค้วามสนใจและใหค้ านิยาม

ไวห้ลากหลายตามแต่บรบิทของการศกึษาดงันี้ 

   วภิาดา (2553: ออนไลน์) การบรหิารจดัการชัน้เรยีน ประกอบดว้ยความคดิทัง้หมด

ทัง้หลายของคร ูการวางแผน การปฏบิตัขิองครใูนการรเิริม่สรา้งสิง่แวดล้อม และส่งเสรมิการเรยีนรู้

อยา่งเป็นล าดบัขัน้ตอน และการบรหิารจดัการชัน้เรยีนทีป่ระสบความส าเรจ็ ประกอบดว้ย 

ความสมัพนัธร์ะหว่างการบรหิารจดัการชัน้เรยีนกบัการจดักจิกรรมการเรยีนการสอนและ

ความสมัพนัธข์องทัง้สององคป์ระกอบเป็นความสมัพนัธแ์บบ SYNERGISTIC คอื การรวมพลงัให้

เกดิผลลพัธท์ีม่ากขึน้ นัน่คอื ความส าเรจ็ของการบรหิารจดัการชัน้เรยีน จะมอีทิธพิลต่อการจดั

กจิกรรมการเรยีนการสอนของคร ู
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   สุภาวรรณ (2552: ออนไลน์) โดยส่วนใหญ่แลว้จะเขา้ใจกนัว่า การจดัการชัน้เรยีน 

คอื การจดัสภาพของหอ้งเรยีนทางดา้นกายภาพหรอืการตกแต่งหอ้งเรยีนดว้ยวสัดุตกแต่งเพื่อเป็น

การจงูใจนกัเรยีนใหม้คีวามสดชื่นและตัง้ใจเรยีน นัน่เป็นเพยีงส่วนหนึ่งของการจดัการชัน้เรยีนเท่านัน้ 

หากแต่ตอ้งมกีารสรา้งสรรคแ์ละเอาใจใส่สภาพบรรยากาศภายในหอ้งเรยีนดว้ยเช่นกนั ครจูงึเป็น

บุคคลทีห่ลกีเลีย่งไมไ่ดเ้ลยในการรบัหน้าทีเ่ป็นผู้สรา้ง ผูน้ าและผูส้่งเสรมิกระบวนการเรยีนการสอน 

กระตุน้ความใฝรู่ใ้ฝเ่รยีนและใส่ใจในการศกึษาของผูเ้รยีน สรา้งความมรีะเบยีบวนิยัใหก้บัผูเ้รยีน อกี

ทัง้ตอ้งคงสภาพสิง่แวดลอ้มเหล่านี้เพื่อช่วยใหก้ารสอนในชัน้เรยีนเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพและ

เกดิผลสมัฤทธิแ์ก่ผูเ้รยีนอย่างยัง่ยนื 

   การจดัการชัน้เรยีนจงึมคีวามหมายอย่างกวา้ง นับตัง้แต่การจดัสภาพแวดลอ้ม

ทางกายภาพในหอ้งเรยีน การจดัการกบัพฤตกิรรมทีเ่ป็นปญัหาของนกัเรยีน การสรา้งวนิยัในชัน้

เรยีนตลอดจนการจดักจิกรรมการเรยีนการสอนของคร ูและการพฒันาทกัษะการสอนของครใูห้

สามารถกระตุน้และสรา้งแรงจงูใจในการเรยีนเพื่อใหน้กัเรยีนสามารถเรยีนรูไ้ดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 

นอกจากนี้ยงัมนีกัการศกึษาหลายท่านไดใ้หค้วามหมายของการจดัการชัน้เรยีนไวต่้างๆดงันี้ 

   เบอรเ์ดน (ศศธิร ขนัตธิรางกูร. 2551: 2; อา้งองิจาก Paul Burden. 1999. 

Classroom Management and Discipline. 3) ไดใ้หค้ าจ ากดัความของการจดัการชัน้เรยีนไวว้่า เป็น

ยทุธศาสตรแ์ละการปฏบิตัทิีค่รใูชเ้พื่อคงสภาพความเป็นระเบยีบเรยีบรอ้ย 

   โบรฟี (ศศธิร ขนัตธิรางกูร. 2551: 2; อา้งองิจาก Jere Brophy. 1996. Teaching 

Problem Students. 5) กล่าวถงึการจดัการชัน้เรยีนว่า หมายถงึ การทีค่รสูรา้งและคงสภาพ

สิง่แวดลอ้มในการเรยีนรูท้ีน่ าไปสู่การจดัการเรยีนการสอนทีป่ระสบผลส าเรจ็ทัง้ในดา้นสิง่แวดลอ้ม

ทางกายภาพ (Physical Environment) การสรา้งกฎระเบยีบและการด าเนินการทีท่ าใหบ้ทเรยีนมี

ความน่าสนใจอยา่งต่อเนื่อง รวมทัง้การมสี่วนรว่มในกจิกรรมทางวชิาการในชัน้เรยีน 

   ดอปเยอรา; และ ดอปเยอรา (      ห ดาล. 2548: 2-51;   า องิจาก Dopyera; & 

Dopyera, 1993) กล่าวว่าการบรหิารจดัการชัน้เรยีน หมายถงึ การทีผู่ส้อนใหเ้ดก็มสี่วนรว่มในการ

ปฏบิตักิจิกรรมต่างๆทีจ่ะช่วยใหเ้กดิการเรยีนรูแ้ละมพีฒันาการทีเ่หมาะสมกบัวยัและวุฒภิาวะของ

แต่ละคน 

   เฟลเดอรแ์มน (      ห ดาล. 2548: 2-51; อา้งองิจาก Felderman, 1991) ได้

กล่าวว่าการบรหิารจดัการชัน้เรยีนเป็นการกระท าทุกอย่างของผูส้อนทีจ่ะท าใหห้อ้งเรยีนมรีะบบ

ระเบยีบทีด่ ีทีจ่ะช่วยใหเ้ดก็ประสบความส าเรจ็ในการท ากจิกรรม 
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   เอกเกน้ ; และ คชูาด (ประสาท  อศิรปรดีา. 2549: 337; อา้งองิจาก Eggen; & 

Kauchak. มปป)  ห   ามหมา     า บรหิาร  ด า           หมายถงึ พฤตกิรรมของผูส้อนใน

การด าเนินกจิกรรมทีก่ าหนดขึน้เพื่อสรา้งเสรมิการเรยีนรูข้องเดก็ การด าเนินกจิกรรมดงักล่าว

ประกอบดว้ย การจดัรปูแบบหอ้งเรยีน การสรา้งกฎเกณฑแ์ละแนวปฏบิตัใินหอ้งเรยีนส าหรบัเดก็ 

วธิกีารตอบสนองของผูส้อนต่อพฤตกิรรมต่างๆของเดก็ วธิดี าเนินการสอนตลอดจนการสรา้ง

บรรยากาศทีด่ต่ีอการเรยีนรูใ้นหอ้งเรยีน 

   สุรางค ์ โคว้ตระกูล (2548: 2) ไดอ้ธบิายความหมายของการจดัการชัน้เรยีนอย่าง

มปีระสทิธภิาพ หมายถงึ การสรา้งและการรกัษาสิง่แวดลอ้มของหอ้งเรยีนเพื่อเอือ้ต่อการเรยีนรูข้อง

นกัเรยีน หรอืหมายถงึ กจิกรรมทุกอย่างทีค่รทู าเพื่อจะช่วยใหก้ารสอนมปีระสทิธภิาพและนกัเรยีนมี

ผลสมัฤทธิใ์นการเรยีนรูต้ามวตัถุประสงคท์ีต่ ัง้ไว ้นอกจากน้ีการบรหิารจดัการชัน้เรยีนยงัรวมถงึการ

ทีผู่ส้อนสามารถใชเ้วลาทีก่ าหนดไวใ้นตารางสอนไดอ้ย่างเตม็เมด็เตม็หน่วยและการจดัทีน่ัง่ของ

นกัเรยีนและอุปกรณ์ทีผู่ส้อนจะใชใ้นการสอนใหอ้ยูใ่นสภาพทีจ่ะช่วยผูส้อนไดใ้นเวลาสอน ส าหรบัที่

นัง่ของนกัเรยีนจะตอ้งจดัใหม้ชี่องว่างพอทีผู่ส้อนจะเดนิไปใกลน้กัเรยีนไดแ้ละผูส้อนมองเหน็นกัเรยีน

ไดท้ัง้ชัน้ ผูส้อนตอ้งสามารถใชส้ื่อประกอบการสอนและเครือ่งใชท้ีจ่ าเป็นตอ้งใชใ้นการสอนไดอ้ย่าง

สะดวก 

   การจดัการชัน้เรยีนจงึมคีวามหมายกวา้ง นบัตัง้แต่การจดัสภาพแวดลอ้มทาง

กายภาพในหอ้งเรยีน การจดัการพฤตกิรรมทีเ่ป็นปญัหาของนกัเรยีน การสรา้งวนิัยในชัน้เรยีน

ตลอดจนการจดักจิกรรมการเรยีนการสอนของคร ูและการพฒันาทกัษะการสอนของครใูหก้ระตุน้

พรอ้มทัง้สรา้งแรงจงูใจในการเรยีน เพื่อใหน้กัเรยีนสามารถเรยีนรูไ้ดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 

  ความส าคญัของการบริหารจดัการชัน้เรียน 

   การจดัการชัน้เรยีนเป็นสิง่ทีส่ าคญัเนื่องจากว่าการจดัการชัน้เรยีนเป็นสิง่ทีจ่ะช่วย

ใหก้ระบวนการเรยีนรูข้องผูเ้รยีนเกดิประสทิธผิลไดต้ามจดุมุง่หมายทีก่ าหนด ดงันัน้การบรหิาร

จดัการชัน้เรยีนจงึมคีวามจ าเป็นอยา่งยิง่ทีค่รผููส้อนจะต้องด าเนินการจดัการใหเ้กดิกระบวนการ

เรยีนรูใ้หแ้ก่ผูเ้รยีนจากการบรหิารจดัการชัน้เรยีน ซึง่ไดม้ผีูก้ล่าวถงึความส าคญัของการบรหิาร

จดัการชัน้เรยีนไวด้งันี้ 

   ศศธิร  ขนัตธิรางกูร (2551: 2) การจดัการชัน้เรยีนมคีวามส าคญัดว้ยเหตุผล

หลายประการคอื 

    1. การเรยีนรูจ้ะเกดิขึน้ไมไ่ดห้รอืเกดิไดน้้อยถา้มสีิง่รบกวนในชัน้เรยีนอยู่

ตลอดเวลาดว้ยปญัหาทางพฤตกิรรมของนกัเรยีน 
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    2. นกัเรยีนทีอ่ยูใ่นชัน้เรยีนทีไ่มเ่ป็นระเบยีบเรยีบรอ้ย สิง่แวดลอ้มในชัน้เรยีน

มเีสยีงดงัและสิง่รบกวน หรอืการจดัทีน่ัง่ไมเ่หมาะสมอาจเป็นสาเหตุใหเ้กดิปญัหาทางวนิยัน าไปสู่

การแสดงพฤตกิรรมทีก่า้วรา้ว หรอืท าให้นกัเรยีนไมส่ามารถช่วยเหลอืตนเองได ้ส่งผลใหน้กัเรยีนไม่

สามารถเรยีนรูไ้ดอ้ยา่งเตม็ที่ 

    3. การก าหนดคุณลกัษณะพฤตกิรรมทีพ่งึประสงคข์องนักเรยีนไวล้่วงหน้าจะ

มปีระโยชน์อย่างยิง่ต่อการจดัการชัน้เรยีน เพราะจะท าใหน้กัเรยีนมแีนวทางในการควบคุม

พฤตกิรรมของตนเองโดยไม่แสดงอาการหรอืพฤตกิรรมทีจ่ะเป็นการรบกวนการเรยีนของผูอ้ื่น 

    4. ชัน้เรยีนทีม่กีารจดัการกบัพฤตกิรรมของนกัเรยีนไดอ้ยา่งเหมาะสม จะท า

ใหค้รสูามารถด าเนินการสอนไดอ้ยา่งเตม็ทีโ่ดยไมเ่สยีเวลากบัการแกไ้ขปญัหาพฤตกิรรมของ

นกัเรยีน 

    5. การจดัการชัน้เรยีนใหน้กัเรยีนมวีนิัยในการเรยีนรูแ้ละการอยู่รว่มกนัดว้ย

ความเอือ้อาทรโดยค านึงถงึกฎระเบยีบของชัน้เรยีนอยา่งต่อเนื่อง นอกจากจะยงัประโยชน์ต่อการ

เรยีนรูแ้ลว้ยงัมผีลในระยะยาว คอื เป็นการปลกูฝงัลกัษณะนิสยัเพื่อการเป็นพลเมอืงทีด่ใีนอนาคตอกี

ดว้ย 

   มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธริาช (2552: 8-5) ไดใ้หค้วามส าคญักบัการบรหิาร

จดัการชัน้เรยีนไวว้่าการบรหิารจดัการชัน้เรยีนทีม่ปีระสทิธภิาพ มคีวามส าคญัต่อการจดัการเรยีน

การสอน และการเรยีนรูข้องนกัเรยีนและการควบคุมชัน้เรยีนดงัต่อไปนี้ 

    1. ช่วยใหก้ารจดัการเรยีนการสอนมปีระสทิธภิาพมากขึน้ ผูส้อนสามารถ

ด าเนินกจิกรรมการเรยีนการสอนไดอ้ยา่งราบรื่นและต่อเนื่องโดยปราศจากการรบกวนใดๆ ทัง้นี้

เพราะนกัเรยีนจะใหค้วามสนใจและร่วมมอืในการเรยีนการสอนเป็นอย่างด ี

    2. นกัเรยีนในชัน้เรยีนจะเรยีนรูแ้ละอยู่รว่มกนัอยา่งมคีวามสุข เพราะทุกคนรู้

ว่าจะตอ้งปฏบิตัตินอยา่งไรในการเรยีนและท างานตามทีไ่ดร้บัมอบหมาย 

    3. ช่วยป้องกนัไมใ่หเ้กดิปญัหาเกีย่วกบัระเบยีบวนิยัหรอืปญัหาพฤตกิรรมที่

ไมพ่งึประสงค ์เพราะนกัเรยีนไดม้สี่วนรว่มในการก าหนดกฎระเบยีบและขอ้บงัคบัต่างๆของ

หอ้งเรยีนดว้ยจงึไมก่ลา้ทีจ่ะฝา่ฝืน 

    4. ช่วยใหผู้ส้อนใหเ้วลาสอนไดเ้ตม็ที ่โดยไมต่อ้งเสยีเวลากบัการตอ้งคอย

แกป้ญัหาพฤตกิรรมทีอ่าจเกดิขึน้ในชัน้เรยีน 

    5. ช่วยใหผู้เ้รยีนอยูใ่นสภาพแวดลอ้มและบรรยากาศทีด่ ีไดเ้หน็ตวัอยา่งทีด่ ี

ซึง่เป็นการช่วยปลกูฝงัสรา้งเสรมิคุณลกัษณะทีด่ใีนดา้นความเป็นระเบยีบวนิยั การควบคุมตนเอง 
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การยอมรบักตกิาของสงัคม ความสามคัค ีการยอมรบัผูอ้ื่น และอื่นๆอนัเป็นคุณลกัษณะทีส่ าคญัต่อ

การด ารงอยู่รว่มกนัในสงัคมอยา่งมคีวามสุข 

   การบรหิารจดัการชัน้เรยีนมคีวามส าคญัเป็นอยา่งมาก หากผูส้อนขาดการให้

ความส าคญักบัการบรหิารจดัการชัน้เรยีนจะส่งผลต่อนักเรยีนในดา้นการเรยีนการสอนเป็นอย่างมาก 

ดงันัน้การบรหิารจดัการชัน้เรยีนจงึมคีวามส าคญัทีจ่ะช่วยใหน้กัเรยีนเกดิพฒันาการอยา่งต่อเนื่องทัง้

ทางดา้นวชิาการ ดา้นระเบยีบวนิยั รวมถงึดา้นคุณธรรมจรยิธรรมอกีดว้ย 

  เทคนิคการบริหารจดัการชัน้เรียน 

   ในการบรหิารจดัการชัน้เรยีน ครเูป็นผูท้ีต่อ้งค านึงถงึผูเ้รยีนเป็นส าคญัซึง่การ

บรหิารจดัการชัน้เรยีน ครแูต่ละท่านจะมเีทคนิคทีแ่ตกต่างกนัและเทคนิคต่างๆเหล่านัน้เป็นสิง่ทีค่รู

แต่ละท่านจะตอ้งเป็นผูค้ดิเป็นผูน้ ามาปฏบิตัเิพื่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดแก่ผูเ้รยีน โดยการใชเ้ทคนิค

การบรหิารจดัการชัน้เรยีนมผีูใ้หค้ าจ ากดัความและความส าคญัดงันี้ 

   สุรางค ์ โคว้ตระกูล (2548: 438-439) การบรหิารจดัการชัน้เรยีนขึน้กบัปจัจยั

หลายอยา่ง ผูส้อนจะตอ้งพยายามจดัการใหห้อ้งเรยีนอยูใ่นสภาพเรยีบรอ้ยทีจ่ะช่วยใหก้ารสอน

ด าเนินไปดว้ยความเรยีบรอ้ยเพื่อใหผู้เ้รยีนเกดิการเรยีนรูต้ามทีผู่ส้อนคาดหวงัไว ้ผูส้อนทีส่ามารถ

บรหิารจดัการชัน้เรยีนไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพควรจะค านึงถงึสิง่ต่อไปนี้ 

    1. การจดัทีน่ัง่ของผูเ้รยีน ถ้าเป็นไปไดผู้ส้อนควรจะจดัทีน่ัง่ทีผู่ส้อนสามารถ

เหน็ผูเ้รยีนทุกคนว่าก าลงัท าอะไรอยู ่การจดัทีน่ัง่ใชก้นัในโรงเรยีน มกัจะจดัใหผู้ส้อนมีโต๊ะทีห่น้าชัน้

เรยีนและผูเ้รยีนนัง่เรยีงกนัเป็นแถวอยา่งมรีะเบยีบ ทีจ่รงิแลว้ถา้เป็นไปไดก้ารจดัทีน่ัง่ตอ้งจดัใหต้รง

กบัความตอ้งการของบทเรยีน และเทคนิคทีผู่ส้อนใชส้อน นอกจากนี้การจดัทีน่ัง่แมว้่าจะเป็นการจดั

ทีน่ัง่แบบเรยีงแถวแบบเป็นระเบยีบกค็วรจะเปลีย่นได ้ด้วยการยา้ยทีผู่เ้รยีนบางคนถา้มคีวามจ าเป็น

ทีจ่ะช่วยผูเ้รยีนในการเรยีนรูห้รอืใหเ้วลาในการท างานไดอ้ยา่งเตม็ที ่เป็นตน้ว่า ผูส้อนอาจจะยา้ย

ผูเ้รยีนทีช่อบคุยกนัใหน้ัง่ห่างจากกนัได้ 

    2. ควรสรา้งบรรยากาศของหอ้งเรยีนทีช่่วยใหผู้เ้รยีนมคีวามรูส้กึว่า ตนเป็น

ส่วนหน่ึงของหอ้ง หรอืเป็นสมาชกิคนหน่ึงของหอ้งเรยีน และมแีรงจงูใจภายในทีจ่ะเรยีนรู้ 

    3. ควรเปิดโอกาสใหผู้เ้รยีนอภปิรายกฎระเบยีบต่างๆของหอ้งเรยีนทีผู่ส้อน

ทัง้โรงเรยีนตัง้ขึน้ และส่งเสรมิใหผู้เ้รยีนออกความคดิเหน็ว่ากฎระเบยีบอนัใดควรจะปรบัหรอืเปลีย่น 

ผสมกบัเสนอแนะกฎระเบยีบใหม ่ทัง้นี้เพื่อผูเ้รยีนจะไดรู้ส้กึว่าตนเองมสี่วนรว่มในการตัง้กฎเกณฑ ์

และผูเ้รยีนมหีน้าทีท่ีจ่ะรกัษาและประพฤตติามกฎระเบยีบทีม่ไีว้ 



61 

 

    4. ในการเตรยีมการสอนของผูส้อนนัน้ ผูส้อนจะตอ้งจดักจิกรรมทีผู่เ้รยีนทุก

คนจะมงีานท าอยูเ่สมอ เพราะการว่างงานเป็นเหตุหนึ่งทีส่่งเสรมิใหผู้เ้รยีนมพีฤตกิรรมทีไ่มพ่งึ

ประสงค ์

    5. ผูส้อนจะตอ้งตระหนกัเสมอว่า หน้าทีท่ีส่ าคญัของผูส้อนอยา่งหนึ่งกค็อื 

การดแูลผูเ้รยีนทัง้ชัน้ทุกชัว่โมงทุกนาท ีผูส้อนจะตอ้งตระหนกัรูว้่าผูเ้รยีนแต่ละคนก าลงัท าอะไรอยู่  

  ดงันัน้จงึอาจสรุปการบรหิารจดัการชัน้เรยีนไดว้่า เป็นพฤตกิรรมการด าเนินการต่างๆ

ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการจดัสภาพแวดลอ้มในชัน้เรยีน การจดัระเบยีบความเรยีบรอ้ย การมอบหมาย

หน้าที ่การจดัรปูแบบการนัง่ของนกัเรยีน การจดัการภายในชัน้เรยีน เพื่อกระตุน้ ส่งเสรมิ

บรรยากาศการเรยีนรู ้รวมถงึการแกไ้ขปญัหาพฤตกิรรมของนกัเรยีน โดยมเีป้าหมายเพื่อให้

นกัเรยีนเกดิการเรยีนรูต้ามจดุประสงคข์องการเรยีนการสอนตลอดจนบรรลุผลตามเป้าหมายของ

การศกึษาและก่อใหเ้กดิผลลพัธท์ีด่แีก่ผูเ้รยีน 

 3.3 การใช้นวตักรรมเพ่ือการเรียนการสอน 

  การใชน้วตักรรมเพื่อการเรยีนการสอนเป็นการพฒันากระบวนการเรยีนการสอนที่

ช่วยในการพฒันาผูเ้รยีนใหเ้กดิการเรยีนรู ้ซึง่นวตักรรมต่างๆจะช่วยใหก้ารจดัการเรยีนการสอนเกดิ

ประสทิธภิาพมากขึน้ส่งผลใหผู้เ้รยีนเกดิประสทิธภิาพในการเรยีนรูไ้ดอ้ยา่งเตม็ศกัยภาพ โดยการใช้

นวตักรรมการเรยีนการสอนมผีูใ้หค้ าจ ากดัความและความส าคญัดงันี้ 

  นิคม  ทาแดง; กอบกุล  ปราบประชา; และ อ านวย  เดชชยัศร ี(2554: ออนไลน์) ค า

ว่า “นวตักรรม” (Innovation) หมายถงึ การประดษิฐค์ดิคน้ การประยกุตว์ทิยาศาสตร ์โดยวธิกีาร

จดัระบบขึน้มาใหม ่เพื่อน ามาใชใ้นกจิกรรมตามวตัถุประสงคอ์ยา่งมปีระสทิธภิาพมากขึน้ ค าว่า 

“ใหม”่ ในทีน่ี้หมายถงึใหม่ทัง้หมด แต่ถา้ใหมบ่างส่วนหรอืการใชข้องเดมิแต่จดัระบบขึน้ใหม ่และเป็น

สิง่ทีอ่ยูใ่นระหว่างการทดลองใชแ้ละตดิตามผลการวเิคราะหว์จิยัยงัไมเ่ป็นทีย่อมรบัโดยทัว่ไปว่าเป็น

นวตักรรม เมือ่นวตักรรมใดไดร้บัการทดสอบจนเป็นทีย่อมรบัโดยทัว่ไปแลว้ นวตักรรมนัน้กจ็ะ

กลายเป็นเทคโนโลยต่ีอไป นวตักรรมจงึเป็นขัน้เริม่ตน้ของเทคโนโลย ี

  เทคโนโลยกีารศกึษามคีวามส าคญัและมคีวามจ าเป็นทีเ่ด่นชดัในปจัจบุนัน้ี คอื การน า

เทคโนโลยแีละนวตักรรมต่าง ๆ มาใชใ้นกระบวนการศกึษาดว้ยเหตุผลส าคญัดงัต่อไปนี้  

   1. ความเจรญิอย่างรวดเรว็ทางดา้นวชิาการต่างๆ ของโลก โดยเฉพาะระยะหลงั

สงครามโลกครัง้ทีส่องเป็นตน้มา วทิยาการใหม่ๆ  และสิง่ประดษิฐต่์างๆ ไดถู้กคน้คดิประดษิฐข์ึน้มาใช้

ในสงัคมมากมายเป็นทวคีณู ซึง่มผีลโดยตรงต่อการเปลีย่นแปลงและปรบัตวัทางดา้นหลกัสตูรการเรยีน

การสอนของสถานศกึษา และส่งผลเป็นลกูโซ่ต่อไปถงึปญัหาการเรยีนการสอน การเลอืกโปรแกรมและ
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การท าความเขา้ใจกบัเน้ือหาสาระใหม่ๆ  ของนกัเรยีน ความรุนแรงและความสลบัซบัซอ้นของปญัหา

เหล่านี้มมีากขึน้อย่างต่อเนื่อง ปรมิาณเนื้อหาวชิาการใหม่ๆ  มมีากมายเกนิความสามารถของ

ผูเ้กีย่วขอ้งจะเลอืกบนัทกึจดจ าและน าเสนอในลกัษณะเดมิได ้จงึมคีวามจ าเป็นตอ้งใชเ้ครือ่งมอืทาง

เทคโนโลยแีละนวตักรรมทีเ่หมาะสมกบัสถานการณ์เขา้มาช่วย เช่น  การเสนอขอ้มลูทางวชิาการโดย

เทปบนัทกึเสยีง เทปบนัทกึภาพ ไมโครฟอรม์ และแผ่นเลเซอร ์ การแนะแนวการเรยีนโดยระบบ

คอมพวิเตอร ์เป็นตน้ 

   2. การเปลีย่นแปลงอยา่งรวดเรว็ของสงัคม ซึง่เป็นผลกระทบมาจากพฒันาการ

ทางดา้นวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยดีงักล่าวมาแลว้ มผีลกระทบโดยตรงต่อการด ารงชวีติ การปรบัตวั 

และพฒันาการของนักเรยีน การแนะแนวส่วนตวัและสงัคมแก่นกัเรยีน จ าเป็นตอ้งใชเ้ทคโนโลยแีละ

นวตักรรมทีเ่หมาะสมกบัสถานการณ์นัน้ ๆ จงึจะสามารถใหบ้รกิารครอบคลุมถงึปญัหาต่าง ๆ ได ้

   3. ลกัษณะสงัคมสารสนเทศหรอืสงัคมขอ้มลูข่าวสาร ซึง่เป็นผลมาจากพฒันาการ

ทางดา้นอเิลก็ทรอนิกส ์คอมพวิเตอร ์และเทคโนโลยโีทรคมนาคม ท าใหข้า่วสารทุกรปูแบบ คอื 

เสยีง ภาพนิ่ง ภาพเคลื่อนไหว กราฟฟิก และขอ้มลูคอมพวิเตอรส์ามารถถ่ายทอดและส่งถงึกนัได้

อยา่งรวดเรว็ทุกมุมโลก สงัคมในปจัจุบนัและอนาคตจะเป็นสงัคมทีท่่วมทน้ดว้ยกระแสขอ้มลูและ

ขา่วสาร ขอ้มลูและขา่วสารจ านวนมหาศาลจะอยูท่ี่ความตอ้งการของผูใ้ชอ้ยา่งงา่ยดายมาก ความ

จ าเป็นทีส่ถานศกึษาจะตอ้งเป็นแหล่งใหข้อ้มลูข่าวสารจะหมดความส าคญัลง การแนะแนวใน

สถานศกึษาจะตอ้งเปลีย่นบทบาทจากการท าตวัเป็นแหล่งใหข้อ้มลูมาเป็นการแนะแหล่งขอ้มลู 

แนะน าการเลอืกและการใชข้อ้มลูในการแกป้ญัหาและการคดิสรา้งสรรค ์ซึง่บทบาทอยา่งน้ีจะท าให้

ส าเรจ็ไดย้ากหากไมส่ามารถใชเ้ทคโนโลยแีละนวตักรรมเชื่อมต่อกบัระบบสารสนเทศในปจัจบุนั 

  สุภาพ  กุประดษิฐ ์(2554: ออนไลน์) ไดก้ล่าวถงึนวตักรรมการเรยีนการสอนว่า 

นวตักรรมการเรยีนการสอน คอื แนวคดิ ระบบ กระบวนการ วธิกีาร กฎ ระเบยีบ ทฤษฎ ีแนวปฏบิตั ิ

และสิง่ประดษิฐท์ีพ่ฒันาขึน้ใหมเ่พื่อแกป้ญัหาหรอืพฒันาคุณภาพผูเ้รยีน นวตักรรมการเรยีนการสอน

จงึเป็นการสรา้งสรรคผ์ลงานทางการศกึษารปูแบบใหม่ ๆ ของโรงเรยีนซึง่ไมเ่หมอืนใคร และยงัไม่มี

ใครท ามาก่อน หรอือาจเป็นการน าสิง่ทีม่อียูแ่ลว้มาปรบัปรงุเปลีย่นแปลงใหส้ามารถน าไปใชใ้นการ

พฒันาคุณภาพการเรยีนการสอนตามความตอ้งการของโรงเรยีน 

  ชลธชิา  มณี (2552: ออนไลน์) ไดใ้หค้ าจ ากดัความของค าว่า“นวตักรรมทางการเรยีน

การสอน” จงึหมายถงึสิง่ประดษิฐห์รอืวธิกีารใหม่ๆ หรอืปรบัปรงุของเก่าใหเ้หมาะสม โดยมกีาร

ทดลองหรอืพฒันาจนเป็นทีน่่าเชื่อถอืไดว้่าจะมผีลดใีนทางปฏบิตัสิามารถน าไปใชใ้นระบบไดอ้ยา่งมี

ประสทิธภิาพ 
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  เลศิชาย  ปานมขุ (2552: ออนไลน์) ไดใ้หค้วามหมายของนวตักรรมทางการเรยีน 

การสอนว่า นวตักรรมทางการเรยีนการสอน หมายถงึ การน าเอาสิง่ใหมซ่ึง่อาจจะอยู่ในรปูของความคดิ

หรอืการกระท า รวมทัง้สิง่ประดษิฐก์ต็ามเขา้มาใชใ้นระบบการศกึษา เพื่อมุง่หวงัทีจ่ะเปลีย่นแปลงสิง่ทีม่ ี

อยูเ่ดมิใหร้ะบบการจดัการศกึษามปีระสทิธภิาพยิง่ขึน้ ท าใหผู้เ้รยีนสามารถเกดิการเรยีนรูไ้ดอ้ย่าง

รวดเรว็เกดิแรงจงูใจในการเรยีน และช่วยใหป้ระหยดัเวลาในการเรยีน เช่น การสอนโดยใชค้อมพวิเตอร์

ช่วยสอน การใชว้ดีทีศัน์เชงิโตต้อบ(Interactive Video) สื่อหลายมติ ิ(Hypermedia) และอนิเตอรเ์น็ต 

เหล่านี้เป็นตน้ 

  อรรคเดช โสสองชัน้ (2551: ออนไลน์) ไดก้ล่าวถงึนวตักรรมการเรยีนการสอนว่า 

นวตักรรมการเรยีนการสอน หมายถงึ นวตักรรมทีจ่ะช่วยใหก้ารศกึษาและการเรยีนการสอนมี

ประสทิธภิาพดยีิง่ขึน้ ผูเ้รยีนสามารถเกดิการเรยีนรูอ้ย่างรวดเรว็มปีระสทิธผิลสงูกว่าเดมิ เกดิ

แรงจงูใจในการเรยีนดว้ยนวตักรรมการศกึษา และประหยดัเวลาในการเรยีนไดอ้กีดว้ย ในปจัจบุนัมี

การใชน้วตักรรมการศกึษามากมายหลายอย่าง ซึง่มทีัง้นวตักรรมทีใ่ชก้นัอย่างแพรห่ลายแลว้ และ

ประเภททีก่ าลงัเผยแพร ่เช่น การเรยีนการสอนทีใ่ชค้อมพวิเตอรช์่วยสอน (Computer Aids 

Instruction) การใชแ้ผ่นวดิทีศัน์เชงิโตต้อบ (Interactive Video) สื่อหลายมติ ิ( Hypermedia ) และ

อนิเทอรเ์น็ต (Internet) เหล่านี้ เป็นต้น 

  พระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ.2542 และทีแ่กไ้ขเพิม่เตมิ (ฉบบัที ่2) พ.ศ.2545 

ไดก้ล่าวถงึนวตักรรมการเรยีนการสอนว่า องคป์ระกอบและกระบวนการของสงัคมการเรยีนรูซ้ึง่เป็น

ลกัษณะของกระบวนการการเรยีนรูใ้นยคุสงัคมขอ้มลูข่าวสารทีร่ะบบการศกึษาจะต้องเป็นระบบเปิดให้

อสิรภาพ ความเสมอภาค และตอบสนองต่อความจ าเป็น ความตอ้งการ ความถนดัและขดี

ความสามารถของผูเ้รยีน โดยผ่านทางสื่อทุกรปูแบบ 

  ดงันัน้นวตักรรมเพื่อการเรยีนการสอนจงึมคีวามหมายว่า การน าสิง่ใหม่ๆ มาใชใ้น

กระบวนการเรยีนการสอน การน าของเก่ามาปรบัปรงุใหม้ปีระสทิธภิาพเพิม่มากขึน้ เพื่อใหผ้ลการ

เรยีนรูข้องผูเ้รยีนเกดิผลสมัฤทธิเ์พิม่มากขึน้ 

  พฤติกรรมของครใูนการใช้เทคโนโลยีการศึกษาเพ่ือการเรียนรู้ 

   พฤตกิรรมของครใูนการใชเ้ทคโนโลยกีารศกึษาเพื่อการเรยีนรูไ้ดม้กีารเปลีย่นแปลง

และปรบัตวัใหส้อดคล้องกบัระบบสงัคม วฒันธรรม และกระบวนการเรยีนการสอนตามยุคสมยัมา

โดยตลอด กล่าวคอื 1) ในยุคสงัคมบรรพกาลทีส่งัคมอยู่กนัอยา่งกระจดักระจาย การสื่อสารและ

คมนาคมยงัมขีอ้จ ากดั การศกึษาเป็นการเลยีนแบบ ท าตามและจดจ าจากประสบการณ์ของผูใ้หญ่ 

บทบาทของครจูงึเป็นผูจ้ดจ าและบอกเล่าใหผู้เ้รยีนท่องบ่น จดจ าและท าตามทีค่รบูอก เทคนิควธิแีละสื่อ

http://www.banprak-nfe.com/webboard/index.php?PHPSESSID=3a25f31b80113041ab7084d16dd9e09d&action=profile;u=1
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ต่างๆ จงึเป็นไปเพื่อใหผู้เ้รยีนจดจ าและท าตามไดง้่าย 2) ในยคุสงัคมอุตสาหกรรม และ อุตสาหกรรม

ขนาดใหญ่ ทีร่ะบบสงัคมเป็นสงัคมกระจกุ โดยมากเกดิขึน้ในเมอืงขนาดใหญ่ระดบันครและมหานคร 

วทิยาการต่างๆ มมีากมายและเปลีย่นแปลงอย่างรวดเรว็ ครไูมส่ามารถถ่ายทอดเนื้อหาสาระโดยตรงจาก

ความจ าและประสบการณ์ของตนได ้จงึจ าเป็นตอ้งปรบัเปลีย่นบทบาทของตนไปเป็นนักออกแบบระบบ

การเรยีนการสอน โดยการใชส้ื่อโสตทศัน์เป็นตวักลางในการถ่ายทอดเนื้อหาสาระแทนการบอกเล่า

และเป็นผูใ้หเ้นื้อหาสาระดว้ยตนเอง และ 3) ยุคสงัคมขอ้มลูข่าวสารอย่างในปจัจบุนัและการเรยีน 

การสอนตามพระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาตทิีมุ่่งเน้นใหผู้เ้รยีนคดิเป็น ท าเป็น และแกไ้ขปญัหาได ้

ตลอดจนปลกูฝงัใหผู้เ้รยีนเป็นคนเก่ง คนด ีคนมคีวามสุข และรกัทีจ่ะเรยีนรูต้ลอดชวีติ ครจู าเป็นตอ้ง

เปลีย่นพฤตกิรรมไปเป็นนกัจดัและออกแบบระบบการเรยีนการสอน นกัจดัการสารสนเทศ นกัออกแบบ

และจดัการแหล่งสื่อการศกึษา นกัออกแบบและจดัการสภาพแวดลอ้มทางการศกึษา และเป็น 

นกัแนะแนวและอ านวยความสะดวกการเรยีน ซึง่มรีายละเอยีดดงัต่อไปนี้ (นิคม  ทาแดง; กอบกุล  

ปราบประชา; และ อ านวย  เดชชยัศร.ี  2554: ออนไลน์) 

  ครใูนฐานะนักจดัระบบและออกแบบระบบการเรียนการสอน 

   การจดัระบบและการออกแบบระบบการเรยีนการสอน เป็นขอบข่ายงานโดยตรง

ของนกัเทคโนโลยแีละสื่อสารการศกึษา และเป็นบทบาทของครทูีต่อ้งการใชเ้ทคโนโลยกีารศกึษาใน

การเรยีนการสอนทีม่ผีูเ้รยีนเป็นผูด้ าเนินการ หรอืผูเ้รยีนมคีวามส าคญัทีสุ่ด ทัง้นี้เพราะลกัษณะของ

กจิกรรม สื่อ และกระบวนการในรายละเอยีดเปลีย่นแปลงไปตามสถานการณ์และสภาพแวดลอ้มใน

ขณะนัน้อยู่ตลอดเวลา ถ้าไม่มกีารจดัระบบ หรอืออกแบบระบบการเรยีนการสอนให้เหมาะสม 

การเรยีนการสอนนัน้ๆ ก็จะประสบกบัความล้มเหลวได้ง่าย ครจูงึจ าเป็นตอ้งมคีวามสามารถและ

ความช านาญในการวเิคราะหร์ะบบการเรยีนการสอนเดมิ การสงัเคราะหร์ะบบ การสรา้งแบบจ าลอง

ระบบเพื่อการสื่อสารและการตรวจสอบ และการทดสอบระบบในเบือ้งตน้ก่อนน าไปใช้ 

  ครใูนฐานะนักจดัการสารสนเทศ 

   สารสนเทศในยคุสงัคมขอ้มลูขา่วสารมหีลากหลายรปูแบบไมว่่าจะเป็น สื่อสารมวลชน 

สื่อสารผ่านเครอืขา่ยและโทรคมนาคม แหล่งสื่อเครอืขา่ยกระจายสารโลก เครอืขา่ยอนิเตอรเ์น็ตและ

เวบ็ไซต ์ลว้นแต่เป็นแหล่งสารสนเทศมากมายและเปลีย่นแปลงอยูต่ลอดเวลา ถา้ครไูมรู่จ้กัแหล่ง

สารสนเทศเหล่านี้ หรอืไมรู่จ้กัเลอืกสรร จดัเกบ็ และเตรยีมเชื่อมโยงในการใชท้ีเ่หมาะสมแลว้ การเรยีน

การสอนทีผู่เ้รยีนเป็นผูด้ าเนินการเรยีนรูด้ว้ยตนเองกจ็ะประสบกบัความลม้เหลว เพราะผูเ้รยีนจะถูก

ท่วมทบัดว้ยสารสนเทศทีไ่ม่เกีย่วขอ้ง หรอืสารสนเทศทีด่งึผูเ้รยีนออกนอกเสน้ทางการเรยีน กลายเป็น

สื่อน าผูเ้รยีนออกนอกบทเรยีนไป 
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  ครใูนฐานะนักออกแบบและจดัการแหล่งส่ือการศึกษา 

   การเรยีนการสอนในยคุสงัคมขอ้มลูข่าวสารนี้ ครไูมส่ามารถจะใชส้ื่อโสตทศัน์ซึง่มี

ขอ้จ ากดัทัง้ดา้นปรมิาณและคุณภาพมาใชเ้ป็นสื่อการเรยีนการสอนทีผู่เ้รยีนเป็นผูด้ าเนินการเรยีนรู้

ไดเ้พราะไมส่ามารถตอบสนองต่อความคดิ ความตอ้งการ และการสรา้งสรรคข์องผูเ้รยีนทีม่คีวาม

แตกต่างกนั ครจู าเป็นตอ้งรูแ้หล่งสื่อการศกึษา เช่น แหล่งสื่อชุมชนทุกรปูแบบ แหล่งสื่อฐานขอ้มลู 

แหล่งสื่อเวบ็ไซต ์และแหล่งสื่อฐานความรู ้เป็นตน้ นอกจากนัน้แลว้ ครจูะตอ้งสามารถจดัระบบการ

ใชก้ารสื่อสาร และการเชื่อมโยงกบัแหล่งสื่อเหล่านัน้ และสามารถเลอืกใชไ้ดอ้ย่างเหมาะสมกบั

กจิกรรมการเรยีนการสอนดว้ย 

  ครใูนฐานะนักออกแบบและจดัการสภาพแวดล้อมทางการศึกษา 

   สภาพแวดลอ้มทางการศกึษาเป็นองคป์ระกอบทีม่คีวามส าคญัมากส าหรบั 

การเรยีนการสอนทีม่ผีูเ้รยีนเป็นผูด้ าเนินการ เพราะสภาพแวดลอ้มทางการศกึษาจะท าหน้าทีเ่ป็นสื่อ

น าเขา้สู่บทเรยีน สื่อจดุประกายความคดิของผูเ้รยีน และเป็นสิง่ส าคญัในการก าหนดทศิทางและ

ขอบข่ายการเรยีนของผูเ้รยีน ครจู าเป็นจะตอ้งฝึกฝนตนเองใหม้คีวามรูค้วามสามารถในการออกแบบ

และจดัการสภาพแวดลอ้มทางกายภาพ สภาพแวดลอ้มทางสงัคม และสภาพแวดลอ้มทีม่ผีลต่อ

ความรูส้กึนึกคดิและจติใจของผูเ้รยีน 

  ครใูนฐานะนักแนะแนวและอ านวยความสะดวกการเรียน 

   การแนะแนวการเรยีนเป็นบทบาทส าคญัส าหรบัการเรยีนการสอนทีผู่เ้รยีนเป็น

ผูด้ าเนินการ เพราะถ้าครแูสดงบทบาทเป็นผูส้อนเมือ่ใด การทีจ่ะมุง่หวงัให้ผูเ้รยีนคดิเป็น แกป้ญัหา

ไดด้ว้ยตนเองกจ็ะไมบ่รรลุเป้าหมายได ้ผูเ้รยีนกจ็ะเป็นไดแ้ต่เพยีงนกัจ าและผูท้ าตามค าบอกของครู

เท่านัน้ การเป็นนกัแนะแนวทีม่คีวามสามารถยอ่มสามารถวางแผนการเรยีนไดด้ ีสามารถก าหนด

ขอบเขต และทศิทางการเรยีนแต่ละบทเรยีนไดแ้ม่นย า ซึง่จะเป็นผลใหค้รสูามารถจดัการและเตรยีม

สื่อและเครือ่งอ านวยความสะดวกในการเรยีนไดเ้หมาะสมกบับทเรยีนดว้ย 

   การใชเ้ทคโนโลยกีารศกึษาเพื่อการเรยีนรูต้ามพระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาต ิ

พ.ศ.2542 และทีแ่ก้ไขเพิม่เตมิ (ฉบบัที ่2) พ.ศ.2545 ครจูะตอ้งมบีทบาทในฐานะนกัจดัระบบและ

ออกแบบระบบการเรยีนการสอน ในฐานะนกัจดัการสารสนเทศ ในฐานะนกัออกแบบและจดัการแหล่ง

สื่อการศกึษา ในฐานะนกัออกแบบและจดัการสภาพแวดลอ้มทางการศกึษา และในฐานะนกัแนะแนว

และอ านวยความสะดวกการเรยีน 
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  สรปุไดว้่าการใชน้วตักรรมเพื่อการเรยีนการสอน หมายถงึ พฤตกิรรมในการน า

เทคโนโลยมีาประยกุตใ์ชใ้นการเรยีนการสอน การปรบัปรงุนวตักรรมทีม่อียูใ่หเ้กดิความทนัสมยั

เพื่อใหผู้เ้รยีนเกดิทกัษะในการเรยีนเป็นการประยกุตใ์หเ้ป็นระบบใหม่ๆ และสามารถปฏบิตัไิดจ้รงิ

เพื่อใชใ้นการแก้ปญัหาทางการศกึษาใหเ้กดิประโยชน์แก่ผูเ้รยีน 

 3.4 การวิจยัในชัน้เรียน 

  หวัใจส าคญัของการจดัการเรยีนรูใ้หก้บันกัเรยีน คอื ครตูอ้งปฏบิตังิานในบทบาทของ

ตนเองทุกวถิทีางเพื่อพฒันานกัเรยีนใหเ้กดิการเรยีนรู ้อนัจะน าไปสู่การพฒันานกัเรยีนใหเ้ป็นเยาวชน

พลเมอืงทีส่มบูรณ์ทัง้รา่งกาย จติใจ สตปิญัญา มคีุณธรรมจรยิธรรมในการด ารงชวีติ สามารถอยู่

รว่มกบัผูอ้ื่นไดอ้ย่างมคีวามสุขจงึจ าเป็นตอ้งปรบัเปลีย่นพฤตกิรรมการจดัการเรยีนรูข้องตนเอง ตาม

ความเชื่อทีว่่า “นกัเรยีนทุกคน มคีวามสามารถเรยีนรู ้และพฒันาตนเองได้” (ส านกังานคณะกรรมการ

การประถมศกึษาแห่งชาต.ิ 2544: 3) 

  การจดักระบวนการเรยีนรูเ้พื่อพฒันานกัเรยีนใหบ้รรลุจุดมุง่หมายของพระราชบญัญตัิ

การศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ.2542 และทีแ่กไ้ขเพิม่เตมิ (ฉบบัที ่2) พ.ศ.2545 นัน้ ครจูะตอ้งพฒันาตนเอง

ใหเ้ป็นครมูอือาชพีดว้ยการคดิคน้หาแนวทางใหมเ่พื่อพฒันาตนเอง ตลอดจนคดิคน้หาแนวทางใหม่ๆ

ทีจ่ะช่วยใหน้กัเรยีนเกดิการเรยีนรูไ้ดต้ามศกัยภาพ “การวจิยัเพื่อพฒันาการเรยีนรู”้ เป็นยุทธศาสตร์

ส าคญัยทุธศาสตรห์นึ่งทีจ่ะช่วยใหน้กัเรยีนเกดิการเรยีนรู ้สรา้งองคค์วามรูแ้ละน าความรูไ้ปประยกุตใ์ช้

ในชวีติประจ าวนัได ้การทีค่รนู ากระบวนการวจิยัมาใชเ้ป็นส่วนหนึ่งของการจดัการเรยีนรูน้ี้จงึจะถอืว่า 

ครไูดม้สี่วนรว่มสรา้งนกัเรยีนใหเ้ป็นบุคคลแห่งการเรยีนรู ้สามารถอยู่รว่มกบัสงัคมไดอ้ยา่งมคีวามสุข 

พรอ้มทัง้รว่มพฒันาโรงเรยีนใหเ้ป็นองคก์รแห่งการเรยีนรูไ้ด้ 

  การปฏริปูการเรยีนรูจ้ะส าเรจ็ได ้ส่วนหน่ึงครจูะตอ้งรูบ้ทบาทหน้าทีข่องตนเองอยา่ง

แทจ้รงิ กล่าวคอื ในอดตีทีผ่า่นมานัน้ครสู่วนใหญ่มคีวามคดิรวบยอด (Concept) ว่าการสอนกบัการ

วจิยันัน้แยกส่วนกนั แต่ปจัจุบนัความคดิรวบยอดดงักล่าวไดเ้ปลีย่นแปลงไปแลว้ เพราะครจูะตอ้งท า

ใหก้ารสอนและการวจิยัผสมผสานกนัใหม้ากทีสุ่ดไมใ่ช่สิง่ทีแ่ยกกนัอกีต่อไป แต่เมือ่กล่าวถงึค าว่า

การวจิยั โดยปกตแิลว้ครสู่วนใหญ่มกัจะเหน็ว่าเป็นเรือ่งทียุ่ง่ยากเกนิศกัยภาพของตน และครบูางคน

กล่าวว่าการวจิยัไมใ่ช่งานของตน แต่เป็นหน้าทีข่องนกัวชิาการหรอืนกัวจิยัเท่านัน้ จงึท าใหเ้กดิ

ค าถามขึน้ว่าโดยแทจ้รงิแลว้ ครสูามารถท าวจิยัไดด้ว้ยตนเองหรอืไม ่เมือ่ท าวจิยัแลว้ครจูะได้

ประโยชน์อะไรบา้งจากการวจิยันัน้ หากเมือ่ครมูคีวามสามารถในการท าวจิยัไดผ้ลประโยชน์ทีค่รจูะ

ไดร้บักค็อื ครสูามารถน าขอ้คน้พบ สาระส าคญัต่างๆเกี่ยวกบักระบวนการวจิยัมาเป็นส่วนหนึ่งของ

การแสวงหาความรูข้องนกัเรยีนและตวัครเูอง ซึง่จะสอดคลอ้งกบัมาตรา 24(5) ของพระราชบญัญตัิ
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การศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ.2542 และทีแ่กไ้ขเพิม่เตมิ (ฉบบัที ่2) พ.ศ.2545 ระบุใหใ้ชก้ารวจิยัเป็นส่วน

หนึ่งของกระบวนการเรยีนรู ้และในมาตรา 30 ระบุว่าใหผู้ส้อนท าวจิยัเพื่อพฒันาการเรยีนรูใ้ห้

เหมาะสมกบัผูเ้รยีน (กรมวชิาการ. 2545: 9) และเมือ่ครมูกีารสัง่สมความรูท้ีไ่ดจ้ากกระบวนการวจิยั

ของตนไดน้านพอสมควรแลว้ ผลการวจิยัทีค่รปูฏบิตักิจ็ะเป็นแนวทางทีค่รสูามารถน าไปพฒันา

วชิาชพีของตนเองใหก้า้วหน้ามากยิง่ขึน้อนัจะน าไปสู่ความเป็นครมูอือาชพีต่อไปได้ 

  การวจิยัในชัน้เรยีนเป็นการวจิยัเชงิปฏบิตักิาร ซึง่จดุเด่นของการวจิยัเชงิปฏบิตักิาร 

คอื การวจิยัต่อเนื่องกบัเปรยีบเสมอืนเกลยีว (Spiral) คอืผลของการประเมนิการปฏบิตังิานอาจ

น าไปสู่การวางแผน และการปฏบิตังิานใหม่จนกว่าจะบรรลุผลตามจดุหมายทีต่อ้งการอย่างแทจ้รงิ 

  ความหมายของการวิจยัในชัน้เรียน 

   การวจิยัในโรงเรยีน มาจากค าทีเ่กีย่วขอ้งหลายค า ไดแ้ก่ การวจิยัทางการศกึษา 

การวจิยัในชัน้เรยีน การวจิยัเชงิปฏบิตักิาร การวจิยัเพื่อพฒันาการเรยีนรู้ แต่ละค าขา้งตน้ม ี

ความหมายดงันี้ 

   เอลเลยีต (Elliot, 1991: 49) ไดใ้หค้วามหมายของการวจิยัในชัน้เรยีนหรอืการ

วจิยัเชงิปฏบิตักิาร (Action Research) ว่าเป็นการวจิยัประยกุต์ประเภทหนึ่งทีม่จีดุมุง่หมายอยู่ทีก่าร

ปรบัปรงุการเรยีนการสอนของคร ูไมเ่น้นการอา้งองิผลการวจิยัไปยงัประชากรใด 

   กรรณศิา  ธปิทา (2550: ออนไลน์) ไดใ้หค้วามหมายของการวจิยัในชัน้เรยีนว่า 

การวจิยัในชัน้เรยีนเป็นกระบวนการในการแกป้ญัหาหรอืพฒันากระบวนการจดัการเรยีนรูใ้นชัน้

เรยีนทีค่รผููร้บัผดิชอบตอ้งด าเนินการอยา่งเป็นระบบ เพื่อสบืคน้ใหไ้ดส้าเหตุของปญัหา แลว้หา

วธิแีกไ้ขหรอืพฒันา เช่น การสงัเกต จดบนัทกึ และวเิคราะหห์รอืสงัเคราะห์ เพื่อน าไปสู่การ

แกป้ญัหาหรอืพฒันากระบวนการจดัการเรยีนการสอนของคร ูและพฒันาการเรยีนรูข้องผูเ้รยีน ใหม้ี

คุณภาพตามเป้าหมายทีก่ าหนดไว ้

   พนัธท์ภิา  สรา้งชา้ง (2550: 14) ไดใ้หค้วามหมายของการวจิยัในชัน้เรยีนว่า การ

วจิยัในชัน้เรยีน หมายถงึ การวจิยัทีท่ าโดยครผููส้อนในหอ้งเรยีน เพื่อแกป้ญัหาทีเ่กดิขึน้ในหอ้งเรยีน

และน าผลมาใชใ้นการปรบัปรงุการเรยีนการสอนเพื่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดแก่ผูเ้รยีน ซึง่ไมเ่น้นการ

อา้งองิผลการวจิยัไปยงัประชากรใด เป็นการวจิยัเชงิปฏบิตักิารทีค่รไูดแ้สวงหาความรู ้วธิกีารใหม่ๆ

หรอืนวตักรรมในการแก้ปญัหาหรอืพฒันาการเรยีนรูข้องผูเ้รยีน โดยอาศยัวธิกีารทางวทิยาศาสตร์

ซึง่ครเูป็นผูว้จิยัและเป็นผูใ้ชผ้ลการวจิยั 

   ไมตร ี บุญทศ (2549: 6) ไดก้ล่าวถงึความหมายของการวจิยัในโรงเรยีนไวว้่า 

การวจิยัทีผู่บ้รหิารโรงเรยีน หรอืครผููส้อน จดัท าเพื่อน าขอ้มลูทีไ่ดม้าวางแผนบรหิารจดัการ
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สถานศกึษาอยา่งเป็นระบบมรีะเบยีบแบบแผน มจีดุมุง่หมายทีแ่น่นอนโดยใชว้ธิกีารในลกัษณะการ

วจิยัเชงิปฏบิตักิาร เพื่อใหไ้ดว้ธิกีาร ความรู ้น ามาใชแ้ก้ปญัหา หรอืพฒันางานในโรงเรยีนไดอ้ยา่งมี

ประสทิธภิาพ ส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพนกัเรยีนต่อไป 

   กรมวชิาการ (2545: 9) การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการเรยีนรู ้โดยกรมวชิาการ

ก าหนดใหน้ าการวจิยัมาใชเ้ป็นกระบวนการควบคู่ไปกบักระบวนการเรยีนรูแ้ละด าเนินงานเพื่อ

พฒันาการเรยีนรู ้ดงันี้ 

    1. การใชก้ารวจิยัในกระบวนการเรยีนรู ้มุง่ใหผู้เ้รยีนท าวจิยัเพื่อใชก้ระบวนการ 

วจิยัเป็นส่วนหนึ่งของการเรยีนรู ้

    2. การวจิยัพฒันาการเรยีนรู ้มุง่ใหค้รผููส้อนสามารถท าวจิยัเพื่อพฒันาการ

เรยีนรูด้ว้ยการศกึษา วเิคราะหป์ญัหาการเรยีนรู ้วางแผนแกไ้ขปญัหาการเรยีนรู ้เกบ็รวบรวมขอ้มลู 

และวเิคราะหข์อ้มลูอยา่งเป็นระบบ 

    3. การวจิยัพฒันาคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา มุ่งใหผู้บ้รหิารท าการ

วจิยัและน าผลการวจิยัมาประกอบการตดัสนิใจ รวมทัง้จดัท านโยบายและวางแผนบรหิารจดัการ

สถานศกึษา 

   กรมวชิาการสรุปไวว้่า การวจิยัเป็นกระบวนการคน้หาความรูแ้ละแนวทางปฏบิตัิ

ทีน่ าไปสู่การปฏริปูการเรยีนรูท้ีเ่ชื่อถอืได ้สามารถน าผลการคน้พบมาแกไ้ขการเรยีนรู ้หรอืตดัสนิใจ

พฒันาการจดัการเรยีนรูไ้ดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ 

   ประนอม  เจรญิชนม ์(2545: 11) ใหค้วามหมายของการวจิยัในชัน้เรยีนว่า คอื 

การหาความรูห้รอืวธิกีารใหม่ๆ เพื่อน ามาประยกุตใ์ชใ้หเ้หมาะสมกบัสภาพการเรยีนการสอนในชัน้

เรยีน ซึง่จะช่วยพฒันาการเรยีนการสอน หรอืเพื่อแกป้ญัหาทีเ่ป็นอุปสรรคต่อการเรยีนการสอน โดย

อาศยัวธิทีางวทิยาศาสตร ์ซึง่ครเูป็นผูว้จิยัและเป็นผูใ้ชผ้ลงานวจิยั 

   พชิติ  ฤทธิจ์รญู (2544: 24) ไดใ้หค้วามหมายของการวจิยัในชัน้เรยีนว่า การวจิยั

ในชัน้เรยีน หมายถงึ การวจิยัเชงิปฏบิตักิารทีค่รไูดแ้สวงหาวธิกีารหรอืนวตักรรม ทางเลอืกในการ

แกป้ญัหาหรอืพฒันาการเรยีนรูข้องผูเ้รยีน เพื่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดแก่ผูเ้รยีน 

   วรรณวไิล  พนัธุส์ดีา (2544: 6) การวจิยัในชัน้เรยีน คอื กระบวนการทีค่รศูกึษา

คน้ควา้ เพื่อแกป้ญัหาหรอืพฒันาการเรยีนการสอนทีต่นรบัผดิชอบ  

   ส านกังานคณะกรรมการการประถมศกึษาแห่งชาต ิ(2544: 4) ไดใ้หค้วามหมาย

ของการวจิยัในชัน้เรยีนหมายความว่า การวจิยัทีท่ าโดยครใูนชัน้เรยีนโดยมจีดุประสงคเ์พื่อแกป้ญัหา

ทีเ่กดิขึน้ในชัน้เรยีน มกีารด าเนินการทีม่แีผนชดัเจน กระท าอย่างรวดเรว็สามารถน าผลมาใชไ้ดท้นัท ี
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ในระหว่างการท าวจิยัจะมกีารสะทอ้นขอ้มลูเกี่ยวกบัการปฏบิตังิานต่างๆซึง่ผลทีไ่ดน้ัน้จะน ามา

ปรบัปรงุการเรยีนการสอนโดยมจีดุเน้นทีเ่ป็นประโยชน์ต่อตวันกัเรยีนมากทีสุ่ด 

  ดงันัน้การวจิยัในชัน้เรยีนจงึมคีวามหมายว่า การวจิยัทีจ่ดัท าการวจิยัโดยครผููส้อน

เป็นผูว้จิยัและครผููส้อนเป็นผูน้ าผลการวจิยัมาใช ้เพื่อแกไ้ขปญัหาทีเ่กดิขึน้ในชัน้เรยีน รวมทัง้ยงั

สามารถน ามาปรบัปรงุกระบวนการจดัการเรยีนการสอนของครใูหเ้กดิประสทิธภิาพเพื่อใหผู้เ้รยีน

เกดิการเรยีนรูไ้ดอ้ย่างเตม็ตามศกัยภาพของผูเ้รยีน 

  ความส าคญัของการวิจยัในชัน้เรียน 

   การวจิยัในชัน้เรยีนถอืไดว้่าเป็นหวัใจในการแกไ้ขปญัหาต่างๆทีเ่กดิขึน้ในชัน้เรยีน 

เช่น ปญัหาทางดา้นการเรยีนรูข้องนกัเรยีน ปญัหาในการจดักระบวนการเรยีนการสอนของครผููส้อน 

เป็นตน้ ดงันัน้การวจิยัในชัน้เรยีนจงึถอืไดว้่ามคีวามส าคญัในการพฒันาความรูค้วามสามารถของ

ผูเ้รยีนไดเ้ป็นอย่างด ีดงัทีม่ผีูก้ล่าวถงึความส าคญัของการวจิยัในชัน้เรยีน ดงันี้ 

   กรรณศิา  ธปิทา (2550: ออนไลน์) ไดก้ล่าวถงึความส าคญัของการวจิยัในชัน้เรยีน

ว่า เป็นการแกป้ญัหาหรอืการพฒันาผูเ้รยีนในชัน้เรยีนดว้ยกระบวนการวจิยัทีค่รผููส้อนเป็นผูป้ฏบิตั ิ

เป็นสิง่ทีจ่ะใหผ้ลดแีก่ผูเ้รยีนมากกว่าการทีค่รแูก้ปญัหาในชัน้เรยีนของตนตามผลการวจิยัของผูอ้ื่น 

เนื่องจากครผููส้อนเป็นผูท้ีใ่กลช้ดิกบัผูเ้รยีนมากทีสุ่ด ครจูงึยอ่มรูธ้รรมชาต ิภูมหิลงัและสภาพแวดลอ้ม

ของผูเ้รยีนของตนดกีว่าผูอ้ื่น แต่ครกูต็อ้งพยายามศกึษา คน้ควา้หาแนวทางการแก้ปญัหาการเรยีน

การสอนทีผู่อ้ ื่นท าวจิยัไว้ เพือ่น ามาเป็นฐานความคดิในการปรบัน าไปใชใ้หเ้หมาะสมกบัผูเ้รยีนของตน 

และจะไดรู้ถ้งึขอ้ควรระวงัทีผู่ว้จิยัคนก่อนไดน้ าเสนอไว้ เพื่อป้องกนัความผดิพลาดซ ้ารอยเดมิ รวมทัง้

ควรปรกึษาแลกเปลีย่นเรยีนรูก้บัผูรู้้ ผูม้ปีระสบการณ์ภายในโรงเรยีน หรอืบุคคลภายนอกเพื่อปรบั

แนวคดิและประสบการณ์เหล่านัน้ มาใชเ้ป็นแนวทางทีน่ ามาใชแ้กป้ญัหาในชัน้เรยีนของตนไดอ้ยา่ง

มัน่ใจต่อไป 

   ไมตร ี บุญทศ (2549: 7) ไดก้ล่าวถงึความส าคญัของการวจิยัในชัน้เรยีนว่า ครู

ตอ้งพยายามแกไ้ขปญัหาอาจใชเ้ทคนิควธิกีารต่างๆหลายๆอยา่ง แต่หากมกีารน าหลกัการวจิยัมาใช้

ในโรงเรยีนจะเกดิผลดหีลายประการดงันี้ 

    1. เป็นการท างานอย่างมรีะบบ มกีระบวนการท างานทีเ่ป็นขัน้ตอน 

ผลการวจิยัน่าเชื่อถอืและสามารถน ามาแกป้ญัหาไดด้กีว่าวธิอีื่นๆ 

    2. มเีอกสารหลกัฐานซึง่เป็นรอ่งรอยทีเ่หน็ไดอ้ยา่งชดัเจน เป็นการสอดคลอ้ง

กบัแนวทางการปฏริปูการเรยีนรู ้ทีเ่น้นใหทุ้กคนพฒันางานโดยมเีอกสารหลกัฐาน หรอืรอ่งรอยการ

ท างานทีส่ามารถตรวจสอบไดอ้ยา่งชดัเจน 
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    3. สอดคลอ้งกบัพระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ.2542 และทีแ่กไ้ข

เพิม่เตมิ (ฉบบัที ่2) พ.ศ.2545 ทีมุ่ง่กระจายอ านาจทัง้ 4 ดา้น คอื ดา้นวชิาการ ดา้นบุคลากร ดา้น

งบประมาณ และดา้นบรหิารทัว่ไป สู่สถานศกึษาและเน้นใหโ้รงเรยีนตอ้งรายงานผลการท างานต่อ

สาธารณชนเมือ่สิน้ปีการศกึษา การท าวจิยัในชัน้เรยีนสามารถน ามาเป็นส่วนหนึ่งในการรายงานได้

เช่นกนั 

    4. ประการส าคญัทีสุ่ด การวจิยัในชัน้เรยีนจะสอดคลอ้งกบัแนวทางการ

ประกนัคุณภาพภายในสถานศกึษาของกระทรวงศกึษาธกิาร ทีเ่น้นการบรหิารและการพฒันางานใน

โรงเรยีนใหส้อดคลอ้งกบัเกณฑม์าตรฐานโรงเรยีน โดยใชเ้ทคนิควธิกีารทีห่ลากหลาย 

   โดยปกตคิรผููส้อนไดท้ าวจิยัอยูต่ลอดเวลาดว้ยการศกึษาหาสาเหตุและสงัเกตใน

ขณะทีก่ าลงัสอน ไมว่่าจะเป็นในโครงสรา้งของวชิาทีส่อน เนื้อหาทีส่อน วธิสีอนและการประเมนิผล   

ในขณะเดยีวกนักส็งัเกตพฤตกิรรมของผูเ้รยีน สิง่ต่างๆและปญัหาต่างๆทีเ่กดิขึน้ในหอ้งเรยีนตลอดจน

สิง่แวดลอ้มในสถานศกึษา การกระท าของผูส้อนดงักล่าวนี้เป็นการท าวจิยัเพื่อพฒันาหลกัสตูรและ 

การเรยีนการสอน เพยีงแต่ไมไ่ดใ้ชว้ธิกีารตามกระบวนการวจิยัเขา้เสรมิซึง่กระบวนการวจิยัจะช่วยให้

การศกึษา การสงัเกต การหาสาเหตุเป็นไปอย่างมรีะบบดว้ยการจดบนัทกึ เพื่อน ามาวเิคราะห ์แปลผล 

ซึง่อาจท าดว้ยตนเองหรอืท ารว่มกนัเป็นระดบัชัน้เป็นการวจิยัทีเ่น้นการแกป้ญัหาในทางปฏบิตัมิากกว่า

การแกป้ญัหาในเรือ่งทฤษฎ ี

   กรมวชิาการ (2543: 3) ไดก้ล่าวถงึการพฒันาการเรยีนรูด้ว้ยการวจิยัไวว้่า  

การพฒันาการเรยีนรูด้ว้ยการวจิยันัน้จะเน้นไปทีก่ารวจิยัเชงิปฏบิตักิารทีม่จีดุมุง่หมายส าคญั คอื 

การน าผลการวจิยัไปพฒันาการเรยีนรูใ้นทางปฏบิตั ิการวจิยัเพื่อพฒันาหลกัสตูร และการวจิยัเพื่อ

พฒันาการเรยีนรู ้มคีวามสมัพนัธแ์ละเสรมิซึง่กนัและกนัเพื่อน าไปสู่การปรบัปรงุแกไ้ขใหก้ารเรยีนรูม้ ี

ประสทิธภิาพมากทีสุ่ด และบรรลุเป้าหมายของหลกัสตูรในทีสุ่ด 
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  ครกูบัพฤติกรรมในการวิจยั 

   ชมรมวชิาชพีครลูุ่มแม่น ้าท่าจนี (2554. ออนไลน์) ไดเ้ปรยีบเทยีบพฤตกิรรมการ

ท าวจิยัระหว่างครยูคุโบราณกบัครยูคุใหม่หรอืยคุปฏริปู ดงันี้ 

             ครยูคุโบราณ                            ครยูคุใหมห่รอืยคุปฏริปู 

       

    คร ู                         นักวิจยั                                     คร ู      +     นักวิจยั 

จดักจิกรรม           แสวงหาวธิกีาร/                  จดักจิกรรม     แสวงหาวธิกีาร/ 

  การเรยีน              ความรูใ้หม ่ๆ                     การเรยีน        ความรูใ้หม ่ๆ 

    การสอน               ดว้ยการวจิยั                      การสอน         ดว้ยการวจิยั  

 

 

ภาพประกอบ 3   การเปรยีบเทยีบบทบาทของครแูละผูว้จิยั จากมุมมองในอดตีกบัมมุมองใน

ปจัจบุนัและอนาคต 

   จากแผนภาพกล่าวไดว้่ามมุมองในอดตีเกีย่วกบับทบาทของครผููส้อนกบันกัวจิยั  

จะเป็นบทบาททีแ่ต่ละคนต่างคนต่างท าหน้าทีท่ีแ่ตกต่างกนั โดยครผููส้อนจะมหีน้าทีใ่นการจดักจิกรรม

การเรยีนการสอนใหแ้ก่ผูเ้รยีน ส าหรบันกัวจิยัมหีน้าทีใ่นการแสวงหาวธิกีารแกไ้ขปญัหาหรอืความรู้

ใหม ่ๆ ดว้ยกระบวนการวจิยั ซึง่ผลงานการวจิยัทีไ่ดอ้าจจะไมส่อดคลอ้งกบัปญัหาและความตอ้งการ

ของครผููส้อนซึง่อาจเนื่องมาจากผูว้จิยัเป็นเพยีง “คนนอก” ทีเ่ขา้สู่กจิกรรมการเรยีนการสอนเพยีงช่วง

ระยะเวลาสัน้ๆโดยน าวธิกีารทีไ่ดจ้ากการศกึษาคน้คว้าและพจิารณาว่าเหมาะสมและสามารถแกไ้ข

ปญัหาทีเ่กดิขึน้ในชัน้เรยีนไดม้าทดลองจดักจิกรรมการเรยีนการสอนแลว้เกบ็รวบรวมขอ้มลูดว้ย

เครือ่งมอืทีส่รา้งขึน้เพื่อตรวจสอบพฒันาการของผูเ้รยีนในช่วงเวลาสัน้ๆเพื่อหาผลสรปุการวจิยัว่า

วธิกีารทีต่นเองศกึษาเป็นวธิกีารทีม่ปีระสทิธภิาพดว้ยวธิกีารทางสถติ ิซึง่วธิกีารดงักล่าวอาจเป็นการ

ตรวจสอบพฒันาการของผูเ้รยีนเพยีงบางส่วนเท่านัน้ไม่ใช่พฒันาการทัง้หมด และเมื่อผูว้จิยัไดจ้ากไป

แลว้ปญัหาทีเ่กดิขึน้ในชัน้เรยีนกย็งัคงเกดิขึน้อกีในขณะทีค่รกูย็งัไมส่ามารถหาวธิกีารแกไ้ขได้

เนื่องจากครยูงัขาดการเรยีนรูก้ระบวนการวจิยัจะตอ้งรอคอยจนกว่านกัวจิยัคนต่อไปจะเขา้มาช่วย

แกป้ญัหาอกีครัง้ แต่ในสภาพความเป็นจรงิแลว้จ านวนนกัวจิยักค็งจะมไีมเ่พยีงพอต่อความตอ้งการที่

จะเขา้ไปช่วยแกป้ญัหาทีเ่กดิขึน้ในชัน้เรยีนตลอดเวลาทีค่รผููส้อนจดักจิกรรมการเรยีนการสอน ดงันัน้

หน่วยงานทีจ่ดัการศกึษาในระดบัอุดมศกึษา ทีจ่ดัการศกึษาเกีย่วกบัการผลติและพฒันาครคูวรทีจ่ะได้

มกีารจดักระบวนการเพื่อปลกูฝงัและปรบัเปลีย่นแนวความคดิของบุคคลทีจ่ะจบการศกึษาและออกไป
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ประกอบวชิาชพีคร ูและครปูระจ าการทีส่อนอยูใ่นโรงเรยีนจ านวนมากทีย่งัขาดแนวความคดิและ

ความรูค้วามเขา้ใจเกีย่วกบักระบวนการวจิยัจนกระทัง่สามารถท าวจิยัไดใ้นฐานะครู-ผูว้จิยัทีไ่มใ่ช่มี

หน้าทีแ่ต่เพยีงจดักจิกรรมการเรยีนการสอนเท่านัน้ แต่จะตอ้งสามารถแกป้ญัหาทีเ่กดิขึน้จากการจดั

กจิกรรมการเรยีนการสอน และแสวงหาวธิกีารทีเ่หมาะสมเพื่อพฒันาการใหผู้เ้รยีนโดยส่วนมากบรรลุ

วตัถุประสงคข์องการจดัการเรยีนการสอนตามพระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ.2542 และที่

แกไ้ขเพิม่เตมิ (ฉบบัที ่2) พ.ศ.2545 ซึง่ครผููส้อนในฐานะ “คนใน” ทีม่สี่วนเกี่ยวขอ้งในการจดักจิกรรม

การเรยีนการสอนอยูต่ลอดเวลาย่อมไดเ้ปรยีบนกัวจิยัทีเ่ป็น “คนนอก” (ทีเ่ขา้มาเกบ็รวบรวมผลเพื่อไป

น าเสนอเป็นผลงานของตน) จะเป็นผูท้ีรู่ป้ญัหาของการจดักจิกรรมการเรยีนการสอนทีเ่กดิขึน้กบั

ผูเ้รยีนอย่างลกึซึง้ เพยีงแต่ครผููส้อนตอ้งเป็นผูท้ีห่มัน่แสวงหาความรูใ้หม่ๆ  เกีย่วกบัวธิกีารจดักจิกรรม

การเรยีนการสอน หรอืนวตักรรมทีจ่ะน ามาใชแ้ก้ปญัหา หรอืพฒันาการเรยีนการสอนเพิม่เตมิอยูเ่สมอ 

จงึกล่าวสรุปไดว้่า ครใูนฐานะ “คร-ูผูว้จิยั” ในยคุปฏริปูการศกึษา จะตอ้งท าหน้าทีก่ารจดักจิกรรมการ

เรยีนการสอนไปพรอ้มๆกบัการแสวงหาวธิกีารแกป้ญัหาทีเ่กดิขึน้ และวธิกีารทีจ่ะพฒันากจิกรรมการ

เรยีนการสอนใหแ้ก่ผูเ้รยีนอยา่งมปีระสทิธภิาพสงูสุด ตามแผนภาพความสมัพนัธร์ะหว่างการเรยีนการ

สอน(Teaching and learning) การวดัผล (Improving and Developing) และการวจิยั (Researching) 

                            

      ภาระงานของครยูคุใหม่กบัการวิจยั 

 

การจดักจิกรรมการเรยีนการสอน                    การวจิยัปฏบิตักิารในชัน้เรยีน 

    1. ศกึษาจดุประสงคร์ายวชิา                                  1. ก าหนดปญัหาทีเ่กดิขึน้ 

  2. สรา้งและพฒันาแผนการสอน                           2. ศกึษาวธิกีาร/พฒันา นวตักรรม 

          สือ่การสอน/เครือ่งมอืวดัผล                                    ทีน่ ามาใชเ้พื่อแกป้ญัหา/พฒันา 

                                                                        เครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการวจิยั  

3. ทดสอบ/ประเมนิผลผูเ้รยีน                           3. เกบ็รวบรวมขอ้มลูอย่างเป็นระบบ 

    4. ประเมนิผลผูเ้รยีน และสรุปผล                           4. วเิคราะหข์อ้มลู น าเสนอผล  

            ของการพฒันาผูเ้รยีน                                      และสรปุรายงานผลการวจิยั 

 

 

ภาพประกอบ 4 การเปรยีบเทยีบขัน้ตอนการจดักิจกรรมการเรยีนการสอนกบัการวจิยัปฏบิตักิารใน

ชัน้เรยีน 
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   จากแผนภาพแสดงการเปรยีบเทยีบระหว่างภาระงานของครผููส้อนกบัการวจิยั

ปฏบิตักิารในชัน้เรยีนเป็นกระบวนการทีป่ฏบิตักิารแบบคู่ขนาน หรอืกล่าวไดว้่าเป็นสิง่ทีค่รผููส้อนได้

ปฏบิตัอิยูแ่ลว้ เพยีงแต่ครผููส้อนอาจจะตอ้งใชเ้วลาในการเรยีนรูแ้ละท าความเขา้ใจเกีย่วกบั

กระบวนการวจิยั โดยมกีารเกบ็รวบรวมขอ้มลูอย่างเป็นระบบในระหว่างการจดักจิกรรมการเรยีน 

การสอน เพื่อน าขอ้มลูดงักล่าวมาวเิคราะหแ์ละสงัเคราะหเ์พื่อหาขอ้สรปุของปญัหาทีไ่ดแ้กไ้ข หรอื

อาจจะเป็นการศกึษาคน้ควา้หาวธิกีารจดักจิกรรมการเรยีนการสอน/นวตักรรมทีค่าดว่าน่าจะมคีวาม

เหมาะสมทีส่่งผลใหผู้เ้รยีนไดบ้รรลุจดุมุง่หมายของการจดัการเรยีนการสอนไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ 

โดยการน ามาพฒันาและวางแผนในการน าไปใชใ้นการจดักจิกรรมการเรยีนการสอนก่อนทีจ่ะน าไป

ปฏบิตัจิรงิตามล าดบัขัน้ตอน โดยมกีารเกบ็รวบรวมขอ้มลูอยา่งเป็นระบบ (การทดสอบ/การสงัเกต/ 

การสอบถาม) และในเมือ่เกบ็รวบรวมขอ้มลูเสรจ็แลว้ใหเ้รง่ท าการวเิคราะหข์อ้มลูและสรปุผลการจดั

กจิกรรมการเรยีนการสอนใหเ้สรจ็ เพื่อทีค่รผููส้อนจะไดร้บัทราบประเดน็ทีผู่เ้รยีนยงัไมบ่รรลุจดุมุง่หมาย

ใด เพื่อทีค่รผููส้อนจะไดแ้สวงหาวธิกีารใหมม่าช่วยเสรมิใหผู้เ้รยีนทีไ่มบ่รรลุจดุมุง่หมายใหบ้รรลุมาก

ทีสุ่ดเท่าทีเ่ป็นไปได ้และในแต่ละภาคเรยีนครผููส้อนควรจะไดส้รปุผลการพฒันาการและปญัหาทีย่งั

แกไ้ขไมส่ าเรจ็ไวเ้ป็นหลกัฐาน เพื่อทีใ่นเวลาต่อไปครจูะไดน้ ามาปรบัปรุง หรอืแสวงหาวธิกีารใหมท่ี่คาด

ว่าจะพฒันาผูเ้รยีนไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพมากกว่าเดมิ 

  ปัญหาของการวิจยัในชัน้เรียน 

   ในการท าวจิยัในชัน้เรยีนสิง่ทีเ่ป็นปญัหาและอุปสรรคในการท าการวจิยัในชัน้เรยีน

นัน้ส่วนใหญ่มกัเกดิขึน้จากการทีค่รขูาดความมัน่ใจในการท างานวจิยั ขาดความรูค้วามเขา้ใจในการ

ท าวจิยัในชัน้เรยีน หรอืเกดิจากการกล่าวอา้งต่างๆเพื่อใหก้ารท าวจิยัในชัน้เรยีนไม่ประสบผลส าเรจ็ 

ดงัทีม่ผีูใ้หข้อ้จ ากดัในการท าวจิยัในชัน้เรยีน ดงันี้ 

   สุภาภรณ์  มัน่เกตุวทิย ์(2544: 4) ไดเ้สนอปญัหาในการท าวจิยัในชัน้เรยีนไวด้งันี้ 

    1. ครขูาดความรูค้วามเขา้เกีย่วกบัเรือ่งการท าวจิยัในชัน้เรยีน 

    2. ครไูมต่ระหนกัในความส าคญัของงานท าวจิยั 

    3. ครมูองเหน็ว่างานวจิยัในชัน้เรยีนเป็นเรือ่งยาก เพราะคดิว่างานวจิยัในชัน้

เรยีนเป็นงานวจิยัแบบทีม่แีบบแผน (แบบ 5 บท) 

    4. ขาดแนวทางหรอืผูใ้หค้ าแนะน าในการท าวจิยัในชัน้เรยีน 

    5. ขาดเอกสารตวัอยา่งทีช่ดัเจนเกีย่วกบัการท าวจิยัในชัน้เรยีน 

    6. ครไูมม่เีวลาในการท าวจิยัในชัน้เรยีนเพราะแยกงานวจิยัออกจากการเรยีน

การสอน 
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   สุวมิล  ว่องวาณชิ (2544: 4-16) ไดเ้สนอปญัหาในการท าวจิยัในชัน้เรยีนของครู

ไวด้งันี้ 

    1. ครผููส้อนมคีวามวติกกงัวลเกีย่วกบัเทคนิคการท าวจิยั ซึง่อาจเนื่องจากความ

เขา้ใจทีค่ลาดเคลื่อนจากนกัวจิยัหรอืวทิยากรการวจิยัทีม่กัจะถ่ายทอดความรูค้วามเขา้ใจเกี่ยวกบั

กระบวนการวจิยัใหก้บัครผููส้อนในลกัษณะของการวจิยัในเชงิทฤษฎี(ส าหรบันกัวจิยั) มากกว่า

กระบวนการวจิยัทีค่รผููส้อนสามารถปฏบิตัไิดจ้รงิ โดยเฉพาะเรือ่งของการใชส้ถติชิัน้สงู(ทีม่คีวามซบั 

ซอ้นในการคดิค านวณ) ในการวเิคราะหข์อ้มลูซึง่ทีแ่ทจ้รงิแลว้งานวจิยัในชัน้เรยีนเป็นงานวจิยัทีต่อบ

ปญัหาเฉพาะเรือ่ง ไมต่อ้งการอา้งองิสถานการณ์โดยทัว่ไป ดงันัน้สถติทิีใ่ชจ้งึเป็นสถติทิีใ่ชใ้นการ

บรรยายขอ้มลูเท่านัน้กอ็าจเพยีงพอแลว้ หรอืในงานวจิยัในชัน้เรยีนบางเรือ่งอาจไม่มกีารใชส้ถติเิลยก็

ไดเ้พราะเป็นการวจิยัในเชงิคุณภาพทีใ่ชข้อ้ความในการบรรยายประเดน็ต่างๆทีเ่กดิขึน้ แต่ถา้

ครผููส้อนตอ้งการใชส้ถติชิัน้สงูกส็ามารถน าขอ้มลูดงักล่าวไปขอค าปรกึษาจากผูเ้ชีย่วชาญทางดา้น

สถติทิีใ่ชใ้นการวจิยัในสถาบนัอุดมศกึษาในทอ้งถิน่ได ้เนื่องจากการใหค้ าปรกึษาดงักล่าวเป็น

ภาระหน้าทีท่ีผู่เ้ชีย่วชาญจะตอ้งใหค้วามช่วยเหลอือยูแ่ลว้ 

    2. ครผููส้อนมคีวามคดิเหน็ว่างานวจิยัไมอ่ยูใ่นขอบเขตของงานทีค่รผููส้อนจะ

ปฏบิตัไิดอ้นัเกดิจากการยดึตดิกบับทบาทเดมิทีจ่ าแนกบทบาทของครผููส้อนกบัผูว้จิยัเป็นการ

ปฏบิตังิานทีแ่ยกออกจากกนัโดยเดด็ขาด เนื่องจากมภีาระงานหรอืจุดมุง่หมายทีแ่ตกต่างกนั แต่ใน

ปจัจบุนัครผููส้อนไมส่ามารถหลกีเลีย่งงานวจิยัไดแ้ลว้เน่ืองจากในพระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาต ิ

พ.ศ.2542 และทีแ่กไ้ขเพิม่เตมิ (ฉบบัที ่2) พ.ศ.2545 ไดร้ะบุใหค้รผููส้อนตอ้งใชก้ารวจิยัเป็นเครือ่งมอื

ทีช่่วยในการพฒันาการเรยีนการสอนและกเ็ป็นเรือ่งทีน่่ายนิดทีีค่รผููส้อนมคีวามสนใจการวจิยัในชัน้

เรยีนเพิม่มากขึน้หรอือาจเป็นเน่ืองดว้ยขอ้ก าหนดในพระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ.2542 

และทีแ่กไ้ขเพิม่เตมิ (ฉบบัที ่2) พ.ศ.2545 ดงัจะพจิารณาไดจ้ากความสนใจของครผููส้อนทีจ่ะเขา้รว่ม

อบรม สมัมนาความรูเ้กีย่วกบัการวจิยัปฏบิตักิารในชัน้เรยีนทีห่น่วยงานทางการศกึษาไดจ้ดัขึน้

บ่อยครัง้ หรอืในบางครัง้ตอ้งออกทุนดว้ยตนเองเพื่อลงทะเบยีนเขา้อบรมกม็คีรผูู้สอนเขา้รว่มเป็น

จ านวนมากจนสถานทีอ่บรมไมเ่พยีงพอ 

    3. ครผููส้อนไมม่เีวลาท างานวจิยั เนื่องดว้ยมคีวามเขา้ใจและเหน็ตวัอยา่งการ

ท างานวจิยัของนกัวจิยัหรอืนกัศกึษาในระดบัปรญิญาโททีต่อ้งใชเ้วลาในการศกึษาคน้ควา้เอกสาร

และงานวจิยัทีเ่กี่ยวขอ้งจ านวนมากเพื่อทีจ่ะใหไ้ดว้ธิกีาร/นวตักรรมทีจ่ะน ามาพฒันาการจดักจิกรรม 

การเรยีนการสอน ดงันัน้เมื่อผูบ้รหิารตอ้งการใหท้ าวจิยัจงึปฏเิสธพรอ้มกบัอา้งเหตุผลว่าไมม่เีวลา

ศกึษาคน้ควา้เนื่องดว้ยไดร้บัมอบหมายใหจ้ดักจิกรรมการเรยีนการสอนจ านวนมาก แต่ต่อไป
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ครผููส้อนคงจะกล่าวอา้งเหตุผลไมไ่ดแ้ลว้เพราะเป็นหน้าทีท่ีต่อ้งรบัผดิชอบตาม พระราชบญัญตัิ

การศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ.2542 และทีแ่กไ้ขเพิม่เตมิ (ฉบบัที ่2) พ.ศ.2545 จงึขอท าความเขา้ใจกบั

ครผููส้อนใหมว่่าการท างานวจิยัปฏบิตักิารในชัน้เรยีน  ไมจ่ าเป็นตอ้งศกึษาคน้ควา้เอกสารจ านวน

มาก เนื่องจากจดุมุ่งหมายเพื่อใชแ้กป้ญัหาทีเ่กดิขึน้ในชัน้เรยีนมใิช่ใชเ้พื่ออา้งองิในสถานการณ์

ทัว่ๆไป ดงันัน้การศกึษาคน้ควา้เอกสารและงานวจิยัทีเ่กี่ยวขอ้งกเ็พยีงแต่ตอ้งการใหค้รผููส้อนเรยีนรู้

วธิกีารและขัน้ตอนการแก้ปญัหาทีถู่กตอ้งและผูอ้ื่นไดท้ างานวจิยัทีม่เีรือ่งคลา้ยๆกบัตนเองมปีญัหา

อะไรเกดิขึน้บา้งและผลการวจิยัเป็นอยา่งไรเพื่อทีจ่ะไดน้ ามาวางแผนปรบัปรงุงานวจิยัของตนเองให้

มปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ 

    4. การไมไ่ดร้บัการสนบัสนุนการท างานวจิยัจากผูบ้รหิารสถานศกึษา ในอดตี

เนื่องจากความเขา้ใจทีค่ลาดเคลื่อนของผูบ้รหิารทีเ่ขา้ใจว่าการท างานวจิยัปฏบิตักิารในชัน้เรยีน

จ าเป็นตอ้งใช ้เวลามากในการศกึษาคน้ควา้เอกสารและงานวจิยัทีเ่กี่ยวขอ้ง อาจจะท าใหค้รผููส้อน

จะตอ้งละทิง้การจดักจิกรรมการเรยีนการสอนทีเ่ป็นหน้าทีห่ลกัของครผููส้อนไป แต่ต่อมาหน่วยงานที่

เกีย่วขอ้งไดจ้ดัประชุมเพื่อท าความเขา้ใจกบัผูบ้รหิารสถานศกึษาเกีย่วกบัการท าวจิยัปฏบิตัใินชัน้

เรยีนของครผููส้อนว่า เป็นกระบวนการทีค่รผููส้อนสามารถท าคู่ขนานโดยไมเ่สยีเวลาของการจดั

กจิกรรมการเรยีนการสอนเพยีงแต่ครผููส้อนจะตอ้งรูจ้กัการแบ่งเวลาใหเ้หมาะสมในการปฏบิตังิาน 

ประกอบกบัขอ้ก าหนดในพระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ.2542 และทีแ่กไ้ขเพิม่เตมิ (ฉบบัที่

2) พ.ศ.2545 มาตรา 30 ทีร่ะบุใหส้ถานศกึษาตอ้งส่งเสรมิและสนับสนุนใหค้รผููส้อนไดใ้ชก้ารวจิยั

เป็นส่วนหน่ึงของการพฒันาการจดักจิกรรมการเรยีนการสอนดงันัน้ในปจัจบุนัผูบ้รหิารสถานศกึษา

จะจดัส่งครผููส้อนทีเ่ป็นแกนน าเขา้รว่มประชุม สมัมนาเกีย่วกบัการวจิยัปฏบิตักิารในชัน้เรยีนเพื่อ

น ามาขยายผลใหก้บัครใูนโรงเรยีนไดม้คีวามรูค้วามเขา้ใจ แต่เนื่องจากครแูกนน ายงัไมส่ามารถ

ถ่ายทอดกระบวนการวจิยัทีไ่ดร้บัไดอ้ย่างสมบรูณ์ จงึท าใหป้จัจบุนัการพฒันาการท าวจิยัในชัน้เรยีน

จงึเป็นไปอย่างชา้ๆ ดงันัน้จงึเป็นหน้าทีข่องหน่วยงานในระดบัสงูทีจ่ะตอ้งจดัสรรงบประมาณอยา่ง

พอเพยีงทีจ่ะใหค้รผููส้อนทุกคนไดเ้ขา้รว่มประชุมสมัมนา เพื่อรบัความรูค้วามเขา้ใจเกีย่วกบัการวจิยั

ปฏบิตักิารในชัน้เรยีนจากวทิยากรทีม่คีวามรูเ้กีย่วกบักระบวนการวจิยัปฏบิตักิารในชัน้เรยีนเป็น

อยา่งดอีนัจะส่งผลใหค้รผููส้อนสามารถน าไปพฒันาตนเองในการท าวจิยัปฏบิตักิารในชัน้เรยีนได้

อยา่งมปีระสทิธภิาพต่อไป 

  ดงันัน้ปญัหาในการวจิยัส่วนมากเกดิจากครผููส้อนทีข่าดความรูค้วามเขา้ใจ ขาด

ประสบการณ์ในการท าวจิยั ไมไ่ดร้บัการสนบัสนุนหรอืการใหค้ าปรกึษาทีด่จีากผูบ้รหิารแมก้ระทัง้
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การทีค่รผููส้อนมกัจะอ้างว่าไมม่เีวลาในการท าวจิยัในชัน้เรยีน ซึง่สิง่เหล่านี้เป็นสิง่ทีท่ าใหก้ารวจิยัใน

ชัน้เรยีนทีจ่ะเป็นสิง่ทีช่่วยในการพฒันาการเรยีนการสอนและการเรยีนรูข้องผูเ้รยีนขาดการพฒันา 

  โดยสรุปการวจิยัในชัน้เรยีน หมายถงึ พฤตกิรรมการวจิยัในชัน้เรยีนทีเ่ป็นกระบวนการ

ในการแก้ปญัหา การศกึษาพฤตกิรรมของผูเ้รยีน หรอืพฒันากระบวนการจดัการเรยีนรูใ้นชัน้เรยีนที่

ครรูบัผดิชอบอยา่งเป็นระบบ เพื่อสบืคน้ใหไ้ดส้าเหตุของปญัหา แลว้หาวธิแีกไ้ขหรอืพฒันาทีเ่ชื่อถอื

ไดเ้ช่น การสงัเกต จดบนัทกึ และวเิคราะหห์รอืสงัเคราะห ์เพื่อน าไปสู่การแกป้ญัหาหรอืพฒันา

กระบวนการจดัการเรยีนการสอนของคร ูและพฒันาการเรยีนรูข้องผูเ้รยีนใหม้คีุณภาพตามเป้าหมาย

ทีก่ าหนดไว ้

  สรปุไดว้่าภาวะผูน้ าทางวชิาการเกีย่วขอ้งกบัพฤตกิรรมของผูน้ าไดด้งัต่อไปนี้ 

พฤตกิรรมดา้นการน าแนวคดิเกีย่วกบัการศกึษามาใช ้ พฤตกิรรมดา้นการพฒันาการเรยีนการสอน 

พฤตกิรรมดา้นการส่งเสรมิพฒันาคร ูพฤตกิรรมดา้นการใชน้วตักรรมเพื่อการเรยีนรู ้พฤตกิรรมดา้น

การเป็นบุคคลแห่งการเรยีนรู ้พฤตกิรรมดา้นการวจิยั พฤตกิรรมดา้นการพฒันาหลกัสตูร ฯลฯ 

ผูว้จิยัสามารถวเิคราะหแ์ละสนใจทีจ่ะท าการวจิยัถงึพฤตกิรรมภาวะผูน้ าในดา้นต่างๆดงันี้ 1) การจดั

กจิกรรมการเรยีนการสอน 2) การบรหิารจดัการชัน้เรยีน 3) การใชน้วตักรรมเพื่อการเรยีนการสอน 

และ 4) การวจิยัในชัน้เรยีน  

4. วรรณกรรมตวัแปรอิสระ 
 จากการศกึษาแนวคดิ ทฤษฎ ีและเอกสารงานวจิยัทีเ่กีย่วกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการ ผูว้จิยั

ไดน้ าเอาแนวคดิดงักล่าวมาก าหนดตวัแปรเพื่อใชใ้นการศกึษา ดงันี้ 

  1.ต าแหน่ง 

   ผูว้จิยัใชแ้นวคดิของสุระพล  ชัง่ดวงจติ (2546: บทคดัย่อ) ซึง่ไดศ้กึษาเรือ่ง รปูแบบ

ภาวะผูน้ าของขา้ราชการครรูะดบับรหิารโรงเรยีนประถมศกึษา สงักดัส านกังานการประถมศกึษาจงัหวดั

นครปฐม พบว่า ระดบัภาวะผูน้ าของขา้ราชการครรูะดบับรหิารโรงเรยีนประถมศกึษา สงักดัส านกังาน

การประถมศกึษาจงัหวดันครปฐม มภีาวะผูน้ าแบบประชาธปิไตยในระดบัมาก รองลงมาคอืรปูแบบภาวะ

ผูน้ าแบบอตัตาธปิไตยและแบบตามสบาย เมือ่จ าแนกตามต าแหน่งมรีะดบัภาวะผูน้ าแต่ละรปูแบบ 

ไมแ่ตกต่างกนั ส่วน ณฐัฌานันท ์เรอืนดาหลวง (2551: 94) ไดศ้กึษา พฤตกิรรมภาวะผูน้ าการ

เปลีย่นแปลงในผูบ้รหิารสถานศกึษาของผูบ้รหิาร คร ูและคณะกรรมการสถานศกึษา สงักดัส านกังาน

เขตพืน้ทีก่ารศกึษาสงิหบ์ุร ีพบว่า พฤตกิรรมภาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลงในผูบ้รหิารสถานศกึษาของ

ผูบ้รหิาร คร ูและคณะกรรมการสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาสงิหบ์ุร ีจ าแนกตาม

ต าแหน่ง ในภาพรวมและรายดา้นทุกดา้น แตกต่างกนัอยา่งมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 และ 
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นตวรรณ  ทบัเวช (2547: บทคดัยอ่) ไดศ้กึษา การด าเนินงานประกนัคุณภาพการศกึษาของโรงเรยีน

มธัยมศกึษา สงักดักรมสามญัศกึษา จงัหวดัสุราษฎรธ์านี พบว่า การด าเนินงานประกนัคุณภาพ

การศกึษาของโรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดักรมสามญัศกึษา จงัหวดัสุราษฎรธ์านี มกีารปฏบิตังิานทัง้

ภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก การเปรยีบเทยีบผลการด าเนินงานประกนัคุณภาพการศกึษา 

จ าแนกตามการด ารงต าแหน่งในปจัจบุนั พบว่า ผูบ้รหิารและคร ูมกีารปฏบิตังิานเกี่ยวกบัการด าเนินงาน

ประกนัคุณภาพการศกึษาไมแ่ตกต่างกนัและอรรถพล  เทยีบคุณ (2551: บทคดัยอ่) ไดศ้กึษา การศกึษา

การปฏบิตังิานดา้นการสอนของขา้ราชคร ูสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาศรสีะเกษ เขต 2 พบว่า 

ผูบ้รหิารโรงเรยีนและครูทีม่ ีต าแหน่ง วุฒกิารศกึษา วทิยฐานะและประสบการณ์ โดยรวมมคีวามคดิเหน็

ต่อการปฏบิตังิานดา้นการสอนของครใูนโรงเรยีนสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาศรสีะเกษ เขต 2 

ทัง้ 12 ดา้นอยูใ่นระดบัมาก เมือ่เปรยีบเทยีบผูบ้รหิารโรงเรยีนและครทูีม่ ีต าแหน่ง วุฒกิารศกึษา 

ประสบการณ์และวทิยฐานะต่างกนัมคีวามคดิเหน็ต่อการปฏบิตังิานดา้นการสอนของครใูนโรงเรยีนสงักดั

ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาศรสีะเกษ เขต 2 โดยรวมทัง้ 12 ดา้นแตกต่างกนัอย่างไมม่นียัส าคญัทาง

สถติทิีร่ะดบั .05 สอดคลอ้งกบันิตยา  มงัสุรยี ์(2554: บทคดัยอ่) ไดศ้กึษา บทบาทของครผููส้อนระดบั

ประถมศกึษาต่อการจดัการศกึษาในเขตอ าเภอกระทู ้จงัหวดัภเูกต็ พบว่า การปฏบิตัเิกีย่วกบับทบาทใน

การพฒันาคุณภาพการศกึษาของครใูนโรงเรยีนประถมศกึษา อ าเภอกระทู ้จงัหวดัภเูกต็ โดยครทูีม่วีุฒิ

การศกึษา ประสบการณ์ในการท างาน เพศ อายแุละวทิยฐานะต่างกนัมรีะดบัการปฏบิตังิานทุกดา้นและ

โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และการเปรยีบเทยีบความแตกต่างดา้นการปฏบิตัเิกี่ยวกบับทบาทของครู

ในการพฒันาคุณภาพการศกึษา โดยใชว้ทิยฐานะเป็นตวัแปรพบว่า ดา้นการประกนัคุณภาพการศกึษา

และดา้นการพฒันาแหล่งเรยีนรู ้แตกต่างกนัอยา่งมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 ส่วนดา้นการพฒันา

สื่อนวตักรรม แตกต่างกนัอยา่งมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05  และสุมารนิทร ์ ยามสุข (2553: 

บทคดัยอ่) ไดศ้กึษา ความพงึพอใจในการปฏบิตังิานของขา้ราชการคร ูโรงเรยีนบา้นฉางกาญจนกุล

วทิยา ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาระยอง เขต 1 พบว่า ขา้ราชการครโูรงเรยีนบา้นฉางกาญจนกุล

วทิยามคีวามพงึพอใจในการปฏบิตังิานโดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง เมือ่เปรยีบเทยีบความพงึพอใจใน

การปฏบิตังิาน จ าแนกตามวทิยฐานะโดยรวมแตกต่างกนั พบว่าครตู ่ากว่าคร ูคศ.2 มคีวามพงึพอใจ

มากกว่ากลุ่มอื่นๆ 

  จากการศกึษางานวจิยัขา้งต้น ชีใ้หเ้หน็ว่า ต าแหน่งทีแ่ตกต่างกนัท าใหม้ผีลต่อภาวะ

ผูน้ าทางวชิาการทัง้แตกต่างกนัและไมแ่ตกต่างกนั ผูว้จิยัมคีวามสนใจจงึน าตวัแปรนี้มาศกึษาโดย

แบ่งเป็น 4 กลุ่มไดแ้ก่ 1. วทิยฐานะช านาญการ 2. วทิยฐานะช านาญการพเิศษ และ วทิยฐานะ

เชีย่วชาญ 3. ครผููช้่วย และคร ูคศ.1 และ 4. ครอูตัราจา้ง   
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  2.ประสบการณ์ในการสอน 

   ผูว้จิยัใชแ้นวคดิของณฐัฌานนัท ์เรอืนดาหลวง (2551: 95) ไดศ้กึษา พฤตกิรรม

ภาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลงในผูบ้รหิารสถานศกึษาของผูบ้รหิาร คร ูและคณะกรรมการสถานศกึษา 

สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาสงิหบ์ุร ีพบว่า พฤตกิรรมภาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลงในผูบ้รหิาร

สถานศกึษาของผูบ้รหิาร คร ูและคณะกรรมการสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

สงิหบ์ุร ีจ าแนกตามประสบการณ์ในการสอน ในภาพรวมและรายดา้นทุกดา้น ไมแ่ตกต่างกนัอยา่งมี

นยัส าคญัทางสถติ ิสอดคลอ้งกบั สุระพล  ชัง่ดวงจติ (2546: บทคดัยอ่) ซึง่ไดศ้กึษาเรือ่ง รปูแบบภาวะ

ผูน้ าของขา้ราชการครรูะดบับรหิารโรงเรยีนประถมศกึษา สงักดัส านกังานการประถมศกึษาจงัหวดั

นครปฐม พบว่า ระดบัภาวะผูน้ าในแต่ละรปูแบบของขา้ราชการครรูะดบับรหิารโรงเรยีนประถมศกึษา 

สงักดัส านกังานการประถมศกึษาจงัหวดันครปฐม มภีาวะผูน้ าแบบประชาธปิไตยอยูใ่นระดบัมาก 

รองลงมาคอืรปูแบบภาวะผูน้ าแบบอตัตาธปิไตยและแบบตามสบายอยูใ่นระดบัปานกลาง ภาวะผูน้ า

ทัง้ 3 รปูแบบของขา้ราชการครรูะดบับรหิาร โรงเรยีนประถมศกึษา จ าแนกตามประสบการณ์ในการ

สอน มรีะดบัภาวะผูน้ าแต่ละรปูแบบไมแ่ตกต่างกนั ส่วนสุวฒัน์  อนิทวงศ ์(2550: 77) ไดศ้กึษา 

ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลงกบัการท างานเป็นทมีตามการรบัรูข้องครผููส้อน

โรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาหนองคาย พบว่า ครผููส้อนทีม่ปีระสบการณ์

แตกต่างกนัมกีารรบัรูเ้กี่ยวกบัการท างานเป็นทมีของผูบ้รหิาร โดยภาพรวมแตกต่างกนัอยา่งมี

นยัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 

  จากการศกึษางานวจิยัขา้งต้น ชีใ้หเ้หน็ว่า ประสบการณ์ในการสอนทีแ่ตกต่างกนัท าให้

มผีลต่อความเป็นผูน้ าทางวชิาการ แตกต่างกนัดว้ย ผูว้จิยัมคีวามสนใจจงึน าตวัแปรนี้มาศกึษาโดย

แบ่งเป็น 3 กลุ่มไดแ้ก่ 1.ประสบการณ์ในการสอนตัง้แต่ 1 – 5 ปี 2.ประสบการณ์ในการสอนมากกว่า 

5 ปี – 10 ปี และ 3.ประสบการณ์ในการสอนมากกว่า 10 ปีขึน้ไป 

  3. ป     า    า    ม 

   ผูว้จิยัใชแ้นวคดิของสมจติร ์ เลศิอาวาส (2547: บทคดัย่อ) ไดศ้กึษา การจดัการ

เรยีนการสอนทีเ่น้นผูเ้รยีนเป็นส าคญัของครภูาษาไทย ในโรงเรยีนทีต่ ัง้อยูใ่นอ าเภอบางสะพาน เขต

พืน้ทีก่ารศกึษาประจวบครีขีนัธ ์เขต 1     า ครทูีม่ปีระสบการณ์การอบรมต่างกนัมกีารจดัการเรยีน

การสอนแตกต่างกนัอยา่งมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 โดยครทูีเ่คยอบรมกบัครทูีไ่มเ่คยอบรม มี

ความแตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 ซึง่สอดคลอ้งกบัเสรมิบุญ  วจิติรไพศาล 

(2548: บทคดัยอ่) ไดศ้กึษา การจดัการเรยีนการสอนทีเ่น้นผูเ้รยีนเป็นส าคญัของโรงเรยีนสตรนีนทบุร ี

พบว่า ครทูีม่ปีระสบการณ์การอบรมแตกต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อการจดัการเรยีนการสอนที่เน้น
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ผูเ้รยีนเป็นส าคญัแตกต่างกนัอยา่งมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05  และสุทนิ  โตพานิชสุรยี ์(2546: 

บทคดัยอ่) ไดศ้กึษา ความพงึพอใจในการจดัการเรยีนการสอนตามแนวการปฏริปูการศกึษาของ

ผูบ้รหิารและครใูนโรงเรยีนประถมศกึษา กลุ่มเขตเจา้พระยา สงักดักรงุเทพมหานคร พบว่า ผูบ้รหิาร

และครทูีม่ปีระสบการณ์ในการท างานแตกต่างกนั มคีวามพงึพอใจในการจดัการเรยีนการสอนตามแนว

การปฏริปูการศกึษาทัง้สามดา้น ไมแ่ตกต่างกนัอย่างมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05 

  จากการศกึษางานวจิยัขา้งต้น ชีใ้หเ้หน็ว่า ประสบการณ์การอบรมทีแ่ตกต่างกนัท าใหม้ผีล

ต่อความเป็นผูน้ าทางวชิาการ แตกต่างกนัดว้ย ผูว้จิยัมคีวามสนใจจงึน าตวัแปรน้ีมาศกึษาโดยแบ่งเป็น 

2 กลุ่มไดแ้ก่ 1.ประสบการณ์การอบรม 1 – 50 ครัง้ และ 2.ประสบการณ์อบรมตัง้แต่ 51 ครัง้ขึน้ไป 

5. งานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง 
 งานวิจยัภายในประเทศ 

  อภนินัท ์นาเลาห ์(2545: บทคดัยอ่) ศกึษาสภาพปญัหาและความตอ้งการในการ

บรหิารงานวชิาการตามพระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ.2542 ของโรงเรยีนประถมศกึษาสงักดั

ส านกังานการประถมศกึษาจงัหวดัขอนแก่น พบว่า 1) สภาพการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน

ประถมศกึษา พบว่า มกีารปฏบิตัอิยูใ่นระดบัมาก ทัง้โดยภาพรวมและรายดา้น โดยปฏบิตัมิากเป็น

อนัดบัแรกคอื ดา้นการจดัการเรยีนการสอน อนัดบัสุดทา้ย คอื ดา้นการวจิยัในชัน้เรยีน 2) ปญัหาใน

การบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนประถมศกึษาพบว่า มปีญัหาอยูใ่นระดบั มาก ทัง้โดยภาพรวมและ

รายดา้นโดยมปีญัหามากอนัดบัแรกคอืดา้นการพฒันาหลกัสตูร และมปีญัหาอนัดบัสุดทา้ย คอื ดา้น

การประกนัคุณภาพการศกึษา 3) ความตอ้งการในการบรหิารงานวชิาการพบว่า มคีวามตอ้งการอยูใ่น

ระดบั มาก ทัง้ภาพรวมและรายดา้นโดยมคีวามตอ้งการมากอนัดบัแรก คอืดา้นการจดัการเรยีนการ

สอนรองลงมาไดแ้ก่ ดา้นการพฒันาหลกัสตูร ดา้นการพฒันาบุคลากร ดา้นการประกนัคุณภาพ

การศกึษา ดา้นการวจิยัในชัน้เรยีน และดา้นการพฒันาทรพัยากรสื่อและเทคโนโลย ีตามล าดบั 4) การ

เปรยีบเทยีบการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และขนาดเลก็

พบว่า แตกต่างกนัอยา่งมนีัยส าคญัทางสถติใินดา้นการพฒันาหลกัสตูรดา้นการพฒันาบุคลากร ดา้น

การวจิยัในชัน้เรยีน และดา้นการประกนัคุณภาพการศกึษา ส่วนปญัหาและความต้องการในการ

บรหิารงานวชิาการไมแ่ตกต่างกนัอย่างมนียัส าคญัทางสถติิ 

  พยินั  ชติสกุล (2550: บทคดัยอ่) ไดศ้กึษาการบรหิารงานวชิาการของครผููส้อนใน

โรงเรยีนจนัทรห์ุ่นบ าเพญ็ เขตหว้ยขวาง กรงุเทพมหานคร พบว่า ความคดิเห็นของครผููส้อนเกีย่วกบั

การบรหิารงานวชิาการโดยภาพรวมมกีารปฏบิตัอิยูใ่นระดบัมากทีสุ่ด เมือ่พจิารณารายดา้นอยูใ่นระดบั

มากทีสุ่ด 5 ดา้น ไดแ้ก่ งานหลกัสตูรและการน าหลกัสตูรไปใช ้งานการจดัการเรยีนการสอน งานบรหิาร
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ฝา่ยวชิาการ งานนิเทศการสอน และงานสื่อการเรยีนการสอนและอยูใ่นระดบัมาก 1 ดา้น ไดแ้ก่ งาน

วดัผลและประเมนิผลการเรยีน 

  วชัรวีรรณ  ไชยแสนทา (2550: บทคดัยอ่) ไดศ้กึษาการพฒันาตวัชีว้ดัประสทิธภิาพการ

บรหิารจดัการชัน้เรยีน ส าหรบัครปูระจ าชัน้ระดบัปฐมวยั โรงเรยีนวดับางประกอก กรงุเทพมหานคร 

พบว่า ตวัชีว้ดัประสทิธภิาพการบรหิารจดัการชัน้เรยีนทีเ่หมาะสมจ าแนกออกเป็น 3 องคป์ระกอบ คอื 

ดา้นศกัยภาพและความรบัผดิชอบของครปูฐมวยั ดา้นการพฒันาผูเ้รยีนและการดแูลชัน้เรยีน และดา้น

การพฒันาการของผูเ้รยีน 

  จฑุามาศ  อนินามเพง็ (2552: บทคดัยอ่) ไดศ้กึษาภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้รหิาร

และครทูีส่่งผลต่อความเป็นองคก์รแห่งการเรยีนรูข้องโรงเรยีน ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษานครพนม 

เขต 2 พบว่า ภาวะผูน้ าของผูบ้รหิารและครผููส้อนของโรงเรยีนและคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้รหิารและครผููส้อนดา้นการก าหนดภารกจิของ

โรงเรยีน การสื่อสารเป้าหมายของโรงเรยีน การจดัการดา้นการเรยีนการสอน การประสานงานดา้นการ

ใชห้ลกัสตูร การตรวจสอบความกา้วหน้าของนกัเรยีน การส่งเสรมิบรรยากาศทางวชิาการของโรงเรยีน 

การควบคุมการใชเ้วลาในการสอน การจดัใหม้สีิง่จงูใจใหก้บัคร ูและการจดัใหม้สีิง่ส่งเสรมิสภาพการ

เรยีนรู ้มอี านาจพยากรณ์ความเป็นองคก์รแห่งการเรยีนรูข้องโรงเรยีนได้ 

 จากการศกึษางานวจิยัทีเ่กี่ยวขอ้งภายในประเทศ พบว่า ภาวะผูน้ าทางวชิาการตอ้งมี

พฤตกิรรมทีจ่ะพฒันาความรูค้วามสามารถของผูเ้รยีนโดยพฤตกิรรมดงักล่าวประกอบไปดว้ย         

1) การจดัการดา้นการเรยีนการสอน 2) การบรหิารจดัการภายในชัน้เรยีน 3) การใชน้วตักรรมเพื่อการ

เรยีนการสอน 4) การวจิยัในชัน้เรยีน 5) การแสวงหาความรูม้าใช ้ซึง่เป็นพฤตกิรรมทีท่ าใหผู้เ้รยีนเกดิ

การพฒันาคุณลกัษณะทีม่ปีระสทิธภิาพ 

 งานวิจยัต่างประเทศ 

  บุซซี ่(Buzzi. 1991, June: 3167 – A) ไดศ้กึษาความสมัพนัธข์องประสทิธผิลโรงเรยีน

ขนาดทีเ่ลอืกในการเป็นผูน้ าการเรยีนการสอนของครใูนโรงเรยีนประถมศกึษาในรฐัคอนเนคตติทั 

พบว่า การใชภ้าวะผูน้ าทางวชิาการหรอืผูน้ าทางการสอนทีเ่ขม้แขง็ของผูบ้รหิารช่วยใหโ้รงเรยีนมี

ประสทิธภิาพ โดยหมายรวมถงึการจดัสภาพแวดลอ้มทีเ่อือ้ต่อการท างานของครแูละจดัใหม้สีิง่ที่

ส่งเสรมิสภาพการเรยีนรูข้องนกัเรยีนอย่างเหมาะสม นอกจากนี้การใชภ้าวะผูน้ าทางวชิาการโดยที่

ผูบ้รหิารมคีวามคาดหวงัสงู จะช่วยใหค้ร ู– อาจารยจ์ดัการเรยีนการสอนไดอ้ยา่งมคีุณภาพและเป็นไป

ตามจุดมุง่หมายของหลกัสตูร 
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  โรดเิกวซ (Rodrigues. 1997: Abstract) ไดศ้กึษาพฤตกิรรมความเป็นผูน้ าทางวชิาการ

และวฒันธรรมองคก์รตามการรบัรูข้องผูอ้ านวยการเขตพืน้ทีก่ารศกึษาในรฐันิวยอรก์ ผลการวจิยั

พบว่า พฤตกิรรมความเป็นผูน้ าทางวชิาการจะท าใหผู้ร้่วมงานและชุมชนมคีวามผกูพนัต่อสถาบนั และ

กจิกรรมความเป็นผูน้ าทางวชิาการจะเกีย่วกบัการนิเทศการสอน การสรา้งบรรยากาศในโรงเรยีน และ

การท างานรว่มงานกบัชุมชน  

  แอนเดอรส์นั (Anderson. 2000: Abstract) ไดศ้กึษาพฤตกิรรมภาวะผูน้ าทางวชิาการที่

มปีระสทิธภิาพของคร ูผูบ้รหิารสถานศกึษามธัยมศกึษาและศาสตราจารยท์ีเ่ป็นผูน้ าทางการศกึษา 

โดยมพีฤตกิรรมดงันี้ 1) การก าหนดภารกจิของโรงเรยีนและการสื่อสารการจดัการหลกัสตูรและการ

สอน 2) การควบคุมดแูลการนิเทศการสอน 3) การตรวจสอบ 4) ความกา้วหน้าของนกัเรยีน และ 

5) การส่งเสรมิบรรยากาศการจดัการเรยีนการสอนอย่างมปีระสทิธภิาพ พบว่า มคีวามแตกต่างอย่าง

มนีัยส าคญัเพยีง 1 มติ ิคอื การตรวจสอบความก้าวหน้าของนกัเรยีน 

  โจเซฟ (Joseph. 2000: Abstract) ไดศ้กึษาภาวะผูน้ าทางวชิาการทีม่ปีระสทิธผิล

เกีย่วกบัการส่งเสรมิการสอนและการเรยีนรู ้การส่งเสรมิการสอนและการเรยีนรูใ้นโรงเรยีนโดยใชม้ติิ

การมองของคร ูผลการวจิยัพบว่าผูบ้รหิารทีม่ภีาวะผูน้ าทางวชิาการทีม่ปีระสทิธผิลมลีกัษณะพเิศษ 

2 อยา่ง คอื การพดูคุยกบัครเูพื่อส่งเสรมิการมปีฏกิริยิายอ้นกลบั และการส่งเสรมิความกา้วหน้าทาง

อาชพี 

  สุโปวทิซ; และ พอคลนิโค (Supovitz; & Poglinco. 2001: Abstract) ไดท้ าวจิยัเกีย่วกบั

ภาวะผูน้ าทางวชิาการในการปฏริปูการเรยีนการสอนทีย่ดึมาตรฐาน พบว่า ผูบ้รหิารทีป่ระสบ

ความส าเรจ็แสดงพฤตกิรรมภาวะผูน้ าทางวชิาการโดยการ 1) สรา้งสิง่แวดลอ้มทีป่ลอดภยัส าหรบัคร ู

2) เน้นความรว่มมอืและการสื่อสาร 3) สรา้งและพฒันาผูน้ าคนอื่นๆ 4) ประพฤตติวัเป็นแบบอยา่ง  

5) ก าหนดกรอบความรบัผดิชอบในการท างาน 6) สงัเกตการสอนและผลทีเ่กดิจากการสอน  

7) อ านวยความสะดวกใหค้รไูดร้บัพฒันาทางวชิาการ 8) บรหิารจดัการเวลาโดยเน้นความส าคญัแก่

การเรยีนการสอน 9) เป็นผูส้นบัสนุน และใหบ้รกิารแก่คร ู10) มุง่ใหค้วามสนใจทีผ่ลงาน 

  วอเตอร;์ และ คณะ (Water; & Others. 2003: Abstract) ไดท้ าการสงัเคราะหง์านวจิยั

เพื่อคน้หาค าตอบว่าในช่วง 30 ปีทีผ่่านมางานวจิยัไดบ้อกอะไรบา้งเกี่ยวกบัผลของภาวะผูน้ าทีม่ต่ีอ

ผลสมัฤทธิข์องผูเ้รยีน ซึง่ในบทน าของรายงานวจิยัระบุว่า ไมม่วีธิแีกป้ญัหาวธิใีดทีส่ามารถน ามาใชไ้ด้

อยา่งไดผ้ลสมบูรณ์แบบ ทัง้น้ี ไมว่่าจะเป็นปญัหาทางการศกึษา หรอืปญัหาขององคก์รใดๆกต็าม 

เช่นเดยีวกนักบัเรือ่งภาวะผูน้ าซึง่ถอืว่าเป็นเรือ่งหนึ่งทีเ่กีย่วขอ้งกบัความมปีระสทิธผิลของการศกึษา 

อยา่งไรกต็ามผลการวจิยัทีเ่รยีบเรยีงใหมใ่หส้ะดวกต่อการเขา้ถงึ และการประยกุตใ์ชข้องผูบ้รหิารย่อม
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สามารถเพิม่ความมปีระสทิธผิลของภาวะผูน้ าทางวชิาการได ้ส าหรบัขอ้คน้พบจากการวจิยัครัง้นี้

ชีใ้หเ้หน็ว่า 1. มคีวามสมัพนัธอ์ยา่งเด่นชดัระหว่างภาวะผูน้ าของผูบ้รหิารกบัผลสมัฤทธิข์องผูเ้รยีน   

2. การทีผู่บ้รหิารมภีาวะผูน้ าทางวชิาการเพิม่สงูขึน้ ท าใหผ้ลสมัฤทธิข์องผูเ้รยีนเพิม่สงูขึน้ตามไปดว้ย

3. มพีฤตกิรรมภาวะผูน้ า 21 ขอ้ทีม่คีวามสมัพนัธอ์ยา่งมนีัยส าคญัทางสถติ ิไดแ้ก่ พฤตกิรรมภาวะ

ผูน้ าในดา้น 1) ค านึงถงึวฒันธรรมองคก์าร 2) วางระเบยีบและแนวทางการปฏบิตังิาน 3) ออกกฎ

ขอ้บงัคบัทีป่กป้องครใูหส้ามารถทุ่มเทเพื่อการสอน 4) แสวงหาทรพัยากร 5) สรา้งและพฒันาหลกัสตูร 

การสอนและการวดัผล 6) ก าหนดจดุเน้นในเป้าหมาย 7) แสวงหาความรูใ้หม่ๆ เกีย่วกบัหลกัสตูร  

การวดัผลและการสอน 8) สรา้งวสิยัทศัน์รว่ม 9) ใหร้างวลัส าหรบัความส าเรจ็ 10) มทีกัษะการสื่อสาร  

11) เป็นนกัประชาสมัพนัธ ์12) ใหผู้อ้ื่นมสี่วนรว่มตดัสนิใจ 13) ยอมรบัทัง้ความส าเรจ็และความ

ลม้เหลว 14) มมีนุษยสมัพนัธ ์15) เป็นผูน้ าการเปลีย่นแปลง 16) มองโลกแงด่ ี17) มอุีดมการณ์  

18) ตดิตามความกา้วหน้าของโรงเรยีน 19) ยดืหยุน่ ปรบัตวังา่ย 20) ค านึงถงึสถานการณ์ และ 

21) เป็นผูก้ระตุน้ใหเ้กดิสตปิญัญา 

 จากการศกึษาเอกสารงานวจิยัต่างประเทศทีเ่กีย่วขอ้งในเรือ่งภาวะผูน้ าทางวชิาการ พบว่า 

ผูน้ าทางวชิาการมหีน้าทีท่ีจ่ะตอ้งพฒันาองคก์รหรอืสถานศึกษาใหเ้ป็นทีย่อมรบั ซึง่ส่วนทีส่ าคญัทีสุ่ด

คอืงานทางดา้นวชิาการทีเ่ป็นงานหลกัทีจ่ะน าพาองคก์รหรอืสถานศกึษาไปสู่เป้าหมายทีว่างไวจ้น

ส าเรจ็ 
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บทท่ี 3 

วิธีด าเนินการวิจยั 

 ในการวจิยัครัง้นี้ ผูว้จิยัไดด้ าเนินตามขัน้ตอนดงันี้ 

  1. การก าหนดประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 

  2. เครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการวจิยั 

  3. การสรา้งเครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการวจิยั 

  4. การเกบ็รวบรวมขอ้มลู 

  5. การจดักระท าและการวเิคราะหข์อ้มลู 

การก าหนดประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 
  ประชากร            
  ประชากรทีใ่ชใ้นการวจิยัครัง้นี้ ไดแ้ก่ ครผููส้อนโรงเรยีนมธัยมศกึษา สหวทิยาเขต

เบญจสริ ิสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 ในปี 2554 จ านวน 6 โรงเรยีน 

ไดแ้ก่ โรงเรยีนสายน ้าผึง้ ในพระอุปถมัภฯ์ โรงเรยีนมธัยมวดัธาตุทอง โรงเรยีนปทุมคงคา โรงเรยีน 

วชริธรรมสาธติ โรงเรยีนพระโขนงพทิยาลยั และโรงเรยีนสริริตันาธร รวมทัง้สิน้ 566 คน   
 กลุ่มตวัอย่าง           
  กลุ่มตวัอยา่งทีใ่ชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่ ครผููส้อนโรงเรยีนมธัยมศกึษา สหวทิยาเขต 

เบญจสริ ิสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 ในปี 2554 จ านวนทัง้สิน้ 249 คน  

ซึง่ไดม้าจากการก าหนดขนาดประชากรของเครจซีแ่ละมอรแ์กน (Krejcie; & Morgan. 1970: 608) 

หลงัจากนัน้ผูว้จิยัน าไปสุ่มแบบแบ่งชัน้ (Stratified Random Sampling) โดยใชต้ าแหน่งของครเูป็นชัน้ 

(Strata) โดยมคีรเูป็นหน่วยการสุ่ม ดงัตาราง 
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ตาราง 3 จ านวนประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 

 

ต าแหน่ง ประชากร กลุ่มตวัอยา่ง 

วทิยฐานะช านาญการ 275 114 

วทิยฐานะช านาญการพเิศษ และ  
วทิยฐานะเชีย่วชาญ 

112 46 

ผูช้่วยและคร ูคศ.1 119 49 

อตัราจา้ง 60 40 

รวม 566 249 

 

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั        
 เครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการศกึษาวจิยัในครัง้นี้เป็นแบบสอบถาม (Questionnarie) ทีผู่ว้จิยัสรา้งขึน้

แบ่งออกเป็น 2 ตอน         
  ตอนที ่1 ขอ้มลูทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม มลีกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 

(Check List) ประกอบดว้ย ต าแหน่ง ประสบการณ์ในการสอน และ ประสบการณ์การอบรม  
  ตอนที ่2 เป็นแบบสอบถามเกีย่วกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของครใูนโรงเรยีน

มธัยมศกึษา สหวทิยาเขตเบญจสริ ิซึง่ผูว้จิยัสรา้งขึน้โดยอาศยัมาตรฐานวชิาชพีครแูละงานวจิยัภาวะ

ผูน้ าทางวชิาการ ซึง่ไดภ้าวะผูน้ าทางวชิาการของครอูอกมาดงันี้ 1) การจดักจิกรรมการเรยีนการสอน 

2) การบรหิารจดัการชัน้เรยีน 3) การใชน้วตักรรมเพื่อการเรยีนการสอน และ 4) การวจิยัในชัน้เรยีน 

ลกัษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั ดงันี้    

    5 หมายถงึ มากทีสุ่ด     

    4 หมายถงึ มาก      

     3 หมายถงึ ปานกลาง     

    2 หมายถงึ น้อย      

    1 หมายถงึ น้อยทีสุ่ด 
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การสร้างเคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั      
 ล าดบัขัน้ตอนการสรา้งเครือ่งมอืผูว้จิยัด าเนินการตามล าดบัขัน้ตอนดงันี้    

  1. ศกึษาหลกัการแนวคดิทฤษฎ ีและผลงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งภาวะผูน้ าทางวชิาการ เพื่อ

ก าหนดกรอบแนวคดิ โดยขอค าแนะน าจากอาจารยท์ีป่รกึษา     

  2. น ากรอบแนวคดิเกีย่วกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการมาสรา้งเครือ่งมอืเป็นแบบสอบถาม

ใหส้อดคลอ้งกบัความมุง่หมายทีศ่กึษา        

  3. เสนอรา่งเครือ่งมอืต่ออาจารยท์ีป่รกึษา เพื่อตรวจสอบและใหข้อ้เสนอแนะ  

  4. เสนอเครือ่งมอืทีป่รบัปรงุแลว้ใหผู้เ้ชีย่วชาญ จ านวน 5 ท่าน เพื่อตรวจสอบความตรง

ของเนื้อหา (Content Validity) หรอืความสอดคลอ้งของขอ้ความกบันิยามศพัทท์ีก่ าหนดไว ้โดยหาค่า

ดชันีความสอดคลอ้ง IOC (Index of Item Objective Congruence) โดยไดค้่าระหว่าง 0.6 – 1.0 แลว้

น าแบบสอบถามมาปรบัแกไ้ขเนื้อหาของขอ้ค าถามเป็นรายขอ้ตามขอ้เสนอแนะของผูเ้ชีย่วชาญ 

จากนัน้ผูว้จิยัไดน้ าแบบสอบถามฉบบัแกไ้ขใหอ้าจารยท์ีป่รกึษาตรวจสอบคุณภาพเครือ่งมอือกีครัง้

ก่อนจะน าไปทดลองต่อไป 

  5. น าเครือ่งมอืไปทดลองใช้ (Try out) กบัครโูรงเรยีนมธัยมศกึษา จ านวน 30 คน เพื่อ

หาความเชื่อมัน่ (Reliability) ของเครือ่งมอืโดยใชว้ธิหีาสถติสิมัประสทิธิอ์ลัฟ่า (Alpha Coefficients) 

ตามแนวคดิของ ครอนบาค (Cronbach) ไดค้่าความเชื่อมัน่ของแบบสอบถามเป็นรายดา้น คอื ดา้น

การจดักจิกรรมการเรยีนการสอน มคี่าความเชื่อมัน่เท่ากบั .80 ดา้นการบรหิารจดัการชัน้เรยีน มคี่า

ความเชื่อมัน่เท่ากบั .92 ดา้นการใชน้วตักรรมเพื่อการเรยีนการสอน มคี่าความเชื่อมัน่เท่ากบั .90 

ดา้นการวจิยัในชัน้เรยีน มคี่าความเชื่อมัน่เท่ากบั .93 และค่าความเชื่อมัน่ของแบบสอบถามทัง้ฉบบั

เท่ากบั .96    

  6. น าเครือ่งมอืทีท่ดลองใชแ้ลว้เสนออาจารยท์ีป่รกึษา เพื่อขอค าแนะน าปรบัปรงุแก้ไข

เครือ่งมอืใหถู้กตอ้งสมบรูณ์          

  7. จดัพมิพเ์ครือ่งมอืฉบบัสมบรูณ์       

  8. น าเครือ่งมอืไปด าเนินการเกบ็รวบรวมขอ้มลู 
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การเกบ็รวบรวมข้อมลู         
 ในการวจิยัครัง้นี้ ผูว้จิยัไดด้ าเนินการเกบ็รวบรวมขอ้มลู ตามขัน้ตอนดงัต่อไปนี้   

  1. ผูว้จิยัขอหนังสอืจากบณัฑติวทิยาลยั มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ เพื่อน าไปขอ

ความรว่มมอืจากผูอ้ านวยการเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาเขต 2 เพื่อออกหนงัสอืขอความรว่มมอื

ในการเกบ็รวบรวมขอ้มลูไปยงัสถานศกึษาต่างๆทีเ่ป็นกลุ่มตวัอยา่ง     

  2. ผูว้จิยัจดัส่งแบบสอบถาม พรอ้มหนงัสอืขอความรว่มมอืในการตอบแบบสอบถาม

ไปยงัสถานศกึษาทีเ่ป็นกลุ่มตวัอยา่ง จ านวน 249 ชุด ผูว้จิยัท าการเกบ็รวบรวมขอ้มลูดว้ยตนเอง

โดยไดร้บัแบบสอบถามกลบัคนืมาในสภาพสมบรูณ์ จ านวน 249 ชุด คดิเป็นรอ้ยละ 100  

  3. ผูว้จิยัตรวจสอบความสมบรูณ์ของแบบสอบถามภายหลงัจากเกบ็รวบรวมขอ้มูล 

 

การจดักระท าข้อมลูและการวิเคราะหข้์อมลู 
 การจดักระท าข้อมลู         
 1. ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม      

 2. น าแบบสอบถามทีม่คี าตอบสมบรูณ์ทุกฉบบัมาใหค้ะแนนตามน ้าหนกัทีก่ าหนดไว ้

  3. น าขอ้มลูทีต่รวจสอบเรยีบรอ้ยแลว้น ามาวเิคราะหด์ว้ยโปรแกรมคอมพวิเตอรส์ าเรจ็รปู

ทางสถติ ิ  

  การวิเคราะหข้์อมลู         
 ท าการวเิคราะหข์อ้มลูตามจุดมุง่หมายของการศกึษา ดงันี้    

  1. แบบสอบถามเกีย่วกบัสถานภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม วเิคราะหโ์ดย 

การหาค่ารอ้ยละ และค่าส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน   

  2. แบบสอบถามเกีย่วกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของครใูนโรงเรยีนมธัยมศกึษา     

สหวทิยาเขตเบญจสริ ิ4 ดา้นโดยการหาค่าเฉลีย่และค่าส่วนเบีย่งเบนมาตรฐานเป็นรายดา้นและราย

ขอ้ โดยใชเ้กณฑก์ารแปลความหมายของค่าเฉลีย่ของแบบสอบถาม ใชเ้กณฑก์ารแปลความหมาย 

ดงันี้ (บุญชม ศรสีะอาด. 2543: 100) 

   คะแนนเฉลีย่ 4.51 – 5.00 หมายถงึ พฤตกิรรมภาวะผูน้ าทางวชิาการของครใูน

โรงเรยีนมธัยมศกึษา สหวทิยาเขตเบญจสริ ิสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 

อยูใ่นระดบัมากทีสุ่ด  
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   คะแนนเฉลีย่ 3.51 – 4.50 หมายถงึ พฤตกิรรมภาวะผูน้ าทางวชิาการของครใูน

โรงเรยีนมธัยมศกึษา สหวทิยาเขตเบญจสริ ิสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 

อยูใ่นระดบัมาก   

   คะแนนเฉลีย่ 2.51 – 3.50 หมายถงึ พฤตกิรรมภาวะผูน้ าทางวชิาการของครใูน

โรงเรยีนมธัยมศกึษา สหวทิยาเขตเบญจสริ ิสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 

อยูใ่นระดบัปานกลาง 

   คะแนนเฉลีย่ 1.51 – 2.50 หมายถงึ พฤตกิรรมภาวะผูน้ าทางวชิาการของครใูน

โรงเรยีนมธัยมศกึษา สหวทิยาเขตเบญจสริ ิสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 

อยูใ่นระดบัน้อย 

   คะแนนเฉลีย่ 1.00 – 1.50 หมายถงึ พฤตกิรรมภาวะผูน้ าทางวชิาการของครใูน

โรงเรยีนมธัยมศกึษา สหวทิยาเขตเบญจสริ ิสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 

อยูใ่นระดบัน้อยทีสุ่ด  

  3. เปรยีบเทยีบภาวะผูน้ าทางวชิาการของครูในโรงเรยีนมธัยมศกึษา สหวทิยาเขต

เบญจสริ ิสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 จ าแนกตามต าแหน่ง วเิคราะห์

ขอ้มลูโดยใชก้ารวเิคราะหค์วามแปรปรวนแบบทางเดยีว (One Way ANOVA) และเมือ่พบความ

แตกต่างอยา่งมนียัส าคญัทางสถติใิชว้ธิกีารทดสอบรายคู่ โดยใชว้ธิกีารของเชฟเฟ่ (Scheffe’s 

Method)    

  4. เปรยีบเทยีบภาวะผูน้ าทางวชิาการของครูในโรงเรยีนมธัยมศกึษา สหวทิยาเขต

เบญจสริ ิสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์ในการ

สอน วเิคราะหข์อ้มลูโดยใชก้ารวเิคราะหค์วามแปรปรวนแบบทางเดยีว (One Way ANOVA) และ

เมือ่พบความแตกต่างอย่างมนีัยส าคญัทางสถติใิชว้ธิกีารทดสอบรายคู่ โดยใชว้ธิกีารของเชฟเฟ่ 

(Scheffe’s Method) 

  5. เปรยีบเทยีบภาวะผูน้ าทางวชิาการของครูในโรงเรยีนมธัยมศกึษา สหวทิยาเขต

เบญจสริสิงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์การอบรม 

วเิคราะหข์อ้มลูโดยใชก้ารทดสอบทแีบบกลุ่มตวัอยา่งเป็นอสิระจากกนั (t-test for Independent 

sample) 
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สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะหข้์อมลู       
 1. สถติทิีใ่ชใ้นการหาคุณภาพเครือ่งมอื       

  1.1 ค่าดชันีความสอดคลอ้ง IOC (Index of Item Objective Congruence)  

  1.2 หาสถติสิมัประสทิธิอ์ลัฟ่า (Alpha Coefficients) 

 2. สถติพิืน้ฐาน           

  2.1 ค่ารอ้ยละ (Percentage)       

  2.2 ค่าเฉลีย่ (     )        

  2.3 ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) 

 3. สถติทิีใ่ชใ้นการทดสอบสมมตุฐิาน       

  3.1 การทดสอบทแีบบกลุ่มตวัอยา่งเป็นอสิระจากกนั (t-test for Independent 

sample)       

  3.2 การวเิคราะหค์่าความแปรปรวนแบบทางเดยีว (One Way ANOVA)   

X
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บทท่ี 4 
ผลการวิเคราะหข้์อมูล 

 
 การวจิยัเรือ่งภาวะผูน้ าทางวชิาการของครใูนโรงเรยีนมธัยมศกึษา สหวทิยาเขตเบญจสริ ิ
สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 ผูศ้กึษาไดน้ าเสนอผลการวเิคราะหข์อ้มลู และ
การแปรผลตามล าดบั 
 
สญัลกัษณ์ท่ีใช้ในการวิเคราะหข้์อมลู 
 ในการวเิคราะหข์อ้มลูและแปลความหมายของการวเิคราะหข์อ้มลู เพื่อใหเ้กดิความเขา้ใจ
ตรงกนัผูว้จิยัไดก้ าหนดสญัลกัษณ์ทีใ่ชใ้นการวเิคราะหข์อ้มลู ดงัต่อไปนี้ 
 n   แทน  จ านวนคนในกลุ่มตวัอยา่ง 
 x   แทน  ค่าคะแนนเฉลีย่ (Mean) 
 S.D.  แทน  ค่าเบีย่งเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
 df  แทน ระดบัชัน้แบ่งความเป็นอสิระ (Degrees of Freedom) 
 SS  แทน ค่าผลรวมก าลงัสองของคะแนน (Sum of Squares) 
 MS  แทน ค่าเฉลีย่ผลรวมก าลงัสองของคะแนน (Mean of Squares) 
 t   แทน  ค่าสถติทิีใ่ชใ้นการพจิารณาการแจกแจงแบบท ี(t-distribution) 
 F  แทน  ค่าสถติทิีใ่ชพ้จิารณาใน F – distribution (One way ANOVA) 
 p  แทน ค่าความน่าจะเป็น 
 *  แทน มนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 
 
การเสนอผลการวิเคราะหข้์อมลู 
 การวเิคราะหข์อ้มลูการศกึษาภาวะผูน้ าทางวชิาการของครใูนโรงเรยีนมธัยมศกึษา  
สหวทิยาเขตเบญจสริ ิสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 ในครัง้นี้ผูว้จิยัไดน้ าเสนอ
ผลการวเิคราะหข์อ้มลู แบ่งเป็น 3 ตอน ดงันี้ 
  ตอนที ่1 การวเิคราะหข์อ้มลูทัว่ไปเกีย่วกบัสถานภาพส่วนตวัของผูต้อบแบบสอบถาม 
  ตอนที ่2 ภาวะผูน้ าทางวชิาการของครใูนโรงเรยีนมธัยมศกึษา สหวทิยาเขตเบญจสริ ิ
สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 โดยรวมและแยกเป็นรายดา้น 
  ตอนที ่3 การเปรยีบเทยีบภาวะผูน้ าทางวชิาการของครใูนโรงเรยีนมธัยมศกึษา  
สหวทิยาเขตเบญจสริ ิสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 โดยรวมและแยกเป็น
รายดา้น จ าแนกตามต าแหน่ง ประสบการณ์ในการสอน และ ประสบการณ์การอบรม 
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ผลการวิเคราะหข้์อมลู 
 ตอนท่ี 1 ขอ้มลูทัว่ไปเกีย่วกบัสถานภาพส่วนตวัของผูต้อบแบบสอบถาม 
ตาราง 4 จ านวนและรอ้ยละของกลุ่มตวัอยา่งจ าแนกตามต าแหน่ง 
 

ต าแหน่ง จ านวน ( คน )     รอ้ยละ 

             วทิยฐานะช านาญการ  114 45.78 

             วทิยฐานะช านาญการพเิศษ และ       
             วทิยฐานะเชีย่วชาญ   

46 18.48 

             ครผููช้่วย และ คร ูคศ.1 49 19.68 

             ครอูตัราจา้ง 40 16.06 

รวม 249 100 

 
 จากตาราง 4 แสดงว่าครใูนโรงเรยีนมธัยมศกึษา สหวทิยาเขตเบญจสริ ิสงักดัส านกังานเขต
พืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 จ าแนกตามต าแหน่ง พบว่า ครสู่วนใหญ่มวีทิยฐานะช านาญการ 
จ านวน 114 คน คดิเป็นรอ้ยละ 45.78 ครผููช้่วย และ คร ูคศ.1 จ านวน 49 คน คดิเป็นรอ้ยละ 19.68 
วทิยฐานะช านาญการพเิศษ และ วทิยฐานะเชีย่วชาญ จ านวน 46 คน คดิเป็นรอ้ยละ 18.48  และ ครู
อตัราจา้ง จ านวน 40 คน คดิเป็นรอ้ยละ 16.06 
 
ตาราง 5 จ านวนและรอ้ยละของกลุ่มตวัอยา่งจ าแนกตามประสบการณ์ในการสอน 
 

ประสบการณ์ในการสอน จ านวน ( คน ) รอ้ยละ 

1-5 ปี 73 29.32 

มากกว่า 5-10 ปี 57 22.89 

มากกว่า 10 ปีขึน้ไป 119 47.79 

รวม 249 100 

 
 จากตาราง 5 แสดงว่าครใูนโรงเรยีนมธัยมศกึษา สหวทิยาเขตเบญจสริ ิสงักดัส านกังานเขต
พืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์ในการสอน พบว่า ครสู่วนใหญ่มี
ประสบการณ์ในการสอนมากกว่า 10 ปีขึน้ไป จ านวน 119 คน คดิเป็นรอ้ยละ 47.79 ครทูีม่ปีระสบการณ์
ในการสอน 1-5 ปี จ านวน 73 คน คดิเป็นรอ้ยละ 29.32 และ ครทูีม่ปีระสบการณ์ในการสอนมากกว่า      
5 - 10 ปี จ านวน 57 คน คดิเป็นรอ้ยละ 22.89  
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 ตาราง 6 จ านวนและรอ้ยละของกลุ่มตวัอยา่งจ าแนกตามประสบการณ์การอบรม 
  

ประสบการณ์การอบรม จ านวน ( คน ) รอ้ยละ 

1-50 ครัง้ 190 76.31 

ตัง้แต่ 51 ครัง้ขึน้ไป 59 23.69 

รวม 249 100 

 
 จากตาราง 6 แสดงว่าครใูนโรงเรยีนมธัยมศกึษา สหวทิยาเขตเบญจสริ ิสงักดัส านกังานเขต
พืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์การอบรม พบว่าครสู่วนใหญ่มี
ประสบการณ์การอบรม 1 – 50 ครัง้ จ านวน 190 คน คดิเป็นรอ้ยละ 76.31 และครทูีม่ปีระสบการณ์การ
อบรมตัง้แต่ 51 ครัง้ขึน้ไป จ านวน 59 คน คดิเป็นรอ้ยละ 23.69 
 
 ตอนท่ี 2 ภาวะผูน้ าทางวชิาการของครใูนโรงเรยีนมธัยมศกึษา สหวทิยาเขตเบญจสริ ิ
สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 โดยรวมและแยกเป็นรายดา้น 
  2.1. การวเิคราะหต์อนน้ี ผูว้จิยัน าคะแนนแบบสอบถามภาวะผูน้ าทางวชิาการของครู
ในโรงเรยีนมธัยมศกึษา สหวทิยาเขตเบญจสริ ิสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 
โดยรวมและแยกเป็นรายดา้นมาหาค่าเฉลีย่และค่าเบีย่งเบนมาตรฐาน ปรากฏผลดงัแสดงในตาราง 
 
ตาราง 7 ค่าเฉลีย่และค่าเบีย่งเบนมาตรฐาน ภาวะผูน้ าทางวชิาการของครใูนโรงเรยีนมธัยมศกึษา 
     สหวทิยาเขตเบญจสริ ิสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 โดยรวมและแยก

เป็นรายดา้น 
 

ภาวะผูน้ าทางวชิาการของครใูนโรงเรยีนมธัยมศกึษา 
สหวทิยาเขตเบญจสริ ิสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษามธัยมศกึษา เขต 2  

x  S.D. ระดบั 

ดา้นการจดักจิกรรมการเรยีนการสอน 4.05 0.39 มาก 
ดา้นการบรหิารจดัการชัน้เรยีน 4.15 0.46 มาก 
ดา้นการใชน้วตักรรมเพื่อการเรยีนการสอน 3.99 0.53 มาก 
ดา้นการวจิยัในชัน้เรยีน 3.91 0.61 มาก 

รวม 4.03 0.43 มาก 
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     จากตาราง 7 แสดงว่าภาวะผูน้ าทางวชิาการของครใูนโรงเรยีนมธัยมศกึษา สหวทิยาเขต
เบญจสริ ิสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (x = 4.03, 
S.D.= 0.43) เมือ่พจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า ทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยมคีะแนนเฉลีย่เรยีงล าดบั
จากมากไปน้อย ดงันี้ ดา้นการบรหิารจดัการชัน้เรยีน (x = 4.15, S.D.= 0.46) ดา้นการจดักจิกรรม
การเรยีนการสอน (x = 4.05, S.D.= 0.39) ดา้นการใชน้วตักรรมเพื่อการเรยีนการสอน (x = 3.99, 
S.D.= 0.53) ดา้นการวจิยัในชัน้เรยีน (x = 3.91, S.D.= 0.61) ตามล าดบั 
 
  2.2. การศกึษาภาวะผูน้ าทางวชิาการของครใูนโรงเรยีนมธัยมศกึษา สหวทิยาเขต
เบญจสริ ิสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 ในแต่ละดา้นเป็นรายขอ้ 
    
ตาราง 8 คา่เฉลีย่และค่าเบีย่งเบนมาตรฐาน ของภาวะผูน้ าทางวชิาการของครใูนโรงเรยีนมธัยมศกึษา     

สหวทิยาเขตเบญจสริ ิสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 ดา้นการจดักจิกรรม
การเรยีนการสอน โดยรวมและเป็นรายขอ้ 

 

ภาวะผูน้ าทางวชิาการของครใูนโรงเรยีนมธัยมศกึษา สหวทิยาเขต
เบญจสริ ิสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 

  

S.D. ระดบั 

ดา้นการจดักจิกรรมการเรยีนการสอน 
   1.ท่านมกีารจดัท าแผนการจดัการเรยีนรูใ้นการสอนล่วงหน้า 4.12 0.58 มาก 

2.ท่านปรบัเนื้อหาและบทเรยีนใหท้นัต่อความรูใ้หมซ่ึง่มกีาร
เปลีย่นแปลง 

4.18 0.54 มาก 

3.ท่านมกีารเตรยีมการสอนอยา่งเป็นระบบ 4.11 0.55 มาก 

4.ท่านจดักจิกรรมการเรยีนการสอนสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคแ์ละ
เนื้อหา 
 

4.25 0.54 มาก 

5.ท่านใหน้กัเรยีนมสี่วนรว่มในการสรปุบทเรยีนเมือ่เรยีนจบใน
บทเรยีนนัน้ๆ 

4.23 0.69 มาก 

6.ท่านมเีทคนิคการสอนทีจ่งูใจใหน้กัเรยีนมสี่วนรว่มในกจิกรรม   
การเรยีนการสอน 

4.25 0.65 มาก 

7.ท่านมวีธิกีารแก้ปญัหาเกี่ยวกบักจิกรรมการเรยีนการสอนได้
ทนัท่วงท ี

4.24 0.66 มาก 

8.ท่านใชแ้หล่งเรยีนรูแ้ละภูมปิญัญาทอ้งถิน่ในการจดักจิกรรมการ
เรยีนการสอน 

3.54 0.72 มาก 

x
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ตาราง 8 (ต่อ) 
 

ภาวะผูน้ าทางวชิาการของครใูนโรงเรยีนมธัยมศกึษา สหวทิยาเขต
เบญจสริ ิสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 

  

S.D. ระดบั 

9.ท่านใชห้ลกัจติวทิยาในการจดักจิกรรมการเรยีนการสอนให้
นกัเรยีนเรยีนอย่างมคีวามสุข 3.53 0.72 มาก 

รวม 4.05 0.39 มาก 
 
 จากตาราง 8 แสดงว่าภาวะผูน้ าทางวชิาการของครใูนโรงเรยีนมธัยมศกึษา สหวทิยาเขต
เบญจสริ ิสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 ดา้นการจดักจิกรรมการเรยีน 
การสอนโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (x = 4.05, S.D.= 0.39) เมือ่พจิารณาเป็นรายขอ้ พบว่า อยูใ่น
ระดบัมากทุกขอ้ โดยมคีะแนนเฉลีย่เรยีงล าดบัจากมากไปน้อยสามล าดบั ดงันี้ ท่านจดักจิกรรม 
การเรยีนการสอนสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคแ์ละเนื้อหา (x = 4.25, S.D.= 0.54) รองลงมา คอื ท่านมี
เทคนิคการสอนทีจ่งูใจใหน้กัเรยีนมสี่วนรว่มในกจิกรรมการเรยีนการสอน (x = 4.25, S.D.= 0.65) 
และท่านมเีทคนิคการสอนทีจ่งูใจใหน้กัเรยีนมสี่วนรว่มในกจิกรรมการเรยีนการสอน (x = 4.24, 
S.D.= 0.66) 
   
ตาราง 9 คา่เฉลีย่และค่าเบีย่งเบนมาตรฐาน ของภาวะผูน้ าทางวชิาการของครใูนโรงเรยีนมธัยมศกึษา  
     สหวทิยาเขตเบญจสริ ิสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 ดา้นการบรหิารจดัการ

ชัน้เรยีน โดยรวมและเป็นรายขอ้ 
 

ภาวะผูน้ าทางวชิาการของครใูนโรงเรยีนมธัยมศกึษา สหวทิยาเขต
เบญจสริ ิสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 x  S.D. ระดบั 

ดา้นการบรหิารจดัการชัน้เรยีน       

10.ท่านมกีารบรหิารจดัการชัน้เรยีนอย่างเป็นระบบ 4.03 0.55 มาก 

11.ท่านใหค้วามส าคญักบันักเรยีนทุกคนในชัน้เรยีน 4.49 0.59 มาก 
12.ท่านตอบสนองความตอ้งการของนกัเรยีนไดอ้ย่างเหมาะสม 
และทัว่ถงึ 

3.94 0.54 มาก 

13.ท่านบรหิารหอ้งเรยีนใหม้สีิง่อ านวยความสะดวกเพยีงพอแก่ 
การเรยีนการสอน 

3.88 0.62 มาก 

 

x
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ตาราง 9 (ต่อ) 
 

ภาวะผูน้ าทางวชิาการของครใูนโรงเรยีนมธัยมศกึษา สหวทิยาเขต 
เบญจสริ ิสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 x  S.D. ระดบั 

14.ท่านเปิดโอกาสใหน้กัเรยีนมสี่วนรว่มในการจดัและวางแผนจดั
สิง่แวดลอ้มของชัน้เรยีน 

4.16 0.74 มาก 

15.ท่านส่งเสรมิใหน้กัเรยีนประพฤตปิฏบิตัตินตามคุณลกัษณะทีพ่งึ
ประสงคข์องโรงเรยีน 

4.45 0.63 มาก 

16.ท่านมกีารจดัแสดงผลงานของนกัเรยีนและจดัใหม้มีุมเสรมิ
ประสบการณ์ต่างๆอยา่งครบถว้น 

3.76 0.64 มาก 

17.ท่านมกีารช่วยเหลอืนกัเรยีนทีม่ปีญัหาโดยใหค้ าปรกึษาและ
ชีแ้นะแนวทางในการแกไ้ขปญัหา 

4.39 0.64 มาก 

18.ท่านส่งเสรมิใหน้กัเรยีนมคีวามเชื่อมัน่และกลา้แสดงออกโดยการ
จดักจิกรรมสรา้งสรรคใ์หน้กัเรยีน 

4.37 0.62 มาก 

19.ท่านส่งเสรมิ ยกยอ่ง ชมเชยหรอืประกาศเกยีรตคิุณแก่นกัเรยีนที่
เรยีนด ีประพฤตดิ ี

4.47 0.61 มาก 

20.ท่านส่งเสรมิการจดัป้ายนิเทศและมุมความรูเ้พื่อใหน้ักเรยีนไดร้บั
ความรูเ้พิม่เตมิในชัน้เรยีน 

4.03 0.81 มาก 

21.ท่านมกีารแลกเปลีย่นเรยีนรูป้ระสบการณ์การบรหิารจดัการชัน้
เรยีนระหว่างครทูัง้ภายในและภายนอกสถานศกึษา 

3.90 0.82 มาก 

22.ท่านจดัสภาพแวดลอ้มภายในและภายนอกหอ้งเรยีนทีเ่อือ้ต่อ
การเรยีนรู ้

4.01 0.75 มาก 

23.ท่านส่งเสรมิการปฏสิมัพนัธท์ีด่รีะหว่างครกูบันกัเรยีนและ
นกัเรยีนกบันกัเรยีน 

4.38 0.60 มาก 

24.ท่านจดัท าขอ้มลูสารสนเทศของนกัเรยีนเป็นรายบุคคลและ
เอกสารประจ าชัน้เรยีนครบถว้นเป็นปจัจบุนั 

3.91 0.66 มาก 

รวม 4.15 0.46 มาก 
 
 จากตาราง10 แสดงว่าภาวะผูน้ าทางวชิาการของครใูนโรงเรยีนมธัยมศกึษา สหวทิยาเขต
เบญจสริ ิสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 ดา้นการบรหิารจดัการชัน้เรยีน โดยรวม
อยูใ่นระดบัมาก (x = 4.15, S.D.= 0.46) เมือ่พจิารณาเป็นรายขอ้ พบว่า อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดยมี
คะแนนเฉลีย่เรยีงล าดบัจากมากไปน้อยสามล าดบั ดงันี้ ท่านใหค้วามส าคญักบันกัเรยีนทุกคนในชัน้เรยีน 
(x = 4.49, S.D.= 0.59)  รองลงมา คอื ท่านส่งเสรมิ ยกย่อง ชมเชยหรอืประกาศเกยีรตคิุณแก่นกัเรยีนที่
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เรยีนด ีประพฤตดิ ี(x = 4.47, S.D.= 0.61) และ ท่านส่งเสรมิใหน้กัเรยีนประพฤตปิฏบิตัตินตาม
คุณลกัษณะทีพ่งึประสงคข์องโรงเรยีน (x  = 4.45, S.D. = 0.63) 
 
ตาราง 10 คา่เฉลีย่และค่าเบีย่งเบนมาตรฐาน ของภาวะผูน้ าทางวชิาการของครใูนโรงเรยีนมธัยมศกึษา 

สหวทิยาเขตเบญจสริ ิสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 ดา้นการใชน้วตักรรม
เพื่อการเรยีนการสอน โดยรวมและเป็นรายขอ้ 

 

ภาวะผูน้ าทางวชิาการของครใูนโรงเรยีนมธัยมศกึษา สหวทิยาเขต
เบญจสริ ิสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 2  x  S.D. ระดบั 

ดา้นการใชน้วตักรรมเพื่อการเรยีนการสอน       

25.ท่านใชว้สัดุอุปกรณ์ไดอ้ยา่งเหมาะสมและคุม้ค่า 4.09 0.56 มาก 
26.ท่านจดัหาและผลติสื่อการเรยีนการสอนทีเ่อือ้ต่อการเรยีน 
การสอน 

4.00 0.60 มาก 

27.ท่านมกีารน านวตักรรมทีห่ลากหลายมาใชใ้นการเรยีนการสอน 3.92 0.60 มาก 

28.ท่านมกีารพฒันาผูเ้รยีนโดยใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ 4.07 0.79 มาก 

29.ท่านมกีารสรา้งและพฒันานวตักรรมและเทคโนโลยทีีใ่ชใ้นการจดั
กจิกรรมการเรยีนการสอน 

4.02 0.83 มาก 

30.ท่านมกีารปรบัปรงุการจดัการเรยีนการสอนโดยน าเทคนิคและ
วธิกีารสอนแบบต่างๆมาใชใ้นการจดัการเรยีนการสอน 

4.21 0.69 มาก 

31.ท่านไดเ้ขา้รบัการอบรมความรูแ้ละทกัษะในการใชน้วตักรรม
อยา่งต่อเนื่อง 

3.79 0.68 มาก 

32.ท่านใชเ้ทคโนโลยคีอมพวิเตอรใ์นการผลติสื่อ/นวตักรรมทีใ่ชใ้น
การเรยีนการสอน 

3.86 0.75 มาก 

รวม 3.99 0.53 มาก 
 
 จากตาราง 10 แสดงว่าภาวะผูน้ าทางวชิาการของครใูนโรงเรยีนมธัยมศกึษา สหวทิยาเขต
เบญจสริ ิสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 ดา้นการใชน้วตักรรมเพื่อการเรยีน 
การสอน โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (x = 3.99, S.D.= 0.53) เมือ่พจิารณาเป็นรายขอ้ พบว่า อยูใ่นระดบั
มากทุกขอ้ โดยมคีะแนนเฉลีย่เรยีงล าดบัจากมากไปน้อยสามล าดบั ดงันี้ ท่านมกีารปรบัปรงุการจดัการ
เรยีนการสอนโดยน าเทคนิคและวธิกีารสอนแบบต่างๆมาใชใ้นการจดัการเรยีนการสอน (x = 4.21, 
S.D.= 0.69) รองลงมา คอื ท่านใชว้สัดุอุปกรณ์ไดอ้ย่างเหมาะสมและคุม้ค่า (x = 4.09, S.D.= 0.56) 
และ ท่านมกีารพฒันาผูเ้รยีนโดยใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ (x = 4.07, S.D.= 0.79) 
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ตาราง 11 ค่าเฉลีย่และค่าเบีย่งเบนมาตรฐาน ของภาวะผูน้ าทางวชิาการของครใูนโรงเรยีนมธัยมศกึษา 
สหวทิยาเขตเบญจสริ ิสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 ดา้นการวจิยัในชัน้เรยีน 
โดยรวมและเป็นรายขอ้ 

 

ภาวะผูน้ าทางวชิาการของครใูนโรงเรยีนมธัยมศกึษา สหวทิยาเขต
เบญจสริ ิสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 2  x  S.D. ระดบั 

ดา้นการวจิยัในชัน้เรยีน       

33.ท่านมกีารวเิคราะหแ์ละสงัเคราะหข์อ้มลูของนกัเรยีน เพื่อน าไป
ปรบัปรงุและพฒันาการเรยีนของนกัเรยีนอยา่งเป็นระบบ 

4.05 0.72 มาก 

34.ท่านส ารวจปญัหาเกีย่วกบันกัเรยีนทีเ่กดิขึน้ในชัน้เรยีน  
แลว้น ามาวางแผนการวจิยัเพื่อพฒันาปรบัปรงุนกัเรยีน 

3.84 0.63 มาก 

35.ท่านวเิคราะหส์าเหตุของปญัหาเกีย่วกบันกัเรยีนทีเ่กดิขึน้ 
ในชัน้เรยีนเพื่อก าหนดแนวทางในการแกไ้ข 

4.09 0.72 มาก 

36.ท่านรวบรวมปญัหาโดยการน ามาจ าแนกและจดักลุ่มของสภาพ
ปญัหาตามหลกัแนวคดิ ทฤษฎแีละวธิกีารแกป้ญัหา เพื่อสะดวก 
ต่อการน าไปใช ้

3.73 0.69 มาก 

37.ท่านมกีารน าผลการวจิยัไปประยกุตใ์ชใ้นกรณศีกึษาอื่นๆทีม่ ี
บรบิทของปญัหาทีค่ลา้ยคลงึกนั 

3.67 0.70 มาก 

38.ท่านท าวจิยัในชัน้เรยีนเพื่อส่งเสรมินกัเรยีนใหไ้ดร้บัการพฒันาให้
มคีุณลกัษณะทีพ่งึประสงคต์ามกฎระเบยีบของสถานศกึษา 

3.90 0.83 มาก 

39.ท่านศกึษาพฤตกิรรมของนกัเรยีนทุกคนในชัน้เรยีนเพื่อน ามา
วเิคราะหแ์ละแกไ้ขปญัหา 

4.10 0.72 มาก 

40.ท่านมกีารด าเนินกระบวนการวจิยัอย่างเป็นระบบตามแผนการ
ด าเนินการวจิยัทีก่ าหนดไว้ 

3.94 0.83   มาก 

รวม 3.91 0.61 มาก 

 
 จากตาราง 11 แสดงว่าภาวะผูน้ าทางวชิาการของครใูนโรงเรยีนมธัยมศกึษา สหวทิยาเขต
เบญจสริ ิสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 ดา้นการวจิยัในชัน้เรยีนโดยรวมอยู่
ในระดบัมาก (x = 3.91, S.D.= 0.61) เมือ่พจิารณาเป็นรายขอ้ พบว่า อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดยมี
คะแนนเฉลีย่เรยีงล าดบัจากมากไปน้อยสามล าดบั ดงันี้ ท่านศกึษาพฤตกิรรมของนักเรยีนทุกคนใน
ชัน้เรยีนเพื่อน ามาวเิคราะหแ์ละแกไ้ขปญัหา (x = 4.10, S.D.= 0.72) รองลงมา คอื ท่านวเิคราะห์
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สาเหตุของปญัหาเกีย่วกบันักเรยีนทีเ่กดิขึน้ในชัน้เรยีนเพื่อก าหนดแนวทางในการแกไ้ข (x = 4.09, 
S.D.= 0.72) และ ท่านมกีารวเิคราะหแ์ละสงัเคราะหข์อ้มลูของนกัเรยีน เพื่อน าไปปรบัปรงุและ
พฒันาการเรยีนของนกัเรยีนอยา่งเป็นระบบ(x  = 4.05, S.D. = 0.72)  
 
 ตอนท่ี 3 การเปรยีบเทยีบภาวะผูน้ าทางวชิาการของครใูนโรงเรยีนมธัยมศกึษา สหวทิยาเขต
เบญจสริ ิสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 การวเิคราะหต์อนน้ี ผูว้จิยัไดน้ าคะแนน
แบบสอบถามความภาวะผูน้ าทางวชิาการของครใูนโรงเรยีนมธัยมศกึษา สหวทิยาเขตเบญจสริ ิสงักดั
ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 มาเปรยีบเทยีบค่าเฉลีย่จ าแนกตามตวัแปรอสิระดงันี้ 
  3.1 การเปรยีบเทยีบภาวะผูน้ าทางวชิาการของครใูนโรงเรยีนมธัยมศกึษา สหวทิยาเขต
เบญจสริ ิสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 โดยรวมและแยกเป็นรายดา้นจ าแนก
ตามต าแหน่ง การวเิคราะหต์อนน้ี ผูว้จิยัไดน้ าคะแนนเฉลีย่ภาวะผูน้ าทางวชิาการของครใูนโรงเรยีน
มธัยมศกึษา สหวทิยาเขตเบญจสริ ิสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 มาหา
ค่าเฉลีย่และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐานและน ามาเปรยีบเทยีบกนัโดยใช ้One Way ANOVA ทดสอบ
ความแตกต่าง ปรากฏผลดงัแสดงในตาราง 
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ตาราง 12 การเปรยีบเทยีบภาวะผูน้ าทางวชิาการของครใูนโรงเรยีนมธัยมศกึษา สหวทิยาเขตเบญจสริ ิ
สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 จ าแนกตามต าแหน่ง 

 

ภาวะผูน้ าทางวชิาการของครใูนโรงเรยีน
มธัยมศกึษา สหวทิยาเขตเบญจสริ ิสงักดั
ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา 
เขต 2  

แหล่งความ
แปรปรวน 

df SS MS F p 

ดา้นการจดักจิกรรมการเรยีนการสอน 
ระหว่างกลุ่ม 3 2.95 0.98 

6.90* 0.001 ภายในกลุ่ม 245 34.93 0.14 
รวม 248 37.88 

 

ดา้นการบรหิารจดัการชัน้เรยีน 
ระหว่างกลุ่ม 3 4.83 1.61 

8.47* 0.001 ภายในกลุ่ม 245 46.52 0.19 
รวม 248 51.34 

 

ดา้นการใชน้วตักรรมเพื่อการเรยีนการสอน 
ระหว่างกลุ่ม 3 1.35 0.45 

1.62 0.186 ภายในกลุ่ม 245 68.13 0.28 
รวม 248 69.48 

 

ดา้นการวจิยัในชัน้เรยีน 
ระหว่างกลุ่ม 3 4.57 1.52 

4.30* 0.006 ภายในกลุ่ม 245 86.68 0.35 
รวม 248 91.25 

 

รวม 

ระหว่างกลุ่ม 3 2.75 0.92 

5.26* 0.002 ภายในกลุ่ม 245 42.63 0.17 

รวม 248 45.38   

 
       * มนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 
 
 จากตาราง 12 วเิคราะหเ์ปรยีบเทยีบภาวะผูน้ าทางวชิาการของครใูนโรงเรยีนมธัยมศกึษา 
สหวทิยาเขตเบญจสริ ิสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 จ าแนกตามต าแหน่ง 
พบว่า ครใูนโรงเรยีนมธัยมศกึษา สหวทิยาเขตเบญจสริ ิสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
มธัยมศกึษา เขต 2 ทีม่ตี าแหน่งต่างกนัมภีาวะผูน้ าทางวชิาการโดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมนียัส าคญั
ทางสถติทิีร่ะดบั .05 เมือ่พจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นการจดักจิกรรมการเรยีนการสอน ดา้นการ
บรหิารจดัการชัน้เรยีน และดา้นการวจิยัในชัน้เรยีน แตกต่างกนัอยา่งมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 
ยกเวน้ดา้นการใชน้วตักรรมเพื่อการเรยีนการสอน ไมแ่ตกต่างกนั 
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 เมือ่พบว่า ครใูนโรงเรยีนมธัยมศกึษา สหวทิยาเขตเบญจสริ ิสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 ทีม่ตี าแหน่งต่างกนัมภีาวะผูน้ าทางวชิาการแตกต่างกนัอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 ผูว้จิยัจงึท าการวเิคราะหค์วามแตกต่างเป็นรายคู่ โดยใชว้ธิกีารทดสอบ
ความแตกต่างของค่าเฉลีย่รายคู่ดว้ยวธิกีารของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) ปรากฏผลดงัตาราง 
 
ตาราง 13 การทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลีย่รายคู่ ในดา้นการจดักจิกรรมการเรยีนการสอน 

จ าแนกตามต าแหน่ง 
 

ภาวะผูน้ าทางวชิาการของคร ู
ในโรงเรยีนมธัยมศกึษา สหวทิยาเขต
เบญจสริ ิสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษามธัยมศกึษา เขต 2   
ดา้นการจดักจิกรรมการเรยีนการสอน 

  

วทิยฐานะ
ช านาญ
การ 

วทิยฐานะ
ช านาญ
การพเิศษ 

และ  
วทิยฐานะ
เชีย่วชาญ 

ครผููช้่วย 
และ คร ู
คศ.1 

ครอูตัรา
จา้ง 

 

 

(4.14) (4.12) (3.92) (3.89) 

วทิยฐานะช านาญการ (4.14) - 0.02 0.22* 0.25* 

วทิยฐานะช านาญการพเิศษ และ   
วทิยฐานะเชีย่วชาญ  

(4.12) 
 

- 0.20 0.23 

ครผููช้่วย และ คร ูคศ.1 (3.92) 
  

- 0.03 

ครอูตัราจา้ง (3.89)       - 

 
       * มนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 
 
 จากตาราง 13 พบว่า ครใูนโรงเรยีนมธัยมศกึษา สหวทิยาเขตเบญจสริ ิสงักดัส านกังานเขต
พืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 ทีม่ตี าแหน่งวทิยฐานะช านาญการ มภีาวะผูน้ าทางวชิาการในดา้น
การจดักจิกรรมการเรยีนการสอน แตกต่างกนักบัครผููช้่วยและคร ูคศ.1 และ ครอูตัราจา้ง  
อยา่งมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 โดยครทูีม่ตี าแหน่งวทิยฐานะช านาญการ มภีาวะผูน้ าทางวชิาการ
ในดา้นการจดักจิกรรมการเรยีนการสอน สงูกว่าครผููช้่วยและคร ูคศ.1 และ ครอูตัราจา้ง ส่วนคู่อื่นๆไม่
พบความแตกต่าง 
 
 
 

x
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ตาราง 14 การทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลีย่รายคู่ ในดา้นการบรหิารจดัการชัน้เรยีน จ าแนก
ตามต าแหน่ง 

 

ภาวะผูน้ าทางวชิาการของคร ู
ในโรงเรยีนมธัยมศกึษา สหวทิยาเขต
เบญจสริ ิสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษามธัยมศกึษา เขต 2   
ดา้นการบรหิารจดัการชัน้เรยีน 

  

วทิยฐานะ
ช านาญ
การ 

วทิยฐานะ
ช านาญ
การพเิศษ 

และ  
วทิยฐานะ
เชีย่วชาญ 

ครผููช้่วย 
และ คร ู
คศ.1 

ครอูตัรา
จา้ง 

 

 

(4.27) (4.18) (4.00) (3.93) 

วทิยฐานะช านาญการ (4.27) - 0.09 0.27* 0.34* 

วทิยฐานะช านาญการพเิศษ และ   
วทิยฐานะเชีย่วชาญ  

(4.18) 
 

- 0.18 0.25 

ครผููช้่วย และ คร ูคศ.1 (4.00) 
  

- 0.07 

ครอูตัราจา้ง (3.93)       - 

 
       * มนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05    
  
 จากตาราง 14 พบว่า ครใูนโรงเรยีนมธัยมศกึษา สหวทิยาเขตเบญจสริ ิสงักดัส านกังาน
เขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 ทีม่ตี าแหน่งวทิยฐานะช านาญการ มภีาวะผูน้ าทางวชิาการใน
ดา้นการบรหิารจดัการชัน้เรยีน แตกต่างกนักบัครผููช้่วยและคร ูคศ.1 และ ครอูตัราจา้ง อยา่งมี
นยัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 โดยครทูีม่ตี าแหน่งวทิยฐานะช านาญการ มภีาวะผูน้ าทางวชิาการใน
ดา้นการบรหิารจดัการชัน้เรยีน สงูกว่าครผููช้่วยและคร ูคศ.1 และ ครอูตัราจา้ง ส่วนคู่อื่นๆไมพ่บ
ความแตกต่าง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

x
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ตาราง 15 การทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลีย่รายคู่ ในดา้นการวจิยัในชัน้เรยีน  
 จ าแนกตามต าแหน่ง 
 

ภาวะผูน้ าทางวชิาการของคร ู
ในโรงเรยีนมธัยมศกึษา สหวทิยาเขต
เบญจสริ ิสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษามธัยมศกึษา เขต 2   
ดา้นการวจิยัในชัน้เรยีน 

  

วทิยฐานะ
ช านาญ
การ 

วทิยฐานะ
ช านาญ
การพเิศษ 

และ  
วทิยฐานะ
เชีย่วชาญ 

ครผููช้่วย 
และ คร ู
คศ.1 

ครอูตัรา
จา้ง 

 

 

(4.01) (4.00) (3.67) (3.85) 

วทิยฐานะช านาญการ (4.01) - 0.01 0.34* 0.16 

วทิยฐานะช านาญการพเิศษ และ   
วทิยฐานะเชีย่วชาญ  

(4.00) 
 

- 0.33 0.15 

ครผููช้่วย และ คร ูคศ.1 (3.67) 
  

- 0.18 

ครอูตัราจา้ง (3.85)       - 

 
       * มนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 
 
 จากตาราง 15 พบว่า ครใูนโรงเรยีนมธัยมศกึษา สหวทิยาเขตเบญจสริ ิสงักดัส านกังาน
เขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 ทีม่ตี าแหน่งวทิยฐานะช านาญการ มภีาวะผูน้ าทางวชิาการใน
ดา้นการวจิยัในชัน้เรยีน แตกต่างกนักบัครผููช้่วยและคร ูคศ.1 อยา่งมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 
โดยครทูีม่ตี าแหน่งวทิยฐานะช านาญการ มภีาวะผูน้ าทางวชิาการในดา้นการวจิยัในชัน้เรยีน สงูกว่า
ครผููช้่วยและคร ูคศ.1ส่วนคู่อื่นๆไมพ่บความแตกต่าง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

x
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ตาราง 16 การทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลีย่รายคู่ ในดา้นรวม จ าแนกตามต าแหน่ง 
 

ภาวะผูน้ าทางวชิาการของคร ู
ในโรงเรยีนมธัยมศกึษา สหวทิยาเขต
เบญจสริ ิสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษามธัยมศกึษา เขต 2   
ดา้นรวม 

  

วทิยฐานะ
ช านาญ
การ 

วทิยฐานะ
ช านาญ
การพเิศษ 

และ 
วทิยฐานะ
เชีย่วชาญ 

ครผููช้่วย 
และ คร ู
คศ.1 

ครอูตัรา
จา้ง 

 

 

(4.11) (4.08) (3.90) (3.87) 

วทิยฐานะช านาญการ (4.11) - 0.03 0.21* 0.24* 

วทิยฐานะช านาญการพเิศษ และ   
วทิยฐานะเชีย่วชาญ  

(4.08) 
 

- 0.18 0.21 

ครผููช้่วย และ คร ูคศ.1 (3.90) 
  

- 0.02 

ครอูตัราจา้ง (3.87)       - 

 
       * มนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 
 
 จากตาราง 16 พบว่า ครใูนโรงเรยีนมธัยมศกึษา สหวทิยาเขตเบญจสริ ิสงักดัส านกังาน
เขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 ทีม่ตี าแหน่งวทิยฐานะช านาญการ มภีาวะผูน้ าทางวชิาการใน
ดา้นรวม แตกต่างกนักบัครผููช้่วยและคร ูคศ.1 และ ครอูตัราจา้ง อยา่งมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 
โดยครทูีม่ตี าแหน่งวทิยฐานะช านาญการ มภีาวะผูน้ าทางวชิาการในดา้นรวม สงูกว่าครผููช้่วยและ 
คร ูคศ.1 และ ครอูตัราจา้ง ส่วนคู่อื่นๆไมพ่บความแตกต่าง 
 
  3.2 การเปรยีบเทยีบภาวะผูน้ าทางวชิาการของครใูนโรงเรยีนมธัยมศกึษา สหวทิยาเขต
เบญจสริ ิสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 โดยรวมและแยกเป็นรายดา้นจ าแนก
ตามประสบการณ์ในการสอน การวเิคราะหต์อนน้ี ผูว้จิยัไดน้ าคะแนนเฉลีย่ภาวะผูน้ าทางวชิาการของครู
ในโรงเรยีนมธัยมศกึษา สหวทิยาเขตเบญจสริ ิสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 2  
มาหาค่าเฉลีย่และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐานและน ามาเปรยีบเทยีบกนัโดยใช ้One Way ANOVA ทดสอบ
ความแตกต่าง ปรากฏผลดงัแสดงในตาราง 
 
 
 

x
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ตาราง 17 การเปรยีบเทยีบภาวะผูน้ าทางวชิาการของครใูนโรงเรยีนมธัยมศกึษา สหวทิยาเขตเบญจสริ ิ
สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์ในการสอน 

 

ภาวะผูน้ าทางวชิาการของครใูนโรงเรยีน
มธัยมศกึษา สหวทิยาเขตเบญจสริ ิสงักดั
ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
มธัยมศกึษา เขต 2  

แหล่งความ
แปรปรวน 

df SS MS F p 

ดา้นการจดักจิกรรมการเรยีนการสอน 
ระหว่างกลุ่ม 2 1.80 0.90 

6.15* 0.002 ภายในกลุ่ม 246 36.07 0.15 
รวม 248 37.88 

 

ดา้นการบรหิารจดัการชัน้เรยีน 
ระหว่างกลุ่ม 2 5.83 2.91 

15.75* 0.001 ภายในกลุ่ม 246 45.51 0.19 
รวม 248 51.34 

 
ดา้นการใชน้วตักรรมเพื่อการเรยีน 
การสอน 

ระหว่างกลุ่ม 2 3.39 1.69 
6.31* 0.002 ภายในกลุ่ม 246 66.09 0.27 

รวม 248 69.48 
 

ดา้นการวจิยัในชัน้เรยีน 
ระหว่างกลุ่ม 2 8.94 4.47 

13.35* 0.001 ภายในกลุ่ม 246 82.31 0.33 
รวม 248 91.25 

 

รวม 

ระหว่างกลุ่ม 2 3.57 1.78 

10.49* 0.001 ภายในกลุ่ม 246 41.81 0.17 

  รวม 248 45.38   
 
       * มนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05  
 
 จากตาราง 17 วเิคราะหเ์ปรยีบเทยีบภาวะผูน้ าทางวชิาการของครูในโรงเรยีนมธัยมศกึษา 
สหวทิยาเขตเบญจสริ ิสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 จ าแนกตาม
ประสบการณ์ในการสอน ครใูนโรงเรยีนมธัยมศกึษา สหวทิยาเขตเบญจสริ ิสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 ทีม่ปีระสบการณ์ในการสอนต่างกนั มภีาวะผูน้ าทางวชิาการโดยรวม
และรายดา้น แตกต่างกนัอย่างมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 
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 เมือ่พบว่า  ครใูนโรงเรยีนมธัยมศกึษา สหวทิยาเขตเบญจสริ ิสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 ทีม่ปีระสบการณ์ในการสอนต่างกนัมภีาวะผูน้ าทางวชิาการแตกต่างกนั
อยา่งมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 ผูว้จิยัจงึท าการวเิคราะหค์วามแตกต่างเป็นรายคู่ โดยใชว้ธิกีาร
ทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลีย่รายคู่ดว้ยวธิกีารของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) ปรากฏผลดงั
ตาราง 
 
ตาราง 18 การทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลีย่รายคู่ ในดา้นการจดักจิกรรมการเรยีนการสอน 

จ าแนกตามประสบการณ์ในการสอน  
 

ภาวะผูน้ าทางวชิาการของครใูนโรงเรยีน
มธัยมศกึษา สหวทิยาเขตเบญจสริ ิสงักดั
ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา 
 เขต 2 ดา้นการจดักจิกรรมการเรยีนการสอน   

  

1-5 ปี 
มากกว่า  
5 - 10 ปี 

มากกว่า 
10 ปีขึน้ไป 

  (3.93) (4.04) (4.13) 

1 - 5 ปี (3.93) - 0.11 0.20* 

มากกว่า 5 - 10 ปี (4.04) 
 

- 0.09 

มากกว่า 10 ปีขึน้ไป (4.13) 
  

- 

 
       * มนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05  
 
 จากตาราง 18 พบว่า ครใูนโรงเรยีนมธัยมศกึษา สหวทิยาเขตเบญจสริ ิสงักดัส านกังานเขต
พืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 ทีม่ปีระสบการณ์ในการสอนในช่วง 1 – 5 ปี มภีาวะผูน้ าทางวชิาการ
ในดา้นการจดักจิกรรมการเรยีนการสอน แตกต่างกนักบัครทูีม่ปีระสบการณ์ในการสอนมากกว่า 10 ปี
ขึน้ไป อยา่งมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 โดยครทูีม่ปีระสบการณ์ในการสอนมากกว่า 10 ปีขึน้ไป  
มภีาวะผูน้ าทางวชิาการในดา้นการจดักจิกรรมการเรยีนการสอน สงูกว่าครทูีม่ปีระสบการณ์ในการสอน
ในช่วง 1 – 5 ปี ส่วนคู่อื่นๆไมพ่บความแตกต่าง  
 
 
 
 
 
 

x
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ตาราง 19 การทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลีย่รายคู่ ในดา้นการบรหิารจดัการชัน้เรยีน จ าแนก
ตามประสบการณ์ในการสอน  

 

ภาวะผูน้ าทางวชิาการของครใูนโรงเรยีน
มธัยมศกึษา สหวทิยาเขตเบญจสริ ิสงักดั
ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา 
 เขต 2 ดา้นการบรหิารจดัการชัน้เรยีน 

  

1-5 ปี 
มากกว่า  
5 - 10 ปี 

มากกว่า 
10 ปีขึน้ไป 

  (3.95) (4.38) (4.15) 

1 - 5 ปี (3.95) - 0.43* 0.20* 

มากกว่า 5 - 10 ปี (4.38) 
 

- 0.23* 

มากกว่า 10 ปีขึน้ไป (4.15) 
  

- 

  
       * มนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 
 
 จากตาราง 19 พบว่า ครใูนโรงเรยีนมธัยมศกึษา สหวทิยาเขตเบญจสริ ิสงักดัส านกังาน
เขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 ทีม่ปีระสบการณ์ในการสอน 1 – 5 ปี มภีาวะผูน้ าทางวชิาการ
ในดา้นการบรหิารจดัการชัน้เรยีน แตกต่างกนักบัครทูีม่ปีระสบการณ์ในการสอนมากกว่า 5 – 10 ปี 
และครทูีม่ปีระสบการณ์ในการสอนมากกว่า 10 ปีขึน้ไป อยา่งมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 และ 
ครทูีม่ปีระสบการณ์ในการสอนมากกว่า 5 – 10 ปี มภีาวะผูน้ าทางวชิาการในดา้นการบรหิารจดัการ 
ชัน้เรยีน แตกต่างกนักบัครทูีม่ปีระสบการณ์ในการสอนมากกว่า 10 ปีขึน้ไป อยา่งมนียัส าคญัทางสถติิ 
ทีร่ะดบั .05 โดยครทูีม่ปีระสบการณ์ในการสอนมากกว่า 5 – 10 ปี มคี่าเฉลีย่ของภาวะผูน้ าทาง
วชิาการในดา้นการบรหิารจดัการชัน้เรยีนสงูกว่าครทูีม่ปีระสบการณ์ในการสอนในช่วง 1-5 ปีและ
มากกว่า 10 ปีขึน้ไป  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

x
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ตาราง 20 การทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลีย่รายคู่ ในดา้นการใชน้วตักรรมเพื่อการเรยีนการสอน 
จ าแนกตามประสบการณ์ในการสอน  

 
ภาวะผูน้ าทางวชิาการของครใูนโรงเรยีน
มธัยมศกึษา สหวทิยาเขตเบญจสริ ิสงักดั
ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา 
 เขต 2  
ดา้นการใชน้วตักรรมเพื่อการเรยีนการสอน 

  

1-5 ปี 
มากกว่า  
5 - 10 ปี 

มากกว่า 
10 ปีขึน้ไป 

  (3.90) (4.20) (3.95) 

1 - 5 ปี (3.90) - 0.30* 0.05 

มากกว่า 5 - 10 ปี (4.20) 
 

- 0.25* 

มากกว่า 10 ปีขึน้ไป (3.95) 
  

- 

 
       * มนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05  
 
 จากตาราง 20 พบว่า ครใูนโรงเรยีนมธัยมศกึษา สหวทิยาเขตเบญจสริ ิสงักดัส านกังานเขต
พืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 ทีม่ปีระสบการณ์ในการสอน1 – 5 ปี มภีาวะผูน้ าทางวชิาการในดา้น
การใชน้วตักรรมเพื่อการเรยีนการสอน แตกต่างกนักบัครทูีม่ปีระสบการณ์ในการสอนมากกว่า 5 - 10 ปี 
อยา่งมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 และครทูีม่ปีระสบการณ์ในการสอนมากกว่า 5 - 10 ปีมภีาวะผูน้ า
ทางวชิาการในดา้นการใชน้วตักรรมเพื่อการเรยีนการสอน แตกต่างกนักบัครทูีม่ปีระสบการณ์ในการสอน
มากกว่า 10 ปีขึน้ไป อยา่งมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 โดยครทูีม่ปีระสบการณ์ในการสอนในชว่ง
มากกว่า 5 - 10 ปี มภีาวะผูน้ าทางวชิาการในดา้นการใชน้วตักรรมเพื่อการเรยีนการสอนสงูกว่าครทูีม่ ี
ประสบการณ์ในการสอนในช่วง 1 – 5 ปี และ มากกว่า 10 ปีขึน้ไป ส่วนคู่อื่น ๆ ไม่พบความแตกต่าง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

x
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ตาราง 21 การทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลีย่รายคู่ ในดา้นการวจิยัในชัน้เรยีน จ าแนกตาม
ประสบการณ์ในการสอน  

 

ภาวะผูน้ าทางวชิาการของครใูนโรงเรยีน
มธัยมศกึษา สหวทิยาเขตเบญจสริ ิสงักดั
ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา 
 เขต 2 ดา้นการวจิยัในชัน้เรยีน 

  

1-5 ปี 
มากกว่า  
5 - 10 ปี 

มากกว่า 
10 ปีขึน้ไป 

  (3.76) (4.25) (3.85) 

1 - 5 ปี (3.76) - 0.49* 0.09 

มากกว่า 5 - 10 ปี (4.25) 
 

- 0.40* 

มากกว่า 10 ปีขึน้ไป (3.85) 
  

- 

 
       * มนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05  
 
 จากตาราง 21 พบว่า ครใูนโรงเรยีนมธัยมศกึษา สหวทิยาเขตเบญจสริ ิสงักดัส านกังานเขต
พืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 ทีม่ปีระสบการณ์ในการสอน 1 – 5 ปี มภีาวะผูน้ าทางวชิาการในดา้น
การวจิยัในชัน้เรยีน แตกต่างกนักบัครทูีม่ปีระสบการณ์ในการสอนมากกว่า 5 - 10 ปี อยา่งมนียัส าคญัทาง
สถติทิีร่ะดบั .05 และครทูีม่ปีระสบการณ์ในการสอนมากกว่า 5 - 10 ปี มภีาวะผูน้ าทางวชิาการในดา้นการ
วจิยัในชัน้เรยีน แตกต่างกนักบัครทูีม่ปีระสบการณ์ในการสอนมากกว่า 10 ปีขึน้ไป อยา่งมนียัส าคญัทาง
สถติทิีร่ะดบั .05 โดยครทูีม่ปีระสบการณ์ในการสอนในช่วงมากกว่า 5 - 10 ปี มภีาวะผูน้ าทางวชิาการใน
ดา้นการวจิยัในชัน้เรยีน สงูกว่าครทูีม่ปีระสบการณ์ในการสอนในช่วง 1 – 5 ปี และ มากกว่า 10 ปีขึน้ไป 
ส่วนคู่อื่น ๆ ไมพ่บความแตกต่าง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

x
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ตาราง 22 การทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลีย่รายคู่ในดา้นรวม จ าแนกตามประสบการณ์ในการสอน  
 

ภาวะผูน้ าทางวชิาการของครใูนโรงเรยีน
มธัยมศกึษา สหวทิยาเขตเบญจสริ ิสงักดั
ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา 
 เขต 2 ดา้นรวม 

  

1-5 ปี 
มากกว่า  
5 - 10 ปี 

มากกว่า 
10 ปีขึน้ไป 

  (3.88) (4.22) (4.02) 

1 - 5 ปี (3.88) - 0.34* 0.14 

มากกว่า 5 - 10 ปี (4.22) 
 

- 0.25* 

มากกว่า 10 ปีขึน้ไป (4.02) 
  

- 

  
       * มนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 
 
 จากตาราง 22 พบว่า ครใูนโรงเรยีนมธัยมศกึษา สหวทิยาเขตเบญจสริ ิสงักดัส านกังาน
เขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 ทีม่ปีระสบการณ์ในการสอน 1 – 5 ปี มภีาวะผูน้ าทางวชิาการ
ในดา้นรวม แตกต่างกนักบัครทูีม่ปีระสบการณ์ในการสอนมากกว่า 5 - 10 ปี อยา่งมนีัยส าคญัทาง
สถติทิีร่ะดบั .05 และครทูีม่ปีระสบการณ์ในการสอนมากกว่า 5 - 10 ปี มภีาวะผูน้ าทางวชิาการใน
ดา้นรวม แตกต่างกนักบัครทูีม่ปีระสบการณ์ในการสอนมากกว่า 10 ปีขึน้ไป อยา่งมนียัส าคญัทาง
สถติทิีร่ะดบั .05  โดยครทูีม่ปีระสบการณ์ในการสอนในช่วง 5 - 10 ปี มภีาวะผูน้ าทางวชิาการในดา้น
รวม สงูกว่าครทูีม่ปีระสบการณ์ในการสอนในช่วง 1 – 5 ปี และ มากกว่า 10 ปีขึน้ไป ส่วนคู่อื่น ๆ ไม่
พบความแตกต่าง 
 
  3.3 การเปรยีบเทยีบภาวะผูน้ าทางวชิาการของครใูนโรงเรยีนมธัยมศกึษา สหวทิยาเขต
เบญจสริ ิสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 โดยรวมและแยกเป็นรายดา้นจ าแนก
ตามประสบการณ์การอบรม การวเิคราะหต์อนน้ี ผูว้จิยัไดน้ าคะแนนเฉลีย่ภาวะผูน้ าทางวชิาการของครู
ในโรงเรยีนมธัยมศกึษา สหวทิยาเขตเบญจสริ ิสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 
มาหาค่าเฉลีย่และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐานและน ามาเปรยีบเทยีบกนัโดยใช ้t – test ทดสอบความ
แตกต่าง ปรากฏผลดงัแสดงในตาราง 
 
 
 
 
 

x
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ตาราง 23 การเปรยีบเทยีบภาวะผูน้ าทางวชิาการของครใูนโรงเรยีนมธัยมศกึษา สหวทิยาเขต  
 เบญจสริ ิสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์ 
 การอบรม 
 

ภาวะผูน้ าทางวชิาการของครใูนโรงเรยีน
มธัยมศกึษา สหวทิยาเขตเบญจสริ ิสงักดั
ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา 
เขต 2  

ประสบการณ์การอบรม 

t p 1 - 50 ครัง้ 

 

ตัง้แต่ 51 ครัง้
ขึน้ไป 

 

S.D.   
 

S.D. 

ดา้นการจดักจิกรรมการเรยีนการสอน 4.01 0.35 
  

4.19 0.47 3.23* 0.001 
 

ดา้นการบรหิารจดัการชัน้เรยีน 4.14 0.45  4.16 0.46 0.32 0.751 
 

ดา้นการใชน้วตักรรมเพื่อการเรยีนการสอน 4.02 0.51  3.93 0.58 1.14 0.255 
 

ดา้นการวจิยัในชัน้เรยีน 3.92 0.6  3.88 0.62 0.45 0.652   

รวม 4.02 0.41 
  

4.04 0.48 0.29 0.769 
  

 
       * มนียัส าคญัทางสถติทิี่ระดบั .05  
 
 จากตาราง 23 แสดงว่าครใูนโรงเรยีนมธัยมศกึษา สหวทิยาเขตเบญจสริ ิสงักดัส านักงานเขต
พืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 ทีม่ปีระสบการณ์การอบรมต่างกนั มภีาวะผูน้ าทางวชิาการโดยรวม
ไมแ่ตกต่างกนั เมือ่พจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นการจดักจิกรรมการเรยีนการสอน มคีวามแตกต่าง
กนัอยา่งมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 ส่วนดา้นการบรหิารจดัการชัน้เรยีน ดา้นการใชน้วตักรรมเพื่อ
การเรยีนการสอน และดา้นการวจิยัในชัน้เรยีน ไม่พบความแตกต่าง 

xx
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บทท่ี 5 

สรปุผล อภิปรายและข้อเสนอแนะ 

 ในการวจิยัครัง้นี้ผูว้จิยัมุ่งศกึษาภาวะผูน้ าทางวชิาการของครใูนโรงเรยีนมธัยมศกึษา สหวทิยาเขต

เบญจสริ ิสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 ผูว้จิยัไดส้รปุวธิกีารวจิยัและผลการวจิยัโดย

มสีาระส าคญัตามล าดบั ดงันี้ 

  

ความมุ่งหมายของการวิจยั 
 ในการวจิยัครัง้นี้ผูว้จิยัไดต้ัง้ความมุง่หมายไวด้งันี้ 

   1. เพื่อศกึษาภาวะผูน้ าทางวชิาการของครใูนโรงเรยีนมธัยมศกึษา สหวทิยาเขตเบญจสริ ิ

สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 

  2. เพื่อเปรยีบเทยีบภาวะผูน้ าทางวชิาการของครใูนโรงเรยีนมธัยมศกึษา สหวทิยาเขต      

เบญจสริ ิสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 โดยจ าแนกตาม ต าแหน่ง ประสบการณ์ใน

การสอน และประสบการณ์การอบรม 

 

วิธีด าเนินการวิจยั 

 กลุ่มตวัอยา่งของการวจิยัไดแ้ก่ ครผููส้อนโรงเรยีนมธัยมศกึษา สหวทิยาเขตเบญจสริ ิสงักดั 

ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 จ านวน 6 โรงเรยีนคอื โรงเรยีนสายน ้าผึง้ ในพระอุปถมัภฯ์ 

โรงเรยีนมธัยมวดัธาตุทอง โรงเรยีนปทุมคงคา โรงเรยีนวชริธรรมสาธติ โรงเรยีนพระโขนงพทิยาลยั และ

โรงเรยีนสริริตันาธร จ านวนทัง้สิน้ 249 คน ส าหรบัเครือ่งมอืในการวจิยัครัง้นี้ไดแ้ก่ แบบสอบถามเรือ่งภาวะ

ผูน้ าทางวชิาการของครใูนโรงเรยีนมธัยมศกึษา สหวทิยาเขตเบญจสริ ิสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

มธัยมศกึษา เขต 2 โดยผ่านขัน้ตอนการวเิคราะหค์ุณภาพและความตรงของเครือ่งมอืจากผูเ้ชีย่วชาญจ านวน 

5 ท่าน โดยการหาค่าดชันี IOC มคี่าระหว่าง .60 – 1.00 และค่าความเชื่อมัน่โดยใชว้ธิหีาสถติสิมัประสทิธิ ์

อลัฟ่า (Alpha Coefficients) ตามแนวคดิของครอนบาค (Cronbach) ไดค้่าความเชื่อมัน่ของแบบสอบถามทัง้

ฉบบัเท่ากบั .96 ผูว้จิยัด าเนินการเกบ็รวบรวมขอ้มลูดว้ยตนเองและสามารถเกบ็ขอ้มลูได ้249 ชุด คดิเป็น 

รอ้ยละ 100 การวเิคราะหแ์บบสอบถาม เกีย่วกบัขอ้มลูพืน้ฐานไดแ้ก่ ค่าเฉลีย่ และค่าส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน 

ส่วนขอ้มลูส าหรบัการทดสอบสมมตุฐิานวเิคราะหข์อ้มลูโดยการทดสอบทแีบบกลุ่มตวัอยา่งเป็นอสิระจากกนั 

(t-test for Independent sample) และ การวเิคราะหค์วามแปรปรวนแบบทางเดยีว (One Way ANOVA)  
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โดยใชโ้ปรแกรมส าเรจ็รปู และเมือ่พบความแตกต่าง จงึด าเนินการทดสอบเป็นรายคู่โดยวธิกีารของเชฟเฟ่ 

(Scheffe’s Method)  

 

สรปุผล 
 ผูว้จิยัสามารถสรุปผลการวจิยัจากแบบสอบถามได ้ดงันี้ 

 1. ภาวะผูน้ าทางวชิาการของครใูนโรงเรยีนมธัยมศกึษา สหวทิยาเขตเบญจสริ ิสงักดัส านกังาน

เขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น  

 2. ผลการวเิคราะหเ์ปรยีบเทยีบ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของครใูนโรงเรยีนมธัยมศกึษา สหวทิยาเขต

เบญจสริ ิสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 จ าแนกตามต าแหน่ง ครใูนโรงเรยีน

มธัยมศกึษา สหวทิยาเขตเบญจสริ ิสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 ทีม่ตี าแหน่งต่างกนั 

มภีาวะผูน้ าทางวชิาการโดยรวมแตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 เมือ่พจิารณาเป็นรายดา้น 

พบว่า ดา้นการจดักจิกรรมการเรยีนการสอน ดา้นการบรหิารจดัการชัน้เรยีน และดา้นการวจิยัในชัน้เรยีน 

แตกต่างกนัอยา่งมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 ยกเวน้ดา้นการใชน้วตักรรมเพื่อการเรยีนการสอน ไม่

แตกต่างกนั 

 3. ผลการวเิคราะหเ์ปรยีบเทยีบ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของครใูนโรงเรยีนมธัยมศกึษา สหวทิยาเขต

เบญจสริ ิสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์ในการสอน 

ครใูนโรงเรยีนมธัยมศกึษา สหวทิยาเขตเบญจสริ ิสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 ทีม่ ี

ประสบการณ์ในการสอนต่างกนั มภีาวะผูน้ าทางวชิาการโดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอย่างมนียัส าคญั

ทางสถติทิีร่ะดบั .05  

 4. ผลการวเิคราะหเ์ปรยีบเทยีบ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของครใูนโรงเรยีนมธัยมศกึษา สหวทิยาเขต

เบญจสริ ิสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์การอบรม  

ครใูนโรงเรยีนมธัยมศกึษา สหวทิยาเขตเบญจสริ ิสงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 2  

ทีม่ปีระสบการณ์การอบรมต่างกนั มภีาวะผูน้ าทางวชิาการโดยรวมไมแ่ตกต่างกนั เมือ่พจิารณาเป็นรายดา้น 

พบว่า ดา้นการจดักจิกรรมการเรยีนการสอน แตกต่างกนัอยา่งมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 ส่วนดา้น 

การบรหิารจดัการชัน้เรยีน ดา้นการใชน้วตักรรมเพื่อการเรยีนการสอน และดา้นการวจิยัในชัน้เรยีน              

ไมแ่ตกต่างกนั 
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อภิปรายผล 
 จากการศกึษาภาวะผูน้ าทางวชิาการของครใูนโรงเรยีนมธัยมศกึษา สหวทิยาเขตเบญจสริ ิ

สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาเขต 2 มปีระเดน็ทีค่วรน ามาอภปิราย ดงันี้ 

 1. ภาวะผูน้ าทางวชิาการของครใูนโรงเรยีนมธัยมศกึษา สหวทิยาเขตเบญจสริ ิสงักดัส านกังาน 

เขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาเขต 2 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ทีเ่ป็นเช่นนี้เพราะพระราชบญัญตัิ

การศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542 และทีแ่กไ้ขเพิม่เตมิ (ฉบบัที ่2) พ.ศ. 2545 ในหมวด 7 ว่าดว้ยเรือ่ง คร ู

คณาจารย ์และบุคลากรทางการศกึษา ไดม้กีารส่งเสรมิพฒันาคร ูคณาจารย ์และบุคลากรทางการศกึษา และ

ตามมาตรฐานวชิาชพีของกระทรวงศกึษาธกิาร ครผููส้อนจะตอ้งมภีาวะผูน้ าทางวชิาการเพื่อใชใ้นการพฒันา

กระบวนการเรยีนการสอนเพื่อใหเ้กดิประสทิธภิาพกบันักเรยีนมากทีสุ่ด และโรงเรยีนในกลุ่มสหวทิยาเขต

เบญจสริไิดม้กีารตอบสนองนโยบายในการพฒันาคุณภาพของครเูพื่อยกระดบัผลสมัฤทธิข์องผูเ้รยีน โดยได้

ก าหนดวสิยัทศัน์ พนัธกจิ และเป้าประสงคท์ีเ่หมอืนกนัคอื การพฒันาครแูละบุคลากรทางการศกึษาใหม้คีวาม

พรอ้มในการปฏบิตังิานอย่างเตม็ตามศกัยภาพและมภีาวะผูน้ าทางวชิาการ นอกจากนี้ขอ้คน้พบยงัสอดคลอ้ง

กบังานวจิยัของ จุฑามาศ  อนินามเพง็ (2552: บทคดัย่อ) ไดศ้กึษา ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้รหิารและครู

ทีม่ผีลต่อการเป็นองคก์รแห่งการเรยีนรูข้องโรงเรยีน ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษานครพนม เขต 2 พบว่า 

ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้รหิารและครผููส้อนของโรงเรยีนและคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้รหิารและครผููส้อน ดา้นการจดัการเรยีนการสอน ดา้น

การส่งเสรมิบรรยากาศทางวชิาการ ดา้นการควบคุมการใชเ้วลาในการสอน ดา้นการจดัใหม้สีิ่งจงูใจใหก้บัครู

และดา้นการจดัใหม้สีิง่ส่งเสรมิสภาพการเรยีนรู ้มอี านาจพยากรณ์ความเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรูข้อง

โรงเรยีนได ้และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของแอนเดอรส์นั (Anderson, 2000: Abstract) ไดศ้กึษา พฤตกิรรม

ภาวะผูน้ าทางวชิาการทีม่ปีระสทิธภิาพของคร ูผูบ้รหิารสถานศกึษามธัยมศกึษาและศาสตราจารยท์ีเ่ป็นผูน้ า

ทางการศกึษา พบว่า พฤตกิรรมภาวะผูน้ าทางวชิาการทีม่ปีระสทิธภิาพของคร ูผูบ้รหิารสถานศกึษา

มธัยมศกึษาและศาสตราจารยท์ีเ่ป็นผูน้ าทางการศกึษา มพีฤตกิรรมโดยรวมไมแ่ตกต่างกนั ยกเวน้ดา้นการ

ตรวจสอบความก้าวหน้าของนกัเรยีน ทีม่คีวามแตกต่างกนัอยา่งมนีัยส าคญั และสอดคลอ้งกบั บุซซี ่(Buzzi, 

1991, June: 1367 – A) ไดศ้กึษา ความสมัพนัธข์องประสทิธผิลของโรงเรยีนในการเป็นผูน้ าทางการเรยีน 

การสอนของครใูนโรงเรยีนประถมศกึษาในรฐัคอนเนคตติทั พบว่า ภาวะผูน้ าทางวชิาการหรอืภาวะผูน้ า

ทางการเรยีนการสอนทีเ่ขม้แขง็ช่วยใหโ้รงเรยีนมปีระสทิธภิาพ 

 2. ผลการวเิคราะหเ์ปรยีบเทยีบ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของครใูนโรงเรยีนมธัยมศกึษา สหวทิยาเขต

เบญจสริ ิสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 จ าแนกตามต าแหน่ง ครใูนโรงเรยีน

มธัยมศกึษา สหวทิยาเขตเบญจสริ ิสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 ทีม่ตี าแหน่งต่างกนั 
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มภีาวะผูน้ าทางวชิาการโดยรวมแตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 ซึง่สอดคลอ้งกบัสมมตฐิาน

ทีต่ ัง้ไวแ้สดงว่า ต าแหน่งเป็นตวัแปรทีม่อีทิธพิลทีจ่ะท าใหเ้กดิภาวะผูน้ าทางวชิาการ ทัง้นี้อาจเป็นเพราะ 

ต าแหน่งทีแ่ตกต่างกนั มคีวามรูค้วามสามารถและประสบการณ์ทีต่่างกนัในการมภีาวะผูน้ าทางดา้นการจดั

กจิกรรมการเรยีนการสอน การบรหิารจดัการชัน้เรยีน การใชน้วตักรรมเพื่อการเรยีนการสอนและดา้นการวจิยั

ในชัน้เรยีน ซึง่สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ณฐัฌานันท ์เรอืนดาหลวง (2551: 94) ไดศ้กึษา พฤตกิรรมภาวะ

ผูน้ าการเปลีย่นแปลงในผูบ้รหิารสถานศกึษาของผูบ้รหิาร คร ูและคณะกรรมการสถานศกึษา สงักดัส านกังาน

เขตพืน้ทีก่ารศกึษาสงิหบ์ุร ีพบว่า พฤตกิรรมภาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลงในผูบ้รหิารสถานศกึษาของผูบ้รหิาร 

คร ูและคณะกรรมการสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาสงิหบ์ุร ีจ าแนกตามต าแหน่ง ใน

ภาพรวมและรายดา้นทุกดา้น แตกต่างกนัอยา่งมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 เชน่เดยีวกบันิตยา  มงัสุรยี ์

(2554: บทคดัยอ่) ไดศ้กึษา บทบาทของครผููส้อนระดบัประถมศกึษาต่อการจดัการศกึษาในเขตอ าเภอกระทู ้

จงัหวดัภเูกต็ พบว่า การปฏบิตัเิกีย่วกบับทบาทในการพฒันาคุณภาพการศกึษาของครใูนโรงเรยีน

ประถมศกึษา อ าเภอกระทู ้จงัหวดัภเูกต็ พบว่า ครทูีม่วีทิยฐานะต่างกนัมรีะดบัการปฏบิตังิานทุกดา้นและโดย

ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื่อเปรยีบเทยีบความแตกต่างดา้นการปฏบิตัเิกีย่วกบับทบาทของครใูนการพฒันา

คุณภาพการศกึษา โดยใชว้ทิยฐานะเป็นตวัแปรพบว่า ดา้นการประกนัคุณภาพการศกึษาและดา้นการพฒันา

แหล่งเรยีนรู ้แตกต่างกนัอย่างมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 ส่วนดา้นการพฒันาสื่อนวตักรรม แตกต่างกนั

อยา่งมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05  และสอดคลอ้งกบัสุมารนิทร ์ ยามสุข (2553: บทคดัยอ่) ไดศ้กึษา 

ความพงึพอใจในการปฏบิตังิานของขา้ราชการคร ูโรงเรยีนบา้นฉางกาญจนกุลวทิยา ส านกังานเขตพืน้ที่

การศกึษาระยอง เขต 1 พบว่า ขา้ราชการครโูรงเรยีนบา้นฉางกาญจนกุลวทิยามคีวามพงึพอใจในการ

ปฏบิตังิานโดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง เมือ่เปรยีบเทยีบความพงึพอใจในการปฏบิตังิาน จ าแนกตาม 

วทิยฐานะโดยรวมแตกต่างกนั 

 3. ผลการวเิคราะหเ์ปรยีบเทยีบ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของครใูนโรงเรยีนมธัยมศกึษา สหวทิยาเขต

เบญจสริ ิสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์ในการสอน ครใูน

โรงเรยีนมธัยมศกึษา สหวทิยาเขตเบญจสริ ิสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 ทีม่ ี

ประสบการณ์ในการสอนต่างกนั มภีาวะผูน้ าทางวชิาการโดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมนียัส าคญัทางสถิตทิีร่ะดบั 

.05 ซึง่สอดคลอ้งกบัสมมตฐิานทีต่ ัง้ไวแ้สดงว่า ประสบการณ์ในการสอนเป็นตวัแปรทีม่อีทิธพิลทีจ่ะท าใหเ้กดิ

ภาวะผูน้ าทางวชิาการ ทัง้นี้อาจเป็นเพราะ ประสบการณ์ในการสอนนัน้เป็นสิง่ทีช่่วยใหค้รมูกีารพฒันาการจดั

กจิกรรมการเรยีนการสอน การบรหิารจดัการชัน้เรยีน การใชน้วตักรรมเพื่อการเรยีนการสอน และการวจิยัใน

ชัน้เรยีน ซึง่สอดคลอ้งกบั สุวฒัน์  อนิทวงศ ์(2550: 77)ไดศ้กึษา ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้ าการ

เปลีย่นแปลงกบัการท างานเป็นทมี ตามการรบัรูข้องครผููส้อนโรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
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การศกึษาหนองคาย พบว่า ครผููส้อนทีม่ปีระสบการณ์แตกต่างกนัมกีารรบัรูเ้กี่ยวกบัการท างานโดยภาพรวม

แตกต่างกนัอยา่งมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 และสอดคลอ้งกบัยวุด ียางสวย (2550: 88 – 89) ไดศ้กึษา 

สมรรถนะดา้นการบรหิารจดัการในหอ้งเรยีนของครอูาชวีศกึษาจงัหวดักาญจนบุร ีพบว่า ครทูีม่ ีประสบการณ์

ในการสอนต่างกนัมสีมรรถนะในการบรหิารจดัการหอ้งเรยีน แตกต่างกนัอยา่งมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 

 4. ผลการวเิคราะหเ์ปรยีบเทยีบ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของครใูนโรงเรยีนมธัยมศกึษา สหวทิยาเขต

เบญจสริ ิสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์การอบรม ครใูน

โรงเรยีนมธัยมศกึษา สหวทิยาเขตเบญจสริ ิสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 ทีม่ ี

ประสบการณ์การอบรมต่างกนั มภีาวะผูน้ าทางวชิาการโดยรวมไมแ่ตกต่างกันซึง่ไม่สอดคลอ้งกบัสมมตฐิาน

ทีต่ ัง้ไวแ้สดงว่า ประสบการณ์การอบรมไมไ่ดเ้ป็นตวัแปรทีม่อีทิธพิลทีจ่ะท าใหเ้กดิภาวะผูน้ าทางวชิาการ ทัง้นี้

อาจเป็นเพราะ ประสบการณ์การอบรมเป็นสิง่ส าคญัทีช่่วยใหค้รมูกีารพฒันาความเป็นผูน้ าทางวชิาการ เป็น

สิง่ทีช่่วยใหค้รมูกีารพฒันาในดา้นต่างๆ ซึง่สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สมจติร ์ เลศิอาวาส (2547: บทคดัยอ่) 

ไดศ้กึษา การจดัการเรยีนการสอนทีเ่น้นผูเ้รยีนเป็นส าคญัของครภูาษาไทย ในโรงเรยีนทีต่ ัง้อยูใ่นอ าเภอบาง

สะพาน เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประจวบครีขีนัธ ์เขต 1 พบว่า ครทูีม่ปีระสบการณ์การอบรมต่างกนัมกีารจดัการ

เรยีนการสอนแตกต่างกนัอยา่งมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 และสอดคลอ้งกบั เสรมิบุญ  วจิติรไพศาล 

(2548: บทคดัยอ่) ไดศ้กึษา การจดัการเรยีนการสอนทีเ่น้นผูเ้รยีนเป็นส าคญัของโรงเรยีนสตรนีนทบุร ีพบว่า 

ครทูีม่ปีระสบการณ์การอบรมแตกต่างกนัมคีวามคดิต่อการจดักจิกรรมการเรยีนการสอนทีต่่างกนั   

   

ข้อเสนอแนะ 
 จากผลการวจิยั ภาวะผูน้ าทางวชิาการของครใูนโรงเรยีนมธัยมศกึษา สหวทิยาเขตเบญจสริ ิ

สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาเขต 2 ผูว้จิยัจงึมขีอ้เสนอแนะดงัต่อไปน้ี 

 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจยัไปใช้ 

  1.1 จากผลการวจิยัพบว่า ภาวะผูน้ าทางวชิาการของครใูนโรงเรยีนมธัยมศกึษา สหวทิยาเขต

เบญจสริ ิสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาเขต 2 ทัง้ 4 ดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยดา้นทีม่าก

ทีสุ่ดคอื ดา้นการบรหิารจดัการชัน้เรยีน และรองลงมาคอืดา้นการจดักจิกรรมการเรยีนการสอน ดา้นการใช้

นวตักรรมเพื่อการเรยีนการสอน และดา้นการวจิยัในชัน้เรยีน มคี่าเฉลีย่ต ่าทีสุ่ดจงึสมควรใหโ้รงเรยีนมกีาร

พฒันาดา้นการวจิยัในชัน้เรยีนเพื่อทีส่ามารถน ามาเป็นการพฒันาความรูค้วามสามารถในการมภีาวะผูน้ า

ของครเูพิม่มากขึน้และยงัช่วยในการพฒันาผลสมัฤทธิท์างการเรยีนของนกัเรยีนอกีดว้ย 

  1.2 จากผลการวจิยัพบว่า ภาวะผูน้ าทางวชิาการของครใูนโรงเรยีนมธัยมศกึษา สหวทิยาเขต

เบญจสริ ิสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาเขต 2 ดา้นการจดักจิกรรมการเรยีนการสอน 
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ครผููส้อนควรใชห้ลกัจติวทิยาในการจดักจิกรรมการเรยีนการสอนเพื่อใหน้กัเรยีน เรยีนอย่างมคีวามสุข   

เพิม่มากขึน้ ดา้นการบรหิารจดัการชัน้เรยีน ครผููส้อนควรมกีารจดัแสดงผลงานของนักเรยีนและจดัใหม้มีุม

เสรมิประสบการณ์ เพื่อใหน้กัเรยีนไดแ้สดงผลงานเละเสรมิสรา้งประสบการณ์ต่างๆของตน ดา้นการใช้

นวตักรรมการเพื่อเรยีนการสอน ครผููส้อนควรไดร้บัการพฒันาดา้นความรูแ้ละทกัษะในการใชน้วตักรรม 

เน่ืองจากในปจัจุบนันวตักรรมเพื่อการเรยีนการสอนมคีวามทนัสมยั ครจูงึควรพฒันาตนเองใหม้คีวามรูใ้น

การใชน้วตักรรมต่างๆเพื่อน ามาใชใ้นการจดัการเรยีนการสอน และดา้นการวจิยัในชัน้เรยีน ครผููส้อนควรมี

การน าผลการวจิยัไปประยกุตใ์ชใ้นกรณศีกึษาอื่นทีม่บีรบิททีค่ลา้ยคลงึกนั เพื่อใชใ้นการแกไ้ขปญัหาของ

ผูเ้รยีน 

  1.3 จากผลการวจิยัพบว่า ภาวะผูน้ าทางวชิาการของครใูนโรงเรยีนมธัยมศกึษา สหวทิยาเขต

เบญจสริ ิสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาเขต 2 ทีม่ปีระสบการณ์ในการสอนต่างกนั มภีาวะ

ผูน้ าทางวชิาการแตกต่างกนั จงึควรมกีารจดัอบรมเสรมิความรูใ้นการเสรมิสรา้งภาวะผูน้ าทางวชิาการใหก้บั

ครทูีม่ปีระสบการณ์ต่างกนั เพื่อใหค้รทูีม่ปีระสบการณ์ในการสอนต่างกนัมภีาวะผูน้ าทางวชิาการทีเ่หมอืนกนั 

เพื่อใชใ้นการพฒันาความรูค้วามสามารถของผูเ้รยีน 

  1.4 จากผลการวจิยัพบว่า ภาวะผูน้ าทางวชิาการของครใูนโรงเรยีนมธัยมศกึษา สหวทิยาเขต

เบญจสริ ิสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาเขต 2 ทีม่ปีระสบการณ์การอบรมต่างกนั มภีาวะ

ผูน้ าทางวชิาการไมแ่ตกต่างกนั ยกเวน้ดา้นการจดักจิกรรมการเรยีนการสอนทีแ่ตกต่างกนั จงึควรจดัใหค้รู

ไดร้บัการเสรมิความรูด้า้นกจิกรรมการเรยีนการสอนเพื่อใชใ้นการพฒันาตนเองและพฒันาผูเ้รยีนต่อไป 

 2. ข้อเสนอแนะในการวิจยัครัง้ต่อไป 

  จากผลการวจิยั ผูว้จิยัมขีอ้เสนอแนะเพื่อน าไปใชใ้นการวจิยัครัง้ต่อไป ดงันี้  

  2.1 ควรศกึษาภาวะผูน้ าทางวชิาการในดา้นอื่นๆ เช่น ดา้นการพฒันาหลกัสตูร ดา้นการ

พึง่ตนเองในการพฒันางานวชิาการ การนิเทศตดิตาม เป็นตน้ เพื่อเป็นประโยชน์ในการพฒันาภาวะผูน้ า

ทางวชิาการใหเ้กดิความสมบรูณ์มากยิง่ขึน้ 

  2.2 ควรมกีารศกึษาภาวะผูน้ าทางวชิาการตามแนวคดิและทฤษฎใีหม่ๆ  เพื่อใหเ้หมาะสม

กบัการเปลีย่นแปลงของภาวะผูน้ าในปจัจบุนั 

  2.3 ควรศกึษาปจัจยัทีส่่งผลต่อการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการของคร ูเช่น ปจัจยัดา้น

การสนับสนุนจากผูบ้รหิารและปจัจยัดา้นการฝึกอบรม  
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แบบสอบถาม 

เร่ือง 

ภาวะผูน้ าทางวิชาการของครใูนโรงเรียนมธัยมศึกษา สหวิทยาเขตเบญจสิริ 

สงักดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 

ค าช้ีแจง 

1.  การวิจยัเรื่องภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในโรงเรยีนมธัยมศึกษา สหวิทยาเขตเบญจสิร ิ
สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศกึษา เขต2 ในครัง้นี้ เป็นส่วนหนึ่งของการศกึษา
หลักสูตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ มี
วตัถุประสงค์เพื่อศกึษาและเปรยีบเทยีบภาวะผู้น าทางวชิาการของครูในโรงเรยีนมธัยมศกึษา 
สหวทิยาเขตเบญจสริ ิสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต2 

2.  การเกบ็รวบรวมขอ้มลูครัง้นี้ ผูว้จิยัมุง่ศกึษาภาวะผูน้ าของครผููส้อนเท่านัน้ ทัง้นี้ขอ้มลูในครัง้นี้
ผูว้จิยัจะน ามาใช้ในการวเิคราะหผ์ลในภาพรวมเท่านัน้ ไม่มกีารเปิดเผยเป็นรายบุคคลจงึไม่มี
ผลกระทบต่อตวัผูต้อบแบบสอบถาม 

3. แบบสอบถามฉบบัน้ีมจี านวน 7 หน้า แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดงันี้ 
ตอนที ่1 สอบถามเกีย่วกบัขอ้มลูทัว่ไปเกีย่วกบัสถานภาพส่วนตวัของผูต้อบแบบสอบถาม 

ตอนที ่2 สอบถามระดบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของครใูนโรงเรยีนมธัยมศกึษา สหวทิยาเขต

เบญจสริ ิสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 

4. เมื่อท่านให้ขอ้มูลครบทุกขอ้ค าถามแล้ว ขอความกรุณารวบรวมและน าแบบสอบถามใส่

ซอง  ที่ ผู้ ว ิจ ัย ได้ติดแสตมป์ เ รียบร้อยแล้ว  ส่ งทาง ไปรษณีย์  ถึงผู้ วิจ ัยตามที่ อ ยู่ 

 

 ผู้วิจ ัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รบัความร่วมมือจากท่านด้วยดี  เพื่อผลการวิจยัจะก่อ
ประโยชน์ส าหรบัหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งและผูท้ีส่นใจ  ผูว้จิยัขอขอบคุณท่านมา ณ โอกาสน้ี 
 

 
          นายพรชยั   ธนปารมกุีล 
    นกัศกึษามหาบณัฑติ  สาขาการบรหิารการศกึษา 

    คณะศกึษาศาสตร ์ มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ 
 
 

โทร. 08-6531-3601 
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แบบสอบถามงานวจิยัเรือ่ง 

ภาวะผูน้ าทางวชิาการของครใูนโรงเรยีนมธัยมศกึษา สหวทิยาเขตเบญจสริ ิ

สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 

ตอนที ่1 ขอ้มลูทัว่ไปเกีย่วกบัสถานภาพส่วนตวัของผูต้อบแบบสอบถาม 

ค าชีแ้จง โปรดเขยีนเครือ่งหมาย  / ลงใน ( ) หน้าขอ้ความทีต่รงกบัสถานภาพของท่าน 

 

 1. ต าแหน่ง      

(   )  วทิยฐานะช านาญการ                 (   )  วทิยฐานะช านาญการพเิศษ และ 

วทิยฐานะเชีย่วชาญ 

  (   )  ครผููช้่วย และ คร ูคศ.1  (   )  ครอูตัราจา้ง 

 3. ประสบการณ์ในการสอน 

  (   )  1 – 5  ปี    (   ) มากกว่า 5 ปี – 10 ปี 

  (   )  มากกว่า 10 ปีขึน้ไป 

 4. ประสบการณ์การอบรม 

  (   )  1 – 50 ครัง้   (   ) ตัง้แต่ 51 ครัง้ขึน้ไป 
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ตอนที ่2 ภาวะผูน้ าทางวชิาการของครใูนโรงเรยีนมธัยมศกึษา สหวทิยาเขตเบญจสริ ิ             

สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 

ค าช้ีแจง 

1. ภาวะผูน้ าทางวชิาการของครใูนโรงเรยีนมธัยมศกึษา สหวทิยาเขตเบญจสริ ิแบ่งเป็น 4 ดา้น 

2. ในความคดิเหน็ของท่าน ภาวะผูน้ าทางวชิาการของครูในโรงเรยีนมธัยมศกึษา สหวทิยาเขต

เบญจสริอิยูใ่นระดบัใดโปรดขดีเครือ่งหมาย / ลงในช่องทีต่รงกบัความคดิเหน็ของท่าน 

3. ระดบัภาวะผูน้ าทางวชิาการแบ่งออกเป็น 5 ระดบัดงันี้ 

 ระดบั 5 หมายถึง ภาวะผู้น าทางวชิาการของครูในโรงเรยีนมธัยมศึกษา สหวทิยาเขต 

เบญจสริ ิ สงักดัส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 อยู่ใน

ระดบัมากทีสุ่ด 

 ระดบั 4 หมายถึง ภาวะผู้น าทางวชิาการของครูในโรงเรียนมธัยมศึกษา สหวทิยาเขต 

เบญจสริ ิ สงักดัส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 อยู่ใน

ระดบัมาก 

 ระดบั 3 หมายถึง ภาวะผู้น าทางวชิาการของครูในโรงเรยีนมธัยมศึกษา สหวทิยาเขต 

เบญจสริ ิ สงักดัส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 อยู่ใน

ระดบัปานกลาง 

 ระดบั 2 หมายถึง ภาวะผู้น าทางวชิาการของครูในโรงเรยีนมธัยมศึกษา สหวทิยาเขต 

เบญจสริ ิ สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 อยู่ใน

ระดบัน้อย 

 ระดบั 1 หมายถึง ภาวะผู้น าทางวชิาการของครูในโรงเรยีนมธัยมศึกษา สหวทิยาเขต 

เบญจสริ ิ สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 อยู่ใน

ระดบัน้อยทีสุ่ด 
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ตวัอย่าง 

ขอ้
ที ่

ภาวะผูน้ าทางวชิาการของครใูนโรงเรยีมธัยมศกึษา 
สหวทิยาเขตเบญจสริ ิ

ระดบัภาวะผูน้ าทางวชิาการ 

มาก
ทีสุ่ด         
(5) 

มาก  
(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อย
ทีสุ่ด 
(1) 

ก 
ท่านจดัสภาพแวดลอ้มภายในและภายนอกหอ้งเรยีนที่
เอือ้ต่อการเรยีนรู ้   

/ 
      

 

ค าอธิบาย 

 จากตวัอยา่งการตอบแบบสอบถาม ตามขอ้ ก. หมายความว่า ภาวะผูน้ าทางวชิาการของครู

ในโรงเรยีนมธัยมศกึษา สหวทิยาเขตเบญจสริ ิโดยการจดัสภาพแวดลอ้มภายในและภายนอก

หอ้งเรยีนทีเ่อือ้ต่อการเรยีนรู ้อยูใ่นระดบัมาก 

 

ขอ้ที ่
ภาวะผูน้ าทางวชิาการของครใูนโรงเรยีนมธัยมศกึษา 

สหวทิยาเขตเบญจสริ ิ

ระดบัภาวะผูน้ าทางวชิาการ 

มาก
ทีสุ่ด
(5) 

มาก
(4) 

ปาน
กลาง
(3) 

น้อย
(2) 

น้อย
ทีสุ่ด
(1) 

  1. ด้านการจดักิจกรรมการเรียนการสอน           

1 
ท่านมกีารจดัท าแผนการจดัการเรยีนรูใ้นการสอน
ล่วงหน้า 

          

2 
ท่านปรบัเนื้อหาและบทเรยีนใหท้นัต่อความรูใ้หม่ซึง่มี
การเปลีย่นแปลง 

          

3 ท่านมกีารเตรยีมการสอนอยา่งเป็นระบบ           

4 
ท่านจดักจิกรรมการเรยีนการสอนสอดคลอ้งกบั
วตัถุประสงคแ์ละเนื้อหา 

          

5 
ท่านใหน้กัเรยีนมสี่วนรว่มในการสรปุบทเรยีนเมือ่
เรยีนจบในบทเรยีนนัน้ๆ 

          

6 
ท่านมเีทคนิคการสอนทีจ่งูใจใหน้กัเรยีนมสี่วนรว่มใน
กจิกรรมการเรยีนการสอน 
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ขอ้ที ่
ภาวะผูน้ าทางวชิาการของครใูนโรงเรยีนมธัยมศกึษา 

สหวทิยาเขตเบญจสริ ิ

ระดบัภาวะผูน้ าทางวชิาการ 

มาก
ทีสุ่ด
(5) 

มาก
(4) 

ปาน
กลาง
(3) 

น้อย
(2) 

น้อย
ทีสุ่ด
(1) 

  1. ด้านการจดักิจกรรมการเรียนการสอน           

7 
ท่านมวีธิกีารแก้ปญัหาเกี่ยวกบัการจดักจิกรรมการ
เรยีนการสอนไดท้นัท่วงท ี

          

8 
ท่านใชแ้หล่งเรยีนรูแ้ละภูมปิญัญาทอ้งถิน่ในการจดั
กจิกรรมการเรยีนการสอน 

          

9 
ท่านใชห้ลกัจติวทิยาในการจดักจิกรรมการเรยีนการ
สอนใหน้กัเรยีน เรยีนอยา่งมคีวามสุข 

          

  2. ด้านการบริหารจดัการชัน้เรียน           

10 ท่านมกีารบรหิารจดัการชัน้เรยีนอยา่งเป็นระบบ           

11 ท่านใหค้วามส าคญักบันกัเรยีนทุกคนในชัน้เรยีน           

12 
ท่านตอบสนองความตอ้งการของนกัเรยีนไดอ้ยา่ง
เหมาะสมและทัว่ถงึ           

13 
ท่านบรหิารหอ้งเรยีนใหม้สีิง่อ านวยความสะดวก
เพยีงพอแก่การเรยีนการสอน           

14 
ท่านเปิดโอกาสใหน้กัเรยีนมสี่วนรว่มในการจดัและ
วางแผนจดัสิง่แวดลอ้มของชัน้เรยีน           

15 
ท่านส่งเสรมิใหน้กัเรยีนประพฤตปิฏบิตัตินตาม
คุณลกัษณะทีพ่งึประสงคข์องโรงเรยีน           

16 
ท่านมกีารจดัแสดงผลงานของนกัเรยีนและจดัใหม้มีมุ
เสรมิประสบการณ์ต่างๆอย่างครบถว้น           

17 
ท่านมกีารช่วยเหลอืนกัเรยีนทีม่ปีญัหาโดยให้
ค าปรกึษาและชีแ้นะแนวทางในการแกไ้ขปญัหา           

18 
ท่านส่งเสรมิใหน้กัเรยีนมคีวามเชื่อมัน่และกลา้
แสดงออกโดยการจดักจิกรรมสรา้งสรรคใ์หน้กัเรยีน           

19 
ท่านส่งเสรมิ ยกยอ่ง ชมเชยหรอืประกาศเกยีรตคิุณ
แก่นกัเรยีนทีเ่รยีนด ีประพฤตดิ ี           
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ขอ้ที ่
ภาวะผูน้ าทางวชิาการของครใูนโรงเรยีนมธัยมศกึษา 

สหวทิยาเขตเบญจสริ ิ

ระดบัภาวะผูน้ าทางวชิาการ 

มาก
ทีสุ่ด
(5) 

มาก
(4) 

ปาน
กลาง
(3) 

น้อย
(2) 

น้อย
ทีสุ่ด
(1) 

  2. ด้านการบริหารจดัการชัน้เรียน(ต่อ)           

20 
ท่านส่งเสรมิการจดัป้ายนิเทศและมมุความรูเ้พื่อให้
นกัเรยีนไดร้บัความรูเ้พิม่เตมิในชัน้เรยีน 

          

21 
ท่านมกีารแลกเปลีย่นเรยีนรูป้ระสบการณ์การบรหิาร
จดัการชัน้เรยีนระหว่างครทูัง้ภายในและภายนอก
สถานศกึษา 

          

22 
ท่านจดัสภาพแวดลอ้มภายในและภายนอกหอ้งเรยีน
ทีเ่อือ้ต่อการเรยีนรู ้

          

23 
ท่านส่งเสรมิการปฏสิมัพนัธท์ีด่รีะหว่างครกูบันกัเรยีน
และนกัเรยีนกบันกัเรยีน 

          

24 
ท่านจดัท าขอ้มลูสารสนเทศของนกัเรยีนเป็น
รายบุคคลและเอกสารประจ าชัน้เรยีนครบถว้นเป็น
ปจัจบุนั 

          

  3. ด้านการใช้นวตักรรมเพ่ือการเรียนการสอน           

25 ท่านใชว้สัดุอุปกรณ์ไดอ้ย่างเหมาะสมและคุม้ค่า           

26 
ท่านจดัหาและผลติสื่อการเรยีนการสอนทีเ่อือ้ต่อการ
เรยีนการสอน           

27 
ท่านมกีารน านวตักรรมทีห่ลากหลายมาใชใ้นการ
เรยีนการสอน           

28 ท่านมกีารพฒันาผูเ้รยีนโดยใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ           

29 
ท่านมกีารสรา้งและพฒันานวตักรรมและเทคโนโลยทีี่
ใชใ้นการจดักจิกรรมการเรยีนการสอน           

30 
ท่านมกีารปรบัปรงุการจดัการเรยีนการสอนโดยน า
เทคนิคและวธิกีารสอนแบบต่างๆมาใชใ้นการจดัการ
เรยีนการสอน           

31 
ท่านไดเ้ขา้รบัการอบรมความรูแ้ละทกัษะในการใช้
นวตักรรมอยา่งต่อเนื่อง           
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ขอ้ที ่
ภาวะผูน้ าทางวชิาการของครใูนโรงเรยีนมธัยมศกึษา 

สหวทิยาเขตเบญจสริ ิ

ระดบัภาวะผูน้ าทางวชิาการ 

มาก
ทีสุ่ด
(5) 

มาก
(4) 

ปาน
กลาง
(3) 

น้อย
(2) 

น้อย
ทีสุ่ด
(1) 

  
3. ด้านการใช้นวตักรรมเพ่ือการเรียนการสอน
(ต่อ) 

          

32 
ท่านใชเ้ทคโนโลยคีอมพวิเตอรใ์นการผลติสื่อ/
นวตักรรมทีใ่ชใ้นการเรยีนการสอน 

          

  4. ด้านการวิจยัในชัน้เรียน           

33 
ท่านมกีารวเิคราะหแ์ละสงัเคราะหข์อ้มลูของนกัเรยีน 
เพื่อน าไปปรบัปรงุและพฒันาการเรยีนของนกัเรยีน
อยา่งเป็นระบบ 

          

34 
ท่านส ารวจปญัหาเกีย่วกบันักเรยีนทีเ่กดิขึน้ในชัน้
เรยีน แลว้น ามาวางแผนการวจิยัเพื่อพฒันาปรบัปรงุ
นกัเรยีน 

          

35 
ท่านวเิคราะหส์าเหตุของปญัหาเกีย่วกบันกัเรยีนที่
เกดิขึน้ในชัน้เรยีนเพื่อก าหนดแนวทางในการแกไ้ข 

          

36 
ท่านรวบรวมปญัหาโดยการน ามาจ าแนกและจดักลุ่ม
ของสภาพปญัหาตามหลกัแนวคดิ ทฤษฎแีละวธิกีาร
แกป้ญัหา เพื่อสะดวกต่อการน าไปใช ้

          

37 
ท่านมกีารน าผลการวจิยัไปประยกุตใ์ชใ้นกรณศีกึษา
อื่นๆทีม่บีรบิทของปญัหาทีค่ลา้ยคลงึกนั 

          

38 
ท่านท าวจิยัในชัน้เรยีนเพื่อส่งเสรมินกัเรยีนใหไ้ดร้บั
การพฒันาใหม้คีุณลกัษณะทีพ่งึประสงคต์าม
กฎระเบยีบของสถานศกึษา 

          

39 
ท่านศกึษาพฤตกิรรมของนักเรยีนทุกคนในชัน้เรยีน
เพื่อน ามาวเิคราะหแ์ละแกไ้ขปญัหา 

          

40 
ท่านมกีารด าเนินกระบวนการวจิยัอยา่งเป็นระบบ
ตามแผนการด าเนินการวจิยัทีก่ าหนดไว ้
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ภาคผนวก ข 

หนังสือราชการถึงหน่วยงาน 
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ภาคผนวก ค 

รายช่ือผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือ 
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รายช่ือผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือ 

 
1. ผูช้่วยศาสตราจารย ์เรอืโท ดร.ไพบลูย ์อ่อนมัง่ อาจารยป์ระจ าสาขาวชิาการวจิยัและ

พฒันาหลกัสตูร บณัฑติวทิยาลยั 

มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ 

 

2. ดร.จารวุรรณ  พลอยดวงรตัน์ อาจารยป์ระจ าภาควชิาการบรหิาร

การศกึษา คณะศกึษาศาสตร ์

มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ 

 

3. ดร.วรรณพร  สุขอนนัต์ ศกึษานิเทศกช์ านาญการพเิศษ 

ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา 

เขต 2 

 

4. นางวรรณด ี นาคสุขปาน ผูอ้ านวยการโรงเรยีนสายน ้าผึง้          

ในพระอุปถมัภฯ์ 

 

5. นางสุรยี ์ อรรถกร คร ูวทิยฐานะช านาญการพเิศษ(คศ.4) 

โรงเรยีนสายน ้าผึง้ ในพระอุปถมัภฯ์ 
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ประวติัย่อผูท้ าสารนิพนธ ์
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ประวติัย่อผูท้ าสารนิพนธ ์

 
 ชื่อ ชื่อสกุล นายพรชยั  ธนปารมกุีล 

 วนัเดอืนปีเกดิ 30 กนัยายน 2525 

 สถานทีเ่กดิ กรงุเทพมหานคร 

 สถานทีอ่ยู่ปจัจบุนั เลขที ่374/90 ซอยเพชรบุร ี12/2      

  ถนนเพชรบุร ีแขวงถนนเพชรบุร ี               

เขตราชเทว ีกรงุเทพมหานคร 10400 

 ต าแหน่งหน้าทีป่จัจบุนั คร ูคศ.1 

 สถานทีท่ างานปจัจบุนั โรงเรยีนสายน ้าผึง้ ในพระอุปถมัภ ์          

สมเดจ็พระเจา้ภคนีิเธอ เจา้ฟ้าเพชรรตันราชสุดา 

สริโิสภาพณัณวด ีเลขที ่186 สุขมุวทิ 22      

  ถนนสุขุมวทิ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 

กรงุเทพมหานคร 10110 

 ประวตักิารศกึษา 

          พ.ศ. 2543 ระดบัมธัยมศกึษาตอนปลาย  

   จาก โรงเรยีนสนัตริาษฎรว์ทิยาลยั         

   จงัหวดักรงุเทพมหานคร 

          พ.ศ. 2547 ครศุาสตรบณัฑติ (ดนตรศีกึษา)  

   จาก สถาบนัราชภฎับา้นสมเดจ็เจา้พระยา 

จงัหวดั กรงุเทพมหานคร 

          พ.ศ. 2555 การศกึษามหาบณัฑติ (การบรหิารการศกึษา) 

จาก มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ  

   จงัหวดั กรงุเทพมหานคร 
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