
การศึกษาการบริหารสภาพแวดลอมในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนในสหวทิยาเขตวิภาวดี  
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สารนิพนธ 
ของ 

สุจิน  คุมครอง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เสนอตอบัณฑิตวทิยาลยั มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ เพ่ือเปนสวนหนึ่งของการศึกษา 
ตามหลักสูตรปริญญาการศกึษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

มิถุนายน 2555 



 

การศึกษาการบริหารสภาพแวดลอมในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนในสหวทิยาเขตวิภาวดี  
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สารนิพนธ 
ของ 

สุจิน  คุมครอง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เสนอตอบัณฑิตวทิยาลยั มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ เพ่ือเปนสวนหนึ่งของการศึกษา 
ตามหลักสูตรปริญญาการศกึษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

มิถุนายน 2555 
ลิขสิทธิ์เปนของมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวโิรฒ 



 

การศึกษาการบริหารสภาพแวดลอมในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนในสหวทิยาเขตวิภาวดี  
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บทคัดยอ 
ของ 

สุจิน  คุมครอง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เสนอตอบัณฑิตวทิยาลยั มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ เพ่ือเปนสวนหนึ่งของการศึกษา 
ตามหลักสูตรปริญญาการศกึษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

มิถุนายน 2555 



 

สุจิน  คุมครอง. (2555). การศึกษาการบริหารสภาพแวดลอมในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนในสห
วิทยาเขตวิภาวดี สังกัดสํานักงนเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 2.  สารนิพนธ กศ.ม. 
(การบริหารการศึกษา). กรุงเทพฯ: บัณฑิตวทิยาลยั มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ. อาจารยที่
ปรึกษาสารนิพนธ : อาจารย ดร.จารุวรรณ  พลอยดวงรัตน. 

 
 การวิจัยครั้งน้ี มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาการบริหารสภาพแวดลอมในสถานศึกษาขัน้พ้ืนฐาน
ของโรงเรียนในสหวิทยาเขตวิภาวดีใน 4 ดาน คือ ดานกายภาพ ดานการบริหารและการปฏบิตัิงาน  
ดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ดานการปฏิสัมพันธบุคคล กลุมตัวอยาง ไดแก หัวหนากลุม
สาระการเรียนรู จํานวน 40 คน  ครูสายปฏิบัติการสอน จํานวน 237 คน เคร่ืองมือที่ใชในการวจัิย 
ไดแก แบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ ซึ่งมีคาความเชื่อม่ันเทากับ 0.94 สถิตทิี่ใช
ในการวิเคราะหขอมูลไดแก รอยละ คะแนนเฉลี่ย  ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน t-test การวิเคราะหความ
แปรปรวนแบบทางเดียว (One-way ANOVA) โดยเปรียบเทียบรายคูดวยวธิีการของ Scheffe  การ
วิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถามปลายเปด ใชการประมวลและสรุปขอคิดเห็น ปญหา และ
ขอเสนอแนะ 
 ผลการวิจัยพบวา 
  1.  การบริหารสภาพแวดลอมในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามความคิดเห็นของหัวหนากลุม
สาระการเรียนรูและครูสายปฏิบัติการสอนของโรงเรียนสหวิทยาเขตวิภาวดี  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 2 อยูในระดับมากทั้งในภาพรวมและรายดาน 
  2.  ผลการเปรียบเทียบความคดิเห็นระหวางหัวหนากลุมสาระการเรียนรูและครูสาย
ปฏิบัติการสอนตอการบริหารสภาพแวดลอมในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนในสหวิทยาเขต
วิภาวดี สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2  ในภาพรวม และ 3 ดาน ไดแก ดาน
กายภาพ ดานการบริหารและการปฏบิัตงิาน และดานการปฏิสัมพันธของบุคคลมีความแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถติิทีร่ะดับ .05  โดยหัวหนากลุมสาระการเรียนรูมีระดับความคิดเห็นสูงกวาครู
สายปฏิบตัิการสอน แตในดานการเรียนการสอนไมแตกตางกันเม่ือพิจารณาตามกลุมสาระการเรียนรู 
พบวา ดานการปฏิสัมพันธบคุคลแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .05 สวนดานอ่ืนๆ ไม
แตกตางกัน 
 3.  ผูบริหาร หัวหนากลุมสาระการเรียนรูและครูสายปฏิบตักิารสอนตลอดจนผูมีสวน
เก่ียวของกับสถานศึกษาควรมีสวนรวมตอการพัฒนาสภาพแวดลอมของสถานศึกษาในทุกขั้นตอน 
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 The objective of this research were to study the environmental administration in 
basic education schools under the office of  schools  in  Vibhavadi  Academic  Group  under  
The  Secondary  Educational Service  Area  Office 2 in the overall 4 aspects and each 
aspects of physical facilities, administration and practice, teaching and learning,  and personal 
interaction. The survey sample of this study consisted of 40 heads of Learning and 237 
teachers. The instrument used for data collection was a 5-point rating scale questionnaire 
with an alpha coefficient of 0.94. The data were analyzed using descriptive statistics. The 
percentage, mean, and standard deviation, t-test, and One-way ANOVA with Scheffes’ 
method for pairwise comparion. The data from open-ended questions were examined and 
analyzed to derive key concepts from opinions, problems, and suggestions.   
 The findings are as follows. 
 1.  The  study of environmental administration in basic education schools under the 
office of  schools  in  Vibhavadi  Academic  Group  under  The  Secondary  Educational 
Service  Area  Office 2 according to the heads of learning and teachers as a whole and 
individual aspects were at the high level. 
 2.  The comparisons of the opinions between heads of Learning and teachers on the 
environmental administration in basic education schools under the office of  Schools  in  
Vibhavadi  Academic  Group  under  The  Secondary  Educational Service  Area               
Office 2  were different at .05 level of statistical significance in the overall and  3 certain 
aspects namely the physical facilities, administration and practice, and personal interaction. in 
the head of learning and was not different in aspect of teaching and learning, which the 
heads of learning had the level of opinions higher than teachers but  was not different in 
aspect of learning and teaching. When considered by the learning strands, it  was found that 
the aspect of  personal interaction was different at .05 level of statistical significance, while 
those other aspects were not different. 
 3.  The administrator, head of learning and teacher suggested the strategy for school 
environmental administration that stakeholders of school should be provided an opportunity to 
participate in all steps on the developing school environment. 
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บทที่  1 
บทนํา 

 
ภูมิหลัง 
 การศึกษาเปนการจัดกระบวนการเรียนรู เพ่ือความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคม โดย
การถายทอดความรู การฝก การอบรม การสืบสานทางวัฒนธรรม การสรางสรรค จรรโลง
ความกาวหนาทางวิชาการ การสรางองคความรู อันจะสงผลใหผูเรียนมีวิสัยทศันกาวไกลยิ่งขึ้น      
ซึ่งการที่จะไปถึงจุดมุงหมายน้ันได สภาพแวดลอมโรงเรียน เปนปจจัยที่มีอิทธิพลตอการเรียนของ
นักเรียนนักศกึษา โดยเฉพาะอยางยิ่งสภาพแวดลอมทางดานการศึกษา สมทรง อินสวาง (2540: 88)  
ไดกลาววา โรงเรียนเปนสถานที่ที่ใหการศึกษา อบรม เปรียบเสมือนบานแหงที่สองของนักเรียน 
เน่ืองจาก นักเรียนจะตองใชชีวติอยูวันละไมต่ํากวา 6 - 7 ชั่วโมง เปนเวลา 6 -12 ป ดังนั้น
สภาพแวดลอมในโรงเรียนจึงมีอิทธิพลตอสุขภาพอนามัยของนักเรียนมาก ถาโรงเรียนจัด
สภาพแวดลอมใหดี ก็จะยิ่งชวยสงเสริมคณุภาพชีวิตของนักเรียนในทางที่ดีขึ้น ตรงกันขามถา
สภาพแวดลอมในโรงเรียนไมดีเทากับเปนการบั่นทอนชีวติจิตใจของนักเรียนไปดวยนโยบายและ
แผนการสงเสริมคุณภาพสิ่งแวดลอมแหงชาต ิพ.ศ. 2540 – 2559 ซึ่งเปนนโยบายที่เนนใหทาง
สถานศึกษาตระหนักถึงความสําคัญของสภาพแวดลอมที่เหมาะสมกับนักเรียนเปนสําคัญเนื่องจาก
สถานการณในสภาพสังคมปจจุบันกําลังเกิดวิกฤตทางวัฒนธรรม และศีลธรรม ทําใหเยาวชนในวัย
เรียนมีพฤติกรรมที่ไมพึงประสงค ไมเห็นคุณคาของตนเอง ขาดคุณธรรม จริยธรรม และผลการเรียน
ตกต่ํา เปนผลมาจากการขาดการปลูกฝงคานิยมที่ถูกตอง และเหมาะสมจาก ผูเก่ียวของจากทุกฝาย 
ตอดจนนักเรียนอยูในสภาพแวดลอมที่ไมพึงประสงค ดังนั้นสภาพแวดลอมจึงเปนปจจัยที่มีผลตอการ
พัฒนาการเรียนรู หลอหลอมใหนักเรียนเปนคนดี มีปญญา และมีความสุขได เพ่ือใหสามารถเผชิญกับ
ความเปลี่ยนแปลงของสังคมได (พิกุล  สหีาพงษ. 2546: 25)  
 จากการปฏิรูปการเรียนรูนัน้ นอกจากจะปรับเปลี่ยนการเรียนการสอนแลวสิ่งหนึง่ที่จะมีผล
ตอการพัฒนานักเรียนใหทนัตอพัฒนาการตางๆ ของโลกที่เปลี่ยนไปคือ การจัดบรรยากาศและ
สภาพแวดลอมในโรงเรียน โรงเรียนที่มีบรรยากาศสภาพแวดลอมที่ดีจะทําใหนักเรยีนและบคุลากรใน
โรงเรียนเกิดความรูสึกสบายใจ พอใจ อบอุน ภูมิใจ มีความรูสึกในการเปนเจาของและอยากมา
โรงเรียน  ในทางตรงกันขาม ถาโรงเรียนมีบรรยากาศ สภาพแวดลอมที่ไมดีก็จะทําใหนักเรียนและ
บุคลากรในโรงเรียนเบื่อหนาย ไมรักในไมภูมิใจในโรงเรียน ไมอยากมาโรงเรียน สภาพแวดลอมใน
โรงเรียนที่มีอิทธิพลตอนักเรียน คือ ครู บริเวณโรงเรยีน วัสดุ อุปกรณ อาคารสถานที่ สิ่งตาง ๆ 
เหลาน้ีถาไดรบัการดูแลและอยูในสภาพที่พรอมจะใหนักเรียน ครู และบุคคลท่ัวไปใชไดตลอดเวลา  
จะทําใหนักเรยีนมีความสะดวกสบายทางกาย ซึ่งสงผลใหเกิดสภาพทางอารมณที่ดีดวย ทําใหครูและ
นักเรียนมีจิตใจแจมใส รักและผูกพันกับสถานศึกษามากขึ้น ดังนั้นโรงเรียนที่มีการจัดสภาพที่เอ้ือตอ
การเรียนรูของนักเรียนทั้งในหองเรียน นอกหองเรียน และชุมชน นกัเรียนจะมีพัฒนาการที่เร็วขึ้น   
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มีความรับผิดชอบ แตถาโรงเรียนไมเห็นความสําคัญของการจัดสภาพแวดลอม นักเรียนจะขาดแหลง
เรียนรู ขอมูลในการศึกษาหาความรูจึงจํากัดอยูในหองเหลี่ยม ๆ แคบ ๆ ที่วางเปลาและขาด
พัฒนาการในดานตาง ๆ ทําใหไมทันโลกและเหตุการณ (ดล ฤทธิ์เรืองเดช.  2552: 1-2)  
 สภาพแวดลอมในสถานศึกษา เปนปจจัยสําคัญอยางหนึ่งที่มีอิทธิพลตอการจัดการศึกษาที่
จะทําใหผูเรียนประสบความสําเร็จในการเรียนรู เปรียบเสมือนครูคนหน่ึงที่สามารถใหการศึกษาอบรม
และกลอมเกลาจิตใจของคนได เพราะคนที่อยูในสภาพสังคมที่ดีจะซึมซับลักษณะที่ดีติดตวัไปโดยไม
รูตัว ดังนั้น กระบวนการและวิธีการดํารงรักษาสภาพแวดลอมที่ถูกตอง การมีสวนรวม  ในการรักษา
สภาพแวดลอม ความมีระเบียบวินัย ความสวยงามและความสมดุลทางธรรมชาต ิ ในสถานศึกษา 
นอกจากจะสามารถใหความรูความคิดแกทุกคนที่อยูในสถานศึกษาแลว  ยังสามารถสงเสริมใหคน
รูสึกกระตือรือรน ใครรูใครเรียน รูจักวิธีการดํารงชีวิตและมีปฏิสัมพันธ  ตอกันและตอสภาพแวดลอม
อยางถูกตองดวย และสภาพแวดลอมที่ดี กลายเปนสถานที่ที่มีคา  ของชุมชน สงผลใหทุกคนเกิด
ความภาคภูมิใจ เพ่ิมความสนใจในการศกึษาและการเขามามี  สวนรวมในการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษามากขึ้น มีสถานศึกษาเปนจํานวนมากเปนที่ยอมรับในฐานะหนวยนาํสังคมในชุมชน 
สามารถเปนแกนนําในการพัฒนาและเปนกําลังหลักของชุมชนดานตางๆ ตามไปดวย เชน การ
อนุรักษและพัฒนาสภาพแวดลอมของชุมชน ซึ่งเทากับการยกระดับมาตรฐานการดํารงชีวิตและการ
ยกระดับจิตใจของคนทั้งชุมชนใหพัฒนาไปพรอมกัน จึงกลาวไดวาการพัฒนาสภาพแวดลอมใน
สถานศึกษาเปนแบบอยางที่ดีใหแกผูเรียน ผูปกครองและชุมชนดวย (นรา  สมประสงค และเสร ี  
ลาชโรจน. 2549: 60)  
 การจัดการศึกษาอยางมีประสิทธิภาพผูบรหิารจึงตองมีบทบาทในการบริหารสภาพแวดลอม
ในสถานศึกษาใหเอ้ือตอกาเรียนการสอนในลักษณะตาง ๆ จํานวน 3 ขอ ไดแก  1) จัดใหมีแหลง
เรียนรูที่หลากหลาย มีสิ่งอํานวยความสะดวกตอการเรียนรู มีศูนยสือ่ หองสมุด หองปฏิบัติการทาง
ภาษา และศูนยวิทยาการตาง ๆ 2) จัดสภาพแวดลอมเพ่ือจูงใจในการทํางานในสถานศึกษา โดยมีการ
จัดอาคารสถานที่และบริเวณภายในสถานศึกษาใหเรียบรอย สวยงาม  มีอุปกรณอํานวยความสะดวก
ในการทํางาน มีระบบขั้นตอนการทํางานที่รวดเรว็  3) สรางบรรยากาศภายในสถานศึกษา เพ่ือใหครู
และนักเรียนสามารถอยูรวมกันไดอยางมีความสุขมีความเขาใจเอ้ืออาทรตอกัน  (ประทีป จุฬาเลิศ 
2550: 1) ดังนั้น  สถานศึกษาจึงเปนหนวยงาน ที่รับผดิชอบจัดการศึกษา และในการจัดการศึกษาผูที่
มีสวนสําคัญท่ีสุดคือครูที่ตองมีภาระหนาที่ความรับผิดชอบที่มีตอนักเรียนในการจัดกิจกรรมการเรียนรู
ใหกับผูเรียนไดเกิดกระบวนการเรียนรูอยางมีประสิทธภิาพ ซึ่งครูและผูบริหารจะตองตระหนักถงึ
สภาพแวดลอม  ที่สงผลตอคุณภาพทางการศึกษาทั้งสภาพแวดลอมดานสถานที่ สภาพแวดลอมดาน
พฤตกิรรมการจัดกระบวนการเรียนรูของครู สภาพแวดลอมในดานการบริหารของผูบริหาร
สถานศึกษา สภาพแวดลอมดานการปฏิสัมพันธระหวางบุคคลในสถานศึกษา ถาสภาพแวดลอมทั้ง  
4 ดาน  มีความสัมพันธกันและเอ้ืออํานวยตอกันก็จะสงผลใหนักเรียนมีความสุขในการเรียนและทําให
เกิดการเรียนรูไดอยางมีประสิทธิผล 
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  ความเชื่อทีว่า สภาพแวดลอมมีอิทธิพลตอมนุษยนั้นมีมาเปนเวลานาน นักพฤติกรรมศาสตร
ที่สนใจศึกษาเกี่ยวกับปฏิกิรยิาระหวางบุคคลกับสภาพแวดลอม ลวนมีความเชื่อเบือ้งตนวาพฤตกิรรม
ของบุคคลน้ันสามารถทําความเขาใจและทํานายได โดยพิจารณาจากปฏิกิริยาระหวางบุคคลกับ
สภาพแวดลอมที่บุคคลอาศยัอยู ซึ่งเรียกวา นิเวศวทิยาของสถานศกึษา ซึ่งหมายถึง  การประยุกต
หลักการที่เก่ียวกับปฏิกิริยาระหวางบุคคลกับสภาพแวดลอมมาใชอธิบายปฏิกิรยิาระหวางนักเรียนกับ
สถาบันการศกึษา นักจิตวทิยาที่สนใจเกีย่วกับอิทธิพลของสภาพแวดลอม มีความเชื่อวา พฤตกิรรม
ของนักเรียนมีความสัมพันธกับสภาพแวดลอมของสถานศึกษา วธิีการพัฒนาเรียนที่ไดผลทางหน่ึงจึง
เก่ียวกับการจัดการกับปฏิกิริยาระหวางนักเรียนกับสภาพแวดลอมของโรงเรียน เพ่ือพัฒนานักเรียนให
มีความสมบูรณทุก ๆ ดาน ตลอดจนชวยใหนักเรยีนเกิด  ความรักและความภูมิใจในโรงเรียนของตน
หลอหลอมพฤติกรรม ทัศนคติ  คานิยม สติปญญาของนักเรียน รวมทั้งกอใหเกิดความสัมพันธอันดี
ระหวางครู นกัเรียน และชมุชน (จุฑารัตน ทองทิพย. 2549: 1)  
 สิ่งเราเชิงสภาพแวดลอมของโรงเรียนที่มีผลตอการเรียนรูของนักศึกษาซึ่งพฤตกิรรม
เหตุการณหรือคุณลักษณะอ่ืนๆ ของโรงเรียนที่มีศักยภาพ ทําใหการรับรูของนักเรยีนเปลี่ยนไป      
สิ่งเหลาน้ีสามารถยืนยันโดยการสังเกตเห็นได โดยสิ่งเราเชิงสภาพแวดลอมออกเปน 4 ดาน คอื      
1) สภาพแวดลอมทางกายภาพ 2) สภาพแวดลอมทางการบริหาร 3) สภาพแวดลอมทางดานวิชาการ 
และ 4) สภาพแวดลอมทางดานกลุมเพ่ือน (ฉันทลักษณ จันทรศรี. 2547: 17)  ซึ่งสอดคลองกับ
ผลงานวิจัยของวิชัย วรรณพุฒ (2547: 120 -123) ที่กลาววา การจัดสภาพแวดลอมและบรรยากาศใน
โรงเรียนควรประกอบดวยองคประกอบ 4 ดานคือ ดานกายภาพ  ดานวิชาการ ดานสังคมปฏิสัมพันธ 
ดานการบริหารจัดการ ซ่ึงผลการศึกษาพบวา ดานกายภาพ ในภาพรวมอยูในระดับเห็นดวยปาน
กลาง แตมีสิ่งที่ควรปรบัปรุงแกไข ใหสอดคลองกับความตองการของนักเรียนใหมากขึ้น คือ โรงเรียน
มีหองน้ําหองสวมที่ถูกสุขลกัษณะ และหองประชุม ของโรงเรียนสามารถรองรับการจัดการประชุม
นักเรียนเพียงพอ ดานวิชาการ ในภาพรวมอยูในระดับเห็นดวยปานกลาง โดยครูควรจัดกิจกรรมโดย
คํานึงถึงความแตกตางของนักเรียน โรงเรียนจัดสภาพแวดลอมที่เอ้ืออํานวยตอการเรียนรูทางวิชาการ
ของนักเรียน ครูใชสื่ออุปกรณการสอน  ที่ชวยใหนักเรียนเขาใจบทเรยีน ครูจัดกิจกรรมการเรียนให
นักเรียนอยางหลากหลาย ครูนํา  ภูมิปญญาทองถิ่นมาบูรณาการการเรียนของนักเรียน และโรงเรียน
จัดกิจกรรมที่สงเสริมงานวิชาการ เชน การตอบปญหา การโตวาท ีการจัดนิทรรศการ องคประกอบ
ดานสังคมปฏิสัมพันธ  ในภาพรวมอยูในระดับเห็นดวยปานกลาง แตมีสิ่งที่ควรปรบัปรุงแกไขให
สอดคลองกับความตองการของนักเรียนใหมากขึ้นคือครูควรมีการไปเยี่ยมบานเพ่ือพบผูปกครอง
นักเรียน องคประกอบดานการบริหารจัดการ ในภาพรวมอยูในระดับเห็นดวยปานกลาง แตมีสิ่งที่  
ควรปรบัปรุงแกไขใหสอดคลองกับความตองการของนักเรียนใหมากขึ้น คือ โรงเรียนเปดโอกาส      
ใหผูปกครอง นักเรียน และชุมชนเขามามีสวนรวมในการจัดสภาพแวดลอมในโรงเรียน  
สภาพแวดลอมภายในสถานศึกษาจึงมีอิทธิพลตอการปฏิบัติงานของครู ซึ่งเปนบคุลากรหลักในการจัด
การศึกษาที่จะสงผลใหผูเรียนประสบความสําเร็จในการเรียนมากยิ่งขึ้น นอกจาก จะสามารถใหความรู
แกผูเรียนที่อยูในสถานศึกษาแลว ยังสามารถสงเสริมใหเกิดความรูสึกกระตือรือรน รูจักวิธีการ
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ดํารงชีวิตและมีปฏิสัมพันธตอกันและตอสภาพแวดลอมอยางถูกตองดวย และสภาพแวดลอมทีดี่จะ
เปนแบบอยางที่ดีในการพัฒนาสภาพแวดลอมในชุมชน กลายเปนสถานศึกษาที่มีคาของชุมชน   
สงผลใหทุกคนเกิดความภาคภูมิใจ เพ่ิมความสนใจในการศึกษา และการเขามามีสวนรวมในการจัด
การศึกษาของสถานศึกษามากขึ้น ผูบริหารจึงเปนผูที่มีบทบาทสําคญัอยางยิ่งที่จะบริหาสภาพ
แวดลอมในสถานศึกษาใหเอ้ือตอการปฏิบัติงานของครู และ การเรียนรูของนักเรียน  (จํารัส      
พิมพา 2547: 2) 
 จากการที่ผูวิจัยไดศึกษาขอมูลจากนักวิชาการหลายทานพบวา สภาพแวดลอมที่เหมาะสม
ตอการจัดการเรียนการสอน ควรมีดังนี้ 
 1.  จัดใหมีแหลงเรียนรูที่หลากหลาย 
 2.  จัดสภาพแวดลอมที่จูงใจในการจัดการเรียนการสอน 
 3.  สรางบรรยากาศใหครูและนักเรียนอยูรวมกันอยางมีความสุข  
 เหตุผลดังกลาวจึงทําใหในปจจุบันนี้มีหนวยงานตาง ๆ ที่เก่ียวของกับการศึกษาไดมี การ
สงเสริมใหแตละโรงเรียนมีการดําเนินงานเก่ียวกับการจัดสภาพแวดลอมที่เหมาะสมตอการเรียนรูของ
นักเรียน และจากการตั้งขอคําถามกับหัวหนากลุมสาระการเรียนรู และครู สายปฏบิัติการสอน ใน
โรงเรียนที่ขาพเจาปฏิบัติการสอนวา “สภาพแวดลอมของโรงเรียนเราเปนอยางไรบาง” พบวาตัวแทน
หัวหนากลุมสาระการเรียนรู  และครูสายปฏิบัติการสอน  ใหขอมูลตรงกันวา สภาพแวดลอมของ
โรงเรียนในดานตาง ๆ  ในขณะนี้กําลังมีการดําเนินการพัฒนา ซึ่งในแตละดานก็จะอาจจะมีการพัฒนา
ในรูปแบบที่แตกตางกันไป ในบางดานก็มีการพัฒนาในระดับดี ในบางดานก็ยังควรตองมีการปรับปรุง 
จากเหตุผลดังกลาวทําใหผูวจัิยสนใจที่จะศกึษาการบริหารสภาพแวดลอมของโรงเรียนในสหวิทยาเขต
วิภาวดีวาในโรงเรียนมีการบริหารสภาพแวดลอมในแตละดานเปนอยางไร  มีดําเนินการพัฒนา
สภาพแวดลอมมากนอยเพียงใดในแตละดาน คือ 1. ดานกายภาพ 2. ดาน  การบริหารและการ
ปฏิบัติงาน 3. ดานการจัดการเรียนการสอน 4. ดานการปฏิสัมพันธของบุคคล ทั้งน้ีเพ่ือ  นําขอมูลที่
ไดมาพิจารณาเพื่อเปนแนวทางในการสงเสริม และพัฒนาสภาพแวดลอมของโรงเรียนใหสอดคลองกับ
การเปลี่ยนแปลงของโลกในยุคปจจุบันตอไป 
 
ความมุงหมายของการวิจัย 
 ในการวิจัยครัง้นี้ผูวิจัยไดตั้งความมุงหมายไวดังนี้ 
 1.  เพ่ือศึกษาการบริหารสภาพแวดลอมในสถานศึกษาขัน้พ้ืนฐานตามความคิดเห็นของ
หัวหนากลุมสาระการเรียนรู  และครูสายปฏิบัติการสอน ของโรงเรียนสหวิทยาเขตวิภาวดี  สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 
 2.  เพ่ือเปรียบเทยีบความคิดเห็นของหัวหนากลุมสาระการเรียนรู และครูสายปฏิบตัิ  การ
สอน ตอการบริหารสภาพแวดลอมในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนสหวิทยาเขตวิภาวดี สงักัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 
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 3.  เพ่ือรวบรวมขอเสนอแนะและแนวทางในการพัฒนาการบริหารสภาพแวดลอมใน
สถานศึกษาขัน้พ้ืนฐานของโรงเรียนในสหวิทยาเขตวภิาวดี 
 
ความสําคญัของการวิจัย 
 1.  ใชเปนขอมูลพ้ืนฐานสําหรับผูบริหาร  หัวหนางาน  หัวหนากลุมสาระการเรียนรู ครูสาย
ปฏิบัติการสอน  และผูมีสวนเก่ียวของกับการจัดการศกึษา ในการบริหารสภาพแวดลอมทางดาน
กายภาพ ดานการจัดการเรียนการสอน ดานการบริหารและการปฏบิัติงาน ดานสังคมปฏิสัมพันธ  
เพ่ือวางแผนในการบริหาร ปรับปรุง พัฒนา สภาพแวดลอมใหมีความเหมาะสม เอ้ือตอการเรียน   
การสอนของครูและการเรยีนรูของนักเรียน 
 2.  ใชขอมูลที่ไดเปนแนวทางสาํหรับผูบริหาร หัวหนากลุมสาระการเรียนรู  ครูสาย
ปฏิบัติการสอน  และผูมีสวนเก่ียวของกับการจัดการศกึษา ไดตระหนักถึงความสาํคัญและนําไป
พัฒนาการจัดสภาพแวดลอมและบรรยากาศในโรงเรียนสหวิทยาเขตวิภาวดีใหเอ้ืออํานวยตอการ
เรียนรูของนักเรียนตอไปอยางมีประสิทธภิาพมากยิ่งขึ้น และเกิดประสิทธิผลในการที่จะสงผลให
นักเรียนมีความพรอมทางการเรียนทั้งทางกาย อารมณสังคม สติปญญา และใชชีวติอยูในโรงเรียน  
ไดอยางมีความสุขตอไป 
  
ขอบเขตของการวิจัย 
 ในการวิจัยครัง้นี้ผูวิจัยไดกําหนดขอบเขตของการศึกษาไว ดังนี้ 
 
 ขอบเขตของเน้ือหา 
 การศึกษาการบริหารจัดการสภาพแวดลอมในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนใน      
สหวิทยาเขตวิภาวดี สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2  ปการศึกษา 2554      
ในครั้งน้ี ผูวิจัยกําหนดขอบเขตของเนื้อหาการบริหารจัดการสภาพแวดลอมไว 4 ดาน คือ 
 1. ดานกายภาพ 
 2. ดานการบริหาร และการปฏิบัติงาน 
  3. ดานการจัดการเรียนการสอน 
  4. ดานการปฏิสัมพันธของบุคคล 
 
 ประชากรและกลุมตวัอยาง 
 1. ประชากรที่ใชในการวิจัย  ไดแก  ขาราชการครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียน
ในสหวิทยาเขตวิภาวดี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ปการศึกษา 2554 
จํานวน 5 โรงเรียน มีประชากรทั้งสิ้น 497 คน  แยกเปนหัวหนากลุมสาระการเรียนรู จํานวน 40 คน  
ครูสายปฏิบตักิารสอนจํานวน 457 คน  
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 2. กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย ไดแก ครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนในสหวิทยา
เขตวิภาวดี สงักัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ปการศึกษา 2554 หัวหนากลุม
สาระการเรียนรู จํานวน 40 คน ครูสายปฏิบัติการสอนจํานวน 237 คน ไดมาจากการเทียบขนาด
ตารางจํานวนตัวอยางและจํานวนประชากรของเครจซี่ มอรแกน (พิชิต ฤทธิ์จรูญ. 2549: 119;    
อางอิงจาก Krejcie; & Morgan. 1970)  จากน้ันเทียบสัดสวนตามจาํนวนครู  แตละโรงเรียนแลว      
จึงสุมอยางงาย (Simple Random Sampling) โดยเทียบตามสัดสวนครูแตละโรงเรียน  
 
 ตัวแปรที่ศึกษา 
 1.  ตัวแปรอิสระ  จําแนกเปน  
   1.1  ตําแหนง  จําแนกเปน 
   1.1.1  หัวหนากลุมสาระการเรียนรู 
   1.1.2  ครูสายปฏิบตักิารสอน 
   1.2  กลุมสาระการเรียนรู  ไดแก 
   1.2.1  กลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย 
   1.2.2  กลุมสาระการเรียนรูคณิตศาสตร 
   1.2.3  กลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตร 
   1.2.4  กลุมสาระการเรียนรูสังคมศกึษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
   1.2.5  กลุมสาระการเรียนรูสุขศึกษาและพลศึกษา 
   1.2.6  กลุมสาระการเรียนรูการงานอาชีพและเทคโนโลยี 
   1.2.7  กลุมสาระการเรียนรูศิลปศึกษา  
   1.2.8  กลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศ 
 2.  ตัวแปรตาม  ไดแก  การบริหารสภาพแวดลอมภายในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของ
โรงเรียนในสหวิทยาเขตวภิาวดี  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2   
ใน 4 ดาน คือ 
  2.1  ดานกายภาพ 
  2.2  ดานการบริหาร และการปฏิบัติงาน 
  2.3  ดานการจัดการเรียนการสอน 
  2.4  ดานการปฏิสัมพันธของบุคคล 
 
นิยามศัพทเฉพาะ 
 1.  การบริหารสภาพแวดลอมในสถานศึกษา หมายถึง การที่ผูบริหารสถานศึกษากับ
บุคลากรไดรวมกันจัดส่ิงตาง ๆ ที่อยูในสถานศึกษาทั้งที่มีชีวติและไมมีชีวิตที่มนุษยสรางขึ้นทัง้ทาง
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กายภาพและทางสังคม โดยมีการวางแผนอยางเปนระบบ มีหลักการ และการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน เพ่ือใหการบริหารในสถานศึกษาบรรลตุามวัตถุประสงคของสถานศึกษา 
 2.  สภาพแวดลอมในสถานศึกษา  หมายถึง สิ่งตาง ๆ ที่อยูในสถานศึกษาเปนสิ่งที่มีชีวติ
และไมมีชีวติ ประกอบดวย 4 ดาน ดังนี้ 
  2.1  ดานกายภาพ  หมายถึง สิ่งตาง ๆ  ที่บุคลากรในสถานศึกษารวมกันดําเนินการ
สรางขึ้น เพ่ือใชในการดําเนินกิจกรรมตาง ๆ ที่เก่ียวของกับการเรียนการสอน การจัดการเรียนรูและ
การดํารงชีวิตของนักเรียน  ไดแก  สภาพของบริเวณโรงเรียน ลานกิจกรรม ศาลาพักผอน แหลง
เรียนรู  หองเรียน  หองปฏิบัติการ  โรงอาหาร หองสุขา 
   2.2  ดานการบริหาร และการปฏิบัติงาน หมายถึง กระบวนการบริหารและการปฏบิัตงิาน
ของบุคลากรที่ปฏิบตัิงานสอนและปฏิบตังิานฝายตาง ๆ ซึ่งมีกระบวนการทํางานอยางเปนระบบและ
เปนขั้นตอน มีความสุข ความพึงพอใจ และมีแรงจูงใจในการทํางาน ไดแก  ภาวะความเปนผูนาํ    
การจัดโครงสรางการบริหารงานรูปแบบการบริหารงาน การวางแผนการปฏิบัติงาน การมอบหมาย
งาน  การกํากับติดตามงาน การมีสวนในการแสดงความคิดเห็น  การทํางานเปนทมี การรายงานผล
การปฏิบัติงาน 

  2.3  ดานการจัดการเรียนการสอน หมายถึง กระบวนการดําเนินการจัดกระบวนการ
เรียนรูอยางเปนระบบเพ่ือพัฒนานักเรียนใหมีความรู ไดแก  การใชหลักสูตร  การจัดทําแผนการ
จัดการเรียนรู  การจัดระบบการสอน เทคนิคการจัดกระบวนการเรียนรู การใชจิตวทิยา การบันทึก
หลังการสอน การทําวิจัยในชั้นเรียน การนิเทศการสอน วิธีการวัดและการประเมินผล  
  2.4  ดานการปฏิสัมพันธของบุคคล หมายถึง  กระบวนการสรางความสัมพันธระหวาง
บุคลากรในสถานศึกษาที่อยูรวมกันเพื่อใหการดําเนินกิจกรรมตาง ๆ บรรลุตามวัตถุประสงค ไดแก  
การตัดสินใจโดยใชเหตุและผล ความเคารพในผูที่มีความอาวุโสสูงกวา  การแนะนําหรือใหคําปรึกษา  
การยกยองชมเชย การมีสวนรวมในการกําหนดกฎเกณฑและระเบยีบที่ใชปฏิบตัอิยูในโรงเรียน ความ
เปนกัลยาณมิตร  การมีทักษะในการสื่อสาร  การมีมนุษยสัมพันธ 
 3.  โรงเรียนในสหวิทยาเขตวภิาวดี หมายถึง โรงเรียนที่สอนในระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนตน
และระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย ประกอบดวย 5 โรงเรียนดังนี้ 
  3.1 โรงเรียนฤทธยิะวรรณาลัย   
  3.2 โรงเรียนฤทธยิะวรรณาลัย๒ 
  3.3 โรงเรียนดอนเมืองทหารอากาศบํารุง 
  3.4 โรงเรียนดอนเมืองจาตุรจินดา 
  3.5  โรงเรียนสีกัน (วัฒนานันทอุปถัมภ) 
 4.  ขาราชการครู หมายถึง  หัวหนากลุมสาระการเรียนรู และครูสายปฏิบัติการสอน ใน
โรงเรียนสหวทิยาเขตวิภาวดี สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ปการศึกษา 
2554 



 8 

 5.  กลุมสาระการเรียนรู หมายถึง รายวิชาทีค่รูผูสอนไดรับมอบหมายจากทางสถานศึกษาให
รับผิดชอบ ทาํการสอนตามกลุมสาระการเรียนรูซึ่ง 8 กลุมสาระการเรียนรู  ไดแก ภาษาไทย, 
คณิตศาสตร, วิทยาศาสตร,  สังคมศึกษาศาสนาและวฒันธรรม,  ภาษาตางประเทศ,  สุขศึกษาและ
พลศึกษา,  การงานอาชีพและเทคโนโลยี,  ศิลปศึกษา   
 6.  หัวหนากลุมสาระการเรียนรู  ไดแก  ผูที่ไดรับการคัดเลอืกใหดํารงตําแหนงเปนหัวหนา  
ของแตละกลุมสาระการเรียนรูจํานวน  8  กลุมสาระการเรียนรู  กลุมสาระการเรียนรูละ 1 คน  
ปการศึกษา 2554  
 
กรอบแนวความคิดในการวิจัย 
 การวิจัยครั้งน้ี ผูวิจัยมุงศึกษาการบริหารจัดการสภาพแวดลอมในสถานศึกษาของโรงเรียน
ในสหวิทยาเขตวิภาวดี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 จากแนวคิดของ
มาตรฐานดานการบริหาร และการจัดการศึกษาของสํานักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ  โดยมาตรฐานที่ 16 กลาววา สถานศึกษามีการจัดสภาพแวดลอมและการ
บริการที่สงเสริมใหผูเรียนพัฒนาตามธรรมชาติเต็มศักยภาพ (สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษา. 2549: 231)  การจัดสภาพแวดลอมในโรงเรียนจะชวยสนบัสนุนและสงเสริมให
ผูเรียนมีความสุข  ปลูกฝงความมีระเบียบวินัยและความเอ้ือเฟอ  เผื่อแผ  ความรักความสามัคคี  
สภาพสิ่งแวดลอมที่ควรคํานึง  ไดแก  สถานที่บริเวณโรงเรียน  การจัดบรรยากาศในการเรียนการ
สอน  การนําเทคโนโลยีมาใชอยางเหมาะสม (กรมวิชาการ. 2544: 15) สวน สําเนา  ขจรศิลป (2538: 
80) กลาววาสภาพแวดลอมในสถาบันการศึกษาทีส่ําคญัมี 4 ดาน คือ สภาพแวดลอมทางกายภาพ 
สภาพแวดลอมทางการบริหาร สภาพแวดลอมดานการจัดการเรียนการสอน และสภาพแวดลอมดาน
สังคมกลุมเพ่ือน ธเนศ ขําเกิด (2541: 47-51) ไดกลาววาสภาพแวดลอมในสถานศึกษาแบงออกเปน 
1. สภาพแวดลอมทางกายภาพ  3. สภาพแวดลอมทางวิชาการ  3. สภาพแวดลอมดานการบริหาร
จัดการ  ซึ่งสอดคลองกับ นพรัตน สายลุน (2546: 60-68) ซึ่งไดจําแนกแนวปฏบิัติและตวัชีว้ดัการจัด
สภาพแวดลอมของโรงเรียน 3 ดาน คือ 1. สภาพแวดลอมทางกายภาพ 2. สภาพแวดลอมทาง
วิชาการ  3. สภาพแวดลอมทางการบริหาร  นรา สมประสงคและเสรี ลาชโรจน (2549: 78)  ไดแบง
การบริหารสภาพแวดลอมในสถานศึกษาออกเปน  3  ดาน  คือ  1. ดานบรรยากาศการบริหารและ
การปฏิบัติงาน  2. ดานการจัดการเรียนการสอน  3. ดานการปฏิสัมพันธของบุคคล  
 ผูวิจัยไดประมวลความคิดเห็นของนักวิชาการดังกลาวมาใชเปนตัวแปรตามในการศกึษา 
การบริหารจัดการสภาพแวดลอมภายในสถานศึกษาขัน้พ้ืนฐานของโรงเรียนในสหวิทยาเขตวภิาวดี 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ใน 4 ดาน คือ 1. สภาพแวดลอมดานกายภาพ 
2. สภาพแวดลอมดานการบริหารและการปฏิบัติงาน  3. สภาพแวดลอมดานการจัดการเรียนการสอน 
4. สภาพแวดลอมดานการปฏิสัมพันธของบุคคล  
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 ตัวแปรอิสระ       ตัวแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
สมมติฐานการวิจัย 
 1. หัวหนากลุมสาระการเรียนรู  และครูสายปฏิบัติการสอน  มีความคิดเห็นเกี่ยวกบัการ
บริหารสภาพแวดลอมในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนในสหวทิยาเขตวิภาวดี ใน 4 ดาน ไดแก 
ดานกายภาพ  ดานการบริหารและการปฏิบัติงาน ดานการจัดการเรียนการสอน  ดานการปฏิสัมพันธ
ของบุคคล  แตกตางกัน 
 2.  ครูที่สอนในกลุมสาระการเรียนรูตางกันมีความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารสภาพแวดลอม
ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนในสหวิทยาเขตวิภาวดี ใน 4 ดาน ไดแก ดานกายภาพ  
ดานการบริหารและการปฏบิัติงาน ดานการจัดการเรียนการสอน ดานการปฏิสัมพันธของบุคคล
แตกตางกัน 
  
 

1. ตําแหนง   
 1.1  หัวหนากลุมสาระการเรียนรู 
 1.2  ครูสายปฏิบัติการสอน 
2. กลุมสาระการเรียนรู   
 2.1 ภาษาไทย 
 2.2 คณิตศาสตร 
 2.3 วิทยาศาสตร 
 2.4 สังคมศึกษา ศาสนา และ
วัฒนธรรม 
 2.5 สุขศึกษาและพลศึกษา 
 2.6 การงานอาชีพและเทคโนโลยี 
 2.7 ศิลปศึกษา  
 2.8 ภาษาตางประเทศ 

การบริหารสภาพแวดลอมในสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนในสหวิทยาเขต
วิภาวดี  ใน 4 ดาน คือ 

1. ดานกายภาพ 
2. ดานการบริหารและการปฏิบัติงาน 
3. ดานการจัดการเรียนการสอน   
4. ดานการปฏิสัมพันธของบุคคล  

 



บทที่ 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ 

 
 ในการวิจัยครัง้นี้ ผูวิจัยไดศกึษาเอกสารและงานวิจัยทีเ่ก่ียวของ และไดนําเสนอตามหัวขอ
ตอไปน้ี 
 1. โรงเรียนในสหวิทยาเขตวิภาวดี 
 2. หลักการแนวคิดเก่ียวกบัการบริหารสภาพแวดลอมในสถานศึกษา  
 3. ความสําคญัของสภาพแวดลอมในสถานศึกษา  
 4. ประเภทของสภาพแวดลอมในสถานศกึษา  
  5. การบริหารสภาพแวดลอมในสถานศึกษา 
  5.1 การบริหารสภาพแวดลอมดานกายภาพ 
  5.2 การบริหารสภาพแวดลอมดานการบริหารจัดการและการปฏบิัตงิาน  
  5.3 การบริหารสภาพแวดลอมดานการเรียนการสอน  
  5.4 การบริหารสภาพแวดลอมดานปฏิสัมพันธของบุคคล 
 6.  งานวิจัยที่เก่ียวของ 
  6.1 งานวิจัยในประเทศ 
  6.2 งานวิจัยตางประเทศ 
 
1. โรงเรียนในสหวิทยาเขตวิภาวดี 
 โรงเรียนในสหวิทยาเขตวภิาวดี คือ กลุมโรงเรียนมัธยมศึกษาในสงักัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ตั้งอยูในเขตพ้ืนที่ดอนเมือง และเขตพ้ืนที่สายไหม จังหวัด
กรุงเทพมหานคร ประกอบดวย 5 โรงเรียนดังนี้  

1. โรงเรียนฤทธยิะวรรณาลัย   
2. โรงเรียนฤทธยิะวรรณาลัย๒ 
3. โรงเรียนดอนเมืองทหารอากาศบํารุง 
4. โรงเรียนดอนเมืองจาตุรจินดา 
5. โรงเรียนสีกัน (วัฒนานันทอุปถัมภ) 

 
 วิสัยทศัน 
 สหวิทยาเขตวิภาวดีเปนเครือขายสถานศึกษา รวมพัฒนาความรูคูคุณธรรม นอมนํา 
เศรษฐกิจพอเพียง ตามวิถีไทย กาวไกลสูมาตรฐานสากล 
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 พันธกิจ 
 สงเสริมและพฒันาคุณภาพผูเรียนใหมีคณุธรรม จริยธรรม มีจิตสาธารณะ ดําเนินชีวติ
อยางวิถีไทยตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และพัฒนาครู บุคลากรทางการศึกษาใหปฏิบตัิงาน
ไดอยางมืออาชีพ โดยเนนการมีสวนรวมจากภาคีเครือขาย เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาสู
มาตรฐานสากล 
  
 เปาประสงค 
 1.  ผูเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม วิถีไทยและจิตสาธารณะ ยึดม่ันการปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยเปนประมุข 
 2.  ผูเรียนทุกคนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และพัฒนา  สู
มาตรฐานสากล 
 3.  ผูเรียนทุกคนปฏิบัตติามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 4.  พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหปฏิบัติงานไดอยางมืออาชีพ 
 5.  สงเสริมความรวมมือของเครือขายสถานศึกษาและภาคีเครือขาย โดยใชการมีสวนรวม
อยางมีประสิทธิภาพ 
  
 จุดเนนสหวทิยาเขตวิภาวดี 
 1. นักเรียนทุกคนมีความสํานึกในความเปนชาติไทย ศรัทธาและยึดม่ันการปกครอง  ใน
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตรยิทรงเปนประมุข  
 2.  นักเรียนมีผลสัมฤทธิท์างการเรียนสูงขึ้น 
 3.  นักเรียนแสวงหาความรูดวยตนเอง มีทักษะการคิดอยางมีวิจารญาณและสรางสรรค 
ดํารงชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 4.  เพ่ิมศักยภาพนักเรียนในดานภาษา คณิตศาสตร วิทยาศาสตร และเทคโนโลยี เพ่ือ
พัฒนาสูความเปนเลศิในระดับประเทศและสากล 
 5.  สถานศึกษามีระบบประกันคุณภาพภายในที่เขมแข็งและเขารับการประเมินคุณภาพ
ภายนอกรอบ 3 ของ สมศ. ไดรับการรับรองคุณภาพทั้ง 5 โรงเรียน 
 6.  ครูและบคุลากรทางการศึกษา ไดรับการพัฒนาอยางตอเน่ืองสูความเปนสากล 
 7.  เครือขายสถานศึกษาและภาคีเครือขายมีสวนรวมในการพัฒนาคุณภาพอยาง   
มีประสิทธิภาพ (บันทึกการประชุมคณะกรรมการบริหาร สหวิทยาเขตวิภาวดี. 2554: 21-23) 
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 สภาพแวดลอมโดยทั่วไปของโรงเรียนในสหวิทยาเขตวิภาวดี 
 
ตาราง 1 จุดเนนของโรงเรียนในสหวิทยาเขตวิภาวดี 
 

โรงเรียน จุดเนนของโรงเรียน 
โรงเรียนฤทธยิะวรรณาลัย 
(คูมือนักเรียนและผูปกครอง   
ปการศึกษา 2554. 2554: 9)  

พัฒนานักเรียนดานคุณภาพวิชาการควบคูเทคโนโลยี และ
สงเสริมคุณธรรม จริยธรรมเพ่ือใหนักเรียนเปนคนเกง ดี  มีสุข 
มีคุณธรรมนําความรู มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล รวมทั้ง
พัฒนาสงเสริมบุคลากรในโรงเรียนใหเปนกําลังสําคัญในการ
ขับเคลื่อนโรงเรียนใหเจริญกาวหนาตอไป 

โรงเรียนฤทธยิะวรรณาลัย ๒ 
(คูมือนักเรียนและผูปกครอง   
ปการศึกษา 2554. 2554: 4) 

พัฒนานักเรียนใหมีมีระเบียบวินัย ความรบัผิดชอบ คุณธรรม
จริยธรรม พัฒนา สนับสนุนและพัฒนาผูเรียนเต็มศักยภาพ
เพ่ือใหมีคุณภาพ รักษความเปนไทย รูเทาทันเทคโนโลยี และ
สงเสริมพัฒนาครู และบุคลากรทางการศกึษาสูมาตรฐาน
วิชาชีพ 

โรงเรียนดอนเมืองทหารอากาศ
บํารุง 
(คูมือนักเรียนและผูปกครอง   
ปการศึกษา 2554. 2554: 1-2) 

  พัฒนาและสงเสริมการจัดการเรียนการสอน และดูแล 
  ชวยเหลือนักเรียนใหเปนบุคคลแหงการเรียนรู และ  
  ปฏิบัติตามหลักของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใช   
  นวัตกรรมนําไปสูคุณภาพระดับมาตรฐานสากล 

โรงเรียนดอนเมืองจาตุรจินดา 
(คูมือนักเรียนและผูปกครอง ป
การศึกษา 2554. 2554: 21-22) 

  พัฒนาและสงเสริมใหนักเรียนมีคุณธรรมนําความรู  
  มีวินัย เห็นคุณคาของตนเอง ดํารงชีวิตตามแนว  
  ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง พัฒนานักเรียนใหเปนคน 

โรงเรียนสีกัน (วัฒนานันท
อุปถัมภ) 
(คูมือนักเรียนและผูปกครอง ป
การศึกษา 2554. 2554: 14-15) 

  ยุคใหมมีศักยภาพเปนพลโลก รักและ สบืสานความ 
  เปนไทย ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
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ตาราง 2 จุดเนนหลักการบริหารและการปฏิบัติงานของโรงเรียนในสหวิทยาเขตวภิาวดี 
 

โรงเรียน   จุดเนนการบริหารและการปฏิบัติงานของโรงเรียน 
โรงเรียนฤทธยิะวรรณาลัย 
(คูมือนักเรียนและผูปกครอง  ป
การศึกษา 2554. 2554: 9)  

  การบริหารเนนการมีสวนรวมและยึดหลักธรรมาภิบาล  
  พัฒนาบุคลากรใหเปนกําลังสําคัญในการขับเคลื่อนให  
  โรงเรียนเจริญกาวหนา ควบคุม กํากับ ประเมินผลและ 
  ตรวจสอบมาตรฐานคุณภาพการจัดการศึกษา  
  ในสถานศึกษา 

โรงเรียนฤทธยิะวรรณาลัย ๒ 
(คูมือนักเรียนและผูปกครอง  ป
การศึกษา 2554. 2554: 4) 

 การบริหารเนนการมีสวนรวมระหวางสถานศึกษากับ  
 ชุมชนตามมาตรฐานศึกษา และยึดหลักธรรมาภิบาล  
 สงเสริม พัฒนาครูและบคุลากรทางการศึกษาใหมี 
 คุณภาพตามมาตรฐานวชิาชีพ 

โรงเรียนดอนเมืองทหารอากาศบํารุง 
(คูมือนักเรียนและผูปกครอง  ป
การศึกษา 2554. 2554: 1-2) 

 การบริหารเนนการมีสวนรวม มีระบบบริหารจัดการ 
 คุณภาพตามหลักธรรมาภิบาล ครูและบคุลากรทาง 
 การศึกษาไดรับการพัฒนาเพ่ือกาวไปสูครูมืออาชีพ  

โรงเรียนดอนเมืองจาตุรจินดา 
(คูมือนักเรียนและผูปกครอง  ป
การศึกษา 2554. 2554: 21-22) 

การบริหารเนนการมีสวนรวม เพ่ิมการใชเทคโนโลยีพัฒนา
ครูสูการเปนครูมืออาชีพ 

โรงเรียนสีกัน (วัฒนานันทอุปถัมภ) 
(คูมือนักเรียนและผูปกครอง ป
การศึกษา 2554. 2554: 14-15) 

การบริหารจัดการตามแนววิถีพุทธจิตอาสา ดวยระบบ
คุณภาพและหลักธรรมาภิบาล พัฒนาครูใหมีคุณภาพ 
เปนครูยุคใหมเทียบเคยีงสากล 
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ตาราง 3 จุดเนนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของโรงเรียนในสหวิทยาเขตวภิาวดี 
 

โรงเรียน จุดเนนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
โรงเรียนฤทธยิะวรรณาลัย 
(คูมือนักเรียนและผูปกครอง  ป
การศึกษา 2554. 2554: 9)  

พัฒนานักเรียนใหเปนคนดี มีความรอบรู สามารถใช 
เทคโนโลยีทางการศึกษาพัฒนาตนเองใหรูเทาทัน  
สถานการณโลก พัฒนานักเรียนใหมีระเบียบวินัย 

 
โรงเรียนฤทธยิะวรรณาลัย ๒ 
(คูมือนักเรียนและผูปกครอง  ป
การศึกษา 2554. 2554: 4) 

ความรับผิดชอบ คุณธรรมจริยธรรม สนับสนุนและ 
พัฒนาผูเรียนเต็มศักยภาพเพื่อใหมีคุณภาพ รักษความ
เปนไทย รูเทาทันเทคโนโลยี ดํารงชีวิตตามแนวปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง มีภูมิทัศน และสิ่งแวดลอมที่เอ้ือตอ
การจัดการเรียนรู 

โรงเรียนดอนเมืองทหารอากาศบํารุง 
(คูมือนักเรียนและผูปกครอง  ป
การศึกษา 2554. 2554: 1-2) 

สงเสริมและพฒันาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนตาม
หลักสูตร ยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียงใชเทคโนโลยี เพ่ือเปน
เครื่องมือในการจัดการเรียนรู สรางโอกาสทางเลือกให
นักเรียนทุกคนไดเรียนตามความถนัดและศักยภาพของ
ตนเอง 

โรงเรียนดอนเมืองจาตุรจินดา 
(คูมือนักเรียนและผูปกครอง  ป
การศึกษา 2554. 2554: 21-22) 

พัฒนาแหลงเรียนรู สงเสริมการจัดบรรยากาศใหเอ้ือตอการ
เรียนรูของนักเรียน สงเสริมใหนักเรียนมีทักษะในการ
แสวงหาความรูไดดวยตนเอง ใชเทคโนโลยี สารสนเทศเพื่อ
การเรียนรู 

โรงเรียนสีกัน (วัฒนานันทอุปถัมภ) 
(คูมือนักเรียนและผูปกครอง  ป
การศึกษา 2554. 2554: 14-15) 

มีการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหาร
จัดการและการเรียนรู เพ่ือใหนักเรียน มีคุณภาพเปนคน  
ยุคใหมและมีศักยภาพเปนพลโลก 
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ตาราง 4 จุดเนนดานกายภาพของโรงเรียนในสหวิทยาเขตวิภาวดี 
 

โรงเรียน จุดเนนดานกายภาพ 
โรงเรียนฤทธยิะวรรณาลัย 
(คูมือนักเรียนและผูปกครอง  
ปการศึกษา 2554. 2554: 5) 

  ตั้งอยูเลขที่ 171/3151 หมู 2 แขวงคลองถนน 
  เขตสายไหม กรุงเทพมหานคร ในชองทางอินเดีย 
 อยูระหวางโรงพยาบาลภูมิพล อดุลยเดช และโรงเรียน 
 นายเรืออากาศ 
  แนวทางการพัฒนาสภาพแวดลอม 
  1. หองเรียนสะอาดเรียบรอยปราศจากขยะ 
  2. บริเวณโรงเรียนสะอาดเรียบรอย รมร่ืน สวยงาม 
  3.  บุคลากรมีจิตสํานึกในการักษาสภาพแวดลอมตามหลักกิจกรรม 5 ส 
  4. โรงเรียนมีการพัฒนาแหลงเรียนรูภายในโรงเรียน 
  พัฒนาระบบสาธารณูปโภคภายในโรงเรียนให 
  เพียงพอเหมาะสม เกิดประโยชน เอ้ือตอ 
  บุคลากรในโรงเรียนและชมุชน 

โรงเรียนฤทธยิะวรรณาลัย ๒ 
(คูมือนักเรียนและผูปกครอง  
ปการศึกษา 2554. 2554: 1) 

  ตั้งอยูเลขที ่119 หมู 1 ซอยสายไหม 43 ถนนสายไหม 
  แขวงสายไหม เขตสายไหม กรุงเทพมหานคร  
  แนวทางการพัฒนาสภาพแวดลอม 
  1. บริเวณโรงเรียน อาคารเรียน หองเรียนสะอาด 
  2. มีการพัฒนาแหลงเรียนรูตามอาคารเรียน และบริเวณรอบโรงเรียน 
  3. มีศาลาเพื่อเปนที่สําหรับนั่งพักผอนของนักเรียน  
  4. มีดูแลและพัฒนาอาคาร สถานที่ใหพรอมใชงานอยูเสมอ 

 โรงเรียนดอนเมืองทหาร
อากาศบํารุง 
(คูมือนักเรียนและผูปกครอง)  
ปการศึกษา 2554. 2554: 3) 

  ตั้งอยูเลขที ่337 ถนนเชิดวุฒากาศ แขวงสีกัน   
  เขตดอนเมือง กรุงเทพมหานคร   
  แนวทางการพัฒนาสภาพแวดลอม 
  1. ดูแลรักษา การใชอาคารสถานที่และสาธารณูปโภค  
  2. ใหบริการซอมบํารุง ปรับปรุง พัฒนา อาคารตางๆ บริเวณ
โรงเรียนและสาธารณูปโภค  
 3. จัดหาอุปกรณเพ่ือสงเสริมสนับสนุนการเรียน  การสอน 
 4. ใหบริการสถานที่เพ่ือทาํกิจกรรมตางๆ ของโรงเรียน 
 5. จัดตกแตงสถานที่ บรรยากาศ สภาพแวดลอมใหสะอาด สวยงาม
รมร่ืน ปลอดภัยตอชีวติและสุขภาพของนักเรียนและบคุลากร 
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ตาราง 4  (ตอ) 
 

โรงเรียน จุดเนนดานกายภาพ 
โรงเรียนดอนเมืองจาตุรจินดา 
(คูมือนักเรียนและผูปกครองป
การศึกษา 2554. 2554: 1) 

  ตั้งอยูเลขที่ 153/34 หมู 1 ถนนเชิดวุฒากาศ 
  แขวงสีกัน  เขตดอนเมือง กรุงเทพมหานคร 
 แนวทางการพัฒนาสภาพแวดลอม 
  1.  บริเวณโรงเรียนสะอาดเรียบรอย รมร่ืน สวยงาม   
 ปราศจากขยะ 
 2. โรงเรียนมีการพัฒนาแหลงเรียนรูภายในโรงเรียน  
 และใหนักเรยีนไดฝกประสบการณจริง 
 3. หองเรียนสะอาดเรียบรอย ปลอดภัย   

โรงเรียนสีกัน (วัฒนานันท
อุปถัมภ) 
(คูมือนักเรียนและผูปกครอง 
ปการศึกษา 2554. 2554: 11) 

ตั้งอยูเลขที่ 567 ถนนสรงประภา แขวงสกัีน  
  เขตดอนเมือง กรุงเทพมหานคร 
 แนวทางการพัฒนาสภาพแวดลอม 
  1. จัดบรรยากาศและสภาพแวดลอมภายในโรงเรียนให  
  รมร่ืน สวยงาม เหมาะสําหรับเปนแหลงเรียนรู 
  2. จัดบรรยากาศภายในอาคารเรียน และหองเรียนให 
  สวยสะอาดตา 
  3. บํารุง – รักษา สวนทีช่าํรุดของอาคาร และครุภัณฑ  
 ใหอยูในสภาพอีพรอมใชงานอยูเสมอ 
 4. ดูแลความปลอดภัยในการใชอาคารสถานที ่
 5. ใหบริการแกชุมชนในการขอใชสถานที่ 

 
2. หลักการแนวคิดเก่ียวกับการบริหารสภาพแวดลอมในสถานศึกษา  
 2.1 ความหมายของการบริหาร 
 การบริหาร (administration) มีผูใหความหมายของคําวา การบริหารไวหลายทาน ดังนี้  
นพพงษ บุญจิตราดุลย (2540: 72) ไดใหความหมายของการบริหารวา หมายถึง กิจกรรมตางๆ ที่
บุคคล ตั้งแตสองคนขึ้นไปรวมมือกันดําเนินการอยางประสานสําพันธและมีระบบระเบยีบ กฎเกณฑ 
เพ่ือใหบรรลวุตัถุประสงคอยางหนึ่งหรือหลายอยางที่บุคคลดังกลาวไดรวมกันกําหนด มีความเห็น
และรับรูเขาใจวัตถุประสงคนั้นตรงกันโดยอาศัยทรัพยากรเทคนิคและกระบวนการตางๆอยาง
เหมาะสม  
 สมเดช สีแสง (2546: 224) ไดใหความหมายการ บริหารคือ การบริการประเภทหนึ่งที่จะ
ทําใหกลุมบคุคลรวมกันกระทําภารกิจใหบรรลตุามเปาหมาย  
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 วิโรจน สารรัตนะ (2542: 11) ไดสรุปไววา การบริหารเปนกระบวนการดําเนินงานเพ่ือให
บรรลุจุดหมายขององคการโดยอาศัยหนาที่หลักทางการบริหารอยางนอย 4 ประการ คือ การ
วางแผน การจัดองคการ การนํา และการควบคุม ซึ่งกระบวนการดังกลาวมีผูบริหารเปนผูรับผิดชอบ
ที่จะใหมีการปฏิบัติงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสทิธิผล 
 วิทยากร เชียงกูล (2543: 158) กลาววา การบริหารประกอบดวยการวางแผนการ
อํานวยการและการควบคุมคนทํางานและสภาพแวดลอม ซ่ึงสอดคลองกับ วิรัช วิรัชนิภาวรรณ
(2548: 4) ที่กลาววา การบริหารหมายถึง กระบวนการที่ประกอบดวย 3 ขั้นตอนสาํคัญ อันไดแก 
การวางแผน การดําเนินงาน และการประเมินผล และสอดคลองกับ ศิริวรรณ เสรีรัตน; และคนอื่นๆ 
(2547: 493-494) ที่กลาววา การบริหารหมายถึง กระบวนการนําทรพัยากรการบริหารมาใช  ให
บรรลวุัตถุประสงคตามขั้นตอนบริหารคือ การวางแผน การจัดองคการ การนํา และการควบคุมโดยที่
การวางแผนคอืการกําหนดวัตถุประสงค การตัดสินใจ การจัดองคการคือการรวบรวมทรัพยากร การ
จัดหาคนเขาทํางาน การจัดโครงสราง การนําคือการจูงใจ การมีอิทธิพลและการติดตอส่ือสาร การ
ควบคุมคือการตรวจสอบ การบริการสินคา กระบวนการควบคุมคุณภาพ 
 เจริญผล สุวรรณโชต ิ(2544: 232) กลาววาการบริหาร คือกระบวนการของสังคมอยาง
หนึ่งที่เกิดขึ้นกับกลุมคนกลุมหน่ึงที่เขามารวมกันเพื่อกระทํากิจกรรมอยางหนึ่งหรือหลายอยาง
เพ่ือใหบรรลุถงึจุดหมายตามที่ไดกําหนดเอาไว การกระทําน้ันจะเปนการกระทําที่เก่ียวของกับ การ
สรางสรรค การดําเนินการเพ่ือใหคงอยูตอไป การกระตุนหรือการยั่วยุใหเกิดการกระทํา  การควบคุม
และการกระทาํที่ใหเกิดการรวมกันเขาเปนอันหน่ึงอันเดียวกันอยางมีระบบแบบแผนหรืออยางไมมี
แบบแผนทั้งในดานของบุคคลและในดานของวัตถ ุ
 จากความหมายของการบริหารที่กลาวมาขางตน สรุปไดวา การบริหาร หมายถึงการ
ปฏิบัติงานของบุคคลตั้งแตสองคนขึ้นไปในองคกรหรือหนวยงานที่กระทําอยางมีขั้นตอนตอเน่ืองและ
เปนระบบ เพ่ือใหการดําเนินงานของหนวยงานบรรลวุตัถุประสงคตามที่วางไวรวมกัน 
 
 2.2 ความสําคัญของการบริหาร  
 สมศักด์ิ คงเทีย่ง (2545: 56) กลาวถึงความสําคัญของการบริหารไวดังนี้ 
 1.  การบริหารไดเจริญเติบโตควบคูมากับการดํารงชีวิตของมนุษยและเปนสิ่งที่ชวยให
มนุษยดํารงชีวิตอยูรวมกันไดอยางผาสุก 
 2.  จํานวนประชากรที่เพ่ิมขึ้นอยางรวดเร็ว เปนผลใหองคการตางๆ ตองขยายงาน ดาน
การบริหารใหกวางขวางยิ่งขึ้น 
 3.  การบริหารเปนเครื่องบงชี้ใหทราบถึงความเจริญกาวหนาของสังคมความกาวหนา ดาน
วิทยาการตางๆ ทําใหการบริหารเกิดการเปลี่ยนแปลงและกาวหนารวดเร็วยิ่งขึ้น 
 4.  การบริหารเปนมรรควิธทีี่สําคัญในอันที่จะนําสังคมและประเทศไปสูความเจริญกาวหนา 
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 5.  การบริหารจะชวยชีใ้หทราบถึงแนวโนมทั้งในดานความเจริญและความเส่ือมของสังคม
ในอนาคต 
 6.  การบริหารมีลกัษณะเปนการทํางานรวมกันของกลุมบุคคลในองคการ ฉะนั้นความสําเร็จ
ของการบริหารจึงขึ้นอยูกับปจจัยสภาพแวดลอมทางสังคมและวัฒนธรรมทางการเมือง 
 7. การบริหารมีลกัษณะตองใชการวินิจฉัยสั่งการเปนเครื่องมือ ซึ่งนักบริหารจําตอง
คํานึงถึงปจจัยแวดลอมตางๆ และการวนิิจฉัยสั่งการเปนเครื่องแสดงใหทราบถึงความสามารถ   
ของนักบริหาร และความเจริญเติบโตของการบริหาร 
 8.  ชีวติประจําวันของมนุษยไมวาในครอบครัวหรือในองคการยอมมีสวนเกี่ยวพันใน   
การบริหารอยูเสมอ ดังนั้น การบริหารจึงเปนเรื่องนาสนใจและจําเปนตอการดํารงชีวติอยางฉลาด 
 9.  การบริหารกับการเมืองเปนสิ่งคูกันไมอาจแยกจากกันไดโดยเด็ดขาด ดังที่กลาวกันวา 
การเมืองกับการบริหารน้ันเปรียบเสมือนคนละดานของเหรียญอันเดียวกัน 
 สมยศ นาวีการ (2544: 23) ไดสรุปความสําคัญของการบริหารไววา การบริหารมี
ความสําคัญและเก่ียวของกบักิจกรรมตางๆ ที่มีความเกีย่วพันระหวางกันเพื่อความสําเร็จของ
เปาหมาย เปนเรื่องเก่ียวกบัความสําเร็จในเปาหมายทีกํ่าหนดไว เปาหมายดังกลาวน้ีจะแตกตางกัน
ไปแตละองคการ แตไมวาเปาหมายที่กําหนดไวขององคการใดองคการหน่ึงโดยเฉพาะจะเปน
อยางไรก็ตาม การบริหารก็คือกระบวนการสําคัญอยางหนึ่งที่จะทําใหเปาหมายดังกลาวน้ีประสบ
ความสําเร็จ 
 จากที่กลาวมาขางตนพอสรุปไดวา การบริหารมีความสําคัญแกคนทุกกลุม  เพราะ  การ
บริหารทําใหการทํางานขององคการสําเร็จ กอใหเกิดความสามัคคีในหมูคณะ แมวานักบริหารจะ
ไมไดเปนผูลงมือทํางานเองแตตองอาศัยคนอ่ืนเปนผูทาํงานตางๆ ก็ตาม แตก็ไมไดหมายความวา
ผูบริหารไมตองทําอะไรเลย ตรงกันขาม นักบริหารกลบัตองหันมาทํางานบริหารหรือการจัดการที่
เปนงานของกลุมทั้งกลุม เพ่ือใหองคการสามารถดําเนินไปไดอยางเปนระบบ โดยที่ทุกฝายตาง
ทํางานโดยไดประสิทธิภาพและประสานสอดคลองกัน 
 
 2.3 ความหมายของสภาพแวดลอม 
 นงลักษณ มีจรูญสม (2546: 11) ไดกลาวไววา สภาพแวดลอมหมายถึง สิ่งที่มีอยูโดยรอบ
หรือปะปนกันของสภาพแวดลอมภายนอกและภายใน ที่มีผลกระทบตอส่ิงที่มีชีวติ สิ่งที่อยูโดยรอบนี้
จะมีผลกระทบตอส่ิงที่มีชวีตินั้น มิใชเพียงที่เปนรูปธรรมเทาน้ัน วัฒนธรรม ความเชื่อคานิยม ฯลฯ ก็
มีผลผูกพัน ความรูสึกนึกคดิและกิจกรรมของมนุษยตั้งแตเกิดจนตาย ซึ่งเรียกวาเปนสภาพแวดลอม
ที่เปนนามธรรมดวย ดังนั้นสภาพแวดลอมของมนุษยจึงตองรวมทั้งสภาพแวดลอมทางกายภาพและ
สภาพแวดลอมทางสังคมเขาไวดวยกันจากความหมายที่กลาวมาแลวสรุปไดวา สภาพแวดลอมใน
โรงเรียน หมายถึงองคประกอบตางๆ ภายในโรงเรียน ที่จะสงเสริมใหนักเรียนเกิดการเรียนรู และ
พัฒนาตนเองในทุกๆดาน ไดแก สภาพแวดลอมในโรงเรียนที่สวยงาม รมร่ืนเปนระเบียบและมี
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บรรยากาศดี มีความปลอดภัย มีวัสดุอุปกรณเสริมสรางการพัฒนาการและเสริม  การเรียนรูอยาง
หลากหลาย  
 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2544: 235) ไดใหความหมายของ
สภาพแวดลอมไววา หมายถึง สรรพส่ิง ขอกําหนด กฎเกณฑ และกิจกรรมทั้งหลายที่อยูรอบตัว
มนุษย ทั้งที่เกิดขึ้นตามธรรมชาติและทีม่นุษยไดทําขึน้ แบงออกเปน 2 หมวดใหญๆ  คือ 
สภาพแวดลอมที่เกิดขึ้นเองตามธรรมชาต ิและสิ่งที่มนุษยสรางขึ้น 
 ชัชพล ทรงสุนทรวงศ (2548: 10) กลาววา สภาพแวดลอมหมายถึง สิ่งตางๆ ทั้งทีมี่ชีวิต
และไมมีชีวติ เกิดขึ้นไดเองตามธรรมชาตแิละมนุษยสรางขึ้น ประกอบดวยสิ่งที่เปนรูปธรรมและ
นามธรรมเปนประโยชนตอการดํารงชีวิตของมนุษย 
 กิตติภูมิ มีประดิษฐ (2549: 72) ใหความหมายของสภาพแวดลอมวาหมายถึง ทุกส่ิง  ทุก
อยางที่อยูรอบตวัเรา ทั้งที่เกิดขึ้นเองและมนุษยสรางขึน้ ไมวาจะเห็นไดหรือไม สามารถเห็นไดไมวา
จะใกลหรือไกลตวัเราก็เปนสิ่งแวดลอมทัง้สิ้น 
 อรพันธุ ประสทิธิรัตน (2545: 54 - 55) ไดใหความหมายสภาพแวดลอมไววาหมายถึง 
สภาพสภาวะ หรือส่ิงตางๆ ที่อยูรอบๆ ทีมี่อยูตามธรรมชาติหรืออาจเปนสิ่งที่ถูกจัดทําสรางขึ้น  อาจ
เปนสิ่งที่มีชีวติหรือไมมีชีวติ เปนรูปธรรมท่ีมองเห็นไดหรือเปนนามธรรมที่ไมสามารถมองเห็นได อยู
ในหองเรียน หรือนอกหองเรียน ซึ่งมีผลกระทบตอประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการเรียนรูของ
ผูเรียน และไดชี้แจงเพ่ิมเติมวา พฤติกรรมของผูเรียนจะเปนอยางไรน้ัน เก่ียวของหรือไดรับอิทธิพล
จากสภาพแวดลอมเปนสวนใหญ การจัดสภาพแวดลอมที่ดี ที่เหมาะสมกับวัยและระดับของผูเรยีน 
จะเปนสิ่งที่พึงพอใจในการเรียน ทําใหเกิดสมาธิและปญญา 
 เพชรรัตน บุณฑริกวงศ (2546: 19) ไดใหความหมายไววา สิ่งแวดลอมหมายถึง ทุกส่ิง  
ทุกอยางที่อยูในรอบตวัเราทั้งทางกายภาพและสังคม ที่มีผลกระทบตอชีวติทั้งทางกายและจิตใจและ
มีความเกี่ยวพันกันอยางแยกไมออก  
 สุทธวิรรณ ตนัติรจนาวงศ (2546: 267) ไดใหความหมายของสิ่งแวดลอมไววาส่ิงแวดลอม 
หมายถึง ทุกส่ิงทุกอยางที่อยูรอบตัวเราที่เปนสิ่งที่มีชวีิตและสิ่งที่ไมมีชีวิตทั้งที่มองเห็นไดและ
มองเห็นไมได ซึ่งสิ่งเหลาน้ีมีอิทธิพลในการดํารงชีวิตอยูดวยกัน  
 ดังนั้นสภาพแวดลอม หมายถึง สิ่งตางๆที่อยูรอบตัวเราที่เกิดขึ้นเองตามธรรมชาต ิหรือ  
สิ่งที่มนุษยสรางขึ้น ทั้งกายภาพและสังคม ที่มีชีวิตและไมมีชีวิต ซึ่งมีอิทธิพลในการดํารงชีวิต ของ
มนุษยทั้งทางตรงและทางออม 
 
 2.4 ความหมายของสภาพแวดลอมในสถานศึกษา  
 มีผูใหความหมายของสภาพแวดลอมในสถานศึกษา ไวหลายทานดัง นี้ 
 นรา สมประสงค และเสร ีลาชโรจน (2549: 59) กลาววา สภาพแวดลอมในสถานศกึษาเปน
สภาพที่เกิดจากผลกระทบของสิ่งแวดลอม ซึ่งหมายถึง ทุกส่ิงทุกอยางที่ปรากฏอยูในสถานศึกษา  
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อาจเปนสิ่งที่มีชีวติหรือไมมีชีวติก็ได อาจเปนรูปธรรมมองเห็นและจับตองได  หรือเปนนามธรรมมองไม
เห็นจับตองไมได 
 สุทธวิรรณ ตันติรจนาวงศ ( 2546: 296 ) ไดใหความหมายของสภาพแวดลอมในสถานศึกษา 
หมายถึง สิ่งแวดลอมที่มีชีวติและไมมีชวีติที่อยูภายในสถานศึกษารวมทั้งส่ิงที่มนุษยสรางขึ้น  
 นิยม กร่ิมใจ (2545: 13) กลาววา สภาพแวดลอมในสถานศึกษา หมายถึงสภาพของ   
สิ่งตางๆ ที่อยูหรือเกิดขึ้นในโรงเรียน เปนสิ่งเราที่มีศักยภาพและมีอิทธิพลตอการแสดงพฤติกรรม
ของผูเรียน สภาพของสิ่งตางๆ ในโรงเรียน ไดแก สภาพแวดลอมทีเ่กิดขึ้นจากบคุคลชุมชน สังคม
และธรรมชาต ิซึ่งมีความสัมพันธกัน และมีอิทธิพลกับบุคลากรในโรงเรียนโดยเฉพาะอยางยิ่งผูเรียน
ในการแสดงออกซึ่งพฤติกรรมตางๆ ทั้งในดานบวกและลบ 
 วิเชียร กระพ้ีแดง (2543: 22) กลาววา สภาพแวดลอมของระบบโรงเรียนประกอบดวย 
 1.  อาคารสถานที่ คือ การกอสรางและการออกแบบอาคารเรียน หองเรียน ซึ่งสามารถ มี
อิทธิพลตอเจตคติและพฤตกิรรม 
 2.  องคประกอบขององคการ คือ สวนประกอบของโครงการที่กําหนดไวอยางแนนอน เชน 
ขนาดของโรงเรียน สัดสวนของนักเรียน เคร่ืองแบบนักเรียน วิธีสอน 
 3.  บุคคลโดยรวม คือ คุณลักษณะเฉพาะตางๆ ของบุคคลแตละคนทีป่ระกอบกันขึ้น  เชน 
ไอคิว ภาวะจิตใจ เปนตน 
 4.  บรรยากาศทางสังคม ซึ่งเกิดจากตัวประกอบดังกลาวทั้ง 3 องคประกอบ ซึ่งเกิด
ปฏิสัมพันธกัน 
 จากที่กลาวมา สามารถสรุปความหมายของสภาพแวดลอมของสถานศึกษาวา หมายถึง
องคประกอบภายในซึ่งไดแก สภาพแวดลอมเก่ียวกับการเรียนการสอน ความสัมพันธกับเพื่อน 
รวมทั้งความเปนระเบียบ ความสะอาดของอาคารสถานที่ การจัดอํานวยความสะดวกและปลอดภัย 
ซึ่งเปนสิ่งที่ชวยกระตุน สงเสริม สนับสนุนใหนักเรียน นักศึกษาสามารถพัฒนาตนเองใหไปสู
จุดมุงหมายตามที่ วิทยาลยั โรงเรียน หรือสถานศึกษานั้นๆ กําหนดได 
 
 2.5 หลักการบริหาร  
 มีผูเสนอหลักการบริหารไวหลายทานดังน้ี  
 เทเลอร และคณะ ไดเสนอหลักการบริหารเชิงวิทยาศาสตร (The Principles of Sientific 
Management) ซึ่งมีสาระสําคัญดังนี้ (ประยูร ศรีประศาสน. 2544: 22 )  
 1.  การทํางานดวยปริมาณมาก (a large daily task) คนงานแตละคนในหนวยงาน ไมวา
จะดํารงตําแหนงอะไร จะไดรับมอบหมายงานใหทําแตละวันชัดเจนโดยการพิจารณากําหนดงาน
อยางละเอียดถี่ถวน จะทําใหแตละคนทํางานไดเต็มที่ตลอดวัน  
 2.  การทํางานมีเง่ือนไขมาตรฐาน (Standard and condition) คนงานไดรับมอบหมายงาน
อยางมีมาตรฐานแนนอน และสามารถทํางานของตนดวยความม่ันใจ  
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 3.  การทํางานมีรายไดสูง (high pay for success) ผูที่ทํางานเสร็จครบถวนจะไดรับ
คาตอบแทนสงู  
 4.  การทํางานบกพรองที่กอใหเกิดสูญเสีย (loss in case of failure) ความลมเหลวควรจะ
เปนเรื่องของบุคคลเปนสําคัญ  
 5.  การทํางานในองคการขนาดใหญตองการผูเชี่ยวชาญ (expertise in large organization) 
เม่ือองคกรขยายใหญโตมีความหลากหลายมากยิ่งขึ้น การทํางานก็จะยิ่งยาก และไมอาจทําสําเร็จได
ดวยบุคลากรระดับตน  
 ลักษณะสําคญัของการบริหารเชิงวิทยาศาสตร อาจจําแนกได ดังนี้ (ประยูร ศรีประศาสน. 
2544: 22)  
 1.  การศึกษาเวลาและการเคลือ่นไหว (time and motion studies) เพ่ือใหงานที่ทําใชเวลา
และกําลังงานนอยที่สุด 
 2.  การแบงงานออกเปนสวนยอย และตามความชํานาญ (division of labor and 
specialization) ประสิทธิภาพของการทํางานไดมาจากการแบงงานออกเปนสวนยอย จนถึง
องคประกอบที่เปนพ้ืนฐาน ทําใหเกิดความม่ันใจในประสิทธิภาพงาน  
 3.  การมีมาตรฐาน (Standardization of task) การจัดแบงงานออกเปนสวนๆ ทําใหเกิด
ลักษณะงานทีท่ําเปนประจํา และมีมาตรฐานที่ชัดเจนแนนอน  
 4.  เอกภาพในการบังคับบญัชา (unity of command) รวมการประสานงานและการ
ตัดสินใจในองคการเขามาสูสวนกลางที่ผูใตบังคบับัญชาโดยตรงเพียงคนเดียว  
 5.  ขอบเขตการควบคุมบังคับบญัชา (span of control) หนวยงานแตละระดับชั้นของ  สาย
การควบคุมบงัคับบัญชาจะตองไดรับการดูแลและประสานกับหนวยงานอื่น โดยขอบเขต การ
ควบคุมบังคับบัญชาที่เหมาะสมและหัวหนาหนวยงานแตละระดับชัน้ควรมีผูใตบงัคับบัญชาระหวาง 
5 – 10 คน  
 6.  เอกภาพของการทํางาน (uniqueness of function) หนวยงานยอยในองคการ ควร
ทํางานเฉพาะอยางไมควรจะทํางานซ้ําซอนกัน  
 7. องคการรูปนัย (formal organization) การเนนการวิเคราะหองคการที่มีโครงสราง
หนวยงานชัดเจน กับองคการอรูปนัย (informal organization) อันเปนองคการที่เกิดจากกลุมที่มี 
ปฏิสัมพันธกัน แตไมมีการการจัดโครงสรางที่เปนระบบที่แนนอนชดัเจน  
 การบริหารเชงิมนุษยสัมพันธ (human relation management) มีหลักการวา การที่จะตั้ง
ระเบียบแบบแผนขององคการโดยไมพิจารณาถึงตัวบคุคลผูปฏบิัตเิลยยอมไมไดผล เพราะผูปฏิบัติ
เปนมนุษยยอมมีความรูสึกอารมณ และความนึกคิดสวนบุคคล ความขัดแยงในการบริหารงานอาจ
เกิดขึ้นได ผูบริหารจึงควรขจัดความขัดแยงอยางฉลาดโดยการสรางมนุษยสัมพันธ ในหนวยงาน 
โดยมีปรัชญาการบริหารวา “ ดูแลคนใหดีที่สุด ” (สมเดช สีแสง. 2547: 226)  
 จะเห็นวาหลักในการบริหารนั้นจะตองทําใหบุคลากรรวมกันทํางานเพ่ือบรรลุเปาหมาย 
โดยที่ทุกคนทาํงานอยางมีความสุขและเตม็ความสามารถท่ีมีอยู  
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 Luther Gulick and lyndall Urwick  ไดเสนอกระบวนการบริหาร ประกอบดวย 
POSDCORB คือ (นพพงษ บุญจิตราดุลย. 2540: 127)  
 1.  Planning   การวางแผน  
 2.  Organizing  การจัดองคการ  
 3.  Staffing   การบริหารงานบุคคล  
 4.  Directing   การอํานวยการ  
 5.  Coordinating การประสานงาน 
 6.  Reporting  การรายงาน  
 7.  Budgeting  การจัดทํางบประมาณ  
 เจสซี บี เซียร (นพพงษ บุญจิตราดุลย. 2540: 127; อางอิงจาก Jesse B. Sears.  n.d.) 
กําหนดกระบวนการบริหารออกเปน 5 ประการดวยกัน คือ  
 1. Planning  การวางแผน  
 2. Organizing  การจัดองคการ  
 3. Directing   การอํานวยการ  
 4. Coordinating การประสานงาน  
 5. Controlling   การควบคุม  
 กระบวนการบริหารตางๆ ที่ไดนําเสนอนี้ผูบริหารสามารถนําไปใชเปนหลักการในการ
บริหารองคการใหบรรลุเปาหมายขององคการไดอยางมีประสิทธิภาพได 
 
 2.6 หลักการบริหารสภาพแวดลอมในสถานศึกษา  
 มีผูเสนอหลักการบริหารสภาพแวดลอมในสถานศึกษา ไวดังนี้  
 นรา สมประสงค และเสร ีลาชโรจน (2549: 63) ไดกลาวถึงหลักการบริหารสภาพแวดลอม
ในสถานศึกษาวา สภาพแวดลอมในสถานศึกษาตองการการจัดการที่มีประสิทธิภาพ ได 4 ขั้นตอน 
คือ  
 1.  ปองกันไมใหสภาพแวดลอมตามธรรมชาติที่เปนคุณตอสถานศึกษาถูกทําลาย 
สถานศึกษาเปนจํานวนมากมีสภาพแวดลอมตามธรรมชาติที่ดีอยูแลว ไมวาจะเปนสภาพอากาศ ภูมิ
ทัศน ดิน น้ํา ตนไม และพืช สภาพธรรมชาติยังไมถูกทําลาย มลพิษดานตางๆยังอยูในระดับที ่ไม
เปนอันตราย หากหัวหนาสถานศึกษา สภาพที่พึงประสงคดังกลาวจะคงอยูไดนาน  
 2.  กําจัดการเส่ือมโทรมของสภาพสิ่งแวดลอมที่เปนปญหาใหหมดไป เน่ืองจากสถานศึกษา
เปนที่อาศัยของคนเปนจํานวนมาก ทรัพยากรและอาคารสถานที่จะถูกใชอยูตลอดเวลา หากไมมี 
การบริหารจัดการที่ดี จะเกิดภาวะเสื่อมโทรมในหลายๆ ดานสะสมมากขึ้นเรื่อยๆ ไมวาจะเปนมลพิษ
ดานขยะมูลฝอยและสิ่งปฏกูิล น้ําเสีย เสยีง กลิ่น อากาศเสีย รวมถงึสภาพแวดลอม ของสังคมดวย  
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หากไมมีการกําจัด ปรับปรุงแกไข ความเสื่อมโทรมเหลาน้ีจะสรางปญหาและ บั่นทอนคุณภาพชีวติ 
ของทุกคนที่อยูในสถานศึกษาไดอยางตอเน่ือง  
 3.  สรางหรือพัฒนาสภาพแวดลอมใหมีหรือมีคุณภาพที่เหมาะสม ซึ่งเปนภาระหนาที่ ที่
ตองอาศัยการมีสวนรวมของทุกฝาย การบริหารจัดการสภาพแวดลอมในสถานศึกษานั้นจําเปนตอง
กําหนดวิสัยทศันและเปาหมายสภาพแวดลอมแตละประเภท ที่พึงประสงคใหทุกฝาย เขาใจ ชัดเจน 
ดังนั้นการพัฒนาอาคารสถานที่ สาธารณูปโภค สุขภาพอนามัย การบริหารจัดการการทํางานและ
ระบบสังคมในสถานศึกษา จะตองมีการกําหนดวิสัยทัศน วางแผน ดําเนินการ ตามแผน ติดตาม
ตรวจสอบประเมินผลและมกีารพัฒนาอยางตอเน่ือง  
 4.  ดูแลรักษาสภาพแวดลอมทีไ่ดมาตรฐานแลวใหคงอยู ทั้งน้ีเพราะสภาพแวดลอม ที่พึง
ประสงคเม่ือเกิดขึ้นแลวยอมไมเกิดตลอดไป จะเสื่อมโทรมอยางรวดเร็วหารไมมีระบบ การ ดูแล
รักษาที่ถูกตองผูบริหารสถานศึกษาจึงควรอาศัยความรวมมือจากฝายตางๆ สรางแนวคิดและ วธิีการ
ที่เหมาะสม มอบหมายความรับผิดชอบและติดตาม ดูแลการสนับสนนุอยางใกลชิด และตอเน่ือง เพ่ือ
จะไดรักษาสภาพแวดลอมที่พึงประสงคใหคงอยู 
 นรา สมประสงค และเสร ีลาชโรจน (2549: 65 –66) ไดกลาวถึงขั้นตอนการพัฒนา
สภาพแวดลอมในสถานศึกษาดังนี้  
 1.  การกําหนดนโยบาย สถานศึกษาควรมีการกําหนดเปาหมายการพัฒนาสภาพแวดลอม 
ใหเหมาะสมกับวัฒนธรรมของสถานศึกษาและทองถิ่น ขนาดของสถานศึกษาและผลกระทบจาก
กิจกรรมของสถานศึกษาและทองถิ่น ขนาดของสถานศกึษาและผลกระทบจากกิจกรรมของ
สถานศึกษาทีจ่ะมีตอสภาพแวดลอมในสถานศึกษาและชุมชน  
 2.  การวางแผนคณะที่รบัผิดชอบทําแผนควรกําหนดเปาหมาย วัตถุประสงค ขั้นตอนและ
วิธีการดําเนินงานดานสิ่งแวดลอมที่ชัดเจน จัดทําเอกสาร นําไปช้ีแจงใหผูเกี่ยวของ ในสถานศึกษา
เขาใจและเผยแพรใหสาธารณชน ไดทราบเพ่ือสรางแกนนําและหาแนวรวมสนบัสนุนการดําเนินงาน  
 3.  การดําเนินการ ผูบริหารสถานศึกษาควรแสดงเจตนาและพฤติกรรมใหทุกคนเห็นวา มี
ความมุงม่ันจะพัฒนาสภาพแวดลอมอยางจริงจัง โดยกําหนดเปนขอปฏิบัติและควบคุมดูแลให  มี
การดําเนินการอยางสมํ่าเสมอ และตอเน่ือง  
 4.  การตรวจสอบแกไข ควรกําหนดใหมีกระบวนการตรวจสอบติดตามทีมี่หลักฐานมี 
การบันทึกผลการปองกันและแกไขสิ่งที่ไมเปนไปตามขอกําหนดที่พึงประสงคใหสามารถตรวจ
ประเมินผลการจัดการสภาพแวดลอมได สิ่งใดที่ไมเปนไปตามขอกําหนดจะตองดําเนินการใหมี 
การปรับปรุงแกไขโดยไมชักชา  
 5.  การทบทวนผลการดําเนินงาน ผูบริหารสถานศึกษาควรเปนผูนําในการทบทวนระบบ
การจัดการสภาพแวดลอมภายในสถานศกึษาตามคาบเวลาที่เหมาะสม การทบทวนผลการ
ดําเนินการจําเปนตองอาศัยขอมูลที่บันทกึไวมาประเมินผลการดําเนินการเพ่ือพิจารณาปรับแนวทาง
หรือกําหนดแนวทางการพฒันาที่มีประสิทธิภาพมากขึน้ ซึ่งจะนําไปสูการปรับปรุงสภาพแวดลอม
อยางตอเน่ือง 
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 สุทธวิรรณ ตนัติรจนาวงศ (2546: 297) ไดกําหนดแนวทางการบริหารส่ิงแวดลอมใน
สถานศึกษาไวดังนี้  
 1.  การบริหารอาคารสถานที ่สถานศึกษาตองมีการวางแผนที่จะปลูกสรางอาคารเรียน  
อาคารสนับสนุนการเรียน เชน โรงฝกงาน โรงอาหาร สถานที่พักผอนของผูเรียนที่เรียกวา มี 
แผนภูมิทัศนของสถานศึกษาอยางเหมาะสม  
 2.  การรักษาความสะอาดของสิ่งแวดลอมภายในสถานศึกษา เชน การกําจัดขยะมูลฝอยใน
สถานศึกษา การจัดทําบอบําบัดนํ้าเสีย ระบบน้ําทิ้งของสถานศึกษา เพ่ือไมใหเปนแหลงเพาะเชื้อ
โรคท่ีเปนอันตรายตอผูเรียนในสถานศึกษา  
 3.  การรักษาความปลอดภัยในสถานศึกษา จะตองจัดผูรับผิดชอบดูแลตามอาคารเรียน 
อาคารฝกงาน โรงอาหาร การจราจรในสถานศึกษาอยางเปนระเบียบปลอดภัย  
 4.  การจัดสรรงบประมาณ เพ่ือรักษาคุณภาพของสิ่งแวดลอมในสถานศึกษาใหอยูในสภาพ
ที่ดี เชน การซอมแซมอาคาร การบํารุงรักษาสวนหยอม เปนตน การบริหารสถานศึกษาเปนหนาที่
ของผูบริหารสถานศึกษาโดยตรงที่จะตองพิจารณาสภาพแวดลอมของสถานศึกษาอยางละเอียด
รอบคอบ ใหอยูในสภาพที่ดีปลอดภัยกับผูเรียน เพราะสภาพแวดลอมของสถานศึกษามี อิทธิพลตอ
ชีวติความเปนอยู สุขนิสัย สุขลักษณะของผูเรียน ผูเรียนจะไดรับการถายทอดลักษณะของ
สถานศึกษาจากสภาพแวดลอมของสถานศึกษาตลอดเวลา 
 จากหลักการดังกลาวสรุปไดวาในการบรหิารสภาพแวดลอมในสถานศึกษาน้ันผูบริหาร
ถานศึกษาควรมีหลักการบริหารดังนี้  
 1.  การกําหนดนโยบายในการพัฒนาสภาพแวดลอม ควรมีเปาหมายที่ชัดเจนและตอง มี
ความเหมาะสมกับสภาพแวดลอมของทองถิ่น โดยใหบุคลากรในสถานศึกษามีสวนรวมในการ
กําหนดนโยบายในการพัฒนาสภาพแวดลอม  
 2.  การวางแผนการดําเนินงานและกําหนดผูรับผิดชอบ ควรมีการประชาสัมพันธ ชี้แจง
วิธีการดําเนินงานดานสภาพแวดลอมของสถานศึกษาที่ชัดเจน ซึ่งจะทําใหผูปฏบิตัิงานสามารถ
ดําเนินงานใหบรรลุเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 3.  การดําเนินงานตามแผน ควรมีการกําหนดขอปฏิบัตแิละมีการติดตามดูแลการ
ดําเนินงานอยางตอเน่ืองและสมํ่าเสมอ เพ่ือใหการดําเนินงานเปนไปตามลําดับขัน้ตอนและตาม แผน
ที่กําหนดไว  
 4.  การตรวจสอบแกไข ควรมีการตรวจสอบผลการดําเนินงาน เพ่ือเปนการปองกันและ
แกไขสิ่งที่ไมเปนไปตามขอกําหนดที่พึงประสงคใหมี การปรับปรุงแกไขโดยไมรอชา  
 5.  การทบทวนผลการดําเนินงาน ผูบริหารสถานศึกษาควรเปนผูนําในการทบทวนระบบ
การจัดการสภาพแวดลอมภายในสถานศกึษา เพ่ือพิจารณาปรับแนวทางหรือกําหนดแนวทางการ
พัฒนาที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น ซึ่งจะนําไปสูการปรับปรุงสภาพแวดลอมอยางตอเน่ือง 
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3. ความสําคัญของสภาพแวดลอมสถานศึกษา 
 สภาพแวดลอม เปนองคประกอบสําคัญประการหนึ่งที่ชวยใหการเรียนรูของนักศึกษาได
บรรลวุัตถุประสงค ในขณะเดียวกัน ก็สรางความรูสึกทีดี่ ความรูสึกพึงพอใจ รักและผูกพันในสถาบัน 
ตออาจารย และ เจาหนาที่อ่ืนๆ ภายในสถาบันดวย เม่ือมองในแงการบริหารบุคคล  การจัด
สภาพแวดลอมที่ดีของสถาบันการศึกษา มีความสําคญัและมีประโยชนตอองคการและผูปฏบิตัิงาน 
ดังที่ วิรัช วรรณรัตน (2533: 21 - 23) ไดกลาวไวในเรื่องสภาพแวดลอมกับการพัฒนาบุคลิกภาพ
นักเรียนวา ปจจัยที่ทําใหสถานศึกษามีอิทธิพลตอบุคลกิภาพนักเรียน ดังตอไปน้ี  
 1.  พฤติกรรมการบริหารสถานศึกษาทีผู่บริหารปฏิบัตติอครู อาจารย และนักเรียน
นักศึกษาอยางสมํ่าเสมอ ก็จะเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมครูอาจารย นักเรียน นักศึกษาใหดีขึ้นได 
 2.  พฤติกรรมของครู ครูที่ดีจะสามารถเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของนักเรียนใหดีขึ้น 
 3.  การจัดสภาพแวดลอมในสถานศึกษา เปนตัวกําหนดพฤติกรรมนักเรยีนที่สําคัญอยาง
หนึ่ง การจัดสภาพแวดลอมใหนาอยู เปนระเบียบ สะอาด จะชวยใหนักเรียนไดประสบการณที ่
เจริญงอกงามตอไป 
 4.  กระบวนการเรียนการสอน หากไดมีการวางแผนลวงหนาเก่ียวกับเปาหมายที่ตองการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมบคุลิกภาพของนักเรียนในเรื่องใดบาง ที่เก่ียวของกับเนื้อหาน้ันๆ แลว
กําหนด ขั้นตอนและกิจกรรมใหไปสูเปาหมายท่ีตองการใหมากที่สุด 
 5.  แบบแผนพฤติกรรม ของนักเรียนในสถานศึกษา นักเรียนเขาใหมจะพยายามเลียนแบบ
บุคลิกภาพนักเรียนเกา สถานศึกษาจึงควรพยายามใหแผนพฤติกรรมและบุคลิกภาพของนักเรียน
โดยสวนรวมอยูในเกณฑที่นาพอใจอยูเสมอ จะมีสวนรวมใหนักเรียนใหมเปลี่ยนแปลงบุคลกิภาพไป
ในทางที่พึงปรารถนาไดงายขึ้น 
 นรา สมประสงค และเสรี ลาชโรจน (2549: 60) ไดกลาวถึงความสําคญัของสภาพแวดลอมไว
ดังนี้ เน่ืองจากสถานศกึษาเปนสวนหนึ่งของชุมชน สถานศึกษาที่มีสภาพแวดลอมที่ดีจะเปนแบบอยาง
ที่ดีในการพัฒนาสภาพแวดลอมชุมชน กลายเปนสถานที่มีคาของชุมชน สงผลใหทกุคนเกิดความ
ภาคภูมิใจเพ่ิมความสนใจในการศึกษาและการเขามามีสวนรวมในการจัดการศกึษาของสถานศกึษา
มากขึ้น มีหนวยงานสถานศกึษาจํานวนมากเปนทีย่อมรบัในฐานะหนวยนํา หนวยนําสังคมในชุมชน 
สามารถเปนแกนนําในการพฒันาและเปนกําลังหลักของชุมชนสภาพแวดลอมภายในสถานศกึษาที่
ไดรับการพัฒนาอยางมีคุณภาพ จะสงผลดีตอการพัฒนาชุมชนดานตางๆ ตามไปดวยเชน การอนุรักษ
พัฒนสภาพแวดลอมของชมุชน ซึ่งเทากับการยกระดับมาตรฐานการดํารงชีวติและการยกระดับจิตใจ
ของคนทั้งชุมชนใหพัฒนาไปพรอมกัน จึงกลาวไดวาการพัฒนาสภาพแวดลอมในสถานศกึษาเปน
แบบอยางที่ดีทั้งแกผูเรียน ผูปกครองและชุมชน 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 
ไดใหความสําคัญตอสภาพแวดลอม โดยบัญญัติไวในหมวด 4 มาตรา 23 (2) กําหนดใหการจัด
การศึกษา “ตองใหความรูและทักษะดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี รวมทั้งความรูความเขาใจและ
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ประสบการณเรื่องการจัดการ การบํารุงรักษา และการใชประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอมอยางสมดุลย่ังยืน” ในการจัดกระบวนการเรียนรู มาตรา 24 (5) “สงเสริมใหผูสอน
สามารถจัดบรรยากาศสภาพแวดลอม สื่อการเรียนและอํานวยความสะดวกเพื่อใหผูเรียนเกิดการ
เรียนรู ทั้งน้ีผูสอนและผูเรียนอาจเรียนไปพรอมกัน จากส่ือการเรียนการสอนและแหลงวิทยาการ
ประเภทตางๆ จากขอกําหนดดังกลาว พอจะคาดคะเนไดวา สถานศึกษานาจะไดมอบหมายใหมี
บทบาทเปนแกนนําในการมีสวนรวมในการจัดการ แกปญหาสภาพแวดลอมและทรัพยากร ตั้งแต
ระดับสถานศกึษา ชุมชน ประเทศและโลก จะกลายเปนสถาบันหลกัที่ใหความรูและประสบการณจริง
ในการจัดการอนุรักษและพัฒนา รวมทั้งปลูกฝงในจริยธรรมดานสภาพแวดลอมดวยสถานศึกษาจึง
จําเปนตองรับภาระตั้งแต การใหความรูความเขาใจสภาพแวดลอม เพ่ือสรางความตระหนักในคณุคา
และความสําคญัของสภาพแวดลอม ปลูกฝงคานิยมและเจตคติที่ดีตอสภาพแวดลอมและฝกทักษะให
เกิดพฤติกรรมที่พึงประสงคในการอนุรักษและพัฒนาสภาพแวดลอมไปโดยไมรูตัว ซึ่งจะตอง
รับผิดชอบตอคนในสถานศกึษา แลวยังจะตองสงเสริมสนับสนุนการพัฒนาบุคคลและสภาพแวดลอม
นอกสถานศึกษาดวย” 
 วิเชียร กระพ้ีแดง (2543: 31) กลาววา การจัดการศึกษามีความสัมพันธกับการจัด
สภาพแวดลอมตางๆ ที่มีภายในสถานศกึษา เพราะสภาพแวดลอมตางๆ จะสงผลกระทบตอผูที่ได
สัมผัสโดยตรง หากผูบริหารสถานศึกษาจัดสภาพแวดลอมที่ดี ผลกระทบก็จะออกมาในแนวทาง  ที่ดี 
และในทางกลบักัน ถาจัดไมดีผลกระทบกจ็ะออกมาในแนวทางไมดีเชนกัน ดังนั้นผูบริหารโรงเรียน
จึงควรใหความสําคัญ กับการจัดสภาพแวดลอมในสถานศึกษา 
 อรพันธุ ประสิทธิรัตน (2545: 27 - 59) ไดใหความสําคัญของสภาพแวดลอมที่เก่ียวของกับ
การเรียนการสอน พอสรุปไดดังนี้ 
 1.  สภาพแวดลอมจะสนับสนุนและอํานวยความสะดวกในการเรียนการสอน เชน หองเรียน
ที่มีความสะดวกสบาย มีอุปกรณและสื่อการเรียนการสอนครบถวน ทําใหผูเรียนมีความสุขในการ
เรียน ผูสอนมีความสุขในการสอน 
 2.  สภาพแวดลอมจะสนับสนุนการเรียนในหลายดาน เชน ทําใหผูเรียนเกิดความประทับใจ 
เปนตวักระตุนผูเรียนใหมีความสนใจและเกิดแรงจูงใจในการเรียน เปลี่ยนเจตคตไิปในทางที่ดี มี
ความรูสึกพึงพอใจ สนใจ อยากเรียน อยากรู 
 3.  สภาพแวดลอมจะชวยจัดประสบการณทีพึ่งประสงคใหแกผูเรียน การปะทะสัมพันธกับ
สิ่งตางๆ เปนการกระตุนประสาทสัมผัสและสรางประสบการณ สภาพแวดลอมที่ดีจะเปนตวักําหนด
ประสบการณของผูเรียน 
 4.  สภาพแวดลอมที่ดีจะชวยพฒันาบุคลิกภาพของผูเรียน มีการแสดงออกทางกายวาจา
และใจ ตามแบบอยางที่สังคมยอมรับ มีคุณธรรมและจริยธรรมที่เปนเครื่องหมายของคนดี มีความ
ประพฤติปฏิบตัิที่สามารถดํารงชีวิตอยูในสังคมไดอยางดี มีการหลอหลอมและเปลี่ยนพฤติกรรมของ
ผูเรียนเปนไปในทิศทางที่พึงประสงค 
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 5.  สภาพแวดลอมมีสวนชวยในการควบคุมชั้นเรียน ใหผูเรียนมีระเบียบวินัย ผูเรียนที่อยู
ในสภาพแวดลอมที่เหมาะสม ก็จะรูจักสํารวม อยูในระเบียบวินัยมากขึ้น ชั้นเรียนจะมีระเบียบระบบ
และงาย สําหรับผูสอนมากขึ้น 
 6.  สภาพแวดลอมเปนแหลงทรัพยากรการเรียน สถาบันหลายแหงเห็นความสําคัญของมุม
วิชาการศูนยวชิาการ มุมส่ือการเรียนการสอน ทําใหผูเรียนและผูสอนสามารถใชเปนแหลงคนควา 
หาความรูเพ่ิมเติมไดตลอดเวลา สามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอนแบบยึดเด็กเปนศูนยกลางได
อยางดี แหลงทรัพยากรการเรียนจะชวยใหผูเรียนมีการพัฒนาความรับผิดชอบ สรางนิสัย ใฝเรียนใฝ
รู ศึกษา คนควาดวยตนเอง ไมยึดติดอยูแตเฉพาะความรูที่ไดจากผูสอน 
 7.  สภาพแวดลอมจะเสริมสรางบรรยากาศในการเรียน ซึ่งจะเอ้ือตอการเรียนการสอน ให
ดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพและประสทิธิผลมากที่สดุ สภาพแวดลอมทางกายภาพที่มีความ
สะดวกสบายสงบ ปราศจากส่ิงรบกวน จะชวยสรางบรรยากาศทางวชิาการใหเกิดขึ้น 
 8.  สภาพแวดลอมจะชวยสรางความสัมพันธอันดี ระหวางผูสอนกับผูเรยีน ผูเรียนกับ
ผูเรียนดวยกนั การจัดสถานที่ โตะ เกาอ้ี อุปกรณตางๆ ใหงายตอการเคลื่อนไหวโยกยาย จะทําให
ผูสอนไปถึงตวัผูเรียนไดสะดวก ผูสอนไมจําเปนตองอยูหนาชั้นเสมอไป ผูสอนอยูทามกลางผูเรยีนจะ
มีความใกลชดิกับผูเรียน ผูเรียนจะลดความกลวั กลาพูด กลาแสดงความคิดเห็นและมีเจตคติ  ที่ดี
ตอผูสอน 
 9.  สภาพแวดลอมที่เหมาะสม จะชวยลดความเม่ือยลาหรือความออนเพลียทางดานสรีระ
ของผูเรียน เชน โตะ เกาอ้ี ที่พอเหมาะกับรางกายผูเรยีน การใหแสงสวางในหองเรียนที่เหมาะสม
เปนตน 
 ดังนั้นสภาพแวดลอมสถานศึกษา จึงเปนองคประกอบหนึ่งที่มีความสําคัญและมีอิทธิพลตอ
ผูเรียนและชวยใหเกิดการเปลี่ยนแปลงดานความรู ความคิด บุคลิกภาพมีความรับผิดชอบและ
ประสบผลสําเร็จในการศึกษา 
 

4. ประเภทของสภาพแวดลอมในสถานศึกษา 
 วิชัย วรรณพุฒ (2547: 27) แบงการจัดสภาพแวดลอม เปน 4 ประเภท ไดแก 
 1.  สภาพแวดลอมทางกายภาพ หมายถึง สภาพแวดลอมที่เปนวตัถ ุเชน บริเวณโรงเรียน 
อาคารเรียน อาคารประกอบ หองเรียน หองประกอบ ครุภัณฑและวัสดุอุปกรณตางๆ  
 2.  สภาพแวดลอมทางวิชาการ หมายถึง การจัดบรรยากาศการเรียนการสอนทั้งในและ
นอกหองเรียน ตลอดจนการจัดบริการ เพ่ือสงเสริมสนับสนุนทางดานวิชาการตางๆ ที่จะทําให
นักเรียนไดรับความรู ประสบการณใหมากที่สุด 
 3.  สภาพแวดลอมทางสังคมปฏิสมัพันธ หมายถึง การสรางบรรยากาศในชั้นเรียนเพ่ือ
กอใหเกิดความสัมพันธอันดีระหวางนักเรยีนกับครูผูสอน และระหวางนักเรียนกับเพ่ือนรวมชั้นเรียน 
และรวมโรงเรยีน 
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 4.  สภาพแวดลอมทางการบริหารจัดการ หมายถึง ระบบการบริหารจัดการในโรงเรียนที่
สงเสริมใหบุคลากรปฏิบตัิงานใหสําเร็จลงดวยความรวมมือรวมใจกันเอ้ือตอการเรียนของนักเรียน 
และรวมถึงการจัดส่ิงตางๆ ที่สงเสริมการเรียนรูของนักเรียน 
 ชลอ ไกรทอง (2547: 10) กลาววา ประเภทของสภาพแวดลอมในโรงเรียน แบงเปน 3 
ประเภท คือ 
 1.  สภาพแวดลอมดานกายภาพ ไดแก อาคารเรียน อาคารประกอบ หองเรียน
หองปฏิบัติการ สาธารณูปโภค สนามกีฬา สวนหยอม บริเวณโรงเรยีน วัสดุอุปกรณ และครุภัณฑ
ตางๆ 
 2.  สภาพแวดลอมทางวิชาการ ไดแก การจัดบรรยากาศการเรียนการสอนทั้งในและนอก
หองเรียน การบริการเพ่ือสงเสริมสนับสนุนทางวิชาการ เพ่ือใหนักเรียนไดรับความรูและ
ประสบการณ 
 3.  สภาพแวดลอมทางการบริหารจัดการ ไดแก ระบบการบริหารจัดการภายในโรงเรียน 
เพ่ือสงเสริมใหบุคลากรทุกคนในโรงเรียนรวมกันทํางานและอยูในโรงเรียนอยางมีความสุข 
 วสันต ปญญา (2544: 12) ไดแบงประเภทของการจัดสภาพแวดลอมทางการศึกษาไว  
3 ประเภท คือ 
 1.  สภาพแวดลอมทางกายภาพ หมายถึง สภาพแวดลอมที่เปนวตัถ ุหรือเปนรูปธรรมที่จัด
ขึ้น เพ่ือสนองวัตถุประสงคหนึ่งของการศึกษาและเพ่ือสงเสริมสุขภาพอนามัยของผูเรียน 
 2.  สภาพแวดลอมทางจิตภาพ หมายถึง สภาพแวดลอมทีท่ําใหเกิดความรูสึกทางบวกหรือ
ทางลบ สิ่งแวดลอมทางจิตอาจเปนวัตถหุรือบุคคลก็ได 
 3.  สภาพแวดลอมทางสังคม หมายถึง สภาพแวดลอมที่เกิดจากปฏิสัมพันธระหวางบุคคล 
ทั้งที่เปนผลตอการเรียนและความรูสึกทางบวกหรือทางลบจากสภาพแวดลอมดังกลาวขางตน  
 เม่ือนํามาประกอบกับหนาทีล่ักษณะงานและวตัถุประสงคของสถานศกึษา ทําใหเรา
สามารถจําแนกประเภทของสภาพแวดลอมในสถานศึกษาออกไดเปน 2 ประเภทใหญๆ คือ 
 1.  สภาพแวดลอมที่เกิดขึ้นเองตามธรรมชาต ิแบงได 2 ประเภท คือ 
  1.1  สภาพแวดลอมที่มีชีวิต คือ คนทุกคน พืชและสัตวทุกชนิดที่มีในสถานศึกษา 
  1.2  สภาพแวดลอมที่ไมมีชีวิต ซึ่งเกิดขึ้นเองตามธรรมชาต ิเชน สภาพอากาศ 
แสงแดด อุณหภูมิ ทัศนียภาพของลักษณะภูมิประเทศ ลักษณะที่ตัง้ รวมทั้งปรากฏการณธรรมชาต ิ
 2.  สภาพแวดลอมที่มนุษยสรางขึ้น ซึ่งแบงไดหลายประเภท เชน 
  2.1  สภาพแวดลอมทางกายภาพ หมายถึง สิง่ที่เราสามารถมองเห็นหรือจับตองได ซึ่ง
ปรากฏอยูในสถานศึกษาในหลายๆ ลักษณะ คือ 
   2.1.1  สถานที ่เชน ภูมิทัศน บริเวณตางๆ ภายในสถานศึกษา เชน บรเิวณที่
พักผอน ที่ออกกําลังกาย บริเวณการเรียนการสอน พ้ืนที่ทําการเกษตร ที่อยูอาศัย สวนหยอมสวนปา 
เปนตน 
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   2.1.2  สิ่งที่ปลูกสรางตางๆ รั้ว อาคารเรียน อาคารประกอบ หองประชุมโรงอาหาร 
หองน้ําหองสวม ที่จอดรถ เปนตน 
   2.1.3  หองตางๆ และสวนประกอบ เชน หองเรียน หองปฏิบัติการแหลงเรยีนรู 
สถานที่พักผอนและปายนิเทศ เปนตน 
   2.1.4  สาธารณูปโภค เชน ถนนหนทาง ทางเชือ่มระหวางอาคาร การจราจร น้ํา 
ไฟฟา และระบบติดตอส่ือสาร เคร่ืองอํานวยความสะดวกตางๆ เชน โทรศัพท สาธารณะ ที่ด่ืมน้ํา   
ที่ลางมือและเทา เปนตน 
   2.1.5  ลักษณะการบริการดานสุขภาพอนามัยและความปลอดภัย เชน โรงอาหาร 
หองพยาบาล อาหารและน้ําด่ืมนํ้าใช ขยะและมลพษิในสถานศึกษา เวรยาม เคร่ืองมือปองกัน
อุบัติเหตตุางๆ เชน สัญญาณแจงอุบัติภัย เคร่ืองมือดับเพลิง เคร่ืองมือและอุปกรณอํานวยความ
สะดวกอ่ืนๆ เปนตน 
   2.1.6  เคร่ืองมือ สื่อการเรียนการสอน และวัสดุอุปกรณที่มีอยูในสถานศึกษาสิ่ง
ตางๆ เหลาน้ีหากมีความทนัสมัย ตรงกับความตองการ มีความพอเพียง มีมาตรฐานและคุณภาพใน
สภาพที่ดีจะเปนสภาพแวดลอมที่ดึงดูดและสรางความกระหายใครเรยีนรู ใหผูเรียนและเสริมการ
พัฒนาคนที่อยูในสถานศึกษาไดอยางดี 
  2.2  สภาพแวดลอมทางสังคม หมายถึง สภาพแวดลอมที่เปนความรูสึกที่เกิดจากการ
อยูและปฏิบตังิานรวมกันของคนในสถานศึกษา ซึ่งเกิดจากการปฏิสัมพันธของคน โดยตั้งใจหรือไม
ตั้งใจ เชน ลักษณะและแบงกลุมของคน ประเพณี ความเช่ือ ระเบียบวินัย ระบบและวธิี การ
ติดตอส่ือสาร การแตงกาย เพศ วัย และสถานะทางเศรษฐกิจ สังคมของคน เปนตน ซึ่งอาจแบงได  
3 ลักษณะ คือ 
   2.2.1  สภาพแวดลอมการบริหารจัดการ เชน โครงสรางองคกร ปรัชญา แนวคิด 
ระบบวิธีการบริหารจัดการ การจัดสํานักงาน นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ใชในการบริหารจัดการ 
หลักเกณฑและแนวทางปฏบิัติงาน การติดตามนิเทศ ตรวจสอบและประเมินผลงานการพัฒนาและ
สรางขวัญในการทํางาน เปนตน 
   2.2.2  สภาพแวดลอมดานการเรียนการสอน เชน การกําหนดวัตถุประสงคดานการ
เรียนการสอน การจัดกิจกรรมกระบวนการเรียนรู การจัดแหลงเรียนรู การจัดส่ิงอํานวยความสะดวก
และวัสดุอุปกรณ เพ่ือการเรียนรู การใหแรงเสริมแกผูเรียนและผูสอน และการประเมินผลและวดัผล
การเรียนรู เปนตน 
   2.2.3  สภาพแวดลอมดานปฏิสัมพันธของบุคคล เชน ปฏิสัมพันธระหวางครู
อาจารย และบุคลากรในสถานศึกษา ปฏิสัมพันธระหวางครูอาจารยกับนักเรียน ปฏิสัมพันธระหวาง
นักเรียนนักศกึษากับนักเรยีน นักศึกษา 
 กลาวไดวา สภาพแวดลอมของสถานศึกษาประกอบดวย สภาพแวดลอมทางกายภาพ
สภาพแวดลอมการบริหารและการปฏบิัตงิาน สภาพแวดลอมดานการเรียนการสอน และสภาพ 
แวดลอมดานปฏิสัมพันธของบุคคล 



 30 

5. การบริหารสภาพแวดลอมในสถานศึกษา 
 5.1 สภาพแวดลอมทางกายภาพ 
 นพรัตน สายลุน (2546: 60-68) ไดนําเสนอกิจกรรมและแนวปฏิบตัิในการบริหาร
สภาพแวดลอมทางกายภาพของโรงเรียนไวดังนี้ 
 1. ความรมร่ืน สดชื่น สวยงาม มีตัวชีว้ัดและแนวปฏิบตัิในการจัดสภาพแวดลอม เชน เปด
โอกาสใหนักเรียน และบุคลากรในโรงเรียนไดปลูกและดูแลตนไมดวยตนเองอยางนอยคนละ 1 ตน 
โดยพิจารณาไมเน้ือแข็ง ไมยืนตนกอนคอยพิจารณาไมผลตามลําดับถัดไป บางโรงเรียนไมสามารถ
ปลูกไมยืนตนไดก็อาจปลูกไมดอกไมประดับ ตกแตงสรางซุมศาลาทีพั่กผอนหยอนใจ ใหเกิดความ
รมร่ืน สดชื่น สวยงาม 
 2. ความสะอาด เปนระเบยีบเรียบรอย มีตัวชี้วัดและแนวปฏิบัติ เชน การตกแตงอาคาร
เรียน อาคารชั่วคราว ตัดแตงสนามหญา รั้ว จัดหองเรียน หองพัก รักษาความสะอาดสิ่งตางๆ 
เคร่ืองมือ วัสดุอุปกรณในโรงฝกงานใหเกิดความสะอาด เปนระเบียบเรียบรอยดูแลวสบายตา หยิบ
งาย และใชการไดเสมอ ซึ่งอาจใชกิจกรรม 5 ส. ซึ่งประหอบดวย สะสาง, สะดวก, สะอาด, 
สุขลักษณะ, สรางนิสัย มาดําเนินการได 
 3. ความสงบ มีตวัชีว้ัดและแนวปฏิบตัิในการจัดสภาพแวดลอม เชน จัดหาสถานที่
บางสวนไว เพ่ือใหนักเรียนไดเขาไปใชในลักษณะที่มีความรูสึกเปนสวนตวั เปนตวัของตวัเอง  
อันจะกอใหเกิดความรูสึกทีส่งบ เชน มุมสงบในหองสมุด หองจริยธรรม สวนสงบ เปนตน 
 4. ความสรางสรรค มีตัวชีว้ัดและแนวปฏิบตัใินการจัดสภาพแวดลอม เชน  มีความ
รับผิดชอบในการเปลี่ยนแปลง พัฒนาดัดแปลงใหเกิดส่ิงใหม เชน การนํากระบอกไมไผมาทําเปน 
ถังขยะ การนําหมวกหรืองอบมาทําโคมไฟ การดัดแปลงตนไมใหเปนรูปทรงตางๆ เปนตน 
 5. ความมีชีวติชวีา มีตัวชี้วัดและแนวปฏิบตัใินการจัดสภาพแวดลอม เชน ขจัดความ
ซ้ําซาก จําเจ ดวยการเปลีย่นแปลงอยูเสมอ เชน การจัดสถานที่ทํางานของครู การจัดโตะเรียน  
การตกแตงดวยไมดอกไมประดับ การจัดปายนิเทศ เปนตน 
 6. ความเหมาะสมกับสถานที่ มีตัวชีว้ัดและแนวปฏิบตัิในการจัดสภาพแวดลอม คํานึงถึง
ความเหมาะสมกับสถานที่ เชน จัดปายประกาศในที่ทีส่ามารถอานไดอยางสะดวกและทัว่ถึง ไมจัด
คอกหรือเลาสัตวไวในที่รบกวนการเรียนการสอน gxHo9ho 
 7.  ความสอดคลองกับสภาพทองถิ่น มีตัวชี้วดัและแนวปฏบิัติในการจัดสภาพแวดลอม 
เชน การนําทรัพยากรหรือสิ่งตางๆ ที่หาไดในทองถิ่นมาจัดหรือดัดแปลงใชใหเหมาะสมกับสภาพ 
เชน การใชตนตาลหรือตนมะพราวมาทําโตะ เกาอ้ี การใชหญาคา ใบจาก มามุงหลังคา ทําซุมศาลา
ที่พักผอนหยอนใจ เปนตน 
 8.  ความสอดคลองกับขนบธรรมเนียม ประเพณี วัฒนธรรมและความเชือ่  มีตัวชี้วัดและ
แนวปฏิบตัิในการจัดสภาพแวดลอม เชน จัดหองแสดงศิลปะ วัฒนธรรม จัดทําเอกสารเผยแพร 
ขนบธรรมเนยีมวัฒนธรรมของทองถิ่นทั้งภาษาไทย และภาษาตางประเทศใหนักเรียนไดศึกษา  
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 9.  ความประหยดั มีตัวชี้วัดและแนวปฏิบตัใินการจัดสภาพแวดลอม เชน คํานึงถึงความ
ประหยัดในการจัดสภาพแวดลอมใหเหมาะสมกับทรัพยากรหรือปจจัยที่มีอยูไมทําจนเกินตัวเกิน
งบประมาณ โดยอาจใชวัสดุทองถิ่นมาประดับตกแตง ตดิตอประสานสัมพันธ ขอความรวมมือจาก
หนวยงานหรือชุมชน เปนตน 
 10. ความมีเอกลักษณ มีตวัชี้วัดและแนวปฏิบัตใินการจัดสภาพแวดลอม เชน สรางส่ิงที่
เปนเอกลักษณของโรงเรียนเพื่อเปนศูนยรวมทางจิตใจของทุกคนใหมีความภูมิใจในสถาบัน เชน 
กําหนดตนไม หรือดอกไมประจําโรงเรียนขึ้น แลวปลูกเปนทิวแถวทั้งในโรงเรียน รั้วและถนนเขา
โรงเรียน สิ่งปลูกสรางที่เปนเอกลักษณของโรงเรียน เพลงประจําสถาบัน-ปรัชญา  สีของโรงเรียน 
เปนตน 
 11. ความสะดวกสบาย มีตวัชี้วัดและแนวปฏิบัตใินการจัดสภาพแวดลอม เชน ทําถนนหรือ
ทางเชื่อมตอระหวางอาคารเรียน มีเคร่ืองหมายหรือปายแสดงทิศทางหรือผังอาคาร จัดที่ทิ้งขยะให
เพียงพอ บริการนํ้าด่ืม น้ําใช จัดเคร่ืองใชไมสอยใหสามารถหยิบไดงาย ใชคลองและเปนระบบ 
 12. ความปลอดภัย มีตัวชีว้ัดและแนวปฏิบัตใินการจัดสภาพแวดลอม เชน การจัด
สภาพแวดลอมทางกายภาพใหมีความม่ันคงปลอดภัย มีการบํารุงซอมแซมใหมีสภาพใชการไดอยู
เสมอ เชน โตะ เกาอ้ี ประต ูหนาตาง สนาม เปนตน 
 13. ความคุมคาและเกิดประโยชน มีตัวชีว้ัดและแนวปฏิบัตใินการจัดสภาพแวดลอม เชน 
ใชสิ่งของหรือสถานที่โรงเรยีนอยางคุมคาและเกิดประโยชนมากที่สุด เชน บริเวณใตถุนอาคาร 
บริเวณหอประชุม โรงอาหาร ฯลฯ อาจจัดเพ่ืออํานวยประโยชนดานอ่ืนๆ อีกหลายอยาง เชน เปนที่
อานหนังสือ เรียกวา หองสมุดโลง หรือใชจัดนิทรรศการ ปายนิเทศ  เปนตน 
 สรุปไดวาสภาพแวดลอมทางกายภาพ ไดแก สภาพแวดลอมที่เปนวตัถุ เชน บรเิวณ
โรงเรียน อาคารเรียน อาคารประกอบ หองเรียน หองประกอบ ครุภัณฑ และวัสดุอุปกรณ โดย
สถานศึกษาตองจัดสภาพแวดลอมในบริเวณอาคารสถานที่ ใหมีความรมรื่น ความสะอาดเรียบรอย 
ความสะดวกสบาย ความปลอดภัย การใชสถานที่ของสถานศึกษาอยางคุมคาและ  เกิดประโยชน
มากที่สุด ผูเรียนเรียนรูอยางมีความสุข 
 กองวิจัยทางการศึกษา (2545: 20-25) ไดระบุวา การจัดสภาพแวดลอมในโรงเรียน
ทางการจัดสภาพแวดลอมทางกายภาพ จักกอใหเกิดความสะดวกสบายในการดําเนินการเรียนการ
สอนหรือปฏิบัติกิจกรรม มีลักษณะที่เอ้ืออํานวยตอการเรียนการสอน ซึ่งมีองคประกอบหลักโดยมี
สาระ สําคัญในแตละดาน ไดแก 
 
 อาคารเรียน 
 สิ่งแวดลอมที่เปนอาคารเรียน ควรเลือกสถานที่ที่ปลูกสรางโรงเรียนในที่ที่เหมาะสมกับ
ความตองการของชุมชน ปลอดภัย สวยงาม และสามารถใชเน้ือทีใ่หเปนประโยชนในการจัดกิจกรรม
สันทนาการใหมากที่สุดมีการสัญจรไปมาสะดวก ไมควรหางไกลจากยานชุมชนเกินกวา 2 กิโลเมตร 
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ควรปลอดภัยจากอันตรายจากทองถนนหลวง ไมควรเลอืกปลูกโรงเรียนในที่สูงหรอืไหลเขา เพราะ
อาจเกิดอุบัติเหตุไดงาย โรงเรียนควรจัดใหหางจากสถานที่ที่มีเสียงรบกวนประจําจนเปนเหตุให
รําคาญ และควรตั้งใหหางจากแหลงทิ้งขยะมูลฝอยและแหลงน้ําโสโครก ไมนอยกวา 500 เมตร 
เพ่ือใหพนจากกลิ่น ฝุนละออง และแมลง ตลอดจนสัตวที่อาจเปนพาหะนํา โรคและ  กอเหตุรําคาญ 
 
 หองเรียน 
 หองเรียน ควรมีขนาด 6 x 7 เมตร หรือ 7x 9 เมตร สวนสูงของหองเรียนจากพ้ืนถึงฝา 
ตองไมนอยกวา 350 เซนตเิมตร การจัดหองควรใหแสงสวางเขาทางซาย และไมมีแสงเขารําคาญ 
ตาทางดานหนา หรือหลังชั้น หองเรียนควรจัดใหสะอาด เปนระเบียบเรียบรอย มีตะกราใสขยะ 
ทุกหอง แปรงลบกระดานทาํ ดวยสักหลาดเวลาลบกระดานฝุนชอลก จะไมใหฟุงกระจาย และควร 
รักษาใหสะอาด และมีไวประจํา กระดานชอลก ควรทํา ความสะอาดแปรงทุกวันมีรางผงชอลกที ่
ขอบลางใหกวางพอเพ่ือมิใหฝุนผงชอลกปลิวไปตกบนพืน้หอง หรือควรจะเปนกระดานไวทบอรด 
จะทํา ใหไมมีฝุนชอลกฟุงกระจาย 
 
 อาคารเรียนและอาคารประกอบ 
 อาคารเรียนและอาคารประกอบ อาคารควรสรางอาคารโรงเรียนใหมีขนาดที่พอเหมาะกับ
จํานวนนักเรียน ตองคํานึงถึงภัยธรรมชาตทิี่อาจเกิดขึ้น เชน พายุ น้ําทวม อาคารไมควรหันไปทาง
ทิศตะวันออกหรือตก ควรหนัหนาไปทิศทางที่จะไดรับลมดีและแสงแดด และฝนไมรบกวนมากนัก 
นอกจากหองเรียนแลว ทางโรงเรียนควรมีหองตางๆ ตอไปน้ี 
 1. หองประชุมควรมีเน้ือที ่1 ตารางเมตร/นักเรียน 1 คนเพิ่มเน้ือที่ใชสอยอ่ืนตามความจํา
เปน 
 2. โรงอาหาร โรงครัว ตองสะอาด ฝากั้นดายตาขาย เพ่ือปองกันแมลงและสัตวนําโรค  
มีแสงสวาง มีการระบายอากาศที่ดีและเพียงพอ มีอางลางมือพอเพียงและสะอาดมีที่รองรับเศษ
อาหารที่มีฝาปดมิดชิดพอเพียง อาหารที่จํา หนายตองมีคุณคาตามหลักโภชนาการ สะอาดปลอดภัย 
จากสารพิษ ทั้งอาหารที่จัดจํา หนายและอาหารแหง จะตองใสไวในที่ที่ปลอดภัยจากแมลงและสัตวที่
เปนพาหะนําโรค ผูปรุงอาหาร ผูขาย และผูที่เก่ียวของในโรงครัวและโรงอาหารตองสะอาด ไม
เจ็บปวยดวยโรคติดตอ  
 
  หองสมุด 
 หองสมุด เปนสถานที่ที่มีความสําคัญตอการเรียนการสอนในสถานศกึษามาก เพราะ  ศูนย
รวมของวิชาการทั้งปวง เปนงานที่สงเสริม และใหบริหารทางการทั้งกับครู อาจารยเปนการสงเสริม
การสอนครู เปนสถานที่ทีค่รูใชศึกษาคนควาดวยตนเอง เตรียมบทเรียนเพ่ือการเรียนการสอน และ
เปนสถานทีท่ีน่ักเรียนสามารถหาความรู ทั้งจากงานที่ครูมอบหมาย และความรูดานอ่ืนๆ ที่นักเรียน
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สนใจ รวมทั้งเปนสถานที่ปลกูฝงการรักการอานหนังสือและใชเวลาวางใหเปนประโยชน สามารถที่
จะศึกษาคนควาและเรียนรูดวยตนเอง ไดมีบทบาทหนาที่ในดานการจัดและบริการในสถานศึกษา 
ซึ่งงานบริหารหองสมุด ควรมีดังนี้ 
 1. องคประกอบสําคัญของการบริการที่ดี มีวัสดุที่มีคุณคาเหมาะสมกับความตองการของ
ผูใชทันสมัยเพียงพอ เจาหนาที่ดํา เนินการบริการที่ดี มีการจัดที่ดีและจัดแบงงานบริการใหเหมาะสม 
 2. คุณสมบัติของผูใหบริการ มีความยินดีชวยเหลือผูอ่ืน ยิ้มแยมแจมใสพรอมรับฟงผูอ่ืน 
ไมวางตนขมขู มีความอดทน มีปฏิภาณไหวพริบ มีความจํา ที่ดี ชางสังเกต มีความอยากรู อยูเสมอ 
ซื่อตรงตอตนเองและผูอ่ืน และไมแสดงตนวารอบรูไปทุกอยาง 
 3. บริการสําหรับกลุมเปาหมาย ไดแก บริการนักเรียน บริการสํา หรับครู และสําหรับชุมชน 
 4. งานบริการเปนพ้ืนฐานของหองสมุด โดยบริการใหอานและยืมอยางเสรี บริการ 
ตอบคําถามและชวยคนควา และบริการแนะนํา ชวยเหลือใหอาน 
 
 หองปฏิบัติการคอมพิวเตอร 
 หองปฏิบัติการคอมพิวเตอร การเปลี่ยนแปลงในเทคโนโลยีการศึกษาในปจจุบันนี้กําลังมี
อิทธิพลอยางยิ่งกับวธิีการถายทอดความรูทุกระดับการเรียน ซึ่งการเปลี่ยนแปลงดังกลาวมิใชเปน
การพลิกบทบาทของครู ตรงกันขามบทบาทของครูกลบัเพ่ิมขึ้น เพียงแตไมจําเปนจะตองเปนครูที่
มนุษยสรางขึน้เทาน้ัน ครูทีม่นุษยสรางขึน้น่ันก็คือผูที่จะสอนความเปนมนุษยใหกับลูกศษิย ซึ่งเปน
สิ่งที่ยังไมมีเคร่ืองจักรใดมาแทนได บทบาทของครูในฐานะผูชี้นํา ทางความคิดและเปนแบบแผนทาง
พฤติกรรมนั้นจะเปนสิ่งที่ตองเนนมากขึ้น ตัวเคร่ืองมือที่ ไดแกคอมพิวเตอรสื่อประสมนั้นเปนสวนที่
ครูไมไดเปนผูผลิตโดยตรง แตสวนสําคัญของระบบส่ือประสมนั้น ไดแก เน้ือหาบทเรียนซ่ึงครูตองมี
สวนในการผลติ เชนเดียวกบัที่ครูตองสราง ตํารา รูปหนังสือ ประเด็นสําคัญท่ีสุด คือ การเปลี่ยน
แนวคิดของผูสอนเก่ียวกับวิธีการถายทอดความรู และการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชให
เหมาะสมกับประเภทวิชา และสิ่งแวดลอมในการเรียนรูประโยชนของคอมพิวเตอร มีอยู 2 ประการ
คือ ใชกับงานบริหารการศึกษาในการเก็บและการจัดการขอมูลเกี่ยวกบัการดํา เนินการศึกษา เพ่ือใช
ในการวางแผนและจัดการการศึกษาทุกระดับใหดีขึ้น และใชกับการเรียนการสอนจากรูปแบบการใช
ชอลกและกระดานดํา เปนการใชเทคโนโลยีดานสื่อประสม ใชคอมพิวเตอรชวยสอน การสอนให
นักเรียนรูคอมพิวเตอรจริงๆ นั้นไมยาก เพราะนักเรียนทั้งหลายลวนสนใจ อยากสัมผัสและใช
คอมพิวเตอรกันทั้งนั้น ดังนั้นครูตองจัดเอกสารคูมือประกอบการใชคอมพิวเตอรในชั้นเรียน เชน 
คูมือ เปด-ปด และการใชอุปกรณตางๆ ครูอาจารยควรศึกษาประยกุตคอมพิวเตอรในดานตางๆ ให
เขาใจ เพ่ือจะไดแนะนํา นักเรียนในชั้นไดและสามารถมีการปรับแตงโครงแบบของเครื่อง การสราง 
คนหาและดูแลแฟมขอมูลเปนเรื่องสําคัญโดยเฉพาะการตรวจสอบและกําจัดไวรัส  
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 หองปฏิบัติการวิทยาศาสตร 
 หองปฏิบัติการวิทยาศาสตรเปนแหลงเรียนรูทีนักเรียนจะใชทดลองเกี่ยวกับการเรียนวิชา
วิทยาศาสตร เพ่ือคนควาทดลองตามกระบวนการทางวทิยาศาสตรและสงเสริมการเรียนรูดวยตนเอง 
มีแนวการเรียนวิทยาศาสตรที่เนนนักเรียนเปนศูนยกลาง ดังนี้ 
 1. ใหนักเรียนแตละกลุมชวยกนัคิดและศึกษา คนควาความรูจากแหลงอ่ืนๆ มาประกอบใน
การเรียนกับเพื่อนในกลุม ครูเปนชี้แนะและใหคํา แนะนํา นักเรียนในแตละกลุม เพ่ือใหเปนไปตาม
หลักสูตร โดยยึดการเรียนแบบรวมมือรวมใจกัน 
 2. ในการใหนักเรียนทําปฏิบตักิาร ใหนักเรียนทราบโจทยและปญหาทีศ่ึกษาจะทําใหการ
เรียนของนักเรียนมีความหมายมากขึ้น เริ่มจากการกําหนดวิธีการทดลองออกแบบการทดลองโดย
นักเรียนชวยกันคิดและครชูี้แนะเทาน้ัน ครูทราบผลนกัเรียนจาการเขียนรายงาน 
 3. การทําแบบฝกหัดเปนไปในแนวทางการฝกการแกปญหาและเชื่อมโยงความสัมพันธ
ของมโนคติตางๆ แทนการใหนกัเรียนจํา วิธีการตติาม ที่ไดรับจากครูหรือลองเสนอวิธีทํา แลวใหแต
ละกลุมทํา โจทยที่นักเรียนสรางขึ้นมา 
 4. ครูตองพรอมตอการเรียนการสอนวิทยาศาสตร โดยวิธีการของแบบจําลองการเรียนรูที่
สรางสรรค  
 
 หองปฏิบัติการทางภาษา 
 หองปฏิบัติการทางภาษา หมายถึง หองสําหรับจัดกิจกรรมการเรียนการสอนภาษา ที่มี 
การนํา เสนอดวยภาพและเสียง ในระบบสื่อผสมหรือเปนแหลงความรูที่ใหบริการไดทั้งภาพและ 
เสียง ดวยระบบสื่อประสม สามารถใหบริการเปนรายบุคคลหรือเปนกลุม  
 
 แหลงการเรียนรู 
 มี 2 ประเภทใหญๆ คือ 
   1.  แหลงเรียนรูในโรงเรียน คือ ในบริเวณโรงเรียนเปนสถานที่ ที่สามารถจัดสภาพแวดลอม
เพ่ือสงเสริมและสนับสนุนใหนักเรียน เกิดการเรียนรูและมีการพัฒนาที่ดี จึงควรจัดใหมีแหลงการ
เรียนรู  
  1.1 สนามกีฬา  
  1.2 แปลงเกษตร  
  1.3 สวนพฤกษศาสตร  
  2. แหลงการเรียนรูในชมุชน ในชุมชนตั้งแตระดับ หมูบาน ตําบล อําเภอ ผูมีสวนเกีย่วของ
กับการศึกษาควรจัดใหมีแหลงการเรียนรูไว ดังนี้ 
  2.1 สวนสาธารณะ  
  2.2 ปาธรรมชาต ิ 



 35 

  2.3 พิพิธภัณฑหรือพิพิธภัณฑสถาน 
 
 ชาติชาย ศักด์ิคําดวง (2541: 18 -19) ไดศึกษา การบริหารส่ิงแวดลอมในโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษาจังหวัดรอยเอ็ด พบวาสภาพแวดลอมดานอาคารสถานที ่เชน
บริเวณพื้นทีข่องสถานที่ตั้งอาคารเรียน หองเรียน หองปฏิบัติการ หองสมุด สนามกีฬา สถานที่
รับแขก สถานที่พักผอน การตกแตงสถานที่และสิ่งอํานวยความสะดวกตางๆ ภายในสังคมรวมทั้ง
สภาพแสงเสียงและสิ่งอ่ืนๆ ที่มีอิทธิพลตอความเปนอยูและการศึกษาในสถานศึกษา การสราง
อาคารเรียน จะตองคํานึงถึงความสะดวกสบายในการใหการบริการการศึกษา ทั้งน้ีตองคํานึงถึงเรื่อง
หลักสูตรกิจกรรมของชุมชนตางๆ ตลอดจนกิจกรรมที่จัดขึ้นในวันหนึ่งๆ ในสถานศึกษา ดังนั้น
กอนที่จะจัด วางแผนอาคารเรียนตางๆ การออกแบบ กอสรางจะตองคํานึงประโยชนใชสอยใหครบ
กอนดวย ซึ่งสอดคลองกับกัลยา ยงยศ (2539: 132-145) ไดศึกษาบรรยากาศการสอนคณิตศาสตร
ในกลุมโรงเรียนปาสัก สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอเชียงแสน จังหวัดเชียงราย โดยมี
วัตถุประสงคเพ่ือศึกษาสภาพและความตองการของนักเรียนเก่ียวกบับรรยากาศการเรียนการสอน
คณิตศาสตร ทั้งดานกายภาพและดานสงัคมจิตวิทยาในชั้นเรียนของนักเรียน  ชั้นประถมศึกษากลุม
โรงเรียนปาสัก สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอเชียงแสน จังหวัดเชียงราย พบการศึกษา
พบวา สภาพแวดลอมดานกายภาพ หองเรียนสวนใหญมีขนาด ความกวางพอเหมาะ มีอากาศ
ถายเทไดดี มีหนาตางจํานวนเพียงพอและมีแสงสวางพอเหมาะ มีการจัดโตะ เกาอ้ี และสวนประกอบ
อ่ืนๆ ไดเหมาะสมพอดีกับจํานวนนักเรียน หองเรียนสวนใหญไมมีสิง่รบกวน มีความเปนระเบียบ 
เรียบรอย สะอาด มีมุมหนังสือใหผูเรียนหยิบอาน มีสื่อการเรียนการสอนจัดไวอยางเปนระเบียบ     
มีการจัดบริเวณเอนกประสงคสําหรับใหนักเรียนใชทํากิจกรรมและมีการจัดปายนิเทศเพ่ือเสริม
ความรูใหกับนักเรียน 
 
 5.2 การบริหารสภาพแวดลอมดานการบริหารและการปฏิบัติงาน  
 หมายถึง บรรยากาศการบรหิารและการปฏิบัติงานบคุคลทุกฝายที่มีความสุขมีความพึง
พอใจ และมีแรงจูงใจในการทํางาน ซึ่งผูวิจัยจะแยกพิจารณาดังน้ี 
 
 สภาพแวดลอมในการบริหาร 
 สภาพแวดลอมดานการบริหาร หมายถึง การดําเนินการดานการบริหารโรงเรียน รวมทั้ง
นโยบาย กฎเกณฑ กฎระเบียบ ขอบังคบัที่มีผลบังคับใชกับนักเยนและบุคลากรในโรงเรียน ระบบ
บริหารเปนองคประกอบาสาํคัญในการจัดการศึกษา ถาระบบบริหารเหมาะสมและมีประสิทธิภาพจะ
ชวยใหครูสามารถพัฒนานักเรียนไดอยางเต็มที่ ระบบบริหารที่ดีตองใหทุกฝายมีอิสระในการ
ดําเนินงาน เปดโอกาสใหครู-นักเรียนมีเสรีภาพทางวชิาการ ฝายบริหารจะตองเขาใจในหลักการ
บริหาร ทั้งดานที่เก่ียวกบัผูเรียนและลักษณะการเรียนการสอน นอกจากน้ียังตองเปนผูที่มี
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ความสามารถในการบริหารบุคลากร มีการสรางระบบรหิาร ใหความยุติธรรมแกทกุฝาย และ  เปด
โอกาสใหทุกฝายที่มีสวนเกี่ยวของรวมกันเปนสวนหนึ่งในการบริหาร 
 สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (2546: 235) ไดกลาวถึงการจัด
สภาพแวดลอมดานการบริหารเปนการดําเนินการของโรงเรียน ใหการปฏิบัติงานสําเร็จลุลวงไป
ดวยดี ผูบริหารและคร ูเปนผูมีความสําคญัย่ิงตอการสรางสภาพแวดลอม โดยเร่ิมที่ตัวผูบริหารเอง
จะตองเสริมสรางความสัมพันธอันดีใหเกิดขึ้นระหวางครูดวยกัน และระหวางครูกับผูบริหาร 
ความสัมพันธที่ดีจะไดรับการไววางใจจากคณะคร ูปฏิบัตติอครูเหมือนกับเปนผูรวมงานที่ดี ที่คอยให
คําแนะนําชวยเหลือสรางขวัญ และกําลังใจในการทํางานใหกับคร ูโดยยึดหลักการบริหารแบบมีสวน
รวม (Participation Management) เชน 
 1.  การสํารวจสภาพปจจุบันและปญหา จัดทําขอมูลสารสนเทศทีเ่ปนปจจุบันแลวนําขอมูล
มาเปนพ้ืนฐานในการกําหนดนโยบายหรือแนวปฏิบตัขิองโรงเรียน มีการเปดโอกาสใหบุคลากรที่
เก่ียวของไดมีสวนรวม และแสดงความคดิเห็นในลักษณะตางๆ เชน การกําหนดนโยบาย การเสนอ
แผนงานโครงการ ซึ่งอาจใชกระบวนการวางแผนเปนทีม (Team Planning) หรือกิจกรรม
ขอเสนอแนะ (Suggestion System) เปนตน 
 2.  สงเสริมใหบุคลากรของโรงเรียนทํางานรวมกันในลักษณะตางๆ เชน ในการประชมุ เชิง
ปฏิบัติการ สงเสริมการรวมกลุมคิวซ ีการนิเทศภายใน เพ่ืออภิปราย แกปญหา หาขอยุติและกําหนด
เปนแนวปฏบิตัิรวมกัน การมอบหมายงานหรือการสั่งการเปนไปตามสายการบังคับบัญชาชัดเจน
เหมาะสมกับความสามารถไมเกินกําลัง 
 3.  มีการสรางขวญักําลังใจ จัดสวัสดิการใหบคุลากรหลายๆ รูปแบบ เชน 
  3.1  มอบหมายงานใหแลวก็ติดตาม ดูแล ถามไถ ใหความชวยเหลือยกยองชมเชย 
  3.2  สงเสริม สนับสนุนดานงบประมาณ วัสดุอุปกรณในการปฏิบัติงานอยางเหมาะสม 
  3.3  จัดสวัสดิการตางๆ เชน สหกรณ ทุนการศึกษา ที่พักอาศัย สาธารณูปโภคฯลฯ 
  3.4  เม่ือมีบุคคลใดหรือกลุมบุคคลมีผลงานดีเดน ก็สงเสริมสนับสนุนใหแสดง
ความสามารถในรูปแบบตางๆ เชน เขียนบทความ เปนวิทยากร สงผลงานเขาประกวดแขงขัน ใน
โอกาสตางๆ 
  3.5  จัดใหมีการยกยองชมเชยประกาศเกียรติคุณ เผยแพรผลงานของบคุลากรที่มี
ผลงานดีเดน 
  3.6  สนับสนุนใหบคุลากรไดมีโอกาสเพ่ิมพูนความรู เพ่ือความกาวหนา เชน การศึกษา
ตออบรม ศึกษาดูงาน การทํางานผลงานทางวิชาการ 
  3.7  สงเสริมใหบุคลากรมีการพบปะสังสรรคกันในโอกาสอันควร เชน การตอนรับผูมา
ใหมหรือผูจากไป วันสําคญัตางๆ การฉลองความสําเร็จ 
  3.8  สงเสริมใหบุคลากรในโรงเรยีนชวยเหลือเกื้อกูลกัน เม่ือมีคนใดคนหนึ่งหรือญาติ พ่ี
นองไดรับความเดือดรอนหรือมีงานฉลองตางๆ เชน เจ็บปวย เสียชวีติ แตงงาน บวช วันเกิด 
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 4.  จัดระบบการตอนรับแขกผูมาเยือนดวยบรรยากาศแหงความเปนมิตรไมตรีสงเสริมให
บุคลากรปฏิบตัิตนตอกันอยางมีสัมมาคารวะ ตามขนบธรรมเนียมประเพณี และวัฒนธรรมไทย เชน 
การไหว การทักทาย การใชวาจาสุภาพสิ่งชี้วัดลักษณะสภาพแวดลอมดานการบริหาร ไดแก การ
จัดระบบการทํางานของครูอาจารย สายงานการบังคับบัญชาที่มีความเปนกันเอง อบอุน มีความ
ศรัทธาไวเน้ือเชื่อใจกันบรรยากาศการประชุมเปนไปตามครรลองของการเปนประชาธิปไตย ทุกคน
รูจักบทบาทหนาที่ของตนเอง รวมถึงการจัดสวัสดิการและการจัดการดานตางๆ ดวย 
 สิ่งชี้วัดลักษณะสภาพแวดลอมดานการบริหาร ไดแก การจัดระบบการทํางานของครู
อาจารย สายงานการบังคับบัญชาที่มีความเปนกันเอง อบอุน มีความศรัทธาไวเน้ือเชื่อใจกัน
บรรยากาศการประชุมเปนไปตามครรลองของการเปนประชาธิปไตย ทุกคนรูจักบทบาทหนาที่ของ
ตนเอง รวมถงึการจัดสวัสดิการและการจัดการดานตางๆ ดวย 
 ลักษณะของการบริหารที่กอใหเกิดสภาพแวดลอมที่ดีนั้น เริ่มตั้งแตการกําหนดนโยบาย 
ควรใหบุคลากรในโรงเรียนมีสวนรวม มีการนําขอมูลจากการสํารวจสภาพปจจุบันและปญหามา
กําหนดเปนนโยบายในการแกปญหาและพัฒนางานของโรงเรียน ซึ่ง ธงชัย สันตวิงษ (2538: 322) 
กลาววา การมีสวนรวมในการบริหาร ไมวาจะเปนไปในลักษณะของการมีสวนรวมตัดสินใจหรือรวม
ใหขอเสนอแนะมักจะทําใหผูปฏิบัติงานเกดิความรูสึกภูมิใจไดเสมอ และถาผูปฏบิตัิงานสวนใหญมี
ความเขาใจในเรื่อง ระบบและการดําเนินงานของหนวยงานแลว ผูปฏิบัตยิอมอุทิศตนเพื่องาน และมี
ขวัญในการปฏิบัติงานดี การมอบหมายงานหรือการสั่งการก็เปนไปตามสายการบังคับบัญชาอยาง
แจมชัด เหมาะสมกับความสามารถไมเกินกําลัง มอบหมายงานแลวติดตามดูแลชวยเหลือถามไถ
ดูแลความเหน็ดเหนื่อย ยกยองชมเชยมีการสรางขวญักําลังใจ จัดสวัสดิการใหหลายๆ รูปแบบ เปน
ตน และสอดคลองกับ สุวาวโิรจน จันลา (2547: 26-27) ไดกลาววา สภาพแวดลอมดานการบริหาร
เปนการดําเนินการใดๆ ภายในโรงเรียนในการปฏิบัติงานใหสําเร็จลง ดวยคามรวมมือรวมใจของ
บุคลากร ซึ่งสงัเกตไดจากการดําเนินงานอยางมีระบบ ความเอ้ือเฟอเผื่อแผ การชวยเหลือเก้ือกูลกัน
ของบุคลากร บุคลากรในโรงเรียนยิ้มแยมแจมใส เปนมิตรรักใครกลมเกลียวกัน ตัวชี้วัดลักษณะ
สภาพแวดลอมดานบริหาร ไดแก การจัดระบบการทํางานของครู อาจารย สายงานการบังคับบญัชา
ที่มีความเปนกันเอง อบอุน มีความเปนประชาธิปไตย ทุกคนรูจักบทบาทหนาที่ของตนเอง รวมถึง
การจัดสวัสดิการและการจัดการดานตางๆ ดวย 
 ที่กลาวมาแลวสรุปไดวา การจัดสภาพแวดลอมทางดานการบริหาร เปนกระบวนการใน
การดําเนินการตางๆ ที่กระทําภารกิจใหบรรลุเปาหมายของสถานศกึษา โดยอาศัยความรวมมือรวม
ใจของบุคลากรในสถานศึกษา และอาจขอรับความสนบัสนุนจากชุมชนดานการเงิน วัสดุอุปกรณและ
บุคลากร มาพัฒนาการเรียนการสอนในโรงเรียนดวยอีกทางหนึ่ง 
 
 สภาพแวดลอมในการปฏิบัติงาน 
 มีนักวิชาการหลายทานไดใหความหมายของสภาพแวดลอมในการทํางานไวดังนี้ 
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บูรจิต ธรรมโรจน (2542: 13) กลาววาสภาพแวดลอมในการทํางาน หมายถึง สิ่งที่อยูรอบตัวในขณะ
ปฏิบัติงานทั้งส่ิงที่มีชีวติและไมมีชีวิต หรือที่สามารถสัมผัสจับตองไดและ ไมสามารถจับตองได ซึ่งมี
ผลตอผูปฏบิตัิงาน ในขณะทํางานไมวาจะเปนดานสุขภาพ ผลการปฏิบัติงาน เปนตน 
 รัตนา บรรยงคนันท (2546: 16) กลาวไววาสภาพแวดลอมในการทํางาน หมายถึง ทุกส่ิงที่
อยูรอบตัวคนในขณะปฏบิัตหินาที่ ซึ่งจะมีผลตอบคุคลทีอ่ยูในสภาพแวดลอมนั้นๆ 
 กรองแกว อยูสุข (2543: 47) กลาววา สภาพแวดลอมในการทํางานของผูปฏิบัติงานใน
ลักษณะตางๆ จะสงผลตอพฤติกรรมและเจตคตขิองบุคคลในการปฏบิัติงาน ซึ่งแตละบุคคลจะมี
ความรูสึกเขาใจเกี่ยวกบัสภาพแวดลอมรอบตัวแตกตางกัน ซึ่งขึ้นอยูกับการแปรความหมายออกมา
จากความรูสึกน้ันๆ ผานภูมิหลังตนเอง ซึ่งเกิดจากหลายๆ สิ่งประกอบกัน เชน อายุ เพศ การศกึษา 
ประสบการณ อารมณ ซึ่งสงผลใหแตละบุคคลรับรูตอสภาพแวดลอมรอบตัวตางกัน 
 รุงรัตนา เขียวดารา (2546: 24) ไดใหคําจํากัดความของสภาพแวดลอมในการทํางานวา 
หมายถึง ภาวะหรือสภาพตางๆ ที่เกิดขึ้นหรือเปนอยูรอบตวัของมนุษยในขณะทีท่ํางานหรือประกอบ
อาชีพ เพ่ือใหบรรลุเปาหมายของการทํางาน รวมถึงสิ่งตางๆ ที่อยูรอบตวัของมนุษยในขณะทํางาน
หรือประกอบอาชีพ เพ่ือใหบรรลุเปาหมายของการทํางาน รวมถึงสิ่งตางๆ ที่อยูรอบตวัขณะทํางาน 
อาจเปนคนหรือเพ่ือนรวมงาน หรือส่ิงของที่เปนเครื่องมือ เคร่ืองใช อุปกรณตางๆ ที่นํามาประกอบ
ในการทํางาน นอกจากนี้ยังรวมถึงพลังงานตางๆ เชน ความรอน แสงสวาง เสียง รังสี กาซ ไอสาร 
ฝุนละออง สารเคมี  
 สําเนาว ขจรศลิป (2542: 10) กลาวถึงสภาพแวดลอมในการทาํงานไววา หมายถงึ สิง่มีชีวติ
และสถานการณตางๆ ที่บคุคลสรางขึ้น สิง่มีชีวติในที่นีค้ือ พืช สตัว และมนษุย สวนส่ิงที่ไมมีชวีติ เชน 
อาคาร สาถนที่ เครื่องมือ อุปกรณและส่ิงอํานวยความสะดวกตางๆ ทีบุ่คคลสรางขึ้น เชน กฎระเบยีบ 
นโยบาย สภาพสังคมและวฒันธรรมตลอดจนบรรยากาศทีบุ่คคลกลุมตางๆ สรางขึน้ 
 สรุปไดวา สภาพแวดลอมในการทํางาน หมายถึงสิ่งตางๆ ที่อยูรอบตัวของผูปฏิบตัิงาน  
ไมวาจะเปนส่ิงมีชีวิตหรือไมมีชีวิต เชน สถานที่ตั้งขององคกร กฎระเบียบขององคกร โครงสรางการ
ทํางาน วัฒนธรรมขององคกร กฎระเบียบขององคกร เพ่ือนรวมงาน ผูบังคับบัญชา สิ่งอํานวยความ
สะดวกตางๆ รวมถึงลักษณะทางกายภาพขององคกร ซึ่งสิ่งเหลาน้ีจะสงผลตอพฤติกรรมการทํางาน
และผลสําเรจ็ในการทํางาน และทําใหผ ู ทีอ่ยูในองคกรทํางานรวมกันอยางมีความสุข 
 จําเรียง เพชรแกว (2545: 7) กลาววา บรรยากาศของโรงเรียน หมายถึง พฤติกรรมของ
บุคคลในโรงเรียนที่แตกตางกันไปตามสภาพแวดลอมในการทํางานของแตละโรงเรียน ซึ่งมีอิทธิพล
ตอพฤติกรรมของบุคคลในโรงเรียน 
 ภคินี ดอกไมงาม (2546: 7) กลาววา บรรยากาศองคกร หมายถึง ความคิดเห็น หรือ
ความรูสึก เก่ียวกับคุณลักษณะเฉพาะของสภาพแวดลอมขององคกรที่สงผลตอการปฏิบัติงาน 
 ฉัตรชนก สายสุวรรณ (2548: 6) กลาววา บรรยากาศองคกร หมายถึง ทัศนคต ิความคิด 
ความรูสึก ความเขาใจหรือความเชื่อของบุคลากรที่เก่ียวกับสถานศกึษา หรือคุณลักษณะของ
สภาพแวดลอมของสถานศกึษาที่มีผลกระทบตอการประพฤตปิฏิบตังิานของบุคลากร 
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 ฮาลบิน และครอฟ (อารยา ภาณุศรี. 2544: 25; อางอิงจาก Halpin; & Croft. 1963: 133 -
152) อธิบายวา บรรยากาศองคการของสถานศึกษาหมายถึงบรรยากาศของการปฏิบัติงานใน
สถานศึกษาตางๆ ซึ่งวัดไดจากการสอบถามทัศนะ หรือความรูสึกของครูที่มีตอพฤติกรรมครูดวยกัน
และพฤติกรรมผูบริหารที่ปฏิบัติงานรวมกัน 
 สรุปไดวา บรรยากาศองคการของโรงเรียน หมายถึง ความรูสึกของบุคคลที่มีตอ
สภาพแวดลอมในการปฏิบตัิงานหรือคุณลักษณะภายในโรงเรียน ซึ่งเกิดจากการมีปฏิสัมพันธทาง
สังคมระหวางบุคลากรในโรงเรียนดวยกันที่สามารถรับรูไดทั้งทางตรงและทางออมบรรยากาศจึงมี
อิทธิพลตอการปฏิบัติงาน 
 ลิทวิน และสตริงเกอร (Stringer. 2002: 45-51; Citing Litwin; & Stringer. 1965-1966. 
Motivation and Organizational Climate)  ไดเสนอองคประกอบของบรรยากาศองคกรเปน 9 มิติ 
ประกอบดวย 
 1.  โครงสรางขององคการ (Organization Structure) เปนความรับรูของผูปฏิบัติงานทีมี่ตอ
ลักษณะทางดานโครงสรางขององคการ เปนตนวาความชัดเจนของการแบงงาน ขอจํากัดทางดาน
โครงสรางขององคการที่มีตอการปฏิบตังิาน และตอกฎระเบียบตางๆ ที่องคการออกมาวาเปน
ขอจํากัดอุปสรรคทําใหงานลาชาหรือไม 
 2.  ความทาทายและความรับผิดชอบ (Responsibility) เปนการวัดความเขาใจหรือการรับรู
ตอความรูสึกรับผิดชอบในภาระหนาที่ของผูปฏิบัติงานแตละคนในองคการ ความรูสึกเก่ียวกบั
ความสําเร็จของงาน และความทาทายของงาน 
 3.  ความอบอุน (Warmth) จะวดัในเร่ืองของการใหความอบอุนไดแก ความรูสึกวามีเพ่ือน
รวมงานที่ดีและไดรับความชอบพอจากเพื่อนรวมงาน 
 4.  การสนับสนุน (Support) จะวัดในเร่ืองการสนับสนุนในการทํางานที่มีอยูภายในองคการ 
ทั้งจากเพ่ือนรวมงาน และโดยเฉพาะจากผูบังคับบญัชา ซึ่งจะชวยลดความกังวลในสวนที่เก่ียวกบั
งานลงได 
 5.  การใหรางวัลและการลงโทษ (Reward and Punishment) จะวัดการรับรูทางดานการให
ความสําคัญกับการใหรางวลัและการลงโทษ บรรยากาศที่ใหความสาํคัญกับการจัดหารางวัลแทนที่
จะเปนการลงโทษยอมจะเปนสิ่งกระตุนความสนใจของผูปฏิบัติงานทางดานความสําเร็จ จะลดความ
กลัวเก่ียวกบัความลมเหลวของพวกเขาได การใหรางวัลในกรณีดังกลาวน้ี เปนการแสดงใหเห็นวา 
ยอมรับหรือเห็นดวยกับพฤติกรรม หรือการกระทําที่เกิดขึ้น 
 6.  ความขัดแยง (Conflict) เปนการวัดการรับรูที่ผูปฏบิัติงานมีความม่ันใจวาองคการ
สามารถทนความขัดแยงหรือความแตกตางในแงความคิดเห็น เปนตนวาผูบังคับบัญชาและเพ่ือน
รวมงานยินดีรับฟงความคิดเห็นที่แตกตางออกไป เม่ือมีความขัดแยงเกิดขึ้นก็นําเอาออกมาตกลง
แกไขกัน 
 7.  มาตรฐานการปฏิบัติงาน (Standards) จะวัดความรูสึกหรือการรับรูเก่ียวกับ
ความสําคัญของผลการปฏิบัติงานและความชัดเจนของความคาดหมายที่เก่ียวกบัผลการปฏบิตัิงาน
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ภายในองคการ วาไดมีการตั้งมาตรฐานการปฏิบัติงานเอาไวสูงเพียงใด ระดับมาตรฐานที่กําหนด
ขึ้นมาโดยพนักงานน้ัน จะเปนตัวกําหนดแรงจูงใจทางดานความสําเร็จของพวกเขาดวย  
 8.  ความผูกพันทีมี่ตอองคการ (Commitment) เปนการวัดการรับรูที่ผูปฏิบัติงานมี
ความรูสึกวาตนเองเปนสวนหนึ่งที่มีคาขององคการ ความรูสึกเปนเจาของและความจงรักภักดีที่มีตอ
หนวยงานที่ตนทํางานอยู 
 9.  ความเสี่ยง (Risk) เปนการรับรูความรูสึกของพนักงานวา การปฏิบตัหินาที่ขององคการ
นั้น กระทําอยางระมัดระวังเกินไปหรือวาไดมีการเส่ียงกระทําในสิ่งทีท่าทายอยางเหมาะสม บุคคลที่
มีความตองการทางดานความสําเร็จสูงนั้น ชอบที่จะยอมรับความเสีย่งภัยปานกลางในการตัดสินใจ 
ดังนั้น บรรยากาศองคการที่ยอมใหมีการยอมรับความเส่ียงภัยปานกลางนั้น จะเปนส่ิงที่กระตุน
ความตองการทางดานความสําเร็จของผูปฏิบัติงานได 
 ฮัลปน และครอฟท (อารยา ภาณุศรี. 2544: 25 ; อางอิงจาก Halpin; & Croft.1966: 150-
181) ได ใหแนวคิดเก่ียวกับบรรยากาศองคกรไวดังนี้ 
 องคประกอบของบรรยากาศโรงเรียนประกอบดวยพฤติกรรมของคร ู4 มิติ และพฤติกรรม
ของผูบริหารโรงเรียน 4 มิติ รวม 8 มิติ ดังนี้ 
 พฤติกรรมครูใน 4 มิติ คือ 
 1.  มิติขาดความสามัคคี หมายถึง ความรูสกึของครูที่มีตอพฤติกรรมของเพื่อนรวมงานใน
โรงเรียนวา มักทํางานโดยขาดความสามัคค ีคือ ครูปฏบิัติงานในหนาที่ของตนในลักษณะ ตางคน
ตางทํา ไมเห็นความสําคัญของการปฏิบตัิงานรวมกัน ขาดการประสานงาน หรือขาดความรูสึกที่จะ
ชวยเหลือซ่ึงกันและกันเพือ่ใหงานบรรลเุปาหมายทั้งที่ลักษณะของงานนั้นตอง  อาศัยความรวมมือ
กันเปนหมูคณะจึงจะไดผลงานที่ดี 
 2. มิติอุปสรรค หมายถึง ความรูสึกของครูที่มีตอพฤติกรรมของเพื่อนรวมงานวาครูได
ปฏิบัติงานในหนาที่โดยขาดความคลองตัวหรือขาดความสะดวกสบายเพราะผูบริหารส่ังใหทํางาน
มากเกินไปทําใหรูสึกอึดอัดใจ ที่จะตองปฏิบัติงานตามมติของคณะกรรมการและระเบียบกฎเกณฑ
อ่ืนๆที่ตั้งขึ้นมา และไมจําเปน กอใหเกิดความยุงยากลําบากมากกวาที่จะอํานวยความสะดวก  ทําให
ไมเปนผลดีตอการทํางาน 
 3.  มิติขวญั หมายถึง ความรูสกึของครู ที่มีตอพฤติกรรมของเพื่อนรวมงานวาครู  ได
ปฏิบัติงานในหนาที่ โดยมีขวัญและกําลงัใจในการทํางานดีมีความรักใครในหมูคณะเพราะ คณะครู
ไดรับการตอบสนองความตองการทางดานสังคมและไดรับความสําเร็จในการปฏิบัตงิานทุกคนเปน
เพ่ือนรวมงานที่ดีตอกัน มีทัศนคตทิี่ดีตอการทํางานและใหความรวมมือกันเปนอยางดี 
 4.  มิติมิตรสัมพันธ หมายถึง ความรูสึกของครูที่มีตอพฤติกรรมเพ่ือนรวมงานวา ครูได
ปฏิบัติงานในหนาที่โดยแสดงออกถึงความรูสึกสนุกสนานและมีความสัมพันธกันอยางใกลชิด สนิท
สนมยิ่งทุกคนมีไมตรีตอกันรับรูถึงความรูสึกนึกคิดความเปนอยูและทุกขสุกของกัน 
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 พฤติกรรมผูบริหารใน 4 มิติ มีดังนี้ 
 1.  มิติหางเหิน หมายถึง ความรูสึกของครูทีมี่ตอพฤติกรรมของผูบริหารที่บริหารงานโดย
สํานึกถึงกฎระเบียบ ขอบังคับ กฎเกณฑและนโยบายมากกวาคํานึงถึงจิตใจของครูการติดตอ
สัมพันธกับครมีูการติดตอเปนสวนรวมมากกวาที่จะตดิตอพบปะเปนรายบุคคล ทําใหความสมัพันธ
ระหวางผูบริหารกับครูมีนอยมาก 
 2.  มิติมุงผลงาน หมายถึง ความรูสึกของครูที่มีตอพฤติกรรมของผูบริหาร ที่บริหารงาน
โดยคํานึงถึงผลงานมาก ผูบริหารจะควบคมุตรวจตราสั่งการการปฏิบตัิงานของครูอยางใกลชิด ซึ่ง
จะตองทําตามคําส่ังอยางเครงครัดปราศจากปฏิกิริยาหรือความคิดเห็นอ่ืนใด ทําใหครูทํางานดวย
ความเครียด 
 3.  มิติการเปนแบบอยาง หมายถึง ความรูสกึของครูที่มีตอพฤติกรรมของผูบริหารวา 
ผูบริหารพยายามที่จะกระตุนเตือนหรือจูงใจใหครูปฏิบตัิงาน โดยผูบริหารไมไดควบคุมตรวจตรา
หรือส่ังการโดยตรงแตใชวธิกีารปฏิบัติงานตางๆ ของตนใหดีที่สุดจนเปนแบบอยางที่ผูอ่ืนจะถือ ไป
ปฏิบัติได 
 4.  มิติกรุณาปราณี หมายถึง การแสดงออกของครูที่มีตอพฤติกรรมของผูบริหารวา 
ผูบริหารปฏิบตัิตอคร ูโดยแสดงออกถึงความเปนผูมีเมตตากรุณาชวยเหลือในการปฏิบัติงานและ
เรื่องสวนตวัของครูเปนอยางดี 
 นรา สมประสงค และเสร ีลาชโรจน (2549: 79) ไดกลาววา ผูบริหารและภาวะผูนําของ 
ผูบริหารนับวามีอิทธิพลตอการสรางบรรยากาศขององคกรเปนอยางมากไมวาจะเปนพฤติกรรมของ
ผูบริหารและความสัมพันธระหวางผูบริหารกับผูปฏิบตังิานลวนมีผลตอการดําเนินการตางๆ ใน
องคกรทั้งสิ้น ดังนั้น ผูบริหารสถานศึกษาจึงควรระมัดระวังเปนอยางมากและควรเลือกกลวิธีในการ
บริหารที่ดี และเหมาะสมเพือ่ที่จะทําใหบรรยากาศการบริหารและบรรยากาศการปฏิบัติงานเปนไป
ยางราบร่ืน บคุคลทุกฝายมีความสุขความพอใจและมีแรงจูงใจในการทํางานถึง บรรยากาศการ
บริหารจะสงผลตอบรรยากาศการปฏิบตัิงานในสถานศกึษาดังน้ี  
 1.  ทุกคนที่อยูในสถานศึกษามีความพึงพอใจ ครูอาจารย คนงานภารโรงมีความพอใจใน
งานของตน นักเรียนนักศึกษาพึงพอใจที่จะเรียนและศกึษาหาความรูประสบการณและทักษะตางๆ 
พึงพอใจที่จะเขารวมกิจกรรมตางๆ ของสถานศึกษา ทําใหการจัดการศึกษาของสถานศึกษาบรรลุ
เปาหมาย  
 2.  การดําเนินงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ มีพฤติกรรมการทํางานแบบรวมมือ 
สนับสนุนซ่ึงกนัและกัน มีความสัมพันธอันดีตอกัน ความขัดแยงลดลง มีพฤติกรรมเปนไปใน  เชิง
สรางสรรค มีบรรยากาศมุงที่การบรรลเุปาหมาย  
 3.  ระดับแรงจูงใจสูงขึ้น นั่นคือมีแรงจูงใจที่ตองการเห็นความสําเร็จของงานของตนเอง 
เห็นวางานทีท่ํานาสนใจและเปนสิ่งที่ทาทายใหลงมือทํา มีความรับผิดชอบ ตองการเห็น
ความกาวหนาในงานและการไดรับการยอมรับนับถือ ซึ่งสิ่งเหลาน้ีเปนปจจัยจูงใจที่สําคัญในการ
ทํางาน  
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 บรรยากาศการบริหารและการปฏิบัติงานที่ผูบริหารสถานศึกษาสามารถนําไปพิจารณา
และเลือกใชใหเหมาะสมดังนี้  
 1.  บรรยากาศเปด เปนบรรยากาศที่สมาชิกในกลุมมีขวญัและกําลังใจดีมาก คณะครู
อาจารยมีความสามัคคีชวยเหลือการงานเปนอยางดี ครูมีงานทําพอเหมาะกับความสามารถ จึงทําให
ไดผลงานที่ดีแตละคนมีความพึงพอใจในการทํางานแกปญหาตางๆรวมกัน มีความภูมิใจที่ไดเปน
สมาชิกของโรงเรียนน้ันพฤติกรรม ของผูบริหารพบวา มีบทบาทในการบริหารดีเดนถือเปน
แบบอยางที่ดีเปนที่เคารพและเปนที่ตองการของคณะอาจารย นอกจากนี้ ยังใหการชวยเหลือครู ให
ปฏิบัติงานไดโดยสะดวกผูบริหารไมตองออกคําส่ัง หรือควบคุมหรือนิเทศงานบอยนัก เพราะคณะครู
อาจารยมีระเบียบวินัยดีมีความสัมพันธกับผูบริหารดี กฎเกณฑและระเบียบที่มีความจําเปนสําหรับ
การอํานวยการการบริหารงานและควบคมุคณะครูอาจารย ก็ยังมีอยู แตสามารถยดืหยุนไดตาม
สถานการณผูบริหารไมเนนผลงานครูอาจารยแตจะใชวธิีสรางลักษณะของการเปนผูนําและ ผูตาม
ใหกับคณะครอูาจารย ผลผลิตของงานจึงดีมีคุณภาพบรรยากาศแบบน้ีเปนที่พึงประสงคของสมาชิก
ที่สุด  
 2.  บรรยากาศอิสระ เปนบรรยากาศที่มีลักษณะเดนชัดตรงที่ผูบริหารสงเสริมใหคณะครู
อาจารยมีความอิสระในการสรางความสัมพันธฉันมิตร บรรยากาศแบบน้ีมีแนวโนมที่คณะครูอาจารย
ไดรับความพงึพอใจในความสัมพันธฉันทมิตรมากกวาความพึงพอใจที่ไดจากความสําเร็จในการ
ทํางาน คณะครูอาจารยมีความสามัคคีและรวมมือในการทํางานดี ผูบริหารมีวิธีการ กฎเกณฑและ
ระเบียบตางๆพรอมที่จะอํานวยความสะดวกในการปฏิบัติงานใหคณะครูอาจารย ขวัญและกําลงัใจ
ของคณะครูอาจารยดีแตยังไมเทากับบรรยากาศแบบเปด เพราะไดรับความ  พึงพอใจในเรื่อง
ความสัมพันธฉันทมิตรมากแตไดรับความพึงพอใจจากความสําเร็จของงานนอย ผูบริหารบริหารงาน
โดยถือระเบียบ กฎเกณฑ นอยกวาตวับคุคลกับคณะครูอาจารยมีอิสระใน การเลอืกงานไดตาม
ความสามารถผูบริหารงานจะแสดงความเมตาปรานี และคอยใหความชวยเหลือคณะครูอาจารยเปน
คร้ังคราวสวนใหญจะใชวิธีการปฏิบัติงานหลัก และสรางแบบอยางในการทํางานทีดี ผูบริหาร
พยายามสงเสริมสวัสดิภาพตอคณะครูอาจารย พฤติกรรมของผูบริหารในบรรยากาศแบบน้ีคอนขาง
จะเขมงวดกวดขันมากกวาผูบริหารแบบบรรยากาศเปด  
 3.  บรรยากาศควบคุม เปนบรรยากาศท่ีผูบริหารเนนความสําเร็จของผลงานเปนหลัก 
ผูบริหารจะควบคุม ตรวจตรา ออกคําส่ัง หรือนิเทศงานครูอาจารย จนคณะครูอาจารยไมมีเวลาที่จะ
สรางความสัมพันธฉันทมิตร แตเน่ืองจากมีผลงานที่ดี จึงทําใหคณะครูอาจารยมีความภาคภูมิใจ ซึ่ง
เปนผลพลอยได เลยทําใหขวัญและกําลงัใจดีขึ้นเล็กนอย คณะครูอาจารยตองรวมมือกันทํางาน
ตลอดเวลา จึงทําใหความสมัพันธในหมูคณะดีขึ้นบาง  
 4.  บรรยากาศสนิทสนม เปนบรรยากาศทีผู่บริหารและคณะครูอาจารยมีความสัมพันธ
ฉันทมิตรสหายผูบริหารสนใจผลงานนอย ละเลยคําส่ังกฎเกณฑ ระเบยีบ หรือการนิเทศ ทําใหคณะ
ครูอาจารยขาดความสามัคคีในการทํางาน คณะครูอาจารยไมคอยทํางาน แตมีความสัมพันธกันดาน
สวนตวัดี ขวญัและกําลังใจอยูในระดับปานกลาง เพราะไดจากความสัมพันธกันฉนัทมิตร ผูบรหิาร 
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บริหารงานอยางหละหลวม ปลอยปะละเลย แตพยายามแสดงใหเห็นวา คณะครูอาจารยทุกคนเปน
สมาชิกในครอบครัวเดียวกนั ผูบริหารใหความกรุณาปราณีและจะไมพยามทําลายจิตใจของสมาชิก 
การประเมินผลงานหรือการสั่งการ ทั้งทางตรงและทางออมมีนอยมาก คณะครูอาจารยจะคอย
กระตุนผูบริหารใหทําหนาที่ใหเขมแข็งตลอดเวลา  
 5.  บรรยากาศรวบอํานาจ เปนบรรยากาศที ่ผูบริหารบริหารโดยใชวิธีการออกคําส่ัง 
ควบคุมตรวจตรา และนิเทศการปฏิบตัิงานของคณะครูอาจารยอยางใกลชิดประดุจเงาตามตัว 
ผูบรหิารพยายามสรางความสัมพันธฉันทมิตรภายในคณะครูอาจารย ไมเคารพนับถือความรู
ความสามารถของผูบริหาร คณะคร-ูอาจารยแบงออกเปนกลุมๆ และไมสามารถสรางความสัมพันธ
ฉันทมิตร เน่ืองจากผูบริหารไมสามารถที่จะบริหารบุคคลใหอยูในระเบียบวินัยได ผูบริหารชอบ
รบกวนเวลาปฏิบัติงานคณะครูอาจารยมากกวาที่จะอํานวยความสะดวก ขวัญและกําลังใจของคณะ
ครู - อาจารยต่ํา เพราะขาดทั้งความสัมพันธฉันทมิตรและความภาคภูมิใจในผลสําเร็จของการ
ทํางาน ผูบริหารทําตัวเปนผูรูดีไปเสียทุกอยางทั้งที่บางเรื่องเพียงรูอยางงูๆ ปลาๆหรือผิดๆ ถูกๆ  
ทําใหคณะคร ู- อาจารย เบือ่หนายและรําคาญ พฤติกรรมของผูบริหารเปน  อยางมาก  
 6.  บรรยากาศปด เปนบรรยากาศที่ผูบริหารงานโดยขาดความรู ไมมีสมรรถภาพในการ
บริหารงานบุคคล ครูอาจารยเสียขวัญและกําลังใจในการทํางาน เพราะขาดความสามัคคี  ขาด
ความสัมพันธฉันทมิตร และความภาคภมิูใจในการทํางาน ผูบริหารไมอํานวยความสะดวก ในการ
ทํางานใหครูอาจารย ครูอาจารยถูกควบคุมโดยระบบคัดออก ผูบรหิารกับครูอาจารยปฏิบัตติามโดย
ปราศจากเหตผุล เพราะมุงสนองความพึงพอใจของตนเทาน้ัน และผูบริหารไมสามารถปฏิบัตติน 
และปฏบิัติงานใหเปนแบบอยางที่ดีแกบุคคลอ่ืน ขาดความเมตากรณุาขาดความริเริ่มสรางสรรค และ
ไมเคยแสดงพฤติกรรมผูนําที่ดีใหปรากฏ ครู - อาจารยมองผูบริหารของตนวาเปนผูบริหาร
จอมปลอม บรรยากาศแบบน้ีเปนบรรยากาศที่ไมพึงประสงคและตองรีบแกไขดวน  
จากแบบบรรยากาศ 6 แบบ สรุปไดวาบรรยากาศแบบเปดนับวาเปนบรรยากาศที่ พึงประสงคมาก
ที่สุด สวนบรรยากาศปด เปนบรรยากาศที่ไมพึงประสงคขององคการมากที่สุด สถานศึกษาใดทีมี่
บรรยากาศแบบน้ีตองรีบแกไขโดยดวน  
 คําจันทร อัปการัตน (2542: 23) กลาวไววา การบริหารและการจัดการภายในโรงเรียน 
เปนองคประกอบสําคัญในการจัดการศึกษา ถาการบริหารและการจัดการอยางเหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพแลวจะสงเสริมใหครูผูสอนปฏิบัติงานดวยความสําเร็จ 
 หนวยศึกษานเิทศก กรมสามัญศึกษา (2532: 65 –69) ไดสรุปลักษณะการบริหารการ
จัดการที่กอใหเกิดบรรยากาศที่ดีไวดังนี ้ 
 1.  วิธีการกําหนดนโยบาย  
  1.1  มีการนําขอมูลจากการสํารวจสภาพปจจุบันมากําหนดเปนนโยบายใน  การ
แกปญหาและพัฒนางานของโรงเรียน  
  1.2  ใหบุคคลในโรงเรียนมีสวนรวมในการกําหนดนโยบายเพื่อใหทุกคนปฏิบัติ ตาม
นโยบายที่ตนเองมีสวนรวมกําหนดขึ้น ดวยความเต็มใจ  
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  1.3  ไมนําความคดิของตน ซึ่งคิดไวแลวไปยัดเยียด ใหผูอ่ืนปฏิบัตติาม  
  1.4  ไมวางเฉยตอความรูสึกนึกคิดของผูอ่ืน  
  1.5  ไมใหความสําคัญเฉพาะเร่ืองที่ตนถนัดเทาน้ัน  
 2.  การมอบหมายงานหรือการสั่งการ  
  2.1 เปนไปตามสายการบังคับบญัชา  
  2.2 เหมาะสมกับความสามารถ  
  2.3 ชัดเจน  
  2.4 ใหความไววางใจ  
  2.5 ไมเกินกําลัง  
  2.6 มอบหมายงานแลวติดตามชวยเหลอื  
  2.7 กระจายงานไมใชใชใครไดก็ใชอยูคนเดียว  
  2.8 ถามไถดูแลความเหนด็เหนื่อย  
  2.9 ยกยองชมเชยใหกําลังใจ  
 3.  การสรางความสัมพันธระหวางบุคคล  
  3.1 ใหการยกยองตอหนาคนอ่ืน  
  3.2 สนใจทุกขสุขซ่ึงกันและกัน  
  3.3 ใหกําลังใจใหความชวยเหลือ  
  3.4 ไมวางตัวสูงเกินไปหรือใหเขาพบยาก  
  3.5 แสดงความยินดีในความสําเร็จ  
  3.6 ใหความยตุิธรรมแกทุกคนอยางเสมอภาค  
  3.7 จัดสวัสดิการใหหลายๆรูปแบบ  
  3.8 สนับสนุนสงเสริมความกาวหนา เชน ศึกษาตอ อบรม ดูงานทําผลงาน  ทาง
วิชาการ 
 จากขางตน จะเห็นไดวาหากสถานศึกษาใดจัดสภาพแวดลอมดานการบริหารจัดการที่ดี 
ทั้งในดานการกําหนดนโยบาย การส่ังการ การอํานวยการ การบริการ การประสานงาน และการ
สรางความสัมพันธอันดีระหวางบุคลากรแลว จะทําใหสถานศึกษาน้ันมีการทํางานรวมกันอยางเปน
ระบบมีความรักความผูกพันและอยูรวมกันอยางมีความสุขและทําใหองคกรประสบความสําเร็จใน
การดําเนินงาน  
 
 5.3 การบริหารสภาพแวดลอมดานการเรียนการสอน  
 นิพนธ วรรณเวช (2538: 28) ไดใหความหมายวา สภาพแวดลอมดานการเรียนการสอน 
หมายถึง การจัดการเรียนการสอนและการสรางบรรยากาศในการเรยีนการสอนเพ่ือใหผูเรียนได
ความรู และสามารถนําความรูไปปฏิบัตไิด โดยบรรลุวตัถุประสงคทีต่ั้งไว ประกอบกับการจัด
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หลักสูตร พฤติกรรมการสอนของอาจารย การนําสื่อการเรียนการสอนมาใชอยางถูกตองเหมาะสม
รวมถึงสัมพันธภาพระหวางผูเรียนและผูสอน 
 สิริวรรณ ศรีพหล (2544: 35) กลาววา สภาพแวดลอมดานการเรียนการสอนเปนปจจัย
สําคัญท่ีมีสวนสนับสนุนบรรยากาศการเรียนรูของผูเรียนในหองเรียนหรือบรรยากาศในหองเรียนที่มี
อิทธิพลตอการเรียนรูของนักเรียน ไดแก หลักสูตร สื่อการสอน การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
และการวัดผลประเมินผล สภาพแวดลอมดานการเรียนการสอนเปนปจจัยสําคัญท่ีมีสวนสนับสนนุ
การเรียนรูของผูเรียน โดยเฉพาะสภาพแวดลอมภายในหองเรียน หรือบรรยากาศในหองเรียน   
ถาบรรยากาศ ในหองเรียนดีจะมีสวนในการสนับสนุนใหเกิดผลสัมฤทธิท์างการเรียนสูงตรงกันขาม
ถาบรรยากาศของหองเรียนไมดีจะทําใหผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ํา การจัดสภาพแวดลอมดานการ
เรียนการสอนจึงมีความสําคัญและถือวาครูมีหนาที่รับผิดชอบในการจัดสภาพแวดลอมเหลาน้ี
นอกเหนือจากการสอน  
 สุวพร ตั้งสมวรพงษ (2542: 77) ไดกลาววา สภาพแวดลอมดานการเรียนการสอน ไดแก 
การจัดหลักสูตรการเรียนการสอน พฤตกิรรมการสอนของอาจารย รวมทั้งการใชสื่อตางๆ ในการ
สอนและปฏิสมัพันธระหวางผูสอนกับผูเรียน ตองสอดคลองกันอยางเหมาะสม ซึ่งจะสงผลใหผูเรียน
ไดรับความรูและสามารถนําความรูไปปฏบิัติได 
 ดังนั้นสภาพแวดลอมดานการเรียนการสอน จึงเปนการสรางปฏิสัมพันธบรรยากาศ  ใน
การเรียนการสอน เพ่ือใหผูเรียนไดประสบการณที่มีคณุภาพและสามารถนําความรูไปปฏิบัติ เพ่ือให
บรรลวุัตถุประสงคที่ตั้งไว การจัดหลักสูตรและการสอนของครู การนําส่ือการสอนมาใชอยางถูกตอง
เหมาะสม รวมถึงสัมพันธภาพระหวางผูเรียนและผูสอน องคประกอบเหลาน้ี  มีความสัมพันธกัน
อยางใกลชิด 
 นรา สมประสงค และเสร ีลาชโรจน (2549: 82-84) กลาววา สภาพแวดลอมดานการเรียน
การสอน หมายถึง สภาพการจัดองคประกอบที่เก่ียวของกับการเรียนการสอนที่มีอิทธิพลตอการ
เรียนรูของผูเรยีน ไดแก หลักสูตร สื่อการเรียนการสอน กระบวนการจัดการเรียนการสอน การวัด
และประเมินผลการเรียน ซึง่เปนบทบาทที่สําคัญท่ีสุดของผูที่เก่ียวของกับการพัฒนาการศึกษาของ
สถานศึกษาทกุฝายที่จะตองปฏิบัติกิจกรรมตางๆ สงเสริมใหผูเรียนทุกคนไดเรียนรูตามศักยภาพ
ของตนเอง และมีพฤติกรรมที่พึงประสงคตามหลักสูตร มีคุณลักษณะและคุณภาพตามความตองการ
ของสังคม ซึ่งมีแนวคิดสําคญัเก่ียวกบัการบริหารจัดการสภาพแวดลอมดานการเรียนการสอนไวดังนี้  
 1.  สภาพแวดลอมการเรียนการสอนนับเปนปจจัยสําคัญท่ีมีสวนสนับสนนุการเรียนรูของ
นักเรียนในหองเรียน การจัดสภาพแวดลอมการเรียนการสอนจะเนนการจัดสภาพแวดลอม เชิง
กายภาพ และการจัดสภาพแวดลอมเชิงปฏิสัมพันธ  
 2.  การจัดสภาพแวดลอมเชิงกายภาพ เนนการจัดและการใชพ้ืนที่ของหองเรียนของ
หองเรียนใหไดประโยชนคุมคาที่สุด ในขณะเดียวกันตองเนนความเปนระเบียบเรียบรอย การจัด
หองเรียนใหถูกสุขลักษณะและสวยงาม สภาพแวดลอมเชิงกายภาพที่จัดไดอยางมีคุณภาพ จะเปน
ปจจัยที่สงเสริมผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนดวย  
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 3.  การจัดสภาพแวดลอมเชิงปฏิสัมพันธ เนนการจัดบรรยากาศที่สงเสริมใหสมาชิกของ
หองเรียนแสดงพฤติกรรมทีพึ่งประสงค โดยครูก็พยายามหาแนวทาง เพ่ือปองกันไมใหนักเรียน
แสดงพฤติกรรมที่ไมพึงประสงคดวย  
 บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารสภาพแวดลอมดานการเรียนการสอนเพ่ือ
พัฒนาการเรียนการสอนใหบรรลุวตัถปุระสงคของสถานศึกษาดังน้ี  
 1.  การจัดการเรียนการสอน ในการจัดการเรียนการสอนใหบรรลุเปาหมายอยางมี
ประสิทธิภาพอาจตั้งคณะกรรมการวิชาการมารวมปรึกษาหารือถึงแนวปฏิบตั ิการประเมินผลพรอม
ทั้งเสนอปญหาและแนวทางแกไข ใหครูอาจารยไดมีการแลกเปลีย่นเรียนรู เชิญวทิยากรมาบรรยาย 
แนะนําวิธีการสอนและนวตักรรมใหมๆ มีการจัดทําแผนการสอนรายวิชา มีการจัดตารางสอน/ 
ตารางเรียนการจัดครูเขาสอนในแตละวชิาตามความเหมาะสม  
 2.  การจัดบรรยากาศทางวชิาการในโรงเรียน มีการจัดบริการทางดานวิชาการ การจัด
บรรยากาศในหองเรียน  
 3.  งานดานหลักสูตร เอกสารประกอบการใชหลักสูตร โดยโรงเรียนรวบรวมเอกสาร
หลักสูตรทกุประเภทใหครูไดศึกษาเพ่ิมเติม มีการจัดทําแผนการการเรียนหลากหลายใหสอดคลอง
กับหลักสูตร มีการมอบหมายใหหมวดวชิาจัดทําแผนการสอน มีสมุดประเมินผล จัดใหมีคาบสอน
แนะแนวสอนซอมเสริมและมีกิจกรรมครบตามหลักสูตร  
 4.  การจัดแผนการเรียน โรงเรียนจัดแผนการเรียนตามหลกัสูตรของกระทรวงศึกษาธกิาร
ใหหลากหลายเหมาะสมกับความตองการของผูเรียน และศักยภาพของโรงเรียน  
 5.  การสอนซอมเสริม โรงเรียนอาจจัดใหทั้งแบบที่เปนทางการตามความสะดวกของครู
และนักเรียนหรืออาจจัดแบบเปนทางการ โดยแบงเด็กตามระดับสตปิญญา เชน สอนเสริมใหกับ
นักเรียนที่ตั้งใจเรียนและจัดเสริมประสบการณใหกับนักเรียนที่ไมตั้งใจเรียน หรือเชิญวิทยากรมา
บรรยายในรายวิชาหลักเพ่ือเตรียมตวัสอบแขงขัน เปนตน  
 6.  การวัดและประเมินผล ไดแก การวัดและประเมินผลตามหลักสูตร ตามระเบียบ ที่
กระทรวงศึกษากําหนด การจัดสอบคัดเลือกเขาเรียนตอ จัดสอบซอม การมอบรางวัลดีเดนแก 
นักเรียนประจําปการศึกษา การวิเคราะหขอสอบ การลงทะเบียนเรียน การแจงผลการสอบ  การ
ประกาศรายชือ่นักเรียนที่ไมมีสิทธเขาสอบปลายภาค  
 7.  กิจกรรมเสริมหลักสูตร ไดแก กิจกรรมลูกเสือเนตรนาร ีกิจกรรมชุมนุม และกิจกรรมอ่ืน
ตามลักษณะของกิจกรรม เสียสละ บําเพ็ญตนใหเปนประโยชนตอสวนรวมรูจักทํางานรวมกันมี
สุขภาพแข็งแรง  
 8.  การจัดแหลงเรียนรู เชน หองสมุด หองคอมพิวเตอร หองปฏิบัติการ แปลงสาธติ แหลง
เรียนรูในชุมชน สถานประกอบการ ภูมิปญญาทองถิ่น วัดและสถานที่ราชการ เปนตน 
 ศิริกาญจน จันทรเรือง (2543: 16 - 19) เสนอแนะเก่ียวกับบรรยากาศในการเรียนการสอน
ไวดังนี้ 
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 1.  ผูสอนควรสรางบรรยากาศในทางบวก ผูเรียนจะรูสึกยอมรับนับถือและรูสึกวาการเรียน
มีคุณคา ไดแก 
  1.1  หลีกเลี่ยงการพูดวา “ไมถูกตอง” สําหรับคําตอบของผูเรียน ควรจะใชคําถาม
เหลาน้ีแทน เชน ทําไมคุณคิดอยางน้ัน หรือคุณสามารถจะอธิบายในรายละเอียดไดหรือไม หรือใคร
มีความคิดเห็นที่แตกตางไปจากนี้บาง คําถามเหลาน้ีจะเปนที่ยอมรบัมากกวาและจะชวย  กระตุนให
ผูเรียนมีสวนรวม 
  1.2  ฟงอยางระมัดระวัง ควรมีการส่ือใหเห็นวา มีการยอมรับความคิดเห็นของผูเรียน
อยาขัดจังหวะในขณะที่ผูเรยีนแสดงการยอมรับความคิดรวบยอดเกี่ยวกับเรื่องที่แสดงความคดิเห็น
อยู 
  1.3  อยาทําใหผูเรียนเกิดความอับอาย โดยเฉพาะอยางยิ่งทีห่นาชั้นเรียน ควรจะ
หลีกเลีย่งการปฏิสัมพันธกับผูเรียนในทางที่จะทําใหผูเรียนไดรบัความอับอาย เรียกรองความสนใจหรือ
ทําใหผูเรียนรูสึกไมสนใจ หลีกเลี่ยงการเยาะเยย ถากถาง ผูเรียนสวนมากไมมีอารมณขันเกีย่วกับเร่ือง
อยางนี ้อยาแสดงความคิดเห็นเก่ียวกบังานของผูเรียนมาพูดเปนการสวนตวัหลงัเลิกเรียน 
  1.4 เม่ือผูสอนจําเปนตองแสดงความคิดเห็นในทางลบ พยายามอยาพูดเฉพาะเจาะจง
ถึงผูเรียนคนใดคนหนึ่ง ถาตองการจะทําเชนน้ันควรเรียกผูเรียนมาพูดเปนการสวนตวัหลังเลิกเรียน 
  1.5  ปฏิบัตติอผูเรยีนเสมือนเปนผูใหญคนหนึ่ง 
  1.6  กระตุนใหผูเรยีนแสดงความคิดเห็นและถามคําถามในหองเรียน 
 2. ผูสอนตองแนใจวาไดสนใจผูเรียนทุกคน ไดแก 
  2.1 อยาละเลยผูเรียนที่เงียบขรึมหรือไมแสดงพฤติกรรมออกมามากนัก 
  2.2 ผูสอนควรตระหนักและระมัดระวังเก่ียวกับความรูสึกชอบหรือไมชอบบุคคลใด
บุคคลหนึ่งในกลุมผูเรียนทีอ่าจมีพฤติกรรมในทางลบ ซึ่งอาจเก่ียวเนื่องมาจากการแตงกาย เพศ 
ลักษณะ ทาทางหรืออายุ 
  2.3 ถาผูสอนเชื่อวาสามารถที่จะควบคุมความรูสึกชอบหรือไมชอบบุคคลใด บคุคลหน่ึง
ไดแลว ผูสอนก็ควรจะระมัดระวังเก่ียวกับลักษณะทางเชื้อชาต ิหรือลักษณะสวนบคุคลและนิสัยของ
ผูเรียน ซึ่งจะทําใหผูสอนแสดงปฏิกิริยาออกมาในทางท่ีผูเรียนรูสึกไมชอบพฤติกรรมเหลาน้ีจะแสดง
ออกมาอยางไมรูตัวโดยการที่ไมเรียกผูเรยีนเหลาน้ันตอบคําถามหรือมีสวนรวมในการอภิปราย 
หรือไมประสานสายตากับผูเรียนเหลาน้ัน 
 3. ผูสอนควรมีการกระตุนผูเรียนโดยใชลักษณะทาทาง เพ่ือกอใหเกิดบรรยากาศที่ดีม่ันคง
และมีความเชือ่ม่ัน ไดแก 
  3.1 ประสานสายตากับผูเรยีนเสมอ 
  3.2 เคลื่อนไหวไปรอบๆ หองมีการบรรยายอยางเปนธรรมชาติและชวีิตชีวา 
  3.3 ควบคุมลกัษณะทาทางซ่ึงจะแสดงออกใหเห็นถึงความไมม่ันใจในตนเองได 
  3.4 ยิ้มและหัวเราะในชั้นเรยีน และกระตุนใหผูเรียนไดมีโอกาสแสดงออกดวย 
  3.5 คุณภาพของเสียงเปนเรื่องสําคัญ เสียงจะตองมีพลังชัดเจน และมีเสียงขึ้นๆลงๆ 
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 4. ผูสอนตองพยายามรูจักผูเรียนทุกคน ในขณะเดียวกันก็เปดโอกาสใหผูเรียนไดรูจักตัว
ผูสอน 
  4.1 จําชื่อผูเรียนอยางรวดเร็วในชั้นเรียนขนาดใหญขอใหผูเรียนน่ังทีเ่ดิมทุกครั้งในชวง
สองถึงสามอาทิตยแรก ใชแผนผังที่นั่งถายรูปผูเรียนและใหผูเรียนเขยีนชื่อใตภาพ 
  4.2 เรียนรูเก่ียวกับผูเรียนแตละคนและยอมรับขอมูลสวนบุคคลเพ่ิมเติม เชน เกิดที่ไหน 
สนใจที่จะทําอะไรบาง 
  4.3 เต็มใจที่จะบอกขอมูลสวนตวัของผูสอนแกผูเรียน ในชั้นเรียนผูสอนอาจจะพูด
เก่ียวกับประสบการณสวนตวัแตตองใชวิจารณญาณวาจะพูดมากนอยแคไหน 
  4.4 พยายามคนหาสถานการณสวนบุคคลหรือส่ิงที่ขัดขวางความกาวหนาของ การ
เรียน ซึ่งจะรบกวนการเรียนรูของผูเรียนและการเขาชัน้เรียน เชน ตารางงานที่ผิดปกต ิ
 5. ผูสอนตองเตรียมการเสริมแรงทางบวกโดยเฉพาะ ไดแก 
  5.1 ใหเวลาในการแสดงความชื่นชมผูเรยีนที่สามารถทํางานไดดี แตตองระวังไมใหมาก
เกินไปจนขาดความจริงใจ 
  5.2 พูดกับผูเรียนเม่ือมีการขาดสงงาน การขาดเรียนสม่ําเสมอ และการมาสาย 
 6. ผูสอนตองจัดระบบชั้นเรยีนใหเหมาะสมเสมอโดยคํานึงถึงเวลาเรยีนของผูเรียน ไดแก 
  6.1 อยามาสาย การมาสายจะทําใหผูเรียนรูสึกวา การมาตรงเวลาไมใชสิ่งสําคัญสําหรับ
ผูสอน 
  6.2 อยูในชั้นเรียนตลอดเวลาสอน ในบางครั้งผูสอนอาจจะออกจากชั้นเร็วกวาปกตแิต
อยาทําจนเปนนิสัย ผูเรียนอาจจะสรุปไดวา ผูสอนไมเตรียมตวั ไมสนใจในวิชาที่สอนหรือไมคิดวา
เวลาเรียนมีความสําคัญ 
  6.3 สังเกตพฤติกรรมทีข่าดความสนใจ เชน การขยับตัวเนื่องมาจากความเบื่อหนาย 
หรือไออยูเสมอ การมองผูเรียนคนอ่ืนหรือมองหนังสือกอนหมดเวลา รวมทั้งสังเกตลักษณะทาน่ัง 
ทัศนะคตติอการเรียนและการขาดการประสานสายตา 
  6.4 เริ่มเรียนใหตรงเวลาถึงแมวาผูเรียนจะมาไมครบ ถาไมทําเชนน้ีจะทําใหผูที่มาตรง
เวลามีความรูสึกไมดี 
 7. ผูสอนตองสรางบรรยากาศทางกายภาพในหองเรียนใหเหมาะสม 
  7.1 ตรวจสอบอุณหภูมิในหองเรียนวามีความเหมาะสมหรือไม โดยอาจจะสังเกตจาก
ปฏิกิริยาของผูเรียน เชน มวนแขนเสื้อตลอดเวลา 
  7.2 พยายามจัดโตะใหอยูในลักษณะที่สบายๆ 
  7.3 แนใจวาแสงอาทิตยที่สองผานมานหนาตางไมทําใหผูเรียนเกิดปญหาในการมอง
กระดานหรือสมุดบันทึก 
 ภาวนา โนนทนวงศ (2544: 102-115) ไดศึกษาบรรยากาศการเรียนการสอนของโรงเรียน
ขยายโอกาสในกลุมโรงเรียนบูรพาสามัคคี สํานักงานการประถมศึกษาอําเภอฝาง จังหวัดเชียงใหม 
โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาบรรยากาศดานการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนขยายโอกาส ใน
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กลุมโรงเรียนบูรพาสามัคคี สํานักงานการประถมศึกษาอําเภอฝาง จังหวัดเชียงใหม ใน 2 ดาน คือ 
บรรยากาศดานจิตใจและบรรยากาศดานกายภาพ จากการศึกษาพบวา  
 บรรยากาศการจัดการเรียนการสอน ครูนําวิธีการประชาธิปไตย ไปใชในการปกครอง ชั้น
เรียน ครูตองการใหมีการปฏิรูปการศึกษาทั้งระบบ นักเรียนสวนใหญยังขาดความกระตือรือรนใน
การทํางาน ไมกลาแสดงออก ไมมีสวนรวมในการวางแผนจัดการเรียนรูและการวดัและ  การ
ประเมินผล สวนบรรยากาศดานกายภาพ การจัดกิจกรรมยังไมสอดคลองกับความตองการของ
ทองถิ่น ครูมีวจัิยในชั้นเรียนนอยมาก การนําส่ิงแวดลอมหรือส่ิงที่เกิดขึ้นเองโดยธรรมชาติมาใช
ประกอบการเรียนการสอนยังไมเพียงพอ สวนดานสิ่งแวดลอม หองเรียนสะอาด สวยงาม มีแสงสวาง
เพียงพอ อากาศถายเทไดดี รวมทั้งมีความเปนระเบียบเรียบรอยดีมาก แตโรงเรียนมีบริเวณสําหรับ
ทํากิจกรรมตางๆ ไมเพียงพอ 
 สําหรับแนวทางการปรับปรุงบรรยากาศการจัดการเรียนการสอนควรมีการจัดประชุม 
อบรม ศึกษาดูงาน เพ่ือใหครูไดพัฒนาตนเองในทุกๆ ดาน และควรสรางขวัญ และกําลังใจ เพ่ือครูจะ
ไดปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ สวนพฤติกรรมของนักเรียน ควรปลูกฝงคุณธรรมที่ดีงามและ
คุณลักษณะอันพึงประสงค พัฒนาทางอารม จิตใจควบคูกับสตปิญญา สวนดานกายภาพ ควรจัด
หลักสูตรใหสอดคลองกับความตองการ ความสนใจ และความถนัดของผูเรียน จัดกิจกรรมการเรียน
การสอนเนนการสงเสริมใหผูเรียนรูจักการเรียนรูวธิีทีจ่ะเรียน ใชวิธกีารที่หลากหลาย เหมาะสมกับ
สภาพการณ ควรมีการจัดประชุมอบรม ศึกษาดูงาน แลกเปลีย่นสื่อกับหนวยงานที่เก่ียวของ สงเสริม
ใหครูและนักเรียนใชสื่อที่ผลิตขึ้นเองและสื่อที่มีอยูในทองถิ่น และควรจัดสภาพแวดลอมใหเอ้ือตอการ
เรียนรู ผูเรียนสามารถสรางความรูดวยตนเอง 
 ดังนั้นการจัดสภาพแวดลอมดานการเรียนการสอนที่สงผลตอการเรียนรูของผูเรียน ตองให
ผูเรียนไดมีการพัฒนาเสริมสรางคุณลักษณะคานิยมใหเปนไปในทศิทางที่พึงประสงค การเรียน  การ
สอนนั้นมีองคประกอบทางดานสิ่งแวดลอมในการเรียนที่ละเอียดออน และมีความสําคัญ เทาเทียม
กันกับเนื้อหาวิชาและจุดประสงคการเรียน ผูสอนจะตองพิจารณาเลือกใชสภาพแวดลอมในการเรียน
ใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพการสรางสภาพสิ่งแวดลอมที่ดีในการเรียนการสอนนั้น คือบรรยากาศ
ที่ยกยอง และสงเสริมความสําคัญของผูเรยีน มีความรูสึกรวมสมัย ขจัดชองวางระหวางกันและกัน 
ใหความเปนอิสระ และใชความสามารถของผูเรียนมาเปนประโยชนในการฝกอบรมทาทีและ
พฤติกรรมของผูสอน จะตองแสดงออกวาผูสอนมีความปรารถนาดี ยกยอง และนบัถือสนใจปญหา
ของผูเรียนอยูตลอดเวลา จึงเปนการสรางบรรยากาศ แหงความไววางใจซึ่งกันและกันทั้งนี้จะตอง
คํานึงถึงความตองการของผูเรียนเปนหลัก มากกวาความตองการของผูสอน  
 
 5.4 การบริหารสภาพแวดลอมดานปฏิสัมพันธของบุคคล  
 หมายถึง บรรยากาศ ความสัมพันธระหวางบุคลากรในสถานศึกษาทีอ่ยูรวมกัน ไดแก การ
อยูรวมกันของครูกับบุคลากรในสถานศกึษา ครูกับนกัเรียน และ นักเรียนกับนักเรียน 
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สภาพแวดลอมดานปฏิสัมพันธของบุคคลเปนปจจัยสาํคัญท่ีมีสวนสนับสนุนการปฏิบัติงานของ
บุคลากรในสถานศึกษาและการเรียนรูของ ผูเรียน มีแนวคิดดังนี้ (นรา สมประสงค และเสร ีลาช
โรจน. 2549: 84-87) 
 ปฏิสัมพันธระหวางครูอาจารยและบุคลากรในสถานศึกษา  
 ครูอาจารยและบุคลากรในสถานศึกษา เชน เจาหนาที่ คนงานภารโรง ลูกจาง เปน
สภาพแวดลอมทางจิตสังคมที่มีผลตอบรรยากาศการทาํงานและบรรยากาศการเรยีนการสอนเปน
อยางมาก การมีปฏิสัมพันธที่ดีตอกันระหวางครูอาจารยอาจแสดงออกในลักษณะของการทํางานเปน 
ทุกคนมีสวนรวมในการกําหนดกฎเกณฑกติกา  เพ่ือใชในการปฏิบตังิาน มีลักษณะการเปน
ประชาธิปไตย ยกยองชมเชยซ่ึงกันและกันเปนนํ้าหน่ึงใจเดียว ยิ้มแยม แจมใส เปนมิตรและจริงใจ
ตอกันปฏิบตัติอกันอยางมีสัมมาคารวะตามขนบธรรมเนียมประเพณีไทยแสดงออกในทางที่ถูกตอง
เหมาะสมกับกาลเทศะ การที่ครูอาจารย  มีปฏิสัมพันธที่ดีตอกันดังกลาว จะสงผลตอนักเรียน
นักศึกษาใหเกิดการเรียนรูทางสังคมอยางถูกตองเหมาะสม โดยดูจากครูอาจารยเปนตนแบบ และ
นําไปพัฒนาพฤติกรรม ลักษณะนิสัย ความคิด จิตใจ และอารมณเปน ของตนเองในโอกาสตอไป 
จากความสําคญัของปฏิสัมพันธระหวางครูอาจารยและบุคลากรในสถานศึกษาดังกลาวขางตน 
ผูบริหารสถานศึกษาจึงควรสงเสริมพัฒนาใหครูอาจารยไดมี ปฏิสัมพันธที่ดีตอกันเชน การใช
กระบวนการกลุม การบริหารแบบมี สวนรวมการสนับสนุนการทํางานเปนทีมและการจัดกิจกรรม
ตางๆ ที่ครูอาจารยจะมีปฏิสัมพันธ  ที่ดีตอกันมากขึ้น  
 นพพงษ บุญจิตราดุล (2534: 30) ไดกลาวถึงความสัมพันธระหวางบุคลากรตางๆ ภายใน
โรงเรียนวา ความสัมพันธระหวางบุคลากรภายในโรงเรียนมีความสําคัญมากสงผลตอการทํางานและ
ชื่อเสียงของโรงเรียน ดังนั้นผูบริหารควรจะสรางและกระทําในสิ่งตอไปน้ี 
 1. สรางความรูสึกใหเปนเสมือนผูรวมงาน 
 2. สรางใหเกิดความจงรักภักดี ความสามัคคีกลมเกลยีว 
 3. การแบงงานสอนและงานพิเศษตางๆ ใหยุติธรรมเสมอภาค 
 4. ปองกันการแบงแยกหรือการแตกแยกเปนกลุมลอยขึ้นในโรงเรยีน 
 5. วางขอบเขตงานและหนาที่การงานใหชัดเจนวาใครมีหนาที่อะไร 
 6. ใหเกียรติและยอมรับนับถือเห็นความสําคัญของงานซึ่งกันและกัน 
 7. ชวยขจัดปดเปาปญหาทางดานเศรษฐกิจและความเดือนรอนอ่ืนๆ  
 8. ระงับการปฏิบัตทิี่ผิดจรรยาบรรณ 
 9. จัดระบบการสื่อสารที่ดี ใหไดทราบถึงเรื่องราวท่ีเกิดขึ้นในโรงเรยีนอยางทั่วถึง 
 10. จัดงานพบปะสังสรรคเปนคร้ังคราวตามโอกาสที่เหมาะสม 
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 ปฏิสัมพันธระหวางครูอาจารยกับนักเรียนนักศึกษา  
 ครูอาจารยเปนผูที่มีอิทธิพลตอการพัฒนาของนักเรียนนักศึกษาในทกุๆ ดาน ปฏิสัมพันธที่
ดีระหวางครูอาจารยกับ นักเรียนนักศึกษาจะชวยสงเสริมการเรียนรู สรางแรงจูงใจและเกิด
บรรยากาศทีดี่ในการเรียน การสอน เชน ครูเปดโอกาสใหนักเรียนไดซักถาม ตอบคําถามและรวม
กิจกรรมการเรียนการสอน  ใหมาก บรรยากาศการเรยีนรูก็จะมีแตความนาสนใจ สนุก อยากรูอยาก
เห็นและกระตอืรือรนเพราะนักเรียนไดมีโอกาสเคลื่อนไหว มีโอกาสไดใชความคิดของตนเอง มี
โอกาสไดลงมือทํา ไดแสดงความสามารถ มีผลทําใหเกิดความไววางใจ ใหความสนใจตอการเรียน
การสอนหรือกิจกรรมที่ครูมอบหมาย เกิดความเปนกันเองและมองครูอยางเปนมิตรคอยใหความ
ชวยเหลือแนะนํามากกวามองครูวาเปนผูใหญที่ทรงอํานาจ เปนตน  
 ทรรศนะของตัวแทนเยาวชน ในที่ประชุมนานาชาต ิคร้ังที่ 5 ระหวาง 13 – 15 ธันวาคม 
2542 ไดใหทรรศนะเก่ียวกบัปฏิสัมพันธระหวางครูกับนักเรียนวา ครูที่นักเรียนตองการคือ ครูใจดี มี
บุคลิกภาพดี เปนกันเอง ใกลชิดกับนักเรยีน ทันสมัย ไมทําใหนักเรียนไดเบื่อหนาย เขาใจนักเรยีน
และดูแลนักเรยีนเปนอยางดี มีความรูอยางแทจริง รักการสอน จัดกิจกรรมการเรียนการสอนให
นักเรียนเขาใจเนื้อหาอยางแจมแจงซ่ึงสอดคลองสํานักทดสอบทางการศึกษา (กรมวิชาการ. 2540: 
13 - 14) กลาวถึงคุณลักษณะและปฏิสัมพันธระหวางครูกับนักเรียนมีดังนี้ 
 1. ครูยิ้มแยมแจมใส จะทําใหบรรยากาศในชั้นเรียนราเริง แจมใส นักเรียนเรียนดวยความ
สบายใจ ครูที่มีสีหนาเฉยเมย เครงขรึม บรรยากาศในหองเรียนจะเตม็ไปดวยความเครียด นักเรียน
รูสึกอึดอัดไมกลาซักถาม หรือแสดงความคิดเห็น  
 2. ครูที่มีทาทาง กระตือรือรน กระฉับกระเฉง จะทําใหนักเรียนรูสึกกระปร้ีกระเปรา มี
ชีวติชีวา ถาครูมีความเชื่องชา นักเรียนจะรูสึกเนือย เบื่อหนาย ครูแสดงอาการฉุนเฉียวหงุดหงิด
นักเรียนจะเรยีนดวยความไมสบายใจ  
 3. ครูที่ใชน้ําเสียงและคําพูดที่นุมนวล ออนหวาน แสดงความเปนมิตร มีการเนนหนักเบามี
จังหวะนักเรียนจะสนใจฟงมากกวาครูทีพู่ดราบเรียบ หรือพูดจาดุดัน ใชคําพูดเยาะเยยเสียดส ี 
 4. การควบคมุอารมณและการมีอารมณขันของครู จะชวยใหบรรยากาศของชั้นเรยีน  ไม
ตึงเครียด มีการใหอภัย เม่ือนักเรียนทําผิดโดยไมตั้งใจ หรือรูเทาไมถึงการณ อารมณขันของครูจะ
กอใหเกิดความรูสึกเปนมิตร เปนกันเอง  
 5. การแสดงบทบาทของครใูนฐานะผูนําในชั้นเรียน ถาครูแสดงบทบาทผูนาํแบบเผด็จการ
นักเรียนจะไมมีโอกาสแสดงความคิดเห็น บรรยากาศมักเครงเครียด อึดอัด ถาครูเปนผูนําแบบตาม
สบายมุงสอนใหสําเร็จตามหลักสูตรแตเพียงอยางเดียว นักเรียนทําอะไรไดตามใจชอบ จะทําให ไมมี
ระเบียบวินัยเทาที่ควร นักเรียนที่ตั้งใจเรยีนหรือมีความมุงหวังในความสําเร็จ จะเกิดความ เบื่อ
หนาย ครูที่มีลักษณะเปนผูนําแบบประชาธิปไตย จะเปดโอกาสใหนักเรียนไดแสดงความคิดเห็น 
กลาซักถามสิง่ที่ยังไมเขาใจมีสวนรวมในกิจกรรมการเรียนรูมากขึ้น เกิดความรูสกึวาตน มี
ความสําคัญและเรียนดวยความสบายใจ  
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 6. เจตคติเปนสิ่งที่มีอิทธิพลตอความคิดและการแสดงพฤติกรรมของคน ครูที่มี เจตคตทิี่ดี
ตอการสอน จะมองการสอนเปนเรื่องสนุก มีการเตรียมการสอนอยางดี มีเทคนิควธิกีารสอน
เหมาะสมกับนักเรียน ไมแสดงอาการเบื่อหนายเม่ือนักเรียนซักถาม ครูที่มีเจตคติที่ดีตอนักเรยีน  จะ
ใหความรักและความสําคัญแกนักเรียนเทาเทียมกัน  
 
 ปฏิสัมพันธระหวางนักเรยีนนักศึกษากับนักเรียนนักศกึษา  
 นอกจากพอแมและครูอาจารยแลวสิ่งแวดลอมตอมาที่มีความสําคัญตอการสรางเจตคต ิ
คานิยม และพฤติกรรมตางๆ ของผูเรียน คือ เพ่ือนโดยเฉพาะใน วัยรุน ซึ่งเปนวัยที่มีการ
เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วทั้งทางรางกาย จิตใจ อารมณสังคม นักเรียนที่มีปฏิสัมพันธที่ดีกับเพือ่น
และครูอาจารย จะมีความรักและ เขาใจเพ่ือน จะชอบโรงเรียนและเรยีนอยางมีความสุข มีความคิด
สรางสรรค พรอมที่จะเรียนรู  เพื่อพัฒนาตนเองตามศกัยภาพ การมีเพ่ือนและมีปฏิสัมพันธกับเพ่ือน
จะชวยเสริมสรางสุขภาพจิตไดดี การมีเพ่ือนสนิทถึงขัน้รูสึกไววางใจสามารถปรึกษาหารือระบาย
ความคับแคนใจได จะทําใหไมรูสึกโดดเด่ียว อางวาง เกิดความรูสึกวาตนเองเปนที่ยอมรับและมี
สังคมของตน การมีเพ่ือนของนักเรียนนักศึกษาในสถานศึกษามักจะเกิดจากการเรียนอยูในชั้น
เดียวกัน การอยูในกลุมเดียวกัน ทํากิจกรรมตางๆรวมกัน ทําใหเกิดปฏิสัมพันธทดีีตอกันและจะคบ
กันเปนเพื่อนรวมกลุมหรือเพ่ือนสนิท ดังนั้นผูบริหารสถานศึกษา จึงควรสงเสริมใหนักเรียนนักศึกษา
ไดมีปฏิสัมพันธที่ดีตอกันในโอกาสตางๆ เชน กิจกรรมการเรียนการสอน กิจกรรมชุมนุม เปนตน 
สถานศึกษาเปนองคกรที่การปฏิสัมพันธระหวางบุคคลตางๆ องคกรกับบุคคลเปนสิ่งที่ตองอยูควบคู
กัน และตางก็เปนตวับงชี้ซึง่กันและกัน กลาวคือ ถาองคกรมีความกาวหนาก็แสดงใหเห็นถึงลักษณะ
ของบุคคลในองคกรน้ันที่มีคุณภาพ ในทํานองเดียวกัน ถาบุคลากรในองคกรเปนบุคลากรที่ดี มี
คุณภาพและประสิทธิภาพ จะมีผลใหองคกรเปนปกแผน ม่ันคง พัฒนาและบรรลุเปาหมายของ
องคกร พฤตกิรรมของบุคคลในองคกรเปนปฏิกิริยารวมของการแสดงออก เพ่ือใหเปนไปตามความ
คาดหวังและบุคลิกลักษณะของตัวเอง และสิ่งที่ชักจูงใหบุคคลแตละตําแหนงปฏิบตัิภารกิจในองคกร
จะมีที่มาจากสองทาง คือทางแรก เปนเรื่องขององคกร ทางที่สอง เปนเรื่องลักษณะเฉพาะของบคุคล
ที่แตละคนจะแสดงออกตามความตองการ แรงจูงใจ และบุคลิกภาพ เม่ือบุคคลมาอยูรวมกันยอมมี
พฤติกรรมตางๆ ที่มีความคลายคลึงกันและแตกตางกัน อีกทั้งพฤติกรรมดังกลาวจะมีผลหรือมี
ปฏิสัมพันธตอกัน ดวยเหตนุี้จึงอาจกอใหเกิดปญหาตางๆในองคกรได และปญหาที่เกิดขึ้นไม
เพียงแตจะมีผลกับผูบริหารเทาน้ัน แตจะมีผลตอบุคคลอ่ืนๆ ดวย ในสถานศึกษาก็เชนกันพฤติกรรม
ของบุคคลแตละคนก็จะมีผลตอพฤติกรรมของบุคคลอ่ืนๆ ดวยไมวาจะเปน ครู อาจารย นักเรียน
นักศึกษา หรือผูเก่ียวของกต็าม ผูบริหารจึงควรทําความเขาใจในพฤติกรรมและปฏิสัมพันธ ของ
บุคคล เพ่ือนําไปสูการบริหารสภาพแวดลอมดานปฏิสัมพันธของบุคคล ที่มีประสิทธภิาพตอไป 
การทํางานขององคกร บุคลากรตองปฏิบตัิงานกันเปนกลุมไมมีใครทํางานเพียงลาํพัง สําหรับการ
ปฏิบัติงาน เพ่ือนรวมงานจึงเปนผูที่มีบทบาทและสงผลถึงการปฏิบัตงิานได  
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 เริงชัย หม่ืนชนะ (2535: 86) กลาวถึงหลกัในการสรางมนุษยสัมพันธในการทํางานไวดังนี้ 
 1. พยายามเขาหากอน ใหเห็นวาเขาเปนคนสําคัญ 
 2. มีความจริงใจตอผูอ่ืน 
 3. หลีกเลี่ยงการนินทา 
 4. อยาซัดทอดความผิดใหกับคนอื่น 
 5. ยกยองสรรเสริญตามโอกาสดวยความจริงใจ 
 6. รับฟงความคิดเห็นของคนอ่ืน 
 7. หลีกเลี่ยงการทํางานเหนือเพ่ือน 
 8. ใหความเสมอตนเสมอตนเสมอปลาย 
 9. มีความใจกวางรูจักคําวา “ให” 
 10.หลีกเลี่ยงการขอรองหยุมหยิม 
 11.พบปะสังสรรคกับเพื่อนตามโอกาสอันควร 
 พูลสุข สังขรุง (2543: 143 - 144) ไดกลาวถึงการผูกสัมพันธกับผูรวมงานไดดังนี้ 
 1. มีความจริงใจตอเพ่ือนทั้งตอหนาและลบัหลัง 
 2. ใหความชวยเหลือรวมมือในงาน 
 3. ไมซัดทอดความผิดใหเพ่ือนรวมงาน 
 4. ยอมรับในศักด์ิศรีและใหเกียรติเพ่ือนรวมงาน 
 5. ใหความสนใจในตวัเพ่ือนอยางจริงใจ 
 6. ยอมรับในความเปนเชนนั้นของเพ่ือน 
 7. เขาใจเพ่ือนและไวตอความรูสึกของเพ่ือนรวมงาน 
 8. มีความเสมอตนเสมอปลายในการทํางานในองคกร 
 9. สนใจในสิ่งที่เพ่ือนพูด 
 10. ยิ้มแยมและมีอารมณขันตามควรแกกาลเทศะ 
 11. มีมารยาทตอเพ่ือนในการติดตอส่ือสาร 
 12. ใหความรกัความนับถือในความคิด 
 13. มีคุณธรรมในการติดตอสัมพันธกับเพื่อน 
 14. มีความซื่อสัตยตอเพ่ือน 
 รังสิมา บุญชยั (2541: 48-49) กลาววา การเสริมสรางความสัมพันธอันดี กับเพื่อนรวมงาน 
เพ่ือใหสามารถทํางานรวมกันอยางมีความสุข การสรางความสัมพันธกับเพื่อนรวมงาน  จึงควร
ปฏิบัต ิดังนี้ 
 1. การเขาหาทักทายเพ่ือนกอน เพ่ือสรางความสัมพันธเปนมิตร ใหความเปนกันเองให
ความสําคัญและยกยองเขา 
 2. มีความจริงใจตอเพ่ือน 
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 3. หลีกเลี่ยงการนินทา 
 4. อยาซัดทอดความผิดใหแกเพ่ือน 
 วาริน แซตัน (2543: 34) กลาวถึงการสรางความสัมพันธอันดีระหวางเพ่ือน จะเห็นไดจาก
การแสดงออกในลักษณะรักใครกลมเกลียว ชวยเหลือเกื้อกูล ปราศจากความขัดแยง เอ้ืออารีตอกัน 
ใหความรวมมือในการทํากิจกรรมกิจกรรมของเพ่ือนดวยความเต็มใจเสมอ 
 จากการศึกษาถึงดานความสัมพันธระหวางเพ่ือนรวมงาน สรุปไดวาความสัมพันธเพ่ือน
รวมงาน หมายถึงการสรางความสัมพันธอันดีระหวางกันและกัน สรางบรรยากาศทีดี่ในการทํางาน 
เชน การชวยเหลือเก้ือกูลกัน มีความเอ้ืออารีตอกันและกัน การใหเกียรติซึ่งกันและกัน การไมมี
ความขัดแยง การมีความรักใครสามัคค ีไมมีการซัดทอดความผิด ใหความรวมทํากิจกรรมของเพื่อน
ดวยความเต็มใจและยินดีเสมอ สงผลใหการปฏิบัติงานของคนในองคเปนไปอยางมีความสุข 
ความสัมพันธระหวางบุคคลเปนผลรวมของการปฏิบัต ิความประพฤติระหวางบุคคล ซึ่งเกิดจากการ
ที่บุคคลไดรวมกัน ทํากิจกรรมและมีสวนรวมในดานการติดตอส่ือความหมาย ความรวมมือ การ
เปลี่ยนแปลงการแกปญหาและการจูงใจซึ่งกันและกัน (เฮนรี่และบอย (วิเชียร กระพ้ีแดง. 2543: 42; 
อางอิงจาก Henry; & Boye. n.d.) แนวคดิเก่ียวกับความสัมพันธระหวางบุคคล มีดังนี้ 
 การปฏิสัมพันธระหวางบคุคล (Interpersonal Interaction) เปนผลขององคประกอบของ
บุคคลที่มีตอกัน 3 ประการ คือ 
 1.  คุณลักษณะสวนบุคคล ซึ่งจะประกอบดวย 
  1.1 เปาหมายและความตองการของบุคคลน้ัน เชน ความตองการความสุข ความรกั
ชื่อเสียงเกียรติยศและความสําเร็จในชีวติ เปนตน 
  1.2 ความเชื่อและศรทัธาระเบียบประเพณีที่บุคคลน้ันยึดถือ 
  1.3 ความรู ทักษะและความสามารถของบุคคลน้ัน 
  1.4 คานิยมที่บุคคลน้ันยึดถอื 
 2.  ความนึกคิดเก่ียวกับตน เปนสิ่งสะทอนใหเห็นถึงประสบการณของบคุคลที่แตกตางจาก
บุคคลอ่ืนๆ 
 3.  ตัวกําหนดอ่ืนที่จูงใจใหคนกระทําพฤติกรรม ไดแก ความตองการมีสวนเปนเจาของ
ความตองการเปนสมาชิกรวมกัน ที่ทําใหบุคคลเขาหากัน 
 แนวคิดเก่ียวกับทฤษฎีสามมิติของความสัมพันธ ระหวางบุคคล (FIROFoundarnental 
Interpersonal Relation Orientation) เปนแนวคิดเก่ียวกับความสัมพันธระหวางบุคคล  ซึ่ง
ประกอบดวย 3 มิติ คือ William C.l Schultz (อางถึง วิเชียร กระพ้ีแดง. 2543: 43) 
 1. การรวมกลุม (Inclusion) เปนความตองการที่จะมีปฏิสัมพันธและสังสรรคกับบุคคลอ่ืน 
 2. การควบคมุใกลชิด (Control) เปนความตองการที่จะคงไวซึ่งความพึงพอใจซึ่งกันและกัน 
โดยการสรางสัมพันธกับบคุคลอ่ืนดวยความเคารพในหนาที่ และสทิธิของเรา 
 3. ความรักใครผูกพัน (Affection) เปนความตองการดานความรักใครและพึงพอใจซึ่งกัน
และกันเ ม่ือเกิดกลุมขึ้น การเขามารวมกันจะเกิดขึ้น บุคคลจะผูกพันกับสมาชิกในกลุม การเขามามี 
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สวนรวม ทําใหเกิดความควบคุมใกลชิดและเกิดความรับผิดชอบในอาํนาจหนาทีข่องแตละคน  สมาชิก
จะพยายามสรางสถานการณที่จะไปสูความรักใครในกลุม เพ่ือใหเกิดสภาพที่จะอยูรวมกันได 
 
 การสรางความสัมพันธระหวางผูบงัคับบัญชาและผูใตบังคับบัญชา 
 ผูที่เปนหัวหนางาน ควรจะไดมีความสามารถในการทํางาน และมีหนาที่บทบาทที่จะสราง 
ความสัมพันธระหวางผูรวมงาน ดังนี้ (วิเชียร กระพ้ีแดง. 2543: 44) 
 1. การทํางานมีลักษณะของประชาธิปไตย 
 2. ใหอิสระในการคิดแกปญหาแกผูรวมงาน 
 3. ใหผูรวมงานเกิดความศรทัธากับงานทีท่ํา 
 4. ใหรูถึงจุดมุงหมายของงานและจุดมุงหมายขององคการ 
 5. ความสําเร็จของงานเปนของทุกคน 
 6. สรางความสัมพันธใหผูรวมงานเกิดความรักความผูกพัน และศรทัธาตอหนวยงาน 
 7. มอบหมายงานที่เขาพอใจสนใจและอยากทํา 
 8. ใหมีการแบงปนผลประโยชนรวมกัน 
 9. ใหมีความรูสึกวาเปนสวนหนึ่งของกลุม 
 10. การทํางานควรมีการประชุมปรึกษาหารือกัน 
 11. ใหเขามีความรูสึกรับผดิชอบและรักษาผลประโยชนของหมูคณะ 
 12. สงเสริมใหพนักงานมีความกาวหนาในหนาที่การงาน 
 หลักธรรมในพุทธศาสนาสามารถนํามาประยุกตใช ในการสรางความสัมพันธระหวางบุคคล
ให หลักธรรมที่นํามาใชมี 3 หมวด คือ ฆราวาสธรรม 4 สังควัตถ ุ4 และพรหมวิหาร 4 ดัง
รายละเอียดดังนี้ (วิเชียร กระพ้ีแดง. 2543: 45-47) 
 1. ฆราวาสธรรม 4 ประกอบดวย สัจจะ ทมะ ขันต ิและจาคะ 
 2. สังคหวัตถ ุ4 ประกอบดวย ทาน ปยะวาจา อัตถจริยาและสมานตตา เปนหมวดธรรมที่
สรางไมตรีเปนเครื่องยึดเหนี่ยวผูอ่ืนไวได 
 3. พรหมวิหาร 4 เปนหลักธรรมที่ปฏิบตัขิองผูที่เปนผูใหญ ประกอบดวย เมตตา กรุณา 
มุทิตา และอุเบกขา 
 จากแนวคิดดังกลาวสรุปไดวา การสงเสริมสัมพันธภาพระหวางบุคลากรในสถานศึกษา 
ควรสรางความสัมพันธระหวางผูบังคับบญัชาและผูใตบังคับบญัชาในการทํางานที่มีลักษณะเปน
ประชาธิปไตย ใหอิสระในการคิดแกปญหาแกผูรวมงาน ใหผูรวมงานเกิดความศรัทธากับงานที่ทาํ 
การทํางานควรมีการประชุมปรึกษาหารือ ความสําเร็จของงานเปนของทุกคน รูถึงจุดมุงหมาย  ของ
งาน สรางความสัมพันธใหผูรวมงานเกิดความรัก ความผูกพันและศรทัธาตอหนวยงาน ตลอดจนมี
การแบงผลประโยชนรวมกนั 
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6. งานวิจัยที่เก่ียวของ 
 6.1 งานวิจัยในประเทศ 
 จุฑารัตน ทองทิพย (2549: 91-92) ไดศกึษาเรื่อง การศึกษาการจัดสภาพแวดลอมที่เอ้ือ
ตอการจัดการศึกษาในโรงเรียนเตรียมทหารในดานกายภาพ ดานการเรียนการสอน ดานการจัด
กิจกรรมนักเรียน ดานสัมพันธภาพกลุมเพ่ือน และดานการใหบริการตามความคดิเห็นของอาจารย
และนักเรียนเตรียมทหาร สรุปไดดังนี้ 
 1. การศึกษาการจัดสภาพแวดลอมที่เอ้ือตอการศึกษาในโรงเรียนเตรียมทหาร ตามความ 
คิดเห็นของอาจารย เม่ือพิจารณาอาจารยทุกระดับชั้นยศ และจําแนกตามระดับชั้นยศ คือ กลุม 
ร.ต. - ร.อ. และกลุม พ.ต. ขึ้นไป พบวาโดยรวมมีความเหมาะสมอยูในระดับมาก และเม่ือพิจารณา 
เปนรายดาน มีความเหมาะสมอยูในระดับมากทุกดาน 
 2. การศึกษาการจัดสภาพแวดลอมที่เอ้ือตอการจัดการศึกษาในโรงเรียนเตรียมทหารตาม 
ความคิดเห็นของนักเรียนเตรียมทหารทกุชั้นป และเม่ือพิจารณาจําแนกตามระดับชั้นปของนักเรียน
เตรียมทหารคอื ชั้นปที ่1 ชั้นปที ่2 และชัน้ปที ่3 พบวาโดยรวมอยูในระดับมาก และเม่ือพิจารณา
เปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน 
 โกวิทย มัชฌิมา (2550: 81-86) ไดศึกษาเรื่อง การจัดสภาพแวดลอมของสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษากาฬสนิธุ เขต 2 โดยศึกษา 3 ดาน คือ ดานวิชาการ ดานบริหาร
จัดการ ดานกายภาพ ผลการศึกษาสรุปไดวา 
 1. การจัดสภาพแวดลอมของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษากาฬสินธุ 
เขต 2 โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ ดานวิชาการ 
ดานการบริหารจัดการ ดานกายภาพ ตามลําดับ 
  1.1 เม่ือพิจารณาสถานภาพพบวา ทั้งผูบริหาร และครมีูความคิดเห็นตอการจัด
สภาพแวดลอมของสถานศกึษา ทั้งโดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก 
  1.2 สถานศึกษาขนาดเล็ก และสถานศึกษาขนาดใหญ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษากาฬสินธุ เขต 2 มีการจัดสภาพแวดลอมของสถานศึกษา ทั้งโดยรวมและรายดานทุกดาน
อยูในระดับมาก 
 2.  ผูบริหารและครูมีความคิดเห็นตอระดับการจัดสภาพแวดลอมของสถานศึกษาโดยรวม
ไมแตกตางกัน เม่ือพิจารณารายดานพบวา สภาพแวดลอมดานการบริหารแตกตางกัน  อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สวนดานกายภาพและดานวิชาการไมแตกตางกัน 
 3.  การจัดสภาพแวดลอมของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษากาฬสนิธุ 
เขต 2 พบวาสถานศึกษาขนาดเล็ก และสถานศึกษาขนาดใหญ มีการจัดสภาพแวดลอมของ
สถานศึกษาโดยรวมและรายดานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยสถานศกึษา
ขนาดใหญมีการจัดสภาพแวดลอมของสถานศึกษามากกวาสถานศกึษาขนาดเลก็ 
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 สมัคร สาริก (2551: 83-90) ไดศึกษาเรื่อง การศึกษาสภาพแวดลอมเพ่ือการเรียนรูใน
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 โดยศึกษา 3 ดาน คือ
สภาพแวดลอมดานพฤติกรรมการสอน สภาพแวดลอมดานอาคารสถานที่ และสภาพแวดลอมดาน
การบริหาร จากการศึกษาพบวา 
 1.  ขาราชการครูมีความคิดเห็นตอสภาพแวดลอมเพ่ือการเรียนรูในสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุบลราชธาน ีเขต 5 โดยภาพรวมและรายดานมีการปฏิบัติอยูในระดับ
มาก เม่ือพิจารณารายดาน ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ สภาพแวดลอมดานพฤติกรรมการสอน 
รองลงมาคือ สภาพแวดลอมดานอาคารสถานที่ และสภาพแวดลอมดานการบริหาร 
 2.  ความคิดเห็นของขาราชการครูที่มีตอสภาพแวดลอมเพ่ือการเรียนรูในสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 จําแนกตามตําแหนง โดยภาพรวมมีความ
คิดเห็นแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และเม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา  ทุก
ดานมีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 3.  ความคิดเห็นของขาราชการครูที่มีตอสภาพแวดลอมเพ่ือการเรียนรูในสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 จําแนกตามประสบการณการปฏิบัติงาน โดย
ภาพรวมและรายดานมีความคิดเห็นแตกตางกัน 
 4.  ความคิดเห็นของขาราชการครูที่มีตอสภาพแวดลอมเพ่ือการเรียนรูในสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 จําแนกตามขนาดสถานศึกษา  โดยภาพรวม
แตกตางกัน 
 เนาวรัตน ขจร (2549: บทคัดยอ) ไดศึกษาเรื่อง สภาพแวดลอมของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 จากการศึกษาพบวา สภาพแวดลอมของ
สถานศึกษาขัน้พ้ืนฐาน ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2ในภาพรวมและราย
ดานทั้ง 3 ดาน มีความเหมาะสมอยูในระดับมาก และเม่ือเปรียบเทียบสภาพแวดลอมของสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน จําแนกตามสถานที่ตั้ง ในเขตเทศบาล และนอกเขตเทศบาล ในภาพรวมและรายดาน ดาน
การบริหาร และวชิาการ แตกตางกันอยางไมมีนัยสาํคัญทางสถิติ สวนดานกายภาพแตกตางอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 ชลอ ไกรทอง (2547: บทคดัยอ) ไดศึกษาเรื่อง ทรรศนะของครูตอการจัดสภาพแวดลอม
ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศกึษา อําเภอเมืองประจวบคีรีขันธ จังหวัด
ประจวบคีรีขนัธ 3 ดาน คือ ดานกายภาพ ดานวิชาการ ดานการบริหารจัดการ กลุมตัวอยางคอื
ครูผูสอนในโรงเรียน สงักัดสํานักงานการประถมศึกษา อําเภอเมืองประจวบคีรีขนัธ จังหวัด
ประจวบคีรีขนัธ ปการศึกษา 2545 จํานวน 190 คน ผลการวิจัยพบวา ครูผูสอนในโรงเรียน สังกัด
สํานักงานการประถมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดประจวบคีรีขันธ มีทรรศนะตอการจัดสภาพแวดลอม
ในโรงเรียนประถมศึกษาในระดับมาก เม่ือแยกเปนรายดาน สภาพแวดลอมทางวชิาการ และ
สภาพแวดลอมทางดานการบริหารการจัดการครูเห็นดวยในระดับมาก สวนสภาพแวดลอมดาน
กายภาพ ครูเห็นดวยในระดับปานกลาง 
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  จํารัส พิมพา (2547: 80-84) ไดศึกษาเรื่อง การบริหารสภาพแวดลอมในสถานศึกษา ขั้น
พ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ การศึกษาสกลนคร 6 ดาน คือ ดานความปลอดภัย ดานภูมิทัศน 
ดานอาคารสถานที่  ดานการบริหารจัดการ ดานการเรียนการสอน และดานปฏิสัมพันธของบุคคล
ผลการวิจัยพบวา  
 1.  การบริหารสภาพแวดลอมในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาสกลนคร โดยภาพรวมและรายดานในระดับมาก   
 2.  เปรียบเทียบการบริหารสภาพแวดลอมในสถานศึกษาขัน้พ้ืนฐาน สังกัดสํานักงาน เขต
พ้ืนที่การศึกษาสกลนคร จําแนกตามขนาดของสถานศกึษา โดยภาพรวม มีการปฏิบัติ ไมแตกตาง
กัน เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานความปลอดภัย ดานการบริหารจัดการ ดานการเรียนการ
สอน และดานปฎิสัมพันธของบุคคลมีการปฏิบัตทิี่แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที ่.05 สวน
ดานภูมิทัศนและดานอาคารสถานที ่มีการปฏิบัตทิี่ไมแตกตางกัน 

 บรรหาร เทียมเมฆ (2546, บทคัดยอ) ไดศึกษาเรื่อง ศึกษาสภาพแวดลอมของโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอบางน้ําเปรี้ยว จังหวัด
ฉะเชิงเทรา ผลการวิจัย พบวา สภาพแวดลอมของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด
สํานักงานการประถมศึกษา อําเภอบางน้ําเปรี้ยว จังหวัดฉะเชิงเทรา ดานกายภาพ สภาพแวดลอมมี
ความเหมาะสมอยูในระดับมาก สวนดานการบริหาร และดานวิชาการมีความเหมาะสมอยูในระดับ
ปานกลาง ผลการเปรียบเทยีบสภาพแวดลอมของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด
สํานักงานการประถมศึกษาอําเภอบางน้ําเปรี้ยว จังหวัดฉะเชิงเทรา จําแนกตามสถานที่ตั้งของ
โรงเรียน พบวา ดานกายภาพ ดานการบริหาร และดานวิชาการ มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิต ิ(p<.05) โดยโรงเรียนที่ตั้งในเขตเทศบาลจัดสภาพแวดลอมไดเหมาะสมกวาโรงเรียนทีต่ั้ง
นอกเขตเทศบาล 
 ระพีพรรณ ธรรมวงศ (2545: บทคัดยอ) ไดศึกษาสภาพแวดลอมในการทํางานของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกดักรมสามัญศึกษา ในเขตอําเภออรัญประเทศ จังหวัดสระแกว ผลการวิจัย
พบวาสภาพแวดลอมในการทํางานของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดกรมสามัญศึกษา ในเขตอําเภอ
อรัญประเทศ จังหวัดสระแกว โดยรวมและรายดานอยูในระดับปานกลาง เรียงลําดับจากมากไปหา
นอย คือ ดานความสัมพันธกับเพื่อนรวมงาน ดานบรรยากาศในการทํางาน สวัสดิการและประโยชน
เก้ือกูล คุณลกัษณะของผูบงัคับบัญชา ดานความพรอมทางปจจัย สภาพแวดลอมในการทํางานของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกดักรมสามัญศึกษา ในเขตอําเภอ อรัญประเทศ จังหวัดสระแกว จําแนก
ตามขนาดโรงเรียนพบวา โรงเรียนที่มีขนาดตางกัน มีสภาพแวดลอมในการทํางานโดยรวม แตกตาง
กันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ สวนดานความพรอมทางปจจัยและดานสวัสดิการและผลประโยชน
เก้ือกูล แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยโรงเรียนขนาดใหญสภาพแวดลอมที่
เหมาะสมกวาโรงเรียนขนาดปานกลาง  เม่ือจําแนกตามหมวดวิชาพบวา หมวดวชิาที่แตกตางกัน   
มีสภาพแวดลอมในการทํางานที่แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิต ิ



 59 

 คําจันทร อัปการัตน (2542: 77 -79) ไดทําการวิจัยเรือ่งบทบาทของผูบริหารในการจัด
สิ่งแวดลอมทีส่นับสนุนตอการปฏิบัติงานของครูผูสอนโรงเรียนมัธยมศึกษา กรมสามัญศึกษา เขต 9 
โดยแบงเปน 3 ดานคือ ดานกายภาพ ดานวิชาการ และดานบริหารจัดการ ผลการวิจัยพบวา ความ
คิดเห็นของผูบริหารเก่ียวกบับทบาทของที่ปฏิบตัิจริงในการจัดส่ิงแวดลอมของผูบริหารที่สนับสนุน
ตอการปฏิบตังิานของครูผูสอน โดยรวมทั้งสามดานพบวา มีความคิดเห็นอยูในระดับปานกลาง 
ความคิดเห็นของผูบริหารเก่ียวกับบทบาทที่พึงประสงคในการจัดส่ิงแวดลอมของ ผูบริหารที่
สนับสนุนตอการปฏิบัติงานของครูผูสอนโดยรวมทั้งสามดานพบวา มีความคิดเห็นอยู  ในระดับ   
มากที่สุด ความคิดเห็นของครูผูสอนเกี่ยวกับบทบาททีป่ฏิบัติจริงในการจัดส่ิงแวดลอม ของผูบริหาร
ที่สนับสนุนตอการปฏิบัติงานของครูผูสอนโดยรามทั้ง 3 ดาน พบวา มีความคิดเห็น อยูในระดับ    
ปานกลาง ความคิดเห็นของครูผูสอนเกี่ยวกับบทบาทที่พึงประสงคในการจัดส่ิงแวดลอมของผูบริหาร
ที่สนับสนุนตอการปฏิบัติงานของครูผูสอนโดยรวมทั้งสามดาน พบวา มีความคดิเห็นอยูในระดับ  
มากที่สุด ผลการเปรียบเทยีบความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอนเกี่ยวกับบทบาททีปฏบิัตจิริงใน
การจัดส่ิงแวดลอมของผูบริหารที่สนับสนนุการปฏิบัติงานของครูผูสอนโดยรวมทั้งสามดานแตกตาง
กันโดยมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ .05  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอน
เก่ียวกับบทบาทที ่พึงประสงคในการจัดส่ิงแวดลอมของผูบริหารที่สนับสนุนการปฏิบัติงานของ
ครูผูสอนโดยรวมทั้งสามดานแตกตางกันโดยมีนัยสําคัญทางสถิตทิี ่.05 และผลการเปรียบเทียบ
ความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอนเกี่ยวกับบทบาทที่ปฏิบตัิจริงและบทบาททีพึ่งประสงคใน  
การจัดส่ิงแวดลอมของผูบริหารที่สนับสนนุการปฏิบัติงานของครูผูสอนโดยรวมทั้ง 3 ดานแตกตาง
กันโดยมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ .05 
 อําพัน อองเอ่ียม (2541: 134) ไดศึกษาทัศนะของผูบริหาร อาจารยและนักศึกษาที่มีตอ
สภาพแวดลอมมหาวิทยาลยัศรีปทุมใน 6 ดาน คือ ดานการเรียนการสอน ดานการบริหารดานการ
ใหบริการ ดานการจัดกิจกรรมนักศึกษา ดานสังคมกลุมเพ่ือน และดานอาคารสถานที่ผลการวิจัย
พบวา ผูบริหารอาจารยที่มีระดับการศึกษา และประสบการณการทาํงานตางกันมีทัศนะตอ
สภาพแวดลอมโดยรวมและในแตละดานไมแตกตางกัน นักศึกษาทีศ่กึษาในคณะตางกัน มีทัศนะ  
ตอสภาพแวดลอมโดยรวม และในแตละดานแตกตางกัน 
 ประสงค วงศาโรจน (2541: 88) ไดศึกษาทัศนะของผูบริหาร อาจารย และนักศึกษาตอ
สภาพแวดลอมวิทยาลัยพลศึกษาจังหวัดสมุทรสาครใน 6 ดาน คือ ดานกายภาพ ดานบริหาร ดาน
การเรียนการสอน ดานการใหบริการนักศึกษา ดานสังคมในกลุมเพ่ือน และดานกิจกรรมนักศึกษา 
ผลการวิจัยพบวา ผูบริหาร อาจารย และนักศึกษามีทศันะตอสภาพแวดลอมโดยรวมและในแตละ
ดานมีความเหมาะสมอยูในระดับปานกลาง 
 เจริญ งานไว (2538: 106 – 112) ไดศึกษาไดศึกษาการจัดบรรยากาศและส่ิงแวดลอมใน
โรงเรียนมัธยมศึกษา ในจังหวัดขอนแกน โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือ  
 1. ศึกษาสภาพบรรยากาศและสิ่งแวดลอมทางกายสภาพ ดานวิชาการ ดานบริหาร 
จัดการในโรงเรียน  
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 2.  ศึกษาผลกระทบของการจัดบรรยากาศและส่ิงแวดลอมในโรงเรียน  
 3. ศึกษาผลกระทบของการจัดบรรยากาศและส่ิงแวดลอมในโรงเรียนทีมี่ตอครูและนกัเรียน  
 4. ศึกษาปญหาและแนวทางในการจัดบรรยากาศและสิ่งแวดลอมในโรงเรียน 
 ผลการวิจัยพบวา การจัดบรรยากาศและสิ่งแวดลอมในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในจังหวัด
ขอนแกนไดดําเนินการ 3 ดาน คือ ดานกายภาพ ดานวิชาการ และดานการบริหารจัดการ ความ
คิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนและครูอาจารยมีการจัดการโดยภาพรวมอยูในระดับมาก ปญหาทีเ่กิด
จากการจัดบรรยากาศและสิง่แวดลอมมีปญหาในระดับปานกลางทั้ง 3 ดาน ผูบริหารโรงเรียน ครู 
อาจารย และนักเรียนมีความพึงพอใจในการจัดบรรยากาศและสิ่งแวดลอมในโรงเรียนอยูใน  ระดับ
มาก 
 
 6.2 งานวิจัยตางประเทศ 
 คัมปสชาโน (Campisano. 1992: 65-66). ไดศึกษาจากตัวแบบเชิงทฤษฎีที่เก่ียวของกับ
ผลกระทบของสิ่งแวดลอมของที่ทํางานในโรงเรียนมัธยมสอนศาสนา ที่มหาวิทยาลัยแหงรัฐ อริโซนา 
โดยมีวัตถุประสงค เพ่ือสรางตัวแบบเชิงทฤษฎีเก่ียวกบัผลกระทบของสิ่งแวดลอมของ ที่ทํางานใน
โรงเรียนมัธยมศึกษา ผลการศึกษาพบวาถาโรงเรียนตองการบรรลสุิ่งตอไปน้ี ไดแก ประสิทธิผลของ
องคการ ผลสัมฤทธิท์างการเรียนของนักเรียนเปนไปตามเปาหมายของโรงเรียนการมอบหมายงานที่
เหมาะสมกับครู และครูทีต่ัง้ใจทํางาน ดังนั้นครูใหญตองจัดส่ิงแวดลอมให  เอ้ือตอการเสริมสราง
ความคิดริเริ่ม ลดการกําหนดงานที่จะกอใหเกิดความกํากวมในบทบาทหนาที่และการขัดแยงในการ
ทํางานควรใหความสมดุลระหวางระบบราชการกับความอิสระในวิชาชีพครูครูใหญตองเลือกครูใหมที่
เหมาะสมกับสภาพแวดลอมในการทํางานของโรงเรียน 
 คีใจ (Kijai. 1987: 38). ที่ไดศึกษาคุณลกัษณะของสถานศึกษาทีป่ระสบความสําเร็จ 
จากปจจัยพื้นฐาน 5 ประการ ไดแก บรรยากาศของสถานศึกษา ภาพพจนของสถานศึกษา      
ความเปนผูนาํทางวิชาการของผูบริหารมีความสัมพันธกับความสําเร็จของสถานศึกษาสูงกวาปจจัย
ดานอ่ืนๆ  
 ลันท (Lundt. 1989: 1740). ไดศึกษาเรื่อง ผลกระทบของแนวคิดตอตนเอง ลักษณะทาง
บานและสภาพแวดลอมของโรงเรียนในเมืองมอนทานาตะวันตกตอผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาพบวา
ลักษณะทางบานและสภาพแวดลอมของโรงเรียนมีความสําคัญเทาๆ กันตอผลสัมฤทธิท์างการศึกษา 
เม่ือใดที่มีการคาดการณผลสัมฤทธิท์างการศึกษาเม่ือน้ันสภาพแวดลอมของโรงเรียน มีผลถึง 55% 
ในขณะทีล่ักษณะทางบานมีผล 45% นอกเหนือจากอิทธิพลโดยตรงเหลาน้ีแลว ยังมีอิทธิพลทางออม 
ซึ่งไดแก โครงสรางทางครอบครัว ระดับการศึกษาของผูปกครอง การเลี้ยงดู การทุมเทใหไดเกรดที่
ดี เวลาที่ใชในการทําการบาน การแบงชั้นเรียน การคาดหวังของครู ความพอใจของครูที่มีตองาน
สภาพของสิ่งอํานวยความสะดวกของโรงเรียนและการรวมกิจกรรมตางๆ ของนักเรียนวิจัยยังได
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พบวา การวัดความศรทัธาตนเองที่เจาะจง และการใฝศึกษา ยังเปนตัวบงชี้ในเรื่องของแนวคิดตอ
ตนเองไดดีกวาคําถามทั่วไปในเรื่องของความศรทัธาตนเองอีกดวย 
 อาเดรันมู (Aderunmu. 1987: 4609-A)  ไดวิเคราะหการรับรูของครแูละผูบริหารโรงเรียน
เก่ียวกับบรรยากาศของโรงเรียนมัธยม ในลากอสสเตท ประเทศไนจีเรีย โดยใชแบบสอบถาม วดั
บรรยากาศของโรงเรียนมัธยม (SSOCQ) ผลการศึกษาพบวา ขวัญและกําลังใจของครูมี
ความสัมพันธกับความสามารถในการควบคุมครู และการสรางขวัญกําลังใจของผูบริหารที่ใหแกครู
พบวา ในโรงเรียนที่มีบรรยากาศของโรงเรียนเปนแบบซึมเซา ขวัญและกําลังใจอยูในระดับต่ํา 
ความสัมพันธระหวางครูดวยกันมีลักษณะตางคนตางอยู นอกจากนั้นบรรยากาศของโรงเรียนแบบ
ซึมเซายังสัมพันธกับผลสัมฤทธิท์างการเรียนที่ตกต่ําของนักเรียนอีกดวย 
 ไวล (Wile. 1983: 51-52) ไดศึกษาเก่ียวกับปจจัยที่ทําใหครูในโรงเรยีนสามารถปฏิบัติ
หนาที่อยางมีประสิทธิภาพ ผลการศึกษาพบวา ปจจัยที่ทําใหครูรักโรงเรียนและสามารถปฏิบัต ิ 
หนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพมีอยู 6 ประการ คือ การมีสถานที่ที่สะดวกสบาย มีความสวยงามและมี
ชีวติชีวา การมีอุปกรณเคร่ืองมือในการใชงานอยางเพียงพอ การมีความรูสึกวาเปนสวนหนึ่งของ
โรงเรียน การมีสวนรวมในการสรางความสัมพันธใหกับหมูคณะ การมีอิสระในการเลือกวธิี การ
ทํางาน 
 จากการศึกษาเอกสารงานวิจัยทั้งในประเทศและตางประเทศที่เก่ียวของกับการจัด
สภาพแวดลอมของสถานศกึษาทั้ง 4 ดาน คือดานกายภาพ ดานการเรียนการสอน ดานการบริหาร
และการปฏบิตัิงาน ดานปฏิสัมพันธบุคคล แสดงใหเห็นวาสภาพแวดลอมมีอิทธพิลตอชวีิตความ
เปนอยู และมีความสําคัญตอการพัฒนาสติปญญา ความรู ความคิด ทัศนคติคุณธรรม และจริยธรรม
ของนักเรียน สภาพแวดลอมของสถานศกึษาที่ดียอมมีสวนสงเสริมสนับสนุนใหนักเรียนมีความพอใจ
และศึกษาในสถาบันน้ันไดอยางมีประสิทธิภาพ ผูวิจัยไดคํานึงถึงประโยชนและความสําคัญของเร่ือง
นี้ จึงทําการศึกษาการบริหารสภาพแวดลอมในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนในสหวิทยาเขต
วิภาวดี สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 ทั้งน้ี เพ่ือจะไดนําผลการศึกษาไปใช
เปนแนวทางในการวางแผนพัฒนาปรับปรุงสภาพแวดลอมในโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพตอไป 
 



บทที่ 3 
วิธีดําเนินการวิจัย 

 
 การวิจัยเรื่องการศึกษาการบริหารสภาพแวดลอมในสถานศึกษาสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ของโรงเรียนในสหวิทยาเขตวิภาวดี ใชระเบียบวธิีวิจัยเปนการวิจัยเชิงสํารวจ (survey research) 
ผูวิจัยไดดําเนินตามขั้นตอนดังนี้ 
 1. การกําหนดประชากร และการเลือกกลุมตัวอยาง 
 2. การสรางเคร่ืองมือที่ใชในการเก็บขอมูล 
 3. การเก็บรวบรวมขอมูล 
 4. การจัดกระทําและการวิเคราะหขอมูล 
 5. สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
 
การกําหนดประชากรและเลือกกลุมตัวอยาง 
 1. ประชากรที่ใชในการวิจัย  ไดแก  ขาราชการครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียน
ในสหวิทยาเขตวิภาวดี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ปการศึกษา 2554 
จํานวน 5 โรงเรียน มีประชากรทั้งสิ้น 497 คน  แยกเปนหัวหนากลุมสาระการเรียนรู จํานวน 40 คน  
ครูสายปฏิบตักิารสอนจํานวน 457 คน  
 2. กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย ไดแก ครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนในสห
วิทยาเขตวิภาวดี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ปการศึกษา 2554 หัวหนา
กลุมสาระการเรียนรู จํานวน 40 คน ครูสายปฏิบตัิการสอนจํานวน 237 คน ไดมาจากการเทียบ
ขนาดตารางจํานวนตวัอยางและจํานวนประชากรของเครจซี่ มอรแกน (Krejcie and Morgan, 1970, 
อางถึงใน พิชิต ฤทธิ์จรูญ, 2549: 119)  จากน้ันเทียบสัดสวนเทียบสัดสวนตามจาํนวนครู  แตละ
โรงเรียน แลวจึงสุมอยางงาย (Simple Random Sampling) โดยเทียบตามสัดสวนครูแตละโรงเรียน 
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ตาราง 5 จํานวนประชากรและกลุมตัวอยาง 
 

ประชากร กลุมตวัอยาง 
ที ่ โรงเรียน หัวหนา

กลุมสาระ 
ครู 

หัวหนา   
กลุมสาระ 

ครู 

1 โรงเรียนฤทธยิะวรรณาลัย 8 139 8 72 
2 โรงเรียนฤทธยิะวรรณาลัย ๒ 8 72 8 37 
3 โรงเรียนดอนเมืองทหารอากาศบํารุง 8 90 8 47 
4 โรงเรียนดอนเมืองจาตุรจินดา 8 83 8 43 
5 โรงเรียนสีกัน (วัฒนานันทอุปถัมภ) 8 73 8 38 

รวม 40 457 40 237 

 
 การตอบกลบัของแบบสอบถามสวนใหญจะตอบกลบันอยกวารอยละ 60 ผูวิจัยจึงจัดสง
แบบสอบถามจํานวน 400 ฉบับ และไดรบักลับมา 237 ฉบับ คิดเปนรอยละ 59.25 จึงนํามาใช  เปน
กลุมตัวอยางในการศึกษาคร้ังนี้  
 
การสรางเคร่ืองมือที่ใชในการเก็บขอมูล 
 เคร่ืองมือที่ใชในการเก็บขอมูลครั้งนี้ คือ แบบสอบถาม ซึ่งสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับ
การบริหารสภาพแวดลอมในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนในสหวิทยาเขตวิภาวดี แบง
ออกเปน 3 ตอน ไดแก  
 ตอนที ่1  สอบถามเก่ียวกับขอมูลทัว่ไปเกี่ยวกับผูตอบแบบสอบถาม  มีลักษณะของ
แบบสอบถามเปนแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 
 ตอนที ่2  สอบถามความคดิเห็นเกี่ยวกบัการบริหารสภาพแวดลอมการบริหาร
สภาพแวดลอมในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนในสหวิทยาเขตวิภาวดี  ใน 4 ดาน  ไดแก 
ดานกายภาพ ดานการบริหารและการปฏบิัติงาน ดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และดาน
การปฏิสัมพันธของบุคคล  ซึ่งแบบสอบถามเปนชนิดมาตราสวนประมาณคา ( Rating Scale) 5 
ระดับ ไดแก มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย นอยที่สุด 
 ตอนที่ 3 แบบสอบถามปลายเปด เพ่ือหาขอเสนอแนะและแนวทางในการพัฒนาการ
บริหารสภาพแวดลอมในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนในสหวทิยาเขตวิภาวดี  ใน 4 ดาน  
ไดแก ดานกายภาพ ดานการบริหารและการปฏิบัติงาน ดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และ
ดานการปฏิสมัพันธของบุคคล   
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วิธีการสรางเคร่ืองมือ 
 ในการสรางเครื่องมือในการเก็บขอมูลครั้งน้ี ผูวิจัยไดดําเนินการดังน้ี 
 1.  ศึกษาแนวความคิดเก่ียวกบัสภาพแวดลอมสถานศึกษา จากเอกสาร ตําราและงานวิจัย
ที่เก่ียวของ  
 2.  สรางเคร่ืองมือที่ใชในการวจัิยใหครอบคลุมเก่ียวกบัการบริหารสภาพแวดลอมใน
สถานศึกษาขัน้พ้ืนฐานของโรงเรียนในสหวิทยาเขตวภิาวดี ใน 4 ดาน ไดแก ดานกายภาพ  ดานการ
บริหารและการปฏิบัติงาน ดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และดานการปฏิสัมพันธของบุคคล   
 3.  นําแบบสอบถามและแบบสมัภาษณที่สรางเรียบรอยแลว เสนออาจารยที่ปรกึษาสาร
นิพนธแกไขขอบกพรองในดานภาษาและความถูกตองในดานเน้ือหา 
 4.  นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแกไขตามที่อาจารยที่ปรึกษาสารนิพนธแนะนําแลวไปเสนอ
ใหผูเชี่ยวชาญ จํานวน 5 คน เกณฑการคัดเลือกผูเชีย่วชาญ คือ เชี่ยวชาญดานการวิจัย จํานวน 2 
คน เชี่ยวชาญทางดานเน้ือหา จํานวน 2 คน เชี่ยวชาญทางดานภาษา จํานวน 1 คน เพ่ือตรวจสอบ
ความเที่ยงตรงตามเนื้อหา (Content Validity) 
 5.  วิเคราะหหาคาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคําถาม (Index of Item Objective 
Congruence: IOC) จากผูเชี่ยวชาญ จํานวน 5 ทาน และคัดเลือกขอคําถามที่มีคาดัชนีความ
สอดคลอง < 0.5 ขึ้นไป โดยขอคําถามมีจํานวน 40 ขอ มีจํานวน 35 ขอ ที่มีคาดัชนีความสอดคลอง
ตั้งแต 0.5 ขึ้นไป สวนอีก 5 ขอ มีคาดัชนีความสอดคลอง < 0.5 ผูวจัิยไดนําไปปรับปรุงตาม
คําแนะนําของผูเชี่ยวชาญ 
 6.  แบบสอบถามที่ปรับปรุง แลวไปทดลองใช (Try out) กับประชากรที่ไมใชกลุมตัวอยาง 
50 คน ของโรงเรียนในสหวทิยาเขตวิภาวดี  แลวนํามาวิเคราะหคาความเชื่อม่ัน (Reliability) โดยหา
คาสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha - Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach)  ไดคาความเชื่อม่ันดาน
กายภาพ เทากับ 0.91  ดานการบริหารและการปฏบิัตงิาน เทากับ 0.95 ดานการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอน เทากับ 0.93  และดานการปฏิสัมพันธของบุคคล เทากับ 0.94 
 7.  ตรวจสอบความถูกตองอีกคร้ัง แลวจัดพิมพใชเปนแบบสอบถามฉบบัสมบูรณ เพ่ือไป
ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลตอไป  
 
การเก็บรวบรวมขอมูล 
 ผูวิจัยไดดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลดังนี้ 
 1.  นําหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒแจงไปโรงเรียนในสห
วิทยาเขตวิภาวดี  เพ่ือขออนุญาตเก็บรวบรวมขอมูลกับกลุมตวัอยางโรงเรียนในสังกัด  
 2.  ผูวิจัยนําหนังสือที่ไดรับอนุญาตแลว สงไปถึงผูอํานวยการโรงเรียนในสหวิทยาเขต
วิภาวดี ที่เปนกลุมตัวอยางเพื่อขออนุญาตเก็บรวบรวมขอมูลกับกลุมตัวอยางในโรงเรียน  
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 3.  ผูวิจัยนําแบบสอบถามไปพบผูบริหารโรงเรียนดวยตนเองและขอความรวมมือจากครูใน 
การตอบแบบสอบถาม  โรงเรียนฤทธิยะวรรณาลัย  จํานวน 72 ฉบับ โรงเรียนฤทธยิะวรรณาลัย ๒  
จํานวน 37 ฉบับ โรงเรียนดอนเมืองทหารอากาศบํารุง  จํานวน 47 ฉบับ โรงเรียนดอนเมือง จา
ตุรจินดา จํานวน 43 ฉบับ  โรงเรียนสีกัน (วัฒนานันทอุปถัมภ) จํานวน 38 ฉบับ และนัดวันมารบั
แบบสอบถามคืน  
 4.  ผูวิจัยรับแบบสอบถามคืนดวยตนเอง โดยตรวจสอบความถูกตองของการตอบ
แบบสอบถาม เพ่ือใหไดแบบสอบถามที่สมบูรณที่สุด และนําแบบสอบถามที่สมบูรณจํานวน 237 
ฉบับ มาวิเคราะหขอมูล 
 
การจัดกระทําและการวิเคราะหขอมูล 
 ในการวิจัยครัง้นี้ ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลดวยโปรแกรมสาํเร็จรูปคอมพิวเตอร SPSS มี
ขั้นตอนในการวิเคราะหขอมูลดังนี้ 
 1.  ขอมูลตอนที ่1 ขอมูลทั่วไปเก่ียวกับผูตอบแบบสอบถามใชสถติิรอยละ (Percentage) 
และนําเสนอขอมูลในรูปตารางประกอบความเรียง 
 2.  ขอมูลตอนที ่2  การศึกษาการบริหารสภาพแวดลอมในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานของ
โรงเรียนในสหวิทยาเขตวภิาวดี  วิเคราะหขอมูลโดยใชคะแนนเฉลีย่ (Mean) และความเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation) และแปลความหมายของคาเฉลี่ยดังนี้ (ลวน สายยศ; และอังคณา 
สายยศ. 2536: 86) 
  คาเฉลี่ย 4.50-5.00  หมายถึง  ระดับความคิดเห็น  มากที่สุด 
  คาเฉลี่ย 3.50-4.49  หมายถึง  ระดับความคิดเห็น  มาก 
  คาเฉลี่ย 2.50-3.49  หมายถึง  ระดับความคิดเห็น  ปานกลาง 
  คาเฉลี่ย 1.50-2.49  หมายถึง  ระดับความคิดเห็น  นอย 
  คาเฉลี่ย 1.00-1.49  หมายถึง  ระดับความคิดเห็น  นอยที่สุด 
 3.  ขอมูลตอนที ่3 การวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถามปลายเปดโดยการจัดกลุมของ
ขอมูลที่มีลักษณะในทิศทางเดียวกันมาประมวลและวเิคราะหผล เพ่ือสรุปปญหา ขอเสนอแนะและ
แนวทางในการพัฒนาการบริหารสภาพแวดลอมในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนในสห วทิยา
เขตวิภาวดี 
 
สถิติที่ใชในการการวิเคราะหขอมูล 
 1.  สถิติพ้ืนฐาน ไดแก 
  1.1 รอยละ (Percentage) 
  1.2 คะแนนเฉลี่ย (Mean) 
  1.3  ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
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 2.  สถิติทีใ่ชในการหาคุณภาพของเครื่องมือ 
  2.1  คาดัชนีความสอดคลอง (Item – objective Congruence: IOC) เพ่ือหาคา  
ความเที่ยงตรงของเครื่องมือ 
  2.2  คาความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม โดยการหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา (α – 
Coefficient) ของ ครอนบาค (Cronbach)  
 3.  สถิติในการตรวจสอบสมมตฐิาน 
  3.1 สมมติฐานขอที่ 1  ใชสถิติ  t-test  
  3.2 สมมติฐานขอที่ 2  ใชสถิติ  การวิเคราะหความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-Way 
ANOVA) 
 
 



บทที่ 4 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

 

สัญลักษณที่ใชในการวิเคราะหและแปลผลขอมูล 
 ในการวิเคราะหขอมูลและการแปลผลการวิเคราะหขอมูลจากการศึกษาคนควาคร้ังนี้ 
ผูวิจัยไดกําหนดสัญลักษณที่ใชในการเสนอผลการวิเคราะหขอมูลดังนี้ 
 n  แทน จํานวนกลุมตวัอยาง 
 X   แทน คาเฉลี่ยกลุมตัวอยาง 
 S.D.  แทน ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
 t  แทน  คาสถิตทิี่ใชพิจารณาความแตกตางของคาเฉลี่ยจากการแจกแจงแบบ t 
 df  แทน ระดับชั้นของความเปนอิสระ (Degree of Freedom) 
 SS  แทน ผลรวมของคะแนนเบี่ยงเบนยกกําลังสอง (Sum of Squares) 
 MS  แทน คาเฉลี่ยกําลังสองของคะแนนแตละคา (Mean Squares) 
 F   แทน คาสถิตทิี่ใชในการพิจารณา F – Distribution 
 *   แทน คาระดับนัยสาํคัญทางสถติทิี่ .05 
 

การเสนอผลการวิเคราะหขอมูล 
 ในการศึกษาคร้ังนี้ผูวิจัยนาํเสนอผลการวิเคราะหขอมูลตามลําดับดังนี้ 
 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหสถานภาพของกลุมตัวอยางผูตอบแบบสอบถามเกี่ยวกบั 
ตําแหนงและกลุมสาระการเรียนรู 
 ตอนที่ 2 ผลการศึกษาการบริหารสภาพแวดลอมในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามความ
คิดเห็นของหัวหนากลุมสาระการเรียนรู และครูสายปฏิบัติการสอน  ของโรงเรียนสหวิทยาเขต
วิภาวดี สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 
 ตอนที่ 3 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของหัวหนากลุมสาระการเรียนรู  และครูสาย
ปฏิบัติการสอน ตอการบริหารสภาพแวดลอมในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนสหวิทยาเขต
วิภาวดี สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 
 ตอนที่ 4 ผลการรวบรวมขอเสนอแนะและแนวทางในการบริหารสภาพแวดลอมใน
สถานศึกษาขัน้พ้ืนฐานของโรงเรียนสหวทิยาเขตวิภาวดี สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 2 
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ผลการวิเคราะหขอมูล 
 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหสถานภาพของกลุมตัวอยางผูตอบแบบสอบถามเกี่ยวกบัตําแหนง
และกลุมสาระการเรียนรูผลการวิเคราะหปรากฏในตาราง6 
 

ตาราง 6 จํานวนและรอยละของกลุมตัวอยางผูตอบแบบสอบถามในโรงเรียนสหวทิยาเขตวิภาวดี 
    สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 จําแนกตามตําแหนงและกลุมสาระการเรียนรู 

 
 จากตาราง 6 แสดงวากลุมตัวอยางทีต่อบแบบสอบถามเปนในโรงเรียนสหวิทยาเขต
วิภาวดี สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2จํานวน 277 คนสวนใหญเปนครูสาย
ปฏิบัติการสอน คิดเปนรอยละ 85.56 จําแนกตามกลุมสาระการเรียนรูพบวาแตละกลุมสาระการ
เรียนรูมีกลุมตวัอยางจํานวนใกลเคยีงกัน อยูระหวางรอยละ 11.90-12.64 โดยกลุมสาระการเรียนรู
ศิลปศึกษา คดิเปนรอยละ 11.90 กลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศ คิดเปนรอยละ 12.26 และ
กลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย คณิตศาสตรวทิยาศาสตรสังคมศึกษาศาสนาและวฒันธรรมสุขศกึษา
และพลศึกษาและการงานอาชีพและเทคโนโลยีคิดเปนรอยละ 12.64 เทากัน 
 
 
 
 

กลุมตัวอยาง จํานวน (คน) รอยละ 

ตําแหนง 
 หัวหนากลุมสาระการเรียนรู 
 ครูสายปฏิบตักิารสอน 

 
40 
237 

 
14.44 
85.56 

กลุมสาระการเรียนรู 
 ภาษาไทย 
 คณิตศาสตร 
 วิทยาศาสตร 
 สังคมศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
 สุขศึกษาและพลศึกษา 
 การงานอาชีพและเทคโนโลยี 
 ศิลปศึกษา  
 ภาษาตางประเทศ 

 
35 
35 
35 
35 
35 
35 
33 
34 

 
12.64 
12.64 
12.64 
12.64 
12.64 
12.64 
11.90 
12.26 

รวม 277 100 
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 ตอนที่ 2 ผลการศึกษาการบริหารสภาพแวดลอมในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามความ
คิดเห็นของหัวหนากลุมสาระการเรียนรู และครูสายปฏิบัติการสอนของโรงเรียนสหวิทยาเขตวิภาวดี 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ผลการวิเคราะหปรากฏในตาราง7 
 

ตาราง 7 คาเฉลี่ยและคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบริหารสภาพแวดลอมในสถานศึกษา 
     ขั้นพ้ืนฐานตามความคดิเห็นของหัวหนากลุมสาระการเรียนรู และครูสายปฏิบัติการสอนของ 
     โรงเรียนสหวิทยาเขตวิภาวดี สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 
  

หัวหนากลุมสาระ 
การเรียนรู (n=40) 

ครูสายปฏิบัติการ
สอน (n=237) 

รวม การบริหารสภาพแวดลอม 
ในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

x  S.D. ระดับ x  S.D. ระดับ x  S.D. ระดับ 
1. ดานกายภาพ 4.01 0.52 มาก 3.61 0.65 มาก 3.67 0.64 มาก 
2. ดานการบริหาร และการ 
    ปฏิบัติงาน 

3.98 0.61 มาก 3.73 0.77 มาก 3.77 0.76 มาก 

3.  ดานการเรยีนการสอน 3.96 0.43 มาก 3.87 0.57 มาก 3.88 0.56 มาก 
4.  ดานการปฏิสัมพันธของบุคคล 4.05 0.58 มาก 3.77 0.72 มาก 3.81 0.71 มาก 

รวม 4.00 0.46 มาก 3.75 0.59 มาก 3.78 0.58 มาก 

 
 จากตาราง 7 แสดงวาการบริหารสภาพแวดลอมในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามความ
คิดเห็นของครูในโรงเรียนสหวิทยาเขตวภิาวดี สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2
ในภาพรวม พบวาการบริหารสภาพแวดลอมในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานอยูในระดับมาก  
( x =3.78,S.D.= 0.58) เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาการบริหารสภาพแวดลอมในสถานศึกษาขัน้
พ้ืนฐานอยูในระดับมากทุกดานเรียงตามลําดับไดแก ดานการเรียนการสอน ( x =3.88,S.D.= 0.56) 
รองลงมาคือดานการปฏิสัมพันธของบุคคล ( x =3.81,S.D.= 0.71) ดานการบริหาร และการ
ปฏิบัติงาน ( x =3.77,S.D.= 0.76) และดานกายภาพ ( x =3.67,S.D.= 0.64) 
 การบริหารสภาพแวดลอมในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามความคิดเห็นของหัวหนากลุม
สาระการเรียนรู ของโรงเรียนสหวิทยาเขตวิภาวดี  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 2ในภาพรวม พบวา การบริหารสภาพแวดลอมในสถานศึกษาขัน้พ้ืนฐานอยูในระดับมาก  
( x =4.00,S.D.= 0.46) เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาการบริหารสภาพแวดลอมในสถานศึกษาขัน้
พ้ืนฐานอยูในระดับมากทุกดานเรียงตามลําดับไดแกดานการปฏิสัมพันธของบุคคล ( x =4.05,S.D.= 
0.58) รองลงมาคือดานกายภาพ ( x =4.01,S.D.= 0.52) ดานการบริหาร และการปฏิบัติงาน 
( x =3.98,S.D.= 0.61) และ ดานการเรียนการสอน ( x =3.96,S.D.= 0.43) 
 การบริหารสภาพแวดลอมในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามความคิดเห็นของครูสาย
ปฏิบัติการสอนของโรงเรียนสหวิทยาเขตวิภาวดี  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศกึษามัธยมศึกษา 
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เขต 2 ในภาพรวม พบวา การบริหารสภาพแวดลอมในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานอยูในระดับมาก  
( x =3.75,S.D.= 0.59) เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาการบริหารสภาพแวดลอมในสถานศึกษาขัน้
พ้ืนฐานอยูในระดับมากทุกดานเรียงตามลําดับไดแก ดานการเรียนการสอน ( x =3.87,S.D.= 0.57)  
รองลงมาคือดานการปฏิสัมพันธของบุคคล ( x =3.77,S.D.= 0.72)  ดานการบริหาร และการ
ปฏิบัติงาน ( x =3.73,S.D.= 0.77)  และดานกายภาพ ( x =3.61,S.D.= 0.65) 
 
ตาราง 8 คาเฉลี่ยและคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบริหารสภาพแวดลอมในสถานศึกษา  
    ขั้นพ้ืนฐานตามความคิดเห็นของหัวหนากลุมสาระการเรียนรู  และครูสายปฏิบตักิารสอนของ 
    โรงเรียนสหวิทยาเขตวภิาวดี  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ดาน    
    กายภาพ 
 

หัวหนากลุมสาระ 
การเรียนรู (n=40) 

ครูสายปฏิบัติการ
สอน (n=237) 

รวม 
การบริหารสภาพแวดลอม 
ในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

ดานกายภาพ x  S.D. ระดับ x  S.D. ระดับ x  S.D. ระดับ 
1. สภาพแวดลอมภายในบริเวณ
โรงเรียนมีความรมรื่น 

4.15 0.66 มาก 3.81 0.82 มาก 3.86 0.81 มาก 

2. มีการบํารุงซอมแซมสิ่งปลูกสราง
ใหมีสภาพใชการไดอยูเสมอ 

4.05 0.71 มาก 3.67 0.81 มาก 3.72 0.81 มาก 

3. มีลานกิจกรรมสําหรับนักเรียน 4.15 0.70 มาก 3.79 0.79 มาก 3.84 0.79 มาก 
4. มีศาลาพักผอนในสัดสวนที่
เพียงพอกับจํานวนนักเรียน 

3.93 0.76 มาก 3.58 0.85 มาก 3.63 0.84 มาก 

5. มีแหลงเรียนรูที่หลากหลาย 3.95 0.78 มาก 3.49 0.87 ปาน
กลาง 

3.55 0.87 มาก 

6. มีขนาดของหองเรียนเหมาะสม
กับจํานวนนักเรียน 

4.00 0.68 มาก 3.49 0.90 ปาน
กลาง 

3.57 0.89 มาก 

7. อากาศภายในหองเรียนถายเท
ไดสะดวก 

3.98 0.77 มาก 3.63 0.89 มาก 3.68 0.88 มาก 

8. จํานวนหองปฏิบัติการแตละ
วิชากับจํานวนนักเรียนมคีวาม
เหมาะสม 

3.88 0.79 มาก 3.49 0.90 ปาน
กลาง 

3.55 0.90 มาก 

9. โรงอาหารมกีารบริการอาหาร
ถูกหลักโภชนาการ 

4.13 0.72 มาก 3.68 0.87 มาก 3.74 0.87 มาก 

10. มีการจัดหองสุขาถูก
สุขลักษณะ 

3.88 0.85 มาก 3.49 0.94 ปาน
กลาง 

3.55 0.93 มาก 

รวม 4.01 0.52 มาก 3.61 0.65 มาก 3.67 0.64 มาก 
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 จากตาราง 8 แสดงวาการบริหารสภาพแวดลอมในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามความ
คิดเห็นของครูในโรงเรียนสหวิทยาเขตวภิาวดี  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
2 ดานกายภาพโดยรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ( x =3.67, S.D.= 0.64)  และเม่ือพิจารณาเปน
รายขอพบวามีการบริหารสภาพแวดลอมดานกายภาพอยูในระดับมากทุกขอเรียงตามลําดับ 3 ลําดับ
แรกไดแก ขอที่ 1 สภาพแวดลอมภายในบริเวณโรงเรยีนมีความรมร่ืน ( x =3.86,S.D.= 0.81)  
รองลงมาคือขอ 3 มีลานกิจกรรมสําหรับนักเรียน ( x =3.84,S.D.= 0.79)  และขอ 9 โรงอาหารมีการ
บริการอาหารถูกหลักโภชนาการ ( x =3.74,S.D.= 0.87)  
 การบริหารสภาพแวดลอมในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามความคิดเห็นของหัวหนากลุม
สาระการเรียนรู ของโรงเรียนสหวิทยาเขตวิภาวดี  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 2 ดานกายภาพโดยรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ( x =4.01, S.D.= 0.52)  และเม่ือพิจารณา
เปนรายขอพบวามีการบริหารสภาพแวดลอมดานกายภาพอยูในระดับมากทุกขอเรียงตามลําดับ 3 
ลําดับแรกไดแก ขอที่ 1 สภาพแวดลอมภายในบริเวณโรงเรียนมีความรมร่ืน และขอ 3 มีลาน
กิจกรรมสําหรับนักเรียนมีคาเฉลี่ยสูงสุดเทากัน ( x =4.15)  และขอ 9 โรงอาหารมีการบริการอาหาร
ถูกหลักโภชนาการ ( x =4.13,S.D.= 0.72)  
 การบริหารสภาพแวดลอมในสถานศึกษาขัน้พ้ืนฐานตามความคิดเห็นของครูสายปฏิบตัิการ
สอนของโรงเรียนสหวิทยาเขตวิภาวดี  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ดาน
กายภาพโดยรวมมีคาเฉลีย่อยูในระดับมาก ( x =3.61, S.D.= 0.65)  และเม่ือพิจารณาเปนรายขอ
พบวามีการบริหารสภาพแวดลอมดานกายภาพอยูในระดับมากและปานกลางเรียงตามลําดับ 3 
ลําดับแรกไดแก ขอที่ 1 สภาพแวดลอมภายในบริเวณโรงเรียนมีความรมร่ืน มีคาเฉลี่ยสูงสุด ( x =3.81, 
S.D.= 0.82) รองลงมาคือขอ 3 มีลานกิจกรรมสําหรับนักเรียนมีคาเฉลี่ยสูงสุดเทากัน( x =3.79, S.D.= 
0.79) และขอ 9 โรงอาหารมีการบริการอาหารถูกหลักโภชนาการ ( x =3.68,S.D.= 0.87)  
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ตาราง 9 คาเฉลี่ยและคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบริหารสภาพแวดลอมในสถานศึกษา     
     ขั้นพ้ืนฐานตามความคดิเห็นของหัวหนากลุมสาระการเรียนรู และครูสายปฏิบัติการสอนของ 
     โรงเรียนสหวิทยาเขตวิภาวดี สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ดานการ 
     บริหาร และการปฏบิัตงิาน 
 

หัวหนากลุมสาระ 
การเรียนรู (n=40) 

ครูสายปฏิบัติการ
สอน (n=237) 

รวม 
การบริหารสภาพแวดลอม 
ในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

ดานการบริหารและการปฏิบัติงาน x  S.D. ระดับ x  S.D. ระดับ x  S.D. ระดับ 
1. ผูบริหารมีภาวะความเปนผูนํา
ที่ดี 

4.25 0.74 มาก 3.83 1.04 มาก 3.89 1.02 มาก 

2. ผูบริหารมีการจัดโครงสรางการ
บริหารงานอยางเปนระบบ 

4.03 0.86 มาก 3.73 1.00 มาก 3.77 0.99 มาก 

3. ผูบริหารมีการใชระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศในการ
บริหารงาน 

3.95 0.78 มาก 3.64 0.97 มาก 3.68 0.95 มาก 

4. ผูบริหารมีการนิเทศ กํากับ 
ติดตาม งานท่ีไดมอบหมาย 

3.98 0.89 มาก 3.72 0.91 มาก 3.76 0.91 มาก 

5. ผูบริหารมีการมอบหมายส่ัง
การเปนไปตามสายงานบังคับ
บัญชา 

3.98 0.83 มาก 3.81 0.94 มาก 3.84 0.92 มาก 

6. ครูไดรับมอบหมายให
ปฏิบัติงานท่ีตรงกับความรู
ความสามารถ 

4.08 0.66 มาก 3.82 0.91 มาก 3.86 0.88 มาก 

7. ครูมีกระบวนการวางแผนการ
ปฏิบัติงานอยางเปนขั้นตอน 

3.98 0.53 มาก 3.85 0.73 มาก 3.87 0.71 มาก 

8. ครูสามารถแสดงความคิดเห็นได
อยางอิสระ 

3.73 0.78 มาก 3.53 1.02 มาก 3.56 0.99 มาก 

9. ครูมีการสรางทีมงานในการ
ปฏิบัติงาน 

3.93 0.92 มาก 3.62 0.87 มาก 3.66 0.88 มาก 

10.ครูมีการรายงานผลการ
ปฏิบัติงาน  

3.93 0.83 มาก 3.79 0.78 มาก 3.81 0.79 มาก 

รวม 3.98 0.61 มาก 3.73 0.77 มาก 3.77 0.76 มาก 
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 จากตาราง 9 แสดงวาการบริหารสภาพแวดลอมในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามความคิดเห็น
ของครูในโรงเรียนสหวิทยาเขตวิภาวดี สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ดาน
การบริหาร และการปฏิบัติงานโดยรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก( x =3.77, S.D.= 0.76) และเม่ือ
พิจารณาเปนรายขอพบวามีการบริหารสภาพแวดลอมดานการบริหาร และการปฏิบัติงานอยูในระดับ
มากทุกขอ เรียงตามลําดับ 3 ลําดับแรกไดแก ขอ 1 ผูบริหารมีภาวะความเปนผูนําที่ดีมีคาเฉลี่ยสูงสุด
( x =3.89,S.D.= 0.86) รองลงมาคือ ขอที่ 7 ครูมีกระบวนการวางแผนการปฏิบัติงานอยางเปนขั้นตอน
มีคาเฉลี่ยสูงสุด ( x =3.87, S.D.= 0.71) และขอ 6 ครูไดรับมอบหมายใหปฏิบัติงานทีต่รงกับความรู
ความสามารถ ( x =3.86,S.D.= 0.88) 
 การบริหารสภาพแวดลอมในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามความคิดเห็นของหัวหนากลุมสาระ
การเรียนรู ของโรงเรียนสหวิทยาเขตวิภาวดี  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 
ดานการบริหาร และการปฏิบัติงานโดยรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก( x =3.98, S.D.= 0.61) และเม่ือ
พิจารณาเปนรายขอพบวามีการบริหารสภาพแวดลอมดานการบริหาร และการปฏิบัติงานอยูในระดับ
มากทุกขอ เรียงตามลําดับ 3 ลําดับแรกไดแก ขอ 1 ผูบริหารมีภาวะความเปนผูนําที่ดีมีคาเฉลี่ยสูงสุด
( x =4.25,S.D.= 0.74) รองลงมาคือ ขอ 6 ครูไดรับมอบหมายใหปฏิบัตงิานที่ตรงกับความรู
ความสามารถ ( x =4.08,S.D.= 0.66) และขอ 2ผูบริหารมีการจัดโครงสรางการบริหารงานอยางเปน
ระบบ ( x =4.03,S.D.= 0.86)  
 การบริหารสภาพแวดลอมในสถานศึกษาขัน้พ้ืนฐานตามความคิดเห็นของครูสายปฏิบตัิการ
สอนของโรงเรียนสหวิทยาเขตวิภาวดี  ดานการบริหาร และการปฏบิัตงิานโดยรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับ
มาก ( x =3.73, S.D.= 0.77)  และเม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวามีการบรหิารสภาพแวดลอมดานการ
บริหาร และการปฏิบัติงานอยูในระดับมากทุกขอ เรียงตามลําดับ 3 ลําดับแรกไดแก ขอที่ 7 ครูมี
กระบวนการวางแผนการปฏิบัติงานอยางเปนขั้นตอนมีคาเฉลี่ยสูงสุด ( x =3.85, S.D.= 0.73)  รองลงมา
คือขอ 1 ผูบริหารมีภาวะความเปนผูนําที่ดี( x =3.83, S.D.= 1.04)  และขอ 6 ครูไดรับมอบหมายให
ปฏิบัติงานทีต่รงกับความรูความสามารถ( x =3.82,S.D.= 0.91)  
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ตาราง 10 คาเฉลี่ยและคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบริหารสภาพแวดลอมในสถานศึกษาขั้น 
     พ้ืนฐานตามความคิดเห็นของหัวหนากลุมสาระการเรียนรู  และครูสายปฏิบัติการสอนของโรงเรียน 
     สหวิทยาเขตวิภาวดี  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 2  ดานการเรียนการสอน 
 

หัวหนากลุมสาระ 
การเรียนรู (n=40) 

ครูสายปฏิบัติการ
สอน (n=237) 

รวม 
การบริหารสภาพแวดลอม 

ในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ดาน
การเรียนการสอน x  S.D. ระดับ x  S.D.  ระดับ x  S.D. ระดับ 

1. ครูวางแผนการใชหลักสูตรอยาง
เปนระบบ   

3.98 0.53 มาก 3.85 0.71 มาก 3.87 0.69 มาก 

2. ครูจัดทําประมวลการสอนเปน
รายวิชา   

4.15 0.62 มาก 4.00 0.65 มาก 4.02 0.65 มาก 

3. ครูจัดทําแผนการจัดการเรยีนรู
ที่สอดคลองกับหลักสูตร 

4.18 0.64 มาก 4.08 0.67 มาก 4.10 0.67 มาก 

4. ครูจัดทําส่ือการเรียนการสอนที่
สอดคลองกับเนื้อหา 

3.90 0.59 มาก 3.94 0.70 มาก 3.93 0.69 มาก 

5. ครูเลือกใชเทคนิคการจัด
กระบวนการเรยีนรูที่
เหมาะสมกับนักเรียน 

4.03 0.58 มาก 3.89 0.69 มาก 3.91 0.67 มาก 

 6. ครูเลือกใชหลักจิตวิทยาที่
เหมาะสมในการจัด
กระบวนการเรยีนรู 

3.88 0.56 มาก 3.86 0.68 มาก 3.86 0.66 มาก 

7. ครูบันทกึผลการจัดการเรียนรู
หลังเรียนอยางเปนระบบ 

3.73 0.60 มาก 3.76 0.75 มาก 3.75 0.73 มาก 

8. ครูจัดทําวิจัยในชั้นเรียนเพื่อ
แกปญหาท่ีเกิดจาก
กระบวนการจัดการเรียนรู 

3.83 0.75 มาก 3.67 0.80 มาก 3.69 0.80 มาก 

9. ครูมีการนิเทศการสอนเพื่อ
พัฒนาการสอนใหมี
ประสิทธิภาพ 

3.85 0.58 มาก 3.77 0.70 มาก 3.78 0.69 มาก 

10. ครูมีกระบวนการการวัดและ
ประเมินผลดวยวิธีการท่ี
หลากหลาย 

4.10 0.59 มาก 3.91 0.71 มาก 3.94 0.70 มาก 

รวม 3.96 0.43 มาก 3.87 0.57 มาก 3.88 0.56 มาก 
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 จากตาราง 10 แสดงวาจากตาราง10แสดงวาการบริหารสภาพแวดลอมในสถานศกึษาขั้น
พ้ืนฐานตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียนสหวิทยาเขตวิภาวดี  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 2  ดานการเรียนการสอนโดยรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ( x =3.88, S.D.= 
0.56)  และเม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวามีการบริหารสภาพแวดลอม ดานการเรียนการสอนอยูใน
ระดับมากทุกขอ เรียงตามลําดับ 3 ลําดับแรกไดแก ขอที่ 3 ครูจัดทําแผนการจัดการเรียนรูที่
สอดคลองกับหลักสูตรมีคาเฉลี่ยสูงสุด ( x =4.10,S.D.= 0.67) รองลงมาคือ ขอ 2 ครูจัดทําประมวล
การสอนเปนรายวิชา  ( x =4.02,S.D.= 0.65) และขอ 10 ครูมีกระบวนการการวัดและประเมินผล
ดวยวธิีการทีห่ลากหลาย ( x =3.94,S.D.= 0.70)  
 การบริหารสภาพแวดลอมในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามความคิดเห็นของหัวหนากลุม
สาระการเรียนรูของโรงเรียนสหวิทยาเขตวิภาวดี  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศกึษามัธยมศึกษา 
เขต 2  ดานการเรียนการสอนโดยรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ( x =3.96, S.D.= 0.43)  และเม่ือ
พิจารณาเปนรายขอพบวามีการบริหารสภาพแวดลอม ดานการเรียนการสอนอยูในระดับมากทกุขอ 
เรียงตามลําดับ 3 ลําดับแรกไดแก ขอที่ 3 ครูจัดทําแผนการจัดการเรียนรูที่สอดคลองกับหลักสูตรมี
คาเฉลี่ยสูงสุด ( x =4.18,S.D.= 0.64) รองลงมาคือ ขอ 2 ครูจัดทําประมวลการสอนเปนรายวิชา 
( x =4.15,S.D.= 0.62) และขอ 10 ครูมีกระบวนการการวดัและประเมินผลดวยวิธีการที่หลากหลาย 
( x =4.10,S.D.= 0.59)  
 การบริหารสภาพแวดลอมในสถานศึกษาขัน้พ้ืนฐานตามความคิดเห็นของครูสายปฏิบตัิการ
สอนของโรงเรียนสหวิทยาเขตวิภาวดี ดานการเรียนการสอนโดยรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ( x =
3.87, S.D.= 0.57)  และเม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวามีการบริหารสภาพแวดลอม ดานการเรียนการ
สอนอยูในระดับมากทุกขอ เรียงตามลําดับ 3 ลําดับแรกไดแก ขอที่ 3 ครูจัดทําแผนการจัดการเรียนรูที่
สอดคลองกับหลักสูตรมีคาเฉลี่ยสูงสุด ( x =4.08, S.D.= 0.67)  รองลงมาคือขอ 2 ครูจัดทําประมวล
การสอนเปนรายวิชา ( x =4.00, S.D.= 0.65) และขอ 4 ครูจัดทําสื่อการเรียนการสอนที่สอดคลองกับ
เน้ือหา ( x =3.94,S.D.= 0.70)  
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ตาราง 11 คาเฉลี่ยและคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบริหารสภาพแวดลอมในสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานตามความคิดเห็นของหัวหนากลุมสาระการเรียนรู  และครสูายปฏิบตัิการสอนของ
โรงเรียนสหวทิยาเขตวิภาวดี  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2  ดานการ
ปฏิสัมพันธของบุคคล 

 

หัวหนากลุมสาระ 
การเรียนรู (n=40) 

ครูสายปฏิบัติการ
สอน (n=237) 

รวม 
การบริหารสภาพแวดลอม 

ในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานดานดาน
การปฏิสัมพันธของบุคคล x  S.D. ระดับ x  S.D. ระดับ x  S.D. ระดับ 

1. ผูบริหารตัดสินใจอยางรอบคอบ
โดยอาศัยขอมูลและเหตุผล 

3.98 0.83 มาก 3.67 0.94 มาก 3.71 0.93 มาก 

2. ผูบริหารใหเกียรติและเคารพ
อาวุโสของบุคลากรในโรงเรียน 

4.10 0.74 มาก 3.86 0.89 มาก 3.89 0.87 มาก 

3. ผูบริหารคอยใหคําแนะนําเมื่อ
ครูตองการคําปรึกษาในการ
ปฏิบัติงาน 

3.95 0.75 มาก 3.72 0.91 มาก 3.75 0.89 มาก 

 4. ผูบรหิารยกยองชมเชยครูที่
ปฏิบัติงานดีดวยความจริงใจ 

4.08 0.86 มาก 3.76 1.03 มาก 3.81 1.01 มาก 

5. ผูบริหารเปนผูคอยแกปญหา
ความขัดแยงระหวางบุคคลใน
สถานศึกษาดวยความยุติธรรม  

3.88 0.85 มาก 3.70 0.98 มาก 3.73 0.96 มาก 

6. ครูมีสวนรวมในการกําหนด
กฎเกณฑและระเบียบที่ใชปฏิบัติ
อยูในโรงเรียน 

3.83 0.90 มาก 3.68 0.93 มาก 3.70 0.92 มาก 

7. ครูปฏิบัติงานรวมกันอยางเปน
กัลยาณมิตร 

4.15 0.58 มาก 3.83 0.89 มาก 3.88 0.86 มาก 

8. ครูมีทักษะในการส่ือสารที่ดี  ใน
การสรางความสัมพันธอันดี  กับ
เพื่อนรวมงาน 

4.20 0.52 มาก 3.85 0.75 มาก 3.90 0.73 มาก 

9. ครูคอยใหคาํแนะนํากับเพื่อนครู
ที่ตองการคําปรึกษาในการ
ปฏิบัติงาน 

4.15 0.62 มาก 3.84 0.77 มาก 3.89 0.76 มาก 

10.ครูมีเทคนคิในการสรางมนุษย-
สัมพันธที่ดีกับเพื่อนรวมงาน 

4.15 0.48 มาก 3.83 0.77 มาก 3.87 0.74 มาก 

รวม 4.05 0.58 มาก 3.77 0.72 มาก 3.81 1.01 มาก 
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 จากตาราง 11 แสดงวาการบริหารสภาพแวดลอมในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามความ
คิดเห็นของครูในโรงเรียนสหวิทยาเขตวภิาวดี  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
2 ดานการปฏิสัมพันธของบุคคล โดยรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ( x =3.81, S.D.=1.01)  และเม่ือ
พิจารณาเปนรายขอพบวามีการบริหารสภาพแวดลอมดานปฏิสัมพันธของบุคคลอยูในระดับมาก
เรียงตามลําดับ 3 ลําดับแรกไดแกโดยขอ 8 ครูมีทักษะในการสื่อสารที่ดีในการสรางความสัมพันธอัน
ดีกับเพื่อนรวมงาน ( x =3.90, S.D.= 0.73)  รองลงมาคือ ขอที่ 2 ครูปฏบิัติงานรวมกนัอยางเปน
กัลยาณมิตร และขอ 9 ครูคอยใหคําแนะนํากับเพ่ือนครูที่ตองการคําปรึกษาในการปฏิบัติงานซ่ึงทั้ง 2 
ขอมีคาเฉลี่ยเทากัน ( x =3.89) 
 การบริหารสภาพแวดลอมในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามความคิดเห็นของหัวหนากลุม
สาระการเรียนรู ของโรงเรียนสหวิทยาเขตวิภาวดี  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 2 ดานการปฏิสัมพันธของบุคคล โดยรวมมีคาเฉลีย่อยูในระดับมาก ( x =4.05, S.D.= 0.58)  และ
เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวามีการบริหารสภาพแวดลอมดานปฏิสัมพันธบุคคลอยูในระดับมากทุก
ขอโดยขอ 8 ครูมีทักษะในการสื่อสารที่ดีในการสรางความสัมพันธอันดีกับเพื่อนรวมงาน ( x =4.20, 
S.D.= 0.52)  รองลงมาคือ ขอที่ 7 ครูปฏบิัติงานรวมกนัอยางเปนกัลยาณมิตร ขอ 9 ครูคอยให
คําแนะนํากับเพ่ือนครูที่ตองการคําปรึกษาในการปฏิบตัิงานและขอ 10 ครูมีเทคนิคในการสราง
มนุษยสัมพันธที่ดีกับเพื่อนรวมงานซึ่งทั้ง 3 ขอมีคาเฉลี่ยเทากัน ( x =4.15)  
  การบริหารสภาพแวดลอมในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามความคิดเห็นของครูสาย
ปฏิบัติการสอนของโรงเรียนสหวิทยาเขตวิภาวดี  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศกึษามัธยมศึกษา 
เขต 2 ดานการปฏิสัมพันธของบุคคล โดยรวมมีคาเฉลีย่อยูในระดับมาก ( x =3.77, S.D.= 0.72)  
และเม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวามีการบริหารสภาพแวดลอมดานปฏิสัมพันธบคุคลอยูในระดับมาก
เรียงตามลําดับ 3 ลําดับแรกไดแก ขอที่ 2 ผูบริหารใหเกียรติและเคารพอาวุโสของบุคลากรใน
โรงเรียนมีคาเฉลี่ยสูงสุด ( x =3.86, S.D.= 0.89)  รองลงมาคือขอ 8 ครูมีทักษะในการสื่อสารที่ดีใน
การสรางความสัมพันธอันดีกับเพื่อนรวมงาน ( x =3.85, S.D.= 0.75)  และขอ 9 ครูคอยให
คําแนะนํากับเพ่ือนครูที่ตองการคําปรึกษาในการปฏิบตัิงาน ( x =3.84,S.D.= 0.77)  
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ตอนที่ 3 ผลการเปรียบเทยีบความคิดเห็นของหัวหนากลุมสาระการเรียนรู  และครูสาย
ปฏิบัติการสอนตอการบริหารสภาพแวดลอมในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนสหวิทยาเขต
วิภาวดี สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 
 

 
ตาราง 12 ผลการเปรียบเทยีบความคิดเห็นของหัวหนากลุมสาระการเรียนรูและครูสายปฏิบตัิการ

สอนตอการบริหารสภาพแวดลอมในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียน  สหวิทยาเขตวิภาวดี 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 

 

 
*p < .05 

 

 จากตาราง 12 แสดงวาความคิดเห็นของหัวหนากลุมสาระการเรียนรูและครูสายปฏิบัติการ
สอนตอการบริหารสภาพแวดลอมในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนสหวิทยาเขตวิภาวดี สงักัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2หัวหนากลุมสาระการเรียนรูและครูสายปฏิบตัิการ
สอนใน 3 ดาน ไดแก ดานกายภาพ ดานการบริหาร และการปฏบิตัิงาน และ ดานการปฏิสัมพันธ
ของบุคคลแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยความคิดเห็นของหัวหนากลุมสาระ
การเรียนรูมีมากกวาครูสายปฏิบัติการสอน สวนในดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนไมแตกตาง
กัน 
 

หัวหนากลุม
สาระ  การ

เรียนรู (n=40) 

ครูสายปฏิบตั ิ
การสอน
(n=237) 

การบริหารสภาพแวดลอม 
ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

x  S.D. x  S.D. 

t P 

1. ดานกายภาพ 4.01 0.52 3.61 0.65 4.29* 0.00 
2. ดานการบริหาร และการปฏิบัติงาน 3.98 0.61 3.73 0.77 2.26* 0.03 
3.  ดานการเรียนการสอน 3.96 0.43 3.87 0.57 1.12 0.26 
4. ดานการปฏิสัมพันธของบุคคล 4.05 0.58 3.77 0.72 2.65* 0.01 

รวม 4.00 0.46 3.75 0.59 2.54* 0.01 
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ตาราง 13  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูตอการบริหารสภาพแวดลอมในสถานศึกษาขั้น 
พ้ืนฐานของโรงเรียนสหวิทยาเขตวิภาวดี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2
จําแนกตามกลุมสาระการเรียนรู 

 
การบริหารสภาพแวดลอม 
ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

แหลงความ
แปรปรวน 

df SS MS F P 

1. ดานกายภาพ ระหวางกลุม 4.63 7 0.66 1.62 0.13 
 ภายในกลุม 109.48 269 0.41   
 รวม 114.11 276    
2. ดานการบริหาร และการ ระหวางกลุม 7.58 7 1.08 1.94 0.06 
   ปฏิบัติงาน ภายในกลุม 150.39 269 0.56   
 รวม 157.97 276    
3. ดานการจัดกิจกรรมการเรียน ระหวางกลุม 3.11 7 0.44 1.46 0.18 
   การสอน ภายในกลุม 82.12 269 0.31   
 รวม 85.24 276    
4. ดานการปฏิสัมพันธของบุคคล ระหวางกลุม 8.19 7 1.17 2.40* 0.02 
 ภายในกลุม 131.02 269 0.49   
 รวม 139.21 276    
5. รวม ระหวางกลุม 4.45 7 .64 1.92 0.07 
 ภายในกลุม 89.09 269 0.33   
 รวม 93.54 276    

 
*p < .05 

 

 จากตาราง 13 แสดงวาความคิดเห็นของครูในการตอการบริหารสภาพแวดลอมในสถานศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนสหวิทยาเขตวิภาวดี สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 
จําแนกตามกลุมสาระการเรียนรูดานการปฏิสัมพันธบคุคลแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ  
.05 สวนในดานกายภาพ ดานการบริหาร และการปฏิบตัิงาน ดานการเรียนการสอนและรวมไมแตกตางกัน  
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ตาราง 14 การวิเคราะหเปรยีบเทียบรายคูการบริหารสภาพแวดลอมในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของ
โรงเรียนสหวทิยาเขตวิภาวดี สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 2ดานการ
ปฏิสัมพันธบคุคล จําแนกตามกลุมสาระการเรียนรู  

 

ภา
ษา

ไท
ย 

คณิ
ตศ

าส
ตร
 

วิท
ยา
ศา
สต

ร 

สัง
คม

ศึก
ษา

 ฯ
 

สุข
ศึก

ษา
ฯ 

กา
รง
าน

อา
ชีพ

ฯ 

ศิล
ปศ

ึกษ
า 

ภา
ษา

อัง
กฤ

ษ 

กลุมสาระการเรียนรู X  

3.72 3.89 3.49 3.85 3.80 3.96 4.10 3.70 
ภาษาไทย 3.72  -0.17 0.22 -0.14 -0.08 -0.24 -0.39* 0.02 
คณิตศาสตร 3.89   0.39* 0.03 0.09 -0.07* -0.22 0.19 
วิทยาศาสตร 3.49    -0.36* -0.30 -0.47* -0.61* -0.21 
สังคมศึกษาศาสนา
และวัฒนธรรม 

3.85     0.06 -0.11 -0.25 0.15 

สุขศึกษาและพล
ศึกษา 

3.80      -0.16 -0.31 0.10 

การงานอาชีพและ
เทคโนโลย ี

3.96       -0.14 0.26 

ศิลปศึกษา  4.10        0.40* 
ภาษาตางประเทศ 3.70         

 
*p < .05 

 
 จากตาราง 14 แสดงวาความคิดเห็นของครูในกลุมสาระการเรียนรูคณิตศาสตรกับ
วิทยาศาสตร กลุมสาระการเรียนรูคณิตศาสตรกับการงานอาชีพและเทคโนโลยี กลุมสาระการเรียนรู
วิทยาศาสตรกับสังคมศึกษาศาสนาและวฒันธรรมยี กลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตรกับการงาน
อาชีพและเทคโนโลยี กลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตรกับศิลปศึกษา กลุมสาระการเรียนรู
ศิลปศึกษากบัภาษาตางประเทศแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .05 
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 ตอนที่ 4 ผลการรวบรวมขอเสนอแนะและแนวทางในการบริหารสภาพแวดลอมใน
สถานศึกษาขัน้พ้ืนฐานของโรงเรียนสหวทิยาเขตวิภาวดี สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 2 
 ผลการรวบรวมขอเสนอแนะและแนวทางในการบริหารสภาพแวดลอมในสถานศึกษา ขั้น
พ้ืนฐานของโรงเรียนสหวิทยาเขตวิภาวดี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 
ดานกายภาพ ผลการรวบรวมปรากฏในตาราง15 
 

 
ตาราง 15  ผลการรวบปญหา ขอเสนอแนะและแนวทางการพัฒนาในการบริหารสภาพแวดลอมใน

สถานศึกษาขัน้พ้ืนฐานของโรงเรียนสหวทิยาเขตวิภาวดี สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 2 ดานกายภาพ 

 

ปญหา ขอเสนอแนะและแนวทางการพัฒนา 
1. สภาพหองเรียนไมเอ้ืออํานวยในการจดัการ
เรียนการสอน บางหองเรียนไมมีพัดลม มี
ประตู หนาตางชํารุด โดยมิไดรับการแกไข 
บางจุดเปนมุมลอแหลมเลีย่งตอการประพฤติมิ
ชอบ 

ปรับปรุงสภาพหองเรียนใหมีคุณภาพที่ดีขึ้น 

2. สถานที่ไมเอ้ืออํานวยตอการออกกําลังกาย
ของนักเรียน 

ปรับปรุงใหมีสถานที่ออกกําลังกายใหมากขึ้น 

3. อาคารเรียนไมเพียงพอ มีการสรางอาคารเพ่ิมมากขึ้น 
4. สภาพแวดลอมมีความเสยีหาย ทรุดโทรม ใหความสําคญัและปรบัปรุง บํารุงรักษาใหอยูใน

สภาพพรอมใชงาน 
5.โรงเรียนไดรับความเสยีหายจากมหาอุทกภัย 
ทําใหตนไมตาย อาคารมีความเสียหาย รวมทั้ง
อุปกรณตางๆ เสียหายจํานวนมาก 

ครู นักเรียน บุคลากรในโรงเรียน ผูปกครองและ
คนในชุมชนรอบๆ โรงเรียนชวยกันทําความ
สะอาด ทําใหสภาพแวดลอมดีขึ้น ควรปลูกตนไม 
เพ่ือใหเกิดความรมรื่นและเปนสถานที่พักผอนใน
โรงเรียน 

6.โรงเรียนมีพ้ืนที่กวางใหญ แตการจัดการแบง
สัดสวนและการใชประโยชนไมเต็มที ่

ควรมีการใชประโยชนพ้ืนทีใ่นโรงเรียนมากกวาน้ี
โดยการสรางสถานที่พักผอน ปลูกตนไมใหรมร่ืน 
เพ่ือใหนักเรียนไดนั่งเลน และทํากิจกรรมตางๆ 

7.ความสะอาดภายในโรงเรียน ประชาสัมพันธการรักษาความสะอาด รวมทั้งวาง
กฏระเบียบสําหรับนักเรียนใหชวยดูแลความ
สะอาด 
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ตาราง 15  (ตอ) 
 

ปญหา ขอเสนอแนะและแนวทางการพัฒนา 
8.โรงอาหารคอนขางรอน อาหารไมคอยถูก
สุขลักษณะ 

ควรยกเลิกการจําหนายนํ้าอัดลม  ลูกชิ้น และ
อาหารที่มีแปงหรือไขมันมาก เพราะจะทาํใหเกิด
โรคอวนกับเด็กนักเรียนอีกทั้งควรติดตั้งเคร่ือง
ระบายอากาศ หรือพัดลม เพ่ือใหอากาศเย็นมาก
ขึ้น 

9.หองน้ําไมถูกสุขลักษณะ การซอมบํารุงโดยเฉพาะทางดานสุขาที่ถกู
สุขลักษณะ 

10.โตะและเกาอ้ีนักเรียนมีขนาดไมเหมาะสม
กับนักเรียน และมีจํานวนไมเพียงพอ 

จัดซ้ือโตะและเกาอ้ีใหเหมาะสมและเพียงพอ อีก
ทั้งซอมบํารุงโตะและเกาอ้ีทีมี่ใหอยูสภาพพรอม
ใชงาน 

11.สะพานหนาโรงเรียนคอนขางแคบ ปรับปรุงภูมิทศันหนาโรงเรียน และขยายขนาด
สะพานเพ่ือใหนักเรียนหรือบุคคลอ่ืนๆ เขาออก
โรงเรียนไดสะดวกมากขึ้น 
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ตาราง16 ผลการรวบปญหา ขอเสนอแนะและแนวทางการพัฒนาในการบริหารสภาพแวดลอมใน
สถานศึกษาขัน้พ้ืนฐานของโรงเรียนสหวทิยาเขตวิภาวดี สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 2 ดานการบริหารและการปฏิบัติงาน 

 
ปญหา ขอเสนอแนะและแนวทางการพัฒนา 

1.ผูบริหารยังขาดการรับฟงปญหาและ
ขอคิดเห็นของครู 

การดําเนินงานควรทําตามมติของที่ประชุม 
พรอมทั้งใหรายละเอียดในการทํางานที่ชดัเจน 

2.ภาระงานบางอยางมีความเรงดวนมากเกินไป ควรปรบัปรุงระบบงานใหมีระยะการปฏิบตัิงาน
ใหเหมาะสมกับภาระงาน เพ่ือใหงานมีคุณภาพ 

3.ระบบงานยุงยาก ซับซอน วิเคราะหระบบงานใหม แลววางแผนลดขั้นตอน
ที่ซ้ําซอน 

4.ผูบริหารใชการบริหารแบบมีสวนรวมหรือ
กระจายอํานาจไมเพียงพอ โดยใหความสาํคัญ
กับบุคลากรเพียงกลุมเดียวในการมอบหมาย
การปฏิบัติงาน 

ควรมีการประชุมคณะบริหารโรงเรียน เพ่ือให
หัวหนางานหัวหนาสาระฯ ซึ่งเปนตวัแทนครูเขา
ไปมีสวนรวมในการตัดสินเรือ่งตางๆของ
โรงเรียน 

5.บุคลากรบางสวนมีพฤตกิรรมที่ไมเหมาะสม
และบางสวนทํางานไมเต็มศักยภาพ 

ผูบริหารและเพื่อนรวมงานควรใหการแนะนําใน
เชิงบวก เพ่ือปรับปรุงมีการนิเทศติดตามที่
เหมาะสม 

6.เม่ือครบวาระการทํางานของผูอํานวยการหรือ
มีการเปลี่ยนแปลงตําแหนง นโยบายก็จะมีการ
เปลี่ยนแปลง 

ควรมีการสานตอนโยบายที่เปนประโยชนกับ
โรงเรียนและนักเรียนตอ 

7.ผูบริหารมอบหมายหนาที่ใหปฏิบตัิงาน แต
ไมไดมอบอํานาจในการตัดสินใจ ทําใหครู
ผูปฏิบัติงานเกิดความรูสึกอึดอัดใจในการ
ปฏิบัติงาน 

ความมุงเนนใหเกิดการกระจายอํานาจที่แทจริง 

8.ผูบริหารขาดประสบการณในการบริหารงาน 
มีการบริหารงานอยางไมเปนระบบ เอ้ือ
ประโยชนใหกับบวกพองตนเอง 

ควรมีการนิเทศกการบริหารงานของคณะ
ผูบริหารแตละโรงเรียน 

9.การปฏิบัติงานลาชา ควรมีระบบตดิตามงานที่ดีกวาน้ี 
10.ไดรับภาระงานอ่ืนๆมากกวาการจัดการเรียน
การสอน เชน งานที่เขตการศึกษามอบหมาย 

ผูบริหารควรรบัฟงความคิดเห็นของผูปฏิบัติงาน 
และกระจายงานใหทั่วถึง 

11.การส่ือสารและการชี้แจงไมชัดเจน ควรทําเปนลายลักษณอักษรสําหรับทุกการชี้
แจง 
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ตาราง 16 (ตอ) 
 

ปญหา ขอเสนอแนะและแนวทางการพัฒนา 
12.คําส่ังปฏิบตัิงานตางๆ ไมมีการถามความ
คิดเห็นกอนลวงหนาเชน การมอบหมายใหครู
มาปฏิบัติงานในวันเสารและอาทิตย โดยไม
สอบถามความสมัครใจ เชน คุมสอบ เปนตน 

มีการสอบถามความคิดเห็นกอนที่จะมอบหมาย
ใหปฏิบตัิงานอีกทั้งมอบคําส่ังปฏิบัติงานใหกับ
ครูที่เก่ียวของดวย 

13.การใชทรัพยากรบุคคล ควรกระจายงานใหเทากันทุกๆคน 
14.ความโปรงใสในการใชเงินและจัดหาพัสดุ
อุปกรณของฝายบริหาร 

มีการตรวจสอบทางดานการเงินอยางสมํ่าเสมอ 

 
 
ตาราง 17 ผลการรวบปญหา ขอเสนอแนะและแนวทางการพัฒนาในการบริหารสภาพแวดลอมใน

สถานศึกษาขัน้พ้ืนฐานของโรงเรียนสหวทิยาเขตวิภาวดี สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 2  ดานการเรียนการสอน 

 
ปญหา ขอเสนอแนะและแนวทางการพัฒนา 

1.การมีกิจกรรมตางๆ จะทาํใหเวลาเรียนนอยลง ควรจัดกิจกรรมในชวงเวลาที่เหมาะสมและ  ไม
เบียดบังเวลาเรียน 

2. ครูไมเพียงพอตอการสอน ทําใหนักเรยีน
ไดรับความรูไมเต็มที่ ทําใหเกิดความเบื่อหนาย
ไมสนใจในการเรียน 

จัดหาอัตราครูเพ่ิม โดยครูสอนตามสาขาที่สําเร็จ
การศึกษามา และจํานวนชัว่โมงสอนเหมาะสม
กับภาระงานอ่ืนๆ  

3.ไมมีอุปกรณและสื่อการเรียนการสอนที่จะเอ้ือ
ใหครูสามารถนํามาใชใหเกิดประโยชน 

ควรเชา/ซื้อวสัดุอุปกรณที่ใชในการจัดการเรียน
การสอนใหเพียงพอ หรือใชการสาธิต หรอื
นักเรียนทํางานเปนกลุมแทน 

4.หลักสูตรการเรียนการสอน บางระดับไม
ชัดเจน และบางสวนไมครอบคลุมตัวชี้วัดและ
ประเมินผล 

ปรับปรุงหลักสูตรการเรียนการสอน ดวยการ
อบรมเชิงปฏิบัติการ เก่ียวกับความรูทางดาน
การประเมินผล 

5.การเรียนการสอนในแตละรายวิชา เคร่ืองมือ
อิเล็กทรอนิกสมีจํานวนไมเพียงพอ 

จัดหาเคร่ืองมืออิเล็กทรอนิกสใหเพียงพอ หรือมี
การใชสื่อการเรียนการสอนอ่ืนๆ เชน วีดีโอเปน
สื่อการเรียนการสอนแทน เปนตน 
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ตาราง 17 (ตอ) 
 

ปญหา ขอเสนอแนะและแนวทางการพัฒนา 
6.นักเรียนขาดความเอาใจใสในการเรียน ครูตองวิเคราะห และระดมความคิดเห็นในการ

จูงใจใหนักเรียนสนใจเรียน เห็นประโยชนในการ
เรียนภาษาอังกฤษ และจัดการเรียนการสอนให
เหมาะสม หรือคิดใจเขามาใสใจเราควรปลูกฝง
ใหเกิดความตัง้ใจเรียน ใหเกียรติบตัรหรอืรางวัล
นักเรียนดีเดน เพ่ือใหเปนตวัอยางกับเพ่ือน
นักเรียน  

7.ครูไมใสใจในการสอน ควรจัดใหมีการนิเทศการสอนอยางสมํ่าเสมออีก
ทั้งมีการประชมุครูในแตละกลุมสาระการเรียนรู 
เพ่ือวางแนวทางรวมกันในการแกไขปญหา
ดังกลาว 

8.จํานวนนักเรียนในแตละหองมีมากเกินไป จัดจํานวนนักเรียนใหเหมาะสม เพ่ือใหจัดการ
เรียนการสอนและดูแลไดอยางทั่วถึง และสราง
สารณูปโภคใหเหมาะสมกับจํานวนนักเรยีน 

9.นักเรียนบางสวนไมมีความรับผิดชอบ เชน ไม
ทําแบบฝกหัด 

ประชุมรวมกนัระหวางผูปกครองและคร ูเพ่ือทํา
ความเขาใจแนะนําไปสูการพัฒนารวมกันจูงใจ
ใหนักเรียนฝกฝนทําแบบฝกหัดเพ่ิมมากขึ้น 

10.มีครูบรรจุใหมจํานวนมาก ซึ่งยังไมมี
ประสบการณในการสอน 

ควรจัดกิจกรรมใหครูเกาชวยดูแลแนะนําครูใหม 
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ตาราง 18 ผลการรวบปญหา ขอเสนอแนะและแนวทางการพัฒนาในการบริหารสภาพแวดลอมใน
สถานศึกษาขัน้พ้ืนฐานของโรงเรียนสหวทิยาเขตวิภาวดี สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 2 ดานการปฏิสัมพันธของบุคคล 

 
ปญหา ขอเสนอแนะและแนวทางการพัฒนา 

1.ไมควรแบงแยกมาตรฐาน การชวยเหลืองาน 
การทํางาน ควรมีสิทธเิทาเทียมกัน หรือ
ใกลเคยีงกัน 

จัดอบรมบุคลากรในโรงเรียน เพ่ือใหมีกิจกรรม
รวมกัน เกิดความรักใคร สามัคคี ปรองดอง 

2.ขาดการทํางานรวมกันในหมูคณะแบบ
กัลยาณมิตร ยังเห็นแกประโยชนสวนตัว  

หาแนวทางสงเสริมใหเกิดความสามัคคี หรือ
กิจกรรมที่ละลายพฤติกรรม  

3.ผูบริหารไมคอยมีปฏิสัมพันธกับครูผูสอน  
แตละกลุมสาระฯ 

ผูบริหารตองใหสําคัญและรอบคอบในการรับ
ขอมูล และควรเพ่ิมการมีปฏิสัมพันธกับผูรวมงาน
ในโรงเรียนใหดีกวาน้ี 

4.การประชุมวางแผนงานไมชัดเจน ทําใหเกิด
การเขาใจที่ไมตรงกัน 

ควรประชุมวางแผนการดําเนินงานแตละกิจกรรม 
และนําผลการประเมินที่มาผานไปใชปรบัปรุง
กิจกรรมใหดีขึ้น 

5.สมาชิกในโรงเรียนมีการแบงฝายทําใหการ
ทํางานไมคลองตัวเทาที่ควร 

จัดกิจกรรมเพ่ือใหเกิดความเขาใจซึ่งกันและกัน 
เพ่ือใหการปฏิสัมพันธดีขึ้น 

6.มีปญหาการสื่อสารระหวางผูรวมงาน ควรสรางกิจกรรมที่สงเสริมใหมีความรูสกึที่ดี 
ประทับใจในสถานศึกษา ภายใตการดูแลของ
คณะผูบริหาร 

7.ครูมีโอกาสพูดคุยกันนอย ทําใหไมรูจักกัน
โดยเฉพาะคนละกลุมสาระการเรียนรู 

ควรหมุนเวยีนกันสอน เพ่ือใหเกิดการแลกเปลีย่น
เรียนรูและไดทํางานรวมกันกับบุคคลเพ่ิมมากขึ้น 

8.ชุมชนไมทราบกิจกรรมที่โรงเรียน เรงประชาสัมพันธขาวสารสูชุมชนรอบโรงเรียน 
และผูปกครองของนักเรียน 

 
 

 จากตารางสามารถสรุปไดดังน้ี 
 1.  ดานกายภาพ สภาพปญหาคือ สภาพแวดลอมทั่วไปในโรงเรียนไมเอ้ืออํานวยตอ
กระบวนการจดัการเรียนการสอนและการดํารงชีวิตของนักเรียนเม่ืออยูในโรงเรียน ขอเสนอแนะและ
แนวทางในการพัฒนา คือ ผูที่มีสวนเก่ียวของควรใหความสําคัญและมีการพัฒนาสภาพแวดลอมใน
โรงเรียนใหมีความเหมาะสมตอกระบวนการจัดการเรียนการสอนและการดํารงชวีิตของนักเรียน 
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 2.  ดานการบริหารและการปฏบิัติงาน สภาพปญหาคือ ขาดการบริหารแบบมีสวนรวมและ
การกระจายอํานาจยังไมเพียงพอ ขอเสนอแนะและแนวทางในการพฒันา ควรมีการบริหารงานแบบ
มีสวนรวมและมุงเนนการกระจายอํานาจในการบริหารและการปฏบิตัิงาน 
 3.  ดานกระบวนการจัดการเรียนการสอน สภาพปญหาคือ ทรัพยากรในการจัดการเรียน
การสอนไมเพียงพอ ขอเสนอแนะและแนวทางในการพฒันา ควรมีการจัดสรรทรัพยากรใหเพียงพอ
และเอ้ืออํานวยตอกระบวนการจัดการเรียนการสอน 
 4.  ดานการปฏิสัมพันธของบุคคล สภาพปญหาคือ การทํางานยังขาดความสามัคค ีการ
ปฏิสัมพันธของบุคคลและการสื่อสารยังไมดีเทาที่ควร ขอเสนอแนะและแนวทางในการพัฒนา ควรมี
การจัดกิจกรรมที่สงเสริมใหบุคลากรในโรงเรียนเกิดความเขาใจซึ่งกันและกัน มีความรักใคร สามัคคี 
และมีปฏิสัมพนัธที่ดีตอกัน 
 
 
 
 



บทที่ 5 
สรุปผล อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 
 ในบทนี้ผูวิจัยสรุปผลการวิจัย เรื่องการศึกษาการบริหารสภาพแวดลอมในสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานของโรงเรียนในสหวทิยาเขตวิภาวดี  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2  
ผูวิจัยไดสรุปไวดังนี้ 
 1.  วัตถุประสงคของการวิจัย 
 2.  ประชากรและกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย 
 3.  เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 
 4.  การเก็บรวมรวมขอมูล 
 5.  การจัดกระทําขอมูลและการวิเคราะหขอมูล 
 6.  สรุปผลการวเิคราะหขอมูล 
 7.  อภิปรายผล 
 8.  ขอเสนอแนะ 
 
วัตถุประสงคของการวิจัย 
 1.  เพ่ือศึกษาการบริหารสภาพแวดลอมในสถานศึกษาขัน้พ้ืนฐานตามความคิดเห็นของ
หัวหนากลุมสาระการเรียนรู และครูสายปฏิบัติการสอน  ของโรงเรียนสหวิทยาเขตวิภาวดี สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 
 2.  เพ่ือเปรียบเทยีบความคิดเห็นของหัวหนากลุมสาระการเรียนรู  และครูสายปฏิบตักิาร
สอน  ตอการบริหารสภาพแวดลอมในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนสหวิทยาเขตวิภาวดี 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 
 3.  เพ่ือรวบรวมขอเสนอแนะและแนวทางในการบริหารสภาพแวดลอมในสถานศึกษา  ขั้น
พ้ืนฐานของโรงเรียนสหวิทยาเขตวิภาวดี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 
 
ประชากรและกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย 
 ประชากรที่ใชในการวิจัย  
 ขาราชการครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนในสหวิทยาเขตวิภาวดี  สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2  ปการศึกษา  2554  จํานวน  5  โรงเรียน  มี
ประชากรทั้งสิน้  497  คน  แยกเปนหัวหนากลุมสาระการเรียนรู จํานวน 40 คน ครูสายปฏิบตัิการ
สอนจํานวน  457 คน   
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 กลุมตวัอยางที่ใชในการวิจัย  
 ครูในสถานศกึษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนในสหวิทยาเขตวิภาวดี  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2  ปการศึกษา  2554  หัวหนากลุมสาระการเรียนรู จํานวน 40 คน ครู
สายปฏิบตัิการสอนจํานวน  237  คน   
 

เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 
 เคร่ืองมือที่ใชในการเก็บขอมูลครั้งนี้ คือ แบบสอบถาม ซึ่งสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับ
การบริหารสภาพแวดลอมในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนในสหวิทยาเขตวิภาวดี แบง
ออกเปน 3 ตอน ไดแก ตอนที่ 1 สอบถามเก่ียวกับขอมูลทั่วไปเก่ียวกับผูตอบแบบสอบถาม มี
ลักษณะของแบบสอบถามเปนแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) ตอนที่ 2 สอบถามความคิดเห็น
เก่ียวกับการบริหารสภาพแวดลอมการบริหารสภาพแวดลอมในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ของโรงเรียน
ในสหวิทยาเขตวิภาวดี ใน  4 ดาน ไดแก  ดานกายภาพ  ดานการบริหารและการปฏิบัติงาน  ดาน
การเรียนการสอน และดานปฏิสัมพันธบคุคล ซึ่งแบบสอบถามเปนชนิดมาตราสวนประมาณคา 
(Rating  Scale) 5 ระดับ ไดแก มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย นอยที่สุด และตอนที่ 3 
แบบสอบถามปลายเปด  เพ่ือหาขอเสนอแนะและแนวทางในการพฒันาการบริหารสภาพแวดลอมใน
สถานศึกษาขัน้พ้ืนฐานของโรงเรียนในสหวิทยาเขตวภิาวดี ใน  4 ดาน ไดแก  ดานกายภาพ  ดาน
การบริหารและการปฏิบตัิงาน  ดานการจัดการเรียน การสอน และดานปฏิสัมพันธบุคคล  
 
การเก็บรวบรวมขอมูล 
 ผูวิจัยไดดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลดังนี้ 
 1.  นําหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒแจงไปโรงเรียนใน 
สหวิทยาเขตวิภาวดี เพ่ือขออนุญาตเก็บรวบรวมขอมูลกับกลุมตัวอยางโรงเรียนในสังกัด  
 2.  ผูวิจัยนําหนังสือที่ไดรับอนุญาตแลว สงไปถึงผูอํานวยการโรงเรียนในสหวิทยาเขต
วิภาวดี ที่เปนกลุมตัวอยางเพื่อขออนุญาตเก็บรวบรวมขอมูลกับกลุมตัวอยางในโรงเรียน  
 3.  ผูวิจัยนําแบบสอบถามไปพบผูบริหารโรงเรียนดวยตนเองและขอความรวมมือจากครู 
ในการตอบแบบสอบถาม  โรงเรียนฤทธยิะวรรณาลัย  โรงเรียนฤทธยิะวรรณาลัย๒  โรงเรียนดอน
เมืองทหารอากาศบํารุง โรงเรียนดอนเมืองจาตุรจินดา  โรงเรียนสีกัน (วัฒนานันทอุปถัมภ) และ 
นัดวันมารับแบบสอบถามคนื   
 4.  ผูวิจัยรับแบบสอบถามคืนดวยตนเอง โดยตรวจสอบความถูกตองของการตอบ
แบบสอบถาม เพ่ือใหไดแบบสอบถามที่สมบูรณที่สุด และนําแบบสอบถามที่สมบูรณมาวิเคราะห
ขอมูล 
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การจัดกระทําและการวิเคราะหขอมูล 
 ในการวิจัยครัง้นี้ ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลดวยโปรแกรมสาํเร็จรูปคอมพิวเตอร SPSS มี
ขั้นตอนในการวิเคราะหขอมูลดังนี้ 
 1.  ขอมูลตอนที ่1 ขอมูลทั่วไปเก่ียวกับผูตอบแบบสอบถามใชสถติิรอยละ (Percentage) 
และนําเสนอขอมูลในรูปตารางประกอบความเรียง 
 2.  ขอมูลตอนที ่2 การศึกษาการบริหารสภาพแวดลอมการบริหารสภาพแวดลอมใน
สถานศึกษาขัน้พ้ืนฐานของโรงเรียนในสหวิทยาเขตวภิาวดี วิเคราะหขอมูลโดยใชคะแนนเฉลีย่ 
(Mean) และความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard  Deviation)   
 3.  ขอมูลตอนที ่3 การวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถามปลายเปดโดยการจัดกลุมของ
ขอมูลที่มีลักษณะในทิศทางเดียวกันมาประมวลและวเิคราะหผล เพ่ือสรุปปญหา ขอเสนอแนะและ
แนวทางในการพัฒนาการบริหารสภาพแวดลอมในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนใน 
สหวิทยาเขตวิภาวดี 
 
สรุปผลการวิจัย 
 ผูวิจัยสรุปผลการวิจัยตามวตัถุประสงคของการวิจัย ดังนี้ 
 1.  การบริหารสภาพแวดลอมในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามความคิดเห็นของหัวหนากลุม
สาระการเรียนรูและครูสายปฏิบัติการสอนของโรงเรียนสหวิทยาเขตวิภาวดี  สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก  เม่ือพิจารณารายดาน
ทั้ง 4 ดาน พบวา การบริหารสภาพแวดลอมในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานอยูในระดับมากทุกดานเรียง
ตามลําดับ ไดแก ดานการเรียนการสอน ดานการปฏิสัมพันธของบุคคล ดานการบริหารและการ
ปฏิบัติงาน และดานกายภาพ  เม่ือจําแนกเปนความคิดเห็นของหัวหนากลุมสาระการเรียนรูพบวา  
โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก  เม่ือพิจารณาเปนรายดานทั้ง 4 ดาน พบวา การบริหาร
สภาพแวดลอมในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานอยูในระดับมากทุกดานเรียงตามลําดับ ไดแก ดานการ
ปฏิสัมพันธของบุคคล ดานกายภาพ ดานการบริหารและการปฏบิัตงิาน และดานการเรียนการสอน 
สวนความคิดเห็นของครูสายปฏิบตัิการสอนโดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก  เม่ือพิจารณา
เปนรายดานทั้ง 4 ดาน พบวา การบริหารสภาพแวดลอมในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานอยูในระดับมาก
ทุกดานเรียงตามลําดับ ไดแก ดานการเรียนการสอน ดานการปฏิสัมพันธของบุคคล ดานการบริหาร
และการปฏบิตัิงาน และดานกายภาพ 
 2.  ผลการเปรียบเทียบความคดิเห็นของหัวหนากลุมสาระการเรียนรู  และครูสาย
ปฏิบัติการสอนตอการบริหารสภาพแวดลอมในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนสหวิทยาเขต
วิภาวดี สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2  ในภาพรวมและ 3 ดาน ไดแก ดาน
กายภาพ ดานการบริหารและการปฏบิัตงิาน และดานการปฏิสัมพันธของบุคคลแตกตางกันอยางมี
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นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยระดับความคิดเห็นของหัวหนากลุมสาระการเรียนรูมากกวาครูสาย
ปฏิบัติการสอน สวนในดานการเรียนการสอนไมแตกตางกัน 
  ความคิดเห็นของครูสายปฏิบัติการสอนตอการบริหารสภาพแวดลอมในสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานของโรงเรียนสหวิทยาเขตวิภาวดี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2  
จําแนกตามกลุมสาระการเรียนรู พบวา ดานกายภาพ ดานการบริหารและการปฏบิัติงาน และดาน
การเรียนการสอนไมแตกตางกัน  สวนดานการปฏิสัมพันธของบุคคลแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิตทิี่ระดับ .05 โดยความคิดเห็นของครูในกลุมสาระการเรียนรูแตกตางกัน ดังนี้ คณิตศาสตรมี
ระดับความคดิเห็นมากกวาวิทยาศาสตร กลุมสาระการเรียนรูคณิตศาสตรมีความคิดเห็นมากกวา
การงานอาชีพและเทคโนโลยี กลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตรมีความคิดเห็นนอยกวาสังคมศึกษา 
ศาสนา และวฒันธรรม กลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตรนอยกวาการงานอาชีพและเทคโนโลยี กลุม
สาระการเรียนรูวิทยาศาสตรนอยกวาศลิปศึกษา กลุมสาระการเรียนรูศิลปศึกษามากกวา
ภาษาตางประเทศ  
 3.  ผลการรวบรวมขอเสนอแนะและแนวทางในการบริหารสภาพแวดลอมในสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนสหวิทยาเขตวิภาวดี สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 
การบริหารสภาพแวดลอมในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนสหวิทยาเขตวภิาวดี สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ควรมีการพัฒนา ปรับปรุงในทุกดาน โดยดาน
กายภาพ ควรมีอาคารสถานที่ และอุปกรณในการเรียนการสอนใหสอดคลองกับความตองการของ
นักเรียน ดานการบริหาร และการปฏบิัตงิาน ควรมีการรับฟงความคิดเห็นของทุกฝาย เพ่ือใชในการ
เปนขอมูลในการวางแผนพัฒนาโรงเรียน ดานการเรียนการสอน ควรบรรจุครูในสาขาที่ขาดแคลน:มี
การใหครูที่มีประสบการณในการสอนมากชวยดูแลครูรุนใหม และดานการปฏิสัมพันธของบุคคล 
ควรมีการจัดอบรมเชิงปฏิบตัิการเพ่ือละลายพฤติกรรมและสงเสริมใหเกิดการมีน้ําหน่ึงใจเดียวกนั 
 

อภิปรายผล 
 ผลการวิจัยในการศึกษาการบริหารสภาพแวดลอมในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียน
ในสหวิทยาเขตวิภาวดี  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 2 มีประเด็นสําคัญที่จะ
นํามาอภิปรายผลดังนี้  
 1.  ผลการวิจัยการบริหารสภาพแวดลอมในสถานศึกษาขัน้พ้ืนฐานของโรงเรียนในสห
วิทยาเขตวิภาวดี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ใน 4 ดาน พบวา  การ
บริหารสภาพแวดลอมในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนในสหวทิยาเขตวิภาวดี  สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ตามความคิดเห็นของขาราชการครูโดยภาพรวม  
มีความคิดเห็นอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับมากทุกดาน แตดาน
กายภาพมีระดับความคิดเห็นนอยกวาดานอ่ืน ๆ ซึ่งผูวิจัยขออภิปรายเปนรายดานดังตอไปน้ี 
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  1.1  การบริหารสภาพแวดลอมในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนในสหวิทยาเขต
วิภาวดี  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2  ดานกายภาพ โดยรวมมีคาเฉลีย่อยู
ในระดับมาก ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของจุฑารัตน ทองทิพย (2549 : 74) ไดทําการวิจัยเรื่อง
การศึกษาการจัดสภาพแวดลอมที่เอ้ือตอการจัดการศึกษาในโรงเรียนเตรียมทหารใน 4 ดาน คือดาน
กายภาพ ดานการเรียนการสอน ดานการจัดกิจกรรมนักเรียน ดานสัมพันธภาพกลุมเพ่ือน และดาน
การใหบริการ พบวาในดานกายภาพมีความเหมาะสมอยูในระดับมาก  และสอดคลองกับโกวิทย 
มัชฌิมา (2550 : 81-86) ไดศึกษาเรื่อง การจัดสภาพแวดลอมของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษากาฬสินธุ เขต 2 โดยศึกษา 3 ดาน คือ ดานวิชาการ ดานบริหารจัดการ ดาน
กายภาพ  พบวาในดานกายภาพมีความระดับความคดิเห็นอยูในระดับมาก  ทั้งน้ีเพราะวา
สภาพแวดลอมดานกายภาพ เปนสิ่งที่คนทั่วไปมองเห็นไดงายสามารถชวยดึงดูดความสนใจและ
สรางบรรยากาศที่ดีตอผูพบเห็นซ่ึงเปนสวนหน่ึงในการสรางชื่อเสียงใหกับสถานศึกษา ผูบริหาร
สถานศึกษาสวนใหญจึงใหความสําคัญในการจัดสภาพแวดลอมดานกายภาพเปนอยางมาก  
  1.2  การบริหารสภาพแวดลอมในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนในสหวิทยาเขต
วิภาวดี  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ดานการบริหารและการปฏิบตัิงาน 
มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก  ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ จํารัส พิมพา (2547 : บทคัดยอ) ไดศึกษา
เรื่อง การบริหารสภาพแวดลอมในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษา
สกลนคร ดานความปลอดภยั  ดานภูมิทัศน ดานอาคารสถานที่  ดานการบริหารจัดการ ดานการ
เรียนการสอน และดานปฏิสมัพันธของบุคคล พบวาในดานการบริหารจัดการมีระดับความคิดเห็นอยู
ในระดับมาก ทั้งน้ีเน่ืองจากผูบริหารสถานศึกษานําหลกัการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานและใช
หลักธรรมาภิบาลของรัฐบาลมาใชในการบริหารสถานศึกษา ซึ่งหลักการที่สําคัญของการบริหารโดย
ใชโรงเรียนเปนฐานและหลกัธรรมาภิบาลคือ หลักการมีสวนรวมในการบริหารและการบริหารที่
โปรงใสสามารถตรวจสอบได การที่ผูบริหารไดใหบุคลากรเขามามีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษา
ทั้งการรวมวางแผนการทํางาน รวมตัดสินใจและปฏบิัตงิานรวมกันกับผูบริหารไมใชเปนผูปฏบิัตติาม
คําสั่งของผูบรหิารอยางเดียว ทําใหครูปฏบิัติการสอนเกิดความพอใจในการปฏิบตัิอยูในระดับมาก 
และสอดคลองกับแนวคิดของ คําจันทร อัปการัตน (2542 :23) สรุปไววา “การบริหารและการจัดการ
ในสถานศึกษา เปนองคประกอบสําคัญในการจัดการศึกษา ถาการบริหารจัดการอยางเหมาะสมและ
มีประสิทธิภาพ แลวจะสงเสริมใหครูผูสอนปฏิบัติงานดวยความสําเร็จ” และสอดคลองกับคีใจ (Kijai. 
1987 : 38).  ที่ไดศึกษาคณุลักษณะของสถานศึกษาที่ประสบความสําเร็จ จากปจจัยพื้นฐาน 5 
ประการ ไดแก บรรยากาศของสถานศึกษา ภาพพจนของสถานศึกษา ความเปนผูนําทางวิชาการ
ของผูบริหารมีความสัมพันธกับความสําเร็จของสถานศึกษาสูงกวาปจจัยดานอ่ืน ๆ  
  1.3  การบริหารสภาพแวดลอมในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนในสหวิทยาเขต
วิภาวดี  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ดานการเรียนการสอนมีคาเฉลีย่อยู
ในระดับมาก ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของสุพล อนามัย (2549 : 95) ไดศึกษาการจัดสภาพแวดลอม
ที่เอ้ือตอการเรียนรูของนักเรียนโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การ ศึกษาเพชรบุร ีเขต 1 
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ไดดําเนินการศึกษา 2 ดาน คือ ดานกายภาพ และดานวิชาการ พบวาดานวิชาการมีระดับการปฏิบัติ
มาก ทั้งน้ีอาจเปนเพราะวา พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 (ฉบับที ่2) พ.ศ. 2545 
ไดกําหนดบทบาทและหนาที่ของโรงเรียนในการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาศักยภาพของผูเรียนใน
ประเด็นของกระบวนการจัดการเรียนรูวา ควรจัดเน้ือหาสาระและกิจกรรม ใหสอดคลองกับความ
สนใจ และความถนัดของผูเรียน สงเสริม สนับสนุนใหครูผูสอน สามารถจัดบรรยากาศ 
สภาพแวดลอม สื่อการเรียนการสอน และอํานวยความสะดวก เพ่ือใหผูเรียนเกิดการเรียนรูและมี
ความรอบรู (กระทรวงศึกษาธิการ. 2546 : 11-22)  
  1.4  การบริหารสภาพแวดลอมในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนในสหวิทยาเขต
วิภาวดี  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ดานการปฏิสัมพันธของบุคคลมี
คาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของระพีพรรณ ธรรมวงศ (2545 บทคัดยอ)  ได
ศึกษาสภาพแวดลอมในการทํางานของโรงเรียนมัธยมศกึษา  สังกัดกรมสามัญศึกษา  ในเขตอําเภอ
อรัญประเทศ  จังหวัดสระแกว  ผลการวจัิยพบวา สภาพแวดลอมในการทํางานของโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา ในเขตอําเภออรัญประเทศ  จังหวัดสระแกว  ดานความสัมพันธ
กับเพื่อนรวมงานอยูในระดับมาก และสอดคลองกับไวล (Wile. 1983 : 51-52).  ไดศึกษาเก่ียวกับ
ปจจัยที่ทําใหครูในโรงเรียนสามารถปฏิบตัิหนาที่อยางมีประสิทธิภาพ  ผลการศึกษาพบวา  ปจจัยที่
ทําใหครูรักโรงเรียนและสามารถปฏิบัติหนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพมีอยู 6 ประการ คือ การมี
สถานที่ที่สะดวกสบาย  มีความสวยงามและมีชีวติชวีา การมีอุปกรณเคร่ืองมือในการใชงานอยาง
เพียงพอ การมีความรูสึกวาเปนสวนหนึ่งของโรงเรียน การมีสวนรวมในการสรางความสัมพันธใหกับ
หมูคณะ การมีอิสระในการเลือกวธิีการทาํงาน  
 2.  ผลการเปรียบเทียบความคดิเห็นของหัวหนากลุมสาระการเรียนรู และครูสายปฏิบัติ 
การสอน ตอการบริหารสภาพแวดลอมในสถานศกึษาขัน้พ้ืนฐานของโรงเรียนสหวทิยาเขตวิภาวดี 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2  
  2.1  ความคิดเห็นของหัวหนากลุมสาระการเรียนรูและครูสายปฏิบตัิการสอนตอการ
บริหารสภาพแวดลอมในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนสหวิทยาเขตวิภาวดี สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 2 โดยภาพรวมแตกตางกัน ซึ่งสอดคลองกับสมมติฐานทีต่ัง้ไว
โดยหัวหนากลุมสาระการเรียนรู  และครสูายปฏิบตัิการสอน  มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหาร
สภาพแวดลอม ใน 3 ดาน ไดแก ดานกายภาพ  ดานบริหารและการปฏิบัติงาน  ดานปฏิสัมพันธ
บุคคล  แตกตางกันอยางนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  โดยหัวหนากลุมสาระการเรียนรูมีระดับ
ความคิดเห็นมากกวาครูสายปฏิบตัิการสอน ทั้งน้ีอาจเนื่องจากบทบาท หนาที่ และการมีสวนรวมใน
การวางแผนพัฒนาสถานศึกษา โดยหัวหนากลุมสาระการเรียนรูอาจจะมีการประสานงานกับ
ผูบริหารโรงเรียนหรือผูที่มีสวนเก่ียวของในการพัฒนาโรงเรียนหรือมีการเขารวมประชุมประจําทกุ
สัปดาหกับผูหารโรงเรียนจึงทําใหเกิดการแสดงความคดิเห็นหรือการวางแผนพัฒนาโรงเรียนเฉพาะ
กลุมผูบริหารเทาน้ัน สวนครูสายปฏิบตัิการสอนจะมีการประชุมรวมกนัทั้งโรงเรียนเดือนละ 1 คร้ัง  
และจะมีการประชุมหลังจากหัวหนากลุมสาระการเรียนรูเขารวมประชมุกับฝายบริหารเทาน้ัน 
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ประกอบกับบทบาทและหนาที่ครูสายปฏบิัติการสอนจะทําหนาที่เฉพาะงานสอนและงาน ที่ไดรับ
มอบหมายที่นอกเหนือจากการสอน สวนหัวหนากลุมสาระการเรียนรูจะทําหนาที่ในการประสานงาน
กับฝายบริหารและฝายตาง ๆ ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน  จึงทําใหหัวหนากลุมสาระการเรียนรู
และครูสายปฏิบัติการสอนมีความคิดเห็นที่แตกตางกัน  สวนดานการเรียนการสอน ไมแตกตางกัน 
ทั้งน้ีเพราะกระบวนการจัดการเรียนการสอนเปนหัวใจสําคัญในการพัฒนาผูเรียนใหเกิดกระบวนการ
เรียนรูตรงตามวัตถุประสงคที่ไดกําหนดเอาไว  ดังนั้นหัวหนากลุมสาระการเรียนรูและครูสาย
ปฏิบัติการสอนจึงมีสวนสําคัญในการวมกันจัดทํา วางแผนการใชหลักสูตรสถานศึกษาโดยตรงทุก
ขั้นตอน และยังเปนผูนําหลักสูตรไปใชในกระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ประกอบกับโดย
สวนใหญทั้งหัวหนากลุมสาระและครูผูสอนมีการพัฒนาตนเองโดยการเขารวมประชุม อบรม สัมมนา 
ในดานกระบวนการจัดการเรียนการสอนทั้งในโรงเรียนและนอกโรงเรียนอยางตอเน่ือง  สวนงานวิจัย
ของสมัคร สาริก (2551 : 83-90) ไดศึกษาเรื่อง การศึกษาสภาพแวดลอมเพ่ือการเรียนรูใน
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 โดยศึกษา 3 ดาน คือ
สภาพแวดลอมดานพฤติกรรมการสอน สภาพแวดลอมดานอาคารสถานที่ สภาพแวดลอมดานการ
บริหาร พบวา ความคิดเห็นของขาราชการครูที่มีตอสภาพแวดลอมเพ่ือการเรียนรูในสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 จําแนกตามตําแหนง โดยภาพรวมมีความ
คิดเห็นแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และเม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา ทุก
ดานมีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
  2.2  ความคิดเห็นของครูในการตอการบริหารสภาพแวดลอมในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ของโรงเรียนสหวิทยาเขตวิภาวดี สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2  จําแนก
ตามกลุมสาระการเรียนรู ดานการปฏิสัมพันธของบุคคลแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ 
.05 โดยความคิดเห็นของครูในกลุมสาระการเรียนรูดานการปฏิสัมพันธของบุคคลแตกตางกัน ดังนี้ 
ศิลปศึกษามีความคิดเห็นมากกวาภาษาไทย  คณิตศาสตรมากกวาวทิยาศาสตร การงานอาชีพและ
เทคโนโลยีมากกวาคณิตศาสตร สังคมศึกษาศาสนาและวัฒนธรรมมากกวาวิทยาศาสตร การงาน
อาชีพและเทคโนโลยีมากกวา วิทยาศาสตร ศิลปศึกษามากกวาวิทยาศาสตร  ศลิปศึกษามากกวา
ภาษาตางประเทศ  สวนในดานกายภาพ ดานการบริหาร และการปฏิบัติงาน และดานการเรียน 
การสอนไมแตกตางกัน ซึ่งสอดคลองกับระพีพรรณ ธรรมวงศ (2545 บทคัดยอ)  ไดศึกษา 
สภาพแวดลอมในการทํางานของโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดกรมสามัญศึกษา  ในเขตอําเภอ 
อรัญประเทศ  จังหวัดสระแกว  ดานความสัมพันธกับเพื่อนรวมงาน ดานบรรยากาศในการทํางาน 
สวัสดิการและประโยชนเก้ือกูล คุณลักษณะของผูบังคบับัญชา ดานความพรอมทางปจจัยสภาพ 
แวดลอมในการทํางาน เม่ือจําแนกตามหมวดวิชาพบวา หมวดวิชาทีแ่ตกตางกันมีสภาพแวดลอม  
ในการทํางานที่แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถติ ิ
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ขอเสนอแนะ 
 จากการศึกษาการบริหารสภาพแวดลอมในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนใน   
สหวิทยาเขตวิภาวดี  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2  ขอเสนอแนะ เพ่ือ 
การนําผลการวิจัยไปใชดังนี ้
 1.  ดานกายภาพ จากผลการวจัิย ผูบริหาร คณะครู และผูที่มีสวนเก่ียวของในการจัด
การศึกษา ควรมีการบริหารและวางแผนในการพัฒนาพ้ืนที่ในโรงเรยีนใหมีแหลงเรียนรูที่หลากหลาย
และเหมาะสมกับนักเรียน มีการขยายอาคารเรียนและหองปฏิบัติการแตละวิชา  ใหเพียงพอกับ
จํานวนนักเรียนหรือมีการพิจารณารับจํานวนนักเรียนใหเหมาะสมกับขนาดและจาํนวนของหองเรียน  
ทั้งน้ีเน่ืองจากสภาพแวดลอมทางกายภาพเปนปจจัยสําคัญท่ีจะสงเสริมและสนับสนุนใหนักเรียนเกิด
การเรียนรูอยางมีความสุข  
 2.  ดานการบริหารและการปฏบิัติงาน  จากผลการวิจัย ผูบริหารควรมีการใชระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงาน เน่ืองจากปจจุบันการบริหารงานมีความยุงยากซับซอนกวา
ในอดีตมาก ขนาดของโรงเรียนมีขนาดใหญ มีการเปลี่ยนแปลงทางดานเทคโนโลยเีปนไปอยาง
รวดเร็ว ตลอดจนการกระจายขาวสารขอมูลเปนไปอยางรวดเร็วและกวางขวาง ดังนั้นผูบริหารจึงควร
มีการบริหารงานโดยใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือใหระบบการบริหารงานสงผลใหเกิดการ
พัฒนาการศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ผูบริหารควรมีการนิเทศ กํากับ และติดตามงานที่
ไดรับมอบหมายเพ่ือใหกระบวนการทํางานเกิดประสิทธิผลและบรรลตุามวตัถุประสงค สวนดานการ
ปฏิบัติงานผูบริหารควรเปดโอกาสใหคณะครูไดแสดงความคิดเห็นและมีการสรางทีมงานในการ
ปฏิบัติงานทั้งน้ีเพ่ือใหครูไดปฏิบัติงานเพ่ือพัฒนาการศึกษาไดอยางมีคุณภาพ 
 3.  ดานการเรียนการสอน จากผลการวิจัย ผูบริหาร และผูที่มีสวนเก่ียวของในการจัด
การศึกษาควรมีการสงเสริม สนับสนุน หรือฝกอบรม ใหครูผูสอนเกิดความรูความเขาใจในการจัดทํา
บันทึกหลังการสอน เพราะการจัดทําบันทึกหลังการสอนจะทําใหครูไดทราบขอมูลเกี่ยวกับปญหา
ตาง ๆ ที่เกิดขึ้นจากกระบวนการจัดการเรียนการสอน ซึ่งจะนําไปสูการแกปญหา และการพัฒนา
นักเรียนโดยการจัดทําวิจัยในชั้นเรียนตอไป  
 4.  ดานการปฏิสัมพันธของบุคคล จากผลการวิจัย ผูบริหารควรใหครูไดมีสวนรวมในการ
กําหนดกฎเกณฑและระเบยีบขอปฏิบตัิเม่ืออยูในโรงเรียน ทั้งเพ่ือใหครูไดรูสึกวาตนเองเปนสวนหนึ่ง
ของโรงเรียน และสงผลใหครูเกิดความเตม็ใจในการปฏบิัตติามกฎเกณฑที่สรางขึ้น และนอกจากนี้
ผูบริหารควรจะตองมีการแกปญหาความขดัแยงที่เกิดขึ้นกับครูในโรงเรียนอยางยุตธิรรมและมี
เหตผุล เพ่ือครูในโรงเรียนเกิดสัมพันธภาพที่ดีตอกัน ซึ่งจะสงผลใหครูปฏิบัติงานไดอยางมีความสุข 
มีสุขภาพจิตทีเ่ขมแข็งในอันจะสงผลใหทํางานอยางเต็มความสามารถและบรรลุเปาหมายขององคกร 
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ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 
 1.  ควรมีการศึกษาการบริหารสภาพแวดลอมในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนใน 
สหวิทยาเขตวิภาวดี โดยเพ่ิมกลุมตัวอยางประชากร คือ นักเรียน ผูปกครอง ชุมชน 
 2.  ควรมีการศึกษาการบริหารสภาพแวดลอมในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนใน 
สหวิทยาเขตวิภาวดีโดยวธิกีารสัมภาษณเพื่อใหไดขอมูลที่ชัดเจนมากขึ้น 
 3.  ควรศึกษาปจจัยที่สงผลตอการบริหารสภาพแวดลอมในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานของ
โรงเรียนในสหวิทยาเขตวภิาวดี  
 4.  ควรมีการศึกษาการบริหารสภาพแวดลอมในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนที่
ไดรับการรับรองมาตรฐานจากสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษาในระดับดี
มาก เพ่ือนําผลที่ไดมาเปนแนวทางในการบริหารสภาพแวดลอมในสถานศึกษาขัน้พ้ืนฐานของ
โรงเรียนในสหวิทยาเขตวภิาวดี 
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ภาคผนวก ก 
 

รายนามผูเชีย่วชาญตรวจสอบคุณภาพเร่ืองเครื่องมือวิจัย 
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รายนามผูเชี่ยวชาญ ผูตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย 
 
 1. ผูชวยศาสตราจารย เรือโท ดร.ไพบูลย  ออนม่ัง    
  การวิจัยและพฒันาหลักสูตร 
  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  
 
 2.  เรือเอก อาจารย ดร. อภิธีร  ทรงบัณฑิตย    
  ภาควิชาการบริหารการศึกษา  
  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
 
 3.  อาจารย ดร.รณิดา เชยชุม      
  ภาควิชาการวดัผลและวิจัยการศึกษา  
  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
 
 4.  นายวีระชัย สทิธิโชค        
  ผูอํานวยการโรงเรียนฤทธิยะวรรณาลัย ๒ 
 
 5.  นางมาลี สุภิรัตน        
  รองผูอํานวยการโรงเรียนฤทธิยะวรรณาลัย ๒ 
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ภาคผนวก ข 
 

แบบสอบถามเพื่อการวิจยั 
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แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารสภาพแวดลอม 
 ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนในสหวิทยาเขตวิภาวดี   

 
คําชี้แจง  
 แบบสอบถามนี้ มีวัตถุประสงคที่จะศึกษาการบริหารสภาพแวดลอมในสถานศึกษา  ขั้น
พ้ืนฐานของโรงเรียนในสหวทิยาเขตวิภาวดี ซึ่งผูวิจัยใครขอความอนุเคราะหจากทาน ในการตอบ
แบบสอบถามฉบับนี ้
 แบบสอบถามแบงออกเปน 3 ตอน คือ   
 ตอนที่ 1  ขอมูลทั่วไปเก่ียวกับผูตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ 2  แบบสอบถามเกีย่วกับสภาพแวดลอมในสถานศึกษา 4 ดาน  ไดแก ดาน
กายภาพ ดานการบริหารและการปฏบิัตงิาน ดาน การเรียนการสอ และดานการปฏิสัมพันธบุคคล 
 ตอนที่ 3  แบบสอบถามปลายเปด  เพ่ือหาขอเสนอแนะหรือแนวทางในการพัฒนา  การ
บริหารสภาพแวดลอมในสถานศึกษา  4 ดาน ไดแก  ดานกายภาพ  ดานการบริหารและการ
ปฏิบัติงาน ดาน การเรียนการสอน  และดานปฏิสัมพันธของบุคคล   
 คําตอบของทานจะใชสําหรับการวิจัย  ซึ่งผูวิจัยจะเก็บไวเปนความลบัและจะนําเสนอ  โดย
ภาพรวม  ดังนั้นจึงไมมีผลกระทบหรือเกิดความเสียหายตอตวัทานแตประการใด  
 
  ผูวิจัยขอขอบคุณทุกทานเปนอยางสูงที่ไดเสียสละเวลาตอบแบบสอบถามในครั้งน้ี 
  
 
 
            

นางสาวสุจิน  คุมครอง 
ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร 

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
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ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปเก่ียวกับผูตอบแบบสอบถาม 
คําชี้แจง โปรดเขียนเครื่องหมาย   ลงใน   ใหครบทุกขอตามสภาพความเปนจริงของทาน  
 
 1.  ตําแหนง   
     หัวหนากลุมสาระการเรียนรู   ครูสายปฏิบตักิารสอน 
 
 2. กลุมสาระการเรียนรู  
   คณิตศาสตร  วิทยาศาสตร 
   ภาษาไทย  ภาษาอังกฤษ 
   สังคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม  การงานอาชีพและเทคโนโลยี 
   สุขศึกษาและพลศึกษา  ศิลปศึกษา 
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ตอนที่ 2  แบบสอบถาม  เรื่องการบริหารสภาพแวดลอมในโรงเรียน 
คําชี้แจง  โปรดอานขอความแตละขอและพิจารณาวาทานมีความคิดเห็นวาการบริหาร

สภาพแวดลอมในสถานศึกษามีระดับการปฏิบัตใินระดับใด แลวเตมิเครื่องหมาย      
ลงในชองวางที่ตรงกับความคิดเห็นของทาน 

 
ระดับการปฏบิัต ิ

ขอ 
การบริหารสภาพแวดลอมของโรงเรียน 

ในสหวิทยาเขตวิภาวดี 

มา
กที่

สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

นอ
ย 

นอ
ยที่

สุด
 

ดานกายภาพ      
1. สภาพแวดลอมภายในบริเวณโรงเรียนมีความรมร่ืน      
2. มีการบํารุงซอมแซมสิ่งปลูกสรางใหมีสภาพใชการไดอยู

เสมอ 
     

3. มีลานกิจกรรมสําหรับนักเรียน      
4. มีศาลาพักผอนในสัดสวนทีเ่พียงพอกับจํานวนนักเรียน      
5. มีแหลงเรียนรูที่หลากหลาย      
6. มีขนาดของหองเรียนเหมาะสมกับจํานวนนักเรียน      
7. อากาศภายในหองเรียนถายเทไดสะดวก      
8. จํานวนหองปฏิบัติการแตละวิชากับจํานวนนักเรียนมีความ

เหมาะสม 
     

9. โรงอาหารมีการบริการอาหารถูกหลักโภชนาการ      
10. มีการจัดหองสุขาถูกสุขลักษณะ      
ดานการบริหารและการปฏิบัติงาน      
11. ผูบริหารมีภาวะความเปนผูนําที่ดี      
12. ผูบริหารมีการจัดโครงสรางการบริหารงานอยางเปนระบบ      
13. ผูบริหารมีการใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการ

บริหารงาน 
     

14. ผูบริหารมีการนิเทศ กํากับ ติดตามงานทีไ่ดรับมอบหมาย      
15. ผูบริหารมีการมอบหมายสั่งการเปนไปตามสายงานบังคับ

บัญชา 
     

16. ครูไดรับมอบหมายใหปฏิบตัิงานที่ตรงกบัความรู
ความสามารถ 

     

17. ครูมีกระบวนการวางแผนการปฏิบัติงานอยางเปนขั้นตอน      
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ระดับการปฏบิัต ิ

ขอ 
การบริหารสภาพแวดลอมของโรงเรียน 

ในสหวิทยาเขตวิภาวดี 

มา
กที่

สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

นอ
ย 

นอ
ยที่

สุด
 

ดานการบริหารและการปฏิบัติงาน (ตอ)      
18. ครูสามารถแสดงความคิดเห็นไดอยางอิสระ      
19. ครูมีการสรางทีมงานในการปฏิบัติงาน      
20. ครูมีการรายงานผลการปฏบิัติงาน      
ดานการจัดการเรียนการสอน      
21 ครูวางแผนการใชหลักสูตรอยางเปนระบบ      
22 ครูจัดทําประมวลการสอนเปนรายวิชา      
23 ครูจัดทําแผนการจัดการเรียนรูที่สอดคลองกับหลักสูตร      
24 ครูจัดทําส่ือการเรียนการสอนที่สอดคลองกับเนื้อหา      
25 ครูเลือกใชเทคนิคการจัดกระบวนการเรยีนรูที่เหมาะสมกับ

นักเรียน 
     

26 ครูเลือกใชหลกัจิตวิทยาที่เหมาะสมในการจัดกระบวนการ
เรียนรู 

     

27. ครูบันทึกผลการจัดการเรียนรูหลังเรียนอยางเปนระบบ      
28. ครูจัดทําวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือแกปญหาที่เกิดจาก

กระบวนการจดัการเรียนรู 
     

29. ครูมีการนิเทศการสอนเพ่ือพัฒนาการสอนใหมีประสิทธิภาพ      
30. ครูมีกระบวนการการวัดและประเมินผลดวยวธิีการที่

หลากหลาย 
     

ดานปฏิสัมพันธของบุคคล      
31. ผูบริหารตัดสินใจอยางรอบคอบโดยอาศัยขอมูลและเหตุผล      
32. ผูบริหารใหเกียรติและเคารพอาวุโสของบุคลากรในโรงเรียน      
33. ผูบริหารคอยใหคําแนะนําเม่ือครูตองการคําปรึกษาในการ

ปฏิบัติงาน 
     

34. ผูบริหารยกยองชมเชยครูทีป่ฏิบัติงานดีดวยความจริงใจ      
35. ผูบริหารเปนผูคอยแกปญหาความขัดแยงระหวางบุคคลใน

สถานศึกษาดวยความยุตธิรรม 
     

36. ครูมีสวนรวมในการกําหนดกฎเกณฑและระเบียบที่ใช
ปฏิบัตใินโรงเรียน 
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ระดับการปฏบิัต ิ

ขอ 
การบริหารสภาพแวดลอมของโรงเรียน 

ในสหวิทยาเขตวิภาวดี 

มา
กที่

สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

นอ
ย 

นอ
ยที่

สุด
 

ดานปฏิสัมพันธของบุคคล (ตอ)      
37. ครูปฏิบตัิงานรวมกันอยางเปนกัลยาณมิตร      
38. ครูมีทักษะในการสื่อสารที่ดีในการสรางความสัมพันธอันดี

กับเพื่อนรวมงาน 
     

39. ครูคอยใหคําแนะนํากับเพ่ือนครูที่ตองการคําปรึกษาในการ
ปฏิบัติงาน 

     

30. ครูมีเทคนิคในการสรางมนุษยสัมพันธทีดี่กับเพื่อนรวมงาน      
 
 
ตอนที่ 3  ปญหา ขอเสนอแนะ หรือแนวทางในการบริหารสภาพแวดลอมในสถานศึกษา 
 1.  ดานกายภาพ ทานคิดวาโรงเรียนของทานมีปญหาอยางไรบางและทานคิดวาเม่ือเกิด
ปญหาดังกลาวควรจะมีขอเสนอแนะหรือแนวทางในการพัฒนาอยางไร 
  ปญหา 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
  ขอเสนอแนะและแนวทางการพัฒนา 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
 
 2.  ดานการบริหารและการปฏิบัติงาน ทานคิดวาโรงเรียนของทานมีปญหาอยางไรบาง
และทานคิดวาเม่ือเกิดปญหาดังกลาวควรจะมีขอเสนอแนะหรือแนวทางในการพัฒนาอยางไร 
  ปญหา 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
  ขอเสนอแนะและแนวทางการพัฒนา 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
 



 114 

 3. ดานการจัดการเรียนการสอน ทานคิดวาโรงเรียนของทานมีปญหาอยางไรบางและ
ทานคิดวาเม่ือเกิดปญหาดังกลาวควรจะมีขอเสนอแนะหรือแนวทางในการพัฒนาอยางไร 
  ปญหา 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
  ขอเสนอแนะและแนวทางการพัฒนา 
.............................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................... 
 
 4.  ดานปฏิสัมพันธของบุคคล  ทานคิดวาโรงเรียนของทานมีปญหาอยางไรบางโปรด
แสดงความคดิเห็นและทานคิดวาเม่ือเกิดปญหาดังกลาวควรจะมีขอเสนอแนะหรือแนวทางในการ
พัฒนาอยางไร 
  ปญหา 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
  ขอเสนอแนะและแนวทางการพัฒนา 
.............................................................................................................................................. 
..............................................................................................................................................  
 
 
 
 

 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประวัติยอผูวิจัย 
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ประวัติยอผูวิจัย 
 

ชื่อ ชื่อสกุล      นางสาวสุจิน คุมครอง 
วันเดือนปเกิด     21 มกราคม 2525 
สถานที่เกิด      อําเภอบานสราง จังหวัดปราจีนบุรี 
สถานที่อยูปจจุบัน    10 หมู 7 ตําบลบานสราง อําเภอบานสราง 
      จังหวัดปราจีนบุรี 25150 
ตําแหนงหนาที่การงานปจจุบัน  ครู คศ. 1 
สถานที่ทํางานปจจุบัน    โรงเรียนฤทธยิะวรรณาลัย ๒ เลขที่ 119 หมู 1      
                                          แขวงสายไหม เขตสายไหม กรุงเทพมหานคร 10220 
      สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 
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