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หัวข้อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การประยุกต์ใช้ OKRs ร่วมกับ Backward Design  
เพ่ือการออกแบบแนวทางการปฏิบัติงาน 

กลุ่มเป้าหมาย บุคลากรสายปฏิบัติการ 
วัน/เดือน/ปี ท่ีด าเนินการ 23 มีนาคม 2565 
สถานที่ในการด าเนินการ ห้องประชุม 1 ชั้น 2 อาคารบรหิาร 
ผู้น าเสนอ นายภคมน  สัมมานุช  หัวหน้างานนโยบายและแผน 
 

หลักการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
สถาบันวิจัย พัฒนา และสาธิตการศึกษา มีเป้าประสงค์ในการขับเคลื่อนองค์กรให้บรรลุเป้าหมาย

พันธกิจที่ก าหนดไว้ เพ่ือให้การเปลี่ยนนโยบายสู่การปฏิบัติได้นั้น ผู้เสนอน าเสนอจึงให้ความสนใจเกี่ยวกับ
การน านโยบายไปสู่การปฏิบัติที่มุ่งเน้นผลงานเพ่ือสะท้อนความส าเร็จขององค์กร จึงน าเสนอและ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ เรื่อง การประยุกต์ใช้ OKRs ร่วมกับ Backward Design เพ่ือการออกแบบแนวทางการ
ปฏิบัติงาน ในครั้งนี้ 

 

 1. แนวคิดทั่วไปเกี่ยวกับ OKRs  
  OKRs มีรากฐานมาจาก Management by Objective หรือ MBO ซึ่งเป็นแนวทางการ
บริหารองค์กรโดยขับเคลื่อนจากการตั้งวัตถุประสงค์ในการท างานอย่างชัดเจน เนื่องจากมีความเชื่อว่าหาก
ทุกคนมีวัตถุประสงค์ที่ ชัดเจนและค่อย ๆ ท าให้ส าเร็จไปอย่างเป็นขั้นตอน (นภดล ร่มโพธ อ้างใน สิงหะ  
ฉวีสุข. 2565: ออนไลน์) จากการศึกษาพบว่า OKRs จะประกอบไปด้วยการก าหนดวัตถุประสงค์หลัก 
(Objective) และผลลัพธ์หลัก (Key Result) ซ่ึงจะต้องมีการวัดประเมินผลได้อย่างชัดเจน  
 

 2. แนวคิดเกี่ยวกับ Backward Design 
  วิชัย วงษ์ใหญ่ (2565: ออนไลน์) กล่าว่าการออกแบบการเรียนรู้ย้อนกลับ หมายถึง การ
วางแผนการจัดการเรียนรู้ มุ่งเน้นที่ผู้เรียนมีความรู้ ความเข้าใจฝังลึก (deep knowledge) โดยก าหนดผล
การเรียนรู้ที่คาดหวังจากมาตรฐานการเรียนรู้ ของกลุ่มสาระการเรียนรู้ หรือค าอธิบายรายวิชาของ
หลักสูตร เพ่ือก าหนดพฤติกรรมที่พึงประสงค์และเป็นแนวทางในการก าหนดจุดประสงค์การเรียนรู้ การ
ออกแบบการวัดและประเมินผล รวมทัง้การออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอนอย่างเป็นขั้นตอน กระชับ 
เกิดประสบการณ์การเรียนได้สอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้การวัดและประเมินผล 
 

 3. การประยุกต์ ใช้  OKRs ร่วมกับ  Backward Design เพื่ อการออกแบบแนวทางการ
ปฏิบัติงาน 
  เพ่ือให้การด าเนินงานของส่วนงานสนับสนุนเป็นไปตามเป้าหมายและตัวชี้วัดความส าเร็จ
ของสถาบันฯ ผู้น าเสนอจึงได้มีแนวคิดในการออกแบบแนวทางการปฏิบัติการที่จะช่วยให้บรรลุตาม



 
 

เป้าหมายและพันธกิจโดยการประยุกต์ใช้ OKRs ร่วมกับ Backward Design เพ่ือให้ผู้เข้าร่วมกิจกรรมเห็น
ภาพโดยรวมของการปฏิบัติที่มุ่งเน้นผลงานที่ตอบสนองพันธกิจของสถาบันฯ ร่วมกัน 
 

  วิสยัทัศน์/พันธกจิ/เป้าหมาย  
ของสถาบนัวิจัย พัฒนา และสาธติการศึกษา 

       
ส่วนงานภายใน 

สถาบันฯ 
ศนย์วิจัยพัฒนา  

และสาธติการศึกษา 
 โรงเรียนสาธิต  

มศว องครักษ ์
 ส านักงาน 

ผู้อ านวยการ 
 
 
 

      

การออกแบบแนวทางการปฏิบัติงานแบบย้อนกลับ (Backward Design) 
กระบวนการ
ปฏิบัติงาน 

(Operation Procedure) 

 

 

ตัวช้ีวัด 
ความส าเร็จ 

(KPIs) 

 

 

ผลลัพธ์ 
หลัก 

(Key Result) 

 

 

วัตถุประสงค์ 
หลัก 

(Objective) 

ผู้ปฏิบัต ิ
ควรออกแบบ 
ให้เหมาะสม 

 

หลัก SMART 
S : Specific – เฉพาะเจาะจง 
M : Measurable – สามารถวัดได้ 
A : Achievable / Attainable – บรรลผุลได ้
R : Realistic / Relevant – มีความเป็นจริง สมเหตุสมผล และสอดคล้อง 
T : Timely – ก าหนดช่วงเวลาที่ชัดเจน 

   
     ความส าเร็จ  

ตามเป้าหมายที่วางไว ้
   

แผนภาพ : การออกแบบแนวทางการปฏิบัติงานแบบย้อนกลับ (Backward Design) 
 
 จากแผนภาพสามารถอธิบายได้ว่า สถาบันวิจัยฯ มีการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย
ขององค์กรไว้ เพ่ือให้การปฏิบัติงานสอดคล้องและส าเร็จตามวัตถุประสงค์หลัก(Objective) และเกิดผลลัพธ์
หลัก (Key Result) ผู้ปฏิบัติ งานควรก าหนดตัวชี้ วัดความส าเร็จ (Key Performance Indicators)  
ได้อย่างชัดเจน สู่การออกแบบกระบวนการปฏิบัติงาน ในรูปแบบมาตรฐานขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
(Standard Operation Procedure : SOP) ให้มีความเหมาะสม ซึ่งสถาบันฯ ได้ส่งเสริมให้บุคคลากร
ทบทวน จัดท า ให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป รวมถึงการเผยแพร่ให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ผู้รับบริการได้ทราบ  
 
 

มาตรฐานขั้นตอนการปฏิบัติงาน (Standard Operation Procedure : SOP) 



 
 

ผลที่คาดว่าจะได้รับจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
 1. ผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีความรู้ความเข้าใจ เกี่ยวกับการก าหนดเป้าหมายและตัวชี้วัดความส าเร็จใน
การปฏิบัติงาน 
 2. ผู้เข้าร่วมกิจกรรมสามารถน าความรู้ที่ได้รับไปประยุกต์ใช้และพัฒนาแนวทางการปฏิบัติงานแบบ
มุ่งผลลัพธ์ของสถาบันฯ ได ้
 3. สถาบันฯ สามารถขับเคลื่อนไปสู่ความส าเร็จตามวิสัยทัศน์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดย
บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วม 
 
ภาพกิจกรรม 
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ผู้เข้าร่วมกิจกรรม 


