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ยุทธนา ขาวมีศรี. (2555). การประเมินขอจํากัดของ ISO 50001:2011 ที่มีผลตอระบบการจัดการพลัง      
           งานในอาคารควบคุมขนาดใหญ. ปริญญานิพนธ วท.ม. (การจัดการทางวิศวกรรม).  
              กรุงเทพฯ: บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ. คณะกรรมการควบคุม:  
              อาจารย ดร.วิชชากร จารุศิริ, ผูชวยศาสตราจารย ดร.กิตติ สถาพรประสาธน.  
 
              ปญหาดานพลังงานและส่ิงแวดลอมที่มีความรุนแรงข้ึนสวนใหญเปนผลมาจากการพัฒนา
เศรษฐกิจและอุตสาหกรรมอยางตอเนื่องทําใหทั่วโลกใหความสนใจกับระบบการจัดการพลังงานและ
หาวิธีการปฏิบัติเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการใชพลังงานและลดคาใชจายรวมถึงลดผลกระทบตอ
ส่ิงแวดลอม จึงเกิดการพัฒนามาตรฐานระบบการจัดการพลังงาน ISO 50001:2011 เพื่อขับเคล่ือนให
องคกรตางๆหันมาใสใจดานการจัดการพลังงาน  งานวิจัยนี้ดําเนินการศึกษาเปรียบเทียบการปฏิบัติ
ตามขอกําหนดของ ISO 50001:2011 โดยนําขอมูลระบบการจัดการพลังงานภายในอาคารควบคุม
ขนาดใหญจํานวน 3 แหง เปรียบเทียบหาปญหาและอุปสรรคระหวางผลของการปฏิบัติตาม
พระราชบัญญัติการสงเสริมการอนุรักษพลังงาน พ.ศ. 2535 (แกไขเพิ่มเติม พ.ศ. 2550) ตามขอปฏิบัติ 
8 ข้ันตอนและการดําเนินการตามมาตรฐาน ISO 50001:2011 ทั้ง 7 ข้ันตอน ผลของงานวิจัยจากการ
เปรียบเทียบขอมูลที่ไดจากระบบจัดการพลังงานทั้ง 3 อาคาร พบวาอาคารควบคุมที่ปฏิบัติตามระบบ
การจัดการพลังงานสามารถปรับปรุงและนํา ISO 50001:2011 เขามาใชได อาคารที่มีความพรอมหรือ
มีมาตรฐานสากลในดานตางๆ จะสามารถปรับใชรวมกันได โดยอาคาร A ซึ่งมีความพรอมในดาน
เอกสารและการวางระบบการจัดการพลังงานที่ดีตองเก็บขอมูลทางดานเทคนิคของเคร่ืองจักรรวมถึง
ตองดําเนินการตรวจวัดประสิทธิภาพเพื่อเปนฐานขอมูลในระบบวิศวกรรมตาง ๆ  แตมีความเปนไปได
หากมีการลงทุนและมีการเก็บขอมูลอยางละเอียด ในขณะที่ อาคาร B และ C ยังขาดความพรอมใน
ดานเอกสารขอมูลซึ่งตองมีกระบวนการปรับปรุงมากกวาอาคาร A จากผลการเปรียบเทียบและความ
พรอม และอุปสรรคที่ตางกันทั้ง 3 อาคาร  สามารถเปนแนวทางสําหรับอาคารควบคุมอ่ืน ๆ ใชเปน
ขอมูลเปรียบเทียบพัฒนาการจัดการระบบการจัดการพลังงาน และตัดสินใจในการขอรับการรับรอง 
ISO 50001:2011 ตามข้ันตอนตอไป 
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            The energy and environmental problems have become more severe, mainly resulting from 
the growth of economic and industrial development; therefore, many countries becomes attend to 
the energy management systems and procedures to increasing energy efficiency and reducing 
production cost and consumption in order to minimize the environmental impacts. From energy 
consumption therefore, developed the energy management system (ISO 50001:2011) had been 
implement to industry sector and business & Services Sector to accredited the international 
standard. This research was carried to comparative compliance will the requirements of ISO 
50001:2011 by using the data of energy management systems and energy audit of 3 large 
designated buildings and find problems and obstacles between the results of compliance by 
following 8 step of the Energy Conservation  Promotion  Act B.E. 2535 (Amendments B.E.2550) and 
7-step of ISO 50001:2011 Standard. The results shows the comparison energy management 
systems of 3 large designated buildings could improvement energy management procedures by 
using ISO 50001:2011 standard to be collectively used in buildings which had the readiness and 
met the international standard in different aspects; whereas, Building-A had the readiness in terms 
of paper works and effective energy management system and collected the technical data of 
machinery and energy efficiency measurement in the database for however, it was possible that if 
there were more investments and gathering of a bit more detailed data, ISO 50001:2011 Standard 
could be used. In order to Building-B and Building-C, Energy management with ISO 50001:2011 
are lack the readiness in terms of paper works and the improvement there of must take longer time 
than Building-A. According to the results of comparison and readiness and different obstacles in 
all 3 buildings, it could be used as guidelines for other designated buildings to develop the energy 
management systems and to make the decisions to implement for accreditation under ISO 
50001:2011 Standard.  
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 ปริญญานิพนธฉบับนี้สําเร็จสมบูรณลุลวงไดดวยดี  ผูวิจัยขอขอบพระคุณความกรุณาอยาง
ยิ่งจากอาจารย ดร.วิชชากร จารุศิริ ประธานคณะกรรมการควบคุมปริญญานิพนธและผูชวย
ศาสตราจารย ดร.กิตติ สถาพรประสาธน คณะกรรมการควบคุมปริญญานิพนธ ที่เสียสละเวลาอันมีคา
เพื่อใหคําปรึกษาและคําแนะนําตางๆ  ตลอดจนตรวจสอบแกไขขอบกพรอง จนปริญญานิพนธฉบับนี้
ไดสําเร็จลุลวงดวยด ี
 ขอขอบพระคุณ อาจารย ดร.อาจรี ศุภสุธีกุล ประธานกรรมการสอบและรองศาสตราจารย 
ดร.วิทยา ยงเจริญ กรรมการสอบปากเปลาผูทรงคุณวุฒิภายนอกสถาบัน ที่ใหคําแนะนําและชวยเหลือ
ในการตรวจสอบแกไขขอพกพรองและเสนอข้ันตอนที่เปนประโยชนตองานวิจัย ทําใหปริญญานิพนธ
ฉบับนี้มีความสมบูรณมากข้ึน 
 ขอขอบพระคุณผูบริหารทุกอาคารที่กรุณาสละเวลาในการใหขอมูล ใหเอกสารและขอคิดเห็น
ตางๆ เพื่อเก็บขอมูลและเปนกลุมตัวอยางในการทําวิจัยคร้ังนี้  ขอขอบคุณเจาหนาที่ทุกทานของอาคาร
ทุกแหงที่ใหการอํานวยความสะดวกในการรวบรวมเอกสารและใหขอมูลในการทําวิจัย 
 ขอขอบพระคณุ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒที่ใหโอกาสในการศึกษา ขอขอบพระคุณครู 
อาจารยทุกทานที่ใหวิชาความรู ขอบคุณพี่นองและเพื่อนทุกคนที่บริษัทซี.พี.แลนด จํากัด (มหาชน) ที่
ชวยแบงเบาภาระและใหความสะดวกในการทําวิจัยจนลุลวงดวยดียิ่ง  
 ทายสุดนี้ผูวิจัยขอกราบขอบพระคุณ บิดา มารดา และครอบครัว ที่ใหการสนับสนุนและให
กําลังใจดวยดีเสมอมา 
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 บทที่ 1 
บทนํา 

 
ความเปนมาและความสําคัญของปญหา  
 ปญหาดานวิกฤตพลังงานและภาวะโลกรอนเปนประเด็นที่มีการกลาวถึงกันอยางแพรหลาย
องคกรตางๆทั้งภาครัฐและภาคธุรกิจตางใหความสําคัญทั้งในระดับประเทศและระดับสากล การ
เพิ่มข้ึนของตนทุนดานพลังงานที่มีความไมแนนนอนและปรับตัวสูงข้ึนอยูตลอดเวลารวมถึงการ
แสวงหาแหลงวัตถุดิบที่นํามาผลิตพลังงานปจจุบันมีปริมาณลดนอยลง  ทําใหองคกรตางๆหันมาสนใจ
เร่ืองระบบจัดการพลังงานที่มีประสิทธิภาพ โดยเชื่อวาจะสามารถลดการใชพลังงานและการปลดปลอย
กาซเรือนกระจกใหลดลงได โดยเปนวิธกีารแกปญหาที่ทุกประเทศกําลังดําเนินการรวมทั้งประเทศไทย
 จากพระราชบัญญัติการสงเสริมการอนุรักษพลังงาน พ.ศ.2535 (ฉบับที่2) พ.ศ 2550[1 ]

กําหนดใหอาคารควบคุมและโรงงานควบคุมที่อยูในขายตามพระราชกฤษฎีกากําหนดอาคารควบคุม
และกฎกระทรวงกําหนดใหตองมีมาตรฐานการจัดการพลังงานและสงผลรายงานการตรวจสอบและ
รับรองการจัดการใหกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษพลังงานภายในเดือนมีนาคมของทุกป 
ปจจุบันประเทศไทยมีอาคารควบคุมจํานวน 2,099[2] แหงและโรงงานควบคุมจํานวน 3,844[3] แหง 
อาคารควบคุมถือวามีการใชพลังงานในการดําเนินธุรกิจและบริการมีอัตราการเพิ่มมากข้ึนเพื่อรองรับ
การพัฒนาดานธุรกิจอยางตอเนื่อง  จากการสงรายงานการจัดการพลังงานฉบับแรกป 2553 ที่อาคาร
ควบคุมและโรงงานควบคุมไดสงโดยมีการสรุปรายงานสงคืนใหกับอาคารควบคุมและโรงงานควบคุม
เพื่อรับทราบและรับรองรายงาน จากจํานวนอาคารควบคุมเอกชนทั้งหมดจํานวน 949[4] แหงพบวามี
อาคารที่สงรายงาน จํานวน 428[5] แหงและไมสงรายงานจํานวน 521[6] แหง รายงานที่สงมามี
รายละเอียดข้ันตอนการบันทึกและการดําเนินการดานระบบการจัดการพลังงานที่ยังไมถูกตองและไม
สอดคลองกับวัตถุประสงคที่ตองการตามกฎหมาย สะทอนใหเห็นถึงกระบวนการจัดการพลังงานของ
อาคารควบคุมที่อาจมีปญหาและไมมีประสิทธิภาพเพียงพอตองปรับปรุงระบบการจัดการพลังงานและ
สรางความเขาใจในการปฏิบัติเพื่อใหถูกตองครบถวนสมบูรณเพื่อใหการจัดการพลังงงานเกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด   
 การใหความสําคัญกับระบบการจัดการดานพลังงานในประเทศตางๆ ทําใหองคกรระหวาง
ประเทศวาดวยมาตรฐาน (International Organization For Standardization) ไดจัดทํามาตรฐานการ
จัดการพลังงานคือ ISO 50001:2011 โดยประกาศใชอยางเปนทางการเม่ือวันที่ 15 มิถุนายน 2554[7]  
เพื่อเปนแรงขับเคล่ือนใหองคกรตางๆทั่วโลกใหความใสใจมาตรฐานการอนุรักษพลังงานและเปน      
กลยุทธในการจัดการพลังงานใหมีประสิทธิภาพและยั่งยืน โดยผูไดรับการรับรองจะตองปฏิบัติอยาง                                    
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ตอเนื่องตามหลัก P-D-C-A คือ วางแผน (Plan) ปฏิบัติ (Do) ตรวจสอบ (Check) แกไขและปรับปรุง    
(Action) สามารถนําไปใชไดกับองคกรทุกขนาดและทุกประเภท ทําใหองคกรสามารถปรับปรุง
ประสิทธิภาพดานการจัดการและการอนุรักษพลังงานไดอยางตอเนื่อง อีกทั้งยังสามารถบูรณาการเขา
กับระบบมาตรฐานอ่ืนๆไดตามความเหมาะสม  ระบบและกระบวนการที่เกี่ยวของกับการใชพลังงาน
เพิ่มโอกาสในการสรางความเชื่อม่ันใหกับองคกร การนํา ISO 50001:2011 มาใชจะครอบคลุมถึงการ
จัดหาพลังงาน การตรวจวัด และการรายงานการใชพลังงานตลอดจนการจัดซื้อและการออกแบบและ
สนับสนุนใหเกิดแนวทางการปฏิบัติที่ดีในดานการจัดการพลังงาน สรางความเชื่อม่ันกับผูไดรับบริการ
จากองคกร 
 หลักการและวัตถุประสงคของระบบ ISO 50001:2011 ที่มีความใกลเคียงสอดคลองกับ
ระบบจัดการพลังงานในอาคารควบคุมที่ตองปฏิบัติตามพระราชบัญญัติการสงเสริมการอนุรักษ
พลังงาน พ.ศ. 2535 (ฉบับที่ 2) พ.ศ 2550 ที่การดําเนินการในปจจุบัน ซึ่งพบปญหาในการปฏิบัติและ
ขาดความเขาใจในอยูหลายประการจากรายงานการจัดการพลังงาน  จึงมีความเปนไปไดที่จะ
ทําการศึกษาขอกําหนดตางๆใน ISO 50001:2011 และนําเขามาใชปรับปรุงมาตรฐานการจัด
การพลังงานในอาคารควบคุมเพื่อใหการดําเนินการตามระบบการจัดการพลังงานมีประสิทธิภาพและ
งายข้ึนตอการปฏิบัติเพื่อเปนตนแบบในการจัดการพลังงานอยางยั่งยืนใหกับอาคารควบคุมตอไป 
 งานวิจัยนี้ไดใชอาคารควบคุมเอกชนขนาดใหญจํานวน 3 แหง เปนแนวทางศึกษาโดยนํา
ขอกําหนดและข้ันตอนตางๆ ตามมาตรฐาน ISO 50001:2011 เปรียบเทียบหาขอจํากัดและอุปสรรคใน
การปฏิบัติที่อาจมีผลกระทบกับระบบการจัดการพลังงานที่อาคารควบคุมตองปฏิบัติตาม
พระราชบัญญัติการสงเสริมการอนุรักษพลังงาน พ.ศ. 2535 (ฉบับที่ 2) พ.ศ 2550  โดยผลการศึกษา
และวิจัยสามารถใชเปนแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาระบบการจัดการพลังงานและส่ิงแวดลอม
ในอาคารควบคุมขนาดใหญอ่ืนๆ ในประเทศตอไป 
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วัตถุประสงคของการวิจัย 
 1. ศึกษาการปฏิบัติตามข้ันตอนตามขอกําหนดระบบ ISO 50001:2011เปรียบเทียบกับ
ข้ันตอนการปฏิบัติตามกฎกระทรวงกําหนดมาตรฐาน หลักเกณฑ และวิธีการจัดการพลังงานออกตาม
พระราชบัญญัติการสงเสริมการอนุรักษพลังงาน พ.ศ.2535 (ฉบับที่ 2) พ.ศ 2550 ในอาคารควบคุม
ขนาดใหญ 
 2. วิเคราะหขอจํากัดและอุปสรรคของการนํามาตรฐาน ISO 50001:2011 มาใชรวมกับ
ระบบจัดการพลังงานตามกฎกระทรวงกําหนดมาตรฐาน หลักเกณฑ และวิธีการจัดการพลังงานออก
ตามพระราชบัญญัติการสงเสริมการอนุรักษพลังงาน พ.ศ.2535 (ฉบับที่ 2) พ.ศ 2550ในอาคารควบคุม
ขนาดใหญ 
 3. ศึกษาวิธีการจัดระบบการจัดการพลังงานในอาคารควบคุมขนาดใหญที่เหมาะสมตอการ
ปฏิบัติตามกฎหมายและเปนแนวทางใหอาคารควบคุมขนาดใหญพิจารณาตัดสินใจเลือกใชระบบ
มาตรฐาน ISO 50001:2011 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 1. การพิจารณาขอมูลและข้ันตอนในการวิจัยใชขอมูลจากการปฏิบัติตามระบบการจัด
การพลังงานในอาคารควบคุมตามกฎกระทรวงกําหนดมาตรฐาน หลักเกณฑ และวิธีการจัด
การพลังงานออกตามพระราชบัญญัติการสงเสริมการอนุรักษพลังงาน พ.ศ.2535 (ฉบับที่ 2) พ.ศ 2550 
ในอาคารควบคุมขนาดใหญ จํานวน 3 แหง  
 2. วิเคราะหปญหาและอุปสรรคจากระบบการจัดการพลังงานในอาคารควบคุมขนาดใหญ   
ทั้ง 3 แหง โดยใชขอมูลจากข้ันตอนการปฏิบัติตามกฎกระทรวงกําหนดมาตรฐาน หลักเกณฑ และ
วิธีการจัดการพลังงานออกตามพระราชบัญญัติการสงเสริมการอนุรักษพลังงาน พ.ศ.2535 (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ 2550 เปรียบเทียบรวมกับขอกําหนดและข้ันตอนการปฏิบัติตามมาตรฐาน ISO 50001:2011หา
ขอจํากัดและผลกระทบที่เกิดข้ึนจากการใชรวมกัน 
 3. การประเมินขอจํากัดและอุปสรรคเนนการปฏิบัติตามข้ันตอนตามกฎกระทรวงกําหนด
มาตรฐาน หลักเกณฑ และวิธีการจัดการพลังงานออกตามพระราชบัญญัติการสงเสริมการอนุรักษ
พลังงาน พ.ศ.2535 (ฉบับที่ 2) พ.ศ 2550 เปนหลักโดยนําข้ันตอนและการปฏิบัติที่ดีและเปนมาตรฐาน
ของ ISO 50001:2011มาชวยเสริมและปรับปรุงข้ันตอนการดําเนินการใหดีข้ึน  
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กรอบแนวคิดของงานวิจัย 
  แนวคิดในการวิจัยเปนการศึกษาความพรอมของอาคารควบคุมดาน ระบบการจัด
การพลังงานที่ปฏิบัติเปรียบเทียบความพรอมในการใชรวมกับระบบการจัดการพลังงานตาม
กฎกระทรวงกําหนดมาตรฐาน หลักเกณฑ และวิธีการจัดการพลังงานออกตามพระราชบัญญัติการ
สงเสริมการอนุรักษพลังงาน พ.ศ.2535(ฉบับที่  2) พ.ศ 2550 และระบบการจัดการพลังงาน
มาตรฐานสากล (ISO 50001:2011) เพื่อหาขอจํากัดและหาวิธีลดขอจํากัดรวมถึงปญหาและอุปสรรค 
เพื่อปรับปรุงใหเกิดการพัฒนาระบบจัดการในอาคารควบคุมสูมาตรฐานสากลและนําไปสูการจัด
การพลังงานและส่ิงแวดลอมที ่ตามภาพประกอบ 1  
 
ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับจากการวิจัย 
 1. อาคารควบคุมสามารถปฏิบัติตามกฎหมายไดอยางถูกตอง โดยใชแนวทางและข้ันตอน
การจัดการพลังงานตามมาตรฐาน ISO 50001:2011 มาปรับปรุงใชรวมกัน 
 2. ผลการประเมินที่ไดจากการวิจัยเปนแนวทางในการปรับปรุงพัฒนาระบบการจัด
การพลังงานและส่ิงแวดลอมในอาคารควบคุมขนาดใหญใหมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 
 3. ผลการประเมินขอจํากัดที่ได ใชเปนแนวทางในการพิจารณาขอการรับรองมาตรฐาน      
ISO.50001:2011 
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   1. นโยบาย 
2. โครงสรางหนาท่ีความรับผิดชอบ 
3. การวางแผนพลังงาน 

4. การดําเนินการปฏิบัติงานและควบคุมการปฏิบัติงาน 

5. การตรวจสอบและปฏิบัติการแกไข 

6. การทบทวน 

1. แตงต้ังคณะทํางานดานการจัดการพลังงาน 
2. ประเมินสถานะภาพการจัดการพลังงานเบื้องตน 
3. กําหนดนโยบายอนุรักษพลังงาน 
4. ประเมินศักยภาพการอนุรักษพลังงาน 
5. กําหนดเปาหมายและแผนอนุรักษพลังงานและ 
แผนการฝกอบรมและกิจกรรมสงเสริมการอนุรักษพลังงาน 

1. นโยบายพลังงาน 
2. การวางแผน 

6. ดําเนินการตามแผนอนุรักษพลังงานและตรวจ 
สอบและวิเคราะหการปฏิบัติตามเปาหมายและ  
แผนอนุรักษพลังงาน 

7. การตรวจติดตามและประเมินการจัดการพลังงาน 

8. การทบทวนและวิเคราะหแกไขขอบกพรองของการ 
จัดการพลังงาน 

3. การดําเนินการและการปฏิบัติ 
4. การเฝาระวังตรวจวัดและวิเคราะห 

5. การไมเปนไปตามขอกําหนดการแกไข  
การปฏิบัติการแกไขและการปฏิบัติการปองกัน 
6. การตรวจประเมินภายใน 

7. การทบทวนการจัดการ 

ขอจํากัดและอุปสรรคการดําเนินการตามระบบการจัดการพลังงานตามกฎกระทรวงออกตาม พรบ.การสงเสริมการอนุรักษพลังงาน พ.ศ. 2535  (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2550 ท้ัง 8 ขั้นตอน 

การปรับปรุงและพัฒนาระบบการจัดการพลังงานในอาคารควบคุมเขาสูระบบการจัดการพลังงานตามมาตรฐานสากล 

มาตรฐานการจัดการพลังงานและทรัพยากรและสิ่งแวดลอมท่ีดีเปนท่ียอมรับ 

ระบบจัดการพลังงานในอาคารควบคุม 
ตามหลักการ P D C A 

ระบบจัดการพลังงานตามพระราชบัญญัติการสงเสริมการ 
อนุรักษพลังงาน พ.ศ. 2535 (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2550) 

ระบบจัดการพลังงานมาตรฐาน ISO 50001:2011 

P 

D 

C 

A 

P 

D 

C 

A 

P 

D 

C 

A 

5 

 
ภาพประกอบ 1  กรอบแนวคิดงานวิจยัการประเมินขอจํากัดของ ISO 50001:2011 ที่มีผลตอระบบการจัดการพลังงานในอาคารควบคุมขนาดใหญ 5 



 
 

บทที่ 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 
1. คุณลักษณะของอาคารควบคุม[8] 
 อาคารควบคุมตามขอกําหนดของอาคารควบคุมที่อยูภายใตเลขที่บานเดียวกันอาคารที่เขา
ขายเปนอาคารควบคุมนั้นจะมีลักษณะการใชพลังงานอยางใดอยางหนึ่งดังนี้      
 1.2 ไดรับการติดตั้งเคร่ืองวัดไฟฟาตัวเดียวหรือหลายตัวรวมกันมีขนาดตั้งแต 1,000 กิโลวัตต
ข้ึนไปหรือถาติดตั้งหมอแปลงไฟฟาขนาดตั้งแต 1,175 กิโลโวลตแอมแปรข้ึนไป 
 1.3 มีปริมาณการใชพลังงานไฟฟาความรอนจากไอน้ําหรือพลังงานส้ินเปลืองอยางใดอยาง
หนึ่งรวมกันตั้งแตวันที่ 1 มกราคม ถึง วันที่ 31 ธันวาคม ของปที่ผานมาปริมาณเทียบเทาพลังงานไฟฟา
ตั้งแต 20 ลานเมกะจูลตอปข้ึนไปการคํานวณปริมาณการใชพลังงานเปนหนวยเมกะจูลใหคํานวณตาม
หลักเกณฑที่กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษพลังงานกําหนด โดยใหใชคาความรอนเฉล่ีย ซึ่ง
พลังงานส้ินเปลืองตามกฏหมายอนุรักษพลังงานรวมถึงพลังงานที่ไดจากถานหิน  หินน้ํามัน ทราย 
น้ํามันดิบ น้ํามันเชื้อเพลิง กาซธรรมชาต ิและ นิวเคลียร เปนตน  อาคารที่ไดรับการยกเวนไดแกอาคารที่
ใชเปนพระที่นั่ง พระราชวัง อาคารที่ทําการสถานฑูตหรือสถานกงสุนตางประเทศ อาคารที่ทําการของ
องคการระหวางประเทศ หรือที่ทําการของหนวยงานที่ตั้งข้ึนตามความตกลงระหวางรัฐบาลไทยกับ
รัฐบาลตางประเทศ  โบราณสถาน วัดวาอาราม หรือ อาคารตางๆ ที่ใชเพื่อการศาสนา ซึ่งมีกฏหมาย
ควบคุมการกอสรางโดยเฉพาะ 
 
2. การบังคับใชตามพระราชบัญญัติการสงเสริมการอนุรักษพลังงาน                
(ฉบับท่ี 2)  พ.ศ. 2550 [9] 
  พระราชบัญญัติการสงเสริมการอนุรักษพลังงาน พ.ศ. 2535 ไดมีการแกไขเพิ่มเติม โดย
พระราชบัญญัติการสงเสริมการอนุรักษพลังงาน (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2550 รวมถึงกฎหมายลําดับรอง 
(กฎกระทรวงและประกาศกระทรวง) ที่ออกตามพระราชบัญญัตินี้  ไดกําหนดใหเจาของโรงงานควบคุม
และเจาของอาคารควบคุมมีหนาที่ตองดําเนินการอนุรักษพลังงานดังนี้ 
 2.1 ตองดําเนินการจัดการพลังงานตามมาตรฐานหลักเกณฑและวิธีการจัดการพลังงานตาม 
ขอกําหนดในกฎกระทรวงกําหนดมาตรฐานหลักเกณฑ และวิธีการจัดการพลังงานในโรงงานควบคุม
และอาคารควบคุม พ.ศ.2552 รวมถึงการจัดทํารายงาน การจัดการพลังงานและการจัด  สงรายงานผล
การตรวจสอบและรับรองการจัดการพลังงานใหแกอธิบดีภายในเดือนมีนาคมเปนประจําทุกป ทั้งนี้     
ตองผานการรับรองจากผูตรวจสอบพลังงานที่ข้ึนทะเบียนกับ กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ
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พลังงาน:(พพ.) ตองจัดใหมีผูรับผิดชอบดานพลังงาน  ประจําในโรงงานควบคุมหรืออาคารควบคุมแต
ละแหงโดยมีจํานวนและคุณสมบัติตามที่กําหนด ไว ในกฎกระทรวงกําหนดคุณสมบัติ หนาที่และ
จํานวนของผูรับผิดชอบดานพลังงาน พ.ศ. 2552 ทั้งนี้ โดยกําหนดใหโรงงานควบคุมหรืออาคารควบคุม
ขนาดใหญ (ขนาดมากกวา 3 เมกะวัตต) จะตองจัดใหมีผูรับผิดชอบดานพลังงานอาวุโสเพิ่มข้ึนอีก    
อยางนอย  1  คน  โดยผูรับผิดชอบดานพลังงานดังกลาวตองเปนผูที่มีคุณสมบัติซึ่งสําเร็จการฝกอบรม
หลักสูตรผูรับผิดชอบดานพลังงานอาวุโส หรือการฝกอบรมที่มีวัตถุประสงคคลายคลึงกันกับที่อธิบดีให
ความเห็นชอบหรือเปนผูที่สอบไดตามเกณฑที่กําหนดจากการจัดสอบผูรับผิดชอบดานพลังงานซึ่งจัด
สอบโดยกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษพลังงาน:(พพ.)  เจาของโรงงานควบคุมหรือเจาของ
อาคารควบคุม ตองแจงขอเท็จจริงเกี่ยวกับการใชพลังงานเพื่อตรวจสอบใหการอนุรักษพลังงานให     
เปนไปตามมาตรฐาน หลักเกณฑ และวิธีการที่กําหนดในกฎกระทรวงวาดวย เร่ืองเกี่ยวกับวิธีการจัด
การพลังงานในโรงงานควบคุมและอาคารควบคุมและกฎกระทรวงวาดวยเร่ืองเกี่ยวกับผูรับผิดชอบ     
ดานพลังงาน 
 2.2 การดําเนินการบังคับใช พระราชบัญญัติการสง เสริมการอนุรักษพลังงาน พ.ศ. 2535 
และพระราชบัญญตัิการสงเสริมการอนุรักษพลังงาน (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2550 ไดกําหนดใหมีการประกาศ
ใชกฎหมายลําดับรองเพื่อกําหนดหลักเกณฑและเงื่อนไขการปฏิบัติตามกฎหมายโดยมีพระราช
กฤษฎีกากฎกระทรวงและประกาศกระทรวงฯ ที่สําคัญมีดังนี ้
  2.2.1 พระราชกฤษฎีกากําหนดโรงงานควบคุมและพระราชกฤษฎีกากําหนดอาคาร
ควบคุม 
   2.2.2 กฎกระทรวงกําหนดมาตรฐาน หลักเกณฑ และวิธีการจัดการพลังงานในโรงงาน
ควบคุมและอาคารควบคุม พ.ศ. 2552  
   2.2.3 กฎกระทรวงกําหนดคุณสมบัติ หนาที่และจํานวนของผูรับผิดชอบดาน พลังงาน 
    2.2.4 กฎกระทรวงกําหนดคุณสมบัติของผูรับใบอนุญาต และหลักเกณฑ วิธีการและ
เงื่อนไขการขอรับใบอนุญาต  การอนุญาต  และการตออายุใบอนุญาตตรวจสอบและรับรองการจัด
การพลังงาน พ.ศ. 2552 
   2.2.5 กฎกระทรวงกําหนดประเภทหรือขนาดของอาคาร และมาตรฐาน หลักเกณฑ และ
วิธีการในการออกแบบอาคารเพื่อการอนุรักษพลังงาน พ.ศ. 2552 
   2.2.6  กฎกระทรวงวาดวยการกําหนดมาตรฐานประสิทธิภาพของเคร่ืองจักร อุปกรณ  
และวัสดุเพื่อการอนุรักษพลังงาน พ.ศ. 2552 
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ภาพประกอบ 2 กฎหมายพระราชบัญญัติการสงเสริมการอนุรักษพลังงาน (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2550 
  

ที่มา:  กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษพลังงาน. (2550). พระราชกฤษฎีกา 
กําหนดอาคารควบคุม. 
 
3. ข้ันตอนระบบจัดการพลังงานตามกฎหมายการอนุรักษพลังงาน[10] 
 จากขอกําหนดตามกฏกระทรวงกําหนดมาตรฐาน หลักเกณฑ และวิธีการจัดการพลังงานใน
โรงงานควบคุมและอาคารควบคุม พ.ศ. 2552 ซึ่งกําหนดใหโรงงานควบคุม จําเปนตองเร่ิมใหมีวิธีการ
จัดการพลังงานเพื่อใหเกิดการใชพลังงานอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยวิธีการจัดการพลังงานนั้นตอง
มีการปฏิบัติอยางเปนข้ันตอน รวมทั้งมีการวางแผนการดําเนินการที่ดี และเหมาะสมกับองคกร เพื่อให
บรรลุตามเปาหมายของการจัดการพลังงาน การดําเนินการสามารถแบงออกไดเปน 8 ข้ันตอน ดังนี้ 
 

พระราชบัญญัติการสงเสริมการ
อนุรักษพลังงาน พ.ศ. 2535  

 

พระราชกฤษฎีกา กําหนดโรงงานควบคุม  
 

กฎกระทรวงกําหนดมาตรฐาน  
หลักเกณฑ และวิธีการจัดการพลังงานในโรงงาน 

ควบคุมและอาคารควบคุม ออกตามมาตรา9(1)และ
21(1) 

 

 กฎกระทรวงกําหนด 
คุณสมบัติหนาท่ีและจํานวนของผู
รับผิดชอบดานพลังงานออกตาม      

มาตรา9(2)และ21(2) 

กฎกระทรวงกําหนด 
คุณสมบัติของผูรับใบอนุญาต และหลักเกณฑ 

วิธีการและเงื่อนไขการ ขอรับใบอนุญาต      
การอนุญาต  และการตออายุใบอนุญาต
ตรวจสอบและรบัรองการจัดการพลังงาน                   

(ออกตามมาตรา 48/1) 

กฎกระทรวงกําหนด 
ประเภทหรือขนาดของอาคาร และ
มาตรฐาน หลักเกณฑ และวิธีการใน
การออกแบบอาคารเพื่อการ อนุรักษ

พลังงาน(ออกตามมาตรา 19) 

 

กฎกระทรวงกําหนด  
มาตรฐานประสิทธิภาพขอ

เครื่องจักรอุปกรณ   
(ออกตามมาตรา 23 (1) 

) 
 

พระราชบัญญัติการสงเสริมการอนุรักษพลังงาน พ.ศ. 2535  
(ฉบับท่ี2) พ.ศ. 2550 

พระราชกฤษฎีกา กําหนดอาคารควบคุม  
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 3.1 การแตงตั้งคณะทํางานดานการจัดการพลังงาน 
 3.2 การประเมินสถานภาพการจัดการพลังงานเบื้องตน 
 3.3 การกําหนดนโยบายอนุรักษพลังงาน 
 3.4 การประเมินศักยภาพการอนุรักษพลังงาน 
 3.5 การกําหนดเปาหมายและแผนอนุรักษพลังงานและแผนการฝกอบรมและกิจกรรม
สงเสริมการอนุรักษพลังงาน 
 3.6 การดําเนินการตามแผนอนุรักษพลังงานและการตรวจสอบวิเคราะหการปฏิบัติตาม
เปาหมายและแผนอนุรักษพลังงาน 
 3.7 การตรวจติดตามและประเมินการจัดการพลังงาน 
 3.8 การทบทวน วิเคราะหและแกไขขอบกพรองของการจัดการพลังงาน 
 
 
 
 
      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 3 ข้ันตอนระบบการจัดการพลังงานตามกฎกระทรวง พ.ศ.2552 
 

ที่มา:  กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษพลังงาน. (2550). พระราชกฤษฎีกา 
กําหนดอาคารควบคุม. 

    1. การแตงต้ังคณะทํางานดานการจัดการพลังงาน 

2. การประเมินสถานภาพการจัดการพลังงานเบื้องตน 

4. การประเมินศักยภาพการอนุรักษพลังงาน 

3. การกําหนดนโยบายอนุรักษพลังงาน 

5.การกําหนดเปาหมายและแผนอนุรักษ
พลังงานและแผนการฝกอบรมและกิจกรรม

สงเสริมการอนุรักษพลังงาน 

6.การดําเนินการตามแผนอนุรักษพลังงานและตรวจสอบ 
และวิเคราะหการปฎิบัติตามเปาหมายและแผนอนุรักษพลังงาน 

8. การทบทวนวิเคราะหและแกไข 
ขอบกพรองของการจัดการพลังงาน 

7. การตรวจติดตามและประเมิน 
การจัดการพลังงาน 
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4. ระบบการจัดการพลังงานตามหลักการ PDCA[11] 
  การจัดระบบการจัดการพลังงาน หมายถึง การกําหนดนโยบายดานพลังงาน และโครงสราง
หนาที่ความรับผิดชอบ ในการนําไปปฏิบัติใชจะตองมีการวางแผนที่ดี มีความรูความเขาใจใน
มาตรฐานและขอกําหนดตาง ๆ ดานพลังงาน และมีการติดตามผลเพื่อนําไปปรับปรุงแกไขเพื่อให
สามารถจัดการพลังงานไดอยางเรียบรอยราบร่ืน มีประสิทธิภาพ บรรลุตามวัตถุประสงคที่ตั้งไว และ
ดําเนินการไดอยางยั่งยืน เปนที่มาของระบบการจัดการพลังงานในการจัดระบบการจัดการพลังงาน 
ระบบการจัดการพลังงานเร่ิมแรกที่อาคารควบคุมใชอยูปจจุบันมีความคลายคลึงกับระบบการจัดการ
ส่ิงแวดลอมและระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย โดยมีกระบวนการหลัก คือ การ
วางแผน (Plan) การลงมือปฏิบัติ (Do) การตรวจสอบ (Check) และ การแกไขปรับปรุง (Action) เพื่อ
นําไปสูการปรับปรุงอยางตอเนื่องของระบบการจัดการ โดยมีองคประกอบหลักที่สําคัญเพื่อใหการ
ดําเนินงานในการจัดทําและดําเนินการตามระบบการจัดการพลังงานใหสําเร็จ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 4  ข้ันตอนระบบจัดการพลังงานตามแบบ PDCA 
 

ที่มา:  บูรณะศักดิ์ มาดหมาย. (2551).ระบบการจัดการพลังงานตามแบบ PDCA. 

นโยบายพลังงาน 

โครงสรางหนาที่ความรับผิดชอบ 

การวางแผนการพลังงาน 

การดําเนินการปฏิบัติงและ 
ควบคุมการปฏิบัติงาน 

การตรวจสอบและปฏิบัติการแกไข 

การทบทวนโดยฝายบริหาร 

P 

D A 

C 
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 4.1 นโยบายพลังงาน 
จัดทําเปนเอกสารและลงนามโดยผูบริหารระดับสูงเพื่อเปนการแสดงเจตจํานงในการจัดการพลังงาน
และเพื่อสรางจิตสํานึกดานพลังงานรณรงคใหบุคลากรทุกระดับมีความเขาใจ และมี โดยมี 3 ข้ันตอน 
คือ 
  4.1.1 กําหนดนโยบายพลังงาน 
  4.1.2 การเผยแพรนโยบาย 
  4.1.3 การติดตามการดําเนินการตามนโยบาย 
 4.2 โครงสรางหนาท่ีความรับผิดชอบ 
 เพื่อดําเนินการวางแผนอนุรักษพลังงาน โดยผูรับผิดชอบดําเนินการพลังงาน ซึ่งมีหนาที่
รับผิดชอบดําเนินการทั้งหมดขององคกรจะตองมีความรู ความเขาใจในการอนุรักษพลังงานเปนอยางดี 
และตองรวบรวมมาตรฐานและขอกําหนดตาง ๆ ในการอนุรักษพลังงานของอุปกรณแตละประเภท เพื่อ
ใชเปนแนวทางในการกําหนด และดําเนินการอนุรักษพลังงานแลวนําไปปฏิบัติ แกไขและติดตาม
ตรวจสอบ และนําเสนอแนวทางการปรับปรุงอยางตอเนื่อง 
  4.2.1 แตงตั้งคณะทํางานเพื่อทําหนาที่ในการวางแผน ดําเนินงานและติดตามการใช
พลังงานใหเปนไปตามนโยบายพลังงาน โดยจัดทําเปนเอกสารเผยแพรและลงนามโดยผูบริหาร
ระดับสูงใหทุกคนในองคกรทราบทุกระดับอยางทั่วถึง 
  4.2.2 แตงตั้งผูจัดการพลังงานเพื่อทําหนาที่กระตุนจิตสํานึกดานการอนุรักษพลังงาน 
ดูแลการจัดการพลังงานใหเปนไปอยางตอเนื่องและรายงานผลการปฏิบัติงานการอนุรักษพลังงานตอ
ผูบริหาร 
  4.2.3 บุคลากรที่ใชพลังงานหรือมีสวนเกี่ยวของในการใชพลังงานตองมีคุณสมบัติที่
เหมาะสมและไดรับการฝกอบรมใหใชพลังงานอยางถูกตองโดยมีการประเมินความรูความสามารถ
อยางสมํ่าเสมอ 
 4.3 การวางแผนการอนุรักษพลังงาน 
 ตองระบุลักษณะการใชพลังงานในแตละกระบวนการและผลกระทบตอคุณภาพโอกาสการ
นํากลับคืนพลังงานและทรัพยากรที่ใชแลวในกรณีที่มีการดําเนินการกิจกรรมใหมหรือมีการ
เปล่ียนแปลงกิจกรรม องคกรตองทบทวน การระบุลักษณะการใชพลังงานและผลกระทบตอคุณภาพ 
  4.3.1.ตองรวบรวมรายการอุปกรณที่มีการใชพลังงานในสัดสวนที่สูงและประสิทธิภาพ
ของอุปกรณที่มีการใชพลังงานในสัดสวนที่สูง 
   4.3.2 ตองรวบรวมขอกําหนดตามกฎหมาย ขอกําหนดอ่ืนๆ และ การดําเนินงานที่ดี และ
มีวิธีการติดตามใหทันสมัยอยูเสมอ 
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  4.3.3 กําหนดวัตถุประสงคและเปาหมายในการดําเนินการอนุรักษพลังงาน ซึ่งจะตอง
วัดผลสําเร็จของเปาหมายในเชิงปริมาณได 
  4.3.4 ตองวางแผนการดําเนินงานอนุรักษพลังงานใหบรรลุเปาหมายที่กําหนด 
 4.4 การดําเนินการปฏิบัติงานและควบคุมการปฏิบัติงาน 
  4.4.1 ตองดําเนินการตามแผนดําเนินงานอนุรักษพลังงานใหบรรลุเปาหมายทีกําหนดมี
การติดตามการดําเนินงานตามแผน 
  4.4.2 ตองกําหนดผูรับผิดชอบเปด-ปดอุปกรณที่มีการใชพลังงานและแสดงสถานะ   
เปด-ปด  
  4.4.3 ตองจัดทําและปฏิบัติตามระเบียบปฏิบัติการวางแผนการใชศักยภาพพลังงาน 
  4.4.4 ตองจัดทําวิธีการปฏิบัติงานใชงานเคร่ืองจักรอุปกรณที่มีการใชพลังงานอยางมี
นัยสําคัญ 
  4.4.5 ตองจัดทําและปฏิบัติตามระเบียบปฏิบัติการซอมบํารุงเคร่ืองจักร ที่มีการใช
พลังงาน 
  4.4.6 ตองจัดทําและปฏิบัติตามระเบียบปฏิบัติการจัดซื้อเคร่ืองจักรที่มีการใชพลังงาน
โดยพิจารณาถึงตนทุนในการจัดซื้อและคาใชจายการใชพลังงาน คาใชจายอ่ืนๆ 
  4.4.7 ตองจัดทําและปฏิบัติตามระเบียบปฏิบัติในกรณีที่แหลงพลังงานขัดของ  
 4.5 การตรวจสอบและปฏิบัติการแกไข 
  4.5.1 ตองตรวจสอบผลดําเนินงานตามแผนดําเนินงานอนุรักษพลังงานเทียบกับ
เปาหมายที่กําหนดหากไมบรรลุเปาหมายตองหาสาเหตุและดําเนินการแกไขหากบรรลุ เปาหมายให
จัดทําเปนมาตรฐานวิธีการทํางานไว 
  4.5.2 ตองติดตาม ตรวจวัด การใชพลังงานอุปกรณตางๆ ตามกฎหมายขอกําหนดอ่ืนๆ 
และการดําเนินงานที่ดี  
  4.5.3 ตองติดตาม ตรวจวัด การใชพลังงานเทียบกับผลผลิต โดยกําหนดกระบวนการ
ผลผลิตกระบวนการ และติดตั้งเคร่ืองวัดการใชพลังงานตรวจวัดพลังงานเทียบกับผลผลิตโดยจัดทํา
มาตรฐานการใชพลังงานเทียบกับผลผลิตและติดตาม ควบคุม ปรับปรุง การใชพลังงานเทียบกับ
ผลผลิตในแตละกระบวนการ 
  4.5.4 ตองจัดทําและปฏิบัติตามระเบียบปฏิบัติ การแกไขในกรณีที่การติดตาม ตรวจวัด 
การใชพลังงานอุปกรณตางๆ ตามกฏหมาย ขอกําหนดอ่ืนๆและการดําเนินงานที่ดี ไมเปนไปตาม
ขอกําหนด การติดตาม ตรวจวัด การใชพลังงานเทียบกับผลผลิตไมเปนไปตามาตรฐาน 
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 4.6  การทบทวนโดยฝายบริหาร 
 ผูบริหารระดับสูงขององคกรตองทบทวนระบบการจัดการพลังงานตามระยะเวลาที่กําหนดให
แนนใจวาการจัดการพลังงานมีความเหมาะสม มีประสิทธิภาพโดยตองพิจารณาส่ิงตางๆคือ แผนงาน
เปาหมายโครงการและมาตรการตางๆ ผลการดําเนินงาน ผลติดตามตรวจวัด การใชพลังงานอุปกรณ
ตามกฏหมาย  
 
5. แนวทางการดําเนินงานใหสอดคลองตามมาตรฐานระบบ ISO 50001:2011[12] 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 5 ข้ันตอนระบบจัดการพลังงานตามระบบ ISO 50001:2011 
 

                          ที่มา: www.tisi.go.th. สืบคนเม่ือวันที่ 14 กุมภาพันธ 2555. 
 

  
 

นโยบายพลังงาน 

การวางแผนพลังงาน 

การดําเนินการและ
การปฏิบัติการ 

การตรวจสอบ 
การเฝาระวังการ

ตรวจวัดและวิเคราะห 

การทบทวนการ
จัดการ 

การไมเปนไปตามขอกําหนดการแกไข การ
ปฏิบัติการแกไขและการปฏิบัติการปองกัน 

การตรวจประเมิน
ภายในของ EnMS 
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 5.1 ขอกําหนดท่ัวไปท่ีตองปฏิบัติ 
 แนวทางการปฏิบัติ 
 จัดทําเอกสารคูมือการจัดการพลังงานที่สามารถแสดงใหเห็นถึงการดําเนินการตาม
ขอกําหนด เพื่อใหบรรลุการปรับปรุงอยางตอเนื่องของสมรรถนะดานพลังงานโดย กําหนดขอบขายและ
ขอบเขตของการดําเนินการ สมรรถนะพลังงาน รวมถึง การใชพลังงาน ประสิทธิภาพการใชพลังงาน 
ปริมาณการใชพลังงาน ความเขมของพลังงานที่เปนสัดสวนการใชตอการผลิตหรืออ่ืนๆ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 6 แนวคิดสมรรถนะพลังงาน 
 

ที่มา:  สถาบันไฟฟาและอิเล็กทรอนิกส. www.tisi.go.th สืบคนเม่ือวันที่ 14 กุมภาพันธ 2555. 
 

 ปจจัยสูความสําเร็จ 
 ควรมีการจัดทําคูมือการจัดการพลังงานที่สามารถบูรณาการเขาไดกับระบบการจัดการอ่ืนๆ 
เชน ระบบบริหารงานคุณภาพ ระบบการจัดการส่ิงแวดลอมพรอมทําการทบทวนสถานะเร่ิมตนโดย
ตนเองเพื่อใหรูสถานะขององคกรในการจัดการพลังงาน 
  
 

         
     สมรรถนะพลังงาน 

     ปริมาณ
การใชพลังงาน 

  ลักษณะการ   
   ใชพลังงาน 

   ความเขม   
    พลังงาน 

ประสิทธิภาพ 
   พลังงาน 

      อ่ืนๆ 
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 5.2 ความรับผิดชอบของฝายผูบริหาร 
  5.2.1 ขอกําหนดท่ัวไป   
  แนวทางการปฏิบัติ   
  ผูบริหารระดับสูงตองมีความมุงม่ันในการดําเนินการ โดยมีหนาที่ คือ 
    5.2.1.1 รับผิดชอบในการดําเนินงานดานพลังงาน 
    5.2.1.2 กําหนดขอบขายและขอบเขตของการจัดการพลังงาน 
    5.2.1.3 กําหนดและส่ือสารความมุงม่ันในการดําเนินงานดานพลังงาน 
    5.2.1.4 จัดสรรทรัพยากรสําหรับการจัดทําและดําเนินระบบการจัดการพลังงาน 
    5.2.1.5 กําหนดและทบทวนรายละเอียดการบริหารงานดานพลังงาน เพื่อใหม่ันใจวา
การดําเนินงานสอดคลองกับความมุงม่ันที่ไดกําหนดไวในนโยบายเพื่อใหระบบการจัดการพลังงาน
สามารถดําเนินไปไดอยางมีประสิทธิภาพ 
  ปจจัยสูความสําเร็จ 
  ผูบริหารระดับสูงควรดําเนินการเพื่อใหเกิดความสําเร็จดังนี้ 
       1. เปนแบบอยางที่ดีในการใชพลังงานอยางมีประสิทธิภาพ 
        2. เปนผูนําในการประชุมที่เกี่ยวของกับการประหยัดพลังงาน 
        3. จัดสรรทรัพยากรใหเพียงพอ 
       4. มีการส่ือสารเกี่ยวกับการใชพลังงานอยางมีประสิทธิภาพกับพนักงานอยาง
ตอเนื่อง 
       5. พิจารณาตัวชี้วัดสมรรถนะพลังงานและกําหนดคาฐานพลังงานอางอิงที่เปนจริง
และสามารถดําเนินการได 
   5.2.2 บทบาท ความรับผิดชอบ และอํานาจหนาท่ี 
   แนวทางการปฏิบัติ   
    ผูบริหารระดับสูงควรแตงตั้งผูแทนฝายบริหารดานการจัดการพลังงานหรือผูจัดการ
พลังงานและคณะทํางานจัดการพลังงานเพื่อทําใหม่ันใจวา 
      1. มีการจัดทําและดําเนินระบบการจัดการพลังงานอยางมีประสิทธิภาพและเปนไป
ตามแผนที่วางไว 
      2. มีการรายงานผลการดําเนินระบบการจัดการพลังงานใหผูบริหารรับทราบอยาง
สมํ่าเสมอ 
      3. ในการดําเนินระบบการจัดการพลังงานมีการประสานงานกันระหวางหนวยงานที่
เกี่ยวของ 
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  ปจจัยสูความสําเร็จ 
       1. ผูบริหารระดับสูงขององคกรดําเนินการแตงตั้งผูจัดการพลังงานหรือคณะทํางานจัด
การพลังงาน โดยการเลือกบุคคลที่จะมาเปนผูจัดการพลังงานนั้น ข้ึนอยูกับโครงสรางบริหารขององคกร 
เชน ผูจัดการสวนผลิตหรือสวนควบคุมคุณภาพหรือผูที่ทางผูบริหารระดับสูงเห็นวาเหมาะสมทําหนาที่
เปนผูจัดการพลังงาน 
        2..ผูจัดการพลังงานควรมีบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบในการทําใหม่ันใจวามี
การจัดทําระบบและดําเนินการอยางตอเนื่องและผูจัดการพลังงานเปนผูรายงานผลการดําเนินงานของ
ระบบการจัดการพลังงานใหผูบริหารระดับสูงรับทราบ 
  5.3  นโยบายพลังงาน 
  แนวทางการปฏิบัติ   
  นโยบายพลังงานเปนการประกาศความมุงม่ันของผูบริหารระดับสูงอยางเปนทางการและ
เปนลายลักษณอักษร ในการที่จะพัฒนาการผลิตและปรับปรุงการดําเนินการดานพลังงงานขององคกร 
ซึ่งนโยบายนี้จะเปนแนวทางสําหรับการวางแผนงานและการดําเนินระบบเพื่อการปรับปรุงพัฒนาตอไป
เนื่องจากนโยบายพลังงานตองเปนกรอบในการดําเนินระบบการจัดการ อีกทั้งยังเปนกรอบสําหรับการ
กําหนดวัตถุประสงคและเปาหมายในการพัฒนาปรับปรุงการดําเนินการดานพลังงานขององคกรใหดี
ข้ึนอยางตอเนื่อง ดังนั้นควรมีการส่ือสารนโยบายพลังงานไปยังพนักงานทุกระดับและผูที่เกี่ยวของ
เพื่อใหเขาใจถึงแนวทางการปฏิบัติงานที่สอดคลองกับนโยบายและเพื่อใหวัตถุประสงคและเปาหมาย
ขององคกรที่กําหนดไวประสบผลสําเร็จ 
 ปจจัยสูความสําเร็จ 
    1. ทบทวนและทําความเขาใจนโยบายขององคกรในปจจุบัน เชน นโยบายคุณภาพ 
ส่ิงแวดลอมหรือการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัยเพื่อใชในการกําหนดนโยบายพลังงานไป
ในแนวทางเดียวกันหรือมีการบูรณาการ 
    2. นโยบายพลังงานที่มีการกําหนดข้ึนมานั้น ควรที่จะสอดคลองกับผลิตภัณฑกิจกรรม 
และบริการขององคกร รวมถึงควรพิจารณาลักษณะปญหาดานพลังงานขององคกร เพื่อชวยใหมีความ
เขาใจถึงความสัมพันธระหวางการดําเนินกิจกรรมขององคกรกับพลังงาน และสามารถกําหนดนโยบาย
พลังงานที่เหมาะสมกับองคกร 
    3..นโยบายพลังงานตองไมซับซอน และพนักงานสามารถทําความเขาใจไดงาย 
    4..ผูบริหารระดับสูงควรเปนผูทบทวนและอนุมัตินโยบาย 
    5..ม่ันใจวาพนักงานในองคกรรับทราบ และมีความเขาใจในนโยบายโดยแนวทางในการ
ส่ือสารนโยบายพลังงานใหกับพนักงาน ไดแก การติดประกาศ ฝกอบรม และหนังสือเวียน เปนตน 
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รวมถึงควรทดสอบความเขาใจของพนักงานอยางสมํ่าเสมอ โดยใหพนักงานอธิบายถึงสาระสําคัญของ
นโยบายและวิธีปฏิบัติตนใหสอดคลองกับนโยบายนั้น 
  5.4 การวางแผน 
   5.4.1 บทท่ัวไป  
    แนวทางการปฏิบัติ   
   การวางแผนเปนการแปลงนโยบายพลังงานสูการดําเนินการจึงเปนกระบวนการที่สําคัญ
เพื่อใหบรรลุเปาหมายสมรรถนะพลังงานตามที่องคกรตองการ การวางแผนเกิดจากการใชขอมูลตางๆ 
ทั้งภายในและภายนอก  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 7 แนวคิดกระบวนการวางแผนดานพลังงาน 
 

ที่มา:  สถาบันไฟฟาและอิเล็กทรอนิกส. www.tisi.go.th. สืบคนเม่ือวันที่ 14 กุมภาพันธ 2555. 
 
 
 

Planning  Input 

การใชพลังงานในอดีต
และอนาคต 

-ตัวแปรท่ีเกี่ยวของท่ีมี
ผลกระทบตอการใชพลังงาน
อยางมีนัยสําคัญ 
-สมรรถนะ 
 

การทบทวนพลังงาน Planning  output 

A.การวิเคราะห การใช
พลังงาน และ ปริมาณการ
ใชพลังงาน 

B.ระบุพ้ืนท่ีการใชพลังงาน
อยางมีนัยสําคัญและ
ปริมาณการใชพลังงาน 

C.ระบุโอกาสสําหรับการ
ปรับปรุงการใชพลังงาน
อยางมีประสิทธิภาพ 

-ขอมูลพ้ืนฐานพลังงาน 
-EnPIS 
-วัตถุประสงค 
-เปาหมาย 
-แผนงานปฏิบัติการ 
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  ปจจัยสูความสําเร็จ 
  ขอมูลนําเขาท่ีองคกรตองใชในการวางแผน 
    1..บิลคาใชจายเกี่ยวกับพลังงานตางๆ เชน คาไฟฟา คาน้ํามันเชื้อเพลิงตางๆ  คา
กาซหุงตม  คากาซธรรมชาติ  คาไอน้ํา และอ่ืนๆ 
    2..ผังกระบวนการผลิต 
    3..โครงสรางขององคกร 
    4..รายการเคร่ืองจักร 
    5..ขอมูลทางดานการเงินที่เกี่ยวของ 
     6.ตัวแปรที่ทําใหเกิดคาพลังงานที่เพิ่มข้ึนหรือลดลง เชน อุณหภูมิภายนอก ยอดการ
ผลิตเปนตน 
    7..การใชพลังงานของอาคารสํานักงาน 
    8..กฏหมายและขอกําหนดอ่ืนๆ  
    9..นโยบายพลังงาน 
   10.และอ่ืนๆ 
  เคร่ืองมือท่ีใชในการวิเคราะห 
    1..กราฟ 
    2..ตาราง 
    3..การเปรียบเทียบ (benchmarks) 
    4..แผนที่พลังงาน (energy map) 
    5..การบํารุงรักษา 
    6..ผังกางปลา 
    7..การวิเคราะหระยะคืนทุน 
    8..และอ่ืนๆ 
  ผลลัพธท่ีไดจากการวางแผน 
    1..ฐานพลังงานอางอิง  
    2..ดัชนีชี้วัดสมรรถนะดานพลังงาน  
    3..วัตถุประสงค   
    4..เปาหมาย และ 
    5..แผนงาน 
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  5.4.2  กฏหมายและขอกําหนดอ่ืนๆ 
   แนวทางการปฏิบัติ   
   ในกรณีที่กฎหมายเปล่ียนแปลงหรือมีกฎหมายใหมเกิดข้ึน องคกรควรปรับปรุงแกไข
องคประกอบตางๆ ในระบบการจัดการพลังงาน เชน วัตถุประสงคและเปาหมายการจัดการพลังงาน
ขององคกร และทะเบียนกฎหมายและขอกําหนดอ่ืน ๆ เปนตน นอกจากนี้การที่องคกรติดตามแนวโนม
ของกฎหมาย และขอกําหนดอ่ืนๆ ที่จะออกมาบังคับใช และพยายามปรับปรุงการดําเนินการของ
องคกรใหสอดคลองกับกฎหมายนั้น จะชวยใหองคกรสามารถหลีกเล่ียงสภาพที่ไมสอดคลองกับ
กฎหมายและลดคาใชจายที่ตองเสียในการปรับปรุงแกไขเพื่อใหผลกระทบเปนไปตามขอกฎหมายที่
กําหนด 
   ปจจัยสูความสําเร็จ 
   การปฏิบัติใหสอดคลองกับกฎหมายที่เกี่ยวของกับการดําเนินการขององคกรนั้นไม
สามารถทําใหเสร็จเรียบรอยไดในคร้ังเดียว เนื่องจากกฎหมายและขอกําหนดอ่ืนๆ นั้นมีการ
เปล่ียนแปลงอยูตลอดเวลา ดังนั้นองคกรจึงควรกําหนดแนวทาง รวมทั้งหนาที่และความรับผิดชอบใน
การติดตามการเปล่ียนแปลงของกฎหมายและแนวโนมของกฎหมายใหมๆ ที่กําลังจะนํามาบังคับใช 
     1..แหลงขอมูลกฎหมายและขอกําหนดอ่ืนๆ ดานพลังงาน ไดแก 
     2..ราชกิจจานุเบกษา 
     3..หนวยงานราชการตางๆ เชน กรมควบคุมมลพิษ, กรมโรงงานอุตสาหกรรม 
กระทรวงพลังงาน เปนตน 
     4..บริษัทที่ปรึกษา บริษัทแม หรือบริษัทในเครือ ลูกคา และสมาคมที่เกี่ยวของ 
     5..อินเทอรเน็ต 
     6..ควรกําหนดความถี่ในการติดตามการเปล่ียนแปลงของกฎหมาย หรือการออก
กฎหมายใหม เชน ทุก ๆ 3 เดือน หรือทันทีที่ไดรับขาวสาร 
     7..ทําความเขาใจความตองการในกฎหมาย และทบทวนปรับปรุงทะเบียนความ
ตองการในกฎหมายและขอกําหนดอ่ืน ๆ ใหทันสมัย 
     8..ปรับปรุงระบบในสวนของขอกําหนดที่เกี่ยวของเพื่อใหยังคงสอดคลองตามความ
ตองการในกฎหมายที่เปล่ียนแปลงไป หรือกฎหมายใหมที่จะประกาศใช เชน ทบทวนปรับปรุงการ
ติดตามและตรวจวัดกําหนดวัตถุประสงคและเปาหมาย รวมทั้งแผนงานการจัดการใหมข้ึนมารองรับ 
และทบทวนปรับปรุงการควบคุมการปฏิบัติงานใหสอดคลองกับการเปล่ียนแปลงเปนตน 
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  5.4.3 การทบทวนดานพลังงาน 
  แนวทางการปฏิบัติ   
   การกําหนดพื้นที่ที่มีนัยสําคัญดานพลังงานสามารถกําหนดไดโดยองคกร การทบทวน
ดานพลังงาน ตองเปนปจจุบันตามชวงเวลาที่กําหนด และตอบสนองตอการเปล่ียนแปลงที่สําคัญตอ
ดานส่ิงอํานวยความสะดวก อุปกรณ ระบบ หรือกระบวนการ บุคลากรที่ทํางานในนามขององคกร
รวมถึง ผูรับจางชวง พนักงานชั่วคราว และ พนกังานจางเปนชวงเวลา ข้ันตอนที่สําคัญในการทบทวน
ดานพลังงาน การดําเนินการจะตองใหตรวจสอบใหแนนชัดวาอุปกรณใดมีการใชพลังงานที่มีนัยสําคัญ
มีผลตอการใชพลังงานภายในอาคารมาก เนื่องจากการดําเนินการใดๆของอุปกรณตางๆอาจสงผล
กระทบทางตรงและทางออมกับระบบการจัดการพลังงานภายในอาคารการที่บุคลากรมีความรู
ความสามารถที่จะเขาใจการทํางานของอุปกรณเปนส่ิงสําคัญและตองมีการฝกอบรมใหพนักงานมี
ความเขาใจ ขอมูลที่นํามาทบทวนมาจากแหลงตางๆที่สามารถมีความเชื่อถือได มีการกําหนดพื้นที่ที่มี
นัยสําคัญเพื่อการตรวจสอบและนําขอมูลตางๆเกี่ยวกับระบบมาวิเคราะหหาสาเหตุการเพิ่มข้ึนและ
ลดลงของพลังงานภายในพื้นที่ควรมีการชี้แจงปญหาใหพนักงานทุกคนที่รับผิดชอบพื้นที่ไดทราบถึง
การเพิ่มข้ึนรวมถึงปญหาตางๆที่เกิดข้ึนในการปฏิบัติมาตรการตางๆในการดูแล การบํารุงรักษาอุปกรณ
การวัดตางๆใหอยูในสภาพพรอมใชงานและมีความคงทนนั้นเปนปจจัยที่มีผลตอการใชพลังงานใน
อาคารทั้งส้ินอุปกรณสวนใหญที่มีการใชพลังงานในอาคารมากคือ ระบบปรับอากาศ ซึ่งใชพลังงานกวา 
70% ของพลังงานทั้งหมดภายในอาคาร การเฝาตรวจสอบและติดตามจึงมีความจําเปนเปนอยางยิ่ง
การชํารุดของอุปกรณตองมีนอยหรือไมมีเลยจะทําใหการรักษาประสิทธิภาพการจัดการพลังงานเปนไป
อยางดีและสามารถตรวจสอบไดงาย การเผยแพรองคความรูตางๆตองสอดคลองกับการดําเนินการ
ตามนโยบายของบริษัท และทั่วถึงทุกหนวยงานใหรับทราบและเขาใจ การนําขอมูลมาวิเคราะหและทํา
การกําหนดตัวชี้วัดตองมีความเที่ยงตรงและชัดเจนเพื่อมิใหเกิดการผิดพลาดในการวิเคราะหการใช
พลังงานในอาคาร 
   ปจจัยสูความสําเร็จ 
   วัตถุประสงคของข้ันตอนนี้ เปนการคนหาศักยภาพขององคกรในการปรับปรุง
ประสิทธิภาพการใชพลังงาน เพื่อใชเปนแนวทางในการกําหนดมาตรการพลังงานและปรับปรุง
ประสิทธิภาพการใชพลังงานโดยเร่ิมจากการเก็บขอมูล ตรวจวัดและวิเคราะหการใชพลังงาน และ
ประเมินการใชพลังงานที่มีนัยสําคัญ กลาวคือเปนการมุงเนนไปยังกระบวนการและอุปกรณที่มีการใช
พลังงานในสัดสวนที่สูง วามีการใชพลังงานไดอยางคุมคาและเปนไปตามขอกําหนดที่ควรจะเปนของ
แตละอุปกรณหรือไม หลังจากนั้นจึงนําขอมูลที่ไดมาใชเปนแนวทางในการกําหนดเปาหมายและ
วางแผนงานพลังงานตอไป 
   



21 
 
การช้ีบงและประเมินการใชพลังงาน 
การชี้บงและประเมินการใชพลังงานขององคกรโดยสามารถแบงออกเปน 4  ระดับ  คือ 
           1. การช้ีบงและประเมินระดับองคกร 
             เปนการประเมินการใชพลังงานทั้งองคกร ไมแยกเปนหนวยงานหรืออุปกรณ โดยข้ันแรกตอง
ทราบแหลงพลังงานทั้งหมดที่ใชภายในองคกร เชน ไฟฟา เชื้อเพลิงตางๆ ไอน้ํา เปนตน แลวจึงเก็บ
ขอมูลการใชพลังงานที่ผานมาตามระยะเวลาที่กําหนด เชน รอบระยะเวลา 1 ป ตัวอยางกรณีการใช
พลังงานไฟฟา ขอมูลของระบบไฟฟาขององคกรที่ใช มีอัตราการใชไฟฟาประเภทใด (time of day หรือ 
time of use) จํานวนและขนาดหมอแปลงที่ติดตั้ง แลวจึงเก็บขอมูลการใชพลังงานที่ผานมา โดย
พิจารณาจากบิลคาไฟฟา รวมทั้งคํานวณหาสัดสวนการใชพลังงานไฟฟาแยกตามระบบการใชพลังงาน 
เชน ระบบแสงสวาง เคร่ืองปรับอากาศ เคร่ืองทําความเย็น เคร่ืองอัดอากาศ อุปกรณการผลิตอ่ืนๆ  เปน
ตน  การประเมินแบบนี้สามารถใชประโยชนได 2 รูปแบบ คือ เปรียบเทียบขอมูลการใชพลังงานในอดีต 
เชน องคกรใชพลังงานมากข้ึน นอยลง หรือเทาเดิม เม่ือเปรียบเทียบกับปริมาณการผลิตในรอบ
ระยะเวลาที่ผานมา หรือการเปรียบเทียบขอมูลการใชพลังงานของโรงงานอ่ืน ที่มีกระบวนการผลิตที่
คลายกัน  
        2. การช้ีบงและประเมินระดับผลิตภัณฑหรือการบริการ 
  เปนการเปรียบเทียบปริมาณการใชพลังงานของการผลิตสินคาหรือการบริการ ทําไดโดยการ
หาคาการใชพลังงานจําเพาะ (specific energy consumption: SEC) จากอัตราสวนของปริมาณการ
ใชพลังงานตอปจจัยที่มีผลกระทบตอการใชพลังงาน ตัวอยางปจจัยที่มีผลกระทบตอการใชพลังงาน 
เชนการเปล่ียนแปลงอัตราการผลิตสงผลตอปริมาณการใชพลังงานที่แตกตางกัน  
          3. การช้ีบงและประเมินระดับเคร่ืองจักรหรืออุปกรณ 
 เปนการประเมินประสิทธิภาพของอุปกรณหรือเคร่ืองจักรหลักแตละตัวโดยการประเมินการใช
พลังงานที่มีนัยสําคัญในกระบวนการผลิตหรือการบริการ โดยการตรวจวัดหาขอมูลปริมาณการใช
พลังงาน ชั่วโมงการทํางาน และวิเคราะหหาคาประสิทธิภาพและการสูญเสียพลังงานในแตละ
เคร่ืองจักร/อุปกรณหลักที่มีการใช  
       4. การช้ีบงและประเมินบุคลากรท่ีใชพลังงาน 
 เปนการวิเคราะหในเร่ืองพฤติกรรมการใชพลังงานของบุคลากรที่เกี่ยวของ เชน พนักงาน
ควบคุมเคร่ืองจักร อุปกรณและส่ิงอํานวนความสะดวกตางๆ ชางบริการจากภายนอก ชางซอมบํารุง
ภายใน พนักงานทําความสะอาด พนักงานหองปฏิบัติการ ผูจัดการ ผูควบคุมงาน เปนตน โดยการ
ประเมินโดยทวนสอบพฤติกรรมการใชพลังงาน 
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การกําหนดพื้นท่ีท่ีมีนัยสําคัญ  
 เปนการกําหนดพื้นที่ที่ มีนัยสําคัญในการใชพลังงานขององคกรจากผลการชี้บงการใช
พลังงานขององคกร ตัวอยางเชนปริมาณการใชพลังงานไฟฟาจากจํานวนทั้งหมดที่ไดจากขอมูลการ
จัดเก็บ พบวา 51 เปอรเซนตของปริมาณการใชพลังงานเกิดจากเคร่ืองทําความเย็นและ 40 เปอรเซนต 
เกิดจาก มอเตอรในระบบตางๆ ซึ่งรวมกัน เปน 91 เปอรเซนตของการพลังงานไฟฟาทั้งหมดในอาคาร
ซึ่งเปนพื้นที่ที่มีนัยสําคัญ  
การจัดลําดับในการปรับปรุงสมรรถนะพลังงาน 
 หลังจากที่มีการกําหนดพื้นที่ที่มีนัยสําคัญแลว นํามากําหนดทางเลือกของมาตรการ โครงการ 
หรือแผนการดําเนินการตางๆ จากนั้นจึงทําการเรียงลําดับความสําคัญของโครงการตางๆ ขางตน ที่
สงผลตอการปรับปรุงสมรรถนะพลังงาน ส่ิงที่ควรพิจารณาเม่ือมีการจัดลําดับมีดังนี ้
         1. กฎหมายและขอกําหนดอ่ืนๆ 
         2. ใชตนทุนต่ํา มีระยะคืนทุนในเวลานอยกวา 1 ป 
         3. สามารถสรางจิตสํานึกดานการใชพลังงานใหกับพนักงานไดดี แตใชคาใชจายนอย 
เชนในเร่ืองแสงสวาง 
         4. ใชเทคโนโลยีอยางงาย 
         5. ประหยัดพลังงานไดมาก 
         6. ผลกระทบตอผูมีสวนไดสวนเสียขององคกร 
         7. อ่ืนๆ 
   5.4.4  ฐานพลังงานอางอิง 
   แนวทางการปฏิบัติ   
   การกําหนดฐานพลังงานอางอิงมีความสําคัญเนื่องจากเปนขอมูลในการปรับปรุง
สมรรถนะดานพลังงานขององคกร องคกรควรทําการประเมินคาการใชและปริมาณการใชพลังงานของ
องคกรในชวงระยะเวลาที่ผานมาเพื่อกําหนดเปนฐานพลังงานอางอิง โดยอาจอยูในรูปของ การใช
พลังงานตอคาความผันแปร คาการใชพลังงานจําเพาะ (specific energy consumption: SEC) ตอ
ผลผลิต หรือตอคาตัวแปรตางๆ ที่มีผลกระทบตอการใชและปริมาณการใชพลังงาน ตัวอยางเชน 
กิโลวัตต-ชั่วโมงตอหนึ่งหนวยการผลิต 
   ปจจัยสูความสําเร็จ 
  การกําหนดฐานพลังงานอางอิงควรเก็บขอมูลในชวงระยะเวลาที่เหมาะสม เพื่อสะทอน
สมรรถนะดานพลังงานขององคกรและสามารถนําไปเทียบกับองคกรอ่ืนๆ ได สําหรับองคกรที่มีการเก็บ
ขอมูล 1 ปมาแลว ใหใชขอมูลชวง 1 ป ที่กระบวนการผลิตหรือการบริการใชพลังงานตางๆ โดยไมมีการ
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ปรับปรุงใด หากองคกรเพิ่งเร่ิมเก็บขอมูลใหใชขอมูลอยางนอย 3 เดือน ในการกําหนดฐานพลังงาน
อางอิง 
   5.4.5  ดัชนีช้ีวัดสมรรถนะดานพลังงาน 
   แนวทางการปฏิบัติ   
   การระบุดัชนีชี้วัดสมรรถนะดานพลังงานเพื่อใชในการกําหนดสมรรถนะดานพลังงาน และ 
ประเมินความกาวหนาตามวัตถุประสงคและเปาหมาย วิธีการทีใ่ชสําหรับการกําหนดและการทําใหเปน
ปจจุบัน ของดัชนีชี้วัดสมรรถนะดานพลังงานตองมีการบันทึกและทบทวนเปนระยะดัชนีชี้วัดสมรรถนะ
ดานพลังงานตองมีการทบทวนและเปรียบเทียบกับคาฐานพลังงานอางอิงเปนระยะ 
   ปจจัยสูความสําเร็จ 
   ดัชนีวัดผลการดําเนินงานดานพลังงานตองทบทวนและมีการเปรียบเทียบอยางสมํ่าเสมอ 
   5.4.6 วัตถุประสงค เปาหมาย และแผนงาน 
   แนวทางการปฏิบัติ   
   การกําหนดวัตถุประสงคและเปาหมายการจัดการพลังงานใหประสบผลสําเร็จไดนั้น 
องคกรควรพยายามรวมวัตถุประสงคและเปาหมายเหลานั้นเขาไปเปนสวนหนึ่งของแผนการดําเนิน
ธุรกิจขององคกร ซึ่งจะเปนการรวมการบริหารงานดานพลังงานเขากับแนวการบริหารจัดการทั้งหมด
ขององคกรที่มี เพื่อใหงายตอการนําไปปฏิบัติในการกําหนดวัตถุประสงคและเปาหมายการจัด
การพลังงานขององคกรที่ดีนั้นควรใหเหมาะสมกับสภาพการดําเนินงานขององคกรและสอดคลองกับ
นโยบายซึ่งแสดงถึงเจตนาและแนวทางที่จะปฏิบัติตามกฎหมาย และเพื่อใชและบริโภคพลังงานอยางมี
ประสิทธิภาพ นอกจากนี้ควรพิจารณาถึงทางเลือกดานเทคโนโลยี การเงินขององคกร ขอกําหนดดาน
ธุรกิจอ่ืนๆ และความตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย 
   ปจจัยสูความสําเร็จ 
                        1..การกําหนดวัตถุประสงคและเปาหมายตองอาศัยความรวมมือจากบุคลากรที่มา
จากแผนกตางๆ ที่เกี่ยวของ ซึ่งบุคลากรเหลานี้ตองเปนผูจัดทําแผนงานและดําเนินงานเพื่อใหบรรลุ
เปาหมายที่ตั้งไว ซึ่งการใหบุคลากรจากหลายหนวยงานเขามามีสวนรวมจะเปนการสรางบทบาทและ
ความรับผิดชอบในการดําเนินงาน 
                         2..พยายามใหผูบริหารระดับสูงมีสวนรวมในการกําหนดวัตถุประสงคและเปาหมาย 
เพื่อใหผูบริหารรับทราบบทบาทหนาที่ในการจัดหาทรัพยากรที่จําเปนตางๆ ในการดําเนินการ เพื่อให
บรรลุผลที่กําหนดไว รวมถึงชวยในการผลักดันวัตถุประสงคและเปาหมายเขาไปในแผนการดําเนิน
ธุรกิจขององคกร 
                         3. ควรส่ือสารวัตถุประสงคและเปาหมายไปยังพนักงานอยางเปนรูปธรรม เพื่อใหงาย
ตอการทําความเขาใจและปฏิบัติตาม 
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                          4..วัตถุประสงคที่กําหนดข้ึน ควรจะสอดคลองกับแผนงานและแนวทางการดําเนิน
ธุรกิจโดยรวม รวมถึงความมุงม่ันหลักในนโยบายขององคกร  
                          5..ควรใหผูรับผิดชอบในกิจกรรมที่ตองดําเนินการปรับปรุงเปนผูกําหนดแนวทางใน
การปฏิบัติดวยตนเอง ทั้งนี้เพื่อใหเกิดความรูสึกเปนเจาของ / รับผิดชอบตอแผนงานการปรับปรุง 
                          6..ควรมีการส่ือสารความคืบหนาของการดําเนินงาน เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคและ
เปาหมายใหกับพนักงานในองคกรไดรับทราบเชน รายงานความคืบหนาเหลานั้นในการประชุม
พนักงาน 
                          7..ควรกําหนดวัตถุประสงคและเปาหมายการจัดการพลังงานที่สามารถนําไปปฏิบัติ
ไดจริง 
แนวทางในการกําหนดวัตถุประสงคและเปาหมาย 
                 1..รวมกันกําหนดโดยคณะทํางานที่มีตัวแทนจากหลายหนวยงาน  
                 2..พิจารณาวาเอกสารและขอมูลใดที่จําเปนตองใชในการกําหนดวัตถุประสงคและ
เปาหมาย รวมทั้งจัดเตรียมเอกสารและขอมูลเหลานั้นจัดทํารายการวัตถุประสงคและเปาหมาย โดยส่ิง
ที่องคกรตองพิจารณาถึงสําหรับการกําหนดวัตถุประสงคและเปาหมาย ไดแก 
                     2.1.ลักษณะปญหาพลังงานที่มีนัยสําคัญขององคกร 
                     2.2.กฎหมายและขอกําหนดอ่ืนๆ ที่เกี่ยวของ 
                     2.3.มีความเปนไปไดทางดานเทคโนโลยี 
                     2.4.คาใชจายเหมาะสมกับสถานะขององคกร 
                     2.5.สอดคลองกับแผนงานหรือเปาหมายอ่ืนๆ ขององคกร 
                3. วัตถุประสงคและเปาหมายที่จัดทําข้ึนควรมีลักษณะดังตอไปนี้ 
                     3.1..Specific - มีลักษณะเฉพาะเจาะจง 
                     3.2..Measurable - สามารถตรวจวัดได 
                     3.3..Agree-to -ไดรับความเห็นชอบจากองคกรและสอดคลองกับนโยบาย 
                     3.4..Reasonable - สมเหตุสมผล และมีความเปนไปได 
                     3.5..Timeframe - กําหนดระยะเวลาในการดําเนินงาน 
                4..กําหนดดัชนีวัดผลการดําเนินการของแตละวัตถุประสงคและเปาหมายที่กําหนด 
                5..กําหนดผูรับผิดชอบในการจัดทําแผนการดําเนินงานใหบรรลุวัตถุประสงค 
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แผนงานดานพลังงาน 
             จุดประสงคหลักประการหนึ่งของการดําเนินระบบการจัดการพลังงานคือ เพื่อปรับปรุงการ
ดําเนินงานดานพลังงานขององคกรใหดี ข้ึนอยางตอเนื่องการที่องคกรจะดําเนินการใหบรรลุ
วัตถุประสงคและเปาหมายที่กําหนดข้ึนนั้น ควรมีการกําหนดแผนการดําเนินงานข้ึนมารองรับหรือ
เรียกวาแผนงานการจัดการ แผนงานการจัดการพลังงานควรกําหนดไวเปนลายลักษณอักษร และ
อนุมัติโดยผูบริหารระดับสูง รวมทั้งตองมีความสอดคลองกับวัตถุประสงคและเปาหมายการจัด
การพลังงานที่กําหนดข้ึน ซึ่งหมายความวา แผนงานที่ดีควรที่จะทําหนาที่ในการแปลจุดมุงหมายและ
ความมุงม่ันขององคกรออกมาอยูในรูปของข้ันตอนดําเนินการที่สามารถปฏิบัติใหบรรลุวัตถุประสงค
และเปาหมายที่กําหนดไวได  
 กําหนดแผนงานการจัดการพลังงานควรครอบคลุมถึงประเด็นดังตอไปนี้  
         1..รายละเอียดข้ันตอนการดําเนินงาน 
         2..ระยะเวลาในการดําเนินงาน 
         3..งบประมาณ 
         4..หนวยงานหรือผูที่รับผิดชอบ 
  ปจจัยสูความสําเร็จ 

   1..พยายามกําหนดแผนงานการจัดการพลังงานใหสอดคลองกับแผนงานของระบบการ
จัดการอ่ืนที่มีอยูเดิม เชน แผนงานความปลอดภัย หรือแผนงานคุณภาพเปนตน 

   2..ควรใหพนักงานมีสวนรวมตั้งแตตน ในการกําหนดแผนงานการจัดการรวมถึงการ
ดําเนินงานตามแผนงานที่กําหนดข้ึน 

   3..ส่ือสารความคาดหวังและหนาที่ความรับผิดชอบในการดําเนินงานตามแผนงาน
ใหกับพนักงานที่เกี่ยวของ  

   4..พิจารณาทบทวนแผนงานการจัดการ เม่ือเกิดการเปล่ียนแปลงผลิตภัณฑ กิจกรรม 
และบริการที่อาจจะกระทบตอการดําเนินแผนงานการจัดการ โดยอาจจะรวมกระบวนการทบทวน
แผนงานการจัดการพลังงานเขาไปในข้ันตอนการพิจารณาการเปล่ียนแปลงที่มีอยูเดิมขององคกร 

   5..พยายามจัดทําแผนงานการจัดการพลังงานที่เขาใจงายและไมซับซอน และ
ดําเนินงานโดยมุงเนนการปรับปรุงผลการดําเนินงานดานพลังงานอยางตอเนื่อง 

   6..การดําเนินแผนงานการจัดการพลังงานใหสอดคลองกับแผนการดําเนินธุรกิจสามารถ
เพิ่มโอกาสในการลดคาใชจายใหแกองคกร 

   7..ในกรณีที่วัตถุประสงคและเปาหมายการจัดการพลังงานตองใชระยะเวลานานกวาจะ
สามารถบรรลุผลสําเร็จ แผนงานการจัดการควรรองรับวัตถุประสงคและเปาหมายดังกลาว สามารถ
จัดทําเปนแผนงานระยะส้ันและแผนงานระยะยาว เพื่อใหเกิดการปรับปรุงการดําเนินงานในสวนที่ทํา
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ไดกอนตามแผนงานระยะส้ัน จากนั้นจึงดําเนินการปรับปรุงการดําเนินงานตอตามแผนงานระยะยาว 
เพื่อใหวัตถุประสงคและเปาหมายบรรลุผลสําเร็จในที่สุด 
 5.5  การนําไปปฏิบัติ และการดําเนินการ 
       5.5.1 บทท่ัวไป 
     แนวทางการปฏิบัติ   
        องคกรควรกําหนดขีดความสามารถและการฝกอบรมที่จําเปน เพื่อใหม่ันใจไดวา
บุคลากรสามารถบรรลุไดถึงขีดความสามารถที่กําหนด  องคกรมักจะเกิดกิจกรรมเหลานี้ข้ึนมา อาทิ
เชน การสอนงาน การอบรมขามฝาย การปรับหนาที่งาน การโอนยาย การเปล่ียนขอกําหนดของงาน 
และการอบรมเชิงเทคนิค  โดยองคกรอาจใช เคร่ืองมือบางอยางนํามาชวย เชน แผนประกาศ การอบรม 
กลองขอเสนอแนะ การประชุม และอ่ืนๆพนักงานทุกคนควรมีบทบาทในการจัดทําและดําเนินการตาม
ระบบการจัดการพลังงาน เพื่อใหแนวทางปฏิบัติของพนักงานในองคกรเปนไปในแนวทางเดียวกันนั้น 
พนักงานทุกคนควรจะมีความรูความเขาใจในหัวขอหลักๆ ดังตอไปนี้ 
          1. นโยบายพลังงาน 

 2. ฐานพลังงานอางอิงและดัชนีชี้วัดสมรรถนะดานพลังงาน 
 3. บทบาท หนาที ่และความรับผิดชอบในการดําเนินระบบการจัดการพลังงาน 
 4. แนวทางการปฏิบัติงานตางๆ ที่เกี่ยวของกับงานที่รับผิดชอบ 
 5. ความสําคัญของการปฏิบัติงานใหสอดคลองกับขอกําหนดของระบบการจัด

การพลังงาน 
 6. ผลกระทบที่เกิดข้ึนจากการไมปฏิบัติตามขอกําหนดของระบบการจัดการพลังงาน

อยางไรก็ตาม พนักงานแตละคน แตละแผนก มีบทบาท หนาที่และความรับผิดชอบในระบบการจัด
การพลังงานที่แตกตางกัน ดังนั้น องคกรจึงควรวิเคราะหความตองการฝกอบรม และจัดการฝกอบรมที่
เฉพาะเจาะจง และเหมาะสมกับความตองการของพนักงานแตละคนในแตละระดับขององคกร อยางไร
ก็ดีการฝกอบรมเปนเพียงองคประกอบหนึ่งในการเสริมสรางจิตสํานึก และความ สามารถของพนักงาน 
นอกเหนือไปจากความรู และประสบการณที่มีอยูเดิมของพนักงาน นอกจากนี ้องคกรควรจัดทําเกณฑ
การประเมินความรูและความเขาใจของพนักงาน โดยเฉพาะอยางยิ่งพนักงานที่เกี่ยวของกับงานที่อาจ
กอใหเกิดผลกระทบตอการจัดการพลังงานที่รุนแรง 
       ปจจัยสูความสําเร็จ 

         ข้ันตอนสําคัญข้ันตอนแรกในการจัดทําแผนการฝกอบรมใหกับพนักงานคือการวิเคราะห
ความจําเปนในการฝกอบรม ในการวิเคราะหความจําเปนในฝกอบรมของพนักงานควรวิเคราะหทั้ง
ความจําเปนในดารฝกอบรมทั่วไปและความจําเปนในการฝกอบรมเฉพาะของพนักงานแตละคน โดย
คําถาม เหลานี้ชวยในการวิเคราะหความจําเปนในการฝกอบรม เชน 
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  1. ขอมูลทั่วไปที่เกี่ยวของกับพลังงานหรือระบบการจัดการพลังงานขององคกรที่
พนักงานควรจะทราบมีอะไรบาง 

  2. งานที่พนักงานทําอยูกอใหเกิดปญหาดานพลังงานอะไรบาง 
  3. อะไรคือกระทบที่เกิดตามมา ถาพนักงานไมปฏิบัติตามวิธีปฏิบัติงานเหลานั้น 
  4. วิธีปฏิบัติงานดานการจัดการพลังงานอะไรบางที่ตองดําเนินการ 
   5. ในการวิเคราะหความจําเปนในการฝกอบรม เพื่อเพิ่มความสามารถใหกับ

พนักงานอาจจะเร่ิมตนจากการฝกอบรมเกี่ยวกับการควบคุมการปฏิบัติงาน เพื่อใหสอดคลองกับ
ขอกําหนดของกฎหมาย 

   6. ควรวิเคราะหความจําเปนในฝกอบรมใหกับพนักงานระดับผูจัดการ และบุคลากร
ภายใน ที่จะทําหนาที่เปนวิทยากรฝกอบรมพนักงานระดับปฏิบัติการในเร่ืองตางๆ เนื่องจากในบาง
หัวขอนั้นผูจัดการ/ วิทยากรภายในควรไดรับการฝกอบรม และมีประกาศนียบัตรรับรองความรู 
ความสามารถกอนที่จะมาสอนพนักงาน 

   7. ในกรณีที่มีพนักงานชั่วคราวเขามาทํางาน องคกรตองทําการวิเคราะหความ
จําเปนในการฝกอบรมใหกับพนักงานชั่วคราวเหลานั้นดวย รวมถึงความตระหนักในดานการจัด
การพลังงานดวย 

    8. จัดการฝกอบรมระบบการจัดการพลังงานเบื้องตนใหแกพนักงานในระดับหัวหนา
งานและจัดเก็บบันทึกการฝกอบรมไวเปนหลักฐาน 
    5.5.2 ระบบเอกสาร 
    แนวทางการปฏิบัต ิ  
   ผูบริหารควรกําหนดการจัดทําเอกสาร รวมถึงบันทึกที่เกี่ยวของ ความตองการในการ
จัดทํา การนําไปถือปฏิบัติ และคงรักษาไวซึ่งระบบการจัดการพลังงาน และเพื่อสนับสนุนประสิทธิผล
และประสิทธิภาพของกระบวนการตางๆ ขององคกร 
รูปแบบ และจํานวนของเอกสาร ควรใหเปนไปตามสัญญา ขอบงัคับตางๆ และขอกําหนดของกฎหมาย 
และความจําเปนและความคาดหวังของผูมีสวนไดสวนเสียและผูสนใจอ่ืนๆ และควรเหมาะสมกับ
องคกร เอกสาร อาจจะอยูในรูปส่ือแบบใดก็ได ที่เหมาะสมกับองคกร     
   ปจจัยสูความสําเร็จ 
   เพื่อที่จะจัดหาเอกสารใหตรงกับความตองการและความคาดหวังตางๆ ของผูมีสวนได
สวนเสีย ผูบริหารควรพิจารณาถึงเอกสารที่เกี่ยวของดังตอไปนี ้
     1..ขอกําหนดตามสัญญาจากลูกคา และจากผูสนใจอ่ืนๆ 
     2..มาตรฐานการยอมรับระดับนานาชาติ,ระดับชาติ,ระดับภาคและสวนอุตสาหกรรม 
     3..กฎขอบังคับ และขอกําหนดของกฎหมาย 
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     4..การตัดสินใจขององคกร 
     5..แหลงขอมูลขาวสารจากภายนอกที่เกี่ยวกับการปรับปรุงความสามารถขององคกร 
     6..ขาวสารเกี่ยวกับความตองการและความคาดหวังของผูมีสวนไดสวนเสีย 
     7..การออกเอกสาร, การใชและควบคุมเอกสาร ควรจะมีการประเมิน ตาม
ประสิทธิผลและประสิทธิภาพขององคกรเทียบกับเกณฑ เชน 
         7.1..ความตองการในการใชของเอกสารนั้น (ความเร็วของการออกเอกสาร) 
         7.2..การอานไดงายสะดวกตอการใชงาน 
        7.3..การใชทรัพยากรตางๆ ในการออกเอกสาร 
    5.5.3 การควบคุมการปฏิบัต ิ
    แนวทางการปฏิบัต ิ  
   การควบคุมการปฏิบัติงาน หมายถึง แนวทางในการควบคุมการดําเนินงานซึ่งอาจจะอยู
ในรูปของเอกสาร ที่แสดงถึงข้ันตอนในการดําเนินการหรือขอหามและขอพึงปฏิบัติที่เกี่ยวของกับ
คุณลักษณะดานพลังงานที่สําคัญขององคกรและสามารถกอใหเกิดผลกระทบตอการใชพลังงานอยาง
มีนัยสําคัญ ซึ่งในการจัดทําการควบคุมการปฏิบัติงานนั้น เร่ิมตนจากการระบุกิจกรรมที่จําเปนตอง
ควบคุมโดยสามารถพิจารณาไดจากคุณลักษณะดานพลังงานที่มีนัยสําคัญ วัตถุประสงคและ
เปาหมาย และกฎหมายที่เกี่ยวของ  จุดมุงหมายในการควบคุมการปฏิบัติงาน มีดังตอไปนี้ 
       1..เพื่อใหการปฏิบัติการตางๆ สอดคลองกับนโยบายดานพลังานและวัตถุประสงค
และเปาหมายการจัดการพลังงานขององคกร 
                         2..เพื่อทําใหม่ันใจวาการปฏิบัติงานและกิจกรรมตางๆ ไดมีการดําเนินการภายใต
เงื่อนไขที่กําหนดไว 
                        3..เพื่อใหเปนไปตามขอกําหนดของกฎหมาย 
                        4..เพื่อเปนการปรับปรุงอยางตอเนื่อง 
   ปจจัยสูความสําเร็จ 
   เร่ิมจากการทบทวนดานพลังงานที่มีนัยสําคัญ และทะเบียนความตองการในกฏหมาย
และขอกําหนดอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวของ แลวพิจารณาวาการดําเนินการหรือกิจกรรมใดขององคกรที่กอใหเกิด
ผลกระทบดานพลังงาน และเกี่ยวของกับกฎหมายที่มีอยูในปจจุบัน จากนั้นพิจารณาถึงการกําหนด
วิธีการควบคุมการปฏิบัติงานที่อาจกอใหเกิดผลกระทบตอดานพลังงานเหลานั้นเพื่อปรับปรุงการ
ดําเนินงานใหสอดคลองกับกฎหมายองคกรสามารถใช Flow Chart กระบวนการผลิต ที่ทําข้ึนใน
ข้ันตอนการทบทวนระบบการจัดการพลังงานเบื้องตนเพื่อชวยในการพิจารณาคัดเลือกกิจกรรมที่ควรมี
การควบคุมการปฏิบัติงาน 
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     1. กิจกรรมที่ถูกระบุวาตองมีการควบคุมการปฏิบัติงาน ควรมีความสอดคลองกับ
การใชพลังงานและปริมาณการใชพลังงานที่มีนัยสําคัญ และวัตถุประสงคและเปาหมาย สมรรถนะ
ดานพลังงานขององคกร 
                       2. เคร่ืองจักรและอุปกรณใดตองมีการบํารุงรักษาเพื่อไมใหเกิดผลกระทบตอการใช
พลังงานและปริมาณการใชพลังงานที่มีนัยสําคัญ และวัตถุประสงคและเปาหมายสมรรถนะดาน
พลังงานขององคกร 
                       3. ระบบการจัดการพลังงานไมไดกําหนดจํานวนของเอกสารวิธีปฏิบัติงานที่องคกร
จะตองจัดทําข้ึน อยางไรก็ตามองคกรควรพยายามระบุกิจกรรมที่จําเปนตองมีการควบคุมการ
ปฏิบัติงานใหครอบคลุมการใชพลังงานและปริมาณการใชพลังงานที่มีนัยสําคัญ 
     5.5.4  การสื่อสาร 
    แนวทางการปฏิบัต ิ  
    การมีสวนรวมของพนักงานในองคกรมีความสําคัญอยางยิ่งในการจัดทําและดําเนิน
ระบบการจัดการพลังงาน ในบางกรณีอาจตองอาศัยความรวมมือจากองคกรหรือบุคคลที่สนใจ ดังนั้น
การดําเนินระบบการจัดการพลังงานใหมีประสิทธิผลและเปนประโยชน  องคกรควรมีแนวทางการ
ส่ือสารทั้งภายในและภายนอกที่มีประสิทธิภาพ การส่ือสารที่มีประสิทธิภาพจะชวยองคกรในเร่ือง
ตอไปนี้ 
      1..แสดงถึงความมุงม่ันของผูบริหารระดับสูง 
                        2..กระตุนจิตสํานึกของพนักงาน 
     3..ทําใหเกิดการมีสวนรวมและการยอมรับในแผนการจัดการพลังงานจากพนักงาน 
     4..ชวยอธิบายถึงนโยบายพลังงาน ระบบการจัดการพลังงานและความเกี่ยวของกัน
ของระบบการจัดการพลังงานและการดําเนินงานขององคกร 
     5..ชวยอธิบายถึงหนาที่ และความรับผิดชอบของพนักงานรวมถึงความคาดหวังของ
องคกรในการดําเนินระบบการจัดการพลังงาน 
     6..ชวยในการติดตามและประเมินประสิทธิผลการดําเนินระบบการจัดการพลังงาน
ขององคกร 
     7..ชวยบงชี้โอกาสในการปรับปรุงระบบการจัดการพลังงานขององคกร 
   การส่ือสารที่ดีตองมีแนวทางในการส่ือสารขอมูลจากผูบริหารระดับสูงไปยังพนักงานและ
จากพนักงานไปยังผูบริหารระดับสูง รวมถึงการส่ือสารระหวางหนวยงานเนื่องจากพนักงานเปน
ผูปฏิบัติงานในพื้นที่และรับทราบถึงปญหาที่มีในพื้นที่ดีที่สุด ดังนั้นพนักงานจึงเปนแหลงขอมูลและ
ความคิดในการปรับปรุงพัฒนาระบบการจัดการพลังงานการส่ือสารกับบุคคลภายนอกที่มีสวนไดสวน
เสีย เปนกระบวนการที่สําคัญขององคกร โดยเฉพาะอยางยิ่งในกรณีที่มีการตัดสินใจตอการแสดงขอมูล
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ในดานสมรรถนะของพลังงานตอภายนอก การตอบสนองดังกลาวอยางสมเหตุสมผลยอมสงผลดีตอ
องคกร แตหากองคกรไมมีกระบวนการในการตัดสินใจการส่ือสารจากภายนอกที่มีประสิทธิภาพ และ
ไมมีการตอบสนองตามที่ควรจะเปน ซึ่งอาจนําไปสูความสูญเสีย เชน คาปรับในกรณีที่การดําเนินงาน
ไมสอดคลองกับกฎหมาย หรือความสูญเสียตอชื่อเสียงและภาพพจนของ องคกรควรเร่ิมจากการ
จําแนกกลุมบุคคลที่องคกรตองการส่ือสารขอมูลตางๆใหรับทราบ โดยจัดทําเปนรายการผูรับการ
ส่ือสารทั้งภายในและภายนอกองคกร 
 การสื่อสารภายใน 
   1..จดหมายขาว 
   2..เครือขายคอมพิวเตอรภายในองคกร และจดหมายอิเล็กทรอนิกส  
   3..การประชุมพนักงาน 
   4..ติดประกาศ 
   5..เสียงตามสาย 
   6..ฝกอบรม 
 การสื่อสารภายนอก 
   1..ประชุมชี้แจง 
   2..เว็บไซด หรืออินเตอรเนต 
   3. แถลงขาว 
   4..รายงานประจําป 
   5..โฆษณา 
  ปจจัยสูความสําเร็จ 
 ในการส่ือสารขอมูลใหกับพนักงานไมควรส่ือสารเฉพาะส่ิงที่ตองปฏิบัติเทานั้น ควรส่ือสารถึง
เหตุผลวาทําไมตองปฏิบัติดวย เชน ในกรณีที่จะส่ือสารขอปฏิบัติเพื่อใหสอดคลองกับกฎหมาย ควรที่
จะอธิบายพนักงานถึงกฎหมาย และความสําคัญของการปฏิบัติตามกฎหมายนอกจากนี้ควรอธิบายถึง
ความเกี่ยวของของกฎหมายกับงานที่ทําอยู และการปฏิบัติงานที่เหมาะสมและสอดคลองกับกฎหมาย 
พยายามใหขอมูลที่จะส่ือสารไปยังผูรับนั้นงายตอการเขาใจ ชัดเจนและถูกตองแนวทางการจัดการกับ
การส่ือสารขอมูลขาวสารหรือการรองขอที่มาจากหนวยงานภายนอกนั้นควรมีแนวทางที่ไมซับซอน เชน 
จัดเก็บขอมูลที่ไดรับการติดตอในแฟมเดียวกับแนวทางการตอบสนองโดยหลักการก็คือองคกรสามารถ
ที่จะแสดงใหเห็นไดวามีกระบวนการในการรวบรวมและตอบสนองตอการติดตอส่ือสารที่มาจาก
หนวยงานภายนอก 
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   5.5.5  การออกแบบ 
   แนวทางการปฏิบัต ิ  
    ผูบริหารระดับสูงควรม่ันใจวาองคกรไดกําหนด, ดําเนินการ และคงรักษาไวซึ่ง
กระบวนการออกแบบที่จําเปน เพื่อตอบสนองอยางมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพตอสมรรถนะดาน
พลังงานที่ดีข้ึนอยางตอเนื่องเม่ือมีการออกแบบที่มีผลตอสมรรถนะดานพลังงานที่มีนัยสําคัญ ผูบริหาร
ควรม่ันใจวา องคกรไมไดเพียงพิจารณาสมรรถนะและองคประกอบพื้นฐานขององคกรเทานั้น แต
พิจารณาองคประกอบทั้งหมดที่สนับสนุนใหบรรลุถึงสมรรถนะดานพลังงานที่คาดหวัง ตัวอยางเชน 
การใชพลังงานของเคร่ืองจักรและอุปกรณในระยะส้ัน กลางและยาว การพยากรณการใชพลังงาน การ
พิจารณาการใชพลังงานตลอดชวงชีวิตของผลิตภัณฑ การใชพลังงานทดแทน การใชพลังงานทางเลือก 
ความสึกหรอของเคร่ืองจักรและอุปกรณ การปลอยสารที่ทําลายชั้นบรรยากาศโลก ความเชื่อถือได
อุปทานพลังงานที่ใช เทคโนโลยีที่ทันสมัยและอ่ืนๆ  
    ปจจัยสูความสําเร็จ 
    องคกรควรแตงตั้งผูที่รับผิดชอบในการออกแบบ โดยอาจเปนทีมงานหรือเพียงหนึ่งคนซึ่ง
ข้ึนอยูกับขนาดและความซับซอนของโครงการที่ออกแบบ โดยผูที่รับผิดชอบควรเปนผูที่มีความรูและ
ความสามารถบนพื้นฐานความรูทางเทคนิคทางดานพลังงานเพื่อผลของการออกแบบที่ดี 
องคกรควรชี้บงปจจัยนําเขาที่มีผลกระทบตอการออกแบบ ขององคกรเพื่อใหบรรลุสมรรถนะดาน
พลังงานที่องคกรคาดหวังดังปจจัยทั้ง 2 ประการ 
    ปจจัยนําเขาจากภายนอก  
        1..ความตองการและความคาดหวังตอสมรรถนะดานพลังงาน 
        2..การสนับสนุนจากผูสงมอบและขอมูลดานพลังงาน 
        3..ปจจัยนําเขาจากผูใช เพื่อบรรลุการออกแบบและพัฒนาที่เปนประโยชนตอการใช
พลังงาน 
       4..การเปล่ียนแปลงขอบังคับ และขอกําหนดกฎหมายที่เกี่ยวของ 
       5..มาตรฐานตางๆ ระหวางประเทศ และในประเทศ, และ 
       6..ขอปฏิบัติทางอุตสาหกรรม 
   ปจจัยนําเขาจากภายใน  
       1..นโยบาย และวัตถุประสงค 
       2..ความตองการและความคาดหวังขององคกรตอสมรรถนะดานพลังงาน 
       3..การพัฒนาทางเทคโนโลยี 
       4..โครงงานตางๆ ในการปรับปรุงสมรรถนะดานพลังงาน 
       5..ขอกําหนดดานความสามารถของคนดานการออกแบบและพัฒนา 
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      6..แบบและพื้นที่การติดตั้งเคร่ืองจักรและอุปกรณ 
       7..ความสามารถในการลงทุน 
       8..ความคุมคาในการลงทุน 
       9..อ่ืนๆ 
   ปจจัยนําเขาท่ีช้ีบงคุณลักษณะของกระบวนการตางๆหรือผลิตภัณฑท่ีสําคัญ เชน 
       1..ขอกําหนดการดําเนินงาน 
       2..ปริมาณการใชพลังงานของเคร่ืองจักรและอุปกรณ 
       3..การใชพลังงานของบุคลากร 
       4..ตัวแปรที่มีผลกระทบดานพลังงาน เชน อุณหภูมิภายนอก เปนตน 
   การทบทวนการออกแบบ 
   ผูบริหารระดับสูงควรม่ันใจวาบุคลากรที่มีหนาที่ในการทบทวนการออกแบบมี ความรู
ความสามารถบนพื้นฐานทางเทคนิคดานพลังงานที่เหมาะสม  การทบทวนนี้อาจจะดําเนินการในจุดที่
เลือกไวในโครงการของการออกแบบหรือทบทวนทั้งหมดของโครงการ ตัวอยางของหัวขอในการทบทวน 
อาจจะรวมถึง 
      1..ความเพียงพอและถูกตองของปจจัยนําเขา  
      2..ความกาวหนาของการวางแผนกระบวนการออกแบบและพัฒนา 
      3..การบรรลุเปาหมายของการตรวจพิสูจน และการยืนยันการใชได 
           4..การประเมินผลกระทบอ่ืนๆ ทีต่ามมา ในกระบวนการผลิตหรือบริการ เชน เร่ืองอา
ชีวอนามัยและความปลอดภัย ส่ิงแวดลอม คุณภาพของผลิตภัณฑ การลดทอนกําลังการผลิต เปนตน 
      5..ความคุมคาในการลงทุน 
      6..ความถูกตองของการออกแบบและพัฒนา 
      7..ประสิทธิภาพดานพลังงาน 
      8..การกําหนดรายละเอียดของการจัดซื้อเคร่ืองจักรหรืออุปกรณ 
      9..ความสอดคลองกับนโยบายและวัตถุประสงคขององคกร 
            10. การชี้บงและการแกไขปญหาตางๆ 
                         11. โอกาสในการปรับปรุงโครงการในอนาคต 
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  5.5.6  การจัดหาบริการดานพลังงาน ผลิตภัณฑ อุปกรณและพลังงาน 
   5.5.6.1  การจัดหาบริการดานพลังงาน ผลิตภัณฑและอุปกรณ 
   เม่ือมีการจัดหาบริการดานพลังงาน ผลิตภัณฑและอุปกรณ ที่มีหรืออาจมีผลกระทบ
อยางมีนัยสําคัญตอการใชพลังงาน องคกรตองแจงใหผูสงมอบทราบวาการจัดหานั้นจะมีการประเมินผู
สงมอบบนพื้นฐานของสมรรถนะดานพลังงาน องคกรตองกําหนดเกณฑสําหรับการประเมินการใช
พลังงานตลอดแผนงานหรือที่คาดหวังไวตลอดชวงอายุการใชพลังงานของผลิตภัณฑ อุปกรณและการ
บริการที่อาจมีผลกระทบที่มีนัยสําคัญของสมรรถนะดานพลังงานขององคกร 
          5.5.6.2  การจัดหาพลังงาน 
        องคกรตองระบุรายละเอียดขอกําหนดการจัดซื้อพลังงานตามความเหมาะสม สําหรับ
สมรรถนะดานพลังงานที่มีประสิทธิผล 
        แนวทางการปฏิบัติ   
       การจัดซื้อจะเปนโอกาสที่สําคัญในการปรับปรุงในสวนของสมรรถนะดานพลังงานได
อยางชัดเจน ตลอดไปจนถึงประสิทธิผลของผลิตภัณฑและการบริการ  และรวมไปถึงความสัมพันธงาน
ที่เกิดข้ึนในหวงโซอุปทาน และอิทธิพลที่มีตอพฤติกรรมการใชพลังงานในกรณีที่องคกรมีทางเลือกใน
การจัดซื้อพลังงานได องคกรควรจะตองมีการระบุไดถึงรายละเอียดที่สําคัญในการจัดซื้อพลังงาน
ดังกลาว  
       ปจจัยสูความสําเร็จ 
        การจัดซื้อบริการดานพลังงานและจัดซื้อพลังงาน องคกรควรมีการระบุเกณฑการ
ประเมินดังตอไปนี ้
      1..คุณภาพพลังงาน 

  2..ความสมํ่าเสมอในการจัดหาให 
  3..ปริมาณที่เพียงพอ 
  4. เกณฑความผันแปรที่เกินกําหนด 
  5..ใบแจงรายละเอียดการใชพลังงานและตนทุน 
  6..ผลกระทบตอส่ิงแวดลอม  
  7..การนํากลับมาใชใหม 
  8..ขอกําหนดอ่ืนๆที่เหมาะสมโดยองคกร 
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 5.6  การตรวจสอบสมรรถนะ 
  5.6.1 การเฝาระวัง การตรวจวัด และการวิเคราะห 
  แนวทางการปฏิบัต ิ
   การดําเนินระบบการจัดการพลังงาน การติดตามและตรวจวัดคุณลักษณะดานพลังงาน
จะชวยองคกรในเร่ือง 
    1..ประเมินผลการดําเนินงานดานพลังงาน 

  2..ปฏิบัติงานใหสอดคลองกับกฎหมายและขอกําหนดตางๆ 
  3..ปรับปรุงการดําเนินงานและเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางาน 

   การติดตามและตรวจวัดดานพลังงานจะชวยปรับปรุงการจัดการใชพลังงานขององคกรให
ดีข้ึน เนื่องจากโอกาสในการปรับปรุงอ่ืนๆ จะกําหนดไดงายและเหมาะสมมากข้ึนถาองคกรมีขอมูลการ
ติดตามและตรวจวัดดานพลังงานที่ถูกตองและเชื่อถือได องคกรควรกําหนดแนวทางการติดตามและ
ตรวจวัดดานพลังงานใหครอบคลุมประเด็นดังตอไปนี้ 
          1..การตรวจวัดการดําเนินงานขององคกรเทียบกับกฎหมายและขอกําหนดตางๆ 
          2..การติดตามและตรวจวัดลักษณะที่สําคัญของกิจกรรมที่กอใหเกิดหรืออาจ
กอใหเกิดผลกระทบของการใชพลังงานที่มีนัยสําคัญ 
          3. การติดตามความคืบหนาของการดําเนินระบบการจัดการพลังงานซึ่งรวมถึงความ
คืบหนาของการดําเนินงานใหบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายการจัดการพลังงานการกําหนดแผนการ
ติดตามและตรวจวัดกิจกรรมที่กอใหเกิดผลกระทบที่สําคัญตอการใชพลังงานและปริมาณการใช
พลังงาน ควรกําหนดใหครอบคลุมถึงประเด็นดังตอไปนี้ 
                 3.1.ส่ิงที่ตองตรวจติดตาม 
                 3.2.จุดตรวจวัด 
                 3.3.เกณฑที่ใชเปรียบเทียบ 
                 3.4 ความถี่ในการตรวจวัด 
                 3.5 .ผูรับผิดชอบ 
  ปจจัยสูความสําเร็จ 

 การติดตามและตรวจวัดคุณลักษณะดานพลังงานตองใชทรัพยากรในการดําเนินการ 
ดังนั้นข้ันตอนที่สําคัญในจัดทําแผนงานการติดตามและตรวจวัดดานพลังงานขององคกรก็คือ การ
กําหนดวัตถุประสงคของการติดตามและตรวจวัด เพื่อองคกรจะไดนําขอมูลที่ไดไปใชประโยชนอยาง
แทจริงทบทวนการติดตามและตรวจวัดเทียบกับกฎหมายและการตรวจติดตามของระบบการจัดการ
อ่ืนๆ เชน คุณภาพ ความปลอดภัยและส่ิงแวดลอมที่องคกรทําอยูในปจจุบันพิจารณาวาการติดตาม
และตรวจวัดเหลานั้นสามารถนํามาประยุกตใชไดกับระบบการจัดการพลังงานหรือไมและองคกรควรที่
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จะมีการติดตามและตรวจวัดในเร่ืองใดเพิ่มเติมบางองคกรสามารถเร่ิมตนจากการกําหนดการติดตาม
และตรวจวัดที่งายและไมซับซอนแลวจึงปรับปรุงใหดีข้ึนตามลําดับระบบการจัดการพลังงานที่มี
ประสิทธิภาพสวนใหญจะทําการติดตามและตรวจวัดทั้งกิจกรรมและผลที่เกิดจากกิจกรรมเหลานั้น 
การตรวจวัดผลที่เกิดจากกิจกรรมจะมองที่ส่ิงที่ออกมาจากกระบวนการหรือกิจกรรมนั้นๆ เชน ปริมาณ
พลังงานไฟฟาที่เกิดข้ึน ปริมาณน้ํามันที่ใชไปในการใหพลังงานความรอน เปนตน สวนการตรวจวัด
กิจกรรมนั้นจะมองที่ปจจัยที่ใชในกิจกรรมนั้น เชน คากระแสไฟฟาที่ใชในชวงระยะเวลาหนึ่ง คา
อุณหภูมิในหองเย็น คาแรงดันของปมในกระบวนการ คาพารามิเตอรของการเผาไหม เปนตนลักษณะ
ของแผนการติดตามและตรวจวัดดานพลังงานที่ดี 
            1..งายตอการทําความเขาใจ 

  2..สามารถปรับเปล่ียนตามความเหมาะสม 
  3..กําหนดความถี่ในการตรวจวัดไวสมํ่าเสมอ 
  4..ผลการตรวจวัดที่ไดมีความนาเชื่อถือ 
  5..มีการส่ือสารผลการตรวจวัดใหพนักงานรับทราบ 

  5.6.2  การประเมินความสอดคลองตามกฎหมายและขอกําหนดอ่ืนๆ 
  แนวทางการปฏิบัต ิ
      องคกรตองทําการประเมินความสอดคลองตามขอกําหนดของกฎหมายและขอกําหนด
อ่ืนๆ  ที่องคกรระบุวาเกี่ยวของ ในชวงระยะเวลาที่เหมาะสม เพื่อเปนการเฝาระวังในการดําเนินงานของ
องคกรวามีความสอดคลองกับกฎหมายและขอกําหนดอ่ืนๆ อยูตลอดเวลา ซึ่งจะชวยใหองคกรสามารถ
หลีกเล่ียงสภาพที่ไมสอดคลองกับกฎหมายและขอกําหนดอ่ืนๆ ได 
   ปจจัยสูความสําเร็จ                                                                               
      การประเมินความสอดคลองตามขอกําหนดของกฎหมายและขอกําหนดอ่ืนๆ  เปน
เคร่ืองมือที่ชวยใหองคกรสามารถเฝาระวังการดําเนินงานที่ไมสอดคลองตามกฎหมายและขอกําหนด
อ่ืนๆ ได โดยวิธีการในการประเมินเร่ิมจากการประเมินความเกี่ยวของหรือไมเกี่ยวของตามกฎหมาย
และขอกําหนดอ่ืนๆ ตามขอกําหนด 4.4.2 แลวทําการประเมินความสอดคลองโดยพิจารณาจากเนื้อหา
ในกฎหมายและขอกําหนดอ่ืนๆ เทียบกับการดําเนินงานในปจจุบันขององคกร หากเปรียบเทียบแลวไม
สอดคลองใหดําเนินการจัดทําแผนงานใหสอดคลองตามที่กฎหมายและขอกําหนดอ่ืนๆ ระบุ ในกรณีที่
ในเนื้อหาของกฎหมายและขอกําหนดอ่ืนๆ ระบุวาองคกรจะตองดําเนินการตามระยะเวลาที่กําหนด 
เชน การสงรายงานตางๆ ใหทางภาครัฐ หรือ การติดตั้งอุปกรณพิเศษบางอยางที่มีระยะเวลาในการ
บังคับใช เชน 3 ป นับจากวันที่ประกาศกฎหมายในราชกิจจานุเบกษา องคกรควรจัดทําแผนงานในการ
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ปฏิบัติตามกฎหมายเพื่อใชในการเฝาระวัง การปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนดอ่ืนๆ ตามความถี่
และระยะเวลาที่กฎหมายและขอกําหนดอ่ืนๆ ระบ ุ

  5.6.3 การตรวจติดตามภายในระบบการจัดการพลังงาน 
  แนวทางการปฏิบัต ิ
  เม่ือองคกรไดจัดทําและเร่ิมดําเนินการตามระบบการจัดการพลังงาน การตรวจสอบการ
ดําเนินระบบการจัดการพลังงานขององคกรจะมีความสําคัญอยางยิ่ง เนื่องจากการดําเนินระบบการจัด
การพลังงานใหมีประสิทธิภาพนั้น  องคกรควรมีกระบวนการในการชี้บงและแกไขขอบกพรองที่เกิดข้ึน
สําหรับองคกรขนาดกลางและเล็ก การจัดใหมีการตรวจประเมินระบบการจัดการพลังงานเปนชวงเวลา
อยางตอเนื่อง มีความสําคัญมากเนื่องจากผูจัดการหรือหัวหนางานคอนขางที่จะคุนเคยกับการทํางาน
ในพื้นที่ทําใหบางทีมองขามการปฏิบัติงานที่ไมเหมาะสมไป ดังนั้นการที่มีการตรวจประเมินอยูเปน
ประจําจะชวยกระตุนใหพนักงานปฏิบัติใหถูกตองและสอดคลองกับขอกําหนดของระบบการจัด
การพลังงานการจัดทําแผนการตรวจประเมินระบบการจัดการพลังงานควรเปนไปดังตอไปนี้ 
           1..กําหนดข้ันตอนการตรวจประเมิน และแบบตรวจสอบที่ใชในการดําเนินการตรวจ
ประเมินโดยมีข้ันตอนดังนี้ 
                1.1..การวางแผนการตรวจประเมิน 
                1.2..ขอบเขตของการตรวจประเมิน(พื้นที่ของแตละกิจกรรมที่เขาไปทําการตรวจ
ประเมิน) 
                1.3..ความถี่ในการตรวจประเมิน 
                1.4..วิธีการตรวจประเมิน 
                1.5..ผูรับผิดชอบ 
                1.6..การรายงานผล 
                1.7..การจัดเก็บบันทึกที่ไดจากการตรวจประเมิน 
                1.8..คุณสมบัติของผูตรวจประเมินที่ดี คือ 
                1.9..ไมเกี่ยวของกับกิจกรรมการดําเนินงานที่ไปตรวจประเมิน 
               1.10..ไมนําเร่ืองสวนตัวมาเกี่ยวของ 
               1.11..ไมเขาขางฝายใดฝายหนึ่ง 
           2..กําหนดความถี่ในการตรวจประเมิน โดยพิจารณาจากความสําคัญของกิจกรรม
และผลการตรวจประเมินคร้ังที่ผานมา 
            3..แตงตั้งและฝกอบรมผูตรวจประเมินภายใน 
            4..จัดเก็บบันทึกการตรวจประเมิน 
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  ผลการตรวจประเมินที่ไดควรมีการกําหนดแนวทางแกไขและปองกันการเกิดซ้ํา  เพื่อ
ปรับปรุงระบบการจัดการพลังงานใหดีข้ึน การตรวจประเมินเปนข้ันตอนที่ใชเวลาคอนขางมาก แต
อยางไรก็ตามข้ันตอนนี้มีความจําเปนอยางมากตอการดําเนินระบบการจัดการพลังงาน การตรวจ
ประเมินระบบการจัดการพลังงานอยางเปนระบบและรายงานผลการตรวจประเมินใหผูบริหารรับทราบ 
มีประโยชนตอองคกรดังตอไปนี้ 
    1..เสริมสรางความสนใจทางดานพลังงงานของผูบริหารใหมีอยางตอเนื่อง 
    2..พัฒนาระบบการจัดการพลังงานและสมรรถนะดานพลังงาน 
    3..ม่ันใจวาการดําเนินระบบการจัดการพลังงานเปนการลงทุนที่คุมคา 
    ปจจัยสูความสําเร็จ 
   การกําหนดความถี่ที่เหมาะสม ในการตรวจประเมินระบบการจัดการพลังงานขององคกร 
ควรพิจารณาจาก 
   1..ลักษณะและการดําเนินการขององคกร 
   2..คุณลักษณะพลังงานที่มีนัยสําคัญและผลกระทบดานพลังงาน 
   3..ผลการติดตามและตรวจวัดดานพลังงาน 
   4..ผลการตรวจประเมินที่ผานมา 
 อยางไรก็ตามองคกรควรตรวจประเมินทุกองคประกอบและขอกําหนดของระบบการจัด
การพลังงานอยางนอยปละ 1 คร้ัง โดยอาจจะตรวจประเมินทุกขอกําหนด หรือภายในคร้ังเดียวหรือ
อาจจะแบงตรวจเปนสวนแตหลายคร้ังก็ได (การกําหนดความถี่ในการตรวจประเมินข้ึนอยูกับการ
ตัดสินใจขององคกร แตอยางไรก็ตามการตรวจประเมินระบบบอยคร้ังก็มีประโยชนตอการดําเนินระบบ
การจัดการพลังงาน) 
  องคกรควรคัดเลือกแตงตั้งและฝกอบรมผูตรวจประเมินระบบการจัดการพลังงานภายใน การ
ฝกอบรมผูตรวจประเมินนี้ควรจัดในคร้ังแรกที่เร่ิมดําเนินการตรวจประเมินและจัดตอเนื่องไปอยาง
สมํ่าเสมอ ซึ่งการฝกอบรมผูตรวจประเมินนี้สามารถสอบถาม ไดจากบริษัทที่ปรึกษา หรือสถานศึกษา
และเพื่อเปนการลดคาใชจายขององคกรองคกรควรจัดการฝกอบรมผูตรวจประเมินรวมกับองคกรอ่ืนๆ 
ที่กําลังจัดทําระบบการจัดการพลังงานและอยูในกลุมอุตสาหกรรมเดียวกันผูตรวจประเมินควรไดรับ
การฝกอบรมในเร่ืองเทคนิคในการตรวจประเมินและระบบการจัดการพลังงาน รวมทั้งควรมีความรู 
ความเขาใจในเร่ืองกฎหมายและขอกําหนดที่เกี่ยวของกับกระบวนการทํางานขององคกรและความรู
พื้นฐานดานพลังงาน   การฝกอบรมผูตรวจประเมินอาจใชวิธี On-the-Job Training กลาวคือ ผูตรวจ
ประเมินคนใหมไปดําเนินการตรวจประเมินพรอมกับผูตรวจประเมิน ที่ไดรับการฝกอบรมมาแลวโดยให
ผูที่ไดรับการฝกอบรมแลวนั้นเปนผูนําในการตรวจประเมิน ในกรณีที่องคกรไดรับการรับรองระบบ
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มาตรฐานระบบการจัดการอ่ืนๆ ควรพิจารณาความเปนไปไดในการใหผูตรวจประเมินเปนคนเดียวกัน 
เนื่องจากลักษณะหรือข้ันตอนในการจัดทําและดําเนินการตรวจประเมินคลายกัน แตควรใหความรูใน
เร่ืองการตรวจประเมินระบบการพลังงานเพิ่มเติมผูบริหารระดับสูงควรใชผลการตรวจประเมินระบบ
การจัดการพลังงานในการพิจารณาถึงประสิทธิภาพในการดําเนินระบบการจัดการพลังงานรวมทั้ง
เพื่อใหแนใจวาขอบกพรองที่พบไดรับการแกไขภายในระยะเวลาที่เหมาะสมและควรบันทึกแนวทางการ
แกไขเหลานั้นไวเปนหลักฐานในการตรวจประเมินระบบการจัดการพลังงานควรมุงเนนไปที่หลักฐานใน
การตรวจประเมินที่เปนรูปธรรม ระหวางการตรวจประเมิน ผูตรวจประเมินควรทําความเขาใจกับผูรับ
การตรวจประเมินถึงขอบกพรองที่พบในพื้นที่ ซึ่งการทําความเขาใจนี้จะชวยใหผูตรวจประเมินไดผล
การตรวจประเมินที่ถูกตองอยางแทจริงและกระตุนจิตสํานึกทางดานพลังงานของพนักงาน 
  องคกรควรฝกอบรมผูตรวจประเมินระบบการจัดการพลังงานภายในใหมีจํานวนที่เหมาะสม 
เพื่อการทํางานเปนทีม นอกจากนี้ในกรณีที่ผูตรวจประเมินคนใดคนหนึ่งไมสามารถทําหนาที่ได ก็ยังมี
อีกคนหนึ่งทํางานแทน กอนที่จะเร่ิมการตรวจประเมิน ควรส่ือสารหัวขอตอไปนี้ไปยังผูรับการตรวจ
ประเมินและผูที่เกี่ยวของ 
    1..ขอบเขตและวัตถุประสงคของการตรวจประเมิน 
    2..เกณฑการตรวจประเมิน 
    3..กําหนดการ 
    4..ขอมูลอ่ืนๆ ที่เกี่ยวของ 
  การส่ือสารใหผูรับการตรวจประเมินรับทราบลวงหนา รวมถึงการอธิบายถึงวัตถุประสงคของ
การตรวจประเมินจะชวยลดความสับสนที่อาจเกิดข้ึนและทําใหการตรวจประเมินเปนไปโดยราบร่ืน
พิจารณาความเปนไปไดที่จะรวมการตรวจประเมินระบบการจัดการพลังงานและการตรวจประเมิน
เทียบกับกฎหมายไวดวยกัน อยางไรก็ตามการส่ือสารผลการตรวจประเมินระบบการจัดุการพลังงาน
ควรส่ือสารใหพนักงานทุกระดับรับทราบ ในขณะที่ผลการตรวจความสอดคลองของการดําเนินการ
เทียบกับกฎหมายควรส่ือสารเฉพาะกลุมคนที่เกี่ยวของเทานั้น ควรระลึกไวเสมอวา การตรวจประเมิน
ระบบการจัดการพลังงานนั้นเปนการตรวจสอบประสิทธิภาพของการดําเนินระบบการจัดการพลังงาน
ขององคกรไมใชการตรวจสอบประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของพนักงานดังนั้น ผูตรวจประเมินจึงควร
พิจารณาประสิทธิภาพของระบบการจัดการพลังงานจากลักษณะของขอบกพรองที่ตรวจพบ ไมใช
พิจารณาจากจํานวนของขอบกพรองที่ตรวจพบ 
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  5.6.4  ความไมสอดคลองการแกไขการปฏิบัติการแกไขและการปฏิบัติปองกัน  
  แนวทางการปฏิบัต ิ
  ขอบกพรองของระบบการจัดการพลังงานหรือส่ิงที่ไมเปนไปตามขอกําหนด หมายถึง 
   1..ส่ิงที่ไมเปนไปตามหลักเกณฑหรือขอกําหนดของระบบการจัดการพลังงาน 
   2..การไมปฏิบัติตามหลักเกณฑหรือขอกําหนด ของระบบการจัดการพลังงานอยาง
สมํ่าเสมอ 
      องคกรมีโอกาสที่จะคนพบปญหาจากการดําเนินระบบขององคกรเอง (โดยเฉพาะในชวง
เร่ิมตนของการดําเนินระบบ) โดยอาศัยการตรวจประเมิน การติดตามและตรวจวัด หรือกิจกรรมอ่ืนๆ 
นอกจากนี้ระบบการจัดการพลังงานขององคกรก็จําเปนตองไดรับการปรับเปล่ียนเชนเดียวกับองคกรที่
เปล่ียนแปลงไปและเติบโตข้ึน ซึ่งจะเปนการพัฒนาปรับปรุงระบบการจัดการพลังงาน ตองมี
กระบวนการเพื่อใหม่ันใจวา 
        1..มีการบงชี้และสืบสวนปญหา (รวมถึงสภาพที่ไมเปนไปตามกฎหมาย) 

 2..มีการบงชี้ตนเหตุของปญหา 
 3..มีการกําหนดและดําเนินการตามมาตรการแกไขและปองกันปญหา 
 4..มีการติดตามความคืบหนาของการแกไข และมีการตรวจสอบถึงประสิทธิภาพของ

การแกไขเหลานั้น 
  ส่ิงที่ไมเปนไปตามขอกําหนดของระบบการจัดการพลังงาน และขอบกพรองอ่ืนๆ ในระบบ
ตองไดรับการวิเคราะหเพื่อใหเขาใจถึงรูปแบบและแนวโนมของการเกิด การวิเคราะหหาตนเหตุของการ
เกิดส่ิงที่ไมเปนไปตามขอกําหนดจะทําใหองคกรสามารถทําการปองกัน 
ปญหาที่อาจเกิดข้ึนไดในอนาคตโดยทั่วไปแลว การปองกันปญหาจะมีคาใชจายนอยกวาการแกไขภาย
หลังจากที่ปญหาไดเกิดข้ึนแลว (หรือภายหลังจากที่ปญหาไดเกิดข้ึนซ้ําอีก) การพิจารณาปองกัน
ปญหาจึงเปนโอกาสของการปรับปรุงองคกร 
    ปจจัยสูความสําเร็จ 
    องคกรตองกําหนดแนวทาง วิธีการ อํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบสําหรับ
กระบวนการดังตอไปนี้ 
      1. บงชี้ปญหาซึ่งส่ิงที่ไมเปนไปตามขอกําหนดของระบบการจัดการพลังงาน  
             1.1 ส่ิงที่เกิดหรืออาจกอใหเกิดผลกระทบดานพลังงาน 
             1.2 ส่ิงที่ไมเปนไปตามกฎหมาย 
             1.3 ส่ิงที่ไมสอดคลองกับวัตถุประสงคและเปาหมายการจัดการพลังงานและ
แผนงานการจัดการพลังงาน 
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                              1.4.การดําเนินแผนงานการจัดการพลังงานไมเสร็จภายในระยะเวลาที่กําหนด
โดยไมมีเหตุผลที่เพียงพอ 
             1.5.ส่ิงที่ไมเปนไปตามการควบคุมการปฏิบัติงานที่กําหนดไว เชน เอกสาร
วิธีการปฏิบัติงานตางๆ 
             1.6.การดําเนินงานที่ไมเปนไปตามนโยบายพลังงาน 
      2. สืบสวนเพื่อบงชี้ตนเหตุของปญหา ซึ่งตนเหตุของปญหาที่พบสวนใหญ 
             2.1 การส่ือสารที่ไมมีประสิทธิภาพ 
                 2.2 กระบวนการที่บกพรองหรือผิดพลาด 
             2.3 อุปกรณชํารุด (หรือขาดการซอมบํารุง) 
             2.4 ขาดการฝกอบรม 
             2.5 ขาดความเขาใจในขอกําหนดของระบบการจัดการพลังงาน 
             2.6 ความลมเหลวในการควบคุมใหพนักงานปฏิบัติตามกฎระเบียบหรือ
ขอบังคับที่กําหนด 
             2.7 การปฏิบัติการแกไขไมสามารถจัดการที่ตนเหตุของปญหา 
           3..กําหนดมาตรการแกไขและปองกัน ซึ่งมาตรการแกไขและปองกันส่ิงที่ไมเปนไป
ตามขอกําหนดตองมีลักษณะดังนี้ 
             3.1.สามารถจัดการตนเหตุของส่ิงที่ไมเปนไปตามขอกําหนด 
             3.2.เหมาะสมกับความรุนแรงของปญหาและเพียงพอกับผลกระทบพลังงาน 
     องคกรสามารถรวมบางสวนของการทบทวนโดยฝายบริหารและกระบวนการปฏิบัติการ
แกไขเขาดวยกันได โดยใชชวงเวลาหนึ่งในระหวางการประชุมทบทวนระบบการจัดการ ทําการ
พิจารณาทบทวนส่ิงที่ไมเปนไปตามขอกําหนด อภิปรายกันถึงสาเหตุและแนวโนมพรอมทั้งกําหนดแนว
ทางการแกไขและปองกัน และมอบหมายผูรับผิดชอบในการแกไขและปองกันการดําเนินการที่จําเปน
สําหรับการแกไขและปองกันจะมากหรือนอยนั้นข้ึนอยูกับความรุนแรงของปญหาและผลกระทบ
พลังงานที่อาจเกิดข้ึนจากปญหานั้น ไมควรเนนที่รายละเอียดปลีกยอยมากเกินไป เพราะบอยคร้ังที่
พบวาวิธีงายๆ กลับใชไดอยางมีประสิทธิภาพ องคกรควรจัดการปญหาภายในระยะเวลาที่เหมาะสม 
โดยตองม่ันใจวามีการกําหนดผูรับผิดชอบและระยะเวลาสําหรับการแกไขและปองกันที่ชัดเจน 
นอกจากนี้ควรมีการทบทวนความคืบหนาเปนระยะๆ และติดตามเพื่อใหม่ันใจวามาตรการแกไขและ
ปองกันที่ดําเนินการไปนั้นมีประสิทธิภาพ ตองม่ันใจวาการกําหนดมาตรการแกไขและปองกัน ไดอาศัย
ขอมูลขาวสารที่ดีและมีการวิเคราะหถึงสาเหตุของปญหาเปนพื้นฐาน องคกรจําเปนตองพิจารณาอยาง
ลึกซึ้งวาทําไมปญหาหลายๆ อยางจึงเกิดข้ึน การนําวิธีการหาตนเหตุของปญหา (Root Cause) เขามา
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เปนสวนหนึ่งในแนวทางการกําหนดมาตรการแกไขและปองกัน ซึ่งการหาตนเหตุของปญหาขององคกร
เหลานั้นแสดงถึงกระบวนการวิเคราะหที่มีรูปแบบชัดเจน โดยพิจารณาถึงสาเหตุพื้นฐานหรือสาเหตุที่
เดนชัด ของส่ิงที่ไมเปนไปตามขอกําหนดที่เกิดข้ึนเพื่อคนหาวาทําไม 
  5.6.5 การควบคุมบันทึก 
   แนวทางการปฏิบัต ิ
  การบันทึกเปนส่ิงสําคัญที่แสดงไดถึงหลักฐานและผลการดําเนินการที่เกิดข้ึนจริง จาก
กิจกรรมและการปฏิบัติตางๆ ขององคกร ดังนั้นกระบวนการจดัเก็บและรักษาบันทึกจึงเปนส่ิงสําคัญที่
องคกรจะตองมีรูปแบบในการควบคุม และสามารถใชในการเปรียบเทียบหรือทวนสอบกลับไปยังขอมูล
ยอนหลังได  
  ปจจัยสูความสําเร็จ 
รูปแบบของบันทึกโดยปกติจะอยูในรูปของกระดาษ แตสามารถอยูในรูปของส่ืออิเล็คทรอนิกสก็ได โดย
จะตองมีการระบุรูปแบบการควบคุมที่สําคัญไดแก 
     1.1.บงชี้บันทึก 
     1.2.อายุการจัดเก็บ 
     1.3.สถานที่จัดเก็บ 
     1.4 ผูรับผิดชอบในการจัดเก็บ 
     1.5.ผูอนุมัติการทําลาย 
  การจัดเก็บบันทึกในรูปของส่ืออิเลคทรอนิกส ควรมีการสํารองขอมูลเพื่อปองกันการสูญหาย
ของขอมูล ก็จัดไดวาเปนรูปแบบการควบคุมบันทึกรูปแบบหนึ่งไดเชนเดียวกัน 
 5.7 การทบทวนฝายบริหาร 
  แนวทางการปฏิบัต ิ
 ระบบการจัดการพลังงานควรไดรับการทบทวนจากผูบริหารอยางสมํ่าเสมอเพื่อที่จะรักษา
ประสิทธิภาพและความเหมาะสมของระบบการจัดการพลังงานไว การทบทวนฝายบริหารเปนกุญแจ
หลักของการปรับปรุงอยางตอเนื่อง และชวยใหม่ันใจไดวาระบบการจัดการพลังงานสอดคลองกับความ
ตองการขององคกรที่เปล่ียนแปลงไป นอกจากนี้การทบทวนฝายบริหารยังชวยองคกรในการหาโอกาส
ในการปรับปรุงระบบการจัดการพลังงาน ใหมีประสิทธิภาพและชวยลดคาใชจายใหแกองคกร 
ยกตัวอยางเชน บางองคกรพบวาการควบคุมการปฏิบัติงานหรือเอกสารบางอยางที่ใชอยู  อาจไม
จําเปนหรือไมชวยใหองคกรบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไว เพราะฉะนั้นอะไรก็ตามที่ปฏิบัติแลวไมเกิด
ประโยชนกับระบบการจัดการพลังงานขององคกร ควรถูกยกเลิกคําถามหลักที่ผูบริหารควรใชและตอง
หาคําตอบในการทบทวน คือ "ระบบการจัดการพลังงานที่ดําเนินการอยูยังใชไดอยางเหมาะสมหรือไม 
(เชน เหมาะสม เพียงพอและมีประสิทธิภาพรวมทั้งใหในส่ิงที่ องคกรตองการหรือไม)" องคกรควรจัดให
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มีการทบทวนฝายบริหารตามระยะเวลาที่กําหนด เพื่อติดตามความกาวหนาและแกไขปญหาอุปสรรค
หรือใหการสนับสนุนการดําเนินงานพัฒนาปรับปรุงระบบการจัดการพลังงานอยางตอเนื่อง 
 ปจจัยสูความสําเร็จ 
 องคกรตองกําหนดคณะบุคคลที่เปนเจาหนาที่ระดับบริหาร ซึ่งมีอํานาจในการตัดสินใจ
ปรับปรุงแกไขหรือเปล่ียนแปลงระบบการจัดการพลังงานเขารวมในการทบทวน โดยการกําหนดคณะ
บุคคล อาจทําไดหลายวิธีเชน ประกาศแตงตั้ง หรือกําหนดไวในคูมือพลังงาน / ระเบียบปฏิบัติงาน
บุคลากรที่ควรที่มีสวนรวมในการทบทวนฝายบริหารคือ 
        1.1.ผูบริหารสูงสุด ทําหนาที่เปนประธาน 
        1.2.ผูแทนฝายบริหารทําหนาที่เปนเลขานุการ 
        1.3.บุคลากรที่มีขอมูลหรือความรู ที่ตองการในขณะนั้น 
        1.4.บุคลากรที่มีอํานาจในการตัดสินใจในเร่ืองตางๆ ที่เกี่ยวของกับองคกร 
 
6. เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 
 ดาวัลย วิวรรธนะเดช[13] ศึกษาการอนุรักษพลังงานแบบมีสวนรวมเปนการอนุรักษพลังงาน
เชิงบูรณาการ ประยุกตมาจากหลักการของวิศวกรรมคุณคา (Value Engineering) เปนวิธีการจัดการ
ทางวิศวกรรมที่นําไปสูการประหยัดพลังงานและลดตนทุน ดวยการวิเคราะหประโยชนการใชงาน 
(Function  Analysis) เพื่อคนหาและขจัดความสูญเปลาที่เกิดจาก 5 M’s ซึ่งสวนใหญเกิดจากการ
มองขามของ คน หรือ ผูปฏิบัติงาน การอนุรักษแบบมีสวนรวมมุงเนนที่การเปล่ียนแปลงพฤติกรรม
มนุษยแทนที่จะเปล่ียนเคร่ืองจักรหรืออุปกรณตามแนวทางแบบดั้งเดิม การมีสํานึกของคนในองคกรจะ
เปนแนวทางที่จะนําไปสูความสําเร็จในการดําเนินการ 
 ชัยอนุชิต หาสูงเนิน[14] ศึกษาเทคนิคการวิเคราะหการอนุรักษพลังงานสําหรับอาคารควบคุม
ตามพระราชบัญญัติการสงเสริมการอนุรักษพลังงาน พ.ศ. 2535 โดยจะใชมาตรการเพื่อลดการใช
พลังงานใหไดไมนอยกวา 5 % โดยเก็บขอมูลการใชพลังงานของอุปกรณในอาคารควบคุม 3 อาคาร 
และนํามาวิเคราะหและนํามาตรการตางๆมาใชโดยลดการใชพลังงานไฟฟาไดสูงกวาคาที่กําหนดไว
ตามมาตรการดานการอนุรักษพลังงานไฟฟาสําหรับอาคารควบคุม ตามพระราชบัญญัติการสงเสริม
การอนุรักษพลังงาน พ.ศ.2535 
 สํานักงานมาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรม[15] จัดตั้งคณะกรรมการวิชาการมาตรฐานการจัด
การพลังงานเพื่อใหขอคิดเห็นเกี่ยวกับรางมาตรฐานการจัดการพลังงานที่กําหนดโดย ISO รวมทั้งยัง
จัดเตรียมความพรอมในการผลักดันใหองคกรตางๆเห็นถึงความสําคัญของมาตรฐาน ISO 50001 และ
นําหลักการไปเปนแนวทางใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
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 ดารณ ีศิลพร[16] ศึกษาและจัดทําคูมือการอนุรักษพลังงานตามพระราชบัญญัติการสงเสริม
การอนุรักษพลังงาน พ.ศ.2535 ฉบับแกไขเพิ่มเติม พ.ศ.2550  เพื่อเปนแนวทางใหอาคารควบคุม
สามารถปฏิบัติตามกฎหมายอนุรักษพลังงานไดอยางถูกตอง  โดยศึกษาพระราชบัญญัติการสงเสริม
การอนุรักษพลังงาน พ.ศ.2535 ฉบับแกไขเพิ่มเติม พ.ศ.2550 ซึ่งไดบังคับใหเจาของอาคารควบคุมตอง
จัดทํารายงานการจัดการพลังงาน ตามรางกฎกระทรวงกําหนดมาตรฐาน หลักเกณฑ และวิธีการจัด
การพลังงานในโรงงานควบคุมและอาคารควบคุม  
 อมรรัตน บุญใจใหญ[17] ศึกษาและจัดทําคูมือการอนุรักษพลังงานตามพระราชบัญญัติการ
สงเสริมการอนุรักษพลังงาน พ.ศ. 2535 ฉบับแกไขเพิ่มเติม พ.ศ.2550 สําหรับโรงงานควบคุม เพื่อเปน
แนวทางใหโรงงานควบคุมสามารถปฏิบัติตามกฎหมายไดถูกตอง เพื่อกระตุนใหโรงงานควบคุมมีการ
ดําเนินการอนุรักษพลังงานเปนระบบเดียวกัน ทําการวัดผลคูมือการอนุรักษพลังงานที่จัดทําข้ึน โดย
การสอบถามความคิดเห็นจากผูรับผิดชอบดานพลังงานประจําโรงงานควบคุม ซึ่งผลการทดสอบพบวา
ผูรับผิดชอบดานพลังงานประจําโรงงานควบคุมใน 9 กลุมอุตสาหกรรมเห็นดวยกับคูมือการอนุรักษ
พลังงานที่จัดทําข้ึน  
 พรศักดิ์ เจียมสวางพร[18] ศึกษาการพัฒนาวิธีการจัดการพลังงานอยางมีประสิทธิผลในอาคาร
สํานักงานใหเชา โดยแบงเปน 3 สวน คือ (1) การเขาสํารวจและดําเนินการอาคารที่กําลังจะมีการใช
ระบบการจัดการพลังงาน (2) การเขาสํารวจอาคารที่มีการดําเนินโครงการอนุรักษพลังงาน และ (3) 
การพัฒนาระบบการจัดการพลังงานในอาคารสํานักงานใหเชา ในกรณีที่ 1 พบวาพนักงานสวนใหญ
ละเลยการปฏิบัติถึงแมจะไดรับการสนับสนุนจากผูบริหารระดับสูง ตองมีการรณรงคและสรางจิตสํานึก
หรือกระตุน อยางตอเนื่อง กรณีที่ 2 สํารวจ 2 อาคาร โดยอาคารที่ 1มีการดําเนินการโดรงการในระยะ 
2-3 เดือนแรก ยังคงมีการดําเนินการตามเปาหมายที่มีการวางแผนไว แตภายหลังบุคคลากรสวนใหญ
ไมมีความกระตือรือรนที่จะดําเนินการตามแผนที่วางไวอยางตอเนื่อง ในอาคารที่ 2 ภายหลังจากที่มี
การดําเนินโครงการฯ จนถึงปจจุบัน ผูที่มีหนาที่รับผิดชอบยังคงมีการดําเนินการตามนโยบายและ
แผนการจัดการพลังงานที่วางไว ในกรณีที่ 3 พบวาควรจะเนนในสวนของการรณรงค ประชาสัมพันธ 
สรางจิตสํานึก การกระตุนและการสงเสริมศักยภาพของบุคคลากรในองคกร ใหมีมากยิ่งข้ึนและจะตอง
มีการวางโครงสรางอยางเปนระบบเพื่อที่จะทําใหเกิดการมีสวนรวมในการใชพลังงานอยางมี
ประสิทธิภาพอยางยั่งยืน 
 ไตรทศ โถวสกุล[19]  ศึกษาการพัฒนาระบบการอนุรักษพลังงานข้ันสูงเพื่อใชในการอนุรักษ
พลังงานในเชิงลึกโดยพัฒนาระบบการทํางานแบบเชิงลึก (Advance Energy Mangement Program 
:AEM) โดยมีรายละเอียดการทํางานใน 8 ดาน คือ การจัดการพลังงานทางออม กิจกรรมและรางวัล
องคกร การจัดความรูนวตกรรมองคกร การจัดการกระบวนการระบบสารสนเทศพลังงาน การจัดการ
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ของเสียและการสรางนวัตกรรมขององคกร  จากการศึกษาการจัดการทั้ง 8 ดาน สามารถหามาตรการ
และจัดระบบการจัดการที่สามารถลดการใชพลังงานในอาคารที่ศึกษาไดถึง 18 %  
 สํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม[20] จัดทําคูมือแนวทางการพัฒนา
ระบบการจัดการพลังงานและ ดําเนินของโครงการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตอยางยั่งยืนดวยระบบการ
จัดการพลังงานสากล ISO 50001:2011 ภายใตแผนแมบทโครงสรางพื้นฐานทางปญญา เพื่อกระตุน
และสรางจิตสํานึกใหผูประกอบการภาคอุตสาหกรรมไดเห็นถึงความสําคัญของการจัดการพลังงาน
และเพื่อเปนการเพิ่มประสิทธิภาพการใชพลังงานภาคอุตสาหกรรม โดยรับสมัครโรงงานเขารวม
โครงการ 90 โรงงาน โดยใหผูประกอบการที่เขารวมสามารถลดการใชพลังงานลงไดเฉล่ียรอยละ 10 
ตอป 



 
 

บทที่ 3 
วิธีดําเนินการวิจัย 

 
  การศึกษาเร่ืองขอจํากัดและผลกระทบของการนําระบบ ISO 50001: 2011 มาใชในอาคาร
ควบคุมขนาดใหญ ซึ่งมีขนาดหมอแปลงไฟฟาที่ใชในอาคารรวมมากกวา 3,530 กิโลโวลตแอมแปร 
โดยเปนการศึกษาเพื่อประเมินขอจํากัดและความพรอมรวมถึงผลกระทบของขอกําหนดตามมาตรฐาน
การจัดการพลังงาน ISO 50001:2011 เปรียบเทียบกับระบบการจัดการพลังงานตามพระราชบัญญัติ
การสงเสริมการอนุรักษพลังงานพ.ศ. 2535 (ฉบับที่ 2) พ.ศ 2550 เพื่อพัฒนาใหเกิดประสิทธิภาพความ
ยั่งยืนและความพรอมในการไดรับการรับรองมาตรฐานการจัดการพลังงานระดับสากล โดยมีปญหา
และอุปสรรคที่เปนภาวะคุกคามตอการดําเนินการนอยที่สุด  
 
1. ขอมูลและแหลงขอมูล  
ดําเนินการรวบรวมขอมูลของระบบการจัดการพลังงานที่ใชในอาคารควบคุมขนาดใหญที่มีขนาดหมอ
แปลงไฟฟาที่ใชในอาคารรวมมากกวา 3,530 กิโลโวลตแอมแปร จํานวน 3 แหง ดังนี้ 
 1.1 ขอมูลการจัดการพลังงานตามขอกําหนดขององคกร 
 1.2 ขอมูลการจัดการพลังงานตามพระราชบัญญัติการสงเสริมการอนุ รักษพลังงาน         
พ.ศ. 2535 (ฉบับที่ 2) พ.ศ 2550 จากการจัดทํารายงานการอนุรักษพลังงานที่สงกรมพัฒนาพลังงาน
ทดแทนและอนุรักษพลังงาน 
 1.3 ขอมูลการอนุรักษพลังงานและมาตรการตางๆในอาคารทั้ง 3 แหง 
 1.4  รายงานการดําเนินการปรับปรุงแกไขที่ไดรับคืนจากกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและ
อนุรักษพลังงาน 

 
2. เคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอมูล 

ทําการประเมินผลการจัดการพลังงานเบื้องตนภายในองคกรโดยใช 
 2.1 ตารางการประเมินสถานภาพการจัดการพลังงานเบื้องตนของอาคารควบคุมขนาดใหญ
ทั้ง 3 แหง (Energy Management Matrix : EMM) 
 2.2  CHECK LISTการดําเนินการตามมาตรฐานการจัดการพลังงานตาพระราชบัญญัต ิการ
สงเสริมการอนุรักษพลังงาน พ.ศ. 2535 (ฉบับที่ 2) พ.ศ 2550 และ ตามระบบมาตรฐาน ISO 
50001:2011  
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3. การเก็บรวบรวมขอมูล   
ผูศึกษาเขารวบรวมขอมูลจากอาคารควบคุมขนาดใหญที่มีขนาดหมอแปลงไฟฟาที่ใชในอาคารรวม
มากกวา 3,530 กิโลโวลตแอมแปรที่ดําเนินการประสานงานจํานวน 3 แหง โดยเก็บขอมูล     
 3.1 การใชพลังงานไฟฟาและความรอนภายในอาคาร 
 3.2 ขอมูลพื้นฐานเกี่ยวกับอาคารควบคุมที่ศึกษา  
  3.2.1 นโยบายดานระบบการจัดการพลังงานและการมีสวนรวมของผูบริหารและ
ผูปฏิบัติงาน 
  3.2.2 คาใชจายดานพลังงาน เชน คาไฟฟา ,คาเชื้อเพลิง เปนตน 
  3.2.3 อุปสรรคและวิธีการขจัดปญหาที่เกิดข้ึนจากการปฏิบัติตามพระราชบัญญัติการ
สงเสริมการอนุรักษพลังงาน พ.ศ. 2535 (ฉบับที่ 2) พ.ศ 2550 และ ISO 50001:2011 
  
4. การจัดทําขอมูลและการวิเคราะหขอมูล   
นําขอมูลการจัดการพลังงานที่ไดจากอาคารควบคุมแตละอาคารมาวิเคราะหระบบการจัดการพลังงาน
ที่ใชอยูปจจุบันวาสามารถปฏิบัติตามขอกําหนดตางๆหรือไมมีสวนใดที่ครบและไมครบโดยนําระบบ
การจัดการพลังงานตามมาตรฐาน ISO 50001:2011 เขาไปปรับปรุงแกไขข้ันตอนและดําเนินงาน โดย 
 4.1 นําปญหาที่พบมาเสนอแนะแนวทางในการจัดการพลังงานในอาคารควบคุม  
 4.2 ตรวจวัดผลการประหยัดพลังงานที่ดําเนินการหรือคํานวณมาตรการตางๆวาดีข้ึนหรือไม
จากการปรับปรุง 
 4.3 สรุปผลและขอเสนอแนะสําหรับการดําเนินการวิจัยในระยะตอไป  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

บทที่ 4 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

 
   ในบทนี้ทางผูวิจัยไดนําผลการศึกษาขอมูลระบบการจัดการพลังงานเบื้องตนของอาคาร
ควบคุมขนาดใหญ จํานวน 3 แหง ซึ่งเปนสํานักงานและศูนยการคาบางสวนโดยทางอาคารทั้ง 3 แหง 
ไมขอเปดเผยชื่ออาคารจึงไดสมมุติชื่ออาคารทั้ง 3 แหง ในงานวิจัยนี้เปน อาคาร A  อาคาร B และ 
อาคาร C โดยนําขอมูลจากรายงานการจัดการพลังงานป 2553 และ ป 2554 ที่ไดดําเนินการจัดสงให
กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษพลังงานและผลสรุปการตรวจสอบและรับรองการจัด
การพลังงานที่ไดรับคืนตลอดจนขอมูลดานการจัดการพลังงานที่ไดจากการสัมภาษณเจาหนาที่และ
ผูบริหารมาวิเคราะหและหาปญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติตามกฎกระทรวงวาดวยการกําหนด
มาตรฐาน หลักเกณฑ และวิธีการจัดการพลังงานในโรงงานควบคุมและอาคารควบคุม พ.ศ. 2552 ซึ่ง
ออกตามพระราชบัญญัติการสงเสริมการอนุรักษพลังงาน พ.ศ. 2535 (ฉบับที่ 2) พ.ศ 2550 โดยนํา
ระบบมาตรฐาน ISO 50001:2011 เขามาชวยปรับปรุงและหาอุปสรรคและขอจํากัดที่เกิดข้ึนเพื่อใหได
แนวทางปฏิบัติที่งายและมีประสิทธิภาพในการอนุรักษพลังงานในอาคารควบคุมเพิ่มมากข้ึน 
 
1. ผลการวิเคราะหขอมูลอาคารควบคุม 
 1.1.ขอมูลเบื้องตนของอาคารควบคุมขนาดใหญท้ัง 3 อาคาร 
  อาคาร A   
  สวนที่ 1  ขอมูลทั่วไป 
   ที่ตั้งอาคาร : แขวงสีลม เขตบางรัก จังหวัดกรุงเทพฯ 
   อาคารเปด : เม่ือ พ.ศ. 2532 
   อายุอาคาร : ประมาณ 22  ป 
   จํานวนชั้น : ทั้งหมด  29  ชั้น  และชั้นใตดินจํานวน   1  ชั้น 
   เวลาทํางาน : 12  ชั่วโมงตอวัน  245  วันตอป 
   พื้นที่ทั้งหมด : ของอาคาร  90,290.74  ตารางเมตร    
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ตาราง 1 สัดสวนพื้นที่อาคารตามการใชงาน อาคาร A 
 

ลักษณะการใชงาน พื้นท่ี(ตารางเมตร) สัดสวนพื้นท่ี % 

พื้นที่ใชสอยรวม (ไมรวมพื้นที่จอดรถ)         61,917.74          68.57 % 
พื้นที่จอดรถ (ภายในอาคาร)         28,373          31.42 % 
พื้นที่ปรับอากาศทั้งหมด         56,593.04          62.67 % 
พื้นที่ไมปรับอากาศ(ไมรวมพื้นที่จอดรถ)         5,324.70            5.89 % 

   
  สวนที่  2  ขอมูลเคร่ืองจักร 
 
ตาราง 2 รายละเอียดและอุปกรณหลักที่มีนัยสําคัญ อาคาร A 
 

ประเภทเคร่ืองจักร ขนาดกําลังผลิต หนวย 
 
จํานวน 
(หนวย) 

ระบบไฟฟา    
      -.หมอแปลงไฟฟา 1600 , 800 กิโลโวลทแอมป 6 , 2 
ระบบปรับอากาศ    
      -.เคร่ืองปรับอากาศแบบชุด 27-37 ตันตอชั่วโมง 25 
      -.หอผ่ึงเย็น 400 ตันตอชั่วโมง 4 

-.หอผ่ึงเย็น 300 ตันตอชั่วโมง 8 
-.ปมน้ําระบายความรอน 75 กิโลวัตต 4 
-.ปมน้ําระบายความรอน 45 กิโลวัตต 8 

ระบบแสงสวาง    
-.บัลลาสตสูญเสียต่ํา 5 วัตต 1,579 
-.บัลลาสตอิเล็กทรอนิคส 4 วัตต 360 
-.หลอด Fluorescent แสงสวาง 36 วัตต 1,579 
-.หลอด T5 แสงสวาง 28 วัตต 200 
-.หลอด Compact แสงสวาง 18 วัตต 710 
-.หลอด Compact แสงสวาง 14 วัตต 200 
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ตาราง 2 (ตอ) 
 

ประเภทเคร่ืองจักร ขนาดกําลังผลิต หนวย 
 
จํานวน 
(หนวย) 

ระบบสุขาภิบาล    
      - ปมน้ําดี 55 กิโลวัตต 6 
      - ปมน้ําดี 52 กิโลวัตต 1 
ระบบระบายอากาศ    
      --พัดลมระบายอากาศ 25 กิโลวัตต       3 
ระบบขนสง    
      --ลิฟต 27 กิโลวัตต 10 
      --บันไดเล่ือน 33 กิโลวัตต 6 

 
  สวนที่ 3  ขอมูลปริมาณการใชพลังงาน 
   3.1 ประเภทผูใชไฟฟาประกอบกิจการขนาดใหญ อัตรา (time of use:TOU) 
   3.2 ปริมาณการใชพลังงานทั้งหมด    13,290,674.4  เมกะจูลตอป 
   3.3 คาใชจายดานพลังงานทั้งหมด     13,855,102    บาทตอป 
 
ตาราง 3 ปริมาณการใชพลังงานในชวงระยะเวลา 12  เดือน (ม.ค.2553 – ธ.ค.2553) อาคาร A 
 

ประเภท
พลังงาน 

หนวยวัด รวม 

ตัวแปลง
หนวย     

(เมกะจูล/
หนวยวัด) 

ปริมาณ
พลังงาน  
(เมกะจูล) 

สัดสวน
การใช

พลังงาน 
% 

ไฟฟา กิโลวัตต-ชั่วโมง 3,691,854 3.60 13,290,674 99.83 
น้ํามันดีเซล ลิตร 600 36.42 21,852 0.16 
ปริมาณพลังงาน
รวม 

    
13,312,526 

 
100.00 

  
 



50 
 

ตาราง 4 คาใชจายการใชพลังงานในชวงระยะเวลา 12 เดือน (ม.ค.2553 – ธ.ค.2553) อาคาร A 
 
ประเภท
พลังงาน 

หนวยวัด คาใชจาย
พลังงานตอ
หนวยวัด 

คาใชจายพลังงาน 
(บาท) 

สัดสวนการใช
พลังงาน 

% 
ไฟฟา กิโลวัตต-ชั่วโมง 3.75 13,837,889 99.87 
น้ํามันดีเซล ลิตร 28.68 17,213 0.12 
ปริมาณ
พลังงานรวม 

        
      13,855,102 

         
       100.00 

 
  อาคาร B  
  สวนที่ 1. ขอมูลทั่วไป 
                ที่ตั้งอาคาร :  แขวงดินแดง เขตดินแดง  จังหวัดกรุงเทพฯ 

  อาคารเปด :   เม่ือ พ.ศ. 2535 
       อายุอาคาร :  จนถึงปจจุบันประมาณ  19  ป 
       จํานวนชั้น : ทั้งหมด  30  ชั้น  และชั้นใตดินจํานวน  1  ชั้น 

    เวลาทํางาน : 10  ชั่วโมงตอวัน  304  วันตอป 
   พื้นที่ทั้งหมด : ของอาคาร 32,403 ตารางเมตร    
 

ตาราง 5 สัดสวนพื้นที่ตามการใชงาน อาคาร B 
 

ลักษณะการใชงาน พื้นท่ี(ตารางเมตร) สัดสวนพื้นท่ี % 

พื้นที่ใชสอยรวม (ไมรวมพื้นที่จอดรถ)          32,403         100  % 
พื้นที่จอดรถ (ภายในอาคาร)               -           - 
พื้นที่ปรับอากาศทั้งหมด           31,305        34.67 % 
พื้นที่ไมปรับอากาศ(ไมรวมพื้นที่จอดรถ)            1,098         1.21 % 
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  สวนที่  2  ขอมูลเคร่ืองจักร 
 
ตาราง 6 รายละเอียดและอุปกรณหลักที่มีนัยสําคัญ อาคาร B 
 

ประเภทเคร่ืองจักร ขนาดกําลังผลิต หนวย 
จํานวน 
(หนวย) 

ระบบไฟฟา    
     -.หมอแปลงไฟฟา 1600 กิโลโวลทแอมป 4 
ระบบปรับอากาศ    
     -.เคร่ืองปรับอากาศแบบชุด 15.8 ตันตอชั่วโมง 37 
     -.เคร่ืองปรับอากาศแบบชุด 20 ตันตอชั่วโมง 2 
     -.เคร่ืองปรับอากาศแบบชุด 27.8 ตันตอชั่วโมง 38 
     -.เคร่ืองปรับอากาศแบบแยกสวน 3 ตันตอชั่วโมง 8 
     -.หอผ่ึงเย็น 450 ตันตอชั่วโมง 4 
     -.หอผ่ึงเย็น 250 ตันตอชั่วโมง 1 
     -.ปมน้ําระบายความรอน 55 กิโลวัตต 4 
     -.ปมน้ําระบายความรอน 22 กิโลวัตต 1 
     -.ปมเติมน้ําระบบหลอเย็น 4 กิโลวัตต 2 
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ตาราง 6 (ตอ)  
 

ประเภทเคร่ืองจักร ขนาดกําลังผลิต หนวย 
จํานวน 
(หนวย) 

ระบบแสงสวาง    
     -.หลอด Fluorescent แสงสวาง (สวนกลาง) 36 วัตต 502 
     -.หลอด Fluorescent แสงสวาง (สวนกลาง) 18 วัตต 257 
     -.หลอด Compact แสงสวาง (สวนกลาง) 11 วัตต 365 
     -.หลอด LED ปายทางหนีไฟ (สวนกลาง) 2 วัตต 63 
     -.หลอด Fluorescent แสงสวาง (ผูเชา) 36 วัตต 7,397 
     -.หลอด Fluorescent แสงสวาง (ผูเชา) 18 วัตต 411 
     -.หลอด Fluorescent แสงสวาง (ผูเชา) 28 วัตต 436 
     -.หลอด Compact แสงสวาง (ผูเชา) 36 วัตต 46 
     -.หลอด Compact แสงสวาง (ผูเชา) 18 วัตต 528 
     -.หลอด Compact แสงสวาง (ผูเชา) 15 วัตต 57 
     -.หลอด Compact แสงสวาง (ผูเชา) 11 วัตต 208 
     -.หลอด Compact แสงสวาง (ผูเชา) 7 วัตต 16 
     -.หลอด Incandescent แสงสวาง (ผูเชา) 70 วัตต 11 
     -.หลอด Incandescent แสงสวาง (ผูเชา) 40 วัตต 30 
     -.หลอด Halogen แสงสวาง (ผูเชา) 50 วัตต 179 
     -.หลอด LED แสงสวาง (ผูเชา) 4 วัตต 41 
ระบบระบายอากาศ    
     -.พัดลมระบายอากาศ 3 กิโลวัตต       2 
     -.พัดลมระบายอากาศ 0.1 กิโลวัตต       5 
     -.พัดลมอัดอากาศ 2.45 กิโลวัตต       2 
ระบบขนสง    
     -.ลิฟต 55 กิโลวัตต 1 
     -.ลิฟต 40 กิโลวัตต 6 
    

 



53 
 

ตาราง 7 รายละเอียดและอุปกรณหลักที่มีนัยสําคัญ อาคาร B 
 

ประเภทเคร่ืองจักร ขนาดกําลังผลิต หนวย 
จํานวน 
(หนวย) 

ระบบสุขาภิบาล    
     -.ปมน้ําด ี 22 กิโลวัตต 2 
     -.ปมน้ําด ี 12 กิโลวัตต 2 
     -.ปมเติมอากาศ 22 วัตต 2 
     -.ปมบอบําบัด 1.7 วัตต 2 
     -.ปมบอบําบัด 1.7 กิโลวัตต 4 
     -.ปมรักษาระดับแรงดัน 1.7 กิโลวัตต 1 
     -.ปมเพิ่มแรงดัน 1.4 กิโลวัตต 2 
    

 
  สวนที่ 3  ขอมูลปริมาณการใชพลังงาน 
   3.1 ประเภทผูใชไฟฟาประกอบกิจการขนาดใหญ อัตรา (time of day:TOD) 
   3.2 ปริมาณการใชพลังงานทั้งหมด    9,977,000  เมกะจูลตอป 
   3.3 คาใชจายดานพลังงานทั้งหมด     17,042,305.8  บาทตอป 
 
ตาราง 8 ปริมาณการใชพลังงานในชวงระยะเวลา 12 เดือน (ม.ค.2553 – ธ.ค.2553) อาคาร B 
 

ประเภท
พลังงาน หนวยวัด รวม 

ตัวแปลง
หนวย     

(เมกะจูล/
หนวยวัด) 

ปริมาณ
พลังงาน  
(เมกะจูล) 

สัดสวนการ
ใชพลังงาน % 

ไฟฟา กิโลวัตต-ชั่วโมง 9,977,000 3.60 35,917,200 99.83 
น้ํามันดีเซล ลิตร 1,630 36.42 59364.6 0.16 
ปริมาณ
พลังงานรวม 

    
35,976,565 

 
100.00 
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ตาราง 9 คาใชจายการใชพลังงานในชวงระยะเวลา 12 เดือน (ม.ค.2553 – ธ.ค.2553) อาคาร B 
 
ประเภท
พลังงาน 

หนวยวัด คาใชจาย
พลังงานตอ
หนวยวัด 

คาใชจายพลังงาน 
(บาท) 

สัดสวนการใช
พลังงาน 

% 
ไฟฟา กิโลวัตต-ชั่วโมง 3.16 31,511,445 99.84 
น้ํามันดีเซล ลิตร 28.68 47,438.58 0.15 
ปริมาณ
พลังงานรวม 

   
31,558,884 

 
100.00 

 
  อาคาร C  
  สวนที่ 1  ทั่วไปขอมูล 
   ที่ตั้งอาคาร :  แขวงทุงพญาไท เขตราชเทวี จังหวัดกรุงเทพฯ 
   อาคารเปด : ดําเนินการเม่ือ พ.ศ. 2522 
   อายุอาคาร : จนถึงปจจุบันประมาณ 32 ป 
   จํานวนอาคาร: ทั้งหมด  3  อาคารแบงเปน อาคารA,อาคารB และอาคารC 
    อาคาร  A  จํานวน  15  ชั้น และชั้นใตดินจํานวน 1  ชั้น (อาคาสํานักงาน) 
    อาคาร  B  จํานวน   7  ชั้น  (อาคารจอดรถ) 
    อาคาร  C  จํานวน   4  ชั้น  (อาคารใหเชา) 
   เวลาทํางาน :  12  ชั่วโมงตอวัน  265  วันตอป 
   พื้นที่ทั้งหมด :  32,364  ตารางเมตร 

    
ตาราง 10 สัดสวนพื้นที่ตามการใชงาน อาคาร C 

 
ลักษณะการใชงาน พื้นท่ี(ตารางเมตร) สัดสวนพื้นท่ี % 

พื้นที่ใชสอยรวม (ไมรวมพื้นที่จอดรถ)          21,489         66 % 
พื้นที่จอดรถ (ภายในอาคาร)          10,875         34 % 
พื้นที่ปรับอากาศทั้งหมด          16,725         52 % 
พื้นที่ไมปรับอากาศ(ไมรวมพื้นที่จอดรถ)           4,764         15 % 

 



55 
 

  สวนที่  2  ขอมูลเคร่ืองจักร 
 
ตาราง 11 รายละเอียดและอุปกรณหลักที่มีนัยสําคัญ อาคาร C 
 

ประเภทเคร่ืองจักร ขนาดกําลังผลิต หนวย 
จํานวน 
(หนวย) 

ระบบไฟฟา    
      -.หมอแปลงไฟฟา 1250 , 1000 กิโลโวลทแอมป 2 , 1 
ระบบปรับอากาศ    
      -.เคร่ืองผลิตน้ําเย็น 250 ตันตอชั่วโมง 1 
      -.เคร่ืองผลิตน้ําเย็น 350 ตันตอชั่วโมง 1 
      -.เคร่ืองผลิตน้ําเย็น 342 ตันตอชั่วโมง 1 
      -.หอผ่ึงเย็น 300 ตันตอชั่วโมง 3 
      -.ปมน้ําเย็น 40 กิโลวัตต 4 
      -.ปมน้ํารอน 40 กิโลวัตต 4 
      -.เคร่ืองสงลมเย็น 40 กิโลวัตต 11 
ระบบขนสง    
      -.ลิฟต 27 กิโลวัตต 10 
      -.บันไดเล่ือน 33 กิโลวัตต 6 

 
  สวนที่ 3  ขอมูลปริมาณการใชพลังงาน 
   3.1 ประเภทผูใชไฟฟาประกอบกิจการขนาดใหญ อัตรา (time of use:TOU) 
   3.2 ปริมาณการใชพลังงานทั้งหมด     10,775,052.00     เมกะจูลตอป 
   3.3 คาใชจายดานพลังงานทั้งหมด      10,230,427.06     บาทตอป 
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ตาราง 12 ปริมาณการใชพลังงานในชวงระยะเวลา 12 เดือน (ม.ค.2553 – ธ.ค.2553) อาคาร C 
 

   ประเภท    
   พลังงาน 

หนวยวัด รวม 

ตัวแปลง
หนวย(เมกะ
จูล/หนวย

วัด) 

ปริมาณ
พลังงาน  
(เมกะจูล) 

สัดสวน
การใช

พลังงาน 
% 

ไฟฟา กิโลวัตต-ชั่วโมง 2,987,000 3.60 10,753,200 99.79 
น้ํามันดีเซล ลิตร 600 36.42 21,852 0.2 
 ปริมาณ
พลังงานรวม 

    
10,775,052 

 
100.00 

 
ตาราง 13 คาใชจายการใชพลังงานในชวงระยะเวลา 12 เดือน (ม.ค.2553 – ธ.ค.2553) อาคาร C 
 

ประเภท
พลังงาน 

หนวยวัด คาใชจาย
พลังงานตอ
หนวยวัด 

คาใชจายพลังงาน 
(บาท) 

สัดสวนการ
ใชพลังงาน 

% 
ไฟฟา กิโลวัตต-ชั่วโมง 3.42 10,213,214.06 99.83 
น้ํามันดีเซล ลิตร 28.68 17,213 0.16 
ปริมาณ
พลังงานรวม 

   
10,213,231.273 

 
100 
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 1.2 สัดสวนการใชพลังงานของอาคารควบคุมขนาดใหญ ท้ัง 3 อาคาร 
 
ตาราง 14 สัดสวนการใชพลังงานไฟฟาแยกตามระบบ อาคาร A 
 

ระบบ 
การใชพลังงานไฟฟา 

กิโลวัตต-ช่ัวโมงตอป รอยละ 
ปรับอากาศ 2,473,542.18 67 
แสงสวาง 516,859.56 14 
ลิฟต 516,859.56 14 
อ่ืนๆ 184,592.70 5 
รวม 3,691,854.00 100 

 
ตาราง 15 สัดสวนการใชพลังงานเชื้อเพลิง อาคาร  A 
 

ระบบ การใชพลังงานเช้ือเพลิง 
ชนิดเช้ือเพลิง เมกะจูลตอป รอยละ 

ไฟฟาสํารอง น้ํามันดีเซล 21,852 100 
รวม  21,852 100 

 
ตาราง 16 สัดสวนการใชพลังงานไฟฟาแยกตามระบบ อาคาร B 
 

ระบบ 
การใชพลังงานไฟฟา 

กิโลวัตต-ช่ัวโมงตอป รอยละ 
ปรับอากาศ 6,032,400.33 60.46 
แสงสวาง 1,180,550.64 11.81 
สุขาภิบาล 628,485.20 6.30 
ลิฟต 958,337.16 9.61 
อ่ืนๆ 1,202,226.67 12.05 
รวม 9,977,000.00 100 
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ตาราง 17 สัดสวนการใชพลังงานเชื้อเพลิง อาคาร B 
 

ระบบ 
การใชพลังงานเช้ือเพลิง 

ชนิดเช้ือเพลิง เมกะจูลตอป รอยละ 
ไฟฟาสํารอง น้ํามันดีเซล 22,216.20 63.59 
ปองกันอัคคีภัย น้ํามันดีเซล 12,720.78 36.41 
รวม  34,936.98 100 

 
ตาราง 18 สัดสวนการใชพลังงานไฟฟาแยกตามระบบ อาคาร C 
 

ระบบ 
การใชพลังงานไฟฟา 

กิโลวัตต-ช่ัวโมงตอป รอยละ 
ปรับอากาศ 1,782,573.47 56.72 
แสงสวาง 620,380.82 19.74 
อ่ืนๆ 739,805.7 23.54 
รวม 3,142,760.00 100 

 
ตาราง 19 สัดสวนการใชพลังงานเชื้อเพลิง อาคาร C 
 

ระบบ การใชพลังงานเช้ือเพลิง 
ชนิดเช้ือเพลิง เมกะจูลตอป รอยละ 

ไฟฟาสํารอง น้ํามันดีเซล 21,852 100 
รวม  21,852 100 
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 1.3 การวิเคราะหขอมูลเบื้องตนของอาคารควบคุมขนาดใหญ ท้ัง 3 อาคาร 
 ลักษณะทางกายภาพการใชงานและระบบประกอบอาคารจากขอมูลพื้นฐานดานกายภาพ
ของอาคารควบคุมทั้ง 3 อาคาร  พบวาอาคารมีอายุการใชงานที่แตกตางกัน  โดยอาคารที่มีอายุการใช
งานมากที่สุด คือ อาคาร C มีอายุการใชงาน 32 ป โดยมีการปรับปรุงอาคารเฉพาะทางกายภาพเม่ือป 
พ.ศ. 2552 สวนอาคารที่มีอายุนอยคือ อาคาร B อายุใชงาน 19 ป ใกลเคียงกับอาคาร A ซึ่งมีอายุการ
ใชงาน 22 ป โดยทั้ง 3 อาคารมีคาเฉล่ียของอายุการใชงานที่ 24 ป โดยอายุของอาคารควบคุมทั้ง 3 
อาคารอยูในชวง 19-32 ป  ถือเปนกลุมอาคารใชงานมานานพอสมควร  ตามตาราง 20 
 
ตาราง 20 ขอมูลพื้นฐานของอาคารควบคุมขนาดใหญที่เปนกรณีศึกษา ทั้ง 3 อาคาร 
 
อาคาร ประเภท 

อาคาร 
    อายุ 
   อาคาร (ป) 

        จํานวนช้ัน 
             (ช้ัน) 

       พื้นท่ี 
อาคารรว (ตรม.) 

 
อาคาร A 

 
สํานักงานและ

ศูนยการคาบางสวน 

 
22 

 
29+ชั้นใตดิน 1 ชั้น 

     
90,290.74 

อาคาร B สํานักงานและ
ศูนยการคาบางสวน 

19 30+ชั้นใตดิน 1 ชั้น 32,403 

อาคาร C สํานักงานและ
ศูนยการคาบางสวน 

32 15+ชั้นใตดิน 1 ชั้น 32,364 

คาเฉล่ีย       24 24     51,689 
 
 จากผลการศึกษาระบบการจัดการพลังงานในอาคารควบคุมทั้ง 3 แหง ซึ่งมีขนาดหมอแปลง
ไฟฟารวมที่ใชในอาคารมากกวา 3,530 กิโลโวลทแอมปโดยอาคาร A มีขนาดหมอแปลงไฟฟารวมมาก
ที่สุดคือ 11,200  กิโลโวลทแอมป โดยอาคาร B มีขนาด 6,400 กิโลโวลทแอมป และ อาคาร C มีขนาด
นอยที่สุดคือ 3,500 กิโลโวลทแอมป  ซึ่งเขาขายการเปนอาคารควบคุมขนาดใหญทั้ง 3 อาคารมีการ
ปฏิบัติตามกฎกระทรวงมาตรฐานการจัดการพลังงานออกตาม พรบ.การสงเสริมการอนุรักษพลังงาน 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2550 ทั้ง 3 อาคาร กับ ระบบ ISO 50001:2011 ตามตาราง 21 
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ตาราง 21 ขอมูลระบบไฟฟาและการใชพลังงานอาคารควบคุมที่ศึกษาทั้ง 3 อาคาร 
 

อาคาร 
ประเภท 
ผูใชไฟฟา 

อัตราการ 
ใชไฟฟา 

การติดตั้งหมอแปลงไฟฟา    ขนาดหมอแปลง   
        ไฟฟารวม 
    (กิโลโวลแอมป) 

      ขนาด  
 (กิโลโวลแอมป) 

จํานวน 
  (ชุด) 

อาคาร A     4.2.2      TOU    1600 , 800    6 , 2        11,200 
อาคาร B     4.1.2      TOD       1600     4         6,400 
อาคาร C     4.2.2      TOU   1250 , 1000   2 , 1         3,500 

 
 1.4 การวิเคราะหขอมูลระบบวิศวกรรมภายในอาคารควบคุมขนาดใหญท้ัง 3 อาคาร 
  จํานวนชั้นของอาคารควบคุมขนาดใหญที่เปนกรณีศึกษา ทั้ง 3 อาคารมีความสูงตั้งแต     
15-30 ชั้น มีพื้นที่ที่แตกตางกันทําใหระบบประกอบอาคารที่เกี่ยวของกับการใชพลังงานงานของอาคาร
ซึ่งสวนใหญเปนอุปกรณที่มีนัยสําคัญในการตรวจสอบและควบคุมการใชพลังงานเพื่อการอนุรักษ
พลังงานตามพระราชบัญญัติการสงเสริมการอนุรักษพลังงาน พ.ศ. 2535 (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2550 จาก
ขอมูลที่ไดพบวามีความแตกตางกัน สวนระบบปรับอากาศ อาคาร A และ B ใชเคร่ืองปรับอากาศชนิด 
Package Water Cool สวน อาคาร C ใชเคร่ืองปรับอากาศชนิด Water  Cooled Chiller โดยระบบ
ประกอบอาคารอ่ืนๆ เชน ลิฟต,บันไดเล่ือน,ระบบโทรศัพท,ระบบสํารองไฟฟา,ระบบปองกันอัคคีภัย
และระบบอ่ืนๆ  อาคาร A ใชระบบควบคุมอาคารอัตโนมัติมีศักยภาพในการประหยัดพลังงานและ
ควบคุมการใชพลังงานที่ดี ซึ่งอาคาร B และ C กําลังหาแนวทางในการติดตั้งมีความเหมือนกันทั้ง  3 
อาคาร ตามตาราง 22 
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ตาราง 22 ขอมูลพื้นฐานดานระบบประกอบอาคารของอาคารควบคุมขนาดใหญ ทั้ง 3 อาคาร 
 

ระบบประกอบอาคาร 
           อาคารควบคุมขนาดใหญท่ีศึกษา 

อาคาร A อาคาร B อาคาร C 
  ระบบลิฟต    
  ระบบบันไดเล่ือน    
  ระบบไฟฟาและระบบไฟฟาสํารอง    
  ระบบสุขาภิบาลและบําบัดน้ําเสีย    
  ระบบปรับอากาศชนิด Chiller    
  ระบบปรับอากาศชนิด Package Water Cool    
  หอผ่ึงเย็น     
  ปมน้ํารอน    
  ปมน้ําเย็น    
  ระบบสัญญาณโทรทัศนรวม    
  ระบบระบายอากาศบันไดหนีไฟ    
  ระบบตูสาขาโทรศัพท    
  ระบบปองกันอัคคีภัย    
  ระบบรักษาความปลอดภัย    
  ระบบเสียงตามเสียงในอาคาร    
  ระบบควบคุมอาคารอัตโนมัติ    
  ระบบแกสหุงตม    
  ระบบเรียกเก็บเงินคาจอดรถ    

 
 
2. วิเคราะหปญหาและอุปสรรคการปฏิบัติตามพระราชบัญญัติการสงเสริมการ
อนุรักษพลังงาน (ฉบับท่ี 2)พ.ศ. 2550 โดยเปรียบเทียบกับ ระบบ ISO 50001:2011 
เพื่อหาขอจํากัด 

 ผูวิจัยไดนําขอมูลจากรายงานการจัดการพลังงานที่ไดจัดสงในป 2553 และป 2554 ซึ่งจาก
ไดมีการตรวจสอบและสรุปรับรองโดยกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษพลังงาน มาวิเคราะห
ปญหาที่เกิดข้ึน ตามข้ันตอนการตรวจสอบทั้ง 8 ข้ันตอน ดังรายละเอียดตอไปนี้  
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ขอมูลเบื้องตน 
 ขอมูลเบื้องตนของอาคารควบคุมขนาดใหญ ทั้ง 3 อาคาร ซึ่งมีขนาดหมอแปลงไฟฟารวม
มากกวา 3,530 กิโลโวลตแอมปข้ึนไปจัดเปนกลุมที่2 ในการระบุในรายงานการจัดการพลังงานซึ่งตองมี
ผูรับผิดชอบดานพลังงานประจําอาคารจํานวนไมนอยกวา 2 คน โดยตองมีผูรับผิดชอบดานพลังงาน
อาวุโสจํานวน 1 คน  
อาคาร A  
 ป 2553  มีผูรับผิดชอบดานพลังงานสามัญจํานวน 3 คน และ ผูรับผิดชอบดานพลังงาน
อาวุโสจํานวน 1 คน การสงรายงานลงนามไมครบโดยลงนามเพียง 2 คน โดยหากมีผูรับผิดชอบดาน
พลังงานมากกวา 1 คนตองลงนามใหครบ  สาเหตุอาจเกิดจากการตรวจสอบรายงานและการ
ประสานงานในการจัดทําไมถูกตองจึงเกิดความผิดพลาดในการบันทึกขอมูล  
 ป 2554  มีผูรับผิดชอบดานพลังงานสามัญ 1 คน และ ผูรับผิดชอบดานพลังงานอาวุโส     2 
คน  ลงนามครบซึ่งแสดงถึงการปรับปรุงแกไขอยางถูกตองตามคําแนะนําที่ไดรับจากสรุปรายงานการ
รับรอง  
อาคาร B  
 ป 2553  มีผูรับผิดชอบดานพลังงานสามัญจํานวน 2 คน และ ไมมีผูรับผิดชอบดานพลังงาน
อาวุโส  การสงรายงานลงนามไมครบโดยลงนามเพียง 1 คน ปญหาเกิดจากความเขาใจผิดของ
ผูรับผิดชอบดานพลังงานในการจัดทํารายงาน และยังขาดการอบรมผูรับผิดดานพลังงานอาวุโส 
 ป 2554  มีผูรับผิดชอบดานพลังงานสามัญ 2 คน และ ผูรับผิดชอบดานพลังงานอาวุโส     1 
คน  ลงนามครบซึ่งแสดงถึงการปรับปรุงแกไขอยางถูกตองตามคําแนะนําที่ไดรับจากสรุปรายงานการ
รับรอง   
อาคาร C 
 ป 2553  มีผูรับผิดชอบดานพลังงานสามัญจํานวน 1 คน และ ผูรับผิดชอบดานพลังงาน
อาวุโสจํานวน 1 คน ลงนามครบในใบคํารับรองการจัดทํารายงานการจัดการพลังงาน 
 ป 2554  มีผูรับผิดชอบดานพลังงานสามัญ 1 คน และ ผูรับผิดชอบดานพลังงานอาวุโส 1 คน  
ลงนามครบมีความเขาใจในการปฏิบัติอยางถูกตอง 
 อาคารควบคุมตัวอยางทั้ง 3 อาคารไดปฏิบัติตามกฎหมายในการแตงตั้งผูรับผิดชอบดาน
พลังงานโดยอาคาร B ยังอยูระหวางการฝกอบรมผูรับผิดชอบดานพลังงานอาวุโสจึงยังไมมีในป 2553 
ซึ่งไดดําเนินการแจงกับทางกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษพลังงานเรียบรอยโดยทางผูวิจัยได
สรุปการแตงตั้งและการจัดสงรายงาน ตามตาราง 23 
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ตาราง 23 การสงรายงานและจํานวนผูรับผิดชอบพลังงาน ทั้ง 3 อาคาร  
 

อาคาร 
การสงรายงานการจัด
การพลังงานประจําป 

จํานวนผูรับผิดชอบดาน
พลังงานสามัญ 

จํานวนผูรับผิดชอบดาน
พลังงานอาวุโส 

ป 2553 ป 2554 ป 2553 ป 2554 ป 2553 ป 2554 
A สง สง 3 1 1 2 
B สง สง 2 2 - 1 
C สง สง 1 1 1 1 

 
จากการดําเนินการตามกฎหมายผูวิจัยไดมีการเปรียบเทียบการดําเนินการโดยนําระบบ ISO 

50001:2011  เขามาเปรียบเทียบเพื่อหาขอจํากัด ตามตาราง 24 
 
ตาราง 24  เปรียบเทียบการดําเนินงานตามกฎกระทรวงมาตรฐานการจัดการพลังงานออกตาม พรบ.  
 การสงเสริมการอนุรักษพลังงาน (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2550 ทั้ง 3 อาคาร กับ ระบบ ISO 50001:2011  
 เพื่อหาขอจํากัดในการปฏิบัตติามขอมูลเบื้องตนขององคกร 
 

การดําเนินการตาม
กฎกระทรวงมาตรฐานการจัด
การพลังงานออกตาม พรบ.

การสงเสริมการอนุรักษ
พลังงาน (ฉบับท่ี 2)         

พ.ศ. 2550 ท้ัง 3 อาคาร 

ระบบมาตรฐาน 
 ISO 50001:2011 

ประเด็นความสอดคลอง
และความแตกตางในการ

ปฏิบัต ิ

1. มีการแตงตั้งผูรับผิดชอบดาน
พลังงานครบถวน 
2. จัดสงรายงานการจัด
การพลังงานครบทั้ง 2 คร้ัง 

1. จัดทําบันทึกปรับใชและคงไว
ซึ่งระบบการจดัการพลังงานตาม 
ขอกําหนดในมาตรฐานนี ้    
2. กําหนดและบันทึกขอบเขต 
ของระบบการจดัการพลังงาน 
3. พิจารณาและบันทึกวาจะ
บรรลุขอกําหนดตามมาตรฐาน
เพื่อไดรับการปรับปรุงอยาง
ตอเนื่อง 

1. การปฏิบัติตาม
กฎกระทรวง ไมไดระบุให
จัดทําคูมือดังกลาวมี
เพียงแตข้ันตอนตามการ
จัดทํารายงานการจัด
การพลังงานที่ตองสงทุกป 
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ตาราง 25  เปรียบเทียบการดําเนินงานตามกฎกระทรวงมาตรฐานการจัดการพลังงานออกตาม พรบ.  
การสงเสริมการอนุรักษพลังงาน (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2550 ทั้ง 3 อาคาร กับ ระบบ ISO 50001:2011 
เพื่อหาขอจํากัดในการปฏิบัตติามข้ันตอนที่ 1  

 
การดําเนินการตาม 

กฎกระทรวงมาตรฐานการ
จัดการพลังงานออกตาม

พรบ.การสงเสริมการ
อนุรักษพลังงาน (ฉบับท่ี 2) 

พ.ศ. 2550 ท้ัง 3 อาคาร 

การดําเนินการตาม 
ISO 50001:2011 

ประเด็นความสอดคลองและ
ความแตกตางในการปฏิบัต ิ

1. มีการแตงตั้งคณะทํางาน
ดานการจัดการพลังงานและ
ลงนามโดยผูบริหารระดับสูง
พรอมกําหนดบทบาทหนาที่
การดําเนินการอยางชัดเจน
และแพรใหทุกคนในองคกร
รับทราบครบถวน 

1. ผูบริหารตองมีความมุงม่ัน
ในการดําเนินการและแตงตั้ง
ผูแทนฝายบริหารดานการจัด
การพลังงานคือ ผูจัดการ
พลังงานและคณะทํางานดาน
การจัดการพลังงาน เพื่อให
ม่ันใจการดําเนินงานดานการ
จัดจัดการพลังงาน อยางมี
ประสิทธิภาพ โดยมีบทบาท
หนาที่ที่ตองรับผิดชอบเพื่อให
ม่ันใจวามีการจัดทําระบบและ
ดําเนินการประสบความสําเร็จ
และตอเนื่อง 

1. ดานการแตงตั้งคณะทํางาน
ดานการจัดการพลังงานอาคาร
ควบคุมสามารถใชคณะทํางาน
ที่จัดทําข้ึนในการปฏิบัติตาม
กฎหมายโดยใชรวมกับระบบ 
ISO 50001:2011 ได ซึ่งมีการ
ลงนามโดยผูบริหารระดับสูง 
2. ในการปฏิบัติจริง
คณะทํางานอาจมีการ
เปล่ียนแปลงตามตําแหนงงานที่
สูงข้ึนและมีพนักงานใหมเขามา 

 
ขั้นตอนท่ี 1  คณะทํางานดานการจัดการพลังงาน 

 การแสดงเจตจํานงในการอนุรักษพลังงานอาคารควบคุมตองกําหนดนโยบายซึ่งมีการ
เปรียบเทียบหาขอจํากัดตามมาตรฐาน ISO 50001:2011 ตามตาราง 25 
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ขั้นตอนท่ี 2  การประเมินสถานภาพการจัดการพลังงานเบื้องตน 
อาคาร  A 

   จากการประเมินโดยใชตารางประเมินการจัดการพลังงาน  (Energy Management Matrix: 
EMM)พบวาการจัดการพลังงานไดรับความสําคัญในระดับสูงในองคกรแลว  โดยประเด็นการจัดองคกร
มีเปาหมายที่จะดําเนินการเพิ่มมากข้ึนจากการสนับสนุนของผูบริหารและเพิ่มความเชื่อม่ันตอการ
ลงทุนดานการอนุรักษพลังงานโดยอาศัยขอมูลที่แมนยําในการแจงใหผูบริหารไดรับทราบอยางชัดเจน 
ตามภาพประกอบ 8 

 

ระดับ
ปฏิบัติการ 

นโยบาย
พลังงาน 

การจัด
องคกร 

การกระตุน
และสราง
แรงจูงใจ 

ระบบขอมูล
ขาวสาร 

ประชาสัมพันธ การลงทุน 

4       

3       

2       

1       

0       

 
    

ภาพประกอบ 8 เฉล่ียการประเมินสถานภาพการจัดการพลังงาน ป 2553 และ ป 2554 อาคาร A 
               
อาคาร  B 
  จากการประเมินโดยใชตารางประเมินการจัดการพลังงาน (Energy Management Matrix: 
EMM) พบวาควรมีการปรับปรุงดานการกระจายขาวสารและขอมูลดานพลังงานใหกับฝายตางๆได
รับทราบ เพื่อเปนการหาแนวทางในการรวมกันโดยรายละเอียดที่แจงอาจยังไมครบถวน โดยมี
เปาหมายที่จะดําเนินการปรับปรุงใหการจัดการพลังงานได รับความสําคัญในระดับสูงสุด               
ตามภาพประกอบ 9 

 
 
 
 
 

ป 2553 ป 2554 
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ระดับ
ปฏิบัติการ 

นโยบาย
พลังงาน 

การจัด
องคกร 

การกระตุน
และสราง
แรงจูงใจ 

ระบบขอมูล
ขาวสาร ประชาสัมพันธ การลงทุน 

4       

3       

2       

1       

0       

 
 

ภาพประกอบ 9 เฉล่ียการประเมินสถานภาพการจัดการพลังงาน ป 2553 และ ป 2554 อาคาร B 
 

อาคาร C 
  จากการประเมินโดยใชตารางประเมินการจัดการพลังงาน (Energy Management Matrix: 

EMM) พบวาการจัดการพลังงานไดรับความสําคัญในระดับสูงโดยยังตองพัฒนาดานการสรางแรงจูงใจ
และสรางจิตสํานึกในการอนุรักษพลังงานโดยการกระจายขอมูลขาวสารการส่ือสารภายในองคมากข้ึน  
ตามภาพประกอบ 10 
 

ระดับ
ปฏิบัติการ 

นโยบาย
พลังงาน 

การจัด
องคกร 

การกระตุน
และสราง
แรงจูงใจ 

ระบบขอมูล
ขาวสาร 

ประชาสัมพันธ การลงทุน 

4       

3       

2       

1       

0       

 
           

ภาพประกอบ 10 เฉล่ียการประเมินสถานภาพการจัดการพลังงาน ป 2553 และ ป 2554 อาคาร C 
 

ป 2553 ป 2554 

ป 2553  ป 2554 
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 การประเมินสถานภาพการจัดการพลังงานเบื้องตนของอาคารควบคุม จะแสดงรูปแบบและ
สถานะการจัดการพลังงาน รวมทั้งจุดออน จุดแข็ง เพื่อนําไปสูการปรับปรุงการบริหารจัดการดาน
พลังงานใหดีข้ึน อีกทั้งเปนแนวทางในการกําหนดนโยบาย ทิศทางการอนุรักษพลังงาน ใหอาคาร
ควบคุมทั้ง 3 อาคารบรรลุเปาหมายดานการจัดการพลังงาน ซึ่งพนักงานภายองคกรไดประเมินออกมา
สะทอนใหเห็นอยางชัดเจนวาคณะทํางานตองเรงปรับปรุงดานใด โดยผูวิจัยไดนําระบบ ISO 
50001:2011 เขามาเปรียบเทียบและหาขอจํากัดในการดําเนินการเพื่อปรับปรุงใหระบบสมบูรณเพิ่ม
มากข้ึน ตามตาราง 26 
 
ตาราง 26  เปรียบเทียบการดําเนินงานตามกฎกระทรวงมาตรฐานการจัดการพลังงานออกตาม พรบ.  
 การสงเสริมการอนุรักษพลังงาน (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2550 ทั้ง 3 อาคาร กับ ระบบ ISO 50001:2011  
 เพื่อหาขอจํากัดในการปฏิบัติ ตามข้ันตอนที่ 2  
 

การดําเนินการตาม 
กฎกระทรวงมาตรฐานการ
จัดการพลังงานออกตาม

พรบ.การสงเสริมการ
อนุรักษพลังงาน (ฉบับท่ี 2) 

พ.ศ. 2550 ท้ัง 3 อาคาร 

การดําเนินการตาม 
ISO 50001:2011 

ประเด็นความสอดคลอง 
และความแตกตางในการ

ดําเนินการ 

1. ประเมินโดยใช ตารางการ
ประเมินการจัดการพลังงาน 
(Energy Management 
Matrix: EMM) 

1. การดําเนินการตองมีการ
ทบทวนวิเคราะหและประเมิน
การใชพลังงานและการบริโภค
พลังงานมีการระบุพื้นที่การใช
พลังงานอยางมีนัยสําคัญและ
โอกาสในการปรับปรุงดาน
พลังงาน                              
2. พิจารณาจากตัวแปรที่มี
ผลกระทบและขอมูลการใช
พลังงานในอดีตและอนาคต
ซึ่งตองมีตัวชี้วัดที่ชัดเจน  
อาคารควบคุมตองทบทวน
การปฏิบัติตามกฎหมายครบ 

1. การเก็บขอมูลดานพลังงาน
เพื่อนํามาวิเคราะหเพื่อวางแผน
ดานพลังงานและกําหนด
เปาหมายยังไมครบถวนและถูก
ตองการ     
2. ทบทวนเร่ืองกฎหมายตางๆที่
เกี่ยวของยังไมครบถวน          
3. ผูเกี่ยวของยังขาดความรู
ความเขาใจและกฎกระทรวง   
ก็มิไดกําหนดชัดเจนวาตอง
ทบทวนจึงเปนการยากที่จะ
ทบทวนในเวลาที่รวดเร็วอาจยัง
ไมสามารถของการรับรองได 
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ตาราง 27  เปรียบเทียบการดําเนินงานตามกฎกระทรวงมาตรฐานการจัดการพลังงานออกตาม พรบ. 
      การสงเสริมการอนุรักษพลังงาน (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2550 ทั้ง 3 อาคาร กับ ระบบ ISO 50001:2011  
      เพื่อหาขอจํากัดในการปฏิบัติ ตามข้ันตอนที่ 3  
 

การดําเนินการตาม 
กฎกระทรวงมาตรฐานการ        

จัดการพลังงานออกตามพรบ.การ
สงเสริมการอนุรักษพลังงาน   

(ฉบับท่ี 2) 
พ.ศ. 2550 ท้ัง 3 อาคาร 

การดําเนินการตาม 
ISO 50001:2011 

ประเด็นความ
สอดคลองและความ

แตกตางในการ
ปฏิบัต ิ

1. มีการกําหนดและประกาศนโยบาย
อนุรักษพลังงานเปนลายลักษณอักษร
ลงนามโดยผูบริหารระดับสูงโดย
มุงเนนใหปฏิบัติตามกฎหมายมีการ
แตงตั้งคณะทํางานดานพลังงานโดย
มุงเนนใหปฏิบัติตามกฎหมาย 
2. มีการแตงตั้งคณะทํางานดานการ
จัดการพลังงานโดยถือวาการอนุรักษ
พลังงานเปนหนาที่ของผูบริหารและ
พนักงานทุกคนซึ่งบริษัทจะสนับสนุน
ดานบุคลากร เงิน และ การฝกอบรม
พนักงาน                                          
3. ส่ือสารใหทุกคนในองคกรรับทราบ
และเขาใจและปฏิบัติอยางถูกตอง                                  
4. มีการทบทวนและพัฒนาการ
อนุรักษพลังงานอยางสมํ่าเสมอแตขาด
หลักฐานใหทราบวาพนักงานไดรับ
ทราบนโยบายอยางทั่วถึง 

1. ผูบริหารตองมีความมุงม่ันและ
ประกาศนโยบายพลังงานเปน
ลายลักษณอักษรพรอมลงนาม 
โดยนโยบายตองมีความ
เหมาะสมกับองคกรและมุงม่ันใน
การดําเนินการดานพลังงานอยาง
ตอเนื่อง 
2. จัดหาทรัพยากรตางๆ
สนับสนุนและตองปฏิบัติตาม
กฎหมายที่เกี่ยวของกับพลังงาน 
3. กําหนดกรอบแนวทางในการ
กําหนดและทบทวน วัตถุประสงค
และเปาหมายพลังงาน มีการ
สนับสนุนใหมีการจัดซื้อ
ผลิตภัณฑและบริการที่มี
ประสิทธิภาพดานพลังงาน 
4. การส่ือสารตองใหพนักงาน
รับทราบและเขาใจรวมถึงควร
ทดสอบความเขาใจอยาง
สมํ่าเสมอ 

1. การกําหนดนโยบาย
ตามกฎหมายยังไมมี
การกําหนดเร่ืองการ
จัดซื้ออุปกรณดาน
พลังงานเขามา          
2. ดําเนินการวิเคราะห
ความสําคัญในดาน
พลังงานจากอุปกรณ 
ซึ่งอาจทําใหการใช
พลังงานเพิ่มมากข้ึน
และขาดประสิทธิภาพ  
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ขั้นตอนท่ี 3  นโยบายอนุรักษพลังงาน 
 จากการศึกษานโยบายอนุรักษพลังงานทั้ง 3 อาคาร พบวาการกําหนดนโยบายสอดคลองกับ
การปฏิบัติตามกฎกระทรวงมาตรฐานการจัดการพลังงานออกตาม พรบ.การสงเสริมการอนุรักษ
พลังงาน (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2550 โดยยังขาดการเผยแพรที่หลากหลายในชองทางตางๆเพื่อใหพนักงานใน
องคกรทราบและปฏิบัติ มีการลงนามโดยผูบริหารระดับสูงถูกตอง แตทั้ง 3 อาคารยังขาดหลักฐานใน
การแสดงใหเห็นวาพนักงานไดรับทราบและปฏิบัติตามนโยบายได ตามตาราง 27 
 
ขั้นตอนท่ี 4  การประเมินศักยภาพอนุรักษพลังงาน 
 การประเมินศักยภาพการอนุรักษพลังงานของอาคารควบคุมทั้ง 3 อาคาร ไดประเมินไว    3 
ระดับ คือ 1. ระดับองคกรเปรียบเทียบการใชไฟฟาและความรอนรวมทั้งหมด, 2. ระดับการบริการ
เปรียบเทียบคาการใชพลังงานจําเพาะ และ  3. ระดับเคร่ืองจักร/อุปกรณ เปรียบเทียบขอมูลการใช
พลังงานของเคร่ืองจักรที่มีนัยสําคัญทั้ง 3 ระดับใชขอมูลการเปรียบเทียบป พ.ศ. 2553 และ                
ป พ.ศ.2554 
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ภาพประกอบ 11 ปริมาณการใชไฟฟารวม ป 2553 และ ป 2554 ของอาคารควบคุม ทั้ง 3 แหง 
 

พลังงานไฟฟา (kwh) 
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การประเมินระดับองคกร 
 อาคาร B มีการใชปริมาณไฟฟา เฉล่ียรวมมากกวาอาคาร A และ อาคาร C  เนื่องจากมี
อัตราการเก็บที่แตกตางคือ ใชอัตราคาไฟฟาและยังมีมาตรการในการประหยัดพลังที่นอยจึงทําใหมีคา
การใชพลังงานสูงไฟฟาสูง ตามภาพประกอบ 11 
 

       อาคาร 
 

ภาพประกอบ 12 ปริมาณการใชพลังงานความรอนรวมป 2553 และ ป 2554 อาคารควบคุม ทั้ง 3 แหง 
  
 อาคาร B  มีการใชปริมาณความรอนเฉล่ียรวมมากกวาอาคาร A และ อาคาร C  เนื่องจากได
มีการเก็บขอมูลของการใชน้ํามันในการขนสง แตอาคาร A และ อาคาร C  ยังไมมีการเก็บของมูล
ดังกลาว ตามภาพประกอบ 12 
 
 การประเมินระดับองคกรไดแยกสัดสวนการใชงานตามระบบเพื่อชี้ใหเห็นชัดเจนวามีการใช
พลังงานในระบบใดมากที่สุดจากขอมูลทั้ง 3 อาคารพบวาการใชพลังงานไฟฟาในระบบปรับอากาศมี
เปอรเซ็นตมากที่สุดรองลงมาคือ ระบบแสงสวาง สวนการใชพลังงานความรอนพบวายังมีความ
แปรปรวนตามสถานการณการบํารุงรักษาและการชํารุดของอุปกรณซึ่งอาคาร B มีการใชความรอน
มากที่สุดที่มีการแยกประเภทอยางชัดเจน โดยอาคาร A และ อาคาร C การใชในระดับคงที่และยังไมมี
การแยกประเภทการใชอยางถูกตอง ตามภาพประกอบ 13  ถึง ภาพประกอบ 18 
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ภาพประกอบ 13  สัดสวนการใชพลังงานไฟฟาแยกเปนระบบและพลังงานความรอน ป 2553     ของ

อาคาร A 
 
 
ภาพประกอบ 13 สัดสวนการใชพลังงานไฟฟาแยกเปนระบบและพลังงานความรอนป 2553 อาคาร  A 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
ภาพประกอบ 14 สัดสวนการใชพลังงานไฟฟาแยกเปนระบบและพลังงานความรอนป 2554 อาคาร  A 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพประกอบ 15 สัดสวนการใชพลังงานไฟฟาแยกเปนระบบและพลังงานความรอน ป 2553 อาคาร B 
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ภาพประกอบ 16 สัดสวนการใชพลังงานไฟฟาแยกเปนระบบและพลังงานความรอน ป 2554 อาคาร B 
 

 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 17  สัดสวนการใชพลังงานไฟฟาแยกเปนระบบและพลังงานความรอน ป 2553    ของ
อาคาร  C 

 
ภาพประกอบ 17 สัดสวนการใชพลังงานไฟฟาแยกเปนระบบและพลังงานความรอน ป 2553 อาคาร C 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพประกอบ 18 สัดสวนการใชพลังงานไฟฟาแยกเปนระบบและพลังงานความรอน ป 2554 อาคาร C 
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การประเมินระดับการบริการ 
 จากผลการศึกษาจากรายงานการจัดการพลังงานประจําป 2553 และ ป 2554 โดยใชคาการ
ใชพลังงานจําเพาะของพื้นที่ที่ใชสอยภายในอาคารพบวา อาคาร A มีคาต่ําสุดคือเฉล่ีย 50.48 เมกะจูล
ตอตารางเมตร และ อาคาร C มีคาสูงสุดเฉล่ีย 113 เมกะจูลตอตาราเมตร และอาคาร B เฉล่ีย 93.92 
เมกะจูลตอตารางเมตร เนื่องจากอาคาร C เปนอาคารที่พึ่งปรับปรุงมีการใชพื้นที่นอยในชวงปรับปรุง
ประกอบกับยังมีมาตรการการจัดการพลังงานที่นอยจึงทําใหมีคาเฉล่ียมาก ตามภาพประกอบ 19   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพประกอบ 19 คาการใชพลังงานจําเพาะของพื้นที่ใชสอย ของอาคารควบคุม ทั้ง  3 อาคาร 

 
การประเมินระดับเคร่ืองจักร/อุปกรณหลัก 
 พบวาทั้ง 3 อาคารมีการประเมินระดับเคร่ืองจักร/อุปกรณหลักครบโดยพิจารณาขอมูลการใช
ไฟฟาที่มีนัยสําคัญของอุปกรณหลักโดยมีการตรวจวัดและประเมินจากการคํานวณ อุปกรณเปน
อุปกรณเคร่ืองจักรเฉพาะสวนกลางที่ฝายอาคารเปนผูรับผิดชอบ ระบบปรับอากาศเปนเคร่ืองจักรที่มี
นัยสําคัญทุกอาคารและมีปริมาณการใชพลังงานมากที่สุด โดยทั้ง 3 อาคารยังคงเนนในการหา
มาตรการประหยัดพลังงานเพื่อลดคาการใชพลังงานในสวนดังกลาว 

การประเมินศักยภาพการอนุรักษพลังงานมีความสําคัญกับการวางแผนดานพลังงานซึ่งอาคาร
ควบคุมตองปฏิบัติโดยจากการศึกษาพบวาข้ันตอนในการตรวจวัดเพื่อประเมินยังไมถูกตองเคร่ืองมือ
และการเก็บขอมูลยังขาดมาตรฐานตามรายละเอียด ตามตาราง 28 
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ตาราง 28  เปรียบเทียบการดําเนินงานตามกฎกระทรวงมาตรฐานการจัดการพลังงานออกตาม พรบ.       
 การสงเสริมการอนุรักษพลังงาน (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2550 ทั้ง 3 อาคาร กับ ระบบ ISO 50001:2011      
 เพื่อหาขอจํากัดในการปฏิบัติ ตามข้ันตอนที่ 4  
 

การดําเนินการตาม 
กฎกระทรวงมาตรฐานการจัด
การพลังงานออกตามพรบ.

การสงเสริมการอนุรักษ
พลังงาน (ฉบับท่ี 2) 

พ.ศ. 2550 ท้ัง 3 อาคาร 

การดําเนินการตาม 
ISO 50001:2011 

ประเด็นความสอดคลอง
และความแตกตางในการ

ปฏิบัต ิ

1. มีการประเมินศักยภาพครบ 
ทั้ง 3 ระดับตามกฎกระทรวง         
2. ขาดเคร่ืองมือในการตรวจวัด
ที่ไดมาตรฐานและมีการสอบ
เทียบอยางสมํ่าเสมอจึงไมคอยมี
ความถูกตองในการลงขอมูลใน
รายงานการจัดการพลังงาน 

1. อาคารตองระบุแหลงพลังงาน
ที่ใชปจจุบันและประเมินการใช
พลังงานในอดีตและปจจุบัน
รวมถึงประมาณการการใช
พลังงานในอนาคต ระบุจุดทีมี
การใชพลังงานอยางมีนัยสําคัญ  
2. ระบุ เคร่ืองจักร หรือบุคคลที่มี
การใชพลังงานอยางมีนัยสําคัญ 
ตัวแปรที่มีผลตอการใชพลังงาน
อยางมีนัยสําคัญ  
3. กําหนดผลการดําเนินการดาน
พลังงานของเคร่ืองจักรหรือบุคคล
ที่มีการใชพลังงานอยางมี
นัยสําคัญ   
4.ขอมูลจากการทบทวนตอง
บันทึก และปรับปรุงใหทันสมัยใน
ชวงเวลาที่กําหนด 

1. เคร่ืองมือวัดในอาคารไม
ครอบคลุมการตรวจวัด
เคร่ืองจักรที่มีนัยสําคัญ
ครบถวนการสอบเทียบยังไม
ครบถวนทุกอุปกรณทําให
คาที่อานผิดพลาดและ
นํามาใชเปนขอมูลไมสมบูรณ 
2. พนักงานที่เกี่ยวของกับการ
ใชพลังงานตองมีการทวน
สอบพฤติกรรมการใช
พลังงาน 
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ขั้นตอนท่ี 5  การกําหนดเปาหมายและแผนอนุรักษพลังงาน และแผนการฝกอบรมและ
กิจกรรมเพื่อสงเสริมการอนุรักษพลังงาน 
 จากรายงานการจัดการพลังงานป 2553 พบวาอาคารควบคุมทั้ง 3 อาคารมีเปาหมายและ
มาตรการดานการอนุรักษพลังงานโดยอาคาร A ไดตั้งเปาหมายไวสูงสุด คือ 5 % โดยมีมาตรการ 3 
มาตรการ เปนมาตรการดานไฟฟา เปาหมายการประหยัดที่ 974,084 กิโลวัตตชั่วโมงตอป ใชเงินลงทุน
มากถึง 10,125,130 ลานบาท จํานวนเงินที่คาดวาประหยัดได 3,409,296.5 บาทตอป ซึ่งกําลังศึกษา
รายละเอียดของมาตรการ อาคาร C สามารถหามาตรการที่ไมตองใชเงินลงทุนโดยเปาหมายการ
ประหยัดที่ 255,921.60 กิโลวัตตชั่วโมงตอปจํานวนเงินที่คาดวาประหยัดได985,725.6 บาทตอป เปน
มาตรการที่ควบคุมการเปด-ปด ระบบปรับอากาศ ซึ่งนับวาคุมคาหากดําเนินการสําเร็จตามเปาหมาย 
ตามตาราง 29 
 
ตาราง 29  มาตรการและเปาหมายในการดําเนินการอนุรักษพลังงานในรอบป 2553  
 

อาคาร เปาหมาย  
ท่ีตั้งไว 

     (%) 

จํานวน
มาตร 
การ 

 

มาตร 
การ
ดาน 

เปาหมาย 
การประหยัด 

(กิโลวัตต
ช่ัวโมงตอป) 

จํานวนเงิน   
ท่ีประหยัด 
(บาทตอป) 

เงินลงทุน 
(บาท) 

A 5 3 ไฟฟา 974,084 3,409,296.5 10,125,130 
B 3 3 ไฟฟา 26,432.67 83,527 177,650 
C 2 1 ไฟฟา 255,921.60 985,725.60 - 

 
 จากรายงานการจัดการพลังงานป 2554 พบวาอาคารควบคุมทั้ง 3 อาคารมีเปาหมายและ
มาตรการดานการอนุรักษพลังงานโดยอาคาร B ไดตั้งเปาหมายไวสูงสุด คือ 5 % โดยมีมาตรการ 3 
มาตรการ เปนมาตรการดานไฟฟา เปาหมายการประหยัดที่ 9,720 กิโลวัตตชั่วโมงตอป ใชเงินลงทุน 
7,350 บาท จํานวนเงินที่คาดวาประหยัดได 31,007บาทตอป ซึ่งกําลังดําเนินการตามมาตรการ โดยได
มีคําแนะนําจากการสรุปการตรวจสอบพบวายังกําหนดเปาหมายไมสอดคลองกับแผนอนุรักษพลังงาน
และการกรอกขอมูลยังไมถูกตอง อาคาร A ตั้งเปาหมายไว 2 % มีมาตรการ 2 มาตรการ ตั้งเปาหมาย
การประหยัดที่ 483,714.78 กิโลวัตตชั่วโมงตอป จํานวนเงินที่คาดวาประหยัดได 1,693,001.73 บาท
ตอป ใชเงินลงทุน 12,104,190 ลานบาท เปนมาตรการดานไฟฟาเกี่ยวกับระบบปรับอากาศ โดยจะชวย
ลดการใชพลังงานในอุปกรณที่มีนัยสําคัญลงมากผลการคํานวณจากการตรวจสอบอาจยังไมถูกตอง
โดยควรใชคาเฉล่ีย บาท/กิโลวัตต-ชั่วโมงของป 2553 คํานวณผลประหยัดพลังงาน ตามตาราง 30 
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ตาราง 30  มาตรการและเปาหมายในการดําเนินการอนุรักษพลังงานในรอบป 2554  
 

อาคาร เปา 
หมาย  
ท่ีตั้งไว 

   (%) 

จํานวน
มาตร 
การ 

 

มาตร 
การดาน 

เปาหมาย 
การประหยัด 

(กิโลวัตตช่ัวโมง
ตอป) 

จํานวนเงิน 
ท่ีประหยัด 
(บาทตอป) 

เงินลงทุน 
(บาท) 

A 2 2 ไฟฟา 483,714.78 1,693,001.73 12,104,190 
B 5 3 ไฟฟา 9,720 31,007 7,350 
C 1 2 ไฟฟา 52,781.76 184,736.16 5,600 

 
 การกําหนดเปาหมายและแผนอนุรักษพลังงาน และแผนการฝกอบรมและกิจกรรมเพื่อ
สงเสริมการอนุรักษพลังงานพบปญหาในการดําเนินการมากมายซึ่งไดนํา ISO 50001:2011 เขามาเพื่อ
เปรียบเทียบปรับใชตามขอกําหนดใหเกิดความงายในการปฏิบัติ จากผลการศึกษาขอมูลพบวายังขาด
การฝกอบรมความรูที่ถูกตองใหกับพนักงานที่ปฏิบัติเกี่ยวกับเคร่ืองจักรที่มีนัยสําคัญกิจกรรมยังมีการ
ส่ือสารที่นอย ตามตาราง 31 
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ตาราง 31  เปรียบเทียบการดําเนินงานตามกฎกระทรวงมาตรฐานการจัดการพลังงานออกตาม พรบ.  
 การสงเสริมการอนุรักษพลังงาน (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2550 ทั้ง 3 อาคาร กับ ระบบ ISO 50001:2011    
 เพื่อหาขอจํากัดในการปฏิบัติ ตามข้ันตอนที่ 5  
 

การดําเนินการตาม 
กฎกระทรวงมาตรฐานการจัด
การพลังงานออกตามพรบ.

การสงเสริมการอนุรักษ
พลังงาน (ฉบับท่ี 2) 

พ.ศ. 2550 ท้ัง 3 อาคาร 

การดําเนินการตาม 
ISO 50001:2011 

ประเด็นความ
สอดคลองและ

ความแตกตางใน
การปฏิบัต ิ

1. ยังไมสามารถปฏิบัติตามพรบ.
2550 ไดอยางถูกตองและ
สอดคลอง                               
2. การคํานวณมาตรการและการ
นําเสนอยังขาดขอมูลที่สมบูรณ
จากการตรวจวัดและวิเคราะห 
3. การวางแผนการฝกอบรมมี
แลวแตยัง 

1. อาคารตองพัฒนาและจัดทําเปนเอกสาร 
วัตถุประสงคเปาหมายตองเฉพาะเจาะจง
และวัดได  เม่ือมีการกําหนดทบทวน
วัตถุประสงคและเปาหมาย ตองพิจารณา  
กฎหมาย ระเบียบการใชพลังงานที่มีระดับ
นัยสําคัญ 
2. ตองม่ันใจวาบุคลากรมีความรูที่
เหมาะสม ตองมีการจัดเก็บบันทึกตางๆที่
เกี่ยวของกับการอบรม   
3. การส่ือสารผลการดําเนินการตองม่ันใจ
วาพนักงานทุกระดับตองมีความเขาใจ 

1. บุคลากรขาด
ความรู
ความสามารถตอง
เรงดําเนินการ
ฝกอบรม 
2. พนักงานที่
รับผิดชอบทํา
หลายหนาที่ใน
หนวยงานไมคอย
ใหความสําคัญ 

 
ขั้นตอนท่ี 6  การดําเนินการตามแผนอนุรักษพลังงาน การตรวจสอบ และวิเคราะหการปฏิบัติ 
ตามเปาหมาย และแผนอนุรักษพลังงาน และแผนการฝกอบรม และกิจกรรมเพื่อสงเสริมการ
อนุรักษพลังงาน 
 การดําเนินการตามแผนทั้ง 3 อาคารในป 2553 และ ป 2554 ยังไมครบถวนเนื่องจากขอมูล
ในการดําเนินการยังไมพรอมการประสานงานผูดําเนินการจากภายนอกในการตรวจสอบขอมูลลาชา
ทําใหงานที่วางแผนไวเ ล่ือนออกจากแผนงานและบางงานมิไดดําเนินการเพราะมีงบประมาณ
ดําเนินงานสูงทําใหผูบริหารตองพิจารณาความจําเปนในการดําเนินงานอยางอ่ืนๆที่สําคัญกับองคกร
กอนโดยไดทําการเปรียบเทียบผลการดําเนินการเพื่อหาขอจํากัดตามระบบ ISO 50001:2011และ
พัฒนาการดําเนินการตอไป ตามตาราง 32 แล ตาราง 33 
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ตาราง 32  การดําเนินการตามแผนอนุรักษพลังงานป 2553  
 

อาคาร จํานวน
มาตรการ 

 

มาตรการท่ี
ดําเนินการ 

ผลประหยัดท่ีเกิดขึ้น
จริง 

(กิโลวัตตช่ัวโมงตอป) 

จํานวนเงินท่ี
ประหยัดจริง 
(บาทตอป) 

เงินลงทุน
จริง 

(บาท) 
A 3 1 412,740 1,444,590 673,940 
B 3 3 640 2,023.03 5,450 
C 1 1 211,200 739,200 - 

 
ตาราง 33  การดําเนินการตามแผนอนุรักษพลังงานป 2554  
 

อาคาร จํานวน
มาตรการ 

 

มาตรการท่ี
ดําเนินการ 

ผลประหยัดท่ีเกิดขึ้น
จริง 

(กิโลวัตตช่ัวโมงตอป) 

จํานวนเงินท่ี
ประหยัดจริง 
(บาทตอป) 

เงินลงทุน
จริง 

(บาท) 
A 2 - - - - 
B 3 2 7,099 22,645 3,350 
C 2 2 52,781.76 184,736.2 5,600 
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ตาราง 34  เปรียบเทียบการดําเนินงานตามกฎกระทรวงมาตรฐานการจัดการพลังงานออกตาม พรบ. 
 การสงเสริมการอนุรักษพลังงาน (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2550 ทั้ง 3 อาคาร กับ ระบบ ISO 50001:2011    
 เพื่อหาขอจํากัดในการปฏิบัติ ตามข้ันตอนที่ 6  
 

การดําเนินการตาม 
กฎกระทรวงมาตรฐานการจัด
การพลังงานออกตามพรบ.การ
สงเสริมการอนุรักษพลังงาน 

(ฉบับท่ี 2) 
พ.ศ. 2550 ท้ัง 3 อาคาร 

การดําเนินการตาม 
ISO 50001:2011 

ประเด็นความ
สอดคลองและความ
แตกตางในการปฏิบัต ิ

1. มีการดําเนินการตามแผนและ
เปาหมายไมครบทวนเกิดจากการ
ใชขอมูลวิเคราะหที่ผิดพลาด        
2. ขาดแนวทางที่ชัดเจนในการ
ดําเนินการตลอดจนขาดเคร่ืองมือ
ในการตรวจสอบการประสานงาน
การดําเนินการยังไมตอเนื่องเพราะ
บุคลากรมีการเปล่ียนแปลงและมี
หนาที่ในงานอ่ืนๆอีกมากทําให
กระบวนการขาดประสิทธิภาพ 
 

1. การดําเนินการตามแผนตอง
ไดรับการติดตามตรวจวัดและ
วิเคราะหตามแผนที่กําหนดไวผล
การทบทวนพลังงานในสวนที่มี
นัยสําคัญและความสัมพันธ
ระหวางตัวแปรตางๆที่เกี่ยวของ  
2. ตองเก็บเปนบันทึกมีการ
กําหนดชวงเวลาในการทบทวน
อุปกรณที่ตรวจวัดตองมีความ
เที่ยงตรง 
3. มีบันทึกการสอบเทียบอุปกรณ
เพื่อตรวจสอบ 

1. ขอมูลในการทบทวน
และติดตามยังมีไม
ครบถวน 
2. บุคลากรขาดความรู
และความชํานาญในการ
ดําเนินการ 
3. เคร่ืองมือไมได
มาตรฐานขาดการสอบ
เทียบยังไมมีบันทึกการ
สอบเทียบ  
4. ไมมีการติดตาม
สืบสวนและดําเนินการ
แกไขในกรณีที่ผลการ
ดําเนินการดานพลังงาน
เบี่ยงเบนจากที่ควรจะ
เปน 
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ขั้นตอนท่ี 7  การตรวจติดตามและประเมินการจัดการพลังงาน 
 การดําเนินการตรวจติดตามและประเมินการจัดการพลังงานของอาคารควบคุมทั้ง 3 อาคาร
ยังพบขอที่ตองดําเนินการแกไขในสวนของคณะผูตรวจสอบภายในซึ่งยังเปนบุคคลที่ซ้ํากับบุคคลใน
คณะทํางานทําใหการตรวจสอบขาดประสิทธิภาพการลงนามยังไมถูกตองและควรเพิ่มวิธีการส่ือสารให
คนในองคกรรับทราบอยางทั่วถึงปญหาที่พบจะไดเปรียบเทียบกับมาตรฐาน ISO 50001:2011 เพื่อ
พัฒนาและปรับปรุงตอไป ตามตาราง 35 
 
ตาราง 35  เปรียบเทียบการดําเนินงานตามกฎกระทรวงมาตรฐานการจัดการพลังงานออกตาม พรบ. 
 การสงเสริมการอนุรักษพลังงาน (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2550 ทั้ง 3 อาคาร กับ ระบบ ISO 50001:2011   
 เพื่อหาขอจํากัดในการปฏิบัติ ตามข้ันตอนที่ 7  
 

การดําเนินการตาม 
กฎกระทรวงมาตรฐานการ
จัดการพลังงานออกตาม

พรบ.การสงเสริมการ
อนุรักษพลังงาน        

(ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2550    
ท้ัง 3 อาคาร 

การดําเนินการตาม 
ISO 50001:2011 

ประเด็นความ
สอดคลอง
และความ
แตกตางใน
การปฏิบัต ิ

1. ผูประเมินขาดความรูใน
การดําเนินการเนื่องจากมี
หนาที่รับผิดชอบในงานที่ไม
เกี่ยวของกับดานพลังงาน
โดยตรง                              
2. ขาดแผนงานในการ
ดําเนินการที่ชัดเจนใชเวลา
ในการตรวจประเมินนอย
เกินไปทําใหไดผลที่ไม
สมบูรณการส่ือสารยังไม
เหมาะสมครบถวน 

1. การตรวจประเมินระบบการจัดการพลังงาน
ภายในนั้นการปฏิบัติตองสอดคลองกับ
มาตรฐานหรือกฎหมายที่ปฏิบัติตองมี
ประสิทธิผลในการดําเนินการโดยจะ 
2. ตองจัดทําแผนการตรวจประเมินโดย
พิจารณาถึงสถานะและความสําคัญของ
กระบวนการและผลประเมินในคร้ังที่ผานมา
เปรียบเทียบกําหนดข้ันตอน 
3. กําหนดความถี่ในการดําเนินการพรอม
จัดเก็บบันทึกการตรวจประเมินเพื่อรายงานตอ
ผูบริหารผูตรวจประเมินตองเปนอิสระจาก
หนวยงานหรือกระบวนการที่ทําการตรวจ
ประเมิน 

1. ยังขาดการ
แตงตั้งผูตรวจ
สอบใหมี
คุณสมบัติครบ
และปฏิบัติตาม
ขอกําหนดอยาง
ถูกตอง 
2. ไมพบการ
กําหนดขอบเขต
และแผนงาน
การตรวจ
ประเมินที่
ชัดเจน 
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ขั้นตอนท่ี 8  การทบทวนวิเคราะหและแกไขขอบกพรองของการจัดการพลังงาน 
   การทบทวนวิเคราะหและแกไขขอบกพรองของการจัดการพลังงานทั้ง 3 อาคารมีการปฏิบัติ
และทบทวนการดําเนินการจากผูบริหารระดับสูงอยางสมํ่าเสมอ โดยยังขาดความสมบูรณของข้ันตอน
การดําเนินงานและความไมสอดคลองตามกฏหมายซึ่งไดนํามาตรฐาน ISO 50001:2011 เขามา
เปรียบเทียบเพื่อปรับปรุงและหาขอจํากัดที่ตองดําเนินการ  ตามตาราง 36 
 
ตาราง 36  เปรียบเทียบการดําเนินงานตามกฎกระทรวงมาตรฐานการจัดการพลังงานออกตาม พรบ. 
 การสงเสริมการอนุรักษพลังงาน (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2550 ทั้ง 3 อาคาร กับ ระบบ ISO 50001:2011  
 เพื่อหาขอจํากัดในการปฏิบัติ ตามข้ันตอนที่ 8   
 

การดําเนินการตาม 
กฎกระทรวงมาตรฐานการจัด
การพลังงานออกตามพรบ.

การสงเสริมการอนุรักษ
พลังงาน (ฉบับท่ี 2)  

พ.ศ. 2550 ท้ัง 3 อาคาร 

การดําเนินการตาม 
ISO 50001:2011 

ประเด็นความสอดคลอง
และความแตกตางในการ

ปฏิบัต ิ

1. พบการตรวจติดตามและ
ประเมินการจัดการพลังงาน
ภายหลังวันที่จัดประชุมทบทวน
สงผลใหไมสามารถนําผลการ
ตรวจติดตามมาพิจารณาทบทวน 
วิเคราะห ได  
2. การประชุมทบทวนมีการเล่ือน
อยูบอยคร้ังเนื่องจากผูบริหารติด
ภารกิจและเจาหนาที่หรือ
คณะทํางานวางไมพรอมกันตอง
ดําเนินการในเร่ืองงานที่ตน
รับผิดชอบเปนหลักกอน  
3. การทบทวนในดานการอนุรักษ
พลังงานและกฎหมายยังไมครบ 

1. จัดใหมีการทบทวนฝาย
บริหารตามระยะเวลาที่
กําหนดเพื่อติดตาม
ความกาวหนาและปญหาเพื่อ
พัฒนาและปรับปรุงอยาง
ตอเนื่อง 
2. การทบทวนตองพิจารณา
การเปล่ียนเปล่ียนที่เกิดข้ึนใน
องคกรที่มีผลตอระบบการจัด
การพลังงาน เชน กฎหมาย
ใหม เทคโนโลยีใหม  
3. การประชุมทบทวนตองมี
การจดบันทกึการประชุมโดย
ระบุวาระอยางชัดเจน 

1. การทบทวนการ
เปล่ียนแปลงดานกฎหมายยัง
ไมครบถวน                         
2. ตองมีการตรวจสอบอยาง
ระเอียดและติดตามอยูตลอด
ผูรวมประชมุยังขาดความรู
และความพรอม 
3. มีเพียงผูรับผิดชอบดาน
พลังงานเปนผูดําเนินการเพียง
ฝายเดียวเปนสวนใหญคน                       
4.ภายในองคยังขาดการ
ส่ือสารทีค่รบถวนจากการ
ติดตามรายงานการทบทวน
ผานส่ือตางๆ 

 



 
 

บทที่ 5 
สรุปผลการวิจัยและขอเสนอแนะ 

 
.สรุปผลงานวิจัย 
 จากผลการวิจัยเปรียบเทียบขอมูลระบบการจัดการพลังงานอาคารควบคุมขนาดใหญ ทั้ง     
3 แหง อาคารพบวาการปฏิบัติตามกฎกระทรวงวาดวยการกําหนดมาตรฐาน หลักเกณฑ และวิธีการจัด
การพลังงานในโรงงานควบคุมและอาคารควบคุม พ.ศ. 2552 ซึ่งออกตามพระราชบัญญัติการสงเสริม
การอนุรักษพลังงาน พ.ศ. 2535 (ฉบับที่ 2) พ.ศ 2550 ยังคงมีปญหาและมีส่ิงที่ตองปรับปรุงในการ
ปฏิบัติตามข้ันตอนในรายงานการจัดการพลังงานที่อาคารควบคุมทั้ง 3 อาคารไดดําเนินการสงกรม
พัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษพลังงานครบแลวทั้ง 2 คร้ังคือ รายงานป  พ.ศ.2553 และ รายงาน
ป พ.ศ.2554 และเกิดปญหาดัง ตาราง 37   
 จากการเปรียบเทียบข้ันตอนการดําเนินการจัดการพลังงานตามขอกําหนดและรายละเอียด
ตางๆในพระราชบัญญัติการสงเสริมการอนุรักษพลังงาน(ฉบับที่2)พ.ศ.2550 และมาตรฐาน ISO 
50001:2011 ของ International Organization for Standardization พบวามาตรฐานการจัด
การพลังงานทั้งสองพัฒนาข้ึนตามแนวทาง Plan-Do-Check-Action (PDCA) สอดคลองกันตาม       
ตาราง 38 
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ตาราง 37  ปญหาตางๆในข้ันตอนการปฏิบัติและขอเสนอแนะในการสงรายงานการจัดการพลังงาน 
 

   กฎกระทรวงมาตรฐานการจัดการพลังงานออกตาม
พรบ.การสงเสริมการอนุรักษพลังงาน (ฉบับท่ี 2 ) 

พ.ศ. 2550 
ขอเสนอแนะ 

P 

1 การแตงต้ังคณะทํางานดานการจัดการพลังงาน 
ปญหาท่ีพบ 
    การจัดผังโครงสรางและอํานาจหนาที่ยังไมชัดเจนรวมถึงการ
เผยแพรยังไมทั่วถึง 

       ระบุในโครงสรางคณะทํางานแยกเปนฝายตางๆ
ใหเห็นและมีการกําหนดหนาที่ความรับผิดชอบของ
คณะทํางานตามโครงสรางเพ่ือใหผูปฏิบัติไดเขาใจ
บทบาทของตนเองในการปฏิบัติงานโดยมีการเผยแพร
ใหพนักงานทุกหนวยงานไดรับทราบอยางทั่วถึง 
 

2 การประเมินสถานภาพการจัดการพลังงานเบ้ืองตน 
ปญหาท่ีพบ 
     ไมครอบคลุมทุกหนวยงานยอยและยังไมมีการแสดงถึงจํานวน
ที่มาของการประเมินวาประเมินมาจากพนักงานในองคกรสวน
ใดบาง 

       ระบุจํานวนที่มาของการประเมินและเก็บหลักฐาน
การประเมินไวเพ่ือตรวจสอบ 

3 การกําหนดนโยบายการอนุรักษพลังงาน 
ปญหาท่ีพบ (ไมมี) 
     เนื้อหามีความสอดคลองตามกฎกระทรวงโดยมีการลงนามโดย
ผูบริหารระดับสูงหรือเจาของอาคารถูกตองเรียบรอย 

        นโยบายยังตองมีเนื้อหาสอดคลองกับประกาศ
ของกระทรวงและมีการลงนามโดยผูบริหารระดับสูง
หรือเจาของอาคารเสมอ 

4 การประเมินศักยภาพการอนุรักษพลังงาน 
ปญหาท่ีพบ 
       ขาดการเปรียบเทียบขอมูลยอนหลังเพ่ือประเมินผลกิจกรรมที่
ดําเนินการ ขาดการประเมินระดับเครื่องจักรคาประสิทธิภาพ
สมรรถนะและปริมาณการสูญเสียพลังงาน      

        บันทึกขอมูลยอนหลังเปรียบเทียบเพ่ือประเมิน
ผลสําเร็จ กิจกรรมเพ่ิมเติมบันทึกการประเมินคา
ประสิทธิภาพสมรรถนะและปริมาณการสูญเสีย
พลังงานโดยระบุหนวยและคามาตรฐานเปรียบเทียบ 

D 

5 การกําหนดเปาหมายและแผนอนุรักษพลังงานแผนการ
ฝกอบรมและกิจกรรมสงเสริมการอนุรักษพลังงาน 
ปญหาท่ีพบ 
        ขาดการระบุชื่อผูรับผิดชอบมาตรการที่ชัดเจนในบางอาคาร 

        กําหนดและระบุชื่อผูรับผิดชอบการฝกอบรมใน
แผนใหชัดเจนโดยครอบคลุมทุกกิจกรรม 

C 

6 การดําเนินการตามแผนอนุรักษพลังงานตรวจสอบและ
วิเคราะหการปฏิบัติตามเปาหมายและแผนอนุรักษพลังงาน 
ปญหาท่ีพบ 
        การตรวจสอบคาผลประหยัดที่เกิดข้ึนจริงขาดการตรวจวัดที่
ชัดเจนเพ่ือเปรียบเทียบกับผลประหยัดจากการคํานวณ    

        มีการตรวจวัดผลการประหยัดจากเครื่องวัดกอน
และหลังการดําเนินการโดยเครื่องวัดที่ผานการสอบ
เทียบตามมาตรฐานและมาตรการตอเนื่องขามปใหคิด
ผลประหยัดเฉพาะปที่ดําเนินการจัดการ 

7 การตรวจติดตามและประเมินการจัดการพลังงาน 
ปญหาท่ีพบ 
       ผลการตรวจติดตามยังไมสอดคลองกับการดําเนินการจริงและ
การ เผ ยแพรการแต ง ต้ังคณะผู ตรวจ สอบ ประ เมิน การจัด
การพลังงานยังไมทั่วถึง 

        ตรวจสอบข้ันตอนตางๆใหครบถวนอยางละเอียด
และเพ่ิมสื่อการเผยแพรใหทุกคนในองคกรรับทราบ
อยางทั่วถึง 

A 

8 การทบทวน วิเคราะหและแกไขขอบกพรองของการจัด
การพลังงาน 
ปญหาท่ีพบ 
ผลการทบทวนไมถูกตองและสอดคลองกับข้ันตอนการปฏิบัติ  

        ควรพิจารณาผลการทบทวนในสวนที่ไมถูกตอง
หรือระบุไมครบการประชุมทบทวนควรจัดใหตรงตาม
รอบปอยูเสมอเพ่ือใหการสงรายงานไมลาชา 
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ตาราง 38  เปรียบเทียบขอกําหนดตามกฎกระทรวง กับ ISO 50001: 2011 
 

 กฎกระทรวงมาตรฐานการจัดการพลังงาน
ออกตามพรบ.การสงเสริมการอนุรักษ

พลังงาน (ฉบับท่ี 2)  พ.ศ. 2550 

 
ISO 50001:2011 

หัวขอ รายละเอียด หัวขอ รายละเอียด 

  จัดทํารายงาน 
4.1 General  Requirements 

จัดทําเอกสารคูมือการจัดการพลังงาน 

P 

1 จัดตั้งคณะทํางานดานการจัด
การพลังงาน 

4.2 Management   responsibility 
ความรับผิดชอบของฝายบริหาร 

2 ประเมินสถานภาพการจัด
การพลังงานเบ้ืองตน 

4.4 Energy  Planning 
การวางแผนดานพลังงาน 

3 กําหนดนโยบายอนุรักษพลังงาน
และเผยแพรประชาสัมพันธ 

4.3 Energy Policy 
นโยบายพลังงาน 

4 ประเมินศักยภาพการอนุรักษ
พลังงาน 

4.4.3 Energy  review 
การทบทวนพลังงาน 

4.4.4 Energy  baseline 
เสนฐานพลังงาน 

4.4.5 Energy Performance Indicators (EnPIs) 
ตัวช้ีวัดผลดําเนินการดานพลังงาน 

D 

5 กําหนดเปาหมายและแผนการ
อนุรักษพลังงานและแผน
ฝกอบรมและกิจกรรมสงเสริม
การอนุรักษพลังงาน 

4.4.6 Energy  objectives ,energy Targets   and EM 
action plans 
วัตถุประสงค เปาหมาย และแผนงานการจัดกา
พลังงาน 

4.5.2 Competence,training and awareness 
ความสามารถ การฝกอบรม และความตระหนัก 

4.5.5 Operational  control 
การควบคุมการดําเนินการ 

C 

6 ดําเนินการตามแผนอนุรักษ
พลังงานและตรวจสอบและ
วิเคราะหการปฏิบัติตาม
เปาหมายและแผนอนุรักษ
พลังงาน 

4.6.1 Monitoring measurement and analysis 
การเฝาระวัง การตรวจวัด และการวิเคราะห 

7 ตรวจติดตามและประเมินการจัด
การพลังงาน 

4.6.3 Internal Audit of the Energy  Mangaement 
System 
การตรวจประเมิน-ภายใน 

A 8 ทบทวน วิเคราะห และแกไขขอ
พกพรองของการจัดการพลังงาน 

4.7 Management  Review 
การทบทวนของฝายบริหาร 
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  ดังนั้นข้ันตอนการดําเนินการจัดการพลังงานของทั้งสองมาตรฐานจึงมีความสอดคลองกันมาก
ในประเด็นหลักๆ คือ การวางแผนการดําเนินการจัดการพลังงาน การดําเนินการจัดการพลังงานตาม
แผน การตรวจสอบและตรวจติดตามการดําเนินการตามแผน และสุดทายคือ การทบทวน วิเคราะห 
เพื่อปรับปรุงระบบการจัดการพลังงาน แตทั้งนี้ก็มีความแตกตางกันในรายละเอียดเพียงเล็กนอยของแต
ละประเด็นเทานั้นซึ่งหากอาคารควบคุมที่ดําเนินการจัดการพลังงานตามขอกําหนดและรายละเอียด
ตางๆ ในกฎกระทรวงกําหนดมาตรฐาน หลักเกณฑ และวิธีการจัดการพลังงานในโรงงานควบคุมและ
อาคารควบคุม พ.ศ. 2552 ออกตามพระราชบัญญัติการสงเสริมการอนุรักษพลังงาน (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 
2550 ดีอยูแลวมีความตองการที่จะไดรับการรับรองตามมาตรฐาน ISO 50001:2011 ก็สามารถที่จะ
ปรับปรุงหรือเพิ่มเติมรายละเอียดเหลานั้นเขาไปในระบบการจัดการพลังงานของทั้ง 3 อาคารไดโดยไม
จําเปนตองเปล่ียนแปลงระบบการจัดการพลังงานมากนัก ข้ึนอยูที่ความพรอมขององคกรและการ
ตัดสินใจของผูบริหารระดับสูงหรือเจาของอาคาร จากขอมูลพบวา อาคาร A มีความพรอมที่จะนําระบบ
มาตรฐาน ISO 50001:2011  มาใชและขอการรับรองมาก อาคาร B และ C ซึ่งยังขาดความพรอมในการ
ปฎิบัติตามกฏหมายและการเตรียมการในดานเอกสารซึ่งตองอาศัยระยะเวลากอนดําเนินการแตจะ
สามารถนําขอกําหนดมาตรฐานISO 50001:2011มาชวยแกไขขอบกพรองในข้ันตอนการปฏิบัติเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพของระบบการจัดการพลังงานที่ทําอยูได 
 
ขอเสนอแนะ 
   การพัฒนาระบบการจัดการพลังงานในอาคารโดยนํามาตรฐาน ISO 50001:2011 มาใชกับ
อาคารควบคุมขนาดใหญเพื่อใหเกิดการใชทรัพยากรดานพลังงานไดอยางคุมคาและยั่งยืนสงผลตอ
การพัฒนาการจัดการพลังงานและส่ิงแวดลอมในประเทศตอไปนั้น  ทางองคกรที่มีความตองการใช
และขอการรับรองตองมีความมุงม่ันอยางมากที่จะปฏิบัติตามขอกําหนดโดยผูบริหารระดับสูงมีสวน
สําคัญมากในการดําเนินการใหประสบผลสําเร็จตองใหการสนับสนุนอยางสมํ่าเสมอและตอเนื่อง ดาน
การเตรียมบุคลากรขององคกรตองพรอมและเขาใจหลักในการปฏิบัติโดยมีการฝกอบรมและทบทวนใน
ดานที่เกี่ยวของกับการใชพลังงานอยางสมํ่าเสมอ  เพื่อใหระบบยังคงใชไดอยางมีประสิทธิภาพหาก
ปฏิบัติตามข้ันตอนตามกฎกระทรวงกําหนดมาตรฐาน หลักเกณฑ และวิธีการจัดการพลังงานในโรงงาน
ควบคุมและอาคารควบคุม พ.ศ. 2552 ออกตามพระราชบัญญัติการสงเสริมการอนุรักษพลังงาน  
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2550 ไดถูกตองครบถวนและสอดคลองแลวก็จะเปนการงายที่จะนําองคกรเขาสูระบบ
มาตรฐาน ISO 50001:2011 ตอไป 
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เปรียบเทียบ ระบบ ISO 50001:2011 กับ ISO 9001:2008 และ ISO 14001:2004 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
  เปรียบเทียบ ระบบ ISO 50001:2011 กับ ISO 9001:2008 และ ISO 14001:2004 

 

ISO 50001:2011 ISO 9001:2008 ISO 14001:2004 
ขอ เกณฑ ขอ เกณฑ ขอ เกณฑ 
- คํานํา - คํานํา - คํานํา 
- บทนํา - บทนํา - บทนํา 
1 ขอบขาย 1 ขอบขาย 1 ขอบขาย 
2 เอกสารอางอิง 2 เอกสารอางอิง 2 เอกสารอางอิง 
3 คําศัพทและคํา 

นิยาม 
3 คําศัพทและคํา นิยาม 3 คําศัพทและคํา 

นิยาม 
4 ขอกําหนดระบบ

การจัดการพลังงาน 
4 ระบบบริหารงาน

คุณภาพ 
4 ขอกําหนดระบบการ

จัดการส่ิงแวดลอม 
4.1 ขอกําหนดทั่วไป 4.1 ขอกําหนดทั่วไป 4.1 ขอกําหนดทั่วไป 
4.2 ความรับผิดชอบ

ของฝายบริหาร 
5 ความรับผิดชอบของ

ฝายบริหาร 
5 - 

4.2.1 ผูบริหารสูงสุด 5.1 ความมุงม่ันของฝาย
บริหาร 

4.4.1 ทรัพยากร บทบาท
ความรับผิดชอบและ
อํานาจหนาที ่

4.2.2 ผูแทนฝายบริหาร 5.5.1 
 

5.5.2 

ความรับผิดชอบและ
อํานาจหนาที ่
ผูแทนฝายบริหาร 

4.4.1 ทรัพยากร บทบาท
ความรับผิดชอบและ
อํานาจหนาที ่

4.3 นโยบายพลังงาน 5.3 นโยบายคุณภาพ 4.2 นโยบายส่ิงแวดลอม 
4.4 การวางแผนดาน

พลังงาน 
5.4 การวางแผน 4.3 การวางแผน 

4.4.1 ขอกําหนดทั่วไป 5.4.1 
 

7.2.1 

วัตถุประสงคดาน
คุณภาพ 
การกําหนด
ขอกําหนดที่เกี่ยวกับ
ผลิตภัณฑ 

4.3 การวางแผน 
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   เปรียบเทียบ ระบบ ISO 50001:2011 กับ ISO 9001:2008 และ ISO 14001:2004 (ตอ) 

ISO 50001:2011 ISO 14001:2004 ISO 14001:2004 
ขอ เกณฑ ขอ เกณฑ ขอ เกณฑ 

4.4.2 ขอกําหนดดาน
กฎหมายและ
ขอกําหนดอ่ืนๆ 

7.2.1 
 
 

7.3.2 

การกําหนด
ขอกําหนดที่เกี่ยวกับ
ผลิตภัณฑ 
การออกแบบและการ
ปรับปรุง 

4.3.2 กฎหมายและ
ขอกําหนดอ่ืน 

4.3.3 การทบทวนดาน
พลังงาน 

5.4.1 
 

7.2.1 

วัตถุประสงคดาน
คุณภาพ 
การกําหนด
ขอกําหนดที่เกี่ยวกับ
ผลิตภัณฑ 

4.3.1 ลักษณะปญหา
ส่ิงแวดลอม 

4.4.4 ขอมูลฐานดาน 
พลังงาน 

- - - - 

4.4.5 ตัวชี้วัดสมรรถนะ
ดานพลังงาน 

- - - - 

4.4.6 วัตถุประสงคดาน
พลังงานเปาหมาย
พลังงานและ
แผนปฏิบัติการดาน
การจัดการพลังงาน 

5.4.1 
 

7.1 

วัตถุประสงคดาน
คุณภาพ 
การวางแผนการ
ยอมรับผลิตภัณฑ 

4.3.3 วัตถุประสงค
เปาหมายและ
โปรแกรม 

4.5 การนําไปปฏิบัติ
และการดําเนินการ 

7 การยอมรับ
ผลิตภัณฑ 

4.4 การนําไปปฏิบัติและ
การดําเนินการ 

4.5.1 ขอกําหนดทั่วไป 7.5.1 การควบคุม
ผลิตภัณฑและการ
บริการ 

4.4.6 การควบคุมดาน
ปฏิบัติการ 

4.5.2 ความสามารถการ
ฝกอบรมและความ
ตระหนัก 

6.2.2 ความสามารถการ
ฝกอบรมและความ
ตระหนัก 

4.4.2 ความสามารถการ
ฝกอบรมและความ
ตระหนัก 
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   เปรียบเทียบ ระบบ ISO 50001:2011 กับ ISO 9001:2008 และ ISO 14001:2004 (ตอ) 

ISO 50001:2011 ISO 14001:2004 ISO 14001:2004 
ขอ เกณฑ ขอ เกณฑ ขอ เกณฑ 

4.5.3 การส่ือสาร 5.5.3 การส่ือสารภายใน 4.4.3 การส่ือสาร 
4.5.4 เอกสาร 4.2 ขอกําหนดเอกสาร - - 

4.5.4.1 ขอกําหนดเอกสาร 4.2.1 ขอกําหนดทั่วไป 4.4.4 เอกสาร 
4.5.4.2 การควบคุมบันทึก 4.2.3 การควบคุมบันทึก 4.4.5 การควบคุมบันทึก 
4.5.5 การควบคุมการ

ปฏิบัติการ 
7.5.1 การควบคุม

ผลิตภัณฑและบริการ 
4.4.6 การควบคุมดาน

ปฏิบัติการ 
4.5.6 การออกแบบ 7.3 การออกแบบและการ

ปรับปรุง 
- - 

4.5.7 การจัดหาบริการ
ดานพลังงาน
ผลิตภัณฑ 
อุปกรณและ
พลังงาน 

7.4 การจัดซื้อ - - 

4.6 การตรวจ 8 การวัด การวิเคราะห 
และการปรับปรุง 

4.5 การตรวจสอบ 

4.6.1 การเฝาระวัง การ
วัด และ การ
วิเคราะห 

8.2.3 
 

8.2.4 
 

8.4 

การเฝาระวังและการ
วัด 
กระบวนการการเฝา
ระวัง 
การวัดผลิตภัณฑการ
วิเคราะหขอมูล 

4.5.1 การเฝาระวังและ 
การวัด 

4.6.2 การประเมินการ
ปฏิบัติตาม
ขอกําหนดดาน
กฎหมายและ
ขอกําหนดอ่ืน 

7.3.4 การทบทวนการ
ออกแบบและการ
ปรับปรุง 

4.5.2 การประเมินความ
สอดคลอง 
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  เปรียบเทียบ ระบบ ISO 50001:2011 กับ ISO 9001:2008 และ ISO 14001:2004 (ตอ) 

 

 

 

ISO 50001:2011 ISO 14001:2004 ISO 14001:2004 
ขอ เกณฑ ขอ เกณฑ ขอ เกณฑ 

4.6.3 การตรวจประเมิน
ภายในของระบบ
การจัด
การพลังงาน 

8.2.2 การตรวจประเมิน
ภายใน 

4.5.5 การตรวจประเมิน
ภายใน 

4.6.4 ความไมเปนไป
ตามขอกําหนด
การแกไขการ
ปฏิบัติการ แกไข
และการ
ปฏิบัติการปองกัน 

8.3 
 
 

8.5.2 
8.5.3 

การควบคุม
ผลิตภัณฑที่ไมเปนไป
ตามขอกําหนด 
การปฏิบัติการแกไข 
การปฏิบัติการ
ปองกัน 

4.5.3 ความไมเปนไปตาม
ขอกําหนด การ
ปฏิบัติการแกไขและ
การปฏิบัติการ
ปองกัน 

4.6.5 การควบคุมบันทึก 4.2.4 การควบคุมบันทึก 4.5.4 การควบคุมบันทึก 
4.7 การทบทวนการ

บริหารงาน 
5.6 การทบทวนการ

บริหารงาน 
4.6 การทบทวนการ

บริหารงาน 
4.7.1 ขอกําหนดทั่วไป 5.6.1 ขอกําหนดทั่วไป 4.6 การทบทวนการ

บริหารงาน 
4.7.2 ขอมูลที่ใชในการ

ทบทวนการ
บริหารงาน 

5.6.2 ขอมูลที่ใช 4.6 การทบทวนการ
บริหารงาน 

4.7.3 ผลจากการ
ทบทวนการ
บริหารงาน 
 

5.6.3 ผลจากการทบทวน
การบริหารงาน 

4.6 การทบทวนการ
บริหารงาน 
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ภาคผนวก ข 

มาตรการและเปาหมายการอนุรักษพลังงานป 2553  

ของอาคารควบคุมขนาดใหญ 3  แหง 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

อาคาร  A    
มาตรการและเปาหมายการอนุรักษพลังงานป 2553   
 

ลําดับที่ มาตรการ 

เปาหมายการประหยัด 
รอยละ 

ผลประหยัด 

เงินลงทุน  

(บาท) 
ระยะเวลา
คืนทุน (ป) 

ไฟฟา เช้ือเพลิง 

กิโลวัตต กิโลวัตต-
ชั่วโมง/ป 

บาท/ป ชนิด ปริมาณ 
(หนวย/ป) 

บาท/
ป 

ดานไฟฟา 

1. ติดต้ัง VSD ปมน้ําหลอเย็นเพิ่ม  
3 ชุด 

93 412,740 1,444,590 - - - 9.85 673,940 0.5 

2. ติดต้ัง Voltage Regulator 45.40 397,721 1,392,023.5 - - - 9.50 8,000,000 5.7 

3. 
ติดต้ังมอเตอรประสิทธิติดต้ัง
มอเตอร 

ประสิทธิภาพสูง 5ชุด 
99.4 163,623 572,683 - - - 3.91 1,451,190 2.53 

รวม 974,084 3,409,296.5    23.26 10,125,130  

ดานความรอน      ไมมี 
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อาคาร  B 
มาตรการและเปาหมายการอนุรักษพลังงานป 2553   
 

ลําดับที่ มาตรการ 

เปาหมายการประหยัด 
รอยละ 

ผลประหยัด 

เงินลงทุน  

(บาท) 
ระยะเวลา
คืนทุน (ป) 

ไฟฟา เช้ือเพลิง 

กิโลวัตต กิโลวัตต-
ชั่วโมง/ป 

บาท/ป ชนิด ปริมาณ 
(หนวย/ป) 

บาท/
ป 

ดานไฟฟา 

1. การควบคุมการใชพลังงาน
ภายในหองน้ําชาย ช้ัน 29 0.20 640.20 2023.03 - - - 0.006 % 5,450 2.96 

2. 
การใชหลอด T5 แทน T8 ช้ัน 
28 4.59 

16328.47 51597.97 
- - - 

0.164 %  3.34 

3. 
การลดจํานวนลิฟตโดยสารชวง
วันเสาร-อาทิตย 

 
7.5 9464.00 29906.00 - - - 0.095 %   

รวม 26,432.67 83,527    0.265 % 177,650  

ดานความรอน      ไมมี 
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อาคาร  C 
มาตรการและเปาหมายการอนุรักษพลังงานป 2553   
 

ลําดับที่ มาตรการ 

เปาหมายการประหยัด 
รอยละ 

ผลประหยัด 

เงินลงทุน  

(บาท) 
ระยะเวลา
คืนทุน (ป) 

ไฟฟา เช้ือเพลิง 

กิโลวัตต กิโลวัตต-
ชั่วโมง/ป บาท/ป ชนิด ปริมาณ 

(หนวย/ป) 
บาท/

ป 

ดานไฟฟา 

1.  จัดตารางการเปด Chiller ตัวที่
มีประสิทธิภาพสูงเปนหลัก 96.94 255,921.60 985,725.60 - - - 24.91 - - 

รวม 255,921.60 985,725.60    24.91 -  

ดานความรอน      ไมมี 
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ประวัติยอผูวิจัย 
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ประวัติยอผูวิจัย 
 

ชื่อ ชื่อสกุล       นายยุทธนา ขาวมีศรี 
วันเดือนปเกิด               12 กันยายน 2517 
สถานที่เกิด       กรุงเทพมหานคร 
สถานที่อยูปจจุบัน     37/1 หมู 13 ถนนปูเจาสมิงพราย ต. บางหัวเสือ 
         อ.พระประแดง จ.สมุทรปราการ 10130 
ตําแหนงหนาที่ปจจุบัน    รองผูจัดการฝายบริหารอาคาร 1 
สถานที่ทํางานปจจุบัน    บริษัท ซี.พี. แลนด จํากัด (มหาชน) 
        อาคาร ซี.พี.ทาวเวอร สีลม  ถ. สีลม 
                                      แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 
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