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บทที่ 1 
บทนํา 

 

ภูมิหลัง 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 ไดบัญญัติสาระตามแนวทางการปฏิรูป
การศึกษา เพ่ือพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งทางรางกายและจิตใจ  สติปญญา ความรู
และคุณธรรมมีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนอยางมีความสุข ใน
หมวด 4 มาตรา 22 การจัดการศึกษาตองยึดหลักวา ผูเรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรูและพัฒนา
ตนเองได และถือวาผูเรียนมีความสําคัญที่สุด (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ. 2542: 
7)กระบวนการจัดการศึกษาตองสงเสริมใหผูเรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตาม
ศักยภาพ  โดยเฉพาะเด็กอายุ 3-5 ป  ซึ่งเปนวัยที่รางกายและสมองของเด็กกําลังเจริญเติบโต เด็ก
ตองการความรัก ความเอาใจใสดูแลอยางใกลชิด เด็กวัยน้ีมีโอกาสเรียนรูจากการใชประสาทสัมผัส
ทั้งหา ไดสํารวจ เลน  ทดลอง คนพบดวยตนเอง ไดมีโอกาสคิดแกปญหาเลือกตัดสินใจ ใชภาษา สื่อ
ความหมาย  คิดริเร่ิมสรางสรรคและอยูรวมกับผูอ่ืนอยางมีความสุข (กรมวิชาการ. 2546: 1) จาก
หลักการดังกลาวสงผลใหการจัดการศึกษาตองปรับเปลี่ยนกระบวนการเรียนรูแบบเดิมที่เนนการ
ทองจําทําตามโดยมีครูเปนศูนยกลาง มาเปนกระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ โดยเอาชีวิต
จริงของผูเรียนเปนตัวตั้ง เปนการเรียนรูจากการปฏิบัติจริง เนนการฝกทักษะกระบวนการคิด การ
จัดการ การเผชิญสถานการณ และการประยุกตความรูมาใชเพ่ือปองกันและแกไขปญหา เพ่ือให
ผูเรียนคิดเปนทําเปน รักการอาน ใฝเรียนรูอยางตอเน่ือง (นภเนตร ธรรมบวร. 2549: 3) ซึ่ง
สอดคลองกับมาตรฐานที่ 8 ของมาตรฐานการศึกษาขององคกรปกครองสวนทองถิ่น ที่กําหนดให
สถานศึกษามีการจัดหลักสูตรและกระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ (กรมสงเสริมการ
ปกครองทองถิ่น. 2548: 18) ดังน้ันการพัฒนาเด็กปฐมวัยซึ่งเปนรากฐานแหงการเรียนรูจึงตองจัด
ประสบการณโดยคํานึงถึงตัวเด็ก 
 ครูปฐมวัยนับวาเปนบุคลากรที่มีความสําคัญตอการจัดการศึกษาปฐมวัยมาก เพราะเปน  
ผูที่มีบทบาทในการจัดประสบการณการอบรมเลี้ยงดูเด็กปฐมวัย เปนบุคคลที่ใกลชิดกับเด็กและเด็ก
จะเลียนแบบบุคลิกลักษณะและพฤติกรรมตางๆ ดวยเหตุที่เด็กปฐมวัยยังเล็กอยูมาก ดังน้ันในการ
สอนหรือการจัดประสบการณใหกับเด็กปฐมวัย ถือเปนหนาที่หลักของครูปฐมวัย กอนที่จะจัด
ประสบการณครูปฐมวัยจะตองเตรียมการในดานตางๆ ใหพรอมเสียกอน ซึ่งไดแก การเตรียมเน้ือหา
หรือมวลประสบการณที่สอน การเตรียมสภาพ หรือบรรยากาศของหองเรียน เปนตน ในระหวาง
ดําเนินการสอน ครูปฐมวัยจะตองจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่ยึดเด็กเปนศูนยกลางใหเด็กได
แสดงออก ไดใชความคิด การตัดสินใจและแกปญหาดวยตนเอง ซึ่งจะทําใหเด็กเกิดความพึงพอใจใน
บทเรียนดวยความสนุกสนาน และสามารถนําเอามาใชในชีวิตประจําวันได (วาโร เพ็งสวัสด์ิ. 2544: 189) 
ครูตองเปลี่ยนบทบาทจากผูบอกความรูหรือสั่งใหเด็กทํา มาเปนผูอํานวยความสะดวก จัด
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สภาพแวดลอมประสบการณ และจัดกิจกรรมที่ครูกับเด็กมีสวนที่จะริเร่ิมทั้ง 2 ฝายโดยครูจะเปน
ผูสนับสนุนและเรียนรูรวมกับเด็ก สวนเด็กเปนผูลงมือกระทํา เรียนรู คนพบดวยตนเอง ดังน้ันครู
จะตองยอมรับ และเห็นคุณคารูจักและเขาใจเด็กแตละคน เพ่ือวางแผนจัดกิจกรรมที่สงเสริม
พัฒนาการและการเรียนรูของเด็กไดเหมาะสม (กระทรวงศึกษาธิการ. 2540: 7) ความสามารถของ
ครูเปนตัวแปรที่สําคัญที่จะนําไปทํานาย หรือคาดหมายคุณภาพของนักเรียนไดโดยตรง ครูที่มี
ความสามารถสูงยอมชํานาญในการจัดกิจกรรม อันจะนําไปสูผลการเรียนอันแทจริง การเพิ่ม
คุณภาพครู ระดับฝมือครู จึงมีความจําเปนอยางยิ่งตอการพัฒนาคุณภาพนักเรียน คุณลักษณะของ
ครูที่ดีจะมุงสงเสริมใหการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพโดยทางตรงและทางออม (โกวิท ประวาล
พฤกษ. 2534: 58) 
 การเรียนการสอนที่ผูเรียนมีบทบาทสําคัญที่สุด คือการเรียนการสอนที่ผูเรียนเปนผูมีสวน
รวมในกิจกรรมการเรียนรู ทั้งทางรางกาย สติปญญา สังคมและอารมณ ไดมีโอกาสแสวงหาความรู 
ขอมูล คิดวิเคราะหและสรางความหมาย ความเขาใจในสาระและกระบวนการตางๆ ดวยตนเอง 
รวมทั้งไดลงมือปฏิบัติจัดกระทําและนําความรูไปประยุกตใชในชีวิตประจําวัน (ทิศนา แขมมณี. 
2549: 5) บทบาทของผูสอนจําเปนตองเปลี่ยนไป ผูเรียนจะเริ่มเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมไปตามสภาพ
การเรียนรูที่ผูสอนจัดให จะชาหรือเร็ว ขึ้นอยูกับการปรับตัวของผูเรียนและแรงเสริมที่ไดจากผูสอน 
การจัดประสบการณโดยยึดผูเรียนเปนสําคัญมีปจจัยหลายประการ ไดแก ปจจัยดานแรงจูงใจใฝ
สัมฤทธิ์     ซึ่งในการที่บุคลากรจะเกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงานได จะตองมีแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานเสียกอน เนื่องจากแรงจูงใจเปนแรงขับใหบุคคลพยายามที่จะประกอบพฤติกรรมที่จะ
ประสบสัมฤทธิ์ผลตามมาตรฐานความเปนเลิศที่ตนเองวางไว (สุรางค  โควตระกูล. 2545: 123)  
ดารณี พานทอง (2536: 84-97) ไดกลาววา การสรางแรงจูงใจใหคนทํางานเพื่อใหไดผลงานที่ดีมี
ประสิทธิภาพในการทํางานสูงขึ้น ตองมีสิ่งจูงใจหรือมีการใหผลตอบแทนที่นาสนใจและตองทําให
บุคลากรมีความคิดวาตนเองมีผลประโยชนรวมกับองคกร ซึ่งจะตองสรางและจัดใหมีขึ้นในองคการ 
เพ่ือเปนปจจัยสําคัญในการบริหารงานขององคการ เพราะแรงจูงใจจะชวยใหเกิดขวัญในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานดีขึ้น  มีกําลังใจในการปฏิบัติงาน และเกิดประโยชนตองาน เชน  สงเสริม
และเสริมสรางสามัคคีธรรมในหมูคณะ  เกิดศรัทธาและความเชื่อม่ันในองคการที่ตนปฏิบัติงานอยู 
ทําใหเกิดความสุขกายสุขใจ และความพึงพอใจในการทํางาน (สมพงศ เกษมสิน. 2523: 316 – 317) 
 ในการพัฒนาครู  ปจจัยดานการสนับสนุนของผูบริหาร  นับวามีความสําคัญอยางยิ่ง 
ผูบริหารของสถานศึกษาและหนวยงานตนสังกัดตองถือเปนหนาที่โดยตรงในการสนับสนุนและ
สงเสริมใหครูทุกคนไดรับการพัฒนาและนําผลการพัฒนาไปใชในการปรับปรุงการเรียนการสอน และ
กระทําอยางตอเน่ืองตามเกณฑและมาตรฐานวิชาชีพครู (สมคิด พรมจุย. 2544: 3) โดยผูบริหารควร
ใหการสนับสนุนครูในการจัดการเรียนรูสําหรับเด็กในดานตางๆ เชน การสนับสนุนดานขวัญและ
กําลังใจ และการสนับสนุนในดานวิชาการ ทําใหครูไดพัฒนาตนเอง  ดังที่ระบุไวในมาตรฐานวิชาชีพ
ผูบริหารการศึกษา ในมาตรฐานการปฏิบัติงานมาตรฐานที่ 3 คือมุงม่ันพัฒนาผูรวมงานใหสามารถ
ปฏิบัติงานไดเต็มศักยภาพความสําเร็จของการบริหาร อยูที่การดําเนินการเพื่อใหบุคลากรในองคกร
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หรือผูรวมงานไดมีการพัฒนาตนเองอยางเต็มศักยภาพ ผูบริหารมืออาชีพตองหาวิธีพัฒนาผูรวมงาน 
โดยการศึกษาจุดเดนจุดดอยของผูรวมงาน กําหนดจุดพัฒนาของแตละคน และเลือกใชวิธีการที่
เหมาะสมกับการพัฒนาดานนั้นๆ แลวใชเทคนิคการบริหารและการนิเทศภายในใหผูรวมงานไดลง
มือปฏิบัติจริง ประเมินปรับปรุง ใหผูรวมงานรูศักยภาพ เลือกแนวทางที่เหมาะสมกับตนและลงมือ
ปฏิบัติจนเปนผลใหศักยภาพของผูรวมงานเพ่ิมพูนพัฒนากาวหนาอยางไมหยุดยั้งนําไปสูการเปน
บุคคลแหงการเรียนรู (สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา. 2548: 32) 
 ดานการจัดประสบการณการเรียนรู  ครูที่มีเจตคติที่ดี ยอมปฏิบัติหนาที่ไดดี เกิดความสุข
ในการเปนครูและพรอมที่จะทํางานใหเกิดผลสัมฤทธิ์ตามเปาหมาย ไมวาจะเปนหนาที่ทางดานการ
สอน   การชวยเหลือโรงเรียน หรืองานประจําดานอ่ืน  ถาครูมีเจตคติที่ไมดีตอวิชาชีพของตนแลว ก็
ยอมจะไมมีความพอใจในการประกอบอาชีพครู ไมเกิดความพยายามที่จะทํางานใหไดผลเต็ม
ศักยภาพที่พึงกระทําได ซึ่งเปนอุปสรรคตอการพัฒนาการศึกษาเปนอยางยิ่ง จากงานวิจัยของนิรมล 
สังธิกุล   (2547: 63-64) พบวาเจตคติตอการจัดการเรียนการที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ สงผลทางบวก
ตอการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ  ปจจัยดานบรรยากาศในการทํางาน  เปนสิ่งที่เกิดขึ้นจาก
ปฏิสัมพันธของบุคลากรกับสิ่งแวดลอมตางๆ ภายในองคกร ซึ่งมีอิทธิพลตอขวัญ กําลังใจ ความพึง
พอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรในองคการ (สมถวิล  แกวปลั่ง. 2542: 25)  ซึ่งธีระ ศรแกว 
(สุชาดา วาระดี. 2551: 4; อางอิงจาก Theera  Sornkaew. 1987: 73-76) ไดทําการวิจัยบรรยากาศ
ขององคการกับความสําเร็จในงานของผูบริหารและครูวิทยาลัยพลศึกษาในประเทศไทย พบวา 
บรรยากาศขององคการมีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ กับความสําเร็จขององคกร  
สอดคลองกับ จันทรานี  สงวนนาม (2533: 142) ที่ศึกษาลักษณะบางประการของผูบริหาร 
บรรยากาศของโรงเรียนและความพึงพอใจในงานที่สัมพันธกับความสําเร็จของโรงเรียน พบวา 
โรงเรียนที่ประสบความสําเร็จเม่ือวิเคราะหในรายละเอียดพบวาโรงเรียนที่ประสบความสําเร็จมี
บรรยากาศของโรงเรียนดีกวาโรงเรียนที่ยังไมประสบความสําเร็จอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 
สอดคลองกับ รัชนีกร ประสาร (2547: 53) ที่ศึกษาเกี่ยวกับปจจัยทางจิตสังคมที่เกี่ยวของกับ
ประสิทธิภาพการทํางานของครูในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครที่ผานการรับรองคุณภาพ
การศึกษา พบวา บรรยากาศในการทํางานมีความสัมพันธทางบวกกับประสิทธิภาพการทํางานของครู    
 ในการวิจัยครั้งน้ีผูวิจัยสนใจที่จะศึกษาปจจัยเชิงสาเหตุที่สงผลตอการจัดประสบการณ  
การเรียนรูของครูปฐมวัย โดยการวิเคราะหเสนทาง  ซึ่งสามารถอธิบายถึงปจจัยเชิงสาเหตุของตัว
แปรทั้งทางตรงและทางออม ไดแก แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ การสนับสนุนของผูบริหาร เจตคติตอการจัด
ประสบการณการเรียนรู  บรรยากาศในการทํางาน  และคุณลักษณะของครูปฐมวัย เพ่ือเปนขอมูล
สารสนเทศในการวางแผน สงเสริม ปรับปรุงการจัดประสบการณใหมีประสิทธิภาพสูงขึ้น ตลอดจน
เสริมสรางเจตคติที่ดีตอการจัดประสบการณการเรียนรูใหกับผูที่เกี่ยวของเพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพใน
การจัดการศึกษาปฐมวัยตอไป  
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ความมุงหมายของการวิจัย 
 เพ่ือศึกษารูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุ (Causal relationship model)  ของปจจัยบาง
ประการที่สงผลตอการจัดประสบการณการเรียนรูของครูปฐมวัย ในศูนยพัฒนาเด็กเล็กสังกัดองคกร
ปกครองสวนทองถิ่น  ในจังหวัดชลบุรี  ซึ่งในการวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยกําหนดวัตถุประสงคเฉพาะไวดังนี้ 
 1.  เพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ การสนับสนุนของผูบริหาร เจตคติ
ตอการจัดประสบการณการเรียนรู บรรยากาศในการทํางาน  และคุณลักษณะของครูปฐมวัย กับการ
จัดประสบการณการเรียนรู 
 2.  เพ่ือตรวจสอบความสอดคลองของความสัมพันธเชิงสาเหตุของโมเดลที่สรางขึ้นกับ
ขอมูลเชิงประจักษ 
 3.  เพ่ือศึกษาน้ําหนักตัวแปรเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลทั้งทางตรงและ ทางออม และอิทธิพลรวม 
ตอการจัดประสบการณการเรียนรู 
 
ความสําคัญของการวิจัย 
 การศึกษาในครั้งน้ี ทําใหทราบถึงความสัมพันธของปจจัยตางๆ ไดแก แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ 
การสนับสนุนของผูบริหาร เจตคติตอการจัดประสบการณการเรียนรู  บรรยากาศในการทํางาน  และ
คุณลักษณะของครูปฐมวัย วามีความสัมพันธตอการจัดประสบการณการเรียนรูของครูปฐมวัย
หรือไม อยางไร เพ่ือเปนแนวทางใหผูที่เกี่ยวของกับการจัดการศึกษาในระดับปฐมวัย  นําไป
พิจารณาสงเสริม  และพัฒนาการจัดการศึกษาปฐมวัยเปนสําคัญตอไป 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 ประชากรที่ใชในการวิจัย 
 ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี เปนครูผูสอนระดับปฐมวัย ภาคเรียนที่ 2 ปการศึกษา 2554  
ในศูนยพัฒนาเด็กเล็กสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น  ในจังหวัดชลบุรี  จํานวน  959 คน 
 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย 
 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี เปนครูผูสอนระดับปฐมวัย ภาคเรียนที่ 2 ปการศึกษา 
2554 ในศูนยพัฒนาเด็กเล็กสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น  ในจังหวัดชลบุรี จํานวน 437 คน  
ซึ่งไดมาจากการสุมแบบแบงชั้น (Stratified Random Sampling) 
 ตัวแปรที่ใชในการวิจัย 

1. ตัวแปรสาเหตุ ไดแก 
1.1  แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ 
1.2  การสนับสนุนของผูบริหาร 
1.3  เจตคติตอการจัดประสบการณการเรียนรู 
1.4  บรรยากาศในการทํางาน 
1.5  คุณลักษณะของครูปฐมวัย 

2. ตัวแปรตาม (Dependent Variable) ไดแก  การจัดประสบการณการเรียนรู 
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นิยามศัพทเฉพาะ 
 1.  การจัดประสบการณการเรียนรู  หมายถึง  การจัดการเรียนการสอนโดยใหผูเรียน
ไดลงมือทํากิจกรรมดวยตนเองผานประสาทสัมผัสทั้งหา คือ การมอง การฟง  การดมกลิ่น การชิม
รส และการสัมผัส  โดยครูเปนผูชี้แนะผานกิจกรรม สื่อการเรียนรู วัสดุอุปกรณที่หลากหลาย
สอดคลองกับพัฒนาการเด็ก และเปนกระบวนการที่ผูเรียนไดคิดวิเคราะห คิดสังเคราะห เพ่ือใหเกิด
การเรียนรูตามศักยภาพและความแตกตางของแตละบุคคล ซึ่งการจัดประสบการณสําหรับเด็ก
ปฐมวัยสามารถจัดโดยผานกิจกรรมประจําวัน 6 กิจกรรม ไดแก 
  1.1  กิจกรรมเคลื่อนไหวและจังหวะ หมายถึง การจัดประสบการณที่เปดโอกาสให
ผูเรียนไดเรียนรูทักษะการเคลื่อนไหวรางกายอยางอิสระตามจินตนาการ การเคลื่อนไหวตามจังหวะ 
เพลง สัญลักษณตางๆ การเคลื่อนไหวเลียนแบบธรรมชาติ รวมทั้งการใชอุปกรณตางๆ ประกอบการ
เคลื่อนไหว ตามความคิดและจินตนาการ  เพ่ือใหเกิดการพัฒนาการทางรางกายดานทักษะการยืน 
การเดิน การวิ่งและการกระโดดโดยเริ่มจากการรูจักสวนตางๆ ของรางกาย พ้ืนที่ จังหวะ ทิศทาง 
และความคิดสรางสรรค 
  1.2  กิจกรรมเสริมประสบการณ หมายถึง กิจกรรมกลุมที่ผูเรียนไดเรียนรูจากการลง
มือปฏิบัติจริง ไดใชประสาทสัมผัสทั้ง 5 ไดใชความคิดและลงมือปฏิบัติผานสื่อที่หลากหลายมุงเนน
ใหผูเรียนไดพัฒนาทักษะการเรียนรู ฝกการทํางานและอยูรวมกัน เปนกิจกรรมที่เน้ือหาสัมพันธกับ
สาระการเรียนรูในหนวยการเรียนรู  โดยจัดใหผูเรียนไดฝกปฏิบัติ สงเสริมใหผูเรียนไดมีโอกาสฟง 
พูด สังเกต คิดแกปญหา ใชเหตุผล  สามารถจัดไดหลายรูปแบบ เชน   การสนทนา การอภิปราย 
การสาธิต  การทดลองปฏิบัติการ  การเลานิทาน  การเลนบทบาทสมมติ  การศึกษานอกสถานที่  
  1.3  กิจกรรมสรางสรรค หมายถึง กิจกรรมที่ใหผูเรียนไดหยิบ จับ สัมผัส ลงมือ 
แสดงออกทางอารมณ ความรูสึก ความคิดริเร่ิมสรางสรรค และจินตนาการ ผานวัสดุตางๆ ที่
หลากหลาย เชน สีไม  สีเทียน  สีน้ํา  วัสดุธรรมชาติ  วัสดุเหลือใช  ฯลฯ ดวยรูปแบบกิจกรรมศิลปะ
ที่หลากหลาย เชน การขยํา การฉีก ตัด ปะ การรอย การเขียนภาพ  การปน การพิมพภาพ การ
ประดิษฐ  เพื่อใหเกิดผลงานตามความคิดสรางสรรคและจินตนาการของผูเรียนดวยตนเอง โดยครู
เปนผูเตรียมกิจกรรมศิลปะหลักไว  3-5 กิจกรรม แลวใหผูเรียนเปนผูเลือกทํากิจกรรมตามความ
สนใจของตนเอง  พรอมทั้งแสดงผลงานที่ทําเสร็จและเลาเรื่องราวจากผลงานที่ตนเองไดทํา 
  1.4  กิจกรรมเสรี หมายถึง กิจกรรมที่เปดโอกาสใหผูเรียนไดเลนอิสระตามมุมเลน 
หรือมุมประสบการณ หรือศูนยการเรียน โดยครูเปนผูจัดสภาพแวดลอมในหองเรียนใหมีมุม
ประสบการณตางๆ และเปดโอกาสใหผูเรียนไดทํากิจกรรมการเรียนตามความสนใจและความ
ตองการ ของตนเองทั้งรายบุคคล และรายกลุม ขณะทํากิจกรรมผูเรียนไดสังเกต ทดลอง คิด คนควา 
แกไขปญหาดวยตนเอง สงเสริมความคิดสรางสรรค และพัฒนาการทางรางกาย อารมณ สังคม และ
สติปญญา ซึ่งมุมประสบการณแตละหองควรมีอยางนอย 3-5 มุม  เชน มุมหนังสือ มุมวิทยาศาสตร 
มุมบาน มุมรานคา  มุมศิลปะ มุมบล็อก มุมดนตรีสรางสรรค มุมเลนนํ้า – ทราย เปนตน ซึ่งในแตละ
สัปดาหครูสามารถปรับเปลี่ยนมุมไดตามหนวยการเรียนรูหรือตามความสนใจของเด็ก 
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  1.5  กิจกรรมกลางแจง หมายถึง กิจกรรมที่ใหผูเรียนไดมีโอกาสออกไปนอก
หองเรียนเพ่ือพัฒนากลามเนื้อใหญ  กลามเนื้อเล็ก  การแสดงออกอยางอิสระ การประสานสัมพันธ
การทํางานของอวัยวะตางๆ ชวยใหผูเรียนรางกายแข็งแรง  อารมณแจมใส เกิดความสนุกสนาน 
รูจักการเลนเปนกลุม  การเคารพกฎ กติกา รูจักรักษาความปลอดภัยขณะเลน ซึ่งกิจกรรมกลางแจง
สามารถจัดไดหลายรูปแบบ เชน   การเลนเครื่องเลนสนาม  เลนทราย เลนน้ํา  เกมการละเลน เลน
อุปกรณกีฬา  การละเลนพ้ืนบานไทย การออกกําลังกาย  เปนตน 
  1.6  เกมการศึกษา หมายถึง การจัดกิจกรรมใหผูเรียนเลนเพ่ือใหเกิดการเรียนรูและ
ความคิดรวบยอดเกี่ยวกับเร่ืองที่เรียน รวมถึงการพัฒนาทางดานรางกาย อารมณ สังคมและ
สติปญญา ซึ่งเปนเกมที่มีกฎกติกางายๆ  และมีวิธีการเลนที่ทําใหเกิดความสนุกสนาน  มีทั้งเกมที่
เลนรายบุคคลและเลนเปนกลุม มีปฏิสัมพันธรูจักการชวยเหลือ แบงปน ครูจะทําหนาที่คอยเปนผู
กํากับดูแลใหความชวยเหลือ  ซึ่งในแตละสัปดาหจะปรับเปลี่ยนหมุนเวียนเกมใหมีเน้ือหาสอดคลอง
กับหนวยการเรียนรูที่กําหนดไว  เกมการศึกษามีหลายรูปแบบ เชน เกมโดมิโน  เกมภาพตัดตอ 
เกมจับคูภาพ  เกมลอตโต (Lotto)   เกมเรียงลําดับ  เกมพื้นฐานการบวก 
  1.7  การประเมินพัฒนาการ หมายถึง กระบวนการสังเกตพฤติกรรมของผูเรียนใน
ขณะที่ทํากิจกรรม แลวจดบันทึกลงในเครื่องมือที่ครูสรางขึ้นหรือกําหนดเองเปนรายบุคคลสม่ําเสมอ
และตอเนื่อง  เพ่ือเปรียบเทียบพฤติกรรมที่ผูเรียนแสดงออกเองในแตละครั้งเพ่ือเปนขอมูลในการ
พัฒนากิจกรรมใหผูเรียนไดรับการพัฒนาอยางเต็มตามศักยภาพ การประเมินพัฒนาการเปน
กระบวนการตอเน่ืองและเปนสวนหนึ่งของกิจกรรมปกติตามตารางกิจกรรมประจําวันและครอบคลุม
พัฒนาการทุกดาน ไดแก รางกาย อารมณ-จิตใจ สังคม สติปญญา โดยประเมินตามสภาพจริงดวย
วิธีการที่หลากหลายเหมาะสมกับผูเรียน เชน การสังเกต สัมภาษณ จดบันทึกพฤติกรรม และไมควร
ใชการทดสอบ เปนตน 
 2.  แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์  หมายถึง ความปรารถนาหรือความตองการของครูที่จะไดรับ
ผลสําเร็จในสิ่งที่มุงหวัง แมจะยุงยากลําบากหรือตองเผชิญกับอุปสรรคก็ไมยอทอ พยายามทุก
วิถีทางที่จะแกปญหาเพื่อนําไปสูความสําเร็จมุงม่ันที่จะทําใหดีเลิศ เพ่ือบรรลุมาตรฐานที่ตั้งไวมีความ
สบายใจเมื่อประสบผลสําเร็จและมีความวิตกกังวลเม่ือทําไมสําเร็จหรือประสบความลมเหลว โดย
แบงไดดังนี้ 
  2.1  แรงจูงใจตอสิ่งที่มุงปรารถนา หมายถึง ความปรารถนาหรือความตองการของ
ครูที่จะไดรับผลสําเร็จในสิ่งที่มุงหวัง ทํางานเปนระบบตามขั้นตอน ชอบงานที่ทาทายความสามารถ  
  2.2  แรงจูงใจตอการเผชิญอุปสรรค หมายถึง ความพยายามในการที่จะแกไขปญหา 
และเกิดความภูมิใจที่สามารถแกปญหาที่เกิดขึ้นได   
  2.3  แรงจูงใจตอการพัฒนา หมายถึง ความตองการในการที่จะพัฒนาตนเอง พัฒนา
งานเพื่อใหบรรลุมาตรฐานที่ตั้งไว  การหาเทคนิคนวัตกรรมใหมในการจัดประสบการณการเรียนรู 
อยางสม่ําเสมอ 
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 3.  การสนับสนุนของผูบริหาร  หมายถึง  การสนับสนุนสงเสริมจากผูบริหารที่มีภาวะ
ผูนํา ใหความเอาใจใส ใหความชวยเหลือ ดานตาง ๆ ไดแก การไดรับความชวยเหลือในดาน
งบประมาณในการจัดซื้อจัดหาสื่อการเรียนการสอน สงเสริมดานวิชาการ ใหการนิเทศติดตามอยาง
สม่ําเสมอใหคําแนะนํา และขอเสนอแนะ ใหขอมูลตาง ๆ ที่เปนประโยชนตอการจัดการเรียนการสอน
เพ่ือใหเกิดความมั่นใจในการปฏิบัติงาน  การใหขวัญกําลังใจ การพัฒนาบุคลากร  การวางตัวดวย
ความยุติธรรม โดยแบงไดดังนี้ 
  3.1  การสนับสนุนดานขวัญและกําลังใจ หมายถึง การไดรับการสนับสนุนจาก
ผูบริหารในดานการใหขวัญ กําลังใจในการปฏิบัติงาน เชน การรับฟงปญหา หรือชวยแกไขปญหาใน
การทํางาน  การตัดสินปญหาดวยความยุติธรรม  เปนตน 
  3.2  การสนับสนุนดานวิชาการ หมายถึง การไดรับการสนับสนุนจากผูบริหารในการ
พัฒนาตนเอง เชน การสงเขารับการอบรม สัมมนา  สงเสริมการทําแผนการจัดประสบการณ  
สงเสริมการจัดกิจกรรมในการพัฒนาผูเรียน  เปนตน 
 4.  เจตคติตอการจัดประสบการณการเรียนรู  หมายถึง ความรูสึก ความคิดเห็น หรือ
แนวโนมที่พรอมจะกระทําตอสิ่งแวดลอมในการจัดประสบการณ อันเปนผลเนื่องมาจากการเรียนรู 
และประสบการณเปนตัวกระตุนใหบุคคลแสดงพฤติกรรมทั้งในทางบวกและทางลบที่เกี่ยวของกับ
การจัดประสบการณการเรียนรูของครูปฐมวัย โดยแบงไดดังนี้ 
  4.1  เจตคติดานความคิด หมายถึง ความรูสึก ความเชื่อ หรือความคิดเห็นตอการจัด
ประสบการณการเรียนรูที่ครูพึงจะจัดใหกับเด็กปฐมวัย  เชน ความคิดเห็นตอรูปแบบกิจกรรมที่
สามารถพัฒนาผูเรียนได  ความคิดเห็นตอวิธีการประเมินพัฒนาการ  ความคิดเห็นตอการจัด
สภาพแวดลอมภายนอกและในหองเรียน  เปนตน 
  4.2 เจตคติที่สงผลตอพฤติกรรม หมายถึง แนวโนมที่จะกระทําตอการจัด
ประสบการณ อันเนื่องมาจากการเรียนรูและประสบการณทั้งพฤติกรรมทางบวกและทางลบ  เชน ครู
พยายามจัดสภาพแวดลอมใหเอ้ือตอการเรียนรู  พยายามผลิตสื่อเพ่ือใหเด็กไดเรียนรู  เปดโอกาสให
เด็กไดเลาเรื่องราวและแสดงผลงานของตนเอง  เปนตน 
 5.  บรรยากาศในการทํางาน  หมายถึง  ปฏิสัมพันธ ความสัมพันธของบุคลากรกับ
สิ่งแวดลอมตางๆในสถานศึกษา สัมพันธภาพภายในสถานศึกษา โครงสรางของสถานศึกษา   
ลักษณะงาน การบริหารงานของผูบังคับบัญชา  สวัสดิการของสถานศึกษา ที่มีผลตอความรูสึกของ
ครูในแตละสถานศึกษา ซึ่งทําใหเกิดความพึงพอใจและความไมพึงพอใจในการทํางาน สงผลทําให
รูสึกอยากเปนสวนหนึ่งในสังคมเดียวกันกับเพ่ือนรวมงานและผูบริหาร โดยแบงไดดังนี้ 
  5.1  ปฏิสัมพันธระหวางบุคคล หมายถึง ปฏิสัมพันธ  ความรวมมือในการทํางาน  
การชวยเหลือแกไขปญหา การมีสวนรวมระหวางครูกับครู  ครูกับบุคลากรอื่นๆ ในศูนยพัฒนาเด็ก
เล็ก  ครูกับชุมชน  ครูกับผูบริหารองคกรปกครองสวนทองถิ่น  เปนตน 
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  5.2  สิ่งอํานวยความสะดวก หมายถึง ความพรอมและเพียงพอตอการใชงาน ของ
สื่อ – อุปกรณ วัสดุ ครุภัณฑ เครื่องใชสํานักงาน รวมทั้งอาคารสถานที่มีความเหมาะสมปลอดภัย  
เอ้ือตอการจัดประสบการณการเรียนรู  เปนตน 
  5.3  ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน หมายถึง การไดรับขอมูลขาวสาร การ
ติดตอสื่อสาร การประสานงานภายในองคกร สามารถทําไดสะดวกรวดเร็ว  สามารถตัดสินใจในการ
ปฏิบัติงานไดอยางเต็มที่เปนเอกภาพ   
 6.  คุณลักษณะของครูปฐมวัย  หมายถึง  บุคลิกลักษณะที่เกี่ยวของกับการจัด
ประสบการณการเรียนรู  ลักษณะทาที  อุปนิสัยและพฤติกรรมของผูที่เปนครู  ลักษณะปรากฏ
ภายนอกและลักษณะภายในของครู  นับตั้งแตรูปราง  หนาตา  กิริยาทาทาง  เจตคติ  แรงจูงใจ  
สติปญญา  ความสามารถ  ปฏิกิริยาตอบสนองทางอารมณ ที่สงผลโดยตรงตอการสงเสริม
พัฒนาการของเด็กปฐมวัย โดยแบงไดดังนี้ 
  6.1  บทบาทหนาที่ หมายถึง หนาที่ที่เกี่ยวของการดูแลเด็ก และการจัดการเรียนการ
สอน เชน การดูแลความปลอดภัย ความสะอาดของเด็ก การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู การ
วางแผนการเรียนรู เตรียมการสอน ปฏิบัติการสอน การพัฒนาหลักสูตรและแผนการจัดการเรียนรู  
เปนตน 
  6.2  บุคลิกภาพ หมายถึง พฤติกรรม กิริยา ทาทางตางๆ ที่แสดงออก เชน การพูดคุย
กับเด็ก การยิ้มทักทาย  การเดิน  การแสดงออก  การแตงกาย การทําตัวเปนตัวอยางที่ดี  การปฏิบัติ
ตอเด็ก เปนตน 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 ในการศึกษาคนควาครั้งน้ี ผูวิจัยไดศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ พบวา ตัวแปรที่
สงผลตอการจัดประสบการณการเรียนรูของครูปฐมวัย ไดแก แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ การสนับสนุนของ
ผูบริหาร   เจตคติตอการจัดประสบการณการเรียนรู  บรรยากาศในการทํางาน และคุณลักษณะของ
ครูปฐมวัย  ซึ่งผูวิจัยไดทําการคัดเลือกตัวแปรปจจัยดวยวิธีการดังนี้ 
  1. แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์  ผูวิจัยไดทําการคัดเลือกตัวแปรมาจากแนวคิดของแมคเคล
แลนด (ขวัญจิรา ทองนํา. 2547: 35; อางอิงจาก McClelland. 1961: 43 - 168) และจากการศึกษา
งานวิจัยของนิรมล  สังธิกุล (2547) ซึ่งจากแนวคิดดังกลาว ผูวิจัยไดแบงแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์เปน  3 
ดาน ไดแก  แรงจูงใจตอสิ่งที่มุงปรารถนา  แรงจูงใจตอการเผชิญอุปสรรค  และแรงจูงใจตอการ
พัฒนา ซึ่งหากครูมีแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ที่จะไดรับผลสําเร็จในสิ่งที่มุงหวังหรือในหนาที่การงานของตน
แลว ครูก็จะตั้งใจปฏิบัติหนาที่ของตนเองนั่นก็คือการจัดประสบการณการเรียนรูที่มีประสิทธิภาพ 
  2. การสนับสนุนของผูบริหาร  ผูวิจัยไดทําการคัดเลือกตัวแปรมาจากมาตรฐานการ
ปฏิบัติงานของผูประกอบวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษา และผูบริหารการศึกษาของสํานักงาน
เลขาธิการคุรุสภา (2548: 56) จากการศึกษางานวิจัยของสุภาพ เต็มรัตน (2550) และเทพประสิทธิ์ 



 9 

ชวยสุข (2546) ซึ่งจากแนวคิดดังกลาว ผูวิจัยไดแบงการสนับสนุนของผูบริหารเปน 2 ดาน ไดแก             
การสนับสนุนดานขวัญและกําลังใจ และการสนับสนุนดานวิชาการ  ซึ่งหากครูไดการสนับสนุนของ
ผูบริหาร เชน ขวัญกําลังใจ  ความยุติธรรม ไดรับการสงเสริมพัฒนาวิชาชีพ  ครูก็จะเกิดกําลังใจใน
การทํางาน 
  3. เจตคติตอการจัดประสบการณการเรียนรู  ผูวิจัยไดทําการคัดเลือกตัวแปรมาจาก
แนวคิดของศักดิ์ สุนทรเสณี (2531: 4–5)  สิริอร วิชชาวุธ  (2544: 199–200) สรอยตระกูล           
(ติวยานนท) อรรถมานะ (2545: 64 – 65)   จากการศึกษางานวิจัยของสุภาพ เต็มรัตน (2550)       
ซึ่งจากแนวคิดดังกลาว ผูวิจัยไดแบงเจตคติตอการจัดประสบการณการเรียนรู  เปน  2 ดาน ไดแก  
เจตคติดานความคิด  และเจตคติที่สงผลตอพฤติกรรม ซึ่งหากครูมีเจตคติที่ดีตอการจัดประสบการณ
การเรียนรู  เชน  เชื่อในการจัดประสบการณวาสามารถพัฒนาเด็กได  อยากที่จะจัดสภาพแวดลอม
การเรียนรูใหกับเด็ก ยอมสงผลใหครูจัดประสบการณการเรียนรูไดอยางประสิทธิภาพ 
  4. บรรยากาศในการทํางาน  ผูวิจัยไดทําการคัดเลือกตัวแปรมาจากแนวคิดของ
ฮัลปน และครอฟท (จันทรานี สงวนนาม 2533: 72-74; อางอิงจาก Halpin; & Croft.1966: 133-152) 
จากการศึกษางานวิจัยของนิรมล สังธิกุล (2547) และสมพิศ เกงพานิช (2549) ซึ่งจากแนวคิด
ดังกลาว ผูวิจัยไดแบงบรรยากาศในการทํางานเปน 3 ดาน ไดแก ปฏิสัมพันธระหวางบุคคล สิ่งอํานวย
ความสะดวก ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน ซึ่งหากบรรยากาศในการทํางานดี มีปฏิสัมพันธ
ระหวางเพื่อนรวมงาน มีสิ่งอํานวยความสะดวกในการทํางาน ครูก็เกิดความสุขขณะปฏิบัติงานและ
สงผลใหสามารถจัดประสบการณการเรียนรูไดอยางประสิทธิภาพ 
  5. คุณลักษณะของครูปฐมวัย  ผูวิจัยไดทําการคัดเลือกตัวแปรมาจากแนวคิดของ
ราศี  ทองสวัสดิ์  (2538: 34 – 35)  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (2538: 387-390, 399-400)  
จากการศึกษางานวิจัยของขันทอง พะชะ (2551) พรรณวิภา เสาเวียง (2549) และธนู มีสัตย (2542) 
ซึ่งจากแนวคิดดังกลาว ผูวิจัยไดแบงคุณลักษณะของครูปฐมวัยเปน  2 ดาน ไดแก บทบาท หนาที่ 
และบุคลิกภาพ ซึ่งถาครูทุกคนมีคุณลักษณะของครูปฐมวัยครบถวน เชน ยิ้มแยม  รักเด็ก  พูดจา
ไพเราะออนหวาน เปนแบบอยางที่ดี ยอมสงผลใหการจัดประสบการณการเรียนรูประสบผลสําเร็จ 
 เม่ือพิจารณาจากลักษณะตางๆ ของตัวแปรแลว  ผูวิจัยจึงกําหนดโมเดลการวิจัยตาม
สมมติฐานการจัดประสบการณโดยยึดผูเรียนเปนสําคัญ ดังแสดงในภาพประกอบ 1 
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หมายเหตุ:  ความหมายของสัญลักษณที่ใชในภาพประกอบ  1  ดังนี้ 
 
     แทน    ตัวแปรแฝง 
  
   แทน  ตัวแปรสังเกตได 
  

แทน    ทิศทางอิทธิพลจากตัวแปรสาเหตุไปหาตัวแปรผล 
ตัวแปรตาม 
 EXP   แทน  การจัดประสบการณการเรียนรู 
ตัวแปรสาเหตุ 
 MOT  แทน   แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ 
 SUPP  แทน  การสนับสนุนของผูบริหาร 
 ATT  แทน  เจตคติตอการจัดประสบการณการเรียนรู 
 CLI  แทน  บรรยากาศในการทํางาน 
 ATTR  แทน  คุณลักษณะของครูปฐมวัย 
ตัวแปรสังเกตได 

  EXP1    แทน  กิจกรรมเคลื่อนไหวและจังหวะ 
 EXP2      แทน  กิจกรรมเสริมประสบการณ 
 EXP3      แทน  กิจกรรมสรางสรรค 
 EXP4          แทน  กจิกรรมเสรี 
 EXP5          แทน  กิจกรรมกลางแจง 
 EXP6      แทน  เกมการศึกษา 
 EXP7          แทน  การประเมินพัฒนาการ 
 MOT1           แทน  แรงจูงใจตอสิ่งที่มุงปรารถนา 
 MOT2 แทน  แรงจูงใจตอการเผชิญอุปสรรค 
 MOT3           แทน  แรงจูงใจตอการพัฒนา 
 SUP1       แทน  การสนับสนุนดานขวัญและกําลังใจ 
 SUP2       แทน  การสนับสนุนดานวิชาการ 
 ATT1       แทน  เจตคติดานความคิด 
 ATT2       แทน  เจตคติที่สงผลตอพฤติกรรม 

  CLI1           แทน   ปฏิสัมพันธระหวางบุคคล 
 CLI2           แทน  สิ่งอํานวยความสะดวก 

  CLI3           แทน  ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 
  ATTR1         แทน    บทบาทหนาที่ 

 ATTR2         แทน  บุคลิกภาพ 
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สมมติฐานการวิจัย 
 ผูวิจัยไดกําหนดสมมติฐานไวดังนี้ 
 1. แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์มีอิทธิพลทางตรงตอการจัดประสบการณการเรียนรู 
 2. การสนับสนุนของผูบริหารมีอิทธิพลทางตรงและทางออมตอการจัดประสบการณ 
การเรียนรู   
 3. เจตคติตอการจัดประสบการณการเรียนรูมีอิทธิพลทางตรงตอการจัดประสบการณ 
การเรียนรู  โดยมีอิทธิพลทางออมผานแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ และคุณลักษณะของครูปฐมวัย 
 4. บรรยากาศในการทํางานมีอิทธิพลทางตรงตอการจัดประสบการณการเรียนรู 
 5. คุณลักษณะของครูปฐมวัยอิทธิพลทางตรงตอการจัดประสบการณการเรียนรู  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทที่ 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ 

 
 ในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ และไดนําเสนอตามหัวขอ
ตอไปน้ี 
 1.  เอกสารที่เกี่ยวของกับการจัดประสบการณสําหรับเด็กปฐมวัย 
  1.1  แนวคิดพื้นฐานเกี่ยวกับการจัดประสบการณสําหรับเด็กปฐมวัย 
  1.2  หลักการจัดประสบการณสําหรับเด็กปฐมวัย 
  1.3  ความหมายของการจัดประสบการณสําหรับเด็กปฐมวัย 
  1.4  ความสําคัญของการจัดประสบการณสําหรับเด็กปฐมวัย 
  1.5  แนวทางการจัดประสบการณสําหรับเด็กปฐมวัย 
  1.6  การจัดกิจกรรมประจําวัน 
  1.7  แนวนโยบายการจัดการศึกษาในองคการปกครองสวนทองถิ่น 
 2.  เอกสารที่เกี่ยวของกับตัวแปรปจจัยเชิงสาเหตุ 
  2.1  แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ 
  2.2  การสนับสนุนจากผูบริหาร 
  2.3  เจตคติตอการจัดประสบการณของครูปฐมวัย 
  2.4  บรรยากาศในการทํางาน 
  2.5  คุณลักษณะของครูปฐมวัย 
 3.  งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
  3.1  งานวิจัยในตางประเทศ 
  3.2  งานวิจัยในประเทศ 
 

1. เอกสารที่เก่ียวของกับการจัดประสบการณสําหรับเด็กปฐมวัย 
 1.1  แนวคิดพื้นฐานเก่ียวกับการจัดประสบการณสําหรับเด็กปฐมวัย 
  สิริมา ภิญโญอนันตพงษ (2538: 18 - 21) กลาวถึง ผูนําแนวคิดทฤษฎีพ้ืนฐานในการ
จัดการศึกษาสําหรับเด็กปฐมวัยมีดังนี้ 
  ล็อค (Lock) มีความเห็นวาเด็กทารกนั้นเปรียบเสมือนผาขาว ประสบการณตางๆ และ
สิ่งแวดลอมจะมีความสําคัญอยางมากตอการเจริญเติบโตของเด็กทําใหเด็กมีพัฒนาการที่แตกตางกัน 
  สกินเนอร (Skinner) เชื่อวาพฤติกรรมของคนเรานั้น เกิดจากการปฏิสัมพันธกับ
สิ่งแวดลอมสามารถปรับเปลี่ยนพฤติกรรมนั้นไดดวยตัวเสริมแรง ดังน้ันในการสอน ครูสามารถนํา
เด็กไปสูพฤติกรรมหรือการเรียนรูที่ตองการได 
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  รุสโซ (Rousseau) นักปรัชญาชาวฝรั่งเศส ซึ่งเชื่อในพื้นฐานความดีในสัญชาตญาณ
ของมนุษยเราเปนนักวุฒิภาวะนิยมที่ความเห็นวา ถาเราใหโอกาสเด็กเจริญเติบโตตามวิถีทาง
ธรรมชาติแลวเด็กจะพัฒนาไดเต็มศักยภาพเพราะฉะนั้นพอแมหรือครูควรหลีกเลี่ยงที่จะขัดขวางการ
เจริญเติบโตตามธรรมชาติของเด็ก ไมบังคับเด็ก 
  ฟรอยด (Freud) มีความเห็นวา อิทธิพลที่สําคัญที่สุดของพัฒนาการนั้นมาจากภายใน
ตัวเด็ก ทั้งทางดานอารมณ สังคม สติปญญา และทางกาย 
  กีเซล (Gesell) มีความเห็นวา พัฒนาการของเด็กจะเปนไปตามธรรมชาติตามอายุของ
เด็ก เม่ือถึงวันน้ันเด็กจะแสดงพฤติกรรมตางๆ ไดโดยไมตองไปเรงหรือฝกเด็ก นักการศึกษาหรือพอ
แม ควรใหอิสระเด็กในการทํากิจกรรมตางๆ ตามความสนใจ 
  พิอาเจท (Piaget) นักจิตวิทยาชาวสวิส  ไดอธิบายถึง กระบวนการคิด และสราง
ความรูของเด็ก หลักการทางทฤษฎีพัฒนาการทางสติปญญาของพิอาเจท หลายประการที่ชวยใหครู
คิดสรางสรรค จัดกิจกรรมและประสบการณที่เหมาะสมใหกับเด็ก กลาวคือ 
   1.  การเรียนรูเปนกระบวนการที่อาศัยความกระตือรือรน ทั้งทางรางกาย และ
จิตใจของผูเรียน 
   2.  พัฒนาการแตละขั้นจะดําเนินไปตามลําดับขั้นตอนจะขามขั้นไมได และดวย
อัตราที่แตกตางกันในแตละบุคคล 
   3.  ภาษาไมใชปจจัยที่ทําใหเด็กเกิดการเรียนรูและความคิดรวบยอดเพียงอยางเดียว 
   4.  พัฒนาการทางสติปญญาของเด็ก สงเสริมไดดวยการมีปฏิสัมพันธกับเด็กอ่ืน
ผูใหญ และสิ่งแวดลอมทางกายภาพ 
  ดิวอ้ี (Dewey) ไดพัฒนาแนวคิดที่วาประสบการณสําหรับเด็กเกิดขึ้นไดตองใช
ความคิดและการลงมือปฏิบัติกิจกรรมตางๆ ทดลองและคนพบดวยตนเอง ไมนิยมการสอนใหเด็ก
ทองจํา แตเชื่อในการใหอิสระเด็กไดสํารวจ เลนในสิ่งแวดลอมที่เต็มไปดวยกิจกรรมที่จะนําไปสูความ
สนใจของเด็ก ลักษณะการเรียนรูของเด็กนั้นจะเรียนสิ่งที่เด็กเกี่ยวของดวย หรือตอเม่ือเด็กยอมรับ
ดวยใจเขาเอง หรือสมัครใจทําเอง การที่เด็กจะเรียนมากนอยเพียงใดก็แลวแตวาสิ่งนั้นจะมี
ความสําคัญตอเด็กเพียงใด หรือเกี่ยวของมีความหมายเพียงใด หรือเกี่ยวของมีความหมายกับสิ่งที่
เด็กทราบอยูแลว 
 จากแนวคิดที่กลาวมาขางตน  จะเห็นไดวาการจัดประสบการณสําหรับเด็กนั้นตองจัด
ประสบการณตามพื้นฐานแนวคิด หลักการ และทฤษฎีของนักการศึกษา โดยนําแนวคิดมาจัด
ประสบการณใหเหมาะสมสอดคลองกับพัฒนาการของเด็ก ซึ่งแตละคนมีพัฒนาการแตกตางกัน ซึ่ง
ในแตละแนวคิดนั้นจะมีจุดเนนที่แตกตางกันออกไปขึ้นอยูกับความเชื่อ และความเหมาะสมในการ
เลือกไปปฏิบัติของแตละบุคคล แตการจัดประสบการณสําหรับเด็กปฐมวัยจะเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพหรือไม ขึ้นอยูกับครูวาจะสามารถจัดประสบการณใหสอดคลองกับพัฒนาการและความ
แตกตางของเด็กแตละคนไดอยางไร  และประสบการณที่ครูจัดนั้นเด็กไดมีโอกาสในการลงมือปฏิบัติ
ดวยตนเองมากนอยเพียงใด 
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 1.2  ความหมายของการจัดประสบการณ 
  กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ (2546: 44) ในหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย
พุทธศักราช 2546 กลาววา การจัดประสบการณสําหรับเด็กปฐมวัย 3 – 5 ป จะไมจัดเปนรายวิชา
แตจัดในรูปของกิจกรรมบูรณาการผานการเลน เพ่ือใหเด็กเรียนรูจากประสบการณตรง เกิดความรู 
ทักษะคุณธรรม จริยธรรม รวมทั้งเกิดการพัฒนาทั้งดานรางกาย อารมณ จิตใจ สังคม และสติปญญา 
  สิริมา ภิญโญอนันตพงษ (2538: 7) ไดใหความหมายของแนวการจัดประสบการณ
สําหรับเด็กปฐมวัย สรุปไดดังน้ี  1) สภาพการณที่เกิดขึ้นในขณะนั้น  เปนลักษณะที่เด็กเปนผูนําใน
การเลือกประสบการณนั้นๆ  2) มวลประสบการณโรงเรียนตระหนักถึงสิ่งที่เกิดขึ้นแตละวัน มี
อิทธิพลตอประสบการณในหองเรียน  3) การวางแผนการสอนจุดเนนอยูที่ครูเปนศูนยกลางในการ
จัดและตัดสินใจดําเนินการในการกระทํานั้นๆ 4) การวางแผนการจัดประสบการณ ถูกเขียนขึ้นเปน
โครงสรางของหลักสูตรมีรายวิชาตางๆ ประกอบในรูปของการจัดจากสวนกลางกระจายสูทองถิ่น 
โดยมีความพยายามทําใหการสอนมีจุดมุงหมายเดียวกัน  5) โปรแกรมการศึกษามีลักษณะการจัด
เฉพาะแตละโปรแกรม 
  กุลยา ตันติผลาชีวะ (2551: 46) ไดกลาววา การจัดประสบการณเปนการสราง
ประสบการณตรงที่มีความสําคัญตอเด็ก เพราะหมายถึงการสรางการเรียนรูและปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมเด็ก  ทุกบริบทที่อยูรอบตัวเด็กตางก็เปนประสบการณการเรียนรู จึงตองสงเสริม
พัฒนาการของเด็กทั้งรางกาย อารมณ สังคม และสติปญญา ในรูปแบบของบูรณาการโดยเนนเด็ก
เปนสําคัญ 
  ภรณี คุรุรัตนะ (2540: 49) กลาววา การจัดประสบการณหมายถึง การจัดระบบ
ประสบการณที่เด็กปฐมวัยควรไดรับ มีการกําหนดจุดประสงคการดําเนินกิจกรรม โดยเนนใหเด็กมี
สวนรวมในกิจกรรมตางๆ และในการดําเนินกิจกรรม ผูสอนควรคํานึงถึงการสรางปฏิสัมพันธที่ดี
ระหวางครูกับเด็ก เด็กกับเด็ก การจัดหาสื่ออุปกรณใหเด็กไดเรียนรูอยางเหมาะสมกับวัย และที่
สําคัญมากอีกประการหนึ่งคือ การประเมินสิ่งที่เด็กเรียนรูจากกิจกรรม โดยคํานึงถึงการครอบคลุม 
ของการพัฒนาดานรางกาย อารมณ สังคม และสติปญญา 
  พัฒนา  ชัชพงศ (นันทิยา  นอยจันทร. 2549: 126; อางอิงจาก  พัฒนา  ชัชพงศ. 
2530: 24) ไดกลาวถึงความหมายของการจัดประสบการณ หมายถึง การจัดการศึกษาใหแกเด็ก
ปฐมวัยเพ่ือพัฒนาครบทุกดาน มิไดมุงอานเขียนไดเชนระดับประถมศึกษา แตเปนการปูพ้ืนฐานให
โดยคํานึงถึงวัยและความสามารถของเด็กเพื่อสงเสริมและพัฒนาใหพรอมที่จะเรียนในระดับตอไป 
  จากความหมายที่กลาวมาขางตน  สรุปไดวาการจัดประสบการณเปนวิธีการที่ครู
จัดการเรียนรูใหกับเด็กปฐมวัย โดยใหเด็กไดลงมือปฏิบัติดวยตนเองจากการใชประสาทสัมผัสทั้ง 5 
ดวยวิธีการที่หลากหลาย เพ่ือสงเสริมพัฒนาการดานรางกาย อารมณ จิตใจ สังคม และสติปญญา  
โดยผานกิจกรรมประจําวัน 6 กิจกรรม  ไดแก กิจกรรมเคลื่อนไหวและจังหวะ  กิจกรรมเสริม
ประสบการณ  กิจกรรมสรางสรรค  กิจกรรมเสรี  กิจกรรมกลางแจง  และเกมการศึกษา 
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 1.3  หลักการจัดประสบการณสําหรับเด็กปฐมวัย 
  ในการจัดประสบการณการเรียนรูสําหรับเด็กปฐมวัยน้ัน ไดมีผูเสนอแนะหลักการจัด
ประสบการณดังตอไปน้ี 
 กรมวิชาการ (2540: 23 – 24) ไดกลาวถึงหลักการจัดประสบการณ หลักการจัดกิจกรรม
สําหรับเด็กปฐมวัย ไวดังนี้ 
  1. กิจกรรมที่จัดควรคํานึงถึงตัวเด็กเปนสําคัญ เด็กแตละคนมีความสนใจแตกตางกัน 
จึงควรจัดใหมีกิจกรรมหลายประเภทที่เหมาะสมกับวัย ตรงกับความสนใจและความตองการของเด็ก
เพ่ือใหเด็กไดมีโอกาสเลือกตามความสนใจ 
  2. กิจกรรมที่จัดควรมีทั้งกิจกรรมที่ใหเด็กทําเปนรายบุคคล กลุมยอย และกลุมใหญ
ควรเปดโอกาสใหเด็กริเริ่มกิจกรรมดวยตนเองตามความเหมาะสม 
  3. กิจกรรมที่จัดควรมีความสมดุล คือ ใหมีทั้งกิจกรรมในหองเรียนและนอกหองเรียน
กิจกรรมที่ตองเคลื่อนไหว และสงบ กิจกรรมทีเด็กและครูริเร่ิม 
  4. ระยะเวลาที่จัดควรเหมาะสมกับวัย มีการยืดหยุนไดตามความตองการและความ
สนใจของเด็ก เชน 
     วัย 3 ขวบ มีความสนใจสั้น ประมาณ 8 นาที 
     วัย 4 ขวบ มีความสนใจอยูไดประมาณ 12 นาที 
     วัย 5 ขวบ มีความสนใจอยูไดประมาณ 15 นาที 
  5. กิจกรรมที่จัดควรเนนใหมีสื่อของจริงใหเด็กมีโอกาสสังเกต สํารวจ คนควา ทดลอง 
แกปญหาดวยตนเอง มีโอกาสปฏิสัมพันธกับเด็กอ่ืนๆ และผูใหญ 
 ภรณี คุรุรัตนะ (2540: 4 – 5) ไดกลาวถึงประเด็นสําคัญในการจัดกระบวนการเรียนรู 4 
ประการ คือ หลักการเรียนเรียนรู (Principles of learning) บทบาทครู(Teacher role) บทบาทเด็ก 
(Student role) และการจัดสภาพการเรียนรู (Learning environment)สรุปไดดังน้ี 
  1. มีความเชื่อวา เด็กทุกคนมีศักยภาพในการสรางองคความรูโดยอาศัยสภาพจริงที่
สอดคลองกับบริบทของสังคม และวัฒนธรรมของเด็ก 
  2. จัดประสบการณการเรียนรูที่หลากหลายเหมาะสมกับวัย และความสามารถของเด็ก 
(Developmentally appropriate curriculum) 
  3. บูรณาการเนื้อหา กิจกรรม และทักษะการเรียนรูโดยเชื่อมโยงพ้ืนฐาน
ประสบการณของเด็กและขยายความคิดอยางตอเนื่องคอยเปนคอยไป มีความหมายและมี
ความสัมพันธกัน 
  4. ใหโอกาสเด็กสัมผัส ปฏิบัติกิจกรรมดวยตนเอง (Manipulation) 
  5. ใหเด็กไดมีปฏิสัมพันธกับเพ่ือน และครูโดยทํางานรวมกัน แลกเปลี่ยนความคิด 
และไดปรับตัวทางสังคม (interaction and communication) 
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  6. ใหเด็กมีโอกาสเลือกคิด ตัดสินใจในการทํากิจกรรม โดยมีผูใหญใหกําลังใจ 
สนับสนุน (adult support) 
  7. สรางบรรยากาศการเรียนรูใหเด็กมีความคิดอิสระและสนับสนุนความคิดริเร่ิม 
(Child – initiate atmosphere) 
  8. เสริมสรางความรูสึกภูมิใจในการทํากิจกรรมและความรูสึกที่ดีตอตนเอง         
(self-esteem) 
  9. ติดตามสังเกตเด็ก สะทอนขอมูลจากการสังเกตและประเมินผลการเรียนรูตาม
สภาพจริง (authentic assessment) 
  10. ปรับเปลี่ยนบทบาทครูในฐานะผูสอนมาเปนผูสังเกต (observer) ผูเรียนรู 
(learner)  และผูอํานวยความสะดวกในการเรียนรู (facilitator) 
  11. สงเสริม และใหความสําคัญกับบทบาทของพอแม และสถาบันครอบครัวในการ
อบรมเลี้ยงดูและใหการศึกษาแกเด็ก (parents as teacher; & partners) 
 จากหลักการจัดกิจกรรมและประสบการณดังกลาว กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ
(2546: 24 – 44) จึงไดเสนอกิจกรรมหลักสําหรับเด็กปฐมวัยเปน 6 กิจกรรม ดังน้ี กิจกรรมเสรี
กิจกรรมสรางสรรค กิจกรรมเคลื่อนไหวและจังหวะ กิจกรรมเสริมประสบการณ กิจกรรมกลางแจง   
และเกมการศึกษา ซึ่งกิจกรรมทั้ง 6 กิจกรรมนี้ สามารถนําจัดลงในตารางกิจกรรมประจําวันไดหลาย
รูปแบบ โดยยึดหลักการจัดกิจกรรมในแตละวันใหสงเสริมพัฒนาการทุกดานไปพรอมๆ กันอยาง
เหมาะสม โดยไมเนนหนักไปที่พัฒนาการดานใดดานหนึ่ง กิจกรรมมีความสมดุลระหวางกิจกรรมใน
หองเรียน และนอกหองเรียน กิจกรรมที่สงบ และเคลื่อนไหว กิจกรรมที่ตองใชความคิด  และ
กิจกรรมที่ผอนคลาย กิจกรรมกลุมใหญ และกิจกรรมกลุมยอยไมควรใชเวลานานเกิน 20 นาที  สวน
กิจกรรมที่เด็กมีอิสระเลือกเสรี ควรใชเวลา 30 – 60 นาที นอกจากนี้กิจวัตรประจําวันควรพัฒนา
ลักษณะนิสัยและทักษะที่ใชในชีวิตประจําวันดวย 
 เยาวพา เดชะคุปต (2542: 118) กลาวถึง หลักในการจัดประสบการณสําหรับเด็กปฐมวัย
ดังนี้ 
  1. ประสบการณการเรียนรูควรใหสอดคลองกับพัฒนาการของผูเรียน 
  2.  ประสบการณการเรียนรูควรใหเหมาะสมกับความสนใจและความตองการของผูเรียน 
  3.  ประสบการณการเรียนรูควรใหสอดคลองกับวัตถุประสงคของสิ่งที่เรียน และควร
ใหผูเรียนไดมีโอกาสคิดเปน ทําเปน แกปญหาเปน เปนผูที่มีคุณธรรม 
  4.  ประสบการณที่จัดควรเปนสิ่งที่มีความหมายตอผูเรียน กลาวคือ เปนสิ่งที่
เกี่ยวของกับผูเรียน เปนประโยชนตอตัวผูเรียนและใชไดในชีวิตประจําวัน 
  5.  กิจกรรมที่นํามาใชในการจัดประสบการณ ควรมีวิธีใชแรงจูงใจ เราความสนใจของ
ผูเรียนมิใหซ้ําซาก ควรใหผูเรียนเกิดความสนุกสนาน เนนการปฏิบัติ และไดรวมกิจกรรมใหมากที่สุด 
  6. ควรหาแนวทางในการประเมินที่เหมาะสม 
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 กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ (2546: 39 - 40) ไดกลาวถึงหลักในการจัด
ประสบการณใหแกเด็กปฐมวัยไวดังนี้ 
  1.  จัดประสบการณการเลนและการเรียนรูเพ่ือพัฒนาเด็กโดยองครวมอยางตอเน่ือง 
  2.  เนนเด็กเปนสําคัญ สนองความตองการ ความสนใจ ความแตกตาง ระหวางบุคคล
และบริบทของสังคมที่เด็กอาศัยอยู 
  3.  จัดใหเด็กไดรับการพัฒนาโดยใหความสําคัญทั้งกับกระบวนการและผลผลิต 
  4.  จัดการประเมินพัฒนาการใหเปนกระบวนการอยางตอเน่ือง และเปนสวนหนึ่งของ
การจัดประสบการณ 
  5.  ใหผูปกครองชุมชนมีสวนรวมในการพัฒนาเด็ก 
 จากที่กลาวมาขางตน  จะเห็นไดวาหลักการจัดประสบการณสําหรับเด็กปฐมวัยนั้นตองจัด
ประสบการณการเรียนรูใหเด็กไดพัฒนาโดยองครวม เนนการสงเสริมพัฒนาการทุกดานทั้งดาน
รางกาย อารมณ จิตใจ  สังคมและสติปญญา โดยผานกิจกรรมที่หลากหลายสอดคลองกับความตอง
กายและเหมาะสมกับวัยเด็ก 
 1.4  ความสําคัญของการจัดประสบการณ 
 กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ (2546: 34 - 35) ในหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย
พุทธศักราช 2546 กลาววา การจัดประสบการณเปนสิ่งจําเปนอยางยิ่งสําหรับการพัฒนาเด็ก 
ประสบการณชวยใหเด็กเกิดทักษะที่สําคัญสําหรับการสรางองคความรู โดยเนนเด็กเปนสําคัญ และ
การมีปฏิสัมพันธกับสิ่งตางๆ รอบตัว 
 การจัดประสบการณ ตามแผนจัดประสบการณของกรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ 
(2540: 24) มีดังนี้ 
  1. เปนการจัด โดยยึดหลักการอบรมเลี้ยงดูใหการศึกษาแกเด็กอายุ 3 - 6 ป ทุกคน
ทั้งเด็กปกติ เด็กดอยโอกาส และเด็กพิเศษ เพ่ือใหเด็กพัฒนาทั้งทางรางกาย อารมณ จิตใจ สังคม
และสติปญญา ผานกระบวนการเลนที่เหมาะสมกับวัย และความแตกตางระหวางบุคคล โดย
บุคลากรที่มีความรูความเขาใจในการจัดการศึกษาระดับกอนประถมศึกษา และเปนการรวมมือกัน
ระหวางบาน สถานศึกษา ชุมชน 
  2. มุงใหเด็กพัฒนาการที่เหมาะสมกับวัย และความแตกตางของบุคคล ทั้งทาง
รางกาย อารมณ จิตใจ สังคม และสติปญญา 
  3. ครอบคลุมประสบการณที่สําคัญที่เด็กทุกคนควรไดรับมี 9 ประการ คือ การสื่อสาร
ความคิดที่เปนการกระทํา การใชภาษา การเรียนรูทางสังคม การเคลื่อนไหว ดนตรี การจําแนก 
เปรียบเทียบ จํานวน มิติสัมพันธ และเวลา 
 จากความสําคัญที่กลาวมาขางตน  สรุปไดวาการจัดประสบการณใหกับเด็กปฐมวัยมี
ความสําคัญมากในการสงเสริมใหเด็กมีพัฒนาการสมวัย เปนการจัดบรรยากาศ จัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนที่เปนประสบการณตรง จัดสภาพแวดลอมที่เอ้ือใหเด็กเกิดการเรียนรูตามความ
แตกตางระหวางบุคคล  
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 1.5  แนวทางการจัดประสบการณสําหรับเด็กปฐมวัย 
 กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ (2540: 34–35) ไดกลาวถึงในแนวการจัดประสบการณ 
ใหแกเด็กปฐมวัยไวดังนี้ 
  1.  สงเสริมพัฒนาการทุกดานของเด็กโดยองครวมอยางตอเน่ือง 
  2.  จัดใหสอดคลองกับจิตวิทยาพัฒนาการและการเรียนรูของเด็ก 
  3.  ยึดเด็กเปนศูนยกลาง สนองความตองการ ความสนใจ ความแตกตางระหวาง
บุคคล และเปดโอกาสใหเด็กริเร่ิมกิจกรรมของตนเอง โดยครูเปนผูสนับสนุน อํานวยความสะดวก
และเรียนรูรวมกับเด็ก 
  4. จัดสภาพแวดลอมที่เอ้ือตอการเรียนรูและมีบรรยากาศที่อบอุนเพ่ือใหเด็กมี
ความสุข 
  5.  จัดกิจกรรมในรูปแบบบูรณาการ โดยคํานึงถึงพัฒนาการทุกดาน 
  6.  จัดประสบการณตรง ใหเด็กเรียนรูจากประสาทสัมผัสทั้งหา มีโอกาสสังเกต สํารวจ 
เลน คนควา ทดลอง แกปญหาดวยตนเอง 
  7. จัดใหเด็กมีปฏิสัมพันธกับวัตถุสิ่งของ กับเด็ก และกับผูใหญ 
  8.  จัดใหมีความสมดุล มีทั้งกิจกรรมที่เด็กริเร่ิมและครูริเร่ิม กิจกรรมในหองเรียนและ
นอกหองเรียน กิจกรรมที่ตองเคลื่อนไหวและสงบ 
  9.  จัดใหเด็กไดเรียนรูผานการเลนที่หลากหลาย ทั้งรายบุคคล กลุมยอย และกลุมใหญ 
  10. จัดใหเด็กไดรับการพัฒนาโดยใหความสําคัญกับกระบวนการมากกวาผลผลิต 
  11. จัดใหสอดคลองกับสภาพแวดลอมวัฒนธรรมทองถิ่น และเอ้ือตอการนําไปใชใน
ชีวิตประจําวัน 
  12. จัดกิจกรรมใหเด็กมีจิตสํานึกในการรับผิดชอบ ตอตนเอง ตอสวนรวมรักธรรมชาติ 
และรักทองถิ่น 
  13. จัดใหเด็กมีสวนรวมในการวางแผนลงมือปฏิบัติ และบอกผลการปฏิบัติกิจกรรม
ของตนเองและผูอ่ืนได 
 เยาวพา เดชะคุปต (2540: 15) ไดกลาวถึงการจัดแนวทางในการจัดประสบการณการ
เรียนรูสําหรับเด็กปฐมวัยไวดังนี้ 
  1. มีการจัดประสบการณการเรียนรูแบบหนวยการสอน โดยไมมีการแยกรายวิชาโดย
เนนการพัฒนาผูเรียนเปนสําคัญ โดยเนนการเลนเปนหัวใจของการเรียนรู 
  2. มีการพิจารณานําเอานวัตกรรมทางการศึกษาปฐมวัยมาใชเปนแนวทางในการจัด
กิจกรรม และเลือกประสบการณ และการจัดสภาพแวดลอมที่เหมาะสมใหแกเด็ก 
  3. มีการจัดกิจกรรมการเลนแบบตางๆ บรรจุไวในกิจกรรมประจําวัน เพราะการเลน
เปนหัวใจของการเรียนรูของเด็กในวัยนี้ ซึ่งนําไปสูการคิดแกปญหา และการสรางสิ่งตางๆ อีกดวย 
  4. กิจกรรมที่จัดควรเนนการปฏิบัติจริง เชน การทําอาหาร การไปทัศนศึกษา เปนตน 
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  5. ใหเด็กเลือกกิจกรรมการเรียนรูดวยตนเอง และตั้งเปาหมายฝกสรางใหคิด กลาคิด
กลาทํา การคิดริเริ่ม และพัฒนาการเปนตัวของตัวเอง 
 กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ (2546: 34 - 35) ในหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย
พุทธศักราช 2546 ไดกําหนดแนวทางการจัดประสบการณ เพ่ือใหการจัดประสบการณและกิจกรรม 
บรรลุตามความมุงหมายของหลักสูตร ดังนี้ 
  1. จัดประสบการณใหสอดคลองกับจิตวิทยาพัฒนาการ คือเหมาะสมกับอายุวุฒิภาวะ
และระดับพัฒนาการเพื่อใหเด็กทุกคนไดพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 
  2. จัดประสบการณใหสอดคลองกับลักษณะการเรียนรูของเด็กวัยนี้คือเด็กไดลงมือ
กระทํา เรียนรูผานประสาทสัมผัสทั้ง 5 ไดเคลื่อนไหว สํารวจ เลน สังเกต สืบคน ทดลอง และคิด
แกปญหาดวยตัวเอง 
  3. จัดประสบการณในรูปแบบบูรณาการคือบูรณาการทั้งทักษะและสาระการเรียนรู 
  4.  จัดประสบการณใหเด็กไดริเร่ิม คิดวางแผน ตัดสินใจ ลงมือกระทํา และนําเสนอ
ความคิดโดยผูสอนเปนผูสนับสนุน อํานวยความสะดวก และเรียนรูรวมกับเด็ก 
  5. จัดประสบการณใหเด็กปฏิสัมพันธกับเด็กอ่ืนกับผูใหญ ภายใตสภาพแวดลอมที่
เอ้ือตอการเรียนรูในบรรยากาศที่อบอุนมีความสุขและเรียนรูการกระทํา กิจกรรมแบบรวมมือใน
ลักษณะตาง ๆ กัน 
  6. จัดประสบการณใหเด็กมีปฏิสัมพันธกับสื่อและแหลงการเรียนรูที่หลากหลายและ
อยูในวิถีชีวิตของเด็ก 
  7. จัดประสบการณที่สงเสริมลักษณะนิสัยที่ ดีและทักษะการใชชีวิตประจําวัน
ตลอดจนสอดแทรกคุณธรรมจริยธรรมใหเปนสวนหนึ่งของการจัดประสบการณเรียนรูอยางตอเน่ือง 
  8. จัดประสบการณทั้งในลักษณะที่มีการวางแผนไวลวงหนาและแผนที่เกิดขึ้นใน
สภาพจริงโดยไมไดคาดการณไว 
  9. ใหผูปกครองและชุมชนมีสวนรวมในการจัดประสบการณทั้งการวางแผนการ
สนับสนุนสื่อการสอน การเขารวมกิจกรรม และการประเมินพัฒนาการ 
  10. จัดทําสารนิทัศนดวยการรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับพัฒนาการและการเรียนรูของเด็ก
เปนรายบุคคลนํามาไตรตรองและใหเปนประโยชน ตอการพัฒนาเด็กและการวิจัยในชั้นเรียน 
 จากที่กลาวมาขางตน  จะเห็นไดวาแนวทางการจัดประสบการณสําหรับเด็กปฐมวัยนั้นควร
เปนกิจกรรมที่เด็กไดลงมือปฏิบัติจริงดวยตนเอง โดยบูรณาการสิ่งที่ตองการใหเด็กเรียนรูผานการ
เลน เรียนรูผานประสาทสัมผัสทั้ง 5 จัดประสบการณที่สงเสริมกลามเนื้อเน้ือใหญ กลามเน้ือเล็ก 
ภาษา สุขนิสัยและความคิดสรางสรรค เปนตน ซึ่งครูเปนเพียงผูสนับสนุน อํานวยความสะดวก และ
จัดสภาพแวดลอมที่เอ้ือตอการเรียนรูใหแกเด็ก  
 1.6  การจัดกิจกรรมประจําวัน 
 กิจกรรมสําหรับเด็กอายุ 3-5 ปสามารถนํามาจัดเปนกิจกรรมประจําวันไดหลายรูปแบบ 
เปนการชวยใหทั้งผูสอนและเด็กทราบวาแตละวันจะจัดกิจกรรมอะไร เม่ือใด และอยางไร การจัด
กิจกรรมประจําวันมีหลักการจัดและขอบขายของกิจกรรมประจําวัน (กรมวิชาการ. 2546: 53-66) 
ดังนี้ 
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 ขอบขายของกิจกรรรมประจําวัน การเลือกกิจกรรมที่จะนํา มาจัดในแตละวันตองให
ครอบคลุมสิ่งตอไปน้ี 
  1. การพัฒนากลามเน้ือใหญ  เพ่ือใหเด็กไดพัฒนาความแข็งแรงของกลามเนื้อใหญ 
การเคลื่อนไหว และความคลองแคลวในการใชอวัยวะตางๆ จึงควรจัดกิจกรรม โดยใหเด็กไดเลน
อิสระกลางแจง เลนเครื่องเลนสนาม เคลื่อนไหวรางกายตามจังหวะดนตรี 
  2. การพัฒนากลามเนื้อเล็ก เพ่ือใหเด็กไดพัฒนาความแข็งแรงของกลามเนื้อเล็ก การ
ประสานสัมพันธระหวางมือและตา จึงควรจัดกิจกรรมโดยใหเด็กไดเลนเครื่องเลนสัมผัส เลนเกมตอ
ภาพ ฝกชวยเหลือตนเองในการแตงกาย หยิบจับชอนสอม ใชอุปกรณศิลปะ เชน สีเทียน กรรไกร 
พูกัน ดินเหนียว ฯลฯ 
  3. การพัฒนาอารมณ จิตใจ และปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือใหเด็กมีความรูสึกที่ดี
ตอตนเองและผูอ่ืน มีความเชื่อม่ัน กลาแสดงออก มีวินัยในตนเอง รับผิดชอบซื่อสัตย ประหยัด 
เมตตากรุณา เอ้ือเฟอ แบงปน มีมารยาทและปฏิบัติตนตามวัฒนธรรมไทยและศาสนาที่นับถือ จึง
ควรจัดกิจกรรมตางๆผานการเลนใหเด็กไดมีโอกาสตัดสินใจเลือก ไดรับการตอบสนองตามความ
ตองการ ไดฝกปฏิบัติโดยสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม ตลอดเวลาที่โอกาสเอื้ออํานวย 
  4. การพัฒนาสังคมนิสัย เพ่ือใหเด็กมีลักษณะนิสัยที่ดี แสดงออกอยางเหมาะสมและ
อยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข ชวยเหลือตนเองในการทํา กิจวัตรประจําวัน มีนิสัย รักการทํางาน 
รูจักระมัดระวังความปลอดภัยของตนเองและผูอ่ืน จึงควรจัดใหเด็กไดปฏิบัติกิจวัตรประจําวันอยาง
สมํ่าเสมอ เชน รับประทานอาหาร พักผอนนอนหลับ ขับถาย ทําความสะอาดรางกาย เลนและทํางาน
รวมกับผูอ่ืน ปฏิบัติตามกฎกติกาขอตกลงของสวนรวม เก็บของเขาที่เม่ือเลนหรือทํางานเสร็จ ฯลฯ 
  5. การพัฒนาการคิด เพ่ือใหเด็กไดพัฒนาความคิดรวบยอด สังเกต จําแนก
เปรียบเทียบ จัดหมวดหมู เรียงลํา ดับเหตุการณ แกปญหา จึงควรจัดกิจกรรมใหเด็กไดสนทนา
อภิปราย แลกเปลี่ยนความคิดเห็น เชิญวิทยากรมาพูดคุยกับเด็ก คนควาจากแหลงขอมูลตางๆ 
ทดลอง ศึกษานอกสถานที่ ประกอบอาหาร หรือจัดใหเด็กไดเลนเกมการศึกษาที่เหมาะสมกับวัย
อยางหลากหลาย ฝกการแกปญหาในชีวิตประจํา วันและในการทํา กิจกรรมทั้งที่เปนรายบุคคลและ
เปนกลุม 
  6. การพัฒนาภาษา  เพ่ือใหเด็กไดมีโอกาสใชภาษาสื่อสาร ถายทอดความรูสึก ความ
นึกคิด ความรูความเขาใจในสิ่งตางๆ ที่เด็กมีประสบการณ จึงควรจัดกิจกรรมทางภาษาใหมีความ
หลากหลายในสภาพแวดลอมที่เอ้ือตอการเรียนรู มุงปลูกฝงใหเด็กรักการอาน และบุคลากรที่
แวดลอมตองเปนแบบอยางที่ดีในการใชภาษา ทั้งน้ีตองคํานึงถึงหลักการจัดกิจกรรมทางภาษาที่
เหมาะสมกับเด็กเปนสําคัญ 
  7. การสงเสริมจินตนาการและความคิดสรางสรรค เพ่ือใหเด็กไดพัฒนาความคิดริเร่ิม
สรางสรรค ไดถายทอดอารมณความรูสึกและเห็นความสวยงามของสิ่งตางๆรอบตัว โดยใชกิจกรรม
ศิลปะและดนตรีเปนสื่อ ใชการเคลื่อนไหวและจังหวะตามจินตนาการ ใหประดิษฐสิ่งตางๆอยางอิสระ
ตามความคิดริเร่ิมสรางสรรคของเด็ก เลนบทบาทสมมติในมุมเลนตางๆ เลนน้ํา เลนทราย เลน
กอสรางสิ่งตางๆ เชน แทงไมรูปทรงตางๆ ฯลฯ 
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  โดยจัดการเรียนรูผานกิจกรรมประจําวันหลัก 6 กิจกรรม ไดแก 
   1.  กิจกรรมเสรี /การเลนตามมุม 
    กิจกรรมเสรี/การเลนตามมุมเปนกิจกรรมที่เปดโอกาสใหเด็กเลนอิสระตามมุม
เลนหรือมุมประสบการณหรือศูนยการเรียน ที่จัดไวในหองเรียน เชน มุมบล็อก มุมหนังสือ                
มุมวิทยาศาสตร หรือมุมธรรมชาติศึกษา มุมบาน มุมรานคา เปนตน มุมตางๆเหลานี้เด็กมีโอกาส
เลือกเลนไดอยางเสรีตามความสนใจและความตองการของเด็ก ทั้งเปนรายบุคคลและเปนกลุม อนึ่ง 
กิจกรรมเสรีนอกจากใหเด็กเลนตามมุมแลว อาจใหเด็กเลือกทํา กิจกรรมที่ผูสอนจัดเสริมขึ้น  เชน   
เกมการศึกษาเครื่องเลนสัมผัส กิจกรรมสรางสรรคประเภทตาง ๆ 
    การจัดกิจกรรมเสรี/การเลนตามมุม อาจจัดไดหลายลักษณะ เชน 
     -  จัดกิจกรรมเสรี โดยเปดโอกาสใหเด็กเลือกทํา กิจกรรมสรางสรรคและ
เลนตามมุมเลนในชวงเวลาเดียวกันอยางอิสระ 
     -  จัดกิจกรรมเสรี โดยเนนใหเด็กเลือกทํา กิจกรรมสรางสรรคอยางนอย 
1-2อยาง หรือตามขอตกลงในแตละวัน 
     -  จัดกิจกรรมเสรี โดยการจัดมุมศิลปะหรือศูนยศิลปะใหเปนสวนหนึ่งของ
มุมเลน หรือศูนยการเรียน ฯลฯ 
   2.  กิจกรรมสรางสรรค 
    กิจกรรมสรางสรรค เปนกิจกรรมที่ชวยเด็กใหแสดงออกทางอารมณ 
ความรูสึกความคิดริเร่ิมสรางสรรคและจินตนาการ โดยใชศิลปะ  เชน การเขียนภาพ การปน  การ
ฉีก- ปะ    การตัดปะ การพิมพภาพ การรอย การประดิษฐ หรือวิธีการอื่นที่เด็กไดคิดสรางสรรคและ
เหมาะกับพัฒนาการ  เชน  การเลนพลาสติกสรางสรรค การสรางรูปจากกระดานปกหมุด ฯลฯ 
    การจัดกิจกรรมสรางสรรค ควรจัดใหเด็กทํา ทุกวัน โดยอาจจัดวันละ ๓-๕ 
กิจกรรม ใหเด็กเลือกทํา อยางนอย 1-2 กิจกรรมตามความสนใจ 
   3.  กิจกรรมเคลื่อนไหวและจังหวะ 
    การเคลื่อนไหวและจังหวะ เปนกิจกรรมที่จัดใหเด็กไดเคลื่อนไหวสวนตางๆ 
ของรางกายอยางอิสระตามจังหวะ โดยใชเสียงเพลง คํา คลองจอง ซึ่งจังหวะและดนตรีที่ใชประกอบ
ไดแกเสียงตบมือ เสียงเพลง เสียงเคาะไม เคาะเหล็ก รํา มะนา กลอง ฯลฯ มาประกอบการ
เคลื่อนไหว   เพ่ือสงเสริมใหเด็กเกิดจินตนาการ ความคิดสรางสรรค เด็กวัยนี้รางกายกํา ลังอยูใน
ระหวางพัฒนาการใชสวนตางๆของรางกายยังไมผสมผสานหรือประสานสัมพันธกันอยางสมบูรณ 
   4.  กิจกรรมเสริมประสบการณ / กิจกรรมในวงกลม 
    กิจกรรมเสริมประสบการณ/กิจกรรมในวงกลม เปนกิจกรรมที่มุงเนนใหเด็กได
พัฒนาทักษะการเรียนรู ฝกการทํา งานและอยูรวมกันเปนกลุมทั้งกลุมยอยและกลุมใหญ กิจกรรมที่
จัดมุงฝกใหเด็กไดมีโอกาสฟง พูด สังเกต คิดแกปญหาใชเหตุผลและฝกปฏิบัติ เพ่ือใหเกิดความคิด
รวบยอดเกี่ยวกับเร่ืองที่เรียน โดยจัดกิจกรรมดวยวิธีตาง ๆ เชน สนทนา อภิปราย สาธิต ทดลอง 
เลานิทาน เลนบทบาทสมมติ รองเพลง ทองคํา คลองจอง ศึกษานอกสถานที่ เชิญวิทยากรมาใหความรู  



 23 

    การจัดกิจกรรมเสริมประสบการณ สามารถจัดไดหลากหลายวิธี เชน 
     -   การสนทนา อภิปราย เปนการสงเสริมพัฒนาการทางภาษาในการพูด 
การฟง รูจักแสดงความคิดเห็นและยอมรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน ซึ่งสื่อที่ใชอาจเปนของจริง  ของ
จําลอง รูปภาพ สถานการณจําลอง ฯลฯ 
     -   การเลานิทาน เปนการเลาเรื่องตาง ๆ สวนมากจะเปนเรื่องที่เนนการ
ปลูกฝงใหเกิดคุณธรรม จริยธรรม วิธีการนี้จะชวยใหเด็กเขาใจไดดีขึ้น ในการเลานิทานสื่อที่ใชอาจ
เปนรูปภาพ หนังสือนิทาน หุน การแสดงทาทางประกอบการเลาเรื่อง 
     -   การสาธิต เปนการจัดกิจกรรมที่ตองการใหเด็กไดสังเกตและเรียนรู
ตามขั้นตอนของกิจกรรมนั้นๆ ในบางครั้งผูสอนอาจใหเด็กอาสาสมัครเปนผูสาธิตรวมกับผูสอน  
เพ่ือนํา ไปสูการปฏิบัติจริง เชน การเพาะเมล็ด การเปาลูกโปง การเลนเกมการศึกษา ฯลฯ 
     -   การทดลอง / ปฏิบัติการ เปนกิจกรรมที่จัดใหเด็กไดรับประสบการณ
ตรง เพราะไดทดลองปฏิบัติดวยตนเอง ไดสังเกตการเปลี่ยนแปลง ฝกการสังเกต การคิดแกปญหา 
และสงเสริมใหเด็กมีความอยากรูอยากเห็นและคนพบดวยตนเอง เชน การประกอบอาหารการ
ทดลองวิทยาศาสตรงาย ๆ การเลี้ยงหนอนผีเสื้อ การปลูกพืช ฯลฯ 
     -   การศึกษานอกสถานที่ เปนการจัดกิจกรรมที่ทําใหเด็กไดรับ
ประสบการณตรงอีกรูปแบบหนึ่ง ดวยการพาเด็กไปทัศนศึกษาสื่อตางๆรอบสถานศึกษาหรือสถานที่
นอกสถานศึกษาเพื่อเปนการเพิ่มพูนประสบการณแกเด็ก 
     -   การเลนบทบาทสมมติ เปนการใหเด็กเลนสมมติตนเองเปนตัวละคร    
ตาง ๆ ตามเนื้อเรื่องในนิทานหรือเรื่องราวตางๆ อาจใชสื่อประกอบการเลนสมมติเพ่ือเราความสนใจ
และกอใหเกิดความสนุกสนาน เชน หุนสวมศีรษะ ที่คาดศีรษะรูปคนและสัตวรูปแบบตางๆ  เครื่อง
แตงกาย และอุปกรณของจริงชนิดตางๆ 
     -   การรองเพลง เลนเกม ทองคํา คลองจอง เปนการจัดใหเด็กได
แสดงออกเพื่อความสนุกสนาน เพลิดเพลิน และเรียนรูเกี่ยวกับภาษาและจังหวะ เกมที่นํา มาเลนไม
ควรเนนการแขงขัน 
   5.  กิจกรรมกลางแจง 
    กิจกรรมกลางแจงเปนกิจกรรมที่จัดใหเด็กไดมีโอกาสออกไปนอกหองเรียน
เพ่ือออกกําลังเคลื่อนไหวรางกายและแสดงออกอยางอิสระ โดยยึดความสนใจและความสามารถของ
เด็กแตละคนเปนหลัก กิจกรรมกลางแจงที่ผูสอนควรจัดใหเด็กไดเลน เชน 
    5.1 การเลนเครื่องเลนสนาม 
     เครื่องเลนสนาม หมายถึง เครื่องเลนที่เด็กอาจปนปาย หมุน โยก ซึ่งทํา 
ออกมาในรูปแบบตาง ๆ เชน 
     5.1.1  เครื่องเลนสําหรับปนปาย หรือตาขายสํา หรับปนเลน 
     5.1.2  เครื่องเลนสําหรับโยกหรือไกว เชน มาไม ชิงชา มาน่ังโยกไมกระดก 
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     5.1.3  เครื่องเลนสําหรับหมุน เชน มาหมุน พวงมาลัยรถสําหรับหมุนเลน 
     5.1.4  ราวโหนขนาดเล็กสํา หรับเด็ก 
     5.1.5  ตนไมสําหรับเดินทรงตัว หรือไมกระดานแผนเดียว 
     5.1.6  เครื่องเลนประเภทลอเลื่อน เชน รถสามลอ รถลากจูง ฯลฯ 
    5.2 การเลนทราย 
     ทรายเปนสิ่งที่เด็กๆ ชอบเลน ทั้งทรายแหง ทรายเปยก นํามากอเปนรูป
ตางๆ ได และสามารถนํา วัสดุอ่ืนมาประกอบการเลนตกแตงได เชน กิ่งไม ดอกไม เปลือกหอย    
พิมพขนม ที่ตักทราย ฯลฯ  ปกติบอทรายจะอยูกลางแจง โดยอาจจัดใหอยูใตรมเงาของตนไมหรือ
สรางหลังคาทํา ขอบก้ัน เพ่ือมิใหทรายกระจัดกระจาย บางโอกาสอาจพรมน้ําใหชื้นเพ่ือเด็กจะไดกอ
เลนนอกจากนี้ ควรมีวิธีการปดกั้นมิใหสัตวเลี้ยงลงไปทํา ความสกปรกในบอทรายได 
    5.3  การเลนนํ้า 
     เด็กทั่วไปชอบเลนนํ้ามาก การเลนนํ้านอกจากสรางความพอใจและคลาย
ความเครียดใหเด็กแลวยังทํา ใหเด็กเกิดการเรียนรูอีกดวย เชน เรียนรูทักษะการสังเกต จําแนก
เปรียบเทียบปริมาตร ฯลฯ  อุปกรณที่ใสน้ําอาจเปนถังที่สรางขึ้นโดยเฉพาะหรืออางน้ําวางบนขาตั้ง
ที่ม่ันคงความสูงพอที่เด็กจะยืนไดพอดี และควรมีผาพลาสติกกันเสื้อผาเปยกใหเด็กใชคลุมระหวางเลน 
    5.4 การเลนสมมติในบานตุกตาหรือบานจําลอง 
     เปนบานจํา ลองสํา หรับใหเด็กเลน จํา ลองแบบจากบานจริงๆ อาจทํา 
ดวยเศษวัสดุ ประเภทผาใบ กระสอบปาน ของจริงที่ไมใชแลว เชน หมอ เตา ชาม อาง เตารีด 
เครื่องครัวตุกตาสมมติเปนบุคคลในครอบครัว เสื้อผาผูใหญที่ไมใชแลวสํา หรับผลัดเปลี่ยน มีการ
ตกแตงบริเวณใกลเคียงใหเหมือนบานจริง ๆ บางครั้งอาจจัดเปนรานขายของ สถานที่ทํา การตางๆ 
เพ่ือใหเด็กเลนสมมติตามจินตนาการของเด็กเอง 
    5.5 การเลนในมุมชางไม 
     เด็กตองการการออกกํา ลังในการเคาะ ตอก กิจกรรมการเลนในมุมชางไม
นี้จะชวยในการพัฒนากลามเนื้อใหแข็งแรง ชวยฝกการใชมือและการประสานสัมพันธระหวางมือกับ
ตานอกจากนี้ยังฝกใหรักงานและสงเสริมความคิดสรางสรรคอีกดวย 
    5.6 การเลนกับอุปกรณกีฬา 
     เปนการนํา อุปกรณกีฬามาใหเด็กเลนอยางอิสระหรือใชประกอบเกมการ
เลนที่ใหอิสระแกเด็กใหมากที่สุด ไมควรเนนการแขงขันเพ่ือมุงหวังแพ-ชนะ อุปกรณกีฬาที่นิยมนํา 
มาใหเด็กเลน เชน ลูกบอล หวงยาง ถุงทราย ฯลฯ 
    5.7 การเลนเกมการละเลน 
     กิจกรรมการเลนเกมการละเลนที่จัดใหเด็กเลน เชน เกมการละเลนของ
ไทยเกมการละเลนของทองถิ่น เชน มอญซอนผา รีรีขาวสาร แมงู โพงพาง ฯลฯ การละเลนเหลานี้
ตองใชบริเวณที่กวาง การเลนอาจเลนเปนกลุมเล็ก/กลุมใหญก็ได กอนเลนผูสอนอธิบายกติกาและ
สาธิตใหเด็กเขาใจ ไมควรนํา เกมการละเลนที่มีกติกายุงยากและเนนการแขงขันแพชนะมาจัด
กิจกรรมใหกับเด็กวัยนี้ เพราะเด็กจะเกิดความเครียดและสรางความรูสึกที่ไมดีตอตนเอง 
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   6. เกมการศึกษา 
    เกมการศึกษาเปนเกมที่ชวยพัฒนาสติปญญา มีกฎเกณฑกติกางายๆ เด็ก
สามารถเลนคนเดียวหรือเลนเปนกลุมได ชวยใหเด็กรูจักสังเกต คิดหาเหตุผลและเกิดความคิดรวบ
ยอดเกี่ยวกับสี รูปราง จํานวน ประเภท และความสัมพันธเกี่ยวกับพ้ืนที่  ระยะ เกมการศึกษาที่
เหมาะสมสําหรับเด็กวัย 3-5 ป เชน เกมจับคู แยกประเภท จัดหมวดหมู เรียงลํา ดับ โดมิโน ลอตโต 
ภาพตัดตอ ตอตามแบบ 
 จากที่กลาวมาขางตน  จะเห็นไดวาการจัดกิจกรรมประจําวันสําหรับเด็กปฐมวัย มีทั้งสิ้น  
6  กิจกรรม  ประกอบกิจกรรมเคลื่อนไหวและจังหวะ  กิจกรรมเสริมประสบการณ  กิจกรรม
กลางแจง  กิจกรรมสรางสรรค  กิจกรรมเสรี  และเกมการศึกษา  ซึ่งมีรูปแบบในการจัดกิจกรรมที่
หลากหลายและแตกตางกันไป 
 1.7  แนวนโยบายการจัดการศึกษาในองคการปกครองสวนทองถิ่น ระยะ 15 ป   
(พ.ศ. 2559) 
 แนวนโยบายการจัดการศึกษาในองคการปกครองสวนทองถิ่นระยะ 15 ป (พ.ศ. 2559)
กระทรวงมหาดไทยไดเสนอคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ เพ่ือพิจารณาใหความเห็นเพ่ิมเติมใน
การประชุมครั้งที่ 9/2543 โดยกระทรวงมหาดไทยไดนําประเด็นความเห็นของที่ประชุมมาปรับปรุง
เพ่ิมเติมในแนวนโยบาย และนําเสนอคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติรับทราบ ในการประชุมครั้งที่ 
1/2544 ดังนี้ (กรมการปกครอง. 2544: 2 – 25) 
 

วิสัยทัศน 
 จัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพและศักยภาพคนในทองถิ่นใหมีคุณลักษณะที่สามารถ
บูรณาการ วิถีชีวิตใหสอดคลองกับสภาพและความตองการ ของสังคมและประเทศชาติ ตามหลัก
แหงการปกครองตนเองตามเจตนารมณ ของประชาชนในทองถิ่น 
 ภารกิจการจัดการศึกษาทองถ่ิน 
  1. การจัดการศึกษาปฐมวัย เปนการจัดการศึกษาที่มุงพัฒนาความพรอมแกเด็กตั้งแต
แรกเกิดถึงกอนการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพ่ือใหเด็กปฐมวัยไดรับการพัฒนาทั้งดานรางกาย จิตใจ 
อารมณสังคม และสติปญญา เด็กตามศักยภาพและมีความพรอมในการเขารับการศึกษาในระดับ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
  2. การจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เปนการจัดการศึกษาที่มุงพัฒนาและวางรากฐานชีวิต
การเตรียมความพรอมของเด็ก ทั้งทางรางกาย จิตใจ สติปญญา อารมณ บุคลิกภาพ และสังคมให
ผูเรียนไดพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงคดานคุณธรรม จริยธรรม ความรู ความสามารถขั้นพ้ืนฐาน
รวมทั้งใหสามารถคนพบความตองการ ความสนใจ ความถนัดของตนเองดานวิชาการวิชาชีพ
ความสามารถในการประกอบการงานอาชีพ และทักษะทางสังคม โดยใหผูเรียนมีความรู คูคุณธรรม 
และมีความสํานึกในความเปนไทย 
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  3. การจัดบริการใหความรูดานอาชีพ เปนการจัดบริการและหรือสงเสริม สนับสนุน
พัฒนาความรูทักษะในการประกอบอาชีพแกประชาชน รวมทั้งการรวมกลุมผูประกอบอาชีพเพ่ือ
เสริมสรางความเขมแข็งของชุมชน 
  4. การจัดการสงเสริมกีฬา นันทนาการและกิจกรรมเด็ก เยาวชน เปนการจัดและ
สงเสริมสนับสนุนการดําเนินงานดานการกีฬา นันทนาการ กิจกรรมเด็กและเยาวชน แกเด็กและ
เยาวชนประชาชนทั่วไปอยางหลากหลาย 
  5. การดําเนินงานดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปญญา
ทองถิ่นเปนการดําเนินงานดานกิจกรรมสงเสริมสนับสนุน อนุรักษ ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีต
ประเพณีภูมิปญญาทองถิ่น โดยเฉพาะกิจกรรมที่เนนเอกลักษณความเปนไทยและทองถิ่น 
  วัตถุประสงคการจัดการศึกษาทองถ่ิน 
   1. เพ่ือใหเด็กปฐมวัย ไดรับการสงเสริมพัฒนาการและเตรียมความพรอมทาง
รางกายจิตใจ อารมณ สังคม สติปญญา ใหมีความพรอมที่จะเขารับการศึกษาในระดับการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน 
   2. เพ่ือใหเด็กที่มีอายุอยูในเกณฑการศึกษาขั้นพ้ืนฐานทุกคนในเขตความ
รับผิดชอบขององคกรปกครองสวนทองถิ่นไดรับการบริการ การศึกษาขั้นพ้ืนฐานครบตามหลักสูตร
อยางเสมอภาคและเทาเทียมกัน 
   3. เพ่ือพัฒนาการดําเนินการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานขององคกรปกครองสวน
ทองถิ่นใหมีคุณภาพ ประสิทธิภาพ บรรลุเปาหมาย วัตถุประสงค เปนไปตามมาตรฐานที่รัฐกําหนด 
และตรงตามความตองการของประชาชนในทองถิ่น โดยมุงพัฒนาใหเกิดความสมดุลทั้งทางดาน
ปญญา จิตใจรางกาย สังคม ระดับความคิด คานิยม และพฤติกรรม ซึ่งเนนวิธีการจัดกระบวนการ
เรียนรูที่มีความหลากหลายและใหผูเรียนเปนสําคัญ 
   4. เพื่อใหการจัดการศึกษาของทองถิ่น ดําเนินการตามความตองการและคํานึงถึง
การมีสวนรวมการสนับสนุนของบุคคล ครอบครัว ชุมชน เอกชน องคกรชุมชน องคกรเอกชน 
องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และประชาชนในทองถิ่น ในการจัดการศึกษาทุก
ระดับตามศักยภาพและความสามารถของทองถิ่น 
   5. เพ่ือสงเสริมใหเด็กเยาวชนและประชาชนในทองถิ่น ไดออกกําลังกายและ
ฝกฝนกีฬารวมกิจกรรมนันทนาการ และกิจกรรมพัฒนาเยาวชน เพ่ือพัฒนาใหเปนคนที่มีคุณภาพ 
ทั้งดานรางกาย สติปญญา จิตใจ และสังคม โดยตระหนักในคุณคาของการกีฬา นันทนาการและ
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมเด็ก เยาวชน ไปในแนวทางที่ถูกตอง ใชเวลาวางเปนประโยชน 
   6. เพ่ือใหความรูความเขาใจแกประชาชน ในการสรางและพัฒนาอาชีพเพ่ือ
คุณภาพชีวิตโดยเฉพาะในกลุมผูขาดโอกาส ผูดอยโอกาส ผูพิการทุพพลภาพ ซึ่งเปนการสงเสริม
สนับสนุนการประกอบอาชีพ ใหมีงานทําไมเปนภาระแกสังคม 
   7. เพ่ือบํารุงการศาสนาและอนุรักษ บํารุงรักษาศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณี 
และภูมิปญญาทองถิ่น มีความภาคภูมิใจในเอกลักษณความเปนไทย 
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  นโยบายดานการจัดการศึกษาปฐมวัย 
   จัดการศึกษาใหเด็กปฐมวัยไดเขารับการบริการทางการศึกษาอยางทั่วถึง และมี
คุณภาพสงเสริมและสนับสนุนใหบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชน เอกชน องคกรเอกชน 
องคกรวิชาชีพสถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืนในทองถิ่นมีสิทธิและมีสวน
รวมในการจัดการศึกษาปฐมวัย 
  เปาหมาย 
   1. เด็กปฐมวัยไดรับการพัฒนาเพื่อเตรียมความพรอมกอนเขารับการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน 
   2. บุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชน เอกชน องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ
สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่นในทองถิ่น มีสิทธิและมีสวนรวมในการจัด
การศึกษาปฐมวัย 
  นโยบายดานครู คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษา 
   วางแผนงานบุคคล เพ่ือใชในการประสานขอมูลและเปนขอมูลในการนําเสนอ
พิจารณาสรรหาบุคลากร พรอมทั้งมีการประเมินผลการปฏิบัติงาน การพัฒนาครู คณาจารย และ
บุคลากรทางการศึกษาอยางตอเน่ือง เพ่ือใหมีคุณภาพและมาตรฐานที่เหมาะสมกับการเปนวิชาชีพ
ชั้นสูงโดยมีสิทธิประโยชน สวัสดิการ คาตอบแทน เพียงพอและเหมาะสมกับคุณภาพและมาตรฐาน
วิชาชีพชั้นสูง 
  เปาหมาย 
   มีการวางแผนดานบุคลากรทางการศึกษาตามความตองการของครู คณาจารย 
บุคลากรทางการศึกษา ไดรับการสงเสริมและพัฒนาใหมีคุณภาพและมาตรฐานเปนไปตามกฎหมาย
มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของครู คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษา 
  นโยบายดานกระบวนการเรียนรู 
   จัดกระบวนการเรียนรูใหผูเรียนทุกคนมีจิตสํานึกในความเปนไทย และสามารถ
เรียนรูพัฒนาตนเองได โดยถือวาผูเรียนสําคัญที่สุด การจัดการศึกษาตองสงเสริมใหผูเรียนพัฒนา
ตามธรรมชาติเต็มตามศักยภาพ ใหเปนการเรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิต และสงเสริมใหผูสอน
สามารถวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรูที่เหมาะสมกับผูเรียนในแตละระดับการศึกษา 
  เปาหมาย 
   1. การจัดการศึกษาเนนความสําคัญทั้งความรู คุณธรรม กระบวนการเรียนรู และ
บูรณาการตามความเหมาะสมของแตละรูปแบบ และระดับการศึกษา 
   2. ผูเรียนไดรับการศึกษาตามความสนใจ ความถนัด โดยเรียนรูจากการ
ผสมผสานสาระความรู เรียนรูพรอมกันระหวางผูสอนกับผูเรียน เปนการเรียนรูทุกรูปแบบทุก
สถานที่จากประสบการณจริง โดยสามารถคิดเปน ทําเปน แกปญหาเปน และประยุกตความรูมาใช
ในการดํารงชีวิตในสังคมอยางมีความสุข 
   3. ผูสอนมีการวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรูที่เหมาะสมกับผูเรียน 
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 แผนงานหลักที่ 3: แผนงานพัฒนาบุคลากรที่เก่ียวของกับเด็กปฐมวัย 
  บุคลากรที่เกี่ยวของกับเด็กปฐมวัย ครู ผูดูแลเด็ก พ่ีเลี้ยงเด็ก ผูเลี้ยงดูเด็ก อาสาสมัคร 
นักสังคมสงเคราะห ตองมีความรูความเขาใจและมีทักษะวิธีการอบรมเลี้ยงดูและสรางสิ่งแวดลอม
หรือจัดประสบการณสําหรับเด็กปฐมวัยอยางถูกตองเหมาะสม ซึ่งมีแนวทาง/มาตรการ ดังนี้ 
   1. ดําเนินการใหมีการปฏิรูปกระบวนการผลิตผูดูแลเด็ก ครูและบุคลากรอื่น เชน
อาสาสมัครเจาหนาที่สาธารณสุข ฯลฯ ที่จะทํางานกับเด็กใหมีคุณลักษณะและคุณภาพเหมาะสมกับ
การทํางานกับเด็กวัยนี้มากขึ้น โดยเฉพาะดานความรูและทักษะดานจิตวิทยากับเด็ก ปรัชญาและทิศ
ทางการพัฒนาเด็ก จิตวิทยาการรับรูศิลปะการถายทอดความรู และคานิยมที่พึงประสงคใหแกเด็ก 
   2. ดําเนินการพัฒนาบุคลากรทุกประเภทในสถานบริการสําหรับเด็กปฐมวัยใหเปน 
"มืออาชีพ" โดยจัดใหมีการจัดฝกอบรมที่เปนระบบแตหลากหลายสําหรับผูดูแลเด็ก ครู อาสาสมัคร 
ฯลฯ ที่มีความรูพ้ืนฐานและระดับการศึกษาตางกัน ใหสามารถมีความรูและทักษะเฉพาะทางเพิ่มขึ้น 
รวมทั้งความรูและทักษะที่รูจักเยียวยาเด็กที่มีปญหาดานพฤติกรรม ดานสติปญญา และดานการ
เรียนรู 
   3. ปรับปรุงคาตอบแทนและสวัสดิการ สําหรับบุคลากรที่ทําหนาที่ดูแลเด็ก และผู
ที่ทํางานเกี่ยวกับเด็ก รวมทั้งระบบการมีรางวัลเพ่ือใหบุคคลที่มีคุณภาพมีกําลังใจในการฝกเปน
อาชีพ และสามารถตั้งปณิธานที่แนวแน เพ่ือพัฒนาเด็กปฐมวัย 
   4. สงเสริมใหมีสมาคมวิชาชีพสําหรับบุคลากรดานเด็กปฐมวัย เพ่ือสนับสนุนใหมี
ความรูทันสมัย สามารถใชเทคโนโลยีตางๆ เพ่ิมประสบการณดานนวัตกรรม สนใจสื่อตางๆ ดาน
เด็กปฐมวัยและมีจรรยาบรรณในการประกอบวิชาชีพและใหมีกฎหมายรองรับ 
  สรุปไดวา แนวนโยบายการจัดการศึกษาในองคการปกครองสวนทองถิ่นเปน
การศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพและศักยภาพคนในทองถิ่นซ่ึงผูดูแลเด็กตองมีความรูความเขาใจและมี
ทักษะวิธีการอบรมเลี้ยงดูและสรางสิ่งแวดลอมหรือจัดประสบการณสําหรับเด็กปฐมวัยอยางถูกตอง
เหมาะสมรวมทั้งความรูและทักษะที่รูจักเยียวยาเด็กที่มีปญหาดานพฤติกรรม ดานสติปญญา และ
ดานการเรียนรูใหมีคุณลักษณะที่สามารถบูรณาการ วิถีชีวิตใหสอดคลองกับสภาพและความตองการ
ของสังคมและประเทศชาติ 
 
2.   เอกสารที่เก่ียวของกับตัวแปรปจจัยเชิงสาเหต ุ
 2.1 แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ 
  2.1.1 ความหมายของแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ 
   สําหรับความหมายของแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์นั้นไดมีนักจิตวิทยา และนักวิชาการได
ใหความหมายไว 
 สปาฟฟอรด พีส และกรอสเซอร (พิทักษ วงแหวน. 2546: 27; อางอิงจาก Spafford, 
Pesce; & Grosser. 1997: 3 ) ไดใหความหมายวาแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ หมายถึง ความปรารถนาและ
ความพยายามอยางสูงของนักเรียนที่จะศึกษาใหบรรลุสัมฤทธิ์ผลตามเกณฑที่ตั้งไว และเพ่ือบรรลุ
วัตถุประสงคทั่วไปของการศึกษา 
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 ถวิล ธาราโภชน (2532: 70) ไดใหความหมายวาแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ หมายถึงแรงจูงใจที่เกิด
จากความคาดหวังของบุคคล ซึ่งอาจจะไดพบหรือมีประสบการณจากสิ่งใดสิ่งหนึ่งจนเปนรอยประทับใจ
มาตั้งแตยังเล็กๆ แลวเขาก็พยายามที่จะกาวไปสูความสําเร็จอันน้ัน โดยเขาจะตั้งเปนมาตรฐานการ
กระทําของเขาเอาไว ถางานที่เขาคาดหวังไดเกิดผลสําเร็จกําลังใจก็จะเกิดขึ้น และจะคาดหวัง
ความสําเร็จในครั้งตอๆไปสูงยิ่งขึ้นแตถาไมประสบผลสําเร็จจะเกิดขึ้นบอยครั้ง การตั้งคําถามการ
คาดหวังก็จะต่ําลงอาจกลายเปนคนทอถอย ไมสู ไมกลาคิด และไมกลาหวังตอสิ่งตางๆในอนาคต 
 สุรางค โควตระกูล (2545: 123) ไดใหความหมายวาแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ หมายถึงแรงจูงใจเปน
แรงขับใหบุคคลพยายามที่จะประกอบพฤติกรรมที่จะประสบสัมฤทธิ์ผลตามมาตรฐานความเปนเลิศที่
ตนเองวางไว 
 พงษพันธ พงษโสภา (2542: 140) ไดใหความหมายวาแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ หมายถึงแรงจูงใจ 
ที่ทําใหบุคคลมีความตองการที่จะกระทําสิ่งตางๆ ทั้งในหนาที่การงาน และเร่ืองราวสวนตัวใหสําเร็จ
ลุลวง 
 เพราพรรณ เปลี่ยนภู (2542: 325) ไดใหความหมายวาแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ หมายถึง ความ
ตองการของมนุษยที่จะทํางานใหบรรลุจุดมุงหมายที่วางไวอยางดีเยี่ยม ผูที่มีแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์สูงจะตั้ง
มาตรฐาน 
 จากความหมายของแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ที่กลาวมาขางตน สรุปไดวา แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ 
หมายถึงความปรารถนาหรือความตองการของนักเรียนที่จะไดรับผลสําเร็จในสิ่งที่มุงหวัง แมจะยุงยาก
ลําบากหรือตองเผชิญกับอุปสรรคก็ไมยอทอ พยายามทุกวิถีทางที่จะแกปญหาเพื่อนําไปสูความสําเร็จ
มุงมั่นที่จะทําใหดีเลิศ เพ่ือบรรลุมาตรฐานที่ตั้งไวมีความสบายใจเมื่อประสบผลสําเร็จและมีความวิตก
กังวลเมื่อทําไมสําเร็จหรือประสบความลมเหลว 
  2.1.2 ความสําคัญของแรงจูงใจ 
   การจูงใจหรือแรงจูงใจมีความสัมพันธเกี่ยวของกัน โดยแรงจูงใจกอใหเกิดการจูงใจใน
บุคคล ซึ่งเปนรูปธรรมหรือนามธรรมที่มาจากหลายสาเหตุ นําไปสูพฤติกรรมหลากหลายรูปแบบของ
บุคคล บางครั้งมีลักษณะแบบตรงไปตรงมาหรืออาจจะมีความซับซอนกันก็ได 
 สมพงศ เกษมสิน (2523: 316 – 317) กลาววาแรงจูงใจหรือการจูงใจ (Motivation) จะตอง
สรางสรรค และจัดใหมีขึ้นในองคการหรือหนวยงาน เพ่ือเปนปจจัยสําคัญในการบริหารงานขององคการ 
เพราะแรงจูงใจหรือการจูงใจ จะชวยบําบัดความตองการ ความจําเปนและความเดือดรอนของบุคคลใน
องคการไดจะทําใหขวัญในการปฏิบัติงานของพนักงานเจาหนาที่ดีขึ้นมีกําลังใจในการปฏิบัติงาน และ
เกิดประโยชนตองาน ดังนี้ คือ 
  1. เสริมสรางกําลังใจในการปฏิบัติงานใหแตละบุคคลในองคการ และแกหมูคณะเปนการ
สรางพลังรวมกันของกลุม 
  2. สงเสริมและเสริมสรางสามัคคีธรรมในหมูคณะเปนการสรางพลังงานดวยความสามัคคี 
  3. สรางกําลังขวัญและทาทีที่ดีในการปฏิบัติงานแกคนงานและพนักงานเจาหนาที่ใน
องคการ 
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  4. ดวยเสริมสรางใหเกิดความจงรักภักดีตอองคการ 
  5. ชวยทําใหการควบคุมงานดําเนินไปดวยความราบรื่น อยูในกรอบแหงระเบียบวินัย 
และมีศีลธรรมอันดีงาม ลดอุบัติเหตุและอันตรายในการปฏิบัติงาน 
  6. เกื้อหนุนและจูงใจใหสมาชิกขององคการเกิดความคิดสรางสรรค ในกิจการตาง ๆ 
ในองคการ เปนการสรางความกาวหนาใหแกพนักงานและองคการ 
  7. ทําใหเกิดศรัทธาและความเชื่อม่ันในองคการที่ตนปฏิบัติงานอยู ทําใหเกิดความสุข
กายสุขใจ และความพึงพอใจในการทํางาน 
  8. การจูงใจกอใหเกิดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
 ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2535: 27) กลาวไววาความสําคัญของแรงจูงใจสามารถกระตุน
ใหบุคลากรในองคการ ไปสูการทํางานที่มีประสิทธิภาพ โดยผูบริหารจะตองหาสิ่งจูงใจ ซึ่งเปน
ภารกิจสําคัญมากที่สุดอยางหนึ่งของผูบริหาร 
 สุโท เจริญสุข (2531: 17) กลาวถึง ความสําคัญของแรงจูงใจ ไวดังนี้ 
  1. เปนตัวการที่กอใหเกิดพลังงานในการแสดงพฤติกรรม 
  2. เปนสิ่งเรา สิ่งกระตุน ใหอินทรียไมอยูนิ่ง 
  3. เปนสิ่งซ่ึงตองไดรับการเสริมแรง (เชน เม่ือคนเกิดแรงจูงใจ คนตองไดรับการ
ตอบสนองอาจเปนรางวัลหรือสิ่งของเปนการเสริมแรงเสมอ) 
 สุพัตรา สุภาพ (2540: 125 -126) ไดกลาวถึงประโยชนการจูงใจในการบริหารงานไวดังนี้ 
  1. เสริมสรางกําลังใจในการปฏิบัติงานใหแตละบุคคลในองคการ และหมูคณะเปนการ
สรางพลังรวมกันของกลุม 
  2. สงเสริม และเสริมสรางสามัคคีธรรมในหมูคณะ เปนการสรางพลังดวยความสามัคคี
ดังที่วา  พลํ สงฺฆสฺส สามคฺคี 
  3. สรางขวัญและกําลังใจที่ดีในการปฏิบัติงานแกผูปฏิบัติงานในองคการ 
  4. ชวยเสริมสรางใหเกิดความจงรักภักดีตอองคการ 
  5. ชวยทําใหการควบคุมงานดําเนินไปดวยความราบรื่นอยูในกรอบแหงระเบียบวินัย
และมีศีลธรรมอันดีงาม ลดอุบัติเหตุและอันตรายในการปฏิบัติงาน 
  6. เกื้อหนุนและจูงใจใหสมาชิกขององคการ เกิดความคิดสรางสรรคในกิจการตาง ๆ 
ในองคการเปนการสรางความกาวหนาใหแกพนักงาน และองคการ 
  7. ทําใหเกิดศรัทธา และความเชื่อม่ันในองคการที่ตนปฏิบัติงานอยู ทําใหเกิดความสุข
กาย สุขใจ ในการทํางาน เพราะรางกายที่แข็งแรงจะมีอยูคูหัวใจที่เปนสุขเทานั้น 
  8. การจูงใจกอใหเกิดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
 จากความสําคัญของแรงจูงใจที่กลาวมา พอสรุปไดวา แรงจูงใจเปนสิ่งที่ทําใหบุคคลเกิด
พลังที่จะแสดงพฤติกรรมตาง ๆ ซึ่งจะมีอิทธิพลตอการทํางานเปนอยางมาก เพราะการที่บุคคลจะ
กระทํากิจกรรมไดเต็มความสามารถหรือไมนั้น มักจะขึ้นอยูกับวาเขาเต็มใจจะทําแคไหน ถามี
สิ่งจูงใจที่ตรงกับความพอใจของเขา สิ่งจูงใจน้ันก็จะเปนแรงกระตุนใหเขาเอาใจใสงานที่ทํามากขึ้น 
และถามนุษยมีความพอใจเขาก็จะทุมเทความคิดริเริ่มสรางสรรคใหแกงานของเขามากขึ้นดวย 
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  2.1.3  ทฤษฎีที่เก่ียวของกับแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ 
   ทฤษฎีแรงจูงใจมีหลายทฤษฎีซึ่งสามารถจัดเปนกลุมได 3 กลุมใหญ ๆ คือ (1) 
กลุมทฤษฎีทางเนื้อหา (content theories) เปนทฤษฎีที่เนนความตองการที่อยูภายในตัวบุคคลใน
ฐานะที่เปนแรงจูงใจของการกระทําและเปนทฤษฎีที่อธิบายเนื้อหาของงาน ไดแก ความสําคัญและ
ความเจริญกาวหนาของงาน เปนตน (2) กลุมทฤษฎีกระบวนการ (process theories) เปนทฤษฎีที่
อธิบายกระบวนการในการทํางาน ไดแก กระบวนการทางจิตวิทยา เปนตน และเปนทฤษฎีที่ให
ความสําคัญเกี่ยวกับวาบุคคลถูกจูงใจดวยเปาหมายอะไรและอยางไร และ (3) กลุมทฤษฎีเสริมแรง
หรือทฤษฎีการเรียนรู (reinforcement theories) เปนทฤษฎีที่สนใจวาผลลัพธของการกระทําในอดีต
สงผลกระทบตอพฤติกรรมในอนาคตอยางไร แตสําหรับในที่นี้จะขอเสนอสาระสําคัญเฉพาะทฤษฎี
ทางเนื้อหาที่เกี่ยวของกับการวิจัยครั้งนี้ 
 ทฤษฎีแรงจูงใจของแมคเคลแลนด  
 แมคเคลแลนด (ขวัญจิรา ทองนํา. 2547: 35; อางอิงจาก McClelland. 1961: 43 - 168) 
ไดเสนอแนวคิดวามีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานอยู 3 ประการ คือ 
  1. ความตองการสัมฤทธิ์ผล (Need for achievement) เปนแรงขับเพ่ือจะทําใหงานที่
กระทําอยูประสบผลสําเร็จดีที่สุด เม่ือเปรียบเทียบมาตรฐาน เปนแรงขับเพ่ือใหไดมาซึ่งความสําเร็จ 
หรือเปนแรงจูงใจที่กระทําสิ่งหนึ่งสิ่งใดใหดีกวา มีประสิทธิภาพสูงกวา และประสบผลสําเร็จตาม
ความมุงหมาย 
  2. ความตองการความรักและความผูกพัน (Need for affiliation) เปนความปรารถนา
ที่จะสงเสริมและรักษาสัมพันธภาพอันอบอุนเพ่ือความเปนมิตรกับผูอ่ืน คลายกับความตองการทาง
สังคมของมาสโลว 
  3. ความตองการมีอํานาจ (Need for power) เปนความตองการที่จะทําใหคนอ่ืนมี
ความประพฤติหรือมีพฤติกรรมตามที่ตองการ หรือตองการที่จะมีอํานาจในการบังคับบัญชาและ
อิทธิพลเหนือผูอ่ืน   
 นอกจากนี้ แมคเคลแลนด (ขวัญจิรา ทองนํา. 2547: 35; อางอิงจาก McClelland. 1961: 
402) กลาวถึง ลักษณะของพฤติกรรมของผูที่มีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานสูงดังนี้ 
  1. กลาเสี่ยงพอสมควร ผูที่มีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานสูงจะมีการติดสินใจที่เด็ดเดี่ยว 
ไมพอใจทําสิ่งที่งาย ๆ ซึ่งไมตองใชความสามารถ หากแตเลือกทําสิ่งที่ยากเหมาะสมกับ
ความสามารถของตน และทําในสิ่งที่ยากไดสําเร็จทําใหตนพอใจ 
  2. ความกระตือรือรน ผูที่มีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานสูงไมไดขยันไปทุกกรณี แตจะ
เอาใจใสมานะพากเพียรตอสิ่งที่ทาทาย ยั่วยุความสามารถของตน เปนงานที่ตองใชสมองคิดและจะ
ทําใหตนเองเกิดความรูสึกไดวาทํางานสําเร็จลุลวงไปได 
  3. ความรับผิดชอบตอตนเอง ผูที่มีแรงจูงใจในการปฏิบัติสูง จะพยายามทํางานให
สําเร็จเพ่ือความพึงพอใจของตนเอง มิใชจะหวังใหคนอ่ืนยกยองตน ตองการปรับปรุงตนเองใหดีขึ้น 
ไมชอบใหผูอ่ืนมาบงการวาตนเองควรจะทําอยางนั้นอยางนี้ 
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  4. ตองการทราบใหแนชัดในผลการตัดสิน ในผูที่มีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานสูงจะ
ติดตามผลการกระทําของตนวามีผลอยางไร และเมื่อทราบผลการตัดสินใจแลวยังพยายามทําให
ดีกวาเดิมอีก 
  5. คาดการณลวงหนา ผูที่มีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานสูงจะเปนผูที่มีการวางแผนระยะ
ยาวเพราะเล็งเห็นการณไกลกวาผูที่มีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานต่ํา 
 ทฤษฏีแรงจูงใจของเฮอรแมน 
 เฮอรแมน (ขวัญจิรา ทองนํา. 2547: 34; อางอิงจาก Herman. 1970: 354-355) ไดกลาวถึง
ลักษณะของผูที่มีแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ดังนี้ 
  1. มีระดับความทะเยอทะยานสูง (Aspiration Level) 
  2. มีความหวังอยางมากวาตนจะประสบผลสําเร็จ ถึงแมการกระทํานั้นจะขึ้นอยูกับ
โอกาส (Risk Taking Behavior) 
  3. มีความพยายามไปสูสถานะที่สูงขึ้นไป (Upward Mobility) 
  4. อดทนทํางานที่ยากไดเปนเวลานาน (Persistence) 
  5. เม่ืองานที่กําลังทําถูกขัดจังหวะหรือถูกรบกวน จะพยายามทําตอไปใหสําเร็จ (Take 
tension) 
  6. ตองการใหเปนที่รูจักแกผูอ่ืน โดยพยายามทํางานของตนใหดีขึ้น 
  7. พยายามปฏิบัติสิ่งตาง ๆ ของตนใหดีเสมอ (Achievement Behavior) 
 ทฤษฎีแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ของแอทคินสัน 
 แอทคินสัน (Atkinson. 1964 )ไดใหความหมายวาแรงจูงใจ คือ สภาพที่แฝงอยูในตัวบุคคล
จนกวาจะถูกกระตุนจากตัวชี้แนะในสภาพแวดลอม ทําใหเขาเกิดความคาดหวังขึ้น บุคคลจึงประเมิน
การกระทําของเขากับมาตรฐานความดีเลิศ และผลการกระทําของเขาจะออกมาวาเขาประสบ
ความสําเร็จหรือประสบความลมเหลว ดังน้ัน ความตองการที่จะประสบความสําเร็จไมไดขึ้นอยูกับทุก
สถานการณ แตจะเกิดในสถานการณที่รับรูวาการกระทําจะถูกนําไปเปรียบเทียบกับมาตรฐานอันดีเลิศ
บางอยาง ซึ่งจะไมกระตุนแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ใหออกมาเปนการกระทํา นอกจากนี้ แอทคินสันยังเสนอ
วา การเปลี่ยนแปลงการคาดหวังโอกาสของความสําเร็จทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงแรงจูงใจ ความ
คาดหวังของบุคคลจะเปนสิ่งกระตุนใหบุคคลนั้นทํางานตามเปาหมาย และทําใหบุคคลนั้นประสบ
ความสําเร็จหรือความลมเหลวในเปาหมายนั้น และหากบุคคลนั้นมีความคาดหวังสูงจะทําใหความตั้งใจ
ในการทํางานเพิ่มสูงขึ้นดวย 
 จากทฤษฎีเกี่ยวกับแรงจูงใจที่กลาวมา สรุปไดวา ทฤษฎีทุกทฤษฎีจะวาดวยขบวนการของ
ความรูสึก ซึ่งเปนสาเหตุทําใหมนุษยเลือกแสดงพฤติกรรมเฉพาะอยางขึ้น โดยที่มนุษยจะมีความ
ตองการในระดับตาง ๆ เม่ือความตองการในระดับต่ําไดรับการตอบสนองแลวความตองการในระดับสูง
ขึ้นไปก็จะเกิดขึ้นและมนุษยก็จะแสวงหาสิ่งที่จะตอบสนองความตองการเรื่อยไป 
  2.1.4 ประเภทของแรงจูงใจ 
   แรงจูงใจสามารถแบงตามการแสดงของพฤติกรรมเปน  2 ประเภท (กมลรัตน    
หลาสุวงษ. 2541: 27) คือ 
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    1. แรงจูงใจภายใน (Intrinsic Motivation) หมายถึง การที่บุคคลมองเห็นคุณคาที่
จะกระทําดวยความเต็มใจ หรือสภาวะของบุคคลที่มีความตองการ และอยากแสดงพฤติกรรมบางสิ่ง
บางอยางดวยเหตุผลและความชอบของตนเอง เชน ความพอใจ ความสําเร็จ ความผิดหวัง นักจิตวิทยา
เชื่อวาแรงจูงใจภายใน มีความสําคัญกวาแรงจูงใจภายนอก เพราะแรงจูงใจที่เกิดขึ้นในตัวบุคคลทําให
บุคคลประสบความสําเร็จไดมากกวา เชน ความพอใจ ความสําเร็จ ความผิดหวัง เปนตน 
    2. แรงจูงในภายนอก (Extrinsic) หมายถึง สภาวะของบุคคลที่ไดรับการ
กระตุนจากภายนอก ทําใหเห็นจุดหมายและนําไปสูการแสดงพฤติกรรมของบุคคลโดยทั่วไป
พฤติกรรมของบุคคลมักจะไดรับการจูงใจจากภายนอก เชน รางวัล การแขงขัน การลงโทษ คะแนน
เรียน เปนตน 
 อารี พันธมณี. (2542: 181) กลาววา การจูงใจแบงออกเปน 2 ลักษณะ คือ 
  1. การจูงใจภายใน (Intrinsic motivation) เปนสภาวะที่บุคคลตองการที่จะกระทําหรือ
เรียนรูบางสิ่งบางอยางดวยตนเอง ไมตองอาศัยการชักจูงจากสิ่งเราภายนอก เชน การเรียนเพื่อ
ตองการความรู ทํางานเพราะตองการความสนุกและความชํานาญ ซึ่งความตองการหรือความสนใจ
พิเศษ ตลอดจนความรูสึกนึกคิดหรือทัศนคติของแตละบุคคล จะผลักดันใหบุคคลสรางพฤติกรรมขึ้น 
ซึ่งไดแก ความอยากรู อยากเห็น ความสนใจ ความรัก ความศรัทธา เปนตน 
  2. การจูงใจภายนอก (Extrinsic motivation) เปนสภาวะที่บุคคลไดรับการกระตุนจาก
สิ่งเราภายนอก เชน สิ่งของหรือเกียรติยศ เงินเดือน ปริญญาบัตร ความกาวหนา รางวัลชมเชยการ
แขงขัน การติเตียน ทําใหบุคคลมองเห็นเปาหมายจึงเราใหบุคคลเกิดความตองการและแสดง
พฤติกรรมมุงสูเปาหมายนั้น 
 ขนิษฐา วิเศษสาธร; และมุกดา ศรียงค.(2537: 204) กลาววา แรงจูงใจแบงออกเปน 3 
ประเภทใหญตามที่มาของแรงจูงใจไดแก 
  1. แรงจูงใจทางสรีระวิทยา (Physiological Motives) เปนแรงจูงใจที่เกิดขึ้นเพ่ือสนอง
ความตองการของรางกายทั้งหมด ทั้งน้ีเพ่ือใหบุคคลมีชีวิตอยูรอด เปนความจําเปนตามธรรมชาติของ
มนุษย ไดแก ความหิว ความกระหาย การนอนหลับ การหลีกเลี่ยงความเจ็บปวด ความเหนื่อยลา 
  2. แรงจูงใจทางจิตวิทยา (Psychological Motives) เปนแรงจูงใจที่ชวยทําใหคนมี
สุขภาพจิตดี ไดแก ความอยากรูอยากเห็น ความตองการความรัก ความเอาใจใสใกลชิดจากผูอ่ืน 
  3. แรงจูงใจทางสังคม (Social Motives) เปนแรงจูงใจที่เกิดจากการเรียนรูแรงจูงใจ
ชนิดนี้มักเกิดจาก ประสบการณการเรียนรูของบุคคล และเปาหมายของแรงจูงใจชนิดนี้มี
ความสัมพันธกับการแสดงปฏิกิริยาของบุคคลอื่น ที่มีตอบุคคลนั้น แรงจูงใจทางสังคมที่มีอิทธิพลตอ
การดําเนินชีวิตของคนไดแก 
   3.1 แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ (Achievement Motives) เปนความปรารถนาของบุคคลที่
จะกระทํากิจกรรมตางๆใหดีและประสบความสําเร็จ 
   3.2 แรงจูงใจใฝสัมพันธ (Affiliation Motives) เปนแรงจูงใจที่ทําใหบุคคลปฏิบัติตน
ใหเปนที่สนใจ 
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   3.3 แรงจูงใจตอความนับถือตนเอง (Self - esteem) เปนแรงจูงใจที่บุคคล
ปรารถนาเปนที่ยอมรับ ยกยอง มีชื่อเสียงเกียรติยศในสังคม ซึ่งจะนํามาซึ่งความนับถือตนเอง 
 จากเอกสารขางตนพอสรุปไดวา ประเภทแรงจูงใจแบงไดหลายประเภท  เชน  แบงตาม
การแสดงของพฤติกรรมเปน 2 ประเภท ไดแก แรงจูงใจภายในและแรงจูงใจภายนอก  แบงตามที่มา
ของแรงจูงใจ ไดแก แรงจูงใจทางสรีระวิทยา (Physiological Motives)  แรงจูงใจทางจิตวิทยา 
(Psychological Motives)  และแรงจูงใจทางสังคม (Social Motives)  เปนตน 
   2.1.5  ลักษณะของบุคคลที่มีแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ 
 กิลฟอรด (อวิรุทธ ผลทรัพย. 2551: 21; อางอิงจาก Guilford. 1967: 437-439) ไดกลาวถึง 
ลักษณะที่มีแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์วาประกอบดวย 
  1. ความทะเยอทะยานทั่วๆ ไป คือ ปรารถนาที่จะทํากิจกรรมนั้นใหสําเร็จ 
  2. มีความเพียรพยายาม ไดแกทํางานใหเปนผลสําเร็จ 
  3. มีความอดทนเต็มใจที่จะลําบากแมยากเพียงใดก็ตาม 
 เฮอรแมน (พิทักษ วงแหวน. 2546: 28; อางอิงจาก Hermans. 1970: 354 - 355) ไดสรุป
ลักษณะของผูที่มีแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ ไวดังนี้ 
  1. มีความทะเยอทะยาน 
  2. มีความหวังอยางมาก วาตนจะประสบความสําเร็จ ถึงแมวาผลจากการกระทํานั้น
ขึ้นอยูกับโอกาส 
  3. มีความพยายามไตเตาไปสูสภาพสังคมที่สูงขึ้น 
  4. มีความอดทนทํางานที่ยาก ๆ ไดเปนเวลานาน 
  5. เม่ืองานที่กําลังทําอยูถูกขัดจังหวะหรือถูกรบกวนก็จะพยายามทําจนสําเร็จ 
  6. มีความรูสึกวาเวลาเปนสิ่งที่ไมหยุดนิ่ง และสิ่งตาง ๆ จะผานพนไปอยางรวดเร็วจึง
ควรรีบทําสิ่งตาง ๆ ใหทันเวลา 
  7. คํานึงถึงเหตุการณในอนาคตมาก 
  8. ในการเลือกเพ่ือนรวมงาน ก็จะเลือกเพ่ือนที่มีความสามารถเปนอันดับแรก 
  9. ตองการใหตนเองเปนที่รูจักแกคนอ่ืน โดยพยายามทํางานของตนใหดี 
  10. พยามยามปฏิบัติงานใหดีอยูเสมอ 
 เพราพรรณ  เปลี่ยนภู (2542: 325-326) ไดกลาวถึงผูที่มีแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์สูง ไวดังนี้ 
  1. ลักษณะนิสัยเปนผูที่แสดงความกลาเสี่ยงที่จะทําสิ่งตางๆ โดยไมกลัวผิด ชอบการ
แขงขันตอสูเพ่ือเอาชนะสิ่งตางๆ ตองการเอาชนะอุปสรรค มีความทะเยอทะยาน มีความพยายาม     
มีกําลังใจที่จะเอาชนะความเบื่อหนาย และความเหนื่อย 
  2. ลักษณะทางสังคม คือตองการความมีชื่อเสียงในสังคม 
  3. ดานความตองการมีความตองการความสุขสบายทางกาย ความมั่นคั่งสมบูรณ และ
ครอบครองสิ่งตาง ๆ มากกวาผูอ่ืน 
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  4. เปนผูที่ตองการทํากิจกรรมใหมีมาตรฐานสูงสุด ตองการทําสิ่งตางๆ ใหไดดี และ
การทํากิจกรรมตางๆ ใหไดดีนั้นเพื่อมาตรฐานสูงสง 
  5. ทัศนคติเกี่ยวกับความสําเร็จ พยายามทําสิ่งยากๆ ใหสําเร็จอยางดี 
  6. ความเปนอิสระ เชน ตองการความเปนอิสระในการทํากิจกรรมตางๆ อยางรวดเร็ว
มีความเปนตัวของตัวเอง ดําเนินการตามการตัดสินใจของตน ตองการเปนคนที่แปลกไปจากผูอ่ืน 
  7. ความรูสึกผิด (Guilt) จะรูสึกไมสบายใจเนื่องมาจากสาเหตุ 2 ประการ คือ ทําสิ่งใด
ไมไดดีอยางที่ตั้งใจและทําผิด (ถาเปนความรูสึกผิดดานอ่ืน จะพิจารณาวามีแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ต่ํา) 
  8. ความตองการความรูอยากไดความรูอยากมีความเขาใจและสามารถทําสิ่งตางๆ ไดดี 
  9. จุดมุงหมายในชีวิต เปนผูมีความหวัง ตองการความสําเร็จในชีวิต ตองการรางวัล
ยิ่งใหญในอนาคตมากกวารางวัลเล็กๆ นอยๆ ที่ไดรับในปจจุบัน 
  10. เปนผูที่ใหความใสใจกับความเปนไปได ของความสําเร็จในงานที่ทําอยู สามารถ
ทํานายสถานการณไดอยางเฉียบแหลม 
  11. เปนผูที่ไดรับความสําเร็จมากกวาความลมเหลวจากแนวคิดเกี่ยวกับลักษณะของ
บุคคลที่มีแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ขางตน 
 สรุปไดวา เปนบุคคลที่มีแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์สูงวาเปนคนที่มีจุดมุงหมายในชีวิต มี
ความหวัง และตั้งระดับความคาดหวังไวสูง มีจุดมุงหมายในการกระทําพฤติกรรมตางๆ อยางชัดเจน 
เปนผูที่ทํางานมีแบบแผน มีความทะเยอทะยานสูง มีความมานะพยายามที่จะเอาชนะความลมเหลว 
เพ่ือไปใชถึงจุดมุงหมายที่ตั้งไว ตองการปรับปรุง ตัวเองใหดีขึ้นอยูเสมอ ชอบการแขงขัน ตองการ
ชัยชนะ และตองการความมีชื่อเสียง มีความเปนอิสระและมีพฤติกรรมที่เปนเอกลักษณของตนเอง 
  2.2 การสนับสนุนของผูบริหาร 
   2.2.1 ความหมายและความสําคัญของผูบริหารสถานศึกษา 
 สุนีย บุญทิม (2542: 26) สรุปวาผูบริหารสถานศึกษาหมายถึง บุคคลที่มีเปนหัวหนาสูงสุด
ในสถานศึกษา จะตองมีความรูความเขาใจในหลักการบริหาร และขอบขายงานที่รับผิดชอบ 
สามารถบริหารงานไดอยางถูกตองและเหมาะสมไดตามสภาวะการที่เปลี่ยนแปลงไป 
 พงษสวัสดิ์ วงศประชา (2543: 14) สรุปไววาผูบริหารสถานศึกษา คือ บุคคลที่ไดรับการ
คัดเลือกหรือแตงตั้งใหเปนผูนําในสถานศึกษา ในการทํางานในสถานศึกษาใหใชหลักการ
กระบวนการสรางบรรยากาศ ดําเนินการในสถานศึกษาใหบรรลุวัตถุประสงคที่ตั้งไว โดยให
ผูใตบังคับบัญชาทํางานดวยความเต็มใจ 
   2.2.2 บทบาทหนาที่ของผูบริหารสถานศึกษา 
 สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา (2548: 56) ไดกําหนดขอบังคับคุรุสภาวาดวยมาตรฐาน
วิชาชีพและจรรยาบรรณของวิชาชีพ พ.ศ. 2548 ในหมวด 2 มาตรฐานการปฏิบัติงานของผูประกอบ
วิชาชีพผูบริหารสถานศึกษา และผูบริหารการศึกษา ตองปฏิบัติตามมาตรฐานการปฏิบัติงาน ดังนี้ 
  1. ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพการบริหารการศึกษา 
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  2. ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมตาง ๆ โดยคํานึงถึงผลที่เกิดขึ้นกับการพัฒนาบุคลากร 
ผูเรียนและชุมชน 
  3. มุงม่ันพัฒนาผูรวมงานใหสามารถปฏิบัติงานไดเต็มศักยภาพ 
  4. พัฒนาแผนงานขององคการใหสามารถปฏิบัติไดเกิดผลจริง   
  5. พัฒนาและใชนวัตกรรมการบริหารจนเกิดผลงานที่มีคุณภาพสูงขึ้นเปนลําดับ 
  6. ปฏิบัติงานขององคการโดยเนนผลถาวร 
  7. รายงานผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษาไดอยางเปนระบบ 
  8. ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี 
  9. รวมมือกับชุมชนและหนวยงานอื่นอยางสรางสรรค 
  10.แสวงหาและใชขอมูลขาวสารในการพัฒนา 
  11.เปนผูนําและสรางผูนํา 
  12.สรางโอกาสในการพัฒนาไดทุกสถานการณ 
 ธนภัทร จองหมุง (2549: 9-10) กลาววา การดําเนินการปฏิรูปการศึกษา โดยการปฏิรูป
การบริหาร ปฏิรูปหลักสูตร ปฏิรูปสถานศึกษา ปฏิรูปครูและบุคลากรทางการศึกษา ซึ่งผูที่มีสวน
เกี่ยวของที่สําคัญ คือ ผูบริหาร เพราะผูบริหารถือวาเปนผูชี้วัดความสําเร็จในการดําเนินการปฏิรูป
ตามแนวนโยบายการศึกษา ผูบริหารที่มีความสามารถ และเปนผูที่มีวิสัยทัศนกวางไกลจะตองรูจัก
เลือกวิธีการบริหารที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ทําใหโอกาสที่จะประสบผลสําเร็จในการปฏิรูป
การศึกษายอมมีสูงขึ้น ผูบริหารจะตองวางแผนการจัดการศึกษาในสถานศึกษาใหสอดคลองกับการ
เปลี่ยนแปลงทางสภาพเศรษฐกิจ และสังคม รวมทั้งการสงเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เนน
ผูเรียนเปนสําคัญ ผูบริหารยิ่งมีบทบาทสําคัญยิ่งขึ้น สอดคลองกับ พระราชบัญญัติการศึกษา
แหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 (กรมวิชาการ. 2545: 24) มาตรา 39 ที่
กําหนดใหกระทรวงกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษา ทั้งดานวิชาการ งบประมาณ 
การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไปไปยังคณะกรรมการ และสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
และสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาโดยตรง และมาตรา 40 ใหมีคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานสถานศึกษาระดับอุดมศึกษาระดับต่ํากวาปริญญา และสถานศึกษาอาชีวศึกษาของแตละ
สถานศึกษาเพื่อทําหนาที่กํากับและสงเสริมสนับสนุนกิจการของสถานศึกษา ประกอบดวย ผูแทน
ผูปกครอง ผูแทนครู ผูแทนองคกรชุมชน ผูแทนองคกรปกครองสวนทองถิ่น ผูแทนศิษยเกาของ
สถานศึกษา ผูแทนพระภิกษุสงฆและหรือผูแทนองคกรศาสนาอื่นในพื้นที่และผูทรงคุณวุฒิ ขณะที่ 
จรูญ ชูลาภ (2545: 12-13) ไดกลาวถึงกิจกรรมที่ผูบริหารสถานศึกษาสามารถดําเนินการเพ่ือให
สอดคลองกับกลยุทธที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ ดังนี้ 
  1. ประกาศนโยบายสงเสริมการเรียนรูแบบที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 
  2. จัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ทุกฝายมีสวนรวม 
  3. จัดอบรมสัมมนาเพื่อพัฒนาครูใหเขาใจและมีทักษะในการจัดการเรียนการสอนและ
จัดทําแผนการสอนยึดแนวทางที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 
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  4. เปดโอกาสใหนักเรียน ผูปกครองมีสวนรวมในการกําหนดแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา และดําเนินกิจกรรมตางๆ รวมกับสถานศึกษา 
  5. จัดบรรยากาศสิ่งแวดลอมในสถานศึกษาใหเอ้ือตอการเรียนรูดวยตนเองของผูเรียน
รวมทั้งการประสานความรวมมือกับแหลงการเรียนรูชุมชน และภูมิปญญาทองถิ่น ใหสามารถ
นํามาใชใหเกิดประโยชนกับกระบวนการเรียนรูแบบ ที่เนนผูเรียนเปนสําคัญในสถานศึกษา 
  6. กาํหนดมาตรฐานการทํางานของครูและการประเมินผลการปฏิบัติงานที่ยึดหลักการ
ประเมินจากสภาพจริง  
  7. ระดมทรัพยากรในทองถิ่นมาใชเพ่ือการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญทั้ง
ทรัพยากรบุคคล ภูมิปญญาทองถิ่น และทรัพยากรอื่นๆ 
  8. สงเสริมกิจกรรมของคณะกรรมการนักเรียนและกิจกรรมเสริมหลักสูตรที่เนนการ
พัฒนาวิชาการและพัฒนาศักยภาพผูเรียนตามความถนัดและความสนใจ 
  9. ประชาสัมพันธและรายงานใหผูมีสวนเกี่ยวของไดรับทราบถึงผลการดําเนินงานของ
สถานศึกษา เพ่ือสรางความศรัทธาและความรวมมือในทุกๆ ดาน 
  10. จัดใหรางวัลหรือความชอบสําหรับบุคลากรที่ปฏิบัติงานไดผลโดยเนนความ
โปรงใส เปนธรรม และสรางความสามัคคีในองคการการบริหารสถานศึกษาในอนาคต 
 อาคม วัดไธสง (2547: 71-72) กลาวถึงบทบาทของผูนําไว 4 บทบาท คือ 
  1. กําหนดวิสัยทัศน ผูนําทางการศึกษาจะตองเปนคนฉลาด มีความคิดกาวไกลกวา
คนทั่วไป ทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงจากที่เปนอยูไปทางที่ควรจะเปน 
  2. กระตุนจูงใจ ผูนําทางการศึกษาจะตองกระตุนจูงใจผูใตบังคับบัญชาใหมีความ
กระตือรือรนทํางาน ซึ่งการกระตุนจูงใจก็ตองอาศัยปจจัยจูงใจทั้งปจจัยภายนอกและปจจัยภายใน 
  3. นักวิเคราะห ผูนําทางการศึกษาตองรูจักวิเคราะหปญหา วิเคราะหงาน แผนงาน
และโครงการตาง ๆ ที่จะตองปฏิบัติแตละวัน ซึ่งเปนสิ่งจําเปนอยางยิ่งตอผูนําทางการศึกษา เพราะ
ปจจุบันการบริหารงานทางการศึกษามีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 
  4. วางแผนงาน ผูนําทางการศึกษาจะตองวางแผนงานเกี่ยวกับบุคคล วิชาการ อาคาร
สถานที่ งบประมาณการเงิน ธุรการ อาคารสถานที่ กิจการนักเรียน และความสัมพันธโรงเรียนกับ
ชุมชน ยิ่งในปจจุบันการบริหารสถานศึกษาจะเปนการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน ผูบริหารยิ่ง
ตองรวมกับบุคลากรของโรงเรียนและชุมชน ในการวางแผนงานโรงเรียน 
 คราจิวสกี้; มาติน; และวอลเดน (Krajewski; Martin; & Walden. 1983: 60-291) ได
กลาวถึงบทบาทหนาที่สําคัญของผูบริหารการศึกษา ไวดังนี้ 
  1. จัดคนที่มีความรูความสามารถเขามาทํางานใหเพียงพอกับภารกิจของสถานศึกษา 
  2. เปนผูนําพัฒนาการเรียนการสอน ซึ่งตองอาศัยการพัฒนาปรับปรุงครูใหเปนครูมือ
อาชีพ 
  3. เปนผูนําในการพัฒนาหลักสูตร โดยมีการประเมินหลักสูตร ปรับปรุงเนื้อหา 
ปรับปรุงสื่อปรับปรุงตารางการสอนของครู ปรับปรุงวิธีการสอนและกิจกรรม 
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  4. จัดบริการแนะแนวและการใหคําปรึกษาแกนักเรียน 
  5. จัดกิจกรรมพัฒนานักเรียนเพ่ือใหมีความสามารถดานสังคม การทํางาน และการ
เปนผูนํา 
  6. มีการประเมินครูอาจารยเปนระยะ 
  7. สรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน 
  8. บริหารอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมใหเอ้ือตอการจัดการเรียนการสอน 
  9. ดําเนินการเกี่ยวกับงบประมาณดวยการจัดขอ จัดหาและใชงบประมาณอยางมี
ประสิทธิภาพ เพ่ือใหมีผลตอคุณภาพการศึกษา 
  10. จัดหาวัสดุ ครุภัณฑและปจจัยอ่ืน ๆ ที่เอ้ือตอการจัดการเรียนการสอน 
 จากการศึกษาคนควาเกี่ยวกับบทบาทหนาที่ของผูบริหารสถานศึกษา สามารถสรุป
บทบาทหนาที่ของผูบริหารสถานศึกษาในดานการพัฒนาครู วา ผูบริหารควรมีการพัฒนาครูในดาน
ตาง ๆ โดยการกระตุน เรงรัด จูงใจ สรางขวัญกําลังใจ ใหผูใตบังคับบัญชา เกิดการพัฒนาตนเอง ให
ทันตอสถานการณความเจริญกาวหนาและความเปลี่ยนแปลงของโลก เพ่ือสงผลดีตอคุณภาพ
การศึกษา 
   2.2.3 ผูบริหารสถานศึกษากับการพัฒนาครู 
 จรัสศรี บัวรุง (2546: 45) ไดกลาวถึงบทบาทของผูบริหารในการพัฒนาบุคลากรไววา การ
พัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาจะตองดําเนินอยางตอเน่ือง เปนระบบและสอดคลองกับความตองการ
พัฒนาของครู สถานศึกษาและหนวยงาน โดยมีเปาหมายสําคัญเพ่ือสงเสริมและสนับสนุนครูให
สามารถนําหลักสูตรการศึกษาและไปสูการปฏิบัติจริงในหองเรียน พรอมทั้งการเสริมสรางความรู
และทักษะในการนําไปสูการพัฒนาตนเองและการพัฒนากิจกรรมการสอนที่สงผลตอการพัฒนา
คุณภาพผูเรียน ผูบริหารจึงมีแนวทางในการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาตามแนวทางของ (กรม
วิชาการ. 2544: 21-22) 8 ดานไดแก การจัดแหลงเรียนรูใหครูไดศึกษาและพัฒนาตนเองจัดระบบ
นิเทศภายในสถานศึกษา สงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรกลาคิดกลาทํา และมีเสรีภาพทางวิชาการ 
สงเสริมและสนับสนุนการทํางานรวมกัน สงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรไดรับการอบรม รวม
ประชุม สัมมนา ฝกปฏิบัติงานกับหนวยงานอ่ืน สงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรไดแลกเปลี่ยนการ
เรียนรูกับบุคลากรในสถานศึกษาอื่น สงเสริมและสนับสนุนใหครูพัฒนาตนเองตามมาตรฐานวิชาชีพ
ครู สงเสริมและสนับสนุนบุคลากรไดสะสมประสบการณทางวิชาชีพเพ่ือการเลื่อนตําแหนงสูงขึ้น 
 ธงชัย สันติวงษ (2535: 27) กลาววา การพัฒนาบุคลากร ผูนําตองแสดงพฤติกรรมตอ
บุคลากรดวยวิธีการตางๆ เชน พัฒนาดวยวิธีการหรือเทคนิคตางๆ สงเสริมและสนับสนุน ใหสมาชิก
มีความรับผิดชอบ และมีอิสระในการจัดกิจกรรม สรางความชัดเจนเกี่ยวกับบทบาท ในการ
รับผิดชอบและชวยเหลือ ใหสมาชิกพัฒนาความสามารถการปฏิบัติงาน จัดใหมีการประสานงาน
ประสานความรวมมือ เพ่ือใหการดําเนินงานบรรลุเปาหมาย 
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 รุง แกวแดง (2541: 7) กลาวถึง การพัฒนาครูเพ่ือนําไปสูยุคของการปฏิรูปการศึกษา  ดังนี้ 
  1. การสรรหา ตองสรรหาคนเกงและคนดีมาเปนครูอยางที่เคยทํามาในอดีตใหได เชน 
โครงการคุรุทายาท แตยังมีจํานวนนอยไมแพรหลายหรือทั่วถึง ดังน้ัน จึงควรมีการขยายมาตรการ
การสรรหาดังกลาวใหกวางขวางและมีจํานวนเพียงพอ เพ่ือใหไดครูพันธุใหมที่สอดคลองกับความ
ตองการของยุคสมัย 
  2. การพัฒนาครูของครู ถาตองการครูพันธุใหมก็ตองพัฒนาครูของครูเสียกอน คือการ
พัฒนาสถาบันที่ผลิตครูใหพัฒนาเทคนิควิธีการสอนแบบใหม ใหไดรับการศึกษาอบรมและเห็น
ตัวอยางการสอนแบบใหม ฉะนั้นการพัฒนาครูของครูจึงเปนเรื่องสําคัญ 
  3. การฝกหัดครู ตองเปลี่ยนกระบวนการเรียนรูการสอนในสถาบันฝกหัดครูทั้งระบบ 
คือ ตั้งแตการกําหนดเนื้อหา หลักสูตร วิธีการเรียนการสอน การประเมินผล 
  4. การเผยแพรขาวสารทางวิชาการ 
  5. การศึกษาตอหรือดูงานเพิ่มเติม 
  6. การไปทัศนศึกษาดูงานและสังเกตวิธีการทํางาน 
  7. การแตงตั้งโยกยายสับเปลี่ยนหนาที่การทํางาน 
 ดังน้ันจึงกลาวสรุปไดวา การสนับสนุนของผูบริหาร  หมายถึง  การสนับสนุนสงเสริมจาก
ผูบริหารที่มีภาวะผูนํา ใหความเอาใจใส ใหความชวยเหลือ ดานตาง ๆ ไดแก การไดรับความ
ชวยเหลือในดานงบประมาณในการจัดซื้อจัดหาสื่อการเรียนการสอน สงเสริมดานวิชาการ ใหการ
นิเทศติดตามอยางสม่ําเสมอใหคําแนะนํา และขอเสนอแนะ ใหขอมูลตาง ๆ ที่เปนประโยชนตอการ
จัดการเรียนการสอนเพื่อใหเกิดความมั่นใจในการปฏิบัติงาน  การใหขวัญกําลังใจ การพัฒนา
บุคลากร  การวางตัวดวยความยุติธรรม 
  2.3 เจตคติตอการจัดประสบการณการเรียนรู 
   2.3.1 ความหมายของเจตคติ 
 ศักดิ์ สุนทรเสณี (2531: 2 – 3) ไดสรุปความหมายของเจตคติ ไวดังนี้ 
  1. เจตคติ หมายถึง ความสลับซับซอนของความรูสึก ความอยาก ความกลัว ความ
เชื่อม่ัน ความลําเอียง หรือการมีอคติของบุคคลในการที่จะสรางความพรอมที่จะกระทําสิ่งใดสิ่งหน่ึง
ตามประสบการณของบุคคลนั้นที่ไดรับมา 
  2. เจตคติ หมายถึง ความโนมเอียงที่จะมีปฏิกิริยาตอสิ่งใดสิ่งหนึ่งในทางที่ดีหรือ
ตอตานสภาพแวดลอมที่จะมาถึงทางหนึ่งทางใด 
  3.  ในดานพฤติกรรม เจตคติ หมายถึง การเตรียมตัวหรือความพรอมในการที่จะ
ตอบสนอง 
 สิริอร วิชชาวุธ (2544: 199) กลาววา เจตคติตองาน คือ ความรู ความเชื่อ ความรูสึก และ
แนวโนมของการกระทําที่มีตองาน ซึ่งจะมีผลตอระดับการทํางานของบุคคล 
 สรอยตระกูล (ติวยานนท) อรรถมานะ (2545: 64) กลาววา เจตคติ คือ ผลผสมผสานของ
ความรูสึกนึกคิด ความเชื่อ ความคิดเห็น ความรู และความรูสึกของบุคคลที่มีตอสิ่งใดสิ่งหน่ึง คนใด
คนหน่ึง สถานการณใดสถานการณหน่ึงๆ ซึ่งออกมาในรูปการประมาณคา อันอาจเปนไปในทาง
ยอมรับหรือปฏิเสธก็ได และความรูสึกเหลานี้มีแนวโนมที่จะกอใหเกิดพฤติกรรมใดพฤติกรรมหนึ่งขึ้น  
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 สิริอร วิชชาวุธ (2544: 198) กลาววา เจตคติมีคุณสมบัติ 4 ประการ คือ 
  1.   เจตคติตองมีกรรมหรือผูถูกกระทํา ซึ่งจะเปนวัตถุ หรือเปนสิ่งของ หรือเปน
สถานที่ หรือเปนองคกร หรือเปนนิติบุคคล หรือเปนกลุมคนก็ได 
  2.  เจตคติจะมีทิศทาง ถาบุคคลมีเจตคติที่ดีตอสิ่งใดสิ่งหน่ึง เขาจะมีทิศทาง 
พฤติกรรมเขาหาสิ่งน้ัน แตถาเขามีเจตคติไมดีตอสิ่งใด เขาจะมีทิศทางพฤติกรรมหลีกหนีหรือ
ตอตานสิ่งน้ัน เจตคติจึงมีทิศทางใหเห็นวาบุคคลจะมีพฤติกรรมตอสิ่งน้ันไปในแนวทางใด เชน ถา
บุคคลมีเจตคติไมดีตองานที่ตนทําบุคคลจะมีแนวโนมขาดงาน 
  3.  เจตคติจะมีโครงสรางซึ่งประกอบดวยองคประกอบ 3 สวน คือ ความเชื่อ 
ความรูสึก และแนวโนมการเกิดพฤติกรรมตอกรรม ภายในโครงสรางนี้ จะตองมีความสอดคลองกัน
ในขอมูลตางๆ นอกจากนี้เจตคติสามารถแผขยายจากกรรมหนึ่งไปยังกรรมอ่ืนที่เกี่ยวของกันได เชน 
บุคคลมีเจตคติไมดีตอหัวหนา เขาอาจจะมีเจตคติไมดีตองานได 
  4.  เจตคติเปนสิ่งที่เรียนรูไดจากทั้งประสบการณโดยตรงและโดยทางออม 
 ศักดิ์ สุนทรเสณี (2531: 4) เสนอความคิดเห็นวาเจตคติตอสิ่งใดสิ่งหน่ึงของคนเกิดขึ้นได
ตามเงื่อนไข 4 ประการ คือ 
  1. กระบวนการเรียนรูที่ไดจากการเพิ่มพูนและบูรณาการของการตอบสนอง
แนวความคิดตางๆ เชน เจตคติจากครอบครัว โรงเรียน ครู การเรียนการสอน และอ่ืนๆ 
  2. ประสบการณสวนตัวขึ้นอยูกับความแตกตางของบุคคล ซึ่งมีประสบการณที่
แตกตางกันไป นอกจากประสบการณของคนจะสะสมขึ้นเรื่อยๆ แลวยังทําใหมีกระสวน (Pattern) 
เปนของตัวเองดวย ดังนั้น เจตคติบางอยางจึงเปนเรื่องเฉพาะของแตละบุคคลแลวแตพัฒนาการและ 
ความเจริญเติบโตของคนๆ นั้น 
  3. การเลียนแบบ การถายทอดเจตคติของคนบางคนไดมาจากการเลียนแบบ เจตคติ
ของ คนอ่ืนที่ตนพอใจ เชน พอ แม ครู พ่ีนอง และบุคคลอื่นๆ 
  4. อิทธิพลของกลุมสังคม คนยอมมีเจตคติคลอยตามกลุมสังคมที่ตนอาศัยอยูตาม
สภาพแวดลอม เชน เจตคติตอศาสนา สถาบันตางๆ เปนตน 
 เจตคติ เปนความรูสึกของบุคคลที่มีตอสิ่งตางๆ ไมวาจะเปนสิ่งของ บุคคล สังคม หรือสิ่ง
อ่ืนๆ ซึ่งมีพ้ืนฐานมาจากความเชื่อ ความรูสึก การเรียนรู การเลียนแบบ ประสบการณ อิทธิพลของ
กลุมสังคม ประกอบกับความคิดบุคคล โดยเจตคติจะเปนตัวกระตุนใหบุคคลแสดงทิศทางของ
พฤติกรรมในทางสนับสนุนหรือทางตอตานก็ได พรอมทั้งยังสามารถเปลี่ยนแปลงและถายทอดจาก
บุคคลหนึ่งไปยังอีกบุคคลหนึ่งได 
 จากความหมายของเจตคติตอการจัดประสบการณของครูปฐมวัยที่กลาวมา ผูวิจัยสรุปได
วา เจตคติตอการจัดประสบการณของครูปฐมวัย หมายถึง ความรูสึก ความคิดเห็น หรือแนวโนมที่
พรอมจะกระทําตอสิ่งแวดลอมในการเปนครู อันเปนผลเนื่องมาจากการเรียนรู และประสบการณโดย
เปนตัวกระตุนใหบุคคลแสดงพฤติกรรมทั้งในทางบวกและทางลบ ซึ่งอาชีพครูนั้นเปนงานที่ผูทําตอง
ใชความรู มีหลักวิชาเพื่อการปฏิบัติ ตองมีความชํานาญที่ฝกฝนโดยเฉพาะ และเปนงานที่ทําให
ไดรับฐานะที่สูงเปนพิเศษจากสังคม 
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   2.3.2 องคประกอบของเจตคติ 
    องคประกอบของเจตคติมีอยู 3 องคประกอบ (สิริอร วิชชาวุธ. 2544: 199–200) 
คือ 
     1.  องคประกอบดานความคิดความเขาใจ (Cognitive Component) 
      องคประกอบดานความคิดความเขาใจ จะเปนการแสดงออกซึ่ง
ความรู หรือ ความเชื่อเปนผลมาจากการเรียนรูในประสบการณตางๆ จากสภาพแวดลอม ความรู
เปนเรื่องของการรูของบุคคลในเรื่องใดเรื่องหน่ึง อาจเปนการรับรูเกี่ยวกับวัตถุ สิ่งของ บุคคล หรือ
เหตุการณตางๆ วารู สิ่งตางๆ ดังกลาวนั้นไดอยางไร รูในทางที่ดีหรือไมดี ทางบวกหรือทางลบ ซึ่ง
จะกอใหเกิดเจตคติขึ้น ความรูและความเชื่อของบุคคลจะเปนไปตามการรับรูของบุคคล อาจตรงกับ
สภาพตามความเปนจริงหรือไมก็ได 
     2. องคประกอบดานความรูสึก (Affective Component or Felling 
Component) 
      องคประกอบดานความรูสึกเปนองคประกอบทางดานสภาพทาง
อารมณ ความรูสึก ซึ่งถูกเราขึ้นจากการรูนั้น ประกอบกับการประเมินในสิ่งนั้นๆ เม่ือเราเกิดรูสิ่งหน่ึง
สิ่งใดแลว จะทําใหเกิดความรูสึกในทางที่ดีหรือไมดี บุคคลจะมีความรูสึกชอบหรือไมชอบ พอใจ
หรือไมพอใจตอสภาพแวดลอมตางๆ ความรูสึกเกิดจากประสบการณของบุคคลที่สัมผัสกับสิ่งตางๆ 
เกิดขึ้นจากการเรียนรูทั้งตามหลักการเรียนรู เง่ือนไขของสิ่งเรา และเงื่อนไขของผลกรรม ความรูสึก
นี้อาจทําใหบุคคลเกิดความยึดม่ันและอาจแสดงปฏิกิริยาตอบโตหากมีสิ่งที่ขัดกับความรูสึกดังกลาว 
     3. องคประกอบทางดานแนวโนมเชิงพฤติกรรมหรือการกระทํา (Action 
Tendency Component or Behavioral Component) 
      องคประกอบทางดานแนวโนมเชิงพฤติกรรมหรือการกระทํา หมายถึง 
แนวโนมของบุคคลที่จะแสดงพฤติกรรมหรือปฏิบัติตอสิ่งที่ตนชอบหรือเกลียด เปนความพรอมที่จะ
ตอบสนองตอสิ่งน้ันๆ คือ พรอมที่จะสนับสนุน สงเสริม ชวยเหลือ หรือในทางทําลายขัดขวาง ตอสู 
เปนตน เม่ือบุคคลมีความรู ความเชื่อ หรือคานิยมและความรูสึกเขาจะมีแนวโนมทําพฤติกรรมที่
สอดคลองกับความรู ความเชื่อ และความรูสึกของเขา เชน บุคคลคนหนึ่งมีความเชื่อวา การทํางาน
ในหนาที่ที่ทําอยูไมมีความกาวหนา และไดรับคาตอบแทนต่ํา เขาไมชอบงานนี้ แนวโนมในการ
ลาออกจากงานของเขาจะสูง หากบุคคลเชื่อวางานของเขาเปนงานมีเกียรติ เขาชอบงานนี้มาก เขา
จะมีแนวโนม มุมานะในการทํางานของเขาอยางเต็มความสามารถ 
     ในการทํางานตองพยายามทําใหทั้งบุคคลที่เปนสมาชิกในองคกรมีเจตคติ
ที่ดีตอตนเอง เพ่ือนรวมงานและองคกร เพ่ือเปนการเสริมสรางบรรยากาศที่ดีในการทํางาน เพราะ
เชื่อวาบรรยากาศการทํางานที่ดีจะชวยใหผลการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพสูงขึ้น และมีผลผลิตมาก
ขึ้นดวย ขอมูลนี้ไดรับการสนับสนุนโดยบริษัท J.W. Newman Cooperation ในประเทศ
สหรัฐอเมริกา ซึ่งไดทําการศึกษาความสัมพันธของเจตคติกับการปฏิบัติงาน แลวพบวาเจตคติของ
คนที่มีผลงานสูงจะมีลักษณะดังนี้ คือ (สุพิณ เกชาคุปต. 2535: 53–55) 
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      1. ชื่อเสียงเกียรติภูมิ (self – esteem) รักชื่อเสียงของตนเอง บุคคลที่
มีผลงานดี มักจะมองวาตนเองเปนคนที่มีคุณคา มีความสําคัญและมีความสามารถในการสราง
ความสําเร็จ 
      2. ความรับผิดชอบ (responsibility) บุคคลที่ทํางานดีจะมีความ
รับผิดชอบตอผลของกิจกรรมตางๆ ที่ทําไมวาจะออกมาในรูปใด ถาผลงานออกมาดีก็จะมีความ
ภูมิใจ แตถาลมเหลวก็ยอมรับและหาทางแกไข 
      3. มองโลกในแงดี (optimism) บุคคลที่ประสบความสําเร็จทั้งหลาย
มักจะมองสิ่งตางๆ ในแงดี และเชื่อวาสิ่งตางๆ นั้น สามารถทําใหดีขึ้นได และตนมีความสามารถใน
การกระทํานั้น 
      4. เนนเปาหมาย (gold oriented) ผูที่ทํางานเปนจะตั้งเปาหมายและ
กระทําการตางๆ ใหเปนไปในทิศทางสูเปาหมายนั้น 
      5. มีจินตนาการ (imaginativeness) ผูตองการความสําเร็จ จะตองไม
ผูกพันกับอดีตแตตองคิดถึงอนาคตและจินตนาการถึงสิ่งที่ดีที่จะเกิดขึ้น 
      6. มีความตระหนัก (awareness) ผูที่ประสบความสําเร็จมักจะตื่นตัว 
รับรูและตระหนักวาสิ่งตางๆ ที่อยูรอบตัวน้ันมีอะไร เปนอยางไร และจะนํามาใชใหเปนประโยชนได
อยางไร 
      7. ความคิดสรางสรรค (creativeness) ในการทําการใด ๆ ผูหวัง
ความสําเร็จจะตองเปนผูแสวงหาสิ่งที่แปลกใหมและดีกวา เพ่ือทํางานใหดีขึ้น 
      8. การติดตอสัมพันธ (communicativeness) ผูที่ประสบความสําเร็จ
จะตองรูจักติดตอกับบุคคลตางๆ ยอมรับความสําคัญของผูอ่ืน และรับฟงขอมูลขาวสารจากบุคคลตางๆ 
      9. มุงความเจริญเติบโต (growth oriented)ผูที่ประสบความสําเร็จ
จะตองหวังความเจริญกาวหนา ความเจริญเติบโต ทํางานแบบมุงไปขางหนามากกวารอให
เหตุการณเกิดขึ้นแลวจึงแกปญหา 
      10. ตอบโตความกดดันในทางบวก (positive response to pressure) 
ในภาวะวิกฤติจะตองแกปญหาดวยการยอมรับภาวะกดดันน้ันวา เปนสิ่งที่ทาทายความสามารถ 
      11. ความศรัทธา (trust) คือ มีความเชื่อในผูอ่ืนวามีความสามารถ
และพรอมที่จะสนับสนุนเปดโอกาสใหเขาไดแสดงความสามารถ 
      12. ความสนุกสนาน (joyfulness) ผูรับความสําเร็จจะตองรูสึก
สนุกสนานกับงานที่ตนทําทุกอยาง 
      13. กลาเสี่ยง (risk taking) จะตองเห็นวาความไมแนนอนของสิ่ง
ตางๆ เปนสิ่งธรรมดาการทํางานคือการทําสิ่งตางๆ ใหดีที่สุด แตไมใชสมบูรณที่สุด (excellence not 
perfection) 
      14. ใชหลักเดี๋ยวนี้ (nowness) การตัดสินใจใดๆ หรือการกระทําการ
ใดๆ ไมผัดวันประกันพรุง จะตองทําทันที 
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  นอกจากนั้น นักจิตวิทยายังมีความเชื่อวา เจตคติไมดีตองานมีความสัมพันธกับสิ่ง
ตอไปน้ี (สิริอร วิชชาวุธ. 2544: 199–200) 
   1. สุขภาพจิต และสุขภาพทางกายของบุคคลเสื่อมลง บุคคลที่ไมพอใจในงานมี
อาการเหนื่อยลา ปวดหัว และไมสบาย มากกวาบุคคลที่มีความพอใจในงาน 
   2. ผลผลิตตกต่ํา 
   3. การขาดงานสูง 
   4. การลาออกจากงานสูง 
   5. อัตราการเกิดอุบัติเหตุสูง 
 เจตคติของบุคคลยอมสงผลตอพฤติกรรมการทํางานเปนอยางมาก หากบุคคลมี เจตคติที่ดี
ตอการทํางานของตน ก็สามารถคาดการณไดวาบุคคลนั้นจะมีพฤติกรรมในการทํางานที่แสดง
ออกมาในทางที่ดี เชน ทํางานดวยความขยันหม่ันเพียร รับผิดชอบงานที่ไดรับมอบหมาย เปนตน 
แตในทางกลับกันหากบุคคลมีเจตคติที่ไมดีตองาน ก็จะทําใหบุคคลไมใหความสนใจหรือไมเอาใจใส
ในการทํางานอยางจริงจัง ยอมสงผลกระทบตอองคกร และตัวบุคคลเอง 
   2.3.3 ความสําคัญของการวัดเจตคติ 
    การวัดเจตคติของบุคคลตอเปาหมายตางๆ ทั้งในเรื่องของบุคคล วัตถุ และ
สิ่งตางๆ ลวนใหประโยชนแกบุคคล หรือสังคมในดานตางๆ ดังน้ี (วรรณดี แสงประทีปทอง. 2544: 
14–15) 
     1. การวัดเจตคติเพ่ือทํานายพฤติกรรม 
      เนื่องจากการวัดเจตคติตอสิ่งใดสิ่งหนึ่งของบุคคล ยอมเปนเครื่อง
แสดงวาเขามีความรูทางดานที่ดีหรือไมดีเกี่ยวกับสิ่งน้ันมากนอยเพียงใด และเขามีความรูสึกชอบ
หรือไมชอบสิ่งนั้นเพียงใด เจตคติของบุคคลตอสิ่งนั้นจึงเปนเครื่องทํานายวาบุคคลนั้นจะมีการ
กระทําไปในทํานองใดดวย ดังน้ัน การทราบเจตคติของบุคคลยอมชวยใหทํานายการกระทําของ
บุคคลได ความสามารถในการทํานายพฤติกรรมของผูอ่ืนเปนความตองการของมนุษยและสังคม 
เพราะจะเปนแนวทางใหผูอ่ืนปฏิบัติตอบุคคลนั้นไดอยางถูกตอง เหมาะสมและอาจเปนแนวทางให
ผูอ่ืนสามารถควบคุมพฤติกรรมของบุคคลนั้นไดดวย 
     2. การวัดเจตคติเพ่ือเขาใจสาเหตุและผล 
      เจตคติตอสิ่งตางๆ นั้นเปรียบเสมือนสาเหตุภายในซึ่งมีกําลังผลักดัน
ใหบุคคลกระทําไดตางๆ กัน เจตคติตอสิ่งใดสิ่งหน่ึงของบุคคลนี้ อาจไดรับสาเหตุมาจากผลกระทบ
ภายนอก 
 ดวยสวนหนึ่ง และเจตคติของบุคคลอาจเปนเครื่องกรอง หรือหันเหอิทธิพลของสาเหตุจาก
ภายนอกที่มีการกระทําของบุคคลนั้นได ดังน้ัน การจะเขาใจอิทธิพลของสาเหตุภายนอกที่มีตอการ
กระทําของบุคคลตางๆ ใหชัดเจน บางกรณีจําเปนตองวัดเจตคติของบุคคลตางๆ ตอสาเหตุภายนอก
นั้นดวย 
     3. การวัดเจตคติเพ่ือหาทางปองกัน 
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      ในสังคมนั้นการที่บุคคลจะมีเจตคติตอสิ่งหน่ึงสิ่งใดอยางไรนั้นเปน
สิทธิของแตละบุคคล แตการที่จะอยูรวมกันอยางสงบสุขในสังคมยอมเปนไปไดเม่ือประชาชนมีเจต
คติตอสิ่งเดียวกันคลายคลึงกัน ซึ่งจะเปนแนวทางใหเกิดความรวมมือรวมใจกันและไมเกิดความ
แตกแยกขึ้นในสังคม การประกอบอาชีพบางประเภท มีความจําเปนตองไดผูมีเจตคติเหมาะสมมา
ปฏิบัติ เชน ผูมีอาชีพนักวิจัยยอมมีเจตคติที่ดี (ชอบ) ตอการวิจัย ผูเปนครูถามีเจตคติที่ไมดี (คือไม
ชอบ) ตอการเปนครูอาจทําใหเกิดผลเสียหายแกนักเรียน โรงเรียนและประเทศชาติได 
     4. การวัดเจตคติเพ่ือหาทางแกไข 
      ในสังคมประชาธิปไตย บุคคลสามารถจะมีเจตคติตอเร่ืองใดเรื่องหน่ึง
แตกตางกันไปไดมาก แตในบางเรื่องจําเปนที่จะตองไดรับความคิดเห็นและเจตคติที่สอดคลองกัน 
เพ่ือที่ประชาชนจะไดมีการกระทําที่พรอมเพรียงกัน การวัดเจตคติของประชาชนจะไดขอมูลที่ชี้บอก
วาประชาชนกลุมนั้นๆ มีเจตคติที่สอดคลองกับนโยบายของสังคมหรือของชาติหรือไม กรณีที่
ประชาชนมีเจตคติที่ไมสอดคลองกับนโยบายของชาติซึ่งตองการความรวมมือจากประชาชน อาจ
กอใหเกิดความเสียหายได ดังนั้น การวัด เจตคติจึงอาจแสดงใหทราบวา บุคคลมีลักษณะที่เหมาะสม
หรือไมเพียงไร เพ่ือประโยชนในการหาทางแกไขเจตคติที่ไมถูกตองและปลูกฝงเจตคติที่ดีตอไป 
    จากที่กลาวมาสรุปไดวาแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์  หมายถึง ความปรารถนาหรือ
ความตองการของครูที่จะไดรับผลสําเร็จในสิ่งที่มุงหวัง แมจะยุงยากลําบากหรือตองเผชิญกับ
อุปสรรคก็ไมยอทอ พยายามทุกวิถีทางที่จะแกปญหาเพื่อนําไปสูความสําเร็จมุงม่ันที่จะทําใหดีเลิศ 
เพ่ือบรรลุมาตรฐานที่ตั้งไวมีความสบายใจเมื่อประสบผลสําเร็จและมีความวิตกกังวลเม่ือทําไมสําเร็จ
หรือประสบความลมเหลว โดยแบงเปน แรงจูงใจตอสิ่งที่มุงปรารถนา แรงจูงใจตอการเผชิญอุปสรรค 
และแรงจูงใจตอการพัฒนา  
  2.4    บรรยากาศในการทํางาน 
   2.4.1 ความหมายของบรรยากาศในการทํางาน 
    นักจิตวิทยาและนักการศึกษาไดใหความหมายของบรรยากาศในการทํางาน 
ดังนี้ 
 ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน (2535: 102) กลาววาบรรยากาศในการทํางาน หมายถึง ความ
สะดวกสบาย แสง เสียง อุณหภูมิ เพ่ือนรวมงาน ลักษณะงานที่ทํา ตลอดจนสิ่งอํานวยความสะดก
ตางๆ ในการทํางาน 
 สมถวิล  แกวปลั่ง (2542: 25) กลาววาบรรยากาศในการทํางานเปนสิ่งที่เกิดขึ้นจาก
ปฏิสัมพันธของบุคลากรกับสิ่งแวดลอมตางๆ ภายในองคกร ซึ่งมีอิทธิพลตอขวัญ กําลังใจ ความพึง
พอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรในองคการ 
 นิรมล  สังธิกุล (2547: 20) กลาววา บรรยากาศในการทํางาน หมายถึง สิ่งเราที่ทําให
เกิดผลกระทบตอการพัฒนาการของนักเรียน ไดแก วัสดุ สิ่งของ บุคคล กฎระเบียบ สภาพการณทั้ง
ที่เปนรูปธรรม แนวความคิด ความรูสึก บรรยากาศ ระบบการศึกษา การปกครอง กิจกรรม ลักษณะ
ของบริเวณอาคารสถานที่ 
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 จากที่กลาวมาจะเห็นไดวาบรรยากาศในการทํางาน ซึ่งประกอบดวย ปฏิสัมพันธของ
บุคลากรกับสิ่งแวดลอมตางๆในองคกร ยอมจะสงผลตอการปฏิบัติงานในหนาที่ความรับผิดชอบ
ตางๆ ของครู อีกทั้งยังสงผลตอการจัดประสบการณการเรียนรูของครูปฐมวัยดวย 
   2.4.2 แนวคิดและองคประกอบของบรรยากาศในการทํางาน 
    องคประกอบที่จะนํามาใชวัดถึงลักษณะของบรรยากาศองคการ ซึ่งไดมี
นักวิชาการหลายทานไดเสนอแนวคิดเกี่ยวกับองคประกอบขององคการ เพ่ือเปนแนวทางในการวัด
ถึงลักษณะของบรรยากาศองคการ ดังเชน ฮาลพินและครอฟท (สมถวิล แกวปลั่ง. 2542: 29-30; 
อางอิงจาก Halpin; & Croft. 1963: 133-152) ไดกลาวถึงบรรยากาศองคการเปนพฤติกรรมของทุก
คนในองคการที่เขาปฏิบัติงานรวมกัน สามารถวัดไดดวยแบบประเมินบรรยากาศองคการ OCDQ 
(Organizational Climate Description Questionnaire) ซึ่งเปนแบบสอบถามที่สรางขึ้นโดย  ฮาลพิน
และครอฟท (Halpin; & Croft) ในป ค.ศ. 1963 เพ่ือใชสําหรับศึกษาในเรื่องบรรยากาศองคการใน
โรงเรียนประถมศึกษาของสหรัฐอเมริกาใชวัดบรรยากาศองคการ 8 มิติ โดยใหผูปฏิบัติงานประเมิน
บรรยากาศจากพฤติกรรมของผูรวมงาน 4 มิติและจากพฤติกรรมผูบริหาร 4 มิติ ดังนี้ 
     1. ดานพฤติกรรมของผูรวมงาน (Subordinate’ Behaviour) แบงเปน 4 ดาน  
คือ 
      1.1 ดานไมใหความรวมมือ (Disengagement) หมายถึง ความรูสึก
ของผูรวมงานไมเห็นความสําคัญและประโยชนของการปฏิบัติงานรวมกัน ขาดความรูสึกที่จะ
ชวยเหลือกันเพ่ือใหเกิดการบรรลุเปาหมาย ตางคนตางทํา ไมมีความสามัคคี ทํางานไมประสานกัน
และไมมีการพึ่งพาอาศัยกัน 
      1.2 ดานอุปสรรค (Hindrance) หมายถึง ความรูสึกที่ผูรวมงานมีตอ
การปฏิบัติงานโดยขาดความคลองตัว ขาดความสะดวกสบายเพราะผูบริหารสั่งงานมากประกอบกับ
ผูรวมงานอึดอัดใจตอกฎระเบียบที่จะตองปฏิบัติโดยผูบริหารเปนผูตั้งขึ้นมาและเห็นวาเปนสิ่งที่ไม
จําเปน กอใหเกิดความยุงยากลําบากยิ่งจะทําใหไมเปนผลดีตอการทํางาน 
      1.3 ดานขวัญและกําลังใจ (Esprit) หมายถึง ความรูสึกของผูรวมงาน
ที่รูสึกวาการทํางานเกิดขวัญกําลังใจ มีความรักใครและปรองดองกันในหมูคณะ ตางเปนเพ่ือนที่ดีตอ
กันชวยเหลือกันและพึ่งพากัน แมจะเปนงานในหนาที่หรืองานสวนตัว เพราะเกิดจากการไดรับการ
ตอบสนองความตองการดานสังคมและไดรับความสําเร็จตอการปฏิบัติงานสูง 
      1.4 ดานความสนิทสนม (Intimacy) หมายถึง ความรูสึกที่ผูรวมงาน
สวนใหญมีความรูสึกสนิทสนมกันและดูแลทุกขสุขซ่ึงกันและกัน ทํางานอยางสนุกสนาน มีความ
ใกลชิดพฤติกรรมเหลานี้ไมเกี่ยวของกับการปฏิบัติในการทํางาน 
     2. ดานพฤติกรรมของผูบริหาร (Administrator’ Behaviour) แบงออกเปน  
4 ดาน คือ 
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      2.1 ความโดดเดี่ยว (Aloofness) หมายถึง ความรูสึกที่ผูบริหาร มี
พฤติกรรมในการบริหารงานแบบเปนทางการ ยึดกฎระเบียบ ขอบังคับ กฎเกณฑและนโยบาย
มากกวาคํานึงถึงจิตใจของผูรวมงานและพยายามไมสรางความคุนเคย เปนกันเองกับผูรวมงาน 
      2.2 การมุงเนนการผลิตผลงาน (Production Emphasis) หมายถึง 
ความรูสึกของผูรวมงานที่มีตอพฤติกรรมของผูบริหารในการทํางานที่เนนแตผลงานและสั่งงาน และ
ควบคุมดูแลใกลชิดตรวจตราเพื่อใชงานบรรลุเปาหมาย ซึ่งทําใหผูรวมงานเกิดการทํางานดวย
ความเครียด 
      2.3 ความไววางใจ (Trust) หมายถึง ความรูสึกของผูรวมงานตอ
พฤติกรรมของผูบริหารที่จะโนมนาว จูงใจและกระตุนใหผูรวมงานทํางานและพยายามชวยเหลือ 
พรอมทั้งขอเสนอแนะและวิธีการแกปญหาตางๆ แกผูรวมงานและเปดโอกาสใหผูรวมงานไดมีโอกาส
แสดงความสามารถและแสดงความรับผิดชอบ พรอมทั้งผูบริหารเปนแบบอยางที่ดีแกผูรวมงาน 
      2.4 การใหความใสใจ (Consideration) หมายถึง ความรูสึกของ
ผูบริหารที่มีพฤติกรรมแสดงความเมตตากรุณา ความเห็นอกเห็นใจ ชวยเหลือและดูแลความเปนอยู
พรอมสวัสดิการตางๆ แกผูรวมงาน  
    ฮัลปน และครอฟท (จันทรานี สงวนนาม 2533: 72-74; อางอิงจาก Halpin; & 
Croft.1963: 133-152) ไดศึกษาแบบบรรยากาศตั้งแตบรรยากาศที่พึงประสงคไปถึงบรรยากาศที่ไม
พึงประสงค ไดแก แบบแจมใส แบบอิสระ แบบควบคุม แบบสนิทสนม แบบรวบอํานาจ และแบบซึม
เซา ซึ่งมีลักษณะเฉพาะของแตละแบบที่ไดอธิบายไวดังนี้ 
     1. บรรยากาศแบบแจมใส (Open Climate) เปนบรรยากาศที่สมาชิกมี
ขวัญกําลังใจดีมีความสามัคคีชวยเหลือกันมีงานทําพอเหมาะกับความสามารถมีความพึงพอใจใน
การแกปญหานอกจากนี้ยังรูสึกภูมิใจที่ไดปฏิบัติงานในหนวยงานนี้ สวนพฤติกรรมของผูบริหาร
พบวาผูบริหารมีบุคลิกดีเปนที่เคารพรักใครและเปนแบบอยางในการปฏิบัติงานชวยเหลือในการ
ปฏิบัติงานผูบริหารไมตองออกคําสั่งหรือควบคุมบอยๆ เพราะผูรวมงานมีระเบียบวินัยดี ระเบียบกฎ
ขอบังคับยังมีความสําคัญแตสามารถยืดหยุนไดตามสถานการณ ผูบริหารไมเนนผลงาน แตจะใชวิธี
สรางลักษณะของผูนําใหปฏิบัติงานที่ดีได บรรยากาศแบบนี้เปนที่ตองการของผูปฏิบัติงานและเปน
บรรยากาศที่ดีที่สุด 
     2. บรรยากาศแบบอิสระ (autonomous climate) เปนบรรยากาศที่มี
ลักษณะเดนที่ผูบริหารสงเสริมใหผูปฏิบัติงานมีอิสระ และปฏิบัติงานจะพอใจในการสราง
ความสัมพันธมากกวาความพอใจที่ไดจากผลสําเร็จในการปฏิบัติงาน บุคลากรรวมมือกันปฏิบัติงาน
ดี ขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานดี แตไมเทากับบรรยากาศแบบเปด พฤติกรรมของผูบริหาร
พรอมที่จะอํานวยความสะดวก คอยชวยเหลือเปนครั้งคราว แสดงความกรุณาปราณีเปนแบบอยางที่
ดีในการปฏิบัติงานและสงเสริมสวัสดิภาพของผูรวมงาน บรรยากาศแบบนี้คอนขางเขมงวดมากกวา
บรรยากาศแบบเปด 
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     3. บรรยากาศแบบควบคุม (controlled climate) เปนบรรยากาศที่
ผูบริหารจะเนนผลงานคอยควบคุมตรวจตราจนผูปฏิบัติงานไมมีเวลาสรางความสัมพันธฉันทมิตร 
แตเน่ืองจากมีผลงานที่ดีจึงทําใหผูปฏิบัติงานมีความภาคภูมิใจและพลอยมีขวัญและกําลังใจดีกวา
ระดับปกติเล็กนอย ผูปฏิบัติงานตองทํางานรวมกันตลอดเวลาทําใหความสัมพันธในหมูคณะดีแต
ความสัมพันธฉันทมิตรมีนอย ผูบริหารอํานวยความสะดวกในการปฏิบัติงานแตจะกําหนดระเบียบ 
กฎเกณฑวิธีทํางานใหทําตลอกเวลา ผูบริหารมีความสัมพันธกับผูปฏิบัติงานนอยเพราะมุงคํานึงถึง
ผลงานไมสนใจความคิดเห็น หลักการ และเหตุผลของผูอ่ืน ภาวการณนําเปนผูบริหาร 
     4. บรรยากาศแบบสนิทสนม (Familiar climate) เปนบรรยากาศที่มี
ลักษณะของผูบริหารและบุคลากรมีความสัมพันธฉันทมิตรผูบริหารสนใจผลงานนอยจึงละเลยคําสั่ง
กฎระเบียบหรือการนิเทศงาน ทําใหบุคลากรขาดความสามัคคีในการทํางานบุคลากรไมคอยทํางาน 
แตมีความสัมพันธดานสวนตัวดี ขวัญกําลังใจอยูในระดับปลานกลาง เพราะไดจากความสัมพันธกัน
ฉันทมิตรดานเดียว ขาดความพึงพอใจในงานหรือความภาคภูมิใจในผลสําเร็จของงานผูบริหาร
ละเลยการบริหารงานบุคคลแตพยายามแสดงใหเห็นวาบุคลากรทุกคนเปนคนในครอบครัวเดียวกัน 
ผูบริหารใหความเมตตากรุณาไมพยายามทําลายจิตใจของบุคลากร การประเมินผลงานหรือการสั่ง
การทั้งทางตรงและทางออมมีนอยมาก บุคลากรจะคอยกระตุนผูบริหารใหปฏิบัติหนาที่เขมแข็ง
ตลอดเวลา 
     5. บรรยากาศแบบรวมอํานาจ (Paternal climate) เปนบรรยากาศที่มี
ลักษณะที่ผูบริหารไดบริหารงานโดยใชวิธีการออกคําสั่งควบคุมตรวจตราและนิเทศงานอยางใกลชิด
ผูบริหารพยายามสรางความสัมพันธฉันทมิตรกับบุคลากรแตมักประสบความลมเหลวเพราะบุคลากร
ไมยอมรับนับถือความสามารถของผูบริหาร บุคลากรแบงเปนกลุมและไมสามารถสรางความสัมพันธ
ฉันทมิตรเนื่องจากผูบริหารไมสามารถทําหนาที่บริหารงานบุคคลใหอยูในระเบียบวินัยไดผูบริหาร
รบกวนเวลาของบุคลากรมากกวาที่จะอํานวยความสะดวกใหกับผลงานมีนอยขวัญและกําลังใจของ
บุคลากรเสีย เพราะขาดทั้งความสัมพันธฉันทมิตร และความภาคภูมิใจในผลสําเร็จของงานผูบริหาร
ทําตัวเปนผูรูดีทุกอยางทั้งๆที่บางเรื่องรูบางเล็กนอยเทานั้น ทําใหบุคลากรลําคานผูบริหาร 
     6. บรรยากาศแบบซึมเซา (closed climate) เปนบรรยากาศที่ผูบริหารได
บริหารโดยขาดความรู ขาดบุคลากรคุณภาพของการเปนผูนํา และประสิทธิภาพในการบริหารงาน
บุคคลบุคลากรเสียขวัญและกําลังใจในการทํางาน เพราะขาดความสัมพันธฉันทมิตรและขาดความ
ภาคภูมิใจในผลงานการปฏิบัติงาน ผูบริหารมีความสันพันธกันนอยแตพยายามตั้งกฎเกณฑ
ขอบังคับใหบุคลากรปฏิบัติตาม โดยปราศจากหลักการและเหตุผลเพราะมุงสนองความตองการของ
ตัวเองเทานั้น ขาดความคิดสรางสรรคไมเคยแสดงความเปนผูนําที่ดีตอบุคลากร บรรยากาศแบบนี้
เปนบรรยากาศที่ไมพึงประสงคและตองไดรับการแกไขโดยดวน 
  สรุปไดวา บรรยากาศในการทํางาน หมายถึง สภาพแวดลอมในการปฏิบัติงานหรือ
คุณลักษณะภายในโรงเรียน ซึ่งเกิดจากการมีปฏิสัมพันธทางสังคมระหวางบุคลากรในโรงเรียน
ดวยกัน โดยบุคคลรับรูไดทั้งทางตรงและทางออม โดยที่บุคคลรูสึกถึงการรวมมือกันทํางาน มี
ความสัมพันธเปนมิตรกัน เปดโอกาสในการแสดงความคิดเห็น ผลการทํางานเกิดผลดี ไดรับการ
สนับสนุน 
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  2.5  คุณลักษณะของครูปฐมวัย 
   ครูปฐมวัยหรือครูอนุบาล เปนบุคลากรที่มีความสําคัญอยางยิ่งในการจัดการเรียน
การสอนระดับอนุบาล  ทั้งน้ีเพราะครูอนุบาลตองเปนผูจัดประสบการณในการเรียนรูใหกับเด็ก ตอง
มีพฤติกรรมโตตอบกับเด็กอยูตลอดเวลาและมีอิทธิพลในการเสริมสรางบุคลิกภาพและพัฒนาการ     
ของเด็ก 
   2.5.1 คุณลักษณะของครูอนุบาล 
    คุณลักษณะของครูอนุบาล หมายถึง ลักษณะประจําพรอมทั้งการกระทําที่
ชี้ใหเห็นถึงความดีของครูผูทําหนาที่สอนและอบรมเลี้ยงดูเด็ก ครูอนุบาลนอกจากจะทําหนาที่ในการจัด
ประสบการณการเรียนการสอนแลว ยังตองทําหนาที่ในการอบรมเลี้ยงดูเด็กดวย ซึ่งแตกตางไปจาก
ครูผูสอนในระดับอ่ืนๆ ดังน้ันครูอนุบาลจึงควรมีคุณลักษณะดังน้ี (มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 
2538: 387-390, 399-400) 
     1. รักเด็ก ถาครูอนุบาลมีนิสัยรักเด็กอยางแทจริงแลว จะทําใหอยูกับเด็ก
ไดอยางมีความสุขและเต็มใจที่จะทํางานตางๆ อยางเต็มกําลังความสามารถ 
     2. ใหความอบอุนแกเด็ก เน่ืองจากเด็กวัยนี้ตองการความอบอุนซ่ึงถาหาก
เด็กไดรับความอบอุนเหมือนอยูที่บานแลว จะทําใหเด็กเกิดความไววางใจและอยากมาโรงเรียน 
     3. เมตตากรุณา บุคคลที่จะอยูกับเด็กควรเปนผูที่มีจิตใจรักและเอ็นดูเด็ก 
ปรารถนา   ใหเด็กมีความสุข และถาหากครูอนุบาลไดอบรมเด็กในสิ่งเหลานี้แลว ก็จะทําใหเด็กมีจิตใจ
ที่ออนโยน มีความเมตตากรุณาตอผูอ่ืนเชนเดียวกัน 
     4. อารมณดี ครูอนุบาลควรมีอารมณดี และควบคุมอารมณตนเองได 
     5. ใจเย็น ครูอนุบาลตองเปนคนใจเย็น เน่ืองจากเด็กๆ มักจะมีปญหาให
ชวยอยูเสมอๆบางครั้งอาจเกี่ยวโยงถึงผูใหญดวย อาจไดรับการตอวา หรือกลาวรายตางๆ ดังน้ันจึง
ตองเปนผูมีความใจเย็น 
     6. อดทน ครูอนุบาลตองมีความอดทน เน่ืองจากตองทําหนาที่ในการ
อบรมเลี้ยงดูเด็ก ซึ่งเด็กในวัยนี้ยังเปนเด็กเล็ก ไมสามารถเขาใจหรือทําอะไรไดเหมือนผูใหญ จึงตอง
ใชเวลาและความอดทน 
     7. ขยัน เปนผูที่เอาใจใสตอหนาที่ ปฏิบัติงานอยางสม่ําเสมอและรับผิดชอบ
งานในหนาที ่
     8. ยุติธรรม ครูอนุบาลตองมีความยุติธรรมและวางตัวเปนกลาง 
     9. ซื่อสัตย เน่ืองจากครูอนุบาลตองปฏิบัติงานรวมกับบุคคลหลายฝาย 
และตองเปนแบบอยางที่ดีใหกับเด็ก ๆ ดวย 
     10. ยิ้มแยมแจมใส ครูอนุบาลตองเปนผูยิ้มแยมแจมใส ดูแลวนาคบหา
สมาคมดวยทําใหผูใกลชิดรูสึกอบอุน 
     11. แคลวคลองวองไว ครูอนุบาลตองเปนผูท่ีแคลวคลองวองไว 
กระฉับกระเฉงเนื่องจากตองดูแลเด็กที่อยูในวัยไมอยูนิ่ง ซุกซน 
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     12. หนาตา ทรวดทรงและทาทางดี ครูอนุบาลควรฝกการนั่ง การเดิน 
การยืนใหถูกตองนาดู เพ่ือเปนแบบอยางที่ดีใหแกเด็ก หนาตาควรแตงพองาม ทรงผมเหมาะสมกับวัย 
     13. สุขภาพดี ครูอนุบาลตองรักษาสุขภาพใหแข็งแรง เน่ืองจากตองทํา
กิจกรรมรวมกับเด็กดวย 
     14. การแตงกายดี ครูอนุบาลควรแตงกายใหนาดู สะอาดเรียบรอย
เหมาะสมกับวัย 
     15. วาจาสุภาพไพเราะ ครูอนุบาลจะตองรูจักใชคําพูด ควรใชคําพูดที่เด็ก
สามารถเขาใจความหมายได พูดจาสุภาพ ออนหวานและไพเราะ เน่ืองจากเด็กอนุบาลเปนวัยที่อยู
ในระหวางการเรียนรูภาษาจะจดจําสิ่งที่ไดยินและจะพูดตาม 
     16. กิริยามารยาทดี ครูอนุบาลควรมีกิริยามารยาทงามรูจักกาลเทศะ รูจัก
มารยาทตาง ๆ ในสังคม เพ่ือเปนแบบอยางที่ดีใหแกเด็ก 
     17. ตรงตอเวลาและหนาที่ ครูอนุบาลตองตรงตอเวลาและหนาที่เพื่อเปน
แบบอยางที่ดีแกเพ่ือนรวมงาน อีกทั้งควบคุมดูแลการจัดกิจกรรมตาง ๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
     18. มีมนุษยสัมพันธดี เน่ืองจากครูอนุบาลตองปฏิบัติงานรวมกับบุคลากร
หลายฝายจึงตองสามารถปฏิบัติงานรวมกับผูอ่ืนไดดี 
     19. เขาใจธรรมชาติและความตองการของเด็ก ครูอนุบาลตองมีความรู
เกี่ยวกับพัฒนาการ ของเด็ก และสามารถสงเสริมพัฒนาการดานตางๆ ใหกับเด็กได 
     20. ชอบศิลปะ ครูอนุบาลควรจะวาดภาพระบายสีได อยางนอยวาด
ภาพลายเสนบนกระดานดําได รองเพลงได ทําทาทางประกอบเพลงได สามารถเลนดนตรีได ส่ิงเหลานี้
จะทําใหการสอนนาสนใจสําหรับเด็กยิ่งขึ้น 
     21. รับฟงคําพูดและตอบคําถามเด็ก เน่ืองจากเด็กวัยน้ีมีความอยากรู 
อยากเห็น ชอบถามถึงสิ่งตางๆ ที่อยากรูและมีความสงสัยอยูเสมอ ดังน้ันครูอนุบาลจะตองเปนผูที่
สามารถตอบคําถามเด็กไดตรงกับความจริงเทาที่เด็กจะเขาใจความหมายได 
     22. ใหความรวมมือกับพอแมผูปกครองเด็ก ครูอนุบาลควรสราง
ความสัมพันธอันดีระหวางบานกับโรงเรียน ควรปฏิบัติตนเปนมิตรที่ดีตอพอแมและผูปกครองเด็ก 
ยินดีใหความรวมมือและชวยเหลือแนะนํา เพ่ือแกปญหาเด็ก 
     23. ประเมินผลการปฏิบัติงานตนเอง ครูอนุบาลควรประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของตนเองในทุกๆ ดาน ดวยความเที่ยงตรง ไดแก ดานการสอน การเรียนของเด็ก การ
ผลิตและใชสื่อการสอน การปรับตัวของเด็ก การสงเสริมพัฒนาการ การอบรมเลี้ยงดูเด็ก 
ความสัมพันธระหวางเพ่ือนรวมงาน พอแมผูปกครอง และงานธุรการประจําชั้น 
 กรมวิชาการ  กระทรวงศึกษาธิการ (2540: 44-46)  การจัดการศึกษาระดับกอน
ประถมศึกษาในโรงเรียน  ครูผูสอนเปนบุคคลสําคัญที่สุดและควรมีคุณสมบัติดังนี้ 
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   ดานความรูความสามารถ 
    1.  มีวุฒิการอนุบาลศึกษาหรือการศึกษาปฐมวัยหรือเคยผานการอบรมใน
ระดับกอนประถมศึกษา 
    2.  มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับแนวและแผนการจัดประสบการณและ
สามารถนําไปใชไดอยางมีประสิทธิภาพ 
    3.  มีความรูในดานจิตวิทยาพัฒนาการ  จิตวิทยาการเรียนรูสามารถนําไปใช
ในการแกไขและพัฒนาพฤติกรรมของเด็กได 
   ดานคุณลักษณะที่พึงประสงค 
    1.  มีเจตคติที่ดีตอการเปนครูผูสอนระดับกอนประถมศึกษา 
    2.  มีคุณลักษณะที่เอ้ือตอการพัฒนาเด็ก  เชน 
     -  รักเด็ก 
     -  ยิ้มแยมแจมใส 
     -  อารมณดี  ใจเย็น 
     -  บุคลิกภาพดี 
     -  มีความรับผิดชอบ 
     -  สุภาพเรียบรอย 
     -  มีความเมตตา 
     -  อดทน 
     -  เปนคนชางสังเกต 
    3.  มีปฏิสัมพันธที่ดีระหวางครูกับเด็ก  เชน 
     -  การโอบอุมสัมผัสดวยความออนโยน 
     -  ทาทางเปนมิตร 
     -  การมองดวยสายตาเอื้ออาทร 
     -  การพูดคุยดวยวาจาไพเราะออนหวาน 
 ราศี  ทองสวัสดิ์  (2538: 34 – 35)  ไดกลาวถึงครูอนุบาลในอุดมคติวา 
  1.  ตองมีความรูความเขาใจหลักการจัดการศึกษาระดับกอนประถมศึกษาเปนอยางดี 
  2.  ม่ันคงอุดมการณและวิชาชีพ  กลาที่จะแสดงตัวและหาทางดําเนินการใหการ
พัฒนาเด็กเปนไปตามหลักการ 
  3.  ไมยึดม่ันวาสิ่งที่ตนเองรูและถือปฏิบัติอยูนั้นดีที่สุดแลวแตจะแสวงหาสิ่งที่ดีกวา
และพรอมที่จะปรับปรุงเปลี่ยนแปลงอยูเสมอ 
  4.  เขาใจเด็กวัยนี้เปนอยางดีเม่ือพบปญหาจะศึกษาวิธีแกไข 
  5.  เปนคนถอมตน  ไมโออวดความรูที่มีแตมีความสามารถพรอมที่จะทําได 
  6.  ไมหวงวิชาพรอมที่จะเผื่อแผความรูใหผูอ่ืน 
  7.  ไมเปนเพียงครูสอนเด็กเล็ก ๆ  เทานั้นแตยังสามารถถายทอดความรู  ความเขาใจ
ไปยังผูปกครองและคนอื่น ๆ  ไดอยางดีอีกดวย 
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 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ  จะเห็นไดวาคุณลักษณะของครูอนุบาล  
เปนคุณลักษณะที่นักการศึกษา  นักจิตวิทยา  และผูที่เกี่ยวของกับการจัดการศึกษาระดับอนุบาล
คาดหวังใหมีในตัวครูอนุบาล  ทั้งน้ีเพราะคุณลักษณะของครูอนุบาลจะสงผลโดยตรงตอการสงเสริม
พัฒนาการของเด็กปฐมวัย  ซึ่งสามารถจําแนกคุณลักษณะที่สําคัญของครูอนุบาลในดานตางๆ ไดดังนี้ 
  1. คุณลักษณะของครูอนุบาลดานบุคลิกภาพ 
   บุคลิกภาพกับคุณลักษณะของครูปฐมวัย  มีความสัมพันธกันอยางมาก  ทั้ง
นี้พราะทฤษฎีพัฒนาการทางบุคลิกภาพไดอธิบายวา  เด็กจะพัฒนาไดดีถาในแตละชวงอายุเด็ก
ไดรับการตอบสนองที่ตนพอใจ  การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของเด็กเกิดขึ้นจากการที่เด็กมี
ปฏิสัมพันธกับบุคคลและสิ่งแวดลอมรอบตัว  ครูอนุบาลเปนผูที่ใกลชิดเด็กมากที่สุดในโรงเรียน  
ดังนั้นบุคลิกภาพของครูจะถูกกําหนดสูเด็กโดยเด็กจะมีพฤติกรรมที่เลียนแบบครู 
  2. คุณลักษณะของครูอนุบาลดานการสอน 
   ครูอนุบาลเปนผูที่จัดประสบการณใหแกเด็ก  เพ่ือใหเด็กเกิดความเรียนรู  ครูจึงตอง
มีความรูความเขาใจในวิธีการจัดประสบการณ  มีจิตวิทยาในการสอน มีความเขาใจในความแตกตาง
ระหวางบุคคล สามารถจัดประสบการณใหเหมาะสมกับระดับพัฒนาการของเด็กแตละคน  การจัด
กิจกรรมตองจัดใหมีความหลากหลาย เพ่ือใหเด็กเกิดการพัฒนาสูงสุดและมีความสุขกับการเรียน 
  3. คุณลักษณะของครูอนุบาลดานมนุษยสัมพันธ 
   มนุษยสัมพันธ  เปนพฤติกรรมที่มุงสรางความเขาใจอันดีตอบุคคลอื่น  เพื่อให
ผูอ่ืนเกิดความรูสึกที่ดีเกิดความพอใจ  เกิดความรักใคร  มีความสามัคคี  เปนเรื่องที่ศึกษาเกี่ยวกับ
จิตใจของคน  การเขากับบุคคลอื่น  การเอาชนะใจคนและการสรางความสําเร็จใหแกตนเองดวยการ
มีความสัมพันธอันดีกับบุคคลอื่น ครูอนุบาลตองมีความเขาใจ  ความหมายของมนุษยสัมพันธ  เพื่อจะ
ไดเสริมสรางปรับปรุงพฤติกรรมอันเปนแบบอยางที่ดีใหกับเด็กและสรางมนุษยสัมพันธตอบุคคลอื่น ๆ  
เพ่ือการทํางานที่ราบรื่น 
  4. คุณลักษณะของครูอนุบาลดานคุณธรรมและจริยธรรม 
   ครูเปนบุคคลที่มีบทบาทสําคัญในการปลูกฝง  และเสริมสรางจริยธรรมใหเกิดแก
ผูเรียน  ทั้งน้ีเพราะครูเปนแบบอยางที่ดีของผูเรียนในการที่จะปฏิบัติตามคานิยมของจริยธรรม  การ
ที่จะปลูกฝงจริยธรรมใหบังเกิดผลในทางปฏิบัติ  ครูจะตองสรางศรัทธาใหเกิดขึ้นแกคานิยมทาง
จริยธรรมที่ตองการปลูกฝงแกผูเรียน  ดังน้ัน  การประพฤติปฏิบัติของครูจึงตองมีมากกวาความ
ประพฤติที่สังคมทั่วไปตองการ  ทั้งทางดานขนบธรรมเนียมประเพณี  ศีลธรรมและครูตองมี
จรรยาบรรณครูเปนแนวทางปฏิบัติเพ่ิมอีกดวย 
  5. คุณลักษณะของครูอนุบาลดานการพัฒนาตนเอง 
   การพัฒนาตน หมายถึง  วิธีการปลูกสรางคุณสมบัติ  ลักษณะนิสัยเจตคติ  
ความสามารถความชํานาญ  ความคิด  ความรูเขาใจใหเกิดในตนเองเพื่อชวยใหตนเองเปนบุคคลที่มี
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ความสุข  ความเจริญ  ความสมบูรณและเปนประโยชนตอสังคม  ประเทศชาติและหนวยงาน  อยาง
สอดคลองเหมาะสมกับความถนัด  ความสนใจ  ศักยภาพและความสามารถของตนเอง  ครูอนุบาล
จึงควรปฏิบัติเพ่ือใหเกิดการพัฒนา หรือเปนผูที่ไดชื่อวาเปนบุคคลที่มีการพัฒนา  เพราะจะทําใหมี
ความรูในดานตาง ๆ  เชน  จิตวิทยาการศึกษา  ปรัชญาการศึกษา  เทคนิควิธีการสอน  ตลอดจน
การวัดผลและประเมินผล  เพื่อเปนครูที่มีประสิทธิภาพ  สามารถายทอดความรูใหกับนักเรียนและ
บุคคลในสังคมตอไป 
   2.5.2 บทบาทของครูปฐมวัยในการจัดประสบการณการเรียนรู 
    ครูปฐมวัยเปนบุคคลตองทําหนาที่ทั้งดานการใหการดูแลแกเด็ก  และดาน
การศึกษา  โดยเฉพาะดานการศึกษา  ซึ่งหมายถึงงานการจัดการเรียนการสอนนี้  ครูมีบทบาท
สําคัญอยางนอย  4  ประการ  ดังนี้ (มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 2538 : 387-390, 399-400) 
     1.  ผูวางแผนการเรียนรู  การสอน  หรือปจจุบันคือการสรางการเรียนรู  
หมายถึงการใชแผนพฤติกรรมที่ครูจัดเตรียมมาจากพื้นฐานหลักการเรียนรูและทฤษฎีพัฒนาการเด็ก  
ผานการสอน  และการจัดชั้นเรียนเพ่ือการเปลี่ยนพฤติกรรมไปในทางที่ดี คือ แผนการสอนที่ครูเปน
ผูพัฒนาใหมีขึ้นอาจเปนทั้งแผนระยะยาว  และแผนระยะสั้น  ซึ่งหมายถึงแผนการสอนประจํา
บทเรียนที่สรางขึ้น  เพ่ือใหเหมาะกับเด็กในชั้นเรียนของครูที่สุด 
     2.  ผูออกแบบกิจกรรมการเรียนรู  เม่ือครูกําหนดแผนการสอนไดแลว  
สิ่งที่ครูกระทําตอมาคือ  ออกแบบกิจกรรมการเรียนรูตามจุดประสงคการสอนของครู  ครูจะเปนผู
กําหนดวา  ถาตองการใหเด็กเรียนรูตามจุดประสงคใด  กิจกรรมการเรียนรูที่สอดคลองกับเนื้อหา
ตองมีลักษณะอยางไร  และแตละแผนครูตองเตรียมอะไร  สําหรับการเรียนรูของเด็ก 
     3.  ผูสอน  หมายถึง  การนําแผนการสอนสูการปฏิบัติ  ในการทํางาน
สวนผูสอนนั้นครูตองทําหนาที่  ดังนี้ 
      3.1  เตรียมสิ่งแวดลอมการเรียนรูใหกับเด็ก  เพ่ือใหเด็กคนควาและมี
ปฏิสัมพันธกับสิ่งแวดลอม  ซึ่งอาจเปนครู  ผูใหญ  เด็กดวยกัน  หรืออุปกรณ 
      3.2  เตรียมกิจกรรมการเรียนรูที่หลากหลาย  เชน  กิจกรรมการ
แสดง  กิจกรรมวิทยาศาสตร  คณิตศาสตร  ตัวตอ  การอานหนังสือ  ศิลปะ  หรือการแสดงดนตรี  
เพ่ือใหเด็กเรียนรูไดอยางหลากหลายแลวสนุกกับการเรียน 
      3.3  เตรียมการสอน  ครูควรเตรียมอุปกรณประกอบกิจกรรมการ
เรียนรู  เอกสารหรืออ่ืนๆ  ที่เกี่ยวของใหเพียงพอทุกคน  อยาใหเด็กรอหรือขอเพ่ือน  เพราะจะทําให
เด็กเบื่อไมอยากเรียน 
      3.4  ทําการสอน  การสอนของครูปฐมวัยคือ  การชวยใหเด็ก
แกปญหาไดหรือคิดออก  ไมใชการบอกขอมูลความรู  ครูตองเดินไปหาเด็กเปนรายบุคคลหรือเปน
กลุม  เพ่ืออํานวยความสะดวกและมีสวนรวมกับเด็กในการใชอุปกรณ  การทํากิจกรรม  การตอบ
คําถาม  การชวยเหลือ  ชี้แนะงานที่ซับซอน  เพ่ือใหเด็กเกิดการคิด  และทดลองดวยตนเอง 
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      การจัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพอยูที่ความสามารถของครู  
ในการกระตุนใหเด็กเรียนรูจากกิจกรรมใหมากที่สุด  สิ่งที่จะสนับสนุนประสิทธิภาพการสอนของครู
อีกอยางหนึ่ง  คือ  การใหโอกาสเด็กไดสัมผัส  จับตอง  ลงมือกระทําและสืบคนดวยตนเอง  เรียนรู
รวมกับเพ่ือนเปนรายบุคคล  หรือรายกลุม  มีความสุขกับสิ่งที่เลือกเรียนรู  และประสบการณนั้นควร
เกี่ยวของกับประสบการณชีวิตของเด็ก 
     4.  ผูประเมินการสอน  การสอนเด็กปฐมวัยเปนการสงเสริมพัฒนาการ
เด็ก  ตอบสนองความตองการเด็ก  เพ่ือการเปนผูใหญที่มีคุณภาพในอนาคต  การจัดการเรียนการ
สอนที่ดีตองสอดคลองกับ  1) ความสนใจของเด็ก  2) ความตองการจําเปนของเด็ก  3) ความแปลก
ใหม  และความหลากหลายของกิจกรรม  4) ความสําเร็จในการเรียน  5) ความรูสึกของเด็ก  6) 
กําลังใจ  และ  7) ความสามารถในการเรียนรู  ซึ่งการประเมินผลการสอนจะเปนงานที่ครูทําเปนสิ่ง
สุดทาย  หรือระหวางการสอน  เพ่ือประเมินผลสัมฤทธิ์ของการสอนของครูวาสามารถสรางใหเด็ก
เรียนรูไดสูงสุดเพียงใด  มีประเด็นขอมูลใดที่ตองแกไขและพัฒนา  การประเมินผลจะชวยครูไดวา  
การสอนของครูมีสัมฤทธิ์ผลเพียงใดดวย 
    ครูที่สอนในชั้นเด็กเล็ก ๆ  นั้นมีบทบาท  และหนาที่แตกตางไปจากครูผูสอน
ในชั้น  อ่ืนๆ  คือ  ครูเด็กเล็กจะตองทําตัวใหเปนทั้งมารดา  พ่ีเลี้ยง  เพ่ือนและผูนําของเด็ก  ดังน้ัน  
อัธยาศัยใจคอ  กิริยามารยาทตลอดจนความประพฤติของครูเด็กเล็กจึงมีความสําคัญไมนอยไปกวา
วิชาความรู  ครูเด็กเล็กควรมีลักษณะสมเปน  “แมพิมพ”  และ  “ผูนํา”  ของเด็ก  ฉะนั้น  ผูที่จะเปน
ครูเด็กเล็กจึงตองเปนผูมีนิสัยและจิตใจดี  สามารถที่จะอยูกับเด็กและเขากับเด็กได  ผูที่จะเปนครู
สอนเด็กตองมีความสามารถที่จะแสดงไดหลายบทบาทและกระทําในบทบาทนั้น ๆ  ใหเต็มที่  
บทบาทที่ครูควรจะเปนคือ  (มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช,  2538) 
     1.  ผูสงเสริมธรรมชาติของเด็ก  ครูเปนผูสงเสริมลักษณะที่เปนธรรมชาติ
ของเด็ก  ซึ่งอาจกระทําไดหลายอยาง  เชน  การใหความรัก  ความอบอุน  การแสดงความเขาใจ  
เอาใจใสดวยความมีเหตุผล  การรับรูความรูสึกของเด็ก  ตัวอยางเชน  หากพบวา  เด็กคนหนึ่งเปน
คนที่ขาดความอบอุน  ขาดความรัก  ครูอาจใหความรักดวยการโอบกอด  ครูอาจยอมรับวาใน
บางครั้ง  คนเราอาจมีความทุกขใจ  ไมสบายใจซึ่งก็ถือวาเปนธรรมชาติของเด็ก ๆ  ที่คิดเชนไรก็
แสดงออกเชนน้ัน 
     2.  ผูเสริมแรง  ครูตองรูจักใชเทคนิคในการเสริมแรงโดยเลือกใชให
เหมาะสมกับเวลาและโอกาสเพื่อที่จะใหการเสริมแรงนั้น  มีผลตอพฤติกรรมที่เราตองการและถาเปน
พฤติกรรมใดที่เราเห็นวาไมเหมาะหรือไมพึงประสงคเราอาจไมตองถึงกับลงโทษเด็ก  แตเราอาจจะ
ลดการเสริมในพฤติกรรมนั้น ๆ  ตัวอยางเชน  ถาเราเห็นวาเด็กรูจักการเก็บของเลนเขาที่เม่ือเลิก
เลนแลวเราก็ควรชมเชย  เด็กจะมีพฤติกรรมที่เราตองการนั้นตอไปอีก  สวนเด็กคนใดที่ขาดความ
รับผิดชอบเมื่อเลนของเลนเสร็จแลวไมเก็บของเลนเขาที่  ครูก็ไมจําเปนตองลงโทษหรือกลาวตําหนิ
ที่รุนแรง  เพียงแตครูอาจใชวิธีการลดความเสริมแรงลงเปนตนวาไมกลาวชมเชย 
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     3.  ผูใหความรู  บทบาทที่ครูมักปฏิบัติอยูเสมอในฐานะผูใหขอมูลความรู
ตาง ๆ  ทั้งที่เปนคําพูด  คําอธิบาย  การแสดงทาทางในฐานะผูนํา  เชน  ถาครูบอกเด็กวา  วันน้ี
วันที่เทาไร  เดือนอะไร  หรือครูอาจบอกเด็กวา  แปงที่เรากําลังนํามาเลนกันนี้ทํามาจากอะไร  เรา
ใชมันทําอะไร 
     4.  ผูทาทาย  บทบาทนี้สําคัญมากเพราะครูจะเปนผูกระตุนหรือทาทาย
ใหเด็กไดใชความคิด  เกิดความรูสึกตื่นเตน  สนุกสนาน  ครูจะตองเปนผูสรางความกระตือรืนรน  
อยากรูอยากเห็นใหกับเด็กตลอดเวลา  ตัวอยางเชน  เม่ือเด็กเริ่มเรียนรูวา  แมเหล็กสามารถดูด
โลหะบางชนิดไดครูอาจจะใหแทงเหล็ก  ดีบุก  ตะกั่ว  อลูมิเนียมใหเด็กไดทดลองซึ่งเทากับเปนการ
ทาทายความรูที่ไดรับน้ันเปนจริงหรือไม 
     5.  ผูสอนชนิดตัวตอตัว  ในสภาพเปนจริงแลวเด็กบางคนตองการการ
สอนชนิดตัวตอตัว  เด็กบางคนตองการความชวยเหลือจากครูโดยตรง  เปนตนวา  เด็กบางคนอาจ
ถามวา  “คุณครูคะ  ชื่อของหนูเขียนอยางไรคะ”  ครูอาจเขียนใหดูหรือมีสื่อบางชนิดแสดงใหเด็กดู 
     6.  ผูสังเกตการณ  ครูอาจอยูเฉย ๆ  แตใชการสังเกตใหมากที่สุด  ครูจะ
ไมเขาไปยุงเกี่ยวในขณะที่เด็กทํากิจกรรม  แตไมไดหมายความวา  ครูจะทิ้งเด็กไวเพ่ือทําอยางอ่ืน  
ครูควรบันทึกและสังเกตวาในขณะที่เด็กทํากิจกรรมนั้น ๆ  เด็กแสดงพฤติกรรมอยางไร  หากครูได
บันทึกการสังเกตไวจะชวยใหครูไดขอมูลตาง ๆ  เกี่ยวกับเด็กไปเปนอยางดี 
     7.  ผูประเมิน  การทดลองหรือการประเมินทั้งดานทักษะและความรูสึก
นึกคิดของเด็กเปนสิ่งที่ครูจะตองทํา  ตัวอยางเชน  เม่ือพบวาเด็กสามารถรอยลูกปด  เรียงลําดับสี  
ที่เรากําหนดใหได  ครูอาจใชหลักการประเมินพิจารณาประกอบเพื่อเปนเกณฑในการประเมินเด็ก 
     8.  ผูมีสวนรวมในกิจกรรม  ครูควรมีเวลาเปนผูรวมในกิจกรรมกับเด็ก  
โดยอาจเปนไดทั้งผูนํากลุม  หรือในบางคร้ังอยูในฐานะสมาชิกของกลุมไมใชวาครูตองมีสภาพเหนือ
เด็กตลอดเวลา  เชน  การรองเพลง  ก็ไมจําเปนวา  ครูตองนําอยูตลอดเวลา  เราอาจมีการ
เปลี่ยนแปลงบทบาทกับเด็กบาง  ขอสําคัญคือ  ครูตองทําตนใหเสมือนกับเปนเพ่ือนหรือเปนผูมีสวน
รวมในกิจกรรมของเด็ก 
     9.  ผูจัดการ  ครูอาจตองเปนผูนําในเรื่องของการจัดระบบ  เชน  การ
จัดระบบหองเรียน  ระบบสื่อ  ควรใชอยางไร  เม่ือไร  ทั้งน้ีเพ่ือใหสอดคลองกับวัตถุประสงคที่
กําหนดไว  ครูอาจมีการชวยเหลือเด็กบางคนที่มีปญหา  ลักษณะเชนน้ีถือวาครูเปนผูจัดการ  คือ  
ไมปลอยใหเด็กตองเผชิญกับปญหาโดยลําพัง  สําหรับเด็กแลวบางเร่ืองเด็กไมสามารถบอกไดวา
จะตองทําอยางไร  เม่ือไร  ครูจะตองเปนผูจัดการในบางกรณี 
     10.  ผูดูแล  ครูไมใชเฉพาะผูสอน  หรือผูใหความรูอยางเดียว  แต
เน่ืองจากเด็กยังอยูในวัยเยาว  ครูตองรับบทบาทเปนพี่เลี้ยง  หรือผูดูแลเด็กดวย  บางครั้งจะพบวา
เม่ือเด็กตองมาโรงเรียนเด็กจะเกิดความรูสึกขาดความอบอุนที่ตองการพอแม  ครูจึงตองเปนผูเขารับ
บทบาทชวยเสริมจากพอแม  ในเรื่องการใหความรูสึกอบอุน  ปลอดภัย  การดูแลเรื่องอาหารการกิน  
การพักผอนนอนหลับ  ใหการเลี้ยงดูแทนพอแมของเด็กได 
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    2.5.3 หนาที่ของครูปฐมวัย 
     การศึกษาปฐมวัย  การจัดบริการเพื่อใหการศึกษาและใหการดูแลหรือ  
Educare  ที่มาจากคําวา  Education กับ Care ภารกิจดานการศึกษาคือ การสรางเสริมพุทธิปญญา
หรือการพัฒนาความรูพ้ืนฐานที่จําเปนสําหรับเด็กปฐมวัย  ที่หมายถึงการพัฒนาภาษา  การรูจัก
ตนเอง  การรูจักครอบครัว  สังคม  และสิ่งแวดลอมรอบตัว  และการพัฒนาใหถึงซ่ึงความพรอมที่
จําเปนสําหรับเด็กปฐมวัย  โดยทักษะความพรอมที่เด็กควรไดรับพัฒนา มี 6 ประการ  คือ  
(Morrison, 1991: 295 – 296) 
      1.  พัฒนาทักษะทางภาษาดานการพูด  และการฟง 
      2.  การชวยเหลือตนเองในกิจวัตรประจําวัน 
      3.  การควบคุมพฤติกรรมตนเองอยางมีเหตุผล 
      4.  การสรางสัมพันธภาพกับเพ่ือนและบุคคลแวดลอม 
      5.  ประสบการณพ้ืนฐานความรูทางวิทยาศาสตร คณิตศาสตรและสังคม 
      6.  การสงเสริมดูแลสุขภาพกายและจิตใจ 
    2.5.4 บุคลิกภาพของครูปฐมวัย 
     บุคลิกภาพของครู  หมายถึง  ลักษณะทาที  อุปนิสัยและพฤติกรรมของผู
ที่เปนครู  ลักษณะปรากฏภายนอกและลักษณะภายในของครู  นับตั้งแตรูปราง  หนาตา  กิริยา
ทาทาง  เจตคติ  แรงจูงใจ  สติปญญา  ความสามารถ  ปฏิกิริยาตอบสนองทางอารมณ  บุคลิกภาพ
ของครูอนุบาลหรือบุคลากรอื่นๆ  จึงถือเปนองคประกอบที่สําคัญอยางหนึ่งในการจัดการจัดการ
เรียนการสอนสําหรับเด็กปฐมวัยศึกษา  ซึ่งถาครูอนุบาลหรือบุคลากรที่เกี่ยวของมีบุคลิกลักษณะที่
ไมเหมาะสมตามบทบาทและหนาที่ของตนแลวอาจกอใหเกิดปญหาตอการเรียนการสอนตามมา
ภายหลังได 
  ราศี  ทองสวัสดิ์ (2538: 42 – 45) ครูที่สอนในชั้นเด็กเล็กๆ นั้น  มีบทบาทหนาที่
แตกตางกับครูโรงเรียนประถมศึกษาและมัธยมศึกษาอยูบาง  ครูเด็กเล็กควรจะตองทําตัวเปนทั้ง
มารดา  พ่ีเลี้ยง  เพ่ือนและผูนําของเด็ก  ดังนั้นอัธยาศัยใจคอ  กิริยามารยาท  ตลอดจนความ
ประพฤติของครูเด็กเล็ก  จึงมีความสําคัญไมนอยไปกวาวิชาความรู  ครูเด็กเล็กควรมีลักษณะสม
เปน “แมพิมพ” และ “ผูนํา”  ของเด็ก  ฉะนั้นผูที่จะเปนครูเด็กเล็กจึงตองเปนผูมีนิสัยและจิตใจดี  
สามารถที่จะอยูกับเด็กและเขากับเด็กไดและควรมีคุณลักษณะโดยทั่วไป ดังนี้ 
   1. มีบุคลิกภาพเปนแบบอยางที่ดีเกี่ยวกับกิริยาทาทาง  เชน  การน่ัง  การเดิน  
การยืนใหถูกทา  และแตงกายดี  เหมาะสมกับสภาพและวัฒนธรรมของทองถิ่นน้ันๆ 
   2. วาจาสุภาพ  ใชเสียงออนโยน  และการพูดกับเด็กควรเปนประโยคที่สมบูรณ
และชัดเจน 
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   3. ยิ้มแยมแจมใส  ยิ้มงาย  นาพูด  นาคบหาสมาคมดวย  ซึ่งจะทําใหเด็กๆ รูสึกมี
ความอบอุน  และโดยเฉพาะในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหแกเด็กนั้น  ครูผูสอนใหความ
เปนกันเองมากที่สุด 
   4. มีความรักเด็ก  และปฏิบัติตอเด็กทุกคนดวยความรักอยางแทจริง  และเสมอ
หนากัน  การรักเด็กเปนความรูสึกที่ละเอียดออนลึกซึ้งมีเฉพาะบุคคล 
   5. อารมณดี  ใจเย็น  ผูที่อยูกับเด็กจะตองเปนผูที่สามารถควบคุมอารมณได  ไม
โกรธงาย  ไมโมโหราย  ไมตกใจและตื่นเตนจนเกินไป  มีอารมณรวมกับเด็กและรูจักรับฟงพิจารณา
เรื่องราวปญหาตางๆ เกี่ยวกับเด็กและชี้แจงแกเด็กอยางมีเหตุผล 
   6. เมตตากรุณา  ปกติเด็กเล็กๆ จะมีจิตใจออนโยน  ถาครูดูแลเด็กดวยความ
เมตตากรุณา  จะทําใหเด็กวางายและเปนคนดี  เม่ือเด็กโตขึ้นก็จะมีความเมตตากรุณาเชนเดียวกับครู 
   7. มีความเปนระเบียบ  สะอาด  และประหยัด  พรอมทั้งฝกเด็กใหเคยชิน  ดวย
การจัดสภาพหองเรียน  เชน  มุมเลนของเด็กใหเปนระเบียบ  สะอาด  และรูจักเก็บรักษาซอมแซม
วัสดุอุปกรณตางๆ 
   8. อดทน  ครูจะตองฝกตนเองใหมีความอดทน  เพราะเด็กยังไมสามารถเขาใจ  
และทําอะไรไดเทาผูใหญ  จึงตองใชเวลาและความอดทนอยางมากในการฝกอบรมเด็ก 
   9. ขยัน  เอาใจใสตอหนาที่  ไมเบื่อหนายในการทํางาน  ปฏิบัติอยางสมํ่าเสมอ  
ไมดูดาย  ขยันทํางานใหสําเร็จไปดวยดี 
   10. ซื่อสัตย  ตองมีความซื่อสัตยสุจริต  และซ่ือตรงตอหนาที่ของตน  ซื่อตรงตอ
ผูอ่ืน  ซึ่งจะเปนแบบอยางใหเด็กประพฤติตาม 
   11. ยุติธรรมและตัดสินใจดี  ครูผูสอนจะตองมีความยุติธรรมเปนอยางดี  เม่ือมี
ปญหาเกิดขึ้นจะตองพิจารณาอยางรอบคอบ  วางตนเปนกลาง  รูจักเหตุและผล  ตัดสินปญญาหา
ตามเหตุและผล  และสามารถตัดสินใจกระทําการสิ่งใดสิ่งหนึ่งที่จะแกปญหาได 
   12. เขาใจธรรมชาติและความตองการของเด็ก  เด็กเล็กๆ ยังตองการความดูแล
เอาใจใสอยางใกลชิด  ครูผูสอนควรใหความอบอุนแกเด็กเสมือนคนในครอบครัวของเด็กเอง  สิ่งน้ีจะ
เปนเครื่องชวยใหเด็กอยากมาโรงเรียน  ฉะนั้นครูผูสอนจึงควรมีความรูเกี่ยวกับพัฒนาการของเด็ก
วัย 5-6 ป  และสามารถสงเสริมพัฒนาการดานตางๆ ของเด็กได 
   13. ชอบศิลปะ  ครูสอนเด็กเล็กควรมีความสามารถในการวาดภาพได  รองเพลงได  
ทําการฝมือได  เลนดนตรีได  สิ่งเหลานี้จะชวยใหการสอนเด็กไดเปนอยางดี 
   14. สุขภาพดี  ครูควรรักษาสุขภาพใหแข็งแรง  ยิ่งอยูกับเด็กเล็กมากเทาใด  ครู
จะตองระวังในเรื่องสุขภาพใหมาก  เพราะตองพูด  จะตองเคลื่อนไหวอยูเสมอ  บางทีก็ตองเลนกับ
เด็กดวย 
   15. แคลวคลองวองไว การอยูกับเด็กเล็กๆ ซึ่งซุกซน  และเคลื่อนไหวอยูเสมอนั้น  
ครูเด็กเล็กจึงควรแคลวคลองวองไว  กระฉับกระเฉง  สามารถตามเด็กไดทัน 
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 จากที่กลาวมาแลวน้ี  สรุปไดวา  คุณลักษณะของครูปฐมวัย  มีความสําคัญตอการพัฒนา
เด็กปฐมวัยเปนอยางมาก  ครูตองใชความสามารถทุกดานที่จะใหแบบแผนการเรียนรูทําใหเด็กเกิด
การพัฒนาการในทุกดาน  ครูจึงตองทําความเขาใจกับบทบาทหนาที่ของตนเอง  เพ่ือปฏิบัติใหเกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลแกเด็กมากที่สุด 
 

3.   งานวิจัยที่เก่ียวของ 
 3.1  งานวิจัยในตางประเทศ 
  ในการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวของกับปจจัยที่สงผลตอการจัดประสบการณโดยยึด
ผูเรียนเปนสําคัญ  มีดังนี้ 
  โรไมน (มัทนา ปนมวง. 2536: 27-28; อางอิงจาก Romine. 1974: 139-143) ไดทํา
การวิจัยเกี่ยวกับเรื่องบรรยากาศการสอนที่ดี ผลการวิจัยพบวา บรรยากาศการสอนที่ดี ที่สามารถทํา
ใหการสอนมีประสิทธิภาพคือ (1) ดานบุคลิกภาพของครูผูสอน ผูสอนตองเปนคนกระฉับกระเฉง มี
อารมณขัน มีความกระตือรือรน สนใจในวิชาที่ตนสอน (2) ดานการจัดการและการเตรียมการสอน 
เชน ชี้แจงใหผูเรียนไดทราบถึงวัตถุประสงคในวิชาที่สอน (3) ดานผลการสอนที่ผูเรียนเคยไดรับ 
เชน ผูเรียนมีสวนรวมในกระบวนการเรียนไมใชเปนเพียงผูฟงอยางเดียว (4) ดานการเสนอเนื้อหา 
เชน ใชคําถามกระตุนใหผูเรียนคิด (5) ดานการประเมินผล การนําขอมูลยอนกลับ การเสริมแรงการ
เรียน (6) ดานการชวยเหลือผูเรียนเพ่ิมเติม 
  ไรอัน (Ryan. 1999: บทคัดยอ) ไดทําการศึกษาเรื่ององคประกอบที่สําคัญของการ
จัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ ในสถานอบรมเด็กเล็กของชนกลุมนอยที่ไดรับ
การศึกษาอยูในเมืองของประเทศโคลัมเบีย พบวา เม่ือเด็กไดมีโอกาสเลือกที่จะเลนและทํากิจกรรม
ตางๆ ตามความสามารถของตนเองแลว เด็กเหลานั้นจะแสดงออกซึ่งศักยภาพของตนเองอยาง
สมบูรณมากกวาการที่ไดรับจากครูเปนผูกําหนดให ทั้งน้ีครูจะตองแสดงบทบาทของตนเปนทั้งผู
อํานวยความสะดวก และผูกํากับการเรียนรูของเด็กในชวงระยะเวลาตางๆ กัน 
  ดอรแมน (Dorman. 2003: บทคัดยอ) ไดทําการทดสอบโมเดลความทอแทของครู 
(Testing a Model for Teacher Burnout) โดยกลุมตัวอยางเปนครู จํานวน 246 คน ของโรงเรียน
เอกชนในเมืองควีนสแลนด วิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรม LISREL ผลการวิจัย พบวา การมีภาระ
งาน สภาพแวดลอมในโรงเรียนและหองเรียน และความภาคภูมิใจในตนเอง เปนตัวพยากรณความ
ออนลาทางอารมณ สําหรับดานการสูญเสียความสัมพันธสวนบุคคลนั้น มีความสัมพันธอยางมี
นัยสําคัญกับความออนลาทางอารมณ สวนตัวแปรความขัดแยงในบทบาท ความภาคภูมิใจในตนเอง 
และสภาพแวดลอมในโรงเรียนและหองเรียน ความสามารถในการสอนและการสูญเสียความสัมพันธ
สวนบุคคลเปนตัวพยากรณความสําเร็จของบุคคล  
  ฟลลิปส (Phillips. 1993: 2317-A) ไดศึกษาคุณลักษณะดานองคความรูที่สงผลตอ
ความมีประสิทธิภาพ และไมมีประสิทธิภาพในการทํางานของครูวิทยาศาสตรระดับประถมศึกษาโดย
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ใหครูวิทยาศาสตรระดับประถมศึกษา 4 คน ใชเกณฑประสิทธิภาพการสอนของ ชุลแมนและซิกส ผู
ประเมินคือผูบริหารสถานศึกษา ผลปรากฏวา ครูวิทยาศาสตรระดับประถมศึกษา 3 คนมี
ประสิทธิภาพในการสอนเพิ่มขึ้น สวนอีก 1 คนมีประสิทธิภาพในการสอนต่ํากวาที่ควรจะเปน 
  มิลเลอร (Miller. 1998: 4479-A) ไดศึกษาความสัมพันธระหวางสิ่งแวดลอมของ
สถานที่ทํางานกับผลการปฏิบัติงาน โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือสํารวจความรูสึกเกี่ยวกับสถานที่
ตลอดจนอธิบายถึงในสภาพสิ่งแวดลอมของการทํางาน บรรยายวิธีการวัดความรูสึกเกี่ยวกับสถานที่ 
ตลอดจนอธิบายถึงความสัมพันธระหวางความรูสึกเกี่ยวกับสถานที่กับผลการปฏิบัติงานในสถานที่
ทํางานโดยกําหนดกรอบความคิดเกี่ยวกับความรูสึกเกี่ยวกับสถานที่ ดังน้ี ความสะดวกสบายดาน
กายภาพความรูสึกในการควบคุมสภาพแวดลอมใกล ๆ ตัว ความอึกทึกของเสียง การรับรูเรื่องความ
เปนสวนตัว และชนิดของความสําคัญของการทําใหเกิดความเปนสวนตัว นอกจากนี้ในการสํารวจหา
ความสัมพันธระหวางการรับรูเกี่ยวกับสถานที่ และผลการปฏิบัติงานไดศึกษาตัวแปรอ่ืน ๆ เพ่ิมเติม
ดวย เชน ระดับแรงจูงใจ ระดับความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน คุณภาพของการปฏิสัมพันธกับเพ่ือ
รวมงาน ลักษณะทางประชากรศาสตรและคุณภาพของประเด็นปญหาอ่ืน ๆ ในกรณีนี้ไดสรางแบบ
วัดและนําไปใชทดสอบหาคุณภาพแลวนําไปใชกับกลุมตัวอยางตอไป 
 3.2  งานวิจัยในประเทศ 
  มัทนา  ปนมวง (2536: 77-78) ไดศึกษาคุณลักษณะที่สงเสริมใหครูมีประสิทธิภาพ
การสอน และศึกษาองคประกอบที่มีความสัมพันธกับตัวแปรที่สงผลตอประสิทธิภาพการสอนของครู
ประถมศึกษา  ผลการศึกษาพบวา  บุคลิกลักษณะของครู มีความสัมพันธกับตัวแปรที่สงผลตอ
ประสิทธิภาพการสอนของครูประถมศึกษา 
  สุภาพ  เต็มรัตน (2550: 139-140, 144-145) ไดศึกษาปจจัยที่สงผลตอพฤติกรรมการ
สอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญของครูสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เขตภาคใต
ตอนบน   ผลการศึกษาพบวา การสนับสนุนการทํางานของครู  และเจตคติตอการสอนที่เนนผูเรียน
เปนสําคัญ  มีอิทธิพลตอพฤติกรรมการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 
  นภาพร  พงษสุวรรณ (2545: 51) ไดศึกษาเจตคติของครูตอการจัดการเรียนการสอน
ที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง พบวา เจตคติ ที่เกี่ยวของกับการวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอน  การวัดและการประเมินผล การใชสื่อการเรียนการสอน และความรูความเขาใจในการจัดการ
เรียนการสอนโดยยึดผูเรียนเปนศูนยกลาง อยูในเกณฑดีทั้ง 4 ดาน แสดงใหเห็นวา ครูที่มีความ
ตระหนักและใหความสําคัญกับการจัดการเรียนการสอนโดยยึดผูเรียนเปนศูนยกลาง สงผลตอ
พฤติกรรมการสอนโดยยึดผูเรียนเปนศูนยกลาง 
  อรพิน สีแกว (2550: 120-123)  ไดศึกษาปจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลตอพฤติกรรม
การสอนของครูตามแนวปฏิรูปการศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพะเยา เขต 2 ผล
การศึกษาพบวา  ผลการวิเคราะหปจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลตอพฤติกรรมการสอนของครูตามแนว
ปฏิรูปการศึกษาสรุปไดดังน้ี  1) ลักษณะสวนบุคคล ประกอบดวย อายุและประสบการณการสอน มี
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อิทธิพลทางตรงและทางออมตอตอพฤติกรรมการสอนของครูตามแนวปฏิรูปการศึกษา โดยสงผาน
ตัวแปรลักษณะทางจิตวิทยา อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05   2) ลักษณะทางสังคม 
ประกอบดวย ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงตามการรับรูของครูและการปฏิสัมพันธระหวางครูและ
บุคคลที่เกี่ยวของ มีอิทธิพลทางออมโดยสงผานลักษณะทางจิตวิทยา อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .01  3) ลักษณะทางจิตวิทยา ประกอบดวย เจตคติที่ดีตอการสอนตามแนวปฏิรูปการศึกษา 
ความสุขใจในการสอน แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ในการจัดการเรียนการสอน การเห็นคุณคาในตนเอง อิทธิ
บาท 4 ความเชื่ออํานาจในตน และการยอมรับนวัตกรรม มีอิทธิทางตรงตอพฤติกรรมการสอนของ
ครูตามแนวปฏิรูปการศึกษาอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01    
  อัจฉราพร  บุญญพนิช (2547: 95) ไดศึกษาปจจัยทางจิตสังคมที่สัมพันธตอ
พฤติกรรมการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญของครูประถมศึกษาปที่ 1-6 กลุมตัวอยางเปนครู
ประถมศึกษาปที่ 1-6 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 1 จํานวน 278 คน 
ผลการวิจัยพบวา ครูที่มีลักษณะทางสังคมลักษณะทางจิตวิทยา แตกตางกันเกี่ยวของกับพฤติกรรม
การสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญของครูประถมศึกษาทั้งในกลุมรวมและกลุมยอย และพบวาตัวแปร
ในกลุมลักษณะทางสังคมลักษณะทางจิต สามารถทํานายพฤติกรรมการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ
ได โดยตัวแปรที่มีประสิทธิภาพในการทํานาย ไดแก เจตคติตอการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ การ
สนับสนุนทางสังคมและอิทธิบาท 4 ตามลําดับ สามารถทํานายพฤติกรรมการสอนที่เนนผูเรียนเปน
สําคัญ ไดรอยละ 55 
  ขันทอง พะชะ  (2551: 84-86)   ไดศึกษาปจจัยที่สัมพันธกับประสิทธิภาพการสอน
ของครูปฐมวัยสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาหนองบัวลําภู  ผลการศึกษาพบวา 1) ปจจัยที่
สัมพันธทางบวกกับประสิทธิภาพการสอนของครูปฐมวัย อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอยไดดังน้ี ดานความสัมพันธระหวางครูกับนักเรียน (REL) 
พฤติกรรมการสอนของครู (BEH) การจัดสภาพแวดลอมชั้นเรียน (ENV)การควบคุมชั้นเรียน (CON) 
การสนับสนุนจากผูบริหาร (ADM) ดานบุคลิกภาพของครู (PER)และดานการสนับสนุนจากสังคม 
(SOC)    2) ปจจัยที่สามารถพยากรณประสิทธิภาพการสอนของครูปฐมวัย ไดแก ความสัมพันธ
ระหวางครูกับนักเรียน (REL) พฤติกรรมการสอนของครู (BEH) การสนับสนุนจากผูบริหาร(ADM) 
การจัดสภาพแวดลอมชั้นเรียน (ENV) มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณ (R) เทากับ.969 มี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คาสัมประสิทธิ์การพยากรณที่ปรับแก (R2adjusted ) เทากับ0.938 
โดยมีคาความคลาดเคลื่อน มาตรฐาน (SEest ) เทากับ .083 คาคงที่ของสมการในรูปคะแนนดิบ (a) 
เทากับ 0.532 
  พรรณวิภา เสาเวียง (2549: 94-95) ไดศึกษาปจจัยที่สัมพันธกับประสิทธิภาพของครู
ปฐมวัย สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาศรีสะเกษ  ผลการวิจัยพบวา ปจจัยที่สัมพันธทางบวกกับ
ประสิทธิภาพการสอนของครูปฐมวัย อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เรียงลําดับจากมากไปหา
นอยไดดังน้ีการจัดบรรยากาศชั้นเรียน การควบคุมชั้นเรียน บุคลิกลักษณะของครู การใชจิตวิทยา
การเรียนรูภาวะผูนําของผูบริหาร การสนับสนุนทางสังคม กลวิธีในการจัดการเรียนรู ความสัมพันธ
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ระหวางครูกับนักเรียน และขวัญและกําลังใจ สวนปจจัยที่ไมสัมพันธกับประสิทธิภาพการสอนของครู
ปฐมวัย  ไดแก การใหความเปนธรรม ปจจัยที่สามารถพยากรณประสิทธิภาพการสอนของครู
ปฐมวัย ไดแก  การจัดบรรยากาศชั้นเรียน ภาวะผูนําของผูบริหาร การควบคุมชั้นเรียน  และ
บุคลิกลักษณะของครู 
  เฉลิมพล โพธิ์ศรี (2546: 72-74) ไดศึกษาการวิเคราะหองคประกอบปจจัยที่สงเสริม
ประสิทธิภาพการสอนของครูคณิตศาสตรในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานการ
ประถมศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ ผลการวิจัยพบวา ปจจัยที่สงเสริมประสิทธิภาพ การสอนของครู
คณิตศาสตรมีองคประกอบที่สําคัญ 8 องคประกอบ คือ บุคลิกภาพของครูคณิตศาสตร การจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน ความรูในวิชาครู ความรับผิดชอบตอหนาที่บรรยากาศในการเรียนการ
สอน การใชสื่อการเรียนการสอน การใชจิตวิทยาการเรียนรู และภูมิหลังของครู 
 จากการศึกษางานวิจัยทั้งในและตางประเทศ สรุปไดวา ปจจัยที่สงผลตอการจัด
ประสบการณการเรียนรูของครูปฐมวัย ไดแก  แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ การสนับสนุนของผูบริหาร เจต
คติตอการจัดประสบการณการเรียนรู บรรยากาศในการทํางาน และคุณลักษณะของครูปฐมวัย  
 จากการที่ไดศึกษาเอกสารและงานวิจัยขางตน สามารถสรุปไดวา  ครูมีบทบาทสําคัญ
อยางยิ่งในการจัดประสบการณสําหรับเด็กปฐมวัย  ใหเด็กเกิดการเรียนรูอยางมีความสุข  สามารถ
พัฒนาพัฒนาการทั้ง 4  ดาน  ไดแก  รางกาย  อารมณ-จิตใจ  สังคม  และสติปญญา  ใหมีความ
พรอมและสมบูรณเต็มตามศักยภาพของเด็ก  ผานสื่อการเรียนการสอน  และการจัดกิจกรรมการ
เรียนรูที่หลากหลาย และเหมาะสมกับวัยของเด็ก  เชน กิจกรรมเคลื่อนไหวและจังหวะ  กิจกรรม
เสริมประสบการณ  กิจกรรมกลางแจง  กิจกรรมสรางสรรค  กิจกรรมเสรี  และเกมการศึกษา  ซึ่ง
ปจจัยตางๆ ที่สงผลตอการจัดประสบการณการเรียนรูของครูปฐมวัย  ประกอบดวยหลายปจจัย เชน   
แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ การสนับสนุนของผูบริหาร เจตคติตอการจัดประสบการณการเรียนรู บรรยากาศ
ในการทํางาน และคุณลักษณะของครูปฐมวัย ดังน้ันผูวิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาความสัมพันธ
ระหวางตัวแปรสาเหตุ  กับการจัดประสบการณการเรียนรูของครูปฐมวัย  ตรวจสอบความสอดคลอง
ของรูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุตามภาวะสันนิษฐานกับขอมูลเชิงประจักษ  และศึกษาอิทธิพลทั้ง
ทางตรง ทางออม และอิทธิพลรวมของตัวแปรสาเหตุ กับการจัดประสบการณการเรียนรูของครู
ปฐมวัย 
 



บทที่ 3 
วิธีดําเนินการศึกษาคนควา 

 
 การศึกษาครั้งน้ีเปนการศึกษาความสัมพันธของปจจัยบางประการที่สงผลตอการจัด
ประสบการณการเรียนรูของครูผูสอนระดับปฐมวัย  ในศูนยพัฒนาเด็กเล็กสังกัดองคกรปกครองสวน
ทองถิ่นในจังหวัดชลบุรี  ซึ่งผูวิจัยดําเนินการตามขั้นตอน ดังตอไปน้ี 
   1. การกําหนดประชากร  และการสุมกลุมตัวอยาง 
   2. การสรางเครื่องมือที่ใชในการศึกษา 
   3. การเก็บรวบรวมขอมูล 
   4. การจัดกระทําและการวิเคราะหขอมูล 
   5. สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
 
 

1. การกําหนดประชากร และการสุมกลุมตัวอยาง 
 1.1  ประชากร 
  ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งน้ีเปนครูผูสอนระดับปฐมวัย ภาคเรียนที่ 2 ปการศึกษา 
2554  ในศูนยพัฒนาเด็กเล็กสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นในจังหวัดชลบุรี ซึ่งไดมาจากการ
สํารวจขอมูลของสํานักงานทองถิ่นจังหวัดชลบุรี จํานวน 11อําเภอ มีจํานวนประชากร 959 คน     
ดังตาราง 1 
 
ตาราง 1 จํานวนประชากร จําแนกเขตพื้นที่การศึกษา อําเภอ ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก และจํานวนครู 
 
 

เขตพื้นที่การศึกษา 
ชลบุร ี

อําเภอ 
จํานวนศูนยพัฒนา

เด็กเล็ก 
จํานวนคร ู รวม 

เขต 1 
เมืองชลบุร ี
บานบึง 

หนองใหญ 

32 
13 
6 

126 
114 
37 

277 

เขต 2 

เกาะจันทร 
บอทอง 
พนัสนิคม 
พานทอง 

2 
8 
19 
11 

16 
39 
97 
58 

210 

เขต 3 

เกาะสีชัง 
บางละมุง 
ศรีราชา 
สัตหีบ 

7 
15 
19 
11 

32 
192 
150 
98 

472 

รวม 140 959 
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 1.2 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย 
  กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้ง ไดแก ครูผูสอนระดับปฐมวัย ภาคเรียนที่ 2 ป
การศึกษา 2554 ในศูนยพัฒนาเด็กเล็กสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นในจังหวัดชลบุรี ซึ่งมีจํานวน  
437 คน ซึ่งไดมาจากการสุมแบบแบงชั้น (Stratified Random Sampling) โดยมีขั้นตอนในการสุม
ตามลําดับดังนี้ 
 1.3  การกําหนดขนาดของกลุมตัวอยาง 
  ผูวิจัยกําหนดขนาดของกลุมตัวอยางจากสูตรการกําหนดขนาดของกลุมตัวอยางแบบ
แบงชั้น (Stratified Random Sampling) โดยใชเขตพ้ืนที่เปนชั้น (Strata) มีอําเภอเปนหนวยการสุม 
(Sampling Unit)  แลวดําเนินการสุมตามหลักของการสุม โดยผูวิจัย กําหนดขนาดของความ

คลาดเคลื่อน (Limit of Error) และระดับความเชื่อม่ัน (Level of Confidence: 1 - α) ที่ 95 % 

(α=.05) ในการประมาณคาเฉลี่ยประชากร โดยอาศัยขอมูลในการประมาณคาขนาดของกลุม
ตัวอยางมีดังนี้ 
   1.3.1  ขนาดของความคลาดเคลื่อนในการประมาณคา ( e=Z .05/2 SX ) เทากับ 
1.0 ซึ่งผูวิจัยกําหนดโดยพิจารณาจากคะแนนเต็มของแบบสอบถามการจัดประสบการณการเรียนรู 
175 คะแนน ทั้งน้ีผูวิจัยคาดวาขนาดความคลาดเคลื่อนที่กําหนดขึ้นนี้เปนขนาดที่เพียงพอสําหรับ
การประมาณคาขนาดของกลุมตัวอยางที่เหมาะสม และสามารถนําผลการวิจัยไปใชตัดสินใจในกรณี   
ตางๆ ที่เกี่ยวของ 
   1.3.2  คาประมาณความแปรปรวนของประชากร ( 2

gσ ) จากการนําแบบสอบถาม
การจัดประสบการณการเรียนรูไปทดลองใช (Try Out) กับครูในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ภาคเรียนที่ 2       
ปการศึกษา 2554 จํานวน 100 คน ของศูนยพัฒนาเด็กเล็กที่ตั้งอยูในเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 
1 จํานวน 29 คน  เขต 2 จํานวน 22 คน และเขต 3 จํานวน 49 คน ซึ่งมีลักษณะคลายคลึงกับกลุม
ตัวอยางที่ใชในการเก็บขอมูลจริง พบวามีความแปรปรวน เทากับ 192.956, 187.370 และ 177.850 
ตามลําดับ จากนั้นผูวิจัยนําคาความแปรปรวนนี้ไปประมาณคากลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย 
   1.3.3  จากขอมูลจํานวนประชากร ขนาดของความคลาดเคลื่อนตามขอ 1.3.2 
และคาความแปรปรวนของประชากร  ผูวิจัยนําไปคํานวณเพ่ือประมาณคาขนาดของกลุมตัวอยาง
โดยใชสูตรการกําหนดขนาดกลุมตัวอยางแบบแบงชั้น (Stratified Random Sampling)  มีเขตพ้ืนที่
เปนชั้นในการสุม และครูในศูนยพัฒนาเด็กเล็กในแตละเขตเปนหนวยการสุม (Sampling Unit) จาก
การคํานวณไดคาประมาณขนาดของกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย จํานวน  417 คน 
   1.3.4  ผูวิจัยไดเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยาง จํานวน  450 คน  ซึ่งมี
จํานวนมากกวาขนาดของกลุมตัวอยางที่ประมาณไว  เพ่ือปองกันความผิดพลาดและไมเพียงพอของ
ขอมูล  ซึ่งเกิดจากที่ผูตอบแบบสอบถามไมตั้งใจทําแบบทดสอบหรือแบบสอบถามหรือตอบไมครบ
ทุกฉบับ  หลังจากเก็บรวบรวมขอมูลแลว  ผูวิจัยไดตรวจสอบความเรียบรอย  และคัดเลือก
แบบทดสอบและแบบสอบถามฉบับที่สมบูรณไวเพ่ือใชในการวิเคราะหขอมูล 437 ฉบับ ดังตาราง 2 
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ตาราง 2 จํานวนกลุมตัวอยาง จําแนกตามอําเภอ  และจํานวนครู 
 

เขตพ้ืนที่การศึกษา 
ชลบุร ี

อําเภอ 
จํานวนศูนยพัฒนา

เด็กเล็ก 
จํานวนคร ู รวม 

เขต 1 
เมืองชลบุร ี
บานบึง 

หนองใหญ 

14 
6 
3 

57 
52 
17 

126 

เขต 2 

เกาะจันทร 
บอทอง 
พนัสนิคม 
พานทอง 

1 
4 
9 
5 

7 
18 
44 
27 

96 

เขต 3 

เกาะสีชัง 
บางละมุง 
ศรีราชา 
สัตหีบ 

3 
8 
9 
5 

15 
87 
68 
45 

215 

รวม 67 437 

 

2.  การสรางเคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 

 เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัยครั้งน้ี มี 6 ฉบับ คือ แบบสอบถามการ
จัดประสบการณการเรียนรู  แบบสอบถามแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์  แบบสอบถามการสนับสนุนของ
ผูบริหาร  แบบสอบถามเจตคติตอการจัดประสบการณการเรียนรู  แบบสอบถามบรรยากาศในการ
ทํางาน  และแบบสอบถามคุณลักษณะของครูปฐมวัย เปนแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางขึ้นเองจํานวน  
1 ฉบับ คือ แบบสอบถามการจัดประสบการณการเรียนรู  และไดพัฒนาแบบสอบถามขึ้นจาก
งานวิจัยอ่ืนอีก 5 ฉบับ ดังรายละเอียดตอไปน้ี 
 2.1 เครื่องมือที่ผูวิจัยสรางข้ึน 
  เครื่องมือที่ผูวิจัยสรางขึ้นประกอบดวย แบบสอบถามจํานวน 1 ฉบับ ไดแก 
   แบบสอบถามการจัดประสบการณการเรียนรู  เปนแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางขึ้น 
ซึ่งมีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ แบงเปน 2 ตอน ตอนที่ 
1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามประกอบดวย อายุ วุฒิการศึกษา ประสบการณในการสอน
เด็กปฐมวัย และจํานวนนักเรียนในหองเรียน ตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามการจัดประสบการณการ
เรียนรู ผูวิจัยสรางขึ้นตามหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2546 คูมือหลักสูตรการศึกษา
ปฐมวัย พุทธศักราช 2546  และงานวิจัยที่เกี่ยวของ มีจํานวน 35 ขอ มีคาอํานาจจําแนก (r)         
อยูระหวาง  .214 - .771 และคาความเชื่อม่ันเทากับ .909 
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 ข้ันตอนการสรางและหาคุณภาพเครือ่งมือที่ใชในการวิจัย 
 

 วิธีการสรางและหาคุณภาพเครื่องมือที่ใชในการวิจัยสามารถเขียนเปนแผนภาพไดดังนี้ 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
  
 

           
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   
 
 

ภาพประกอบ 2 แสดงลําดับขั้นการสรางและหาคุณภาพเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
 
 
 
 

ศึกษาทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

เขียนแบบสอบถามตามนิยามปฏิบัติการ  

วิพากษและปรับแกแบบสอบถามกับอาจารยผูควบคุมปริญญา

ทดลองใชกับครูปฐมวยัที่ไมใชกลุมตวัอยาง 
วิเคราะหคาอํานาจจําแนก และความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม 

จัดพิมพเปนฉบับสมบูรณเพ่ือใชในการวิจัย 

   เขียนนิยามปฏิบัติการ และกําหนดแผนการเขียนขอคําถาม 

           พิจารณาเลือกขอคําถาม 
ที่มีความเที่ยงตรงและครอบคลุมเน้ือหา 

ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงพินิจดวยผูเชี่ยวชาญ 

ผานเกณฑ 

ไมผานเกณฑ 

กําหนดจุดมุงหมายในการสรางแบบสอบถาม 

ตัดทิ้ง 
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 ผูวิจัยไดดําเนินการสรางและหาคุณภาพเครื่องมือที่ใชในการวิจัย ตามขั้นตอนตางๆ ดังนี้ 
  1.  กําหนดจุดมุงหมายในการสรางแบบสอบถามการจัดประสบการณการเรียนรู เปน
แบบมาตรประมาณคา 5 ระดับ 
  2.  ศึกษา หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2546 คูมือหลักสูตรการศึกษา
ปฐมวัย พุทธศักราช 2546 และงานวิจัยที่เกี่ยวของ 
  3.  สรางตารางวิเคราะหการจัดประสบการณการเรียนรูของครูปฐมวัย  โดยกําหนดสาระ
ที่จะนํามาสรางแบบสอบถามการจัดประสบการณการเรียนรู  7 หัวขอ คือ การจัดกิจกรรมเคลื่อนไหว
และจังหวะ การจัดกิจกรรมเสริมประสบการณ การจัดกิจกรรมสรางสรรค การจัดกิจกรรมเสรี การจัด
กิจกรรมกลางแจง การจัดเกมการศึกษา และการประเมินพัฒนาการ  ดังตาราง 3 
 

ตาราง 3 การวิเคราะหการจัดประสบการณการเรียนรู 
 

 
กิจกรรม 

 

ขั้นเตรียมการ
จัดประสบการณ 

ขั้นดําเนินการ
จัดประสบการณ 

ขั้นประเมินการ
จัดประสบการณ 

รวม 

1. เคลื่อนไหวและจังหวะ 1 3 1 5 
2. เสริมประสบการณ 1 3 1 5 
3. สรางสรรค 1 3 1 5 
4. เสร ี 2 2 1 5 
5. กลางแจง 2 2 1 5 
6. เกมการศกึษา 2 2 1 5 
7. การประเมินพัฒนาการ 5 5 

รวม 35 
 
  4.  สรางแบบสอบถามการจัดประสบการณการเรียนรู จํานวน 49 ขอ  
  5.  วิพากษและปรับแกแบบทดสอบกับอาจารยที่ปรึกษาปริญญานิพนธแลวจึงนําไป
ใหผูเชี่ยวชาญทางการวัดผล จํานวน 1 คน ผูเชี่ยวชาญทางดานการศึกษาปฐมวัย จํานวน  2 คน 
ผูเชี่ยวชาญทางดานการสอนระดับปฐมวัย จํานวน 1 คน และผูเชี่ยวชาญดานการนิเทศการศึกษา
ปฐมวัย จํานวน 1 คน  รวม 5 คน เปนผูตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงพินิจความเหมาะสมและความ
ชัดเจนของภาษาที่ใช ดัชนีความสอดคลองของขอสอบกับจุดประสงค และความครอบคลุมตามนิยาม
ของตัวแปร  ซึ่งในการพิจารณาความสอดคลองของแบบทดสอบ (IOC)  กับนิยามมีเกณฑการให
คะแนนดังนี้ 
  ให   1  คะแนน   เม่ือแนใจวาขอสอบนั้นวัดไดตรงตามนิยาม 
  ให   0  คะแนน  เม่ือไมแนใจวาขอสอบนั้นวัดไดตรงตามนิยาม 
  ให  -1  คะแนน  เม่ือแนใจวาขอสอบนั้นวัดไดไมตรงตามนิยาม 
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 โดยคัดเลือกขอสอบที่มีคาดัชนีความสอดคลอง (IOC)  ตั้งแต  0.5 ขึ้นไป จากจํานวน 49 ขอ  
ผูวิจัยคัดเลือกไวจํานวน 35 ขอ มีคาดัชนีความสอดคลองระหวาง  .60 – 1.00 
  6. นําแบบสอบถามที่คัดเลือกไวไปทดลองใช  กับครูปฐมวัยในศูนยพัฒนา เด็กเล็ก 
สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น ที่ไมใชกลุมตัวอยาง จํานวน 50 คน จากนั้นนํามาตรวจใหคะแนน 
ตามเกณฑการใหคะแนน  แลวนําผลการทดสอบมาทําการวิเคราะหอํานาจจําแนก และคาความ
เชื่อม่ัน  คัดเลือกขอคําถามที่มีคาอํานาจจําแนก (r) ตั้งแต .20 ขึ้นไป  แลวนําเสนอตอประธานและ
กรรมการควบคุมปริญญานิพนธกอนนําไปใชกับกลุมตัวอยาง 
  7. จัดพิมพแบบทดสอบฉบับสมบูรณที่ปรับปรุงแกไขแลวเพื่อนําไปใชกับกลุม
ตัวอยาง 
 2.2  เครื่องมือที่ผูวิจัยพัฒนาข้ึน 
  ผูวิจัยไดพัฒนาเครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้  จํานวน  5 ฉบับ ดังนี้ 
   2.2.1  แบบสอบถามแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์  ผูวิจัยไดพัฒนามาจากแบบสอบถาม
แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์  ของนิรมล สังธิกุล (2547) สาขาการวิจัยและสถิติทางการศึกษา มีลักษณะเปน
มาตรประมาณคา (Rating Scale) ชนิด 5  ระดับ จํานวน 15 ขอ  ซึ่งมีคาความเชื่อม่ัน .890 จากนั้น
นําไปทดลองใชพบวาแบบสอบถามแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ ที่นําไปใชได 15 ขอ มีคาอํานาจจําแนก (r) 
อยูระหวาง  .394 - .700 และคาความเชื่อม่ันเทากับ .885 
   2.2.2  แบบสอบถามเจตคติตอการจัดประสบการณการเรียนรู ผูวิจัยไดพัฒนามา
จากแบบสอบถามเจตคติตอการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ ของสุภาพ เต็มรัตน 
(2550:92) สาขาวิจัยการศึกษา มีลักษณะเปนมาตรประมาณคา (Rating Scale) ชนิด 5  ระดับ 
จํานวน 22 ขอ  ซึ่งมีคาความเชื่อม่ัน .900 จากนั้นนําไปทดลองใชพบวาแบบสอบถามเจตคติตอการ
จัดประสบการณการเรียนรู  นําไปใชได 14 ขอ มีคาอํานาจจําแนก (r) อยูระหวาง  .504 - .767 และ
คาความเชื่อม่ันเทากับ .912 
   2.2.3 แบบสอบถามการสนับสนุนจากผูบริหาร  ผูวิจัยไดพัฒนามาจาก
แบบสอบถามวัดการสนับสนุนการทํางานของครู ของสุภาพ เต็มรัตน (2550:92) สาขาวิจัย
การศึกษา มีลักษณะเปนมาตรประมาณคา (Rating Scale) ชนิด 5  ระดับ จํานวน 19 ขอ  ซึ่งมีคา
ความเชื่อม่ัน .900 จากนั้นนําไปทดลองใชพบวาแบบสอบถามการสนับสนุนจากผูบริหาร นําไปใชได 
15 ขอ มีคาอํานาจจําแนก (r) อยูระหวาง  .595 - .813 และคาความเชื่อม่ันเทากับ .944 
   2.2.4 แบบสอบถามบรรยากาศในการทํางาน  ผูวิจัยไดพัฒนามาจาก
แบบสอบถามบรรยากาศในการทํางาน  ของนิรมล สังธิกุล (2547) สาขาการวิจัยและสถิติทางการ
ศึกษา มีลักษณะเปนมาตรประมาณคา (Rating Scale) ชนิด 5  ระดับ จํานวน 15 ขอ  ซึ่งมีคาความ
เชื่อม่ัน .814 จากนั้นนําไปทดลองใชพบวาแบบสอบถามบรรยากาศในการทํางาน  นําไปใชได 15 
ขอ  มีคาอํานาจจําแนก (r) อยูระหวาง  .560 - .792 และคาความเชื่อม่ันเทากับ .909 
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   2.2.5  แบบสอบถามคุณลักษณะของครูปฐมวัย  ผูวิจัยไดพัฒนามาจาก
แบบสอบถามบุคลิกภาพของครู  ของขันทอง พะชะ (2551) สาขาการวิจัยการศึกษา มีลักษณะเปน
มาตรประมาณคา (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ จํานวน 10 ขอ  ซึ่งมีคาความเชื่อม่ัน .940 จากนั้น
นําไปทดลองใชพบวาแบบสอบถามคุณลักษณะของครูปฐมวัย นําไปใชได 15 ขอ มีคาอํานาจจําแนก 
(r) อยูระหวาง  .235 - .776 และคาความเชื่อม่ันเทากับ .878 
 ตัวอยางเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
ฉบับที่ 1  การจัดประสบการณการเรียนรู 
คําชี้แจง   โปรดทําเครื่องหมาย    ลงในชองวางที่ตรงหรือสอดคลองกับการปฏิบัติของ
ทานที่สุด 

ขอ ขอความ 
ระดับการปฏบิัติ 

เปน
ประจํา 

เปนสวน
ใหญ 

เปน
บางครั้ง 

นานๆ 
ครั้ง 

ไมเคย
เลย 

 
1 

กิจกรรมเคลือ่นไหวและจังหวะ 
ทานจัดกิจกรรมเคลื่อนไหวและจังหวะโดย
หมุนเวียนรูปแบบการเคลื่อนไหวในแตละสัปดาห 

     

2 ทานใชสื่อ-อุปกรณ ประกอบการจัดกิจกรรม
เคลื่อนไหวและจังหวะ เชน เครื่องเคาะจังหวะ 
ริบบ้ิน ผาเช็ดหนา 

     

3 ทานจัดกิจกรรมเคลื่อนไหวและจังหวะ โดยให
ผูเรียนเปนผูกาํหนดทาทางดวยตนเองตาม
จินตนาการ 

     

 
 เกณฑการตรวจใหคะแนน 
  แบบสอบถามมีลักษณะเปนมาตรประมาณคา จํานวน 35 ขอ มีทั้งขอความทางบวก 
(Positive) และขอความทางลบ (Negative) การใหคะแนนแตละขอมีน้ําหนักตั้งแต 1-5 กําหนดไว 2 
ลักษณะคือ 
 

  ขอความทางบวก ขอความทางลบ 
เปนประจํา    ให 5  คะแนน 1  คะแนน 
เปนสวนใหญ  ให 4  คะแนน 2  คะแนน 
เปนบางครั้ง ให 3  คะแนน 3  คะแนน 
นานๆ ครั้ง ให 2  คะแนน 4  คะแนน 
ไมเคยเลย ให 1  คะแนน 5  คะแนน 
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 เกณฑการแปลความหมายคะแนน 
 คะแนนเฉลี่ย  การแปลความหมาย 
 4.51 – 5.00  มีการจัดประสบการณการเรียนรูในระดับดี 
 3.51 – 4.50  มีการจัดประสบการณการเรียนรูในระดับคอนขางดี 
 2.51 – 3.50  มีการจัดประสบการณการเรียนรูในระดับปานกลาง 
 1.51 – 2.50  มีการจัดประสบการณการเรียนรูในระดับคอนขางไมดี 
 1.00 – 1.50  มีการจัดประสบการณการเรียนรูในระดับไมดี 
ฉบับที่ 2  ขอมูลเก่ียวกับการสนับสนุนจากผูบริหาร 
คําชี้แจง   โปรดทําเครื่องหมาย    ลงในชองวางที่ตรงหรือสอดคลองกับการปฏิบัติของ
ผูบริหารของทานที่สุด 
 

ขอ ขอความ 
ระดับการปฏบิัติ 

เปน
ประจํา 

เปนสวน
ใหญ 

เปน
บางครั้ง 

เปนสวน
นอย 

ไม
เคย 

1 ผูบริหารสงเสรมิใหเกิดบรรยากาศของความ
รวมมือ รวมใจ 

     

2 ผูบริหารใหกําลังใจเม่ือเกิดปญหาในการทํางาน      
3 ผูบริหารใหคําแนะนํา ชวยเหลือครู เพื่อแกไข

ปญหาอยางเปนระบบ 
     

 
 เกณฑการตรวจใหคะแนน 
 แบบสอบถามมีลักษณะเปนมาตรประมาณคา จํานวน 15 ขอ การใหคะแนนแตละขอมี
น้ําหนักตั้งแต 1-5  ดังนี้ 
 เปนประจํา   ให 5  คะแนน 
 เปนสวนใหญ   ให 4  คะแนน 
 เปนบางครั้ง   ให 3  คะแนน 
 เปนสวนนอย   ให 2  คะแนน 
 ไมเคย    ให 1  คะแนน 
 เกณฑการแปลความหมายคะแนน 
 คะแนนเฉลี่ย   การแปลความหมาย 
 4.51 – 5.00   มีการสนับสนุนจากผูบริหารมาก 
 3.51 – 4.50   มีการสนับสนุนจากผูบริหารคอนขางมาก 
 2.51 – 3.50   มีการสนับสนุนจากผูบริหารปานกลาง 
 1.51 – 2.50   มีการสนับสนุนจากผูบริหารคอนขางนอย 
 1.00 – 1.50   มีการสนับสนุนจากผูบริหารนอย 
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ฉบับที่ 3  เจตคติตอการจัดประสบการณการเรียนรู 
คําชี้แจง   โปรดทําเครื่องหมาย    ลงในชองวางที่ตรงหรือสอดคลองกับความคิดเห็นของ
ทานที่สุด 
 

ขอ ขอความ 
ระดับความคิดเห็น 

เห็นดวย
มากที่สุด 

เห็นดวย
มาก 

เห็นดวย
ปานกลาง 

เห็นดวย
นอย 

ไมเห็น
ดวย 

1 การจัดประสบการณการเรียนรูที่หลากหลาย 
ชวยพัฒนาผูเรยีนไดเต็มตามศักยภาพ 

     

2 การจัดประสบการณที่เปนกิจกรรมประจําวัน 
จะชวยพัฒนาผูเรียนทุกดาน 

     

3 การเตรียมการจัดประสบการณ มีสวนชวย
พัฒนาการเรียนการสอน 

     

 
เกณฑการตรวจใหคะแนน 
 แบบสอบถามมีลักษณะเปนมาตรประมาณคา จํานวน 14 ขอ การใหคะแนนแตละขอมี
น้ําหนักตั้งแต 1-5 ดังนี้ 
 เห็นดวยมากที่สุด  ให 5  คะแนน 
 เห็นดวยมาก   ให 4  คะแนน 
 เห็นดวยปานกลาง  ให 3  คะแนน 
 เห็นดวยนอย   ให 2  คะแนน 
 ไมเห็นดวยนอย  ให 1  คะแนน 
เกณฑการแปลความหมายคะแนน 
 คะแนนเฉลี่ย   การแปลความหมาย 
 4.51 – 5.00   มีเจตคติตอการจัดประสบการณการเรียนรูดี 
 3.51 – 4.50   มีเจตคติตอการจัดประสบการณการเรียนรูคอนขางด ี
 2.51 – 3.50   มีเจตคติตอการจัดประสบการณการเรียนรูปานกลาง 
 1.51 – 2.50   มีเจตคติตอการจัดประสบการณการเรียนรูคอนขางต่ํา 
 1.00 –1.50   มีเจตคติตอการจัดประสบการณการเรียนรูต่ํา 
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ฉบับที่ 4  คุณลักษณะของครูปฐมวัย 
คําชี้แจง   โปรดทําเครื่องหมาย    ลงในชองวางที่ตรงหรือสอดคลองกับการปฏิบัติของ
ทานที่สุด 
 

ขอ ขอความ 
ระดับการปฏบิัติ 

เปน
ประจํา 

เปนสวน
ใหญ 

เปน
บางครั้ง 

เปนสวน
นอย 

ไมเคย 

1 ในการจัดประสบการณ ทานคํานึงถึงความ
ปลอดภัยของผูเรียนเปนสิ่งแรก 

     

2 ทานประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดี ทั้งกาย 
วาจา ใจ 

     

3 ทานแตงกายสุภาพ เรียบรอย เหมาะสมกับ
กาลเทศะ 

     

 
เกณฑการตรวจใหคะแนน 
 แบบทดสอบมีลักษณะเปนมาตรประมาณคา  จํานวน 15 ขอ การใหคะแนนแตละขอมี
น้ําหนักตั้งแต 1-5 ดังนี้ 
 เปนประจํา  ให 5  คะแนน 
 เปนสวนใหญ  ให 4  คะแนน 
 เปนบางครั้ง  ให 3  คะแนน 
 เปนสวนนอย  ให 2  คะแนน 
 ไมเคย   ให 1  คะแนน 
เกณฑการแปลความหมายคะแนน 
 คะแนนเฉลี่ย   การแปลความหมาย 
 67.51 – 75.00  มีคุณลักษณะความเปนครูปฐมวัยสูง 
 52.51 – 67.50  มีคุณลักษณะความเปนครูปฐมวัยคอนขางสูง 
 37.51 – 52.50  มีคุณลักษณะความเปนครูปฐมวัยปานกลาง 
 22.51 – 37.50  มีคุณลักษณะความเปนครูปฐมวัยคอนขางต่ํา 
 15.00 – 22.50  มีคุณลักษณะความเปนครูปฐมวัยต่ํา 
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ฉบับที่ 5  แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ ์
คําชี้แจง   โปรดทําเครื่องหมาย    ลงในชองวางที่ตรงหรือสอดคลองกับความคิดเห็นของ
กับทานที่สุด 
 

ขอ ขอความ 
ระดับความคิดเห็น 

เห็นดวย
มากที่สุด 

เห็นดวย
มาก 

เห็นดวย
ปานกลาง 

เห็นดวย
นอย 

ไมเห็น
ดวย 

1 ในการปฏิบัติงาน ทานมุงมั่นที่ผลสําเร็จ
ของงาน โดยไมนําเรื่องสวนตัวมาเปน
อุปสรรค 

     

2 ทานศึกษาหาวิธีสอนใหมๆ เพื่อใหผูเรียน
สามารถเรียนรูไดดียิ่งขึ้น 

     

3 เม่ือไดรับมอบหมายงาน ทานจะปฏิบัติ
ทันที  เพื่อจะไดมีเวลาทบทวนผลงาน 

     

 
 เกณฑการตรวจใหคะแนน 
 แบบสอบถามมีลักษณะเปนมาตรประมาณคา  จํานวน 15 ขอ มีชวงคะแนนอยูระหวาง    
15 – 75 คะแนน การใหคะแนนแตละขอมีน้ําหนักตั้งแต 1-5 ดังนี ้
 เห็นดวยมากที่สุด  ให 5  คะแนน 
 เห็นดวยมาก   ให 4  คะแนน 
 เห็นดวยปานกลาง  ให 3  คะแนน 
 เห็นดวยนอย   ให 2  คะแนน 
 ไมเห็นดวย   ให 1  คะแนน 
 เกณฑการแปลความหมายคะแนน 
 คะแนนเฉลี่ย  การแปลความหมาย 
 4.51 – 5.00  มีคุณลักษณะความเปนครูปฐมวัยสูง 
 3.51 – 4.50  มีคุณลักษณะความเปนครูปฐมวัยคอนขางสูง 
 2.51 – 3.50  มีคุณลักษณะความเปนครูปฐมวัยปานกลาง 
 1.51 – 2.50  มีคุณลักษณะความเปนครูปฐมวัยคอนขางต่ํา 
 1.00 – 1.50  มีคุณลักษณะความเปนครูปฐมวัยต่ํา 
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ฉบับที่ 6  บรรยากาศในการทํางาน 
คําชี้แจง   โปรดทําเครื่องหมาย    ลงในชองวางที่ตรงหรือสอดคลองกับความคิดเห็นของ
ทานที่สุด 
 

ขอ ขอความ 
ระดับความคิดเห็น 

เห็นดวย
มากที่สุด 

เห็นดวย
มาก 

เห็นดวย
ปานกลาง 

เห็นดวย
นอย 

ไมเห็น
ดวย 

1 ทานไดรับความรวมมือในการปฏิบัติงาน
จากเพื่อนรวมงาน 

     

2 เพื่อนรวมงานพรอมที่จะชวยแกปญหาใน
การปฏิบัติงาน 

     

3 เพื่อนรวมงานมีสวนชวยใหกําลังใจในการ
ปฏิบัติงานของทาน 

     

 
 เกณฑการตรวจใหคะแนน 
 แบบสอบถามมีลักษณะเปนมาตรประมาณคา จํานวน 15 ขอ มีชวงคะแนนอยูระหวาง    
15 – 75 คะแนน การใหคะแนนแตละขอมีน้ําหนักตั้งแต 1-5 ดังนี้ 
 เห็นดวยมากที่สุด  ให 5  คะแนน 
 เห็นดวยมาก   ให 4  คะแนน 
 เห็นดวยปานกลาง  ให 3  คะแนน 
 เห็นดวยนอย   ให 2  คะแนน 
 ไมเห็นดวย   ให 1  คะแนน 
 เกณฑการแปลความหมายคะแนน 
 คะแนนเฉลี่ย  การแปลความหมาย 
 4.51 – 5.00  มีแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ในระดับสูง 
 3.51 – 4.50  มีแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ในระดับคอนขางสูง 
 2.51 – 3.50  มีแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ในระดับปานกลาง 
 1.51 – 2.50  มีแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ในระดับคอนขางต่ํา 
 1.00 – 1.50  มีแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ในระดับต่ํา 
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3. การเก็บรวบรวมขอมูล 
 ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลโดยมีวิธีดําเนินการ ดังนี้ 
  3.1 ติดตอขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ถึง
สํานักงานทองถิ่นอําเภอทั้ง 11 อําเภอ ในจังหวัดชลบุรี  เพ่ือขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวม
ขอมูลกับกลุมตัวอยาง 
  3.2  นําหนังสือขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูลติดตอกับสํานักงาน
ทองถิ่นอําเภอทั้ง 11 อําเภอ  ในจังหวัดชลบุรี  พรอมทั้งรายละเอียดของกลุมตัวอยาง  ไดแกรายชื่อ
องคกรปกครองสวนทองถิ่น  รายชื่อศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  จํานวนกลุมตัวอยางที่จะจัดเก็บขอมูล และ
ชุดแบบสอบถามซึ่งประกอบดวย คําชี้แจงแกผูตอบแบบสอบถาม  แบบสอบถามการจัด
ประสบการณการเรียนรู แบบสอบถามแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ แบบสอบถามการสนับสนุนของผูบริหาร 
แบบสอบถามเจตคติตอการจัดประสบการณการเรียนรู แบบสอบถามบรรยากาศในการทํางาน และ
แบบสอบถามคุณลักษณะของครูปฐมวัย โดยผูวิจัยไดขอความอนุเคราะหใหสํานักงานทองถิ่นอําเภอ
แตละอําเภอเปนผูดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลจากชุดแบบสอบถาม ตามรายละเอียดที่ผูวิจัยมอบ
ไวตั้งแตวันที่ 14 ธันวาคม พ.ศ. 2554  ถึงวันที่ 27 มกราคม พ.ศ. 2555  
  3.3 นําแบบสอบถามที่ไดจากกลุมตัวอยางมาตรวจสอบ และคัดแยกแบบสอบถามที่
ไดรับการตอบที่ไมสมบูรณ  โดยพิจารณาตามขอบเขตของกลุมตัวอยางที่ผูวิจัยกําหนดไว หลังจาก
คัดแยกแลวไดแบบสอบถามที่มีความสมบูรณ จํานวน 437 ฉบับ คิดเปนรอยละ 97.11 ของกลุม
ตัวอยางที่เก็บจริง จํานวน 450 ฉบับ 
  3.4 นําคะแนนที่ไดในแตละดานไปทําการทดสอบขอตกลงเบื้องตน  และวิเคราะห
ขอมูลทางสถิติเพ่ือทําการทดสอบสมมติฐานและรายงานผลการวิจัยตอไป 
 
4. การจัดกระทําและวิเคราะหขอมูล 
 ในการวิเคราะหขอมูลสําหรับการวิจัยครั้งนี้ มีขั้นตอนการวิเคราะหขอมูลดังนี ้
  1. ตรวจใหคะแนนแบบสอบถามการจัดประสบการณการเรียนรู การสนับสนุนจาก
ผูบริหาร  เจตคติตอการจัดประสบการณการเรียนรู  คุณลักษณะของครูปฐมวัย แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ 
และบรรยากาศในการทํางาน ตามเกณฑการตรวจใหคะแนนที่กําหนดไว 
  2. วิเคราะหหาคาสถิติพ้ืนฐาน เพ่ือใหทราบลักษณะของกลุมตัวอยาง และลักษณะ
การแจกแจงของตัวแปรแตละตัว สถิติพ้ืนฐานที่ใชในการวิเคราะห ไดแก คาเฉลี่ย  คาสวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน  คาความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน  และคาสัมประสิทธิ์การกระจายของขอมูล  
  3. วิเคราะหหาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางองคประกอบของตัวแปรที่ใชใน
การศึกษา โดยใชสูตรสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของเพียรสัน (Pearson-Product Moment Correlation 
Coefficient) และทดสอบนัยสําคัญดวยคาที (t) 



 74 

  4. วิเคราะหคาความเบ (Skewness) ความโดง (Kurtosis) ตรวจสอบการแจกแจงเปน
โคงปกติ และแปลงขอมูลเปนคะแนนมาตรฐาน 
  5. วิเคราะหรูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยที่สงผลตอการจัดประสบการณ
การเรียนรู  เพ่ือตรวจสอบความสอดคลองระหวางโมเดลตามภาวะสันนิษฐานกับขอมูลเชิงประจักษ 
โดยการวิเคราะหอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางออม และอิทธิพลรวมของตัวแปรที่มีอิทธิพลตอการจัด
ประสบการณการเรียนรู และประมาณคาพารามิเตอรดวยวิธีความนาจะเปนสูงสุด (Maximum 
Likelihood Estimate = ML)  เพ่ือวิเคราะหโมเดลตามภาวะสันนิษฐานที่กําหนด ซึ่งมีคาสถิติที่
สําคัญที่ใชตรวจสอบความสอดคลองกลมกลืนของโมเดลตามภาวะสันนิษฐานกับขอมูลเชิงประจักษ  
ไดแก 
   5.1 ดัชนีความกลมกลืนสัมบูรณ (Absolute Fit Index)     
    5.1.1 คาไค-สแควร (Chi-Square: 2χ )  เปนคาสถิติที่ใชทดสอบความ
กลมกลืนของโมเดลตามภาวะสันนิษฐานกับขอมูลเชิงประจักษ  ในการทดสอบโมเดลตองการให
คาสถิติไค-สแควร ไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  (p >.05)  เพราะตองการยืนยันวาโมเดลตามภาวะสันนิษฐาน
กับขอมูลเชิงประจักษไมแตกตางกัน  ถาไค-สแควรมีคาสูงมากและมีนัยสําคัญทางสถิติแสดงวา
ฟงกชันความกลมกลืน มีคาแตกตางจากศูนยอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ หรืออีกนัยหนึ่งก็คือ โมเดล
ตามภาวะสันนิษฐานยังไมกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ  ซึ่งผูวิจัยตองดําเนินการปรับขอมูลตอไป 
จนเม่ือไดคาไค-สแควรต่ําและไมมีนัยสําคัญทางสถิติจึงแสดงวาโมเดลตามภาวะสันนิษฐานมีความ
กลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ  ซึ่งถาหากปรับแลวยังพบวามีนัยสําคัญทางสถิติใหพิจารณาดัชนีตัว
อ่ืนๆ ประกอบ  เน่ืองจากถาจํานวนกลุมตัวอยางคอนขางใหญจะพบวาคาไค-สแควรจะมีนัยสําคัญ 
    5.1.2 คาดัชนีอัตราสวนไค-สแควรสัมพัทธ (Relative Chi-Square Ratio) ซึ่ง
เปนอัตราสวนระหวางคาไค-สแควรกับองศาอิสระ (ไค-สแควรหารดวยองศาอิสระ) อัตราสวน
ระหวางคา ไค-สแควรกับจํานวนองศาอิสระควรมีคาอยูระหวาง 2-5 โดยมูลเลอร (เสรี ชัดแชม. 2548: 
29;  อางอิงจาก Mueller.  1996)  เสนอวา ควรมีคานอยกวา 3  ซึ่งในการวิจัยครั้งน้ีผูวิจัยกําหนด
เกณฑไววาควรมีคานอยกวา 3 
    5.1.3 ดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (Goodness of Fit Index: GFI) จะมีคาอยู
ระหวาง 0 และ 1  คาดัชนี GFI ที่เขาใกล 1 แสดงวาโมเดลตามภาวะสันนิษฐานมีความกลมกลืนกับ
ขอมูลเชิงประจักษ คาดัชนี GFI ควรมีคาสูงกวา .90 (สุชาติ ประสิทธิ์รัฐสินธุ; และคนอื่นๆ. 2549: 214) 
    5.1.4 ดัชนีวัดระดับความกลมกลืนปรับแก (Adjusted Goodness of Fit 
Index: AGFI) เม่ือนําดัชนี GFI มาปรับแก โดยคํานึงถึงขนาดขององศาอิสระ ซึ่งรวมทั้งจํานวนตัวแปร 
และขนาดของกลุมตัวอยางจะไดคาดัชนี AGFI  ซึ่งมีคุณสมบัติเชนเดียวกับคาดัชนี GFI โดยจะมีคา
อยูระหวาง 0 และคา 1  คาดัชนี AGFI ที่เขาใกล 1 แสดงวาโมเดลตามภาวะสันนิษฐานมีความ
กลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ  โดยคาดัชนี AGFI ควรมีคาสูงกวา .90 (สุชาติ ประสิทธิ์รัฐสินธุ; 
และคนอื่นๆ.  2549: 214) 
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    5.1.5 ดัชนีรากมาตรฐานของคาเฉลี่ยกําลังสองของสวนที่เหลือ 
(Standardized Root Mean Squared Residual: SRMR) แสดงขนาดของสวนที่เหลือโดยเฉลี่ยจาก
การเปรียบเทียบระดับความกลมกลืนของโมเดลตามภาวะสันนิษฐานกับขอมูลเชิงประจักษ  คาดัชนี 
SRMR ควรมีคาต่ํากวา .05 (สุชาติ ประสิทธิ์รัฐสินธุ; และคนอื่นๆ.  2549: 213) 
    5.1.6 ดัชนีความคลาดเคลื่อนในการประมาณคาพารามิเตอร (Root Mean 
Squared Error of Approximation: RMSEA) เปนคาสถิติจากขอตกลงเบื้องตนเกี่ยวกับคาไค-
สแควรวาโมเดล ลิสเรลตามภาวะสันนิษฐานมีความเที่ยงตรงไมสอดคลองกับความเปนจริง และเม่ือ
เพ่ิมพารามิเตอรอิสระแลวคาสถิติมีคาลดลง  เนื่องจากคาสถิติตัวน้ีขึ้นอยูกับประชากรและชั้นองศา
อิสระ  คาดัชนี RMSEA จะมีคาอยูระหวาง 0 ถึง 1 โดยถาคาดัชนี RMSEA  ต่ํากวา .05  แสดงวา
โมเดลตามสมมติฐานมีความกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษในระดับดี (Good Fit)  ถาอยูระหวาง 
.05 - .08 แสดงวาพอใชได และถาอยูระหวาง .08 - 10  แสดงวาไมคอยดี (Mediocre) และถา
มากกวา .10  แสดงวาไมดีเลย (Poor Fit)  (สุชาติ ประสิทธิ์รัฐสินธุ; และคนอื่นๆ.  2549: 208) 
   5.2 ดัชนีวัดความกลมกลืนเชิงเปรียบเทียบ (Comparative Fit Index) เปนดัชนีที่
ใชเปรียบเทียบโมเดลตามทฤษฎีหรือโมเดลตามภาวะสันนิษฐานกับโมเดลพื้นฐาน (Baseline Model) 
ซึ่งสวนใหญจะใชโมเดลที่ตัวแปรในโมเดลไมมีความสัมพันธกัน (Null Model) ดัชนีในกลุมน้ี  ไดแก 
    5.2.1 ดัชนี NFI (Normed Fit Index) เปนดัชนีที่มีคาอยูระหวาง 0 ถึง 1 ยิ่งมี
คาเขาใกล 1 โมเดลที่ทดสอบนั้นก็ยิ่งมีความกลมกลืนกับขอมูลโดยคา NFI ควรมีคาไมต่ํากวา .90     
(ฉัตรศิริ ปยะพิมลสิทธิ์.  2543: 30- 31; อางอิงจาก Bentler; & Bonett.  1980)  
    5.2.2 ดัชนี IFI (Incremental Fit Index) เปนดัชนีที่นําเอาดัชนี NFI  มา
ปรับแกดวยการนําเอาคา df  มาปรับแกเฉพาะตรงสวนตัวหารของ NFI แตกตางจาก NNFI ที่นําเอา 
df มาปรับแกทั้งสวนตัวตั้ง และตัวหาร  โดยคายิ่งเขาใกล 1 มาก  โมเดลก็ยิ่งกลมกลืน โดยคา IFI  
ควรมีคาไมต่ํากวา .90  (ฉัตรศิริ ปยะพิมลสิทธิ์.  2543: 30 - 31; อางอิงจาก Bollen.  1989) 
    5.2.3 ดัชนี CFI (Comparative Fit Index) เปนดัชนีที่มาปรับแกของ RFI 
เพ่ือใหดัชนีมีคาอยูระหวาง 0 ถึง 1  ดัชนีนี้จึงเปนดัชนีที่มาจากฐานของคาไค-สแควร แบบ 
Noncentrality  ดวยเชนกัน  และเปนดัชนีที่ไมไดรับผลกระทบจากขนาดของกลุมตัวอยาง โดยควรมี
คาไมต่ํากวา .90  (ฉัตรศิริ ปยะพิมลสิทธิ์. 2543: 30 - 31; อางอิงจาก Bentler.  1990)  
   5.3 ดัชนีวัดความกลมกลืนเชิงประหยัด (Parsimonious Fit Index)   
    ดัชนีวัดความกลมกลืนเชิงประหยัดถูกพัฒนาขึ้นจากแนวคิดที่วาโมเดลที่ยิ่ง
เพ่ิมเสนอิทธิพลก็ยิ่งมีแนวโนมวาจะมีความกลมกลืนกับขอมูลเนื่องจากโมเดลนั้นจะย่ิงเขาใกลกับ
การเปนโมเดลแบบ Just Identified นอกจากนี้โมเดลที่มีอิทธิพลระหวางตัวแปรจํานวนมากจะทําให
การแปลความหมายยากลําบากดวย ดังนั้นดัชนีประเภทนี้จึงเปนดัชนีที่ชวยในการตัดสินใจวาโมเดล
ที่มีอิทธิพลจํานวนมากนั้นจะคุมคากับการเสีย df หรือไม (โมเดลที่เพ่ิมเสนอิทธิพล 1 เสน จะทําให 
df ลดลงไป 1) ดวยเหตุนี้คาดัชนีประเภทนี้จึงมักนําไปใชในลักษณะเปรียบเทียบกับคาดัชนีเดียวกัน
ของอีกโมเดลหนึ่ง หรือโมเดลทางเลือกเพ่ือพิจารณาวาโมเดลใดจะมีความกลมกลืนในเชิงประหยัด
มากกวากัน ดัชนีประเภทนี้ไดแก 
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    5.3.1 PGFI (Parsimonious Goodness of Fit Index) เปนดัชนีที่นําเอาดัชนี 
GFI  มาปรับเพ่ือใหดัชนีสะทอนถึงความประหยัด นั่นคือ คาดัชนีจะถูกปรับใหมีคาลดนอยลงโดย
เทียบกับจํานวนเสนอิทธิพล ดัชนีนี้จะมีคาอยูระหวาง 0 ถึง 1 ซึ่งถามีคาสูงแสดงใหเห็นวาโมเดลมี
ความประหยัดสูงดวย โดยควรมีคาไมต่ํากวา .90 (ฉัตรศิริ ปยะพิมลสิทธิ์. 2543: 30- 31; อางอิงจาก 
James; et al. 1989) 
   5.3.2 PNFI (Parsimonious Normed Fit Index) เปนดัชนีที่นําเอา NFI มาปรับ
ในเรื่องของความประหยัดของโมเดลเชนเดียวกับ PGFI  คาดัชนี PNFI จะอยูระหวาง 0 ถึง 1 และ
ยิ่งมีคาสูงก็ยิ่งแสดงวาโมเดลมีความประหยัดสูงโดยควรมีคาไมต่ํากวา .90 (ฉัตรศิริ  ปยะพิมลสิทธิ์.  
2543: 30- 31; อางอิงจาก James;  et  al.  1989) 
  5.4 ดัชนีระบุขนาดของกลุมตัวอยาง (CN) เปนดัชนีระบุความเพียงพอของขนาดกลุม
ตัวอยาง วามีขนาดเพียงพอที่จะยอมรับการเขาไดพอดีของแบบจําลองนั้นหรือไม (สุชาติ ประสิทธิ์
รัฐสินธุ; และคนอื่นๆ.  2549:  216)  
 จากขอ 5.1 ถึง 5.4 สามารถสรุปคาสถิติที่ใชตรวจสอบความสอดคลองกลมกลืนของโมเดล
ตามภาวะสันนิษฐานกับขอมูลเชิงประจักษไดดังตาราง 4 
 
ตาราง 4  สถิติที่ใชตรวจสอบความกลมกลืนของโมเดลตามภาวะสันนิษฐานกับขอมูลเชิงประจักษ     
     และเกณฑที่ใชพิจารณา 

 
ดัชนีวัดความกลมกลืน สถิติที่ใชตรวจสอบความกลมกลืนของโมเดล เกณฑการพิจารณา 
ดัชนีวัดความกลมกลืน
สัมบูรณ 

- 2χ  (Chi-Square) 
- Relative Chi-Square Ratio 
- GFI (Goodness of Fit Index)   
- AGFI (Adjusted Goodness of Fit Index) 
- SRMR (Standardized Root Mean Squared 
Residual) 
- RMSEA (Root Mean Squared Error of 
Approximation) 

ไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 
<3.00 
>.90 
>.90 
<.05 

 
<.05 

ดัชนีวัดความกลมกลืน
เชิงเปรียบเทียบ 

- NFI  (Normed Fit Index)   
- IFI  (Incremental Fit Index)   
- CFI (Comparative Fit Index)   

≥ .90 
≥ .90 
≥ .90 

ดัชนีวัดความกลมกลืน
เชิงประหยัด 

- PGFI (Parsimonious Goodness of Fit Index) 
- PNFI  (Parsimonious Normed  Fit Index)   

≥ .90 
≥ .90 

ดัชนีระบุขนาดของ 
กลุมตัวอยาง 

 
- CN 

 
≥ 200 
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 สถิติที่ใชตรวจสอบความสอดคลองกลมกลืนของโมเดลตามสมมติฐานกับขอมูลเชิง
ประจักษดังแสดงในตาราง 10  นั้นพิจารณาโมเดลตามภาวะสันนิษฐานที่ไดตั้งไว หากคาสถิติที่
คํานวณไดไมเปนไปตามเกณฑที่กําหนดก็จะตองทําการปรับโมเดลใหม  โดยอาศัยเหตุผลเชิง
ทฤษฎีและคาดัชนี ดัดแปรโมเดล (Model Modification Indices)  ซึ่งเปนคาสถิติของพารามิเตอรแต
ละตัวมีคาเทากับคาไค-สแควรที่ลดลงเม่ือกําหนดใหพารามิเตอรตัวน้ันเปนพารามิเตอรอิสระหรือมี
การผอนคลายขอกําหนดเงื่อนไขบังคับของพารามิเตอรนั้น ขอมูลที่ไดนั้นนําไปใชในการปรับโมเดล
จนไดโมเดลที่มีความสอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ และไดคาสถิติตามเกณฑที่กําหนดไว 
  6. นําเสนอคาอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางออม และอิทธิพลรวมของตัวแปรที่มี
อิทธิพลตอการจัดประสบการณการเรียนรู 
 

5. สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

 ผูวิจัยไดทําการวิเคราะหขอมูล โดยใชสถิติในการวิเคราะหขอมูล ดังนี้ 
  1. สถิติที่ใชในการกําหนดกลุมตัวอยาง เพ่ือใชในการประมาณคาเฉลี่ยของ
ประชากร  โดยใชสูตรการสุมตัวอยางแบบแบงชั้น (Stratified Random Sampling)  ที่ระดับความ
เชื่อม่ันที่ 95% (มยุรี ศรีชัย.  2538: 105)  
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K
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K
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SN
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W
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   เม่ือ n       แทน ขนาดของกลุมตัวอยาง 
    N       แทน    จํานวนครูปฐมวัยทั้งหมด 
    K       แทน    จํานวนชั้นที่สมาชิกของประชากรทั้งหมดถูกแบง 
    2

gS     แทน    คาความแปรปรวนแตละชั้น 
     e      แทน    ความคลาดเคลื่อนในการประมาณคา 
    gN     แทน    จํานวนของครูปฐมวัยในแตละเขตพื้นที่ 

    W g     แทน    
Ν

Ν g  

  
 
 



 78 

  2. สถิติที่ใชในการหาคุณภาพของเครื่องมือ 
  2.1 วิเคราะหหาความเที่ยงตรงเชิงพินิจ  (Face Validity) โดยใชวิธีหาดัชนีความ
สอดคลอง (IOC) (บุญเชิด ภิญโญอนันตพงษ.  2547: 179) 

 

N
R

IOC ∑=  

   
  เม่ือ IOC  แทน ดัชนีความสอดคลองความเห็นของผูเชี่ยวชาญ 
   ∑R  แทน ผลรวมของการพิจารณาของผูเชี่ยวชาญ 
   N แทน จํานวนผูเชี่ยวชาญ 
 
  2.2 วิเคราะหหาคาอํานาจจําแนกของแบบสอบถาม โดยใชวิธีการหาคา
สหสัมพันธระหวางคะแนนรายขอกับคะแนนรวม (Item Total Correlation) โดยใชสูตรสหสัมพันธ
แบบเพียรสัน (Pearson Product Moment Correlation) (บุญเชิด ภิญโญอนันตพงษ. 2547: 165-166) 

 

( )( )
( ) ( )

XY 2 22 2

N XY- X Y
r =

N X - X N Y - Y⎡ ⎤ ⎡ ⎤
⎢ ⎥ ⎢ ⎥⎣ ⎦ ⎣ ⎦

∑ ∑ ∑
∑ ∑ ∑ ∑

 

 
   เม่ือ XYr  แทน สัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน 
    N แทน จํานวนคนในกลุม 
    X แทน  คะแนนของขอคําถาม 
    Y แทน คะแนนผลรวมของขออ่ืนๆ ที่เหลือทุกขอ 
 

  2.3 วิเคราะหหาคาความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม โดยใชสูตรสัมประสิทธิ์แอลฟา 
(Alpha Coefficient) ของ ครอนบัค (Cronbach) (บุญเชิด ภิญโญอนันตพงษ. 2547: 220) 
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⎡
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  เม่ือ α  แทน คาความเชื่อม่ันของเครื่องมือวัด 
   K  แทน จํานวนขอของแบบสอบถาม 
   2

iS  แทน ความแปรปรวนของคะแนนขอที่ i  
   2

tS  แทน ความแปรปรวนของคะแนนรวมทั้งฉบับ 
   ∑  แทน ผลรวมทั้งหมด 
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  3. สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
  3.1 หาคาสถิติพื้นฐาน ไดแก คาเฉลี่ย คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน  คา
ความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน  คาสัมประสิทธิ์การกระจาย  คาความเบ และคาความโดง 
  3.2 คาสหสัมพันธอยางงาย โดยใชสูตรสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของเพียรสัน 
(Pearson Product Moment Correlation Coefficient) (ชูศรี วงศรัตนะ.  2546: 314) 

 

( )( )
( ) ( )

XY 2 22 2

N XY- X Y
r =

N X - X N Y - Y⎡ ⎤ ⎡ ⎤
⎢ ⎥ ⎢ ⎥⎣ ⎦ ⎣ ⎦

∑ ∑ ∑
∑ ∑ ∑ ∑

 

 
  เม่ือ  XYr  แทน สหสัมพันธระหวางคะแนนตัวแปร X  กับตัวแปร  
   ΣΧ  แทน ผลรวมของคะแนน X 
   ΣΥ  แทน   ผลรวมของคะแนน Y 
   2ΣΧ  แทน   ผลรวมของคะแนน X  แตละตัวยกกําลังสอง 
   2ΣΥ  แทน   ผลรวมของคะแนน Y  แตละตัวยกกําลังสอง 
   ΣΧΥ  แทน   ผลรวมของผลคูณระหวางคะแนน X  กับ  Y  ทุกคู 
   N แทน จํานวนคนในกลุม 
 
  3.3 ทดสอบความมีนัยสําคัญของคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ (ชูศรี วงศรัตนะ.  
2546: 317;  อางอิงจาก Welkowits. 1971: 158) 

 

2r1
2Νrt

−
−

=      ;  df = N-2 

 

   เม่ือ t แทน คาจากการแจกแจงแบบปกติ 
    r แทน คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ 
    N แทน จํานวนสมาชิกในกลุมตัวอยาง 
     
  3.4 สถิติที่ใชในการประมาณคาพารามิเตอร โดยใชวิธีความนาจะเปนสูงสุด 
(Maximum Likelihood Estimate = ML) (นงลักษณ วิรัชชัย.  2542: 56) 
 

( ) kSLogSΣtrΣLogF 1 +−+= −  
 

 เม่ือ F แทน ฟงกชันความกลมกลืน 
  S แทน เมทริกซความแปรปรวน – ความแปรปรวนรวมของกลุมตัวอยาง 
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  Σ  แทน เมทริกซความแปรปรวน – ความแปรปรวนรวม 
    ที่ไดจากการประมาณคาพารามิเตอร 
  K แทน จํานวนตัวแปรที่สังเกตไดทั้งหมดในโมเดล LISREL 
  tr แทน ผลรวมสมาชิกในแนวทแยงของเมทริกซ 
      
  3.5  การตรวจสอบความสอดคลองกลมกลืนของโมเดล แลวพิจารณาคาดัชนี
ความกลมกลืนระหวางโมเดลกับขอมูลเชิงประจักษ โดยมีดัชนีความกลมกลืนที่ใชในการวิเคราะห
ดังนี้ 
   3.5.1 ดัชนีความกลมกลืนสัมบูรณ (Absolute Fit Index) 
3.5.1.1 คาไค – สแควร (Chi-square) ที่ใชทดสอบสมมติฐานทางสถิติที่วาฟงกชันความกลมกลืนมีคา
เปน 0 โดยมีสูตรในการคํานวณดังนี้ (นงลักษณ วิรัชชัย.  2542: 56) 
 

( ) ( )⎡ ⎤χ = θ⎣ ⎦∑2 n-1 F s,   ;  ( )( )= + −
1

d k k 1 t
2

 

 
   เม่ือ n แทน ขนาดของกลุมตัวอยาง 
    d แทน     องศาอิสระ 
    k แทน    จํานวนตัวแปรสังเกตได 
   ( )⎡ ⎤θ⎣ ⎦∑F s,   แทน    คาต่ําสุดของฟงกชันความกลมกลืนของ 

   โมเดลจากพารามิเตอร  θ  
 
   3.5.1.2 คาดัชนีอัตราสวนไค-สแควรสัมพัทธ (Relative Chi-Square 
Ratio)มีสูตรคํานวณดังนี้ (เสรี ชัดแชม. 2548: 10) 

 

คาดัชนีอัตราสวนไค-สแควรสัมพัทธ  = 
df
χ 2

 

 
   เม่ือ df  แทน องศาอิสระ 
    2χ   แทน คาไค-สแควร 
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   3.5.1.3 ดัชนีวัดระดับความกลมกลืน GFI (นงลักษณ วิรัชชัย.  2542:  56)
  

[ ] [ ]{ }∑∑−= (0)S,F / (θθS,F1GFI  
 

  เม่ือ GFI  แทน คาดัชนีวัดระดับความกลมกลืน 
   [ ]∑ (θθS,F  แทน   คาต่ําสุดของฟงกชันความกลมกลืนของ 
       โมเดลจากพารามิเตอร  θ  
               [ ]∑ (0)S,F  แทน   คา F ของโมเดลที่ไมมีพารามิเตอรในโมเดล 
 
   3.5.1.4 ดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแก (Adjusted Goodness of 
Fit Index: AGFI) เม่ือนําดัชนี GFI มาปรับแกแลวควรจะมีคาตั้งแต .90 ขึ้นไป เชนเดียวกับคาดัชนี 
GFIโดยคํานึงถึงขนาดขององศาอิสระ  ซึ่งรวมทั้งจํานวนตัวแปร และขนาดของกลุมตัวอยางจะได
คาดัชนี AGFI  ดังสูตรตอไปน้ี (นงลักษณ วิรัชชัย.  2542:  56) 

 
 

[ ] GFI)(11)k(1/2d)(k)(1AGFI −+−=  
 
   เม่ือ AGFI แทน คาดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแกแลว 
    GFI แทน คาดัชนีวัดระดับความกลมกลืน 
    d แทน องศาอิสระ  
    k  แทน จํานวนตัวแปรสังเกตได 
 
   3.5.1.5 ดัชนีความคลาดเคลื่อนในการประมาณคาพารามิเตอร (Root 
Mean Squared Error of Approximation: RMSEA) คาดัชนี RMSEA ควรจะมีคาต่ํากวา .05 แสดง
วาโมเดลตามสมมติฐานมีความกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ มีสูตรคํานวณดังน้ี (นงลักษณ วิรัช
ชัย.  2542:  56) 

t

t

df
FRMSEA =  

 

  เม่ือ  tF  แทน คาต่ําสุดของฟงกชันความกลมกลืนของ 
      โมเดลจากพารามิเตอร θ  
    tdf  แทน องศาอิสระของโมเดลตามภาวะสันนิษฐาน 
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   3.5.2 ดัชนีวัดความกลมกลืนเชิงเปรียบเทียบ (Comparative Fit Index)
        3.5.2.1 ดัชนี NFI (Normed Fit Index) เปนดัชนีที่มีคาอยูระหวาง 0 
ถึง 1 ยิ่งมีคาเขาใกล 1 โมเดลที่ทดสอบนั้นก็ยิ่งมีความกลมกลืนกับขอมูลโดยคา NFI ควรมีคาไมต่ํา
กวา .90  (ฉัตรศิริ ปยะพิมลสิทธิ์.  2543: 30; อางอิงจาก Bentler; & Bonett.  1980) 
 

NFI  = 2
null

2
model

2
null

χ
χχ −  

    
   เม่ือ 2

nullχ  แทน คาสถิติไค-สแควรของโมเดลวาง 
    2

modelχ    แทน คาสถติิไค-สแควรของโมเดลตามภาวะสนันิษฐาน 
 
   3.5.2.2 ดัชนี IFI (Incremental Fit Index) เปนดัชนีที่นําเอาดัชนี NFI 
มาปรับแกดวยการนําเอาคา df  มาปรับแกเฉพาะตรงสวนตัวหารของ NFI โดยยิ่งเขาใกล 1 มาก  
โมเดลก็ยิ่งกลมกลืน โดยคา IFI  ควรมีคาไมต่ํากวา .90  (ฉัตรศิริ ปยะพิมลสิทธิ์.  2543: 30 - 31; 
อางอิงจาก Bollen.  1989) 
 

IFI  =
model

2
null

2
model

2
null

dfχ
χχ

−
−  

    
   เม่ือ 2

nullχ  แทน คาสถิติไค-สแควรของโมเดลวาง 
    2

modelχ  แทน คาสถิติไค-สแควรของโมเดลตามภาวะสันนิษฐาน 
    modeldf  แทน องศาอิสระของโมเดลตามภาวะสันนิษฐาน 
 
   3.5.2.3 ดัชนีวัดระดับความสอดคลองเปรียบเทียบ (Comparative Fit 
Index: CFI) จะมีคาอยูระหวาง 0 ถึง 1 และดัชนี CFI ที่มีคามากกวา 0.95 แสดงวา โมเดลมีความ
สอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ (ฉัตรศิริ ปยะพิมลสิทธิ์.  2543: 30 - 31; อางอิงจาก Bentler.  
1990) 
 

CFI  = ⎟⎟
⎠

⎞
⎜⎜
⎝

⎛
−
−

−
null

2
null

model
2
model

dfχ
dfχ1  

 
  เม่ือ 2

nullχ  แทน คาสถิติไค-สแควรของโมเดลวาง 
   2

modelχ  แทน คาสถิติไค-สแควรของโมเดลตามภาวะสันนิษฐาน 
   modeldf  แทน องศาอิสระของโมเดลตามภาวะสันนิษฐาน 
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   nulldf  แทน องศาอิสระของโมเดลวาง 
 
  3.5.3 ดัชนีวัดความกลมกลนืเชิงประหยัด (Parsimonious Fit Index) 
   3.5.3.1 PGFI (Parsimonious Goodness of Fit Index) เปนดัชนีที่
นําเอาดัชนี GFI มาปรับเพ่ือใหดัชนีสะทอนถึงความประหยัด คือ คาดัชนีจะถูกปรับใหมีคาลนอยลง 
โดยเทียบกับจํานวนเสนอิทธิพล ดัชนีนี้จะมีคาอยูระหวาง 0 ถึง 1 ซึ่งถามีคาสูงแสดงใหเห็นวา
โมเดลมีความประหยัดสูงดวย โดยควรมีคาไมต่ํากวา .90 (ฉัตรศิริ ปยะพิมลสิทธิ์.  2543: 30- 31; 
อางอิงจาก James;  et  al.  1989) 

PGFI = ( ) ×
⎟⎟
⎟
⎟

⎠

⎞

⎜⎜
⎜
⎜

⎝

⎛

−
2

1kk
dfmodel GFI 

 
  เม่ือ GFI แทน Goodness of Fit Index    
   modeldf  แทน องศาอิสระของโมเดลตามภาวะสันนิษฐาน 
   k  แทน จํานวนตัวแปรสังเกตได 

 
   3.5.3.2  PNFI  (Parsimonious Normed  Fit Index)  เปนดัชนีที่
นําเอา NFI มาปรับในเรื่องของความประหยัดของโมเดลเชนเดียวกับ PGFI  คาดัชนี PNFI  จะอยู
ระหวาง 0 ถึง 1  และยิ่งมีคาสูงก็ยิ่งแสดงวาโมเดลมีความประหยัดสูงโดยควรมีคาไมต่ํากวา .90  
(ฉัตรศิริ   ปยะพิมลสิทธิ์.  2543: 30- 31; อางอิงจาก James; et al.1989) 
 

PNFI = ×⎟⎟
⎠

⎞
⎜⎜
⎝

⎛

null

model

df
df NFI 

 
  เม่ือ  NFI แทน Normed  Fit Index 
    modeldf  แทน องศาอิสระของโมเดลตามภาวะสันนิษฐาน 
    nulldf  แทน องศาอิสระของโมเดลวาง 
 
 ในการทดสอบความสอดคลองกลมกลืนของโมเดลกับขอมูลเชิงประจักษ ถาพบวาโมเดล
ยังไมมีความสอดคลอง ใหดําเนินการปรับโมเดลจนมีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ จึงแปล
ผลวาอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางออม อิทธิพลรวม และคาดัชนีความกลมกลืนที่ใชตรวจสอบความ
สอดคลองของโมเดลกับขอมูลเชิงประจักษ 



บทที่ 4 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

 
สัญลักษณและอักษรยอที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
 การวิเคราะหปจจัยเชิงสาเหตุที่สงผลตอการจัดประสบการณการเรียนรูของครูปฐมวัย ใน
ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก จังหวัดชลบุรี ครั้งนี้  ผูวิจัยกําหนดสัญลักษณที่ใชในการแปลผล ดังนี ้
 
 Χ   แทน คาเฉลี่ย 
 S.D.  แทน คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 C.V.  แทน คาสัมประสิทธิ์การกระจาย 
 K  แทน จํานวนขอของแบบสอบถาม 
 k       แทน คะแนนเต็มของแบบสอบถาม 
 SK  แทน ความเบ 
 KU  แทน ความโดง 
 TE  แทน ขนาดอิทธิพลรวม 
 IE  แทน ขนาดอิทธิพลทางออม 
 DE  แทน ขนาดอิทธิพลทางตรง 
 2χ   แทน คาสถิติไค-สแควร 
 df  แทน องศาอิสระ 
 2R   แทน สัมประสิทธิ์การทํานาย 
 SMC  แทน คาสัดสวนของความแปรปรวนของตัวแปรสังเกตไดที่อธิบายได 
    ดวยความแปรปรวนของตัวแปรแฝง 
 t-value แทน คาสถิติที 
 n  แทน ขนาดของกลุมตัวอยาง 
 GFI  แทน ดัชนีวัดระดับความกลมกลืน 
 AGFI  แทน ดัชนีวัดระดับความกลมกลืนปรับแก 
 RMSEA แทน ดัชนีความคลาดเคลื่อนในการประมาณคาพารามิเตอร 
 SRMR แทน ดัชนีรากมาตรฐานของคาเฉลี่ยกําลังสองของสวนที่เหลือ 
 CN  แทน ดัชนีระบุขนาดของกลุมตัวอยาง 
 NFI  แทน Normed Fit Index 
 IFI  แทน Incremental Fit Index 
 CFI  แทน ดัชนีวัดระดับความสอดคลองเปรียบเทียบ 
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 PGFI  แทน Parsimonious Goodness of Fit Index 
 PNFI  แทน Parsimonious Normed  Fit Index 
 EXP  แทน การจัดประสบการณการเรียนรูของครูปฐมวัย 
 MOT  แทน แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ 
 SUP  แทน การสนับสนุนของผูบริหาร 
 ATT  แทน เจตคติตอการจัดประสบการณการเรียนรู 
 CLIM  แทน บรรยากาศในการทํางาน 
 ATTRI แทน คุณลักษณะของครูปฐมวัย 

 
การนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล 

 การวิเคราะหปจจัยเชิงสาเหตุที่สงผลตอการจัดประสบการณการเรียนรูของครูปฐมวัย       
ในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ผูวิจัยนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลดังนี้ 
 ตอนที่ 1  การเตรียมขอมูลและผลการวิเคราะหขอมูลเบื้องตน 
  1.1  ผลการตรวจสอบลักษณะการแจกแจงของขอมูล 
  1.2  ผลการวิเคราะหคาสถิติพ้ืนฐานของตัวแปรแฝงทั้งฉบับ 
  1.3  ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตได 
 ตอนที่ 2  การวิเคราะหรูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยที่สงผลตอการจัด
ประสบการณการเรียนรูของครูปฐมวัย 
 ตอนที่ 3  การวิเคราะหอิทธิพลรวม อิทธิพลทางตรง และอิทธิพลทางออม 
 
ตอนที่ 1  การเตรียมขอมูลและผลการวิเคราะหขอมูลเบื้องตน 
 1.1 ผลการตรวจสอบลักษณะการแจกแจงของขอมูล 
  ในการวิเคราะหโมเดลสมการโครงสราง (Structural equation model : SEM) 
จะตองมีการตรวจสอบการแจกแจงของตัวแปร เพ่ือเลือกใชวิธีการประมาณคาที่เหมาะสมกับขอมูลที่
นํามาวิเคราะห โดยการตรวจสอบการแจกแจงแบบปกติของตัวแปรซึ่งประกอบดวยการตรวจสอบ
การแจกแจงแบบปกติของตัวแปรเดียว (Univariate Normal Distribution) ผลการตรวจสอบการแจก
แจงเปนโคงปกติของตัวแปรสังเกตไดทั้ง 19 ตัวแปร พบวาตัวแปรสังเกตไดจํานวน 1 ตัวไมมีการ
แจกแจงเปนโคงปกติ เน่ืองจากคาไค-สแควรของการทดสอบมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ
จากการตรวจสอบการแจกแจงแบบปกติของหลายตัวแปร พบวาไมมีการแจกแจงแบบปกติของ
หลายตัวแปร เน่ืองจากคาไค-สแควรของการทดสอบมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ดังน้ันผูวิจัยจึง
เลือกใชการประมาณคาโดยวิธีการ Generalized Least Square (GLS) ในการประมาณคาขอมูล
สําหรับการวิจัยครั้งน้ี แทนวิธีการประมาณคาแบบความเปนไปไดสูงสุด (Maximum Likelihood : 
ML) ซึ่งเปนวิธีที่นิยมใชกันโดยทั่วไปกับขอมูลที่มีการแจกแจงแบบปกติของตัวแปรเดียวและการ
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แจกแจงแบบปกติของหลายตัวแปร แตถาขอมูลไปเปนไปตามขอตกลงดังกลาววิธีการประมาณคา
แบบความเปนไปไดสูงสุดจะใหความคลาดเคลื่อนในการตรวจสอบความตรงของโมเดลสูง โดยคา
ไค-แสควรที่คํานวณไดจะต่ํากวาความเปนจริง การประมาณคาโดยวิธีการ Generalized Least 
Square (GLS) จึงเปนวิธีการที่ผูวิจัยพิจารณาแลววาเหมาะสมสําหรับนํามาใชประมาณคาใน
โปรแกรมสําหรับงานวิจัยนี้ เน่ืองจากการประมาณคาโดยวิธีนี้ใหความคลาดเคลื่อนในการประมาณ
คาไดนอยที่สุดสําหรับขอมูลซึ่งมีการแจกแจงของหลายตัวแปรไมเปนการแจกแจงแบบปกติกับกลุม
ตัวอยางที่มีจํานวนมากได (สุภมาส       อังศุโชติ. 2551: 6) ผลการตรวจสอบการแจกแจงแบบปกติ
ของตัวแปรสังเกตไดและการแจกแจงแบบปกติของหลายตัวแปรแสดงไดดังตาราง 5 
 
ตาราง 5  คาสถิติพ้ืนฐานและผลการตรวจสอบการแจกแจงแบบปกติของตัวแปรสังเกต  
 

ตัวแปร Χ  S.D. C.V. 
SK 

z-score 
KU 

z-score 
P-value 

Exp1 
Exp2 
Exp3 
Exp4 
Exp5 
Exp6 
Exp7 

20.961 
20.153 
19.801 
20.378 
20.089 
21.373 
18.913 

2.244 
2.400 
2.441 
2.636 
2.473 
2.528 
2.705 

10.706 
11.909 
12.328 
12.936 
12.310 
11.828 
14.302 

-0.378 
-0.307 
-0.152 
-0.344 
-0.278 
-1.043 
-0.125 

-0.645 
-0.587 
-0.256 
-0.692 
-0.421 
-1.730 
-0.263 

0.756 
0.803 
0.957 
0.742 
0.880 
0.130 
0.958 

Attri1 
Attri2 

35.426 
56.085 

3.504 
1.952 

9.891 
3.480 

-1.199 
-1.020 

-2.179 
-1.945 

0.045 
0.090 

Mot1 
Mot2 
Mot3 

20.753 
21.531 
20.124 

2.415 
2.450 
2.181 

11.637 
11.379 
10.838 

-0.320 
-0.985 
-0.106 

-0.703 
-1.758 
-0.795 

0.742 
0.131 
0.725 

Att1 
Att2 

34.492 
24.975 

4.021 
3.042 

11.658 
12.180 

-1.157 
-0.522 

-2.008 
-0.851 

0.068 
0.608 

Sup1 
Sup2 

21.918 
35.259 

4.764 
6.515 

21.736 
18.478 

-0.296 
-0.300 

-0.616 
-0.547 

0.792 
0.823 

Cli1 
Cli2 
Cli3 

19.858 
19.549 
19.094 

2.596 
3.053 
3.253 

13.073 
15.617 
17.037 

-0.390 
-0.568 
-0.273 

-0.689 
-1.043 
-0.782 

0.731 
0.494 
0.710 

 
หมายเหตุ  : SK z-score หมายถึง   คาความเบมาตรฐาน 
  KU z-score หมายถึง   คาความโดงมาตรฐาน 



 87 

 ขอมูลจะมีการแจกแจงเปนโคงปกติเม่ือคาความเบมาตรฐาน (SK) และคาความโดง
มาตรฐาน (KU) คาอยูระหวาง -1.96 ถึง 1.96 
 
1.2 ผลการวิเคราะหคาสถิติพื้นฐานของตัวแปรแฝงทั้งฉบับ 
 ผลการวิเคราะหคาสถิติพ้ืนฐานของตัวแปรแฝงทั้งฉบับจะทําใหทราบวาในภาพรวมแลวครู
ปฐมวัยมีคุณลักษณะตางๆ ที่พิจารณาอยูในระดับใด  โดยผลการวิเคราะหแสดงดังตาราง 6 
 
ตาราง 6  ผลการวิเคราะหคาสถิติพ้ืนฐานของตัวแปรแฝงทั้งฉบับ 
 

ตัวแปรแฝง K k X  S.D. C.V. แปลความหมาย 
EXP 35 175 4.048 12.112 8.550 คอนขางด ี
MOT 15 75 4.160 6.016 9.640 คอนขางสูง 
SUP 15 75 3.745 10.762 19.158 คอนขางมาก 
ATT 14 70 4.248 6.515 10.956 คอนขางดี 
CLIM 15 75 3.900 7.950 13.590 คอนขางดี 
ATTRI 15 75 4.352 6.383 9.778 คอนขางสูง 

 
 จากตาราง 6  พบวา  ครูปฐมวัยมีการจัดประสบการณการเรียนรู เจตคติตอการจัด
ประสบการณการเรียนรู  และบรรยากาศในการทํางาน อยูในระดับคอนขางดี ( X =4.048  4.248 
และ 3.900 ตามลําดับ)  สวนแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ และคุณลักษณะของครูปฐมวัยอยูในระดับคอนขาง
สูง ( X = 4.160 และ 4.352 ตามลําดับ) มีการสนับสนุนของผูบริหารคอนขางมาก  ( X =3.745) 
 
  1.3 ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตได 
   การวิเคราะหสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตไดในโมเดล
ความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยที่สงผลตอการจัดประสบการณการเรียนรูของครูปฐมวัย (EXP) เพ่ือ
ตรวจสอบความสัมพันธระหวางตัวแปรที่ศึกษา  ทั้งนี้เพ่ือยืนยันวาตัวแปรที่ศึกษามีองคประกอบ
รวมกันหรือไม  โดยจากการวิเคราะห พบวา องคประกอบของตัวแปรสาเหตุทุกตัวมีความสัมพันธกับ
แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ (MOT) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกคา โดยมีความสัมพันธกันอยูใน
ระดับต่ํา (r<.300) ซึ่งมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธอยูระหวาง .016 ถึง .291 โดยการสนับสนุนของ
ผูบริหาร (SUPP) มีความสัมพันธทางบวกกับการจัดประสบการณการเรียนรูของครูปฐมวัย  อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกคา  โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธอยูระหวาง .037 ถึง .295  ซึ่ง
ถือวามีความสัมพันธกันในระดับต่ํา (r<.300) เจตคติตอการจัดประสบการณการเรียนรู (ATT)  มี
ความสัมพันธทางบวกกับการจัดประสบการณการเรียนรูของครูปฐมวัย  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
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ระดับ .01 ทุกคา โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธอยูระหวาง .090 ถึง .281 ซึ่งถือวามีความสัมพันธ
กันในระดับต่ํา (r<.300) บรรยากาศในการทํางาน (CLIM) มีความสัมพันธทางบวกกับการจัด
ประสบการณการเรียนรูของครูปฐมวัย  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกคา โดยมีคา
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธอยูระหวาง .070 ถึง .290 ซึ่งถือวามีความสัมพันธกันในระดับต่ํา (r<.300) 
คุณลักษณะของครูปฐมวัย (ATTR)   มีความสัมพันธทางบวกกับการจัดประสบการณการเรียนรูของ
ครูปฐมวัย  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกคา โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธอยูระหวาง 
.102 ถึง .289  ซึ่งถือวามีความสัมพันธกันในระดับต่ํา (r<.300)  รายละเอียดคาสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธแสดงดังตาราง 7 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ตาราง 7  คาสัมประสิทธิส์หสัมพันธระหวางองคประกอบของตัวแปรสาเหตุกับองคประกอบของการจัดประสบการณการเรียนรูของครูปฐมวัย 

ตัวแปร MOT1 MOT2 MOT3 ATTRI1 ATTRI2 EXP1 EXP2 EXP3 EXP4 EXP5 EXP6 EXP7 CLIM1 CLIM2 CLIM3 SUP1 SUP2 ATT1 ATT2 

MOT1 1 

MOT2 .597** 1 

MOT3 .495** .685** 1 

ATTRI1 .303** .315** .340** 1 

ATTRI2 .171** .203** .217** .600** 1 

EXP1 .087** .125** .008** .222** .170** 1 

EXP2 .125** .171** .084** .260** .259** .408** 1 

EXP3 .153** .139** .068** .191** .144** .416** .554** 1 

EXP4 .191** .248** .291** .289** .233** .301** .387** .292** 1 

EXP5 .142** .110** .016** .102** .152** .313** .370** .510** .345** 1 

EXP6 .229** .240** .279** .247** .217** .329** .474** .405** .481** .381** 1 

EXP7 .166** .109** .052** .118** .150** .350** .412** .485** .273** .372** .420** 1 

CLIM1 .302** .339** .291** .277** .288** .136** .201** .070** .191** .290** .160** .157** 1       

CLIM2 .210** .272** .221** .255** .267** .193** .263** .131** .130** .267** .154** .149** .628** 1      

CLIM3 .145** .186** .130** .187** .203** .119** .249** .122** .056** .246** .115** .142** .600** .829** 1     

SUP1 .153** .130** .153** .126** .065** .037** .295** .173** .103** .231** .106** .102** .328** .293** .325** 1    

SUP2 .153** .224** .195** .170** .085** .076** .275** .171** .140** .261** .087** .122** .340** .359** .349** .816** 1   

ATT1 .213** .287** .389** .306** .234** .094** .164** .123** .221** .113** .281** .090** .225** .244** .195** .105** .139** 1  

ATT2 .224** .281** .299** .342** .268** .203** .209** .208** .217** .166** .268** .209** .253** .370** .287** .117** .175** .696** 1 

**  มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .01 
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ตอนที่ 2  การวิเคราะหรูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยที่สงผลตอการจัด
ประสบการณการเรียนรูของครูปฐมวัย   
 การวิเคราะหรูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยที่สงผลตอการจัดประสบการณการ
เรียนรูของครูปฐมวัย เปนการทดสอบรูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุตามภาวะสันนิษฐานกับขอมูล
เชิงประจักษวามีความสอดคลองกลมกลืนกันหรือไม โดยพิจารณาจากคาสถิติไค-สแควร ( 2χ ),        
คาอัตราสวนไค-สแควรตอองศาอิสระ ( 2χ /df), GFI, AGFI, SRMR, RMSEA, NFI, IFI, CFI, PGFI, 
PNFI และ CN  โดยมีลําดับการนําเสนอดังนี้ 
 การตรวจสอบความกลมกลืนของรูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยที่
สงผลตอการจัดประสบการณการเรียนรูของครูปฐมวัย 
 ผลการตรวจสอบความกลมกล ืนของรูปแบบความสัมพันธ เช ิงสาเหตุตามภาวะ
สันนิษฐานกับขอมูลเชิงประจักษกอนการปรับรูปแบบ ดําเนินการเพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงของ
โมเดลที่สรางขึ้นจากแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของ ผลแสดงดังตาราง 8 
 

ตาราง 8  คาสถิติความสอดคลองของรูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยที่สงผลตอ 
 การจัดประสบการณการเรียนรูของครูปฐมวัย ตามภาวะสันนิษฐานกับขอมูลเชิงประจักษ 
 กอน-หลังการปรับโมเดล 
 

 

ประเภทดัชนี 
 

ดัชนี 
 

เกณฑ 
คาสถิต ิ

กอนการปรับโมเดล หลังการปรับโมเดล 
ดัชนีวัดความกลมกลืน
สัมบูรณ 

2χ /df 
 

p value of 2χ  
GFI 
AGFI 
SRMR 
RMSEA 

< 3.00 
 

>.05 
>.90 
>.90 
<.05 
<.05 

608.422/145 
= 4.196 

.000 

.872 

.832 

.133 

.085 

55.181/53 
= 1.041 

.506 

.988 

.955 

.046 

.000 
ดัชนีวัดความกลมกลืน
เชิงเปรียบเทียบ 

NFI 
IFI 
CFI 

≥ .90 
≥ .90 
≥ .90 

.898 

.920 

.920 

.991 
1.00 
1.00 

ดัชนีวัดความกลมกลืน
เชิงประหยัด 

PGFI 
PNFI 

≥ .90 
≥ .90 

.665 

.761 
.275 
.307 

ดัชนีระบุขนาดของกลุม
ตัวอยาง 

 

CN 
 

≥ 200 
 

134.817 
 

631.872 
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 จากตาราง 8  การทดสอบความกลมกลืนของรูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยที่
สงผลตอการจัดประสบการณการเรียนรูของครูปฐมวัยตามภาวะสันนิษฐานกับขอมูลเชิงประจักษ
กอนการปรับโมเดลพบวา คาสถิติไค-สแควร ( 2χ ) มีคาเทากับ 608.422  มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 (p value of 2χ = .000) ซึ่งไมผานเกณฑที่กําหนดไว และอัตราสวนไค-แสควรตอองศาอิสระ 
( 2χ /df) เทากับ 4.196 สูงกวาเกณฑที่กําหนดไว (<2.00) นอกจากนี้เม่ือพิจารณาดัชนีวัดความ
กลมกลืน พบวา ดัชนีวัดความกลมกลืนสัมบูรณ ไดแก GFI มีคาเทากับ .872  AGFI  มีคาเทากับ 
.832 ซึ่งไมผานเกณฑที่กําหนดไว (>.90)  SRMR มีคาเทากับ .133  และ RMSEA มีคาเทากับ 
.085  ซึ่งไมผานเกณฑที่กําหนดไว (<.05) เม่ือพิจารณาดัชนีวัดความกลมกลืนเชิงเปรียบเทียบ
พบวา NFI มีคาเทากับ .898 ซึ่งไมผานเกณฑที่กําหนดไว (>.90) มีเพียง IFI มีคาเทากับ .920 และ 
CFI มีคาเทากับ .920 ซึ่งผานเกณฑที่กําหนดไว (>.90) เม่ือพิจารณาดัชนี วัดความกลมกลืนเชิง
ประหยัดพบวา PGFI มีคาเทากับ .665  และ PNFI มีคาเทากับ .761  ซึ่งไมผานเกณฑที่กําหนดไว 
(≥ .90) และเม่ือพิจารณาดัชนีระบุขนาดของกลุมตัวอยาง (CN) พบวามีคาเทากับ 134.817  ซึ่งไม
ผานเกณฑที่กําหนดไว (≥ 200) เม่ือพิจารณาโดยรวมพบวา โมเดลไมสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ 
จึงต องปรับโมเดลใหม ีความสอดคลองกลมกลืนกันมากยิ ่งขึ ้น โดยผู ว ิจ ัยไดปร ับใหความ
คลาดเคลื่อนของตัวแปรสังเกตมีความสัมพันธกัน เพื่อใหไดขอมูลที่สอดคลองกับสภาพความเปน
จริงของตัวแปรตางๆ ซึ่งมีความสัมพันธกันได  โดยในการปรับโมเดลจะพิจารณาคาเสนอแนะจาก
โปรแกรมหรือดัชนีปรับโมเดล (Model Modification Indices: MI) รวมกับคาการเปลี่ยนแปลง
พารามิเตอรที่คาดหวังมาตรฐาน (Standardized Expected Parameter Change: SEPC) จนได
โมเดลที่มีความสอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษตอไป 
 หลังการปรับโมเดล พบวาคาสถิติไค-สแควร ( 2χ ) มีคาเทากับ 55.181 และมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 (p value of 2χ = .506) ซึ่งผานเกณฑที่กําหนดไว และอัตราสวนไค-แสควรตอองศา
อิสระ ( 2χ /df) เทากับ 1.041 ต่ํากวาเกณฑที่กําหนดไว (<2.00) นอกจากนี้เม่ือพิจารณาดัชนีวัดความ
กลมกลืน พบวา ดัชนีวัดความกลมกลืนสัมบูรณ ไดแก GFI มีคาเทากับ .988  AGFI  มีคาเทากับ 
.955 ซึ่งมีคาสูงขึ้นกวาเดิมและผานเกณฑที่กําหนดไว (>.90)  SRMR ลดลงจากเดิม มีคาเทากับ 
.046 และ RMSEA มีคาเทากับ .000  ซึ่งผานเกณฑที่กําหนดไว (<.05) 
 เม่ือพิจารณาดัชนีวัดความกลมกลืนเชิงเปรียบเทียบพบวา NFI มีคาเทากับ .991 , IFI มี
คาเทากับ 1.00 และ CFI มีคาเทากับ 1.00 ผานเกณฑที่กําหนดไว (>.90) ดัชนีวัดความกลมกลืน
เชิงประหยัดพบวา PGFI มีคาเทากับ .275  และ PNFI มีคาเทากับ .307  ซึ่งลดลงจากเดิมและไม
ผานเกณฑที่กําหนดไว (≥ .90) และเมื่อพิจารณาดัชนีระบุขนาดของกลุมตัวอยาง (CN) พบวามีคา
เทากับ 631.872  ซึ่งผานเกณฑที่กําหนดไว (≥ 200) เม่ือพิจารณาโดยรวมพบวารูปแบบ
ความสัมพันธเชิงสาเหตุหลังการปรับโมเดลมีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ 
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ภาพประกอบ 4 รูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยที่สงผลตอการจัดประสบการณการเรียนรูของครูปฐมวัยตามภาวะสันนิษฐาน 

     หลังการปรับโมเดล 
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ภาพประกอบ 3  รูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยที่สงผลตอการจัดประสบการณการเรียนรูของครูปฐมวัยกอนการปรับโมเดล 
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ตอนที่  3 การวิเคราะหอิทธิพลรวม อิทธิพลทางตรง และอิทธิพลทางออม 
 การพิจารณาเฉพาะอิทธิพลทางตรงระหวางแตละตัวแปรแฝงนั้น ยังไมสอดคลองกับสภาพ
ความเปนจริง ซึ่งตัวแปรตางๆ สามารถสงอิทธิพลทั้งทางตรงและทางออมตอกัน เพ่ือความชัดเจนใน
การสรุปอิทธิพลของตัวแปรสาเหตุตอตัวแปรผล  ผูวิจัยจึงไดนําเสนอผลของอิทธิพลจากตัวแปรสาเหตุ
ตอตัวแปรผลออกเปน 3 สวน ไดแก อิทธิพลทางตรง (DE) อิทธิพลทางออม (IE) และอิทธิพลรวม 
(TE) แสดงดังตาราง 9 
 
ตาราง 9 อิทธิพลทางตรง (Direct effects: DE) อิทธิพลทางออม (Indirect effects: IE) และอิทธิพลรวม 
 (Total effects: TE) และคาสัมประสิทธิ์กําหนด (Coefficientof determination: 2R ) ของ 
 ความสัมพันธเชิงเสนของปจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลตอการจัดประสบการณการเรียนรูของ 
 ครูปฐมวัย หลังการปรับโมเดล 
 

 

ตัวแปรผล 
2R  

 

อิทธิพล 
ตัวแปรสาเหต ุ

ATTR MOT ATT SUPP CLI 
 

EXP 
 

.389 
DE 
IE 
TE 

.343** 
- 

.343** 

.196** 
- 

.196** 

.162** 

.223** 

.385** 

.156** 
- 

.156** 

.297** 
.- 

.297** 
 

ATTR 
 

.187 
DE 
IE 
TE 

- 
- 
- 

- 
- 
- 

.433** 
- 

.433** 

- 
- 
- 

- 
- 
- 

 
MOT 

 
.145 

 

DE 
IE 
TE 

- 
- 
- 

- 
- 
- 

.381** 
- 

.381** 

- 
- 
- 

- 
- 
- 

 

**  มีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ  .01 
 
 จากตาราง 9  เม่ือพิจารณาการจัดประสบการณการเรียนรูของครูปฐมวัย (EXP) เปนตัว
แปรตามในสมการโครงสรางที่ 1 พบวา ไดรับอิทธิพลรวมจากตัวแปรแฝงเจตคติตอการจัด
ประสบการณการเรียนรู (ATT) มากที่สุด รองลงมาไดแก คุณลักษณะของครูปฐมวัย (ATTR) 
บรรยากาศในการทํางาน (CLI) แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ (MOT) และการสนับสนุนจากผูบริหาร (SUPP) 
โดยมีคาสัมประสิทธิ์อิทธิพลเทากับ .385  .343  .297  .196 และ .156  ตามลําดับ ซึ่งมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 ทุกคา และไดรับอิทธิพลทางตรงจากตัวแปรแฝงคุณลักษณะของครูปฐมวัย 
(ATTR) มากที่สุด รองลงมาไดแก CLI) แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ (MOT) เจตคติตอการจัดประสบการณ
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การเรียนรู (ATT) และการสนับสนุนจากผูบริหาร (SUPP) โดยมีคาสัมประสิทธิ์อิทธิพลเทากับ .343 
.297 .196 .162 และ .156 ตามลําดับ ซึ่งมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกคา  นอกจากนี้ตัวแปร
แฝงการจัดประสบการณการเรียนรูของครูปฐมวัย (EXP)  ไดรับอิทธิพลทางออมจาก  ตัวแปรแฝง
เจตคติตอการจัดประสบการณการเรียนรู (ATT) ซึ่งมีคาสัมประสิทธิ์อิทธิพลเทากับ .223 และมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกคา โดยตัวแปรสาเหตุอธิบายความแปรปรวนของการจัด
ประสบการณการเรียนรูของครูปฐมวัย (EXP) ไดรอยละ 38.90 
 เม่ือพิจารณาคุณลักษณะของครูปฐมวัย (ATTR) เปนตัวแปรตามในสมการโครงสรางที่ 2 
พบวา ไดรับอิทธิพลรวมและอิทธิพลทางตรงจากตัวแปรแฝงเจตคติตอการจัดประสบการณการเรียนรู 
(ATT) โดยมีคาสัมประสิทธิ์อิทธิพลเทากับ .433 ซึ่งมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยตัวแปรสาเหตุ
อธิบายความแปรปรวนของคุณลักษณะของครูปฐมวัย (ATTR) ไดรอยละ 18.70 
 เม่ือพิจารณาแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ (MOT) เปนตัวแปรตามในสมการโครงสรางที่ 3 พบวา 
ไดรับอิทธิพลรวมและอิทธิพลทางตรงจากตัวแปรแฝงเจตคติตอการจัดประสบการณการเรียนรู (ATT) 
โดยมีคาสัมประสิทธิ์อิทธิพลเทากับ .381 ซึ่งมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยตัวแปรสาเหตุอธิบาย
ความแปรปรวนของแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ (MOT) ไดรอยละ 14.50 
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บทที่ 5 
สรุปผล อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 
สังเขปความมุงหมาย สมมติฐาน และวิธีการคนควา 
 การศึกษาปจจัยเชิงสาเหตุที่สงผลตอการจัดประสบการณการเรียนรูของครูปฐมวัยในศูนย
พัฒนาเด็กเล็ก จังหวัดชลบุรี  มีจุดมุงหมายของการวิจัยดังน้ี 1) เพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางตัว
แปรสาเหตุ ไดแก แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ การสนับสนุนของผูบริหาร เจตคติตอการจัดประสบการณการ
เรียนรู บรรยากาศในการทํางาน และคุณลักษณะของครูปฐมวัย กับการจัดประสบการณการเรียนรู
ของครูปฐมวัย  2) เพ่ือตรวจสอบความสอดคลองของรูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุตามภาวะ
สันนิษฐานกับขอมูลเชิงประจักษ  3) เพ่ือศึกษาอิทธิพลทั้งทางตรง ทางออม และอิทธิพลรวมของตัว
แปรสาเหตุ ไดแก แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ การสนับสนุนของผูบริหาร เจตคติตอการจัดประสบการณการ
เรียนรู บรรยากาศในการทํางาน และคุณลักษณะของครูปฐมวัย กับการจัดประสบการณการเรียนรู
ของครูปฐมวัย   
 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี เปนครูผูสอนในระดับปฐมวัย ภาคเรียนที่ 2  ปการศึกษา 
2554 ในศูนยพัฒนาเด็กเล็กสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นในจังหวัดชลบุรี จํานวน 437 คน       
ซึ่งไดมาจากการสุมแบบแบงชั้น (Stratified Random Sampling) 
 เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามมีจํานวน 6 ฉบับ มีลักษณะเปนมาตราสวน
ประมาณคา 5 ระดับ (Rating Scale) โดยมีรายละเอียดและคุณภาพของเครื่องมือดังน้ี ฉบับที่ 1 
แบบสอบถามวัดการจัดประสบการณการเรียนรู แบงเปน 2 ตอน ประกอบดวย ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไป
ของผูตอบแบบสอบถาม  ตอนที่ 2 แบบสอบถามวัดการจัดประสบการณการเรียนรูของครูปฐมวัย 
จํานวน 35 ขอ มีคาความเชื่อม่ันทั้งฉบับเทากับ .909  ฉบับที่ 2 แบบสอบถามวัดแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ 
จํานวน 15 ขอ มีคาความเชื่อม่ันทั้งฉบับเทากับ .885 ฉบับที่ 3 แบบสอบถามวัดการสนับสนุนของ
ผูบริหาร จํานวน 15 ขอ มีคาความเชื่อมั่นทั้งฉบับเทากับ .944  ฉบับที่ 4 แบบสอบถามวัดเจตคติ
ตอการจัดประสบการณการเรียนรู จํานวน 14 ขอ  มีคาความเชื่อม่ันทั้งฉบับเทากับ .912  ฉบับที่ 5  

แบบสอบถามวัดบรรยากาศในการทํางาน จํานวน 15 ขอ มีคาความเชื่อม่ันทั้งฉบับเทากับ .909  
ฉบับที่ 6  แบบสอบถามวัดคุณลักษณะของครูปฐมวัย จํานวน 15 ขอ มีคาความเชื่อม่ันทั้งฉบับ
เทากับ .878   
 การดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยไดนําแบบสอบถามทั้ง 6 ฉบับ ไปเก็บรวบรวมกับ
ครูปฐมวัยกลุมตัวอยางจํานวน 450 ฉบับ จากนั้นพิจารณาความสมบูรณและความตั้งใจตอบ
แบบสอบถาม/แบบทดสอบไวจํานวน 437 ฉบับ คิดเปนรอยละ 97.11 ของแบบสอบถามทั้งหมด 
จากนั้นนําขอมูลที่ไดจากแบบสอบถามไปวิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะหสถิติพ้ืนฐาน ไดแก 
คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  คาสัมประสิทธิ์การกระจาย คาความเบ ความโดง และหาคา
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธของตัวแปร  พบวาคาเฉลี่ยของการจัดประสบการณการเรียนรูของครูปฐมวัย  
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แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์  การสนับสนุนของผูบริหาร  เจตคติตอการจัดประสบการณการเรียนรู  
บรรยากาศในการทํางาน และคุณลักษณะของครูปฐมวัย ทั้งฉบับอยูในระดับคอนขางสูง โดยมี
คาเฉลี่ยเทากับ 4.048 , 4.160 , 3.745 , 4.248 , 3.900 และ 4.352 ตามลําดับ และเม่ือพิจารณาการ
กระจายของขอมูลจากคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคาสัมประสิทธิ์การกระจายพบวามีการกระจาย
ของขอมูล สวนผลการวิเคราะหคาความเบ  และความโดงหลังการปรับคะแนนเปนคะแนนมาตรฐาน
แลวพบวา การแจกแจงของขอมูลสวนใหญมีการแจกแจงเปนโคงปกติ หลังจากนั้นทําการตรวจสอบ
ความสอดคลองของรูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุ ของปจจัยที่สงผลตอการจัดประสบการณ
การเรียนรูของครูปฐมวัยตามภาวะสันนิษฐานกับขอมูลเชิงประจักษ ดวยโปรแกรม LISREL โดย
พิจารณาคาสถิติ และดัชนีวัดความกลมกลืน ไดแก ดัชนีวัดความกลมกลืนสัมบูรณ ไดแก 2χ , คา
อัตราสวนไค-สแควรตอองศาอิสระ ( 2χ /df),  GFI, AGFI, SRMR, RMSEA  ดัชนีวัดความกลมกลืน
เชิงเปรียบเทียบ ไดแก NFI, IFI, CFI  และดัชนีวัดความกลมกลืนเชิงประหยัด ไดแก PGFI, PNFI 
 

สรุปผลการวิจัย 
 ผลการวิเคราะหขอมูลเพ่ือตอบสมมติฐานการวิจัยมี ดังนี้ 
  1. คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางตัวแปรสาเหตุกับการจัดประสบการณการเรียนรู
ของครูปฐมวัย พบวา แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ การสนับสนุนของผูบริหาร เจตคติตอการจัดประสบการณ
การเรียนรู บรรยากาศในการทํางาน และคุณลักษณะของครูปฐมวัย มีความสัมพันธทางบวกกับการ
จัดประสบการณการเรียนรูของครูปฐมวัย อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01   
  2. ผลการตรวจสอบความสอดคลองของรูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัย
ที่สงผลตอการจัดประสบการณการเรียนรูของครูปฐมวัยตามภาวะสันนิษฐานกับขอมูลเชิงประจักษ
พบวา จากการวิเคราะหครั้งแรกรูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุตามภาวะสันนิษฐานกอนการ
ดําเนินการปรับรูปแบบไมมีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ ผูวิจัยจึงดําเนินการปรับใหความ
คลาดเคลื่อนของตัวแปรสังเกตมีความสัมพันธกัน เพ่ือใหไดขอมูลที่สอดคลองกับสภาพความเปน
จริงของตัวแปรตางๆ ซึ่งมีความสัมพันธกันไดหลังดําเนินการปรับรูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุ
ใหม พบวารูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุมีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ  โดยพบวา 
คาสถิติและดัชนีสวนใหญมีคาผานเกณฑที่กําหนดไวดังนี้ 2χ  = 55.181,  p value of 2χ = .506,  

2χ /df = 1.041,  GFI = .988,  AGFI = .955,  SRMR = .046,  RMSEA = .000,  NFI = 1.00,          
IFI = 1.00,  CFI = .275,  PGFI = .307, PNFI = .307,  CN = 631.872 
  3. ผลการศึกษาอิทธิพลของปจจัยเชิงสาเหตุที่สงผลตอการจัดประสบการณการเรียนรู
ของครูปฐมวัยพบวา รูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของตัวแปรสาเหตุตางๆ สามารถอธิบายความ
แปรปรวนของการจัดประสบการณการเรียนรูของครูปฐมวัยไดรอยละ 38.90 โดยตัวแปรสาเหตุที่มี
อิทธิพลโดยรวมตอการจัดประสบการณการเรียนรูของครูปฐมวัยมากที่สุดไดแก เจตคติตอการจัด
ประสบการณ รองลงมาไดแก คุณลักษณะของครูปฐมวัย  บรรยากาศในการทํางาน  แรงจูงใจใฝ
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สัมฤทธิ์  และการสนับสนุนจากผูบริหาร โดยมีคาสัมประสิทธิ์อิทธิพลเทากับ .385 .343 .297 .196 
และ .156 ตามลําดับ ตัวแปรสาเหตุที่มีอิทธิพลทางตรงตอการจัดประสบการณการเรียนรูของครู
ปฐมวัยมากที่สุดไดแก คุณลักษณะของครูปฐมวัย  บรรยากาศในการทํางาน  แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์  
เจตคติตอการจัดประสบการณ  และการสนับสนุนจากผูบริหาร  โดยมีคาสัมประสิทธิ์อิทธิพลเทากับ 
.343 .297 .196 .162 และ .156 ตามลําดับ  สวนตัวแปรสาเหตุที่มีอิทธิพลทางออมตอการจัด
ประสบการณการเรียนรูของครูปฐมวัย ไดแก  เจตคติตอการจัดประสบการณการเรียนรู โดยมีคา
สัมประสิทธิ์อิทธิพลเทากับ .223 
 

อภิปรายผล  
 จากผลการวิเคราะหปจจัยเชิงสาเหตุที่สงผลตอการจัดประสบการณการเรียนรูของครู
ปฐมวัย ในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก จังหวัดชลบุรี หลังการปรับรูปแบบพบวา รูปแบบความสัมพันธเชิง
สาเหตุจนมีความสอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ  โดยตัวแปรสาเหตุทั้ง 5 ตัว รวมกัน
อธิบายความแปรปรวนของการจัดประสบการณการเรียนรูของครูปฐมวัยไดรอยละ 38.90          
เม่ือพิจารณาอิทธิพลทางตรงและอิทธิพลทางออม พบวา เจตคติตอการจัดประสบการณการเรียนรูมี
อิทธิพลทางตรงตอการจัดประสบการณการเรียนรูของครูปฐมวัย และมีอิทธิพลทางออมผาน
คุณลักษณะของครูปฐมวัย  และแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์  คุณลักษณะของครูปฐมวัยมีอิทธิพลทางตรงตอ
การจัดประสบการณการเรียนรูของครูปฐมวัย  แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์มีอิทธิพลทางตรงตอการจัด
ประสบการณการเรียนรูของครูปฐมวัย  การสนับสนุนจากผูบริหารมีอิทธิพลทางตรงตอการจัด
ประสบการณการเรียนรูของครูปฐมวัย  บรรยากาศในการทํางานมีอิทธิพลทางตรงตอการจัด
ประสบการณการเรียนรูของครูปฐมวัย  สามารถแยกอภิปรายผลการวิจัยไดดังนี้ 
  1.  แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์มีอิทธิพลทางตรงตอการจัดประสบการณการเรียนรูของครู
ปฐมวัย อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก ปจจัยดานแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ มี
ความสัมพันธกับประสิทธิภาพในการจัดการเรียนรูของครูปฐมวัย  ครูที่มีแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์สูง  จะมี
ความมุงม่ันที่ผลสําเร็จของงาน ทํางานอยางเปนขั้นตอน  ปรับปรุงหาขอบกพรองเพ่ือพัฒนาตนเอง  
มีความรับผิดชอบงานที่ไดรับมอบหมาย  และจะมีความสุขความภาคภูมิใจถาทํางานตางๆ ที่ไดรับ
มอบหมายสําเร็จ  แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์เปนสิ่งที่มีอิทธิพลตอการทํางานของบุคคลเปนอยางมาก หาก
ผูทํางานไดรับแรงจูงใจระดับสูง ยอมทําใหพวกเขาตั้งใจทํางานอยางเต็มความสามารถ โดยไมยอทอ 
การที่บุคคลจะเกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงานได จะตองมีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานเสียกอน  
สอดคลองกับ แอทคินสัน  (Atkinson. 1966) ที่กลาววา การเปลี่ยนแปลงการคาดหวัง โอกาสของ
ความสําเร็จทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงแรงจูงใจ ความคาดหวังของบุคคลจะเปนสิ่งกระตุนใหบุคคล
นั้นทํางานตามเปาหมาย และทําใหบุคคลนั้นประสบความสําเร็จหรือความลมเหลวในเปาหมายนั้น 
และหากบุคคลนั้นมีความคาดหวังสูงจะทําใหความตั้งใจในการทํางานเพิ่มสูงขึ้นดวย  ซึ่งสอดคลอง
กับงานวิจัยของ สตัคแมน; และแยมมาริโน (Struckman; & Yammarino. 2003: 234 - 246) ได
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ศึกษาเกี่ยวกับแรงจูงใจในการทํางานของบุคลากร  กลาวไววา แรงจูงใจในการทํางานของบุคลากร 
สามารถแบงออกเปนสองประเภทที่สําคัญๆ ไดแก (1) ปจจัยสนับสนุนจากภายนอก (Extrinsic 
Reinforcement)  เชน การจายเงินเดือนที่ดี สถานภาพความมั่นคงในการทํางาน กระบวนการ
ปฏิบัติงานขององคการคุณภาพของผูบังคับบัญชา การมีผูบังคับบัญชาที่ดี ความสัมพันธกับ
ผูใตบังคับบัญชา และเงื่อนไขการทํางาน เปนตน (2) ปจจัยสนับสนุนจากภายใน (Intrinsic 
Reinforcement) เชน การประสบความสําเร็จในการทํางาน ความกาวหนาในหนาที่การงาน ความ
รับผิดชอบในงาน การยอมรับความเจริญเติบโต และการมีอํานาจ   สอดคลองกับนิรมล  สังธิกุล 
(2547:62-64) ไดศึกษาปจจัยบางประการที่สัมพันธกับพฤติกรรมการจัดการเรียนการสอนของครู
กลุมศรีนครินทร  สังกัดกรุงเทพมหานคร  ผลการวิจัยพบวา แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ สงผลทางบวกตอ
การเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ เพราะแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์เปนแรงจูงใจที่เกิดจากความ
ตองการ ที่จะพยายามทํากิจกรรมหนึ่งกิจกรรมใดที่ไดรับมอบหมายหรือรับผิดชอบอยูใหสําเร็จลุลวง
ไปไดดวยดี  ไมวางานนั้นจะมีความยากลําบากหรือประสบปญหาอุปสรรคมากนอยเพียงใดก็ตาม 
บุคคลที่มีแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์จะอดทนและไมเกิดความยอทอ 
  2. การสนับสนุนจากผูบริหารมีอิทธิพลทางตรงตอการจัดประสบการณการเรียนรูของ
ครูปฐมวัย อยางมีนัยสําคัญทางสถิต ิที ่ระดับ .01  ทั้งน้ีอาจเนื่องมาจาก มีการกําหนดไวใน
มาตรฐานวิชาชีพผูบริหารการศึกษาให ผูบริหารของสถานศึกษาแสดงบทบาทภาวะผูนําในการ
เปลี่ยนแปลงเพื่อใหการทํางานของครูผูสอนปฐมวัยมีความชัดเจนมีความเปนเอกลักษณ  โดย
ผูบริหารที่ตองใหความเอาใจใส ใหความชวยเหลือดานตางๆ แกครูผูสอนระดับปฐมวัย เชน การให
กําลังใจเม่ือเกิดปญหาในการทํางาน  การสงเสริมสนับสนุนใหครูมีความรูในหลักสูตร การจัด
ประสบการณ การสงครูเขารับการอบรม สัมมนา  สนับสนุนใหครูมีโอกาสแสดงความคิดเห็น และมี
ความเปนประชาธิปไตย จึงทําใหตัวแปรการสนับสนุนจากผูบริหารมีอิทธิพลทางตรงตอการจัด
ประสบการณการเรียนรูของครู ซึ่งสอดคลองกับ จรูญ ชูลาภ (2545: 12-13) ไดกลาวถึงกิจกรรมที่
ผูบริหารสถานศึกษาสามารถดําเนินการเพ่ือใหสอดคลองกับกลยุทธที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ ไดแก 
จัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา จัดอบรมสัมมนาเพื่อพัฒนาครูใหเขาใจและมีทักษะในการ
จัดการเรียนการสอน ระดมทรัพยากรในทองถิ่นมาใชเพ่ือการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ  
เปนตน ผูบริหารในฐานะผูนําจึงมีบทบาทสําคัญในการสงเสริมการจัดการเรียนการสอนในดานตางๆ 
ใหประสบผลสําเร็จตามวัตถุประสงคที่ตั้งไว  ผูบริหารเปนคนดี มีความยุติธรรม   มีความสามารถ
เปนที่ยอมรับของครูผูสอนและคนทั่วไปทําใหครูผูสอนปฐมวัยมีความมั่นใจและมีความศรัทธาในตัว
ผูบริหารเกิดความมั่นใจ ในการปฏิบัติงาน ทํางานอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งจะเห็นไดวาผูนําเปน
ตัวกําหนดที่สําคัญของความสําเร็จและความมีประสิทธิภาพขององคกรที่มีภาวะผูนํา ทําใหการ
ทํางานของครูเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ผูบริหารที่มีภาวะผูนําจะเปนตัวกําหนดที่สําคัญของ
ความสําเร็จและความมีประสิทธิภาพขององคกรและมีผลตอพฤติกรรมของบุคคลในการทํางาน    
ทั้งการสรางพฤติกรรมและการควบคุมพฤติกรรม จะสงผลตอความสําเร็จในการสอน และสอดคลอง
กับธนู มีสัตย (2542: 52) ไดศึกษาพฤติกรรมการสอนของครูดีเดนระดับกอนประถมศึกษาใน
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โรงเรียนสังกัดสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอสารภี  จังหวัดเชียงใหม  ผลการวิจัยพบวา ดาน
การสนับสนุนของผูบริหารโรงเรียน ผูบริหารโรงเรียน มีความเห็นวาไดสนับสนุนงานดานดาน
วิชาการพรอมทั้งวัสดุอุปกรณ  ตลอดจนสนับสนุนใหชุมชนเขามามีสวนรวมในกิจกรรมตางๆ 
เพ่ือพัฒนาการจัดประสบการณการเรียนรูใหกับครูระดับกอนประถมศึกษา 
  3. เจตคติตอการจัดประสบการณการเรียนรูมีอิทธิพลทางตรงตอการจัดประสบการณ
การเรียนรูของครูปฐมวัย อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที ่ระดับ .01  และมีอิทธิพลทางออมผาน
คุณลักษณะของครูปฐมวัย  และแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งน้ี
เน่ืองมาจาก ครูที่มีเจตคติที่ดีตอการจัดประสบการณการเรียนรูจะเชื่อวาการเรียนรูที่หลากหลายมี
สวนชวยใหเด็กไดเรียนรูไดเต็มตามศักยภาพตามความแตกตางระหวางบุคคล การประเมินผูเรียน 
ประเมินพัฒนาการมีสวนชวยในการแกปญหาพัฒนาการเด็ก  การจัดสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการ
เรียนรูทั้งในและนอกหองเรียนสงผลตอการเรียนรูของเด็กปฐมวัย ซึ่งเจตคติดังกลาวทําใหครู
สามารถจัดประสบการณการเรียนรูไดดี  สอดคลองกับ สุพิณ เดชาคุปต (2539: 53–55)  ที่กลาวถึง 
เจตคติของคนที่มีผลงานสูงจะมีลักษณะ ดังน้ี  รักชื่อเสียงของตนเอง  มีความรับผิดชอบตอผลของ
กิจกรรมตางๆ ที่ทําไมวาจะออกมาในรูปใด  มองสิ่งตางๆ ในแงดี และเชื่อวาสิ่งตางๆ นั้น สามารถ
ทําใหดีขึ้นได จะตั้งเปาหมายและกระทําการตางๆ ใหเปนไปในทิศทางสูเปาหมาย  เปนผูแสวงหาสิ่ง
ที่แปลกใหมและดีกวา เพ่ือทํางานใหดีขึ้น และสอดคลองกับใจนวล พรหมมณี (2550: 93-97) ที่ได
ศึกษาปจจัยบางประการที่สงผลตอประสิทธิภาพในการทํางานตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพครูของ
ขาราชการครู สังกัดกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบวา ปจจัยดานเจตคติมีความสัมพันธกับ
ประสิทธิภาพในการทํางานตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพครู 
  4. บรรยากาศในการทํางานมีอิทธิพลทางตรงตอการจัดประสบการณการเรียนรูของครู
ปฐมวัย อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก บรรยากาศองคการเปนอีกปจจัยที่มี
ความสําคัญ และมีผลตอการจัดประสบการณการเรียนรู เพราะบรรยากาศในองคกรนั้นสงผลตอ
สุขภาพทั้งทางกายและใจของครู โดยสิ่งแวดลอมในที่ทํางานของครูในองคกรมีผลตอการปฏิบัติงาน
ขององคกร และกําหนดพฤติกรรมของผูปฏิบัติงานในองคกร  สอดคลองกับนิรมล  สังธิกุล (2547: 
63) ไดศึกษาปจจัยบางประการที่สัมพันธกับพฤติกรรมการจัดการเรียนการสอนของครูกลุมศรี
นครินทร  สังกัดกรุงเทพมหานคร  ผลการวิจัยพบวา บรรยากาศในการทํางาน สงผลทางบวกตอ
การเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ เพราะหากบรรยากาศในการทํางานของครูดี คือ
สภาพแวดลอมโดยรวม ขนาดของหองเรียน ปริมาณสื่อและอุปกรณ สิ่งอํานวยความสะดวกตางๆ 
ในการสอนมีเพียงพอและพรอมใชงานยอมทําใหครูจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญได
ดียิ่งขึ้น 
  5. คุณลักษณะของครูปฐมวัยมีอิทธิพลทางตรงตอการจัดประสบการณการเรียนรูของ
ครูปฐมวัย อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก ครูอนุบาลเปนผูที่จัดประสบการณ
ใหแกเด็ก  เพ่ือใหเด็กเกิดความเรียนรู  ครูจึงตองมีความรูความเขาใจในวิธีการจัดประสบการณ       
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มีจิตวิทยาในการสอน  มีความเขาใจในความแตกตางระหวางบุคคล  สามารถจัดประสบการณให
เหมาะสมกับระดับพัฒนาการของเด็กแตละคน  การจัดกิจกรรมตองจัดใหมีความหลากหลาย  
เพ่ือใหเด็กเกิดการพัฒนาสูงสุดและมีความสุขกับการเรียน  (ราศี  ทองสวัสดิ์. 2538: 34 – 35)  ครูที่
มีคุณลักษณะดานวิชาชีพจะเปนผูที่รูจักศึกษาหาความรูใหมๆเพ่ือนํามาประยุกตใชในการสอนซึ่ง
เปนการปรับปรุงตนเองใหทันสมัยอยูเสมอ มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับเพ่ือนรวมงานในการ
พัฒนาวิชาชีพ รวมถึงมีความคิดเปนของตนเองเพื่อประโยชนในการสอน ตลอดจนการแสดงความ
คิดเห็นหรือใหความรูใหมๆ ตอผูเรียนและสาธารณชน เพ่ือนําความรูและประสบการณที่ไดรับไปใช
ในการเรียนการสอนได (ประสงค ภูมิพัทธ. 2542: 24; อางอิงจาก สายหยุด จําปาทอง. 2532: 24-
25) สอดคลองกับมัทนา  ปนมวง (2536: 77-78) ไดศึกษาคุณลักษณะที่สงเสริมใหครูมีประสิทธิภาพ
การสอน และศึกษาองคประกอบที่มีความสัมพันธกับตัวแปรที่สงผลตอประสิทธิภาพการสอนของครู
ประถมศึกษา ผลการวิจัยพบวา บุคลิกภาพของครูผูสอน ชวยใหบรรยากาศในการสอนที่ดี และ
สามารถทําใหการสอนมีประสิทธิภาพ และสอดคลองกับพรรณวิภา เสาเวียง (2549: 97-98) ได
ศึกษาปจจัยที่สัมพันธกับประสิทธิภาพของครูปฐมวัย สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาศรีสะเกษ 
ผลการวิจัยพบวา บุคลิกภาพครูมีความสัมพันธทางบวกกับประสิทธิภาพการสอนของครูปฐมวัย
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .01  เพราะครูเปนผูชวยหลอหลอมและปลูกฝงคุณลักษณะที่
พึงประสงคใหแกเด็กใหเจริญเติบโตไปในแนวทางที่พึงประสงค  การแสดงออกของครูมิใชแต
เพียงเปนสิ่งที่มีอิทธิพลในการที่จะทําใหนักเรียนทําตามอยางเทานั้น  แตจะเปนสิ่งที่สงผลตอการ
สอนดวย  ครูที่มีบุคลิกลักษณะดียอมจะปกครองนักเรียนในชั้นไดดี ทําใหนักเรียนเกิดความพอใจ
รักใครในศรัทธาตัวครู  ใหความรวมมือและชวยเหลือในการเรียนการสอนของครู ทําใหการเรียน
การสอนดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ 
 

ขอเสนอแนะ 
 ผลการศึกษาปจจัยเชิงสาเหตุที่สงผลตอการจัดประสบการณการเรียนรูของครูปฐมวัย     
ในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก จังหวัดชลบุรี นําไปสูขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัย ไปใชดังนี้ 
 1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 

  1.1  คุณลักษณะของครูปฐมวัย เปนลักษณะเฉพาะที่แตกตางจากครูผูสอนในระดับ
อ่ืนๆ เน่ืองจากนักเรียนเด็กในระดับปฐมวัยนั้นกําลังเรียนรูและจดจําแบบอยางพฤติกรรมที่ดีและไมดี
จากผูใหญรอบๆตัว ดังน้ันในการคัดเลือกครูที่เขามาสอนนั้นจึงจําเปนตองพิจารณาคุณลักษณะของ
ครูปฐมวัย  ซึ่งรวมทั้งเจตคติตอการจัดประสบการณการเรียนรู เน่ืองจากการสอนเด็กปฐมวัยน้ัน
ไมไดเนนที่การอาน – เขียน  แตเปนสงเสริมพัฒนาการทั้ง 4 ดานของเด็กใหถึงพรอมตามวัยปลูกฝง
คุณธรรม จริยธรรมอันดีงามอีกประการหนึ่ง 
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  1.2  บรรยากาศในการทํางาน และการสนันสนุนจากผูบริหาร  ก็เปนสิ่งที่สําคัญตอ
การจัดประสบการณการเรียนรูของครูปฐมวัย  ในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  เนื่องจากองคกรปกครองสวน
ทองถิ่นเปนหนวยงานของรัฐที่ใกลชิดกับประชาชนมาก  และการจัดการศึกษาก็เปนสวนหน่ึงใน
ภาระกิจพ้ืนฐานที่ตองจัดบริการใหแกประชาชน การที่ผูบริการใหการสนับสนุนแกครูในดานตางๆ  
จะชวยเพ่ิมขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงาน  อีกทั้งยังชวยใหบรรยากาศในการทํางานดีขึ้น  ซึ่งจะ
ชวยสงผลตอการจัดประสบการณการเรียนรูที่มีประสิทธิภาพมาศึกษา 
  2. ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตอไป 
  2.1 ตัวแปรที่ผูวิจัยนํามาศึกษาในครั้งน้ีสามารถอธิบายความแปรปรวนของการจัด
ประสบการณการเรียนรูของครูปฐมวัยไดรอยละ  38.90  ที่เหลือจะเปนอิทธิพลตัวแปรอ่ืนที่ไมได
นํามาศึกษาในครั้งนี้  ดังนั้นการพัฒนาโมเดลปจจัยที่มีอิทธิพลตอการจัดประสบการณการเรียนรูของ
ครูปฐมวัย  ควรพิจารณานําตัวแปรที่เกี่ยวกับการจัดประสบการณการเรียนรูในสวนของนโยบาย 
หลักสูตร และการบริหารจัดการในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก มารวมพิจารณาคัดเลือกเปนตัวแปรปจจัยเชิง
สาเหตุเพ่ิมเติม 
  2.2  สําหรับการวิจัยครั้งนี้ ศึกษาเฉพาะครูปฐมวัยในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกร
ปกครองสวนทองถิ่น ในจังหวัดชลบุรีเทานั้น  ดังน้ันจึงควรศึกษากับประชากรในสังกัดที่แตกตางกัน  
หรือในจังหวัดที่มีบริบทดานสภาพเศรษฐกิจ และสังคมที่แตกตางกัน เพ่ือจะไดขอคนพบที่เปน
ประโยชนตอการจัดการศึกษาในระดับปฐมวัยในองครวมตอไป 
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คาดัชนีความสอดคลอง (IOC) ของเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
 
ตาราง 10  คาดัชนีความสอดคลอง (IOC) ของแบบสอบถาม 
 

ขอที่ 

คาดัชนีความสอดคลอง (IOC) 
การจัด

ประสบการณ 
การเรียนรู 

การสนับสนุนของ
ผูบริหาร 

เจตคติตอการจัด
ประสบการณ 
การเรียนรู 

คุณลักษณะของ
ครูปฐมวัย 

แรงจูงใจใฝ
สัมฤทธิ์ 

บรรยากาศใน
การทํางาน 

1 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 
2 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 
3 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 
4 1.0 0.8 1.0 1.0 0.8 1.0 
5 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 
6 1.0 0.6 1.0 1.0 1.0 1.0 
7 1.0 1.0 0.8 1.0 1.0 1.0 
8 0.8 1.0 1.0 1.0 1.0 0.8 
9 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 
10 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 
11 1.0 1.0 1.0 1.0 0.8 1.0 
12 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 0.8 
13 1.0 0.8 1.0 1.0 1.0 0.8 
14 0.6 1.0 1.0 1.0 1.0 0.8 
15 0.8 1.0  1.0 1.0 0.8 
16 0.8      
17 1.0      
18 1.0      
19 1.0 .     
20 1.0      
21 1.0      
22 1.0      
23 1.0      
24 0.8      
25 0.8      
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ตาราง 10  (ตอ). 
 

ขอที่ 

คาดัชนีความสอดคลอง (IOC) 
การจัด

ประสบการณ 
การเรียนรู 

การสนับสนุนของ
ผูบริหาร 

เจตคติตอการจัด
ประสบการณ 
การเรียนรู 

คุณลักษณะของ
ครูปฐมวัย 

แรงจูงใจใฝ
สัมฤทธิ์ 

บรรยากาศใน
การทํางาน 

26 1.0      
27 1.0      
28 1.0      
29 1.0      
30 1.0      
31 0.8      
32 0.8      
33 0.8      
34 1.0      
35 1.0      

 
หมายเหตุ: แบบสอบถามทั้ง 6 ฉบับ มีความเที่ยงตรงเชิงทุกขอ พิจารณาจากคา IOC ≥  0.6 
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ภาคผนวก ค 
คาอํานาจจําแนกของเครือ่งมือที่ใชในการวิจัย 
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คาอํานาจจําแนกของเครือ่งมือที่ใชในการวิจัย 
 

ตาราง 11  คาอํานาจจําแนก และคาความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม 
 

ขอที่ 

คาอํานาจจําแนกของแบบสอบถาม (r) 
การจัด

ประสบการณ 
การเรียนรู 

การสนับสนุนของ
ผูบริหาร 

เจตคติตอการจัด
ประสบการณ 
การเรียนรู 

คุณลักษณะของ
ครูปฐมวัย 

แรงจูงใจใฝ
สัมฤทธิ์ 

บรรยากาศใน
การทํางาน 

1 .258 .636 .593 .314 .447 .629 
2 .409 .703 .544 .235 .394 .699 
3 .320 .813 .504 .441 .587 .622 
4 .606 .693 .505 .539 .564 .606 
5 .214 .665 .658 .550 .437 .792 
6 .451 .705 .541 .713 .700 .751 
7 .440 .785 .544 .574 .659 .700 
8 .600 .646 .499 .592 .646 .640 
9 .356 .714 .653 .512 .400 .660 
10 .257 .767 .767 .592 .695 .560 
11 .408 .716 .639 .539 .599 .584 
12 .453 .725 .544 .656 .590 .694 
13 .574 .595 .557 .692 .462 .627 
14 .498 .737 .650 .776 .566 .773 
15 .364 .696  .507 .579 .584 
16 .524      
17 .417      
18 .510      
19 .572      
20 .496      
21 .453      
22 .641      
23 .205      
24 .482      
25 .408      
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ตาราง 11  (ตอ) 
 

ขอที่ 

คาอํานาจจําแนกของแบบสอบถาม (r) 
การจัด

ประสบการณ 
การเรียนรู 

การสนับสนุนของ
ผูบริหาร 

เจตคติตอการจัด
ประสบการณ 
การเรียนรู 

คุณลักษณะของ
ครูปฐมวัย 

แรงจูงใจใฝ
สัมฤทธิ์ 

บรรยากาศใน
การทํางาน 

26 .505      
27 .313      
28 .771      
29 .718      
30 .490      
31 .459      
32 .550      
33 .487      
34 .567      
35 .318      

คาความ
เชื่อม่ัน 

.909 .944 .912 .878 .885 .909 

 
หมายเหตุ: แบบสอบถามทั้ง 6 ฉบับ มีคาอํานาจจําแนก (r) ผานเกณฑกําหนดทุกขอ 

พิจารณาจากคา IOC ≥  0.6 
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ภาคผนวก ง 
เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจยั 
เร่ือง  ปจจัยเชิงสาเหตุที่สงผลตอการจดัประสบการณการเรียนรูของครูปฐมวัย 

ในศูนยพัฒนาเด็กเล็กจังหวัดชลบุร ี
 

คําชี้แจง 
1. ผูตอบแบบสอบถามชุดนี้ คือ ครูผูสอนในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกรปกครอง

สวนทองถิ่น ไดแก หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก และผูดูแลเด็ก 
2. แบบสอบถามนี้มีอยู 2 ตอน คือ 

ตอนที่ 1  ขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับผูตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ 2  ขอมูลเกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอการจัดประสบการณการเรียนรู 

3. ขอมูลในแบบสอบถามฉบับน้ีใชสําหรับการวิจัยเทานั้น  และไมมีผลกระทบตอการ
ปฏิบัติงาน  และสถานภาพทางราชการของทานแตอยางใด 

4. โปรดตอบแบบสอบถามใหครบทุกขอ  โดยผูวิจัยจะเก็บคําตอบของแตละทานไวเปน
ความลับและไมเฉพาะเจาะจงวาเปนคําตอบของบุคคลใดบุคคลหนึ่ง  คําตอบของทาน
มีประโยชนตอการนําไปใชปรับปรุงการดําเนินงานของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  สังกัด
องคกรปกครองสวนทองถิ่นตอไป 

   
 
 
     ขอขอบคุณทุกทานเปนอยางยิ่งที่ใหความรวมมือ 
       นายชัยวัฒน   เล็กวุฒินันท 
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ตอนที่ 1    ขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับผูตอบแบบสอบถาม 
คําชี้แจง   โปรดกรอกรายละเอียดเก่ียวกับตัวทาน  โดยเขียนเครื่องหมาย   ลงใน    

1.  อายุ     ไมเกิน  30 ป 
     30 - 40 ป 
     40 ปขึ้นไป 
 

2. วุฒิทางการศึกษา 
     ต่ํากวาปริญญาตรี 
     ปริญญาตรี 
     สูงกวาปริญญาตรี 
 

3. ประสบการณในการสอนเด็กปฐมวัย 
     ต่ํากวา 5 ป 
     5-10 ป 
     10 ปขึ้นไป 
 

4. จํานวนนักเรียนในหองเรียน 
     นอยกวาหรือเทากับ 20 คน 
     21 – 30 คน 
     มากกวา 30 คน 
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ตอนที่ 2  การจัดประสบการณการเรียนรู 
คําชี้แจง   โปรดทําเครื่องหมาย ลงในชองวางที่ตรงหรือสอดคลองกับการปฏิบัติของทานที่สุด 

ขอ ขอความ 
ระดับการปฏบิัติ 

เปน
ประจํา 

เปนสวน
ใหญ 

เปน
บางครั้ง 

นานๆ 
ครั้ง 

ไมเคย
เลย 

 
1 

กิจกรรมเคลือ่นไหวและจังหวะ 
ทานจัดกิจกรรมเคลื่อนไหวและจังหวะโดย
หมุนเวียนรูปแบบการเคลื่อนไหวในแตละสัปดาห 

     

2 ทานใชสื่อ-อุปกรณ ประกอบการจัดกิจกรรม
เคลื่อนไหวและจังหวะ เชน เครื่องเคาะจังหวะ 
ริบบ้ิน ผาเช็ดหนา 

     

3 ทานจัดกิจกรรมเคลื่อนไหวและจังหวะ โดยให
ผูเรียนเปนผูกาํหนดทาทางดวยตนเองตาม
จินตนาการ 

     

4 ทานจัดกิจกรรมเคลื่อนไหว โดยใหผูเรียน
เคลื่อนไหว ทําทากายบริหารประกอบเพลง 

     

5 ทานจัดกิจกรรมโดยใหผูเรียนเคลื่อนไหวตามคําสั่ง 
คําบรรยาย หรอืขอตกลงกอนเริ่มกิจกรรม 

     

 
6 

กิจกรรมเสริมประสบการณ 
ทานใชคําถามกระตุนการคิดใหผูเรียนรวมกันตอบ 

     

7 ทานใหผูเรียนปฏิบัติกิจกรรม โดยเนนการทดลอง/
ปฏิบัติการดวยตนเอง 

     

8 ทานใชสื่อของจริงในการจัดประสบการณ      
9 ทานใหผูเรียนไดเรียนรูโดยการทํากิจกรรมผาน

ประสาทสัมผัสทั้งหา 
     

10 ทานจัดประสบการณกลุมใหผูเรียนรวมกันวาง
แผนการทํางาน และแบงหนาที่ความรับผิดชอบ 

     

 
11 

กิจกรรมสรางสรรค 
ทานจัดเตรียมอุปกรณในการทํากิจกรรมสรางสรรค
อยางนอย 3-5 กิจกรรม ใน 1 วัน 

     

12 ทานใหผูเรียนทํางานศิลปะ แลวเลาเรื่องผลงานของ
ตนเอง เม่ือทําเสร็จแลว 

     

13 ทานจัดกิจกรรมสรางสรรคทีห่ลากหลายในแตละ
สัปดาห เชน ฉกี ปะ ติด เลนกับสีน้ํา ประดิษฐ พิมพ
ภาพ เปนตน 
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ขอ ขอความ 
ระดับการปฏบิัติ 

เปน
ประจํา 

เปนสวน
ใหญ 

เปน
บางครั้ง 

นานๆ 
ครั้ง 

ไมเคย
เลย 

14 ทานจัดประสบการณโดยใหผูเรียนมีอิสระในการ
เลือกทํากิจกรรมตามความสนใจ 

     

15 ทานจัดกิจกรรมสรางสรรคโดยใชวัสดุเหลือใช วัสดุ
จากธรรมชาติ เปนตน 

     

 
16 

กิจกรรมเสร ี
ทานจัดมุมประสบการณที่สอดคลองกับหนวยการ
จัดประสบการณ  อยางนอย 4 มุม ในหองเรียน 

     

17 ทานใหผูเรียนเลือกเลนมุมประสบการณตามความ
สนใจของตนเอง 

     

18 ทานสงเสริมนสิัยรักการอานโดยจัดกิจกรรมมุม
หนังสือใหผูเรยีนไดเขาไปอาน 

     

19 ทานมีการปรับเปลี่ยนมุมประสบการณเพื่อดึงดูด
ความสนใจของผูเรียน 

     

20 ทานเปนผูกําหนดวาเด็กคนใดจะตองเลนมุมใด       
 

21 
กิจกรรมกลางแจง 
ทานใหผูเรียนออกกําลังกายกลางแจงในชวงเชา
หลังเขาแถวเคารพธงชาติ 

     

22 ทานจัดเตรียมอุปกรณสําหรับการเลนน้ําเลนทราย 
ในบริเวณที่จัดกิจกรรม 

     

23 ทานใหผูเรียนเลนเครื่องเลนสนามตามความสนใจ      
24 ทานใหผูเรียนเลนเกมการละเลนพื้นบานไทย      
25 ทานใหผูเรียนสรางขอตกลงรวมกันกอนปฏิบัติ

กิจกรรม 
     

 
26 

เกมการศึกษา 
ทานปรับเปลี่ยนเกมการศึกษาตามหนวยการเรียนรู 

     

27 ทานเปนผูคอยชวยเหลือชี้แนะขณะผูเรียนปฏิบัติ
กิจกรรม 

     

28 ทานมีการหมุนเวียนเกมการศึกษาใหเด็กเลนทั้งเกม
ใหมและเกมที่เคยเลนมาแลว 

     

29 ทานใหเด็กเลนเกมการศึกษาทั้งเลนเดี่ยวและเลน
เปนกลุม 

     

30 ทานจะแนะนํา/สาธิต วิธีการเลนกอนแลวจึงใหเด็ก
เลน 
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ขอ ขอความ 
ระดับการปฏบิัติ 

เปน
ประจํา 

เปนสวน
ใหญ 

เปน
บางครั้ง 

นานๆ 
ครั้ง 

ไมเคย
เลย 

 
31 

การประเมินพัฒนาการ 
ทานประเมินผูเรียนโดยการจดบันทึกพฤติกรรม
ขณะปฏิบัติกิจกรรม 

     

32 ทานนําผลการประเมินผูเรียนมาปรับปรุงการจัด
ประสบการณ 

     

33 ทานใหผูเรียนเปนผูเลือกผลงานที่ตนเองพึงพอใจ 
เพื่อเก็บในแฟมสะสมงาน 

     

34 ทานใหผูเรียนรวมตัดสินใจในการประเมินผลงาน
ของตนเอง 

     

35 ทานใชแบบทดสอบในการวัดและประเมินผูเรียน      
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ฉบับที่  2  การสนับสนุนจากผูบริหาร 
คําชี้แจง โปรดทําเครื่องหมาย ลงในชองวางที่ตรงหรือสอดคลองกับการปฏิบัติของผูบริหารของ
ทานที่สุด 

ขอ ขอความ 
ระดับการปฏบิัติ 

เปน
ประจํา 

เปนสวน
ใหญ 

เปน
บางคร้ัง 

เปนสวน
นอย 

ไม
เคย 

1 ผูบริหารสงเสรมิใหเกิดบรรยากาศของความรวมมือ 
รวมใจ 

     

2 ผูบริหารใหกําลังใจเม่ือเกิดปญหาในการทํางาน      
3 ผูบริหารใหคําแนะนํา ชวยเหลือครู เพื่อแกไขปญหา

อยางเปนระบบ 
     

4 ผูบริหารจัดหาเอกสาร หลักสตูร และคูมือใหครบถวน 
มีจํานวนเพียงพอ 

     

5 ผูบริหารสงเสรมิ สนับสนุน ใหครูมีความรูความเขาใจ
หลักสูตรปฐมวัย และแนวทางการจัดประสบการณ 

     

6 ผูบริหารสงเสรมิใหครูไดมีโอกาสเขารับการอบรม / 
สัมมนา เพื่อพฒันาความรู 

     

7 ผูบริหารมีความยุติธรรม ตัดสินปญหาตางๆ โดยใช
เหตุผล 

     

8 ผูบริหารยอมรบัฟงความคิดเห็นของสวนรวม      
9 ผูบริหารสนับสนุนการทําแผนการจัดประสบการณที่

สงเสริมพัฒนาการ ทั้ง 4 ดาน 
     

10 ผูบริหารสงเสรมิใหนําเทคนิควิธีการใหมๆ มาใชใน
การจัดประสบการณ เพื่อใหผูเรียนมีพัฒนาการครบ
ทุกดาน 

     

11 ผูบริหารสงเสรมิการจัดกิจกรรมที่สงเสริมพฒันาการ
ของผูเรียนเปนสําคัญ 

     

12 ผูบริหารสงเสรมิการจัดประสบการณที่เปดโอกาสให
ผูเรียนไดปฏิบัติอยางอิสระ 

     

13 ผูบริหารสงเสรมิการนําผลการประเมินไปใชในการ
พัฒนาผูเรียนเปนรายบุคคล 

     

14 ผูบริหารสงเสรมิสนับสนุนใหครูไดมีโอกาสแสดงความ
คิดเห็น และผลงานจนเปนทีย่อมรับของสวนรวม 

     

15 ในการบริหารงานผูบริหารนําเทคโนโลยีใหมๆ  มาใช      
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ฉบับที่  3  เจตคติตอการจัดประสบการณการเรียนรู 
คําชี้แจง  โปรดทําเครื่องหมาย  ลงในชองวางที่ตรงหรือสอดคลองกับความคิดเห็นของทานที่สุด 

ขอ ขอความ 
ระดับความคิดเห็น 

เห็นดวย
มากที่สุด 

เห็นดวย
มาก 

เห็นดวย
ปานกลาง 

เห็นดวย
นอย 

ไมเห็น
ดวย 

1 การจัดประสบการณการเรียนรูที่หลากหลายชวย
พัฒนาผูเรียนไดเต็มตามศักยภาพ 

     

2 การจัดประสบการณที่เปนกิจกรรมประจําวันจะ
ชวยพัฒนาผูเรยีนทุกดาน 

     

3 การเตรียมการจัดประสบการณ มีสวนชวย
พัฒนาการเรียนการสอน 

     

4 การเตรียมการจัดประสบการณ มีสวนชวยพัฒนา
ผูเรียน 

     

5 การจัดประสบการณการเรียนรูในระดับปฐมวัย 
สามารถพัฒนาผูเรียนไดแมจะมีความแตกตาง
ระหวางบุคคล 

     

6 การจัดทําขอมูลผูเรียน ชวยใหเขาใจถึงความ
แตกตางระหวางบุคคล 

     

7 การวิเคราะหผูเรียนเปนรายบคุคล ชวยพัฒนา
ผูเรียนไดเต็มตามศักยภาพ 

     

8 การประเมินพัฒนาการเปนระยะ ชวยพัฒนา
ผูเรียนไดเต็มตามศักยภาพ 

     

9 ทานจัดมุมตางๆ ในหองเรียน โดยคํานึงถงึหนวย
การจัดประสบการณ 

     

10 ทานจัดมุมประสบการณตางๆ โดยมีการ
เปลี่ยนแปลงอยางเสมอ 

     

11 ทานใชพื้นที่หองเรียนจัดกิจกรรมตางๆ  ไดอยาง
มีประโยชน และคุมคา 

     

12 ทานจัดแสดงผลงานของผูเรียน เพื่อใหผูเรียน
เกิดความภาคภูมิใจ 

     

13 ทานปรับปรุงและพัฒนา การจัดประสบการณอยู
เสมอ 

     

14 เม่ือมีเวลาวางทานมักจะผลิตสื่อการจัด
ประสบการณใหมๆ 
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ฉบับที่  4  คุณลักษณะของครูปฐมวัย 
คําชี้แจง   โปรดทําเครื่องหมาย    ลงในชองวางที่ตรงหรือสอดคลองกับการปฏิบัติของทานที่สุด 

ขอ ขอความ 

ระดับการปฏบิัติ 

เปน
ประจํา 

เปน
สวน
ใหญ 

เปน
บางครั้ง 

เปน
สวน
นอย 

ไมเคย 

1 ในการจัดประสบการณ ทานคํานึงถึงความปลอดภัย
ของผูเรียนเปนสิ่งแรก 

     

2 ทานประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดี ทั้งกาย วาจา ใจ      
3 ทานแตงกายสุภาพ เรียบรอย เหมาะสมกับ

กาลเทศะ 
     

4 ทานคํานึงเสมอวา พฤติกรรมที่ทานแสดงออก     
จะเปนแบบอยางที่ดีใหแกผูเรยีน 

     

5 ทานปฏิบัติตอเด็กทุกคนดวยความรักโดยเสมอภาค      
6 ทานรับฟงและพิจารณาเรื่องราวตางๆ ของเด็ก

อยางมีเหตุผล 
     

7 ทานตั้งใจฟงการตอบคําถามของผูเรียน      
8 ทานเปนคนชางสังเกต      
9 ทานเปนคนอารมณดี ใจเย็น      
10 ทานมีความเขาใจในการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย      
11 ทานมีความเขาใจในจิตวิทยาเด็กปฐมวัย      
12 ทานสามารถถายทอดความรู ความเขาใจไปยัง

ผูเรียน ผูปกครอง และ ผูเกี่ยวของได 
     

13 ทานดําเนินการพัฒนาผูเรียนเปนไปตามหลักการ
พัฒนาเด็กปฐมวัย 

     

14 ทานพรอมปรบัปรุงการจัดประสบการณการเรียน
รูอยูเสมอ 

     

15 ทานจัดประสบการณการเรียนรูโดยคํานึงถงึความ
แตกตางระหวางบุคคล 
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ฉบับที่  5  แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ 
คําชี้แจง  โปรดทําเครื่องหมาย ลงในชองวางที่ตรงหรือสอดคลองกับความคิดเห็นของกับทานที่สุด 

ขอ ขอความ 

ระดับความคิดเห็น 

เห็นดวย
มากที่สุด 

เห็น
ดวย
มาก 

เห็นดวย
ปาน
กลาง 

เห็น
ดวย
นอย 

ไม
เห็น
ดวย 

1 ในการปฏิบัติงาน ทานมุงมั่นที่ผลสําเร็จของงาน โดย
ไมนําเรื่องสวนตัวมาเปนอุปสรรค 

     

2 ทานศึกษาหาวิธีสอนใหมๆ เพื่อใหผูเรียนสามารถ
เรียนรูไดดียิ่งขึน้ 

     

3 เม่ือไดรับมอบหมายงาน ทานจะปฏิบัติทันที  เพื่อจะ
ไดมีเวลาทบทวนผลงาน 

     

4 ทานวางแผนการทํางานอยางมีขั้นตอนและเหมาะสม
กับงาน 

     

5 ทานชอบงานทีท่าทาย เพราะไดใชความสามารถ
อยางเต็มที่ 

     

6 ทานพยายามทํางานใหสําเร็จตามที่ไดคาดหวังไว 
โดยไมยอทอตออุปสรรคใดๆ 

     

7 ทานรูสึกภูมิใจที่สามารถแกไขปญหาในการ
ปฏิบัติงานได 

     

8 ทานปรับปรุงขอบกพรองในการทํางาน เพื่อใหเกิด
การพัฒนาตนเอง 

     

9 ทานพัฒนางานสม่ําเสมอ เพื่อมุงผลสัมฤทธิ์ ของงาน      
10 ทานทุมเทความสามารถในการทํางานอยางเต็มที่      
11 ทานพยายามหาเทคนิคใหมๆ  มาใชในการจัด

ประสบการณ 
     

12 ทานพยายามปฏิบัติงานใหไดผลดี      
13 ทานรูสึกกังวลทุกครั้งเมื่อมีการประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน 
     

14 ทานมีความสุขเมื่อประสบผลสําเร็จในการปฏิบัติงาน      
15 ทานรูสึกภาคภูมิใจเมื่อประสบผลสําเร็จในการ

ปฏิบัติงาน 
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ฉบับที่  6  บรรยากาศในการทํางาน 
คําชี้แจง  โปรดทําเครื่องหมาย  ลงในชองวางที่ตรงหรือสอดคลองกับความคิดเห็นของทานที่สุด 

ขอ ขอความ 
ระดับความคิดเห็น 

เห็นดวย
มากที่สุด 

เห็นดวย
มาก 

เห็นดวย
ปานกลาง 

เห็นดวย
นอย 

ไมเห็น
ดวย 

1 ทานไดรับความรวมมือในการปฏิบัติงานจาก
เพื่อนรวมงาน 

     

2 เพื่อนรวมงานพรอมที่จะชวยแกปญหาในการ
ปฏิบัติงาน 

     

3 เพื่อนรวมงานมีสวนชวยใหกําลังใจในการ
ปฏิบัติงานของทาน 

     

4 ทานไดรับการยอมรับผลการปฏิบัติงานจากเพื่อน
รวมงาน 

     

5 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีวัสดุอุปกรณพรอมและ
สะดวกที่จะนํามาใชงาน 

     

6 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีการสนับสนุนการใช
เทคโนโลยีใหมๆ  อยางเหมาะสม 

     

7 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีการจัดอบรมหรือฝกปฏิบัติ
เทคโนโลยีใหมๆ  ที่เหมาะสมกับการนํามาใชงาน 

     

8 ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก มีระบบขอมูลที่ใหความรูแก
บุคลากรที่สามารถนําไปใชงานได 

     

9 ทานสามารถเขาถึงขอมูลขาวสารที่ใชในการ
พัฒนาสถานศึกษาไดอยางสะดวก 

     

10 มีการจัดสภาพแวดลอมในหองเรียนสะอาด เปน
ระเบียบเรียบรอยอยูเสมอ 

     

11 มีการจัดหองเรยีนอยูในสภาพที่พรอมใชงาน
ตลอดเวลา 

     

12 การติดตอสื่อสารและการประสานงานกับ
ผูบริหารเปนไปอยางคลองตัว 

     

13 ทานสามารถตัดสินใจในการปฏิบัติงานไดเต็ม
ความสามารถ 

     

14 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กของทานมีเปาหมาย และ
มาตรฐานในการ ปฏิบัติงานระบุไวอยางชัดเจน 

     

15 ทานไดรับการประเมินการปฏิบัติงาน และนํา
ขอมูลมาพัฒนาตนเอง 
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