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 งานวิจัยครัง้นีมี้จุดมุ่งหมายเพ่ือศึกษาความเป็นไปได้ของการรวมกลุ่มแม่บ้านหัตถกรรม
เคร่ืองจักสานกระเช้าเถาวัลย์ กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยคือแม่บ้านผู้ผลิตเคร่ืองจักสานกระเช้า
เถาวลัย์ ต าบลธรรมามลู อ าเภอเมือง จงัหวดัชยันาท จ านวน 98 ครัวเรือน การเก็บรวบรวมข้อมลูโดย
การใช้แบบสัมภาษณ์ การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ทางด้านการเงิน กระท าโดยใช้หลักการมูลค่า
ปัจจบุนัสทุธิ อตัราส่วนผลประโยชน์ต่อทนุ อตัราผลตอบแทนภายในของโครงการ และระยะเวลาคืนทุน
การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ด้านบริหารจดัการ และความเป็นไปได้ด้านเศรษฐกิจและสงัคม กระท า
โดยใช้การวิเคราะห์เนือ้หาและระดบัความคดิเห็นโดยเฉล่ีย สรุปผลการวิจยั ดงันี ้
 การรวมกลุม่แม่บ้านฯ มีความเป็นไปได้ทางการเงิน ทัง้ในกรณีท่ีได้รับเงินสนบัสนนุจากรัฐบาล 
และกรณีท่ีไมไ่ด้รับเงินสนบัสนนุจากรัฐบาล เน่ืองจากมลูคา่ปัจจบุนัมีคา่เป็นบวก (1,835,828 บาทและ
1,254,798 บาท) อตัราส่วนผลตอบแทนตอ่ทนุมีคา่มากกวา่ 1 เทา่ (1.24 เทา่และ1.15 เทา่) อตัรา
ผลตอบแทนภายในของโครงการมากกวา่อตัราดอกเบีย้ตลาด(ร้อยละ 6.75) (ร้อยละ 47.83 และร้อยละ 
29.57) โดยมีระยะเวลาคืนทนุ 2 ปี 5 เดือน และ4 ปี 10 เดือน  ตามล าดบั กรณีท่ีมีการวิเคราะห์ความ
อ่อนไหว โดยได้รับเงินสนบัสนนุจากรัฐบาล พบวา่ การรวมกลุ่มแม่บ้านฯ ยงัมีความเป็นไปได้ทางการเงิน
ทกุกรณี ยกเว้น กรณีท่ีมีคา่ใช้จา่ยในการด าเนินงานเพิ่มขึน้ และผลตอบแทนท่ีคาดวา่จะได้รับลดลง
ร้อยละ 10 และเม่ือไมไ่ด้รับเงินสนบัสนนุจากรัฐบาล พบวา่ การรวมกลุ่มแม่บ้านฯ มีความเป็นไปได้ทาง
การเงิน เฉพาะในกรณีท่ีมีคา่ใช้จา่ยในการด าเนินงานเพิ่มขึน้ร้อยละ 5  
 การรวมกลุ่มแม่บ้านฯ มีความเป็นไปได้ทางการบริหารจัดการ ทัง้ในกรณีการวิเคราะห์ข้อมูลความ
คิดเห็น ของกลุ่มแม่บ้านเก่ียวกับความรู้ความเข้าใจในด้านการบริหารจดัการ และความพร้อมในการรวมกลุ่ม 
แม่บ้านส่วนใหญ่มีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการวางแผนการผลิต การจดัองค์กร การจดัก าลงัคน และการควบคมุ 
แตย่งัขาดความรู้ความเข้าใจและความพร้อมการวางแผนด้านการเงินและการตลาด และการสัง่การ  
 การรวมกลุม่แมบ้่านฯ มีความเป็นไปได้ทางเศรษฐกิจ และสงัคมเน่ืองจากแม่บ้านส่วนใหญ่มี
ความคดิเห็นวา่การรวมกลุ่ม ส่งผลในทิศทางท่ีเป็นบวก และเป็นประโยชน์ตอ่กลุ่มแม่บ้าน ทัง้ในระดบั
ครัวเรือนและชมุชน ด้านเศรษฐกิจทัง้ในส่วนท่ีเป็นกระบวนการผลิตการจดัจ าหน่าย เศรษฐกิจชมุชน
และเศรษฐกิจครัวเรือน และด้านสงัคม  
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 This research aims to study the feasibility of housewife group for vine-basketwork 
handicraft. Populations of this research are women from 98 households who produce wicker 
basket vine in Thammamun district, Chainat Province. The interview was used as a tool for 
data collection. The analysis on the financial feasibility of the project, Net Present Value, 
Benefit-Cost Radio, Internal Rate of Return and Payback Period are performed. The analysis 
on  the management feasibility and the economic and social feasibility, content analysis  
and the average level of feedback are performed. Results were as follows. 
 The financial feasibility of the Housewife Group. The project is feasible both in case 
they get federal funding and in case they do not receive funding from the government as  
the net present value for  both case are positive at 1,835,828 baht and 1,254,798 baht respectively. 
Benefit-Cost Radio is greater than 1 times (1.24 times and 1.15 times). Internal Rate of Return of 
the project at 47.83% and 29.57% respectively are higher  than the market interest rates of  
6.75%. The payback period are 2 years 5 months and 4 years and 10 months respectively. 
On the sensitivity analysis, the project, in case there is financial support from the government, is 
feasible in all scenarios  However, when  the cost of operations increased 10 percent, the return  
is expected to be down 10 percent. In case there is no government support, the project is 
financially feasible only when the cost of operations increased less than 5 percent.  
 The management feasibility of the Housewife Group. The project is feasible considered 
from  the management perspective. Judging from the comments of the Housewife group, it  is 
clear that they have understanding in the management and that they are ready for integration. 
Most of them have a better understanding about the production plan, the organization 
structure, the manpower and the control.  But they lack understanding in planning, 
the availability of finance and marketing, and the command.  
 The economic and social feasibility of the Housewife Group. The project is 
economically and socially feasible because most women commented that the integration will 
result in a positive direction and benefit them both at household and community level. 
Economy both in the distribution process. Local economic and household economy and social. 
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กระเช้าเถาวลัย์ จงัหวดัชยันาท ของ ศภุลกัษณ์  รอดนวล ฉบบันีแ้ล้ว เห็นสมควรรับเป็นส่วนหนึ่ง
ของการศึกษาตามหลกัสูตรปริญญาเศรษฐศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์การจดัการ 
ของมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒได้ 
 

 อาจารย์ท่ีปรึกษาสารนิพนธ์ 
 

     …..………………………………………….. 
     (รองศาสตราจารย์ ดร.พิศมยั  จารุจิตตพินัธ์) 
 

 ประธานคณะกรรมการบริหารหลกัสตูร 
 

     …..………………………………………….. 
     (รองศาสตราจารย์ ดร.พิศมยั  จารุจิตตพินัธ์) 
  

 คณะกรรมการสอบ 
 

     …..………………………………………….. ประธาน 
     (รองศาสตราจารย์ ดร.พิศมยั  จารุจิตตพินัธ์) 
 

     …..………………………………………….. กรรมการสอบสารนิพนธ์ 
     (รองศาสตราจารย์ ดร.อ้อทิพย์ ราษฎร์นิยม) 
 

     …..………………………………………….. กรรมการสอบสารนิพนธ์ 
        (อาจารย์ทิพย์วิมล  วงศ์รัตนชยั) 
 

 อน ุม ัต ิให้ ร ับสารน ิพนธ์ฉบบันี เ้ ป็นส ่วนหนึ ่งของการศ ึกษาตามหล ักส ูตรปริญญา
เศรษฐศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์การจดัการ ของมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 
 

 .....…………………………............... คณบดีส านกัวิชาเศรษฐศาสตร์และนโยบายสาธารณะ 
 (รองศาสตราจารย์ ดร.เรณ ู สขุารมณ์) 
               วนัท่ี       เดือน มีนาคม พ.ศ. 2554 



  

ประกาศคุณูปการ 
 

 สารนิพนธ์ฉบบันีส้ าเร็จได้ด้วยความอนเุคราะห์จาก รองศาสตราจารย์ ดร.พิศมยั  จารุจิตติพนัธ์ 
รองศาสตราจารย์ ดร.อ้อทิพย์  ราษฎร์นิยม  อาจารย์ทิพย์วิมล  วงศ์รัตนชยั  ท่ีให้ค าปรึกษาข้อเสนอแนะ 
ตลอดจนการแก้ไขปรับปรุงให้สารนิพนธ์มีความสมบรูณ์ ผู้วิจยัขอกราบขอบพระคณุคณาจารย์ทกุท่าน
ด้วยความเคารพอยา่งสงูไว้ ณ ท่ีนีด้้วย 
 ผู้วิจยัขอกราบขอบพระคณุบิดา มารดา ครู อาจารย์ทกุท่าน ผู้ซึ่งให้ชีวิต ความรัก อบรมสัง่สอน 
และก าลังใจมาโดยตลอด ตลอดจนเพ่ือนๆ ท่ีให้ค าแนะน า ให้ความช่วยเหลือ คอยเตือนและ
เป็นก าลังใจเสมอในการท าสารนิพนธ์ฉบบันี ้รวมถึงกลุ่มแม่บ้านผู้ผลิตเคร่ืองจักสานกระเช้าเถาวัลย์ 
ต าบลธรรมามูล อ าเภอเมือง จงัหวดัชัยนาททุกท่าน  ท่ีให้ความร่วมมือและความช่วยเหลือในการเก็บ
ข้อมลูในครัง้นี ้
 ผู้ วิจัยหวังว่า ผลการวิจัยครัง้นีจ้ะเป็นประโยชน์ส าหรับผู้ ท่ีเก่ียวข้องและผู้สนใจเก่ียวกับ
ความเป็นไปได้ของการรวมกลุม่แมบ้่าน  เพ่ือจะได้น าพาประเทศไทยให้เจริญรุ่งเรืองได้ 
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บทที่ 1 
บทน า 

 
 
ภูมิหลัง 
 เป็นท่ีทราบกันดีว่าการประกอบอาชีพทางการเกษตรในประเทศไทยต้องประสบปัญหา
นานัปการ ไม่ว่าจะเป็นภัยธรรมชาติ ปัญหาราคาผลผลิตตกต ่า ปัญหาราคาน า้มันท่ีปรับตัวสูงขึน้ 
รวมถึงความไม่นอนของรัฐบาล เป็นต้น ท าให้เกษตรกรโดยทั่วไปไม่สามารถขายผลิตผลได้คุ้มค่ากับ
คา่ใช้จ่ายซึ่งได้ลงทนุลงแรงไป เป็นผลให้เกษตรกรท่ีประกอบอาชีพเกษตรเพียงอย่างเดียวต้องประสบ
ปัญหาความยากจนและมีหนีส้ินเพิ่มขึน้ เกษตรกรส่วนใหญ่จึงต้องหารายได้เพิ่มโดยการประกอบ
อาชีพเสริมซึ่งการประกอบอาชีพเสริมในภาคเกษตร อาทิ การรับจ้างฉีดพ่นยาข้าว และการประกอบ
อาชีพนอกภาคเกษตร อาทิ การผลิตกระเช้าจากผักตบชวาและเถาวัลย์ การผลิตพวงกุญแจจาก
กะลามะพร้าว การรับจ้างถกักระเป๋าจากเส้นใยสงัเคราะห์ และการรับจ้างเย็บท่ีนอน 
 การผลิตเคร่ืองจกัสานเป็นอาชีพเสริม ประเภทหนึ่งท่ีได้รับความนิยมอย่างแพร่หลายในพืน้ท่ี
ต่างๆ เน่ืองจาก เคร่ืองจักสานเป็นผลิตภัณฑ์สะท้อนความเป็นศิลปะและวัฒนธรรม ตลอดจนเป็น
เอกลกัษณ์ของสินค้าพืน้เมืองของไทย นอกจากนีย้งัเป็นผลิตภัณฑ์ท่ีมีความส าคญัตอ่การพฒันาชุมชน
เป็นการสร้างงานและสร้างรายได้ เป็นสินค้าส าคญัตวัหนึ่งท่ีน าเงินตราเข้ามาพฒันาชมุชนและพฒันา
ประเทศ ซึ่งจะเห็นได้จากมลูคา่การส่งออกของผลิตภณัฑ์ตะกร้าตัง้แตปี่ พ.ศ. 2543-2552 ท่ีมีปริมาณ
มากกว่าร้อยล้านบาทตอ่ปีตาม (ตาราง 1) โดยแหล่งผลิตเคร่ืองจกัสานและผลิตภณัฑ์เคร่ืองจกัสาน 
มีอยู่จ านวนมากแตเ่ป็นรายย่อย กระจดักระจายตามภาคตา่งๆ นอกจากนีน้โยบายภาครัฐบาลได้ให้
การสนบัสนุนและส่งเสริมเผยแพร่ให้มีการท าโฆษณาสินค้าหตัถกรรมเคร่ืองจกัสาน ให้เป็นท่ีรู้จกั
ของชาวต่างชาติและรณรงค์ให้คนไทยใช้สินค้าท่ีท าจากวัตถุดิบภายในประเทศ นโยบายส าคัญของ
รัฐบาลคือ โครงการลงทนุโครงการหนึ่งภายใต้แผนปฏิบตัิการไทยเข้มแข็ง คือ โครงการเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือ
ยกระดบัชมุชน พ.ศ. 2553 หรือเรียกสัน้ ๆ ว่า “โครงการชมุชนพอเพียง” เป็นหนึ่งในโครงการเร่งดว่นของ
รัฐบาลภายใต้การน าของนายอภิสิทธ์ิ  เวชชาชีวะ นายกรัฐมนตรี ท่ีต้องการกระตุ้นและสร้างความเข้มแข็ง
ให้กบัระบบเศรษฐกิจของประเทศ "โครงการชมุชนพอเพียง” เป็นการมอบอ านาจให้กบัประชาชน ให้ร่วมกนัใช้
ปัญญาในการสร้างความพออยู่พอกิน พอใช้ในชุมชน และพฒันาศกัยภาพชุมชนให้มีความก้าวหน้าอย่าง
ยัง่ยืนตอ่ไป โดยรัฐบาลได้จดัสรรงบประมาณโดยตรงให้กบัชมุชนทัว่ประเทศ เพ่ือแก้ปัญหาความยากจนของ
ชมุชน สร้างงาน สร้างรายได้ พฒันาชมุชนให้เข้มแข็ง พึ่งตนเองได้ โดยมุ่งให้ความส าคญัของการน า
ภมูิปัญญาชาวบ้านและทรัพยากรท่ีมีอยู่ในท้องถ่ิน มาพฒันาและสร้างมูลค่าของผลิตภัณฑ์ให้สูงขึน้ 



2 
 

 

มีคณุภาพ มีจุดเด่น มีเอกลักษณ์ โดยมีหน่วยงานราชการหลายหน่วยงานเข้ามามีส่วนรวม เช่น 
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ กระทรวงพาณิชย์ กระทรวงอตุสาหกรรม และกระทรวงมหาดไทย 
ตาราง 1 มลูคา่การสง่ออกตะกร้าปี พ.ศ. 2543-2552 
 

ปี พ.ศ. ปริมาณ มูลค่า (บาท) 

2543 709,339 76,717,182 
2544 1,242,264 214,220,587 
2545 1,535,235 261,448,584 
2546 1,623,490 275,756,389 
2547 1,774,408 348,900,894 
2548 1,866,565 379,173,657 
2549 1,674,012 361,716,022 
2550 1,086,944 238,267,950 
2551 886,712 178,332,336 
2552 805,530 168,864,164 

 

 ท่ีมา: ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร ส านักงานปลัดกระทรวงพาณิชย์โดยความ
ร่วมมือจากกรมศลุกากร.  (2553).  มูลค่าการส่งออกตระกร้า.  (ออนไลน์). 
 ปัญหาท่ีเกิดขึน้ในการผลิตเคร่ืองจกัสาน คือ ขาดแคลนเงินทนุในการขยายการผลิต ผู้ผลิต
ขาดความรู้และทักษะในการบริหารท่ีเป็นระบบ ขาดความรู้ในการท่ีจะผลิต เคร่ืองจักสานให้เกิด
รูปแบบที่แปลกใหม่ ขาดการพัฒนาและคิดค้นกระบวนการผลิต  ตลอดจนการประยกุต์วสัดอ่ืุนๆ
ในท้องถ่ิน ระบบขา่วสารข้อมลูยงัขาดประสิทธิภาพ เคร่ืองมืออปุกรณ์ และกรรมวิธีการผลิตล้าสมยัท า
ให้ผลิตได้ช้าขาดการพฒันาเทคโนโลยี ขาดแรงงานท่ีมีฝีมือและทกัษะความรู้ด้านเทคโนโลยี ท าให้ผลิตภาพ 
(Productivity) การผลิตต ่า (กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม.  2549: ออนไลน์) ในด้านการตลาดประสบปัญหา 
การเอาเปรียบจากพ่อค้าคนกลาง ตลาดยงัอยู่ในวงแคบเฉพาะกลุ่ม ผู้ผลิตขาดความรู้ด้านการตลาด
และการจดัการ (ส านกัพฒันาอตุสาหกรรมในครอบครัวและหตัถกรรม.  2551: ออนไลน์)  
 ในอดีตการผลิตเคร่ืองจกัสานจะใช้วตัถดุบิจากหวายเป็นสว่นใหญ่ เพราะเป็นวสัดท่ีุหาได้ง่าย
และมีอยู่ในท้องถ่ิน แต่ในปัจจุบนันี ้การผลิตเคร่ืองจักสานด้วยวัสดุท่ีท าจากหวายก าลังประสบกับ
ปัญหาการขาดแคลน และมีการออกกฎหมายให้หวายเป็นไม้สงวน จึงท าให้หวายเป็นวสัดท่ีุหาได้ยาก 
จึงท าให้ต้องมีการน าเข้าวตัถดุิบหวายจากตา่งประเทศ เช่น อินโดนีเซีย ลาว และเวียดนาม ประกอบ
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กบัมีการเก็บภาษีน าเข้าหวายสงูถึงร้อยละ 15-20 ส่งผลให้ต้นทนุราคาผลิตภณัฑ์สงูขึน้ จึงไม่สามารถ
แข่งขันกับประเทศจีน พม่า และเวียดนามได้ แต่เน่ืองจากความต้องการของกลุ่มผู้บริโภคท่ียังนิยม
เคร่ืองจกัสานจึงท าให้ตลาดผลิตภณัฑ์เคร่ืองจกัสานยงัเป็นท่ีต้องการของตลาด จึงต้องหาวสัดใุหม่ ๆ
มาท าการผลิตแทน เช่น ผลิตภัณฑ์จากผักตบชวาท่ีน ามาถักซึ่งเน้นความสวยงามและเน้นความ
แข็งแรงมากกว่า แตผ่กัตบชวาจะมีปัญญาท่ีว่าเม่ือผลิตภณัฑ์โดนน า้แล้วจะขึน้ราง่าย จึงต้องหาวสัดุ
อ่ืนมาทดแทน วสัดอีุกชนิดหนึ่งท่ีสามารถทดแทนได้คือ เถาวลัย์ ซึ่งเป็นวสัดุท่ีมีความทนทาน เป็นวสัดุ
ท่ีมาจากธรรมชาติและหาได้ง่ายในท้องถ่ิน (ศนูย์ส่งเสริมอุตสาหกรรมภาคท่ี 9 กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม.  
2551: ออนไลน์) และโดยเฉพาะจังหวดัชัยนาทท่ีมีเถาวัลย์เป็นจ านวนมาก และมีจ านวนผู้ ผลิตเป็น
จ านวนมาก โดยเฉพาะในพืน้ท่ีต าบลธรรมามลู อ าเภอเมือง จงัหวดัชยันาท ซึ่งตัง้อยู่ทางทิศเหนือของ
จงัหวดัชยันาท ห่างจากตวัเมืองประมาณ 10 กิโลเมตร ต าบลธรรมามลูมีเนือ้ท่ีประมาณ 33 ตาราง
กิโลเมตร ประชากรส่วนใหญ่ประกอบอาชีพ ท านา ท าสวน ท าไร่ เลีย้งสตัว์ รับจ้าง อุตสาหกรรมใน
ท้องถ่ิน โดยมีการประกอบอาชีพเสริม คือ การผลิตเคร่ืองจกัสานกระเช้าเถาวลัย์ และพบว่ามีปัญหา
ของประชากรในชมุชน คือ เม่ือเป็นผู้ผลิตเด่ียวแล้วประชากรมีรายได้เสริมท่ีไม่แน่นอน ต้นทนุตอ่หน่วย
ในการผลิตท่ีสงูมีความเส่ียงด้านรายได้เน่ืองจากการไมส่ามารถก าหนดราคาผลิตภณัฑ์เองได้  
 การลดความเส่ียงด้านรายได้ กระท าได้หลายวิธีซึ่งวิธีการหนึ่งก็คือมีการรวมกลุ่มจดัตัง้กลุ่ม
แม่บ้านหัตถกรรมเคร่ืองจักสานกระเช้าเถาวัลย์ โดยคาดว่าถ้ามีการจัดตัง้กลุ่มแม่บ้านโดยผลิต
ผลิตภณัฑ์เองและจ าหนา่ยเอง กลุ่มแม่บ้านก็จะมีอ านาจในการตอ่รองในเร่ืองตา่งๆ ทัง้ด้านราคา และ
ปริมาณการผลิต รวมทัง้ส่วนเหล่ือมท่ีพ่อค้าคนกลางได้รับนัน้จะได้กระจายมาสู่ประชากรผู้ ผลิต
หตัถกรรมมากขึน้ ท าให้ประชากรในท้องถ่ินมีรายได้และฐานะความเป็นอยู่ท่ีดีขึน้  แตจ่ากบทวิเคราะห์ 
ของนายสมบตั ิ บานเย็น (ส านกังานเกษตรและสหกรณ์จงัหวดัชยันาท.  2553: ออนไลน์) นกัวิเคราะห์
นโยบายและแผนช านาญการ วิเคราะห์ว่า จังหวัดชัยนาทมีการรวมกลุ่มแม่บ้านในทุกอ าเภอ เพ่ือ
ส่งเสริมให้ผู้ มีอาชีพการเกษตรด าเนินกิจกรรมร่วมกนัและช่วยเหลือซึ่งกันและกันตาม (ตาราง 2) ในปี 
2550 เปรียบเทียบกบัปี 2551 จ านวนกลุ่มลดลงเล็กน้อย แต่มีจ านวนสมาชิกเพิ่มมากขึน้ ซึ่งอาจเป็น
การยบุรวมกลุ่มกันเพ่ือให้เกิดความเข้มแข็งของกลุ่ม และส าหรับในปี 2552 จ านวนกลุ่มและสมาชิก
กลุ่มแม่บ้านเกษตรกรลดลงอย่างเห็นได้ชัด อาจเป็นผลมาจากความไม่แน่นอนทางด้านเศรษฐกิจ
การเมืองและนโยบายของรัฐบาลท่ีไม่มุ่งเน้นการรวมกลุ่มของแม่บ้านเกษตรกรเท่าท่ีควร ประกอบกับ
ระดบัสภาวะของกลุ่มในปี 2550 และ2551 ยงัมีกลุ่มท่ีอยู่ในเกณฑ์ต้องปรับปรุง แต่ในปี 2552 ไม่มี
กลุ่มท่ีอยู่ในเกณฑ์ปรับปรุงเลย นั่นหมายความว่ากลุ่มแม่บ้านมีการบริหารจดัการท่ีดีเท่านัน้ จึงจะท า
ให้กลุม่มีความเข้มแข็งและด ารงอยูไ่ด้ 



ตาราง 2  จ านวนกลุม่/สมาชิกกลุม่ และสภาวะของกลุม่แมบ้่านเกษตรจงัหวดัชยันาทปี พ.ศ.2550-2552 
 

อ าเภอ 

จ านวนกลุม่ทัง้หมด 
(กลุม่) 

จ านวนสมาชิกทัง้หมด 
(คน) 

ระดบัสภาวะของกลุม่ (กลุม่) 

ดี ปานกลาง ปรับปรุง 

ปี 
2550 

ปี 
2551 

ปี 
2552 

ปี 
2550 

ปี 
2551 

ปี 
2552 

ปี 
2550 

ปี 
2551 

ปี 
2552 

ปี 
2550 

ปี 
2551 

ปี 
2552 

ปี 
2550 

ปี 
2551 

ปี 
2552 

เมืองชยันาท 29 21 4 654 474 161 5 6 1 14 10 3 10 5 0 

มโนรมย์ 16 9 4 476 250 240 4 2 3 5 4 1 7 3 0 

วดัสิงห์ 22 22 2 660 363 83 2 2 1 7 6 1 13 14 0 

สรรพยา 35 42 8 600 1,111 338 8 9 6 17 17 2 10 16 0 

สรรคบรีุ 41 41 0 810 818 0 7 8 0 11 11 0 23 22 0 

หนัคา 48 45 2 1,379 1,328 76 4 6 2 9 7 0 35 32 0 

หนองมะโมง 6 10 11 196 305 372 2 3 8 2 3 3 2 4 0 

เนินขาม 45 46 4 720 1,134 143 6 7 2 9 9 2 30 30 0 

รวม 242 236 35 5,495 5,783 1,413 38 43 23 74 67 12 130 126 0 
 

 ท่ีมา: ส านกังานเกษตรและสหกรณ์จงัหวดัชยันาท.  (2553).  สภาวะของกลุ่มแม่บา้นเกษตรจงัหวดัชยันาท.  (ออนไลน์). 
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 จากข้อมูลข้างต้น ท าให้ผู้ วิจัยมองเห็นว่าการจัดตัง้กลุ่มหัตถกรรมเคร่ืองจักสานกระเช้า
เถาวลัย์จะเป็นประโยชน์ตอ่การตดัสินใจของกลุม่เกษตรกรท่ีมีความสนใจตอ่การท าโครงการนี ้และเป็น
ประโยชน์ต่อหน่วยงานของรัฐในการก าหนดแนวทางการส่งเสริม แก้ไขหรือปรับปรุงการรวมกลุ่มกัน
ท างานและการพฒันาธุรกิจชมุชน อนัเป็นรากฐานส าคญัตอ่การพฒันา และการเสริมสร้างความมัน่คง
ทางเศรษฐกิจของประเทศ 
 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 ศกึษาความเป็นไปได้ของการรวมกลุ่มแม่บ้านหตัถกรรมเคร่ืองจกัสานกระเช้าเถาวลัย์ ต าบล
ธรรมามลู อ าเภอเมือง จงัหวดัชยันาท 
  
ความส าคัญของการวิจัย 
 ผลการวิจยัความเป็นไปได้ของการรวมกลุ่มแม่บ้านหตัถกรรมเคร่ืองจกัสานกระเช้าเถาวลัย์ 
จะเป็นข้อมลูท่ีเป็นประโยชน์ประกอบการตดัสินใจในการรวมกลุ่มหตัถกรรมเคร่ืองจกัสาน ของชมุชน
ต าบลธรรมามูล อ าเภอเมือง จงัหวดัชัยนาท และเป็นประโยชน์ต่อหน่วยงานภาครัฐในการพิจารณา
จดัสรรงบประมาณสนบัสนนุการรวมกลุม่ 
  
ขอบเขตการศึกษา 
 การศกึษาความเป็นไปได้ของการรวมกลุม่แมบ้่านหตัถกรรมเคร่ืองจกัสานกระเช้าเถาวลัย์ 
ต าบลธรรมามลู อ าเภอเมือง จงัหวดัชยันาท ได้ก าหนดข้อตกลงในการวิจยั ดงันี ้
 1. ประชากรท่ีใช้ในการวิจยัครัง้นี ้ได้แก่ แม่บ้านซึ่งเป็นตวัแทนครัวเรือนท่ีประกอบอาชีพผลิต
เคร่ืองจกัสานกระเช้าเถาวลัย์ หมู ่3 หมู ่4 และหมู ่9 ต าบลธรรมามลู อ าเภอเมือง จงัหวดัชยันาท  
 2. ระยะเวลาโครงการก าหนดให้มีอายขุองโครงการเป็นระยะเวลา 10 ปี (พ.ศ.2553-2563) 
โดยพิจารณาจากอายกุารใช้งานของโรงเรือนเป็นหลกั 
 3. ก าหนดให้อัตราการขยายตวัของธุรกิจหัตถกรรม เพิ่มขึน้ร้อยละ 3 ต่อปี ตามท่ีศูนย์
พยากรณ์เศรษฐกิจและธุรกิจของส านักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมได้วิเคราะห์
สถานการณ์เศรษฐกิจ SMEs ในปี 2553 วา่จะมีแนวโน้วขยายตวัในอตัราร้อยละ 3 ตอ่ปี 
 4. เงินลงทุนท่ีใช้ในโครงการลงทุน เป็นเงินทุนจากมูลค่าหุ้ นของสมาชิก เงินลงทุนจาก
โครงการเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือยกระดบัชุมชน 2553 เงินสนบัสนนุช่วยเหลือกลุ่มแม่บ้านจากองค์การ
บริหารสว่นต าบล และเงินลงทนุจากการกู้ ยืมจากธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร (ธ.ก.ส.) 
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 5. อตัราส่วนลด (Discount Rate) หรือต้นทนุคา่เสียโอกาส ท่ีใช้ในการศกึษาความเป็นไปได้
ของโครงการนี ้คือ ร้อยละ 6.75 ซึ่งเป็นอตัรดอกเบีย้เงินกู้ลกูค้ารายใหญ่ชัน้ดี (Minimum Loan Rate : 
MLR) ของธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร เม่ือวันท่ี 29 ธันวาคม 2552 และใน
การศกึษาครัง้นีก้ าหนดให้มีอตัราคงท่ีตลอดอายโุครงการ 
 6. การคดิคา่เส่ือมราคา (Depreciation Rate) ใช้วิธีคดิคา่เส่ือมราคาแบบเส้นตรง ราคามลูคา่
ซากของสินทรัพย์ถาวรทกุรายการได้ข้อมลูจากการสมัภาษณ์ผู้ประกอบการ 
 7. ก าหนดให้อายุสญัญาเช่าท่ีดิน มีก าหนด 5 ปี เม่ือครบก าหนดอายุสญัญาเช่าแล้วจะต่อ
สญัญาเชา่ให้อีก 5 ปี โดยมีการปรับปรุงคา่เชา่ขึน้ร้อยละ 10 ของคา่เชา่เดมิ 
 
  นิยามศัพท์เฉพาะ 
  1. การศึกษาความเป็นไปได้ หมายถึง การศกึษาความเป็นไปได้ในการรวมกลุ่มแม่บ้าน
หตัถกรรมเคร่ืองจกัสานกระเช้าเถาวลัย์ในจงัหวดัชยันาท ซึ่งครอบคลมุความเป็นไปได้ทางด้านการเงิน 
ด้านการบริหารจดัการ และด้านเศรษฐกิจและสงัคม 
  2. ความเป็นไปได้ทางด้านการเงิน หมายถึง ความเป็นไปได้ในการรวมกลุ่มแม่บ้าน
หตัถกรรมเคร่ืองจกัสานในด้านความคุ้มคา่ท่ีเป็นตวัเงินจากการใช้จา่ยในการรวมกลุม่แมบ้่านฯ  
  3. ความเป็นไปได้ทางด้านบริหารจัดการ หมายถึง ความเป็นไปได้ในการรวมกลุ่ม
แม่บ้านหัตถกรรมเคร่ืองจักสานในด้านความรู้ความเข้าใจในการบริหารจดัการ และความพร้อมในการ
รวมกลุ่มในด้านการวางแผน การจดัองค์กร การจดัก าลงัคน การสัง่การ การควบคมุการด าเนินงาน ใน
การรวมกลุม่แมบ้่านฯ  
  4. ความเป็นไปได้ทางด้านเศรษฐกิจและสังคม หมายถึง ความเป็นไปได้ในการ
รวมกลุม่แมบ้่านหตัถกรรมเคร่ืองจกัสานในด้านการเปล่ียนแปลงของเศรษฐกิจและสงัคมท้องถ่ินในทิศ
ทางบวก หรือเป็นประโยชน์ตอ่กลุม่แมบ้่านฯ ทัง้ในระดบัครัวเรือนและชมุชน  
  5. กลุ่มแม่บ้าน หมายถึง แม่บ้านผู้ผลิตเคร่ืองจกัสานกระเช้าเถาวลัย์ หมู่ 3 หมู่ 4 และ
หมู ่9 ต าบลธรรมามลู อ าเภอเมือง จงัหวดัชยันาท 
  6. เคร่ืองจักสานเถาวัลย์ หมายถึง ผลิตภณัฑ์ท่ีท าจากเถาวลัย์โดยน าเถาวลัย์มาสาน 
พนั สอด และย้อมสีหรือทาสารเคมีเคลือบเงาเพ่ือความสวยงาม และอาจประกอบด้วยวสัดอ่ืุน ได้แก่ ลูก
แม็คในการยดึ เพ่ือให้เกิดความแข็งแรง มัน่คง และเรียบร้อย น ามาท าเป็นกระเช้าทรงกลม กระเช้าทรง
ส่ีเหล่ียม 
  7. มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (Net Present Value : NPV) หมายถึง คา่ปัจจบุนัของกระแสเงินสดรับ
สุทธิซึ่งค านวณจากต้นทุนของเงินทุนเป็นอตัราหักลด หกัด้วยจ านวนเงินท่ีลงทุน ซึ่งสามารถพิจารณาจาก



7 
 

 

ผลรวมของมูลค่าผลตอบแทน คือ รายได้ทัง้หมดท่ีผู้ ผลิตได้รับจากการขายสินค้ากระเช้าเถาวัลย์ตลอด
โครงการ ค านวณจาก ผลคณูของปริมาณกระเช้าเถาวลัย์กบัราคากระเช้าเถาวลัย์ท่ีกลุ่มแม่บ้านได้รับ หกั
ด้วยมูลค่าของค่าใช้จ่ายตลอดโครงการคือ ค่าใช้จ่ายในการลงทุน ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน และ
ค่าใช้จ่ายอ่ืน ปรับค่าของเวลาเป็นมูลค่าปัจจุบนั โดยค่าใช้จ่ายในการลงทุน ประกอบด้วย โรงเรือน 
เคร่ืองมือและอปุกรณ์ ค่าเช่าท่ีดิน ส่วนค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน ประกอบด้วย ค่าเช่ารถขนส่งสินค้า 

ค่าวัตถุดิบ ค่าเชือ้เพลิง ค่าสี ค่าลูกแม็ค ค่าน า้มันสน ค่าน า้มันวานิช ค่าแรงงาน ค่าไฟฟ้า ค่า
น า้ประปา ค่าตอบแทนการจดัการ และค่าใช้จ่ายอ่ืน ประกอบด้วย เงินเฉล่ียคืนค่าหุ้น เงินปันผลแก่
สมาชิก ช าระคืนเงินกู้  และดอกเบีย้จา่ย 
  8. อัตราส่วนผลประโยชน์ต่อทุน (Benefit - Cost Ratio: BCR) หมายถึง สดัส่วนมลูคา่
ของกระแสผลประโยชน์และต้นทนุของโครงการผลิตเคร่ืองจกัสานกระเช้าเถาวลัย์ซึ่งในการวิจยัครัง้นี ้
จะพิจารณาจากอตัราสว่นท่ีได้ปรับคา่ไปตามเวลาหรือคดิเป็นมลูคา่ปัจจบุนัแล้ว  
  9. อัตราผลตอบแทนภายในของโครงการ (Internal Rate of Return : IRR) หมายถึง 
อตัราผลตอบแทนในการด าเนินโครงการ ซึง่พิจารณาจาก อตัราส่วนลด (Discount Rate) ท่ีท าให้มลูคา่
ปัจจบุนัสทุธิมีคา่เทา่กบัศนูย์ หรืออตัราสว่นลดท่ีท าให้มลูคา่ปัจจบุนัของผลประโยชน์ คือ รายได้ทัง้หมด
ท่ีผู้ ผลิตได้รับจากการขายสินค้ากระเช้าเถาวัลย์ เท่ากับมูลค่าปัจจุบันของต้นทุน คือ ค่าใช้จ่ายในการ
ลงทุน ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน และค่าใช้จ่ายอ่ืน โดยค่าใช้จ่ายในการลงทุน ประกอบด้วย โรงเรือน 
เคร่ืองมือและอปุกรณ์ ค่าเช่าท่ีดิน ส่วนค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน ประกอบด้วย ค่าเช่ารถขนส่งสินค้า 
ค่าวตัถุดิบ ค่าเชือ้เพลิง ค่าสี ค่าลูกแม็ค ค่าน า้มันสน ค่าน า้มันวานิช ค่าแรงงาน ค่าไฟฟ้า ค่าน า้ประปา 
คา่ตอบแทนการจดัการ และคา่ใช้จ่ายอ่ืน ประกอบด้วย เงินเฉล่ียคืนคา่หุ้น เงินปันผลแก่สมาชิก ช าระ
คืนเงินกู้  และดอกเบีย้จา่ย 
  10. ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) หมายถึง ระยะเวลาท่ีกระแสเงินสดรับสทุธิ 
ของโครงการรวมกลุม่เพ่ือผลิตเคร่ืองจกัสานกระเช้าเถาวลัย์ มีคา่เทา่กบักระแสเงินสดจ่ายในช่วงเร่ิมต้น
โครงการผลิตเคร่ืองจกัสานกระเช้าเถาวลัย์  
  11. การวิเคราะห์ความอ่อนไหว (Sensitivity Analysis) หมายถึง การวิเคราะห์ความ
เป็นไปได้ของการจดัตัง้กลุ่มแม่บ้านหัตถกรรมเคร่ืองจกัสานกระเช้าเถาวัลย์โดยการก าหนดให้มีการ
เปล่ียนแปลงปัจจยัท่ีสง่ผลตอ่ต้นทนุการด าเนินงานและผลตอบแทน 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การศึกษาวิจยัครัง้นีก้ระท าโดยอาศยัแนวคิดทฤษฏีเศรษฐศาสตร์เก่ียวกับหลกัการวิเคราะห์
เพ่ือตดัสินใจลงทนุ โดยใช้วิธีการวิเคราะห์เก่ียวกบั มลูคา่ปัจจบุนัสทุธิ (Net Present Value : NPV)
อตัราส่วนผลประโยชน์ตอ่ทนุ (Benefit - Cost Ratio: BCR) อตัราผลตอบแทนภายในของโครงการ 
(Internal Rate of Return : IRR) ระยะเวลาคืนทนุ (Payback Period) และการวิเคราะห์ความอ่อนไหว 
(Sensitivity Analysis) มาใช้ในการวิเคราะห์ ความเป็นไปได้ทางการเงินของการรวมกลุ่มแม่บ้าน
หัตถกรรมเคร่ืองจักสานกระเช้าเถาวัลย์ ในช่วงปี 2553-2563 ดังสรุปเป็นกรอบความคิด ดัง
ภาพประกอบ 1 
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การศึกษาความเป็นไปได้ของการรวมกลุ่มแม่บ้านหัตถกรรมเคร่ืองจักสานกระเช้าเถาวัลย์  จังหวัดชัยนาท 

การศึกษาความเป็นไปได้ด้านการเงนิ 
กรณีที่ 1: กรณีไมมี่การวิเคราะห์ความออ่นไหว 
กรณีที่ 2: กรณีมีการวิเคราะห์ความออ่นไหว  

2.1 กรณีท่ีมีการเปล่ียนแปลงราคาวตัถดุบิ 
2.2 กรณีท่ีมีการเปล่ียนแปลงราคาขาย 
      เคร่ืองจกัสาน 

วิธีการและเกณฑ์ในการวิเคราะห์ 
1. การวิเคราะห์มลูคา่ปัจจบุนั 

 เกณฑ์: NPV > 0 
2. การวิเคราะห์อตัราสว่นผลประโยชน์ตอ่ทนุ 

เกณฑ์: BCR = 1 หรือ > 1 
3. การวิเคราะห์อตัราผลตอบแทนภายในโครงการ 

เกณฑ์: IRR = 0 
4. การวิเคราะห์ระยะเวลาคืนทนุ 

เกณฑ์: PB = Net Cash = 0 
  

การศึกษาความเป็นไปได้จากข้อมูลความคิดเหน็
ด้านบริหารจัดการ 

ประเดน็วิเคราะห์ 
- การวิเคราะห์ความรู้ความเข้าใจในการบริหารจัดการ 

1. การวางแผน  2. การจดัองค์กร  
3. การจดัก าลงัคน  4.การสัง่การ  
5. การควบคมุ  

- การวิเคราะห์ความพร้อมในการรวมกลุ่ม 
1. การวางแผน  2. การจดัองค์กร  
3. การจดัก าลงัคน  4. การสัง่การ  
5.การควบคมุ 

วิธีการและเกณฑ์ในการวิเคราะห์ 
 การวิเคราะห์เนือ้หา/ระดบัความคิดเห็นโดยเฉล่ีย 
 เกณฑ์: ความคิดเห็นมีสดัส่วนมากกว่าร้อยละ 50 
ด้านความรู้ความเข้าใจในการบริหารจัดการ และด้าน
ความพร้อมในการรวมกลุม่ 

การศึกษาความเป็นไปได้จากข้อมูลความคิดเหน็
ด้านเศรษฐกิจและสังคม 

ประเดน็วิเคราะห์ 
- การวิเคราะห์การเปล่ียนแปลงของเศรษฐกิจ และ
สังคมท้องถิ่น 
วิธีการและเกณฑ์ในการวิเคราะห์ 
 การวิเคราะห์เนือ้หา/ระดบัความคิดเห็นโดยเฉล่ีย 
 เกณฑ์: ความคิดเห็นในทิศทางบวกด้าน
การเปล่ียนแปลงของเศรษฐกิจและสงัคมท้องถ่ิน 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการรวมกลุม่แม่บ้านหตัถกรรมเคร่ืองจกัสานกระเช้าเถาวลัย์ 9 



บทที่ 2 
เอกสารและงานวจิัยที่เก่ียวข้อง 

 
 

 ในการวิจยัครัง้นีผู้้ วิจยัได้ท าการศึกษาข้อมูล แนวคิด ทฤษฏี ตลอดจนถึงงานวิจยัต่างๆ ท่ีมี
ความเก่ียวข้อง เพ่ือน ามาใช้เป็นกรอบในการก าหนดแนวทางการวิจยั โดยสรุปรวมเป็นประเด็นส าคญั
ดงันี ้
 1. ข้อมลูพืน้ฐานและข้อมลูเก่ียวกบัการผลิตเคร่ืองจกัสานกระเช้าเถาวลัย์ของ ต าบลธรรมามลู 
 2. แนวคิดและทฤษฏีท่ีเก่ียวข้อง 
  2.1 แนวคิดการวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของโครงการ 
   2.1.1 แนวคดิการวิเคราะห์ต้นทนุการศกึษาความเป็นไปได้ของโครงการ 
   2.1.2 มลูคา่ปัจจบุนัสทุธิ (Net Present Value : NPV) 
   2.1.3 อตัราสว่นผลประโยชน์ตอ่ทนุ (Benefit - Cost Ratio: BCR) 
   2.1.4 อตัราผลตอบแทนภายในของโครงการ (Internal Rate of Return : IRR) 
   2.1.5 ระยะเวลาคืนทนุ (Payback Period) 
   2.1.6 การประมาณการกระแสเงินสดของโครงการ (Cash Flow) 

   2.1.7 หลกัเกณฑ์การวิเคราะห์ความออ่นไหว (Sensitivity Analysis) 
  2.2 แนวคิดการวิเคราะห์ทางด้านการจดัการ  
  2.3 แนวคดิการวิเคราะห์ความเป็นไปได้ด้านเศรษฐกิจและสงัคม 
   2.3.1 บทบาทของสหกรณ์ในการพฒันาชนบททางด้านสงัคม 
 3. งานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง 
 
1. ข้อมูลพืน้ฐาน และข้อมูลเกี่ยวกับการผลิตเคร่ืองจักสานกระเช้าเถาวัลย์ของ     
   ต าบลธรรมามูล 
 ข้อมูลพืน้ฐานของต าบลธรรมามูล 
  ลักษณะท่ีตัง้ ต าบลธรรมามลูเป็นต าบลหนึ่งใน 8 ต าบลของอ าเภอเมือง จงัหวดัชยันาท 
ตัง้อยูบ่ริเวณภาคกลางตอนลา่ง พืน้ท่ีเป็นท่ีราบลุม่  
  ขนาดพืน้ที่  33 ตารางกิโลเมตร อยู่ห่างจากท่ีว่าการอ าเภอเมืองชัยนาทประมาณ 10 
กิโลเมตร อาณาเขตของต าบลธรรมามลูมีเขตตดิตอ่ดงันี ้

   ทิศเหนือ ตดิตอ่กบัต าบลคุ้งส าเภา อ าเภอมโนรมย์ จงัหวดัชยันาท 
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   ทิศใต้   ตดิตอ่กบัต าบลเขาทา่พระ อ าเภอเมือง จงัหวดัชยันาท 
   ทิศตะวนัออก ตดิตอ่กบัต าบลหางน า้สาคร อ าเภอเมือง จงัหวดัชยันาท 
   ทิศตะวนัตก ตดิตอ่กบัต าบลหาดทา่เสา อ าเภอเมือง จงัหวดัชยันาท 

  ลักษณะประชากร ต าบลธรรมามลู มีครัวเรือนอาศยัอยูจ่ านวน 2,256 ครัวเรือน มีจ านวน 
ประชากรทัง้หมด 7,661 คน เป็นชาย 3,657 คน คิดเป็นร้อยละ 47.74 เป็นหญิง 4,004 คน คิดเป็นร้อยละ 
52.26 และประชากรท่ีท าการผลิตเคร่ืองจกัสานทัง้หมดจ านวน 3 หมู ่ คือ หมู่ 3 หมู ่ 4 และหมู ่ 9 มี
จ านวน 140 ครัวเรือน  
  การประกอบอาชีพ ประชาชนต าบลธรรมามลูประกอบอาชีพการเกษตรโดยเฉพาะการ
ท านาเป็นส่วนใหญ่ เพราะท านาได้มากกว่าปีละ 2 ครัง้ และมีการประกอบอาชีพเสริมอีกอาชีพหนึ่ง 
ได้แก่ การผลิตเคร่ืองจกัสานกระเช้าเถาวลัย์ ซึ่งต าบลธรรมามลู มีหมู่บ้านท่ีประกอบอาชีพผลิตเคร่ือง
จกัสานฯ มีจ านวน 3 หมู ่ได้แก่ 

หมูท่ี่ 3  ดกัคะนน จ านวนผู้ผลิตเคร่ืองจกัสาน 46  ครัวเรือน 
หมูท่ี่ 4  ทา่หาด  จ านวนผู้ผลิตเคร่ืองจกัสาน 55  ครัวเรือน 
หมูท่ี่ 9  คุ้มเกล้า  จ านวนผู้ผลิตเคร่ืองจกัสาน 39  ครัวเรือน 

  
 ข้อมูลเก่ียวกับการผลิตเคร่ืองจักสานกระเช้าเถาวัลย์ 
  วัตถุดบิที่ใช้ในการผลิต 
  ในการผลิตกระเช้าเถาวัลย์นัน้ มีวัตถุดิบต่างๆ ท่ีใช้ตัง้แต่ขัน้ตอนแรกจนถึงขัน้ตอน
สดุท้าย ซึง่วตัถดุบิท่ีใช้สามารถจ าแนกได้ ดงันี ้
   1. เถาวัลย์ เป็นทรัพยากรธรรมชาติท่ีใกล้ตวั เรียกว่า เถาวลัย์แดง มีช่ือทางพฤก
ศาสตร์ Taxocarpus villosus(Blume)Decne วงศ์ Asclepiadaceae ช่ืออ่ืนๆ เครือชดุ เครือมะแตก
เป็นไม้เลือ้ยเนือ้อ่อน ล าต้นและก่ิงมีขนสีน า้ตาลแดงปกคลุมทุกส่วนท่ีมีชีวิตมีน า้ยางสีขาว ใบ เด่ียว 
เรียงตรงข้าม รูปรี กว้าง 3-6 ซม. ยาว 7-12 ซม. แผ่นใบด้านล่างมีขนสีน า้ตาลแดง ด้านบนค่อนข้าง
เกลีย้ง ดอกออกเป็นช่อแยกแขนงตามซอกใบ มีขนสีน า้ตาลแดงปกคลุมหนาแน่น กลีบดอก 5 กลีบ 
สีเหลืองอ่อนถึงสีเหลืองเข้ม มีกลิ่นหอมอ่อนๆ เป็นวชัพืชแตน่ ามาใช้ประโยชน์ได้ สมาชิกและชาวบ้าน
น ามาขายให้กบักลุม่ 
   2. ฟืน ฟืนจะถกูใช้เป็นเชือ้เพลิงส าหรับต้มเถาวลัย์ การซือ้ฟืนของทางกลุ่มจะซือ้เป็น
คนัรถจากชาวบ้าน 
   3. สี สีท่ีใช้ในการย้อมกระเช้าเถาวลัย์จะใช้สีผสมอาหาร โดยสีท่ีใช้จะใช้สีแดงเทา่นัน้ 
   4. น า้มนัสน เพ่ือใช้ผสมกบัน า้มนัวานิชเพ่ือเคลือบเงากระเช้าเถาวลัย์เพิ่มความสวยงาม 
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   5. น า้มนัวานิช เพ่ือใช้ผสมกบัน า้มนัสนเพ่ือเคลือบเงากระเช้าเถาวลัย์เพิ่มความสวยงาม  
  อุปกรณ์ที่ใช้ในการผลิต 
  ในการผลิตกระเช้าเถาวัลย์นัน้ มีอุปกรณ์ต่างๆ ท่ีใช้ตัง้แต่ขัน้ตอนแรกจนถึงขัน้ตอน
สดุท้าย ซึง่อปุกรณ์ท่ีใช้ในการผลิต ประกอบด้วย 
   1. มีดเคียวยาว ใช้ส าหรับตดัเถาวลัย์ท่ีอยูส่งูๆ 
   2. มีด 
   3. ถังต้มเถาวลัย์ ใช้ถังน า้มนัขนาด 200 ลิตร โดยเปิดฝาของถังน า้มันออกใช้เป็น
ภาชนะในการต้มเถาวลัย์ 
   4. เคร่ืองอดัลม ใช้เพ่ืออดัลมท่ีปืนอดัลมเพ่ือใช้ขึน้รูปกระเช้าเถาวลัย์ 
   5. ปืนอดัลม ใช้เพ่ือยิงขึน้รูปกระเช้า 
   6. ลกูแม็ค มีหลายขนาด ดงันี ้เบอร์ 15 เบอร์ 25 เบอร์ 30 เพ่ือน าไปใช้ในการขึน้รูปกระเช้า 
   7. ฆ้อนเล็ก เพ่ือน าไปใช้ในการขึน้รูปกระเช้า 
   8. คีม เพื่อน าไปใช้ในการขึน้รูปกระเช้า 
   9. กรรไกร เพ่ือน าไปตดัเถาวลัย์ 
   10. กะละมงั ขนาด 80 ซ.ม. เพ่ือใช้ผสมสีผสมอาหารและใช้ผสมน า้มนัวานิชกบัน า้มนัสน 
   11. แปลงทาสี ขนาด 5 นิว้ ใช้ส าหรับทาเคลือบเงากระเช้าเถาวลัย์ 
   12. เคร่ืองชัง่ ขนาด 60 ก.ก. ใช้ในการชัง่เถาวลัย์เม่ือบคุคลในชมุชน หรือบคุคลในกลุ่ม
แมบ้่านน ามาขาย 
  ค่าแรงงานในการผลิต  
  ค่าแรงงานประเภทต่างๆ ท่ีแรงงานได้รับจากการผลิตเคร่ืองจักสานกระเช้าเถาวัลย์ 
ประกอบด้วย 
   1. คา่แรงในการลอกเปลือกเถาวลัย์ต้มสกุ 
   2. คา่แรงในการขึน้รูปกระเช้าเถาวลัย์ 
   3. คา่แรงในการสานลวดลายตา่ง  ๆเชน่ ลายหมากฮอท ลายโอ ลายทึบ ลายไทย และลายรังนก 
   4. คา่แรงในการทาสี และทาเคลือบเงากระเช้าเถาวลัย์ 
  
 ขัน้ตอนในการผลิตกระเช้าเถาวัลย์ 
 การผลิตกระเช้าเถาวลัย์ท่ีแม่บ้านต าบลธรรมามูลท าการผลิตขึน้ มีกรรมวิธีหลายขัน้ตอน 
ซึ่งสามารถสรุปเป็นขัน้ตอนหลกัได้ดงันี ้
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  ขัน้ตอนท่ี 1 การคดัเลือกเถาวลัย์ ต้องเป็นเถาวลัย์ท่ีมีอายปุระมาณ 1-2 ปี ซึ่งจะท าให้
ได้เถาวลัย์ ท่ีมีคณุภาพดี สีสวย เหนียว ไม่เปราะง่าย โดยเม่ือได้เถาวลัย์มาแล้ว ให้ตดัใบออกให้หมด 
แล้วขดหรือม้วนเป็นวงกลมเล็กๆ ขนาดใสภ่าชนะต้มได้ 
  ขัน้ตอนท่ี 2 การต้มเถาวลัย์ ต้องน าภาชนะต้มน ามาใส่น า้สะอาดต้มให้น า้เดือดประมาณ 
2 ชัว่โมง หรือกระทัง่เปลือกเถาวัลย์เปล่ือยแล้วลอกเปลือกทิง้ และคดัแยกขนาดเถาวลัย์ น าแกนด้าน
ในไปตากแดดให้แห้งสนิทแล้วม้วนเก็บไว้ในร่ม 
  ขัน้ตอนท่ี 3 การขึน้รูปกระเช้าเถาวลัย์ ก่อนจะน าเถาวลัย์มาขึน้รูปต้องน าเถาวลัย์มาแช่
น า้ประมาณ 30 นาที เพ่ือให้เส้นเถาวลัย์มีความเหนียวนุ่ม ดดัหรือโค้งงอตามรูปทรงได้ง่าย ไม่เกิดการ
แตกหรือหกั และน าไปขึน้รูปกระเช้าใน 1 ชุดมีเบอร์ 12 14 16 หรือขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 
และมีทรงกลม ทรงส่ีเหล่ียม ตามค าสัง่ซือ้ของลกูค้า  
  ขัน้ตอนท่ี 4 การสานกระเช้าเถาวลัย์ ก่อนจะน าเถาวลัย์มาขึน้รูปต้องน าเถาวลัย์มาแช่น า้
ประมาณ 30 นาที เพ่ือให้เส้นเถาวลัย์มีความเหนียวนุ่ม ดดัหรือโค้งงอตามรูปทรงได้ง่าย ไม่เกิดการ
แตกหรือหกั และน ากระเช้าท่ีขึน้รูปเสร็จแล้วมาสานเป็น โดยมีลายการสานหลายลาย เช่น ลายหมาก
ฮอท ลายโอ ลายทึบ ลายไทย และลายรังนก ตามค าสั่งซือ้ของลูกค้า และเม่ือสานเสร็จแล้วจะน า
กระเช้าไปตากแดดประมาณ 2 ชัว่โมง 
  ขัน้ตอนท่ี 5 การเพิ่มความสวยงาม โดยการทาสีผสมอาหารเพ่ือให้สีสนัของกระเช้าดสูดใส 
สวยงามโดยสีท่ีใช้จะเป็นสีผสมอาหาร ต้องเป็นสีแดง และน าไปทาน า้มนัวานิชซึ่งผสมกบัน า้มนัสน 
ในอตัราสว่น 1:1  เพ่ือเคลือบเงาจะท าให้กระเช้าเถาวลัย์มีความเหนียว มีความคงทน และป้องกนัการ
กดักินของมอด เก็บรักษาไว้ได้นาน จากนัน้น าไปตากแดดให้แห้งสนิทโดยให้เวลาประมาณ 10 นาที   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

          ภาพประกอบ 2 ขัน้ตอนการผลิตกระเช้าเถาวลัย์ 

ขึน้รูปกระเช้าเถาวลัย์ 

สานกระเช้าเถาวลัย์ 

ทาสีและทาเคลือบเงา 

คดัเลือกเถาวลัย์ 

ต้มเถาวลัย์ 
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 ขนาดของกระเช้าเถาวัลย์ 
 กระเช้าเถาวัลย์เหล่านีจ้ะน าไปจ าหน่ายโดยผ่านพ่อค้าคนกลางตามค าสั่งซือ้ โดยกระเช้า
เถาวลัย์จะมีการจ าหนา่ยเป็นชดุ 1 ชดุประกอบด้วย กระเช้าเบอร์  12 14 16 ตามขนาด ดงันี ้ 
ตาราง 3 ขนาดกระเช้าเถาวลัย์ท่ีท าการจ าหนา่ย 
 

รายการ 
ขนาดกระเช้า ขนาดหกูระเช้า 

กว้าง (นิว้) สงู (นิว้) สงู (นิว้) 
กระเช้า เบอร์ 12 12 3 12 
กระเช้า เบอร์ 14 14 3.5 14 
กระเช้า เบอร์ 16 16 4 16 

 

 ท่ีมา : ธิวา  แสงกลุ.  (2553, 12 พฤศจิกายน).  สมัภาษณ์โดย  ศภุลกัษณ์  รอดนวล ท่ีจงัหวดัชยันาท. 
 
2. แนวคิดและทฤษฏีที่เกี่ยวข้อง 
 2.1 แนวคิดการวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของโครงการ 
 ในการวิเคราะห์ถึงความเป็นไปได้ในการจดัตัง้กลุ่มแม่บ้านหตัถกรรมเคร่ืองจกัสานกระเช้า
เถาวลัย์เป็นการระบุ และประมาณการค่าใช้จ่ายในการลงทุนและผลตอบแทนท่ีได้รับจากการลงทุนท่ี
จะต้องจ่ายไปในโครงการนัน้ โดยการวิเคราะห์โครงการ จะมีวตัถปุระสงค์ ดงันี ้(ประสิทธ์ิ  ตงยิ่งศิริ.  2544: 
99-102)  
  1. เพ่ือประเมินความเป็นไปได้ของโครงการ เป็นการประเมินความสามารถในการท าก าไร
ของโครงการนัน่คือ ก่อให้เกิดรายได้ท่ีคุ้มคา่กบัคา่ใช้จา่ยตา่งๆและมีอตัราผลตอบแทนท่ีดี 
  2. เพ่ือเป็นการประเมินแรงจงูใจท่ีมีตอ่เจ้าของโครงการและผู้ มีสว่นร่วมกบัโครงการ 
  3. เพ่ือจดัให้มีแผนการเงินท่ีดี เป็นการวางแผนจดัหาเงินทนุท่ีมีคา่ใช้จ่ายต ่าสดุ 
 การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของโครงการใช้ข้อมูลในการวิเคราะห์ประกอบด้วย ต้นทุน 
ผลตอบแทน และกระแสเงินสดของโครงการ มีรายละเอียดดงันี ้
  1. ต้นทนุทางการเงิน ใช้ราคาตลาดตามท่ีจา่ยจริง 
  2. ผลตอบแทนทางการเงินวดัจากมลูคา่ตลาดของผลผลิตโครงการหรือราคาตลาด 
  3. กระแสเงินสดของโครงการ เป็นกระแสต้นทุนและผลตอบแทนการเงินตลอดชัว่อายุ
โครงการ สามารถจดักลุม่ได้ 4 ประเภทดงันี ้
   3.1 กระแสเงินสดในชว่งเร่ิมแรก มีแตเ่ฉพาะคา่ลงทนุในทรัพย์สินคงท่ีเท่านัน้ 
   3.2 กระแสเงินสดในชว่งการด าเนินงาน มีกระแสเงินสดรับและกระแสเงินสดจ่ายดงันี ้
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    3.2.1 กระแสเงินสดรับ ได้แก่ เงินสดรับจากการขายสินค้าท่ีผลิตได้ และรายรับอ่ืน 
เชน่ รายรับจากเงินฝากธนาคาร จากการขายทรัพย์สินคงท่ี เป็นต้น 
    3.2.2 กระแสเงินสดจ่าย ได้แก่ รายจ่ายในการด าเนินงานของโครงการซึ่งเป็น
รายจา่ยท่ีเกิดจากจ้างแรงงาน วตัถดุบิ พลงังาน สาธารณปูโภค การขนสง่ ซึง่คดิตลอดอายโุครงการ 
   3.3 กระแสเงินสดเม่ือสิน้สดุโครงการเป็นกระแสเงินสดท่ีเกิดขึน้ในปีสดุท้ายประกอบด้วย  
มลูคา่ซาก (Salvage Value) ของทรัพย์สินคงท่ีและเงินทนุหมนุเวียน 
 กระแสเงินสดสทุธิคือ ความแตกตา่งระหวา่งกระแสรายรับทัง้หมด (ผลตอบแทน) และกระแส 
รายจา่ยท่ีเกิดขึน้จริง (ต้นทนุ) ในแตล่ะปีของโครงการ 
 
  2.1.1 แนวคิดการวิเคราะห์ต้นทุนการศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ 
  การตดัสินใจท่ีจะเลือกโครงการใดโครงการหนึ่งเพ่ือการลงทนุ ขึน้อยู่กบัความคุ้มคา่ของ
โครงการนัน้ๆ (Project Worthiness) ความคุ้มคา่ของโครงการวดัได้จากการเปรียบเทียบกนัระหว่าง
ผลประโยชน์ (Benefit) และ/หรือผลตอบแทน (Return) กบัต้นทนุ (Cost) ของโครงการ ทัง้ในรูปของ
การวิเคราะห์โครงการเพ่ือพิจารณาความเหมาะสม และความเป็นไปได้ทัง้ทางด้านการเงินและทางด้าน
เศรษฐกิจ แต่ประเด็นท่ีน่าสนใจอยู่ท่ีว่าจะนบัหรือวดัผลประโยชน์และต้นทุนของโครงการเหล่านัน้   
ได้อยา่งไร (ชชีูพ พิพฒัน์ศถีิ.  2544: 99-101) 
  ต้นทนุ (Cost) หมายถึง รายจ่ายท่ีเกิดขึน้หรือคาดว่าจะเกิดขึน้และท าให้ธุรกิจได้รับผลประโยชน์  
หรือผลตอบแทนในรูปของสินทรัพย์หรือการบริการต้นทนุท่ีเกิดขึน้ของธุรกิจ 
  พฤติกรรมของต้นทนุ (Cost Behavior) หมายถึง การท่ีต้นทนุจะมีปฏิกิริยาหรือตอบสนอง 
ตอ่การเปล่ียนแปลงในระดบักิจกรรมการด าเนินงานของธุรกิจอยา่งไร เช่น ระดบักิจกรรมท่ีเพิ่มขึน้ หรือ
ลดลง อาจจะท าให้ต้นทนุเปล่ียนแปลงเพิ่มขึน้ในทิศทางเดียวกนัหรืออาจไมมี่การเปล่ียนแปลง เป็นต้น 
   1. ต้นทุนคงท่ี (Fixed Cost) หมายถึง ต้นทนุตา่ง ๆ ท่ีมีต้นทนุรวมคงท่ีไม่มีการ
เปล่ียนแปลงตามระดบักิจกรรมตา่งๆ ท่ีมีการเปล่ียนแปลงไปภายในช่วงท่ีมีความหมาย (Relevant Range) 
โดยระดบักิจกรรม (Level of Activity) นัน้สามารถพิจารณาได้หลายลกัษณะ เช่น หน่วยสินค้าท่ีขาย 
หน่วยสินค้าท่ีผลิต ระยะทางการวิ่งของรถ หรือจ านวนชัว่โมงแรงงานเป็นต้น ต้นทนุคงท่ีรวมจะไม่ได้รับ  
อิทธิพลจากการเปล่ียนแปลงระดบักิจกรรมท่ีเพิ่มขึน้หรือลดลงไปจากเดมิ นัน่คือต้นทนุรวมยงัมีคา่คงท่ี เช่น 
คา่เชา่ คา่เส่ือมราคา (คดิตามวิธีเส้นตรง) เป็นต้น 
   2. ต้นทนุผนัแปร (Variable Cost) หมายถึงต้นทนุตา่งๆ ท่ีมีต้นทนุรวมเปล่ียนแปลงไป
ในทิศทาง เดียวกนักบัการเปลี่ยนแปลงของระดบักิจกรรม เช่น วตัถดุิบทางตรง จะเห็นได้ว่า ต้นทนุ
ของวตัถดุิบ ทางตรงท่ีใช้ในการผลิตในงวดระยะเวลาหนึ่ง  ๆ จะมีการเปล่ียนแปลงไปเม่ือคิดต้นทุน
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ผันแปรรวม กลา่วคือ ถ้าผลิตสินค้าจ านวนมากขึน้เทา่ไร ต้นทนุผนัแปรรวมจะผนัแปรเป็นสดัส่วนโดยตรง
คือเพิ่มขึน้ ตามจ านวนหน่วยสินค้าท่ีผลิต ถ้าผลิตสินค้าลดลงต้นทนุผนัแปรรวมจะลดลงไปด้วย แตใ่นทาง
ตรงกนัข้าม ถ้าพิจารณาท่ีต้นทนุผนัแปรตอ่หน่วยหรือตอ่ระดบักิจกรรมแล้ว จะพบว่าต้นทนุผนัแปรตอ่
หน่วยนัน้จะมีคา่คงท่ีเท่ากนัทกุ ๆ หน่วยท่ีเกิดขึน้ภายในช่วงท่ีมีความหมาย นอกจากวตัถดุิบทางตรง 
คา่แรงงานทางตรง คา่น า้มนัก็มีลกัษณะเป็นต้นทนุผนัแปรเชน่เดียวกนั 
   3. ต้นทนุผสม (Mixed Cost) หมายถึงต้นทนุตา่งๆ ท่ีมีทัง้ต้นทนุคงท่ีและต้นทนุผนัแปร
รวมอยูด้่วยกนั  เชน่ คา่โทรศพัท์ คา่ไฟฟ้าและคา่น า้ เป็นต้น ในส่วนของต้นทนุคงท่ีนัน้เป็นต้นทนุขัน้ต ่า
ท่ีเกิดขึน้ แม้จะไม่มีระดบักิจกรรมเกิดขึน้ก็ตาม และส่วนของต้นทุนผนัแปรจะผนัแปรไปตามระดบั
กิจกรรม  ท่ีเปล่ียนไป 
  นอกจากนี ้เรายังสามารถแบ่งต้นทุนการผลิตออกเป็นต้นทุนทางบญัชีและต้นทุนทาง
เศรษฐศาสตร์ ซึง่ทัง้ 2 ประเภท นีมี้ความแตกตา่งกนั ดงันี ้
   1. ต้นทนุทางบญัชี หมายถึง ต้นทนุท่ีจ่ายออกไปจริงๆ และสามารถบนัทึกลงบญัชีไว้ 
นัน่คือ ต้นทนุท่ีเห็นได้ชดั นัน่เอง 
   2. ต้นทุนทางเศรษฐศาสตร์ หมายถึง ต้นทุนทุกอย่างท่ีใช้ในการผลิตไม่ว่าจะจ่าย
ออกไปจริงหรือไมก็่ตาม นัน่คือ ผลรวมของต้นทนุในทางบญัชีกบัต้นทนุคา่เสียโอกาส 
  ด้วยเหตนีุ ้ต้นทนุทางเศรษฐศาสตร์ จงึสงูกวา่ต้นทนุทางบญัชี เพราะมีการรวมต้นทนุโดย
ปริยาย หรือต้นทนุคา่เสียโอกาสด้วย 
  ต้นทุนค่าเสียโอกาส (Opportunity Cost) คือ มูลค่าของผลตอบแทนจากกิจกรรมท่ี
สญูเสียโอกาสไปในการเลือกกิจกรรมอย่างหนึ่ง (1) ต้นทนุค่าเสียโอกาสเป็นต้นทนุท่ีถูกอ้างถึงในวิชา
เศรษฐศาสตร์ เพราะบง่บอกถึงการเลือกตวัเลือกท่ีเป็นท่ีต้องการทัง้หมดแตไ่ม่สามารถเลือกพร้อมกัน
ได้ และเป็นแนวคดิท่ีส าคญัในการท่ีจะใช้ทรัพยากรท่ีมีจ ากดัให้มีประสิทธิภาพสงูสดุ (2) ต้นทนุคา่เสีย
โอกาสไมไ่ด้หมายถึงมลูคา่รวม แตห่มายถึงเฉพาะมลูคา่ท่ีให้ผลตอบแทนท่ีดีท่ีสดุในบรรดาตวัเลือกอ่ืน
ท่ีเสียโอกาสไป เทา่นัน้ 
  การค านึงถึงต้นทุนค่าเสียโอกาสเป็นความแตกต่างท่ีส าคัญท่ีสุดของต้นทุนทาง
เศรษฐศาสตร์ และต้นทนุทางบญัชี ต้นทนุคา่เสียโอกาสนบัวา่เป็นต้นทนุท่ีแท้จริงในการท ากิจกรรมใดๆ 
ก็ตาม เพราะท าให้เห็นถึงโอกาสซึ่งเป็นต้นทุนท่ีถูกซ่อนอยู่ และไม่สามารถมองเห็นหากค านวณทาง
บญัชี 
  โดยในการศึกษาครัง้นีจ้ะศึกษา ต้นทุนและผลตอบแทนของการผลิตเคร่ืองจักสาน
กระเช้าเถาวัลย์โดยใช้ราคาตลาด โดยต้นทุนท่ีใช้ในการศึกษาครัง้นีศ้ึกษาต้นทุนทางบญัชีเป็นหลัก 
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และน ามาค านวณกระแสเงินสดของโครงการทัง้กระแสเงินสดในช่วงเร่ิมแรก ช่วงการด าเนินการ 
และชว่งสิน้สดุโครงการ  
 
 เกณฑ์ตัดสินใจในการลงทุน 
 ในการวิเคราะห์ประเมินมลูคา่ต้นทนุและผลประโยชน์(Cost – Benefit Analysis)ในแตล่ะปี
ตลอดช่วงอายุของโครงการ โดยการน าต้นทนุและผลประโยชน์มาเปรียบเทียบกันถือเป็นเคร่ืองมือท่ี
ส าคญัเพ่ือใช้ในการตดัสินใจถึงความเป็นไปได้ในการลงทนุ หรือเพ่ือใช้เป็นเกณฑ์ในการพิจารณาว่า
โครงการนัน้สมควรลงทนุหรือไม่ มีเคร่ืองมือในการตดัสินใจหลายรูปแบบ โดยเคร่ืองมือในการตดัสินใจแตล่ะ
แบบก็มีข้อดีข้อเสีย แตกตา่งกัน ซึ่งเคร่ืองมือดงักล่าวจะใช้เป็นตวัชีว้ดัในการพิจารณาความเป็นไปได้
ของโครงการทัง้ทางด้านการเงิน (Financial Analysis) และการวิเคราะห์ในเชิงเศรษฐศาสตร์ 
(Economic Analysis) มีรายละเอียดดงันี ้
  2.1.2 มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (Net Present Value : NPV) 
    มลูคา่ปัจจบุนัสทุธิ (Net Present Value : NPV) หมายถึง ผลตา่งระหว่างมลูคา่ปัจจบุนั
ของเงินสด ท่ีคาดวา่จะได้รับในแตล่ะปีตลอดอายขุองโครงการ (Bt) กบัมลูคา่ปัจจบุนัของเงินสดจ่ายออกไป
ในแตล่ะปี ตลอดอายขุองโครงการ (Ct) มลูคา่ปัจจบุนัค านวณได้จากการใช้คา่ของทนุ หรืออตัราดอกเบีย้ ท่ี
เหมาะสมน ามาปรับลดคา่จากอนาคตให้เป็นคา่ปัจจบุนั ซึ่งคา่ของทนุหรืออตัราดอกเบีย้(r) (Cohn; & 
Geske.  1990: 98) ค านวณได้จากสตูรดงันี ้
 

 
  
 เม่ือ  Bt  =  ผลประโยชน์ของโครงการในปีท่ี t 
   Ct  =  ต้นทนุของโครงการในปีท่ี t 
   r  =  อตัราคิดลด 
   t  =  ระยะเวลาของโครงการ 
   n  =  อายขุองโครงการ n ปี 
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  เกณฑ์ท่ีใช้ในการตดัสินใจลงทนุ คือ 
  1. ถ้าผลของ NPV > 0 แสดงว่าการลงทนุนีคุ้้มคา่ เพราะผลประโยชน์ท่ีได้จากโครงการ มีคา่
มากกวา่คา่ใช้จา่ยของโครงการท่ีเกิดขึน้ 
  2. ถ้าผลของ NPV < 0 แสดงว่าการลงทนุนีไ้ม่คุ้มคา่ เพราะผลประโยชน์ท่ีได้จากโครงการ 
มีคา่น้อยกวา่คา่ใช้จา่ยของโครงการท่ีเกิดขึน้ 
  3. ถ้าผลของ NPV = 0 แสดงว่าการลงทนุนีใ้ห้ผลประโยชน์และคา่ใช้จ่ายของโครงการ 
ท่ีเกิดขึน้มีคา่เทา่กนัพอดี ผู้ลงทนุจะลงทนุหรือไมก็่ได้ให้ผลไมแ่ตกตา่งกนั 
 ข้อดีของวิธีมลูคา่ปัจจบุนัสทุธิ 
  1. วิธีมลูคา่ปัจจบุนัสทุธิเป็นการใช้กระแสเงินสด (Cash flows) มากกวา่ก าไรทางบญัชี 
(Accounting Profit) ซึง่จะสะท้อนให้เห็นเวลาท่ีแท้จริงของผลตอบแทนท่ีได้รับจากการลงทนุ 
  2. วิธีมูลค่าปัจจุบนัสุทธิได้น าแนวความคิดเก่ียวกับมูลค่าเงินตามเวลามาใช้ประกอบการ
ค านวณ ซึง่ท าให้สามารถท าการเปรียบเทียบระหว่างผลตอบแทนจากโครงการลงทนุกบัเงินลงทนุได้อย่างมี
เหตผุล มากขึน้ 
  3. เน่ืองจากการตดัสินใจเลือกโครงการลงทนุโดยวิธีมลูคา่ปัจจบุนันีจ้ะท าการเลือกโครงการ 
ลงทนุท่ีมีมลูคา่ปัจจบุนัสทุธิเป็นบวกเทา่นัน้เพราะฉะนัน้จะท าให้มลูคา่ของโครงการสงูขึน้ 
 ข้อเสียของวิธีมลูคา่ปัจจบุนัสทุธิ 
  4. การใช้วิธีมลูคา่ปัจจบุนัสทุธินัน้ต้องค านึงถึงรายละเอียดของการประมาณการกระแส
เงินสดของโครงการลงทนุ ซึง่อาจมีความผิดพลาดได้ง่ายในการประมาณการข้อมลู 
 โดยในการศึกษาครัง้นี ้มูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดรับสุทธิซึ่งใช้ต้นทุนของเงินทุนเป็น
อตัราหกัลด แล้วน ามาหกัด้วยจ านวนเงินท่ีลงทนุ ซึ่งสามารถพิจารณาจากผลรวมของมลูคา่ผลตอบแทน คือ 
รายได้ทัง้หมดท่ีผู้ ผลิตได้รับจากการขายสินค้ากระเช้าเถาวัลย์ตลอดโครงการ ค านวณจาก ผลคูณของ
ปริมาณกระเช้าเถาวลัย์กบัราคากระเช้าเถาวลัย์ท่ีกลุ่มแม่บ้านได้รับ หกัด้วยมลูคา่ของค่าใช้จ่ายตลอด
โครงการคือ คา่ใช้จา่ยในการลงทนุ คา่ใช้จา่ยในการด าเนินงาน และคา่ใช้จ่ายอ่ืน ปรับคา่ของเวลาเป็น
มลูคา่ปัจจบุนั  
 
  2.1.3 อัตราส่วนผลประโยชน์ต่อทุน (Benefit - Cost Ratio: BCR) 
  อตัราส่วนผลประโยชน์ตอ่ทุน (Benefit - Cost Ratio : BCR) หมายถึง มลูคา่ปัจจบุนัของ
ผลประโยชน์รวม หารด้วยมลูคา่ปัจจบุนัของต้นทนุรวม ผลประโยชน์ของโครงการจะเกิดขึน้ตลอดอายุ
ทางเศรษฐกิจของโครงการ ยกเว้นในช่วงแรกของการก่อสร้างจะไม่มีผลประโยชน์จากโครงการ ส่วน
ต้นทนุของโครงการ จะมีมลูค่าสูงในช่วงแรกของโครงการคือ การก่อสร้าง และหลงัจากนัน้จะเกิด
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ต้นทุนที่อยู่ในรูปของค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานจะเกิดขึน้ตลอดช่วงอายุทางเศรษฐกิจ ทัง้นีจ้ะ
น าเอากระแสผลประโยชน์ และกระแสต้นทนุของโครงการ ไปปรับคา่ตามเวลา หรือเป็นมลูคา่ปัจจบุนั
แล้วน ามาเปรียบเทียบกนัเพ่ือหาอตัราสว่นดงันี ้
 
 
     BCR   =   
 
      
         Σ 
        = 
         Σ   
 
 
 เม่ือ  Bt   =  ผลตอบแทนในงวดท่ี t 
   Ct  =  คา่ใช้จา่ยในงวดท่ี t 
   t    =  ระยะเวลาของโครงการ 
   r   =  อตัราคิดลด 
 คา่ของ BCR อาจจะเท่ากบั 1 มากกว่า หรือน้อยกว่า 1 ก็ได้ แตห่ลกัเกณฑ์ในการตดัสินใจ
เลือกโครงการท่ีมีความเหมาะสมและคุ้มคา่ในทางการเงิน คือ BCR = 1 หรือ  BCR > 1 
 โดยในการศึกษาครัง้นี ้สัดส่วนมูลค่าของกระแสผลประโยชน์และต้นทุนของโครงการผลิต
เคร่ืองจกัสานกระเช้าเถาวลัย์ซึ่งจะพิจารณาจากอตัราส่วนท่ีได้ปรับค่าไปตามเวลาหรือคิดเป็นมูลค่า
ปัจจบุนัแล้วน ามาเปรียบเทียบกนัเพ่ือหาอตัราสว่น 
  
  2.1.4 อัตราผลตอบแทนภายในของโครงการ (Internal Rate of Return : IRR) 
  อตัราผลตอบแทนภายในของโครงการ (Internal Rate of Return : IRR) พิจารณาจากอตัรา
สว่นลด (Discount Rate) ท่ีท าให้มูลค่าปัจจุบนัสุทธิมีค่าเท่ากับศนูย์ หรืออตัราส่วนลดท่ีท าให้มูลค่า
ปัจจุบนั ของผลประโยชน์เท่ากบัมลูคา่ปัจจบุนัของต้นทนุพอดี (Cohn&Geske. 1990: 98) ค านวณได้
จากสตูรดงันี ้
 
 
 

t=1 

n 
 Bt / (1+r)t 

t=1 

n 
 Ct / (1+r)t 

PVB 
PVC 
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   1. การแทนคา่แบบลองผิดลองถกู (Trial and Error) 
 
  
  IRR คือ ค่า r ที่ท าให้  = Σ   =  0 
 
   เม่ือ  Bt   =  ผลตอบแทนในปีท่ี t 
        Ct   =  ต้นทนุในปีท่ี t 
        r   =  อตัราคิดลด 
      n   =  จ านวนปี 
       t   =  ระยะเวลาของปี มีคา่ตัง้แต ่0, 1, 2, … , n 
   2. วิธีการ Interpolation 
   วิธีการทางเลขคณิต (Arithmetically) เป็นการค านวณคา่ความสมัพนัธ์ระหวา่งอตัรา 
ดอกเบีย้คิดลดกบั NPV 2 คู ่กล่าวคือ อตัราคิดลดตวัต ่า (Low Discount Rate : rL) จะท าให้ NPV มีคา่
เป็นบวก สว่นอตัราคดิลดตวัสงู (Upper Discount Rate : rU) จะท าให้ NPV มีคา่เป็นลบดงัสตูรตอ่ไปนี ้
 
 
   IRR   =  rL+ (rU - rL)  
 
 
 โดยท่ี  NPVL หมายถึง NPV ของ rL 
   NPVU หมายถึง NPV ของ rU 
 หลกัเกณฑ์ท่ีใช้ในการตดัสินใจลงทนุ คือ เม่ือได้คา่ r มาแล้วน าไปเปรียบเทียบกบัอตัราดอกเบีย้ 
เงินกู้ ท่ีโครงการก าหนดโดย 
 ถ้าคา่ IRR > 1 ถือว่าโครงการสามารถให้ผลตอบแทนสงูกว่าคา่เสียโอกาสของการใช้เงินทนุ 
ดงันัน้จงึสมควรลงทนุในโครงการนี ้
 ถ้าคา่ IRR < 1 ถือว่าโครงการสามารถให้ผลตอบแทนต ่ากว่าคา่เสียโอกาสของการใช้เงินทนุ 
ดงันัน้จงึไมส่มควรลงทนุในโครงการนี ้
 ถ้าคา่ IRR = 1 ถือว่าโครงการสามารถให้ผลตอบแทนเท่ากบัคา่เสียโอกาสของการใช้เงินทนุ 
ดงันัน้จะเลือกลงทนุในโครงการนีห้รือไมก็่ให้ผลไมแ่ตกตา่งกนั 

t=1 

n (Bt – Ct) 

(1 + r)t 

 

NPVL - NPVU 

NPVL 
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 โดยการศกึษาครัง้นี ้อตัราผลตอบแทนในการด าเนินโครงการ ซึ่งพิจารณาจาก อตัราส่วนลด 
(Discount Rate) ท่ีท าให้มลูคา่ปัจจบุนัสทุธิมีค่าเท่ากบัศนูย์ หรืออตัราส่วนลดท่ีท าให้มลูคา่ปัจจบุนั
ของผลประโยชน์ คือ รายได้ทัง้หมดท่ีผู้ผลิตได้รับจากการขายสินค้ากระเช้าเถาวลัย์ เท่ากบัมลูคา่ปัจจบุนั
ของต้นทนุ คือ คา่ใช้จา่ยในการลงทนุ คา่ใช้จา่ยในการด าเนินงาน และคา่ใช้จา่ยอ่ืนพอดี 
 
  2.1.5 ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) 
  ระยะเวลาคืนทนุ หมายถึง ระยะเวลาท่ีผลตอบแทนสทุธิจากการด าเนินงานมีคา่เท่ากับ
เงินลงทนุ ของโครงการ ซึง่วิธีการนีจ้ะท าให้ทราบว่าเม่ือลงทนุไปแล้ว จะคืนทนุเม่ือไร วิธีการนีส้ามารถ
บอกถึงระดบั ความเส่ียงของโครงการได้ในเบือ้งต้น โดยโครงการท่ีคืนทนุได้เร็วกว่าจะมีความเส่ียงน้อยกว่า 
ซึ่งวิธีนีจ้ะมีข้อเสียคือไม่พิจารณาผลตอบแทนหลงัระยะเวลาคืนทนุ ซึ่งอาจน าไปสู่ความผิดพลาดในการ
ตดัสินใจเลือกลงทนุในโครงการใดโครงการหนึ่งได้ โดยสตูรในการค านวณ คือเงินสดท่ีจ่ายลงทนุสทุธิ
เร่ิมโครงการ หารด้วยเงินสดรับสทุธิรายปี 
 

ระยะเวลาคืนทุน      = 

   
 ในการตดัสินใจเลือกลงทนุในโครงการลงทนุนัน้พิจารณาดงันี ้
  1. ถ้ามีโครงการ 2 โครงการ เลือกโครงการท่ีมีระยะเวลาคืนทนุสัน้ท่ีสดุ 
  2. ถ้ามีโครงการเดียวดวูา่ระยะเวลาเทา่กบัหรือน้อยกวา่ระยะเวลาคืนทนุท่ีต้องการ ก็จะเลือก
ลงทนุ ในโครงการนัน้ 
 
  2.1.6 การประมาณการกระแสเงนิสดของโครงการ (Cash Flow) 
  งบประมาณการกระแสเงินสดของโครงการจะเก่ียวข้องกับการศึกษาผลตอบแทนของ
โครงการ โดยตรง โดยท าการพิจารณาเฉพาะเงินสดเข้าและออกจากโครงการ ซึ่งเงินสดเข้า ได้แก่ เงินกู้  
รายได้จากการขายผลิตภัณฑ์ ในส่วนของเงินสดออกจากโครงการ ได้แก่ คา่ใช้จ่ายในการด าเนินงาน 
ต้นทนุก่อสร้างโรงเรือน ประมาณการกระแสเงินสดของโครงการจะสามารถบอกถึงการเกินดลุหรือขาด
ดลุของโครงการ การจดัท าประมาณการกระแสเงินสดของโครงการ จะช่วยให้ผู้ประกอบการสามารถ
วางแผนจดัหาแหล่งเงินทนุส าหรับโครงการ จ านวนของเงินกู้ ท่ีโครงการสามารถกู้ ได้ ภายใต้ความ
เป็นไปได้ทางทฤษฎีสินเช่ือ ซึ่งจะต้องพิจารณาทัง้ในส่วนของมลูคา่หลกัประกนัสินเช่ือ เง่ือนไขเงินกู้  
และอตัราส่วนความเส่ียงแห่งหนี ้ หรือท่ีนิยมเรียกกันในศพัท์ของค าว่า หนีส้ินต่อส่วนทนุ (Debt / 

เงนิสดท่ีจ่ายลงทุนสุทธิเร่ิมโครงการ 
เงนิสดรับสุทธิรายปี 
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Equity Ratio) การพิจารณาจ านวนเงินกู้ ท่ีเหมาะสมจะทราบได้ตอ่เม่ือประมาณการกระแสเงินสดได้
ถกูจดัท าขึน้ และการท าความเข้าใจในหลกัเกณฑ์ของสินเช่ือได้เกิดขึน้เชน่กนั 
 
  2.1.7 การวิเคราะห์ความอ่อนไหว (Sensitivity Analysis) 
    การวิเคราะห์ความอ่อนไหว เป็นการประเมินคา่ของโครงการอีกครัง้หนึ่ง โดยผู้ตดัสินใจ
จะท าการ ตดัสินใจเหตกุารณ์ในอนาคต ภายใต้เง่ือนไขท่ีเปล่ียนแปลงไป จากสถานการณ์ท่ีคาดหมายไว้
ในครัง้แรก ซึง่จะชว่ยให้การตดัสินใจมีความมัน่ใจมากย่ิงขึน้ 
  การวิเคราะห์ความอ่อนไหว คือ วิธีการท่ีแสดงให้เห็นว่าการเปล่ียนแปลงของตวัแปรท่ี
ส าคญัๆ ของโครงการจะท าให้ NPV และ IRR หรือเกณฑ์การตดัสินใจเลือกลงทนุหลกัๆท่ีให้ในการ
พิจารณาลงทนุในโครงการเปล่ียนแปลงไปอย่างไร ตวัแปรตวัใดท่ีท าให้ NPV และ IRR หรือเกณฑ์การ
ตดัสินใจเลือกลงทนุหลกัๆ เปล่ียนแปลงไปมากท่ีสดุ ซึ่งตวัแปรดงักล่าวเป็นปัจจยัส าคญัส าหรับความ
เส่ียงของโครงการท่ีต้องการการวิเคราะห์อยา่งละเอียด 
 
 2.2 แนวคิดการวิเคราะห์ทางด้านการจัดการ  
 จากการศึกษาหลกัการจดัการมีประเด็นท่ีส าคญั 5 องค์ประกอบ คือ 1. การวางแผน 2. การ
จดัการ 3. การจัดก าลงัคน 4. การสั่งการ 5. การควบคุม จากการศึกษาของนักวิชาการ ดงันี ้ (ยุทธ  
ไกยวรรณ์.  2545: 7 สมคิด  บางโม.  2550:  83 116-117 ธงชยั  สนัติวงษ์.  2541: 71 108 121 151-152 
และพยอม  วงศ์สารศรี.  2542: 158 166 185 211 277) ได้สรุปเสนอเก่ียวกบัหลกัการจดัการโดยแยกเป็น 
5 องค์ประกอบส าคญั ดงันี ้ 
  1. การวางแผน เป็นกิจกรรมท่ีเก่ียวข้องกับการตดัสินใจ ก าหนดวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายในการด าเนินการ ตลอดจนการวางนโยบายแผนงาน และวิธีปฏิบตัิเพ่ือให้บรรลวุตัถปุระสงค์
ตามท่ีต้องการ ประเภทของการวางแผนงานซึง่สามารถจ าแนกได้ตามระยะเวลาดงันี ้   
   1. แผนระยะสัน้ เป็นแผนในรูปแบบกิจกรรมเฉพาะอยา่งท่ีมุง่หวงัให้เกิดในอนาคตอนั
ใกล้และสอดคล้องกบัแผนระยะยาว โดยมากมกัก าหนดเวลา 1 ปี หรือสัน้กวา่ 
   2. แผนระยะปางกลางเป็นแผนท่ีมีระยะเวลาปฏิบตัมิากกวา่ 1 ปี ตามปกติอยูใ่นระยะ 3-5 ปี 
   3. แผนระยะยาวเป็นแผนของกิจกรรมขนาดใหญ่ท่ีมีความเก่ียวข้องกับงาน หลายฝ่าย 
หลายสาขา ต้องใช้กระบวนการวางแผน และการท างาน สลบัซบัซ้อนตลอดจนต้องใช้การศกึษาวิจยั
เป็นเวลานานกวา่ 5 ปี 
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  2. การจัดการ หรือการจดัองค์กร เป็นกิจกรรมท่ีเก่ียวข้องกบัการก าหนดโครงสร้างและ
บทบาท ตลอดจนความสัมพนัธ์ของหน่วยงานและกิจกรรมต่าง ๆ ภายในองค์การเพ่ือด าเนินการให้
บรรลวุตัถปุระสงค์ตามท่ีตัง้ไว้ 
   1. หลกัการแบง่งานกันท าตามความถนดั หลกัการท่ีส าคญัคือ หลกัทางเศรษฐศาสตร์ 
ท่ีเก่ียวกบั “การแบ่งงานกันท าตามความถนดั” ระบุว่า การท างานจะมีประสิทธิภาพให้เกิดผลส าเร็จสูงขึน้ 
เม่ือมีการแบง่งานให้กบับคุคลฝ่ายตา่ง ๆ แยกกนัไปตามความถนดั 
   2. การกระจายอ านาจหน้าท่ี อ านาจหน้าท่ีจะแยกออกตามชนิดของความสมัพนัธ์
ทางอ านาจหน้าท่ีท่ีแตกตา่งกนัสามารถแบง่ออกเป็น 3 ชนิดคือ 
    2.1 อ านาจหน้าท่ีของด้านการปฏิบตั ิคือ อ านาจหน้าท่ีในการสัง่การปฏิบตัิ 
    2.2 อ านาจหน้าท่ีของฝ่ายให้การปรึกษา คือ อ านาจหน้าท่ีในการให้การสนบัสนนุ
การท างานของฝ่ายปฏิบตั ิ
    2.3 อ านาจตามหน้าท่ี คือ อ านาจหน้าท่ีในการตดัสินใจสัง่การ 
   3. การส่งเสริมให้ท างานเป็นทีม อาศยัข้อเท็จจริงท่ีว่า คนเราทกุคนตา่งต้องการท่ีจะ
รู้สกึวา่ตนเป็นสว่นหนึง่ของทีม และเม่ือทกุคนเกิดความรู้สึกเป็นทีมมากเท่าใด ก็จะยิ่งพยายามท างาน
อย่างแข็งขนัเพ่ือให้ผลผลิตและเป้าหมายของกลุ่มประสบผลส าเร็จให้ได้ และข้อขดัแย้งในด้านตา่ง ๆ 
ก็จะน้อยลงได้   
  3. การจัดก าลังคน หมายถึง การวางแผนความต้องการก าลงัคน การจดัสรรก าลงัคน 
การสรรหา การคดัเลือกบคุคล การฝึกอบรมพนกังานใหม่และการพฒันาพนกังานท่ีท างานอยู่เดิมให้มี
ขีดความสามารถตามความต้องการขององค์การ การก าหนดผลตอบแทนและสวสัดิการตลอดจนการ
ประเมินผลของพนกังาน 
   1. การสรรหาบคุคล การสรรหาบคุคลสามารถหาได้จาก 2 แหลง่ ดงันี ้
    1.1 จากแหลง่ภายในองค์กร 
    1.2 จากแหลง่ภายนอกองค์กร 
   2. วิธีการฝึกอบรม การฝึกอบรมเพ่ือพฒันาบคุคลนัน้ อาจแบง่ได้ดงันี ้  
    2.1 การบรรยาย คือ การจดัให้ผู้หนึง่พดูบรรยายให้ผู้ เข้าอบรมฟัง 
    2.2 การประชุมอภิปราย เป็นการประชมุในรูปของการแลกเปล่ียนความคิดเห็น
ระหวา่งสมาชิกกลุม่ 
    2.3 กรณีศกึษา เป็นเทคนิคการฝึกอบรม โดยอาศยัการศกึษาจากกรณีตวัอยา่ง 
    2.4 การแสดงบทบาทสมมตุเิป็นการให้ผู้ เข้าฝึกอบรมแสดงเหตกุารณ์สมมตุติา่ง ๆ  
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    2.5 การสาธิต ท าให้ผู้ เข้ารับการฝึกอบรมรู้ถึงวิธีการใช้เคร่ืองมือบางอย่างเพ่ือให้
ผู้ เข้ารับการฝึกอบรมเข้าใจและเรียนรู้ได้เร็ว 
    2.6 การสอนส าเร็จรูป เป็นการเรียนรู้ด้วยตนเอง โดยไม่ต้องมีผู้ เสนอหรือช่วยเหลือ 
โดยมีการจดัอปุกรณ์หรือหนงัสือคูมื่ออา่นประกอบ 
    2.7 การสอนงาน เป็นการท่ีมีพ่ีเลีย้งคอยชว่ยเหลืออธิบายและสอนงานให้ 
  4. การส่ังการ เป็นกิจกรรมท่ีเก่ียวข้องกบัการก าหนดวิธีและแนวทางเพ่ือให้ผู้ ใต้บังคบั 
บญัชาร่วมมือร่วมใจกนัท างาน ซึง่ได้แก่การจงูใจ และสร้างสภาวะความเป็นผู้น าการติดตอ่ส่ือสารและ
การใช้อ านาจหน้าท่ี เป็นต้น 
   1. การจงูใจ ในการก ากบัการขององค์กรต้องพิจารณาถึงการจงูใจประเภทของการจงูใจ 
นกัจิตวิทยาได้แบง่การจงูใจออกเป็น 2 ประเภท ได้แก่  
    1.1 การจูงใจภายใน หมายถึง สภาวะของบุคคลท่ีมีความต้องการจะท าบางสิ่ง
บางอยา่งด้วยจิตใจของตนเองโดยไมต้่องใช้สิ่งตา่ง ๆ มากระตุ้น 
    1.2 การจูงใจภายนอก หมายถึง สภาวะของบุคคลท่ีได้รับการกระตุ้นการ
ภายนอกเพ่ือน าไปสู่การแสดงพฤติกรรมตามจุดมุ่งหมายของผู้ กระตุ้น การจูงใจภายนอกได้แก่ 
เป้าหมายหรือ การคาดหวงัของบคุคล ความก้าวหน้าและเคร่ืองล่อตา่ง ๆ เช่น การชมเชย การติเตียน 
การให้รางวลั การประกวด การลงโทษ และการแขง่ขนั เป็นต้น 
   2. การติดตอ่ส่ือสารในองค์กร ทิศทางของการติดต่อส่ือสารไว้ว่า ทิศทาง การติดต่อ 
ส่ือสารในองค์กรสามารถแยกออกได้เป็น 3 ทิศทาง ได้แก่  
    2.1 การตดิตอ่ส่ือสารจากบนลงลา่ง เป็นวิธีท่ีใช้ตามปกติโดยเป็นทิศทางของ การ
ตดิตอ่ในรูปแบบของการออกค าสัง่จากผู้น าไปสูผู่้ ใต้บงัคบับญัชา 
    2.2 การติดตอ่จากล่าง เป็นการติดตอ่ส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพกว่าโดยก าหนดให้
มีทิศทางการติดต่อส่ือสารจากล่างขึน้สู่บนควบคู่กันท าให้การติดต่อส่ือสารในองค์การเป็นการ
ตดิตอ่ส่ือสารแบบสองทาง ซึง่ท าให้เกิดความเข้าใจและความร่วมมือระหวา่งผู้น าและผู้ใต้บงัคบับญัชา 
    2.3 การตดิตอ่ตามแนวนอน เป็นการตดิตอ่ส่ือสารระหว่างต าแหน่งงานหรือแตล่ะ
แผนกท่ีแยกกนัอยู ่
  5. การควบคุม หมายถึง การบงัคบัให้กิจกรรมตา่ง ๆ เป็นไปตามแบบแผนท่ีวางไว้ ซึ่งเป็น
หน้าท่ีท่ีผู้บริหารทกุระดบัจะต้องเก่ียวข้องด้วยเสมอ เทคนิคการควบคมุ สามารถแบง่ออกได้เป็นกลุ่ม
ตา่ง ๆ คือ        
   1. การควบคมุด้านคณุภาพ หมายถึง เทคนิคต่าง ๆ ท่ีถูกน ามาใช้เพ่ือให้เกิดความ
มัน่ใจวา่สินค้าและบริการท่ีผลิตได้จะตรงกบัความต้องการของลกูค้า 
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   2. การควบคมุด้านปริมาณ หมายถึง การควบคมุท่ีมีการใช้ข้อมูลตวัเลขตา่ง ๆ เพ่ือ
น ามาใช้วัดผลในทางปริมาณ เทคนิคท่ีใช้ควบคุมด้านปริมาณท่ีนิยมใช้กัน การควบคุมปริมาณ
ของคงคลงั การควบคมุปริมาณการผลิต การควบคมุยอดขาย การควบคมุปริมาณและก าไร และการ
วิเคราะห์จดุคุ้มทนุ เป็นต้น 
   3. การควบคมุด้านคา่ใช้จา่ย เทคนิคท่ีใช้ในการควบคมุคา่ใช้จ่ายท่ีส าคญัและนิยมใช้
มากท่ีสุดคือ การใช้งบประมาณเพ่ือการควบคมุคา่ใช้จ่าย โดยมีการจดัท างบประมาณการใช้จ่ายต่าง ๆ 
ทกุด้านไว้ล่วงหน้า และจะท าการควบคมุค่าใช้จ่ายโดยวดัผลการใช้จ่ายต่าง ๆ ว่าท่ีใช้ไปจริงมีความ
แตกตา่งจากงบประมาณท่ีตัง้ไว้เพียงใด 
   4. การควบคมุด้านเวลา หมายถึง การควบคมุให้งานต่าง ๆ ด าเนินไปโดยสามารถ
จดัท าให้เสร็จตามก าหนดเวลาท่ีวางไว้  
  โดยในการศกึษาความเป็นไปได้ในการบริหารจดัการครัง้นี  ้จะศกึษาความรู้ความเข้าใจ
ในการบริหารจัดการ และความพร้อมในการรวมกลุ่มแม่บ้านฯทัง้ 5 องค์ประกอบ คือ การวางแผน 
การจดัองค์กร การจดัก าลงัคน การสัง่การ และการควบคมุ เพ่ือใช้ในการศึกษาให้ทราบว่าบุคคลใน
ชมุชนมีความรู้ความเข้าใจในการบริหารจดัการและความพร้อมในการรวมกลุม่ 
  
 2.3 แนวคิดการวิเคราะห์ความเป็นไปได้ด้านสังคม 
 การวิเคราะห์ทางสงัคม (Social Analysis) เป็นส่วนหนึ่งของการวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของ
โครงการท่ีมีวตัถปุระสงค์เพ่ือน าข้อมลูทางสงัคม (Social Information) เข้ามาสู่กระบวนการตดัสินใจ
โดยมีวตัถปุระสงค์ของการวิเคราะห์ทางสงัคมมีดงันี ้(ประสิทธ์ิ  ตงย่ิงศริิ.  2544:  157-160) 
  1. การวิเคราะห์จะช่วยท าให้วตัถปุระสงค์ของการพฒันาทางสงัคมซึ่งได้แก่ การกระจาย
รายได้และการแก้ไขปัญหาความยากจนบรรลผุล 
  2. การวิเคราะห์จะช่วยให้การใช้ทรัพยากรเพ่ือผลิตบริการทางสงัคมเป็นไปอย่างคุ้มค่า
หรือเกิดประโยชน์เตม็ท่ี เน่ืองจากมีการวิเคราะห์ต้นทนุและผลตอบแทนเชน่เดียวกบัโครงการประเภทอ่ืนๆ 
  3. การวิเคราะห์จะมีส่วนช่วยในการปรับปรุงแก้ไขการออกแบบวางแผนโครงการให้มี
ความสอดคล้องกับสภาพสงัคม วฒันธรรม และความต้องการของประชาชน ซึ่งจะท าให้โครงการมี
โอกาสประสบผลส าเร็จและได้รับแรงสนบัสนนุด้วยดีจากประชาชนท่ีเก่ียวข้อง 
  4. การวิเคราะห์จะมีสว่นชว่ยในการแก้ไขปัญหาท่ีเกิดจากผลกระทบของโครงการและท า
ให้โครงการมีข้อท่ีท าให้เกิดความเสียหายลดน้อยลงหรือหมดไป ซึ่งเท่ากับเป็นการส่งเสริมให้เกิด
สวสัดกิารทางเศรษฐกิจและสงัคมไปในตวั 
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  สวสัดิการทางสงัคมและการกระจายรายได้ ซึ่งการวิเคราะห์ทางสงัคมควรเพิ่มการวิเคราะห์
ให้ละเอียดลกึลงไปถึงการกระจายรายได้ เพ่ือให้เป็นไปตามหลกัการ 3 หลกัการ คือ  
  1. สวสัดิการสงูสดุของประชาชน คือ คณุภาพชีวิตท่ีดี ซึ่งเป็นจดุมุ่งหมายสงูสดุของการ
พฒันาประเทศ 
  2. สวสัดกิารสงูสดุของประชาชนจะสามารถเป็นไปได้เม่ือการบริโภคเพิ่มสงูขึน้ 
  3. กลุ่มประชาชนท่ีมีรายได้ต ่าจะใช้รายได้ส่วนใหญ่ไปเพ่ือการบริโภค ดงันัน้ เม่ือรายได้
ของกลุม่นีเ้พิ่มขึน้ สวสัดกิารของคนกลุม่นีโ้ดยเปรียบเทียบจงึเพิ่มสงูกวา่กลุม่ท่ีมีรายได้สงู 
 การวิเคราะห์ทางสงัคมกบัการปรับปรุงโครงการ โครงการมุ่งแตใ่ห้ความสนใจไปท่ีปัญหาทาง
เทคนิคและการเพิ่มผลผลิตหรือรายได้ โดยละเลยไม่สนใจขนบธรรมเนียมประเพณี ค่านิยม องค์กร
ชมุชน หรือประชาชนโครงการ องค์ประกอบของการวิเคราะห์มีดงันี ้
  1. ลกัษณะของสงัคม วฒันธรรม และประชากรโครงการ ต้องมีการวิเคราะห์ลกัษณะ
แตกตา่งกนัตามฐานะ อาชีพ ระดบัการศกึษา ชาตพินัธุ์ และระบบครอบครัว 
  2. การจดัองค์กรทางสงัคมเก่ียวกับการผลิต นักวางแผนต้องทราบคือ วิธีท่ีประชากร
โครงการใช้ในการด าเนินกิจกรรมการผลิตต่างๆ ซึ่งรวมถึงโครงสร้างของครัวเรือนและครอบครัว  
การจดัหาแรงงาน การถือครองท่ีดิน การใช้ท่ีดินและน า้ การรวมกลุ่มการผลิต การเข้าถึงตลาด แหล่ง
เงินทนุ และบริการของรัฐ 
  3. วฒันธรรมท่ีรับได้ คือ ขีดความสามารถในการปรับตวัและการเปล่ียนพฤติกรรมของ
ประชาชน ซึ่งต้องค านึงถึง ค่านิยม ประเพณี ความเช่ือ ความต้องการ และจดุมุ่งหมายของประชาชน 
รวมทัง้การพิจารณาถึงบทบาทของคนกลุม่น้อยหรือกลุม่ผู้ ด้อยโอกาสในชมุชนด้วย 
  4. การส่งเสริมให้เกิดความผูกพัน ต้องมีการคิดค้นหากลยุทธ์หรือแนวทางเพ่ือให้
ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมกับโครงการ เพ่ือให้กลุ่มท่ีก่อตัง้ขึน้มีโอกาสได้เรียนรู้ ถึงวิธีการประชุม 
บทบาทหน้าท่ี วิธีการด าเนินงานของกลุม่ วิธีการก่อสร้าง และการดแูลบ ารุงรักษาโครงการ 
 การประเมินผลกระทบทางสงัคม  
 การประเมินผลกระทบของโครงการท่ีมีตอ่ชมุชนท้องถ่ิน (Local Communities) ผลกระทบมี
ทัง้ผลกระทบทางบวกและทางลบ แนวทางการประเมินผลกระทบ คือ  
  1. การรวบรวมภาวะเศรษฐกิจสังคมและการวิเคราะห์ประชากร โดยการนิยามพืน้ท่ี
ผลกระทบ การประมาณการประชากรในพืน้ท่ีผลกระทบ การกระจายตวัของประชากรตามภูมิศาสตร์ 
การวดัลกัษณะครัวเรือน การจ้างงานทัง้โดยตรงและโดยอ้อม 
  2. การก าหนดบคุคลและกลุ่มท่ีมีความเส่ียง โดยใช้ข้อมลูส ามะโนประชากร และข้อมลูท่ี
เก่ียวข้องจากแหลง่อ่ืนๆ รวมทัง้การสงัเกตการณ์ 
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  3. ผลกระทบต่ออุปสงค์ บริการชุมชน และโครงสร้างพืน้ฐาน หมายถึง ผลกระทบต่อ
ทรัพยากรของชมุชน เชน่ โรงเรียน โรงพยาบาล สถานีอนามยั  
  4. ผลกระทบตอ่สถาบนัสงัคมในท้องถ่ิน  เช่น ได้รับผลกระทบทางบวกโดยไม่ได้คาดคิด
และมีการสอบถามว่า ผู้อยู่อาศยัในท้องถ่ินมีความคิดเห็นเก่ียวกับโครงการอย่างไร เป็นไปในทิศทาง
เดียวกนัหรือไม่ ขนาดของปฏิกิริยาเป็นอย่างไร โครงการจะก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงในโครงสร้างวิถี
ด าเนินชีวิตอยา่งไร 
  5. การแก้ไขและตดิตามผลกระทบ คือ เม่ือประชาชนได้รับผลกระทบในทางลบ ก็ต้องหา
วิธีการลดผลกระทบทางลบและวิธีการชว่ยขยายผลกระทบในทางบวก 
 
  2.3.1 บทบาทของสหกรณ์ในการพัฒนาชนบททางด้านสังคม (วราภรณ์  ทองศรีนวล.  
2548: 36-37) 
   1. สถาบนัสร้างความเป็นธรรมในสงัคม สหกรณ์ช่วยกระจายรายได้ในสงัคม ลดช่องว่าง 
ทางเศรษฐกิจระหวา่งความมัน่คงกบัความยากจน โดยการรวมตวักนัเป็นกลุ่ม ท าให้เกิดอ านาจตอ่รอง 
ขจดัความเสียเปรียบทางเศรษฐกิจ 
   2. สถาบนัส่งเสริมการศกึษา หลกัของสหกรณ์ข้อหนึ่งคือ การศกึษาทางการสหกรณ์ 
สหกรณ์จึงเป็นแหล่งให้การศกึษาในด้านตา่ง ๆ เช่น การส่งเสริมการเกษตร การฝึกอบรมด้านวิชาการ
สหกรณ์ การเผยแผค่วามรู้ขา่วสารด้านการผลิต การตลาด การอนามยั เป็นต้น 
   3. สถาบนัการส่งเสริมความสามคัคี สหกรณ์ยึดหลกัการช่วยเหลือตนเอง และการ
ช่วยเหลือซึ่งกันและกนั เป็นการส่งเสริมการท างานเป็นกลุ่ม เพ่ือแก้ไขปรับปรุงความเป็นอยู่แทนการ
แก้ไขปัญหาตามล าพงั สหกรณ์จงึเป็นการสง่เสริมความสามคัคีการท างานร่วมกนัของสมาชิก 
  บทบาทของสหกรณ์ในการพฒันาชนบทด้านการปกครอง 
  สหกรณ์เป็นองค์การธุรกิจท่ีจดัตัง้และด าเนินการโดยสมาชิก ดงันัน้จึงเป็นองค์กรของ
สมาชิก และเป็นองค์กรท่ีปกครองตนเองโดยอิสระ หลักการสหกรณ์ข้อหนึ่งคือ การควบคุมแบบ
ประชาธิปไตย สมาชิกแต่ละคนมีสิทธิเท่าเทียมกนั มีการเลือกตัง้คณะกรรมการด าเนินการขึน้มาเพ่ือ
บริหารงานสหกรณ์ กรรมการจึงเป็นตวัแทนสมาชิกจึงนบัได้ว่าสหกรณ์เป็นรากฐานของการปกครอง
ของประชาธิปไตย และเป็นการสง่เสริมการปกครองตนเองของสถาบนัสหกรณ์ 
  จากบทบาทของสหกรณ์ในการพฒันาชนบททางด้านสงัคมจะเห็นว่า การด าเนินงานของ
กลุ่มแม่บ้านเกษตรกรนัน้เข้าในหลักการของสหกรณ์คือ จุดมุ่งหมายการด าเนินงานร่วมมือกัน เพ่ือ
ชว่ยเหลือซึง่กนัและกนั เพ่ือความเป็นอยูท่ี่ดีขึน้ของสมาชิก  
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  โดยการศึกษาความเป็นไปได้ทางด้านสงัคมครัง้นีไ้ด้ศึกษาการยอมรับการรวมกลุ่มของ
บคุคลในชมุชน และการศกึษาการเปล่ียนแปลงและผลกระทบตอ่เศรษฐกิจและสงัคมท้องถ่ิน  โดยใช้
กรอบของบทบาทของสหกรณ์ในการพฒันาชนบทด้านสงัคม และการประเมินผลกระทบทางสงัคมของ
การรวมกลุม่แมบ้่านหตัถกรรมเคร่ืองจกัสานกระเช้าเถาวลัย์ท่ีมีตอ่ชมุชนท้องถ่ิน (Local Communities)  

 
3. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 จากการทบทวนวรรณกรรม ผู้วิจยัไมพ่บผู้ ท่ีท าการศกึษาเร่ืองเก่ียวกบัโครงการการผลิตเคร่ือง
จกัสานกระเช้าเถาวลัย์โดยตรง แตมี่ผู้ท าการศกึษาโครงการเก่ียวกบัหตัถกรรม ประกอบด้วย 
 
ผลงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องทางด้านการเงนิ 
 งานวิจยัท่ีน าแนวคิด หลกัการและวิธีการวิเคราะห์ด้วย มลูคา่ปัจจบุนัสทุธิ (Net Present Value 
: NPV) อตัราผลตอบแทนภายในของโครงการ (Internal Rate of Return : IRR) อตัราส่วนผลประโยชน์ตอ่ทนุ 
(Benefit - cost ratio: BCR) วิเคราะห์ความอ่อนไหว (Sensitivity analysis) และระยะเวลาคืนทุน 
(Payback period) มีหลายเทคนิควิธีการได้ถกูน ามาใช้เป็นแนวทางในการวิจยัโครงการ งานวิจยัท่ีมี
ประเดน็เก่ียวข้อง และใกล้เคียงกบังานความเป็นไปได้ของกลุม่แมบ้่านฯ มีดงันี ้
 เรวดี  ผกูเกษร (2540:  76-89) ได้ท าการศกึษาความเป็นไปได้ในการด าเนินธุรกิจผลิตภณัฑ์
หัตถกรรม : กรณีศึกษาสหกรณ์การเกษตรโพธ์ิทอง จ ากัด โสภาวรรณ  ตนัหยง (2547:  30-36) 
ได้ท าการศึกษาวิเคราะห์ทางการเงินในการลงทุนผลิตสินค้าหตัถกรรมของกลุ่มทอเสื่อกกเสม็ดงาม  
อ.เมือง จ.จนัทบรีุ วีระยทุธ  ม่วงเกษม (2547:  120-123) ได้ท าการศกึษาการวิเคราะห์ผลการด าเนินงาน 
ทางธุรกิจของกลุ่มสตรีสหกรณ์ผู้ ผลิตดอกไม้ประดิษฐ์จากกระดาษสา ต.มหาดไทย จ.อ่างทอง 
รัมภา  จนัทร์เสมา (2548:  47-65) ได้ท าการศกึษาการวิเคราะห์ทางการเงินในการลงทนุการแปรรูปผลผลิต 
ทางการเกษตรของกลุม่แมบ้่านเกษตรกรโป่งแรดสามคัคี อ.เมือง จ.จนัทบรีุ วนิดา  เหล็กจิ (2548:  49-68) 
ได้ท าการศึกษาการวิเคราะห์ทางการเงินของโครงการลงทุนผลิตกระดาษสาและผลิตภัณฑ์ของกลุ่ม
แม่บ้านขวัแคร่ ต.บ้านดู่ อ.เมือง จ.เชียงราย เนตรนรินทร์  ถนอมสตัย์ (2550:  82-127) ได้ท าการศึกษา 
ความเป็นไปได้ทางการเงินในการจดัตัง้โรงทอผ้าไหมมดัหม่ีของสหกรณ์การเกษตรบ้านเขว้า จ ากัด  
 ผลการวิจ ัยพบว่าการลงทุนคุ้มค่าแก่การลงทุน และเม่ือวิเคราะห์ความอ่อนไหวของการ
ลงทุนแล้ว ปรากฎว่ายังให้ผลตอบแทนท่ีคุ้ มค่าต่อการลงทุนซึ่งผลการศึกษาดงักล่าวมีลกัษณะ
เหมือนกัน คือ เรวดี  ผูกเกษร โสภาวรรณ  ตนัหยง วนิดา  เหล็กจิ และวี ระยทุธ  ม่วงเกษม แตผู่้ ท่ีมี
ความแตกต่าง คือ เนตรนรินทร์  ถนอมสตัย์และรัมภา  จนัทร์เสมา เม่ือวิเคราะห์ความอ่อนไหวกรณี 
รายได้ลดลง 10% พร้อมกบั ต้นทนุเพิ่มขึน้ 10% โครงการยอมรับไมไ่ด้ไมมี่ความคุ้มคา่ตอ่การลงทนุ 
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ผลงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องทางด้านการบริหารจัดการ 
 จากการศึกษาผลงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับด้านบริหารจัดการของกลุ่มแม่บ้าน ทัง้ในส่วนท่ี
เก่ียวกับด้านการวางแผน การจัดองค์กร การจัดก าลังคน การสั่งการ และการควบคุม งานวิจัยท่ีมี
ประเดน็เก่ียวข้องกบัการวิจยั สามารถสรุปดงันี ้
 ศิวรัตน์  กศุล (2548:  5-10 44-54 132-133) ได้ท าการศกึษาศกัยภาพของวิสาหกิจท้องถ่ิน
ในหมู่บ้านถวายในการเข้าสู่โครงการหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ และ ผศ.ดร.วีนัส  ฤาชัย กับคณะ
นกัศกึษาปริญญาโทภาคปกติ (2544:   3-32 – 3-69 A-1 – A-8) ได้รับทนุสนบัสนนุโครงการวิจยัของคณะ
เศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ได้ท าการศึกษาวิเคราะห์ศักยภาพของธุรกิจชุมชนภายใต้
โครงการ “หนึ่งต าบล หนึ่งผลิตภัณฑ์”  ในจงัหวดัเชียงใหม่ โดยศิวรัตน์  กุศล มีกลุ่มตวัอย่างที่ใช้ใน
การศึกษาจ านวน 3 กลุ่ม ประกอบด้วย  วิสาหกิจท้องถ่ินรายท่ี 1 เจ้าของร้านคือนายสุวรรณ์  โปธิ 
วิสาหกิจท้องถ่ินรายท่ี 2 เจ้าของร้านคือนายสมบตัิ  บุตรเทพ และวิสาหกิจท้องถ่ินรายท่ี 3 เจ้าของ
ร้านคือนางบวัผนั  ญาติจอมอินทร์ แตผ่ศ.ดร.วีนสั  ฤาชยั มีกลุ่มตัวอย่างในการศึกษา 4 กลุ่ม 
ประกอบด้วย กลุ่มเกษตรกรร้องว ัวแดง อ .สันก าแพง กลุ่มเกษตรกรบ้านป่าไผ่ อ .ดอยสะเก็ด 
กลุ่มอาชีพกระดาษสาบ้านดงป่าซาง (มะขามหวาน) อ.สนัป่าตอง กลุ่มอาชีพจกัสานบ้านสนัทราย 
อ.หางดง มีวิธีการเก็บข้อมลูท่ีเหมือนกนั คือ การสงัเกตประกอบการซกัถามจากแบบสอบถามท่ีจดัท า
ขึน้ การจดบนัทกึและการบนัทกึภาพ  
 ผลการวิจยัพบวา่ ผู้ ท่ีท าการวิจยัทัง้ 2 ราย มีผลการวิจยัท่ีมีลกัษณะเหมือนกนั และแตกตา่งกนั 
ดงันี ้มีความเหมือนกันของการบริหารจัดการคือ การวางแผนจะเป็นแผนระยะสัน้ คือ ไม่เกิน 1 ปี 
เน่ืองจากการผลิตขึน้อยู่กับค าสัง่ซือ้ของลูกค้า และด้านการจดัก าลงัคน มีการคดัเลือกโดยใช้ระบบ
อปุถมัภ์ มีการสอนงานก่อนการท างาน ความแตกตา่งกนัของการบริหารจดัการคือ ด้านการวางแผน
จากผลการศกึษาของผศ.ดร.วีนสัฯ ทกุกลุ่มแม่บ้านมีวตัถปุระสงค์ด้านการวางแผนทางเศรษฐกิจและ
ก าไร ยกเว้นกลุ่มอาชีพกระดาษสาบ้านดงป่าซาง ไม่มีการวางแผนด้านการตลาดและกลุ่มเกษตรกร
ร้องววัแดง ไม่มีการวางแผนด้านการเงิน ด้านการจัดองค์กรมีข้อแตกตา่งกัน 3 กลุ่ม กลุ่มท่ี 1 คือ 
วิสาหกิจท้องถิ่นรายท่ี 2 และกลุ่มอาชีพจกัสานบ้านสนัทราย มีการแบง่งานตามความถนดั ไม่มีการ
กระจายอ านาจความรับผิดชอบส่วนใหญ่การตดัสินใจอยู่ท่ีผู้น า กลุ่มท่ี 2 คือ กลุ่มเกษตรกรร้องววัแดง 
ไม่มีการแบ่งงานตามความถนัด การคดัเลือกคนเข้าท างานมาจากความอาวุโส มีการแบ่งงานตาม
โครงสร้างเป็นแผนก กลุม่ท่ี 3 กลุม่เกษตรกรบ้านป่าไผ ่และกลุม่อาชีพกระดาษสาบ้านดงป่าซาง มีการ
แบ่งงานตามความถนดั มีการแบ่งงานตามโครงสร้าง ด้านการจัดก าลังคนมีข้อแตกต่างกัน ดงันี ้
วิสาหกิจท้องถ่ินรายท่ี 3 มีการประเมินผลงาน แตผ่ลการศกึษาของผศ.ดร.วีนสัฯ กลุ่มแม่บ้านทัง้ 4 กลุ่ม 
ไม่มีการประเมินผลการท างาน ไม่มีการประเมินประสิทธิภาพการท างาน กลุ่มเกษตรกรร้องวัวแดง 
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กลุ่มเกษตรกรบ้านป่าไผ่ จดัให้กรรมการได้รับผลประโยชน์ ได้แก่ โบนสัจากผลก าไร เงินปันผล หรือ
เงินเดือน จากการศกึษาของผศ.ดร.วีนสัฯ และผลการศกึษาของศิวรัตน์ฯ พบว่าแรงงานท่ีรับเข้าท างาน
เป็นแรงงานภายในหมู่บ้าน ยกเว้นกลุ่มร้องววัแดงจะใช้แรงงานจากภายนอกหมู่บ้านด้วย นอกจากนี ้
ผลการศึกษาของศิวรัตน์ฯ และกลุ่มเกษตรกรบ้านป่าไผ่ มีการสร้างแรงจูงใจ ยกเว้น กลุ่มร้องววัแดง 
กลุ่มอาชีพกระดาษสาบ้านดงป่าซาง กลุ่มอาชีพจักสานบ้านสันทรายไม่มีการสร้างแรงจูงใจ ความ
แตกตา่งด้านการควบคุม พบว่า มีการควบคมุตามหลกั 5 ส. ด้านเทคนิค ด้านคณุภาพ การควบคมุ
ค่าใช้จ่าย และการควบคุมเวลาการผลิต เฉพาะกลุ่มร้องววัแดง กลุ่มเกษตรกรบ้านป่าไผ่ และกลุ่ม
อาชีพกระดาษสาบ้านดงป่าซางเท่านัน้ และพบว่าเฉพาะกลุ่มร้องวัวแดง กลุ่มเกษตรกรบ้านป่าไผ่
เทา่นัน้ท่ีสมาชิกมีโอกาสแสดงความคดิเห็นผา่นการประชมุกลุม่ 
 
ผลงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องทางด้านเศรษฐกิจและสังคม 
 จากการศึกษาผลงานวิจยัท่ีเก่ียวข้องกับด้านเศรษฐกิจและสังคมของกลุ่มแม่บ้านฯ ทัง้ใน
ส่วนท่ีเก่ียวกับด้านเศรษฐกิจ และด้านสงัคม งานวิจยัท่ีมีประเด็นเ ก่ียวข้องกับการวิจัย สามารถสรุป
ดงันี ้
 วราภรณ์  ทองศรีนวล (2548:  89-97) ได้ท าการศกึษาบทบาทของกลุ่มแปรรูปสินค้าเกษตร
ในการพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมของชุมชนศึกษาเฉพาะกรณีกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรจงัหวดันนทบุรี 
ขจรเกียรต ิ บวัศรี (2530:  86-109) ได้ท าการศกึษาลกัษณะบางประการทางเศรษฐกิจและสงัคมท่ีเก่ียวข้อง 
กับการจัดตัง้กลุ่มธุรกิจเกษตรของกลุ่มลูกค้า ธ.ก.ส. อ าเภอจัตรัุส จังหวดัชยัภูมิ และวฒันา  มุละชีวะ 
(2546:  90-109) ได้ท าการศึกษาการวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของการลงทุนในเศรษฐกิจชุมชน: 
กรณีศึกษากลุ่มสตรีผลิตข้าวปลอดสารพิษโรงสีสหเกษตรข้าวขวญั อ าเภอเดิมบางนางบวช จังหวัด
สพุรรณบรีุ  
 ผลการวิจยัพบว่า ผู้ ท่ีท าการวิจยัทัง้ 3 ราย มีผลการวิจยัท่ีมีลกัษณะเหมือนกนั และแตกตา่ง
กนั ดงันี ้ลกัษณะท่ีแตกตา่งกนั คือ วราภรณ์  ทองศรีนวล นอกจากการวิเคราะห์เชิงพรรณนา แล้วยงัมี
การวิจัยในเชิงคุณภาพประกอบกับการวิจัยเชิงปริมาณด้วย ลักษณะท่ีเหมือนกัน คือ มีการศึกษา
สภาพทางเศรษฐกิจและสงัคมของกลุ่มเกษตรกร ผลการศกึษาทางด้านสังคมท่ีเหมือนกนั คือ การตัง้
กลุ่มมีประโยชน์ ไม่ว่าจะเป็นการจัดตัง้กลุ่มแล้ว ท าให้สมาชิกและชุมชนได้รับ การเรียนรู้จากการ
รวมกลุ่ม คือ ความรู้จากการเข้ารับการอบรมหรือ ความรู้จากการศกึษาดงูานตา่งๆ โดยความรู้ท่ีได้รับ
นัน้ จะเป็นในด้านเคหะกิจ ด้านธุรกิจ ด้านสขุอนามยั นอกจากนีค้วามรู้ท่ีได้จากการปฏิบตัิงานจริง คือ 
ได้รับความรู้ด้านการผลิต การตลาด การบริหาร การเงินและบญัชี ท่ีส าคญัความสมัพนัธ์ของสมาชิก
ในชมุชนและระหว่างชมุชนจากการท่ีการเรียนรู้ในการแก้ปัญหาร่วมกนั การใช้แนวทางประชาธิปไตย
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ในการท างานกลุ่ม การให้ความช่วยเหลือกนัระหว่างเพ่ือนสมาชิกด้วยกนั และการให้ความช่วยเหลือ
ต่อชุมชน ก่อให้เกิดความสามัคคีในชุมชน และส่งผลให้ชุมชนมีความเข้มแข็ง การรวมกลุ่มของ
เกษตรกรท าให้มีความเอือ้เฟือ้เผ่ือแผ่ เพราะมีการให้ค าแนะน าในการผลิตรูปแบบตา่งๆ และยงัรวมถึง
การรวมกลุ่มท าให้รักษาประเพณีดัง้เดิมของท้องถ่ิน และผลการศึกษาทางเศรษฐกิจของผู้วิจยัทัง้ 3 
ราย มีผลการศึกษาท่ีเหมือนกัน คือ เม่ือจัดตัง้กลุ่มแล้วสมาชิกและชุมชนได้รับรายได้จากการขาย
วตัถุดิบให้กลุ่ม รายได้จากค่าแรงงาน ซึ่งท าให้ไม่ต้องไปหางานท าท่ีอ่ืนท่ีห่างไกลจากท้องถ่ินของตน 
และได้ใช้สินค้าท่ีมีคณุภาพของกลุม่ 
 จากผลงานการวิจัยดงักล่าว สามารถน าไปใช้ประกอบการศึกษาความเป็นไปได้ทางด้าน
การเงินโดยผลการศึกษาของ เรวดี  ผูกเกษร และโสภาวรรณ  ตันหยง เพ่ือใช้ประกอบ การท า
แบบสอบถามผู้ ผลิตหัตถกรรมกระเช้าเถาวัลย์ และผลงานการวิจัยดังกล่าวสามารถน าไปใช้ประกอบ 
การศึกษาความเป็นไปได้ทางด้านการเงินโดยดตูวัอย่างวิธีการศกึษาจาก วีระยุทธ  ม่วงเกษม รัมภา  
จนัทร์เสมา เพ่ือใช้ประกอบการศึกษาค่าเส่ือมราคาโรงเรือนและอุปกรณ์ต่างๆ โสภาวรรณ  ตนัหยง 
รัมภา  จนัทร์เสมา เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการศกึษาการประมาณการกระแสเงินสดของโครงการ (Cash 
Flow) ในกรณีได้รับเงินสนบัสนนุจากรัฐบาล และกรณีไมไ่ด้รับเงินสนบัสนนุจากรัฐบาล และการศกึษา
ของวนิดา  เหล็กจิ เนตรนรินทร์  ถนอมสตัย์ ใช้ประกอบการศึกษา การหาคา่มูลค่าปัจจบุนัสทุธิ (Net 
Present Value : NPV) อตัราผลตอบแทนภายในของโครงการ (Internal Rate of Return : IRR) อตัราส่วน
ผลประโยชน์ต่อทุน (Benefit - cost ratio: BCR) วิเคราะห์ความอ่อนไหว (Sensitivity analysis) และ 
ระยะเวลาคืนทนุ (Payback period) การศกึษาความเป็นไปได้ทางด้านการบริหารจดัการจะดตูวัอย่าง 
การศกึษาจากของศิวรัตน์  กศุล ได้น าแนวคิดทฤษฎีการศกึษาวิเคราะห์ทางด้านการจดัการ และแนวทาง 
การสร้างแบบสอบถามทางด้านการจัดการจากการศึกษาของ ผศ.ดร.วีนัส  ฤาชัยและคณะ และ
การศึกษาความเป็นไปได้ทางด้านสงัคมโดยดูตวัอย่างการศึกษาของ วราภรณ์  ทองศรีนวล เพ่ือน า
แนวคิดด้านบทบาทของสหกรณ์ในการพฒันาชนบททางด้านสงัคม ประกอบกับน าแนวทางการสร้าง
แบบสอบถามทางด้านสังคมจากผลการศึกษาของ ขจรเกียรติ  บัวศรี น ามาใช้ประกอบการศึกษา
ทางด้านเศรษฐกิจและสงัคม 



บทที่ 3 
วธีิด าเนินงานวจิัย 

 
 

 ในการวิจยัครัง้นีเ้ป็นการศกึษาเร่ือง ความเป็นไปได้ในการรวมกลุ่มแม่บ้านหตัถกรรมเคร่ือง
จกัสานกระเช้าเถาวลัย์ จงัหวดัชยันาท ผู้วิจยัได้ด าเนินการตามขัน้ตอน ดงันี ้
  1. การก าหนดประชากรและการสุม่กลุม่ตวัอยา่ง 
  2. การสร้างเคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั 
  3. การเก็บรวบรวมข้อมลู 
  4. การจดักระท าและการวิเคราะห์ข้อมลู 
  5. สถิตแิละสตูรท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 
 
1. การก าหนดประชากรและการสุ่มกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรท่ีใช้ในการวิจัย 
 ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยครัง้นี  ้คือ แม่บ้านซึ่งเป็นตัวแทนครัวเรือนท่ีประกอบอาชีพผลิต
เคร่ืองจักสานกระเช้าเถาวัลย์หมู่ 3 หมู่ 4 และหมู่ 9 ต าบลธรรมามูล อ าเภอเมือง จังหวัดชยันาท 
จ านวน 140 ครัวเรือน  
 
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย 
 กลุ่มตวัอย่างเลือกโดยการสุ่มตวัอย่างแบบไม่อาศยัความน่าจะเป็น เป็นการสุ่มตวัอย่าง
แบบพบโดยบงัเอิญ (Accidental Sampling) ได้แก่ แม่บ้านซึ่งเป็นตวัแทนครัวเรือนท่ีประกอบอาชีพ

ผลิตเคร่ืองจกัสานกระเช้าเถาวลัย์ หมู่ 3 หมู่ 4 และหมู่ 9 ต าบลธรรมามลู อ าเภอเมือง จงัหวดัชยันาท 
จ านวน 98 ครัวเรือน โดยการประมาณการจาก 70% ของจ านวนครัวเรือนผู้ประกอบอาชีพผลิตเคร่ือง
จกัสานกระเช้าเถาวลัย์ทัง้หมดจ านวน 140 ครัวเรือน 
 
2. การสร้างเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
 1. ลกัษณะของเคร่ืองมือ 
 เคร่ืองมือท่ีใช้เพ่ือเก็บรวบรวมข้อมลูในการวิจยัครัง้นี ้โดยการสมัภาษณ์กลุ่ม (Focus Group) 
กระท าโดยใช้แบบสมัภาษณ์ (Interview Schedule) ซึ่งผู้ วิจัยได้สร้างขึน้มาเพ่ือใช้ในการวิเคราะห์
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ความเป็นไปได้ด้านการเงิน ความเป็นไปได้ด้านบริหารจดัการ และความเป็นไปได้ด้านเศรษฐกิจและ
สงัคมของโครงการรวมกลุม่แมบ้่านหตัถกรรมเคร่ืองจกัสานกระเช้าเถาวลัย์ จงัหวดัชยันาท  
 2. การสร้างเคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั 
 การสร้างเคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลงานวิจัยการศึกษาความเป็นไปได้ในการ
รวมกลุม่แมบ้่านหตัถกรรมเคร่ืองจกัสานกระเช้าเถาวลัย์ จงัหวดัชยันาท มี 4 ขัน้ตอนดงันี ้
  ขัน้ตอนท่ี 1 ผู้วิจยัได้ศกึษาเอกสารการวิจยัด้านการเงิน ด้านการบริหารจดัการ และด้าน
เศรษฐกิจและสงัคมแล้วน าข้อมลูเหลา่นีม้าศกึษาและสร้างเป็นแบบสมัภาษณ์ 
  ขัน้ตอนที่ 2 สร้างแบบสมัภาษณ์แม่บ้านซึ่งเป็นตวัแทนครัวเรือนท่ีประกอบอาชีพผลิต
เคร่ืองจกัสานกระเช้าเถาวลัย์ ประกอบด้วยข้อมลูค าถาม ซึง่แบง่ได้ 4 ตอน ดงันี ้
   ตอนท่ี 1 ประกอบด้วย แบบสมัภาษณ์เก่ียวกบัข้อมลูทัว่ไปของผลิตเคร่ืองจกัสานฯ  
   ตอนท่ี 2 ประกอบด้วย แบบสมัภาษณ์เก่ียวกบัข้อมลูทางด้านการเงินของโครงการ 
   ตอนท่ี 3 ประกอบด้วย แบบสมัภาษณ์เก่ียวกบัข้อมลูทางด้านการบริหารจดัการของ
โครงการ 
   ตอนท่ี 4 ประกอบด้วย แบบสมัภาษณ์เก่ียวกบัข้อมลูทางด้านเศรษฐกิจและสงัคม
ของโครงการ 
  ขัน้ตอนท่ี 3 น าแบบสมัภาษณ์ท่ีจดัท าขึน้เสนออาจารย์ท่ีปรึกษา ตรวจสอบความถกูต้อง
ของเนือ้หา ส านวน ภาษาให้ครอบคลมุ 
  ขัน้ตอนที่ 4 เมื่ออาจารย์ท่ีปรึกษาพิจารณา ผู้วิจยัได้น า แบบสมัภาษณ์กลบัมาแก้ไข
ตามข้อเสนอแนะ ของอาจารย์ท่ีปรึกษา 
  ขัน้ตอนที่  5 ผู้ วิจัยน าแบบสัมภาษณ์ท่ีปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องแล้วน าไปเสนอต่อ
คณะกรรมการท่ีปรึกษาสารนิพนธ์พิจารณาอีก 1 ทา่น 
  ขัน้ตอนที่  6 ปรับปรุงแบบสัมภาษณ์ตามค าแนะน าของคณะกรรมการท่ีปรึกษาสาร
นิพนธ์และจัดพิมพ์แบบสัมภาษณ์ฉบบัสมบูรณ์ เพ่ือน าไปใช้ในการเก็บข้อมูลจากแม่บ้านซึ่งเป็น
ตวัแทนครัวเรือนท่ีประกอบอาชีพผลิตเคร่ืองจกัสานกระเช้าเถาวลัย์  
 
3. การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมข้อมลูในการศกึษาครัง้นีป้ระกอบด้วยข้อมลู 2 ชนิด คือ 
 1. ข้อมูลปฐมภูมิ (Primary Data) 
 เป็นข้อมลูท่ีได้จากการเก็บรวบรวมข้อมลูภาคสนามจากกลุ่มตวัอย่างโดยการสัมภาษณ์กลุ่ม 
(Focus Group) กระท าโดยใช้แบบสมัภาษณ์ (Interview Schedule) เพ่ือน ามาวิเคราะห์ผู้วิจยัได้ท า
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การเก็บรวบรวมข้อมูลจากแม่บ้านซึ่งเป็นตวัแทนครัวเรือนท่ีประกอบอาชีพผลิตเคร่ืองจกัสานกระเช้า
เถาวัลย์ จ านวน 98 ครัวเรือน โดยก าหนดระยะเวลาในการสมัภาษณ์เดือนพฤศจิกายน – ธันวาคม 
2553 
 2. ข้อมูลทุตยิภูมิ (Secondary Data) 
   2.1 ส านักงานเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือยกระดับชุมชน ส านักงานปลัดส านัก
นายกรัฐมนตรีข้อมูลท่ีได้เก่ียวกับโครงการเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือยกระดบัชมุชน (ศพช.) ปี พ.ศ.2553 
โดยได้รับเงินสนบัสนนุเงินงบประมาณของหน่วยงานให้กับกลุ่มแม่บ้าน ส านกังานเศรษฐกิจพอเพียง
เพ่ือยกระดบัชุมชน ส านกังานปลัดส านกันายกรัฐมนตรี.  (2553). (ส านกังานเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือ
ยกระดบัชมุชน.  2553:  ออนไลน์) 
  2.2 ข้อมูลท่ีอยู่ในรูปทฤษฏีและแนวคิด ซึ่งรวบรวมได้จากการค้นคว้าเอกสารท่ีเป็น
บทความทางวิชาการ ผลงานการวิจยัท่ีเก่ียวข้องรวมถึงรายงานการศกึษาความเป็นไปได้ในโครงการท่ี
มีลักษณะเดียวกับโครงการท่ีท าการศึกษาครัง้นี ้จากห้องสมุดกลางมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิ โรฒ 
รวมทัง้ห้องสมุดกลาง และห้องสมุดคณะเศรษฐศาสตร์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  นอกจากนีย้ังมี
รายงานสถิติทัง้ของหน่วยงานภาครัฐและเอกชน เช่น สถิติการค้าระหว่างประเทศของไทย (ศูนย์
เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร ส านกังานปลดักระทรวงพาณิชย์โดยความร่วมมือจากกรมศลุกากร.  
2553:  ออนไลน์) อตัราเงินเฟ้อธนาคารแหง่ประเทศไทย (ธนาคารแหง่ประเทศไทย.  2552:  ออนไลน์) 
อตัราดอกเบีย้เงินกู้ /เง่ือนไขการกู้สินเช่ือ ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร (ธนาคารเพ่ือ
การเกษตรและสหกรณ์การเกษตร.  2552:  ออนไลน์) 
 
4. การจัดกระท าและการวิเคราะห์ข้อมูล 
 4.1 วิธีจัดกระท าข้อมูล 
 ภายหลังจากการเก็บรวบรวมข้อมูลผู้ วิจัยได้ท าการจัดกระท าข้อมูล โดยการน า แบบ
สมัภาษณ์ท่ีได้กลบัมาทัง้หมดเพ่ือน ามาตรวจสอบความถกูต้องสมบรูณ์ของแบบสมัภาษณ์ก่อนน าไป
วิเคราะห์ข้อมลู 
 4.2 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจยัได้น าแบบสมัภาษณ์ท่ีได้มาวิเคราะห์ข้อมลูเพื่อหาคา่สถิตติา่งๆ ดงันี ้
  4.2.1 วิเคราะห์ข้อมลูทัว่ไปของแม่บ้านผู้ผลิตเคร่ืองจกัสานกระเช้าเถาวลัย์ ซึ่งประกอบด้วย 
เพศ  อายุ  ระดบัการศึกษา  สถานภาพการสมรส  จ านวนสมาชิกในครอบครัว อาชีพหลกั  จ านวน
สมาชิกในครอบครัวท่ีมีส่วนร่วมในการผลิตเคร่ืองจกัสาน รายได้จากอาชีพหลกั รายได้จากอาชีพรอง  
โดยใช้การแจกแจงความถ่ี (Frequency) และคา่ร้อยละ (Percentage)  
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  4.2.2 ท าการวิเคราะห์ข้อมูลทางด้านการเงินท่ีได้จากการสมัภาษณ์ เพ่ือการประมาณการ
ต้นทุนและผลตอบแทนของโครงการลงทุนผลิตเคร่ืองจกัสานกระเช้าเถาวลัย์ และน ามาจดัท างบ
ก าไรขาดทุน งบกระแสเงินสด และวิเคราะห์โดยใช้เกณฑ์การวดัความคุ้มคา่ของโครงการเป็นตวัชีว้ดั
ว่าควรลงทุนหรือไม่ ซึ่งประกอบด้วย การหามูลค่าปัจจุบนัสุทธิ  อัตราผลตอบแทนภายในโครงการ 
อตัราสว่นผลตอบแทนตอ่ต้นทนุ ระยะเวลาคืนทนุ และการวิเคราะห์ความออ่นไหว 
 ขัน้ตอนท่ี 1 
 การประมาณการต้นทนุและผลตอบแทนตา่งๆ ท่ีเกิดขึน้ มีรายละเอียดดงันี ้
 การประมาณการต้นทุน  
 ต้นทุนของโครงการผลิตเคร่ืองจักสานกระเช้าเถาวัลย์ 
 ต้นทนุของโครงการผลิตเคร่ืองจกัสาน เป็นต้นทนุตัง้แตเ่ร่ิมโครงการจนกระทัง่สิน้สดุโครงการ 
คือ คา่ใช้จา่ยในการลงทนุ คา่ใช้จา่ยในการด าเนินงาน และคา่ใช้จา่ยอ่ืน ดงันี ้
 ค่าใช้จ่ายในการลงทุน ในการผลิตหตัถกรรมเคร่ืองจกัสานกระเช้าเถาวลัย์ ประกอบด้วย 
  1. ค่าโรงเรือน โดยสร้างโรงเรือนขนาดพืน้ท่ี 1 งาน (หรือกว้าง 5 วา ยาว 20 วา) ซึ่ง
ตัง้อยู่ในเขตพืน้ท่ีวัดดักคะนน ต.ธรรมามูล อ.เมือง จ.ชัยนาท โดยการจ่ายค่าเช่าเป็นรายปี 
ประกอบด้วย งานท าโครงหลงัคา ก่อผนงั เทพืน้ รวมทัง้ เดินระบบไฟฟ้าและน า้ประปา มีค่าใช้จ่าย
ประมาณ 300,000 บาท โดยได้รับเงินช่วยเหลือจากรัฐบาลโดยไม่ต้องช าระคืนตามโครงการ
เศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือยกระดบัชุมชน 2553 จ านวน 200,000 บาท เงินสนบัสนนุโดยไม่ต้องช าระคืน
จากองค์การบริหารส่วนต าบล จ านวน 300,000 บาท มีอายุโรงเรือน 10 ปี มูลค่าซากเม่ือสิน้สุด
โครงการเทา่กบั 50,000 บาท 
  2. คา่เคร่ืองมือและอปุกรณ์ท่ีใช้ในการผลิต ซึ่งประกอบด้วย กรรไกร คีม มีดเคียว มีด ซึ่ง
มีปริมาณการใช้ 1 หน่วยต่อ 1 คน ปืนอัดลม มีปริมาณการใช้ 1 หน่วยต่อ 2 คน ถังต้ม แปรงทาสี 
เคร่ืองชัง่ เคร่ืองอดัลม ฆ้อนเล็ก ซึ่งมีปริมาณการใช้ 1 หน่วยตอ่ 5 คน อ่างผสมน า้มนัสนและน า้มนัวา
นิช อา่งผสมสี มีปริมาณการใช้ 1 หนว่ยตอ่ 10 คน โดยมีอายกุารใช้งาน ราคาตอ่หน่วย  ปริมาณท่ีใช้ตอ่ปี 
ตามตาราง 4 โดยมีมลูคา่ซากของเคร่ืองชัง่เคร่ืองละ 100 บาท และมลูคา่ซากของเคร่ืองอดัลมเคร่ืองละ 
2,000 บาท  
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ตาราง 4 ข้อมลูเก่ียวกบัเคร่ืองมือ และอปุกรณ์ท่ีใช้ในการผลิตเคร่ืองจกัสานกระเช้าเถาวลัย์ 
 

รายการ หนว่ย 

อาย ุ
การใช้งาน  

 ราคา 
ตอ่หนว่ย  

ปริมาณที่ใช้ตอ่
ปี 

ปริมาณที่ใช้ตอ่
หนว่ย 

จ านวนเงิน 

(ปี)  (บาท)  (หนว่ย) (คน) (บาท) 

1. ถงัต้ม ถงั 1 300 14 5 4,200 

2. กรรไกร ด้าม 1 200 68 1 13,600 

3. ปืนอดัลม กระบอก 1 1,200 38 2 45,600 

4. แปรงทาส ี ด้าม 1 150 14 5 2,100 
5. อา่งผสม
น า้มนัสนและ
น า้มนัวานิช 

ใบ 1 300 7 10 2,100 

6. อา่งผสมส ี ใบ 1 300 7 10 2,100 

7. คีม ด้าม 3 40 68 1 2,720 

8. เคร่ืองชัง่ เคร่ือง 3 600 14 5 8,400 

9. มีดเคยีวยาว ด้าม 3 100 68 1 6,800 

10. เคร่ืองอดัลม เคร่ือง 5 7,000 14 5 98,000 

11. ฆ้อนเลก็ ด้าม 5 25 14 5 350 

12. มีด ด้าม 5 150 68 1 10,200 

รวม           196,170 

 ท่ีมา : แมบ้่านผู้ผลิตเคร่ืองจกัสาน.  (2553, 12 พฤศจิกายน).  สมัภาษณ์โดย ศภุลกัษณ์  
รอดนวล.  ท่ีจงัหวดัชยันาทและการค านวณ. 

 
  3. ค่าเช่าท่ีดิน โดยเช่าพืน้ท่ีวดัดกัคะนน ต.ธรรมามลู อ.เมือง จ.ชยันาท ขนาดพืน้ท่ี 1 งาน 
(หรือกว้าง 5 วา ยาว 20 วา) โดยจ่ายคา่เช่าเป็นรายปีเท่ากบั 3,000 บาทต่อปี โดยค่าเช่าท่ีดินจะขึน้ 
10% ทกุๆ 5 ปี 
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 ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน  ในการผลิตหัตถกรรมเคร่ืองจักสานกระเช้าเถาวัลย์
ประกอบด้วย 
  1. คา่เชา่รถขนสง่สินค้า เน่ืองจากแม่บ้านผู้ผลิตเคร่ืองจกัสานไม่มีรถยนต์เป็นของตัวเอง 
การขนส่งสินค้าต้องให้วิธีเหมารถเช่าขนส่งกระเช้าเถาวัลย์ในราคา 3,000 บาทต่อเท่ียว ซึ่งใน
การจ าหน่ายกระเช้าเถาวลัย์จ านวน 5,712 ชดุ ต้องใช้จ านวนการขนส่งเท่ากบั 38 เท่ียวๆละ 150 ชดุ 
และในปีท่ี 2-10 จะเพิ่มขึน้ตามจ านวนกระเช้าเถาวลัย์ท่ีจ าหน่ายได้เพิ่มขึน้ปีละ 3%  ตามการประเมิน
เอสเอ็มอีของศนูย์พยากรณ์เศรษฐกิจและธุรกิจ ส านกังานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 
(สสว.) 
  2. คา่วตัถดุิบ ทางกลุ่มจะรับซือ้เถาวลัย์จากชาวบ้านหรือแม่บ้านผู้ผลิตเคร่ืองจกัสานซึ่ง
ราคาท่ีรับซือ้เท่ากบั 10 บาทตอ่กิโลกรัม ซึ่งในการจ าหน่ายกระเช้าเถาวัลย์จ านวน 5,712 ชุด ต้อง
ใช้วัตถุดิบ 22,373 กิโลกรัมและในปีท่ี 2-10 จะเพิ่มขึน้ตามจ านวนกระเช้าเถาวลัย์ท่ีจ าหน่ายได้
เพิ่มขึน้ปีละ 3%   
  3. ค่าเชือ้เพลิง ฟืนจะถูกใช้เป็นเชือ้เพลิงส าหรับการต้มเถาวลัย์ การซือ้ฟืนจะรับซือ้ฟืน
จากชาวบ้านเป็นคนัรถ รถละ 400 บาท ซึ่งการใช้ฟืนในการผลิตกระเช้าเถาวลัย์ 5,712 ชดุ ต้องใช้ฟืน
จ านวน 45 คนัรถ และในปีท่ี 2-10 จะเพิ่มขึน้ตามจ านวนกระเช้าเถาวลัย์ท่ีจ าหนา่ยได้เพิ่มขึน้ปีละ 3%  
  4. คา่สี การทาสีจะใช้สีผสมอาหาร สีท่ีใช้ คือ สีแดง เน่ืองจากเป็นสีท่ีไม่เป็นอนัตรายตอ่
ผู้บริโภค หาซือ้ได้ง่ายและสะดวกในการใช้ โดยใช้ผสมกบัน า้และน ามาทากระเช้าเถาวลัย์ให้เกิดความ
สวยงามมีราคาห่อละ 10 บาท ซึ่งในการจ าหน่ายกระเช้าเถาวัลย์จ านวน 5,712 ชุด ต้องใช้สี
จ านวน 1,143 หอ่ และในปีท่ี 2-10 จะเพิ่มขึน้ตามจ านวนกระเช้าเถาวลัย์ท่ีจ าหนา่ยได้เพิ่มขึน้ปีละ 3%   
  5. คา่ลกูแม็ค เพ่ือใช้ในการขึน้รูปกระเช้าเถาวลัย์ มีลกัษณะเหมือนลวดเย็บกระดาษแตมี่
ขนาดใหญ่กว่า มีจ านวน 3 ขนาด ลกูแม็คเบอร์ 15 ราคากล่องละ 50 บาท เบอร์ 25 ราคากล่องละ 70 
บาท เบอร์ 30 ราคากล่องละ 80 บาท ในการจ าหน่ายกระเช้าเถาวัลย์จ านวน 5,712 ชุด ต้องใช้
ลูกแม็คจ านวนขนาดละ 143 กลอ่ง และในปีท่ี 2-10 จะเพิ่มขึน้ตามจ านวนกระเช้าเถาวัลย์ท่ีจ าหน่าย
ได้เพิ่มขึน้ปีละ 3%   
  6. ค่าน า้มนัสน น า้มนัสนใช้ทาเคลือบเงากระเช้าเถาวลัย์โดยใช้ผสมกับน า้มนัวานิช ใน
อตัรา 1:1 เพ่ือให้เกิดความสวยงามและทนทานตอ่การกดักินของแมลง เช่น มอด ราคาถงัละ 600 บาท 
ซึ่งในการจ าหน่ายกระเช้าเถาวลัย์จ านวน 5,712 ชดุ ต้องใช้น า้มนัสนจ านวน 20 ถงั และในปีท่ี 2-10 จะ
เพิ่มขึน้ตามจ านวนกระเช้าเถาวลัย์ท่ีจ าหนา่ยได้เพิ่มขึน้ปีละ 3%   
  7. คา่น า้มนัวานิช น า้มนัวานิชใช้ทาเคลือบเงากระเช้าเถาวลัย์โดยใช้ผสมกบัน า้มนัสนใน
อตัรา 1:1 เพ่ือให้เกิดความสวยงามและทนทานตอ่การกดักินของแมลง เช่น มอด ดังท่ีได้กล่าวมาแล้ว 
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ราคาถงัละ 1,300 บาท ซึ่งในการจ าหน่ายกระเช้าเถาวัลย์จ านวน 5,712 ชุด ต้องใช้น า้มนัวานิช
จ านวน 20 ถงั และในปีท่ี 2-10 จะเพิ่มขึน้ตามจ านวนกระเช้าเถาวลัย์ท่ีจ าหนา่ยได้เพิ่มขึน้ปีละ 3%   
  8. คา่แรงงาน ประกอบไปด้วย    
   8.1 ค่าจ้างลอกเถาวลัย์ ราคาถงัละ 25 บาท หรือชุดละ 2 บาท จ านวนจ าหน่าย 
5,712 ชดุ ต้องลอกเถาวลัย์ 447 ถงั 
    8.2 คา่จ้างขึน้รูปกระเช้าเถาวลัย์ ราคาชดุละ 25 บาท โดยแบง่เป็นกระเช้าขนาดใหญ่ 
ราคาใบละ 10 บาท ขนาดกลางใบละ 8 บาทและขนาดเล็กใบละ 7 บาท  
   8.3 คา่จ้างสานกระเช้าเถาวลัย์ ราคาชดุละ 25 บาท  
   8.4 คา่จ้างทาสี และทาเคลือบเงากระเช้าเถาวลัย์ ราคาชดุละ 5 บาท  
   คา่แรงงานจะเพิ่มขึน้ทกุปีในปีท่ี 2-10 เพิ่มขึน้ตามจ านวนกระเช้าเถาวลัย์ท่ีจ าหน่าย
ได้เพิ่มขึน้ปีละ 3%   
 
ตาราง 5 ข้อมลูเก่ียวกบัคา่แรงงานท่ีใช้ในการผลิตกระเช้าเถาวลัย์ 
 

คา่แรงงาน หนว่ย 
ราคาตอ่หนว่ย  ปริมาณท่ีใช้ตอ่ปี  จ านวนเงิน 

(บาท)  (หนว่ย)  (บาท) 

1. คา่ลอกเปลือกเถาวลัย์ ถงั 25 447 11,175 

2. คา่ขึน้รูปกระเช้า      - 

ขนาดใหญ่ ใบ 10 5,712 57,120 

ขนาดกลาง ใบ 8 5,712 45,696 

ขนาดเล็ก ใบ 7 5,712 39,984 

3. คา่สาน ชดุ 25 5,712 142,800 

4. คา่ทาสี และทาเคลือบเงา ชดุ 5 5,712 28,560 

รวม      325,584 
 

 ท่ีมา : แมบ้่านผู้ผลิตเคร่ืองจกัสาน.  (2553, 12 พฤศจิกายน).  สมัภาษณ์โดย ศภุลกัษณ์  
รอดนวล.  ท่ีจงัหวดัชยันาทและการค านวณ. 
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  9. คา่ไฟฟ้า ท่ีใช้ในการผลิตตอ่ปี คือ 8,400 บาท และเพิ่มขึน้ทกุปีในปีท่ี 2-10 จะเพิ่มขึน้
ตามจ านวนกระเช้าเถาวลัย์ท่ีจ าหนา่ยได้เพิ่มขึน้ปีละ 3%   
  10. คา่น า้ประปา ท่ีใช้ในการผลิตยูนิตละ 5 บาท จ านวนท่ีใช้ต่อปี 2,400 บาท และ
เพิ่มขึน้ทกุปีในปีท่ี 2-10 จะเพิ่มขึน้ตามจ านวนกระเช้าเถาวลัย์ท่ีจ าหนา่ยได้เพิ่มขึน้ปีละ 3%  
  11. คา่ตอบแทนการจดัการ ซึง่ในการบริหารจดัการในการรวมกลุ่มแม่บ้านผลิตเคร่ืองจกั
สานกระเช้าเถาวลัย์ ต้องประกอบไปด้วย คา่ตอบแทนในต าแหน่งประธาน 1,000 บาทตอ่เดือน และ
คา่ตอบแทนในต าแหนง่ รองประธาน เลขานกุาร เหรัญญิก ประชาสมัพนัธ์ ต าแหน่งละ 500 บาทตอ่เดือน 
และในปีท่ี 2-6 ก าหนดอัตราการเพิ่มขึน้เป็นไปตามอัตราเงินเฟ้อซึ่งจากการคาดการณ์เป้าหมาย
นโยบายการเงินภายใต้กรอบเป้าหมายอตัราเงินเฟ้อของธนาคารแห่งประเทศไทย ก าหนดเป้าหมาย
อตัราเงินเฟ้อเพิ่มขึน้ไมเ่กินร้อยละ 3 ตอ่ปี 
 ค่าใช้จ่ายอ่ืน 
  1. เงินเฉล่ียคืนคา่หุ้น จา่ยปีละ 10% ของผลก าไรหลงัหกัคา่ใช้จา่ย 
  2. เงินปันผล จา่ยปีละ 40% ของผลก าไรหลงัหกัคา่ใช้จา่ย 
 
 การประมาณการผลตอบแทนของโครงการ 
 ผลตอบแทนของโครงการผลิตเคร่ืองจักสานกระเช้าเถาวัลย์ 
 การประมาณการผลตอบแทนโครงการผลิตเคร่ืองจกัสานกระเช้าเถาวลัย์ สามารถประมาณ
การจาก (จ านวนกระเช้าเถาวัลย์ท่ีจ าหน่าย/ปี x ราคากระเช้าเถาวัลย์/ชุด) ซึ่งในระยะเร่ิมแรกของ
โครงการจะเป็นการก่อสร้างโรงเรือนใช้ระยะเวลา 1 ปี จึงสร้างเสร็จจะท าให้ยงัไม่มีรายได้ โดยจะเร่ิมมี
รายได้ของโครงการในปีถดัไป และในปีท่ี 2-6 ก าหนดให้ราคาขายมีอตัราการเพิ่มขึน้เป็นไปตามอตัรา
เงินเฟ้อซึ่งจากการคาดการณ์เป้าหมายนโยบายการเงินภายใต้กรอบเป้าหมายอัตราเงินเฟ้อของ
ธนาคารแห่งประเทศไทย ก าหนดเป้าหมายอัตราเงินเฟ้อเพิ่มขึน้ไม่เกินร้อยละ 3 ต่อปี และการ
ประมาณการปริมาณอตัราการจ าหน่ายกระเช้าเถาวลัย์จะปรับเพิ่มขึน้ 3% ทกุปี ตามการประเมินเอส
เอ็มอีของศูนย์พยากรณ์เศรษฐกิจและธุรกิจ ส านักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 
(สสว.) และจากการสมัภาษณ์แมบ้่านผู้ผลิตเคร่ืองจกัสานกระเช้าเถาวลัย์  
  
 ขัน้ตอนท่ี 2 
 น างบก าไรขาดทนุ และงบกระแสเงินสดมาวิเคราะห์ด้านการเงิน โดยใช้เกณฑ์วดัความคุ้มคา่ของ
การลงทุนประกอบด้วย การหาค่าระยะเวลาคืนทุน มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ อัตราผลตอบแทนภายใน
โครงการ อัตราส่วนผลตอบแทนต่อต้นทุน และการวิเคราะห์ความเส่ียงทางด้านการเงิน คือการ
วิเคราะห์ความออ่นไหว  
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  4.2.3 วิเคราะห์ข้อมูลด้านความรู้ความเข้าใจ และความพร้อมในการบริหารจัดการทัง้ 5 
องค์ประกอบ คือ การวางแผน การจดัองค์กร การจดัก าลงัคน การสัง่การ และการควบคมุ โดยใช้การ
แจกแจงความถ่ี (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) และวิเคราะห์โดยใช้เกณฑ์การวดัความ
คดิเห็นโดยเฉล่ียท่ีมีสดัสว่นมากกวา่ร้อยละ 50 เป็นตวัชีว้ดัวา่มีความเป็นไปได้หรือไม ่ 
 
  4.2.4 วิเคราะห์ข้อมูลด้านการเปล่ียนแปลงและผลกระทบต่อเศรษฐกิจและสงัคมท้องถ่ิน 
โดยใช้การแจกแจงความถ่ี (Frequency) และคา่ร้อยละ (Percentage) และวิเคราะห์โดยใช้เกณฑ์การ
วดัความคิดเห็นโดยเฉล่ียในทิศทางที่เป็นบวก เป็นประโยชน์ต่อกลุ่มแม่บ้านทัง้ในระดบัครัวเรือน และ
ชมุชน เป็นตวัชีว้ดัวา่มีความเป็นไปได้หรือไม ่ 
 
5. สถติแิละสูตรที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 1. สถิตพืิน้ฐาน เป็นสถิตท่ีิใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลูเก่ียวกบัการศกึษาความเป็นไปได้ทางด้าน
บริหารจัดการ และความเป็นไปได้ทางด้านเศรษฐกิจและสังคมของการรวมกลุ่มแม่บ้านหัตถกรรม
เคร่ืองจกัสานกระเช้าเถาวลัย์ ใช้สถิตพืิน้ฐานดงันี ้
  1.1 ร้อยละ (Percentage) การค านวณหาสดัส่วนของข้อมูลในแต่ละตวัเทียบกับข้อมูล
รวมทัง้หมด โดยให้ข้อมลูรวมทัง้หมดมีคา่เป็นร้อย ค านวณจากสตูร (ธานินทร์ ศลิป์จารุ. 2549: 152) 
     

ร้อยละ  
N

X 100
%


  

 
 เม่ือ  X = จ านวนข้อมลู (ความถ่ี) ท่ีต้องการน ามาหาคา่ร้อยละ 
    N  = จ านวนข้อมลูทัง้หมด 
 
 2. สตูรท่ีใช้ในการค านวณข้อมูลเก่ียวกบัการศึกษาความเป็นไปได้ทางด้านการเงินของการ
รวมกลุม่แมบ้่านหตัถกรรมเคร่ืองจกัสาน ใช้สตูรดงันี ้
 
  2.1 หลกัเกณฑ์มลูคา่ปัจจบุนัสทุธิ (Net Present Value : NPV) คือ การเลือกโครงการ
ทกุโครงการท่ีคา่ปัจจบุนัรวมของผลประโยชน์ตอบแทนท่ีจะได้มีคา่มากกวา่ปัจจบุนัรวมของรายจา่ยท่ี 
คาดวา่จะจา่ยไปตลอดสิน้สดุของโครงการ (Cohn; & Geske. 1990: 98) มลูคา่ปัจจบุนัค านวณได้จาก
การใช้ต้นทนุของเงินทนุ ซึง่ในท่ีนีพ้ิจารณาจากอตัราดอกเบีย้ ท่ีเหมาะสมน ามาปรับลดคา่จากอนาคต
ให้เป็นคา่ปัจจบุนั ซึง่ค านวณได้จากสตูรดงันี ้
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 เม่ือ  NPV  =   มลูคา่ปัจจบุนัของผลตอบแทนสทุธิตลอดอายขุองโครงการ 
   PVB =  มลูคา่ปัจจบุนัสทุธิของกระแสผลตอบแทน 
   PVC =  มลูคา่ปัจจบุนัสทุธิของกระแสต้นทนุ 
   Bt   =   รายได้จากการจ าหนา่ยกระเช้าเถาวลัย์ในปีท่ี 1, 2,…, n 
   Ct   =   เงินลงทนุและคา่ใช้จา่ยในปีท่ี 1, 2,…, n  
   r   =   อตัราดอกเบีย้(อตัราคิดลด) 
   n   =   อายโุครงการ  
   t   =   ปีท่ีของโครงการ คือ ปีท่ี 1, 2,…, n 
 เกณฑ์ท่ีใช้ในการตดัสินใจลงทนุ คือ 
  1. ถ้าผลของ NPV > 0 แสดงว่าการลงทนุของโครงการรวมกลุ่มแม่บ้านหตัถกรรมเคร่ือง
จกัสานกระเช้าเถาวลัย์คุ้มคา่ เพราะผลประโยชน์ท่ีได้จากโครงการมีคา่มากกว่าคา่ใช้จ่ายของโครงการ
ท่ีเกิดขึน้ 
  2. ถ้าผลของ NPV < 0 แสดงว่าการลงทนุของโครงการรวมกลุ่มแม่บ้านหตัถกรรมเคร่ือง
จักสานกระเช้าเถาวัลย์ไม่คุ้มค่า เพราะผลประโยชน์ท่ีได้จากโครงการมีค่าน้อยกว่าค่าใช้จ่ายของ
โครงการท่ีเกิดขึน้ 
  3. ถ้าผลของ NPV = 0 แสดงว่าการลงทนุของโครงการรวมกลุ่มแม่บ้านหตัถกรรมเคร่ืองจกั
สานกระเช้าเถาวลัย์ให้ผลประโยชน์ และค่าใช้จ่ายของโครงการท่ีเกิดขึน้มีค่าเท่ากนัพอดี ผู้ลงทนุจะ
ลงทนุหรือไมก็่ได้ให้ผลไมแ่ตกตา่งกนั 
 
  2.2 อตัราส่วนผลประโยชน์ตอ่ทนุ (Benefit - Cost Ratio : BCR) หมายถึง มลูคา่ปัจจบุนัของ
ผลประโยชน์รวม หารด้วย มลูคา่ปัจจบุนัของต้นทนุรวม ผลประโยชน์ของโครงการจะเกิดขึน้ตลอดอายุ
ทางเศรษฐกิจของโครงการ ยกเว้นในช่วงแรกของการรวมกลุ่มแม่บ้านหตัถกรรมเคร่ืองจกัสานกระเช้า
เถาวลัย์จะไม่มีผลประโยชน์จากโครงการ ส่วนต้นทุนของโครงการ จะมีมูลค่าสูงในช่วงแรกของ
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โครงการ และหลงัจากนัน้จะเกิดต้นทุนท่ีอยู่ในรูปของค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน จะเกิดขึน้ตลอด
ช่วงอายทุางเศรษฐกิจ ทัง้นีจ้ะน าเอากระแสผลประโยชน์ และกระแสต้นทนุของโครงการ ไปปรับค่า
ตามเวลา หรือเป็นมลูคา่ปัจจบุนัแล้วน ามาเปรียบเทียบกนัเพ่ือหาอตัราสว่นดงันี ้
 
        BCR  =  
 
                
               Σ 
         = 
          Σ 
                          
  
 เม่ือ  BCR =  อตัราสว่นผลตอบแทนตอ่ต้นทนุ 
   PVB =  มลูคา่ปัจจบุนัสทุธิของกระแสผลตอบแทน 
   PVC =  มลูคา่ปัจจบุนัสทุธิของกระแสต้นทนุ 
   Bt   =   รายได้จากการจ าหนา่ยกระเช้าเถาวลัย์ในปีท่ี 1, 2,…, n 
   Ct   =   เงินลงทนุและคา่ใช้จา่ยในปีท่ี 1, 2,…, n  
   r   =   อตัราดอกเบีย้(อตัราคิดลด) 
   n   =   อายโุครงการ  
   t   =   ปีท่ีของโครงการ คือ ปีท่ี 1, 2,…, n 
 คา่ของ BCR อาจจะเท่ากบั 1 มากกว่า หรือน้อยกว่า 1 ก็ได้ แตห่ลกัเกณฑ์ในการตดัสินใจ 
เลือกโครงการท่ีมีความเหมาะสมและคุ้มคา่ในทางการเงิน คือ BCR = 1 หรือ > 1 
 
  2.3 หลกัเกณฑ์อตัราผลตอบแทนภายในของโครงการ (Internal Rate of Return : IRR) 
หมายถึง อตัราผลตอบแทนท่ีโครงการจะได้รับในแตล่ะปี พิจารณาจากการน า IRR มาใช้เป็นเกณฑ์ใน
การวิเคราะห์ความความเป็นไปได้ของโครงการ กระท าภายใต้หลกัการท่ีว่า IRR ของโครงการ คืออตัรา
ท่ีท าให้มูลค่าปัจจุบนัสุทธิมีค่าเท่ากับศนูย์ หรืออตัราส่วนลดท่ีท าให้มูลค่าปัจจุบนัของผลประโยชน์
เทา่กบัมลูคา่ปัจจบุนัของต้นทนุพอดี ค านวณได้จากสตูรดงันี ้
 
 

IRR คือค่า r ที่ท าให้  =    Σ                                  =  0 
t=1 

n ( Bt – Ct ) 
( 1 + r ) t 

 

t=1 

n 
 Bt / (1+r)t 

t=1 

n 
 Ct / (1+r)t 

PVB 
PVC 
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 เม่ือ  Bt   =  รายได้จากการจ าหนา่ยกระเช้าเถาวลัย์ในปีท่ี 1, 2,…, n 
   Ct   =  เงินลงทนุและคา่ใช้จา่ยในปีท่ี 1, 2,…, n  
   r   =  อตัราดอกเบีย้(อตัราคิดลด) 
   n   =  อายโุครงการ  
   t   =  ปีท่ีของโครงการ คือ ปีท่ี 1, 2,…, n 
 หลกัเกณฑ์ท่ีใช้ในการตดัสินใจลงทนุ คือ เม่ือได้คา่ r มาแล้วน าไปเปรียบเทียบกบัอตัราดอกเบีย้ 
เงินกู้ ท่ีโครงการก าหนดโดย  
  1. ถ้าคา่ IRR > 6.75 แสดงว่าการลงทนุของโครงการรวมกลุ่มแม่บ้านหตัถกรรมเคร่ืองจกัสาน 
กระเช้าเถาวลัย์ให้ผลท่ีคุ้มคา่ สมควรลงทนุในโครงการ 
  2. ถ้าคา่ IRR = 6.75 แสดงวา่การลงทนุของโครงการรวมกลุ่มแมบ้่านหตัถกรรมเคร่ืองจกัสาน 
กระเช้าเถาวลัย์ยงัพอเป็นไปได้ จะเลือกลงทนุ ในโครงการนีห้รือไมก็่ให้ผลไมแ่ตกตา่งกนั 
  3. ถ้าคา่ IRR < 6.75 แสดงวา่การลงทนุของโครงการรวมกลุ่มแมบ้่านหตัถกรรมเคร่ืองจกัสาน 
กระเช้าเถาวลัย์ให้ผลท่ีไมคุ่้มคา่ ไมส่มควรลงทนุในโครงการ 
 
  2.4 ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) หมายถึง ระยะเวลาท่ีผลตอบแทนสุทธิจากการ
ด าเนินงานมีคา่เท่ากบัเงินลงทนุของโครงการรวมกลุ่มแม่บ้านหตัถกรรมเคร่ืองจกัสาน การค านวณการ
ใช้ระยะเวลาคืนทนุมาใช้ในการวิเคราะห์ความคุ้มคา่ของโครงการเป็นวิธีการท่ีท าให้ทราบว่าเม่ือลงทนุ
ไปแล้ว จะคืนทุนเม่ือไร วิธีการนีส้ามารถบอกถึงระดบัความเส่ียงของโครงการได้ในเบือ้งต้น โดย
โครงการท่ีคืนทนุได้เร็วกวา่จะมีความเส่ียงน้อยกวา่ โดยสตูรในการค านวณ คือ 
 

ระยะเวลาคืนทุน      = 

 
 ในการตดัสินใจเลือกลงทนุในโครงการลงทนุนัน้พิจารณาดงันี ้
   1. ถ้ามีโครงการ 2 โครงการ เลือกโครงการท่ีมีระยะเวลาคืนทนุสัน้ท่ีสดุ 
   2. ถ้ามีโครงการเดียวดวูา่ระยะเวลาเท่ากบัหรือน้อยกว่าระยะเวลาคืนทนุท่ีต้องการ ก็
จะเลือกลงทนุในโครงการนัน้ 
 เม่ือพิจารณาถึงระยะเวลาในการคืนทนุว่าเงินลงทนุ หรือต้นทนุรวมท่ีใช้ไปในโครงการจะสามารถ 
คืนทนุภายในระยะเวลาก่ีปี โดยทัว่ไประยะเวลาคืนทนุต้องไม่นานเกินไป ทัง้นีเ้พ่ือเป็นข้อพิจารณาว่าควร
จะ ลงทุนในโครงการนัน้หรือไม่อย่างไร ซึ่ง ณ ท่ีนีจ้ะก าหนดระยะเวลาคืนทุนจากการตรวจเอกสาร

เงนิสดท่ีจ่ายลงทุนสุทธิเร่ิมโครงการ 
เงนิสดรับสุทธิรายปี 
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งานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับ การศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการลงทุนต่างๆ ท่ีใช้เป็นประโยชน์ต่อ
การศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการท่ีท าการศกึษาในครัง้นี  ้ ซึ่งระยะเวลาในการคืนทุนต้องไม่เกิน
อายขุองโครงการเพราะจะไมมี่ความคุ้มคา่จากการลงทนุในโครงการ 
 
  2.5 การวิเคราะห์ความอ่อนไหว (Sensitivity Analysis) 
  ในการวิเคราะห์ความอ่อนไหวของโครงการจะต้องคาดการณ์เหตกุารณ์ท่ีจะเกิดขึน้ในอนาคต 
ภายใต้เง่ือนไขตา่งๆ ท่ีเปล่ียนแปลงไปจากสถานการณ์ท่ีได้คาดหมายไว้ซึ่งจะมีผลกระทบตอ่โครงการ 
วิธีการวิเคราะห์ความอ่อนไหว จะท าการวิเคราะห์การเปล่ียนแปลงของตวัแปรท่ีส าคญัๆ ทีละตวั โดย
ให้ตวัแปรอ่ืนๆ มีค่าคงท่ี และดกูารเปล่ียนแปลงของ NPV และ IRR หรือเกณฑ์การตดัสินใจเลือกลงทุน 
หลกัๆ และน าข้อมลูท่ีได้มารวบรวมเพ่ือวิเคราะห์ความเส่ียงของโครงการตอ่ไป (สมุาลี  จิวะมิตร.  2539: 
281-282) การวิเคราะห์ ความออ่นไหวมีขัน้ตอนตา่งๆ ดงันี ้
  ขัน้ท่ี 1 ค านวณ NPV และ IRR หรือเกณฑ์การตดัสินใจเลือกลงทนุหลกัๆ จากข้อมูล
พืน้ฐานของโครงการ 
  ขัน้ท่ี 2 พิจารณาตวัแปรส าคญัของโครงการว่ามีตวัแปรอะไรบ้างท่ีเม่ือเปล่ียนแปลงแล้วจะ
ส่ง ผลกระทบต่อผลตอบแทนของโครงการ ตวัแปรเหล่านีส้่วนมากได้แก่ ปริมาณขาย ราคาขาย ต้นทุน
ราคาคา่ก่อสร้างโรงเรือน เป็นต้น 
  ขัน้ท่ี 3 ก าหนดร้อยละของการเปล่ียนแปลงของตวัแปรตา่งๆ จากขัน้ท่ี 2 ท่ีคาดวา่น่าจะ
เกิดขึน้ เชน่ หากราคาขายเพิ่มขึน้ หรือลดลงจากข้อมลูพืน้ฐาน ร้อยละ 5 หรือร้อยละ 10 
  ขัน้ท่ี 4 น าตวัแปรท่ีควรพิจารณาความอ่อนไหวของการเปล่ียนแปลงมาค านวณว่าถ้าค่า
ของตวัแปร ดงักล่าวเปล่ียนแปลงไปตามอตัราร้อยละท่ีพิจารณาไว้ในขัน้ท่ี  3 โดยตวัแปรอ่ืนมีคา่คงท่ี 
คา่ของ NPV และ IRR หรือเกณฑ์การตดัสินใจเลือกลงทนุหลกัๆ จะเป็นเทา่ใด 
  ขัน้ท่ี 5 น าข้อมูลท่ีได้จากขัน้ท่ี 4 มาท าการสรุปรวมเป็นตาราง หรือสร้างรูปกราฟแสดง
ความสมัพนัธ์ ของตวัแปรแตล่ะตวัท่ีพิจารณากบัคา่ NPV และ IRR หรือเกณฑ์การตดัสินใจเลือกลงทนุ
หลกัๆ ท่ีเกิดขึน้ เพ่ือวิเคราะห์ และสรุปถึงความเส่ียงของโครงการ 
 โดยในการศึกษาครัง้นีจ้ะศึกษากรณีเลวร้ายท่ีอาจเกิดขึน้ได้กับโครงการเท่านัน้ เน่ืองจาก
สถานการณ์ในปัจจุบันท่ีเกิดความไม่แน่นอนด้วยปัจจัยต่างๆ ได้แก่ ราคาน า้มันท่ีปรับตวัสูงขึน้ อัตรา
ดอกเบีย้ท่ีปรับตวัสูงขึน้เป็นระยะ รวมถึงความไม่นอนของรัฐบาล  ซึ่งเป็นปัจจัยท่ีส่งผลกระทบต่อการ
ด าเนินโครงการ ดงันัน้ จึงได้ก าหนดเง่ือนไขการเปล่ียนแปลงตา่งๆ คือ เปล่ียนแปลงคา่ใช้จ่ายในการด าเนิน
โครงการให้เพิ่มขึน้ และเปล่ียนแปลงผลตอบแทนของโครงการให้ลดลง สามารถแบง่ออกเป็น 3 กรณี ดงันี ้
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 กรณีท่ี 1 คา่ใช้จา่ยในการด าเนินงานเพิ่มขึน้ 
  กรณีท่ี 1.1 คา่ใช้จา่ยในการด าเนินงานเพิ่มขึน้ในอตัราร้อยละ 5 ขณะท่ีผลตอบแทนของ
โครงการและคา่ใช้จา่ยในการลงทนุคงท่ี 
  กรณีท่ี 1.2 คา่ใช้จา่ยในการด าเนินงานเพิ่มขึน้ในอตัราร้อยละ 10 ขณะท่ีผลตอบแทนของ
โครงการและคา่ใช้จา่ยในการลงทนุคงท่ี 
 กรณีท่ี 2 ผลตอบแทนของโครงการลดลง 
  กรณีท่ี 2.1 ผลตอบแทนของโครงการลดลงในอตัราร้อยละ 5 ขณะท่ีคา่ใช้จ่ายในการ
ด าเนินงานและคา่ใช้จา่ยในการลงทนุคงท่ี 
  กรณีท่ี 2.2 ผลตอบแทนของโครงการลดลงในอตัราร้อยละ 10 ขณะท่ีคา่ใช้จา่ยในการ
ด าเนินงานและคา่ใช้จา่ยในการลงทนุคงท่ี 
 กรณีท่ี 3 คา่ใช้จา่ยในการด าเนินงานเพิ่มขึน้ และผลตอบแทนของโครงการลดลง ท่ีเกิดพร้อมๆ กนัคือ 
  กรณีท่ี 3.1 คา่ใช้จา่ยในการด าเนินงานเพิ่มขึน้ในอตัราร้อยละ 5 และผลตอบแทนของ
โครงการลดลงในอตัราร้อยละ 5 ขณะท่ีคา่ใช้จา่ยในการลงทนุคงท่ี 
  กรณีท่ี 3.2 คา่ใช้จา่ยในการด าเนินงานเพิ่มขึน้ในอตัราร้อยละ 10 และผลตอบแทนของ
โครงการลดลงในอตัราร้อยละ 10 ขณะท่ีคา่ใช้จา่ยในการลงทนุคงท่ี 



บทที่ 4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
 

 ผลการศกึษาความเป็นไปได้ในการรวมกลุ่มแม่บ้านหตัถกรรมเคร่ืองจกัสานกระเช้าเถาวลัย์ 
จงัหวดัชยันาท แบง่ออกเป็น 4 สว่นดงันี ้
  1. ข้อมลูทัว่ไปของผู้ผลิตเคร่ืองจกัสานกระเช้าเถาวลัย์ 
  2. การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ทางด้านการเงิน  
   2.1 กรณีไมมี่การวิเคราะห์ความออ่นไหว 
   2.2 กรณีมีการวิเคราะห์ความออ่นไหว 
  3. การวิเคราะห์ความเป็นไปได้จากข้อมลูความคิดเห็นด้านบริหารจดัการ 
   3.1 การวิเคราะห์ความรู้ความเข้าใจในการบริหารจดัการ 
   3.2 การวิเคราะห์ความพร้อมในรวมกลุม่ 
  4. การวิเคราะห์ความเป็นไปได้จากข้อมลูความคิดเห็นด้านเศรษฐกิจและสงัคม 
   4.1 การวิเคราะห์การเปล่ียนแปลง และผลกระทบตอ่เศรษฐกิจและสงัคมท้องถ่ิน 
 
1. ข้อมูลทั่วไปของผู้ผลติเคร่ืองจักสานกระเช้าเถาวัลย์ 
ตาราง 6 ข้อมลูทัว่ไปของผู้ให้สมัภาษณ์ 
 

รายการ จ านวน (คน) ร้อยละ 

เพศ 98 100 

               หญิง 98 100 

อายุ 98 100 

               ต ่ากวา่ 20  ปี 6 6.12 

               21-30  ปี 13 13.27 

               31-40  ปี 35 35.71 

               41-50  ปี 25 25.51 

               51-60  ปี 13 13.27 

               มากกว่า 60  ปี 6 6.12 
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ตาราง 6 (ตอ่) 

 

รายการ จ านวน (คน) ร้อยละ 

ระดับการศึกษา 98 100 

               ต ่ากวา่ประถมศกึษาปีท่ี 4 40 40.82 

               ประถมศกึษา 28 28.57 

               มธัยมศกึษา 22 22.45 

               อนปุริญญา 7 7.14 

               ปริญญาตรีหรือสงูกวา่ปริญญาตรี 1 1.02 

สถานภาพการสมรส 98 100 

               โสด 11 11.22 

               สมรส 62 63.27 

               หม้าย 25 25.51 

สมาชิกในครอบครัว 98 100 

               1-2 คน 14 14.29 

               3-4 คน 46 46.94 

               5-6 คน 38 38.78 

อาชีพหลัก 98 100 

               ท าโรงงานอตุสาหกรรม 7 7.14 

               ท าการเกษตร 41 41.84 

               ค้าขาย 13 13.27 

               รับจ้างทัว่ไป 24 24.49 

               ท าหตัถกรรม 12 12.24 

               ผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้าน 1 1.02 
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ตาราง 6 (ตอ่) 

 

รายการ จ านวน (คน) ร้อยละ 

สมาชิกในครอบครัวที่มีส่วนร่วมในการผลิต 98 100 

               1-2 คน 26 26.53 

               3-4 คน 68 69.39 

               5-6 คน 4 4.08 

รายได้จากการประกอบอาชีพหลัก  98 100 

               1,000-5,000  บาท 31 31.63 

               5,001-10,000  บาท 46 46.94 

               10,001-15,000  บาท 20 20.41 

รายได้จากการประกอบอาชีพรอง  98 100 

               1,000-5,000  บาท 63 64.29 

               5,001-10,000  บาท 26 26.53 

               10,001-15,000  บาท 9 9.18 

 ท่ีมา : แม่บ้านผู้ผลิตเคร่ืองจกัสาน.  (2553, 12 พฤศจิกายน).  สมัภาษณ์โดย ศภุลกัษณ์  
รอดนวล.  ท่ีจงัหวดัชยันาท. 

 จากตาราง 6 แสดงให้เห็นว่าผลการศกึษาเพศผู้ผลิตเคร่ืองจกัสานเป็นเพศหญิง มีจ านวน 
จ านวน 98 ราย คิดเป็นร้อยละ 100 ช่วงอายตุัง้แต ่31-40 ปี มีจ านวนมากท่ีสดุ คือ 35 ราย คิดเป็นร้อยละ 
35.71 ชว่งอายมีุจ านวนน้อยท่ีสดุต ่ากวา่ 20 ปี และมากกว่า 60 ปี มีจ านวนเท่ากนัคือ 6 ราย คิดเป็นร้อย
ละ 6.12 ระดบัการศกึษาต ่ากว่าประถมศึกษาปีท่ี 4 มีจ านวนมากท่ีสุด 40 ราย คิดเป็นร้อยละ 40.82 
น้อยท่ีสดุคือระดบัปริญญาตรีหรือสงูกว่าปริญญาตรีมีจ านวน 1 ราย คิดเป็นร้อยละ 1.02 สถานภาพ
การสมรสมีจ านวนมากท่ีสดุคือ 62 ราย คิดเป็นร้อยละ 63.27 จ านวนสมาชิกในครอบครัวซึ่งนบัรวม
แม่บ้านผู้ผลิตเคร่ืองจกัสาน ผู้ ให้สมัภาษณ์ด้วย 3-4 คน มีจ านวนมากท่ีสดุ 46 ราย คิดเป็นร้อยละ 
46.94 และจ านวนสมาชิกในครอบครัวท่ีน้อยสดุคือ 1-2 คน มีจ านวน 14 คน คิดเป็นร้อยละ 14.29 จะ
เห็นได้วา่แมบ้่านผู้ผลิตเคร่ืองจกัสานมีอาชีพหลกัท่ีก่อให้เกิดรายได้เป็นส่วนใหญ่จากรายได้ทัง้หมดคือ 
การท าการเกษตร มีจ านวนมากที่สุด 41 ราย คิดเป็นร้อยละ 41.84 และอาชีพผู้ช่วยผู้ ใหญ่บ้านมี
จ านวน 1 ราย คิดเป็นร้อยละ 1.02 สมาชิกในครอบครัวของแม่บ้านผู้ผลิตเคร่ืองจกัสานท่ีมีส่วนร่วมใน



49 
 

การผลิต คือ 3-4 คน มีจ านวนมากท่ีสุด 68 ราย คิดเป็นร้อยละ 69.39 รายได้จากอาชีพหลกัของ
ครัวเรือนผู้ผลิตเคร่ืองจกัสานซึ่งได้รับรายเดือนอยู่ระหว่าง 5,001-10,000 บาท มากท่ีสดุ 46 ราย 
คดิเป็นร้อยละ 46.94 น้อยท่ีสดุมีรายได้อยู่ระหว่าง 10,001-15,000 บาท มีจ านวน 20 ราย คิดเป็นร้อย
ละ 20.41 และรายได้จากอาชีพรองของครัวเรือนของผู้ผลิตเคร่ืองจกัสานซึ่งได้รับจากคา่แรงงานการ
ผลิตเคร่ืองจกัสาน รายเดือนอยู่ระหว่าง 1,000-5,000 บาท มากท่ีสดุ 63 ราย คิดเป็นร้อยละ 64.29 
และรายได้ระหวา่ง 10,001-15,000 บาท น้อยท่ีสดุมีจ านวน 9 ราย คดิเป็นร้อยละ 9.18  

 
 2. การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ทางด้านการเงนิ 
   2.1 กรณีไม่มีการวิเคราะห์ความอ่อนไหว 
  ผลการวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของการรวมกลุ่มแม่บ้านหตัถกรรมเคร่ืองจกัสานกระเช้า
เถาวลัย์ กรณีปกติ โดยมีหลักการคิดเป็น 2 กรณีคือ 1. กรณีได้รับเงินสนบัสนุนจากรัฐบาล 2. กรณี
ไม่ได้รับเงินสนับสนุนจากรัฐบาล เป็นการวิเคราะห์โดยใช้เกณฑ์การตดัสินใจแบบท่ีมีการปรับค่าเวลา 
โดยการศึกษาครัง้นีใ้ช้อตัราคิดลดในการวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของโครงการ เท่ากบั 6.75 โดยใช้
อตัราดอกเบีย้เงินให้สินเช่ือของธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร โดยใช้อตัราดอกเบีย้
เงินกู้  MLR ท่ีธนาคารคิดกับลกูหนีช้ัน้ดีที่เป็นสถาบนัที่มีการก าหนดระยะเวลาช าระคืนแน่นอน 
เน่ืองจากต้องการศกึษาความเป็นไปได้ของโครงการในกรณีปกติ โดยใช้เกณฑ์ในการตดัสินใจเพ่ือการ
ลงทนุ 4 เกณฑ์ดงันี ้
   1. มลูคา่ปัจจบุนัสทุธิ (Net Present Value:NPV) 
   2. อตัราสว่นผลประโยชน์ตอ่ทนุ (Benefit-Cost Ratio:BCR) 
   3. อตัราผลตอบแทนภายในโครงการ (Internal Rate of Return:IRR) 
   4. ระยะเวลาคืนทนุ (Payback Period : PB) 
 การด าเนินการรวมกลุ่มแม่บ้านหตัถกรรมเคร่ืองจกัสานกระเช้าเถาวลัย์ แบง่ออกเป็น 3 ส่วน คือ 
ข้อมลูด้านต้นทนุของโครงการผลิตเคร่ืองจกัสานกระเช้าเถาวลัย์ ข้อมูลด้านผลตอบแทนของโครงการ
ผลิตเคร่ืองจกัสานกระเช้าเถาวลัย์ และข้อมลูการประมาณการงบกระแสเงินสด โดยอ้างอิงจากข้อมลูท่ี
ได้จากการสมัภาษณ์แมบ้่านผู้ผลิตเคร่ืองจกัสานกระเช้าเถาวลัย์ ผลการศกึษาด้านการเงินมีดงัตอ่ไปนี ้
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 1. กรณีได้รับเงนิสนับสนุนจากรัฐบาล 
 ประมาณการต้นทุนการผลติกระเช้าเถาวัลย์ จังหวัดชัยนาทในแต่ละปี ประกอบด้วย 
ตาราง 7 ประมาณการต้นทนุการผลิตเคร่ืองจกัสานกระเช้าเถาวลัย์ กรณีได้รับเงินสนบัสนนุจากรัฐบาล 

หนว่ย:บาท 

รายการ ปีที่ 0 ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 

1. ค่าใช้จ่ายในการลงทุน 499,170 3,000 72,700 72,700 90,620 73,000 

 1.คา่ก่อสร้างโรงเรือน 300,000      

 2. คา่เคร่ืองมือและอปุกรณ์ 196,170  - 69,700 69,700 87,620 69,700 

 3. คา่เช่าทีด่ิน 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,300 

2. ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน  834,736 859,778 885,571 912,138 810,423 

 1. คา่เช่ารถขนสง่สนิค้า  114,240 117,667 121,197 124,833 128,578 

 2. คา่วตัถดุิบ  223,500 230,205 237,111 244,224 251,551 

 3. คา่เชือ้เพลงิ  19,136 19,710 20,301 20,910 21,538 

 4. คา่ส ี  11,424 11,767 12,120 12,483 12,858 

 5. คา่ลกูแมค็  28,560 29,417 30,299 31,208 32,145 

 6. คา่น า้มนัสน  11,424 11,767 12,120 12,483 12,858 

 7. คา่น า้มนัวานิช  25,704 26,475 27,269 28,087 28,930 

 8. คา่แรงงาน  325,584 335,352 345,412 355,774 366,448 

 9. คา่ไฟฟ้า  11,424 11,767 12,120 12,483 12,858 

 10. คา่น า้ประปา  3,427 3,530 3,636 3,745 3,857 

 11. คา่ตอบแทนการจดัการ  36,000  37,080  38,192  39,338    40,518  

3. ค่าใช้จ่ายอื่น ๆ  88,202 107,353 128,046 150,386 174,485 

 1. เงินเฉลีย่คืนคา่หุ้น  17,640 21,471 25,609 30,077 34,897 

 2. เงินปันผลแก่สมาชิก  70,561 85,882 102,437 120,309 139,588 

รวมค่าใช้จ่ายทัง้สิน้ 499,170 901,625 1,014,789 1,060,524 1,126,577 1,159,624 
  

 ท่ีมา : แม่บ้านผู้ผลิตเคร่ืองจกัสาน.  (2553, 12 พฤศจิกายน).  สมัภาษณ์โดย ศภุลกัษณ์  
รอดนวล.  ท่ีจงัหวดัชยันาทและการค านวณ. 
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ตาราง 7 (ตอ่) 
หนว่ย:บาท 

รายการ ปีที่ 6 ปีที่ 7 ปีที่ 8 ปีที่ 9 ปีที่ 10 

1. ค่าใช้จ่ายในการลงทุน 181,550 90,920 73,000 73,000 91,250 

 1.คา่ก่อสร้างโรงเรือน      

 2. คา่เคร่ืองมือและอปุกรณ์ 178,250       87,620        69,700       69,700        87,620  

 3. คา่เช่าทีด่ิน 3,300 3,300 3,300 3,300 3,630 

2. ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน 939,503 967,688 954,607 1,026,620 1,057,418 

 1. คา่เช่ารถขนสง่สนิค้า 132,435 136,409 98,390 144,716 149,057 

 2. คา่วตัถดุิบ 259,098 266,871 274,877 283,123 291,617 

 3. คา่เชือ้เพลงิ 22,184 22,849 23,535 24,241 24,968 

 4. คา่ส ี 13,244 13,641 14,050 14,472 14,906 

 5. คา่ลกูแมค็ 33,109 34,102 35,125 36,179 37,264 

 6. คา่น า้มนัสน 13,244 13,641 14,050 14,472 14,906 

 7. คา่น า้มนัวานิช 29,798 30,692 31,613 32,561 33,538 

 8. คา่แรงงาน 377,441 388,764 400,427 412,440 424,813 

 9. คา่ไฟฟ้า 13,244 13,641 14,050 14,472 14,906 

 10. คา่น า้ประปา 3,973 4,092 4,215 4,341 4,472 

 11. คา่ตอบแทนการจดัการ      41,734        42,986        44,275       45,604  46,972  

3. ค่าใช้จ่ายอื่น ๆ 200,463 228,445 279,622 290,971 325,811 

 1. เงินเฉลีย่คืนคา่หุ้น 40,093 45,689 55,924 58,194 65,162 

 2. เงินปันผลแก่สมาชิก 160,370 182,756 223,697 232,777 260,649 

รวมค่าใช้จ่ายทัง้สิน้ 1,321,515 1,287,052 1,307,229 1,390,591 1,474,479 
  

 ท่ีมา : แม่บ้านผู้ผลิตเคร่ืองจกัสาน.  (2553, 12 พฤศจิกายน).  สมัภาษณ์โดย ศภุลกัษณ์  
รอดนวล.  ท่ีจงัหวดัชยันาทและการค านวณ. 
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 ต้นทนุคา่ใช้จา่ยในด าเนินงานการผลติกระเช้าเถาวลัย์ได้แก่ กระเช้าทรงกลม และกระเช้าทรง
ส่ีเหล่ียม มีความแตกตา่งกนั ดงัแสดงในตาราง 8 ซึง่จากตารางสามารถสรุปได้ว่า กระเช้าทรงกลมและ
ทรงส่ีเหล่ียม มีต้นทนุคา่ใช้จ่ายในการด าเนินงานท่ีแตกตา่งกนั จ านวน 18 บาทตอ่กระเช้า 1 ชดุ โดยมี
ต้นทุนค่าวัตถุดิบ แตกต่างกันชุดละ 17 บาท และต้นทุนค่าเชือ้เพลิง แตกต่างกันชุดละ 1 บาท 
นอกจากนัน้มีต้นทุนค่าใช้จ่ายอื่นๆ เท่ากัน ประกอบด้วย ค่าเช่ารถขนส่งสินค้า ค่าสี ค่าลูกแม็ค 
ค่าน า้มนัสน คา่น า้มนัวานิช คา่แรงงาน คา่ไฟฟ้า คา่น า้ประปา ดงันี ้  
 
ตาราง 8 แสดงรายการต้นทนุการด าเนินงานตอ่หนว่ย 

หนว่ย:บาท 

รายการ 
ต้นทุนต่อหน่วย (ชุด) 

ทรงกลม ทรงส่ีเหล่ียม 

1. คา่เชา่รถขนสง่สินค้า 20 20 

2. คา่วตัถดุบิ 50 33 

3. คา่เชือ้เพลิง 4 3 

4. คา่สี 2 2 

5. คา่ลกูแม็ค 5 5 

6. คา่น า้มนัสน 2 2 

7. คา่น า้มนัวานิช 4.5 4.5 

8. คา่แรงงาน 57 57 

9. คา่ไฟฟ้า 2 2 

10. คา่น า้ประปา 0.6 0.6 

รวมต้นทุนต่อหน่วย 147 129 

 ท่ีมา : แม่บ้านผู้ผลิตเคร่ืองจกัสาน.  (2553, 12 พฤศจิกายน).  สมัภาษณ์โดย ศภุลกัษณ์  
รอดนวล.  ท่ีจงัหวดัชยันาท. 
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 ประมาณการผลตอบแทนการผลิตเคร่ืองจักสานกระเช้าเถาวัลย์ จังหวัดชัยนาท  
ในแต่ละปี  
 
ตาราง 9 ประมาณการรายได้ของการผลิตเคร่ืองจกัสานกระเช้าเถาวลัย์ 
 

ระยะเวลาโครงการ ปริมาณการผลิตและจ าหนา่ย ราคาขาย ประมาณการรายได้ 
ทรงกลม 
(ชดุ/ตอ่ปี) 

ทรงส่ีเหล่ียม 
(ชดุ/ตอ่ปี) 

(บาท/ชดุ) (บาท/ตอ่ปี) 

ปีท่ี 0 - - - - 

ปีท่ี 1 2,000 3,712 180 1,028,160 

ปีท่ี 2 2,060 3,823 185 1,090,775 

ปีท่ี 3 2,122 3,938 191 1,157,203 

ปีท่ี 4 2,185 4,056 197 1,227,677 

ปีท่ี 5 2,251 4,178 203 1,302,442 

ปีท่ี 6 2,319 4,303 209 1,381,761 

ปีท่ี 7 2,388 4,432 215 1,465,910 

ปีท่ี 8 2,460 4,565 221 1,555,184 

ปีท่ี 9 2,534 4,702 228 1,649,895 

ปีท่ี 10 2,610 4,843 235 1,750,374 

รวม       13,609,381 

 ท่ีมา : แม่บ้านผู้ผลิตเคร่ืองจกัสาน.  (2553, 12 พฤศจิกายน).  สมัภาษณ์โดย ศภุลกัษณ์  
รอดนวล.  ท่ีจงัหวดัชยันาทและการค านวณ. 
  ประมาณการงบก าไรขาดทุน 
  การประมาณการงบก าไรขาดทุน เป็นงบท่ีแสดงยอดรวมของรายการทางการค้าท่ีเป็น
รายได้และคา่ใช้จ่ายแตล่ะประเภท ผลตา่งระหว่างรายได้และคา่ใช้จ่ายทัง้หมด คือ ผลการด าเนินงาน
ของโครงการในแต่ละปี ถ้ารายได้มากว่าค่าใช้จ่าย ผลตา่งนัน้ คือ ก าไร ซึ่งงบก าไรขาดทุนจะรายงาน
เป็นรายเดือน รายไตรมาส งวดคร่ึงปี หรือเป็นรายปี ก็ได้ตามความต้องการ ซึ่งประกอบด้วยรายได้และ
คา่ใช้จา่ยดงันี ้
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  รายได้จากการด าเนินงาน (Operating income) หมายถึง รายได้อันเกิดจากการ
จ าหน่ายกระเช้าเถาวลัย์ทัง้ปี โดยค านวณจาก (จ านวนกระเช้าเถาวลัย์ท่ีจ าหน่าย/ปี x ราคากระเช้า
เถาวลัย์/ชดุ) ตามตาราง 9 
  ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน (Operating expenses) คือ คา่ใช้จ่ายท่ีเกิดขึน้เน่ืองจาก
การผลติกระเช้าเถาวลัย์ ตามตาราง 7 
  ค่าเส่ือมราคา เป็นค่าใช้จ่ายท่ีไม่ได้จ่ายออกไปจริงเป็นเงินสด คิดตามวิธีเส้นตรง 
(Straight – Line Depreciation) เป็นวิธีคิดคา่เส่ือมราคาโดยเฉล่ียมลูคา่เส่ือมราคาของสินทรัพย์ให้
เป็นค่าเส่ือมราคาในแต่ละปีเท่าๆ กัน ตลอดอายุการใช้งานของสินทรัพย์ ประกอบด้วยค่าเสื่อม
ราคาเคร่ืองชัง่ ค่าเส่ือมราคาเคร่ืองอดัลม และค่าเส่ือมราคาโรงเรือน ตามตาราง 10 โดยสูตรในการ
ค านวณคา่เส่ือมราคา ดงันี ้ 
 
   ค่าเส่ือมราคาต่อปี =  
 
   
ตาราง 10 ประมาณการต้นทนุคา่เส่ือมราคาของสินทรัพย์  
 

รายการ 
มลูคา่สินทรัพย์ 

(บาท) 
มลูคา่ซาก 
(บาท) 

อายกุารใช้งาน 
(ปี) 

คา่เส่ือมราคาตอ่ปี 
(บาท) 

1. เคร่ืองชัง่ 8,400 1,400 3 2,333 

2. เคร่ืองอดัลม 98,000 28,000 5 14,000 

3. โรงเรือน 300,000 50,000 10 25,000 

รวมค่าเส่ือมราคา       41,333 

 ท่ีมา : แม่บ้านผู้ผลิตเคร่ืองจกัสาน.  (2553, 12 พฤศจิกายน).  สมัภาษณ์โดย ศภุลกัษณ์  
รอดนวล.  ท่ีจงัหวดัชยันาท. 
 
 
 
 
 

ราคาทุนของสินทรัพย์ - ราคาซาก 
อายุการใช้งาน 
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ตาราง 11 ประมาณการก าไรขาดทนุของการผลิตหตัถกรรมเคร่ืองจกัสานกระเช้าเถาวลัย์ 
   หน่วย:บาท 

รายการ ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 

รายได้จากการจ าหนา่ย 1,028,160  1,090,775  1,157,203  1,227,677  1,302,442  

หกั คา่ใช้จา่ยในการลงทนุ 3,000  72,700  72,700  90,620       73,000  

 คา่ใช้จา่ยในการด าเนินงาน  810,423 834,736 859,778 885,571 912,138 

 คา่เสือ่มราคา 41,333  41,333  41,333  41,333     41,333  

ก าไรสทุธิก่อนหกัดอกเบีย้จ่าย 176,403  214,706  256,092  300,772    348,971  

ก าไรสุทธิ 176,403  214,706  256,092  300,772    348,971  

รายการ ปีที่ 6 ปีที่ 7 ปีที่ 8 ปีที่ 9 ปีที่ 10 

รายได้จากการจ าหนา่ย 1,381,761  1,465,910  1,555,184  1,649,895  1,750,374  

หกั คา่ใช้จา่ยในการลงทนุ 181,550  90,920  73,000  73,000       91,250  

 คา่ใช้จา่ยในการด าเนินงาน  939,503 967,688 954,607 1,026,620 1,057,418 

 คา่เสือ่มราคา 41,333  41,333  41,333  41,333     41,333  

ก าไรสทุธิก่อนหกัดอกเบีย้จ่าย 400,925    456,889  559,243  581,942  651,622  

ก าไรสุทธิ 400,925  456,889  559,243  581,942  651,622  
  

 ท่ีมา: จากการค านวณ 
 
 ประมาณการงบกระแสเงินสด 
 การวิเคราะห์ทางการเงินของการลงทุนในโครงการ คือ ตดัสินใจในการใช้ทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพ และประเมินการลงทนุ เป็นการเปรียบเทียบเงินลงทนุ หรือต้นทนุ (Cost) กบัรายได้หรือ
ผลตอบแทน (Benefits) เพ่ือท่ีจะพิจารณาความเหมาะสมของกิจกรรมท่ีให้ผลตอบแทนจากการลงทนุ
นัน้ๆ ซึง่มีขัน้ตอนหลกัท่ีส าคญั ในการวิเคราะห์ทางการเงิน สามารถพิจารณาได้ 3 ขัน้ตอน ดงันี ้
  ขัน้ตอนท่ี 1 การจดัท าประมาณการของกระแสเงินสดรับ (Cash in Flow) และกระแสเงินสด
จา่ย (Cash out Flow) ของการลงทนุในแตล่ะปีตลอดระยะเวลาอายโุครงการ 
  ขัน้ตอนท่ี 2 การค านวณผลตอบแทนสุทธิของการลงทนุ โดยน ากระแสเงินสดจ่าย หรือ
กระแสเงินค่าใช้จ่ายท่ีคิดจากการลงทุน ลบ กระแสเงินสดรับท่ีได้จากการลงทุนการผลิตกระเช้า
เถาวลัย์ 
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  ขัน้ตอนท่ี 3 การวิเคราะห์เกณฑ์การตดัสินใจเพ่ือการลงทนุ ประกอบด้วย มลูคา่ปัจจบุนั
สทุธิ (Net Present Value : NPV) อตัราผลตอบแทนภายในโครงการ (Internal Rate of Return : IRR) 
อตัราส่วนผลตอบแทนตอ่ต้นทนุ (Benefit - Cost Ratio :BCR) การหาคา่ระยะเวลาคืนทนุ (Payback 
Period) 
 สว่นประกอบตา่งๆ ท่ีส าคญัท่ีจะต้องน ามาพิจารณาในการวิเคราะห์กระแสเงินรับและกระแส
เงินจา่ย มีดงันี ้
 กระแสเงินรับ (Cash in Flows) คือ รายได้ หรือมูลค่าของประโยชน์ท่ีสนบัสนุนเพิ่มพูน
รายได้ หรือประโยชน์ให้กับกลุ่มแม่บ้านหัตถกรรมเคร่ืองจักสานกระเช้าเถาวัลย์ โดยจะต้องเกิดขึน้
ตลอดอายโุครงการ ประกอบด้วย 
  1. รายได้จากการด าเนินงาน (Operating Income) รายได้อันเกิดจากการจ าหน่าย
กระเช้าเถาวลัย์ทัง้ปี โดยค านวณจาก (จ านวนกระเช้าเถาวลัย์ท่ีจ าหนา่ย/ปี x ราคากระเช้าเถาวลัย์/ชดุ) 
ตามตาราง 9 
  2. เงินค่าหุ้น มูลค่าของเงินลงทุนท่ีสมาชิก จ านวน 68 คน ลงทุนร่วมหุ้นกันจ านวนหุ้นละ 
100  บาท ซึ่งทางกลุ่มได้น าเงินเหล่านีข้องสมาชิกมาใช้ในการลงทุนหมนุเวียนโดยใช้เป็นคา่เช่าท่ีดิน 
และคา่วตัถดุบิบางสว่น  
  3. มลูคา่ซาก (Salvage Value) หรือมลูคา่ของสินทรัพย์ท่ีลงทนุในกลุ่มแม่บ้านหตัถกรรม
เคร่ืองจกัสานกระเช้าเถาวลัย์ เช่น เคร่ืองชัง่ เคร่ืองอดัลม โรงเรือน ท่ียงัเหลืออยู่เม่ือเสร็จสิน้กิจการ ซึ่ง
มลูคา่นีจ้ะคดิตามราคาตลาด ตามตาราง 10 
 กระแสเงินจ่าย (Cash out Flow) คือ ต้นทนุหรือคา่ใช้จ่ายท่ีเกิดขึน้ตลอดอายโุครงการ ซึ่ง
ประกอบด้วย 
  1. คา่ใช้จ่ายในการลงทุน (Investment Cost) เป็นค่าใช้จ่ายหลกัของการลงทุนในการ
ด าเนินโครงการ โดยจะครอบคลุมถึงส่วนท่ีมีผลกระทบต่อกิจการในระยะยาว เช่น ต้นทนุในการก่อสร้าง
โรงเรือน การซือ้เคร่ืองมือและอปุกรณ์ คา่เชา่ท่ีดนิเพ่ือก่อสร้างโรงเรือน ตามตาราง 7 
  2. คา่ใช้จา่ยในการด าเนินงานท่ีเป็นเงินสด (Cash Operating Expense) เป็นคา่ใช้จ่ายท่ี
เกิดขึน้ทกุวนั ในการด าเนินการผลิตหตัถกรรมเคร่ืองจกัสานกระเช้าเถาวลัย์ เช่น คา่เช่ารถขนส่งสินค้า 
คา่วตัถดุบิ คา่เชือ้เพลิง คา่สี คา่ลกูแม็ค คา่น า้มนัสน คา่น า้มนัวานิช คา่แรงงาน คา่ไฟฟ้า คา่น า้ประปา 
คา่ตอบแทนการจดัการ ตามตาราง 7 
  3. ค่าใช้จ่ายอ่ืน ๆ เป็นคา่ใช้จ่ายนอกเหนือจากคา่ใช้จ่ายในการลงทนุ และคา่ใช้จ่ายใน
การด าเนินงาน ได้แก่ เงินเฉล่ียคืนคา่หุ้น เงินปันผลแก่สมาชิก ตามตาราง 7 
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ตาราง 12 ประมาณการงบกระแสเงินสดตัง้แตเ่ร่ิมโครงการจนถึงปีท่ี 10 

รายการ ปีที่ 0 ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 

กระแสเงนิสดรับ       

 
รายได้จากการขาย
ผลติภณัฑ์ - 1,028,160  1,090,775  1,157,203  1,227,677  1,302,442  

 เงินคา่หุ้น -      6,800  - - - - 

 มลูคา่ซาก - - - 1,400  - 28,000  

 รวมกระแสเงนิสดรับ - 810,000 859,329 911,862 967,182 1,030,084 

กระแสเงนิสดจ่าย       

 คา่ใช่จา่ยในการลงทนุ 499,170  3,000  72,700  72,700  90,620  73,000  

 คา่ใช้จา่ยในการด าเนินงาน - 810,423  834,736  859,778  885,571  912,138  

 คา่ใช้จา่ยอื่นๆ - 88,202  107,353  128,046  150,386  174,485  

 รวมกระแสเงนิสดจ่าย 499,170  901,625  1,014,789  1,060,524  1,126,577  1,159,624  

กระแสเงนิสดสุทธิ - 499,170  133,335  75,986  98,079  101,099  170,819  

รายการ   ปีที่ 6   ปีที่ 7   ปีที่ 8   ปีที่ 9   ปีที่ 10  

กระแสเงนิสดรับ      

 รายได้จากการขายผลติภณัฑ์ 1,381,761  1,465,910  1,555,184  1,649,895  1,750,374  

 เงินคา่หุ้น - - - - - 

 มลูคา่ซาก 1,400   -   -  1,400  78,000  

 รวมกระแสเงนิสดรับ 1,383,161  1,465,910  1,555,184  1,651,295  1,828,374  

กระแสเงนิสดจ่าย      

 คา่ใช่จา่ยในการลงทนุ 181,550  90,920  73,000  73,000  91,250  

 คา่ใช้จา่ยในการด าเนินงาน 939,503  967,688  954,607  1,026,620  1,057,418  

 คา่ใช้จา่ยอื่นๆ 200,463  228,445  279,622  290,971  325,811  

 รวมกระแสเงนิสดจ่าย 1,321,515  1,287,052  1,307,229  1,390,591  1,474,479  

 กระแสเงนิสดสุทธิ  61,646  178,858  247,955  260,704  353,894  
 

 ท่ีมา: จากการค านวณ 



ตาราง 13 แสดงการค านวณมูลค่าปัจจุบันสุทธิ อัตราส่วนผลประโยชน์ต่อต้นทุน อัตราส่วนผลตอบแทนภายในของโครงการ ในกรณีปกติ 

 หนว่ย : บาท 

ปีที ่  
กระแสเงินสดรับ 

(บาท) 
กระแสเงินสดจ่าย 

(บาท) 
กระแสเงินสดสทุธิ 

(บาท) 
อตัราคิดลด 
(6.75%) 

มลูคา่ปัจจบุนัของ
กระแสเงินสดรับ  

มลูคา่ปัจจบุนัของ
กระแสเงินสดจ่าย 

มลูคา่ปัจจบุนัของ
กระแสเงินสดสทุธิ  

ดลุเมื่อสิน้งวด 

ปีที่ 0 - 499,170 -  499,170 1.0000 - 499,170 -  499,170 -  499,170 

ปีที ่ 1 1,028,160 813,423 214,737 0.9368 963,148 761,989 201,159 -  284,433 

ปีที ่ 2 1,090,775 907,436 183,339 0.8775 957,193 796,306 160,886 -  101,094 

ปีที ่ 3 1,157,203 932,478 224,725 0.8220 951,275 766,540 184,735 123,631 

ปีที ่ 4 1,227,677 976,191 251,485 0.7701 945,393 751,733 193,661 375,117 

ปีที ่ 5 1,302,442 985,138 317,304 0.7214 939,548 710,653 228,895 692,420 

ปีที ่ 6 1,381,761 1,121,053 260,708 0.6758 933,739 757,563 176,176 953,129 

ปีที ่ 7 1,465,910 1,058,608 407,303 0.6330 927,966 670,131 257,835 1,360,431 

ปีที ่ 8 1,555,184 1,027,607 527,577 0.5930 922,229 609,374 312,855 1,888,008 

ปีที ่ 9 1,649,895 1,099,620 550,275 0.5555 916,527 610,846 305,681 2,438,283 

ปีที ่ 10 1,750,374 1,148,668 601,705 0.5204 910,861 597,745 313,116 3,039,989 

รวม 13,609,381 10,569,393 3,039,989  9,367,879 7,532,051 1,835,828  

NPV  =  1,835,828  บาท IRR  =  47.83%      

BCR  =  1.24 เท่า PB  =  2 ปี 5 เดอืน     

 ท่ีมา: จากการค านวณ 58 



 จากตาราง 13 สรุปได้ว่า ผลการวิเคราะห์จากการค านวณมูลค่าปัจจุบนัสุทธิเป็นการหา
ผลรวมสทุธิของมลูคา่ปัจจุบนัของกระแสเงินสดรับและเงินสดจ่ายท่ีเกิดขึน้ตลอดช่วงอายขุองโครงการ 
โดยลดคา่ด้วยอตัราสว่นลด เทา่กบัร้อยละ 6.75 ผลการวิเคราะห์งบกระแสเงินสดของโครงการตัง้แตปี่ท่ี 
1 จนถึงท่ี 10 โครงการมีรายรับโดยคิดลดเป็นมลูคา่ปัจจบุนัเท่ากบั 9,367,879 บาท และมีรายจ่ายจาก
การลงทนุตลอดอายโุครงการโดยคิดลดเป็นมลูคา่ปัจจบุนัเท่ากบั 7,532,051 บาท เม่ือน าผลกระแสเงิน
สดรับและกระแสเงินสดจ่ายมาเปรียบเทียบเพ่ือหากระแสเงินสดสทุธิแล้ว มีคา่เท่ากบั 1,835,828 บาท 
ซึง่มีคา่มากกวา่ศนูย์ แสดงวา่ ความเป็นไปได้ทางการเงินในการจดัตัง้กลุ่มแม่บ้านหตัถกรรมเคร่ืองจกัสาน
กระเช้าเถาวลัย์ เป็นท่ียอมรับได้ และมีความเหมาะสมในการลงทุน เน่ืองจากมูลค่าปัจจุบนัสุทธิมีค่า
มากกว่าศูนย์ ซึ่งหมายความว่า เม่ือมีการลงทุนในการจัดตัง้กลุ่มแม่บ้านหัตถกรรมเคร่ืองจักสาน
กระเช้าเถาวลัย์นัน้ ผลการด าเนินงานจะให้ผลตอบแทนมากกว่า รายจ่ายท่ีเกิดขึน้ เม่ือมีการคิดลดอยู่
ในรูปของมลูคา่ปัจจบุนัสทุธิ 
 ผลการวิเคราะห์จากการค านวณได้ อตัราส่วนผลประโยชน์ต่อต้นทนุ เท่ากบั 1.24 แสดงว่า
ความเป็นไปได้ทางการเงินในการจดัตัง้กลุ่มแม่บ้านหัตถกรรมเคร่ืองจักสาน เป็นท่ียอมรับได้ และมี
ความเหมาะสมในการลงทนุ เน่ืองจาก อตัราส่วนผลประโยชน์ตอ่ต้นทนุ มีคา่มากกว่า 1 แสดงว่า เม่ือมี
การลงทนุไปจ านวน 1 บาท จะได้ผลตอบแทนกลบัคืนมา 1.24 บาท หรือ ได้ก าไร เทา่กบั 0.24 บาท 
 ผลการวิเคราะห์จากการค านวณได้ อตัราส่วนผลตอบแทนภายในโครงการ 47.83 แสดงว่า
ความเป็นไปได้ทางการเงินในการจดัตัง้กลุ่มแม่บ้านหัตถกรรมเคร่ืองจักสาน เป็นท่ียอมรับได้ และมี
ความเหมาะสมในการลงทนุ เน่ืองจาก อตัราผลตอบแทนภายในโครงการ (IRR) ได้มีค่าร้อยละ 47.83 
มีค่ามากกว่าอตัราดอกเบีย้เงินกู้  ท่ีใช้ในการค านวณ อย่างไรก็ตาม การค านวณ IRR สูงกว่าอตัรา
ดอกเบีย้เน่ืองจากการวิเคราะห์ทางการเงินมิได้ค านวณค่าเสียโอกาสทางการเงินและรายได้ท่ีแรงงาน
ได้รับ 
 ผลการวิเคราะห์จากการค านวณ ระยะเวลาคืนทุน คือ 2 ปี และการค านวณหาจ านวนเดือน
ท าได้ดงันี ้(101,094/224,725) = 0.45 ตามตาราง 14 ดงันัน้ระยะเวลาคืนทนุของโครงการ คือ 2 ปี 5 
เดือน ซึ่งถือว่าระยะเวลาคืนทุนน้อยกว่าระยะเวลาโครงการ ดงันัน้จึงอยู่ในเกณฑ์ท่ีควรตดัสินใจลงทุน
ในโครงการได้ 
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ตาราง 14 แสดงการค านวณระยะเวลาคืนทนุ 
 

ปีท่ี กระแสเงินสดรับ  กระแสเงินสดจา่ย  กระแสเงินสดรับสทุธิ ดลุเม่ือสิน้ปี 

0                499,170  -         499,170  -           499,170  

1          1,028,160                813,423            214,737  -           284,433  

2          1,090,775                907,436            183,339  -           101,094  

3          1,157,203                932,478            224,725              123,631  

4          1,227,677                976,191            251,485              375,117  

5          1,302,442                985,138            317,304              692,420  

6          1,381,761             1,121,053            260,708              953,129  

7          1,465,910             1,058,608            407,303           1,360,431  

8          1,555,184             1,027,607            527,577           1,888,008  

9          1,649,895             1,099,620            550,275           2,438,283  

10          1,750,374             1,148,668            601,705           3,039,989  

รวม      13,609,381         10,070,223       3,539,159         9,986,311  
 

 ท่ีมา: จากการค านวณ  
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 2. กรณีไม่ได้รับเงนิสนับสนุนจากรัฐบาล 
 รายการท่ีเปล่ียนแปลงเม่ือไมไ่ด้รับความชว่ยเหลือจากรัฐบาล คือ กู้ เงินจากธนาคารเพ่ือการเกษตร
และสหกรณ์การเกษตรมาลงทนุในโครงการในปีท่ี 0 จ านวน 300,000 บาท เพ่ือเป็นคา่ก่อสร้างโรงเรือน 
จา่ยดอกเบีย้เงินกู้ ในอตัราร้อยละ 6.75 ตอ่ปี ช าระเงินต้นพร้อมดอกเบีย้ให้หมดภายใน 3 ปี และกู้ เพิ่มเติมใน
ปีท่ี 1 จ านวน 300,000 บาท เพ่ือเป็นคา่ใช้จ่ายในการด าเนินงานบางส่วน เสียดอกเบีย้เงินกู้ ในอตัราร้อยละ 
6.75 ตอ่ปี ช าระเงินต้นพร้อมดอกเบีย้ให้หมดภายใน 6 ปี 
 
ตาราง 15 รายละเอียดการกู้ เงินจากธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร 
 

รายการ ปีที่ 0  ปีที่ 1   ปีที่ 2  ปีที่ 3 

เบิกจา่ยเงินกู้  300,000 - - - 

ช าระดอกเบีย้(ร้อยละ 6.75 ตอ่ปี) - 20,250 13,500 6,750 

ช าระคืนเงินต้น - 100,000 100,000 100,000 

รวมช าระ - 120,250 113,500 106,750 

เงนิต้นคงเหลือต้นปี 300,000 300,000 200,000 100,000 
 

 ท่ีมา : จากการค านวณ 
 
 
ตาราง 16 รายละเอียดการกู้ เงินจากธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร 
 

รายการ  ปีที่ 1   ปีที่ 2  ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 ปีที่ 6 ปีที่ 7 

เบิกจา่ยเงินกู้  300,000 - - - - - - 
ช าระดอกเบีย้ 
(ร้อยละ 6.75 ตอ่ปี) 

- 20,250 16,875 13,500 10,125 6,750 3,375 

ช าระคืนเงินต้น - 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 

รวมช าระ - 70,250 66,875 63,500 60,125 56,750 53,375 

เงนิต้นคงเหลือต้นปี 300,000 300,000 250,000 200,000 150,000 100,000 50,000 
 

 ท่ีมา : จากการค านวณ 
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ตาราง 17  ประมาณการต้นทนุการผลิตเคร่ืองจกัสานกระเช้าเถาวลัย์ กรณีไมไ่ด้รับเงินสนบัสนนุจากรัฐบาล 
 

รายการ ปีที่ 0 ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 

1. ค่าใช้จ่ายในการลงทุน 499,170 3,000 72,700 72,700 90,620 73,000 

 1.คา่ก่อสร้างโรงเรือน 300,000 - - - - - 

 
2. คา่เคร่ืองมือและ
อปุกรณ์ 

196,170 - 69,700 69,700 87,620 69,700 

 3. คา่เช่าทีด่ิน 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,300 

2. ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน 810,423 834,736 859,778 885,571 912,138 

 1. คา่เช่ารถขนสง่สนิค้า  114,240 117,667 121,197 124,833 128,578 

 2. คา่วตัถดุิบ  223,500 230,205 237,111 244,224 251,551 

 3. คา่เชือ้เพลงิ  19,136 19,710 20,301 20,910 21,538 

 4. คา่ส ี  11,424 11,767 12,120 12,483 12,858 

 5. คา่ลกูแมค็  28,560 29,417 30,299 31,208 32,145 

 6. คา่น า้มนัสน  11,424 11,767 12,120 12,483 12,858 

 7. คา่น า้มนัวานิช  25,704 26,475 27,269 28,087 28,930 

 8. คา่แรงงาน  325,584 335,352 345,412 355,774 366,448 

 9. คา่ไฟฟ้า  11,424 11,767 12,120 12,483 12,858 

 10. คา่น า้ประปา  3,427 3,530 3,636 3,745 3,857 

 11. คา่ตอบแทนการจดัการ 36,000 37,080 38,192 39,338 40,518 

3. ค่าใช้จ่ายอื่น ๆ  196,827 272,728 288,358 205,636 227,898 

 1. เงินเฉลีย่คืนคา่หุ้น  15,315 17,796 22,947 28,427 33,555 

 2. เงินปันผลแก่สมาชิก  61,261 71,182 91,787 113,709 134,218 

 3. ช าระคืนเงินกู้   100,000 150,000 150,000 50,000 50,000 

 4. ดอกเบีย้จ่าย  20,250 33,750 23,625 13,500 10,125 

รวมคา่ใช้จา่ยทัง้สิน้ 499,170 1,010,250 1,180,164 1,220,836 1,181,827 1,213,036 

 ท่ีมา : แม่บ้านผู้ผลิตเคร่ืองจกัสาน.  (2553, 12 พฤศจิกายน).  สมัภาษณ์โดย ศภุลกัษณ์  
รอดนวล.  ท่ีจงัหวดัชยันาทและการค านวณ. 
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ตาราง 17 (ตอ่) 
 

รายการ ปีที่ 6 ปีที่ 7 ปีที่ 8 ปีที่ 9 ปีที่ 10 

1. ค่าใช้จ่ายในการลงทุน 181,550 90,920 73,000 73,000 91,250 

 1.คา่ก่อสร้างโรงเรือน - - - - - 

 2. คา่เคร่ืองมือและอปุกรณ์ 178,250 87,620 69,700 69,700 87,620 

 3. คา่เช่าทีด่ิน 3,300 3,300 3,300 3,300 3,630 

2. ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน 939,503 967,688 954,607 1,026,620 1,057,418 

 1. คา่เช่ารถขนสง่สนิค้า 132,435 136,409 98,390 144,716 149,057 

 2. คา่วตัถดุิบ 259,098 266,871 274,877 283,123 291,617 

 3. คา่เชือ้เพลงิ 22,184 22,849 23,535 24,241 24,968 

 4. คา่ส ี 13,244 13,641 14,050 14,472 14,906 

 5. คา่ลกูแมค็ 33,109 34,102 35,125 36,179 37,264 

 6. คา่น า้มนัสน 13,244 13,641 14,050 14,472 14,906 

 7. คา่น า้มนัวานิช 29,798 30,692 31,613 32,561 33,538 

 8. คา่แรงงาน 377,441 388,764 400,427 412,440 424,813 

 9. คา่ไฟฟ้า 13,244 13,641 14,050 14,472 14,906 

 10. คา่น า้ประปา 3,973 4,092 4,215 4,341 4,472 

 11. คา่ตอบแทนการจดัการ 41,734 42,986 44,275 45,604 46,972 

3. ค่าใช้จ่ายอื่น ๆ 252,188 278,482 277,972 289,321 323,996 

 1. เงินเฉลีย่คืนคา่หุ้น 39,088 45,021 55,594 57,864 64,799 

 2. เงินปันผลแก่สมาชิก 156,350 180,086 222,377 231,457 259,197 

 2. ช าระคืนเงินกู้  50,000 50,000 - - - 

 3. ดอกเบีย้จ่าย 6,750 3,375 - - - 

รวมค่าใช้จ่ายทัง้สิน้ 1,373,240 1,337,090 1,305,579 1,388,941 1,472,664 
 

 ท่ีมา : แม่บ้านผู้ผลิตเคร่ืองจกัสาน.  (2553, 12 พฤศจิกายน).  สมัภาษณ์โดย ศภุลกัษณ์  
รอดนวล.  ท่ีจงัหวดัชยันาทและการค านวณ. 
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ตาราง 18 ประมาณการงบกระแสเงินสด 

รายการ   ปีที่ 0   ปีที่ 1   ปีที่ 2   ปีที่ 3   ปีที่ 4   ปีที่ 5  

 กระแสเงนิสดรับ        

 รายได้จากการขายผลติภณัฑ์ 1,028,160 1,090,775 1,157,203 1,227,677 1,302,442 

  เงินคา่หุ้น  - 6,800 - - - - 

  เงินกู้   300,000 300,000 - - - - 

  มลูคา่ซาก  - - - 1,400 - 28,000 

  รวมกระแสเงนิสดรับ  300,000 1,334,960 1,090,775 1,158,603 1,227,677 1,330,442 

 กระแสเงนิสดจ่าย        

 คา่ใช่จา่ยในการลงทนุ  499,170 3,000 72,700 72,700 90,620 73,000 

  คา่ใช้จา่ยในการด าเนินงาน 810,423 834,736 859,778 885,571 912,138 

 คา่ใช้จา่ยอื่นๆ   - 196,827 272,728 288,358 205,636 227,898 

  รวมกระแสเงนิสดจ่าย  499,170 1,010,250 1,180,164 1,220,836 1,181,827 1,213,036 

กระแสเงนิสดสุทธิ  - 199,170 324,710 - 89,389 - 62,233 45,849 117,406 

รายการ  ปีที่ 6 ปีที่ 7 ปีที่ 8 ปีที่ 9 ปีที่ 10 

 กระแสเงนิสดรับ       

 รายได้จากการขายผลติภณัฑ์  1,381,761 1,465,910 1,555,184 1,649,895 1,750,374 

  เงินคา่หุ้น  - - - - - 
  เงินกู้   - - - - - 

 มลูคา่ซาก  1,400 - - 1,400 78,000 

  รวมกระแสเงนิสดรับ  1,383,161 1,465,910 1,555,184 1,651,295 1,828,374 

 กระแสเงนิสดจ่าย       

 คา่ใช่จา่ยในการลงทนุ  181,550 90,920 73,000 73,000 91,250 

   คา่ใช้จา่ยในการด าเนินงาน  939,503 967,688 954,607 1,026,620 1,057,418 

 คา่ใช้จา่ยอื่นๆ   252,188 278,482 277,972 289,321 323,996 

   รวมกระแสเงนิสดจ่าย  1,373,240 1,337,090 1,305,579 1,388,941 1,472,664 

 กระแสเงนิสดสุทธิ  9,921 128,820 249,605 262,354 355,709 

 ท่ีมา: จากการค านวณ 



65 
 

ตาราง 19 แสดงการค านวณมูลค่าปัจจุบันสุทธิ อัตราส่วนผลประโยชน์ต่อต้นทุน อัตราส่วน  
 ผลตอบแทนภายในของโครงการ ในกรณีไม่ได้รับเงนิสนับสนุนจากรัฐบาล 

 หนว่ย:บาท 

ปีท่ี   
มลูคา่ปัจจบุนัของ
กระแสเงินสดรับ  

มลูคา่ปัจจบุนัของ
กระแสเงินสดจา่ย 

มลูคา่ปัจจบุนัของ
กระแสเงินสดสทุธิ  

ดลุเม่ือสิน้งวด 

ปีท่ี 0 - 499,170 - 499,170 - 499170 

ปีท่ี  1 963,148 874,635 88,512 - 404,683 
ปีท่ี  2 957,193 957,553 - 361 - 405,094 
ปีท่ี  3 951,275 909,268 42,007 - 353,994 
ปีท่ี  4 945,393 800,632 144,761 - 166,008 
ปีท่ี  5 939,548 754,026 185,522 91,170 
ปีท่ี  6 933,739 795,912 137,827 295,129 
ปีท่ี  7 927,966 703,919 224,047 649,056 
ปีท่ี  8 922,229 609,374 312,855 1,176,633 
ปีท่ี  9 916,527 610,846 305,681 1,726,908 
ปีท่ี  10 910,861 597,745 313,116 2,328,614 

รวม 9,367,879 8,113,081 1,254,798  

NPV  =  1,254,798 บาท  
BCR  =  1.15 เท่า 
IRR  =  29.57% 
PB  =  4 ปี 10 เดือน  

 ท่ีมา: จากการค านวณ 
 ทัง้นี ้การค านวณ IRR สงูกว่าอตัราดอกเบีย้เน่ืองจากการวิเคราะห์ทางการเงินมิได้ค านวณค่า
เสียโอกาสทางการเงินและรายได้ท่ีแรงงานได้รับ 
 จากตาราง 19 สรุปได้ว่า ผลการวิเคราะห์จากการค านวณมูลค่าปัจจุบนัสุทธิเป็นการหา
ผลรวมสทุธิของมลูคา่ปัจจบุนัของกระแสเงินสดรับและเงินสดจา่ยกรณีไมไ่ด้รับเงินสนบัสนนุจากรัฐบาล
ท่ีเกิดขึน้ตลอดช่วงอายขุองโครงการ โดยลดคา่ด้วยอตัราส่วนลด เท่ากบัร้อยละ 6.75 ผลการวิเคราะห์
งบกระแสเงินสดของโครงการตัง้แต่ปีท่ี 1 จนถึงท่ี 10 โครงการมีรายรับโดยคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั
เท่ากบั 9,367,879 บาท และมีรายจ่ายจากการลงทุนตลอดอายโุครงการโดยคิดลดเป็นมลูคา่ปัจจบุนั
เทา่กบั 8,113,081 บาท เม่ือน าผลกระแสเงินสดรับและกระแสเงินสดจ่ายมาเปรียบเทียบเพ่ือหากระแส
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เงินสดสทุธิแล้ว มีค่าเท่ากบั 1,254,798 บาท ซึ่งมีคา่มากกว่าศนูย์ แสดงว่า ความเป็นไปได้ทางการเงิน
ในการจดัตัง้กลุ่มแม่บ้านหตัถกรรมเคร่ืองจกัสานกระเช้าเถาวลัย์ เป็นท่ียอมรับได้ และมีความเหมาะสม
ในการลงทุน เน่ืองจากมูลค่าปัจจุบนัสุทธิมีค่ามากกว่าศนูย์ ซึ่งหมายความว่า เม่ือมีการลงทุนในการ
จัดตัง้กลุ่มแม่บ้านหัตถกรรมเคร่ืองจักสานกระเช้าเถาวัลย์นัน้ ผลการด าเนินงานจะให้ผลตอบแทน
มากกวา่ รายจา่ยท่ีเกิดขึน้ เม่ือมีการคดิลดอยูใ่นรูปของมลูคา่ปัจจบุนัสทุธิ 
 ผลการวิเคราะห์จากการค านวณได้ อตัราส่วนผลประโยชน์ต่อต้นทนุ เท่ากบั 1.15 แสดงว่า
ความเป็นไปได้ทางการเงินในการจดัตัง้กลุ่มแม่บ้านหัตถกรรมเคร่ืองจักสาน เป็นท่ียอมรับได้ และมี
ความเหมาะสมในการลงทนุ เน่ืองจาก อตัราส่วนผลประโยชน์ตอ่ต้นทนุ มีคา่มากกว่า 1 แสดงว่า เม่ือมี
การลงทนุไปจ านวน 1 บาท จะได้ผลตอบแทนกลบัคืนมา 1.15 บาท หรือ ได้ก าไร เทา่กบั 0.15 บาท 
 ผลการวิเคราะห์จากการค านวณได้ อตัราส่วนผลตอบแทนภายในโครงการ 29.57 แสดงว่า
ความเป็นไปได้ทางการเงินในการจดัตัง้กลุ่มแม่บ้านหัตถกรรมเคร่ืองจักสาน เป็นท่ียอมรับได้ และมี
ความเหมาะสมในการลงทนุ เน่ืองจาก อตัราผลตอบแทนภายในโครงการ (IRR) ได้มีค่าร้อยละ 29.57 
มีคา่มากกวา่อตัราดอกเบีย้เงินกู้  ท่ีใช้ในการค านวณ 
 ผลการวิเคราะห์จากการค านวณ ระยะเวลาคืนทุน คือ 4 ปี และการค านวณหาจ านวนเดือน
ท าได้ดงันี ้(166,008/257,179) = 0.64 ดงันัน้ระยะเวลาคืนทนุของโครงการ คือ 4 ปี 8 เดือน ซึ่งถือว่า
ระยะเวลาคืนทนุน้อยกวา่ระยะเวลาโครงการ ดงันัน้จงึอยูใ่นเกณฑ์ท่ีควรตดัสินใจลงทนุในโครงการได้ 
 
 2.2 การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ทางด้านการเงนิ กรณีวิเคราะห์ความอ่อนไหว 
 การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ท่ีกล่าวมานัน้เป็นการวิเคราะห์ท่ีอยู่ภายใต้ความแน่นอน  แต่ 
ในความจริงแล้ว ความแน่นอนในการคาดคะเนนัน้เป็นสิ่งท่ีเกิดขึน้ได้ยาก ในอนาคตนัน้ย่อมมีความเส่ียง 
เกิดขึน้เสมอ จึงจ าเป็นต้องมีการวิเคราะห์ความอ่อนไหวของโครงการ ซึ่งเป็นการวิเคราะห์ผลตอบแทน 
ท่ีได้จากการสมมติเก่ียวกบัสภาพความเส่ียงและความไม่แน่นอนท่ีจะเกิดขึน้ในอนาคตนอกเหนือจาก 
การวิเคราะห์สถานการณ์ปกติ ซึ่งจัดท าขึน้เพื่อให้ทราบว่าการลงทุนยังมีความเป็นไปได้หรือไม่  
เม่ือต้นทนุหรือผลตอบแทนจากการด าเนินงานไม่เป็นไปตามแผนท่ีวางไว้ จะมีผลท าให้มลูคา่ปัจจบุนัสทุธิ 
อัตราส่วนผลประโยชน์ต่อต้นทุน อัตราผลตอบแทนภายในของโครงการและระยะเวลาคืนทุนมีการ
เปล่ียนแปลงมากน้อยเพียงใด และท าให้ผลของการตดัสินใจเลือกโครงการเปล่ียนแปลงไปอยา่งไร 
 ภายใต้การวิเคราะห์ความอ่อนไหว จะท าการทดสอบ โดยการหามูลค่าปัจจุบันสุทธิ (NPV) 
อตัราส่วนผลประโยชน์ตอ่ต้นทนุ (BCR) อตัราผลตอบแทนภายในของโครงการ (IRR) ระยะเวลาคืนทนุ (PB) 
ของโครงการ ว่ามีการเปล่ียนแปลงไปมากน้อยเพียงใด เม่ือมีการเปล่ียนแปลงเกิดขึน้กับรายรับและ
รายจา่ยของโครงการ 
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 การวิเคราะห์แยกเป็น 3 กรณี คือ 
 กรณีที่ 1 ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานเพิ่มขึน้ 
  กรณีท่ี 1.1 คา่ใช้จ่ายในการด าเนินงานเพิ่มขึน้ในอตัราร้อยละ 5 ขณะท่ีผลตอบแทนของ
โครงการและคา่ใช้จา่ยในการลงทนุคงท่ี ดงัแสดงตามตาราง 20 
  กรณีท่ี 1.2 คา่ใช้จ่ายในการด าเนินงานเพิ่มขึน้ในอตัราร้อยละ 10 ขณะท่ีผลตอบแทนของ
โครงการและคา่ใช้จา่ยในการลงทนุคงท่ี ดงัแสดงตามตาราง 21 
 กรณีที่ 2 ผลตอบแทนของโครงการลดลง 
  กรณีท่ี 2.1 ผลตอบแทนของโครงการลดลงในอตัราร้อยละ 5 ขณะท่ีค่าใช้จ่ายในการ
ด าเนินงานและคา่ใช้จา่ยในการลงทนุคงท่ี ดงัแสดงตามตาราง 22 
  กรณีท่ี 2.2 ผลตอบแทนของโครงการลดลงในอตัราร้อยละ 10 ขณะท่ีคา่ใช้จ่ายในการ 
ด าเนินงานและคา่ใช้จา่ยในการลงทนุคงท่ี ดงัแสดงตามตาราง 23 
 กรณีที่ 3 ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานเพิ่มขึน้ และผลตอบแทนของโครงการลดลง 
  กรณีท่ี 3.1 ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานเพิ่มขึน้ในอตัราร้อยละ 5 และผลตอบแทน ของ
โครงการลดลงในอตัราร้อยละ 5 ขณะท่ีคา่ใช้จา่ยในการลงทนุคงท่ี ดงัแสดงตามตาราง 24 
  กรณีท่ี 3.2 คา่ใช้จ่ายในการด าเนินงานเพิ่มขึน้ในอตัราร้อยละ 10 และผลตอบแทน ของ
โครงการลดลงในอตัราร้อยละ 10 ขณะท่ีคา่ใช้จา่ยในการลงทนุคงท่ี ดงัแสดงตามตาราง 25 
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กรณีที่ 1 ก าหนดให้ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานเพิ่มขึน้ กรณีได้รับเงนิสนับสนุนจากรัฐบาล 
กรณีที่ 1.1 ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานเพิ่มขึน้ 5% ขณะท่ีผลตอบแทนของโครงการและ
ค่าใช้จ่ายในการลงทุนคงที่ 
ตาราง 20 การวิเคราะห์ความอ่อนไหวของโครงการ กรณีคา่ใช้จ่ายในการด าเนินงานเพิ่มขึน้ในอตัรา
 ร้อยละ 5 ขณะท่ีผลตอบแทนของโครงการและคา่ใช้จา่ยในการลงทนุคงท่ี 

 หนว่ย:บาท 

ปีท่ี 
มลูคา่ปัจจบุนัของ
กระแสเงินสดรับ  

มลูคา่ปัจจบุนัของ
กระแสเงินสดจา่ย 

มลูคา่ปัจจบุนัของ
กระแสเงินสดสทุธิ 

ดลุเม่ือสิน้งวด 

0 - 499,170 - 499,170 - 499,170 

1 963,148 799,948 163,200 -324,954 

2 957,193 832,932 124,261 -183,352 

3 951,275 801,879 149,396 -1,616 

4 945,393 785,830 159,563 205,591 

5 939,548 743,553 195,995 477,288 

6 933,739 789,307 144,433 691,021 

7 927,966 700,760 227,206 1,049,940 

8 922,229 637,679 284,550 1,529,786 

9 916,527 639,361 277,167 2,028,730 

10 910,861 625,258 285,603 2,577,564 

รวม 9,367,879 7,855,676 1,512,203  

NPV  =  1,512,203 บาท 

BCR  =  1.19 

IRR  =  40.44% 

PB  =  3 ปี 1 เดือน 

  
 ท่ีมา: จากการค านวณ 
 ทัง้นี ้การค านวณ IRR สงูกว่าอตัราดอกเบีย้เน่ืองจากการวิเคราะห์ทางการเงินมิได้ค านวณค่า
เสียโอกาสทางการเงินและรายได้ท่ีแรงงานได้รับ 
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 จากตาราง 20  ผลการวิเคราะห์ในกรณีท่ี 1.1 คา่ใช้จ่ายในการด าเนินงานเพิ่มขึน้ในอตัราร้อยละ 5 
ขณะท่ีผลตอบแทนของโครงการและคา่ใช้จ่ายในการลงทนุคงท่ี พบว่ามูลคา่ปัจจบุนัสทุธิท่ีมีคา่ใช้จ่าย
ในการด าเนินงานเพิ่มขึน้ในอตัราร้อยละ 5 มีค่าเท่ากับ 1,512,203 บาท อตัราส่วนผลประโยชน์ต่อ
ต้นทุนท่ีมีค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานเพิ่มขึน้ในอัตราส่วนร้อยละ 5 เท่ากับ 1.19 เท่า อัตราส่วน
ผลตอบแทนภายในท่ีมีค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานเพิ่มขึน้ในอตัราร้อยละ 5 มีค่าเท่ากับร้อยละ 40.44 
และระยะเวลาคืนทนุท่ีมีคา่ใช้จ่ายในการด าเนินงานเพิ่มขึน้ในอตัราร้อยละ 5 เท่ากบัระยะเวลา 3 ปี 1 เดือน 
ซึง่แสดงให้เห็นวา่ ถึงแม้วา่คา่ใช้จ่ายในการด าเนินงานจะเพิ่มขึน้ร้อยละ 5 นัน้ คา่ NPV ยงัคงมีคา่เป็นบวก 
และมีคา่น้อยกว่ากรณีพิจารณาภายใต้สถานการณ์ปกติไม่มาก คา่ BCR มีคา่มากกว่า 1 และคา่ IRR 
ยงัมีค่ามากกว่าอัตราคิดลดของโครงการซึ่งเท่ากับร้อยละ 6.75 แต่ระยะเวลาคืนทุนมากกว่ากรณี
พิจารณาภายใต้สถานการณ์ปกติแตน้่อยกว่าระยะเวลาโครงการ ดงันัน้กรณีนีก้ารลงทนุในการจดัตัง้กลุ่ม
แม่บ้านหตัถกรรมเคร่ืองจกัสานกระเช้าเถาวลัย์ ในกรณีท่ี 1.1 ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานเพิ่มขึน้ใน
อตัราร้อยละ 5 ขณะท่ีผลตอบแทนของโครงการและคา่ใช้จา่ยในการลงทนุคงท่ี เป็นท่ียอมรับได้ พร้อมทัง้ยงั 
มีความเหมาะสมและมีความคุ้มคา่ในการลงทนุ 
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กรณีที่ 1.2 ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานเพิ่มขึน้ในอัตราร้อยละ 10 ขณะท่ีผลตอบแทนของ
โครงการและค่าใช้จ่ายในการลงทุนคงท่ี 
ตาราง 21 การวิเคราะห์ความอ่อนไหวของโครงการ กรณีค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานเพิ่มขึน้ใน
 อัตราร้อยละ 10 ขณะท่ีผลตอบแทนของโครงการและค่าใช้จ่ายในการลงทนุคงท่ี 

หน่วย:บาท 

ปีท่ี 
มลูคา่ปัจจบุนัของ
กระแสเงินสดรับ  

มลูคา่ปัจจบุนัของ
กระแสเงินสดจา่ย 

มลูคา่ปัจจบุนัของ
กระแสเงินสดสทุธิ ดลุเม่ือสิน้งวด 

0 - 499,170 - 499,170 - 499,170 

1 963,148 837,907 125,241 - 365,476 

2 957,193 869,557 87,635 - 265,610 

3 951,275 837,218 114,057 - 126,863 

4 945,393 819,928 125,466 36,066 

5 939,548 776,453 163,096 262,156 

6 933,739 821,051 112,689 428,914 

7 927,966 731,389 196,577 739,448 

8 922,229 665,983 256,246 1,171,564 

9 916,527 667,875 248,652 1,619,177 

10 910,861 652,771 258,090 2,115,140 

รวม 5,690,296 5,461,283 229,013  

NPV  =  229,013 บาท  

BCR  =  1.04 เท่า 

IRR  =  33.15% 

PB  =  3 ปี 9 เดือน 

 
 ท่ีมา: จากการค านวณ 
 
 ทัง้นี ้การค านวณ IRR สงูกว่าอตัราดอกเบีย้เน่ืองจากการวิเคราะห์ทางการเงินมิได้ค านวณค่า
เสียโอกาสทางการเงินและรายได้ท่ีแรงงานได้รับ 
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 จากตาราง 21  ผลการวิเคราะห์กรณีท่ี 1.2 คา่ใช้จ่ายในการด าเนินงานเพิ่มขึน้ในอตัราร้อยละ 
10 ขณะท่ีผลตอบแทนของโครงการและค่าใช้จ่ายในการลงทุนคงท่ี พบว่ามูลค่าปัจจุบันสุทธิท่ีมี
คา่ใช้จ่ายในการด าเนินงานเพิ่มขึน้ในร้อยละ 10 มีคา่เท่ากับ 229,013 บาท อตัราส่วนผลประโยชน์ตอ่
ต้นทุนท่ีมีค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานเพิ่มขึน้ในอตัราส่วนร้อยละ 10 เท่ากับ 1.04 เท่า อตัราส่วน
ผลตอบแทนภายในท่ีมีคา่ใช้จ่ายในการด าเนินงานเพิ่มขึน้ในอตัราร้อยละ 10 มีคา่เท่ากบัร้อยละ 33.15 
และระยะเวลาคืนทนุท่ีมีคา่ใช้จ่ายในการด าเนินงานเพิ่มขึน้ในอตัราร้อยละ 10 เท่ากบัระยะเวลา 3 ปี 
9 เดือน ซึง่แสดงให้เห็นว่า ถึงแม้ว่าคา่ใช้จ่ายในการด าเนินงานจะเพิ่มขึน้ร้อยละ 10 นัน้ คา่ NPV ยงัคง
มีคา่เป็นบวก คา่ BCR มีคา่มากกว่า 1 และคา่ IRR ยงัมีคา่มากกว่าอตัราคิดลดของโครงการซึ่งเท่ากบั
ร้อยละ 6.75 ถึงแม้ว่าระยะเวลาคืนทนุจะเพิ่มมากขึน้แตโ่ดยรวมแล้วในกรณีท่ี 1.2 คา่ใช้จ่ายในการ
ด าเนินงานเพิ่มขึน้ในอตัราร้อยละ 10 ขณะท่ีผลตอบแทนของโครงการและค่าใช้จ่ายในการลงทุนคงท่ี 
ยงัเป็นท่ียอมรับได้ พร้อมทัง้ยงัสามารถลงทนุในโครงการได้ 
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กรณีที่ 2 ก าหนดให้ผลตอบแทนลดลง 
กรณีที่  2.1 ผลตอบแทนของโครงการลดลงในอัตราร้อยละ  5 ขณะที่ ค่าใช้จ่ายในการ
ด าเนินงานและค่าใช้จ่ายในการลงทุนคงท่ี 
ตาราง 22 การวิเคราะห์ความออ่นไหวของโครงการ กรณีผลตอบแทนของโครงการลดลงในอตัราร้อยละ 5  
 ขณะท่ีคา่ใช้จา่ยในการด าเนินงานและคา่ใช้จา่ยในการลงทนุคงท่ี 

หนว่ย:บาท 

ปีท่ี 
มลูคา่ปัจจบุนัของ
กระแสเงินสดรับ  

มลูคา่ปัจจบุนัของ
กระแสเงินสดจา่ย 

มลูคา่ปัจจบุนัของ
กระแสเงินสดสทุธิ ดลุเม่ือสิน้งวด 

0 - 499,170 - 499,170 - 499,170 

1 914,990 761,989 153,001 - 335,841 

2 909,333 796,306 113,027 - 207,041 

3 903,711 766,540 137,171 - 40,176 

4 898,124 751,733 146,391 149,926 

5 892,571 710,653 181,917 402,108 

6 887,052 757,563 129,489 593,728 

7 881,568 670,131 211,437 927,735 

8 876,118 609,374 266,743 1,377,553 

9 870,701 610,846 259,855 1,845,333 

10 865,318 597,745 267,573 2,359,519 

รวม 5,405,781 5,043,954 361,827  

NPV  =  361,827 

BCR  =  1.07 

IRR  =  37.76% 

PB  =  3 ปี 3 เดือน 
  

 ท่ีมา: จากการค านวณ 
 
 ทัง้นี ้การค านวณ IRR สงูกว่าอตัราดอกเบีย้เน่ืองจากการวิเคราะห์ทางการเงินมิได้ค านวณค่า
เสียโอกาสทางการเงินและรายได้ท่ีแรงงานได้รับ 
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 จากตาราง 22 ผลการวิเคราะห์ในกรณีท่ี 2.1 ผลตอบแทนของโครงการลดลงในอตัราร้อยละ 5 
ขณะท่ีค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานและค่าใช้จ่ายในการลงทุนคงท่ี พบว่ามูลค่าปัจจุบันสุทธิท่ีมี
ผลตอบแทนของโครงการลดลงในอตัราร้อยละ 5 มีคา่เท่ากับ 361,827 บาท อตัราส่วนผลประโยชน์ตอ่
ต้นทนุท่ีมีผลตอบแทนของโครงการลดลงในอตัราร้อยละ 5 เท่ากับ 1.07 เท่า อตัราส่วนผลตอบแทน
ภายในท่ีมีผลตอบแทนของโครงการลดลงในอตัราร้อยละ 5 มีคา่เท่ากบัร้อยละ 37.76 และระยะเวลาคืน
ทนุท่ีมีผลตอบแทนของโครงการลดลงในอตัราร้อยละ 5 เท่ากบัระยะเวลา 3  ปี 3 เดือน ซึ่งแสดงให้เห็นว่า 
ถึงแม้ว่าผลตอบแทนของโครงการลดลงร้อยละ 5 นัน้ คา่ NPV ยงัคงมีคา่เป็นบวก คา่ BCR มีคา่มากกว่า 
1 และคา่ IRR ยงัมีคา่มากกวา่อตัราคดิลดของโครงการซึง่เทา่กบัร้อยละ 6.75 ถึงแม้ระยะเวลาคืนทนุจะ
เพิ่มขึน้แตโ่ดยรวมในกรณีท่ี 2.1 ผลตอบแทนของโครงการลดลงในอตัราร้อยละ 5 ขณะท่ีคา่ใช้จ่ายในการ
ด าเนินงานและคา่ใช้จา่ยในการลงทนุคงท่ี ยงัสามารถลงทนุในโครงการได้  
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กรณีที่  2.2 ผลตอบแทนของโครงการลดลงในอัตราร้อยละ  10 ขณะที่ ค่าใช้จ่ายในการ
ด าเนินงานและค่าใช้จ่ายในการลงทุนคงที่ 
 
ตาราง 23 การวิเคราะห์ความออ่นไหวของโครงการ กรณีผลตอบแทนของโครงการลดลงในอตัราร้อยละ  
 10 ขณะท่ีคา่ใช้จา่ยในการด าเนินงานและคา่ใช้จา่ยในการลงทนุคงท่ี 

          หนว่ย:บาท 

ปีท่ี 
มลูคา่ปัจจบุนัของ
กระแสเงินสดรับ  

มลูคา่ปัจจบุนัของ
กระแสเงินสดจ่าย 

มลูคา่ปัจจบุนัของ
กระแสเงินสดสทุธิ ดลุเมื่อสิน้งวด 

0 - 499,170 -              499,170 -499,170 

1 866,833 761,989 104,844 -387,249 

2 861,473 796,306 65,167 -312,988 

3 856,147 766,540 89,607 -203,983 

4 850,854 751,733 99,121 -75,265 

5 845,593 710,653 134,940 111,795 

6 840,365 757,563 82,803 234,327 

7 835,170 670,131 165,038 495,039 

8 830,006 609,374 220,632 867,097 

9 824,874 610,846 214,029 1,252,383 

10 819,775 597,745 222,030 1,679,050 

รวม 5,121,266 5,043,954 77,312  

NPV  =  77,312  บาท 

BCR  =  1.02  เท่า 

IRR   =  27.57%  

PB  =  4 ปี 5 เดือน 
 

ท่ีมา: จากการค านวณ 
 

 ทัง้นี ้การค านวณ IRR สงูกว่าอตัราดอกเบีย้เน่ืองจากการวิเคราะห์ทางการเงินมิได้ค านวณค่า
เสียโอกาสทางการเงินและรายได้ท่ีแรงงานได้รับ 
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 จากตาราง 23  ผลการวิเคราะห์ในกรณีท่ี 2.2 ผลตอบแทนของโครงการลดลงในอตัราร้อยละ 10 
ขณะท่ีค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานและค่าใช้จ่ายในการลงทุนคงท่ี พบว่ามูลค่าปัจจุบันสุทธิท่ีมี
ผลตอบแทนของโครงการลดลงในอตัราร้อยละ 10 มีคา่เท่ากบั 77,312 บาท อตัราส่วนผลประโยชน์ตอ่
ต้นทนุท่ีมีผลตอบแทนของโครงการลดลงในอตัราร้อยละ 10 เท่ากับ 1.02 เท่า อตัราส่วนผลตอบแทน
ภายในท่ีมีผลตอบแทนของโครงการลดลงในอตัราร้อยละ 10 มีคา่เท่ากบัร้อยละ 27.57 และระยะเวลา
คืนทนุท่ีมีผลตอบแทนของโครงการลดลงในอตัราร้อยละ 10 เท่ากบัระยะเวลา 4 ปี 5 เดือน ซึ่งแสดงให้
เห็นว่า ถึงแม้ว่าผลตอบแทนของโครงการลดลงร้อยละ 10 นัน้ คา่ NPV ยงัคงมีคา่เป็นบวก คา่ BCR มี
ค่ามากกว่า 1 และค่า IRR ยังมีค่ามากกว่าอัตราคิดลดของโครงการซึ่งเท่ากับร้อยละ 6.75 ถึงแม้
ระยะเวลาคืนทนุจะเพิ่มขึน้มากแต่โดยรวมในกรณีท่ี 2.2 ผลตอบแทนของโครงการลดลงในอตัราร้อยละ 
10 ขณะท่ีคา่ใช้จา่ยในการด าเนินงานและคา่ใช้จา่ยในการลงทนุคงท่ี ยงัสามารถลงทนุในโครงการได้ 
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กรณีที่  3 ก าหนดให้ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานเพิ่มขึน้ ผลตอบแทนของโครงการลดลงที่
เกิดขึน้พร้อม ๆ กัน 
กรณีที่  3.1 ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานเพิ่มขึน้ในอัตราร้อยละ 5 และผลตอบแทนของ
โครงการลดลงในอัตราร้อยละ 5 ขณะท่ีค่าใช้จ่ายในการลงทุนคงท่ี 
 

ตาราง 24 การวิเคราะห์ความออ่นไหวของโครงการ กรณีคา่ใช้จา่ยในการด าเนินงานเพิ่มขึน้ร้อยละ 5  
 และผลตอบแทนของโครงการลดลงในอตัราร้อยละ 5 ขณะท่ี  คา่ใช้จา่ยในการลงทนุคงท่ี 

หนว่ย:บาท 

ปีท่ี 
มลูคา่ปัจจบุนัของ
กระแสเงินสดรับ  

มลูคา่ปัจจบุนัของ
กระแสเงินสดจ่าย 

มลูคา่ปัจจบุนัของ
กระแสเงินสดสทุธิ 

ดลุเมื่อสิน้งวด 

0 - 499,170 - 499,170 - 499,170 

1 914,990 799,948 115,042 -376,362 

2 909,333 832,932 76,401 -289,299 

3 903,711 801,879 101,832 -165,423 

4 898,124 785,830 112,294 -19,600 

5 892,571 743,553 149,018 186,975 

6 887,052 789,307 97,746 331,620 

7 881,568 700,760 180,808 617,243 

8 876,118 637,679 238,439 1,019,330 

9 870,701 639,361 231,340 1,435,780 

10 865,318 625,258 240,060 1,897,095 

รวม 5,405,781 5,252,619 153,162  

NPV  =  153,162 

BCR  =  1.03 

IRR  =  30.40% 

PB  =  4 ปี 1 เดือน 
 

ท่ีมา: จากการค านวณ 
ทัง้นี ้การค านวณ IRR สงูกว่าอตัราดอกเบีย้เน่ืองจากการวิเคราะห์ทางการเงินมิได้ค านวณคา่เสีย

โอกาสทางการเงินและรายได้ท่ีแรงงานได้รับ 
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 จากตาราง 24  ผลการวิเคราะห์ในกรณีท่ี 3.1 คา่ใช้จ่ายในการด าเนินงานเพิ่มขึน้ในอตัราร้อยละ 
5 และผลตอบแทนของโครงการลดลงในอัตราร้อยละ 5 ขณะท่ีค่าใช้จ่ายในการลงทุนคงท่ีพบว่ามูลค่า
ปัจจุบนัสุทธิท่ีมีค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานเพิ่มขึน้ในอัตราร้อยละ 5 และผลตอบแทนของโครงการ
ลดลงในอตัราร้อยละ 5 มีคา่เทา่กบั 153,162 บาท อตัราส่วนผลประโยชน์ตอ่ต้นทนุท่ีมีคา่ใช้จ่ายในการ
ด าเนินงานเพิ่มขึน้ในอตัราร้อยละ 5 และผลตอบแทนของโครงการลดลงในอตัราร้อยละ 5 เท่ากบั 1.03 
เท่า อัตราส่วนผลตอบแทนภายในท่ีมีค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานเพิ่มขึน้ในอัตราร้อยละ 5 และ
ผลตอบแทนของโครงการลดลงในอตัราร้อยละ 5 มีค่าเท่ากับร้อยละ 30.40 และระยะเวลาคืนทุนท่ีมี
คา่ใช้จ่ายในการด าเนินงานเพิ่มขึน้ในอตัราร้อยละ 5 และผลตอบแทนของโครงการลดลงในอตัราร้อยละ 5 
เท่ากับ 4 ปี 1 เดือน  ซึ่งแสดงให้เห็นว่า ค่า NPV ยงัคงมีค่าเป็นบวก ค่า BCR มีค่ามากกว่า 1 และ
ค่า IRR ยงัมีค่ามากกว่าอัตราคิดลดของโครงการซึ่งเท่ากับร้อยละ 6.75 ถึงแม้ระยะเวลาคืนทุนจะ
เพิ่มขึน้แตโ่ดยรวมในกรณีท่ี 3.1 คา่ใช้จ่ายในการด าเนินงานเพิ่มขึน้ในอตัราร้อยละ 5 และผลตอบแทนของ
โครงการลดลงในอตัราร้อยละ 5 ขณะท่ีคา่ใช้จา่ยในการลงทนุคงท่ี ยงัสามารถลงทนุในโครงการได้ 
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กรณีที่  3.2 ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานเพิ่มขึน้ในอัตราร้อยละ 10  และผลตอบแทนของ
โครงการลดลงในอัตราร้อยละ 10 ขณะท่ีค่าใช้จ่ายในการลงทุนคงท่ี 
 
ตาราง 25 การวิเคราะห์ความออ่นไหวของโครงการ กรณีคา่ใช้จา่ยในการด าเนินงานเพิ่มขึน้ร้อยละ 10  
 และผลตอบแทนของโครงการลดลงในอตัราร้อยละ 10 ขณะท่ีคา่ใช้จา่ยในการลงทนุคงท่ี 

หนว่ย:บาท 

ปีท่ี 
มลูคา่ปัจจบุนัของ
กระแสเงินสดรับ  

มลูคา่ปัจจบุนัของ
กระแสเงินสดจ่าย 

มลูคา่ปัจจบุนัของ
กระแสเงินสดสทุธิ 

ดลุเมื่อสิน้งวด 

0 - 499,170 -  499,170 -499,170 

1 866,833 837,907 28,926 -468,292 

2 861,473 869,557 - 8,084 -477,504 

 3 856,147 837,218 18,929 -454,477 

4 850,854 819,928 30,926 -414,316 

5 845,593 776,453 69,141 -318,470 

6 840,365 821,051 19,315 -289,888 

7 835,170 731,389 103,781 -125,945 

8 830,006 665,983 164,023 150,653 

9 824,874 667,875 156,999 433,276 

10 819,775 652,771 167,004 754,202 

รวม 5,121,266 5,461,283 - 340,017  

NPV  =  - 340,017  บาท 

BCR  =  0.94 เท่า 

IRR  =  12.68% 

PB  =  7 ปี 5 เดือน  
 

ท่ีมา: จากการค านวณ 
 

 ทัง้นี ้การค านวณ IRR สงูกว่าอตัราดอกเบีย้เน่ืองจากการวิเคราะห์ทางการเงินมิได้ค านวณค่า
เสียโอกาสทางการเงินและรายได้ท่ีแรงงานได้รับ 
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 จากตาราง 25  ผลการวิเคราะห์ในกรณีท่ี 3.2 คา่ใช้จ่ายในการด าเนินงานเพิ่มขึน้ในอตัราร้อยละ 
10 และผลตอบแทนของโครงการลดลงในอตัราร้อยละ 10 ขณะท่ีค่าใช้จ่ายในการลงทุนคงท่ีพบว่ามลูค่า
ปัจจุบนัสุทธิท่ีมีค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานเพิ่มขึน้ในอตัราร้อยละ 10 และผลตอบแทนของโครงการ
ลดลงในอตัราร้อยละ 10 มีคา่เท่ากบั -340,017 บาท อตัราส่วนผลประโยชน์ต่อต้นทนุท่ีมีคา่ใช้จ่ายใน
การด าเนินงานเพิ่มขึน้ในอัตราร้อยละ 10 และผลตอบแทนของโครงการลดลงในอัตราร้อยละ 10 
เท่ากบั 0.94 เท่า อตัราส่วนผลตอบแทนภายในท่ีมีคา่ใช้จ่ายในการด าเนินงานเพิ่มขึน้ในอตัราร้อยละ 
10 และผลตอบแทนของโครงการลดลงในอตัราร้อยละ 10 มีคา่เท่ากบัร้อยละ 12.68 และระยะเวลาคืน
ทนุท่ีมีคา่ใช้จา่ยในการด าเนินงานเพิ่มขึน้ในอตัราร้อยละ 10 และผลตอบแทนของโครงการลดลงในอตัราร้อย
ละ 10 เท่ากบั 7 ปี 5 เดือน ซึ่งแสดงให้เห็นว่า คา่ NPV มีคา่เป็นลบ คา่ BCR มีคา่น้อยกว่า 1 และคา่ 
IRR ยงัมีคา่มากกวา่อตัราคดิลดของโครงการซึง่เทา่กบัร้อยละ 6.75 และระยะเวลาคืนทนุเพิ่มขึน้ ดงันัน้
ในกรณีท่ี 3.2 คา่ใช้จ่ายในการด าเนินงานเพิ่มขึน้ในอตัราร้อยละ 10 และผลตอบแทนของโครงการลดลงใน
อตัราร้อยละ 10 ขณะท่ีค่าใช้จ่ายในการลงทุนคงท่ี ไม่เป็นท่ียอมรับได้และไม่มีความเหมาะสมในการ
ลงทนุ 
 



ตาราง 26 สรุปผลการวิเคราะห์ความออ่นไหวของโครงการ กรณีได้รับเงินสนบัสนนุจากรัฐบาล 
 

สรุปผลการวิเคราะห์ความอ่อนไหวของโครงการ 3 กรณี NPV BCR IRR PB การตดัสินใจ 

กรณีไม่มีการวิเคราะห์ความอ่อนไหว 1,835,828 1.24 47.83% 2 ปี 5 เดือน ลงทนุ 

กรณีมีการวิเคราะห์ความอ่อนไหว       

กรณีท่ี 1    คา่ใช้จา่ยในการด าเนินงานเพิ่มขึน้       

 1.1 คา่ใช้จา่ยในการด าเนินงานเพิ่มขึน้ร้อยละ 5 ผลตอบแทนและคา่ใช้จ่ายในการลงทนุคงท่ี 1,512,203 1.19 40.44% 3 ปี 1 เดือน ลงทนุ 

 1.2 คา่ใช้จา่ยในการด าเนินงานเพิ่มขึน้ร้อยละ 10 ผลตอบแทนและคา่ใช้จา่ยในการลงทนุคงท่ี 229,013 1.04 33.15% 3 ปี 9 เดือน ลงทนุ 

กรณีท่ี 2    ผลตอบแทนของโครงการลดลง       

 2.1 ผลตอบแทนลดลงร้อยละ 5 คา่ใช้จา่ยในการด าเนินงานและคา่ใช้จ่ายในการลงทนุคงท่ี 361,827 1.07 37.76% 3 ปี 3 เดือน ลงทนุ 

 2.2 ผลตอบแทนลดลงร้อยละ 10 คา่ใช้จา่ยในการด าเนินงานและคา่ใช้จา่ยในการลงทนุคงท่ี 77,312 1.02 27.57% 4 ปี 5 เดือน ลงทนุ 

กรณีท่ี 3   คา่ใช้จายในการด าเนินงานเพิ่มขึน้ ผลตอบแทนของโครงการลดลงท่ีเกิดขึน้พร้อม ๆ กนั    

 
3.1 คา่ใช้จา่ยในการด าเนินงานเพิ่มขึน้ร้อยละ 5 และผลตอบแทนลดลงร้อยละ 5 ขณะท่ี
คา่ใช้จา่ยการลงทนุคงท่ี 

153,162 1.03 30.40% 4 ปี 1 เดือน ลงทนุ 

 
3.2 คา่ใช้จา่ยในการด าเนินงานเพิ่มขึน้ร้อยละ 10 และผลตอบแทนลดลงร้อยละ 10 ขณะท่ี
คา่ใช้จา่ยในการลงทนุคงท่ี 

- 340,017 0.94 12.68% 7 ปี 5 เดือน ไมล่งทนุ 

  

 ท่ีมา: จากการค านวณ 
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ตาราง 27 สรุปผลการวิเคราะห์ความออ่นไหวของโครงการ กรณีไม่ได้รับเงินสนบัสนนุจากรัฐบาล 
 

สรุปผลการวิเคราะห์ความอ่อนไหวของโครงการ 3 กรณี NPV BCR IRR PB การตดัสินใจ 

กรณีไม่มีการวิเคราะห์ความอ่อนไหว 1,254,798  1.15 29.57% 4 ปี 10 เดือน ลงทนุ 

กรณีมีการวิเคราะห์ความอ่อนไหว       

กรณีท่ี 1    คา่ใช้จา่ยในการด าเนินงานเพิ่มขึน้       

 1.1 คา่ใช้จา่ยในการด าเนินงานเพิ่มขึน้ร้อยละ 5 ผลตอบแทนและคา่ใช้จ่ายในการลงทนุคงท่ี 931,173 1.11 23.51% 5 ปี 5 เดือน ลงทนุ 

 1.2 คา่ใช้จา่ยในการด าเนินงานเพิ่มขึน้ร้อยละ 10 ผลตอบแทนและคา่ใช้จา่ยในการลงทนุคงท่ี -318,230 0.95 17.61% 6 ปี 11 เดือน ไมล่งทนุ 

กรณีท่ี 2    ผลตอบแทนของโครงการลดลง       

 2.1 ผลตอบแทนลดลงร้อยละ 5 คา่ใช้จา่ยในการด าเนินงานและคา่ใช้จ่ายในการลงทนุคงท่ี - 185,416 0.97 21.12% 6 ปี 3 เดือน ไมล่งทนุ 

 2.2 ผลตอบแทนลดลงร้อยละ 10 คา่ใช้จา่ยในการด าเนินงานและคา่ใช้จา่ยในการลงทนุคงท่ี - 469,931 0.92 12.64% 7 ปี 7 เดือน ไมล่งทนุ 

กรณีท่ี 3   คา่ใช้จายในการด าเนินงานเพิ่มขึน้ ผลตอบแทนของโครงการลดลงท่ีเกิดขึน้พร้อม ๆ กนั    

 
3.1 คา่ใช้จา่ยในการด าเนินงานเพิ่มขึน้ร้อยละ 5 และผลตอบแทนลดลงร้อยละ 5 ขณะท่ี
คา่ใช้จา่ยการลงทนุคงท่ี 

- 394,080 0.93 15.16% 7 ปี 5 เดือน ไมล่งทนุ 

 
3.2 คา่ใช้จา่ยในการด าเนินงานเพิ่มขึน้ร้อยละ 10 และผลตอบแทนลดลงร้อยละ 10 ขณะท่ี
คา่ใช้จา่ยในการลงทนุคงท่ี 

- 887,259 0.85 0.57% 9 ปี 10 เดือน ไมล่งทนุ 

  

 ท่ีมา: จากการค านวณ 
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 การศกึษาความเป็นไปได้ทางด้านการเงิน นอกจากการวิเคราะห์ข้อมลูในกรณีไม่มีการวิเคราะห์
ความออ่นไหว และกรณีมีการวิเคราะห์ความออ่นไหวแล้ว ยงัมีข้อมลูทัว่ไปทางด้านการเงินดงันี ้
 
ตาราง 28 ข้อมลูทัว่ไปทางด้านการเงิน 
 

รายการ จ านวน (คน) ร้อยละ 

ช่วงเวลาที่ท าการผลิต 98 100 

               ผลิตได้ตลอดปี 59 60.20 

               ผลิตได้บางชว่ง 39 39.80 

รูปแบบ/วิธีการจ าหน่ายต่อปี 98 100 

               ขายสง่/ขายเป็นชดุ 94 95.92 

               ขายปลีก/ขายแยกชิน้ 4 4.08 

ช่องทางการจ าหน่าย 98 100 

               จ าหนา่ยให้กบัพอ่ค้าคนกลางท่ีมารับซือ้ถึงบ้าน 36 36.73 

               จ าหนา่ยให้กบัพอ่ค้าคนกลางโดยมีการสง่กระเช้า                    
                ให้พอ่ค้า 

62 63.27 

รูปแบบการช าระเงนิ 98 100 

               เงินสด 96 97.96 

               เงินเช่ือ 2 2.04 

ช่วงเวลาที่ท าการจ าหน่าย 98 100 

               จ าหนา่ยได้ตลอดปี 74 75.51 

               จ าหนา่ยได้บางชว่ง 24 24.49 

ปัญหาการผลิต 98 100 

               ปัญหาด้านการผลิต 28 28.57 

               ปัญหาด้านการเงิน 50 51.02 

               ปัญหาด้านการตลาด 20 20.41 

  ท่ีมา : แม่บ้านผู้ผลิตเคร่ืองจกัสาน.  (2553, 12 พฤศจิกายน).  สมัภาษณ์โดย ศภุลกัษณ์  
รอดนวล.  ท่ีจงัหวดัชยันาท. 
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 จากตาราง 28 แสดงให้เห็นว่าช่วงเวลาท่ีแม่บ้านผู้ผลิตเคร่ืองจกัสานท าการผลิตมากท่ีสดุ คือ 
ผลิตได้ตลอดปี 59 ราย คิดเป็นร้อยละ 60.20 การจ าหน่ายเคร่ืองจกัสานกระเช้าเถาวลัย์ส่วนใหญ่ขาย
ส่งสงูท่ีสดุ 94 ราย คิดเป็นร้อยละ 95.92 ช่องทางการจ าหน่ายมีวิธีการจ าหน่ายให้กับพ่อค้าคนกลาง
โดยมีการสง่กระเช้าให้พอ่ค้าสงูท่ีสดุ 62 ราย คดิเป็นร้อยละ  63.27 รูปแบบการช าระเงินเป็นรูปแบบการ
ช าระเงินเป็นเงินสด สูงท่ีสุด 96 ราย คิดเป็นร้อยละ 97.96 ช่วงเวลาท่ีจ าหน่ายมากท่ีสดุ คือ จ าหน่าย
ได้ตลอดปี จ านวน 74 ราย คิดเป็นร้อยละ 75.51 ปัญหาและอุปสรรคในการผลิตเคร่ืองจกัสานเป็น
ปัญหาด้านการเงินมากท่ีสดุ 50 ราย คิดเป็นร้อยละ 51.02 เก่ียวกบัปัญหาด้านเงินลงทนุเพราะปัญหา
ขาดเงินทนุท่ีใช้ในการด าเนินงานไมเ่พียงพอกบัการผลิตให้ทนักบัค าสัง่ซือ้ ท าให้เสียโอกาสในการผลิตไป  
 

 3. การวิเคราะห์ความเป็นไปได้จากข้อมูลความคิดเหน็ด้านบริหารจัดการ 
 จากการวิเคราะห์ข้อมลูความคิดเห็นของกลุ่มแม่บ้านฯ จ านวน 98 ราย เก่ียวกบัความรู้ความ
เข้าใจในการบริหารจดัการ และความพร้อมในการรวมกลุม่ สามารถสรุปรายละเอียดได้ดงันี ้
 3.1 การวิเคราะห์ความรู้ความเข้าใจในการบริหารจัดการ 

ตาราง 29 จ านวนและร้อยละของแม่บ้านท่ีมีความรู้ความเข้าใจในการบริหารจัดการ  

 และความเป็นไปได้ในการรวมกลุ่ม 

 

รายการ 
จ านวน  

ร้อยละ 
ความเป็นไปได้ 

(คน) เป็นไปได้ เป็นไปไม่ได้ 

การวางแผน     

ความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการวางแผน 
ด้านการผลิต (รวม 7 องค์ประกอบ) 

98 100  
 

              - มีความรู้ความเข้าใจ 4 องค์ประกอบ 

              (รูปแบบสินค้า ระยะเวลาในการผลิต  
              ชว่งท่ีมีการผลิตมากท่ีสดุ การสง่สินค้า        
              ตามก าหนด) 

58 59.18  

 

              - มีความรู้ความเข้าใจ 2 องค์ประกอบ 

              (สินค้าคงคลงั การสง่สินค้าตามก าหนด) 
21 21.43   

              - มีความรู้ความเข้าใจ 1 องค์ประกอบ 

              (ชว่งเวลาท่ีมีการผลิตมากท่ีสดุ) 
10 10.20 

  

             -  ไม่มีความรู้ความเข้าใจ 9 9.19   
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ตาราง 29 (ตอ่)   

 

รายการ 
จ านวน  

ร้อยละ 
ความเป็นไปได้ 

(คน) เป็นไปได้ เป็นไปไม่ได้ 

ความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการวางแผน 
ด้านการเงนิ (รวม 4 องค์ประกอบ) 

98 100 
 

 

              - มีความรู้ความเข้าใจ 2 องค์ประกอบ 

              (การคาดการณ์ความต้องการเงินทนุ  
              การจดัท าบญัชี) 

23 23.47  
 

              - มีความรู้ความเข้าใจ 1 องค์ประกอบ 

              (การคาดการณ์ความต้องการเงินทนุ) 
21 21.43  

 

              - ไม่มีความรู้ความเข้าใจ 54 55.10   

ความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการวางแผน 
ด้านการตลาด (รวม 6  องค์ประกอบ) 

98 100 
 

 

              - มีความรู้ความเข้าใจ 3 องค์ประกอบ 

              (ช่องทางการจ าหน่าย การขนสง่ การตัง้ 
              ราคา) 

21 21.43 
  

              - มีความรู้ความเข้าใจ 2 องค์ประกอบ 

              (การขนสง่ ช่องทางการจ าหนา่ย) 
25 25.51 

  

              - ไม่มีความรู้ความเข้าใจ 52 53.06   

ความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับประโยชน์ 
ของการวางแผน (รวม 3 องค์ประกอบ) 

98 100  
 

              - มีความรู้ความเข้าใจ 3 องค์ประกอบ 

              (การผลิต การตลาด การเงิน) 
28 29.59 

  

              - มีความรู้ความเข้าใจ 2 องค์ประกอบ 

              (การตลาด การผลิต) 
28 29.59 

  

              - มีความรู้ความเข้าใจ 1 องค์ประกอบ 

              (การผลิต) 
33 33.67 

  

              - ไม่มีความรู้ความเข้าใจ 9 9.18   
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ตาราง 29 (ตอ่) 

 

รายการ 
จ านวน  

ร้อยละ 
ความเป็นไปได้ 

(คน) เป็นไปได้ เป็นไปไม่ได้ 

การจัดองค์กร     

ความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการจัดองค์กร 
(รวม 4 องค์ประกอบ) 

98 100  
 

               - มีความรู้ความเข้าใจ 2 องค์ประกอบ 

              (การแบง่งานตามความถนดั  
              การจดัแผนก) 

75 76.53 
  

              - มีความรู้ความเข้าใจ 1 องค์ประกอบ 

              (การแบง่งานตามความถนดั) 
23 23.47 

  

การก าหนดค่าตอบแทนประจ าต าแหน่ง 98 100   

              - ทกุต าแหนง่เท่ากนัต าแหนง่ละ 500 บาท 20 20.41   

              - ประธาน 1,000 บาท และต าแหนง่อ่ืน ๆ   
              500 บาท 

73 74.49 
  

              - ไมมี่คา่ตอบแทน 5 5.10   

ความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับประโยชน์ 
การจัดองค์กร (รวม 4 องค์ประกอบ) 

98 100  
 

              - มีความรู้ความเข้าใจ 2 องค์ประกอบ 

              (การแบง่งานตามความถนดั การจดั 
              แผนก) 

55 56.12 
  

              - มีความรู้ความเข้าใจ 1 องค์ประกอบ 

              (การแบง่งานตามความถนดั) 
23 23.47 

  

              - ไม่มีความรู้ความเข้าใจ 20 20.40   
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ตาราง 29 (ตอ่) 

รายการ 
จ านวน  

ร้อยละ 
ความเป็นไปได้ 

(คน) เป็นไปได้ เป็นไปไม่ได้ 

การจัดก าลังคน     

ความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับ 
การจัดก าลังคน (รวม 5 องค์ประกอบ) 

98 100  
 

              - มีความรู้ความเข้าใจ 3 องค์ประกอบ 

              (แหลง่ท่ีมาของแรงงาน การทดลองงาน  
              การประเมินผลงาน) 

57 58.16 
  

              - มีความรู้ความเข้าใจ 2 องค์ประกอบ 

              (แหลง่ท่ีมาของแรงงาน การประเมินผลงาน) 
30 30.61 

  

              - มีความรู้ความเข้าใจ 1 องค์ประกอบ 

              (แหลง่ท่ีมาของแรงงาน) 
11 11.22 

  

ความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับประโยชน์ 
การจัดก าลังคน (รวม 5 องค์ประกอบ) 

98 100  
 

              - มีความรู้ความเข้าใจ 3 องค์ประกอบ 

              (แหลง่ท่ีมาของแรงงาน การทดลองงาน  
              การประเมินผลงาน) 

57 58.16 
  

              - มีความรู้ความเข้าใจ 2 องค์ประกอบ 

                (แหลง่ท่ีมาของแรงงาน การประเมินผลงาน) 
30 30.61 

  

              - มีความรู้ความเข้าใจ 1 องค์ประกอบ 

              (แหลง่ท่ีมาของแรงงาน) 
11 11.22 

  

การส่ังการ     

ความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการส่ังการ 
(รวม 3 องค์ประกอบ) 

98 100 
 

 

              - มีความรู้ความเข้าใจ 2 องค์ประกอบ 

              (การติดตอ่ส่ือสาร การจงูใจ) 
13 13.27 

  

              - มีความรู้ความเข้าใจ 1 องค์ประกอบ 

              (การจงูใจ) 
20 20.41 

  

              - ไม่มีความรู้ความเข้าใจ 65 66.33   
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ตาราง 29 (ตอ่) 

 

รายการ 
จ านวน  

ร้อยละ 
ความเป็นไปได้ 

(คน) เป็นไปได้ เป็นไปไม่ได้ 

ความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับประโยชน์ 
การส่ังการ (รวม 3 องค์ประกอบ) 

98 100 
 

 

              - มีความรู้ความเข้าใจ 1 องค์ประกอบ 

              (แรงจงูใจ) 
13 13.27 

  

              - ไม่มีความรู้ความเข้าใจ 85 86.73   

การควบคุม     

ความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการควบคุม 
(รวม 6 องค์ประกอบ) 

98 100  
 

              - มีความรู้ความเข้าใจ 4 องค์ประกอบ 

              (การตรวจสอบรูปแบบ คณุภาพสินค้า  
              ปริมาณงาน ระยะเวลาการผลิต) 

67 68.37 
  

              - มีความรู้ความเข้าใจ 3 องค์ประกอบ 

              (การตรวจสอบรูปแบบ ปริมาณงาน  
              ระยะเวลาการผลิต) 

21 21.43 
  

              - มีความรู้ความเข้าใจ 2 องค์ประกอบ 

              (ปริมาณงาน คา่ใช้จา่ย) 
10 10.20 

  

ความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับประโยชน์ 
การควบคุม (รวม 6 องค์ประกอบ) 

98 100  
 

              - มีความรู้ความเข้าใจ 4 องค์ประกอบ 

              (การตรวจสอบรูปแบบ คณุภาพสินค้า  
              ปริมาณงาน ระยะเวลาการผลิต) 

60 61.22 
  

              - มีความรู้ความเข้าใจ 2 องค์ประกอบ 

              (ปริมาณงาน คา่ใช้จา่ย) 
38 38.78 

  

 ท่ีมา : แมบ้่านผู้ผลิตเคร่ืองจกัสาน.   (2553, 12  พฤศจิกายน).  สมัภาษณ์โดย ศภุลกัษณ์  
รอดนวล.  ท่ีจงัหวดัชยันาทและการค านวณ. 
หมายเหตุ: เกณฑ์การวิเคราะห์ความเป็นไปได้พิจารณาจาก ความคดิเห็นมีสดัสว่นมากกวา่ร้อยละ 50  
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 3.2 การวิเคราะห์ความพร้อมในการรวมกลุ่ม 

ตาราง 30 จ านวนและร้อยละของแม่บ้านที่มีความพร้อม และความเป็นไปได้ในการรวมกลุ่ม 

 

รายการ 
จ านวน  

ร้อยละ 
ความเป็นไปได้ 

(คน) เป็นไปได้ เป็นไปไม่ได้ 

การวางแผน     

ความพร้อมด้านการวางแผน 
(รวม 3 องค์ประกอบ) 

98 100 
 

 

              - มีความพร้อม 1 องค์ประกอบ 
              (การผลิต) 

41 41.84 
  

              - ขาดความพร้อม 2 องค์ประกอบ 

              (การเงิน การตลาด) 
57 58.16 

  

การจัดองค์กร     

ความพร้อมด้านการจัดองค์กร 
(รวม 4 องค์ประกอบ) 

98 100  
 

              - มีความพร้อม 2 องค์ประกอบ 
              (การแบง่งานตามความถนดั การจดั  
              แผนก) 

77 78.57 
  

              - ขาดความพร้อม 2 องค์ประกอบ 
              (โครงสร้าง การสง่เสริมให้ท างานเป็นทีม) 

21 21.43 
  

การจัดก าลังคน     

ความพร้อมด้านการจัดก าลังคน 
(รวม 5 องค์ประกอบ) 

98 100  
 

              - มีความพร้อม 4 องค์ประกอบ 
              (แหลง่ท่ีมาของแรงงาน การฝึกอบรม  
              การทดลองงาน การประเมินผลงาน) 

75 76.53 
  

              - ขาดความพร้อม 1 องค์ประกอบ 
              (ระบบในการสรรหา) 

23 23.47 
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ตาราง 30 (ตอ่) 
 

รายการ 
จ านวน  

ร้อยละ 
ความเป็นไปได้ 

(คน) เป็นไปได้ เป็นไปไม่ได้ 

การส่ังการ     

ความพร้อมด้านการส่ังการ 
(รวม 3 องค์ประกอบ) 

98 100 
 

 

              - มีความพร้อม 2 องค์ประกอบ 
              (ผู้ มีอ านาจตดัสินใจ การสร้างแรงจงูใจ) 

35 35.71 
  

              - ขาดความพร้อม 1 องค์ประกอบ 
              (การติดตอ่ส่ือสาร) 

63 64.29 
  

การควบคุม     

ความพร้อมด้านการควบคุม 
(รวม 6 องค์ประกอบ) 

98 100  
 

              - มีความพร้อม 6 องค์ประกอบ 
              (การตรวจสอบรูปแบบ คณุภาพสินค้า            
              กระบวนการผลิต ปริมาณงาน ระยะเวลา         
              การผลิต) 

74 75.51 

  

              - ขาดความพร้อม 1 องค์ประกอบ 
              (คา่ใช้จา่ย) 

24 24.49 
  

 ท่ีมา : แมบ้่านผู้ผลิตเคร่ืองจกัสาน.  (2553, 12  พฤศจิกายน).  สมัภาษณ์โดย ศภุลกัษณ์  
รอดนวล. ท่ีจงัหวดัชยันาทและการค านวณ. 
หมายเหตุ: เกณฑ์การวิเคราะห์ความเป็นไปได้พิจารณาจาก ความคดิเห็นมีสดัสว่นมากกวา่ร้อยละ 50  
 

 จากตาราง 29 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นของกลุ่มแม่บ้านเก่ียวกับความรู้ความ
เข้าใจในทางการบริหารจัดการ พบว่า โดยรวมแม่บ้านมีความรู้ความเข้าใจในด้านเก่ียวกับการวาง
แผนการผลิต การจดัองค์กร การจดัก าลงัคน และการควบคมุ แตย่งัขาดความรู้ความเข้าใจการวางแผน
ทางด้านการเงินและการตลาด และขาดความรู้ความเข้าใจการสัง่การ เน่ืองจากปัจจุบนัมีผู้น าเพียงคน
เดียวเป็นผู้ตดัสินใจ  
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 จากตาราง 30 ผลการวิเคราะห์ข้อมลูความคดิเห็นของกลุม่แมบ้่านเก่ียวกบัความพร้อมในการ
รวมกลุ่ม พบว่า โดยรวมแม่บ้านมีความพร้อมในการรวมกลุ่ม  ทัง้ความพร้อมการจัดองค์กร การ
จดัก าลงัคน และการควบคมุ แตย่งัขาดความพร้อมในการวางแผนซึง่ยงัขาดบคุลากรท่ีมีความรู้ด้านการ
วางแผนการเงินและการตลาด และบคุลากรท่ีมีความรู้ด้านการสัง่การ  
 จงึสรุปวา่การรวมกลุม่แมบ้่านหตัถกรรมฯ มีความเป็นไปได้ด้านบริหารจัดการ 
 
 4. การวิเคราะห์ความเป็นไปได้จากข้อมูลความคิดเหน็ด้านเศรษฐกจิและสังคม 
 จากการวิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นของกลุ่มแม่บ้านฯ เก่ียวกับการเปล่ียนแปลง และ
ผลกระทบทางเศรษฐกิจด้านกระบวนการผลิตและการจัดจ าหน่าย และด้านเศรษฐกิจชุมชนและ
เศรษฐกิจครัวเรือน และผลทางด้านสงัคม สามารถสรุปรายละเอียดได้ดงันี ้
 4.1 การวิเคราะห์การเปล่ียนแปลง และผลกระทบต่อเศรษฐกิจและสังคมท้องถิ่น  
ตาราง 31 จ านวนและร้อยละของแม่บ้านที่มีความคิดเห็นในทิศทางบวกด้านการเปล่ียนแปลง 
 ของเศรษฐกิจและสังคมท้องถิ่น และความเป็นไปได้ในการรวมกลุ่ม 
 

รายการ 
จ านวน  

ร้อยละ 
ความเป็นไปได้ 

(คน) เป็นไปได้ เป็นไปไม่ได้ 

1. ผลทางด้านเศรษฐกิจ      

ด้านกระบวนการผลิตและการจัดจ าหน่าย     

         1.1 ด้านการผลิต 39 100   

                   ด้านจดัหาวตัถดุบิได้เพิ่มขึน้ 15 38.46   

                   ด้านคณุภาพเพิ่มขึน้ 10 25.64   

                   ด้านปริมาณการผลิตเพิ่มขึน้ 10 25.64   

                   ด้านแรงงานเพิ่มขึน้ 4 10.26   

         1.2 ด้านการเงนิ 42 100   

                   ด้านประหยดัต้นทนุ 24 57.14   

                   ด้านการจดัหาเงินทนุได้เพิ่มขึน้ 18 42.86   

         1.3 ด้านการตลาด 17 100   

                   ด้านพฒันาการออกแบบ 10 58.82   

                   ด้านพฒันาเทคโนโลยี       7 41.18   
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ตาราง 31 (ตอ่) 

 

รายการ 
จ านวน  

ร้อยละ 
ความเป็นไปได้ 

(คน) เป็นไปได้ เป็นไปไม่ได้ 

         1.4 การตดิต่อกับพ่อค้ารายใหญ่ ๆ 98 100   

                   สะดวกขึน้ 69 70.41   

                   ไมส่ะดวกขึน้ 29 29.59   

ด้านเศรษฐกิจชุมชน และเศรษฐกิจครัวเรือน     

         1.5 บุคคลในชุมชนมีงานท าเพิ่มขึน้ 98 100   

                   เพิ่มขึน้ 84 85.71   

                   ไมเ่พิ่มขึน้ 14 14.29   

         1.6 การออมของครัวเรือน 98 100   
                   มีการออม 27 27.55   

                   ไมมี่การออม 13 13.27   

                   ไมแ่นใ่จ 58 59.18   

         1.7 การรวมกลุ่มควรมีการเรียกเก็บค่า   
             หุ้นจ านวนหรือไม่/เท่าไร 

98 100  
 

                   ควรเรียกเก็บ 100 บาท จ านวน 10 หุ้น    
                   เป็นเงิน 1,000 บาท  

5 5.10 
  

                   ควรเรียกเก็บ 100 บาท จ านวน 1 หุ้น 53 54.08   

                   ควรเรียกเก็บ 50 บาท จ านวน 1 หุ้น 10 10.20   

                   ไม่ควรเรียกเก็บ 30 31.63   

2. ผลทางด้านสังคม     

         2.1 ผลทางด้านรายได้และราคา 71 100   

                   ขายกระเช้าเถาวลัย์ได้รายได้ดีขึน้ 58 81.69   

                   ขายผลผลิตได้ราคายตุธิรรม 13 18.31   
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ตาราง 31 (ตอ่) 

รายการ 
จ านวน  

ร้อยละ 
ความเป็นไปได้ 

(คน) เป็นไปได้ เป็นไปไม่ได้ 

         2.2 ผลทางด้านค่าตอบแทนจากการรวมกลุ่ม 27 100   

                   เงินปันผล 20 74.07   

                   เงินกู้ดอกเบีย้ต ่า 4 14.81   

                   คา่ตอบแทนประจ าต าแหนง่ 3 11.11   

         2.3 ปัญหาการย้ายถิ่น 98 100   

                   ช่วยลดปัญหาเร่ืองการย้ายถ่ิน 79 80.61   

                   ไมช่ว่ยลดปัญหาเร่ืองการย้ายถ่ิน 19 19.39   

         2.4 ความสัมพันธ์ในชุมชน 98 100   

                   สร้างความสมัพนัธ์ในชมุชน 82 83.67   

                   ไมส่ามารถสร้างความสมัพนัธ์ในชมุชน 16 16.33   

         2.5 การท านุบ ารุงภูมิปัญหา/เอกลักษณ์ 
             ท้องถิ่น 

98 100  
 

                   ท านบุ ารุงเอกลกัษณ์ท้องถ่ิน 68 69.39   

                   ไมท่ านบุ ารุงเอกลกัษณ์ท้องถ่ิน 30 30.61   

         2.6 การท านุบ ารุงประเพณีวัฒนธรรม 98 100   

                   ท านบุ ารุงประเพณีวฒันธรรม 92 93.88   

                   ไมท่ านบุ ารุงประเพณีวฒันธรรม 6 6.12   

         2.7 ผลกระทบต่อสุขภาพ 98 100   

                   ระบบหายใจ 87 88.78   

                   มลพิษทางเสียง 11 11.22   

         2.8 ความพร้อมของชุมชน 98 100   

                   พร้อม 84 85.71   

                   ไมพ่ร้อม 14 14.29   

 ท่ีมา :  แมบ้่านผู้ผลิตเคร่ืองจกัสาน.  (2553, 12  พฤศจิกายน).  สมัภาษณ์โดย ศภุลกัษณ์  
รอดนวล. ท่ีจงัหวดัชยันาทและการค านวณ. 
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หมายเหตุ: เกณฑ์การวิเคราะห์ความเป็นไปได้พิจารณาจาก ความคดิเห็นในทิศทางบวกด้านเศรษฐกิจ
และสงัคมท้องถ่ิน 
 

 จากตาราง 31 จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นของกลุ่มแม่บ้านเก่ียวกับการ
เปล่ียนแปลงของเศรษฐกิจ และสงัคมท้องถ่ิน พบว่า แม่บ้านส่วนใหญ่มีความคิดเห็นว่าการรวมกลุ่ม
ส่งผลในทิศทางท่ีเป็นบวก และเป็นประโยชน์ต่อกลุ่มแม่บ้าน ทัง้ในระดับครัวเรือนและชุมชน ด้าน
เศรษฐกิจทัง้ในส่วนท่ีเป็นกระบวนการผลิตการจัดจ าหน่าย เศรษฐกิจชุมชนและเศรษฐกิจครัวเรือน  
และด้านสงัคม ปัญหาท่ีพบคือ ด้านเศรษฐกิจแม่บ้านผู้ผลิตเคร่ืองจกัสานขาดความรู้เก่ียวกบัประโยชน์
ของการออม และปัญหาท่ีพบด้านสังคม คือ ปัญหาด้านสุขภาพของแม่บ้านผู้ ผลิตเคร่ืองจักสาน
เน่ืองจากวตัถุดิบท่ีใช้ในการผลิตต้องมีส่วนประกอบของน า้มนัวานิช เพ่ือใช้ในการยืดอายุการจดัเก็บ
กระเช้า ซึง่อาจก่อเกิดโรคเก่ียวกบัระบบทางเดนิหายใจได้ 
 จงึสรุปวา่ การรวมกลุม่แมบ้่านหตัถกรรมฯ มีความเป็นไปได้ด้านเศรษฐกิจ และสังคม 

 



บทที่ 5 
สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 
 

ความมุ่งหมายของงานวิจัย 
 ในการวิจยัครัง้นีผู้้ วิจยัได้ตัง้ความมุ่งหมายไว้เพื่อศึกษาความเป็นไปได้ของการรวมกลุ่ม
แมบ้่านหตัถกรรมเคร่ืองจกัสานกระเช้าเถาวลัย์ ต าบลธรรมามลู อ าเภอเมือง จงัหวดัชยันาท  
 
วิธีการด าเนินการวิจัย 
  ข้อมลูท่ีน ามาใช้ในการด าเนินการวิจยัครัง้นี ้ประกอบด้วย ข้อมลูปฐมภูมิ (Primary  Data) 
และข้อมลูทตุิยภูมิ (Secondary Data) ซึ่งผู้วิจยัได้ท าการรวบรวมจากแหล่งข้อมลู ดงันี ้1) ข้อมลูปฐม
ภมูิโดยรวบรวมข้อมลูจากการสมัภาษณ์แม่บ้านซึ่งเป็นตวัแทนครัวเรือนท่ีประกอบอาชีพผลิตเคร่ืองจกัสาน 
กระเช้าเถาวัลย์หมู่ 3 หมู่ 4 และหมู่ 9 ต าบลธรรมามูล อ าเภอเมือง จังหวัดชัยนาท จ านวน 98 
ครัวเรือน 2) ข้อมลูทตุิยภูมิ โดยการค้นคว้าและรวบรวมจากส านกังานเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือยกระดบั
ชมุชน ส านกังานปลดัส านกันายกรัฐมนตรีข้อมลูท่ีได้เก่ียวกับโครงการเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือยกระดบั
ชมุชน (ศพช.) ปี พ.ศ.2553 โดยได้รับเงินสนบัสนุนเงินงบประมาณของหน่วยงานให้กบักลุ่มแม่บ้าน 
(ส านกังานเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือยกระดบัชุมชน.  2553:  ออนไลน์) และข้อมลูท่ีอยู่ในรูปทฤษฏีและ
แนวคิด ซึ่งรวบรวมได้จากการค้นคว้าเอกสารท่ีเป็นบทความทางวิชาการ ผลงานการวิจยัท่ีเก่ียวข้อง
รวมถึงรายงานการศกึษาความเป็นไปได้ในโครงการท่ีมีลกัษณะเดียวกบัโครงการท่ีท าการศกึษาครัง้นี ้
จากห้องสมุดกลางมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ รวมทัง้ห้องสมุดกลาง และห้องสมุดคณะ
เศรษฐศาสตร์มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ นอกจากนีย้งัมีรายงานสถิติทัง้ของหน่วยงานภาครัฐและ
เอกชน เชน่ สถิตกิารค้าระหวา่งประเทศของไทย (ศนูย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร ส านกังาน
ปลดักระทรวงพาณิชย์โดยความร่วมมือจากกรมศลุกากร.  2553:  ออนไลน์) อตัราเงินเฟ้อธนาคารแห่ง
ประเทศไทย (ธนาคารแห่งประเทศไทย.  2552:  ออนไลน์) อตัราดอกเบีย้เงินกู้ /เง่ือนไขการกู้สินเช่ือ 
ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร (ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร.  2552:  
ออนไลน์) 
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 เคร่ืองมือท่ีใช้เพ่ือเก็บรวบรวมข้อมลูในการวิจยัครัง้นี ้ได้แก่ แบบสมัภาษณ์ ซึ่งผู้วิจยัได้สร้าง
ขึน้มาเพ่ือใช้ในการวิเคราะห์ความเป็นไปได้ด้านการเงิน ความเป็นไปได้ด้านบริหารจดัการ และความ
เป็นไปได้ด้านเศรษฐกิจและสงัคมของโครงการรวมกลุม่แมบ้่านหตัถกรรมเคร่ืองจกัสานกระเช้าเถาวลัย์ 
จงัหวดัชยันาท ซึง่ประกอบด้วยข้อมลูค าถาม ซึง่แบง่ได้ 4 ขัน้ตอน ดงันี ้
 ตอนท่ี 1 ประกอบด้วย แบบสมัภาษณ์เก่ียวกบัข้อมลูทัว่ไปของผู้ผลิตเคร่ืองจกัสาน 
 ตอนท่ี 2 ประกอบด้วย แบบสมัภาษณ์เก่ียวกบัข้อมลูทางด้านการเงินของโครงการ 
 ตอนท่ี 3 ประกอบด้วย แบบสมัภาษณ์เก่ียวกบัข้อมลูทางด้านการบริหารจดัการของโครงการ 
 ตอนท่ี 4 ประกอบด้วย แบบสมัภาษณ์เก่ียวกบัข้อมลูทางด้านเศรษฐกิจและสงัคมของโครงการ 
 การรวบรวมข้อมูลเพ่ือวิเคราะห์ เป็นการเก็บรวบรวมข้อมูลจากประชากรทัง้หมดโดยการ
สัมภาษณ์กลุ่ม (Focus Group) กระท าโดยใช้แบบสัมภาษณ์ (Interview Schedule) ผู้ วิจัยได้
สมัภาษณ์ด้วยตนเองจากแมบ้่านซึง่เป็นตวัแทน ครัวเรือนท่ีประกอบอาชีพผลิตเคร่ืองจักสานกระเช้า
เถาวลัย์ เพื่อให้ทราบข้อมูลด้านต้นทุน และผลตอบแทน ความคิดเห็นเก่ียวกับความรู้ความเข้าใจ 
ในการบริหารจดัการ และความพร้อมในการรวมกลุ่ม และความคิดเห็นเก่ียวกับการเปลี่ยนแปลง 
และผลกระทบตอ่เศรษฐกิจและสงัคมท้องถ่ิน   
 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้ วิจ ัยท าการวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์  และข้อมูลสารสนเทศจากแหล่งต่างๆ 
เพ่ือประมาณการ ดงันี ้
  1. เพ่ือประมาณการต้นทุนและผลตอบแทนของการรวมกลุ่มแม่บ้านหัตถกรรมเคร่ือง
จกัสานกระเช้าเถาวลัย์ และน ามาจดัท างบก าไรขาดทนุ งบกระแสเงินสด และวิเคราะห์ความเป็นไปได้
ทางการเงินโดยใช้เกณฑ์การวัดความคุ้ มค่าของโครงการเป็นตัวชีว้ัดว่าควรลงทุนหรือไม่ ซึ่ง
ประกอบด้วย มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ อัตราส่วนผลตอบแทนต่อต้นทุน อัตราผลตอบแทนภายในและ 
ระยะเวลาคืนทนุ รวมทัง้วิเคราะห์ความเส่ียงทางด้านการเงิน ได้แก่ การวิเคราะห์ความอ่อนไหว  
  2. เพ่ือท าการวิเคราะห์ความเป็นไปได้จากข้อมูลความคิดเห็นด้านความรู้ความเข้าใจใน
การบริหารจดัการ และด้านความพร้อมในการรวมกลุ่ม โดยใช้เกณฑ์ความคิดเห็นโดยเฉล่ียท่ีมีสดัส่วน
มากกวา่ร้อยละ 50  
  3. เพ่ือท าการวิเคราะห์ความเป็นไปได้จากข้อมูลความคิดเห็นด้านการเปล่ียนแปลงและ
ผลกระทบต่อเศรษฐกิจและสงัคมท้องถ่ิน โดยใช้เกณฑ์ความคิดเห็นโดยเฉลี่ยในทิศทางท่ีเป็นบวก 
เป็นประโยชน์ตอ่กลุม่แมบ้่านทัง้ในระดบัครัวเรือน และชมุชน 
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สรุปผลการวิจัย 
 การศึกษาความเป็นไปได้ของการรวมกลุ่มแม่บ้านหตัถกรรมเคร่ืองจกัสานกระเช้าเถาวลัย์
ต าบลธรรมามลู อ าเภอเมือง จงัหวดัชยันาทในครัง้นี ้สามารถสรุปผลการศกึษาได้ดงันี ้
 
ข้อมูลท่ัวไปของผู้ผลิตเคร่ืองจักสานกระเช้าเถาวัลย์ 

 ผลการวิจยั พบวา่ เพศผู้ท าการศกึษาเป็นเพศหญิงทัง้หมด มีช่วงอายตุัง้แต ่31-40 ปี มีจ านวน
มากท่ีสุด และช่วงอายุมีจ านวนน้อยท่ีสุดคือต ่ากว่า 20 ปี และมากกว่า 60 ปี ระดบัการศึกษาต ่ากว่า
ประถมศกึษาปีท่ี 4 มีจ านวนมากท่ีสดุ และระดบัปริญญาตรีหรือสงูกว่าปริญญาตรีมีจ านวนน้อยท่ีสุด 
สถานภาพการสมรสมีจ านวนมากท่ีสุด จ านวนสมาชิกในครอบครัวซึ่งนับรวมแม่บ้านผู้ผลิตเคร่ือง
จักสาน ผู้ให้สมัภาษณ์ด้วยมีจ านวนมากท่ีสดุ 3-4 คน จะเห็นได้ว่าแม่บ้านผู้ผลิตเคร่ืองจกัสานมีอาชีพ
หลักท่ีก่อให้เกิดรายได้เป็นส่วนใหญ่จากรายได้ทัง้หมดคือ การท าการเกษตร จ านวนสมาชิกใน
ครอบครัวของแม่บ้านผู้ผลิตเคร่ืองจกัสานท่ีมีส่วนร่วมในการผลิตส่วนมากมีจ านวน 3-4 คน รายได้จาก
อาชีพหลกัของครัวเรือนผู้ผลิตเคร่ืองจักสานซึ่งได้รับรายเดือนอยู่ระหว่าง 5,001-10,000 บาท มี
จ านวนมากท่ีสดุ และรายได้จากอาชีพรองของครัวเรือนของผู้ผลิตเคร่ืองจกัสานซึง่ได้รับจากคา่แรงงาน
การผลิตเคร่ืองจกัสาน รายเดือนอยูร่ะหวา่ง 1,000-5,000 บาท มีจ านวนมากท่ีสดุ 
 
ข้อมูลทางด้านการเงนิของการผลิตเคร่ืองจักสานกระเช้าเถาวัลย์ 
 ชว่งเวลาท่ีแม่บ้านผู้ผลิตเคร่ืองจกัสานท าการผลิตคือท าการผลิตตลอดปี การจ าหน่ายเคร่ือง
จกัสานกระเช้าเถาวลัย์ส่วนใหญ่ขายส่งสงูท่ีสดุ ช่องทางการจ าหน่ายมีวิธีการจ าหน่ายให้กบัพ่อค้าคน
กลางโดยน าไปขายให้ท่ีบ้านพ่อค้า รูปแบบการช าระเงินเป็นรูปแบบการช าระเงินเป็นเงินสด ช่วงเวลาท่ี
จ าหนา่ยมากท่ีสดุ คือ จ าหนา่ยได้ตลอดปี และปัญหาและอปุสรรคในการผลิตเคร่ืองจกัสานเป็นปัญหา
ด้านการผลิตเก่ียวกบัการขาดเงินลงทนุมากท่ีสดุ  
  
 1. กรณีไม่มีการวิเคราะห์ความอ่อนไหว 
 ผลการวิเคราะห์ความเป็นไปได้ทางการเงินของการรวมกลุ่มแม่บ้านหตัถกรรมเคร่ืองจกัสาน
กระเช้าเถาวลัย์  
 ผลการวิจยั พบวา่ การรวมกลุม่แมบ้่านฯ มีความเป็นไปได้ทางการเงิน ทัง้ในกรณีท่ีได้รับเงิน
สนบัสนนุจากรัฐบาล และกรณีท่ีไมไ่ด้รับเงินสนบัสนนุจากรัฐบาล เน่ืองจากมลูคา่ปัจจบุนัมีคา่เป็นบวก  
(1,835,828 บาท และ1,254,798 บาท) อตัราส่วนผลตอบแทนตอ่ทนุมีคา่มากกว่า 1 เทา่ (1.24 เทา่  
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และ1.15 เท่า) อตัราผลตอบแทนภายในของโครงการมากกว่าอตัราดอกเบีย้ตลาด(ร้อยละ 6.75) 
(ร้อยละ 47.83 และร้อยละ 29.57) โดยมีระยะเวลาคืนทนุ 2 ปี 5 เดือน และ4 ปี 10 เดือน  ตามล าดบั   
 
 2. ผลการวิเคราะห์ความเป็นไปได้ทางด้านการเงิน กรณีวิเคราะห์ความอ่อนไหว 
 กรณีท่ีมีการวิเคราะห์ความออ่นไหว โดยได้รับเงินสนนัสนนุจากรัฐบาล พบวา่ การรวมกลุม่ 
แม่บ้านฯ ยงัมีความเป็นไปได้ทางการเงินทกุกรณี ยกเว้น กรณีคา่ใช้จ่ายในการด าเนินงานเพิ่มขึน้ พร้อม
กบัผลตอบแทนลดลงร้อยละ 10 โดยท่ีค่าใช้จ่ายในการลงทนุคงท่ี และเม่ือไม่ได้รับเงินสนบัสนนุจาก
รัฐบาล พบว่า มีความเป็นไปได้ทางการเงินเพียง กรณีค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานเพิ่มขึน้ร้อยละ 5 
ขณะท่ีผลตอบแทน และคา่ใช้จา่ยในการลงทนุคงท่ี เทา่นัน้  
 

ความคิดเห็นเก่ียวกับความเป็นไปได้ด้านบริหารจัดการของการรวมกลุ่มแม่บ้านหัตถกรรม
เคร่ืองจักสานกระเช้าเถาวัลย์ 

 ผลการวิเคราะห์ข้อมลูความคิดเห็นของกลุ่มแม่บ้านเก่ียวกับความรู้ความเข้าใจในด้านการ
บริหารจัดการ พบว่า โดยรวมแม่บ้านมีความรู้ความเข้าใจในด้านเก่ียวกับการวางแผนการผลิต  
ด้านการจดัองค์กร ด้านการจดัก าลงัคน และด้านการควบคมุ แตย่งัขาดความรู้ความเข้าใจการวางแผน
ทางด้านการเงินและการตลาด และขาดความรู้ความเข้าใจด้านการสัง่การ เน่ืองจากปัจจุบนัมีผู้น า
เพียงคนเดียวเป็นผู้ตดัสินใจ  
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นของกลุ่มแม่บ้านเก่ียวกับความพร้อมในการรวมกลุ่ม 
พบว่า โดยรวมแม่บ้านมีความพร้อมในการรวมกลุ่ม ทัง้ความพร้อมด้านการจดัองค์กร ด้านการจดั
ก าลงัคน และด้านการควบคมุ แต่ยงัขาดความพร้อมในด้านการวางแผนซึ่งยงัขาดบุคลากรท่ีมีความรู้
ด้านการวางแผนการเงิน การตลาด และบคุลากรท่ีมีความรู้ด้านการสัง่การ  
 จงึสรุปวา่การรวมกลุม่แม่บ้านหตัถกรรมฯ มีความเป็นไปได้ด้านบริหารจัดการ 

 

ความคิดเห็นเก่ียวกับความเป็นไปได้ด้านสังคมของการรวมกลุ่มแม่บ้านหัตถกรรมเคร่ืองจักสาน 
กระเช้าเถาวัลย์ 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นของกลุ่มแม่บ้านเก่ียวกับการเปล่ียนแปลงของเศรษฐกิจ 
และสงัคมท้องถ่ิน พบว่า แม่บ้านส่วนใหญ่มีความคิดเห็นว่าการรวมกลุ่มส่งผลในทิศทางท่ีเป็นบวก 
และเป็นประโยชน์ต่อกลุ่มแม่บ้าน ทัง้ในระดับครัวเรือนและชุมชน ด้านเศรษฐกิจทัง้ในส่วนท่ีเป็น
กระบวนการผลิตการจดัจ าหนา่ย เศรษฐกิจชมุชนและเศรษฐกิจครัวเรือน  และด้านสงัคม ปัญหาท่ีพบ
คือ ด้านเศรษฐกิจแมบ้่านผู้ผลิตเคร่ืองจกัสานขาดความรู้เก่ียวกบัประโยชน์ของการออม และปัญหาท่ี
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พบด้านสงัคม คือ ปัญหาด้านสขุภาพของแม่บ้านผู้ผลิตเคร่ืองจกัสานเน่ืองจากวตัถดุิบท่ีใช้ในการผลิต
ต้องมีสว่นประกอบของน า้มนัวานิช เพ่ือใช้ในการยืดอายกุารจดัเก็บกระเช้า ซึ่งอาจก่อเกิดโรคเก่ียวกบั
ระบบทางเดนิหายใจได้ 
 จงึสรุปวา่ การรวมกลุม่แมบ้่านหตัถกรรมฯ มีความเป็นไปได้ด้านเศรษฐกิจ และสังคม 
 
อภปิรายผลการวิจัย 
 ผู้วิจยัได้น าผลการวิเคราะห์ข้อมลูเพื่อน ามาอภิปรายผลการวิจยั ดงันี ้
 1. ความเป็นไปได้ทางด้านการเงนิในการรวมกลุ่มแม่บ้านหัตถกรรมเคร่ืองจักสาน
กระเช้าเถาวัลย์ 
  1.1 กรณีไมมี่การวิเคราะห์ความออ่นไหว 
  การศึกษาความเป็นไปได้ของการรวมกลุ่มแม่บ้านหัตถกรรมเคร่ืองจักสานกระเช้า
เถาวัลย์ต าบลธรรมามูล อ าเภอเมือง จังหวัดชัยนาท ในกรณีได้รับเงินสนับสนุนจากรัฐบาล ใช้
หลกัเกณฑ์ทางการเงินเป็นเกณฑ์ชีว้ดัความคุ้มคา่ในการลงทนุ ผลปรากฎว่ามลูคา่ปัจจบุนัสทุธิ (NPV) 
มีคา่เท่ากบั 1,835,828 ซึ่งมีคา่เป็นบวกและมีคา่มากกว่าศนูย์ อตัราส่วนผลตอบแทนตอ่ต้นทนุ (BCR) 
มีคา่เท่ากบั 1.24 เท่า ซึ่งมีคา่มากกว่า 1 อตัราผลตอบแทนภายในโครงการ (IRR) มีค่าเท่ากับร้อยละ 
47.83 ซึ่งมีค่ามากกว่าอตัราดอกเบีย้ท่ีก าหนดไว้ (ร้อยละ 6.75) ระยะเวลาคืนทนุ (PB) 2 ปี 5 เดือน 
จากเกณฑ์ชีว้ัดความคุ้มค่าดังกล่าว แสดงให้เห็นว่าการรวมกลุ่มแม่บ้านหัตถกรรมเคร่ืองจักสาน
กระเช้าเถาวลัย์มีความคุ้มค่าต่อการลงทุน ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจยัของ  เรวดี  ผูกเกษร (2540) 
ได้ศึกษาความเป็นไปได้ในการด าเนินธุรกิจผลิตภัณฑ์หตัถกรรม:กรณีศึกษาสหกรณ์การเกษตรโพธ์ิ
ทอง จ ากัด โสภาวรรณ  ตนัหยง (2547) ได้ศึกษาการวิเคราะห์ทางการเงินในการลงทุนผลิตสินค้า
หัตถกรรมของกลุ่มทอเสื่อกกเสม็ดงาม อ าเภอเมือง จังหวัดจันทบุรี วีระยุทธ  ม่วงเกษม (2547) 
ได้ศึกษาการวิเคราะห์ผลการด าเนินงานทางธุรกิจของกลุ่มสตรีสหกรณ์ผู้ผลิตดอกไม้ประดิษฐ์จาก
กระดาษสา ต าบลมหาดไทย จังหวดัอ่างทอง รัมภา  จนัทร์เสมา (2546) ได้ศึกษาการวิเคราะห์ทาง
การเงินในการลงทุนการแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรของกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรโป่งแรดสามัคคี 
อ าเภอเมือง จังหวัดจันทบุรี วนิดา  เหล็กจิ (2548) ได้ศึกษาการวิเคราะห์ทางการเงินของโครงการ
ลงทุนผลิตกระดาษสาและผลิตภัณฑ์ของกลุ่มแม่บ้านขัวแคร่ ต าบลบ้านดู่ อ าเภอเมือง จังหวัด
เชียงราย เนตรนรินทร์  ถนอมสตัย์ (2550) ได้ศกึษาความเป็นไปได้ทางการเงินในการจดัตัง้โรงทอผ้า
ไหมมดัหม่ีของสหกรณ์การเกษตรบ้านเขว้า จ ากดั  
 การศึกษาความเป็นไปได้ของการรวมกลุ่มแม่บ้านหตัถกรรมเคร่ืองจกัสานกระเช้าเถาวลัย์
ต าบลธรรมามูล อ าเภอเมือง จงัหวดัชยันาท ในกรณีไม่ได้รับเงินสนบัสนุนจากรัฐบาล ใช้หลกัเกณฑ์
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ทางการเงินเป็นเกณฑ์ชีว้ัดความคุ้มค่าในการลงทุน ผลปรากฎว่า มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (NPV) มีค่า
เทา่กบั 1,254,798 ซึ่งมีคา่เป็นบวกและมีคา่มากกว่าศนูย์ อตัราส่วนผลตอบแทนตอ่ต้นทนุ (BCR) มีคา่
เทา่กบั 1.15 เทา่ ซึง่มีคา่มากกวา่ 1 อตัราผลตอบแทนภายในโครงการ (IRR) มีคา่เท่ากบัร้อยละ 29.57 
ซึ่งมีค่ามากกว่าอัตราดอกเบีย้ท่ีก าหนดไว้ (ร้อยละ 6.75) ระยะเวลาคืนทุน (PB) 4 ปี 10 เดือน 
จากเกณฑ์ชีว้ัดความคุ้มค่าดังกล่าว แสดงให้เห็นว่าการรวมกลุ่มแม่บ้านหัตถกรรมเคร่ืองจักสาน
กระเช้าเถาวลัย์มีความคุ้มคา่ตอ่การลงทนุ ซึ่งสอดคล้องกบัผลการวิจยัของ รัมภา  จนัทร์เสมา (2546) 
ได้ศึกษาการวิเคราะห์ทางการเงินในการลงทุนการแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรของกลุ่มแม่บ้าน
เกษตรกรโป่งแรดสามัคคี อ าเภอเมือง จังหวัดจันทบุรี  โสภาวรรณ  ตันหยง (2547) ได้ศึกษาการ
วิเคราะห์ทางการเงินในการลงทนุผลิตสินค้าหตัถกรรมของกลุม่ทอเส่ือกกเสม็ดงาม อ าเภอเมือง จงัหวดัจนัทบุรี  
  1.2 กรณีวิเคราะห์ความออ่นไหว 
  กรณีท่ีมีการวิเคราะห์ความอ่อนไหว โดยก าหนดให้มีการเปล่ียนแปลงค่าใช้จ่ายในการ
ด าเนินงาน และผลตอบแทนท่ีคาดว่าจะได้รับ พบว่า การรวมกลุ่มแม่บ้านฯ ยงัมีความเป็นไปได้ทางการเงิน
ทกุกรณีในกรณีของการได้รับเงินสนบัสนนุจากรัฐบาล ยกเว้น กรณีค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานเพิ่มขึน้ 
พร้อมกับผลตอบแทนลดลงร้อยละ 10 โดยท่ีค่าใช้จ่ายในการลงทุนคงท่ี โครงการยอมรับไม่ได้ไม่มี
ความคุ้ มค่าต่อการลงทุน ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ  เนตรนรินทร์  ถนอมสัตย์  (2550) 
ได้ท าการศึกษาความเป็นไปได้ทางการเงินในการจดัตัง้โรงทอผ้าไหมมดัหมี่ของสหกรณ์การเกษตร
บ้านเขว้า จ ากัด และรัมภา  จนัทร์เสมา (2548) ได้ท าการศกึษาการวิเคราะห์ทางการเงินในการลงทนุ
การแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรของกลุม่แมบ้่านเกษตรกรโป่งแรดสามคัคี อ.เมือง จ.จนัทบรีุ  
 

 2. ความเป็นไปได้จากข้อมูลความคิดเห็นทางด้านการบริหารจัดการในการรวมกลุ่ม
แม่บ้านหัตถกรรมเคร่ืองจักสานกระเช้าเถาวัลย์ 

 ผลการวิเคราะห์ทางด้านความรู้ความเข้าใจในการบริหารจัดการและความพร้อมในการ
รวมกลุ่มแม่บ้านหัตถกรรมฯ โดยใช้เกณฑ์การวิเคราะห์ความเป็นไปได้พิจารณาจาก ความคิดเห็น
มีสดัสว่นมากกวา่ร้อยละ 50 ผลปรากฏวา่ 

  ผลการวิเคราะห์ข้อมลูความคิดเห็นของกลุ่มแม่บ้านเก่ียวกับความรู้ความเข้าใจในด้านการ
บริหารจดัการ พบว่า โดยรวมแม่บ้านมีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการวางแผนการผลิต ด้านการจดั
องค์กร ด้านการจดัก าลงัคน และด้านการควบคมุ แต่ยงัขาดความรู้ความเข้าใจการวางแผนทางด้าน
การเงินและการตลาด ซึ่งสอดคล้องกบัผลการวิจยัของ ผศ.ดร.วีนสั  ฤาชยั กบัคณะนกัศกึษาปริญญา
โทภาคปกติ (2544) ได้ท าการศึกษาวิเคราะห์ศกัยภาพของธุรกิจชุมชนภายใต้โครงการ “หนึ่งต าบล 
หนึง่ผลิตภณัฑ์”  ในจงัหวดัเชียงใหม ่ 
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 3. ความเป็นไปได้จากข้อมูลความคิดเหน็ทางด้านเศรษฐกิจและสังคมในการรวมกลุ่ม
แม่บ้านหัตถกรรมเคร่ืองจักสานกระเช้าเถาวัลย์ 
 ผลการวิเคราะห์ทางด้านการเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจและสงัคมท้องถ่ิน โดยใช้เกณฑ์การ 
วิเคราะห์ความเป็นไปได้พิจารณาจาก ความคดิเห็นในทิศทางบวกด้านการเปล่ียนแปลงของเศรษฐกิจ 
และสงัคมท้องถ่ิน ผลปรากฎวา่ 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นของกลุ่มแม่บ้านเก่ียวกับการเปล่ียนแปลงของเศรษฐกิจ 
และสงัคมท้องถ่ิน พบว่า แม่บ้านส่วนใหญ่มีความคิดเห็นว่าการรวมกลุ่มส่งผลในทิศทางท่ีเป็นบวก 
เป็นประโยชน์ต่อกลุ่มแม่บ้าน ทัง้ในระดบัครัวเรือนและชุมชน ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจยัของ วราภรณ์  
ทองศรีนวล (2548) ได้ท าการศกึษาบทบาทของกลุ่มแปรรูปสินค้าเกษตรในการพฒันาเศรษฐกิจและ
สงัคมของชุมชนศึกษาเฉพาะกรณีกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรจงัหวดันนทบุรี ขจร เกียรติ  บวัศรี (2530) 
ได้ท าการศึกษาลักษณะบางประการทางเศรษฐกิจและสังคมท่ี เกี่ยวข้องกับการจัดตัง้กลุ่มธุรกิจ
เกษตรของกลุ ่มล ูกค้า ธ .ก.ส. อ าเภอจตัรุ ัส จงัหวดัชยัภ ูม ิ และวฒันา   มุละชีวะ (2546) ได้
ท าการศกึษาการวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของการลงทุนในเศรษฐกิจชมุชน: กรณีศกึษากลุ่มสตรีผลิต
ข้าวปลอดสารพิษโรงสีสหเกษตรข้าวขวญั อ าเภอเดมิบางนางบวช จงัหวดัสพุรรณบรีุ  
 
ข้อเสนอแนะจากการวจิัยครัง้นี ้
  จากผลการวิเคราะห์ทางการเงิน ทางบริหารจัดการ และทางเศรษฐกิจและสังคม  
การรวมกลุ่มแม่บ้านหัตถกรรมเคร่ืองจักสานกระเช้าเถาวัลย์ ต าบลธรรมามูล อ าเภอเมือง จังหวัด
ชยันาท พบวา่ มีความเป็นไปได้ในการรวมกลุม่ ดงันัน้ ควรตดัสินใจในการรวมกลุ่มแม่บ้านหตัถกรรมฯ 
ทัง้นี ้พิจารณารายละเอียด ทางการเงิน ทางบริหารจดัการ และทางเศรษฐกิจและสงัคม ดงันี ้
 1. จากผลการวิเคราะห์ทางการเงินภายใต้สถานการณ์ปกติ พบว่า มูลคา่ปัจจบุนัสทุธิ มีค่า
เป็นบวกและมีคา่มากกวา่ศนูย์ อตัราส่วนผลตอบแทนตอ่ต้นทนุมีคา่มากกว่า 1 และอตัราผลตอบแทน
ภายในมีคา่มากกวา่อตัราคดิลดของโครงการ ทัง้นีห้ากกลุ่มแม่บ้านหตัถกรรมฯ ของชมุชนต าบลธรรมามลู 
อ าเภอเมือง จังหวัดชัยนาทและชุมชนใดท่ีมีความสนใจท่ีจะรวมกลุ่มในลักษณะดงักล่าวสามารถ
ด าเนินการได้ 
 2. จากผลการวิเคราะห์ทางการเงินภายใต้สถานการณ์ท่ีไม่ปกติ พบว่า เฉพาะกรณีท่ีได้รับเงิน
สนบัสนุนจากรัฐบาล เม่ือค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานเพิ่มขึน้ ส่งผลให้มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ  อตัราส่วน
ผลตอบแทนตอ่ต้นทนุ อตัราส่วนผลตอบแทนภายในโครงการลดลง และระยะเวลาคืนทนุนานออกไป 
แตก่ารรวมกลุม่ยงัคงมีความเป็นไปได้ ดงันัน้ กลุม่แม่บ้านหตัถกรรมฯ ของชมุชนต าบลธรรมามลู อ าเภอเมือง 
จงัหวดัชยันาทและชุมชนใดท่ีมีความสนใจท่ีจะรวมกลุ่มในลกัษณะดงักล่าวสามารถด าเนินการได้ ทัง้นี ้
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ต้องระวงัปัจจยัที่ส่งผลต่อผลตอบแทน เช่น ควรมีการควบคมุคณุภาพให้สูงขึน้ เพิ่มความคงทน 
เพิ่มประโยชน์ใช้สอยให้มากขึน้ และสร้างมลูคา่เพิ่มของสินค้า โดยมีการพฒันาการออกแบบ และควร
มีการลดต้นทุน โดยการออกแบบให้มีปริมาณการใช้วตัถุดิบท่ีน้อยลงแต่ยังคงความแข็งแรงทนทาน 
นอกจากนี ้องค์กรภาครัฐทัง้ส่วนกลาง และส่วนท้องถ่ิน ควรมีนโยบายในการสนบัสนุนงบประมาณ
ของการรวมกลุม่แมบ้่านหตัถกรรมฯ อย่างตอ่เน่ืองและเพิ่มขึน้ 
 3. จากผลการวิเคราะห์ทางการบริหารจดัการ พบว่า โดยรวมแม่บ้านมีความรู้ความเข้าใจ
และความพร้อมในการรวมกลุม่ เก่ียวกบัการวางแผนการผลิต ด้านการจดัองค์กร ด้านการจดัก าลงัคน 
และด้านการควบคมุ แตย่งัขาดความรู้ความเข้าใจการวางแผนทางด้านการเงินและการตลาด และขาด
ความรู้ความเข้าใจด้านการสัง่การ ซึง่ควรให้กลุม่แมบ้่านหตัถกรรมฯ ได้รับการอบรมและพฒันาความรู้ 
ความสามารถเพิ่มขึน้ ทัง้นี ้ภาครัฐหรือหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องควรให้ความช่วยเหลือในการให้ความรู้ 
เช่น ความรู้เก่ียวกับการบันทึกบัญชี ความรู้เก่ียวกับรูปแบบในระยะแรกของการรวมกลุ่มความรู้
เก่ียวกับการประชาสัมพันธ์ ความรู้ด้านการเพิ่มช่องทางการจัดจ าหน่ายสินค้าทางพาณิชย์
อิเล็กทรอนิกส์จะท าให้กลุม่แมบ้่านมีประสิทธิภาพ สง่ผลให้ชมุชนมีความเข้มแข็งมากขึน้ 
 4. จากผลการวิเคราะห์ทางเศรษฐกิจและสังคม พบว่า แม่บ้านส่วนใหญ่มีความคิดเห็นว่า
การรวมกลุ่มส่งผลในทิศทางท่ีเป็นบวก และเป็นประโยชน์ต่อกลุ่มแม่บ้าน ทัง้ในระดบัครัวเรือนและ
ชมุชน ทัง้ในด้านเศรษฐกิจทัง้ในส่วนกระบวนการผลิตและการจดัจ าหน่าย และด้านเศรษฐกิจชุมชน
และเศรษฐกิจครัวเรือน ปัญหาท่ีพบคือ แม่บ้านผู้ผลิตเคร่ืองจกัสาน ขาดความรู้เก่ียวกบัประโยชน์ของ
การออม ดังนัน้ ควรมีหน่วยงานภาครัฐ เช่น ธ.ก.ส. ส านักงานพัฒนาชุมชนหรือองค์กรของรัฐ มา
อธิบายให้ความรู้เก่ียวกบัประโยชน์ของการออม และรูปแบบการออมให้กบัแม่บ้านผู้ผลิตเคร่ืองจกัสานฯ 
ของชุมชนต าบลธรรมามูล อ าเภอเมือง จังหวัดชัยนาทและด้านสังคม ปัญหาท่ีพบคือ ปัญหาด้าน
สุขภาพเนื่องจากวตัถุดิบท่ีใช้ในการผลิตต้องมีส่วนประกอบของน า้มนัวานิช เพื่อใช้ในการยืดอายุ
การจัดเก็บกระเช้า ซึ่งอาจก่อเกิดโรคเก่ียวกับระบบทางเดินหายใจได้ ดงันัน้ ควรมีวิธีในการรักษา
สุขภาพ เช่น การใช้ผ้าปิดจมูก หรือเปล่ียนวิธีการยืดอายุการจัดเก็บมาเป็นการให้เคร่ืองอบเถาวลัย์
แทน ทัง้นี ้รัฐบาลควรเข้ามาช่วยเหลือสนบัสนุนด้านงบประมาณในการจดัหาอุปกรณ์การผลิตอย่าง
ตอ่เน่ือง และเพิ่มขึน้ไป 
 
ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครัง้ต่อไป 
 1. การวิจยัในครัง้ต่อไป ควรมีการศึกษาความเป็นไปได้ของการรวมกลุ่มให้ครอบคลุมด้าน
อื่นๆ เช่น ด้านการตลาด ด้านเทคนิค ด้านการจัดการสิ่งแวดล้อม เพื่อช่วยให้การตัดสินใจใน
การรวมกลุม่ได้ชดัเจนและครอบคลมุมากขึน้ 



102 
 

 2. ควรท าการศึกษาถึงปัจจยัท่ีมีผลต่อการตดัสินใจซือ้ผลิตภัณฑ์หตัถกรรมประเภทนีจ้าก
ผู้บริโภค เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาทางด้านการตลาดและรูปแบบของผลิตภัณฑ์เพ่ือให้ได้
ผลิตภณัฑ์ ท่ีตรงกบัความต้องการของผู้บริโภค 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บรรณานุกรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

104 

 

บรรณานุกรม 
 
 

ขจรเกียรต ิ บวัศรี.  (2530).  ลกัษณะบางประการทางเศรษฐกิจและสงัคมทีเ่ก่ียวข้องกบัการจดัตัง้กลุ่ม 
 ธุรกิจเกษตรของกลุ่มลูกคา้ธนาคารเพือ่การเกษตรและสหกรณ์การเกษตร (ธ.ก.ส.) อ าเภจตัรุัส  
 จงัหวดัชยัภูมิ.  ปริญญานิพนธ์ ศศ.ม. (เกษตรศาสตร์).  กรุงเทพฯ: บณัฑิตวิทยาลยั  
 มหาวิทยาลยั เกษตรศาสตร์.  ถ่ายเอกสาร. 
ชชีูพ  พิพฒัน์ศถีิ.  (2544).  เศรษฐศาสตร์การวิเคราะห์โครงการ.  พิมพ์ครัง้ท่ี 4.  กรุงเทพฯ: เท็กซ์  
 แอนด์ เจอร์นลัพบัลิเคชัน่. 
ธนาคารแหง่ประเทศไทย.  (2552).  อตัราเงินเฟ้อ.  สืบค้นเม่ือ 29 ธนัวาคม 2552, จาก www.bot.or.th 
ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร.  (2552).  อตัราดอกเบีย้เงินกู้ .  สืบค้นเม่ือ 29 ธนัวาคม 
 2552, จาก www.baac.or.th  
ธงชยั  สนัติวงษ์.  (2541).  หลกัการจดัการ.  พิมพ์ครัง้ท่ี 8.  กรุงเทพฯ: ไทยวฒันาพานิช. 
ธานินทร์  ศลิป์จารุ.  (2549).  การวิจยัและวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติดว้ย SPSS.  พิมพ์ครัง้ท่ี 5.  
 กรุงเทพฯ: วี. อินเตอร์พริน้ท์. 
เนตรนรินทร์  ถนอมสตัย์.  (2550).  การศึกษาความเป็นไปไดท้างการเงิน ในการจดัตัง้โรงทอผา้ไหม 
 มดัหมี่ของ สหกรณ์การเกษตรบา้นเขวา้ จ ากดั.  ปริญญานิพนธ์ ศศ.ม. (เศรษฐศาสตร์ 
 สหกรณ์).  กรุงเทพฯ: บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยั เกษตรศาสตร์.  ถ่ายเอกสาร. 
ประสิทธ์ิ  ตงยิ่งศริิ.  (2544).  การวางแผนและการวิเคราะห์โครงการ. กรุงเทพฯ: ซีเอ็ดยเูคชัน่. 
พะยอม  วงศ์สารศรี.  (2542).  องค์การและการจดัการ.  กรุงเทพฯ: สภุาจ ากดั. 
ยทุธ  ไกรวรรณ์.  (2545).  การบริหารการผลิตในงานอตุสาหกรรม. กรุงเทพฯ: ศนูย์ส่ือเสริมกรุงเทพ. 
รัมภา  จนัทร์เสมา.  (2548).  การวิเคราะห์ทางการเงินในการลงทนุการแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร 
 ของกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรโป่งแรดสามคัคี อ าเภอเมือง จงัหวดัจนัทบรีุ.  ปริญญานิพนธ์ ศศ.ม.  
 (เศรษฐศาสตร์เกษตร).  กรุงเทพฯ: บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยั เกษตรศาสตร์.   
 ถ่ายเอกสาร. 
เรวดี  ผกูเกษร.  (2540).  การศึกษาความเป็นไปไดใ้นการด าเนินธุรกิจผลิตภณัฑ์หตัถกรรม:    
 กรณีศึกษาสหกรณ์การเกษตรโพธ์ิทอง จ ากดั.  ปริญญานิพนธ์ ศศ.ม. (เศรษฐศาสตร์ 
 สหกรณ์).  กรุงเทพฯ: บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยั เกษตรศาสตร์.  ถ่ายเอกสาร. 
 
 

http://www.baac.or.th/


 
 

 

105 

 

วฒันา  มลุะชีวะ.  (2546).  การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของการลงทนุในเศรษฐกิจชุมชน: กรณีศึกษา 
 กลุ่มสตรีผลิตข้าวปลอดสารพิษ โรงสีสหเกษตรข้าวขวญั อ าเภอเดิมบางนางบวช จงัหวดั 
 สพุรรณบรีุ.  ปริญญานิพนธ์ ศศ.ม. (เศรษฐศาสตร์เกษตร).  กรุงเทพฯ: บณัฑิตวิทยาลยั   
 มหาวิทยาลยั เกษตรศาสตร์.  สืบค้นเม่ือ 30 กรกฎาคม 2553, จาก http://tdc.thailis.or.th/tdc/ 
วนิดา  เหล็กจิ.  (2548).  การวิเคราะห์ทางการเงินของโครงการลงทนุผลิตกระดาษสาและผลิตภณัฑ์ 
 ของกลุ่มแม่บา้นขวัแคร่ ต าบลบา้นดู่ อ าเภอเมือง จงัหวดัเชียงราย.  ปริญญานิพนธ์ ศศ.ม.  
 (เศรษฐศาสตร์เกษตร).  กรุงเทพฯ: บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยั เกษตรศาสตร์.   
 ถ่ายเอกสาร. 
วราภรณ์  ทองศรีนวล.  (2548).  บทบาทของกลุ่มแปรรูปสินคา้เกษตรในการพฒันาเศรษฐกิจและ 
 สงัคมของชมุชนศึกษาเฉพาะกรณีกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรจงัหวดันนทบรีุ.  ปริญญานิพนธ์ ศศ.ม.  
 (เศรษฐศาสตร์เกษตร).  กรุงเทพฯ: บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยั เกษตรศาสตร์.   
 สืบค้นเม่ือ 20 กรกฎาคม 2553, จาก http://tdc.thailis.or.th/tdc/ 
วีนสั  ฤาชยั.  (2544).  การวิเคราะห์ศกัยภาพของธุรกิจชมุชน ภายใต้โครงการ “หน่ึงต าบล หน่ึง 
 ผลิตภณัฑ์” ในจงัหวดัเชียงใหม่.  เชียงใหม่: มหาวิทยาลยั เชียงใหม.่  สืบค้นเม่ือ  
 20 กรกฎาคม 2553, จาก http://tdc.thailis.or.th/tdc/ 
วีระยทุธ  มว่งเกษม.  (2547).  การวิเคราะห์ผลการด าเนินงานทางธุรกิจของกลุ่มสตรีสหกรณ์ผูผ้ลิต 
 ดอกไม้ประดิษฐ์จากกระดาษสา ต าบลมหาดไทย จงัหวดัอ่างทอง.  ปริญญานิพนธ์ ศศ.ม.  
 (เศรษฐศาสตร์เกษตร).  กรุงเทพฯ: บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยั เกษตรศาสตร์.   
 ถ่ายเอกสาร. 
ศวิรัตน์  กศุล.  (2548).  ศกัยภาพของวิสาหกิจทอ้งถ่ินในหมู่บา้นถวายในการเข้าสู่โครงการหน่ึงต าบล 
 หน่ึงผลิตภณัฑ์.  ปริญญานิพนธ์ ศศ.ม. (เศรษฐศาสตร์).  เชียงใหม่: บณัฑิตวิทยาลยั  
 มหาวิทยาลยัเชียงใหม.่  สืบค้นเม่ือ 20 กรกฎาคม 2553, จาก http://tdc.thailis.or.th/tdc/ 
ศนูย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร ส านกังานปลดักระทรวงพาณิชย์โดยความร่วมมือจากกรม
 ศลุกากร.  (2553).  มลูคา่การสง่ออกตระกร้า.  สืบค้นเม่ือ 26 มิถนุายน 2553, จาก
 http://www2.ops3.moc.go.th 
ศนูย์พยากรณ์เศรษฐกิจและธุรกิจของส านกังานสง่เสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่ม.  (2553).  
 สสว.ประเมินเอสเอ็มอีไทยปี 53.  สืบค้นเม่ือ 20 มกราคม 2553,  
 จาก www.bangkokbiznews.com 
สมคดิ  บางโม.  (2550).  หลกัการจดัการ.  พิมพ์ครัง้ท่ี 4.  กรุงเทพฯ: วิทยพฒัน์. 
สพุาดา  สิริกตุตา.  (2546).  การบญัชีบริหาร.  พิมพ์ครัง้ท่ี 2.  กรุงเทพฯ: ธรรมสาร. 

http://tdc.thailis.or.th/tdc/
http://tdc.thailis.or.th/tdc/
http://tdc.thailis.or.th/tdc/
http://tdc.thailis.or.th/tdc/


 
 

 

106 

 

สมุาลี  จิวะมิตร.  (2539).  การบริหารการเงิน.  พิมพ์ครัง้ท่ี 1.  โรงพิมพ์แหง่จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั. 
โสภาวรรณ  ตนัหยง.  (2547).  การวิเคราะห์ทางการเงินในการลงทนุผลิตสินค้าหตัถกรรมของกลุ่มทอ 
 เสือ่กกเสม็ดงาม อ าเภอเมือง จงัหวดัจนัทบรีุ.  ปริญญานิพนธ์ ศศ.ม. (เศรษฐศาสตร์เกษตร).  
 กรุงเทพฯ: บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยั เกษตรศาสตร์.  ถ่ายเอกสาร. 
ส านกังานเกษตรและสหกรณ์จงัหวดัชยันาท.  (2553).  สภาวะของกลุ่มแมบ้่านเกษตรจงัหวดัชยันาท. 
 สืบค้นเม่ือ 2 เมษายน 2553, จาก http://www.chainat.go.th/sub/moac/main_menu/ 
 poc/moac_cnt_data_compile.html 
ส านกังานมาตรฐานอตุสาหกรรม.  (2553).  หลกัเกณฑ์การให้คะแนน.  สืบค้นเม่ือ 10 มิถนุายน 2553,  

จาก http://www.tisi.go.th/otop/process.html 
ส านกังานเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือยกระดบัชมุชน ส านกังานปลดัส านกันายกรัฐมนตรี.  (2553).  
 โครงการเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือยกระดบัชมุชน (ศพช.) ปี 2553.  สืบค้นเม่ือ 25 กมุภาพนัธ์  
 2553, จาก www.chumchon.go.th 
Cohn, Elchanan; & Gesk, G. Terry.  (1990).  The Economics of Education.  3rd ed.  United  
 State: BPCC Wheatons. 

 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 108 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ก 
เคร่ืองมือการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 109 

แบบสัมภาษณ์ 
 

การศึกษาความเป็นไปได้ในการรวมกลุ่มแม่บ้านหัตถกรรมเคร่ืองจักสานกระเช้าเถาวัลย์  จังหวัดชัยนาท 
แบบสัมภาษณ์นีใ้ช้สัมภาษณ์ผู้ผลิตเคร่ืองจักสาน ประกอบด้วย 4 ส่วน 
สว่นท่ี 1 ค าถามเก่ียวกบัข้อมลูทัว่ไปของผู้ผลิตเคร่ืองจกัสานกระเช้าเถาวลัย์ 
สว่นท่ี 2 ค าถามเก่ียวกบัข้อมลูทางด้านการเงินของการผลิตเคร่ืองจกัสานกระเช้าเถาวลัย์ 
สว่นท่ี 3 ความคิดเห็นเก่ียวกบัความเป็นไปได้ด้านบริหารจดัการของการรวมกลุม่แม่บ้านหตัถกรรม 
            เคร่ืองจกัสานกระเช้าเถาวลัย์ 
สว่นท่ี 4 ความคิดเห็นเก่ียวกบัความเป็นไปได้ด้านเศรษฐกิจและสงัคมของการรวมกลุม่แมบ้่านหตัถกรรม     
             เคร่ืองจกัสานกระเช้าเถาวลัย์ 
ส่วนที่ 1  ค าถามเก่ียวกับข้อมูลท่ัวไปของผู้ผลิตเคร่ืองจักสานกระเช้าเถาวัลย์ 
ค าชีแ้จง  กรุณาเตมิเคร่ืองหมาย  ลงในช่องว่าง  หรือเตมิข้อความในช่องว่าง 
1. เพศ 
   ชาย       หญิง 
2. อาย ุ      ปี 
3. ระดบัการศกึษาชัน้สงูสดุ 
   ต ่ากว่าประถมปีท่ี 4   มธัยมศกึษา        ปริญญาตรีหรือสงูกวา่ 
   ประถมศกึษา     อนปุริญญา         อ่ืนๆ (ระบ)ุ     
4. สถานภาพการสมรส 
   โสด       สมรสแล้ว    หม้าย 
5. จ านวนสมาชิกในครอบครัว ทัง้หมด (นบัรวมผู้ตอบแบบสอบถามด้วย)               คน 
6. อาชีพหลกัของทา่น 

 ท าโรงงานอตุสาหกรรม   ค้าขาย    ท าหตัถกรรม 
   ท าการเกษตร     รับจ้างทัว่ไป   อ่ืน ๆ ระบ ุ    
7. จ านวนสมาชิกในครอบครัวท่ีมีสว่นร่วมในการผลิตเคร่ืองจกัสานมีจ านวน               คน 
8. รายได้จากอาชีพหลกัของครัวเรือน                      บาท/เดือน 
9. รายได้จากอาชีพรองของครัวเรือน                      บาท/เดือน 
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ส่วนที่ 2  ค าถามเก่ียวกับข้อมูลทางด้านการเงินในการผลิตเคร่ืองจักสานกระเช้าเถาวัลย์ 
ค าชีแ้จง  กรุณาเตมิเคร่ืองหมาย  ลงในช่องว่าง  หรือเตมิข้อความในช่องว่าง 
1. การผลิต 
1. ทา่นท าการผลิต และจ าหนา่ยกระเช้ารูปแบบฯ 

รูปแบบและขนาด 
จ านวนกระเช้าท่ีผลิตได้ในแตล่ะปี จ านวนกระเช้าและราคากระเช้าท่ีจ าหน่ายในแตล่ะปี 

(ใบ/ตอ่ปี) จ านวน(ใบ/ตอ่ปี) ราคาจ าหนา่ย(บาท/ใบ) 

ทรงกลม    

ขนาดใหญ่    

ขนาดกลาง    

ขนาดเล็ก    

ทรงส่ีเหล่ียม    

ขนาดใหญ่    

ขนาดกลาง    

ขนาดเล็ก    

อ่ืนๆ ระบ ุ        

ขนาดใหญ่    

ขนาดกลาง    

ขนาดเล็ก    

รวม       

 
2. ชว่งเวลาท่ีท าการผลิต 
  ผลิตได้ตลอดปี 
  ผลิตได้บางชว่งคือ ช่วงเดือน         
        เน่ืองจาก           
  ชว่งเวลาท่ีไมไ่ด้ท าการผลิต/ผลิตไมไ่ด้ (ระบ)ุ       
        เน่ืองจาก           
  อ่ืนๆ (ระบ)ุ                                                                                                           
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2. การเงนิ 
3. กรุณาระบขุ้อมลูเก่ียวกบัเคร่ืองมือและอปุกรณ์การผลิตท่ีทา่นใช้ในการผลิตกระเช้าเถาวลัย์ในปี 2553 

รายการ หนว่ย 
อายกุารใช้งาน ราคาตอ่หนว่ย  ปริมาณท่ีใช้ตอ่ปี  

(ปี) (บาท)  (หนว่ย)  

1. ถงัน า้มนั ถงั       

2. กรรไกรตดัเถาวลัย์ ด้าม       

3. ปืนอดัลม กระบอก       

4. แปลงทาสี ด้าม       

5. อา่งผสมน า้มนัสน
และน า้มนัวานิช 

ใบ 
      

6. อา่งผสมสี ใบ       

7. คีม ด้าม       

8. เคร่ืองชัง่ เคร่ือง       

9. มีดเคียวยาว ด้าม       

10. เคร่ืองอดัลม เคร่ือง       

11. ฆ้อนเล็ก ด้าม      

12. มีด ด้าม      
13. อ่ืนๆ (ระบ)ุ 
  
       

รวม        
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4. กรุณาระบขุ้อมลูเก่ียวกบัคา่ใช้จา่ยในการด าเนินงานท่ีทา่นใช้ในการผลิตกระเช้าเถาวลัย์ในปี 2553 

รายการ หนว่ย 
ราคาตอ่หนว่ย  ปริมาณท่ีใช้ตอ่ปี  

(บาท)  (หนว่ย)  

1. คา่เชา่รถขนสง่สินค้า เท่ียว     

2. คา่วตัถดุบิ กิโลกรัม     

3. คา่เชือ้เพลิง คนัรถ     

4. คา่สี หอ่     

5. คา่ลกูแม็ค กลอ่ง     

6. คา่น า้มนัสน ถงั     

7. คา่น า้มนัวานิช ถงั     

8. คา่ไฟฟ้า -     

9. คา่น า้ประปา -     
10. อ่ืน ๆ (ระบ)ุ 
      

รวม       

5. กรุณาระบขุ้อมลูเก่ียวกบัคา่แรงงานในการผลิตท่ีทา่นใช้ในการผลิตในปัจจบุนั 

คา่แรงงาน หนว่ย 
ราคาตอ่หนว่ย  ปริมาณท่ีใช้ตอ่ปี  

(บาท)  (หนว่ย)  

1. คา่ลอกเปลือกเถาวลัย์ ถงั     

2. คา่ขึน้รูปกระเช้า      

ขนาดใหญ่ ใบ   

ขนาดกลาง ใบ   

ขนาดเล็ก ใบ   

3. คา่สาน ชดุ     

4. คา่ทาสี และทาเคลือบเงา ชดุ     

5. อ่ืน ๆ (ระบ)ุ       

รวม       
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3. การตลาด 
6. รูปแบบ/วิธีการจ าหนา่ย และรายได้จากการจ าหนา่ยในแตล่ะปี 

รูปแบบ/วิธีการจ าหน่ายตอ่ปี รายได้จากการจ าหนา่ยตอ่ปี 

การขายสง่   % รายได้จากการขายสง่ตอ่ปี                  % 

การขายปลีก   % รายได้จากการขายปลีกตอ่ปี       % 

100% 100% 

การขายเป็นชดุ ชดุละ 3 ขนาด                % รายได้จากการขายเป็นชดุตอ่ปี % 

การขายแยกชิน้   % รายได้จากการตอ่ขายแยกชิน้ตอ่ปี      % 

100% 100% 

 
7. ชอ่งทางในการจ าหนา่ยกระเช้าท่ีมีในปัจจบุนัคือกลุ่มใด 
   ขายกบัพ่อค้าคนกลางท่ีมารับกระเช้าเอง                   % 
   ขายกบัพ่อค้าคนกลางโดยมีการสง่กระเช้าให้กบัพอ่ค้า                                               %
   ขายเองโดยขายท่ีสถานท่ีของกลุม่ผู้ผลิต                                     % 
   อ่ืน ๆ (ระบ)ุ                                         % 
 
8. รูปแบบการช าระเงินของผู้ ซือ้ 
   เงินสด   %   เงินเช่ือ               % 
 
9. ชว่งเวลาท่ีท าการจ าหนา่ย 
  จ าหนา่ยได้ตลอดปี 
  จ าหนา่ยได้บางชว่งคือ ชว่งเดือน                      
        เน่ืองจาก                                               
  ชว่งเวลาท่ีไมไ่ด้จ าหนา่ย/จ าหนา่ยไมไ่ด้ (ระบ)ุ                    
        เน่ืองจาก                                                                               
   อ่ืน ๆ (ระบ)ุ                                                                      
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4. ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะด้านการผลิต การเงนิและการตลาดในปัจจุบัน 
  
 4.1 การผลิต 
            
            
            
                                                                                                           
 4.2 การเงนิ 
            
            
            
                                                                                                         
 4.3 การตลาด 
            
            
            
                                                                                                         
 4.4 อ่ืนๆ (ระบุ)  
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ส่วนที่ 3 ความคิดเห็นเก่ียวกับความเป็นไปได้ด้านบริหารจัดการของการรวมกลุ่มแม่บ้าน    
           หัตถกรรมเคร่ืองจักสานกระเช้าเถาวัลย์ 
 - การวิเคราะห์ความรู้ความเข้าใจในการบริหารจัดการ 
 - การวิเคราะห์ความพร้อมในการบริหารจัดการ 
ค าชีแ้จง  กรุณาเตมิข้อความลงในช่องว่าง 
1. ความเข้าใจเก่ียวกบัการวางแผน  
 การวางแผนด้านการผลิต (ท าเลท่ีตัง้, สินค้าคงคลงั, รูปแบบสินค้า, การประเมินก าลงัการผลิต
การสง่สินค้าตามก าหนด, ระยะเวลาการผลิต, ชว่งท่ีมีการผลิตมากท่ีสดุ) 
            
            
            
                                                                                                         
 การวางแผนด้านการเงิน (คาดการณ์ความต้องการเงินทุน, การจดัหาเงินทนุ, การจดัสรรเงินทนุ, 
การจดัท าบญัชี) 
            
            
            
                                                                                                         
 การวางแผนด้านการตลาด (ตราสินค้า, กลุ่มลูกค้า, การตัง้ราคา, ช่องทางการจ าหน่าย, 
การสง่เสริมการตลาด, การขนสง่) 
            
            
            
                                                                                                        
 
2. ความเข้าใจเก่ียวกบัประโยชน์ของการวางแผน 
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3. ความพร้อมด้านการวางแผนของทา่น/บคุลากรในครัวเรือน 
   มีความพร้อม (ระบ)ุ         
            
                                                                                     
   ขาดความพร้อม ด้าน                                            

     เน่ืองจาก                                                                        
        สามารถปรับ         
            
                                                                       
 
4. ความเข้าใจเก่ียวกับการจดัองค์กร (โครงสร้าง, การแบ่งงานกนัท าตามความถนดั, การจดัแผนก, 
การสง่เสริมให้ท างานเป็นทีม) 
            
            
            
                                                                                                           
 
5. การก าหนดคา่ตอบแทนประจ าต าแหนง่ 
            
            
            
                                                                                                               
 
6. ความเข้าใจเก่ียวกบัประโยชน์ของการจดัองค์กร 
            
                                                             
                                                
                                         
 
 



 117 

7. ความพร้อมด้านการจดัองค์กรของบคุลากรในชมุชน 
   มีความพร้อม โดยมีคณุสมบตัิ       
            
                                                                       
   ขาดความพร้อม ด้าน                                          

     เน่ืองจาก                                             
     สามารถปรับ                               

            
                                                               
 
8. ความเข้าใจเก่ียวกับการจดัก าลงัคน (แหล่งท่ีมาของแรงงาน, ระบบในการสรรหา, การฝึกอบรม, 
การทดลองงาน, การประเมินผลงาน) 
            
            
            
                                                                                                          
 
9. ความพร้อมด้านการจดัก าลงัคนของทา่น/บคุลากรในครอบครัว  
   มีความพร้อม (ระบ)ุ         
            
                                                                                    
   ขาดความพร้อม ด้าน                                            

     เน่ืองจาก                                             
     สามารถปรับ                                

 
10. ความเข้าใจเก่ียวกบัประโยชน์ของการจดัก าลงัคน 
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11. ความเข้าใจเก่ียวกบัการสัง่การ (ผู้ มีอ านาจตดัสินใจ, การสร้างแรงจงูใจ, การติดตอ่ส่ือสาร) 
            
            
                                                                                             
                                        
 
12. ความเข้าใจเก่ียวกบัประโยชน์ของการสัง่การ 
            
            
                                                                                           
                                    
 
13. ความพร้อมด้านการสัง่การของทา่น/บคุลากรในครอบครัว 
   มีความพร้อม (ระบ)ุ         
            
                                                                                     
   ขาดความพร้อม ด้าน                                            

     เน่ืองจาก                                              
     สามารถปรับ                                      

 
14. ความเข้าใจเก่ียวกับการควบคุม (การตรวจสอบรูปแบบ, คุณภาพสินค้า, กระบวนการผลิต, 
ปริมาณงาน, ระยะเวลาการผลิต, คา่ใช้จา่ย) 
            
            
                                                                                    
 
15. ความเข้าใจเก่ียวกบัประโยชน์ของการควบคมุ 
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16. ความพร้อมด้านการควบคมุของทา่น/บคุลากรในครอบครัว 
   มีความพร้อม (ระบ)ุ         
            
                                                                                  
   ขาดความพร้อม ด้าน                                            

     เน่ืองจาก                                         
     สามารถปรับ                              
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ส่วนที่ 4 ความคิดเหน็เก่ียวกับความเป็นไปได้ด้านเศรษฐกิจและสังคมของการรวมกลุ่มแม่บ้าน
 หัตถกรรมเคร่ืองจักสานกระเช้าเถาวัลย์ 
 - การวิเคราะห์การเปล่ียนแปลง และผลกระทบต่อเศรษฐกิจและสังคมท้องถิ่น  
ค าชีแ้จง  กรุณาเตมิเคร่ืองหมาย  ลงในช่องว่าง  หรือเตมิข้อความในช่องว่าง 
 
1. การรวมกลุม่ท าให้การผลิตดีขึน้ในด้านใด 

 ด้านวตัถดุบิ    ด้านการออกแบบ   ด้านเทคนิค 
 ด้านคณุภาพ    ด้านประหยดัต้นทนุ   ด้านเงินทนุ 
 ด้านปริมาณ    ด้านแรงงาน    อ่ืนๆ (ระบ)ุ   

2. การรวมกลุม่ควรมีการเรียกเก็บเงินคา่หุ้นหรือไม่/จ านวนเทา่ไร 
   ควรเรียกเก็บ 100 บาท จ านวน 10 หุ้น เป็นเงิน 1,000 บาท   
   อ่ืนๆ (ระบ)ุ                                                           
3. เม่ือมีการรวมกลุม่ ทา่นหวงัผลประโยชน์อะไรจากกลุ่มบ้าง 
   เงินปันผล (ระบ)ุ                                    
   เงินกู้ดอกเบีย้ต ่า (ระบ)ุ                               
   คา่ตอบแทนประจ าต าแหนง่ (ระบ)ุ                                          
   อ่ืนๆ (ระบ)ุ                                                            
4. ชมุชนของทา่นพร้อมท่ีจะมีการรวมกลุม่หรือไม่ 
   พร้อม เพราะ                            
   ไมพ่ร้อม เพราะ                                             
5. เม่ือรวมกลุม่แล้วทา่นคดิว่าจะท าให้บคุคลในชมุชนมีงานท าเพิ่มขึน้หรือไม่ 
                                            
                                                
6. ทา่นคิดว่าเม่ือรวมกลุม่แล้วจะท าให้แตล่ะครัวเรือนมีการออมเกิดขึน้หรือไม่ 
                                               
                                     
7. เม่ือรวมกลุม่แล้ว ทา่นคิดวา่ชว่ยลดปัญหาในเร่ืองการย้ายถ่ินได้หรือไม่ 
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8. เม่ือรวมกลุม่แล้ว ทา่นคิดวา่ท าให้สามารถสร้างความสมัพนัธ์ให้เกิดขึน้ในชมุชนได้หรือไม่ 
                                              
                                                
9. เม่ือมีการรวมกลุม่แล้ว ทา่นคิดวา่เป็นการทะนบุ ารุงภมูิปัญญาท้องถ่ิน/เอกลกัษณ์ของท้องถ่ินหรือไม่ 
                                      
                                      
10. เม่ือรวมกลุม่แล้ว ทา่นคิดวา่เป็นการทะนบุ ารุงประเพณีวฒันธรรมหรือไม่ 
                                                
                                       
11. เม่ือทา่นท าการผลิตเคร่ืองจกัสานกระเช้าเถาวลัย์ มีผลกระทบตอ่สขุภาพของทา่นหรือไม ่ด้านใด 
                                                
                                       
12. อ่ืนๆ (ระบ)ุ  
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ภาคผนวก ข 
การขอค ารับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน (มผช.) 
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การขอค ารับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน (มผช.) 
 

คุณสมบัตขิองผู้ย่ืนค าขอ 
 เป็นกลุ่มหรือสมาชิกของกลุ่มเกษตรกร กลุ่มสหกรณ์ หรือกลุ่มอ่ืนๆ ตามกฎหมายวิสาหกิจ
ชมุชน เชน่ กลุม่อาชีพ กลุม่อาชีพก้าวหน้า กลุม่ธรรมชาต ิเป็นต้น 
 การขอรับการรับรอง 
 ให้ย่ืนขอต่อส านกังานมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม (สมอ.) หรือส านกังานอุตสาหกรรม
จงัหวดั (สอจ.) หรือศนูย์ส่งเสริมอตุสาหกรรมภาค (ศภ.) พร้อมหลกัฐานและเอกสารตา่งๆ ตามแบบท่ี 
สมอ. ก าหนด 
 ขัน้ตอนการขอรับการรับรอง 
 1. เตรียมเอกสาร 
  - ขอรับแบบค าขอ (มช.1) และข้อแนะน าในการกรอกค าขอ 
  - พิจารณาขีดความสามารถและความพร้อมในการย่ืนค าขอ 
 2. การย่ืนค าขอ 
  - สอบถามรายละเอียดข้อสงสยักบัเจ้าหน้าท่ีท่ีเก่ียวข้อง 
  - กรอกรายละเอียดในแบบค าขอ 
  - แนบหลักฐานเอกสารท่ีเก่ียวข้อง เช่น ส าเนาทะเบียนบ้าน ส าเนาบตัรประชาชน 
ส าเนาหนงัสือรับรองกลุม่ 
  - เตรียมความพร้อมส าหรับการตรวจสถานท่ีผลิตและตวัอยา่ง 
  - รอรับการนดัหมายและก าหนดผู้ประสานกบั สมอ. หรือ สอจ. หรือ ศภ. 
 3. นดัหมายตรวจสถานท่ีผลิต 
 4. ตรวจสถานท่ีผลิตและเก็บตวัอยา่ง 
  - เตรียมตวัอยา่ง 
 5. สง่ทดสอบท่ีหนว่ยตรวจสอบ 
 6. ประเมินผลทดสอบ 
  - รอรับแจ้งผลทดสอบ (กรณีผลไม่ผ่านให้ปรับปรุงคณุภาพผลิตภัณฑ์ และจะเก็บ
ตวัอยา่งสง่ตรวจสอบเป็นครัง้ท่ี 2) 
 7. สรุปเสนอคณะอนกุรรมการฯ พิจารณา 
 8. จดัท าใบรับรอง 
 9. รับใบรับรอง 
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  - รอรับแจ้งการรับใบรับรอง 
  - ปฏิบตัติามเง่ือนไขท่ีก าหนดท่ีแนบมากบัใบรับรอง  
มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชนผลิตภัณฑ์จากเถาวัลย์ (มผช.71/2546) 
  1. ขอบข่าย 
  1.1 มาตรฐานผลิตภณัฑ์ชมุชนนีค้รอบคลมุเฉพาะผลิตภณัฑ์ท่ีท าจากเถาวลัย์ชนิดท่ี
เหมาะสมเป็นวสัดหุลกั 
 2. บทนิยาม 
  ความหมายของค าท่ีใช้ในมาตรฐานผลิตภณัฑ์ชมุชนนี ้มีดงัตอ่ไปนี ้
  2.1 เถาวลัย์ หมายถึง เส้นเถาวลัย์ท่ีมีขนาดและอายท่ีุเหมาะสม น ามาตดัแตง่ ท า
ความสะอาด อาจต้มเพ่ือลอกเปลือกนอกออก แล้วน าไปตากแดดให้แห้ง 
  2.2 ผลิตภณัฑ์จากเถาวลัย์ หมายถึง ผลิตภณัฑ์ท่ีท าจากเถาวลัย์โดยน ามาสาน พนั 
สอด โดยอาจผ่าก่อนหรือไม่ก็ได้ อาจย้อมสีหรือทาสารเคลือบเงาเพ่ือความสวยงาม และอาจ
ประกอบด้วยวสัดอ่ืุน เชน่ หวาย ตะปใูนการยดึ เพ่ือให้เกิดความแข็งแรง มัน่คง และเรียบร้อย น ามาท า
เป็นของใช้ทัว่ไปและของตกแตง่ เชน่ ตะกร้า กระจาด แจกนั กระถางต้นไม้ 
 3. คณุลกัษณะท่ีต้องการ 
  3.1 ลกัษณะทัว่ไป 
   3.1.1 ต้องประณีต สวยงาม มีรูปแบบ รูปทรง ท่ีเหมาะสมกบัการใช้งาน ไม่
บดิเบีย้วหรือเอนเอียง 
   3.1.2 ต้องไม่มีราปรากฏให้เห็นอย่างเดน่ชดัตลอดชิน้งาน และไม่มีร่องรอย
การเจาะกดักินของแมลง 
   3.2 เส้นเถาวลัย์ ต้องแห้ง สะอาด ปราศจากรา ไมผ่ ุหรือเปราะ 
   3.3 การสาน พนั และสอดรอยตอ่ต้องประณีต ติดแน่น คงทน เม่ือโค้งงอเส้น
เถาวลัย์ต้องไมห่กั 
   3.4 ลวดลาย (ถ้ามี) ต้องประณีต สม ่าเสมอ การตอ่ลวดลายต้องแนบเนียน 
และถกูต้องตลอดชิน้งาน 
   3.5 สี (ถ้ามี) ต้องเรียบ สม ่าเสมอ ไม่เป็นเม็ด และเม่ือลบูผลิตภณัฑ์แล้วสี
ต้องไมต่ดิมือ 
   3.6 การประกอบด้วยวสัดอ่ืุน (ถ้ามี) ต้องประณีต ตดิแนน่ คงทน กลมกลืน
และเหมาะสมกบัชิน้งาน 
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   3.7 การเคลือบเงา (ถ้ามี) ต้องเรียบ สม ่าเสมอ ไม่เป็นเม็ด เป็นคราบ กรอบ 
แตก หรือหลดุลอกเม่ือตรวจสอบโดยวิธีให้คะแนนตามข้อ 7.1 แล้ว ต้องได้คะแนนเฉล่ียของแตล่ะลกัษณะ
จากผู้ตรวจสอบ ทกุคนไม่น้อยกว่า 3 คะแนน และไม่มีลกัษณะใดได้ 1 คะแนน จากผู้ตรวจสอบคนใด
คนหนึง่ 
   3.8 การใช้งาน ต้องสามารถใช้งานได้ตามวตัถปุระสงค์ของการใช้งานและไม่
เกิดอนัตรายตอ่ผู้ใช้ 
  4. การบรรจ ุ
   4.1 หากมีการบรรจุ ให้บรรจผุลิตภณัฑ์จากเถาวลัย์ในภาชนะบรรจท่ีุสะอาด 
แห้ง เรียบร้อย และสามารถป้องกนัความเสียหายท่ีอาจเกิดขึน้กบัผลิตภณัฑ์จากเถาวลัย์ได้ 
  5. เคร่ืองหมายและฉลาก 
   5.1 ท่ีฉลากหรือภาชนะบรรจผุลิตภณัฑ์จากเถาวลัย์ทกุหน่วย อย่างน้อยต้อง
มีเลข อกัษร หรือเคร่ืองหมาย แจ้งรายละเอียดตอ่ไปนีใ้ห้เห็นได้ง่าย ชดัเจน 
   (1) ช่ือเรียกผลิตภณัฑ์ เชน่ ตะกร้าเถาวลัย์ 
   (2) ขนาดหรือมิต ิ
   (3) เดือน ปีท่ีท า 
   (4) ข้อแนะน าในการใช้และการดแูลรักษา 
   (5) ช่ือผู้ท า หรือสถานท่ีท า พร้อมสถานท่ีตัง้ หรือเคร่ืองหมายการค้าท่ีจดทะเบียน 
ในกรณีท่ีใช้ภาษาตา่งประเทศ ต้องมีความหมายตรงกบัภาษาไทยท่ีก าหนดไว้ข้างต้น 
  6. การชกัตวัอยา่งและเกณฑ์ตดัสิน 
   6.1 รุ่น ในท่ีนี ้หมายถึง ผลิตภณัฑ์จากเถาวลัย์ท่ีท าหรือสง่มอบหรือซือ้ขายใน
ระยะเวลาเดียวกนั 
   6.2 การชกัตวัอย่างและเกณฑ์ตดัสิน ให้เป็นไปตามแผนการชกัตวัอย่างท่ี
ก าหนดตอ่ไปนี ้
    6.2.1 การชกัตวัอย่างและการยอมรับ ส าหรับการทดสอบการใช้งาน 
การบรรจุ และเคร่ืองหมายและฉลากให้ชกัตวัอย่างโดยวิธีสุ่มจากรุ่นเดียวกนั จ านวน 5 ตวัอย่าง เม่ือ
ตรวจสอบแล้วทกุตวัอย่างต้องเป็นไปตามข้อ 3.8 ข้อ 4. และข้อ 5. จึงจะถือว่าผลิตภณัฑ์จากเถาวลัย์
รุ่นนัน้เป็นไปตามเกณฑ์ท่ีก าหนด 
    6.2.2 การชกัตวัอย่างและการยอมรับ ส าหรับการทดสอบลกัษณะ
ทัว่ไป เส้นเถาวลัย์ การสาน พนั และสอดลวดลาย สี การประกอบด้วยวสัดอ่ืุน และการเคลือบเงา ให้
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ใช้ตวัอย่างท่ีผ่านการตรวจสอบตามข้อ 6.2.1 แล้ว จ านวน 5 ตวัอย่าง เม่ือตรวจสอบแล้วตวัอย่างต้อง
เป็นไปตามข้อ 3.1 ถึงข้อ 3.7 จงึจะถือวา่ผลิตภณัฑ์จากเถาวลัย์รุ่นนัน้เป็นไปตามเกณฑ์ท่ีก าหนด 
   6.3 เกณฑ์ตดัสิน 
   ตวัอยา่งผลิตภณัฑ์จากเถาวลัย์ต้องเป็นไปตามข้อ 6.2.1 และข้อ 6.2.2 ทกุข้อ 
จงึจะถือวา่ผลิตภณัฑ์จากเถาวลัย์รุ่นนัน้เป็นไปตามมาตรฐานผลิตภณัฑ์ชมุชนนี ้
  7. การทดสอบ 
   7.1 การทดสอบลกัษณะทัว่ไป เส้นเถาวลัย์ การสาน พนั และสอด ลวดลาย 
สี การประกอบด้วยวสัดอ่ืุน และการเคลือบเงา 
    7.1.1 ให้แตง่ตัง้คณะผู้ตรวจสอบ ประกอบด้วยผู้ ท่ีมีความช านาญใน
การตรวจสอบผลิตภณัฑ์จากเถาวลัย์อย่างน้อย 5 คน แต่ละคนจะแยกกนัตรวจและให้คะแนนโดย
อิสระ 
    7.1.2 หลกัเกณฑ์การให้คะแนน ให้เป็นไปตามตาราง  
หลักเกณฑ์การให้คะแนน 
 

ลกัษณะท่ีตรวจสอบ เกณฑ์ท่ีก าหนด 
ระดบัการตดัสิน (คะแนน) 

ดีมาก ดี พอใช้ ต้องปรับปรุง 
ลกัษณะทัว่ไป - ต้องประณีต สวยงาม มี

รูปแบบ รูปทรง ท่ีเหมาะสม 
กบัการใช้งานไมบ่ดิเบีย้ว
หรือเอนเอียง 

4 3 2 1 

  

- ต้องไมมี่ราปรากฏให้เห็น
อยา่งเดน่ชดัตลอดชิน้งาน 
และไมมี่ร่องรอย การเจาะ
กดักินของแมลง 

4 3 2 1 

เส้นเถาวลัย์ - ต้องแห้ง สะอาดปราศจาก 
รา ไมผ่ ุหรือเปราะ 

4 3 2 1 

การสาน พนั และสอด - รอยตอ่ต้องประณีต ตดิ
แนน่ คงทน เม่ือโค้งงอเส้น
เถาวลัย์ต้องไมห่กั 

4 3 2 1 
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หลกัเกณฑ์การใช้คะแนน (ตอ่) 
 

ลกัษณะท่ีตรวจสอบ เกณฑ์ท่ีก าหนด 
ระดบัการตดัสิน (คะแนน) 

ดีมาก ดี พอใช้ ต้องปรับปรุง 
ลวดลาย (ถ้ามี) - ต้องประณีต สม ่าเสมอ การ

ตอ่ลวดลายต้องแนบเนียน และ
ถกูต้องตลอดชิน้งาน 

4 3 2 1 

สี (ถ้ามี) - ต้องเรียบ สม ่าเสมอ ไมเ่ป็นเมด็ 
และเม่ือลบูผลิตภณัฑ์ แล้วสีต้อง
ไมต่ดิมือ 

4 3 2 1 

การประกอบด้วยวสัดุ
อ่ืน (ถ้ามี) 

- ต้องประณีต ตดิแนน่ คงทน 
กลมกลืน และเหมาะสมกบั
ชิน้งาน 

4 3 2 1 

การเคลือบเงา (ถ้ามี) - ต้องเรียบ สม ่าเสมอ ไมเ่ป็น
เม็ด เป็นคราบ กรอบ แตก หรือ
หลดุออก 

4 3 2 1 

 

 ท่ีมา: ส านกังานมาตรฐานผลิตภณัฑ์อตุสาหกรรม. (2553).   หลกัเกณฑ์การให้คะแนน.  
(ออนไลน์) 
 
   7.2 การทดสอบการใช้งาน การบรรจ ุและเคร่ืองหมายและฉลากให้ตรวจพินิจ 
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