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 Studying arts and crafts wisdom of Bann Ton Pao paper mulberry cluster. 
Sankamphaeng district. Chiang Mai province, in the analysis of the cognitive process 
inheriting crafts paper. Students to share their learning process arts and crafts paper 
management process. Population studied cognitive Bann Ton Pao paper mulberry cluster 
produced within the home range. Data were collected by recording the interview is 
recorded in writing, craft paper photo products. Remains as valuable cultural heritage of 
Lanna completely. The data was analyzed by studying the issues. The results showed that 
 1.  A Study of the cognitive process inheriting craft paper. Cognitive material.Very 
valuable material.Adds value to a piece of art.In the selection of mulberry properly.Training 
steps. Demand for paper. The collective wisdom of the transfer of knowledge from the 
ancestors of many generations.With the flexibility to develop the knowledge creation 
process traditional paper-based craft skills so each person or a household. The quality of 
work is fixed by a technician to help build awareness. Arts and crafts paper instill 
conservation values. 
  The process of exchange.Baan Ton Pao paper mulberry cluster.By technicians 
and members of the group.As a lecturer and teacher. The transfer of knowledge is divided 
into 2 types: 1. Direct transfer of knowledge. 2. An indirect knowledge. Inherited wisdom.To 
promote the exchange of knowledge and learning between school and community 
integration.Between people within the community.With the aim to acquire knowledge, 
wisdom, arts and craft paper.Within a learning community. In order to be preserved and 
protected. 
 2.  A Study of the Management Craft Paper. Have to keep pace with modern 
society and sustainable environment. With sufficient. The administration is supportive of the 
group. Are allocated fairly. Management model for sustainable development 4M Craft local 
OTOP products to disseminate knowledge in social studies. Andconservation. Arts and 
Crafts Paper wisdom to Thailand with the future. 
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 ปริญญานิพนธนี้สําเร็จไดดวยดีเปนเพราะผูวิจัยไดรับความกรุณาอยางยิ่งจาก ผูชวย
ศาสตราจารย ดร. สาธิต ทิมวัฒนบรรเทิง อาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ  รองศาสตราจารยวรรณรัตน 
ตั้งเจริญ  อาจารย ดร. อดิพัชร วิจิตรสถิตรัตน กรรมการสอบปากเปลาวิทยานิพนธ ซึ่งใหคําสอน 
แนวคิด ความเอาใจใสและขอเสนอแนะที่เปนประโยชน เพ่ือชวยใหการทําวิจัยมีการพัฒนาเปนไป
อยางมีคุณคามากยิ่งขึ้น ผูวิจัยขอกราบขอบพระคุณเปนอยางสูงตอความกรุณาที่ไดรับจากทาน
เสมอมา 
 ขอกราบขอบพระคุณคณาจารยและบุคลากรมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒทุกทาน ผูให
ความรู คําแนะนํา เพ่ือดําเนินการทําปริญญานิพนธอยางดี 
 นอกจากน้ีผูวิจัยขอกราบขอบพระคุณเปนอยางสูงตอนางฟองคํา หลาปนตา และสมาชิก 
บานอนุรักษกระดาษสาที่ใหความอนุเคราะหและความสะดวกในการเก็บขอมูลเพื่อการวิจัย   
 ขอขอบพระคุณ นายวีระศักด์ิ สกุลเหลืองอราม นางมะลิวรรณ วงศวิฑูรยชัย และญาติพ่ี
นองทุกทานที่คอยชวยเหลือสําหรับคําแนะนําและแรงใจในการทําปริญญานิพนธฉบับนี้ 
 ขอขอบคุณ นางสาวนิศานาถ สิทธิเนตรสกุล เพ่ือนนิสิตสาขาวิชาศิลปศึกษาทุกทานที่ได
ใหคําแนะนําและสงเสริมกําลังใจตลอดมา  นอกจากน้ียังมีผูที่ใหความรวมมือชวยเหลืออีกหลาย
ทาน ซึ่งผูวิจัยไมสามารถกลาวนามในที่นี้ไดหมด  จึงขอขอบคุณทุกทานเหลาน้ันไว ณ โอกาสน้ี
ดวย 
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บทที่ 1 
บทนํา 

 
ภูมิหลัง 

 การศึกษาศิลปหัตถกรรมทองถิ่น ซึ่งเกิดจากการสรางสรรคโดยภูมิปญญาชาง
พ้ืนบาน มีความสําคัญ และคุณคาอยางยิ่งตอวิถีชีวิตในแตละชุมชน เพราะนอกจากความ
จําเปนเพ่ือประโยชนในการดํารงชีวิตประจําวันแลว ยังสะทอนคานิยม ความเช่ือ ประเพณี
วัฒนธรรม รวมถึงประวัติศาสตรของทองถิ่นนั้นๆ ไดอยางดี การสรางสรรคศิลปหัตถกรรม
ทองถิ่นโดยอาศัยวัตถุดิบและชางฝมือภายในชุมชน สงผลใหศิลปหัตถกรรมที่ผลิตขึ้น มี
เอกลักษณเฉพาะที่แตกตางจากงานศิลปหัตถกรรมในทองถิ่น อ่ืน  การศึกษาถึง
ศิลปหัตถกรรมและภูมิปญญาทองถิ่น จึงเปนการศึกษาสภาพสังคมโดยรวมของแตละ
ทองถิ่นเชนกัน ทั้งน้ีแนวความคิดดังกลาวสอดคลองกับแนวคิดวาดวยพัฒนาการและคุณคา
ความสําคัญของศิลปหัตถกรรมทองถิ่นซ่ึง วิบูลย ลี้สุวรรณ ไดกลาวไวในหนังสือศิลป- 
หัตถกรรมพื้นบาน ดังนี้ (วิบูลย ลี้สุวรรณ.  2538: 35) 

 
 “มนุษยสรางสรรคงานหัตถกรรมขึ้นมาก็เพ่ือประโยชนใชสอยท้ังทางกายและจิตใจเปนสําคัญ จาก
การประดิษฐคิดคนท่ีกระทําสืบตอกันมาเปนเวลานับพันนับรอยป ชวยใหมนุษยเกิดความชํานาญและ
เรียนรูในการเลือกสรรวัตถุดิบ เรียนรูในการปรับปรุงพัฒนารูปแบบของหัตถกรรมประเภทตางๆ ให
สามารถสนองประโยชนไดสมบูรณท่ีสุดเทาท่ีจะทําได และเมื่อหัตถกรรมนั้นๆ มีความสมบูรณในการใช
สอยแลว ความชํานาญความจัดเจนในกรรมวิธี จะชวยใหชางหรือผูสรางงานหัตถกรรมประเภทตางๆ ได
พัฒนาฝมือใหสูงขึ้น สงผลใหงานหัตถกรรมมีความงามและมีคุณคาทางศิลปะ เปนการพัฒนาหัตถกรรม
ไปสูศิลปหัตถกรรม เมื่อมนุษยพัฒนาหัตถกรรมขึ้นใชตามวิถีชีวิต ขนบประเพณีความเชื่อของแตละกลุม
ชนแลว หัตถกรรมจะมีลักษณะเฉพาะกลุม เฉพาะถ่ินท่ีเรียกวา หัตถกรรมพ้ืนบาน หัตถกรรมพ้ืนบานมี
ลักษณะเฉพาะท่ีแตกตางไปจากงานหัตถกรรมและศิลปกรรมชั้นสูง ท้ังนี้เพราะกลุมมีความแตกตางกัน มี
การดํารงสภาพของทองถ่ินอยางอิสระ ดังนั้นหัตถกรรมและศิลปะพ้ืนบานจึงมีขอบขายและคุณสมบัติ
เฉพาะ”  

 
 การศึกษาศิลปหัตถกรรมและภูมิปญญาทองถิ่นของไทย ซึ่งเปนแหลงรวมของประเพณี
วัฒนธรรมที่หลากหลาย ประกอบดวยกลุมชนท่ีมีเอกลักษณของตนเองชัดเจน กลุมชนดังกลาว
ยังคงเอกลักษณของตนไวไดเปนอยางดี เชน ภาษาที่ใช ศิลปวัฒนธรรมและวิถีชีวิตที่ถือปฏิบัติตาม
หลักศาสนา  การรวมกลุมดังกลาวประกอบกับสภาพภู มิศาสตร  สงผลใหการถายทอด
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถิ่นมีเอกลักษณเฉพาะทองถิ่น ดังตัวอยางกระดาษสาเปน
ผลิตภัณฑหัตถกรรมพื้นบานซึ่งเปนอุตสาหกรรมในครอบครัวทางภาคเหนือของประเทศไทยมาเปน
เวลาหลายรอยปมาแลวโดยเฉพาะในเขตพื้นที่จังหวัดเชียงใหมเชียงราย ลําปาง แพร และนาน เปน
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ตน ซึ่งคาดวาไดรับอิทธิพลการผลิตมาจากประเทศจีน (อรัญญา, 2542) โดยใชกรรมวิธีการผลิต
ดวยมือแบบด้ังเดิมและสวนใหญจะถูกนําไปใชเพ่ือบันทึกเรื่องราว คัมภีรพุทธศาสนา และตํารายา
ตางๆทั้งน้ีกระดาษสานับเปนงานหัตถกรรมภูมิปญญาไทยที่ถายทอดศิลปะการผลิตมาจาก
บรรพบุรุษและนิยมทํากันหลังเสร็จสิ้นฤดูกาลเก็บเก่ียวขาวนาปมิไดถือเปนอาชีพหลักของครอบครวั 
กระดาษสาผลิตมาจากวัสดุธรรมชาติคือ ตนปอสา (Mulberry Tree) ซึ่งเปนพืชที่พบมากแถบ
ภาคเหนือ ภาคกลาง และภาคตะวันออกเฉียงเหนือแลวนํามาสูกระบวนการผลิตจนเปน
แผนกระดาษสาที่สามารถนําไปแปรรูปประกอบเปนงานหัตถกรรมตางๆ หลายรูปแบบเพ่ือ
ประโยชนในการใชสอยในทองถิ่น เชน รมกระดาษสา พัดกระดาษสาและการใชสอยทางพิธีกรรมซึ่ง
ในอดีตที่ผานมาผลิตภัณฑของกระดาษสาไทยยังไมเปนที่นิยมมากนักเน่ืองมาจากคุณลักษณะของ
เน้ือกระดาษเปนขอจํากัด เชนมีความหนาบางไมเทากันมีสิ่งสกปรกเจือปนอยูมาก การพัฒนาการ
ผลิตดวยเทคโนโลยีสมัยใหมมาใชยังไมแพรหลายนอกจากน้ีผูผลิตกระดาษสายังมีนอยรายเปนเหตุ
ใหไมมีการแขงขัน หรือมีการแขงขันไมรุนแรงและไมเกิดแรงจูงใจใหมีการพัฒนาการผลิตให
กระดาษมีคุณภาพดีขึ้นเปนผลใหไมมีการขยายตัวของหัตถกรรมกระดาษสามากนัก 
 แตเดิมน้ันการผลิตกระดาษสานั้นจะมีการผลิตเฉพาะสีพ้ืนเทาน้ัน อาจมีการยอมสีบางแต
ก็จะเปนสีพ้ืนไปเลย ตอมาไดมีการคิดคนนําเอาลายตางๆใสลงไปในเนื้อกระดาษ โดยผูที่คิดคนทํา
เปนทานแรกน้ันคือ นางฟองคํา หลาปนตา โดยยุคแรกนั้นกระบวนการใสลาย ดอกไม ใบไม ตางๆ
ลงไปในกระดาษสานั้นมีขั้นตอนคอนขางยุงยาก โดยจะตองทํากระดาษสองชั้น โดยหลังจากทําชั้น
แรกแลว จึงนําเอาดอกไม หรือลายตางๆใสลงไปแลวจึงปดทับอีกชั้น ปจจุบันก็ไดเอาแนวคิดน้ีมาตอ
ยอดเปนวัสดุอ่ืนๆอีกหลากหลายใสลงไปในกระดาษสา และมีการพัฒนาเทคนิคการใสวัสดุลงไปใน
เยื้อกระดาษโดยการทํากระดาษสาแบบแตะขึ้นมาซึ่งจะไดทั้งความหนาและความสมํ่าเสมอของเน้ือ
กระดาษ 
 ตอมากระแสการตื่นตัวในดานการอนุรักษธรรมชาติและส่ิงแวดลอมในสังคมมีมากขึ้นทํา
ใหความนิยมในตัวผลิตภัณฑที่มาจากธรรมชาติและไมทําลายสิ่งแวดลอมมีมากขึ้นไปดวยประกอบ
กับงานหัตถกรรมกระดาษสาไดมีการพัฒนารูปแบบใหหลากหลายจากเดิมสามารถนํามาผลิต   
แปรรูปเปนผลิตภัณฑตางๆ เพ่ิมมากขึ้น เชนผลิตเปนกระดาษหอของขวัญ ของที่ระลึก สมุดบันทึก 
การดอวยพร ถุงกระดาษกระดาษหอขอขวัญ โคมไฟ งานศิลปะตาง ๆตลอดจนถึงกระดาษ         
ใชสําหรับหอเครื่องมืออุปกรณทางการแพทย เปนตนซ่ึงเปนการเพิ่มมูลคาใหกับกระดาษสาใหมี
มูลคาสูงขึ้นและไดรับและความนิยมมากข้ึนทั้งในตลาดตางประเทศและตลาดในประเทศ (อรัญญา  
คัมภิรานนท. 2542) กระดาษสาและผลิตภัณฑจากกระดาษสากําลังเปนที่นิยมอยางแพรหลาย
ปจจุบันผูบริโภคไดหันมาสนใจและตองการสินคาที่ผลิตขึ้นจากธรรมชาติกันมากยิ่งขึ้นและ
ผลิตภัณฑหัตถกรรมกระดาษสาก็เปนสินคาที่สวยงามแสดงถึงเอกลักษณของทองถิ่นรวมทั้งเปน
ผลิตภัณฑที่กรรมวิธีการผลิตที่ไมตองใชเทคโนโลยีที่ซับซอนสามารถทําเปนอาชีพเสริมหรือเปน
อุตสาหกรรมในครัวเรือนไดแตสิ่งสําคัญที่ตองคํานึงถึงในผลิตภัณฑหัตถกรรมกระดาษสาก็คือการ
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พัฒนารูปแบบผลิตภัณฑใหมีความหลากหลายมากขึ้นรวมทั้งการแสวงหาตลาดเพ่ือขยายชอง
ทางการขายและการสงออกเพ่ือเพ่ิมรายไดใหแกประชาชนทองถิ่นและประเทศชาติทั้งน้ีตองไดรับ
ความรวมมือจากภาครัฐหรือหนวยงานที่เก่ียวของในการสงเสริมดานการผลิตและการตลาด 
 จากการสัมภาษณคุณสุดารัตน อภิโชติกร ณ กลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปา 
พบวาในปจจุบันการปลูกตนปอสา ไดลดนอยลงเน่ืองจากการเติบโตของสังคม พ้ืนที่ที่ใชเพาะปลูกมี
นอย ชาวบานจึงตองมีการรวมตัวกันซ้ือจากตัวแทนโรงงานอุตสาหกรรมตางๆ ที่มีบริเวณเพาะปลูก
จํานวนมากและสามารถนําเขาเปลือกสาจากตางประเทศไดกลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปามี
การดําเนินกิจกรรมระหวางสมาชิกในกลุม หลายระดับเชนในระดับผูประกอบการดวยกันเอง ไดแก 
การซ้ือวัตถุดิบ(ปอสา และสียอม) ในนามกลุมและแบงขายใหกับสมาชิก  การมีผูนํากลุมซ่ึงเปน
ผูประกอบการรายใหญและเปนผูนําชุมชนดวย ซึ่งทําใหมีฐานในการตอรองสูง  
 ซึ่งยุคแหงความเจริญทางวัตถุ การสรางสรรคมุงเนนการทําซํ้า ผลิตใหไดมาก ซึ่งการ
ดํารงชีวิตทามกลางสังคมปจจุบัน กอใหเกิดวิถีชีวิตแบบใหมซึ่งสะทอนสังคมทันสมัย การมีเสรีภาพ
ของปจเจกบุคคล เกิดการเปลี่ยนแปลงอยางรุนแรง การตอสูทางการตลาด ชุมชนจึงมีการปรับตัว 
และตั้งรับกับสังคมสมัยใหม แนวคิดและความเชื่อเปลี่ยนไป สงผลตอศิลปหัตถกรรมและวิถีชีวิต
ของชุมชนภาคเหนือดวยเชนเดียวกัน (พรพรรณ วีระปรียากูร.  2543: 451) 
 วิถีการสืบทอดภูมิปญญาไดมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วและขาดการผสมกลมกลืน
ระหวางวัฒนธรรมเกาและใหม เปลี่ยนเปนผลิตภัณฑศิลปหัตถกรรมสมัยใหม บนรากความคิดระบบ
ทุนนิยม ชนชั้นกลางที่สืบทอดภูมิปญญาผานกระบวนการแลกเปลี่ยนความรูในรูปของการศึกษา 
ทั้งการศึกษาภายในระบบโรงเรียน การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย การผลิตซ้ํา
และการสืบทอดเกิดขึ้นโดยผานระบบการศึกษาอยางแยบยล นั่นคือ รูปแบบของการแบงงานกันทํา
(division of labor and skills) ยิ่งทําใหศิลปหัตถกรรมกลายเปนทักษะการทํางานเฉพาะอยาง 
สามารถแลกเปลี่ยนเรียนรูไดโดยผานกระบวนการเรียนรูจากระบบการศึกษา (พิสมัย รัตนโรจนสกุล. 
2545:4)  ทําใหผูวิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาในเรื่องหัตถกรรมกระดาษสา โดยแหลงผลิตกระดาษ
สา   ที่สําคัญอยูใน ตําบลตนเปา อําเภอสันกําแพงจังหวัดเชียงใหม ซึ่งเปนแหลงผลิตหัตถกรรม
พ้ืนบานที่ใหญ และมีชื่อเสียงมาชานาน การศึกษาวิจัยในครั้งน้ีมีความมุงหมายเพื่อศึกษาวิเคราะห
การสืบทอดภูมิปญญากระบวนการผลิตศิลปหัตถกรรมกระดาษสา และกระบวนการบริหารจัดการ
ของกลุมหัตถกรรมกระดาษสา โดยหวังวาจะเปนประโยชนตอหนวยงานที่สงเสริมและเกี่ยวของกับ
การผลิตหัตถกรรมกระดาษสา รวมถึงผูที่สนใจศึกษาศิลปหัตถกรรม เพ่ือใชงานศึกษาวิจัยฉบับนี้
เปนแนวทางสืบทอดเอกลักษณงานศิลปหัตถกรรมซึ่งบงบอกถึงภูมิปญญาทองถิ่นใหคงอยูสืบไป 
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วัตถุประสงคของการวิจัย 
 งานวิจัยชิ้นน้ี มุงศึกษาภูมิปญญาและวิถีการสืบทอดภูมิปญญาศิลปหัตถกรรมกระดาษสา 
ของกลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปา อําเภอสันกําแพง จังหวัดเชียงใหม ผูวิจัยกําหนด
วัตถุประสงคไว ดังนี้ 
 1.  การศึกษาวิเคราะหการสืบทอดภูมิปญญากระบวนการผลิตศิลปหัตถกรรมกระดาษสา  
 2.  การศึกษากระบวนการบริหารจัดการของกลุมหัตถกรรมกระดาษสา 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 การวิจัยครั้งน้ี ผูวิจัยเจาะจงดําเนินการศึกษาเฉพาะภูมิปญญาศิลปหัตถกรรมกระดาษสา 
ณ กลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปาตําบลตนเปา อําเภอสันกําแพง จังหวัดเชียงใหมที่มีภูมิ
ปญญากระบวนการผลิตศิลปหัตถกรรมกระดาษสา และมีลักษณะของกระบวนการสืบทอดภูมิ
ปญญาศิลปหัตถกรรมกระดาษสา เพราะกลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปา ตําบลตนเปา อําเภอ
สันกําแพง จังหวัดเชียงใหมมีการปรับตัวของชุมชน สรางกระบวนการบริหารจัดการของชุมชน เปน
แหลงรวมองคความรูภูมิปญญา ที่มีเอกลักษณเฉพาะตัวที่โดดเดน ซึ่งเปนคุณสมบัติของชุมชนท่ี
ยั่งยืน ซึ่งมีความสอดคลองกับวัตถุประสงคในการศึกษา และมีผูใหขอมูลไดอยางครบถวนเหมาะสม
ในการศึกษา 
 
 ประชากรที่ใชในการวิจัย 
 ประชาการที่ใชในการวิจัยคร้ังน้ี ในการศึกษาภูมิปญญาศิลปหัตถกรรมกระดาษสา ที่ผลิต
หัตถกรรมกระดาษสาในหมูบานตนเปา ตําบลตนเปา อําเภอสันกําแพง จังหวัดเชียงใหม โดยใชการ
เลือกแบบเจาะจง 
 
 กลุมตัวอยาง 
 ผูใหขอมูลถูกเลือกจากบุคคลที่สามารถใหขอมูลที่เก่ียวของกลุมหัตถกรรมกระดาษสาบาน
ตนเปา และสมาชิกภายในชุมชนที่มีสวนรวมมากที่สุด โดยการเลือกผูใหขอมูลหลักน้ีไดใชวิธีการ
เลือกเชิงทฤษฎี (Theoretical sampling) ซึ่งเปนวิธีการที่จะกําหนดคุณสมบัติของผูใหขอมูลไวอยาง
กวางๆกอนตามกรอบแนวคิดของงานวิจัย การเก็บขอมูลจากประธานกลุม ชาง สมาชิกภายในกลุม
หัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปา กลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปา อําเภอสันกําแพง จังหวัด
เชียงใหม ไดรวมกลุมกันเพ่ือบริหารจัดการเก่ียวกับขอมูลขาวสาร รวบรวมปญหา อุปสรรค ความ
ตองการ และแนวทางการแกปญหาตางๆ ที่ เ กิดขึ้น หรืออาจจะเกิดขึ้น โดยกลุมมีคณะ
กรรมการบริหารกลุมเปนผูดําเนินการโดยแบงเปนกลุมยอยตามลักษณะการผลิตกลุมทํากระดาษสา
แผน กลุมทํากระดาษสาตกแตง และกลุมแปรรูปผลิตภัณฑกระดาษสา จํานวน 10 คน 
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ประโยชนที่คาดวาจะไดรับจากการวิจัย 
 งานวิจัยครั้งน้ี มุงศึกษาเกี่ยวกับภูมิปญญาศิลปหัตถกรรมกระดาษสา ทางดานการสืบ
ทอดภูมิปญญากระบวนการผลิต ศิลปหัตถกรรมกระดาษสาและการบริหารจัดการ ซึ่งเปนประโยชน
หลากหลายประการ ผูวิจัยสามารถสรุปเปนประเด็นไดดังนี้ 
 1.  เปนการชวยสงเสริมขอมูลดานภูมิปญญาศิลปหัตถกรรมกระดาษสา โดยการเก็บขอมูล
อยางเปนระบบ เพ่ือเปนหลกัฐานการสืบทอดภูมิปญญา 
 2.  ผลจากการวิเคราะหจะเปนประโยชนตอผูที่สนใจในการศึกษาวิทยาการ ภูมิปญญา
ศิลปหัตถกรรมกระดาษสาและเปนแนวทางในการสืบทอด และอนุรักษ 
 3.  เพ่ือเปนประโยชนตอวงการศิลปศึกษา ทางดานฐานองคความรูภูมิปญญา
ศิลปหัตถกรรมกระดาษสา 
 
นิยามศัพทเฉพาะ 
 1.  กระบวนการผลิต หมายถึง การเลือกวัสดุ การเลือกเสนเยื่อเปลือกจากตนสา 
ขั้นตอน เทคนิคในการผลิตศิลปหัตถกรรมกระดาษสา การลอกเปลือกปอสา การเตรียมวัตถดิุบ การ
ทําปอสาใหเปอยและขาวการทําปอสาใหเปนเยื่อการทําเยื่อสาใหเปนแผน และขั้นตอนการตากและ
แกะกระดาษสา  
 2.  การสืบทอดภูมิปญญา หมายถึงกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู การถายทอดองค
ความรูดานศิลปหัตถกรรมกระดาษสา ที่มีลักษณะความรูที่ตกผลึกทางปญญา ผานกระบวนการส่ัง
สมความรูการถายทอดโดยทางตรง หรือทางออม 
 3.  การบริหารจัดการ หมายถึง แนวทางการบริหารจัดการภายในชุมชน กลุมหัตถกรรม
กระดาษสาบานตนเปา อําเภอสันกําแพง จังหวัดเชียงใหม 
 4.  หัตถกรรมกระดาษสา หมายถึง กระดาษทําดวยมือที่ทําขึ้นจากเปลือกของตนสาซึ่ง
มีขั้นตอนตางๆ การออกแบบ โดยการสรางสรรคทางดานศิลปะ การใหสี การวางลวดลายแบบ
หลากหลาย 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย(Conceptual Framework) 
 จากกรอบแนวคิดขางตน งานวิจัยชิ้นนี้ มีเปาหมายการศึกษาวิเคราะหการสืบทอดภูมิ
ปญญากระบวนการผลิตศิลปหัตถกรรมกระดาษสา กระบวนการบริหารจัดการของกลุมหัตถกรรม
กระดาษสาของกลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปาการปรับตัวของชุมชนท่ียังคงศิลปหัตถกรรม
กระดาษสา เทคนิค ขั้นตอนการผลิตศิลปหัตถกรรมกระดาษสาที่สืบทอดกันมาจากรุนสูรุนภายใน
กลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปา ตําบลตนเปา อําเภอสันกําแพง จังหวัดเชียงใหม ผูวิจัยศึกษา
วิเคราะหเพ่ือหาคําตอบใหกับคําถามการวิจัยดังตอไปน้ี 
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวความคิดการวจัิย (Conceptual Framework) 
 
 
 
 
 

1. การศึกษาวิเคราะหกระบวนการ
ผลิตการสืบทอดภูมิปญญา
ศิลปหัตถกรรมกระดาษสา 

ภูมิปญญากระบวนการการผลิตและศึกษา
กระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู ของ
กลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปา 
อําเภอสันกําแพง จังหวัดเชียงใหมทั้ง
ทางตรงและทางออม 

การจัดการศึกษาอยางเปนทางการและไม
เปนทางการ การมีสวนรวมของชุมชน
ในการสอนภู มิปญญาท องถิ่ น  ให
สอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงจาก
กระแสหลักของสังคมไดอยางยั่งยืน 
ดวย รวมถึงการอนุรักษ การสืบทอด
ภู มิปญญาทองถิ่ นศิ ลป หัตถกรรม
กระดาษสา 

2. การศึกษากระบวนการบริหารจัดการของ
กลุมหัตถกรรมกระดาษสา 

เพ่ือใหทราบแนวทางของกลุมหัตถกรรมกระดาษ
สา มีการปรับตัวในการบริหารจัดการ โดยการ
จัดตั้งเปนกลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตน
เปา เพ่ือใหมีการบริหารจัดการองคกรอยาง
เปนระบบมากขึ้น เพ่ือความมั่นคง เพ่ิมอํานาจ
การตอรองกับตลาดและการขยายกิจการ เพ่ิม
ประสิทธิภาพการสรางงานกระดาษสาใหมี
คุณภาพและคุณคามากขึ้น โดยการบริหาร 4M 

 

ภูมิปญญากระบวนการผลติ
ศิลปหัตถกรรมกระดาษสา 



บทที่ 2 
เอกสารที่เก่ียวของกับการศึกษาคนควา 

 
 ในการวิจัยครั้งน้ีผูวิจัยไดศึกษาขอมูลเกี่ยวของจาก ตํารา เอกสาร และบทความงานวิจัยที่
เก่ียวของเพ่ือเปนกรอบในการศึกษาภูมิปญญาศิลปหัตถกรรมกระดาษสา โดยแยกตามหัวขอได
ดังตอไปน้ี 
 1.  ความสําคัญของภูมิปญญาทองถิ่น 
 2.  ขอมูลของกลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปา อําเภอสันกําแพง จังหวัดเชียงใหม 
 3.  การสืบทอดภูมิปญญาศิลปหัตถกรรมกระดาษสาและการบริหารจัดการศิลปหัตถกรรม 
 4.  งานวิจัยที่เก่ียวของ 
 
1. ความสําคัญของภูมิปญญาทองถิ่น 
 ภูมิปญญา (Wisdom) คือ กระบวนการเรียนรูของคนในกลุมหน่ึงที่ปรับตัวใหเขากับ
สภาพแวดลอมที่คิดอะไรตางๆ เพ่ือดํารงใหอยูรอดคือ ศักยภาพของคนเราที่ปรับตัวใหเขากับ
สภาพแวดลอมน่ันเองนี่คือกระบวนการเ รียนรูของมนุษย เ กิดจากศักยภาพของมนุษย                
(ศรีศักร  วัลลิโภดม. 2524: 42)  
 ภูมิปญญา (Wisdom) คือความรู ความคิด ประสบการณทั้งหมดที่เกิดจากการเรียนรูใน
การปรับตัวใหเขากันระหวางคนกับคน คนกับธรรมชาติและคนกับสิ่งเหนือธรรมชาติ เพ่ือความอยู
รอดและการดํารงอยูของเผาพันธุมนุษย 
 ธวัช ปุณโณทก (2531: 45) ไดกลาววา ภูมิปญญา หมายถึงประสบการณในการประกอบ
อาชีพในการศึกษา เลาเรียน การที่ชาวบานรูจักวิธีการทํานา การไถนา การเอาควายมาใชในการไถ
นา การรูจักนวดขาวโดยการใชความ รูจักสานกระบุง ตะกรา เอาไมไผมาทําเครื่องใชไมสอยใน
ชีวิตประจําวัน รวมทั้งรูจักเอาดินขี้กระทามาแชน้ํา ตมใหเหือดแหงเปนเกลือสินเธาวก็เรียกวา ภูมิ
ปญญาทั้งสิ้น 
 จากสภาพสังคมไทยเปนสังคมแบบเกษตรกรรมที่อยูรวมกับธรรมชาติ มีวิถีชีวิตดําเนินไป
จากการตองปรับตัวใหเขากับธรรมชาติและความเชื่อทางดานศาสนาพุทธ จึงเกิดรูปแบบของ
วัฒนธรรม ความคิด ความเชื่อ คานิยม อุดมการณ สถาบัน ขนบธรรมเนียมประเพณี ผลิตประดิษฐ
สิ่งของเครื่องใช เคร่ืองมือ อาหารการกิน บานเรือน อาคารสิ่งกอสราง ผลงานศิลปะทั้งปวงที่
ประกอบดวยประโยชนใชสอยและดวยความงามที่ตอบสนองดานจิตใจที่เปนเอกลักษณแบบชาว
ไทย ตามลักษณะของทองถิ่นน้ันๆ  
 ภูมิปญญาชาวบาน หรือภูมิปญญาทองถิ่น (Local wisdom) หมายถึง ทุกส่ิงทุกอยางที่
ชาวบานคิดไดเองที่นํามาใชในการแกปญหา เปนสติปญญา เปนองคความรูทั้งหมดของชาวบาน 
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ทั้งกวาง ทั้งลึกที่ชาวบานสามารถคิดเอง ทําเอง โดยอาศัยศักยภาพที่มีอยูแกปญหาการดําเนินชีวิต
ไดในทองถิ่นอยางสมสมัย (พลาดิศัย สิทธิธัญกิจ.2539: 119)  
ลักษณะของภูมิปญญาไทย สามารถ จันทรสูรย (2536: 147) ไดแบงลักษณะของภูมิปญญาไทยไว
เปน 2 ลักษณะคือ 
 1.  ลักษณะที่ เปนนามธรรม ไดแก คติความเช่ือที่ เกี่ยวกับการเกิด แก เจ็บ ตาย 
ความสามารถในการแกปญหาที่จะเอาชนะธรรมชาติและสิ่งเหนือธรรมชาติ 
 2.  ลักษณะที่เปนรูปธรรม ไดแก ความสามารถในการคิด ประดิษฐ ดัดแปลงวัตถุสิ่งของ
เพ่ือนํามาใชในการดําเนินชีวิตเปนประเภทสิ่งของเครื่องใช 
 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ (2542: 17-18) สรุปลักษณะของภูมิปญญา
ไทยไว ดังนี้ 
 1.  ภูมิปญญาไทย เปนเรื่องของการใชความรู (Knowledge) ทักษะ (Skill) ความเชื่อ 
(Belief) และพฤติกรรม (Behavior)  
 2.  ภูมิปญญาไทยแสดงถึงความสัมพันธระหวางคนกับคน คนกับธรรมชาติ และคนกับสิ่ง
เหนือธรรมชาติ 
 3.  ภูมิปญญาไทยเปนองครวม หรือกิจกรรมทุกอยางในวิถีชีวิต 
 4.  ภูมิปญญาไทยเปนเรื่องของการแกปญหาการจัดการ การปรับตัว การเรียนรูเพ่ือความ
อยูรอดของบุคคล ชุมชนและสังคม 
 5.  ภูมิปญญาไทยเปนแกนหลักหรือการบวนทัศนในการมองชีวิตเปนพ้ืนความรูเรื่อง
ตางๆ  
 6.  ภูมิปญญาไทยมีลักษณะเฉพาะหรือเอกลักษณในตัวเอง 
 7.  ภูมิปญญาไทยมีการเปลี่ยนแปลง เพ่ือการปรับสมดุลในการพัฒนาการทางสังคม
ตลอดเวลา 
 ภูมิปญญาไทย หมายถึง องคความรู ความสามารถ และทักษะของคนไทยที่เกิดจากการ
สั่งสมประสบการณที่ผานกระบวนการเลือกสรรเรียนรู ปรุงแตงและถายทอดสืบตอกันมาเพื่อใช
แกปญหาและพัฒนาวิถีชีวิตของคนไทยใหสมดุลกับสภาพแวดลอมและเหมาะสมกับยุคสมัย 
 
 1.1 ภูมิปญญาศิลปหัตถกรรมและศิลปหัตถกรรมกระดาษสา 
 ภูมิปญญาศิลปหัตถกรรม 
 นักวิชาการหลายทานไดใหความหมายของหัตถกรรมพื้นบานไวคลายๆ กันดังนี้ 
อภัยนาคคง (2525: 1) ไดใหความหมายของหัตถกรรมพื้นบานไววาหัตถกรรมพื้นบานหมายถึงการ
สรางสรรคสิ่งใชสอยดวยมือของชาวบานหรือประชาชนในทองถิ่นตางๆ ผลงานหัตถกรรมพื้นบาน
แตละทองถิ่นยอมมีลักษณะซึ่งเกิดแกสภาพแวดลอมทางภูมิศาสตรประวัติศาสตรสังคม
ขนบธรรมเนียมประเพณีประโยชนใชสอยและรสนิยมตกทอดที่มีมาในทองถิ่นน้ัน 
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 วิบูลย  ลี้สุวรรณ (2532: 160) ไดใหความหมายของหัตถกรรมพื้นบานไววาหัตถกรรม
หมายถึงส่ิงที่สรางขึ้นดวยฝมือมนุษยโดยมีวัตถุประสงคเพ่ือการใชสอยเปนสําคัญรูปแบบของงาน
หัตถกรรมจะพัฒนาขึ้นจากความชํานาญของชางและการปรับปรุงเพื่อใหสนองประโยชนใชสอยไดดี
ยิ่งขึ้น 
 พรชัย สุจิตต (2529: 4051) ไดใหความหมายของหัตถกรรมพื้นบานวาโดยทั่วๆ ไปคําวา
“หัตถกรรม” หมายถึงงานที่ใชฝมือในการดัดแปลงวัตถุดิบที่มีอยูตามธรรมชาติมาเปนเคร่ืองมือ
เคร่ืองใชไมสอยในชีวิตประจําวันหรือโอกาสพิเศษภายในครอบครัวหรือในสังคมกระบวนการดัด
แปรงวัตถุดิบหรือจะเรียกวา “เทคโนโลยี” ของหัตถกรรมนั้นสวนมากจะเปนงานประเภทที่ใชแรงมือ
ทําและอาจมีอุปกรณเขามาชวยบาง เชนก่ีทอผาและแปนหมุนที่ใชในการปนขึ้นทรงหมอดินเผาเปน
ตนผลงานหัตถกรรมอาจเรียกไดวาเปนผลงานทางดานศิลปะเชนเดียวกัน 
 วรรณี วิบูลยสวัสด์ิ (2531: 34) ไดใหความหมายของหัตถกรรมพื้นบานไววาหัตถกรรม
พื้นบานหมายถึงงานชางฝมือที่เปนไปตามรูปแบบประเพณีที่มีอยูในแตละทองถิ่นการประดิษฐการ
สรางสรรคเปนไปตามเทคนิคและรูปแบบที่ถายทอดภายในครอบครัวโดยตรงจากพอแมปูยาตายาย
หรือถายทอดโดยผูที่ตองการเรียนรูหัตถกรรมประเภทนั้นๆ เขาไปรับการฝกฝนอบรมจากผูรูเปน
เวลานานจนฝมือใชการไดเทคนิคการประดิษฐและรูปแบบสิ่งประดิษฐอาจถายทอดจากถิ่นหนึ่งไป
ยังถิ่นหน่ึงผลงานหรือส่ิงประดิษฐจะตองเปนวัสดุสิ่งของที่ทําขึ้นเพ่ือคนทั่วไปใชไมใชประดิษฐขึ้นมา
เพ่ือใชหรือถายทอดในหมูคนชั้นสูงเทาน้ันนอกจากนี้หัตถกรรมตองเปนผลงานที่บุคคลหนึ่ง
ออกแบบและประดิษฐขึ้นมาจนเปนผลงานสําเร็จรูป ตั้งแตตนจนจบดวยตนเอง 
 นักวิชาการไดใหความหมายของ ศิลปหัตถกรรม ไวในหนังสือ สมเด็จพระนางเจาสิริกิติ์ 
พระบรมราชินินาถกับการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมของชาติ ศึกษาเฉพาะงานศิลปหัตถกรรม ดังนี้ 
 ศิลปหัตถกรรม เปนงานที่ใชฝมือในการดัดแปลงวัสดุธรรมชาติมาเปนเครื่องมือเคร่ืองใช
ในชีวิตประจําวัน หรือในโอกาสพิเศษๆ แมบางคร้ังจะมีการใชอุปกรณเคร่ืองมือเขามาชวยบาง แต
กระบวนการผลิตจะใชฝมือเปนสําคัญ ศิลปหัตถกรรมพื้นบานจึงเปนงานที่สะทอนถึง “เทคโนโลยี” 
และ ภูมิปญญา” ของชาวบานไดเปนอยางดี (ทบวงมหาวิทยาลัย.2533: 185)  
ทรรศนะของนักวิชาการดังกลาวสรุปไดวา หัตถกรรมพื้นบานเปนผลงานที่ชาวบานในทองถิ่นตางๆ 
ประดิษฐขึ้นมาดวยมือของตนเองเพื่อประโยชนใชสอยตามความจําเปนขั้นพื้นฐานในการดํารงชีวิต 
ผลิตกรรมเหลาน้ีมีคุณคาทางประโยชนใชสอยและสอดคลองกับสภาพแวดลอมทองถิ่น จัดเปนส่ิงที่
แสดงเอกลักษณของทองถิ่นหรือชุมชนนั้นๆ ได 
ลักษณะของหัตถกรรมพื้นบาน 
 วิบูลย ลี้สุวรรณ (2527: 31-39) ไดกลาวถึงลักษณะสําคัญของการสรางงานหัตถกรรม
พ้ืนบาน สรุปไดดังนี้ 
 1.  สรางขึ้นเพื่อประโยชนในการใชสอย การสรางหัตถกรรมพ้ืนบานจะมีการพัฒนา
รูปแบบเรื่อยมาจนถึงจุดซ่ึงสามารถสนองประโยชนใชสอยไดอยางเต็มที่แลว จะเกิดรูปแบบที่
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สมบูรณเปนรูปแบบเฉพาะของหัตถกรรมนั้นๆ และจะมีรูปแบบที่เปนลักษณะเฉพาะถิ่นปรากฏอยู
ดวย 
 2.  สรางขึ้นเปนจํานวนมาก งานหัตถกรรมมักจะผลิตขึ้นเปนจํานวนมากเพ่ือใหเพียงพอ
กับความตองการของชาวทองถิ่นที่ใชสอยในชีวิตประจําวัน จึงเกิดเปนรูปแบบที่ซ้ําๆ กันหรือ
คลายคลึงกันเปนจํานวนมาก 
      3.  จะตองมีราคาเหมาะสม หรือราคาต่ํา โดยทั่วไปหัตถกรรมพื้นบานควรมีราคมที่
เหมาะสมเพราะทําขึ้นเปนจํานวนมากเพ่ือเปนของใชในชีวิตประจําวันของประชาชนทั่วไป 
 4.  จะตองมีลักษณะเฉพาะถิ่น คุณสมบัติที่สําคัญประการหนึ่งของหัตถกรรมพื้นบานไมวา
จะเปนรูปแบบหรือการใชวัสดุก็ตาม ควรมีลักษณะเฉพาะถิ่นของแตละแหงซ่ึงแตกตางกันไป 
โดยเฉพาะอยางยิ่งการใชวัสดุควรเปนวัสดุธรรมชาติที่หาไดจากทองถิ่นน้ัน และควรเปนรูปแบบ
เฉพาะถิ่นที่เกิดจากรูปแบบที่สืบตอกันมา 
 5.  ชาง งานหัตถกรรมพื้นบานเปนผลผลิตของชางพ้ืนบานธรรมดาๆ มิใชฝมือของศิลปน
ชั้นเยี่ยม คุณคาทางศิลปะและคุณภาพของงานเกิดจากการทําเปนจํานวนมากเปนหลัก ลักษณะ
ของการสรางสรรคและลักษณะเฉพาะของชางพ้ืนบานจะปรากฏออกมาโดยผานประเพณีที่สืบทอด
มาจากบรรพบุรุษจากชั่วคนหนึ่งไปสูอีกชั่วคนหนึ่งเปนเวลานับรอยป และจะประสานกลมกลืนกับ
ความเชื่อถือที่อยูในจิตใจของชางพ้ืนบานแลวแสดงออกมาในงานของเขา 
ประเภทของหัตถกรรมพื้นบาน 
 สํานักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาติ (2534: 26-27) ไดแบงแยกประเภทของ
หัตถกรรมพื้นบานไววา หัตถกกรรมพื้นบานมีหลายประเภท ทั้งน้ีเน่ืองจากสภาพแวดลอมทาง
ธรรมชาติและสภาพความเปนอยูของชุมชนที่แตกตางกัน ตลอดจนการสั่งสมและสืบทอดงาน
หัตถกรรมพื้นบานจากบรรพบุรุษ สิ่งเหลาน้ีลวนสงผลใหหัตถกรรมในแตละทองถิ่นแตกตางกัน 
ดังนั้นจึงทําใหมีการจําแนกหัตถกรรมออกเปนประเภทตางๆ ดังนี้ 
 แบงตามลักษณะการใช โดยถือเอาประโยชนของการใชสอยหัตถกรรมเปนหลักในการ
แบง ซึ่งจําแนกไดหลายอยาง ดังนี้ 
 1.  หัตถกรรมที่เปนพาหนะทั้งทางบกและทางน้ํา เชน เกวียน เรือชนิดตางๆ เปนตน 
 2.  หัตถกรรมที่ใชในการทําไร ทํานา เชน ไถ คราด แอก กระออม กระพอมใสขาว กระบุง 
ตะกรา เปนตน 
 3.  หัตถกรรมที่ใชเปนเครื่องมือจับสัตว สวนมากเปนเคร่ืองจักสาน เชน แห อวน ลอบ ไว 
เปนตน 
 4.  หัตถกรรมที่ใชสอยประจําวัน เชน เคร่ืองถวยชาม เคร่ืองทองเหลือง เชี่ยนหมาก สํารับ
ขาว เปนตน 
 5.  หัตถกรรมที่เก่ียวกับการพักผอนหยอนใจ เชน เคร่ืองดนตรีตางๆ ไดแก ป กลอง ทับ 
ซอ และหมากรุก สกา เปนตน 
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 6.  หัตถกรรมที่เก่ียวกับพิธีทางศาสนาและการศึกษาเลาเรียน เชน ภาพพระบถ ภาพ
ชาดก สมุด ขอย บุษบกพนมพระ บุษบกตั้งอัฐิผูตาย เปนตน 
 7.  หัตถกรรมที่เปนอุตสาหกรรมในครัวเรือน เชน การทอผา ทอเสื่อ ทําเคร่ืองปนดินเผา 
เปนตน 
 แบงประเภทตามวัสดุที่นํามาใชผลิต การแบงประเภทตามลักษณะน้ีถือเอาวัสดุที่นํามาใช
เปนหลักสําคัญในการแบง จําแนกออกไดหลาย ดังนี้ 
 1.  เคร่ืองหนัง เชน หนังวัว หนังควาย หนังงู เปนตน 
 2.  เคร่ืองปนดินเผา เปนภาชนะชนิดตางๆ ที่ทําดวยดินแลวนําไปเคลือบหรือเผาเปน
รูปแบบตางๆ  
 3.  เครื่องไม เปนเคร่ืองใชไมสอยตางๆ ที่ทําดวยไมเนื้อออนและไมเนื้อแข็ง เครื่องไมไผ
และหวาย เปนผลิตกรรมจากไมไผและหวาย สวนใหญเปนเคร่ืองจักสานแทบทั้งสิ้น 
 4.  เครื่องรัก เปนผลิตภัณฑที่ใชยางไมที่ไดจากตนรักมาทาทับหรือเคลือบเพ่ือรักษาเนื้อ
ไม กระดาษ ผา กระเบื้องและโลหะ 
 5.  เคร่ืองหลอ เปนการจําลองรูปพรรณลวดลายหรือภาชนะตางๆ จากรูปหุนที่สรางเปน
แบบ ซึ่งทําดวยโลหะ ปูน หรือทราย เปนตน 
 6.  เครื่องทอ-ยอม ซึ่งใชเสนใยจากธรรมชาติ หรือใยประดิษฐมาเปนวัสดุ ใยธรรมชาติ 
เชน ฝาย ปอ ปาน ไหม เปนตน ใยประดิษฐ เชน เรยอน ไนลอน ใยแกว เปนตน ผลผลิตจากการ
ทอยอม เชน เสื้อผา กระเปาตาง เปนตน 
 7.  เคร่ืองโลหะ เปนการใชโลหะเปนสวนสําคัญในการผลิต ซึ่งมีอยูหลายวิธี เชน วิธีผลิต
แบบ โลหะแผน โลหะรูปพรรณ เคร่ืองถม เปนตน ชนิดของโลหะที่ใชผลิต เชน เหล็ก สังกะสี ดีบุก 
ทองแดง อลูมิเนียม เปนตน 
 วิบูลย ลี้สุวรรณ (2527: 42-53) ไดแบงประเภทของงานหัตถกรรมพื้นบานตามกรรมวิธี
การผลิต ซึ่งแบงออกไดเปน 10 ประเภท ดังนี้ 
 1.  เคร่ืองเคลือบดินเผาเปนภาชนะเครื่องใชในชีวิตประจําวันที่เปนดินเผาธรรมดาและดิน
เผาเคลือบดวยน้ํายาชนิดตางๆ  
 2.  การทอผาและการเย็บปกถักรอย ไดแก การทอผาไหม การทอผาฝาย การทอผาชนิด
อ่ืนๆ  
 3.  การแกะสลัก เชน การแกะสลักไม การแกะตัวหนังตะลุง เปนตน 
 4.  หัตถกรรมโลหะ เชน การทําเครื่องเหล็ก เคร่ืองทองเหลือง และเครื่องทองแดง เปนตน 
 5.  เคร่ืองจักสาน วัสดุที่ใช เชน ไมไผ ไมหวาย ยานลิเพา กก และกระจูด เปนตน 
 6.  การกอสราง เปนงานสถาปตยกรรมพ้ืนบานทั่วไป 
 7.  ภาพเขียน เปนงานจิตรกรรมหรือภาพเขียนระบายสีและภาพเสน 
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 8.  การปนรูปและลวดลายประดับ เปนงานประติมากรรมตางๆ เชนการปนพระพุทธรูป 
การปนรูปเคารพ การปนตุกตาตางๆ เปนตน 
 9.  การทําเครื่องกระดาษ ไดแก การทํากระดาษพ้ืนบาน เชน การทํากระดาษสา กระดาษ
ขอย รวมไปถึงการทํารม ทําวาว การทําหัวโขน และหนากากตางๆ  
 10.  ประเภทเบ็ดเตล็ด เปนงานหัตถกรรมพื้นบานที่ไมสามารถจัดเขาเปนประเภทใดได
แนนอน เชน การจัดดอกไม การแกะสลักผลไม การทําลูกปด เปนตน 
 มาโนช กงกะนันทน (2529: 59-76) ไดแบงหัตถกรรมพื้นบานตามลักษณะของวัสดุ และ
เทคนิคการทําออกเปน 9 ประเภท ดังนี้ 
 1.  เคร่ืองไม เชนเคร่ืองมือเคร่ืองใชภายในครัวเรือน เคร่ืองเลนดนตรีและเครื่องประดับ
ตกแตง เปนตน 
 2.  เคร่ืองจักสาน เชน เคร่ืองมือกสิกรรม เคร่ืองมือจับปลา เคร่ืองใชภายในบาน เปนตน 
 3.  เคร่ืองดิน ไดแก หัตถกรรมเครื่องเคลือบดินเผา 
 4.  เคร่ืองหิน เชน โม ครก และสาก เปนตน 
 5.  เคร่ืองโลหะ วัสดุหลักที่ใชในการทําเครื่องโลหะมี 3 ชนิด ดังนี้ 
  5.1  เหล็ก นิยมทําเครื่องใชภายในครัวเรือนและการเกษตร เชน มีด ขวาน จอบ เสียม 
เคียว เปนตน 
  5.2  ทองเหลือง เชน ระฆัง เชิงเทียน เคร่ืองเช่ียน เปนตน 
  5.3  ทองแดง เชน ขันลงหิน พาน ถาด ชอน มีด เปนตน 
 6.  เคร่ืองทอ หัตถกรรมพื้นบานที่เปนเคร่ืองทอมีอยูดวยกัน 2 ชนิด คือ ทอผาและทอเสื่อ 
 7.  เคร่ืองรัก เรียกอีกอยางหนึ่งวา “เคร่ืองเขิน” เชน ขันน้ํา โถ และถาด เปนตน 
 8.  เคร่ืองกระดาษ เชน สมุดไทย สายรุง ธง หนากาก เปนตน 
 9.  เคร่ืองหนัง เชน การแกะรูปตัวหนังตะลุง กระเปา เปนตน 
 
 องคประกอบของการผลิตหัตถกรรมพื้นบาน 
 หัตถกรรมพื้นบานมีอยูทั่วไปทุกทองถิ่นภูมิภาคของประเทศ แตหัตถกรรมของแตละ
ทองถิ่นจะแตกตางกันไปตามองคประกอบตางๆ ที่เขามามีอิทธิพลตองานหัตถกรรม ซึ่งมีอยูหลาย
ประการ ดังนี้ 
 สํานักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาติ (2534: 26-27) กลาวถึงองคประกอบที่เปน
เง่ือนไขและมีอิทธิพลตองานหัตถกรรมพื้นบาน ดังนี้ 
 1.  วัสดุ วัสดุที่มีในทองถิ่นหรือมีในภูมิภาคตางๆ เปนเง่ือนไขบังคับใหชาวบานในทองถิ่น
คิดแกปญหา โดยนําเอาวัสดุที่มีอยูมาใชใหเกิดประโยชนคุมคาที่สุด และใหไดรูปแบบสอดคลองกับ
หนาที่ใชสอย เชน ในทองถิ่นที่มีไมไผก็มีเคร่ืองจักสานที่ทําเปนภาชนะเครื่องใชตางๆ ในทองถิ่นที่มี
ดินเหมาะสมแกการปนก็จะมีเคร่ืองปนดินเผา เปนตน 
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 2.  สภาพทางเศรษฐกิจ สภาพทางเศรษฐกิจในสังคมของชาวบานมีสวนเปนอยางมากท่ี
ทําใหชาวบานตองทําสิ่งของเครื่องใชตางๆ ขึ้นใชเองภายในครอบครัวเพื่อแกปญหา โดยมักจะใช
วัสดุที่หางายในทองถิ่น 
 3.  ความจําเปนในการใชสอย ความจําเปนในการใชสอยของชาวบานในแตละทองถิ่นอาจ
มีเหมือนๆ กันหรืออาจแตกตางกันได เพราะเหตุนี้เองรูปแบบของงานชางฝมือพ้ืนบานจึงเกิดขึ้น
เหมือนๆ กันหรือแตกตางกันได 
 4.  สภาพภูมิศาสตร สภาพดินฟาอากาศ มีสวนสําคัญที่ทําใหเกิดมีชวงเวลาสําหรับการ
สรางสรรคงานศิลปหัตถกรรม เชน ในฤดูแลงแทนที่ชาวบานจะทําเคร่ืองมือจับสัตวน้ําก็อาจจะทอ
เสื่อ ทํากรงนกหรืออ่ืนๆ ตามความเหมาะสม 
 5.  ลัทธิความเชื่อ ลัทธิความเชื่อมีสวนเกี่ยวพันกับการสรางสรรคงานชางฝมือที่เห็นไดชัด 
เชน การสลักหยวกในงานพิธีรดนํ้าศพ และการแกะสลักหนาพรานเพ่ือใชในการแสดงมโนราห เปน
ตน 
 อภัย นาคคง (2525: 3-5) กลาวในทํานองเดียวกันวา องคประกอบตางๆ ที่ทําให
หัตถกรรมพื้นบานของแตละทองถิ่นแตกตางกันมีหลายประการ ดังนี้ 
 1.  ความจําเปนทางประโยชนใชสอย เน่ืองจากชาวบานประกอบอาชีพที่แตกตางกัน จึงมี
ความจําเปนที่จะตองสรางสรรคสิ่งใชสอยในการประกอบอาชีพที่แตกตางกัน เชน ชาวนาตองสราง
ไถ คราด แอก สวนชาวสวนผักผลไมก็ตองสรางตะกรา กระจาด กระบุง เปนตน 
 2.  วัสดุหรือวัตถุดิบ ชุมชนใดอยูในสิ่งแวดลอมที่มีวัสดุหรือวัตถุดิบใด ก็จะนําเอาสิ่งที่มีอยู
นั้นมาทํางานหัตถกรรม 
 3.  รสนิยมตกทอด หมายถึง ความนิยมชมชอบทางความงามซึ่งจะแสดงออกมาใหเห็นทั้ง
รูปราง ทรวดทรง สีผิว การตกแตงรายละเอียดตางๆ ชุมชนใดทองถิ่นใดมีรสนิยมตกทอดอยางไรก็
ยอมแสดงออกมาอยางน้ันทั้งผูผลิตและผูใชสอย 
 4.  สังคมและขนบธรรมเนียมประเพณี ขนบธรรมเนียมประเพณีของชุมชนในสังคมชนบท
มีสวนอยางสําคัญการปรับปรุงรูปแบบงานหัตถกรรมพื้นบานพิธีกรรมและขนบธรรมเนียมประเพณี
ของแตละทองถิ่น มีความแตกตางกันเพียงใด งานหัตถกรรมพื้นบานก็ยอมมีลักษณะของแตละ
ทองถิ่นเพียงนั้น 
 
 1.2 ศิลปหัตถกรรมกระดาษสา 
 ประวตัิความเปนมาของกระดาษในโลก 
 บริษัทสุพรีมพริ้นทจํากัด (2552) ไดอธิบายและลําดับความเปนมาของกระดาษไววา
ประวัติของกระดาษเริ่มเม่ือประมาณ 5,000 ปแลวมาชาวอียิปตโบราณไดคิดคนวิธีการทํากระดาษ
ขึ้นจากตนกกชนิดหนึ่งซ่ึงมีชื่อเรียกวา “ไซเปอรัสปาไปรัส (Cyperus papyrus) ” ตนกกชนิดน้ีขึ้น
ตามริมฝงแมน้ําไนลมีความสูง 2 ถึง 3 เมตรโดยประมาณชาวอียิปตนําตนกกมาตัดใหไดขนาดตาม
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ขนาดกระดาษที่ตองการเสร็จแลวลอกเปลือกออกวางเปนแนวสานขัดเขาดวยกันแลวจึงนําไปแชใน
น้ําจนน่ิมทุบใหสวนที่สานกันอยูใหแบนเปนแผนติดกันตากใหแหงสุดทายใชหินขัดผิวใหเรียบแลว
นํามาใชเขียนหนังสือหรือภาพตางๆ กระดาษที่ไดนี้ถูกเรียกตามชื่อตนกกวา “ปาไปรัส (Papyrus) ” 
เน่ืองจากตนกกชนิดนี้เจริญเติบโตขึ้นไดในสภาพภูมิอากาศแถบแมน้ําไนลการผลิตกระดาษปา
ไปรัสจึงถูกจํากัดอยูในยานนี้ 
 ในยุคสมัยของกรีกและโรมันไดมีการนําหนังสัตวที่เรียกวา “พารชเมนท (parchment)” มา
ใชในการจารึกหนังสือนอกเหนือจากการใชกระดาษปาปรัสซ่ึงนําเขาจากอียิปตที่มีราคาสูงขึ้นและ
เกิดการขาดแคลนอันมีสาเหตุมาจากตนกกที่ใชทํากระดาษมีจํากัดกรรมวิธีการทําพารชเมนทเริ่ม
จากการนําหนังสัตวเชนหนังวัวหนังแกะหรือหนังแพะมาแชในน้ําประมาณหน่ึงวันเพ่ือขจัดเลือดและ
สิ่งสกปรกออกจากน้ันนําหนังสัตวที่ไดไปแชในอางที่เปนสารละลายประเภทดางไมตํ่ากวาหนึ่ง
สัปดาหเพ่ือขจัดขนออกนําหนังสัตวดังกลาวไปขึงใหตึงกับกรอบไมผึ่งใหแหงใชมีดขูดขนที่ยัง
หลงเหลืออยูใหหลุดออกและเปนการทําใหผิวเรียบมีความหนาที่สม่ําเสมอกันหนังสัตวซึ่งมี
สวนประกอบของคลอลาเจน (Collagen) เปนสวนใหญจะมีลักษณะคลายกาวเม่ือเวลาแหงจึงทําให
หนังสัตวคงรูปเปนแผนอยูไดและสามารถนําไปใชงานตอไปพารชเมนทที่มีคุณภาพดีมีชื่อเรียกวา 
“เวลลัม” (vellum) จะมีผิวที่เรียบทนทานเหมาะสําหรับใชในการขีดเขียนตอมาไดมีการพัฒนาพารช
เมนทใหเหมาะกับการใชขีดเขียนมากขึ้นโดยคิดคนใหพารชเมนทมีความขาวขึ้นเรียบขึ้นตลอดจน
สามารถรับหมึกไดดีขึ้นนอกจากนี้ยังมีการยอมใหพารชเมนทมีสีตางๆ ดวยเชนสีน้ําเงินเขียวแดงสม 
กระดาษถูกนําจากประเทศจีนสูโลกมุสลิมผานสงครามทัลลัส (Tallas) ในปคริสตศักราชที่ 751 ที่
กองทัพจีนรบกับกองทัพมุสลิมเชลยศึกชาวจีน 2 คนไดเปดเผยวิธีการทํากระดาษแกชาวมุสลิมกอน
ไดรับการปลอยตัวไปจากนั้นมุสลิมไดทําใหการทํากระดาษเปลี่ยนจากศิลปะไปเปนอุตสาหกรรม
กระดาษทําให มีการพัฒนาการศึกษาในโลกมุสลิมอยางกวางขวางมุสลิมในสมัยกลางจึง
เจริญกาวหนาดานศิลปะวิทยาการที่สุดในโลกชาวมุสลิมปรับปรุงวิธีการทํากระดาษใชผาลินินแทน
เปลือกของตนหมอนอยางที่ชาวจีนทําเศษผาลินินไมเนาเปอยแตจะเปยกโชกอยูในนํ้าและหมักอยู
ในนั้นเศษผาที่ตมแลวจะปราศจากกากที่เปนดางและสิ่งสกปรกอ่ืนๆ จากน้ันเศษผาจะถูกนํามาตอก
ดวยคอนใหเปนเยื่อเทคนิคที่ทําใหเปนเยื่อบางน้ีถูกพัฒนาโดยชาวมุสลิมที่กรุงแบกแดดราชธานีของ
อาณาจักรอับบาซิดสมัยนั้นเต็มไปดวยโรงงานทํากระดาษจากน้ันยังกระจายไปสูอีกหลายๆ สวน
ของโลกกระดาษที่สงออกไปยุโรปโดยมากทําในเมืองดามัสกัส (ซีเรีย) เม่ือขยายการผลิตเพ่ิมขึ้น
กระดาษจึงมีราคาถูกลงคุณภาพดีขึ้นและมีจําหนายแพรหลาย 
 บุคคลสําคัญในการคิดคนการทํากระดาษจนเปนที่นิยมและเปนหลักในการพัฒนาจนถึง
ปจจุบันเปนชาวจีนประมาณปคริสตศักราชที่ 105 ชาวจีนผูหน่ึงมีชื่อวาไฉหลุน (Ts’aiLun) นําเศษ
ผาขี้ริ้วเกาเศษไมมาตมกับนํ้าและทุบจนเปอยอยูในน้ําเปนเยื่อกระดาษนํานํ้าเย่ือดังกลาวมาเทลง
บนตะแกรงผาแลวเกลี่ยใหทั่วสวนของน้ําจะซึมผานตะแกรงเหลือแตเยื่อกระดาษที่ยังเปยกอยูเม่ือ
นําไปตากแดดใหแหงก็สามารถลอกและนํามาใชเขียนไดตอมาไฉหลุนไดคิดคนวิธีการทํากระดาษ
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ใหดีขึ้นโดยใชตะแกรงจุมลงในอางที่มีน้ําเยื่ออยูแลวคอยๆ ชอนเอาเยื่อกระดาษข้ึนมากอนจะนําไป
ตากแหงและใชงานวิธีนี้ทําใหกระดาษที่ไดมีความหนาสมํ่าเสมอยิ่งขึ้นกระดาษท่ีไดจากการทําดวย
วิธีของไฉหลุนจะมีความเหนียวมากกวาวิธีของชาวอียิปตเน่ืองจากการเรียงตัวของเสนใยตางๆ ของ
วิธีของชาวอียิปตไมเปนระเบียบการใชกระดาษที่ผลิตโดยวิธีดังกลาวเริ่มแพรหลายขึ้นในประเทศ
จีนหลังจากน้ันก็ถูกเผยแพรตอไปยังเกาหลีญี่ปุนเอเชียกลางอาหรับและยุโรปมีการตั้งโรงผลิต
กระดาษตามเมืองใหญๆ หลายแหงสําหรับกลุมประเทศอาหรับการทํากระดาษจะทําจากเศษผาเกา
เปนวัตถุดิบเสียสวนใหญเนื่องจากขาดแคลนเย่ือไมประกอบกับเคร่ืองมือที่ใชทํากระดาษไมคอยดี
นักกระดาษที่ไดจึงถูก 
 ปรับปรุงโดยนําไปเคลือบดวยแปงทําใหกระดาษของชาวอาหรับมีสีขาวและเหมาะกับการ
ใชขีดเขียนไดดีขึ้นกระดาษของชาวอาหรับถูกนําไปจําหนายในยุโรปซ่ึงมีความตองการเพิ่มมากขึ้น
เรื่อยๆ กรรมวิธีการผลิตกระดาษในยุคน้ันมักถูกเก็บเปนความลับไมเปนที่เปดเผย 
 จากน้ันโรงงานกระดาษที่เฟองฟูอยูในอิรักซีเรียและปาเลสไตนก็ขยายตัวไปสูทาง
ตะวันตกในทวีปอาฟริกาโรงงานกระดาษแหงแรกของประเทศอียิปตตั้งขึ้นในปคริสตศักราชที่ 850 
จากนั้นขยายไปโมรอคโคและในปคริสตศักราชที่ 950 ไดขยายไปยังอันดาลูเซียอาณาจักรมุสลิม
สเปนกระดาษถูกผลิตขึ้นคร้ังแรกในยุโรปโดยมุสลิมมัวรโดยวัสดุที่ใชทํากระดาษคือปอชั้นดีของบา
เลนเซียและมูรเซียโดยมีศูนยกลางโรงงานกระดาษของอันดาลูเซียที่เมืองชาติวา (Xativaหรือ
Jativa) ใกลบาเลนเซียจากสเปนและเกาะซิซิลีซึ่งในขณะนั้นเปนอาณาจักรมุสลิมการทํากระดาษได
ขยายไปสูชาวคริสเตียนในอิตาลีจากนั้นในปคริสตศักราชที่ 1293 มีการตั้งโรงงานกระดาษที่
โบโลญญา (Bologna)  
 ในปคริสตศักราชที่ 1309 เร่ิมมีการใชกระดาษเปนคร้ังแรกในอังกฤษชาวอิตาเลียนได
พัฒนาการผลิตกระดาษใหดีกวาที่ผลิตจากกลุมประเทศอาหรับโดยเนนพัฒนาเคร่ืองมือตางๆ ที่ใช
ในขบวนการผลิตประเทศอ่ืนๆ ในยุโรปก็มีการพัฒนากรรมวิธีในการผลิตกระดาษเรื่อยมาจนมีการ
นําเคร่ืองจักรมาชวยระหวางกระบวนการผลิตในปคริสตศักราชที่ 1490 ชาวเยอรมันจึงเพ่ิงรูจัก
กระดาษและได มีการตั้ งโรงงานผลิตกระดาษดวยเครื่องจักรขึ้นที่ เ มืองเฮอฟอรดชายร 
(Herfordshire) ประเทศอังกฤษในปคริสตศักราชที่ 1798 ชาวฝรั่งเศสชื่อเอ็มดิโดต (M. Didot) ได
ประดิษฐเคร่ืองจักรผลิต 
 กระดาษแบบอัตโนมัติเคร่ืองแรกในปคริสตศักราชที่ 1807 ที่ประเทศอังกฤษพี่นองตระกูล
โฟรดริเนียร (Fourdrinier) และทีมงานไดนําแนวคิดของนิโคลัสหลุยสโรเบิรต (Nicholas Loius 
Robert) ผูซึ่งเคยทํางานอยูในโรงผลิตกระดาษของเอ็มดิโดตมาสรางเคร่ืองจักรผลิตกระดาษมวนได
สําเร็จและเครื่องจักรนี้ไดถูกตั้งชื่อในภายหลังวา “เครื่องโฟรดริเนียร” ซึ่งถือเปนเครื่องตนแบบ
สําหรับเคร่ืองจักรที่ใชในการผลิตกระดาษจนถึงปจจุบัน 
 สําหรับเยื่อกระดาษซ่ึงเดิมที่ใชเศษผามาเปนวัตถุดิบเม่ือมีความตองการกระดาษมากขึ้น
เศษผาเริ่มขาดแคลนจึงมีการทดลองใชวัสดุอ่ืนมาเพื่อแทนเชนปอซังขาวโพดออยไผเปลือกไมเน้ือ
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ไมจนพบวาเยื่อที่ทําจากเน้ือไมยืนตนเหมาะที่จะนํามาทํากระดาษที่สุดการผลิตกระดาษในปจจุบันมี
การใชเยื่อไมหลายชนิดเขาดวยกันเยื่อใยยาวมักจะไดมาจากตนสนซ่ึงจะชวยเรื่องความเหนียวของ
กระดาษเย่ือใยสั้นอาจจะใชเย่ือของตนยูคาลิตัสโดยนําเน้ือไมมาสับเปนชิ้นเล็กๆ นําไปบดหรือยอย
ฟอกจนเปนนํ้าเย่ือเขาสูกระบวนการผลิตกระดาษตอไปในปจจุบันมีการผลิตกระดาษหลากหลาย
ชนิด 
 เพ่ือนําไปใชสําหรับวัตถุประสงคที่แตกตางกันนอกจากจะใชเพียงเพื่อการขีดเขียนเชน
เพ่ือนําไปใชทําบรรจุภัณฑวัสดุกอสราง (ฝาผนัง) ใชในการพิมพทําปกหนังสือหรือแมกระทั่งใชเปน
กระดาษสุขภัณฑ 
 สําหรับวัสดุใชเขียนน้ันในสมัยโบราณมีดวยกันหลายอยางเชนแผนโลหะหินใบลานเปลือก
ไมผาไหมฯลฯผูคนสมัยโบราณคงจะใชวัสดุตางๆ หลากหลายเพื่อการบันทึกคร้ันเม่ือราวปคริสต
ศักราชที่ 105 ชาวจีนไดประดิษฐกระดาษจากเศษผาฝายและหลังจากน้ันไดมีการใชวิธีผลิตกระดาษ
เชนนี้แพรหลายอยางรวดเร็ว 
 รุงอรุณ วัฒนวงศ (2539: 2-3) ไดกลาวถึงประวัติความเปนมาของกระดาษในประเทศไทย
ไววาประวัติการใชกระดาษในประเทศไทยกอนสมัยอยุธยาไมปรากฏหลักฐานชัดเจนแตมีหลักฐาน
วามีวัสดุที่มีลักษณะคลายกระดาษเรียกวาสมุดไทยผลิตจากเยื่อไมทุบละเอียดตมจนเปอยใสแปง
เพ่ือใหเน้ือกระดาษเหนียวแลวนําไปกรองในกระบะเล็กๆ ทิ้งไวจนแหงแลวลอกออกมาเปนแผนพับ
ทบไปมาจนตลอดความยาวจึงไดเปนเลมสมุดเรียกวาสมุดไทยขาวหากตองการสมุดไทยดําก็จะ
ผสมผงถาน 
 ในขั้นตอนการผลิตทางภาคเหนือก็มีการผลิตกระดาษดวยวิธีการคลายคลึงกันเรียกวา
กระดาษสาเม่ือนํามาทําเปนสมุดใชเขียนเรียกวาปบสา 
 คําวากระดาษในภาษาไทยไมปรากฏท่ีมาอยางแนชัดมีผูสันนิษฐานวานาจะทับศัพทมา
จากภาษาโปรตุเกสวาkratusแตความจริงแลวคําวากระดาษในภาษาโปรตุเกสใชวาpapelสวนที่
ใกลเคียงภาษาไทยมากที่สุดนาจะเปนคําศัพทในภาษามลายูคือkertasหมายถึงกระดาษเชนกัน 
สื่อตัวเขียนน้ันมีหลักฐานวามีการใชกระดาษในประเทศไทยตั้งแตสมัยอยุธยาตอมาเม่ือมีผูบุกเบิก
การพิมพเขามาในประเทศไทยกิจการการพิมพของคนไทยไดเร่ิมเกิดขึ้นโดยพระบาทสมเด็จพระ
จอมเกลาเจาอยูหัวรัชกาลที่ 4 โปรดเกลาโปรดกระหมอมใหจัดตั้งโรงพิมพหลวงขึ้นเปนคร้ังแรกเพ่ือ
เผยแพรเอกสารทางพุทธศาสนาแตในสมัยน้ันประเทศไทยตองสั่งกระดาษเขามาจากตางประเทศ
ทั้งหมดซึ่งมีราคาแพงและไมเพียงพอตอความตองการดังน้ันในปพุทธศักราชที่ 2466 ปลายรัชสมัย
พระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกลาเจาอยูหัวรัชกาลที่ 6 โปรดเกลาโปรดกระหมอมใหจัดตั้งโรงงานผลิต
กระดาษดวยเคร่ืองจักรขึ้นแหงแรกในประเทศไทยที่ทาพายัพตําบลสามเสนพระนครวัตถุดิบที่ใช
เปนเศษกระดาษที่เก็บจากสถานที่ทําการของรัฐบาลและซื้อจากประชาชนนํามาบดเปนเยื่อเพ่ือทํา
เปนแผนกระดาษใหม 
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 ในปพุทธศักราชที่ 2479 กรมแผนที่ทหารบกไดดําเนินการจัดสรางโรงงานกระดาษขึ้นอีก
แหงหน่ึงที่จังหวัดกาญจนบุรีเปดดําเนินการในปพุทธศักราชที่ 2481วัตถุดิบที่ใชทําเยื่อกระดาษเปน
ไมไผไมรวกไมเบญจพรรณเนื้อออนตอมาในปพุทธศักราชที่ 2500 ทางราชการไดจัดตั้งโรงกระดาษ
บางปะอินขึ้นที่ตําบลบางกระสั้น อําเภอบางปะอินจังหวัดพระนครศรีอยุธยาผลิตกระดาษจากฟาง
ขาวหญาขจรจบและเยื่อกระดาษท่ีสั่งซื้อมาจากตางประเทศกระดาษที่ผลิตไดเปนกระดาษปอนด
ขาวที่ใชเปนกระดาษสําหรับพิมพและเขียนและตั้งแตปพุทธศักราชที่ 2501 ทางราชการก็ไดสงเสริม
ใหมีการจัดตั้งโรงงานผลิตกระดาษของภาคเอกชนจนถึงปจจุบัน  
 
 ประวตัิเก่ียวกับกระดาษสา 
 ชมรมพอคาบอสราง (2555) ไดกลาวไววาเม่ือประมาณเกือบรอยปมาแลว มีพระภิกษุรูป
หน่ึงชื่อพระอินถา (นามฉายาไมปรากฏ) อยูสํานักวัดบอสราง พระเจาคุณองคนี้ปฏิบัติธรรมดวย
การเดินธุดงคอยูเปนประจําไมเคยอยูกับวัด ทานมีนิสัย ชอบดู ชอบฟง ชอบศึกษาขนบธรรมเนียม
ประเพณีในถิ่นตางๆ ไปเร่ือย จนทานไดไปพบเห็นถิ่นตางๆ ที่ไมมีใครไดไปพบเห็นในสมัยนั้น จน
คร้ังหนึ่งทานไดธุดงคไปทางทิศเหนือซ่ึงใกลกับประเทศพมา ทานไปคราวนั้นนานเปนเวลาหลายป 
ทั้งนี้เพราะทานไดไปธุดงคใกลกับชายแดนพมา ผูที่มาทําบุญตักบาตรมักจะเปนคนไทยและพมา
รวมกันเพราะใกลชายแดน วันหน่ึง ขณะที่ทานฉันอาหารเชาอยูนั้น ไดมีชาวพมาใจบุญคนหน่ึงนํา
กลดมาถวายเพราะเห็นวาทานไมมีกลด หลังจากทานใหพรแกชาวพมาผูถวายแลวทานก็ถามชาว
พมาดูวากลดน้ีทําขึ้นเองหรือ ชาวพมาตอบวาเปนฝมือของเขาเองที่ทําขึ้นมาถวาย แลวทานก็ถามที่
อยูของพมาคนน้ันซึ่งไมไกลจากที่ทานพักอยูเทาไหร เดินทางไปไมก่ีวันก็ถึง เม่ือชาวพมากลับไป
แลวทานก็นํากลดขึ้นมาพิจารณาดูวาเขาทํากันอยางไรจึงสะดวกในการใชและปองกันไดทั้งแดดและ
ฝนดวย ดังน้ันทานจึงตัดสินใจเดินทางเขาประเทศพมาทันที เพราะทานตั้งใจวาจะตองไปศึกษาวิธี
ทํากลดน้ีใหได 
 พอไปถึงถิ่นที่พมาทํากลดน้ัน ทานไดเห็นชาวบานทํารมใชกางกันแดดกันฝนได ซ้ํายังได
เห็นรมขนาดใหญเปนรมพิธีสําหรับใชในงานตางๆ ทางศาสนาดวย แตรมเหลาน้ีทําดวยกระดาษสา
ทั้งสิ้น ติดดวยยางแลวทาดวยน้ํามันเพ่ือกันแดดและฝน ทานจึงไดถามชาวบานดูวาการทํารมน้ีมี
อุปกรณอะไรบาง ชาวบานก็อธิบายใหทานตั้งแตตนจนถึงวิธีทํากระดาษสา เม่ือทานไดไปดูแลว 
ทานก็บันทึกไวเปนขั้นตอนจนเสร็จ แลวคิดจะเอามาทําที่บานเพราะอุปกรณตางๆ ทางบานเราก็มี
พรอมทุกอยางหาไดไมยาก ตอจากนั้นทานก็เดินทางกลับ พอถึงวัดทานก็หาอุปกรณตางๆ ตามที่
บันทึกมา และชักชวนชาวบานชวยกันหาและสอนวิธีทําทุกอยาง ทานไดสั่งใหผูชายใหไปหาเปลือก
ตนสามาตมใหเปอยและลางใหสะอาด เลือกเอาที่ออนๆ ทุบใหละเอียดแลวใชผาเปนแบบพิมพซึ่งใช
ผาฝายทอหางๆ มีอางน้ําทําดวยไมสัก ในอางน้ําจะมีน้ําพอประมาณแลวเอาพิมพผาวางลงในอาง 
เอาสาท่ีทุบละเอียดแลวมาละลายลงในพิมพกวนใหแตกทั่วพิมพยกขึ้นไปตากแดดพอแหงก็ทําเปน
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กระดาษได จนแพรหลายกลายเปนแหลงผลิตกระดาษสาที่หมูบานตนเปา และสงกระดาษสาไปให
ชาวบานบอสรางทํารม 
 ปอสา มีชื่อสามัญวา Paper Mulberry ชื่อวิทยาศาสตร Broussonetiapapyrifera (L.) 
Vent ในประเทศไทยมีการตรวจพบ 4 species ดวยกัน คือ  
 - B. papyrifera (ปอสาไทย)  
 - B. kurzii (สะแก)  
 - B. kazinoki 
 - B. kaempferi (ปอสาญี่ปุน)  
 Species แรกใหทํากระดาษโดยเฉพาะมีการทําในประเทศไทยนับพันปมาแลว สําหรับ 
species ที่ 2 ใบออนและดอกออนใชทําเปนอาหารประเภทแกงของคนทางเหนือ สวน species 
หลังเปนปอสาญี่ปุน ถิ่นกําเนิดเดิมอยูที่ญี่ปุนใชทํากระดาษ ไดมีการนําเขามาปลูกในประเทศไทยใน
ป 2522 และ 2523 ประโยชนของปอสา โดยสวนใหญใชทํากระดาษที่มีความเหนียวทนทานซึ่งใช
ทําผลิตภัณฑตางๆ ไดมากมาย ใชในวงการแพทย และในอุตสาหกรรมเยื่อกระดาษเปนตน (เพ่ิม
ศักด์ิและคณะ, 2536)  
 ขั้นตอนการทํากระดาษสา (รัชนี คุณานุวัฒน. 2556)  มีอยูหลายขั้นตอนดังตอไปน้ี 
 การเตรียมวัตถุดิบ ในขั้นตอน การเตรียมวัตถุดิบ ตองคัดเลือกปอสาท่ีออนและแกแยก
จากกัน นําไปแชน้ําประมาณ 3 ชั่วโมงและไมควรเกิน 24 ชั่วโมง การแชน้ําจะทําใหเปลือกปอสา
ออนตัว จากนั้นนําไปใสภาชนะตม ใสโซดาไฟหรือนํ้าดางจากขี้เถา เพ่ือชวยใหโครงสรางของ
เปลือกปอสาเปอยและแยกจากกันเร็วขึ้น ใชโซดาไฟประมาณ 10-15% อยาใชมากไป เพราะอาจไป
ทําลายเย่ือมากเกินไป ตมใหไดนาน 2-3 ชั่วโมง จากน้ันเม่ือตมเสร็จแลว นําปอสาลางนํ้าจนหมด
ดาง แลวนําไปตม แลวนําไปปนใหละเอียดจึงจะนํามาทําไดตามขั้นตอนตอไปน้ี 
การทําเปนเยื่อ 
 ตอมาข้ันที่ 2 การทําเปนเยื่อ มี 2 วิธี ใหเลือก คือทุบดวยมือ หรือใชเคร่ืองตีเย่ือ ถาทุบ
ดวยมือ ใชปอสาหนักประมาณ 2 กิโลกรัม ตองทุบนาน 5 ชั่วโมง แตถาใชเคร่ืองจะใชเวลาประมาณ 
35 นาที จากน้ันนําเยื่อไปฟอกไมใหขาวนัก แตถาชอบขาวๆ ตองใชผงฟอกสีเขาชวย 
การทําเปนกระดาษ 
 ขั้นตอนที่ 3 คือ การทําเปนแผนกระดาษ นําเยื่อปอสาใสในอางหรือภาชนะที่เหมาะสม ใส
น้ําระดับพอเหมาะแลวใชไมพายคนเยื่อในอางใหทั่ว เพ่ือใหเยื่อลอยตัวและกระจายออกจากกัน
สมํ่าเสมอ 
 การลอกกระดาษและตกแตงเพ่ิมเติม 
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 คุณสมบัติของกระดาษสา 
 คุณสมบัติพิเศษของกระดาษสาเกิดจากวัตถุดิบปอสา ซึ่งเปนพืชที่มีเยื่อเปนเสนใยยาว มี
ความเหนียวมาก สามารถนํามาแปรสภาพโดยการทุบตีเย่ือไม เพ่ือนํามาทําเปนกระดาษ ทําเชือก 
หรือใชเปนเยื่อผสมปูนขาว ปูนปลาสเตอรในการหลอผลิตภัณฑ โดยเสริมความแข็งแรงคงทนใหแก
ตัวผลิตภัณฑนั้นๆ ได 
 สําหรับตัวกระดาษสานั้นเปนกระดาษท่ีแปรสภาพมาจากการทุบเยื่อไมบริสุทธิ์ใหกระจาย
ออก และยังคงรักษาเน้ือกาวในตัวเสนเยื่อ เพ่ือรักษาคุณภาพของเยื่อกระดาษเปนเสนใยเกาะ
ประสานกันอยางเหนียวแนน มีความนุม ทนทาน เก็บไวไดนานนับรอยป โดยไมมีการผุกรอน 
แตกหัก แหงกรอบอีกทั้งเน้ือกระดาษสาไมมีการผสมพวกแปงหรือดินขาว แมลงจึงไมชอบกัดแทะ
ซึ่งสิ่งนี้คือคุณสมบัติเดนของกระดาษสาที่กระดาษชนิดอ่ืนๆ ไมมี 
 การพัฒนากระดาษสาโดยการนํามาแปรรูปทําผลิตภัณฑจึงควรที่จะทําความเขาใจกับ
คุณสมบัติพิเศษของวัตถุดิบปอสาและกระดาษสา เพ่ือหยิบยกเอาความดีเดนของคุณสมบัติเหลาน้ัน
ออกมาใชใหสอดคลองกับประโยชนใชสอยตามความตองการ 
 ในดานกระดาษสากับสิ่งแวดลอมนั้น เศษกระดาษสาที่เหลือจากการผลิตภัณฑสามารถ
นํามาหมุนเวียนใชใหมได (Recycle) โดยนําไปแชน้ําและตีเยื่อทําเปนกระดาษสาแผนใหมได 
นอกจากนี้ กระดาษสายังสามารถยอยสลายใหกลับเปนปุยในดินหรือเปนอาหารของพืชไดอีกดวย 
(กรมอุตสาหกรรมพ้ืนฐานและการเหมืองแร.  2555)  
 
2.  ขอมูลของกลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปา อําเภอสันกําแพง จังหวัด

เชียงใหม 
 2.1 ประวัติความเปนมาและสภาพภูมิศาสตรของจังหวัดเชียงใหม 
 เมืองเชียงใหมมีชื่อที่ปรากฏในตํานานวา "นพบุรีศรีนครพิงคเชียงใหม" เปนราชธานีของ
อาณาจักรลานนาไทยมาตั้งแตพระยามังรายไดทรงสรางขึ้นเม่ือพ.ศ.1839 ซึ่งมีอายุครบ 710 ป ในป
พ.ศ.2549 และเมืองเชียงใหมไดมีวิวัฒนาการสืบเนื่องกันมาในประวัติศาสตรตลอดมาเชียงใหมมี
ฐานะเปนนครหลวงอิสระปกครองโดยกษัตริยราชวงศมังรายประมาณ 261 ป (ระหวางพ.ศ.1839-
2100) ในป พ.ศ.2101 เชียงใหมไดเสียเอกราชใหแกกษัตริยพมาชื่อบุเรงนองและไดตกอยูภายใต
การปกครองของพมานานรวมสองรอยปจนถึงสมัยพระบาทสมเด็จพระเจาตากสินมหาราชและ
พระบาทสมเด็จพระพุทธยอดฟาจุฬาโลกมหาราชไดทรงชวยเหลือลานนาไทยภายใตการนําของ
พระยากาวิละและพระยาจาบานในการทําสงครามขับไลพมาออกไปจากเชียงใหมและเมืองเชียง
แสนไดสําเร็จพระบาทสมเด็จพระพุทธยอดฟาจุฬาโลกมหาราชสถาปนาพระยากาวิละเปนเจาเมือง
เชียงใหมในฐานะเมืองประเทศราชของกรุงเทพมหานครและมีเชื้อสายของพระยากาวิละซ่ึงเรียกวา
ตระกูลเจาเจ็ดตนปกครองเมืองเชียงใหมเมืองลําพูนและลําปางสืบตอมาจนกระทั่งในรัชสมัยของ
พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัวฯไดโปรดใหปฏิรูปการปกครองหัวเมืองประเทศราชได
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ยกเลิกการมีเมืองประเทศราชในภาคเหนือจัดตั้งการปกครองแบบมณฑลเทศาภิบาลเรียกวามณฑล
พายัพและเม่ือปพ.ศ.2476 พระบาทสมเด็จพระปกเกลาเจาอยูหัวไดปรับปรุงการปกครองเปนแบบ
จังหวัดเชียงใหมจึงมีฐานะเปนจังหวัดจนถึงปจจุบัน (คนเชียงใหม, 2555)  
ขอมูลจากสํานักงานจังหวัดเชียงใหม (2552) ไดอธิบายไววา 
 
 สภาพทั่วไปของจังหวัดเชียงใหมที่ตั้งและขนาดพื้นที่ 
 ตั้งอยูทางทิศเหนือของประเทศไทยเสนรุงที่ 16 องศาเหนือสูงจากระดับน้ําทะเลประมาณ 
1,027 ฟุต (310 เมตร) หางจากกรุงเทพมหานคร 720 กิโลเมตร 
 มีพ้ืนที่ประมาณ 20,107.057 ตารางกิโลเมตรหรือประมาณ 12,566,910 ไรจําแนกเปน 
 - พ้ืนที่ปาไม 69.92 % (8,787,656 ไร)  
 - พ้ืนที่ทําการเกษตร 12.82 % (1,611,971 ไร)  
 - พ้ืนที่อยูอาศัยและอ่ืนๆ 17.26 % (2,167,971 ไร)  
 
 อาณาเขตติดตอ 
 ทิศเหนือ รัฐฉานของสหภาพพมา โดยมีดอยผีปนนํ้าของดอยคํา ดอยปกกลา ดอยหลัก
แตง ดอยถ้ําปอง ดอยถวย ดอยผาวอก และดอยอางขางอันเปนสวนหนึ่งของทิวเขาแดนลาว เปน
เสนก้ันอาณาเขต  
 ทิศใต อําเภอสามเงาอําเภอแมระมาด และอําเภอทาสองยาง (จังหวัดตาก) มีรองน้ําแมตื่น
และดอยผีปนน้ํา ดอยเรี่ยม ดอยหลวงเปนเสนก้ันอาณาเขต  
 ทิศตะวันออก อําเภอแมจันอําเภอเมืองเชียงรายอําเภอแมสรวยอําเภอเวียงปาเปา 
(จังหวัดเชียงราย) อําเภอเมืองปานอําเภอเมืองลําปาง (จังหวัดลําปาง) อําเภอบานธิอําเภอเมือง
ลําพูนอําเภอปาซางอําเภอเวียงหนองลองอําเภอบานโฮง และอําเภอลี้ (จังหวัดลําพูน) สวนที่ติด
จังหวัดเชียงรายและลําปางมีรองน้ําลึกของแมน้ํากก สันปนนํ้าดอยซาง ดอยหลุมขาว ดอยแมวัว
นอย ดอยวังผา และดอยแมโตเปนเสนก้ันอาณาเขต สวนที่ติดจังหวัดลําพูนมีดอยขุนหวยหละ ดอย
ชางสูง และรองน้ําแมปงเปนเสนก้ันอาณาเขต  
 ทิศตะวันตก อําเภอปายอําเภอเมืองแมฮองสอนอําเภอขุนยวมอําเภอแมลานอยอําเภอแม
สะเรียง และอําเภอสบเมย (จังหวัดแมฮองสอน) มีดอยผีปนน้ํา ดอยกิ่วแดง ดอยแปรเมือง ดอยแม
ยะ ดอยอังเกตุ ดอยแมสุรินทร ดอยขุนยวม ดอยหลวง และรองแมริด แมออย และดอยผีปนนํ้าดอย
ขุนแมตื่นเปนเสนก้ันอาณาเขต  
 จังหวัดเชียงใหมมีชายแดนติดตอกับประเทศพมาเพียงประเทศเดียว และมีพ้ืนที่ติดตอใน 
5 อําเภอไดแก  
 1. อําเภอแมอาย: 4 ตําบลไดแก ตําบลแมอาย, ตําบลมะลิกา, ตําบลแมสาว, ตําบลทา
ตอน เมืองที่ติดตอคือ เมืองยอน รัฐฉาน  
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 2. อําเภอฝาง: 2 ตําบลไดแก ตําบลมอนปน และตําบลแมงอน เมืองที่ติดตอคือ บานโปง
ปาแขม เมืองตวน รัฐฉาน  
 3. อําเภอเชียงดาว: 1 ตําบลไดแก ตําบลเมืองนะ เมืองที่ติดตอคือ บานน้ํายุม เมืองตวน 
รัฐตองยี  
 4. อําเภอเวียงแหง: 3 ตําบลไดแก ตําบลเปยงหลวงตําบลเมืองแหง และตําบลแสนไห 
เมืองที่ติดตอคือ บานบางใหมสูง บานปางเสือเฒา บานกองเฮือบิน เมืองตวน รัฐตองยี  
 5. อําเภอไชยปราการ: 1 ตําบลไดแก ตําบลหนองบัว เมืองที่ติดตอคือ บานโปงปาแขม 
เมืองตวน รัฐฉาน  
 รวมระยะทางทั้งสิ้น 227 กิโลเมตร พ้ืนที่เขตแดนสวนใหญเปนปาเขา ทําใหไมสามารถ
ปกหลักเขตแดนไดอยางชัดเจน จึงเกิดปญหาเสนเขตแดนระหวางประเทศบอยคร้ัง 
 ลักษณะภูมิอากาศเชียงใหมเปนจังหวัดที่มีสภาพอากาศคอนขางเย็นเกือบตลอดทั้งป มี
อุณหภูมิเฉลี่ยทั้งป 25.4 องศาเซลเซียส โดยมีคาอุณหภูมิสูงสุดเฉลี่ย 31.8 องศาเซลเซียส อุณหภูมิ
ต่ําสุดเฉลี่ย 20.1 องศาเซลเซียส มีปริมาณนํ้าฝนเฉลี่ย 1,100-1,200 มิลลิเมตร สภาพภูมิอากาศ
จังหวัดเชียงใหมอยูภายใตอิทธิพลมรสุม 2 ชนิด คือลมมรสุมตะวันตกเฉียงใตและลมมรสุม
ตะวันออกเฉียงเหนือ แบงภูมิอากาศออกไดเปน 3 ฤดู ไดแก 
 - ฤดูฝน เริ่มตั้งแตกลางเดือนพฤษภาคมจนถึงเดือนตุลาคม  
 - ฤดูหนาว เริ่มตั้งแตเดือนพฤศจิกายนไปจนถึงกลางเดือนกุมภาพันธ  
 - ฤดูรอน เริ่มตั้งแตเดือนกุมภาพันธถึงกลางเดือนพฤษภาคม 
 ลักษณะภูมิประเทศโดยทั่วไปมีสภาพพ้ืนที่เปนภูเขาและปาละเมาะมีที่ราบอยูตอนกลาง
ตามสองฟากฝงแมน้ําปงมีภูเขาสูงที่สุดในประเทศไทยคือ "ดอยอินทนนท" สูงประมาณ 2,565 เมตร
อยูในเขตอําเภอจอมทองนอกจากนี้ยังมีดอยอ่ืนๆ ที่มีความสูงรองลงมาอีกหลายแหงเชนดอยฟาหม
ปกสูง 2,297 เมตรดอยหลวงเชียงดาวสูง 2,195 ดอยสุเทพสูง 1,678 เมตร 
 สภาพพ้ืนที่แบงออกไดเปน 2 ลักษณะคือ 
 พ้ืนที่ภูเขาสวนใหญอยูทางทิศเหนือและทิศตะวันตกของจังหวัดคิดเปนพ้ืนที่ประมาณ 
80% ของพื้นที่จังหวัดเปนพ้ืนที่ปาตนนํ้าลําธารไมเหมาะตอการเพาะปลูก 
 พ้ืนที่ราบลุมนํ้าและที่ราบเชิงเขากระจายอยูทั่วไประหวางหุบเขาทอดตัวในแนวเหนือ-ใต
อันไดแกที่ราบลุมนํ้าปงลุมนํ้าฝางและลุมนํ้าแมงัดเปนพ้ืนที่ที่มีความอุดมสมบูรณเหมาะสมตอ
การเกษตร 
 เน้ือที่ปาไมมีเน้ือที่ปาไมเหลืออยู 8,787,500 ไรคิดเปนรอยละ 69.93 ของเนื้อที่จังหวัด 
ประชากรและชุมชนพื้นที่สูงจํานวนประชากรมีประชากรรวมทั้งส้ิน 1,666,024 คนแยกเปนชาย 
814,958 คนหญิง 851,066 คนความหนาแนนเฉลี่ย 83 คน/ตร.กม. (ขอมูลณวันที่ 11 มีนาคม 
2552)  
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 จํานวนประชากรชุมชนบนพื้นที่สูง 
 - กระจายตามอําเภอตางๆ 20 อําเภอจํานวน 1,251 หมูบาน 
 - มีจํานวนประชากร 312,447 คนเปนชาย 157,367 คนเปนหญิง 155,080 คน 70,820 
ครอบครัว 
 - อําเภอที่มีประชากรชุมชนบนพื้นที่สูงมากที่สุดไดแกอมกอยรองลงมาไดแกอําเภอ      
แมแจมอําเภอเชียงดาวอําเภอฮอด 
 - มีกลุมชนตางๆ รวม 13 ชนเผาเปนชาวเขามีจํานวน 7 เผาไดแกกะเหรี่ยงมงเม่ียน (เยา) 
อาขา (อีกอ) ลาหู (มูเซอ) ลีซอ (ลีซู) และลัวะจํานวน 229,382 คนเปนชนกลุมนอยจํานวน 5 กลุม
ไดแกปะหลองไทยใหญไทยลื้อจีนฮอและอ่ืนๆ รวมกันเปนจํานวน 34,022 คนและคนไทยที่อาศัยอยู
ในชุมชนบนพื้นที่สูงจํานวน 49,043 คน 
 - ชนเผากะเหร่ียงมีจํานวนมากที่สุดคือ 128,880 คนรองลงมาไดแกไทยมูเซอมง 
 
 ลักษณะทางการปกครอง 
 แบงเขตการปกครองออกเปน 24 อําเภอ 204 ตําบลและ 2,066 หมูบานมีหนวยงานที่
ตั้งอยูในพื้นที่ดังนี้ 
 - หนวยงานบริหารราชการสวนกลางจํานวน166 หนวยงาน 
 - หนวยงานบริหารราชการสวนภูมิภาคจํานวน 32 หนวยงาน 
 - หนวยงานบริหารราชการสวนทองถิ่นประกอบดวยองคการบริหารสวนจังหวัดจํานวน 1 
แหงเทศบาลนครจํานวน 1 แหงเทศบาลเมืองจํานวน 1 แหงเทศบาลตําบลจํานวน 41 แหงองคการ
บริหารสวนตําบลจํานวน 167 แหง 
 
 ประเพณีและวัฒนธรรม 
 เมืองเชียงใหมมีประวัติศาสตรที่ยาวนาน คนเชียงใหมไดสั่งสมวัฒนธรรมประเพณีสืบทอด
มาจากบรรพบุรุษอยางตอเน่ือง โดยสวนใหญมีความผูกพันกับพุทธศาสนาและความเชื่อด้ังเดิม 
ประเพณีที่สําคัญ ไดแก 
 - ปใหมเมือง (สงกรานต) จัดขึ้นระหวางวันที่ 13-15 เมษายนของทุกป เปนประเพณีที่
สําคัญและยิ่งใหญของชาวเชียงใหม แบงเปนวันที่ 13 เปนวันมหาสงกรานต มีขบวนแหพระพุทธ
สิหิงค และพิธีสรงน้ําพระ วันที่ 14 เขาวัดกอเจดียทราย และวันที่ 15 เมษายน ประเพณีรดนํ้าดําหัว
ผูใหญ และมีการเลนสาดนํ้าตลอดชวงเทศกาล  
 - ประเพณียี่เปง จัดขึ้นในชวงวันลอยกระทงของทุกป ราวเดือนพฤศจิกายน มีการตกแตง
บานเรือนและสถานที่ตางๆ ดวยโคมชนิดตางๆ มีการปลอยโคมลอย มีการลอยกระทง ประกวด
กระทงและนางนพมาศ 
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 - ประเพณีเขาอินทขิล จัดขึ้นในชวงเดือนพฤษภาคมถึงมิถุนายน ที่วัดเจดียหลวง เปนการ
บูชาเสาหลักเมืองโดยการนําดอกไมธูปเทียนมาใสขันดอก  
 - เทศกาลรมบอสราง จัดขึ้นในเดือนมกราคมของทุกป ที่ศูนยหัตถกรรมทํารมบอสราง
อําเภอสันกําแพง มีการแสดงและจําหนายผลิตภัณฑพ้ืนบาน มีการแสดงทางวัฒนธรรม ขบวนแห 
ประเพณีพ้ืนบาน  
 - มหกรรมไมดอกไมประดับ จัดขึ้นในอาทิตยแรกของเดือนกุมภาพันธของทุกป บริเวณ
สวนสาธารณะบวกหาด มีขบวนรถบุปผาชาติ และนางงามบุปผาชาติ  
 - งานไมแกะสลักบานถวาย จัดขึ้นในเดือนมกราคม ที่หมูบานถวาย อําเภอหางดง มีการ
จําหนายและสาธิตการแกะสลักไม และหัตถกรรมพื้นบาน  
 - ประเพณีแหไมค้ําโพธิ์ จัดขึ้นในเดือนเมษายน ในวันที่ 15 เปนตนไป ของทุกป ที่บริเวณ
ตัวเมืองจอมทอง มีขบวนรถจากชุมชน หางราน กลุมตาง กวา 40 ขบวน แหไปตามเมืองจอมทอง 
จนถึงวัดพระบรมธาตุศรีจอมทองวรวิหาร เปนประเพณีที่สืบทอดกันมานานกวา 200 ป ตามตํานาน
เกิดขึ้นที่อําเภอจอมทองเปนแหงแรก ประเพณีแหไมค้ําโพธิ์ กลายเปนตนแบบของการแหไมค้ําสะ
หลีของชาวลานนา จนไดรับความนิยมไปทั่วภาคเหนือ 
 
 2.2 ขอมูลทั่วไปในเขตพื้นที่อําเภอสันกําแพงจังหวัดเชียงใหม  
   ตามหลักฐานศิลาจารึกที่คนพบ ณ วัดเชียงแสน หมูที่  2 ตําบลออนใต อําเภอสัน
กําแพง จังหวัดเชียงใหม สันนิษฐานวา พ่ีนองประชาชนชาวอําเภอสันกําแพง มีถิ่นฐานด้ังเดิมอยูใน
พันนาภูเลา แขวงเมืองเชียงแสน (ปจจุบันอยูในเขตทองที่จังหวัดเชียงราย) ตอมาไดมีการอพยพมา
ตั้งถิ่นฐานบริเวณลุมนํ้าแมออน  ในเขตทองที่อําเภอสันกําแพงตามหลักฐานในศิลาจารึกปรากฏ
ขอความวา  “ เม่ือพระเจาศิริลัทธมังกรมหาจักรพรรดิราชาราชเม่ือครั้งดํารงตําแหนง  “หม่ืนดาบ
เรือน“ ในปวอก สัมฤทธิดิก (เปลิกสัน) จุลศักราช  840 เดือน  6 ขึ้น 8 ค่ํา วันพุธ ไดมีจิตศรัทธา
เชิญชวนบรรดาทายกและทายิกาทั้งหลาย รวมกันกอสรางวิหารพระเจดียหอไตรปฎกเม่ือกอสราง
แลวเสร็จไดขนานนามวัดที่สรางขึ้นวา “สาลกิจญาหันตาราม”  ซึ่งตอมาคือ “วัดเชียงแสน ” ในเขต
ทองที่ตําบลออนใต อําเภอสันกําแพง  จังหวัดเชียงใหม  ในปจจุบันตอมาเม่ือชุมชนมีความเจริญขึ้น
จึงไดยกฐานะเปนแขวงเรียกวา “แขวงแมออน” อยูในเขตการปกครองของนครเชียงใหม  จนกระทั่ง
ป พ.ศ. 2445  ในรัชสมัยของพระเจาอินทวโรรส  ไดเกิดกบฎเง้ียว ขึ้นที่จังหวัดแพร และไดมีชาว
เง้ียว ในเขตแขวงแมออน ไดบุกปลนโรงกลั่นสุราที่บานปาไผ  ตําบลแชชาง  และเผาที่ทําการ แขวง
แมออน  ตอมาในป  พ.ศ.  2466 ทางราชการจึงไดยายที่ทําการแขวงแมออน มาปลูกสรางใหมที่
บานสันกําแพง จึงไดใชชื่อวา “อําเภอสันกําแพง” มาจนถึงปจจุบัน (สํานักงานจังหวัดเชียงใหม.  
2552)  
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 ภูมิศาสตร 
 ทิศเหนือติดตอเขตอําเภอดอยสะเก็ดจังหวัดเชียงใหมและอําเภอแจหมจังหวัดลําปาง 
 ทิศใตติดตอเขตอําเภอแมทา อําเภอเมือง จังหวัดลําพูน 
 ทิศตะวันออกติดตอเขตอําเภอเมืองและอําเภอสารภีจังหวัดเชียงใหม 
 ทิศตะวันตกติดตอเขตกิ่งอําเภอแมออน 
 ลักษณะภูมิประเทศสภาพพื้นที่เปนที่ราบลุมกวาง มีพ้ืนที่ทั้งหมดประมาณ 196.69 ตาราง
กิโลเมตร มีลํานํ้าที่สําคัญ ลํานํ้าแมออน ลํานํ้าแมปูคา ลํานํ้าแมกวงเปนแหลงน้ําสําคัญ 
 ประชากรจํานวนประชากรทั้งหมด 73,269 คนแยกไดเปนชาย 35,394 คน หญิง 37,875 
คน 

 การคมนาคมเสนทางคมนาคมอําเภอสันกําแพงติดตอกับจังหวัดเชียงใหมโดยทางรถยน 
ถนนสายเชียงใหม - สันกําแพงระยะทาง 13 กม. 
 การปกครอง อําเภอสันกําแพงแบงเขตการปกครองออกเปน 10 ตําบล 100 หมูบาน  
 ทองที่อําเภอสันกําแพงประกอบดวยองคกรปกครองสวนทองถิ่น 10 แหง ไดแก 
 - เทศบาลตําบลตนเปา ครอบคลุมพ้ืนที่ตําบลตนเปาทั้งตําบล  
 - เทศบาลตําบลสันกําแพง ครอบคลุมพ้ืนที่บางสวนของตําบลสันกําแพง ตําบลทรายมูล
ทั้งตําบล และบางสวนของตําบลแชชาง  
 - เทศบาลตําบลแมปูคา ครอบคลุมพ้ืนที่ตําบลแมปูคาทั้งตําบล  
 - เทศบาลตําบลบวกคาง ครอบคลุมพ้ืนที่ตําบลบวกคางทั้งตําบล  
 - เทศบาลตําบลออนใต ครอบคลุมพ้ืนที่ตําบลออนใตทั้งตําบล  
 - องคการบริหารสวนตําบลสันกําแพง ครอบคลุมพ้ืนที่ตําบลสันกําแพง (เฉพาะนอกเขต
เทศบาลตําบลสันกําแพง)  
 - องคการบริหารสวนตําบลรองวัวแดง ครอบคลุมพ้ืนที่ตําบลรองวัวแดงทั้งตําบล  
 - องคการบริหารสวนตําบลแชชาง ครอบคลุมพ้ืนที่ตําบลแชชาง (เฉพาะนอกเขตเทศบาล
ตําบลสันกําแพง)  
 - องคการบริหารสวนตําบลหวยทราย ครอบคลุมพ้ืนที่ตําบลหวยทรายทั้งตําบล  
 - องคการบริหารสวนตําบลสันกลาง ครอบคลุมพ้ืนที่ตําบลสันกลางทั้งตําบล  
 
 2.3 กลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปา  
 สุดารัตน อภิโชติกร (2555) ไดกลาวถึงหมูบานตนเปามีประวัติความเปนมาสรุปไดพอ
สังเขปดังนี้ 
 ตามที่ผูเฒาผูแกทานหนึ่งชื่อแมอุยเปงแปงชมพูทานมีอายุไดประมาณ 109 ปเม่ือ พ.ศ. 
2521 เลาใหลูกหลานฟงเม่ือปพ.ศ. 2496 แมอุยเปงเลาวาปูยาตายายและพอแมของแมอุยอยูใน
กลุมของชาวบานพลัดถิ่นที่อพยพลงมาจากอาณาจักรลานนาหรือลานชางที่อยูทางทิศเหนือของ
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ประเทศไทยดวยสาเหตุใดไมทราบไดอพยพถอยรนลงมาพรอมกันหลายกลุมดวยกันทุกกลุมตาง
เสาะแสวงหาทําเลที่ตั้งหลักแหลงที่เหมาะที่จะทํามาหากินและเปนที่อยูอาศัยอพยพมาเรื่อยๆ กลุม
ใดสามารถจับจองที่ปกหลักตามรายทางไดจะหยุดอยูที่ตรงนั้นกลุมอ่ืนๆ ก็จะถอยลงไปอีกจนใน
ที่สุดกลุมของบรรพบุรุษของแมอุยเปงไดพบผืนแผนดินแหงหน่ึงเปนปารกชัฏมีตนไมเต็งตนไมรัง
ตนไมสาและตนไมอ่ืนๆ มีทั้งยืนตนและลมลุกมากมายจึงตกลงกันหยุดปกหลักอยูชวยกันถากถาง
และตัดตนไมบริเวณน้ันใหโลงเตียนบางสวนพอที่จะใชปลูกปางปลูกหางใตถุนโลงหลังคามุงดวย
ใบตองตึงและหญาคานามาเรียงซอนกันเปนตลับๆ เพ่ือใชกันแดดกันฝนไดเปนที่พักอาศัยหลับนอน
ในเวลาค่ําคืนและชวยกันแผวถางบริเวณนั้นเปนที่ทํานาปลูกขาวทําสวนปลุกพืชผักและเล้ียงสัตว
เชนวัวควายหมูหมาเปดไกเปนตนใครมีกําลังสามารถแผวถางจับจองพื้นที่ไดกวางมากนอยแคไหน
ตามความสามารถของแตละคนแตละครอบครัวการแผวถางพื้นที่หากินในสมัยน้ันใชจอบมีดเสียม
เทาน้ันไมมีเคร่ืองมืออ่ืนชวยยังไมใชวัวควายไถนาไถสวนฉะนั้นพ้ืนที่แตละแหงของแตละครอบครัว
จึงไมกวางขวางมากตอจากน้ันมีการแผวถางของพ้ืนที่ขยายออกไปเรื่อยๆ จากที่พักอาศัยทําให
พ้ืนที่ทํานาทําสวนกวางกวาเดิมจึงใชวัวควายไถนาไถสวนไดชาวบานปลูกขาวทํานาทําสวนปลูกผัก
กันทุกครอบครัวพอถึงเวลาเก็บเก่ียวผลผลิตชาวบานจะชวยเหลือซ่ึงกันและกันเรียกวาเอาม้ือ (ลง
แขก) ชวยกันเสร็จเปนบานๆ ไปจนกวาจะแลวเสร็จทุกครอบครัวไมมีโรงสีขาวเปลือกชาวบานจะ
ชวยกันทําครกกระเด่ือง (มอง) ขึ้นมาใชตําขาวเปลือกใหเปนขาวสารสําหรับหุงน่ึงกินกันตามประสา
เปนการแสดงออกถึงความสามัคคีในหมูคณะในการหุงหาอาหารสมัยกอนใชดินเผาเปนเตาไฟหรือ
ใชหิน 3 กอนเปนเตาไฟหุงตมอาหารชาวบานในพื้นที่ที่มารวมกันแตละครอบครัวมีที่ทํามาหากินมี
ที่พักพิงปลูกเปนปางนาเปนหางนาจะเปลี่ยนมาปลูกที่อยูอาศัยเปนกระทอมเปนตูบแทนแตหลังคา
ยังมุงใบตองตึงและหญามากันแดดกันฝนเหมือนเดิมจากชาวบานกลุมเล็กๆ กลายเปนชาวบานกลุม
ใหญขึ้นมาจากนั้นไดมีการบุกเบิกขยายเนื้อที่ทํานาทําสวนกวางขวางและหางไกลออกไปอีกเพราะมี
ชาวบานจากทองถิ่นอ่ืนๆ เขามาแผวถางจับจองเปนที่อยูอาศัยทามาหากินเหมือนกันจากความอุดม
สมบูรณของพ้ืนที่ปุยธรรมชาติการเพาะปลูกไดผลดีจึงทาใหประชากรเพ่ิมขึ้นอีกสาเหตุหน่ึง
ชาวบานจะแตงงานอยูกินกันภายในกลุมเดียวกันทําใหมีลูกหลานเพิ่มขึ้นดังกลาวจากสังคมเล็ก
กลายเปนสังคมใหญจึงจําตองมีการแตงตั้งหรือเลือกหัวหนาขึ้นมาชาวบานจะเลือกผูนาหรือหัว
หนาที่มีอายุมากเปนที่เชื่อถือและเคารพนับถือของคนสวนใหญในหมูบานเปนผูนําของกลุมผูนํา
หมูบานเรียกกันวา "แกหรือปอหลวง" (ผูใหญบาน) ยกตัวอยางที่รูจักชื่อแกอ่ินปนตันพรอมกันน้ัน
หมูบานในละแวกนั้นไดรวมตัวกันเปนหมูเหลาหลายๆ หมูบานมีประมาณ 3-4 หมูบานไดแตงตั้ง
ผูนําขึ้นมาเรียกวา "แควนหรือขุน” ยกตัวอยางคือ "ขุนเปาเปรมประชา" (กํานัน) ผูนําหมูบานมีการ
ตั้งกฎระเบียบของหมูบานใหชาวบานยืดถือและปฏิบัติตามทําใหชาวบานในหมูบานมีความสุขสงบ
ปลอดภัยมีความรักสามัคคีกันในหมูคณะทํามาหากินแบบสุจริตและตามอัตภาพชวยเหลือซ่ึงกันและ
กันความเปนอยูในสมัยนั้นอยูแบบสมถะไมมีการใชเงินซ้ือขายหรือรับจางมีงานภายในหมูบานไมวา
งานบุญงานอ่ืนๆ จะชวยเหลือเอ้ือเฟอเผื่อแผซึ่งกันและกันเชนการปลูกสรางบานอยูอาศัยจะชวยกัน
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สรางใครมีอะไรที่บานอ่ืนไมมีจะแบงปนกันกินกันใชตอมาผูนําหมูบานใหชาวบานมาประชุม
ปรึกษาหารือกันถึงชื่อของหมูบานของตนเองไมทราบวาอาศัยอยูหมูบานอะไร (สมัยนั้นสันนิษฐาน
วาจะอยูในชวงระหวางรัชกาลที่ 4 รัชกาล 5 ของราชวงศจักรี) ในขณะนั้นบริเวณหมูบานใกลเคียง
กันมีชาวบานกลุมอ่ืนๆ มาจับจองที่สาหรับอยูอาศัยทามาหากินเหมือนหลายๆ กลุมตางฝายจะอยู
รวมกลุมในหมูบานของตนเองมีชื่อหมูบานบางไมมีชื่อบางเพราะอยูใกลเคียงกันทําใหสับสนถึง
แหลงชื่อที่อยูชาวบานไดปรึกษาหารือกันดังกลาวตั้งชื่อหมูบานที่เกิดขึ้นใหมขณะเดียวกันนั้นผูนํา
หมูบานมองไปเห็นตนไมตนหน่ึงยืนตนสูงชะรูดหางจากท่ีมาประชุมกันไปเพียงเล็กนอยกําลังออก
ดอกสีเหลืองออนๆ ยอยเปนพวงสงกลิ่นหอมอบอวลไปทั่วผูนําหมูบานจึงสอบถามชาวบานที่มา
ประชุมถึงชื่อตนไมตนน้ีชื่อตนอะไรใครรูจักมีชาวบานคนหนึ่งบอกวาตนไมเปาหรือตนเปาตนไมเปา
เปนตนไมตระกูลเดียวกันไมสักไมตังไมรังเปนไมเน้ือแข็งชาวบานจึงลงความเห็นพรอมกันกับการ
ใหชื่อหมูบานของเขาแหงนี้คือหมูบานตนเปาตามนามชื่อของตนไมดวยเหตุผลดังกลาวดังนั้น
หมูบานตนเปาจึงมีจุดกําเนิดมาจากตนไมเปาตั้งแตบัดน้ันเปนตนมาจนถึงลูกหลานในปจจุบัน
ชาวบานเรียกตนไมเปาวาเกาเปาคือตนเปาน้ันเอง 
 ชาวบานจะเก็บดอกไมที่รวงหลนจากตนไปทําเปนน้ําอบน้ําหอมผสมฝกสมปอยตากแหง
มาผสมน้ําทําเปนนํ้าขม้ินสมปอยใชรดนํ้าดําหัวผูเฒาผูแกในวันสําคัญโดยเฉพาะวันปใหมเมือง (วัน
สงกรานต) ของทุกๆ ปตลอดมาอีกประการหนึ่งชาวบานตนเปาเม่ือมีตนไมเปาเปนนามและเปน
สัญญาของสัญลักษณหมูบานจึงมีความเชื่อถือในความศักด์ิสิทธิ์และเชื่อวามีเทวดาอารักษสิงสถิต
อยูจึงมีการบวงสรวงสักการบูชาโดยนาหัวหมูเปดไกที่ตมสุกพรอมผลไมมาถวายสักการะเพ่ือเปนสิริ
มงคลแกบานทุกๆ ปหรือหลังจากเดือนเก่ียวขาวพืชสวนตั้งแตนั้นเร่ือยๆ สืบตอๆ กันมาจน
กลายเปนประเพณีบวงสรวงเจาพอเกาเปาเปนประจําทุกๆ ปปจจุบันไดสรางศาลเจาพอเกาเปาและ
สรางศาลาใหชาวบานไดกราบไหวบวงสรวงสักการบูชาพิธีนี้มีขึ้นประมาณเดือนพฤษภาคมของ
ทุกๆ ปดังกลาวเขาใจวาชาวบานบานตนเปาแหงน้ีคงสืบเชื้อสายมาจากชาวไทยเขินดวยเหตุผลที่
กลาวขางตน 
 นอกจากน้ีชาวบานในสมัยน้ันยังมีวัฒนธรรมทางจิตใจไดชวยกันปลูกสรางอาศรมหรือวัด
เปนที่พ่ึงทางใจเปนศูนยรวมของชาวบานอีกแหงหนึ่งที่เชื่อถึงบาปบุญคุณโทษและการทําความดี
ความเชื่อถือโดยมีพระภิกษุสงฆเปนผูแนะนําส่ังสอนชาวบานไดอยูจําวัดมีการหลอหรือปน
พระพุทธรูปดวยดินขึ้นไวในอาศรมหรือในโบสถไวเปนที่สักการบูชาตามวิถีของพุทธศาสนา
พระภิกษุสงฆที่อยูจําวัดเปนลูกหลานของชาวบานที่มาบวชเรียนศึกษาคําสอนของพระพุทธเจา
หมูบานตนเปาเปนหมูที่ 1 ของตําบลอาจเปนเพราะเปนหมูบานแรกที่ตั้งอยูใกลเมืองหรือเวียงจึง
เปนหมูแรกของตําบลตั้งอยูกิโลเมตรที่ 9 ของถนนสายเชียงใหม-สันกาแพงหางจากตัวเมือง
ประมาณ 8 กิโลเมตรเทาน้ันหมูบานตนเปาเปนหมูบานหัตถกรรมและเปนหมูบานทองเท่ียวของ
ตําบลอีกหมูบานหนึ่งเปนหมูบานที่มีการทํากระดาษสาและการผลิตผลิตภัณฑกระดาษสาบานตน
เปาเปนหมูบานแหงแรกของประเทศไทยที่ยึดการทํากระดาษสาเปนอาชีพหลักไดรับการอนุรักษสืบ
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ทอดกันมาโดยใชภูมิปญญาจากอาชีพหัตถกรรมในครัวเรือนกลายเปนอาชีพอุตสาหกรรมของ
ชาวบานลูกหลานควรอนุรักษมิใหสูญหายไปและเปนอาชีพที่ลูกหลานควรตระหนักและหวงแหน
รักษาอาชีพที่ทําดวยมือใหอยูอยางยั่งยืนสืบไป 
 กลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปา 18 หมู 1 บานตนเปา อําเภอสันกําแพง จังหวัด
เชียงใหม 50130ผูนํากลุม นางสุดารัตน อภิโชติกร โทร: 053-338482, 081-9527949 สมาชิก 88 
คนจัดตั้งกลุมเม่ือเดือนพฤศจิกายน 2545 ไดรวมกลุมกันเพ่ือบริหารจัดการเก่ียวกับขอมูลขาวสาร 
รวบรวมปญหา อุปสรรค ความตองการ และแนวทางการแกปญหาตางๆ ที่เกิดขึ้น หรืออาจจะ
เกิดขึ้น โดยกลุมมีคณะกรรมการบริหารกลุมเปนผูดําเนินการ 
 กลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปา ตําบลตนเปา อําเภอสันกําแพง จังหวัด
เชียงใหม แบงเปนกลุมยอยตามลักษณะการผลิตไดแกกลุมทํากระดาษสาแผน กลุมทํากระดาษสา
ตกแตง กลุมแปรรูปผลิตภัณฑกระดาษสา  
 กลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปามีการดําเนินกิจกรรมระหวางสมาชิกในกลุม หลาย
ระดับเชนในระดับผูประกอบการดวยกันเอง ไดแก การซื้อวัตถุดิบ (ปอสา และสียอม) ในนามกลุม
และแบงขายใหกับสมาชิก กิจกรรมในระดับสมาชิกผูประกอบการกับหนวยงานสนับสนุนในกลุม 
ไดแก การอบรมเรื่องสิ่งแวดลอม การศึกษาดูงานในญ่ีปุนกับสถาบันธรรมรัฐเพ่ือการพัฒนาสังคม
และสิ่งแวดลอม เปนตน 
 
3.  การสืบทอดภูมิปญญาศิลปหัตถกรรมกระดาษสาและการบริหารจัดการ

ศิลปหัตถกรรม 
 ศิลปหัตถกรรมพื้นบานไทย มีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว ความเชื่อ ศิลปะพ้ืนบาน 
ศิลปหัตถกรรม เอกลักษณประจําภาค ศาสนา และรวมไปถึงสินคาพ้ืนบานตางๆ ซึ่งชาวบานได
ยึดถือกันมาหลายชั่วอายุคน เปลี่ยนไปเปนศิลปะสมัยใหมบนรากความคิดระบบทุนนิยม วิถีการสืบ
ทอดภูมิปญญาน้ันจึงเปลี่ยนไปจากเดิม ทั่งในดานการพัฒนาและทางดานการส่ังสมปญหา และ
ความเสื่อโทรมดานคุณคาทางจิตใจ ความงามผลงานศิลปหัตถกรรมพื้นบาน 
 วิรุณ ตั้งเจริญ (2545: 2-3) ไดใหความหมาย ศิลปหัตถกรรม และงานศิลปะ ซึ่งหมายถึง 
การแสดงออกและปรากฏการณจากการแสดงออกในความงาม การแสดงอารมณ การแสดง
ความรูสึกนึกคิดในลักษณะตางๆ ไมวาจะเปน ทัศนศิลป ศิลปหัตถกรรม ศิลปะพ้ืนบาน พัฒนาจาก
ศิลปะในสังคมเกาที่ตอบสนองอํานาจและศรัทธาเบื้องบนมาสูการตอบสนองสังคมในแนวราบ เปน
ความงามหรือสุนทรียะสําหรับสามัญชนที่แสดงออกงายๆ สื่อสารงายๆ ตอบสนองงายๆ ชื่นชม
หรือไมชื่นชมก็อยูที่ความพึงพอใจตามปจเจกภาพ เพ่ือตนเองไมใชเพ่ือความศรัทธาที่มีตอศาสนา
และผูมีอํานาจดังเชนอดีต จากศิลปะวิชา (Academic Art) ในสังคมเกา มาสูศิลปะสมัยใหม ในสังคม
สมัยใหม 
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 3.1 การสืบทอดภูมิปญญาศิลปหัตถกรรมกระดาษสา 
 การอยูรวมกันในชุมชนด้ังเดิมน้ัน สวนใหญจะเปนญาติพ่ีนองไมก่ีตระกูล ซึ่งไดอพยพยาย
ถิ่นฐานมาอยูหรือสืบทอดบรรพบุรุษจนนับญาติกันไดทั้งชุมชน มีคนเฒาคนแกที่ชาวบานเคารพนับ
ถือเปนผูนํา หนาที่ของผูนําไมใชการสั่ง แตเปนผูที่ใหคําแนะนําปรึกษา มีความแมนยําใน
กฎระเบียบประเพณี การดําเนินชีวิต ตัดสินไกลเกลี่ยหากเกิดความขัดแยง ชวยกันแกไขปญหา
ตางๆ ที่เกิดขึ้น เปนระบบความสัมพันธเชิงอุปถัมภที่มีผูใหญอันหมายถึง คนเฒาคนแกของหมูบาน
ซึ่งเปนแหลงภูมิปญญาของทองถิ่น เพราะเปนองคความรูที่มีชีวิต เปนองคความเดิมที่คลอง
เก่ียวกับความศรัทธาความเชื่อทางศาสนา ความเชื่อชุมชน ที่ประกอบดวยจารีตประเพณีอันสอด
คลอยกับบริบททางวิธีชีวิตและการดําเนินชีวิต ที่มีประโยชนตอวิถีชีวิตและวิถีการผลิตเพื่อยังชีพใน
อดีตที่มีความเปนอยูกับธรรมชาติและส่ิงแวดลอมที่เปนแหลงวัตถุดิบของคนภายในชุมชน ซึ่ง
ปญหาในชุมชนก็มีไมนอย ปญหาการทํามาหากิน ฝนแลง น้ําทวม โรคระบาด โจรลักวัวควาย เปน
ตน นอกจากน้ัน ยังมีปญหาความขัดแยงภายในชุมชนหรือระหวางชุมชนการละเมิดกฎหมาย
ประเพณี สวนใหญจะเปนการ “ผิดผี” คือผีของบรรพบุรุษ ผูไดสรางกฎเกณฑตางๆ อยางแยบยล 
เปนกุศโลบายใหชุมชนมีความปรองดองสามัคคีและอยูอยางพึ่งพาอาศัยซ่ึงกันและกัน ยามเจ็บไข
ไดปวย ยามเกิดอุบัติเหตุเภทภัย ยามที่โจรขโมยวัวควายขาวของ การชวยเหลือกันทํางานที่
เรียกวา การลงแขก ทั้งแรงกายแรงใจที่มีอยูก็จะชวยเหลือเอ้ืออาทรกัน การแลกเปลี่ยนสิ่งของ 
อาหารการกิน และอ่ืนๆ จึงเก่ียวของกับวิถีของชุมชน ชาวบานชวยกันเก็บเก่ียว สรางบาน หรืองาน
อ่ืนที่ตองการคนมาก เพ่ือจะไดเสร็จโดนเร็ว ไมมีการจาง (เอกสารประกอบการสอนรายวิชาหนาที่
พลเมือง. 2545)  
 “วัฒนธรรมกับการพัฒนา” โดยนายแพทยประเวศ วะสี เปนบรรณาธิการ ไดอธิบายวา
ศิลปวัฒนธรรม คือ สิ่งที่แสดงถึงความเจริญและวัฒนธรรมของสังคมมนุษย วามหลากหลายดาน
ศิลปะและวัฒนธรรมของสังคมไทย มีสวนสัมพันธกับการพัฒนาสังคม เศรษฐกิจ และการเมืองของ
ชาติ การละเลยในการอนุรักษ พัฒนา ตลอดจนการสงเสริมศิลปวัฒนธรรม จะทําใหประเทศชาติ
ขาดความโดดเดน ขาดเอกลักษณและลักษณะเฉพาะตน นอกจากน้ียังกลาวถึงภาษาและ
สุนทรียศาสตรวาเปนรากฐานหนึ่งของวัฒนธรรมอันจะเชื่อมโยงไปสูความเปนเอกลักษณ สิ่งสําคัญ
ยิ่ง คือการกลาววาศิลปวัฒนธรรมเกิดจากการปฏิสัมพันธระหวางมนุษยกับสิ่งแวดลอม สิ่งแวดลอม
แตละแหงแตกตางกัน วัฒนธรรมในทองถิ่นตางๆ จึงแตกตางกันและวัฒนธรรมน้ีเปนเคร่ืองมือ
สําคัญที่ทําใหสังคมเขมแข็ง โดยมี “คน” เปนศูนยกลางเพ่ือเชื่อมโยงไปยังวัฒนธรรมดานตางๆ ทั้ง
การดํารงชีวิต สังคม ศาสนา ภาษาและสุนทรียศาสตร โดยตอนหนึ่งไดกลาววา “ผลผลิตของคนวัด
กันดวยอะไร ถาไมเอาศิลปะ บานเรือน เคร่ืองมือเคร่ืองใชมาเปนเคร่ืองชี้วัด” (กระทรวงศึกษาธิการ. 
2537: 1-94)  
 ปรานี วงษเทศ (2525: 62-67) ไดอธิบายวา ศิลปวัฒนธรรมที่มีลักษณะเปนพ้ืนบานน้ัน 
ควรมีลักษณะดังนี้ 
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 1.  มีการถายทอดดวยปากเปลา 
 2.  กําเนิดหรือที่มาของความคิดในการผลิตเปนพ้ืนบาน คือมีลักษณะที่เปนตามแบบ
ประเพณี (Conservative) และมิไดเปนสวนหนึ่งของการเปลี่ยนแปลงตามสมัยนิยม 
 3.  ผลงานนั้นๆ ตองดํารงอยูในชุมชน มีความเก่ียวของกับชุมชน มีบทบาทหนาที่และ
เคร่ืองแสดงเอกลักษณของชุมชน 
 4.  ชุมชนที่เปนเจาของมักเปนชุมชนที่ไมรูหนังสือ สมาชิกสวนใหญสามารถมีการ
เก่ียวของติดตอกันตัวตอตัว โดยไมตองอาศัยสื่อกลางใดๆ  
 5.  ศิลปนหรือปจเจกชนที่ผลิตหรือสรางสรรคงานพื้นบาน มิไดผลิตงานพื้นบานโดยทํา
เปนอาชีพแตจะทํางานนั้นๆ ในเวลาวางจากอาชีพหลัก คือ การทําไร ทํานา 
 6.  สังคมแบบพ้ืนบาน มิไดอยูโดดเด่ียวแยกออกจากสังคมอ่ืน แตจะมีความสัมพันธทาง
สังคมกับสังคมใหญที่มีอารยธรรมที่พัฒนากวาดวย 
 7.  มีลักษณะทางเศรษฐกิจแบบ (self-sufficiency) คือเศรษฐกิจที่เลี้ยงตนเองไดเปนสังคม
ที่เครงประเพณีละศาสนา 
 อริยา สุอังคะวาทิน (2534: 65-66) ไดอธิบายวา งานศิลปหัตถกรรมพื้นบานเปนผลงาน
สรางสรรคอันเน่ืองมาจากความตองการที่จะดํารงชีวิตอยางเปนสุขของคนทองถิ่น เปนการ
ผสมผสานระหวางวิถีชีวิตธรรมชาติ และความคิดสรางสรรคของมนุษย มีการปรับปรุงพัฒนาเปน
ระยะเวลานานจนไดผลสรุปที่สมบูรณในการออกแบบ เพ่ือประโยชนใชสอยถือเปนเทคโนโลยีที่
เกิดขึ้นจากภูมิปญญาของชาวบานที่ไดรับการสืบทอดตอเนื่องกันมา จัดเปนมรดกทางวัฒนธรรม
ของชาติ เพราะงานศิลปหัตถกรรมพื้นบานจะบงบอกถึงความเปนชาติ งานศิลปหัตถกรรมของชน
กลุมใด ยอมมีรูปแบบกรรมวิธี แนวความคิดขนบธรรมเนียมประเพณีของตนผสมผสานกันจนเปน
เอกลักษณเฉพาะ ซึ่งเม่ือมีผูพบเห็นก็จะสามารถบงบอกไดวางานศิลปหัตถกรรมนั้นเปนของใคร 
ของชาติ เปนตน 
 เม่ืออุดมการณแหงทุนนิยมที่ถูกสรางและผลิตซ้ําในสังคมตะวันตกจนกระทั้งเปนรูปแบบ
ของสังคมตะวันตกนั้น การผลิตซ้ําและการสืบทอดเกิดขึ้นโดยผานระบบการศึกษาอยางแยบยล นั่น
คือ รูปแบบของการแบงงานกันทํา และการสรางทักษะในการทํางานแบบเฉพาะอยาง (Division of 
Labor and Skills) ยิ่งทําใหงานกลายเปนทักษะการทํางานเฉพาะอยาง สามารถเรียนรูไดโดยผาน
กระบวนการเรียนรูจากระบบการศึกษา ซึ่งมีผลอยางยิ่งตอการสรางหลังการผลิต (ความรู ทักษะ 
และเทคโนโลยีการผลิต) ใหสอดคลองกับเปาหมายของแนวคิดเศรษฐกิจระบบทุนิยม นอกจากน้ี
การแบงงานกันทํา ของทุนนิยมยังเปนการผลิตซํ้า ทางอุดมการณดวย การเขาไปสรางคานิยม
บรรทัดฐาน และแนวความคิดทางสังคมตางๆ เพ่ือใหสอดรับกับแนวคิดทางทุนนิยมที่ตองการสราง
ประสิทธิภาพสูงสุด ในการผลิตดวยระบบการแบงงานกันทํา สําหรับอุดมการณแหงทุนนิยมที่
เกิดขึ้นตอสังคมนิยมชายขอบ เชน ชุมชนไทยนั้นเปนอุดมการณที่ไดรับมาจากภายนอก (Derived 
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Ideology) ซึ่งเปรียบเสมือนส่ิงแปลกปลอมที่ถูกหยิบยื่นเขามาสูชุมชนโดยมิไดคํานึงถึงบริบทที่มีอยู
เดิม 
 ภูมิปญญาชาวบานไดกอเกิดและสืบทอดกันมาในชุมชนหมูบาน เม่ือหมูบานเปลี่ยนแปลง
ไปพรอมกับสังคมที่มีแนวคิดเศรษฐกิจระบบทุนนิยม ภูมิปญญาชาวบานก็มีการปรับตัวเชนเดียวกัน 
ความรูจํานวนมากไดสูญหายไปเพราะไมมีการปฏิบัติสืบทอดภูมิปญญา กระทรวงวัฒนธรรมมี
นโยบายการปกปองและการใชประโยชนธรรมชาติใหเปนไปเพ่ือประโยชนของชุมชน และสงเสริม
การแลกเปลี่ยนเรียนรูภูมิปญญาแบบผสมผสาน กลาวคือ การแลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกันและกัน
ระหวางโรงเรียนกับชุมชน ระหวางคนภายในชุมชน โดยมีจุดประสงคเพ่ือสืบทอดองคความรูภูมิ
ปญญาศิลปหัตถกรรมกระดาษสาโดยมีผูเชี่ยวชํานาญการหรือชางเปนผูถายทอดหลักสรางแหลง
การเรียนรูภายในชุมชน เปนสถานบันที่มีบทบาทท่ีสําคัญในระยะยาวในการปลูกฝงทัศนคติ 
คานิยมและจิตสํานึกที่ดีงามตางๆ ของนักเรียนทุกคน อันกอใหเกิดคานิยมในคุณงามความดีและ
เจตคติที่ทีตอสวนรวมในอนาคต ซึ่งคานิยมของคนโดยทั่วไปใหความสําคัญองคกรที่มีคาของชุมชน 
ดังนั้นการบมเพาะความรูคานิยมและวิสัยทัศนจึงเปนปจจัยแฝงอยูกับลักษณะการเรียนการสอนของ
ครูชางในรูปแบบผสมผสาน (พิสมัย รัตนโรจนสกุล. 2545)  
 ภูมิปญญาไทย ภูมิปญญาทองถิ่นเปนบริบทที่สําคัญบริบทหนึ่งในดานของวัฒนธรรม
เพราะประเด็นของภูมิปญญา เปนเร่ืองที่สะทอนใหเห็นความสามารถและเชาวปญญาในการ
แกปญหาชีวิตของสมาชิกในชุมชน โดยเฉพาะศิลปหัตถกรรมพื้นบานของไทย มีภาพลักษณที่แสดง
ถึงภูมิปญญาทองถิ่น ความเปนอยูของชาวบานในชนบท วิถีชีวิต จิตสํานึกของความเปนไทย ซึ่งมี
ความแตกตางตามภาคตางๆ สี่ภาคของไทย ที่มีเอกลักษณของแตละภาคปรากฏอยูอยางชัดเจน 
เอกลักษณของงานศิลปะพ้ืนบานที่โดดเดนทางวัฒนธรรมควรอนุรักษและเผยแพร เพ่ือสราง
จิตสํานึกใหกับคนไทย ควรเร่ิมจากศรัทธาของผูผลิตจากแหลงผลิต นอกจากน้ันควรสงเสริมให
ประชาชนทั่วไปเห็นความสําคัญของสินคาไทย รักษาเอกลักษณที่ดีงามไว เพ่ือพัฒนาองคความรูให
สืบทอดตอไป 
 ดังน้ันเพ่ือใหทราบวิถีชีวิต ความเชื่อ คุณคาความงาม กระบวนการสรางสรรค รวมถึง
แนวคิดทางสังคมที่มีอิทธิพลตอผลงานศิลปหัตถกรรมกระดาษสาในการสรางสรรคผลงานของ
ปราชญทองถิ่น รวมทั้งกลุมหัตถกรรมกระดาษสาของจังหวัดเชียงใหมซึ่งเปนแหลงการผลิต
กระดาษสาขนาดใหญในประเทศไทย 
 จากขอมูลบริบทพ้ืนฐานขางตน งานวิจัยนี้กลาวถึงวิถีของศิลปหัตถกรรมกระดาษสา 
ภายใตสภาวะกระแสสังคมแหงการพลิกฟนองคความรูที่มีการสืบทอดภูมิปญญากันอยูอยาง
ตอเนื่อง เพ่ือทราบแนวทางอนุรักษและสงเสริมการเผยแพรภูมิปญญาศิลปหัตถกรรมกระดาษสา
และเพื่อสรางจิตสํานึกใหกับชาติพันธุ นอกจากน้ันควรสงเสริมใหประชาชนทั่วไปเห็นความสําคัญ
ของภูมิปญญาท่ีรักษาเอกลักษณที่ดีงามไว และสืบทอดศิลปหัตถกรรมกระดาษสาใหแพรหลาย
สืบไป 
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 3.2 การบริหารจัดการศิลปหัตถกรรม 
 ความสําเร็จขององคกรในทามกลางสภาพแวดลอมทางธุรกิจที่เต็มไปดวยการแขงขันที่
รุนแรงและเทคโนโลยีที่ทันสมัยซึ่งเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็วเชนทุกวันน้ี ก็คือ สติปญญาของ
ผูคน กลาวคือ สิ่งที่คนรู สิ่งที่ไดเรียนรู และลงมือทํา เปนรากฐานสําคัญของผลการประกอบการ
องคกร ซึ่งหมายถึง ทุนปญญา (Intellectual Capital) หมายถึง การรวบรวมพลังสมอง 
(Brainpower) หรือองคความรูรวมของกําลังคน “Knowledge worker” หมายถึงผูที่มีความรูอันเปน
สินทรัพยสําคัญ (Critical assets) ที่จําเปนตอพนักงาน คลังสมองขององคกร ที่สามารถนํามาใชใน
การสรางคุณคา ในโลกแหงการทํางานใหไดผลลัพธที่เปนเอกลักษณ 
 ยุคน้ีเปนยุคของ (Knowledge worker) ซึ่งความรูเหลาน้ีคือทรัพยสินหรือคลังทางปญญา
ที่สําคัญในสภาวะการเปลี่ยนแปลงที่ซับซอน นั่นคือยุค “โลกาภิวัตน” 
 โลกาภิวัตน (Globalization) หมายถึง การไหลของทรัพยากรที่เปนอิสระ ไมขึ้นตอกัน
รวมทั้งตลาดสินคา และการแขงขันธุรกิจ ซึ่งเปนลักษณะของเศรษฐกิจระบบใหม ในโลกาภิวัตน
ประเทศตางๆ และผูคน ติดตอส่ือสารกันโดยขาวสาร การทองเที่ยว และชีวิตความเปนอยูใน
รูปแบบตลาดแรงงาน และการจางงาน และการทําธุรกิจ ผูนํารัฐบาลกังวลเกี่ยวกับการแขงขันของ
ประเทศเชนเดียวกับผูนําธุรกิจเปนหวงการแขงขันในธุรกิจ 
 ทางกลุมชุมชนตนเปาก็ไดรับผลกระทบดังกลาว จึงไดมีการเปล่ียนแปลง มีการจัดด้ังเปน
กลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปา เพ่ือใหมีการบริหารจัดการองคกรอยางมีระบบมากขึ้น เพ่ือ
ความม่ันคง เพ่ิมอํานาจการตอกับตลาดและขยายกิจการ เพ่ิมประสิทธิภาพการสรางงานกระดาษสา
ใหมีคุณภาพและคุณคามากขึ้น 
 องคกร คือ การจัดรวบรวมบุคลากรอยางมีระเบียบดวยความตั้งใจที่จะทําใหบรรลุถึง
ความสําเร็จของวัตถุประสงคบางอยางที่มีความจําเพาะเจาะจง มีการรวมมือกันเพ่ือใหบรรลุ
วัตถุประสงครวมกัน (Common purpose) เปนปรากฏการณทางสังคมที่สามารถทําใหสมาชิกแตละ
คนทํางานเพ่ือไปใหถึงความสําเร็จขององคกร 
 องคกรประกอบดวยคุณลักษณะสําคัญ 3 ประการ 
 1.  มีวัตถุประสงคชัดเจน (Distinct purpose)  
 2.  บุคลากร (People) ตั้งแต 2 คนขึ้นไปมารวมตัวกัน 
 3.  มีการจัดโครงสราง (Deliberate structure) ที่ชัดเจน 
 การจัดการองคกรสามารถแบงออกไดตามการจัดโครงสรางไดดังนี้ 
 1.  องคกรแบบด้ังเดิม (Traditional Organization) แนวคิดความคิดมุงที่ กฎขอกําหนด 
ตําแหนงงาน ความสําคัญอยูที่บุคคลตามสายงานบังคับบัญชา ไมมีการยืดหยุน 
 2.  องคกรแบบใหม (New Organization) พัฒนามาจากองคกรแบบด้ังเดิม แตมีความ
ยืดหยุน มีความเปลี่ยนแปลงตลอดเวลาเนนทีมงาน ขอกําหนด รายละเอียดของงาน ใหความสําคัญ
กับทักษะและเครือขายงานอํานาจการตัดสินใจอยูที่ทีมงาน 
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 องคกรไดแปลเปลี่ยนเปนองคกรระบบเปด (Open System) มีความยืดหยุนและ
ตอบสนองการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลาและมีความคิดที่วา สิ่งแวดลอมรอบธุรกิจมีผลกระทบตอ
องคกรของตนอยูเวลา ดังน้ัน การกําหนดจุดมุงหมายขององคกรจึงมีมุมมองที่แตกตางกันออกไป 
คือ มีความยอมรับในการเปลี่ยนแปลงรอบตัวมากขึ้น มิไดมุงมองตนเองหรือมองแคสภาพการผลิต 
การขาย หรือกิจกรรมภายในองคกรเทาน้ัน และนําเอาความคิดในลักษณะนี้ไปเปนหลักที่กําหนด
โครงสรางธุรกิจของตนขึ้นมา ไมวาจะเปนเรื่องของการบังคับบัญชา การกระจายหรือการรวม
อํานาจ การมีกฎเกณฑ ระเบียบปฏิบัติตางๆ เพ่ือใหบุคลากรไดยึดถือในการดําเนินงานตอไป 
อยางไรก็ตามแนวคิดขององคกรไดเปลี่ยนไป ดังตารางเปรียบเทียบดังนี้ 
 
ตาราง 1  เปรียบเทียบองคกรแบบด้ังเดิมกับองคกรแบบใหม 
 

องคกรแบบด้ังเดิม องคกรแบบใหม 
1. คงสภาพเดิมอยูกะที่ตายตัว 1. ไมคงที่เปลีย่นแปลงไดตามสภาวะแวดลอม 
2. มีกฎเกณฑระเบียบไมยืดหยุน 2. ยืดหยุนได 
3. มุงเนนทีง่าน 3. มุงเนนทักษะการทํางาน 
4. การถูกกําหนดโดยตําแหนง 4. งานถูกกําหนดโดยลักษณะงาน 
5. ทํางานโดยตางคนตางหนาที่ 5. เนนการทํางานเปนทีม 
6. ทํางานแบบถาวร (จางแบบถาวร)  6. นิยมการจางแบบชั่วคราว 
7. เนนการส่ังใหลูกนองทําตาม 7. เนนการมีสวนรวม 
8. การตัดสินใจใดๆ อยูที่ผูจดัการ 8. พนักงานมีสวนรวมในการตัดสินใจ 
9. ยึดถือระเบยีบขององคเปนหลัก 9. ยึดถือลูกคาเปนหลัก 
10. แรงงานมาจากคนแบบอยางเดียวกัน 10. แรงงานมีความหลากหลายในชาติพันธุ 
11. กําหนดเวลาเขา-เวลาออกของงานตายตัว 11. ไมมีการกําหนดเวลาทํางานในแตละวันทําการ 
12. ความสัมพันธในงานเปนไปตามสายบังคับบัญชา 12. มีความสัมพันธแบบแนวนอนและเครือขาย 
13. ทํางานตามเวลาที่กําหนด และทําเฉพาะใน

องคกร 
13. ทํางานที่ไหนเมื่อไรก็ได แตไมสามารถ

ติดตอส่ือสารถึงกันไดตลอดเวลา 

 
 ที่มา: นภาพร ขันธนภา.  (2548).  การจัดการองคกรและการบริหารธุรกิจ.  หนา 16. 
 
 ผูบริหารหรือผูจัดการ คือ สมาชิกขององคกรที่ทําหนาที่ประสานงานและประสานความ
รวมมือในการทํางานของบุคลากรอ่ืนๆ ในองคกรเขาดวยกัน 
 Manager: An organizational member who integrates and coordinates the work of 
others. ผูบริหารหรือผูจัดการในองคกร สามารถแบงตามระดับได ดังนี้ 
 1.  ผูจัดการระดับตน (First-line Manager) ไดแก Supervisor หัวหนางาน (foreman)  
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 2.  ผูจัดการระดับกลาง (Middle Manager) ไดแก หัวหนาแผนก หัวหนาโครงการ 
ผูจัดการโรงงาน หัวหนาหนวย, หัวหนาสวน 
 3.  ผูจัดการระดับสูง (Top Manager) ไดแกผูรับผิดชอบองคกร ตัดสินใจในเชิงกวาง 
กําหนดนโยบายและ กลยุทธที่มีผลโดยรวมตอองคกรเชนประธานกรรมการบริหาร (นภาพร      
ขันธนภา. 2548: 16)  
 
 การจัดการหรือการบริหาร (Management)  
 เปนกระบวนในการของการประสานงานและการรวบรวมกิจกรรมตางๆ ในการทํางานของ
บุคลากรเขาดวยกัน ใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
กระบวนการดังกลาวซ่ึงเปนหนาที่หลักเบื้องตนของผูบริหารหรือการจัดการ ประดวย การวางแผน 
การจัดการองคกร การชักนํา และการควบคุม 
 ประสิทธิภาพ (Efficiency) เปนความสัมพันธระหวางปจจัยการนําเขาและผลผลิตโดยมี
เปาหมายท่ีจะใชตนทุนต่ําที่สุด (ตนทุนประกอบดวย บุคลากร เงินทุน อุปกรณ)  
 ประสิทธผล (Effectiveness) การคํานึงผลสุดทายของการดําเนินงานเพื่อใหบรรลุ
จุดมุงหมายขององคกร 
 ผูบริหารตองมีความรับผิดชอบ ผูบริหารไมแตจะตองรับผิดชอบในงานของตนเองเทาน้ัน 
ยังตองรับผิดชอบตอความสําเร็จโดยรวมของทีมงาน กลุม ฝาย หรือแมกระทั่งองคกรในภาพรวม
ดวย การบริหารจัดการในการสนับสนุนพนักงานผูใตบังคับบัญชาใหทํางานจนบรรลุความสําเร็จน้ัน
กอใหเกิดความแตกตางอยางสําคัญในการปฏิบัติงานของผูบริหารเองและรวมทั้งผลการดําเนินงาน
ขององคกรดวย 
 งานหลักของผูบริหารไดแกการชวยเหลือคนอ่ืนใหไดผลงานในระดับสูง Henry Mintzberg
กลาวถึงงานของผูบริหารไวดังน้ี ไมมีงานใดจะสําคัญเทางานของผูบริหาร ผูซึ่งเปนผูตัดสินวา
สถาบันทางของเรารับใชเราไดอยางดี หรือจะทําลายซึ่งมันสมองและทรัพยากรของเราเสีย ถึงเวลา
ที่จะเปลี่ยนมุมมองเกาๆ ในการทําหนาที่บริหารเสียใหม ถึงเวลาที่ตองถึงเนื้อแทของการบริการ
เพ่ือที่จะเร่ิมตนงานที่ยากลําบากในการปรับปรุงอันเปนนับสําคัญของผลการปฏิบัติงาน (สุดาพร 
กุณฑลบุตร.  2550: 14)  
 ผูบริหารในทุกกิจการมักประสบปญหารวมกัน นั่นคือตองการจัดการใหคนอ่ืนไมวาจะเปน
บุคคลแตละคนหรือกลุมบุคคลใชความสามารถสติปญญาอยางเต็มที่เพ่ือใหบรรลุเปาหมายของ
องคกร นอกจากนี้ผูบริหารจะตองแสดงถึง “ความรับผิดชอบ” (Accountable) ตอผลที่จะตามมาดวย 
ผูนําทีม (Team leader) จะรายงานตอผูบริหารใหทราบถึงปญหา เสนอแนะขอผิดพลาดและ
วิธีแกไขปญหา ซึ่งผลงานนี้วัดไดในแงของประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 งานบริการในองคกรในยุคปจจุบันไดเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม มีคําใหมๆ ปรากฏขึ้นมา
อยางเชน “ผูประสานงาน” (Coordinator) “ผูฝกสอน” (Coach) และ “ผูนําทีม” (Team leader) ซึ่ง
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คําเดิมที่พบเห็นกันอยูเปนประจําคือ “หัวหนางาน” (Supervisor) หรือ “ผูบริหาร” (Manager) งานที่
รับผิดชอบของบุคคลเหลาน้ีที่เก่ียวของกับการสั่งการก็นอยลง แตจะเปนการสงเสริมมากกวาใน
อดีต เพราะโลกทุกวันนี้ผลปฏิบัติงานที่อยูในระดับสูงไดแกการใหคุณคา และสงเสริมทุนมนุษย 
(Human capital) อยางแทจริงเทาน้ัน โลกยุคใหมไมตองการคนที่นั่งอยูในหองและคอยสั่งการอีก
ตอไป ผูบริหารท่ีดีคือผูที่ไดรับขาวสารอยางดีเก่ียวกับความตองการของผู อยูใตบังคับบัญชา และ
สงเสริมฝกทักษะและความสามารถในการปฏิบัติงาน สรางสภาพแวดลอมในการทํางานและท่ี
ทํางาน 
 หนาที่ของผูบริหารการจัดการ เปนงานของผูจัดการมีดังนี้ 
 การวางแผน (Planning) เปนการกําหนดเปาหมาย การกําหนดกลยุทธ และการจัดทํา
แผนงานเพ่ือใหประสบความสําเร็จและลดความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น 
 การจัดองคกร (Organizing) เปนการกําหนดภารกิจของงานที่ตองทํา กําหนดวาใครเปน
ผูปฎิบัติภารกิจนั้น และกําหนดผูรับชอบ 
 การชักนํา (Leading) เปนการนําและจูงใจผูใตบังคับบัญชา การกําหนดทิศทาง การเลือก
ชองทางการสื่อสารที่ไดประสิทธิภาพที่สูงสุด ขจัดความขัดแยง หรือกระตุนในพนักงานปฏิบัติงาน
ไดอยางเต็มศักยภาพ 
 การควบคุม (Controlling) เปนกํากับดูแลกิจกรรมตางๆ เพ่ือใหแนใจวากิจกรรมนั้น
สัมฤทธิ์ผลตามแผนงานที่ไดวางไว 
 กระบวนการการจัดการ (Management Process) เปนการตัดสินใจและการปฏิบัติอัน
ตอเน่ืองซึ่งเปนภาระหนาที่ของผูบริหาร 
  
 องคกรในฐานระบบ (Organization As Systems)  
 องคกรเปนระบบที่ประกอบดวยสวนตางๆ ที่มีความสัมพันธซึ่งกันและกันทําหนาที่
ประสานสอดคลองกันเพ่ือใหบรรลุเปาหมายรวมกัน องคกรเปนระบบเปดที่มีปฏิสัมพันธกับ
สภาพแวดลอมโดยรอบตั้งแตการเร่ิมของกระบวนการจากการนําทรัพยากร เพ่ือแปรสภาพออกมา
เปนผลผลิต ผลิตภัณฑ หรือสินคาตอบสนองความตองการของลูกคา ลูกคามีบทบาทสําคัญมากเปน
ขอมูลปอนกลับจากสภาวะแวดลอมบอกใหองคกรทราบถึงการประกอบกิจการวาประสบผลสําเร็จ
หรือไม 
 
 การดําเนินงานขององคกร 
 ระบบการบริหาร (Managing Systems) แบงออกเปน 2 ระบบดังนี้ 
 1. ระบบปด (Closed systems) เปนระบบที่ไมไดรับผลกระทบจากภายนอก และไมมี
ปฏิกิริยาตอสภาพแวดลอม 
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 2.  ระบบเปด (Open systems) เปนระบบที่ไดรับผลกระทบจากภายนอก และมีปฏิกิริยา
ตอสภาพแวดลอม กลาวคือ ทรัพยากร และลูกคาเปนองคประกอบที่สําคัญในองคกรระบบเปด 
จะตองมีการใชทรัพยากรอยางคุมคา และลูกคาไดบริโภคอยางดีที่สุด การสรางคุณคา (Value 
creation) เปนเรื่องสําคัญในการดําเนินกิจกรรมใดใด องคกรควรสรางคุณคาเพ่ิมขึ้นจากตนทุนของ
ปจจัย สรางความม่ันคงใหกับสังคม 
 
 ประวัติความเปนมาการบริหารจัดการ 
 สุดาพร กุณฑลบุตร (2550: 7) ไดกลาววา ระยะเวลาที่เร่ิมตนตั้งแตคนรูจักการรวมกําลัง
กันทํางาน ยังไมมีการศึกษาหลักหรือความรูทางดานการบริหารจัดการ ยังเปนสังคมโบราณ ใครก็
ตามที่มีตําแหนงอํานาจแลว ก็ยังคงเปนกันอยางตอเน่ืองในเครือญาติ และเปนอํานาจเบ็ดเสร็จ และ
ยังคงเปนชนกลุมนอยทําใหปกครองไดงาย จนตอมาเริ่มเปนชนกลุมใหญจึงเกิดเปนสังคมที่มีคน
มากมายจึงเริ่มมีการจัดการวางแผนการทํางาน 
 อาดาม สมิท (Adam Smith. 1776) นักเศรษฐศาสตร ชาวอังกฤษ ในยุคคลาสสิก (ป ค.ศ.
1776) ไดเสนอแนวคิดในเรื่อง หลักการแบงงานกันทํา (Division of Labour) ตามความถนัด เพียง
อยางเดียวคนเดียว ซึ่งเม่ือปฏิบัติงานอยางตอเนื่องเปนระยะเวลานานจนเกิดเปนความชํานาญ
นําไปสูการเพ่ิมปริมาณผลผลิตตอมาเม่ือมีการปฏิวัติอุตสาหกรรมในชวงคริสตศตวรรษที่ 18 
องคกรมีขนาดใหญมากขึ้น การผลิตเปลี่ยนจากสภาพจากที่ทํากันภายในครัวเรือนมาเปนโรงงาน มี
การใชเคร่ืองจักรกลมาแทนแรงงานคน และในคริสตศตวรรษที่ 19 สภาพขององคกรการธุรกิจในรูป
บริษัทจึงกําเนิดขึ้น แตความกาวหนาทางวิชาการบริหารจัดการยังไมเจริญเทาที่ควร และยังแยก
จากกันไมได การศึกษาคาบเก่ียวกันเปนศาสตรผสม จนมีการศึกษาทฤษฏีการบริหารจัดการเชิง
วิทยาศาสตรจึงไดกําเนิดขึ้น 
 มุงเนนความสําคัญของปจจัยดานพฤติกรรมของมนุษยตอองคกรและการบรรลุเปาหมาย
ขององคกร และเปลี่ยนแปลงความคิดเปนจากการที่คิดวามนุษยกับเครื่องจักรไมมีความแตกตางกัน 
แตจริงแลวมนุษยมีความรูสึกและสามารถพัฒนาไดแตตองตรงจุด 
 
 องคกรที่มีการปรับเปลี่ยนและเรียนรูอยางตอเน่ือง 
  (Continually Learning and Adaptive Organization)  
 องคกรที่มีการเรียนรูและปรับตัวอยางตอเน่ือง ในแนวคิดจัดการของนักวิชาการรุนเกา ใน
ปจจุบันไมมีแลว เน่ืองจากการเปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดลอม นวัตกรรม คอมพิวเตอรและ IT 
การตลาด การผันผวนของอัตราการแลกเปลี่ยนเงินตรา รวมถึงการแขงขันอยางรุนแรง ทําให
แนวความคิดเดิมไมเหมาะสมอีกตอไป 
 องคกรที่จะประสบความสําเร็จในศตวรรษที่ 12 จะตองจัดองคใหมีการยืดหยุนและมี
ความสามารถเรียนรูและตอบสนองไดอยางรวดเร็ว และมีผูนําที่มีความฉลาด ตอสูกับความทาทาย
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ได นําความรูขององคกรมาใชใหเกิดประโยชน เกิดประสิทธิภาพอยางมหาศาล และทําใหเกิดการ
ปฏิวัติเปลี่ยนแปลงอยางรุนแรง 
 การเรียนรูอยางตอเนื่องและการปรับตัวขององคกรเพ่ือเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงและ
ปรับปรุงวิธีในการทํางาน ผูบริหารองคกรมีบทบาทสําคัญในการวางแผน การจัดการองคกรสราง
แรงจูงใจ และใหคําปรึกษาแนะนํา ควบคุมการผลิต และกระบวนการอันเปนปจจัยการผลิต ไดแก 
แรงงาน วัตถุดิบ ตั้งแตปจจัยการนําเขา (Inputs) อันไดแก บุคคลกร เทคโนโลยี เงินทุน อุปกรณ 
วัตถุดิบ และขอมูล 
 
 หลักการบริหารจัดการ 4M 
 หลักบริหาร 4M-Man-Money-Material-Management 
 1.  Man การบริหารกําลังคน จะใชคนอยางไรใหเกิดประสทิธิภาพ และประสิทธผิลกบังาน
ใหมากที่สุด 
 2.  Money การบริหารเงิน จะจัดสรรเงินอยางไรใหใชจายตนทุนนอยทีสุ่ดและใหเกิด
ประสิทธิภาพ และประสิทธผิล 
 3.  Material การบริหารวัสดุในการดําเนินงาน วาจะทําอยางไรใหสิ้นเปลืองนอยที่สุด หรือ
เกิดประโยชนสูงสุด 
 4.  Management การจัดการ คือกระบวนการจัดการบริหารควบคุมเพ่ือใหงานทั้งหมด
เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลอยางเต็มที ่
 M ที่สําคัญที่สุดคือ Man (คน) เพราะสามารถหาเครื่องจักร หาเงินและวัสดุมาใหได หาก
เราทําใหคนน้ันเปนคนดีที่ถูกตองแลว เชื่อแนวาจะบริหารงานไดสําเร็จสมประสงค คนดีที่ถูกตองนี้ 
คือ ตองเปนคนดีและคนเกงดวย 
 การสรางภูมิปญญาทองถิ่น และปราชญภูมิปญญาทองถิ่นใหมีความเขมแข็งอยางยั่งยืน 
จําเปนตองใหความสําคัญกับบุคลากร ชาง และสมาชิกภายในชุมชนเพื่อองคกรที่เขมแข็ง และเม่ือ
ชุมชนเขมแข็ง ภูมิปญญาศิลปหัตถกรรมกระดาษสาก็จะมีการพัฒนาอยูอยางตอเน่ือง (สุดาพร 
กุณฑลบุตร.2550: 7)  
 
4. งานวิจัยที่เก่ียวของ 
 วันทนี สาตราคม นิโลบล เดชาติวงศ และรุงอรุณ ศิริพันธุ (2526) ไดศึกษาวิธีผลิต
กระดาษจากเยื่อที่มีอายุ 1, 2 และ 3 ป เพ่ือศึกษาคุณสมบัติของเยื่อกระดาษท่ีผลิตดวยวิธีเซมิเคมิ
คัล โดยใชสวนที่เปนเปลือกสาลวนๆ  สวนที่เปนเน้ือไมสาลวนๆ และใชทั้งตนกับเปลือกของสาปน
กัน ผลการทดลองพบวา สาที่มีอายุ 3 ป ใหปริมาณของเยื่อสูงสุด เยื่อสาที่มีอายุได 2 ป มีคุณภาพ
ดีที่สุด ปริมาณและคุณภาพของเยื่อที่ผลิตจากสาทั้งตน และสวนที่เปนเนื้อไมลวนๆ แตกตางกัน
เล็กนอย เยื่อที่ผลิตจากเปลือกสามีความเหนียวมากโดยเฉพาะการตานทานแรงฉีกขาดสูงมาก อาจ
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เหมาะสมสําหรับการทํากระดาษบางชนิดพิเศษได และจากการทดลองยังพบวาเย่ือสาที่มีอายุนอย
เม่ือฟอกเย่ือแลว จะมีความขาวสูงกวาเยื่อสาที่อายุมาก 
 ไชยยศ เพชระบูรณิน (2526) ไดทดลองปลูกตนสาเพ่ือดูการเจริญเติบโตและปริมาณการ
เก็บเก่ียวในสภาพฝนแลงที่สถานีทดลองพืชไรอูทอง พ.ศ. 2525 ไดผลการทดลองดังน้ี ตนสาอายุ 1 
ป จะมีความสูง 2.67 เมตร เสนผาศูนยกลางของทรงดุม 4.17 เมตร เสนผาศูนยกลางของลําตน 
5.60 เมตร มีก่ิงใหญ 2.27 ก่ิง เสนผาศูนยกลางกิ่ง 3.74 เซนติเมตร ไดน้ําหนักของเปลือกแหง 
246.56 กรัม ไดน้ําหนักของแกนแหง 1570 กรัม คิดเปนรอยละของน้ําหนักเปลือกแหงตอนํ้าหนัก
เปลือกสาสดเทากับ 6.76 จากการวิจัยยังพบอีกวา หากปลอยใหตนสามีอายุได 3 ป ขึ้นไปแนวโนม
วาอัตราสวนระหวางเปลือกตอแกนลดลง 
 อนุชาติ มาธนะสารวุฒิ (2532) การศึกษาคุณภาพของชุดผาตัดที่ทําดวยกระดาษสาที่
คณะแพทยศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม โดยมีจุดประสงคที่จะสรางชุดผาตัดชนิดใชครั้งเดียวทิ้ง 
(Disposable) มีประโยชนมากเพราะไมตองเสียคาใชจายในการซักรีดทําความสะอาด และที่สําคัญ
ไมมีการเสี่ยงในการติดเชื้อในกลุมเจาหนาที่ทําความสะอาดซักรีด ทําใหควบคุมโรคติดเชื้อไดงาย 
สะดวกและปลอดภัย ผลการวิจัยพบวา มีความเหมาะสมสําหรับการผาตัดเล็กๆ ไดดีมาก เพราะใส
สบาย ไมรอน เบา ปองกันการติดเชื้อไดเด็ดขาด แตไมควรใชทําการผาตัดใหญ เชน การผาตัดชอง
ทองเพราะจะเปอยเม่ือถูกนํ้าเลือดนานๆ ควรปรับปรุงการตัดเย็บตามตะเข็บใหแข็งแรงมากกวาน้ี 
ใชทําที่คาดจมูก (Mash) ยังไมไดเพราะมีกลิ่นและควรยอมสีเขียวสําหรับใชกับหองผาตัด 
 นัยนา นิยมวัน และคณะ (2537) ผลการศึกษาเรื่องการปลูกสานั้นสรุปไดวา การ
ขยายพันธุดวยการเพาะเมล็ดจะมีรากที่แข็งแรงสมํ่าเสมอกัน เหมาะสําหรับการปลูกในเชิงการคา 
ระยะการปลูกจากการทดลองไมมีผลตอการเจริญเติบโตของตนสา อายุของกิ่งสาที่เหมาะสมคือ 1 ป 
ในการตัดคร้ังแรก ผลผลิตเสนใยสาแหงเพียง 30.4 กิโลกรัมตอไร การลอกเปลือกสาเพ่ือใชเปน
วัตถุดิบสําหรับผลิตกระดาษสา ควรใชวิธีนึ่งก่ิงสด ซึ่งจะทําใหไดเสนใยที่ขาวสะอาด ไมมียางไม 
ตากแหงแลวไมมีเชื้อรา เก็บไวไดนาน เม่ือนําไปตมจะไดเยื่อขาวสะอาด 
 อัญชลี โสมดี (2553) การประยุกตพระราชดําริเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือสืบทอดภูมิปญญา
ทองถิ่นงานหัตถกรรมสาขากระดาษของจังหวัดเชียงใหมมีวัตถุประสงคที่จะพัฒนาสินคาทองถิ่นสู
มาตรฐานผลิตภัณฑชุมชนและทองถิ่นโดยมีวัตถุประสงคของการวิจัยในครั้งนี้คือเพ่ือศึกษาบริบท
และศักยภาพภูมิปญญาทองถิ่นหัตถกรรมสาขางานกระดาษในจังหวัดเชียงใหมวิเคราะหความ
สอดคลองปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับภูมิปญญาทองถิ่นและเพื่อสืบทอดองคความรูภูมิปญญา
ทองถิ่นงานหัตถกรรมสาขากระดาษในจังหวัดเชียงใหมเปนการเผยแพรประชาสัมพันธในระดับ
ทองถิ่นระดับชุมชนระดับประเทศสูสากลโดยไดทําการสุมตัวอยางทั้งหมด 10 กลุม 
 สุมาลี เอกชนนิยม (2553) ศักยภาพของกระดาสาในงานจิตรกรรม เพ่ือศึกษาผลการ
ระบายสีน้ําดวยกลวิธีตางๆ บนกระดาษสา ศึกษาศักยภาพของกระดาษสาที่ผลิตในระบบ
อุตสาหกรรมแบบครัวเรือน คุณลักษณะของกระดาษสาในดานการดูดซับสี ความทนทานตอการยึด
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เกาะของผงสีและการขึ้นราสนิมและเชื้อราอ่ืนๆ บนกระดาษสา และเพื่อสรางงานจิตรกรรมที่
แสดงอัตลักษณของผูวิจัย ดวยการผสมผสานสื่อวัสดุอ่ืนและกลวิธีระบายสีน้ําบนกระดาษสา 
 ดูท และคณะ (Dharm Dutt; et al. 2005) สถาบันเทคโนโลยีแหงอินเดียร็อคกีภาควิชา
เทคโนโลยีการกระดาษ Saharanpur วิทยาเขต Saharanpur (อินเดีย) ศึกษาเรื่องการพัฒนา
กระดาษสาจากตนไมสนเพ่ืองานศิลปะ เน่ืองจากในอินเดียสภาพภูมิอากาศแตกตางกันไปในแตละ
ภูมิประเทศกระดาษสาควรมีความแข็งแรงเพียงพอในเชิงกลโดยศึกษาถึงคุณสมบัติของเสนใย 
ความแข็งของเน้ือไม คุณสมบัติเชิงกล การทนตอการพับ การฉีกขาด 
 
 
  
 



บทที่ 3 
วิธีดําเนินการศึกษาคนควา 

 
 งานวิจัยเรื่อง “ภูมิปญญาศิลปหัตถกรรมกระดาษสา: กรณีศึกษาหัตถกรรมกระดาษสา
บานตนเปา ตําบลสันกําแพง อําเภอสันกําแพง จังหวัดเชียงใหม” มุงหมายศึกษาเพื่อทราบภูมิ
ปญญาศิลปหัตถกรรมกระดาษสา  การศึกษาวิ เคราะห ภู มิปญญากระบวนการการผลิต
ศิลปหัตถกรรมกระดาษสา ในดานตางๆ ดังนี้ 
 1.  การศึกษาวิเคราะหการสืบทอดภูมิปญญากระบวนการผลิตศิลปหัตถกรรมกระดาษสา 
ศึกษากระบวนการการแลกเปลี่ยนเรียนรู ของกลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปา ตําบลตนเปา 
อําเภอสันกําแพง จังหวัดเชียงใหม 
 2.  การศึกษากระบวนการบริหารจัดการศิลปหัตถกรรมกระดาษสา เพ่ือใหทราบแนวทาง
ของกลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปา มีการปรับตัวในการบริหารจัดการ เพ่ือใหมีการบริหาร
จัดการองคกรอยางเปนระบบ 
 
วิธีการวิจัย 
 งานวิจัยเรื่อง “ภูมิปญญาศิลปหัตถกรรมกระดาษสา: กรณีศึกษาหัตถกรรมกระดาษสา
บานตนเปา ตําบลสันกําแพง อําเภอสันกําแพง จังหวัดเชียงใหม” เปนงานวิจัยเชิงคุณภาพ 
(Qualitative Research)มุงหมายศึกษาภูมิปญญากระบวนการผลิต การสืบทอดภูมิปญญา
ศิลปหัตถกรรมกระดาษสา และกระบวนการบริหารจัดการของกลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตน
เปา ดังนั้นจึงเลือกใชวิธีการสัมภาษณแบบเจาะลึก (In-depth interview)และการสังเกตแบบมี
สวนรวม โดยมีขั้นตอนดังน้ี 
 1.  การกําหนดประชากรและกลุมตัวอยาง 
 2.  เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 
 3.  การเก็บรวบรวมขอมูล 
 4.  การประมวลผลขอมูลและการวิเคราะหขอมูล 
 
1. การกําหนดประชากรและกลุมตัวอยาง 
 ประชากร ภูมิปญญาศิลปหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปา ตําบลสันกําแพง อําเภอสัน
กําแพง จังหวัดเชียงใหม 
 กลุมตัวอยาง ผูใหขอมูลถูกเลือกจากบุคคลท่ีสามารถใหขอมูลที่เก่ียวของกลุมหัตถกรรม
กระดาษสาบานตนเปา และสมาชิกภายในชุมชนที่มีสวนรวมมากที่สุด โดยการเลือกผูใหขอมูลหลัก
นี้ไดใชวิธีการเลือกเชิงทฤษฎี (Theoretical sampling) ซึ่งเปนวิธีการที่จะกําหนดคุณสมบัติของผูให
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ขอมูลไวอยางกวางๆ กอนตามกรอบแนวคิดของงานวิจัย การเก็บขอมูลจากประธานกลุม ชาง 
สมาชิกภายในกลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปา จํานวน 10 คน 
 
2. เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 
 1. แบบสัมภาษณเปนการสัมภาษณแบบเจาะลึกซ่ึงสรางขึ้นสําหรับผูใหขอมูลหลักมี
ขั้นตอนการสราง ดังนี้ 
  1.1  ศึกษาขั้นตอนการสรางแบบสัมภาษณ ผูวิจัยไดทําการศึกษาจากเอกสารตางๆ 
และงานวิจัยเชิงคุณภาพ 
  1.2  รวบรวมประเด็นในการสัมภาษณใหครอบคลุมกรอบแนวคิดการวิ จัยและ
วัตถุประสงคของการวิจัย 
   1.2.1  ประวัติผูนํากลุม/ผูถายทอดความรู/ชางภายในกลุม/สมาชิกกลุม 
   1.2.2 กระบวนการผลิตศิลปหัตถกรรมกระดาษสา 
   1.2.3  การถายทอดภูมิปญญาความรูของชางสูชางรุนใหม 
   1.2.4  ขอมูลกลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปา 
  1.3  นําโครงรางแบบสัมภาษณ ที่ผูวิจัยสรางขึ้น ตรวจสอบแกไขเพิ่มเติมโดยอาจารยที่
ปรึกษาวิทยานิพนธ เพ่ือตรวจสอบแกไขดานเน้ือหาและการใชภาษา เพ่ือใหชัดเจนและตรงตาม
วัตถุประสงค 
  1.4 นําแบบสัมภาษณที่สรางขึ้นไปปรึกษาผูทรงคุณวุฒิ เพ่ือตรวจสอบความถูกตอง
และเหมาะสม และนํามาปรับปรุงแกไขตามคําแนะนําของผูทรงคุณวุฒิ 
  1.5 นําแบบสัมภาษณที่สมบูรณไปใชในการสัมภาษณผูที่ใหขอมูลหลัก 
 2.  แบบสังเกต เปนการสังเกตแบบมีสวนรวมมีขั้นตอนการสราง ดังนี้ 
      2.1  ศึกษาขั้นตอนการสรางแบบสังเกต ผูวิจัยไดทําการศึกษาจากเอกสารตางๆ และ
งานวิจัยเชิงคุณภาพ 
      2.2  รวบรวมประเด็นในการสังเกตใหครอบคลุมกรอบแนวคิดการวิจัยและวัตถุประสงค
ของการวิจัย 
   2.2.1  เพ่ือสังเกตการตอบคําถามของผูใหสัมภาษณเก่ียวกับสภาพปญหาและ
อุปสรรคในกระบวนการผลิต 
   2.2.2 เพ่ือสังเกตการตอบคําถามของผูใหสัมภาษณเก่ียวกับวิธีการถายทอด
แลกเปลี่ยนความรู 
   2.2.3 เพ่ือสังเกตการตอบคําถามของผูใหสัมภาษณเก่ียวกับการมีสวนรวมของ
ชุมชน 
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     2.3 นําโครงรางแบบสังเกตที่ผูวิจัยสรางขึ้น ตรวจสอบแกไขเพ่ิมเติมโดยอาจารยที่
ปรึกษาวิทยานิพนธ เพ่ือตรวจสอบแกไขดานเน้ือหาและการใชภาษา เพ่ือใหชัดเจนและตรงตาม
วัตถุประสงค 
      2.4  นําแบบสังเกตที่สรางขึ้นไปปรึกษาผูทรงคุณวุฒิ เพ่ือตรวจสอบความถูกตองและ
เหมาะสม และนํามาปรับปรุงแกไขตามคําแนะนําของผูทรงคุณวุฒิ 
      2.5  นําแบบสังเกตที่สมบูรณไปใชในการสังเกตผูที่ใหขอมูลหลัก 
 
3. การเก็บรวบรวมขอมูล 
 การเก็บรวบรวมขอมูลจากประธานกลุม ชาง สมาชิกภายในกลุม โดยการสราง
ความคุนเคยและการพูดคุยอยางเปนกันเอง ทั้งน้ีเพ่ือใหไดขอมูลที่เปนประสบการณจริง ในการ
สนทนาน้ันผูวิจัยจะเริ่มขออนุญาตในการบันทึกภาพและเสียง ในการพูดคุยตามสภาพทั่วไป ที่
เก่ียวกับภูมิปญญาศิลปหัตถกรรมกระดาษสา องคความรู (Knowledge) การทํามาหากิน วิถีชีวิต
ความเปนอยู การศึกษา ประสบการณในปจจุบัน และเรื่องราวที่เปนความทรงจําในอดีตที่ผานมา 
ในการสนทนาจะอาศัยแนวคําถาม (Guideline) ซึ่งจะครอบคลุมถึงวิถีโดยทั่วไป ระบบความสัมพันธ
ทางสังคม วิธีชีวิต ความเชื่อ 
 ในการคลี่คลายปมปญหา มีเจตจํานงท่ีอยูเบื้องหลังระบบความคิด หรือทัศนคติ ภูมิ
ปญญากระบวนการผลิตศิลปหัตถกรรมกระดาษสา ในดานภูมิปญญาการเลือกวัสดุภูมิปญญา
กระบวนการการผลิต การสืบทอดภูมิปญญาศิลปหัตถกรรมกระดาษสา กระบวนการบริหารจัดการ
ศิลปหัตถกรรมกระดาษสา เพ่ือเผยใหเห็นระบบความสัมพันธในวิธีชีวิต การปรับตัวตอเศรษฐกิจ
ระบบแนวคิดทุนนิยมที่เขามา เพ่ือเพ่ิมอํานาจการตอรอง โดยการบริหารจัดการในชุมชนของกลุม
หัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปาใหเข็มแข็ง และแสวงหาแนวทางการสืบทอดภูมปญญา
ศิลปหัตถกรรมการะดาษสาที่เหมาะสมและยั่งยืน 
 เน่ืองจากงานวิจัยน้ีตองการขอมูลที่อธิบายที่เกิดขึ้นในอดีตสืบยอนหลัง ดังน้ันจึงเลือกใช
วิธีการสัมภาษณแบบเจาะลึก(In-depth Interview) โดนการเลือกผูใหขอมูลหลักที่สามารถบอกเลา
ถึงสิ่งที่เกิดขึ้นภายในชุมชนไดอยางละเอียด และสังเกตแบบมีสวนรวมในกิจกรรมของกลุมที่
เก่ียวของกับงานวิจัย และสามารถถายทอดไดอยางชัดเจน ไดแก ผูเฒาผูแกของชุมชน ประธาน
ของกลุม ชาง รวมถึงสมาชิกภายในชุมชน เพ่ือใหไดขอมูลที่มีความสมบูรณสอดคลองกับปญหา 
และวัตถุประสงคในการวิจัย การรวบรวมขอมูลประวัติความเปนมาของกลุมหัตถกรรมกระดาษสา 
เก่ียวกับภูมิปญญากระบวนการการผลิต การสืบทอดภูมิปญญาศิลปหัตถกรรมกระดาษสา 
กระบวนการบริหารจัดการศิลปหัตถกรรมกระดาษสา 
 ในงานวิจัยคร้ังน้ี ผูวิจัยสืบคนควาขอมูลหลากหลายดานเพื่อการศึกษาขอมูลไดอยาง
ครบถวน และเพ่ือใหไดขอมูลที่เปนขอเท็จจริง 
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 วิธีการศึกษา 
 1.  ศึกษาคนควาขอมูล 
  1.1 จากขอมูลปฐมภูมิ (Primary source) ศึกษาเอกสาร งานวิจัย ที่เก่ียวของกับ
ศิลปหัตถกรรมกระดาษสา ขอมูลจังหวัดเชียงใหม อําเภอสันกําแพง และวิธีชีวิต ความเชื่อ อาชีพ 
การทํามาหากิน ความเปนอยู คุณคาความงามที่แทรกแนวคิดในการสรางสรรค ภูมิปญญา
กระบวนการการผลิต การสืบทอดภูมิปญญาศิลปหัตถกรรมกระดาษสา และบริหารจัดการ 
  1.2 จากขอมูลทุติยภูมิ (Secondary source)ขอมูลจากกลุมตัวอยางประชากรใน
ประเด็นของวิถีชีวิตชุมชน ภูมิปญญากระบวนการผลิตศิลปหัตถกรรมกระดาษสา ในดานภูมิปญญา
การเลือกวัสดุ ภูมิปญญากระบวนการสรางสรรค การสืบทอดภูมิปญญาศิลปหัตถกรรมกระดาษสา 
กระบวนการบริหารจัดการศิลปหัตถกรรมกระดาษสา  
  จากการสัมภาษณแบบเจาะลึก(In-depth Interview) ผูใหขอมูลหลัก (Key 
Information) ประธานกลุม ชางและสมาชิกภายในกลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปา และสังเกต
แบบมีสวนรวม เก่ียวกับกระบวนการการผลิตศิลปหัตถกรรมกระดาษสา การสืบทอดภูมิปญญา
ศิลปหัตถกรรมกระดาษสา กระบวนการบริหารจัดการศิลปหัตถกรรมกระดาษสา 
 2.  เก็บรวบรวมขอมูล โดยการเก็บรวบรวมขอมูลเก่ียวกับศิลปหัตถกรรมกระดาษสาบาน
ตนเปา อําเภอสันกําแพง จังหวัดเชียงใหมดวยการสังเกต สัมภาษณ และบันทึกเสียง ตลอดจน
ถายภาพขั้นตอนกรรมวิธีการผลิตภูมิปญญากระบวนการการผลิต การสืบทอดภูมิปญญา
ศิลปหัตถกรรมกระดาษสา และบริหารจัดการ 
 3.  ขั้นจัดกระทําขอมูล นําขอมูลที่ไดจากการรวบรวมขอมูล และจากเอกสารที่เก่ียวของมา
ศึกษา ตรวจสอบ โดยจําแนกตามประเด็นขอบเขตดานเน้ือหา 
 4.  ขั้นวิเคราะหขอมูล วิเคราะหขอมูลตามประเด็นขอบเขตดานเน้ือหา 
 5.  ขั้นเสนอผลการศึกษาคนควา เสนอผลการศึกษาคนควาดวยวิธีการพรรณนาวิเคราะห 
 

4. การประมวลผลขอมูลและการวิเคราะหขอมูล 
 การศึกษาภูมิปญญาศิลปหัตถกรรมกระดาษสา ทางดานการสืบทอดภูมิปญญากระบวน 
การผลิต และกระบวนการบริหารจัดการของกลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปา การวิเคราะห
เน้ือหาจําเปนตองศึกษาทั้งในดานเอกสาร งานวิจัย และดานขอมูลจากการสัมภาษณของผูที่มีสวน
เก่ียวของ ในกลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปา เพ่ือแสวงหาคําตอบของปญหาการวิจัยไดอยาง
ครบถวน 
 ดานเอกสาร การศึกษาจากขอมูลจากเอกสารงานวิจัย หนังสือ ทั้งในรูปแบบสื่อส่ิงพิมพ 
สื่ออิเล็กทรอนิกส และสารสนเทศ 
 ดานขอมูลจากการถอดความจากการสัมภาษณผูเก่ียวของกับบริบท สังเกตแบบมีสวน
รวมเก่ียวกับวิถีชีวิตความสัมพันธทางสังคม แนวคิด ความเชื่อ คุณคาความงาม องคความรู ภูมิ
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ปญญาทองถิ่น ทางดานภูมิปญญากระบวนการผลิต การสืบทอดภูมิปญญาศิลปหัตถกรรมกระดาษ
สา และกระบวนการบริหารจัดการของกลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปา 
 การวิเคราะหโดยนําขอมูลที่เก็บจากบันทึกภาคสนาม การศึกษาขอมูลจากพื้นที่จริงมา
เรียบเรียงลําดับขั้นตอน และการจัดหมวดหมูขอมูล เพ่ือวิเคราะหตามปญหาใหตรงกับวัตถุประสงค
การวิจัย ซึ่งกําหนดเน้ือหาในการวิเคราะหไวดังนี้ 
 1.  การศึกษาวิเคราะหการสืบทอดกระบวนการผลิตภูมิปญญาศิลปหัตถกรรมกระดาษสา  
 2.  การศึกษากระบวนการบริหารจัดการของกลุมหัตถกรรมกระดาษสา 

 
5. วิธีดําเนินการศึกษาคนควา 
 งานวิจัยเรื่อง “ภูมิปญญาศิลปหัตถกรรมกระดาษสา: กรณีศึกษาหัตถกรรมกระดาษสา
บานตนเปา ตําบลสันกําแพง อําเภอสันกําแพง จังหวัดเชียงใหม” เปนงานวิจัยเชิงคุณภาพ 
(Qualitative Research)มุงหมายศึกษาภูมิปญญา การสืบทอดกระบวนการผลิตศิลปหัตถกรรม
กระดาษสา และกระบวนการบริหารจัดการของกลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปา ดังน้ันจึง
เลือกใชวิธีการสัมภาษณแบบเจาะลึก (In-depth interview)และการสังเกตแบบมีสวนรวม โดยมี
ขั้นตอนดังน้ี 
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ภาพประกอบ 2 วิธีดําเนินการศึกษาคนควา 
 
 
  
 

1. ศึกษาคนควาขอมูล 
1.1 ศึกษาคนควาขอมูลเอกสาร งานวิจัย ท่ีเกี่ยวของกับศิลปหัตถกรรม

กระดาษสา ขอมูลจังหวัดเชียงใหม อําเภอสันกําแพง และวิธีชีวิต 
ความเชื่อ อาชีพ การทํามาหากิน ความเปนอยู คุณคาความงามท่ี
แทรกแนวคิดในการสรางสรรค ภูมิปญญากระบวนการการผลิต 
การสืบทอดภูมิปญญาศิลปหัตถกรรมกระดาษสา และบริหารจัดการ 

1.2 ขอมูลจากกลุมตัวอยางประชากรในประเด็นขิงวิถีชีวิตชุมชน ภูมิ
ปญญากระบวนการผลิตศิลปหัตถกรรมกระดาษสา ในดานภูมิ
ปญญาการเลือกวัสดุ ภูมิปญญากระบวนการสรางสรรค การสืบ
ทอดภูมิปญญาศิลปหัตถกรรมกระดาษสา กระบวนการบริหาร
จัดการศิลปหัตถกรรมกระดาษสา  

2. เก็บรวบรวมขอมูล โดยการเก็บรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับศิลปหัตถกรรม
กระดาษสาบานตนเปา อําเภอสันกําแพง จังหวัดเชียงใหมดวยการ
สังเกต สัมภาษณ และบันทึกเสียง ตลอดจนถายภาพขั้นตอนกรรมวิธี
การผลิตภูมิปญญากระบวนการการผลิต การสืบทอดภูมิปญญา
ศิลปหัตถกรรมกระดาษสา และบริหารจัดการ 

 

3. ขั้นจัดกระทําขอมูล นําขอมูลท่ีไดจากการรวบรวมขอมูล และจาก
เอกสารท่ีเกี่ยวของมาศึกษา ตรวจสอบ โดยจําแนกตามประเด็น
ขอบเขตดานเนื้อหา 

4. ขั้นวิเคราะหขอมูล วิเคราะหขอมูลตามประเด็นขอบเขตดานเนื้อหา 



บทที่ 4 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

 
 จากการลงพื้นที่สํารวจและเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปา 
อําเภอสันกําแพง จังหวัดเชียงใหม พบวา 
 
1. การศึกษาวิเคราะหการสืบทอดกระบวนการผลิตภูมิปญญาศิลปหัตถกรรม 
กระดาษสา  

 ศิลปหัตถกรรมกระดาษสาที่ผูวิจัยไดไปศึกษา ณ กลุมหัตถกรรมกระดาษสา อําเภอสัน
กําแพง จังหวัดเชียงใหม ที่มีรากฐานมาอยางยาวนาน เปนงานศิลปหัตถกรรมที่อยูในชุมชนชาว
ลานนาสืบตั้งแตบรรพบุรุษมาหลายศตวรรษ สืบทอดองคความรูภูมิปญญาผานวิถีชุมชน และสังคม
ที่เปลี่ยนแปลงจนถึงปจจุบัน 
 เน่ืองจากวัฒนธรรมในภาคเหนือของประเทศไทย สวนใหญใชกระดาษสาในการบันทึก
เรื่องราวประวัติศาสตรและวัฒนธรรมประเพณีมาเปนเวลาชานาน กระดาษสาที่ใชบันทึกดังกลาว
เรียกเปนภาษาพื้นเมืองวา “ปบสา” อีกทั้งยังมีการใชกระดาษสาเพ่ือผลิตของใชตางๆ ทั้งใชใน
ชีวิตประจําวันและใชในเทศกาลประเพณี เชน วาว รม และ ตุง สําหรับหมูบานตนเปาเปนหมูบาน
หลักที่ผลิตกระดาษสามาเปนเวลากวารอยป เปนหมูบานที่มีความเปนมาเร่ืองราวและวิถีชีวิตเปน
จุดขายเชิงวัฒนธรรมและการทองเที่ยวได นอกเหนือจากการมีหัตถกรรมกระดาษสาครบวงจร 
อยางเปนเอกลักษณของตนเอง  
 หมูบานตนเปาเปนหมูที่ 1 ของตําบลอาจเปนเพราะเปนหมูบานแรกที่ตั้งอยูใกลเมืองหรือ
เวียงจึงเปนหมูแรกของตําบลตั้งอยูกิโลเมตรที่ 9 ของถนนสายเชียงใหม-สันกําแพงหางจากตัวเมือง
ประมาณ 8 กิโลเมตรเทาน้ันหมูบานตนเปาเปนหมูบานหัตถกรรมและเปนหมูบานทองเท่ียวของ
ตําบลอีกหมูบานหนึ่งเปนหมูบานที่มีการทํากระดาษสาและการผลิตผลิตภัณฑกระดาษสาบานตน
เปาเปนหมูบานแหงแรกของประเทศไทยที่ยึดการทํากระดาษสาเปนอาชีพหลักไดรับการอนุรักษสืบ
ทอดกันมาโดยใชภูมิปญญาจากอาชีพหัตถกรรมในครัวเรือนกลายเปนอาชีพอุตสาหกรรมของ
ชาวบานลูกหลานควรอนุรักษมิใหสูญหายไปและเปนอาชีพที่ลูกหลานควรตระหนักและหวงแหน
รักษาอาชีพที่ทําดวยมือใหอยูอยางยั่งยืนสืบไป 
 กวาจะมาถึงวันนี้องคความรูภูมิปญญาถูกทดลองพัฒนาและนํามาสั่งสมประสบการณตรง
จากการผลิตสรางสรรคจากรุนสูรุนถายทอดเคล็ดลับประสบการณคิดคนเทคนิคใหมๆ รวมถึงใช
จินตนาการความคิดสรางสรรคในการพัฒนาศิลปหัตถกรรมกระดาษสา หน่ึงในกระบวนการสําคัญ
คือการคัดเลือกวัตถุดิบวัสดุอุปกรณที่ใชในการสรางศิลปหัตถกรรมกระดาษสาถูกบอกตอและสืบ
ทอดกันมาเปนองคความรูภูมิปญญาของกลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปาจากการศึกษาพบวา 
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 1.1 การเลือกวัสดุ 
 การทําหัตถกรรมกระดาษสา วัตถุดิบหลักที่สําคัญคือปอสา ซึ่งเปนวัสดุทางธรรมชาติปอ
สา (paper mulberry: BroissonetiapapyriferaVent.) เปนพืชที่ถูกนํามาใชประโยชนเปนวัตถุดิบใน
การผลิตเยื่อและกระดาษดานหัตถกรรมสวนที่ใชประโยชนคือสวนที่เปนเปลือกเสนใยปอสามีความ
มันเงางามและนุมเปนเอกลักษณเฉพาะตัว 
 กลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปา อําเภอสันกําแพง จังหวัดเชียงใหม วัตถุดิบตนสาที่
ใชในการผลิตนั้น ตอนแรกก็รับซ้ือมาจากหมูบานที่อยูชุมชน และจังหวัดใกลเคียง อยางไรก็ตามก็
ยังไมพอ ตนสาที่ขึ้นตามธรรมชาติในประเทศมีปริมาณลดนอยลง จึงตองมีการส่ังซ้ือจากลาวดวย 
ประกอบกับคนที่จะมาตัดตนสาปจจุบันหายากมากขึ้น และตนสาตามธรรมชาติก็หายาก จึงทําไร
ปลูกตนสาขึ้นที่เขตแมสาย จังหวัดเชียงรายและจังหวัดใกลเคียง โดยจางแรงงานทองถิ่นใหดูแลเพ่ือ
รับรองการผลิตในวันขางหนา (ฟองคํา หลาปนตา.  2555: สัมภาษณ) 
 ปอสาเจริญเติบโตไดดี และรวดเร็วในสภาพพื้นที่ และสภาพแวดลอมที่เหมาะสม คือ พ้ืน
ที่ดินรวนซุยมีความอุดมสมบูรณสูง สภาพอากาศมีความชื้นสูง เน่ืองจากปากใบปอสามีขนาด
คอนขางใหญ มีอัตราการคายน้ําสูง อยางไรก็ตามในสภาพความชื้นต่ําปอสาก็เจริญเติบโตอยูได แต
ใบจะมีขนาดเล็กลง และเจริญเติบโตชา แหลงผลิตปอสา โดยทั่วไปสวนใหญเปนการตัดเก็บเก่ียว
จากตนที่ขึ้นเองอยูตามธรรมชาติ แหลงที่มีการตัดและลอกเปลือกปอสากันมากอยูทางภาคเหนือ 
และภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 ปอสาที่ใชในประเทศขณะน้ีสวนใหญเปนผลผลิตที่ไดจากธรรมชาติจะมีการตัดปอสากัน
มากในชวงเดือนมีนาคม-พฤศจิกายน ซึ่งอยูในชวงฤดูฝนถึงฤดูหนาว ตอปอสาจะแตกกิ่งใหม เม่ือมี
ฝนเพียงพอและสามารถลอกเปลือกไดงายสําหรับในชวงเดือนธันวาคม-กุมภาพันธ ก็มีการตัด
เปลือกเปลือกปอสาขายกันบางแตมีปริมาณนอยโดยทั่วไปเกษตรกรจะเก็บเกี่ยวปอสาเพ่ือลอก
เปลือกขาย ทํากัน 2 วิธี ไดแก1. การตัดปอสาทั้งตนที่แตกออกจากพื้นดิน โดยตัดสูงจากพ้ืนดิน
ประมาณ 30-50 เซนติเมตร หรืออาจใชวิธีตัดก่ิงที่มีขนาดตามตองการ ซึ่งเปนการตัดก่ิงจากตนปอ
สาขนาดใหญที่มีอายุมากๆ แตการตัดก่ิงปก ไมนิยมเหมือนการตัดลําตน เพราะลอกเปลือกยาก 
และขาดงายกวาการลอกจากลําตน 2. ลอกเอาเฉพาะเปลือกโดยไมตัดตน สวนใหญใชลอกเปลือก
ตนปอสาขนาดใหญ ที่มีอายุประมาณ 10-15 ป ขึ้นไปมักไดเลือกหนาและแข็ง ใชทํากระดาษได
คุณภาพไมดีสําหรับการเก็บเก่ียวปอสาในสภาพแปลงปลูกเพ่ือผลิตเปลือก ควรเก็บเก่ียวในชวง
ที่ดินมีความชื้นสูง เพ่ือลดอัตราการตายของตนตอหลังการเก็บเกี่ยว หลังจากตัดตนปอสาในครั้ง
แรกแลว สามารถทําการเก็บเกี่ยวตอไปไดเร่ือย ๆ โดยไมตองปลูกใหม ซึ่งจะเก็บเกี่ยวไดประมาณ
ปละ2-3 คร้ัง ขึ้นอยูกับสภาพดิน และความชื้นของแปลงปลูก ชวงเก็บเก่ียวประมาณตนฤดูฝน และ
ปลายฤดูฝน เม่ือตัดตนปอสาแลว ปอสาสามารถแตกก่ิงใหมไดประมาณ 5-10 ก่ิงตอตอ และควรมี
การตัดแตงกิ่งใหเหมาะสมเพื่อใหไดปอสาที่มีคุณภาพและเยื่อใยสูงสุด  
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 เปลือกปอสาแบงออกเปน 2 ชั้นคือเปลือกนอกและเปลือกในเปลือกในปอสาเปนสวนที่ถูก
นํามาใชประโยชนการแยกเปลือกในปอสาออกจากเปลือกนอกและแกนทําไดในชวงเวลาที่จํากัดคือ
ชวงที่มีความชื้นในดินสูงอากาศมีความชื้นสัมพัทธสูงและในขณะเดียวกันเปลือกปอสาตองการ
แสงแดดมาชวยทําใหเปลือกปอสาแหงอยางรวดเร็วการลอกเปลือกจึงทําไดเฉพาะในตนฤดูฝนและ
ปลายฤดูฝนเทาน้ัน 
 วิธีการลอกเปลือกที่พบมี 2 วิธีคือการลอกเปลือกสดหลังจากตัดก่ิงปอสาออกจากตนแลว
ใหตัดสวนที่มีเสนผาศูนยกลางต่ํากวา 1 นิ้วทิ้งแลวตัดก่ิงขางออกใหชิดลําตนแลวจึงใชมีดกรีดปลาย
ดานใดดานหนึ่งเปนแนวด่ิง 1-4 แนวแลวใชมือดึงเสนปอสาออกจากแกนตนเกษตรกรนิยมแยก
เปลือกนอกและเปลือกในออกจากแกนตนแลวทิ้งแกนของตนไวบริเวณที่ตัดหลังจากนั้นทําการมัด
เปลือกใหแนนเปนมัดๆ และทําการขนยายกลับไปบานพักเพ่ือทําการลอกเปลือกนอกออกจาก
เปลือกในขั้นตอนที่2 เปนการลอกเปลือกนออกออกจากเปลือกในกระทําโดยใชมีดขูดผิวชั้นนอก
เพียงเล็กนอยพอเปนแนวเปดปอแลวใชมือแกะแนวเปดดึงเปลือกนอกออกไปการลอกวิธีนี้เปนวิธีที่
ดีที่สุด 
 การลอกเปลือกสุกหลังจากตัดก่ิงปอสาออกจากตนแลวใหตัดสวนที่มีเสนผาศูนยกลางต่ํา
กวา 1 นิ้วทิ้งแลวตัดก่ิงขางออกใหชิดลําตนแลวจึงตัดเปนทอนๆ ที่พอเหมาะกับหมอน่ึงกอนที่จะทํา
การลอกนําก่ิงมาน่ึงในไอน้ําเดือดประมาณ 15 - 30 นาทีจากน้ันทําการลอกเหมือนวิธีลอกสดซึ่งจะ
ลอกงายแตมีตนทุนสูงเหมาะสําหรับฤดูกาลท่ีลอกยากเชนฤดูแลงเปนตน 
 ในปจจุบันไมพบการลอกโดยวิธีเผาหรือยางและการลอกโดยวิธีทุบเปลือกแลวการลอก
เปลือกจะตองลอกเปลือกนอกออกใหหมดการที่เปลือกนอกติดอยูที่เปลือกในจะทําใหเปลือกปอสา
ถูกจัดอยูในเกรดที่ต่ําลงเนื่องจากกระบวนการตมเยื่อไมสามารถกําจัดเปลือกนอกออกไดเปลือกใน
ปอสาที่ผานกระบวนการลอกและไดการตากในแดดจัดทันทีจะมีสีขาวนวลกระบวนการลอกเปลือก
ตองกระทําใหเสร็จส้ินภายในตอนกลางวันการลอกเปลือกขามวันมีผลทําใหเปลือกปอเปลี่ยนเปนสี
น้ําตาลแดงทําใหเปลือกปอสาถูกจัดอยูในเกรดที่ต่ําลงในปจจุบันเกษตรกรแกปญหาเปลือกปอสาสี
แดงโดยโดยการเก็บมัดเปลือกปอสาในถุงพลาสติกหรือถังที่มีผาพลาสติกปดมิดชิดโดยถือหลักให
อากาศสัมผัสเปลือกปอสาใหนอยที่สุด 
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ภาพประกอบ 3 การใชมีดกรีดปลายดานใดดานหนึ่งในแนวด่ิง 1-4 แนว แลวใชมือดึงเปลือกสาออก 
 

 
 

ภาพประกอบ 4 เปลือกนอกติดกับเปลือกในหลังลอกจากแกนแลวจึงมัดรวมเปลือกในใหแนน 
 

 
 

ภาพประกอบ 5 การลอกเปลือกนอกออก 
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ภาพประกอบ 6 การเก็บเพ่ือมัด 
 
 การเก็บรักษาควรเก็บในที่ที่มีหลังคาปองกันแดดและฝน มีพ้ืนที่สะอาด ไมมีฝุนละออง
ปลิวมาสะสมบนเปลือกสา มีพ้ืนที่แหง ไมมีน้ําไหลผาน ควรมีชั้นวางรองรับเพ่ือปองกันนํ้าซึมขึ้นมา
ยังเปลือกปอสา มีอากาศถายเทไดดี เพ่ือรักษาสภาพเปลือกปอสาใหแหง มีผนังปองกันละอองฝน 
หากเก็บนานควรคลุมดวยผาพลาสติกปองกันฝุนละอองปลิวมาสะสม 
 

2. การศึกษากระบวนการบริหารจัดการศิลปหัตถกรรมกระดาษสา 
 อุปกรณที่ใชในการผลิตศิลปหัตถกรรมกระดาษสา 
 อุปกรณที่ใชในการผลิตศิลปหัตถกรรมกระดาษสา ของกลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตน
เปา อําเภอสันกําแพง จังหวัดเชียงใหม ในอดีตเครื่องไมเคร่ืองมือทีไมมากเทาในขณะนี้ แตปจจุบัน
มีเคร่ืองมือตางๆ มากมาย โดยการพัฒนาทางเทคโนโลยีของเครื่องมือ เพ่ืออํานวยความ
สะดวกสบายรวดเร็ว ในการสรางสรรคศิลปหัตถกรรมกระดาษสา 
 เครื่องมือการผลิตศิลปหัตถกรรมกระดาษสา ผูวิจัยไดศึกษาจากการลงพื้นที่กลุม
หัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปา อําเภอสันกําแพง จังหวัดเชียงใหม พอที่จะสรุปการใชเคร่ืองมือใน
การทํากระดาษสาไดดังนี้ 
 1. อุปกรณ ขั้นตอนการทําปอสาใหเปอย 
  1.1  ถัง 200 ลิตร อลูมิเนียม 
     1.2  น้ํา 
       1.3  ไมสําหรับคนปอสา 
     1.4  ฟน 
       1.5  เขงพลาสติกขนาดใหญ 
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ภาพประกอบ 7 ถังอลูมิเนียม 
 
 

 
 

ภาพประกอบ 8 เขงพลาสตกิ 
 

    2.  อุปกรณ ขั้นตอนการทําปอสาใหเปนเยื่อ 
       2.1  เคร่ืองโม เปนเคร่ืองที่ใชในการปนเยื่อปอสา วัตถุดิบอ่ืน ๆ ใหละเอียดและเนื้อเขา
กันดี 
       2.2  เขงพลาสติกขนาดใหญ 
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ภาพประกอบ 9  เคร่ืองโม 
 

    3. อุปกรณ ขั้นตอนการทําเยื่อสาใหเปนแผน และตกแตงกระดาษสา 
       3.1  บอปูนขนาดใหญ 
       3.2  ไมพาย ใชในการคนเยื่อสากับน้ําใหเขากัน 
       3.3  แมพิมพที่สั่งทําพิเศษ 
       3.4  ถัง 200 ลิตรพลาสติก 
 
 

 
 

ภาพประกอบ 10 บอปูนขนาดใหญ 
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ภาพประกอบ 11  ถังพลาสติก 
 

    4.  อุปกรณ ขั้นตอนการตาก ดึงกระดาษ 
       4.1  รถเข็นทําพิเศษ คือ ตอเหล็กใหมีขนาดยาว เพ่ือที่จะไดขนแมพิมพกระดาษสาที่
ทําแลวไปตากไดเยอะ 
       4.2  ราวไม 
 

 
 

ภาพประกอบ12 ราวไม 
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 ข้ันตอนการทํากระดาษสา มีอยู 4 ข้ันตอนหลัก 
 คือ การทําปอสาใหเปอยและขาว, การทําปอสาใหเปนเยื่อ, การทําเยื่อสาใหเปนแผน, 
ขั้นตอนการตากและแกะ 
 1.  ขั้นตอนที่ 1 การทําปอสาใหเปอยและขาว 
  1.1  การตมปอสาใหเปอย 
   การตมเปลือกสาจะเหมือนกับการตมวัตถุดิบอ่ืนๆ โดยเตรียมนํ้าเปลาใสลงในถัง
ตมเยื่อทําดวยสแตนเลสใชอัตราสวนระหวางเย่ือแหงกับนํ้าเทากับ 1:10 แลวใสโซดาไฟลงไป
จํานวนรอยละ7 ของน้ําหนักเปลือกสาแหงคนใหละลายจนหมด จึงนําเปลือกสาที่ผานการแชน้ําหรือ
สารละลายดางลงไปคนใหเปลือกคลุกเคลากับสารละลายดางจนทั่ว ปดฝาถังเยื่อตมที่มีอุณหภูมิ 
100 องศาเซลเซียส โดยชวงแรกใหใชไฟแรงเพื่อใหอุณหภูมิถึงจุดเดือดเร็วๆ เม่ือเดือดแลวลด
ความแรงของไฟลงใหเดือด ปกติเพ่ือไมใหสารละลายดางลนออกไปจากถังตมและคนพริกเยื่อที่ตม
เอาดานลางขึ้นบน บนลงลางทุกๆ 1 ชั่วโมง โดยจับเวลาหลังเดือดเปนเวลา 3 ชั่วโมงแลวจึงหยุด
ตมทั้งน้ีใหพิจารณาใชมือดึงดานลางและตามยาวเยื่อหลุดออกมาจากกันโดยงาย หลังจากนั้นใหแช
เยื่อที่ตมแลวเอาไวในสารละลายดางที่ตมตออีก 1 คืน เพ่ือใหเกิดการยอยสลายที่สมบูรณและ
สะดวกตอการปฏิบัติงาน ในสมัยกอนตมโดยใชขี้เถา แตจะใชเวลาในการตมนานกวามาก ปจจุบัน
จึงไมนิยมใช เม่ือเย็นลงแลวลางเอาดางออกจากเยื่อดวยนํ้า 3 คร้ังโดยดูจากเม่ือจับดูแลวไมมีความ
ลื่นที่มือ น้ําดางที่ผานการตมแลวสามารถนําไปแชเปลือกสาอีกได 
 

 
 

ภาพประกอบ 13 การตมปอสาใหเปอย 
 
  1.2  การทําความสะอาดปอสาหลังตม 
   เม่ือครบแลว นําปอสายายไปใสบอปูนสําหรับลางปอสา นํานํ้าสะอาดใสจนเต็ม
แลวลางปอสา ประมาณ 2 น้ํา เม่ือสัมผัสปอสาจะมีลักษณะลื่นมือและออนถือวาไดที่แลว 
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  1.3  การตมเพ่ือฟอกเย่ือใหขาว 
   การฟอกเย่ือเทนํ้าในถัง 200 ลิตรที่ตมปอสาเปอย จากน้ันใสน้ําใหมในปริมาณ 1: 
5 ของปอสาเปอย ตั้งไฟรอน้ําเดือด ใสคลอรีนลงไปพรอมกัน คนทุก ๆ 1 ชั่วโมงเชนกัน ปดฝาให
สนิท ตมไปประมาณ 3 ชั่วโมง ปอสาถึงจะขาวไดที่ 
 

 
 

ภาพประกอบ 14 การตมเพ่ือฟอกเย่ือใหขาว 
 
  1.4  การทําความสะอาดปอสาหลังฟอกเย่ือ 
   เม่ือปอสาผานการฟอกแลว จะนําปอสาลงไปแชในบอปูน เพ่ือลางนํ้าอีกคร้ัง 
 
 2.  ขั้นตอนที่ 2 การทําปอสาใหเปนเยื่อ 
 

 
 

ภาพประกอบ 15 การทุบปอสาใหเปนเยือ่ 
 
  แตกอน ใชการทุบดวยมือตองใชเวลานาน ปอสาหนัก 2 กก. ใชเวลาทุบนาน ประมาณ 
5 ชั่วโมงการทุบปอสานั้นใหทุบเบาๆ ไมตองออกแรงมากนัก จุดประสงคของการทุบปอสาคือเพื่อ
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แยกเสนใยปอใหออกจากกันเปนเยื่อกระดาษเทาน้ันหลังจากทุบจนคะเนวาใชไดแลวใหลอง เอาเยื่อ
ไปละลายน้ําดูถาเห็นวาเย่ือแยกออกจากกัน โดยไมจับกันเปนกระจุกเยื่อมีเสนสมํ่าเสมอเทากันก็
เปนอันวาใชได 
 

 
 

ภาพประกอบ 16  เคร่ืองโม 
 

 
 

ภาพประกอบ 17 ลักษณะปอสาซึ่งถูกตีใหเปนเยื่อแลว 
 

  การใชเคร่ืองตีเยื่อ เริ่มจากการนํานํ้าใสในเครื่องโม เปดเครื่องโม ใสปอสาเปอยลงไป 
เม่ือปอสากลายเปนเยื่อละเอียด เราก็ใสเย่ือสนตามลงไป โมจนเยื่อสนกับปอสาเขากัน จากน้ันใสสี
ตามออเดอรที่ลูกคาส่ังใหเหมือน โมใหเขากันอีกคร้ัง นําเศษสีเหลือใช ตามสีที่เราทําเพ่ือเพ่ิม
ปริมาณของกระดาษ จากน้ันนําวัตถุดิบใหละเอียดเขากัน เม่ือเสร็จแลว ปลอยเยื่อสาลงในเขง
พลาสติกขนาดใหญเพ่ือไมใหเยื่อสาอุมนํ้าน่ันเอง  (ธนพล มีแยม. 2555: สัมภาษณ) 
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ภาพประกอบ 18 การยอมสีในเครื่องตีเยื่อ 
 
 3. ขั้นตอนที่ 3 การทําเยื่อสาใหเปนแผน 
            การทํากระดาษสามีดวยกัน 2 แบบ คือ แบบชอน และแบบแตะ กอนที่จะทราบถึง
วิธีการทําแผนแตละแบบของไทยจําเปนตองเขาใจเก่ียวกับตะแกรงที่ใชชอนแผนกอน เพราะ
ตะแกรงเปนอีกอุปกรณหน่ึงที่บงบอกถึงความแตกตางวาเปนกระดาษแบบใด(สุรศักด์ิ ลานแปง. 
2555: สัมภาษณ) 
           ตะแกรงมุงลวดขนาดเทากระดาษมีอยู 2 ขนาดคือ ขนาดกวาง 60 ซม. ยาว 80 ซม.
และขนาดกวาง 46 ซม. ยาว 56 ซม.ตะแกรงทําแผนแบบไทย ประกอบดวยสวนที่เปนกรอบไม
สี่เหลี่ยมอาจทําดวยไมไผ หรือไมสัก ถาทําดวยไมไผราคาถูกอายุใชงานจะส้ัน แตถาเปนไมสักราคา
จะแพง สามารถใชงานไดนาน ถาจะดีจะตองทาดวยยูรีแทนกันน้ําดวย สวนตาขายไนลอนสีฟาและ
สีขาว ตาขายสีขาวจะแข็งแรงกวาสีฟา ตาขายนี้อาจจะทําใหกระดาษมีรอยรูปตาขายเม่ือกระดาษ
แหงแลว ซึ่งเปนตําหนิชนิดหน่ึง  
 

 
 

ภาพประกอบ 19  ตะแกรง 



 57 

  3.1  การทํากระดาษสาแบงออกเปน 2 แบบ ดังนี้ 
   3.1.1  แบบชอน มักใชกระดาษชนิดบางสามารถทําไดเปนจํานวนมาก วันละ 200-
300 แผนตอคนตอวัน แตกระดาษที่ไดจะไมคอยมีความสม่ําเสมอในแผน และแตละแผนนํ้าหนัก
กระดาษจะไมเทากัน ถาจะใหเทากันคนชอนแผนจะตองมีความชํานาญมาก วิธีการโดยนํานํ้าใสใน
อางชอนเยื่อใสสารกระจายเยื่อที่เตรียมไวลงไปปริมาณมากนอยตามความตองการของแตละคน 
โดยทั่วไปจะใชที่ความเขมขนรอยละ 0.05 ของสารละลายถาใสนอยกระกระจายตัวของเยื่อก็จะไมดี 
ถาใสมากเกินไปการไหลผานของน้ําออกจากตะแกรง แผนกระดาษจะเสียได คนดวยไมไผใหสาร
กระจายเย่ือผสมกับน้ําชอนเย่ือใสเยื่อที่ตีแลวลงไปในน้ําชอนเย่ือคนใหกระจายตัวอยางสมํ่าเสมอทั่ง
อาง นําตะแกรงจวงตักเยื่อจากจุดที่หางที่สุด แลวลากเขาหาตัวชาๆ โดยรักษาระดับตะแกรงให
ขนานกับผิวหนาของน้ําเย่ือไวตลอดเวลาความลึกของการจวงแตละคร้ังขึ้นกับความหนาบางของ
กระดาษที่ตองการ ยกตะแกรงใหพนน้ําโดยเร็วในแนวดิ่ง รอจนน้ําหยดจากตะแกรงจนหมด จึง
นําไปตาก 
 

 
 

ภาพประกอบ 20 การทํากระดาษสาแบบชอน 
 

   3.1.2  แบบแตะ เปนวิธีการทําแผนที่สามารถกําหนดความหนาของกระดาษได 
แตการทําแผนจะชากวาแบบชอน กระดาษจะมีความสมํ่าเสมอมากกวา  
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  3.2  การตกแตงแผนกระดาษสา 
   แตเดิมน้ันการผลิตกระดาษสานั้นจะมีการผลิตเฉพาะสีพ้ืนเทาน้ัน อาจมีการยอมสี
บางแตก็จะเปนสีพ้ืนไปเลย ตอมาไดมีการคิดคนนําเอาลายตางๆ ใสลงไปในเนื้อกระดาษ โดยยุค
แรกนั้นกระบวนการใสลาย ดอกไม ใบไม ตางๆ ลงไปในกระดาษสานั้นมีขั้นตอนคอนขางยุงยาก 
โดยจะตองทํากระดาษสองชั้น โดยหลังจากทําชั้นแรกแลว จึงนําเอาดอกไม หรือลายตางๆ ใสลงไป
แลวจึงปดทับอีกชั้น ปจจุบันก็ไดเอาแนวคิดน้ีมาตอยอดเปนวัสดุอ่ืนๆ อีกหลากหลายใสลงไปใน
กระดาษสา และมีการพัฒนาเทคนิคการใสวัสดุลงไปในเยื่อกระดาษโดยการทํากระดาษสาแบบแตะ
ขึ้นมาซึ่งจะไดทั้งความหนาและความสมํ่าเสมอของเน้ือกระดาษ 
   การตกแตงแผนกระดาษสาเพื่อใหกระดาษสาสวยงามตางไปจากแผนกระดาษสา
ทั่วไป ซึ่งจะเปนกระดาษสาสีขาวหรือสีตางๆ การตกแตงอาจจะโดยการใสใบไม ดอกไมใชเยื่อตางสี
หรือผสมเยื่อชนิดอ่ืนๆ ลงไปหรือเศษวัสดุเหลือใชทางเกษตรก็ได นอกจากจะใหความแปลกใหม 
ความสวยงามแลวยังชวยเพ่ิมมูลคาเพ่ิมใหกับการะดาษสา และวัสดุเหลาน้ันอีกดวย การตกแตง
สามารถจะทําไดหลายวิธี ดังนี้ 
   3.2.1  การตกแตงโดยการใสดอกไมและใบไม ความสวยงามจะขึ้นอยูกับการ
ออกแบบ และชนิดของดอกไมที่จะนํามาใสทั้งน้ีตองคํานึงถึงการเปลี่ยนสีและการตกของสีเม่ือนํามา
ใสลงในกระดาษดวย ดอกไมหรือใบไมจะตองไมเปลี่ยนสีหรือสีจะตองไมตก ปนเปอนกับกระดาษ 
การใสดอกไมและใบไมทําได 2 วิธี คือ 
    1) ใสลงในเยื่อขณะทําแผน จะโดยวิธีชอนหรือแตะก็ตาม เม่ือชอนหรือแตะ
เยื่อใหกระจายเต็มพ้ืนที่ของตะแกรง แลวนําดอกไมหรือใบไมวางลงบนเยื่อกระดาษตามแบบที่ได
กําหนดไวแลว ใชนิ้วกดดอกไมหรือใบไมลงใตเยื่อใหเยื่อทับดอกและใบเอาไว แลวยกขึ้น จากน้ันรอ
ใหน้ําหยุดไหลจึงนําไปตากแดด วิธีนี้สามารถจะทําไดเร็ว แตเยื่อปดดอกไมหรือใบไมไมหมดและไม
สมํ่าเสมอ บางบาง หนาบาง บางแหงก็จะไมมีเยื่อปดทําใหดอกไมและใบไมหลุดออกมาได ดูแลวไม
คอยสวยงามกระดาษแบบนี้อาจจะขายไดในราคาไมสูงมากนัก 
 

 
 

ภาพประกอบ 22 การตกแตงโดยการใสดอกไมและใบไม 
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    2) วางบนเยื่อแลวปดทับดวยแผนกระดาษบาง วิธีนี้จะตองเตรียม
แผนกระดาษสาชนิดบางเอาไวกอน แผนกระดาษสานี้เตรียมโดยการชอนแผนบางๆ ตากใหแหงให
พอกับจํานวนกระดาษที่จะทํา เร่ิมจากการชอนหรือแตะเยื่อใหกระจายทั่วตะแกรงในอาง แลววาง
ดอกไมหรือใบไมบนเยื่อที่กําหนด หรือจะยกตะแกรงขึ้นจากน้ํากอน จึงจะวาดดอกไมหรือใบไม เม่ือ
เสร็จแลวขณะวางตองดึงใหตึงเทากันทั้งแผน แผนกระดาษที่วางทับลงไปจะเปยกนํ้าและจะติดกับ
กระดาษแผนลางโดยไมหลุด วิธีนี้จะไดกระดาษที่มีความสมํ่าเสมอทั่วทั้งแผนและไมมีการหลุดของ
ดอก และใบไมกระดาษแบบน้ีเปนที่ตองการของตลาดมากกวาวิธีแรก 
 4.  ขั้นตอนที่ 4 การตากและดึงกระดาษสา 
  4.1  การทํากระดาษใหแหง 
              กระดาษสาแบบไทยไมสามารถจะดึงออกจากตะแกรงในขณะเปยกได ดังนั้น
จําเปนจะตองทําใหกระดาษแหงทั้งตะแกรง ซึ่งมีดวยกัน 2 วิธี คือ 

 

 
 

ภาพประกอบ 23  การตากกระดาษสา 
 

   4.1.1  การตากแดด โดยอาศัยความรอนจากแสงแดดเปนวิธีที่ประหยัดโดยนํา
ตะแกรงที่น้ําไหลออกจากเยื่อหมดแลวเอียง 45 องศา หันดานที่มีกระดาษเขาหาแสงแดด ถาเปน
กระดาษที่ไมไดยอมสีแตถาเปนกระดาษยอมสีควรจะผ่ึงใหแหงในรม เพ่ือสีจะไดไมซีดแตถาไมมี
พ้ืนที่จําเปนจะตองตากแดดใหหันดานหลังตะแกรงเขาหาแสงแดดจะชวยลดการซีดของสีลงได 
กระดาษจะแหงเร็วหรือชาจะข้ึนกับสภาพของอากาศและความหนาของกระดาษดวย โดยปกติจะ
แหงในเวลา 2-3 ชั่วโมงหรือการพิงกระดาษกับราวไม เอียงกระดาษ 45 องศา 
   4.1.2  ใชตูอบ สามารถอบกระดาษไดตลอดเวลาโดยไมมีปญหาของสภาพอากาศ
แตการลงทุนคอนขางสูง แหลงใหความรอนจะเปนแกสหรือไฟฟาก็ได กระดาษที่จะนําเขา
จําเปนตองใหน้ําหยดจนหมดกอนจึงนําเขาอบโดยวางซอนกันคร้ังละหลายชั้นตามความจุของตู
อุณหภูมิที่ใชประมาณ 40-45 องศาเซลเซียส ถาอุณหภูมิสูงเกินไปจะทําใหตาขายไนลอนหดตัว
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หลุดออกจากตะแกรงได กระดาษจะแหงประมาณ 1 ชั่วโมง ตูอบสามารถใชไดทั้งกระดาษขาวและ
กระดาษสี สวนกระดาษท่ีใสดอกไมและใบไมเม่ือตัวกระดาษแหงแลวจําเปนจะตองหาที่แขวน
กระดาษตออีก 1-2 วันเพ่ือใหดอกไมหรือใบไมแหงสนิทกอนมิฉะน้ันจะเกิดเชื้อราที่ดอกและใบไมที่
ใสเขาไปได 
  4.2  การทําใหผิวหนากระดาษเรียบ 
   โดยท่ัวไปกระดาษสาไทยผิวหนาของกระดาษจะไมเรียบมีลักษณะยน ขรุขระ 
เน่ืองจากไมสามารถนําออกจากตะแกรงเขาเครื่องกดไลน้ํา (press) ทําใหแหงบนผิวเรียบของแผน
สแตนเลส (stream dry) หรือแผนไม (drying boards) ไดเหมือนกระดาษญี่ปุนหรือยุโรป ยิ่ง
กระดาษที่หนามากจะมีผิวขรุขระมากกวากระดาษบาง การจะทําใหผิวหนากระดาษเรียบ สามารถ
ทําไดดังนี้ 
   ครูดผิวหนากระดาษดวยภาชนะขอบและผิวเรียบ การครูดผิดหนากระดาษจะตอง
รอใหน้ําหนาผิวกระดาษระเหยออกไปประมาณรอยละ 70 กอน ถาเขาอบควรจะครูดผิดหนากอน
เขาอบจะไดไมเสียเวลาเปด เขาออกในขณะตากแดดการะดาษจะมีความเหนียวขึ้น เวลาครูด
ผิวหนาจะไดไมขาด การครูดโดยใชมือขวาจับที่กนภาชนะ เชน ขันแลวคว่ําขอบบนเขาหา
แผนกระดาษใชขอบครูดบนผิวกระดาษไปมาโดยคอยเพ่ิมนํ้าหนักขึ้นทีละนอย โดยดูจากผิวของ
กระดาษเปนหลัก และไมกดแรงเกินไป กระดาษอาจจะขาดหรือมีตําหนิได การครูดผิวหนาไม
สามารถกระทําไดในคร้ังเดียวทั้งแผนเน่ืองจากการระเหยของน้ําออกจะจากแผนไมเทากัน สวนบน
ตะแกรงจะแหงเร็วกวาดอนลาง ดังน้ันจึงตองคอยครูดผิวหนาจนหมดทั้งแผนกระดาษที่แหงแลว
นํามาพนน้ําแลวครูดหนาภายหลังจะไมเรียบเทาในขณะตากหรือเปยกคร้ังแรก 
  4.3  การดึงกระดาษสาออกจากตะแกรง 
 

 
 

ภาพประกอบ 24  การดึงกระดาษสาออกจากตะแกรง 
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  การดึงกระดาษออกจากตะแกรงหลังจากที่กระดาษแหงแลว นับวาเปนขั้นตอนสุดทาย
ของการทํากระดาษแลวมีความสําคัญคอนขางมาก เน่ืองจากคุณภาพของกระดาษจะต่ําลงเพราะ
กระดาษมีตําหนิ เชน รอยฉีกหรือหักพับจากการดึงกระดาษจะตองนําตะแกรงมาตั้งเฉียบประมาณ 
45 องศา ใชนิ้วกดดานบนใหหางเทาๆ กัน ดึงกระดาษเขาหาตัวลักษณะยกขึ้นเล็กนอย จนกระดาษ
หลุดออกจากตะแกรงท้ังแผนวิธีนี้อาจจะตองหาที่ยึดขอบตะแกรงดานบนไว มิฉะนั้นตะแกรงจะถูก
ตึงตามเขามาพรอมกระดาษดวย ถาไมมีและไมสะดวกจําเปนตองใชมือขางหน่ึงจับขอบตะแกรงบน
ไว แลวมืออีกขางหน่ึงจับตรงกึ่งกลางขอบกระดาษดานบน ดึงกระดาษออกจากตะแกรงเหมือนที่
กลาวตองมีตองมีความระมัดระวังอยาใหเกิด รอยหักพับของกระดาษในขณะดึงควรจะดึงออกทีละ
แผนแลววางซอนกันใหเรียบรอย จึงจะดึงแผนตอไป 
 การสรางสรรคศิลปหัตถกรรมกระดาษ จากการออกแบบลวดลายตางๆ บนกระดาษสา ยัง
มีการนําภูมิปญญาด้ังเดิมมาปรับปรุงพัฒนาใหเปนภูมิปญญาสมัยใหม มีการผสมผสานรูปแบบ
ด้ังเดิมและรูปแบบพัฒนา กันอยางกลมกลืนเหมาะสมมีคุณภาพ และมีคุณคา ใหแปลกใหมและ
หลากหลาย จากการใชเทคนิคการสรางลวดลาย เชน การพนสี การสลัดสี การเขียนสีตกแตง เปน
ตน เพ่ือเพ่ิมความสวยงามและเพิ่มทางเลือกใหมใหกับผูบริโภค พรอมทั้งมีความคิดสรางสรรคใน
การสรางรูปแบบขึ้นมาใหมๆ เพ่ือนํามาจัดทําเปนผลิตภัณฑตางๆ ดังนี้ 
 1.  การดอวยพร 
  ในการทําการดหรือบัตรอวยพรดวยกระดาษสา ถือเปนงานที่ทําดวยมือที่มาจาก
แนวคิดและวิธีการสรางสรรค ที่สามารถทําไดโดยงาย มีความสวยงาม ซึ่งผูทําตองมีจินตนาการ มี
พรสวรรคทางศิลปะ ในการออกแบบ ที่จะนําไปสูการสรางสรรคผลงาน นับเปนอีกวิธีการท่ีจะ
นําไปสูการสรางรายไดเสริม หรือรายไดหลักไดเปนอยางดี 
  ในที่นี้จะเปนการแนะวิธีการทําการดอวยพร ดวยวิธีการงายๆ เร่ิมจากรางแบบ 
ออกแบบการดเตรียมวัสดุ กําหนดรูปราง ขนาด ลักษณะ และวัสดุที่ใชในการตกแตง หลังจาก
ออกแบบและเตรียมอุปกรณตางๆ เสร็จแลว  ก็เร่ิมขั้นตอนการสรางชิ้นงานซึ่งในที่นี้จะใชกระดาษ
สา ขนาดกวาง 10 นิ้ว ยาว 7.5 นิ้ว  แลวนํามาพับคร่ึง จะไดการดขนาดกวาง 5 นิ้วยาว 7.5 นิ้ว  ตัว
การดควรใชกระดาษสาที่คอนขางแข็ง และมีสีพ้ืนออนๆ เม่ือไดตัวการดแลวก็ถึงขั้นตอนการตกแตง
การดโดยใชกระดาษสาสีสันสดใสมาตัดเปนรูปหัวใจ หรือตกแตงดวยดอกไมที่ทําจากกระดาษสา 
ประดับตกแตงเพ่ิมความงามดวยวัสดุธรรมชาติตาง ๆ เชน กลีบดอกไมและใบไมแหงนานาชนิด 
หรือลวดลายตางๆ ตามที่ออกแบบไว นํามาติดลงบนตัวการดดวยกาวลาเท็กซ  นํามาประกอบจน
สมบูรณ ตามที่ออกแบบไว 
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ภาพประกอบ 25 การดอวยพร 
 
 การดอวยพรไดใชแนวความคิดของใบไมและดอกไมไดดีมากมีลักษณะเปนเอกลักษณมี
จุดเดนเฉพาะการฉีกริมบัตรเปนธรรมชาติไมชอบการตัดขอบดวยกรรไกรซิกแซ็กขอควรระวังคือ
กระดาษที่สอดใสสําหรับการเขียนคําอวยพรควรมีความหนาพอเหมาะและเรียบเหมาะสําหรับการ
เขียนสวนแบบใหคํานึงถึงการสงทางไปรษณียดังนั้นควรจะเรียบไมขรุขระมากคําอวยพรที่พิมพดวย
คอมพิวเตอรก็ไมเหมาะสมกับงานหัตถกรรมการดอวยพร มีหลายรูปแบบซึ่งสามารถออกแบบให
สอดคลองกับเทศกาลสําคัญตางๆ เชน วันแม การดอวยพรที่ไดรับความนิยมจะเปนการดที่ใช
กระดาษสีขาว มีการตกแตงการดดวยดอกไมสีขาวหรือดอกมะลิ สําหรับเทศกาลวันแหงความรัก
หรือวาเลนไทล การดอวยพรที่ไดรับความนิยมจะทําจากกระดาษสาสีแดง สีชมพู ประดับตกแตง
ดวยดอกไมหรือรูปหัวใจ เปนตน 
 วัสดุที่ใชทําการดอวยพร ใชกระดาษสาหุมกระดาษแข็งและประดับตกแตงดวยกระดาษสา 
ลักษณะของการดจะเปนรูปส่ีเหลี่ยมผืนผา แนวตั้งและแนวนอน สี่เหลี่ยมจัตุรัส รูปวงกลม หรือรูป
หัวใจก็ได 
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     2.  ถุงกระดาษสา 
 

 

 
 

ภาพประกอบ 26  ถุงกระดาษสา 
 
  ถุงกระดาษสาถือเปนผลิตภัณฑที่ทําดวยมือมาจากแนวคิดผลิตภัณฑเปนมิตรตอ
สิ่งแวดลอมใชใสของแทนถุงพลาสติก ชวยลดภาวะโลกรอนงานถุงกระดาษสาไมเพียงใหความ
สวยงาม แตยังเปนมิตรตอส่ิงแวดลอมแข็งแรงทนทาน ตอบสนองการใชงานในทุกโอกาส และยัง
สามารถผลติไดมากมายหลายขนาดตามแบบที่ลูกคาตองการ 
  ในที่นี้จะเปนการแนะวิธีการทําถุงกระดาษสาดวยวิธีการงายๆ เร่ิมจากตัดกระดาษสา
ขนาดขนาดกวาง 35ซม. ยาว 75 ซม. (จะไดถุงขนาดกวาง 30 ซม.สูง 35 ซม.) สําหรับทําตัวถุง ซึ่ง
ควรใชกระดาษสาที่คอนขางแข็งและหนา เม่ือตัดกระดาษไดขนาดตามตองการแลว ใหวัดและพับ
กระดาษแบงชองตามภาพ และพับกรีดใหเรียบ จากน้ันทากาวบริเวณขอบที่อยูดานซายมือ นํามา
ติดประกบกับอีกดานรอใหกาวแหง แลวคอยเร่ิมขั้นตอนการพับกนถุง โดยพับจากดานลางขึ้นไป
ดานบน ประมาณ 5 ซม.เม่ือพับเปนรอยแลว ใหคลี่กระดาษรีดใหเรียบดวยมือ จากน้ันใหพับ
มุมซายลางและมุมขวาลางเขาหากันขึ้นไปอยูตรงกลาง พับเปนเหลี่ยมตามภาพรีดใหดวยมือ 
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ภาพประกอบ 27 การพับถงุกระดาษสา 
 

  พับจากดานลาง ขึ้นบน และบนลงลางใหเกยกัน ตามภาพทากาวติดทั้งบนและลาง
ดวยกาวลาเท็กซ เม่ือพับกนถุงเสร็จแลวรอกาวแหงแลวคอยมาทําปากถุง โดยการตัดกระดาษแข็ง
ขนาดกวาง 5 ซม. ยาว 30 ซม. จํานวน 2 ชิ้น (เพ่ือเสริมใหปากถุงกระดาษแข็งแรงไมขาดงายเวลา
ถือ) นํากระดาษแข็งมาติดที่ปากถุงดานในทั้งสองดาน ดานละ 1 ชิ้น  จากน้ันก็พับขอบกระดาษลง
มาแลววัดตําแหนงสําหรับเจาะรูที่รอยหูห้ิว เม่ือไดตําแหนงแลวก็ลงมือเจาะรูสําหรับใสหูห้ิว รอยหู
ห้ิวเรียบรอยแลวก็จะไดถุงกระดาษสา 1 ใบ จากน้ันก็ตกแตงดวยดอกไมที่ทําจากกระดาษสา หรือ 
ประดับตกแตงเพิ่มความงามดวยวัสดุธรรมชาติตาง ๆ เชน กลีบดอกไมและใบไมแหงนานาชนิดให
สวยงามนาใช 



 65 

  ถุงกระดาษสา ไดรับความนิยมมากขึ้นเพราะคนเริ่มสนใจรักษสิ่งแวดลอมมากขึ้น ชวย
ลดปริมาณการใชถุงพลาสติก อีกทั้งลวดลายของถุงกระดาษสามีสีสันสดใสนาใช จึงนิยมนําไปใส
ของเพ่ือมอบใหคนสําคัญแทนการหอของขวัญ 
  วัสดุที่ใชทําถุงกระดาษสา ตัวถุงจะทําดวยกระดาษสาชนิดแข็งและประดับตกแตงดวย
กระดาษสาชนิดออน ถุงกระดาษที่ใชกระดาษสอดดวยกลีบดอกไมและใบไมทําใหหลากหลายขนาด
ขึ้นเปนลักษณะที่เปนเอกลักษณดีมากมีความแตกตางกับสินคาที่มีอยูในทองตลาดมีความเปน
ธรรมชาติถาถุงขนาดใหญควรระวังเรื่องความแข็งแรง 
 
 3. ของชํารวย 
 

 
 

ภาพประกอบ 28 ของชํารวย 
 
  ไดรับความสนใจและชื่นชอบในการออกแบบและการตกแตงในลักษณะโครงสรางที่มี
ความคงทนแข็งแรงและเนือ้ลายกระดาษที่ใชดีแนะนําใหใชพลาสติกคลุมเพ่ือปองกันความสกปรก
ชอบการตกแตงที่ใชเชือกรวมทั้งความประณีตในการประกอบ  
 
 4.  สมุด  
 

 
 

ภาพประกอบ 29  สมุด 
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  ตัดกระดาษสาขนาดตามที่ตองการ หลังจากนั้นนํามารวมกันและเย็บดวยที่เย็บ
กระดาษทากาวบริเวณสันกระดาษและใชที่หนีบกระดาษหนีบไวจนกวากาวจะแหง(สวนของเนื้อใน) 
 

 
 

 
 

ภาพประกอบ 30 วิธีทําสมุด 
 
  ตัดกระดาษแข็งทําปกสมุดใหมีขนาดใหญกวากระดาษสมุด 1 ซม. ตัดกระดาษแข็งที่
จะนํามาทําเปนสันหนังสือ โดยใหวัดความหนาของสันหนังสือและเผ่ือความกวางออกมาจากสัน
กระดาษอีกดานละ 2 ซม.  ตัดแยกออกจากกันแลวนํามาวางบนกระดาษสาสําหรับทําหนาปก วาง
ใหมันหางกันเล็กนอยตาภาพ จะไดมีบานพับเวลาเปดสมุด ทากาวหอปกใหเรียบรอย 
  จากน้ันทากาวบริเวณสันหนังสือแลวนําสันกระดาษมาติดหลังจากน้ันใหนําที่หนีบ
กระดาษมาหนีบไวเพ่ือทําใหสันหนังสือติดกับสันกระดาษแนนขึ้น รอกาวแหง จากนั้นใหตกแตง
หนาปกใหสวยงามดวยดอกไมที่ทําจากกระดาษสา หรือ ประดับตกแตงเพ่ิมความงามดวยวัสดุ
ธรรมชาติตางๆ เชน กลีบดอกไมและใบไมแหงนานาชนิด 
  สมุดบันทึกทําใหมีขนาดหลากหลายเพื่อโอกาสตางๆ และชอบแบบเรียบงายไมตอง
ตกแตงมากควรจะเปนงานที่ปราณีตและคงทนในการใชงานการเย็บดวยเชือกปอสาก็เปนสิ่งที่
นาสนใจโดยเฉพาะการเขาเลมและกระดาษที่ใชเขียนควรเรียบและมีความหนาบางสมํ่าเสมอ 
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 5. กลองกระดาษสา 
  กลองกระดาษสา มีหลายรูปแบบ หลายขนาด หลายทรง อาทิเชน ทรงสี่เหลี่ยม 
สามเหลี่ยม ทรงกระบอก และรูปหัวใจ วิธีการประดิษฐกลองใสของจากกระดาษสา ขั้นแรกตอง
ออกแบบกําหนดรูปราง ลักษณะขนาดของกลองที่จะทํากอน (ในที่นี้จะอธิบายการทํากลองรูปหัวใจ) 
นํากระดาษชานออยมาตัดเปนรูปหัวใจจํานวน 1 ชิ้น สําหรับทําตัวกลอง และใหตัดเปนรูปหัวใจอีก 
1 ชิ้น เพ่ือเปนฝากลอง หัวใจสวนขอฝากลองควรมีขนาดใหญกวาตัวกลอง ประมาณ 5 มม. จากน้ัน
ใหตัดกระดาษชานออย เปนเสนตรงรูปทรงสีเหลี่ยมผืนผา ขนาดความยาวตามรอบรูปของหัวใจ 
จํานวน 2 ชิ้นจากน้ันใหนําไปติดกับรูปหัวใจโดยคอยๆ ทากาวติดจากขอบรูปหัวใจไลติดจากมุม
แหลมและโคงตามรูปหัวใจจนมาบรรจบที่มุมแหลมพับขอบแลวทากาวติดใหทั่ว ทําอีกชิ้นดวยวิธี
เดียวกัน ก็จะไดโครงของกลองรูปหัวใจ และฝา จากนั้น ก็นํากระดาษสามาหอกลองใหสวยงาม
จากน้ันใหตกแตงหนาปกใหสวยงามดวยดอกไมที่ทําจากกระดาษสา หรือ ประดับตกแตงเพิ่มความ
งามดวยวัสดุธรรมชาติตาง ๆ เชน กลีบดอกไมและใบไมแหงนานาชนิด 
 

 
 

ภาพประกอบ 31 กลองกระดาษสา 
 

  กลองกระดาษสามีหลายรูปแบบ หลายขนาด เปนที่นิยมใชมากในการแตงงาน จะเปน
กลองกระดาษสารูปหัวใจ สีที่นิยมจะเปนสีขาว สีชมพู สีแดง นอกจากกลองรูปหัวใจแลว กลองรูป
สี่เหลี่ยมก็นิยมนําไปใสของขวัญตางๆ เชนกันวัสดุที่ใช กระดาษสาหุมดวยกระดาษชานออยและ
ตกแตงดวยกลีบดอกไมและใบไมแหงนานาชนิด 
 
 6.  กรอบรูป 
  เตรียมวัสดุ กําหนดรูปราง ลักษณะขนาดของรูปที่จะนํามาใส (ในที่นี้ใชรูปขนาด 5x7 
นิ้ว ซึ่งชองจะมีขนาด 4x6 นิ้วสรางชิ้นสวนของกรอบรูป โดยใชกระดาษแข็ง มีอยู 4 ชิ้น คือ กรอบ
ดานหนา สวนปดดานหลัง และขาสําหรับตั้งรูป 2 ชิ้น ซึ่งขั้นตอนการออกแบบชิ้นสวน โดยเฉพาะ
ชิ้นดานหนาที่เปนชองสําหรับโชวรูป ไมวาจะเปนสี่เหลียมผืนผาขอบตรง หรือสีเหลี่ยมผืนผาขอบ
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มน หรือวงรี ก็ตาม ชองกรอบน้ี จะตองมีขนาดเล็กกวารูปที่นําไปใสประมาณ 1 นิ้วทําการตัดและ
เจาะกระดาษแข็งตามที่รางแบบไวทากาวลาเท็กซ ที่กระดาษแข็งทุกชิ้นวางทับบนกระดาษสา
ลวดลาย สําหรับหุมกระดาษแข็งที่เลือกเตรียมไว โดยทําการตัดกระดาษสาไปตามแบบ เผื่อชาย
กระดาษสําหรับพับหุมดวย โดยเผื่อชายกระดาษสาไวประมาณดานละ1 นิ้วพับชายกระดาษสาให
หุมแนบขอบกระดาษแข็งทุกดานเฉพาะแผนหนา นําฟองน้ําบางมาทากาวท่ีกระดาษแข็งกอนจะหุม
ดวยกระดาษสา เพ่ือใหกรอบรูปมีมิติ นุมนวล นาใช การหุมกระดาษสาควรกดฟองน้ําใหแนบกับ
กระดาษแข็งชิ้นดานหลังใชกระดาษสาสีขาวขนาดโดยประมาณ เล็กกวาขนาดของกรอบดานละ 1/2 
นิ้ว ปดทับลงไปอีกชิ้นเพ่ือใหดูเรียบรอยสวยงามติดพลาสติกใสลงในตําแหนงดานหลังของกรอบ
แผนหนา โดนอาจจะใชกาว 2 หนาแบบบาง หรือกาวลาเท็กซ หรือเทปใส ก็ไดมาถึงตอนนี้ ก็จะได 
ชิ้นสวนตางๆ รวม 4 ชิ้น นําชิ้นขาตั้ง ทั้งสองแผน มาทากาวและประกบกันใหแนบสนิทประกอบ
แผนหนาและแผนหลังเขาดวยกัน โดยใชกาวยางยึดติดที่ขอบ ทาติดกันเพียง 3 ดานเทาน้ัน(อีก
ดานไวสําหรับสอดรูป)ใชกาวยางทาที่ขาตั้งรูป ติด ประกอบที่ดานหลังยังตําแหนงการตั้งที่เหมาะสม 
โดยทําการวัดกะระยะที่แนนอนกอนประกบลงเมื่อกาวแหงก็จะไดกรอบรูปกระดาษสาตามที่ตองการ 
 

 
 

ภาพประกอบ 32 กรอบรูป 
 
 จากการศึกษา ผูวิจัยพบวา การสรางสรรคศิลปหัตถกรรมกระดาษสา ที่เปนกระดาษสา
แบบบางไดรับความนิยมมากกวา รองลงมาเปนกระดาษสาลายดอกสวนผลิตภัณฑที่ไดรับความ
นิยมคือ การดอวยพรและถุงกระดาษสา ทางกลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปามีแนวคิดหรือ
แรงบันดาลใจในการสรางสรรคศิลปหัตถกรรมขึ้นอยูกับชางหรือการสรางสรรคที่มีการส่ังทํา 
 กลุมหัตถกรรมกระดาษสา มีการพัฒนารูปแบบศิลปหัตถกรรมกระดาษสาอยูอยาง
ตอเนื่อง จากรูปแบบด้ังเดิม ปรับเปลี่ยนเปนรูปแบบพัฒนา ทั้งที่นํารูปแบบด้ังเดิมมาพัฒนา และ
พัฒนางานใหมๆ ก็มีใหเห็นหลากหลายรูปแบบอยูเชนกัน 
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 โดยปจจัยที่ทําใหมีการพัฒนารูปแบบเกิดจากหลายสาเหตุดวยกัน ยกตัวอยางเชน 
 - ความเบื่อหนายในรูปแบบเดิมๆ ของผูบริโภค และตัวชางเอง 
 - ชางมีความตั้งใจสรางงานจากกระดาษสาขึ้นมาใหม ดวยความคิดสรางสรรค  
 - พัฒนาตามความตองการของผูบริโภค 
 - เทคโนโลยีที่นํามาสรางสรรคงานศิลปหัตถกรรมกระดาษสาที่มีความทันสมัยขึ้น 
 การพัฒนารูปแบบศิลปหัตถกรรมกระดาษสาที่มีอยูอยางตอเนื่อง ทําใหผูวิจัยเห็นถึง
คุณคาของศิลปหัตถกรรมกระดาษสา ที่คูควรคาแกการศึกษาองคความรูภูมิปญญา และถายทอดสู
อนุชนรุนหลังใหเขาใจถึงคุณคาภูมิปญญาการสรางสรรค รวมถึงปลูกฝงการอนุรักษมรดกทาง
ปญญา ตามวิถีความเชื่อ ประเพณี วัฒนธรรมที่เปนเอกลักษณของชาวลานนา 
  
 การศึกษากระบวนการการแลกเปลี่ยนเรียนรู ของกลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปา 
ตําบลตนเปา อําเภอสันกําแพง จังหวัดเชียงใหม 
 ศิลปหัตถกรรมกระดาษสาไดวิวัฒนาเปนลําดับ มาประดิษฐดัดแปลงมาเปนรูปแบบพัฒนา 
เพ่ือใหเกิดความสวยงามและมีประโยชนใชสอยคุมคา ที่ไดรับการถายทอดองคความรูภูมิปญญา ยัง
ปรากฏใหเห็นไมขาดตา โดยเฉพาะการทํากระดาษสาที่มีประวัติศาสตรมาอยางยาวนานนับรอยป 
 กลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปา มีการบริหารจัดการในรูปแบบกลุมอาชีพ โดยใน
อดีต การทํากระดาษสานั้นเพ่ือนําไปใชในการผลิตรมและพัด โดยแหลงผลิตพัดและรมอยูที่บานบอ
สราง อําเภอสันกําแพง จังหวัดเชียงใหม นอกจากน้ียังใชในการทําไสเทียน ทําตุง และทําโคมลอย 
ซึ่งกระดาษสายังไมเปนที่ตองการของทองตลาดมากนัก ทําใหราษฎรในหมูบานตนเปาไดหันไป
ประกอบอาชีพอ่ืนกันเปนสวนใหญ จนกระทั่งตอมากระดาษสาและผลิตภัณฑกระดาษสาไดมีการ
สงเสริมและฟนฟูพัฒนาจากหนวยงานราชการ เชน กรมสงเสริมอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาห-
กรรม มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร มีการจัดงานแสดงและจําหนายกระดาษสาและผลิตภัณฑ การ
จัดการประกวดกระดาษสา ผลิตภัณฑกระดาษสา ตลอดทั้งการฝกอาชีพการผลิตกระดาษสาและ
ผลิตภัณฑ การบริการใหคําปรึกษา แนะนําพัฒนาเทคนิคการผลิต เคร่ืองมือเคร่ืองจักรในการผลิต
ตางๆ ทําใหคนเร่ิมรูจักและสนใจกระดาษสากันมากและรูจักบานตนเปาวาเปนแหลงผลิตกระดาษ
สาดวยมือแบบด้ังเดิมของจังหวัดเชียงใหม 
 การสืบทอดภูมิปญญากระบวนการแลกเปลี่ยน การถายทอดองคความรูดานศิลป- 
หัตถกรรมกระดาษสา ที่มีลักษณะความรูที่ตกผลึกทางปญญา ผานกระบวนการสั่งสมความรูการ
ถายทอดโดยทางตรงหรือทางออม 
 ในการศึกษาภูมิปญญาศิลปหัตถกรรมกระดาษสา ของกลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตน
เปา อําเภอสันกําแพง จังหวัดเชียงใหม โดยแบงเปนกลุมยอยตามลักษณะการผลิตไดแกกลุมทํา
กระดาษสาแผน กลุมทํากระดาษสาตกแตง กลุมแปรรูปผลิตภัณฑกระดาษสา  
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 มีความรวมมือภายในกลุม นับตั้งแตมีการรวมกลุมกันในการสั่งซ้ือวัตถุดิบ มีการแบง
ผูประกอบการในกลุมเปนผูผลิตระดับตางๆ มีกิจกรรมเชื่อมโยงกันในสายการผลิต เชนกลุม
กระดาษสาแผน ตม ฟอก ยอม ทํากระดาษบาง กลุมทํากระดาษตกแตง เพ่ิมสี และลวดลาย กลุม
แปรรูปผลิตภัณฑจากกระดาษสา นอกจากนี้ยังมีการเชื่อมโยงกับ กลุมอ่ืนนอกพื้นที่ซึ่งอยูในสาย
ของการผลิต เชนกลุมกระดาษสาลําปางสงกระดาษสาแผนยาวพิเศษสําหรับทําผลิตภัณฑ กลุมสัน
ปาตองสงดอกไมกระดาษสาและดอกไมกระดาษสาเพ่ือทําและตกแตงผลิตภัณฑ เปนตน 
 กลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปา 18 หมู 1 บานตนเปา อําเภอสันกําแพง จังหวัด
เชียงใหม 50130ผูนํากลุม นางสุดารัตน อภิโชติกร มีสมาชิก88 คนไดรวมกลุมกันเพื่อบริหาร
จัดการเก่ียวกับขอมูลขาวสาร รวบรวมปญหา อุปสรรค ความตองการ และแนวทางการแกปญหา
ตางๆ ที่เกิดขึ้น หรืออาจจะเกิดขึ้น โดยกลุมมีคณะกรรมการบริหารกลุมเปนผูดําเนินการ 
 

 
 

ภาพประกอบ 33 กลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปา 
 

 จากการศึกษาศิลปหัตถกรรมกระดาษสา ของกลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปา มี
การจัดจําหนายดวยตัวเอง เปนสินคา OTOP หาดาว ของตําบลสันกําแพง                 
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ภาพประกอบ 34 ศูนยจําหนายสินคาหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปา 
 
 กระดาษสาและผลิตภัณฑกระดาษสาจากบานตนเปา ไดรับรางวัลชนะเลิศการประกวด
หลายประเภทและหลายครั้ง ชื่อเสียงของกระดาษสาบานตนเปาเริ่มเปนที่รูจักของคนทั่วไปมากขึ้น 
ประกอบกับตลาดของกระดาษสาและผลิตภัณฑกระดาษสาในเมืองไทยเริ่มขยายอยางตอเนื่อง ทั้ง
ในและตางประเทศ กลุมหัตถกรรมกระดาษสาเริ่มขยายการผลิตโดยมีญาติๆ เขามาชวยในการผลิต 
ตอมาราษฎรในละแวกบานใกลเคียงหันมาขอเปนสมาชิก บางคนมารับไปทําที่บานเปนอาชีพเสริม
ใหกับครอบครัว 
 
 กระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู ภายในกลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปา 
อําเภอสันกําแพง จังหวัดเชียงใหม 
 เกิดขึ้นระหวางชางภายในกลุมฯ เปนการตกผลึกทางภูมิปญญาที่สั่งสม ถูกถายทอดตอมา
จากบรรพบุรุษ เปนการสืบทอดตอกันมาจากรุนสูรุน จึงทําใหมีความรู ความสามารถและฝมือ 
พรอมทั้งมีความคิดสรางสรรคในการสรางรูปแบบขึ้นมาใหมๆ และมีความคิดสรางสรรคในการพลิก
แพลงเทคนิคใหมีความเหมาะสม และที่สําคัญมีทักษะการแกไขปญหาไดอยางฉลาดในการทํา
กระดาษสา 
 รวมถึงการนําภูมิปญญาด้ังเดิมมาปรับปรุงพัฒนาใหเปนภูมิปญญาสมัยใหม มีการ
ผสมผสานรูปแบบด้ังเดิมและรูปแบบพัฒนา กันอยางกลมกลืนเหมาะสมมีคุณภาพ และมีคุณคา 
ขั้นตอนการกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู ผูวิจัยสามารถสรุปเปนขอๆ ไดดังนี้ 
 1.  เริ่มจากชางไดคิดคนพัฒนาศิลปหัตถกรรมกระดาษสาในรูปแบบใหม 
 2.  นํามาปรึกษาชางผูเฒา และรวมกันคิดหาวิธีที่เหมาสม 
 3.  ปรับปรุงและพัฒนารูปแบบไปพรอมๆ กันระหวางชางกับชางผูเฒา 
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 4.  ชางผูเฒาจํานําเอาองคความรู ภูมิปญญาที่สั่งสม มาพลิกแพลงแกไขในจุดที่บกพรอง 
เพ่ือใหไดผลงานที่มีคุณภาพ 
 การพัฒนาองคความรูภูมิปญญาด้ังเดิมมาปรับปรุงเปนองคความรู ภูมิปญญาสมัยใหม 
ผูวิจัยสามารถสรุปเปนขอๆ ไดดังนี้ 
 1.  การลอกเปลือกสา ในปจจุบันไมพบการลอกโดยวิธีเผาหรือยางและการลอกโดยวิธีทุบ
เปลือกแลวการลอกเปลือกจะตองลอกเปลือกนอกออกใหหมดการที่เปลือกนอกติดอยูที่เปลือกในจะ
ทําใหเปลือกปอสาถูกจัดอยูในเกรดที่ต่ําลงเนื่องจากกระบวนตมเยื่อไมสามารถกําจัดเปลือกนอก
ออกไดเปลือกในปอสาที่ผานกระบวนการลอกและไดการตากในแดดจัดทันทีจะมีสีขาวนวล
กระบวนการลอกเปลือกตองกระทําใหเสร็จส้ินภายในตอนกลางวันการลอกเปลือกขามวันมีผลทําให
เปลือกปอเปลี่ยนเปนสีน้ําตาลแดงทําใหเปลือกปอสาถูกจัดอยูในเกรดที่ต่ําลงในปจจุบันเกษตรการ
แกปญหาเปลือกปอสาสีแดงโดยโดยการเก็บมัดเปลือกปอสาในถุงพลาสติกหรือถังที่มีผาพลาสติก
ปดมิดชิดโดยถือหลักใหอากาศสัมผัสเปลือกปอสาใหนอยที่สุด 
 2.  การทําปอสาใหเปอยและขาว 
      2.1  การตมปอสาใหเปอยในสมัยกอนตมโดยใชขี้เถา แตจะใชเวลาในการตมนานกวา
มาก ปจจุบันจึงไมนิยมใช โดยมีการนําสารเคมีคือโซดาไฟ เพ่ือใหเกิดการยอยสลายที่สมบูรณและ
สะดวกตอการปฏิบัติงาน 
      2.2 การตมเพ่ือฟอกเย่ือใหขาวการฟอกเยื่อเพ่ือตองการใหกระดาษมีความขาวมากขึ้น
ตามความตองการของตลาด จึงมีการใสคลอรีนเขาไปผสม ปอสาถึงจะขาวไดที่ หาผสมไมดี
กระดาษสาที่ไดจะมีความกรอบ (ไมเหนียว) กระดาษจะแตก 
 3.  การทําปอสาใหเปนเยื่อแตกอนใชการทุบดวยมือตองใชเวลานาน ปอสาหนัก 2 กก. ใช
เวลาทุบนาน ประมาณ 5 ชั่วโมงการทุบปอสานั้นใหทุบเบาๆ ไมตองออกแรงมากนัก จุดประสงค
ของการทุบปอสาคือเพ่ือแยกเสนใยปอใหออกจากกันเปนเยื่อกระดาษเทาน้ันหลังจากทุบจนคะเนวา
ใชไดแลวใหลอง เอาเยื่อไปละลายน้ําดูถาเห็นวาเยื่อแยกออกจากกัน โดยไมจับกันเปนกระจุกเยื่อมี
เสนสมํ่าเสมอเทากันก็เปนอันวาใชได ตอนหลังไดใชเทคโนโลยีจากการใชเคร่ืองตีเยื่อแทน 
 4.  การทําสีในสมัยกอน จะใชสีจากธรรมชาติแตสีที่ไดจะไมเขมเทากับการใชสียอมผา แต
จะดูเปนธรรมชาติมากกวา 
 5.  การทําใหกระดาษสาเรียบขึ้น โดยใชเคร่ืองรีดแตจะมีตนทุนที่สูงขึ้นตามไปดวย 
ปจจุบันภูมิปญญาศิลปหัตถกรรมกระดาษสาแบบด้ังเดิม และเทคนิคตางๆ กําลังสูญหายไปเพราะ
เทคโนโลยีที่มีความทันสมัย และความสะดวกสบายรวดเร็วเขามาแทนที่กลายเปนภูมิปญญา
สมัยใหมไปเสียแลว 
 กระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรูนั้นอยูคูกับวิถีสังคมไทยมาอยางชานาน เพราะวิถีไทยมี
การเอ้ือเฟอเผื่อแผ ชวยเหลือจุนเจือกันมาโดยตลอด แมเคร่ืองมือทํามาหากินก็สามารถหยิบยืมกัน
ใชได รวมถึงการแลกเปลี่ยนผลผลิตกันเพ่ือยังชีพ กลาวคือ บานน้ีปลูกผักสวนครัว บานน้ันเลี้ยงไข 
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จับปลาก็นํามาแลกเปลี่ยนกันเปนอาหารเพ่ือยังชีพ ที่เรียนกันวา เปนการพ่ึงพากันภายในชุมชน 
คนไทยถึงมีความเคารพกัน เคารพผูเฒาผูแกที่ถายทอดวิชาความรูแมเรื่องนั้นจะเปนเรื่องที่เล็กมาก
ก็ตาม ตามวิถีไทยลานนาถือก็จะใหความเคารพเปรียบเสมือนครูคนหน่ึงเชนกัน และยิ่งครูบา
อาจารยที่สั่งสอน ประสิทธิ์ประสาทวิทยาการองคความรูใหถายทอดภูมิปญญาศิลปหัตถกรรม
กระดาษสาดวยแลวน้ัน คูควรแกการเคารพรัก นับถือไวอยางสูงซ่ึงชางจักเรียกขานกันวา “ครูสลา”
ครูสลาจะมีความรู ความสามารถมีฝมือ ดวยประสบการณที่สั่งสม และภูมิปญญาหัตถกรรมกระดาษ
สาที่สืบทอดจากบรรพบุรุษ ครูสลาจะมีความพรอมที่จะถายทอดองคความรู ภู มิปญญา
ศิลปหัตถกรรมกระดาษสาใหแกลูกศิษย เพ่ือเปนการสืบทอดองคความรูภูมิปญญากระดาษสา โดย
การถายทอดองคความรูศิลปหัตถกรรมกระดาษสา ทั้งทางตรงและทางออมของกลุมหัตถกรรม
กระดาษสาบานตนเปา 
 
 การถายทอดองคความรูศิลปหัตถกรรมกระดาษสาภายในกลุมหัตถกรรมกระดาษ
สาบานตนเปา 
 1.  การถายทอดองคความรูทางตรง 
      1.1  การถายทอดองคความรูใหกับสมาชิกภายในกลุมฯ 
   โดยการสอนของครูสลา ซึ่งเปนที่มีความรู ความสามารถที่สั่งสมประสบการณ 
และมีภูมิปญญาศิลปหัตถกรรมกระดาษสา ซึ่งสวนใหญจะเปนครูสลาผูเฒา ที่ชางภายในกลุมฯให
ความเคารพนับถือ สอนสมาชิกที่ความจํานงที่จะศึกษา เพ่ือเพิ่มองคความรูของตนในการประกอบ
อาชีพ 
   เกสร คําสอน เลาใหผูวิจัยฟงวา “สําหรับคนที่ยังไมมีความรูในการทํา ตองไดรับ
การอบรมกอน ประมาณสิบกวาวันก็สามารถทําได หากมีใจรักก็ไมยาก” (เกสร คําสอน. 2555: 
สัมภาษณ) 
   ฟองคํา หลาปนตา เลาใหผูวิจัยฟงวา “คนที่ทําน่ีมันตองมีใจรัก บางคร้ังเอาคนมา
เรียน 10 คน พอเรียนแลวทําแลวบอกวายาก เหนื่อยไมทําแลว คนรุนใหมมาทําจะเหลือสักสองคน
ได บางทีก็เหลือคนเดียว เขาวามันเหน่ือย แสดงวา ใจเขาไมรักก็เลยไมอยากทํา งานพวกนี้ดีนะ
อายุเยอะก็ยังทําได บางทีก็เอากลับไปทําที่บาน” (ฟองคํา หลาปนตา. 2555: สัมภาษณ) 
   สมาชิกในกลุมบางก็มีพ้ืนฐานมาบางแลวบางก็ไมมีพ้ืนฐานเลยโดยสอนครูสลาจะ
สอนตั้งแตขั้นตอนพื้นฐานการดูแลรักษาวัสดุอุปกรณวิธีการเลือกปอสาเทคนิคตางๆ ในการสราง
ศิลปหัตถกรรมการกระดาษสารวมถึงความคิดสรางสรรคการออกแบบลวดลายและการออกแบบ
ผลิตภัณฑ 
      1.2  การถายทอดองคความรูใหกับบุคคลภายนอกกลุมฯ 
   บุคคลภายนอกที่มีความสนใจ ซึ่งมักจะเปนผูบริโภคหรือลูกคาที่มาเย่ียมชม และ
มีความชื่นชอบเปนพิเศษ และมีความสนใจที่จะศึกษางานศิลปหัตถกรรมกระดาษสา 
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   สําหรับคนที่สนใจอยากรูถึงวิธีทํากระดาษสา สามารถเขามาขอเรียนได อยาง
เร็วๆ นี้มีคนกรุงเทพฯ เขามาเรียนปาก็สอน พรอมที่จะสอนใหกับคนที่สนใจ (ฟองคํา หลาปนตา. 
2555: สัมภาษณ) 
   การสอนในลักษณะนี้อาจตองมีคาใชจายทั้งในเรื่องคาสอนคาวัสดุผูสอนจะเปน
สมาชิกในกลุมที่ผูสนในมาขอใหสอนจะไมเปดสอนอยางเปนทางการเหมือนการสอนใหกับสมาชิก
ขางตนแลวแตความเสนหาของผูสนใจเองวาตองการชางคนใดมาสอนเปนความพึงพอใจสวนตัว
ระหวางผูสนใจที่เปนบุคคลภายนอกกับตัวชางเองวาตกลงกันอยางไรในเรื่องนี้จะไมเก่ียวของกับ
กลุมหัตถกรรมกระดาษสา 
 

 
 

ภาพประกอบ 35 การถายทอดองคความรูใหกับบุคคลภายนอกกลุมฯ 
 
   สถานที่ที่ใชในการถายทอดองคความรูศิลปหัตถกรรมกระดาษสาการสอนก็ขึ้นอยู
กับสมาชิกคนดังกลาวเองวาจะสอนที่ใดหรือจะใชบริเวณกลุมหัตถกรรมกระดาษสาก็ได 
      1.3  การถายทอดองคความรูใหกับเด็กและเยาวชน 
   การถายทอดลักษณะน้ีมี 2 ลักษณะ คือ การถายทอดองคความรูในครัวเรือน และ
การถายทอดองคความรูในสถานศึกษา 
   1.3.1  การถายทอดองคความรูในครัวเรือน 
    การถายทอดความรูที่เกิดขึ้นภายในครอบครัวของสมาชิกกลุมฯเปนการ
ถายทอดองคความรูแบบคอยเปนคอยไป กลาวคือ สมาชิกสอนใหกับบุตรหลานของตนเองไว
ชวยงานในครอบครัว ไมใชการสอนอยางจริงจัง ไมมีกําหนดเวลาแนนอน เปนการเรียนรูงานใน
ครอบครัวไวชวยเหลืองานครอบครัว ซึ่งอาจจะเปนงานเล็กงานนอยเปนสิ่งเล็กนอยที่บุตรหลานใน
ครอบครัวชวยเหลือได 
    เกสร คําสอน เลาใหฟงวา “ลูกที่มาทําพ่ีวาเปนเรื่องที่ดี จะทําใหเขาเปนคน
ละเอียดออน คือเขาจะไดเอาเวลาวางหลังเลิกเรียนมาชวยทํา พ่ีคิดวา ถาอนาคตลูกอยากทําตรงนี้ 
ก็จะสนับสนุนเพราะมีรายไดดี”(เกสร คําสอน. 2555: สัมภาษณ) 
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    และถาลูกหลานมีความสนใจมีฝมือและมีความตั้งใจเอาจริงเอาจังกับการทํา
กระดาษสาเปนอาชีพสืบไปก็เปนส่ิงที่ดีเพราะครอบครัวจะไดถายทอดองคความรูภูมิปญญาที่สั่งสม
ไวจากบรรพบุรุษสืบทอดสูลูกหลานและองคความรูที่ไดจะมีความสมบูรณไมมีความหวงแหนวิชา
ความรูเพราะเปนลูกเปนหลานและเม่ือเติบใหญจะเปนชางที่มีความรูความสามารถมากเพราะได
ฝกฝนฝมือตั้งแตเยาวและจะมีความรักในศิลปหัตถกรรมกระดาษสาเพราะไดถูกปลูกฝงใหมีความ
รักความหวงแหนการอนุรักษและรูซึ้งถึงคุณคามรดกทางภูมิปญญาศิลปหัตถกรรมกระดาษสาเปน
อยางมาก 
   1.3.2  การถายทอดองคความรูในสถานศึกษา 
    โดยกลุมหัตถกรรมกระดาษสาเปนแหลงรวบรวมองคความรูศิลปหัตถกรรม
กระดาษสาเพราะเปนแหลงรวมตัวของชางครูสลาและสลาผูเฒาที่มีความรูความสามารถและ
ประสบการณที่สั่งสมมานับสิบๆ ปจึงเปนที่สนใจของชุมชนและโรงเรียนที่ตองการนําภูมิปญญา
ทองถิ่นเขาอยูในหลักสูตรการศึกษาเปนหลักสูตรทองถิ่นตามการสงเสริมการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
กระทรวงศึกษาธิการที่เร่ิมมุงเนนการศึกษาใหมีความสอดคลองกับชุมชนแกปญหาการอพยพยาย
ถิ่นฐานของประชากรไทยที่หลงไปกับความเจริญทางดานวัตถุ 
    การอพยพยายถิ่นฐานเขามายังเมืองกรุงแสวงหาความสบายที่ไมตรงกับ
บริบทของตนเองพยายามเสาะแสวงหาความรุงเรืองดวยการขายที่ดินที่ตนมีใหกับนายทุนเพื่อ
สนองความตองการทรัพยสินเงินทองเพ่ือสงลูกหลานเขามาเรียนในเมืองกรุงโดยมีความเชื่อที่วาเม่ือ
ไดเรียนสูงๆ ก็จะไมลําบากเหมือนตนซึ่งเปนสังคมทุนนิยมที่คนในสังคมสมัยใหมหลงติดกับดักและ
ดึงครอบครัวมาติดกับไปดวยจนไมสามารถจะพลิกตัวกลับไปเปนเหมือนเดิมเพราะภาวะหนี้สินที่รุง
รังและกลายเปนลูกจางนายทุนที่มากวานซ้ือที่ดินของตนไป 
    จึงมีการปรับหลักสูตรการศึกษาขนานใหญเปนหลักสูตรการศึกษาที่เนน
ทองถิ่นรวมถึงมรดกทางปญญาภูมิปญญาทองถิ่นที่มีคุณคาสอดคลองกับบริบทของทองถิ่นและเปน
ระบบพ่ึงพากับธรรมชาติการอยูรวมกับธรรมชาติอยางยั่งยืนที่กําลังออนแอและกําลังจะสูญสลาย
หายในจากสังคมไทยดวยการพลิกฟนการศึกษาภูมิปญญาทองถิ่นที่เปนรากฐานบริบทของไทยที่
ทรงคุณคาทางวัฒนธรรม 
    สุดารัตน อภิโชติกร ประธานกลุมฯไดเลาใหผูวิจัยฟงเก่ียวกับภูมิปญญา
ทองถิ่นศิลปหัตถกรรมกระดาษสาวา “กลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปามีความสัมพันธกับ
ชุมชนเปนสวนหนึ่งของความภาคภูมิใจในชุมชนเปนที่รับรูของชุมชนใกลไกลที่สนใจมาเยี่ยมชม
เปนที่บงบอกถึงความเปนเอกลักษณของชุมชนและตําบลสันกําแพงและเปนแหลงรวบรวมองค
ความรูภูมิปญญาศิลปหัตถกรรมกระดาษสา” (สุดารัตน อภิโชติกร. 2555: สัมภาษณ) 
    กลาวคือศิลปหัตถกรรมกระดาษสาที่ทรงคุณคาความงามทางศิลปะคุณคา
ความงามทางสังคมและคุณคาความงามทางใจของชนชาวลานนาทองถิ่นทางเหนือที่ชุมชนตําบล
ตนเปาอําเภอสันกําแพงจังหวัดเชียงใหมมีความภาคภูมิใจและนําภูมิปญญาศิลปหัตถกรรมกระดาษ
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สาเขาไปศึกษาในสถาบันศึกษาหลักสูตรทองถิ่นของโรงเรียนตางๆ เชน โรงเรียนมงฟอรตวิทยาลัย 
อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม โรงเรียนบานสันกําแพง อําเภอสันกําแพง จังหวัดเชียงใหม 
 

 
 

ภาพประกอบ 36 การถายทอดองคความรูในสถานศกึษา 
 

 การเรียนการสอนที่ครูภูมิปญญาทองถิ่นผูถายทอดองคความรูใหแกนักเรียนทุกระดับชั้น
ดังกลาวมีวิธีของการถายทอดที่เหมือนกันดังตอไปน้ี 
 - แนะนําคุณสมบัติและความเหมาะสมในการเลือกปอสามาเปนวัตถุดิบ 
 - สาธิตวิธีการกรีดเปลือกปอสาในแนวด่ิง 1-4 แนว แลวใชมือดึงเปลือกสาออก 
 - ใหคําแนะนําคุณสมบัติของสารเคมีที่ใชและขอควรระวังในการปฏิบัติ อยางใกลชิด 
 - สาธิตวิธีการใชเคร่ืองตีเยื่อ ใหคําแนะนําและขอควรระวังในการปฏิบัติงาน 
 - แนะนําอุปกรณตะแกรงสอนและสาธิตการจับตะแกรง การใชน้ําหนักมือที่สมํ่าเสมอกัน 
 - แนะนําสาธิตการตกแตงใหลูกศิษยปฏิบัติตามผูสอนตรวจสอบความถูกตอง 
 - นําตะแกรงที่น้ําไหลออกจากเยื่อหมดแลวตั้งเอียงหันดานที่มีกระดาษเขาหาแสงแดด 
 - การดึงกระดาษจะตองนําตะแกรงมาตั้งเฉียงประมาณ 45 องศาใชนิ้วแกะขอบกระดาษ
ดานบนออกจากขอบตะแกรงใหตลอดแนวบนใชทั้งสองมือจับขอบกระดาษดานบนใหหางเทาๆ กัน
ดึงกระดาษเขาหาตัวลักษณะยกขึ้นเล็กนอย 
 ตอมานักเรียนที่มีความสนใจเพ่ิมขึ้นจึงนํานักเรียนมาสอนที่กลุมหัตถกรรมฯดวยเหตุผล
ที่วาการขนยายเครื่องมือจํานวนมากมีความลําบากจึงนํานักเรียนมาเรียนกันที่กลุมหัตถกรรมฯซึ่ง
กวางพอที่จะรับนักเรียนไดและเครื่องไมเคร่ืองมือมีความพรอมแลวยังมีชางคนอ่ืนที่เสนอตัวมาเปน
ผูชวยวิทยากรในการถายทอดองคความรูเพ่ิมขึ้นจนมีนักเรียนที่มีความสนใจใชเวลาหลังเลิกเรียน
มาฝกปฏิบัติเพ่ิมเติม 
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 จากการศึกษาผูวิจัยสรุปไดวาการสืบทอดภูมิปญญาศิลปหัตถกรรมกระดาษสาของกลุม
หัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปา อําเภอสันกําแพง จังหวัดเชียงใหมไดมีการพลิกฟนภูมิปญญา
ศิลปหัตถกรรมกระดาษสาการถายทอดองคความรูทางตรงมีดังนี้ 
 1.  การถายทอดองคความรูใหกับสมาชิกภายในกลุมฯ 
 2.  การถายทอดองคความรูใหกับบุคคลภายนอกกลุมฯ 
 3.  การถายทอดองคความรูใหกับเด็กและเยาวชน 
  3.1  การถายทอดองคความรูในครัวเรือน 
  3.2  การถายทอดองคความรูในสถานศึกษา 
 กลาวคือศิลปหัตถกรรมกระดาษสา ที่ทรงคุณคาความงามทางศิลปะ คุณคาความงามทาง
สังคมและคุณคาความงามทางใจ ของชาวลานนาทองถิ่นภาคเหนือ ในการถายทอดองคความรูนั้น 
มีสมาชิกของกลุมฯเปนวิทยากร หรือครูภูมิปญญาทองถิ่น โดยการจัดองคความรูพ้ืนฐานที่
เหมาะสมกับวุฒิภาวะของเด็ก ใหฝกปฏิบัติจริง 
 
 การถายทอดองคความรูทางออม 
 การถายทอดองคความรูทางออม กําเนิดขึ้นในสังคมไทยมาอยางยาวนานแลว โดยความ
ตั้งใจของผูศึกษาที่ตองมีความสนใจ ใฝเรียนรูกับองคความรูดังกลาว ตองเปนคนชั่งสังเกต จดจํา 
พรอมอยูตลอดเวลาที่จะเรียนรูและการถายทอด นอกจากการส่ังสอนเปนวาจาแลว ลูกศิษยจําตอง
จดจําลายละเอียดของครูเปนอยางดี ดวยการอาศัยเปนลูกมือ คอยชวยหยิบจับใหกับครูผูสอน คอย
เฝามองการทํางาน วิธีการตางๆ และไดเรียนรูเทคนิคตางๆ หรือภูมิปญญาที่ครูผูสอนไดสั่งสมมา
หลายสิบป ถือเปนการถายทอดและสืบทอดองคความรูไปพรอมๆ กัน 
 การถายทอดองคความรูทางออมน้ี กลาวคือ การท่ีชางผูฝกฝนตองใชการสังเกต เฝามอง
การทํางานของครูอยางละเอียด ที่เรียกกันวา “ครูพัก ลักจํา” เพราะเทคนิคบางอยางไมสามารถสั่ง
สอน อธิบายเปนคําพูดไดตองสังเกตจากการลงมือปฏิบัติงานจริง โดยการเก็บเก่ียวองคความรู 
เทคนิคตางๆ คอยซักถามขอสงสัย ถือเปนการสืบทอดและถายทอดภูมิปญญาศิลปหัตถกรรมไป
พรอมๆ กัน เม่ือเกิดการเรียนรู แลวนําองคความรูที่ไดจากการสังเกตมาปรับใชกับตนใหเกิดการสั่ง
สม สรางประสบการณใหเพ่ิมขึ้นอยางตอเน่ืองจนเกิดเปนความชํานาญ และพัฒนาปรับปรุงงาน
ศิลปหัตถกรรมกระดาษสาของตนใหเกิดความสมบูรณ 
 เกสร คําสอนไดเลาใหผูวิจัยฟงเกี่ยวกับการถายทอดองคความรูภูมิปญญาศิลปหัตถกรรม
กระดาษสาวา ”การถายทอดภูมิปญญาความรูของชางสูชางรุนใหมมีอยูบางแตนอยตองเปนคนเอา
จริงเอาจังที่จะทําอาชีพน้ีเพราะตองใชความอดทนและเปนคนสนในครูพักรักจําบางอยางในเร่ือง
คุณภาพกระดาษ กระดาษดีตองมีความเหนียว ของบางรานจะกรอบ ถาใสพวกคลอรีนไมถูกสูตร 
แลวมาทําอะไรไมไดเลย มันจะแตกไปเลย” (เกสร คําสอน. 2555: สัมภาษณ) 
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 สวนใหญการถายทอดองคความรูทางออมจะมาพรอมกับการถายทอดองคความรูทางตรง
บางครั้งก็เปนการถายทอดองคความรูแบบผสมผสานระหวางการถายทอดองคความรูทางตรงกับ
การถายทอดองคความรูทางออมการเรียนรูในลักษณะนี้จะเกิดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรูสูงกวาการ
ถายทอดองคความรูอยางใดอยางหนึ่งเพียงอยางเดียวเพราะการสั่งสอนเพียงอยางเดียวไมทําให
เกิดองคความรูที่เปนองคความรูเชิงชางหรือภูมิปญญาส่ังสมการศึกษาและการจดจําเฝามองเทคนิค
การแกไขปญหาวิธีทางลัดวิธีการหลบเลี่ยงจากปญหาและการถายทอดอารมณความรูสึกคุณคา
ความสวยงามผานศิลปหัตถกรรมกระดาษสาจะยิ่งมีประสิทธิภาพมากขึ้นถาการนําองคความรูภูมิ
ปญญาท่ีไดไปปรับปรุงแกไขศิลปหัตถกรรมกระดาษสาของตนใหมีการพัฒนาฝกฝนตกผลึกเปน
ลักษณะเอกลักษณงานของตนใหเกิดความชัดเจนที่แสดงถึงความเพียบพรอมทางดานวิทยาการ
และมีความโดดเดน 
 การสืบทอดภูมิปญญาศิลปหัตถกรรมกระดาษสา ของกลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตน
เปา อําเภอสันกําแพง จังหวัดเชียงใหม 
 จากการศึกษาผูวิจัยสรุปไดวา การสืบทอดภูมิปญญาศิลปหัตถกรรมกระดาษสา ของกลุม
หัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปา อําเภอสันกําแพง จังหวัดเชียงใหม ไดมีการพลิกฟนภูมิปญญา
ศิลปหัตถกรรมกระดาษสา ทั้งในการถายทอดองคความรูทางตรง และการถายทอดองคความรู
ทางออม และการศึกษาตามอัธยาศัย และสมาชิกที่มีความสนใจ 
 เพ่ือเปนการสืบทอดความรูภูมิปญญาศิลปหัตถกรรมกระดาษสา และเพื่อหารายไดจุนเจือ
ครอบครัว ซึ่งชุมชนไดมีสวนรวมในการสอนภูมิปญญาทองถิ่น 
ฟองคํา หลาปนตา กลาววา “กลุมหัตถกรรมกระดาษสา มีความสัมพันธกับชุมชนเปนสวนหน่ึงของ
ความภาคภูมิใจในชุมชน เปนที่รับรูของชุมชนใกลไกลที่สนใจมาเย่ียมชม เปนที่บงบอกถึงความ
เปนเอกลักษณของชุมชน และเปนแหลงรวบรวมองคความรูภูมิปญญาศิลปหัตถกรรมกระดาษสา” 
(ฟองคํา หลาปนตา. 2555: สัมภาษณ) 
 ชุมชนและกลุมหัตถกรรมกระดาษสา ไดสรางแนวคิด และแนวทางปฏิบัติใหสอดคลองกับ
การเปลี่ยนแปลงจากกระแสหลักของสังคมมหาภาคไดอยางยั่งยืน รวมถึงการอนุรักษ การสืบทอด
ภูมิปญญาทองถิ่นศิลปหัตถกรรมกระดาษสา 
 
 ปญหาการสืบทอดภูมิปญญาศิลปหัตถกรรมกระดาษสา ของกลุมหัตถกรรม
กระดาษสาบานตนเปา อําเภอสันกําแพง จังหวัดเชียงใหม 
 ปจจุบันเด็กและเยาวชนมีความสนใจในการสืบทอดภูมิปญญาศิลปหัตถกรรมกระดาษสา
นอยลง ฟองคํา หลาปนตา ไดกลาวเกี่ยวกับเด็กที่จะเขามาศึกษาศิลปหัตถกรรมกระดาษสาวา “เด็ก
รุนใหมปจจุบันไมคอยมีคนมาเรียนแบบจริงๆ จังเทาไหร ” 
 ดวยกระแสความนิยมตอทุนในสภาวะสังคมสมัยใหมที่นิยมความสะดวกสบาย เนนใหเด็ก
และเยาวชนมุงศึกษาในระบบการศึกษาใหสูงเขาไว 



 79 

 โดยมีความเชื่อที่วาเม่ือเรียนสูงจะไดมีงานทําที่สบายกวารุนพอ รุนแม ทําใหเกิดการ
อพยพออกจากพื้นที่ การเขามาหางานทําในเมืองกรุง ทิ้งถิ่นฐานภูมิลําเนาของตน เกิดชองวางทาง
ประชากร และมีการนําที่ดินของตนเองออกขายเพื่อนําเงินสงมาใหลูกที่อยูเมืองกรุง เทากับวาเพ่ิม
ภาระในการใชจาย เกิดภาระหนี้สินตามมาและจากคนที่มีที่ดินทํามาหากินกลับตองเปนลูกจางเพ่ือ
หาเลี้ยงชีพ สุดทายความลําบากที่เคยกลัววาจะตกอยูกับลูกถึงตองสงไปเรียนสูงๆ แตสุดทายกลับ
พากันลําบากทั้งครอบครัว จนมิอาจจะกลับมาเลี้ยงชีพอยางพอมีพอกินไดอีก 
 สุดารัตน อภิโชติกร ประธานกลุมฯ ไดเลาเก่ียวกับการศึกษาศิลปหัตถกรรมกระดาสาใน
ปจจุบันวา “ในปจจุบันเปดสอนใหกับบุคคลทั่วไป แตเด็กรุนใหมไมคอนสนใจในเรื่องการทํากระดาษ
สาเทาไร” (สุดารัตน อภิโชติกร. 2555: สัมภาษณ) 
 เม่ือการทิ้งถิ่นฐานนั้นก็หมายความวาการทิ้งพ้ืนดินที่อยูอาศัยรวมถึงการทําไรทํานา การ
ทําสวนตลอดจนละทิ้งภูมิปญญาทองถิ่นที่เปนมรดกทางปญญาของบรรพบุรุษที่สั่งสมสืบทอดกันมา
ชั่วลูกชั่วหลานใหสูญหายไปตามกระแสสังคมทุนนิยมทําใหภูมิปญญาหลากหลายอยางตองหายไป
โดยมิอาจเรียกคืน 
 ประชากรที่อยูในพื้นที่เหลือเพียงผูเฒาผูแกอายุมากคนหนุมคนสาวอพยพเขาเมืองกรุง มี
การดํารงชีวิตแหงการแขงขันเอาตัวรอดไมมีความสุขอยางแทจริงสุดทายก็กลับไปถิ่นฐานของตน
แตนั่นก็สายเกินไปแลวเพราะเมื่อกลับยังถิ่นฐานก็ไมรูวาจะทํามาหากินอะไรเพราะตนเองไมไดถูก
ปลูกฝงใหอยูกับทองถิ่นอยูกับวิถีชีวิตที่ตองทําไรทํานาทําสวนก็กลายเปนคนที่ทนตอความตึง
เครียดหาทางออกมิไดเกิดความซึมเศราดวยความคิดที่วา“ไปเรียนในเมืองกรุงจบมาสูงแตตอง
กลับมาดักดานที่บานนอก”นี่คือความเชื่อผิดๆ ที่ถูกปลูกฝงอยางผิดๆ จากคนรุนพอรุนแมที่ตองการ
แคความสุขภายนอกไมใชความสุขที่แทจริงความสุขที่แทจริงคือ การอยูรวมกันในครอบครัวพรอม
หนาพรอมตากันกินขาวเย็นรวมกันระหวางปูยาตายายพอ แมลูกหลานอยางพรอมเพียงกันอ่ิมก็อ่ิม
ดวยกันหิวก็หิวดวยกันดํารงชีวิตตามวิถีชีวิตที่พ่ึงพากับธรรมชาติอยูรวมกันอยางยั่งยืนตามปรัชญา
ขององคพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวรัชกาลที่ 9 ทรงตรัสเก่ียวกับการครองชีพดวยปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงและอยูรวมกับธรรมชาติอยางยังยืน 
 ศิลปหัตถกรรมการกระดาษสาที่เคยดอยคาลงเพราะความนิยมในกระแสหลักที่มีความ
นิยมตอความทันสมัยที่มองวาภูมิปญญาศิลปหัตถกรรมการแกะสลักไมเปนเพียงสิ่งที่ลาหลังไม
เจริญเกาแกไมมีคุณคาทางความทันสมัยจึงทําใหศิลปหัตถกรรมกระดาษสาขาดการสืบทอดและ
ถายทอดองคความรูและเม่ือสังคมมีรสนิยมแนวทันสมัยกลุมจึงเกิดการปรับตัวตั้งรับกับความ
ทันสมัยโดยการจัดตั้งเปนแหลงความรูเปนที่รวมใจกันในชุมชนการละทิ้งถิ่นฐานที่อยูทําให
ศิลปหัตถกรรมมีคุณคาความงามทางสังคมนอยลงแตยังพอมีผูสืบทอดอยูบางซึ่งเปนผูเฒาผูแกของ
ชุมชนการสรางสรรคงานศิลปหัตถกรรมใหเปนสินคาศิลปหัตถกรรมกระดาษสาที่ยังทรงคุณคา
ความงามทางศิลปะและคุณคาความงามทางสังคมและยังคงรักษาคุณภาพที่คูควรคาในการสืบทอด
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ภูมิปญญาน้ีสูชนรุนใหมของชนชาวลานนามิใหสูญหายไปตามกาลเวลารวมถึงสงเสริมการอนุรักษ
และการสืบทอดศิลปหัตถกรรมชนิดน้ีดัวยหลักศีลธรรมนําปญญาเพ่ือเปนองคความรูที่ยั่งยืน 
 ภายใตสภาวะกระแสสังคมแหงการพลิกฟนองคความรูของกลุมหัตถกรรมมีการสืบทอด
ภูมิปญญากันอยูอยางตอเนื่องมีการอนุรักษและสงเสริมการเผยแพรและสรางจิตสํานึกใหเห็น
ความสําคัญของภูมิปญญาที่รักษาเอกลักษณที่ดีงามไวสืบไป 
 
2. การศึกษาวิเคราะหกระบวนการบริหารจัดการศิลปหัตถกรรมกระดาษสา 
 ศิลปหัตถกรรมกระดาษสาที่มีรากฐานมาอยางยาวนาน เปนงานศิลปหัตถกรรมที่อยูใน
ชุมชนชาวลานนาสืบตั้งแตบรรพบุรุษมาหลายศตวรรษ สืบทอดองคความรูภูมิปญญาผานวิถีชุมชน 
และสังคมที่เปลี่ยนแปลงจนถึงปจจุบัน 
 เน่ืองจากวัฒนธรรมในภาคเหนือของประเทศไทย สวนใหญใชกระดาษสาในการบันทึก
เรื่องราวประวัติศาสตรและวัฒนธรรมประเพณีมาเปนเวลาชานาน กระดาษสาที่ใชบันทึกดังกลาว
เรียกเปนภาษาพื้นเมืองวา “ปบสา” อีกทั้งยังมีการใชกระดาษสาเพ่ือผลิตของใชตางๆ ทั้งใชใน
ชีวิตประจําวันและใชในเทศกาลประเพณี เชน วาว รม และ ตุง สําหรับหมูบานตนเปาเปนหมูบาน
หลักที่ผลิตกระดาษสามาเปนเวลากวารอยป เปนหมูบานที่มีความเปนมาเร่ืองราวและวิถีชีวิตเปน
จุดขายเชิงวัฒนธรรมและการทองเที่ยวได นอกเหนือจากการมีหัตถกรรมกระดาษสาครบวงจร 
อยางเปนเอกลักษณของตนเอง  
 การผลิตกระดาษสานั้นมีการเปลี่ยนแปลงทางดานเทคโนโลยีการผลิตอยางคอยเปนคอย
ไป เน่ืองจากเปนงานหัตถกรรมซ่ึงตั้งอยูบนพื้นฐานของความรูพ้ืนบาน อาศัยภูมิปญญาและอาศัย
ความชํานาญที่มีการสืบทอดกันมา กุญแจสําคัญในการแขงขันของอุตสาหกรรมประเภทนี้คือ 
ตนทุนในการผลิตที่ต่ํา แบบผลิตภัณฑที่แตกตางและมีความสรางสรรคสูง และมีพนักงานที่มีทักษะ
ในการนํามาซึ่งแบบผลิตภัณฑที่ถูกใจลูกคา นอกเหนือจากน้ีการนําเอาเทคโนโลยีใหมๆ มาใช ทํา
ใหสินคาคงทนและมีสีสันสดใส ในขณะที่ใชวัตถุดิบในการผลิตจากธรรมชาติก็เปนกุญแจที่สําคัญอีก
ประการหนึ่ง 
 ทางดานการสงออกนั้น ยอดการสงออกจากการผลิตผลิตภัณฑกระดาษสาโดยรวมของทั้ง
ประเทศนั้นทีปริมาณนอยมาก เม่ือเทียบกับผลิตภัณฑหัตถกรรมอ่ืนๆ เชน ไมแกะสลัก อัญมณี 
เครื่องปนดินเผา และเซรามิก อยางไรก็ตาม ยอดการสงออกผลิตภัณฑกระดาษสายังมีการเติบโต
อยางตอเนื่องซึ่งเปนดัชนีบงชี้วา อุตสาหกรรมนี้เปนอุตสาหกรรมที่มีอนาคต ตลาดภายในประเทศ
ของผลิตภัณฑกระดาษสวนใหญอยูในจังหวัดทองเท่ียวใหญๆ เชน กรุงเทพมหานคร เชียงใหม 
สงขลา เปนตน สวนตลาดหลักในตางประเทศคือ สหรัฐอเมริกา แคนาดา เยอรมัน สวีเดน 
ออสเตรเลีย ญี่ปุน เกาหลีและไตหวัน  
 บทบาทของรัฐ ในการใหความชวยเหลือแกอุตสาหกรรมการผลิตกระดาษสาและ
ผลิตภัณฑกระดาษสา จะเปนในลักษณะของการใหความรูเก่ียวกับการประกอบอาชีพ โดย
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หนวยงานที่รับผิดชอบโดยตรงคือ ศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคเหนือ จังหวัดเชียงใหม ซึ่งใหการ
สนับสนุนทางดานความรู การจัดการฝกอบรมเกี่ยวกับการทํากระดาษสา และผลิตภัณฑจาก
กระดาษสาแกประชาชนในหมูบานตนเปา นอกจากนั้นหนวยงานของภาครัฐยังใหการสนับสนุนและ
ชวยเหลือทางดานสาธารณูปโภค ซึ่งไดแก เทศบาลตําบลตนเปา ฯลฯ 
 สังคมและวิธีการดําเนินชีวิตของชาวหมูบานตนเปา มีลีกษณะเปนสังคมเมือง อาชีพหลัก
ของคนในหมูบาน คือการทํากระดาษสาโดยมีการเปลี่ยนแปลงโครงสรางทางสังคมจากการทํานา
ขาวมาเปนการทํากระดาษสาและผลิตภัณฑกระดาษสา เนื่องจากการทํากระดาษสาสรางรายไดที่
ดีกวาและสมํ่าเสมอตลอดทั้งป ในขณะที่การทํานาขาวสามารถทําไดเพียงปละครั้ง เพราะนํ้าไมพอ
สําหรับการเกษตร ซึ่งเปนสาเหตุหน่ึงที่ทําใหประชากรสวนใหญขายที่ดินทางการเกษตรและหันไป
ทํากระดาษสา 
 โดยไดรับการสงเสริมจากเทศบาลบานตนเปาใหมีการรวมกลุมเปนกลุมหัตถกรรม
กระดาษสาบานตนเปา อําเภอสันกําแพง จังหวัดเชียงใหม ไดรวมกลุมกันเพ่ือบริหารจัดการ
เก่ียวกับขอมูลขาวสาร รวบรวมปญหา อุปสรรค ความตองการ และแนวทางการแกปญหาตางๆ ที่
เกิดขึ้น หรืออาจจะเกิดขึ้น โดยการบริหาร 4M ของกลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปาอําเภอสัน
กําแพง จังหวัดเชียงใหม 
 1.  Man การบริหารกําลังคนกลุมชาง และสมาชิกกลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปา 
 

 
 

ภาพประกอบ 37 สุดารัตน อภิโชติกร  ประธานกลุมฯ 
 

 มีสมาชิกจํานวน 88 คนแบงเปนกลุมยอยตามลักษณะการผลิตไดแก 
 1.  กลุมทํากระดาษสาแผน   
 2.  กลุมทํากระดาษสาตกแตง  
 3.  กลุมแปรรูปผลิตภัณฑกระดาษสา  
 ชางของกลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปา เปนผูมีความรูความสามารถทางดานการ
ทํากระดาษสา ดวยการถายทอดองคความรูทั้งทางตรงและทางออม ใฝหาพัฒนาองคความรู 
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 เกษร คําสอน ไดเลาวา พ่ีเร่ิมหัดทํากระดาษสาตั้งแตเล็กๆ คือ เห็นเขาทําก็อยากทํา ซึ่ง
ชวงนี้กระดาษสาจะขายดีมาก และรูปแบบที่ผลิตออกมาลูกคาจะออกแบบมาใหบาง หรือบางคร้ังก็
ชวยกันออกแบบขึ้นมาเอง 
 การผลิตศิลปหัตถกรรมกระดาษสาของกลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปา มี 2 
ลักษณะดังนี้  
 1.  แบบครัวเรือนกลาวคือเปนการแบงงานกันทําระหวางสามีภรรยาสวนสามีทําในสวน
งานหนักสวนภรรยาทําในสวนงานเบาๆ เชนการเก็บลายละเอียดการทําสี แกะและตากกระดาษสา 
หรือการตกแตงผลิตภัณฑตางๆ โดยมีการควบคุมคุณภาพของงานใหมีคุณภาพที่ดีทุกชิ้นงานดวย
อัธยาศัยของผูหญิงที่มีความละเอียดละออกวาผูชายทําใหงานศิลปหัตถกรรมมีความสมบรูณ
สวยงาม 
 2.  แบบคนเดียวกลาวคือชางผูทํากระดาษสาตั้งแตขั้นตอนแรกตมปอสา การเก็บลาย
ละเอียดตกแตงและทําสีรวมไปถึงการผลิตผลิตภัณฑตางๆ ตามออเดอรที่ไดรับมา เปนการใชฝมือ
เทคนิคที่สั่งสมการควบคุมคุณภาพอยูในตัวของชางผูทําเองเพราะตองรักษาคุณภาพศิลปหัตถกรรม
กระดาษสาของตนเองไวรักษารายไดและรักษาลูกคาไว 
 จากการศึกษาผูวิจัยพบวาชางของกลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปามีองคความรู
ความสามารถมีฝมือและความคิดสรางสรรคสังเกตไดจากมีการพัฒนารูปแบบศิลปหัตถกรรม
กระดาษสามาโดยตลอดท้ังพัฒนาจากรูปแบบด้ังเดิมและรูปแบบพัฒนาขึ้นมาใหมการคิดคนเทคนิค
ใหมโดยคํานึกถึงความตองการของผูบริโภคและยังคงรักษาคุณภาพความสวยงามของศิลป-
หัตถกรรมกระดาษสา 
 2.  Money การบริหารจัดสรรเงินทุน  เปนการจัดการระบบพ่ึงพาระหวางชาง และสมาชิก
ในการผลิตศิลปหัตถกรรมกระดาษสาขึ้นอยูกับการจัดซ้ือจัดหาวัตถุ นอกจากสินคาที่มีคุณภาพ 
สวยงาม มีความคิดสรางสรรค โดดเดนและมีใหเลือกสรรอยางมากมายแลวน้ันสิ่งที่สรางความ 
สําเร็จและสรางความยั่งยืนทางธุรกิจใหกลุมหัตถกรรมกระดาษสาคือระบบการเงินในการบริหาร
การเงินไดอยางมีประสิทธิภาพและมีระบบการจัดการทางการเงินที่ดีเย่ียมที่ไมสามารถหาศึกษาได
จากที่อ่ืน 
 

 
 

ภาพประกอบ 38 การบริหารการเงิน 
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 รูป ก คือ เงินที่ไดจากการทําธุรกิจ ซึ่งใชเปนเงินหมุนเวียนสําหรับการซ้ือวัตถุดิบ เปน
คาแรง รวมทั้งคาใชจายตางๆ ในบานเม่ือนํามาหักคาใชจายแลว จะจัดสรร โดยแบงเงินจํานวน 
50% ไปเก็บที่รูป ข 
 รูป ข คือ เงินที่ใชในการลงทุนเพ่ิมเติม ในกรณีเงินสวน ก ไมเพียงพออยางเชนการซ้ือ
อุปกรณที่มีมูลคาสูง หรือ ซื้อวัตถุดิบจํานวนมากซึ่งจะจัดสรรเงินสัดสวน 50% ไปเก็บไวที่ ค 
 รูป ค คือ เงินที่เก็บไวสําหรับการออมโดยเฉพาะ ซึ่งอาจนําไปซ้ือรถยนต หรือที่ดินเพ่ือ
เปนรางวัลแกชีวิต 
 ยกตัวอยางกรณีที่ขายกระดาษสาได 1,000,000 บาท เงินที่ไดจะเขาสูภาพก เม่ือหัก
ตนทุนการผลิต แลวไดกําไร 800,000 บาท จะแบงกําไรท่ีไดออกเปน 400,000 บาท ไปเก็บไวใน
ภาพ ข หลังจากน้ัน จะแบงออกเปน 200,000 บาท เก็บไวในภาค ค 
 ระบบการจัดสรรเงินของกลุมหัตถกรรมกระดาษสานี้เปนการกระจายความเสี่ยงทางดาน
การเงินการจัดระบบการเงินที่ดีนี้ ทําใหเกิดสภาพคลองทางการเงินซ่ึงจะเห็นไดวาในการดําเนิน
ธุรกิจกลุมหัตถกรรมกระดาษสาไมมีการขอสินเชื่อเพื่อเติมในกรณีที่ตองการขายธุรกิจเน่ืองจากมี
เงินสํารองที่เพียงพออยูแลว 
 ธุรกิจที่จะสําเร็จไดนั้น ปจจัยหลักที่ผลักดันใหประสบความสําเร็จในธุรกิจอาจจะไมใช
ปจจัยการผลิต และคุณภาพสินคาเทาน้ันแตตองมีการบริหารจัดการทางดานการเงินที่ดีดวยจึงจะ
ทําใหธุรกิจมีความยั่งยืนตกทอดมาสูรุนตอไป 
 รายไดตอเดือนของสมาชิกกลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปา รายไดตอเดือนประมาณ 
3,000 -10,000 บาท รายไดจะไมคงที่หรืออาจมีรายไดมากกวา 10,000 บาท ในชวงเทศกาลการ
ทองเท่ียว ตั้งแตเดือนพฤศจิกายนถึงเดือนกุมภาพันธของทุกป ที่มีนักทองเท่ียวชาวไทยและ
ชาวตางชาติ มาเท่ียวในจังหวัดเชียงใหมจะเปนชวงที่ขายสินคา ของที่ระลึกศิลปหัตถกรรมกระดาษ
สาไดกําไรมากกวาชวงอ่ืน 
 นอกจากน้ี ยังมีการอบรมพนักงานใหมีคุณธรรมไมกูยืมเงินจนเกินตัวหรือทําใหเงินกูเปน
เงินจม เพราะการกระทําดังกลาวจะทําใหพนักงานไมมีความสุข ซึ่งผลกระทบโดยตรงตอคุณภาพที่
ไมดีของผลิตภัณฑ ซึ่งเปนงานฝมือและอาศัยความคิดสรางสรรคสูง นอกเหนือจากน้ี จากที่
พนักงานมีความสุขยังสงเสริมใหมีการออกแบบผลิตภัณฑใหมๆ อีกดวย 
 แนวทางปฏิบัติอีกประการหนึ่งที่เห็นไดชัดก็คือ ธุรกิจที่เนนการสรางงาน โดยจะไมเนน
เอาเคร่ืองจักรมาใชทดแทนแรงงานคนโดยไมจําเปน เพราะการผลิตผลิตภัณฑกระดาษสาเปนงาน
ฝมือที่ตองใชความละเอียดออน 
 จึงทําใหกลุมหัตถกรรมกระดาษสามีความเขมแข็งดวยการเอ้ือเฟอตอกันการกระจาย
รายไดสูกลุมสมาชิกในชุมชนอยางทั่วถึงเปนการอยูรวมกันอยางเปนสุข นําพาองคกรใหมีความ
ม่ันคงเจริญกาวหนาไปพรอมๆ กัน 
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 3.  Materials การบริหารวัตถุดิบ การเสาะหาวัตถุดิบในที่นี้คือปอสา กลุมหัตถกรรม
กระดาษสาบานตนเปา อําเภอสันกําแพง จังหวัดเชียงใหม วัตถุดิบตนสาที่ใชในการผลิตนั้น ตอน
แรกก็รับซ้ือมาจากหมูบานที่อยูชุมชน และจังหวัดใกลเคียง อยางไรก็ตามก็ยังไมพอ ตนสาที่ขึ้นตาม
ธรรมชาติในประเทศมีปริมาณลดนอยลง จึงตองมีการสั่งซ้ือจากลาวดวย ประกอบกับคนที่จะมาตัด
ตนสาปจจุบันหายากมากขึ้น และตนสาตามธรรมชาติก็หายาก จึงทําไรปลูกตนสาข้ึนที่เขตแมสาย 
จังหวัดเชียงรายและจังหวัดใกลเคียง โดยจางแรงงานทองถิ่นใหดูแลเพ่ือรับรองการผลิตในวัน
ขางหนา 
  ในสวนของการปฏิบัติตอคูคาวัตถุดิบน้ัน จะใหความสําคัญอยางมากในการรักษา
ความสัมพันธที่ดีกับลูกคา ซึ่งสวนใหญเปนผูมีรายไดนอย นอกจากน้ี เม่ือมีรายไดจากการขาย
ผลิตภัณฑมาจะนําไปซื้อวัตถุดิบกอนทุกคร้ัง “เม่ือกอนน้ี กระดาษสาน่ีคนกลางจะไดเงินดี อยาง
เปลือกสาซ้ือมาจากที่นูน พวกไปเก็บเปลือกสาน่ีก็แมว อีกอ มูเซอ ไปเก็บในปาบนภูเขา ใชเวลา
ตอนกลางคืน ไดสักสิบกิโล กิโลละ 5 บาท ไดแค 50 บาท สงสารก็เลยขึ้นราคาให อยางที่เชียงใหม 
ปอสามีเยอะแยะแตไมมีคนไปเอา จางวันละรอยยังไมมีคนทําเลย” (ฟองคํา หลาปนตา.2555: 
สัมภาษณ) 
  เ น่ืองจากวัตถุ ดิบปอสา ซึ่ งเปนวัตถุ ดิบหลักที่ ใช ในการผลิตกระดาษสาเปน
ทรัพยากรธรรมชาติที่มีราคาและหายากขึ้นทุกที ดังน้ันกลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปาจึงใช
วัตถุดิบปอสาอยางประหยัด และมีการนําเศษผลิตภัณฑและวัตถุดิบกลับมาใชใหม โดยนํามายอย
สลายแลวนํามาผสมกับเยื่อสาใหม เพ่ือนําไปใชในกระบวนการผลิตอีกคร้ัง ซึ่งเปนการลดตนทุนใน
การผลิตอีกทางหนึ่ง 
 4.  Management การบริหารของกลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปาอําเภอสันกําแพง
จังหวัดเชียงใหมเปนระบบพ่ึงพาและเกื้อกูลกันระหวางชางและสมาชิกในชุมชนมีการกระจายงาน
และรายไดอยางถวนถึงกันทุกคนอยางยุติธรรมสรางความสมานฉันทกันในกลุมเพ่ือความเขมแข็ง
อยางยั่งยืนของชุมชนกลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปา 
  ไดมีการจัดตั้งรานคาของกลุมฯและรานคาของสมาชิกบริเวณพื้นที่ใกลกับองคการ
บริหารสวนตําบลตนเปามีสมาชิกที่เปดรานจําหนายสินคาหัตถกรรมจากกระดาษสาและผลิตภัณฑ
ตางๆ  
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ภาพประกอบ 39 ศูนยจําหนายสินคาหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปา 
 
  เปนการสรางงานใหกับคนในทองถิ่นโดยจางชาวบานในทองถิ่น รวมถึงชาวไทยภูเขา
ในจังหวัดใกลเคียงทางภาคเหนือ (แพร นาน ลําปาง) เพ่ือปลูกปอสา นอกเหนือจากการปลูกปอสา
แลว ยังใชแรงงานในหมูบานเพ่ือผลิตกระดาษสาและผลิตภัณฑกระดาษสาอีกดวย การกระทํา
ดังกลาวเปนการสรางรายไดใหกับคนในทองถิ่นอีกทางหนึ่ง 
  การขยายตัวทางเศรษฐกิจอยางรวดเร็วและตอเนื่องการประกอบอาชีพของประชาชน
ในเขตพ้ืนที่เทศบาลตําบลตนเปามีแนวโนมเปลี่ยนแปลงจากภาคเกษตรกรรมมาสูภาคบริการ
อุตสาหกรรมและหัตถกรรมเพ่ิมมากขึ้นเนื่องจากพื้นที่บางสวนในเขตพื้นที่เปนแหลงทองเท่ียวที่
สําคัญและมีประชาชนทั้งในและตางประเทศมาทองเที่ยวกันมากเปนประจําเทศบาลตําบลตนเปาได
ตระหนักถึงความสําคัญในการสงเสริมอาชีพในดานตางๆ ของประชาชนและในการพัฒนาสังคมได
จัดทําโครงการสงเสริมประเพณีวัฒนธรรมของทองถิ่นและโครงการสนับสนุนอนุรักษศิลปวัฒนธรรม
เอกลักษณและภูมิปญญาของทองถิ่น (สํานักงานเทศบาลตําบลตนเปา. 2552: 17) 
  ชุมชนบานตนเปาเปนหมูบานหัตถกรรมและเปนหมูบานทองเที่ยวอีกหมูบานหนึ่งที่มี
การทํากระดาษสาและการผลิตผลิตภัณฑกระดาษสาของชุมชนบานตนเปาเปนหมูบานแหงแรกของ
ประเทศไทยที่ยึดการทํากระดาษสาเปนอาชีพหลักไดรับการอนุรักษสืบทอดกันมาโดยใชภูมิปญญา
จากอาชีพหัตถกรรมในครัวเรือนกลายเปนอาชีพอุตสาหกรรมของชุมชนบานตนเปาที่ควรตระหนัก
หวงแหนและอนุรักษอาชีพหัตถกรรมการทํากระดาษสาที่ทําดวยมือซึ่งเปนวิถีวัฒนธรรมและ
เอกลักษณของชุมชนใหอยูอยางยั่งยืนคูกับชุมชนบานตนเปาสืบไป 
  สภาวะสังคมแหงการพลิกฟนองคความรูภูมิปญญาหัตถกรรมกระดาษสา ที่มีการ
เปลี่ยนแปลงจากเศรษฐกิจที่มีรากความคิดของระบบทุนนิยมตอทุนแทรกซึมเขาสูบริบทของ
สังคมไทยอยางทั่วหนา ทางกลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปา ไดทราบถึงการเปลี่ยนแปลงนั้น
จึงปรับตัวตอบรับกับสังคมที่เปลี่ยนแปลง โดยทางกลุมมีการบริหารและจัดการดวยแนวคิด
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อุดมการณสัมพันธ คือการสรางชุมชนใหเกิดการรวมตัวอยางเขมแข็ง ไมหลงไปตามกระแสสังคม
สมัยใหม แตก็ไมตอตาน อยูกันอยางพอดี ไมเบียดเบียน ใชความสามัคคีเพ่ิมอํานาจการตอรอง ตอ
ชองวางระหวางผูผลิต และผูบริโภค ทําการตลาด สรางคุณภาพของสินคา โดยการพัฒนา
หัตถกรรมกระดาษสาใหเปนสินคา OTOP เพ่ือเพิ่มความเชื่อม่ันใหแกผูบริโภค กระจายรายไดให
ทั่วถึงแก ชาง และสมาชิกอยางยุติธรรม การอยูรวมกันอยางเอ้ืออาทร ชวยเหลือแบงปน สราง
ความสุขใหเกิดแกชุมชน และรวมกันสืบทอดและถายทอดองคความรูภูมิปญญาศิลปหัตถกรรม
กระดาษสาสูลูกหลาน อนุชนรุนหลังตอไป รวมถึงการรวมกันอนุรักษภูมิปญญาศิลปหัตถกรรม
กระดาษสาที่เปนเอกลักษณของชาวลานนาใหอยูคูประเทศไทยสืบไป 
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ตาราง 2  แสดงขั้นตอนการผลิตและการถายทอด 
 

ข้ันตอน 
การผลิต 

กระบวนการผลิต การถายทอด ภูมิปญญา 

การเก็บเก่ียว 
เปลือกปอสา 

สวนใหญการตัดและลอก
เปลือกปอสาจะทําสองชวงคอื
ชวงแรกในเดอืนเมษายนและ

ชวงที่สองระหวางเดือน
กันยายนถึงเดือนตุลาคมชวง

นี้จะมีการเก็บมากกวา
ชวงแรกการเก็บเก่ียวจะตัดทั้ง
ตนสูงจากพ้ืนดินประมาณ 10 
– 30 เซนติเมตรเพื่อใหมีตอ
ไวเลีย้งลําตนที่จะแตกขึ้นใหม
เปลือกปอสาที่มีคุณภาพที่ดี
ควรมีอายุ 6 เดือนหรือ 1 ป
เทาน้ันถามากไปกวาน้ี

คุณภาพของเสนใยจะต่ําลง 

แนะนําคุณสมบัติและ
ความเหมาะสมในการ
เลือกปอสามาเปน

วัตถุดิบ 

การเก็บเก่ียวเปลือกปอสา
ถาตัดตนที่มีอายุนอยและ
ขนาดเล็กก็จะไดปริมาณ
เปลือกนอยและลอกยาก
สวนตนขนาดใหญและอายุ
มากกวา 2 ปถึงแมจะได
ปริมาณเปลือกมากแต

เปลือกที่ไดจะแกแข็งและมี
สีคล้ําตองเสียเวลาในการ
ยอมและตนทนุการใชสาร

มากดวย 
 

การลอก
เปลือกปอสา 

การลอกเปลือกปอสาที่ตัด
ใหมๆ และสดโดยเฉพาะ

ในชวงฤดูฝนสามารถที่จะลอก
เปลือกสดไดดวยมือเปลือกจะ
หลุดออกงายไมติดแกนไมแต
ถาไมอยูในชวงฤดูฝนการลอก
จะยากเน่ืองจากปริมาณนํ้าใน
เปลือกมีนอยเปลือกจะติด

แนนกับแกนไมจําเปนตองนึ่ง
ดวยไอน้ําหรือตมเปนเวลา 20 
นาทีกอนจึงจะลอกออกไดงาย 

สาธิตวิธีการกรีด
เปลือกปอสาใน

แนวด่ิง 1-4 แนว แลว
ใชมือดึงเปลือกสา

ออก 

ในปจจุบัน ไมนิยมใชวธิี
ลอกโดยการเผายางไฟ

หรือการทุบเพราะเปนวธิีที่
ทําใหมีรอยไหมติดอยูบน
ปอ เยื่อที่ไดจะมีผลตอ
คุณภาพของกระดาษ ทํา
ใหไดกระดาษที่ไมดี 
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ตาราง 2  (ตอ) 
 

ข้ันตอน 
การผลิต 

กระบวนการผลิต การถายทอด ภูมิปญญา 

การทําปอสา
ใหเปอย 
 

วัตถุดิบที่แชน้าํหรือ
สารละลายดางแลว จะตมเปน
เยื่อไดงายดวยดางซ่ึงนิยมใช
โซดาไฟการใชดางแรงเกินไป
จะทําใหการตมเยื่องายขึ้นก็
จริงแตจะทําใหเกิดการแตก
ตัวของเสนใยทดสอบไดโดย
การจับดูหรือวัดแรงฉีกขาด
ของเสนใย 
 

ใหคําแนะนํา
คุณสมบัติของ
สารเคมีที่ใชและขอ
ควรระวังในการ
ปฏิบัติ อยางใกลชิด 

ขี้เถาเปนวิธีแบบพื้นบาน
ขี้เถาทีใ่ชอาจเปนขี้เถาจาก
ไมหรือถานก็ไดโดยปกติ
ปริมาณที่ใชขึน้อยูกับ
ปริมาณและคณุสมบัติของ
ขี้เถาถาใชขีเ้ถาจํานวน
มากเวลาตมก็จะนอยถาใช
ขี้เถานอยก็ตองใชเวลาตม
นาน เยื่อสาที่ผานการตม
ดวยขี้เถาจะมีคุณภาพไมดี
และไมมีความสม่ําเสมอ
เน่ืองจากไมสามารถ
ควบคุมปริมาณและ
คุณภาพของดางในขี้เถา
ไดทําใหใชเวลาตมที่ไม
แนนอนแตวิธนีี้มี
ผลกระทบตอส่ิงแวดลอม
คอนขางนอย 

การฟอกเย่ือ 
 

การใชสารละลายคลอรีนเยือ่
จะขาวแตถาใชสารมากไป 
ลางออกไมหมดกระดาษจะ
กรอบเปอยไมคงทนเก็บไมได
นานถานําไปยอมสีสีจะไมติด
เยื่อ 

ใหคําแนะนํา
คุณสมบัติของ
สารเคมีที่ใชและขอ
ควรระวังในการ
ปฏิบัติอยางใกลชิด 
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ตาราง 2  (ตอ) 
 

ข้ันตอน 
การผลิต 

กระบวนการผลิต การถายทอด ภูมิปญญา 

การทําให 
เปนเยื่อ 
 

เคร่ืองตีเยื่อ ใชเพ่ือใหเกิดการ
ตัดเสนใยใหสัน้ลงและแตก
ของเสนใยเพือ่ใหเกิดการแตก
ของผนังเซลสเสนใยเยื่อเปน
แขนงเล็กๆ เกิดการอมนํ้าของ
เสนใย 
 

สาธิตวิธีการใชเคร่ือง
ตีเยื่อ ใหคําแนะนํา
และขอควรระวังใน
การปฏิบัติงาน 

แตเดิมการผลติกระดาษสา
ใชคอนไมทุบเย่ือดวยมือ
เพ่ือใหเยื่อแตกกระจาย
การใชคอนทบุเยื่อ 
ดวยมือจะทําใหเกิดการ
แตกตวัของผนังเซลสเสน
ใยเปนแขนงเล็กๆ จาก
ภายใน แตจะใชเวลาและ
กําลังคนมากกวา  

การทําให 
เยื่อสา 
ใหเปนแผน 
 

แบบชอนมักใชกับกระดาษ
ชนิดบางสามารถทําไดเปน
จํานวนมากวนัละ 200 – 300 
แผนตอคนตอวันแตกระดาษที่
ไดจะไมคอยมีความสมํ่าเสมอ
ในแผนและแตละแผนนํ้าหนัก
กระดาษจะไมเทากันถาจะให
เทากัน คนชอนแผนจะตองมี
ความชํานาญมาก 
แบบแตะเปนวิธีการทําแผนที
สามารถกําหนดความหนา
ของกระดาษไดแตการทําแผน
จะชากวาแบบชอนกระดาษจะ
มีความสมํ่าเสมอมากกวา 

1. แนะนําอุปกรณ
ตะแกรง 
2. สอนและสาธิตการ
จับตะแกรง การใช
น้ําหนักมือที่
สมํ่าเสมอกันหาก
ยกขึ้นเร็วจะทาํให
แผนกระดาษสาไม
สมบูรณได 
 

 

การตกแตง
แผนกระดาษ
สา 
 

การตกแตงโดยการใสใบไม 
ดอกไมใชเยื่อตางสีหรือผสม
เยื่อชนิดอ่ืนๆ ลงไปหรือเศษ
วัสดุเหลือใชทางเกษตรก็ได  

แนะนําสาธิตการ
ตกแตงใหลูกศิษย
ปฏิบัตติามผูสอน
ตรวจสอบความ
ถูกตอง 

แตเดิมน้ันการผลิต
กระดาษสานัน้จะมีการ
ผลิตเฉพาะสพ้ืีนเทาน้ัน 
อาจมีการยอมสีบางแตก็จะ
เปนสีพ้ืนไปเลย  
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ตาราง 2  (ตอ) 
 

ข้ันตอน 
การผลิต 

กระบวนการผลิต การถายทอด ภูมิปญญา 

การทําแหง
กระดาษ 
 

การตากแดดโดยอาศัยความ
รอนจากแสงแดดเปนวิธีที่
ประหยัดขึ้นอยูกับสภาพ
อากาศ 
การใชตูอบ สามารถอบได
ตลอดเวลา แตตนทุนคอนขาง
สูง 

นําตะแกรงทีน่้ําไหล
ออกจากเยื่อหมดแลว
ตั้งเอียง 45 องศาหัน
ดานที่มีกระดาษเขา
หาแสงแดด 

 

การดึง
กระดาษออก
จากตะแกรง 
 

การดึงกระดาษออกจาก
ตะแกรงหลังจากที่กระดาษ
แหงแลวนับวาเปนขั้นตอน
สุดทายของการทํากระดาษ
และมีความสําคัญ
คอนขางมากเน่ืองจาก
คุณภาพของกระดาษจะต่ําลง
เพราะกระดาษมีตําหนิ 
 

การดึงกระดาษ
จะตองนําตะแกรงมา
ตั้งเฉียงประมาณ 45 
องศาใชนิ้วแกะ
ขอบกระดาษดานบน
ออกจากขอบตะแกรง
ใหตลอดแนวบนใชทั้ง
สองมือจับ
ขอบกระดาษดานบน
ใหหางเทาๆ กันดึง
กระดาษเขาหาตัว
ลักษณะยกขึน้
เล็กนอย 

 

 
 



บทที่ 5 
สรุปผล อภิปราย และขอเสนอแนะ 

 
 งานวิจัยเรื่อง “ภูมิปญญาศิลปหัตถกรรมกระดาษสา: กรณีศึกษาหัตถกรรมกระดาษสา
บานตนเปา อําเภอสันกําแพง จังหวัดเชียงใหม” มุงหมายศึกษาเพื่อทราบภูมิปญญาศิลปหัตถกรรม
กระดาษสา การศึกษาวิเคราะหภูมิปญญากระบวนการการผลิตศิลปหัตถกรรมกระดาษสา ในดาน
ตางๆ ดังนี้ 
 1. การศึกษาวิเคราะหการสืบทอดภูมิปญญากระบวนการผลิตศิลปหัตถกรรมกระดาษสา 
ศึกษากระบวนการการแลกเปลี่ยนเรียนรู ของกลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปา ตําบลตนเปา 
อําเภอสันกําแพง จังหวัดเชียงใหม 
 2.  การศึกษากระบวนการบริหารจัดการศิลปหัตถกรรมกระดาษสา เพ่ือใหทราบแนวทาง
ของกลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปา มีการปรับตัวในการบริหารจัดการ เพ่ือใหมีการบริหาร
จัดการองคกรอยางเปนระบบ 
 

การกําหนดประชากรและกลุมตัวอยาง 
 ประชากร ภูมิปญญาศิลปหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปา ตําบลสันกําแพง อําเภอสัน
กําแพง จังหวัดเชียงใหม 
 กลุมตัวอยาง ผูใหขอมูลถูกเลือกจากบุคคลท่ีสามารถใหขอมูลที่เก่ียวของกลุมหัตถกรรม
กระดาษสาบานตนเปา และสมาชิกภายในชุมชนที่มีสวนรวมมากที่สุด โดยการเลือกผูใหขอมูลหลัก
นี้ไดใชวิธีการเลือกเชิงทฤษฎี (Theoretical sampling) ซึ่งเปนวิธีการที่จะกําหนดคุณสมบัติของผูให
ขอมูลไวอยางกวางๆ กอนตามกรอบแนวคิดของงานวิจัย การเก็บขอมูลจากประธานกลุม ชาง 
สมาชิกภายในกลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปา 18 หมู 1 บานตนเปา ต.ตนเปา อ.สันกําแพง 
จ.เชียงใหม 50130 
 
เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 
 1. แบบสัมภาษณ เปนการสัมภาษณแบบเจาะลึกซ่ึงสรางขึ้นสําหรับผูใหขอมูลหลัก 
 2. แบบสังเกต เปนการสังเกตแบบมีสวนรวม 
 
การเก็บรวบรวมขอมูล 
 การเก็บรวบรวมขอมูลจากประธานกลุม ชาง สมาชิกภายในกลุม โดยการสราง
ความคุนเคยและการพูดคุยอยางเปนกันเอง ทั้งน้ีเพ่ือใหไดขอมูลที่เปนประสบการณจริง ในการ
สนทนาน้ันผูวิจัยจะเริ่มขออนุญาตในการบันทึกภาพและเสียง ในการพูดคุยตามสภาพทั่วไป ที่
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เก่ียวกับภูมิปญญาศิลปหัตถกรรมกระดาษสา องคความรู(Knowledge) การทํามาหากิน วิถีชีวิต
ความเปนอยู การศึกษา ประสบการณในปจจุบัน และเรื่องราวที่เปนความทรงจําในอดีตที่ผานมา 
ในการสนทนาจะอาศัยแนวคําถาม (Guideline) ซึ่งจะครอบคลุมถึงวิถีโดยทั่วไป ระบบความสัมพันธ
ทางสังคม วิธีชีวิต ความเชื่อ 
 ในการคลี่คลายปมปญหา มีเจตจํานงท่ีอยูเบื้องหลังระบบความคิด หรือทัศนคติ ภูมิ
ปญญากระบวนการผลิตศิลปหัตถกรรมกระดาษสา ในดานภูมิปญญาการเลือกวัสดุภูมิปญญา
กระบวนการการผลิต การสืบทอดภูมิปญญาศิลปหัตถกรรมกระดาษสา กระบวนการบริหารจัดการ
ศิลปหัตถกรรมกระดาษสา เพ่ือเผยใหเห็นระบบความสัมพันธในวิธีชีวิต การปรับตัวตอเศรษฐกิจ
ระบบแนวคิดทุนนิยมที่เขามา เพ่ือเพ่ิมอํานาจการตอรอง โดยการบริหารจัดการในชุมชนของกลุม
หัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปาใหเข็มแข็ง และแสวงหาแนวทางการสืบทอดภูมปญญา
ศิลปหัตถกรรมการะดาษสาที่เหมาะสมและยั่งยืน 
 เน่ืองจากงานวิจัยน้ีตองการขอมูลที่อธิบายที่เกิดขึ้นในอดีตสืบยอนหลัง ดังน้ันจึงเลือกใช
วิธีการสัมภาษณแบบเจาะลึก(In-depth Interview) โดนการเลือกผูใหขอมูลหลักที่สามารถบอกเลา
ถึงสิ่งที่เกิดขึ้นภายในชุมชนไดอยางละเอียด และสังเกตแบบมีสวนรวมในกิจกรรมของกลุมที่
เก่ียวของกับงานวิจัย และสามารถถายทอดไดอยางชัดเจน ไดแก ผูเฒาผูแกของชุมชน ประธาน
ของกลุม ชาง รวมถึงสมาชิกภายในชุมชน เพ่ือใหไดขอมูลที่มีความสมบูรณสอดคลองกับปญหา 
และวัตถุประสงคในการวิจัย การรวบรวมขอมูลประวัติความเปนมาของกลุมหัตถกรรมกระดาษสา 
เก่ียวกับภูมิปญญากระบวนการการผลิต การสืบทอดภูมิปญญาศิลปหัตถกรรมกระดาษสา 
กระบวนการบริหารจัดการศิลปหัตถกรรมกระดาษสา 
 ในงานวิจัยคร้ังน้ี ผูวิจัยสืบคนควาขอมูลหลากหลายดานเพื่อการศึกษาขอมูลไดอยาง
ครบถวน และเพ่ือใหไดขอมูลที่เปนขอเท็จจริง 
 

การประมวลผลขอมูลและการวิเคราะหขอมูล 
 การศึกษาภูมิปญญาศิลปหัตถกรรมกระดาษสา ทางดานการสืบทอดภูมิปญญา
กระบวนการผลิต และกระบวนการบริหารจัดการของกลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปา การ
วิเคราะหเน้ือหาจําเปนตองศึกษาทั้งในดานเอกสาร งานวิจัย และดานขอมูลจากการสัมภาษณของผู
ที่มีสวนเกี่ยวของ ในกลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปา เพ่ือแสวงหาคําตอบของปญหาการวิจัย
ไดอยางครบถวน 
 ดานเอกสาร การศึกษาจากขอมูลจากเอกสารงานวิจัย หนังสือ ทั้งในรูปแบบสื่อส่ิงพิมพ 
สื่ออิเล็กทรอนิกส และสารสนเทศ 
 ดานขอมูลจากการบอกเลา การถอดความจากการสัมภาษณผูเก่ียวของกับบริบท สังเกต
แบบมีสวนรวมเกี่ยวกับวิถีชีวิตความสัมพันธทางสังคม แนวคิด ความเชื่อ คุณคาความงาม องค
ความรู  ภูมิปญญาทองถิ่น  ทางดานภูมิปญญากระบวนการผลิต  การสืบทอดภูมิปญญา
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ศิลปหัตถกรรมกระดาษสา และกระบวนการบริหารจัดการของกลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตน
เปา 
 การวิเคราะหโดยนําขอมูลที่เก็บจากบันทึกภาคสนาม การศึกษาขอมูลจากพื้นที่จริงมา
เรียบเรียงลําดับขั้นตอน และการจัดหมวดหมูขอมูล เพ่ือวิเคราะหตามปญหาใหตรงกับวัตถุประสงค
การวิจัย ซึ่งกําหนดเน้ือหาในการวิเคราะหไวดังนี้ 
 1.  การศึกษาวิเคราะหการสืบทอดกระบวนการผลิตภูมิปญญาศิลปหัตถกรรมกระดาษสา  
 2.  การศึกษากระบวนการบริหารจัดการของกลุมหัตถกรรมกระดาษสา 
 
สรุปผลการศึกษาคนควา 
 การศึกษาวิ เคราะห ภู มิปญญาการสืบทอดกระบวนการผลิต ภู มิปญญา
ศิลปหัตถกรรมกระดาษสา 
 ศิลปหัตถกรรมกระดาษสา ที่ผูวิจัยไดไปศึกษา ณ กลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปา 
อําเภอสันกําแพง จังหวัดเชียงใหม ที่มีรากฐานมาอยางยาวนาน เปนงานศิลปหัตถกรรมที่อยูใน
ชุมชนชาวลานนา สืบทอดองคความรูภูมิปญญาผานวิถีชุมชน จากการศึกษาพบวา 
     1.  ภูมิปญญาการเลือกวัสดุศิลปหัตถกรรมกระดาษสา 
  วัสดุที่ใชที่สําคัญ คือ ปอสาที่ใชในการทํากระดาษสา สายพันธที่นิยมปลูก คือ B. 
papyrifera (ปอสาไทย) สวนใหญไดจากปลายทุงนาบาง ตามสวนตามไรบาง ซึ่งทําเปนงานอดิเรก
กลับกลายมาเปนอาชีพเสริม หลังจากทําไร ทําสวน เพราะการทําไร ทําสวนไดรับคาตอบแทนต่ํา 
แตงานหัตถกรรมกรรมกระดาษสาไดรับคาตอบแทนสูง ตอมาจึงเปลี่ยนจากอาชีพเสริมมาเปนอาชีพ
หลักและฝกฝนกันอยางตอเน่ือง  
  1.1 อุปกรณที่ใชในการผลิตศิลปหัตถกรรมกระดาษสา 
   ผูวิจัยไดศึกษาจากการลงพ้ืนที่กลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปา อําเภอสัน
กําแพง จังหวัดเชียงใหม พอที่จะสรุปการใชเคร่ืองมือในการทํากระดาษสาไดดังนี้ 
   1.1.1  อุปกรณ ขั้นตอนการทําปอสาใหเปอย 
   1.1.2  อุปกรณ ขั้นตอนการทําปอสาใหเปนเยื่อ 
      1.1.3  อุปกรณ ขั้นตอนการทําเยื่อสาใหเปนแผน และตกแตงกระดาษสา 
   1.1.4 อุปกรณ ขั้นตอนการตาก ดึงกระดาษ 
   ภูมิปญญากระบวนการสรางสรรคศิลปหัตถกรรมการะดาษสา จําเปนตองอาศัย
ประสบการณในการทํากระดาษสา ตองมีความรูทางดานเทคนิค แตเดิมน้ันการผลิตกระดาษสานั้น
จะมีการผลิตเฉพาะสีพ้ืนเทาน้ัน อาจมีการยอมสีบางแตก็จะเปนสีพ้ืนไปเลย ตอมาไดมีการคิดคน
นําเอาลายตางๆ ใสลงไปในเนื้อกระดาษ โดยยุคแรกน้ันกระบวนการใสลาย ดอกไม ใบไม ตางๆ ลง
ไปในกระดาษสานั้นมีขั้นตอนคอนขางยุงยาก โดยจะตองทํากระดาษสองชั้น โดยหลังจากทําชั้นแรก
แลว จึงนําเอาดอกไม หรือลายตางๆ ใสลงไปแลวจึงปดทับอีกชั้น ปจจุบันก็ไดเอาแนวคิดน้ีมาตอ
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ยอดเปนวัสดุอ่ืนๆ อีกหลากหลายใสลงไปในกระดาษสา และมีการพัฒนาเทคนิคการใสวัสดุลงไปใน
เยื่อกระดาษโดยการทํากระดาษสาแบบแตะขึ้นมาซึ่งจะไดทั้งความหนาและความสมํ่าเสมอของเน้ือ
กระดาษ 
   ผลิตภัณฑจากระดาษสา การสรางสรรคศิลปหัตถกรรมกระดาษ จากการออกแบบ
ลวดลายตางๆ บนกระดาษสา ยังมีการนําภูมิปญญาด้ังเดิมมาปรับปรุงพัฒนาใหเปนภูมิปญญา
สมัยใหม มีการผสมผสานรูปแบบด้ังเดิมและรูปแบบพัฒนา กันอยางกลมกลืนเหมาะสมมีคุณภาพ 
และมีคุณคา ใหแปลกใหมและหลากหลาย จากการใชเทคนิคการสรางลวดลาย เชน การพนสี การ
สลัดสี การเขียนสีตกแตง เปนตน เพ่ือเพ่ิมความสวยงามและเพิ่มทางเลือกใหมใหกับผูบริโภค 
พรอมทั้งมีความคิดสรางสรรคในการสรางรูปแบบขึ้นมาใหมๆ เพ่ือนํามาจัดทําเปนผลิตภัณฑตางๆ 
ดังนี้ 
   1)  การดอวยพร 
   2)  ถุงกระดาษสา  
   3)  ของชํารวย 
   4)  สมุด 
   5)  กลองกระดาษสา 
   6)  กรอบรูป 
   จากการศึกษา ผูวิจัยพบวา การสรางสรรคศิลปหัตถกรรมกระดาษสา ที่เปน
กระดาษสาแบบบางไดรับความนิยมมากกวา รองลงมาเปนกระดาษสาลายดอก สวนผลิตภัณฑที่
ไดรับความนิยมคือ การดอวยพรและถุงกระดาษสา ทางกลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปามี
แนวคิดหรือแรงบันดาลใจในการสรางสรรคศิลปหัตถกรรมขึ้นอยูกับชางหรือการสรางสรรคที่มีการ
สั่งทํา 
   กลุมหัตถกรรมกระดาษสา มีการพัฒนารูปแบบศิลปหัตถกรรมกระดาษสาอยูอยาง
ตอเนื่อง จากรูปแบบด้ังเดิม ปรับเปลี่ยนเปนรูปแบบพัฒนา ทั้งที่นํารูปแบบด้ังเดิมมาพัฒนา และ
พัฒนางานใหมๆ ก็มีใหเห็นหลากหลายรูปแบบอยูเชนกัน 
   โดยปจจัยที่ทําใหมีการพัฒนารูปแบบเกิดจากหลายสาเหตุดวยกัน ยกตัวอยาง
เชน 
   - ความเบื่อหนายในรูปแบบเดิมๆ ของผูบริโภค และตัวชางเอง 
   - ชางมีความตั้งใจสรางงานจากกระดาษสาขึ้นมาใหม ดวยความคิดสรางสรรค  
   - พัฒนาตามความตองการของผูบริโภค 
   - เทคโนโลยีที่นํามาสรางสรรคงานศิลปหัตถกรรมกระดาษสาที่มีความทันสมัยขึ้น 
   การพัฒนารูปแบบศิลปหัตถกรรมกระดาษสาที่มีอยูอยางตอเน่ือง ทําใหผูวิจัยเห็น
ถึงคุณคาของศิลปหัตถกรรมกระดาษสา ที่คูควรคาแกการศึกษาองคความรูภูมิปญญา และถายทอด
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สูอนุชนรุนหลังใหเขาใจถึงคุณคาภูมิปญญาการสรางสรรค รวมถึงปลูกฝงการอนุรักษมรดกทาง
ปญญา ตามวิถีความเชื่อ ประเพณี วัฒนธรรมที่เปนเอกลักษณของชาวลานนา 
 2. การศึกษาวิเคราะหการสืบทอดภูมิปญญาศิลปหัตถกรรมกระดาษสา 
  จากการศึกษา พบวา ศิลปหัตถกรรมกระดาษสาของไทยไดวิวัฒนาการเปนลําดับ โดย
ไดยึดเอารูปแบบด้ังเดิมมาประดิษฐดัดแปลงมาเปนรูปแบบพัฒนา เพ่ือใหเกิดความสวยงามและมี
ประโยชนใชสอยอยางคุมคา ไมวาจะเปนกระดาษสา กระดาษสาตกแตง ศิลปหัตถกรรมกระดาษสา 
ที่ไดรับการถายทอดองคความรู ภูมิปญญา วิธีการขั้นตอนอยางถูกตอง รวมถึงเทคนิคตางๆ ในการ
เพ่ิมมูลคาของกระดาษสา 
  ซึ่งชางทํากระดาษสา หรือที่ชาวลานนาเรียกกันวา “สลา” ไดรับการปลูกฝงทางดาน
จิตใจใหมีความรักตองานทํากระดาษสา ความเคารพตอจารีต ประเพณีและวัฒนธรรมของชุมชน
หรือสังคมนั้นๆ ทุกเรื่องราวในชีวิตมีอิทธิพลในการสรางสรรคงานศิลปหัตถกรรมกระดาษสา 
จากการศึกษา พบวา ศิลปหัตถกรรมกระดาษสา เปนศิลปะที่เปนเอกลักษณ ที่สามารถสืบทอด
มรดกทางภูมิปญญาการทํากระดาษสาไดไวอยางดี ดวยความรักและความศรัทธาในการทํากระดาษ
สา ดวยความรวมมือ รวมใจของชาวบานสมาชิกภายในกลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปา 
  การสืบทอดภูมิปญญากระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู การถายทอดองคความรูดาน
ศิลปหัตถกรรมกระดาษสา ที่มีลักษณะความรูที่ตกผลึกทางปญญา ผานกระบวนการสั่งสมความรู
การถายทอดโดยทางตรงหรือออม 
  จากการศึกษา พบวา ศิลปหัตถกรรมกระดาษสา ของกลุมหัตถกรรมกระดาษสาบาน
ตนเปา มีการจัดจําหนายดวยตัวเอง การศูนยแสดงสินคาและจําหนายสินคา เปนสินคา OTOP หา
ดาว ดวยการสนับสนุนโดยชุมชนและสวนเทศบาลตําบลตนเปา 
  สิ่งเหลาน้ีไดแสดงใหเห็นถึงคุณคาและคุณภาพของศิลปหัตถกรรมกระดาษสา ดังน้ัน
ในปจจุบันมีชางที่มีฝมือ นับวันอายุมากขึ้น แตกลุมหัตถกรรมกระดาษบานตนเปายังคงดําเนิน
กิจกรรมกระบวนการถายทอดศิลปหัตถกรรมกระดาษสาตอไป เพราะมีการสืบทอด ถายทอดองค
ความรู ภูมิปญญาเชิงชาง ใหแกบุคคลที่ตองการศึกษา เพ่ือเพ่ิมภูมิปญญาหรือการนําความรูไป
สรางอาชีพ ทํามาหากิน รวมทั้งถายทอดใหแกผูที่สนใจ 
  โดยสังเกตไดจากการใหขอมูลการสัมภาษณของชาง พบวาในเร่ืองเก่ียวกับการสืบ
ทอดองคความรู และการถายทอดความรูใหกับผูที่สนใจ ไดมีการถายทอดความรูโดยไมเสีย
คาใชจาย ขอเพียงมีใจรักและเพ่ือชวยกันอนุรักษศิลปหัตถกรรมกระดาษสา 
  จากการศึกษาพบวา การสืบทอดภูมิปญญาศิลปหัตถกรรมกระดาษสา มีกระบวนการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู การถายทอดองคความรูศิลปหัตถกรรมกระดาษสา 2 ลักษณะ ดังนี้ 
 
  1) การถายองคความรูทางตรง 
  2) การถายองคความรูทางออม 
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  การสืบทอดภูมิปญญาศิลปหัตถกรรมกระดาษสา มีลักษณะไมตายตัวสามารถใช
ลักษณะใดลักษณะหนึ่งก็ได หรืออาจถายทอดองคความรูไดทั้ง 2 ลักษณะ โดยการผสมผสานกัน
ระหวาง 2 ลักษณะ จะมีประสิทธิภาพทางดานการถายทอดเปนอยางมาก จะทําใหไดองคความรูภูมิ
ปญญาที่มีเขมขน แตนั่นก็ขึ้นอยูกับผูรับการถายทอดจะมีความสนใจ ใสใจกับการฝกฝนมากนอย
เพียงใด และมีการสังเกตเทคนิคของชางผูสอนและนําไปปรับปรุงเพ่ือพัฒนาฝมือของตนเองหรือไม 
 
 กระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู ภายในกลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปา 
อําเภอสันกําแพง จังหวัดเชียงใหม 
 เกิดขึ้นระหวางชางภายในกลุมฯ เปนการตกผลึกทางภูมิปญญาที่สั่งสม ถูกถายทอดตอมา
จากบรรพบุรุษ เปนการสืบทอดตอกันมาจากรุนสูรุน จึงทําใหมีความรู ความสามารถและฝมือ 
พรอมทั้งมีความคิดสรางสรรคในการสรางรูปแบบขึ้นมาใหมๆ และมีความคิดสรางสรรคในการพลิก
แพลงเทคนิคใหมีความเหมาะสม และที่สําคัญมีทักษะการแกไขปญหาไดอยางฉลาดในการทํา
กระดาษสา 
 รวมถึงการนําภูมิปญญาด้ังเดิมมาปรับปรุงพัฒนาใหเปนภูมิปญญาสมัยใหม มีการ
ผสมผสานรูปแบบด้ังเดิมและรูปแบบพัฒนา กันอยางกลมกลืนเหมาะสมมีคุณภาพ และมีคุณคา 
ปจจุบันภูมิปญญาศิลปหัตถกรรมกระดาษสาแบบด้ังเดิม และเทคนิคตางๆ กําลังสูญหายไปเพราะ
เทคโนโลยีที่มีความทันสมัย และความสะดวกสบายรวดเร็วเขามาแทนที่กลายเปนภูมิปญญา
สมัยใหมไปเสียแลว 
 กระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรูนั้นอยูคูกับวิถีสังคมไทยมาอยางชานาน เพราะวิถีไทยมี
การเอ้ือเฟอเผื่อแผ ชวยเหลือจุนเจือกันมาโดยตลอด แมเคร่ืองมือทํามาหากินก็สามารถหยิบยืมกัน
ใชได รวมถึงการแลกเปลี่ยนผลผลิตกันเพ่ือยังชีพ กลาวคือ บานน้ีปลูกผักสวนครัว บานน้ันเลี้ยงไข 
จับปลาก็นํามาแลกเปลี่ยนกันเปนอาหารเพ่ือยังชีพ ที่เรียนกันวา เปนการพ่ึงพากันภายในชุมชน 
คนไทยถึงมีความเคารพกัน เคารพผูเฒาผูแกที่ถายทอดวิชาความรูแมเรื่องนั้นจะเปนเรื่องที่เล็กมาก
ก็ตาม ตามวิถีไทยลานนาถือก็จะใหความเคารพเปรียบเสมือนครูคนหน่ึงเชนกัน และยิ่งครูบา
อาจารยที่สั่งสอน ประสิทธิ์ประสาทวิทยาการองคความรูใหถายทอดภูมิปญญาศิลปหัตถกรรม
กระดาษสาดวยแลวน้ัน คูควรแกการเคารพรัก นับถือไวอยางสูงซ่ึงชางจักเรียกขานกันวา “ครูสลา”
ครูสลาจะมีความรู ความสามารถมีฝมือ ดวยประสบการณที่สั่งสม และภูมิปญญาหัตถกรรมกระดาษ
สาที่สืบทอดจากบรรพบุรุษ ครูสลาจะมีความพรอมที่จะถายทอดองคความรู ภู มิปญญา
ศิลปหัตถกรรมกระดาษสาใหแกลูกศิษย เพ่ือเปนการสืบทอดองคความรูภูมิปญญากระดาษสา โดย
การถายทอดองคความรูศิลปหัตถกรรมกระดาษสา ทั้งทางตรงและทางออมของกลุมหัตถกรรม
กระดาษสาบานตนเปา 
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 การถายทอดองคความรูศิลปหัตถกรรมกระดาษสาภายในกลุมหัตถกรรมกระดาษ
สาบานตนเปา 
 1. การถายทอดองคความรูทางตรง 
      1.1 การถายทอดองคความรูใหกับสมาชิกภายในกลุมฯ 
   โดยการสอนของครูสลา ซึ่งเปนที่มีความรู ความสามารถที่สั่งสมประสบ-การณ 
และมีภูมิปญญาศิลปหัตถกรรมกระดาษสา ซึ่งสวนใหญจะเปนครูสลาผูเฒา ที่ชางภายในกลุมฯให
ความเคารพนับถือ สอนสมาชิกที่ความจํานงที่จะศึกษา เพ่ือเพิ่มองคความรูของตนในการประกอบ
อาชีพ 
   จากการศึกษาพบวา สมาชิกในกลุมบางก็มีพ้ืนฐานมาบางแลวบางก็ไมมีพ้ืนฐาน
เลยโดยสอนครูสลาจะสอนตั้งแตขั้นตอนพื้นฐานการดูแลรักษาวัสดุอุปกรณวิธีการเลือกปอสา
เทคนิคตางๆ ในการสรางศิลปหัตถกรรมการกระดาษสารวมถึงความคิดสรางสรรคการออกแบบ
ลวดลายและการออกแบบผลิตภัณฑ 
      1.2  การถายทอดองคความรูใหกับบุคคลภายนอกกลุมฯ 
   จากการศึกษาพบวา บุคคลภายนอกที่มีความสนใจ ซึ่งมักจะเปนผูบริโภคหรือ
ลูกคาที่มาเย่ียมชม และมีความชื่นชอบเปนพิเศษ และมีความสนใจที่จะศึกษางานศิลปหัตถกรรม
กระดาษสา 
   การสอนในลักษณะนี้อาจตองมีคาใชจายทั้งในเรื่องคาสอนคาวัสดุผูสอนจะเปน
สมาชิกในกลุมที่ผูสนในมาขอใหสอนจะไมเปดสอนอยางเปนทางการเหมือนการสอนใหกับสมาชิก
ขางตนแลวแตความเสนหาของผูสนใจเองวาตองการชางคนใดมาสอนเปนความพึงพอใจสวนตัว
ระหวางผูสนใจที่เปนบุคคลภายนอกกับตัวชางเองวาตกลงกันอยางไรในเรื่องนี้จะไมเก่ียวของกับ
กลุมหัตถกรรมกระดาษสา 
      1.3  การถายทอดองคความรูใหกับเด็กและเยาวชน 
   จากการศึกษาพบวา  การถายทอดองคความรูใหกับเด็กและเยาวชนมี 2 ลักษณะ 
คือ การถายทอดองคความรูในครัวเรือน และการถายทอดองคความรูในสถานศึกษา 
   1.3.1 การถายทอดองคความรูในครัวเรือน 
    จากการศึกษาพบวา การถายทอดความรูที่เกิดขึ้นภายในครอบครัวของ
สมาชิกกลุมฯเปนการถายทอดองคความรูแบบคอยเปนคอยไป กลาวคือ สมาชิกสอนใหกับบุตร
หลานของตนเองไวชวยงานในครอบครัว ไมใชการสอนอยางจริงจัง ไมมีกําหนดเวลาแนนอน เปน
การเรียนรูงานในครอบครัวไวชวยเหลืองานครอบครัว ซึ่งอาจจะเปนงานเล็กงานนอยเปนส่ิง
เล็กนอยที่บุตรหลานในครอบครัวชวยเหลือได 
   1.3.2 การถายทอดองคความรูในสถานศึกษา 
    จากการศึกษาพบวา กลุมหัตถกรรมกระดาษสาเปนแหลงรวบรวมองค
ความรูศิลปหัตถกรรมกระดาษสาเพราะเปนแหลงรวมตัวของชางครูสลาและสลาผูเฒาที่มีความรู
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ความสามารถและประสบการณที่สั่งสมมานับสิบๆ ปจึงเปนที่สนใจของชุมชนและโรงเรียนที่ตองการ
นําภูมิปญญาทองถิ่นเขาอยูในหลักสูตรการศึกษาเปนหลักสูตรทองถิ่นตามการสงเสริมการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานกระทรวงศึกษาธิการที่เร่ิมมุงเนนการศึกษาใหมีความสอดคลองกับชุมชนแกปญหาการ
อพยพยายถิ่นฐานของประชากรไทยที่หลงไปกับความเจริญทางดานวัตถุ 
    พบวา การอพยพยายถิ่นฐานเขามายังเมืองกรุงแสวงหาความสบายที่ไม
ตรงกับบริบทของตนเองพยายามเสาะแสวงหาความรุงเรืองดวยการขายที่ดินที่ตนมีใหกับนายทุน
เพ่ือสนองความตองการทรัพยสินเงินทองเพื่อสงลูกหลานเขามาเรียนในเมืองกรุงโดยมีความเชื่อ
ที่วาเม่ือไดเรียนสูงๆ ก็จะไมลําบากเหมือนตนซึ่งเปนสังคมทุนนิยมที่คนในสังคมสมัยใหมหลงติดกับ
ดักและดึงครอบครัวมาติดกับไปดวยจนไมสามารถจะพลิกตัวกลับไปเปนเหมือนเดิมเพราะภาวะ
หนี้สินที่รุงรังและกลายเปนลูกจางนายทุนที่มากวานซื้อที่ดินของตนไป 
    จึงมีการปรับหลักสูตรการศึกษาขนานใหญเปนหลักสูตรการศึกษาที่เนน
ทองถิ่นรวมถึงมรดกทางปญญาภูมิปญญาทองถิ่นที่มีคุณคาสอดคลองกับบริบทของทองถิ่นและเปน
ระบบพ่ึงพากับธรรมชาติการอยูรวมกับธรรมชาติอยางยั่งยืนที่กําลังออนแอและกําลังจะสูญสลาย
หายในจากสังคมไทยดวยการพลิกฟนการศึกษาภูมิปญญาทองถิ่นที่เปนรากฐานบริบทของไทยที่
ทรงคุณคาทางวัฒนธรรม 
    กลาวคือศิลปหัตถกรรมกระดาษสาที่ทรงคุณคาความงามทางศิลปะคุณคา
ความงามทางสังคมและคุณคาความงามทางใจของชนชาวลานนาทองถิ่นทางเหนือที่ชุมชนตําบล
ตนเปาอําเภอสันกําแพงจังหวัดเชียงใหมมีความภาคภูมิใจและนําภูมิปญญาศิลปหัตถกรรมกระดาษ
สาเขาไปศึกษาในสถาบันศึกษาหลักสูตรทองถิ่นของโรงเรียนตางๆ เชน โรงเรียนมงฟอรตวิทยาลัย 
อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม โรงเรียนบานสันกําแพง อําเภอสันกําแพง จังหวัดเชียงใหม 
จากการศึกษาพบวา การเรียนการสอนที่ครูภูมิปญญาทองถิ่นผูถายทอดองคความรูใหแกนักเรียน
ทุกระดับชั้นดังกลาวมีวิธีของการถายทอดที่เหมือนกันดังตอไปน้ี 
    1)  แนะนําคุณสมบัติและความเหมาะสมในการเลือกปอสามาเปนวัตถุดิบ 
    2)  สาธิตวิธีการกรีดเปลือกปอสาในแนวด่ิง 1-4 แนว แลวใชมือดึงเปลือกสา
ออก 
    3) ใหคําแนะนําคุณสมบัติของสารเคมีที่ใชและขอควรระวังในการปฏิบัติ 
อยางใกลชิด 
    4) สาธิตวิธีการใชเคร่ืองตีเยื่อ ใหคําแนะนําและขอควรระวังในการ
ปฏิบัติงาน 
    5)  แนะนําอุปกรณตะแกรงสอนและสาธิตการจับตะแกรง การใชน้ําหนักมือ
ที่สมํ่าเสมอกัน 
    6)  แนะนําสาธิตการตกแตงใหลูกศิษยปฏิบัติตามผูสอนตรวจสอบความ
ถูกตอง 
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    7) นําตะแกรงที่น้ําไหลออกจากเย่ือหมดแลวตั้งเอียงหันดานที่มีกระดาษ
เขาหาแสงแดด 
    8) การดึงกระดาษจะตองนําตะแกรงมาตั้งเฉียงประมาณ 45 องศาใชนิ้ว
แกะขอบกระดาษดานบนออกจากขอบตะแกรงใหตลอดแนวบนใชทั้งสองมือจับขอบกระดาษ
ดานบนใหหางเทาๆ กันดึงกระดาษเขาหาตัวลักษณะยกขึ้นเล็กนอย 
 จากการศึกษาผูวิจัยสรุปไดวาการสืบทอดภูมิปญญาศิลปหัตถกรรมกระดาษสาของกลุม
หัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปา อําเภอสันปาตองจังหวัดเชียงใหมไดมีการพลิกฟนภูมิปญญา
ศิลปหัตถกรรมกระดาษสาการถายทอดองคความรูทางตรงมีดังนี้ 
 1. การถายทอดองคความรูใหกับสมาชิกภายในกลุมฯ 
 2. การถายทอดองคความรูใหกับบุคคลภายนอกกลุมฯ 
 3.  การถายทอดองคความรูใหกับเด็กและเยาวชน 
      3.1  การถายทอดองคความรูในครัวเรือน 
      3.2  การถายทอดองคความรูในสถานศึกษา 
 จากการศึกษาพบวา  การถายทอดองคความรูทางออม กําเนิดขึ้นในสังคมไทยมาอยาง
ยาวนานแลว โดยความตั้งใจของผูศึกษาที่ตองมีความสนใจ ใฝเรียนรูกับองคความรูดังกลาว ตอง
เปนคนชั่งสังเกต จดจํา พรอมอยูตลอดเวลาที่จะเรียนรูและการถายทอด นอกจากการส่ังสอนเปน
วาจาแลว ลูกศิษยจําตองจดจําลายละเอียดของครูเปนอยางดี ดวยการอาศัยเปนลูกมือ คอยชวย
หยิบจับใหกับครูผูสอน คอยเฝามองการทํางาน วิธีการตางๆ และไดเรียนรูเทคนิคตางๆ หรือภูมิ
ปญญาที่ครูผูสอนไดสั่งสมมาหลายสิบป ถือเปนการถายทอดและสืบทอดองคความรูไปพรอมๆ กัน 
การถายทอดองคความรูทางออมน้ี กลาวคือ การที่ชางผูฝกฝนตองใชการสังเกต เฝามองการทํางาน
ของครูอยางละเอียด ที่เรียกกันวา “ครูพัก ลักจํา” เพราะเทคนิคบางอยางไมสามารถสั่งสอน อธิบาย
เปนคําพูดไดตองสังเกตจากการลงมือปฏิบัติงานจริง โดยการเก็บเก่ียวองคความรู เทคนิคตางๆ 
คอยซักถามขอสงสัย ถือเปนการสืบทอดและถายทอดภูมิปญญาศิลปหัตถกรรมไปพรอมๆ กัน เม่ือ
เกิดการเรียนรู แลวนําองคความรูที่ไดจากการสังเกตมาปรับใชกับตนใหเกิดการสั่งสม สราง
ประสบการณให เ พ่ิมขึ้นอยางตอเ น่ืองจนเกิดเปนความชํานาญ และพัฒนาปรับปรุงงาน
ศิลปหัตถกรรมกระดาษสาของตนใหเกิดความสมบูรณ 
 สวนใหญการถายทอดองคความรูทางออมจะมาพรอมกับการถายทอดองคความรูทางตรง
บางครั้งก็เปนการถายทอดองคความรูแบบผสมผสานระหวางการถายทอดองคความรูทางตรงกับ
การถายทอดองคความรูทางออมการเรียนรูในลักษณะนี้จะเกิดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรูสูงกวาการ
ถายทอดองคความรูอยางใดอยางหนึ่งเพียงอยางเดียวเพราะการสั่งสอนเพียงอยางเดียวไมทําให
เกิดองคความรูที่เปนองคความรูเชิงชางหรือภูมิปญญาส่ังสมการศึกษาและการจดจําเฝามองเทคนิค
การแกไขปญหาวิธีทางลัดวิธีการหลบเลี่ยงจากปญหาและการถายทอดอารมณความรูสึกคุณคา
ความสวยงามผานศิลปหัตถกรรมกระดาษสาจะยิ่งมีประสิทธิภาพมากขึ้นถาการนําองคความรูภูมิ
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ปญญาท่ีไดไปปรับปรุงแกไขศิลปหัตถกรรมกระดาษสาของตนใหมีการพัฒนาฝกฝนตกผลึกเปน
ลักษณะเอกลักษณงานของตนใหเกิดความชัดเจนที่แสดงถึงความเพียบพรอมทางดานวิทยาการ
และมีความโดดเดน 
 
 การสืบทอดภูมิปญญาศิลปหัตถกรรมกระดาษสา ของกลุมหัตถกรรมกระดาษสา
บานตนเปา อําเภอสันกําแพง จังหวัดเชียงใหม 
 จากการศึกษาผูวิจัยสรุปไดวา การสืบทอดภูมิปญญาศิลปหัตถกรรมกระดาษสา ของกลุม
หัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปา อําเภอสันกําแพง จังหวัดเชียงใหม ไดมีการพลิกฟนภูมิปญญา
ศิลปหัตถกรรมกระดาษสา ทั้งในการถายทอดองคความรูทางตรง และการถายทอดองคความรู
ทางออม และการศึกษาตามอัธยาศัย และสมาชิกที่มีความสนใจ 
 เพ่ือเปนการสืบทอดความรูภูมิปญญาศิลปหัตถกรรมกระดาษสา และเพื่อหารายไดจุนเจือ
ครอบครัว ซึ่งชุมชนไดมีสวนรวมในการสอนภูมิปญญาทองถิ่น 
ชุมชนและกลุมหัตถกรรมกระดาษสา ไดสรางแนวคิด และแนวทางปฏิบัติใหสอดคลองกับการ
เปลี่ยนแปลงจากกระแสหลักของสังคมมหาภาคไดอยางยั่งยืน รวมถึงการอนุรักษ การสืบทอดภูมิ
ปญญาทองถิ่นศิลปหัตถกรรมกระดาษสา 
 
 ปญหาการสืบทอดภูมิปญญาศิลปหัตถกรรมกระดาษสา ของกลุมหัตถกรรม
กระดาษสาบานตนเปา อําเภอสันกําแพง จังหวัดเชียงใหม 
 ปจจุบันเด็กและเยาวชนมีความสนใจในการสืบทอดภูมิปญญาศิลปหัตถกรรมกระดาษสา
นอยลง ดวยกระแสความนิยมตอทุนในสภาวะสังคมสมัยใหมที่นิยมความสะดวกสบาย เนนใหเด็ก
และเยาวชนมุงศึกษาในระบบการศึกษาใหสูงเขาไว 
 โดยมีความเชื่อที่วาเม่ือเรียนสูงจะไดมีงานทําที่สบายกวารุนพอ รุนแม ทําใหเกิดการ
อพยพออกจากพื้นที่ การเขามาหางานทําในเมืองกรุง ทิ้งถิ่นฐานภูมิลําเนาของตน เกิดชองวางทาง
ประชากร และมีการนําที่ดินของตนเองออกขายเพื่อนําเงินสงมาใหลูกที่อยูเมืองกรุง เทากับวาเพ่ิม
ภาระในการใชจาย เกิดภาระหนี้สินตามมาและจากคนที่มีที่ดินทํามาหากินกลับตองเปนลูกจางเพ่ือ
หาเลี้ยงชีพ สุดทายความลําบากที่เคยกลัววาจะตกอยูกับลูกถึงตองสงไปเรียนสูงๆ แตสุดทายกลับ
พากันลําบากทั้งครอบครัว จนมิอาจจะกลับมาเลี้ยงชีพอยางพอมีพอกินไดอีก 
 เม่ือการทิ้งถิ่นฐานนั้นก็หมายความวาการทิ้งพ้ืนดินที่อยูอาศัยรวมถึงการทําไรทํานา การ
ทําสวนตลอดจนละทิ้งภูมิปญญาทองถิ่นที่เปนมรดกทางปญญาของบรรพบุรุษที่สั่งสมสืบทอดกันมา
ชั่วลูกชั่วหลานใหสูญหายไปตามกระแสสังคมทุนนิยมทําใหภูมิปญญาหลากหลายอยางตองหายไป
โดยมิอาจเรียกคืน 
 ประชากรที่อยูในพื้นที่เหลือเพียงผูเฒาผูแกอายุมากคนหนุมคนสาวอพยพเขาเมืองกรุง มี
การดํารงชีวิตแหงการแขงขันเอาตัวรอดไมมีความสุขอยางแทจริงสุดทายก็กลับไปถิ่นฐานของตน



 101 

แตนั่นก็สายเกินไปแลวเพราะเมื่อกลับยังถิ่นฐานก็ไมรูวาจะทํามาหากินอะไรเพราะตนเองไมไดถูก
ปลูกฝงใหอยูกับทองถิ่นอยูกับวิถีชีวิตที่ตองทําไรทํานาทําสวนก็กลายเปนคนที่ทนตอความตึง
เครียดหาทางออกมิไดเกิดความซึมเศราดวยความคิดที่วา“ไปเรียนในเมืองกรุงจบมาสูงแตตอง
กลับมาดักดานที่บานนอก”นี่คือความเชื่อผิดๆ ที่ถูกปลูกฝงอยางผิดๆ จากคนรุนพอรุนแมที่ตองการ
แคความสุขภายนอกไมใชความสุขที่แทจริงความสุขที่แทจริงคือ การอยูรวมกันในครอบครัวพรอม
หนาพรอมตากันกินขาวเย็นรวมกันระหวางปูยาตายายพอ แมลูกหลานอยางพรอมเพียงกันอ่ิมก็อ่ิม
ดวยกันหิวก็หิวดวยกันดํารงชีวิตตามวิถีชีวิตที่พ่ึงพากับธรรมชาติอยูรวมกันอยางยั่งยืนตามปรัชญา
ขององคพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวรัชกาลที่ 9 ทรงตรัสเก่ียวกับการครองชีพดวยปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงและอยูรวมกับธรรมชาติอยางยังยืน 
 
 การศึกษาวิเคราะหกระบวนการบริหารจัดการศิลปหัตถกรรมกระดาษสา 
 จากการศึกษา พบวาศิลปหัตถกรรมกระดาษสาที่มีรากฐานมาอยางยาวนาน เปนงาน
ศิลปหัตถกรรมที่อยูในชุมชนชาวลานนาสืบตั้งแตบรรพบุรุษมาหลายศตวรรษ สืบทอดองคความรู
ภูมิปญญาผานวิถีชุมชน และสังคมที่เปลี่ยนแปลงจนถึงปจจุบันเนื่องจากวัฒนธรรมในภาคเหนือของ
ประเทศไทย สวนใหญใชกระดาษสาในการบันทึกเร่ืองราวประวัติศาสตรและวัฒนธรรมประเพณีมา
เปนเวลาชานานอีกทั้งยังมีการใชกระดาษสาเพ่ือผลิตของใชตางๆ ทั้งใชในชีวิตประจําวันและใชใน
เทศกาลประเพณี เชน วาว รม และ ตุง สําหรับหมูบานตนเปาเปนหมูบานหลักที่ผลิตกระดาษสามา
เปนเวลากวารอยป เปนหมูบานที่มีความเปนมาเรื่องราวและวิถีชีวิตเปนจุดขายเชิงวัฒนธรรมและ
การทองเที่ยวได นอกเหนือจากการมีหัตถกรรมกระดาษสาครบวงจร อยางเปนเอกลักษณของ
ตนเอง  
 การผลิตกระดาษสานั้นมีการเปลี่ยนแปลงทางดานเทคโนโลยีการผลิตอยางคอยเปนคอย
ไป เน่ืองจากเปนงานหัตถกรรมซ่ึงตั้งอยูบนพื้นฐานของความรูพ้ืนบาน อาศัยภูมิปญญาและอาศัย
ความชํานาญที่มีการสืบทอดกันมา กุญแจสําคัญในการแขงขันของอุตสาหกรรมประเภทนี้คือ 
ตนทุนในการผลิตที่ต่ํา แบบผลิตภัณฑที่แตกตางและมีความสรางสรรคสูง และมีพนักงานที่มีทักษะ
ในการนํามาซึ่งแบบผลิตภัณฑที่ถูกใจลูกคา นอกเหนือจากน้ีการนําเอาเทคโนโลยีใหมๆ มาใช ทํา
ใหสินคาคงทนและมีสีสันสดใส ในขณะที่ใชวัตถุดิบในการผลิตจากธรรมชาติก็เปนกุญแจที่สําคัญอีก
ประการหนึ่ง 
 สังคมและวิธีการดําเนินชีวิตของชาวหมูบานตนเปา มีลีกษณะเปนสังคมเมือง อาชีพหลัก
ของคนในหมูบาน คือการทํากระดาษสาโดยมีการเปลี่ยนแปลงโครงสรางทางสังคมจากการทํานา
ขาวมาเปนการทํากระดาษสาและผลิตภัณฑกระดาษสา เนื่องจากการทํากระดาษสาสรางรายไดที่
ดีกวาและสมํ่าเสมอตลอดทั้งป ในขณะที่การทํานาขาวสามารถทําไดเพียงปละครั้ง เพราะนํ้าไมพอ
สําหรับการเกษตร ซึ่งเปนสาเหตุหน่ึงที่ทําใหประชากรสวนใหญขายที่ดินทางการเกษตรและหันไป
ทํากระดาษสา 
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 โดยไดรับการสงเสริมจากเทศบาลบานตนเปาใหมีการรวมกลุมเปนกลุมหัตถกรรม
กระดาษสาบานตนเปา อําเภอสันกําแพง จังหวัดเชียงใหม ไดรวมกลุมกันเพ่ือบริหารจัดการ
เก่ียวกับขอมูลขาวสาร รวบรวมปญหา อุปสรรค ความตองการ และแนวทางการแกปญหาตางๆ ที่
เกิดขึ้น หรืออาจจะเกิดขึ้น โดยการบริหาร 4M ของกลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปาอําเภอสัน
กําแพง จังหวัดเชียงใหม 
 1. 1M Man กลุมชาง และสมาชิกกลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปามีสมาชิกจํานวน 
88 คนแบงเปนกลุมยอยตามลักษณะการผลิตไดแก กลุมทํากระดาษสาแผน  กลุมทํากระดาษสา
ตกแตง กลุมแปรรูปผลิตภัณฑกระดาษสา  
  จากการศึกษาผูวิจัยพบวาชางของกลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปามีองคความรู
ความสามารถ มีฝมือและความคิดสรางสรรคสังเกตไดจากมีการพัฒนารูปแบบศิลปหัตถกรรม
กระดาษสามาโดยตลอดท้ังพัฒนาจากรูปแบบด้ังเดิมและรูปแบบพัฒนาขึ้นมาใหมการคิดคนเทคนิค
ใหมโดยคํานึกถึงความตองการของผูบริโภคและยังคงรักษาคุณภาพความสวยงามของ
ศิลปหัตถกรรมกระดาษสา 
 2. 2M Money จัดสรรเงินทุนในการผลิตศิลปหัตถกรรมกระดาษสา เปนการจัดการระบบ
พ่ึงพาระหวางชาง และสมาชิกรายไดตอเดือนของสมาชิกกลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปา 
รายไดตอเดือนประมาณ 3,000 -10,000 บาท รายไดจะไมคงที่หรืออาจมีรายไดมากกวา 10,000 
บาท ในชวงเทศกาลการทองเที่ยว ตั้งแตเดือนพฤศจิกายนถึงเดือนกุมภาพันธของทุกป ที่มี
นักทองเที่ยวชาวไทยและชาวตางชาติ มาเที่ยวในจังหวัดเชียงใหมจะเปนชวงที่ขายสินคา ของท่ี
ระลึกศิลปหัตถกรรมกระดาษสาไดกําไรมากกวาชวงอ่ืน 
  นอกจากนี้ ยังมีการอบรมพนักงานใหมีคุณธรรมไมกูยืมเงินจนเกินตัวหรือทําใหเงินกู
เปนเงินจม เพราะการกระทําดังกลาวจะทําใหพนักงานไมมีความสุข ซึ่งผลกระทบโดยตรงตอ
คุณภาพที่ไมดีของผลิตภัณฑ ซึ่งเปนงานฝมือและอาศัยความคิดสรางสรรคสูง นอกเหนือจากน้ี จาก
ที่พนักงานมีความสุขยังสงเสริมใหมีการออกแบบผลิตภัณฑใหมๆ อีกดวย 
  แนวทางปฏิบัติอีกประการหนึ่งที่เห็นไดชัดก็คือ ธุรกิจที่เนนการสรางงาน โดยจะไม
เนนเอาเครื่องจักรมาใชทดแทนแรงงานคนโดยไมจําเปน เพราะการผลิตผลิตภัณฑกระดาษสาเปน
งานฝมือที่ตองใชความละเอียดออน 
  จึงทําใหกลุมหัตถกรรมกระดาษสามีความเขมแข็งดวยการเอ้ือเฟอตอกันการกระจาย
รายไดสูกลุมสมาชิกในชุมชนอยางทั่วถึงเปนการอยูรวมกันอยางเปนสุข นําพาองคกรใหมีความ
ม่ันคงเจริญกาวหนาไปพรอมๆ กัน 
 3.  3M Materialsการเสาะหาวัตถุดิบในที่นี้คือปอสา กลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตน
เปา อําเภอสันกําแพง จังหวัดเชียงใหม วัตถุดิบตนสาท่ีใชในการผลิตนั้น ตอนแรกก็รับซ้ือมาจาก
หมูบานที่อยูชุมชน และจังหวัดใกลเคียง อยางไรก็ตามก็ยังไมพอ ตนสาที่ขึ้นตามธรรมชาติใน
ประเทศมีปริมาณลดนอยลง จึงตองมีการส่ังซื้อจากลาวดวย ประกอบกับคนที่จะมาตัดตนสาปจจุบัน
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หายากมากขึ้น และตนสาตามธรรมชาติก็หายาก จึงทําไรปลูกตนสาขึ้นที่เขตแมสาย จังหวัด
เชียงรายและจังหวัดใกลเคียง โดยจางแรงงานทองถิ่นใหดูแลเพื่อรับรองการผลิตในวันขางหนา 
  เ น่ืองจากวัตถุ ดิบปอสา ซึ่ งเปนวัตถุ ดิบหลักที่ ใช ในการผลิตกระดาษสาเปน
ทรัพยากรธรรมชาติที่มีราคาและหายากขึ้นทุกที ดังน้ันกลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปาจึงใช
วัตถุดิบปอสาอยางประหยัด และมีการนําเศษผลิตภัณฑและวัตถุดิบกลับมาใชใหม โดยนํามายอย
สลายแลวนํามาผสมกับเยื่อสาใหม เพ่ือนําไปใชในกระบวนการผลิตอีกคร้ัง ซึ่งเปนการลดตนทุนใน
การผลิตอีกทางหนึ่ง 
 4.  4M Managementการบริหารของกลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปาอําเภอสัน
กําแพงจังหวัดเชียงใหมเปนระบบพ่ึงพาและเกื้อกูลกันระหวางชางและสมาชิกในชุมชนมีการ
กระจายงานและรายไดอยางถวนถึงกันทุกคนอยางยุติธรรมสรางความสมานฉันทกันในสหกรณเพ่ือ
ความเขมแข็งอยางยั่งยืนของชุมชนกลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปา 
  ไดมีการจัดตั้งรานคาของกลุมฯและรานคาของสมาชิกบริเวณพื้นที่ใกลกับองคการ
บริหารสวนตําบลตนเปามีสมาชิกที่เปดรานจําหนายสินคาหัตถกรรมจากกระดาษสาและผลิตภัณฑ
ตางๆ  
  จากการศึกษาพบวา คุณภาพของศิลปหัตถกรรมกระดาษสาของกลุมหัตถกรรม
กระดาษสา เปนสินคา OTOP ระดับหาดาว 
  เปนการสรางงานใหกับคนในทองถิ่นโดยจางชาวบานในทองถิ่น รวมถึงชาวไทยภูเขา
ในจังหวัดใกลเคียงทางภาคเหนือ (แพร นาน ลําปาง) เพ่ือปลูกปอสา นอกเหนือจากการปลูกปอสา
แลว ยังใชแรงงานในหมูบานเพ่ือผลิตกระดาษสาและผลิตภัณฑกระดาษสาอีกดวย การกระทํา
ดังกลาวเปนการสรางรายไดใหกับคนในทองถิ่นอีกทางหนึ่ง 
  การขยายตัวทางเศรษฐกิจอยางรวดเร็วและตอเนื่องการประกอบอาชีพของประชาชน
ในเขตพ้ืนที่เทศบาลตําบลตนเปามีแนวโนมเปลี่ยนแปลงจากภาคเกษตรกรรมมาสูภาคบริการ
อุตสาหกรรมและหัตถกรรมเพ่ิมมากขึ้นเนื่องจากพื้นที่บางสวนในเขตพื้นที่เปนแหลงทองเท่ียวที่
สําคัญและมีประชาชนทั้งในและตางประเทศมาทองเที่ยวกันมากเปนประจําเทศบาลตําบลตนเปาได
ตระหนักถึงความสําคัญในการสงเสริมอาชีพในดานตางๆ ของประชาชนและในการพัฒนาสังคมได
จัดทําโครงการสงเสริมประเพณีวัฒนธรรมของทองถิ่นและโครงการสนับสนุนอนุรักษศิลปวัฒนธรรม
เอกลักษณและภูมิปญญาของทองถิ่น (สํานักงานเทศบาลตําบลตนเปา. 2552: 17) 
  ชุมชนบานตนเปาเปนหมูบานหัตถกรรมและเปนหมูบานทองเที่ยวอีกหมูบานหนึ่งที่มี
การทํากระดาษสาและการผลิตผลิตภัณฑกระดาษสาของชุมชนบานตนเปาเปนหมูบานแหงแรกของ
ประเทศไทยที่ยึดการทํากระดาษสาเปนอาชีพหลักไดรับการอนุรักษสืบทอดกันมาโดยใชภูมิปญญา
จากอาชีพหัตถกรรมในครัวเรือนกลายเปนอาชีพอุตสาหกรรมของชุมชนบานตนเปาที่ควรตระหนัก
หวงแหนและอนุรักษอาชีพหัตถกรรมการทํากระดาษสาที่ทําดวยมือซึ่งเปนวิถีวัฒนธรรมและ
เอกลักษณของชุมชนใหอยูอยางยั่งยืนคูกับชุมชนบานตนเปาสืบไป 
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อภิปรายผล 
 จากการศึกษาวิเคราะหศิลปหัตถกรรมกระดาษสาของกลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตน
เปา อําเภอสันกําแพง จังหวัดเชียงใหม ในประเด็นกระบวนการผลิตศิลปหัตถกรรมกระดาษสา 
ศึกษากระบวนการการแลกเปลี่ยนเรียนรู ของกลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปา ในดานตางๆ 
พบวา 
 การผลิตผลิตภัณฑกระดาษสาของกลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปา นั้น เปนการใช
ภูมิปญญาทองถิ่น ซึ่งสืบทอดกันมาตั้งแตสมัยบรรพบุรุษ และไดถายทอดความรูเหลาน้ีใหแกเหลา
สมาชิก การบริหารลูกคาและวัตถุดิบซ่ึงมุงหวังความสัมพันธในระยะยาว ซื่อสัตยตอลูกคาและคูคา
วัตถุดิบเสมอ นอกเหนือจากน้ี จากการศึกษาถึงกิจกรรมทางธุรกิจของกลุมหัตถกรรมกระดาษสา
บานตนเปา พบวา ทุกกิจกรรมลวนมุงหวังผลในระยะยาว ไมวาจะเปลี่ยนมาใชสารตามธรรมชาติให
มากท่ีสุด เพ่ือทดแทนสารเคมีที่ทําลายสุขภาพของสมาชิกและสิ่งแวดลอม หรือการปลูกปอสาเอง 
เพ่ือสํารองวัตถุดิบไวในอนาคต การทําใหสมาชิกมีความสุขโดยไมมีหนี้สินทวมตัว เพ่ือกอใหเกิด
ความคิดสรางสรรคในงานที่ทํา ซึ่งความคิดสรางสรรคเปนกุญแจสําคัญของการแขงขันในตลาดโลก 
มีการสงเสริมใหสมาชิกมีจริยธรรมและมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น ปฏิบัติตอสมาชิกเหมือนคนใน
ครอบครัว ทั้งน้ีเพ่ือใหสมาชิกและครอบครัวมีความสุขน่ันเอง 
 จากการวิจัยผูวิจัยพบวา การพัฒนาองคความรูภูมิปญญาด้ังเดิมมาปรับปรุงเปนองค
ความรู ภูมิปญญาสมัยใหม ในการผลิตกระดาษสาไดดังนี้ 
 1.  ภูมิปญญาการเก็บเก่ียวและลอกเปลือกสา 
 2.  ภูมิปญญาการทําปอสาใหเปอยและขาว 
 3.  ภูมิปญญาการทําปอสาใหเปนเยื่อ 
 4.  ภูมิปญญาการตกแตงแผนกระดาษสา 
 มีการพัฒนารูปแบบศิลปหัตถกรรมกระดาษสาอยูอยางตอเนื่อง จากรูปแบบด้ังเดิม 
ปรับเปลี่ยนเปนรูปแบบพัฒนา ทั้งที่นํารูปแบบด้ังเดิมมาพัฒนา และพัฒนางานใหมๆ ก็มีใหเห็น
หลากหลายรูปแบบอยูเชนกัน 
 โดยปจจัยที่ทําใหมีการพัฒนารูปแบบเกิดจากหลายสาเหตุดวยกัน ยกตัวอยางเชน 
 - ความเบื่อหนายในรูปแบบเดิมๆ ของผูบริโภค และตัวชางเอง 
 - ชางมีความตั้งใจสรางงานจากกระดาษสาขึ้นมาใหม ดวยความคิดสรางสรรค  
 - พัฒนาตามความตองการของผูบริโภค 
 - เทคโนโลยีที่นํามาสรางสรรคงานศิลปหัตถกรรมกระดาษสาที่มีความทันสมัยขึ้น 
 ทําใหสรุปไดวา การพัฒนารูปแบบศิลปหัตถกรรมกระดาษสาที่มีอยูอยางตอเน่ือง ทําให
ผูวิจัยเห็นถึงคุณคาของศิลปหัตถกรรมกระดาษสา ที่คูควรคาแกการศึกษาองคความรูภูมิปญญา 
และถายทอดสูอนุชนรุนหลังใหเขาใจถึงคุณคาภูมิปญญาการสรางสรรค รวมถึงปลูกฝงการอนุรักษ
มรดกทางปญญา ตามวิถีความเชื่อ ประเพณี วัฒนธรรมที่เปนเอกลักษณของชาวลานนา 
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 ดังน้ัน มีกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรูที่มีความหลากหลาย สามารถแยกเปนประเด็น
ดานการถายทอดองคความรูทางตรงมีดังนี้ 
 1.  การถายทอดองคความรูใหกับสมาชิกภายในกลุมฯ 
 2.  การถายทอดองคความรูใหกับบุคคลภายนอกกลุมฯ 
 3.  การถายทอดองคความรูใหกับเด็กและเยาวชน 
  3.1  การถายทอดองคความรูในครัวเรือน 
  3.2  การถายทอดองคความรูในสถานศึกษา 
 กลาวคือศิลปหัตถกรรมกระดาษสา ที่ทรงคุณคาความงามทางศิลปะ คุณคาความงามทาง
สังคมและคุณคาความงามทางใจ ของชาวลานนาทองถิ่นภาคเหนือ ในการถายทอดองคความรูนั้น 
มีสมาชิกของกลุมฯเปนวิทยากร หรือครูภูมิปญญาทองถิ่น โดยการจัดองคความรูพ้ืนฐานที่
เหมาะสมกับวุฒิภาวะของเด็ก ใหฝกปฏิบัติจริง 
 
 การถายทอดองคความรูทางออม 
 การศึกษาศิลปหัตถกรรมกระดาษสา ผูที่เขามาศึกษาตองมีความตั้งใจอยางสูง เพราะเปน
งานที่หนัก ตองใชความอดทนในการศึกษาเพราะเทคนิคบางเทคนิคไมสามารถสั่งสอน อธิบายเปน
คําพูดไดตองสังเกต จากการลงมือปฏิบัติงาน 
 ทั้งน้ีกลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปา ไดมีการจัดการอยางเปนระบบการบรหิารแบบ
เก้ือกูล ดวยการบริหารจัดการของประธานกลุมจัดสรรแรงงาน นั้นคือ 
 1.  Man กลุมชาง สมาชิกในชุมชนที่มีความสามารถทางดานการทํากระดาษ 
 2.  Money การจัดสรรเงินทุน และการกระจายรายไดสู กลุมชาง สมาชิกในชุมชนอยาง
ทั่วถึง 
 3.  Material การเสาะหาวตัถุดิบในที่นี้คือ เปลือกของปอสา ภายในทองถิ่นและนอก
ทองถิ่น ใหเหมาะสมกับงาน 
 4. Management ดวยการบริหารอยางเปนระบบแบบเกื้อกูล ใหสมาชิกในชุมชนมีรายได
อยางถวนหนาและยุตธิรรม 
 ผลจากการศึกษาวิจัยที่ไดมีความคลายคลึงกับงานวิจัยของ เนาวรัตน ฐิติชาญชัยกุล 
(2555) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “ภูมิปญญาศิลปหัตถกรรมการแกะสลักไม: กรณีศึกษาสหกรณหัตถกรรม
ผลิตภัณฑไมสันปาตอง อําเภอสันปาตอง จังหวัดเชียงใหม” มีจุดมุงหมายเพื่อศึกษาภูมิปญญา
กระบวนการผลิต การสืบทอดภูมิปญญาศิลปหัตถกรรมการแกะสลักไม กระบวนการบริหารจัดการ
ศิลปหัตถกรรมการแกะสลักไมของสหกรณหัตถกรรมผลิตภัณฑไมสันปาตอง อําเภอสันปาตอง 
จังหวัดเชียงใหมมีกระบวนการที่เก่ียวกับการถายทอดองคความรูทั้งทางตรงและทางออม รวมถึง
การบริหารจัดการของกลุมสหกรณ 
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 การผลิตกระดาษสาและผลิตภัณฑกระดาษสากําลังเผชิญกับอุปสรรคและความทาทาย
หลายๆ แบบดวยกัน ซึ่งทางผูนําธุรกิจเหลาน้ีจะตองหาทางเผชิญกับอุปสรรคและความทาทาย
อยางระมัดระวัง เพราะถาหากพลาดพลั้งอาจจะนําองคกรของตนไปสูความเสียหายหรือไมมี
ความสามารถในการแขงขันในเวทีการคาโลก 
 อุตสาหกรรมประเภทนี้มีคูแขงขันมาก เน่ืองจากวาเปนธุรกิจที่ไมไดอาศัยเงินลงทุนสูง แต
มีกําไรเบื้องตนสูง นอกเหนือจากนี้ ยังเปนธุรกิจซ่ึงไมไดสลับซับซอนมากในการผลิตผลิตภัณฑ 
กระดาษสาเปนผลิตภัณฑที่ผลิตงายไมซับซอน งายตอการฝกฝนเพ่ือใหเกิดความชํานาญ จึงเปน
ธุรกิจที่ไมคอยมีอุปสรรคในการเขามาลงทุนของคูแขงขันใหมๆ นอกเหนือจากน้ีความทาทายยัง
เก่ียวเนื่องมาจากลักษณะตามธรรมชาติของผลิตภัณฑเอง ผลิตภัณฑกระดาษสาเปนผลิตภัณฑ
สิ้นเปลือง มีอายุการใชงานสั้น มีการหมุนเวียนใชเร็ว ความตองการรูปแบบผลิตภัณฑเปลี่ยนแปลง
เร็ว แตจากการที่เปนผลิตภัณฑที่ผลิตงายไมยุงยาก จึงทําใหมีการเลียนแบบไดงาย ทําให
ผลิตภัณฑในทองตลาดคลายกันมาก การสรางเอกลักษณของผลิตภัณฑจึงเปนหัวใจสําคัญของการ
แขงขัน 
 ความทาทายอีกประการหนึ่งที่อุตสาหกรรมนี้เผชิญอยูคือ การที่มีผลิตภัณฑที่ใชทดแทน
อยูแทบจะทุกประเภทของผลิตภัณฑ โดยเฉพาะอยางยิ่งผลิตภัณฑที่ใชทดแทนเหลาน้ีมักจะมี
คุณภาพที่ดีกวาผลิตภัณฑกระดาษสาอีกดวย ไมวาจะเปนสมุดโนต ดอกไมประดับ กลองหรือของที่
ระลึกอ่ืนๆ ดังนั้น ธุรกิจประเภทนี้จึงตองพยายามที่จะสรางผลิตภัณฑใหมีเอกลักษณในตนเอง มี
ประโยชนใชสอยหรือมูลคาเพ่ิมในผลิตภัณฑที่เหมาะสมกวาสินคาที่ใชทดแทน จึงจะอยูรอด 
 จากการรวมตัวเพ่ือเพ่ิมโอกาสทางการตลาดโดยพัฒนาจากการขยายตัวจากตลาด
ผลิตภัณฑ อันไดแกตัวกระดาษสา และผลิตภัณฑที่ทําจากกระดาษสา ไปสูตลาดบริการ คือหมูบาน
หัตถกรรมเพ่ือการทองเท่ียว เปนการทองเที่ยวเชิงทัศนศึกษาการเขาสูตลาดใหมนี้เร่ิมขึ้นตาม
ธรรมชาติ โดยอาศัยจุดแข็งของความมีชื่อเสียงของ “ตนเปา” แหลงกระดาษด้ังเดิมของเชียงใหม จึง
มีกลุมนักศึกษา นักทองเที่ยวกลุมเล็กทั้งชาวไทยและตางประเทศที่ศึกษาความเปนมาของกระดาษ
สาสนใจที่จะเรียนรูในกรรมวิธีทํากระดาษสา ผูประกอบการหลายรายไดเปดบริการสอนและแนะนํา
วิธีการทํากระดาษสาในโรงงานของตนตามความตองการเปนคร้ังๆ ไป ดังนั้นกลุมหัตถกรรม
กระดาษสาบานตนเปา จึงเห็นชองทางตลาดการทองเที่ยวเชิงทัศนศึกษาขึ้น ประกอบกับ นโยบาย
ภาครัฐ สงเสริมใหพัฒนาหมูบานที่มีศักยภาพใหเปนหมูบาน OTOP เพ่ือการทองเที่ยว บานตนเปา
อยูในแผนการพัฒนาของจังหวัดใหอยูในหมูบานเปาหมาย จึงเปนโอกาสของกลุมหัตถกรรม
กระดาษสาบานตนเปา ในการขยายฐานลูกคาและตลาด  
 ดังนั้นการพัฒนาภูมิปญญาศิลปหัตถกรรมการะดาษสา อําเภอสันกําแพง จังหวัด
เชียงใหม จะชวยลดการอพยพแรงงานชนบทเขาสูเมืองหลวง แกปญหาชุมชน ดังที่ พิศมัย
รัตนโรจนอธิบายเก่ียวกับปญหาชุมชนวา 
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 สังคมไทยไดปรับตัวเขาสูยุคของการเปลี่ยนแปลงจากชนบทสูเมืองอยางตอเน่ือง ขณะที่
การพัฒนาชนบทกับเมืองมีลักษณะแยกสวนสงผลใหเกิดความไมสมดุลของการพัฒนาของชุมชน
ชนบท กระบวนการเรียนรูดานวัฒนธรรม คานิยมที่ดีงามและภูมิปญญาทองถิ่นยังถูกละเลยและมี
การถายทอดสูคนรุนใหมนอยลง ทั้งระบบคุณคาของสังคมไทยในดานจิตสาธารณะ ความเอื้ออาทร 
และการชวยเหลือซึ่งกันและกันเริ่มเสื่อมถอย อยางไรก็ตาม การปฏิสัมพันธของคนในชุมชน
ปรับเปลี่ยนไปจากอดีต โดยกระแสวัตถุนิยมที่เขาสูชุมชมไดสงผลกระทบตอวิถีชีวิตของคนใน
ชุมชน  ทําใหมีความสะดวกสบายมากข้ึนแตมีความสุขนอยลง มีรายไดไมพอรายจายมีหน้ีสิน
เพ่ิมขึ้น และความสัมพันธของคนในชุมชนนอยลงในแบบตางคนตางอยูมากขึ้น สะทอนถึงปญหา
เชิงโครงสรางการพัฒนาของประเทศที่ไมสมดุล (พิสมัย  รัตนโรจนสกุล. 2545: 14) 
 การสรางชุมชนใหเกิดการรวมตัวอยางเขมแข็ง ไมหลงไปตามกระแสสังคมสมัยใหม แตก็
ไมตอตาน อยูกันอยางพอดี ไมเบียดเบียน ใชความสามัคคีเพ่ิมอํานาจการตอรอง ตอชองวาง
ระหวางผูผลิต และผูบริโภค ทําการตลาด สรางคุณภาพของสินคา โดยการพัฒนาหัตถกรรม
กระดาษสาใหเปนสินคา OTOP เพ่ือเพ่ิมความเชื่อม่ันใหแกผูบริโภค กระจายรายไดใหทั่วถึงแก 
ชาง และสมาชิกอยางยุติธรรม การอยูรวมกันอยางเอ้ืออาทร ชวยเหลือแบงปน สรางความสุขใหเกิด
แกชุมชน และรวมกันสืบทอดและถายทอดองคความรูภูมิปญญาศิลปหัตถกรรมกระดาษสาสู
ลูกหลาน อนุชนรุนหลังตอไป รวมถึงการรวมกันอนุรักษภูมิปญญาศิลปหัตถกรรมกระดาษสาที่เปน
เอกลักษณของชาวลานนาใหอยูคูประเทศไทยสืบไป 
 
ขอเสนอแนะ 
 ขอเสนอแนะทั่วไป 
 1.  ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบศิลปหัตถกรรมกระดาษสาและผลติภัณฑตางๆ ในแหลง
ผลิตอ่ืนดวย เพ่ือเปนการเปรียบเทียบแลกเปลี่ยนเรียนรูการผลิตและรูปแบบผลิตภัณฑแบบตางๆ 
รวมถึงการสืบทอดงานหัตถกรรมกระดาษสาตอไปที่ควรคากับการอนุรักษ 
 2.  ควรมีการสงเสริมอยางจริงจังและตอเน่ืองโดยภาครัฐและหนวยงานที่เก่ียวของ โดยมี
การวางระบบหรือแบบแผนการตลาดในระยะสั้นและระยะยาว เพ่ือพัฒนางานหัตถกรรมทองถิ่น
ประเภทกระดาษ ใหเปนผลติภัณฑเศรษฐกิจ ที่สามารถสรางรายไดใหกับชุมชนและเปนที่ยอมรบั
ของตลาดสินคา 
 3.  ควรมีหลักสูตรศิลปหัตถกรรมทองถิ่น โดยเปดการเรียนการสอนในสถานบันศึกษา
ตางๆ และปลกูฝงคานิยมกับเด็กรุนใหมใหมีความรักและชื่นชมในงานศิลปหัตถกรรม เพ่ือเปนการ
สงเสริมสรางชางรุนใหมใหมีประสิทธิภาพและกอใหเกิดการอนุรักษและสืบทอดภูมิปญญาทองถิ่นให
คงอยูสืบไป 
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 ขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัย 
 ควรจะมีการศกึษาวิจัยศิลปะทองถิ่นที่เกิดจากภูมิปญญาทองถิ่นในเขตจังหวัดเชยีงใหม
สาขาอ่ืนๆ เพ่ือเปนขอมูลใหผูสนใจไดศกึษาตอไป 
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แบบสัมภาษณภูมิปญญาหาศิลปหัตถกรรมกระดาษสา 
: กรณีศึกษากลุมหัตกรรมกระดาษสาบานตนเปา อําเภอสันกําแพง จังหวัดเชียงใหม 

 
1. ประวัติผูนํากลุม/ผูถายทอดความรู/ชางภายในกลุม/สมาชิกกลุม 

1.1 ชื่อ(นาย,นาง,นางสาว)............................................นามสกุล.............................................. 
1.2 เกิดวันที.่................. เดือน.................................... พ.ศ.................................... 
1.3 อายุ.................................... 
1.4 สถานภาพ   โสด         สมรส คูสมรส ชื่อ........................ นามสกุล....................... 
1.5 มีบุตร................ คน ชาย................ คน หญิง................ คน 
1.6 คนแรกเรียนอยูชั้น...................................... ที่โรงเรียน...................................................... 

คนที่สองเรียนอยูชั้น.................................... ที่โรงเรียน...................................................... 
คนที่สามเรียนอยูชั้น.................................... ที่โรงเรียน...................................................... 
คนที่สี่เรียนอยูชั้น........................................ ที่โรงเรียน...................................................... 

1.7 ที่อยูปจจุบัน 
.................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................. 

1.8 ความเปนมาของงานศิลปหัตถกรรมกระดาษสา เริ่มตนอยางไร จึงมาถึงปจจุบันได 
.................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................. 

1.9 สาเหตุทีม่าสนใจทํางานศิลปหัตถกรรมกระดาษสา 
.................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................. 

1.10 มีความรูในเรื่องศิลปหัตถกรรมกระดาษสาไดอยางไร 
.................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................. 

2.  กระบวนการผลิตศลิปหัตถกรรมกระดาษสา 
 2.1  วัสดุที่ใช 
  2.1.1 ปอสาที่ใชทํากระดาษสาไดมาอยางไร หรือซ้ือมาจากไหน 
  .................................................................................................................................. 
  .................................................................................................................................. 
  2.1.2 เสียคาใชขายในการจัดหาวัสดุประมาณเทาไร มีอะไรบางตอหนึ่งเดือน 
  .................................................................................................................................. 
  .................................................................................................................................. 
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  2.1.3 อุปกรณที่ใชในการผลิตศิลปหัตถกรรมกระดาษสา มีอะไรบาง 
  .................................................................................................................................. 
  .................................................................................................................................. 
  2.1.4 กระดาษสาแบบใด ขายไดมากที่สุด 
  .................................................................................................................................. 
  .................................................................................................................................. 
  2.1.5 ศิลปหัตถกรรมกระดาษสา ที่ทํามามีอะไรบาง 
  .................................................................................................................................. 
  .................................................................................................................................. 
  2.1.6 ขอบันทึกภาพผลงานไดหรือไม (ตามที่ผูใหขอมูลบรรยาย) 
  .................................................................................................................................. 
  .................................................................................................................................. 
 2.2  กระบวนการสรางสรรคศิลปหัตถกรรมกระดาษสา 
  2.2.1 แนวคิด หรือแรงบันดาลใจในการสรางสรรคศิลปหัตถกรรมกระดาษสา 
  .................................................................................................................................. 
  .................................................................................................................................. 
  มีเง่ือนไขอยางไรในการแจกจายงาน หรือดูความเหมาะสมอยางไรในการใหงาน 
  .................................................................................................................................. 
  2.2.2 ขั้นตอนในการสรางสรรคศิลปหัตถกรรมกระดาษสา (ถายภายน่ิง,บันทึกภาพ
เคลื่อนไหว) 
  .................................................................................................................................. 
  ขั้นตอนการทาํงานเปนแบบใด แบงงานกันทําตามขั้นตอน หรือทําคนเดียวทุกขัน้ตอนหรอื
ทั้ง2แบบ 
  .................................................................................................................................. 
  2.2.3 เทคนิค และเทคนคิชัน้สูงในการสรางสรรคศิลปหัตถกรรมกระดาษสา 
  .................................................................................................................................. 
  2.2.4 งานศิลปหัตถกรรมกระดาษสาของกลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปา มี
เอกลักษณหรอืไม คืออะไร 
  .................................................................................................................................. 
3.  การถายทอดภูมิปญญาความรูของชางสูชางรุนใหม 
 3.1  มีการสอนหรือถายทอดแลวหาคนมาชวยผลิตผลงานหรือไม 
  .................................................................................................................................. 
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  3.1.1 ถามีคนมาชวยผลติผลงานจะตองสอนกอนหรือถายทอดความรูใหกอนหรือไม 
อยางไร 
  .................................................................................................................................. 
 3.2  การถายทอดความรูดานนี้ มีการสอนใหกับเด็กรุนใหมหรือเปลา............................ 
  3.2.1 เด็กรุนใหมคือใคร สนใจในระดับใด............................ 
  3.2.2 มีการสอนหรือถายทอดตอนไหน............................ 
  3.2.3 ใชสถานที่ในการสอนที่ไหน............................ 
  3.2.4 ใครเปนผูสอนหรือผูถายทอด............................ 
  3.2.5 มีการนําความรูศลิปหัตถกรรมกระดาษสาไปสอนตามโรงเรียนหรือไมอยางไร 
  .................................................................................................................................... 
  3.2.6 เปนครูภูมิปญญา หรือปราชญชาวบานหรือไม............................ 
4. ขอมูลกลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปาทีส่ัมภาษณ 
 4.1  ความเปนมาของกลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปา 
  .................................................................................................................................. 
  .................................................................................................................................. 
  .................................................................................................................................. 
 4.2  ภายในกลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปา มีก่ีกลุม อะไรบาง 
  .................................................................................................................................. 
 4.3 สถานที่ตัง้ของกลุมสมาชิก............................ 
 4.4 จํานวนสมาชิกของกลุมฯ มีทั้งหมด............................คน 
 4.5 สมาชิกในกลุมฯ สวนใหญมีอาชีพหลักคืออาชีพ............................ 
 4.6 สมาชิกในกลุมฯ สวนใหญมีการศึกษาระดับ............................ 
 4.7 งานของกลุมฯ ที่ผลิตไดมีสภาพเปนงานแบบ............................ 

งานในครัวเรอืน   อุตสาหกรรมขนาดยอย 
 4.8 มีการแบงงานกันอยางไร หรือทําพรอมกัน หรือทําคนเดียว 
  .................................................................................................................................. 
  .................................................................................................................................. 
  .................................................................................................................................. 
 4.9  ผลิตภัณฑมีการปรับปรุงพัฒนาเพิ่มจากเดิมอยางไร 
  .................................................................................................................................. 
  .................................................................................................................................. 
  .................................................................................................................................. 
 



 119 

 4.10 มีเง่ือนไขอยางไรในการแจกจายงาน หรือดูความเหมาะสมอยางไรในการทํางาน 
  .................................................................................................................................. 
  .................................................................................................................................. 
  .................................................................................................................................. 
 4.11 การกําหนดราคามีการกําหนดอยางไร (ขนาด ความประณีตในงานศิลปะ) 
  .................................................................................................................................. 
  .................................................................................................................................. 
  .................................................................................................................................. 
 4.12 มีการแบงปนสวนรายไดภายในกลุมฯ และสมาชิกอยางไร 
  .................................................................................................................................. 
  .................................................................................................................................. 
  .................................................................................................................................. 
 4.13 ปอสาไดมาจากที่ใด ไดมาอยางไร ซื้อมาจากไหน 
  .................................................................................................................................. 
  .................................................................................................................................. 
  .................................................................................................................................. 

4.14 กลุม         มีคูแขง                ไมมีคูแขง 
 4.15 ผลิตภัณฑของกลุมฯ จะนําไปจําหนายที่ไหน 
  .................................................................................................................................. 
  .................................................................................................................................. 
  .................................................................................................................................. 

4.16    มีผูรับผลิตภัณฑไปจําหนาย  ไมมีผูผลิตภัณฑไปจําหนาย 
นําไปสงเอง    นําไปจําหนายเอง 

 เปนสินคาสงออก   เปนสินคาสงออก 
  ถาเปนสินคาสงออกไปยังประเทศ............................................................................... 
  .................................................................................................................................. 
  .................................................................................................................................. 
 4.17 กลุมฯ มุงเปาหมายทางการตลาดไปยังลูกคากลุมใดบาง และมีวธิีอยางไร 
  .................................................................................................................................. 
  .................................................................................................................................. 
 4.18 ตอนนี้ผลิตภัณฑของกลุมฯมีผูสนใจมากนอยแคไหน 
  .................................................................................................................................. 
  .................................................................................................................................. 
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 4.19 มีการส่ังผลิตมากนอยแคไหน  
  .................................................................................................................................. 
  .................................................................................................................................. 
 4.20 ผลิตภัณฑแบบไหนทีมี่การส่ังทําเปนจํานวนมากที่สุด (ถายภาพ) 
  .................................................................................................................................. 
  .................................................................................................................................. 
 4.21 ผลิตภัณฑแบบไหนทีข่ายไดเปนจํานวนมากที่สุด (ถายภาพ) 
  .................................................................................................................................. 
  .................................................................................................................................. 
 4.22 ผลิตภัณฑแบบไหนทีข่ายไดกําไรมากที่สุด (ถายภาพ) 
  .................................................................................................................................. 
  .................................................................................................................................. 
 4.23 ผลิตภัณฑแบบไหนทีข่ายไดกําไรนอยที่สุด (ถายภาพ) 
  .................................................................................................................................. 
  .................................................................................................................................. 
 4.24 กลุมฯ มีกระบวนการที่ชวยสงเสริมการขายอยางไร 
  .................................................................................................................................. 
  .................................................................................................................................. 
 4.25 ภาครัฐ มีการสงเสริมการขายเพ่ือชวยเหลือทางกลุมฯหรือไม ถามีอยางไร 
  .................................................................................................................................. 
  .................................................................................................................................. 
5. ผลิตภัณฑของกลุมฯ   เปนสินคา OTOP    ไมเปนสินคา OTOP 
  ถามี มีก่ีประเภท อะไรบาง (ถายภาพ) 
  .................................................................................................................................. 
  .................................................................................................................................. 
  กลุมฯ มีเวปไซทของกลุมหรือไม................................... 
6. กลุมฯ มีความสัมพันธกับชุมชนอยางไรบาง (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

เปนสวนหนึ่งของความภาคภูมิใจในชุมชน 
 .................................................................................................................................. 
 .................................................................................................................................. 

เปนที่รับรูของชุมชนใกลไกลท่ีสนใจมาเย่ียมชน 
 .................................................................................................................................. 
 .................................................................................................................................. 
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เปนที่บงบอกถึงความเปนเอกลักษณของชุมชน/ตําบล 
 .................................................................................................................................. 
 .................................................................................................................................. 

เปนแหลงรวบรวมองคความรูภูมิปญญาศลิปหัตถกรรมกระดาษสา 
 .................................................................................................................................. 
 .................................................................................................................................. 
 
 บันทึกเม่ือวันที่................... เดือน................... พ.ศ.................... เวลา ถึง................... น. 
 สถานที่สัมภาษณ.......................................................................................................... 
 ขอมูลไดจาก.................................................................................................................. 
 สัมภาษณโดย................................................................................................................ 
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ขอมูลบุคคล 
 
 ประธานกลุมและสมาชิกในกลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปา 18 หมู 1 บานตนเปา 
อําเภอสันกําแพง จังหวัดเชียงใหม 50130จัดตั้งกลุมเม่ือเดือนพฤศจิกายน 2545 แบงเปนกลุมยอย
ตามลักษณะการผลิตไดแกกลุมทํากระดาษสาแผน กลุมทํากระดาษสาตกแตง กลุมแปรรูป
ผลิตภัณฑกระดาษสา  
 

 1.  คุณสุดารัตน อภิโชติกร 
 

 
 
 คุณสุดารัตนอภิโชติกร อยูบานเลขที่ 18 หมู 1 บานตนเปา ต.ตนเปา อ.สันกําแพง         
จ.เชียงใหม  เลาวาความรูในเรื่องศิลปหัตถกรรมกระดาษสาไดมาจากการสืบทอดความรูจากปู ยา 
ไดสอนใหตั้งแตเด็ก แลวคอยส่ังสมความรูมาเร่ือยๆ จําเอาบางแลวก็ฝกทําอยางตอเนื่องเร่ือยมา
ตลอด 
 จากการสัมภาษณคุณสุดารัตน อภิโชติกร ณ กลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปา 
พบวาในปจจุบันการปลูกตนปอสา ไดลดนอยลงเน่ืองจากการเติบโตของสังคม พ้ืนที่ที่ใชเพาะปลูกมี
นอย ชาวบานจึงตองมีการรวมตัวกันซ้ือจากตัวแทนโรงงานอุตสาหกรรมตางๆ ที่มีบริเวณเพาะปลูก
จํานวนมากและสามารถนําเขาเปลือกสาจากตางประเทศไดกลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปามี
การดําเนินกิจกรรมระหวางสมาชิกในกลุม หลายระดับเชนในระดับผูประกอบการดวยกันเอง ไดแก 
การซ้ือวัตถุดิบ(ปอสา และสียอม) ในนามกลุมและแบงขายใหกับสมาชิก  การมีผูนํากลุมซ่ึงเปน
ผูประกอบการรายใหญและเปนผูนําชุมชนดวย ซึ่งทําใหมีฐานในการตอรองสูง  
 การศึกษาศิลปหัตถกรรมกระดาสาในปจจุบันวา ในปจจุบันเปดสอนใหกับบุคคลทั่วไป แต
เด็กรุนใหมไมคอนสนใจในเรื่องการทํากระดาษสาเทาไร 
 

บันทึกเม่ือวันที่ 27 ตุลาคม พ.ศ. 2555 เวลา 10.00 ถงึ 11.00 น. 
สถานที่สัมภาษณ 18 หมู 1 บานตนเปา อําเภอสันกําแพง  
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 2. ฟองคํา หลาปนตา 
 

 
 
 นางฟองคํา หลาปนตาปจจุบันอาศัยอยูบานเลขที่ 29/3 หมูบานตนเปา หมู1 ตําบลตนเปา 
อําเภอสันกําแพง จังหวัดเชียงใหม  จบการศึกษา ประถมปที่ 4 มีบุตรสาว 2 คนสําเร็จการศึกษาใน
ระดับปริญญา 
 แตกอนนี้ทํากันทุกบานเลย ประมาณรอยกวาปแลว แตกอนน้ี ปายังอายุนอยๆ กอนจะไป
โรงเรียนก็ตองตีสากอนแลวคอยไปโรงเรียน ถาไมไดตีสา ก็ไมไดไปโรงเรียน เรียน ป.4 แทบไมจบ 
เพราะมาทํากระดาษนี่แหละ ถาไมทําก็ไมมีสตางค เลิกโรงเรียนตอนเท่ียงมากินขาว ก็เดินมาตาก
กระดาษสาสัก 50 แผน ถึงไดไปเรียนตอ เลิกเรียนตอนเย็นก็มาตีสาชวยพอแมอีก 
 ปาฟองคําเลาถึงเม่ือครั้งยังเด็ก ที่บรรยากาศของบานตนเปาเม่ือครั้งกอนนั้น กระดาษสา
นั้นประโยชนของมันก็คือ ใชเปนสวนหนึ่งของการทํารมและทําเปนสมุด แตเม่ือวันเวลาเปลี่ยนไป 
ความนิยมกระดาษสาลดนอยลง งานทํารมไดเปลี่ยนวัสดุจากกระดาษมาเปนผาแทน ทําใหคนทํา
กระดาษสาก็ตองเปลี่ยนมาทํางานอยางอ่ืนแทน ประมาณป  พ.ศ. 2526 ก็เร่ิมมีชาวญ่ีปุน มีฝรั่งเขา
มาแนะแนวการทําใหม ทําเปนสีเปนสัน ปาก็ทําไปขายไป ก็เริ่มมีคนมาซื้อบาง 
 แตกอนที่จะทํากระดาษสาแปรรูปเปนแบบตางๆ หรือผลิตภัณฑอยางอ่ืนน้ัน ปาคําฟอง
ไดรับออเดอรใหสงกระดาษสาแกโรงพยาบาลสวนดอกในเมืองเชียงใหม ซึ่งเกิดจากความยากจน
ของชาวบานที่บานตนเปาแหงน้ี เม่ือไปรักษาในโรงพยาบาลในเมืองแลวไมมีเงินรักษามากนัก 
กระดาษสานั้นทางโรงพยาบาลไดใชเปนกระดาษซับเลือด ซับน้ํา ทําเฝอก รองกนคนไขที่มารับการ
รักษา 
 ทุกวันนี้ก็ยังทําสงโรงพยาบาลสวนดอก เดือนหน่ึงก็หลายหม่ืนหลายแสน เทาที่ทําได ซื้อ
ตลอดและตองทําใหตลอด เขาก็ชวยเหลือเรามาตลอดเพราะเมื่อกอนเราไมมีงานก็มีงานตัวน้ีพอดี 
ชาวบานแถวน้ีคนไหนมาของานทําหรือเอากลับไปทําที่บานก็มี 
  



 124 

 
 
 สวนดานการแปรรูปกระดาษสานั้น ปาฟองคําไดรับการแนะแนว สงเสริมสวนหนึ่งจาก
ศูนยสงเสริมอุตสาหกรรม ซึ่งมิใชทั้งหมดเพราะสวนหนึ่งจากความคิดสรางสรรคจากตัวผูที่ทําอยูเอง 
บางคร้ังไดรับคําแนะนําจากลูกคาชาวตางประเทศที่มาสั่งซื้อบวกกับจินตนาการของคนทํางานดวย 
 ผลิตภัณฑที่ออกจากบานตนเปานั้น แปรรูปไปไดหลากหลายมากมายทั้งเปนของใชและ
เปนของตกแตง ลูกคาวันน้ีจึงไมไดมีเพียงคนไทยเทาน้ัน ไตหวัน อเมริกา ญี่ปุนและประเทศอ่ืนๆ ก็
เปนลูกคาประจํา แตในความเปนลูกคาบางคร้ังก็มิสามารถสนองความตองการใชไดเต็มที่ เพราะ
งานกระดาษสาน้ันเปนงานที่ทําดวยกรรมวิธีพ้ืนบานและขึ้นกับภูมิอากาศของทองถิ่นนั้นๆ เชนถา
วันใดฝนตกขึ้นมา แดดไมมีงานก็พลอยชะงักไปหรือผลิตไดนอยลงกวาเดิม  
 การทํางานนั้น เปนงานที่ชาวบานนําเอาวัตถุดิบไปสรางทําที่บานเม่ือเสร็จแลวก็นํา
กลับมาสงยังที่แหงน้ี คิดราคาตามจํานวนที่ทําไดมากนอยตางกันตามแรงงาน ปญหาที่เปนหวงของ
ปาฟองคําน้ัน ก็มีเร่ืองที่คนหนุมสาวไมไดสนใจในการทํางาน ซึ่งเปนมรดกพื้นบานเชนนี้เทาที่ควร 
ซึ่งน้ันก็คงจะเปนปญหาเดียวกันที่กําลังจะเกิดขึ้นในทุกแหงกระมัง 
 คนที่มาน่ีมันตองมีใจรัก บางคร้ังเอามาเรียน 10 คน เรียนไปทําไปแลวบอกวายาก 
เหนื่อยไมทําแลว คนรุนใหมมาทําจะเหลือสักสองคนได บางทีเหลือคนเดียว เขาวามันเหนื่อยแสดง
วาใจเขาไมรักก็เลยไมอยากทํา  
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