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ศิลปหัตถกรรมกระดาษสา ศึกษากระบวนการการแลกเปลี่ยนเรียนรูกระบวนการบริหารจัดการ
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 Studying arts and crafts wisdom of Bann Ton Pao paper mulberry cluster. 
Sankamphaeng district. Chiang Mai province, in the analysis of the cognitive process 
inheriting crafts paper. Students to share their learning process arts and crafts paper 
management process. Population studied cognitive Bann Ton Pao paper mulberry cluster 
produced within the home range. Data were collected by recording the interview is 
recorded in writing, craft paper photo products. Remains as valuable cultural heritage of 
Lanna completely. The data was analyzed by studying the issues. The results showed that 
 1.  A Study of the cognitive process inheriting craft paper. Cognitive material.Very 
valuable material.Adds value to a piece of art.In the selection of mulberry properly.Training 
steps. Demand for paper. The collective wisdom of the transfer of knowledge from the 
ancestors of many generations.With the flexibility to develop the knowledge creation 
process traditional paper-based craft skills so each person or a household. The quality of 
work is fixed by a technician to help build awareness. Arts and crafts paper instill 
conservation values. 
  The process of exchange.Baan Ton Pao paper mulberry cluster.By technicians 
and members of the group.As a lecturer and teacher. The transfer of knowledge is divided 
into 2 types: 1. Direct transfer of knowledge. 2. An indirect knowledge. Inherited wisdom.To 
promote the exchange of knowledge and learning between school and community 
integration.Between people within the community.With the aim to acquire knowledge, 
wisdom, arts and craft paper.Within a learning community. In order to be preserved and 
protected. 
 2.  A Study of the Management Craft Paper. Have to keep pace with modern 
society and sustainable environment. With sufficient. The administration is supportive of the 
group. Are allocated fairly. Management model for sustainable development 4M Craft local 
OTOP products to disseminate knowledge in social studies. Andconservation. Arts and 
Crafts Paper wisdom to Thailand with the future. 
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 ปริญญานิพนธนี้สําเร็จไดดวยดีเปนเพราะผูวิจัยไดรับความกรุณาอยางยิ่งจาก ผูชวย
ศาสตราจารย ดร. สาธิต ทิมวัฒนบรรเทิง อาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ  รองศาสตราจารยวรรณรัตน 
ตั้งเจริญ  อาจารย ดร. อดิพัชร วิจิตรสถิตรัตน กรรมการสอบปากเปลาวิทยานิพนธ ซึ่งใหคําสอน 
แนวคิด ความเอาใจใสและขอเสนอแนะที่เปนประโยชน เพ่ือชวยใหการทําวิจัยมีการพัฒนาเปนไป
อยางมีคุณคามากยิ่งขึ้น ผูวิจัยขอกราบขอบพระคุณเปนอยางสูงตอความกรุณาที่ไดรับจากทาน
เสมอมา 
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ความรู คําแนะนํา เพ่ือดําเนินการทําปริญญานิพนธอยางดี 
 นอกจากน้ีผูวิจัยขอกราบขอบพระคุณเปนอยางสูงตอนางฟองคํา หลาปนตา และสมาชิก 
บานอนุรักษกระดาษสาที่ใหความอนุเคราะหและความสะดวกในการเก็บขอมูลเพื่อการวิจัย   
 ขอขอบพระคุณ นายวีระศักด์ิ สกุลเหลืองอราม นางมะลิวรรณ วงศวิฑูรยชัย และญาติพ่ี
นองทุกทานที่คอยชวยเหลือสําหรับคําแนะนําและแรงใจในการทําปริญญานิพนธฉบับนี้ 
 ขอขอบคุณ นางสาวนิศานาถ สิทธิเนตรสกุล เพ่ือนนิสิตสาขาวิชาศิลปศึกษาทุกทานที่ได
ใหคําแนะนําและสงเสริมกําลังใจตลอดมา  นอกจากน้ียังมีผูที่ใหความรวมมือชวยเหลืออีกหลาย
ทาน ซึ่งผูวิจัยไมสามารถกลาวนามในที่นี้ไดหมด  จึงขอขอบคุณทุกทานเหลาน้ันไว ณ โอกาสน้ี
ดวย 
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บทที่ 1 
บทนํา 

 
ภูมิหลัง 

 การศึกษาศิลปหัตถกรรมทองถิ่น ซึ่งเกิดจากการสรางสรรคโดยภูมิปญญาชาง
พ้ืนบาน มีความสําคัญ และคุณคาอยางยิ่งตอวิถีชีวิตในแตละชุมชน เพราะนอกจากความ
จําเปนเพ่ือประโยชนในการดํารงชีวิตประจําวันแลว ยังสะทอนคานิยม ความเช่ือ ประเพณี
วัฒนธรรม รวมถึงประวัติศาสตรของทองถิ่นนั้นๆ ไดอยางดี การสรางสรรคศิลปหัตถกรรม
ทองถิ่นโดยอาศัยวัตถุดิบและชางฝมือภายในชุมชน สงผลใหศิลปหัตถกรรมที่ผลิตขึ้น มี
เอกลักษณเฉพาะที่แตกตางจากงานศิลปหัตถกรรมในทองถิ่น อ่ืน  การศึกษาถึง
ศิลปหัตถกรรมและภูมิปญญาทองถิ่น จึงเปนการศึกษาสภาพสังคมโดยรวมของแตละ
ทองถิ่นเชนกัน ทั้งน้ีแนวความคิดดังกลาวสอดคลองกับแนวคิดวาดวยพัฒนาการและคุณคา
ความสําคัญของศิลปหัตถกรรมทองถิ่นซ่ึง วิบูลย ลี้สุวรรณ ไดกลาวไวในหนังสือศิลป- 
หัตถกรรมพื้นบาน ดังนี้ (วิบูลย ลี้สุวรรณ.  2538: 35) 

 
 “มนุษยสรางสรรคงานหัตถกรรมขึ้นมาก็เพ่ือประโยชนใชสอยท้ังทางกายและจิตใจเปนสําคัญ จาก
การประดิษฐคิดคนท่ีกระทําสืบตอกันมาเปนเวลานับพันนับรอยป ชวยใหมนุษยเกิดความชํานาญและ
เรียนรูในการเลือกสรรวัตถุดิบ เรียนรูในการปรับปรุงพัฒนารูปแบบของหัตถกรรมประเภทตางๆ ให
สามารถสนองประโยชนไดสมบูรณท่ีสุดเทาท่ีจะทําได และเมื่อหัตถกรรมนั้นๆ มีความสมบูรณในการใช
สอยแลว ความชํานาญความจัดเจนในกรรมวิธี จะชวยใหชางหรือผูสรางงานหัตถกรรมประเภทตางๆ ได
พัฒนาฝมือใหสูงขึ้น สงผลใหงานหัตถกรรมมีความงามและมีคุณคาทางศิลปะ เปนการพัฒนาหัตถกรรม
ไปสูศิลปหัตถกรรม เมื่อมนุษยพัฒนาหัตถกรรมขึ้นใชตามวิถีชีวิต ขนบประเพณีความเชื่อของแตละกลุม
ชนแลว หัตถกรรมจะมีลักษณะเฉพาะกลุม เฉพาะถ่ินท่ีเรียกวา หัตถกรรมพ้ืนบาน หัตถกรรมพ้ืนบานมี
ลักษณะเฉพาะท่ีแตกตางไปจากงานหัตถกรรมและศิลปกรรมชั้นสูง ท้ังนี้เพราะกลุมมีความแตกตางกัน มี
การดํารงสภาพของทองถ่ินอยางอิสระ ดังนั้นหัตถกรรมและศิลปะพ้ืนบานจึงมีขอบขายและคุณสมบัติ
เฉพาะ”  

 
 การศึกษาศิลปหัตถกรรมและภูมิปญญาทองถิ่นของไทย ซึ่งเปนแหลงรวมของประเพณี
วัฒนธรรมที่หลากหลาย ประกอบดวยกลุมชนท่ีมีเอกลักษณของตนเองชัดเจน กลุมชนดังกลาว
ยังคงเอกลักษณของตนไวไดเปนอยางดี เชน ภาษาที่ใช ศิลปวัฒนธรรมและวิถีชีวิตที่ถือปฏิบัติตาม
หลักศาสนา  การรวมกลุมดังกลาวประกอบกับสภาพภู มิศาสตร  สงผลใหการถายทอด
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถิ่นมีเอกลักษณเฉพาะทองถิ่น ดังตัวอยางกระดาษสาเปน
ผลิตภัณฑหัตถกรรมพื้นบานซึ่งเปนอุตสาหกรรมในครอบครัวทางภาคเหนือของประเทศไทยมาเปน
เวลาหลายรอยปมาแลวโดยเฉพาะในเขตพื้นที่จังหวัดเชียงใหมเชียงราย ลําปาง แพร และนาน เปน



 2 

ตน ซึ่งคาดวาไดรับอิทธิพลการผลิตมาจากประเทศจีน (อรัญญา, 2542) โดยใชกรรมวิธีการผลิต
ดวยมือแบบด้ังเดิมและสวนใหญจะถูกนําไปใชเพ่ือบันทึกเรื่องราว คัมภีรพุทธศาสนา และตํารายา
ตางๆทั้งน้ีกระดาษสานับเปนงานหัตถกรรมภูมิปญญาไทยที่ถายทอดศิลปะการผลิตมาจาก
บรรพบุรุษและนิยมทํากันหลังเสร็จสิ้นฤดูกาลเก็บเก่ียวขาวนาปมิไดถือเปนอาชีพหลักของครอบครวั 
กระดาษสาผลิตมาจากวัสดุธรรมชาติคือ ตนปอสา (Mulberry Tree) ซึ่งเปนพืชที่พบมากแถบ
ภาคเหนือ ภาคกลาง และภาคตะวันออกเฉียงเหนือแลวนํามาสูกระบวนการผลิตจนเปน
แผนกระดาษสาที่สามารถนําไปแปรรูปประกอบเปนงานหัตถกรรมตางๆ หลายรูปแบบเพ่ือ
ประโยชนในการใชสอยในทองถิ่น เชน รมกระดาษสา พัดกระดาษสาและการใชสอยทางพิธีกรรมซึ่ง
ในอดีตที่ผานมาผลิตภัณฑของกระดาษสาไทยยังไมเปนที่นิยมมากนักเน่ืองมาจากคุณลักษณะของ
เน้ือกระดาษเปนขอจํากัด เชนมีความหนาบางไมเทากันมีสิ่งสกปรกเจือปนอยูมาก การพัฒนาการ
ผลิตดวยเทคโนโลยีสมัยใหมมาใชยังไมแพรหลายนอกจากน้ีผูผลิตกระดาษสายังมีนอยรายเปนเหตุ
ใหไมมีการแขงขัน หรือมีการแขงขันไมรุนแรงและไมเกิดแรงจูงใจใหมีการพัฒนาการผลิตให
กระดาษมีคุณภาพดีขึ้นเปนผลใหไมมีการขยายตัวของหัตถกรรมกระดาษสามากนัก 
 แตเดิมน้ันการผลิตกระดาษสานั้นจะมีการผลิตเฉพาะสีพ้ืนเทาน้ัน อาจมีการยอมสีบางแต
ก็จะเปนสีพ้ืนไปเลย ตอมาไดมีการคิดคนนําเอาลายตางๆใสลงไปในเนื้อกระดาษ โดยผูที่คิดคนทํา
เปนทานแรกน้ันคือ นางฟองคํา หลาปนตา โดยยุคแรกนั้นกระบวนการใสลาย ดอกไม ใบไม ตางๆ
ลงไปในกระดาษสานั้นมีขั้นตอนคอนขางยุงยาก โดยจะตองทํากระดาษสองชั้น โดยหลังจากทําชั้น
แรกแลว จึงนําเอาดอกไม หรือลายตางๆใสลงไปแลวจึงปดทับอีกชั้น ปจจุบันก็ไดเอาแนวคิดน้ีมาตอ
ยอดเปนวัสดุอ่ืนๆอีกหลากหลายใสลงไปในกระดาษสา และมีการพัฒนาเทคนิคการใสวัสดุลงไปใน
เยื้อกระดาษโดยการทํากระดาษสาแบบแตะขึ้นมาซึ่งจะไดทั้งความหนาและความสมํ่าเสมอของเน้ือ
กระดาษ 
 ตอมากระแสการตื่นตัวในดานการอนุรักษธรรมชาติและส่ิงแวดลอมในสังคมมีมากขึ้นทํา
ใหความนิยมในตัวผลิตภัณฑที่มาจากธรรมชาติและไมทําลายสิ่งแวดลอมมีมากขึ้นไปดวยประกอบ
กับงานหัตถกรรมกระดาษสาไดมีการพัฒนารูปแบบใหหลากหลายจากเดิมสามารถนํามาผลิต   
แปรรูปเปนผลิตภัณฑตางๆ เพ่ิมมากขึ้น เชนผลิตเปนกระดาษหอของขวัญ ของที่ระลึก สมุดบันทึก 
การดอวยพร ถุงกระดาษกระดาษหอขอขวัญ โคมไฟ งานศิลปะตาง ๆตลอดจนถึงกระดาษ         
ใชสําหรับหอเครื่องมืออุปกรณทางการแพทย เปนตนซ่ึงเปนการเพิ่มมูลคาใหกับกระดาษสาใหมี
มูลคาสูงขึ้นและไดรับและความนิยมมากข้ึนทั้งในตลาดตางประเทศและตลาดในประเทศ (อรัญญา  
คัมภิรานนท. 2542) กระดาษสาและผลิตภัณฑจากกระดาษสากําลังเปนที่นิยมอยางแพรหลาย
ปจจุบันผูบริโภคไดหันมาสนใจและตองการสินคาที่ผลิตขึ้นจากธรรมชาติกันมากยิ่งขึ้นและ
ผลิตภัณฑหัตถกรรมกระดาษสาก็เปนสินคาที่สวยงามแสดงถึงเอกลักษณของทองถิ่นรวมทั้งเปน
ผลิตภัณฑที่กรรมวิธีการผลิตที่ไมตองใชเทคโนโลยีที่ซับซอนสามารถทําเปนอาชีพเสริมหรือเปน
อุตสาหกรรมในครัวเรือนไดแตสิ่งสําคัญที่ตองคํานึงถึงในผลิตภัณฑหัตถกรรมกระดาษสาก็คือการ
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พัฒนารูปแบบผลิตภัณฑใหมีความหลากหลายมากขึ้นรวมทั้งการแสวงหาตลาดเพ่ือขยายชอง
ทางการขายและการสงออกเพ่ือเพ่ิมรายไดใหแกประชาชนทองถิ่นและประเทศชาติทั้งน้ีตองไดรับ
ความรวมมือจากภาครัฐหรือหนวยงานที่เก่ียวของในการสงเสริมดานการผลิตและการตลาด 
 จากการสัมภาษณคุณสุดารัตน อภิโชติกร ณ กลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปา 
พบวาในปจจุบันการปลูกตนปอสา ไดลดนอยลงเน่ืองจากการเติบโตของสังคม พ้ืนที่ที่ใชเพาะปลูกมี
นอย ชาวบานจึงตองมีการรวมตัวกันซ้ือจากตัวแทนโรงงานอุตสาหกรรมตางๆ ที่มีบริเวณเพาะปลูก
จํานวนมากและสามารถนําเขาเปลือกสาจากตางประเทศไดกลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปามี
การดําเนินกิจกรรมระหวางสมาชิกในกลุม หลายระดับเชนในระดับผูประกอบการดวยกันเอง ไดแก 
การซ้ือวัตถุดิบ(ปอสา และสียอม) ในนามกลุมและแบงขายใหกับสมาชิก  การมีผูนํากลุมซ่ึงเปน
ผูประกอบการรายใหญและเปนผูนําชุมชนดวย ซึ่งทําใหมีฐานในการตอรองสูง  
 ซึ่งยุคแหงความเจริญทางวัตถุ การสรางสรรคมุงเนนการทําซํ้า ผลิตใหไดมาก ซึ่งการ
ดํารงชีวิตทามกลางสังคมปจจุบัน กอใหเกิดวิถีชีวิตแบบใหมซึ่งสะทอนสังคมทันสมัย การมีเสรีภาพ
ของปจเจกบุคคล เกิดการเปลี่ยนแปลงอยางรุนแรง การตอสูทางการตลาด ชุมชนจึงมีการปรับตัว 
และตั้งรับกับสังคมสมัยใหม แนวคิดและความเชื่อเปลี่ยนไป สงผลตอศิลปหัตถกรรมและวิถีชีวิต
ของชุมชนภาคเหนือดวยเชนเดียวกัน (พรพรรณ วีระปรียากูร.  2543: 451) 
 วิถีการสืบทอดภูมิปญญาไดมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วและขาดการผสมกลมกลืน
ระหวางวัฒนธรรมเกาและใหม เปลี่ยนเปนผลิตภัณฑศิลปหัตถกรรมสมัยใหม บนรากความคิดระบบ
ทุนนิยม ชนชั้นกลางที่สืบทอดภูมิปญญาผานกระบวนการแลกเปลี่ยนความรูในรูปของการศึกษา 
ทั้งการศึกษาภายในระบบโรงเรียน การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย การผลิตซ้ํา
และการสืบทอดเกิดขึ้นโดยผานระบบการศึกษาอยางแยบยล นั่นคือ รูปแบบของการแบงงานกันทํา
(division of labor and skills) ยิ่งทําใหศิลปหัตถกรรมกลายเปนทักษะการทํางานเฉพาะอยาง 
สามารถแลกเปลี่ยนเรียนรูไดโดยผานกระบวนการเรียนรูจากระบบการศึกษา (พิสมัย รัตนโรจนสกุล. 
2545:4)  ทําใหผูวิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาในเรื่องหัตถกรรมกระดาษสา โดยแหลงผลิตกระดาษ
สา   ที่สําคัญอยูใน ตําบลตนเปา อําเภอสันกําแพงจังหวัดเชียงใหม ซึ่งเปนแหลงผลิตหัตถกรรม
พ้ืนบานที่ใหญ และมีชื่อเสียงมาชานาน การศึกษาวิจัยในครั้งน้ีมีความมุงหมายเพื่อศึกษาวิเคราะห
การสืบทอดภูมิปญญากระบวนการผลิตศิลปหัตถกรรมกระดาษสา และกระบวนการบริหารจัดการ
ของกลุมหัตถกรรมกระดาษสา โดยหวังวาจะเปนประโยชนตอหนวยงานที่สงเสริมและเกี่ยวของกับ
การผลิตหัตถกรรมกระดาษสา รวมถึงผูที่สนใจศึกษาศิลปหัตถกรรม เพ่ือใชงานศึกษาวิจัยฉบับนี้
เปนแนวทางสืบทอดเอกลักษณงานศิลปหัตถกรรมซึ่งบงบอกถึงภูมิปญญาทองถิ่นใหคงอยูสืบไป 
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วัตถุประสงคของการวิจัย 
 งานวิจัยชิ้นน้ี มุงศึกษาภูมิปญญาและวิถีการสืบทอดภูมิปญญาศิลปหัตถกรรมกระดาษสา 
ของกลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปา อําเภอสันกําแพง จังหวัดเชียงใหม ผูวิจัยกําหนด
วัตถุประสงคไว ดังนี้ 
 1.  การศึกษาวิเคราะหการสืบทอดภูมิปญญากระบวนการผลิตศิลปหัตถกรรมกระดาษสา  
 2.  การศึกษากระบวนการบริหารจัดการของกลุมหัตถกรรมกระดาษสา 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 การวิจัยครั้งน้ี ผูวิจัยเจาะจงดําเนินการศึกษาเฉพาะภูมิปญญาศิลปหัตถกรรมกระดาษสา 
ณ กลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปาตําบลตนเปา อําเภอสันกําแพง จังหวัดเชียงใหมที่มีภูมิ
ปญญากระบวนการผลิตศิลปหัตถกรรมกระดาษสา และมีลักษณะของกระบวนการสืบทอดภูมิ
ปญญาศิลปหัตถกรรมกระดาษสา เพราะกลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปา ตําบลตนเปา อําเภอ
สันกําแพง จังหวัดเชียงใหมมีการปรับตัวของชุมชน สรางกระบวนการบริหารจัดการของชุมชน เปน
แหลงรวมองคความรูภูมิปญญา ที่มีเอกลักษณเฉพาะตัวที่โดดเดน ซึ่งเปนคุณสมบัติของชุมชนท่ี
ยั่งยืน ซึ่งมีความสอดคลองกับวัตถุประสงคในการศึกษา และมีผูใหขอมูลไดอยางครบถวนเหมาะสม
ในการศึกษา 
 
 ประชากรที่ใชในการวิจัย 
 ประชาการที่ใชในการวิจัยคร้ังน้ี ในการศึกษาภูมิปญญาศิลปหัตถกรรมกระดาษสา ที่ผลิต
หัตถกรรมกระดาษสาในหมูบานตนเปา ตําบลตนเปา อําเภอสันกําแพง จังหวัดเชียงใหม โดยใชการ
เลือกแบบเจาะจง 
 
 กลุมตัวอยาง 
 ผูใหขอมูลถูกเลือกจากบุคคลที่สามารถใหขอมูลที่เก่ียวของกลุมหัตถกรรมกระดาษสาบาน
ตนเปา และสมาชิกภายในชุมชนที่มีสวนรวมมากที่สุด โดยการเลือกผูใหขอมูลหลักน้ีไดใชวิธีการ
เลือกเชิงทฤษฎี (Theoretical sampling) ซึ่งเปนวิธีการที่จะกําหนดคุณสมบัติของผูใหขอมูลไวอยาง
กวางๆกอนตามกรอบแนวคิดของงานวิจัย การเก็บขอมูลจากประธานกลุม ชาง สมาชิกภายในกลุม
หัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปา กลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปา อําเภอสันกําแพง จังหวัด
เชียงใหม ไดรวมกลุมกันเพ่ือบริหารจัดการเก่ียวกับขอมูลขาวสาร รวบรวมปญหา อุปสรรค ความ
ตองการ และแนวทางการแกปญหาตางๆ ที่ เ กิดขึ้น หรืออาจจะเกิดขึ้น โดยกลุมมีคณะ
กรรมการบริหารกลุมเปนผูดําเนินการโดยแบงเปนกลุมยอยตามลักษณะการผลิตกลุมทํากระดาษสา
แผน กลุมทํากระดาษสาตกแตง และกลุมแปรรูปผลิตภัณฑกระดาษสา จํานวน 10 คน 
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ประโยชนที่คาดวาจะไดรับจากการวิจัย 
 งานวิจัยครั้งน้ี มุงศึกษาเกี่ยวกับภูมิปญญาศิลปหัตถกรรมกระดาษสา ทางดานการสืบ
ทอดภูมิปญญากระบวนการผลิต ศิลปหัตถกรรมกระดาษสาและการบริหารจัดการ ซึ่งเปนประโยชน
หลากหลายประการ ผูวิจัยสามารถสรุปเปนประเด็นไดดังนี้ 
 1.  เปนการชวยสงเสริมขอมูลดานภูมิปญญาศิลปหัตถกรรมกระดาษสา โดยการเก็บขอมูล
อยางเปนระบบ เพ่ือเปนหลกัฐานการสืบทอดภูมิปญญา 
 2.  ผลจากการวิเคราะหจะเปนประโยชนตอผูที่สนใจในการศึกษาวิทยาการ ภูมิปญญา
ศิลปหัตถกรรมกระดาษสาและเปนแนวทางในการสืบทอด และอนุรักษ 
 3.  เพ่ือเปนประโยชนตอวงการศิลปศึกษา ทางดานฐานองคความรูภูมิปญญา
ศิลปหัตถกรรมกระดาษสา 
 
นิยามศัพทเฉพาะ 
 1.  กระบวนการผลิต หมายถึง การเลือกวัสดุ การเลือกเสนเยื่อเปลือกจากตนสา 
ขั้นตอน เทคนิคในการผลิตศิลปหัตถกรรมกระดาษสา การลอกเปลือกปอสา การเตรียมวัตถดิุบ การ
ทําปอสาใหเปอยและขาวการทําปอสาใหเปนเยื่อการทําเยื่อสาใหเปนแผน และขั้นตอนการตากและ
แกะกระดาษสา  
 2.  การสืบทอดภูมิปญญา หมายถึงกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู การถายทอดองค
ความรูดานศิลปหัตถกรรมกระดาษสา ที่มีลักษณะความรูที่ตกผลึกทางปญญา ผานกระบวนการส่ัง
สมความรูการถายทอดโดยทางตรง หรือทางออม 
 3.  การบริหารจัดการ หมายถึง แนวทางการบริหารจัดการภายในชุมชน กลุมหัตถกรรม
กระดาษสาบานตนเปา อําเภอสันกําแพง จังหวัดเชียงใหม 
 4.  หัตถกรรมกระดาษสา หมายถึง กระดาษทําดวยมือที่ทําขึ้นจากเปลือกของตนสาซึ่ง
มีขั้นตอนตางๆ การออกแบบ โดยการสรางสรรคทางดานศิลปะ การใหสี การวางลวดลายแบบ
หลากหลาย 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย(Conceptual Framework) 
 จากกรอบแนวคิดขางตน งานวิจัยชิ้นนี้ มีเปาหมายการศึกษาวิเคราะหการสืบทอดภูมิ
ปญญากระบวนการผลิตศิลปหัตถกรรมกระดาษสา กระบวนการบริหารจัดการของกลุมหัตถกรรม
กระดาษสาของกลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปาการปรับตัวของชุมชนท่ียังคงศิลปหัตถกรรม
กระดาษสา เทคนิค ขั้นตอนการผลิตศิลปหัตถกรรมกระดาษสาที่สืบทอดกันมาจากรุนสูรุนภายใน
กลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปา ตําบลตนเปา อําเภอสันกําแพง จังหวัดเชียงใหม ผูวิจัยศึกษา
วิเคราะหเพ่ือหาคําตอบใหกับคําถามการวิจัยดังตอไปน้ี 
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวความคิดการวจัิย (Conceptual Framework) 
 
 
 
 
 

1. การศึกษาวิเคราะหกระบวนการ
ผลิตการสืบทอดภูมิปญญา
ศิลปหัตถกรรมกระดาษสา 

ภูมิปญญากระบวนการการผลิตและศึกษา
กระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู ของ
กลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปา 
อําเภอสันกําแพง จังหวัดเชียงใหมทั้ง
ทางตรงและทางออม 

การจัดการศึกษาอยางเปนทางการและไม
เปนทางการ การมีสวนรวมของชุมชน
ในการสอนภู มิปญญาท องถิ่ น  ให
สอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงจาก
กระแสหลักของสังคมไดอยางยั่งยืน 
ดวย รวมถึงการอนุรักษ การสืบทอด
ภู มิปญญาทองถิ่ นศิ ลป หัตถกรรม
กระดาษสา 

2. การศึกษากระบวนการบริหารจัดการของ
กลุมหัตถกรรมกระดาษสา 

เพ่ือใหทราบแนวทางของกลุมหัตถกรรมกระดาษ
สา มีการปรับตัวในการบริหารจัดการ โดยการ
จัดตั้งเปนกลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตน
เปา เพ่ือใหมีการบริหารจัดการองคกรอยาง
เปนระบบมากขึ้น เพ่ือความมั่นคง เพ่ิมอํานาจ
การตอรองกับตลาดและการขยายกิจการ เพ่ิม
ประสิทธิภาพการสรางงานกระดาษสาใหมี
คุณภาพและคุณคามากขึ้น โดยการบริหาร 4M 

 

ภูมิปญญากระบวนการผลติ
ศิลปหัตถกรรมกระดาษสา 



บทที่ 2 
เอกสารที่เก่ียวของกับการศึกษาคนควา 

 
 ในการวิจัยครั้งน้ีผูวิจัยไดศึกษาขอมูลเกี่ยวของจาก ตํารา เอกสาร และบทความงานวิจัยที่
เก่ียวของเพ่ือเปนกรอบในการศึกษาภูมิปญญาศิลปหัตถกรรมกระดาษสา โดยแยกตามหัวขอได
ดังตอไปน้ี 
 1.  ความสําคัญของภูมิปญญาทองถิ่น 
 2.  ขอมูลของกลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปา อําเภอสันกําแพง จังหวัดเชียงใหม 
 3.  การสืบทอดภูมิปญญาศิลปหัตถกรรมกระดาษสาและการบริหารจัดการศิลปหัตถกรรม 
 4.  งานวิจัยที่เก่ียวของ 
 
1. ความสําคัญของภูมิปญญาทองถิ่น 
 ภูมิปญญา (Wisdom) คือ กระบวนการเรียนรูของคนในกลุมหน่ึงที่ปรับตัวใหเขากับ
สภาพแวดลอมที่คิดอะไรตางๆ เพ่ือดํารงใหอยูรอดคือ ศักยภาพของคนเราที่ปรับตัวใหเขากับ
สภาพแวดลอมน่ันเองนี่คือกระบวนการเ รียนรูของมนุษย เ กิดจากศักยภาพของมนุษย                
(ศรีศักร  วัลลิโภดม. 2524: 42)  
 ภูมิปญญา (Wisdom) คือความรู ความคิด ประสบการณทั้งหมดที่เกิดจากการเรียนรูใน
การปรับตัวใหเขากันระหวางคนกับคน คนกับธรรมชาติและคนกับสิ่งเหนือธรรมชาติ เพ่ือความอยู
รอดและการดํารงอยูของเผาพันธุมนุษย 
 ธวัช ปุณโณทก (2531: 45) ไดกลาววา ภูมิปญญา หมายถึงประสบการณในการประกอบ
อาชีพในการศึกษา เลาเรียน การที่ชาวบานรูจักวิธีการทํานา การไถนา การเอาควายมาใชในการไถ
นา การรูจักนวดขาวโดยการใชความ รูจักสานกระบุง ตะกรา เอาไมไผมาทําเครื่องใชไมสอยใน
ชีวิตประจําวัน รวมทั้งรูจักเอาดินขี้กระทามาแชน้ํา ตมใหเหือดแหงเปนเกลือสินเธาวก็เรียกวา ภูมิ
ปญญาทั้งสิ้น 
 จากสภาพสังคมไทยเปนสังคมแบบเกษตรกรรมที่อยูรวมกับธรรมชาติ มีวิถีชีวิตดําเนินไป
จากการตองปรับตัวใหเขากับธรรมชาติและความเชื่อทางดานศาสนาพุทธ จึงเกิดรูปแบบของ
วัฒนธรรม ความคิด ความเชื่อ คานิยม อุดมการณ สถาบัน ขนบธรรมเนียมประเพณี ผลิตประดิษฐ
สิ่งของเครื่องใช เคร่ืองมือ อาหารการกิน บานเรือน อาคารสิ่งกอสราง ผลงานศิลปะทั้งปวงที่
ประกอบดวยประโยชนใชสอยและดวยความงามที่ตอบสนองดานจิตใจที่เปนเอกลักษณแบบชาว
ไทย ตามลักษณะของทองถิ่นน้ันๆ  
 ภูมิปญญาชาวบาน หรือภูมิปญญาทองถิ่น (Local wisdom) หมายถึง ทุกส่ิงทุกอยางที่
ชาวบานคิดไดเองที่นํามาใชในการแกปญหา เปนสติปญญา เปนองคความรูทั้งหมดของชาวบาน 
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ทั้งกวาง ทั้งลึกที่ชาวบานสามารถคิดเอง ทําเอง โดยอาศัยศักยภาพที่มีอยูแกปญหาการดําเนินชีวิต
ไดในทองถิ่นอยางสมสมัย (พลาดิศัย สิทธิธัญกิจ.2539: 119)  
ลักษณะของภูมิปญญาไทย สามารถ จันทรสูรย (2536: 147) ไดแบงลักษณะของภูมิปญญาไทยไว
เปน 2 ลักษณะคือ 
 1.  ลักษณะที่ เปนนามธรรม ไดแก คติความเช่ือที่ เกี่ยวกับการเกิด แก เจ็บ ตาย 
ความสามารถในการแกปญหาที่จะเอาชนะธรรมชาติและสิ่งเหนือธรรมชาติ 
 2.  ลักษณะที่เปนรูปธรรม ไดแก ความสามารถในการคิด ประดิษฐ ดัดแปลงวัตถุสิ่งของ
เพ่ือนํามาใชในการดําเนินชีวิตเปนประเภทสิ่งของเครื่องใช 
 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ (2542: 17-18) สรุปลักษณะของภูมิปญญา
ไทยไว ดังนี้ 
 1.  ภูมิปญญาไทย เปนเรื่องของการใชความรู (Knowledge) ทักษะ (Skill) ความเชื่อ 
(Belief) และพฤติกรรม (Behavior)  
 2.  ภูมิปญญาไทยแสดงถึงความสัมพันธระหวางคนกับคน คนกับธรรมชาติ และคนกับสิ่ง
เหนือธรรมชาติ 
 3.  ภูมิปญญาไทยเปนองครวม หรือกิจกรรมทุกอยางในวิถีชีวิต 
 4.  ภูมิปญญาไทยเปนเรื่องของการแกปญหาการจัดการ การปรับตัว การเรียนรูเพ่ือความ
อยูรอดของบุคคล ชุมชนและสังคม 
 5.  ภูมิปญญาไทยเปนแกนหลักหรือการบวนทัศนในการมองชีวิตเปนพ้ืนความรูเรื่อง
ตางๆ  
 6.  ภูมิปญญาไทยมีลักษณะเฉพาะหรือเอกลักษณในตัวเอง 
 7.  ภูมิปญญาไทยมีการเปลี่ยนแปลง เพ่ือการปรับสมดุลในการพัฒนาการทางสังคม
ตลอดเวลา 
 ภูมิปญญาไทย หมายถึง องคความรู ความสามารถ และทักษะของคนไทยที่เกิดจากการ
สั่งสมประสบการณที่ผานกระบวนการเลือกสรรเรียนรู ปรุงแตงและถายทอดสืบตอกันมาเพื่อใช
แกปญหาและพัฒนาวิถีชีวิตของคนไทยใหสมดุลกับสภาพแวดลอมและเหมาะสมกับยุคสมัย 
 
 1.1 ภูมิปญญาศิลปหัตถกรรมและศิลปหัตถกรรมกระดาษสา 
 ภูมิปญญาศิลปหัตถกรรม 
 นักวิชาการหลายทานไดใหความหมายของหัตถกรรมพื้นบานไวคลายๆ กันดังนี้ 
อภัยนาคคง (2525: 1) ไดใหความหมายของหัตถกรรมพื้นบานไววาหัตถกรรมพื้นบานหมายถึงการ
สรางสรรคสิ่งใชสอยดวยมือของชาวบานหรือประชาชนในทองถิ่นตางๆ ผลงานหัตถกรรมพื้นบาน
แตละทองถิ่นยอมมีลักษณะซึ่งเกิดแกสภาพแวดลอมทางภูมิศาสตรประวัติศาสตรสังคม
ขนบธรรมเนียมประเพณีประโยชนใชสอยและรสนิยมตกทอดที่มีมาในทองถิ่นน้ัน 
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 วิบูลย  ลี้สุวรรณ (2532: 160) ไดใหความหมายของหัตถกรรมพื้นบานไววาหัตถกรรม
หมายถึงส่ิงที่สรางขึ้นดวยฝมือมนุษยโดยมีวัตถุประสงคเพ่ือการใชสอยเปนสําคัญรูปแบบของงาน
หัตถกรรมจะพัฒนาขึ้นจากความชํานาญของชางและการปรับปรุงเพื่อใหสนองประโยชนใชสอยไดดี
ยิ่งขึ้น 
 พรชัย สุจิตต (2529: 4051) ไดใหความหมายของหัตถกรรมพื้นบานวาโดยทั่วๆ ไปคําวา
“หัตถกรรม” หมายถึงงานที่ใชฝมือในการดัดแปลงวัตถุดิบที่มีอยูตามธรรมชาติมาเปนเคร่ืองมือ
เคร่ืองใชไมสอยในชีวิตประจําวันหรือโอกาสพิเศษภายในครอบครัวหรือในสังคมกระบวนการดัด
แปรงวัตถุดิบหรือจะเรียกวา “เทคโนโลยี” ของหัตถกรรมนั้นสวนมากจะเปนงานประเภทที่ใชแรงมือ
ทําและอาจมีอุปกรณเขามาชวยบาง เชนก่ีทอผาและแปนหมุนที่ใชในการปนขึ้นทรงหมอดินเผาเปน
ตนผลงานหัตถกรรมอาจเรียกไดวาเปนผลงานทางดานศิลปะเชนเดียวกัน 
 วรรณี วิบูลยสวัสด์ิ (2531: 34) ไดใหความหมายของหัตถกรรมพื้นบานไววาหัตถกรรม
พื้นบานหมายถึงงานชางฝมือที่เปนไปตามรูปแบบประเพณีที่มีอยูในแตละทองถิ่นการประดิษฐการ
สรางสรรคเปนไปตามเทคนิคและรูปแบบที่ถายทอดภายในครอบครัวโดยตรงจากพอแมปูยาตายาย
หรือถายทอดโดยผูที่ตองการเรียนรูหัตถกรรมประเภทนั้นๆ เขาไปรับการฝกฝนอบรมจากผูรูเปน
เวลานานจนฝมือใชการไดเทคนิคการประดิษฐและรูปแบบสิ่งประดิษฐอาจถายทอดจากถิ่นหนึ่งไป
ยังถิ่นหน่ึงผลงานหรือส่ิงประดิษฐจะตองเปนวัสดุสิ่งของที่ทําขึ้นเพ่ือคนทั่วไปใชไมใชประดิษฐขึ้นมา
เพ่ือใชหรือถายทอดในหมูคนชั้นสูงเทาน้ันนอกจากนี้หัตถกรรมตองเปนผลงานที่บุคคลหนึ่ง
ออกแบบและประดิษฐขึ้นมาจนเปนผลงานสําเร็จรูป ตั้งแตตนจนจบดวยตนเอง 
 นักวิชาการไดใหความหมายของ ศิลปหัตถกรรม ไวในหนังสือ สมเด็จพระนางเจาสิริกิติ์ 
พระบรมราชินินาถกับการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมของชาติ ศึกษาเฉพาะงานศิลปหัตถกรรม ดังนี้ 
 ศิลปหัตถกรรม เปนงานที่ใชฝมือในการดัดแปลงวัสดุธรรมชาติมาเปนเครื่องมือเคร่ืองใช
ในชีวิตประจําวัน หรือในโอกาสพิเศษๆ แมบางคร้ังจะมีการใชอุปกรณเคร่ืองมือเขามาชวยบาง แต
กระบวนการผลิตจะใชฝมือเปนสําคัญ ศิลปหัตถกรรมพื้นบานจึงเปนงานที่สะทอนถึง “เทคโนโลยี” 
และ ภูมิปญญา” ของชาวบานไดเปนอยางดี (ทบวงมหาวิทยาลัย.2533: 185)  
ทรรศนะของนักวิชาการดังกลาวสรุปไดวา หัตถกรรมพื้นบานเปนผลงานที่ชาวบานในทองถิ่นตางๆ 
ประดิษฐขึ้นมาดวยมือของตนเองเพื่อประโยชนใชสอยตามความจําเปนขั้นพื้นฐานในการดํารงชีวิต 
ผลิตกรรมเหลาน้ีมีคุณคาทางประโยชนใชสอยและสอดคลองกับสภาพแวดลอมทองถิ่น จัดเปนส่ิงที่
แสดงเอกลักษณของทองถิ่นหรือชุมชนนั้นๆ ได 
ลักษณะของหัตถกรรมพื้นบาน 
 วิบูลย ลี้สุวรรณ (2527: 31-39) ไดกลาวถึงลักษณะสําคัญของการสรางงานหัตถกรรม
พ้ืนบาน สรุปไดดังนี้ 
 1.  สรางขึ้นเพื่อประโยชนในการใชสอย การสรางหัตถกรรมพ้ืนบานจะมีการพัฒนา
รูปแบบเรื่อยมาจนถึงจุดซ่ึงสามารถสนองประโยชนใชสอยไดอยางเต็มที่แลว จะเกิดรูปแบบที่
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สมบูรณเปนรูปแบบเฉพาะของหัตถกรรมนั้นๆ และจะมีรูปแบบที่เปนลักษณะเฉพาะถิ่นปรากฏอยู
ดวย 
 2.  สรางขึ้นเปนจํานวนมาก งานหัตถกรรมมักจะผลิตขึ้นเปนจํานวนมากเพ่ือใหเพียงพอ
กับความตองการของชาวทองถิ่นที่ใชสอยในชีวิตประจําวัน จึงเกิดเปนรูปแบบที่ซ้ําๆ กันหรือ
คลายคลึงกันเปนจํานวนมาก 
      3.  จะตองมีราคาเหมาะสม หรือราคาต่ํา โดยทั่วไปหัตถกรรมพื้นบานควรมีราคมที่
เหมาะสมเพราะทําขึ้นเปนจํานวนมากเพ่ือเปนของใชในชีวิตประจําวันของประชาชนทั่วไป 
 4.  จะตองมีลักษณะเฉพาะถิ่น คุณสมบัติที่สําคัญประการหนึ่งของหัตถกรรมพื้นบานไมวา
จะเปนรูปแบบหรือการใชวัสดุก็ตาม ควรมีลักษณะเฉพาะถิ่นของแตละแหงซ่ึงแตกตางกันไป 
โดยเฉพาะอยางยิ่งการใชวัสดุควรเปนวัสดุธรรมชาติที่หาไดจากทองถิ่นน้ัน และควรเปนรูปแบบ
เฉพาะถิ่นที่เกิดจากรูปแบบที่สืบตอกันมา 
 5.  ชาง งานหัตถกรรมพื้นบานเปนผลผลิตของชางพ้ืนบานธรรมดาๆ มิใชฝมือของศิลปน
ชั้นเยี่ยม คุณคาทางศิลปะและคุณภาพของงานเกิดจากการทําเปนจํานวนมากเปนหลัก ลักษณะ
ของการสรางสรรคและลักษณะเฉพาะของชางพ้ืนบานจะปรากฏออกมาโดยผานประเพณีที่สืบทอด
มาจากบรรพบุรุษจากชั่วคนหนึ่งไปสูอีกชั่วคนหนึ่งเปนเวลานับรอยป และจะประสานกลมกลืนกับ
ความเชื่อถือที่อยูในจิตใจของชางพ้ืนบานแลวแสดงออกมาในงานของเขา 
ประเภทของหัตถกรรมพื้นบาน 
 สํานักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาติ (2534: 26-27) ไดแบงแยกประเภทของ
หัตถกรรมพื้นบานไววา หัตถกกรรมพื้นบานมีหลายประเภท ทั้งน้ีเน่ืองจากสภาพแวดลอมทาง
ธรรมชาติและสภาพความเปนอยูของชุมชนที่แตกตางกัน ตลอดจนการสั่งสมและสืบทอดงาน
หัตถกรรมพื้นบานจากบรรพบุรุษ สิ่งเหลาน้ีลวนสงผลใหหัตถกรรมในแตละทองถิ่นแตกตางกัน 
ดังนั้นจึงทําใหมีการจําแนกหัตถกรรมออกเปนประเภทตางๆ ดังนี้ 
 แบงตามลักษณะการใช โดยถือเอาประโยชนของการใชสอยหัตถกรรมเปนหลักในการ
แบง ซึ่งจําแนกไดหลายอยาง ดังนี้ 
 1.  หัตถกรรมที่เปนพาหนะทั้งทางบกและทางน้ํา เชน เกวียน เรือชนิดตางๆ เปนตน 
 2.  หัตถกรรมที่ใชในการทําไร ทํานา เชน ไถ คราด แอก กระออม กระพอมใสขาว กระบุง 
ตะกรา เปนตน 
 3.  หัตถกรรมที่ใชเปนเครื่องมือจับสัตว สวนมากเปนเคร่ืองจักสาน เชน แห อวน ลอบ ไว 
เปนตน 
 4.  หัตถกรรมที่ใชสอยประจําวัน เชน เคร่ืองถวยชาม เคร่ืองทองเหลือง เชี่ยนหมาก สํารับ
ขาว เปนตน 
 5.  หัตถกรรมที่เก่ียวกับการพักผอนหยอนใจ เชน เคร่ืองดนตรีตางๆ ไดแก ป กลอง ทับ 
ซอ และหมากรุก สกา เปนตน 
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 6.  หัตถกรรมที่เก่ียวกับพิธีทางศาสนาและการศึกษาเลาเรียน เชน ภาพพระบถ ภาพ
ชาดก สมุด ขอย บุษบกพนมพระ บุษบกตั้งอัฐิผูตาย เปนตน 
 7.  หัตถกรรมที่เปนอุตสาหกรรมในครัวเรือน เชน การทอผา ทอเสื่อ ทําเคร่ืองปนดินเผา 
เปนตน 
 แบงประเภทตามวัสดุที่นํามาใชผลิต การแบงประเภทตามลักษณะน้ีถือเอาวัสดุที่นํามาใช
เปนหลักสําคัญในการแบง จําแนกออกไดหลาย ดังนี้ 
 1.  เคร่ืองหนัง เชน หนังวัว หนังควาย หนังงู เปนตน 
 2.  เคร่ืองปนดินเผา เปนภาชนะชนิดตางๆ ที่ทําดวยดินแลวนําไปเคลือบหรือเผาเปน
รูปแบบตางๆ  
 3.  เครื่องไม เปนเคร่ืองใชไมสอยตางๆ ที่ทําดวยไมเนื้อออนและไมเนื้อแข็ง เครื่องไมไผ
และหวาย เปนผลิตกรรมจากไมไผและหวาย สวนใหญเปนเคร่ืองจักสานแทบทั้งสิ้น 
 4.  เครื่องรัก เปนผลิตภัณฑที่ใชยางไมที่ไดจากตนรักมาทาทับหรือเคลือบเพ่ือรักษาเนื้อ
ไม กระดาษ ผา กระเบื้องและโลหะ 
 5.  เคร่ืองหลอ เปนการจําลองรูปพรรณลวดลายหรือภาชนะตางๆ จากรูปหุนที่สรางเปน
แบบ ซึ่งทําดวยโลหะ ปูน หรือทราย เปนตน 
 6.  เครื่องทอ-ยอม ซึ่งใชเสนใยจากธรรมชาติ หรือใยประดิษฐมาเปนวัสดุ ใยธรรมชาติ 
เชน ฝาย ปอ ปาน ไหม เปนตน ใยประดิษฐ เชน เรยอน ไนลอน ใยแกว เปนตน ผลผลิตจากการ
ทอยอม เชน เสื้อผา กระเปาตาง เปนตน 
 7.  เคร่ืองโลหะ เปนการใชโลหะเปนสวนสําคัญในการผลิต ซึ่งมีอยูหลายวิธี เชน วิธีผลิต
แบบ โลหะแผน โลหะรูปพรรณ เคร่ืองถม เปนตน ชนิดของโลหะที่ใชผลิต เชน เหล็ก สังกะสี ดีบุก 
ทองแดง อลูมิเนียม เปนตน 
 วิบูลย ลี้สุวรรณ (2527: 42-53) ไดแบงประเภทของงานหัตถกรรมพื้นบานตามกรรมวิธี
การผลิต ซึ่งแบงออกไดเปน 10 ประเภท ดังนี้ 
 1.  เคร่ืองเคลือบดินเผาเปนภาชนะเครื่องใชในชีวิตประจําวันที่เปนดินเผาธรรมดาและดิน
เผาเคลือบดวยน้ํายาชนิดตางๆ  
 2.  การทอผาและการเย็บปกถักรอย ไดแก การทอผาไหม การทอผาฝาย การทอผาชนิด
อ่ืนๆ  
 3.  การแกะสลัก เชน การแกะสลักไม การแกะตัวหนังตะลุง เปนตน 
 4.  หัตถกรรมโลหะ เชน การทําเครื่องเหล็ก เคร่ืองทองเหลือง และเครื่องทองแดง เปนตน 
 5.  เคร่ืองจักสาน วัสดุที่ใช เชน ไมไผ ไมหวาย ยานลิเพา กก และกระจูด เปนตน 
 6.  การกอสราง เปนงานสถาปตยกรรมพ้ืนบานทั่วไป 
 7.  ภาพเขียน เปนงานจิตรกรรมหรือภาพเขียนระบายสีและภาพเสน 
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 8.  การปนรูปและลวดลายประดับ เปนงานประติมากรรมตางๆ เชนการปนพระพุทธรูป 
การปนรูปเคารพ การปนตุกตาตางๆ เปนตน 
 9.  การทําเครื่องกระดาษ ไดแก การทํากระดาษพ้ืนบาน เชน การทํากระดาษสา กระดาษ
ขอย รวมไปถึงการทํารม ทําวาว การทําหัวโขน และหนากากตางๆ  
 10.  ประเภทเบ็ดเตล็ด เปนงานหัตถกรรมพื้นบานที่ไมสามารถจัดเขาเปนประเภทใดได
แนนอน เชน การจัดดอกไม การแกะสลักผลไม การทําลูกปด เปนตน 
 มาโนช กงกะนันทน (2529: 59-76) ไดแบงหัตถกรรมพื้นบานตามลักษณะของวัสดุ และ
เทคนิคการทําออกเปน 9 ประเภท ดังนี้ 
 1.  เคร่ืองไม เชนเคร่ืองมือเคร่ืองใชภายในครัวเรือน เคร่ืองเลนดนตรีและเครื่องประดับ
ตกแตง เปนตน 
 2.  เคร่ืองจักสาน เชน เคร่ืองมือกสิกรรม เคร่ืองมือจับปลา เคร่ืองใชภายในบาน เปนตน 
 3.  เคร่ืองดิน ไดแก หัตถกรรมเครื่องเคลือบดินเผา 
 4.  เคร่ืองหิน เชน โม ครก และสาก เปนตน 
 5.  เคร่ืองโลหะ วัสดุหลักที่ใชในการทําเครื่องโลหะมี 3 ชนิด ดังนี้ 
  5.1  เหล็ก นิยมทําเครื่องใชภายในครัวเรือนและการเกษตร เชน มีด ขวาน จอบ เสียม 
เคียว เปนตน 
  5.2  ทองเหลือง เชน ระฆัง เชิงเทียน เคร่ืองเช่ียน เปนตน 
  5.3  ทองแดง เชน ขันลงหิน พาน ถาด ชอน มีด เปนตน 
 6.  เคร่ืองทอ หัตถกรรมพื้นบานที่เปนเคร่ืองทอมีอยูดวยกัน 2 ชนิด คือ ทอผาและทอเสื่อ 
 7.  เคร่ืองรัก เรียกอีกอยางหนึ่งวา “เคร่ืองเขิน” เชน ขันน้ํา โถ และถาด เปนตน 
 8.  เคร่ืองกระดาษ เชน สมุดไทย สายรุง ธง หนากาก เปนตน 
 9.  เคร่ืองหนัง เชน การแกะรูปตัวหนังตะลุง กระเปา เปนตน 
 
 องคประกอบของการผลิตหัตถกรรมพื้นบาน 
 หัตถกรรมพื้นบานมีอยูทั่วไปทุกทองถิ่นภูมิภาคของประเทศ แตหัตถกรรมของแตละ
ทองถิ่นจะแตกตางกันไปตามองคประกอบตางๆ ที่เขามามีอิทธิพลตองานหัตถกรรม ซึ่งมีอยูหลาย
ประการ ดังนี้ 
 สํานักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาติ (2534: 26-27) กลาวถึงองคประกอบที่เปน
เง่ือนไขและมีอิทธิพลตองานหัตถกรรมพื้นบาน ดังนี้ 
 1.  วัสดุ วัสดุที่มีในทองถิ่นหรือมีในภูมิภาคตางๆ เปนเง่ือนไขบังคับใหชาวบานในทองถิ่น
คิดแกปญหา โดยนําเอาวัสดุที่มีอยูมาใชใหเกิดประโยชนคุมคาที่สุด และใหไดรูปแบบสอดคลองกับ
หนาที่ใชสอย เชน ในทองถิ่นที่มีไมไผก็มีเคร่ืองจักสานที่ทําเปนภาชนะเครื่องใชตางๆ ในทองถิ่นที่มี
ดินเหมาะสมแกการปนก็จะมีเคร่ืองปนดินเผา เปนตน 



 13 

 2.  สภาพทางเศรษฐกิจ สภาพทางเศรษฐกิจในสังคมของชาวบานมีสวนเปนอยางมากท่ี
ทําใหชาวบานตองทําสิ่งของเครื่องใชตางๆ ขึ้นใชเองภายในครอบครัวเพื่อแกปญหา โดยมักจะใช
วัสดุที่หางายในทองถิ่น 
 3.  ความจําเปนในการใชสอย ความจําเปนในการใชสอยของชาวบานในแตละทองถิ่นอาจ
มีเหมือนๆ กันหรืออาจแตกตางกันได เพราะเหตุนี้เองรูปแบบของงานชางฝมือพ้ืนบานจึงเกิดขึ้น
เหมือนๆ กันหรือแตกตางกันได 
 4.  สภาพภูมิศาสตร สภาพดินฟาอากาศ มีสวนสําคัญที่ทําใหเกิดมีชวงเวลาสําหรับการ
สรางสรรคงานศิลปหัตถกรรม เชน ในฤดูแลงแทนที่ชาวบานจะทําเคร่ืองมือจับสัตวน้ําก็อาจจะทอ
เสื่อ ทํากรงนกหรืออ่ืนๆ ตามความเหมาะสม 
 5.  ลัทธิความเชื่อ ลัทธิความเชื่อมีสวนเกี่ยวพันกับการสรางสรรคงานชางฝมือที่เห็นไดชัด 
เชน การสลักหยวกในงานพิธีรดนํ้าศพ และการแกะสลักหนาพรานเพ่ือใชในการแสดงมโนราห เปน
ตน 
 อภัย นาคคง (2525: 3-5) กลาวในทํานองเดียวกันวา องคประกอบตางๆ ที่ทําให
หัตถกรรมพื้นบานของแตละทองถิ่นแตกตางกันมีหลายประการ ดังนี้ 
 1.  ความจําเปนทางประโยชนใชสอย เน่ืองจากชาวบานประกอบอาชีพที่แตกตางกัน จึงมี
ความจําเปนที่จะตองสรางสรรคสิ่งใชสอยในการประกอบอาชีพที่แตกตางกัน เชน ชาวนาตองสราง
ไถ คราด แอก สวนชาวสวนผักผลไมก็ตองสรางตะกรา กระจาด กระบุง เปนตน 
 2.  วัสดุหรือวัตถุดิบ ชุมชนใดอยูในสิ่งแวดลอมที่มีวัสดุหรือวัตถุดิบใด ก็จะนําเอาสิ่งที่มีอยู
นั้นมาทํางานหัตถกรรม 
 3.  รสนิยมตกทอด หมายถึง ความนิยมชมชอบทางความงามซึ่งจะแสดงออกมาใหเห็นทั้ง
รูปราง ทรวดทรง สีผิว การตกแตงรายละเอียดตางๆ ชุมชนใดทองถิ่นใดมีรสนิยมตกทอดอยางไรก็
ยอมแสดงออกมาอยางน้ันทั้งผูผลิตและผูใชสอย 
 4.  สังคมและขนบธรรมเนียมประเพณี ขนบธรรมเนียมประเพณีของชุมชนในสังคมชนบท
มีสวนอยางสําคัญการปรับปรุงรูปแบบงานหัตถกรรมพื้นบานพิธีกรรมและขนบธรรมเนียมประเพณี
ของแตละทองถิ่น มีความแตกตางกันเพียงใด งานหัตถกรรมพื้นบานก็ยอมมีลักษณะของแตละ
ทองถิ่นเพียงนั้น 
 
 1.2 ศิลปหัตถกรรมกระดาษสา 
 ประวตัิความเปนมาของกระดาษในโลก 
 บริษัทสุพรีมพริ้นทจํากัด (2552) ไดอธิบายและลําดับความเปนมาของกระดาษไววา
ประวัติของกระดาษเริ่มเม่ือประมาณ 5,000 ปแลวมาชาวอียิปตโบราณไดคิดคนวิธีการทํากระดาษ
ขึ้นจากตนกกชนิดหนึ่งซ่ึงมีชื่อเรียกวา “ไซเปอรัสปาไปรัส (Cyperus papyrus) ” ตนกกชนิดน้ีขึ้น
ตามริมฝงแมน้ําไนลมีความสูง 2 ถึง 3 เมตรโดยประมาณชาวอียิปตนําตนกกมาตัดใหไดขนาดตาม
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ขนาดกระดาษที่ตองการเสร็จแลวลอกเปลือกออกวางเปนแนวสานขัดเขาดวยกันแลวจึงนําไปแชใน
น้ําจนน่ิมทุบใหสวนที่สานกันอยูใหแบนเปนแผนติดกันตากใหแหงสุดทายใชหินขัดผิวใหเรียบแลว
นํามาใชเขียนหนังสือหรือภาพตางๆ กระดาษที่ไดนี้ถูกเรียกตามชื่อตนกกวา “ปาไปรัส (Papyrus) ” 
เน่ืองจากตนกกชนิดนี้เจริญเติบโตขึ้นไดในสภาพภูมิอากาศแถบแมน้ําไนลการผลิตกระดาษปา
ไปรัสจึงถูกจํากัดอยูในยานนี้ 
 ในยุคสมัยของกรีกและโรมันไดมีการนําหนังสัตวที่เรียกวา “พารชเมนท (parchment)” มา
ใชในการจารึกหนังสือนอกเหนือจากการใชกระดาษปาปรัสซ่ึงนําเขาจากอียิปตที่มีราคาสูงขึ้นและ
เกิดการขาดแคลนอันมีสาเหตุมาจากตนกกที่ใชทํากระดาษมีจํากัดกรรมวิธีการทําพารชเมนทเริ่ม
จากการนําหนังสัตวเชนหนังวัวหนังแกะหรือหนังแพะมาแชในน้ําประมาณหน่ึงวันเพ่ือขจัดเลือดและ
สิ่งสกปรกออกจากน้ันนําหนังสัตวที่ไดไปแชในอางที่เปนสารละลายประเภทดางไมตํ่ากวาหนึ่ง
สัปดาหเพ่ือขจัดขนออกนําหนังสัตวดังกลาวไปขึงใหตึงกับกรอบไมผึ่งใหแหงใชมีดขูดขนที่ยัง
หลงเหลืออยูใหหลุดออกและเปนการทําใหผิวเรียบมีความหนาที่สม่ําเสมอกันหนังสัตวซึ่งมี
สวนประกอบของคลอลาเจน (Collagen) เปนสวนใหญจะมีลักษณะคลายกาวเม่ือเวลาแหงจึงทําให
หนังสัตวคงรูปเปนแผนอยูไดและสามารถนําไปใชงานตอไปพารชเมนทที่มีคุณภาพดีมีชื่อเรียกวา 
“เวลลัม” (vellum) จะมีผิวที่เรียบทนทานเหมาะสําหรับใชในการขีดเขียนตอมาไดมีการพัฒนาพารช
เมนทใหเหมาะกับการใชขีดเขียนมากขึ้นโดยคิดคนใหพารชเมนทมีความขาวขึ้นเรียบขึ้นตลอดจน
สามารถรับหมึกไดดีขึ้นนอกจากนี้ยังมีการยอมใหพารชเมนทมีสีตางๆ ดวยเชนสีน้ําเงินเขียวแดงสม 
กระดาษถูกนําจากประเทศจีนสูโลกมุสลิมผานสงครามทัลลัส (Tallas) ในปคริสตศักราชที่ 751 ที่
กองทัพจีนรบกับกองทัพมุสลิมเชลยศึกชาวจีน 2 คนไดเปดเผยวิธีการทํากระดาษแกชาวมุสลิมกอน
ไดรับการปลอยตัวไปจากนั้นมุสลิมไดทําใหการทํากระดาษเปลี่ยนจากศิลปะไปเปนอุตสาหกรรม
กระดาษทําให มีการพัฒนาการศึกษาในโลกมุสลิมอยางกวางขวางมุสลิมในสมัยกลางจึง
เจริญกาวหนาดานศิลปะวิทยาการที่สุดในโลกชาวมุสลิมปรับปรุงวิธีการทํากระดาษใชผาลินินแทน
เปลือกของตนหมอนอยางที่ชาวจีนทําเศษผาลินินไมเนาเปอยแตจะเปยกโชกอยูในนํ้าและหมักอยู
ในนั้นเศษผาที่ตมแลวจะปราศจากกากที่เปนดางและสิ่งสกปรกอ่ืนๆ จากน้ันเศษผาจะถูกนํามาตอก
ดวยคอนใหเปนเยื่อเทคนิคที่ทําใหเปนเยื่อบางน้ีถูกพัฒนาโดยชาวมุสลิมที่กรุงแบกแดดราชธานีของ
อาณาจักรอับบาซิดสมัยนั้นเต็มไปดวยโรงงานทํากระดาษจากน้ันยังกระจายไปสูอีกหลายๆ สวน
ของโลกกระดาษที่สงออกไปยุโรปโดยมากทําในเมืองดามัสกัส (ซีเรีย) เม่ือขยายการผลิตเพ่ิมขึ้น
กระดาษจึงมีราคาถูกลงคุณภาพดีขึ้นและมีจําหนายแพรหลาย 
 บุคคลสําคัญในการคิดคนการทํากระดาษจนเปนที่นิยมและเปนหลักในการพัฒนาจนถึง
ปจจุบันเปนชาวจีนประมาณปคริสตศักราชที่ 105 ชาวจีนผูหน่ึงมีชื่อวาไฉหลุน (Ts’aiLun) นําเศษ
ผาขี้ริ้วเกาเศษไมมาตมกับนํ้าและทุบจนเปอยอยูในน้ําเปนเยื่อกระดาษนํานํ้าเย่ือดังกลาวมาเทลง
บนตะแกรงผาแลวเกลี่ยใหทั่วสวนของน้ําจะซึมผานตะแกรงเหลือแตเยื่อกระดาษที่ยังเปยกอยูเม่ือ
นําไปตากแดดใหแหงก็สามารถลอกและนํามาใชเขียนไดตอมาไฉหลุนไดคิดคนวิธีการทํากระดาษ
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ใหดีขึ้นโดยใชตะแกรงจุมลงในอางที่มีน้ําเยื่ออยูแลวคอยๆ ชอนเอาเยื่อกระดาษข้ึนมากอนจะนําไป
ตากแหงและใชงานวิธีนี้ทําใหกระดาษที่ไดมีความหนาสมํ่าเสมอยิ่งขึ้นกระดาษท่ีไดจากการทําดวย
วิธีของไฉหลุนจะมีความเหนียวมากกวาวิธีของชาวอียิปตเน่ืองจากการเรียงตัวของเสนใยตางๆ ของ
วิธีของชาวอียิปตไมเปนระเบียบการใชกระดาษที่ผลิตโดยวิธีดังกลาวเริ่มแพรหลายขึ้นในประเทศ
จีนหลังจากน้ันก็ถูกเผยแพรตอไปยังเกาหลีญี่ปุนเอเชียกลางอาหรับและยุโรปมีการตั้งโรงผลิต
กระดาษตามเมืองใหญๆ หลายแหงสําหรับกลุมประเทศอาหรับการทํากระดาษจะทําจากเศษผาเกา
เปนวัตถุดิบเสียสวนใหญเนื่องจากขาดแคลนเย่ือไมประกอบกับเคร่ืองมือที่ใชทํากระดาษไมคอยดี
นักกระดาษที่ไดจึงถูก 
 ปรับปรุงโดยนําไปเคลือบดวยแปงทําใหกระดาษของชาวอาหรับมีสีขาวและเหมาะกับการ
ใชขีดเขียนไดดีขึ้นกระดาษของชาวอาหรับถูกนําไปจําหนายในยุโรปซ่ึงมีความตองการเพิ่มมากขึ้น
เรื่อยๆ กรรมวิธีการผลิตกระดาษในยุคน้ันมักถูกเก็บเปนความลับไมเปนที่เปดเผย 
 จากน้ันโรงงานกระดาษที่เฟองฟูอยูในอิรักซีเรียและปาเลสไตนก็ขยายตัวไปสูทาง
ตะวันตกในทวีปอาฟริกาโรงงานกระดาษแหงแรกของประเทศอียิปตตั้งขึ้นในปคริสตศักราชที่ 850 
จากนั้นขยายไปโมรอคโคและในปคริสตศักราชที่ 950 ไดขยายไปยังอันดาลูเซียอาณาจักรมุสลิม
สเปนกระดาษถูกผลิตขึ้นคร้ังแรกในยุโรปโดยมุสลิมมัวรโดยวัสดุที่ใชทํากระดาษคือปอชั้นดีของบา
เลนเซียและมูรเซียโดยมีศูนยกลางโรงงานกระดาษของอันดาลูเซียที่เมืองชาติวา (Xativaหรือ
Jativa) ใกลบาเลนเซียจากสเปนและเกาะซิซิลีซึ่งในขณะนั้นเปนอาณาจักรมุสลิมการทํากระดาษได
ขยายไปสูชาวคริสเตียนในอิตาลีจากนั้นในปคริสตศักราชที่ 1293 มีการตั้งโรงงานกระดาษที่
โบโลญญา (Bologna)  
 ในปคริสตศักราชที่ 1309 เร่ิมมีการใชกระดาษเปนคร้ังแรกในอังกฤษชาวอิตาเลียนได
พัฒนาการผลิตกระดาษใหดีกวาที่ผลิตจากกลุมประเทศอาหรับโดยเนนพัฒนาเคร่ืองมือตางๆ ที่ใช
ในขบวนการผลิตประเทศอ่ืนๆ ในยุโรปก็มีการพัฒนากรรมวิธีในการผลิตกระดาษเรื่อยมาจนมีการ
นําเคร่ืองจักรมาชวยระหวางกระบวนการผลิตในปคริสตศักราชที่ 1490 ชาวเยอรมันจึงเพ่ิงรูจัก
กระดาษและได มีการตั้ งโรงงานผลิตกระดาษดวยเครื่องจักรขึ้นที่ เ มืองเฮอฟอรดชายร 
(Herfordshire) ประเทศอังกฤษในปคริสตศักราชที่ 1798 ชาวฝรั่งเศสชื่อเอ็มดิโดต (M. Didot) ได
ประดิษฐเคร่ืองจักรผลิต 
 กระดาษแบบอัตโนมัติเคร่ืองแรกในปคริสตศักราชที่ 1807 ที่ประเทศอังกฤษพี่นองตระกูล
โฟรดริเนียร (Fourdrinier) และทีมงานไดนําแนวคิดของนิโคลัสหลุยสโรเบิรต (Nicholas Loius 
Robert) ผูซึ่งเคยทํางานอยูในโรงผลิตกระดาษของเอ็มดิโดตมาสรางเคร่ืองจักรผลิตกระดาษมวนได
สําเร็จและเครื่องจักรนี้ไดถูกตั้งชื่อในภายหลังวา “เครื่องโฟรดริเนียร” ซึ่งถือเปนเครื่องตนแบบ
สําหรับเคร่ืองจักรที่ใชในการผลิตกระดาษจนถึงปจจุบัน 
 สําหรับเยื่อกระดาษซ่ึงเดิมที่ใชเศษผามาเปนวัตถุดิบเม่ือมีความตองการกระดาษมากขึ้น
เศษผาเริ่มขาดแคลนจึงมีการทดลองใชวัสดุอ่ืนมาเพื่อแทนเชนปอซังขาวโพดออยไผเปลือกไมเน้ือ
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ไมจนพบวาเยื่อที่ทําจากเน้ือไมยืนตนเหมาะที่จะนํามาทํากระดาษที่สุดการผลิตกระดาษในปจจุบันมี
การใชเยื่อไมหลายชนิดเขาดวยกันเยื่อใยยาวมักจะไดมาจากตนสนซ่ึงจะชวยเรื่องความเหนียวของ
กระดาษเย่ือใยสั้นอาจจะใชเย่ือของตนยูคาลิตัสโดยนําเน้ือไมมาสับเปนชิ้นเล็กๆ นําไปบดหรือยอย
ฟอกจนเปนนํ้าเย่ือเขาสูกระบวนการผลิตกระดาษตอไปในปจจุบันมีการผลิตกระดาษหลากหลาย
ชนิด 
 เพ่ือนําไปใชสําหรับวัตถุประสงคที่แตกตางกันนอกจากจะใชเพียงเพื่อการขีดเขียนเชน
เพ่ือนําไปใชทําบรรจุภัณฑวัสดุกอสราง (ฝาผนัง) ใชในการพิมพทําปกหนังสือหรือแมกระทั่งใชเปน
กระดาษสุขภัณฑ 
 สําหรับวัสดุใชเขียนน้ันในสมัยโบราณมีดวยกันหลายอยางเชนแผนโลหะหินใบลานเปลือก
ไมผาไหมฯลฯผูคนสมัยโบราณคงจะใชวัสดุตางๆ หลากหลายเพื่อการบันทึกคร้ันเม่ือราวปคริสต
ศักราชที่ 105 ชาวจีนไดประดิษฐกระดาษจากเศษผาฝายและหลังจากน้ันไดมีการใชวิธีผลิตกระดาษ
เชนนี้แพรหลายอยางรวดเร็ว 
 รุงอรุณ วัฒนวงศ (2539: 2-3) ไดกลาวถึงประวัติความเปนมาของกระดาษในประเทศไทย
ไววาประวัติการใชกระดาษในประเทศไทยกอนสมัยอยุธยาไมปรากฏหลักฐานชัดเจนแตมีหลักฐาน
วามีวัสดุที่มีลักษณะคลายกระดาษเรียกวาสมุดไทยผลิตจากเยื่อไมทุบละเอียดตมจนเปอยใสแปง
เพ่ือใหเน้ือกระดาษเหนียวแลวนําไปกรองในกระบะเล็กๆ ทิ้งไวจนแหงแลวลอกออกมาเปนแผนพับ
ทบไปมาจนตลอดความยาวจึงไดเปนเลมสมุดเรียกวาสมุดไทยขาวหากตองการสมุดไทยดําก็จะ
ผสมผงถาน 
 ในขั้นตอนการผลิตทางภาคเหนือก็มีการผลิตกระดาษดวยวิธีการคลายคลึงกันเรียกวา
กระดาษสาเม่ือนํามาทําเปนสมุดใชเขียนเรียกวาปบสา 
 คําวากระดาษในภาษาไทยไมปรากฏท่ีมาอยางแนชัดมีผูสันนิษฐานวานาจะทับศัพทมา
จากภาษาโปรตุเกสวาkratusแตความจริงแลวคําวากระดาษในภาษาโปรตุเกสใชวาpapelสวนที่
ใกลเคียงภาษาไทยมากที่สุดนาจะเปนคําศัพทในภาษามลายูคือkertasหมายถึงกระดาษเชนกัน 
สื่อตัวเขียนน้ันมีหลักฐานวามีการใชกระดาษในประเทศไทยตั้งแตสมัยอยุธยาตอมาเม่ือมีผูบุกเบิก
การพิมพเขามาในประเทศไทยกิจการการพิมพของคนไทยไดเร่ิมเกิดขึ้นโดยพระบาทสมเด็จพระ
จอมเกลาเจาอยูหัวรัชกาลที่ 4 โปรดเกลาโปรดกระหมอมใหจัดตั้งโรงพิมพหลวงขึ้นเปนคร้ังแรกเพ่ือ
เผยแพรเอกสารทางพุทธศาสนาแตในสมัยน้ันประเทศไทยตองสั่งกระดาษเขามาจากตางประเทศ
ทั้งหมดซึ่งมีราคาแพงและไมเพียงพอตอความตองการดังน้ันในปพุทธศักราชที่ 2466 ปลายรัชสมัย
พระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกลาเจาอยูหัวรัชกาลที่ 6 โปรดเกลาโปรดกระหมอมใหจัดตั้งโรงงานผลิต
กระดาษดวยเคร่ืองจักรขึ้นแหงแรกในประเทศไทยที่ทาพายัพตําบลสามเสนพระนครวัตถุดิบที่ใช
เปนเศษกระดาษที่เก็บจากสถานที่ทําการของรัฐบาลและซื้อจากประชาชนนํามาบดเปนเยื่อเพ่ือทํา
เปนแผนกระดาษใหม 
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 ในปพุทธศักราชที่ 2479 กรมแผนที่ทหารบกไดดําเนินการจัดสรางโรงงานกระดาษขึ้นอีก
แหงหน่ึงที่จังหวัดกาญจนบุรีเปดดําเนินการในปพุทธศักราชที่ 2481วัตถุดิบที่ใชทําเยื่อกระดาษเปน
ไมไผไมรวกไมเบญจพรรณเนื้อออนตอมาในปพุทธศักราชที่ 2500 ทางราชการไดจัดตั้งโรงกระดาษ
บางปะอินขึ้นที่ตําบลบางกระสั้น อําเภอบางปะอินจังหวัดพระนครศรีอยุธยาผลิตกระดาษจากฟาง
ขาวหญาขจรจบและเยื่อกระดาษท่ีสั่งซื้อมาจากตางประเทศกระดาษที่ผลิตไดเปนกระดาษปอนด
ขาวที่ใชเปนกระดาษสําหรับพิมพและเขียนและตั้งแตปพุทธศักราชที่ 2501 ทางราชการก็ไดสงเสริม
ใหมีการจัดตั้งโรงงานผลิตกระดาษของภาคเอกชนจนถึงปจจุบัน  
 
 ประวตัิเก่ียวกับกระดาษสา 
 ชมรมพอคาบอสราง (2555) ไดกลาวไววาเม่ือประมาณเกือบรอยปมาแลว มีพระภิกษุรูป
หน่ึงชื่อพระอินถา (นามฉายาไมปรากฏ) อยูสํานักวัดบอสราง พระเจาคุณองคนี้ปฏิบัติธรรมดวย
การเดินธุดงคอยูเปนประจําไมเคยอยูกับวัด ทานมีนิสัย ชอบดู ชอบฟง ชอบศึกษาขนบธรรมเนียม
ประเพณีในถิ่นตางๆ ไปเร่ือย จนทานไดไปพบเห็นถิ่นตางๆ ที่ไมมีใครไดไปพบเห็นในสมัยนั้น จน
คร้ังหนึ่งทานไดธุดงคไปทางทิศเหนือซ่ึงใกลกับประเทศพมา ทานไปคราวนั้นนานเปนเวลาหลายป 
ทั้งนี้เพราะทานไดไปธุดงคใกลกับชายแดนพมา ผูที่มาทําบุญตักบาตรมักจะเปนคนไทยและพมา
รวมกันเพราะใกลชายแดน วันหน่ึง ขณะที่ทานฉันอาหารเชาอยูนั้น ไดมีชาวพมาใจบุญคนหน่ึงนํา
กลดมาถวายเพราะเห็นวาทานไมมีกลด หลังจากทานใหพรแกชาวพมาผูถวายแลวทานก็ถามชาว
พมาดูวากลดน้ีทําขึ้นเองหรือ ชาวพมาตอบวาเปนฝมือของเขาเองที่ทําขึ้นมาถวาย แลวทานก็ถามที่
อยูของพมาคนน้ันซึ่งไมไกลจากที่ทานพักอยูเทาไหร เดินทางไปไมก่ีวันก็ถึง เม่ือชาวพมากลับไป
แลวทานก็นํากลดขึ้นมาพิจารณาดูวาเขาทํากันอยางไรจึงสะดวกในการใชและปองกันไดทั้งแดดและ
ฝนดวย ดังน้ันทานจึงตัดสินใจเดินทางเขาประเทศพมาทันที เพราะทานตั้งใจวาจะตองไปศึกษาวิธี
ทํากลดน้ีใหได 
 พอไปถึงถิ่นที่พมาทํากลดน้ัน ทานไดเห็นชาวบานทํารมใชกางกันแดดกันฝนได ซ้ํายังได
เห็นรมขนาดใหญเปนรมพิธีสําหรับใชในงานตางๆ ทางศาสนาดวย แตรมเหลาน้ีทําดวยกระดาษสา
ทั้งสิ้น ติดดวยยางแลวทาดวยน้ํามันเพ่ือกันแดดและฝน ทานจึงไดถามชาวบานดูวาการทํารมน้ีมี
อุปกรณอะไรบาง ชาวบานก็อธิบายใหทานตั้งแตตนจนถึงวิธีทํากระดาษสา เม่ือทานไดไปดูแลว 
ทานก็บันทึกไวเปนขั้นตอนจนเสร็จ แลวคิดจะเอามาทําที่บานเพราะอุปกรณตางๆ ทางบานเราก็มี
พรอมทุกอยางหาไดไมยาก ตอจากนั้นทานก็เดินทางกลับ พอถึงวัดทานก็หาอุปกรณตางๆ ตามที่
บันทึกมา และชักชวนชาวบานชวยกันหาและสอนวิธีทําทุกอยาง ทานไดสั่งใหผูชายใหไปหาเปลือก
ตนสามาตมใหเปอยและลางใหสะอาด เลือกเอาที่ออนๆ ทุบใหละเอียดแลวใชผาเปนแบบพิมพซึ่งใช
ผาฝายทอหางๆ มีอางน้ําทําดวยไมสัก ในอางน้ําจะมีน้ําพอประมาณแลวเอาพิมพผาวางลงในอาง 
เอาสาท่ีทุบละเอียดแลวมาละลายลงในพิมพกวนใหแตกทั่วพิมพยกขึ้นไปตากแดดพอแหงก็ทําเปน
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กระดาษได จนแพรหลายกลายเปนแหลงผลิตกระดาษสาที่หมูบานตนเปา และสงกระดาษสาไปให
ชาวบานบอสรางทํารม 
 ปอสา มีชื่อสามัญวา Paper Mulberry ชื่อวิทยาศาสตร Broussonetiapapyrifera (L.) 
Vent ในประเทศไทยมีการตรวจพบ 4 species ดวยกัน คือ  
 - B. papyrifera (ปอสาไทย)  
 - B. kurzii (สะแก)  
 - B. kazinoki 
 - B. kaempferi (ปอสาญี่ปุน)  
 Species แรกใหทํากระดาษโดยเฉพาะมีการทําในประเทศไทยนับพันปมาแลว สําหรับ 
species ที่ 2 ใบออนและดอกออนใชทําเปนอาหารประเภทแกงของคนทางเหนือ สวน species 
หลังเปนปอสาญี่ปุน ถิ่นกําเนิดเดิมอยูที่ญี่ปุนใชทํากระดาษ ไดมีการนําเขามาปลูกในประเทศไทยใน
ป 2522 และ 2523 ประโยชนของปอสา โดยสวนใหญใชทํากระดาษที่มีความเหนียวทนทานซึ่งใช
ทําผลิตภัณฑตางๆ ไดมากมาย ใชในวงการแพทย และในอุตสาหกรรมเยื่อกระดาษเปนตน (เพ่ิม
ศักด์ิและคณะ, 2536)  
 ขั้นตอนการทํากระดาษสา (รัชนี คุณานุวัฒน. 2556)  มีอยูหลายขั้นตอนดังตอไปน้ี 
 การเตรียมวัตถุดิบ ในขั้นตอน การเตรียมวัตถุดิบ ตองคัดเลือกปอสาท่ีออนและแกแยก
จากกัน นําไปแชน้ําประมาณ 3 ชั่วโมงและไมควรเกิน 24 ชั่วโมง การแชน้ําจะทําใหเปลือกปอสา
ออนตัว จากนั้นนําไปใสภาชนะตม ใสโซดาไฟหรือนํ้าดางจากขี้เถา เพ่ือชวยใหโครงสรางของ
เปลือกปอสาเปอยและแยกจากกันเร็วขึ้น ใชโซดาไฟประมาณ 10-15% อยาใชมากไป เพราะอาจไป
ทําลายเย่ือมากเกินไป ตมใหไดนาน 2-3 ชั่วโมง จากน้ันเม่ือตมเสร็จแลว นําปอสาลางนํ้าจนหมด
ดาง แลวนําไปตม แลวนําไปปนใหละเอียดจึงจะนํามาทําไดตามขั้นตอนตอไปน้ี 
การทําเปนเยื่อ 
 ตอมาข้ันที่ 2 การทําเปนเยื่อ มี 2 วิธี ใหเลือก คือทุบดวยมือ หรือใชเคร่ืองตีเย่ือ ถาทุบ
ดวยมือ ใชปอสาหนักประมาณ 2 กิโลกรัม ตองทุบนาน 5 ชั่วโมง แตถาใชเคร่ืองจะใชเวลาประมาณ 
35 นาที จากน้ันนําเยื่อไปฟอกไมใหขาวนัก แตถาชอบขาวๆ ตองใชผงฟอกสีเขาชวย 
การทําเปนกระดาษ 
 ขั้นตอนที่ 3 คือ การทําเปนแผนกระดาษ นําเยื่อปอสาใสในอางหรือภาชนะที่เหมาะสม ใส
น้ําระดับพอเหมาะแลวใชไมพายคนเยื่อในอางใหทั่ว เพ่ือใหเยื่อลอยตัวและกระจายออกจากกัน
สมํ่าเสมอ 
 การลอกกระดาษและตกแตงเพ่ิมเติม 
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 คุณสมบัติของกระดาษสา 
 คุณสมบัติพิเศษของกระดาษสาเกิดจากวัตถุดิบปอสา ซึ่งเปนพืชที่มีเยื่อเปนเสนใยยาว มี
ความเหนียวมาก สามารถนํามาแปรสภาพโดยการทุบตีเย่ือไม เพ่ือนํามาทําเปนกระดาษ ทําเชือก 
หรือใชเปนเยื่อผสมปูนขาว ปูนปลาสเตอรในการหลอผลิตภัณฑ โดยเสริมความแข็งแรงคงทนใหแก
ตัวผลิตภัณฑนั้นๆ ได 
 สําหรับตัวกระดาษสานั้นเปนกระดาษท่ีแปรสภาพมาจากการทุบเยื่อไมบริสุทธิ์ใหกระจาย
ออก และยังคงรักษาเน้ือกาวในตัวเสนเยื่อ เพ่ือรักษาคุณภาพของเยื่อกระดาษเปนเสนใยเกาะ
ประสานกันอยางเหนียวแนน มีความนุม ทนทาน เก็บไวไดนานนับรอยป โดยไมมีการผุกรอน 
แตกหัก แหงกรอบอีกทั้งเน้ือกระดาษสาไมมีการผสมพวกแปงหรือดินขาว แมลงจึงไมชอบกัดแทะ
ซึ่งสิ่งนี้คือคุณสมบัติเดนของกระดาษสาที่กระดาษชนิดอ่ืนๆ ไมมี 
 การพัฒนากระดาษสาโดยการนํามาแปรรูปทําผลิตภัณฑจึงควรที่จะทําความเขาใจกับ
คุณสมบัติพิเศษของวัตถุดิบปอสาและกระดาษสา เพ่ือหยิบยกเอาความดีเดนของคุณสมบัติเหลาน้ัน
ออกมาใชใหสอดคลองกับประโยชนใชสอยตามความตองการ 
 ในดานกระดาษสากับสิ่งแวดลอมนั้น เศษกระดาษสาที่เหลือจากการผลิตภัณฑสามารถ
นํามาหมุนเวียนใชใหมได (Recycle) โดยนําไปแชน้ําและตีเยื่อทําเปนกระดาษสาแผนใหมได 
นอกจากนี้ กระดาษสายังสามารถยอยสลายใหกลับเปนปุยในดินหรือเปนอาหารของพืชไดอีกดวย 
(กรมอุตสาหกรรมพ้ืนฐานและการเหมืองแร.  2555)  
 
2.  ขอมูลของกลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปา อําเภอสันกําแพง จังหวัด

เชียงใหม 
 2.1 ประวัติความเปนมาและสภาพภูมิศาสตรของจังหวัดเชียงใหม 
 เมืองเชียงใหมมีชื่อที่ปรากฏในตํานานวา "นพบุรีศรีนครพิงคเชียงใหม" เปนราชธานีของ
อาณาจักรลานนาไทยมาตั้งแตพระยามังรายไดทรงสรางขึ้นเม่ือพ.ศ.1839 ซึ่งมีอายุครบ 710 ป ในป
พ.ศ.2549 และเมืองเชียงใหมไดมีวิวัฒนาการสืบเนื่องกันมาในประวัติศาสตรตลอดมาเชียงใหมมี
ฐานะเปนนครหลวงอิสระปกครองโดยกษัตริยราชวงศมังรายประมาณ 261 ป (ระหวางพ.ศ.1839-
2100) ในป พ.ศ.2101 เชียงใหมไดเสียเอกราชใหแกกษัตริยพมาชื่อบุเรงนองและไดตกอยูภายใต
การปกครองของพมานานรวมสองรอยปจนถึงสมัยพระบาทสมเด็จพระเจาตากสินมหาราชและ
พระบาทสมเด็จพระพุทธยอดฟาจุฬาโลกมหาราชไดทรงชวยเหลือลานนาไทยภายใตการนําของ
พระยากาวิละและพระยาจาบานในการทําสงครามขับไลพมาออกไปจากเชียงใหมและเมืองเชียง
แสนไดสําเร็จพระบาทสมเด็จพระพุทธยอดฟาจุฬาโลกมหาราชสถาปนาพระยากาวิละเปนเจาเมือง
เชียงใหมในฐานะเมืองประเทศราชของกรุงเทพมหานครและมีเชื้อสายของพระยากาวิละซ่ึงเรียกวา
ตระกูลเจาเจ็ดตนปกครองเมืองเชียงใหมเมืองลําพูนและลําปางสืบตอมาจนกระทั่งในรัชสมัยของ
พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัวฯไดโปรดใหปฏิรูปการปกครองหัวเมืองประเทศราชได



 20 

ยกเลิกการมีเมืองประเทศราชในภาคเหนือจัดตั้งการปกครองแบบมณฑลเทศาภิบาลเรียกวามณฑล
พายัพและเม่ือปพ.ศ.2476 พระบาทสมเด็จพระปกเกลาเจาอยูหัวไดปรับปรุงการปกครองเปนแบบ
จังหวัดเชียงใหมจึงมีฐานะเปนจังหวัดจนถึงปจจุบัน (คนเชียงใหม, 2555)  
ขอมูลจากสํานักงานจังหวัดเชียงใหม (2552) ไดอธิบายไววา 
 
 สภาพทั่วไปของจังหวัดเชียงใหมที่ตั้งและขนาดพื้นที่ 
 ตั้งอยูทางทิศเหนือของประเทศไทยเสนรุงที่ 16 องศาเหนือสูงจากระดับน้ําทะเลประมาณ 
1,027 ฟุต (310 เมตร) หางจากกรุงเทพมหานคร 720 กิโลเมตร 
 มีพ้ืนที่ประมาณ 20,107.057 ตารางกิโลเมตรหรือประมาณ 12,566,910 ไรจําแนกเปน 
 - พ้ืนที่ปาไม 69.92 % (8,787,656 ไร)  
 - พ้ืนที่ทําการเกษตร 12.82 % (1,611,971 ไร)  
 - พ้ืนที่อยูอาศัยและอ่ืนๆ 17.26 % (2,167,971 ไร)  
 
 อาณาเขตติดตอ 
 ทิศเหนือ รัฐฉานของสหภาพพมา โดยมีดอยผีปนนํ้าของดอยคํา ดอยปกกลา ดอยหลัก
แตง ดอยถ้ําปอง ดอยถวย ดอยผาวอก และดอยอางขางอันเปนสวนหนึ่งของทิวเขาแดนลาว เปน
เสนก้ันอาณาเขต  
 ทิศใต อําเภอสามเงาอําเภอแมระมาด และอําเภอทาสองยาง (จังหวัดตาก) มีรองน้ําแมตื่น
และดอยผีปนน้ํา ดอยเรี่ยม ดอยหลวงเปนเสนก้ันอาณาเขต  
 ทิศตะวันออก อําเภอแมจันอําเภอเมืองเชียงรายอําเภอแมสรวยอําเภอเวียงปาเปา 
(จังหวัดเชียงราย) อําเภอเมืองปานอําเภอเมืองลําปาง (จังหวัดลําปาง) อําเภอบานธิอําเภอเมือง
ลําพูนอําเภอปาซางอําเภอเวียงหนองลองอําเภอบานโฮง และอําเภอลี้ (จังหวัดลําพูน) สวนที่ติด
จังหวัดเชียงรายและลําปางมีรองน้ําลึกของแมน้ํากก สันปนนํ้าดอยซาง ดอยหลุมขาว ดอยแมวัว
นอย ดอยวังผา และดอยแมโตเปนเสนก้ันอาณาเขต สวนที่ติดจังหวัดลําพูนมีดอยขุนหวยหละ ดอย
ชางสูง และรองน้ําแมปงเปนเสนก้ันอาณาเขต  
 ทิศตะวันตก อําเภอปายอําเภอเมืองแมฮองสอนอําเภอขุนยวมอําเภอแมลานอยอําเภอแม
สะเรียง และอําเภอสบเมย (จังหวัดแมฮองสอน) มีดอยผีปนน้ํา ดอยกิ่วแดง ดอยแปรเมือง ดอยแม
ยะ ดอยอังเกตุ ดอยแมสุรินทร ดอยขุนยวม ดอยหลวง และรองแมริด แมออย และดอยผีปนนํ้าดอย
ขุนแมตื่นเปนเสนก้ันอาณาเขต  
 จังหวัดเชียงใหมมีชายแดนติดตอกับประเทศพมาเพียงประเทศเดียว และมีพ้ืนที่ติดตอใน 
5 อําเภอไดแก  
 1. อําเภอแมอาย: 4 ตําบลไดแก ตําบลแมอาย, ตําบลมะลิกา, ตําบลแมสาว, ตําบลทา
ตอน เมืองที่ติดตอคือ เมืองยอน รัฐฉาน  



 21 

 2. อําเภอฝาง: 2 ตําบลไดแก ตําบลมอนปน และตําบลแมงอน เมืองที่ติดตอคือ บานโปง
ปาแขม เมืองตวน รัฐฉาน  
 3. อําเภอเชียงดาว: 1 ตําบลไดแก ตําบลเมืองนะ เมืองที่ติดตอคือ บานน้ํายุม เมืองตวน 
รัฐตองยี  
 4. อําเภอเวียงแหง: 3 ตําบลไดแก ตําบลเปยงหลวงตําบลเมืองแหง และตําบลแสนไห 
เมืองที่ติดตอคือ บานบางใหมสูง บานปางเสือเฒา บานกองเฮือบิน เมืองตวน รัฐตองยี  
 5. อําเภอไชยปราการ: 1 ตําบลไดแก ตําบลหนองบัว เมืองที่ติดตอคือ บานโปงปาแขม 
เมืองตวน รัฐฉาน  
 รวมระยะทางทั้งสิ้น 227 กิโลเมตร พ้ืนที่เขตแดนสวนใหญเปนปาเขา ทําใหไมสามารถ
ปกหลักเขตแดนไดอยางชัดเจน จึงเกิดปญหาเสนเขตแดนระหวางประเทศบอยคร้ัง 
 ลักษณะภูมิอากาศเชียงใหมเปนจังหวัดที่มีสภาพอากาศคอนขางเย็นเกือบตลอดทั้งป มี
อุณหภูมิเฉลี่ยทั้งป 25.4 องศาเซลเซียส โดยมีคาอุณหภูมิสูงสุดเฉลี่ย 31.8 องศาเซลเซียส อุณหภูมิ
ต่ําสุดเฉลี่ย 20.1 องศาเซลเซียส มีปริมาณนํ้าฝนเฉลี่ย 1,100-1,200 มิลลิเมตร สภาพภูมิอากาศ
จังหวัดเชียงใหมอยูภายใตอิทธิพลมรสุม 2 ชนิด คือลมมรสุมตะวันตกเฉียงใตและลมมรสุม
ตะวันออกเฉียงเหนือ แบงภูมิอากาศออกไดเปน 3 ฤดู ไดแก 
 - ฤดูฝน เริ่มตั้งแตกลางเดือนพฤษภาคมจนถึงเดือนตุลาคม  
 - ฤดูหนาว เริ่มตั้งแตเดือนพฤศจิกายนไปจนถึงกลางเดือนกุมภาพันธ  
 - ฤดูรอน เริ่มตั้งแตเดือนกุมภาพันธถึงกลางเดือนพฤษภาคม 
 ลักษณะภูมิประเทศโดยทั่วไปมีสภาพพ้ืนที่เปนภูเขาและปาละเมาะมีที่ราบอยูตอนกลาง
ตามสองฟากฝงแมน้ําปงมีภูเขาสูงที่สุดในประเทศไทยคือ "ดอยอินทนนท" สูงประมาณ 2,565 เมตร
อยูในเขตอําเภอจอมทองนอกจากนี้ยังมีดอยอ่ืนๆ ที่มีความสูงรองลงมาอีกหลายแหงเชนดอยฟาหม
ปกสูง 2,297 เมตรดอยหลวงเชียงดาวสูง 2,195 ดอยสุเทพสูง 1,678 เมตร 
 สภาพพ้ืนที่แบงออกไดเปน 2 ลักษณะคือ 
 พ้ืนที่ภูเขาสวนใหญอยูทางทิศเหนือและทิศตะวันตกของจังหวัดคิดเปนพ้ืนที่ประมาณ 
80% ของพื้นที่จังหวัดเปนพ้ืนที่ปาตนนํ้าลําธารไมเหมาะตอการเพาะปลูก 
 พ้ืนที่ราบลุมนํ้าและที่ราบเชิงเขากระจายอยูทั่วไประหวางหุบเขาทอดตัวในแนวเหนือ-ใต
อันไดแกที่ราบลุมนํ้าปงลุมนํ้าฝางและลุมนํ้าแมงัดเปนพ้ืนที่ที่มีความอุดมสมบูรณเหมาะสมตอ
การเกษตร 
 เน้ือที่ปาไมมีเน้ือที่ปาไมเหลืออยู 8,787,500 ไรคิดเปนรอยละ 69.93 ของเนื้อที่จังหวัด 
ประชากรและชุมชนพื้นที่สูงจํานวนประชากรมีประชากรรวมทั้งส้ิน 1,666,024 คนแยกเปนชาย 
814,958 คนหญิง 851,066 คนความหนาแนนเฉลี่ย 83 คน/ตร.กม. (ขอมูลณวันที่ 11 มีนาคม 
2552)  
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 จํานวนประชากรชุมชนบนพื้นที่สูง 
 - กระจายตามอําเภอตางๆ 20 อําเภอจํานวน 1,251 หมูบาน 
 - มีจํานวนประชากร 312,447 คนเปนชาย 157,367 คนเปนหญิง 155,080 คน 70,820 
ครอบครัว 
 - อําเภอที่มีประชากรชุมชนบนพื้นที่สูงมากที่สุดไดแกอมกอยรองลงมาไดแกอําเภอ      
แมแจมอําเภอเชียงดาวอําเภอฮอด 
 - มีกลุมชนตางๆ รวม 13 ชนเผาเปนชาวเขามีจํานวน 7 เผาไดแกกะเหรี่ยงมงเม่ียน (เยา) 
อาขา (อีกอ) ลาหู (มูเซอ) ลีซอ (ลีซู) และลัวะจํานวน 229,382 คนเปนชนกลุมนอยจํานวน 5 กลุม
ไดแกปะหลองไทยใหญไทยลื้อจีนฮอและอ่ืนๆ รวมกันเปนจํานวน 34,022 คนและคนไทยที่อาศัยอยู
ในชุมชนบนพื้นที่สูงจํานวน 49,043 คน 
 - ชนเผากะเหร่ียงมีจํานวนมากที่สุดคือ 128,880 คนรองลงมาไดแกไทยมูเซอมง 
 
 ลักษณะทางการปกครอง 
 แบงเขตการปกครองออกเปน 24 อําเภอ 204 ตําบลและ 2,066 หมูบานมีหนวยงานที่
ตั้งอยูในพื้นที่ดังนี้ 
 - หนวยงานบริหารราชการสวนกลางจํานวน166 หนวยงาน 
 - หนวยงานบริหารราชการสวนภูมิภาคจํานวน 32 หนวยงาน 
 - หนวยงานบริหารราชการสวนทองถิ่นประกอบดวยองคการบริหารสวนจังหวัดจํานวน 1 
แหงเทศบาลนครจํานวน 1 แหงเทศบาลเมืองจํานวน 1 แหงเทศบาลตําบลจํานวน 41 แหงองคการ
บริหารสวนตําบลจํานวน 167 แหง 
 
 ประเพณีและวัฒนธรรม 
 เมืองเชียงใหมมีประวัติศาสตรที่ยาวนาน คนเชียงใหมไดสั่งสมวัฒนธรรมประเพณีสืบทอด
มาจากบรรพบุรุษอยางตอเน่ือง โดยสวนใหญมีความผูกพันกับพุทธศาสนาและความเชื่อด้ังเดิม 
ประเพณีที่สําคัญ ไดแก 
 - ปใหมเมือง (สงกรานต) จัดขึ้นระหวางวันที่ 13-15 เมษายนของทุกป เปนประเพณีที่
สําคัญและยิ่งใหญของชาวเชียงใหม แบงเปนวันที่ 13 เปนวันมหาสงกรานต มีขบวนแหพระพุทธ
สิหิงค และพิธีสรงน้ําพระ วันที่ 14 เขาวัดกอเจดียทราย และวันที่ 15 เมษายน ประเพณีรดนํ้าดําหัว
ผูใหญ และมีการเลนสาดนํ้าตลอดชวงเทศกาล  
 - ประเพณียี่เปง จัดขึ้นในชวงวันลอยกระทงของทุกป ราวเดือนพฤศจิกายน มีการตกแตง
บานเรือนและสถานที่ตางๆ ดวยโคมชนิดตางๆ มีการปลอยโคมลอย มีการลอยกระทง ประกวด
กระทงและนางนพมาศ 
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 - ประเพณีเขาอินทขิล จัดขึ้นในชวงเดือนพฤษภาคมถึงมิถุนายน ที่วัดเจดียหลวง เปนการ
บูชาเสาหลักเมืองโดยการนําดอกไมธูปเทียนมาใสขันดอก  
 - เทศกาลรมบอสราง จัดขึ้นในเดือนมกราคมของทุกป ที่ศูนยหัตถกรรมทํารมบอสราง
อําเภอสันกําแพง มีการแสดงและจําหนายผลิตภัณฑพ้ืนบาน มีการแสดงทางวัฒนธรรม ขบวนแห 
ประเพณีพ้ืนบาน  
 - มหกรรมไมดอกไมประดับ จัดขึ้นในอาทิตยแรกของเดือนกุมภาพันธของทุกป บริเวณ
สวนสาธารณะบวกหาด มีขบวนรถบุปผาชาติ และนางงามบุปผาชาติ  
 - งานไมแกะสลักบานถวาย จัดขึ้นในเดือนมกราคม ที่หมูบานถวาย อําเภอหางดง มีการ
จําหนายและสาธิตการแกะสลักไม และหัตถกรรมพื้นบาน  
 - ประเพณีแหไมค้ําโพธิ์ จัดขึ้นในเดือนเมษายน ในวันที่ 15 เปนตนไป ของทุกป ที่บริเวณ
ตัวเมืองจอมทอง มีขบวนรถจากชุมชน หางราน กลุมตาง กวา 40 ขบวน แหไปตามเมืองจอมทอง 
จนถึงวัดพระบรมธาตุศรีจอมทองวรวิหาร เปนประเพณีที่สืบทอดกันมานานกวา 200 ป ตามตํานาน
เกิดขึ้นที่อําเภอจอมทองเปนแหงแรก ประเพณีแหไมค้ําโพธิ์ กลายเปนตนแบบของการแหไมค้ําสะ
หลีของชาวลานนา จนไดรับความนิยมไปทั่วภาคเหนือ 
 
 2.2 ขอมูลทั่วไปในเขตพื้นที่อําเภอสันกําแพงจังหวัดเชียงใหม  
   ตามหลักฐานศิลาจารึกที่คนพบ ณ วัดเชียงแสน หมูที่  2 ตําบลออนใต อําเภอสัน
กําแพง จังหวัดเชียงใหม สันนิษฐานวา พ่ีนองประชาชนชาวอําเภอสันกําแพง มีถิ่นฐานด้ังเดิมอยูใน
พันนาภูเลา แขวงเมืองเชียงแสน (ปจจุบันอยูในเขตทองที่จังหวัดเชียงราย) ตอมาไดมีการอพยพมา
ตั้งถิ่นฐานบริเวณลุมนํ้าแมออน  ในเขตทองที่อําเภอสันกําแพงตามหลักฐานในศิลาจารึกปรากฏ
ขอความวา  “ เม่ือพระเจาศิริลัทธมังกรมหาจักรพรรดิราชาราชเม่ือครั้งดํารงตําแหนง  “หม่ืนดาบ
เรือน“ ในปวอก สัมฤทธิดิก (เปลิกสัน) จุลศักราช  840 เดือน  6 ขึ้น 8 ค่ํา วันพุธ ไดมีจิตศรัทธา
เชิญชวนบรรดาทายกและทายิกาทั้งหลาย รวมกันกอสรางวิหารพระเจดียหอไตรปฎกเม่ือกอสราง
แลวเสร็จไดขนานนามวัดที่สรางขึ้นวา “สาลกิจญาหันตาราม”  ซึ่งตอมาคือ “วัดเชียงแสน ” ในเขต
ทองที่ตําบลออนใต อําเภอสันกําแพง  จังหวัดเชียงใหม  ในปจจุบันตอมาเม่ือชุมชนมีความเจริญขึ้น
จึงไดยกฐานะเปนแขวงเรียกวา “แขวงแมออน” อยูในเขตการปกครองของนครเชียงใหม  จนกระทั่ง
ป พ.ศ. 2445  ในรัชสมัยของพระเจาอินทวโรรส  ไดเกิดกบฎเง้ียว ขึ้นที่จังหวัดแพร และไดมีชาว
เง้ียว ในเขตแขวงแมออน ไดบุกปลนโรงกลั่นสุราที่บานปาไผ  ตําบลแชชาง  และเผาที่ทําการ แขวง
แมออน  ตอมาในป  พ.ศ.  2466 ทางราชการจึงไดยายที่ทําการแขวงแมออน มาปลูกสรางใหมที่
บานสันกําแพง จึงไดใชชื่อวา “อําเภอสันกําแพง” มาจนถึงปจจุบัน (สํานักงานจังหวัดเชียงใหม.  
2552)  
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 ภูมิศาสตร 
 ทิศเหนือติดตอเขตอําเภอดอยสะเก็ดจังหวัดเชียงใหมและอําเภอแจหมจังหวัดลําปาง 
 ทิศใตติดตอเขตอําเภอแมทา อําเภอเมือง จังหวัดลําพูน 
 ทิศตะวันออกติดตอเขตอําเภอเมืองและอําเภอสารภีจังหวัดเชียงใหม 
 ทิศตะวันตกติดตอเขตกิ่งอําเภอแมออน 
 ลักษณะภูมิประเทศสภาพพื้นที่เปนที่ราบลุมกวาง มีพ้ืนที่ทั้งหมดประมาณ 196.69 ตาราง
กิโลเมตร มีลํานํ้าที่สําคัญ ลํานํ้าแมออน ลํานํ้าแมปูคา ลํานํ้าแมกวงเปนแหลงน้ําสําคัญ 
 ประชากรจํานวนประชากรทั้งหมด 73,269 คนแยกไดเปนชาย 35,394 คน หญิง 37,875 
คน 

 การคมนาคมเสนทางคมนาคมอําเภอสันกําแพงติดตอกับจังหวัดเชียงใหมโดยทางรถยน 
ถนนสายเชียงใหม - สันกําแพงระยะทาง 13 กม. 
 การปกครอง อําเภอสันกําแพงแบงเขตการปกครองออกเปน 10 ตําบล 100 หมูบาน  
 ทองที่อําเภอสันกําแพงประกอบดวยองคกรปกครองสวนทองถิ่น 10 แหง ไดแก 
 - เทศบาลตําบลตนเปา ครอบคลุมพ้ืนที่ตําบลตนเปาทั้งตําบล  
 - เทศบาลตําบลสันกําแพง ครอบคลุมพ้ืนที่บางสวนของตําบลสันกําแพง ตําบลทรายมูล
ทั้งตําบล และบางสวนของตําบลแชชาง  
 - เทศบาลตําบลแมปูคา ครอบคลุมพ้ืนที่ตําบลแมปูคาทั้งตําบล  
 - เทศบาลตําบลบวกคาง ครอบคลุมพ้ืนที่ตําบลบวกคางทั้งตําบล  
 - เทศบาลตําบลออนใต ครอบคลุมพ้ืนที่ตําบลออนใตทั้งตําบล  
 - องคการบริหารสวนตําบลสันกําแพง ครอบคลุมพ้ืนที่ตําบลสันกําแพง (เฉพาะนอกเขต
เทศบาลตําบลสันกําแพง)  
 - องคการบริหารสวนตําบลรองวัวแดง ครอบคลุมพ้ืนที่ตําบลรองวัวแดงทั้งตําบล  
 - องคการบริหารสวนตําบลแชชาง ครอบคลุมพ้ืนที่ตําบลแชชาง (เฉพาะนอกเขตเทศบาล
ตําบลสันกําแพง)  
 - องคการบริหารสวนตําบลหวยทราย ครอบคลุมพ้ืนที่ตําบลหวยทรายทั้งตําบล  
 - องคการบริหารสวนตําบลสันกลาง ครอบคลุมพ้ืนที่ตําบลสันกลางทั้งตําบล  
 
 2.3 กลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปา  
 สุดารัตน อภิโชติกร (2555) ไดกลาวถึงหมูบานตนเปามีประวัติความเปนมาสรุปไดพอ
สังเขปดังนี้ 
 ตามที่ผูเฒาผูแกทานหนึ่งชื่อแมอุยเปงแปงชมพูทานมีอายุไดประมาณ 109 ปเม่ือ พ.ศ. 
2521 เลาใหลูกหลานฟงเม่ือปพ.ศ. 2496 แมอุยเปงเลาวาปูยาตายายและพอแมของแมอุยอยูใน
กลุมของชาวบานพลัดถิ่นที่อพยพลงมาจากอาณาจักรลานนาหรือลานชางที่อยูทางทิศเหนือของ
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ประเทศไทยดวยสาเหตุใดไมทราบไดอพยพถอยรนลงมาพรอมกันหลายกลุมดวยกันทุกกลุมตาง
เสาะแสวงหาทําเลที่ตั้งหลักแหลงที่เหมาะที่จะทํามาหากินและเปนที่อยูอาศัยอพยพมาเรื่อยๆ กลุม
ใดสามารถจับจองที่ปกหลักตามรายทางไดจะหยุดอยูที่ตรงนั้นกลุมอ่ืนๆ ก็จะถอยลงไปอีกจนใน
ที่สุดกลุมของบรรพบุรุษของแมอุยเปงไดพบผืนแผนดินแหงหน่ึงเปนปารกชัฏมีตนไมเต็งตนไมรัง
ตนไมสาและตนไมอ่ืนๆ มีทั้งยืนตนและลมลุกมากมายจึงตกลงกันหยุดปกหลักอยูชวยกันถากถาง
และตัดตนไมบริเวณน้ันใหโลงเตียนบางสวนพอที่จะใชปลูกปางปลูกหางใตถุนโลงหลังคามุงดวย
ใบตองตึงและหญาคานามาเรียงซอนกันเปนตลับๆ เพ่ือใชกันแดดกันฝนไดเปนที่พักอาศัยหลับนอน
ในเวลาค่ําคืนและชวยกันแผวถางบริเวณนั้นเปนที่ทํานาปลูกขาวทําสวนปลุกพืชผักและเล้ียงสัตว
เชนวัวควายหมูหมาเปดไกเปนตนใครมีกําลังสามารถแผวถางจับจองพื้นที่ไดกวางมากนอยแคไหน
ตามความสามารถของแตละคนแตละครอบครัวการแผวถางพื้นที่หากินในสมัยน้ันใชจอบมีดเสียม
เทาน้ันไมมีเคร่ืองมืออ่ืนชวยยังไมใชวัวควายไถนาไถสวนฉะนั้นพ้ืนที่แตละแหงของแตละครอบครัว
จึงไมกวางขวางมากตอจากน้ันมีการแผวถางของพ้ืนที่ขยายออกไปเรื่อยๆ จากที่พักอาศัยทําให
พ้ืนที่ทํานาทําสวนกวางกวาเดิมจึงใชวัวควายไถนาไถสวนไดชาวบานปลูกขาวทํานาทําสวนปลูกผัก
กันทุกครอบครัวพอถึงเวลาเก็บเก่ียวผลผลิตชาวบานจะชวยเหลือซ่ึงกันและกันเรียกวาเอาม้ือ (ลง
แขก) ชวยกันเสร็จเปนบานๆ ไปจนกวาจะแลวเสร็จทุกครอบครัวไมมีโรงสีขาวเปลือกชาวบานจะ
ชวยกันทําครกกระเด่ือง (มอง) ขึ้นมาใชตําขาวเปลือกใหเปนขาวสารสําหรับหุงน่ึงกินกันตามประสา
เปนการแสดงออกถึงความสามัคคีในหมูคณะในการหุงหาอาหารสมัยกอนใชดินเผาเปนเตาไฟหรือ
ใชหิน 3 กอนเปนเตาไฟหุงตมอาหารชาวบานในพื้นที่ที่มารวมกันแตละครอบครัวมีที่ทํามาหากินมี
ที่พักพิงปลูกเปนปางนาเปนหางนาจะเปลี่ยนมาปลูกที่อยูอาศัยเปนกระทอมเปนตูบแทนแตหลังคา
ยังมุงใบตองตึงและหญามากันแดดกันฝนเหมือนเดิมจากชาวบานกลุมเล็กๆ กลายเปนชาวบานกลุม
ใหญขึ้นมาจากนั้นไดมีการบุกเบิกขยายเนื้อที่ทํานาทําสวนกวางขวางและหางไกลออกไปอีกเพราะมี
ชาวบานจากทองถิ่นอ่ืนๆ เขามาแผวถางจับจองเปนที่อยูอาศัยทามาหากินเหมือนกันจากความอุดม
สมบูรณของพ้ืนที่ปุยธรรมชาติการเพาะปลูกไดผลดีจึงทาใหประชากรเพ่ิมขึ้นอีกสาเหตุหน่ึง
ชาวบานจะแตงงานอยูกินกันภายในกลุมเดียวกันทําใหมีลูกหลานเพิ่มขึ้นดังกลาวจากสังคมเล็ก
กลายเปนสังคมใหญจึงจําตองมีการแตงตั้งหรือเลือกหัวหนาขึ้นมาชาวบานจะเลือกผูนาหรือหัว
หนาที่มีอายุมากเปนที่เชื่อถือและเคารพนับถือของคนสวนใหญในหมูบานเปนผูนําของกลุมผูนํา
หมูบานเรียกกันวา "แกหรือปอหลวง" (ผูใหญบาน) ยกตัวอยางที่รูจักชื่อแกอ่ินปนตันพรอมกันน้ัน
หมูบานในละแวกนั้นไดรวมตัวกันเปนหมูเหลาหลายๆ หมูบานมีประมาณ 3-4 หมูบานไดแตงตั้ง
ผูนําขึ้นมาเรียกวา "แควนหรือขุน” ยกตัวอยางคือ "ขุนเปาเปรมประชา" (กํานัน) ผูนําหมูบานมีการ
ตั้งกฎระเบียบของหมูบานใหชาวบานยืดถือและปฏิบัติตามทําใหชาวบานในหมูบานมีความสุขสงบ
ปลอดภัยมีความรักสามัคคีกันในหมูคณะทํามาหากินแบบสุจริตและตามอัตภาพชวยเหลือซ่ึงกันและ
กันความเปนอยูในสมัยนั้นอยูแบบสมถะไมมีการใชเงินซ้ือขายหรือรับจางมีงานภายในหมูบานไมวา
งานบุญงานอ่ืนๆ จะชวยเหลือเอ้ือเฟอเผื่อแผซึ่งกันและกันเชนการปลูกสรางบานอยูอาศัยจะชวยกัน
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สรางใครมีอะไรที่บานอ่ืนไมมีจะแบงปนกันกินกันใชตอมาผูนําหมูบานใหชาวบานมาประชุม
ปรึกษาหารือกันถึงชื่อของหมูบานของตนเองไมทราบวาอาศัยอยูหมูบานอะไร (สมัยนั้นสันนิษฐาน
วาจะอยูในชวงระหวางรัชกาลที่ 4 รัชกาล 5 ของราชวงศจักรี) ในขณะนั้นบริเวณหมูบานใกลเคียง
กันมีชาวบานกลุมอ่ืนๆ มาจับจองที่สาหรับอยูอาศัยทามาหากินเหมือนหลายๆ กลุมตางฝายจะอยู
รวมกลุมในหมูบานของตนเองมีชื่อหมูบานบางไมมีชื่อบางเพราะอยูใกลเคียงกันทําใหสับสนถึง
แหลงชื่อที่อยูชาวบานไดปรึกษาหารือกันดังกลาวตั้งชื่อหมูบานที่เกิดขึ้นใหมขณะเดียวกันนั้นผูนํา
หมูบานมองไปเห็นตนไมตนหน่ึงยืนตนสูงชะรูดหางจากท่ีมาประชุมกันไปเพียงเล็กนอยกําลังออก
ดอกสีเหลืองออนๆ ยอยเปนพวงสงกลิ่นหอมอบอวลไปทั่วผูนําหมูบานจึงสอบถามชาวบานที่มา
ประชุมถึงชื่อตนไมตนน้ีชื่อตนอะไรใครรูจักมีชาวบานคนหนึ่งบอกวาตนไมเปาหรือตนเปาตนไมเปา
เปนตนไมตระกูลเดียวกันไมสักไมตังไมรังเปนไมเน้ือแข็งชาวบานจึงลงความเห็นพรอมกันกับการ
ใหชื่อหมูบานของเขาแหงนี้คือหมูบานตนเปาตามนามชื่อของตนไมดวยเหตุผลดังกลาวดังนั้น
หมูบานตนเปาจึงมีจุดกําเนิดมาจากตนไมเปาตั้งแตบัดน้ันเปนตนมาจนถึงลูกหลานในปจจุบัน
ชาวบานเรียกตนไมเปาวาเกาเปาคือตนเปาน้ันเอง 
 ชาวบานจะเก็บดอกไมที่รวงหลนจากตนไปทําเปนน้ําอบน้ําหอมผสมฝกสมปอยตากแหง
มาผสมน้ําทําเปนนํ้าขม้ินสมปอยใชรดนํ้าดําหัวผูเฒาผูแกในวันสําคัญโดยเฉพาะวันปใหมเมือง (วัน
สงกรานต) ของทุกๆ ปตลอดมาอีกประการหนึ่งชาวบานตนเปาเม่ือมีตนไมเปาเปนนามและเปน
สัญญาของสัญลักษณหมูบานจึงมีความเชื่อถือในความศักด์ิสิทธิ์และเชื่อวามีเทวดาอารักษสิงสถิต
อยูจึงมีการบวงสรวงสักการบูชาโดยนาหัวหมูเปดไกที่ตมสุกพรอมผลไมมาถวายสักการะเพ่ือเปนสิริ
มงคลแกบานทุกๆ ปหรือหลังจากเดือนเก่ียวขาวพืชสวนตั้งแตนั้นเร่ือยๆ สืบตอๆ กันมาจน
กลายเปนประเพณีบวงสรวงเจาพอเกาเปาเปนประจําทุกๆ ปปจจุบันไดสรางศาลเจาพอเกาเปาและ
สรางศาลาใหชาวบานไดกราบไหวบวงสรวงสักการบูชาพิธีนี้มีขึ้นประมาณเดือนพฤษภาคมของ
ทุกๆ ปดังกลาวเขาใจวาชาวบานบานตนเปาแหงน้ีคงสืบเชื้อสายมาจากชาวไทยเขินดวยเหตุผลที่
กลาวขางตน 
 นอกจากน้ีชาวบานในสมัยน้ันยังมีวัฒนธรรมทางจิตใจไดชวยกันปลูกสรางอาศรมหรือวัด
เปนที่พ่ึงทางใจเปนศูนยรวมของชาวบานอีกแหงหนึ่งที่เชื่อถึงบาปบุญคุณโทษและการทําความดี
ความเชื่อถือโดยมีพระภิกษุสงฆเปนผูแนะนําส่ังสอนชาวบานไดอยูจําวัดมีการหลอหรือปน
พระพุทธรูปดวยดินขึ้นไวในอาศรมหรือในโบสถไวเปนที่สักการบูชาตามวิถีของพุทธศาสนา
พระภิกษุสงฆที่อยูจําวัดเปนลูกหลานของชาวบานที่มาบวชเรียนศึกษาคําสอนของพระพุทธเจา
หมูบานตนเปาเปนหมูที่ 1 ของตําบลอาจเปนเพราะเปนหมูบานแรกที่ตั้งอยูใกลเมืองหรือเวียงจึง
เปนหมูแรกของตําบลตั้งอยูกิโลเมตรที่ 9 ของถนนสายเชียงใหม-สันกาแพงหางจากตัวเมือง
ประมาณ 8 กิโลเมตรเทาน้ันหมูบานตนเปาเปนหมูบานหัตถกรรมและเปนหมูบานทองเท่ียวของ
ตําบลอีกหมูบานหนึ่งเปนหมูบานที่มีการทํากระดาษสาและการผลิตผลิตภัณฑกระดาษสาบานตน
เปาเปนหมูบานแหงแรกของประเทศไทยที่ยึดการทํากระดาษสาเปนอาชีพหลักไดรับการอนุรักษสืบ
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ทอดกันมาโดยใชภูมิปญญาจากอาชีพหัตถกรรมในครัวเรือนกลายเปนอาชีพอุตสาหกรรมของ
ชาวบานลูกหลานควรอนุรักษมิใหสูญหายไปและเปนอาชีพที่ลูกหลานควรตระหนักและหวงแหน
รักษาอาชีพที่ทําดวยมือใหอยูอยางยั่งยืนสืบไป 
 กลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปา 18 หมู 1 บานตนเปา อําเภอสันกําแพง จังหวัด
เชียงใหม 50130ผูนํากลุม นางสุดารัตน อภิโชติกร โทร: 053-338482, 081-9527949 สมาชิก 88 
คนจัดตั้งกลุมเม่ือเดือนพฤศจิกายน 2545 ไดรวมกลุมกันเพ่ือบริหารจัดการเก่ียวกับขอมูลขาวสาร 
รวบรวมปญหา อุปสรรค ความตองการ และแนวทางการแกปญหาตางๆ ที่เกิดขึ้น หรืออาจจะ
เกิดขึ้น โดยกลุมมีคณะกรรมการบริหารกลุมเปนผูดําเนินการ 
 กลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปา ตําบลตนเปา อําเภอสันกําแพง จังหวัด
เชียงใหม แบงเปนกลุมยอยตามลักษณะการผลิตไดแกกลุมทํากระดาษสาแผน กลุมทํากระดาษสา
ตกแตง กลุมแปรรูปผลิตภัณฑกระดาษสา  
 กลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปามีการดําเนินกิจกรรมระหวางสมาชิกในกลุม หลาย
ระดับเชนในระดับผูประกอบการดวยกันเอง ไดแก การซื้อวัตถุดิบ (ปอสา และสียอม) ในนามกลุม
และแบงขายใหกับสมาชิก กิจกรรมในระดับสมาชิกผูประกอบการกับหนวยงานสนับสนุนในกลุม 
ไดแก การอบรมเรื่องสิ่งแวดลอม การศึกษาดูงานในญ่ีปุนกับสถาบันธรรมรัฐเพ่ือการพัฒนาสังคม
และสิ่งแวดลอม เปนตน 
 
3.  การสืบทอดภูมิปญญาศิลปหัตถกรรมกระดาษสาและการบริหารจัดการ

ศิลปหัตถกรรม 
 ศิลปหัตถกรรมพื้นบานไทย มีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว ความเชื่อ ศิลปะพ้ืนบาน 
ศิลปหัตถกรรม เอกลักษณประจําภาค ศาสนา และรวมไปถึงสินคาพ้ืนบานตางๆ ซึ่งชาวบานได
ยึดถือกันมาหลายชั่วอายุคน เปลี่ยนไปเปนศิลปะสมัยใหมบนรากความคิดระบบทุนนิยม วิถีการสืบ
ทอดภูมิปญญาน้ันจึงเปลี่ยนไปจากเดิม ทั่งในดานการพัฒนาและทางดานการส่ังสมปญหา และ
ความเสื่อโทรมดานคุณคาทางจิตใจ ความงามผลงานศิลปหัตถกรรมพื้นบาน 
 วิรุณ ตั้งเจริญ (2545: 2-3) ไดใหความหมาย ศิลปหัตถกรรม และงานศิลปะ ซึ่งหมายถึง 
การแสดงออกและปรากฏการณจากการแสดงออกในความงาม การแสดงอารมณ การแสดง
ความรูสึกนึกคิดในลักษณะตางๆ ไมวาจะเปน ทัศนศิลป ศิลปหัตถกรรม ศิลปะพ้ืนบาน พัฒนาจาก
ศิลปะในสังคมเกาที่ตอบสนองอํานาจและศรัทธาเบื้องบนมาสูการตอบสนองสังคมในแนวราบ เปน
ความงามหรือสุนทรียะสําหรับสามัญชนที่แสดงออกงายๆ สื่อสารงายๆ ตอบสนองงายๆ ชื่นชม
หรือไมชื่นชมก็อยูที่ความพึงพอใจตามปจเจกภาพ เพ่ือตนเองไมใชเพ่ือความศรัทธาที่มีตอศาสนา
และผูมีอํานาจดังเชนอดีต จากศิลปะวิชา (Academic Art) ในสังคมเกา มาสูศิลปะสมัยใหม ในสังคม
สมัยใหม 
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 3.1 การสืบทอดภูมิปญญาศิลปหัตถกรรมกระดาษสา 
 การอยูรวมกันในชุมชนด้ังเดิมน้ัน สวนใหญจะเปนญาติพ่ีนองไมก่ีตระกูล ซึ่งไดอพยพยาย
ถิ่นฐานมาอยูหรือสืบทอดบรรพบุรุษจนนับญาติกันไดทั้งชุมชน มีคนเฒาคนแกที่ชาวบานเคารพนับ
ถือเปนผูนํา หนาที่ของผูนําไมใชการสั่ง แตเปนผูที่ใหคําแนะนําปรึกษา มีความแมนยําใน
กฎระเบียบประเพณี การดําเนินชีวิต ตัดสินไกลเกลี่ยหากเกิดความขัดแยง ชวยกันแกไขปญหา
ตางๆ ที่เกิดขึ้น เปนระบบความสัมพันธเชิงอุปถัมภที่มีผูใหญอันหมายถึง คนเฒาคนแกของหมูบาน
ซึ่งเปนแหลงภูมิปญญาของทองถิ่น เพราะเปนองคความรูที่มีชีวิต เปนองคความเดิมที่คลอง
เก่ียวกับความศรัทธาความเชื่อทางศาสนา ความเชื่อชุมชน ที่ประกอบดวยจารีตประเพณีอันสอด
คลอยกับบริบททางวิธีชีวิตและการดําเนินชีวิต ที่มีประโยชนตอวิถีชีวิตและวิถีการผลิตเพื่อยังชีพใน
อดีตที่มีความเปนอยูกับธรรมชาติและส่ิงแวดลอมที่เปนแหลงวัตถุดิบของคนภายในชุมชน ซึ่ง
ปญหาในชุมชนก็มีไมนอย ปญหาการทํามาหากิน ฝนแลง น้ําทวม โรคระบาด โจรลักวัวควาย เปน
ตน นอกจากน้ัน ยังมีปญหาความขัดแยงภายในชุมชนหรือระหวางชุมชนการละเมิดกฎหมาย
ประเพณี สวนใหญจะเปนการ “ผิดผี” คือผีของบรรพบุรุษ ผูไดสรางกฎเกณฑตางๆ อยางแยบยล 
เปนกุศโลบายใหชุมชนมีความปรองดองสามัคคีและอยูอยางพึ่งพาอาศัยซ่ึงกันและกัน ยามเจ็บไข
ไดปวย ยามเกิดอุบัติเหตุเภทภัย ยามที่โจรขโมยวัวควายขาวของ การชวยเหลือกันทํางานที่
เรียกวา การลงแขก ทั้งแรงกายแรงใจที่มีอยูก็จะชวยเหลือเอ้ืออาทรกัน การแลกเปลี่ยนสิ่งของ 
อาหารการกิน และอ่ืนๆ จึงเก่ียวของกับวิถีของชุมชน ชาวบานชวยกันเก็บเก่ียว สรางบาน หรืองาน
อ่ืนที่ตองการคนมาก เพ่ือจะไดเสร็จโดนเร็ว ไมมีการจาง (เอกสารประกอบการสอนรายวิชาหนาที่
พลเมือง. 2545)  
 “วัฒนธรรมกับการพัฒนา” โดยนายแพทยประเวศ วะสี เปนบรรณาธิการ ไดอธิบายวา
ศิลปวัฒนธรรม คือ สิ่งที่แสดงถึงความเจริญและวัฒนธรรมของสังคมมนุษย วามหลากหลายดาน
ศิลปะและวัฒนธรรมของสังคมไทย มีสวนสัมพันธกับการพัฒนาสังคม เศรษฐกิจ และการเมืองของ
ชาติ การละเลยในการอนุรักษ พัฒนา ตลอดจนการสงเสริมศิลปวัฒนธรรม จะทําใหประเทศชาติ
ขาดความโดดเดน ขาดเอกลักษณและลักษณะเฉพาะตน นอกจากน้ียังกลาวถึงภาษาและ
สุนทรียศาสตรวาเปนรากฐานหนึ่งของวัฒนธรรมอันจะเชื่อมโยงไปสูความเปนเอกลักษณ สิ่งสําคัญ
ยิ่ง คือการกลาววาศิลปวัฒนธรรมเกิดจากการปฏิสัมพันธระหวางมนุษยกับสิ่งแวดลอม สิ่งแวดลอม
แตละแหงแตกตางกัน วัฒนธรรมในทองถิ่นตางๆ จึงแตกตางกันและวัฒนธรรมน้ีเปนเคร่ืองมือ
สําคัญที่ทําใหสังคมเขมแข็ง โดยมี “คน” เปนศูนยกลางเพ่ือเชื่อมโยงไปยังวัฒนธรรมดานตางๆ ทั้ง
การดํารงชีวิต สังคม ศาสนา ภาษาและสุนทรียศาสตร โดยตอนหนึ่งไดกลาววา “ผลผลิตของคนวัด
กันดวยอะไร ถาไมเอาศิลปะ บานเรือน เคร่ืองมือเคร่ืองใชมาเปนเคร่ืองชี้วัด” (กระทรวงศึกษาธิการ. 
2537: 1-94)  
 ปรานี วงษเทศ (2525: 62-67) ไดอธิบายวา ศิลปวัฒนธรรมที่มีลักษณะเปนพ้ืนบานน้ัน 
ควรมีลักษณะดังนี้ 
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 1.  มีการถายทอดดวยปากเปลา 
 2.  กําเนิดหรือที่มาของความคิดในการผลิตเปนพ้ืนบาน คือมีลักษณะที่เปนตามแบบ
ประเพณี (Conservative) และมิไดเปนสวนหนึ่งของการเปลี่ยนแปลงตามสมัยนิยม 
 3.  ผลงานนั้นๆ ตองดํารงอยูในชุมชน มีความเก่ียวของกับชุมชน มีบทบาทหนาที่และ
เคร่ืองแสดงเอกลักษณของชุมชน 
 4.  ชุมชนที่เปนเจาของมักเปนชุมชนที่ไมรูหนังสือ สมาชิกสวนใหญสามารถมีการ
เก่ียวของติดตอกันตัวตอตัว โดยไมตองอาศัยสื่อกลางใดๆ  
 5.  ศิลปนหรือปจเจกชนที่ผลิตหรือสรางสรรคงานพื้นบาน มิไดผลิตงานพื้นบานโดยทํา
เปนอาชีพแตจะทํางานนั้นๆ ในเวลาวางจากอาชีพหลัก คือ การทําไร ทํานา 
 6.  สังคมแบบพ้ืนบาน มิไดอยูโดดเด่ียวแยกออกจากสังคมอ่ืน แตจะมีความสัมพันธทาง
สังคมกับสังคมใหญที่มีอารยธรรมที่พัฒนากวาดวย 
 7.  มีลักษณะทางเศรษฐกิจแบบ (self-sufficiency) คือเศรษฐกิจที่เลี้ยงตนเองไดเปนสังคม
ที่เครงประเพณีละศาสนา 
 อริยา สุอังคะวาทิน (2534: 65-66) ไดอธิบายวา งานศิลปหัตถกรรมพื้นบานเปนผลงาน
สรางสรรคอันเน่ืองมาจากความตองการที่จะดํารงชีวิตอยางเปนสุขของคนทองถิ่น เปนการ
ผสมผสานระหวางวิถีชีวิตธรรมชาติ และความคิดสรางสรรคของมนุษย มีการปรับปรุงพัฒนาเปน
ระยะเวลานานจนไดผลสรุปที่สมบูรณในการออกแบบ เพ่ือประโยชนใชสอยถือเปนเทคโนโลยีที่
เกิดขึ้นจากภูมิปญญาของชาวบานที่ไดรับการสืบทอดตอเนื่องกันมา จัดเปนมรดกทางวัฒนธรรม
ของชาติ เพราะงานศิลปหัตถกรรมพื้นบานจะบงบอกถึงความเปนชาติ งานศิลปหัตถกรรมของชน
กลุมใด ยอมมีรูปแบบกรรมวิธี แนวความคิดขนบธรรมเนียมประเพณีของตนผสมผสานกันจนเปน
เอกลักษณเฉพาะ ซึ่งเม่ือมีผูพบเห็นก็จะสามารถบงบอกไดวางานศิลปหัตถกรรมนั้นเปนของใคร 
ของชาติ เปนตน 
 เม่ืออุดมการณแหงทุนนิยมที่ถูกสรางและผลิตซ้ําในสังคมตะวันตกจนกระทั้งเปนรูปแบบ
ของสังคมตะวันตกนั้น การผลิตซ้ําและการสืบทอดเกิดขึ้นโดยผานระบบการศึกษาอยางแยบยล นั่น
คือ รูปแบบของการแบงงานกันทํา และการสรางทักษะในการทํางานแบบเฉพาะอยาง (Division of 
Labor and Skills) ยิ่งทําใหงานกลายเปนทักษะการทํางานเฉพาะอยาง สามารถเรียนรูไดโดยผาน
กระบวนการเรียนรูจากระบบการศึกษา ซึ่งมีผลอยางยิ่งตอการสรางหลังการผลิต (ความรู ทักษะ 
และเทคโนโลยีการผลิต) ใหสอดคลองกับเปาหมายของแนวคิดเศรษฐกิจระบบทุนิยม นอกจากน้ี
การแบงงานกันทํา ของทุนนิยมยังเปนการผลิตซํ้า ทางอุดมการณดวย การเขาไปสรางคานิยม
บรรทัดฐาน และแนวความคิดทางสังคมตางๆ เพ่ือใหสอดรับกับแนวคิดทางทุนนิยมที่ตองการสราง
ประสิทธิภาพสูงสุด ในการผลิตดวยระบบการแบงงานกันทํา สําหรับอุดมการณแหงทุนนิยมที่
เกิดขึ้นตอสังคมนิยมชายขอบ เชน ชุมชนไทยนั้นเปนอุดมการณที่ไดรับมาจากภายนอก (Derived 
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Ideology) ซึ่งเปรียบเสมือนส่ิงแปลกปลอมที่ถูกหยิบยื่นเขามาสูชุมชนโดยมิไดคํานึงถึงบริบทที่มีอยู
เดิม 
 ภูมิปญญาชาวบานไดกอเกิดและสืบทอดกันมาในชุมชนหมูบาน เม่ือหมูบานเปลี่ยนแปลง
ไปพรอมกับสังคมที่มีแนวคิดเศรษฐกิจระบบทุนนิยม ภูมิปญญาชาวบานก็มีการปรับตัวเชนเดียวกัน 
ความรูจํานวนมากไดสูญหายไปเพราะไมมีการปฏิบัติสืบทอดภูมิปญญา กระทรวงวัฒนธรรมมี
นโยบายการปกปองและการใชประโยชนธรรมชาติใหเปนไปเพ่ือประโยชนของชุมชน และสงเสริม
การแลกเปลี่ยนเรียนรูภูมิปญญาแบบผสมผสาน กลาวคือ การแลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกันและกัน
ระหวางโรงเรียนกับชุมชน ระหวางคนภายในชุมชน โดยมีจุดประสงคเพ่ือสืบทอดองคความรูภูมิ
ปญญาศิลปหัตถกรรมกระดาษสาโดยมีผูเชี่ยวชํานาญการหรือชางเปนผูถายทอดหลักสรางแหลง
การเรียนรูภายในชุมชน เปนสถานบันที่มีบทบาทท่ีสําคัญในระยะยาวในการปลูกฝงทัศนคติ 
คานิยมและจิตสํานึกที่ดีงามตางๆ ของนักเรียนทุกคน อันกอใหเกิดคานิยมในคุณงามความดีและ
เจตคติที่ทีตอสวนรวมในอนาคต ซึ่งคานิยมของคนโดยทั่วไปใหความสําคัญองคกรที่มีคาของชุมชน 
ดังนั้นการบมเพาะความรูคานิยมและวิสัยทัศนจึงเปนปจจัยแฝงอยูกับลักษณะการเรียนการสอนของ
ครูชางในรูปแบบผสมผสาน (พิสมัย รัตนโรจนสกุล. 2545)  
 ภูมิปญญาไทย ภูมิปญญาทองถิ่นเปนบริบทที่สําคัญบริบทหนึ่งในดานของวัฒนธรรม
เพราะประเด็นของภูมิปญญา เปนเร่ืองที่สะทอนใหเห็นความสามารถและเชาวปญญาในการ
แกปญหาชีวิตของสมาชิกในชุมชน โดยเฉพาะศิลปหัตถกรรมพื้นบานของไทย มีภาพลักษณที่แสดง
ถึงภูมิปญญาทองถิ่น ความเปนอยูของชาวบานในชนบท วิถีชีวิต จิตสํานึกของความเปนไทย ซึ่งมี
ความแตกตางตามภาคตางๆ สี่ภาคของไทย ที่มีเอกลักษณของแตละภาคปรากฏอยูอยางชัดเจน 
เอกลักษณของงานศิลปะพ้ืนบานที่โดดเดนทางวัฒนธรรมควรอนุรักษและเผยแพร เพ่ือสราง
จิตสํานึกใหกับคนไทย ควรเร่ิมจากศรัทธาของผูผลิตจากแหลงผลิต นอกจากน้ันควรสงเสริมให
ประชาชนทั่วไปเห็นความสําคัญของสินคาไทย รักษาเอกลักษณที่ดีงามไว เพ่ือพัฒนาองคความรูให
สืบทอดตอไป 
 ดังน้ันเพ่ือใหทราบวิถีชีวิต ความเชื่อ คุณคาความงาม กระบวนการสรางสรรค รวมถึง
แนวคิดทางสังคมที่มีอิทธิพลตอผลงานศิลปหัตถกรรมกระดาษสาในการสรางสรรคผลงานของ
ปราชญทองถิ่น รวมทั้งกลุมหัตถกรรมกระดาษสาของจังหวัดเชียงใหมซึ่งเปนแหลงการผลิต
กระดาษสาขนาดใหญในประเทศไทย 
 จากขอมูลบริบทพ้ืนฐานขางตน งานวิจัยนี้กลาวถึงวิถีของศิลปหัตถกรรมกระดาษสา 
ภายใตสภาวะกระแสสังคมแหงการพลิกฟนองคความรูที่มีการสืบทอดภูมิปญญากันอยูอยาง
ตอเนื่อง เพ่ือทราบแนวทางอนุรักษและสงเสริมการเผยแพรภูมิปญญาศิลปหัตถกรรมกระดาษสา
และเพื่อสรางจิตสํานึกใหกับชาติพันธุ นอกจากน้ันควรสงเสริมใหประชาชนทั่วไปเห็นความสําคัญ
ของภูมิปญญาท่ีรักษาเอกลักษณที่ดีงามไว และสืบทอดศิลปหัตถกรรมกระดาษสาใหแพรหลาย
สืบไป 
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 3.2 การบริหารจัดการศิลปหัตถกรรม 
 ความสําเร็จขององคกรในทามกลางสภาพแวดลอมทางธุรกิจที่เต็มไปดวยการแขงขันที่
รุนแรงและเทคโนโลยีที่ทันสมัยซึ่งเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็วเชนทุกวันน้ี ก็คือ สติปญญาของ
ผูคน กลาวคือ สิ่งที่คนรู สิ่งที่ไดเรียนรู และลงมือทํา เปนรากฐานสําคัญของผลการประกอบการ
องคกร ซึ่งหมายถึง ทุนปญญา (Intellectual Capital) หมายถึง การรวบรวมพลังสมอง 
(Brainpower) หรือองคความรูรวมของกําลังคน “Knowledge worker” หมายถึงผูที่มีความรูอันเปน
สินทรัพยสําคัญ (Critical assets) ที่จําเปนตอพนักงาน คลังสมองขององคกร ที่สามารถนํามาใชใน
การสรางคุณคา ในโลกแหงการทํางานใหไดผลลัพธที่เปนเอกลักษณ 
 ยุคน้ีเปนยุคของ (Knowledge worker) ซึ่งความรูเหลาน้ีคือทรัพยสินหรือคลังทางปญญา
ที่สําคัญในสภาวะการเปลี่ยนแปลงที่ซับซอน นั่นคือยุค “โลกาภิวัตน” 
 โลกาภิวัตน (Globalization) หมายถึง การไหลของทรัพยากรที่เปนอิสระ ไมขึ้นตอกัน
รวมทั้งตลาดสินคา และการแขงขันธุรกิจ ซึ่งเปนลักษณะของเศรษฐกิจระบบใหม ในโลกาภิวัตน
ประเทศตางๆ และผูคน ติดตอส่ือสารกันโดยขาวสาร การทองเที่ยว และชีวิตความเปนอยูใน
รูปแบบตลาดแรงงาน และการจางงาน และการทําธุรกิจ ผูนํารัฐบาลกังวลเกี่ยวกับการแขงขันของ
ประเทศเชนเดียวกับผูนําธุรกิจเปนหวงการแขงขันในธุรกิจ 
 ทางกลุมชุมชนตนเปาก็ไดรับผลกระทบดังกลาว จึงไดมีการเปล่ียนแปลง มีการจัดด้ังเปน
กลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปา เพ่ือใหมีการบริหารจัดการองคกรอยางมีระบบมากขึ้น เพ่ือ
ความม่ันคง เพ่ิมอํานาจการตอกับตลาดและขยายกิจการ เพ่ิมประสิทธิภาพการสรางงานกระดาษสา
ใหมีคุณภาพและคุณคามากขึ้น 
 องคกร คือ การจัดรวบรวมบุคลากรอยางมีระเบียบดวยความตั้งใจที่จะทําใหบรรลุถึง
ความสําเร็จของวัตถุประสงคบางอยางที่มีความจําเพาะเจาะจง มีการรวมมือกันเพ่ือใหบรรลุ
วัตถุประสงครวมกัน (Common purpose) เปนปรากฏการณทางสังคมที่สามารถทําใหสมาชิกแตละ
คนทํางานเพ่ือไปใหถึงความสําเร็จขององคกร 
 องคกรประกอบดวยคุณลักษณะสําคัญ 3 ประการ 
 1.  มีวัตถุประสงคชัดเจน (Distinct purpose)  
 2.  บุคลากร (People) ตั้งแต 2 คนขึ้นไปมารวมตัวกัน 
 3.  มีการจัดโครงสราง (Deliberate structure) ที่ชัดเจน 
 การจัดการองคกรสามารถแบงออกไดตามการจัดโครงสรางไดดังนี้ 
 1.  องคกรแบบด้ังเดิม (Traditional Organization) แนวคิดความคิดมุงที่ กฎขอกําหนด 
ตําแหนงงาน ความสําคัญอยูที่บุคคลตามสายงานบังคับบัญชา ไมมีการยืดหยุน 
 2.  องคกรแบบใหม (New Organization) พัฒนามาจากองคกรแบบด้ังเดิม แตมีความ
ยืดหยุน มีความเปลี่ยนแปลงตลอดเวลาเนนทีมงาน ขอกําหนด รายละเอียดของงาน ใหความสําคัญ
กับทักษะและเครือขายงานอํานาจการตัดสินใจอยูที่ทีมงาน 
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 องคกรไดแปลเปลี่ยนเปนองคกรระบบเปด (Open System) มีความยืดหยุนและ
ตอบสนองการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลาและมีความคิดที่วา สิ่งแวดลอมรอบธุรกิจมีผลกระทบตอ
องคกรของตนอยูเวลา ดังน้ัน การกําหนดจุดมุงหมายขององคกรจึงมีมุมมองที่แตกตางกันออกไป 
คือ มีความยอมรับในการเปลี่ยนแปลงรอบตัวมากขึ้น มิไดมุงมองตนเองหรือมองแคสภาพการผลิต 
การขาย หรือกิจกรรมภายในองคกรเทาน้ัน และนําเอาความคิดในลักษณะนี้ไปเปนหลักที่กําหนด
โครงสรางธุรกิจของตนขึ้นมา ไมวาจะเปนเรื่องของการบังคับบัญชา การกระจายหรือการรวม
อํานาจ การมีกฎเกณฑ ระเบียบปฏิบัติตางๆ เพ่ือใหบุคลากรไดยึดถือในการดําเนินงานตอไป 
อยางไรก็ตามแนวคิดขององคกรไดเปลี่ยนไป ดังตารางเปรียบเทียบดังนี้ 
 
ตาราง 1  เปรียบเทียบองคกรแบบด้ังเดิมกับองคกรแบบใหม 
 

องคกรแบบด้ังเดิม องคกรแบบใหม 
1. คงสภาพเดิมอยูกะที่ตายตัว 1. ไมคงที่เปลีย่นแปลงไดตามสภาวะแวดลอม 
2. มีกฎเกณฑระเบียบไมยืดหยุน 2. ยืดหยุนได 
3. มุงเนนทีง่าน 3. มุงเนนทักษะการทํางาน 
4. การถูกกําหนดโดยตําแหนง 4. งานถูกกําหนดโดยลักษณะงาน 
5. ทํางานโดยตางคนตางหนาที่ 5. เนนการทํางานเปนทีม 
6. ทํางานแบบถาวร (จางแบบถาวร)  6. นิยมการจางแบบชั่วคราว 
7. เนนการส่ังใหลูกนองทําตาม 7. เนนการมีสวนรวม 
8. การตัดสินใจใดๆ อยูที่ผูจดัการ 8. พนักงานมีสวนรวมในการตัดสินใจ 
9. ยึดถือระเบยีบขององคเปนหลัก 9. ยึดถือลูกคาเปนหลัก 
10. แรงงานมาจากคนแบบอยางเดียวกัน 10. แรงงานมีความหลากหลายในชาติพันธุ 
11. กําหนดเวลาเขา-เวลาออกของงานตายตัว 11. ไมมีการกําหนดเวลาทํางานในแตละวันทําการ 
12. ความสัมพันธในงานเปนไปตามสายบังคับบัญชา 12. มีความสัมพันธแบบแนวนอนและเครือขาย 
13. ทํางานตามเวลาที่กําหนด และทําเฉพาะใน

องคกร 
13. ทํางานที่ไหนเมื่อไรก็ได แตไมสามารถ

ติดตอส่ือสารถึงกันไดตลอดเวลา 

 
 ที่มา: นภาพร ขันธนภา.  (2548).  การจัดการองคกรและการบริหารธุรกิจ.  หนา 16. 
 
 ผูบริหารหรือผูจัดการ คือ สมาชิกขององคกรที่ทําหนาที่ประสานงานและประสานความ
รวมมือในการทํางานของบุคลากรอ่ืนๆ ในองคกรเขาดวยกัน 
 Manager: An organizational member who integrates and coordinates the work of 
others. ผูบริหารหรือผูจัดการในองคกร สามารถแบงตามระดับได ดังนี้ 
 1.  ผูจัดการระดับตน (First-line Manager) ไดแก Supervisor หัวหนางาน (foreman)  
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 2.  ผูจัดการระดับกลาง (Middle Manager) ไดแก หัวหนาแผนก หัวหนาโครงการ 
ผูจัดการโรงงาน หัวหนาหนวย, หัวหนาสวน 
 3.  ผูจัดการระดับสูง (Top Manager) ไดแกผูรับผิดชอบองคกร ตัดสินใจในเชิงกวาง 
กําหนดนโยบายและ กลยุทธที่มีผลโดยรวมตอองคกรเชนประธานกรรมการบริหาร (นภาพร      
ขันธนภา. 2548: 16)  
 
 การจัดการหรือการบริหาร (Management)  
 เปนกระบวนในการของการประสานงานและการรวบรวมกิจกรรมตางๆ ในการทํางานของ
บุคลากรเขาดวยกัน ใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
กระบวนการดังกลาวซ่ึงเปนหนาที่หลักเบื้องตนของผูบริหารหรือการจัดการ ประดวย การวางแผน 
การจัดการองคกร การชักนํา และการควบคุม 
 ประสิทธิภาพ (Efficiency) เปนความสัมพันธระหวางปจจัยการนําเขาและผลผลิตโดยมี
เปาหมายท่ีจะใชตนทุนต่ําที่สุด (ตนทุนประกอบดวย บุคลากร เงินทุน อุปกรณ)  
 ประสิทธผล (Effectiveness) การคํานึงผลสุดทายของการดําเนินงานเพื่อใหบรรลุ
จุดมุงหมายขององคกร 
 ผูบริหารตองมีความรับผิดชอบ ผูบริหารไมแตจะตองรับผิดชอบในงานของตนเองเทาน้ัน 
ยังตองรับผิดชอบตอความสําเร็จโดยรวมของทีมงาน กลุม ฝาย หรือแมกระทั่งองคกรในภาพรวม
ดวย การบริหารจัดการในการสนับสนุนพนักงานผูใตบังคับบัญชาใหทํางานจนบรรลุความสําเร็จน้ัน
กอใหเกิดความแตกตางอยางสําคัญในการปฏิบัติงานของผูบริหารเองและรวมทั้งผลการดําเนินงาน
ขององคกรดวย 
 งานหลักของผูบริหารไดแกการชวยเหลือคนอ่ืนใหไดผลงานในระดับสูง Henry Mintzberg
กลาวถึงงานของผูบริหารไวดังน้ี ไมมีงานใดจะสําคัญเทางานของผูบริหาร ผูซึ่งเปนผูตัดสินวา
สถาบันทางของเรารับใชเราไดอยางดี หรือจะทําลายซึ่งมันสมองและทรัพยากรของเราเสีย ถึงเวลา
ที่จะเปลี่ยนมุมมองเกาๆ ในการทําหนาที่บริหารเสียใหม ถึงเวลาที่ตองถึงเนื้อแทของการบริการ
เพ่ือที่จะเร่ิมตนงานที่ยากลําบากในการปรับปรุงอันเปนนับสําคัญของผลการปฏิบัติงาน (สุดาพร 
กุณฑลบุตร.  2550: 14)  
 ผูบริหารในทุกกิจการมักประสบปญหารวมกัน นั่นคือตองการจัดการใหคนอ่ืนไมวาจะเปน
บุคคลแตละคนหรือกลุมบุคคลใชความสามารถสติปญญาอยางเต็มที่เพ่ือใหบรรลุเปาหมายของ
องคกร นอกจากนี้ผูบริหารจะตองแสดงถึง “ความรับผิดชอบ” (Accountable) ตอผลที่จะตามมาดวย 
ผูนําทีม (Team leader) จะรายงานตอผูบริหารใหทราบถึงปญหา เสนอแนะขอผิดพลาดและ
วิธีแกไขปญหา ซึ่งผลงานนี้วัดไดในแงของประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 งานบริการในองคกรในยุคปจจุบันไดเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม มีคําใหมๆ ปรากฏขึ้นมา
อยางเชน “ผูประสานงาน” (Coordinator) “ผูฝกสอน” (Coach) และ “ผูนําทีม” (Team leader) ซึ่ง
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คําเดิมที่พบเห็นกันอยูเปนประจําคือ “หัวหนางาน” (Supervisor) หรือ “ผูบริหาร” (Manager) งานที่
รับผิดชอบของบุคคลเหลาน้ีที่เก่ียวของกับการสั่งการก็นอยลง แตจะเปนการสงเสริมมากกวาใน
อดีต เพราะโลกทุกวันนี้ผลปฏิบัติงานที่อยูในระดับสูงไดแกการใหคุณคา และสงเสริมทุนมนุษย 
(Human capital) อยางแทจริงเทาน้ัน โลกยุคใหมไมตองการคนที่นั่งอยูในหองและคอยสั่งการอีก
ตอไป ผูบริหารท่ีดีคือผูที่ไดรับขาวสารอยางดีเก่ียวกับความตองการของผู อยูใตบังคับบัญชา และ
สงเสริมฝกทักษะและความสามารถในการปฏิบัติงาน สรางสภาพแวดลอมในการทํางานและท่ี
ทํางาน 
 หนาที่ของผูบริหารการจัดการ เปนงานของผูจัดการมีดังนี้ 
 การวางแผน (Planning) เปนการกําหนดเปาหมาย การกําหนดกลยุทธ และการจัดทํา
แผนงานเพ่ือใหประสบความสําเร็จและลดความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น 
 การจัดองคกร (Organizing) เปนการกําหนดภารกิจของงานที่ตองทํา กําหนดวาใครเปน
ผูปฎิบัติภารกิจนั้น และกําหนดผูรับชอบ 
 การชักนํา (Leading) เปนการนําและจูงใจผูใตบังคับบัญชา การกําหนดทิศทาง การเลือก
ชองทางการสื่อสารที่ไดประสิทธิภาพที่สูงสุด ขจัดความขัดแยง หรือกระตุนในพนักงานปฏิบัติงาน
ไดอยางเต็มศักยภาพ 
 การควบคุม (Controlling) เปนกํากับดูแลกิจกรรมตางๆ เพ่ือใหแนใจวากิจกรรมนั้น
สัมฤทธิ์ผลตามแผนงานที่ไดวางไว 
 กระบวนการการจัดการ (Management Process) เปนการตัดสินใจและการปฏิบัติอัน
ตอเน่ืองซึ่งเปนภาระหนาที่ของผูบริหาร 
  
 องคกรในฐานระบบ (Organization As Systems)  
 องคกรเปนระบบที่ประกอบดวยสวนตางๆ ที่มีความสัมพันธซึ่งกันและกันทําหนาที่
ประสานสอดคลองกันเพ่ือใหบรรลุเปาหมายรวมกัน องคกรเปนระบบเปดที่มีปฏิสัมพันธกับ
สภาพแวดลอมโดยรอบตั้งแตการเร่ิมของกระบวนการจากการนําทรัพยากร เพ่ือแปรสภาพออกมา
เปนผลผลิต ผลิตภัณฑ หรือสินคาตอบสนองความตองการของลูกคา ลูกคามีบทบาทสําคัญมากเปน
ขอมูลปอนกลับจากสภาวะแวดลอมบอกใหองคกรทราบถึงการประกอบกิจการวาประสบผลสําเร็จ
หรือไม 
 
 การดําเนินงานขององคกร 
 ระบบการบริหาร (Managing Systems) แบงออกเปน 2 ระบบดังนี้ 
 1. ระบบปด (Closed systems) เปนระบบที่ไมไดรับผลกระทบจากภายนอก และไมมี
ปฏิกิริยาตอสภาพแวดลอม 
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 2.  ระบบเปด (Open systems) เปนระบบที่ไดรับผลกระทบจากภายนอก และมีปฏิกิริยา
ตอสภาพแวดลอม กลาวคือ ทรัพยากร และลูกคาเปนองคประกอบที่สําคัญในองคกรระบบเปด 
จะตองมีการใชทรัพยากรอยางคุมคา และลูกคาไดบริโภคอยางดีที่สุด การสรางคุณคา (Value 
creation) เปนเรื่องสําคัญในการดําเนินกิจกรรมใดใด องคกรควรสรางคุณคาเพ่ิมขึ้นจากตนทุนของ
ปจจัย สรางความม่ันคงใหกับสังคม 
 
 ประวัติความเปนมาการบริหารจัดการ 
 สุดาพร กุณฑลบุตร (2550: 7) ไดกลาววา ระยะเวลาที่เร่ิมตนตั้งแตคนรูจักการรวมกําลัง
กันทํางาน ยังไมมีการศึกษาหลักหรือความรูทางดานการบริหารจัดการ ยังเปนสังคมโบราณ ใครก็
ตามที่มีตําแหนงอํานาจแลว ก็ยังคงเปนกันอยางตอเน่ืองในเครือญาติ และเปนอํานาจเบ็ดเสร็จ และ
ยังคงเปนชนกลุมนอยทําใหปกครองไดงาย จนตอมาเริ่มเปนชนกลุมใหญจึงเกิดเปนสังคมที่มีคน
มากมายจึงเริ่มมีการจัดการวางแผนการทํางาน 
 อาดาม สมิท (Adam Smith. 1776) นักเศรษฐศาสตร ชาวอังกฤษ ในยุคคลาสสิก (ป ค.ศ.
1776) ไดเสนอแนวคิดในเรื่อง หลักการแบงงานกันทํา (Division of Labour) ตามความถนัด เพียง
อยางเดียวคนเดียว ซึ่งเม่ือปฏิบัติงานอยางตอเนื่องเปนระยะเวลานานจนเกิดเปนความชํานาญ
นําไปสูการเพ่ิมปริมาณผลผลิตตอมาเม่ือมีการปฏิวัติอุตสาหกรรมในชวงคริสตศตวรรษที่ 18 
องคกรมีขนาดใหญมากขึ้น การผลิตเปลี่ยนจากสภาพจากที่ทํากันภายในครัวเรือนมาเปนโรงงาน มี
การใชเคร่ืองจักรกลมาแทนแรงงานคน และในคริสตศตวรรษที่ 19 สภาพขององคกรการธุรกิจในรูป
บริษัทจึงกําเนิดขึ้น แตความกาวหนาทางวิชาการบริหารจัดการยังไมเจริญเทาที่ควร และยังแยก
จากกันไมได การศึกษาคาบเก่ียวกันเปนศาสตรผสม จนมีการศึกษาทฤษฏีการบริหารจัดการเชิง
วิทยาศาสตรจึงไดกําเนิดขึ้น 
 มุงเนนความสําคัญของปจจัยดานพฤติกรรมของมนุษยตอองคกรและการบรรลุเปาหมาย
ขององคกร และเปลี่ยนแปลงความคิดเปนจากการที่คิดวามนุษยกับเครื่องจักรไมมีความแตกตางกัน 
แตจริงแลวมนุษยมีความรูสึกและสามารถพัฒนาไดแตตองตรงจุด 
 
 องคกรที่มีการปรับเปลี่ยนและเรียนรูอยางตอเน่ือง 
  (Continually Learning and Adaptive Organization)  
 องคกรที่มีการเรียนรูและปรับตัวอยางตอเน่ือง ในแนวคิดจัดการของนักวิชาการรุนเกา ใน
ปจจุบันไมมีแลว เน่ืองจากการเปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดลอม นวัตกรรม คอมพิวเตอรและ IT 
การตลาด การผันผวนของอัตราการแลกเปลี่ยนเงินตรา รวมถึงการแขงขันอยางรุนแรง ทําให
แนวความคิดเดิมไมเหมาะสมอีกตอไป 
 องคกรที่จะประสบความสําเร็จในศตวรรษที่ 12 จะตองจัดองคใหมีการยืดหยุนและมี
ความสามารถเรียนรูและตอบสนองไดอยางรวดเร็ว และมีผูนําที่มีความฉลาด ตอสูกับความทาทาย
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ได นําความรูขององคกรมาใชใหเกิดประโยชน เกิดประสิทธิภาพอยางมหาศาล และทําใหเกิดการ
ปฏิวัติเปลี่ยนแปลงอยางรุนแรง 
 การเรียนรูอยางตอเนื่องและการปรับตัวขององคกรเพ่ือเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงและ
ปรับปรุงวิธีในการทํางาน ผูบริหารองคกรมีบทบาทสําคัญในการวางแผน การจัดการองคกรสราง
แรงจูงใจ และใหคําปรึกษาแนะนํา ควบคุมการผลิต และกระบวนการอันเปนปจจัยการผลิต ไดแก 
แรงงาน วัตถุดิบ ตั้งแตปจจัยการนําเขา (Inputs) อันไดแก บุคคลกร เทคโนโลยี เงินทุน อุปกรณ 
วัตถุดิบ และขอมูล 
 
 หลักการบริหารจัดการ 4M 
 หลักบริหาร 4M-Man-Money-Material-Management 
 1.  Man การบริหารกําลังคน จะใชคนอยางไรใหเกิดประสทิธิภาพ และประสิทธผิลกบังาน
ใหมากที่สุด 
 2.  Money การบริหารเงิน จะจัดสรรเงินอยางไรใหใชจายตนทุนนอยทีสุ่ดและใหเกิด
ประสิทธิภาพ และประสิทธผิล 
 3.  Material การบริหารวัสดุในการดําเนินงาน วาจะทําอยางไรใหสิ้นเปลืองนอยที่สุด หรือ
เกิดประโยชนสูงสุด 
 4.  Management การจัดการ คือกระบวนการจัดการบริหารควบคุมเพ่ือใหงานทั้งหมด
เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลอยางเต็มที ่
 M ที่สําคัญที่สุดคือ Man (คน) เพราะสามารถหาเครื่องจักร หาเงินและวัสดุมาใหได หาก
เราทําใหคนน้ันเปนคนดีที่ถูกตองแลว เชื่อแนวาจะบริหารงานไดสําเร็จสมประสงค คนดีที่ถูกตองนี้ 
คือ ตองเปนคนดีและคนเกงดวย 
 การสรางภูมิปญญาทองถิ่น และปราชญภูมิปญญาทองถิ่นใหมีความเขมแข็งอยางยั่งยืน 
จําเปนตองใหความสําคัญกับบุคลากร ชาง และสมาชิกภายในชุมชนเพื่อองคกรที่เขมแข็ง และเม่ือ
ชุมชนเขมแข็ง ภูมิปญญาศิลปหัตถกรรมกระดาษสาก็จะมีการพัฒนาอยูอยางตอเน่ือง (สุดาพร 
กุณฑลบุตร.2550: 7)  
 
4. งานวิจัยที่เก่ียวของ 
 วันทนี สาตราคม นิโลบล เดชาติวงศ และรุงอรุณ ศิริพันธุ (2526) ไดศึกษาวิธีผลิต
กระดาษจากเยื่อที่มีอายุ 1, 2 และ 3 ป เพ่ือศึกษาคุณสมบัติของเยื่อกระดาษท่ีผลิตดวยวิธีเซมิเคมิ
คัล โดยใชสวนที่เปนเปลือกสาลวนๆ  สวนที่เปนเน้ือไมสาลวนๆ และใชทั้งตนกับเปลือกของสาปน
กัน ผลการทดลองพบวา สาที่มีอายุ 3 ป ใหปริมาณของเยื่อสูงสุด เยื่อสาที่มีอายุได 2 ป มีคุณภาพ
ดีที่สุด ปริมาณและคุณภาพของเยื่อที่ผลิตจากสาทั้งตน และสวนที่เปนเนื้อไมลวนๆ แตกตางกัน
เล็กนอย เยื่อที่ผลิตจากเปลือกสามีความเหนียวมากโดยเฉพาะการตานทานแรงฉีกขาดสูงมาก อาจ
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เหมาะสมสําหรับการทํากระดาษบางชนิดพิเศษได และจากการทดลองยังพบวาเย่ือสาที่มีอายุนอย
เม่ือฟอกเย่ือแลว จะมีความขาวสูงกวาเยื่อสาที่อายุมาก 
 ไชยยศ เพชระบูรณิน (2526) ไดทดลองปลูกตนสาเพ่ือดูการเจริญเติบโตและปริมาณการ
เก็บเก่ียวในสภาพฝนแลงที่สถานีทดลองพืชไรอูทอง พ.ศ. 2525 ไดผลการทดลองดังน้ี ตนสาอายุ 1 
ป จะมีความสูง 2.67 เมตร เสนผาศูนยกลางของทรงดุม 4.17 เมตร เสนผาศูนยกลางของลําตน 
5.60 เมตร มีก่ิงใหญ 2.27 ก่ิง เสนผาศูนยกลางกิ่ง 3.74 เซนติเมตร ไดน้ําหนักของเปลือกแหง 
246.56 กรัม ไดน้ําหนักของแกนแหง 1570 กรัม คิดเปนรอยละของน้ําหนักเปลือกแหงตอนํ้าหนัก
เปลือกสาสดเทากับ 6.76 จากการวิจัยยังพบอีกวา หากปลอยใหตนสามีอายุได 3 ป ขึ้นไปแนวโนม
วาอัตราสวนระหวางเปลือกตอแกนลดลง 
 อนุชาติ มาธนะสารวุฒิ (2532) การศึกษาคุณภาพของชุดผาตัดที่ทําดวยกระดาษสาที่
คณะแพทยศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม โดยมีจุดประสงคที่จะสรางชุดผาตัดชนิดใชครั้งเดียวทิ้ง 
(Disposable) มีประโยชนมากเพราะไมตองเสียคาใชจายในการซักรีดทําความสะอาด และที่สําคัญ
ไมมีการเสี่ยงในการติดเชื้อในกลุมเจาหนาที่ทําความสะอาดซักรีด ทําใหควบคุมโรคติดเชื้อไดงาย 
สะดวกและปลอดภัย ผลการวิจัยพบวา มีความเหมาะสมสําหรับการผาตัดเล็กๆ ไดดีมาก เพราะใส
สบาย ไมรอน เบา ปองกันการติดเชื้อไดเด็ดขาด แตไมควรใชทําการผาตัดใหญ เชน การผาตัดชอง
ทองเพราะจะเปอยเม่ือถูกนํ้าเลือดนานๆ ควรปรับปรุงการตัดเย็บตามตะเข็บใหแข็งแรงมากกวาน้ี 
ใชทําที่คาดจมูก (Mash) ยังไมไดเพราะมีกลิ่นและควรยอมสีเขียวสําหรับใชกับหองผาตัด 
 นัยนา นิยมวัน และคณะ (2537) ผลการศึกษาเรื่องการปลูกสานั้นสรุปไดวา การ
ขยายพันธุดวยการเพาะเมล็ดจะมีรากที่แข็งแรงสมํ่าเสมอกัน เหมาะสําหรับการปลูกในเชิงการคา 
ระยะการปลูกจากการทดลองไมมีผลตอการเจริญเติบโตของตนสา อายุของกิ่งสาที่เหมาะสมคือ 1 ป 
ในการตัดคร้ังแรก ผลผลิตเสนใยสาแหงเพียง 30.4 กิโลกรัมตอไร การลอกเปลือกสาเพ่ือใชเปน
วัตถุดิบสําหรับผลิตกระดาษสา ควรใชวิธีนึ่งก่ิงสด ซึ่งจะทําใหไดเสนใยที่ขาวสะอาด ไมมียางไม 
ตากแหงแลวไมมีเชื้อรา เก็บไวไดนาน เม่ือนําไปตมจะไดเยื่อขาวสะอาด 
 อัญชลี โสมดี (2553) การประยุกตพระราชดําริเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือสืบทอดภูมิปญญา
ทองถิ่นงานหัตถกรรมสาขากระดาษของจังหวัดเชียงใหมมีวัตถุประสงคที่จะพัฒนาสินคาทองถิ่นสู
มาตรฐานผลิตภัณฑชุมชนและทองถิ่นโดยมีวัตถุประสงคของการวิจัยในครั้งนี้คือเพ่ือศึกษาบริบท
และศักยภาพภูมิปญญาทองถิ่นหัตถกรรมสาขางานกระดาษในจังหวัดเชียงใหมวิเคราะหความ
สอดคลองปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับภูมิปญญาทองถิ่นและเพื่อสืบทอดองคความรูภูมิปญญา
ทองถิ่นงานหัตถกรรมสาขากระดาษในจังหวัดเชียงใหมเปนการเผยแพรประชาสัมพันธในระดับ
ทองถิ่นระดับชุมชนระดับประเทศสูสากลโดยไดทําการสุมตัวอยางทั้งหมด 10 กลุม 
 สุมาลี เอกชนนิยม (2553) ศักยภาพของกระดาสาในงานจิตรกรรม เพ่ือศึกษาผลการ
ระบายสีน้ําดวยกลวิธีตางๆ บนกระดาษสา ศึกษาศักยภาพของกระดาษสาที่ผลิตในระบบ
อุตสาหกรรมแบบครัวเรือน คุณลักษณะของกระดาษสาในดานการดูดซับสี ความทนทานตอการยึด
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เกาะของผงสีและการขึ้นราสนิมและเชื้อราอ่ืนๆ บนกระดาษสา และเพื่อสรางงานจิตรกรรมที่
แสดงอัตลักษณของผูวิจัย ดวยการผสมผสานสื่อวัสดุอ่ืนและกลวิธีระบายสีน้ําบนกระดาษสา 
 ดูท และคณะ (Dharm Dutt; et al. 2005) สถาบันเทคโนโลยีแหงอินเดียร็อคกีภาควิชา
เทคโนโลยีการกระดาษ Saharanpur วิทยาเขต Saharanpur (อินเดีย) ศึกษาเรื่องการพัฒนา
กระดาษสาจากตนไมสนเพ่ืองานศิลปะ เน่ืองจากในอินเดียสภาพภูมิอากาศแตกตางกันไปในแตละ
ภูมิประเทศกระดาษสาควรมีความแข็งแรงเพียงพอในเชิงกลโดยศึกษาถึงคุณสมบัติของเสนใย 
ความแข็งของเน้ือไม คุณสมบัติเชิงกล การทนตอการพับ การฉีกขาด 
 
 
  
 



บทที่ 3 
วิธีดําเนินการศึกษาคนควา 

 
 งานวิจัยเรื่อง “ภูมิปญญาศิลปหัตถกรรมกระดาษสา: กรณีศึกษาหัตถกรรมกระดาษสา
บานตนเปา ตําบลสันกําแพง อําเภอสันกําแพง จังหวัดเชียงใหม” มุงหมายศึกษาเพื่อทราบภูมิ
ปญญาศิลปหัตถกรรมกระดาษสา  การศึกษาวิ เคราะห ภู มิปญญากระบวนการการผลิต
ศิลปหัตถกรรมกระดาษสา ในดานตางๆ ดังนี้ 
 1.  การศึกษาวิเคราะหการสืบทอดภูมิปญญากระบวนการผลิตศิลปหัตถกรรมกระดาษสา 
ศึกษากระบวนการการแลกเปลี่ยนเรียนรู ของกลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปา ตําบลตนเปา 
อําเภอสันกําแพง จังหวัดเชียงใหม 
 2.  การศึกษากระบวนการบริหารจัดการศิลปหัตถกรรมกระดาษสา เพ่ือใหทราบแนวทาง
ของกลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปา มีการปรับตัวในการบริหารจัดการ เพ่ือใหมีการบริหาร
จัดการองคกรอยางเปนระบบ 
 
วิธีการวิจัย 
 งานวิจัยเรื่อง “ภูมิปญญาศิลปหัตถกรรมกระดาษสา: กรณีศึกษาหัตถกรรมกระดาษสา
บานตนเปา ตําบลสันกําแพง อําเภอสันกําแพง จังหวัดเชียงใหม” เปนงานวิจัยเชิงคุณภาพ 
(Qualitative Research)มุงหมายศึกษาภูมิปญญากระบวนการผลิต การสืบทอดภูมิปญญา
ศิลปหัตถกรรมกระดาษสา และกระบวนการบริหารจัดการของกลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตน
เปา ดังนั้นจึงเลือกใชวิธีการสัมภาษณแบบเจาะลึก (In-depth interview)และการสังเกตแบบมี
สวนรวม โดยมีขั้นตอนดังน้ี 
 1.  การกําหนดประชากรและกลุมตัวอยาง 
 2.  เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 
 3.  การเก็บรวบรวมขอมูล 
 4.  การประมวลผลขอมูลและการวิเคราะหขอมูล 
 
1. การกําหนดประชากรและกลุมตัวอยาง 
 ประชากร ภูมิปญญาศิลปหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปา ตําบลสันกําแพง อําเภอสัน
กําแพง จังหวัดเชียงใหม 
 กลุมตัวอยาง ผูใหขอมูลถูกเลือกจากบุคคลท่ีสามารถใหขอมูลที่เก่ียวของกลุมหัตถกรรม
กระดาษสาบานตนเปา และสมาชิกภายในชุมชนที่มีสวนรวมมากที่สุด โดยการเลือกผูใหขอมูลหลัก
นี้ไดใชวิธีการเลือกเชิงทฤษฎี (Theoretical sampling) ซึ่งเปนวิธีการที่จะกําหนดคุณสมบัติของผูให
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ขอมูลไวอยางกวางๆ กอนตามกรอบแนวคิดของงานวิจัย การเก็บขอมูลจากประธานกลุม ชาง 
สมาชิกภายในกลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปา จํานวน 10 คน 
 
2. เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 
 1. แบบสัมภาษณเปนการสัมภาษณแบบเจาะลึกซ่ึงสรางขึ้นสําหรับผูใหขอมูลหลักมี
ขั้นตอนการสราง ดังนี้ 
  1.1  ศึกษาขั้นตอนการสรางแบบสัมภาษณ ผูวิจัยไดทําการศึกษาจากเอกสารตางๆ 
และงานวิจัยเชิงคุณภาพ 
  1.2  รวบรวมประเด็นในการสัมภาษณใหครอบคลุมกรอบแนวคิดการวิ จัยและ
วัตถุประสงคของการวิจัย 
   1.2.1  ประวัติผูนํากลุม/ผูถายทอดความรู/ชางภายในกลุม/สมาชิกกลุม 
   1.2.2 กระบวนการผลิตศิลปหัตถกรรมกระดาษสา 
   1.2.3  การถายทอดภูมิปญญาความรูของชางสูชางรุนใหม 
   1.2.4  ขอมูลกลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปา 
  1.3  นําโครงรางแบบสัมภาษณ ที่ผูวิจัยสรางขึ้น ตรวจสอบแกไขเพิ่มเติมโดยอาจารยที่
ปรึกษาวิทยานิพนธ เพ่ือตรวจสอบแกไขดานเน้ือหาและการใชภาษา เพ่ือใหชัดเจนและตรงตาม
วัตถุประสงค 
  1.4 นําแบบสัมภาษณที่สรางขึ้นไปปรึกษาผูทรงคุณวุฒิ เพ่ือตรวจสอบความถูกตอง
และเหมาะสม และนํามาปรับปรุงแกไขตามคําแนะนําของผูทรงคุณวุฒิ 
  1.5 นําแบบสัมภาษณที่สมบูรณไปใชในการสัมภาษณผูที่ใหขอมูลหลัก 
 2.  แบบสังเกต เปนการสังเกตแบบมีสวนรวมมีขั้นตอนการสราง ดังนี้ 
      2.1  ศึกษาขั้นตอนการสรางแบบสังเกต ผูวิจัยไดทําการศึกษาจากเอกสารตางๆ และ
งานวิจัยเชิงคุณภาพ 
      2.2  รวบรวมประเด็นในการสังเกตใหครอบคลุมกรอบแนวคิดการวิจัยและวัตถุประสงค
ของการวิจัย 
   2.2.1  เพ่ือสังเกตการตอบคําถามของผูใหสัมภาษณเก่ียวกับสภาพปญหาและ
อุปสรรคในกระบวนการผลิต 
   2.2.2 เพ่ือสังเกตการตอบคําถามของผูใหสัมภาษณเก่ียวกับวิธีการถายทอด
แลกเปลี่ยนความรู 
   2.2.3 เพ่ือสังเกตการตอบคําถามของผูใหสัมภาษณเก่ียวกับการมีสวนรวมของ
ชุมชน 
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     2.3 นําโครงรางแบบสังเกตที่ผูวิจัยสรางขึ้น ตรวจสอบแกไขเพ่ิมเติมโดยอาจารยที่
ปรึกษาวิทยานิพนธ เพ่ือตรวจสอบแกไขดานเน้ือหาและการใชภาษา เพ่ือใหชัดเจนและตรงตาม
วัตถุประสงค 
      2.4  นําแบบสังเกตที่สรางขึ้นไปปรึกษาผูทรงคุณวุฒิ เพ่ือตรวจสอบความถูกตองและ
เหมาะสม และนํามาปรับปรุงแกไขตามคําแนะนําของผูทรงคุณวุฒิ 
      2.5  นําแบบสังเกตที่สมบูรณไปใชในการสังเกตผูที่ใหขอมูลหลัก 
 
3. การเก็บรวบรวมขอมูล 
 การเก็บรวบรวมขอมูลจากประธานกลุม ชาง สมาชิกภายในกลุม โดยการสราง
ความคุนเคยและการพูดคุยอยางเปนกันเอง ทั้งน้ีเพ่ือใหไดขอมูลที่เปนประสบการณจริง ในการ
สนทนาน้ันผูวิจัยจะเริ่มขออนุญาตในการบันทึกภาพและเสียง ในการพูดคุยตามสภาพทั่วไป ที่
เก่ียวกับภูมิปญญาศิลปหัตถกรรมกระดาษสา องคความรู (Knowledge) การทํามาหากิน วิถีชีวิต
ความเปนอยู การศึกษา ประสบการณในปจจุบัน และเรื่องราวที่เปนความทรงจําในอดีตที่ผานมา 
ในการสนทนาจะอาศัยแนวคําถาม (Guideline) ซึ่งจะครอบคลุมถึงวิถีโดยทั่วไป ระบบความสัมพันธ
ทางสังคม วิธีชีวิต ความเชื่อ 
 ในการคลี่คลายปมปญหา มีเจตจํานงท่ีอยูเบื้องหลังระบบความคิด หรือทัศนคติ ภูมิ
ปญญากระบวนการผลิตศิลปหัตถกรรมกระดาษสา ในดานภูมิปญญาการเลือกวัสดุภูมิปญญา
กระบวนการการผลิต การสืบทอดภูมิปญญาศิลปหัตถกรรมกระดาษสา กระบวนการบริหารจัดการ
ศิลปหัตถกรรมกระดาษสา เพ่ือเผยใหเห็นระบบความสัมพันธในวิธีชีวิต การปรับตัวตอเศรษฐกิจ
ระบบแนวคิดทุนนิยมที่เขามา เพ่ือเพ่ิมอํานาจการตอรอง โดยการบริหารจัดการในชุมชนของกลุม
หัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปาใหเข็มแข็ง และแสวงหาแนวทางการสืบทอดภูมปญญา
ศิลปหัตถกรรมการะดาษสาที่เหมาะสมและยั่งยืน 
 เน่ืองจากงานวิจัยน้ีตองการขอมูลที่อธิบายที่เกิดขึ้นในอดีตสืบยอนหลัง ดังน้ันจึงเลือกใช
วิธีการสัมภาษณแบบเจาะลึก(In-depth Interview) โดนการเลือกผูใหขอมูลหลักที่สามารถบอกเลา
ถึงสิ่งที่เกิดขึ้นภายในชุมชนไดอยางละเอียด และสังเกตแบบมีสวนรวมในกิจกรรมของกลุมที่
เก่ียวของกับงานวิจัย และสามารถถายทอดไดอยางชัดเจน ไดแก ผูเฒาผูแกของชุมชน ประธาน
ของกลุม ชาง รวมถึงสมาชิกภายในชุมชน เพ่ือใหไดขอมูลที่มีความสมบูรณสอดคลองกับปญหา 
และวัตถุประสงคในการวิจัย การรวบรวมขอมูลประวัติความเปนมาของกลุมหัตถกรรมกระดาษสา 
เก่ียวกับภูมิปญญากระบวนการการผลิต การสืบทอดภูมิปญญาศิลปหัตถกรรมกระดาษสา 
กระบวนการบริหารจัดการศิลปหัตถกรรมกระดาษสา 
 ในงานวิจัยคร้ังน้ี ผูวิจัยสืบคนควาขอมูลหลากหลายดานเพื่อการศึกษาขอมูลไดอยาง
ครบถวน และเพ่ือใหไดขอมูลที่เปนขอเท็จจริง 
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 วิธีการศึกษา 
 1.  ศึกษาคนควาขอมูล 
  1.1 จากขอมูลปฐมภูมิ (Primary source) ศึกษาเอกสาร งานวิจัย ที่เก่ียวของกับ
ศิลปหัตถกรรมกระดาษสา ขอมูลจังหวัดเชียงใหม อําเภอสันกําแพง และวิธีชีวิต ความเชื่อ อาชีพ 
การทํามาหากิน ความเปนอยู คุณคาความงามที่แทรกแนวคิดในการสรางสรรค ภูมิปญญา
กระบวนการการผลิต การสืบทอดภูมิปญญาศิลปหัตถกรรมกระดาษสา และบริหารจัดการ 
  1.2 จากขอมูลทุติยภูมิ (Secondary source)ขอมูลจากกลุมตัวอยางประชากรใน
ประเด็นของวิถีชีวิตชุมชน ภูมิปญญากระบวนการผลิตศิลปหัตถกรรมกระดาษสา ในดานภูมิปญญา
การเลือกวัสดุ ภูมิปญญากระบวนการสรางสรรค การสืบทอดภูมิปญญาศิลปหัตถกรรมกระดาษสา 
กระบวนการบริหารจัดการศิลปหัตถกรรมกระดาษสา  
  จากการสัมภาษณแบบเจาะลึก(In-depth Interview) ผูใหขอมูลหลัก (Key 
Information) ประธานกลุม ชางและสมาชิกภายในกลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปา และสังเกต
แบบมีสวนรวม เก่ียวกับกระบวนการการผลิตศิลปหัตถกรรมกระดาษสา การสืบทอดภูมิปญญา
ศิลปหัตถกรรมกระดาษสา กระบวนการบริหารจัดการศิลปหัตถกรรมกระดาษสา 
 2.  เก็บรวบรวมขอมูล โดยการเก็บรวบรวมขอมูลเก่ียวกับศิลปหัตถกรรมกระดาษสาบาน
ตนเปา อําเภอสันกําแพง จังหวัดเชียงใหมดวยการสังเกต สัมภาษณ และบันทึกเสียง ตลอดจน
ถายภาพขั้นตอนกรรมวิธีการผลิตภูมิปญญากระบวนการการผลิต การสืบทอดภูมิปญญา
ศิลปหัตถกรรมกระดาษสา และบริหารจัดการ 
 3.  ขั้นจัดกระทําขอมูล นําขอมูลที่ไดจากการรวบรวมขอมูล และจากเอกสารที่เก่ียวของมา
ศึกษา ตรวจสอบ โดยจําแนกตามประเด็นขอบเขตดานเน้ือหา 
 4.  ขั้นวิเคราะหขอมูล วิเคราะหขอมูลตามประเด็นขอบเขตดานเน้ือหา 
 5.  ขั้นเสนอผลการศึกษาคนควา เสนอผลการศึกษาคนควาดวยวิธีการพรรณนาวิเคราะห 
 

4. การประมวลผลขอมูลและการวิเคราะหขอมูล 
 การศึกษาภูมิปญญาศิลปหัตถกรรมกระดาษสา ทางดานการสืบทอดภูมิปญญากระบวน 
การผลิต และกระบวนการบริหารจัดการของกลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปา การวิเคราะห
เน้ือหาจําเปนตองศึกษาทั้งในดานเอกสาร งานวิจัย และดานขอมูลจากการสัมภาษณของผูที่มีสวน
เก่ียวของ ในกลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปา เพ่ือแสวงหาคําตอบของปญหาการวิจัยไดอยาง
ครบถวน 
 ดานเอกสาร การศึกษาจากขอมูลจากเอกสารงานวิจัย หนังสือ ทั้งในรูปแบบสื่อส่ิงพิมพ 
สื่ออิเล็กทรอนิกส และสารสนเทศ 
 ดานขอมูลจากการถอดความจากการสัมภาษณผูเก่ียวของกับบริบท สังเกตแบบมีสวน
รวมเก่ียวกับวิถีชีวิตความสัมพันธทางสังคม แนวคิด ความเชื่อ คุณคาความงาม องคความรู ภูมิ
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ปญญาทองถิ่น ทางดานภูมิปญญากระบวนการผลิต การสืบทอดภูมิปญญาศิลปหัตถกรรมกระดาษ
สา และกระบวนการบริหารจัดการของกลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปา 
 การวิเคราะหโดยนําขอมูลที่เก็บจากบันทึกภาคสนาม การศึกษาขอมูลจากพื้นที่จริงมา
เรียบเรียงลําดับขั้นตอน และการจัดหมวดหมูขอมูล เพ่ือวิเคราะหตามปญหาใหตรงกับวัตถุประสงค
การวิจัย ซึ่งกําหนดเน้ือหาในการวิเคราะหไวดังนี้ 
 1.  การศึกษาวิเคราะหการสืบทอดกระบวนการผลิตภูมิปญญาศิลปหัตถกรรมกระดาษสา  
 2.  การศึกษากระบวนการบริหารจัดการของกลุมหัตถกรรมกระดาษสา 

 
5. วิธีดําเนินการศึกษาคนควา 
 งานวิจัยเรื่อง “ภูมิปญญาศิลปหัตถกรรมกระดาษสา: กรณีศึกษาหัตถกรรมกระดาษสา
บานตนเปา ตําบลสันกําแพง อําเภอสันกําแพง จังหวัดเชียงใหม” เปนงานวิจัยเชิงคุณภาพ 
(Qualitative Research)มุงหมายศึกษาภูมิปญญา การสืบทอดกระบวนการผลิตศิลปหัตถกรรม
กระดาษสา และกระบวนการบริหารจัดการของกลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปา ดังน้ันจึง
เลือกใชวิธีการสัมภาษณแบบเจาะลึก (In-depth interview)และการสังเกตแบบมีสวนรวม โดยมี
ขั้นตอนดังน้ี 
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ภาพประกอบ 2 วิธีดําเนินการศึกษาคนควา 
 
 
  
 

1. ศึกษาคนควาขอมูล 
1.1 ศึกษาคนควาขอมูลเอกสาร งานวิจัย ท่ีเกี่ยวของกับศิลปหัตถกรรม

กระดาษสา ขอมูลจังหวัดเชียงใหม อําเภอสันกําแพง และวิธีชีวิต 
ความเชื่อ อาชีพ การทํามาหากิน ความเปนอยู คุณคาความงามท่ี
แทรกแนวคิดในการสรางสรรค ภูมิปญญากระบวนการการผลิต 
การสืบทอดภูมิปญญาศิลปหัตถกรรมกระดาษสา และบริหารจัดการ 

1.2 ขอมูลจากกลุมตัวอยางประชากรในประเด็นขิงวิถีชีวิตชุมชน ภูมิ
ปญญากระบวนการผลิตศิลปหัตถกรรมกระดาษสา ในดานภูมิ
ปญญาการเลือกวัสดุ ภูมิปญญากระบวนการสรางสรรค การสืบ
ทอดภูมิปญญาศิลปหัตถกรรมกระดาษสา กระบวนการบริหาร
จัดการศิลปหัตถกรรมกระดาษสา  

2. เก็บรวบรวมขอมูล โดยการเก็บรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับศิลปหัตถกรรม
กระดาษสาบานตนเปา อําเภอสันกําแพง จังหวัดเชียงใหมดวยการ
สังเกต สัมภาษณ และบันทึกเสียง ตลอดจนถายภาพขั้นตอนกรรมวิธี
การผลิตภูมิปญญากระบวนการการผลิต การสืบทอดภูมิปญญา
ศิลปหัตถกรรมกระดาษสา และบริหารจัดการ 

 

3. ขั้นจัดกระทําขอมูล นําขอมูลท่ีไดจากการรวบรวมขอมูล และจาก
เอกสารท่ีเกี่ยวของมาศึกษา ตรวจสอบ โดยจําแนกตามประเด็น
ขอบเขตดานเนื้อหา 

4. ขั้นวิเคราะหขอมูล วิเคราะหขอมูลตามประเด็นขอบเขตดานเนื้อหา 



บทที่ 4 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

 
 จากการลงพื้นที่สํารวจและเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปา 
อําเภอสันกําแพง จังหวัดเชียงใหม พบวา 
 
1. การศึกษาวิเคราะหการสืบทอดกระบวนการผลิตภูมิปญญาศิลปหัตถกรรม 
กระดาษสา  

 ศิลปหัตถกรรมกระดาษสาที่ผูวิจัยไดไปศึกษา ณ กลุมหัตถกรรมกระดาษสา อําเภอสัน
กําแพง จังหวัดเชียงใหม ที่มีรากฐานมาอยางยาวนาน เปนงานศิลปหัตถกรรมที่อยูในชุมชนชาว
ลานนาสืบตั้งแตบรรพบุรุษมาหลายศตวรรษ สืบทอดองคความรูภูมิปญญาผานวิถีชุมชน และสังคม
ที่เปลี่ยนแปลงจนถึงปจจุบัน 
 เน่ืองจากวัฒนธรรมในภาคเหนือของประเทศไทย สวนใหญใชกระดาษสาในการบันทึก
เรื่องราวประวัติศาสตรและวัฒนธรรมประเพณีมาเปนเวลาชานาน กระดาษสาที่ใชบันทึกดังกลาว
เรียกเปนภาษาพื้นเมืองวา “ปบสา” อีกทั้งยังมีการใชกระดาษสาเพ่ือผลิตของใชตางๆ ทั้งใชใน
ชีวิตประจําวันและใชในเทศกาลประเพณี เชน วาว รม และ ตุง สําหรับหมูบานตนเปาเปนหมูบาน
หลักที่ผลิตกระดาษสามาเปนเวลากวารอยป เปนหมูบานที่มีความเปนมาเร่ืองราวและวิถีชีวิตเปน
จุดขายเชิงวัฒนธรรมและการทองเที่ยวได นอกเหนือจากการมีหัตถกรรมกระดาษสาครบวงจร 
อยางเปนเอกลักษณของตนเอง  
 หมูบานตนเปาเปนหมูที่ 1 ของตําบลอาจเปนเพราะเปนหมูบานแรกที่ตั้งอยูใกลเมืองหรือ
เวียงจึงเปนหมูแรกของตําบลตั้งอยูกิโลเมตรที่ 9 ของถนนสายเชียงใหม-สันกําแพงหางจากตัวเมือง
ประมาณ 8 กิโลเมตรเทาน้ันหมูบานตนเปาเปนหมูบานหัตถกรรมและเปนหมูบานทองเท่ียวของ
ตําบลอีกหมูบานหนึ่งเปนหมูบานที่มีการทํากระดาษสาและการผลิตผลิตภัณฑกระดาษสาบานตน
เปาเปนหมูบานแหงแรกของประเทศไทยที่ยึดการทํากระดาษสาเปนอาชีพหลักไดรับการอนุรักษสืบ
ทอดกันมาโดยใชภูมิปญญาจากอาชีพหัตถกรรมในครัวเรือนกลายเปนอาชีพอุตสาหกรรมของ
ชาวบานลูกหลานควรอนุรักษมิใหสูญหายไปและเปนอาชีพที่ลูกหลานควรตระหนักและหวงแหน
รักษาอาชีพที่ทําดวยมือใหอยูอยางยั่งยืนสืบไป 
 กวาจะมาถึงวันนี้องคความรูภูมิปญญาถูกทดลองพัฒนาและนํามาสั่งสมประสบการณตรง
จากการผลิตสรางสรรคจากรุนสูรุนถายทอดเคล็ดลับประสบการณคิดคนเทคนิคใหมๆ รวมถึงใช
จินตนาการความคิดสรางสรรคในการพัฒนาศิลปหัตถกรรมกระดาษสา หน่ึงในกระบวนการสําคัญ
คือการคัดเลือกวัตถุดิบวัสดุอุปกรณที่ใชในการสรางศิลปหัตถกรรมกระดาษสาถูกบอกตอและสืบ
ทอดกันมาเปนองคความรูภูมิปญญาของกลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปาจากการศึกษาพบวา 
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 1.1 การเลือกวัสดุ 
 การทําหัตถกรรมกระดาษสา วัตถุดิบหลักที่สําคัญคือปอสา ซึ่งเปนวัสดุทางธรรมชาติปอ
สา (paper mulberry: BroissonetiapapyriferaVent.) เปนพืชที่ถูกนํามาใชประโยชนเปนวัตถุดิบใน
การผลิตเยื่อและกระดาษดานหัตถกรรมสวนที่ใชประโยชนคือสวนที่เปนเปลือกเสนใยปอสามีความ
มันเงางามและนุมเปนเอกลักษณเฉพาะตัว 
 กลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปา อําเภอสันกําแพง จังหวัดเชียงใหม วัตถุดิบตนสาที่
ใชในการผลิตนั้น ตอนแรกก็รับซ้ือมาจากหมูบานที่อยูชุมชน และจังหวัดใกลเคียง อยางไรก็ตามก็
ยังไมพอ ตนสาที่ขึ้นตามธรรมชาติในประเทศมีปริมาณลดนอยลง จึงตองมีการส่ังซ้ือจากลาวดวย 
ประกอบกับคนที่จะมาตัดตนสาปจจุบันหายากมากขึ้น และตนสาตามธรรมชาติก็หายาก จึงทําไร
ปลูกตนสาขึ้นที่เขตแมสาย จังหวัดเชียงรายและจังหวัดใกลเคียง โดยจางแรงงานทองถิ่นใหดูแลเพ่ือ
รับรองการผลิตในวันขางหนา (ฟองคํา หลาปนตา.  2555: สัมภาษณ) 
 ปอสาเจริญเติบโตไดดี และรวดเร็วในสภาพพื้นที่ และสภาพแวดลอมที่เหมาะสม คือ พ้ืน
ที่ดินรวนซุยมีความอุดมสมบูรณสูง สภาพอากาศมีความชื้นสูง เน่ืองจากปากใบปอสามีขนาด
คอนขางใหญ มีอัตราการคายน้ําสูง อยางไรก็ตามในสภาพความชื้นต่ําปอสาก็เจริญเติบโตอยูได แต
ใบจะมีขนาดเล็กลง และเจริญเติบโตชา แหลงผลิตปอสา โดยทั่วไปสวนใหญเปนการตัดเก็บเก่ียว
จากตนที่ขึ้นเองอยูตามธรรมชาติ แหลงที่มีการตัดและลอกเปลือกปอสากันมากอยูทางภาคเหนือ 
และภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 ปอสาที่ใชในประเทศขณะน้ีสวนใหญเปนผลผลิตที่ไดจากธรรมชาติจะมีการตัดปอสากัน
มากในชวงเดือนมีนาคม-พฤศจิกายน ซึ่งอยูในชวงฤดูฝนถึงฤดูหนาว ตอปอสาจะแตกกิ่งใหม เม่ือมี
ฝนเพียงพอและสามารถลอกเปลือกไดงายสําหรับในชวงเดือนธันวาคม-กุมภาพันธ ก็มีการตัด
เปลือกเปลือกปอสาขายกันบางแตมีปริมาณนอยโดยทั่วไปเกษตรกรจะเก็บเกี่ยวปอสาเพ่ือลอก
เปลือกขาย ทํากัน 2 วิธี ไดแก1. การตัดปอสาทั้งตนที่แตกออกจากพื้นดิน โดยตัดสูงจากพ้ืนดิน
ประมาณ 30-50 เซนติเมตร หรืออาจใชวิธีตัดก่ิงที่มีขนาดตามตองการ ซึ่งเปนการตัดก่ิงจากตนปอ
สาขนาดใหญที่มีอายุมากๆ แตการตัดก่ิงปก ไมนิยมเหมือนการตัดลําตน เพราะลอกเปลือกยาก 
และขาดงายกวาการลอกจากลําตน 2. ลอกเอาเฉพาะเปลือกโดยไมตัดตน สวนใหญใชลอกเปลือก
ตนปอสาขนาดใหญ ที่มีอายุประมาณ 10-15 ป ขึ้นไปมักไดเลือกหนาและแข็ง ใชทํากระดาษได
คุณภาพไมดีสําหรับการเก็บเก่ียวปอสาในสภาพแปลงปลูกเพ่ือผลิตเปลือก ควรเก็บเก่ียวในชวง
ที่ดินมีความชื้นสูง เพ่ือลดอัตราการตายของตนตอหลังการเก็บเกี่ยว หลังจากตัดตนปอสาในครั้ง
แรกแลว สามารถทําการเก็บเกี่ยวตอไปไดเร่ือย ๆ โดยไมตองปลูกใหม ซึ่งจะเก็บเกี่ยวไดประมาณ
ปละ2-3 คร้ัง ขึ้นอยูกับสภาพดิน และความชื้นของแปลงปลูก ชวงเก็บเก่ียวประมาณตนฤดูฝน และ
ปลายฤดูฝน เม่ือตัดตนปอสาแลว ปอสาสามารถแตกก่ิงใหมไดประมาณ 5-10 ก่ิงตอตอ และควรมี
การตัดแตงกิ่งใหเหมาะสมเพื่อใหไดปอสาที่มีคุณภาพและเยื่อใยสูงสุด  



 47 

 เปลือกปอสาแบงออกเปน 2 ชั้นคือเปลือกนอกและเปลือกในเปลือกในปอสาเปนสวนที่ถูก
นํามาใชประโยชนการแยกเปลือกในปอสาออกจากเปลือกนอกและแกนทําไดในชวงเวลาที่จํากัดคือ
ชวงที่มีความชื้นในดินสูงอากาศมีความชื้นสัมพัทธสูงและในขณะเดียวกันเปลือกปอสาตองการ
แสงแดดมาชวยทําใหเปลือกปอสาแหงอยางรวดเร็วการลอกเปลือกจึงทําไดเฉพาะในตนฤดูฝนและ
ปลายฤดูฝนเทาน้ัน 
 วิธีการลอกเปลือกที่พบมี 2 วิธีคือการลอกเปลือกสดหลังจากตัดก่ิงปอสาออกจากตนแลว
ใหตัดสวนที่มีเสนผาศูนยกลางต่ํากวา 1 นิ้วทิ้งแลวตัดก่ิงขางออกใหชิดลําตนแลวจึงใชมีดกรีดปลาย
ดานใดดานหนึ่งเปนแนวด่ิง 1-4 แนวแลวใชมือดึงเสนปอสาออกจากแกนตนเกษตรกรนิยมแยก
เปลือกนอกและเปลือกในออกจากแกนตนแลวทิ้งแกนของตนไวบริเวณที่ตัดหลังจากนั้นทําการมัด
เปลือกใหแนนเปนมัดๆ และทําการขนยายกลับไปบานพักเพ่ือทําการลอกเปลือกนอกออกจาก
เปลือกในขั้นตอนที่2 เปนการลอกเปลือกนออกออกจากเปลือกในกระทําโดยใชมีดขูดผิวชั้นนอก
เพียงเล็กนอยพอเปนแนวเปดปอแลวใชมือแกะแนวเปดดึงเปลือกนอกออกไปการลอกวิธีนี้เปนวิธีที่
ดีที่สุด 
 การลอกเปลือกสุกหลังจากตัดก่ิงปอสาออกจากตนแลวใหตัดสวนที่มีเสนผาศูนยกลางต่ํา
กวา 1 นิ้วทิ้งแลวตัดก่ิงขางออกใหชิดลําตนแลวจึงตัดเปนทอนๆ ที่พอเหมาะกับหมอน่ึงกอนที่จะทํา
การลอกนําก่ิงมาน่ึงในไอน้ําเดือดประมาณ 15 - 30 นาทีจากน้ันทําการลอกเหมือนวิธีลอกสดซึ่งจะ
ลอกงายแตมีตนทุนสูงเหมาะสําหรับฤดูกาลท่ีลอกยากเชนฤดูแลงเปนตน 
 ในปจจุบันไมพบการลอกโดยวิธีเผาหรือยางและการลอกโดยวิธีทุบเปลือกแลวการลอก
เปลือกจะตองลอกเปลือกนอกออกใหหมดการที่เปลือกนอกติดอยูที่เปลือกในจะทําใหเปลือกปอสา
ถูกจัดอยูในเกรดที่ต่ําลงเนื่องจากกระบวนการตมเยื่อไมสามารถกําจัดเปลือกนอกออกไดเปลือกใน
ปอสาที่ผานกระบวนการลอกและไดการตากในแดดจัดทันทีจะมีสีขาวนวลกระบวนการลอกเปลือก
ตองกระทําใหเสร็จส้ินภายในตอนกลางวันการลอกเปลือกขามวันมีผลทําใหเปลือกปอเปลี่ยนเปนสี
น้ําตาลแดงทําใหเปลือกปอสาถูกจัดอยูในเกรดที่ต่ําลงในปจจุบันเกษตรกรแกปญหาเปลือกปอสาสี
แดงโดยโดยการเก็บมัดเปลือกปอสาในถุงพลาสติกหรือถังที่มีผาพลาสติกปดมิดชิดโดยถือหลักให
อากาศสัมผัสเปลือกปอสาใหนอยที่สุด 
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ภาพประกอบ 3 การใชมีดกรีดปลายดานใดดานหนึ่งในแนวด่ิง 1-4 แนว แลวใชมือดึงเปลือกสาออก 
 

 
 

ภาพประกอบ 4 เปลือกนอกติดกับเปลือกในหลังลอกจากแกนแลวจึงมัดรวมเปลือกในใหแนน 
 

 
 

ภาพประกอบ 5 การลอกเปลือกนอกออก 
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ภาพประกอบ 6 การเก็บเพ่ือมัด 
 
 การเก็บรักษาควรเก็บในที่ที่มีหลังคาปองกันแดดและฝน มีพ้ืนที่สะอาด ไมมีฝุนละออง
ปลิวมาสะสมบนเปลือกสา มีพ้ืนที่แหง ไมมีน้ําไหลผาน ควรมีชั้นวางรองรับเพ่ือปองกันนํ้าซึมขึ้นมา
ยังเปลือกปอสา มีอากาศถายเทไดดี เพ่ือรักษาสภาพเปลือกปอสาใหแหง มีผนังปองกันละอองฝน 
หากเก็บนานควรคลุมดวยผาพลาสติกปองกันฝุนละอองปลิวมาสะสม 
 

2. การศึกษากระบวนการบริหารจัดการศิลปหัตถกรรมกระดาษสา 
 อุปกรณที่ใชในการผลิตศิลปหัตถกรรมกระดาษสา 
 อุปกรณที่ใชในการผลิตศิลปหัตถกรรมกระดาษสา ของกลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตน
เปา อําเภอสันกําแพง จังหวัดเชียงใหม ในอดีตเครื่องไมเคร่ืองมือทีไมมากเทาในขณะนี้ แตปจจุบัน
มีเคร่ืองมือตางๆ มากมาย โดยการพัฒนาทางเทคโนโลยีของเครื่องมือ เพ่ืออํานวยความ
สะดวกสบายรวดเร็ว ในการสรางสรรคศิลปหัตถกรรมกระดาษสา 
 เครื่องมือการผลิตศิลปหัตถกรรมกระดาษสา ผูวิจัยไดศึกษาจากการลงพื้นที่กลุม
หัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปา อําเภอสันกําแพง จังหวัดเชียงใหม พอที่จะสรุปการใชเคร่ืองมือใน
การทํากระดาษสาไดดังนี้ 
 1. อุปกรณ ขั้นตอนการทําปอสาใหเปอย 
  1.1  ถัง 200 ลิตร อลูมิเนียม 
     1.2  น้ํา 
       1.3  ไมสําหรับคนปอสา 
     1.4  ฟน 
       1.5  เขงพลาสติกขนาดใหญ 
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ภาพประกอบ 7 ถังอลูมิเนียม 
 
 

 
 

ภาพประกอบ 8 เขงพลาสตกิ 
 

    2.  อุปกรณ ขั้นตอนการทําปอสาใหเปนเยื่อ 
       2.1  เคร่ืองโม เปนเคร่ืองที่ใชในการปนเยื่อปอสา วัตถุดิบอ่ืน ๆ ใหละเอียดและเนื้อเขา
กันดี 
       2.2  เขงพลาสติกขนาดใหญ 
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ภาพประกอบ 9  เคร่ืองโม 
 

    3. อุปกรณ ขั้นตอนการทําเยื่อสาใหเปนแผน และตกแตงกระดาษสา 
       3.1  บอปูนขนาดใหญ 
       3.2  ไมพาย ใชในการคนเยื่อสากับน้ําใหเขากัน 
       3.3  แมพิมพที่สั่งทําพิเศษ 
       3.4  ถัง 200 ลิตรพลาสติก 
 
 

 
 

ภาพประกอบ 10 บอปูนขนาดใหญ 



 52 

 
 

ภาพประกอบ 11  ถังพลาสติก 
 

    4.  อุปกรณ ขั้นตอนการตาก ดึงกระดาษ 
       4.1  รถเข็นทําพิเศษ คือ ตอเหล็กใหมีขนาดยาว เพ่ือที่จะไดขนแมพิมพกระดาษสาที่
ทําแลวไปตากไดเยอะ 
       4.2  ราวไม 
 

 
 

ภาพประกอบ12 ราวไม 
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 ข้ันตอนการทํากระดาษสา มีอยู 4 ข้ันตอนหลัก 
 คือ การทําปอสาใหเปอยและขาว, การทําปอสาใหเปนเยื่อ, การทําเยื่อสาใหเปนแผน, 
ขั้นตอนการตากและแกะ 
 1.  ขั้นตอนที่ 1 การทําปอสาใหเปอยและขาว 
  1.1  การตมปอสาใหเปอย 
   การตมเปลือกสาจะเหมือนกับการตมวัตถุดิบอ่ืนๆ โดยเตรียมนํ้าเปลาใสลงในถัง
ตมเยื่อทําดวยสแตนเลสใชอัตราสวนระหวางเย่ือแหงกับนํ้าเทากับ 1:10 แลวใสโซดาไฟลงไป
จํานวนรอยละ7 ของน้ําหนักเปลือกสาแหงคนใหละลายจนหมด จึงนําเปลือกสาที่ผานการแชน้ําหรือ
สารละลายดางลงไปคนใหเปลือกคลุกเคลากับสารละลายดางจนทั่ว ปดฝาถังเยื่อตมที่มีอุณหภูมิ 
100 องศาเซลเซียส โดยชวงแรกใหใชไฟแรงเพื่อใหอุณหภูมิถึงจุดเดือดเร็วๆ เม่ือเดือดแลวลด
ความแรงของไฟลงใหเดือด ปกติเพ่ือไมใหสารละลายดางลนออกไปจากถังตมและคนพริกเยื่อที่ตม
เอาดานลางขึ้นบน บนลงลางทุกๆ 1 ชั่วโมง โดยจับเวลาหลังเดือดเปนเวลา 3 ชั่วโมงแลวจึงหยุด
ตมทั้งน้ีใหพิจารณาใชมือดึงดานลางและตามยาวเยื่อหลุดออกมาจากกันโดยงาย หลังจากนั้นใหแช
เยื่อที่ตมแลวเอาไวในสารละลายดางที่ตมตออีก 1 คืน เพ่ือใหเกิดการยอยสลายที่สมบูรณและ
สะดวกตอการปฏิบัติงาน ในสมัยกอนตมโดยใชขี้เถา แตจะใชเวลาในการตมนานกวามาก ปจจุบัน
จึงไมนิยมใช เม่ือเย็นลงแลวลางเอาดางออกจากเยื่อดวยนํ้า 3 คร้ังโดยดูจากเม่ือจับดูแลวไมมีความ
ลื่นที่มือ น้ําดางที่ผานการตมแลวสามารถนําไปแชเปลือกสาอีกได 
 

 
 

ภาพประกอบ 13 การตมปอสาใหเปอย 
 
  1.2  การทําความสะอาดปอสาหลังตม 
   เม่ือครบแลว นําปอสายายไปใสบอปูนสําหรับลางปอสา นํานํ้าสะอาดใสจนเต็ม
แลวลางปอสา ประมาณ 2 น้ํา เม่ือสัมผัสปอสาจะมีลักษณะลื่นมือและออนถือวาไดที่แลว 
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  1.3  การตมเพ่ือฟอกเย่ือใหขาว 
   การฟอกเย่ือเทนํ้าในถัง 200 ลิตรที่ตมปอสาเปอย จากน้ันใสน้ําใหมในปริมาณ 1: 
5 ของปอสาเปอย ตั้งไฟรอน้ําเดือด ใสคลอรีนลงไปพรอมกัน คนทุก ๆ 1 ชั่วโมงเชนกัน ปดฝาให
สนิท ตมไปประมาณ 3 ชั่วโมง ปอสาถึงจะขาวไดที่ 
 

 
 

ภาพประกอบ 14 การตมเพ่ือฟอกเย่ือใหขาว 
 
  1.4  การทําความสะอาดปอสาหลังฟอกเย่ือ 
   เม่ือปอสาผานการฟอกแลว จะนําปอสาลงไปแชในบอปูน เพ่ือลางนํ้าอีกคร้ัง 
 
 2.  ขั้นตอนที่ 2 การทําปอสาใหเปนเยื่อ 
 

 
 

ภาพประกอบ 15 การทุบปอสาใหเปนเยือ่ 
 
  แตกอน ใชการทุบดวยมือตองใชเวลานาน ปอสาหนัก 2 กก. ใชเวลาทุบนาน ประมาณ 
5 ชั่วโมงการทุบปอสานั้นใหทุบเบาๆ ไมตองออกแรงมากนัก จุดประสงคของการทุบปอสาคือเพื่อ
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แยกเสนใยปอใหออกจากกันเปนเยื่อกระดาษเทาน้ันหลังจากทุบจนคะเนวาใชไดแลวใหลอง เอาเยื่อ
ไปละลายน้ําดูถาเห็นวาเย่ือแยกออกจากกัน โดยไมจับกันเปนกระจุกเยื่อมีเสนสมํ่าเสมอเทากันก็
เปนอันวาใชได 
 

 
 

ภาพประกอบ 16  เคร่ืองโม 
 

 
 

ภาพประกอบ 17 ลักษณะปอสาซึ่งถูกตีใหเปนเยื่อแลว 
 

  การใชเคร่ืองตีเยื่อ เริ่มจากการนํานํ้าใสในเครื่องโม เปดเครื่องโม ใสปอสาเปอยลงไป 
เม่ือปอสากลายเปนเยื่อละเอียด เราก็ใสเย่ือสนตามลงไป โมจนเยื่อสนกับปอสาเขากัน จากน้ันใสสี
ตามออเดอรที่ลูกคาส่ังใหเหมือน โมใหเขากันอีกคร้ัง นําเศษสีเหลือใช ตามสีที่เราทําเพ่ือเพ่ิม
ปริมาณของกระดาษ จากน้ันนําวัตถุดิบใหละเอียดเขากัน เม่ือเสร็จแลว ปลอยเยื่อสาลงในเขง
พลาสติกขนาดใหญเพ่ือไมใหเยื่อสาอุมนํ้าน่ันเอง  (ธนพล มีแยม. 2555: สัมภาษณ) 
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ภาพประกอบ 18 การยอมสีในเครื่องตีเยื่อ 
 
 3. ขั้นตอนที่ 3 การทําเยื่อสาใหเปนแผน 
            การทํากระดาษสามีดวยกัน 2 แบบ คือ แบบชอน และแบบแตะ กอนที่จะทราบถึง
วิธีการทําแผนแตละแบบของไทยจําเปนตองเขาใจเก่ียวกับตะแกรงที่ใชชอนแผนกอน เพราะ
ตะแกรงเปนอีกอุปกรณหน่ึงที่บงบอกถึงความแตกตางวาเปนกระดาษแบบใด(สุรศักด์ิ ลานแปง. 
2555: สัมภาษณ) 
           ตะแกรงมุงลวดขนาดเทากระดาษมีอยู 2 ขนาดคือ ขนาดกวาง 60 ซม. ยาว 80 ซม.
และขนาดกวาง 46 ซม. ยาว 56 ซม.ตะแกรงทําแผนแบบไทย ประกอบดวยสวนที่เปนกรอบไม
สี่เหลี่ยมอาจทําดวยไมไผ หรือไมสัก ถาทําดวยไมไผราคาถูกอายุใชงานจะส้ัน แตถาเปนไมสักราคา
จะแพง สามารถใชงานไดนาน ถาจะดีจะตองทาดวยยูรีแทนกันน้ําดวย สวนตาขายไนลอนสีฟาและ
สีขาว ตาขายสีขาวจะแข็งแรงกวาสีฟา ตาขายนี้อาจจะทําใหกระดาษมีรอยรูปตาขายเม่ือกระดาษ
แหงแลว ซึ่งเปนตําหนิชนิดหน่ึง  
 

 
 

ภาพประกอบ 19  ตะแกรง 
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  3.1  การทํากระดาษสาแบงออกเปน 2 แบบ ดังนี้ 
   3.1.1  แบบชอน มักใชกระดาษชนิดบางสามารถทําไดเปนจํานวนมาก วันละ 200-
300 แผนตอคนตอวัน แตกระดาษที่ไดจะไมคอยมีความสม่ําเสมอในแผน และแตละแผนนํ้าหนัก
กระดาษจะไมเทากัน ถาจะใหเทากันคนชอนแผนจะตองมีความชํานาญมาก วิธีการโดยนํานํ้าใสใน
อางชอนเยื่อใสสารกระจายเยื่อที่เตรียมไวลงไปปริมาณมากนอยตามความตองการของแตละคน 
โดยทั่วไปจะใชที่ความเขมขนรอยละ 0.05 ของสารละลายถาใสนอยกระกระจายตัวของเยื่อก็จะไมดี 
ถาใสมากเกินไปการไหลผานของน้ําออกจากตะแกรง แผนกระดาษจะเสียได คนดวยไมไผใหสาร
กระจายเย่ือผสมกับน้ําชอนเย่ือใสเยื่อที่ตีแลวลงไปในน้ําชอนเย่ือคนใหกระจายตัวอยางสมํ่าเสมอทั่ง
อาง นําตะแกรงจวงตักเยื่อจากจุดที่หางที่สุด แลวลากเขาหาตัวชาๆ โดยรักษาระดับตะแกรงให
ขนานกับผิวหนาของน้ําเย่ือไวตลอดเวลาความลึกของการจวงแตละคร้ังขึ้นกับความหนาบางของ
กระดาษที่ตองการ ยกตะแกรงใหพนน้ําโดยเร็วในแนวดิ่ง รอจนน้ําหยดจากตะแกรงจนหมด จึง
นําไปตาก 
 

 
 

ภาพประกอบ 20 การทํากระดาษสาแบบชอน 
 

   3.1.2  แบบแตะ เปนวิธีการทําแผนที่สามารถกําหนดความหนาของกระดาษได 
แตการทําแผนจะชากวาแบบชอน กระดาษจะมีความสมํ่าเสมอมากกวา  
 

 
 

ภาพประกอบ 21  การทํากระดาษสาแบบแตะ 
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  3.2  การตกแตงแผนกระดาษสา 
   แตเดิมน้ันการผลิตกระดาษสานั้นจะมีการผลิตเฉพาะสีพ้ืนเทาน้ัน อาจมีการยอมสี
บางแตก็จะเปนสีพ้ืนไปเลย ตอมาไดมีการคิดคนนําเอาลายตางๆ ใสลงไปในเนื้อกระดาษ โดยยุค
แรกนั้นกระบวนการใสลาย ดอกไม ใบไม ตางๆ ลงไปในกระดาษสานั้นมีขั้นตอนคอนขางยุงยาก 
โดยจะตองทํากระดาษสองชั้น โดยหลังจากทําชั้นแรกแลว จึงนําเอาดอกไม หรือลายตางๆ ใสลงไป
แลวจึงปดทับอีกชั้น ปจจุบันก็ไดเอาแนวคิดน้ีมาตอยอดเปนวัสดุอ่ืนๆ อีกหลากหลายใสลงไปใน
กระดาษสา และมีการพัฒนาเทคนิคการใสวัสดุลงไปในเยื่อกระดาษโดยการทํากระดาษสาแบบแตะ
ขึ้นมาซึ่งจะไดทั้งความหนาและความสมํ่าเสมอของเน้ือกระดาษ 
   การตกแตงแผนกระดาษสาเพื่อใหกระดาษสาสวยงามตางไปจากแผนกระดาษสา
ทั่วไป ซึ่งจะเปนกระดาษสาสีขาวหรือสีตางๆ การตกแตงอาจจะโดยการใสใบไม ดอกไมใชเยื่อตางสี
หรือผสมเยื่อชนิดอ่ืนๆ ลงไปหรือเศษวัสดุเหลือใชทางเกษตรก็ได นอกจากจะใหความแปลกใหม 
ความสวยงามแลวยังชวยเพ่ิมมูลคาเพ่ิมใหกับการะดาษสา และวัสดุเหลาน้ันอีกดวย การตกแตง
สามารถจะทําไดหลายวิธี ดังนี้ 
   3.2.1  การตกแตงโดยการใสดอกไมและใบไม ความสวยงามจะขึ้นอยูกับการ
ออกแบบ และชนิดของดอกไมที่จะนํามาใสทั้งน้ีตองคํานึงถึงการเปลี่ยนสีและการตกของสีเม่ือนํามา
ใสลงในกระดาษดวย ดอกไมหรือใบไมจะตองไมเปลี่ยนสีหรือสีจะตองไมตก ปนเปอนกับกระดาษ 
การใสดอกไมและใบไมทําได 2 วิธี คือ 
    1) ใสลงในเยื่อขณะทําแผน จะโดยวิธีชอนหรือแตะก็ตาม เม่ือชอนหรือแตะ
เยื่อใหกระจายเต็มพ้ืนที่ของตะแกรง แลวนําดอกไมหรือใบไมวางลงบนเยื่อกระดาษตามแบบที่ได
กําหนดไวแลว ใชนิ้วกดดอกไมหรือใบไมลงใตเยื่อใหเยื่อทับดอกและใบเอาไว แลวยกขึ้น จากน้ันรอ
ใหน้ําหยุดไหลจึงนําไปตากแดด วิธีนี้สามารถจะทําไดเร็ว แตเยื่อปดดอกไมหรือใบไมไมหมดและไม
สมํ่าเสมอ บางบาง หนาบาง บางแหงก็จะไมมีเยื่อปดทําใหดอกไมและใบไมหลุดออกมาได ดูแลวไม
คอยสวยงามกระดาษแบบนี้อาจจะขายไดในราคาไมสูงมากนัก 
 

 
 

ภาพประกอบ 22 การตกแตงโดยการใสดอกไมและใบไม 
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    2) วางบนเยื่อแลวปดทับดวยแผนกระดาษบาง วิธีนี้จะตองเตรียม
แผนกระดาษสาชนิดบางเอาไวกอน แผนกระดาษสานี้เตรียมโดยการชอนแผนบางๆ ตากใหแหงให
พอกับจํานวนกระดาษที่จะทํา เร่ิมจากการชอนหรือแตะเยื่อใหกระจายทั่วตะแกรงในอาง แลววาง
ดอกไมหรือใบไมบนเยื่อที่กําหนด หรือจะยกตะแกรงขึ้นจากน้ํากอน จึงจะวาดดอกไมหรือใบไม เม่ือ
เสร็จแลวขณะวางตองดึงใหตึงเทากันทั้งแผน แผนกระดาษที่วางทับลงไปจะเปยกนํ้าและจะติดกับ
กระดาษแผนลางโดยไมหลุด วิธีนี้จะไดกระดาษที่มีความสมํ่าเสมอทั่วทั้งแผนและไมมีการหลุดของ
ดอก และใบไมกระดาษแบบน้ีเปนที่ตองการของตลาดมากกวาวิธีแรก 
 4.  ขั้นตอนที่ 4 การตากและดึงกระดาษสา 
  4.1  การทํากระดาษใหแหง 
              กระดาษสาแบบไทยไมสามารถจะดึงออกจากตะแกรงในขณะเปยกได ดังนั้น
จําเปนจะตองทําใหกระดาษแหงทั้งตะแกรง ซึ่งมีดวยกัน 2 วิธี คือ 

 

 
 

ภาพประกอบ 23  การตากกระดาษสา 
 

   4.1.1  การตากแดด โดยอาศัยความรอนจากแสงแดดเปนวิธีที่ประหยัดโดยนํา
ตะแกรงที่น้ําไหลออกจากเยื่อหมดแลวเอียง 45 องศา หันดานที่มีกระดาษเขาหาแสงแดด ถาเปน
กระดาษที่ไมไดยอมสีแตถาเปนกระดาษยอมสีควรจะผ่ึงใหแหงในรม เพ่ือสีจะไดไมซีดแตถาไมมี
พ้ืนที่จําเปนจะตองตากแดดใหหันดานหลังตะแกรงเขาหาแสงแดดจะชวยลดการซีดของสีลงได 
กระดาษจะแหงเร็วหรือชาจะข้ึนกับสภาพของอากาศและความหนาของกระดาษดวย โดยปกติจะ
แหงในเวลา 2-3 ชั่วโมงหรือการพิงกระดาษกับราวไม เอียงกระดาษ 45 องศา 
   4.1.2  ใชตูอบ สามารถอบกระดาษไดตลอดเวลาโดยไมมีปญหาของสภาพอากาศ
แตการลงทุนคอนขางสูง แหลงใหความรอนจะเปนแกสหรือไฟฟาก็ได กระดาษที่จะนําเขา
จําเปนตองใหน้ําหยดจนหมดกอนจึงนําเขาอบโดยวางซอนกันคร้ังละหลายชั้นตามความจุของตู
อุณหภูมิที่ใชประมาณ 40-45 องศาเซลเซียส ถาอุณหภูมิสูงเกินไปจะทําใหตาขายไนลอนหดตัว
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หลุดออกจากตะแกรงได กระดาษจะแหงประมาณ 1 ชั่วโมง ตูอบสามารถใชไดทั้งกระดาษขาวและ
กระดาษสี สวนกระดาษท่ีใสดอกไมและใบไมเม่ือตัวกระดาษแหงแลวจําเปนจะตองหาที่แขวน
กระดาษตออีก 1-2 วันเพ่ือใหดอกไมหรือใบไมแหงสนิทกอนมิฉะน้ันจะเกิดเชื้อราที่ดอกและใบไมที่
ใสเขาไปได 
  4.2  การทําใหผิวหนากระดาษเรียบ 
   โดยท่ัวไปกระดาษสาไทยผิวหนาของกระดาษจะไมเรียบมีลักษณะยน ขรุขระ 
เน่ืองจากไมสามารถนําออกจากตะแกรงเขาเครื่องกดไลน้ํา (press) ทําใหแหงบนผิวเรียบของแผน
สแตนเลส (stream dry) หรือแผนไม (drying boards) ไดเหมือนกระดาษญี่ปุนหรือยุโรป ยิ่ง
กระดาษที่หนามากจะมีผิวขรุขระมากกวากระดาษบาง การจะทําใหผิวหนากระดาษเรียบ สามารถ
ทําไดดังนี้ 
   ครูดผิวหนากระดาษดวยภาชนะขอบและผิวเรียบ การครูดผิดหนากระดาษจะตอง
รอใหน้ําหนาผิวกระดาษระเหยออกไปประมาณรอยละ 70 กอน ถาเขาอบควรจะครูดผิดหนากอน
เขาอบจะไดไมเสียเวลาเปด เขาออกในขณะตากแดดการะดาษจะมีความเหนียวขึ้น เวลาครูด
ผิวหนาจะไดไมขาด การครูดโดยใชมือขวาจับที่กนภาชนะ เชน ขันแลวคว่ําขอบบนเขาหา
แผนกระดาษใชขอบครูดบนผิวกระดาษไปมาโดยคอยเพ่ิมนํ้าหนักขึ้นทีละนอย โดยดูจากผิวของ
กระดาษเปนหลัก และไมกดแรงเกินไป กระดาษอาจจะขาดหรือมีตําหนิได การครูดผิวหนาไม
สามารถกระทําไดในคร้ังเดียวทั้งแผนเน่ืองจากการระเหยของน้ําออกจะจากแผนไมเทากัน สวนบน
ตะแกรงจะแหงเร็วกวาดอนลาง ดังน้ันจึงตองคอยครูดผิวหนาจนหมดทั้งแผนกระดาษที่แหงแลว
นํามาพนน้ําแลวครูดหนาภายหลังจะไมเรียบเทาในขณะตากหรือเปยกคร้ังแรก 
  4.3  การดึงกระดาษสาออกจากตะแกรง 
 

 
 

ภาพประกอบ 24  การดึงกระดาษสาออกจากตะแกรง 
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  การดึงกระดาษออกจากตะแกรงหลังจากที่กระดาษแหงแลว นับวาเปนขั้นตอนสุดทาย
ของการทํากระดาษแลวมีความสําคัญคอนขางมาก เน่ืองจากคุณภาพของกระดาษจะต่ําลงเพราะ
กระดาษมีตําหนิ เชน รอยฉีกหรือหักพับจากการดึงกระดาษจะตองนําตะแกรงมาตั้งเฉียบประมาณ 
45 องศา ใชนิ้วกดดานบนใหหางเทาๆ กัน ดึงกระดาษเขาหาตัวลักษณะยกขึ้นเล็กนอย จนกระดาษ
หลุดออกจากตะแกรงท้ังแผนวิธีนี้อาจจะตองหาที่ยึดขอบตะแกรงดานบนไว มิฉะนั้นตะแกรงจะถูก
ตึงตามเขามาพรอมกระดาษดวย ถาไมมีและไมสะดวกจําเปนตองใชมือขางหน่ึงจับขอบตะแกรงบน
ไว แลวมืออีกขางหน่ึงจับตรงกึ่งกลางขอบกระดาษดานบน ดึงกระดาษออกจากตะแกรงเหมือนที่
กลาวตองมีตองมีความระมัดระวังอยาใหเกิด รอยหักพับของกระดาษในขณะดึงควรจะดึงออกทีละ
แผนแลววางซอนกันใหเรียบรอย จึงจะดึงแผนตอไป 
 การสรางสรรคศิลปหัตถกรรมกระดาษ จากการออกแบบลวดลายตางๆ บนกระดาษสา ยัง
มีการนําภูมิปญญาด้ังเดิมมาปรับปรุงพัฒนาใหเปนภูมิปญญาสมัยใหม มีการผสมผสานรูปแบบ
ด้ังเดิมและรูปแบบพัฒนา กันอยางกลมกลืนเหมาะสมมีคุณภาพ และมีคุณคา ใหแปลกใหมและ
หลากหลาย จากการใชเทคนิคการสรางลวดลาย เชน การพนสี การสลัดสี การเขียนสีตกแตง เปน
ตน เพ่ือเพ่ิมความสวยงามและเพิ่มทางเลือกใหมใหกับผูบริโภค พรอมทั้งมีความคิดสรางสรรคใน
การสรางรูปแบบขึ้นมาใหมๆ เพ่ือนํามาจัดทําเปนผลิตภัณฑตางๆ ดังนี้ 
 1.  การดอวยพร 
  ในการทําการดหรือบัตรอวยพรดวยกระดาษสา ถือเปนงานที่ทําดวยมือที่มาจาก
แนวคิดและวิธีการสรางสรรค ที่สามารถทําไดโดยงาย มีความสวยงาม ซึ่งผูทําตองมีจินตนาการ มี
พรสวรรคทางศิลปะ ในการออกแบบ ที่จะนําไปสูการสรางสรรคผลงาน นับเปนอีกวิธีการท่ีจะ
นําไปสูการสรางรายไดเสริม หรือรายไดหลักไดเปนอยางดี 
  ในที่นี้จะเปนการแนะวิธีการทําการดอวยพร ดวยวิธีการงายๆ เร่ิมจากรางแบบ 
ออกแบบการดเตรียมวัสดุ กําหนดรูปราง ขนาด ลักษณะ และวัสดุที่ใชในการตกแตง หลังจาก
ออกแบบและเตรียมอุปกรณตางๆ เสร็จแลว  ก็เร่ิมขั้นตอนการสรางชิ้นงานซึ่งในที่นี้จะใชกระดาษ
สา ขนาดกวาง 10 นิ้ว ยาว 7.5 นิ้ว  แลวนํามาพับคร่ึง จะไดการดขนาดกวาง 5 นิ้วยาว 7.5 นิ้ว  ตัว
การดควรใชกระดาษสาที่คอนขางแข็ง และมีสีพ้ืนออนๆ เม่ือไดตัวการดแลวก็ถึงขั้นตอนการตกแตง
การดโดยใชกระดาษสาสีสันสดใสมาตัดเปนรูปหัวใจ หรือตกแตงดวยดอกไมที่ทําจากกระดาษสา 
ประดับตกแตงเพ่ิมความงามดวยวัสดุธรรมชาติตาง ๆ เชน กลีบดอกไมและใบไมแหงนานาชนิด 
หรือลวดลายตางๆ ตามที่ออกแบบไว นํามาติดลงบนตัวการดดวยกาวลาเท็กซ  นํามาประกอบจน
สมบูรณ ตามที่ออกแบบไว 
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ภาพประกอบ 25 การดอวยพร 
 
 การดอวยพรไดใชแนวความคิดของใบไมและดอกไมไดดีมากมีลักษณะเปนเอกลักษณมี
จุดเดนเฉพาะการฉีกริมบัตรเปนธรรมชาติไมชอบการตัดขอบดวยกรรไกรซิกแซ็กขอควรระวังคือ
กระดาษที่สอดใสสําหรับการเขียนคําอวยพรควรมีความหนาพอเหมาะและเรียบเหมาะสําหรับการ
เขียนสวนแบบใหคํานึงถึงการสงทางไปรษณียดังนั้นควรจะเรียบไมขรุขระมากคําอวยพรที่พิมพดวย
คอมพิวเตอรก็ไมเหมาะสมกับงานหัตถกรรมการดอวยพร มีหลายรูปแบบซึ่งสามารถออกแบบให
สอดคลองกับเทศกาลสําคัญตางๆ เชน วันแม การดอวยพรที่ไดรับความนิยมจะเปนการดที่ใช
กระดาษสีขาว มีการตกแตงการดดวยดอกไมสีขาวหรือดอกมะลิ สําหรับเทศกาลวันแหงความรัก
หรือวาเลนไทล การดอวยพรที่ไดรับความนิยมจะทําจากกระดาษสาสีแดง สีชมพู ประดับตกแตง
ดวยดอกไมหรือรูปหัวใจ เปนตน 
 วัสดุที่ใชทําการดอวยพร ใชกระดาษสาหุมกระดาษแข็งและประดับตกแตงดวยกระดาษสา 
ลักษณะของการดจะเปนรูปส่ีเหลี่ยมผืนผา แนวตั้งและแนวนอน สี่เหลี่ยมจัตุรัส รูปวงกลม หรือรูป
หัวใจก็ได 
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     2.  ถุงกระดาษสา 
 

 

 
 

ภาพประกอบ 26  ถุงกระดาษสา 
 
  ถุงกระดาษสาถือเปนผลิตภัณฑที่ทําดวยมือมาจากแนวคิดผลิตภัณฑเปนมิตรตอ
สิ่งแวดลอมใชใสของแทนถุงพลาสติก ชวยลดภาวะโลกรอนงานถุงกระดาษสาไมเพียงใหความ
สวยงาม แตยังเปนมิตรตอส่ิงแวดลอมแข็งแรงทนทาน ตอบสนองการใชงานในทุกโอกาส และยัง
สามารถผลติไดมากมายหลายขนาดตามแบบที่ลูกคาตองการ 
  ในที่นี้จะเปนการแนะวิธีการทําถุงกระดาษสาดวยวิธีการงายๆ เร่ิมจากตัดกระดาษสา
ขนาดขนาดกวาง 35ซม. ยาว 75 ซม. (จะไดถุงขนาดกวาง 30 ซม.สูง 35 ซม.) สําหรับทําตัวถุง ซึ่ง
ควรใชกระดาษสาที่คอนขางแข็งและหนา เม่ือตัดกระดาษไดขนาดตามตองการแลว ใหวัดและพับ
กระดาษแบงชองตามภาพ และพับกรีดใหเรียบ จากน้ันทากาวบริเวณขอบที่อยูดานซายมือ นํามา
ติดประกบกับอีกดานรอใหกาวแหง แลวคอยเร่ิมขั้นตอนการพับกนถุง โดยพับจากดานลางขึ้นไป
ดานบน ประมาณ 5 ซม.เม่ือพับเปนรอยแลว ใหคลี่กระดาษรีดใหเรียบดวยมือ จากน้ันใหพับ
มุมซายลางและมุมขวาลางเขาหากันขึ้นไปอยูตรงกลาง พับเปนเหลี่ยมตามภาพรีดใหดวยมือ 
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ภาพประกอบ 27 การพับถงุกระดาษสา 
 

  พับจากดานลาง ขึ้นบน และบนลงลางใหเกยกัน ตามภาพทากาวติดทั้งบนและลาง
ดวยกาวลาเท็กซ เม่ือพับกนถุงเสร็จแลวรอกาวแหงแลวคอยมาทําปากถุง โดยการตัดกระดาษแข็ง
ขนาดกวาง 5 ซม. ยาว 30 ซม. จํานวน 2 ชิ้น (เพ่ือเสริมใหปากถุงกระดาษแข็งแรงไมขาดงายเวลา
ถือ) นํากระดาษแข็งมาติดที่ปากถุงดานในทั้งสองดาน ดานละ 1 ชิ้น  จากน้ันก็พับขอบกระดาษลง
มาแลววัดตําแหนงสําหรับเจาะรูที่รอยหูห้ิว เม่ือไดตําแหนงแลวก็ลงมือเจาะรูสําหรับใสหูห้ิว รอยหู
ห้ิวเรียบรอยแลวก็จะไดถุงกระดาษสา 1 ใบ จากน้ันก็ตกแตงดวยดอกไมที่ทําจากกระดาษสา หรือ 
ประดับตกแตงเพิ่มความงามดวยวัสดุธรรมชาติตาง ๆ เชน กลีบดอกไมและใบไมแหงนานาชนิดให
สวยงามนาใช 
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  ถุงกระดาษสา ไดรับความนิยมมากขึ้นเพราะคนเริ่มสนใจรักษสิ่งแวดลอมมากขึ้น ชวย
ลดปริมาณการใชถุงพลาสติก อีกทั้งลวดลายของถุงกระดาษสามีสีสันสดใสนาใช จึงนิยมนําไปใส
ของเพ่ือมอบใหคนสําคัญแทนการหอของขวัญ 
  วัสดุที่ใชทําถุงกระดาษสา ตัวถุงจะทําดวยกระดาษสาชนิดแข็งและประดับตกแตงดวย
กระดาษสาชนิดออน ถุงกระดาษที่ใชกระดาษสอดดวยกลีบดอกไมและใบไมทําใหหลากหลายขนาด
ขึ้นเปนลักษณะที่เปนเอกลักษณดีมากมีความแตกตางกับสินคาที่มีอยูในทองตลาดมีความเปน
ธรรมชาติถาถุงขนาดใหญควรระวังเรื่องความแข็งแรง 
 
 3. ของชํารวย 
 

 
 

ภาพประกอบ 28 ของชํารวย 
 
  ไดรับความสนใจและชื่นชอบในการออกแบบและการตกแตงในลักษณะโครงสรางที่มี
ความคงทนแข็งแรงและเนือ้ลายกระดาษที่ใชดีแนะนําใหใชพลาสติกคลุมเพ่ือปองกันความสกปรก
ชอบการตกแตงที่ใชเชือกรวมทั้งความประณีตในการประกอบ  
 
 4.  สมุด  
 

 
 

ภาพประกอบ 29  สมุด 
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  ตัดกระดาษสาขนาดตามที่ตองการ หลังจากนั้นนํามารวมกันและเย็บดวยที่เย็บ
กระดาษทากาวบริเวณสันกระดาษและใชที่หนีบกระดาษหนีบไวจนกวากาวจะแหง(สวนของเนื้อใน) 
 

 
 

 
 

ภาพประกอบ 30 วิธีทําสมุด 
 
  ตัดกระดาษแข็งทําปกสมุดใหมีขนาดใหญกวากระดาษสมุด 1 ซม. ตัดกระดาษแข็งที่
จะนํามาทําเปนสันหนังสือ โดยใหวัดความหนาของสันหนังสือและเผ่ือความกวางออกมาจากสัน
กระดาษอีกดานละ 2 ซม.  ตัดแยกออกจากกันแลวนํามาวางบนกระดาษสาสําหรับทําหนาปก วาง
ใหมันหางกันเล็กนอยตาภาพ จะไดมีบานพับเวลาเปดสมุด ทากาวหอปกใหเรียบรอย 
  จากน้ันทากาวบริเวณสันหนังสือแลวนําสันกระดาษมาติดหลังจากน้ันใหนําที่หนีบ
กระดาษมาหนีบไวเพ่ือทําใหสันหนังสือติดกับสันกระดาษแนนขึ้น รอกาวแหง จากนั้นใหตกแตง
หนาปกใหสวยงามดวยดอกไมที่ทําจากกระดาษสา หรือ ประดับตกแตงเพ่ิมความงามดวยวัสดุ
ธรรมชาติตางๆ เชน กลีบดอกไมและใบไมแหงนานาชนิด 
  สมุดบันทึกทําใหมีขนาดหลากหลายเพื่อโอกาสตางๆ และชอบแบบเรียบงายไมตอง
ตกแตงมากควรจะเปนงานที่ปราณีตและคงทนในการใชงานการเย็บดวยเชือกปอสาก็เปนสิ่งที่
นาสนใจโดยเฉพาะการเขาเลมและกระดาษที่ใชเขียนควรเรียบและมีความหนาบางสมํ่าเสมอ 
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 5. กลองกระดาษสา 
  กลองกระดาษสา มีหลายรูปแบบ หลายขนาด หลายทรง อาทิเชน ทรงสี่เหลี่ยม 
สามเหลี่ยม ทรงกระบอก และรูปหัวใจ วิธีการประดิษฐกลองใสของจากกระดาษสา ขั้นแรกตอง
ออกแบบกําหนดรูปราง ลักษณะขนาดของกลองที่จะทํากอน (ในที่นี้จะอธิบายการทํากลองรูปหัวใจ) 
นํากระดาษชานออยมาตัดเปนรูปหัวใจจํานวน 1 ชิ้น สําหรับทําตัวกลอง และใหตัดเปนรูปหัวใจอีก 
1 ชิ้น เพ่ือเปนฝากลอง หัวใจสวนขอฝากลองควรมีขนาดใหญกวาตัวกลอง ประมาณ 5 มม. จากน้ัน
ใหตัดกระดาษชานออย เปนเสนตรงรูปทรงสีเหลี่ยมผืนผา ขนาดความยาวตามรอบรูปของหัวใจ 
จํานวน 2 ชิ้นจากน้ันใหนําไปติดกับรูปหัวใจโดยคอยๆ ทากาวติดจากขอบรูปหัวใจไลติดจากมุม
แหลมและโคงตามรูปหัวใจจนมาบรรจบที่มุมแหลมพับขอบแลวทากาวติดใหทั่ว ทําอีกชิ้นดวยวิธี
เดียวกัน ก็จะไดโครงของกลองรูปหัวใจ และฝา จากนั้น ก็นํากระดาษสามาหอกลองใหสวยงาม
จากน้ันใหตกแตงหนาปกใหสวยงามดวยดอกไมที่ทําจากกระดาษสา หรือ ประดับตกแตงเพิ่มความ
งามดวยวัสดุธรรมชาติตาง ๆ เชน กลีบดอกไมและใบไมแหงนานาชนิด 
 

 
 

ภาพประกอบ 31 กลองกระดาษสา 
 

  กลองกระดาษสามีหลายรูปแบบ หลายขนาด เปนที่นิยมใชมากในการแตงงาน จะเปน
กลองกระดาษสารูปหัวใจ สีที่นิยมจะเปนสีขาว สีชมพู สีแดง นอกจากกลองรูปหัวใจแลว กลองรูป
สี่เหลี่ยมก็นิยมนําไปใสของขวัญตางๆ เชนกันวัสดุที่ใช กระดาษสาหุมดวยกระดาษชานออยและ
ตกแตงดวยกลีบดอกไมและใบไมแหงนานาชนิด 
 
 6.  กรอบรูป 
  เตรียมวัสดุ กําหนดรูปราง ลักษณะขนาดของรูปที่จะนํามาใส (ในที่นี้ใชรูปขนาด 5x7 
นิ้ว ซึ่งชองจะมีขนาด 4x6 นิ้วสรางชิ้นสวนของกรอบรูป โดยใชกระดาษแข็ง มีอยู 4 ชิ้น คือ กรอบ
ดานหนา สวนปดดานหลัง และขาสําหรับตั้งรูป 2 ชิ้น ซึ่งขั้นตอนการออกแบบชิ้นสวน โดยเฉพาะ
ชิ้นดานหนาที่เปนชองสําหรับโชวรูป ไมวาจะเปนสี่เหลียมผืนผาขอบตรง หรือสีเหลี่ยมผืนผาขอบ
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มน หรือวงรี ก็ตาม ชองกรอบน้ี จะตองมีขนาดเล็กกวารูปที่นําไปใสประมาณ 1 นิ้วทําการตัดและ
เจาะกระดาษแข็งตามที่รางแบบไวทากาวลาเท็กซ ที่กระดาษแข็งทุกชิ้นวางทับบนกระดาษสา
ลวดลาย สําหรับหุมกระดาษแข็งที่เลือกเตรียมไว โดยทําการตัดกระดาษสาไปตามแบบ เผื่อชาย
กระดาษสําหรับพับหุมดวย โดยเผื่อชายกระดาษสาไวประมาณดานละ1 นิ้วพับชายกระดาษสาให
หุมแนบขอบกระดาษแข็งทุกดานเฉพาะแผนหนา นําฟองน้ําบางมาทากาวท่ีกระดาษแข็งกอนจะหุม
ดวยกระดาษสา เพ่ือใหกรอบรูปมีมิติ นุมนวล นาใช การหุมกระดาษสาควรกดฟองน้ําใหแนบกับ
กระดาษแข็งชิ้นดานหลังใชกระดาษสาสีขาวขนาดโดยประมาณ เล็กกวาขนาดของกรอบดานละ 1/2 
นิ้ว ปดทับลงไปอีกชิ้นเพ่ือใหดูเรียบรอยสวยงามติดพลาสติกใสลงในตําแหนงดานหลังของกรอบ
แผนหนา โดนอาจจะใชกาว 2 หนาแบบบาง หรือกาวลาเท็กซ หรือเทปใส ก็ไดมาถึงตอนนี้ ก็จะได 
ชิ้นสวนตางๆ รวม 4 ชิ้น นําชิ้นขาตั้ง ทั้งสองแผน มาทากาวและประกบกันใหแนบสนิทประกอบ
แผนหนาและแผนหลังเขาดวยกัน โดยใชกาวยางยึดติดที่ขอบ ทาติดกันเพียง 3 ดานเทาน้ัน(อีก
ดานไวสําหรับสอดรูป)ใชกาวยางทาที่ขาตั้งรูป ติด ประกอบที่ดานหลังยังตําแหนงการตั้งที่เหมาะสม 
โดยทําการวัดกะระยะที่แนนอนกอนประกบลงเมื่อกาวแหงก็จะไดกรอบรูปกระดาษสาตามที่ตองการ 
 

 
 

ภาพประกอบ 32 กรอบรูป 
 
 จากการศึกษา ผูวิจัยพบวา การสรางสรรคศิลปหัตถกรรมกระดาษสา ที่เปนกระดาษสา
แบบบางไดรับความนิยมมากกวา รองลงมาเปนกระดาษสาลายดอกสวนผลิตภัณฑที่ไดรับความ
นิยมคือ การดอวยพรและถุงกระดาษสา ทางกลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปามีแนวคิดหรือ
แรงบันดาลใจในการสรางสรรคศิลปหัตถกรรมขึ้นอยูกับชางหรือการสรางสรรคที่มีการส่ังทํา 
 กลุมหัตถกรรมกระดาษสา มีการพัฒนารูปแบบศิลปหัตถกรรมกระดาษสาอยูอยาง
ตอเนื่อง จากรูปแบบด้ังเดิม ปรับเปลี่ยนเปนรูปแบบพัฒนา ทั้งที่นํารูปแบบด้ังเดิมมาพัฒนา และ
พัฒนางานใหมๆ ก็มีใหเห็นหลากหลายรูปแบบอยูเชนกัน 
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 โดยปจจัยที่ทําใหมีการพัฒนารูปแบบเกิดจากหลายสาเหตุดวยกัน ยกตัวอยางเชน 
 - ความเบื่อหนายในรูปแบบเดิมๆ ของผูบริโภค และตัวชางเอง 
 - ชางมีความตั้งใจสรางงานจากกระดาษสาขึ้นมาใหม ดวยความคิดสรางสรรค  
 - พัฒนาตามความตองการของผูบริโภค 
 - เทคโนโลยีที่นํามาสรางสรรคงานศิลปหัตถกรรมกระดาษสาที่มีความทันสมัยขึ้น 
 การพัฒนารูปแบบศิลปหัตถกรรมกระดาษสาที่มีอยูอยางตอเนื่อง ทําใหผูวิจัยเห็นถึง
คุณคาของศิลปหัตถกรรมกระดาษสา ที่คูควรคาแกการศึกษาองคความรูภูมิปญญา และถายทอดสู
อนุชนรุนหลังใหเขาใจถึงคุณคาภูมิปญญาการสรางสรรค รวมถึงปลูกฝงการอนุรักษมรดกทาง
ปญญา ตามวิถีความเชื่อ ประเพณี วัฒนธรรมที่เปนเอกลักษณของชาวลานนา 
  
 การศึกษากระบวนการการแลกเปลี่ยนเรียนรู ของกลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปา 
ตําบลตนเปา อําเภอสันกําแพง จังหวัดเชียงใหม 
 ศิลปหัตถกรรมกระดาษสาไดวิวัฒนาเปนลําดับ มาประดิษฐดัดแปลงมาเปนรูปแบบพัฒนา 
เพ่ือใหเกิดความสวยงามและมีประโยชนใชสอยคุมคา ที่ไดรับการถายทอดองคความรูภูมิปญญา ยัง
ปรากฏใหเห็นไมขาดตา โดยเฉพาะการทํากระดาษสาที่มีประวัติศาสตรมาอยางยาวนานนับรอยป 
 กลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปา มีการบริหารจัดการในรูปแบบกลุมอาชีพ โดยใน
อดีต การทํากระดาษสานั้นเพ่ือนําไปใชในการผลิตรมและพัด โดยแหลงผลิตพัดและรมอยูที่บานบอ
สราง อําเภอสันกําแพง จังหวัดเชียงใหม นอกจากน้ียังใชในการทําไสเทียน ทําตุง และทําโคมลอย 
ซึ่งกระดาษสายังไมเปนที่ตองการของทองตลาดมากนัก ทําใหราษฎรในหมูบานตนเปาไดหันไป
ประกอบอาชีพอ่ืนกันเปนสวนใหญ จนกระทั่งตอมากระดาษสาและผลิตภัณฑกระดาษสาไดมีการ
สงเสริมและฟนฟูพัฒนาจากหนวยงานราชการ เชน กรมสงเสริมอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาห-
กรรม มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร มีการจัดงานแสดงและจําหนายกระดาษสาและผลิตภัณฑ การ
จัดการประกวดกระดาษสา ผลิตภัณฑกระดาษสา ตลอดทั้งการฝกอาชีพการผลิตกระดาษสาและ
ผลิตภัณฑ การบริการใหคําปรึกษา แนะนําพัฒนาเทคนิคการผลิต เคร่ืองมือเคร่ืองจักรในการผลิต
ตางๆ ทําใหคนเร่ิมรูจักและสนใจกระดาษสากันมากและรูจักบานตนเปาวาเปนแหลงผลิตกระดาษ
สาดวยมือแบบด้ังเดิมของจังหวัดเชียงใหม 
 การสืบทอดภูมิปญญากระบวนการแลกเปลี่ยน การถายทอดองคความรูดานศิลป- 
หัตถกรรมกระดาษสา ที่มีลักษณะความรูที่ตกผลึกทางปญญา ผานกระบวนการสั่งสมความรูการ
ถายทอดโดยทางตรงหรือทางออม 
 ในการศึกษาภูมิปญญาศิลปหัตถกรรมกระดาษสา ของกลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตน
เปา อําเภอสันกําแพง จังหวัดเชียงใหม โดยแบงเปนกลุมยอยตามลักษณะการผลิตไดแกกลุมทํา
กระดาษสาแผน กลุมทํากระดาษสาตกแตง กลุมแปรรูปผลิตภัณฑกระดาษสา  
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 มีความรวมมือภายในกลุม นับตั้งแตมีการรวมกลุมกันในการสั่งซ้ือวัตถุดิบ มีการแบง
ผูประกอบการในกลุมเปนผูผลิตระดับตางๆ มีกิจกรรมเชื่อมโยงกันในสายการผลิต เชนกลุม
กระดาษสาแผน ตม ฟอก ยอม ทํากระดาษบาง กลุมทํากระดาษตกแตง เพ่ิมสี และลวดลาย กลุม
แปรรูปผลิตภัณฑจากกระดาษสา นอกจากนี้ยังมีการเชื่อมโยงกับ กลุมอ่ืนนอกพื้นที่ซึ่งอยูในสาย
ของการผลิต เชนกลุมกระดาษสาลําปางสงกระดาษสาแผนยาวพิเศษสําหรับทําผลิตภัณฑ กลุมสัน
ปาตองสงดอกไมกระดาษสาและดอกไมกระดาษสาเพ่ือทําและตกแตงผลิตภัณฑ เปนตน 
 กลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปา 18 หมู 1 บานตนเปา อําเภอสันกําแพง จังหวัด
เชียงใหม 50130ผูนํากลุม นางสุดารัตน อภิโชติกร มีสมาชิก88 คนไดรวมกลุมกันเพื่อบริหาร
จัดการเก่ียวกับขอมูลขาวสาร รวบรวมปญหา อุปสรรค ความตองการ และแนวทางการแกปญหา
ตางๆ ที่เกิดขึ้น หรืออาจจะเกิดขึ้น โดยกลุมมีคณะกรรมการบริหารกลุมเปนผูดําเนินการ 
 

 
 

ภาพประกอบ 33 กลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปา 
 

 จากการศึกษาศิลปหัตถกรรมกระดาษสา ของกลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปา มี
การจัดจําหนายดวยตัวเอง เปนสินคา OTOP หาดาว ของตําบลสันกําแพง                 
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ภาพประกอบ 34 ศูนยจําหนายสินคาหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปา 
 
 กระดาษสาและผลิตภัณฑกระดาษสาจากบานตนเปา ไดรับรางวัลชนะเลิศการประกวด
หลายประเภทและหลายครั้ง ชื่อเสียงของกระดาษสาบานตนเปาเริ่มเปนที่รูจักของคนทั่วไปมากขึ้น 
ประกอบกับตลาดของกระดาษสาและผลิตภัณฑกระดาษสาในเมืองไทยเริ่มขยายอยางตอเนื่อง ทั้ง
ในและตางประเทศ กลุมหัตถกรรมกระดาษสาเริ่มขยายการผลิตโดยมีญาติๆ เขามาชวยในการผลิต 
ตอมาราษฎรในละแวกบานใกลเคียงหันมาขอเปนสมาชิก บางคนมารับไปทําที่บานเปนอาชีพเสริม
ใหกับครอบครัว 
 
 กระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู ภายในกลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปา 
อําเภอสันกําแพง จังหวัดเชียงใหม 
 เกิดขึ้นระหวางชางภายในกลุมฯ เปนการตกผลึกทางภูมิปญญาที่สั่งสม ถูกถายทอดตอมา
จากบรรพบุรุษ เปนการสืบทอดตอกันมาจากรุนสูรุน จึงทําใหมีความรู ความสามารถและฝมือ 
พรอมทั้งมีความคิดสรางสรรคในการสรางรูปแบบขึ้นมาใหมๆ และมีความคิดสรางสรรคในการพลิก
แพลงเทคนิคใหมีความเหมาะสม และที่สําคัญมีทักษะการแกไขปญหาไดอยางฉลาดในการทํา
กระดาษสา 
 รวมถึงการนําภูมิปญญาด้ังเดิมมาปรับปรุงพัฒนาใหเปนภูมิปญญาสมัยใหม มีการ
ผสมผสานรูปแบบด้ังเดิมและรูปแบบพัฒนา กันอยางกลมกลืนเหมาะสมมีคุณภาพ และมีคุณคา 
ขั้นตอนการกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู ผูวิจัยสามารถสรุปเปนขอๆ ไดดังนี้ 
 1.  เริ่มจากชางไดคิดคนพัฒนาศิลปหัตถกรรมกระดาษสาในรูปแบบใหม 
 2.  นํามาปรึกษาชางผูเฒา และรวมกันคิดหาวิธีที่เหมาสม 
 3.  ปรับปรุงและพัฒนารูปแบบไปพรอมๆ กันระหวางชางกับชางผูเฒา 
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 4.  ชางผูเฒาจํานําเอาองคความรู ภูมิปญญาที่สั่งสม มาพลิกแพลงแกไขในจุดที่บกพรอง 
เพ่ือใหไดผลงานที่มีคุณภาพ 
 การพัฒนาองคความรูภูมิปญญาด้ังเดิมมาปรับปรุงเปนองคความรู ภูมิปญญาสมัยใหม 
ผูวิจัยสามารถสรุปเปนขอๆ ไดดังนี้ 
 1.  การลอกเปลือกสา ในปจจุบันไมพบการลอกโดยวิธีเผาหรือยางและการลอกโดยวิธีทุบ
เปลือกแลวการลอกเปลือกจะตองลอกเปลือกนอกออกใหหมดการที่เปลือกนอกติดอยูที่เปลือกในจะ
ทําใหเปลือกปอสาถูกจัดอยูในเกรดที่ต่ําลงเนื่องจากกระบวนตมเยื่อไมสามารถกําจัดเปลือกนอก
ออกไดเปลือกในปอสาที่ผานกระบวนการลอกและไดการตากในแดดจัดทันทีจะมีสีขาวนวล
กระบวนการลอกเปลือกตองกระทําใหเสร็จส้ินภายในตอนกลางวันการลอกเปลือกขามวันมีผลทําให
เปลือกปอเปลี่ยนเปนสีน้ําตาลแดงทําใหเปลือกปอสาถูกจัดอยูในเกรดที่ต่ําลงในปจจุบันเกษตรการ
แกปญหาเปลือกปอสาสีแดงโดยโดยการเก็บมัดเปลือกปอสาในถุงพลาสติกหรือถังที่มีผาพลาสติก
ปดมิดชิดโดยถือหลักใหอากาศสัมผัสเปลือกปอสาใหนอยที่สุด 
 2.  การทําปอสาใหเปอยและขาว 
      2.1  การตมปอสาใหเปอยในสมัยกอนตมโดยใชขี้เถา แตจะใชเวลาในการตมนานกวา
มาก ปจจุบันจึงไมนิยมใช โดยมีการนําสารเคมีคือโซดาไฟ เพ่ือใหเกิดการยอยสลายที่สมบูรณและ
สะดวกตอการปฏิบัติงาน 
      2.2 การตมเพ่ือฟอกเย่ือใหขาวการฟอกเยื่อเพ่ือตองการใหกระดาษมีความขาวมากขึ้น
ตามความตองการของตลาด จึงมีการใสคลอรีนเขาไปผสม ปอสาถึงจะขาวไดที่ หาผสมไมดี
กระดาษสาที่ไดจะมีความกรอบ (ไมเหนียว) กระดาษจะแตก 
 3.  การทําปอสาใหเปนเยื่อแตกอนใชการทุบดวยมือตองใชเวลานาน ปอสาหนัก 2 กก. ใช
เวลาทุบนาน ประมาณ 5 ชั่วโมงการทุบปอสานั้นใหทุบเบาๆ ไมตองออกแรงมากนัก จุดประสงค
ของการทุบปอสาคือเพ่ือแยกเสนใยปอใหออกจากกันเปนเยื่อกระดาษเทาน้ันหลังจากทุบจนคะเนวา
ใชไดแลวใหลอง เอาเยื่อไปละลายน้ําดูถาเห็นวาเยื่อแยกออกจากกัน โดยไมจับกันเปนกระจุกเยื่อมี
เสนสมํ่าเสมอเทากันก็เปนอันวาใชได ตอนหลังไดใชเทคโนโลยีจากการใชเคร่ืองตีเยื่อแทน 
 4.  การทําสีในสมัยกอน จะใชสีจากธรรมชาติแตสีที่ไดจะไมเขมเทากับการใชสียอมผา แต
จะดูเปนธรรมชาติมากกวา 
 5.  การทําใหกระดาษสาเรียบขึ้น โดยใชเคร่ืองรีดแตจะมีตนทุนที่สูงขึ้นตามไปดวย 
ปจจุบันภูมิปญญาศิลปหัตถกรรมกระดาษสาแบบด้ังเดิม และเทคนิคตางๆ กําลังสูญหายไปเพราะ
เทคโนโลยีที่มีความทันสมัย และความสะดวกสบายรวดเร็วเขามาแทนที่กลายเปนภูมิปญญา
สมัยใหมไปเสียแลว 
 กระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรูนั้นอยูคูกับวิถีสังคมไทยมาอยางชานาน เพราะวิถีไทยมี
การเอ้ือเฟอเผื่อแผ ชวยเหลือจุนเจือกันมาโดยตลอด แมเคร่ืองมือทํามาหากินก็สามารถหยิบยืมกัน
ใชได รวมถึงการแลกเปลี่ยนผลผลิตกันเพ่ือยังชีพ กลาวคือ บานน้ีปลูกผักสวนครัว บานน้ันเลี้ยงไข 
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จับปลาก็นํามาแลกเปลี่ยนกันเปนอาหารเพ่ือยังชีพ ที่เรียนกันวา เปนการพ่ึงพากันภายในชุมชน 
คนไทยถึงมีความเคารพกัน เคารพผูเฒาผูแกที่ถายทอดวิชาความรูแมเรื่องนั้นจะเปนเรื่องที่เล็กมาก
ก็ตาม ตามวิถีไทยลานนาถือก็จะใหความเคารพเปรียบเสมือนครูคนหน่ึงเชนกัน และยิ่งครูบา
อาจารยที่สั่งสอน ประสิทธิ์ประสาทวิทยาการองคความรูใหถายทอดภูมิปญญาศิลปหัตถกรรม
กระดาษสาดวยแลวน้ัน คูควรแกการเคารพรัก นับถือไวอยางสูงซ่ึงชางจักเรียกขานกันวา “ครูสลา”
ครูสลาจะมีความรู ความสามารถมีฝมือ ดวยประสบการณที่สั่งสม และภูมิปญญาหัตถกรรมกระดาษ
สาที่สืบทอดจากบรรพบุรุษ ครูสลาจะมีความพรอมที่จะถายทอดองคความรู ภู มิปญญา
ศิลปหัตถกรรมกระดาษสาใหแกลูกศิษย เพ่ือเปนการสืบทอดองคความรูภูมิปญญากระดาษสา โดย
การถายทอดองคความรูศิลปหัตถกรรมกระดาษสา ทั้งทางตรงและทางออมของกลุมหัตถกรรม
กระดาษสาบานตนเปา 
 
 การถายทอดองคความรูศิลปหัตถกรรมกระดาษสาภายในกลุมหัตถกรรมกระดาษ
สาบานตนเปา 
 1.  การถายทอดองคความรูทางตรง 
      1.1  การถายทอดองคความรูใหกับสมาชิกภายในกลุมฯ 
   โดยการสอนของครูสลา ซึ่งเปนที่มีความรู ความสามารถที่สั่งสมประสบการณ 
และมีภูมิปญญาศิลปหัตถกรรมกระดาษสา ซึ่งสวนใหญจะเปนครูสลาผูเฒา ที่ชางภายในกลุมฯให
ความเคารพนับถือ สอนสมาชิกที่ความจํานงที่จะศึกษา เพ่ือเพิ่มองคความรูของตนในการประกอบ
อาชีพ 
   เกสร คําสอน เลาใหผูวิจัยฟงวา “สําหรับคนที่ยังไมมีความรูในการทํา ตองไดรับ
การอบรมกอน ประมาณสิบกวาวันก็สามารถทําได หากมีใจรักก็ไมยาก” (เกสร คําสอน. 2555: 
สัมภาษณ) 
   ฟองคํา หลาปนตา เลาใหผูวิจัยฟงวา “คนที่ทําน่ีมันตองมีใจรัก บางคร้ังเอาคนมา
เรียน 10 คน พอเรียนแลวทําแลวบอกวายาก เหนื่อยไมทําแลว คนรุนใหมมาทําจะเหลือสักสองคน
ได บางทีก็เหลือคนเดียว เขาวามันเหน่ือย แสดงวา ใจเขาไมรักก็เลยไมอยากทํา งานพวกนี้ดีนะ
อายุเยอะก็ยังทําได บางทีก็เอากลับไปทําที่บาน” (ฟองคํา หลาปนตา. 2555: สัมภาษณ) 
   สมาชิกในกลุมบางก็มีพ้ืนฐานมาบางแลวบางก็ไมมีพ้ืนฐานเลยโดยสอนครูสลาจะ
สอนตั้งแตขั้นตอนพื้นฐานการดูแลรักษาวัสดุอุปกรณวิธีการเลือกปอสาเทคนิคตางๆ ในการสราง
ศิลปหัตถกรรมการกระดาษสารวมถึงความคิดสรางสรรคการออกแบบลวดลายและการออกแบบ
ผลิตภัณฑ 
      1.2  การถายทอดองคความรูใหกับบุคคลภายนอกกลุมฯ 
   บุคคลภายนอกที่มีความสนใจ ซึ่งมักจะเปนผูบริโภคหรือลูกคาที่มาเย่ียมชม และ
มีความชื่นชอบเปนพิเศษ และมีความสนใจที่จะศึกษางานศิลปหัตถกรรมกระดาษสา 
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   สําหรับคนที่สนใจอยากรูถึงวิธีทํากระดาษสา สามารถเขามาขอเรียนได อยาง
เร็วๆ นี้มีคนกรุงเทพฯ เขามาเรียนปาก็สอน พรอมที่จะสอนใหกับคนที่สนใจ (ฟองคํา หลาปนตา. 
2555: สัมภาษณ) 
   การสอนในลักษณะนี้อาจตองมีคาใชจายทั้งในเรื่องคาสอนคาวัสดุผูสอนจะเปน
สมาชิกในกลุมที่ผูสนในมาขอใหสอนจะไมเปดสอนอยางเปนทางการเหมือนการสอนใหกับสมาชิก
ขางตนแลวแตความเสนหาของผูสนใจเองวาตองการชางคนใดมาสอนเปนความพึงพอใจสวนตัว
ระหวางผูสนใจที่เปนบุคคลภายนอกกับตัวชางเองวาตกลงกันอยางไรในเรื่องนี้จะไมเก่ียวของกับ
กลุมหัตถกรรมกระดาษสา 
 

 
 

ภาพประกอบ 35 การถายทอดองคความรูใหกับบุคคลภายนอกกลุมฯ 
 
   สถานที่ที่ใชในการถายทอดองคความรูศิลปหัตถกรรมกระดาษสาการสอนก็ขึ้นอยู
กับสมาชิกคนดังกลาวเองวาจะสอนที่ใดหรือจะใชบริเวณกลุมหัตถกรรมกระดาษสาก็ได 
      1.3  การถายทอดองคความรูใหกับเด็กและเยาวชน 
   การถายทอดลักษณะน้ีมี 2 ลักษณะ คือ การถายทอดองคความรูในครัวเรือน และ
การถายทอดองคความรูในสถานศึกษา 
   1.3.1  การถายทอดองคความรูในครัวเรือน 
    การถายทอดความรูที่เกิดขึ้นภายในครอบครัวของสมาชิกกลุมฯเปนการ
ถายทอดองคความรูแบบคอยเปนคอยไป กลาวคือ สมาชิกสอนใหกับบุตรหลานของตนเองไว
ชวยงานในครอบครัว ไมใชการสอนอยางจริงจัง ไมมีกําหนดเวลาแนนอน เปนการเรียนรูงานใน
ครอบครัวไวชวยเหลืองานครอบครัว ซึ่งอาจจะเปนงานเล็กงานนอยเปนสิ่งเล็กนอยที่บุตรหลานใน
ครอบครัวชวยเหลือได 
    เกสร คําสอน เลาใหฟงวา “ลูกที่มาทําพ่ีวาเปนเรื่องที่ดี จะทําใหเขาเปนคน
ละเอียดออน คือเขาจะไดเอาเวลาวางหลังเลิกเรียนมาชวยทํา พ่ีคิดวา ถาอนาคตลูกอยากทําตรงนี้ 
ก็จะสนับสนุนเพราะมีรายไดดี”(เกสร คําสอน. 2555: สัมภาษณ) 
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    และถาลูกหลานมีความสนใจมีฝมือและมีความตั้งใจเอาจริงเอาจังกับการทํา
กระดาษสาเปนอาชีพสืบไปก็เปนส่ิงที่ดีเพราะครอบครัวจะไดถายทอดองคความรูภูมิปญญาที่สั่งสม
ไวจากบรรพบุรุษสืบทอดสูลูกหลานและองคความรูที่ไดจะมีความสมบูรณไมมีความหวงแหนวิชา
ความรูเพราะเปนลูกเปนหลานและเม่ือเติบใหญจะเปนชางที่มีความรูความสามารถมากเพราะได
ฝกฝนฝมือตั้งแตเยาวและจะมีความรักในศิลปหัตถกรรมกระดาษสาเพราะไดถูกปลูกฝงใหมีความ
รักความหวงแหนการอนุรักษและรูซึ้งถึงคุณคามรดกทางภูมิปญญาศิลปหัตถกรรมกระดาษสาเปน
อยางมาก 
   1.3.2  การถายทอดองคความรูในสถานศึกษา 
    โดยกลุมหัตถกรรมกระดาษสาเปนแหลงรวบรวมองคความรูศิลปหัตถกรรม
กระดาษสาเพราะเปนแหลงรวมตัวของชางครูสลาและสลาผูเฒาที่มีความรูความสามารถและ
ประสบการณที่สั่งสมมานับสิบๆ ปจึงเปนที่สนใจของชุมชนและโรงเรียนที่ตองการนําภูมิปญญา
ทองถิ่นเขาอยูในหลักสูตรการศึกษาเปนหลักสูตรทองถิ่นตามการสงเสริมการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
กระทรวงศึกษาธิการที่เร่ิมมุงเนนการศึกษาใหมีความสอดคลองกับชุมชนแกปญหาการอพยพยาย
ถิ่นฐานของประชากรไทยที่หลงไปกับความเจริญทางดานวัตถุ 
    การอพยพยายถิ่นฐานเขามายังเมืองกรุงแสวงหาความสบายที่ไมตรงกับ
บริบทของตนเองพยายามเสาะแสวงหาความรุงเรืองดวยการขายที่ดินที่ตนมีใหกับนายทุนเพื่อ
สนองความตองการทรัพยสินเงินทองเพ่ือสงลูกหลานเขามาเรียนในเมืองกรุงโดยมีความเชื่อที่วาเม่ือ
ไดเรียนสูงๆ ก็จะไมลําบากเหมือนตนซึ่งเปนสังคมทุนนิยมที่คนในสังคมสมัยใหมหลงติดกับดักและ
ดึงครอบครัวมาติดกับไปดวยจนไมสามารถจะพลิกตัวกลับไปเปนเหมือนเดิมเพราะภาวะหนี้สินที่รุง
รังและกลายเปนลูกจางนายทุนที่มากวานซ้ือที่ดินของตนไป 
    จึงมีการปรับหลักสูตรการศึกษาขนานใหญเปนหลักสูตรการศึกษาที่เนน
ทองถิ่นรวมถึงมรดกทางปญญาภูมิปญญาทองถิ่นที่มีคุณคาสอดคลองกับบริบทของทองถิ่นและเปน
ระบบพ่ึงพากับธรรมชาติการอยูรวมกับธรรมชาติอยางยั่งยืนที่กําลังออนแอและกําลังจะสูญสลาย
หายในจากสังคมไทยดวยการพลิกฟนการศึกษาภูมิปญญาทองถิ่นที่เปนรากฐานบริบทของไทยที่
ทรงคุณคาทางวัฒนธรรม 
    สุดารัตน อภิโชติกร ประธานกลุมฯไดเลาใหผูวิจัยฟงเก่ียวกับภูมิปญญา
ทองถิ่นศิลปหัตถกรรมกระดาษสาวา “กลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปามีความสัมพันธกับ
ชุมชนเปนสวนหนึ่งของความภาคภูมิใจในชุมชนเปนที่รับรูของชุมชนใกลไกลที่สนใจมาเยี่ยมชม
เปนที่บงบอกถึงความเปนเอกลักษณของชุมชนและตําบลสันกําแพงและเปนแหลงรวบรวมองค
ความรูภูมิปญญาศิลปหัตถกรรมกระดาษสา” (สุดารัตน อภิโชติกร. 2555: สัมภาษณ) 
    กลาวคือศิลปหัตถกรรมกระดาษสาที่ทรงคุณคาความงามทางศิลปะคุณคา
ความงามทางสังคมและคุณคาความงามทางใจของชนชาวลานนาทองถิ่นทางเหนือที่ชุมชนตําบล
ตนเปาอําเภอสันกําแพงจังหวัดเชียงใหมมีความภาคภูมิใจและนําภูมิปญญาศิลปหัตถกรรมกระดาษ
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สาเขาไปศึกษาในสถาบันศึกษาหลักสูตรทองถิ่นของโรงเรียนตางๆ เชน โรงเรียนมงฟอรตวิทยาลัย 
อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม โรงเรียนบานสันกําแพง อําเภอสันกําแพง จังหวัดเชียงใหม 
 

 
 

ภาพประกอบ 36 การถายทอดองคความรูในสถานศกึษา 
 

 การเรียนการสอนที่ครูภูมิปญญาทองถิ่นผูถายทอดองคความรูใหแกนักเรียนทุกระดับชั้น
ดังกลาวมีวิธีของการถายทอดที่เหมือนกันดังตอไปน้ี 
 - แนะนําคุณสมบัติและความเหมาะสมในการเลือกปอสามาเปนวัตถุดิบ 
 - สาธิตวิธีการกรีดเปลือกปอสาในแนวด่ิง 1-4 แนว แลวใชมือดึงเปลือกสาออก 
 - ใหคําแนะนําคุณสมบัติของสารเคมีที่ใชและขอควรระวังในการปฏิบัติ อยางใกลชิด 
 - สาธิตวิธีการใชเคร่ืองตีเยื่อ ใหคําแนะนําและขอควรระวังในการปฏิบัติงาน 
 - แนะนําอุปกรณตะแกรงสอนและสาธิตการจับตะแกรง การใชน้ําหนักมือที่สมํ่าเสมอกัน 
 - แนะนําสาธิตการตกแตงใหลูกศิษยปฏิบัติตามผูสอนตรวจสอบความถูกตอง 
 - นําตะแกรงที่น้ําไหลออกจากเยื่อหมดแลวตั้งเอียงหันดานที่มีกระดาษเขาหาแสงแดด 
 - การดึงกระดาษจะตองนําตะแกรงมาตั้งเฉียงประมาณ 45 องศาใชนิ้วแกะขอบกระดาษ
ดานบนออกจากขอบตะแกรงใหตลอดแนวบนใชทั้งสองมือจับขอบกระดาษดานบนใหหางเทาๆ กัน
ดึงกระดาษเขาหาตัวลักษณะยกขึ้นเล็กนอย 
 ตอมานักเรียนที่มีความสนใจเพ่ิมขึ้นจึงนํานักเรียนมาสอนที่กลุมหัตถกรรมฯดวยเหตุผล
ที่วาการขนยายเครื่องมือจํานวนมากมีความลําบากจึงนํานักเรียนมาเรียนกันที่กลุมหัตถกรรมฯซึ่ง
กวางพอที่จะรับนักเรียนไดและเครื่องไมเคร่ืองมือมีความพรอมแลวยังมีชางคนอ่ืนที่เสนอตัวมาเปน
ผูชวยวิทยากรในการถายทอดองคความรูเพ่ิมขึ้นจนมีนักเรียนที่มีความสนใจใชเวลาหลังเลิกเรียน
มาฝกปฏิบัติเพ่ิมเติม 
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 จากการศึกษาผูวิจัยสรุปไดวาการสืบทอดภูมิปญญาศิลปหัตถกรรมกระดาษสาของกลุม
หัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปา อําเภอสันกําแพง จังหวัดเชียงใหมไดมีการพลิกฟนภูมิปญญา
ศิลปหัตถกรรมกระดาษสาการถายทอดองคความรูทางตรงมีดังนี้ 
 1.  การถายทอดองคความรูใหกับสมาชิกภายในกลุมฯ 
 2.  การถายทอดองคความรูใหกับบุคคลภายนอกกลุมฯ 
 3.  การถายทอดองคความรูใหกับเด็กและเยาวชน 
  3.1  การถายทอดองคความรูในครัวเรือน 
  3.2  การถายทอดองคความรูในสถานศึกษา 
 กลาวคือศิลปหัตถกรรมกระดาษสา ที่ทรงคุณคาความงามทางศิลปะ คุณคาความงามทาง
สังคมและคุณคาความงามทางใจ ของชาวลานนาทองถิ่นภาคเหนือ ในการถายทอดองคความรูนั้น 
มีสมาชิกของกลุมฯเปนวิทยากร หรือครูภูมิปญญาทองถิ่น โดยการจัดองคความรูพ้ืนฐานที่
เหมาะสมกับวุฒิภาวะของเด็ก ใหฝกปฏิบัติจริง 
 
 การถายทอดองคความรูทางออม 
 การถายทอดองคความรูทางออม กําเนิดขึ้นในสังคมไทยมาอยางยาวนานแลว โดยความ
ตั้งใจของผูศึกษาที่ตองมีความสนใจ ใฝเรียนรูกับองคความรูดังกลาว ตองเปนคนชั่งสังเกต จดจํา 
พรอมอยูตลอดเวลาที่จะเรียนรูและการถายทอด นอกจากการส่ังสอนเปนวาจาแลว ลูกศิษยจําตอง
จดจําลายละเอียดของครูเปนอยางดี ดวยการอาศัยเปนลูกมือ คอยชวยหยิบจับใหกับครูผูสอน คอย
เฝามองการทํางาน วิธีการตางๆ และไดเรียนรูเทคนิคตางๆ หรือภูมิปญญาที่ครูผูสอนไดสั่งสมมา
หลายสิบป ถือเปนการถายทอดและสืบทอดองคความรูไปพรอมๆ กัน 
 การถายทอดองคความรูทางออมน้ี กลาวคือ การท่ีชางผูฝกฝนตองใชการสังเกต เฝามอง
การทํางานของครูอยางละเอียด ที่เรียกกันวา “ครูพัก ลักจํา” เพราะเทคนิคบางอยางไมสามารถสั่ง
สอน อธิบายเปนคําพูดไดตองสังเกตจากการลงมือปฏิบัติงานจริง โดยการเก็บเก่ียวองคความรู 
เทคนิคตางๆ คอยซักถามขอสงสัย ถือเปนการสืบทอดและถายทอดภูมิปญญาศิลปหัตถกรรมไป
พรอมๆ กัน เม่ือเกิดการเรียนรู แลวนําองคความรูที่ไดจากการสังเกตมาปรับใชกับตนใหเกิดการสั่ง
สม สรางประสบการณใหเพ่ิมขึ้นอยางตอเน่ืองจนเกิดเปนความชํานาญ และพัฒนาปรับปรุงงาน
ศิลปหัตถกรรมกระดาษสาของตนใหเกิดความสมบูรณ 
 เกสร คําสอนไดเลาใหผูวิจัยฟงเกี่ยวกับการถายทอดองคความรูภูมิปญญาศิลปหัตถกรรม
กระดาษสาวา ”การถายทอดภูมิปญญาความรูของชางสูชางรุนใหมมีอยูบางแตนอยตองเปนคนเอา
จริงเอาจังที่จะทําอาชีพน้ีเพราะตองใชความอดทนและเปนคนสนในครูพักรักจําบางอยางในเร่ือง
คุณภาพกระดาษ กระดาษดีตองมีความเหนียว ของบางรานจะกรอบ ถาใสพวกคลอรีนไมถูกสูตร 
แลวมาทําอะไรไมไดเลย มันจะแตกไปเลย” (เกสร คําสอน. 2555: สัมภาษณ) 
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 สวนใหญการถายทอดองคความรูทางออมจะมาพรอมกับการถายทอดองคความรูทางตรง
บางครั้งก็เปนการถายทอดองคความรูแบบผสมผสานระหวางการถายทอดองคความรูทางตรงกับ
การถายทอดองคความรูทางออมการเรียนรูในลักษณะนี้จะเกิดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรูสูงกวาการ
ถายทอดองคความรูอยางใดอยางหนึ่งเพียงอยางเดียวเพราะการสั่งสอนเพียงอยางเดียวไมทําให
เกิดองคความรูที่เปนองคความรูเชิงชางหรือภูมิปญญาส่ังสมการศึกษาและการจดจําเฝามองเทคนิค
การแกไขปญหาวิธีทางลัดวิธีการหลบเลี่ยงจากปญหาและการถายทอดอารมณความรูสึกคุณคา
ความสวยงามผานศิลปหัตถกรรมกระดาษสาจะยิ่งมีประสิทธิภาพมากขึ้นถาการนําองคความรูภูมิ
ปญญาท่ีไดไปปรับปรุงแกไขศิลปหัตถกรรมกระดาษสาของตนใหมีการพัฒนาฝกฝนตกผลึกเปน
ลักษณะเอกลักษณงานของตนใหเกิดความชัดเจนที่แสดงถึงความเพียบพรอมทางดานวิทยาการ
และมีความโดดเดน 
 การสืบทอดภูมิปญญาศิลปหัตถกรรมกระดาษสา ของกลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตน
เปา อําเภอสันกําแพง จังหวัดเชียงใหม 
 จากการศึกษาผูวิจัยสรุปไดวา การสืบทอดภูมิปญญาศิลปหัตถกรรมกระดาษสา ของกลุม
หัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปา อําเภอสันกําแพง จังหวัดเชียงใหม ไดมีการพลิกฟนภูมิปญญา
ศิลปหัตถกรรมกระดาษสา ทั้งในการถายทอดองคความรูทางตรง และการถายทอดองคความรู
ทางออม และการศึกษาตามอัธยาศัย และสมาชิกที่มีความสนใจ 
 เพ่ือเปนการสืบทอดความรูภูมิปญญาศิลปหัตถกรรมกระดาษสา และเพื่อหารายไดจุนเจือ
ครอบครัว ซึ่งชุมชนไดมีสวนรวมในการสอนภูมิปญญาทองถิ่น 
ฟองคํา หลาปนตา กลาววา “กลุมหัตถกรรมกระดาษสา มีความสัมพันธกับชุมชนเปนสวนหน่ึงของ
ความภาคภูมิใจในชุมชน เปนที่รับรูของชุมชนใกลไกลที่สนใจมาเย่ียมชม เปนที่บงบอกถึงความ
เปนเอกลักษณของชุมชน และเปนแหลงรวบรวมองคความรูภูมิปญญาศิลปหัตถกรรมกระดาษสา” 
(ฟองคํา หลาปนตา. 2555: สัมภาษณ) 
 ชุมชนและกลุมหัตถกรรมกระดาษสา ไดสรางแนวคิด และแนวทางปฏิบัติใหสอดคลองกับ
การเปลี่ยนแปลงจากกระแสหลักของสังคมมหาภาคไดอยางยั่งยืน รวมถึงการอนุรักษ การสืบทอด
ภูมิปญญาทองถิ่นศิลปหัตถกรรมกระดาษสา 
 
 ปญหาการสืบทอดภูมิปญญาศิลปหัตถกรรมกระดาษสา ของกลุมหัตถกรรม
กระดาษสาบานตนเปา อําเภอสันกําแพง จังหวัดเชียงใหม 
 ปจจุบันเด็กและเยาวชนมีความสนใจในการสืบทอดภูมิปญญาศิลปหัตถกรรมกระดาษสา
นอยลง ฟองคํา หลาปนตา ไดกลาวเกี่ยวกับเด็กที่จะเขามาศึกษาศิลปหัตถกรรมกระดาษสาวา “เด็ก
รุนใหมปจจุบันไมคอยมีคนมาเรียนแบบจริงๆ จังเทาไหร ” 
 ดวยกระแสความนิยมตอทุนในสภาวะสังคมสมัยใหมที่นิยมความสะดวกสบาย เนนใหเด็ก
และเยาวชนมุงศึกษาในระบบการศึกษาใหสูงเขาไว 
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 โดยมีความเชื่อที่วาเม่ือเรียนสูงจะไดมีงานทําที่สบายกวารุนพอ รุนแม ทําใหเกิดการ
อพยพออกจากพื้นที่ การเขามาหางานทําในเมืองกรุง ทิ้งถิ่นฐานภูมิลําเนาของตน เกิดชองวางทาง
ประชากร และมีการนําที่ดินของตนเองออกขายเพื่อนําเงินสงมาใหลูกที่อยูเมืองกรุง เทากับวาเพ่ิม
ภาระในการใชจาย เกิดภาระหนี้สินตามมาและจากคนที่มีที่ดินทํามาหากินกลับตองเปนลูกจางเพ่ือ
หาเลี้ยงชีพ สุดทายความลําบากที่เคยกลัววาจะตกอยูกับลูกถึงตองสงไปเรียนสูงๆ แตสุดทายกลับ
พากันลําบากทั้งครอบครัว จนมิอาจจะกลับมาเลี้ยงชีพอยางพอมีพอกินไดอีก 
 สุดารัตน อภิโชติกร ประธานกลุมฯ ไดเลาเก่ียวกับการศึกษาศิลปหัตถกรรมกระดาสาใน
ปจจุบันวา “ในปจจุบันเปดสอนใหกับบุคคลทั่วไป แตเด็กรุนใหมไมคอนสนใจในเรื่องการทํากระดาษ
สาเทาไร” (สุดารัตน อภิโชติกร. 2555: สัมภาษณ) 
 เม่ือการทิ้งถิ่นฐานนั้นก็หมายความวาการทิ้งพ้ืนดินที่อยูอาศัยรวมถึงการทําไรทํานา การ
ทําสวนตลอดจนละทิ้งภูมิปญญาทองถิ่นที่เปนมรดกทางปญญาของบรรพบุรุษที่สั่งสมสืบทอดกันมา
ชั่วลูกชั่วหลานใหสูญหายไปตามกระแสสังคมทุนนิยมทําใหภูมิปญญาหลากหลายอยางตองหายไป
โดยมิอาจเรียกคืน 
 ประชากรที่อยูในพื้นที่เหลือเพียงผูเฒาผูแกอายุมากคนหนุมคนสาวอพยพเขาเมืองกรุง มี
การดํารงชีวิตแหงการแขงขันเอาตัวรอดไมมีความสุขอยางแทจริงสุดทายก็กลับไปถิ่นฐานของตน
แตนั่นก็สายเกินไปแลวเพราะเมื่อกลับยังถิ่นฐานก็ไมรูวาจะทํามาหากินอะไรเพราะตนเองไมไดถูก
ปลูกฝงใหอยูกับทองถิ่นอยูกับวิถีชีวิตที่ตองทําไรทํานาทําสวนก็กลายเปนคนที่ทนตอความตึง
เครียดหาทางออกมิไดเกิดความซึมเศราดวยความคิดที่วา“ไปเรียนในเมืองกรุงจบมาสูงแตตอง
กลับมาดักดานที่บานนอก”นี่คือความเชื่อผิดๆ ที่ถูกปลูกฝงอยางผิดๆ จากคนรุนพอรุนแมที่ตองการ
แคความสุขภายนอกไมใชความสุขที่แทจริงความสุขที่แทจริงคือ การอยูรวมกันในครอบครัวพรอม
หนาพรอมตากันกินขาวเย็นรวมกันระหวางปูยาตายายพอ แมลูกหลานอยางพรอมเพียงกันอ่ิมก็อ่ิม
ดวยกันหิวก็หิวดวยกันดํารงชีวิตตามวิถีชีวิตที่พ่ึงพากับธรรมชาติอยูรวมกันอยางยั่งยืนตามปรัชญา
ขององคพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวรัชกาลที่ 9 ทรงตรัสเก่ียวกับการครองชีพดวยปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงและอยูรวมกับธรรมชาติอยางยังยืน 
 ศิลปหัตถกรรมการกระดาษสาที่เคยดอยคาลงเพราะความนิยมในกระแสหลักที่มีความ
นิยมตอความทันสมัยที่มองวาภูมิปญญาศิลปหัตถกรรมการแกะสลักไมเปนเพียงสิ่งที่ลาหลังไม
เจริญเกาแกไมมีคุณคาทางความทันสมัยจึงทําใหศิลปหัตถกรรมกระดาษสาขาดการสืบทอดและ
ถายทอดองคความรูและเม่ือสังคมมีรสนิยมแนวทันสมัยกลุมจึงเกิดการปรับตัวตั้งรับกับความ
ทันสมัยโดยการจัดตั้งเปนแหลงความรูเปนที่รวมใจกันในชุมชนการละทิ้งถิ่นฐานที่อยูทําให
ศิลปหัตถกรรมมีคุณคาความงามทางสังคมนอยลงแตยังพอมีผูสืบทอดอยูบางซึ่งเปนผูเฒาผูแกของ
ชุมชนการสรางสรรคงานศิลปหัตถกรรมใหเปนสินคาศิลปหัตถกรรมกระดาษสาที่ยังทรงคุณคา
ความงามทางศิลปะและคุณคาความงามทางสังคมและยังคงรักษาคุณภาพที่คูควรคาในการสืบทอด
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ภูมิปญญาน้ีสูชนรุนใหมของชนชาวลานนามิใหสูญหายไปตามกาลเวลารวมถึงสงเสริมการอนุรักษ
และการสืบทอดศิลปหัตถกรรมชนิดน้ีดัวยหลักศีลธรรมนําปญญาเพ่ือเปนองคความรูที่ยั่งยืน 
 ภายใตสภาวะกระแสสังคมแหงการพลิกฟนองคความรูของกลุมหัตถกรรมมีการสืบทอด
ภูมิปญญากันอยูอยางตอเนื่องมีการอนุรักษและสงเสริมการเผยแพรและสรางจิตสํานึกใหเห็น
ความสําคัญของภูมิปญญาที่รักษาเอกลักษณที่ดีงามไวสืบไป 
 
2. การศึกษาวิเคราะหกระบวนการบริหารจัดการศิลปหัตถกรรมกระดาษสา 
 ศิลปหัตถกรรมกระดาษสาที่มีรากฐานมาอยางยาวนาน เปนงานศิลปหัตถกรรมที่อยูใน
ชุมชนชาวลานนาสืบตั้งแตบรรพบุรุษมาหลายศตวรรษ สืบทอดองคความรูภูมิปญญาผานวิถีชุมชน 
และสังคมที่เปลี่ยนแปลงจนถึงปจจุบัน 
 เน่ืองจากวัฒนธรรมในภาคเหนือของประเทศไทย สวนใหญใชกระดาษสาในการบันทึก
เรื่องราวประวัติศาสตรและวัฒนธรรมประเพณีมาเปนเวลาชานาน กระดาษสาที่ใชบันทึกดังกลาว
เรียกเปนภาษาพื้นเมืองวา “ปบสา” อีกทั้งยังมีการใชกระดาษสาเพ่ือผลิตของใชตางๆ ทั้งใชใน
ชีวิตประจําวันและใชในเทศกาลประเพณี เชน วาว รม และ ตุง สําหรับหมูบานตนเปาเปนหมูบาน
หลักที่ผลิตกระดาษสามาเปนเวลากวารอยป เปนหมูบานที่มีความเปนมาเร่ืองราวและวิถีชีวิตเปน
จุดขายเชิงวัฒนธรรมและการทองเที่ยวได นอกเหนือจากการมีหัตถกรรมกระดาษสาครบวงจร 
อยางเปนเอกลักษณของตนเอง  
 การผลิตกระดาษสานั้นมีการเปลี่ยนแปลงทางดานเทคโนโลยีการผลิตอยางคอยเปนคอย
ไป เน่ืองจากเปนงานหัตถกรรมซ่ึงตั้งอยูบนพื้นฐานของความรูพ้ืนบาน อาศัยภูมิปญญาและอาศัย
ความชํานาญที่มีการสืบทอดกันมา กุญแจสําคัญในการแขงขันของอุตสาหกรรมประเภทนี้คือ 
ตนทุนในการผลิตที่ต่ํา แบบผลิตภัณฑที่แตกตางและมีความสรางสรรคสูง และมีพนักงานที่มีทักษะ
ในการนํามาซึ่งแบบผลิตภัณฑที่ถูกใจลูกคา นอกเหนือจากน้ีการนําเอาเทคโนโลยีใหมๆ มาใช ทํา
ใหสินคาคงทนและมีสีสันสดใส ในขณะที่ใชวัตถุดิบในการผลิตจากธรรมชาติก็เปนกุญแจที่สําคัญอีก
ประการหนึ่ง 
 ทางดานการสงออกนั้น ยอดการสงออกจากการผลิตผลิตภัณฑกระดาษสาโดยรวมของทั้ง
ประเทศนั้นทีปริมาณนอยมาก เม่ือเทียบกับผลิตภัณฑหัตถกรรมอ่ืนๆ เชน ไมแกะสลัก อัญมณี 
เครื่องปนดินเผา และเซรามิก อยางไรก็ตาม ยอดการสงออกผลิตภัณฑกระดาษสายังมีการเติบโต
อยางตอเนื่องซึ่งเปนดัชนีบงชี้วา อุตสาหกรรมนี้เปนอุตสาหกรรมที่มีอนาคต ตลาดภายในประเทศ
ของผลิตภัณฑกระดาษสวนใหญอยูในจังหวัดทองเท่ียวใหญๆ เชน กรุงเทพมหานคร เชียงใหม 
สงขลา เปนตน สวนตลาดหลักในตางประเทศคือ สหรัฐอเมริกา แคนาดา เยอรมัน สวีเดน 
ออสเตรเลีย ญี่ปุน เกาหลีและไตหวัน  
 บทบาทของรัฐ ในการใหความชวยเหลือแกอุตสาหกรรมการผลิตกระดาษสาและ
ผลิตภัณฑกระดาษสา จะเปนในลักษณะของการใหความรูเก่ียวกับการประกอบอาชีพ โดย
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หนวยงานที่รับผิดชอบโดยตรงคือ ศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคเหนือ จังหวัดเชียงใหม ซึ่งใหการ
สนับสนุนทางดานความรู การจัดการฝกอบรมเกี่ยวกับการทํากระดาษสา และผลิตภัณฑจาก
กระดาษสาแกประชาชนในหมูบานตนเปา นอกจากนั้นหนวยงานของภาครัฐยังใหการสนับสนุนและ
ชวยเหลือทางดานสาธารณูปโภค ซึ่งไดแก เทศบาลตําบลตนเปา ฯลฯ 
 สังคมและวิธีการดําเนินชีวิตของชาวหมูบานตนเปา มีลีกษณะเปนสังคมเมือง อาชีพหลัก
ของคนในหมูบาน คือการทํากระดาษสาโดยมีการเปลี่ยนแปลงโครงสรางทางสังคมจากการทํานา
ขาวมาเปนการทํากระดาษสาและผลิตภัณฑกระดาษสา เนื่องจากการทํากระดาษสาสรางรายไดที่
ดีกวาและสมํ่าเสมอตลอดทั้งป ในขณะที่การทํานาขาวสามารถทําไดเพียงปละครั้ง เพราะนํ้าไมพอ
สําหรับการเกษตร ซึ่งเปนสาเหตุหน่ึงที่ทําใหประชากรสวนใหญขายที่ดินทางการเกษตรและหันไป
ทํากระดาษสา 
 โดยไดรับการสงเสริมจากเทศบาลบานตนเปาใหมีการรวมกลุมเปนกลุมหัตถกรรม
กระดาษสาบานตนเปา อําเภอสันกําแพง จังหวัดเชียงใหม ไดรวมกลุมกันเพ่ือบริหารจัดการ
เก่ียวกับขอมูลขาวสาร รวบรวมปญหา อุปสรรค ความตองการ และแนวทางการแกปญหาตางๆ ที่
เกิดขึ้น หรืออาจจะเกิดขึ้น โดยการบริหาร 4M ของกลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปาอําเภอสัน
กําแพง จังหวัดเชียงใหม 
 1.  Man การบริหารกําลังคนกลุมชาง และสมาชิกกลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปา 
 

 
 

ภาพประกอบ 37 สุดารัตน อภิโชติกร  ประธานกลุมฯ 
 

 มีสมาชิกจํานวน 88 คนแบงเปนกลุมยอยตามลักษณะการผลิตไดแก 
 1.  กลุมทํากระดาษสาแผน   
 2.  กลุมทํากระดาษสาตกแตง  
 3.  กลุมแปรรูปผลิตภัณฑกระดาษสา  
 ชางของกลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปา เปนผูมีความรูความสามารถทางดานการ
ทํากระดาษสา ดวยการถายทอดองคความรูทั้งทางตรงและทางออม ใฝหาพัฒนาองคความรู 
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 เกษร คําสอน ไดเลาวา พ่ีเร่ิมหัดทํากระดาษสาตั้งแตเล็กๆ คือ เห็นเขาทําก็อยากทํา ซึ่ง
ชวงนี้กระดาษสาจะขายดีมาก และรูปแบบที่ผลิตออกมาลูกคาจะออกแบบมาใหบาง หรือบางคร้ังก็
ชวยกันออกแบบขึ้นมาเอง 
 การผลิตศิลปหัตถกรรมกระดาษสาของกลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปา มี 2 
ลักษณะดังนี้  
 1.  แบบครัวเรือนกลาวคือเปนการแบงงานกันทําระหวางสามีภรรยาสวนสามีทําในสวน
งานหนักสวนภรรยาทําในสวนงานเบาๆ เชนการเก็บลายละเอียดการทําสี แกะและตากกระดาษสา 
หรือการตกแตงผลิตภัณฑตางๆ โดยมีการควบคุมคุณภาพของงานใหมีคุณภาพที่ดีทุกชิ้นงานดวย
อัธยาศัยของผูหญิงที่มีความละเอียดละออกวาผูชายทําใหงานศิลปหัตถกรรมมีความสมบรูณ
สวยงาม 
 2.  แบบคนเดียวกลาวคือชางผูทํากระดาษสาตั้งแตขั้นตอนแรกตมปอสา การเก็บลาย
ละเอียดตกแตงและทําสีรวมไปถึงการผลิตผลิตภัณฑตางๆ ตามออเดอรที่ไดรับมา เปนการใชฝมือ
เทคนิคที่สั่งสมการควบคุมคุณภาพอยูในตัวของชางผูทําเองเพราะตองรักษาคุณภาพศิลปหัตถกรรม
กระดาษสาของตนเองไวรักษารายไดและรักษาลูกคาไว 
 จากการศึกษาผูวิจัยพบวาชางของกลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปามีองคความรู
ความสามารถมีฝมือและความคิดสรางสรรคสังเกตไดจากมีการพัฒนารูปแบบศิลปหัตถกรรม
กระดาษสามาโดยตลอดท้ังพัฒนาจากรูปแบบด้ังเดิมและรูปแบบพัฒนาขึ้นมาใหมการคิดคนเทคนิค
ใหมโดยคํานึกถึงความตองการของผูบริโภคและยังคงรักษาคุณภาพความสวยงามของศิลป-
หัตถกรรมกระดาษสา 
 2.  Money การบริหารจัดสรรเงินทุน  เปนการจัดการระบบพ่ึงพาระหวางชาง และสมาชิก
ในการผลิตศิลปหัตถกรรมกระดาษสาขึ้นอยูกับการจัดซ้ือจัดหาวัตถุ นอกจากสินคาที่มีคุณภาพ 
สวยงาม มีความคิดสรางสรรค โดดเดนและมีใหเลือกสรรอยางมากมายแลวน้ันสิ่งที่สรางความ 
สําเร็จและสรางความยั่งยืนทางธุรกิจใหกลุมหัตถกรรมกระดาษสาคือระบบการเงินในการบริหาร
การเงินไดอยางมีประสิทธิภาพและมีระบบการจัดการทางการเงินที่ดีเย่ียมที่ไมสามารถหาศึกษาได
จากที่อ่ืน 
 

 
 

ภาพประกอบ 38 การบริหารการเงิน 
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 รูป ก คือ เงินที่ไดจากการทําธุรกิจ ซึ่งใชเปนเงินหมุนเวียนสําหรับการซ้ือวัตถุดิบ เปน
คาแรง รวมทั้งคาใชจายตางๆ ในบานเม่ือนํามาหักคาใชจายแลว จะจัดสรร โดยแบงเงินจํานวน 
50% ไปเก็บที่รูป ข 
 รูป ข คือ เงินที่ใชในการลงทุนเพ่ิมเติม ในกรณีเงินสวน ก ไมเพียงพออยางเชนการซ้ือ
อุปกรณที่มีมูลคาสูง หรือ ซื้อวัตถุดิบจํานวนมากซึ่งจะจัดสรรเงินสัดสวน 50% ไปเก็บไวที่ ค 
 รูป ค คือ เงินที่เก็บไวสําหรับการออมโดยเฉพาะ ซึ่งอาจนําไปซ้ือรถยนต หรือที่ดินเพ่ือ
เปนรางวัลแกชีวิต 
 ยกตัวอยางกรณีที่ขายกระดาษสาได 1,000,000 บาท เงินที่ไดจะเขาสูภาพก เม่ือหัก
ตนทุนการผลิต แลวไดกําไร 800,000 บาท จะแบงกําไรท่ีไดออกเปน 400,000 บาท ไปเก็บไวใน
ภาพ ข หลังจากน้ัน จะแบงออกเปน 200,000 บาท เก็บไวในภาค ค 
 ระบบการจัดสรรเงินของกลุมหัตถกรรมกระดาษสานี้เปนการกระจายความเสี่ยงทางดาน
การเงินการจัดระบบการเงินที่ดีนี้ ทําใหเกิดสภาพคลองทางการเงินซ่ึงจะเห็นไดวาในการดําเนิน
ธุรกิจกลุมหัตถกรรมกระดาษสาไมมีการขอสินเชื่อเพื่อเติมในกรณีที่ตองการขายธุรกิจเน่ืองจากมี
เงินสํารองที่เพียงพออยูแลว 
 ธุรกิจที่จะสําเร็จไดนั้น ปจจัยหลักที่ผลักดันใหประสบความสําเร็จในธุรกิจอาจจะไมใช
ปจจัยการผลิต และคุณภาพสินคาเทาน้ันแตตองมีการบริหารจัดการทางดานการเงินที่ดีดวยจึงจะ
ทําใหธุรกิจมีความยั่งยืนตกทอดมาสูรุนตอไป 
 รายไดตอเดือนของสมาชิกกลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปา รายไดตอเดือนประมาณ 
3,000 -10,000 บาท รายไดจะไมคงที่หรืออาจมีรายไดมากกวา 10,000 บาท ในชวงเทศกาลการ
ทองเท่ียว ตั้งแตเดือนพฤศจิกายนถึงเดือนกุมภาพันธของทุกป ที่มีนักทองเท่ียวชาวไทยและ
ชาวตางชาติ มาเท่ียวในจังหวัดเชียงใหมจะเปนชวงที่ขายสินคา ของที่ระลึกศิลปหัตถกรรมกระดาษ
สาไดกําไรมากกวาชวงอ่ืน 
 นอกจากน้ี ยังมีการอบรมพนักงานใหมีคุณธรรมไมกูยืมเงินจนเกินตัวหรือทําใหเงินกูเปน
เงินจม เพราะการกระทําดังกลาวจะทําใหพนักงานไมมีความสุข ซึ่งผลกระทบโดยตรงตอคุณภาพที่
ไมดีของผลิตภัณฑ ซึ่งเปนงานฝมือและอาศัยความคิดสรางสรรคสูง นอกเหนือจากน้ี จากที่
พนักงานมีความสุขยังสงเสริมใหมีการออกแบบผลิตภัณฑใหมๆ อีกดวย 
 แนวทางปฏิบัติอีกประการหนึ่งที่เห็นไดชัดก็คือ ธุรกิจที่เนนการสรางงาน โดยจะไมเนน
เอาเคร่ืองจักรมาใชทดแทนแรงงานคนโดยไมจําเปน เพราะการผลิตผลิตภัณฑกระดาษสาเปนงาน
ฝมือที่ตองใชความละเอียดออน 
 จึงทําใหกลุมหัตถกรรมกระดาษสามีความเขมแข็งดวยการเอ้ือเฟอตอกันการกระจาย
รายไดสูกลุมสมาชิกในชุมชนอยางทั่วถึงเปนการอยูรวมกันอยางเปนสุข นําพาองคกรใหมีความ
ม่ันคงเจริญกาวหนาไปพรอมๆ กัน 
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 3.  Materials การบริหารวัตถุดิบ การเสาะหาวัตถุดิบในที่นี้คือปอสา กลุมหัตถกรรม
กระดาษสาบานตนเปา อําเภอสันกําแพง จังหวัดเชียงใหม วัตถุดิบตนสาที่ใชในการผลิตนั้น ตอน
แรกก็รับซ้ือมาจากหมูบานที่อยูชุมชน และจังหวัดใกลเคียง อยางไรก็ตามก็ยังไมพอ ตนสาที่ขึ้นตาม
ธรรมชาติในประเทศมีปริมาณลดนอยลง จึงตองมีการสั่งซ้ือจากลาวดวย ประกอบกับคนที่จะมาตัด
ตนสาปจจุบันหายากมากขึ้น และตนสาตามธรรมชาติก็หายาก จึงทําไรปลูกตนสาข้ึนที่เขตแมสาย 
จังหวัดเชียงรายและจังหวัดใกลเคียง โดยจางแรงงานทองถิ่นใหดูแลเพ่ือรับรองการผลิตในวัน
ขางหนา 
  ในสวนของการปฏิบัติตอคูคาวัตถุดิบน้ัน จะใหความสําคัญอยางมากในการรักษา
ความสัมพันธที่ดีกับลูกคา ซึ่งสวนใหญเปนผูมีรายไดนอย นอกจากน้ี เม่ือมีรายไดจากการขาย
ผลิตภัณฑมาจะนําไปซื้อวัตถุดิบกอนทุกคร้ัง “เม่ือกอนน้ี กระดาษสาน่ีคนกลางจะไดเงินดี อยาง
เปลือกสาซ้ือมาจากที่นูน พวกไปเก็บเปลือกสาน่ีก็แมว อีกอ มูเซอ ไปเก็บในปาบนภูเขา ใชเวลา
ตอนกลางคืน ไดสักสิบกิโล กิโลละ 5 บาท ไดแค 50 บาท สงสารก็เลยขึ้นราคาให อยางที่เชียงใหม 
ปอสามีเยอะแยะแตไมมีคนไปเอา จางวันละรอยยังไมมีคนทําเลย” (ฟองคํา หลาปนตา.2555: 
สัมภาษณ) 
  เ น่ืองจากวัตถุ ดิบปอสา ซึ่ งเปนวัตถุ ดิบหลักที่ ใช ในการผลิตกระดาษสาเปน
ทรัพยากรธรรมชาติที่มีราคาและหายากขึ้นทุกที ดังน้ันกลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปาจึงใช
วัตถุดิบปอสาอยางประหยัด และมีการนําเศษผลิตภัณฑและวัตถุดิบกลับมาใชใหม โดยนํามายอย
สลายแลวนํามาผสมกับเยื่อสาใหม เพ่ือนําไปใชในกระบวนการผลิตอีกคร้ัง ซึ่งเปนการลดตนทุนใน
การผลิตอีกทางหนึ่ง 
 4.  Management การบริหารของกลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปาอําเภอสันกําแพง
จังหวัดเชียงใหมเปนระบบพ่ึงพาและเกื้อกูลกันระหวางชางและสมาชิกในชุมชนมีการกระจายงาน
และรายไดอยางถวนถึงกันทุกคนอยางยุติธรรมสรางความสมานฉันทกันในกลุมเพ่ือความเขมแข็ง
อยางยั่งยืนของชุมชนกลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปา 
  ไดมีการจัดตั้งรานคาของกลุมฯและรานคาของสมาชิกบริเวณพื้นที่ใกลกับองคการ
บริหารสวนตําบลตนเปามีสมาชิกที่เปดรานจําหนายสินคาหัตถกรรมจากกระดาษสาและผลิตภัณฑ
ตางๆ  
 



 85 

 
 

ภาพประกอบ 39 ศูนยจําหนายสินคาหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปา 
 
  เปนการสรางงานใหกับคนในทองถิ่นโดยจางชาวบานในทองถิ่น รวมถึงชาวไทยภูเขา
ในจังหวัดใกลเคียงทางภาคเหนือ (แพร นาน ลําปาง) เพ่ือปลูกปอสา นอกเหนือจากการปลูกปอสา
แลว ยังใชแรงงานในหมูบานเพ่ือผลิตกระดาษสาและผลิตภัณฑกระดาษสาอีกดวย การกระทํา
ดังกลาวเปนการสรางรายไดใหกับคนในทองถิ่นอีกทางหนึ่ง 
  การขยายตัวทางเศรษฐกิจอยางรวดเร็วและตอเนื่องการประกอบอาชีพของประชาชน
ในเขตพ้ืนที่เทศบาลตําบลตนเปามีแนวโนมเปลี่ยนแปลงจากภาคเกษตรกรรมมาสูภาคบริการ
อุตสาหกรรมและหัตถกรรมเพ่ิมมากขึ้นเนื่องจากพื้นที่บางสวนในเขตพื้นที่เปนแหลงทองเท่ียวที่
สําคัญและมีประชาชนทั้งในและตางประเทศมาทองเที่ยวกันมากเปนประจําเทศบาลตําบลตนเปาได
ตระหนักถึงความสําคัญในการสงเสริมอาชีพในดานตางๆ ของประชาชนและในการพัฒนาสังคมได
จัดทําโครงการสงเสริมประเพณีวัฒนธรรมของทองถิ่นและโครงการสนับสนุนอนุรักษศิลปวัฒนธรรม
เอกลักษณและภูมิปญญาของทองถิ่น (สํานักงานเทศบาลตําบลตนเปา. 2552: 17) 
  ชุมชนบานตนเปาเปนหมูบานหัตถกรรมและเปนหมูบานทองเที่ยวอีกหมูบานหนึ่งที่มี
การทํากระดาษสาและการผลิตผลิตภัณฑกระดาษสาของชุมชนบานตนเปาเปนหมูบานแหงแรกของ
ประเทศไทยที่ยึดการทํากระดาษสาเปนอาชีพหลักไดรับการอนุรักษสืบทอดกันมาโดยใชภูมิปญญา
จากอาชีพหัตถกรรมในครัวเรือนกลายเปนอาชีพอุตสาหกรรมของชุมชนบานตนเปาที่ควรตระหนัก
หวงแหนและอนุรักษอาชีพหัตถกรรมการทํากระดาษสาที่ทําดวยมือซึ่งเปนวิถีวัฒนธรรมและ
เอกลักษณของชุมชนใหอยูอยางยั่งยืนคูกับชุมชนบานตนเปาสืบไป 
  สภาวะสังคมแหงการพลิกฟนองคความรูภูมิปญญาหัตถกรรมกระดาษสา ที่มีการ
เปลี่ยนแปลงจากเศรษฐกิจที่มีรากความคิดของระบบทุนนิยมตอทุนแทรกซึมเขาสูบริบทของ
สังคมไทยอยางทั่วหนา ทางกลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปา ไดทราบถึงการเปลี่ยนแปลงนั้น
จึงปรับตัวตอบรับกับสังคมที่เปลี่ยนแปลง โดยทางกลุมมีการบริหารและจัดการดวยแนวคิด
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อุดมการณสัมพันธ คือการสรางชุมชนใหเกิดการรวมตัวอยางเขมแข็ง ไมหลงไปตามกระแสสังคม
สมัยใหม แตก็ไมตอตาน อยูกันอยางพอดี ไมเบียดเบียน ใชความสามัคคีเพ่ิมอํานาจการตอรอง ตอ
ชองวางระหวางผูผลิต และผูบริโภค ทําการตลาด สรางคุณภาพของสินคา โดยการพัฒนา
หัตถกรรมกระดาษสาใหเปนสินคา OTOP เพ่ือเพิ่มความเชื่อม่ันใหแกผูบริโภค กระจายรายไดให
ทั่วถึงแก ชาง และสมาชิกอยางยุติธรรม การอยูรวมกันอยางเอ้ืออาทร ชวยเหลือแบงปน สราง
ความสุขใหเกิดแกชุมชน และรวมกันสืบทอดและถายทอดองคความรูภูมิปญญาศิลปหัตถกรรม
กระดาษสาสูลูกหลาน อนุชนรุนหลังตอไป รวมถึงการรวมกันอนุรักษภูมิปญญาศิลปหัตถกรรม
กระดาษสาที่เปนเอกลักษณของชาวลานนาใหอยูคูประเทศไทยสืบไป 
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ตาราง 2  แสดงขั้นตอนการผลิตและการถายทอด 
 

ข้ันตอน 
การผลิต 

กระบวนการผลิต การถายทอด ภูมิปญญา 

การเก็บเก่ียว 
เปลือกปอสา 

สวนใหญการตัดและลอก
เปลือกปอสาจะทําสองชวงคอื
ชวงแรกในเดอืนเมษายนและ

ชวงที่สองระหวางเดือน
กันยายนถึงเดือนตุลาคมชวง

นี้จะมีการเก็บมากกวา
ชวงแรกการเก็บเก่ียวจะตัดทั้ง
ตนสูงจากพ้ืนดินประมาณ 10 
– 30 เซนติเมตรเพื่อใหมีตอ
ไวเลีย้งลําตนที่จะแตกขึ้นใหม
เปลือกปอสาที่มีคุณภาพที่ดี
ควรมีอายุ 6 เดือนหรือ 1 ป
เทาน้ันถามากไปกวาน้ี

คุณภาพของเสนใยจะต่ําลง 

แนะนําคุณสมบัติและ
ความเหมาะสมในการ
เลือกปอสามาเปน

วัตถุดิบ 

การเก็บเก่ียวเปลือกปอสา
ถาตัดตนที่มีอายุนอยและ
ขนาดเล็กก็จะไดปริมาณ
เปลือกนอยและลอกยาก
สวนตนขนาดใหญและอายุ
มากกวา 2 ปถึงแมจะได
ปริมาณเปลือกมากแต

เปลือกที่ไดจะแกแข็งและมี
สีคล้ําตองเสียเวลาในการ
ยอมและตนทนุการใชสาร

มากดวย 
 

การลอก
เปลือกปอสา 

การลอกเปลือกปอสาที่ตัด
ใหมๆ และสดโดยเฉพาะ

ในชวงฤดูฝนสามารถที่จะลอก
เปลือกสดไดดวยมือเปลือกจะ
หลุดออกงายไมติดแกนไมแต
ถาไมอยูในชวงฤดูฝนการลอก
จะยากเน่ืองจากปริมาณนํ้าใน
เปลือกมีนอยเปลือกจะติด

แนนกับแกนไมจําเปนตองนึ่ง
ดวยไอน้ําหรือตมเปนเวลา 20 
นาทีกอนจึงจะลอกออกไดงาย 

สาธิตวิธีการกรีด
เปลือกปอสาใน

แนวด่ิง 1-4 แนว แลว
ใชมือดึงเปลือกสา

ออก 

ในปจจุบัน ไมนิยมใชวธิี
ลอกโดยการเผายางไฟ

หรือการทุบเพราะเปนวธิีที่
ทําใหมีรอยไหมติดอยูบน
ปอ เยื่อที่ไดจะมีผลตอ
คุณภาพของกระดาษ ทํา
ใหไดกระดาษที่ไมดี 
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ตาราง 2  (ตอ) 
 

ข้ันตอน 
การผลิต 

กระบวนการผลิต การถายทอด ภูมิปญญา 

การทําปอสา
ใหเปอย 
 

วัตถุดิบที่แชน้าํหรือ
สารละลายดางแลว จะตมเปน
เยื่อไดงายดวยดางซ่ึงนิยมใช
โซดาไฟการใชดางแรงเกินไป
จะทําใหการตมเยื่องายขึ้นก็
จริงแตจะทําใหเกิดการแตก
ตัวของเสนใยทดสอบไดโดย
การจับดูหรือวัดแรงฉีกขาด
ของเสนใย 
 

ใหคําแนะนํา
คุณสมบัติของ
สารเคมีที่ใชและขอ
ควรระวังในการ
ปฏิบัติ อยางใกลชิด 

ขี้เถาเปนวิธีแบบพื้นบาน
ขี้เถาทีใ่ชอาจเปนขี้เถาจาก
ไมหรือถานก็ไดโดยปกติ
ปริมาณที่ใชขึน้อยูกับ
ปริมาณและคณุสมบัติของ
ขี้เถาถาใชขีเ้ถาจํานวน
มากเวลาตมก็จะนอยถาใช
ขี้เถานอยก็ตองใชเวลาตม
นาน เยื่อสาที่ผานการตม
ดวยขี้เถาจะมีคุณภาพไมดี
และไมมีความสม่ําเสมอ
เน่ืองจากไมสามารถ
ควบคุมปริมาณและ
คุณภาพของดางในขี้เถา
ไดทําใหใชเวลาตมที่ไม
แนนอนแตวิธนีี้มี
ผลกระทบตอส่ิงแวดลอม
คอนขางนอย 

การฟอกเย่ือ 
 

การใชสารละลายคลอรีนเยือ่
จะขาวแตถาใชสารมากไป 
ลางออกไมหมดกระดาษจะ
กรอบเปอยไมคงทนเก็บไมได
นานถานําไปยอมสีสีจะไมติด
เยื่อ 

ใหคําแนะนํา
คุณสมบัติของ
สารเคมีที่ใชและขอ
ควรระวังในการ
ปฏิบัติอยางใกลชิด 
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ตาราง 2  (ตอ) 
 

ข้ันตอน 
การผลิต 

กระบวนการผลิต การถายทอด ภูมิปญญา 

การทําให 
เปนเยื่อ 
 

เคร่ืองตีเยื่อ ใชเพ่ือใหเกิดการ
ตัดเสนใยใหสัน้ลงและแตก
ของเสนใยเพือ่ใหเกิดการแตก
ของผนังเซลสเสนใยเยื่อเปน
แขนงเล็กๆ เกิดการอมนํ้าของ
เสนใย 
 

สาธิตวิธีการใชเคร่ือง
ตีเยื่อ ใหคําแนะนํา
และขอควรระวังใน
การปฏิบัติงาน 

แตเดิมการผลติกระดาษสา
ใชคอนไมทุบเย่ือดวยมือ
เพ่ือใหเยื่อแตกกระจาย
การใชคอนทบุเยื่อ 
ดวยมือจะทําใหเกิดการ
แตกตวัของผนังเซลสเสน
ใยเปนแขนงเล็กๆ จาก
ภายใน แตจะใชเวลาและ
กําลังคนมากกวา  

การทําให 
เยื่อสา 
ใหเปนแผน 
 

แบบชอนมักใชกับกระดาษ
ชนิดบางสามารถทําไดเปน
จํานวนมากวนัละ 200 – 300 
แผนตอคนตอวันแตกระดาษที่
ไดจะไมคอยมีความสมํ่าเสมอ
ในแผนและแตละแผนนํ้าหนัก
กระดาษจะไมเทากันถาจะให
เทากัน คนชอนแผนจะตองมี
ความชํานาญมาก 
แบบแตะเปนวิธีการทําแผนที
สามารถกําหนดความหนา
ของกระดาษไดแตการทําแผน
จะชากวาแบบชอนกระดาษจะ
มีความสมํ่าเสมอมากกวา 

1. แนะนําอุปกรณ
ตะแกรง 
2. สอนและสาธิตการ
จับตะแกรง การใช
น้ําหนักมือที่
สมํ่าเสมอกันหาก
ยกขึ้นเร็วจะทาํให
แผนกระดาษสาไม
สมบูรณได 
 

 

การตกแตง
แผนกระดาษ
สา 
 

การตกแตงโดยการใสใบไม 
ดอกไมใชเยื่อตางสีหรือผสม
เยื่อชนิดอ่ืนๆ ลงไปหรือเศษ
วัสดุเหลือใชทางเกษตรก็ได  

แนะนําสาธิตการ
ตกแตงใหลูกศิษย
ปฏิบัตติามผูสอน
ตรวจสอบความ
ถูกตอง 

แตเดิมน้ันการผลิต
กระดาษสานัน้จะมีการ
ผลิตเฉพาะสพ้ืีนเทาน้ัน 
อาจมีการยอมสีบางแตก็จะ
เปนสีพ้ืนไปเลย  
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ตาราง 2  (ตอ) 
 

ข้ันตอน 
การผลิต 

กระบวนการผลิต การถายทอด ภูมิปญญา 

การทําแหง
กระดาษ 
 

การตากแดดโดยอาศัยความ
รอนจากแสงแดดเปนวิธีที่
ประหยัดขึ้นอยูกับสภาพ
อากาศ 
การใชตูอบ สามารถอบได
ตลอดเวลา แตตนทุนคอนขาง
สูง 

นําตะแกรงทีน่้ําไหล
ออกจากเยื่อหมดแลว
ตั้งเอียง 45 องศาหัน
ดานที่มีกระดาษเขา
หาแสงแดด 

 

การดึง
กระดาษออก
จากตะแกรง 
 

การดึงกระดาษออกจาก
ตะแกรงหลังจากที่กระดาษ
แหงแลวนับวาเปนขั้นตอน
สุดทายของการทํากระดาษ
และมีความสําคัญ
คอนขางมากเน่ืองจาก
คุณภาพของกระดาษจะต่ําลง
เพราะกระดาษมีตําหนิ 
 

การดึงกระดาษ
จะตองนําตะแกรงมา
ตั้งเฉียงประมาณ 45 
องศาใชนิ้วแกะ
ขอบกระดาษดานบน
ออกจากขอบตะแกรง
ใหตลอดแนวบนใชทั้ง
สองมือจับ
ขอบกระดาษดานบน
ใหหางเทาๆ กันดึง
กระดาษเขาหาตัว
ลักษณะยกขึน้
เล็กนอย 

 

 
 



บทที่ 5 
สรุปผล อภิปราย และขอเสนอแนะ 

 
 งานวิจัยเรื่อง “ภูมิปญญาศิลปหัตถกรรมกระดาษสา: กรณีศึกษาหัตถกรรมกระดาษสา
บานตนเปา อําเภอสันกําแพง จังหวัดเชียงใหม” มุงหมายศึกษาเพื่อทราบภูมิปญญาศิลปหัตถกรรม
กระดาษสา การศึกษาวิเคราะหภูมิปญญากระบวนการการผลิตศิลปหัตถกรรมกระดาษสา ในดาน
ตางๆ ดังนี้ 
 1. การศึกษาวิเคราะหการสืบทอดภูมิปญญากระบวนการผลิตศิลปหัตถกรรมกระดาษสา 
ศึกษากระบวนการการแลกเปลี่ยนเรียนรู ของกลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปา ตําบลตนเปา 
อําเภอสันกําแพง จังหวัดเชียงใหม 
 2.  การศึกษากระบวนการบริหารจัดการศิลปหัตถกรรมกระดาษสา เพ่ือใหทราบแนวทาง
ของกลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปา มีการปรับตัวในการบริหารจัดการ เพ่ือใหมีการบริหาร
จัดการองคกรอยางเปนระบบ 
 

การกําหนดประชากรและกลุมตัวอยาง 
 ประชากร ภูมิปญญาศิลปหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปา ตําบลสันกําแพง อําเภอสัน
กําแพง จังหวัดเชียงใหม 
 กลุมตัวอยาง ผูใหขอมูลถูกเลือกจากบุคคลท่ีสามารถใหขอมูลที่เก่ียวของกลุมหัตถกรรม
กระดาษสาบานตนเปา และสมาชิกภายในชุมชนที่มีสวนรวมมากที่สุด โดยการเลือกผูใหขอมูลหลัก
นี้ไดใชวิธีการเลือกเชิงทฤษฎี (Theoretical sampling) ซึ่งเปนวิธีการที่จะกําหนดคุณสมบัติของผูให
ขอมูลไวอยางกวางๆ กอนตามกรอบแนวคิดของงานวิจัย การเก็บขอมูลจากประธานกลุม ชาง 
สมาชิกภายในกลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปา 18 หมู 1 บานตนเปา ต.ตนเปา อ.สันกําแพง 
จ.เชียงใหม 50130 
 
เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 
 1. แบบสัมภาษณ เปนการสัมภาษณแบบเจาะลึกซ่ึงสรางขึ้นสําหรับผูใหขอมูลหลัก 
 2. แบบสังเกต เปนการสังเกตแบบมีสวนรวม 
 
การเก็บรวบรวมขอมูล 
 การเก็บรวบรวมขอมูลจากประธานกลุม ชาง สมาชิกภายในกลุม โดยการสราง
ความคุนเคยและการพูดคุยอยางเปนกันเอง ทั้งน้ีเพ่ือใหไดขอมูลที่เปนประสบการณจริง ในการ
สนทนาน้ันผูวิจัยจะเริ่มขออนุญาตในการบันทึกภาพและเสียง ในการพูดคุยตามสภาพทั่วไป ที่
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เก่ียวกับภูมิปญญาศิลปหัตถกรรมกระดาษสา องคความรู(Knowledge) การทํามาหากิน วิถีชีวิต
ความเปนอยู การศึกษา ประสบการณในปจจุบัน และเรื่องราวที่เปนความทรงจําในอดีตที่ผานมา 
ในการสนทนาจะอาศัยแนวคําถาม (Guideline) ซึ่งจะครอบคลุมถึงวิถีโดยทั่วไป ระบบความสัมพันธ
ทางสังคม วิธีชีวิต ความเชื่อ 
 ในการคลี่คลายปมปญหา มีเจตจํานงท่ีอยูเบื้องหลังระบบความคิด หรือทัศนคติ ภูมิ
ปญญากระบวนการผลิตศิลปหัตถกรรมกระดาษสา ในดานภูมิปญญาการเลือกวัสดุภูมิปญญา
กระบวนการการผลิต การสืบทอดภูมิปญญาศิลปหัตถกรรมกระดาษสา กระบวนการบริหารจัดการ
ศิลปหัตถกรรมกระดาษสา เพ่ือเผยใหเห็นระบบความสัมพันธในวิธีชีวิต การปรับตัวตอเศรษฐกิจ
ระบบแนวคิดทุนนิยมที่เขามา เพ่ือเพ่ิมอํานาจการตอรอง โดยการบริหารจัดการในชุมชนของกลุม
หัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปาใหเข็มแข็ง และแสวงหาแนวทางการสืบทอดภูมปญญา
ศิลปหัตถกรรมการะดาษสาที่เหมาะสมและยั่งยืน 
 เน่ืองจากงานวิจัยน้ีตองการขอมูลที่อธิบายที่เกิดขึ้นในอดีตสืบยอนหลัง ดังน้ันจึงเลือกใช
วิธีการสัมภาษณแบบเจาะลึก(In-depth Interview) โดนการเลือกผูใหขอมูลหลักที่สามารถบอกเลา
ถึงสิ่งที่เกิดขึ้นภายในชุมชนไดอยางละเอียด และสังเกตแบบมีสวนรวมในกิจกรรมของกลุมที่
เก่ียวของกับงานวิจัย และสามารถถายทอดไดอยางชัดเจน ไดแก ผูเฒาผูแกของชุมชน ประธาน
ของกลุม ชาง รวมถึงสมาชิกภายในชุมชน เพ่ือใหไดขอมูลที่มีความสมบูรณสอดคลองกับปญหา 
และวัตถุประสงคในการวิจัย การรวบรวมขอมูลประวัติความเปนมาของกลุมหัตถกรรมกระดาษสา 
เก่ียวกับภูมิปญญากระบวนการการผลิต การสืบทอดภูมิปญญาศิลปหัตถกรรมกระดาษสา 
กระบวนการบริหารจัดการศิลปหัตถกรรมกระดาษสา 
 ในงานวิจัยคร้ังน้ี ผูวิจัยสืบคนควาขอมูลหลากหลายดานเพื่อการศึกษาขอมูลไดอยาง
ครบถวน และเพ่ือใหไดขอมูลที่เปนขอเท็จจริง 
 

การประมวลผลขอมูลและการวิเคราะหขอมูล 
 การศึกษาภูมิปญญาศิลปหัตถกรรมกระดาษสา ทางดานการสืบทอดภูมิปญญา
กระบวนการผลิต และกระบวนการบริหารจัดการของกลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปา การ
วิเคราะหเน้ือหาจําเปนตองศึกษาทั้งในดานเอกสาร งานวิจัย และดานขอมูลจากการสัมภาษณของผู
ที่มีสวนเกี่ยวของ ในกลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปา เพ่ือแสวงหาคําตอบของปญหาการวิจัย
ไดอยางครบถวน 
 ดานเอกสาร การศึกษาจากขอมูลจากเอกสารงานวิจัย หนังสือ ทั้งในรูปแบบสื่อส่ิงพิมพ 
สื่ออิเล็กทรอนิกส และสารสนเทศ 
 ดานขอมูลจากการบอกเลา การถอดความจากการสัมภาษณผูเก่ียวของกับบริบท สังเกต
แบบมีสวนรวมเกี่ยวกับวิถีชีวิตความสัมพันธทางสังคม แนวคิด ความเชื่อ คุณคาความงาม องค
ความรู  ภูมิปญญาทองถิ่น  ทางดานภูมิปญญากระบวนการผลิต  การสืบทอดภูมิปญญา
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ศิลปหัตถกรรมกระดาษสา และกระบวนการบริหารจัดการของกลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตน
เปา 
 การวิเคราะหโดยนําขอมูลที่เก็บจากบันทึกภาคสนาม การศึกษาขอมูลจากพื้นที่จริงมา
เรียบเรียงลําดับขั้นตอน และการจัดหมวดหมูขอมูล เพ่ือวิเคราะหตามปญหาใหตรงกับวัตถุประสงค
การวิจัย ซึ่งกําหนดเน้ือหาในการวิเคราะหไวดังนี้ 
 1.  การศึกษาวิเคราะหการสืบทอดกระบวนการผลิตภูมิปญญาศิลปหัตถกรรมกระดาษสา  
 2.  การศึกษากระบวนการบริหารจัดการของกลุมหัตถกรรมกระดาษสา 
 
สรุปผลการศึกษาคนควา 
 การศึกษาวิ เคราะห ภู มิปญญาการสืบทอดกระบวนการผลิต ภู มิปญญา
ศิลปหัตถกรรมกระดาษสา 
 ศิลปหัตถกรรมกระดาษสา ที่ผูวิจัยไดไปศึกษา ณ กลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปา 
อําเภอสันกําแพง จังหวัดเชียงใหม ที่มีรากฐานมาอยางยาวนาน เปนงานศิลปหัตถกรรมที่อยูใน
ชุมชนชาวลานนา สืบทอดองคความรูภูมิปญญาผานวิถีชุมชน จากการศึกษาพบวา 
     1.  ภูมิปญญาการเลือกวัสดุศิลปหัตถกรรมกระดาษสา 
  วัสดุที่ใชที่สําคัญ คือ ปอสาที่ใชในการทํากระดาษสา สายพันธที่นิยมปลูก คือ B. 
papyrifera (ปอสาไทย) สวนใหญไดจากปลายทุงนาบาง ตามสวนตามไรบาง ซึ่งทําเปนงานอดิเรก
กลับกลายมาเปนอาชีพเสริม หลังจากทําไร ทําสวน เพราะการทําไร ทําสวนไดรับคาตอบแทนต่ํา 
แตงานหัตถกรรมกรรมกระดาษสาไดรับคาตอบแทนสูง ตอมาจึงเปลี่ยนจากอาชีพเสริมมาเปนอาชีพ
หลักและฝกฝนกันอยางตอเน่ือง  
  1.1 อุปกรณที่ใชในการผลิตศิลปหัตถกรรมกระดาษสา 
   ผูวิจัยไดศึกษาจากการลงพ้ืนที่กลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปา อําเภอสัน
กําแพง จังหวัดเชียงใหม พอที่จะสรุปการใชเคร่ืองมือในการทํากระดาษสาไดดังนี้ 
   1.1.1  อุปกรณ ขั้นตอนการทําปอสาใหเปอย 
   1.1.2  อุปกรณ ขั้นตอนการทําปอสาใหเปนเยื่อ 
      1.1.3  อุปกรณ ขั้นตอนการทําเยื่อสาใหเปนแผน และตกแตงกระดาษสา 
   1.1.4 อุปกรณ ขั้นตอนการตาก ดึงกระดาษ 
   ภูมิปญญากระบวนการสรางสรรคศิลปหัตถกรรมการะดาษสา จําเปนตองอาศัย
ประสบการณในการทํากระดาษสา ตองมีความรูทางดานเทคนิค แตเดิมน้ันการผลิตกระดาษสานั้น
จะมีการผลิตเฉพาะสีพ้ืนเทาน้ัน อาจมีการยอมสีบางแตก็จะเปนสีพ้ืนไปเลย ตอมาไดมีการคิดคน
นําเอาลายตางๆ ใสลงไปในเนื้อกระดาษ โดยยุคแรกน้ันกระบวนการใสลาย ดอกไม ใบไม ตางๆ ลง
ไปในกระดาษสานั้นมีขั้นตอนคอนขางยุงยาก โดยจะตองทํากระดาษสองชั้น โดยหลังจากทําชั้นแรก
แลว จึงนําเอาดอกไม หรือลายตางๆ ใสลงไปแลวจึงปดทับอีกชั้น ปจจุบันก็ไดเอาแนวคิดน้ีมาตอ
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ยอดเปนวัสดุอ่ืนๆ อีกหลากหลายใสลงไปในกระดาษสา และมีการพัฒนาเทคนิคการใสวัสดุลงไปใน
เยื่อกระดาษโดยการทํากระดาษสาแบบแตะขึ้นมาซึ่งจะไดทั้งความหนาและความสมํ่าเสมอของเน้ือ
กระดาษ 
   ผลิตภัณฑจากระดาษสา การสรางสรรคศิลปหัตถกรรมกระดาษ จากการออกแบบ
ลวดลายตางๆ บนกระดาษสา ยังมีการนําภูมิปญญาด้ังเดิมมาปรับปรุงพัฒนาใหเปนภูมิปญญา
สมัยใหม มีการผสมผสานรูปแบบด้ังเดิมและรูปแบบพัฒนา กันอยางกลมกลืนเหมาะสมมีคุณภาพ 
และมีคุณคา ใหแปลกใหมและหลากหลาย จากการใชเทคนิคการสรางลวดลาย เชน การพนสี การ
สลัดสี การเขียนสีตกแตง เปนตน เพ่ือเพ่ิมความสวยงามและเพิ่มทางเลือกใหมใหกับผูบริโภค 
พรอมทั้งมีความคิดสรางสรรคในการสรางรูปแบบขึ้นมาใหมๆ เพ่ือนํามาจัดทําเปนผลิตภัณฑตางๆ 
ดังนี้ 
   1)  การดอวยพร 
   2)  ถุงกระดาษสา  
   3)  ของชํารวย 
   4)  สมุด 
   5)  กลองกระดาษสา 
   6)  กรอบรูป 
   จากการศึกษา ผูวิจัยพบวา การสรางสรรคศิลปหัตถกรรมกระดาษสา ที่เปน
กระดาษสาแบบบางไดรับความนิยมมากกวา รองลงมาเปนกระดาษสาลายดอก สวนผลิตภัณฑที่
ไดรับความนิยมคือ การดอวยพรและถุงกระดาษสา ทางกลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปามี
แนวคิดหรือแรงบันดาลใจในการสรางสรรคศิลปหัตถกรรมขึ้นอยูกับชางหรือการสรางสรรคที่มีการ
สั่งทํา 
   กลุมหัตถกรรมกระดาษสา มีการพัฒนารูปแบบศิลปหัตถกรรมกระดาษสาอยูอยาง
ตอเนื่อง จากรูปแบบด้ังเดิม ปรับเปลี่ยนเปนรูปแบบพัฒนา ทั้งที่นํารูปแบบด้ังเดิมมาพัฒนา และ
พัฒนางานใหมๆ ก็มีใหเห็นหลากหลายรูปแบบอยูเชนกัน 
   โดยปจจัยที่ทําใหมีการพัฒนารูปแบบเกิดจากหลายสาเหตุดวยกัน ยกตัวอยาง
เชน 
   - ความเบื่อหนายในรูปแบบเดิมๆ ของผูบริโภค และตัวชางเอง 
   - ชางมีความตั้งใจสรางงานจากกระดาษสาขึ้นมาใหม ดวยความคิดสรางสรรค  
   - พัฒนาตามความตองการของผูบริโภค 
   - เทคโนโลยีที่นํามาสรางสรรคงานศิลปหัตถกรรมกระดาษสาที่มีความทันสมัยขึ้น 
   การพัฒนารูปแบบศิลปหัตถกรรมกระดาษสาที่มีอยูอยางตอเน่ือง ทําใหผูวิจัยเห็น
ถึงคุณคาของศิลปหัตถกรรมกระดาษสา ที่คูควรคาแกการศึกษาองคความรูภูมิปญญา และถายทอด
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สูอนุชนรุนหลังใหเขาใจถึงคุณคาภูมิปญญาการสรางสรรค รวมถึงปลูกฝงการอนุรักษมรดกทาง
ปญญา ตามวิถีความเชื่อ ประเพณี วัฒนธรรมที่เปนเอกลักษณของชาวลานนา 
 2. การศึกษาวิเคราะหการสืบทอดภูมิปญญาศิลปหัตถกรรมกระดาษสา 
  จากการศึกษา พบวา ศิลปหัตถกรรมกระดาษสาของไทยไดวิวัฒนาการเปนลําดับ โดย
ไดยึดเอารูปแบบด้ังเดิมมาประดิษฐดัดแปลงมาเปนรูปแบบพัฒนา เพ่ือใหเกิดความสวยงามและมี
ประโยชนใชสอยอยางคุมคา ไมวาจะเปนกระดาษสา กระดาษสาตกแตง ศิลปหัตถกรรมกระดาษสา 
ที่ไดรับการถายทอดองคความรู ภูมิปญญา วิธีการขั้นตอนอยางถูกตอง รวมถึงเทคนิคตางๆ ในการ
เพ่ิมมูลคาของกระดาษสา 
  ซึ่งชางทํากระดาษสา หรือที่ชาวลานนาเรียกกันวา “สลา” ไดรับการปลูกฝงทางดาน
จิตใจใหมีความรักตองานทํากระดาษสา ความเคารพตอจารีต ประเพณีและวัฒนธรรมของชุมชน
หรือสังคมนั้นๆ ทุกเรื่องราวในชีวิตมีอิทธิพลในการสรางสรรคงานศิลปหัตถกรรมกระดาษสา 
จากการศึกษา พบวา ศิลปหัตถกรรมกระดาษสา เปนศิลปะที่เปนเอกลักษณ ที่สามารถสืบทอด
มรดกทางภูมิปญญาการทํากระดาษสาไดไวอยางดี ดวยความรักและความศรัทธาในการทํากระดาษ
สา ดวยความรวมมือ รวมใจของชาวบานสมาชิกภายในกลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปา 
  การสืบทอดภูมิปญญากระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู การถายทอดองคความรูดาน
ศิลปหัตถกรรมกระดาษสา ที่มีลักษณะความรูที่ตกผลึกทางปญญา ผานกระบวนการสั่งสมความรู
การถายทอดโดยทางตรงหรือออม 
  จากการศึกษา พบวา ศิลปหัตถกรรมกระดาษสา ของกลุมหัตถกรรมกระดาษสาบาน
ตนเปา มีการจัดจําหนายดวยตัวเอง การศูนยแสดงสินคาและจําหนายสินคา เปนสินคา OTOP หา
ดาว ดวยการสนับสนุนโดยชุมชนและสวนเทศบาลตําบลตนเปา 
  สิ่งเหลาน้ีไดแสดงใหเห็นถึงคุณคาและคุณภาพของศิลปหัตถกรรมกระดาษสา ดังน้ัน
ในปจจุบันมีชางที่มีฝมือ นับวันอายุมากขึ้น แตกลุมหัตถกรรมกระดาษบานตนเปายังคงดําเนิน
กิจกรรมกระบวนการถายทอดศิลปหัตถกรรมกระดาษสาตอไป เพราะมีการสืบทอด ถายทอดองค
ความรู ภูมิปญญาเชิงชาง ใหแกบุคคลที่ตองการศึกษา เพ่ือเพ่ิมภูมิปญญาหรือการนําความรูไป
สรางอาชีพ ทํามาหากิน รวมทั้งถายทอดใหแกผูที่สนใจ 
  โดยสังเกตไดจากการใหขอมูลการสัมภาษณของชาง พบวาในเร่ืองเก่ียวกับการสืบ
ทอดองคความรู และการถายทอดความรูใหกับผูที่สนใจ ไดมีการถายทอดความรูโดยไมเสีย
คาใชจาย ขอเพียงมีใจรักและเพ่ือชวยกันอนุรักษศิลปหัตถกรรมกระดาษสา 
  จากการศึกษาพบวา การสืบทอดภูมิปญญาศิลปหัตถกรรมกระดาษสา มีกระบวนการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู การถายทอดองคความรูศิลปหัตถกรรมกระดาษสา 2 ลักษณะ ดังนี้ 
 
  1) การถายองคความรูทางตรง 
  2) การถายองคความรูทางออม 
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  การสืบทอดภูมิปญญาศิลปหัตถกรรมกระดาษสา มีลักษณะไมตายตัวสามารถใช
ลักษณะใดลักษณะหนึ่งก็ได หรืออาจถายทอดองคความรูไดทั้ง 2 ลักษณะ โดยการผสมผสานกัน
ระหวาง 2 ลักษณะ จะมีประสิทธิภาพทางดานการถายทอดเปนอยางมาก จะทําใหไดองคความรูภูมิ
ปญญาที่มีเขมขน แตนั่นก็ขึ้นอยูกับผูรับการถายทอดจะมีความสนใจ ใสใจกับการฝกฝนมากนอย
เพียงใด และมีการสังเกตเทคนิคของชางผูสอนและนําไปปรับปรุงเพ่ือพัฒนาฝมือของตนเองหรือไม 
 
 กระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู ภายในกลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปา 
อําเภอสันกําแพง จังหวัดเชียงใหม 
 เกิดขึ้นระหวางชางภายในกลุมฯ เปนการตกผลึกทางภูมิปญญาที่สั่งสม ถูกถายทอดตอมา
จากบรรพบุรุษ เปนการสืบทอดตอกันมาจากรุนสูรุน จึงทําใหมีความรู ความสามารถและฝมือ 
พรอมทั้งมีความคิดสรางสรรคในการสรางรูปแบบขึ้นมาใหมๆ และมีความคิดสรางสรรคในการพลิก
แพลงเทคนิคใหมีความเหมาะสม และที่สําคัญมีทักษะการแกไขปญหาไดอยางฉลาดในการทํา
กระดาษสา 
 รวมถึงการนําภูมิปญญาด้ังเดิมมาปรับปรุงพัฒนาใหเปนภูมิปญญาสมัยใหม มีการ
ผสมผสานรูปแบบด้ังเดิมและรูปแบบพัฒนา กันอยางกลมกลืนเหมาะสมมีคุณภาพ และมีคุณคา 
ปจจุบันภูมิปญญาศิลปหัตถกรรมกระดาษสาแบบด้ังเดิม และเทคนิคตางๆ กําลังสูญหายไปเพราะ
เทคโนโลยีที่มีความทันสมัย และความสะดวกสบายรวดเร็วเขามาแทนที่กลายเปนภูมิปญญา
สมัยใหมไปเสียแลว 
 กระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรูนั้นอยูคูกับวิถีสังคมไทยมาอยางชานาน เพราะวิถีไทยมี
การเอ้ือเฟอเผื่อแผ ชวยเหลือจุนเจือกันมาโดยตลอด แมเคร่ืองมือทํามาหากินก็สามารถหยิบยืมกัน
ใชได รวมถึงการแลกเปลี่ยนผลผลิตกันเพ่ือยังชีพ กลาวคือ บานน้ีปลูกผักสวนครัว บานน้ันเลี้ยงไข 
จับปลาก็นํามาแลกเปลี่ยนกันเปนอาหารเพ่ือยังชีพ ที่เรียนกันวา เปนการพ่ึงพากันภายในชุมชน 
คนไทยถึงมีความเคารพกัน เคารพผูเฒาผูแกที่ถายทอดวิชาความรูแมเรื่องนั้นจะเปนเรื่องที่เล็กมาก
ก็ตาม ตามวิถีไทยลานนาถือก็จะใหความเคารพเปรียบเสมือนครูคนหน่ึงเชนกัน และยิ่งครูบา
อาจารยที่สั่งสอน ประสิทธิ์ประสาทวิทยาการองคความรูใหถายทอดภูมิปญญาศิลปหัตถกรรม
กระดาษสาดวยแลวน้ัน คูควรแกการเคารพรัก นับถือไวอยางสูงซ่ึงชางจักเรียกขานกันวา “ครูสลา”
ครูสลาจะมีความรู ความสามารถมีฝมือ ดวยประสบการณที่สั่งสม และภูมิปญญาหัตถกรรมกระดาษ
สาที่สืบทอดจากบรรพบุรุษ ครูสลาจะมีความพรอมที่จะถายทอดองคความรู ภู มิปญญา
ศิลปหัตถกรรมกระดาษสาใหแกลูกศิษย เพ่ือเปนการสืบทอดองคความรูภูมิปญญากระดาษสา โดย
การถายทอดองคความรูศิลปหัตถกรรมกระดาษสา ทั้งทางตรงและทางออมของกลุมหัตถกรรม
กระดาษสาบานตนเปา 
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 การถายทอดองคความรูศิลปหัตถกรรมกระดาษสาภายในกลุมหัตถกรรมกระดาษ
สาบานตนเปา 
 1. การถายทอดองคความรูทางตรง 
      1.1 การถายทอดองคความรูใหกับสมาชิกภายในกลุมฯ 
   โดยการสอนของครูสลา ซึ่งเปนที่มีความรู ความสามารถที่สั่งสมประสบ-การณ 
และมีภูมิปญญาศิลปหัตถกรรมกระดาษสา ซึ่งสวนใหญจะเปนครูสลาผูเฒา ที่ชางภายในกลุมฯให
ความเคารพนับถือ สอนสมาชิกที่ความจํานงที่จะศึกษา เพ่ือเพิ่มองคความรูของตนในการประกอบ
อาชีพ 
   จากการศึกษาพบวา สมาชิกในกลุมบางก็มีพ้ืนฐานมาบางแลวบางก็ไมมีพ้ืนฐาน
เลยโดยสอนครูสลาจะสอนตั้งแตขั้นตอนพื้นฐานการดูแลรักษาวัสดุอุปกรณวิธีการเลือกปอสา
เทคนิคตางๆ ในการสรางศิลปหัตถกรรมการกระดาษสารวมถึงความคิดสรางสรรคการออกแบบ
ลวดลายและการออกแบบผลิตภัณฑ 
      1.2  การถายทอดองคความรูใหกับบุคคลภายนอกกลุมฯ 
   จากการศึกษาพบวา บุคคลภายนอกที่มีความสนใจ ซึ่งมักจะเปนผูบริโภคหรือ
ลูกคาที่มาเย่ียมชม และมีความชื่นชอบเปนพิเศษ และมีความสนใจที่จะศึกษางานศิลปหัตถกรรม
กระดาษสา 
   การสอนในลักษณะนี้อาจตองมีคาใชจายทั้งในเรื่องคาสอนคาวัสดุผูสอนจะเปน
สมาชิกในกลุมที่ผูสนในมาขอใหสอนจะไมเปดสอนอยางเปนทางการเหมือนการสอนใหกับสมาชิก
ขางตนแลวแตความเสนหาของผูสนใจเองวาตองการชางคนใดมาสอนเปนความพึงพอใจสวนตัว
ระหวางผูสนใจที่เปนบุคคลภายนอกกับตัวชางเองวาตกลงกันอยางไรในเรื่องนี้จะไมเก่ียวของกับ
กลุมหัตถกรรมกระดาษสา 
      1.3  การถายทอดองคความรูใหกับเด็กและเยาวชน 
   จากการศึกษาพบวา  การถายทอดองคความรูใหกับเด็กและเยาวชนมี 2 ลักษณะ 
คือ การถายทอดองคความรูในครัวเรือน และการถายทอดองคความรูในสถานศึกษา 
   1.3.1 การถายทอดองคความรูในครัวเรือน 
    จากการศึกษาพบวา การถายทอดความรูที่เกิดขึ้นภายในครอบครัวของ
สมาชิกกลุมฯเปนการถายทอดองคความรูแบบคอยเปนคอยไป กลาวคือ สมาชิกสอนใหกับบุตร
หลานของตนเองไวชวยงานในครอบครัว ไมใชการสอนอยางจริงจัง ไมมีกําหนดเวลาแนนอน เปน
การเรียนรูงานในครอบครัวไวชวยเหลืองานครอบครัว ซึ่งอาจจะเปนงานเล็กงานนอยเปนส่ิง
เล็กนอยที่บุตรหลานในครอบครัวชวยเหลือได 
   1.3.2 การถายทอดองคความรูในสถานศึกษา 
    จากการศึกษาพบวา กลุมหัตถกรรมกระดาษสาเปนแหลงรวบรวมองค
ความรูศิลปหัตถกรรมกระดาษสาเพราะเปนแหลงรวมตัวของชางครูสลาและสลาผูเฒาที่มีความรู
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ความสามารถและประสบการณที่สั่งสมมานับสิบๆ ปจึงเปนที่สนใจของชุมชนและโรงเรียนที่ตองการ
นําภูมิปญญาทองถิ่นเขาอยูในหลักสูตรการศึกษาเปนหลักสูตรทองถิ่นตามการสงเสริมการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานกระทรวงศึกษาธิการที่เร่ิมมุงเนนการศึกษาใหมีความสอดคลองกับชุมชนแกปญหาการ
อพยพยายถิ่นฐานของประชากรไทยที่หลงไปกับความเจริญทางดานวัตถุ 
    พบวา การอพยพยายถิ่นฐานเขามายังเมืองกรุงแสวงหาความสบายที่ไม
ตรงกับบริบทของตนเองพยายามเสาะแสวงหาความรุงเรืองดวยการขายที่ดินที่ตนมีใหกับนายทุน
เพ่ือสนองความตองการทรัพยสินเงินทองเพื่อสงลูกหลานเขามาเรียนในเมืองกรุงโดยมีความเชื่อ
ที่วาเม่ือไดเรียนสูงๆ ก็จะไมลําบากเหมือนตนซึ่งเปนสังคมทุนนิยมที่คนในสังคมสมัยใหมหลงติดกับ
ดักและดึงครอบครัวมาติดกับไปดวยจนไมสามารถจะพลิกตัวกลับไปเปนเหมือนเดิมเพราะภาวะ
หนี้สินที่รุงรังและกลายเปนลูกจางนายทุนที่มากวานซื้อที่ดินของตนไป 
    จึงมีการปรับหลักสูตรการศึกษาขนานใหญเปนหลักสูตรการศึกษาที่เนน
ทองถิ่นรวมถึงมรดกทางปญญาภูมิปญญาทองถิ่นที่มีคุณคาสอดคลองกับบริบทของทองถิ่นและเปน
ระบบพ่ึงพากับธรรมชาติการอยูรวมกับธรรมชาติอยางยั่งยืนที่กําลังออนแอและกําลังจะสูญสลาย
หายในจากสังคมไทยดวยการพลิกฟนการศึกษาภูมิปญญาทองถิ่นที่เปนรากฐานบริบทของไทยที่
ทรงคุณคาทางวัฒนธรรม 
    กลาวคือศิลปหัตถกรรมกระดาษสาที่ทรงคุณคาความงามทางศิลปะคุณคา
ความงามทางสังคมและคุณคาความงามทางใจของชนชาวลานนาทองถิ่นทางเหนือที่ชุมชนตําบล
ตนเปาอําเภอสันกําแพงจังหวัดเชียงใหมมีความภาคภูมิใจและนําภูมิปญญาศิลปหัตถกรรมกระดาษ
สาเขาไปศึกษาในสถาบันศึกษาหลักสูตรทองถิ่นของโรงเรียนตางๆ เชน โรงเรียนมงฟอรตวิทยาลัย 
อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม โรงเรียนบานสันกําแพง อําเภอสันกําแพง จังหวัดเชียงใหม 
จากการศึกษาพบวา การเรียนการสอนที่ครูภูมิปญญาทองถิ่นผูถายทอดองคความรูใหแกนักเรียน
ทุกระดับชั้นดังกลาวมีวิธีของการถายทอดที่เหมือนกันดังตอไปน้ี 
    1)  แนะนําคุณสมบัติและความเหมาะสมในการเลือกปอสามาเปนวัตถุดิบ 
    2)  สาธิตวิธีการกรีดเปลือกปอสาในแนวด่ิง 1-4 แนว แลวใชมือดึงเปลือกสา
ออก 
    3) ใหคําแนะนําคุณสมบัติของสารเคมีที่ใชและขอควรระวังในการปฏิบัติ 
อยางใกลชิด 
    4) สาธิตวิธีการใชเคร่ืองตีเยื่อ ใหคําแนะนําและขอควรระวังในการ
ปฏิบัติงาน 
    5)  แนะนําอุปกรณตะแกรงสอนและสาธิตการจับตะแกรง การใชน้ําหนักมือ
ที่สมํ่าเสมอกัน 
    6)  แนะนําสาธิตการตกแตงใหลูกศิษยปฏิบัติตามผูสอนตรวจสอบความ
ถูกตอง 
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    7) นําตะแกรงที่น้ําไหลออกจากเย่ือหมดแลวตั้งเอียงหันดานที่มีกระดาษ
เขาหาแสงแดด 
    8) การดึงกระดาษจะตองนําตะแกรงมาตั้งเฉียงประมาณ 45 องศาใชนิ้ว
แกะขอบกระดาษดานบนออกจากขอบตะแกรงใหตลอดแนวบนใชทั้งสองมือจับขอบกระดาษ
ดานบนใหหางเทาๆ กันดึงกระดาษเขาหาตัวลักษณะยกขึ้นเล็กนอย 
 จากการศึกษาผูวิจัยสรุปไดวาการสืบทอดภูมิปญญาศิลปหัตถกรรมกระดาษสาของกลุม
หัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปา อําเภอสันปาตองจังหวัดเชียงใหมไดมีการพลิกฟนภูมิปญญา
ศิลปหัตถกรรมกระดาษสาการถายทอดองคความรูทางตรงมีดังนี้ 
 1. การถายทอดองคความรูใหกับสมาชิกภายในกลุมฯ 
 2. การถายทอดองคความรูใหกับบุคคลภายนอกกลุมฯ 
 3.  การถายทอดองคความรูใหกับเด็กและเยาวชน 
      3.1  การถายทอดองคความรูในครัวเรือน 
      3.2  การถายทอดองคความรูในสถานศึกษา 
 จากการศึกษาพบวา  การถายทอดองคความรูทางออม กําเนิดขึ้นในสังคมไทยมาอยาง
ยาวนานแลว โดยความตั้งใจของผูศึกษาที่ตองมีความสนใจ ใฝเรียนรูกับองคความรูดังกลาว ตอง
เปนคนชั่งสังเกต จดจํา พรอมอยูตลอดเวลาที่จะเรียนรูและการถายทอด นอกจากการส่ังสอนเปน
วาจาแลว ลูกศิษยจําตองจดจําลายละเอียดของครูเปนอยางดี ดวยการอาศัยเปนลูกมือ คอยชวย
หยิบจับใหกับครูผูสอน คอยเฝามองการทํางาน วิธีการตางๆ และไดเรียนรูเทคนิคตางๆ หรือภูมิ
ปญญาที่ครูผูสอนไดสั่งสมมาหลายสิบป ถือเปนการถายทอดและสืบทอดองคความรูไปพรอมๆ กัน 
การถายทอดองคความรูทางออมน้ี กลาวคือ การที่ชางผูฝกฝนตองใชการสังเกต เฝามองการทํางาน
ของครูอยางละเอียด ที่เรียกกันวา “ครูพัก ลักจํา” เพราะเทคนิคบางอยางไมสามารถสั่งสอน อธิบาย
เปนคําพูดไดตองสังเกตจากการลงมือปฏิบัติงานจริง โดยการเก็บเก่ียวองคความรู เทคนิคตางๆ 
คอยซักถามขอสงสัย ถือเปนการสืบทอดและถายทอดภูมิปญญาศิลปหัตถกรรมไปพรอมๆ กัน เม่ือ
เกิดการเรียนรู แลวนําองคความรูที่ไดจากการสังเกตมาปรับใชกับตนใหเกิดการสั่งสม สราง
ประสบการณให เ พ่ิมขึ้นอยางตอเ น่ืองจนเกิดเปนความชํานาญ และพัฒนาปรับปรุงงาน
ศิลปหัตถกรรมกระดาษสาของตนใหเกิดความสมบูรณ 
 สวนใหญการถายทอดองคความรูทางออมจะมาพรอมกับการถายทอดองคความรูทางตรง
บางครั้งก็เปนการถายทอดองคความรูแบบผสมผสานระหวางการถายทอดองคความรูทางตรงกับ
การถายทอดองคความรูทางออมการเรียนรูในลักษณะนี้จะเกิดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรูสูงกวาการ
ถายทอดองคความรูอยางใดอยางหนึ่งเพียงอยางเดียวเพราะการสั่งสอนเพียงอยางเดียวไมทําให
เกิดองคความรูที่เปนองคความรูเชิงชางหรือภูมิปญญาส่ังสมการศึกษาและการจดจําเฝามองเทคนิค
การแกไขปญหาวิธีทางลัดวิธีการหลบเลี่ยงจากปญหาและการถายทอดอารมณความรูสึกคุณคา
ความสวยงามผานศิลปหัตถกรรมกระดาษสาจะยิ่งมีประสิทธิภาพมากขึ้นถาการนําองคความรูภูมิ
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ปญญาท่ีไดไปปรับปรุงแกไขศิลปหัตถกรรมกระดาษสาของตนใหมีการพัฒนาฝกฝนตกผลึกเปน
ลักษณะเอกลักษณงานของตนใหเกิดความชัดเจนที่แสดงถึงความเพียบพรอมทางดานวิทยาการ
และมีความโดดเดน 
 
 การสืบทอดภูมิปญญาศิลปหัตถกรรมกระดาษสา ของกลุมหัตถกรรมกระดาษสา
บานตนเปา อําเภอสันกําแพง จังหวัดเชียงใหม 
 จากการศึกษาผูวิจัยสรุปไดวา การสืบทอดภูมิปญญาศิลปหัตถกรรมกระดาษสา ของกลุม
หัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปา อําเภอสันกําแพง จังหวัดเชียงใหม ไดมีการพลิกฟนภูมิปญญา
ศิลปหัตถกรรมกระดาษสา ทั้งในการถายทอดองคความรูทางตรง และการถายทอดองคความรู
ทางออม และการศึกษาตามอัธยาศัย และสมาชิกที่มีความสนใจ 
 เพ่ือเปนการสืบทอดความรูภูมิปญญาศิลปหัตถกรรมกระดาษสา และเพื่อหารายไดจุนเจือ
ครอบครัว ซึ่งชุมชนไดมีสวนรวมในการสอนภูมิปญญาทองถิ่น 
ชุมชนและกลุมหัตถกรรมกระดาษสา ไดสรางแนวคิด และแนวทางปฏิบัติใหสอดคลองกับการ
เปลี่ยนแปลงจากกระแสหลักของสังคมมหาภาคไดอยางยั่งยืน รวมถึงการอนุรักษ การสืบทอดภูมิ
ปญญาทองถิ่นศิลปหัตถกรรมกระดาษสา 
 
 ปญหาการสืบทอดภูมิปญญาศิลปหัตถกรรมกระดาษสา ของกลุมหัตถกรรม
กระดาษสาบานตนเปา อําเภอสันกําแพง จังหวัดเชียงใหม 
 ปจจุบันเด็กและเยาวชนมีความสนใจในการสืบทอดภูมิปญญาศิลปหัตถกรรมกระดาษสา
นอยลง ดวยกระแสความนิยมตอทุนในสภาวะสังคมสมัยใหมที่นิยมความสะดวกสบาย เนนใหเด็ก
และเยาวชนมุงศึกษาในระบบการศึกษาใหสูงเขาไว 
 โดยมีความเชื่อที่วาเม่ือเรียนสูงจะไดมีงานทําที่สบายกวารุนพอ รุนแม ทําใหเกิดการ
อพยพออกจากพื้นที่ การเขามาหางานทําในเมืองกรุง ทิ้งถิ่นฐานภูมิลําเนาของตน เกิดชองวางทาง
ประชากร และมีการนําที่ดินของตนเองออกขายเพื่อนําเงินสงมาใหลูกที่อยูเมืองกรุง เทากับวาเพ่ิม
ภาระในการใชจาย เกิดภาระหนี้สินตามมาและจากคนที่มีที่ดินทํามาหากินกลับตองเปนลูกจางเพ่ือ
หาเลี้ยงชีพ สุดทายความลําบากที่เคยกลัววาจะตกอยูกับลูกถึงตองสงไปเรียนสูงๆ แตสุดทายกลับ
พากันลําบากทั้งครอบครัว จนมิอาจจะกลับมาเลี้ยงชีพอยางพอมีพอกินไดอีก 
 เม่ือการทิ้งถิ่นฐานนั้นก็หมายความวาการทิ้งพ้ืนดินที่อยูอาศัยรวมถึงการทําไรทํานา การ
ทําสวนตลอดจนละทิ้งภูมิปญญาทองถิ่นที่เปนมรดกทางปญญาของบรรพบุรุษที่สั่งสมสืบทอดกันมา
ชั่วลูกชั่วหลานใหสูญหายไปตามกระแสสังคมทุนนิยมทําใหภูมิปญญาหลากหลายอยางตองหายไป
โดยมิอาจเรียกคืน 
 ประชากรที่อยูในพื้นที่เหลือเพียงผูเฒาผูแกอายุมากคนหนุมคนสาวอพยพเขาเมืองกรุง มี
การดํารงชีวิตแหงการแขงขันเอาตัวรอดไมมีความสุขอยางแทจริงสุดทายก็กลับไปถิ่นฐานของตน
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แตนั่นก็สายเกินไปแลวเพราะเมื่อกลับยังถิ่นฐานก็ไมรูวาจะทํามาหากินอะไรเพราะตนเองไมไดถูก
ปลูกฝงใหอยูกับทองถิ่นอยูกับวิถีชีวิตที่ตองทําไรทํานาทําสวนก็กลายเปนคนที่ทนตอความตึง
เครียดหาทางออกมิไดเกิดความซึมเศราดวยความคิดที่วา“ไปเรียนในเมืองกรุงจบมาสูงแตตอง
กลับมาดักดานที่บานนอก”นี่คือความเชื่อผิดๆ ที่ถูกปลูกฝงอยางผิดๆ จากคนรุนพอรุนแมที่ตองการ
แคความสุขภายนอกไมใชความสุขที่แทจริงความสุขที่แทจริงคือ การอยูรวมกันในครอบครัวพรอม
หนาพรอมตากันกินขาวเย็นรวมกันระหวางปูยาตายายพอ แมลูกหลานอยางพรอมเพียงกันอ่ิมก็อ่ิม
ดวยกันหิวก็หิวดวยกันดํารงชีวิตตามวิถีชีวิตที่พ่ึงพากับธรรมชาติอยูรวมกันอยางยั่งยืนตามปรัชญา
ขององคพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวรัชกาลที่ 9 ทรงตรัสเก่ียวกับการครองชีพดวยปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงและอยูรวมกับธรรมชาติอยางยังยืน 
 
 การศึกษาวิเคราะหกระบวนการบริหารจัดการศิลปหัตถกรรมกระดาษสา 
 จากการศึกษา พบวาศิลปหัตถกรรมกระดาษสาที่มีรากฐานมาอยางยาวนาน เปนงาน
ศิลปหัตถกรรมที่อยูในชุมชนชาวลานนาสืบตั้งแตบรรพบุรุษมาหลายศตวรรษ สืบทอดองคความรู
ภูมิปญญาผานวิถีชุมชน และสังคมที่เปลี่ยนแปลงจนถึงปจจุบันเนื่องจากวัฒนธรรมในภาคเหนือของ
ประเทศไทย สวนใหญใชกระดาษสาในการบันทึกเร่ืองราวประวัติศาสตรและวัฒนธรรมประเพณีมา
เปนเวลาชานานอีกทั้งยังมีการใชกระดาษสาเพ่ือผลิตของใชตางๆ ทั้งใชในชีวิตประจําวันและใชใน
เทศกาลประเพณี เชน วาว รม และ ตุง สําหรับหมูบานตนเปาเปนหมูบานหลักที่ผลิตกระดาษสามา
เปนเวลากวารอยป เปนหมูบานที่มีความเปนมาเรื่องราวและวิถีชีวิตเปนจุดขายเชิงวัฒนธรรมและ
การทองเที่ยวได นอกเหนือจากการมีหัตถกรรมกระดาษสาครบวงจร อยางเปนเอกลักษณของ
ตนเอง  
 การผลิตกระดาษสานั้นมีการเปลี่ยนแปลงทางดานเทคโนโลยีการผลิตอยางคอยเปนคอย
ไป เน่ืองจากเปนงานหัตถกรรมซ่ึงตั้งอยูบนพื้นฐานของความรูพ้ืนบาน อาศัยภูมิปญญาและอาศัย
ความชํานาญที่มีการสืบทอดกันมา กุญแจสําคัญในการแขงขันของอุตสาหกรรมประเภทนี้คือ 
ตนทุนในการผลิตที่ต่ํา แบบผลิตภัณฑที่แตกตางและมีความสรางสรรคสูง และมีพนักงานที่มีทักษะ
ในการนํามาซึ่งแบบผลิตภัณฑที่ถูกใจลูกคา นอกเหนือจากน้ีการนําเอาเทคโนโลยีใหมๆ มาใช ทํา
ใหสินคาคงทนและมีสีสันสดใส ในขณะที่ใชวัตถุดิบในการผลิตจากธรรมชาติก็เปนกุญแจที่สําคัญอีก
ประการหนึ่ง 
 สังคมและวิธีการดําเนินชีวิตของชาวหมูบานตนเปา มีลีกษณะเปนสังคมเมือง อาชีพหลัก
ของคนในหมูบาน คือการทํากระดาษสาโดยมีการเปลี่ยนแปลงโครงสรางทางสังคมจากการทํานา
ขาวมาเปนการทํากระดาษสาและผลิตภัณฑกระดาษสา เนื่องจากการทํากระดาษสาสรางรายไดที่
ดีกวาและสมํ่าเสมอตลอดทั้งป ในขณะที่การทํานาขาวสามารถทําไดเพียงปละครั้ง เพราะนํ้าไมพอ
สําหรับการเกษตร ซึ่งเปนสาเหตุหน่ึงที่ทําใหประชากรสวนใหญขายที่ดินทางการเกษตรและหันไป
ทํากระดาษสา 
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 โดยไดรับการสงเสริมจากเทศบาลบานตนเปาใหมีการรวมกลุมเปนกลุมหัตถกรรม
กระดาษสาบานตนเปา อําเภอสันกําแพง จังหวัดเชียงใหม ไดรวมกลุมกันเพ่ือบริหารจัดการ
เก่ียวกับขอมูลขาวสาร รวบรวมปญหา อุปสรรค ความตองการ และแนวทางการแกปญหาตางๆ ที่
เกิดขึ้น หรืออาจจะเกิดขึ้น โดยการบริหาร 4M ของกลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปาอําเภอสัน
กําแพง จังหวัดเชียงใหม 
 1. 1M Man กลุมชาง และสมาชิกกลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปามีสมาชิกจํานวน 
88 คนแบงเปนกลุมยอยตามลักษณะการผลิตไดแก กลุมทํากระดาษสาแผน  กลุมทํากระดาษสา
ตกแตง กลุมแปรรูปผลิตภัณฑกระดาษสา  
  จากการศึกษาผูวิจัยพบวาชางของกลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปามีองคความรู
ความสามารถ มีฝมือและความคิดสรางสรรคสังเกตไดจากมีการพัฒนารูปแบบศิลปหัตถกรรม
กระดาษสามาโดยตลอดท้ังพัฒนาจากรูปแบบด้ังเดิมและรูปแบบพัฒนาขึ้นมาใหมการคิดคนเทคนิค
ใหมโดยคํานึกถึงความตองการของผูบริโภคและยังคงรักษาคุณภาพความสวยงามของ
ศิลปหัตถกรรมกระดาษสา 
 2. 2M Money จัดสรรเงินทุนในการผลิตศิลปหัตถกรรมกระดาษสา เปนการจัดการระบบ
พ่ึงพาระหวางชาง และสมาชิกรายไดตอเดือนของสมาชิกกลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปา 
รายไดตอเดือนประมาณ 3,000 -10,000 บาท รายไดจะไมคงที่หรืออาจมีรายไดมากกวา 10,000 
บาท ในชวงเทศกาลการทองเที่ยว ตั้งแตเดือนพฤศจิกายนถึงเดือนกุมภาพันธของทุกป ที่มี
นักทองเที่ยวชาวไทยและชาวตางชาติ มาเที่ยวในจังหวัดเชียงใหมจะเปนชวงที่ขายสินคา ของท่ี
ระลึกศิลปหัตถกรรมกระดาษสาไดกําไรมากกวาชวงอ่ืน 
  นอกจากนี้ ยังมีการอบรมพนักงานใหมีคุณธรรมไมกูยืมเงินจนเกินตัวหรือทําใหเงินกู
เปนเงินจม เพราะการกระทําดังกลาวจะทําใหพนักงานไมมีความสุข ซึ่งผลกระทบโดยตรงตอ
คุณภาพที่ไมดีของผลิตภัณฑ ซึ่งเปนงานฝมือและอาศัยความคิดสรางสรรคสูง นอกเหนือจากน้ี จาก
ที่พนักงานมีความสุขยังสงเสริมใหมีการออกแบบผลิตภัณฑใหมๆ อีกดวย 
  แนวทางปฏิบัติอีกประการหนึ่งที่เห็นไดชัดก็คือ ธุรกิจที่เนนการสรางงาน โดยจะไม
เนนเอาเครื่องจักรมาใชทดแทนแรงงานคนโดยไมจําเปน เพราะการผลิตผลิตภัณฑกระดาษสาเปน
งานฝมือที่ตองใชความละเอียดออน 
  จึงทําใหกลุมหัตถกรรมกระดาษสามีความเขมแข็งดวยการเอ้ือเฟอตอกันการกระจาย
รายไดสูกลุมสมาชิกในชุมชนอยางทั่วถึงเปนการอยูรวมกันอยางเปนสุข นําพาองคกรใหมีความ
ม่ันคงเจริญกาวหนาไปพรอมๆ กัน 
 3.  3M Materialsการเสาะหาวัตถุดิบในที่นี้คือปอสา กลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตน
เปา อําเภอสันกําแพง จังหวัดเชียงใหม วัตถุดิบตนสาท่ีใชในการผลิตนั้น ตอนแรกก็รับซ้ือมาจาก
หมูบานที่อยูชุมชน และจังหวัดใกลเคียง อยางไรก็ตามก็ยังไมพอ ตนสาที่ขึ้นตามธรรมชาติใน
ประเทศมีปริมาณลดนอยลง จึงตองมีการส่ังซื้อจากลาวดวย ประกอบกับคนที่จะมาตัดตนสาปจจุบัน
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หายากมากขึ้น และตนสาตามธรรมชาติก็หายาก จึงทําไรปลูกตนสาขึ้นที่เขตแมสาย จังหวัด
เชียงรายและจังหวัดใกลเคียง โดยจางแรงงานทองถิ่นใหดูแลเพื่อรับรองการผลิตในวันขางหนา 
  เ น่ืองจากวัตถุ ดิบปอสา ซึ่ งเปนวัตถุ ดิบหลักที่ ใช ในการผลิตกระดาษสาเปน
ทรัพยากรธรรมชาติที่มีราคาและหายากขึ้นทุกที ดังน้ันกลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปาจึงใช
วัตถุดิบปอสาอยางประหยัด และมีการนําเศษผลิตภัณฑและวัตถุดิบกลับมาใชใหม โดยนํามายอย
สลายแลวนํามาผสมกับเยื่อสาใหม เพ่ือนําไปใชในกระบวนการผลิตอีกคร้ัง ซึ่งเปนการลดตนทุนใน
การผลิตอีกทางหนึ่ง 
 4.  4M Managementการบริหารของกลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปาอําเภอสัน
กําแพงจังหวัดเชียงใหมเปนระบบพ่ึงพาและเกื้อกูลกันระหวางชางและสมาชิกในชุมชนมีการ
กระจายงานและรายไดอยางถวนถึงกันทุกคนอยางยุติธรรมสรางความสมานฉันทกันในสหกรณเพ่ือ
ความเขมแข็งอยางยั่งยืนของชุมชนกลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปา 
  ไดมีการจัดตั้งรานคาของกลุมฯและรานคาของสมาชิกบริเวณพื้นที่ใกลกับองคการ
บริหารสวนตําบลตนเปามีสมาชิกที่เปดรานจําหนายสินคาหัตถกรรมจากกระดาษสาและผลิตภัณฑ
ตางๆ  
  จากการศึกษาพบวา คุณภาพของศิลปหัตถกรรมกระดาษสาของกลุมหัตถกรรม
กระดาษสา เปนสินคา OTOP ระดับหาดาว 
  เปนการสรางงานใหกับคนในทองถิ่นโดยจางชาวบานในทองถิ่น รวมถึงชาวไทยภูเขา
ในจังหวัดใกลเคียงทางภาคเหนือ (แพร นาน ลําปาง) เพ่ือปลูกปอสา นอกเหนือจากการปลูกปอสา
แลว ยังใชแรงงานในหมูบานเพ่ือผลิตกระดาษสาและผลิตภัณฑกระดาษสาอีกดวย การกระทํา
ดังกลาวเปนการสรางรายไดใหกับคนในทองถิ่นอีกทางหนึ่ง 
  การขยายตัวทางเศรษฐกิจอยางรวดเร็วและตอเนื่องการประกอบอาชีพของประชาชน
ในเขตพ้ืนที่เทศบาลตําบลตนเปามีแนวโนมเปลี่ยนแปลงจากภาคเกษตรกรรมมาสูภาคบริการ
อุตสาหกรรมและหัตถกรรมเพ่ิมมากขึ้นเนื่องจากพื้นที่บางสวนในเขตพื้นที่เปนแหลงทองเท่ียวที่
สําคัญและมีประชาชนทั้งในและตางประเทศมาทองเที่ยวกันมากเปนประจําเทศบาลตําบลตนเปาได
ตระหนักถึงความสําคัญในการสงเสริมอาชีพในดานตางๆ ของประชาชนและในการพัฒนาสังคมได
จัดทําโครงการสงเสริมประเพณีวัฒนธรรมของทองถิ่นและโครงการสนับสนุนอนุรักษศิลปวัฒนธรรม
เอกลักษณและภูมิปญญาของทองถิ่น (สํานักงานเทศบาลตําบลตนเปา. 2552: 17) 
  ชุมชนบานตนเปาเปนหมูบานหัตถกรรมและเปนหมูบานทองเที่ยวอีกหมูบานหนึ่งที่มี
การทํากระดาษสาและการผลิตผลิตภัณฑกระดาษสาของชุมชนบานตนเปาเปนหมูบานแหงแรกของ
ประเทศไทยที่ยึดการทํากระดาษสาเปนอาชีพหลักไดรับการอนุรักษสืบทอดกันมาโดยใชภูมิปญญา
จากอาชีพหัตถกรรมในครัวเรือนกลายเปนอาชีพอุตสาหกรรมของชุมชนบานตนเปาที่ควรตระหนัก
หวงแหนและอนุรักษอาชีพหัตถกรรมการทํากระดาษสาที่ทําดวยมือซึ่งเปนวิถีวัฒนธรรมและ
เอกลักษณของชุมชนใหอยูอยางยั่งยืนคูกับชุมชนบานตนเปาสืบไป 
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อภิปรายผล 
 จากการศึกษาวิเคราะหศิลปหัตถกรรมกระดาษสาของกลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตน
เปา อําเภอสันกําแพง จังหวัดเชียงใหม ในประเด็นกระบวนการผลิตศิลปหัตถกรรมกระดาษสา 
ศึกษากระบวนการการแลกเปลี่ยนเรียนรู ของกลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปา ในดานตางๆ 
พบวา 
 การผลิตผลิตภัณฑกระดาษสาของกลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปา นั้น เปนการใช
ภูมิปญญาทองถิ่น ซึ่งสืบทอดกันมาตั้งแตสมัยบรรพบุรุษ และไดถายทอดความรูเหลาน้ีใหแกเหลา
สมาชิก การบริหารลูกคาและวัตถุดิบซ่ึงมุงหวังความสัมพันธในระยะยาว ซื่อสัตยตอลูกคาและคูคา
วัตถุดิบเสมอ นอกเหนือจากน้ี จากการศึกษาถึงกิจกรรมทางธุรกิจของกลุมหัตถกรรมกระดาษสา
บานตนเปา พบวา ทุกกิจกรรมลวนมุงหวังผลในระยะยาว ไมวาจะเปลี่ยนมาใชสารตามธรรมชาติให
มากท่ีสุด เพ่ือทดแทนสารเคมีที่ทําลายสุขภาพของสมาชิกและสิ่งแวดลอม หรือการปลูกปอสาเอง 
เพ่ือสํารองวัตถุดิบไวในอนาคต การทําใหสมาชิกมีความสุขโดยไมมีหนี้สินทวมตัว เพ่ือกอใหเกิด
ความคิดสรางสรรคในงานที่ทํา ซึ่งความคิดสรางสรรคเปนกุญแจสําคัญของการแขงขันในตลาดโลก 
มีการสงเสริมใหสมาชิกมีจริยธรรมและมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น ปฏิบัติตอสมาชิกเหมือนคนใน
ครอบครัว ทั้งน้ีเพ่ือใหสมาชิกและครอบครัวมีความสุขน่ันเอง 
 จากการวิจัยผูวิจัยพบวา การพัฒนาองคความรูภูมิปญญาด้ังเดิมมาปรับปรุงเปนองค
ความรู ภูมิปญญาสมัยใหม ในการผลิตกระดาษสาไดดังนี้ 
 1.  ภูมิปญญาการเก็บเก่ียวและลอกเปลือกสา 
 2.  ภูมิปญญาการทําปอสาใหเปอยและขาว 
 3.  ภูมิปญญาการทําปอสาใหเปนเยื่อ 
 4.  ภูมิปญญาการตกแตงแผนกระดาษสา 
 มีการพัฒนารูปแบบศิลปหัตถกรรมกระดาษสาอยูอยางตอเนื่อง จากรูปแบบด้ังเดิม 
ปรับเปลี่ยนเปนรูปแบบพัฒนา ทั้งที่นํารูปแบบด้ังเดิมมาพัฒนา และพัฒนางานใหมๆ ก็มีใหเห็น
หลากหลายรูปแบบอยูเชนกัน 
 โดยปจจัยที่ทําใหมีการพัฒนารูปแบบเกิดจากหลายสาเหตุดวยกัน ยกตัวอยางเชน 
 - ความเบื่อหนายในรูปแบบเดิมๆ ของผูบริโภค และตัวชางเอง 
 - ชางมีความตั้งใจสรางงานจากกระดาษสาขึ้นมาใหม ดวยความคิดสรางสรรค  
 - พัฒนาตามความตองการของผูบริโภค 
 - เทคโนโลยีที่นํามาสรางสรรคงานศิลปหัตถกรรมกระดาษสาที่มีความทันสมัยขึ้น 
 ทําใหสรุปไดวา การพัฒนารูปแบบศิลปหัตถกรรมกระดาษสาที่มีอยูอยางตอเน่ือง ทําให
ผูวิจัยเห็นถึงคุณคาของศิลปหัตถกรรมกระดาษสา ที่คูควรคาแกการศึกษาองคความรูภูมิปญญา 
และถายทอดสูอนุชนรุนหลังใหเขาใจถึงคุณคาภูมิปญญาการสรางสรรค รวมถึงปลูกฝงการอนุรักษ
มรดกทางปญญา ตามวิถีความเชื่อ ประเพณี วัฒนธรรมที่เปนเอกลักษณของชาวลานนา 
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 ดังน้ัน มีกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรูที่มีความหลากหลาย สามารถแยกเปนประเด็น
ดานการถายทอดองคความรูทางตรงมีดังนี้ 
 1.  การถายทอดองคความรูใหกับสมาชิกภายในกลุมฯ 
 2.  การถายทอดองคความรูใหกับบุคคลภายนอกกลุมฯ 
 3.  การถายทอดองคความรูใหกับเด็กและเยาวชน 
  3.1  การถายทอดองคความรูในครัวเรือน 
  3.2  การถายทอดองคความรูในสถานศึกษา 
 กลาวคือศิลปหัตถกรรมกระดาษสา ที่ทรงคุณคาความงามทางศิลปะ คุณคาความงามทาง
สังคมและคุณคาความงามทางใจ ของชาวลานนาทองถิ่นภาคเหนือ ในการถายทอดองคความรูนั้น 
มีสมาชิกของกลุมฯเปนวิทยากร หรือครูภูมิปญญาทองถิ่น โดยการจัดองคความรูพ้ืนฐานที่
เหมาะสมกับวุฒิภาวะของเด็ก ใหฝกปฏิบัติจริง 
 
 การถายทอดองคความรูทางออม 
 การศึกษาศิลปหัตถกรรมกระดาษสา ผูที่เขามาศึกษาตองมีความตั้งใจอยางสูง เพราะเปน
งานที่หนัก ตองใชความอดทนในการศึกษาเพราะเทคนิคบางเทคนิคไมสามารถสั่งสอน อธิบายเปน
คําพูดไดตองสังเกต จากการลงมือปฏิบัติงาน 
 ทั้งน้ีกลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปา ไดมีการจัดการอยางเปนระบบการบรหิารแบบ
เก้ือกูล ดวยการบริหารจัดการของประธานกลุมจัดสรรแรงงาน นั้นคือ 
 1.  Man กลุมชาง สมาชิกในชุมชนที่มีความสามารถทางดานการทํากระดาษ 
 2.  Money การจัดสรรเงินทุน และการกระจายรายไดสู กลุมชาง สมาชิกในชุมชนอยาง
ทั่วถึง 
 3.  Material การเสาะหาวตัถุดิบในที่นี้คือ เปลือกของปอสา ภายในทองถิ่นและนอก
ทองถิ่น ใหเหมาะสมกับงาน 
 4. Management ดวยการบริหารอยางเปนระบบแบบเกื้อกูล ใหสมาชิกในชุมชนมีรายได
อยางถวนหนาและยุตธิรรม 
 ผลจากการศึกษาวิจัยที่ไดมีความคลายคลึงกับงานวิจัยของ เนาวรัตน ฐิติชาญชัยกุล 
(2555) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “ภูมิปญญาศิลปหัตถกรรมการแกะสลักไม: กรณีศึกษาสหกรณหัตถกรรม
ผลิตภัณฑไมสันปาตอง อําเภอสันปาตอง จังหวัดเชียงใหม” มีจุดมุงหมายเพื่อศึกษาภูมิปญญา
กระบวนการผลิต การสืบทอดภูมิปญญาศิลปหัตถกรรมการแกะสลักไม กระบวนการบริหารจัดการ
ศิลปหัตถกรรมการแกะสลักไมของสหกรณหัตถกรรมผลิตภัณฑไมสันปาตอง อําเภอสันปาตอง 
จังหวัดเชียงใหมมีกระบวนการที่เก่ียวกับการถายทอดองคความรูทั้งทางตรงและทางออม รวมถึง
การบริหารจัดการของกลุมสหกรณ 
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 การผลิตกระดาษสาและผลิตภัณฑกระดาษสากําลังเผชิญกับอุปสรรคและความทาทาย
หลายๆ แบบดวยกัน ซึ่งทางผูนําธุรกิจเหลาน้ีจะตองหาทางเผชิญกับอุปสรรคและความทาทาย
อยางระมัดระวัง เพราะถาหากพลาดพลั้งอาจจะนําองคกรของตนไปสูความเสียหายหรือไมมี
ความสามารถในการแขงขันในเวทีการคาโลก 
 อุตสาหกรรมประเภทนี้มีคูแขงขันมาก เน่ืองจากวาเปนธุรกิจที่ไมไดอาศัยเงินลงทุนสูง แต
มีกําไรเบื้องตนสูง นอกเหนือจากนี้ ยังเปนธุรกิจซ่ึงไมไดสลับซับซอนมากในการผลิตผลิตภัณฑ 
กระดาษสาเปนผลิตภัณฑที่ผลิตงายไมซับซอน งายตอการฝกฝนเพ่ือใหเกิดความชํานาญ จึงเปน
ธุรกิจที่ไมคอยมีอุปสรรคในการเขามาลงทุนของคูแขงขันใหมๆ นอกเหนือจากน้ีความทาทายยัง
เก่ียวเนื่องมาจากลักษณะตามธรรมชาติของผลิตภัณฑเอง ผลิตภัณฑกระดาษสาเปนผลิตภัณฑ
สิ้นเปลือง มีอายุการใชงานสั้น มีการหมุนเวียนใชเร็ว ความตองการรูปแบบผลิตภัณฑเปลี่ยนแปลง
เร็ว แตจากการที่เปนผลิตภัณฑที่ผลิตงายไมยุงยาก จึงทําใหมีการเลียนแบบไดงาย ทําให
ผลิตภัณฑในทองตลาดคลายกันมาก การสรางเอกลักษณของผลิตภัณฑจึงเปนหัวใจสําคัญของการ
แขงขัน 
 ความทาทายอีกประการหนึ่งที่อุตสาหกรรมนี้เผชิญอยูคือ การที่มีผลิตภัณฑที่ใชทดแทน
อยูแทบจะทุกประเภทของผลิตภัณฑ โดยเฉพาะอยางยิ่งผลิตภัณฑที่ใชทดแทนเหลาน้ีมักจะมี
คุณภาพที่ดีกวาผลิตภัณฑกระดาษสาอีกดวย ไมวาจะเปนสมุดโนต ดอกไมประดับ กลองหรือของที่
ระลึกอ่ืนๆ ดังนั้น ธุรกิจประเภทนี้จึงตองพยายามที่จะสรางผลิตภัณฑใหมีเอกลักษณในตนเอง มี
ประโยชนใชสอยหรือมูลคาเพ่ิมในผลิตภัณฑที่เหมาะสมกวาสินคาที่ใชทดแทน จึงจะอยูรอด 
 จากการรวมตัวเพ่ือเพ่ิมโอกาสทางการตลาดโดยพัฒนาจากการขยายตัวจากตลาด
ผลิตภัณฑ อันไดแกตัวกระดาษสา และผลิตภัณฑที่ทําจากกระดาษสา ไปสูตลาดบริการ คือหมูบาน
หัตถกรรมเพ่ือการทองเท่ียว เปนการทองเที่ยวเชิงทัศนศึกษาการเขาสูตลาดใหมนี้เร่ิมขึ้นตาม
ธรรมชาติ โดยอาศัยจุดแข็งของความมีชื่อเสียงของ “ตนเปา” แหลงกระดาษด้ังเดิมของเชียงใหม จึง
มีกลุมนักศึกษา นักทองเที่ยวกลุมเล็กทั้งชาวไทยและตางประเทศที่ศึกษาความเปนมาของกระดาษ
สาสนใจที่จะเรียนรูในกรรมวิธีทํากระดาษสา ผูประกอบการหลายรายไดเปดบริการสอนและแนะนํา
วิธีการทํากระดาษสาในโรงงานของตนตามความตองการเปนคร้ังๆ ไป ดังนั้นกลุมหัตถกรรม
กระดาษสาบานตนเปา จึงเห็นชองทางตลาดการทองเที่ยวเชิงทัศนศึกษาขึ้น ประกอบกับ นโยบาย
ภาครัฐ สงเสริมใหพัฒนาหมูบานที่มีศักยภาพใหเปนหมูบาน OTOP เพ่ือการทองเที่ยว บานตนเปา
อยูในแผนการพัฒนาของจังหวัดใหอยูในหมูบานเปาหมาย จึงเปนโอกาสของกลุมหัตถกรรม
กระดาษสาบานตนเปา ในการขยายฐานลูกคาและตลาด  
 ดังนั้นการพัฒนาภูมิปญญาศิลปหัตถกรรมการะดาษสา อําเภอสันกําแพง จังหวัด
เชียงใหม จะชวยลดการอพยพแรงงานชนบทเขาสูเมืองหลวง แกปญหาชุมชน ดังที่ พิศมัย
รัตนโรจนอธิบายเก่ียวกับปญหาชุมชนวา 



 107 

 สังคมไทยไดปรับตัวเขาสูยุคของการเปลี่ยนแปลงจากชนบทสูเมืองอยางตอเน่ือง ขณะที่
การพัฒนาชนบทกับเมืองมีลักษณะแยกสวนสงผลใหเกิดความไมสมดุลของการพัฒนาของชุมชน
ชนบท กระบวนการเรียนรูดานวัฒนธรรม คานิยมที่ดีงามและภูมิปญญาทองถิ่นยังถูกละเลยและมี
การถายทอดสูคนรุนใหมนอยลง ทั้งระบบคุณคาของสังคมไทยในดานจิตสาธารณะ ความเอื้ออาทร 
และการชวยเหลือซึ่งกันและกันเริ่มเสื่อมถอย อยางไรก็ตาม การปฏิสัมพันธของคนในชุมชน
ปรับเปลี่ยนไปจากอดีต โดยกระแสวัตถุนิยมที่เขาสูชุมชมไดสงผลกระทบตอวิถีชีวิตของคนใน
ชุมชน  ทําใหมีความสะดวกสบายมากข้ึนแตมีความสุขนอยลง มีรายไดไมพอรายจายมีหน้ีสิน
เพ่ิมขึ้น และความสัมพันธของคนในชุมชนนอยลงในแบบตางคนตางอยูมากขึ้น สะทอนถึงปญหา
เชิงโครงสรางการพัฒนาของประเทศที่ไมสมดุล (พิสมัย  รัตนโรจนสกุล. 2545: 14) 
 การสรางชุมชนใหเกิดการรวมตัวอยางเขมแข็ง ไมหลงไปตามกระแสสังคมสมัยใหม แตก็
ไมตอตาน อยูกันอยางพอดี ไมเบียดเบียน ใชความสามัคคีเพ่ิมอํานาจการตอรอง ตอชองวาง
ระหวางผูผลิต และผูบริโภค ทําการตลาด สรางคุณภาพของสินคา โดยการพัฒนาหัตถกรรม
กระดาษสาใหเปนสินคา OTOP เพ่ือเพ่ิมความเชื่อม่ันใหแกผูบริโภค กระจายรายไดใหทั่วถึงแก 
ชาง และสมาชิกอยางยุติธรรม การอยูรวมกันอยางเอ้ืออาทร ชวยเหลือแบงปน สรางความสุขใหเกิด
แกชุมชน และรวมกันสืบทอดและถายทอดองคความรูภูมิปญญาศิลปหัตถกรรมกระดาษสาสู
ลูกหลาน อนุชนรุนหลังตอไป รวมถึงการรวมกันอนุรักษภูมิปญญาศิลปหัตถกรรมกระดาษสาที่เปน
เอกลักษณของชาวลานนาใหอยูคูประเทศไทยสืบไป 
 
ขอเสนอแนะ 
 ขอเสนอแนะทั่วไป 
 1.  ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบศิลปหัตถกรรมกระดาษสาและผลติภัณฑตางๆ ในแหลง
ผลิตอ่ืนดวย เพ่ือเปนการเปรียบเทียบแลกเปลี่ยนเรียนรูการผลิตและรูปแบบผลิตภัณฑแบบตางๆ 
รวมถึงการสืบทอดงานหัตถกรรมกระดาษสาตอไปที่ควรคากับการอนุรักษ 
 2.  ควรมีการสงเสริมอยางจริงจังและตอเน่ืองโดยภาครัฐและหนวยงานที่เก่ียวของ โดยมี
การวางระบบหรือแบบแผนการตลาดในระยะสั้นและระยะยาว เพ่ือพัฒนางานหัตถกรรมทองถิ่น
ประเภทกระดาษ ใหเปนผลติภัณฑเศรษฐกิจ ที่สามารถสรางรายไดใหกับชุมชนและเปนที่ยอมรบั
ของตลาดสินคา 
 3.  ควรมีหลักสูตรศิลปหัตถกรรมทองถิ่น โดยเปดการเรียนการสอนในสถานบันศึกษา
ตางๆ และปลกูฝงคานิยมกับเด็กรุนใหมใหมีความรักและชื่นชมในงานศิลปหัตถกรรม เพ่ือเปนการ
สงเสริมสรางชางรุนใหมใหมีประสิทธิภาพและกอใหเกิดการอนุรักษและสืบทอดภูมิปญญาทองถิ่นให
คงอยูสืบไป 
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 ขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัย 
 ควรจะมีการศกึษาวิจัยศิลปะทองถิ่นที่เกิดจากภูมิปญญาทองถิ่นในเขตจังหวัดเชยีงใหม
สาขาอ่ืนๆ เพ่ือเปนขอมูลใหผูสนใจไดศกึษาตอไป 
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แบบสัมภาษณภูมิปญญาหาศิลปหัตถกรรมกระดาษสา 
: กรณีศึกษากลุมหัตกรรมกระดาษสาบานตนเปา อําเภอสันกําแพง จังหวัดเชียงใหม 

 
1. ประวัติผูนํากลุม/ผูถายทอดความรู/ชางภายในกลุม/สมาชิกกลุม 

1.1 ชื่อ(นาย,นาง,นางสาว)............................................นามสกุล.............................................. 
1.2 เกิดวันที.่................. เดือน.................................... พ.ศ.................................... 
1.3 อายุ.................................... 
1.4 สถานภาพ   โสด         สมรส คูสมรส ชื่อ........................ นามสกุล....................... 
1.5 มีบุตร................ คน ชาย................ คน หญิง................ คน 
1.6 คนแรกเรียนอยูชั้น...................................... ที่โรงเรียน...................................................... 

คนที่สองเรียนอยูชั้น.................................... ที่โรงเรียน...................................................... 
คนที่สามเรียนอยูชั้น.................................... ที่โรงเรียน...................................................... 
คนที่สี่เรียนอยูชั้น........................................ ที่โรงเรียน...................................................... 

1.7 ที่อยูปจจุบัน 
.................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................. 

1.8 ความเปนมาของงานศิลปหัตถกรรมกระดาษสา เริ่มตนอยางไร จึงมาถึงปจจุบันได 
.................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................. 

1.9 สาเหตุทีม่าสนใจทํางานศิลปหัตถกรรมกระดาษสา 
.................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................. 

1.10 มีความรูในเรื่องศิลปหัตถกรรมกระดาษสาไดอยางไร 
.................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................. 

2.  กระบวนการผลิตศลิปหัตถกรรมกระดาษสา 
 2.1  วัสดุที่ใช 
  2.1.1 ปอสาที่ใชทํากระดาษสาไดมาอยางไร หรือซ้ือมาจากไหน 
  .................................................................................................................................. 
  .................................................................................................................................. 
  2.1.2 เสียคาใชขายในการจัดหาวัสดุประมาณเทาไร มีอะไรบางตอหนึ่งเดือน 
  .................................................................................................................................. 
  .................................................................................................................................. 
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  2.1.3 อุปกรณที่ใชในการผลิตศิลปหัตถกรรมกระดาษสา มีอะไรบาง 
  .................................................................................................................................. 
  .................................................................................................................................. 
  2.1.4 กระดาษสาแบบใด ขายไดมากที่สุด 
  .................................................................................................................................. 
  .................................................................................................................................. 
  2.1.5 ศิลปหัตถกรรมกระดาษสา ที่ทํามามีอะไรบาง 
  .................................................................................................................................. 
  .................................................................................................................................. 
  2.1.6 ขอบันทึกภาพผลงานไดหรือไม (ตามที่ผูใหขอมูลบรรยาย) 
  .................................................................................................................................. 
  .................................................................................................................................. 
 2.2  กระบวนการสรางสรรคศิลปหัตถกรรมกระดาษสา 
  2.2.1 แนวคิด หรือแรงบันดาลใจในการสรางสรรคศิลปหัตถกรรมกระดาษสา 
  .................................................................................................................................. 
  .................................................................................................................................. 
  มีเง่ือนไขอยางไรในการแจกจายงาน หรือดูความเหมาะสมอยางไรในการใหงาน 
  .................................................................................................................................. 
  2.2.2 ขั้นตอนในการสรางสรรคศิลปหัตถกรรมกระดาษสา (ถายภายน่ิง,บันทึกภาพ
เคลื่อนไหว) 
  .................................................................................................................................. 
  ขั้นตอนการทาํงานเปนแบบใด แบงงานกันทําตามขั้นตอน หรือทําคนเดียวทุกขัน้ตอนหรอื
ทั้ง2แบบ 
  .................................................................................................................................. 
  2.2.3 เทคนิค และเทคนคิชัน้สูงในการสรางสรรคศิลปหัตถกรรมกระดาษสา 
  .................................................................................................................................. 
  2.2.4 งานศิลปหัตถกรรมกระดาษสาของกลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปา มี
เอกลักษณหรอืไม คืออะไร 
  .................................................................................................................................. 
3.  การถายทอดภูมิปญญาความรูของชางสูชางรุนใหม 
 3.1  มีการสอนหรือถายทอดแลวหาคนมาชวยผลิตผลงานหรือไม 
  .................................................................................................................................. 
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  3.1.1 ถามีคนมาชวยผลติผลงานจะตองสอนกอนหรือถายทอดความรูใหกอนหรือไม 
อยางไร 
  .................................................................................................................................. 
 3.2  การถายทอดความรูดานนี้ มีการสอนใหกับเด็กรุนใหมหรือเปลา............................ 
  3.2.1 เด็กรุนใหมคือใคร สนใจในระดับใด............................ 
  3.2.2 มีการสอนหรือถายทอดตอนไหน............................ 
  3.2.3 ใชสถานที่ในการสอนที่ไหน............................ 
  3.2.4 ใครเปนผูสอนหรือผูถายทอด............................ 
  3.2.5 มีการนําความรูศลิปหัตถกรรมกระดาษสาไปสอนตามโรงเรียนหรือไมอยางไร 
  .................................................................................................................................... 
  3.2.6 เปนครูภูมิปญญา หรือปราชญชาวบานหรือไม............................ 
4. ขอมูลกลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปาทีส่ัมภาษณ 
 4.1  ความเปนมาของกลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปา 
  .................................................................................................................................. 
  .................................................................................................................................. 
  .................................................................................................................................. 
 4.2  ภายในกลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปา มีก่ีกลุม อะไรบาง 
  .................................................................................................................................. 
 4.3 สถานที่ตัง้ของกลุมสมาชิก............................ 
 4.4 จํานวนสมาชิกของกลุมฯ มีทั้งหมด............................คน 
 4.5 สมาชิกในกลุมฯ สวนใหญมีอาชีพหลักคืออาชีพ............................ 
 4.6 สมาชิกในกลุมฯ สวนใหญมีการศึกษาระดับ............................ 
 4.7 งานของกลุมฯ ที่ผลิตไดมีสภาพเปนงานแบบ............................ 

งานในครัวเรอืน   อุตสาหกรรมขนาดยอย 
 4.8 มีการแบงงานกันอยางไร หรือทําพรอมกัน หรือทําคนเดียว 
  .................................................................................................................................. 
  .................................................................................................................................. 
  .................................................................................................................................. 
 4.9  ผลิตภัณฑมีการปรับปรุงพัฒนาเพิ่มจากเดิมอยางไร 
  .................................................................................................................................. 
  .................................................................................................................................. 
  .................................................................................................................................. 
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 4.10 มีเง่ือนไขอยางไรในการแจกจายงาน หรือดูความเหมาะสมอยางไรในการทํางาน 
  .................................................................................................................................. 
  .................................................................................................................................. 
  .................................................................................................................................. 
 4.11 การกําหนดราคามีการกําหนดอยางไร (ขนาด ความประณีตในงานศิลปะ) 
  .................................................................................................................................. 
  .................................................................................................................................. 
  .................................................................................................................................. 
 4.12 มีการแบงปนสวนรายไดภายในกลุมฯ และสมาชิกอยางไร 
  .................................................................................................................................. 
  .................................................................................................................................. 
  .................................................................................................................................. 
 4.13 ปอสาไดมาจากที่ใด ไดมาอยางไร ซื้อมาจากไหน 
  .................................................................................................................................. 
  .................................................................................................................................. 
  .................................................................................................................................. 

4.14 กลุม         มีคูแขง                ไมมีคูแขง 
 4.15 ผลิตภัณฑของกลุมฯ จะนําไปจําหนายที่ไหน 
  .................................................................................................................................. 
  .................................................................................................................................. 
  .................................................................................................................................. 

4.16    มีผูรับผลิตภัณฑไปจําหนาย  ไมมีผูผลิตภัณฑไปจําหนาย 
นําไปสงเอง    นําไปจําหนายเอง 

 เปนสินคาสงออก   เปนสินคาสงออก 
  ถาเปนสินคาสงออกไปยังประเทศ............................................................................... 
  .................................................................................................................................. 
  .................................................................................................................................. 
 4.17 กลุมฯ มุงเปาหมายทางการตลาดไปยังลูกคากลุมใดบาง และมีวธิีอยางไร 
  .................................................................................................................................. 
  .................................................................................................................................. 
 4.18 ตอนนี้ผลิตภัณฑของกลุมฯมีผูสนใจมากนอยแคไหน 
  .................................................................................................................................. 
  .................................................................................................................................. 
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 4.19 มีการส่ังผลิตมากนอยแคไหน  
  .................................................................................................................................. 
  .................................................................................................................................. 
 4.20 ผลิตภัณฑแบบไหนทีมี่การส่ังทําเปนจํานวนมากที่สุด (ถายภาพ) 
  .................................................................................................................................. 
  .................................................................................................................................. 
 4.21 ผลิตภัณฑแบบไหนทีข่ายไดเปนจํานวนมากที่สุด (ถายภาพ) 
  .................................................................................................................................. 
  .................................................................................................................................. 
 4.22 ผลิตภัณฑแบบไหนทีข่ายไดกําไรมากที่สุด (ถายภาพ) 
  .................................................................................................................................. 
  .................................................................................................................................. 
 4.23 ผลิตภัณฑแบบไหนทีข่ายไดกําไรนอยที่สุด (ถายภาพ) 
  .................................................................................................................................. 
  .................................................................................................................................. 
 4.24 กลุมฯ มีกระบวนการที่ชวยสงเสริมการขายอยางไร 
  .................................................................................................................................. 
  .................................................................................................................................. 
 4.25 ภาครัฐ มีการสงเสริมการขายเพ่ือชวยเหลือทางกลุมฯหรือไม ถามีอยางไร 
  .................................................................................................................................. 
  .................................................................................................................................. 
5. ผลิตภัณฑของกลุมฯ   เปนสินคา OTOP    ไมเปนสินคา OTOP 
  ถามี มีก่ีประเภท อะไรบาง (ถายภาพ) 
  .................................................................................................................................. 
  .................................................................................................................................. 
  กลุมฯ มีเวปไซทของกลุมหรือไม................................... 
6. กลุมฯ มีความสัมพันธกับชุมชนอยางไรบาง (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

เปนสวนหนึ่งของความภาคภูมิใจในชุมชน 
 .................................................................................................................................. 
 .................................................................................................................................. 

เปนที่รับรูของชุมชนใกลไกลท่ีสนใจมาเย่ียมชน 
 .................................................................................................................................. 
 .................................................................................................................................. 
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เปนที่บงบอกถึงความเปนเอกลักษณของชุมชน/ตําบล 
 .................................................................................................................................. 
 .................................................................................................................................. 

เปนแหลงรวบรวมองคความรูภูมิปญญาศลิปหัตถกรรมกระดาษสา 
 .................................................................................................................................. 
 .................................................................................................................................. 
 
 บันทึกเม่ือวันที่................... เดือน................... พ.ศ.................... เวลา ถึง................... น. 
 สถานที่สัมภาษณ.......................................................................................................... 
 ขอมูลไดจาก.................................................................................................................. 
 สัมภาษณโดย................................................................................................................ 
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ขอมูลบุคคล 
 
 ประธานกลุมและสมาชิกในกลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปา 18 หมู 1 บานตนเปา 
อําเภอสันกําแพง จังหวัดเชียงใหม 50130จัดตั้งกลุมเม่ือเดือนพฤศจิกายน 2545 แบงเปนกลุมยอย
ตามลักษณะการผลิตไดแกกลุมทํากระดาษสาแผน กลุมทํากระดาษสาตกแตง กลุมแปรรูป
ผลิตภัณฑกระดาษสา  
 

 1.  คุณสุดารัตน อภิโชติกร 
 

 
 
 คุณสุดารัตนอภิโชติกร อยูบานเลขที่ 18 หมู 1 บานตนเปา ต.ตนเปา อ.สันกําแพง         
จ.เชียงใหม  เลาวาความรูในเรื่องศิลปหัตถกรรมกระดาษสาไดมาจากการสืบทอดความรูจากปู ยา 
ไดสอนใหตั้งแตเด็ก แลวคอยส่ังสมความรูมาเร่ือยๆ จําเอาบางแลวก็ฝกทําอยางตอเนื่องเร่ือยมา
ตลอด 
 จากการสัมภาษณคุณสุดารัตน อภิโชติกร ณ กลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปา 
พบวาในปจจุบันการปลูกตนปอสา ไดลดนอยลงเน่ืองจากการเติบโตของสังคม พ้ืนที่ที่ใชเพาะปลูกมี
นอย ชาวบานจึงตองมีการรวมตัวกันซ้ือจากตัวแทนโรงงานอุตสาหกรรมตางๆ ที่มีบริเวณเพาะปลูก
จํานวนมากและสามารถนําเขาเปลือกสาจากตางประเทศไดกลุมหัตถกรรมกระดาษสาบานตนเปามี
การดําเนินกิจกรรมระหวางสมาชิกในกลุม หลายระดับเชนในระดับผูประกอบการดวยกันเอง ไดแก 
การซ้ือวัตถุดิบ(ปอสา และสียอม) ในนามกลุมและแบงขายใหกับสมาชิก  การมีผูนํากลุมซ่ึงเปน
ผูประกอบการรายใหญและเปนผูนําชุมชนดวย ซึ่งทําใหมีฐานในการตอรองสูง  
 การศึกษาศิลปหัตถกรรมกระดาสาในปจจุบันวา ในปจจุบันเปดสอนใหกับบุคคลทั่วไป แต
เด็กรุนใหมไมคอนสนใจในเรื่องการทํากระดาษสาเทาไร 
 

บันทึกเม่ือวันที่ 27 ตุลาคม พ.ศ. 2555 เวลา 10.00 ถงึ 11.00 น. 
สถานที่สัมภาษณ 18 หมู 1 บานตนเปา อําเภอสันกําแพง  
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 2. ฟองคํา หลาปนตา 
 

 
 
 นางฟองคํา หลาปนตาปจจุบันอาศัยอยูบานเลขที่ 29/3 หมูบานตนเปา หมู1 ตําบลตนเปา 
อําเภอสันกําแพง จังหวัดเชียงใหม  จบการศึกษา ประถมปที่ 4 มีบุตรสาว 2 คนสําเร็จการศึกษาใน
ระดับปริญญา 
 แตกอนนี้ทํากันทุกบานเลย ประมาณรอยกวาปแลว แตกอนน้ี ปายังอายุนอยๆ กอนจะไป
โรงเรียนก็ตองตีสากอนแลวคอยไปโรงเรียน ถาไมไดตีสา ก็ไมไดไปโรงเรียน เรียน ป.4 แทบไมจบ 
เพราะมาทํากระดาษนี่แหละ ถาไมทําก็ไมมีสตางค เลิกโรงเรียนตอนเท่ียงมากินขาว ก็เดินมาตาก
กระดาษสาสัก 50 แผน ถึงไดไปเรียนตอ เลิกเรียนตอนเย็นก็มาตีสาชวยพอแมอีก 
 ปาฟองคําเลาถึงเม่ือครั้งยังเด็ก ที่บรรยากาศของบานตนเปาเม่ือครั้งกอนนั้น กระดาษสา
นั้นประโยชนของมันก็คือ ใชเปนสวนหนึ่งของการทํารมและทําเปนสมุด แตเม่ือวันเวลาเปลี่ยนไป 
ความนิยมกระดาษสาลดนอยลง งานทํารมไดเปลี่ยนวัสดุจากกระดาษมาเปนผาแทน ทําใหคนทํา
กระดาษสาก็ตองเปลี่ยนมาทํางานอยางอ่ืนแทน ประมาณป  พ.ศ. 2526 ก็เร่ิมมีชาวญ่ีปุน มีฝรั่งเขา
มาแนะแนวการทําใหม ทําเปนสีเปนสัน ปาก็ทําไปขายไป ก็เริ่มมีคนมาซื้อบาง 
 แตกอนที่จะทํากระดาษสาแปรรูปเปนแบบตางๆ หรือผลิตภัณฑอยางอ่ืนน้ัน ปาคําฟอง
ไดรับออเดอรใหสงกระดาษสาแกโรงพยาบาลสวนดอกในเมืองเชียงใหม ซึ่งเกิดจากความยากจน
ของชาวบานที่บานตนเปาแหงน้ี เม่ือไปรักษาในโรงพยาบาลในเมืองแลวไมมีเงินรักษามากนัก 
กระดาษสานั้นทางโรงพยาบาลไดใชเปนกระดาษซับเลือด ซับน้ํา ทําเฝอก รองกนคนไขที่มารับการ
รักษา 
 ทุกวันนี้ก็ยังทําสงโรงพยาบาลสวนดอก เดือนหน่ึงก็หลายหม่ืนหลายแสน เทาที่ทําได ซื้อ
ตลอดและตองทําใหตลอด เขาก็ชวยเหลือเรามาตลอดเพราะเมื่อกอนเราไมมีงานก็มีงานตัวน้ีพอดี 
ชาวบานแถวน้ีคนไหนมาของานทําหรือเอากลับไปทําที่บานก็มี 
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 สวนดานการแปรรูปกระดาษสานั้น ปาฟองคําไดรับการแนะแนว สงเสริมสวนหนึ่งจาก
ศูนยสงเสริมอุตสาหกรรม ซึ่งมิใชทั้งหมดเพราะสวนหนึ่งจากความคิดสรางสรรคจากตัวผูที่ทําอยูเอง 
บางคร้ังไดรับคําแนะนําจากลูกคาชาวตางประเทศที่มาสั่งซื้อบวกกับจินตนาการของคนทํางานดวย 
 ผลิตภัณฑที่ออกจากบานตนเปานั้น แปรรูปไปไดหลากหลายมากมายทั้งเปนของใชและ
เปนของตกแตง ลูกคาวันน้ีจึงไมไดมีเพียงคนไทยเทาน้ัน ไตหวัน อเมริกา ญี่ปุนและประเทศอ่ืนๆ ก็
เปนลูกคาประจํา แตในความเปนลูกคาบางคร้ังก็มิสามารถสนองความตองการใชไดเต็มที่ เพราะ
งานกระดาษสาน้ันเปนงานที่ทําดวยกรรมวิธีพ้ืนบานและขึ้นกับภูมิอากาศของทองถิ่นนั้นๆ เชนถา
วันใดฝนตกขึ้นมา แดดไมมีงานก็พลอยชะงักไปหรือผลิตไดนอยลงกวาเดิม  
 การทํางานนั้น เปนงานที่ชาวบานนําเอาวัตถุดิบไปสรางทําที่บานเม่ือเสร็จแลวก็นํา
กลับมาสงยังที่แหงน้ี คิดราคาตามจํานวนที่ทําไดมากนอยตางกันตามแรงงาน ปญหาที่เปนหวงของ
ปาฟองคําน้ัน ก็มีเร่ืองที่คนหนุมสาวไมไดสนใจในการทํางาน ซึ่งเปนมรดกพื้นบานเชนนี้เทาที่ควร 
ซึ่งน้ันก็คงจะเปนปญหาเดียวกันที่กําลังจะเกิดขึ้นในทุกแหงกระมัง 
 คนที่มาน่ีมันตองมีใจรัก บางคร้ังเอามาเรียน 10 คน เรียนไปทําไปแลวบอกวายาก 
เหนื่อยไมทําแลว คนรุนใหมมาทําจะเหลือสักสองคนได บางทีเหลือคนเดียว เขาวามันเหนื่อยแสดง
วาใจเขาไมรักก็เลยไมอยากทํา  
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