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  การวจิยัครั ÊงนีÊ มวีตัถุประสงคเ์พืÉอศกึษาและเปรยีบเทยีบความเป็นภาวะผู้นําทางจรยิธรรม

ตามแนวพระพทุธศาสนาของผูบ้รหิารสถานศกึษา   เขตภาษเีจรญิ  สงักดักรงุเทพมหานคร  จาํแนก

ตามประสบการณ์การทํางาน  วุฒกิารศกึษา และขนาดโรงเรยีน  กลุ่มตวัอย่างทีÉใช้ในการวจิยัครั ÊงนีÊ 

คอื ครูปฏบิตั ิงานการสอนในโรงเรยีน  สํานักงานเขตภาษีเจริญ  สงักัดกรุงเทพมหานคร จํานวน 

238 คน  เครืÉองมอืทีÉใชใ้นการวจิยัเป็นแบบสอบถามแบบประเมนิค่า 5 ระดับ ได้แก่ แบบสอบถาม

ระดบัการปฏบิตัตินทีÉเกีÉยวกบัความเป็นภาวะผู้นําทางจรยิธรรมตามแนวพระพุทธศาสนาด้านหลกั

ทศพธิราชธรรมและดา้นหลกัพรหมวหิารธรรม  ของผูบ้รหิารสถานศึกษา มค่ีาความเชืÉอมั Éนเท่ากับ 

.96 สถิตทิีÉใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูลได้แก่ ร้อยละ ความถีÉ คะแนนเฉลีÉย ความเบีÉยงเบนมาตรฐาน 

ทดสอบค่าที (t-test)  วเิคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One  Way  ANOVA)  และ

เปรยีบเทยีบรายคูด่ว้ยวธิกีารของเชพเฟ่  (Scheffe 's test) 

  ผลการวจิยัพบว่า 

  1. ความเป็นภาวะผู้นําทางจรยิธรรมตามแนวพระพุทธศาสนาของผู้บรหิารสถานศกึษา 

เขตภาษเีจรญิ สงักดักรงุเทพมหานคร โดยรวมอยู่ในระดบัมาก  เมืÉอพจิารณารายดา้น  พบว่า  การ

ปฏบิตัติน อยู่ในระดบัมากทุกด้าน โดยเรยีงลําดับจากมากไปหาน้อย ดังนีÊ ด้านพรหมวหิารธรรม  

รองลงมา  คอื  ดา้นทศพธิราชธรรม 

  2. การเปรียบเทียบความเป็นภาวะผู้นําทางจริยธรรมตามแนวพระพุทธศาสนาของ

ผูบ้รหิารสถานศกึษา เขตภาษเีจรญิ สงักดักรุงเทพมหานคร พบว่า  

       2.1 ครูทีÉมปีระสบการณ์การทํางานตํÉากว่า 20 ปี และประสบการณ์การทํางานตั Êงแต่ 

20 ปี ขึÊนไป มคีวามคดิเห็นต่อความเป็นภาวะผู้นําทางจริยธรรมตามแนวพระพุทธศาสนาของ

ผูบ้รหิารสถานศกึษา โดยรวมไมแ่ตกต่างกนั  เมืÉอพจิารณารายดา้น  พบว่า  ดา้นทศพธิราชธรรมไม่

แตกต่างกนั  แต่ดา้นพรหมวหิารธรรมแตกต่างกนัอย่างมนีัยสําคญัทางสถติทิีÉระดบั .05  

       2.2 ครูทีÉมวุีฒกิารศึกษาระดบัปรญิญาตร ีและสูงกว่าปรญิญาตร  ีมคีวามคดิเห็นต่อ

ความเป็นภาวะผู้นําทางจรยิธรรมตามแนวพระพุทธศาสนาของผู้บรหิารสถานศกึษา  โดยรวมและ

รายดา้นแตกต่างกนัอย่างมนัียสาํคญัทางสถติทิีÉระดบั .05  

       2.3 ครูทีÉปฏบิตังิานอยู่ในโรงเรยีนทีÉมขีนาดต่างกนัมคีวามคดิเห็นต่อความเป็นภาวะ

ผู้นําทางจริยธรรมตามแนวพระพุทธศาสนาของผู้บริหารสถานศึกษา เขตภาษีเจริญ สังกัด

กรุงเทพมหานคร โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอย่างมนีัยสําคญัทางสถติทิีÉระดบั .05  
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 This study aimed to examine and compare Buddhism  Ethical  Leadership  of   

Educational  Administrators  in  Schools  Under   Bangkok  Metropolitan  in Phasricharoen 

District classified by work experiences, qualifications, and school sizes. The samples were 

238 teachers participated in the study. The research instrument was the five-point-rating 

scale questionnaire to measure the school administrators’ ethical leadership categorized 

into the two principles of the Buddhist moral framework, namely the tenfold virtues of a ruler 

and the four noble sentiments. The questionnaire had a reliability level at .96. The statistical 

techniques used were percentage, frequency, mean, standard deviation, t-test, One-Way 

ANOVA, and Scheffe’s test. 

 

 The results showed that; 

1. The ethical leadership within the Buddhist framework practiced by the school 

administrators perceived by teachers was at a high level in an overall evaluation. Also, the 

evaluation of each principle category was at a high level, ranging from the four noble 

sentiments to the tenfold virtues of a ruler respectively.  

2. A comparison of the ethical leadership within the Buddhist framework practiced 

by the school administrators as perceived by teachers showed that; 

2.1 Teachers who had less than 20 years of work experiences and more than 

20 years of work experience did not have different perceptions towards the ethical 

leadership of the school administrators for the overall evaluation. However, their perceptions 

towards the ethical leadership of school administrators in the four noble sentiments were 

significantly different at the level of .05 

2.2 Teachers who had bachelors’ degrees or higher had different perceptions 

towards the ethical leadership of the school administrators for the overall evaluation and for 

each principle category at the significant level of .05 



2.3 Teachers who engaged in different sizes of schools had different perceptions 

towards the ethical leadership of the school administrators in Phasricharoen District, 

Bangkok for the overall evaluation and for each principle category at the significant level of 

.05. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



            อาจารยท์ีÉปรกึษาสารนิพนธ์ ประธานคณะกรรมการบรหิารหลกัสตูร และคณะกรรมการ

สอบไดพ้จิารณาสารนิพนธ์เรืÉอง ศกึษาความเป็นภาวะผูนํ้าทางจรยิธรรมตามแนวพระพุทธศาสนา

ของผู้บรหิารสถานศกึษา  เขตภาษเีจรญิ  สงักดักรุงเทพมหานคร  ของพระมหาวชริวชิญ์  คามพนิิจ  

ฉบบันีÊแลว้ เห็นสมควรรบัเป็นส่วนหนึÉงของการศกึษาตามหลกัสตูรปรญิญาการศกึษามหาบณัฑติ 

สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา ของมหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒได ้

  อาจารยท์ีÉปรกึษาสารนิพนธ ์

 

    ................................................................................. 

  (อาจารย ์ดร.สมชาย    เทพแสง) 

 

  ประธานคณะกรรมการบรหิารหลกัสตูร 

 

 ................................................................................. 

    (ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.พวงรตัน์  เกษรแพทย)์ 

 

  คณะกรรมการสอบ 

 

 .................................................................................  ประธาน 

  (รองศาสตราจารย ์ดร.ทศันา    แสวงศกัดิ Í) 

 

 .................................................................................  กรรมการสอบสารนิพนธ ์

  (อาจารย ์ดร.สมชาย    เทพแสง) 

 

  .................................................................................  กรรมการสอบสารนิพนธ ์

  (อาจารย ์ดร.สรภคัรสรณ์  ฉตัรกมลทศัน์) 
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     (รองศาสตราจารย ์ดร.ประพนัธศ์ริ ิ สุเสารจั) 

       วนัทีÉ    เดอืน  พฤษภาคม  พ.ศ.2555 



ประกาศคณูุปการ 

 
           สารนิพนธ์ฉบบันีÊ สําเร็จสมบูรณ์ลงได้ด้วยความกรุณาของ อาจารย์ ดร.สมชาย เทพแสง 

อาจารย์ทีÉปรกึษาสารนิพนธ์  ทีÉท่านได้เสียสละเวลาอันมคี่าให้คําปรกึษาแนะนํา ในการจดัทําสาร

นิพนธ์ฉบบันีÊทุกขั Êนตอน ทําให้ผู้วจิยัได้รบัประสบการณ์ในการทํางานวิจยั และรู้ถ ึงคุณค่าของ

งานวจิยั อกีทั Êงท่านยงัเป็นแบบฉบบัของอาจารยท์ีÉทุ่มเทใหก้บัศษิย ์ผูว้จิยัขอขอบคุณเป็นอย่างสูงไว ้

ณ ทีÉนีÊ 
  นอกจากนีÊผู้วจิยัขอเจรญิพรขอบคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.ทศันา แสวงศกัดิ Í ประธาน

กรรมการสอบสารนิพนธ์ อาจารย์ ดร.สมชาย  เทพแสง อาจารย์ ดร.สรภคัรสรณ์  ฉัตรกมลทศัน์  

และกรรมการพจิารณาเค้าโครงสารนิพนธ์ คอื ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พวงรัตน์  เกษรแพทย์ 

อาจารย ์ดร.สมชาย  เทพแสง   อาจารย ์ดร.สรภคัรสรณ์  ฉตัรกมลทศัน์  อาจารย ์ดร.ราชนัย์ บุญธิ

มา ทีÉแนะแนวทางในการจดัทําสารนิพนธ์จนทําให้สารนิพนธ์ฉบบันีÊสําเรจ็ลุล่วงด้วยความสมบูรณ์

ทีÉสุด 
  ขอขอบคณุ  ดร.พระวสิทุธภิทัรธาดา  พระมหาวสิตูร  วสิุทฺธปิsฺโญ ป.ธ.9 อาจารย ์อรุณรุง่  

ปภาพสษิฐ์  อาจารย ์ดร.สรภคัรสรณ์  ฉตัรกมลทศัน์  และอาจารย ์สมศร ี ฉัตรวฒันา  ทีÉกรุณาเป็น

ผูเ้ชีÉยวชาญในการตรวจสอบแกไ้ขและใหค้าํแนะนําในการสรา้งแบบสอบถาม  ขอขอบคุณครูในเขต

ภาษเีจรญิ  สงักดักรุงเทพมหานคร  ทีÉอํานวยความสะดวกเป็นกลุ่มตวัอย่างในการให้ความร่วมมอื

ตอบแบบสอบถามเป็นอย่างดยีิÉง ตลอดจนขอขอบคณุผูอ้ํานวยการ  และครูโรงเรยีนวดันิมมานรด ีทีÉ

ใหค้วามร่วมมอืในการทดลองใชเ้คร ืÉองมอืประกอบการวจิยัครั ÊงนีÊ 
  นอกจากนัÊน  ผูว้จิยัขอกราบขอบพระคณุ  พระเดชพระคณุพระราชสุตาลงัการ  เจา้อาวาส

วดันิมมานรด ี และพระครูสริปิญัญาวบิลู  ผู้ช่วยเจา้อาวาสวดันิมมานรด ี ทีÉให้การอุปถมัภ์ด้วยดีมา

ตลอด  และบดิามารดาทีÉได้ให้กําลงัใจผู้วจิยัตลอดมา  ตลอดจนเพืÉอนนิสติปรญิญาโท  สาขาการ

บรหิารการศกึษา รุ่นทีÉ 22 ทุกคน ทีÉเป็นกําลงัใจ ช่วยเหลอื และคณาจารย์ทุกท่านทีÉช่วยประสทิธิ Í 

ประสาทวชิาความรู้ทั Êงหลายให้แนวทางการศึกษาและการดํารงชวีิตอันทรงคุณค่าแก่ผู้วจิยั  ขอ

อํานาจคุณพระศรรีัตนตรัยจงดลบนัดาลให้ทุกท่านทีÉกล่าวมา ประสบแต่ความสุข ความเจริญ

ตลอดไป 

 
              พระมหาวชริวชิญ ์ คามพนิิจ 
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บททีÉ 1 

บทนํา 

 

ภมิูหลงั 

            ในปจัจบุนัสถานการณ์ดา้นการเมอืง  เศรษฐกจิ  สงัคม  มคีวามเปลีÉยนแปลงไปมากและ

เป็นไปอย่างรวดเรว็  กวา้งขวาง  ทั ÊงนีÊก็เนืÉองจากความกา้วหน้าทางดา้นการสืÉอสารเทคโนโลย ี การ

ถ่ายทอดขอ้มูลข่าวสารอย่างรวดเรว็  โดยเฉพาะความเสืÉอมโทรมด้านจรยิธรรมของสงัคมทีÉมาจาก

สาเหตุของการยดึวตัถุมากกวา่ความด ีการแข่งขนัเพืÉอเอาชนะแทนการร่วมมอื การมองคนอืÉนเป็น

คู่แข่งมากกว่าเป็นพนัธมติร ผู้บริหารจงึต้องใช้ความรู้ความสามารถในการบริหารให้ทันต่อการ

เปลีÉยนแปลงทีÉเกดิขึÊน  และนําไปสูก่ารพฒันาอย่างต่อเนืÉอง  (พระมหาสรุยิา  ฐติเมธ ี. 2553 : 93)         

            การพฒันาบุคคลจงึเป็นหนทางนําไปสู่การพฒันาประเทศ ดงัคํากล่าวทีÉว่า การพฒันา

คุณภาพชีวติของประชาชนนับเป็นเป้ าหมายสูงสุดของทุกประเทศ  ถ้าปราศจากพลเมอืงทีÉมี

คุณภาพแล้ว แม้ประเทศนั Êนจะมีทรพัยากรธรรมชาตอิุดมสมบูรณ์เพยีงใดก็ย ังไม่สามารถทําให้

ทรพัยากรทีÉมอียู่นั Êนเป็นประโยชน์ในการสรา้งความเจรญิก้าวหน้าให้แก่ประเทศชาตไิด ้(วชิยั ตนัศริ.ิ 

2543:15) ดงัจะเห็นไดจ้ากแผนการพฒันาประเทศตามแผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต ิฉบบั

ทีÉ 10 (พ.ศ. 2550-2554) ทีÉประเทศไทยมวีสิยัทศัน์มุ่งพฒันาไว้ว่า สงัคมอยู่เย็นเป็นสุขร่วมกัน 

(Green and Happiness  Society) คนไทยมคีณุธรรมนําความรอบรู ้ รูเ้ท่าทนัโลก  ครอบครวัอบอุ่น  

ชุมชนเข้มแข็ง  สังคมสนัติสุข  เศรษฐกิจมีคุณภาพเสถียรภาพ  และเป็นธรรม  สิÉงแวดล้อมมี

คณุภาพและทรพัยากรธรรมชาตยิั Éงยนื  และอยู่ภายใตร้ะบบบรหิารจดัการประเทศทีÉมธีรรมาภบิาล  

ดํารงไวซ้ึÉงระบบประชาธปิไตยทีÉมพีระมหากษัตรยิ์เป็นประมุข  และอยู่ในประชาคมโลกได้อย่างมี

ศกัดิ Íศร ี (สาํนักงานคณะกรรมการวจิยัแห่งชาต.ิ  2554: 72) 

  สอดคลอ้งกบัด้านการศกึษา  ตามพระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ.2542 และแกไ้ข

เพิÉมเตมิ (ฉบบัทีÉ 2) พ.ศ. 2545   มาตรา 6 ระบุวา่ “การจดัการศกึษาต้องเป็นไปเพืÉอพฒันาคนไทย

ใหเ้ป็นมนุษยท์ีÉสมบรูณ์ทั Êงรา่งกาย จติใจ สตปิญัญา  ความรูแ้ละคณุธรรม มจีรยิธรรมและคุณธรรมใน

การดํารงชวีติ สามารถอยู่รว่มกบัผูอ้ ืÉนได้อย่างมคีวามสุข” (สํานักงานรบัรองมาตรฐานและประเมนิ

คณุภาพการศกึษา. 2547: 5)  ดงันั Êนสถานศกึษาจงึเป็นหน่วยงานทีÉสําคญัของการจดัการศกึษาใน

ระดบัรากหญา้ เพราะมคีวามใกลช้ิดกบัผู้เรยีนและชุมชนเป็นอย่างมากกิจกรรมการเรยีนการสอน

เพืÉอก่อใหเ้กดิการเรยีนรูข้องผูเ้รยีน จะเกดิข ึÊนในระดบัสถานศกึษา เด็กไทยจะเกดิการเรยีนรู ้เป็นคน

เก่ง เป็นคนด ีและมชีวีติอยู่ในสงัคมได้อย่างมคีวามสุขหรอืไม่ ก็ขึÊนอยู่กับสถานศกึษาเป็นสําคัญ  

(วนัชัย ดนัยตโกมุท. 2543: 22) ประสทิธิภาพในการบริหารสถานศึกษาจงึเป็นผลมาจาก

ความสามารถของผูบ้รหิาร ในการนํานโยบายมาสู่ภาคปฏบิตัทิีÉเป็นกลไกลสําคญัยิÉงในการสร้างเด็ก

และเยาวชนใหเ้ป็นคนดแีละมคีณุภาพ สาํนักงานคณะกรรมการข้าราชการครู และบุคลากรทางการ

ศกึษา ในฐานะทีÉเป็นหน่วยงานเลขานุการองคก์รกลางบรหิารงานบคุคลของข้าราชการครู ตระหนัก
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ถงึความสาํคญัในการพฒันาคุณภาพการศกึษาตามระบบคุณธรรมใหแ้ก่ผูบ้รหิารสถานศึกษา และผู้

มหีน้าทีÉเกีÉยวข้องกบัการพฒันาบุคลากร เพืÉอเพิÉมศกัยภาพการปฏิบตังิานและมกีารขยายผลการ

เสรมิสร้างพฒันาวนิัย คุณธรรมและจริยธรรมอย่างมีประสทิธภิาพ (สํานักงานคณะกรรมการ

ขา้ราชการครแูละบคุลากรทางการศกึษา. 2554: 1) 

   นอกจากผู้บริหารสถานศกึษาจะมคีวามสําคัญต่อสถานศกึษาและเป็นปจัจยัขบัเคลืÉอน

นําไปสูค่วามสาํเรจ็แลว้ การปฏบิตังิานของผู้บรหิารนับว่ามคีวามสําคญัเช่นกนั เพราะถ้าผู้บรหิารมี

การบรหิารงานทีÉมปีระสทิธิภาพ  ก็จะช่วยให้การบรหิารการศกึษาประสบความสําเร็จ  การ

บรหิารงานของผู้บรหิารย่อมมฐีานของการบรหิาร  การบรหิารสถานศกึษาทีÉดเีป็นหลกัประกันอย่าง

หนึÉงทีÉช่วยส่งเสริม สนับสนุน และพฒันาให้คนไทยมคีวามซืÉอสตัย์ จรงิใจ ประกอบอาชพีสุจรติ

ภายใตก้ฎเกณฑข์องสงัคมและยังประโยชน์ต่อสงัคมและประเทศชาต ิดังนั Êนผู้บรหิารสถานศกึษา

จะต้องปฏบิตังิานใหม้ปีระสทิธภิาพโดยคํานึงถงึความยุตธิรรมและตอ้งมจีรรยาบรรณต่อตนเอง ต่อ

หน่วยงาน ต่อผู้ร่วมงาน และต่อสงัคม จงึสมควรมกีารพฒันาคุณธรรมจรยิธรรมในกลุ่มผู้บรหิาร

สถานศกึษา เพืÉอให้เป็นทีÉยอมรบัเชืÉอถอืศรทัธาของประชาชน และสามารถเพิÉมศกัยภาพในการ

บรหิารงานได ้(สาํนักงานคณะกรรมการขา้ราชการพลเรอืน. 2542: 1) และกระบวนการบรหิารงานทีÉ

แท้จรงินัÊน จะต้องเร ิÉมต้นทีÉสถานศกึษาซึÉงมคีวามเปลีÉยนแปลงต่างๆ เกดิขึÊน ผูบ้รหิาร ครู นักเรยีนก็

สามารถตดัสนิใจเลอืกส ิÉงทีÉเห็นว่าถูกต้องและมปีระโยชน์ต่อสถานศกึษาได้ สถานศกึษาสามารถ

วเิคราะห์ปญัหา  กําหนดนโยบาย วางแผนการบรหิารจดัการได้ด้วยตนเอง การส่งเสริมความ

เขม้แขง็ในการบรหิารจดัการของสถานศกึษา รวมถงึการเสรมิสร้างศกัยภาพให้แก่หน่วยงาน หรอื

องคก์รในท้องถิÉนทีÉเกีÉยวข้องทีÉดําเนินการร่วมกนัในรูปคณะกรรมการสถานศึกษา เพืÉอให้สามารถ

เกืÊอหนุนหรอืสนับสนุนการดําเนินงานของสถานศกึษาเรืÉองดงักล่าวเป็นเป้ าหมายสาํคญัในการปฏริปู

การศึกษา ดังนั Êนผู้บริหารสถานศึกษาจงึมบีทบาทสําค ัญอย่างยิÉงในการจดัการศึกษายุคใหม่        

โดยนําเอาหลกัธรรมไปเป็นแนวทางในการปฏบิตังิาน เพืÉอทําให้การทํางานร่วมกบัผู้อืÉนประสบ

ผลสาํเรจ็ ไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ (รุ่ง แก้วแดง. 2540: 113)  

  การทีÉผูบ้รหิารนําหลกัธรรมทางพระพทุธศาสนามาเป็นเครืÉองกํากบัในการบรหิารงานทุก

ดา้นย่อมเป็นการประสานความเชืÉอ  แนวคดิในเชงิจรยิธรรมของสงัคมเข้ากบัการปฏบิตัหิน้าทีÉของ

ผูบ้รหิาร (ฉนัทนา จนัทรบ์รรจง. 2541: 155)  ทั ÊงการทีÉจะเป็นผู้นําทีÉดแีละเข้มแข็งนั Êน จะมองเพยีง

ในด้านกายภาพ บุคลกิภาพ ความรู้  ความสามารถ ความมั Éงคั Éง และบารม ีเท่านั Êน แต่สําหรบัใน

ปจัจบุนัทีÉเกดิการ เปลีÉยนแปลงดา้นสภาพแวดลอ้มอยู่ตลอดเวลาเป็นโลกไร้พรมแดน (Globalization) 

ผูนํ้าทีÉดแีละเข้มแขง็ยงัต้องมวีสิยัทศัน์ (Vision) ทีÉกวา้งไกล   มกีารตดิต่อสืÉอสารในองคก์ารทีÉด ีฯลฯ 

เพืÉอทีÉจะนําองคก์ารไปสู่ความสําเร็จตามทีÉเป้ าหมายได้ตั Êงไว ้ ขณะเดยีวกนัก็ต้องทําให้สมาชิกใน

องคก์ารเกิดความพงึพอใจในงานทีÉเขาทําด้วย และนอกจากนัÊนยังต้องมคีุณสมบตัอิืÉนๆ อกีหลาย

ประการทีÉจะประกอบเป็นผูนํ้าทีÉด ีโดยเฉพาะการมคีุณธรรมและจรยิธรรม ซึÉงถอืว่าเป็นคุณสมบตัทิีÉ

จําเป็นและมคีวามสําคญัเป็นอย่างยิÉง  ดงันั Êนในการบรหิารงาน  ผู้บรหิารเป็นผู้กําหนดนโยบายและ

ทศิทางในการบรหิาร  หากผู้บรหิารมคีวามรู้ความสามารถควบคู่ไปกบัการมคีุณธรรม  ก็จะทําให้
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การบริหารงานเป็นไปตามทิศทางทีÉกําหนดได้  ในการปฏบิัตงิานผู้ร่วมงานมกัจะมองหาความรู้

ความสามารถการมภีาวะผู้นําและคุณธรรมของผูบ้รหิาร  หากผูบ้รหิารมคีวามรูค้วามสามารถแต่ไม่

มคุีณธรรม  ก็จะทําให้ผู้ร่วมงานไม่เชืÉอมั Éนในตวัผู้บรหิาร  เพราะฉะนั Êนผู้บรหิารควรประกอบด้วย

คณุธรรม (พระมหาสรุยิา  ฐติเมธ ี. 2553 : 117)  

 ความเป็นผู้นําให้ประสบความสําเรจ็โดยเป็นยอดของผูนํ้านั Êนจะต้องใช้คณุธรรมจรยิธรรม

ประกอบกับความรู้ความสามารถ เพราะการมคีุณธรรมจรยิธรรมจะหล่อหลอมบุคคลให้เป็นผู้มี

สขุภาพกายใจและสตปิญัญาทีÉด ี มคีวามสามารถ มวีสิยัทศัน์ทีÉด ีทีÉกวา้งไกล สามารถปกครองบรหิาร

จดัการองคก์ารใหถ้งึความสาํเรจ็ บรรลผุลด ีมปีระสทิธภิาพสงู (พระราชญาณวสิฐิ. 2552 : 109)  ซึÉง

ตรงตามมาตรฐานด้านการบรหิารและการจดัการศึกษา ว่า มาตรฐานทีÉ 10 ผู้บรหิารมคีุณธรรม 

จรยิธรรม มภีาวะผู้นํา และมคีวามสามารถ ในการบรหิารจดัการศกึษา ตามตัวบ่งชีÊทีÉ 10.1 มี

คณุธรรม จรยิธรรม และปฏบิตัตินตามจรรยาบรรณของวชิาชพี คอื ผู้บรหิารยดึมั Éนและปฏบิตัติน

ตามหลกัศาสนาทีÉตนนับถอื ซืÉอสตัย์สจุรติ มคีวามยุติธรรมและเมตตาธรรม  มคีวามรบัผดิชอบต่อ

หน้าทีÉและบทบาทของการเป็นผูบ้รหิาร รบัฟงัความคดิเหน็จากทุกฝ่ายด้วยความมั Éนคงทางอารมณ์ 

อดทน และปรารถนาดตี่อผู้ใต้บงัคบับญัชาด้วยความจรงิใจ ปฏบิตัิตนตามจรรยาบรรณวชิาชีพ

บรหิาร มคีวามรกัและศรทัธาในวชิาชพี ปฏบิตัิตนเป็นแบบอย่างทีÉด ีในการดําเนินชีวติต่อสงัคม

(สาํนักงานรบัรองมาตรฐานและประเมนิคณุภาพการศกึษา. 2553: 8)    
  กรุงเทพมหานคร  ในฐานะองค์กรปกครองท้องถิÉนรูปแบบพเิศษ  มภีาระหน้าทีÉในการ

บรหิารจดัการตามพระราชบญัญตัริะเบยีบบรหิารราชการกรุงเทพมหานคร  พ.ศ. 2528  ตลอดมา

จนกฎหมายอืÉนๆทีÉเกีÉยวข้องในการให้บริการแก่ประชาชนในพืÊนทีÉกรุงเทพมหานคร  ทั Êงด้าน

กายภาพ  เศรษฐกจิ  ส ังคม  สุขอนามยั  การศึกษา ฯลฯ ดังนั ÊนเพืÉอให้การบริหารและพฒันา

กรุงเทพมหานครมทีศิทางการดําเนินงานทีÉชดัเจน  จงึไดทํ้าแผนบรหิารราชการกรุงเทพมหานครขึÊน

(สาํนักการศกึษา กรุงเทพมหานคร. 2554: คํานํา) เพืÉอให้หน่วยงานในสงักดักรุงเทพมหานคร ซึÉง

รวมถงึสํานักการศกึษา กรุงเทพมหานคร ซึÉงจะต้องจดัทําแผนปฏบิตัริาชการ 4 ปี (พ.ศ. 2552-

2555) เพืÉอส่วนราชการในสงักัดได้มกีรอบการดําเนินงานทีÉสอดรบัและเป็นไปในทศิทางเดยีวกนั 

และใหส้อดคลอ้งกบันโยบายทางสํานักการศกึษา  กรุงเทพมหานคร จงึได้มวีิสยัทศัน์ในการบรหิาร

จดัการโดยยดึหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง  และการบรหิารจดัการตามหลกัธรรมภบิาล  เพืÉอให้

โรงเรียนในสังกัดก้าวไกล  ก้าวทันโลกมีคุณภาพเป็นทีÉยอมรับของสังคม (สํานักการศึกษา  

กรุงเทพมหานคร. 2554: 7) ซึÉงตรงตามยุทธศาสตร์ทีÉ 5.5 การเสรมิศกัยภาพกลไกลการนําแผน

บรหิารราชการไปสูก่ารปฏบิตัเิพืÉอมุ่งการเป็นต้นแบบในการบรหิารมหานคร  เนืÉองจากหน่วยงาน

กรุงเทพมหานครมกีารส่งเสรมิในการบรหิารและใหบ้รหิารตามหลกัธรรมาภบิาลและมกีระบวนการ

ติดตามประเมินผลทั Êงด้านการบริหาร  การปฏิบตัิราชการของหน่วยงานและระดับบุคคลให้มี

มาตรฐานและเป็นทีÉยอมรบัของทุกฝ่ าย  เมืÉอพจิารณาแลว้ไดใ้หค้วามสําคญัในกลยุทธห์ลกัทีÉ 3 มาก

ทีÉสุด  คอื  การเพิÉมประสทิธภิาพในด้านกระบวนการประเมนิผลการบรหิารราชการตามหลกัธรรมาภิ

บาล  เช่น  การอบรมเพืÉอสร้างเสรมิคุณธรรม  จรยิธรรม  การประชาสมัพนัธ์เสรมิสร้างคุณธรรม 



4 

จรยิธรรมแก่ข้าราชการและลูกจา้งของกรงุเทพมหานคร (สํานักการศึกษากรุงเทพมหานคร. 2554: 

30)  นอกจากนั Êนกรุงเทพมหานครจงึจดัแนวทางในการพฒันาคณุภาพการศกึษาโดยมโีครงการหลกั  

คอื  โครงการโรงเรยีนคุณภาพ (Smart  School) เพืÉอพฒันาคุณลักษณะของนักเรยีน  ครู  และ

ผูบ้รหิาร คอื  การปลูกฝงัการเรยีนรูคู้คุ่ณธรรม (Morality) หมายถึง  คุณลกัษณะของนักเรยีน  คร ู 

และผู้บรหิารกรุงเทพมหานครเป็นคนดี  ควบคู่กับการเป็นคนเก่ง  มคีุณธรรม  จริยธรรม  เป็น

แบบอย่างทีÉด ี(สาํนักการศกึษา  กรุงเทพมหานคร. 2549: 63)   

  สํานักงานเขตภาษีเจรญิก็เป็นอกีหนึÉงหน่วยงานทีÉรับนโยบายจากทางกรุงเทพมหานคร

และสํานักการศกึษามาปฏบิัติ  จงึได้มีนโยบายในการส่งเสรมิการบรหิารจดัการบนพืÊนฐานของ

คณุธรรม  จรยิธรรม  ซึÉงเป็นหน้าทีÉของทุกฝ่ ายในเขตทีÉจะต้องร่วมมอืกนัจดัการศกึษา  ปรบัปรุง  

ประยุกตเ์ข้ากบัหลกัคุณธรรม  จรยิธรรม  โดยตั Êงอยู่บนพืÊนฐานความรู้สากล  และภูมปิญัญาไทย  

เพืÉอให้เด็กไทยมชีวีติทีÉดงีาม  เก่ง  มคีวามสขุและทําให้สงัคมไทยเป็นสงัคมแห่งการเรยีนรู้  และเอืÊอ

อาทร (สํานักงานเขตภาษีเจริญ. 2554: ออนไลน์)  ดังนั Êนทางสํานักงานเขตภาษีเจริญจงึมกีาร

พฒันาคุณธรรม  จร ิยธรรม ของบุคลากรและผู้บริหารตามแผนพัฒนาการศึกษาศาสนาและ

วฒันธรรม  ซึÉงมเีป้ าหมายพฒันาคุณธรรม จรยิธรรมสําหรบัผู้บรหิารตามโครงการของสํานักงาน

พฒันาคุณธรรม  ดว้ยการจดัหลกัสตูรฝึกอบรมสาํหรบัผูบ้รหิารสถานศกึษาให้มคีวามรู ้ความเข้าใจ  

ตระหนักถึงความสําคญัของคุณธรรม จรยิธรรม  และมภีาวะผู้นําในตน  แต่อย่างไรก็ตามในการ

บรหิารจดัการทีÉตั Êงอยู่บนพืÊนฐานคณุธรรม  จรยิธรรม  กย็งัมปีญัหาและอุปสรรคนานัปการในการจดั

การศกึษา  เพราะผูบ้รหิารบางแห่งยงัปฏบิตัตินไม่เป็นไปตามวตัถุประสงค์ของหน่วยงานทีÉมุ่งเน้น

ถงึความเป็นภาวะผู้นําทางจรยิธรรม  ตามทีÉหน่วยงานต้องการ  จึงไม่เกิดประสทิธิภาพในการ

บรหิารจดัการในสถานศกึษา (สาํนักงานเขตภาษเีจรญิ. 2554: 40)  

  ดงันั Êนความเป็นภาวะผูนํ้าทางจรยิธรรม  จงึเป็นสิÉงทีÉจะสามารถตอบสนองต่อพฤติกรรม

เชงิจรยิธรรมตามธรรมชาตขิองมนุษย์  ตลอดจนตอบสนองต่อหน้าทีÉ   และภาระงานซึÉงยนือยู่เหนือ

ผลประโยชน์เฉพาะบคุคล (Sergiovanni. 1992: 5) และแสดงตนเป็นแบบอย่างทีÉด ีให้แก่ผู้ตามและ

เพืÉอนรว่มงานในเรืÉองของความซืÉอสตัย์  ความยุตธิรรม  ความมมีาตรฐานในการปฏบิตัิงาน  และมี

ความสามารถในการแกไ้ขปญัหาทีÉเกดิขึÊนได้ (Bass.1985: 30-31) จากการแสดงออกเชิงจรยิธรรม

ของผู้นํานั Êน  นอกจากสามารถมองเหน็ได้จากการประพฤตปิฏบิตัิแลว้  ผู้นํายังต้องทําให้นโยบาย

และการดําเนินกจิกรรมต่างๆ ทีÉมุ่งเน้น  คุณธรรม  จรยิธรรมเรืÉองความยุตธิรรม  การไม่เอารดัเอา

เปรยีบผู้อืÉน  เน้นความรว่มมอืมากกวา่การแขง็ขนั  ยดึความสาํคญัของการทํางานแบบทมีมากกว่า

ทํารายบุคคล (จรสั  อตวิทิยาภรณ์. 2553: 426)  ดังนั Êน ผู้นําจะต้องมคีวามประพฤติปฏบิตัดิ้าน

คณุธรรมจรยิธรรม  มจีติใจหนักแน่นม ั Éนคง  มคีวามยุตธิรรมและให้ความเสมอภาคแก่ทุกคน เพืÉอ

ก่อให้เกดิประโยชน์ต่อองค์การและผู้ทีÉม ีส่วนร่วมต่างๆ  เพืÉอการบรหิารจดัการองค์การให้บรรลุ

เป้ าหมาย  และในมุมมองของโลกตะวนัตกเชืÉอว่า  แนวคดิทางจรยิธรรมไดม้กีารพฒันามาตั Êงแต่สมยั

ของ เพลโต  ช่วงปี 427-347 ก่อนครสิตศกัราช และ อรสิโตเติÊล ในช่วงปี 384-322 ก่อนครสิต

ศกัราช (Northouse, 2001: 250-253) และในด้านทีÉเกีÉยวกับภาวะผู้นําทางจรยิธรรมจะเป็นเรืÉองทีÉ



5 

เกีÉยวกบัส ิÉงทีÉผูนํ้าทําและสิÉงทีÉผู้นําเป็น ซึÉงทฤษฎทีางจรยิธรรมมแีนวคดิมาจากหลกัการกวา้ง สอง

หลักการด้วยกันคือหลักทีÉเกีÉยวกับความประพฤติ (Conduct) และหลกัทีÉเกีÉยวกับลักษณะนิส ัย 

(Character)  ฉะนั Êนผูนํ้าทางจรยิธรรมในระดบัต่างๆ จาํเป็นต้องมคีณุสมบตัเิป็นไปตามสถานการณ์

ของทีÉนั Êนๆในสงัคมไทย  ตามทศันะของพระพทุธศาสนาถอืว่าการทีÉจะเป็นผูนํ้าทางจรยิธรรมทีÉดนีั Êน

ต้องมคีุณสมบตัิตามหลักพุทธธรรม  จงึจะทําให้ผู้ตามเกิดความเชืÉอมั Éนและเป็นผู้ตามทีÉให้ความ

ร่วมมอืเพืÉอทีÉจะนําองคก์ารไปสูเ่ป้ าหมายรว่มกนัอย่างเป็นเอกภาพ  ผูนํ้าทางจรยิธรรมทีÉจะนําบุคคล

อืÉนนั Êน  ตอ้งดําเนินตามรอยพระพทุธศาสนาจงึถอืวา่เป็นผูม้คีวามสาํคญัมาก  ยิÉงกลุ่มบุคคลมขีนาด

ใหญ่เท่าใด  ความสาํคญัของผูนํ้าทางจรยิธรรมทีÉมต่ีอสมาชกิในกลุ่มก็ยิÉงทวคีวามสาํคญัเป็นเงาตาม

ตวัข ึÊนไป  กลุม่ใดไดผู้นํ้าทางจรยิธรรมทีÉดกีด็ไีปดว้ย  ในทางตรงกนัข้ามกลุม่ใดไดผู้นํ้าทางจรยิธรรม

ทีÉไม่ดสีมาชกิในกลุ่มก็ต้องประสบกับความลําบาก (ไสว  บุญขวญั. 2551: 2)  ซึÉงสอดคล้องกับ

งานวจิยัของ  ศราวุฒ ิ สทิธิราช (2544: บทคัดย่อ) ทีÉศกึษาคุณลกัษณะทีÉพึÉงประสงค์ของผู้บรหิาร

โรงเรียนประถมศึกษา  ตามทรรศนะของกรรมการสถานศึกษา  โรงเรยีนประถมศึกษาสังกัด

สาํนักงานการประถมศกึษา  อําเภอนิคมนํÊาอูน  จงัหวดัสกลนคร  ผลการศกึษาพบว่า  คุณลกัษณะ

ทีÉพงึประสงคข์องผู้บรหิารโรงเรียนอนัดบัแรก คอื  คุณลกัษณะด้านจรยิธรรม  และสอดคลอ้งกับ

งานวิจยัของ เบคลีÉและสตีฟโควิช (Begley; & Stefkovich. 2004: 132-136) ทีÉได้ศึกษา

ความสมัพนัธข์องการศึกษาคุณธรรมจรยิธรรมและการปฏบิตัติามหลกัศาสนา ทีÉมุ่งผลต่อค่านิยม

และภาวะผู้นําในสถานศึกษา ผลการวิจยัพบว่า  ผู้นําในสถานศกึษานอกจากเป็นทีÉยอมรับของ

ชุมชนว่า เป็นผู้มคีวามรู้ความสามารถทางการศึกษาทีÉจําเป็นในการบรหิารงานแล้ว  ต้องมภีาวะ

ผูนํ้าทีÉยดึในหลกัศาสนาและมคีณุธรรมจรยิธรรม มกีารแสดงออกทางจรยิธรรมทีÉเด่นชดัเกีÉยวกบัการ

คดิวเิคราะห ์การดูแลเอาใจใส่ผู้ทีÉอยู่ในปกครอง มคีวามยุตธิรรม และใหก้ารยอมรบัผูอ้ ืÉน 

   ผู้บรหิารสถานศกึษาทีÉมคีุณธรรมจะเป็นทีÉเคารพนับถอืของบุคคลในสงัคม และสงัคมก็

คาดหวงัทีÉจะได้คนดเีป็นผู้บรหิารในองค์กรทุกระดบั เพราะผู้บรหิารเป็นผู้นํา มใิช่เจา้นายผู้ทรง

อํานาจ (สุเมธ แสงนิÉมนวล. 2554: ออนไลน์)  ซึÉงสอดคลอ้งกบัแนวคดิตามหลกัทศพธิราชธรรมเป็น

หลักสําคญัของผู้บริหารหรือผู้นําองค์การ  ซึÉงเป็นคุณธรรมสําหรับหล่อหลอมจติใจให้ผู้นําใน

หน่วยงานไดเ้ป็นอย่างด ี โดยจะช่วยบง่บอกทศิทางและกํากบัการปฏบิตัหิน้าทีÉของผูนํ้า  (พระธรรม

ฐติญิาณ.  2546: 18) เป็นหนทางไปสู่ความดงีาม  ความสุข  ความมั Éนคง  และความเจรญิก้าวหน้า

ในชวีติได้  ฉะนั Êนจงึกล่าวได้ว่า  ทศพธิราชธรรม  คอื  หลกัธรรมในการบรหิารจดัการและในการ

ดํารงชีวติ  10  ประการทีÉผู้บรหิารหน่วยงานควรยึดถือเป็นประจําอย่างต่อเนืÉอง (วริชั  วริชันิภา

วรรณ. 2550: 34) หรอืเป็นหลกัธรรมสาํหรบัทําให้ผูอ้ ืÉนรกัใคร่พอใจ 10 อย่าง หลกัทศพธิราชธรรม

จงึเป็นหลกัธรรมของผู้ปกครองหรือบุคคลทั ÉวไปทีÉสามารถนําไปประพฤติปฏิบัตตินได้  ซึÉงเป็น

หลกัธรรมทีÉควรจะพฒันาในตวัของผูนํ้าทางการศกึษา ซึÉงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของอุทยั  โลว้มั Éนคง 

(2552: 259)  ไดศ้ึกษาการนําเสนอแนวทางการพฒันาคุณลกัษณะภาวะผูนํ้าทางจรยิธรรมตามแนว

พุทธศาสนาของผู้บรหิารสถานศึกษา สงักดัสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขั ÊนพืÊนฐาน  ผล

การศกึษาพบว่า  คุณลกัษณะภาวะผูนํ้าทางจรยิธรรมตามแนวพทุธศาสนาของผูบ้รหิารสถานศกึษา
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ทีÉมคีวามตอ้งการจําเป็นตอ้งไดร้บัการพฒันา ได้แก่ คุณลกัษณะภาวะผู้นําทางจริยธรรม เรืÉองทาน 

(การให)้ อกัโกธะ (ความไมโ่กรธ) อวโิรธนะ (ความยุตธิรรม) และอาชชวะ (ความเป็นผู้ตรง)   

   อกีประการหนึÉงแนวความคดิของหลกัพรหมวหิารธรรมเป็นหลกัการหรอืวธิบีรหิารงานทีÉด ี

กค็อื เป็นธรรมของผูใ้หญ่  คอื  มทีั Êงความรกั  ความสงสาร  เอืÊออาทร  และทําใจให้เป็นกลาง  นั Éน

คอื  การใชอ้ํานาจหน้าทีÉหรอืใชพ้ระเดชมพีระคณุควบคมุการบรหิาร (พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร 

ธมฺมจตฺิโต).   2549: 75)  เป็นการปฏบิตัิตนทีÉดี  ทําให้เกดิความศรทัธา  ความเลืÉอมใส  บุคลากร

ทั ÊงหลายเชืÉอมั Éนโดยปฏบิตัติามผู้นําทีÉเขาเคารพและศรทัธา  โดยเฉพาะธรรมแห่งการปกครองคน  

เป็นธรรมทีÉยิÉงใหญ่  (สมชาย  เทพแสง; และ อรจริา  เทพแสง. 2549: 52)  และเป็นหลกัธรรม

พืÊนฐานสาํหรบัผู้ทีÉเป็นผู้ใหญ่ ผู้ทีÉมคีวามประพฤติและการปฏบิตัิเยีÉยงคนทีÉเป็นผู้ใหญ่ทีÉมวีุฒภิาวะ 

(Maturity) ในตวัเอง  มวีุฒภิาวะประจําในตวัเองเป็นหลกัสําคญั หลกัปฏบิตัิก็มาจากคําสอนเรืÉอง 

เมตตา-กรุณา-มุทติา-อุเบกขา นั Éนเอง เป็นทั ÊงวุฒภิาวะและพฤตกิรรมทีÉมรีากฐานมาจากจติใจ มา

จากการสั ÉงสมการมจีติใจทีÉด ี มาจากการพฒันาจติเป็นหลกั (อุทัย  บุญประเสรฐิ. 2554: ออนไลน์)  

ซึÉงสอดคลอ้งงานวจิยัของพรชนก  ทองลาด (2549 : บทคดัย่อ) ทีÉได้ศึกษาอทิธ ิพลของพรหมวหิาร

ธรรมทีÉมตี่อความพงึพอใจในการทํางาน  และการปฏิบตัิงานของพนักงานโรงงานเซรามกิ  ใน

ภาคเหนือตอนบน  ผลการวจิยัพบว่า ระดบัการใช้พรหมวหิารธรรมในการบรหิารงานของผู้บรหิาร

โรงงานเซรามกิ  ในภาคเหนือตอนบน  การบรหิารด้วยเมตตาอยู่ในระดับมากทุกตวั  ส่วนการ

บรหิารด้วยกรุณา  มทุติา  และอุเบกขา  ส่วนใหญอ่ยู่ในระดบัปานกลาง 

   แนวคิดดังกล่าวจงึสรุปได้ว่า การบริหารสถานศึกษาจะประสบความสําเร็จและมี

ประสทิธิภาพย่อมขึÊนอยู่กับการปฏิบตัิตนทีÉเป็นภาวะผู้นําทางจรยิธรรมในการบริหารงานของ

ผู้บริหารสถานศกึษา  ทีÉสามารถบริหารงานในหน้าทีÉความรับผดิชอบให้บรรลุวตัถุประสงค์ได้   

ผู้บรหิารจงึต้องเป็นผู้มคีวามรู้ความเข้าใจในกระบวนการบรหิาร มทีกัษะในการปฏิบตังิาน และทีÉ

สําคญั คอื ต้องมจีรยิธรรมสําหรบันักบรหิารซึÉงจะเป็นเครืÉองผูกใจให้ผู้ร่วมงาน  ร่วมมอื  ร่วมใจ

ทํางานด้วยความเต็มใจ  ด้วยความสําคญัของหลกัพุทธศาสนามาใช้ในการบรหิารจดัการ และ

ความสาํคญัของผู้บรหิารสถานศกึษาดงัทีÉกล่าวขา้งตน้ ผูว้จิยัจงึไดศ้กึษาเอกสารงานวจิยัอย่างลกึซึÊง 

และเห็นถึงความสําคัญของความเป็นภาวะผู้นําทางจริยธรรมของผู้บริหารตามแนวหลัก

พระพทุธศาสนา  โดยใชห้ลกัทศพธิราชธรรม  10 ประการ  และหลกัพรหมวหิารธรรม 4  ประการ 

ซึÉงมคีวามสาํคญัในทางบรหิารจงึต้องการนําหลกัธรรมมาประยุกต์ใช้ในการบรหิารงาน  จงึมคีวาม

ประสงคใ์นการศกึษาเรืÉอง “ศกึษาความเป็นภาวะผู้นําทางจรยิธรรมตามแนวพระพุทธศาสนาของ

ผู้บริหารสถานศึกษา  เขตภาษีเจร ิญ  สังกัดกรุงเทพมหานคร”  เพืÉอเสริมสร้างให้ผู้บริหาร

สถานศกึษามคีวามเป็นภาวะผู้นําทางจรยิธรรมทีÉพงึประสงค์ ทั ÊงนีÊ เพืÉอก่อให้เกิดความสุขและ

ผลสมัฤทธิ Íสูงสุดต่อผูเ้รยีน คร ูและผูท้ ีÉเกีÉยวข้อง ในสถานศกึษาของตนเอง  
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ความมุ่งหมายของการวิจยั 

 ในการวจิยัคร ั ÊงนีÊผู้วจิยัได้ตั Êงความมุง่หมายไวด้งันีÊ 

1. เพืÉอศึกษาความเป็นภาวะผู้นํ าทางจริยธรรมตามแนวพระพุทธศาสนาด้าน

ทศพธิราชธรรม  และด้านพรหมวหิารธรรม  ของผู้บรหิารสถานศึกษา  เขตภาษีเจริญ  สงักัด

กรุงเทพมหานคร 

2. เพืÉอเปรยีบเทียบความเป็นภาวะผู้นําทางจริยธรรมตามแนวพระพุทธศาสนาของ

ผูบ้รหิารสถานศกึษา  เขตภาษเีจรญิ  สงักดักรงุเทพมหานคร  จาํแนกตามประสบการณ์การทํางาน   

วุฒกิารศกึษาของครู  และขนาดของโรงเรยีน 

 

ความสาํคญัของการวิจยั 

    ผลของการวิจยัคร ั ÊงนีÊจะทําให้ทราบถึงความเป็นภาวะผู้นําทางจริยธรรมตามแนว

พระพทุธศาสนาของผู้บรหิารสถานศกึษา  และไดท้ราบถงึการเปรยีบเทยีบต่อความเป็นภาวะผู้นํา

ทางจริยธรรมตามแนวพระพุทธศาสนาของผู้บร ิหารสถานศึกษา  เขตภาษีเจริญ  สังกัด

กรุงเทพมหานคร  เพืÉอจะเป็นแนวทางในการปรบัปรุงและสง่เสรมิคณุธรรม  จรยิธรรม  ของผู้บรหิาร

สถานศึกษา  และสามารถนําผลการวจิยัมาเป็นแนวทางในการวางแผนพฒันาการด้านคุณธรรม  

จรยิธรรม  ของผู้บรหิารสถานศกึษา  และใช้เป็นข้อมูลในการกําหนดนโยบายเพืÉอสรรหาผู้บรหิาร

สถานศกึษาในตําแหน่งทีÉเหมาะสม 

 

ขอบเขตของการวิจยั 

    การศกึษาวจิยัครั ÊงนีÊ  เป็นการศกึษาและเปรยีบเทยีบความเป็นภาวะผู้นําทางจรยิธรรม

ตามแนวพระพทุธศาสนาของผูบ้รหิารสถานศกึษา  เขตภาษีเจรญิ  สงักดักรุงเทพมหานคร โดยใช้

ภาวะผู้นําทางจรยิธรรมตามแนวพระพุทธศาสนาโดยใช้ด้านทศพธิราชธรรม 10 ประการ คอื  1) 

ทาน คอื การให้  2) ศีล คอื การปฏบิตัตินอยู่ในศลีธรรมอนัด  ี 3) ปรจิจาคะ คอื การเสยีสละเพืÉอ

สว่นรวม  4) อาชชวะ คอื  ความเป็นผู้ตรง  5) มทัทวะ คอื ความสภุาพอ่อนโยน  6) ตปะ คอื ความ

เพยีรเผากเิลส  7) อกัโกธะ คอื ความไม่โกรธ  8) อวหิงิสา คอื การไม่เบยีดเบยีน  9) ขนัต ิคอื 

ความอดทน  10) อวโิรธนะ คอื ความยุตธิรรม  และด้านพรหมวหิารธรรม 4  ประการ  คอื  1) 

เมตตา คอื ความรกั ความปรารถนาด ี 2) กรุณา คอื ความสงสาร  3) มุทติา คอื พลอยยินด ี 5) 

อุเบกขา คอื ความมใีจเป็นกลาง 

 

     ประชากรทีÉใช้ในการวิจยั 

 ประชากรทีÉใช้ในการวจิยัคร ั ÊงนีÊ คอื ครู  ในเขตภาษีเจรญิ  สงักดักรุงเทพมหานคร 

ประกอบด้วย  13 โรงเรยีน ได้แก่ โรงเรยีนวดันิมมานรด ี โรงเรยีนวดัจนัทรป์ระดษิฐาราม  โรงเรยีน

วดัอ่างแกว้ (จบี  ปานขํา)  โรงเรยีนวดัชยัฉมิพล ี โรงเรยีนวดัโคนอน  โรงเรยีนวดัโตนด  โรงเรยีน
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วดัตะลอ่ม  โรงเรยีนวดักําแพง  โรงเรยีนวดัวจิติรการนิมติ  โรงเรยีนวดัประดู่บางจาก (พ่วงอุทศิ)  

โรงเรียนวดัทองศาลางาม  โรงเรียนวัดมะพร้าวเตีÊย  โรงเรียนบางจาก (โกมลประเสริฐอุทิศ) 

ประจาํปีการศกึษา 2554  มคีร ูจาํนวน  485  คน  

 

     กลุ่มตวัอย่างทีÉใช้ในการวิจยั 

    กลุ่มตวัอย่างทีÉใช้ในการวจิยั คอื ครู  ในเขตภาษีเจรญิ  สงักดักรุงเทพมหานคร  ปี

การศกึษา 2554  โดยเป็นครูผู้ปฏบิตักิารสอน  ในเขตภาษีเจรญิ จํานวน 13 โรงเรยีน  ได้กลุ่ม

ตวัอย่าง  จํานวนทั Êงส ิÊน  238  คน  ซึÉงไดกํ้าหนดกลุม่ตวัอย่างโดยการเปิดตารางของเครซีÉและมอร์

แกน (Krejcie; & Morgan. 1970:  608)  และแบ่งกลุ่มตวัอย่างแบบแบ่งชั Êน  โดยใช้ขนาดของ

โรงเรยีนเป็นชั Êนในการสุ่ม   

 

 ตวัแปรทีÉศึกษา 

1. ตวัแปรต้น 

      1.1 ประสบการณ์การทาํงาน 

 1.1.1  ตํÉากว่า  20 ปี 

 1.1.2  ตั Êงแต่  20 ปี ขึÊนไป 

      1.2 วุฒิการศึกษา 

 1.2.1 ปรญิญาตร ี

 1.2.2 สงูกว่าปรญิญาตร ี

      1.3. ขนาดของโรงเรียน 

 1.3.1  ขนาดเลก็     

 1.3.2  ขนาดกลาง    

 1.3.3  ขนาดใหญ่    

2. ตวัแปรตาม 

 2.1 ความเป็นภาวะผู้นําทางจริยธรรม  ตามแนวพระพุทธศาสนา  ดงันีÊ 

  2.1.1 หลกัทศพิธราชธรรม  คือ 

  2.1.1.1  ทาน  

  2.1.1.2  ศลี  

  2.1.1.3  ปรจิจาคะ  

  2.1.1.4  อาชชวะ  

  2.1.1.5  มทัทวะ  

  2.1.1.6  ตปะ  

  2.1.1.7  อกัโกธะ  
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  2.1.1.8  อวหิงิสา  

  2.1.1.9  ขนัต ิ 

  2.1.1.10  อวโิรธนะ  

 2.2.1 หลกัพรหมวิหารธรรม  คือ 

  2.2.1 เมตตา 

  2.2.2 กรุณา 

  2.2.3 มทุติา 

  2.2.4 อุเบกขา 

 

นิยามศพัท์เฉพาะ 

 นิยามศพัทเ์ฉพาะในการวจิยัมดีงันีÊ 

1. จริยธรรม  หมายถึง การครองตนและประพฤตปิฏบิตัิตามหลกัความถูกต้องดงีาม ใน

สภาวะและหน้าทีÉของตน  หมายรวมถงึการปฏบิตัติามหลกักฎหมายและหลกัแนวทางในวชิาชพีของ

ตน ซึÉงก่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุแก่ส่วนรวม 

2. ความเป็นภาวะผู้นําทางจริยธรรมตามแนวพระพุทธศาสนา หมายถงึ การปฏบิตัติน

ของผู้นําทีÉมคีวามประพฤตปิฏบิตัดิา้นคณุธรรมจรยิธรรม  มจีติใจหนักแน่นมั Éนคง  มคีวามยุตธิรรม

และใหค้วามเสมอภาคแก่ทุกคนทีÉเหมาะสม  ซึÉงม ี14 คณุลกัษณะตามหลกัทศพธิราชธรรมและหลกั

พรหมวหิารธรรม เพืÉอก่อใหเ้กดิประโยชน์ต่อองคก์ารและผูท้ ีÉมสี่วนร่วมต่างๆ  เพืÉอการบรหิารจดัการ

องคก์ารใหบ้รรลเุป้ าหมาย   

2.1 ด้านทศพิธราชธรรม หมายถงึ ทศพธิราชธรรม เป็นหลกัธรรม  10 ประการ สําหรบั

ผูป้กครอง หรอืเป็นคุณธรรมของผู้ปกครอง ซึÉงในยุคปจัจุบนั หมายถงึ  นักปกครองและผู้บรหิาร

องคก์ารหรือหน่วยงานทุกระดับ ทีÉควรทําความเข้าใจและนําไปประยุกต์ใช้ให้เป็นประโยชน์ต่อ

ตนเอง  องคก์ารและหมูค่ณะทีÉใกลช้ดิ ตลอดจนสงัคมประเทศชาต ิ มดีงันีÊ 

2.1.1 ทาน คอื การให ้หมายถงึ การปฏบิตัตินของผู้บรหิารทีÉเป็นการใหท้รพัยส์นิ วตัถุ

ส ิÉงของ และกําลงักายของตนแก่ผู้อืÉนทีÉต้องการ (วตัถุทาน) การใหค้วามรู ้การชีÊแนะทีÉเป็นประโยชน์

ในการทํางาน (วทิยาทาน)  และการใหอ้ภยัแก่ผูท้ ีÉทําผดิพลาด ทีÉพรอ้มทีÉจะแก้ไขปรบัปรุง หรอืการ

ไมถ่อืโทษในเรืÉองทั Êงปวง (อภยัทาน) 

2.1.2 ศลี คอื  การประพฤตอิยู่ในศลีธรรมและกฎเกณฑ ์ หมายถงึ  การปฏบิตัตินของ

ผูบ้รหิารทีÉประพฤตตินอยู่ในศลีธรรม  ตามระเบยีบวนิัยของหน่วยงาน ตามหลกัจรรยาบรรณวชิาชพี 

และขนบธรรมเนียมประเพณอีนัดงีามของสงัคม 

2.1.3 ปรจิจาคะ คอื ความเสยีสละเพืÉอส่วนรวม  หมายถงึ การปฏบิตัตินของผู้บรหิารทีÉ

ตอ้งเสยีสละเพืÉอส่วนรวม  หน่วยงาน  ประเทศชาต ิ หรอืสงัคม  โดยทั Éวไปการเสยีสละไม่ว่าสิÉงใดก็

ตาม  ถอืเป็นการลดความเหน็แก่ตวั ซึÉงลว้นมสี่วนช่วยใหส้งัคมดขีึÊนทั ÊงสิÊน 
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2.1.4 อาชชวะ คอื ความเป็นผูต้รง หมายถงึ การปฏบิตัตินของผู้บรหิารทีÉต้องเป็นผู้ม ี

ความซืÉอสตัยส์ุจรติ และความตรงในการปฏบิตัภิารกจิหน้าทีÉการงานต่างๆ ในฐานะผู้บรหิารให้งาน

ประสบความสาํเรจ็ อนัหมายถงึความตรงในการรบัผดิชอบหน้าทีÉการงาน ซึÉงตอ้งประกอบด้วยความ

พอใจในงาน ความขยนัหมั Éนเพยีร เอาใจฝกัใฝ่ และความไตร่ตรองในการทํางาน 

2.1.5 มทัทวะ คอื ความสุภาพอ่อนโยน หมายถงึ การปฏิบตัตินของผู้บรหิารทีÉต้องมี

ความสภุาพอ่อนโยนทีÉแสดงออกถงึกิรยิามารยาททีÉสุภาพเรยีบรอ้ย ปฏบิตัติ่อผู้อืÉนอย่างให้เกยีรต ิ

และการพดูจาสภุาพ ไพเราะ นุ่มนวล กบับุคคลในทุกระดบั 

2.1.6 ตปะ คอื ความเพยีรเผากเิลส หมายถงึ  การปฏบิตัตินของผู้บรหิารทีÉมคีวาม

เพยีรแสวงหาคณุความดใีสต่วั ความเพยีรรกัษาความดใีหอ้ยู่กบัตวันานๆ ความเพยีรเลกิละความไม่

ดไีมง่าม และความเพยีรระวงัความไมด่ไีม่งามต่างๆ ไมใ่หเ้กดิมใีนตวัอกี 

2.1.7 อกัโกธะ คอื ความไมโ่กรธ  หมายถงึ  การปฏบิตัตินของผู้บรหิารทีÉมคีวามสงบ

เสงีÉยมไม่แสดงความโกรธใดๆ แก่ผู้พบเห็น  มีเมตตาประจําใจไว้ระงบัความเคอืงขุ่น ไม่ตกอยู่

ภายใตอํ้านาจของความโกรธ  อนัมผีลใหค้นรกัและเกรงใจ 

2.1.8 อวหิงิสา คอื การไมเ่บยีดเบยีน หมายถงึ การปฏบิตัตินของผู้บรหิารทีÉไม่เป็นผู้

ข่มเหงจติใจ  ไมก่ดขีÉรงัแกร่างกาย  และไมเ่อาเปรยีบทรพัยส์นิของผูอ้ ืÉน โดยการใช้กําลงัหรอือํานาจ

ต่างๆ ทีÉเหนือกว่า 

2.1.9 ขนัต ิคอื ความอดทน หมายถงึ  การปฏบิตัตินของผู้บรหิารทีÉมคีวามอดทนต่อ

ความยากลําบาก  ไม่ย่อท้อต่ออุปสรรคในการดํารงชวีติ  มมีานะอดทนในการทํางาน มคีวามอดทน

ต่ออารมณย์ั Éวยุต่างๆ ทีÉเข้ามากระทบ  คอื การควบคมุอารมณ์เมืÉอผดิหวงั หรอืการอดกลั Êนต่อความ

โลภและความอยากได้ 

2.1.10 อวโิรธนะ คอื ความยุตธิรรม หมายถึง  การปฏบิตัตินของผู้บรหิารทีÉมคีวาม

หนักแน่นความเทีÉยงธรรมเป็นหลกัดว้ยความไม่เอนเอยีงหวั Éนไหวหรอืมอีคตอิาจจะโดยความชอบ 

โดยความเกลยีด โดยความไมรู่ ้โดยความกลวั ในการตดัสนิใจ การปฏบิตัหิน้าทีÉ และการปฏิบตัติ่อ

ผูอ้ืÉน 

 2.2 ด้านพรหมวิหารธรรม  หมายถึง  หลกัธรรม 4  ประการ  ซึÉงเป็นหลกัธรรมพืÊนฐาน

สาํหรบัผูท้ีÉเป็นผูใ้หญ่ ผูป้กครอง  และนักบรหิาร  ซึÉงมทีั Êงความรกั  ความสงสาร  เอ ืÊออาทร  และทํา

ใจใหเ้ป็นกลาง  โดยการใชอ้ํานาจหน้าทีÉหรอืใชพ้ระเดชและพระคุณควบคุมการบรหิารใจการครองใจ

คน ดงันีÊ คอื 

2.2.1 เมตตา คอื ความรกั ความปรารถนาด ีหมายถงึ  การปฏบิตัตินของผู้บรหิารทีÉม ี

ความปรารถนาใหผู้้อืÉนไดร้บัสขุ  ให้ความรกัและความหวงัดแีก่เพืÉอนร่วมงาน ผู้บรหิารจะต้องรู้จกั

มองแงด่หีรอืสว่นทีÉดขีองเพืÉอนร่วมงาน  และจะต้องไม่สรา้งความลําบากหรอืความทุกข์ยากความ

ลาํบากใหก้บัผูอ้ืÉน  โดยมผีลมาจากเมตตาของผูบ้รหิาร 
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2.2.2 กรุณา คอื  ความสงสาร  หมายถงึ การปฏบิตัตินของผู้บรหิารทีÉคอยคดิหาทาง

ช่วยเหลอืผู้ใตบ้งัคบับญัชา  มคีวามสงสารเห็นใจ  มุ่งสงเคราะห์ด้วยกําลงักาย กําลงัปญัญา  กําลงั

ทรพัย ์ โดยทีÉไม่หวงัผลตอบแทน  

2.2.3 มุทติา  คอื พลอยยนิด ี หมายถงึ  การปฏบิตัตินของผู้บรหิารทีÉตอ้งมคีวามยนิดี

ชืÉนชมเม ืÉอผู้อืÉนได้ด ี มสีุข  และช่วยส่งเสรมิให้คนทํางานมโีอกาสพฒันาความรู้ความสามารถจน

ประสบความสํา เร็จ  ก้าวหน้าในหน้าทีÉก ารงาน  โดย ไม่มีจิต ใจริษยาต่อผู้ ร่วมงานหรือ

ผูใ้ต้บงัคบับญัชาของตน   

2.2.4 อุเบกขา  คอื ความมใีจเป็นกลาง หมายถงึ  การปฏบิตัตินของผู้บรหิารทีÉต้อง

วางใจใหเ้ป็นกลาง  ตั Êงตนเป็นกลาง  โดยใช้ปญัญาพจิารณาเหน็ผลอนัเกดิข ึÊนโดยสมควรแก่เหตุและ

รูว้า่พงึปฏบิตัต่ิอไป  ในกรณีทีÉเกดิความขัดแย้งควรวางตนเป็นกลางและไกล่เกลีÉยเพืÉอไม่ให้ปญัหา

ลกุลาม 

 3. ผู้บริหารสถานศึกษา  หมายถงึ  ผู้อํานวยการทีÉดํารงตําแหน่งผู้บรหิารสถานศกึษาใน

โรงเรยีนเขตภาษีเจรญิ  สงักดักรุงเทพมหานคร 

 4. ครู  หมายถึง  ขา้ราชการครทูีÉทําหน้าทีÉหลกัทางดา้นการสอน  และการส่งเสรมิการเรยีนรู้

ของผู้เรยีนดว้ยวธิกีารต่างๆ  ในโรงเรยีนเขตภาษเีจรญิ  สงักดักรุงเทพมหานคร 

 5. ประสบการณ์การทาํงาน หมายถงึ  ระยะเวลาในการทํางานของผู้บริหารสถานศกึษา  

โดยจําแนกเป็น 2 ระดบั  ดงันีÊ  ตํÉากวา่  20 ปี , และตั Êงแต่  20 ปี ขึÊนไป 

6. วฒิุการศึกษา หมายถงึ วุฒกิารศกึษาสูงสุดในขณะทีÉปฏบิตัิหน้าทีÉ  จําแนกเป็น 2 กลุ่ม

คอื ปรญิญาตร ีหรอืสูงกวา่ปรญิญาตร ี

 7. ขนาดของโรงเรียน  หมายถึง การกําหนดตามเกณฑ์ของสํานักงานการศึกษา  

กรุงเทพมหานคร ในการจําแนกขนาดโรงเรยีนโดยใช้จํานวนนักเรียนเป็นเกณฑ์แบ่งขนาด คอื

โรงเรยีนขนาดใหญ่  ขนาดกลาง และขนาดเล็ก  มกีารกําหนดจาํนวนนักเรยีนดงันีÊคอื โรงเรยีน

ขนาดเลก็  มจีาํนวนนักเรยีนระหว่าง 1 - 400 คน  โรงเรยีนขนาดกลาง  มจํีานวนนักเรยีนระหว่าง 

401 - 800 คน และโรงเรยีนขนาดใหญ่  มจํีานวนนักเรยีน  ตั Êงแต่ 801 คนขึÊนไป  

 

กรอบแนวคิดในการวิจยั 

   จากการศึกษาหลกัการ แนวคดิ และงานวิจยั ผู้วจิยันํามาเป็นกรอบแนวคดิเพืÉอศกึษา

ความเป็นภาวะผู้นําทางจรยิธรรมตามแนวพระพทุธศาสนาของผูบ้รหิารสถานศกึษา  เขตภาษีเจรญิ  

สงักดักรุงเทพมหานคร   โดยมผีลวจิยั  แนวคดิ  และบุคคลสนับสนุนความคดิเหน็ไว ้  ดงันีÊ 

  ความเป็นภาวะผู้นําทางจรยิธรรม  ตามด้านทศพธิราชธรรมและด้านพรหมวหิารธรรม  

ผูว้จิยัไดใ้ชแ้นวคดิของ พระธรรมฐติญิาณ (2546: 18); สเุมธ ตนัตเิวชกุล (2549: 102)  ; ท่านพุทธ

ทาสภกิขุ (2549: 23-24) ; พระธรรมโกศาจารย์  (ประยูร ธมฺมจตฺิโต) (2549: 75, 2550: 4-8) ; 

สมชาย  เทพแสง และ อรจริา  เทพแสง (2549: 52) ; พระมหาสมปอง  ปจฺโจปการ ี(2550: 263) ; 
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วริชั  วริชันิภาวรรณ (2550: 34) ; สรุยี ์มผีลกจิ (2550: 56) ; เนตรพ์ณัณา  ยาวริาช (2552: 91-93) 

;  พระราชญาณวสิฐิ (2552: 34-35) ; อุทัย  โลว้มั Éนคง (2552: 60) ; พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. 

ปยุตฺโต) (2553: 27) ; พระมหาสรุยิา  ฐติเมธี (2553: 99) ; กมล  ฉายาวฒันะ (2554: 45) ; ลออง

ดาว วงเวนิ (2554 : ออนไลน์) พระมหาเตมิพงศ ์ เตมิมาตย์นอก (2554: ออนไลน)์ ; สมหวงั  วทิยา

ปญัญานนท์  (2554: ออนไลน์) ; อุทัย  บุญประเสรฐิ  (2554: ออนไลน์)  ได้กล่าวไวว้่า  คุณธรรม

สาํหรบัหล่อหลอมจติใจใหผู้้นําในหน่วยงานไดเ้ป็นอย่างด ี โดยจะช่วยบง่บอกทศิทางและกํากับการ

ปฏิบตัิหน้าทีÉของผู้นํา  เพืÉอให้เกิดประโยชน์แก่ตนแก่สงัคม  และบงัเกดิความเจรญิรุ่งเรอืงแก่

ประเทศชาตติ่อไป  หรือเป็นหลกัธรรมทีÉพระราชาหรอืผู้นําประเทศจะพงึปฏิบัติ  และผู้บริหาร

จดัการและสามญัชนก็สามารถยดึถอืและนําไปปฏบิตัใินชีวติประจําวนัเพืÉอเป็นหนทางไปสู่ความดี

งาม  ความสุข   ความมั Éนคง  และความเจริญก้าวหน้าในชีวิตได้  ฉะนั Êนจึงกล่าวได้ว่ า  

ทศพธิราชธรรม  หมายถึง  หลกัธรรมในการบริหารจดัการและในการดํารงชวีติ  10  ประการทีÉ

ผู้บรหิารหน่วยงานควรยึดถอืเป็นประจําอย่างต่อเนืÉอง  (วริชั  วริชันิภาวรรณ. 2550: 34)  และ 

ลอองดาว วงเวนิ (2554 : ออนไลน์) ไดอ้ธบิายทศพธิราชธรรมไวว่้า  1) ทาน หมายถึง การให้   2) 

ศลี หมายถงึ ความมรีะเบยีบวนิัย  3) ปรจิาคะ หมายถึง  การเสยีสละ  4) อาชวะ หมายถึง  ความ

ซืÉอตรง 5) มทัทวะ หมายถงึ  ความอ่อนโยน   6) ตปะ หมายถงึ  การระงบัยบัยั Êงข่มใจ  7) อกัโกธะ 

หมายถงึ  ความไมโ่กรธ  8)  อวหิงิสา หมายถงึ  การไม่เบยีดเบยีน  9) ขนัต ิหมายถงึ ความอดทน 

10) อวโิรธนะ หมายถงึ ความไมค่ลาดธรรม  พระธรรมโกศาจารย ์ (ประยูร ธมฺมจตฺิโต. 2550: 4-8)  

ได้กล่าวส่วนของหลกัพรหมวหิารธรรมนั Êนว่า เป็นหลกัของนักบรหิารทีÉจะปกครองคนได้จะต้องมี

คณุธรรมทีÉเรยีกวา่ ธรรมของผูใ้หญ่  คอื  มทีั Êงความรกั  ความสงสาร  เอืÊออาทร  และทําใจให้เป็น

กลาง  นั Éนคอื  การใช้อํานาจหน้าทีÉหรอืใช้พระเดชมพีระคุณควบคุมการบรหิาร  สมชาย  เทพแสง 

และ  อรจริา  เทพแสง (2549: 52) ไดก้ล่าวสนับสนุนวา่  การปฏบิตัตินทีÉด ี ทําให้เกดิความศรทัธา  

ความเล ืÉอมใส  บคุลากรทั ÊงหลายเชืÉอมั Éนโดยปฏบิตัติามผู้นําทีÉเขาเคารพและศรทัธา  โดยเฉพาะธรรม

แห่งการปกครองคน  เป็นธรรมทีÉย ิÉงใหญ่   พรหมวหิารเป็นหลกัธรรมสําหรบัทุกคน เป็นหลกัธรรม

ประจาํใจทีÉจะช่วยใหเ้ราดํารงชวีติอยู่ไดอ้ย่างประเสรฐิและบรสิทุธิ Í หลกัธรรมนีÊ  ได้แก่ เมตตา ความ

ปรารถนาใหผู้้อืÉนไดร้บัสุข  กรุณา ความปรารถนาให้ผู้อืÉนพน้ทุกข์  มุทติา ความยินดเีมืÉอผู้อืÉนได้ด ี 

อุเบกขา การรูจ้กัวางเฉย (พระมหาเตมิพงศ ์ เตมิมาตย์นอก. 2554: ออนไลน)์ 

  ดา้นทศพธิราชธรรมถอืว่าเป็นคณุลกัษณะทีÉดขีองผูบ้รหิารซึÉงมคีวามสอดคลอ้งกบังานวจิยั

ของ อุทยั  โลว้มั Éนคง (2552: 259)  ไดศ้กึษาการนําเสนอแนวทางการพฒันาคุณลกัษณะภาวะผู้นํา

ทางจริยธรรมตามแนวพุทธศาสนาของผู้บริหารสถานศึกษา สงักัดสํานักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั ÊนพืÊนฐาน  ผลการศกึษาพบว่า  คุณลกัษณะภาวะผูนํ้าทางจรยิธรรมตามแนวพทุธศาสนา

ของผู้บรหิารสถานศกึษาทีÉมคีวามต้องการจําเป็นต้องได้รบัการพฒันา  และมงีานวจิยัของ อัญญา  

ศรสีมพร (2551: บทคดัย่อ)  ได้ศกึษาการใช้ผู้นําแนวพุทธของหวัหน้าภาควชิาคณะบรหิารธุรกิจ  

มหาวทิยาลยัเอกชน  ในเขตกรุงเทพมหานคร  ผลการวจิยัพบว่า  หวัหน้าภาควชิาคณะบรหิารธุรกจิ  
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มหาวทิยาลยัเอกชน  ในเขตกรุงเทพมหานคร  มกีารใช้ภาวะผู้นําตามแนวพุทธในการทํางานอยู่ใน

ระดบัมาก  โดยสว่นใหญ่มคีวามเหน็ว่าภาวะผูนํ้าตามแนวพทุธมผีลต่อความสําเรจ็ในการทํางานของ

หวัหน้าภาควชิาในระดบัมาก  และในการจดัอนัดบัความคดิเห็นภาวะผู้นําแนวพุทธแต่ละข้อทีÉมผีล

ต่อความสําเรจ็ในการทํางาน  โดยหลกัธรรมทีÉใช้ในงานวจิยัคร ั ÊงนีÊได้แก่เรืÉอง  หลกัสปัปุรสิธรรม 7  

และหลกัทศพธิราชธรรม 10  ซึÉงมคีวามสอดคล้องกบังานวจิยัของ  วรางคณา  ตาเตยีว (2552 : 

บทคดัย่อ) ได้ศกึษาประสบการณ์การบรหิารจดัการเชงิจรยิธรรมทางการพยาบาลของหวัหน้าหอ

ผู้ป่ วยโรงพยาบาลตตยิภูม ิ ผลการศึกษาพบว่า หวัหน้าหอผู้ป่ วยให้ความหมายของการบรหิาร

จดัการเชงิจรยิธรรมทางการพยาบาล คอื 1) การทํางานโดยยดึหลกัความถูกต้องดงีามตามหลกั

เหตุผล โดยไม่ก่อให้เกิดความเดอืดร้อนและเป็นไปเพืÉอประโยชน์ของคนส่วนใหญ่ 2) การทํางาน

โดยยดึหลกัความเป็นธรรม ไมอ่คตลิาํเอยีง และ 3) การทํางานโดยยดึหลกัเอาใจเขามาใสใ่จเรา  

  ด้านพรหมวิหารธรรมมีความสําคญัในการบรหิารซึÉงมคีวามสอดคล้องกับงานวจิยัของ    

พระปลดัคําภา  สมิบดิา (2552: บทคัดย่อ)  ได้ศึกษาการใช้หลกัธรรมพรหมวิหาร 4 ในการ

บรหิารงานของผู้บรหิารโรงเรยีน   ตามความคดิเห็นของครูโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรมแผนกสามญั

ศกึษาในกลุ่ม 7  ผลการศึกษาพบว่า ครูโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม แผนกสามญัศึกษาในกลุ่ม 7 มี

ความคดิเหน็เกีÉยวกบัการ ใช้หลกัธรรมพรหมวหิาร 4 ในการบรหิารงานของผู้บรหิารโรงเรียนโดย

ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก   และไสว  บุญขวญั (2551: บทคดัย่อ)  ได้ศกึษาวจิยัเรืÉอง ภาวะผู้นําเชิง

พุทธของกํานันและผู้ใหญ่บ้าน  อําเภอตาคลี  จงัหวัดนครสวรรค์  ผลการศึกษาพบว่า  กํานัน  

ผู้ใหญ่บ้านและผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้าน  นําหลกัธรรมพรหมวหิาร 4  ไปประยุกต์ใช้ในชุมชนของผู้นํา  

โดยรวมอยู่ในระดบัมาก  เมืÉอพจิารณารายละเอียดพบว่า  กํานัน  ผู้ใหญ่บา้นและผู้ช่วยผู้ใหญ่บา้น

นําหลกัธรรมพรหมวหิาร 4 ไปประยุกตใ์ช้กบัชุมชนอยู่ในระดบัมากทีÉสุดในเรืÉองการเป็นผู้นําเป็นมติร

ไมตรกีบัทุกคนในชุมชน  ซึÉงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ  ศริมิา  ศรอีรุณสุดา (2553: บทคดัย่อ) ได้

ศึกษาการใช้หลักพรหมวิหาร 4 ในการบริหารทีÉส่งผลต่อความผูกพนัและความพึงพอใจต่อ

ผูบ้งัคบับญัชาขั Êนตน้  ผลการศกึษาพบวา่  พฤตกิรรมของผูบ้งัคบับญัชาขั Êนต้นตามหลกัพรหมวหิาร 

4 อยู่ในระดบับอ่ยครั Êง  บุคคลทั ÉวไปทีÉทํางานมพีฤตกิรรมของผู้บงัคบับญัชาขั Êนต้นตามหลกัพรหม

วิหาร 4  และผู้บังคับบัญชาของท่านใช้เหตุ ผลในการสอบสวนปญัหา  มีพฤติกรรมต่อ

ผูใ้ต้บงัคบับญัชาในระดบับอ่ยครั Êง 

   ตัวแปรอิสระทีÉ เกีÉ ยวข้องกับศึกษาความเป็นภาวะผู้ นําทางจริย ธรรมตามแนว

พระพทุธศาสนาของผู้บรหิารสถานศกึษา  ได้แก่  ด้านประสบการณ์การทํางาน  ด้านวุฒกิารศกึษา

ของคร ู และดา้นขนาดของโรงเรยีน  ดังนีÊ  ด้านประสบการณ์การทํางานของครู  ผู้วจิยัศกึษาจาก

แนวคดิ  เอกสารและงานวจิยัของ  ณฐัดิา แสนสงิห ์(2548: 290 – 294) ไดท้ําการวจิยัเรืÉองทศันคติ

ของผู้ใตบ้งัคบับญัชาทีÉมตี่อคุณลกัษณะผูนํ้าของกลุ่มผูบ้รหิารโรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดัสํานักงาน

เขตพืÊนทีÉการศกึษา จงัหวดันครราชสมีา เขต 1 พบว่า ผู้ใต้บงัคบับญัชาทีÉมรีะยะเวลาในการปฏบิตัิ

ราชการต่างกนั มทีศันคติในด้านคุณลกัษณะผู้นําของกลุ่มผู้บรหิารโรงเรยีนมธัยมศึกษาของตน

แตกต่างอย่างมนีัยสาํคญัทางสถติทิีÉระดบั .05 ซึÉงสอดคล้องกบั  ลดัดาวลัย์ วิเศษภูต ิ(2549: 76) ทีÉ
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ศกึษาเกีÉยวกบัคุณลกัษณะของผู้บรหิารสถานศึกษาทีÉพงึประสงคต์ามทัศนะของครูผู้สอนโรงเรยีน

สฤษดเิดช สงักดัสาํนักงานเขตพืÊนทีÉการศกึษา จนัทบรุ ีเขต 1 พบว่าครูผู้สอนทีÉมปีระสบการณ์การ

ทํางานต่างกนัมทีศันคตเิกีÉยวกบั คณุลกัษณะของผูบ้รหิารสถานศกึษาโดยรวมและรายด้านแตกต่าง

กนั  และงานวจิยัของ  บงัอร ไชยเผอืก (2550. บทคดัย่อ) ไดศ้กึษาเรืÉองการศกึษาคุณลกัษณะของ

ผูนํ้าแบบผูร้บัใชแ้ละบรรยากาศของโรงเรยีนคอทอลกิ  สงักดัคณะภคนิีพระกุมารเยซู  ผลการวจิยั

พบว่า   การเปรยีบเทยีบคณุลกัษณะของผู้นําแบบผู้รบัใช้ของผู้บรหิารโรงเรยีนคาทอลกิ สงักดัคณะ

ภคนีิพระกุมารเยซู โดยรวม พบว่า ประสบการณ์การทํางานต่างกนั มคีวามคดิเหน็แตกต่างกนัอยา่ง

มนีัยสําคญัทางสถติทิีÉระดบั .05 สอดคล้องกบั  ไมตร ีคงนุกูล. (2552: บทคดัย่อ) ได้ศกึษาเรืÉอง

การศึกษาภาวะผู้นําแห่งการเปลีÉยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนนานาชาติคินเคดกรุงเทพ 

ผลการวจิยัพบว่า ผูบ้รหิารโรงเรยีนนานาชาตคินิเคดกรงุเทพมภีาวะผูนํ้าแห่งการเปลีÉยนแปลงอยู่ใน

ระดบัมาก  เมืÉอเปรยีบเทยีบภาวะผูนํ้าแห่งการเปลีÉยนแปลงของ  ผูบ้รหิารโรงเรยีนนานาชาตคินิเคด

กรุงเทพ ตามความคดิเหน็ของบุคลากรจําแนกตามประสบการณ์การทํางาน พบว่า มคีวามแตกต่าง

อย่างมนัียสาํคญัทางสถติ ิทีÉระดบั .05   

             ดา้นวุฒกิารศกึษาของครู  ไดศ้กึษางานวจิยัของ ณฐัดิา  แสนสงิห ์ (2548: บทคดัย่อ)  ได้

ศกึษาทศันคตขิองผูใ้ต้บงัคบับญัชาทีÉมผีลต่อคุณลกัษณะผูนํ้าของกลุม่ผู้บรหิารโรงเรยีนมธัยมศกึษา

สงักดัสาํนักงานเขตพืÊนทีÉการศกึษา  จงัหวดันครราชสมีา  เขต 1  พบว่า  ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทีÉมรีะดบั

การศกึษาต่างกนัมทีัศนคติในด้านคุณลกัษณะผู้นําของกลุ่มผู้บรหิารโรงเรยีนมธัยมศึกษาของตน

แตกต่างกัน  อย่างมนีัยสําคญัทางสถิติทีÉระดับ .05 สอดคล้องกบั  พนิดา งามขุนทด  (2549: 

บทคดัย่อ)  ได้ศกึษาเรืÉองความคดิเหน็ของบคุลากรทีÉมตี่อภาวะผู้นําและความสามารถในการบรหิาร

จดัการของผูบ้รหิารสถานศกึษา  พบว่า  การเปรยีบเทยีบความคดิเหน็ของบคุลากรทีÉมตี่อภาวะผูนํ้า

และความสามารถในการบริหารจดัการของผู้บริหารสถานศึกษา  โดยรวมจําแนกตามระดับ

การศกึษา  แตกต่างกัน และ ชนิษ์ฐภคั สงิหลกะ (2549: บทคดัย่อ) ได้ศกึษาการบรหิารตามหลกั

ธรรมาภบิาลของผูบ้รหิาร สถานศกึษาระดบัมธัยมศกึษาเอกชนเขตวฒันา กรุงเทพมหานคร พบว่า 

การเปรยีบเทยีบระดับการปฏบิตักิารบรหิารตามหลกัธรรมาภิบาลของผู้บรหิารสถานศกึษาระดบั

มธัยมศกึษาเอกชน เขตวฒันา ตามความคดิเหน็ของคร ูจาํแนกตามวุฒกิารศกึษาตํÉากว่าปรญิญาตร ี

หรอืปรญิญาตร ีกบัวฒุสิงูกว่าปรญิญาตร ีมคีวามคดิเหน็โดยรวมต่อการบรหิารแตกต่างกัน อย่างมี

นัยสําคญัทางสถติทิีÉระดับ .05  เช่นเดยีวกบั ณัฐชานันท์  เรอืนดาหลวง  (2552: บทคดัย่อ) ได้

ศกึษาเรืÉองพฤติกรรมภาวะผู้นําการเปลีÉยนแปลงในผู้บรหิารสถานศกึษาของผู้บรหิาร  ครู  และ

คณะกรรมการสถานศึกษา  สังกดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศกึษาสงิห์บุร ี  พบว่า  ค่าเฉลีÉยระดับ

พฤติกรรมภาวะผู้นําเปล ีÉยนแปลงในผู้บรหิารสถานศกึษา  ของผู้บรหิาร  ครู  และคณะกรรมการ

สถานศกึษา  สงักัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศกึษาสงิห์บุร ี ไม่แตกต่างกนั  เมืÉอจําแนกตามระดับ

การศกึษา  แตกต่างกนัอย่างมนีัยสําคญัทางสถิตทิีÉระดับ .05 ระหว่างกลุ่มทีÉสําเร็จการศกึษาระดบั

ปรญิญาตรหีรอืเทยีบเท่ากบักลุม่ทีÉสาํเรจ็การศกึษาทีÉสูงกวา่ปรญิญาตร ี 
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 ด้านขนาดของโรงเรียน  ได้ศึกษางานวจิัยของ  รจนา  อ้ายพุกและคณะ (2550 : 

บทคดัย่อ)  ได้ศกึษาวจิยัคณุธรรม  จรยิธรรม  และจรรยาบรรณในวชิาชพีของผู้บรหิารสถานศึกษา  

ตามความคาดหวงัของครูผูส้อน  สงักดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศกึษาจงัหวดัแพร่  ซึÉงไดเ้ปรยีบเทยีบ

ระดบัความคาดหวงัของครูผูส้อนในสถานศกึษา  ทีÉมตี่อคุณธรรม   จรยิธรรม  และจรรยาบรรณใน

วชิาชพีของผู้บรหิารสถานศกึษา  สงักดัสาํนักงานเขตพืÊนทีÉการศกึษาจงัหวดัแพร่  โดยจําแนกตาม

ขนาดของสถานศกึษา  พบว่า  มรีะดบัความคาดหวงัแตกต่างกนั  และเมืÉอนํามาเปรียบเทยีบรายคู ่ 

พบว่า  ทั Êงสถานศกึษาขนาดกลาง  และขนาดใหญ่  ต่างก็มีระดบัความคาดหวงัเกีÉยวกับคุณธรรม  

จรยิธรรม  และจรรยาบรรณในวชิาชีพของผู้บรหิารสถานศึกษา  สูงกว่าสถานศึกษาขนาดเล็ก  

สอดคล้องกับงานวิจยัของ  สมพร  แพรม้วน (2551: 79)  ได้ศึกษาคุณธรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาตามการรบัรูเ้ชงิประจกัษ์ของผู้บรหิารและครูผูส้อน  สงักดัสาํนักงานเขตพืÊนทีÉการศกึษา

สงิห์บุร ี พบว่า  คุณธรรมของผู้บร ิหารสถานศึกษาตามการรับรู้เชิงประจกัษ์ของผู้บร ิหารและ

ครูผูส้อน  สงักดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศกึษาสงิห์บุร ี จาํแนกตามขนาดของโรงเรยีนในภาพรวม  

แตกต่างกนั  เช่นเดยีวกบังานวจิยัของ  ฟากร ี ทองดบีตุร (2551: บทคดัย่อ) ไดศ้กึษาคุณธรรมและ

จรยิธรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา  สงักัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาขอนแก่น  เขต 5  ได้

เปรียบเทียบระดับความคาดหวงั  พบว่า  มีระดับความคาดหวงัในการปฏิบตัิต่อคุณธรรมและ

จรยิธรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา  แตกต่างกนั  และ เบญจวรรณ  แป้ นนอก (2552: บทคดัย่อ) ได้

ศกึษาการบรหิารจดัการความรูใ้นสถานศกึษาในกลุม่เขตกรงุธนใต ้ สงักดักรุงเทพมหานคร  พบว่า  

การเปรียบเทียบการบร ิหารจัดการความรู้ในสถานศึกษา  ในกลุ่มเขตกรุงธนใต้   ส ังกัด

กรุงเทพมหานคร  จําแนกตามขนาดสถานศกึษา โดยรวมพบว่า มกีารดําเนินการบรหิารจดัการ

ความรูแ้ตกต่างกนัอย่างมนีัยสําคญัทางสถติทิีÉระดบั .01 สอดคล้องกบั  ลดัดา  ทองโคตร  (2554. 

บทคดัย่อ) ได้ศกึษาสมรรถนะการมุ่งผลสมัฤทธิ Íของผู้บริหารโรงเรียน  สังกัดกรุงเทพมหานคร  

ผลการวิจยัพบว่า  การเปรียบเทียบสมรรถนะการมุ่งผลสมัฤทธิ Íของผู้บริหารโรงเรียน  สังกัด

กรุงเทพมหานคร  จาํแนกตามขนาดของโรงเรยีน พบว่า  มสีมรรถนะการมุ่งผลสมัฤทธิ Í  โดยรวม

แตกต่างกนั  อย่างมนีัยสําคญัทางสถติทิีÉระดบั .05   

 ดงันั Êนผู้วจิยัจงึได้นําแนวคดิมาประมวลกนัเข้าเป็นกรอบความคดิในการทําวจิยั โดย

สามารถสรุปเป็นกรอบแนวคดิในการวจิยัได ้ดงันีÊ 
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 ตวัแปรต้น       ตวัแปรตาม 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 
 

สมมติุฐานในการวิจยั 

              ในการศกึษาคน้ควา้ ผูว้จิยัไดต้ั Êงสมมตฐิานไวด้งันีÊ คอื  

1. ครูทีÉมปีระสบการณ์การทํางาน ต่างกัน  มคีวามคดิเห็นต่อความเป็นภาวะผู้นําทาง

จรยิธรรมตามแนวพระพทุธศาสนาของผูบ้รหิารสถานศกึษา  แตกต่างกนั  
2. ครูทีÉมวีุฒกิารศกึษาต่างกนั  มคีวามคดิเห็นต่อความเป็นภาวะผู้นําทางจรยิธรรมตาม

แนวพระพทุธศาสนาของผูบ้รหิารสถานศกึษา แตกต่างกนั 
3. ครูอยู่ในโรงเรยีนทีÉมขีนาดของโรงเรยีนต่างกนั  มคีวามคดิเห็นต่อความเป็นภาวะผู้นํา

ทางจรยิธรรมตามแนวพระพุทธศาสนาของผู้บรหิารสถานศกึษา แตกต่างกนั 
 

ความเป็นภาว ะผู้ นําทางจริยธรรม 

ตามแนวพระพุทธศาสนา ดงันีÊ 

 1.ด้านทศพิธราชธรรม  คือ 

   1.1 ทาน  

   1.2 ศลี    

   1.3 ปรจิจาคะ    

   1.4 อาชชวะ  

   1.5 มทัทวะ 

   1.6 ตปะ  

   1.7 อกัโกธะ  

   1.8 อวหิงิสา  

   1.9 ขนัต ิ 

   1.10 อวโิรธนะ  

2. ด้านพรหมวิหารธรรม คือ 

   2.1 เมตตา 

   2.2 กรุณา 

   2.3 มทุติา 

   2.4 อุเบกขา 

1. ประสบการณ์การทาํงาน 

   2.1   ตํÉากว่า 20 ปี 

   2.2   ตั Êงแต่ 20 ปี ขึÊนไป 

2. วฒิุการศึกษา 

   3.1 ปรญิญาตร ี

   3.2 สงูกว่าปรญิญาตร ี

3. ขนาดของโรงเรียน 

   4.1  ขนาดเลก็   

   4.2  ขนาดกลาง  

    4.3  ขนาดใหญ่  

    

ภาพประกอบ 1  กรอบแนวคดิในการวจิยั 



บททีÉ 2 

เอกสารและงานวิจยัทีÉเกีÉยวข้อง 

 
             การวจิัยเรืÉองศึกษาความเป็นภาวะผู้นําทางจริยธรรมตามแนวพระพุทธศาสนาของ

ผูบ้รหิารสถานศกึษา  เขตภาษีเจรญิ  สงักัดกรุงเทพมหานคร  ผู้วจิยัได้ศึกษาคน้ควา้เอกสารและ

งานวจิยัทีÉเกีÉยวขอ้ง  และไดร้วบรวมเอกสารต่างๆ มรีายละเอยีดดงันีÊ 

 1. ข้อมลูพืÊนฐานเกีÉยวกบัการบรหิารสถานศกึษาในสงักดักรุงเทพมหานคร 

   1.1 การจดัการศกึษาของกรุงเทพมหานคร 

   1.2 การจดัการศกึษาของเขตภาษเีจรญิ  สงักดักรงุเทพมหานคร 

   1.3 อํานาจหน้าทีÉของฝ่ ายการศกึษา สาํนักงานเขตภาษเีจรญิ 

 2. หลกัการ  แนวคดิ  ทฤษฎ ี เกีÉยวกบัจรยิธรรม 

 3. หลักการ แนวคิด ทฤษฎี เกีÉยวกับความเป็นภาวะผู้นําทางจร ิยธรรมตามแนว

พระพทุธศาสนา 

 3.1 ดา้นทศพธิราชธรรม 10  ประการ คอื 

     3.1.1 ทาน  

     3.1.2 ศลี     

     3.1.3 ปรจิจาคะ     

     3.1.4 อาชชวะ     

     3.1.5 มทัทวะ      

     3.1.6 ตปะ     

     3.1.7 อกัโกธะ      

     3.1.8 อวหิงิสา  

     3.1.9 ขนัต ิ    

     3.1.10 อวโิรธนะ 

  3.2 ดา้นพรหมวหิารธรรม  4 ประการ  คอื 

     3.2.1 เมตตา 

  3.2.2 กรุณา 

  3.2.3 มทุติา 

     3.2.4 อุเบกขา 

   3.3 เอกสารเกีÉยวกบัตวัแปรต้น 

     3.3.1 ประสบการณ์การทํางาน 

     3.3.2 วุฒกิารศกึษา 

     3.3.3 ขนาดของโรงเรยีน 
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  4. งานวจิยัทีÉเกีÉยวขอ้ง 

   4.1 งานวจิยัในประเทศ 

   4.2 งานวจิยัต่างประเทศ 

 

1. ข้อมลูพืÊนฐานเกีÉยวกบัการบริหารสถานศึกษาสงักดักรงุเทพมหานคร 

     1.1 การจดัการศึกษาของกรงุเทพมหานคร 

    กรุงเทพมหานครเป็นองคก์รการปกครองส่วนท้องถิÉนรูปแบบพเิศษ  ได้รบัภารกจิในการ

จดัการศกึษาใหเ้ยาวชนในพืÊนทีÉของกรุงเทพมหานคร  ทีÉอยู่ภายใตก้ารบงัคบับญัชาจากผู้ว่าราชการ

กรุงเทพมหานครโดยมสีาํนักการศกึษา  เป็นหน่วยงานทําหน้าทีÉสง่เสรมิ  สนับสนุน  และรบัผดิชอบ

การจดัการศึกษา (สํานักการศึกษากรุงเทพมหานคร. 2553: 20-21)  ได้เสนอแนวคดิการจดั

การศกึษาของกรงุเทพมหานคร  ไวด้งันีÊ 

  1.1.1 ความเป็นมาของการจดัการศึกษาของกรเุทพมหานคร 

  เหตุการณ์สาํคญัของการจดัการศกึษาของกรุงเทพมหานครในอดีต  มลีําดับความ

เป็นมาโดยสรุปได ้ ดงันีÊ 

  พ.ศ. 2414  พระพุทธเจ้าหลวง (รัชการทีÉ 5) ทรงพระกรุณาโปรดเกลา้ฯ  ให้ตั Êง

โรงเรยีนแผนปจัจุบนัขึÊนในพระบรมมหาราชวงั  เดมิเรยีกวา่ โรงเรยีนหรอืโรงสคูล  

  พ.ศ. 2427  จดัตั Êงโรงเรยีนสําหรบัโรงเรยีนทวยราษฎรแ์ห่งแรกทีÉวดัมหรรณพาราม

ซึÉงปจัจบุนัคอื  โรงเรยีนวดัมหรรณพ ์ สาํนักงานเขตพระนคร 

  พ.ศ. 2428 พระบาทสมเดจ็พระจลุจอมเกลา้เจา้อยู่หวัทรงแสดงพระราชปณิธานดัง

พระบรมราโชวาท  ความวา่ “... เจา้นายราชตระกูลตั Êงแต่ลูกฉนัเป็นตน้ไป  ตลอดจนถงึราษฎรตํÉาสดุ

จะไดม้โีอกาสเล่าเรยีนเสมอกนั  ไม่วา่เจา้  ว่าขุนนาง  ว่าไพร่  เพราะฉะนั Êนจงึขอบอกได้ว่าการเล่า

เรยีนในบา้นเมอืงเรานีÊจะเป็นข้อสําคญัทีÉหนึÉง  ซึÉงฉนัจะอุตสา่หจ์ดัใหเ้จรญิขึÊนจงได.้..” 

  พ.ศ. 2430 จดัตั Êงหน่วยงานของประเทศดูแลการจดัการศกึษา  คอื กรมศกึษาธกิาร 

  พ.ศ. 2435 ยกระดบักรมศกึษาธกิารขึÊนเป็นกระทรวงธรรมการ 

  พ.ศ. 2441 จดัทําโครงการศกึษาฉบบัแรก 

  พ.ศ. 2464 ตราพระราชบญัญัติประถมศึกษาฉบับแรก โดยโรงเรียนในพืÊนทีÉ

กรุงเทพมหานครอยู่ในกรมประชาศกึษา  (ต่อมาเป็นกรมสามัญศึกษาและสํานักงานคณะกรรมการ

การประถมศกึษาแห่งชาติ  ปจัจุบนัคอื  สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขั ÊนพืÊนฐาน )  เรยีกว่า  

โรงเรยีนประชาบาล 

  พ.ศ. 2480 โอนโรงเรียนในเขตเทศบาลให้เทศบาลนครกรุงเทพและเทศบาลนคร

ธนบรุ ีเรยีกว่า โรงเรยีนเทศบาล 

  พ.ศ. 2509 โอนโรงเรยีนนอกเขตเทศบาลให้องคก์ารบรหิารส่วนจงัหวดัพระนคร

และองคก์ารบรหิารสว่นจงัหวดัธนบรุ ี
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  พ.ศ. 2514 จดัตั Êงนครหลวงกรุงธนบุร ี โดยรวมจงัหวดัพระนครและจงัหวดัธนบุรี

เขา้ดว้ยกนั  ซึÉงรวมโรงเรยีนในพืÊนทีÉอยู่สงักดัเทศบาลนครหลวง และรวมโรงเรียนอยู่ในพืÊนทีÉสงักดั

องคก์ารบรหิารนครหลวงกรุงธนบรุเีขา้ดว้ยกนั 

  ใน พ.ศ. 2515  กรุงเทพมหานครมอีํานาจหน้าทีÉในการจดัการศกึษาตามประกาศ

คณะปฏบิตั ิ ฉบบัทีÉ 335  ลงวนัทีÉ 13 ธนัวาคม 2515 โดยรวมการปกครองทุกรูปแบบเข้าด้วยกนั  

และโรงเรยีนไดร้วมอยู่ในสงักดัเดยีวกนั 

  การจดัการศกึษาในพืÊนทีÉของกรุงเทพมหานครนับตั Êงแต่จดัโรงเรยีนทวยราษฎรข์ึÊน

ครั Êงแรก  เมืÉอปี พ.ศ. 2427  ทีÉวดัมหรรณพารามและขยายออกไปโดยการจดัตั Êงองคก์รรบัผดิชอบ

เป็นกรมศกึษาธกิารเมืÉอปี พ.ศ. 2430  และเป็นกระทรวงธรรมการเมืÉอปี พ.ศ. 2435  นัÊนต่อมาในปี 

พ.ศ . 2441 ได้ม ีโครงการศึกษาเกิดขึÊน  โดยแบ่งความรับผิดชอบให้กรมศึกษาธิการ  ของ

กระทรวงศกึษาธกิารจดัการศกึษาในกรงุเทพมหานคร  และให้กระทรวงมหาดไทยจดัการศึกษาใน

หวัเมอืงร่วมกบัพระสงฆภ์ายหลงัไดข้ยายการศกึษาภาคบงัคบัออกไปถงึระดบัตําบลระหว่างปี พ.ศ. 

2454 ถงึ 2474  มหีน่วยงานทีÉรบัผดิชอบการประถมศกึษา 3  กระทรวง  คอื 

1. กระทรวงศกึษาธกิาร  รบัหน้าทีÉจดัการระดบัประถมศกึษาในสว่นกลาง 

2. กระทรวงศกึษาธกิาร  รบัหน้าทีÉจดัการระดบัประถมศกึษาในสว่นภูมภิาค 

3. กระทรวงธรรมการ  ทําหน้าทีÉประสานงานใหก้ารศกึษาเป็นไปตามนโยบาย 

1.1.2 การจดัการศึกษาของกรงุเทพมหานครในปัจจุบนั 

  สํานักการศึกษาดําเนินการพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเร ียนส ังกัด

กรุงเทพมหานคร ในรูปแบบ “เรียนฟรี เรียนดี อย่างมีคุณภาพ” โดยบูรณาการการดําเนินงาน

ของทุกสว่นราชการในสาํนักการศกึษา 

เรียนฟรี กรุงเทพมหานครได้รบัการอุดหนุนจากรฐับาล และจดัสรรเพิÉมเตมิเพืÉอ

เป็นค่าใช้จา่ย 2 ส่วน คอื ส่วนทีÉโรงเรยีนใช้บรหิารจดัการ และส่วนทีÉเกีÉยวกบัการจดัการเรยีนการ

สอน ซึÉงส่วนทีÉเกีÉยวกบันักเรยีน  โดยคดิค่าใช้จ่ายทีÉถอืเป็นการเรยีนฟรขีองนักเรยีน มดีังนีÊ 1) 

คา่อาหารเสรมิ (นม)  2) ค่าอาหารกลางวนั  3) ค่าเครืÉองแบบนักเรยีน  4) ค่าเครืÉองแบบลูกเสอื /

เนตรนาร ี/ ยุวกาชาด / ชุดนอนอนุบาล / ชุดพละ  5) คา่เครืÉองหมายวชิาชพีพเิศษ / ลกูเสอื / เนตร

นาร ี/ ยุวกาชาด  6) ค่าอุปกรณ์เครืÉองใช้ส่วนตวั  7) ค่าประกนัอุบตัเิหตุ  8) ค่าพาหนะบรกิาร

สขุภาพ   9) คา่เวชภณัฑ ์ 10) ค่าอุปกรณ์เครืÉองเขยีน  11) ค่าแบบเรยีน  12) ค่าแบบฝึกหัด  13) 

ค่าวสัดุการศกึษา 14) ค่าวสัดุส ืÉอการเรยีนการสอน  15) ค่าวสัดุอุปกรณ์กีฬา  16) ค่าวสัดุ

คอมพวิเตอร์   17) ค่าหนังสอืห้องสมุด  18) ค่าหนังสอืเสรมิการเรยีน  19) ค่าจา้งครูสอน

ภาษาต่างประเทศ      20) คา่ใชจ้า่ยกจิกรรมพฒันาผู้เรยีน 

เรียนดี  สาํนักการศึกษาให้ความสําคญักบัการจดัการศึกษาทีÉด ี โดยเน้น“ความรู้ 

คู่คณุธรรม” และสง่เสรมิใหน้ักเรยีนไดร้บัประสบการณก์ารเรยีนรู ้ไดแ้ก่ จดัใหม้โีรงเรยีนสองภาษา 

จํานวน 10 โรงเรยีน จําแนกเป็นหลกัสูตรไทย-จนี จํานวน 4 โรงเรยีนหลกัสูตรไทย-องักฤษ จํานวน 
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6 โรงเรยีน นอกจากนีÊมกีารสอนเสรมิภาษาอาหรบั จํานวน 30 โรงเรยีน ภาษาสเปน จํานวน 5 

โรงเรยีน ภาษาญีÉปุ ่ น จํานวน 3 โรงเรยีน และภาษาจนี จาํนวน 358 โรงเรยีน 

มีคณุภาพ  สาํนักการศึกษาจดัให้มกีารประเมนิคุณภาพตามแนวนโยบาย Smart 

School เป็นการประกันคุณภาพภายใน และเตรยีมความพร้อมในการรับการประเมนิคุณภาพ

ภายนอกจาก สมศ. สร้างเครือข่ายร่วมพฒันาคุณภาพการศกึษากับสถาบนัอุดมศึกษา และ

หน่วยงานทีÉจดัการศึกษาภายนอกสงักดั เช่น มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์ มหาวทิยาลยัมหดิล 

มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ กระทรวงศกึษาธกิาร ตลอดจนหน่วยงานภาคเอกชน เช่น บรษิทัซพีี

ออล ์บรษิทัเซน็ทรลัรเีทล เป็นต้น (สาํนักการศกึษากรุงเทพมหานคร. 2552: 4-5)   

  สํานักการศึกษากรุงเทพมหานคร (2554: 2) มภีารกิจในการจัดการศึกษาขั Êน

พืÊนฐานในระบบโรงเรียนให้แก่เด็กและเยาวชนของกรุงเทพมหานคร  โดยมโีรงเรยีนในสงักัด

กรุงเทพมหานคร  จาํนวน 436  โรงเรยีน  กระจายในพืÊนทีÉ 50  สํานักงานเขต  มนีักเรยีน 331,300   

คน  แบง่เป็นระดบัอนุบาลศกึษา  จาํนวน 61,946 คน  ระดับประถมศกึษา  จํานวน  231,673  คน  

ระดบัมธัยมศกึษาตอนต้น  จํานวน  36,088  คน  และระดบัมธัยมศกึษาตอนปลาย  จาํนวน 1,593  

คน  ครู  จาํนวน  15,150  คน  โรงเรยีนทีÉเปิดสอนตั Êงแต่ระดบัอนุบาลจนถึงระดบัประถมศึกษาปีทีÉ 

6  มีจํานวน 429 โรงเรียน ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น มจีํานวน 102 โรงเรียน  และระดับ

มธัยมศกึษาตอนปลาย  จํานวน  6  โรงเรยีน  ส่วนโรงเรยีนทีÉจดัการเรยีนร่วมให้แก่ผู้ด้อยโอกาส  

พกิารและบกพรอ่งทางสตปิญัญา  จํานวน 100  โรงเรยีน (ขอ้มลู ณ 10 มถุินายน 2553) 

1.1.2 นโยบายบริหารงานของโรงเรียนสงักดักรงุเทพมหานคร 

พระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542 และทีÉแกไ้ขเพิÉมเตมิ (ฉบบัทีÉ 2) พ.ศ. 

2545 เปิดโอกาสใหก้ารปกครองสว่นทอ้งถิÉนสามารถจดัการศกึษาได้ทุกระดบัตามความพรอ้มของ

ทอ้งถิÉน  ทําใหก้รุงเทพมหานครสามารถจดัการศกึษาระดับก่อนประถมศกึษา  ระดบัประถมศึกษา  

และระดับมธัยมศกึษาในโรงเรยีนทีÉมคีวามพร้อม  โดยได้รบัความร่วมมือจากสถาบนัอุดมศกึษา

ทางดา้นวชิาการ  อกีทั Êงชุมชนใหค้วามรว่มมอืในการจดัการศกึษา 

  การเปลีÉยนแปลงอย่างรวดเร็วของสังคมเมือง  ส่งผลต่อสมัพันธภาพภายใน

ครอบครวั  เกดิการหย่ารา้งครอบครวัแตกแยก  ความสมัพนัธ์ระหว่างรุ่นสู่รุ่นน้อยลง  เพราะขาด

สมัพนัธใ์กลช้ดิโดยเฉพาะสงัคมไทยยงัขาดภมูคิุม้กนัจากการบรโิภคผ่านสืÉอและเทคโนโลยี  มกีาร

รบัวฒันธรรมทีÉหลากหลาย  ทําใหเ้กดิปญัหาพฤตกิรรมไมเ่หมาะสมของเดก็และเยาวชน  นอกจากนีÊ

ยงัมกีารอพยพยา้ยถิÉนเขา้สู่เมอืงใหญ ่ ทําให้กรุงเทพมจีาํนวนประชากรแฝงจาํนวนมากยากต่อการ

ใหบ้รกิารทางการศกึษาอย่างทั Éวถงึ  ส่งผลให้ประสทิธิภาพการจดัการเรยีนรู้ของกรุงเทพมหานคร

ตอ้งปรบัปรงุเพืÉอช่วยใหเ้ดก็และเยาวชนในกรงุเทพมหานครสามารถนําความรู้ทีÉได้ไปปรบัใช้ให้เท่า

ทนัการเปลีÉยนแปลงและการเข้าสู่สงัคมไมต่กเป็นทาสจากความกา้วหน้าของเทคโนโลยสีารสนเทศทีÉ

เปลีÉยนแปลงอย่างรวดเร็ว  ทั ÊงนีÊการจดัการศึกษาจะต้องส่งเสริมและพฒันาเด็กให้มคีุณธรรมนํา

ความรู ้ เกดิภูมคิุม้กนั  โดยพฒันาจติใจควบคูไ่ปกบัการเรยีนรู้ในระดบัการศกึษาขั ÊนพืÊนฐาน 
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  แมว้า่กรุงเทพมหานครจะมกีารเปลีÉยนแปลงผู้วา่ราชการกรุงเทพมหานครทุกๆ 4 ปี  

ผู้บรหิารกรุงเทพมหานครส่วนใหญ่มนีโยบายให้ความสําคญัด้านการจดัการศึกษาในอนัดับต้นๆ 

และมีนโยบายส่งเสริมสนับสนุนการให้บริการการศึกษาทุกระดับ /กลุ่มเป้ าหมาย  ส่งผลให้

กรุงเทพมหานครจดัใหบ้รกิารการศกึษาในหลายรปูแบบและหลายระดบัทําให้กรุงเทพมหานครเป็น

ศูนยร์วมความหลากหลายของการศกึษา  มเีครอืข่ายการจดัการศึกษาร่วมกบัโรงเรยีนทีÉมชี ืÉอเสยีง

ของภาครฐั/เอกชนและโรงเรยีนต้นแบบของ กทม.  เพืÉอพฒันาคุณภาพการศกึษา  มงีบประมาณ

สนับสนุนใหบ้รกิารการศกึษาเพิÉมเตมิจากรฐับาลได้  มสีถานศกึษากระจายอยู่ทั Éวทุกเขต  และมนีวตั

กรรรมและเทคโนโลยทีางการศกึษาทีÉทนัสมยั  รวมทั Êงบคุลากรมคีวามรูค้วามสามารถในการจดัการ

เรียนการสอน  และบุคลากรส่วนใหญ่มีความตั Êงใจในการทํางานอย่างไรก็ตามนโยบายของ

กรุงเทพมหานครมมีากและเร่งด่วน  ทําใหไ้มส่ามารถปฏบิตังิานไดท้นักําหนดตามแผนทีÉวางไว้และ

โรงเรยีนของกรุงเทพมหานครส่วนใหญม่บีรเิวณจาํกดั  คบัแคบการพฒันากายภาพทําได้ยาก  และ

ฐานข้อมูลสารสนเทศไม่เพยีงพอต่อการนําไปใช้ในการวางแผนและบรหิารจดัการ  บุคลากรไม่

เพยีงพอ  ขาดตําแหน่งบุคลากรในการบรหิารทางการศกึษาตามพระราชบญัญตัริะเบยีบข้าราชการ

ครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 บุคลากรบางคนขาดทกัษะในการทํางานเฉพาะเรืÉอง  

นอกจากนีÊบคุลากรบางคนยงัปฏบิตังิานไม่เต็มศกัยภาพโดยเฉพาะครูอตัราจา้งขาดความมั Éนคงใน

วชิาชพีครูจงึทําใหไ้มทุ่่มเทในการปฏบิตังิาน (สาํนักการศกึษากรุงเทพมหานคร. 2553: 20 - 21)  

  โรงเรยีนสงักดักรงุเทพมหานครมนีโยบายในการเน้นพฒันาการศกึษา โดยให้ชุมชน

มสี่วนร่วม เพืÉอให้ผูเ้รยีนเกดิการพฒันาคุณภาพชวีติตนเองอย่างต่อเนืÉอง เต็มตามศกัยภาพของตน

เป็นผู้ทีÉมคีวามรูท้ีÉทนัสมยั มทีกัษะกระบวนการคดิ การแกป้ญัหา  สามารถใชเ้ทคโนโลยสีมยัใหมแ่ละ

ใชภ้าษาต่างประเทศในการสืÉอสารได ้มสีุขนิสยัสขุภาพกายและจติทีÉสมบรูณ ์มคุีณธรรม จรยิธรรมทีÉ

พงึประสงค ์สามารถอยู่รว่มกบัผูอ้ ืÉนได้อย่างมคีวามสขุ บนพืÊนฐานของความเป็นไทยเป็นทีÉยอมรบั

ของครอบครวัและสงัคม (สาํนักการศกึษา กรุงเทพมหานคร. 2554: 20) 

1.1.3 แผนยุทธศาสตร ์ของสาํนักการศึกษา กรุงเทพมหานคร มดีังนีÊ (สํานัก

การศกึษากรุงเทพมหานคร. 2553: 23) 

1. จดักระบวนการเรยีนรูโ้ดยยดึหลกัว่า “ ผู้เรยีนทุกคนมคีวามสามารถเรยีนรู้และ

พฒันาตนเองไดต้ามธรรมชาตแิละเตม็ตามศกัยภาพ ” 

2. พฒันาใหค้รูเก่ง ครูด ีและสง่เสรมิอย่างเป็นระบบ 

3. ขยายเครอืข่ายการจดักระบวนการเรยีนรูโ้ดยวธิกีาร “แลกเปลีÉยนความรู ้” ทั Êงใน

และนอกโรงเรยีน 

4. ประสานความร่วมมอืกบัทุกฝ่ ายทีÉเกีÉยวข้อง ในการระดมทรัพยากรและภูมิ

ปญัญาท้องถิÉน  

5. พฒันาวธิีการจดัการเรยีนรู้โดยใช้หลกัการ  “มเีอกภาพด้านหลักวชิา แต่

หลากหลายในการปฏบิตั”ิ 
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6. จดัให้มรีะบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา และการประเมนิตนเองอย่าง

ต่อเนืÉอง 

7. นิเทศตดิตามและประเมนิผลตามสภาพจรงิทั Êงของครู และนักเรยีน 

8. สง่เสรมิการจดัตั Êงชมรมอนุรกัษ์ศลิปวฒันธรรมไทย 

9. นําเทคโนโลย ีสารสนเทศ และการสืÉอสารมาใชเ้พืÉอการบรหิารและการเรยีนการ

สอน 

10. ใช้นวตักรรม เพืÉอพฒันาความสามารถด้านคณิตศาสตร์ วทิยาศาสตร์ และ

ภาษาต่างประเทศ 

1.1.4 พนัธกิจ 

1. พฒันาหลกัสตูรใหท้นัสมยั สอดคลอ้งกบัสภาพปจัจบุนัทางสงัคม  เศรษฐกจิและ 

เทคโนโลย ีจดัการเรยีนการสอนเน้นผูเ้รยีนเป็นสาํคญั 

2. ส่งเสรมิการเรียนรู้เน้นปลูกฝงัทักษะทางปญัญา  แก่ผู้เรียนในด้านความรู ้

กระบวนการคดิ การแกป้ญัหา  

3. ส่งเสรมิและพฒันาด้านคุณธรรม จรยิธรรมของผู้เรยีนให้มคีุณลกัษณะอันพงึ

ประสงคอ์ยู่รว่มกบัผู้อืÉนได้อย่างมคีวามสขุ 

4. การเรยีนรูแ้ละกจิกรรมสง่เสรมิใหผู้เ้รยีน มรี่างกายแข็งแรง มจีติใจร่าเรงิแจม่ใส 

รกัการกฬีา และการออกกําลงักาย 

5. พฒันาความสามารถตามความสนใจและความถนัดเฉพาะ ของผู้เรยีน 

6. ประสานความสมัพนัธก์บัผู้ปกครอง และชุมชน โดยให้มสี่วนร่วมในการบรหิาร

จดัการ 

7. พฒันาบุคลากรครูตามมาตรฐานวชิาชีพครูและบุคลากรอืÉน ๆ ทุกระดบัให้มี

ศกัยภาพในการสนับสนุนการจดัการศกึษา 

8. จดัหาและพฒันาสืÉออุปกรณ์และเทคโนโลยทีีÉสอดคลอ้งกบัหลกัสตูรของโรงเรยีน

และสนับสนุนการใชภู้มปิญัญาทอ้งถิÉนในการจดัการเรยีนการสอน 

9. จดัและส่งเสริมกจิกรรมทีÉสบืสานเอกลกัษณ์ ชาต  ิ ศาสนา พระมหากษัตริย ์

วฒันธรรมขนบธรรมเนียมและประเพณไีทย 

10. จดัและส่งเสรมิใหเ้กดิความปลอดภยัและปราศจากสารเสพติดแก่นักเรยีนและ

บคุลากรทั Êงภายในและภายนอกโรงเรยีน  
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โครงสร้างระบบการบริหารการศึกษาของกรงุเทพมหานคร 

การบริหารการศกึษาของกรุงเทพมหานครในส่วนของการประถมศึกษา จดัใน

ลกัษณะของสายการบังคบับัญชา ซึÉงผู้มอีํานาจ คอื ผู้ว่าราชการกรุงเทพมหานคร ปลัด

กรุงเทพมหานครสํานักงานเขต และโรงเรยีน ตามลําดบั โดยมสีํานักการศกึษาเป็นฝ่ ายอํานวยการ 

ทําหน้าทีÉในการสง่เสรมิสนับสนุนโรงเรยีนในสงักดักรงุเทพมหานคร ซึÉงแสดงในภาพประกอบ ดงันีÊ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพประกอบ 2 การบรหิารการศกึษาของกรุงเทพมหานคร 

             ทีÉมา : สํานักการศึกษา กรุงเทพมหานคร. (2549). รายงานการจดัการศึกษาของ

กรุงเทพมหานคร. หน้า 25. 

 

  จากภาพประกอบ 2 สามารถอธบิายไดว้่าโครงสร้างระบบบรหิารการศึกษามผีู้ว่าราชการ

กรุงเทพมหานคร เป็นผู้บรหิารสูงสุดและเป็นฝ่ ายการเมอืง มอีํานาจหน้าทีÉกําหนดนโยบายการ

บริหารกรุงเทพมหานครทุกด้าน เป็นผู้บงัคบับัญชาข้าราชการกรุงเทพมหานครและลูกจ้าง

กรุงเทพมหานคร ในสายราชการประจาํมปีลดักรุงเทพมหานคร ดํารงตําแหน่งสูงสุดของข้าราชการ

ประจาํ มอํีานาจหน้าทีÉตามทีÉกฎหมายกําหนดและตามคําสั Éงของผู้ว่าราชการกรุงเทพมหานคร และ

รบัผดิชอบควบคุมดูแลราชการประจาํกรงุเทพมหานคร ใหเ้ป็นไปตามนโยบายของกรุงเทพมหานคร

กํากับ เร่งรดั ตดิตามผลการปฏิบตัริาชการของส่วนราชการในกรุงเทพมหานคร รวมทั Êงเป็น

ผู้บงัค ับบญัชาข้าราชการกรุงเทพมหานครและลูกจา้งกรุงเทพมหานคร  รองจากผู้ว่าราชการ

กรุงเทพมหานคร 

ทีÉปรกึษา 

ปลดักรุงเทพมหานคร 

ผูว้่าราชการกรุงเทพมหานคร สภากรุงเทพมหานคร 

สาํนักอืÉนๆ 

กลุ่มเขต (โซน) 

ศูนยว์ชิาการเขต 

กลุ่มโรงเรยีน 

สาํนักการศกึษา 

สภาเขต 

ฝ่ ายการศกึษา 

คณะกรรมการ

สถานศกึษาขั ÊนพืÊนฐาน 

สาํนักงานเขต 

โรงเรยีน 
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   1.2 การจดัการศึกษาของเขตภาษีเจริญ  สงักดักรงุเทพมหานคร 

          1.2.1 ประวติัความเป็นมา 

       ประวตัดิ ั ÊงเดมิเริÉมจาก พระยาพสิณฑสมบตับิรบิรูณ์ นามเดมิว่า ยิÊม ตน้สกุลพศิลย

บตุร รบัราชการในรชัสมยัพระบาทสมเดจ็พระจอมเกลา้เจา้อยู่หวั มตีําแหน่งเป็นหลวงภาษวีเิศษ, 

พระภาษสีมบตับิรบิรูณ์  และพระยาพสิณฑสมบตับิรบิรูณ ์ ซึÉงเป็นตําแหน่งสงูสดุในสมยันั Êน และ

ประชาชน ทั Éวไปเรยีกท่านว่า  “เจา้สวั” 

 พระยาพสิณฑสมบตัิบรบิูรณ์ เป็นเจา้ของเรือกลไฟลําแรกของคนไทย  รับ-ส่ง

ผูโ้ดยสารและสนิคา้ระหว่างกรุงเทพฯ – สงิคโปร ์ในปี พ.ศ. 2401 

 พระยาพสิณฑสมบตับูิรณ์ เป็นผูด้ํารใินการขุดคลองภาษีเจรญิ เร ิÉมตั Êงแต่ แม่นํÊาท่าจนี

ทีÉตําบลดอนไก่ด ีจงัหวดัสมทุรสาคร  ถงึคลองบางกอกใหญ ่ใกลว้ดัปากนํÊาภาษีเจรญิ จงัหวดัธนบุร ี

เพืÉอเป็นการสญัจรทางนํÊา โดยมุ่งเน้นการสง่ออ้ยและนํÊาตาล จากต่างจงัหวดัเข้าสู่กรุงเทพฯ ซึÉงในปี

เถาะ พ.ศ. 2410 พระบาทสมเดจ็พระจอมเกลา้เจา้อยู่หวั ไดโ้ปรดเกล้าฯ ให้พระภาษีสมบตับิรบิูรณ์

เป็นแมก่องงาน ขุดคลองยาว 620 เสน้ กว้าง 7 วา พระราชทานค่าจา้งเป็นเงนิ 112,800 บาท ขุด

แลว้เสรจ็ในปีมะเมยี พ.ศ. 2415  ชาวบา้นจงึเรยีกคลองนีÊว่า “คลองภาษเีจรญิ”  ตามนามของแมก่อง

งาน 

 ต่อมามรีาษฎรย้ายมาอยู่ริมคลองภาษีเจรญิมากขึÊน เป็นชุมชนใหญ่  จงึได้ตั Êงเป็น

อําเภอภาษเีจรญิ ขึÊนเมืÉอปี พ.ศ. 2442  มอีาคารทีÉทําการอยู่วดัรางบวั รมิคลองภาษเีจรญิ  แขวงบาง

หว้า อยู่ทีÉนีÉ  75 ปี  สถานทีÉคบัแคบไม่สะดวกในการบรกิารประชาชนได้ทั Éวถ ึง ประกอบกับทาง

ราชการไดส้รา้งถนนเพชรเกษม และตรอกซอยขึÊนมากมาย  การเดนิทางสญัจรไปมาทางเรอืจงึลด

น้อยลง คุณทพิย์ นิยมเหตุ  คหบดไีด้บรจิาคทีÉดนิรมิซอยเพชรเกษม 54 ให้สรา้งอาคารทีÉทําการ

อําเภอใหม่ และใหส้รา้งสถานีตํารวจนครบาลภาษเีจรญิดว้ย  จงึไดส้รา้งอาคารทีÉทําการใหม่ข ึÊน และ

ยา้ยมาอยู่เม ืÉอปี พ.ศ. 2517  จนถงึปจัจบุนั  

 สว่นชืÉออําเภอภาษเีจรญินัÊน เดมิเป็นอําเภอหนึÉงของจงัหวดัธนบรุ ี ตัÊงข ึÊนเมืÉอปี พ.ศ. 

2442 ต่อมาทางราชการให้รวมจงัหวัดพระนครกับจงัหวัดธนบุรเีป็นจงัหวัดเดียวกัน เรียกว่า 

กรุงเทพมหานคร  และชืÉออําเภอภาษเีจรญิ เป็นเขตภาษเีจรญิ ตามประกาศคณะปฏวิตัฉิบบัทีÉ 335 

ลงวันทีÉ 13 ธ ันวาคม 2515 มฐีานะเป็นหน่วยงานการปกครองของกรุงเทพมหานคร ตาม

พระราชบญัญตัิระเบยีบบรหิารราชการกรุงเทพมหานคร พ.ศ. 2528  อําเภอภาษีเจรญิ ได้รับการ

สถาปนาตั Êงเป็นอําเภอเมืÉอปี พ.ศ. 2442  และครบ 100 ปี เมืÉอปีพ.ศ.2542 นีÊ (สํานักงานเขตภาษี

เจรญิ. 2554: ออนไลน์) 
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1.2.2 ลกัษณะทั Éวไปของเขตภาษีเจริญ 

สาํนกังานเขตภาษเีจรญิ ต ั Êงอยู่ทางฝ ั Éงตะวนัตกของแม่นํÊาเจา้พระยา เป็น 1 ใน 50 

สาํนักงานเขตของกรงุเทพมหานคร  และเป็น 1 ใน 15 สาํนักงานเขต ทีÉตั Êงอยู่ในเขตฝ ั Éงธนบุรเีดิม ใน

ปจัจบุนัมพี ืÊนทีÉ 17.18 ตารางกโิลเมตร  มอีาณาเขตตดิต่อกบัแนวทอ้งทีÉสาํนักงานเขตข้างเคยีง  

สํานักงานเขตภาษีเจรญิ  ตัÊงอยู่เลขทีÉ 46 ซอยเพชรเกษม 54 ถนนเพชรเกษม 

แขวงบางหวา้ เขตภาษีเจริญ กรุงเทพมหานคร  อยู่ห่างจากศาลาว่าการกรุงเทพมหานคร เป็น

ระยะทาง 17 กโิลเมตร  

สญัลกัษณ์เขตภาษเีจรญิ  เป็นภาพบรมรูปองค์สมเด็จพระเจา้ตากสนิมหาราชทรง

มา้แบบอนุสาวรยี ์ซึÉงต ั Êงอยู่ทีÉวงเวยีนใหญ่ ด้านหลงัภาพเป็นซุ้มแก้ววดัปากนํÊาภาษีเจรญิ หมายถึง 

ศาสนา  วงกลมลอ้มรอบ หมายถงึ การพฒันาพืÊนทีÉ  ในวงกลมสม่ีวง หมายถงึ สปีระจาํสํานักงาน

เขตภาษเีจรญิ (สาํนักงานเขตภาษเีจรญิ. 2554: ออนไลน)์ 

 

1.2.3 หน้าทีÉของฝ่ายการศึกษาของสาํนักงานเขตภาษีเจริญ 

เขตภาษีเจริญมโีรงเรียนทีÉอยู่ในความรับผิดชอบดูแลและจดัการศึกษาอยู่  13

โรงเรยีน  ไดแ้ก่ 1) โรงเรยีนวดันิมมานรด ี 2) โรงเรยีนวดัจนัทร์ประดษิฐาราม  3) โรงเรยีนวดัอ่าง

แก้ว (จบี  ปานขํา)  4) โรงเรยีนวดัชัยฉิมพล ี 5) โรงเรยีนวดัโคนอน  6) โรงเรยีนวดัโตนด  7) 

โรงเรยีนวดัตะล่อม  8) โรงเรยีนวดักําแพง  9) โรงเรยีนวดัวจิติรการนิมติ  10) โรงเรยีนวดัประดู่บาง

จาก (พว่งอุทศิ)  11) โรงเรยีนวดัทองศาลางาม  12) โรงเรยีนวดัมะพรา้วเตีÊย  13) โรงเรยีนบางจาก 

(โกมลประเสริฐอุทิศ) สถิติจํานวนข้าราชการครูและจํานวนนักเรียน (สํานักงานยุทธศาสตร์

การศกึษา. 2554: 62) ตามตาราง ดงันีÊ  
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ตาราง 1 สถติจิาํนวนขา้ราชการครแูละจาํนวนนักเรยีน ปีการศกึษา 2554 

 

ลาํดบัทีÉ โรงเรยีน จํานวนข้าราชการคร ู จํานวนนักเรยีน 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

11 

12 

13 

โรงเรยีนวดันิมมานรด ี  

โรงเรยีนวดัจนัทร์ประดษิฐาราม  

โรงเรยีนวดัอ่างแกว้ (จบี  ปานขํา) 

โรงเรยีนวดัชยัฉมิพล ี 

โรงเรยีนวดัโคนอน   

โรงเรยีนวดัมะพรา้วเตีÊย   

โรงเรยีนวดัตะล่อม  

โรงเรยีนวดักําแพง  

โรงเรยีนวดัวจิติรการนิมติ   

โรงเรยีนวดัประดู่ (พว่งอุทศิ)   

โรงเรยีนวดัทองศาลางาม   

โรงเรยีนวดัโตนด   

โรงเรยีนบางจาก (โกมลประเสรฐิอุทศิ) 

126 

83 

70 

29 

28 

28 

20 

24 

19 

12 

14 

10 

12 

3,048 

2,214 

1,451 

714 

677 

643 

425 

414 

421 

310 

268 

257 

197 

 รวม 485 11,039 

 

             ทีÉมา : สาํนักงานยุทธศาสตรก์ารศกึษา. (2554). สถติจิาํนวนนักเรยีน หอ้งเรยีน บุคลากร

ทางการศกึษา โรงเรยีนสงักดักรุงเทพมหานคร ปีการศกึษา 2554. หน้า 62. 

 

  1.3 อาํนาจหน้าทีÉของฝ่ายการศึกษา สาํนักงานเขตภาษีเจริญ 

   ฝ่ ายการศึกษามอีํานาจหน้าทีÉตามทีÉ พ.ร.บ. การศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และทีÉแก้ไข

เพิÉมเตมิ (ฉบบัทีÉ2) พ.ศ. 2545 เช่น การดําเนินการเกีÉยวกบัการประชุมประกนัคุณภาพ การควบคุม

กํากบัดูแลใหม้กีารจดัการศกึษาขั ÊนพืÊนฐาน การตรวจเยีÉยมโรงเรยีน การนิเทศการศกึษา เพืÉอเป็นไป

ตามมาตรฐานการศึกษาเป็นต้น พ.ร.บ. การศกึษาภาคบงัคบั พ.ศ. 2545 เช่น การรบัแจง้เด็กเข้า

เรยีน การตรวจสอบเขา้เรยีนของเดก็ การจดัการศกึษาเป็นพเิศษสําหรบัเด็กทีÉมคีวามบกพร่องทาง

ร่างกายและจติใจ เป็นต้น การดําเนินการเกีÉยวกบัการเจา้หน้าทีÉ การงบประมาณการเงนิ การบญัช ี

และการพสัดุของข้าราชการครูและลูกจา้งของโรงเรยีน การเลอืกตั Êง อ.ก.ก. ข้าราชการครู การ

ดําเนินงานตาม พ.ร.บ. สภาครู และบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ.2546 เช่น การกํากับดูแลให้

ปฏบิตัิงานตามมาตรฐาน จรรยาบรรณผู้ประกอบวชิาชีพทางการศกึษาการดําเนินงานเกีÉยวกับ

สวสัดิการ  สวสัดิภาพของข้าราชการครู  และบุคลากรทางการศึกษา  เป็นต้น  การบรหิารงาน

บุคคลตาม พ.ร.บ. ระเบยีบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 การส่งเสริม
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กจิกรรมนักเรยีนในดา้นคณุธรรมจรยิธรรม กฬีา การสง่เสรมิคุณภาพ กจิกรรมลกูเสอืเนตรนาร ีและ

ยุวกาชาด กจิกรรมพฒันานักเรยีนการป้ องกันด้านสทิธิเด็ก การพฒันาข้าราชการครู การจดัทํา

รายงานประจําปี การบริหารงานวชิาการ การตรวจสอบทบทวนคุณภาพทางการศึกษา การ

ดําเนินการวิจยั การประเมนิผลโครงการและการเผยแพร่งานข้อมูลทางการศกึษา สารสนเทศ

ทางการศกึษา การบรหิารงานศูนย์วชิาการเขต  กลุ่มโรงเรยีน  การประสานงานระหว่างโรงเรยีน

และสาํนักงานการศกึษา และปฏบิตัหิน้าทีÉอืÉนทีÉเกีÉยวข้อง 

  จากอํานาจหน้าทีÉกล่าวมาข้างต้นสํานักงานเขตภาษีเจรญิฝ่ ายการศกึษาจงึมนีโยบายทีÉ

ส่งเสรมิสนับสนุนการบรหิารจดัการและการดําเนินงานของโรงเรยีนในสงักัดทั Êง 13 โรงเรยีน  ดงั

รายละเอยีดต่อไปนีÊ  

  1) ช่วยเหลอืโรงเรยีนในสงักดัสํานักงานเขตภาษีเจรญิทั Êง 13 โรงเรยีน  ในการพฒันา

คุณภาพมาตรฐานการศกึษาขั ÊนพืÊนฐาน  เพืÉอรับการประเมินคุณภาพจากสํานักการศึกษา  และ

หน่วยงานภายนอก   

  2) สนับสนุนโรงเรยีนในการสร้างความเชืÉอมั Éนให้แก่ผู้ปกครอง  ชุมชน  สงัคม  ในเรืÉอง

ความสามารถในการจดัการศกึษาได้อย่างมปีระสทิธภิาพ  และนักเรยีนทีÉจบจากโรงเรยีนในสงักดั

สาํนักงานเขตภาษเีจรญิ  มคุีณภาพเป็นทีÉยอมรบัของชุมชนและสงัคม 

  3) ส่งเสรมิให้ชุมชนและองค์กรต่างๆ ได้มสี่วนร่วมรบัผิดชอบในการพฒันาคุณภาพ

การศกึษาในโรงเรยีนสงักดัสํานักงานเขตภาษเีจรญิ 

  นโยบายด้านการศึกษาของกรุงเทพมหานคร  จะประสบความสําเร็จตามเป้ าหมายโดย

อาศยัการมสี่วนรว่มจากทุกภาคส่วน  ซึÉงการปฏบิตัจิะต้องไดร้บัการส่งเสรมิสนับสนุนจากสํานักงาน

เขตในฐานะหน่วยงานบงัคบับญัชาระดบัต้น  ซึÉงมหีน้าทีÉ  สนับสนุน  ส่งเสรมิการดําเนินงานของ

โรงเรยีน  โดยใหโ้รงเรยีนเป็นหน่วยงานทีÉรบัผดิชอบการบรหิาร  และการจดัการศกึษาดว้ยตนเองให้

มากทีÉสุด  โดยมีฝ่ ายการศึกษาเป็นผู้ประสานดําเนินการแทนผู้อํานวยการเขตโดยยดึหลัก

บรหิารงานโดยใช้ภาวะผู้นําแบบเกืÊอหนุน  ซึÉงเป็นภาวะผู้นําทีÉเน้นการสนับสนุน  ส่งเสรมิ  และ

อํานวยความสะดวกแก่โรงเรยีน  โดยปฏบิตังิานผ่านศูนย์วชิาการเขตและเครอืข่ายโรงเรยีน  เป็น

แกนหลักในการดําเนินในทุกๆ ด้าน  ได้แก่  การส่งเสรมิการกระจายอํานาจสู่โรงเรยีนในด้าน

วชิาการ  งบประมาณ  บคุลากร  และบรหิารงานทั Éวไป (สาํนักงานเขตภาษเีจรญิ. 2554: ออนไลน์) 

 

2. หลกัการ  แนวคิด  ทฤษฎี ทีÉเกีÉยวกบัจริยธรรม 

  2.1 ความหมายของจริยธรรม 

 การศกึษาในเรืÉองจรยิธรรม ไดม้นีักวชิาการหลายท่านได้ใหแ้นวคดิและแนวทางการศกึษา

ไว ้ทั Êงในแงค่วามหมาย ความสาํคญั องคป์ระกอบของจรยิธรรมไวด้งันีÊ 

 เนตรพ์ณัณา  ยาวริาช (2549: 8) ไดใ้หค้วามหมายของจรยิธรรม คอื การกระทําทีÉด ี  การ

กระทําทีÉถูกต้อง  ส ิÉงทีÉควรทํา  ส ิÉงทีÉไม่ควรทํา (Right  and  Wrong) เพืÉอเป็นหลกัในการกระทําและ
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การปฏบิตัต่ิางๆ ในการอยู่ร่วมกนัในสงัคม  จรยิธรรมเกีÉยวขอ้งกบัหลกัศลีธรรม  ศาสนาและคาํสอน

ต่างๆ ในการดําเนินชวีติทีÉถูกตอ้ง 

รุ่งแสง  กนกวุฒ ิ(2549: 3-7) ได้ให้ความหมายของจริยธรรม คอื แนวทางของการ

ประพฤตหิรอืข้อปฏบิตัทิีÉเหน็ว่าดงีามถูกตอ้ง  เพืÉอประโยชน์สุขของตนเองและส่วนรวม  ข้อปฏิบตัิ

เหล่านัÊนมาจากขนบธรรมเนียมประเพณ ี วฒันธรรม  กฎหมาย  ศาสนาและปรชัญา 

  ประภาศร ี สหีอําไพ (2550: 19) ไดใ้หค้วามหมายของจรยิธรรม คอื  หลกัความประพฤติ

ทีÉอบรมกิริยาและปลูกฝงัลักษณะนิสยั  ให้อยู่ในครรลองของคุณธรรมหรือศีลธรรม  คุณค่าทาง

จรยิธรรมชีÊใหเ้หน็ความเจรญิงอกงามในการดํารงชวีติอย่างมรีะเบยีบแบบแผนตามวฒันธรรมของ

บคุคลทีÉมลีกัษณะทางจติใจทีÉดงีาม  อยู่ในสภาพแวดลอ้มทีÉโน้มนําใหบ้คุคลมุง่กระทําความด ี ละเว้น

ความชั Éว  มแีนวทางความประพฤตอิยู่ในเร ืÉองของความด ี ความถูกต้อง  ควรในการปฏบิตัตินเพืÉอ

อยู่ในสงัคมได้อย่างสงบเรยีบร้อย  และเป็นประโยชน์ต่อผู้อืÉน  มคุีณธรรมและมโนธรรมทีÉจะสร้าง

ความสมัพนัธอ์นัด ี โดยมสีาํนึกทีÉจะใชส้ทิธแิละหน้าทีÉของตนตามคา่นิยมทีÉพงึประสงค ์

  วริชั  วริชันิภาวรรณ (2550: 28) ได้ให้ความหมายของจรยิธรรม คอื  ข้อทีÉควรประพฤติ

ปฏิบตัิ  ความประพฤติหรือการแสดงออกทีÉด ีงาม  ทีÉชอบทีÉควรของคนในชุมชน  สงัคม  และ

ประเทศชาตเิพ ืÉอประโยชน์ของสว่นรวม 

พระพรหมคณุาภรณ์ ป.อ. ปยุตฺโต (2551: 57) ไดใ้หค้วามหมายของจรยิธรรม  คอื  ธรรม

คอืความประพฤติ  ธรรมคอืการดําเนินชวีิต  หลักความประพฤต ิ การดําเนินชีวติ  ซึÉงเป็นข้อ

ประพฤตปิฏบิตั ิ ศลีธรรม  หรอืกฎศีลธรรม  หรอืกล่าวอกีนัยหนึÉงว่า อนัประเสรฐิ เรยีกว่า พรหม

จรยิธรรม หรอื พรหมจรรย ์แปลว่า  ความประพฤตอินัประเสรฐิ  หรอืการดําเนินชวีติอย่างประเสรฐิ 

วรางคณา  ตาเตยีว (2552: 24) ได้สรุปความหมายของจรยิธรรมไว้  คอื  จรยิธรรมเป็น

กฎเกณฑค์วามประพฤตทิีÉถูกตอ้งดงีาม  เป็นส ิÉงทีÉเหนีÉยวนํามนุษยว่์าสิÉงใดควรประพฤตปิฏบิตั ิ โดย

ผ่านกระบวนการคดิใคร่ครวญ  ไตร่ตรอง  เพืÉอผลประโยชน์ส่วนรวม  โดยได้จากหลักการทาง

ศลีธรรม  หลกัปรชัญา  วฒันธรรม  เพืÉอสร้างเสริมคุณสมบตัทิีÉมอียู่แล้วในตวับุคคลตามธรรมชาต ิ 

เพืÉอเป็นหลักในการกระทําและการปฏิบัตติ่างๆในการอยู่ร่วมกันในสงัคม  และใช้เป็นแนวทาง

ประกอบการตดัสนิใจเลอืกประพฤตหิรอืกระทําไดอ้ย่างถูกตอ้งเหมาะสมในสถานการณ์ต่างๆ 

จรสั  อตวิทิยาภรณ์ (2553: 409-410) ไดส้รปุความหมายของจรยิธรรมไว ้ คอื  หลกัความ

ประพฤต ิ แนวทาง  แบบแผน  หรอืหลกัการทีÉว่าด้วยความดงีามซึÉงมพี ืÊนฐานมาจากหลกัการของ

ศาสนา  หรอืสิÉงทีÉคนในสงัคมยอมรบัว่าเป็นความดคีวามถูกต้อง  เป็นต้นว่า  หลกัของศลี  สมาธ ิ 

หลกัของการยดึประโยชน์สว่นรวม  หรอืหลกัของการพฒันาประเทศ ฯลฯ เพืÉอความสามารถในการ

อยู่รว่มกนัในสงัคมอย่างมคีวามสขุ  การปลูกฝงัจรยิธรรม  จงึเปรยีบเสมอืนการพฒันาคุณภาพจติทีÉ

มอีทิธพิลต่อความประพฤตขิองมนุษยใ์นสงัคม   

ธร  สุนทรายุทธ (2553: 63) ไดใ้ห้ความหมายของจรยิธรรม คอื ธรรมทีÉเป็นข้อประพฤติ

ปฏบิตัิ  ศีลธรรม  กฎ  ศลีธรรม  หลกัเกณฑ ์ หรอืกฎทีÉสงัคมใช้ตัดสนิว่าการกระทําใดเป็นสิÉงทีÉ

ถูกตอ้ง  ดงีาม  ควรปฏบิตั ิ และการกระทําใดเป็นสิÉงทีÉไม่ควรปฏบิตั ิ ทั Êงต่อตนเองและผูอ้ ืÉน 
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จรวยพร  ธรณนิทร ์(2554: ออนไลน์) ไดใ้หค้วามหมายของจรยิธรรม คอื ความประพฤตทิีÉ

เป็นธรรมชาต ิเกดิจากคณุธรรมในตวัเอง ก่อใหเ้กดิความ  สงบเรยีบรอ้ยในสงัคม  รวมสรุปว่า  คอื  

ข้อควรประพฤติปฏิบตั ิ  จริยธรรม (Ethics) ความเป็นผู้มจีติใจสะอาด บริสุทธิ Í เสยีสละหรือ

ประพฤตดิงีาม 

โพสลอเรนซแ์ละเวบเบอร ์(Post, Lawrence;  & Weber. 2002: 10) ไดใ้หค้วามหมายของ

จรยิธรรมวา่  แบบแผนการกระทําทีÉถูกต้อง  จรยิธรรมเป็นเคร ืÉองนําทางไปสูห่ลกัของความประพฤติ

ทีÉถูกต้องตามหลกัศลีธรรม 

การิน โพลิฟโก้  แฮร์ริส (Karin  Polifko-Harris. 2004: 25) ได้ให้ความหมายของ

จรยิธรรมว่า  ลักษณะทีÉแสดงว่าอะไรถูกหรอืผิด  การแสดงออกจะสอดคลอ้งกับศีลธรรมจรรยา  

คณุคา่และความเชืÉอของบคุคล 

เคลลีÉ ไฮเดนทอล พาตรเิชยี (Kelly Heidenthal-Patricia. 2004: 5) ได้ให้ความหมายของ

จรยิธรรมว่า  เป็นปรชัญาทีÉมคีวามเกีÉยวข้องกบัความแตกต่างระหว่างสิÉงทีÉถูกและสิÉงทีÉผิด  ไม่ใช่

เฉพาะความคดิเหน็ดา้นใดดา้นหนึÉง  แต่ตั Êงอยู่บนพืÊนฐานขององคค์วามรูท้ ั Êงหมด 

มาร์ควชิและฮัสตัน (Marquis;  &  Huston. 2006: 8) ได้ให้ความหมายของจรยิธรรมว่า  

เป็นระบบการเรียนรู้เกีÉยวกับการเหนีÉยวนําของบุคคลและการแสดงออกซึÉงความเคารพตนเอง  

บคุคลอืÉน  และส ิÉงแวดลอ้มทีÉอยู่รอบตนเอง  การเคารพส ิÉงทีÉถูกต้องและด ี และการเรยีนรูช้วีติของคน

กบัความสมัพนัธ์กบัสิÉงแวดลอ้มเหลา่นั Êน  โดยไม่คาํนึงถงึว่าตวับคุคล 

เคนนิกกีÊและวลิเลีÉยม (Kinicki; & Williams. 2009: 45) ได้ให้ความหมายของจรยิธรรมว่า  

มาตรฐานหรอืหลกัการทีÉช่วยแยกแยะความถูกต้องและความผดิในการดําเนินกจิกรรมขององค์การ  

สภาพการณ์ในลกัษณะนีÊทําให้การตดัสนิใจของผู้จดัการและพนักงานยากขึÊน   

สรุปไดว้่า  จรยิธรรม  หมายถงึ การครองตนและประพฤติปฏบิตัิตามหลกัความถูกต้องดี

งาม ในสภาวะและหน้าทีÉของตน  หมายรวมถงึการปฏบิตัติามหลกักฎหมายและหลกัแนวทางใน

วชิาชพีของตน ซึÉงก่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุแก่ส่วนรวมดว้ย 

 

2.2 ความสาํคญัของจริยธรรม 

สภุาพร พศิาลบุตร  (2546 : 6)  จรยิธรรมนับว่าเป็นพืÊนฐานทีÉสาํคญัของมนุษย์ทุกคนและ

ทุกวชิาชพี หากบคุคลใดหรอื วชิาชพีใดไม่มจีรยิธรรมเป็นหลกัยึดเบืÊองต้นแล้วก็ยากทีÉจะก้าวไปสู่

ความสาํเรจ็แห่งตนและวชิาชพี นั Êน ๆ ทีÉยิÉงไปกว่านั Êนกค็อื การขาดจรยิธรรมทั Êงในสว่นบคุคลและใน

วชิาชพี อาจมผีลรา้ยต่อตนเอง สงัคมและวงการวชิาชพีในอนาคตอีกด้วย ดงัจะพบเห็นได้จากการ

เกดิวกิฤตศิรทัธาในวชิาชพี หลายแขนงในปจัจุบนั  ทัÊงในวงการวิชาชพีครู แพทย์ ตํารวจ ทหาร 

นักการเมอืง การปกครอง จงึมคีํากล่าวว่าเราไม่สามารถสรา้งครูดบีนพืÊนฐานของคนไม่ด  ีและไม่

สามารถสร้างแพทย ์ตํารวจ ทหาร นักการเมอืงและนักธุรกจิทีÉด ีถา้บคุคลเหล่านั Êนมพี ืÊนฐานทางนิสยั

และความประพฤตทิีÉไม่ด ี 
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จําเรญิรตัน์ เจอืจนัทร ์(2548: 5-6) กล่าวว่า จรยิธรรมมคีวามสาํคญัอยู่ทีÉการให้คุณค่าของ

บุคคลจนเกิดเป็นความประทับใจอย่างลกึซึÊงเรียกว่าเป็นค่านิยมเฉพาะของบุคคลต่อสิÉงนัÊน ๆ 

จรยิธรรมทีÉเกดิจากค่านิยมอาจแบ่งออกได้เป็น 2 ประการ ประการแรก คอื ค่านิยมพืÊนฐาน เป็น

ค่านิยมทีÉทําให้บุคคลมคุีณธรรมประจําใจ มธีรรมเนียมประเพณทีีÉด ีกฎหมาย และกฎระเบียบทีÉ

ควบคุมสงัคม และ ประการทีÉ 2 คอื  ค่านิยมวชิาชีพ ทําให้บุคคลมอุีดมการณ์ประจําวิชาชีพ มี

จรรยาบรรณวชิาชพีหรอืมพีระราชบญัญตัวิชิาชพี เป็นต้น  ความสําคญัของจรยิธรรมอาจแบ่งออก

ไดเ้ป็น 3 ระดบั คอื 

1. ระดับการดํารงชีวิต  คุณธรรมและจริยธรรมจะเป็นตัวนําทีÉทําให้บุคคลได้กําหนด

พฤตกิรรมของตนเอง เพืÉอทําใหเ้กดิความสุข  

2. ระดบัสงัคม ความสขุของบคุคลทีÉอยู่ในกลุ่มเพืÉอนและสงัคม คอื การได้รบัการยอมรบั 

บคุคลต้องอาศยัคุณธรรมและจรยิธรรม เพืÉอรกัษาไวซ้ึÉงศักดิ Íศรแีละส่งเสรมิชืÉอเสยีง เกยีรตคิุณของ

บุคคล และในฐานะผู้ประกอบวิชาชพี เช่น จรยิธรรมจะเป็นอุดมการณ์หรอืจดุมุ่งหมายอนัสูงสุด

สาํหรบัวชิาชพีนักกฎหมายในอนัทีÉจะใหค้วามยุตธิรรม การดํารงไว้ซึÉงความสุขของสงัคม  และการ

ใชเ้หตุผลยิÉงกวา่การกระทําตามอําเภอใจ  

3. ระดับโลก คุณธรรมและจรยิธรรมอาจกล่าวได้ว่าเป็นหลกัธรรมทีÉคุ้มครองโลกให้อยู่

รวมกนัไดอ้ย่างสนัตสิขุ  โดยเฉพาะในโลกยุคโลกาภวิฒัน์  ทีÉก่อให้เกดิความเปลีÉยนแปลงทางด้าน

เศรษฐกจิและสงัคมกอ่ใหเ้กดิการแพร่กระจายในดา้นขอ้มูลข่าวสาร รวมทัÊงการไหลของวฒันธรรมทีÉ

แตกต่างกนั ในยุคนีÊเป็นยุคของการแข่งขนัและท้าทายความสามารถในการดําเนินการบรหิารทุก

สาขารวมทั Êงธุรกจิการคา้ในระบบโลกสากล  

 การดํารงชวีติตามปกตสิขุของมนุษยจ์ะมปีญัหาถ้ามนุษยเ์กดิความวติกกงัวลและสบัสนใน

เรืÉองของคุณธรรมและจรยิธรรม และเรยีกรอ้งสิÉงนีÊเพืÉอความอยู่รอดร่วมกนัอยู่ตลอดเวลา จะพบว่า

ความไมม่คีณุธรรมและจรยิธรรมของประเทศหนึÉงอาจทําลายลา้งสนัตสิขุของทุกประเทศในโลกนีÊได ้

แต่ทวา่ความมคีณุธรรมและจรยิธรรมต้องได้รบัการปลูกฝงัด้วยการอบรมสั Éงสอนให้คิดแน่นอยู่ใน

ระบบความคดิ ซึÉงต้องใชร้ะยะเวลายาวนานพอสมควร  

  อุทยั  โลว้มั Éนคง (2552: 25) ใหค้วามสาํคญัทางจรยิธรรมว่า มคีวามสําคญัต่อการบรหิาร

มาก  การบริหารหมายถึง  การทํางานให้เกิดผลสําเร็จโดยผ่านคนอืÉนและร่วมกับคนอืÉนภายใต้

สภาพแวดล้อมทีÉเปล ีÉยนแปลงอยู่เสมอ  จากความหมายของการบริหารดังกล่าวนีÊจะเห็นว่า  

ทรพัยากรมนุษย์เป็นปจัจยัสาํคญัในการบรหิารรวมทั Êงการดําเนินงานตลอดจนการพฒันาธุรกจิและ

พฒันาประเทศ  ถา้หากองคก์ารใดหรอืประเทศใดมทีรพัยากรมนุษยท์ีÉมคุีณภาพทัÊงทางดา้นร่างกาย  

จติใจ  ส ังคม  อารมณ์  และปญัญา  แล้วย่อมทําใ ห้องค์การหรือประเทศนั Êนมคีวามแข็งแกร่ง  

เนืÉองจากทรัพยากรมนุษย์หมายรวมถึงคนผู้ทําหน้าทีÉทางการบรหิารและผู้ทําหน้าทีÉการปฏิบตั ิ   

การตดัสนิใจ  การกระทํา  และพฤตกิรรมของคน  จงึมผีลต่อองค์การทั Êงทางบวกและทางลบ  ถ้า

หากการตดัสนิใจ  การกระทําหรอืพฤติกรรมเป็นไปอย่างถูกต้องมศีีลธรรม  มจีริยธรรม  ย่อมนํา

ความเจรญิก้าวหน้าและยั Éงยนืมาสู่องคก์ารได้  และในทางตรงกันข้ามถ้าหากการตดัสินใจ  การ
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กระทําและพฤตกิรรมเป็นไปอย่างผดิศลีธรรม  จรยิธรรม  หรอืเป็นไปอย่างไมม่ศีลีธรรม  จรยิธรรม

แลว้  ย่อมนําผลรา้ยมาสูอ่งคก์ารได้  จรยิธรรมจงึมคีวามสําคญัอย่างยิÉงต่อการบรหิารไม่ว่าจะเป็น

การบรหิารธุรกจิ  หรอืหน่วยงานราชการก็ตาม   

 การบรหิารองค์การทุกประเภทจาํเป็นต้องมจีรยิธรรม (จรสั  อตวิทิยาภรณ์ 2553: 411) 

ดว้ยเหตุผลดงัต่อไปนีÊ 

1. ความผดิพลาดทางจรยิธรรม  มโีอกาสทําให้องคก์ารหรอือาชีพต้องจบสิÊนลงเรว็กว่า

ปกต ิ

2. คนส่วนใหญ่จะให้ความเห็นใจ  และสงสารคนทีÉผ ิดพลาดทางจริยธรรมโดย

รูเ้ท่าไม่ถงึการณ์ 

3. การไม่มศีลีธรรม  ความโลภ  เป็นสิÉงทีÉทําใหอ้าชพีบุคคลตอ้งหายนะ 

4. องคก์ารเป็นสว่นหนึÉงของสงัคมทีÉผูบ้รหิารตอ้งตระหนัก 

5. ผูท้ีÉต้องประสบความสาํเรจ็ในการปฏบิตังิานคดิว่างานเป็นส่วนหนึÉงของชวีติ 

6. ภาพลกัษณ ์ หรอืความหมน่หมองขององคก์ารในสายตาของประชาชนเป็นอนัตรายต่อ

องคก์ารอย่างยิÉง 

 กรีต ิ บุญเจอื (ธร  สุนทรายุทธ. 2553: 68; อ้างองิจาก กรีต ิ บุญเจอื. 2538: 72) ว่า

สาเหตุทีÉจะต้องปรับปรุงจริยธรรมเพราะ 1) ระเบียบสังคม เปลีÉยนไปตามกาลเวลา  2) 

ความกา้วหน้าในสาขาวชิาชพีมมีากมายทําใหส้ิÉงแวดลอ้มมอีทิธพิลต่อจรยิธรรมมาก และ 3) ความ

ตอ้งการในตวัของตนเองทีÉต้องการพฒันาจติใจ  ความต้องการรบัผิดชอบการกระทําของเราเต็มทีÉ  

และตอ้งการทําทุกอย่างดว้ยความสาํนึกในความรบัผดิชอบชั Éวด ี

 ธร  สุนทรายุทธ (2553: 68) จงึได้สรุปความสําคัญของจริยธรรมให้ครอบคลุมจากนัก

ปรชัญา  และนักบรหิารจดัการแลว้  เห็นวา่จรยิธรรมมคีวามสาํคญั  ดงันีÊ 

1. ช่วยเสรมิสรา้งความมรีะเบยีบวนิัยให้แก่คนในชาต ิ เพราะจรยิธรรมหากมมีากมนุษย์

จะอยู่ร่วมกนัโดยสนัตสิุข 

2. ช่วยใหม้นุษยนํ์าความรูป้ระสบการณ์ทีÉประสบมาสรา้งสรรคใ์นส ิÉงทีÉมคุีณค่า 

3. ช่วยใหค้นมสีตสิมัปชญัญะตลอดเวลา  จะทําอะไรก็มสีต ิ ทําอย่างระมดัระวงั  เกรงกลวั

ต่อบาป  และทําแต่บญุ  คอื  ทําแต่สิÉงทีÉดงีาม 

4. ช่วยรกัษาสมดุลความเจรญิ  ระหว่างวตัถุนิยม  และจรยิธรรม  เพราะความเจรญิทาง

เทคโนโลยีทีÉว่าย ิÉงความเจรญิทางวตัถุมาก  ศีลธรรมก็ย่อมเสืÉอมตาม  ดังนัÊนจรยิธรรมจะเป็นตัว

สาํคญัในการลดปญัหาทีÉเกดิกบับุคคล  กลุม่  สงัคม  และประเทศชาตไิด้ 

  จรยิธรรมมคีวามสาํคญัและประโยชน์ต่อคนทุกคนและทุกวชิาชีพ  เป็นรากฐานสําคญัใน

การพฒันาคน สงัคมจะมคีวามสุขสงบและความเจรญิก้าวหน้า เมืÉอคนในสงัคมมจีรยิธรรมจติใจก็

ย่อมสงูสง่  ไมก่่อใหเ้กดิทุกขแ์ก่ตนเองและผู้อ ืÉน เป็นบุคคลทีÉมคีณุคา่ มปีระโยชน์และสร้างสรรค์คุณ

งามความด ีอนัเป็นประโยชน์ต่อประเทศชาตบิ้านเมอืง จรยิธรรมจงึเป็นเคร ืÉองมอืยุทธศาสตรข์อง

ชาตแิละ สงัคม เป็นเครืÉองชีÊวดัความเจรญิความเสืÉอมของสงัคม เป็นหัวใจของการพฒันาทีÉยั Éงยนื 
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การพฒันา ทีÉเหนือกว่าความเจรญิทางวตัถุ เป็นรากฐานของการอยู่ร่วมกนัอย่างสนัตสิุข การยอมรบั

นับถือ ซึÉงกนัและกนัของทุกคนและทุกกลุ่มในสงัคม เป็นรากฐานของความเข้มแข็งของชาติ และ

กลุ่ม อาชพีเป็นเรืÉองของการพฒันาคุณภาพชวีติ ความปลอดภยัในชวีติและทรพัยส์นิ จรยิธรรมช่วย

ให ้มนุษย์เป็นคนหนักแน่น มคีวามขยันอดทน มานะต่อสู ้เพืÉอเอาชนะความทุกข์ ความเดอืดร้อน

ดว้ย ตนเอง เป็นทีÉพ ึÉงของตนเอง ไมต่อ้งรอโชคชะตา จรยิธรรมจงึเป็นสิÉงสําคญัในสงัคมต่อการอยู่

ร่วม สงัคมของมนุษย ์เป็นแนวทางความประพฤตแิละการปฏบิตัขิองบุคคล เกีÉยวกับมาตรฐานทาง 

จรยิธรรม ศลีธรรม คณุธรรม ปทสัถาน มนุษย์ทุกคนอยู่ในสงัคมจําเป็นต้องทําตนให้เป็นทีÉยอมรบั 

ของสงัคม จงึต้องมแีนวทางให้ยดึถือ ทีÉจะนําความสุขสงบและความเจรญิก้าวหน้ามาสู่สงัคมและ

องคก์ารนั Êน ๆ 

 

 2.3 องคป์ระกอบของจริยธรรม 

 มนีักวชิาการด้านพฒันาจรยิธรรมทั Êงชาวไทยและชาวต่างประเทศ  ไดศ้กึษาองคป์ระกอบ

ของจรยิธรรม  เพืÉอเป็นแนวทางในการพฒันาคุณลกัษณะทางจรยิธรรมของบุคคลให้บรรลุหลกัการ

ประพฤติปฏิบตัิตนเพืÉอความถูกต้องดงีาม  นักพฒันาการจรยิธรรมทีÉมีชืÉอเส ียงเป็นทีÉย่อมรับใน

วงการจรยิธรรม  ไดแ้สดงทศันะในการจาํแนกองคป์ระกอบจรยิธรรมทีÉควรกล่าวถงึดงันีÊ คอื  

  การแบ่งพฤติกรรมของมนุษย์ทีÉเกีÉยวข้องกบัจรยิธรรม แบ่งออกเป็น 4 ประเภทดงันีÊ     

(สภุาพร พศิาลบุตร. 2546: 9-10) 

1. ความรูเ้ชงิจรยิธรรม หมายถงึ การมคีวามรูภ้ายในสงัคมของตนว่าการกระทําชนิดใดด ี

ควรกระทําและการกระทําชนิดใดเลว ควรงดเวน้ ลกัษณะและพฤตกิรรมประเภทใดเหมาะสมหรอืไม่

มากน้อยเพยีงใด ความรู้เชงิจรยิธรรมหรอืความรู้เกีÉยวกับค่านิยมทางสงัคมนีÊขึÊนอยู่กับอายุ ระดับ

การศกึษาและพฒันาการทางสตปิญัญาของบคุคลด้วย  

2. เจตคติเชงิจริยธรรม คอื ความรู้สกึของบุคคลเกีÉยวกับลกัษณะหรอืพฤติกรรมเชิง

จรยิธรรมต่างๆ ว่าตนชอบหรอืไม่ชอบลกัษณะนั Êนๆ เพยีงใด ทศันคตเิชิงจรยิธรรมของบุคคล

สว่นมากจะสอดคลอ้งกบัคา่นิยมในสงัคมนั Êน แต่บุคคลบางคนในสถานการณ์ปกตอิาจมทีศันคตไิม่

เหมอืนคา่นิยมของสงัคมกไ็ด ้ทศันคตเิชงิจรยิธรรมของบุคคลมคีวามหมายกวา้งขวางกว่าความรูเ้ชงิ

จรยิธรรมของบคุคล เพราะทศันคตนิั Êนรวมทั Êงความรู้และความรู้สกึในเรืÉองนั Êน ๆ เข้าด้วยกันฉะนั Êน

ทศันคตเิชงิจรยิธรรม จงึสามารถใช้ทํานายพฤตกิรรมเชงิจรยิธรรมได้แม่นยํากว่าการใช้ความรู้เชงิ

จรยิธรรมเพยีงอย่างเดยีว ทศันคตเิชงิจรยิธรรมของบุคคลนัÊนในเวลาหนึÉงยังอาจเปลีÉยนไปจากเดมิ

ได ้

3. เหตุผลเชงิจรยิธรรม หมายถงึ การทีÉบคุคลใชเ้หตุผลในการเลอืกทีÉจะกระทําหรอืเลอืกทีÉ

จะไมก่ระทําพฤตกิรรมอย่างใดอย่างหนึÉง เหตุผลทีÉกลา่วถงึนีÊจะแสดงใหเ้หน็เหตุจงูใจหรอืแรงจงูใจทีÉ

อยู่เบืÊองหลงัการกระทําต่าง ๆ ของบุคคล การศกึษาเหตุผลเชิงจรยิธรรมจะทําให้ทราบว่าบุคคลผู้ม ี

จรยิธรรมในระดบัแตกต่างกนัอาจมกีารกระทําทีÉคล้ายคลงึกันได้ เพยีเจท์ (Piaget) และโคลเบอร์ก 
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(Kohlberg) ได้ใชก้ารอา้งเหตุผลเชงิจรยิธรรมของบคุคลนั Êน นอกจากนีÊการใช้เหตุผลเชงิจรยิธรรมยงั

มคีวามสมัพนัธก์ับพฒันาการด้านอืÉน ๆ ของบุคคลด้วย คอืพฒันาการทางด้านสตปิญัญา  อารมณ์ 

และมคีวามสมัพนัธก์บัพฤตกิรรมประเภทต่าง ๆ ของบุคคลดว้ย 

4. พฤตกิรรมเชงิจรยิธรรม หมายถงึ การทีÉบคุคลแสดงถงึพฤตกิรรมทีÉสงัคมนิยมชมชอบ 

หรอืงดเวน้การแสดงทีÉฝ่ าฝืนกฎเกณฑห์รอืค่านิยมในสงัคมนัÊน พฤติกรรมเชงิจริยธรรมซึÉงเป็นการ

กระทําทีÉสงัคมเหน็ชอบและสนับสนุนมหีลายประการ เช่น การเสยีสละเพืÉอส่วนรวมการช่วยเหลอืผู้

ตกทุกขไ์ดย้าก เป็นต้น นอกจากนีÊพฤตกิรรมเชงิจรยิธรรมอกีทางหนึÉง คอืพฤตกิรรมในสถานทีÉเย้า

ยวนใจ หรือในสถานทีÉยั Éวยุให้บุคคลกระทําผิดกฎเกณฑ์เพืÉอประโยชน์ส่วนตนบางประการ 

พฤตกิรรมเชงิจรยิธรรมในสถานการณ์ทีÉยั ÉวยุเชงิการโกงสิÉงของ เงนิทอง หรอืคะแนนการลกัขโมย 

และการกล่าวความเท็จ เป็นต้น ซึÉงอาจรวมเรยีกว่า พฤติกรรมเกีÉยวกบัความไม่ซืÉอสตัย์ซึÉงผู้ม ี

จรยิธรรมสูง ย่อมงดเว้นการกระทําทีÉไม่ซืÉอสตัย์นีÊ พฤติกรรมเชงิจริยธรรมเป็นส ิÉงทีÉบุคคลให้

ความสาํคญัมากกวา่ดา้นอืÉน ๆ ทั ÊงนีÊเพราะการกระทําในทางทีÉดแีละเลวของบุคคลนั Êนส่งผลโดยตรง

ต่อความผาสุกและความทุกขร์อ้นของสงัคม การศกึษาดา้นอืÉน ๆ ของจรยิธรรมจงึเป็นเพยีงเพืÉอให้

เขา้ใจและสามารถทํานายพฤตกิรรมในสถานการณ์ต่าง ๆ ของบุคคลเท่านั Êน 

เนตรพ์ณัณา  ยาวริาช (2549: 18) ได้กล่าวว่าจรยิธรรมประกอบด้วยองคป์ระกอบ 3 

อย่าง คอื  

1. ความประพฤต ิ(Conduct) หมายถงึ  การประพฤตปิฏบิตัทิีÉด ี

2. พฤติกรรม (Behavior) หมายถึง การกระทําทุกอย่างทีÉได้แสดงอากปักิรยิาอาการ

ออกมา  มทีั ÊงพฤตกิรรมทีÉด ี(Good  Behavior) หรอืพฤตกิรรมทีÉไม่ด ี(Immoral) 

3. มโนธรรม (Conscience) หมายถงึ  สาํนึกดชีั Éว  จติสํานึกในจติใจของแต่ละคนแตกต่าง

กนัตามความคดิ  การอบรมเลีÊยงดูส ั Éงสอน  และสิÉงแวดลอ้มในสงัคมมสี่วนให้เกิดมโนธรรมขึÊนใน

จติสาํนึก ความประพฤตทิีÉดเีรยีกว่า (Virtue) หมายถงึคุณงามความด ี การประพฤตปิฏบิตัแิต่สิÉงทีÉด ี 

สว่นคาํตรงกนัข้ามคอื (Vice) หมายถงึ กเิลส 

อุทยั  โลว้มั Éนคง (2552: 27) ไดส้รุปองคป์ระกอบของจรยิธรรมไวด้งันีÊ คอื 

1. มติดิา้นความรูเ้ชงิจรยิธรรม  หมายถงึ  ความรูค้วามเขา้ใจเกีÉยวกบัจรยิธรรมว่า  สิÉงใด

ถูก  ส ิÉงใดผดิ  ทําแล้วได้รบัการยกย่อง  เป็นความเข้าใจเหตุผลของความถูกต้องดีงามจากการ

อบรมสั Éงสอน 

2. มติิด้านทศันคต ิ หมายถงึ  ความรู้สกึชอบ  ศรทัธา  ยินดีรบัจรยิธรรมมาปฏบิตัิมัก

สอดคลอ้งกบัค่านิยมของสงัคม  ทศันคตสิามารถเปลีÉยนแปลงได้  เช่น มเีหตุผลใหมม่าลบลา้ง 

3. มติดิา้นเหตุผล  หมายถงึ  แรงจงูใจเบืÊองหลงัในการแสดงพฤตกิรรมของบุคคล  โดย

สามารถคดิได้ว่าควรทําไม่ควรทํา  ทศันคตเิชิงจรยิธรรมสมัพนัธ์กบัพฒันาการทางสตปิญัญาและ

อารมณ์ 
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4. มติดิา้นพฤตกิรรม  หมายถงึ  การเลอืกแสดงออกหรอืปฏเิสธการแสดงออกพฤตกิรรม

ทีÉพงึประสงค ์ ปฏเิสธการแสดงพฤตกิรรมทีÉไมพ่งึประสงค ์ อาจขึÊนอยู่กับลกัษณะทางจติวทิยาของ

บคุคลนัÊนหรอืความรนุแรงสถานการณท์ีÉรุมเรา้ 

จรสั  อตวิทิยาภรณ์ (2553: 412) กล่าวว่า  จรยิธรรมเป็นพฤตกิรรมของบุคคลทีÉแสดง

ออกมา  ดงันั Êน  จรยิธรรมของแต่ละบุคคลจงึมคีวามเป็นมาทีÉแตกต่างกนั  ขึÊนอยู่กับองคป์ระกอบ

ของจรยิธรรม  ซึÉงมดีงันีÊ 

1. ดา้นความรู้  คอื ความเขา้ใจเหตุผลของความดงีาม  ความถูกต้อง  สามารถแยกแยะ

ตดัสนิใจได ้

2. ด้านอารมณ์ความรู้สึก  คอืความยนิดี  นิยมชมชอบ  ความพึงพอใจ  ความศรทัธา  

เลืÉอมใสทีÉจะนํามาประพฤตปิฏบิตั ิ

3. ดา้นพฤตกิรรมแสดงออก  คอื พฤตกิรรมการกระทําทีÉบุคคลตดัสนิใจ  ถูกหรอืผดิใน

สถานการณ์แวดลอ้มต่างๆ 

พระราชวรมุนี (ประยุทธ์  ปยุตฺโต; อ้างองิจาก จรสั  อตวิทิยาภรณ์. 2553: 413)  ได้

กล่าวถงึระดบัข ั Êนของจรยิธรรมว่า  อาจจําแนกได้ 2 ระดบั กล่าวคอื 

1. จรยิธรรมภายใน  เป็นจรยิธรรมทีÉเกีÉยวกบัความรู้สกึ  ความนึกคดิ  ทศันคตขิองบุคคล 

2. จร ิยธรรมภายนอก  เป็นจริยธรรมทีÉบุคคลแสดงออกซึÉงพฤติกรรม  จึงสามารถ

สงัเกตเหน็ได ้

สายฝน  สาระผล  (2554: ออนไลน์) จรยิธรรมนั Êนถอืได้ว่าเป็นเคร ืÉองกําหนดหลกัปฏบิตัิ

ในการดํารงชีวติ เป็นแนวทางในการอยู่ร่วมกันอย่างสงบเรียบร้อย  ซึÉงในสงัคมหรอืในทุกองคก์ร

ตอ้งมขีอ้ปฏบิตั ิปฏบิตัริว่มกนัจงึจะสามารถอยู่ร่วมกนัเป็นหมูค่ณะได้มดีงันีÊ 

1. ระเบยีบวนิัย (Discipline) เป็นสิÉงสําคญัยิÉงทีÉจะต้องมใีนองคก์ร ซึÉงถ้าองคก์รใดขาด

กฎเกณฑ ์หรอืระเบยีบวนิัย ทีÉจะเป็นแนวปฏบิตัริ่วมกันแล้ว โดยแต่ละคน ต่างคนต่างทําอะไร ได้

ตามความตอ้งการ ไมม่ผูีนํ้า ไมม่รีะเบยีบแบบแผนให้ยึดถอื ในแนวเดยีวกัน ถ้าหาเป็นเช่นนีÊจะทํา

ใหเ้กดิการละเมดิสทิธ ิหน้าทีÉ เกดิความ เดอืดรอ้น และความไมส่งบในองคก์รจงึอาจทําให้องค์กรไม่

สามารถประสบความ สาํเร็จตามเป้ าหมายขององค์การได ้ดงันั Êนองคก์รทุกองคก์รต้องมรีะเบยีบวนิัย 

2. สงัคม  (Society)   เป็นการรวมกลุ่มกนัประกอบกจิกรรมอย่างมรีะเบยีบแบบแผนจะ

ก่อใหเ้กดิ ความเรยีบรอ้ย ขนบธรรมเนียมประเพณีทีÉดงีามซึÉงการรวมกลุ่มกันประกอบกิจกรรมใน

ดา้นธุรกจินั Êน  หากทุกองคก์รสามารถทีÉจะใหค้วามร่วมมอืให้เกดิการพฒันาสงัคมหรอืตอบแทนคนื

ให้สงัคมโดยไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตน  จะทําให้สงัคมเกิดสิÉงด ีๆ เช่น  เกิดเหตุการณ์   คลืÉน

ยกัษ์สนึามทิีÉภาคใต้ จะเห็นได้ว่าหน่วยต่าง ๆ ไม่ว่าภาครฐัหรอืเอกชน หรอืแมก้ระทั Éงคนไทยทั Êง

ประเทศ ไดร่้วมกนัสรา้งสรรคส์งัคม ด้วยการบรจิาคทั Êงทุนทรพัย ์ และกําลงัเท่าทีÉสามารถช่วยได้ใน

การทํากจิกรรมใหก้ารช่วยเหลอืในรปูแบบต่าง ๆ ซึÉงจะเหน็ได้จากกจิกรรมทางสงัคมนีÊ  ทีÉจะปฏิเสธ

ไมไ่ดเ้ลยว่า สงัคมไทย นัÊน เป็นสงัคมทีÉเปีÉยมดว้ยนํÊาใจทีÉบรสิทุธิ Íอย่างแทจ้รงิ 
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3. อสิระเสร ี (Autonomy)  โดยทั Éวไปแลว้ บคุคลผู้สํานึกในมโนธรรมและมปีระสบการณ์

ชวีติ ย่อมจะเป็นบุคคลทีÉมคีวามสุข  ทีÉจะอยู่ในระเบยีบวนิัยสําหรบัคนไทยนั Êน  ค่านิยมยงัหมาย

รวมถงึ อสิระ เสรภีาพ ซึÉงเม ืÉอได้รบัการขดัเกลาแลว้ สามารถปกครองตนเองให้อยู่ในทํานองคลอง

ธรรมได ้ซึÉงเมืÉอเป็นเช่นนีÊ คณะกรรมการโครงการศกึษาจรยิธรรม ไดท้ําการกําหนดจรยิธรรมทีÉควร

ปลูกฝงัแก่คนไทยไว ้  8  ประการดงันีÊ 

1. การใฝ่ สจัจะ คอื การยดึถอืความจรงิ ศรทัธาในสิÉงทีÉมหีลกัฐานข้อมูลรองรบัทีÉสามารถ

พสิจูน์ ตรวจสอบได ้แสวงหาความรู ้ความจรงิได ้

2. การใช้ปญัญาในการแก้ไขปญัหา คอื  การใช้กระบวนการค้นหาความรู้ความจรงิเป็น

ทางออกอย่างมเีหตุผลทีÉเหมาะสม เพืÉอแกป้ญัหาหรอืจดัอุปสรรคข์อ้ยุ่งยาก ต่าง ๆ ทีÉเผชญิอยู ่

3. เมตตากรุณา คอื การเสยีสละเอืÊอเฟืÊอช่วยเหลอืผู้อืÉน โดยการเสยีสละนั Êนไม่ก่อให้เกดิ

เดอืนรอ้นต่อตนเอง แต่ช่วยใหผู้อ้ ืÉนไดพ้น้จากความทุกขก์งัวล 

4. สตสิมัปชญัญะ คอื การทีÉบคุคลนั Êนมคีวามรูต้นเองอยู่เสมอวา่ ตนกําลงัทําอะไรอยู่  และ

สามารถทีÉจะเต ือนตนเองให้สามารถตดัสนิใจทีÉแสดงออกมาทางด้านการประพฤตปิฏบิัตใินทางทีÉ

ถูกตอ้งทีÉดว้ยสต ิ

5. ไมป่ระมาท คอื การทีÉจะกระทําอะไรกต็าม จะตอ้งมกีารวางแผน เพืÉอเตรยีมพร้อมโดย

ตอ้งมกีารคาดการณ์ เพืÉอรบัผลทีÉตามมาของการกระทําใด ๆ ของตนเองอยู่อย่างสมํÉาเสมอจนเกิด

เป็นนิสยั 

6. ซืÉอสตัย์สจุรติ คอื การมจีติใจและการปฏบิตัตินทีÉตรงต่อความเจรญิความถูกตอ้ง ความ

ดงีาม  ตรงต่อหน้าทีÉความรบัผดิชอบ  ตรงตามระเบยีบแบบแผนและกฎเกณฑต์่อคํามั Éนสญัญา  ซึÉง

หากปฏบิตัแิบบนีÊแลว้ จะก่อใหเ้กดิการยอมรบัในทีÉอยู่รว่มกนัในสงัคมได ้

7. ขยนัหมั Éนเพยีร คอื การมคีวามพอใจต่อหน้าทีÉการงานของตนทีÉไดร้บัผดิชอบ จนสิÊนสดุ

กระบวนการในการทํางาน 

8. หริโิอตตปัปะ คอื การละอาย และเกรงกลวัต่อการประพฤตชิั Éว การผดิศลีธรรมต่อมาได้

มกีารเพิÉมคุณลักษณะจริยธรรมไทย 11 ประการ คือ การมเีหตุผล  ความซืÉอสัตย์  ความ

รบัผดิชอบ  ความเสยีสละ  ความสามคัค  ี ความกตญัsูกตเวท ี  การรกัษาระเบยีบวนิัย  การ

ประหยดั  ความยุตธิรรม  ความอุตสาหะ  ความเมตตากรณุา  

 บราวน์ (Brown. 1965: 411) ไดจ้าํแนกองคป์ระกอบของจรยิธรรมออกเป็น 3 มติ ิคอื 

1. ดา้นความรู้ (Knowledge) ไดแ้ก่  ความรูท้างจรยิธรรม  ค่านิยมทางจรยิธรรม  ความ

เชืÉอทางจรยิธรรม  การตดัสนิทางจรยิธรรม  การใชเ้หตุผลทางจรยิธรรม 

2. ด้านความประพฤติ (Conduct) ได้แก่ พฤติกรรมภายนอกทีÉแสดงให้ปรากฏใน

สภาพการณ์ต่างๆ ไดแ้ก่  ความประพฤตทิางจรยิธรรม ทศันคตทิางจรยิธรรม 

3. ด้านความรู้สกึ  (Feeling)  ได้แก่  ความรู้สึกหรือปฏิกิริยาทีÉม ีต่อพฤติกรรมทาง

จรยิธรรม  ไดแ้ก่  ความรูท้างจรยิธรรม  ทศันคตทิางจรยิธรรม 
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ฮอฟแมน (ประเสรฐิ  พณชิยกุล. 2543: 22; อ้างองิจาก  Hoffman. 1979: 65) ได้จําแนก

องคป์ระกอบจรยิธรรมใกลเ้คยีงกบับราวน์   โดยฮอฟแมนเชืÉอวา่จรยิธรรมเป็นกระบวนการสมัพนัธ์

ซมึซาบ (Internationalization) ของ 3 องคป์ระกอบทีÉมอีสิระจากกนั  ไดแ้ก่ 

1. ความคิดทางจรยิธรรม (Moral Thought) ได้แก่ กระบวนการคิดประเม ินคุณค่า

พฤตกิรรมจรยิธรรม  ไดแ้ก่  ความคดิทางจรยิธรรม  การตดัสนิทางจรยิธรรม  การใช้เหตุผลทาง

จรยิธรรม  เป็นต้น 

2. ความรูส้กึทางจรยิธรรม (Moral  Feeling)  ไดแ้ก่  ความรูส้กึและทศันคตทิางจรยิธรรม

ปฏกิริยิาทางจรยิธรรม  เป็นตน้ 

3. การกระทําทางจรยิธรรม  (Moral  Behavior) ได้แก่  การกระทํา  หรอืพฤติกรรม

แสดงออกทางจรยิธรรม  ไดแ้ก่  การปฏบิตัทิางจรยิธรรม  พฤตกิรรมจรยิธรรม  เป็นต้น 

โคลเบริก์  (Kohlberg อา้งองิจาก จรสั  อตวิทิยาภรณ์. 2553: 413) ได้กล่าวว่า  จรยิธรรม

เป็นความรู้  ความเข้าใจ  เกีÉยวกบัความถูกผดิ  และเกิดขึÊนจากกระบวนการทางความคดิอย่างมี

เหตุผล  ซึÉงต้องอาศยัวุฒภิาวะทางปญัญา 

จากองคป์ระกอบของจรยิธรรมทีÉกลา่วขา้งต้นพอสรุปได้ว่า  จรยิธรรมของบุคคลนั Êนแบ่ง

ออกไดเ้ป็น 2 สว่นใหญ่ๆ คอื ส่วนของจรยิธรรมทีÉอยู่ภายใน  ได้แก่  ความรูเ้ชงิจรยิธรรม  ทศันคติ

เชงิจรยิธรรม  และการใช้เหตุผลเชงิจรยิธรรม  ซึÉงเป็นองคป์ระกอบทีÉตอ้งใช้สตปิญัญาความคดิทีÉอยู่

ภายใน  ไม่สามารถมองเหน็หรอืสงัเกตได ้ สว่นของจรยิธรรมทีÉอยู่ภายนอกนัÊน คอื พฤตกิรรมเชิง

จรยิธรรม  เป็นพฤตกิรรมทีÉบุคคลแสดงออกมาและผู้อืÉนสามารถมองเห็นได้  มผีลโดยตรงต่อการ

ปฏบิตังิานของผูบ้รหิารทีÉมแีก่บคุลากรในองคก์ารของตน 

  

2.4 ทฤษฎีทีÉเกีÉยวกบัจริยธรรม 

ประภาศร ี สหีอําไพ (2550: 32) ได้กล่าวว่า  จรยิธรรมมพีฒันาการเป็นลําดับจากวัย

ทารกจนถงึตลอดชวีติ  การพฒันามลีกัษณะทฤษฎทีีÉสาํคญัแบ่งออกเป็น 3 แนวทางใหญ่  คอื 

1. ทฤษฎีจติวเิคราะห์ (Psycho  Analytic  Theory) จรยิธรรมกบัมโนธรรม  เป็น

อนัหนึÉงอนัเดยีวกนัมนุษย์อยู่ในสงัคมกลุม่ใดกจ็ะเรยีนรูค้วามผดิชอบชั Éวด ี จากสิÉงแวดลอ้มในสงัคม

นั Êนจนมลีกัษณะพเิศษของแต่ละสงัคมทีÉเรยีกวา่  เอกลกัษณ์  เป็นกฎเกณฑ์ให้ประพฤติปฏบิตัติาม

ขอ้กําหนดโดยอตัโนมตั ิ คนทีÉทําชั Éวแลว้รูส้กึสํานึกเกดิหริโิอตตปัปะละอายใจตนเอง  ถอืวา่ไดร้บัการ

ลงโทษดว้ยตนเอง  เมืÉอสาํนึกแลว้พงึละเวน้ไม่ปฏบิตัอิกีโดยไม่ตอ้งมสีิÉงควบคุมจากภายนอก  เป็น

การสรา้งมโนธรรมขึÊนมาโดยไม่จําเป็นตอ้งสนใจองคป์ระกอบของลาํดบัขั Êนพฒันาการทางจรยิธรรม 

   ในลักษณะทฤษฎีเช่นนีÊ  บทบาทของการศึกษา คือ การพฒันาทางด้านจติใจ  เพืÉอ

เสรมิสรา้งกําลงัคนทีÉมคีณุภาพและประสทิธิภาพตามทีÉระบบเศรษฐกจิและสงัคมต้องการ  ปจัจยัทีÉ

สําคญัทีÉสุด  คอื  การศึกษาเพืÉออบรมฝึกฝนการนําสตปิญัญาไปใช้เป็นประโยชน์แก่กล้ายิÉงขึÊน  

พยายามแสวงหาจุดมุ่งหมายให้แก่ชีวติ  คอื  ความเป็นอยู่อย่างดีทีÉสุด  หรือการมอีิสรภาพ  
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การศกึษาจงึเป็น “กจิกรรมของชวีติ  โดยชีวติ  เพ ืÉอชวีติ  เป็นความสามารถทีÉจะปรบัตวัให้เข้ากบั

สิÉงแวดลอ้มและรูจ้กัเกีÉยวขอ้งสมัพนัธ์กนั” 

2. ทฤษฎีการเรียนรู้ทางสงัคม (Social  Learning  Theory)  อธิบายการเกิดของ

จรยิธรรมวา่  เป็นกระบวนการสงัคมประกติ (Socialization) โดยการซบึซาบกฎเกณฑ์ต่างๆ จาก

สงัคมทีÉเติบโตมา  รบัเอาหลกัการเรียนรูเ้ชืÉอมโยงกับหลกัการเสรมิแรง  และการทดแทนสิÉงเร้า 

(Stimulus  Substitution) รบัแนวคดิของทฤษฎีจติวเิคราะห์เป็นรูปแบบ  โดยยึดถือว่าการเรยีนรู ้ 

คอื  การสงัเกตเลยีนแบบจากผู้ใกล้ชดิเพืÉอแรงจงูใจ  คอื  เป็นทีÉรกัทีÉยอมรบัในกลุ่มพวกเดียวกับ

กลุ่มตน้แบบเพืÉอเป็นพวกเดยีวกนั  ไดส้รปุแนวคดิเกีÉยวกับทฤษฎกีารเรยีนรูท้างสงัคมกับพฒันาการ

จรยิธรรมของบคุคล (วรางคณา  ตาเตยีว 2552: 27) ดงันีÊ  

2.1 มนุษย์เรยีนรูเ้ง ืÉอนไขความสมัพนัธท์ีÉเกดิขึÊนระหว่างสิÉงต่างๆรอบตวัมนุษยร์ะหวา่ง

เหตุการณ์กบัเหตุการณร์ะหวา่งพฤตกิรรมกบัผลของพฤตกิรรมนัÊน  การเรยีนรู้เง ืÉอนไขความสมัพนัธ์

ต่างๆ เหล่านีÊทําให้มนุษย์เกิดความสามารถคาดหวังหรือทํานายเกีÉยวกับผลทีÉจะเกิดขึÊนตามมา

ภายหลงั  การแสดงพฤตกิรรมหนึÉงพฤตกิรรมใด  ตามความคาดหวงันีÊกลายเป็นความเชืÉอทีÉมผีลต่อ

การตดัสนิใจทีÉจะเลอืกแสดงหรอืไม่แสดงพฤตกิรรม 

2.2 วธิกีารเรยีนรู ้ มนุษย์สามารถเรยีนรูไ้ด้จากประสบการณ์ตรงของตนเอง  อาจจะ

เรยีนรู้โดยบงัเอญิหรอืการเรยีนรูจ้ากการลอกเลยีนแบบ  แต่สิÉงทีÉเรยีนรูม้มีากมายเกนิกว่ามนุษย์จะ

ประสบดว้ยตนเองทั Êงหมด  มนุษย์จงึตอ้งเรยีนรูด้ว้ยสงัเกต  ดังนั Êน  บคุคลทีÉช่างสงัเกตและช่างคดิจะ

มโีอกาสไดเ้รยีนรูแ้ละกําหนดความเขา้ใจเกีÉยวกบัสิÉงต่างๆ ทําใหส้ามารถมองเหน็วธิกีารควบคุมการ

แสดงพฤตกิรรมทีÉทําใหเ้กดิผลตามทีÉตนปรารถนาได ้ และมองเหน็วธิกีารทีÉไม่แสดงพฤติกรรมเพืÉอ

หลกีเลีÉยงผลทีÉตนไมป่รารถนาได ้

3. ทฤษฎพีฒันาการทางสตปิญัญา (Cognitive  Theory)  จรยิธรรมเกดิจากแรงจงูใจใน

การปฏบิตัตินสมัพนัธก์บัสงัคม  การพฒันาจรยิธรรมจงึตอ้งมกีารพจิารณาเหตุผลเชงิจรยิธรรมตาม

ระดับสติปญัญาของแต่ละบุคคล  ซึÉงมวีุฒิภาวะสูงขึÊน  การรบัรูจ้ริยธรรมก็พฒันาขึÊนตามลําดับ  

ลกัษณะสําคญัของการพฒันาการทางจรยิธรรม (วรางคณา  ตาเตยีว 2552: 28)   คอื  พฒันาการจะ

เป็นสากลมขีั Êนตอนเหมอืนกบัทุกวฒันธรรมเพราะทุกวฒันธรรมมกีารปฏสิมัพนัธก์นัในสงัคม  มกีาร

สวมบทบาทและมีความขัดแย้งในสังคม  กฎเกณฑ์ปกติเบืÊองต้นของจริยธรรม  เกิดจาก

ประสบการณ์ทีÉได้รบัจากการมปีฏสิมัพนัธ์ทางสงัคมระหว่างบุคคลอืÉนมากกว่าการสร้างกฎเกณฑ์

ภายในด้วยตนเอง  สิÉงแวดล้อมทีÉมอีิทธพิลต่อการพัฒนาจริยธรรม  พจิารณาจากคุณภาพและ

ขอบเขตทั ÉวไปของสิÉงเรา้ทางพทุธปิญัญาและทางสงัคม  ตลอดช่วงของการพฒันาของเด็กมากกว่า

เกดิจากประสบการณ์จากพอ่แม ่ หรอืประสบการณท์ีÉไดจ้ากวนัิยหรอืการลงโทษ   
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ทฤษฎีพฒันาการทางจริยธรรมของเพียเจท ์(Piaget) 

   เพยีเจท ์ (Piaget. 1971: 39) เชืÉอว่า พฒันาการทางจรยิธรรมของมนุษย์เป็นไปตามขั Êน

และขึÊนอยู่กบัวยัตลอดจนความฉลาดของบุคคลในการทีÉจะรบัรูก้ฎเกณฑ์และลกัษณะต่างๆ ของ

สงัคมตามพฒันาการทางสตปิญัญาของบุคคลนั Êน  โดยขั Êนพฒันาการทางจรยิธรรมของเพยีเจท ์ 

แบ่งเป็น  2 ขั Êนใหญ่ๆ ดงันีÊ 

1. ขั Êนยอมรบักฎเกณฑ์จากผู้ทีÉมอีํานาจเหนือตน (Heteronomous)  เริÉมตั Êงแต่แรกเกดิ

จนถงึ 8 ปี  ในขั ÊนนีÊบุคคลยอมรบักฎเกณฑ์จากผู้ทีÉมอีํานาจเหนือตน เช่น บดิา มารดา ครู และ

บคุคลอืÉนทีÉมอํีานาจมากกว่าและเชืÉอว่ากฎระเบยีบเป็นสิÉงทีÉแน่นอนตายตวัไม่สามารถเปลีÉยนแปลง

ได ้ดงันั Êน ระยะนีÊบดิามารดา และผูใ้หญ่จงึมอีทิธพิลต่อเด็กอย่างชดัเจน 

2. ขั ÊนการยอมรบัการเปลีÉยนแปลงของกฎเกณฑ ์(Autonomous)  อายุ ตั Êงแต่ 9 ปีขึÊนไป

ในขั ÊนนีÊบคุคลจะมองส ิÉงต่างๆ อย่างมคีวามสมัพนัธ์กนัมากขึÊนและเชืÉอว่ากฎระเบยีบต่างๆ ไม่ใช่สิÉงทีÉ

ตอ้งปฏบิตัติามอย่างเคร่งครดัสมบรูณ์ แต่สามารถเปลีÉยนแปลงได้ถา้ทุกคน ยอมรบัการเปลีÉยนแปลง

นั Êน ในขั ÊนนีÊเป็นระยะทีÉบุคคลเริÉมพฒันาจรยิธรรมขึÊนสู่ความคดิทีÉเป็นของตนเอง ใช้เหตุผลโดย

คาํนึงถงึความยุตธิรรมและพจิารณาจากผลทีÉเกดิขึÊนจากการกระทํา  เพยีเจท์เชืÉอว่าการทีÉบุคคลจะ

พฒันาจากขั Êนยอมรบักฎเกณฑ์จากผูท้ ีÉมอํีานาจเหนือตนมายงัขั ÊนการยอมรบัการเปลีÉยนแปลงของ

กฎเกณฑ์นีÊเกดิจากการทีÉบุคคลได้สมัผสักับสภาวะรอบตัวทีÉกวา้งขวางขึÊนไปอกีระดบัหนึÉง การมี

บทบาทในกลุ่มเพืÉอน ในกลุ่มคนในสงัคมประกอบกบัพฒันาการทางสตปิญัญาทีÉมมีากขึÊนตามวุฒิ

ภาวะ สิÉงเหล่านีÊจะช่วยทําให้บุคคลสามารถใช้สติปญัญาและประสบการณ์ของตนเองวเิคราะห์

ปรากฏการณต่์างๆ จนในทีÉสดุบคุคลกจ็ะได้ขอ้สรปุต่างๆ ทีÉเป็น หลกัการในใจของตนเอง 

จากแนวคดิของ เพยีเจท ์(Piaget) นั Êนจงึสรุปได้ว่า  พฒันาการทางจรยิธรรมของมนุษย์

เป็นไปตามขั ÊนและขึÊนอยู่กบัวยัตลอดจนความฉลาดของบุคคลในการทีÉจะรบัรูก้ฎเกณฑ์และลกัษณะ

ต่างๆ ของสงัคมตามพฒันาการทางสตปิญัญาของบคุคลนั Êน โดยขั Êนพฒันาการทางจรยิธรรม 2 ขั Êน

ใหญ่ๆ คอื ข ั Êนยอมรบักฎเกณฑจ์ากผูท้ีÉมอีํานาจเหนือตน (Heteronomous)  และขั Êนการยอมรบัการ

เปลีÉยนแปลงของกฎเกณฑ ์(Autonomous)   

 

ทฤษฎีจริยธรรมของโคลเบิรก์  (Kohlberg’s Theory) 

โคลเบริก์  (Kohlberg. 1981: 55-59) ไดค้น้พบวา่  พฒันาการทางจรยิธรรมของมนุษยน์ั Êน

ไมไ่ดพ้ฒันาถงึจดุสมบรูณ์  เมืÉออายุ 10 ปี แต่เชืÉอวา่มนุษยม์กีารพฒันาทางจรยิธรรมหลายขั Êนตอน  

ซึÉงจะมกีารพฒันาได้จนถงึอายุ 25 ปี  และยงัเชืÉอว่าการวดัการพฒันาการทางจรยิธรรมนั Êนต้องใช้

เหตุผลและกระบวนการเชงิจรยิธรรม  ดงันั Êน  การใช้เหตุผลเชงิจรยิธรรมของโคลเบริ์ก  แบ่งได้เป็น 

3 ระดบั 

ระดบัทีÉ 1  ระดบัมจีรยิธรรมก่อนเกณฑ ์(Pre – Conventional  Level) เป็นการตดัสนิใจทีÉ

ด ี  การใช้เหตุผลในการเลอืกทําหรอืไม่ทําโดยคํานึงถึงผลทีÉตนเองจะได้ร ับจากผลกระทบทาง
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ร่างกายหรอืความพอใจเป็นหลกั  ยอมรบักฎเกณฑแ์ละคําสั Éงของผู้มอีํานาจทางกายเหนือตน  เช่น  

บดิา  มารดา  และครู  เป็นต้น  บคุคลทีÉใช้เหตุผลเชงิจรยิธรรมระดบันีÊ  แบ่งออกเป็น 2 ขั Êน  ไดแ้ก่ 

  ขั ÊนทีÉ 1 หลกัการหลกีเล ีÉยงการถูกลงโทษ  จะเชืÉอฟงัและทําตามด้วยเหตุผลของ

รางวลัตอบแทน  ซึÉงอาจจะเป็นสิÉงของหรอืคาํชมเชยก็ได ้

  ขั ÊนทีÉ 2 หลกัการแสวงหารางวลั  ทําอะไรเพืÉอใหผู้อ้ืÉนพอใจ  หรอือยากไดข้องรางวลั

ตอบแทน  ซึÉงอาจจะเป็นสิÉงของหรอืคาํชมเชยกไ็ด ้

ระดับทีÉ 2  ระดบัมจีริยธรรมตามเกณฑ์ (Conventional Level) การตดัสนิใจระดบันีÊ  ผู้

ตดัสนิใจจะเลอืกทําหรอืไม่ทําเพราะคํานึงถึงผู้อืÉน  เช่น  บุคคลในครอบครวัและสงัคม  คํานึงถึง

กฎเกณฑแ์ละทําตามความคาดหวงัของสงัคม  ยอมรบัค่านิยมของกลุ่มวา่ถกูตอ้ง  มกีารใช้ความคดิ

และใชเ้หตุผลสนับสนุนและกระทําตามบคุคลทีÉตนรบัเป็นแบบอย่าง  บคุคลทีÉใชเ้หตุผลเชงิจรยิธรรม

ระดบันีÊ  แบง่ออกเป็น 2 ขั Êน  ไดแ้ก่ 

 ขั ÊนทีÉ 3 หลักการทําตามทีÉผู้อืÉนเห็นชอบ  ยอมทําตามผู้อืÉนซึÉงอาจเป็นเพืÉอนหรือ

บคุคลทีÉตนและกลุม่เดยีวกบัตนยอมรบัเป็นแบบอย่าง 

 ขั ÊนทีÉ 4 หลกัการทําตามกฎเกณฑ์ของสงัคม  ซึÉงมกัเป็นไปตามบุคคลทีÉมอีิทธพิล

หรอืมอํีานาจกําหนด  เช่น  ทําตามหน้าทีÉรบัผดิชอบหรอืระเบยีบสงัคม 

ระดบัทีÉ 3  ระดับมจีรยิธรรมเหนือกฎเกณฑ์ (Post - Conventional Level) การตดัสนิใจ

ระดบันีÊกระทําการใดบคุคลจะใชส้ตปิญัญาพจิารณา  ใคร่ครวญ  ไตรต่รอง  ด้วยเหตุผลเชงิจรยิธรรม

ของตนโดยคํานึงถึงประโยชน์ต่อสงัคมมากทีÉสุด  และไม่ยดึถือกฎเกณฑต์ามผู้ทีÉมอํีานาจหรอืผู้ม ี

อทิธพิลกําหนด  และการเลยีนแบบตามคา่นิยมของกลุ่มคนในสงัคม  บุคคลทีÉใชเ้หตุผลเชงิจรยิธรรม

ในระดบันีÊ  แบง่ออกเป็น 2 ขั Êน  ไดแ้ก่ 

 ขั ÊนทีÉ 5 หลกัการทําตามพนัธะทางสงัคม  คอื  ทําในสิÉงทีÉถูกต้องดงีามเพืÉอประโยชน์

ของการอยู่ร่วมกันในสงัคม  มเีหตุมผีลของตนเอง  เห็นความสําคญัของคนส่วนใหญ่สนใจความ

คดิเหน็และคณุคา่ของผูอ้ืÉน 

 ขั ÊนทีÉ 6 หลักการทําตามอุดมคติสากล  เป็นระดับของการบรรลุวุฒิภาวะทาง

จรยิธรรม  บุคคลจะกระทําส ิÉงทีÉถูกตอ้งโดยการกําหนดและตัดสนิด้วยความคดิ  คุณธรรมประจาํใจ

ยดึถอืประโยชน์ส่วนร่วม  สามารถสร้างแนวคดิหรอืการกระทําต่างๆ ตามแนวทางของตนเองทีÉ

สอดคล้องกับหลกัอุดมคติตามเหตุและผลอันเป็นหลักสากลจนเป็นทีÉยอมรับของสังคม  ซึÉง

ประกอบด้วยความมมีนุษยธรรม  ความยุตธิรรม  การเคารพต่อคุณค่าความเป็นมนุษย์  เป็นการทํา

ความดเีพืÉอความด ี

จากแนวคดิของโคลเบริก์  (Kohlberg) สรุปได้ว่า  พฒันาการทางจรยิธรรมของบุคคลจะ

เกดิขึÊนและพฒันาตามลาํดบั  โดยผ่านการพฒันาทางสติปญัญา  กระบวนการทางสงัคม  และการ

ฝึกฝนตนเอง  การพฒันาจะไม่ข้ามขั Êนตอนแต่สามารถถดถอยได้  เช่น  จากเดิมทีÉทําอะไร  โดย

คาํนึงถงึประโยชน์ส่วนรวมต่อมา  การพฒันาการทางจรยิธรรมและอารมณ์เป็นสิÉงสําคญัทีÉจะต้อง

กระทําอย่างถูกต้องสมํÉาเสมอ  การได้เรยีนรู้แบบอย่างทีÉดแีละการนําไปปฏบิตัติาม  การให้การ
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เสรมิแรงและการกระตุน้ใหป้ฏบิตัซํิÊาๆ จนเกดิเป็นค่านิยมทีÉยดึถอื  จะทําใหบ้คุคลนั Êนบรรลุวุฒภิาวะ

ทางจรยิธรรมได ้

 

ทฤษฎีจริยธรรมของ Kitchener 

คทิเชนเนอร ์(Kitchener. 2000: 67) กล่าวว่า ถ้าบคุคลใดปฏบิตัิตามหลกัทั Êง 5  ประการ  

จะทําใหส้ามารถตดัสนิใจอย่างมคีุณธรรมจรยิธรรมได ้ หลกั 5  ประการดงักลา่วประกอบดว้ย 

1. การเคารพในเสรภีาพ (Respect  Autonomy) โดยบุคคลมสีทิธใินการตัดสนิใจในการ

ดํารงชวีติหรอืทําการใดๆอย่างเสรตีามความคดิและการเลอืกกระทําของแต่ละบคุคล  ดงันั Êนอ ืÉนจงึไม่

ควรไปรบกวนความสุขหรอืสวสัดภิาพสว่นตวัของคนอืÉน 

2. ไมส่รา้งความเดอืนรอ้นแก่ผู้อืÉน (Do  Not  Harm) โดยบุคคลตอ้งระมดัระวงัการทํารา้ย

จติใจผู้อืÉนไมว่่าจะเป็นด้านร่างกายหรอืจติใจ 

3. รูจ้กัสร้างประโยชน์ใหผู้้อืÉน (Benefit  Other) โดยบุคคลตอ้งพยายามทีÉจะทําประโยชน์

ใหก้บัผูอ้ ืÉน 

4. มคีวามยุตธิรรม (Be  Just) โดยบุคคลตอ้งมคีวามเสมอภาคในการปฏิบตัติ่อผู้อ ืÉนโดย

เท่าเทยีมกนัทุกคน  และปฏบิตัติามเกณฑเ์ดยีวกนั 

5. มคีวามซืÉอสตัย์ (Be  Faithful) โดยบุคคลต้องการรกัษาคําม ั Éนสญัญา  เคารพผู้อืÉน

รวมทั Êงการบอกกล่าวแต่ขอ้เท็จจรงิ 

จากแนวคดิของ คทิเชนเนอร ์(Kitchener) นั Êนจงึสรุปไดว้่า  การตดัสนิใจอย่างมคีุณธรรม

จรยิธรรมได้  จะตอ้งปฏบิตัติามหลกั 5  ประการ คอื การเคารพในเสรภีาพ  ไม่สรา้งความเดอืนรอ้น

แก่ผูอ้ ืÉน  รูจ้กัสรา้งประโยชน์ใหผู้อ้ืÉน  มคีวามยุตธิรรม  และมคีวามซืÉอสตัย ์ เพืÉอใหเ้กดิประสทิธภิาพ

ในการบรหิารงาน 

 

ทฤษฎีจริยธรรมของโบรีÉ (Boeree)  

โบรีÉ (Boeree. 2003: Online) สรุปทฤษฎพีฒันาการดา้นจรยิธรรมในอกีแนวคดิหนึÉงโดย

อธบิาย ดงันีÊ 

    รูปแบบทีÉ 1 จรยิธรรมโดยยดึถอืตนเอง (Self - Oriented Morality) คอื การยึดถอื

และใหค้วามสนใจอยู่ทีÉความพงึพอใจของตนเองและจะพจิารณาสิÉงอืÉน ๆ ออกไปจากตนเองในบรบิท

ว่าตนไดร้บัประโยชน์ หรอืถูกขดัขวางผลประโยชน์ 

 รูปแบบทีÉ 2 จรยิธรรมโดยยดึถอืผู้มอีํานาจ (Authority – Oriented  Morality) ในขั Êน

นีÊเด็กรวมถงึผู้ใหญ่จะมจุีดทีÉตกลงร่วมกนัอยู่ในตวัตนของอํานาจนับจากพอ่แมจ่นถงึหวัหน้างานและ

ผูม้อํีานาจระดบัประเทศ ศาสนา มาเป็นตวัอธบิายความถูกตอ้งหรอืความผดิ 
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 รูปแบบทีÉ 3 จรยิธรรมโดยยดึเพืÉอน (Peer - Oriented  Morality)  เป็นจรยิธรรมทีÉ

ยดึถอืความสอดคลอ้งกบักลุม่ ไม่ใช่ดว้ยอํานาจจากใครแต่ด้วยเพืÉอนเป็นผูต้ดัสนิว่าถูกหรือผิด ส่วน

ใหญ่จรยิธรรมในระดบันีÊจะพบมากในวยัรุน่เนืÉองจากเป็นวยัทีÉตอ้งการการยอมรบัจากกลุ่มเพืÉอน 

 รูปแบบทีÉ 4 จรยิธรรมโดยยดึถอืกลุ่ม (Collective - Oriented  Morality)  เป็น

จรยิธรรมทีÉยนือยู่ขา้งกลุ่มคนส่วนใหญ่ทีÉบุคคลนั Êนดําเนินชวีติอยู่โดยไม่ได้คํานึงถงึตวับุคคลหน้าทีÉ

ของบุคคลในสงัคมนั Êนเป็นเกณฑท์ีÉกําหนดใหเ้ป็นจดุยนืทีÉตอ้งคํานึงถงึ 

 รูปแบบทีÉ 5 จรยิธรรมโดยยดึถอืจุดมุ่งหมาย (Objectively - Oriented  Morality)  

เป็นจรยิธรรมทีÉไมไ่ดข้ึÊนอยู่กบัผูใ้ด หรอืกลุ่มสงัคมใด แต่จะเป็นจรยิธรรมทีÉเป็นจรงิในตวัเอง  

จากการสรปุทฤษฎพีฒันาการด้านจรยิธรรมในอีกแนวคดิหนึÉงของ โบรีÉ (Boeree) ซึÉงได้

อธิบายตามรูปแบบทัÊง 5 รูปแบบนั Êนต่างกนั  ซึÉงขึÊนอยู่แต่ละบุคคลจะนําไปปฏบิตัใินองค์กรของ

ตนเองอย่างไรใหม้ปีระสทิธภิาพได ้

 

ทฤษฎีจริยธรรมของ Krathwohl  Bloom  and  Masia 

คราชวอช์ล  บลูม และมาเชยี (Krathwohl Bloom & Masia. 1974: 102) ได้กําหนด

ทฤษฎจีาํแนกระดบัคุณภาพของการเรยีนรูด้้านจติใจ (Affective Domain) ทีÉครอบคลุมความสนใจ 

ทศันคต ิค่านิยม และลกัษณะนิสยั โดยจดัลําดับขั Êนตอนคุณลกัษณะด้านความรู้สกึไว ้5 ประการ 

ดงันีÊ 

1. การรบัรู ้(Receiving) เป็นจดุเริÉมต้นทีÉบคุคลจะเรยีนรูเ้ร ืÉองต่างๆและเกดิความรู้สกึต่อ

สถานการณ์หรอืสิÉงเร้าทีÉปรากฏ การรบัรูน้ีÊแบ่งออกเป็น 3 ขั Êนย่อย โดยถือปรมิาณการรบัรู้เป็น

เกณฑ ์ดงันีÊ 

1.1 การสาํนึก เป็นการเริÉมรูส้กึหรอืสํานึกเกีÉยวกบัลกัษณะหรอืเร ืÉองราวต่างๆ ทีÉมา

เรา้ 

1.2 การตั Êงใจรบัรู ้เป็นการใส่ใจสิÉงเร้านานพอสมควร แต่ยงัไม่มคีวามคดิเห็น หรอื

ประเมนิตดัสนิใจใดๆ เป็นเพยีงการสงัเกตเหน็ 

1.3 การเลอืกรบัรู ้ เป็นการรบัรู้ส ิÉงเร้าโดยมกีารจาํแนกความแตกต่างยังไม่มกีาร

ประเมนิ ใดๆ 

2. การตอบสนอง (Responding) เมืÉอบุคคลรับรู้เร ืÉองราวต่างๆแล้วจะมปีฏิกิรยิา

ตอบสนองต่อสิÉงเรา้ทีÉตนรบัรู ้ขั Êนการตอบสนองแบง่ออกเป็น 3 ขั Êนย่อย ดงันีÊ 

2.1 ยนิยอมตอบสนอง เป็นการยอมรบัหรอืย่อมปฏบิตัติาม 

2.2 สมคัรใจตอบสนอง เป็นความรูส้กึทีÉจะทํากจิกรรมนั Êนดว้ยความสมคัรใจ 

2.3 พอใจตอบสนอง เป็นการตอบสนองด้วยความรู้สึกเต็มใจ พอใจมคีวาม

เพลดิเพลนิสนุกสนานรืÉนเรงิ 
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3. การเห็นคุณค่า (Valuing)  เป็นความรู้สกึทีÉเกดิจากการประเมินสถานการณ์หร ือ

เรืÉองราวต่างๆ ว่ามปีระโยชน์หรอืไม่อย่างไร การเห็นคุณค่านั Êนจะเกดิข ึÊนช้าๆ โดยมกีารสะสมไว้

เรืÉอยๆ พฤติกรรมการเห็นคุณค่าจะดูได้จากความแน่นอน ความคงเสน้คงวาสมํÉาเสมอของการ

กระทําในขั ÊนนีÊแบง่ออกเป็น 3 ขั Êนย่อย ดงันีÊ 

3.1 การยอมรบัคณุคา่ เป็นการยอมรบัดว้ยความเชืÉอทีÉยงัไม่ถาวรอาจเปลีÉยนแปลง

ไดใ้นคุณค่าของสถานการณ์หรอืเร ืÉองราว 

3.2  ชืÉนชมในคุณค่า เป็นการยอมรบัในคุณค่าของสถานการณ์หรอืเรืÉองราว ถึง

ระดบัทีÉแสดงออกอย่างใดอย่างหนึÉง เช่น อยากตดิตามอยากเข้าไปร่วมผูกพนั 

3.3 ยดึมั Éนในคุณค่า เป็นความเชืÉอมั Éนความแน่วแน่จนเกิดศรัทธาในเรืÉองราวหรอื

เหตุการณ์วา่ควรทําตาม และพยายามหาโอกาสแสดงออก 

4. การจดัระบบ (Organization)  เป็นความรู้สกึทีÉเกดิจากบุคคลได้รวบรวมเรืÉองราวหรอื

สิÉงมคุีณค่าไวใ้นจติใจหลายอย่าง แลว้จดัคุณค่าเข้าเป็นระบบ มกีารเชืÉอมโยงความสมัพนัธ์ระหว่าง

คณุคา่ของเรืÉองราว หรอืสิÉงต่างๆของจดุเด่นและจดุร่วมของคุณค่าเหล่านั Êน ในขั ÊนนีÊ แบ่งออกเป็น 2 

ขั Êนย่อย ดงันีÊ 

4.1 การสรา้งแบบคณุคา่ เป็นการสรุปรวบยอดระหว่างคุณค่าของเร ืÉองราวต่างๆทีÉ

บคุคลยดึมั Éนเข้าด้วยกนั 

4.2 การจดัระบบคุณค่า เป็นการเรยีงลาํดบัความสําคญัของสิÉงทีÉมคีุณค่าต่างๆ และ

จดัคณุคา่ต่างๆใหผ้สมกลมกลนืเขา้ดว้ยกนั 

5. การสรา้งลกัษณะนิสยั (Characterization) เป็นการพฒันา  เป็นอุดมคตทิีÉฝงัลกึถงึจติ

วญิญาณ ยดึถอื เทดิทูน โดยจติในมติสิงัเคราะห์เป็นแบบแผนกฎเกณฑ์ข ึÊนใหม่ให้ตนเองมกีาร

กระทําทีÉคงเสน้คงวา โดยมกีารจดัระบบของตนเอง และยดึถอืจนเป็นการกระทําอัตโนมตั ิคอื ไม่ว่า

จะอยู่ในสถานการณ์ใด เขากจ็ะแสดงพฤตกิรรมแบบเดมิซึÉงเป็นลกัษณะของตนเอง แล้วรณรงคใ์ห้

ผูอ้ืÉนร่วมยดึถอืและปฏบิตัดิว้ย ในขั ÊนนีÊแบ่งออกเป็น 2 ขั Êนย่อย ดงันีÊ  

5.1 สร้างข้อสรุป เป็นการทีÉบุคคลพยายามปรบัปรุงระบบตนเองให้สมบูรณ์ ตาม

แนวทีÉตนเองตอ้งการ 

5.2 กจินิสยั เป็นการทีÉบคุคลแสดงออกตามแนวทีÉตนเองตอ้งการอย่างสมํÉาเสมอ จน

เป็นลกัษณะของตนเอง 

จากแนวคดิของ คราชวอช์ล  บลูม และมาเชีย (Krathwohl Bloom & Masia) นั Êนจงึสรุป

ได้ว่า การกําหนดทฤษฎจํีาแนกระดบัคุณภาพของการเรยีนรู้ด้านจติใจ (Affective Domain) ทีÉ

ครอบคลุมความสนใจ ทศันคต ิค่านิยม และลกัษณะนิสยั ซึÉงได้จดัลําดบัขั Êนตอนคุณลกัษณะด้าน

ความรูส้กึไว ้5 ประการ  คอื  การรบัรู ้(Receiving)  การตอบสนอง (Responding)  การเห็นคุณค่า 

(Valuing)  การจดัระบบ (Organization)  และการสรา้งลกัษณะนิสยั (Characterization) 
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ทฤษฎีต้นไม้จริยธรรม 

   ดวงเดอืน พนัธุมนาวนิ (2544 : 1 – 16) ได้ทําการศกึษาและวเิคราะห์สาเหตุของ

พฤตกิรรมคนดแีละคนเก่ง ทฤษฎีนีÊสร้างจากผลการวจิยัทีÉเปรยีบเทยีบลกัษณะทางจติใจของผู้ทีÉม ี

พฤตกิรรมอย่างหนึÉงในปรมิาณทีÉแตกต่างกนั ทั Êง ๆ ทีÉผูก้ระทําเหล่านีÊอยู่ในสถานการณ์เดยีวกนัหรอื

คลา้ยคลงึกนั โดยการศกึษาวจิยัคนไทยอายุ 6 – 60 ปี จํานวนรวมหลายหมืÉนคน ซึÉงเป็นผลวจิยัจาก

การวจิยัในประเทศหลายสบิเร ืÉองภายในระยะเวลา 25 ปี  และได้เสนอจติลกัษณะพืÊนฐานโดยทั Éวไป

ของคนไทยทีÉสําคญั ทีÉสรุปออกมาในรปูของทฤษฎตี้นไมจ้รยิธรรมโดยแบ่งออกเป็น 2 ประเภท คอื 

ประเภทแรกได้แก่จติลกัษณะทีÉเป็นพืÊนฐานทางจติใจ 3 ด้าน และประเภททีÉสอง คอื จติลกัษณะทีÉ

เป็นสาเหตุทางจติใจอกี 5 ด้าน ซึÉงมคีวามเชืÉอมโยงกนัเมืÉอนําไปประกอบเป็นภาพต้นไมจ้ะแบ่ง

ออกเป็น 3  ส่วน คอื 1) ส่วนดอกและผล 2) ส่วนลําต้น และ 3) ส่วนรากของต้นไม ้ดงัจะกล่าวถึง

รายละเอยีด ดงัต่อไปนีÊ 

1. สว่นดอกและผลของตน้ไม ้คอื พฤตกิรรมประเภทต่างๆ ทีÉรวมเข้าเป็นพฤติกรรมของ

คนดแีละคนเก่ง พฤตกิรรมของพลเมอืงด ีและพฤตกิรรมการทํางานอย่างขยนัขนัแข็งเพืÉอส่วนรวม 

ซึÉงพฤตกิรรมต่างๆ นีÊมสีาเหตุมาจากสาเหตุทางจติใจทีÉเป็นสว่นของลําต้น และลกัษณะพืÊนฐานทาง

จติใจทีÉเป็นสว่นรากของตน้ไม ้

2. สว่นลําต้นของตน้ไม ้คอื สาเหตุทางจติใจของพฤตกิรรมทีÉประกอบด้วยจติลกัษณะ 5 

ด้าน ได้แก่ การใช้เหตุผลเชิงจรยิธรรม ลกัษณะมุ่งอนาคต - ควบคุมตน ความเชืÉออํานาจในตน

แรงจงูใจใฝ่ สมัฤทธิ Í และเจตคต ิ

3. ส่วนรากของต้นไม ้ คอื ลกัษณะพืÊนฐานทางจติใจของพฤตกิรรม ประกอบด้วย จติ

ลกัษณะ 3 ดา้น ไดแ้ก่ ความเฉลยีวฉลาด มสีุขภาพจติด ีและมปีระสบการณท์างสงัคมสูง  ถ้าบุคคล

มลีกัษณะพืÊนฐานทางจติใจทั Êง 3 ด้าน ทีÉเป็นสว่นรากของตน้ไมใ้นปรมิาณทีÉเหมาะสมกบัอายุ และอยู่

ในสภาพแวดลอ้มทีÉดกีจ็ะเป็นผูท้ีÉมคีวามพรอ้มทีÉจะพฒันาจติลกัษณะทั Êง 5 ด้าน  อนัเป็นสาเหตุทาง

จติใจทีÉเป็นส่วนลําต้นของต้นไม้ได้ โดยจติลกัษณะทัÊง 5 ด้านนีÊจะพฒันาไปเองโดยอตัโนมตั ิ ถ้า

บุคคลมคีวามพร้อมทางจติใจทั Êง 3 ด้าน ดงักล่าวและอยู่ในสภาพแวดลอ้มทางสงัคมทีÉเหมาะสม

ฉะนั ÊนจติลกัษณะพืÊนฐานทัÊง 3 ประการจงึเป็นสาเหตุของพฤตกิรรมของคนดแีละคนเก่งนั Éนเอง  

นอกจากทฤษฎแีนวคดิทางจรยิธรรมต่างๆทีÉผูรู้ด้า้นนีÊไดเ้สนอแนวคดิไวอ้ย่างหลากหลาย

นีÊแลว้  ยงัมแีนวการพฒันาจรยิธรรมทีÉสาํคญัอกีแนวคดิหนึÉงทีÉปรากฏการพฒันาอย่างกว้างขวางใน

โลกตะวนัออก ซึÉงจะนํามากล่าวในทีÉนีÊคอื ปรชัญาพทุธศาสนา หรอืทฤษฎทีางพทุธศาสตร ์

 

ทฤษฎีจริยธรรมตามแนวพุทธศาสตร ์ 

 พระเทวนิทร์  เทวนิโท (2544: 346-349) กล่าวว่า ทฤษฎจีรยิธรรมตามแนวพุทธ

ศาสตรน์ีÊเรยีกว่า ทฤษฎพีทุธจรยิศาสตรซ์ึÉงเป็นสจัจทฤษฎแีห่งธรรม  โดยประกอบด้วยเหตุและผล 

เป็นการศกึษาธรรมทีÉมคีวามเป็นธรรมชาติซึÉงหมายถงึส ิÉงทีÉเป็นจรงิ การศึกษาด้านทฤษฎทีางจรยิ
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ศาสตรน์ีÊเป็นการศกึษาดว้ยการสงัเกต ทดลองด้วยการปฏบิตัจิรงิและนําผลมาเป็นองคค์วามรู้ของ

ศาสตร ์ ดงันั Êน การศึกษาดา้นจรยิศาสตรจ์งึเป็นการศกึษาในเชงิวทิยาศาสตร์ จากองคป์ระกอบใน

ดา้นธรรมชาตขิองสสาร การรวมตวัและการแยกสลายออกจากกนัจนไม่มตีัวตนทีÉแน่นอน คอื พระ

อภธิรรมปิฎก ข้อประพฤตปิฏบิตัขิองมนุษยต์่อธรรมชาตทิีÉจะทําใหส้งัคมมคีวามสงบสุขและวธิกีารทีÉ

จะทําใหม้นุษยห์ลุดพน้จากความทุกขซ์ึÉงไดแ้ก่ เกดิ แก่ เจบ็ ตาย คอื พระสุตตนัตปิฎก และข้อห้าม

ไม่ให้มนุษย์ทํา ได้แก่ ศีล กฎ ระเบยีบ คอื พระวนิัยปิฎก ทฤษฎีนีÊได้กล่าวถึงสัจจธรรมทีÉเป็น

ธรรมชาตขิองมนุษย์ ไว้ 3 หลกัธรรม คอื  

หลกัธรรมทีÉ 1 ได้แก่ อรูปธรรมและรูปธรรม ซึÉงอธบิายได้ว่า ธรรมชาตนัิÊนมอียู่สอง

สภาวะ สภาวะหนึÉง คอื สภาวะทีÉยงัไม่รวมกนัเป็นธาตุ เป็นสารเคมชีนิดใดชนิดหนึÉง มสีภาวะเป็น

กลาง เป็นอยู่อย่างอัตตพสิัย ไม่มีปฏิกิร ิยาไม่ม ีพลังในตัวเอง และสภาวะสอง คือ สภาวะของ

ธรรมชาติทีÉเป็นอตัตพสิยัแลว้ ได้รวมตัวกันเป็นปรพสิยั คอื เป็นธาตุ เป็นสารเคมีต่าง ๆ จนมี

ปฏกิริยิามพีลงังานอยู่ในตวัเอง 

หลกัธรรมทีÉ 2 ได้แก่ อสงัขตธรรมและสงัขตธรรม อธบิายได้ว่า ธรรมชาติทีÉยังไม่มี

ปจัจยั ยงัไม่มธีาตุ ยงัไม่มสีารเคมใีด ๆ มาปรุงแต่ง ใหเ้ป็นสงัขาร ให้เป็นสิÉงทีÉมชีีวติใดชวีติหนึÉง ยัง

อยู่ในสภาพทีÉเป็นอากาศ เป็นธาตุทีÉบรสิทุธิ Íอยู่ ซึÉงในอกีธรรมชาตหินึÉงคอืธรรมชาตทิีÉมกีารปรุงแต่ง

ของปจัจยัต่าง ๆ   ธาตุชนิดต่าง ๆ  จนรวมกันเป็นพชืเป็นสตัว ์เป็นมนุษย์เป็นสงัขาร มชีีวติ และ

จติใจ มวีญิญาณ เป็นสิÉงมชีวีติทีÉเป็นไปตามปกตวิสิยัของธรรมชาตทิั ÊงทีÉดแีละไม่ด ี

หลกัธรรมทีÉ 3 ได้แก่ โลกยิธรรมและโลกุตตรธรรมอธบิายได้ว่า ธรรมทีÉทําให้มนุษย์ 

สตัว ์พชื ต้องเป็นไปตามโลกธรรม มกีารเวยีนว่ายตายเกดิ มคีวามไม่เทีÉยง มคีวามทุกข์ ความสุข

ตามปกตวิสิยัไมม่ทีีÉส ิÊนสุด มคีวามเป็นอนัตตา และตกอยู่ใต้อํานาจการครอบงําของธรรมชาตทิีÉเลว

ซึÉงเป็นสภาวะหนึÉงของธรรมชาต ิในอกีซกีหนึÉงของธรรมในหลักนีÊ คอื ธรรมทีÉทําให้มนุษย์และสัตว์

ไดพ้น้จากสภาวะปกตขิองโลกธรรมและโลกยิธรรม ไม่มกีารเวยีนว่ายตายเกดิ เมืÉอบรรลุถึงสภาวะ

สงูสุดของโลกุตตรธรรม ก็จะไมต่กอยู่ใตอ้ํานาจการครอบงาํของธรรมชาตทิีÉเลวทีÉดํารงอยู่เหนือความ

ชั Éวรา้ยทั Êงปวง 

จากทฤษฎจีรยิธรรมตามแนวพุทธศาสตร์นีÊเรียกว่า ทฤษฎีพุทธจรยิศาสตร์ซึÉงเป็น

สจัจทฤษฎแีห่งธรรม  โดยประกอบดว้ยเหตุและผล เป็นการศกึษาธรรมทีÉมคีวามเป็นธรรมชาติซึÉง

หมายถึง สิÉงทีÉเป็นจร ิง  การศึกษาด้านจริยศาสตร์จึงเป็นการศึกษาในเชิงวิทยาศาสตร์ จาก

องคป์ระกอบในดา้นธรรมชาติของสสาร การรวมตัวและการแยกสลายออกจากกนัจนไม่มตีวัตนทีÉ

แน่นอน  และเป็นข้อประพฤติปฏบิตัขิองมนุษย์ต่อธรรมชาติทีÉจะทําให้ส ังคมมคีวามสงบสุขและ

วธิกีารทีÉจะทําใหม้นุษยห์ลดุพน้จากความทุกข ์และขอ้ห้ามไม่ใหม้นุษย์ทํา  
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3. หลกัการ  แนวคิด  ทฤษฎี  เกีÉยวกบัความเป็นภาวะผู้นําทางจริยธรรมตามแนว

พระพทุธศาสนา 

    ความหมายของภาวะผู้นํา 
ความหมายของคําว่า ภาวะผู้นํา ซึÉงตรงกบัภาษาองักฤษว่า “Leadership” นั Êน ได้มผูี้ให้

ความหมายไวใ้นลกัษณะต่างๆ มรีายละเอยีดดงันีÊ 

พรนพ  พกุกะพนัธุ ์(2544: 1-2) กล่าวว่า ภาวะผู้นํา คอื ความเป็นผู้นําของบุคคลทีÉจะมา

ประสานช่วยใหค้นทั ÊงหลายรวมกนัโดยทีÉวา่จะเป็นการอยู่รวมกนักต็าม หรอืทําการร่วมกนัก็ตามให้

พากนัไปดว้ยดสีูจ่ดุมุ่งหมายทีÉดงีามหรอือกีนัยหนึÉง ภาวะผูนํ้ากค็อืคณุสมบตั ิเช่น สตปิญัญา ความดี

งาม ความรูค้วามสามารถของบุคคลทีÉชกันําให้คนทัÊงหลายประสานกัน และพากันไปสู่จุดหมายทีÉดี

งาม 

ยงยุทธ เกษสาคร (2544: 35) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผู้นํา คอื ศลิปะหรอื

ความสามารถของบคุคลหนึÉงทีÉจะจูงใจหรอืใช้อิทธพิลต่อบุคคลอืÉน ผู้ร่วมงาน หรือผู้ใต้บงัคบับญัชา 

ในสถานการณ์ต่างๆ เพืÉอปฏบิตัิและอํานวยการ โดยใช้กระบวนการสืÉอสารความหมายหรอืการ

ตดิต่อกนัและกัน ให้ร่วมใจกับตนดําเนินการจนกระทั Éงบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงค์ และ

เป้าหมายทีÉกําหนดไว ้

รงัสรรค ์ ประเสรฐิศร ี(2544: 12) กล่าวไวว่้า ภาวะผูนํ้า คอื กระบวนการในการใชอ้ทิธพิล

ทีÉมต่ีอการดําเนินงานของกลุม่ใหบ้รรลวุตัถปุระสงคข์ององคก์ารและมกีารจงูใจใหเ้กดิพฤตกิรรมใน

การทํางานเพืÉอใหบ้รรลุวตัถปุระสงคต์ลอดจนใชอ้ทิธพิลใหก้ลุ่มธํารงไวซ้ึÉงวฒันธรรมของตน 

สมยศ  นาวกีาร (2546: 155) เสนอว่า  ภาวะผู้นํา  คอืการใช้อ ิทธิพลต่อบุคคลอืÉนให้

กระทําในสิÉงทีÉผูนํ้าตอ้งการ 

ธวชั  บุณยมณ ี(2550: 2)  ได้ใหค้วามหมายของภาวะผู้นํา ว่า การกระทําระหว่างบุคคล  

โดยบุคคลทีÉเป็นผู้นําจะใชอ้ทิธพิล (Influence) หรอืการดลบนัดาลใจ (Inspiration) ให้บุคคลอืÉนหรอื

กลุ่มกระทําหรอืไมก่ระทําบางสิÉงบางอย่าง  ตามเป้ าหมายทีÉผู้นํากลุ่มหรอืองคก์ารกําหนดไว ้

วเิชยีร  วทิยอุดม (2550: 3) กล่าวว่า ภาวะผู้นํา หมายถงึ ลกัษณะส่วนตัวของบุคคลทีÉจะ

แสดงพฤตกิรรมออกมาเมืÉอไดม้ปีฏสิมัพนัธ์กบักลุม่เป็นความสามารถทีÉเกดิขึÊนระหวา่งทีÉมกีารทาํงาน

ร่วมกนัหรอืร่วมอยู่ในเหตุการณเ์ดยีวกนั ในอนัทีÉจะทําใหก้จิกรรมของกลุม่ดําเนินไปสู่เป้ าหมายและ

ประสบความสาํเรจ็ ภาวะผูนํ้าจะมมีากมนี้อยขึÊนอยู่กบัประสบการณ์ และการฝึกฝนของแต่ละบุคคล 

อนิทร  กติตก้ิอง (2550: 7) ไดใ้หค้วามหมายของภาวะผูนํ้า ว่า เป็นกระบวนการทีÉมี

อทิธพิลต่อบคุคลอืÉนในการชกัจงูผูอ้ ืÉนใหร้ว่มกนัทํางานดว้ยความเตม็ใจ และมคีวามกระตอืรอืรน้

เพืÉอให้บรรลุเป้ าหมายร่วมกนัตามทีÉไดกํ้าหนดไว ้ 

ชยัชาญ  น้อยนัน, ทว ี แย้มด ี และลูกนํÊา  มากลิÉน (2551: 12) ได้กล่าวถงึความหมาย

ของภาวะผูนํ้าไว้ว่า ภาวะผู้นํา คอื กระบวนการ การแสดงพฤตกิรรม การใชอ้ทิธิพลของผู้นําทีÉใช้ใน
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การโน้มน้าวชกันําใหบุ้คคลหรอืกลุ่มบุคคลในองคก์ารปฏิบตัติามความต้องการไปสู่เป้ าหมายตาม

วตัถุประสงคท์ีÉตั Êงไว ้

ภารดี  อนันต์นาว ี(2552: 77) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นําว่า ภาวะผู้นํา หมายถึง 

กระบวนการและสถานการณ์ทีÉบุคคลหนึÉงได้เป็นทีÉยอมรบัให้เป็นผู้นําในกลุ่มและมอีทิธพิลเหนือ

พฤตกิรรมของสมาชกิในกลุ่มบคุคลนัÊน สมาชกิในกลุ่มเชืÉอวา่มคีวามสามารถในการแก้ปญัหาต่างๆทีÉ

กลุ่มเผชญิอยู่ได ้โดยอาศยัอํานาจหน้าทีÉหรอืการกระทําของผู้นําในการชกัจงูหรอืชีÊนําบุคคลอืÉนให้

ปฏบิตังิานสําเรจ็ตามวตัถุประสงคท์ีÉวางไว ้ 

ศรุดา  ชยัสวุรรณ (2552: 5) ไดใ้หค้วามหมายไวว้า่ บคุคลทีÉเป็นหวัใจสําคญัขององคก์าร 

สามารถใชศ้าสตรแ์ละศลิป์ เพืÉอการบรหิารจดัการและการประสานงานระหว่างตนเอง คนในองคก์าร

และการปฏบิตังิานใหบ้รรลุเป้ าหมายขององคก์รอย่างมคีวามสุข  

สมคดิ  บางโม (2552: 227) เหน็ว่า  ภาวะผูนํ้าคอืการทีÉผูนํ้าขององคก์ารใช้อทิธิพลต่างๆ 

เพืÉอให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชารว่มมอืกนัปฏบิตัหิน้าทีÉใหบ้รรลเุป้ าหมายขององคก์ารอทิธพิลดงักล่าวนีÊอาจ

เป็นไปทั Êงทางบวกและทางลบ  หรอืทางใดทางหนึÉง 

สนัต ิ บญุภริมย ์(2552: 230) กล่าว่า ภาวะผูนํ้า หมายถงึ ศลิปะของบคุคลคนหนึÉงทีÉโน้ม

น้าวให้บคุคลคนหนึÉงหรอืบคุคลหลายคนไดแ้สดงพฤตกิรรมของตนเองตามทีÉผูนํ้าประสงค ์ ภายใต้

สถานการณ์ใดสถานการณ์หนึÉงเพืÉอใหบ้รรลุไปตามเป้ าหมายของสว่นรวมหรอืของผูนํ้าไดอ้ย่างไมม่ ี

เงืÉอนไข 

ลเิคริท์ (Likert. 1967: 172) มคีวามเหน็วา่ภาวะผูนํ้าเป็นกระบวนการซึÉงผูนํ้าจะตอ้งเขา้ไป

เกีÉยวข้องกบัความคาดหวงั คา่นิยม และความสามารถในการพบปะติดต่อเจรจาของบุคคลทีÉจะต้อง

ไปเกีÉยวข้องด้วย ดงันั ÊนเพืÉอทีÉจะก่อให้เกิดประสทิธภิาพในการทํางาน ผู้นําจะต้องแสดงออกซึÉง

พฤตกิรรมทีÉจะทําใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเหน็ว่าสนับสนุนในความสามารถของพวกเขา 

ฟิดเลอร์และเชเมอร ์(Fiedler; & Chemer. 1974: 4) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผู้นํา

เป็นความสมัพนัธ์ระหว่างบคุคล ซึÉงเกีÉยวข้องกบัการใชอ้ทิธพิลและอํานาจ 

ยูคล ์(Yuki. 1998 : 2) ไดใ้หค้วามหมายไวว้า่ ภาวะผูนํ้า หมายถงึ พฤติกรรมส่วนตวัของ

บคุคลคนหนึÉงทีÉจะชกันํากจิกรรมของกลุ่มใหบ้รรลเุป้ าหมายรว่มกนั 

นาฮาเวนด ิ( Nahavandi. 2000: 6-7) กล่าวว่า ภาวะผู้นําประกอบไปด้วยส่วนต่างๆ 3 

สว่นดว้ยกนั คอื 1) ภาวะผูนํ้า คือ ปรากฏการณ์แบบกลุ่ม นั Éนคอืไม่มผีู้นําทีÉปราศจากผู้ตาม ภาวะ

ผูนํ้านั Êนจะรวมถงึการมคีวามสมัพนัธร์ะหว่างบคุคลทีÉมอีทิธิพลต่ออกีคนหนึÉง หรอืการทีÉสามารถชกั

จูงใจผูอ้ืÉนได้นั Éนเอง 2) ผูนํ้าใชอ้ํานาจหรอืชีÊนํากลุม่ใหเ้ชืÉอในการกระทําหรอืความสําเร็จในเป้ าหมาย

นั Êนๆ ดังนั Êนภาวะผู้นํา คอื เป้ าหมายของการดําเนินงานโดยตรงและบทบาททีÉแสดงในกลุ่มและ

องค์การ 3) การแสดงให้เห็นว่าเป็นผู้นํานั Êน สนันิษฐานได้จากการแบ่งกลุ่มหรอืการจดัลําดับชั Êน

ภายในกลุ่ม บางกรณีลาํดบัชั Êนเป็นปกตทิั ÉวไปซึÉงงา่ยต่อการบง่บอกว่าใครเป็นผูนํ้า นั Éนคอืผู้นําจะอยู่

ในลําดบับนสุด บางกรณกี็ซบัซอ้นและบางครั Êงกม็กีารยดืหยุ่น 
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คูลเตอร ์(Coulter. 2002: 20) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผู้นํา เป็นความสามารถของ

บคุคลในการมองการณ์ไกล การปรบัเปลีÉยนวธิีการดําเนินงาน การกําหนดกลยุทธ์ และการทํางาน

ร่วมกบับุคคลอืÉนในองค์การเพืÉอนําไปสู่การเปลีÉยนแปลงซึÉงจะสร้างความเจรญิเติบโตและคุณค่า

ใหก้บัองคก์าร 

เชอรเ์มอรฮ์อรน์, ฮนัท ์และออสบอรน์ (Shermerhorn, Hunt; & Osborn. 2005:  241) ได้

ใหค้วามหมายไวว้า่ ภาวะผูนํ้า เป็นอทิธพิลระหว่างบุคคลทีÉจะชกันําให้บุคคลอืÉนหรอืกลุ่มทําในสิÉงทีÉ

ผูนํ้าตอ้งการ 

ดราฟท ์(Draft. 2005: 5) ไดก้ล่าวว่า ภาวะผู้นําเป็นความสมัพนัธท์ีÉมอีทิธ ิพลระหว่างผู้นํา 

(Leaders) และผูต้าม (Followers) ทีÉมคีวามตั Êงใจต่อการเปลีÉยนแปลงทีÉสําคญัและการเปลีÉยนแปลง

นั Êนสะทอ้นจุดมุง่หมายทีÉมรี่วมกนัระหว่างผู้นําและผูต้าม 

จากความหมายภาวะผู้นําทีÉกล่าวมาแล้วข้างต้น พอจะสรุปได้ว่า ภาวะผู้นํา หมายถึง

พฤตกิรรมส่วนตวัของผูนํ้าในการใช้อิทธพิลและมอีํานาจสั Éงการหรอืควบคุมต่อผู้ใต้บงัคบับญัชาให้

ปฏบิตัติามทีÉตนตอ้งการเพืÉอใหบ้รรลเุป้ าหมายของงานและองคก์าร 

 

ความหมายของความเป็นภาวะผู้นําทางจริยธรรมตามแนวพระพุทธศาสนา 

ความเป็นภาวะผู้นําทางจรยิธรรมตามแนวพระพุทธศาสนา  เมืÉอเกดิการตระหนักว่า 

ความเป็นภาวะผู้นําทางจรยิธรรมตามแนวพระพุทธศาสนาเป็นเรืÉองสําคญัต่อการบรหิารองคก์าร   

นักวชิาการในหลายยุคหลายสมยัจงึทุ่มเทศึกษาเรืÉองความเป็นภาวะผู้นําทางจริยธรรมกันเป็น

จํานวนมาก   จนก่อเกดิเป็นแนวคดิและทฤษฎทีีÉคดิและมองในมุมทีÉแตกต่างกนัมากมาย ซึÉงสามารถ

ใหค้วามหมายต่างๆกนั โดยมรีายละเอยีดดงัต่อไปนีÊ 

เกศราภรณ์  วทิยไพจติร (2544: 26) ได้สรุปความหมายของความเป็นภาวะผู้นําทาง

จรยิธรรมของผูบ้รหิารโรงเรยีน  ว่า  หมายถงึ  พฤตกิรรมของผู้บรหิารโรงเรยีนทีÉได้แสดงออกเป็น

ความดคีวามงามของบคุคล  กระทําไปดว้ยจติสาํนึกและได้ปฏบิตัจินเคยชนิเป็นนิสยัประจําตวัและ

เป็นทีÉยอมรบัของสงัคม 

พระมหาไชยา  หดัประกอบ (2544: 24) ไดส้รุปความหมายของความเป็นภาวะผู้นําทาง

จรยิธรรมของผูบ้รหิารโรงเรยีน  ว่า  หมายถึง  ผู้ทีÉประพฤตปิฏบิตัตินตามหลกัคําสอนทางศาสนา

และนําไปใช้ประกอบในการปฏบิตัหิน้าทีÉของตนดว้ยความซืÉอสตัย ์ มเีมตตากรณุาต่อเพืÉอนร่วมงาน

และบคุคลทั Éวไป  มจีติใจหนักแน่นมั Éนคง  มคีวามยุตธิรรมและใหค้วามเสมอภาคแก่ทุกคน 

ประพจน์  แย้มทมิ (2545: 34) ไดส้รุปความหมายของความเป็นภาวะผู้นําทางจรยิธรรม

ของผู้บรหิารโรงเรยีน  วา่  หมายถงึ  เป็นผู้นําทีÉเป็นแบบอย่างแห่งการประพฤตปิฏบิตั ิ โดยการนํา

หลกัของศลีธรรมเข้ามาใช้ในการบรหิารทั Êงการบรหิารงานและการบรหิารคน 

พระมหาสนอง  ปจฺโจปการ ี(2550: 257) ได้กล่าวความหมายของความเป็นภาวะผูนํ้าทาง

จรยิธรรมของผูบ้รหิารโรงเรยีน ว่า ความสามารถในการจูงใจให้คนเกดิความต้องการอยากปฏบิตัิ
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ตามคําสั Êงผู้บรหิาร  ผูบ้รหิารตอ้งมคุีณสมบตัสิําคญั 2 ประการคอื 1) อตัตหติสมบตั ิ หมายถงึ ความ

เพยีบพร้อมด้วยคุณสมบตัิส่วนตัวทีÉมีความเหมาะสมเป็นผู้นํา  และ 2) ปรหิตสมบตัิ  หมายถึง  

ความมนํีÊาใจในการปฏบิตังิานเพืÉอส่วนรวมและองคก์รของตน 

จริวฒัน์  เกดิผล (2552: 35) ได้สรุปความหมายของเป็นภาวะผู้นําทางจรยิธรรมของ

ผูบ้รหิารโรงเรยีน  ว่า  หมายถึง ผู้ทีÉประพฤตปิฏบิตัิตนด้วยจติสํานึกตามหลกัศาสนาทีÉตนนับถอื  

ซึÉงได้รบัการอบรมสั Éงสอนจนเคยชนิเป็นนิสยัประจําตวัและเป็นทีÉยอมรบัของสงัคมทั Éวไป  

เนตรพ์ณัณา  ยาวริาช (2552: 137)  กล่าวว่า  ความเป็นภาวะผู้นําทางจรยิธรรมทีÉได้รบั

การยอมรบัของผูอ้ืÉนวา่เป็นผู้ทีÉมเีกียรต ิ มศีักดิ Íศรมีคีวามสงา่งามในคุณงามความดี  ผู้นํามอํีานาจ

ทางสงัคมสูงว่าเป็นผูท้ ีÉมคีวามซืÉอสตัย ์ ควรคูแ่ก่การไวว้างใจไดใ้นความดงีาม  ผู้นําเป็นผู้ทีÉคํานึงถึง

บุคคลสูงในการตัดสนิใจทีÉอาจมผีลกระทบก็จะคํานึงถึงสังคมและบุคคลต่างๆผู้นําชนิดนีÊทําให้

พนักงานเกิดแรงบนัดาลใจในการทํางาน  ทําให้ผู้นําได้รบัการยอมรบัจากบุคคลทั Éวไปว่าเป็นผู้มี

คณุธรรมจรยิธรรมทีÉด ี

วรางคณา  ตาเตยีว (2552: 44) กล่าวว่า ความเป็นภาวะผู้นําทางจรยิธรรมต้องมกีาร

ตดัสนิใจเชงิจรยิธรรมในการบรหิารอย่างถูกต้อง  เหมาะสม  ขจดัขอ้กงัขาและความผดิพลาดในการ

ตดัสนิใจโดยใชค้วามเป็นวชิาชพีในการบรหิารจดัการ  และมุง่ใหค้วามสาํคญักบัรปูแบบการตดัสนิใจ

สั Éงการโดยใช้กระบวนการคน้หาและแก้ไขปญัหาอย่างเป็นระบบ  เพืÉอการสั ÉงการทีÉดแีละได้รบัการ

ยอมรบัจากการสั Éงการ 

จรสั อติวิทยาภรณ์  (2553: 425-426)  กล่าวว่า  ภาวะผู้นําทางจรยิธรรมควรเป็น

แบบอย่างทีÉดดี้านจรยิธรรมต่อครู  นักเรยีน  บุคลากรและชุมชน  เป็นผู้ตัดสนิใจเรืÉองใดๆ ต้องอยู่

บนเหตุผลคา่นิยมทางศีลธรรม (Moral Value) เป็นหลกัมากกว่าหลกัการอืÉนใด  และทุ่มเทเพืÉอให้

เกดิบรรยากาศใหน้ักเรยีนได้เจรญิงอกงาม  ได้เรยีนรู้อย่างมคุีณภาพและมคีวามสุข (ด ี เก่งและมี

ความสขุ) 

สเุทพ  พงศศ์รวีฒัน์ (2554 : ออนไลน์) กล่าวว่า  ความเป็นภาวะผู้นําทางจรยิธรรมต้อง

เริÉมจากตวัผู้นําทีÉมคีณุธรรม (Moral Leadership Begins With Moral Leaders) ผูนํ้าทีÉมปีระสทิธผิล

ตอ้งไมเ่พยีงแคม่คีวามรอบรูด้้านคุณธรรมเท่านัÊนไมเ่พยีงแต่สอนคนอืÉนดว้ยคาํพดู แต่สาํคญัสดุกค็อื 

การประพฤตปิฏบิตัใิหเ้ป็นแบบอย่างทีÉดขีองผูม้คุีณธรรมแก่คนทั Éวไป 

บรนัส ์(Burns. 1978: 120) ได้กล่าวว่า  ความเป็นภาวะผู้นําทางจรยิธรรม  คอื  ผู้นําทีÉ

สามารถทําให้เกิดการเปลีÉยนแปลงทีÉสอดคล้องกับความต้องการของผู้ตาม  ซึÉงผู้ นําจะมี

ความสมัพนัธ์กับผู้ตาม  ในด้านความต้องการ (Needs) ความปรารถนา (Aspirations)  ค่านิยม 

(Values)  และควรยดึจรยิธรรมสูงสุด  คอื ความเป็นธรรมและความยุตธิรรมในสงัคม  ผู้นําลกัษณะ

นีÊมุง่ไปสูก่ารเปลีÉยนแปลงทีÉตอบสนองความตอ้งการ  และความจําเป็นอย่างแท้จรงิของผูต้าม 

เบส (Bass. 1985: 30-31) ไดก้ล่าวว่า ความเป็นภาวะผูนํ้าทางจรยิธรรม คอื ผูแ้สดงภาวะ

ความเป็นผู้นําต้องเป็นแบบอย่างทีÉดใีหแ้ก่ผู้ตามและเพืÉอนร่วมงานในเรืÉองของความซืÉอสตัย์  ความ

ยุตธิรรม  ความมมีาตรฐานในการปฏบิตังิาน  และมคีวามสามารถในการแกไ้ขปญัหาทีÉเกดิขึÊน  
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เซอรจ์โิอแวนนิ  (Sergiovanni. 1992: 35) กล่าวว่า  ความเป็นภาวะผู้นําทางจรยิธรรม 

คอืเป็นผู้นําทีÉสามารถตอบสนองต่อพฤติกรรมเชงิจรยิธรรมตามธรรมชาตขิองมนุษย์  ตลอดจน

ตอบสนองต่อหน้าทีÉ  และภาระงานซึÉงยนือยู่เหนือผลประโยชน์เฉพาะบคุคล 

สรุปได้ว่า  ความเป็นภาวะผู้นําทางจรยิธรรมตามแนวพระพุทธศาสนา หมายถึง การ

ปฏบิตัตินของผูนํ้าทีÉมคีวามประพฤตปิฏบิตัดิา้นคณุธรรมจรยิธรรม  มจีติใจหนักแน่นมั Éนคง  มคีวาม

ยุตธิรรมและใหค้วามเสมอภาคแก่ทุกคนทีÉเหมาะสม  เพืÉอก่อให้เกิดประโยชน์ต่อองคก์ารและผู้ทีÉม ี

สว่นร่วมต่างๆ  เพืÉอการบรหิารจดัการองคก์ารใหบ้รรลเุป้ าหมาย   

 

ผู้นําทางจริยธรรมและบทบาทหน้าทีÉในการบริหารทางจริยธรรม 

มารค์วสิ และ ฮสัตนั (Marquis;  &  Huston. 2006: 12)  

1. ภาวะผูนํ้าทางจรยิธรรม  ประกอบดว้ย 6 ขอ้ดงันีÊ 

 1.1 การตระหนักรู้ถงึคุณค่าความเป็นบุคคล  และความเชืÉอขั ÊนพืÊนฐาน

เกีÉยวกบัสทิธหิน้าทีÉ  และเป้ าหมายของบุคคล 

 1.2 ยอมรบัความครอบเครอืและความไม่แน่นอนว่าจะต้องเป็นส่วนหนึÉง

ของการตดัสนิใจเชงิจรยิธรรม 

 1.3 ยอมรบัผลลพัธ์ทางด้านลบทีÉเกิดขึÊนจากการตัดสนิใจเชิงจรยิธรรม

ถงึแมว้า่จะใช้วธิกีารคน้หาและแก้ปญัหา  ตลอดจนการตดัสนิใจสั ÉงการทีÉมคุีณภาพแลว้ก็ตาม  

 1.4 แสดงใหเ้หน็ถงึความเสีÉยงในการตดัสนิใจเชงิจรยิธรรม 

 1.5 เป็นแบบอย่างทีÉด ีในการตดัสนิใจเชิงจรยิธรรมให้สอดคล้องกบัหลกั

จรยิธรรม 

 1.6 มกีารสืÉอสารทีÉกระจ่าง โปร่งใสเป็นไปตามความคาดหวังทางด้าน

พฤตกิรรมทางจรยิธรรม 

2. การบรหิารทางจรยิธรรมของผูนํ้า  ประกอบดว้ย 8 บทบาทหน้าทีÉ ดงันีÊ 

 2.1 บรหิารจดัการเชงิระบบในการคน้หาและแก้ไขปญัหาหรอืการตดัสนิใจ

สั Éงการเม ืÉอเผชญิการบรหิารจดัการทางจรยิธรรมทีÉมคีวามหลากหลาย 

 2.2 คน้หาทางออกทีÉดแีละหลกีเลีÉยงผลลพัธด์้านลบทีÉเกดิจากการตดัสนิใจ

ทางจรยิธรรม 

 2.3 ใชก้รอบแนวคดิทางจรยิธรรมทีÉน่าเชืÉอถอืในการทําความกระจ่างและ

ความเชืÉอ 

 2.4 ประยุกต์ใชห้ลกัการใช้เหตุผลทางจรยิธรรมเพืÉอแสดงให้เหน็ถงึว่าอะไร

คอืความเชืÉอและคณุคา่ทีÉเป็นพืÊนฐานของการตดัสนิใจส ั Éงการ 

 2.5 ตระหนักถึงหลกักฎหมายทีÉมีอยู่เพืÉอเป็นแนวทางในการตดัสนิใจทาง

จรยิธรรมและสามารถใหเ้หตุผลถ้าไมเ่ป็นไปตามทีÉกฎหมายกําหนด 
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 2.6 คงความต่อเนืÉองในการตดัสนิใจทางจรยิธรรมทีÉมคีุณภาพ  โดยตั Êงอยู่

บนพืÊนฐานของกระบวนการคน้หาปญัหาและการตดัสนิสั Éงการ  

 2.7 แสดงใหเ้หน็ถงึคุณค่าและการใหร้างวลับคุลากรทีÉนําหรอืเป็นแบบอย่าง

ดา้นความประพฤตทิางจรยิธรรม 

2.8 มกีารบริหารจดัการทีÉเหมาะสมเมืÉอบุคลากรมีความประพฤติทีÉผิด

จรยิธรรม 

 สรุปได้ว่า  ผูนํ้าและบทบาทหน้าทีÉของการบรหิารทางจรยิธรรมของมารค์รสิและฮสัตนันั Êน  

ซึÉงได้กล่าวว่า  การทีÉผู้บรหิารทีÉมภีาวะผู้นําทางจรยิธรรมและการบรหิารทางจรยิธรรมนั Êนตอ้งเป็นผูม้ ี

ความตระหนักรู้ถงึคุณค่าของบุคคล  ยอมรบัในการตัดสนิใจทีÉจะมผีลทั ÊงทางบวกและทางลบทีÉจะ

เกดิขึÊนในการตดัสนิใจ  มกีารบรหิารจดัการเชงิระบบทีÉเหมาะสมใช้เหตุและผลในการบรหิารและเป็น

แบบอย่างทีÉดใีนการตดัสนิใจ โปร่งใสเป็นไปตามความคาดหวงัทางด้านพฤตกิรรมทางจรยิธรรม 

  

แนวคิดเกีÉยวกบัความเป็นภาวะผู้นําทางจริยธรรมตามกระแสหลกั 

ในมมุมองของโลกตะวนัตกเชืÉอว่า  แนวคดิทางจรยิธรรมได้มกีารพฒันามาตั Êงแต่สมยัของ 

เพลโต  ช่วงปี 427-347 ก่อนครสิตศกัราช และ อรสิโตเติÊล ในช่วงปี 384-322 ก่อนครสิตศกัราช 

(Northouse. 2001: 250-253) และในดา้นทีÉเกีÉยวกับภาวะผู้นําจรยิธรรมจะเป็นเรืÉองทีÉเกีÉยวกบัสิÉงทีÉ

ผูนํ้าทําและสิÉงทีÉผูนํ้าเป็น ซึÉงทฤษฎทีางจรยิธรรมมแีนวคดิมาจากหลกัการกวา้ง สองหลกัการดว้ยกนั

คอืหลกัทีÉเกีÉยวกบัความประพฤต ิ(Conduct)  และหลกัทีÉเกีÉยวกบัลักษณะนิสยั (Character) หลกัทีÉ

เกีÉยวกบัความประพฤต ิ(Conduct) แบ่งออกเป็น 2 ประเภทคอื ทฤษฎทีีÉเน้นเรืÉองผลลพัธ์ของการ

กระทําของผู้นํา (Teleological Theories) และทฤษฎีทีÉ เน้นหลักการทีÉการกระทําของผู้นํา 

(Deontological Theories) 

ในการประเมนิผลลพัธ์นั Êนอาจพจิารณาแนวทาง 3 อย่างในการตัดสนิพฤติกรรมทาง

จรยิธรรม คอื 

1. อตัตานิยม (Ethical Egoism) ทีÉกล่าวว่าบุคคลกระทําการใดๆก็เพืÉอผลลพัธ์ทีÉได้

สรา้งสิÉง     ทีÉดทีีÉสุดใหก้บัตวัเอง 

2. ประโยชน์นิยม (Utilitarianism)  ทีÉกล่าวว่าคนเราควรกระทําการใดๆเพืÉอสรา้งสิÉง

ทีÉดทีีÉสดุใหก้บัคนส่วนมาก                                            

3. หลกัการเห็นแก่ผู้อ ืÉน (Altruism) เป็นแนวทางทีÉใกลเ้คยีงกบัประโยชน์นิยมแต่

ตรงกนัข้ามกบัอตัตานิยม ซึÉงกลา่วว่า การกระทําทีÉมจีรยิธรรมคอืการกระทําทีÉคํานึงถงึแต่ผู้อ ืÉนเป็น

ทีÉตั Êง 

ด้านทฤษฏทีีÉเน้นหลกัการกระทําของผูอ้ ืÉนนั Êน   พจิารณาการกระทําทีÉมจีรยิธรรมไม่เพยีง

จากผลลพัธเ์ท่านั Êน  แต่ยงัพจิารณาวา่การกระทํานั Êนเป็นการกระทําทีÉดีหรอืไม่  เช่น  การพูดความ
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จรงิ  การรกัษาสญัญา  ความยุตธิรรม  การเคารพผู้อืÉน  ซึÉงเป็นสิÉงทีÉด ี ถึงแมว้่ายังไม่ต้องคํานึงถึง

ผลลพัธ์กต็าม 

ด้านทฤษฏทีีÉอาศยัหลกัการทีÉเกีÉยวกบัลกัษณะนิสยั (Character) นั Êนเรยีกวา่เป็นทฤษฏบีน

พืÊนฐานคณุงามความด ี(Virtue-Based Theories) โดยมองว่าผูนํ้าก็เป็นมนุษยท์ีÉมคีุณงามความดอียู่

ในก้นบึÊงของหวัใจ และทฤษฏนีีÊเช ืÉอวา่ คนเราสามารถพฒันา   ฝึกฝนใหเ้กดิคณุธรรม  จรยิธรรมได ้ 

(Northouse. 2001: 250–253 ; อา้งองิจาก Pojman) 

  สไตเนอร ์และ สไตเนอร ์(Steiner;  &  Steiner. 1994: 102) ไดนํ้าเสนอทฤษฏจีรยิธรรม

สองทฤษฏคีอื 

1. ทฤษฏีแห่งความไร้ศลีธรรม (Theory of  Amorality) ทฤษฏีนีÊถอืว่า  การทํา

ธุรกิจไม่ควรคํานึงศีลธรรม  ผู้จดัทําธุรกิจอาจจะกระทําโดยความเห็นแก่ตัวเพืÉอประโยชน์ทาง

เศรษฐกจิ เพราะว่ากลไกตลาดจะทําหน้าทีÉกลั Éนกรองการกระทําเหล่านีÊไปสู่ประโยชน์ของผู้ถอืหุ้น

พนักงานและสงัคมโดยรวมในทีÉสดุซึÉง อดมั สมทิ (Adam Smith)ได้กล่าวไวใ้นหนังสอื The Wealth 

of Nations ว่ามือทีÉมองไม่เห็นของตลาด จะประกันว่า โดยการมุ่งทีÉผลประโยชน์ของตนเอง จะ

สง่เสรมิผลประโยชน์ของสงัคมอย่างมปีระสทิธภิาพมากกวา่ทีÉตั Êงใจไว ้โดยแนวทางระบบทุนนิยมจะ

เห็นว่ามเีหตุผลทางศีลธรรมสําหรบัการแสวงหากําไร โดยการกระทําทีÉไม่มวีตัถุประสงค์ทาง

จรยิธรรม 

2. ทฤษฎทีีÉสอง เป็นทฤษฎทีีÉเป็นเอกภาพศลีธรรม ซึÉงทฤษฎนีีÊถอืวา่การกระทําทาง

ธุรกิจควรจะตัดสินใจโดยมาตรฐานทีÉเน้นทางด้านจริยธรรม ของสงัคมไม่ใช่ตัดสินโดยชุดของ

มาตรฐานพเิศษ ทฤษฎนีีÊเหน็ว่า มาตรฐานจรยิธรรมทีÉเป็นพืÊนทีÉฐานมเีพยีงชุดเดยีวเท่านั Êน  ซึÉงจะทํา

ให้มคีวามเป็นไปได้ทีÉจะผสมผสานหลกัการจรยิธรรมระดบัสูงเข้ากบัชีวติธุรกจิทีÉมคีวามเรยีกร้อง

ตอ้งการสงูได ้

คาร์โรล  (Carroll. 1993: 93)  อธิบายว่า จรยิธรรมมสีองประเภทคอื จรยิธรรมแบบ

พรรณนาซึÉงอธิบายหรอืพรรณนาถงึลกัษณะและการศึกษาของศีลธรรมของคน วฒันธรรม หรือ

สงัคม นอกจากนีÊยงัเปรยีบเทยีบประมวล ศลีธรรมแบบต่างๆ รวมทั Êงระบบการปฏบิตั ิความเชืÉอหรอื

คา่นิยม ดงันั Êนในจรยิธรรมแบบพรรณนาจะมจุีดเน้นทีÉการเรยีนรูเ้กีÉยวกบัว่าอะไรเกิดข ึÊนในรูปแบบ

พฤตกิรรม การกระทํา การตดัสนิใจและการปฏบิตัขิององคก์ารธุรกจิ ผูจ้ดัทํา หรอือุตสาหกรรมบาง

ประเภท จรยิธรรมแบบพรรณนาจงึเน้นทีÉคําถามว่ามมีาตรฐานจรยิธรรมอะไรบ้างทีÉเป็นแนวทาง

ปฏบิตัขิองชุมชนธุรกจิ  ยงัไดนํ้าเสนอรูปแบบการบรหิารหรอืการจดัการทางจรยิธรรมแบบโดยแบ่ง

ตามเจตนาและความตั Êงใจของผู้ปฏบิตั ิคอื 

 1. การจดัการทีÉผดิศลีธรรม (Immoral  Management)  การจดัการแบบนีÊเป็นสไตล์

การจดัการทีÉไมเ่พยีงแต่ไม่มหีลกัการหรอืกฎแห่งจรยิธรรมเท่านั Êนแต่ยงัส่งเสรมิและกระทําในสิÉงทีÉ

ตรงกนัข้ามกับความมจีรยิธรรมอีกด้วย หลกัการของการจดัการแบบนีÊย ึดถือแรงจูงใจของฝ่ าย

จดัการ คอืคนเหน็แก่ตวัและใส่ใจเฉพาะผลประโยชน์ของบรษิทัเท่านัÊน การจดัการแบบนีÊ  ผู้จดัการรู้

ว่าอะไรผดิอะไรถูกและสามารถแยกแยะได้วา่อะไรผดิอะไรถูกแต่ตดัสนิใจเลอืกกระทําในสิÉงทีÉผดิเพืÉอ
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ผลประโยชน์ของบรษิัทเท่านั Êน  โดยถือเป้ าหมายในการทํากําไรและความสําเร็จขององคก์ารเป็น

หลกัโดยไมคํ่านึงถงึว่าจะเกดิการสูญเสยีอะไรบา้ง ผูจ้ดัการไมส่นใจผลกระทบต่อผูอ้ ืÉนวา่จะไดร้บัการ

ปฏบิตัทิีÉเป็นธรรมหรอืไม่     ผูจ้ดัการยดึถอืหลกัการจดัการแบบนีÊจะมองวา่กฎหมายเป็นสิÉงขดัขวาง

การดําเนินงานใหบ้รรลุเป้ าหมาย  จงึตอ้งทําทุกวธิทีางทีÉจะทําให้เกิดผลสําเร็จ  แมว้่าจะต้องกระทํา

ในทางทีÉผดิกฎหมายหรอืไรศ้ลีธรรมกต็าม  ยุทธศาสตรใ์นการดําเนินงานของการจดัการแบบนีÊจงึมุง่

ทีÉผลประโยชน์ของบรษิทัเป็นทีÉตั Êงโดยไม่คํานึงถงึความถูกตอ้ง  คาํถามสาํคญัก็คอื  “Can we make 

money with this action, decision, or  behavior   regardless  of  what  it  take?” (Carroll, 

1993: 101) ตวัอย่างของการปฏบิตัใินการจดัการแบบนีÊ เช่น การจา่ยเงนิเพืÉอให้ได้งาน หรอื การ

ละเลยการปฏบิตัติามกฎเกณฑห์รอืระเบยีบต่างๆ เพืÉอใหง้านสาํเรจ็โดยไม่ได้คาํนึงถงึความเสยีหาย

ทีÉเกดิข ึÊน 

 2. การจดัการแบบมศีีลธรรม (Moral Management)  การจดัการแบบนีÊจะเป็นตรง

ขา้มแบบแรก  คอื การจดัการโดยปฏบิตัติามมาตรฐานของจรยิธรรมหรอืมาตาฐานความประพฤติ

ทางวชิาชพี    แมว้่าจะไม่มีความชดัเจนในมาตรฐานจรยิธรรมแต่ผู้จดัการทีÉมศีลีธรรมจะพยายาม

ปฏิบตัิอย่างมจีรยิธรรมโดยคํานึงถึงปทัสฐาน  มาตรฐานความประพฤติของวิชาชีพ  แรงจูงใจ

เป้ าหมาย  โดยยดึกฎหมายเป็นแนวทาง  รวมตลอดถงึยุทธศาสตรใ์นการปฏบิตัโิดยทั ÉวไปทีÉมคีวาม

ถูกตอ้งเหมาะสม               

ยุทธศาสตร์ของการจดัการแบบนีÊจะถามคําถามนีÊว่า  “Is this action, decision, of 

behavior fair to us and all  stakeholders involved?” (Carroll. 1993: 103)  ตวัอย่างการปฏบิตัใิน

การจดัการแบบนีÊไดแ้ก่การกระทําทีÉคํานึงถงึศลีธรรมและผลกระทบต่อผูม้สีว่นไดเ้สยีอย่างกวา้งขวาง 

แมว้า่จะไมม่กีฎหมายกําหนดไวก็้ตาม เช่น การทดสอบของเล่นเดก็เพืÉอให้เกิดความปลอดภยั เป็น

ตน้ 

3. การจดัการทีÉไม่มศีลีธรรม (Amoral Management) การจดัการแบบนีÊอยู่ระหว่าง

กลางของแบบแรกกบัแบบทีÉสอง กล่าวคอื แบบแรกเป็นการจงใจกระทําผิดศลีธรรมต่างๆทั ÊงทีÉรู้ว่า 

อะไรผดิอะไรถูก และแบบทีÉสองเป็นการกระทําทีÉถูกต้องตามศีลธรรมอนัดีของประชาชนรวมทัÊง

กระทําอย่างถูกต้องตามกฎหมาย  แต่การจดัการแบบทีÉสามนีÊไม่นําเอาปจัจยัจรยิธรรมเข้ามา

พจิารณาในการดําเนินการเลย จงึเรยีกว่าเป็นการจดัการแบบไม่มศีลีธรรม การจดัการแบบนีÊยงัแบ่ง

ออกไดเ้ป็นสองประเภทย่อยๆ คอื                                                                       

 ประเภทแรก  เป็นการจดัการทีÉไม่มีศีลธรรมแบบตั Êงใจ (Intentional Amoral 

Management) การจดัการแบบนีÊไมไ่ดนํ้าเอาปจัจยัทางศีลธรรมเข้ามาพจิารณาเลยในการตัดสนิใจ

การกระทําหรอื พฤตกิรรมเพราะมคีวามเชืÉอว่าการตดัสนิใจทางธุรกิจอยู่นอกเหนือขอบข่ายของ

ศลีธรรม ผูจ้ดัการประเภทนีÊจงึไมไ่ดเ้ป็นประเภททีÉมศีลีธรรมหรอืผดิศีลธรรม ผู้จดัการประเภทนีÊจะ

คดิวา่การทําธุรกจินั Êนต้องใชก้ฎเกณฑพ์เิศษนอกเหนือจากชวีติจรงิ 

 ประเภททีÉสอง คอืการจดัการแบบทีÉไม่มีศีลธรรมโดยไม่ได้ตั Êงใจ (Unintentonal 

Amoral Management) ผู้จดัการประเภทนีÊไม่ได้คดิถึงการทําธุรกิจในทางทีÉมจีริยธรรม ผู้จดัทํา
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ประเภทนีÊไม่ใส่ใจว่าการตัดสนิในการกระทําหรอืพฤตกิรรมของตนจะมผีลลบหรือผลร้ายต่อใคร

หรอืไม ่ผู้จดัการขาดการรบัรู้ (Perception) ทางด้านศลีธรรม ผู้จดัการประเภทนีÊมคีวามตั Êงใจดแีต่

ขาดความเอาใจใส ่หรอืความจรงิจงัทางดา้นศลีธรรม 

การจดัการแบบนีÊถอืว่าสร้างกําไรเป็นเป้ าหมายแต่ไม่คํานึงถึงประเด็นทางด้านศลีธรรม

ยุทธศาสตรท์ีÉใช้ในการจดัการแบบนีÊจะอยู่ทีÉว่าจรยิธรรมสว่นตวัอาจนําเขา้มาพจิารณาในบา้งครั Êงหรอื

นําเขา้มาโดยไมไ่ดต้ั Êงใจ คอืไมไ่ดม้คีวามตั Êงใจแต่แรกทีÉจะกระทําใหถู้กต้องคําถามทีÉใชก้บัการจดัการ

แบบนีÊคอื “Can we make money with action, decision, or behavior?” (Corroll,1993: 104-105) 

ซึÉงเป็นคําถามทีÉไม่ได้ระบุว่าจะเป็นแบบมศีีลธรรมหรอืผดิศลีธรรม ตวัอย่างการปฏบิตั ิเช่น กรณี

กําหนดรูร้บัผดิชอบในการรบัพนักงานโดยกําหนดส่วนสูงหรอืนํÊาหนักโดยมคํิานึงถงึผลกระทบต่อ

ผูส้นใจบางกลุ่ม เป็นตน้ 

ในปจัจบุนัผูบ้รหิารและองคก์รธุรกจิได้รบัการเรยีกรอ้งให้ปฏบิตัิอย่างมจีรยิธรรมมากขึÊ น

เพราะการดําเนินการของธุรกจิมสีว่นเกีÉยวขอ้งและมผีลกระทบอย่างใกลช้ดิต่อสงัคม  ซึÉงเป็นผูม้สีว่น

ไดเ้สยีทีÉสาํคญั ผู้มสีว่นได้เสยีหรอื Stakeholder นั ÊนตามความหมายทีÉคารโ์รล (Carroll. 1993: 106) 

ได้เสนอไวก้็คอืบุคคลบุคคลหรอืองค์กรทีÉเป็นผู้อาจทําให้เกิดผลกระทบต่อธุรกิจหรอืเป็นผู้ทีÉอาจ

ไดร้บัจากธุรกจิผู้ทีÉมสี่วนได้เสยีจงึรวมทั ÊงบุคคลทีÉอยู่ภายในองค์กรและนอกองค์กร เช่น พนักงาน

บรหิาร กรรมการ ผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่คา้ คู่แข่ง ราชการ องค์การภาคเอกชนและสงัคมในส่วนรวม 

ดงันั Êนการกระทําใดๆของผู้บรหิารและองคก์รการธุรกจิจะต้องคํานึงถึงผลกระทบต่อผู้มสี่วนได้เสยี

ดว้ย 

แนวทางการพจิารณาการจดัการสามแบบนีÊเป็นแนวทางทีÉมีประโยชน์ในการวเิคราะห์

จรยิธรรมขององคก์าร นอกจากนีÊยงัเป็นแนวทางการประพฤตตินของผู้บรหิารโดยยดึถือระบบการ

จดัการทีÉมศีลีธรรมเป็นแนวทางในการบรหิารและพฒันาจรยิธรรมของบุคคลและองค์การได้อีกด้วย 

ซึÉงได้นําเสนอการเปรยีบเทยีบการจดัการทั Êงสามแบบดงัตาราง 2 
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ตาราง 2: การเปรยีบเทยีบการจดัการสามแบบ 

 

ลกัษณะของ

องคก์าร 

การจดัการแบบผดิศลีธรรม การจดัการแบบไมม่ี

ศลีธรรม 

การจดัการแบบมี

ศลีธรรม 

ปทสัฐาน

จรยิธรรม 
 การตดัสนิใจกระทําและ

พฤตกิรรมการจดัการเป็นสิÉง

ตรงกันข้ามอย่างสิÊนเชิงกับ

ศลีธรรม 

 การตดัสินใจไม่เป็นไป

ตามหลักจร ิยธรรมทีÉเป็นทีÉ

ยอมรบัทั Éวไป 

 เ ป็ น ก า ร ก ร ะ ทํ า ทีÉ

ต ร งกั น ข้ า ม กั บ ค ว า ม มี

ศลีธรรม 

 การจดัการไม่เป็นทั Êง

แบบมีศีลธรรมหรือผิด

ศีลธรรมแต่การตัดสินใจ

อยู่นอกเหนือขอบเขตทีÉจะ

นํ า เ อ า ศี ล ธ ร ร ม ม า

พจิารณา 

 กิจกรรมการจดัการ

อยู่ นอกเหนื อขอบเขต

ร ะ เบีย บข อ งศี ล ธ ร ร ม

เฉพาะกรณอีาจตคีวามได้

ว่ า ข าด สํ านึ ก แล ะข าด

ความรบัรูเ้ร ืÉองศลีธรรม 

 กจิกรรมการจดัการ

เป็นไปตามมาตรฐานของ

จริย ธ ร ร ม ห รือ ค ว าม

ถูกตอ้งพฤตกิรรมเป็นไป

ต า ม ก ฎ แ ห่ ง ค ว า ม

ประพฤตมิาตรฐานเป็นทีÉ

ยอมรบัแบบวชิาชพี 

 การ เ ป็นผู้ นํ า ทา ง

จ ริ ย ธ ร ร ม เ ป็ น ก า ร

ประพฤตปิฏบิตัติามปกติ

โดยเป็นส่วนหนึÉ งของ

การจดัการ 

แรงจงูใจ  เห็นแก่ตัว,ฝ่ ายจดัการ

คาํนึงถงึแต่ผลประโยชน์ของ

ตนเองหรอืของบรษิทั 

 มคีวามตั Êงใจดีแต่เห็น

แก่ตัวในส่วนทีÉผลกระทบ

ต่ อ ผู้ อืÉ นไ ม่ มีการ นํ าม า

พจิารณา 

 ดี ฝ่ า ย จั ด ก า ร

ต้องการความสําเร็จแต่

อยู่ภายในขอบเขตของ

ความมจีรยิธรรม (เป็นไป

ตามระเบยีบทีÉถูกตอ้ง) 

เป้ าหมาย  กําไรและความสําเร็จ

ขององค์การไม่ว่าจะต้อง

จ่ายเงนิเท่าใดกต็าม 

 กํ า ไร โ ด ย ไม่ มีก า ร

พจิารณาเป้ าหมายด้านอืÉน

เลย 

 กําไรอยู่ภายใต้ของ

ขอบเขตของกฎหมาย

และมาตรฐานจรยิธรรม 

ความคดิเหน็

เกีÉยวกับ

กฎหมาย 

 มาตรฐานทางกฎหมาย

เป็นสิÉงกดีขวางทีÉฝ่ ายจดัการ

จะต้องเอาชนะให้ได้เพืÉอให้

ไดม้าซึÉงส ิÉงทีÉตอ้งการ 

 กฎหมายเป็นแนวทาง

จร ิย ธรรมโด ยชอบทีÉจะ

อาศัยกฎหมายทีÉเป็นราย

ลัก ษ ณ์ อั กษ ร มาก ก ว่ า

ประเดน็คาํถามหลกัอะไรทีÉ

เราทําไดต้ามกฎหมาย 

 ปฏิบตัิตามกฎหมาย

ทั Êงลายลกัษณ์อกัษรและ

เจตนารมณ์กฎหมายเป็น

เพยีงมาตรฐานขั ÊนตํÉาของ

พฤติกรรมทางจรยิธรรม

ชอบทีÉจะดําเนินการให้ได้

ม า ต ร ฐ า น ทีÉ สู ง ก ว่ า

กฎหมายบงัคบั 
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ตาราง 2 (ต่อ) 

 

ลกัษณะของ

องคก์าร 

การจดัการแบบผดิศลีธรรม การจดัการแบบไมม่ี

ศลีธรรม 

การจดัการแบบมี

ศลีธรรม 

ยุทธศาสตร ์  แสวงหาโอกาสทุกอย่าง

เพืÉอให้บรษิทัได้ประโยชน์

เลอืกเดนิทางลดัเมืÉอเหน็ว่า

เป็นประโยชน์ 

 ใหฝ้่ ายจดัการมเีสรใีน

การปฏบิตัอิาจนําจรยิธรรม

สว่นบคุคลมาใช้แคจ่ะใช้

เฉพาะเพืÉอผู้จดัการเลอืก

เท่านั Êนปฏบิตัติาม

กฎหมายถา้ถูกจบัไดห้รถืูก

บงัคบัให้กระทํา 

 ดํารงตนอยู่ใน

มาตรฐานจรยิธรรมอย่าง

สงูเป็นผูนํ้าทางจรยิธรรม

เมืÉอมปีญัหาเกดิขึÊนมี

ความเขา้ใจอย่างสงูสดุใน

เรืÉองผลประโยชน์สว่นตวั

กบัจรยิธรรม 

 

             ทีÉมา: Carroll. (1993). Business & Society: Ethic  and Stakeholder  Management. 

p.106. 

 

 ความคาดหวงัจากสงัคมต่อผู้บรหิารและองคก์ารธุรกจินั ÊนเกีÉยวข้องในทุกขั Êนตอนของการ

ดําเนินงาน เช่น การตลาด การขาย การผลติ การจดัการ และการดําเนินงานทุกด้านทั ÊงนีÊมักจะ

ปรากฏว่าผู้บริหารและองค์การผลติได้ประพฤติผ ิดศีลธรรมและจริยธรรมอยู่เสมอๆเช่นด้วย

การตลาดมกัจะมกีารสรา้งความต้องการให้เกดิขึÊนแก่ประชาชนอนัเป็นความต้องการทีÉไม่เป็นจรงิ

หรือจําเป็นหรือแม้กระทั Éงการโฆษณาก็มกีารหลอกลวงลูกค้า การขาย การซ่อม ก็เช่นเดียวกัน 

ลกูคา้มกัจะตกเป็นเหยืÉอของความไมม่จีรยิธรรมของผู้บรหิาร พนักงาน ขององคก์ารธุรกจิบางส่วน

ในดา้นการดําเนินงานดา้นอืÉนกเ็ช่นกนัมกัพบปญัหาการไม่มจีรยิธรรมอยู่เสมอ เช่น  การปล่อยของ

เสยีจากโรงงานลงในแม่นํÊาลําคลอง การทําลายสิÉงแวดล้อม การผลติสินค้าทีÉด้อยคุณภาพไม่

ปลอดภยั การปฏบิตัติ่อพนักงานทีÉไมเ่ป็นธรรมเป็นตน้ 

สุเทพ พงศ์ศรีวฒัน์  (2554: ออนไลน์)  กล่าวว่า สังคมปจัจุบันมีการเปล ีÉยนแปลง

เนืÉองจากผลความก้าวหน้าของเทคโนโลยีการสืÉอสาร ทําให้เหตุการณ์ทีÉเกดิขึÊน ณ จุดหนึÉงจดุใด

สง่ผลกระทบแพร่กระจายไปยังส่วนอืÉนได้อย่างรวดเรว็ โดยเฉพาะความเสืÉอมโทรมด้านจรยิธรรม

ของสังคมทีÉมาจากสาเหตุของการยึดวัตถุมากกว่าความดี การแข่งขันเพืÉอการเอาชนะแทนการ

ร่วมมอื การมองเห็นคนอืÉนเป็นคู่แข่งมากกวา่เป็นพนัธมติรการศกึษาน่าจะได้ทางออกทีÉดตี่อปญัหา

ดงักล่าว และผู้นําสถานศึกษาน่าจะเป็นความหวงัของการเป็นแบบอย่างทีÉด ีด้านจรยิธรรมต่อครู 

นักเรยีน และบุคลากรอืÉนในสงัคม 

กรนีฟิเซลด์ (สุเทพ  พงศ์ศรวีฒัน์. 2554: ออนไลน์; อ้างองิจาก Greenficeld. 1991) 

กล่าวว่า อาจารย์ใหญ่เผชญิกบัปญัหากลนืไมเ่ข้าคายไม่ออกดา้นจรยิธรรมอยู่ทุกวนั ซึÉงอาจารยใ์หญ่
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ไมอ่าจปฏเิสธความรบัผดิชอบต่อปญัหาด้านคุณธรรมของสงัคมของนักเรยีน และต่อวชิาชพีครูโดย

ปญัหาทีÉเกดิขึÊนบางครั Êงแม้ยากทีÉจะชีÊชดัได้ว่าอะไรถูกอะไรผดิอะไรควรอะไรไม่ควรประพฤตใินแง่

ของศลีธรรมก็ตาม สงัคมมคีวามคาดหวงัด้านจรยิธรรมจากครูใหญ่ เช่น  

 1. โรงเรยีนต้องเป็นสถาบนัแห่งศีลธรรม (Moral Institute)  ทีÉช่วยกําหนดบรรทดั

ของสงัคม (Social Norm)  

 2. อาจารย์ใหญ่ต้องเป็นต้นแบบ ด้านศลีธรรม (Moral Agent) การตดัสนิใจเรืÉอง

ใดๆของอาจารยใ์หญ่ตอ้งอยู่บนเหตุผลค่านิยมทางศลีธรรม (Moral Value) เป็นหลกัมากกว่าหลกั

อืÉนใด 

 3. การบริหารโรงเรยีนจะต้องยึดหลกัทุ่มเทเพืÉอให้เกิดบรรยากาศให้นักเรยีนได้

เจรญิงอกงาม ไดเ้รยีนรูอ้ย่างมคีณุภาพและมคีวามสุข (ด ีเก่งและมคีวามสุข) 

การแสดงออกทางศลีธรรมของผู้นํานอกจากสามารถมองเห็นได้จากการประพฤตปิฏบิตัิ

ประจาํทุกวนัแลว้ ผูนํ้ายงัตอ้งทําให้นโยบายต่างๆ และโครงสร้างของโรงเรยีนแฝงด้วยค่านิยมเชิง

จรยิธรรมทั ÊงสิÊน ตวัอย่างเช่น สงัคมปจัจุบนัคนสว่นใหญ่ต้องการเป็นผู้ชนะบนความพ่ายแพข้องคน

อืÉน จงึเกิดการเอารดัเอาเปรียบและใช้กลยุทธ์สกปรกไร้จรยิธรรมเพยีงแค่ชัยชนะของตนดังนั Êน

ครูใหญ่จงึต้องทําให้นโยบายและดําเนินกิจกรรมต่างๆ ของครูและนักเรียนมุ่งเน้นคุณธรรม 

จรยิธรรมเรืÉองคุณธรรม การไม่เอารดัเอาเปรยีบผู้อืÉน เน้นความร่วมมอืมากกว่าการแข่งขัน ยึด

ความสาํคญัของการทํางานแบบทมีมากกว่าทํารายบคุคล ใช้กลยุทธก์ารแก้ปญัหาความขดัแย้งแบบ

ชนะ/ชนะมากกวา่ชนะ/แพ ้รวมทั Êงการสรา้งคา่นิยมใหเ้กดิการเคารพในศักด ิ Íศรขีองความเป็นมนุษย์

ของผู้อืÉน เป็นตน้ โดยสรุปจะเห็นวา่ครูใหญ่จงึไมเ่พยีงจะเป็นผูนํ้าการประพฤตปิฏบิตัทิางจรยิธรรม 

เฉพาะตนเท่านั Êน แต่มีหน้าทีÉสําคญัยิÉงคอื “การสร้างโรงเรยีนให้เป็นสถาบันคุณธรรม จรยิธรรม 

(Ethical Institution) อกีดว้ย 

ในฐานะเป็นผูนํ้า ครูใหญ่ต้องระมดัระวงัเป็นพเิศษในการใช้อํานาจหน้าทีÉของตนอย่างมี

จรยิธรรม การแสดงทศันะกด็หีรอืการตดัสนิใจต่างๆ ของครูใหญ่กด็ ีจะตอ้งทําใหทุ้กคนเหน็วา่ตั Êงอยู่

บนพืÊนฐานของความมเีหตุผลของจรยิธรรม สิÉงทีÉผู้นําคดิ พดูและทําลว้นตอ้งสอดคลอ้งกนั ทุกคนจงึ

เตม็ใจทีÉจะปฏบิตัติาม การใช้อํานาจการทําโทษ  (Coercive Power)  พงึหลกีเลีÉยงให้มากทีÉสุดและ

เป็นทางเลอืกสุดท้ายเมืÉอหมดวธิอีืÉนแลว้ เพราะมผีลเสยีมากกว่าและไม่นําไปสู่การสร้างวนิัยตนเอง

หรอืการเคารพตนเองของผูเ้พยีงอย่างใด 

ในการเป็นผู้นําทีÉต้องอยู่บนพืÊนฐานของจรยิธรรม ครูใหญ่มกัจะพบกบัความอึดอัดใจทีÉ

จะต้องตดัสนิใจทางเลอืกใดทางเลอืกหนึÉงทีÉเห็นว่าดกีว่าทางเลอืกหนึÉงในเกณฑ์เชงิจรยิธรรมทั ÊงนีÊ

เพราะบางครั Êงประเด็นเชงิจรยิธรรมใช้การเลอืกระหว่างผิดหรือถูก แต่เป็นเรืÉองของอย่างไหนทีÉ

เหมาะสมกวา่กนั  ตวัอย่างเช่น  การใช้งบประมาณทีÉมจีํากัดของโรงเรยีนระหว่างโครงการส่งเสรมิ

นักเรยีนปญัญาเลิศกับโคร งการสอนเสริมเพืÉอลดการตกซํÊาชั Êนของนักเรียน กรณีทีÉครูใหญ่เน้น

นโยบายการใหค้วามอสิระแก่ครู (Teacher  Autonomy)  แต่ขณะทีÉเน้นเรืÉองผลสมัฤทธิ Íของนักเรยีน 

(Student  Achievement)  เป็นเรืÉองสําคญัดว้ย ปรากฏวา่คณะครูได้ใชอ้ํานาจทีÉได้รบัไปจดัทําเกณฑ์



57 

มาตรฐานทางวชิาการของนักเรยีนต่างลงเพืÉอทําตวัเลขของจาํนวนผูส้ําเรจ็การศกึษาเพิÉมขึÊนเป็นต้น

หรอืครูใหญ่ควรปกป้ องครูทีÉทํางานสอนด ีแต่ล่วงละเมดิทางเพศต่อนักเรยีนหรือไม่ ครูใหญ่ควร

ปฏบิตัอิย่างไร ถ้าผู้บงัคบับญัชาของตน ขอใหส้นับสนุนให้บรษิัททีÉต้องการชนะการส่งนมพร้อมดืÉม

ใหน้ักเรยีนทั ÊงทีÉรูว้า่ตํÉากว่ามาตรฐาน 

สเุทพ  พงศศ์รวีฒัน์  (2554: ออนไลน์) ไมม่สีูตรสําเรจ็ใดทีÉผู้นําสามารถใช้เพืÉอแก้ปญัหา

ทางเลอืกทางจรยิธรรมแต่มแีนวทางดําเนินกวา้งๆ เช่น 

 1. ตัวผู้นําเองจะต้องมมีาตรฐานด้านจริยธรรม (Ethical Etandards) และต้อง

ประพฤตปิฏบิตัใิหส้องคลอ้งกบัมาตรฐานทางจรยิธรรมดงักลา่วอย่างสมํÉาเสมอ เช่น แสดงออกทาง

พฤตกิรรมของผูท้ ีÉเมตตาเอืÊอเฟืÊออาทรต่อศษิยเ์พืÉอนครูและคนทั Éวไปการแสดงออกในความเป็นผู้รกั 

ความเป็นธรรมและความยุตธิรรม การมพีฤตกิรรมของผู้ทีÉมคีวามซืÉอสัตย์ทั Êงต่อตนเองและต่อผู้อืÉน

การใหก้ารเคารพต่อศกัดิ Íศรคีวามเป็นมนุษยข์องคนอืÉน 

 2. เมืÉอจาํเป็นต้องหาทางออกจากปญัหาเชงิจรยิธรรม มีหลกัทีÉผู้นําควรจะพจิารณา

ดงันีÊ 1) ดูผลทีÉเกดิข ึÊนตามมาถ้าตัดสนิใจเลอืกวิธตีามนัÊน และให้พยายามวเิคราะห์ว่าใครบ้างทีÉถูก

ผลกระทบและผลทีÉเกดิจากคนเหล่านีÊเป็นอย่างไร  2) ตดัสนิใจเลอืกทางเลอืกโดยองิหลกัเกณฑ์ทาง

ศลีธรรม (Moral Vules) เช่นเชืÉอว่าทําเช่นนั Êนแลว้โลกของเราจะน่าอยู่ยิÉงขึÊน  เพราะทุกคนอยู่ในหลกั

ศลีธรรม 3) พยายามยดึแนวทางเอืÊออาทร (Caring) เอาใจเขามาใส่ใจเรา  เช่น พยายามคดิวา่ถา้คน

ทีÉอยู่ในเหตุการณ์นั Êนเป็นเรา  เราอยากใหค้นอืÉนปฏบิตักิบัเราอย่างไรเป็นตน้ 

 3. ปญัหาทางจริยธรรมน่าจะมีตัวเลือกทีÉเป็นทางออกได้มากกว่าสองทาง 

(Dilemmas)  คอืไมถู่กก็ตอ้งผดิ แต่ควรมทีางเลอืกทีÉสาม (Trilemmas) ซึÉงเป็นทางออกทีÉดกีวา่ เช่น

แทนทีÉโรงเรยีนจะกําหนดให้นักเรยีนทุกคนต้องเข้าร่วมกิจกรรมทางพุทธศาสนา ก็ควรมกีจิกรรม

ทางเลอืกมีÉสอดคลอ้งการนับถอืศาสนาอืÉนของนักเรยีนบางคนดว้ยเช่นกนั 

 4. สดุทา้ยผูนํ้าเองต้องทําตวัเหมอืนปรอทรบัรูแ้ละตระหนักถงึปญัหาทางจรยิธรรมทีÉ

เกดิได้ดโีดยเฉพาะในชุมชน ซึÉงตนมบีทบาทเป็นผูนํ้า 

สตาราท ์(Starratt. 2005: 72) ระบุวา่ จรยิธรรมของผูนํ้าทางการศึกษาม  ี5 ระดบัด้วยกนั 

คอื จริยธรรมในฐานะมนุษย์  ฐานะพลเมอืง ฐานะนักการศกึษา ฐานะผู้บรหิารการศกึษา และใน

ฐานะผู้นําทางการศกึษา โดยมรีายละเอยีด ดงันีÊ 

 ระดบัแรกคอื ในฐานะมนุษย ์(As a  Human)  เป็นขั ÊนพืÊนฐานของจรยิธรรมหน้าทีÉ

ของผู้นําทางการศกึษาคอื ตอ้งประพฤตปิฏบิตัตินให้เป็นแบบอย่างต่อสงัคม  ต้องเข้าไปศกึษาวถิี

ชวีติ ทัศนคต ิความเชืÉอ และค่านิยมของชุมชนของสถานศกึษาเพืÉอทีÉจะสามารถดําเนินการหรอื

จดัการทางการศกึษาไดส้อดคลอ้งกบัแนวคดิความเชืÉอพืÊนฐานของชุมชนนั Êนๆ 

  ระดับทีÉสองคอื  ในฐานะพลเมอืง  (As a Citizen)  หมายถึง  การทีÉพลเมอืงคน

หนึÉงดําเนินกจิกรรมต่างๆ โดยไม่หวงัประโยชน์ส่วนตน แต่มุ่งเน้นทีÉประโยชน์ของหน่วยงานหรอื 

ประโยชน์ของสาธารณะเป็นสําคญั ดงันั Êนผูนํ้าทางการศกึษาจะตอ้งมสีามญัสาํนึกทีÉด ีเกีÉยวกบัการรบั

ใช้สาธารณะจะต้องปฏิบตังิานเพืÉอประโยชน์ของส่วนรวมเป็นหลกั และจะต้องมจีติแห่งการรบัใช้
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สาธารณะเนืÉองจากถ้าผู้นํามกีารรบัใช้สาธารณะจะเป็นเครืÉองยนืยันให้ชุมชนแน่ใจและไว้วางใจว่า

ผู้นําจะมีความรบัผิดชอบ จะปฏิบตัิงานเพืÉอประชาชน  โดยประชาชน  และให้ความสําคญัใน

ผลประโยชน์ของส่วนรวมเป็นหลกั 

 ระดับทีÉสามคือ ในฐานะนักการศึกษา (As an Educator)  จรยิธรรมในระดบันีÊ

นักการศกึษาจะตอ้งมคีวามรบัผดิชอบพเิศษ คอื ต้องมคีวามรู้อย่างลกึซึÊงในเรืÉองหลกัสูตรและการ

เรยีนการสอน ตอ้งสามารถถ่ายทอดและประยุกต์ใช้ความรูเ้หล่านั Êนสู่ชุมชนได้ นอกจากนั Êนยังต้อง

สามารถแก้ไขปญัหาเร ืÉองการเรยีนการสอนด้วยวธิทีีÉเหมาะสมทัÊงต่อครูและนักเรยีน จรยิธรรมทาง

การศึกษานีÊเชืÉอมโยงกับจรยิธรรมการเรยีนรู้ทีÉอยู่ภายในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน เช่น 

กจิกรรมการเรยีนรูค้วรยึดควรยึดถือในหลกัของคุณธรรมและจรยิธรรมไม่ครอบงําความคดิของ

นักเรยีนให้เชืÉอตามทีÉเราคดิไวก่้อนเพราะนั Éนอาจจะทําให้ความรูท้ ีÉเกดิขึÊนบดิเบอืนไปจากทีÉควรจะ

เป็น และเมืÉอใดทีÉเรากระทําเช่นนั Êน นั Éนคอืเรากําลงัไมม่จีรยิธรรมทางการศกึษา 

 ระดับทีÉส ีÉ ในฐานะผู้บริหารการศึกษา (As an Educational Administrator) 

จรยิธรรมในระดบันีÊ ผูบ้รหิารการศกึษาจะตอ้งเขาถงึโครงการและการจดักระบวนการเรียนการสอน

ซึÉงเป็นงานหลกัของโรงเรยีน เนืÉองจากจรยิธรรมดา้นกระบวนการเรยีนรู้ไม่สามารถเกิดขึÊนเองตาม

ธรรมชาติดังนั Êนผู้บริหารจะต้องเป็นผู้กระตุ้น สนับสนุน ส่งเสริมให้เกิดคุณธรรมจรยิธรรมขึÊนใน

กระบวนการเรยีนรูใ้นโรงเรยีนและจะต้องไม่ไปสกดักั Êนการเกดิคุณธรรมและจรยิธรรมและคุณงาม

ความดใีนโรงเรยีนดว้ย  

 ระดบัทีÉหา้ ในฐานะผู้นําทางการศกึษา (As an Educational  Leader) จากสีÉระดับทีÉ

กล่าวมาก่อนนีÊเป็นลกัษณะจรยิธรรมแห่งการจดัการ แต่จรยิธรรมในระดบัทีÉห้านีÊเป็นจรยิธรรมแห่ง

การเปล ีÉยนแปลง ซึÉงจรยิธรรมแห่งการจดัการมุง่เน้นไปในการแลกเปลีÉยนข้อตกลง เช่น ฉันสญัญา

จะจดัหาส ิÉงนั Êนให้ส ิÉงนีÊให้ถา้คณุยอมทําตามขอ้ตกลงของฉนั โดยจะมลีกัษณะตรงกนัขา้มกบัจรยิธรรม

แห่งการแลกเปลีÉยนกลา่วคอืถา้เป็นจรยิธรรมแห่งการแลกเปลีÉยน ผู้นําจะเรยีกทุกคนทีÉเกีÉยวข้องไม่

ว่าจะเป็น ครู นักเรยีน หรอืผู้ทีÉมสีว่นไดส้่วนเสยีในโรงเรยีนเขา้มามสี่วนร่วมในการสรา้งสิÉงทีÉดงีามให้

เกิดขึÊนในโรงเรียน ผู้นําจะเป็นผู้คอยประสานงานและให้กําลังใจ สร้างให้เกิดความเชืÉ อ ความ

ไวว้างใจซึÉงกนัและกนั โดยผู้นําจะต้องรูศ้ักยภาพและความสามารถของแต่ละคนในโรงเรียนเพืÉอ

สร้างให้เกิดสิÉงทีÉด ีทั ÊงเรืÉองงานและเรืÉองอืÉนๆทีÉเกีÉยวข้อง การแสดงจริยธรรมในฐานะผู้นําทาง

การศกึษาจะต้องนําจรยิธรรมก่อนหน้านีÊทุกระดบัมาช่วยดว้ย  ดงันั ÊนในจรยิธรรมระดบันีÊ ผู้นําจะตอ้ง

เป็นผู้นําเชงิรกุ มากกว่าเชงิรบั ผูนํ้าจะต้องสรา้งกจิกรรมต่างๆเกีÉยวกบัจรยิธรรมทีÉเตมิเตม็ความเป็น

มนุษย์ทีÉสมบรูณ์ ใหก้บัครูและนักเรยีน เพืÉอทีÉจะนําไปสูก่ารปฏบิตังิานดา้นการเรยีนการสอนต่อไป 

จงึสรปุได้วา่  ผู้บรหิารสถานศกึษาไม่เพยีงจะเป็นผู้นําการประพฤตปิฏบิตัทิางจรยิธรรม

เฉพาะตนเท่านั Êน  แต่ยงัมหีน้าทีÉสาํคญัยิÉงคอื  การสรา้งโรงเรยีนใหเ้ป็นสถาบนัคุณธรรม  จรยิธรรม  

ซึÉงผู้นําจะต้องมมีาตรฐานด้านจรยิธรรม  มีการหาทางออกจากปญัหาทีÉเกิดขึÊนพร้อมทั Êงต้องรบัรู ้ 

และตระหนักถงึปญัหาทางจรยิธรรมทีÉเกิดขึÊนได้ด ี อย่างไรก็ตามผู้บรหิารจะต้องรู้จกัจรยิธรรมใน
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ฐานะหรอืภาระหน้าทีÉของตนเองอยู่เสมอวา่ตนเองอยู่ในฐานะอะไรในการบรหิารจดัการสถานศกึษา

ของตน 

 

พืÊนฐานทางจริยธรรมสาํหรบัผู้นําทางการศึกษา (Foundational Ethics for Educational 

Leaders) 

 สิÉงทีÉจะทําให้จริยธรรมของผู้นําฝงัแน่นติดอยู่กับตัวผู้นําหรือผู้บร ิหารการศึกษานั Êน

ประกอบด้วยพืÊนฐานทางจรยิธรรมสามประการ คอื พืÊนฐานด้านความรบัผดิชอบ พืÊนฐานด้านการ

แสดงออก พืÊนฐานดา้นการปฏบิตัติน พืÊนฐานสามประการดงักล่าวถอืเป็นคุณธรรมทีÉผู้นําทางการ

ศกึษาต้องมแีละนําไปใช้ทั Êงบรหิารองคก์ร และงานการเรยีนการสอน (Starratt. 2005: 72) ดงัแสดง

ในภาพประกอบ 2 

 

ภาพประกอบ 3 พืÊนฐานทางจริยธรรมสาํหรบัผู้นําทางการศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
             ทีÉมา : Starratt, R.J. (2005). Ethical  Leadership  In The Essentials of  School  

Leadership. p. 72 

ด้านการปฏิบติัตน 

ความจาํเป็นในการสนทนาพดูคุย ความสมัพนัธ ์คุณธรรมทีÉใช้ในการ

ดํารงชวีติและการทํางาน ในฐานะมนุษย์ในสงัคม ฐานะนักการศกึษา ฐานะ

พลเมอืงของสงัคม ในฐานะผูนํ้าทางการศกึษา 

ด้านความรบัผิดชอบ 

ในฐานะมนุษย ์ฐานะนักการศกึษา ฐานะผู้นํา ฐานะพลเมอืงของสงัคม 

ด้านการแสดงออก 

พสิจูน์ได ้วเิคราะห ์วจิารณ์ได ้

การใหอ้ํานาจ 
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 พืÊนฐานทางจรยิธรรมของผู้นําทางการศกึษาประการแรกคอื ด้านความรบัผิดชอบ ผู้นํา

จะต้องแสดงความรบัผดิชอบในฐานะมนุษย์ทีÉดํารงอยู่ในสังคม โดยปฏบิตัติามกฎเกณฑ์ของสงัคม

และในฐานะพลเมอืงจะต้องมจีติสํานึกรับผิดชอบต่อสังคม ประพฤติปฏิบัติตนให้ส ังคมศรัทธา 

ไวว้างใจ สว่นความรบัผดิชอบในฐานะนักการศกึษาผูนํ้าจะต้องแสดงให้สงัคมเห็นความสนใจเอาใจ

ใสอ่ย่างจรงิจงัในเรืÉองหลกัสตูรและการเรยีนการสอนการและการเรยีนรู้สําหรบัความรบัผดิชอบใน

ฐานะผู้นําทางการศกึษานั Êน  จะต้องแสดงความรบัผดิชอบในจดักระบวนการเรยีนสอนซึÉงเป็นงาน

หลกัของโรงเรยีนใหเ้กดิผลทั Êงงานวชิาการและด้านคณุธรรมจรยิธรรมใหเ้กดิขึÊนในโรงเรยีน 

ประการทีÉสองคอื ดา้นการแสดงออก  ผูนํ้าจะต้องแสดงให้เห็นถงึความจรงิใจต่อการจดั

กจิกรรมต่างๆ แสดงให้เหน็ถงึการวเิคราะหล์กึซึÊง ทั Êงเร ืÉองการบรกิารสงัคมชุมชนและการพฒันาการ

จดัการเรยีนการสอน มกีารแสดงใหเ้ห็นถงึความตั ÊงใจทีÉจะแก้ปญัหาจดักจิกรรมการเรยีนการสอนทีÉ

อยู่ในโรงเรยีนอย่างจรงิจงั  ซึÉงผูนํ้าต้องยอมรบัฟงัข้อคดิเห็นของบุค ลากรในหน่วยงาน  ผู้ร่วมงาน

สามารถวพิากษ์วจิารณ์  การทํางานของผู้นําได้  นอกจากนั Êนจะตอ้งแสดงใหเ้ห็นถงึความรบัผดิชอบ

เชงิรุกของผูนํ้า เช่น มกีารมอบอํานาจ (Enabling) ใหก้บับคุลากรในหน่วยงานเป็นตน้ 

ประการสุดทา้ย คอื ด้านการปฏบิตัติน  ผู้นําต้องปฏบิตัตินอย่างถูกต้องเหมาะสมและ

เป็นระบบอย่างทั Êงในฐานะนักการศกึษาและผู้บรหิารการศกึษา กล่าวคอืจะต้องให้ความสําคญัและ

เหน็ความจําเป็นในการสนทนาพูดคุยกับผู้ปฏบิัตงิานรอบข้างและในการพูดคุยหรอืบทสนทนานั Êน 

จะต้องสร้างความสมัพนัธ์ทีÉดีกับสมาชิก ต้องไม่เป็นการบงัคบั  ข่มขู่ หรอืสั Éงการ หรือครอบงํา

ความคดิของผูท้ ีÉสนทนาดว้ย ผูนํ้าจะตอ้งแสดงใหผู้ร่้วมงานเห็นอย่างชดัเจนว่าตนเองมคีุณธรรมใน

การดํารงชวีติ  ใช้หลกัมนุษยธรรมในการทํางาน และใช้คณุธรรม  ความซืÉอสตัยแ์ละจรยิธรรมในการ

ปฏบิตังิาน เป็นตน้ 

พืÊนฐานทางจรยิธรรมทั Êงสามประการเป็นคุณธรรมทีÉผู้นําต้องมฝีงัแน่นอยู่ในตัว และทั Êง

สามประการมคีวามสมัพนัธซ์ ึÉงกนัและกนั ไม่สามารถแยกออกจากกันได้เนืÉองจากเป็นส่วนเติมเต็ม

ซึÉงกันและกัน เช่น ด้านความรับผิดชอบก็จะต้องมองย้อนกลับมามองด้านการแสดงออก  เพืÉอ

พจิารณาถงึพืÊนฐานจติใจ และคณุธรรมจรยิธรรมทีÉกลุ่มหรอืสงัคมนั Êนๆให้ความสําคญัในการดําเนิน

ชวีติด้านการปฏิบตัิตนก็จะต้องแสดงออกอย่างเหมาะสมในเรืÉองการมีปฏสิมัพนัธ์กับคนรอบข้าง  

การสนทนาพูดคุยทั ÊงเรืÉองงานและการดํารงชีวติประจําวนั  ซึÉงทั Êงสามองค์ปะกอบดังกล่าวจงึเป็น

สว่นประกอบซึÉงกนัและกนั ซึÉงผ่านทะลุหากนั เมืÉอเรามองถงึคุณธรรมของผู้นําทางการศกึษาเราจะ

พบว่าคุณธรรมของผูนํ้าควรจะอยู่ในการปฏบิตังิาน อยู่ในระบบการพฒันาโรงเรยีนหรอืหน่วยงาน  

ดงันั Êนผู้นําควรจะให้ความใส่ใจและส่งเสรมิสนับสนุนด้านคุณธรรมจรยิธรรมให้กบัครูและนักเรยีน

ผูนํ้าควรปฏบิตัตินให้เหมาะสมใหเ้ป็นแบบอย่างใหก้บัครู โดยตอ้งพยายามทําให้เกดิจรยิธรรมในการ

เรยีนการสอน  จะต้องมวีธิกีารนําพาคณะใหเ้กดิความสนใจและตั ÊงใจทีÉจะสอนนักเรยีนโดยยดึหลกัใช้

คณุธรรมควบคูไ่ปกบัการเรยีนการสอน 
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แนวคิดเกีÉยวกบัความเป็นภาวะผู้นําทางจริยธรรมตามหลกัพระพุทธศาสนา 

พระธรรมปิฎก (2543: 594) กล่าวว่า “ถ้าแยกพุทธธรรมออกเป็น 2 ส่วน คอื สจัธรรม

สว่นหนึÉง กบั จรยิธรรมสว่นหนึÉง แลว้กําหนดความหมายขึÊนใช้ในทีÉนีÊโดยเฉพาะ โดยกําหนดให้สจั

ธรรมเป็นสว่นแสดงภาวะหรอืรปูลกัษณะตวัจรงิ และให้จรยิธรรมเป็นฝ่ ายข้อประพฤตทิ ั Êงหมด ก็จะ

เห็นว่าสจัธรรมในพระพุทธศาสนา ย่อมหมายถึงคําสอนเกีÉยวกับสภาวะของสิÉงทั Êงหลาย หรือ

ธรรมชาตแิละความเป็นไปโดยธรรมดาของสิÉงทั Êงหลาย หรอืกฎทัÊงหลายนั Éนเอง ส่วนจรยิธรรมก็

หมายถงึ  การถอืเอาประโยชน์จากความรูค้วามเข้าใจในสภาพและความเป็นไปของสิÉงทั Êงหลาย หรอื

การรูก้ฎธรรมชาตแิลว้นํามาใช้ในทางทีÉเป็นประโยชน์ อกีนัยหนึÉง สจัธรรมคอืธรรมและกฎธรรมดา 

จรยิธรรมคอืความรูใ้นการประยุกตส์จัธรรม” จะเห็นไดว้า่ ในแนวทางพระพุทธศาสนานั Êนมองว่าการ

นําหลกัธรรม สจัธรรมในพระพทุธศาสนามาประยุกต์ใชใ้หเ้กดิประโยชน์นั Êน ถอืว่ามจีรยิธรรมแน่นอน

ประโยชน์ทีÉเกดิขึÊนนั Êน กค็วรเป็นประโยชน์ทีÉเกดิแก่ตนเองและผู้อืÉนไปดว้ยกนั 

จรยิธรรมในพระพุทธศาสนา มเีป้ าหมายทีÉเอืÊอประโยชน์ทีÉลกึซึÊง 3 ขั Êนด้วยกนั  (พระ

ธรรมปิฎก. 2543: 595) คอื 

      1. ประโยชน์ขั Êนต้น (ทิฏฐธรรมมกิัตถะ) แปลว่า ประโยชน์ปจัจุบนั เป็นจุดหมาย

ขั Êนต้น หมายถึง ประโยชน์ทีÉมองเห็นกนัอยู่ทีÉเข้าใจกันง่าย ๆ เกีÉยวกับชวี ิตประจําวัน หรอืเรืÉอง

ธรรมดาสามญัทีÉมุ่งหมายกนัในโลกนีÊ ได้แก่ ลาภ ยศ สุข สรรเสรญิ หรอื ทรพัย์สนิ ฐานะ เกียรต ิ

ไมตร ีฯล 

      2. ประโยชน์ขั ÊนลกึลํÊา (สมัปรายกิัตถะ) แปลว่า  ประโยชน์เบืÊองหน้าหรอืเบืÊองสูง  

เกีÉยวด้วยชวีติดา้นในหรอืประโยชน์ด้านคุณค่าของชวีติ เป็นจดุหมายขั Êนสูงต่อไป ไดแ้ก่  ความเจรญิ

งอกงามแห่งชีวติจติใจ ทีÉก้าวหน้าเติบใหญ่ขึÊนด้วยคุณธรรม ความใส่ใจในทางศีลธรรม ในการ

สรา้งสรรคท์ีÉดงีาม ฯลฯ 

      3. ประโยชน์อย่างยิÉงยวด (ปรมตัถะ) หรอืประโยชน์ทีÉเป็นสาระทีÉแท้จรงิของชีวติ 

เป็นจุดหมายขั ÊนสูงสุดหรอืทีÉหมายขั Êนสุดท้าย ไดแ้ก่  การรูแ้จง้สภาวะของสิÉงทั Êงหลายตามความเป็น

จรงิ ไมต่กเป็นทาสของโลกและชวีติ มจีติใจเป็นอสิระโปร่งโล่งผ่องใส ไม่ถูกบบีคั Êนกับข้อข้องจํากัด

ดว้ยความยดึตดิถอืมั Éนหวาดหวั Éนของตนเอง ปราศจากกิเลสเผาผลาญทีÉทําให้เศร้าหมองขุ่นมวัอยู่

อย่างไรทุ้กข ์

จะเห็นได้ว่าการศึกษาถึงหลกัธรรมในพระพุทธศาสนา แล้วนํามาประยุกต์ใช้ให้เกิด

ประโยชน์ไมว่่าจะเป็นขั Êนใด ดงักล่าวข้างต้น ถือได้ว่าเป็นการดําเนินชวีติในแนวทางจรยิธรรม ใน

ความหมายทางพระพทุธศาสนา  

ในปจัจุบนั การศกึษาถงึความเป็นภาวะผู้นําทางจรยิธรรมมมีากขึÊนเรืÉอยๆ ด้วยความ

ประสงคท์ีÉจะสรา้งผูนํ้าทีÉมสี่วนเสรมิใหเ้กดิให้สงัคมทีÉมคีนอยู่รวมกนัอย่างมคีวามสุข มกีารพฒันาทีÉ

ยั Éงยนืในองค์การ โดยยึดหลกัคุณธรรมและศีลธรรมทีÉส ังคมยอมรับ แต่ผู้วจิยัมีความเห็นว่าการ

พฒันาใหเ้กดิภาวะผูนํ้าทางจรยิธรรมในองคก์ารต่างๆ ไมว่่าจะเป็นองค์การภาครฐั  องคก์ารเอกชน 
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องคก์ารทางการคา้ องคก์ารทางการศกึษา หรอือืÉนๆ นั Êนยงัไม่เกดิผลสมัฤทธิ Íอย่างกว้างขวาง เป็น

เพราะคนสว่นใหญ่อาจมองภาพได้ไม่ชดัว่า การทําใหเ้กดิประโยชน์ต่อผูอ้ ืÉนโดยยดึถอืหลกัคุณธรรม

นั Êน จะก่อให้เกดิประโยชน์แก่ตนเองหรอืองค์การอย่างไร โดยเฉพาะอย่างยิÉงถ้าผู้นํามคีวามเชืÉอว่า

การคํานึงถงึประโยชน์ของผู้อืÉนหรอืส่วนรวมนั Êน ผู้นําต้องเสยีสละประโยชน์ส่วนตัวหรอืองคก์าร

ดงันั Êนจงึถอืเป็นความท้าทายอย่างยิÉงในการทีÉปุถุชนธรรมดาจะตดัสนิใจและกระทําการทีÉเป็นการ

เสยีสละผลประโยชน์ส่วนตวัเพืÉอประโยชน์สว่นรวม  

การศกึษาถงึสภาวะผู้นําทางจรยิธรรมในแนวทางพระพุทธศาสนา เป็นแนวทางหนึÉงทีÉ

ช่วยชีÊให้ผู้นําเห็นว่า การตัดสนิใจและปฏิบตั ิตนในฐานะผู้นําอย่างมีจริยธรรมนั Êนจะก่อให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดต่อผูป้ฏบิตัตินเองเป็นสาํคญั ฉะนั Êน ถ้าผู้นําทั Êงหลายตระหนักถึงประโยชน์ของการ

เป็นผู้นําโดยยดึหลกัจรยิธรรมแบบแนวพทุธซึÉงประกอบดว้ยประโยชน์ 3 ขั Êนคอื 1)ประโยชน์ขั Êนต้น  

(ทฏิฐธมัมกิตัถะ)  2) ประโยชน์ขั ÊนลกึลํÊา (สมัปรายกิตัถะ)  3) ประโยชน์อย่างยิÉงยวด (ปรมตัถะ) 

ศาสนาพุทธไม่ได้เป็นศาสนาหลกัทีÉคนส่วนใหญ่นับถอืในต่างประเทศ ก็มชีาวต่างชาติ

จํานวนมากให้ความสนในปรชัญาคําสอนทางพุทธศาสนา และมคีวามเล ืÉอมใสในหลกัคําสอนของ

ศาสนาพทุธมากขึÊนเร ืÉอยๆ อกีทั ÊงแนวคดิเกีÉยวกบัผู้นําทางจรยิธรรมของโลกตะวนัตกกบัแนวคดิทาง

จรยิธรรมของตะวนัออก เรืÉองหลกัคณุธรรม ความดงีาม หรอืคุณค่าต่างๆทีÉควรเป็นหลกัยึดปฏบิตัิ

นั Êนน่าจะมคีวามคลา้ยคลงึกนัในทุกศาสนา สงัคมและความเชืÉอโดยในแนวทางพุทธศาสนา ถอืว่า

หลกัธรรมหรอืสจัธรรมเป็นแนวทางทีÉควรประยุกตใ์ช้จงึเรยีกว่ามจีรยิธรรม 

ดงัทีÉกล่าวมาข้างต้น ผู้วจิยัเชืÉอว่า การทีÉผู้บรหิารมภีาวะผู้นําทางจริยธรรมจะมคีวาม

สมัฤทธิ Íผลอย่างมากโดยเฉพาะในสงัคมไทยทีÉสว่นใหญ่นับถอืศาสนาพทุธ การศกึษาความเป็นภาวะ

ผูนํ้าทางจรยิธรรมตามแนวพระพทุธศาสนา  จะนําไปสู่การสรา้งมมุมองการเป็นผูนํ้าทางจรยิธรรมให้

สงัคมโลกในอกีลกัษณะหนึÉง และเป็นแนวทางในการพฒันาความเป็นภาวะผูนํ้าทางจรยิธรรมเพืÉอให้

เกดิผลสมัฤทธิ Íในการบรหิารจดัการ ใหเ้กดิการพฒันาทีÉยั Éงยนืต่อไป 

การวจิยัในครั ÊงนีÊ เพืÉอศกึษาความเป็นภาวะผู้นําทางจรยิธรรมตามแนวพระพุทธศาสนา

ของผู้บรหิารสถานศกึษา  เขตภาษีเจรญิ  สงักดักรุงเทพมหานคร ผู้วจิยัได้อาศยัแนวคดิเกีÉยวกับ

ความเป็นภาวะผู้นําทางจรยิธรรมตามหลกัพระพุทธศาสนา ทีÉนักการศึกษาหลายท่านได้กล่าวไว ้

ดงัต่อไปนีÊ 

พระธรรมฐติิญาณ (2546: 18) กล่าวว่า  ความเป็นภาวะผู้นําทางจรยิธรรมตามแนว

พระพทุธศาสนานั Êน คอื ความเป็นผู้มคีวามสามารถทําหน้าทีÉดําเนินการ  จดัการและควบคุมดูแล

กจิการทั ÊงหมดทีÉมอียู่ใหส้ําเรจ็ลลุ่วงไปด้วยด ี และเป็นผู้มคีวามสามารถด ี ความประพฤตดิี  มคีน

ยอมรับนับถือ  ซึÉงจะต้องมีคุณธรรม  จร ิยธรรมเป็นพืÊนฐานของผู้นําอันประกอบด้วย หลัก

ทศพธิราชธรรม  ทศธรรม  และพรหมวหิารธรรม  เป็นตน้ 

สุเมธ  ตันตเิวชกุล (2549: 99)  กล่าวว่า  ความเป็นภาวะผู้นําทางจรยิธรรมตามแนว

พระพทุธศาสนานั Êน คอื  ความเป็นคนทีÉมจีติสาํนึกในคุณธรรม  ความซืÉอสตัยส์จุรติ  และมคีวามรอบ

รู้ทีÉเหมาะสม  ดําเนินชีวติด้วยความอดทน  บรหิารงานอย่างมีสตริอบคอบ  และสิÉงสําคญัต้องมี



63 

ความพอด ี เป็นคนด ี มธีรรมะในการบรหิารให้บรรลุเป้ าประสงคซ์ึÉงประกอบดว้ยหลกัธรรมดงันีÊ คอื 

หลกัทศพธิราชธรรม   

ท่านพุทธทาสภกิขุ (2549: 13) กล่าวว่า  ความเป็นภาวะผู้นําทางจรยิธรรมตามแนว

พระพทุธศาสนานั Êน คอื  เป็นผูนํ้าอย่างสตับรุุษนําอย่างผูม้คุีณธรรม  เป็นผู้นําทางจติวญิญาณ  นํา

ใหถู้กตอ้งทางจติใจ  โดยยดึหลกัทศพธิราชธรรม  และอทิธบิาท 4  

พระธรรมโกศาจารย์  (ประยูร ธมฺมจตฺิโต. 2549: 26, 2550: 9)  กล่าวว่า  ความเป็น

ภาวะผูนํ้าทางจรยิธรรมตามแนวพระพุทธศาสนานั Êน คอื ผู้นํา  ผู้ชกัพาให้คนอืÉนเคลืÉอนไหว  หรอื

กระทําการในทศิทางทีÉผูนํ้ากําหนดเป้ าหมายไว้  ซึÉงจะต้องประกอบไปด้วยหลกัธรรมดังนีÊ  คอื หลกั

ทศพธิราชธรรม  พรหมวหิารธรรม 4  สงัคหวตัถุธรรม 4  พลธรรม 4   

สมชาย  เทพแสง และ อรจริา  เทพแสง (2549: 49-50) กล่าวว่า  ความเป็นภาวะผู้นํา

ทางจรยิธรรมตามแนวพระพุทธศาสนานั Êน คอื เป็นบุคคลทีÉสามารถจูงใจใหบ้คุลากรเกดิความเชืÉอถอื

ศรัทธาและสามารถปฏิบตัิตาม  เพืÉอไปสู่เป้ าหมายแห่งความสําเร็จได้อย่างไม่มขี้อสงสยัและ

ปราศจากการโต้แย้งแต่ประการใด  เป็นผู้นําแห่งจติวญิญาณ  ซึÉงถอืว่าเป็นผู้นําเหนือผู้นํา  ผู้นํา

เหล่านีÊจะตอ้งยนือยู่บนพืÊนฐานของหลกัธรรมดงันีÊ คอื หลกัพรหมวหิารธรรม 4 อรยิสจั 4 และสงัคห

วตัถุธรรม 4   

วริชั  วริชันิภาวรรณ (2550: 34)  กล่าวว่า  ความเป็นภาวะผู้นําทางจรยิธรรมตามแนว

พระพุทธศาสนานั Êน คอื เป็นผู้นําทีÉมคีุณภาพและคุณธรรม เป็นคนทีÉมคีวามรู้  ความสามารถ  มี

ความเฉลยีวฉลาด และมสีติปญัญาในการบรหิารจดัการเพืÉอให้เกดิผลประโยชน์ส่วนร่วมมากกว่า

ส่วนตน  ด ังนั Êน  ผู้นําแบบนีÊจะต้องยึดเอาหลกัธรรมดังต่อไปนีÊ  เพืÉอนําไปบริหารจดัการทีÉด ีม ี

คณุภาพ คอื ทศพธิราชธรรม 

เนตรพ์ณัณา  ยาวริาช (2552: 90-91) กล่าวว่า  ความเป็นภาวะผู้นําทางจรยิธรรมตาม

แนวพระพทุธศาสนานัÊน คอื ผูนํ้าทีÉมบีทบาทในด้านการกําหนดนโยบายทีÉมคีวามรบัผดิชอบทั Êงโดย

ทางตรงและโดยทางอ้อม  เพืÉอให้ใช้อย่างคุม้ค่า  ประหยดั  ถูกวธิี  และก่อให้เกดิประโยชน์สูงสุด  

ฉะนั ÊนหลกัธรรมทีÉจะช่วยให้ผู้นําหรอืผู้บรหิารมคุีณธรรม  จรยิธรรมนั Êนส่วนใหญ่มาจากหลกัธรรม

ทางศาสนาอนัไดแ้ก่  พรหมวหิารธรรม 4  อทิธบิาท 4 ทศพธิราชธรรม 10 สงัคหวตัถุ 4  และสปัปุ

รสิธรรม 7 เป็นต้น 

พระราชญาณวสิฐิ (2552: 32-35)  กล่าวว่า  ความเป็นภาวะผู้นําทางจรยิธรรมตามแนว

พระพุทธศาสนานั Êน คอื  เป็นผู้นําทีÉมีความรู้ความสามารถ  มีวิสยัทัศน์ทีÉดีทีÉกว้างไกล  และมี

คณุธรรมประจาํใจสูง  ปฏบิตังิานในหน้าทีÉความรบัผดิชอบ  ใหไ้ดผ้ลสาํเรจ็ดว้ยด ี มปีระสทิธภิาพสูง  

มคีวามถูกตอ้ง  เหมาะสม  บรสิทุธิ Í  และยุตธิรรม  หลกัปฏิบตัเิหล่านั Êน ได้แก่ ทศพธิราชธรรม 10 

และพลธรรม 4   

พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต. 2553: 14-28) กล่าวว่า  ความเป็นภาวะผู้นําทาง

จรยิธรรมตามแนวพระพทุธศาสนานั Êน คอื  ผูนํ้าทีÉสมบรูณ์แบบมคีวามเป็นผู้โดยสมบรูณ ์ เป็นบคุคล
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ทีÉมคุีณค่าอย่างแท้จรงิของมนุษยช์าต ิ เป็นผูส้ามารถนําหมู่ชนและสงัคมไปสู่สนัตสิขุและความสวสัด ี 

มธีรรมหรอืคุณสมบตัดิงันีÊ คอื สปัปุรสิธรรม 7  พรหมวหิารธรรม 4  และทศพธิราชธรรม 10  

กมล  ฉายาวฒันะ (2554: 13-14) กล่าวว่า  ความเป็นภาวะผู้นําทางจรยิธรรมตามแนว

พระพทุธศาสนานั Êน คอื เป็นผูนํ้าทีÉมคีวามสามารถประกอบไปดว้ยคณุธรรมซึÉงนํามาใชใ้นการบรหิาร

ได้ด ี  เพืÉอให้เกิดประโยชน์สําหรับการบริหาร  ซึÉงมีหลกัธรรมทีÉสําคญัและสามารถนํามาใช้ได้

ตลอดเวลา ไดแ้ก่ อรยิสจั 4 พรหมวหิารธรรม 4  อทิธบิาท 4  สงัคหวตัถุธรรม 4  สปัปุรสิธรรม 7  

และทศพธิราชธรรม 10 

จากการศกึษาความเป็นภาวะผู้นําทางจรยิธรรมตามแนวพระพุทธศาสนา ตามแนวคดิ

ของนักการศึกษาหลายท่านดังกล่าว จะเห็นได้ว่ามหีลกัคุณธรรม  จริยธรรมบางประการทีÉนัก

การศกึษามคีวามคดิเหน็ทีÉสอดคล้องกนั ซึÉงผู้วิจยัได้วเิคราะห์และสงัเคราะห์แลว้เห็นว่า ความเป็น

ภาวะผู้นําทางจริยธรรม ตามหลักพระพุทธศาสนาทีÉมคีวามเหมาะสมน่าจะก่อให้เกิดผลในการ

บรหิารงานของผู้บรหิารสถานศกึษา  เขตภาษีเจรญิ  สงักดักรุงเทพมหานคร ควรประกอบด้วย 1. 

ด้านทศพธิราชธรรม 10 ประการ  และ 2. ด้านพรหมวหิารธรรม 4  ประการ  ดงัรายละเอยีดใน

ตาราง 3  ดงันีÊ 

 

ตาราง 3   แสดงการวเิคราะหแ์ละสงัเคราะห์หลกัธรรมของความเป็นภาวะผู้นําทางจรยิธรรมตาม 

      แนวพระพทุธศาสนา 
 

   

      นักการศกึษา 
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ผลการ

วเิคราะห ์

และสงัเคราะห ์

ของผู้วจิยั 

1.ทศพธิราชธรรม 10                       

2. ทศธรรม 10         

3. พรหมวหิาร 4         

4. อทิธบิาท 4         

5. สงัคหวตัถุ 4         

6. พลธรรม 4         

7. อรยิสจั 4         

8. สปัปุรสิธรรม 7         
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จากตาราง 3  พบว่า  แนวคดิความเป็นภาวะผูนํ้าทางจรยิธรรมตามแนวพระพทุธศาสนา

ของผู้บริหารสถานศึกษา  ทีÉนักการศึกษาส่วนใหญ่มคีวามเห็นสอดคล้องกัน  ผู้วิจยัได้ประสาน

แนวคดิจากเอกสารและงานวจิยัต่างๆทีÉเกีÉยวข้อง  สามารถนํามาประยุกต์ใช้กบัสถานศกึษา  โดย

นํามาเป็นแนวในการพฒันาคณุลกัษณะของผู้นําทีÉประสบความสําเร็จ  และถอืว่ามคีวามเป็นภาวะ

ผูนํ้าทางจรยิธรรมตามแนวพระพทุธศาสนา  เพืÉอทําให้องคก์ารบรรลุเป้ าหมาย  

สรุปไดว้่า  นักการศกึษาทั Êงหลายไดก้ล่าวถงึหลกัธรรมทีÉสําคญัของความเป็นภาวะผู้นํา

ทางจรยิธรรมตามแนวพระพุทธศาสนาไว ้ ผู้วจิยันํามากําหนดเป็นกรอบแนวคดิในการศกึษาความ

เป็นภาวะผู้นําทางจรยิธรรมตามแนวพระพุทธศาสนา ของผู้บรหิารสถานศึกษาในเขตภาษีเจริญ 

สงักดักรุงเทพมหานคร  2  ดา้น  ดงันีÊ  

1. ทศพธิราชธรรม  10  ประการ   

2. พรหมวหิารธรรม  4  ประการ   

โดยมรีายละเอยีดในแต่ละดา้นต่อไปนีÊ 

 

3.1 ด้านทศพิธราชธรรมสาํหรบัผู้บริหาร 

ความหมายของด้านทศพิธราชธรรม 

จากแนวความคดิของทศพธิราชธรรมซึÉงเป็นหลกัธรรมสําหรบัปกครองคน  เป็นธรรม

สําหรับผู้บรหิาร  ธรรมดังกล่าวเป็นพืÊนฐานของการเป็นนักบริหารทีÉดทีีÉพงึม ี ซึÉงนับว่าเป็นสิÉงทีÉ

สาํคญัอย่างยิÉงต่อการพฒันาประเทศไปสู่ความเจรญิก้าวหน้าและยั Éงยนื จากแนวคดิดังกล่าวมนีัก

การศกึษา คณาจารย์และผู้ทรงคุณวุฒหิลายสาขาใหค้วามหมายทีÉสอดคลอ้งกนัพอสรุปไดด้งันีÊ 

ทนิพนัธุ์ นาคะตะ (2543: 24-25)  กล่าวว่า  หลกัทศพธิราชธรรม 10 ประการ เป็น

ปทสัถานในการปกครอง  และประพฤตปิฏบิตัติน  เป็นหลกัธรรมทีÉก่อให้เกดิการเคารพกนัและกนั 

ก่อเกดิการอํานวยประโยชน์แก่หมู่คณะ 

พระพจิติรธรรมพาท ี(ชยัวฒัน์ ธมฺมวฑฺฒโน. 2544: 9) ได้ใหค้วามหมายทศพธิราชธรรม

ว่า ธรรมะสําหรบัพระราชา หรอืธรรมทีÉพระเจา้แผ่นดนิพงึปฏบิตั ิ10 ประการ  ทั ÊงนีÊ ทศพธิราชธรรม 

มคีวามหมายโดยออ้ม หมายถงึ ธรรมะสําหรบัผู้เป็นใหญ่ หรอืชนผูเ้ป็นหวัหน้า 

พระธรรมฐติญิาณ (2546: 18) เป็นคุณธรรมสําหรบัหลอ่หลอมจติใจให้ผู้นําในหน่วยงาน

ไดเ้ป็นอย่างด ี โดยจะช่วยบง่บอกทศิทางและกํากบัการปฏบิตัหิน้าทีÉของผูนํ้า  เพืÉอใหเ้กดิประโยชน์

แก่ตนแก่สงัคม  และบงัเกดิความเจรญิรุ่งเรอืงแก่ประเทศชาตต่ิอไป 

ท่านพุทธทาสภกิขุ (2549: 23-24) ให้การสนับสนุนว่าแมท้ศพธิราชธรรมจะมชีืÉอเรยีก 

ธรรมสาํหรบัพระราชา  แต่ประชาชนพสกนิกรทั Êงหลาย  ก็สามารถมาเป็นหลกัประพฤตปิฏบิตัไิด้

เพราะทศพธิราชธรรมนัÊนจะสามารถคุม้ครองบา้นเมอืง  ป้ องกันบา้นเมอืง  พฒันาบา้นเมอืง  ใน

ฐานะทีÉเป็นธรรมทีÉจะช่วยได้จรงิ  
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สุเมธ  ตันตเิวชกุล (2549: 102)  เลขาธกิารมูลนิธชิยัพฒันาได้เชิญชวนประชาชนคน

ไทยปฏบิตัติามพระราชจรยิวตัรของพระบาทสมเดจ็พระเจา้อยู่หวั ฯ  โดยกล่าวว่า หลายท่านอาจจะ

รู้สกึว่าเป็นธรรมของพระราชา  เป็นของสูงและไม่เหมาะสําหรับประชาชนคนธรรมดาทีÉจะนํามา

ประพฤตปิฏบิตั ิ แต่ความเป็นจรงิแล้วบุคคลธรรมดาสามารถน้อมนําไปปฏบิตัใินชวีติ ประจาํวัน

เพราะเป็นหนทางนําพาสู่ความเจรญิก้าวหน้า  ความสงบ แลว้ยงัเป็นการดําเนินตามเบืÊองพระยุค

บาท 

พระธรรมโกศาจารย ์ (ประยูร ธมฺมจตฺิโต. 2550: 4-8)  กล่าวว่า ทศพธิราชธรรมนีÊมทีีÉมา

จากนิทานชาดกเรืÉองมหาหงัสชาดก  ในชาดกเรืÉองนีÊ พญาหงสซ์ึÉงเป็นพระโพธสิตัวไ์ด้สนทนาธรรม

กบัพระเจา้กรงุพาราณส ีเรืÉองทศพธิราชธรรมของพระราชา  10 ประการ โดยพระเจา้กรุงพาราณสี

เล่าใหพ้ญาหงสฟ์งัว่า   เราพจิารณาเห็นธรรม 10 ประการทีÉมอียู่ในตัวเราเหล่านีÊ คอื 1) ทาน  2)  

ศลี  3) บรจิาค 4) อาชชวะ  5) มทัทวะ 6) ตปะ  7) อกัโกธะ 8) อวหิงิสา 9) ขนัต ิ10) อวโิรธนะ  

เมืÉอนั Êนปีติและโสมมนัมใิช่น้อยย่อมเกดิแก่เรา   ซึÉงทศพธิราชธรรมในมหาหงัสชาดกนีÊมอีิทธพิล

ต่อรฐัาภปิาลนโยบายหรอืวธิกีารปกครองบา้นเมอืงของพระมหากษัตรยิ์ไทย ตั Êงแต่สมยัสุโขทยัมา

จนถึงปจัจุบันมากยิÉงกว่าคําสอนอืÉน เช่น ราชสังคหวัตถุหรือจักรวรรดิวัตร เพราะเหตุว่า

พระมหากษัตริย์ไทยในอดีต  ต้องถือปฏิบตัิตามคมัภีร์พระธรรมศาสตร์ซึÉงมตี้นกําเนิดมาจาก

ประเทศอนิเดยี โดยประเทศไทยไดนํ้าคมัภรีพ์ระธรรมศาสตรฉ์บบัมอญ  มาปรบัเป็นของไทยเพืÉอให้

พระมหากษัตริย์ใช้เป็นกฎหมายบ้านเมืองทีÉเร ียกว่าคัมภีร์พระธรรมศาสตร์ ซึÉงบัญญัติว่า

พระมหากษตัรยิต์อ้งเป็นธรรมกิราช คอืเป็นพระมหากษตัรยิต์้องตั Êงอยู่ในทศพธิราชธรรม รกัษาศลี  

5  เป็นปกต ิ และรกัษาอุโบสถศลีในวนัพระ 8 คํÉาและ 15 คํÉา 

วริชั  วริัชนิภาวรรณ (2550: 34) ได้ให้ความหมายของทศพธิราชธรรม ว่า  เป็น

หลกัธรรมทีÉพระราชาหรอืผู้นําประเทศจะพงึปฏบิตั ิ และผู้บรหิารจดัการและสามญัชนก็สามารถ

ยดึถอืและนําไปปฏบิตัใินชวีติประจําวนัเพืÉอเป็นหนทางไปสูค่วามดงีาม  ความสุข  ความมั Éนคง  และ

ความเจรญิกา้วหน้าในชวีติได ้ ฉะนั Êนจงึกล่าวได้ว่า  ทศพธิราชธรรม  หมายถงึ  หลกัธรรมในการ

บรหิารจดัการและในการดํารงชวีิต  10  ประการทีÉผู้บรหิารหน่วยงานควรยึดถอืเป็นประจาํอย่าง

ต่อเนืÉอง  

สุรีย์ มีผลกิจ (2550: 56) กล่าวว่า  ทศพธิราชธรรม คือ ธรรมของพระราชา  หรอื

คณุธรรมของผู้นําประเทศ เป็นหลกัธรรมของผูป้กครองบา้นเมอืง ทีÉควรประพฤตมิ ี10 ประการ 

พระราชญาณวสิฐิ (2552: 34-35) ได้ให้ความหมายของทศพธิราชธรรม ว่า เป็นข้อ

ปฏบิตัิด ี ปฏบิัตชิอบสําหรบัพระราชามหากษัตริย์ทีÉทรงใช้ปกครองพระราชอาณาจกัร  และเป็น

หลกัธรรมของผู้บรหิารทุกระดบั  ทีÉจะพงึใชป้ระกอบการปฏบิตังิานของตน  ใหบ้รรลุความสาํเรจ็ตาม

เป้ าหมายเพืÉอประโยชน์สขุแก่ประชาชนโดยสว่นรวมได้เป็นอย่างด ี

อุทยั  โลว้มั Éนคง (2552: 60) ไดใ้หค้วามหมายของทศพธิราชธรรม ว่า  ทศพธิราชธรรม 

เป็นหลกัธรรม  10 ประการ สําหรบัผู้ปกครอง ซึÉงในยุคปจัจุบนั หมายถึง พระมหากษัตรยิ์ นัก
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ปกครองและผูบ้รหิารองคก์ารหรอืหน่วยงานทุกระดบั ทีÉควรทําความเข้าใจและนําไปประยุกต์ใช้ให้

เป็นประโยชน์ต่อตนเอง  องคก์ารและหมูค่ณะทีÉใกลช้ดิ ตลอดจนสงัคมประเทศชาต ิ

เนตรพ์ณัณา  ยาวริาช (2552: 91)  ไดใ้หค้วามหมายของทศพธิราชธรรม ว่า  ธรรมของ

พระราชา  และสาํหรบัผูบ้รหิารทุกๆ สว่นงาน  ประกอบด้วยหลกัธรรม 10  ประการ 

พระพรหมคณุาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต) (2553: 27)  ได้ให้ความหมายของทศพธิราชธรรม 

เรยีกอกีอย่างหนึÉงว่า  ราชธรรม 10 คอื ธรรมของพระราชา  กจิวตัรทีÉพระเจา้แผ่นดนิควรประพฤต ิ

คณุธรรมของผู้ปกครองบา้นเมอืง  ธรรมของผูป้กครอง  

พระมหาสรุยิา  ฐติเมธ ี(2553: 99)   ไดใ้หค้วามหมายของทศพธิราชธรรม ว่า เป็นพระ

ราชวตัรทีÉพระมหากษัตรยิ์ทรงบําเพญ็มา  แต่เจา้หน้าทีÉฝ่ ายบ้านเมอืงทีÉทําหน้าทีÉในการบรหิารก็

สามารถนํามาใช้ได้เช่นกนั  และควรจะนําไปใช้ในการบรหิารงานให้เป็นไปอย่างชอบธรรมและมี

ประสทิธภิาพประสทิธผิล 

กมล  ฉายาวฒันะ (2554: 45) ได้ให้ความหมายของทศพธิราชธรรม ว่า  เป็นธรรม

ปฏบิตัิ 10 ประการของผู้ทีÉจะเป็นพระราชาทีÉด ี  หรือสําหรบัการเป็นผู้นําหรือผู้บริหารทีÉด ี  ซึÉงมี

สาระสําคญั คอื เป็นสิÉงทีÉจะนําความเจรญิรุ่งเรอืงความสงบสขุ  สนัติภาพ  ความเป็นผู้มอีิสระเหนือ

ความทุกข์  และเหนือปญัหาทุกอย่างทุกประการ  

ลอองดาว วงเวนิ (2554: ออนไลน์) ได้กล่าวว่า หลกัทศพธิราชธรรม หรอืราชธรรม 10 

เป็นธรรมของพระราชา กจิวตัรทีÉพระเจ้าแผ่นดนิควรประพฤตปิฏิบตั ิหรือคุณธรรมของผู้ปกครอง

บา้นเมอืง เป็นหลกัธรรมสําหรบัทําให้ผู้อืÉนรกัใคร่พอใจ 10 อย่าง หลกัทศพธิราชธรรมจงึเป็น

หลกัธรรมของผู้ปกครองหรอืบุคคลทั ÉวไปทีÉสามารถนําไปประพฤตปิฏบิตัตินได้   

สรุปได้ว่า   ทศพิธราชธรรม เป็นหลกัธรรม  10 ประการ สําหรบัผู้ปกครอง หรอืเป็น

คณุธรรมของผู้ปกครอง ซึÉงในยคุปจัจบุนั หมายถงึ  นักปกครองและผูบ้รหิารองคก์ารหรอืหน่วยงาน

ทุกระดบั ทีÉควรทําความเขา้ใจและนําไปประยุกตใ์ช้ใหเ้ป็นประโยชน์ต่อตนเอง  องคก์ารและหมู่คณะ

ทีÉใกลช้ดิ ตลอดจนสงัคมประเทศชาต ิ

ทศพธิราชธรรมประกอบด้วยหลกัธรรม 10 ข้อ  ทีÉผู้วจิยัแจกแจงการตีความหมายของ

หลกัธรรมแต่ละข้อ โดยวเิคราะห์แนวคดิทีÉเกีÉยวกับหลักทศพธิราชธรรม ของ พระธรรมฐติิญาณ 

(2546) ; สุเมธ ตันติเวชกุล (2549) ; ท่านพุทธทาสภกิขุ (2549) ; พระธรรมโกศาจารย์  (ประยูร 

ธมฺมจตฺิโต. 2550) ; วริชั  วริชันิภาวรรณ (2550) ; สุรยี์ มผีลกิจ (2550) ; เนตรพ์ณัณา  ยาวริาช 

(2552);  พระราชญาณวสิฐิ (2552) ; อุทยั  โลว้มั Éนคง (2552) ; พระพรหมคณุาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต. 

2553) ;  พระมหาสุรยิา  ฐติเมธี (2553) ; กมล  ฉายาวฒันะ (2554) ; ลอองดาว วงเวนิ (2554)  

ความหมายของหลกัธรรม  10 ขอ้  จากแหลง่ต่างๆ มดีงันีÊ 
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  3.1.1 ทาน 

  จากหลกัการแนวคดิเกีÉยวกบัทศพธิราชธรรมทีÉได้กลา่วมาแลว้นั Êนนักวชิาการและ 

นักการศกึษาได้ศกึษาถงึหลกัของทานไวด้งันีÊ 

 พระธรรมฐติญิาณ (2546: 26) ไดก้ล่าวว่า การให ้ หมายถงึ การใหค้วามรกั  ความ

เคารพ  ใหค้วามร่วมมอื 

สเุมธ  ตนัตเิวชกุล (2549: 102) ไดก้ล่าวว่า การให้อย่างมผีู้รบั ไม่ว่าจะเป็นการให้

ทางกําลงัวตัถุส ิÉงของการใหท้างกําลงัสตปิญัญา  การใหท้างกําลงักาย   กําลังใจ  จะเห็นได้ชดัว่าจน

จากโครงการพฒันาต่างๆทีÉทรงพระกรุราโปรดเกล้า ฯ ให้ดําเนินตามแนวทางพระราชดําร ิ การ

พระราชทานพระราชทรพัยส์่วนพระองคใ์นกรณแีละภยัพบิตัติ่างๆ 

ท่านพุทธทาสภกิขุ (2549: 24) ได้กล่าวว่า การให้ปนัปจัจยัแห่งชีวติ  อะไรเป็น

ปจัจยัของการดํารงอยู่แห่งชวีติก็ให้ปจัจยัเหล่านั Êน  ทั Êงในทางรปูธรรม  นามธรรม  ทีÉเป็นรูปธรรมก็

หมายถงึ  วตัถุส ิÉงของ  ทีÉเป็นนามธรรมก็หมายถงึ  ความรู้  ความฉลาด  ความสามารถ  ล้วนแต่

เป็นปจัจยัแห่งชาติ   

พระธรรมโกศาจารย ์ (ประยูร ธมฺมจตฺิโต. 2550: 13) ได้กล่าวว่า  การให้ทรพัย์สนิ

สิÉงของและธรรมเพืÉอช่วยเหลอืประชาชน  รวมทั Êงการบําเพญ็สาธารณะประโยชน์ต่างๆ  เป็นการให้

เพืÉอสงเคราะหอ์นุเคราะห์ตามหลกัสงัคหวตัถุ 4  เป็นสําคญั  วธิีการให้ทานแบ่งออกเป็น 2  อย่าง 

คอื 1) อามสิทาน  (การใหส้ ิÉงของ) และ 2) ธรรมทาน (การใหธ้รรมเป็นทาน)  หรอืวทิยาทาน (การ

ใหค้วามรูเ้ป็นทาน) 

วริชั  วริชันิภาวรรณ (2550: 34-35) ไดก้ล่าวว่า การให้  นอกเหนือจากการบรจิาค

เป็นทรพัย์สนิหรอืสิÉงของแก่ผู้ยากไร้  ผู้ด้อยโอกาส  และผู้ตกทุกข์ได้ยากแลว้  อาจจะให้นํÊาใจแก่

ผู้อืÉนได้ด้วย  เช่น ให้กําลงัใจแก่ผู้ตกอยู่ในห้วงทุกข์  ให้ข้อแนะนําทีÉเป็นความรู้แก่ผู้ร่วมงานหรือ

ผู้ใต้บงัคับบญัชาให้รอยยิÊม  และปิยวาจาแก่ญาติพีÉน้อง  เพืÉอนฝูง  รวมถึงบุคคลทีÉมารับบรกิาร   

เป็นต้น 

สรุยี ์ มผีลกจิ  (2550: 57)  ได้กล่าวว่า การให้  การสละ  การเผืÉอแผ่แบ่งปนั อนั

เป็นกุศลทีÉเกดิขึÊนจากความรกั ความเมตตา ความกรุณา ความศรทัธา ความเป็นผูไ้ม่ตระหนีÉ ใหเ้ป็น

ผูท้ ีÉมจีติเอืÊอเฟืÊอ  โอบอ้อมอาร ี แบง่เป็นการให ้2 ประการ คอื อามสิทาน เป็นการใหด้ว้ยวตัถุสิÉงของ

สิÉงต่างๆและธรรมทาน เป็นการใหด้ว้ยธรรมะ 

เนตรพ์ณัณา  ยาวริาช (2552: 91) ได้กล่าวว่า  การให้วตัถุสิÉงของ  ทรพัย์สนิเงนิ

ทองทีÉพอจะให้ได้แก่ผู้ใต้บังคับบญัชา  เรยีกว่า วตัถุทาน  การให้อภยัแก่ผู้ใต้บงัคบับัญชา  เมืÉอ

ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดความผิดพลาด  นับว่าเป็นคุณธรรมทีÉสําคัญมากประการหนึÉงสําหรับ

ผูบ้งัคบับญัชา  ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอาจจะกระทําผดิจะโดยเจตนาหรอืไม่เจตนาก็ตามแต่ผู้บงัคบับญัชา

ประเภททีÉขาดคุณธรรมข้อนีÊ ก็จะไม่มกีารให้อภัยกัน  จะกลั Éนแกล้งหรอืลงโทษทัณฑ์กันอย่าง

ปราศจากความเมตตากรุณา เรียกว่า อภัยทาน  ผู้บงัคบับญัชาทีÉด ีจะต้องรู้จกัสั Éงสอนอบรมให้
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ผู้ใต้บงัคับบญัชาได้มคีวามรู้ทั Êงทางโลก (งาน) ให้มคีวามรู้  ทกัษะและทศันคติทีÉด ีต่อการทํางาน  

และทางธรรม (คณุธรรม) ดว้ยจะเป็นการดอีย่างยิÉง เรยีกว่า ธรรมทาน  เป็นตน้ 

พระราชญาณวสิฐิ (2552: 36) ได้กล่าวว่า การให้นั Êนหมายถึง การแบ่งปนั  ให้

ทรพัยส์ิÉงของ  เพืÉออนุเคราะห์สงเคราะห์ผู้อืÉนด้วยจติเมตตา  ปรารถนาทีÉจะให้ผู้รบัอยู่ดมีสีุข  และ

หรอืกรณุาธรรม  ปรารถนาทีÉจะใหผู้ป้ระสบความทุกข์เดอืนรอ้น  ใหพ้น้ทุกข ์

อุทยั  โลว้ม ั Éนคง (2552: 68) ไดก้ล่าวว่า การให ้หมายถงึการทีÉผูบ้รหิารใหท้รพัยส์นิ  

วตัถุส ิÉงของ หรอืองคป์ระกอบทีÉได้มาซึÉงวตัถุ  อนัหมายรวมถงึเงนิ เวลา  กําลงักายของตนและผู้อืÉน

ทีÉตอ้งการ (วตัถุทาน)  การใหค้วามรู ้ การชีÊแนะทีÉเป็นประโยชน์ในการทํางาน (วทิยาทาน) และการ

ใชช้วีติ  (ธรรมทาน)  และการใหอ้ภยัแก่ผูท้ ีÉทําผดิพลาด ทีÉพรอ้มทีÉจะแก้ไขปรบัปรุง หรอืการไม่ถือ

โทษในเรืÉองทั Êงปวง (อภยัทาน) 

พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต. 2553: 27) ได้กล่าวว่า ให้ปนั   หมายถึง 

บําเพ็ญตนเป็นผู้ให้  โดยมุ่งปกครองหรือทํางานเพืÉอให้เขาได้  มใิช่เพืÉอจะเอาจากเขา  เอาใจใส่

อํานวยบรกิาร  จดัสรร  ความสงเคราะห์  อนุเคราะห์  ให้ประชาราษฎร์ได้รบัประโยชน์สุข  ความ

สะดวกปลอดภยั  ตลอดจนใหค้วามช่วยเหลอืแก่ผูเ้ดอืนรอ้นประสบทุกขแ์ละใหค้วามสนับสนุนแกค่น

ทําความด ี

พระมหาสุรยิา  ฐติเมธ ี(2553: 96) ได้กล่าวว่า การให้ทรัพย์สินหรอืสิÉงของแก่ผู้

ยากไรผู้ด้อ้ยโอกาส  และผู้ตกทุกข์ได้ยาก  การให้การชีÊแนะในทางทีÉถูกทีÉควร (ธมัมทาน)  แก่ผู้ทีÉ

หลงผดิในทีÉสุดแมแ้ต่เพืÉอนรว่มงาน  ทีÉสําคญัการใหอ้ภยัแก่ผูท้ ีÉจะพรอ้มจะกลบัเนืÊอกลบัตวัเป็นคนด ี

(อภยัทาน) กล่าวโดยรวมการใหค้วามมนํีÊาใจต่อเพืÉอนรว่มโลกอนัเป็นกา้วแรกแห่งการอยู่ร่วมกนั 

กมล  ฉายาวฒันะ (2554: 46) ได้กล่าวว่า การให้  การให้ในทีÉนีÊหมายถงึ ให้วตัถุ

ภายนอก  เป็นสิÉงของต่างๆ โดยต้องมผีูร้บัโดยตรง  จงึจะเป็นการใหท้ีÉเรยีกว่า  ทานัง  คอื ทาน  ซึÉง

ใหแ้ลว้มผีลเป็นความผูกพนั  เป็นการสรา้งสรรคค์วามสงบสขุ 

ลอองดาว วงเวนิ (2554: ออนไลน์) ได้กล่าวว่า การให้ (Charity) การเป็นผู้ให้เป็น

คุณธรรมข้อแรกของนักบรหิารตามหลกัทางพุทธศาสนา การให้นั Êนมอียู่ ๒ อย่างคอื อามสิทาน 

ไดแ้ก่ การใหว้ตัถุส ิÉงของ เช่น ให ้เงนิทองเสืÊอผ้า ให้ทีÉอยู่อาศยั ให้อาหาร ธรรมทาน ได้แก่ การให้

ธรรมหรอืความรู ้ให้สตปิญัญา ใหกํ้าลงัใจ ใหอ้ภยั ใหค้วามรกั ใหค้วามเอืÊอเฟืÊอ ใหค้วามเมตตา 

ผูว้จิยัจงึสรุปหลกัของทานหรอืการให้ หมายถึง การปฏบิตัตินของผู้บริหารทีÉเป็น

การใหท้รพัยส์นิ วตัถุส ิÉงของ และกําลงักายของตนแก่ผูอ้ืÉนทีÉตอ้งการ (วตัถุทาน) การให้ความรู ้การ

ชีÊแนะทีÉเป็นประโยชน์ในการทํางาน (วทิยาทาน)  และการให้อภยัแก่ผู้ทีÉทําผดิพลาด ทีÉพร้อมทีÉจะ

แก้ไขปรบัปรุง หรอืการไมถ่อืโทษในเรืÉองทั Êงปวง (อภยัทาน) 
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3.1.2 ศีล 

จากหลกัการแนวคดิเกีÉยวกบัทศพธิราชธรรมทีÉได้กลา่วมาแลว้นั Êนนักวชิาการและ 

นักการศกึษาได้ศกึษาถงึหลกัของศลีไวด้งันีÊ 

  พระธรรมฐติิญาณ (2546: 26) ได้กล่าวว่า การไม่เบยีดเบยีนตนเอง  และผู้อืÉน  

หมายถงึ  การทําตนใหป้กตขิองตนจะมลีกัษณะ “ไมโ่หดรา้ย  ไม่มอืไว  ไม่ใจเร็ว  ไม่ข ีÊปด  และไม่

หมดสต”ิ ซึÉงสอดคลอ้งกบัคําว่า “ชวีติมศีลีเหมอืนดนิมปีุ๋ ย  ชวีติมธีรรมเหมอืนดนิมนํีÊา” 

 สเุมธ  ตนัตเิวชกุล (2549: 102) ไดก้ล่าวว่า การสํารวมในศลี การรกัษากาย วาจา

ใหเ้รยีบรอ้ย  พระราชจรยิาวตัรทีÉปรากฏทางพระวรกาย ทางพระวาจา ลว้นหมดจดงดงาม เป็นทีÉจบั

ใจของผูพ้บเหน็ 

  ท่านพุทธทาสภกิขุ (2549: 24) ได้กล่าวว่า  ภาวะปกติ  และเหตุปจัจยัหรอื การ

จดัการทีÉทําให้เกดิภาวะปกต ิ อุปมาเหมอืนวา่ก้อนดนิ  ก้อนศิลา  มคีวามเป็นปกต ิ ความหมายนีÊ

ใช้ได้กับคําว่า  สลีะ  หรอืศีล  ทีÉรกัษาสมาทานกันอยู่  เหตุทําให้เกิดความปกติ  แล้วก็เกดิความ

ปกต ิ แลว้ก็มผีลของความปกต ิ อยู่กนัอย่างสงบสุข 

  พระธรรมโกศาจารย์  (ประยูร ธมฺมจตฺิโต. 2550: 16) ได้กล่าวว่า การสํารวมระวงั

รกัษาพฤตกิรรมทางกายและวาจาใหถู้กตอ้งเรยีบร้อยดงีาม  ทั ÊงทีÉเป็นอัตตหิตสมบัต ิ คอื  ความดี

งามสว่นตวั  และปรหติปฏบิตั ิ คอื  ความดงีามเพืÉอสว่นรวม  การรกัษาศลีทีÉเป็นทศพธิราชธรรมนั Êน  

ตอ้งเป็นปรหติปฏบิตัดิว้ย  คอื  ผูป้กครองตอ้งมภีาพแห่งความซืÉอสตัย์สุจรติ  สามารถทําต้องเป็น

แบบอย่างและเป็นทีÉเคารพนับถอืของคนทั Éวไป  ไม่ทุจรติคอรปัชั Éน  พดูง่ายๆ กค็อื  ผูป้กครองตอ้งมี

ชืÉอเสยีงเกยีรตคิณุอนัดงีามโดยไมม่ปีระวตัดิ่างพรอ้ย  ผูป้กครองต้องมสีลีสามญัญตา  คอื  ความมี

ศลีเสมอกนักบัสมาชกิในสงัคม  หมายความว่า  ต้องรกัษาระเบยีบกติกาและปฏบิัตติามกฎหมาย

ของบา้นเมอืงเช่นเดยีวกบัประชาชนทั Éวไปโดยไม่มขี้อยกเว้น  ผู้ปกครองต้องไม่ทําตัวให้อยู่เหนือ

กฎหมาย  เพราะถอืตวัวา่มอํีานาจเบด็เสรจ็ 

  วริชั  วริชันิภาวรรณ (2550: 35) ได้กล่าวว่า  ความประพฤตทิีÉดงีาม  อยู่ในศลีใน

ธรรมตามหลกัศาสนาของแต่ละคน  เป็นตน้ว่า  ยดึถอืศลี 5 ตามหลกัพระพทุธศาสนา 

สรุยี ์ มผีลกจิ (2550: 185) ได้กล่าวว่า ความประพฤตดิีงาม  สํารวมกายวาจาให้

เรยีบร้อยงดงาม ไม่กระทําผดิ ไม่พูดผดิ ประกอบแต่ความสุจรติ ประพฤติตนตามกฎหมาย  ตาม

จารตีประเพณ ี รกัษาจรยิธรรม เป็นตวัอย่างใหเ้ป็นทีÉเคารพนับถอืของปวงชน 

เนตร์พณัณา  ยาวริาช (2552: 91)  ได้กล่าวว่า  เป็นการรกัษาความสุจรติ  การ

ประพฤตแิต่ส ิÉงทีÉดงีาม  มกีารสาํรวมทั Êงกาย  วาจา  และใจอยู่เสมอ  จะพดูอะไรจะทําอะไร  กเ็ป็นไป

ดว้ยความสจุรติ  เป็นเยีÉยงอย่างทีÉดแีก่พนักงานซึÉงจะนําไปสูค่วามเคารพนับถอืของพนักงานของตน

ไดเ้ป็นอย่างดทีีÉสดุ 
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  พระราชญาณวสิฐิ (2552: 38) ไดก้ล่าวว่า การสาํรวมระวงักาย  วาจา  ให้เรยีบร้อย  

ไมม่โีทษ  กลา่วคอื  เจตนางดเวน้จากความประพฤตปิฏบิตั ิ ทีÉเป็นการเบยีดเบยีนตนเองและผู้อืÉน

ใหเ้ดอืดรอ้นเสยีหาย 

  อทุยั  โลว้มั Éนคง (2552: 68) ไดก้ล่าวว่า การปฏบิตัอิยู่ในศลีธรรมอนัดทีั Êง กาย 

วาจา ใจ อนัเป็นหลกัการสากลคุม้ครองสทิธมินุษยชน  รวมทั Êงการประพฤตติามระเบยีบวนิยัของ

หน่วยงาน ตามหลกัจรรยาบรรณวชิาชพี และขนบธรรมเนียมประเพณดีงีามของสงัคม 

  พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต. 2553: 27)  ได้กล่าวว่า  ประพฤติดีงาม  

สาํรวมกายและวาจาทวารประกอบแต่การสจุรติ  รกัษากติตคุิณ  ประพฤตใิหค้วรเป็นตวัอย่าง  และ

เป็นทีÉเคารพนับถอืของประชาราษฎร ์ มใิหม้ขี้อทีÉผู้ใดจะดูแคลน 

  พระมหาสรุยิา  ฐติเมธ ี(2553: 96-97) ไดก้ล่าวว่า การปฏบิตัติามศลี 5 เพราะศีล 5 

(มนุษยธรรม) เมืÉอกล่าวโดยกวา้งแลว้ก็คอืหลกัการสากลคุ้มครองสทิธิมนุษยชนนั Êนเองเป็นตัว

ควบคมุพฤตกิรรม  ทางกาย  ทางวาจา  โดยมสีตอินัเกดิจากการไม่เสพของมนึเมา  การรกัษาศลีก็

คอืการกระทํา  การเจรจาโดยมสีตริูเ้ท่าทนั 

  กมล  ฉายาวฒันะ (2554: 46) ไดก้ล่าวว่า ภาวะปกต ิ สลีะแปลวา่ปกต ิ ภาวะปกติ

ไมม่อีะไรวุน่วาย  รวมทั ÊงการปฏบิตัเิพืÉอใหเ้กดิภาวะเช่นนั Êนดว้ย 

ลอองดาว  วงเวิน (2554: ออนไลน์)  ได้กล่าวว่า  ความมรีะเบยีบวนัิย (Self – 

Discipline) ผู้ปฏิบตัทิุกระดบั เป็นบุคคลแบบอย่างทีÉจกัต้องมคีวาม “งามด้วยศลี” ได้แก่ ต้องเป็น

บคุคลทีÉมรีะเบยีบวนิัย เคร่งครดั ระมดัระวงั ควบคมุตนเองไดจ้ะต้องรู้จกับรหิารคน บรหิารงานและ

บรหิารบา้นเมอืง 

ผู้วิจยัจงึสรุปหลักของศีลสําหรับผู้บร ิหาร ว่า ศีล หมายถึง การปฏิบัติตนของ

ผูบ้รหิารทีÉประพฤตตินอยู่ในศลีธรรม  ตามระเบยีบวนิัยของหน่วยงาน ตามหลกัจรรยาบรรณวชิาชพี 

และขนบธรรมเนียมประเพณอีนัดงีามของสงัคม 

 

3.1.3 ปริจจาคะ 

จากหลกัการแนวคดิเกีÉยวกบัทศพธิราชธรรมทีÉได้กลา่วมาแลว้นั Êนนักวชิาการและ 

นักการศกึษาได้ศกึษาถงึหลกัของปรจิจาคะไวด้งันีÊ 

พระธรรมฐติญิาณ (2546: 27) ไดก้ล่าวว่า  การเสยีสละความสุขส่วนตนเพืÉอรกัษา

ประโยชน์ส่วนใหญ่เอาไว ้ เพืÉอความร่มเย็นของบา้นเมอืง  เสยีสละทรพัย์เพืÉอรกัษาอวยัวะ  เสยีสละ

อวยัวะเพืÉอรกัษาชวีติ  แต่บางคร ั Êงถงึกบัเสยีสละแมก้ระทั Êงชวีติเพ ืÉอรกัษาความเป็นธรรม 

สเุมธ  ตนัตเิวชกุล (2549: 104) ไดก้ล่าวว่า  การบรจิาค เป็นการให้ภายใน หรอืทีÉ

เรยีกว่าทางจติใจ เป็นการให้แบบไม่ต้องมผีู้รบั  เป็นการยอมสละส่วนเฉพาะตน เพืÉอประโยชน์

สว่นรวมได้ มจีติใจกวา้งขวาง  เอืÊอเฟืÊอเผืÉอแผ่ช่วยเหลอืเกืÊอกูล 
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ท่านพุทธทาสภกิขุ (2549: 24) ได้กล่าวว่า ปรจิจาคะหรอืบรจิาค  เป็นการให้ใน

ภายใน  ไม่ตอ้งมผีูร้บัก็ได้  เป็นการใหส้ ิÉงทีÉไมค่วรมอียู่ในตน  เช่น  การละกิเลส  เป็นต้น  ละความ

ตระหนีÉ  หวงแหน  โดยเฉพาะอย่างย ิÉงละความเหน็แก่ตน  ทาน..ให้วตัถุปจัจยัภายนอก  มตีวัผู้รบั  

ปริจจาคะ... ให้ปจัจยัภายในไม่ต้องมตีัวผู้รบัก็ได้  ต่างกันไม่ใช่อย่างเดียวกนั  ไม่ใช่ว่าให้ ...ให้

ดว้ยกนั 

พระธรรมโกศาจารย์  (ประยูร ธมฺมจติฺโต. 2550: 16) ได้กล่าวว่า  สละกเิลส เช่น  

สละความเห็นแก่ตวัหรอืความสุขสบายส่วนตวัเพืÉอทําประโยชน์สุขให้แก่ประชาชน  การปฏบิตัธิรรม

ขอ้นีÊมุง่ปรหติปฏบิตั ิ คอื ยดึประโยชน์สขุของคนอืÉนเป็นทีÉตั Êง  เนืÉองจากทศพธิราชธรรมข้อบรจิาคนีÊ  

เป็นเร ืÉองกเิลสจาคะ  หมายถึง  การสละกเิลส  จงึต่างจากทศพธิราชธรรมข้อทานซึÉงเป็นเร ืÉองของ

อามสิทานจาคะหมายถงึการสละสิÉงของ  ทานพทุธทาสภกิขุกล่าวถงึความแตกต่างระหว่างทานและ

บรจิาคไวว้า่  ทานเป็นการสละทีÉตอ้งมผีู้รบั  เช่น  เราตักบาตรก็ต้องมพีระรบับาตร  แต่การบรจิาค  

คอื การสละกเิลส  เช่น สละความเหน็แก่ตวั  ไมต่อ้งมผูี้รบั 

วริชั  วริชันิภาวรรณ (2550: 35) ไดก้ล่าวว่า  ความเสยีสละ  หมายถงึ  การเสยีสละ

ความสขุสว่นตนเพืÉอความสุขหรอืประโยชน์ของสว่นรวม  ซึÉงอาจจะเป็นครอบครวั  หน่วยงาน  หรอื

เพืÉอนร่วมงานก็ได้  เช่น  การบรจิาคทุนทรัพย์ช่วยเหลอืผู้ด้อยโอกาส  และการเส ียสละร่างกาย

อวยัวะหลงัตายแลว้เพืÉอการศกึษา  เป็นตน้  โดยทั Éวไปการเสยีสละไม่วา่ส ิÉงใดกต็าม  ถอืเป็นการลด

ความเหน็แก่ตวั  ซึÉงลว้นมสี่วนช่วยใหส้งัคมดขี ึÊนทั ÊงสิÊน 

สุรยี ์  มผีลกจิ (2550: 185)  ได้กล่าวว่า  การให้  การเอืÊอเฟืÊอเผืÉอแผ่  ช่วยเหลอื

เกืÊอกูลด้วยวตัถุส ิÉงของแก่สงัคม  และมกีารเสยีสละ  หมายถึง  การสละกิเลส  สละความตระหนีÉ  

และความไมด่งีามออกไปจากใจของตนเอง  การเสยีสละความสขุส่วนตวัเพืÉอสรา้งประโยชน์สขุใหแ้ก่

ประชาชน  และความสงบเรยีบรอ้ยของบา้นเมอืง 

เนตรพ์ณัณา  ยาวริาช (2552: 91)  ไดก้ล่าวว่า  เป็นการเสยีสละของผู้บงัคบับญัชา  

อาจจะเป็นการเสยีสละความสุขสาํราญผลประโยชน์ของตนเองเพืÉอประโยชน์ของพนักงานและของ

องคก์ารทีÉตนรบัผดิชอบอยู่ 

พระราชญาณวสิฐิ (2552: 60) ได้กล่าวว่า  กริยิาทีÉเป็นไปดว้ยกุศลเจตนากอปรดว้ย

สติปญัญาอันเห็นชอบ  ทีÉเสียสละประโยชน์สุขส่วนตน  เพืÉอประโยชน์สุขแก่ชนส่วนรวม  หรือ  

เสยีสละประโยชน์สุขส่วนน้อย  เพืÉอประโยชน์สุขทีÉยิÉงใหญ่  อนัเป็นไปเพืÉอบรรเทากิเลส  คอื ความ

ตระหนีÉ  ความเหน็แก่ตวั  แก่พวกพอ้งหมูเ่หล่าของตน  จดัและหรอืทีÉเป็นไปเพืÉอเพิÉมพูนบุญบารมี

ธรรม  คอื  คุณความดีอย่างยิÉงยวดสูงขึÊนไป 3 ระดับ  กล่าวคอื ระดับบารมี  อุปบารม ี ปรมตัถ

บารม ี

อุทยั  โลว้ม ั Éนคง (2552: 68)  ไดก้ล่าวว่า  การเสยีสละเพืÉอส่วนรวม หมายถงึ การ

เสยีสละ เวลา ทรพัย์สนิ หรอืความสุขสว่นตนเพืÉอความสขุหรอืประโยชน์ของส่วนรวม ซึÉงอาจจะเป็น

ครอบครวั หน่วยงานประเทศชาต ิหรอืสงัคมโลก 
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  พระพรหมคณุาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต. 2553: 27)  ไดก้ล่าวว่า  การบรจิาค  หมายถงึ

สามารถเสยีสละความสุขสําราญ เป็นต้น ตลอดจนชีวติของตน  เพืÉอประโยชน์สุขของประชาชน  

และความสงบเรยีบรอ้ยของบา้นเมอืง  

 พระมหาสรุยิา  ฐติเมธ ี(2553: 97)  ได้กล่าวว่า  การเสยีสละความสุขส่วนตนเพืÉอ

ความสขุหรอืประโยชน์ของส่วนรวม  ซึÉงอาจจะเป็นครอบครวั  หน่วยงาน  หรอืเพืÉอนร่วมงานของ

เราก็ได ้ โดยทั Éวไปการเสยีสละไมว่่าสิÉงใดกต็าม  ถอืเป็นการลดความเหน็แก่ตวั  ซึÉงลว้นมสี่วนช่วย

ใหส้งัคมดขีึÊนทั Êงส ิÊน  ในวงกวา้งคอืการเสยีสละอารมณ์เสยีไม่ให้แพร่กระจายขยายวงอนัเป็นมะเร็ง

รา้ยแห่งการอยู่ร่วมกนั 

 กมล  ฉายาวฒันะ (2554: 46) ไดก้ล่าวว่า  บรจิาค  เป็นการให ้ แต่เป็นการให้ภาย

ในทางจติใจไมต่อ้งมผีูร้บักไ็ด ้ จงึแตกต่างจากทานัง  เป็นการบรจิาคสิÉงทีÉไม่ควรมอียู่ในตน  อะไรทีÉ

ไมค่วรมอียู่ในตน  บรจิาคออกไป  เป็นการบรจิาคทีÉเรยีกว่า  สละสิÉงทีÉไม่ต้องมผีู้รบั  ไม่ซํÊากับคําว่า

ทาน 

 ลอองดาว  วงเวนิ (2554: ออนไลน์) ได้กล่าวว่า  การเสยีสละ (Self – Sacrifice)  

ละทิÊง ความหมายเชิงปฏบิตัว่ิา ให้ ในลกัษณะของ “ทาน” เป็นการให้สิÉงทีÉตนมอียู่และในเพยีง

บางส่วน แต่การใหล้กัษณะของ “บรจิาค” นั Êน เป็นการใหท้ั Êงหมด ใหไ้มม่สี่วนเหลอื ผูป้ฏิบตัทิีÉดยี่อม

ตอ้งมคีวามพรอ้มในการเสยีสละ คอืการเสยีสละทั Êง ๔ คอื เสยีสละทรพัย์ เสยีสละอวยัวะ เสยีสละ

ชวีติ เสยีสละทั Êงหมด ทั Êงทรพัย ์อวยัวะและชวีติเพืÉอรกัษาความถูกตอ้งดงีามของบา้นเมอืง 

ผู้วิจยัจงึสรุปหลักของปรจิจาคะสําหรับผู้บรหิารว่า  การบริจาค  หมายถึง การ

ปฏบิตัตินของผูบ้รหิารทีÉต้องเสยีสละเพืÉอสว่นรวม  หน่วยงาน  ประเทศชาต ิ หรอืสงัคม  โดยทั Éวไป

การเสยีสละไมว่่าสิÉงใดก็ตาม  ถอืเป็นการลดความเหน็แก่ตวั ซึÉงลว้นมสี่วนช่วยใหส้งัคมดขีึÊนทั Êงส ิÊน 

 

3.1.4 อาชชวะ 

 จากหลกัการแนวคดิเกีÉยวกบัทศพธิราชธรรมทีÉได้กลา่วมาแลว้นั Êนนักวชิาการและ 

นักการศกึษาได้ศกึษาถงึหลกัของอาชชวะไวด้งันีÊ 

พระธรรมฐติญิาณ (2546: 27) ได้กล่าวว่า  การซืÉอตรง  ปฏบิตัหิน้าทีÉด้วยความ

ซืÉอสตัย์  สจุรติ  มคีวามจรงิใจ 

สเุมธ  ตนัตเิวชกุล (2549: 105) ได้กล่าวว่า  ความเป็นผู้ตรง ได้แก่ การประพฤติ

ต่อตนเองละผู้อืÉนด้วยความจรงิใจ  ไม่มมีารยาสาไถย   ไม่มนีอก ไม่มใีน  พระมหากษัตรยิ์ทรง

ซืÉอตรงในฐานะทีÉเป็นผู้ปกครอง  ดํารงอยู่ในสตัย์สุจรติ ซืÉอตรงต่อพระราชสมัพนัธมติรและอาณาจกัร

ประชาราษฎร ์

 ท่านพทุธทาสภกิขุ (2549: 25)  ได้กล่าวว่า    ความซืÉอตรง  ตรงต่อเพืÉอนมนุษย์  

ตรงต่อหน้าทีÉการงานแห่งความเป็นมนุษย์  ความซืÉอตรงนีÊเป็นเหตุให้เกดิความรกัสามคัค ี ไว้ใจ  

วางใจ  ซืÉอตรงต่อเพืÉอนมนุษยก์อ็ยู่กนัอย่างสะดวกสบาย  ซืÉอตรงต่อหน้าทีÉแห่งความเป็นมนุษย์นีÊ
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เป็นความตรงสดุยอด  ความเป็นมนุษย์มหีลกัเกณฑอ์ย่างไร  ซืÉอตรงต่อความเป็นอย่างนั Êน  ปฏบิตัิ

เพืÉอความเป็นอย่างนั Êน 

 พระธรรมโกศาจารย ์ (ประยูร ธมฺมจตฺิโต. 2550: 23)  ได้กล่าวว่า    ความซืÉอตรง  

หมายถงึ  ความซืÉอสตัยส์จุรติ  บอกความจรงิแก่ประชาชน  ไม่ฉ้อฉลหลอกลวง  ไมทุ่จรติคอรปัชั Éน   

 วริชั  วริชันิภาวรรณ (2550: 35)  ไดก้ล่าวว่า   ความซืÉอตรง  หมายถงึ  การดําเนิน

ชวีติและการปฏิบตัหิน้าทีÉการงานด้วยความเป็นคนตรง  ความซืÉอสตัย์สุจรติ  ไม่คดิคดโกงหรือ

หลอกลวงผูอ้ืÉน เช่น  ไม่คดิคดทรยศต่อประเทศชาตแิละประชาชน  หรอืไม่ฉ้อราษฎรบ์งัหลวงทั Êง

เวลา  ทรพัย์สนิของหน่วยงานตน  แม้จะได้ทรพัย์สนิไปมากมาย  แต่เงนิบาปทีÉได้ไปก็จะเป็นสิÉง

อปัมงคลทีÉทําใหผู้้นั Êนไมเ่จรญิก้าวหน้า  ถูกคนรุมสาปแช่ง  และแมค้นอืÉนจะไม่รู ้ แต่ตวัผูก้ระทําย่อม

รูอ้ยู่แก่ใจและไมม่วีนัจะมคีวามสขุกาย  สบายใจ  เนืÉองจากเกรงกลวัคนอืÉนจะมารูค้วามลบัตลอดไป  

ผูท้ ีÉประพฤตตินดว้ยความซืÉอตรง  แมไ้มรํ่Éารวยเงนิทอง  แต่จะมั Éงคั Éงดว้ยมติรทีÉจรงิใจ  ตายไปก็ตาย

ตาหลับ  ลูกหลานก็ภาคภูมใิจ  เพราะไม่ต้องแบกรับความอับอายทีÉมบีรรพบุรุษเป็นคนโกงชาติ

บา้นเมอืง 

สรุยี ์ มผีลกจิ  (2550: 285) ไดก้ล่าวว่า  ความเป็นผูซ้ืÉอตรง ซืÉอสตัย ์ตรงในทางทีÉด ี

ตรงในทางสุจรติ 6 ประการคอื 

1.ตรงต่อบุคคล มคีวามซืÉอสตัย์ต่อบุคคล  ไม่เลอืกชั Êนวรรณะ  ไม่คดโกง ไม่มเีล่ห ์

เพทุบาย ไม่หลอกลวง ไมน่ินทาว่ารา้ยดว้ยเจตนาชั Éว  ไม่คดิรา้ยละเนรคุณต่อผูม้พีระคณุ 

2.ตรงต่อเวลา ในการนัดหมาย เพืÉอกระทําภารกจิทุกอย่าง 

3.ตรงต่อวาจา กระทําตามทีÉไดล้ ั Éนวาจาไว ้ โดยไมบ่ดิพลิÊว 

4.ตรงต่อหน้าทีÉ ไม่ทําการเบยีดบงั ฉ้อราษฎรบ์งัหลวง 

5.ตรงต่อความด ียดึมั Éนในหลกัคณุธรรม ขนบธรรมเนียมจารตีประเพณี รกัษาความ

เทีÉยงธรรม ความยุตธิรรมอย่างมั Éนคง 

6.ตรงต่อตนเอง ซืÉอตรงต่ออุดมการณ์ของตน  ตรงต่อมติรสหาย ต่อชาต ิศาสนา 

พระมหากษตัรยิ ์ไมป่ระพฤตปิฏบิตัใินสิÉงทีÉมใิช่ปณิธานของตนเอง 

เนตรพ์ณัณา  ยาวริาช (2552: 91)  ได้กล่าวว่า    ผู้บงัคบับญัชาทีÉมคีุณธรรมข้อนีÊ

อยู่ในชวีติจติใจก็จะตอ้งเป็นคนทีÉดมีคีวามซืÉอตรง  ซืÉอสตัยต์่อพนักงาน 

พระราชญาณวสิฐิ (2552: 64-67) ไดก้ล่าวว่า    ความซืÉอตรง  ความถูกต้อง  ความ

จรงิแท้  อธบิายวา่  มคีวามซืÉอตรงต่อตนเอง  คอื  มคีวามจรงิใจต่อตนเอง  ไมห่ลอกตนเอง  มคีวาม

ซืÉอตรงต่อบคุคลอืÉน  ต่อสงัคม  และประเทศชาต ิ คอื  มคีวามจรงิใจต่อผูอ้ ืÉน  ไม่คดโกง  หลอกลวง  

และมคีวามซืÉอตรงต่อกจิการงานอาชพี  หรอืทําหน้าทีÉการงานทีÉรบัผดิชอบ  คอื  ต้องซืÉอตรงต่อ

วชิาชพีของตนเอง  ไมล่่วงละเมดิจรรยาบรรณวชิาชพีของตน 

อุทยั  โลว้ม ั Éนคง (2552: 68)  ได้กล่าวว่า  ความเป็นผู้ตรง  หมายถึง ความเป็นผู้

ตรงในการดําเนินชวีิตในฐานะมนุษย์อันหมายถึงความซืÉอสตัย์สุจรติและความตรงในการปฏบิตัิ

ภารกจิหน้าทีÉการงานต่างๆในฐานะผูบ้รหิารใหง้านประสบความสําเร็จ อนัหมายถงึความตรงในการ
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รบัผดิชอบหน้าทีÉการงานซึÉงต้องประกอบด้วยความพอใจในการงาน  ความขยันหมั Éนเพยีร เอาใจ

ฝกัใฝ่ และความไตร่ตรองในการทํางาน 

พระพรหมคณุาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต. 2553: 27) ไดก้ล่าวว่า  ปฏบิตัภิาระโดยซืÉอตรง  

หมายถงึ  ซืÉอตรงทรงสตัยไ์รม้ารยา  ปฏบิตัภิารกจิโดยสุจรติ  มคีวามจรงิใจ  ไมห่ลอกลวงประชาชน 

พระมหาสรุยิา  ฐติเมธ ี(2553: 97)  ไดก้ล่าวว่า   ความซืÉอตรง  หมายถงึ  ดําเนิน

ชวีติและปฏบิตัภิารกจิหน้าทีÉการงานต่างๆ  ดว้ยความซืÉอสตัย์สุจรติ  เช่น  ถา้เป็นนักธุรกจิ  กต็อ้งมี

ความรบัผดิชอบต่อลกูคา้  เป็นขา้ราชการ  พนักงานบรษิทั  กไ็ม่คอรปัชั Éน  ถา้ทุกคนมคีวามซืÉอสตัย์

เป็นพืÊนฐานในการประกอบกจิกรรมต่างๆแล้วย่อมสรา้งความน่าเชืÉอถือต่อองคก์รในระยะยาว  ถ้า

มองทางมติจิติวญิญาณแลว้เงนิทองทีÉได้มาโดยความไมส่จุรตินั Êนเป็นบาปเป็นสิÉงอปัมงคลทีÉทําให้เรา

ไมเ่จรญิก้าวหน้าไมม่วีนัจะมคีวามสุขกาย  สบายใจ  เพราะกลวัคนอืÉนจะมารูค้วามลบัตลอดเวลาเข้า

ทํานองสวรรคม์ตีาฟ้ ามใีจ 

กมล  ฉายาวฒันะ (2554: 46-47) ได้กล่าวว่า   ความซืÉอตรง  ความเปิดเผย  ไม่

เกดิโทษเกดิภยั  ไมเ่กดิอนัตรายใดๆ  เป็นทีÉไวใ้จได ้ ซืÉอตรงตั Êงแต่ตนเอง  คอืความเป็นมนุษย์ของ

ตนเอง  และซืÉอตรงต่อผู้อืÉน  ซึÉงเกีÉยวขอ้งโดยสรุปคอื  ความซืÉอตรงต่อหน้าทีÉทีÉจะตอ้งทํา  ทําหน้าทีÉ

ใหถู้กตอ้ง  ใหซ้ืÉอตรง  ให้เพยีงพอ  ใหเ้หมาะสมกบัความเป็นมนุษย์ 

ลอองดาว  วงเวนิ (2554: ออนไลน์) ได้กล่าวว่า  ความซืÉอตรง (Honesty) ความ

ซืÉอตรงเป็นหลกัธรรมทีÉสําคญัอย่างยิÉงของนักบรหิารอีกประการหนึÉง นักบรหิารต้องเป็นบุคคลทีÉ

ซืÉอตรง ไมค่ดโกง โปร่งใส ตรวจสอบได้ จงึสามารถนําคน นํางาน นําบา้นเมอืง วิÉงตรงไปสูเ่ป้ าหมาย

ไดอ้ย่างปลอดภยัรวดเรว็ ตรงกนัข้ามหากนักบรหิารไรค้วามซืÉอสตัยส์ุจรติ ไมซ่ืÉอตรง คดโกง คดิคด 

ทรยศต่อชาตบิ้านเมอืง พระพุทธศาสนาเปรยีบเทยีบไว้ว่าเป็น “มหาโจร” ปล้นชาตปิล้นแผ่นดนิ 

ตามวสิยัของมหาโจร 

เนืÉองจากความหมายของอาชชวะ  ไมไ่ด้กําจดัอยู่ทีÉความซืÉอตรง ซืÉอสตัย์สุจรติหรอื

จรงิใจอนัเป็นคณุลกัษณะความตรงในการดําเนินชวีติในฐานะมนุษย์ ผู้วจิยัจงึสรุปหลกัของอาชชวะ

สาํหรบัผูบ้รหิารวา่  อาชชวะ คอื ความเป็นผู้ตรง หมายถงึ การปฏบิตัตินของผู้บรหิารทีÉต้องเป็นผู้ม ี

ความซืÉอสตัยส์ุจรติ และความตรงในการปฏบิตัภิารกจิหน้าทีÉการงานต่างๆ ในฐานะผู้บรหิารให้งาน

ประสบความสาํเรจ็ อนัหมายถงึความตรงในการรบัผดิชอบหน้าทีÉการงาน ซึÉงตอ้งประกอบด้วยความ

พอใจในงาน ความขยนัหมั Éนเพยีร เอาใจฝกัใฝ่ และความไตร่ตรองในการทํางาน 

 

3.1.5 มทัทวะ 

 จากหลกัการแนวคดิเกีÉยวกบัทศพธิราชธรรมทีÉได้กลา่วมาแลว้นั Êนนักวชิาการและ 

นักการศกึษาได้ศกึษาถงึหลกัของมทัทวะไวด้งันีÊ 

พระธรรมฐติญิาณ (2546: 27) ได้กล่าวว่า  ความอ่อนโยนถอืว่าเป็นเสน่ห์ของ

ผู้บรหิารจะเห็นได้ว่า “ผู้บรหิารบางคนมเีสน่ห์ แต่ไม่มอีํานาจ, ผู้บรหิารบางคนมอีํานาจ  แต่ไม่มี
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เสน่ห ์ แต่ผูบ้รหิารบางท่านมเีสน่ห์ดว้ย  มอีํานาจดว้ย” ดงันั Êน  ผูบ้รหิารทีÉดคีวรมคีวามอ่อนโยน  มี

ความสง่างามเข้ากบับคุคลและสงัคมได้ด ี  

สเุมธ  ตนัติเวชกุล (2549: 106) ได้กล่าวว่า  ความเป็นผู้อ่อนโยน ได้แก่ มสีมัมา

คารวะ อ่อนน้อมต่อท่านผูใ้หญ่ผูเ้จรญิ อ่อนโยนต่อบคุคลทีÉเสมอและตํÉากว่า วางตนสมํÉาเสมอ  ไม่ดู

หมิÉนผู้อ ืÉน ในหลวงของเราทรงปฏิบตัพิระราชธรรมข้อนีÊอยู่เป็นนิตย์  ทรงมพีระพกัตร์อนัแช่มชืÉน  

อนับง่บอกถงึพระเมตตาคุณและพระกรณุาธคิุณอนัเปีÉยมลน้อยู่ภายในพระองค ์มไิด้ทรงถอืพระอสิริ

ยศ เสดจ็พระราชดําเนินทรงเยีÉยมราษฎรโดยไมเ่ลอืกชั Êนวรรณะแต่อย่างใด 

ท่านพทุธทาสภกิขุ (2549: 25)  ไดก้ล่าวว่า    ความอ่อนโยน  อ่อนโยนต่อบคุคลซึÉง

ใครๆก็ชอบความอ่อนโยน  อย่าต้องกล่าวถึงมนุษย์เลย  แมแ้ต่สตัว์ก็ยังชอบความอ่อนโยนของ

บคุคลผู้เป็นเจา้ของ  นีÊก็เป็นการอ่อนโยนต่อบคุคล  เป็นการอ่อนโยนแห่งอาการทางกาย  ทนีีÊมกีาร

อ่อนโยนอาการทางจติ  คอื  มจีติทีÉอบรมไวด้ ี มคีวามอ่อนโยน  คล่องแคลว่  ทีÉจะทําการงานทางจติ  

จะคดิ  จะนึก  จะรูส้กึอะไรก็คลอ่งแคล่ว  เหมอืนขีÊผ ึÊงทีÉอ่อนดแีลว้จะป ั Êนเป็นอะไรก็งา่ยอย่างนั Êน 

พระธรรมโกศาจารย ์ (ประยูร ธมฺมจตฺิโต. 2550: 27)  ไดก้ล่าวว่า    เป็นการปฏบิตัิ

ต่อคนอืÉนด้วยความอ่อนโยนสภุาพเรยีบรอ้ย  ไมเ่ย่อหยิÉงหลงตวัเอง  มทัทวะเป็นความแข็งแรงแต่ไม่

แข็งกระด้างและเป็นความอ่อนโยนแต่ไม่อ่อนแอ  ผู้นําม ี2 ประเภทคอื 1) ผู้นําทีÉนั Éงอยู่บนหวัคน 

และ 2) ผูนํ้าทีÉนั Éงอยู่ในหวัใจคน 

วริชั  วริชันิภาวรรณ (2550: 35)  ได้กล่าวว่า  ความอ่อนโยน  คอื  ความสุภาพ

อ่อนโยน  มอีธัยาศยัไมตรแีละไมเ่ย่อหยิÉง  ถอืตวัต่อคนทั Êงหลาย  รวมทั Êงไมต่ดิยดึกบัระบบเจา้ขุนมลู

นาย  เมืÉอเป็นเช่นนีÊคนทั Éวไปกจ็ะตอ้นรบั  เพราะอยู่ใกลแ้ลว้สบายใจ 

เนตรพ์ณัณา  ยาวริาช (2552: 92)  ได้กล่าวว่า    ผู้บงัคบับญัชาทีÉมคีุณธรรมข้อนีÊ

จะเป็นผู้อ่อนโยนเข้าถึงคน  มอีัธยาศัยไมตรที ีÉดต่ีอคนทั Êงหลาย  มที่วงท่ากริยิาทีÉสุภาพ  นุ่มนวล  

และละมุนละไมต่อผู้ใต้บงัคบับญัชา  ซึÉงจะช่วยให้ได้รบัความรกัและความจงรกัภกัดจีากพนักงาน

ของตน 

พระราชญาณวสิฐิ (2552: 64-67) ได้กล่าวว่า    ความสุภาพอ่อนโยน  หมายถึง  

ความเป็นผู้มอีธัยาศยัใจคอ  และมกีริยิาวาจาทีÉสุภาพอ่อนโยน  งดงาม  ตามฐานะตามเหตุผลทีÉควร

ดําเนิน  ไม่แขง็กระดา้ง  ดืÊอดงึ  ด้วยความเย่อหยิÉงถอืตวัถอืตน  และหรอืด้วยความดืÊอรั Êน  ความ

เป็นผู้มวีาจาอ่อนหวาน ความเป็นผู้รูจ้กัเคารพ  นับถอื  เกรงใจผู้อืÉน 

อุทัย  โล้วมั Éนคง (2552: 68) คอื ความสุขภาพอ่อนโยน หมายถงึความสุภาพ

อ่อนโยนทีÉผู้บรหิาร ฯ แสดงออกถงึกริยิามารยาททีÉสุภาพเรยีบร้อย ปฏิบตัติ่อผู้อืÉนอย่างให้เกยีรต ิ

และการพดูจาสภุาพ ไพเราะนุ่มนวล  กบับุคคลในทุกระดบั 

พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต. 2553: 27)  ได้กล่าวว่า  ความอ่อนโยน 

หมายถึง มอีธัยาศัย ไม่เย่อหยิÉงหยาบคายกระด้างถือองค์  มคีวามงาม  สง่าเกิดแต่ท่วงทีกิรยิา

สุภาพอ่อนโยนทีÉผู้บรหิาร  แสดงออกถึงกิรยิามารยาททีÉสุภาพเรยีบรอ้ย  ปฏิบตัติ่อผู้อืÉนอย่างให้

เกยีรต ิและการพดูจาสภุาพ ไพเราะ กบับุคคลในทุกระดบั 
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พระมหาสุรยิา  ฐติเมธ ี(2553: 97) ได้กล่าวว่า  ความสุภาพอ่อนโยน  หมายถึง  

การแสดงความพฤตกิรรมทางกาย  วาจาอย่างอ่อนน้อมในท่าทต่ีอบคุคลในทุกระดบัไมเ่ย่อหยิÉง  ถอื

ตวัยกตนข่มผู้อ ืÉน  หรอืหยาบคายกับใคร  ไม่ว่าจะเป็นผู้ใหญ่ผู้น้อยหรอืเพืÉอนในระดับเดียวกัน  

หลกัธรรมขอ้นีÊ  จงึเป็นการสรา้งเสน่หค์วามน่ารกัอย่างหนึÉงใหแ้ก่ตวัเราดว้ย 

กมล  ฉายาวฒันะ (2554: 47) ไดก้ล่าวว่า  ความอ่อนโยน  ความอ่อนโยนภายนอก  

คอื อ่อนโยนต่อบคุคลซึÉงเขา้มาเกีÉยวข้องดว้ยเป็นการสรา้งสรรคซ์ึÉงความรกัความสามคัค ี ส่วนความ

อ่อนโยนภายในคอื  ความอ่อนโยนของจติใจ  จติทีÉอบรมไวด้แีลว้มคีวามถูกต้องเหมาะสมอ่อนโยน  

พรอ้มทีÉจะใชท้ําหน้าทีÉใดๆ ก็ได ้  

ลอองดาว วงเวนิ (2554: ออนไลน์) ไดก้ล่าวว่า  ความอ่อนโยน (Gentleness) เป็น

คุณธรรมทีÉสําคญัอย่างยิÉงสําหรบันักบรหิาร โดยนักบริหารทีÉต้องการให้เป็นทีÉยอมรบันับถือจาก

บคุคลอืÉนๆ แลว้จะต้องเป็นบุคคลทีÉอ่อนโยนนุ่มนวลไม่หยาบคาย ไม่แข็งกระด้าง ไม่เย่อหยิÉง ยโส

โอหงั ทีÉบงัอาจทําตนเป็นเหมอืน “คางคกขึÊนวอ” ให้ลดมานะละทฐิทิั Êงปวง 

ผู้วจิยัจงึสรุปหลกัของมทัทวะสําหรบัผู้บรหิาร ว่า ความสุภาพอ่อนโยน หมายถงึ 

การปฏิบตัิตนของผู้บรหิารทีÉต้องมีความสุภาพอ่อนโยนทีÉแสดงออกถึงกิร ิยามารยาททีÉสุภาพ

เรยีบร้อย ปฏบิตัต่ิอผูอ้ืÉนอย่างใหเ้กยีรต ิและการพดูจาสภุาพ ไพเราะ นุ่มนวล กบับุคคลในทุกระดบั 

 

3.1.6 ตปะ 

 จากหลกัการแนวคดิเกีÉยวกบัทศพธิราชธรรมทีÉได้กลา่วมาแลว้นั Êนนักวชิาการและ 

นักการศกึษาได้ศกึษาถงึหลกัของตปะไวด้งันีÊ 

พระธรรมฐติญิาณ (2546: 27) ไดก้ล่าวว่า  ความเพยีรเผากิเลส  อย่าให้กิเลสมามี

อํานาจเหนือเรา  ถา้เราเผากเิลสได้  เราเย็นสบาย  ดงัคาํวา่ “เป็นสุขทุกเวลาเมืÉอหนัมาปฏบิตัธิรรม  

ทนัโลกทนัเหตุการณ์  สุขสาํราญเมืÉอปฏบิตัธิรรม  ดวงใจทีÉไรคุ้ณธรรม  ดวงใจจะชอกชํÊาจนวนัตาย” 

สเุมธ  ตันตเิวชกุล (2549: 107) ได้กล่าวว่า  ความเพยีร หมายถงึ ความบากบั Éน  

ความก้าวหน้า  ไม่ถอยหลัง  ความไม่หยุดอยู่กับทีÉอนัเป็นคุณสมบตัทิีÉเผาผลาญกเิลสความเกยีจ

คร้านทั Êงปวง   การทีÉพระมหากษัตรยิ์ทรงตั Êงพระราชอุตสาหะ  วริยิะ  ปฏบิตัพิระราชกรณียกิจทั Êง

ปวงให้สาํเรจ็ย่อมเป็นตวัอย่างอนัดใีนเรืÉองความเพยีร 

ท่านพทุธทาสภกิขุ (2549: 25) ได้กล่าวว่า  วริยิะทีÉเผากเิลสอุปสรรค  เช่น  อทิธิ

บาททัÊง 4 มแีลว้กเ็ผาความไมส่าํเรจ็ใหเ้กดิความสาํเรจ็ 

พระธรรมโกศาจารย ์ (ประยูร ธมฺมจตฺิโต. 2550: 27)  ได้กล่าวว่า  ความเพยีรเผา

กเิลสตณัหา  ไม่หลงระเรงิไปกับคําสรรเสรญิเยนิยอ  และความสําเรจ็สําเรงิสําราญทีÉมาพร้อมกบั

อํานาจวาสนาจนลมืปฏบิตัหิน้าทีÉใหบ้รบูิรณ์  ผูนํ้าทีÉมตีบะจะสามารถควบคุมจติใจให้พอใจกบัความ

เรียบง่าย  เขาเป็นคนทีÉได้ดีแล้วไม่ลืมตัว  เขาอยู่อย่างไม่ตามใจกิเลสตณัหา  แม้จะมีเงนิทอง

มากมาย  เขากไ็มใ่ช้จ่ายฟุ ่ มเฟือยสุรุย่สรุ่าย 
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วริชั  วริชันิภาวรรณ (2550: 35)  ไดก้ล่าวว่า  ความเพยีร  หมายถงึ การดํารงชีวติ

หรอืการปฏบิตัิหน้าทีÉการงานอย่างไม่ย่อท้อ  ไม่ท้อถอย  ไม่ลดละเบืÉอหน่ายในกจิทั Êงปวง  แต่ให้

ปฏบิตัหิน้าทีÉการงานดว้ยความมมุานะ  ฝ่ าฟนัอุปสรรคทั Êงหลายจนประสบความสําเรจ็  ความเพยีร

นีÊจะทําใหเ้กดิความภาคภูมใิจเมืÉองานสําเรจ็  และยงัสอนให้สูช้วีติ  ไมถ่ดถอย  ทอ้แท ้ หรอืยอมแพ้

อะไรงา่ยๆ 

สรุยี ์ มผีลกจิ  (2550: 101) ไดก้ล่าวว่า  ความเพยีรเผากเิลส คอืธรรมทีÉเป็นเครืÉอง

เผาผลาญบาปอกุศล ซึÉงต้องอาศยัความเพยีร  4  ประการ ไดแ้ก่ 

1. เพยีรระวงัยบัยั ÊงบาปอกุศลทีÉยงัไมเ่กดิ มใิหเ้กดิขึÊน 

2. เพยีรละบาปอกุศลทีÉเกดิขึÊนแลว้ ใหห้ยุดอยู ่

3. เพยีรเจรญิกุศลธรรมทีÉยงัไม่เกดิ ให้เกดิขึÊน 

4. เพยีรรกัษากุศลทีÉเกดิขึÊนแลว้ ใหต้ั Êงมั Éน และใหเ้จรญิมากขึÊน 

เนตรพ์ณัณา  ยาวริาช (2552: 92)  ได้กล่าวว่า  เป็นการมยิอมให้กเิลสตณัหาเข้า

มาครอบงาํจติใจของตน  จะไม่ยอมหลงใหลหมกมุ่นอยู่กบัความสขุสาํราญใดๆ มคีวามเป็นอยู่ง่ายๆ 

และสมํÉาเสมอ  ไมม่ากจนเกนิไป  มคีวามมุ่งมั Éนและบําเพญ็เพยีรในอันทีÉจะประกอบกิจการทีÉอยู่ใน

ความรบัผดิชอบของตนอย่างครบถ้วนสมบรูณ์  

พระราชญาณวสิฐิ (2552: 74) ได้กล่าวว่า  ธรรมเครืÉองเผากเิลส  หมายถงึ  การ

ประกอบความเพยีร  ความอดทนอดกลั Êนต่อความยากลาํบาก  การสาํรวมระวงักายและวาจาให้สงบ

เรยีบร้อยดไีม่มโีทษ  ข้อปฏบิตัเิขม้งวด  เป็นเครืÉองเผากเิลส  

อุทยั  โลว้ม ั Éนคง (2552: 68)  ได้กล่าวว่า  ความเพยีรกําจดักิเลส หมายถงึ การทีÉ

ผูบ้รหิาร ฯ มคีวามเพยีรแสวงหาคุณความดใีส่ตวั ความเพยีรรกัษาความดใีหอ้ยู่กับตวันานๆ ความ

เพยีรเลกิละความไมด่ไีมง่าม และความเพยีรระวงัความไมด่ไีม่งามต่างๆ ไมใ่หเ้กดิมใีนตวัอกี 

พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต. 2553: 28)  ได้กล่าวว่า  พ้นมวัเมาเผากเิลส  

หมายถึง  ความทรงเดช   แผดเผากเิลสตณัหา  มใิห้เข้ามาครอบงําจติ  ระงบัยบัยั Êงข่มใจได้  ไม่

หลงใหลหมกมุน่ในความสขุสาํราญและการปรนเปรอ  มคีวามเป็นอยู่สมํÉาเสมอหรอือยู่อย่างง่ายๆ  

สามญั  มุ่งมั Éนแต่จะบาํเพญ็เพยีรทํากจิในหน้าทีÉใหบ้รบิรูณ์ 

พระมหาสรุยิา  ฐติเมธ ี(2553: 98)  ไดก้ล่าวว่า  ความเพยีร  เป็นหลกัธรรมทีÉสอน

ใหเ้ราไม่ย่อทอ้โดยเนืÊอแท้แลว้ความเพยีรในทีÉนีÊ  หมายถงึ 1) เพยีรแสวงหาคุณความด ี 2) เพยีร

รกัษาความดใีห้อยู่กบัตวัให้นาน 3) เพยีรเลกิละความไม่ดไีม่งาม 4) เพยีรระวงัความไม่ดไีม่งาม

ต่างๆ ไมใ่ห้เกดิมใีนตวัอกี  ซึÉงความพากเพยีรนีÊจะทําให้เราภาคภูมใิจ  นอกจากนีÊยงัสอนให้เราสู้

ชวีติ  ไมย่่อทอ้อะไรง่ายๆ  

กมล  ฉายาวฒันะ (2554: 47) ไดก้ล่าวว่า  คอื วริยิะ ความพากเพยีร ความบากบั Éน  

ความกา้วหน้า  ความไม่ถอยหลงั  ความไม่หยุดอยู่กับทีÉ  มคุีณสมบตัเิผาผลาญกเิลสและความชั Éว

ทั Êงปวง   
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ลอองดาว  วงเวนิ (2554: ออนไลน์) ได้กล่าวว่า  การระงบัยบัย ั Êงข่มใจ (Self – 

Austerity) นักบรหิารทีÉดตี้องม ี“ตปธรรม” คอืการแผดเผากเิลสตณัหามใิห้เข้ามาครอบงําจติใจของ

ตนเองอยู่เสมอ คอื ละความชั Éวภายในตนเองใหห้มดไป หล่อหลอมเอาแต่ความดงีามใสต่วั มคีวามดี

เป็นแบบอย่าง มคีวามพากเพยีรเป็นเครืÉองเผากเิลส 

ผูว้จิยัจงึสรุปหลกัของตปะสาํหรบัผูบ้รหิาร ว่า ความเพยีรกําจดักเิลส หมายถงึ การ

ปฏบิตัตินของผูบ้รหิารทีÉมคีวามเพยีรแสวงหาคุณความดใีสต่วั ความเพยีรรกัษาความดีให้อยู่กับตวั

นานๆ ความเพยีรเลกิละความไมด่ไีมง่าม และความเพยีรระวงัความไมด่ไีมง่ามต่างๆ ไม่ให้เกิดมใีน

ตวัอกี 

ความไม่ดไีม่งามมคีวามหมายตรงกบัคําว่า  กเิลส  ซึÉงหมายถงึสภาพทีÉทําให้จติ

เศรา้หมอง (พระพรหมคณุาภรณ์. 2551: 233) และเป็นสิÉงทีÉทําใหเ้กดิความเศรา้หมอง คอื กเิลส 10 

อย่างคอื 

  1. โลภะ (ความอยากได้) 

  2. โทสะ (ความคดิประทุษรา้ย) 

  3. โมหะ (ความหลง ความไมรู่ ้ความเขลา) 

  4. มานะ  (ความถอืตวั) 

  5. ทฎิฐ ิ(ความเหน็ผดิ) 

  6. วจิกิจิฉา (ความลงัเลสงสยั  ความเคลอืบแคลง) 

  7. ถนีะ (ความหดหู่  ความท้อแทถ้ดถอย) 

  8. อุทธจัจะ (ความฟุ้งซ่าน) 

  9. อหริกิะ (ความไมล่ะอายต่อความชั Éว) 

  10. อโนตปัปะ (ความไมเ่กรงกลวัต่อความชั Éว) 

 

3.1.7 อกัโกธะ 

จากหลกัการแนวคดิเกีÉยวกบัทศพธิราชธรรมทีÉได้กลา่วมาแลว้นั Êนนักวชิาการและ 

นักการศกึษาได้ศกึษาถงึหลกัของอกัโกธะไวด้งันีÊ 

พระธรรมฐติญิาณ (2546: 27) ได้กล่าวว่า  ความไม่โกรธต้องพยายามข่มใจให้ถงึ

ทีÉสุด  แมจ้ะถูกคนอืÉนดูถูกเหยยีดหยามหมิÉนศกัดิ Íศรกี็ตาม  คดิเสมอวา่ “โกธรคอืโง ่ โมโหคอืบา้  ไม่

โกรธดกีวา่  จะได้ไม่บา้ไม่โง”่ 

สุเมธ  ตันตเิวชกุล (2549: 108) ได้กล่าวว่า  ความไม่โกรธ  ได้แก่ การไม่แสดง

ความโกรธใหป้รากฏตลอดถงึการการไมพ่ยายามมุ่งรา้ยผูอ้ืÉน กริยิาทีÉแสดงความโกรธออกมานั Êนไม่

งดงาม  น่าเกรยีดน่าชงัในหลวงของเราไมแ่สดงพระอาการกร ิÊวโกรธ แมจ้ะมเีหตุใหร้ะคายเคอืงเบืÊอง

พระยุคลบาทพระองคท์รงมพีระอาการสงบนิÉง 



80 

ท่านพทุธทาสภกิขุ (2549: 25) ไดก้ล่าวว่า  เรากเ็ห็นกนัอยู่ว่าเป็นความไม่โกรธแต่

ตวัหนังสอืละเอยีดอ่อนกว่านัÊน  แปลว่าไมกํ่าเรบิ  ไม่กําเรบิในภายในทําให้ตนลําบาก  ไม่กําเรบิใน

ภายนอกทําใหผู้อ้ืÉนลาํบาก  ไมโ่กรธผูอ้ ืÉนก็คอืไม่กําเรบิในภายใน  ไมกํ่าเรบิในภายนอก 

พระธรรมโกศาจารย์  (ประยูร ธมฺมจตฺิโต. 2550: 33)  ได้กล่าวว่า  ความไม่โกรธ  

ความหมายโดยตรง  กค็อืความเมตตาต่อคนทั Éวไป  ไม่ตกอยู่ภายใต้อํานาจของความโกรธ  ไม่ใช้

อํานาจบาตรใหญ่  มคีวามสขุทีÉไดพ้บปะประชาชนทั Éวไปอย่างใกลช้ดิ 

วริชั  วริชันิภาวรรณ (2550: 35)  ได้กล่าวว่า  ความไม่โกรธ  หมายถึง  การไม่

โมโหหรอืโกรธงา่ย  ไม่ลแุก่อํานาจ  ถงึแมใ้นหลายสถานการณ์จะทําได้ยาก  แต่ถ้าสามารถฝึกฝน

ไมใ่หเ้ป็นคนโมโหง่าย  และพยายามระงบัยับยั Êงความโกรธอยู่เสมอ  จะเป็นประโยชน์หลายอย่าง  

เช่น  ทําใหส้ขุภาพจติดหีน้าตาผ่องใสทําใหร้กัษามติรไมตรกีบัผู้อืÉนไวไ้ด้อนัมผีลใหค้นรกัและเกรงใจ 

เนตร์พณัณา  ยาวริาช (2552: 92)  ได้กล่าวว่า  เป็นผู้มเีหตุผลไม่โกรธง่าย  ไม่

เกรีÊยวกราด  ไมโ่มโหโกรธลกูน้องอย่างไรเ้หตุผล  ไม่วนิิจฉยัความและกระทําการด้วยอํานาจความ

โกรธ  มเีมตตาประจาํใจไว้ระงบัความขุ่นเคอืง 

พระราชญาณวสิฐิ (2552: 77) ได้กล่าวว่า  กริยิาทีÉไม่แสดงความโกรธให้ปรากฏ  

ตลอดทั Êงไม่ผูกโกรธ  พยาบาท  อาฆาต  มุ่งรา้ยผู้อืÉน  แมจ้ะต้องลงโทษทณัฑ์แก่ผู้กระทําผดิ  ก็

กระทําตามเหตุผลทีÉสมควร  ตามหลกักฎหมาย  และหรอืกระทําตามระเบยีบวนิัยทีÉได้กําหนดไว้ดี

แลว้  ไม่กระทําดว้ยอํานาจความโกรธ  ผูกพยาบาท  และแมม้เีหตุให้โกรธก็สามารถข่มความโกรธ

เสยีได ้ ดว้ยขันตธิรรม  ด้วยเมตตากรุณาธรรม  และด้วยสตปิญัญาอันเห็นชอบ  คอื  รู้โทษของ

ความโกรธ  อนันําไปสูค่วามผูกโกรธ  อาฆาต  พยาบาท  และรู้คุณของการละความโกรธ  ไม่ผูก

โกรธพยาบาท  ตามทีÉเป็นจรงิ 

อุทยั  โลว้ม ั Éนคง (2552: 68)  ได้กล่าวว่า  ความไม่โกรธ  ซึÉงหมายถงึมคีวามสงบ

เสง ีÉยมไมแ่สดงความโกรธใดๆ แก่ผูพ้อเหน็ 
พระพรหมคณุาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต. 2553: 28)  ได้กล่าวว่า  ถอืเหตุผลไม่โกรธา 

หมายถงึ  ไมก่ริÊวกราด  ไมว่นิิจฉัยความและกระทําการด้วยอํานาจความโกรธ  มเีมตตาประจาํใจไว้

ระงบัความเคอืงขุ่นวนิิจฉยัความและกระทําการด้วยจติอนัสุขุมราบเรยีบตามธรรม 

พระมหาสุรยิา  ฐติเมธ ี(2553: 98)  ได้กล่าวว่า  ความไม่โกรธ  ซึÉงหมายถงึ  มี

ความสงบเสง ีÉยมไม่แสดงอาการลุแก่ความโกรธ  ก้าวร้าวแก่ผู้พบเห็น  เพราะความโกรธทําร้าย

ความน่ารกัลง  แต่หากเราสามารถฝึกฝน  ไม่ให้เป็นคนโมโหง่าย  และพยายามระงบัยบัยั Êงความ

โกรธอยู่เสมอ  ทําใหเ้ราสขุภาพจติดมีติรเก่าไม่หน่าย  มติรใหม่ไมห่นี  อนัมผีลให้คนรกัแลเกรงใจ 

กมล  ฉายาวฒันะ (2554: 47) ได้กล่าวว่า  ไม่โกรธ  หรือไม่กําเรบิ  ไม่มคีวาม

กําเรบิภายใน  คอื กลุม้อยู่ในใจ  ไมม่คีวามกําเรบิภายนอกอนัจะทําใหป้ระทุษรา้ยคนอืÉน  ไม่กําเรบิ

ทั Êงภายใน  ไมกํ่าเรบิทั Êงภายนอก  

ลอองดาว  วงเวนิ (2554: ออนไลน์) ไดก้ล่าวว่า  ความไมโ่กรธ (Non – Anger) นัก

บรหิาร คอื บคุคลผูม้บีทบาทมอีํานาจหน้าทีÉในการบรหิารจดัการโดยเฉพาะการตดัสนิใจ (Decision 
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– Making) ใหท้ําหรอืไมท่ําอย่างใดอย่างหนึÉง ซึÉงในสถานการณ์อย่างนีÊ นักบรหิารจะมอีารมณ์โกรธ

ไมไ่ดเ้ลย ตอ้งมคีวามสุขสงบ เยอืกเย็น เห็นตน เห็นคน เห็นงาน เห็นบ้านเมอืงอย่างแจ่มใสไม่ขุ่น

มวั 

ผูว้จิยัจงึสรุปหลกัของอกัโกธะสาํหรบัผูบ้รหิารว่า  ความไม่โกรธ  ซึÉงหมายถึง การ

ปฏบิตัตินของผูบ้รหิารทีÉมคีวามสงบเสงีÉยมไม่แสดงความโกรธใดๆ แก่ผู้พบเห็น  มเีมตตาประจําใจ

ไวร้ะงบัความเคอืงขุ่น ไม่ตกอยู่ภายใตอํ้านาจของความโกรธ  อนัมผีลใหค้นรกัและเกรงใจ 

 

3.1.8  อวิหิงสา 

 จากหลกัการแนวคดิเกีÉยวกบัทศพธิราชธรรมทีÉได้กล่าวมาแลว้นั Êนนักวชิาการและ

นกัการศกึษาได้ศกึษาถงึหลกัของอกัโกธะไวด้งันีÊ 

พระธรรมฐติญิาณ (2546: 28) ไดก้ล่าวว่า  การไม่เบยีดเบยีนซึÉงกนัและกนั  ต่างคน

ต่างก็ทําหน้าทีÉของตน  ไมผู่กขาดในตําแหน่งหน้าทีÉการงาน  เปิดโอกาสใหผู้้อ ืÉนทีÉมคีวามสามารถ 

  สเุมธ  ตนัตเิวชกุล (2549: 109) ไดก้ล่าวว่า  ความไมเ่บยีดเบยีน  ไดแ้ก่ การไม่ก่อ

ความทุกข์ยากใหแ้ก่ผู้อืÉนตลอดถงึสตัว ์ ด้วยเห็นเป็นของสนุกของตนเพราะอํานาจโมหะ เช่น ทํา

รา้ยคนและสตัวอ์ ืÉนเลน่  ความไมเ่บยีดเบยีนจกัเป็นไปได ้ กต็้องอาศยัความกรณุาเป็นเบืÊองหน้า 

  ท่านพทุธทาสภกิขุ (2549: 26)  ได้กล่าวว่า    ไม่เบยีดเบยีนตนเองและผู้อืÉน  ไม่

เบยีดเบยีนตนเองนีÉบางคนยงัไมเ่ขา้ใจ  เพราะถอืเสยีว่าคนมนัรกัตวัเองแลว้จะเบยีดเบยีนทําไม  นั Éน

แหละจะมไีด้มาก  เพราะไม่รู้  ไม่เข้าใจ  มนัก็ทําไปในลกัษณะทีÉเป็นการเบยีดเบยีน  ผู้ปฏิบัติ

ผดิพลาด  ความชั Éวทั Êงหลาย  เป็นการเบยีดเบยีนตนเองโดยทีÉไม่อยากจะเบยีดเบยีน  แต่ความโง่

เขลามนัทําใหเ้ป็นการเบยีดเบยีน  ถา้วา่เบยีดเบยีนไปถงึผูอ้ ืÉนเร ืÉองก็รา้ยกาจมาก 

  พระธรรมโกศาจารย์  (ประยูร ธมฺมจตฺิโต . 2550: 36) ได้กล่าวว่า  ความไม่

เบยีดเบยีน  หมายถงึ  ความกรณุาต่อคนทั Éวไป  ไม่หาเรืÉองกดขีÉข่มเหง  หรอืลงอาญาแผ่นดนิโดย

ปราศจากเหตุอนัควร  สงสารหวั Éนใจเม ืÉอเห็นความทุกข์ของประชาชนและหาหนทางทีÉจะดบัทุกข์

เขญ็ของพวกเขา 

  วริชั  วริชันิภาวรรณ (2550: 36) ได้กล่าวว่า  ความไม่เบยีดเบยีน  หมายถงึ  การ

บบีคั ÊนกดขีÉผูอ้ ืÉน  รวมทั Êงการไม่ใชอํ้านาจไปบงัคบั  หรอืหาเหตุกลั Éนแกลง้ผู้อืÉนดว้ย  และนอกจากไม่

เบยีดเบยีนคนดว้ยกนัแลว้  ยงัไม่ควรเบยีดเบยีนธรรมชาต ิ สิÉงแวดลอ้ม  และสตัวอ์กีด้วย  มฉิะนั Êน  

ผลรา้ยจะย้อนกลบัมาสู่ผูเ้บยีดเบยีนและสงัคม  อย่างทีÉเห็นกนัทั ÉวไปทีÉเกิดภัยธรรมชาติต่างๆ ส่วน

หนึÉงเกดิจากการทีÉมนุษยไ์ปเบยีดเบยีนธรรมชาตหิรอืสิÉงแวดลอ้ม  ในขณะทีÉไมเ่บยีดเบยีนคนทั Éวไปก็

ควรมคีวามกรุณาแผ่ไปอย่างทั Éวถงึด้วย 

  เนตรพ์ณัณา  ยาวริาช (2552: 92)  ได้กล่าวว่า  เป็นผู้ไม่เบยีดเบยีนหรอืกดขีÉข่ม

เหงรงัแกผูใ้ต้บงัคบับญัชา  มคีวามกรณุาต่อเขาและไม่หลงในอํานาจทีÉตนมอียู่  และไมใ่ช้อํานาจเพืÉอ

เบยีดเบยีนผูอ้ ืÉน 
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  พระราชญาณวิสฐิ (2552: 79) ได้กล่าวว่า  ความไม่เบยีดเบียนผู้อืÉนให้ลําบาก  

หมายถึง  ความไม่ก่อความทุกข์ยากให้แก่บุคคลอืÉน  ตลอดทั Êงสตัวอ์ืÉนทั Êงหลาย  บุคคลผู้ถอืหลกั 

“อวหิงิสา” ประจาํใจย่อมไมป่ระพฤตเิบยีดเบยีนใคร  ไมรุ่กราน  ไมก่ดขีÉข่มเหงใคร  ไมร่งัแก  ไม่บบี

บงัคบัใคร  ใหเ้ดอืดรอ้นโดยไม่เป็นธรรม 

  อุทยั  โลว้ม ั Éนคง (2552: 68)  ไดก้ล่าวว่า  การไม่เบยีดเบยีน  หมายถงึ การไม่บบี

คั Êนข่มเหงจติใจ ไม่กดขีÉรงัแกทางร่างกาย  และไมเ่อาเปรยีบทรพัยส์นิของผูอ้ืÉน โดยการใช้กําลงัหรอื

อํานาจต่างๆทีÉเหนือกวา่ 
  พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต. 2553: 28)  ได้กล่าวว่า  มอีหงิสานําร่มเย็น 

หมายถึง ความไม่เบียดเบียน ไม่หลงระเริงอํานาจ ไม่บีบคั ÊนกดขีÉ  มคีวามกรุณา  ไม่หาเหตุ

เบยีดเบยีนลงโทษอาชญาแก่ประชาราษฎรผ์ูใ้ดอาศยัความอาฆาตเกลยีดชงั  

  พระมหาสุรยิา  ฐติเมธ ี(2553: 98)  ได้กล่าวว่า  การไม่เบยีดเบยีน  ซึÉงหมายถึง  

การไม่บบีคั ÊนกดขีÉผูอ้ ืÉน  รวมไปถงึการไม่ใชอ้ํานาจไปบงัคบัข่มเหงรงัแกผูด้อ้ยกว่า  ไม่ไปข่มขู่ใหเ้ขา

กลวัเราหรอืไปบบีบงัคบัโดยแสดงอํานาจอิทธพิลครอบงําโดยวธิกีารต่างๆ  กล่าวให้ชดัไม่เข้าไป

เบยีดเบยีนทางกายโดยการใช้ศตัราวุธ  และไม่เข้าไปว่าร้ายผู้อ ืÉนทีÉไม่มมีูลแห่งความเป็นจรงิเพยีง

เพืÉอทําลายฝ่ ายตรงข้าม  แต่เลอืกใชว้ธิทีีÉสงบ 

  กมล  ฉายาวัฒนะ (2554: 48) ได้กล่าวว่า  ไม่เบยีดเบยีน  ไม่มกีารกระทําอัน

เบยีดเบยีนอนักระทบกระทั Éงตนเองหรอืผู้อ ืÉน  การเบยีดเบยีนตนเอง  คอื การทําตนเองให้ลําบาก  

ซึÉงเป็นสิÉงทีÉไม่จาํเป็นต้องทํา  ไมจ่าํเป็นตอ้งทําใหต้นเองลําบาก  เหมอืนทีÉทํากนัเกนิกวา่เหตุ  ทําแต่

พอดกี็ไมต่อ้งมคีวามลําบาก  ถงึจะมคีวามลําบากก็ใช่ว่าเป็นความลําบากทีÉเหลอืจะทนทานหรอืจะ

กระทําได้ 

  ลอองดาว  วงเวิน (2554: ออนไลน์)  ได้กล่าวว่า  การไม่เบยีดเบยีน (Non – 

Violence)  นักบร ิหารทีÉด ีต้องไม่เบยีดเบยีนทั Êงคนและสัตว์ รวมทัÊงไม่เบยีดเบียนธรรมชาติ

ส ิÉงแวดลอ้มต่าง ๆ ตามหลกัพระพุทธศาสนา คอืไม่มคีวามเห็นผิดจากทํานองคลองธรรม ให้ความ

ช่วยเหลอืซึÉงกนัและกนั ใหค้วามเท่าเทยีมกนั เหมอืนกนัเสมอภาคกนั เคารพในกฎหมาย ไมท่ะเลาะ

ววิาท บาดหมางกนัด้วยความคดิเห็นทีÉแตกต่างกัน นําความคดิเห็นทีÉแตกต่างกนัมาสร้างความ

สามคัค ี

 ผูว้จิยัจงึสรุปหลกัของอวหิงิสาสําหรบัผูบ้รหิารว่า การไมเ่บยีดเบยีน หมายถึง  การ

ปฏบิตัตินของผูบ้รหิารทีÉไม่เป็นผูข้่มเหงจติใจ  ไมก่ดขีÉรงัแกรา่งกาย  และไม่เอาเปรยีบทรพัยส์นิของ

ผูอ้ืÉน โดยการใชกํ้าลงัหรอือํานาจต่างๆ ทีÉเหนือกว่า 

 

3.1.9  ขนัติ 

 จากหลกัการแนวคดิเกีÉยวกบัทศพธิราชธรรมทีÉได้กล่าวมาแลว้นั Êนนักวชิาการและ

นักการศกึษาได้ศกึษาถงึหลกัของขนัตไิวด้งันีÊ 



83 

พระธรรมฐติญิาณ (2546: 28) ไดก้ล่าวว่า ความอดกลั Êน  เพืÉอรกัษาหน้าทีÉการงาน  

อดทนต่อผูร้่วมงาน  เพืÉอรกัษาสมัพนัธภาพ  และมติรภาพเอาไว ้ การปฏบิตังิานจะไดร้าบรืÉน 

สุเมธ  ตันตเิวชกุล (2549: 110) ได้กล่าวว่า  ความอดทน ได้แก่ ความอดทนต่อ

โทสะ อดทนต่อโมหะนั Éนเอง  ไม่ทําล่วงไปด้วยอํานาจโลภะ หรอืราคะ โทสะ โมหะนีÊ งามทางกาย 

ทางวาจา  ตลอดถงึทางใจ  ขนัต ิคูก่บั โสรจัจะ โสรจัจะ ได้แก่  การทําใจให้สงบจากความคดิทีÉจะทํา

ชั Éว  พดูชั Éว หรอืคดิชั Éว  ขนัตแิละโสรจัจะ  เป็นธรรมะทีÉทําใหง้าม คอื ทําใจใหง้ามก่อนเมืÉอใจงามแลว้  

กายก็งาม  วาจากง็าม  ความคดิเร ืÉองราวต่างๆ ก็งาม 

ท่านพุทธทาสภกิขุ (2549: 26)  ไดก้ล่าวว่า  ความอดทน  หมายถงึ  รอได ้ คอยได้  

ไม่กระวนกระวายใจ  ถ้าไม่มคีวามอดทนมนัก็เหมอืนกบัทรมานตัวเอง  จะมฉีลาดเฉลยีวปญัญา

วเิศษอย่างไร  ถา้ไมร่อได ้ ทนได้  มนัก็จะเปล่าประโยชน์  เพราะประโยชน์มนัไม่ออกมาทนัท ี มนั

ต้องมโีอกาสตามเวลาแห่งความสําเร็จ  ต้องรอได้ทนได้  เหมอืนกบัทํานา  มนัต้องรอได้กว่าจะ

ออกเป็นขา้วออกมา 

พระธรรมโกศาจารย ์ (ประยูร ธมฺมจตฺิโต. 2550: 38-39)  ได้กล่าวว่า  ความอดทน

ต่ออนิฏฐารมณ ์ หมายถงึ  ส ิÉงทีÉไมน่่าปรารถนาหรอืไม่น่าพอใจ  เมืÉอต้องประสบส ิÉงไม่ไม่ปรารถนา

หรือไม่น่าพอใจก็สามารถควบคุมกิรยิาอาการให้นิÉงสงบอยู่ได้  เป็นนายเหนือสถานการณ์  ไม่

แสดงออกอาการหงดุหงดิทุรนทุรายหรอืแสดงความไม่พอใจจนออกนอกหน้า  ผู้นําทีÉดตี้องมคีวาม

อดทนสามารถควบคุมอารมณ์ของตนเองได้ดีในทุกสถานการณ์  เขาใช้ความสงบสยบความ

เคลืÉอนไหว  และผูนํ้าตอ้งพรอ้มทีÉจะเผชิญต่อสภาวะทีÉไม่พงึปรารถนารอบด้านเหมอืนกับช้างศกึทีÉ

เขา้สูส่นามรบแลว้ต้องทนต่อสู่สนามรบแลว้ตอ้งทนต่อลูกศรทีÉยงิใสม่าจากส ีÉทศิ 

วริชั  วริชันิภาวรรณ (2550: 36)  ได้กล่าวว่า  ความอดทน  หมายถงึ  การทนต่อ

ความโลภ  โกรธ  หลง  ทั Êงกายวาจาใจ  การทนต่อความยากลาํบาก  ไมท่อ้ถอย  และไม่หมดกําลัง

กาย  กําลงัใจทีÉจะดําเนินชวีติ  และทําหน้าทีÉการงานต่อไปจนสําเรจ็  รวมทั Êงไม่ย่อท้อต่อการทําคุณ

งามความด ี ความอดทนจะทําให้ชนะปญัหาอุปสรรคทัÊงปวงไม่ว่าเล็กหรอืใหญ่  และจะทําให้แกร่ง

ขึÊน  เขม้แขง็ข ึÊน 

สุรยี ์ มผีลกิจ  (2550: 92) ได้กล่าวว่า  ความอดทน หมายถงึ อดกลั Êน ซึÉงความ

อดทน ไดแ้ก่ การตั Êงใจทําหน้าทีÉการงาน ดว้ยความขยนัหมั Éนเพยีร เข้มแข็งทนทาน ไม่หวั Éนไหว ไม่

ทอ้ถอ้ย  อดทนต่อความรอ้น ความหนาว ต่อความหวิเป็นตน้  ความอดกลั Êน ได้แก่ การระงบัใจต่อ

คาํลว่งเกนิ ไม่หวั Éนไหว  หรอืสบประมาท 

เนตรพ์ณัณา  ยาวริาช (2552: 92)  ได้กล่าวว่า  ผู้บงัคบับญัชาทีÉมขีนัตจิะต้องรูจ้กั

อดทน อดกลั Êนต่องานทีÉตรากตรํา  อดทนต่อความเหนืÉอยยาก  อุปสรรคต่างๆ ทนต่อความน่าเบืÉอ

และความลําบากประการทั Êงปวง  นอกจากนีÊยงัหมายรวมถงึการไม่ยอมหมดกําลงัใจหรอืไม่ยอมละ

ทิÊงหน้าทีÉทีÉตนได้กระทําไปโดยถูกตอ้งและโดยชอบธรรม 

พระราชญาณวิสฐิ (2552: 83-84) ได้กล่าวว่า ความอดทน  อดกลั Êน  หมายถึง  

อดทนต่อความยากลาํบาก  ตรากตรํา  ในการประกอบกจิการงานในอาชพีหรอืในหน้าทีÉรบัผดิชอบ
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ต่อตนเองและผูอ้ ืÉน  อดทนต่อถอ้ยคําเสยีดสนีินทา  ว่ารา้ย  ก้าวร้าว  ล่วงเกนิต่างๆจากผู้อืÉน  และ

อดทนต่อความมุ่งมั Éนกระทําคุณความด ี ละเวน้ความชั ÉวเพืÉอเจรญิบุญกุศลคุณความดใีห้สูงยิÉงๆ ขึÊน

ไป   

อุทยั  โลว้ม ั Éนคง (2552: 68)  ไดก้ล่าวว่า  ความอดทน หมายถึง การทีÉผู้บรหิาร ฯ 

อดทนต่อความยากลําบาก ไม่ย่อท้อต่ออุปสรรคในการดํารงชวีิต มมีานะอดทนในการทํางาน มี

ความอดทนต่ออารมณ์ยั Éวยุต่างๆทีÉเข้ามากระทบ คอืการควบคมุอารมณ์เมืÉอผดิหวงั หรอืการอดกลั Êน

ต่อความโลภและความอยากได้ 
พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต. 2553: 28)  ได้กล่าวว่า ชํานะเข็ญด้วยขนัต ิ

ความอดทน  หมายถงึ อดทนต่องานทีÉตรากตรํา   อดทนต่อความเหนืÉอยยาก  ถงึจะลําบากกายน่า

เหนืÉอยหน่ายเพยีงไร  ก็ไม่ท้อถอยถงึจะถูกยั Éวถูกหยนัด้วยคําเสยีดสถีากถางอย่างใด  ก็ไม่หมด

กําลงัใจ  ไม่ยอมสละทิÊงกรณทีีÉบาํเพญ็โดยชอบธรรม  

พระมหาสรุยิา  ฐติเมธ ี(2553: 98-99)  ได้กล่าวว่า  ความอดทน  หมายถึง  ให้เรา

อดทนต่อความยากลําบาก  ไม่ท้อถอยทําหน้าทีÉการงาน  ทีÉสําคญัมคีวามอดทนต่ออารมณ์ยั Éวยุ

ต่างๆ ทีÉเขา้มากระทบใชค้วามอดทนยบัยั Êงความโกรธไม่ใหแ้สดงออก  ความอดทนจะทําให้เราชนะ

อุปสรรคทั Êงปวงไมว่่าเลก็หรอืใหญ่และจะทําใหเ้ราแกร่งขึÊน  เข้มแข็งขึÊน 

กมล  ฉายาวฒันะ (2554: 48) ไดก้ล่าวว่า การอดทน  รอได ้ คอยได้  คํานีÊบางทก็ี

แปลว่า ความสมควรเพราะอดทนได้  คอยได้  ก็สมควรแก่ความเป็นผู้ทีÉจะทําอะไรได้สําเร็จถ้าไม่

อดทน  รอไมไ่ด ้ คอยไม่ได้  กเ็ป็นบา้ตลอดเวลา  ย ิÉงเป็นผู้ใหญ่เท่าไรยิÉงตอ้งทนเท่านั Êน  

ลอองดาว  วงเวนิ (2554: ออนไลน์)  ได้กล่าวว่า ความอดทน (Tolerance) ความ

งามของนักบรหิารอยู่ทีÉการมคีวามอดทน  หรอืการมขีนัต ิ และการมคีวามสงบเสงีÉยมเจยีมตวั  หรอื

การมโีสรจัจะ นักบรหิารทีÉดจีงึจาํเป็นจะต้องฝึกฝนอบรมตนเองให้เป็นคนมคีวามอดทนและความ

เสง ีÉยมเจยีมตวัอยู่เสมอ 

ผูว้จิยัจงึสรุปหลกัของขนัตสิําหรบัผู้บรหิารว่า  ความอดทน หมายถงึ  การปฏบิตัติน

ของผู้บรหิารทีÉมคีวามอดทนต่อความยากลําบาก  ไม่ย่อท้อต่ออุปสรรคในการดํารงชีวติ  มมีานะ

อดทนในการทํางาน มคีวามอดทนต่ออารมณ์ยั Éวยุต่างๆทีÉเขา้มากระทบ  คอืการควบคุมอารมณ์เมืÉอ

ผดิหวงั หรอืการอดกลั Êนต่อความโลภและความอยากได้ 

 

3.1.10  อวิโรธนะ 

จากหลกัการแนวคดิเกีÉยวกบัทศพธิราชธรรมทีÉได้กล่าวมาแลว้นั Êนนักวชิาการและ

นักการศกึษาได้ศกึษาถงึหลกัของอวโิรธนะไวด้งันีÊ 

พระธรรมฐติญิาณ (2546: 28) ได้กล่าวว่า  การไม่ประพฤตผิิดทํานองคลองธรรม  

ไมผ่ดิจารตีประเพณ ี
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สเุมธ  ตนัตเิวชกุล (2549: 111) ไดก้ลา่วว่า  ความไมค่ลาดธรรม  วางตนเป็นหลกั

หนักแน่นในธรรม คงทีÉ  ไม่มคีวามเอนเอียง  หวั Éนไหว  เพราะถ้อยคําทีÉดรี้าย ลาภสกัการะ หรือ

อฏิฐารมณอ์นิฏฐารมณ์ใดๆ สถติมั Éนในธรรม  ทั Êงส่วนยุตธิรรม  คอืความเทีÉยงธรรมก็ดี  นิตธิรรม  

คอืระเบยีบแบบแผน หลกัการปกครอง  ตลอดจนขนบธรรมเนียมประเพณอีนัดงีามกด็ ี ไม่ประพฤติ

ใหเ้คลืÉอนคลาดวบิตัไิป 

ท่านพทุธทาสภกิขุ (2549: 26)  ไดก้ล่าวว่า  ไม่มอีะไรพริุธทีÉผดิไปจากแนวทางแห่ง

ความถูกต้อง  เป็นคุณธรรมระดบัปญัญา  ถา้แปลเป็นอย่างอืÉนเสยีแล้ว  ธรรมะชุดนีÊจะขาดปญัญา

ซึÉงเป็นไปไมไ่ด ้ ส ิÉงทีÉเรยีกว่าปญัญานีÊจะมาเป็นตวัสุดท้ายของหมวดเสมอ  อวโิรธนะ  นีÊหมายถึง  

ปญัญาไมม่อีะไรผดิพลาดจากทํานองคลองธรรมเพราะไมรู่ ้ คอื  ไมม่ปีญัญานั Êนเอง  ถ้าไมม่กีารพริุธ

หรอืผดิพลาด  ก็หมายความวา่มปีญัญา 

พระธรรมโกศาจารย ์ (ประยูร ธมฺมจตฺิโต. 2550: 40-41) ไดก้ล่าวว่า ความไม่คลาด

จากธรรม  หมายถงึ  การยดึมั Éนในหลกัการปกครอง  หลกันิตธิรรม  และขนบธรรมเนียมประเพณี

ต่างๆ โดยไมป่ระพฤตปิฏบิตัใิหผ้ดิเพีÊยนไปจากหลกัการเหลา่นั Êน  ผูป้กครองจะมั Éนคงอยู่ในหลกัการ

เช่นนั Êนได ้ ต้องมปีญัญารู้เท่าทนัสถานการณ์และตดัสนิสั Éงการโดยไมต่กอยู่ภายใต้อํานาจ 

วริชั  วริชันิภาวรรณ (2550: 36)  ได้กล่าวว่า  ความเทีÉยงธรรม  หมายถึง  ความ

ยุตธิรรม  ความรอบคอบ  ความถูกต้อง  ความหนักแน่น  ไม่เอนเอยีงหวั Éนไหวดว้ยคําพูด  อารมณ์  

หรอืลาภสกัการระใดเป็นการทําอะไรด้วยความรอบคอบ  ด้วยความถูกต้อง  มใิช่ด้วยความถูกใจ  

รวมตลอดไปถงึการยกย่องผู้ประพฤติดีประพฤติชอบ  ขณะเดยีวกันให้นินทาหรอืไม่สนับสนุน

ผูก้ระทําผดิ 

 เนตรพ์ณัณา  ยาวริาช (2552: 92)  ไดก้ล่าวว่า  เป็นผูท้ ีÉยึดมั Éนอยู่ในหลกัของความ

ยุตธิรรมหรอืความเทีÉยงธรรม  หลกันิตธิรรมหรอืระเบยีบแบบแผน  และหลกัการปกครอง  และหลกั

ของขนบธรรมเนียมประเพณอีนัดงีามนั Éนเอง  สิÉงใดทีÉจะเป็นประโยชน์แก่ลกูน้องโดยชอบธรรมแลว้ก็

ไมข่ดัขนืหรอืไมข่ดัขวาง  วางตนเป็นหลกั  หนักแน่นในธรรม  ปราศจากความเอนเอยีงหวั Éนไหว 

  พระราชญาณวิสฐิ (2552: 86) ได้กล่าวว่า  ความไม่คลาดจากธรรม  หมายถึง  

ความไมผ่ดิ  โดยความหมายทั Éวไปหมายถงึ  ความไมค่ลาดจากธรรม  ความเป็นผู้คงทีÉ  คอื มั Éนคง

อยู่ในธรรม  และหมายถงึ  ปญัญารอบรูส้ภาวธรรม  และอรยิสจัจธรรมตามทีÉเป็นจรงิ 

  อุทัย  โลว้มั Éนคง (2552: 69)  ได้กล่าวว่า  ความยุต ิ หมายรวมไปถงึความหนัก

แน่นความเทีÉยงธรรมเป็นหลกัด้วยความไมเ่อนเอยีงหวั Éนไหวหรอืมอีคตอิาจจะโดยความชอบ  โดย

ความเกรยีด  โดยความไม่รู้  โดยความกลวัในการตัดสนิใจ  การปฏบิตัิหน้าทีÉ และการปฏบิตัติ่อ

ผูอ้ืÉน 

  พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต. 2553: 28)  ได้กล่าวว่า   มปิฏบิตัคิลาดจาก

ธรรม หมายถงึ  ประพฤตมิใิห้ผดิจากศาสนธรรม  อนัถอืประโยชน์สุขความดงีามของรฐัและราษฎร์

เป็นทีÉตั Êงอนัใดประชาราษฎร์ปรารถนาโดยชอบธรรม  ก็ไม่ขัดขนื  การใดจะเป็นไปโดยชอบธรรม  

เพืÉอประโยชน์สขุของประชาชน  ก็ไม่ขดัขวาง  วางองคเ์ป็นหลกัแน่นในธรรม คงทีÉ  ไม่มคีวามเอน
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เอยีงหวั Éนไหวเพราะถอ้ยคาํทีÉดรีา้ย ลาภสกัการะ  หรอือฏิฐารมณ ์อนิฏฐารมณ์ใดๆ สถติมั Éนในธรรม  

ทั Êงส่วนยุติธรรม คอื ความเทีÉยงธรรม ก็ดี นิติธรรม คือ ระเบียบแบบแผนหลกัการปกครอง  

ตลอดจนขนบธรรมเนียมประเพณอีนัดงีาม กด็ ี ไมป่ระพฤตใิหเ้คลืÉอนคลาดวบิตัไิป  

  พระมหาสรุยิา  ฐติเมธี (2553: 99)  ได้กล่าวว่า  ความยุตธิรรม  หมายรวมไปถงึ

ความหนักแน่นความเทีÉยงธรรมเป็นหลกั  ไม่เอนเอยีงหวั Éนไหวมอีคตทิั Êงในทางนิตธิรรม  หรอืยึด

ตามขนบธรรมเนียมประเพณทีีÉดงีาม  คอื  ยดึความถูกต้องมาก่อนความถูกใจ 

  กมล  ฉายาวฒันะ (2554: 49) ไดก้ล่าวว่า  ความไม่มพีริธุ  หมายถงึ ผดิไปจากทาง

ทีÉควรจะเป็น  คําวา่ไมม่อีะไรพริุธนีÊอาจขยายความออกไปไดเ้ป็นความถูกตอ้ง 

  ลอองดาว  วงเวนิ (2554: ออนไลน์)  ได้กล่าวว่า  ความไม่คลาดธรรม (Non - 

Opposition) หมายถึง มคีวามหนักแน่นในธรรม ไม่มคีวามเอนเอียงหวั Éนไหวสถติมั Éนในธรรม 

นักการบรหิารทุกระดบั ตัÊงแต่บรหิารตน บรหิารบุคลากร บรหิารงาน และการบรหิารบา้นเมอืง ไมว่่า

จะระดบัใดจะต้องไมม่คีวามผดิพลาด ความเสยีหาย ตอ้งไมม่พีริธุใด ๆ เพราะหากมคีวามผิดพลาด

มพีรุิธบกพร่อง ย่อมเป็นช่องทางให้เกดิความหายนะสะสมทบัถมต่อเนืÉองและเรืÊอรงั จะแก้ไขลําบาก

อยากทีÉจะกําจดัได้  และเป็นการแสดงให้เห็นว่า นักบรหิารทีÉดจีะต้องมหีลกัการ หลกัวชิา และ

หลกัธรรมในการบรหิารการทํางานใด ๆ ไม่ว่าใหญ่หรอืเลก็จะต้องไม่มขี้อผดิพลาด ไม่ผดิทางห่าง

เป้ าหมาย 

 ผู้วจิยัจงึสรุปหลกัของอวโิรธนะสําหรบัผู้บริหารว่าความยุตธิรรม  หมายถึง การ

ปฏบิตัตินของผูบ้รหิารทีÉมคีวามหนักแน่นความเทีÉยงธรรมเป็นหลกัด้วยความไม่เอนเอียงหวั Éนไหว

หรอืมอีคตอิาจจะโดยความชอบ โดยความเกลยีด โดยความไมรู่ ้โดยความกลวั ในการตดัสนิใจ การ

ปฏบิตัหิน้าทีÉ และการปฏบิตัติ่อผูอ้ ืÉน 

  

3.2  ด้านพรหมวิหารธรรมสาํหรบัผู้บริหาร 

ความหมายของด้านพรหมวิหารธรรม 

จากแนวความคดิของพรหมวหิารธรรมซึÉงเป็นหลกัธรรมสําหรบัปกครองคน  เป็นธรรม

สําหรับผู้บรหิาร  ธรรมดังกล่าวเป็นพืÊนฐานของการเป็นนักบริหารทีÉดทีีÉพงึม ี ซึÉงนับว่าเป็นสิÉงทีÉ

สาํคญัอย่างยิÉงต่อการพฒันาประเทศไปสู่ความเจรญิก้าวหน้าและยั Éงยนื จากแนวคดิดังกล่าวมนีัก

การศกึษา คณาจารย์และผูท้รงคุณวุฒหิลายสาขาใหค้วามหมายทีÉสอดคลอ้งกนัพอสรุปไดด้งันีÊ 

พระธรรมโกศาจารย ์(ประยูร ธมฺมจติฺโต. 2549: 75)  ได้ให้ความหมายของพรหมวหิาร

ธรรมไว ้วา่  นักบรหิารทีÉจะปกครองคนได้จะต้องมคีุณธรรมทีÉเรยีกว่า ธรรมของผู้ใหญ่  คอื  มทีั Êง

ความรกั  ความสงสาร  เอืÊออาทร  และทําใจให้เป็นกลาง  นั Éนคอื  การใช้อํานาจหน้าทีÉหรอืใช้พระ

เดชมพีระคุณควบคุมการบรหิาร 

สมชาย  เทพแสง และ  อรจริา  เทพแสง (2549: 52) ได้ให้ความหมายของพรหมวหิาร

ธรรมไว ้วา่ การปฏบิตัตินทีÉด ี ทําใหเ้กดิความศรทัธา  ความเลืÉอมใส  บุคลากรทั ÊงหลายเชืÉอมั Éนโดย
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ปฏบิตัติามผูนํ้าทีÉเขาเคารพและศรทัธา  โดยเฉพาะธรรมแห่งการปกครองคน  เป็นธรรมทีÉยิÉงใหญ่  

ซึÉงเป็นธรรมะของพระพรหมทีÉใช้ในการปกครองเทวดา  

พระมหาสมปอง  ปจฺโจปการ ี(2550: 263) ไดใ้ห้ความหมายของพรหมวิหารธรรมไว ้ว่า 

ส ิÉงทีÉผู้นําจะขาดไม่ไดก้ค็อืคณุธรรม  ซึÉงถอืวา่เป็นพืÊนฐานสําหรบัผู้นํา  เรยีกว่า  พรหมวหิารธรรม 

เนตรพ์ณัณา  ยาวริาช (2552: 93) ได้ให้ความหมายของพรหมวหิารธรรมไว ้ว่า เป็น

ธรรมประจาํใจอนัประเสรฐิ  ใช้กํากบัความประพฤต ิ เรยีกวา่ พรหมวหิารธรรม 

พระพรหมคณุาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต. 2553: 20) ไดใ้หค้วามหมายของพรหมวหิารธรรมไว ้

ว่า ธรรมประจําใจของผู้ประเสรฐิหรือผู้ม ีจติใจยิÉงใหญ่กว้างขวางดุจพระพรหม ม ี4 คอื  เมตตา  

กรุณา  มทุติา  อุเบกขา 

กมล  ฉายาวฒันะ (2554: 36)  ไดใ้หค้วามหมายของพรหมวหิารธรรมไว ้ว่า เป็นธรรม

ของผู้ยิÉงใหญ่  ผูป้ระเสรฐิ  เป็นผูม้จีติใจกวา้งขวางยิÉงใหญ่  หรอืย ิÉงใหญ่ดว้ยคณุธรรมความดงีาม  ผู้

ทีÉมพีรหมวหิารจงึเป็นผู้นําทีÉด ี เป็นบุคคลตวัอย่างทีÉด ี

พระมหาเตมิพงศ ์ เตมิมาตย์นอก (2554: ออนไลน์)  ได้ให้ความหมายของพรหมวหิาร

ธรรมไว ้วา่ ธรรมของพรหมหรอืของท่านผู้เป็นใหญ่ พรหมวหิารธรรมเป็นหลกัธรรมสําหรบัทุกคน 

เป็นหลกัธรรมประจาํใจทีÉจะช่วยให้เราดํารงชวีติอยู่ไดอ้ย่างประเสรฐิและบรสิุทธ ิ Í หลกัธรรมนีÊ  ได้แก่ 

เมตตา ความปรารถนาใหผู้อ้ืÉนไดร้บัสขุ  กรุณา ความปรารถนาให้ผู้อืÉนพน้ทุกข์  มุทิตา ความยินดี

เมืÉอผู้อืÉนได้ด ี อุเบกขา การรูจ้กัวางเฉย 
สมหวงั  วทิยาปญัญานนท ์ (2554: ออนไลน์) ได้ให้ความหมายของพรหมวหิารธรรมไว ้

ว่า ธรรมอนัเป็นเคร ืÉองอยู่ของพรหมเป็นหลกัธรรมสําหรบัผู้ใหญ่  ผู้ปกครอง  ผู้นํา  ผูจ้ดัการ  ไดแ้ก่  

บดิามารดา  ครู  อาจารย ์ หวัหน้าหน่วยงาน  และนักบรหิาร 

อุทยั  บญุประเสรฐิ  (2554: ออนไลน์) ไดใ้หค้วามหมายของพรหมวหิารธรรมไว ้วา่ เป็น

หลกัธรรมพืÊนฐานสาํหรบัผู้ทีÉเป็นผูใ้หญ่ ผูท้ีÉมคีวามประพฤติและการปฏบิตัิเยีÉยงคนทีÉเป็นผู้ใหญ่ทีÉมี

วุฒภิาวะ (Maturity) ในตวัเอง  มวีุฒภิาวะประจําในตวัเองเป็นหลักสําคญั หลกัปฏบิตัิก็มาจากคํา

สอนเรืÉอง เมตตา-กรุณา-มทุติา-อุเบกขา นั Éนเอง เป็นทั ÊงวุฒภิาวะและพฤตกิรรมทีÉมรีากฐานมาจาก

จติใจ มาจากการสั ÉงสมการมจีติใจทีÉด ีมาจากการพฒันาจติเป็นหลกั 

สรุปได้ว่า   พรหมวหิารธรรม เป็นหลกัธรรม  4 ประการ สําหรบัผู้ปกครอง ซึÉงในยุค

ปจัจบุนั หมายถงึ เป็นหลกัธรรมพืÊนฐานสําหรบัผู้ทีÉเป็นผู้ใหญ่  ผู้ปกครอง  และนักบรหิาร  ซึÉงมทีั Êง

ความรกั  ความสงสาร  เอืÊออาทร  และทําใจให้เป็นกลาง  โดยการใช้อํานาจหน้าทีÉหรอืใช้พระเดช

และพระคณุควบคมุการบรหิารในการครองใจคน 

พรหมวหิารธรรมประกอบด้วยหลกัธรรม 4 ข้อ  ทีÉผู้วจิยัแจกแจงการตีความหมายของ

หลกัธรรมแต่ละขอ้ โดยวเิคราะหแ์นวคดิทีÉเกีÉยวกบัหลกัพรหมวหิารธรรม ของ พระธรรมโกศาจารย์  

(ประยูร ธมฺมจติฺโต) (2549) ; สมชาย  เทพแสง และ  อรจริา  เทพแสง (2549) ;พระมหาสมปอง  

ปจฺโจปการ ี(2550) ;  พระพรหมคณุาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต. 2553) ;  เนตรพ์ณัณา  ยาวริาช (2552) ; 
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กมล  ฉายาวฒันะ (2554) ; พระมหาเตมิพงศ ์ เตมิมาตย์นอก (2554) ; สมหวงั  วทิยาปญัญานนท ์

(2554) ; อุทยั  บญุประเสรฐิ  (2554)  ความหมายของหลกัธรรม  4 ขอ้  จากแหลง่ต่างๆ มดีงันีÊ 

 

  3.2.1 เมตตา 

จากหลกัการแนวคดิเกีÉยวกบัพรหมวหิารธรรมทีÉได้กล่าวมาแล้วนั Êนนักวชิาการและ

นักการศกึษาได้ศกึษาถงึหลกัของเมตตาไวด้งันีÊ 

พระธรรมโกศาจารย ์(ประยูร ธมฺมจตฺิโต. 2549: 76)  ไดก้ล่าวว่า ความรกัความหวงั

ดทีีÉปรารถนาใหผู้อ้ืÉนมคีวามสขุ  นักบรหิารตอ้งมคีวามรกัและความหวงัดแีก่เพืÉอร่วมงาน  ความรกั

จะเกิดได้ถ้านักบรหิารรู้จกัมองแง่ดหีรอืส่วนทีÉดขีองเพืÉอนร่วมงาน  ถ้าพบส่วนเสยีในตัวเขา  นัก

บรหิารต้องรูจ้กัมองข้ามและใหอ้ภยั  เมืÉอพบสว่นดกีจ็ดจําไวเ้พืÉอจะได้ใชค้นให้เหมาะสมกบัลกัษณะ

ทีÉดขีองเขา 

  สมชาย  เทพแสง และ  อรจริา  เทพแสง (2549: 52)  ไดก้ล่าวว่า  การเห็นอกเห็น

ใจลูกน้องหรอืผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอย่างเสมอหน้า  ไมเ่ลอืกทีÉรกัมกัทีÉชงั 

  พระมหาสมปอง  ปจฺโจปการ ี(2550: 263)  ได้กล่าวว่า  ความรัก  ความหวงัด ี 

ความปรารถนาด ี ตอ้งมอียู่ตลอดเวลา  เป็นปกตขิองผู้นําหรอืผู้บรหิาร “เมตตาธรรม คํÊาจนุโลก ”  

ผูนํ้าควรถอืเป็นสาํคญั 

  เนตรพ์ณัณา  ยาวริาช (2552: 93) คอื ความรกัใคร่  ปรารถนาให้เป็นสุข  มจีติแผ่

ไมตรแีละประโยชน์ต่อผู้อืÉน 

พระพรหมคณุาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต. 2553: 20)  ได้กล่าวว่า คอื  ความรกั  ความ

ปรารถนาด ี มไีมตร ี ต้องการช่วยเหลอืใหทุ้กคนประสบประโยชน์และความสุข 

  ศริมิา  ศรอีรณุสดุา (2553: 14) ไดก้ล่าวว่า ความรกัใคร่  ความปรารถนาจะให้เขา

เป็นสุข 

  กมล  ฉายาวฒันะ (2554: 36)  ได้กล่าวว่า ความปรารถนาด ี มไีมตร ี อยากให้

มนุษย์  สตัว ์มสีขุทั Éวหน้า 

พระมหาเตมิพงศ ์ เตมิมาตย์นอก (2554: ออนไลน์) ไดก้ล่าวว่า ความปรารถนาให้

ผูอ้ืÉนไดร้บัสขุ ความสุขเป็นสิÉงทีÉทุกคนปรารถนา ความสขุเกดิขึÊนไดท้ั Êงกายและใจ เช่น ความสุขเกดิ

การมทีรัพย์ ความสุขเกิดจากการใช้จา่ยทรัพย์เพืÉอการบร ิโภค ความสุขเกิดจากการไม่เป็นหนีÊ  

และความสุขเกดิจากการทํางานทีÉปราศจากโทษ เป็นตน้ 
สมหวงั  วิทยาปญัญานนท์ (2554: ออนไลน์) ได้กล่าวว่า ความร ักใคร่เอ็นดู 

หมายถึง ความปรารถนาดีต่อผู้อืÉนให้มคีวามสุข ทั Êงสุขกายและสุขใจ ความสําเร็จ และความ

เจรญิรุ่งเรอืงตามสมควรแก่สภาพ บคุคลทีÉเป็นใหญ่จะต้องแผ่ความรกัให้กว้างขวางตั Êงแต่รักตนเอง 

รกับดิามารดา ญาตพิีÉน้องมติรสหาย ศตัรู และสตัวท์ั Éวไป เพืÉอสรา้งมติรภาพ และเหน็คณุคา่ของชวีติ

มากขึÊนจนไม่กระทําความชั Éว การจะให้ความสขุแก่ผู้อืÉนทําไดห้ลายวธิี มดีงันีÊ ช่วยเหลอืทางกายคอื 
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ช่วยใหข้้าวปลาอาหารแก่คนยากจน จูงคนตาบอดหรอืคนชราขา้มถนน ช่วยเหลอืทางวาจา เช่น พดู

ไพเราะ ปลอบโยนใหก้ําลงัใจแก่คนทีÉกําลงัเศรา้โศกเสยีใจ ช่วยเหลอืทางใจ เช่น มคีวามปรารถนาดี

ต่อเขา ไมค่ดิอาฆาตพยาบาท 

  อุทยั  บญุประเสรฐิ  (2554: ออนไลน์) ไดก้ล่าวว่า หลกัเมตตาเป็นพืÊนฐานทีÉสําคญั 

จะอยู่ทีÉการพฒันาจติของตนเองให้รูจ้กัส ั Éงสมการรูจ้กัหวงัดตี่อผู้อ ืÉน ฝึกตนใหม้จีติใจทีÉอยากให้ผู้อ ืÉนมี

ความสุข อยากให้ผู้อ ืÉนประสบความสําเรจ็ ความหวังดีและอยากให้ผู้อืÉนมคีวามสุข ประสบ

ความสําเร็จ เป็นขั Êนต้นสําหรบัการสรา้งความดี สร้างสิÉงทีÉดตี่อผู้อืÉน มาจากการมจีติทีÉเมตตาเป็น

พืÊนฐานสาํคญั มาจากจติใจทีÉมคีวามรกั ทีÉเป็นความรกัทีÉมคีวามปรารถนาดแีทรกซ้อนอยู่คู่ขนาน มี

ไมตรใีนใจ มจีติคดิทําประโยชน์แก่ผู้อืÉน ซึÉงความสุขนัÊนเป็นสิÉงทีÉโดยธรรมชาตมินุษย์แลว้ทุกคน

ปรารถนา ไมว่่าจะเป็นผูใ้ดกต็าม ลกัษณะการแสดงออกของเมตตา นั Êนนอกจากจติหวงัด ีจติทีÉอยาก

ใหผู้อ้ืÉนมคีวามสขุแลว้ จะมพีฤตกิรรมทีÉไมส่รา้งความลําบากหรือความทุกข์ยากความลําบากให้กับ

ผูอ้ืÉน อนัเป็นผลมาจากการมจีติเมตตา เหมอืนพอ่แมม่ตี่อลูก หรอืผูใ้หญท่ีÉดพีงึมตี่อเดก็หรอืผู้ทีÉอ่อน

ดอ้ย ยากไร ้จากจติทีÉมเีมตตาจะทําให้ตวัเองรูส้กึเป็นสุขสบายใจด้วย เมืÉอคนอืÉนมคีวามสุข ประสบ

ความสาํเรจ็คําอธบิายตามหลกัพทุธธรรมนั Êน อธบิายดว้ยถอ้ยคาํในแบบงา่ยๆว่า เมตตา เป็นความ

ปรารถนาอยากใหผู้อ้ืÉนมคีวามสขุ 

ผูว้จิยัจงึสรุปหลกัของเมตตาสําหรบัผู้บรหิารว่า เมตตา  หมายถึง  การปฏบิตัติน

ของผู้บริหารทีÉมคีวามปรารถนาให้ผู้อืÉนได้รบัสุข  ให้ความรักและความหวงัดีแก่เพืÉอร่วมงาน 

ผู้บรหิารจะต้องรู้จกัมองแงด่ีหรอืส่วนทีÉดขีองเพืÉอนร่วมงาน  และจะต้องไม่สรา้งความลําบากหรือ

ความทุกข์ยากความลาํบากใหก้บัผูอ้ ืÉน  โดยมผีลมาจากเมตตาของผูบ้รหิาร 

 

  3.2.2 กรณุา 

จากหลกัการแนวคดิเกีÉยวกบัพรหมวหิารธรรมทีÉได้กล่าวมาแล้วนั Êนนักวชิาการและ

นักการศกึษาได้ศกึษาถงึหลกัของกรณุาไว้ดงันีÊ 

พระธรรมโกศาจารย ์(ประยูร ธมฺมจตฺิโต. 2549: 77)  ได้กล่าวว่า ความสงสารเห็น

ใจ  ปรารถนาใหผู้อ้ืÉนพน้ทุกข์  เมืÉอเพืÉอนรว่มงานประสบเคราะห์กรรม  นักบรหิารตอ้งมคีวามสงสาร

หวั Éนใจและคดิหาทางช่วยเหลอืแกไ้ข  ความสงสารจะเกดิข ึÊนไดก้็ต่อเมืÉอยอมรบัความเหน็ของคนอืÉน 

  สมชาย  เทพแสง และ  อรจริา  เทพแสง (2549: 52)  ได้กล่าวว่า  การช่วยเหลอื

ลกูน้องหรอืผู้ใตบ้งัคบับญัชา  รวมทั Êงบุคลากรในองคก์รใหพ้น้จากความเดอืนเนืÊอรอ้นใจ 

  พระมหาสมปอง  ปจฺโจปการ ี(2550: 263)  ได้กล่าวว่า  ความสงสาร  ช่วยเหลอื

เกืÊอกูลซึÉงกนัและกนั  ช่วยเหลอืเพืÉอใหพ้น้จากความทุกข์  บางคร ั Êงอาจช่วยเหลอืด้านความรู้  อามสิ

สนิจา้ง  เป็นตน้ 

  เนตรพ์ณัณา  ยาวริาช (2552: 93) ไดก้ล่าวว่า ความสงสารคดิช่วยให้ผู้อืÉนพน้ทุกข ์ 

เพืÉอบําบดัความทุกขย์าก 
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พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต. 2553: 20)  ได้กล่าวว่า ความสงสารอยาก

ช่วยเหลอืผู้อืÉนใหพ้น้จากความทุกข์ใฝ่ ใจทีÉจะปลดเปลืÊองบําบดัความทุกข์ยากเดอืนรอ้นของคนและ

สตัวท์ั Êงปวง 

  ศริมิา  ศรอีรุณสุดา (2553: 14) ได้กล่าวว่า สงสารในสตัวท์ีÉตกยากมทีุกข์  ความ

สงสารคดิช่วยใหพ้น้ทุกข์  ความหวั ÉนใจเมืÉอเหน็ผู้อืÉนมทุีกข์คดิหาทางช่วยเหลอืคดิปลดเปลืÊองทุกข์

ของเขา 

  กมล  ฉายาวฒันะ (2554: 37) ได้กล่าวว่า อยากช่วยเหลอืผู้อืÉนให้พน้จากความ

ทุกข์   

พระมหาเตมิพงศ ์ เตมิมาตย์นอก (2554: ออนไลน์) ไดก้ล่าวว่า ความปรารถนาให้

ผูอ้ืÉนพน้ทุกข ์ความทุกข์ คอื สิÉงทีÉเข้ามาเบยีดเบยีนใหเ้กิดความไม่สบายกายไม่สบายใจ และเกดิขึÊน

จากปจัจยัหลายประการดว้ยกนั พระพทุธองคท์รงสรุปไวว่้าความทุกขม์ ี2 กลุ่มใหญ่ๆ ดงันีÊ 1) ทุกข์

โดยสภาวะ หรอืเกดิจากเปลีÉยนแปลงตามธรรมชาตขิองร่างกาย เช่น การเกิด การเจบ็ไข้ ความแก่

และความตายสิÉงมชีวีติทั ÊงหลายทีÉเกดิมาในโลกจะต้องประสบกบัการเปลีÉยนแปลงทางร่างกายอย่าง

หลกีเลีÉยงไม่ได ้ซึÉงรวมเรยีกวา่ กายกิทุกข ์และ 2) ทุกข์จรหรอืทุกข์ทางใจ อันเป็นความทุกข์ทีÉเกดิ

จากสาเหตุทีÉอยู่นอกตวัเรา เช่น เมืÉอปรารถนาแลว้ไม่สมหวงักเ็ป็นทุกข ์การประสบกบัสิÉงอันไม่เป็น

ทีÉรกักเ็ป็นทุกข์การพลดัพรากจากสิÉงอนัเป็นทีÉรกั กเ็ป็นทุกข์ รวมเรยีกวา่ เจตสกิทุกข ์

สมหวงั  วทิยาปญัญานนท ์ (2554: ออนไลน์) ไดก้ล่าวว่า ความสงสารคดิจะช่วยให้

พน้ทุกข์ หมายถึง  ความปรารถนาจะช่วยให้ผู้อ ืÉนพน้จากความทุกข์ยากและความลําเคญ็ต่าง ๆ 

เหน็อกเหน็ใจช่วยเหลอืเกืÊอกูลซึÉงกนัและกนั เป็นการช่วยให้เขาพน้จากสิÉงทีÉเบยีดเบยีนเขาทีÉทําให้

เกดิความไม่สบายทางกายและใจ เช่น ช่วยเหลอืทางกาย  ช่วยคนกําลงัตกนํÊา ช่วยรกัษาพยาบาล

คนบาดเจบ็ใหร้อดพน้จากอนัตราย 

อุทยั  บญุประเสรฐิ  (2554: ออนไลน์) ไดก้ล่าวว่า เป็นความสงสารทีÉมาจากใจ ทีÉม ี

ความคดิจะช่วยผู้อืÉนให้พน้ทุกข์ พ้นจากความยากลําบาก หลักกรุณา จงึเป็นหลกัของความ

ปรารถนาอยากใหผู้อ้ืÉนพน้ทุกข์ คดิช่วยใหพ้น้ทุกข์ ใฝ่ ใจในอนัจะชว่ยบาํบดัความทุกขย์าก ทุกข์เป็น

สิÉงทีÉเข้ามาเบยีดเบยีน ทําใหเ้กดิความไม่สบาย เกดิความยุ่งยาก ลาํบาก คาํว่ากรณุาโดยตวัของมนั

เองแปลว่าความสงสาร หมายถงึ ความสงสารทีÉมุง่สงเคราะห ์ตั Êงใจจะช่วยเหลอื การสงเคราะห์ทีÉมา

จากจติใจ จะเป็นการสงเคราะห์แบบทีÉไม่หวงัผลตอบแทน ไม่มจีติใจทีÉหวงัเอาผลตอบแทน ไม่คดิ

คา่ตอบแทน ตั Êงใจจะช่วยให้หมดทุกข์ ให้พน้จากความยากลําบาก จะด้วยกําลงักาย กําลงัปญัญา 

กําลงัทรพัย ์ไมว่่าจะเป็นการสงเคราะห์ทางด้านวตัถุ หรอือืÉนใดก็ตาม ถ้าหาให้ไม่ได้ ก็อาจใช้วิธชีีÊ

ช่อง-บอกทางให ้อนัเป็นผลมาจากการมคีวามกรุณาสงสารในจติใจ  ในทางการบรหิารนั Êน ผู้บรหิาร

จะต้องมพีฤตกิรรมทีÉคอยคดิหาทางช่วยเหลอืผูใ้ตบ้งัคบับญัชา มจีติใจทีÉอยากจะช่วยเหลอื ไมน่ิÉงเฉย

ดูดาย มจีติใจทีÉจะช่วยแกป้ญัหาต่างๆ  ไมท่อดทิÊง ไม่วางเฉย ผู้บรหิารทีÉมจีติใจลกัษณะนีÊจะครองใจ

ผูร่้วมงานและผู้ใต้บงัคบับญัชาหรอืผู้ทีÉเกีÉยวข้องด้วยในงาน ได้ค่อนข้างแน่นอน มโีอกาสจะได้ผล
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งานและนํÊาใจตอบแทนมากกวา่คา่จา้งทีÉเขาไดร้บัจากหน่วยงานหรอืองคก์รดว้ยซํÊาไป ความรูส้กึทีÉไม่

ดมีกัจะไมเ่กดิข ึÊนจากผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

ผูว้จิยัจงึสรุปหลกัของกรุณาสาํหรบัผูบ้รหิารวา่  กรุณา หมายถงึ  การปฏบิตัตินของ

ผูบ้รหิารทีÉคอยคดิหาทางช่วยเหลอืผูใ้ต้บงัคบับญัชา  มคีวามสงสารเห็นใจ  มุ่งสงเคราะห์ด้วยกําลงั

กาย กําลงัปญัญา กําลงัทรพัย ์ โดยทีÉไมห่วงัผลตอบแทน  

 

3.2.3 มทิุตา 

จากหลกัการแนวคดิเกีÉยวกบัพรหมวหิารธรรมทีÉได้กล่าวมาแล้วนั Êนนักวชิาการและ

นักการศกึษาได้ศกึษาถงึหลกัของมุทติาไว้ดงันีÊ 

พระธรรมโกศาจารย ์(ประยูร ธมฺมจตฺิโต. 2549: 77)  ได้กล่าวว่า ความรู้สกึพลอย

ชืÉนชมยินดีเมืÉอผู้อ ืÉนได้ดี  มีสุข  นักบริหารต้องส่งเสริมให้คนทํางานมีโอกาสพัฒนาความรู้

ความสามารถจนได้เลืÉอนตําแหน่งสงูขึÊนโดยไมก่ลวัวา่ลกูน้องจะขึÊนมาทาบรศัมเีรา  ไม่กดีกันใครแต่

เปิดโอกาสใหทุ้กคนไดท้ํางานแสดงความสามารถอย่างเต็มทีÉ  และพลอยยนิดชี ืÉนชมในทมีงานดว้ย 

  สมชาย  เทพแสง และ  อรจริา  เทพแสง (2549: 52)  ได้กล่าวว่า  การทีÉเรารูส้กึ

ยินดีหรือดีใจเมืÉอ ลูกน้องได้รบัความก้าวหน้า  หรือผู้นําสนับสนุนให้ได้รับความก้าวหน้าอย่าง

ต่อเนืÉอง 

  พระมหาสมปอง  ปจโฺจปการ ี(2550: 263)  ไดก้ล่าวว่า  ความพลอยยินด ี เมืÉอใคร

ไดด้ ี อย่าไปอจิฉารษิยา  ควรแสดงความยนิดแีละชืÉนชมทีÉเขาได้ด ี

  เนตร์พณัณา  ยาวริาช (2552: 93) ได้กล่าวว่า มคีวามยินด ี เมืÉอผู้อืÉนเป็นสุขไม่

อจิฉารษิยาผูอ้ ืÉน 

พระพรหมคณุาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต. 2553: 20)  ได้กล่าวว่า ความเบกิบานพลอย

ยินดีเมืÉอเห็นผู้อืÉนอยู่ดีมสีุข  ก็ม ีใจแช่มชืÉนเบกิบาน  เมืÉอเห็นเขาทําดีงามประสบความสําเร็จ

เจรญิก้าวหน้ายิÉงขึÊนไป  ก็พลอยยนิดีบนัเทงิใจด้วย  พร้อมทีÉจะช่วยส่งเสรมิสนับสนุน  ไม่กีดกัน

รษิยา 

  ศริมิา  ศรอีรุณสุดา (2553: 14) ได้กล่าวว่า  ความยนิดีในเมืÉอสตัว์มสีุข  ความ

พลอยยนิดเีมืÉอผูอ้ ืÉนได้ด ี เห็นผู้อืÉนได้ดีมสีุขก็แช่มชืÉนเบกิบานใจด้วย  เห็นเขาประสบความสําเรจ็

เจรญิกา้วหน้ายิÉงขึÊนไป  ก็พลอยยนิดบีนัเทงิใจพรอ้มทีÉจะส่งเสรมิสนับสนุนไม่กดีกนัรษิยา 

  กมล  ฉายาวฒันะ (2554: 37)  ได้กล่าวว่า  พลอยมใีจแช่มชืÉนเบกิบาน  เมืÉอผู้อืÉน

อยู่ดมีสีุขและเจรญิงอกงามประสบความสาํเรจ็ยิÉงขึÊนไป 

  พระมหาเตมิพงศ์  เตมิมาตย์นอก (2554: ออนไลน์) ได้กล่าวว่า  ความยินดเีมืÉอ

ผูอ้ืÉนไดด้ ีคําว่า "ด"ี ในทีÉนีÊ หมายถงึ การมคีวามสขุหรอืมคีวามเจรญิกา้วหน้า ความยนิดเีมืÉอผูอ้ ืÉนได้

ดจีงึหมายถงึ ความปรารถนาให้ผู้อืÉนมคีวามสุขความเจรญิก้าวหน้ายิÉงๆขึÊน ไม่มจีติใจรษิยา ความ

รษิยา คอื ความไม่สบายใจ ความโกรธ ความฟุ้งซ่านซึÉงมกัเกิดขึÊนเม ืÉอเห็นผู้อ ืÉนได้ดีกว่าตน เช่น 
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เหน็เพืÉอนแต่งตวัเรยีบรอ้ยแลว้ครชูมเชยก็เกดิความรษิยาจงึแกลง้เอาเศษชอลก์ โคลน หรอืหมกึไป

ป้ ายตามเสืÊอกางเกงของเพืÉอนนักเรยีนคนนั Êนใหส้กปรกเลอะเทอะ เราต้องหมั Éนฝึกหดัตนใหเ้ป็นคนทีÉ

มมีุทติา เพราะจะสรา้งไมตรแีละผูกมติรกบัผูอ้ ืÉนไดง้า่ยและลกึซึÊง 

  สมหวงั  วทิยาปญัญานนท์ (2554: ออนไลน์) ได้กล่าวว่า  ความมจีติพลอยยนิดี

เมืÉอผู้อ ืÉนได้ดมีคีวามสุข ความสําเร็จหรอืความเจรญิ หมายถงึ การแสดงความยินดปีรดีา เมืÉออืÉน

ประสบความเจรญิ เช่น การเลืÉอนฐานะ ตําแหน่ง ยศ เป็นต้น  มุทติาเป็นคุณธรรมทีÉสามารถกําจดั

ความอจิฉารษิยาและการโกรธเคอืงได้ เพราะการอจิฉารษิยาผู้อืÉนย่อมมแีต่ความทุกข์ จติใจจะหา

ความสขุสงบไมไ่ด ้แต่บคุคลทีÉมมุีทติามคีวามสขุกายสขุใจ หน้าตาสดชืÉนแจม่ใส และเป็นทีÉรกัของคน

ทั Éวไปผูกมติรไวไ้ด ้สร้างไมตรกีบัคนอืÉนไดง่้าย 

  อุทยั  บญุประเสรฐิ  (2554: ออนไลน์) ไดก้ล่าวว่า  เป็นความยนิดดีว้ยทีÉเห็นผู้อืÉนมี

ความสขุ พลอยยนิดดี้วยเมืÉอเห็นผู้อืÉนประสบสิÉงทีÉด ี ได้ด ี ประสบความสําเร็จ มคีวามเจรญิ โดย

อารมณ์พลอยยนิดีนีÊไม่เกีÉยวข้องกบัผลตอบแทน ไม่เกีÉยวข้องกบัพธิีรตีองหรอืมารยาททางสงัคม   

แต่เป็นส ิÉงทีÉส ั Éงสมให้เกิดข ึÊนในจติใจ เป็นจติใจทีÉมคีุณภาพสูงในตัวเอง ได้จากการพฒันาจติของ

ตนเอง อาการทีÉแสดงการพลอยยินดจีงึเป็นไปด้วยความจรงิใจ  จะเป็นการแสดงออกโดยไม่หวงั

ผลตอบแทน ไมม่จีติใจรษิยา   การเป็นคนทีÉมมีุทิตานีÊเอง จะสรา้งไมตรแีละผูกมติรกบัผู้อืÉนได้งา่ย

และมกัจะลกึซึÊงความจรงิแลว้  ความยนิดเีมืÉอผู้อืÉนไดด้นีีÊ หมายถึง ในจติใจมคีวามปรารถนาให้ผู้อืÉน

มคีวามสขุ ประสบความสาํเรจ็  มคีวามเจรญิก้าวหน้ายิÉงๆขึÊน  โดยไม่มจีติรษิยานั Êนเอง ผู้บรหิารทีÉ

ส ั Éงสมตนเองให้มมีุทิตา จะเป็นผู้ทีÉสรา้งไมตรีได้อย่างย ั Éงยืน ผูกมติรกบัผู้อืÉนได้ง่ายและลกึซึÊง 

พนักงานหรือผู้ใต้บงัคบับัญชาจะรกัและศร ัทธา และจะเป็นตัวอย่างของคนทีÉมีจติใจและการ

แสดงออกทีÉดงีาม ทัÊงขององคก์รและของสงัคมโดยรวมอย่างแน่นอน 

 ผูว้จิยัจงึสรุปหลกัของมทุติาสาํหรบัผูบ้รหิารวา่ มทุติา หมายถงึ  การปฏบิตัตินของ

ผูบ้รหิารทีÉตอ้งมคีวามยนิดชีืÉนชมเมืÉอผูอ้ ืÉนไดด้ ี มสีุข  และช่วยส่งเสรมิให้คนทํางานมโีอกาสพฒันา

ความรู้ความสามารถจนประสบความสําเร็จ  ก้าวหน้าในหน้าทีÉการงาน  โดยไม่มจีติใจริษยาต่อ

ผูร่้วมงานหรอืผูใ้ตบ้งัคบับญัชาของตน   

 

3.2.3  อุเบกขา 

จากหลกัการแนวคดิเกีÉยวกบัพรหมวหิารธรรมทีÉได้กล่าวมาแล้วนั Êนนักวชิาการและ

นักการศกึษาได้ศกึษาถงึหลกัของอุเบกขาไวด้งันีÊ 

พระธรรมโกศาจารย ์(ประยูร ธมฺมจตฺิโต. 2549: 78)  ไดก้ล่าวว่า ความรู้สกึวางเฉย

เป็นกลางไม่ลาํเอยีงเข้าข้างคนใดคนหนึÉง  นั Éนคอืมคีวามยุติธรรมในการให้รางวลัและลงโทษ  ข้อ

สาํคญัก็คอืนักบรหิารต้องรู้เท่าทนั  คนร่วมงานทุกคน  นักบรหิารทีÉไม่รูเ้ท่าทนัสถานการณ์อาจจะ

ว่างเฉยได้เหมอืนกนั  นักบรหิารต้องวางเฉยด้วยปญัญา  คอื  มอุีเบกขาอย่างรู้เท่าทนัคน  เมืÉอทุก
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คนทํางานในหน้าทีÉอย่างขยนัขนัแขง็  นักบรหิารก็มองดูพวกเขาเฉยๆ  ถึงคราวให้บําเหน็จรางวลัก็

เฉลีÉยใหแ้ก่ทุกคนอย่างถว้นหน้า 

  สมชาย  เทพแสง และ  อรจริา  เทพแสง (2549: 52)  ได้กล่าวว่า  การวางเฉยใน

บางกรณทีีÉมปีญัหาเลก็น้อย  ผู้นําแกลง้โง่บา้ง  โดยปิดหู  ปิดตา  ปิดปากเสยีบา้ง  รวมทั Êงไม่ฝกัใฝ่

ขา้งใดขา้งหนึÉงในกรณีทีÉเกดิความขดัแย้งควรวางตนเป็นกลางและไกลเ่กลีÉยเพืÉอไม่ใหป้ญัหาลกุลาม 

  พระมหาสมปอง  ปจโฺจปการ ี(2550: 263)  ได้กล่าวว่า  การวางตนเป็นกลาง  ไม่

เขา้ขา้งใคร  ตดัสนิเอาความถูกต้องเป็นหลกั  ไม่คํานึงความถูกใจของใครทั Êงส ิÊน  ถูกเป็นถูก  ผิด

เป็นผดิ 

  เนตรพ์ณัณา  ยาวริาช (2552: 93) ไดก้ล่าวว่า ความวางใจเป็นกลาง  มจีติใจเทีÉยง

ธรรมไมเ่อนเอยีงดว้ยความรกัหรอืชงั 

  พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต. 2553: 20)  ได้กล่าวว่า ความมใีจเป็นกลาง  

มองตามเป็นจรงิ  โดยวางจติเรยีบสมํÉาเสมอ  มั Éนคง  เทีÉยงตรงดุจตราชั Éง  มองเห็นการทีÉบุคคลจะ

ไดร้บัผลด ี หรอืชั Éวสมควรแก่เหตุผลทีÉตนประกอบ  พรอ้มทีÉจะวนิิจฉัย  วางตน  และปฏบิตัไิปตาม

หลกัการ  เหตุผล  และเทีÉยงธรรม 

  ศริมิา  ศรอีรุณสุดา (2553: 14) ได้กล่าวว่า ความเป็นกลางต่อทุกข์สุขของสัตว ์ 

ความวางใจเป็นกลาง  ไมเ่อนเอยีงด้วยความชอบหรอืชงั  ความวางใจเฉยได้  ไม่ยนิดยีนิร้าย  วาง

เฉยเมืÉอแกไ้ขอย่างใดอย่างหนึÉงไมไ่ดก้เ็ฉย  หรอืถ้าแกไ้ขไดก้แ็กไ้ป  แก้ไขไมไ่ดก็้เฉยเสยี  อุเบกขา  

ไมส่มนํÊาหน้า  ไมอ่จิฉารษิยาอย่างหนึÉงอย่างใดเลย 

   กมล  ฉายาวฒันะ (2554: 37) ไดก้ล่าวว่า วางจติเงยีบสงบสมํÉาเสมอ    เทีÉยงตรง

ดุจตราชั Éง  มองเหน็มนุษย ์ สตัวท์ั Êงหลายไดร้บัผลดรีา้ยตามเหตุปจัจยัทีÉประกอบไม่เอนเอยีงไปด้วย

ความชอบหรอืชงั 

พระมหาเตมิพงศ์  เตมิมาตย์นอก (2554: ออนไลน์) ได้กล่าวว่า การรู้จกัวางเฉย 

หมายถงึ การวางใจเป็นกลางเพราะพจิารณาเหน็ว่า ใครทําดีย่อมได้ด ีใครทําชั Éวย่อมได้ชั Éว ตามกฎ

แห่งกรรม คอื ใครทําส ิÉงใดไวส้ิÉงนั Êนย่อมตอบสนองคนืบคุคลผู้กระทํา เมืÉอเราเห็นใครได้รบัผลกรรม

ในทางทีÉเป็นโทษเรากไ็มค่วรดใีจหรอืคดิซํÊาเตมิเขาในเรืÉองทีÉเกิดขึÊน เราควรมคีวามปรารถนาดี คอื

พยายามช่วยเหลอืผูอ้ ืÉนให้พน้จากความทุกขใ์นลกัษณะทีÉถูกตอ้งตามทํานองคลองธรรม 

  สมหวงั  วทิยาปญัญานนท ์ (2554: ออนไลน์) ไดก้ลา่วว่า  ความวางเฉยไม่ดใีจ ไม่

เสยีใจเมืÉอผูอ้ืÉนถงึความวบิตั ิหมายถงึ ความวางใจเป็นกลาง ตั Êงตนเป็นกลาง เมืÉอปฏบิตัติาม 3 ข้อ

ขา้งต้นแลว้ไม่เป็นผลดว้ยความเทีÉยงธรรม ไมเ่อนเอยีงดว้ยความรกัหรอืความชงั หรอืปกปิด

ความผดิของคนทีÉตนรกัและโยนความผดิใหค้นทีÉตนชงัเมืÉอพจิารณาตามหลกัของกฎแหง่กรรมทีÉวา่ 

ทําดไีดด้ ีทําชั Éวไดช้ั Éว ใครทํากรรมดยี่อมจะไดร้บัผลด ีใครทํากรรมชั Éว ยอ่มจะไดร้บัผลชั Éว ตวัเราไม่

ควรไปดใีจหรอืซํÊาเตมิกบัความวบิตัขิองเขา 

  อุทยั  บญุประเสรฐิ  (2554: ออนไลน์) ไดก้ล่าวว่า  การวางใจใหเ้ป็นกลาง เป็นสิÉงทีÉ

สาํหรบัสามญัชนแลว้ พดูงา่ยแต่ทําได้ค่อนข้างยากมาก อุเบกขาไม่ได้แปลว่าอยู่เฉยๆ แต่เป็นการ



94 

รูจ้กัวางเฉยทีÉเป็นการทําใจใหเ้ป็นกลาง มจีติเทีÉยงธรรม ไม่เอนเอยีงด้วยรกัหรอืความชัง พจิารณา

ด้วยจติทีÉไม่ลําเอียง พร้อมทีÉจะวนิิจฉัยและปฏิบตัไิปตามทํานองคลองธรรม เมืÉอเห็นใครได้รบัผล

ตามทีÉควร กไ็มแ่สดงความยนิด ีดใีจหรอืคดิซํÊาเตมิในเรืÉองทีÉเกดิขึÊน ไมล่ําเอยีงต่อผู้ใดผูห้นึÉงดว้ยการ

วางจติเป็นกลาง การมเีมตตา กรุณา มทุติา เป็นสิÉงทีÉด ีแต่ถา้ไม่สามารถช่วยเหลอืสงเคราะห์ได้ดว้ย

วธิกีารทีÉถูกต้องชอบธรรม ยุติธรรมได้ ต้องไม่ให้จติใจของตนเป็นทุกข์ ก็ด้วยวิธวีางอุเบกขา 

พยายามวางใจใหเ้ป็นกลาง ผู้บรหิารหรอืผู้ใหญ่ทีÉมวุีฒภิาวะสมบูรณ์ จะวางใจเป็นกลางได้มาก ไม่

เอนเอยีง และสามารถปลอ่ยวาง มคีวามยุตธิรรมและสามารถควบคุมจติใจของตนได ้ เมืÉอเหตุการณ์

หรอืปฏบิตักิารอย่างหนึÉงอย่างใดของบุคลากรหรอืผู้ใต้บงัคบับญัชาหรอืผู้หนึÉงผู้ใดทีÉเกีÉยวข้องด้วย 

เป็นไปตามผลอันสมควรแก่เหตุ ไม่สามารถจะช่วยเหลอืสงเคราะห์ใดๆได้ หลกัปฏบิตัิสําคญัตาม

แนวพรหมวหิาร 4 ทีÉอาจช่วยใหม้จีติใจทีÉไมเ่ป็นทุกขไ์ดด้ทีีÉสุด ตามแนวคําสอนนีÊคอื หลกัอุเบกขา 

 ผูว้จิยัจงึสรุปหลกัของอุเบกขาสาํหรบัผูบ้รหิารว่า อุเบกขา หมายถงึ  การปฏบิตัิตน

ของผู้บรหิารทีÉตอ้งวางใจใหเ้ป็นกลาง  ตั Êงตนเป็นกลาง  โดยใชป้ญัญาพจิารณาเหน็ผลอนัเกดิขึÊนโดย

สมควรแก่เหตุและรูว้า่พงึปฏบิตัต่ิอไป  ในกรณทีีÉเกดิความขดัแย้งควรวางตนเป็นกลางและไกลเ่กล ีÉย

เพืÉอไม่ใหป้ญัหาลุกลาม 

 

3.3. เอกสารเกีÉยวกบัตวัแปรต้น 

ในการศกึษาครั ÊงนีÊผูว้จิยัจงึศกึษาตวัแปรตน้ทีÉเกีÉยวข้อง 3 ตวั คอื ประสบการณ์การทํางาน  

วุฒกิารศกึษา และขนาดของโรงเรยีน  ดงัต่อไปนีÊ 

3.3.1 ประสบการณ์การทาํงาน 

  ในการวจิยัคร ั ÊงนีÊผู้วจิยัได้กําหนดความหมายของประสบการณ์การทํางานไวด้งันีÊ 

ประสบการณ์การทํางาน หมายถงึ จํานวนปีในการทํางาน  แบ่งออกเป็น 2 ระดับ คอื ประสบการณ์

การทํางานตํÉากว่า 20 ปี และ  ตัÊงแต่ 20 ปี ขึÊนไป ไดม้ผีู้ทําการวจิยัโดยใช้ประสบการณ์การทํางาน 

เป็นตวัแปรอสิระ ซึÉงผูว้จิยัขอนําเสนอ โดยสงัเขปดงันีÊ 

ประสบการณ์การทํางาน (Experience) หมายถงึ  ความจดัเจนทีÉเกดิจากการกระทํา

หรอืไดพ้บเหน็มา  การทํางานใหไ้ดเ้กดิจากการเรยีนรู ้ แต่การทํางานใหไ้ดด้ ี เกดิจากประสบการณ์  

ซึÉงเป็นประโยชน์ในการพฒันางานในครั Êงถดัไป (เปรมมกิา  อ่อนธานี. 2555: ออนไลน์) และความรู ้

ความสามารถ ทักษะและเจตคติ ทีÉเกิดจากการประกอบอาชีพ  จากประสบการณ์การทํางานทีÉ

สะท้อนถงึกระบวนการทํางานและการพฒันาอาชพีการฝึกอาชีพ  การแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง 

จากการดํารงชีวติและศึกษาเรยีนรู้จากแหล่งความรู้ต่าง ๆ (สํานักบรหิารงานการศึกษานอก

โรงเรยีน. 2555: ออนไลน์)  โดยประสบการณ์การทํางาน  เป็นปจัจยัสําคญัทีÉทําให้การบรหิาร

ประสบความสาํเรจ็หรอืบรรลุตามเป้ าหมายอย่างมปีระสทิธภิาพ  ผูท้ ีÉมปีระสบการณ์ในการทํางานสูง

ย่อมมคีวามสามารถในการทํางานมากกวา่ (เมตต ์ เมตตก์ารุณจติ. 2547: 173-174)  ดงัทีÉ  กรฟิฟิน 

(พโยม  ชมพแูสง. 2549: 104; อา้งองิจาก Griffin. 1996: 21-22) กล่าวว่า  ทกัษะการบรหิารจะต้อง
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เรยีนรู้มาจากประสบการณ์  นักบรหิารสว่นใหญ่กา้วขึÊนสู่ตําแหน่งจากการทํางานทีÉหลากหลายเป็น

การสร้างเสรมิประสบการณ์ตดิต่อกันมา  ผู้บรหิารทีÉเผชญิกบัการแข่งขนัทางการบรหิารในหลาย

รูปแบบได้พฒันาประสบการณ์จนเกดิความรอบรู้ซึÉงไม่สามารถหาได้จากตํารา  ซึÉงสอดคล้องกับ

งานวจิยัดงัต่อไปนีÊ 

โกสุม ผอืโย (2548: บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรืÉองบทบาทในการปลูกฝงัคุณธรรม

จรยิธรรมของผู้บรหิารและครูโรงเรยีนเอกชน ระดับการศกึษาขั ÊนพืÊนฐาน เขตพืÊนทีÉการศึกษา

กรุงเทพมหานครเขต 2 พบว่า  ครูทีÉมปีระสบการณ์การทํางานต่างกนั มบีทบาทในการปลูกฝงั

คณุธรรมจรยิธรรมแตกต่างกนัอย่างมนีัยสาํคญัทางสถติทิีÉระดบั .05  

ณัฐิดา   แสนสิงห์   (2548: 290–294)  ได้ทําการวิจัย เรืÉองทัศนคติขอ ง

ผูใ้ต้บงัคบับญัชาทีÉมต่ีอคณุลกัษณะผูนํ้าของกลุ่มผู้บรหิารโรงเรยีนมธัยมศึกษา สงักดัสํานักงานเขต

พืÊนทีÉการศกึษา จงัหวดันครราชสมีา เขต 1 พบว่า ผู้ใต้บงัคบับญัชาทีÉมรีะยะเวลาในการปฏบิตัิ

ราชการต่างกนั มทีศันคติในด้านคุณลกัษณะผู้นําของกลุ่มผู้บรหิารโรงเรยีนมธัยมศึกษาของตน

แตกต่างอย่างมนีัยสาํคญัทางสถติทิีÉระดบั .05 

ฉววีรรณ  ใจอ่อน (2549: 91) ไดศ้กึษาเรืÉองการพฒันาตนเองของผูบ้รหิารโรงเรยีน

สงักดัสาํนักงานเขตพืÊนทีÉการศกึษากาฬสนิธุ ์ เขต 3  พบว่า  ผู้บรหิารทีÉมปีระสบการณ์การทํางาน

แตกต่างกนั  มสีถานภาพพฒันาตนเองโดยรวมแตกต่างกนัอย่างมนีัยสําคญัทางสถติทิีÉระดบั .01 

ลดัดาวลัย์ วิเศษภูต ิ (2549: 76) ทีÉศ ึกษาเกีÉยวกับคุณลักษณะของผู้บริหาร

สถานศกึษาทีÉพงึประสงค์ตามทัศนะของครูผู้สอนโรงเรียนสฤษดิเดช สงักดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉ

การศกึษา จนัทบุร ี เขต 1 พบว่า ครูผู้สอนทีÉมปีระสบการณ์การทํางานต่างกนัมทีศันคตเิกีÉยวกับ 

คณุลกัษณะของผูบ้รหิารสถานศกึษาโดยรวมและรายด้านแตกต่างกนั   

บงัอร ไชยเผอืก (2550. บทคดัย่อ) ได้ศกึษาเรืÉองการศกึษาคุณลกัษณะของผู้นํา

แบบผู้รบัใช้และบรรยากาศของโรงเรยีนคอทอลกิ  สงักดัคณะภคนิีพระกุมารเยซูผล  พบว่า การ

เปรยีบเทยีบคุณลกัษณะของผู้นําแบบผู้รบัใช้ของผู้บรหิารโรงเรยีนคาทอลกิ สงักดัคณะภคนิีพระ

กุมารเยซู โดยรวม พบว่า ครูทีÉมปีระสบการณ์การทํางานต่างกนั มคีวามคดิเห็นแตกต่างกนัอย่างมี

นัยสาํคญัทางสถติทิีÉระดบั .05 

ประวติร โหรา (2551: 143-144) ได้ศกึษาคุณลกัษณะผู้นําของผู้บรหิารหญงิตาม

ทศันะของบุคลากร มหาวทิยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลรตันโกสนิทร์ จากการเปร ียบเทยีบความ

คดิเหน็เกีÉยวกบัคณุลกัษณะผูนํ้าของผูบ้รหิารหญงิ มหาวทิยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลรตันโกสนิทร ์

ของบุคลากรทีÉมรีะยะเวลาในการทํางานต่างกนั พบว่า บคุลากรทีÉมรีะยะเวลาในการทํางานต่างกัน มี

ความคดิเหน็เกีÉยวกบัคุณลกัษณะผูนํ้าแบบมุ่งคนแตกต่างกนั 

ไมตร ี คงนุกูล. (2552: บทคดัย่อ)  ได้ศกึษาเรืÉองการศกึษาภาวะผู้นําแห่งการ

เปลีÉยนแปลงของผู้บรหิารโรงเรยีนนานาชาติคนิเคดกรุงเทพ ผลการวจิยัพบว่า ผู้บรหิารโรงเรยีน

นานาชาตคินิเคดกรงุเทพมภีาวะผูนํ้าแห่งการเปล ีÉยนแปลงอยู่ในระดบัมาก  เมืÉอเปรยีบเทียบภาวะ

ผูนํ้าแห่งการเปลีÉยนแปลงของ  ผู้บรหิารโรงเรยีนนานาชาตคินิเคดกรุงเทพ ตามความคดิเห็นของ
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บคุลากรจาํแนกตามประสบการณ์การทํางาน พบว่า  มคีวามแตกต่างอย่างมนีัยสําคญัทางสถติ ิทีÉ

ระดบั .05 

ลดัดา  ทองโคตร  (2554. บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรืÉองการศึกษาสมรรถนะการมุ่ง

ผลสมัฤทธิ Íของผู้บรหิารโรงเรยีน  สงักัดกรุงเทพมหานคร  ผลการวจิยัพบว่า  การเปรยีบเทยีบ

สมรรถนะการมุ่งผลสัมฤทธิ Íของผู้บริหารโรงเรียน  สังกัดกรุงเทพมหานคร  จําแนกตาม

ประสบการณ์การทํางาน พบว่า  มีสมรรถนะการมุ่งผลสัมฤทธิ Í  โดยรวมแตกต่างกัน  อย่างมี

นัยสาํคญัทางสถติทิีÉระดบั .05   

จากการศึกษาเกีÉยวกับแนวคดิทฤษฎีด้านประสบการณ์การทํางาน  จะเห็นว่า

ประสบการณ์ก่อให้เกิดความสามารถและส่งผลต่อความสําเร็จในการปฏิบตัิงานของสมาชิกใน

องคก์าร  นอกจากนีÊประสบการณย์งัทําใหบุ้คคลมพีฤตกิรรมและทศันคตทิีÉแตกต่างกนั   

 

3.3.2 วฒิุการศึกษา 

ในการวจิยัคร ั ÊงนีÊ ผูว้จิยัไดกํ้าหนดความหมายของระดบัการศกึษาไวด้งันีÊ 

ระดับการศึกษา หมายถึง วุฒกิารศกึษา ได้แก่ ระดับปรญิญาตร ี และสูงกว่า

ปรญิญาตรขีึÊนไป โดยมผีูท้ําการวจิยัโดยใช้ระดบัการศึกษา เป็นตัวแปรอิสระ ซึÉงผู้วจิยัขอนําเสนอ

โดยสงัเขปดงันีÊ 

ณัฐดิา  แสนสงิห ์ (2548: บทคดัย่อ)  ไดศ้กึษาทัศนคตขิองผู้ใต้บงัคบับญัชาทีÉมผีล

ต่อคุณลกัษณะผู้นําของกลุ่มผู้บริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษา  

จงัหวดันครราชสมีา  เขต 1  พบว่า  ผู้ใต้บงัคบับญัชาทีÉมรีะดบัการศกึษาต่างกนัมทีศันคตใินด้าน

คณุลกัษณะผู้นําของกลุ่มผู้บรหิารโรงเรยีนมธัยมศึกษาของตนแตกต่างกนั  อย่างมนีัยสําคญัทาง

สถติทิีÉระดบั .05  

ชนิษ์ฐภคั สงิหลกะ (2549: บทคดัย่อ) ได้ศกึษาการศกึษาการบรหิารตามหลกัธรร

มาภบิาลของผูบ้รหิาร สถานศกึษาระดบัมธัยมศกึษาเอกชนเขตวฒันา กรุงเทพมหานคร พบวา่ การ

เปรียบเทียบระดับการปฏิบตั ิการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผู้บรหิารสถานศึกษาระดับ

มธัยมศกึษาเอกชน เขตวฒันา ตามความคดิเหน็ของคร ูจาํแนกตามวุฒกิารศกึษาตํÉากว่าปรญิญาตร ี

หรอืปรญิญาตร ีกบัวฒุสิงูกว่าปรญิญาตร ีมคีวามคดิเหน็โดยรวมต่อการบรหิารแตกต่างกัน อย่างมี

นัยสาํคญัทางสถติทิีÉระดบั .05   

พนิดา งามขุนทด  (2549: บทคดัย่อ)  ได้ศกึษาความคดิเห็นของบุคลากรทีÉมตี่อ

ภาวะผูนํ้าและความสามารถในการบรหิารจดัการของผูบ้รหิารสถานศกึษา  พบว่า  การเปรยีบเทยีบ

ความคดิเห็นของบุคลากรทีÉมต่ีอภาวะผู้นําและความสามารถในการบรหิารจดัการของผู้บริหาร

สถานศกึษา  โดยรวมจาํแนกตามระดบัการศกึษา  แตกต่างกนั 

สุกาญจนา  เกษสังข์ (2550: 61-62)  ได้ศึกษาจริยธรรมตามเกณฑ์มาตรฐาน

ผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศกึษาสระแกว้เขต 2  ผลการวจิยัพบว่า มาตรฐาน
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ครุุสภาของผูบ้รหิารสถานศกึษา  สงักดัสาํนักงานเขตพืÊนทีÉการศกึษาสระแก้ว  เขต 2  มจีรยิธรรม

ตามเกณฑม์าตรฐานคุรุสภาโดยจําแนกตามวุฒกิารศกึษาโดยรวม  แตกต่างกนั 

ณัฐชานันท์  เรอืนดาหลวง  (2552: บทคดัย่อ) ได้ศกึษาพฤตกิรรมภาวะผู้นําการ

เปลีÉยนแปลงในผู้บรหิารสถานศึกษาของผู้บรหิาร  ครู  และคณะกรรมการสถานศึกษา  สงักัด

สํานักงานเขตพืÊนทีÉการศกึษาสงิห์บุร ี พบว่า  ค่าเฉลีÉยระดบัพฤตกิรรมภาวะผู้นําเปลีÉยนแปลงใน

ผูบ้รหิารสถานศกึษา  ของผูบ้รหิาร  ครู  และคณะกรรมการสถานศกึษา  สงักัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉ

การศกึษาสงิหบุ์ร ี ไม่แตกต่างกนั  เม ืÉอจําแนกตามระดับการศึกษา  แตกต่างกนัอย่างมนัียสําคญั

ทางสถติทิีÉระดบั .05 ระหวา่งกลุม่ทีÉสาํเรจ็การศกึษาระดบัปรญิญาตรีหรอืเทียบเท่ากบักลุ่มทีÉสําเร็จ

การศกึษาทีÉสูงกวา่ปรญิญาตร ี

กล่าวโดยสรุป  จากการศกึษาแนวคดิ  ทฤษฎ ี ดา้นวุฒกิารศกึษา พบวา่ ครูทีÉมวีุฒิ

การศกึษาต่างกัน  ส่งผลความสามารถในการปฏิบตัิงาน  แสดงความคดิเห็น มทีัศนคติ ในการ

บรหิารจดัการและพฒันาโรงเรยีนของผูบ้รหิารในดา้นจรยิธรรมต่างกนั 

 

  3.3.3 ขนาดของโรงเรียน 

ในการวจิยัคร ั ÊงนีÊ ผูว้จิยัไดกํ้าหนดความหมายของขนาดของโรงเรยีนไวด้งันีÊ 

ขนาดของโรงเรยีน หมายถงึ ขนาดของโรงเรยีนโดยใช้จํานวนนักเรยีนเป็นเกณฑ์

แบ่งขนาด คอืโรงเรยีนขนาดใหญ่  ขนาดกลาง และขนาดเล็ก  มกีารกําหนดจาํนวนนักเรยีนดงันีÊคอื 

โรงเรยีนขนาดเลก็  มจํีานวนนักเรยีนระหว่าง 1 - 400  คน  โรงเรยีนขนาดกลาง  มจีาํนวนนักเรยีน

ระหว่าง 401 - 800 คน และโรงเรยีนขนาดใหญ่  มจีํานวนนักเรยีน  ตั Êงแต่ 801 คนขึÊนไป  โดยมี

ผูท้ําการวจิยัโดยใชข้นาดของโรงเรยีน  เป็นตวัแปรอสิระ ซึÉงผูว้จิยัขอนําเสนอโดยสงัเขปดังนีÊ 

รจนา  อ้ายพุกและคณะ (2550 : บทคดัย่อ)  ได้ศกึษาวจิยัคุณธรรม  จรยิธรรม  

และจรรยาบรรณในวชิาชีพของผู้บรหิารสถานศึกษา  ตามความคาดหวังของครูผู้สอน  สงักัด

สาํนักงานเขตพืÊนทีÉการศกึษาจงัหวดัแพร่  ซึÉงได้เปรยีบเทยีบระดับความคาดหวงัของครูผู้สอนใน

สถานศกึษา  ทีÉมต่ีอคุณธรรม   จรยิธรรม  และจรรยาบรรณในวชิาชพีของผู้บรหิารสถานศกึษา  

สงักดัสาํนักงานเขตพืÊนทีÉการศกึษาจงัหวดัแพร่  โดยจําแนกตามขนาดของสถานศกึษา  พบว่า  มี

ระดับความคาดหวงัแตกต่างกนั  และเมืÉอนํามาเปรยีบเทียบรายคู่  พบว่า  ทั Êงสถานศึกษาขนาด

กลาง  และขนาดใหญ่  ต่างก็มรีะดบัความคาดหวงัเกีÉยวกับคุณธรรม  จรยิธรรม  และจรรยาบรรณ

ในวชิาชพีของผูบ้รหิารสถานศกึษา  สูงกวา่สถานศกึษาขนาดเลก็   

สรุยิา  มนตรภีกัดิ Í (2550: 73)  ได้ศกึษาเรืÉองบทบาทของผู้บรหิารสถานศึกษาใน

การพฒันาบุคลากรตามมาตรฐานการปฏิบตังิานของข้อบงัคบัคุรุสภา  2548 ในสถานศกึษาสงักัด

สาํนักงานเขตพืÊนทีÉการศกึษาเพชรบุร ี เขต 1  โดยจําแนกตามขนาดของสถานศึกษา  พบว่า  ของ

ผูบ้รหิารสถานศกึษาในการพฒันาบคุลากรแตกต่างกนั   
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สมพร  แพรมว้น (2551: 79)  ไดศ้กึษาคุณธรรมของผู้บรหิารสถานศกึษาตามการ

รบัรู้เชิงประจกัษ์ของผู้บริหารและครูผู้สอน  สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศกึษาสิงห์บุร ีพบว่า  

คณุธรรมของผู้บรหิารสถานศกึษาตามการรบัรูเ้ชงิประจกัษ์ของครผูู้สอน  สงักดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉ

การศกึษาสงิหบุ์ร ี จําแนกตามขนาดของโรงเรยีนในภาพรวม  แตกต่างกนั   

ฟากร ี ทองดบุีตร (2551: บทคดัย่อ) ไดศ้กึษาคุณธรรมและจรยิธรรมของผู้บรหิาร

สถานศึกษา  สงักัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศกึษาขอนแก่น  เขต 5  ได้เปรียบเทยีบระดับความ

คาดหวัง  พบว่า  มรีะด ับความคาดหวังในการปฏิบัติต่อคุณธรรมและจร ิยธรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา  แตกต่างกนั 

พระมหาสทุศั สทุสฺสโน (2552: 103) ไดศ้กึษาบทบาทของผูบ้รหิารโรงเรยีนวถิพีทุธ 

ระดับประถมศกึษา เขตบางกอกน้อย  กรุงเทพมหานคร  ผลการวจิยั  พบว่า ผู้บรหิารและครูทีÉ

ปฏบิตัหิน้าทีÉอยู่ในโรงเรยีนทีÉมขีนาดแตกต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อบทบาทของผูบ้รหิารโรงเรยีนวถิี

พุทธ พบว่า โรงเรยีนขนาดเลก็  โรงเรยีนขนาดกลาง  โรงเรยีนขนาดใหญ่  มคีวามแตกต่างกนัอย่าง

มนีัยสาคญัทางสถติทิีÉระดบั .05  

  เบญจวรรณ  แป้ นนอก (2552: บทคัดย่อ) ได้ศึกษาการบรหิารจดัการความรูใ้น

สถานศกึษาในกลุ่มเขตกรุงธนใต้  สงักดักรุงเทพมหานคร  พบว่า  การเปรียบเทยีบการบริหาร

จดัการความรู้ในสถานศกึษา  ในกลุ่มเขตกรุงธนใต้  สงักดักรุงเทพมหานคร  จําแนกตามขนาด

สถานศกึษา โดยรวมพบว่า มกีารดําเนินการบรหิารจดัการความรู้แตกต่างกนัอย่างมนัียสําคญัทาง

สถติทิีÉระดบั .01  

ลดัดา  ทองโคตร  (2554. บทคดัย่อ) ได้ศกึษาสมรรถนะการมุ่งผลสมัฤทธิ Íของ

ผูบ้รหิารโรงเรยีน  สงักดักรุงเทพมหานคร  ผลการวจิยัพบว่า  การเปรยีบเทยีบสมรรถนะการมุ่ง

ผลสมัฤทธิ Íของผูบ้รหิารโรงเรยีน  สงักดักรุงเทพมหานคร  จําแนกตามขนาดของโรงเรยีน พบว่า  มี

สมรรถนะการมุง่ผลสมัฤทธิ Í  โดยรวมแตกต่างกนั  อย่างมนีัยสําคญัทางสถติทิีÉระดบั .05   

กล่าวโดยสรุป  จากการศึกษาแนวคดิ  ทฤษฎี  ด้านขนาดของโรงเรยีน  พบว่า 

ผู้บรหิารทีÉปฏบิตัิหน้าทีÉในโรงเรยีนทีÉมขีนาดต่างกนั  ส่งผลความสามารถในการปฏบิตังิาน  การ

บรหิารจดัการและพฒันาโรงเรยีนในดา้นจรยิธรรมต่างกนั 

จากการทบทวนเอกสารและงานวิจยัทีÉเกีÉยวกับประสบการณ์การทํางาน  วุฒิ

การศกึษา และขนาดของโรงเรยีน  แสดงให้เห็นว่าประสบการณ์การทํางาน  วุฒกิารศกึษา  และ

ขนาดของโรงเรียน  เป็นตัวแปรทีÉสําคัญต่อความเป็นภาวะผู้ นําทางจริยธรรมตามแนว

พระพทุธศาสนาของผู้บรหิาร  ดงันั Êนผู้วจิยัจงึสนใจศกึษาเกีÉยวกบัตวัแปรดงักล่าวว่าส่งผลต่อความ

เป็นภาวะผู้นําทางจรยิธรรมตามแนวพระพุทธศาสนาของผู้บริหารสถานศกึษา  เขตภาษีเจรญิ  

สงักดักรุงเทพมหานคร  ใน 2 ด้านคอื 1) ด้านทศพธิราชธรรม  2) ด้านพรหมวหิารธรรม  อยู่ใน

ระดบัมากน้อยเพยีงไร 
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4. งานวิจยัทีÉเกีÉยวข้อง 

งานวิจยัในประเทศและต่างประเทศ ทีÉเกีÉยวกับการศึกษาความเป็นภาวะผู้นําทาง

จรยิธรรมตามแนวพระพทุธศาสนาของผูบ้รหิารสถานศกึษา  เขตภาษเีจรญิ  สงักดักรุงเทพมหานคร  

มดีงันีÊ 
 

4.1 งานวิจยัในประเทศ 

ทองย่อม  สาครสูงเนิน  (2548: บทคดัย่อ)  ไดศ้กึษาพฤตกิรรมการบรหิารด้านคุณธรรม

จรยิธรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษาขั ÊนพืÊนฐาน  สงักดัสาํนักงานเขตพืÊนทีÉการศกึษามหาสารคามเขต 

1  ผลการวจิยัพบว่า 1) ครูผูส้อนมคีวามคดิเหน็ว่า พฤตกิรรมการบรหิารดา้นคุณธรรมจรยิธรรมของ

ผูบ้รหิารสถานศกึษาขั ÊนพืÊนฐาน สงักดัสาํนักงานเขตพืÊนทีÉการศกึษามหาสารคามเขต 1 โดยรวมทุก

ดา้นมพีฤตกิรรมการบรหิารทั Êง 3 ดา้นอยู่ในระดบัมาก เมืÉอพจิารณาเรยีงลําดับพฤตกิรรมการบรหิาร

การศึกษาเป็นรายด้าน ตามค่าเฉลีÉยจากมากไปหาน้อย  คือพฤติกรรมการบรหิารด้านคุณธรรม

จรยิธรรมในการครองตน พฤตกิรรมการบรหิารด้านคุณธรรมจริยธรรมในการครองตน  และ พฤติ

กรรมการบรหิารดา้นคณุธรรมจรยิธรรมในการครองงาน ตามลาํดบั  2) ครูผูส้อน  ทีÉมปีระสบการณ์

ปฏิบัติงานทีÉแตกต่างกัน ปฏิบัติงานในโรงเรยีนทีÉม ีขนาดแตกต่างกันต่างมคีวามเห็นว่าพฤติ

กรรมการบรหิารดา้นคณุธรรมจรยิธรรมทั Êง 3 ดา้น และโดยรวมไมแ่ตกต่างกนั 

พรชนก  ทองลาด (2549 : บทคดัย่อ) ไดศ้กึษาอทิธพิลของพรหมวหิารธรรมทีÉมตี่อความ

พงึพอใจในการทํางาน  และการปฏิบตัิงานของพนักงานโรงงานเซรามกิ  ในภาคเหนือตอนบน  

ผลการวจิยัพบว่า ระดบัการใชพ้รหมวหิารธรรมในการบรหิารงานของผู้บรหิารโรงงานเซรามกิ  ใน

ภาคเหนือตอนบน  การบรหิารด้วยเมตตาอยู่ในระดบัมากทุกตวั  ส่วนการบรหิารดว้ยกรุณา  มุทติา  

และอุเบกขา  สว่นใหญ่อยู่ในระดบัปานกลาง 

พรีพฒัน์  สุขสวัสดิ Í (2549: บทคัดย่อ) ได้ศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างระดับการใช้

ทศพธิราชธรรมกบัประสทิธผิลการบรหิารงานของผู้บริหารสถานศกึษา  สงักัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษากาฬสนิธุ์  เขต 3 ผลการวิจยัพบว่า  ผู้บรหิารสถานศึกษาระดับประถมศกึษา  สงักัด

สาํนักงานเขตพืÊนทีÉการศกึษากาฬสนิธุ์  เขต 3   ทีÉมปีระสบการณ์ในการบรหิารงานแตกต่างกันมี

ระดบัการใชท้ศพธิราชธรรมในการบรหิารงานและมปีระสทิธผิลในการบรหิารงานแตกต่างกนั  และ

ระดับการใช้ทศพิธราชธรรมในการบรหิารงานผู้บร ิหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษา  สังกัด

สํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษากาฬสินธุ์  เขต 3 มอํีานาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบรหิารงานใน

สถานศกึษาจาํนวน 5 ขอ้  เรยีงลําดบัจากมากไปหาน้อยดงันีÊ  คอื   ด้านอวโิรธนะ   ด้านปรจิาคะ  

ดา้นตปะ  ด้านขนัต ิ และดา้นมทัทวะ 

ประเสรฐิ  คาํลนุ ( 2550 : บทคดัย่อ ) ได้ศกึษาความคดิเห็นของผู้นําเกีÉยวกบัจรยิธรรม

การครองตนตามแนวพุทธศาสตร์กรณศีึกษาผู้นําสงักดัองค์การบรหิารส่วนตําบล อําเภอบุณฑรกิ 

จงัหวดัอุบลราชธานี ผลการวจิยัพบว่า ผู้นําเห็นด้วยเกีÉยวกับจรยิธรรมการครองตนตามแนวพุทธ
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ศาสตรอ์ยู่ในระดบัมาก และเมืÉอพจิารณาเป็นรายข้อ ด้านสงัคม ผู้นําเห็นว่าควรนําหลกัศลี 5 มาใช้

ในการครองตน ด้านเศรษฐกิจ เห็นว่าผู้นําควรจะเป็นตวัอย่างในการเสียภาษีให้แก่ รฐั ด้านการ

ปกครอง ผูนํ้าเหน็ว่าควรนําหลกัธรรมาธปิไตยมาใช้ในการครองตน เมืÉอเปรยีบเทียบความคดิเห็น

ตามตวัแปรเพศ อายุ ระดบัการศกึษา และประสบการณ ์โดยภาพรวม ผู้นํามคีวามคดิเห็นเกีÉยวกบั

จรยิธรรมการครองตนไมแ่ตกต่างกนัอย่างมนีัยสาํคญัทางทางสถติทิีÉระดบั .05  ทัÊงนีÊอาจเป็นเพราะ

หลกัพทุธธรรม มลีกัษณะเป็นสากล  เหมาะสําหรบัทุกเพศ ทุกวยั ทุกชนชั Êน ได้มกีารอบรมปลูกฝงั

คุณธรรมจรยิธรรมตั Êงแต่เด็กจนกระทั Éงถึงวยัผู้ใหญ่  ทั Êงจากครอบครวั วดัและโรงเรยีน จงึทําให้มี

ความคดิทีÉถูกตอ้งดงีามเหมอืนกนั  

ทัศณี  นุชนวลรัตน์  (2550: บทคัดย่อ)  ได้ศึกษาจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศกึษา  อําเภอเมอืง  จงัหวดัขอนแก่น  ผลการศกึษาพบว่า ความคดิเห็นต่อจรยิธรรมของ

ผูบ้รหิารโรงเรยีนประถมศกึษา  อําเภอเมอืง  จงัหวดัขอนแก่น  โดยภาพรวม  และรายด้าน  อยู่ใน

ระดบัมากทั Êง 3  ดา้น  เรยีงลําดบัคอืจรยิธรรมดา้นสงัคม  จรยิธรรมดา้นวชิาชพี  และจรยิธรรมด้าน

คณุลกัษณะ  จรยิธรรมดา้นสงัคม  ผูบ้รหิารมคีวามเป็นประชาธิปไตย  อยู่ในอันดบัแรก  รองลงมา

คอืความสามคัค ี และอันดับสุดท้ายคอื  การช่วยเหลอืผู้อืÉน  จรยิธรรมด้านวชิาชีพ  ผู้บรหิารมี

อุดมการณใ์นอาชพีเป็นอนัดบัแรก  รองลงมาคอื  ความรบัผดิชอบ  และการยดึหลกัความถูกตอ้งจดั

อยู่ในอันดับสุดท้าย  ส่วนจรยิธรรมด้านคุณลกัษณะส่วนตัว  อ ันดับแรกได้แก่  ความเสียสละ  

รองลงมาคอื  ความจรงิใจ  และการควบคุมอารมณ์จดัอยู่ในอนัดบัสดุทา้ย  จากผลการศกึษา  พบว่า  

ผูบ้รหิารโรงเรยีน  และครูผูส้อน  มคีวามคดิเหน็ต่อจรยิธรรมของผูบ้รหิารโรงเรยีน  ดา้นคณุลกัษณะ

สว่นตวัอยู่ในลาํดบัสุดทา้ย  โดยเฉพาะอย่างยิÉง  คอื  การควบคุมอารมณ์  ดงันั Êน  ผู้บรหิารโรงเรยีน

ประถมศกึษาควรนําไปพจิารณาในการพฒันาตนเองซึÉงจะเป็นผลดตี่อตวัผู้บรหิารเองตลอดจนเพืÉอน

ร่วมงาน  สงัคมและประเทศชาตติ่อไป 
นําศักดิ Í   หนูคง (2550 : บทคัดย่อ) ได้ศึกษาการใช้หลกัทศพธิราชธรรมในการ

บริหารงานของผู้บรหิารโรงเรียน  สงักดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษานครศรธีรรมราช  เขต 1 

ผลการวิจยัพบว่า  การใช้หลกัทศพธิราชธรรมในการบรหิารงานของผู้บริหารโรงเรยีน  สังกัด

สาํนักงานเขตพืÊนทีÉการศกึษานครศรธีรรมราช  เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก  เม ืÉอพจิารณาเป็น

รายด้าน  พบว่า  ทุกด้านอยู่ในระดับมาก  ด้านการไม่อาฆาตพยาบาลและเบียดเบียนผู้อืÉน  มี

คา่เฉลีÉยสูงสุด  รองลงมา คอื ด้านความสุภาพอ่อนน้อม  และด้านการรกัษากฏหมาย  ระเบยีบละ

วนิัย  มคีา่เฉล ีÉยตํÉา  และการปฏบิตังิานในโรงเรยีนทีÉมขีนาดต่างกนั  โดยรวมแตกต่างกนั  อย่างมี

นัยสาํคญัทีÉระดบั .05 

วเิชยีร  บญุกลา้ (2550 : บทคดัย่อ) ไดศ้กึษาการใชห้ลกัพรหมวหิารธรรม 4 ของผู้บรหิาร

สถานศกึษาขั ÊนพืÊนฐาน  สงักดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศกึษาสุรนิทร์  เขต 3  ผลการศึกษาพบว่า  

ผูบ้รหิารสถานศกึษาโดยภาพรวมการใชห้ลกัพรหมวหิารธรรม 4 ในการปฏบิตัิงานอยู่ในระดบัมาก  

และเมืÉอพจิารณาเป็นรายด้าน  พบว่า  อยู่ในระดบัมากทุกด้าน  เรยีงลําดับจากสูงไปหาตํÉาสุด  คอื 

ดา้นมทุติา  ดา้นเมตตา  ดา้นอุเบกขา  และด้านกรุณา  ผลการเปรยีบเทยีบการใช้หลกัพรหมวหิาร
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ธรรม 4  ของผู้บรหิารสถานศกึษาขั ÊนพืÊนฐาน  พบว่า  ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครูสอนมกีารรบัรูต้่อ

การใช้หลกัพรหมวหิารธรรม 4 ของผู้บรหิารสถานศกึษาโดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสําคญั

ทางสถติทิีÉระดบั 0.05  เมืÉอพจิารณาเป็นรายดา้น  พบว่า  มกีารใชห้ลกัพรหมวหิารธรรม 4 ทุกด้าน

แตกต่างกนัอย่างมนีัยสําคญัทางสถติิทีÉระดับ 0.05  และผู้บรหิารสถานศกึษาทีÉมปีระสบการณ์การ

ทํางานซึÉงมกีารรบัรูต้่อการใช้หลกัพรหมวหิารธรรม 4 โดยรวมไมแ่ตกต่างกนั  เมืÉอพจิารณาเป็นราย

ดา้น พบว่า  ทุกด้านไม่แตกต่างกนั  

ไสว  บญุขวญั (2551: บทคดัย่อ)  ได้ศึกษาภาวะผู้นําเชงิพุทธของกํานันและผู้ใหญ่บา้น  

อําเภอตาคล ี จงัหวดันครสวรรค ์ ผลการศกึษาพบวา่  กํานัน  ผูใ้หญ่บา้นและผูช้่วยผู้ใหญ่บา้น  นํา

หลกัธรรมพรหมวหิาร 4  ไปประยุกตใ์ช้ในชุมชนของผู้นํา  โดยรวมอยู่ในระดบัมาก  เมืÉอพจิารณา

รายละเอียดพบว่า  กํานัน  ผู้ใหญ่บ้านและผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้านนําหลกัธรรมพรหมวิหาร 4 ไป

ประยุกตใ์ช้กบัชุมชนอยู่ในระดบัมากทีÉสดุในเรืÉองการเป็นผู้นําเป็นมติรไมตรกีบัทุกคนในชุมชน 

ปรชีา อยู่ภกัด  ี  (2551: บทคดัย่อ)  ได้ศกึษาการปฏบิตัตินตามคุณธรรมจรยิธรรมของ

ผูบ้รหิาร สถานศกึษา ตามความคดิเห็นของข้าราชการครูและกรรมการสถานศกึษาขั ÊนพืÊนฐานใน

สงักดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศกึษาชยัภูม ิเขต 3  ผลการวจิยัพบว่า การปฏบิตัตินตามคุณธรรม

จรยิธรรม ของผู้บรหิารสถานศกึษา ทั Êง 3 ดา้น โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมืÉอพจิารณาเป็นราย

ด้าน พบว่า ด้านทีÉมีการปฏิบตัิมากกว่าทุกด้าน คอื ด้านคุณธรรมจรยิธรรมในการครองงาน 

รองลงมาคอื ด้านคุณธรรมจรยิธรรมในการครองคน และด้านคุณธรรมจรยิธรรมในการครองตน 

ตามลําดบั การเปรยีบเทยีบการปฏบิตัตินตามคุณธรรมจรยิธรรม ของผู้บรหิารสถานศกึษา พบว่า 

ความคดิเห็นของข้าราชการครูกบักรรมการสถานศึกษาขั ÊนพืÊนฐาน โดยภาพรวมทั Êง 3 ด้าน ไม่

แตกต่างกนั เมืÉอพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า ทั Êงในดา้นคุณธรรมจรยิธรรมในการครองตน คุณธรรม

จรยิธรรมในการครองคน และคณุธรรมจรยิธรรมในการครองงาน ไมแ่ตกต่างกนั 

อญัญา  ศรสีมพร (2551: บทคดัย่อ)  ได้ศกึษาการใช้ผู้นําแนวพุทธของหัวหน้าภาควชิา

คณะบริหารธุรกิจ  มหาวิทยาลัยเอกชน  ในเขตกรุงเทพมหานคร  ผลการวจิยัพบว่า  หัวหน้า

ภาควชิาคณะบรหิารธุรกจิ  มหาวทิยาลยัเอกชน  ในเขตกรุงเทพมหานคร  มกีารใช้ภาวะผู้นําตาม

แนวพทุธในการทํางานอยู่ในระดบัมาก  โดยสว่นใหญ่มคีวามเหน็ว่าภาวะผูนํ้าตามแนวพุทธมผีลต่อ

ความสาํเรจ็ในการทํางานของหวัหน้าภาควชิาในระดบัมาก  และในการจดัอนัดบัความคดิเห็นภาวะ

ผูนํ้าแนวพทุธแต่ละข้อทีÉมผีลต่อความสาํเรจ็ในการทํางาน  โดยหลกัธรรมทีÉใช้ในงานวจิยัครั ÊงนีÊได้แก่

เรืÉอง  หลักสปัปุรสิธรรม 7  และหลกัทศพธิราชธรรม 10  ผลการศึกษาพบว่า  หลกัธัมมญัsุตา     

(รูห้ลกั) ในเรืÉองสปัปุรสิธรรม 7 มคีวามสําคญัต่อความสาํเร็จของงานมากเป็นอนัดบั 1  และเห็นว่า

หลกัอาชชวะ  ตามหลกัทศพธิราชธรรม 10  มคีวามสําคญัน้อยทีÉสุดในบรรดาหลกัธรรมทัÊง 17  ข้อ  

นอกจากนีÊในการทดสอบสมมุตฐิานยงัพบวา่  หวัหน้าภาควชิาทีÉมเีพศ  ระดบัการศึกษา  อายุ  และ

ความถีÉในการอ่านหนังสอืหลกัธรรมทีÉสามารถประยุกต์ใช้ในงานต่างกนั  มกีารใชภ้าวะผู้นําแนวพุทธ

ไมแ่ตกต่างกนั   
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ดํารง  คุม้พาลและคณะ (2552: บทคดัย่อ) ไดศ้กึษาพฤตกิรรมการบรหิารงานบุคคลตาม

หลกัทศพธิราชธรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษาขั ÊนพืÊนฐาน สงักดัสาํนักงานเขตพืÊนทีÉการศกึษาสโุขทัย 

เขต 2  ผลการศกึษาพบว่า  ผู้บรหิารสถานศกึษาขั ÊนพืÊนฐาน  สงักัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศกึษา

สโุขทยั เขต 2 มรีะดบัพฤตกิรรมการบรหิารงานบุคคลตามหลกัทศพธิราชธรรม  ในภาพรวมอยู่ใน

ระดบัมาก  โดยเฉพาะอย่างยิÉงด้านอวโิรธนะ  มค่ีาเฉลีÉยสูงสุด  และดา้นทานทีÉมค่ีาเฉล ีÉยตํÉาสุด 

อุทยั  โลว้มั Éนคง (2552: 259-260)  ไดศ้กึษาการนําเสนอแนวทางการพฒันาคุณลกัษณะ

ภาวะผู้นํ าทางจริยธรรมตามแนวพุทธศาสนาของผู้บริหารสถานศึกษา  ส ังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั ÊนพืÊนฐาน  ผลการศึกษาพบว่า  คุณลกัษณะภาวะผู้นําทางจรยิธรรมตาม

แนวพุทธศาสนาของผู้บริหารสถานศกึษาทีÉมคีวามต้องการจําเป็นต้องได้รับการพฒันา ได้แก่ 

คณุลกัษณะภาวะผูนํ้าทางจรยิธรรม เร ืÉองทาน (การให้) อกัโกธะ (ความไม่โกรธ) อวโิรธนะ (ความ

ยุตธิรรม) และอาชชวะ (ความเป็นผู้ตรง)  รายละเอยีดดงันีÊ คอื 

1) คณุลกัษณะภาวะผูนํ้าทางจรยิธรรม  เร ืÉองทาน (การให)้  พบว่า  พฤตกิรรมต่างๆ

ทีÉตอ้งได้รบัการพฒันาโดยเรยีงความต้องการจําเป็นมากไปหาน้อย คอื  การให้ทรพัย์ส่วนตวัเพืÉอ

ช่วยเหลอืในเวลาทีÉผู้อืÉนได้รบัความเดอืดร้อน  การชีÊแนะส ิÉงทีÉเป็นประโยชน์ต่อการดําเนินชีวติอยู่

เสมอ และการไม่ถอืโทษในการความผดิพลาดในการทํางานของผูอ้ ืÉน 

2) คุณลักษณะภาวะผู้นําทางจร ิยธรรม  เร ืÉองอักโกธะ (ความไม่โกรธ)  พบว่า  

พฤตกิรรมต่างๆทีÉต้องได้รบัการพฒันาโดยเรยีงความต้องการจําเป็นจากมากไปหาน้อย  คอื  กา

รอดกลั Éนไมแ่สดงออกอาการกา้วรา้ว  ขณะทีÉมคีวามรูส้กึโกรธ  การแสดงพฤตกิรรมการมคีวามสงบ

เนืÉองจากความปรารถนาดถีงึแมจ้ะขดัแย้งต่อความตอ้งการของตนเอง  และการมนํีÊาใจเข้าช่วยเหลอื

ผูอ้ืÉนโดยไมรู่้สกึหงดุหงดิรําคาญ 

3) คุณลกัษณะภาวะผู้นําทางจริยธรรม  เร ืÉองอวิโรธนะ (ความยุต ิธรรม)  พบว่า  

พฤตกิรรมต่างๆทีÉต้องไดร้บัการพฒันาโดยเรยีงความตอ้งการจําเป็นจากมากไปหาน้อย  คอื การไม่

สนใจความสนิทใกลช้ดิของผู้รว่มงานในการประเมนิผลงาน  การประเมนิความคดิของตนเองอย่าง

เป็นทางการไม่เขา้ขา้งความคดิของตนเองว่าถูกตอ้งเสมอ  การยอมรบัว่าไมม่คีวามชํานาญเพยีงพอ

ในงานบางอย่าง  การยอมรบัว่าไม่มคีวามรูเ้พยีงพอในงานบางอย่าง  การรบัฟงัผู้ทีÉไม่เห็นด้วยกบั

ความคดิเหน็ของตนเอง  การทํางานโดยไม่สนใจความดคีวามชอบสว่นตวัเลย  การหมั Éนตรวจสอบ

และปรบัปรุงความประพฤติของตนอยู่เสมอ  การคํานึงถงึประโยชน์ของส่วนร่วมโดยไม่คํานึงถึง

ประโยชน์ส่วนตวัเลย  และการมองตนเองอย่างเป็นกลางอยู่ตลอด  เห็นปญัหาของตนและหาทาง

แก้ไขปรบัปรุง 

4) คุณลกัษณะภาวะผู้นําทางจริยธรรม  เร ืÉองอาชชวะ (ความเป็นผู้ตรง)  พบว่า  

พฤตกิรรมต่างๆทีÉต้องไดร้บัการพฒันาโดยเรยีงความต้องการจําเป็นจากมากไปหาน้อย  คอื  การ

จดัจาํนวนคนทํางานในหน้าทีÉต่างๆ อย่างพอเพยีง  การจดัหากําลงัคนทํางานในแต่ละหน้าทีÉอย่าง

เหมาะสมตามความสามารถของแต่ละคน  การจดัหาอุปกรณ์และเครืÉองมอืทีÉต้องใช้ในการทํางาน

อย่างพอเพยีง  การทบทวนกับผู้ร่วมงานถึงความเข้าใจเรืÉองรายละเอียดของงาน  เป้ าหมาย  
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กําหนดการ ฯลฯ  การดูแลเอาใจใส่ผูอ้ ืÉนอยู่เสมอ  การถ่ายทอดขั Êนตอนวธิกีารในการบรรลเุป้ าหมาย

ของงานอย่างชดัเจน  การเปิดโอกาสใหผู้้ร่วมงานแสดงความคดิเห็นหรอืวจิารณ์เพืÉอพฒันาผลงาน

ให้ดยีิÉงขึÊน  การอํานวยความสะดวกแก่บุคลากรและผู้เรยีน  การกําหนดตวัชีÊวดัความสําเร็จของ

โรงเรยีนอย่างชดัเจน  การยอมรบัผลการกระทําของตนเอง  และปรบัปรุงแก้ไขให้ดขีึÊน  การรกัษา

คาํพูดอยู่เสมอ  การเปิดโอกาสใหเ้พืÉอนร่วมงานมสี่วนเกีÉยวขอ้งในการร่วมวางแผน  กําหนดขั Êนตอน  

ตดัสนิใจ  แก้ปญัหา  การมคีวามโปร่งใส่ในการตรวจสอบ  ตดิตามผลการทํางาน  การเลอืกวธิีการ

ปฏบิตังิานทีÉเหมาะสมและบงัเกดิผลดตี่องาน  การใหกํ้าลงัใจผูอ้ืÉนในการปฏบิตัหิน้าทีÉอยู่เสมอ  และ

การมเีป้ าหมาย  พนัธกจิและแผนการดําเนินงานของโรงเรยีนอย่างชดัเจน   

พระบณัฑติ ญาณธโีร (สธุรีะตฤษณา) (2552: บทคดัย่อ)  ไดศ้กึษาภาวะผู้นําของพระธรรม

โกศาจารย ์(ประยูร ธมฺมจตฺิโต) ในการบรหิารกจิการคณะสงฆ ์ ผลการศึกษาพบว่า  ภาวะผู้นําตาม

ทฤษฎีตะวนัตกทีÉเหมาะสมในยุคโลกาภวิตัน์ ได้แก่ ทฤษฎีผู้นําเชงิปฏรูิป และภาวะผู้นําตาม

หลกัธรรมทางพระพุทธศาสนา ได้แก่ หลกัปาปณิกธรรม 3 หลกัอคต ิ4 หลกัพรหมวิหารธรรม 4 

หลกัสงัคหวตัถุธรรม 4 หลกัสปัปุรสิธรรม 7  หลกัทศพธิราชธรรม 10  หลกัราชสงัคหวตัถ ุ4 หลกัสา

ราณียธรรม 6 หลกัสงิคาลกสตูรและหลกัอปรหิานิยธรรม 6 

ภาวะผูนํ้าของพระธรรมโกศาจารย์ในการบรหิารกจิการคณะสงฆภ์าค 2 ทั Êง 6 ดา้น ทีÉโดด

เด่น ไดแ้ก่การมวีสิยัทศัน์และการสร้างแรงบนัดาลใจ สอดคล้องกบัภาวะผู้นําตามทฤษฎตีะวนัตก 

ไดแ้ก่ทฤษฎผูี้นําเชงิปฏริูป และภาวะผูนํ้าตามหลกัธรรมทางพระพทุธศาสนา คอื หลกัปาปณกิธรรม 

3 และยงัมหีลกัธรรมของผู้นําทีÉเกีÉยวขอ้ง ได้แก่ หลกัสปัปุรสิธรรม 7 หลกัพรหมวหิารธรรม 4 และ

หลกัสงัคหวตัถุธรรม 4 

ผู้นําองคก์รคณะสงฆไ์ทยสามารถนําภาวะผูนํ้าของพระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจตฺิ

โต) ไดแ้ก่การมวีสิยัทศัน์และการสร้างแรงบนัดาลใจ ซึÉงเป็นภาวะผู้นําทีÉสอดคล้องกบัหลกัธรรมทีÉ

เกีÉยวกับผู้นําในทางพระพุทธศาสนา ได้แก่หลกัปาปณกิธรรม 3 หลักสปัปุรสิธรรม 7 หลกัพรหม

วหิารธรรม 7 และหลกัสงัคหวตัถุธรรม 7 มาประยุกต์ใช้ในการบรหิารกจิการคณะสงฆ์ทั Êง 6 ด้าน 

ผู้นําคณะสงฆ์ไทยในระดบัต่าง ๆ ควรมภีาวะผู้นําดงักล่าว เพืÉอทีÉจะสร้างวสิยัทศัน์ และสร้างแรง

บนัดาลใจใหแ้ก่คณะสงฆ ์ไดม้สี่วนร่วมในการดําเนินกิจกรรมของคณะสงฆ์ให้สําเรจ็ลุล่วงไปด้วยด ี

เพืÉอความเจรญิรุ่งเรอืงแห่งพระพุทธศาสนาสบืไป. 

พระปลดัคําภา  สมิบดิา (2552: บทคดัย่อ)  ได้ศกึษาการใช้หลกัธรรมพรหมวหิาร 4 ใน

การบรหิารงานของผูบ้รหิารโรงเรยีน   ตามความคดิเห็นของครูโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรมแผนกสามญั

ศกึษาในกลุ่ม 7  ผลการศึกษาพบว่า ครูโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม แผนกสามญัศึกษาใน กลุ่ม 7 มี

ความคดิเห็นเกีÉยวกบัการใช้หลกัธรรมพรรมวหิาร 4 ในการบรหิารงานของผู้บรหิารโรงเรียนโดย

ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก   

วรางคณา  ตาเตยีว (2552 : บทคดัย่อ) ได้ศกึษาประสบการณ์การบรหิารจดัการเชิง

จรยิธรรมทางการพยาบาลของหวัหน้าหอผู้ป ่ วยโรงพยาบาลตตยิภูม ิ ผลการศึกษาพบว่า หวัหน้า

หอผูป้่ วยใหค้วามหมายของการบรหิารจดัการเชงิจรยิธรรมทางการพยาบาล คอื 1) การทํางานโดย
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ยึดหลกัความถูกต้องดีงามตามหลกัเหตุผล โดยไม่ก่อให้เกิดความเดือดร้อนและเป็นไปเพืÉอ

ประโยชน์ของคนส่วนใหญ่ 2) การทํางานโดยยดึหลกัความเป็นธรรม ไม่อคตลิําเอียง และ 3) การ

ทํางานโดยยดึหลกัเอาใจเขามาใส่ใจเรา ส่วนประสบการณ์การบรหิารจดัการเชิงจรยิธรรมทางการ

พยาบาลของหวัหน้าหอผูป้ ่ วยพบ 2 ประเดน็หลกั ดงันีÊ ประเดน็หลกัแรก คอื การบรหิารจดัการเชงิ

จรยิธรรมในการบรหิารคน คอื 1) บรหิารโดยหลกัความยุตธิรรมและความเสมอภาค 2) บรหิารโดย

ใช้หลกัความรกั ความเมตตา และ 3) บรหิารโดยยดึหลกัการมสี่วนร่วม ประเด็นหลกัทีÉสอง การ

บรหิารจดัการเชงิจรยิธรรมในการบรหิารการปฏบิตักิารพยาบาล คอื 1) บรหิารโดยยดึประโยชน์และ

ความปลอดภยัของผู้ป่ วย 2) บรหิารโดยยดึหลกัจรรยาบรรณวิชาชพีและคุณภาพการดูแล 3) 

บรหิารโดยยดึหลกัซืÉอสตัยส์จุรติ 4) บรหิารโดยใชค้วามรอบคอบใส่ใจ 5) บรหิารโดยยดึหลกัความ

โปร่งใส ตรวจสอบไดแ้ละ 6) บรหิารโดยนึกถงึประโยชน์สว่นรวมเป็นหลกัข้อมูลทีÉได้จากการศึกษา

ครั ÊงนีÊสะท้อนให้เห็นถึงการบริหารจดัการเชิงจรยิธรรมทางการพยาบาลของหัวหน้าหอผู้ป่ วย 

โรงพยาบาลตตยิภูม ิสามารถนําไปเป็นข้อมลูพืÊนฐานในการสรา้งความรู้ ความเข้าใจในการบรหิาร

จดัการเชงิจรยิธรรมทางการพยาบาลของหวัหน้าหอผูป้ ่ วยทีÉมคีวามถูกตอ้ง เหมาะสม เพืÉอประโยชน์

ต่อบคุลากร/ผูใ้ต้บงัคบับญัชา ผูป้ ่ วย และหน่วยงานองคก์ร 

จริวฒัน์  เกดิผล (2552 : บทคดัย่อ ) ได้ศกึษาภาวะผู้นําของผูบ้รหิารโรงเรยีนเอกชนตาม

การรบัรูข้องครูผูส้อน   เขตพระโขนงและบางนา  กรุงเทพมหานคร  ผลการวจิยัว่า  ภาวะผู้นําของ

ผูบ้รหิารโรงเรยีนเอกชนตามการรบัรู้ของครผูู้สอนเขตพระโขนงและบางนา  ครูผูส้อนมรีะดบัความรู้

แบบภาวะผูนํ้าเรยีงตามระดับค่าเฉลีÉย  ดงันีÊ  รบัรูแ้บบภาวะผู้นําการเปล ีÉยนแปลง  ค่าเฉลีÉย 3.59  

รบัรูแ้บบภาวะผู้นําทางวชิาการ  คา่เฉล ีÉย  3.51  รบัรู้แบบภาวะผู้นําทางจรยิธรรม  ค่าเฉลีÉย  3.51  

รบัรูแ้บบภาวะผู้นําดา้นชุมชน  คา่เฉลีÉย  3.48  ครูผูส้อนโรงเรยีนเอกชน  เขตพระโขนงและบางนา  

กรุงเทพมหานคร  มรีะดบัการรบัรูแ้บบภาวะผูนํ้าของผู้บรหิารโรงเรยีนเอกชนมากทีÉสุดไดแ้ก่  ภาวะ

ผูนํ้าการเปลีÉยนแปลงและมรีะดบัการรบัรูแ้บบภาวะผูนํ้าน้อยทีÉสดุ  ได้แก่  ภาวะผูนํ้าดา้นชุมชน 

ศริมิา  ศรอีรุณสุดา (2553: บทคดัย่อ) ไดศ้กึษาการใชห้ลกัพรหมวหิาร 4 ในการบรหิารทีÉ

สง่ผลต่อความผูกพนัและความพงึพอใจต่อผูบ้งัคบับญัชาขั Êนต้น  ผลการศกึษาพบว่า  ความรู้ความ

เข้าใจเกีÉยวกับหลักพรหมวิหาร 4  ของผู้ใต้บังคับบัญชาอยู่ ในระดับมาก  พฤติกรรมของ

ผูบ้งัคบับญัชาขั Êนตน้ตามหลกัพรหมวหิาร 4 อยู่ในระดบับอ่ยครั Êง  บคุคลทั ÉวไปทีÉทํางานมพีฤติกรรม

ของผู้บงัคบับญัชาขั Êนตน้ตามหลกัพรหมวหิาร 4  ดา้นเมตตาในหวัขอ้ผู้บงัคบับญัชาของท่านมคีวาม

ปรารถนาดตี่อท่าน  การแสดงมคีวามเมตตาของผูบ้งัคบับญัชาของท่านต่อท่าน  ผูบ้งัคบับญัชาของ

ท่านมกีารดูแลช่วยเหลอืและตอบแทนสงัคม  ด้านกรณุาในหวัข้อผู้บงัคบับญัชาของท่านมคีวามเห็น

อกเห็นใจต่อท่าน  ผู้บงัคับบญัชาของท่านมีการช่วยเหลือต่อท่านในเรืÉองทีÉสามารถจะช่วยได ้ 

ผูบ้งัคบับญัชาของท่านมนํีÊาใจในการทํางานร่วมกบัท่าน  ผู้บงัคบับญัชาของท่านสามารถแก้ปญัหาทีÉ

เกดิขึÊนกบัท่านได ้ ดา้นมุทิตาในหวัข้อผู้บงัคบับญัชาของท่านแสดงความยินดีกบัความสําเร็จของ

ท่าน  ผูบ้งัคบับญัชาของท่านทํางานดว้ยอารมณ์ทีÉแจ่มใส  ผูบ้งัคบับญัชาของท่านแสดงความจรงิใจ

ในการทํางานต่อท่าน  ด้านอุเบกขาในหัวข้อผู้บงัคบับญัชาของท่านมกีารวางตวัเป็นกลางในการ
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ตดัสนิปญัหาต่างๆ ทีÉเกดิขึÊนในองคก์รของท่าน  ผู้บงัคบับญัชาของท่านมคีวามเทีÉยงตรง  การตดัสนิ

ปญัหาของผู้บังคับบัญชาของท่านมีความเป็ นธรรม  ผู้บังคับบัญชาของท่านใช้เหตุผลในการ

สอบสวนปญัหา  มพีฤตกิรรมต่อผู้ใตบ้งัคบับญัชาในระดบับ่อยคร ั Êง  

 

4.2 งานวิจยัในต่างประเทศ 

เมอรร์ ีÉ (Murry. 1996: Abstract) ได้วิจยัการวเิคราะห์หลกัคุณธรรมของผู้นํา ทีÉนําไป

ประพฤตปิฏบิัติในสถานศึกษา โดยการวิเคราะห์ของผู้บรหิารสถานศกึษา ครู และนักเรียน

ผลการวจิยั  พบว่า คณุธรรมจรยิธรรมในการบรหิารงานของผูบ้รหิารสถานศกึษาทีÉมคีณุภาพ ได้แก่

การดูแลห่วงใยความยุตธิรรม และความรบัผิดชอบ ส่วนการศกึษาคุณธรรมของผู้บรหิาร จะส่งผล

สะทอ้นออกมา คอื ความจรงิใจ  ความซืÉอสตัย ์ ความยุตธิรรม  และความมปีระชาธิปไตย ผู้บรหิาร

จะต้องพจิารณาถงึคณุคา่ของจรยิธรรม ความเหน็และมตทิีÉประชุม อนัจะเป็นตัวช่วยพฒันารูปแบบ

และยุทธว์ธิใีนการเสรมิสรา้งคุณธรรมใหก้บัผูบ้รหิารในสถานศกึษา 

เบกลยี์และสตีฟโควชิ (Begley & Stefkovich. 2004: 132-136) ได้ศกึษาความสัมพนัธ์

ของการศกึษาคุณธรรมจรยิธรรมและการปฏบิตัติามหลกัศาสนา ทีÉมุง่ผลต่อคา่นิยมและภาวะผู้นําใน

สถานศกึษา ผลการวจิยัพบว่าผู้นําในสถานศกึษานอกจากเป็นทีÉยอมรบัของชุมชนวา่ เป็นผูม้คีวามรู้

ความสามารถทางการศกึษา ทีÉจาํเป็นในการบรหิารงานแลว้ ตอ้งมภีาวะผู้นําทีÉยดึในหลกัศาสนาและ

มคุีณธรรมจรยิธรรม มกีารแสดงออกทางจรยิธรรมทีÉเด่นชดัเกีÉยวกบัการคดิวเิคราะห์ การดูแลเอาใจ

ใสผู่้ทีÉอยู่ในปกครอง มคีวามยุตธิรรม และใหก้ารยอมรบัผู้อืÉน 

ฮูลชูลท ์(Hulshult.  2005: Abstract) ไดศ้ึกษาคุณธรรมความเป็นผู้นําในการศกึษาทางเลอืก : 

ทฤษฎีและการปฏิบตัิในการบรหิารโรงเรียน ผลการศึกษาพบว่า งานวจิยันีÊเป็นกรณีศกึษาของ

ผู้บรหิารการศึกษา 6 ทางเลือกและขอบเขตทีÉผู้บรหิารตั ÊงใจทีÉจะเป็นผู้นําการปฏิบตัิทางศีลธรรม  

การศกึษานีÊตรวจสอบส่วนบุคคลการเปล ีÉยนแปลงทางสงัคมและการพฒันาความสมัพนัธ์ระหว่าง

บุคคลความสมัพนัธ์ทีÉอธิบายไว้โดย ดร. แอลลอย แอนเนโล่ (Eloy Anello) ของมหาวิทยาลัยทูร 

กรณีศกึษานีÊสรปุไดว้่าเป็นผูนํ้าทางศลีธรรมแตกต่างกนัไปในหมูข่องผู้บรหิารแต่การปฏบิตัขิองงาน

ของผู้บรหิาร คอื การเป็นผูนํ้าทีÉสอดคลอ้งกนัใน 4 วธิ ีต่อไปนีÊ  1) ผูบ้รหิารเป็นหลกัใหน้ักเรยีนเป็น

ศูนย์กลาง 2) การทีÉผู้บรหิารอดทนทีÉจะเอาชนะอุปสรรคเพืÉอการเรยีนรู้  3) การทีÉผู้บรหิารสืÉอสาร

วสิยัทศัน์ทางเลอืกสําหรับโปรแกรมของผู้บริหาร และ 4) ผู้บริหารคดิทางบวกต่อความสมัพนัธ์

ระหว่างผู้บริหารทีÉปฏิบตังิานอย่างสมํÉาเสมอในรูปแบบของชีวติประจําวนั  ส่วนบุคคลบางอย่าง

สะท้อนแต่จะไม่มกีารสะท้อนให้เห็นถงึระบบในการดําเนินการภายในทีÉสอดคลอ้งกัน การพฒันา

กรอบแนวคดิ การศกึษานีÊบง่ชีÊว่าผูบ้รหิารไมไ่ดแ้ยกความแตกต่างระหว่างการปฏบิตัขิองการเจรจา

และการสะท้อนการศกึษานีÊยงับ่งบอกถงึความจําเป็นในการวจิยัต่อไปในพืÊนทีÉของความเป็นผูนํ้าทาง

ศลีธรรมและองคป์ระกอบทีÉเกีÉยวขอ้งของชุมชนการเจรจาการสะทอ้นความคดิเหน็ของบคุลากร 
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บรทิน ี(Brittney. 2010: Abstract) ไดศ้กึษาประสทิธภิาพของหลกัเกณฑข์องจรยิธรรมใน

องคก์ร  ผลกการศกึษาพบว่า  การศึกษาเกีÉยวกบัจรยิธรรมและหลกัเกณฑ์ของจรยิธรรมทีÉมอียู่ใน

จํานวนมาก อย่างไรก็ตามการวจิยัเกีÉยวกบัจรยิธรรมจะขาดในภาคทีÉไม่แสวงหากําไร หนึÉงปีทีÉผ่าน

มาศกึษาไดดํ้าเนินการทีÉกระทํากบัหลกัเกณฑข์องจรยิธรรมในองคก์รไมแ่สวงหากําไร สว่นใหญ่ของ

พนักงานทีÉไมไ่ดรู้ว่้าองคก์รของตนมหีลกัเกณฑข์องจรยิธรรม วทิยานิพนธ์นีÊจะขยายการศึกษาและ

วิเคราะห์ทีÉมีจริยธรรมและหลักเกณฑ์ภายในวรรณคดีเกีÉยวกับองค์กรทีÉไม่แสวงหากําไรและ

จรยิธรรมและหลกัเกณฑ์ภายใน 5 หน่วยงานทีÉไมแ่สวงหากําไรในทางตะวนัตกเฉียงเหนือโอไฮโอ / 

ภูมภิาคตะวนัออกเฉียงใตม้ชิแิกน ซึÉงแตกต่างจากการสอบสวนเดมิทีÉทุกคนสมัภาษณต์ระหนักดขีอง

องคก์รของตน หลกัเกณฑข์องจรยิธรรม ผู้เขา้รว่มยงัมคีวามสนใจในการเป็นสว่นร่วมมากขึÊนในการ

สรา้งและการปรบัปรุงหลกัเกณฑข์องจรยิธรรม แต่ 44 เปอรเ์ซ็นตข์องผู้เขา้ร่วมไดเ้ป็นพยานในการ

ละเมดิจรยิธรรมทีÉหน่วยงานของพวกเขา การฝึกอบรมประจําปีและใหกํ้าลงัใจของพนักงานจะมสี่วน

ในการปรบัปรุงหลกัเกณฑ์หน่วยงานของจรยิธรรมอาจจะลดการกระทําผิดจรรยาบรรณทีÉมคีวาม

ชดัเจนภายในกจิการเหล่านีÊ 

คาลโชเว่น (Kalshoven. 2010: Abstract) ไดศ้กึษาความเป็นผู้นําทางด้านจรยิธรรม  ตาม

ความคิดเห็นของพนักงาน  พบว่า ผู้นําทางจริยธรรมในองค์กรมคีวามสําคัญสําหรับการวาง

จรยิธรรมอย่างเป็นทางการในการปฏบิตังิานทีÉพวกเขาเป็นแบบอย่างของพฤตกิรรมทีÉเหมาะสม  4 

การศกึษาเชงิประจกัษ์ทีÉรวมอยู่ในวทิยานิพนธ์การตรวจสอบวรรณกรรมและผลของพฤตกิรรมทาง

จรยิธรรมของผูนํ้า  ในการศกึษาทีÉเป็นผูนํ้าทางดา้นจรยิธรรมเป็นตวัวดัในความคดิของพนักงานใน

สว่นหนึÉงของผลการวจิยัหลกัคอืการเป็นผูนํ้าทางจรยิธรรมทางดา้นจรยิธรรมทีÉอาจจะเหน็และเป็นตวั

วดั 7 พฤตกิรรมความแตกต่างทีÉแยกต่างหากหรอืรวมกนัเป็นสรา้งโดยรวม  อีกประการหนึÉงในการ

หาทีÉสาํคญั  คอื  ความเป็นผู้นําทางดา้นจรยิธรรมทีÉเกีÉยวข้องในเชงิบวกกับทศันคตพินักงานหลาย

คน  และพฤตกิรรมผลการศกึษาพบวา่  บรบิททีÉสามารถยบัยั ÊงหรอืเพิÉมความแขง็แรงของผลกระทบ

ของการเป็นผูนํ้าทางด้านจรยิธรรมเกีÉยวกบัการพนักงาน 

สรุปได้ว่า จากงานวิจยัในประเทศและต่างประเทศเรืÉองของความเป็นภาวะผู้นําทาง

จรยิธรรมตามแนวพระพทุธศาสนายงัมน้ีอยมากสว่นใหญ่เป็นการวจิยัแบบภาพรวมไมไ่ดเ้จาะจงเป็น

เรืÉองๆ เพราะฉะนั Êนสมควรศกึษาความเป็นภาวะผู้นําทางจรยิธรรมตามแนวพระพุทธศาสนาของ

ผู้บริหารอย่างจริงจงัเพราะภาวะผู้ นําทางจริยธรรมตามแนวพระพุทธศาสนาของผู้บริหาร

สถานศกึษามคีวามสําคญัในการบริหารงานในสถานศกึษา  ซึÉงเป็นแนวทางสําคญัทีÉจะพฒันาและ

ปรบัปรุงพฤตกิรรมของผู้บรหิารให้มคุีณลกัษณะของผู้บรหิารทีÉดใีนทุกๆ ด้าน และบุคลกิภาพทีÉด ี

เป็นทีÉยอมรบัของบคุลากร สามารถปฏบิตังิานของผูบ้รหิารสถานศกึษาร่วมทั Êงผูบ้รหิารทีÉรูจ้กัเลอืกใช้

บคุคลใหเ้หมาะสมกบังาน รูจ้กันิสยัใจคอ สามารถปฏบิตัตินเป็นแบบอย่างทีÉดขีองผู้ใต้บงัคบับญัชา 

และผูนํ้าในการพฒันาคุณภาพจะส่งผลไปถงึองคก์ารของตนเอง  ซึÉงจะส่งผลโดยตรงต่อการพฒันา

นักเรยีนทีÉเป็นตวับง่ชีÊคุณภาพของสถานศกึษา และยงัเป็นประโยชน์แก่สมาชกิในองคก์ารปฏบิตังิาน

ไดบ้รรลเุป้ าหมายไดอ้กีดว้ย 



บททีÉ 3 

วิธีดาํเนินการวิจยั 

 

             ในการวิจัยครั ÊงนีÊ   ผู้ว ิจัยได้มุ่งศึกษาความเป็นภาวะผู้นําทางจริยธรรมตามแนว

พระพุทธศาสนาของผู้บริหารสถานศึกษา  เขตภาษีเจรญิ  สังกัดกรุงเทพมหานคร ประจําปี

การศกึษา 2554   ซึÉงไดด้ําเนินการตามขั ÊนตอนดงันีÊ 
   1. ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 

   2. เครืÉองมอืทีÉใชใ้นการวจิยั 

   3. การเกบ็รวบรวมข้อมลู 

   4. การจดักระทําขอ้มลูและการวเิคราะหข์อ้มลู 

   5. สถติทิีÉใชใ้นการวเิคราะหข์้อมลู 
 

1. ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 

   ประชากร 

   ประชากรทีÉใช้ในการวจิยัครั ÊงนีÊ คอื ครู  ในเขตภาษีเจรญิ  สงักัดกรุงเทพมหานคร 

ประกอบด้วย  13 โรงเรยีน ได้แก่ โรงเรยีนวดันิมมานรด ี โรงเรยีนวดัจนัทรป์ระดษิฐาราม  โรงเรยีน

วดัอ่างแกว้ (จบี  ปานขํา)  โรงเรยีนวดัชยัฉมิพล ี โรงเรยีนวดัโคนอน  โรงเรยีนวดัโตนด  โรงเรยีน

วดัตะลอ่ม  โรงเรยีนวดักําแพง  โรงเรยีนวดัวจิติรการนิมติ  โรงเรยีนวดัประดู่บางจาก (พ่วงอุทศิ)  

โรงเรียนวดัทองศาลางาม  โรงเรียนวัดมะพร้าวเตีÊย  โรงเรียนบางจาก (โกมลประเสริฐอุทิศ) 

ประจาํปีการศกึษา 2554  มคีร ูจาํนวน  485  คน 

 

    กลุ่มตวัอย่าง 

   กลุ่มตวัอย่างทีÉใช้ในการวิจยั คอื ครู  ในเขตภาษีเจรญิ  สงักัดกรุงเทพมหานคร  ปี

การศกึษา 2554  โดยเป็นครูผูป้ฏบิตักิารสอน  ในเขตภาษเีจรญิ จาํนวน 13 โรงเรยีน  ซึÉงไดกํ้าหนด

กลุ่มตวัอย่างโดยการเปิดตารางของเครซีÉและมอรแ์กน (Krejcie & Morgan. 1970:  608)   และ

แบ่งกลุม่ตวัอย่างแบบแบ่งชั Êน  โดยใช้ขนาดของโรงเรยีนเป็นชั Êนในการสุ่ม  รวมจาํนวนทั Êงส ิÊน  238  

คน หลงัจากนั Êนผู้วจิยัใชสุ้่มโรงเรยีนเพืÉอเป็นกลุ่มตัวอย่าง  โดยใช้เกณฑ์ 50%  ซึÉงได้กลุ่มตวัอย่าง

โดยการสุ่มแบบงา่ยตามขนาดโรงเรียน  จํานวน 7 โรงเรียน ผู้วจิยัจงึหาสดัส่วนตามขนาดของ

โรงเรยีน  ดงัรายละเอยีดแสดงในตาราง 4 ดงันีÊ 
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ตาราง 4  จาํนวนประชากรและกลุม่ตวัอย่าง โดยจาํแนกเป็นครูตามขนาดของโรงเรยีน   

 

 

ขนาดของโรงเรียน 

 

ประชากร กลุ่มตวัอย่าง 

จาํนวน 

กลุ่มประชากร 

จาํนวน 

โรงเรียน 

จาํนวน 

กลุ่มตวัอย่าง 

จาํนวน

โรงเรียน 

เลก็ 

กลาง 

ใหญ่ 

50 

146 

279 

4 

6 

3 

25 

73 

140 

2 

3 

2 

รวม 485 13 238 7 

 

2. เครืÉองมือทีÉใช้ในการวิจยั 

1. เครืÉองมอืทีÉใชใ้นการวจิยั 

เครืÉองมอืทีÉใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลครั ÊงนีÊ เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) ทีÉผู้วจิยั

ไดส้รา้งและพฒันาขึÊน จากการศกึษาเอกสารทางวชิาการ และงานวจิยัต่างๆ ทีÉเกีÉยวข้องกบัเรืÉองทีÉจะ

ทําการศกึษา เครืÉองมอืทีÉใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลครั ÊงนีÊ ม ี1 ชุด แบ่งเป็น 3 ตอน  คอื 

ตอนทีÉ 1 แบบสอบถามเกีÉยวกบัขอ้มูลพืÊนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม มลีกัษณะข้อคาํถาม

เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 

ตอนทีÉ 2 สอบถามระดบัการปฏบิตัตินทีÉเกีÉยวกบัความเป็นภาวะผูนํ้าทางจรยิธรรมตามแนว

พระพทุธศาสนา  ดา้นทศพธิราชธรรมและด้านพรหมวหิารธรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา มลีกัษณะ

คาํถามเป็นแบบมาตราสว่นประมาณค่า (Rating scale) ม ี5 ระดบั ดงันีÊ 

5 หมายถงึ  ระดบัมากทีÉสุด 

4 หมายถงึ  ระดบัมาก 

3 หมายถงึ  ระดบัปานกลาง 

2 หมายถงึ ระดบัน้อย 

1 หมายถงึ  ระดบัน้อยทีÉสดุ 

 

ขั Êนตอนในการสรา้งเครืÉองมือ 

ในการสร้างเครืÉองมอืทีÉใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลการวจิยัในครั ÊงนีÊ ผู้วจิยัได้ดําเนินการ

สรา้งแบบสอบถามตามลาํดบัดงันีÊ 

1. ศกึษาเอกสารแนวความคดิและทฤษฎตี่าง ๆ ตามทีÉกําหนดในกรอบและแนวความคดิใน

การวจิยัเกีÉยวกบัการศกึษาความเป็นภาวะผู้นําทางจรยิธรรมตามแนวพระพุทธศาสนาของผู้บรหิาร

สถานศกึษา  เขตภาษเีจรญิ  สงักดักรุงเทพมหานคร 

 2. สรา้งข้อคําถามในแต่ละตอน ดงันีÊ 
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       2.1 การสรา้งแบบสอบถามสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบสอบถามทีÉ

ผูว้จิยัสรา้งขึÊน ไดแ้ก่  ประสบการณทํ์างาน  วุฒกิารศกึษาของครู  และขนาดของโรงเรยีน มลีกัษณะ

ขอ้คําถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 

2.2 การสรา้งแบบสอบถามตามหลกัทศพธิราชธรรมและหลกัพรหมวหิารธรรม  เป็น

แบบสอบถามทีÉผูว้จิยัไดป้รบัปรุงมาจาก อุทยั  โลว้ม ั Éงคง  (2552 : 129 - 137)  ศริมิา  ศรอีรุณสุดา 

(2553: 191 - 192) และพระปลดัคาํภา  สมิบดิา (2552: 65-68) ลกัษณะแบบสอบถามประกอบด้วย

ประโยคขอ้คาํถามมาตราสว่นประเมนิคา่ 5 ระดบั มากทีÉสุด  มาก ปานกลาง น้อย และน้อยทีÉสดุ 

3. นําแบบสอบถามฉบบัร่าง ใหอ้าจารยท์ีÉปรกึษาสารนิพนธต์รวจทานความสมบรูณ์ แลว้ 

ไปให้ผู้เชีÉยวชาญจํานวน 5 คน ตรวจสอบความเทีÉยงตรงของเนืÊอหา (Content Validity) 

โดยหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง (Index of Item-Objective Congruence, IOC)   

4. นําแบบสอบถามทีÉได้รบัการปรบัปรุงแก้ไขจนมคีวามสมบูรณ์ และมคีวามเหมาะสม

นําไปทดลองใช ้(Try-Out) กบั ครู  สงักดักรุงเทพมหานคร ทีÉไมใ่ช่กลุม่ตวัอย่าง  จํานวน 30 คน 

5. หาความเชืÉอมั Éนของแบบสอบถาม นําข้อคําถามทีÉคดัเลอืกไว้ในข้อ 4 มาหาค่า

สมัประสทิธิ Íแอลฟา (Alpha - Coefficient) ตามวธิีของครอนบาค (Cronbach) ได้ค่าความเชืÉอมั Éน

ร่วมทั Êงฉบบั .96 

 

3. การเกบ็รวบรวมข้อมลู 

ในการเกบ็รวบรวมข้อมลูสาํหรบัการวจิยั ผูว้จิยัดําเนินการดงันีÊ 

1. ขอหนังสอืแนะนําตัว จากบณัฑติวทิยาลัย มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวโิรฒ  ส่งถึง

สาํนักงานเขตภาษเีจรญิ  สงักดักรุงเทพมหานคร เพืÉอขออนุญาตแจกและเก็บรวบรวมแบบสอบถาม 

2. นําหนังสอืแนะนําตวัและแบบสอบถาม พรอ้มหนังสอือนุญาตจากผูอํ้านวยการเขต   ส่ง

ถงึผู้บรหิารสถานศกึษา โดยให้เวลากลุ่มตัวอย่างตอบแบบสอบถาม 1 สปัดาห์ ในกรณีทีÉกลุ่ม

ตวัอย่างไม่สง่แบบสอบถามคนืตามกําหนด ผู้วจิยัจะตดิตามด้วยตวัเอง โดยประสานงานขอความ

อนุเคราะหจ์ากสถานศกึษาโดยตรง และนัดรบัแบบสอบถามคนื ภายใน 1-3 สปัดาห์ 

3. เมืÉอได้รบัแบบสอบถามแลว้ นํามาตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม จาก

แบบสอบถามทีÉแจกไปจํานวน 238 ชุด ไดร้บัแบบสอบถามคนืจาํนวน 238 ชุด เป็นแบบสอบถามทีÉ

มคีวามสมบรูณ ์คดิเป็นรอ้ยละ 100 

4. นําแบบสอบถามทีÉสมบรูณ์มาวเิคราะหข์้อมลูทางสถติ ิ

 

4. การจดักระทาํข้อมลู 

1. การจดัทาํข้อมลู 

1.1 นําแบบสอบถามมาตรวจสอบความสมบูรณ์ของการตอบแบบสอบถาม ซึÉงเป็น

แบบสอบถามทีÉมคีวามสมบูรณท์ั ÊงสิÊน 
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1.2 การกําหนดเกณฑ์การให้คะแนนของแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 

Scale)  5 ระดบั ตามแบบของลเิคริท์ (Likert’s Scale) ไดกํ้าหนดคา่คะแนนแต่ละระดบั  ดงันีÊ 

ตอนทีÉ 2 สอบถามระดบัการปฏบิตัตินทีÉเกีÉยวกบัความเป็นภาวะผูนํ้าทางจรยิธรรมตามแนว

พระพุทธศาสนา  ด้านทศพธิราชธรรมและด้านพรหมวหิารธรรมของผู้บรหิารสถานศกึษา ม ี  5 

ระดบั ดงันีÊ 

มากทีÉสุด  ให ้  5  คะแนน 

มาก  ให ้  4  คะแนน 

ปานกลาง  ให ้  3  คะแนน 

น้อย   ให ้  2  คะแนน 

น้อยทีÉสดุ ให ้  1  คะแนน 

 

2. การวิเคราะห์ข้อมลู 

2.1 วเิคราะหข์้อมลูพืÊนฐานของกลุ่มตวัอย่าง  จาํแนกตามประสบการณ์ทํางาน    วฒุิ

การศกึษาของคร ู และขนาดของโรงเรยีน โดยใช้การคํานวณแจกแจงความถีÉและหาคา่รอ้ยละ 

2.2 วเิคราะหข์้อมลูความเป็นภาวะผูนํ้าทางจรยิธรรมตามแนวพระพทุธศาสนา  ด้าน

ทศพธิราชธรรมและด้านพรหมวหิารธรรมของผู้บรหิารสถานศึกษาโดยหาค่าเฉลีÉย ( X ) และค่า

ความเบีÉยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

2.2.1 การแปลผลคะแนนความเป็นภาวะผู้นําทางจร ิยธรรมตามแนว

พระพทุธศาสนา  ด้านทศพธิราชธรรมและด้านพรหมวหิารธรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา โดยใช้

เกณฑค์ะแนนดงันีÊ (วเิชยีร เกตุสงิห.์ 2538: 9) 

คา่เฉลีÉยระหวา่ง 1.00 - 1.49 หมายถงึ ความเป็นภาวะผู้นําทางจรยิธรรมตาม

แนวพระพทุธศาสนาด้านทศพธิราชธรรมและด้านพรหมวิหารธรรมของผู้บรหิารสถานศกึษาอยู่ใน

ระดบัทีÉน้อยทีÉสดุ 

คา่เฉลีÉยระหวา่ง 1.50 - 2.49 หมายถงึ ความเป็นภาวะผู้นําทางจรยิธรรมตาม

แนวพระพทุธศาสนาด้านทศพธิราชธรรมและด้านพรหมวิหารธรรมของผู้บรหิารสถานศกึษาอยู่ใน

ระดบัน้อย 

คา่เฉลีÉยระหวา่ง 2.50 - 3.49 หมายถงึ ความเป็นภาวะผู้นําทางจรยิธรรมตาม

แนวพระพทุธศาสนาด้านทศพธิราชธรรมและด้านพรหมวิหารธรรมของผู้บรหิารสถานศกึษาอยู่ใน

ระดบัปานกลาง 

คา่เฉลีÉยระหวา่ง 3.50 - 4.49 หมายถงึ ความเป็นภาวะผู้นําทางจรยิธรรมตาม

แนวพระพทุธศาสนาด้านทศพธิราชธรรมและด้านพรหมวิหารธรรมของผู้บรหิารสถานศกึษาอยู่ใน

ระดบัมาก 
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คา่เฉลีÉยระหวา่ง 4.50 - 5.00 หมายถงึ ความเป็นภาวะผู้นําทางจรยิธรรมตาม

แนวพระพทุธศาสนาด้านทศพธิราชธรรมและด้านพรหมวิหารธรรมของผู้บรหิารสถานศกึษาอยู่ใน

ระดบัมากทีÉสุด 

 

5. สถิติทีÉใช้ในการวิจยั 

สถติทิีÉใชใ้นการวเิคราะหข์้อมลูในการศกึษาคน้ควา้ครั ÊงนีÊ มดีงันีÊ 

1. สถติทิีÉใชห้าคุณภาพของเคร ืÉองมอื 

1.1 หาค่าความเชืÉอมั Éนของแบบสอบถาม    โดยการหาค่าสมัประสทิธ ิ Íแอลฟา

ของครอนบาค (Conbach’s Alpha Coefficient) 

1.2 หาคา่ดชันีความสอดคลอ้ง IOC (Index of Item - Objective Congruence) 

2. สถติทิีÉใชใ้นการวเิคราะหข์้อมลู 

2.1 คา่รอ้ยละ (Percentage) 

2.2 คา่เฉลีÉย (Mean) 

2.3 ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

2.4 การแจกแจงความถีÉ 

3. สถิติในการทดสอบสมมตฐิานโดยใช้การทดสอบค่าท ี(t – test)  การวเิคราะห์ความ

แปรปรวนแบบทางเดยีว (One  Way  ANOVA)  และเปรยีบเทยีบรายคู่ด้วยวธิีการของเชพเฟ่  

(Scheffe 's test) 

 



บททีÉ 4 

ผลการวิเคราะหข้์อมลู 

 
   การนําเสนอผลการวิจัยเร ืÉองศึกษาความเป็นภาวะผู้นําทางจริยธรรมตามแนว

พระพุทธศาสนาของผู้บรหิารสถานศกึษา เขตภาษีเจรญิ สงักดักรุงเทพมหานคร ผู้วิจยันําเสนอ

ตามลําดบั ดงันีÊ 

 

สญัลกัษณ์ทีÉใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

ในการวเิคราะหข์อ้มลูและแปลความหมายของการวเิคราะห์ขอ้มูล เพืÉอให้เกดิความเข้าใจ

ตรงกนัผูว้จิยัไดก้ําหนดสญัลกัษณ์ทีÉใช้ในการวเิคราะหข์้อมูล ดงัต่อไปนีÊ 

n  แทน  จํานวนคนในกลุ่มตวัอย่าง 

X  แทน  คา่คะแนนเฉลีÉย (Mean) 

S.D.  แทน  คา่เบีÉยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

t  แทน  คา่สถติกิารแจกแจงแบบท ี(t-distribution) 

F แทน  คา่สถติทิ ีÉใชพ้จิารณาใน F – distribution (One way ANOVA) 

df แทน ระดบัชั Êนแบง่ความเป็นอสิระ (Degree  of  Freedom) 

SS แทน คา่ผลรวมกําลงัสองของคะแนน (Sum  of  Squares) 

MS แทน คา่เฉลีÉยผลรวมกําลงัสองของคะแนน (Mean  of  Squares) 

p แทน คา่ความน่าจะเป็น 

* แทน มนีัยสาํคญัทางสถติทิีÉระดบั .05 

 

การเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมลู 

การวเิคราะหข์้อมลูศกึษาความเป็นภาวะผูนํ้าทางจรยิธรรมตามแนวพระพุทธศาสนาของ

ผู้บริหารสถานศึกษา เขตภาษีเจรญิ สังกัดกรุงเทพมหานคร ในครั ÊงนีÊผู้วจิยัได้นําเสนอผลการ

วเิคราะหข์้อมลู แบง่ออกเป็น 3 ตอน ดงัต่อไปนีÊ 

ตอนทีÉ 1 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลสว่นตวัของกลุม่ตวัอย่าง 

ตอนทีÉ 2 ผลการวเิคราะหค์วามเป็นภาวะผูนํ้าทางจรยิธรรมตามแนวพระพุทธศาสนาของ

ผูบ้รหิารสถานศกึษา เขตภาษเีจรญิ สงักดักรุงเทพมหานคร 

ตอนทีÉ 3 ผลการเปรยีบเทยีบความเป็นภาวะผูนํ้าทางจรยิธรรมตามแนวพระพุทธศาสนา

ของผู้บรหิารสถานศกึษา เขตภาษีเจรญิ สงักดักรงุเทพมหานคร 
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ผลการวิเคราะหข้์อมลู 

ตอนทีÉ 1 ผลการวิเคราะหข์้อมลูส่วนตวัของกลุ่มตวัอย่าง 

ตาราง 5  จาํนวน และรอ้ยละขอ้มลูสว่นตวัของกลุ่มตวัอย่างจาํแนกตามประสบการณ์การทํางาน   

     วุฒกิารศกึษาและขนาดของโรงเรยีนของครู 

 

ขอ้มลูส่วนตวั จาํนวน รอ้ยละ 

ประสบการณ์การทํางาน 

       ตํÉากว่า 20 ปี 

       ตั Êงแต่ 20 ปี ขึÊนไป 

                รวม 

 

99 

                 139 

238 

 

41.80 

58.20 

100.00 

วุฒกิารศกึษา 

      ปรญิญาตร ี

      สงูกว่าปรญิญาตร ี

                รวม 

 

25 

213 

238 

 

10.55 

89.45 

100.00 

ขนาดของโรงเรยีน 

       ขนาดเลก็    

       ขนาดกลาง  

        ขนาดใหญ ่

                รวม 

 

25 

73 

                140   

                238 

 

10.50 

31.20 

58.20 

100.00 

 

ผลการวิเคราะห์ตามตาราง 5  พบว่า  ครูในโรงเรียนเขตภาษีเจริญ  สงักัด

กรุงเทพมหานคร  ทีÉเป็นกลุ่มตวัอย่าง  ส่วนใหญ่ทีÉมปีระสบการณ์การทํางานตั Êงแต่ 20 ปี ขึÊนไป  

จํานวน 139 คน คดิเป็นรอ้ยละ 58.20  มวุีฒกิารศึกษาสูงกว่าปรญิญาตร ีจํานวน 213 คน คดิเป็น

รอ้ยละ 89.45  และมาจากโรงเรยีนขนาดใหญ่ จาํนวน 140 คน คดิเป็นรอ้ยละ 58.20   

 

ตอนทีÉ  2 ผลการวิเคราะห์ความเป็นภาวะผู้ นําทางจริยธรรมตามแนว

พระพุทธศาสนาของผู้บริหารสถานศึกษา เขตภาษีเจริญ สงักดักรงุเทพมหานคร 

ผลการวเิคราะห์ความเป็นภาวะผูนํ้าทางจรยิธรรมตามแนวพระพทุธศาสนาใน 2 ด้าน คอื 

ด้านทศพธิราชธรรม  และด้านพรหมวหิารธรรม โดยใช้ค่าเฉลีÉย ( X ) และค่าเบีÉยงเบนมาตรฐาน 

(S.D) รายดา้นและโดยรวม ผลปรากฏดงัตาราง 6 
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ตาราง 6  คา่เฉลีÉย และค่าเบีÉยงเบนมาตรฐานของคะแนนความเป็นภาวะผู้นําทางจรยิธรรม 

      ตามแนวพระพทุธศาสนาของผูบ้รหิารสถานศกึษา เขตภาษเีจรญิ สงักดักรุงเทพมหานคร 

 

ความเป็นภาวะผู้นําทางจรยิธรรมตามแนว

พระพทุธศาสนา 

ระดบัการปฏบิตัติน 

X  S.D แปลผล 

ดา้นทศพธิราชธรรม   

ดา้นพรหมวหิารธรรม 

4.03 .86 มาก 

4.21 .73 มาก 

                รวม 4.23 .66 มาก 

 

ผลการวิเคราะห์ตามตาราง 6  พบว่า ความเป็นภาวะผู้นําทางจรยิธรรมตามแนว

พระพุทธศาสนาของผู้บรหิารสถานศกึษา เขตภาษีเจรญิ สงักดักรุงเทพมหานคร โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก ( X = 4.23, S.D. = .66)  และเมืÉอพจิารณาเป็นรายด้าน  พบว่า  การปฏบิตัติน  อยู่ใน

ระดับมากทุกด้าน โดยเรยีงลําดับจากมากไปหาน้อย  ดงันีÊ  ด้านพรหมวหิารธรรม   ( X = 4.21, 

S.D. = .73)  รองลงมา คอื  ดา้นทศพธิราชธรรม ( X = 4.03, S.D. = .86)  

 

ตอนทีÉ  3 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความเป็นภาวะผู้นําทางจริยธรรมตามแนว

พระพทุธศาสนาของผู้บรหิารสถานศกึษา เขตภาษเีจรญิ สงักดักรุงเทพมหานคร ใน 2 ดา้น คอื ดา้น

ทศพธิราชธรรม  และดา้นพรหมวหิารธรรมจาํแนกตามประสบการณ์การทํางาน วุฒกิารศกึษา  และ

ขนาดของโรงเรยีน   

 

ตาราง 7  ผลการเปรยีบเทยีบความเป็นภาวะผูนํ้าทางจรยิธรรมตามแนวพระพทุธศาสนาของ 

      ผูบ้รหิารสถานศกึษา  เขตภาษเีจรญิ สงักดักรงุเทพมหานคร  จําแนกตามประสบการณ์การ  

      ทํางาน   

 

ความเป็นภาวะผู้นําทางจรยิธรรม 

ตามแนวพระพทุธศาสนา 

ประสบการณ์การทํางาน  

ตํÉากว่า 20 ปี ตัÊงแต่ 20 ปี ขึÊนไป t p 

X  S.D X  S.D 

ดา้นทศพธิราชธรรม   4.16 .72 4.29 .59 2.07 .13 

ดา้นพรหมวหิารธรรม 4.07 .82 4.26 .60  1.63* .70 

                    รวม 4.13 .73 4.29 .58 1.79 .34 

 

* มนียัสาํคญัทีÉระดบั .05 
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ผลการวเิคราะห์ตามตาราง 7  พบว่า  ครูทีÉมปีระสบการณ์การทํางานตํÉากว่า 20 ปี และ

ประสบการณ์การทํางานตั Êงแต่ 20 ปี ขึÊนไป มคีวามคดิเหน็ต่อความเป็นภาวะผูนํ้าทางจรยิธรรมตาม

แนวพระพทุธศาสนาของผูบ้รหิารสถานศกึษา โดยรวมไมแ่ตกต่างกนั  เมืÉอพจิารณารายดา้น  พบว่า  

ดา้นทศพธิราชธรรมไมแ่ตกต่างกนั  แต่ดา้นพรหมวหิารธรรมแตกต่างกนัอย่างมนีัยสําคญัทางสถติทิีÉ

ระดบั .05  

 

ตาราง 8  ผลการเปรยีบเทยีบความเป็นภาวะผูนํ้าทางจรยิธรรมตามแนวพระพทุธศาสนาของ 

      ผูบ้รหิารสถานศกึษา  เขตภาษเีจรญิ  สงักดักรุงเทพมหานคร  จําแนกตามวุฒกิารศกึษา 

 

ความเป็นภาวะผู้นําทางจรยิธรรม 

ตามแนว พระพทุธศาสนา 

วุฒกิารศกึษา  

ปรญิญาตร ี สูงกว่าปรญิญาตร ี t p 

X  S.D X  S.D 

ดา้นทศพธิราชธรรม   4.54 .37 4.21 .67 2.47* .01 

ดา้นพรหมวหิารธรรม 4.52 .47 4.14 .72 2.55* .18 

                    รวม 4.54 .39 4.19 .67 2.54* .39 

  

* มนียัสาํคญัทีÉระดบั .05 

 

ผลการวเิคราะห์ตามตาราง 8  พบว่า ครูทีÉมวีุฒิการศึกษาระดบัปรญิญาตร ีและสูงกว่า

ปริญญาตร ี มีความคดิเห็นต่อความเป็นภาวะผู้นําทางจริยธรรมตามแนวพระพุทธศาสนาของ

ผูบ้รหิารสถานศกึษา  โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอย่างมนีัยสําคญัทางสถติทิีÉระดบั .05  
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ตาราง 9  คา่เฉลีÉยและคา่ความเบีÉยงเบนมาตรฐานของคะแนนความเป็นภาวะผู้นําทางจรยิธรรมตาม 

      แนวพระพทุธศาสนาของผูบ้รหิารสถานศกึษา เขตภาษเีจรญิ  สงักดักรุงเทพมหานคร   

      จาํแนกตามขนาดของโรงเรยีน 

 

ความเป็นภาวะผู้นําทางจรยิธรรม 

ตามแนวพระพทุธศาสนา 

ขนาดของ 

โรงเรยีน 

ระดบัการปฏบิตัติน 

X  S.D แปลผล 

ดา้นทศพธิราชธรรม   ขนาดเลก็ 4.54 .37 มากทีÉสุด 

 ขนาดกลาง 4.03 .76 มาก 

 ขนาดใหญ ่ 4.30 .59 มาก 

ดา้นพรหมวหิารธรรม ขนาดเลก็ 4.52 .47 มากทีÉสุด 

 ขนาดกลาง 3.92 .86 มาก 

 ขนาดใหญ ่ 4.26 .60 มาก 

                          รวม ขนาดเลก็ 4.54 .39 มากทีÉสุด 

 ขนาดกลาง 4.00 .78 มาก 

 ขนาดใหญ ่ 4.30 .58 มาก 

 

จากตาราง 9  ครูมคีวามคดิเห็นต่อความเป็นภาวะผู้นําทางจริยธรรมตามแนว

พระพทุธศาสนาของผู้บรหิารสถานศกึษา จําแนกตามขนาดของโรงเรยีนทีÉครปูฏบิตังิาน  พบว่า ครู

ทีÉปฏบิตังิานอยู่ในโรงเรยีนขนาดเลก็ มคีวามคิดเห็นต่อการปฏบิตัิตนของผู้บรหิารโดยรวมอยู่ใน

ระดับมากทีÉสุด ( X = 4.54, S.D. = .39) เมืÉอพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านทศพธิราชธรรม 

( X = 4.54, S.D. = .37)  และดา้นพรหมวหิารธรรม ( X = 4.52, S.D. = .47)  อยู่ในระดับมากทีÉสุด 

ส่วนครูทีÉปฏิบตัิงานอยู่ในโรงเรียนขนาดกลาง มคีวามคิดเห็นต่อการปฏิบตัิตนของผู้บริหาร

สถานศกึษาโดยรวมอยู่ในระดบัมาก ( X = 4.00, S.D. = .78) เมืÉอพจิารณาเป็นรายด้าน พบวา่ ดา้น

ทศพธิราชธรรม ( X = 4.03, S.D. = .76)  และด้านพรหมวหิารธรรม ( X = 3.92, S.D. = .86)  อยู่

ในระดับมาก  และครูท ีÉปฏบิตัิงานอยู่ในโรงเรยีนขนาดใหญ่ มคีวามคดิเห็นต่อการปฏบิตัิตนของ

ผู้บรหิารโดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.30, S.D. = .58) เมืÉอพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้าน

ทศพธิราชธรรม ( X = 4.30, S.D. = .59)  และด้านพรหมวหิารธรรม ( X = 4.26, S.D. = .60)  อยู่

ในระดบัมากด้วยเช่นกนั 
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ตาราง 10  ผลการเปรยีบเทยีบความเป็นภาวะผูนํ้าทางจรยิธรรมตามแนวพระพทุธศาสนาของ 

      ผูบ้รหิารสถานศกึษา  เขตภาษเีจรญิ  สงักดักรุงเทพมหานคร  จําแนกตามขนาดของโรงเรยีน 

 

ความเป็นภาวะผู้นําทาง

จรยิธรรมตามแนว

พระพทุธศาสนา 

ความ

แปรปรวน 

df SS MS F p 

ดา้นทศพธิราชธรรม   ระหวา่งกลุม่ 2 5.97 2.99 7.47* .01 

 ภายในกลุม่ 234 93.93 .40   

ดา้นพรหมวหิารธรรม ระหวา่งกลุม่ 2 8.76 4.39 9.51* .00 

 ภายในกลุม่ 234 107.94 .46   

รวม ระหวา่งกลุม่ 2 6.70 3.35 8.31* .00 

 ภายในกลุม่ 234 94.32 .40   

 

* มนียัสาํคญัทีÉระดบั .05 

 

ผลการวเิคราะห์ตามตาราง 10 พบว่า ครูทีÉปฏบิตังิานอยู่ในโรงเรยีนทีÉมขีนาดต่างกนัมี

ความคดิเหน็ต่อความเป็นภาวะผูนํ้าทางจรยิธรรมตามแนวพระพทุธศาสนาของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

เขตภาษีเจรญิ สงักดักรุงเทพมหานคร โดยรวมแตกต่างกนัอย่างมนีัยสําคญัทางสถติิทีÉระดบั .05 

และเมืÉอพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า ด้านทศพธิราชธรรม และด้านพรหมวหิารธรรม แตกต่างกนั

อย่างมนัียสาํคญัทางสถติทิีÉระดบั .05 

 

ตาราง 11  ผลการเปรยีบเทยีบเป็นรายคูค่ะแนนความเป็นภาวะผูนํ้าทางจรยิธรรมตามแนว 

      พระพทุธศาสนาของผูบ้รหิารสถานศกึษา ด้านทศพธิราชธรรม 

 

ขนาดของโรงเรยีน 
 

X  
เลก็ 

4.54 

กลาง 

4.03 

ใหญ่ 

4.30 

เลก็ 4.54 - .51* .29* 

กลาง 4.03  - .27* 

ใหญ่ 4.30   - 

 

* มนียัสาํคญัทีÉระดบั .05 
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จากตาราง 11 พบว่า  ครูทีÉปฏบิตังิานอยู่ในโรงเรยีนขนาดเลก็  มคีวามคดิเห็นต่อความ

เป็นภาวะผูนํ้าทางจรยิธรรมตามแนวพระพทุธศาสนาด้านทศพธิราชธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา  

แตกต่างกนักบัครูทีÉปฏบิตังิานอยู่ในโรงเรยีนขนาดกลางอย่างมนีัยสําคญัทางสถิตทิีÉระดับ .05  ครูทีÉ

ปฏบิตังิานอยู่ในโรงเรยีนขนาดเลก็มคีวามคดิเห็นแตกต่างกนักบัครูทีÉปฏบิตังิานอยู่ในโรงเรยีนขนาด

ใหญ่อย่างมนีัยสําคญัทางสถติทิีÉระดบั .05  และครูทีÉปฏบิตังิานอยู่ในโรงเรยีนขนาดกลางมคีวาม

คดิเหน็แตกต่างกนักบัครูทีÉปฏบิตังิานอยู่ในโรงเรยีนขนาดใหญ่อย่างมนัียสาํคญัทางสถติทิีÉระดบั .05  

 

ตาราง 12  ผลการเปรยีบเทยีบเป็นรายคูค่ะแนนความเป็นภาวะผูนํ้าทางจรยิธรรมตามแนว 

      พระพทุธศาสนาของผูบ้รหิารสถานศกึษา ดา้นพรหมวหิารธรรม 

 

ขนาดของโรงเรยีน  

X  
เลก็ 

4.52 

กลาง 

3.92 

ใหญ่ 

4.26 

เลก็ 4.52 - .60* .31* 

กลาง 3.92  - .34* 

ใหญ่ 4.26   - 

 

* มนียัสาํคญัทีÉระดบั .05 

 

จากตาราง 12 พบว่า  ครูทีÉปฏบิตังิานอยู่ในโรงเรยีนขนาดเลก็  มคีวามคดิเห็นต่อความ

เป็นภาวะผูนํ้าทางจรยิธรรมตามแนวพระพทุธศาสนาด้านพรหมวหิารธรรมของผู้บรหิารสถานศกึษา  

แตกต่างกนักบัครูทีÉปฏบิตังิานอยู่ในโรงเรยีนขนาดกลางอย่างมนีัยสําคญัทางสถิตทิีÉระดับ .05  ครูทีÉ

ปฏบิตังิานอยู่ในโรงเรยีนขนาดเลก็มคีวามคดิเห็นแตกต่างกนักบัครูทีÉปฏบิตังิานอยู่ในโรงเรยีนขนาด

ใหญ่อย่างมนีัยสําคญัทางสถติทิีÉระดบั .05  และครูทีÉปฏบิตังิานอยู่ในโรงเรยีนขนาดกลางมคีวาม

คดิเหน็แตกต่างกนักบัครูทีÉปฏบิตังิานอยู่ในโรงเรยีนขนาดใหญ่อย่างมนัียสาํคญัทางสถติทิีÉระดบั .05 

ดว้ยเช่นกนั 
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ตาราง 13  ผลการเปรยีบเทยีบเป็นรายคูค่ะแนนความเป็นภาวะผูนํ้าทางจรยิธรรมตามแนว 

      พระพทุธศาสนาของผูบ้รหิารสถานศกึษา โดยรวม 

 

ขนาดของโรงเรยีน  

X  

เลก็ 

4.54 

กลาง 

4.00 

ใหญ่ 

4.30 

เลก็ 4.54 - .53* .27* 

กลาง 4.00  - .29* 

ใหญ่ 4.30   - 

 

* มนียัสาํคญัทีÉระดบั .05 

 

จากตาราง 13 พบว่า  โดยรวม ครูทีÉปฏบิตังิานอยู่ในโรงเรยีนขนาดเลก็  มคีวามคดิเห็น

ต่อความเป็นภาวะผูนํ้าทางจรยิธรรมตามแนวพระพทุธศาสนาของผู้บรหิารสถานศกึษา  แตกต่างกนั

กบัครูทีÉปฏบิตังิานอยู่ในโรงเรยีนขนาดกลางอย่างมนัียสําคญัทางสถติิทีÉระดบั .05  ครูทีÉปฏบิตังิาน

อยู่ในโรงเรยีนขนาดเลก็แตกต่างกนักบัครทูีÉปฏบิตังิานอยู่ในโรงเรยีนขนาดใหญ่อย่างมนีัยสาํคญัทาง

สถติทิีÉระดบั .05  และครูทีÉปฏบิตังิานอยู่ในโรงเรยีนขนาดกลางแตกต่างกนักับครูทีÉปฏบิตัิงานอยู่ใน

โรงเรยีนขนาดใหญ่อย่างมนีัยสาํคญัทางสถติทิีÉระดบั .05 

 

 

 



บททีÉ 5 

สรปุ อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 

 การศึกษาความเป็นภาวะผู้นําทางจริยธรรมตามแนวพระพุทธศาสนาของผู้บริหาร

สถานศกึษา เขตภาษเีจรญิ สงักดักรงุเทพมหานคร โดยมกีารดําเนินการวจิยั สรุปได้ดงันีÊ 

 

วตัถปุระสงค์ของการวิจยั 

ในการวจิยัคร ั ÊงนีÊผู้วจิยัไดต้ั Êงวตัถุประสงคไ์วด้งันีÊ 
1. เพืÉอศึกษาความเป็นภาวะผู้ นําทางจริยธรรมตามแนวพระพุทธศาสนาด้าน

ทศพธิราชธรรม  และด้านพรหมวหิารธรรม  ของผู้บรหิารสถานศึกษา  เขตภาษีเจริญ  สงักัด

กรุงเทพมหานคร 

2. เพืÉอเปรยีบเทียบความเป็นภาวะผู้นําทางจริยธรรมตามแนวพระพุทธศาสนาของ

ผูบ้รหิารสถานศกึษา  เขตภาษเีจรญิ  สงักดักรงุเทพมหานคร  จาํแนกตามประสบการณ์การทํางาน  

วุฒกิารศกึษาของครู  และขนาดของโรงเรยีน 

 

ขอบเขตของการวิจยั 

เป็นการวจิยัในบรบิทของความเป็นภาวะผูนํ้าทางจรยิธรรมตามแนวพระพทุธศาสนาของ

ผู้บรหิารสถานศกึษา  เฉพาะในเขตภาษีเจรญิ  สงักัดกรุงเทพมหานคร โดยศกึษาเฉพาะในด้าน

ทศพธิราชธรรมและดา้นพรหมวหิารธรรม  มาเป็นกรอบความคดิในการวจิยั  และสรา้งเครืÉองมอืใน

การวจิยั  กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครู  ในเขตภาษีเจรญิ  สงักดักรุงเทพมหานคร  ปีการศกึษา 2554  

โดยเป็นครูผูป้ฏบิตักิารสอน  ในเขตภาษเีจรญิ  จาํนวน 7 โรงเรยีน  รวมจาํนวนทั Êงส ิÊน  238  คน  

 

วิธีการดาํเนินการวิจยั 

กลุ่มตวัอย่างของการวจิยั ได้แก่ ครู  ในเขตภาษีเจรญิ  สงักดักรุงเทพมหานคร   ปี

การศกึษา 2554  โดยเป็นครูผูป้ฏบิตักิารสอน  ในเขตภาษเีจรญิ จาํนวน 13 โรงเรยีน  ซึÉงไดกํ้าหนด

กลุ่มตวัอย่างโดยการเปิดตารางของเครซีÉและมอรแ์กน (Krejcie; & Morgan. 1970:  608)   และ

แบ่งกลุม่ตวัอย่างแบบแบ่งชั Êน  โดยใช้ขนาดของโรงเรยีนเป็นชั Êนในการสุ่ม  รวมจํานวนทั Êงส ิÊน  238  

คน หลงัจากนั Êนผู้วจิยัใชสุ้่มโรงเรยีนเพืÉอเป็นกลุ่มตัวอย่าง  โดยใช้เกณฑ์ 50%  ซึÉงได้กลุ่มตวัอย่าง

โดยการสุ่มแบบงา่ยตามขนาดของโรงเรยีน  จํานวน 7 โรงเรยีน ผู้วิจยัจงึหาสดัส่วนตามขนาดของ

โรงเรยีน  สําหรับเครืÉองมอืทีÉใช้ในการวจิยัครั ÊงนีÊ  ได้แก่ แบบสอบถามทีÉผู้วจิยัได้นําเคร ืÉองมอืให้

อาจารย์ทีÉปรกึษาสารนิพนธ์ตรวจทานความสมบูรณ์  และให้ผู้เชีÉยวชาญจํานวน 5 คน ตรวจสอบ

ความเทีÉยงตรงของเนืÊอหา (Content Validity) โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item-
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Objective Congruence, IOC)  จากนั Êนผูว้จิยัจงึนําแบบสอบถามไปทดลอง (Try-Out) ใชก้บัครู เขต

ภาษีเจริญ  สงักัดกรุงเทพมหานคร ทีÉไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง  แล้วนํามาหาความเชืÉอมั Éนของ

แบบสอบถาม โดยการหาค่าสมัประสทิธิ Íแอลฟา (Alpha - Coefficient) ตามวธิขีองครอนบาค 

(Cronbach) ได้ค่าความเชืÉอม ั Éนรวมทั Êงฉบบัเท่ากบั .96   ผู้วจิยัดําเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วย

ตนเอง  การวเิคราะหแ์บบสอบถามเกีÉยวกบัข้อมูลพืÊนฐานซึÉงไดแ้ก่ ค่ารอ้ยละ (Percentage) คา่เฉลีÉย 

(Mean)  ค่าส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน  (Standard Deviation)  และการทดสอบสมมุติฐานค่าท ี       

(t- test) โดยใช้โปรแกรมสาํเรจ็รูป  สว่นวเิคราะหเ์ปรยีบเทยีบความเป็นภาวะผูนํ้าทางจรยิธรรมตาม

แนวพระพทุธศาสนาของผูบ้รหิารสถานศกึษา  เขตภาษเีจรญิ  สงักดักรุงเทพมหานคร  จาํแนกตาม

ประสบการณ์การทํางาน   วุฒกิารศกึษาของครู  และขนาดของโรงเรยีน  ด้วยการวเิคราะห์ความ

แปรปรวนแบบทางเดยีว (One Way ANOVA)   เมืÉอพบความแตกต่าง  ผูว้จิยัทดสอบความแตกต่าง

ของค่าเฉล ีÉยเป็นรายคู่ดว้ยวธิขีองเชพเฟ ่(Scheffe 's test) 

 

สรปุผลการวิจยั 

จากผลการวจิยัศึกษาความเป็นภาวะผู้นําทางจรยิธรรมตามแนวพระพุทธศาสนาของ

ผูบ้รหิารสถานศกึษา เขตภาษเีจรญิ สงักดักรุงเทพมหานคร สรปุผลไดด้งันีÊ 

1. ความเป็นภาวะผู้นําทางจรยิธรรมตามแนวพระพุทธศาสนาของผู้บรหิารสถานศกึษา 

เขตภาษเีจรญิ สงักดักรงุเทพมหานคร โดยรวมอยู่ในระดบัมาก  เมืÉอพจิารณารายดา้น  พบว่า  การ

ปฏบิตัติน อยู่ในระดบัมากทุกด้าน โดยเรยีงลําดับจากมากไปหาน้อย ดังนีÊ ด้านพรหมวหิารธรรม  

รองลงมา  คอื  ดา้นทศพธิราชธรรม 

2. การเปรียบเทยีบความเป็นภาวะผู้นําทางจรยิธรรมตามแนวพระพุทธศาสนาของ

ผูบ้รหิารสถานศกึษา เขตภาษเีจรญิ สงักดักรุงเทพมหานคร พบว่า  

      2.1 ครูทีÉมปีระสบการณ์การทํางานตํÉากว่า 20 ปี และประสบการณ์การทํางานตั Êงแต่ 

20 ปี ขึÊนไป มคีวามคดิเห็นต่อความเป็นภาวะผู้นําทางจริยธรรมตามแนวพระพุทธศาสนาของ

ผูบ้รหิารสถานศกึษา โดยรวมไมแ่ตกต่างกนั  เมืÉอพจิารณารายดา้น  พบว่า  ดา้นทศพธิราชธรรมไม่

แตกต่างกนั  แต่ดา้นพรหมวหิารธรรมแตกต่างกนัอย่างมนีัยสําคญัทางสถติทิีÉระดบั .05  

2.2 ครูทีÉมวีุฒกิารศกึษาระดบัปรญิญาตร ีและสูงกว่าปรญิญาตร ีมคีวามคดิเห็นต่อ

ความเป็นภาวะผู้นําทางจรยิธรรมตามแนวพระพุทธศาสนาของผู้บรหิารสถานศกึษา  โดยรวมและ

รายดา้นแตกต่างกนัอย่างมนัียสาํคญัทางสถติทิีÉระดบั .05  

2.3 ครูทีÉปฏบิตังิานอยู่ในโรงเรยีนทีÉมขีนาดต่างกนัมคีวามคดิเหน็ต่อความเป็นภาวะ

ผู้นําทางจริยธรรมตามแนวพระพุทธศาสนาของผู้บริหารสถานศึกษา เขตภาษีเจริญ สังกัด

กรุงเทพมหานคร โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอย่างมนีัยสําคญัทางสถติทิีÉระดบั .05  

 

 



122 

อภิปรายผล 

จากผลการศกึษาความเป็นภาวะผูนํ้าทางจรยิธรรมตามแนวพระพทุธศาสนาของผูบ้รหิาร

สถานศกึษา เขตภาษเีจรญิ สงักดักรงุเทพมหานคร สามารถอภปิรายผลได้ดงันีÊ 

1. ความเป็นภาวะผู้นําทางจรยิธรรมตามแนวพระพุทธศาสนาของผู้บรหิารสถานศกึษา  

เขตภาษเีจรญิ  สงักดักรุงเทพมหานคร  โดยรวมอยู่ในระดบัมาก  ทัÊงนีÊอาจเป็นเพราะว่า  ครูมคีวาม

คดิเห็นต่อผู้บริหารสถานศึกษา  เขตภาษีเจรญิ  สงักัดกรุงเทพมหานคร ว่าส่วนใหญ่เป็นผู้ม ี

ความสามารถในการบริหารจัดการโดยยึดหลกัคุณธรรมจริยธรรม   ซึÉงเป็นหน้าทีÉทีÉผู้บริหาร

สถานศึกษาในยุคปจัจุบนั ควรมคีวามเป็นภาวะผู้นําทางจรยิธรรมในการปฏิบตัิภารกิจทีÉจะนํา

องคก์ารเข้าสู่เกณฑ์มาตรฐานการศกึษา ซึÉงถอืว่าเป็นเป้ าหมายสูงสุดของโรงเรยีนและต้องพฒันา

โรงเรยีนให้มคีุณภาพทีÉเช ืÉอถอืได้  ดงัทีÉ ซซินั (Sison. 2008: 67) สนับสนุนว่า จรยิธรรมเป็นหลกั

สําคญัของภาวะผู้นํา  จงึถือได้ว่าจรยิธรรมนั Êนเป็นคุณสมบัติทางคุณธรรมทีÉผู้บริหารควรม ี ซึÉง

สอดคล้องกบั  วริัช  วริชันิภาวรรณ (2550: 34)  กล่าวว่า  ผู้บริหารควรเป็นคนทีÉมคีุณภาพและ

คุณธรรม เป็นคนทีÉมคีวามรู้  ความสามารถ  มคีวามเฉลยีวฉลาด และมสีตปิญัญาในการบรหิาร

จดัการเพืÉอให้เกิดผลประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าส่วนตน  ดงันั Êน  ผู้บรหิารแบบนีÊจงึต้องยึดเอา

หลกัธรรม  และ พระราชญาณวสิฐิ (2552: 32-35)  ไดก้ลา่วว่า  ผูบ้รหิารทีÉมคีวามรู ้ ความสามารถ  

มวีสิยัทศัน์ทีÉดทีีÉกวา้งไกล  และมคีณุธรรมประจําใจสงู  ปฏิบตังิานในหน้าทีÉความรบัผดิชอบ  ให้ได้

ผลสาํเรจ็ดว้ยด ี มปีระสทิธภิาพสูง  มคีวามถูกต้อง  เหมาะสม  บรสิุทธิ Í  และยุตธิรรม  ซึÉงเบกลยี์

และสตฟีโควชิ (Begley;  &  Stefkovich. 2004: 132 - 136)  ได้สนับสนุนว่า  คุณธรรมจรยิธรรม

และการปฏิบตัิตนตามหลกัศาสนามผีลต่อค่านิยมและภาวะผู้นําในสถานศึกษา  โดยเสนอว่า  

ผู้บรหิารสถานศกึษานอกจากเป็นทีÉยอมรบัของชุมชนว่าเป็นผู้มคีวามรู้   ความสามารถทางการ

ศกึษาทีÉจาํเป็นในการบรหิารงานแลว้  ตอ้งมภีาวะผู้นําทีÉยดึในหลักศาสนาและมคีุณธรรมจรยิธรรม  

ซึÉงสอดคล้องผลการวิจยัของ  ทองย่อม  สาครสูงเนิน  (2548: บทคัดย่อ)  ได้ศึกษาพฤติ

กรรมการบรหิารดา้นคณุธรรมจรยิธรรมของผู้บรหิารสถานศึกษาขั ÊนพืÊนฐาน  สงักัดสํานักงานเขต

พืÊนทีÉการศึกษามหาสารคามเขต 1  ผลการวิจ ัยพบว่า ครูผู้สอนมีความคิดเห็นว่า พฤติ

กรรมการบรหิารด้านคุณธรรมจรยิธรรมของผู้บรหิารสถานศึกษาขั ÊนพืÊนฐาน สงักัดสํานักงานเขต

พืÊนทีÉการศึกษามหาสารคามเขต 1 โดยรวมทุกด้านมพีฤติกรรมการบริหาร อยู่ในระดับมาก  

เช่นเดียวกับ  ทัศณี  นุชนวลรตัน์  (2550: บทคัดย่อ) ได้ศึกษาจริยธรรมของผู้บรหิารโรงเรยีน

ประถมศกึษา  อําเภอเมอืง  จงัหวัดขอนแก่น  ผลการศกึษาพบว่า ความคดิเห็นต่อจรยิธรรมของ

ผูบ้รหิารโรงเรยีนประถมศกึษา  อําเภอเมอืง  จงัหวดัขอนแก่น  โดยรวม  และรายดา้น  อยู่ในระดับ

มาก ซึÉงผูบ้รหิารทุกระดบัตอ้งตระหนักถงึคณุธรรมจรยิธรรมทีÉต้องมอียู่ในจติใจของตนเอง  จงึจะทํา

ใหก้ารบรหิารจดัการในองคก์ารนั Êนมคีณุภาพ  และมผีลสมัฤทธิ Íในวตัถุประสงคท์ีÉตั Êงไว ้ ซึÉงสอดคลอ้ง

กบั ประเสรฐิ  คําลุน ( 2550 : บทคดัย่อ ) ไดศ้กึษาความคดิเหน็ของผูบ้รหิารเกีÉยวกบัจรยิธรรมการ

ครองตนตามแนวพทุธศาสตรก์รณศีกึษาผูบ้รหิาร  สงักดัองคก์ารบรหิารส่วนตําบล อําเภอบุณฑรกิ 
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จงัหวดัอุบลราชธานี ผลการวิจยัพบว่า ผู้บรหิารเห็นด้วยเกีÉยวกบัจริยธรรมการครองตนตามแนว

พุทธศาสตร์อยู่ในระดบัมาก  และ ปรชีา อยู่ภกัด  ี (2551: บทคดัย่อ)  ได้ศกึษาการปฏบิตัตินตาม

คุณธรรมจรยิธรรมของผู้บรหิาร สถานศึกษา ตามความคดิเห็นของข้าราชการครูและกรรมการ

สถานศกึษาขั ÊนพืÊนฐานในสงักดัสาํนักงานเขตพืÊนทีÉการศกึษาชัยภูม ิเขต 3  ผลการวจิยัพบว่า การ

ปฏบิตัิตนตามคุณธรรมจรยิธรรมของผู้บรหิารสถานศกึษา ทั Êง 3 ด้าน โดยรวม อยู่ในระดับมาก  

ดงันั Êน  ความเป็นภาวะผูนํ้าทางจรยิธรรมในด้านทศพธิราชธรรมและดา้นพรหมวหิารธรรม   จงึเป็น

ภาวะผูนํ้าทีÉสําคญัของผูบ้รหิารทีÉควรใส่ใจ และยดึถอืปฏบิตั ิ ผูบ้รหิารสถานศึกษาทีÉมคีวามเป็นภาวะ

ผูนํ้าทางจรยิธรรม  ซึÉงนํามาใชใ้นหน่วยงานทําใหส้ามารถทํางานรว่มกบัคนอืÉนได ้ เพืÉอใหง้านสําเรจ็

ตามเป้ าหมายซึÉงเป็นสว่นสาํคญัประการหนึÉงโดยเฉพาะตวัผู้บรหิารสถานศกึษา  ต้องมคีวามเอาใจ

ใสต่่อการบรหิารงานโดยควบคุม ตดิตาม ตรวจสอบงานอย่างสมํÉาเสมอ  โดยใช้ความเป็นภาวะผู้นํา

ทางจรยิธรรมเข้าไปบรหิารจดัการ  จงึจะทําใหง้านเกดิความกา้วหน้าและความสาํเรจ็ 

สําหรบัผลการศกึษาความเป็นภาวะผูนํ้าทางจรยิธรรมตามแนวพระพทุธศาสนาทัÊง  2 

ดา้นไดแ้ก่ ดา้นทศพธิราชธรรม  และดา้นพรหมวหิารธรรม  สามารถอภปิรายผล ดงันีÊ 

  1.1 ด้านทศพธิราชธรรมตามความคดิเห็นของครูทีÉมตี่อความเป็นภาวะผู้นําทาง

จรยิธรรมตามแนวพระพุทธศาสนาของผู้บรหิารสถานศกึษา  อยู่ในระดับมาก  เนืÉองจากผู้บรหิาร

สถานศกึษาเขา้ใจหลกัการและแนวทางการบรหิารงานโดยใช้หลกัทศพธิราชธรรมเป็นอย่างด ีเพราะ

เป็นหลกัธรรมทีÉช่วยบง่บอกทศิทางและกํากบัการปฏบิตัหิน้าทีÉของผู้บริหาร  เพืÉอเสรมิสร้างความ

มั Éนคงในองคก์ารไดอ้ย่างดทีีÉสุด  และผูบ้รหิารสถานศกึษาบรหิารงานดว้ยปญัญา  มคีวามหนักแน่น

ในธรรม  มคีวามยุตธิรรม  เทีÉยงธรรม  ยกย่องคนทีÉควรยกย่อง  ปรามคนทีÉควรปราม วางตนเป็น

หลกัทีÉด ี ไม่มคีวามเอนเอยีง  หวั Éนไหว  เพราะถอ้ยคาํดหีรอืร้าย  และลาภสกัการะ  เป็นแบบอย่าง

ทีÉดแีก่ครูและนักเรยีนในสถานศึกษา เช่นเดียวกับเมอรร์ีÉ (Murry. 1996: Abstract) ได้กล่าวถึง  

คุณธรรมจรยิธรรมในการบรหิารงานของผู้บรหิารสถานศกึษาทีÉมคีุณภาพ ได้แก่ การดูแลห่วงใย  

ความยุตธิรรม และความรบัผิดชอบ ส่วนการศกึษาคุณธรรมของผู้บรหิาร จะส่งผลสะท้อนออกมา 

คอื ความจรงิใจ  ความซืÉอสตัย์  ความยุติธรรม  และความมปีระชาธิปไตย ซึÉงผู้บรหิารจะต้อง

พจิารณาถงึคุณค่าของจรยิธรรม  (ดํารง  คุม้พาลและคณะ. 2552: 114)  ซึÉงสอดคล้องกบั พระมหา

สรุยิา  ฐติเมธ ี (2553: 99)  ไดก้ล่าวถงึ ธรรมในการบรหิารทีÉสามารถนํามาใช้ในการบรหิารงานให้

เป็นไปอย่างชอบธรรมและมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลนั Êน  คอื ทศพธิราชธรรม เช่นเดียวกบั  อุทยั  

โลว้มั Éนคง (2552: 60) ไดก้ล่าวว่า เป็นหลกัธรรมสาํหรบัผูบ้รหิารองคก์ารหรอืหน่วยงานทุกระดบั ทีÉ

ควรทําความเข้าใจและนําไปประยุกต์ใช้ให้เป็นประโยชน์ต่อตนเอง  องค์การและหมู่คณะทีÉใกลช้ดิ 

ตลอดจนสงัคมประเทศชาต ิ  

ผลการศึกษาความเป็นภาวะผู้นําทางจริยธรรมตามแนวพระพุทธศาสนาด้าน

ทศพธิราชธรรม ซึÉงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ  นําศกัดิ Í   หนูคง (2550 : บทคดัย่อ) ได้ศกึษาการใช้

หลกัทศพธิราชธรรมในการบรหิารงานของผู้บรหิารโรงเรยีน  สงักัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศกึษา

นครศรธีรรมราช  เขต 1 ผลการวิจยัพบว่า  การใช้หลกัทศพธิราชธรรมในการบรหิารงานของ
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ผูบ้รหิารโรงเรยีน  สงักดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศกึษานครศรธีรรมราช  เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับ

มาก  เมืÉอพจิารณาเป็นรายดา้น  พบว่า  ทุกดา้นอยู่ในระดบัมาก  ด้านการไม่อาฆาตพยาบาทและ

เบยีดเบยีนผู้อืÉน  มคี่าเฉลีÉยสูงสุด  รองลงมา คอื ด้านความสุภาพอ่อนน้อม  และด้านการรกัษา

กฏหมาย  ระเบยีบและวนิัย  และมงีานวจิยัของ  พรีพฒัน์  สุขสวสัดิ Í (2549: บทคดัย่อ) ได้ศกึษา

ความสมัพนัธ์ระหว่างระดับการใช้ทศพธิราชธรรมกับประสิทธิผลการบรหิารงานของผู้บรหิาร

สถานศกึษา  สงักัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศกึษากาฬสนิธุ์  เขต 3 ผลการวิจยัพบว่า  ผู้บรหิาร

สถานศกึษาระดับประถมศกึษา  สงักัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษากาฬสนิธุ์  เขต 3  มอีํานาจ

พยากรณ์ประสทิธผิลการบรหิารงานในสถานศกึษาจาํนวน 5 ขอ้  เรยีงลาํดบัจากมากไปหาน้อยดงันีÊ  

คอื   ด้านอวโิรธนะ   ด้านปรจิาคะ  ด้านตปะ  ด้านขันติ  และด้านมทัทวะ  และสอดคล้องกับ

งานวจิยัของ ดํารง  คุม้พาลและคณะ (2552: บทคดัย่อ) ทีÉไดศ้กึษาพฤตกิรรมการบรหิารงานบุคคล

ตามหลกัทศพธิราชธรรมของผู้บรหิารสถานศึกษาขั ÊนพืÊนฐาน สงักดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศกึษา

สุโขทยั เขต 2  ผลการศึกษาพบว่า  ผู้บรหิารสถานศึกษาขั ÊนพืÊนฐาน  สงักัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉ

การศกึษาสุโขทัย เขต 2 มรีะดับพฤติกรรมการบรหิารงานบุคคลตามหลกัทศพธิราชธรรม  ใน

ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก  โดยเฉพาะอย่างยิÉงด้านอวโิรธนะ  มค่ีาเฉลีÉยสูงสุด  และด้านทานทีÉมี

คา่เฉลีÉยตํÉาสดุ 

1.2 ดา้นพรหมวหิารธรรมตามความคดิเหน็ของครูทีÉมตี่อความเป็นภาวะผู้นําทาง

จรยิธรรมตามแนวพระพุทธศาสนาของผู้บรหิารสถานศึกษา  อยู่ในระดับมาก  เพราะผู้บริหาร

สถานศกึษาสว่นใหญ่ได้ตระหนักถงึความสําคญัและมคีวามเขา้ใจอย่างชดัเจน  ในภาวะการณ์ทีÉเป็น

ผูบ้รหิารสถานศกึษา   ทีÉจะต้องมคีวามสามารถ  คุณสมบตัแิละบุคลกิภาพทีÉเหมาะสมรู้จกัวางตวั

และเป็นตวัอย่างทีÉดใีหก้บัครู  มคุีณธรรม  และความยุตธิรรมในการปกครอง ซึÉงพระธรรมโกศาจารย ์

(ประยูร ธมฺมจตฺิโต. 2549: 75)  ได้เสนอไวว้่าผู้บรหิารควรมคีุณธรรม 4 ประการ คอื  1) ความรกั 

ความปรารถนาด ี2) ความสงสาร  3) ความเอืÊออาทร  และ 4) ทําใจให้เป็นกลาง  ซึÉงผู้บรหิารทีÉจะ

ปกครองคนได้จะต้องมีคุณธรรมในการใช้อํานาจหน้าทีÉหรือใช้พระเดชมีพระคุณควบคุมการ

บรหิารงาน  ซึÉงจะทําใหบุ้คลากรเกดิความศรทัธา  ความเล ืÉอมใส  เชืÉอมั Éนโดยปฏิบตัติามผู้บรหิารทีÉ

เขาเคารพและศรทัธา  เพราะผูบ้รหิารสว่นมากกวา่จะกา้วมาถงึระดบัผู้บรหิารนั Êนย่อมผ่านรอ้นผ่าน

หนาว  ผ่านความคบัข้องใจ  ความกดดนัมานานนับประการ ฉะนั Êน  ผู้บรหิารย่อมจะรูถ้ ึงความรู้สกึ

ต่างๆ ของตนและน่าจะรูส้กึถงึความรูส้กึของผูอ้ ืÉน (สมชาย  เทพแสง และ  อรจริา  เทพแสง. 2549: 

52) เช่นเดยีวกบั อุทยั  บญุประเสรฐิ  (2554: ออนไลน์) ไดก้ล่าวว่า พรหมวหิารธรรมเป็นพฤตกิรรม

พืÊนฐานสําหรับผู้บรหิารทีÉจะปฏบิตัิเยีÉยงผู้ใหญ่ซึÉงมวุีฒภิาวะ (Maturity) ในตัวเองเป็นหลกัสําคญั  

หลักปฏบิตัิก็มาจากคําสอนเรืÉอง เมตตา-กรุณา-มุทิตา-อุเบกขา นั Éนเอง เป็นทั Êงวุฒิภาวะและ

พฤตกิรรมทีÉมรีากฐานมาจากจติใจ  มาจากการสั ÉงสมการมจีติใจทีÉด ี  มาจากการพฒันาจติเป็นหลกั  

ฉะนั Êน  การบรหิารงานควรยดึหลกัใจเขาใจเรา  ยดึหลกัคุณธรรม  เมตตา  กรุณา  และนึกถึงจติใจ

ของครดู้วย  จะทําให้การบรหิารนั ÊนมปีระสทิธภิาพมากยิÉงขึÊน 
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ผลการศึกษาความเป็นภาวะผู้นําทางจริยธรรมตามแนวพระพุทธศาสนาด้าน

พรหมวหิารธรรม ซึÉงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ  วเิชยีร  บญุกลา้ (2550 : บทคดัย่อ) ไดศ้กึษาการใช้

หลกัพรหมวหิารธรรม 4 ของผู้บรหิารสถานศกึษาขั ÊนพืÊนฐาน  สงักดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศกึษา

สรุนิทร ์ เขต 3  ผลการศกึษาพบวา่  ผู้บรหิารสถานศกึษาโดยรวมการใช้หลกัพรหมวหิารธรรม 4 

ในการปฏบิตังิานอยู่ในระดบัมาก  และเมืÉอพจิารณาเป็นรายด้าน  พบว่า  อยู่ในระดับมากทุกด้าน  

เรยีงลาํดบัจากสงูไปหาตํÉาสดุ  คอื  ดา้นมทุติา  ดา้นเมตตา  ดา้นอุเบกขา  และด้านกรุณา  ผลการ

เปรยีบเทยีบการใชห้ลกัพรหมวหิารธรรม 4  ของผู้บรหิารสถานศกึษาขั ÊนพืÊนฐาน  พบว่า  ผู้บรหิาร

สถานศกึษาและครูสอนมกีารรับรู้ต่อการใช้หลกัพรหมวหิารธรรม 4 ของผู้บริหารสถานศึกษา

โดยรวมแตกต่างกนัอย่างมนีัยสาํคญัทางสถติทิีÉระดบั .05  เมืÉอพจิารณาเป็นรายดา้น  พบว่า  มกีาร

ใชห้ลกัพรหมวหิารธรรม 4 ทุกดา้น และมงีานวจิยัของ  พระปลดัคําภา   สมิบดิา (2552: บทคดัย่อ)  

ไดศ้กึษาการใชห้ลกัธรรมพรหมวหิาร 4 ในการบรหิารงานของผู้บรหิารโรงเรยีน   ตามความคดิเห็น

ของครโูรงเรยีนพระปรยิัตธิรรมแผนกสามญัศึกษาในกลุ่ม 7  ผลการศึกษาพบว่า ครูโรงเรยีนพระ

ปรยิตัธิรรม แผนกสามญัศกึษาใน กลุ่ม 7 มคีวามคดิเหน็เกีÉยวกับการใชห้ลกัธรรมพรหมวหิาร 4 ใน

การบรหิารงานของผูบ้รหิารโรงเรยีนโดยรวมอยู่ในระดบัมาก  ซึÉงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ    ศริมิา  

ศรอีรุณสุดา (2553: บทคดัย่อ) ได้ศกึษาการใช้หลกัพรหมวหิาร 4 ในการบรหิารทีÉส่งผลต่อความ

ผูกพนัและความพงึพอใจต่อผูบ้งัคบับญัชาขั Êนต้น  ผลการศกึษาพบว่า  ความรูค้วามเข้าใจเกีÉยวกบั

หลกัพรหมวหิาร 4  ของผู้ใตบ้งัคบับญัชาอยู่ในระดบัมาก  พฤตกิรรมของผู้บงัคบับญัชาขั Êนต้นตาม

หลกัพรหมวหิาร 4 อยู่ในระดบับอ่ยครั Êง  และมงีานวจิยัของ  ไสว  บุญขวญั (2551: บทคดัย่อ)  ได้

ศกึษาภาวะผู้นําเชงิพทุธของกํานันและผูใ้หญ่บา้น  อําเภอตาคล ี จงัหวดันครสวรรค์  ผลการศึกษา

พบว่า  กํานัน  ผู้ใหญ่บ้านและผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้าน  นําหลกัธรรมพรหมวหิาร 4  ไปประยุกต์ใช้ใน

ชุมชนของผูนํ้า  โดยรวมอยู่ในระดบัมาก  เมืÉอพจิารณารายละเอยีดพบว่า  กํานัน  ผู้ใหญ่บ้านและ

ผูช่้วยผู้ใหญ่บา้นนําหลกัธรรมพรหมวหิาร 4 ไปประยุกตใ์ช้กบัชุมชนอยู่ในระดบัมากทีÉสุดในเรืÉองการ

เป็นผู้นําเป็นมติรไมตรกีบัทุกคนในชุมชน 

2. ผลการเปรยีบเทยีบความเป็นภาวะผู้นําทางจรยิธรรมตามแนวพระพุทธศาสนาของ

ผูบ้รหิารสถานศกึษาทั Êง 2 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นทศพธิราชธรรม  และดา้นพรหมวหิารธรรม  จําแนกตาม

ประสบการณ์การทํางาน  วุฒกิารศกึษาของครู และขนาดของโรงเรยีน  สามารถอภปิรายผลไดด้งันีÊ 

 2.1 ครูทีÉมปีระสบการณ์การทํางานตํÉากว่า 20 ปี และประสบการณ์การทํางาน

ตั Êงแต่ 20 ปี ขึÊนไป มคีวามคดิเหน็ต่อความเป็นภาวะผูนํ้าทางจรยิธรรมตามแนวพระพทุธศาสนาของ

ผูบ้รหิารสถานศกึษา  โดยรวมไม่แตกต่างกัน  ไม่สอดคล้องกบัสมมติฐานทีÉตั Êงไว้  เนืÉองจากครูทีÉม ี

ประสบการณ์การทํางานตํÉากวา่ 20 ปี  และประสบการณ์การทํางานตั Êงแต่ 20 ปี ขึÊนไปนัÊน  มคีวาม

ใกล้ชิดกับผู้บริหารจงึสามารถรบัรู้ได้ถึงอุปนิสยั  คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาทีÉเป็น

แบบอย่างของการดํารงชีวติตามความเชืÉออย่างแท้จรงิ เป็นผู้ทีÉเปีÉยมไปด้วยคุณธรรมจรยิธรรม 

สอดคลอ้งกบัแนวคดิของ เพนดีÊ (สมชาย ประวตัศิรชีัย. 2544: 18; อ้างองิจาก Pendley. 1985: 98) 

กล่าวว่า ประสบการณ์การของบคุคลมผีลต่อการปฎสิมัพนัธ ์(Interaction) ระหว่างระบบส่วนต่าง ๆ 
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ในร่างกายของบคุคลกับสิÉงแวดล้อม มคีวามเกีÉยวข้องกบัพฒันาการของบุคคล ซึÉงมผีลมาจากการ

เรยีนรู้ เพราะการเรยีนรูเ้ป็นการเปลีÉยนพฤตกิรรมของบคุคล ทีÉมผีลมาจากการไดร้บัประสบการณ์ใน

สิÉงแวดลอ้ม ตลอดจนความสามารถในการคดิและตดัสนิใจอย่างมเีหตุผล  ซึÉงสอดคล้องกบังานวจิยั

ของ ทองย่อม  สาครสูงเนิน  (2548: 152) ได้ศกึษาพฤตกิรรมการบรหิารด้านคุณธรรมจรยิธรรม

ของผู้บรหิารสถานศกึษาขั ÊนพืÊนฐาน  สงักดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศกึษามหาสารคามเขต 1  ทีÉม ี

ประสบการณ์การทํางานทีÉแตกต่างกัน  พบว่า  มคีวามคดิเห็นต่อระดับพฤตกิรรมด้านคุณธรรม  

จรยิธรรมของผู้บรหิารสถานศึกษาขั ÊนพืÊนฐาน  ไม่แตกต่างกนั  และสอดคล้องกนักับ สุจรรยา ใจ

หาญ (2548: บทคดัย่อ) ไดศ้กึษาการปฏบิตังิานของครูดา้นการวดัผลและประเมนิผลตามหลกัสูตร

การศกึษาขั ÊนพืÊนฐาน พ.ศ. 2544 ในโรงเรยีนสงักัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาราชบุร ี  เขต 1 

พบว่า  ครูทีÉมปีระสบการณ์การทํางานแตกต่างกนัมกีารประเมนิผลการเรยีนการตามกลุม่สาระ  ดา้น

การอ่าน  การวเิคราะห ์ กจิกรรมดา้นผูเ้รยีนไมแ่ตกต่างกนั  และสอดคลอ้งกนักบั สมพร  แพรม้วน  

(2551: 79)  ไดศ้กึษาคุณธรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษาตามการรบัรูเ้ชงิประจกัษ์ของผูบ้รหิารและครู  

สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศกึษาสงิหบ์รุ ี จําแนกตามประสบการณ์การทํางาน  พบว่า ครูสอนทีÉม ี

ประสบการณ์การทํางาน  แตกต่างกนั  มกีารรบัรูคุ้ณธรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษาไม่แตกต่างกนั   

แต่เมืÉอพจิารณาเป็นรายดา้น  พบว่า ดา้นทศพธิราชธรรมไม่แตกต่างกัน  แต่ด้าน

พรหมวหิารธรรมแตกต่างกนัอย่างมนีัยสําคญัทีÉระดบั .05  อาจเนืÉองมาจาก ครูทีÉมปีระสบการณ์การ

ทํางานตํÉากวา่ 20 ปี มคีวามคดิเหน็ในความเป็นภาวะผู้นําทางจรยิธรรมของผู้บรหิารตํÉากว่าครูทีÉม ี

ประสบการณ์มากกว่า 20 ปี เนืÉองจากครทูีÉมปีระสบการณ์การทํางานตํÉากว่า 20 ปี  มปีระสบการณ์

ในการทํางานร่วมกบัผู้บรหิารสถานศกึษาน้อยกว่าครทูีÉมปีระสบการณ์มากกว่า 20 ปี ทําให้การรบัรู้

คณุลกัษณะ และอุปนิสยัทีÉส่งผลต่อความเป็นภาวะผู้ทางจรยิธรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา  ยงัไม่

ชดัเจนเท่าทีÉควร  แต่ครูทีÉมปีระสบการณ์การทํางานตั Êงแต่ 20 ปี ขึÊนไป  มปีระสบการณ์การทํางาน

มากกวา่  ไดเ้รยีนรูแ้ละได้รบัรูคุ้ณลกัษณะ และอุปนิสยัทีÉสง่ผลต่อความเป็นภาวะผู้ทางจรยิธรรมของ

ผูบ้รหิารสถานศกึษา  ชดัเจนมากกวา่กนั  จงึสอดคลอ้งกบั  รชันี  ตระกูลเงก็ (2554: 116) ได้กล่าว

ว่า  การไดร้บัประสบการณ์การทํางาน  ไดร้บัเรยีนรู้วฒันธรรมองคก์าร  ผู้บรหิารมสี่วนร่วมในการ

ทํางาน  การอบรมร่วมกบัครู  มสี่วนเตม็ทีÉตามบทบาทของครแูละผูบ้รหิาร  จงึทําให้มผีลกบัทศันคติ

ต่อการทํางานของบคุลากร  ความคดิอุดมการณ์ในการทํางาน  ทุกคนจะใช้ความรูค้วามสามารถใน

การทํางานร่วมกนัจนเกดินํÊาใจ  ความจงรกัภกัดตี่อกนัและกนั  ทําใหบ้รรลวุตัถุประสงค์ของทุกฝ่ าย

มากทีÉสุด  นอกจากนีÊ  ณัฐดิา  แสนสงิห์ (2548: 290 – 294)  ได้ทําการวจิยัเรืÉองทศันคติของ

ผูใ้ต้บงัคบับญัชาทีÉมต่ีอคณุลกัษณะผูนํ้าของกลุ่มผู้บรหิารโรงเรยีนมธัยมศึกษา สงักดัสํานักงานเขต

พืÊนทีÉการศกึษา จงัหวดันครราชสมีา เขต 1 พบว่า ผู้ใต้บงัคบับญัชาทีÉมรีะยะเวลาในการปฏบิตัิ

ราชการต่างกนั มทีศันคติในด้านคุณลกัษณะผู้นําของกลุ่มผู้บรหิารโรงเรยีนมธัยมศึกษาของตน

แตกต่างอย่างมนีัยสําคญัทางสถติทิีÉระดบั .05 เช่นเดยีวกบั  โกสุม ผอืโย (2548: บทคดัย่อ) ได้

ศกึษาเรืÉองบทบาทในการปลูกฝงัคุณธรรมจริยธรรมของผู้บรหิารและครูโรงเรียนเอกชน  ระดับ

การศกึษาขั ÊนพืÊนฐาน เขตพืÊนทีÉการศกึษากรุงเทพมหานครเขต 2 พบว่า  ครูทีÉมปีระสบการณ์การ
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ทํางานต่างกนั มบีทบาทในการปลูกฝงัคุณธรรมจรยิธรรมแตกต่างกนัอ ย่างมนีัยสําคญัทางสถติิทีÉ

ระดบั .05  นอกจากนีÊ ลดัดาวลัย์ วเิศษภูต ิ(2549: 76) ได้ศกึษาเกีÉยวกบัคุณลกัษณะของผู้บรหิาร

สถานศกึษาทีÉพงึประสงค์ตามทัศนะของครูผู้สอนโรงเรียนสฤษดิเดช สงักดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉ

การศกึษา จนัทบุร ี เขต 1 พบว่า ครูผู้สอนทีÉมปีระสบการณ์การทํางานต่างกนัมทีศันคตเิกีÉยวกับ 

คณุลกัษณะของผูบ้รหิารสถานศกึษาโดยรวมและรายด้านแตกต่างกนั   สอดคล้องกบังานวจิยัของ 

วเิชียร  บุญกล้า (2550 : บทคดัย่อ) ได้ศึกษาการใช้หลกัพรหมวิหารธรรม 4  ของผู้บริหาร

สถานศกึษาขั ÊนพืÊนฐาน  สงักดัสาํนักงานเขตพืÊนทีÉการศกึษาสรุนิทร ์ เขต 3  ผลการศกึษาพบว่า  ผล

การเปรยีบเทยีบการใช้หลกัพรหมวหิารธรรม 4  ของผู้บรหิารสถานศกึษาขั ÊนพืÊนฐาน  พบว่า  ครู

สอนมกีารรบัรูต่้อการใชห้ลกัพรหมวหิารธรรม 4 ของผู้บรหิารสถานศกึษาโดยรวมแตกต่างกนัอย่าง

มนีัยสาํคญัทางสถติทิีÉระดบั .05  เมืÉอพจิารณาเป็นรายดา้น  พบว่า  มกีารใชห้ลกัพรหมวหิารธรรม 4 

ทุกด้านแตกต่างกันอย่างมนีัยสําคญัทางสถิตทิีÉระดบั .05  และมงีานวจิยัของ  บงัอร ไชยเผอืก 

(2550. บทคดัย่อ) ไดศ้กึษาคณุลกัษณะของผู้นําแบบผู้รบัใช้และบรรยากาศของโรงเรยีนคอทอลกิ  

สงักดัคณะภคินีพระกุมารเยซูผล  พบว่า การเปรียบเทียบคุณลักษณะของผู้นําแบบผู้ร ับใช้ของ

ผูบ้รหิารโรงเรยีนคาทอลกิ สงักดัคณะภคนิีพระกุมารเยซู โดยรวม พบว่า ครูทีÉมปีระสบการณ์การ

ทํางานต่างกนั มคีวามคดิเห็นแตกต่างกนัอย่างมนีัยสําคญัทางสถิตทิีÉระดับ .05  ซึÉงสอดคล้องกบั 

ประวติร โหรา (2551: 143-144) ได้ศกึษาคุณลกัษณะผูนํ้าของผูบ้รหิารหญงิตามทศันะของบุคลากร 

มหาวิทยาล ัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสนิทร์ จากการเปรียบเทียบความคิดเห็นเกีÉยวกับ

คณุลกัษณะผูนํ้าของผู้บรหิารหญงิ มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลรตันโกสนิทร์ ของบุคลากรทีÉมี

ระยะเวลาในการทํางานต่างกัน พบว่า บุคลากรทีÉมรีะยะเวลาในการทํางานต่างกัน มคีวามคดิเห็น

เกีÉยวกบัคณุลกัษณะผูนํ้าแบบมุง่คนแตกต่างกนั เช่นเดยีวกบั  ไมตร ีคงนุกูล. (2552)  ไดศ้กึษาเรืÉอง

การศึกษาภาวะผู้นําแห่งการเปลีÉยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนนานาชาติคินเคดกรุงเทพ 

ผลการวจิยัพบว่า ผูบ้รหิารโรงเรยีนนานาชาตคินิเคดกรงุเทพมภีาวะผูนํ้าแห่งการเปลีÉยนแปลงอยู่ใน

ระดบัมาก  เมืÉอเปรยีบเทยีบภาวะผูนํ้าแห่งการเปลีÉยนแปลงของ  ผูบ้รหิารโรงเรยีนนานาชาตคินิเคด

กรุงเทพ ตามความคดิเหน็ของบุคลากรจําแนกตามประสบการณ์การทํางาน พบว่า  มคีวามแตกต่าง

อย่างมนัียสาํคญัทางสถติทิีÉระดบั .05  ซึÉงสอดคล้องกบั  ชนิษ์ฐภัค สงิหลกะ (2549: บทคดัย่อ) ได้

ศกึษาการศกึษาการบรหิารตามหลกัธรรมาภบิาลของผูบ้รหิาร สถานศกึษาระดบัมธัยมศกึษาเอกชน

เขตวฒันา กรุงเทพมหานคร พบวา่ การเปรยีบเทยีบระดับการปฏบิตักิารบรหิารตามหลกัธรรมาภิ

บาลของผู้บรหิารสถานศกึษาระดบัมธัยมศกึษาเอกชน เขตวฒันา ตามความคดิเห็นของครู จําแนก

ตามประสบการณ์ในการสอนแตกต่างกนั มคีวามคดิเหน็โดยรวมต่อการบรหิารแตกต่างกัน อย่างมี

นัยสาํคญัทางสถติทิีÉระดบั .05 

2.2  ครูทีÉมวีุฒกิารศึกษาระดบัปรญิญาตรแีละสูงกว่าปรญิญาตรี  มคีวามคดิเห็น

ต่อความเป็นภาวะผู้นําทางจรยิธรรมตามแนวพระพุทธศาสนาของผู้บรหิารสถานศกึษา  โดยรวม

และรายด้านแตกต่างกนัอย่างมนีัยสําคญัทางสถติทิีÉระดบั .05  ซึÉงสอดคล้องกบัสมมติฐานทีÉตั Êงไว ้ 

ทั ÊงนีÊอาจเป็นเพราะครทูีÉมวีฒุกิารศกึษาสูงผ่านการศกึษาหาความรู้จากเอกสาร  ตําราวชิาต่างๆ มา
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มาก  จงึสามารถพิจารณาไตร่ตรอง  และแสดงความคิดเห็นในการบริหารงานของผู้บริหาร  

เช่นเดยีวกบั จนิตนา  ชูสงัข์ (2549 : 67) กล่าวว่า การศกึษาทําให้บุคคลได้รบัความรู้ต่าง ๆ เพืÉอ

นําไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน  ผู้ทีÉได้รับการศึกษาสูงขึÊนย่อมได้ร ับการถ่ายทอดความรู้ 

ความคดิ และความสามารถมากขึÊน และยิÉงถา้เป็นความรู้ ความเข้าใจในวชิาเฉพาะสาขาก็จะยิÉงทํา

ให้บุคคลมีวุฒิภาวะสูงขึÊน  ซึÉงมผีลต่อสมรรถภาพในการปฏิบตัิงาน  เนืÉองจากบุคคลทีÉได้รับ

การศกึษาสงูย่อมสามารถทีÉจะเรยีนรูง้าน แก้ไขปญัหา รวมทั Êงสามารถถ่ายทอดความรู้ ความคดิได้

อย่างมปีระสทิธิภาพ  ซึÉงส่งผลถึงสมรรถภาพในการปฏิบตัิงานของบุคคลนั Êนๆ  เช่นเดยีวกับ   

ชนิษ์ฐภคั สงิหลกะ (2549: 40) วุฒกิารศึกษา เป็นคุณลกัษณะทีÉสําคญัประการหนึÉง ทีÉมผีลต่อการ

ปฏบิตังิานของผูบ้รหิารสถานศกึษาและครู โดยเฉพาะในบรบิทของการปฏรูิปการศกึษา และการนํา

หลกัธรรมไปใช้ในการบรหิาร  ซึÉงสอดคล้องกบั  สมจติร อุดม (2547: 108) ได้กล่าวสนับสนุนว่า  

วุฒกิารศกึษาเป็นตัวแปรทีÉสําคญัมากในกลุ่มครูทีÉส่งผลต่อดัชนีวดัความรู้ ความสามารถ และ

ศกัยภาพของบุคคล ในการปฏบิตัิหน้าทีÉความรบัผิดชอบในโรงเรยีนหรอืสถานศึกษา มคีวาม

เกีÉยวข้องสมัพนัธก์บัความสําเรจ็ของโรงเรยีน  และณฐัดิา  แสนสงิห์  (2548: บทคดัย่อ)  ได้ศกึษา

ทศันคตขิองผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทีÉมผีลต่อคุณลกัษณะผูนํ้าของกลุ่มผูบ้รหิารโรงเรยีนมธัยมศกึษาสงักดั

สํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษา  จงัหวดันครราชสมีา  เขต 1  พบว่า  ผู้ใต้บังคบับญัชาทีÉมรีะดับ

การศกึษาต่างกนัมทีัศนคติในด้านคุณลกัษณะผู้นําของกลุ่มผู้บรหิารโรงเรยีนมธัยมศึกษาของตน

แตกต่างกนั  อย่างมนีัยสําคญัทางสถติทิีÉระดบั .05  เช่นเดยีวกบั  พนดิา งามขุนทด (2549: 71) ได้

ทําการศกึษาความคดิเหน็ของบคุลากรทีÉมตี่อภาวะผูนํ้าและความสามารถในการบริหารจดัการของ

ผู้บรหิารสถานศึกษา  พบว่า  การเปรยีบเทียบความคดิเห็นของบุคลากรทีÉมตี่อภาวะผู้นําและ

ความสามารถในการบรหิารจดัการของผู้บรหิารสถานศึกษา  โดยรวมจําแนกตามระดบัการศกึษา  

แตกต่างกนั  และ ชนิษ์ฐภคั สงิหลกะ (2549: บทคดัย่อ) ไดศ้กึษาการศกึษาการบรหิารตามหลกัธรร

มาภบิาลของผูบ้รหิาร สถานศกึษาระดบัมธัยมศกึษาเอกชนเขตวฒันา กรุงเทพมหานคร พบวา่ การ

เปรียบเทียบระดับการปฏิบตั ิการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผู้บรหิารสถานศึกษาระดับ

มธัยมศกึษาเอกชน เขตวฒันา ตามความคดิเหน็ของคร ูจาํแนกตามวุฒกิารศกึษาตํÉากว่าปรญิญาตร ี

หรอืปรญิญาตร ีกบัวฒุสิงูกว่าปรญิญาตร ีมคีวามคดิเหน็โดยรวมต่อการบรหิารแตกต่างกัน อย่างมี

นัยสาํคญัทางสถติิทีÉระดบั .05  ซึÉงสอดคล้องกบังานวจิยัของ  ณัฐชานันท์  เรอืนดาหลวง  (2552: 

บทคดัย่อ) ไดศ้กึษาพฤตกิรรมภาวะผู้นําการเปล ีÉยนแปลงในผู้บรหิารสถานศกึษาของผู้บรหิาร  ครู  

และคณะกรรมการสถานศกึษา  สงักดัสาํนักงานเขตพืÊนทีÉการศกึษาสงิห์บุร ี พบว่า  ค่าเฉลีÉยระดับ

พฤติกรรมภาวะผู้นําเปล ีÉยนแปลงในผู้บรหิารสถานศกึษา  ของผู้บรหิาร  ครู  และคณะกรรมการ

สถานศกึษา  สงักัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศกึษาสงิห์บุร ี ไม่แตกต่างกนั  เมืÉอจําแนกตามระดับ

การศกึษา  แตกต่างกนัอย่างมนีัยสําคญัทางสถิตทิีÉระดับ .05 ระหว่างกลุ่มทีÉสําเร็จการศกึษาระดบั

ปรญิญาตรหีรอืเทยีบเท่ากบักลุม่ทีÉสาํเรจ็การศกึษาทีÉสูงกวา่ปรญิญาตร ี

2.3 ครูทีÉปฏบิตังิานอยู่ในโรงเรยีนขนาดเลก็  มคีวามคดิเหน็ต่อความเป็นภาวะผูนํ้า

ทางจรยิธรรมตามแนวพระพุทธศาสนาดา้นทศพธิราชธรรมและด้านพรหมวหิารธรรมของผู้บรหิาร
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สถานศกึษา  แตกต่างกนักับครูทีÉปฏบิตัิงานอยู่ในโรงเรยีนขนาดกลางอย่างมนีัยสําคญัทางสถิตทิีÉ

ระดบั .05  ครูทีÉปฏบิตังิานอยู่ในโรงเรยีนขนาดเลก็มคีวามคดิเหน็แตกต่างกนักบัครูทีÉปฏบิตังิานอยู่

ในโรงเรยีนขนาดใหญ่อย่างมนัียสาํคญัทางสถติทิีÉระดบั .05  และครูทีÉปฏบิตังิานอยู่ในโรงเรยีนขนาด

กลางมคีวามคิดเห็นแตกต่างกนักับครูทีÉปฏบิตังิานอยู่ในโรงเรยีนขนาดใหญ่อย่างมีนัยสําคญัทาง

สถติทิีÉระดบั .05  สอดคลอ้งกบัสมมตฐิานทีÉตั Êงไว ้ ทั ÊงนีÊอาจเป็นเพราะว่า โรงเรยีนทีÉมขีนาดเล็กทีÉม ี

นักเรยีนและครจํูานวนน้อยจงึทําใหผู้้บรหิารสามารถกํากบัดูแล  ควบคุม  และเอาใจใส่ได้ทั Éวถึง  แต่

ต่างจากโรงเรยีนทีÉมขีนาดกลางและขนาดใหญ่ทีÉมจํีานวนนักเรยีนและครูมากจนทําให้ผู้บรหิารไม่

สามารถกํากบัดูแล  ควบคมุ  และเอาใจใสไ่ดท้ั Éวถงึ  จงึทําให้การบรหิารงานของผู้บรหิารไม่เป็นไป

ตามวตัถุประสงคท์ีÉตั Êงไว ้หรอืเนืÉองมาจากโครงสรา้งของการบรหิารงานในโรงเรยีนทีÉมขีนาดต่างกนั 

ย่อมมรีะบบการบรหิารงานภายในทีÉต่างกนั จงึทําให้ครูม ีความคดิเห็นต่อภาวะผู้นําของผู้บรหิาร

โรงเรยีนทีÉต่างกนั เพราะประสบการณ์และขนาดของโรงเรยีนมคีวามสมัพนัธ์กบัความคดิเห็นหรอื

พฤตกิรรมผู้นํา จงึส่งผลต่อความสามารถในการปฏบิตังิาน  การบรหิารจดัการและพฒันาโรงเรยีนใน

ดา้นจรยิธรรม ซึÉงสอดคล้องกบั  จนัทรานี  สงวนนาม (เบญจวรรณ  แป้ นนอก. 2552: 78; อ้างองิ

จาก จนัทรานี  สงวนงาม. 2534: 23) ได้อธิบายความสําเร็จของโรงเรียนขึÊนอยู่กบัสถานศกึษา  

เนืÉองจากขนาดของสถานศกึษาเป็นปจัจยัสาํคญัต่อการบรหิารงานของโรงเรยีนเพราะมขีอ้จํากดั  ขอ้

ได้เปรียบและข้อเสยี  แตกต่างกันไม่ว่าจะเป็นจํานวนบุคลากร  ทรัพยากร  ตลอดจนปริมาณ

นักเรยีนจะส่งผลการบรหิารงานในสถานศกึษา เช่นเดยีวกบั เบญจวรรณ  แป้ นนอก (2552: 79) ได้

สรุปว่า  ขนาดสถานศกึษา  ซึÉงกําหนดตามเกณฑ์จํานวนนักเรยีนเป็นสิÉงบ่งบอกถึงสัดส่วนของ

บคุลากร  ตลอดจนงบประมาณทีÉได้รบัการจดัสรรตามจาํนวนนักเรยีน  อนัเป็นสาเหตุทีÉทําให้การ

ปฏบิตังิานต่างกนั  สง่ผลต่อการบรหิารในสถานศกึษาแตกต่างกนั  และ พรีพฒัน์  สขุสวสัดิ Í (2549: 

143) ไดก้ล่าวว่า  โรงเรยีนขนาดเลก็นัÊนผูบ้รหิารมคีวามใกลช้ิดกบัครู  นักเรยีนและชุมชนมากกว่า

โรงเรยีนขนาดกลางและขนาดใหญ่จงึมโีอกาสทีÉจะกระทําผดิน้อยกว่า  เนืÉองจากการใกลช้ดิกนั  จงึมี

การตรวจสอบและควบคุมพฤตกิรรมกนัได้ง่าย ซึÉงสอดคล้องกับ สุรยิา มนตรภีกัดิ Í  (2550: 73) ได้

กล่าวว่า ผู้บริหารทีÉอ ยู่ในสถานศึกษาขนาดเล็กจงึม ีบทบาทในการพฒันาบุคลากรทีÉต่างจาก

สถานศึกษาขนาดกลางและขนาดใหญ่   เพราะผู้บริหารสถานศึกษาทีÉอยู่ในสถานศึกษาได้

ดําเนินการในการพฒันาบคุลากรตามกระบวนการพฒันาบคุลากรในด้านการกําหนดความจาํเป็นใน

การพฒันาบุคลากร ด้านการวางแผนการพฒันาบุคลากร ด้านการปฏิบตัิตามแผนการพฒันา

บคุลากร และดา้นการประเมนิผลการพฒันาบุคลากร สอดคล้องกบังานวจิยัของ สมพร  แพรมว้น 

(2551: 79)  ไดศ้กึษาคุณธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาตามการรบัรู้เชงิประจกัษ์ของผู้บรหิารและ

ครูผูส้อน  สงักดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศกึษาสงิหบ์รุ ีพบวา่  คุณธรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษาตาม

การรบัรูเ้ชงิประจกัษ์ของครูผู้สอน  สงักดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาสงิห์บุร ี จําแนกตามขนาด

ของโรงเรยีนในภาพรวม  แตกต่างกนั  เช่นเดยีวกบั ฟากร ี ทองดบีตุร (2551: บทคดัย่อ) ได้ศกึษา

คณุธรรมและจรยิธรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา  สงักดัสาํนักงานเขตพืÊนทีÉการศกึษาขอนแก่น  เขต 

5  ไดเ้ปรยีบเทยีบระดบัความคาดหวงั  พบว่า  ครูมรีะดบัความคาดหวงัในการปฏบิตัติ่อคุณธรรม
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และจรยิธรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา  แตกต่างกัน  และงานวจิยัของ  ลดัดา  ทองโคตร  (2554. 

บทคดัย่อ) ได้ศกึษาสมรรถนะการมุ่งผลสมัฤทธิ Íของผู้บริหารโรงเรียน  สังกัดกรุงเทพมหานคร  

ผลการวิจยัพบว่า  การเปรียบเทียบสมรรถนะการมุ่งผลสมัฤทธิ Íของผู้บริหารโรงเรียน  สังกัด

กรุงเทพมหานคร  จาํแนกตามขนาดของโรงเรยีน พบว่า  มสีมรรถนะการมุ่งผลสมัฤทธิ Í  โดยรวม

แตกต่างกัน  อย่างมนีัยสําคญัทางสถิตทิีÉระดับ .05  และมงีานวจิยัของ พระมหาสุทศั สุทสฺสโน 

(2552: 103) ไดศ้กึษาบทบาทของผูบ้รหิารโรงเรียนวถิพีุทธ ระดับประถมศกึษา เขตบางกอกน้อย  

กรุงเทพมหานคร  ผลการวจิยั  พบว่า  ครูทีÉปฏบิัตหิน้าทีÉอยู่ในโรงเรยีนทีÉมขีนาดแตกต่างกัน มี

ความคดิเห็นต่อบทบาทของผู้บรหิารโรงเรยีนวถิพีุทธ พบว่า โรงเรยีนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาด

กลาง  และโรงเรยีนขนาดใหญ่  มคีวามแตกต่างกนัอย่างมนีัยสําคญัทางสถติทิีÉระดบั .05  

  ดงันั Êน  การทีÉผู้บรหิารมคีวามเป็นภาวะผูนํ้าทางจรยิธรรมตามแนวพระพุทธศาสนา ซึÉงทํา

ใหค้วามเขา้ใจเหตุผลของความดงีาม  ความถูกตอ้ง  สามารถแยกแยะตดัสนิใจได ้ มจีติใจหนักแน่น

มั Éนคง  มคีวามยุตธิรรมและให้ความเสมอภาคแก่ทุกคนทีÉเหมาะสม  เพืÉอก่อให้เกิดประโยชน์ต่อ

องคก์ารและผูท้ ีÉมสี่วนร่วมต่างๆ  เพืÉอการบรหิารจดัการองคก์ารใหบ้รรลเุป้ าหมาย   

 

ข้อเสนอแนะ 

จากการวจิยัครั ÊงนีÊ ผูว้จิยัมขีอ้เสนอแนะเพืÉอนําผลการวจิยัไปใช้และการทําวจิยัครั Êงต่อไป

ดงันีÊ 

1. ข้อเสนอแนะในการนําผลวิจยัไปใช้ 

1.1 จากผลการวิจยั  พบว่า ความเป็นภาวะผู้นําทางจร ิยธรรมตามแนว

พระพุทธศาสนาของผู้บรหิารสถานศกึษา เขตภาษีเจรญิ สงักดักรุงเทพมหานคร โดยรวมอยู่ใน

ระดบัมาก  ซึÉงควรจะส่งเสรมิสนับสนุนใหม้ากยิÉงขึÊน  และควรนําผลการศกึษาครั ÊงนีÊไปร่วมกําหนด

นโยบาย และวางแผน การบรหิารสถานศกึษาทั Êงภาครฐัและเอกชน  ในทุกระดบัการศึกษาให้เกดิ

ความเข้าใจร่วมกัน และเป็นระบบทีÉเ ป็นเอกสารทางวิชาการของสํานักงานการศึกษา

กรุงเทพมหานคร 

1.2 จากผลการวิจยัจะเห็นได้ว่า  ครูทีÉมวุีฒกิารศกึษาระดบัปรญิญาตร ี มีความ

คดิเหน็ต่อความเป็นภาวะผูนํ้าทางจรยิธรรมตามแนวพระพทุธศาสนาของผู้บรหิารสถานศกึษา  สูง

กว่าครูทีÉมวีุฒกิารศกึษาสูงกว่าปรญิญาตร ีฉะนั Êนผู้บรหิารสถานศกึษาควรใช้เป็นข้อมูลเพืÉอพฒันา

ปรับพฤติกรรมการทํางานหรอืพฤติกรรมทีÉเกีÉยวข้องกับทางปฏิบตัติน  ให้เป็นทีÉยอมรับของครู

อาจารย์หรือผู้ร่วมงาน  ทีÉมีประสบการณ์การทํางาน  วุฒิการศึกษาทีÉสูง  รวมทั Êงผู้บริหาร

สถานศกึษาอาจใช้เป็นข้อมลูไปประชุมสมัมนาครเูพืÉอให้เข้าใจต่อบทบาทหน้าทีÉและพฤตกิรรมการ

แสดงออกของผู้บรหิาร 

1.3 จากผลการ เปรียบเทียบความเป็นภาวะผู้ นําทางจริยธรรมตามแนว

พระพุทธศาสนาของผู้บรหิารสถานศกึษา เขตภาษีเจรญิ สงักดักรุงเทพมหานคร  ทีÉมขีนาดของ
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โรงเรยีนต่างกนั  โดยรวม  พบว่า  แตกต่างกัน  และเมืÉอพจิารณาจากคะแนนเฉลีÉยตามขนาดของ

โรงเรยีน พบว่า ขนาดของโรงเรยีนทีÉมคีะแนนเฉลีÉยสูงสุด  คอื โรงเรยีนขนาดเลก็ รองลงมา คอื 

โรงเรยีนขนาดใหญ่ และโรงเรยีนขนาดกลาง  ตามลําดับ จากผลการวจิยัจะเห็นได้ว่า  ทกัษะของ

ผูบ้รหิารหรอืลกัษณะการปฏบิตังิานโดยการนําจรยิธรรมทางพระพุทธศาสนาใช้ในองคก์ารในการ

ปฏบิตักิบัผู้รว่มงานทีÉมจํีานวนต่างกนั  ดงันั ÊนเพืÉอเป็นการผลกัดนัใหผู้้บรหิารสถานศึกษา  เขตภาษี

เจรญิ  ส ังกัดกรุงเทพมหานคร มคีวามเป็นภาวะผู้นําทางจริยธรรม  ให้มค่ีาเฉลีÉยสูงข ึÊน  จงึควร

แลกเปลีÉยนเรยีนรู ้ ศกึษาดูงาน  ซึÉงกนัและกนัให้มากยิÉงข ึÊน  หรอืใหผู้บ้รหิารสถานศกึษา  เขตภาษี

เจรญิ  สงักดักรุงเทพมหานคร  จดัการอบรมในเชงิปฏบิตักิารหรือจดัทําเอกสารให้ได้ศกึษาค้นคว้า  

พรอ้มทั Êงกํากบัตดิตามผล  แลว้รายงานเป็นระยะ 

 

2. ข้อเสนอแนะเพืÉอการวิจยัครั Êงต่อไป 

2.1 ควรศกึษาความสมัพนัธร์ะหว่างหลกัทศพธิราชธรรม 10 ประการ และพรหม

วหิารธรรม 4 ประการ ของผู้บรหิารสถานศกึษา กบัการบรหิารสถานศกึษาทีÉใชโ้รงเรยีนเป็นฐาน 

2.2 ควรศกึษาพฤตกิรรมด้านทศพธิราชธรรม 10 ประการ และพรหมวหิารธรรม 4 

ประการ ของผู้บรหิารสถานศกึษา ทีÉส่งผลต่อการบรหิารสถานศกึษาในรปูแบบวจิยัเชงิคณุภาพ 

2.3 ควรศกึษารูปแบบวธิกีารฝึกอบรมตามหลกัทศพธิราชธรรม 10 ประการ และ

พรหมวหิารธรรม 4 ประการ ให้ผู้บรหิารสถานศึกษาและครูทีÉปฏิบตักิารสอนในสถานศึกษา 

สาํนักงานเขตการศกึษา  สงักดักรุงเทพมหานคร  เพืÉอให้สามารถนําไปปฏบิตัใินชีวติประจําวนัได้

อย่างถูกตอ้ง 
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ภาคผนวก ข 

แบบสอบถามเพืÉอการวจิยั 
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แบบสอบถามเพืÉอการวิจยั 

 

เรืÉอง  ศึกษาความเป็นภาวะผู้นําทางจริยธรรมตามแนวพระพุทธศาสนาของผู้บริหาร

สถานศึกษา  เขตภาษีเจริญ   สงักดักรงุเทพมหานคร 

 

คาํชีÊแจงในการตอบแบบสอบถาม 

1. การวจิยัครั ÊงนีÊมวีตัถุประสงคเ์พืÉอศกึษาและเปรยีบเทยีบความเป็นภาวะผู้นําทางจรยิธรรม

ตามแนวพระพทุธศาสนาของผูบ้รหิารสถานศกึษา  เขตภาษเีจรญิ  สงักดักรงุเทพมหานคร 

2. แบบสอบถามฉบบันีÊมจีาํนวน 8 หน้า  แบง่ออกเป็น 3 ตอน  คอื 

 ตอนทีÉ 1  สอบถามเกีÉยวกบัขอ้มลูพืÊนฐานของผูต้อบแบบสอบถาม  จาํนวน 3 ขอ้ 

 ตอนทีÉ 2  สอบถามระดบัการปฏบิตัตินทีÉเกีÉยวกบัความเป็นภาวะผู้นําทางจรยิธรรมตาม

แนวพระพุทธศาสนาด้านหลกัทศพธิราชธรรมและด้านหลักพรหมวิหารธรรม  ของผู้บริหาร

สถานศกึษา จาํนวน  77  ข้อ  

3. ขอ้มลูทีÉได้จากแบบสอบถามนีÊใช้เพืÉอการวจิยัเท่านั Êน  โดยทําการวเิคราะหใ์นภาพรวมซึÉง

จะไมม่ผีลกระทบต่อผูต้อบแบบสอบถามเป็นรายบคุคลหรอืโรงเรยีน 

 

ผู้วิจยัหวังเป็นอย่างยิÉงว่าจะได้รับความร่วมม ือจากท่านด้วยดี  เพ ืÉอผลการวิจยัจะก่อ

ประโยชน์สําหรบัหน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้งและผูท้ ีÉสนใจ  ผู้วจิยัขอขอบคณุท่านมา ณ โอกาสนีÊ 

 

 

 

พระมหาวชริวชิญ ์ คามพนิิจ 

นักศกึษามหาบณัฑติ  สาขาการบรหิารการศกึษา 

คณะศกึษาศาสตร ์ มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ 

 

 

 

 

 

ผูว้จิยั 

โทร. 08-1713-2752 
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แบบสอบถามเพืÉอการวิจยั 

ตอนทีÉ 1  ข้อมูลพืÊนฐานทีÉเกีÉยวกบัผู้ตอบแบบสอบถาม 

คาํชีÊแจง โปรดทาํเครืÉองหมาย    ลงใน         หน้าข้อความทีÉตรงกบัสภาพความเป็น

จริงหรอืตรงกบัความคิดเหน็ของท่านมากทีÉสุด 

 

1. ประสบการณ์การทาํงาน 

  ตํÉากว่า  20  ปี    ตัÊงแต่  20  ปี ขึÊนไป  

 

2. วฒิุการศึกษา 

ปรญิญาตร ี    สงูกว่าปรญิญาตร ี

 

3. ขนาดของโรงเรียน 

ขนาดเลก็    ตัÊงแต่ 1 – 400  คน 

ขนาดกลาง   ตัÊงแต่  401 – 800 คน 

ขนาดใหญ ่  ตัÊงแต่ 801  คน ขึÊนไป 

 

---------------------------------- 

 

ตอนทีÉ  2   สอบถามระดับการปฏิบัติตนทีÉ เกีÉ ยวกับภาวะผู้ นําทางจริยธรรมตามแนว

พระพุทธศาสนาของผู้บริหารสถานศึกษา 

คาํชีÊแจง 

   1. แบบสอบถามตอนนีÊ  เป็นการสอบถามระดบัการปฏบิตัิตนทีÉเกีÉยวกับความเป็นภาวะ

ผูนํ้าทางจรยิธรรมตามแนวพระพทุธศาสนาดา้นหลกัทศพธิราชธรรมและดา้นหลกัพรหมวหิารธรรม

ของผู้บรหิารสถานศกึษา (ผูอํ้านวยการ) ทีÉปฏบิตัจิรงิ  

2. แบบสอบถามตอนนีÊ  เป็นแบบมาตราสว่นประมาณคา่ซึÉงมตีวัเลอืก 5 ระดับ  โปรดทํา

เครืÉองหมาย  ลงในช่อง  ซึÉงตรงกบัความเหน็ของท่านมากทีÉสุด  และโปรดตอบทุกขอ้ 

เกณฑใ์นการพจิารณา มดีงันีÊ 

5  หมายถึง  การปฏบิตั ิตนความเป็นภาวะผู้นําทางจรยิธรรมของผู้บรหิารอยู่ใน

ระดบัมากทีÉสุดหรอืเกอืบทุกครั Êง 

4  หมายถึง  การปฏบิตัตินความเป็นภาวะผู้นําทางจรยิธรรมของผู้บรหิารอยู่ใน

ระดบัมาก หรอืเป็นสว่นใหญ่ 

3  หมายถึง  การปฏบิตัตินความเป็นภาวะผู้นําทางจรยิธรรมของผู้บรหิารอยู่ใน

ระดบัปานกลาง  หรอืเป็นครั Êงคราว 
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2 หมายถงึ  การปฏบิตัตินความเป็นภาวะผูนํ้าทางจรยิธรรมของผูบ้รหิารอยู่ในระดบั

น้อย หรอืเป็นส่วนน้อย 

1  หมายถึง  การปฏิบตัิตนความเป็นภาวะผู้นําทางจริยธรรมของผู้บริหารอยู่ใน

ระดบัน้อยทีÉสดุ  หรอืแทบจะไมม่ ี

 

ตวัอย่าง  การตอบแบบสอบถามและการแปลความหมาย 

 

 

ข้อ 

 

คาํถามเกีÉยวกบัการปฏิบติัตนของผู้บริหารฯ 

ระดบัการปฏิบติัตน 

ความเป็นภาวะผู้นําทางจริยธรรม 

5 4 3 2 1 

หลกัทศพิธราชธรรม 10  ด้านทาน  

(การให้) 

 

1. ใหเ้วลาแก่ครูเพืÉอเข้าพบและรบัฟงัปญัหาอยู่เสมอ แม้ จะ

ไมเ่กีÉยวข้องกบัเรืÉองงาน 

     
 
 

หมายถึง 

 -  “ผูบ้รหิารสถานศกึษาให้เวลาแก่ครูเพืÉอเขา้พบและฟงัปญัหาอยู่เสมอ   แม้จะไม่เกีÉยวข้อง

กบัเร ืÉองงาน”  นั Êนมกีารปฏบิตัตินอยู่ในระดบัทีÉน้อยทีÉสุด (คอืมรีะดบัการปฏบิตัตินอยู่ในระดบั 1) 

 

 

ข้อ 

 

คาํถามเกีÉยวกบัการปฏิบติัตนของผู้บริหารฯ 

ระดบัการปฏิบติัตน 

ความเป็นภาวะผู้นําทางจริยธรรม 

5 4 3 2 1 

หลกัทศพิธราชธรรม 10  ด้านทาน 

(การให้) 

 

1. ให้ความช่วยเหลือในทํางานโดยไม่เห็นแก่ความเหน็ด

เหนืÉอย แมจ้ะไมใ่ช่หน้าทีÉของผูบ้รหิารโดยตรง 
     

2. ชีÊแนะแนวการปฏบิตังิานทีÉถูกตอ้งเหมาะสมอยู่เสมอ      

3. จดัให้มีการพฒันาความรู้ ความสามารถแก่ครูภายใน

โรงเรยีนเป็นประจาํ 
     

4. ใหโ้อกาสในการปรบัปรงุข้อผดิพลาดในการทํางานของครู      

5. พรอ้มทีÉจะใหอ้ภยัเมืÉอครทํูาผดิพลาด      

6. ไมท่ําลายชวีติหรอืทํารา้ยผูอ้ืÉน  ไมว่่าจะเป็นคนหรอืสตัว ์      
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ข้อ 

 

คาํถามเกีÉยวกบัการปฏิบติัตนของผู้บริหารฯ 

ระดบัการปฏิบติัตน 

ความเป็นภาวะผู้นําทางจริยธรรม 

5 4 3 2 1 

หลกัทศพิธราชธรรม 10  ด้านศีล 

(การประพฤติอยู่ในศีลธรรมและกฎเกณฑ์) 

 

7. ไม่ย ักยอกทรัพย์ส ินของผู้อืÉ นหรือของส่วนรวมของ

โรงเรยีน 

     

8. ไมพ่ดูจาเพอ้เจอ้และไรส้าระทีÉไมก่่อใหเ้กดิประโยชน์      

9. มคีวามพอใจในสิÉงทีÉตนเองมอียู่ ไมอ่ยากไดส้ ิÉงของของคน

อืÉน 

     

10. หลกีเลีÉยงอบายมขุและสิÉงเสพตดิทุกชนิด      

11. ประพฤตตินตามกฎระเบยีบ จรรยาบรรณวชิาชีพ  และ

ขนบธรรมเนยีมประเพณอีนัดงีาม 

     

12. สง่เสรมิให้ครู  นักเรยีน ปฏบิตัิตนอยู่ในกฎระเบยีบของ

สงัคม 

     

หลกัทศพิธราชธรรม 10  ด้านปริจจาคะ 

(ความเสียสละเพืÉอส่วนรวม) 

 

13. อทุศิเวลาในการทํางานเพืÉอประโยชน์ของโรงเรยีนอย่าง

สมํÉาเสมอ 

     

14. เขา้ร่วมโครงการหรอืกจิกรรมต่างๆ ของโรงเรยีนอยู่เสมอ      

15. ร่วมกจิกรรมส่งเสรมิพฒันา โรงเรยีน ชุมชน และสงัคม

เป็นประจํา 

     

16. มสี่วนร่วมในโครงการหรอืกจิกรรมทีÉทําประโยชน์แก่สงัคม

เป็นประจํา 

     

17. เสยีสละ  และทุม่เทในการปฏบิตัหิน้าทีÉเพืÉอส่วนรวม      

หลกัทศพิธราชธรรม 10  ด้านอาชชวะ 

(ความเป็นผู้ตรง) 

 

18. ปฏิบัติงานในโรงเรียนด้วยความซืÉ อตรง  เปิดเผย  

ตรงไปตรงมา 

     

19. มอุีดมการณ์ในการปฏบิตังิานโดยยึดกฎ  ระเบยีบแบบ

แผน  และนโยบายของหน่วยงาน 

     

20. ตรงต่อเวลาในการปฏบิตังิาน      
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ข้อ 

 

คาํถามเกีÉยวกบัการปฏิบติัตนของผู้บริหารฯ 

ระดบัการปฏิบติัตน 

ความเป็นภาวะผู้นําทางจริยธรรม 
5 4 3 2 1 

21. กระตุน้เตอืนครูใหป้ฏบิตัหิน้าทีÉอยู่เสมอ      

22. เลอืกวธิกีารปฏบิตังิานทีÉเหมาะสมและบงัเกดิผลดตี่องาน      

23. จดัวางกําลงัคนให้เหมาะสมกบังานและตามความสามารถ

ของแต่ละคน 

     

24. เปิดโอกาสใหผู้้รว่มงานแสดงความคดิเหน็หรอืวจิารณ์เพืÉอ

พฒันาผลงานอย่างตรงไปตรงมา 

     

25. มคีวามโปรง่ใสสามารถตรวจสอบ  และตดิตามผลการ

ทํางาน 

     

หลกัทศพิธราชธรรม 10  ด้านมทัทวะ 

(ความสภุาพอ่อนโยน) 

 

26. เป็นผู้มอีธัยาศยัทีÉอ่อนโยน  และอ่อนน้อมถ่อมตน  สภุาพ

เรยีบรอ้ยต่อทุกคนอย่างจรงิใจ 

     

27. ปฏบิตัิกบัครหูรอืผู้รว่มงานอย่างใหเ้กยีรต ิ      

28. พดูจาสภุาพ ไพเราะ นุ่มนวลต่อบคุคลทุกระดบั      

29. สง่เสรมิให้ครูและนักเรยีนมสีมัมาคารวะ  อ่อนน้อมถอ่ม

ตนกบับคุคลทุกระดบั 

     

หลกัทศพิธราชธรรม 10  ด้านตปะ  

(ความเพียร) 

 

30. มคีวามมุง่มั Éนในการทําความด ี      

31. มีความขยันหมั ÉนเพียรในการปฏิบัติงานเพืÉอให้บรรลุ

ความสาํเรจ็ 

     

32. มคีวามมุง่มั ÉนพากเพยีรเพืÉอแกป้ญัหาการปฏบิตังิาน       

33. ข่มใจในกิเลส  สิÉงย ั Éวยุต่างๆทีÉเข้ามากระทบขณะปฏบิตัิ

หน้าทีÉการงาน 

     

34. หมั Éนพจิารณาตรวจสอบวา่อะไรผดิชอบชั Éวด ี      

35. ไมล่งัเลสงสยัในผลของการกระทําความด ี      

36. กําจดัความทอ้แทแ้ละสรา้งกําลงัใจให้ตนเองอยู่เสมอ      

37. กระตอืรอืรน้  และใชค้วามพยายามสูงในการปฏบิตังิานทีÉ

มคีวามยากลําบาก 
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ข้อ 

 

คาํถามเกีÉยวกบัการปฏิบติัตนของผู้บริหารฯ 

ระดบัการปฏิบติัตน 

ความเป็นภาวะผู้นําทางจริยธรรม 
5 4 3 2 1 

หลกัทศพิธราชธรรม 10  ด้านอกัโกธะ 

 (ความไม่โกรธ) 

 

38. ไมแ่สดงอาการโกรธหรอือาฆาตผู้ใด  เมืÉอกระทบสิÉงทีÉไม่

พอใจ 

     

39. เมืÉอเกดิปญัหาจะไม่ใชอ้ารมณ์ในการแกไ้ขปญัหาทีÉเกดิขึÊน       

40. มคีวามสงบ  ถงึแมจ้ะเกดิความขดัแยง้อย่างรุนแรง      

41. มนํีÊาใจ เขา้ช่วยเหลอืผูอ้ ืÉนโดยไม่รูส้กึหงุดหงดิรําคาญ      

หลกัทศพิธราชธรรม 10  ด้านอวิหิงสา 

(ความไม่เบยีดเบียน) 

 

42. ไม่ใช้อํานาจทีÉมอียู่ในทางทีÉผิดศีลธรรมและกฎหมายซึÉง

ก่อใหเ้กดิความทุกขแ์ก่ผูอ้ ืÉน 

     

43. อธบิายถงึเหตุผลในขณะสั Éงงาน เพืÉอไม่ให้ผู้ร่วมงานรู้สกึ

อดึอดัใจ 

     

44. ไมลุ่แก่อํานาจลงโทษหรอืกลั Éนแกลง้ครตูามอําเภอใจ      

45. ไมค่ดิรา้ยต่อครูเพืÉอให้ได้ประโยชน์แก่ตนเอง      

46. เมืÉอพบว่าครูคนใดกระทําความผิดก็ลงโทษตามความ

เหมาะสม 

     

หลกัทศพิธราชธรรม 10  ด้านขนัติ 

(ความอดทน) 

 

47. มคีวามอดทนและหนักแน่นในการปฏบิตังิาน      

48. มีความหนักแน่นมั Éนคงไม่หลงไปกับสิÉงยั Éวยุ ในอามิส

สนิจา้งจากการปฏบิตังิาน 

     

49. มคีวามอดทนต่อการวิพากษ์วิจารณ์ของผู้ร่วมงานและ

ผูอ้ืÉน 

     

50. มคีวามหนักแน่นมั Éนคง  เมืÉอเผชิญหน้ากับปญัหาและ

อุปสรรค 
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ข้อ 

 

คาํถามเกีÉยวกบัพฤติกรรมของผู้บริหารฯ 

ระดบัการปฏิบติัตน 

ความเป็นภาวะผู้นําทางจริยธรรม 
5 4 3 2 1

 
หลกัทศพิธราชธรรม 10  ด้านอวิโรธนะ 

(ความยุติธรรม) 

 

51. ปฏบิตัิงานโดยยดึหลกัความยุตธิรรมและเทีÉยงธรรม      

52. ปฏบิตัิงานโดยยดึหลกัความถูกต้อง โดยไม่มอีคตเิพราะ

ความไมช่อบ หรอืไมพ่อใจสว่นตน 

     

53. ปฏบิตัิงานโดยยดึหลกัความถูกตอ้ง โดยไม่หวั Éนไหว เกรง

ต่ออนัตรายหรอือิทธพิลใดๆ 

     

54. มอบหมายงานใหก้บัครูภายในโรงเรยีนอย่างยุตธิรรม      

55. คํานึ งถึงป ร ะ โยช น์ข องส่วน รว มโ ด ย ไ ม่คํ านึ งถ ึง

ผลประโยชน์สว่นตวั 

     

56. ยอมรบัฟงัผูท้ ีÉไมเ่หน็ดว้ยกบัความคดิเหน็ของตนเอง       

57. มองตนเองอย่างเป็นกลาง เหน็ปญัหาของตนและหาทาง

แก้ไขปรบัปรุง 

     

หลกัพรหมวิหารธรรม 4   ด้านเมตตา 

(ความรกั, ความปรารถนาดี) 

 

58. ใหค้วามรกั  ความห่วงใยต่อครูอย่างทั Éวถงึและด้วยความ

จรงิใจ 

     

59. ร่วมแกไ้ขปญัหาดว้ยความสขุุมรอบคอบ  มเีมตตา      

60. ใหค้ําแนะนํา  ปรกึษาและนิเทศงานด้วยความเมตตาแก่

ครูอย่างทั Éวถงึ 

     

61. เปิดโอกาสใหทุ้กฝ่ ายมสี่วนร่วมในการตดัสนิใจปฏบิตัิงาน

ตามโอกาสอนัควร 

     

หลกัพรหมวิหารธรรม 4  ด้านกรณุา 

(ความสงสาร) 

 

62. ใหก้ารช่วยเหลอืต่อครูในเรืÉองทีÉสามารถจะช่วยได ้      

63. เมืÉอครเูดอืดรอ้นจะเข้าช่วยเหลอือยู่เสมอ      

64. เหน็อก  เหน็ใจคร ู เมืÉอมเีรืÉองเดอืนรอ้น      

65. มนํีÊาใจในการปฏบิตังิานร่วมกับครูในโรงเรยีนเสมอ      

66. ดูแลทุกขส์ขุและจดัสรรสวสัดกิารใหแ้ก่ครู      
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ข้อ 

 

คาํถามเกีÉยวกบัพฤติกรรมของผู้บริหารฯ 

ระดบัการปฏิบติัตน 

ความเป็นภาวะผู้นําทางจริยธรรม 
5 4 3 2 1

 
67. ร่วมแกไ้ขปญัหาขอ้บกพร่องในการทํางานของครู      

หลกัพรหมวิหารธรรม 4  ด้านมทิุตา 

(ความพยอมยินดี) 

     

68. แสดงความยนิดกีบัครูทีÉไดเ้ลืÉอนตําแหน่ง      

69. แสดงความยนิดกีบันักเรยีนทีÉไดร้บัรางวลั      

70. ยกย่อง  ชมเชยครูทีÉทําความดตีามความเหมาะสม      

71. ชืÉนชมผลงานการปฏบิตังิานของครูดว้ยความบรสิทุธิ Íใจ      

72. เป็นกําลงัใจใหก้บัครูและเพืÉอนร่วมงานทีÉประสบผลสําเรจ็

ในงานทีÉไดร้บัผดิชอบ 

     

หลกัพรหมวิหารธรรม 4  ด้านอุเบกขา 

(ความมีใจเป็นกลาง) 

 

73. วางตนเป็นกลาง ไมฝ่กัใฝ่ ฝา่ยใด ฝ่ ายหนึÉง      

74. รบัฟงัความคดิเหน็ของทุกฝ่ ายก่อนลงมอืปฏบิตังิาน      

75. มกีารประเมนิการทํางานของครูอย่างตรงไปตรงมา โดย

ไมล่ําเอยีง 

     

76. ตัดสินปญัหาของครูและเพืÉอนร่วมงานบนพืÊนฐานของ

ขอ้มลู 

     

77. ตดัสนิใจในการทํางานดว้ยความเป็นกลาง      
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ภาคผนวก ค 

ตารางค่าเฉลีÉย  คา่ความเบีÉยงเบนมาตรฐาน 

และระดบัการปฏบิตัขิองผู้บรหิารสถานศกึษา แต่ละดา้น 
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ตาราง 14  คา่เฉลีÉย ค่าความเบีÉยงเบนมาตรฐาน และระดบัการปฏบิตัขิองผู้บรหิารสถานศกึษา  

      เขตภาษเีจรญิ สงักดักรุงเทพมหานคร  ดา้นทาน (การให)้ 

 

ดา้นการให ้(ทาน) ระดบัการปฏบิตัติน 

X  S.D แปลผล 

1. ให้ความช่วยเหลือในทํางานโดยไม่เห็นแก่ความ  

เหน็ดเหนืÉอย แมจ้ะไมใ่ช่หน้าทีÉของผูบ้รหิารโดยตรง 

2. ชีÊแนะแนวการปฏิบตัิงานทีÉถูกต้องเหมาะสมอยู่

เสมอ 

3. จัดให้ม ีการพัฒนาความรู้ ความสามารถแก่ครู

ภายในโรงเรยีนเป็นประจาํ    

4. ใหโ้อกาสในการปรบัปรงุข้อผิดพลาดในการทํางาน

ของคร ู      

5. พรอ้มทีÉจะใหอ้ภยัเมืÉอครทํูาผดิพลาด   

 

3.99 

 

4.21 

 

4.32 

 

4.08 

3.95 

 

.90 

 

.81 

 

.80 

 

.79 

.80 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

มาก 

                รวม 4.11 .69 มาก 

 

 

ตาราง 15  คา่เฉลีÉย ค่าความเบีÉยงเบนมาตรฐาน และระดบัการปฏบิตัขิองผู้บรหิารสถานศกึษา  

      เขตภาษเีจรญิ สงักดักรุงเทพมหานคร  ดา้นศลี (การประพฤตอิยู่ในศลีธรรมและกฎเกณฑ)์ 

 

ดา้นศลี 

(การประพฤตอิยู่ในศลีธรรมและกฎเกณฑ)์ 

ระดบัการปฏบิตัติน 

X  S.D แปลผล 

6. ไมท่ําลายชวีติหรอืทํารา้ยผูอ้ืÉน ไมว่่าจะเป็นคนหรอื

สตัว ์       

7. ไมย่กัยอกทรพัยส์นิของผู้อืÉนหรอืของส่วนรวมของ

โรงเรยีน      

8.ไมพ่ดูจาเพอ้เจอ้และไร้สาระทีÉไมก่่อใหเ้กดิประโยชน์ 

9.มคีวามพอใจในสิÉงทีÉตนเองมอียู่ ไม่อยากได้ส ิÉงของ

ของคนอืÉน     

10. หลกีเลีÉยงอบายมขุและสิÉงเสพตดิทุกชนดิ  

11. ประพฤตตินตามกฎระเบยีบ จรรยาบรรณวชิาชีพ  

และขนบธรรมเนียมประเพณอีนัดงีาม  

 

4.26 

 

4.26 

4.17 

 

4.14 

4.36 

 

4.47 

 

.83 

 

.82 

.84 

 

.83 

.79 

 

.65 

 

มาก 

 

มาก 

มาก 

 

มาก 

มาก 

 

มาก 
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12.สง่เสรมิใหค้รู  นักเรยีน ปฏบิตัตินอยู่ในกฎระเบยีบ

ของสงัคม   

 

4.52 

 

.68 

 

มากทีÉสดุ 

                รวม 4.31 .62 มาก 

 

 

ตาราง 16  คา่เฉลีÉย ค่าความเบีÉยงเบนมาตรฐาน และระดบัการปฏบิตัขิองผู้บรหิารสถานศกึษา  

      เขตภาษเีจรญิ สงักดักรุงเทพมหานคร  ดา้นปรจิจาคะ (ความเสยีสละเพืÉอสว่นรวม) 

 

ดา้นปรจิจาคะ (ความเสยีสละเพืÉอสว่นรวม) ระดบัการปฏบิตัติน 

X  S.D แปลผล 

13.อทุศิเวลาในการทํางานเพืÉอประโยชน์ของโรงเรยีน

อย่างสมํÉาเสมอ     

14.เขา้ร่วมโครงการหรอืกจิกรรมต่างๆของโรงเรยีนอยู่

เสมอ      

15.ร่วมกจิกรรมส่งเสรมิพฒันา โรงเรยีน ชุมชน และ

สงัคมเป็นประจาํ     

16.มสี่วนร่วมในโครงการหรอืกจิกรรมทีÉทําประโยชน์

แก่สงัคมเป็นประจํา     

17.เสียสละ  และทุ่ม เทในการปฏิบัติหน้าทีÉ เพืÉอ

ส่วนรวม 

 

4.31 

 

4.36 

 

4.34 

 

4.33 

 

4.26 

 

.78 

 

.77 

 

.76 

 

.82 

 

.81 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

                รวม 4.32 .71 มาก 
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ตาราง 17  คา่เฉลีÉย ค่าความเบีÉยงเบนมาตรฐาน และระดบัการปฏบิตัขิองผู้บรหิารสถานศกึษา  

      เขตภาษเีจรญิ สงักดักรงุเทพมหานคร  ดา้นอาชชวะ (ความเป็นผู้ตรง) 

 

ดา้นอาชชวะ (ความเป็นผู้ตรง) ระดบัการปฏบิตัติน 

X  S.D แปลผล 

18. ปฏบิตังิานในโรงเรยีนดว้ยความซืÉอตรง  เปิดเผย  

ตรงไปตรงมา     

19. มอีุดมการณ์ในการปฏบิตังิานโดยยดึกฎ  ระเบยีบ

แบบแผน  และนโยบายของหน่วยงาน   

20. ตรงต่อเวลาในการปฏบิตังิาน   

21. กระตุน้เตอืนครูใหป้ฏบิตัหิน้าทีÉอยู่เสมอ  

22. เลอืกวธิกีารปฏบิตังิานทีÉเหมาะสมและบงัเกดิผลดี

ต่องาน      

23. จดัวางกําลงัคนให้เหมาะสมกบังานและตาม

ความสามารถของแต่ละคน    

24. เปิดโอกาสใหผู้้ร่วมงานแสดงความคดิเหน็หรอื

วจิารณ์เพืÉอพฒันาผลงานอย่างตรงไปตรงมา  

25. มคีวามโปร่งใสสามารถตรวจสอบ  และตดิตามผล

การทํางาน   

 

4.27 

 

4.30 

4.29 

4.53 

 

4.27 

 

4.05 

 

4.04 

 

4.22 

  

.88 

 

.73 

.84 

.63 

 

.74 

 

.87 

 

.92 

 

.87 

 

มาก 

 

มาก 

มาก 

มากทีÉสดุ 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

                รวม 4.25 .70 มาก 

 

ตาราง 18  คา่เฉลีÉย ค่าความเบีÉยงเบนมาตรฐาน และระดบัการปฏบิตัขิองผู้บรหิารสถานศกึษา  

      เขตภาษเีจรญิ สงักดักรุงเทพมหานคร  ดา้นมทัทวะ (ความสภุาพอ่อนโยน) 

 

ดา้นมทัทวะ (ความสุภาพอ่อนโยน) 

 

ระดบัการปฏบิตัติน 

X  S.D แปลผล 

26. เป็นผูม้อีธัยาศยัทีÉอ่อนโยน  และอ่อนน้อมถ่อมตน  

สุภาพเรยีบรอ้ยต่อทุกคนอย่างจรงิใจ   

27. ปฏบิตักิบัครหูรอืผู้รว่มงานอย่างใหเ้กยีรต ิ  

28. พดูจาสภุาพ ไพเราะ นุ่มนวลตอ่บคุคลทุกระดบั 

29. สง่เสรมิใหค้รแูละนักเรยีนมสีมัมาคารวะ  ออ่น

น้อมถ่อมตนกบับคุคลทุกระดบั 

 

4.21 

4.17 

4.17 

 

4.37 

 

.92 

.93 

.91 

 

.78 

 

มาก 

มาก 

มาก 

 

มาก 

                รวม 4.23 .81 มาก 
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ตาราง 19  คา่เฉลีÉย ค่าความเบีÉยงเบนมาตรฐาน และระดบัการปฏบิตัขิองผู้บรหิารสถานศกึษา  

      เขตภาษเีจรญิ สงักดักรุงเทพมหานคร  ดา้นตปะ (ความเพยีร) 

 

ดา้นตปะ (ความเพยีร) ระดบัการปฏบิตัติน 

X  S.D แปลผล 

30. มคีวามมุง่มั Éนในการทําความด ี   

31. มคีวามขยนัหมั ÉนเพยีรในการปฏบิตังิานเพืÉอให้

บรรลคุวามสาํเรจ็    

32. มคีวามมุง่มั ÉนพากเพยีรเพืÉอแกป้ญัหาการ

ปฏบิตังิาน      

33. ข่มใจในกเิลส  สิÉงยั Éวยุต่างๆทีÉเข้ามากระทบขณะ

ปฏบิตัหิน้าทีÉการงาน   

34. หมั Éนพจิารณาตรวจสอบวา่อะไรผดิชอบชั Éวด ี  

35. ไมล่งัเลสงสยัในผลของการกระทําความด ี  

36. กําจดัความทอ้แทแ้ละสรา้งกําลงัใจให้ตนเองอยู่

เสมอ      

37.กระตอืรอืรน้  และใชค้วามพยายามสูงในการ

ปฏบิตังิานทีÉมคีวามยากลาํบาก 

4.43 

 

4.43 

 

4.30 

 

4.23 

4.28 

4.31 

 

4.29 

 

4.48 

.72 

 

.73 

 

.75 

 

.84 

.80 

.81 

 

.72 

 

.68 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

มาก 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

                รวม 4.34 .74 มาก 

 

ตาราง 20  คา่เฉลีÉย ค่าความเบีÉยงเบนมาตรฐาน และระดบัการปฏบิตัขิองผู้บรหิารสถานศกึษา  

      เขตภาษเีจรญิ สงักดักรุงเทพมหานคร  ดา้นอกัโกธะ  (ความไมโ่กรธ) 

 

ดา้นอกัโกธะ  (ความไมโ่กรธ) ระดบัการปฏบิตัติน 

X  S.D แปลผล 

38.ไมแ่สดงอาการโกรธหรอือาฆาตผู้ใด  เมืÉอกระทบ

สิÉงทีÉไมพ่อใจ     

39. เมืÉอเกดิปญัหาจะไม่ใช้อารมณ์ในการแกไ้ขปญัหา

ทีÉเกดิขึÊน      

40.มคีวามสงบ  ถงึแมจ้ะเกดิความขดัแยง้อย่างรุนแรง 

41. มนํีÊาใจ เขา้ช่วยเหลอืผูอ้ืÉนโดยไมรู่ส้กึหงดุหงดิ

รําคาญ 

 

3.99 

 

3.94 

4.02 

 

4.14 

 

.93 

 

.82 

.84 

 

.88 

 

มาก 

 

มาก 

มาก 

 

มาก 

                รวม 4.02 .77 มาก 
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ตาราง 21  คา่เฉลีÉย ค่าความเบีÉยงเบนมาตรฐาน และระดบัการปฏบิตัขิองผู้บรหิารสถานศกึษา  

      เขตภาษเีจรญิ สงักดักรงุเทพมหานคร  ดา้นอวหิงิสา  (ความไมเ่บยีดเบยีน) 

 

ดา้นอวหิงิสา  (ความไมเ่บยีดเบยีน) ระดบัการปฏบิตัติน 

X  S.D แปลผล 

42.ไมใ่ชอ้ํานาจทีÉมอียู่ในทางทีÉผดิศลีธรรมและ

กฎหมายซึÉงก่อให้เกดิความทุกขแ์ก่ผูอ้ ืÉน  

43. อธบิายถงึเหตุผลในขณะส ั Éงงาน เพืÉอไม่ให้

ผูร้่วมงานรูส้กึอดึอดัใจ    

44.ไมลุ่แก่อํานาจลงโทษหรอืกลั Éนแกลง้ครูตาม

อําเภอใจ     

45.ไมค่ดิรา้ยต่อครูเพืÉอให้ไดป้ระโยชน์แก่ตนเอง  

46.เมืÉอพบว่าครคูนใดกระทาํความผดิกล็งโทษตาม

ความเหมาะสม 

 

4.25 

 

4.16 

 

4.25 

4.20 

 

4.23 

 

.76 

 

.86 

 

.77 

.83 

 

.72 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

มาก 

 

มาก 

                รวม 4.22 .89 มาก 

 

ตาราง 22  คา่เฉลีÉย ค่าความเบีÉยงเบนมาตรฐาน และระดบัการปฏบิตัขิองผู้บรหิารสถานศกึษา  

      เขตภาษเีจรญิ สงักดักรงุเทพมหานคร  ดา้นขนัต ิ (ความอดทน) 

 

ดา้นขนัต ิ (ความอดทน) 

 

ระดบัการปฏบิตัติน 

X  S.D แปลผล 

47.มคีวามอดทนและหนักแน่นในการปฏบิตังิาน  

48.มคีวามหนักแน่นมั Éนคงไมห่ลงไปกบัสิÉงยั Éวยุใน

อามสิสนิจา้งจากการปฏบิตังิาน  

49.มคีวามอดทนตอ่การวพิากษ์วจิารณ์ของผูร้่วมงาน

และผูอ้ ืÉน    

50.มคีวามหนักแน่นมั Éนคง  เมืÉอเผชญิหน้ากบัปญัหา

และอปุสรรค 

4.29 

4.27 

4.15 

4.28 

 

 

4.15 

.82 

.78 

.80 

.77 

 

 

.80 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

 

 

มาก 

                รวม 4.25 .72 มาก 
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ตาราง 23  คา่เฉลีÉย ค่าความเบีÉยงเบนมาตรฐาน และระดบัการปฏบิตัขิองผู้บรหิารสถานศกึษา  

      เขตภาษเีจรญิ สงักดักรงุเทพมหานคร  ดา้นอวโิรธนะ(ความยุตธิรรม) 

 

ดา้นอวโิรธนะ(ความยุตธิรรม) 

 

ระดบัการปฏบิตัติน 

X  S.D แปลผล 

51. ปฏบิตังิานโดยยดึหลกัความยตุธิรรมและเทีÉยง

ธรรม      

52. ปฏบิตังิานโดยยดึหลกัความถูกตอ้ง โดยไม่มอีคติ

เพราะความไมช่อบ หรอืไม่พอใจส่วนตน  

53. ปฏบิตังิานโดยยดึหลกัความถูกตอ้ง โดยไม่

หวั Éนไหว เกรงต่ออนัตรายหรอือทิธพิลใดๆ  

54. มอบหมายงานใหก้บัครูภายในโรงเรยีนอย่าง

ยุตธิรรม 

55. คาํนึงถงึประโยชน์ของสว่นรวมโดยไม่คาํนึงถงึ

ผลประโยชน์สว่นตวั  

56. ยอมรบัฟงัผูท้ ีÉไมเ่หน็ดว้ยกบัความคดิเหน็ของ

ตนเอง    

57. มองตนเองอย่างเป็นกลาง เหน็ปญัหาของตนและ

หาทางแกไ้ขปรบัปรุง 

 

4.28 

 

4.25 

 

4.14 

 

4.15 

 

4.14 

 

4.14 

 

4.10 

 

.86 

 

.86 

 

.77 

 

.87 

 

.84 

 

.91 

 

.82 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

                รวม 4.17 .75 มาก 

 

ตาราง 24  คา่เฉลีÉย ค่าความเบีÉยงเบนมาตรฐาน และระดบัการปฏบิตัขิองผู้บรหิารสถานศกึษา  

      เขตภาษเีจรญิ สงักดักรงุเทพมหานคร  ดา้นเมตตา  (ความรกั, ความปรารถนาด)ี 
 

ดา้นเมตตา  (ความรกั, ความปรารถนาด)ี ระดบัการปฏบิตัติน 

X  S.D แปลผล 

58.ใหค้วามรกั  ความห่วงใยตอ่ครอูย่างทั Éวถงึและดว้ย

ความจรงิใจ  

59.ร่วมแกไ้ขปญัหาดว้ยความสขุุมรอบคอบ  มเีมตตา 

60.ใหค้าํแนะนํา  ปรกึษาและนิเทศงานด้วยความ

เมตตาแก่ครูอย่างทั Éวถงึ  

61.เปิดโอกาสใหทุ้กฝ่ ายมสี่วนร่วมในการตดัสนิใจ

ปฏบิตังิานตามโอกาสอนัควร 

 

4.13 

4.15 

 

4.13 

 

4.15 

 

.94 

.79 

 

.83 

 

.85 

 

มาก 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

                รวม 4.14 .79 มาก 
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ตาราง 25  คา่เฉลีÉย ค่าความเบีÉยงเบนมาตรฐาน และระดบัการปฏบิตัขิองผู้บรหิารสถานศกึษา  

      เขตภาษเีจรญิ สงักดักรงุเทพมหานคร  ดา้นกรุณา  (ความสงสาร) 
 

ดา้นเมตตา  (ความรกั, ความปรารถนาด)ี ระดบัการปฏบิตัติน 

X  S.D แปลผล 

62. ใหก้ารช่วยเหลอืต่อครูในเรืÉองทีÉสามารถจะช่วยได้

63. เมืÉอครูเดอืดรอ้นจะเข้าช่วยเหลอือยูเ่สมอ  

64. เหน็อก  เห็นใจคร ู เมืÉอมเีรืÉองเดอืนรอ้น  

65.มนํีÊาใจในการปฏบิตังิานร่วมกบัครูในโรงเรยีนเสมอ 

66. ดแูลทุกขส์ขุและจดัสรรสวสัดกิารใหแ้ก่ครู  

67. ร่วมแกไ้ขปญัหาขอ้บกพรอ่งในการทํางานของครู 

4.20 

4.07 

4.04 

4.10 

4.07 

4.08 

.79 

.84 

.89 

.82 

.84 

.84 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

                รวม 4.09 .77 มาก 

 

 

ตาราง 26  คา่เฉลีÉย ค่าความเบีÉยงเบนมาตรฐาน และระดบัการปฏบิตัขิองผู้บรหิารสถานศกึษา  

      เขตภาษเีจรญิ สงักดักรงุเทพมหานคร  ดา้นมทุติา  (ความพลอยยนิด)ี 

 
 

ดา้นมทุติา  (ความพลอยยนิด)ี ระดบัการปฏบิตัติน 

X  S.D แปลผล 

68. แสดงความยนิดกีบัครทูีÉไดเ้ลืÉอนตําแหน่ง  

69. แสดงความยนิดกีบันกัเรยีนทีÉไดร้บัรางวลั  

70. ยกยอ่ง  ชมเชยครูทีÉทําความดตีามความ

เหมาะสม 

71.ชืÉนชมผลงานการปฏบิตังิานของครดูว้ยความ

บรสิทุธิ Íใจ      

72. เป็นกําลงัใจใหก้บัครูและเพืÉอนร่วมงานทีÉประสบ

ผลสาํเรจ็ในงานทีÉไดร้บัผดิชอบ 

4.33 

4.57 

 

4.44 

 

4.33 

 

4.32 

.79 

.64 

 

.74 

 

.79 

 

.72 

มาก 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

                รวม 4.40 .65 มาก 
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ตาราง 27  คา่เฉลีÉย ค่าความเบีÉยงเบนมาตรฐาน และระดบัการปฏบิตัขิองผู้บรหิารสถานศกึษา  

      เขตภาษเีจรญิ สงักดักรงุเทพมหานคร  ดา้นอุเบกขา  (ความมใีจเป็นกลาง) 

 
 

ดา้นอุเบกขา  (ความมใีจเป็นกลาง) ระดบัการปฏบิตัติน 

X  S.D แปลผล 

73. วางตนเป็นกลาง ไมฝ่กัใฝ่ ฝา่ยใด ฝ่ ายหนึÉง  

74. รบัฟงัความคดิเหน็ของทุกฝ่ ายก่อนลงมอื

ปฏบิตังิาน 

75. มกีารประเมนิการทํางานของครูอย่าง

ตรงไปตรงมา โดยไมล่ําเอยีง   

76. ตดัสนิปญัหาของครแูละเพืÉอนร่วมงานบนพืÊนฐาน

ของขอ้มลู  

77. ตดัสนิใจในการทํางานดว้ยความเป็นกลาง  

4.09 

 

4.08 

 

4.13 

 

4.15 

4.10 

.84 

 

.86 

 

.83 

 

.86 

.83 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

มาก 

                รวม 4.11 .77 มาก 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประวติัย่อผูท้าํวิจยั 
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ประวติัย่อผูท้าํวิจยั 

 
ชืÉอ  ชืÉอสกุล     พระมหาวชริวชิญ ์ คามพนิิจ 

วนัเดอืนปีเกดิ       25 กนัยายน  2526 

สถานทีÉเกดิ     67/97 ม.6 ต.ท่าทราย อ.เมอืงฯ  จ.สมุทรสาคร 74000 

สถานทีÉอยู่ปจัจุบนั        845 วดันิมมานรด ี แขวงบางหวา้  เขตภาษีเจรญิ 

       กรุงเทพมหานคร  10160 

ตําแหน่งหน้าทีÉการงานปจัจบุนั    เลขานุการสํานักเรยีนวดันิมมานรด ี

        เจา้หน้าทีÉสาํนักงานรองเจา้คณะภาค 2 

สถานทีÉทํางานในปจัจบุนั   สาํนักงานรองเจา้คณะภาค 2   

845 วดันิมมานรด ี แขวงบางหวา้  เขตภาษีเจรญิ   

กรุงเทพมหานคร  10160 

 

ประวตักิารศกึษาทางธรรม 

             พ.ศ.2543   นักธรรมชั Êนตร ี จากวดัศรเีมอืง ในสํานักเรยีนคณะจงัหวดั 

   สมุทรสาคร 

             พ.ศ.2544   นักธรรมชั Êนโท  จากวดัศรเีมอืง ในสํานักเรยีนคณะจงัหวดั 

   สมุทรสาคร 

             พ.ศ.2545   นักธรรมชั Êนเอกและประโยค 1-2   

     จากสาํนักเรยีนวดันิมมานรด ีกรุงเทพมหานคร 

             พ.ศ.2546   ประโยค ป.ธ.3  จากสํานักเรยีนวดันิมมานรด ี 

กรุงเทพมหานคร 

             พ.ศ.2547   ประโยค ป.ธ.4  จากสํานักเรยีนวดันิมมานรด ี  

     กรุงเทพมหานคร 

             พ.ศ.2548   ประโยค ป.ธ.5  จากสํานักเรยีนวดันิมมานรด ี  

     กรุงเทพมหานคร 

             พ.ศ.2549   ประโยค ป.ธ.6  จากสํานักเรยีนวดันิมมานรด ี

       กรุงเทพมหานคร 

             พ.ศ.2554   ประโยค ป.ธ.7  จากสํานักเรยีนวดันิมมานรด ี

       กรุงเทพมหานคร 
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ประวตักิารศกึษาทางโลก 

             พ.ศ.2539   ประถมศกึษา   

     จากโรงเรยีนเอกชยั  อําเภอเมอืง  จงัหวดัสมทุรสาคร 

             พ.ศ.2545   มธัยมศกึษา   

     จากศูนยก์ารศกึษานอกโรงเรยีน  เขตบางพลดั 

             พ.ศ.2552   ปรญิญาตร ี คณะครุศาสตร ์  

     สาขาเทคโนโลยแีละนวตักรรมการศกึษา   

     จากมหาวทิยาลยัราชภฏัพระนคร  

             พ.ศ.2555   ปรญิญาโท  คณะศกึษาศาสตร ์  

     สาขาการบรหิารการศกึษา 

     จากมหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ 
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