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บทคัดย่อ 
   
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) พัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย และ 2) ทดสอบความสอดคล้องของตัวบ่งชี้
ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัย ที่พัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์ การด าเนินงานวิจัยมีสองระยะ ระยะแรก พัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโดยการวิเคราะห์เอกสาร เชิงทฤษฎีและการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อจัดท า
กรอบแนวคิดตัวบ่งชี้ ร่างตัวบ่งชี้ ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา ระยะที่สองคือ ทดสอบความสอดคล้องของตัวบ่งชี้
ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับข้อมูลเชิงประจักษ์ กลุ่มตัวอย่าง  คือ ผู้บริหารสถานศึกษา 
จ านวน 496 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิง
ยืนยัน ผลการวิจัย พบว่า  
 1. ตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัย ที่พัฒนาขึ้นมีจ านวน 75 ตัวบ่งชี้ ประกอบด้วย ตัวบ่งชี้การก าหนดทิศทางการ
ด าเนินงานของสถานศึกษา จ านวน 17 ตัวบ่งชี้ ตัวบ่งชี้การบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน จ านวน 22 ตัวบ่งชี้ 
ตัวบ่งชี้การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ จ านวน 19 ตัวบ่งชี้ และตัวบ่งชี้การพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา จ านวน 17 ตัวบ่งชี้  
 2. ตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัย ที่พัฒนาขึ้น จ านวน 75 ตัวบ่งชี้ มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ (Chi-square 
= 31.18, df = 33, ค่า P = 0.557, ค่า GFI = 0.99, ค่า AGFI = 0.97 และค่า RMSEA = 0.000)  
 
ค าส าคัญ: ตัวบ่งชี้, ภาวะผู้น าทางวิชาการ, ผู้บริหารสถานศึกษา 
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Abstract 
   
  This research aims to 1) develop indicators of academic leadership of school 
administrators under the Office for the Non-Formal and Informal Education Institution and 
2) test the consistency of the academic leadership indicators of the school administrators 
Under the Office for the Non-Formal and Informal Education Institution. Developed with 
empirical data. There are two phases of conducting research. First phase Develop 
indicators of academic leadership of school administrators by analyzing theoretical 
documents and Interviews with qualified persons to frame the indicator concept. Outline 
the indicator check for content validity. The second phase is Test the consistency of the 
academic leadership indicators of the school administrators to the empirical data. The 
sample group was school administrators 496 people. The research tool was a 
questionnaire. The data was analyzed using a confirmation element analysis. The results 
of the research were as follows:  
 1. Indicators of academic leadership of school administrators for under the Office 
for the Non- Formal and Informal Education Institution. It has developed a total of 75 
indicators. Include 17 indicators to determine the direction of operation of the school. 22 
indicators of curriculum management and teaching. 19 indicators of promoting a learning 
atmosphere and 17 indicators of teacher professional development and educational 
personnel.  
 2. Indicators of academic leadership of the school administrators under the Office 
for the Non-Formal and Informal Education Institution. The 75 indicators developed were 
consistent with empirical data. (Chi-square = 31.18, df = 33, P = 0.557, GFI = 0.99, AGFI = 
0.97 and RMSEA = 0.000).  
 
Keywords: Indicators, Academic leadership, School administrators 
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 ระกาศคุณู การ 
 
 

โครงการวิจัย เรื่อง การพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ส าเร จลุล่วงด้วยดีเพราะ ด้รับการ
สนับสนุนทุนวิจัยจากเงินราย ด้คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประจ าป  2561 ผู้วิจัย
ขอกราบขอบพระคุณมา ณ ที่นี้ 

ขอขอบพระคุณผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่านที่ให้สัมภาษณ์เก บข้อมูลงานวิจัย และผู้เชี่ยวชา ทุกท่านที่
ให้ความกรุณาตรวจเครื่องมือวิจัยท าให้ ด้เครื่องมือวิจัยที่มีคุณภาพส าหรับใช้ในการเก บข้อมูลงานวิจัยใน
ครั้งนี้ ขอขอบพระคุณ ผู้บริหาร สถานศึกษา  กศน.อ าเภอ/เขต ทุกท่านที่กรุณาเสียสละเวลาตอบ
แบบสอบถามงานวิจัย  ขอขอบคุณผู้ประสานงานวิจัยของคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิ
โรฒ และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกส่วน  ายท าให้งานวิจัยนี้ส าเร จลุล่วงด้วยดี 

ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าผลจากการศึกษาวิจัยในครั้งนี้จะเป็นประโยชน์ต่อการศึกษาโดยเ พาะ
กับผู้บริหารสถานศึกษา กศน.อ าเภอ/เขต และส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยสามารถน า ปประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์กับงานการศึกษานอกโรงเรียนต่อ ป 
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ผู้วิจัย  
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ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัย องค์ประกอบย่อยการส่งเสริมการจัดการเรียนการ
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ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัย องค์ประกอบย่อยการนิเทศติดตามผลการ
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ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัย องค์ประกอบย่อยการวัดและประเมินผลการ
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104 



ซ 

 

  

สารบัญตาราง (ต่อ) 
 

  หน้า 
ตาราง 19 ค่าเ ลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัย องค์ประกอบการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ 
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ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ
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วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย องค์ประกอบย่อยการจัดสภาพแวดล้อม
ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ จ าแนกเป็นรายตัวบ่งชี้ 
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ตาราง 22 ค่าเ ลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัย องค์ประกอบย่อยการส่งเสริมแหล่งเรียนรู้และภูมิ
ปั  าท้องถิ่น จ าแนกเป็นรายตัวบ่งชี้ 
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ตาราง 23 ค่าเ ลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัย องค์ประกอบการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร
ทางการศึกษา จ าแนกตามองค์ประกอบย่อย    
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ตาราง 24 ค่าเ ลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัย องค์ประกอบย่อยการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร 
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ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัย องค์ประกอบย่อยการสร้างขวั ก าลังใจให้กับ
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ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัย องค์ประกอบย่อยการประเมินผลการปฏิบัติงาน
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ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัย 
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ความกลมกลืนของโมเดลกับข้อมูลเชิงประจักษ์ (ก่อนปรับ) 
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ตาราง 31 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากดัชนีที่ใช้ในการตรวจสอบความสอดคล้องและ
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ผู ้น าทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริม
การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย 
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ภาพประกอบ 2 แผนภาพองค์ประกอบหลักของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา 
32 

ภาพประกอบ 3 แผนภาพองค์ประกอบย่อยของการก าหนดทิศทางการด าเนินงานของ
สถานศึกษา 

36 

ภาพประกอบ 4 แผนภาพองค์ประกอบย่อยของการบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน 47 
ภาพประกอบ 5 แผนภาพองค์ประกอบย่อยของการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ 60 
ภาพประกอบ 6 แผนภาพองค์ประกอบย่อยของการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา 
66 

ภาพประกอบ 7 โมเดลตัวบ่งชี ้ภาวะผู ้น าทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัยก่อน
ปรับ 

118 

ภาพประกอบ 8 โมเดลตัวบ่งชี ้ภาวะผู ้น าทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัยเมื่อปรับ
ให้สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
 

120 
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บทท่ี 1 
บทน า 

 

ภูมิหลัง 
 ปัจจุบันสังคมโลกมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร วและมีการแข่งขันในด้านเศรษฐกิจระหว่างประเทศ มีการ
ใช้องค์ความรู้มาขับเคลื่อนเศรษฐกิจค่อนข้างรุนแรง ประเทศ ทย 4.0 เป็นความมุ่งมั่นของนายกรัฐมนตรี พลเอก 
ประยุทธ์ จันทร์โอชา ที่ต้องการปรับเปลี่ยนโครงสร้างเศรษฐกิจ ปสู่   “Value Based Economy” หรือ เศรษฐกิจ
ที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรมคือ เปลี่ยนจากการขับเคลื่อนประเทศด้วยภาคอุตสาหกรรม ปสู่การขับเคลื่อนด้วย
เทคโนโลยี ความคิดสร้างสรรค์ และนวัตกรรม ในส่วนของการศึกษาจึงต้องมีการวางแผนอย่างเป็นขั้นตอนจัด
หลักสูตรให้ครอบคลุมทุกกลุ่ม พร้อมทั้งปรับปรุงหลักสูตรให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางสังคมในศตวรรษที่ 
21 ที่เน้นให้ผู ้เรียนเกิดทักษะ การคิดเป็น วิเคราะห์เป็น เพื ่อการด าเนินชีวิตในโลกยุคใหม่อย่างรู ้เท่าทัน 
(กระทรวงศึกษาธิการ. 2551: 6) ดังนั้น การเปลี่ยนแปลงของโลกสมัยใหม่ด าเนิน ปอย่างรวดเร ว กว้างขวาง 
รุนแรง รวดเร วและต่อเนื่อง ท าให้มีผลกระทบต่อทุกภาคส่วนในสังคมโดยเ พาะกับการจัดการศึกษาของภาครัฐ 
ทั้งนี้เพราะการจัดการศึกษาที่เป็นอยู่มักเป็นระบบที่ค่อนข้างตายตัว ด าเนินในรูปองค์กรขนาดให ่ มีกฎระเบียบ
มากมาย คนท างานในระบบคุ้นเคยกับระบบและกระบวนการที่เป็นอยู่ ผลที่เกิดขึ้นก คือ ระบบการจัดการศึกษา ม่
สามารถตอบสนองความต้องการในการพัฒนาคุณภาพของประชากรยุคใหม่ ด้ (ปรัช า เวสารัชช์. 2545: 18)  
 ภายหลังการประกาศใช้รัฐธรรมนู แห่งราชอาณาจักร ทย พ .ศ. 2540  ด้มีการยกร่างพระราชบั  ัติ
การศึกษาแห่งชาติขึ้น  ด้ประกาศใช้เป็นแม่บทในการ “ปฏิรูปการศึกษา” ของประเทศ ทยเมื่อป  พ.ศ. 2542 มีผล
บังคับใช้เมื่อวันที่ 20 สิงหาคม 2542 จึงเป็นจุดเริ่มต้นของการปฏิรูปการศึกษา ทย เพราะในขณะนั้น มี “วิกฤต” 
หลายด้านที่ ม่อาจปล่อยเอา ว้ ด้อีกต่อ ป เหตุเพราะว่า จากข้อมูลสถิติต่างๆ พบว่า ประเทศ ทยของเรา “ตก
อันดับ” ในเรื่องของการศึกษาเมื่อเปรียบเทียบกับประเทศอื่นๆ การประกาศใช้พระราชบั  ัติการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ ขเพ่ิมเติม ( บับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ ( บับที่ 3) พ.ศ. 2553 ซึ่งเป็นกฎหมายการศึกษาของ
 ทย บับแรก มีสาระส าคั เริ่มจากความมุ่งหมายและหลักการ ตามมาตรา 6 คือ การจัดการศึกษาต้องเป็น ปเพ่ือ
พัฒนาคน ทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปั  า ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรม
ในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืน ด้อย่างมีความสุข และตามมาตรา 8 การจัดการศึกษาให้ยึดหลัก ดังนี้ 1) 
เป็นการศึกษาตลอดชีวิตส าหรับประชาชน 2) ให้สังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา และ 3) การพัฒนาสาระและ
กระบวนการเรียนรู้ให้เป็น ปอย่างต่อเนื่อง (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ. 2545: 5-10) ส่วนมาตรา 
9 การจัดระบบ โครงสร้าง และกระบวนการจัดการศึกษาให้ยึดหลัก ดังนี้ 1) มีเอกภาพด้านนโยบายและมีความ
หลากหลายในการปฏิบัติ 2) มีการกระจายอ านาจ ปสู่เขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษาและองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ ่น 3) มีการก าหนดมาตรฐานการศึกษาและจัดระบบประกันคุณภาพการศึกษาทุกระดับและประเภท
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การศึกษา 4) มีหลักการส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา และการพัฒนาครู 
คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 5) ระดมทรัพยากรจากแหล่งต่างๆ มาใช้ในการจัดการศึกษา 
และ 6) การมีส่วนร่วมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กร
เอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันทางสังคมอ่ืน  

จากพระราชบั  ัติการศึกษาแห่งชาติในมาตรา 9 มีประเด นส าคั ประเด นหนึ่งคือ เรื่อง การกระจาย
อ านาจ ซึ่ง ด้ระบุ ว้เป็นการเ พาะในมาตรา 39 โดยระบุ ว้ว่า ให้กระทรวงกระจายอ านาจการบริหารและการจัด
การศึกษา ทั้งด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล การบริหารทั่ว ป ปยังคณะกรรมการ และส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษา และสถานศึกษาในเขตพื้นที่ และกระทรวงศึกษาธิการ ด้ออกกฎกระทรวงก าหนดหลักเกณฑ์
และวิธีการกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการ พ .ศ. 2550 เพื่อรองรับการกระจายอ านาจและการจัดการ
งานทั้ง 4 งาน โดยให้ค านึงถึงหลักการส าคั ดังต่อ ปนี้ คือ 1) ความพร้อมและความเหมาะสมในการปฏิบัติหน้าที่
ของสถานศึกษาท่ีสามารถรับผิดชอบด าเนินการตามขีดความสามารถ ด้อย่างมีประสิทธิภาพ 2) ความสอดคล้องกับ
กฎหมาย กฎ ระเบียบ ประกาศหรือมติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้องกับเรื่องที่จะกระจายอ านาจ 3) ความเป็นเอกภาพ
ด้านมาตรฐานและนโยบายด้านการศึกษา 4) ความเป็นอิสระและความคล่องตัวในการบริหารและการจัดการศึกษา 
5) มุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของชุมชนและผู้มีส่วน ด้เสียในพ้ืนที่ 6) มุ่งเน้นให้เกิดผลส าเร จแก่สถานศึกษาโดยเน้นการ
กระจายอ านาจให้แก่สถานศึกษาให้มากที่สุด เพื่อให้สถานศึกษานั้นมีความเข้มแข งและคล่องตัว 7) เพิ่มคุณภาพ
และประสิทธิภาพให้กับสถานศึกษา และ 8) เพ่ือให้ผู้มีหน้าที่รับผิดชอบในการด าเนินการเป็นผู้ตัดสินใจในเรื่องนั้น
โดยตรง (ราชกิจจานุเบกษา. 2550: 29-36) กระทรวงศึกษาธิการกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา
งานทั้ง 4 งาน ดังกล่าว และงานที่ส าคั ที่สุดคือ งานด้านวิชาการ เพราะเป็นงานที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับคุณภาพ
ของผู้เรียน ตามค ากล่าวที่ว่า คุณภาพเกิดขึ้นที่โรงเรียนและให้เกิดขึ้นกับตัวผู้เรียนโดยตรง งานด้านวิชาการมีงาน
ส าคั ๆ สรุป ด้ดังนี้ คือ การวางแผนงานด้านวิชาการ การจัดการเรียนการสอน การพัฒนาหลักสูตร การพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ การวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ การนิเทศการศึกษา และการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ
มาตรฐานการศึกษา 
 จากการติดตามประเมินผลการปฏิรูปการศึกษาอย่างต่อเนื่องเพื่อน าผลการประเมินมาปรับปรุงแก้ ขการ
ด าเนินงานปฏิรูปการศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ผลการประเมินการปฏิรูปการศึกษาในรอบสิบป เป็นการ 
“ปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง” มีข้อน่าห่วงใยที่เป็นสาระส าคั ที่ดูจะ ม่ก้าวหน้าและเป็นความล้มเหลวจาก
การปฏิรูปการศึกษาโดยเ พาะในงานด้านวิชาการ อาทิ 1) คุณภาพของนักเรียน ครู คณาจารย์และบุคลากร
ทางการศึกษา 2) ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 3) สถานศึกษาจ านวนมาก ม่ ด้มาตรฐาน 4) ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์
ต า่ 5) ขาดแคลนครู คณาจารย์ที่มีคุณภาพและคุณธรรม 6) ยัง ม่มีการกระจายอ านาจบริหารจัดการสู่สถานศึกษา
และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และ 7) ขาดการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาจากทุกภาคส่วนในสังคม (วิชิตวงศ์ 
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ณ ป้อมเพชร. 2553: 79-82) ดังนั้น ในการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สองจึงให้ความส าคั ต่อ 9 ประเด น ที่
ระบุว่าเป็น “ปั หา” คือ 1) การพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน 2) การผลิตและพัฒนาครูและคณาจารย์ 3) การเพ่ิม
ประสิทธิภาพของการบริหารจัดการและการมีส่วนร่วม และการเพิ่มโอกาสทางการศึกษา 4) การผลิตและพัฒนา
ก าลังคน 5) การเงินเพื่อการศึกษา 6) เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 7) การเรียนรู้ตลอดชีวิต 8) การศึกษานอกระบบ 
และ 9) การศึกษาตามอัธยาศัย ใน 9 ประเด นดังกล่าว มีอย่างน้อย 3 ประเด นที่เกี ่ยวข้องกับการศึกษานอก
โรงเรียน กล่าวคือ เรื่องของการศึกษานอกระบบ การศึกษาตามอัธยาศัย และการเรียนรู้ตลอดชีวิต ที่ต้องให้การ
ดูแลประชาชนซึ่งเป็นกลุ่มเป้าหมายจ านวนกว่า 40 ล้านคนทั่วประเทศ (กองบรรณาธิการ. 2549: 118) 

การประกาศใช้พระราชบั  ัติการศึกษาแห่งชาติ พ .ศ. 2542  ด้จัดระบบการศึกษาของประเทศตาม
หมวด 3 มาตรา 15 โดยให้การจัดการศึกษามีสามรูปแบบ คือ การศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และ
การศึกษาตามอัธยาศัย (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ . 2545: 9-10) และหน่วยงานหลักของ
กระทรวงศึกษาธิการที่รับผิดชอบจัดและส่งเสริมการจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย เดิมคือ 
กรมการศึกษานอกโรงเรียน ปรับเปลี่ยนมาเป็นส านักบริหารงานการศึกษานอกโรงเรียนและปัจจุบันคือ ส านักงาน
ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย เรียกโดยย่อว่า “ส านักงาน กศน.” สังกัดส านักงานปลัด 
กระทรวงศึกษาธิการ และมีสถานศึกษาที่ปฏิบัติงานในพื้นที่ คือ ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยอ าเภอ/เขต เรียกโดยย่อว่า “กศน.อ าเภอ/เขต” จ านวน 928 แห่ง ทั่วประเทศ (กระทรวงศึกษาธิการ. 
2551: 32) 

จากการติดตามผลการประเมินผลการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สองที่ผ่านมายังมีจุดอ่อนหนึ่งของการ
ปฏิรูปการศึกษาที่ต้อง ด้รับการปรับปรุงแก้ ขก คือ เรื่อง การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย โดย
ปั หาที่ประสบและเกี่ยวข้องกับงานด้านวิชาการโดยตรง คือ 1) หลักสูตรการศึกษายัง ม่สอดคล้องกับความ
ต้องการของชุมชน 2) สภาพแวดล้อม แหล่งเรียนรู ้ แหล่งบริการและองค์ความรู ้ต่างๆยัง ม่สอดคล้องกับ
ลักษณะเ พาะของท้องถิ่น และ 3) ยังขาดคุณภาพและมาตรฐานการให้บริการการศึกษาทั้งในระบบและนอก
ระบบโรงเรียน (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. 2549: 13-14) 4) ยังขาดเนื้อหาและวิธีการที่เหมาะสมที่จะท า
ให้มีสัมฤทธิผลเท่าที่ควรท าให้การศึกษาตลอดชีวิตยัง ม่เป็นวิถีชีวิตของคนในชาติ (ส านักงาน กศน . 2552: 4) 5) 
ผลที่เกิดกับผู้เรียนในด้านความรู้วิชาสามั ยังอยู่ในระดับต ่า ซึ่งจากการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน
ของผู้เรียน กศน. พบว่า คะแนนเ ลี่ยในทุกวิชาต ่ากว่า ร้อยละ 50 และต ่ากว่าคะแนนเ ลี่ยของการทดสอบทาง
การศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา . 2552: 5) นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับปั หา
การศึกษาของ ทยที ่ ด้จากการศึกษาวิจัยที ่ย ังเป็นปั หาที่ส่งผลต่ อคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา ทย 
ประกอบด้วย 1) ด้านผู้บริหารมีปั หาเรื่อง ม่มีการบริหารงานวิชาการอย่างจริงจัง ด้านหลักสูตรและการเรียนการ
สอนมีปั หาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ม่ตอบสนองความต้องการของท้องถิ่นหรือชุมชน (ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ . 2545: 16-17) 2) ผู ้บริหารมีบทบาทส าคั ต่อการบริหารและสร้างสรรค์
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คุณภาพการเรียนการสอนแต่ยังประสบปั หาผู้บริหาร ม่ใส่ใจงานด้านวิชาการ ขาดความรู้ความเข้าใจทั้งเรื่อง
หลักสูตรและการปฏิรูปการศึกษา (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา . 2550: 61) 3) มาตรฐานด้านผู้บริหาร 
ผู้บริหารมีความสามารถในการบริหารวิชาการและเป็นผู้น าทางวิชาการ รอบรู้เกี่ยวกับหลักสูตรการเรียนการสอน
และการวัดและประเมินผลการเรียนการสอน ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง มีความ
เป็นผู้น าในการพัฒนางานวิชาการของโรงเรียนและมีการติดตามความก้าวหน้าทางวิชาการอยู่เสมอ (สมาน อัศว
ภูมิ. 2549: 114-115) และ 4) การที่ผู้บริหาร ม่ ด้บริหารโดยเน้นงานวิชาการโดยตรงท าให้กระทบต่อคุณภาพ
การศึกษา (ธีระ รุ เจริ . 2549: 31)    
 จากผลการปฏิรูปการศึกษานอกโรงเรียนที่ผ่านมายังมีจุดอ่อนที่ต้องเร่งปรับปรุงแก้ ข  โดยสรุป คือ จัด
หลักสูตรการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน ส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้บริหารสนใจในงาน
วิชาการและมีภาวะผู้น าทางวิชาการเพิ่มมากขึ้น ซึ่งจะส่งผลต่อคุณภาพการจัดการเรียนการสอนและคุณภาพของ
ผู้เรียนในที่สุด ในการศึกษาวิจัยเพื่อให้ ด้ข้อมูลมาใช้ในการพัฒนาระบบและคุณภาพการศึกษาให้มีความชัดเจน
ตรงประเด นมากยิ่งขึ้นและสามารถน า ปก าหนดนโยบายและวัตถุประสงค์การจัดการศึกษา ด้อย่างชัดเจน วิธีการ
หนึ่งคือ การพัฒนาตัวบ่งชี้ในเรื่องนั้นๆ จากการศึกษางานวิจัยของวิณัฐธพัชร์ โพธิ์เพชร (2556: 7-27)  ด้ศึกษาการ
พัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยมีวัตถุประสงค์ส าคั คือ การสร้างตัว
บ่งชี้และการทดสอบความสอดคล้องของโมเดลโครงสร้างตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน ผลการวิจัย พบว่า ตัวบ่งชี้ขององค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
จ านวน 55 ตัวบ่งชี้ จ าแนกเป็น 6 ด้าน คือ 1) ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์และกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
จ านวน 9 ตัวบ่งชี้ 2) ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน จ านวน 13 ตัวบ่งชี้ 3) ด้านการส่งเสริม
บรรยากาศทางวิชาการ จ านวน 9 ตัวบ่งชี้ 4) ด้านการส่งเสริมการวิจัย นวัตกรรมและเทคโนโลยี จ านวน 8 ตัวบ่งชี้ 
5) ด้านการพัฒนาครูผู้น าการเปลี่ยนแปลงทางการสอน จ านวน 8 ตัวบ่งชี้ และ 6) ด้านการนิเทศ ก ากับ ติดตาม
การสอน จ านวน 8 ตัวบ่งชี้ รวมทั้งผลการทดสอบความสอดคล้องของโมเดลโครงสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์อย่างมีนัยส าคั ทางสถิติที่ ระดับ 
.05 ซึ่งข้อมูลที่ ด้จาการวิจัยสามารถน ามาเป็นข้อมูลในการก าหนดนโยบายการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา การจัด
หลักสูตร ึกอบรม การให้ผู้บริหารสถานศึกษาตระหนักในการบริหารงานด้านวิชาการที่จะส่งผลโดยตรงต่อคุณภาพ
ของผู้เรียนที่สถานศึกษาต้องรับผิดชอบ  

ในบริบทของส านักงาน กศน. มีสถานศึกษาที่ปฏิบัติงานในพื้นที่ คือ ศูนย์การศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ/เขต เรียกโดยย่อว่า “กศน.อ าเภอ/เขต” จ านวน 928 แห่ง ทั่วประเทศ กศน.
อ าเภอ/เขต มีอ านาจหน้าที่ส าคั ในการจัด ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษานอกโรงเรียน ทั้งการศึกษาขั้น
พื้นฐาน การศึกษาเพื่อพัฒนาอาชีพ การศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะชีวิต การศึกษาเพื่อพัฒนาสังคมและชุมชนหรือ
การศึกษาลักษณะอื่นที่เหมาะสม ส่งเสริม สนับสนุนและประสานงานการจัดการศึกษานอกโรงเรียนร่วมกับชุมชน 
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องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและองค์กรภาคี พัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น หลักสูตรระยะสั้น และจัดท าสาระของ
หลักสูตรการศึกษานอกโรงเรียนตามหลักสูตรขั้นพ้ืนฐาน และพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ นิเทศ ติดตามและ
รายงานผลการด าเนินงานการศึกษานอกโรงเรียน (ส านักบริหารงานการศึกษานอกโ รงเรียน. 2546: 35-36) 
ส าหรับจ านวน กศน.อ าเภอ/เขต ขึ้นอยู่กับการแบ่งเขตการปกครองนั้น ในพื้นที่ของส านักงาน กศน .จังหวัด/กทม. 
77 จังหวัด มี กศน.อ าเภอ/เขต ในความรับผิดชอบจ านวนรวม 928 แห่งทั่วประเทศ ทั้งนี้ กศน.อ าเภอ/เขต จะมี
ผู้บริหารสถานศึกษาแห่งละ 1 คน ดังนั้น ผู้บริหาร กศน.อ าเภอ/เขต หรือผู้บริหารสถานศึกษาของ กศน . จึงมี
บทบาทส าคั ในการมีส่วนในการปฏิรูปการศึกษานอกโรงเรียนเพ่ือคุณภาพของการศึกษานอกโรงเรียน และปัจจัย
ส าคั ประการหนึ่งที่จะส่งผล คือ ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร กศน .อ าเภอ/เขต ในสังกัดส านักงาน กศน. 
การจัดการศึกษานอกโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
 จากการศึกษาความหมายของค าว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการ มีนักการศึกษา ด้ให้ความหมาย ว้เป็นจ านวน
มาก อาทิ ดุกค์ (Duke. 1987: 6) ให้ความหมายของภาวะผู้น าทางวิชาการว่า หมายถึง ความตั้งใจที่จะจัดสรรเวลา
ในการปรับปรุงการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษา ทั้งยังต้องมีความสามารถและเวลามากกว่าปกติในการ
ดูแลชั้นเรียนเป็นพิเศษ กรีนฟิลด์ (Greenfield. 1989: 21) ให้ความหมายของภาวะผู้น าทางวิชาการว่า หมายถึง 
การกระท าอย่างตั้งใจที่มีจุดหมายที่จะพัฒนาสภาพการท างานที่น่าพอใจและมีประสิทธิภาพส าหรับครู รวมทั้ง
สร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ที่น่าพอใจและมีประสิทธิภาพต่อนักเรียน เดวิดและโทมัส (David, & Thomas, 1989: 
21) ให้ความหมายของภาวะผู้น าทางวิชาการว่า หมายถึง บทบาทส าคั ของผู้บริหารสถานศึกษาที่จะเน้นกิจกรรม
ในด้านการเรียนการสอนและการปฏิบัติงานในห้องเรียนของครู และนาวา สุขรมย์ (2550: 13) ให้ความหมายของ
ภาวะผู้น าทางวิชาการว่า หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารโรงเรียนในการน าความรู้ ทักษะ ตลอดจนเทคนิค
ต่าง ๆ มาใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการด าเนินงานวิชาการ ให้บุคลากรในโรงเรียนร่วมมือปฏิบัติงานจนบรรลุเป้าหมาย
ของโรงเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้น จะเห น ด้ว่า ถ้าผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าทางวิชาการก จะท าให้การ
ปฏิรูปการศึกษานอกโรงเรียนสัมฤทธิผล ด้  
 จากความส าคั ของปั หาและการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีดังกล่าวข้างต้น และผลการปฏิรูปการศึกษานอก
โรงเรียนที่สะท้อนคุณภาพของการศึกษานอกโรงเรียน คือ ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา กศน . 
ผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาการพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย เพื่อให้ ด้ข้อสารสนเทศในการพัฒนาภาวะผู้น าทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย เพื่อให้
การปฏิรูปการจัดการศึกษานอกโรงเรียนมีประสิทธิภาพสูงสุดอันจะเกิดประโยชน์กับกลุ่มเป้าหมายการศึกษานอก
โรงเรียนโดยภาพรวมต่อ ป  
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วัตถุ ระสงค์ของการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัย ด้ตั้งวัตถุประสงค์การวิจัย ว้ ดังนี้ 
 1. เพื่อพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย   
 2. เพ่ือทดสอบความสอดคล้องของตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยที่พัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
 

ความส าคัญของการวิจัย  
 การวิจัยครั้งนี้ท าให้ ด้องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกโรงเรียนและการศึกษาตามอัธยาศัย ซึ่งผลที่ ด้จากการวิจัยสามารถน า ปใช้ให้เกิด
ประโยชน์ต่อส านักงานงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ดังต่อ ปนี้  
 1. สามารถน าผลการวิจัยเกี่ยวกับตัวบ่งชี้ ปใช้เป็นเครื่องมือในการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยให้มีภาวะผู้น าทางวิชาการที่มีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้นต่อ ป 
 2. สามารถน าดัชนีที่ ด้จากการวิจัย ปเป็นองค์ประกอบส าคั ในการประเมินภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ด้อย่างมี
ประสิทธิภาพต่อ ป 
 

ขอบเขตของการวิจัย 
   การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัย ด้ก าหนดขอบเขตการวิจัย ดังนี้ 
  ระชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรของการวิจัย คือ ผู้อ านวยการศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ/เขต จะ
เรียกโดยย่อว่า ผู้บริหารสถานศึกษา กศน.อ าเภอ/เขต ประจ าป พุทธศักราช 2563 ในทุกภูมิภาค จ านวน 928 คน 
 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผู้บริหารสถานศึกษา กศน.อ าเภอ/เขต ประจ าป พุทธศักราช 2563 
 ด้มาจากแนวคิดของสตีเวนส์และทาบาชนิกและฟิเดลล์ (Stevens, 1996; Tabachnick, & Fidell. 2001; อ้างถึง
ใน เพชรน้อย สิงห์ช่างชัย. 2549: 35)  ด้อธิบาย ว้ว่า กลุ่มตัวอย่างในการพัฒนาตัวบ่งชี้ควรมีขนาดให ่และ ด้
ก าหนดขนาดตัวอย่าง ว้ประมาณ 20 เท่า ของตัวแปรสังเกต ด้ ซึ่งในการวิจัยครั้งนี้มีตัวแปรที่ต้องการวิเคราะห์ที่
เป็นตัวแปรองค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อย จ านวน 18 ตัวแปร ขนาดกลุ่มตัวอย่างจึงควรมีอย่างน้อย 
จ านวน 360 คน แต่ในทางปฏิบัติจริงผู้วิจัยเก บข้อมูลผ่านลิงก์แบบสอบถามในลักษณะของ Google Form ท าให้
 ด้กลุ่มตัวอย่างเพิ่มเติมจากเดิมเป็น 496 คน เป็นกลุ่มตัวอย่างขนาดให ่กว่า จึงมีโอกาสที่จะมีการแจกแจงเป็น
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ปกติมากกว่า (สุภมาศ อังศุโชติ และคณะ. 2552) น ามาใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลต่อ ป ส าหรับการเลือกกลุ่ม
ตัวอย่าง ผู้วิจัยด าเนินการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) โดยแบ่งออกเป็นภาคต่าง ๆ  ด้แก่ 
ภาคกรุงเทพฯ ภาคตะวันออก ภาคกลาง ภาคใต้ ภาคเหนือ และภาคตะวันออกเ ียงเหนือ จากนั้นผู้วิจัยด าเนินการ
สุ่มแบบง่าย (Simple Random Sampling) ด้วยวิธีการจับ ลากตามสัดส่วนจ านวน กศน.อ าเภอ/เขต ที่มีจ านวน
มากน้อยแตกต่างกันในแต่ละภาคให้ ด้จ านวนกลุ่มตัวอย่างตามท่ีก าหนด  

 ตัวแ รที่ใช้ในการวิจัย 
 ตัวแปรในการวิจัย คือ ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบหลัก รวม 13 องค์ประกอบย่อย ดังนี้  
 1. การก าหนดทิศทางการด าเนินงานของสถานศึกษา ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบย่อย  ด้แก่ การ
ก าหนดวิสัยทัศน์พันธกิจและเป้าประสงค์ การสื่อสารวิสัยทัศน์พันธกิจและเป้าประสงค์ และการก าหนดแนว
ทางการท างานของสถานศึกษา 
 2. การบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบย่อย  ด้แก่ การบริหารจัดการ
หลักสูตรของสถานศึกษา การส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนนอกระบบและสื่อการเรียนรู้ การนิเทศติดตามผล
การด าเนินงาน และการวัดและประเมินผลการด าเนินงาน 
 3. การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบย่อย  ด้แก่ การสร้างบรรยากาศทาง
วิชาการ การจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ และการส่งเสริมแหล่งเรียนรู้และภูมิปั  าท้องถิ่น 
 4. การพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบย่อย  ด้แก่ การพัฒนา
ศักยภาพของบุคลากร การสร้างขวั ก าลังใจให้กับบุคลากร และการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 
 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
 1. ตัวบ่งชี้ หมายถึง สารสนเทศที่สามารถบอกสภาพการณ์หรือชี้สภาวะอย่างหนึ่งอย่างใดทั้งในเชิง
ปริมาณและเชิงคุณภาพซึ่งใช้บ่งบอกสภาวะของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย  
 2. การพัฒนาตัวบ่งชี้ หมายถึง การสร้างและตรวจสอบข้อความที่เป็นตัวแทนแสดงถึงสถานภาพที่สังเกต
 ด้ทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ซึ่งใช้บ่งบอกสภาวะของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ซึ่งการวิจัยครั้งนี้ใช้วิธีการเชิงประจักษ์ โดยการ
นิยามตัวบ่งชี้จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยต่างๆ ร่วมกับการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ และการคัดเลือกเพื่อให้
 ด้ตัวบ่งชี้ที่มุ่งศึกษาแล้วท าการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis) เพื่อทดสอบ
ความสอดคล้องของตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
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 3. ภาวะผู้น าทางวิชาการ หมายถึง การปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษาที่ร่วมกันบ่งชี้ถึงความเป็น
ผู้น ากลุ่มและมีอิทธิพลต่อผู้อื่น ซึ่งผู้ร่วมงานสามารถสังเกต ด้ เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อการเรียนการสอนและการ
พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน  
 4. ระดับภาวะผู้น าทางวิชาการ หมายถึง ปริมาณค่าเ ลี่ยที่แสดงการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษา
ถึงความเป็นผู้น ากลุ่มและมีอิทธิพลต่อผู้อื่นซึ่งผู้ร่วมงานสามารถสังเกต ด้ เพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อการเรียนการสอน
และการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน  
          5. ตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าทางวิชาการ หมายถึง ข้อความที่บ่งบอกสภาวะของภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย  ที่มีความสอดคล้อง
กับภารกิจของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งผู้วิจัยพัฒนาขึ้นจากน าแนวคิดทฤษฎีจากการทบทวนเอกสารและงานวิจัยที่
เกี่ยวข้องและการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิในขั้นตอนการวิจัยมาวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน ซึ่งประกอบด้วย 4 
องค์ประกอบหลัก 13 องค์ประกอบย่อย ดังนี้ 
     5.1. การก าหนดทิศทางการด าเนินงานของสถานศึกษา  หมายถึง การปฏิบัติงานของผู ้บริหาร
สถานศึกษาในการน านโยบาย ปสู่การปฏิบัติที ่เป็นรูปธรรมโดยการจัดท าแผนงานโครงการและกิจกรรม ที่
ตอบสนองต่อกลุ ่มเป้าหมายผู ้ร ับบริการ กิจกรรมส าคั  ประกอบด้วย การก าหนดวิสัยทัศน์พันธกิจและ
เป้าประสงค์ การสื่อสารวิสัยทัศน์พันธกิจและเป้าประสงค์ และการก าหนดแนวทางการท างานของสถานศึกษา ใน
แต่ละกิจกรรมมีรายละเอียด ดังนี้ 
           5.1.1 การก าหนดวิสัยทัศน์พันธกิจและเ ้า ระสงค์ หมายถึง การปฏิบัติงานของผู้บริหารใน
การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของบุคลากรและการท างานเป็นทีมเพ่ือร่วมกันก าหนดวิสัยทัศน์พันธกิจและเป้าประสงค์
ของสถานศึกษา กิจกรรมส าคั  ประกอบด้วย การวางแผนงานด้านวิชาการของสถานศึกษา การศึกษาวิเคราะห์
นโยบาย แผนและยุทธศาสตร์ชาติ จัดให้มีการประชุมเพื่อระดมความคิดเห นของครูและบุคลากรทางการศึกษาใน
การวิเคราะห์จุดแข งจุดอ่อนโอกาสและภัยคุกคามของสถานศึกษา (การวิเคราะห์ SWOT) ร่วมกันก าหนดวิสัยทัศน์
พันธกิจและเป้าประสงค์ของสถานศึกษาที่สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนกลุ่มเป้าหมายและชุมชน 
และจัดท ารายงานสรุปผลการประชุมเพื่อเสนอผู้บริหารรับทราบ   
 5.1.2 การสื่อสารวิสัยทัศน์พันธกิจและเ ้า ระสงค์ หมายถึง การปฏิบัติงานของผู้บริหารในการ
สื่อสารวิสัยทัศน์พันธกิจและเป้าประสงค์ของสถานศึกษา ปยังกลุ่มเป้าหมายผู้รับบริการให้ ด้รับทราบข้อมูลอย่าง
ทั่วถึงและในทิศทางเดียวกัน กิจกรรมส าคั  ประกอบด้วย การเผยแพร่วิสัยทัศน์พันธกิจและเป้าประสงค์ของ
สถานศึกษาในโอกาสการจัดประชุมครูและบุคลากรทางการศึกษา การจัดปฐมนิเทศนักศึกษาใหม่ การจัดประชุม
ร่วมกับชุมชนและภาคีเครือข่ายในพื้นที ่ และการจัดประชุมร่วมกับคณะกรรมการสถานศึกษา รวมทั้งการ
ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารผ่านสื่อที่หลากหลายช่องทาง อาทิ  ลน์กลุ่ม เฟสบุ๊คส์ เว ป ซด์ของสถานศึกษา แผ่น
พับ จดหมายข่าว กระดานข่าว ป้ายประชาสัมพันธ์ ป้ายนิเทศ ฯลฯ เป็นต้น      
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 5.1.3 การก าหนดแนวทางการท างานของสถานศึกษา หมายถึง การปฏิบัติงานของผู้บริหารใน
การแปลงนโยบายสู่การปฏิบัติเพ่ือตอบสนองความต้องการของกลุ่มเป้าหมายผู้รับบริการและการมีส่วนร่วมของครู
และบุคลากรทางการศึกษา กิจกรรมส าคั  ประกอบด้วย การแต่งตั ้งครูและบุคลากรทางการศึกษาในการ
ปฏิบัติงานตามภารกิจที่ ด้รับมอบหมาย การจัดประชุมเพื่อร่วมกันจัดท าแผนพัฒนาสถานศึกษาและแผนปฏิบัติ
งานประจ าป  สนับสนุนภาคีเครือข่ายให้เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา และการด าเนินงานระบบการประกัน
คุณภาพภายในของสถานศึกษา การประสานความร่วมมือในการพัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืนๆ 
และน าเสนอแผนพัฒนาสถานศึกษาและแผนปฏิบัติงานประจ าป ต่อคณะกรรมการสถานศึกษาให้ความเห นชอบ 
 5.2 การบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน หมายถึง การปฏิบัติงานของผู้บริหารในการบริหาร
จัดการหลักสูตรของสถานศึกษาและการจัดการเรียนการสอนของครูให้มีประสิทธิภาพ กิจกรรมส าคั  
ประกอบด้วย การบริหารจัดการหลักสูตรของสถานศึกษา การส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนนอกระบบและสื่อ 
การเรียนรู ้ การนิเทศติดตามผลการด าเนินงาน การวัดและประเมินผลการด าเนินงาน ในแต่ละกิจกรรมมี
รายละเอียด ดังนี้ 
   5.2.1 การบริหารจัดการหลักสูตรของสถานศึกษา หมายถึง การปฏิบัติงานของผู้บริหารในการ
ด าเนินงานพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาทั้งที่เป็นหลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตรท้องถิ่น ให้มีความทันสมัย
และสอดคล้องกับเหตุการณ์ในปัจจุบัน บริบทและความต้องการของผู้เรียน ชุมชน ท้องถิ่น กิจกรรมส าคั  
ประกอบด้วย จัดให้มีโครงการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตรท้องถิ่น จัดให้มีการด าเนินงานตาม
กระบวนการพัฒนาหลักสูตร ประกอบด้วย การวิเคราะห์หลักสูตร การออกแบบหลักสูตร การพิจารณาให้ความ
เห นชอบหลักสูตร การน าหลักสูตร ปใช้ และการประเมินหลักสูตร และการจัดท าคู่มือการบริหารหลักสูตรของ
สถานศึกษา  
             5.2.2 การส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนนอกระบบและสื ่อการเรียนรู้ หมายถึง การ
ปฏิบัติงานของผู้บริหารในการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนนอกระบบของครูให้ตอบสนองต่อกลุ่มเป้าหมาย
ผู้เรียน และสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางสังคม กิจกรรมส าคั  ประกอบด้วย ส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการ
สอนในระดับชั้นและรายวิชาที่ตนเองรับผิดชอบ ส่งเสริมการออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับ
หลักสูตร จัดให้มีวิทยากรสอนเสริมในรายวิชาที่เข้าใจยาก การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา 
ส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษาน าเทคโนโลยีทางการศึกษาและเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการจัดการเรียนรู้และเพ่ิม
โอกาสการเรียนรู้ให้กับประชาชน ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูใช้เทคโนโลยีออน ลน์เป็นเครื่องมือในการจัดการเรียน
การสอน อาทิ การใช้ Google Classroom การสอนออน ลน์ การใช้ ICT เพ่ือการศึกษา ฯลฯ เป็นต้น และส่งเสริม
ให้ครูท าวิจัยในชั้นเรียนและน าผลการวิจัยมาใช้ในการปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนของตนเอง 
      5.2.3 การนิเทศติดตามผลการด าเนินงาน หมายถึง การปฏิบัติงานของผู้บริหารในการติดตาม
ผลการด าเนินงานของสถานศึกษาในแต่ละกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการศึกษานอกระบบ การศึกษาตามอัธยาศัยและ
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ภารกิจเ พาะที่ ด้รับมอบหมายตามนโยบาย กิจกรรมส าคั  ประกอบด้วย จัดให้มีแผนการนิเทศติดตามงานของ
สถานศึกษา จัดให้มีการนิเทศการจัดการเรียนการสอนของครู จัดให้มีเครื่องมือที่หลากหลายและเหมาะสมในการ
นิเทศติดตามผลการด าเนินงานของสถานศึกษา จัดให้มีระบบสารสนเทศในการจัดเก บข้อมูลเพื่อประกอบการ
ตัดสินใจของผู้บริหาร และจัดท ารายงานผลการนิเทศสถานศึกษาเพ่ือเสนอผู้บริหารและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องรับทราบ  
      5.2.4 การวัดและ ระเมินผลการด าเนินงาน หมายถึง การปฏิบัติงานของผู้บริหารเพ่ือให้ทราบ
ผลการปฏิบัติงานตามแผนงานและโครงการของสถานศึกษา โดยจัดให้มีการประเมินผลการด าเนินงานในกิจกรรม
ส าคั  ๆ ประกอบด้วย การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน และการจัดการเรียนการสอนของครู อย่าง
เป็นระบบ การประเมินผลผลิตของหลักสูตรคือ กลุ่มเป้าหมายผู้รับบริการที่จบหลักสูตรของการศึกษานอกโรงเรียน 
การเทียบโอนผลการเรียนของผู้รับบริการและประสบการณ์ที่มีความโปร่งใส ยุติธรรม ตรวจสอบ ด้และมีมาตรฐาน 
และสนับสนุนการพัฒนาระบบการวัดและประเมินผลการศึกษานอกระบบทุกหลักสูตรให้ ด้มาตรฐาน โดยน า
แบบทดสอบกลางและระบบการสอบอิเล กทรอนิกส์ (e-Exam) มาใช้งาน 
 5.3 การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ หมายถึง การปฏิบัติงานของผู้บริหารเพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียน
เกิดการเรียนรู้ในบรรยากาศที่เป็นวิชาการและในสภาพแวดล้อมที่เอื ้ออ านวยต่อการเรียนรู้ กิจกรรมส าคั  
ประกอบด้วย การสร้างบรรยากาศทางวิชาการ การจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ และการส่งเสริมแหล่ง
เรียนรู้และภูมิปั  าท้องถิ่น ในแต่ละกิจกรรมมีรายละเอียด ดังนี้ 
            5.3.1 การสร้างบรรยากาศทางวิชาการ หมายถึง การปฏิบัติงานของผู้บริหารในการส่งเสริม
การเรียนรู้ของผู้เรียนโดยใช้รูปแบบการจัดกิจกรรมในบรรยากาศที่เป็นวิชาการ กิจกรรมส าคั  ประกอบด้วย การ
พัฒนากระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง การจัดนิทรรศการในชั้นเรียนห้องสมุดและจัดมุมส่งเสริมความรู้ 
ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีอิสระทางความคิด กล้าคิด กล้าตัดสินใจและกล้าแสดงออกในเชิงวิชาการ ส่งเสริมสนับสนุนให้
ผู้เรียนมีนิสัยรักการอ่าน สามารถแสวงหาความรู้ ด้ด้วยตนเองเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต ส่งเสริมสนับสนุนให้จัดตั้ง
ศูนย์การเรียนรู้ส าหรับประชาชนทุกช่วงวัยเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต จัดให้มีมุมวิชาการเพื่อแสดงผลงานเด่นของ
ผู้เรียน และส่งเสริมสนับสนุนงานวิชาการแก่ครูและบุคลากรทางการศึกษาและหน่วยงานเครือข่าย 
            5.3.2 การจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ หมายถึง การปฏิบัติงานของผู้บริหารในการจัด
สิ่งแวดล้อมทางกายภาพของสถานศึกษาให้สวยงาม สะอาด ทันสมัย ให้เอื้อต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของ
กลุ่มเป้าหมายผู้รับบริการ ส่งเสริมสนับสนุนให้จัดกิจกรรม 5 ส ในสถานศึกษาเพ่ือความปลอดภัยและเป็นระเบียบ
เรียบร้อยของอาคารสถานที่ ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้เรียนในการดูแลความสะอาดและความเป็นระเบียบ
เรียบร้อยของอาคารสถานที่และแหล่งเรียนรู้ จัดสภาพแวดล้อมภายในห้องเรียนให้ดูสะอาดและเป็นระเบียบ
เรียบร้อย และจัดการให้ห้องเรียนมีความพร้อมของสื่อ อุปกรณ์ และเทคโนโลยีออน ลน์เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน  
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            5.3.3 การส่งเสริมแหล่งเรียนรู้และภูมิ ัญญาท้องถิ่น หมายถึง การปฏิบัติงานของผู้บริหารใน
การส่งเสริมสนับสนุนให้ใช้ประโยชน์จากแหล่งเรียนรู้และภูมิปั  าท้องถิ่นเพื่อการเรียนรู้ของผู้เรียนและชุมชน 
กิจกรรมส าคั  ประกอบด้วย จัดกิจกรรมให้ผู้เรียน ด้ศึกษาข้อมูลจากศูนย์การเรียนรู้และแหล่งเรียนรู้ภายในชุมชน
ของตนเอง การเชิ ภูมิปั  าท้องถิ่นมาเป็นวิทยากรให้ความรู้กับผู้เรียนและกลุ่มเป้าหมาย จัดให้มีมุมส่งเสริมการ
อ่านในศูนย์การเรียนรู้และแหล่งเรียนรู้ของชุมชน จัดท าท าเนียบของแหล่งเรียนรู้และภูมิปั  าท้องถิ่นเป็น
ฐานข้อมูลของชุมชน และจัดให้มีโครงการยกย่องเชิดชูเกียรติภูมิปั  าท้องถิ่นให้เป็นที่รู้จักอย่างกว้างขวาง 
 5.4 การพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา หมายถึง การปฏิบัติงานของผู้บริหารในการ
ส่งเสริมสนับสนุนครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้ความสามารถและสร้างขวั ก าลังใจในการปฏิบัติงาน
อย่างต่อเนื่อง กิจกรรมส าคั  ประกอบด้วย การพัฒนาศักยภาพของบุคลากร การสร้างขวั ก าลังใจให้กับบุคลากร 
และการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร ในแต่ละกิจกรรมมีรายละเอียด ดังนี้ 
           5.4.1 การพัฒนาศักยภาพของบุคลากร หมายถึง การปฏิบัติงานของผู้บริหารในการส่งเสริม
สนับสนุนให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ิมสมรรถนะการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกระดับอย่างต่อเนื่องทั้งที่จัด
 ึกอบรมภายในสถานศึกษาหรือการส่งบุคลากรเข้ารับการ ึกอบรมกับหน่วยงานต้นสังกัดและหน่วยงานภายนอก 
กิจกรรมส าคั  ประกอบด้วย การสอนงานและให้ค าแนะน าการปฏิบัติงานในหน้าที่และงานส่วนรวมแก่ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาที่บรรจุใหม่ จัด ึกอบรม ึกอบรมพัฒนาในงานการประกันคุณภาพและงานการพัฒนา
หลักสูตรของสถานศึกษา จัด ึกอบรมให้ครูมีทักษะในการใช้สื่อเทคโนโลยีจัด เรียนการสอนของครู อาทิ การให้
ความรู้ในเรื่องของ Google Classroom การสอนออน ลน์ การทดสอบออน ลน์ ฯลฯ เป็นต้น การส่งเสริมให้
บุคลากร ด้ลาศึกษาต่อเพื่อเพิ่มวุฒิทางการศึกษาให้สูงขึ้น และการจัดการความรู้ (KM) ภายในสถานศึกษาเพ่ือ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันในลักษณะพ่ีสอนน้องหรือเพ่ือนสอนเพื่อน   
     5.4.2 การสร้างขวัญก าลังใจให้กับบุคลากร หมายถึง การปฏิบัติงานของผู้บริหารในการส่งเสริม
ให้บุคลากรมีขวั ก าลังใจที่ดี ขยันตั้งใจและอุทิศตนในการปฏิบัติงานในหน้าที่ของตนอย่างเต มก าลังความสามารถ 
กิจกรรมส าคั  ประกอบด้วย การจัดให้มีการประกาศเกียรติคุณมอบโล่รางวัลส าหรับบุคลากรที่ตั้งใจปฏิบัติงานใน
หน้าที่และมีผลงานดีเด่น แนะน าให้ค าปรึกษาและใส่ใจในชีวิตความเป็นอยู่ของครูและบุคลากรทางการศึกษาทุก
คน มีการจัดสวัสดิการให้กับครูและบุคลากรทางการศึกษา อาทิ การจัดหาเสื้อทีมของหน่วยงาน ให้การยกย่อง
ชมเชยและเสริมแรงครูและบุคลากรทางการศึกษา ในการพัฒนางานของตนเอง และจัดให้มีกิจกรรมเพื่อความรัก
ความสามัคคีในหมู่คณะ อาทิ การจัดกิจกรรมงานวันส าคั  ๆ ทางศาสนา วันหยุดเทศกาลขึ้นป ใหม่ วันสงกรานต์ 
ฯลฯ เป็นต้น   
            5.4.3 การ ระเมินผลการ ฏิบัติงานของบุคลากร หมายถึง การปฏิบัติงานของผู้บริหารในการ
ติดตามตรวจสอบประเมินผลการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการศึกษาภายในสถานศึกษาให้บรรลุตาม
เป้าประสงค์ของสถานศึกษา กิจกรรมส าคั  ประกอบด้วย มีการติดตามตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงาน
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ของครูและบุคลากรทางการศึกษา อย่างน้อยป ละสองครั้ง จัดการประชุมร่วมของผู้บริหารและคณะกรรมการที่
 ด้รับการแต่งตั้งเพ่ือการประเมินตัดสินผลการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการศึกษา   จัดให้มีเครื่องมือการ
ประเมินที่มีความหลากหลายและเหมาะสมในการประเมินผลการปฏิบัติ งาน การประเมินผลการปฏิบัติงานตาม
สภาพจริงจากเอกสารและข้อมูลเชิงประจักษ์ และน าผลการประเมินของบุคลากร ปปรับปรุงและพัฒนาการ
ปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการศึกษาต่อ ป   

6. การศึกษานอกโรงเรียน หมายถึง การศึกษาที่จัดบริการให้แก่ประชาชนที่อยู่นอกระบบโรงเรียน ที่จัด
ในรูปแบบของการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ซึ่งเป็นการศึกษา 2 ใน 3 รูปแบบของการศึกษา
ตลอดชีวิตตามที่บั  ัติ ว้ในพระราชบั  ัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ ขเพิ่มเติม ( บับที่ 2) พ.ศ. 
2545 ทั้งนี้ ทั้ง “การศึกษานอกโรงเรียน หรือการศึกษานอกระบบโรงเรียน” หรือ “การศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัย” เรียกชื่อย่อโดยทั่ว ปว่า “กศน.” 

7. ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้อ านวยการศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
อ าเภอ/เขต เรียกโดยย่อว่า ผู้อ านวยการ กศน.อ าเภอ/เขต มีหน้าที่ความรับผิดชอบในการบริหารงาน จัดการศึกษา 
ส่งเสริมสนับสนุน และประสานงานการจัดหรือส่งเสริมการจัดการศึกษานอกโรงเรียนร่วมกับภาคีเครือข่ายในพ้ืนที่
ที่ตนเองรับผิดชอบ  

8. สถานศึกษา หมายถึง หน่วยงานในสังกัดส านักงาน กศน.จังหวัด หรือกรุงเทพมหานคร มีชื่อเรียกว่า 
ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ/เขต (กศน.อ าเภอ/เขต) มีหน้าที่ในการจัด ส่งเสริม  
สนับสนุนและประสานให้ภาคีเครือข่ายมีส่วนร่วมในการจัดหรือส่งเสริมการจัดการศึกษานอกโรงเรียนให้กับ
กลุ่มเป้าหมาย 

9. ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย หมายถึง หน่วยงานในระดับกรม
สังกัดกระทรวงศึกษาธิการมีภารกิจหลักในการจัดและส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยเพ่ือ
ยกระดับการศึกษา พัฒนาทักษะการเรียนรู้ของประชาชนให้เหมาะสมทุกช่วงวัยและสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้
ตลอดชีวิต มีชื่อโดยย่อว่า “ส านักงาน กศน.” 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัย ด้อาศัยแนวคิดจากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบของ

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยและส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานทั้ง ทยและต่างประเทศเพ่ือสังเคราะห์เป็นองค์ประกอบ
หลัก องค์ประกอบย่อย และโครงสร้างของตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย มีรายละเอียด ดังนี้ 
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ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ผู้วิจัย ด้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่ เกี ่ยวข้องกับ
องค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา อาทิ งานวิจัยของจิติมา วรรณศรี (2553) ศึกษาภาวะ
ผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา มี 5 องค์ประกอบ  ด้แก่ การพัฒนาวิชาการที่เน้นการเรียนการสอน 
พฤติกรรมแบบมุ่งงานวิชาการและมุ่งความสัมพันธ์ ความคิดริเริ่มและความรู้ความสามารถทางวิชาการ การพัฒนา
ความรู้ความสามารถทางวิชาการของครู และการส่งเสริมความก้าวหน้าทางวิชาชีพของครู กมล ตราชู ( 2554)  
การพัฒนาตัวบ่งชี้พฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาเทศบาล มี 5 องค์ประกอบหลัก  ด้แก่ 
การก าหนดทิศทางและนโยบาย การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ การพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร 
การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ และการส่งเสริมคุณภาพนักเรียน ขวั จิตต์ เนียมเกตุ (2554) ภาวะผู้น า
ทางวิชาการของผู ้บริหารโรงเรียนขนาดเล ก สังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 
ประกอบด้วย การพัฒนากระบวนการเรียนการสอน การบริหารหลักสูตร การวัดผลและประเมินผลการเรียน  
การพัฒนาสื่ออุปกรณ์การเรียนการสอน การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา และการนิเทศการสอน  กศิษฏ์  
เปลรินทร์ (2552) การพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย 
การก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจการเรียนรู้ การบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน การพัฒนา
นักเรียน การพัฒนาครู และการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ และ Krug. S. (1992) ก าหนดคุณลักษณะของผู้น าทาง
วิชาการมี 5 ประการ คือ การก าหนดพันธกิจของโรงเรียน การบริหารหลักสูตรและการสอน การนิเทศการสอน 
การก ากับติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน จากการสังเคราะห์ข้อมูล ด้
องค์ประกอบหลักของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัย ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบหลัก คือ การก าหนดทิศทางการด าเนินงานของ
สถานศึกษา การบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ และการพัฒนาวิชาชีพครู
และบุคลากรทางการศึกษา มีรายละเอียดของแต่ละองค์ประกอบหลัก ดังนี้   
 การก าหนดทิศทางการด าเนินงานของสถานศึกษา ผู้วิจัย ด้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ
องค์ประกอบย่อยของการก าหนดทิศทางการด าเนินงานของสถานศึกษา อาทิ วรางคณา ผลประเสริฐ (2554) 
จ าแนกความส าคั ของการบริหารเชิงกลยุทธ์โดยก าหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ และวัตถุประสงค์ขององค์กรอย่างเป็น
ระบบ รวมทั้งการสื่อสารวิสัยทัศน์ และการก าหนดแนวทางการท างานช่วยให้ผู้บริหารคิดอย่างเป็นระบบ สมาน 
อัศวภูมิ (2557) ให้ความส าคั กับกระบวนการบริหารและภาระงานในการบริหารสถานศึกษา องค์กรทุกองค์กรที่
ตั้งขึ้นโดยมีพันธกิจอย่างน้อยหนึ่งพันธกิจและด าเนินงานเพื่อการบรรลุตามพันธกิจขององค์กรนั้น ธนชัย ยมจินดา 
และวราภรณ์ รุ่งเรืองกลกิจ (2558) ให้ความส าคั กับการวางแผนหรือการก าหนดทิศทางการด าเนินงานจะช่วยท า
ให้องค์กรมีเป้าหมายและแนวทางการบรรลุสู่เป้าหมายขององค์กรอย่างมีประสิทธิผลและการก าหนดทิศทางการ
ด าเนินงานท าให้สามารถประหยัดเวลาและแรงงานเนื่องจากทุกคนรู้ว่าอะ รเป็นวิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์หรือ
เป้าหมายขององค์กร และรู้หน้าที่ของแต่ละคนว่าจะต้องท าอะ รให้กับองค์กร ปริยาภรณ์ ตั้งคุณานันต์ (2563) 
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กล่าวถึง ผู้บริหารวิชาการควรมีหลักการบริหารที่จะใช้เป็นแนวทางเพื่อมุ่งสู่สภาพที่พึงประสงค์เพื่อให้การท างาน
บรรลุจุดมุ่งหมายขององค์กร การจัดวางทิศทางขององค์กรเป็นเรื่องของการก าหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ เป้าหมาย
ขององค์กรอย่างเป็นรูปธรรมมากที่สุดและสามารถน า ปใช้ในการปฏิบัติงาน ด้จริง อัจ รา นิยมาภา (2564) การ
ก าหนดทิศทางการด าเนินงานของสถานศึกษา มีตัวชี้วัดส าคั  คือ 1) ก าหนดวิสัยทัศน์เป้าหมายและพันธกิจการ
เรียนรู้ครอบคลุมการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 2) สื่อสารและสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ 
เป้าหมาย และพันธกิจการเรียนรู้แก่ครูและบุคลากร 3) ก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้ของนักเรียน และ 4) ก าหนด
แนวทางประเมินผลความก้าวหน้าตามวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจการเรียนรู้ ฮอลลิงเจอร์ และเมอรฟ  
(Hallinger, & Murphy, 1985: 221-224)  ด้เสนอองค์ประกอบของพฤติกรรมความเป็นผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารโรงเรียนองค์ประกอบส าคั หนึ่ง คือ การก าหนดภารกิจของโรงเรียนเป็นการก าหนดกรอบขอบเขตของ
งานที่โรงเรียนต้องรับผิดชอบโดยการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียนต้องมีความชัดเจน และการสื่อสารเป้าหมาย
ของโรงเรียน การสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียนนั้น ผู้บริหารจะต้องจัดให้มีขึ้นเพ่ือให้ครู ผู้ปกครอง และนักเรียน ด้
ทราบโดยทั่วกัน ทั้งในรูปที่เป็นทางการ เช่น การประชุมคณะครู การชี้แจงในหนังสือคู่มือของโรงเรียน ฯลฯ และ
โดยรูปแบบที่ ม่เป็นทางการ เช่น การพูดคุยกับครู เป็นต้น จากการสังเคราะห์ข้อมูล ด้องค์ประกอบย่อยของการ
ก าหนดทิศทางการด าเนินงานของสถานศึกษา ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบย่อย คือ การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธ
กิจและเป้าประสงค์ การสื ่อสารวิสัยทัศน์พันธกิจและเป้าประสงค์ และการก าหนดแนวทางการท างานของ
สถานศึกษา  

การบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน ผู้วิจัย ด้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับองค์ประกอบ
ย่อยของการบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน อาทิ รัจนียา แพ ธสงและวัลลภา อารีรัตน (2553) อธิบายว่า 
การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา ประกอบด้วยการด าเนินงาน 3 ด้าน  ด้แก่ ด้านการส่งเสริมสนับสนุน ด้าน
การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา และด้านการการนิเทศติดตามการใช้หลักสูตรสถานศึกษาและการจัดการเรียนการ
สอน ด้อย่างมีประสิทธิภาพ รัตนา ดวงแก้ว (2555) การบริหารจัดการหลักสูตรเป็นบทบาทส าคั ของผู้บริหาร
สถานศึกษาในฐานะผู้น าทางการเรียนการสอนที่จะต้องด าเนินการให้การพัฒนาและใช้หลักสูตรของสถานศึกษามี
ประสิทธิภาพ มีประเด นส าคั ในเรื่อง การวางแผนหลักสูตร การน าหลักสูตร ปใช้ และการนิเทศก ากับติดตาม
หลักสูตร และการวัดและประเมินหลักสูตร ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) อธิบายการบริหารจัดการหลักสูตร
และการสอน คือ กระบวนการบริหารงานการใช้หลักสูตร แบ่งเป็น 3 ขั้นตอน คือ การเตรียมการหลักสูตร การ
ด าเนินการเกี่ยวกับหลักสูตร และการประเมินผลหลักสูตร มารุต พัฒผล (2562) อธิบายการบริหารจัดการ
หลักสูตรและการสอน ประกอบด้วย การขออนุมัติใช้หลักสูตร การประชาสัมพันธ์หลักสูตรสู่กลุ่ มเป้าหมาย การ
วางแผนการใช้หลักสูตร การก าหนดทรัพยากรของหลักสูตร การก าหนดคณะกรรมการบริหารหลักสูตร และการ
ก ากับดูแลคุณภาพประเมินการใช้หลักสูตร อรอุมา เจริ สุข และคณะ (2558)  ด้ศึกษาโรงเรียนกรณีศึกษาที่มีวิธี
ปฏิบัติที่ดีที่สุดมีแนวทางการด าเนินงานเกี่ยวกับการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 4 ด้าน คือ ด้านการวางแผน
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หลักสูตร ด้านการพัฒนาหลักสูตร  ด้านการจัดประสบการณ์เรียนรู้ และด้านการประเมินหลักสูตร จากการ
สังเคราะห์ข้อมูล ด้องค์ประกอบย่อยของการบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ
ย่อย คือ การบริหารจัดการหลักสูตรของสถานศึกษา การส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนนอกระบบและสื่อการ
เรียนรู้ การนิเทศติดตามผลการด าเนินงาน และการวัดและประเมินผลการด าเนินงาน 

การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ ผู้วิจัย ด้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบย่อย
ของการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ อาทิ ณัฐธิดา ช่อแตง และคณะ(2557) การส่งเสริมการจัดบรรยากาศการ
เรียนรู้ ประกอบด้วย บรรยากาศทางวัตถุ บรรยากาศทางสังคม และบรรยากาศทางวิชาการท่ีเกี่ยวกับการเรียนการ
สอนที่มีประสิทธิภาพ จิรายุทธิ์ อ่อนศรี (2562) การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ ประกอบด้วย การสร้างบรรยากาศ
ทางวิชาการ การจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ที่ตอบสนองผู้เรียนและการท ากิจกรรมต่าง  ๆ และการ
ส่งเสริมแหล่งเรียนรู้และภูมิปั  าท้องถิ่นที่ส่งผลต่อการเรียนรู้ทักษะทางสังคมและการเรียนรู้ร่วมกัน พันทิพา 
อมรฤทธิ์ (2564) การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ ประกอบด้วย การส่งเสริมสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ที่มี
ส่วนช่วยส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ และการส่งเสริมการจัดชั้นเรียนที่เอื ้อต่อการเรียนรู้ Brierley, Julie. 
(2019) อธิบายการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ ประกอบด้วย การสร้างบรรยากาศทางวิชาการเพื่อให้การเกิดการ
เรียนรู้ ด้อยู่เสมอ การจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ และการส่งเสริมแหล่งเรียนรู้และภูมิปั  าท้องถิ่นเพ่ือ
เสริมสร้างโอกาสการต่อยอดในการเรียนรู ้ Moye, John (2021) อธิบายการสร้างบรรยากาศการเร ียนรู้  
ประกอบด้วย การสร้างบรรยากาศเชิงวิชาการ การสร้างสภาพแวดล้อมที่สนับสนุนการเรียนรู้ การพัฒนาแหล่ง
เรียนรู้ตามความรู้ท้องถิ่น และการสร้างบรรยากาศทางด้านจิตใจ จากการสังเคราะห์ข้อมูล ด้องค์ประกอบย่อยของ
การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบย่อย คือ การสร้างบรรยากาศทางวิชาการ การจัด
สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ และการส่งเสริมแหล่งเรียนรู้และภูมิปั  าท้องถิ่น 

การพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา ผู้วิจัย ด้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ
องค์ประกอบย่อยของการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา อาทิ เมธี ปิลันธนานนท์ (2547) อธิบายการ
พัฒนาวิชาชีพครู ว้ทั้งหมด 6 ประการ ประกอบด้วย 1) ก าหนดจุดมุ่งหมาย 2) การพัฒนาศักยภาพของบุคลากร 
3) การเสริมสร้างก าลังใจ 4) กระบวนการสร้างเสริมศักยภาพ 5) คุณลักษณะที่เหมาะสม และ 6) การประเมินผล
การปฏิบัติงานของบุคลากร ส านักงานคณะกรรมการประถมศึกษาแห่งชาติ (2548) อธิบายการพัฒนาวิชาชีพครู ว้
ทั้งหมด 4 ประการ คือ 1) การหาความจ าเป็นในการพัฒนาครู 2) การวางแผนในการพัฒนาครู 3) การด าเนินการ
พัฒนาครู และ 4) การติดตามประเมินการปฏิบัติงาน เสน่ห์ จุ้ยโต (2547) อธิบายการพัฒนาวิชาชีพครู ว้ทั้งหมด 4 
ประการ คือ 1) การพัฒนาศักยภาพของบุคลากร 2) การพัฒนาขวั ก าลังใจของบุคลากร 3) การพัฒนาทรัพยากร
ด้วยการศึกษา และ 4) การประเมินผลการปฏิบัติงาน จันทรานี สงวนนาม (2548) สรุปการพัฒนาครู คือ 1) การ
 ึกอบรม คือ กิจกรรมที่เรียนรู้เ พาะอย่างของบุคคลเพ่ือปรับปรุงและเพ่ิมความรู้ ความเข้าใจ ทักษะความช านา 
การ 2) การสัมมนา คือลักษณะคล้ายการประชุม เป็นการประชุมเพื่อเพื่อศึกษาค้นคว้าเรื่องราวต่างๆ 3) การ
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พัฒนาศักยภาพของบุคลกร คือ การสนับสนุนให้บุคลากรพัฒนาตนเองในทุกด้าน ม่ว่าจะเป็นความรู้ ความคิด 
จิตใจ 4) การเสริมสร้างขวั ก าลังใจ คือ การให้ก าลังใจในการพัฒนา เป็นแรงจูงใจในการขับเคลื่อนให้เกิด
ความรู้สึกอยากปฏิบัติงาน และ 5) การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร คือ การประเมินเพื่อดูการพัฒนา
และสามารถน าข้อมูลมาประเมินการพัฒนาตนเอง ด้ พิณสุดา สิริธรังศรี (2557)  ด้อธิบายถึงการพัฒนาวิชาชีพครู
และบุคลากรทางการศึกษา และยกระดับคุณภาพครู ทย ในศตวรรษที่ 21 สรุป ด้ว่า การพัฒนาครู ทยให้ค รบ
สมบูรณ์ ต้องด าเนินการพัฒนาทั้งหมด 3 ประการดังนี้ 1) การพัฒนาศักยภาพของบุคลากร และ 2) การเสริมสร้าง
ก าลังใจในการปฏิบัติงาน และ3) การประเมินการปฏิบัติการ และอรรณพ จีนะวัฒน์ (2559) กล่าวถึงการพัฒนา
วิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา จะต้องพัฒนาให้เป็นผู้มีความพร้อม สรุป ด้สิ่งหลักที่ผู้ประกอบวิชาชี พครู
ต้องพัฒนามีประการ ประกอบด้วย 1) การพัฒนาศักยภาพของบุคลากร และ 2) การเสริมสร้างก าลังใจในการ
ปฏิบัติงาน จากการสังเคราะห์ข้อมูล ด้องค์ประกอบย่อยของการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบย่อย คือ การพัฒนาศักยภาพของบุคลากร การสร้างขวั ก าลังใจให้กับบุคลากร และ
การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร  
 จากแนวคิดดังกล่าว ผู้วิจัย ด้ก าหนดเป็นกรอบเดียวกับตัวแปรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ดังภาพประกอบ 1 
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ภาพ ระกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
 
 

สมมติฐานการวิจัย  
 ตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยที่พัฒนาขึ้นมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์

ภาวะผูน้ าทางวชิาการ                                                                                                                                
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

การสื่อสารวิสยัทัศน์พันธกิจและเป้าประสงค์ 

การก าหนดวสิัยทัศน์พันธกิจและเป้าประสงค์
เป้าประสงค ์

การก าหนดแนวทางการท างานของสถานศึกษา 

การก าหนดทิศทางการ
ด าเนินงานของ
สถานศึกษา 

การบริหารจัดการหลักสูตรของสถานศึกษา 

การวัดและประเมินผลการด าเนินงาน 

การส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนนอกระบบ
และสื่อการเรียนรู ้

การนิเทศตดิตามผลการด าเนินงาน 

การบริหารจัดการ
หลักสูตรและการสอน 

การสร้างบรรยากาศทางวิชาการ 

การจัดสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรียนรู ้

การส่งเสริมแหล่งเรียนรู้และภูมิป ั าท้องถิ่น 

การส่งเสริมบรรยากาศ
การเรียนรู้ 

การพัฒนาศักยภาพของบุคลากร 

การสร้างขวั ก าลังใจให้กับบุคลากร 

การประเมินผลการปฏิบตัิงานของบุคลากร 

การพัฒนาวิชาชีพครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
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บทท่ี 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 

การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัย ด้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องตามหัวข้อดังต่อ ปนี้  
1. การจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 

   2. ภาวะผู้น าทางวิชาการ 
   3. ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

4. แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาตัวบ่งชี้    
5. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
หัวข้อต่าง ๆ มีรายละเอียดโดยสังเขป ดังนี้ 
 

1. การจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
 การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยในความรับผิดชอบของส านักงาน กศน .ในปัจจุบัน  
(เดิมก่อนมีพระราชบั  ัติส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย พ.ศ. 2551 หมายถึง การศึกษา
นอกโรงเรียน  หรือกล่าวอีกนัยหนึ่ง การศึกษานอกโรงเรียน ประกอบด้วย กิจกรรมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัย) โดยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ประกอบด้วยกิจกรรมต่าง ๆ ดังนี้  
(ส านักบริหารงานการศึกษานอกโรงเรียน, 2548: 25-26)  
  1. การศึกษานอกระบบ เป็นกิจกรรมการศึกษาที่มีกลุ่มเป้าหมายผู้รับบริการและวัตถุประสงค์ของ  
การเรียนรู้ที่ชัดเจน มีรูปแบบ หลักสูตร วิธีการจัดและระยะเวลาเรียนหรือ ึกอบรมที่ยืดหยุ่นและหลากหลายตาม
สภาพความต้องการและศักยภาพในการเรียนรู้ของกลุ่มเป้าหมายนั้น มีวิธีการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ที่มี
มาตรฐานเพ่ือรับคุณวุฒิทางการศึกษาหรือเพ่ือจัดระดับผลการเรียนรู้ ประกอบด้วยกิจกรรม ดังนี้ 
      1.1  การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  เป็นการจัดการศึกษาเพ่ือให้กลุ่มเป้าหมายมีความรู้และทักษะพ้ืนฐานใน
การด าเนินชีวิต การท างาน และการศึกษาในระดับที่สูงขึ ้น ซึ่งครอบคลุมเนื้อหาสาระตั้งแต่การส่งเสริมการรู้
หนังสือ การศึกษาในหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน (ระดับประถมศึกษา มัธยมศึกษาตอนต้น และมัธยมศึกษาตอน
ปลาย) และการศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.)   
      1.2 การศึกษาต่อเนื่อง  ด้แก่ 
            1.2.1 การจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาอาชีพ เป็นการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาความรู้ ความสามารถ 
และทักษะในการประกอบอาชีพของบุคคลและกลุ่มบุคคล เพื่อให้มีความมั่นคงและเพิ่มมูลค่าให้กับอาชีพ โดย
จ าแนกเป็น 4 กิจกรรมหลัก คือ
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                    1)  การพัฒนาทักษะอาชีพ เป็นการ ึกทักษะอาชีพในลักษณะหลักสูตรระยะสั ้นที่
ตอบสนองความต้องการของผู้เรียนเพื่อให้มีความรู้และทักษะพ้ืนฐานในอาชีพ 
                    2)  การ ึกอบรมเพ่ือเข้าสู่อาชีพ เป็นกิจกรรมที่จัดต่อเนื่องจากการ ึกทักษะอาชีพ หรือ
จัดเป็นกิจกรรมเ พาะเพื่อพัฒนากลุ่มเป้าหมายให้สามารถคิดวิเคราะห์ แลกเปลี่ยนเรียนรู้และพัฒนาตนเองเพ่ือ
เข้าสู่อาชีพโดยกระบวนการแนะแนวอาชีพ 
                               3)  การพัฒนาอาชีพ เป็นกิจกรรมที่จัดเพื่อพัฒนาอาชีพของกลุ่มเป้าหมายในลักษณะ
ของกลุ่มพัฒนาอาชีพ (กพอ.) โดยจัดให้มีการรวมกลุ่มของผู้มีอาชีพประเภทเดียวกัน เพื่อร่วมเป็นเครือข่ายใน  
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ แสวงหาความรู้และประสบการณ์ ตลอดจนพัฒนาอาชีพของกลุ่มโดยกระบวนการกลุ่ม  
(Group Process) 
                   4) การพัฒนาอาชีพด้วยเทคโนโลยี เป็นกิจกรรมที ่จ ัดขึ ้นเพื ่อพัฒนาอาชีพของ
กลุ่มเป้าหมายด้วยเทคโนโลยี โดยเน้นการจัดกิจกรรมให้กับกลุ่มเป้าหมาย สถานประกอบการ และผู้ที่ต้องการน า
เทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนากิจการ และศักยภาพของตนเอง เช่น การน าเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์มาใช้ใน  
การพาณิชย์ (e-Commerce) การจัดสร้างระบบฐานข้อมูลหรือการน าเสนองานด้วยคอมพิวเตอร์ 
            1.2.2. การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะชีวิต เป็นการจัดกระบวนการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้าง
ความรู้ความสามารถของบุคคล ให้สามารถจัดการกับตนเองและสิ่งแวดล้อม มีทักษะชีวิตที่จ าเป็น สามารถ
ด ารงชีวิตในสังคม ด้อย่างมีความสุข ซึ่งจัดบริการในลักษณะของกลุ่มสนใจ การ ึกอบรม การจัดค่ ายการเรียนรู้ 
และกิจกรรมชุมชน โดยมีขอบข่ายเนื ้อหาสาระ ประกอบด้วย สุขภาพอนามัยและการป้องกันโรคภัย  ความ
ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน การบรรเทาและป้องกันสาธารณภัย และการรักษาความสงบเรียบร้อยในชุมชน 
การจราจร เป็นต้น     
             1.2.3 การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาสังคมและชุมชน เป็นการจัดการศึกษาที่บูรณาการความรู้
และทักษะจากการศึกษาที่ผู้เรียนมีอยู่หรือ ด้รับจากการเข้าร่วมกิจกรรมการศึกษานอกโรงเรียน โดยมีรูปแบบ  
การเรียนรู้ที่หลากหลาย ใช้ชุมชนเป็นฐานในการพัฒนาการเรียนรู้ และใช้ทุนทางสังคมเป็นเครื่องมือในการจัดการ
เรียนรู้เพื่อพัฒนาสังคมและชุมชนให้มีความเข้มแข ง สามารถพึ่งพาตนเอง ด้ตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง และ
ประชาชนอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุขตามวิถีทางระบอบประชาธิป ตย อยู่ในสภาพแวดล้อมที่ดีมีการพัฒนาที่ยั่งยืน 
 2.  การศึกษาตามอัธยาศัย ประกอบด้วยกิจกรรม การบริการรายการวิทยุเพื่อการศึกษา   การบริการ
รายการโทรทัศน์เพื่อการศึกษา การบริการสื่อเพื่อการศึกษา การบริการนิทรรศการ วิทยาศาสตร์เพื่อการศึกษา 
การบริการกิจกรรมทางวิทยาศาสตร์เพื่อการศึกษา และ การบริการส่งเสริมการอ่านในห้องสมุดประชาชน    
 โดยสรุ   นอกจากกิจกรรมการศึกษานอกระบบ ซึ่งประกอบด้วย การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน และ
การศึกษาต่อเนื่องแล้ว กิจกรรมส าคั อีกประเภทหนึ่ง คือ การศึกษาตามอัธยาศัย หรือเรียกว่า การศึกษาเพ่ือ
ส่งเสริมการเรียนรู้ตามอัธยาศัย ด้วยการส่งเสริมและพัฒนาแหล่งการเรียนรู้  ภูมิปั  า  การพัฒนาห้องสมุด
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ประชาชน การศึกษาทางสื่อสารมวลชน ศูนย์การเรียนชุมชน (ศรช.) การจัดนิทรรศการ และการเผยแพร่องค์ความรู้
ต่าง ๆ เป็นการเติมเต มความรู้ให้กับประชาชนเพื่อการเรียนรู้ด้วยตนเอง และน าความรู้ ปพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
ตนเอง ด้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต    
 กลุ่มเ ้าหมายของการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
 การศึกษานอกระบบเป็นกิจกรรมที่มีหลักสูตร โดยจัดใน 2 ลักษณะ คือ ลักษณะที่เป็นการเรียนการสอน
และลักษณะที่เป็นการ ึกอบรม และการศึกษาตามอัธยาศัย เป็นกิจกรรมที่ ม่มีหลักสูตร เปิดกว้างส าหรับการ
เรียนรู้ตามความสนใจและความต้องการของทุกคนทุกช่วงอายุตั้งแต่เกิดจนตายโดย ม่จ ากัดรูปแบบหรือวิธีการ
เรียนรู้ ด้วยลักษณะดังกล่าวจึงอาจกล่าว ด้ว่า การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ด้จัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ให้กับกลุ่มเป้าหมายทุกคน ทุกเพศ ทุกวัย ตั้งแต่เกิดจนตาย แต่อย่าง รก ตามในกิจกรรมการศึกษานอกระบบ
โดยเ พาะกิจกรรมการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (การศึกษานอกโรงเรียนสายสามั )  ด้ก าหนดกลุ่มเป้าหมาย ว้ชัดเจน คือ 
ประชาชนที่อยู่นอกระบบโรงเรียน หรืออีกนัยหนึ ่งคือ กลุ่มเยาวชนที่มีอายุพ้นการศึกษาภาคบังคับ (ระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้น) ซึ ่งหมายถึงผู ้มีอายุย่างเข้าป ที ่ 16 (15 ป  1 วันขึ ้น ป) ส่วนกลุ ่มเป้าห มายรอง คือ 
กลุ่มเป้าหมายที่เก บตกจากการศึกษาในระบบ ซึ่งหมายถึง กลุ่มเป้าหมายที่ ม่สามารถเข้าเรียนหรือตกหล่นจากการ
เรียนตามหลักสูตรภาคบังคับหรือการศึกษาขั้นพื้นฐานของการศึกษาในระบบโรงเรียนด้วยสาเหตุต่าง ๆ เช่น  
ความพิการ เป็นผู้ต้องขังในสถานพินิจ  เด กเร่ร่อน และลูกกรรมกรก่อสร้าง การออกกลางคัน การอยู่ในพื้นที่
ห่าง กลที่ ม่มีสถานศึกษาในระบบ อยู่ในถิ่นทุรกันดารหรืออยู่ในต่างประเทศ  เป็นต้น 
 นอกจากนี้กิจกรรมการศึกษานอกระบบ ม่ ด้มีเ พาะการศึกษาขั้นพื้นฐานเท่านั้น แต่ยังมีการศึกษา
ต่อเนื่อง ซึ่งประกอบด้วย การศึกษาเพื่อพัฒนาอาชีพ การศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะชีวิต และการศึกษาเพื่อพัฒนา
สังคมและชุมชน เป็นกิจกรรมที่จัดโดยมีหลักสูตรหรือโปรแกรมการเรียนรู้ที่ชัดเจน ด้วยเหตุนี้ กลุ่มเป้าหมายของ
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จึงมีหลากหลาย โดยมีจุดมุ่งหมายในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่
แตกต่างกันตามสภาพความจ าเป็นและความต้องการของกลุ่มเป้าหมายเหล่านั้น เพื่อให้สอดคล้องกับลักษณะ
กิจกรรมของการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยดังกล่าว โดยในส่วนของการศึกษานอกระบบนั้น  ด้
ก าหนดกลุ่มเป้าหมาย ว้ ดังนี้ (ส านักบริหารงานการศึกษานอกโรงเรียน, 2548: 27-30)  
 1. กลุ่มวัยเรียนการศึกษาภาคบังคับที่อยู่นอกระบบโรงเรียน (อายุ ม่เกิน 15 ป ) เป็นกลุ่มเป้าหมายของ
การศึกษาภาคบังคับที่ ม่สามารถเข้ารับการศึกษาในระบบ ด้ อันเนื่องมาจากความพิการ  การเป็นผู้ต้องขังในสถาน
พินิจ  เด กเร่ร่อน ลูกกรรมกรก่อสร้าง ผู้ที่ต้องออกจากโรงเรียนกลางคันโดยที่ยัง ม่จบการศึกษาภาคบังคับ และยัง
อยู่ในวัยเรียน ฯลฯ  
 2. กลุ ่มวัยแรงงาน (อายุ 15 ป  ที ่อยู ่นอกระบบโรงเรียนจนถึงอายุ 59 ป บริบูรณ์) จ าแนกเป็น
กลุ่มเป้าหมายที่ต้อง ด้รับการพัฒนา  การป้องกันและแก้ ขปั หาเป็นการเ พาะที่เกี่ยวข้องกับปั หาและความ
ต้องการในการพัฒนาคุณภาพชีวิต คุณภาพของประชากรและความจ าเป็นเร่งด่วนของรัฐบาล  สามารถจ าแนกเป็น



21 
 

  

กลุ่มเป้าหมายเ พาะที่ส าคั  เช่น กลุ่มวัยแรงงานที่ท างานในสถานประกอบการ  ท างานในภาคเกษตรกรรม  
ประกอบอาชีพอิสระหรือท างานรับจ้างทั่ว ป  ท างานในองค์กรภาครัฐ  ผู้ต้องขังและเยาวชนในสถานพินิจ ฯลฯ   
 3. กลุ่มผู้สูงอายุ (อายุ 60 ป บริบูรณ์ขึ้น ป) เป็นกลุ่มเป้าหมายกลุ่มให ่อีกกลุ่มหนึ่งของการศึกษานอก
โรงเรียน ซึ่งมีแนวโน้มว่าจะเพ่ิมจ านวนมากขึ้นเรื่อย ๆ  
 การส่งเสริมการศึกษานอกระบบโดยการจัดการศึกษาให้กับกลุ่มเป้าหมาย ครูผู้สอนจะเน้นความสนใจ
และความต้องการของผู้เรียนเป็นส าคั  นอกจากนี้ สื่อและนวัตกรรมใหม่ ๆ จะมีบทบาทในการกระตุ้นให้ผู้เรียน
ตื ่นตัวในการเรียนรู ้ องค์ประกอบการจัดการศึกษาจึงมีความส าคั อย่างยิ ่งที่ จะช่วยให้การเรียนรู ้บรรลุ
ประสิทธิภาพสูงสุด ดังนั้น การจัดการศึกษานอกโรงเรียนมีองค์ประกอบส าคั  (กรมการศึกษานอกโรงเรียน, 
2546: 20) ดังนี้  
 1. ผู้บริหาร จะเป็นผู้อ านวยความสะดวก ส่งเสริม สนับสนุน จัดหาสื่อที่หลากหลายเป็นปัจจุบันและ
แหล่งการเรียนรู้ให้ผู้เรียนสามารถค้นคว้า ด้ตลอดเวลา    
 2. ครู จะมีบทบาทส าคั เป็นผู้อ านวยความสะดวก (Facilitator)  ให้ค าปรึกษา แนะน าในการจัด 
การเรียนรู้และกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียน โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่าง
บุคคล ครูต้องมีความรู้เรื่องหลักเกณฑ์ และวิธีการจัดการศึกษานอกโรงเรียนเพื่อให้การจัดการเรียนรู้เป็น ปตาม
วัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
 3. ผู้เรียน เน้นการเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นหลัก ผู้เรียนต้องเป็นผู้แสวงหาและใ  หาความรู้จากแหล่ง  
การเรียนรู้  ภูมิปั  าท้องถิ่น รู้จักน าความรู้ที่ค้นคว้ามาเรียบเรียง บันทึกให้เป็นระบบ เพื่อน ามาเป็นข้อมูลใน  
การพบกลุ่ม  
 4. หลักสูตร หลักสูตรการศึกษานอกโรงเรียน เน้นการพัฒนาความรู้พื้นฐานที่จ าเป็นส าหรับชีวิตและ  
การพัฒนาประสบการณ์ของผู้เรียนเป็นส าคั   
 5. สื่อการเรียนรู้ ผู้เรียนสามารถแสวงหาความรู้ด้วยตนเองจากสื่อที่หลากหลาย เช่น สื่อสิ่งพิมพ์ สื่อ
บุคคล สื่อวิทยุ สื่อโทรทัศน์ สื่อคอมพิวเตอร์ และแหล่งการเรียนรู้ เป็นต้น 
 6. ชุมชน ชุมชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การจัดกระบวนการเรียนรู้ ก ากับ ดูแล
และติดตามประเมินผล โดยการส่งเสริมสนับสนุนทั้งทางตรงและทางอ้อม 
 โดยสรุ   กระบวนการจัดการศึกษานอกโรงเรียนสิ่งที่เป็นผลผลิต (Output) ส าคั คือ ตัวผู้เรียนที่เป็น
กลุ่มเป้าหมายที่ผ่านกระบวนการทางการศึกษา ทั้งการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ให้ ด้รับความรู้
และทักษะประสบการณ์ต่าง ๆ สามารถน าความรู้ที่ ด้รับ ปใช้ในการประกอบอาชีพและพัฒนาคุณภาพชีวิตของตน
ต่อ ป    
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2. ภาวะผู้น าทางวิชาการ 
 จากการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าทางวิชาการ  ด้มีนักการศึกษา ด้ให้ความหมาย แนวคิด 
และพฤติกรรมของผู้น าทางวิชาการ ว้จ านวนมาก ซึ่งค าว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการ มีค าส าคั ค าหนึ่ง คือ ค าว่า 
ภาวะผู้น า มาท าความเข้าใจกับความหมายของค าว่า ภาวะผู้น า ภาวะผู้น าทางวิชาการ รวมทั้งแนวคิดภาวะผู้น า
ทางวิชาการ พฤติกรรมของผู้น าทางวิชาการ ในแต่ละหัวข้อมีรายละเอียด ดังนี้  
 ความหมายของภาวะผู้น า 
 ภาวะผู้น าเป็นสิ่งที่เกิดจากปฏิสัมพันธ์ของบุคคลที่มาอยู่รวมกันและ ด้มาท างานร่วมกัน โดยเกิดจากการ
ยอมรับของกลุ่ม เกิดจากอิทธิพลที่สร้างข้ึนจากการกระท าด้วยความตั้งใจที่ดี เกิดจากความรู้ความสามารถหรือเกิด
จากการ ด้รับเลือกโดยบุคคลที่ร่วมท างานด้วย บุคคลเหล่านี้จะต้องเกิดการเรียนรู้ในการที่จะเป็นผู้น ากลุ่ม รวมทั้ง
 ด้สั่งสมประสบการณ์เพ่ือที่จะก้าว ปเป็นผู้น าที่มีคุณภาพต่อ ป มีนักวิชาการ ด้ให้ความหมายของค าว่า ภาวะผู้น า  ว้ดังนี้ 
 อินทร กิตติก้อง (2550: 7) ให้ความหมาย ภาวะผู้น า หมายถึง กระบวนการที่มีอิทธิพลต่อบุคคลอ่ืนในการ
ชักจูงผู้อื่นให้ร่วมกันท างานด้วยความเต มใจ ท าอย่างเต มที่ และมีความกระตือรือร้น ตั้งใจที่ดี เพื่อให้งานบรรลุ
เป้าหมายตามที่ก าหนด ว้ 
 วิเชียร วิทยอุดม (2550: 3) ให้ความหมาย ภาวะผู้น า หมายถึง ลักษณะส่วนตัวของบุคคลที่จะแสดง
พฤติกรรมออกมาเมื่อ ด้มีปฏิสัมพันธ์กับกลุ่ม หรือเป็นความสามารถที่เกิดขึ้นระหว่างที่มีการท างานร่วมกันหรือ
ร่วมอยู่ในเหตุการณ์เดียวกันในอันที่จะท าให้กิจกรรมของกลุ่มสามารถด าเนิน ปสู่เป้าหมายและความส าเร จร่วมกัน 
ส่วนภาวะผู้น าจะมีมากหรือน้อยขึ้นอยู่กับประสบการณ์และกา ึก นของแต่ละบุคคลเป็นส าคั    
 ชัยชา  น้อยนัน (2551: 12) ให้ความหมาย ภาวะผู้น า หมายถึง กระบวนการการแสดงพฤติกรรมการใช้
อิทธิพลของผู้น าในการโน้มน้าวชักชวน ชักน า ให้บุคคลหรือกลุ่มบุคคลในหน่วยงานร่วมปฏิบัติงานตามความ
ต้องการของตนเพ่ือ ปสู่เป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ท่ีตั้ง ว้ 
 สันติ บุ ภิรมณ์ (2552: 230) ให้ความหมาย ภาวะผู้น า หมายถึง ศิลปะของบุคคลที่สามารถโน้มน้าวให้
บุคคลหรือกลุ่มบุคคล ด้แสดงพฤติกรรมของตนเองตามที่ผู้น าต้องการภายใต้สถานการณ์ใดสถานการณ์หนึ่งเพ่ือให้
บรรลุ ปตามเป้าหมายของส่วนรวมหรือของผู้น า ด้อย่าง ม่มีเงื่อน ขใด ๆ  
 ยูคส์ (Yukl, 1998: 2) ให้ความหมาย ภาวะผู้น า หมายถึง พฤติกรรมส่วนตัวของบุคคลที่สามารถชักน า
กิจกรรมของกลุ่มให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน 
 ดูบริน (Dubrin, 1998: 2) ให้ความหมาย ภาวะผู้น า หมายถึง ความสามารถที่จะสร้างความเชื่อม่ันและให้
การสนับสนุนให้เกิดขึ้นระหว่างบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องในงานหรือในกิจกรรมร่วมกันต่อการบรรลุเป้าหมายของ
หน่วยงาน 
 โอเลย์รี่ (O’Leary, 2000: 2) ให้ความหมาย ภาวะผู้น า หมายถึง ความสามารถในการชักจูงผู้อื่นหรือ
บุคคลอื่นให้ท าตามในสิ่งที่ตนเองต้องการ 
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 ดราฟท์ (Draft, 2005: 5) ให้ความหมาย ภาวะผู้น า หมายถึง ความสัมพันธ์ที่มีอิทธิพลระหว่างผู ้น า 
(Leader) และผู้ตาม (Followers) ที่มีความตั้งใจที่ดีต่อการเปลี่ยนแปลงที่ส าคั และการเปลี่ยนแปลงนั้น ด้
สะท้อนจุดมุ่งหมายที่มีร่วมกันระหว่างผู้น ากับผู้ตาม 
 สรุ ได้ว่า ภาวะผู้น า หมายถึง กระบวนการหรือสถานการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นโดยบุคคลหนึ่งที่มีอิทธิพลสูง
สามารถชักจูง โน้มน้าวใจ ให้บุคคลอื่นสามารถปฏิบัติตามตนเองด้วยความเต มใจ เป็นบุคคลที่เป็นศูนย์รวมของ
ผู้ร่วมงาน เป็นผู้ที่สามารถกระตุ้นให้ผู้ร่วมงานปฏิบัติงาน ด้ส าเร จตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่หน่วยงานนั้น ๆ 
 ด้วาง ว้จนสัมฤทธิ์ผล 
 ความหมายของภาวะผู้น าทางวิชาการ 
 ภาวะผู้น าทางวิชาการเป็นภาวะที่ผู้น าต้องอาศัยความรู้เกี่ยวกับงานวิชาการ ทฤษฎีการเรียนรู้ ความรู้
เกี่ยวกับการเรียนการสอน ความรู้เกี่ยวกับหลักสูตร และความรู้เกี่ยวกับการบริหารจัดการทางวิชาการ ซึ่งจะเป็น
พลังในการขับเคลื่อนทางการศึกษาให้เกิดการพัฒนา ซึ่ง ด้มีผู้ให้ความหมายของภาวะผู้น าทางวิชาการ ดังนี้ 
 จุฑามาศ อินนามเพ ง (2552: 28) ให้ความหมาย ภาวะผู้น าทางวิชาการ หมายถึง ผู้ที่มีความสามารถใน
การน าและการบริหารบุคคลในการปฏิบัติงานของสถานศึกษา ให้กระท าหรือจัดกิจกรรมด้านวิชาการและกิจกรรม
การเรียนการสอนให้บรรลุผลส าเร จ ท าให้กระบวนการจัดการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ การแสดงบทบาทให้
เห นชัดเจนในด้านคุณลักษณะและพฤติกรรมในการปฏิบัติงานเกี่ยวกับกิจกรรมหลักด้านการเรียนการสอนและงาน
ด้านวิชาการ 
  กศิษฏ์ เปลรินทร์ (2552: 46) ให้ความหมาย ภาวะผู้น าทางวิชาการ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร
โรงเรียนที่มีอิทธิพลต่อการเพิ่มพูนการเรียนรู้ของนักเรียน โดยอาศัยกระบวนการเกี่ยวกับการก าหนดวิสัยทัศน์ 
เป้าหมาย และพันธกิจการเรียนรู้ การบริหารหลักสูตรและการสอน การพัฒนานักเรียน การพัฒนาครู และกา ร
ส่งเสริมบรรยากาศ สิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรมการเรียนรู้ 
 น ้า น รักษากลาง (2553: 14) ให้ความหมาย ภาวะผู้น าทางวิชาการ หมายถึง ความสามารถของผู้บริหาร
โรงเรียนในการส่งเสริมและสนับสนุนต่อกลุ่มที่จะน า ปสู่ความส าเร จตามเป้าหมาย โดยการน าความรู้ ทักษะต่างๆ 
มาใช้ในการปฏิบัติภาระหน้าที่เพ่ือน าผู้ร่วมงานให้ร่วมมือปฏิบัติงาน ปสู่ความมีประสิทธิภาพทางการเรียนการสอน
ซึ่งผู้ร่วมงานสามารถรับรู้ ด้อย่างชัดเจน 

 ชฎากา จน์ เจริ ชนม์ (2553: 40) ให้ความหมาย ภาวะผู้น าทางวิชาการ หมายถึง ความสามารถในการ
น าความรู้ ทักษะ ตลอดจนเทคนิคต่าง ๆ มาใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการด าเนินงานวิชาการ สามารถใช้กลยุทธ์ทั้ง
การเป็นผู้น าและการบริหารและน ากลุ่มให้กระท ากิจกรรมทางวิชาการให้บรรลุผลตามเป้าหมายที่ตั้ง ว้ อันจะส่งผล
ต่อประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
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  พเราะ พัตตาสิงห์ (2554: 14) ให้ความหมาย ภาวะผู้น าทางวิชาการ หมายถึง การปฏิบัติหน้าที่ของ
ผู้บริหารในการใช้อิทธิพลในกระบวนการเพื่อให้ผู้ร่วมงานให้ความร่วมมือในการปฏิบัติกิจกรรมเพื่อน า ปสู่ความมี
ประสิทธิภาพทางการเรียนการสอนให้ส าเร จบรรลุวัตถุประสงค์ตามท่ีก าหนด 

  คาร์เตอร์และ คทซ์ (Carter, & Kiotz, 1990: 39) ให้ความหมาย ภาวะผู้น าทางวิชาการ หมายถึง การ
ให้ความส าคั กับงานด้านวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา เป็นผู้น าในการพัฒนาพฤติกรรมของผู้เรียนในลักษณะ
ดังกล่าวจะยึดเอาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนเป็นเป้าหมายหลักในการพัฒนาและมีการส่งเสริมให้บุคลากร
ทุก  ายมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรและการสอน 

  สถาบันผู้น าแห่งนอร์ทดาโกต้า (North Dagota LEAD – Center, 2001: 1) ระบุว่า ภาวะผู้น าทาง
วิชาการ มีความหมาย ด้มากกว่าการนิเทศ กระบวนการเรียนการสอน ภาวะผู้น าทางวิชาการที่มีประสิทธิภาพ
จะต้องครอบคลุมทักษะการวางแผน การพัฒนา การท าให้เป็นผลส าเร จ และการวัดผลที่เหมาะสมเพื่อสนับสนุน
คุณภาพการเรียนรู้ภายในโรงเรียน 

สรุ ได้ว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการ หมายถึง การปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษาที่ร่วมกันบ่งชี้ถึงความ
เป็นผู้น ากลุ่มและมีอิทธิพลต่อผู้อ่ืน ซึ่งผู้ร่วมงานสามารถสังเกต ด้เพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อการเรียนการสอนและการ
พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน  

แนวคิดภาวะผู้น าทางวิชาการ 
ภาวะผู้น าทางวิชาการเป็นสิ่งที่แสดงออกถึงความสามารถในการบริหารจัดการงานด้านวิชาการ ซึ่งงาน

วิชาการนั้นเป็นงานที่มีความส าคั เป็นอันดับแรกของสถานศึกษาและยังเป็นงานที่ส่งผลถึงการพัฒนาผู้เรียนให้เกิด
การเรียนรู้และสามารถน าความรู้ที่ ด้ ปพัฒนาตนเอง โดยผู้น าทางวิชาการนั้นจะต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถ
ในการพัฒนางานด้านวิชาการให้ประสบผลส าเร จ ซึ่งผู้น าทางวิชาการต้องมีพฤติกรรมหรือการกระท าต่างๆ ที่จะ
ท าให้งานประสบผลส าเร จ โดยมีผู้กล่าวถึงแนวคิดหรือพฤติกรรมของภาวะผู้น าทางวิชาการ ดังนี้ 

อมรรัตน์ สาริย์มา (2552: 10)  ด้กล่าวถึงแนวคิดของภาวะผู้น าทางวิชาการ ดังนี้ 
          1. การก าหนดเป้าหมายของสถานศึกษา 
    1.1 การก าหนดเป้าหมายที่ต้องการของโรงเรียนอย่างชัดเจน 
    1.2 ก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้ร่วมงานให้ปฏิบัติ ด้ตรงเป้า 
    1.3 ส ารวจความต้องการของผู้ร่วมงานหรือใช้วิธีการต่าง ๆ เพ่ือน าข้อมูลที่ ด้ ปใช้ในการก าหนดเป้าหมาย 
    1.4 ใช้ข้อมูลที่เก่ียวกับผลการเรียนของนักเรียนในการก าหนดเป้าหมายทางวิชาการของโรงเรียน 
          2. การสื่อสารเกี่ยวกับเป้าหมายของสถานศึกษา 
    2.1 ประชาสัมพันธ์ให้สมาชิกในชุมชนเข้าใจถึงเจตนารมณ์ของสถานศึกษา ด้อย่างมีประสิทธิภาพ 
    2.2 หารือเก่ียวกับเป้าหมายทางวิชาการของโรงเรียนกับครูในที่ประชุม 
    2.3 อ้างอิงถึงเป้าหมายทางวิชาการของสถานศึกษาในการพิจารณาตัดสินใจก าหนดหลักสูตร 
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     2.4 ประชาสัมพันธ์เป้าหมายของสถานศึกษาให้นักเรียนทราบในการประชุมนักเรียน 
           3. การนิเทศและการประเมินการสอน 
     3.1 ย ้าและติดตามให้เห นว่าสิ่งที่ต้องให้ความส าคั ในชั้นเรียนเป็นล าดับแรก คือ การปฏิบัติงานให้
เป็น ปตามเป้าหมายท่ีโรงเรียนก าหนด 
     3.2 ตรวจสอบผลงานของนักเรียนเพื่อประเมินการสอนของชั้นเรียน 
     3.3 สังเกตชั้นเรียนอย่าง ม่เป็นทางการอย่างสม ่าเสมอและอาจจะมีการจดบันทึกความเห นหรือการ
ประชุมอย่างเป็นทางการหรืออาจ ม่มีก  ด้ 
     3.4 ชี้ให้เห นถึงจุดบกพร่องที่ควรปรับปรุงแก้ ขในการปฏิบัติการสอนโดยการให้ค าเสนอแนะหลังจาก
การสังเกตการณ์สอน 
 4. การประสานงานหลักสูตร 
     4.1 ระบุอย่างชัดเจนถึงผู้รับผิดชอบในการประสานงานหลักสูตรในระดับชั้นต่าง ๆ 
     4.2 น าผลการทดสอบของนักเรียนในสถานศึกษามาใช้ในการพิจารณาตัดสินใจก าหนดหลักสูตร 
     4.3 ตรวจสอบการจัดหลักสูตร ระดับชั้นเรียน ให้ครอบคลุมวัตถุประสงค์ทางด้านหลักสูตรของสถานศึกษา 
 5. การตรวจสอบติดตามความก้าวหน้าของสถานศึกษา 
     5.1 พบปะกับครูเป็นรายบุคคลเพื่อหารือเก่ียวกับความก้าวหน้าทางวิชาการของนักเรียน 
     5.2 ปรึกษากับครูในการวิเคราะห์แบบทดสอบในแต่ละข้อเพ่ือชี้ให้เห นจุดเด่นและจุดด้อยต่าง ๆ ของหลักสูตร 
      5.3 ใช้ผลทดสอบของนักเรียนเพ่ือประเมินความก้าวหน้าการปฏิบัติงานเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา 
 6. การสร้าง กระตุ้นให้เกิดขวั ก าลังใจในหมู่ครู 
     6.1 การยกย่องชมเชยครูที่มีผลงานยอดเยี่ยม 
     6.2 ยกย่องชมเชยครูเป็นส่วนตัวถึงความพยายามในการท างานหรือผลการเขียนบันทึกชมเชย 
     6.3 ให้รางวัลครูที่มีความพยายามเป็นพิเศษในการปฏิบัติงานด้วยการให้โอกาสท างานในระดับที่ ดร้ับ
การยอมรับในอาชีพ  
     6.4 สร้างโอกาสเพ่ือการพัฒนาความก้าวหน้าทางอาชีพให้ครูเป็นรางวัลตอบแทนที่ให้ความร่วมมือกับ
โรงเรียนเป็นพิเศษ 

เฮคและคณะ (Heck et al., 1990: 95)  ด้กล่าวถึงแนวคิดของภาวะผู้น าทางวิชาการ ดังนี้ 
1. การก าหนดเป้าหมายของสถานศึกษา 
2. การสื่อสารให้ทุกคนทราบว่าสถานศึกษามีความคาดหวังในผลสัทฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูง 
3. การจัดห้องเรียนให้เอื้อต่อการสอนของครู 
4. การจัดหาแหล่งทรัพยากรที่จ าเป็นให้ 
5. การนิเทศผลการปฏิบัติงานของครู 
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6. การตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน 
7. การจัดสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการเรียนรู้และความเป็นระเบียบเรียบร้อย   
สรุ ได้ว่า แนวคิดภาวะผู้น าทางวิชาการ เป็นเรื่องความสามารถของผู้บริหารในการบริหารจัดการงาน

ทางด้านวิชาการของสถานศึกษาซึ่งถือว่าเป็นงานที่ส าคั ล าดับแรก ๆ ของสถานศึกษา ตามแนวคิดดังกล่าว
ประกอบด้วย การก าหนดเป้าหมาย การสื่อสารเกี่ยวกับเป้าหมาย การจัดห้องเรียน การจัดหาแหล่งทรัพยากร การ
นิเทศและการประเมินการสอน การประสานงานหลักสูตร การตรวจสอบติดตามความก้าวหน้าของนักเรียนและ
สถานศึกษา และการสร้างกระตุ้นให้เกิดขวั ก าลังใจในหมู่ครู 
 พฤติกรรมของผู้น าทางวิชาการ 
 ผู ้น าทางวิชาการเป็นบทบาทหน้าที ่ของผู ้น าที ่จะท าให้งานวิชาการของสถานศึกษานั ้น  ๆ มีความ
เจริ ก้าวหน้า พัฒนางานด้านวิชาการของสถานศึกษาให้เป็นที่ยอมรับของบุคคลทั่ว ป ตัวผู้น าเองจะต้องมีความรู้
ความสามารถในการที่จะพัฒนางานวิชาการรวมถึงใส่ใจในงานวิชาการที่ถือ ด้ว่าเป็นงานที่มีความส าคั ที่สุดของ
สถานศึกษา มีผู้ให้ความหมายรวมทั้งพฤติกรรมที่พึงมีของผู้น าทางวิชาการ ดังนี้ 
 ยาเบ น เรืองจรู ศรี (2552: ออน ลน์)  ด้กล่าวถึงพฤติกรรมของผู้น าทางวิชาการ ดังนี้ 

1. จะต้องเป็นผู้ให้ค าปรึกษาหารือในสิ่งที่ถูกต้อง เหมาะสม และเป็นธรรม เป็นผู้น าทางปั  า รอบรู้ด้าน
ใดด้านหนึ่งชัดเจนอาศัยความรู้ประสบการณ์ที่ดีในอาชีพ    
 2. ต้องเป็นผู้จูงใจผู้อ่ืนให้ปฏิบัติในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นตัวแบบ ตัวอย่างที่ดี ผู้น าจึงต้องปฏิบัติตนเป็นตัวอย่าง
ที่ดี ผู้น าต้องเป็นที่ยอมรับจากผู้อ่ืน 
  3. ต้องเป็นนักพัฒนาเพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงท าประโยชน์เพื่อส่วนรวมมากกว่าส่วนตน  ม่เห นแก่ตัว
และพวกพ้องตนเอง เป็นนักพัฒนา มีความคิดเชิงบวก มองโลกในแง่ดี 
 4. พฤติกรรมในเชิงบริหารวิชาการ แก้ปั หา ด้ 
 5. พฤติกรรมในการเป็นบุคคลที่มีความรอบรู้ เ ลียว ลาด อารมณ์มั่นคง มีความ ลาด มีอารมณ์ดี มี
คุณธรรมและจริยธรรมสูง  
 สมพงษ์ สิงหะพล (2547: 73-77)  ด้สังเคราะห์งานที่เกี่ยวกับพฤติกรรมทางด้านวิชาการและ ด้น าเสนอ
พฤติกรรมของผู้น าทางวิชาการ ว้ 4 ด้าน ดังนี้ 
 1. พฤติกรรมด้านการน าแนวคิดเก่ียวกับการศึกษามาใช้ 
    1.1 มีวิสัยทัศน์ในการจัดการศึกษาให้ทันกับการเปลี่ยนแปลง 
    1.2 ให้ความส าคั กับการวิจัยและพัฒนาโดยส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัยและพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียน 
    1.3 การปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์เพ่ือให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง 
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           2. พฤติกรรมด้านการพัฒนาการเรียนการสอน 
     2.1 มุ่งเน้นการพัฒนากิจกรรมการเรียนการสอนและให้ความส าคั กับครูในการจัดการห้องเรียนที่มี
ประสิทธิภาพสอดคล้องกับเจตนารมณ์ของการศึกษาชาติ 
     2.2 สร้างบรรยากาศทางวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและการเรียนรู้ของนักเรียน 
     2.3 ให้ความส าคั และส่งเสริมสนับสนุนการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคั  
  3. พฤติกรรมด้านการส่งเสริมพัฒนาครูทางวิชาชีพ 
     3.1 สร้างโอกาสและอ านวยความสะดวกให้ครูปฏิบัติงานร่วมกัน วางแผนร่วมกัน และปรับปรุง
พัฒนาการเรียนการสอนร่วมกัน 
     3.2 สร้างกล กการบริหารจัดการที่เอ้ือต่อการพัฒนาการเรียนการสอนของครู 
     3.3 สร้างความคาดหวังและเปิดโอกาสให้ครู ด้รับการพัฒนาและก้าวหน้าทางวิชาชีพอยู่ตลอดเวลา 
 4. พฤติกรรมด้านการพัฒนาหลักสูตร 
    4.1 เปิดโอกาสให้ทุก  ายที่มีส่วน ด้เสียเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตร ประเมินหลักสูตร และ
ปรับปรุงหลักสูตร 
    4.2 ให้ครูและนักเรียนมีบทบาทการจัดระบบการน าหลักสูตร ปใช้และมีบทบาทในการน าหลักสูตร ป
ใช้อย่างทั่วถึง 
    4.3 นิเทศ ก ากับ ติดตาม ประเมินผลการน าหลักสูตร ปใช้อย่างต่อเนื่องและเป็นระบบที่ดี 
 สรุ ได้ว่า พฤติกรรมของผู้น าทางวิชาการเป็นสิ่งที่ผู้บริหารสถานศึกษาพึงกระท า พฤติกรรมที่ส าคั  ๆ 
อาทิ เป็นผู้ให้ค าปรึกษาหารือในสิ่งที่ถูกต้อง เหมาะสม เป็นผู้จูงใจผู้อื่นให้ปฏิบัติในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นนักพัฒนา
เพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลง เป็นบุคคลที่มีความรอบรู้ เ ลียว ลาด อารมณ์ม่ันคง มีคุณธรรมและจริยธรรมสูง การ
น าแนวคิดเกี่ยวกับการศึกษามาใช้ การพัฒนาการเรียนการสอน การส่งเสริมพัฒนาครูทางวิชาชีพ และการพัฒนา
หลักสูตร เป็นต้น 
 

3. ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
 จากการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  ด้มีนักการศึกษา ด้
ให้ความหมายและองค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา มีรายละเอียด ดังนี้ 
 ความหมายภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  
 ชา ชัย อาจินสมาจาร (2549: 48) ให้ความหมาย ภาวะผู ้น าทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา 
หมายถึง ภาวะผู้น าทีมในโรงเรียนโดยส่วนให ่แล้ว ธรรมชาติและการมีส่วนร่วมของครูในโรงเรียนมักถูกก าหนด
โดยรูปแบบภาวะผู้น าของผู้น าโดยต าแหน่ง เช่น ครูให ่ ผู้อ านวยการโรงเรียน 
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 ยนต์ ชุ่มจิต (2550: 238-239) ให้ความหมาย ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง 
กระบวนการเรียนรู้เพ่ือความเจริ งอกงามของบุคคลและสังคม โดยการถ่ายทอดความรู้ การ ึก การอบรม การสืบ
สานทางวัฒนธรรม การสร้างสรรค์จรรโลง ความก้าวหน้าทางวิชาการ การสร้างองค์ความรู้อันเกิดจากการจัด
สภาพแวดล้อมสังคมการเรียนรู้และปัจจัยเกื้อหนุนให้บุคคลเรียนรู้ตลอดชีวิต ซึ่งผู้ที่มีบทบาทหน้าที่ดังกล่าวย่อมท า
หน้าที่เป็น “ผู้น าทางการศึกษา” ในขณะเดียวกันก ท าหน้าที่เป็น “ผู้น าทางวิชาการ” ด้วย หรือกล่าว ด้ว่า “ผู้น า
ทางการศึกษาคือ ผู้น าทางวิชาการ” ซึ่งมี 2 กลุ่มให ่ ๆ คือ ผู้น าทางการศึกษาโดยทางอ้อม เช่น ผู้น ารัฐบาล 
คณะรัฐมนตรี ผู้น าท้องถิ่นผู้ทรงคุณวุฒิในชุมชน และภูมิปั  าชาวบ้าน เป็นต้น อีกกลุ่มหนึ่งคือผู่น าการศึกษา
โดยตรง  ด้แก่ บิดามารดา ครูอาจารย์ ผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา พระสงฆ์และประชาชน เป็ นต้น 
บุคคลเหล่านี้เป็นผู้น าทางวิชาการมากกว่าบุคคลกลุ่มแรก ผู้บริหารสถานศึกษาคือ ผู้น าทางวิชาการที่มีภาระหน้าที่
มากมาย เช่น เป็นผู้น าองค์กรหรือผู้น ากลุ่ม เป็นผู้สร้างขวั และก าลังใจ ให้ค าปรึกษาหารือ เป็นผู้ประสานงาน 
เป็นผู้น าการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น และเป็นผู้ตัดสินใจ เป็นต้น ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะผู้น าทางวิชาการ
ขององค์กร จะต้องท าหน้าที่ผู้น าทางวิชาการที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งผู้น าทางวิชาการที่มีประสิทธิภาพ จะต้องเป็นผู้มี
ความรู้ มีทักษะ มีเจตคติ และความประพฤติท่ีดี 
 สมจิตร เจริ กร (2561: 1-2) ให้ความหมาย ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง 
คุณสมบัติของผู้บริหารซึ่งประกอบด้วย การเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ การเป็นผู้มีแนวคิดกว้าง กลในเรื่องของการศึกษา 
การเป็นผู้มีความเชี่ยวชา ในเรื่องของการศึกษา การเป็นผู้มีความตั้งใจแน่วแน่ การเป็นผู้มีพลังพร้อมที่จะท างาน 
การเป็นผู้มีความกล้าเสี่ยงและความเป็นผู้มีมนุษยสัมพันธ์ ผู้บริหารสถานศึกษา ควรวิเคราะห์ตนเองในเรื่องต่าง ๆ 
ข้างต้นอย่างมีใจเป็นกลางและประเมินระดับที่ตนมีคุณสมบัติเหล่านี้อยู่ เพื่อน า ปสู่การพัฒนาหรือปรับปรุงต่ อ ป 
การตรวจสอบการบริหารงาน ผู้บริ หารสถานศึกษาควรตรวจสอบการบริหารงานด้วยการประเมินงาน เพื่อให้เกิด
การเปลี่ยนแปลงในการบริหารงานในทางที่เป็นจริงโดยการตรวจสอบหรือประเมินองค์ประกอบต่าง ๆ เช่น 
แผนงาน วิธีด าเนินงาน การควบคุม การใช้ทรัพยากร เป็นต้นการตรวจสอบด้วยการประเมินมีหลายวิธี แล้วแต่จะ
เลือกใช้ เช่น 1) การประเมินผู้บริหาร เป็นการประเมินรายบุคคล 2) การประเมินงาน เป็นการประเมินเนื้องาน 
กิจกรรม การทดลอง เทคนิคใหม่ 3) การประเมินระบบ เป็นการใช้วิธีการประเมินอย่างมีระบบ เพื่อวิเคราะห์
พฤติกรรมคนในองค์การอันเป็นผลสะท้อนจากพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหาร                                                                                                                                                          
 จากความหมายภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สรุป ด้ว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีความเป็นผู้น าทางวิชาการโดยมีการบริหาร
จัดการบนพื้นฐานของความพึงพอใจของผู้รับบริการและผู้มีส่วน ด้ส่วนเสีย มีการก าหนดภารกิจเป้าหมายที่ชัดเจน 
ทั้งยังต้องสื่อสารภารกิจเหล่านั้นให้กับบุคลากรให้มีความเข้าใจที่ตรงกัน ตลอดจนสร้างความเชื่อมั่น และโน้มน้าว
ให้บุคลากรปฏิบัติตามด้วยความยอมรับ ภายใต้การท างานเป็นทีม ทั้งยังต้องมีการติดตามตรวจสอบความก้าวหน้า
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ทางด้านวิชาการอย่างสม ่าเสมอ เพ่ือให้ทันต่อการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง ตลอดจนให้ค าแนะน า และชี้แนะแนวทาง
ให้แก่บุคลากรให้ปฏิบัติ ด้อย่างถูกต้องเพ่ือเสริมศักยภาพของสถานศึกษาให้เป็น ปตามเป้าหมายที่มุ่งหวัง 
 องค์ ระกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
 จากการศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ผู้วิจัย ด้ศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา  ว้ดังนี้ 

จิติมา วรรณศรี (2553)  ด้ศึกษางานวิจัย เรื่อ ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ผลการวิจัย 
พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา มี 5 องค์ประกอบ ประกอบด้วย 1) การพัฒนาวิชาการที่
เน้นการเรียนการสอน 2) ฤติกรรมแบบมุ่งงานวิชาการและมุ ่งความสัมพันธ์ 3) ความคิดริเริ ่มและความรู้
ความสามารถทางวิชาการ 4) การพัฒนาความรู ้ความสามารถทางวิชาการของครู และ 5) การส่งเสริม
ความก้าวหน้าทางวิชาชีพของครู 

  กมล ตราชู (2554)  ด้ศึกษางานวิจัย เรื ่อง การพัฒนาตัวบ่งชี้พฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาเทศบาล ผลการวิจัย พบว่า ผลการสร้างและพัฒนาตัวบ่งชี้พฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษาเทศบาล พบว่า มี 5 องค์ประกอบ ประกอบด้วย 1) การก าหนดทิศทางและนโยบาย 2) 
การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 3) การพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร 4) การบริหารหลักสูตรและการ
จัดการเรียนรู้ และ 5) การส่งเสริมคุณภาพนักเรียน 

ขวั จิตต์ เนียมเกตุ (2554)  ด้ศึกษางานวิจัย เรื่อง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล ก 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
โรงเรียน มี 6 องค์ประกอบ ประกอบด้วย 1) การพัฒนากระบวนการเรียนการสอน 2) การบริหารหลักสูตร 3) การ
วัดผลและประเมินผลการเรียน 4) การพัฒนาสื่ออุปกรณ์การเรียนการสอน 5) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
และ 6) การนิเทศการสอน 

 กศิษฏ์ เปลรินทร์ (2552)  ด้ศึกษางานวิจัย เรื ่อง การพัฒนาตัวบ่งชี ้ภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับ
ผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน มี 
5 องค์ประกอบ ประกอบด้วย 1) การก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจการเรียนรู้ 2) การบริหารจัดการ
หลักสูตรและการสอน 3) การพัฒนานักเรียน 4) การพัฒนาครู และ 5) การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 

เพ  พักตร์ ภู่ศิลป์ (2556)  ด้ศึกษางานวิจัย เรื่อง องค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารใน
สังกัดโรงเรียนสาธิต ระดับประถมศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ ผลการวิจัย พบว่า องค์ประกอบของภาวะผู้น าทาง
วิชาการของผู ้บริหารในสังกัดโรงเรียนสาธิต ระดับประถมศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ มี 6 องค์ประกอบ 
ประกอบด้วย 1) การพัฒนาวิชาชีพครู 2) การก าหนดเป้าหมายและสร้างความเข้าใจในเป้าหมายร่วมกัน 3) การ
ก ากับติดตามและสะท้อนผลการจัดการเรียนการสอน 4) การพัฒนาบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู ้ของ
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โรงเรียน 5) การักษาความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างครู นักเรียน ผู ้ปกครองและชุมชน และ 6) การใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

วิณัฐธพัชร์ โพธิ์เพชร (2556)  ด้ศึกษางานวิจัย เรื่อง การพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาขั ้นพื ้นฐาน ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู ้น าทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐาน มี 6 
องค์ประกอบ ประกอบด้วย 1) การก าหนดวิสัยทัศน์และกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 2) การพัฒนาหลักสูตร
และการจัดการเรียนการสอน 3) การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 4)  การส่งเสริมการวิจัย นวัตกรรมและ
เทคโนโลยี 5) การพัฒนาครูผู้น าการเปลี่ยนแปลงทางการสอน และ 6) การนิเทศ ก ากับ ติดตามการสอน 

จินตนา บุ เพ ง (2557)  ด้ศึกษางานวิจัย เรื ่อง ศึกษาคุณลักษณะผู ้น าทางวิชาการของผู ้บริหาร
สถานศึกษาเอกชน ระดับอาชีวศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน กรุงเทพมหานคร . 
ผลการวิจัย พบว่า คุณลักษณะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน มี 5 องค์ประกอบ ประกอบด้วย 
1) วิสัยทัศน์ในการจัดการศึกษาให้ทันกับการเปลี่ยนแปลง 2) ความเป็นผู้น าในการริเริ่มการใช้นวัตกรรมเพื่อการ
เรียนการสอน 3) การส่งเสริมการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในสถานศึกษาและการสื่อสารมาใช้ในการปฏิรูป
การเรียนรู้ 4) ศักยภาพในการพึ่งตนเองในการพัฒนางานวิชาการ และ 5) การแสวงหาความรู้ใหม่มาปรับใช้ตลอด 

สมพงษ์ สิงหะพล (2547)  ด้ศึกษางานวิจัย เรื่อง ความเป็นผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
ผลการวิจัย พบว่า ความเป็นผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา มี 4 องค์ประกอบ ประกอบด้วย 1) แนวคิด
ใหม่ทางการเรียนการสอน 2) การพัฒนาการเรียนการสอน 3) การพัฒนาวิชาชีพ และ 4) การพัฒนาหลักสูตร 

ครูกซ์ (Krug. S., 1993)  ด้ให้คุณลักษณะของผู้น าทางวิชาการมี 5 ประการ ประกอบด้วย 1) การก าหนด
พันธกิจของโรงเรียน 2) การบริหารหลักสูตรและการสอน 3) การนิเทศการสอน 4) การก ากับติดตามความก้าวหน้า
ของนักเรียน และ 5) การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน 

จากการศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ผู้วิจัย ด้จัดท าตาราง
สังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ดังตาราง 1 
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ตาราง 1 การสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
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ความถี่
สะสม 

1. เน้นการเรียนการสอน           3 
2. การสร้างความสัมพันธ์ที่ดรีะหวา่ง
ครู นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน 

         
2 

3. ความคิดริเริ่ม+ความรู้
ความสามารถทางวิชาการ 

         
1 

4. การพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร
ทางการศึกษา* 

         
6 

5. การก าหนดทิศทางการด าเนินงาน
ของสถานศึกษา* 

         
6 

6.การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้*          5 

7. การบริหารจัดการหลักสูตรและการ
สอน* 

         
6 

8.การส่งเสริมและพัฒนาคณุภาพ
นักเรียน 

         
3 

9. การวัดผลและประเมินผลการเรียน          3 
10. การพัฒนาสื่ออุปกรณ์การเรยีน
การสอน 

         
3 

11.การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 

         
2 

12. การนิเทศ ก ากับติดตามการสอน          3 
13. ศักยภาพในการพึ่งตนเองในการ
พัฒนางานวิชาการ 

         
1 

14.การแสวงหาความรู้ใหม่มาปรับใช้
ตลอด 

         
1 

* หมายถึง ความถี่ตั้งแต่ 5 ขึ้น ป 
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จากการสังเคราะห์ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ผู้วิจัยคัดเลือกองค์ประกอบของภาวะ
ผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีความถี่ตั้งแต่ 5 ขึ้น ป ผลปรากฏว่า ด้คัดเลือกองค์ประกอบทั้งหมด 4 
องค์ประกอบ ประกอบด้วย 1) การก าหนดทิศทางการด าเนินงานของสถานศึกษา 2) การบริหารจัดการหลักสูตร
และการสอน 3) การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ และ 4) การพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา  ว้ดัง
ภาพประกอบ 2   

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
   

ภาพ ระกอบ 2 แผนภาพองค์ประกอบหลักของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
 

1. การก าหนดทิศทางการด าเนินงานของสถานศึกษา     
  จากการศึกษาเอกสารหลักฐานและงานวิจัย  ด้อธิบาย การก าหนดทิศทางการด าเนินงานของ

สถานศึกษา ว้ ดังนี้ 
ชูใจ เอี้ยวอักษร (2549)  ด้กล่าวถึงผู้บริหารสถานศึกษาให้ความส าคั กับการบริหารสถานศึกษาในเชิงกล

ยุทธ์เพราะช่วยให้องค์กรมีกรอบทิศทางการท างานที่ชัดเจน สร้างความพร้อมในการปฏิบัติงาน เป็นการบริหารงาน
ที่มุ่งเน้นการวางแผนระยะยาว และสร้างประสิทธิภาพในการบริหารงาน ซึ่งต้องมีจุดเริ่มต้นจากการก าหนดทิศทาง
ขององค์กร กล่าวคือ จะช่วยให้ผู ้บริหารเกิดความเข้าใจต่อการเปลี่ยนแปลงและมีวิสัยทัศน์ต่ออนาคต ท าให้
สามารถก าหนดวัตถุประสงค์และทิศทางการด าเนินงาน ด้ถูกต้อง 

วรางคณา ผลประเสริฐ (2554)  ด้กล่าวถึงความส าคั ของการบริหารเชิงกลยุทธ์ก คือ 1) ช่วยให้องค์กรมี
กรอบและทิศทางที่ชัดเจน โดยก าหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ และวัตถุประสงค์ขององค์กรอย่างเป็นระบบ รวมทั้งการ
สื่อสารวิสัยทัศน์ และการก าหนดแนวทางการท างาน 2) ช่วยให้ผู้บริหารคิดอย่างเป็นระบบ 3) ช่วยสร้างความ
พร้อมในองค์กร 4) ช่วยสร้างประสิทธิภาพการแข่งขัน 5) ช่วยให้การท างานเกิดควาสอดคล้องในการปฏิบัติหน้าที่ 
และ 6) เป็นการบริหารจัดการที่มุ่งเน้นการวางแผนระยะยาว 

ภาวะผู้น าทางวิชาการ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

1) การก าหนดทิศทางการด าเนินงานของ
สถานศึกษา   

2) การบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน 

3) การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ 

4) การพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรทาง 
การศึกษา 
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สมาน อัศวภูมิ (2557)  ด้กล่าวถึงผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความส าคั กับกระบวนการบริหารและ
ภาระงานในการบริหารสถานศึกษา  ประกอบด้วย 

1. องค์กรทุกองค์กรที่ตั้งขึ้นโดยมีพันธกิจ (Mission) อย่างน้อยหนึ่งพันธกิจ ถ้าองค์กรใดเข้าใจพันธกิจของ
ตนอย่างดี มีวิสัยทัศน์ยาว กลและเห นโอกาสในความส าเร จของพันธกิจของตน มีบุคลากร ทรัพยากร และ
เทคโนโลยีในการด าเนินงานตามวิสัยทัศน์และตามพันธกิจของตน ก นับ ด้ว่าองค์กรนั้นมียุทธศาสตร์ในการ
ด าเนินงาน และย่อม ด้เปรียบองค์กรอ่ืนแน่นอน 

2. ในการด าเนินงานเพื ่อการบรรลุตามพันธกิจขององค์กรนั ้น องค์กรจะมีภาระงาน (Tasks) ที่ต้อง
ด าเนินการทั้งภาระงานหลัก (Main Tasks) ตามพันธกิจ และภาระงานสนับสนุน (Supportive Tasks) เพ่ืออ านวย
ความสะดวกและสนับสนุนให้การด าเนินงานตามภาระงานหลักขององค์กรเป็น ปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

3. ขณะเดียวกันในการบริหารองค์กรก จะมีผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบหลักในการบริหาร และมีบุคลากรเป็น
ศักยภาพในการด าเนินงานโดยใช้ทรัพยากร และเทคโนโลยีที่มีอยู่หรือที่จ าเป็นต้องแสวงหามาเพิ่มเติมเพื่อให้การ
ด าเนินงานขององค์กรสู่ความส าเร จตามพันธกิจขององค์กร ในการบริหารงานตามพันธกิจที่ ด้รับมอบหมายนั้น 
ผู้บริหารอาจจะใช้วิธีการบริหารแบบแก้ปั หาตามสภาพที่เกิด หรือ เลือกใช้กระบวนการด าเนินงานตามภารกิจ
การบริหาร (Management Functions) แบบใดแบบหนึ่ง หรือ ม่เลือกใช้กระบวนการบริหารตามแนวคิดใด
แนวคิดหนึ่งก  ด้ 

ธนชัย ยมจินดา และวราภรณ์ รุ่งเรืองกลกิจ (2558)  ด้ระบุว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความส าคั กับ
การวางแผนหรือการก าหนดทิศทางการด าเนินงานของหน่วยงาน กล่าวคือ ช่วยท าให้องค์กรมีเป้าหมายและแนว
ทางการด าเนินการเพ่ือบรรลุสู่เป้าหมายขององค์กรอย่างมีประสิทธิผลและยังเป็นการให้แนวทางและแนวปฏิบัติใน
การตัดสินใจและในการปฏิบัติงานทั้งผู ้บริหารและบุคลากร การก าหนดทิศทางการด าเนินงานท าให้สามารถ
ประหยัดเวลาและแรงงานในการดัดสินใจปั หาต่าง ๆ และท าให้การติดต่อสื่อสารตลอดจนการประสานงาน
เป็น ป ด้โดยง่าย เนื่องจากทุกคนรู้ว่าอะ รเป็นวิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์หรือเป้าหมายขององค์กร และรู้หน้าที่ของแต่
ละคนว่าจะต้องท าอะ รให้กับองค์กร 

ปริยาภรณ์ ตั้งคุณานันต์ (2563)  ดก้ล่าวถึงผู้บริหารทางวิชาการควรมีหลักการบริหารที่จะใช้เป็นแนวทาง
เพื่อมุ่งสู่สภาพที่พึงประสงค์ หลักการนั้น คือ P-O-L-C เพื่อให้การท างานบรรลุจุดมุ่งหมายขององค์กรซึ่งในที่นี้จะ
กล่าวถึงเ พาะตัว P (Planning) คือ การวางแผน ในการวางแผนมีประเด นย่อยที่ส าคั ๆ คือ การจัดวางทิศทาง
ขององค์กร จะเป็นเรื่องของการก าหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ เป้าหมายขององค์กรอย่างเป็นรูปธรรมมากที่สุดโดยเน้น
ประโยชน์ที่องค์กรจะ ด้รับเป็นประเด นหลักส าคั  และการก าหนดกลยุทธ์จะเป็นกระบวนการด าเนินงา นของ
องค์กรและสามารถน า ปใช้ในการปฏิบัติงาน ด้จริง  
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อัจ รา นิยมาภา (2564)  ด้ให้ความส าคั กับสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาว่า
เป็นความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งมีองค์ประกอบด้านความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะส่วนบุคคลที่มี
อิทธิพลต่อการเพิ่มพูนการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นส าคั  โดยผู้บริหารสถานศึกษามีสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการ
ที ่ส าคั ประการหนึ่ง คือ การก าหนดภารกิจของสถานศึกษา หรือ การก าหนดทิศทางการด าเนินงานของ
สถานศึกษา มีตัวชี้วัดส าคั  ประกอบด้วย 1) ร่วมมือกับครูผู้สอนก าหนดวิสัยทัศน์เป้าหมายและพันธกิจการเรียนรู้
ครอบคลุมการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 2) สื่อสารและสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ เป้าหมาย 
และพันธกิจการเรียนรู้แก่ครูและบุคลากร 3) ก าหนดมาตรฐานการเรียนรู ้ของนักเรียน 4) ก าหนดแนวทาง
ประเมินผลความก้าวหน้าตามวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจการเรียนรู้ และ 5) ก ากับการจัดการเรียนรู้ของ
นักเรียนให้เป็น ปตามมาตรฐาน 

ฮอลลิงเจอร์ และเมอรฟ  (Hallinger, & Murphy, 1985: 221-224)  ด้เสนอองค์ประกอบของพฤติกรรม
ความเป็นผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน ว้ 3 องค์ประกอบให ่ และองค์ประกอบส าคั องค์ประกอบหนึ่ง
คือ การก าหนดภารกิจของโรงเรียน (Defining the School Mission) การก าหนดภารกิจของโรงเรียน เป็นการ
ก าหนดกรอบขอบเขตของงานที่โรงเรียนต้องรับผิดชอบ ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับงานวิชาการและสร้างความเข้าใจใน
ภารกิจดังกล่าวให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ ซึ่งจ าแนกเป็น 2 องค์ประกอบย่อย คือ 

1. การก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน (Framing School Goals) การก าหนดเป้าหมายของโรงเรียนนั้น
จะต้องมีความชัดเจน โดยเน้นที่ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโดยให้ทีมงานมีส่วนในการก าหนดเป้าหมาย
ทางวิชาการของโรงเรียน ซึ่งจะต้องรวมถึงความรับผิดชอบของคณะครูเพื่อให้บรรลุเป้าหมายสูงสุด เป้าหมายใน
ด้านการปฏิบัติงาน จะต้องแสดงออกมาเป็นพฤติกรรมที่สามารถวัด ด้ นอกจากนั้นเป้าหมายของโรงเรียนจะต้องมี
ลักษณะที่ง่ายต่อครูในการที่จะ ปสอนให้ตรงตามจุดประสงค์ในห้องเรียน 

2. การสื ่อสารเป้าหมายของโรงเรียน (Communication School Goals) การสื ่อสารเป้าหมายของ
โรงเรียนนั้น ผู้บริหารจะต้องจัดให้มีขึ้นเพ่ือให้ครู ผู้ปกครอง และนักเรียน ด้ทราบโดยทั่วกัน ทั้งในรูปที่เป็นทางการ 
เช่น การประชุมคณะครู การชี้แจงในหนังสือคู่มือของโรงเรียน ฯลฯ และโดยรูปแบบที่ ม่เป็นทางการ เช่น การ
พูดคุยกับครู เป็นต้น 

ครูก, เอส (Krug, S. 1992)  ดก้ล่าวถึงพฤติกรรมหรือการกระท าที่แสดงให้เห นถึงภาวะผู้น าทางวิชาการที่
มีประสิทธิผล มีองค์ประกอบส าคั หนึ่ง คือ การก าหนดพันธกิจของหน่วยงานโดยโรงเรียนที่มีประสิทธิผลแสดงให้
เห นว่า จุดประสงค์ที่ระบุ ว้ชัดเจนแล้วนั้นจะต้องสื่อสารให้ผู ้มีส่วน ด้เสีย ด้เข้าใจแจ่มแจ้ง การ จัดท ากรอบ
เป้าหมาย จุดประสงค์ และพันธกิจ มีการระบุจุดประสงค์ที่ชัดเจนต้องเป็น ปตามสภาพการณ์ในช่วงเวลาหรือช่วง
วิกฤตด้วย มีแนวการท างานหรือการปฏิบัติการโดย ม่มีพันธกิจที่ระบุชัดเจนนั้นก เหมือนกับการออกเดินทางที่ ม่มี
จุดมุ่งหมายที่ชัดเจน 
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จากการศึกษาการก าหนดทิศทางการด าเนินงานของสถานศึกษา ผู้วิจัย ด้จัดท าตารางสังเคราะห์การ
ก าหนดทิศทางการด าเนินงานของสถานศึกษา ดังตาราง 2 

 

ตาราง 2 การสังเคราะห์องค์ประกอบหลักด้านการก าหนดทิศทางการด าเนินงานของสถานศึกษา 
 

การก าหนดทิศทางการด าเนินงาน
ของสถานศึกษา 
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ความถี่
สะสม 

1. การก าหนดภารกิจของสถานศกึษา         2 
2. การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ
เป้าประสงค์*  

        8 

3. การสื่อสารวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ
เป้าประสงค์* 

        6 

4. การก าหนดแนวทางการท างานของ
หน่วยงาน* 

        5 

5. ความสอดคล้องในการปฏิบัติงานของ
บุคลากร 

        1 

6.การน าความรู้ ปสู่การปฏิบัติงาน         2 

7.การบริหารที ่มุ ่งเน้นการวางแผนใน
ระยะยาว 

        1 

* หมายถึง ความถี่ตั้งแต่ 5 ขึ้น ป 
 

จากการสังเคราะห์องค์ประกอบหลักด้านการก าหนดทิศทางการด าเนินงานของสถานศึกษา ผู้วิจัย
คัดเลือกองค์ประกอบของการก าหนดทิศทางการด าเนินงานของสถานศึกษาที่มีความถ่ีตั้งแต่ 5 ขึ้น ป ผลปรากฏว่า
 ด้คัดเลือกองค์ประกอบทั้งหมด 3 องค์ประกอบ ประกอบด้วย 1) การก าหนดวิสัยทัศน์พันธกิจและเป้าประสงค์ 2) 
การสื่อสารวิสัยทัศน์พันธกิจและเป้าประสงค์ และ 3) การก าหนดแนวทางการท างานของสถานศึกษา ดังภาพประกอบ 3    
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ภาพ ระกอบ 3 แผนภาพองค์ประกอบย่อยของการก าหนดทิศทางการด าเนินงานของสถานศึกษา 
 

1.1 การก าหนดวิสัยทัศน์พันธกิจและเ ้า ระสงค์   
 อ านวย เดชชัยศรี และคณะ (2542)  ด้กล่าวถึงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในระดับสถานศึกษาให้เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดยมีการจัดท าแผนยุทธศาสตร์หรือธรรมนู โรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่
สอดคล้องกับภารกิจที่ผ่านการวิเคราะห์สภาพปั หาที่ถูกต้องและก าหนดเป็นวิสัยทัศน์ของสถานศึกษานั้นๆ การที่
จะก าหนดวิสัยทัศน์และภารกิจ ว้ในธรรมนู โรงเรียน ด้นั้น จ าเป็นต้องมีข้อมูลเกี่ยวกับสภาพโรงเรียน และสภาพ
สิ่งแวดล้อมภายในและภายนอกโรงเรียนที่ชัดเจน รวมถึงข้อมูลที่ระบุจุดแข งและจุดอ่อนของสภาพโรงเรียนควบคู่
กัน ปด้วย แต่การจะใช้เทคนิคใดเพ่ือวิเคราะห์สภาพโรงเรียนและสิ่งแวดล้อมก  ม่จ ากัดวิธี สุดแท้แต่ความเหมาะสม
ของเทคนิคนั้น ๆ  ตัวอย่างเช่น การใช้เทคนิค "SWOT Analysis" ซึ่งเป็นวิธีหนึ่งที่เข้าใจง่าย ส าหรับขั้นตอนการ
ก าหนดวิสัยทัศน์ (vision) ที่เต มรูปแบบมี ดังนี้ 
   1. ส ารวจบรรยากาศการท างานภายในองค์กร 

  2. น าตัวอย่างวิสัยทัศน์ขององค์กรที่ประสบความส าเร จเสนอคณะกรรมการ 
  3. จัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการภายในองค์กรเพื่อส ารวจปัจจัยสิ่งแวดล้อมภายในและภายนอก 
  4. ก าหนดวิสัยทัศน์บนพื้นฐานของการส ารวจข้อมูล 
  5. ต้องร่วมกันก าหนดวิสัยทัศน์โดยเขียนเป็นลายลักษณ์อักษร และก าหนดกรอบระยะเวลา 

 สมชาย เทพแสง (2549)  ด้กล่าวถึงผู้น าวิสัยทัศน์หรือผู้น าที่มีวิสัยทัศน์ในการท างานจะมีกระบวนการใน
การด าเนินงานขององค์กรที่ชัดเจนมีระบบมีขั้นตอนเพื่อให้การบริหารและการจัดการมีคุณภาพมากยิ่งขึ้นซึ่งมี
ขั้นตอน ดังนี้ 
 1. การก าหนดวิสัยทัศน์และกระจายวิสัยทัศน์ให้บุคลากรในองค์กรรับทราบถึงความ ันหรือจินตภาพของ
องค์กรว่าจะด าเนิน ปในทิศทางใด  

การก าหนดทิศ
ทางการด าเนินงาน
ของสถานศึกษา 

1) การก าหนดวิสัยทัศน์พันธกิจและ
เป้าประสงค์   

2) การสื่อสารวิสัยทัศน์พันธกิจและ
เป้าประสงค์ 

3) การก าหนดแนวทางการท างานของ
สถานศึกษา 
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  2. การก าหนดแผนที่น าทางเพื่อด าเนินการ ปสู่เป้าหมายโดยมีจุดเริ่มต้นและช่วงเวลาในการเดินทาง
รวมทั้งเป้าหมายอย่างชัดเจน  

  3. การเดินทางหรือการด าเนินงานตามแผนที่ที่ก าหนด ว้ 
  4. การเรียนรู้ตลอดเส้นการเดินทาง ผู้น าและบุคลากรต่างเรียนรู้ ปพร้อมๆ กันเพื่อพัฒนาตนเองให้เกิด

ความก้าวหน้าและทันสมัยอยู่เสมอ 
  5. ให้ค าปรึกษาหรือเป็นพี่เลี้ยงแก้ปั หาให้กับบุคลากรหรือแนะน านิเทศการด าเนินงานให้เป็น ปอย่าง

ต่อเนื่อง 
  6. ให้การบริการและอ านวยความสะดวก ใช้ภาวะผู้น าสนับสนุนบุคลากร  
  7. พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมและค่านิยมแก่บุคลากรและสนับสนุนให้การด าเนินงานประสบผลส าเร จ

ตามเป้าหมาย 
วรนุช แสงนุ่มนวล (2550)  ด้สรุปนิยามความหมายของค าว่า วิสัยทัศน์ หรือ Vision ว่า หมายถึง การมอง

การณ์ กล เห นสถานการณ์ที่จะเกิดขึ้นข้างหน้าค่อนข้างชัดเจนและมุ่งมั่นที่จะจัดการให้สามารถอยู่ในสถานการณ์
นั้น ด้อย่างเหมาะสม วิสัยทัศน์ที่ดีควรมีลักษณะส าคั  4 ประการ ดังนี้ 

1. เป็นบวก เนื่องจากวิสัยทัศน์เป็นการคาดการณ์ล่วงหน้า ดังนั้น สถานการณ์ที่จะเกิดขึ้นย่อมก าหนด
 ม่ ด้ว่าจะดีหรือร้ายเพียงใดแต่ผู ้ที ่มีวิสัยทัศน์ต้องสามารถคิดและปฏิบัติให้เป็นบวกเสมอ คือ เป็น ปในทาง
สร้างสรรค์  ม่ใช่ท าลาย หรือแม้จะมองเห นผลดีของสถานการณ์นั้น ๆ อยู่ก ตามก ยังต้องเตรียมวิธีแก้ ขปั หาหรือ
ผลเสียที่อาจเกิดขึ้น ว้ด้วย หรือกรณีเมื่อมองเห นอันตรายใดๆ ในสถานการณ์ข้างหน้าก ต้องรู้วิธีป้องกันแก้ ขให้
ผ่านพันอันตรายนั้น ป ด้ด้วยดีและเหมาะสมเช่นกัน 

2. ต้องสร้างศรัทธาให้แก่ผู้เกี่ยวข้องดัง ด้กล่าวแล้วว่า วิสัยทัศน์เป็นเรื่องของการคาดการณ์ และวิสัยทัศน์
ที่สมบูรณ์ต้องมีการ take action ซึ่งถ้าวิสัยทัศน์นั้นเป็นเรื่องที่เกี่ยวข้องกับผู้อื่น  ม่ว่าจะในระดับกลุ่ม องค์กร 
สังคม ประเทศชาติ จนถึงระดับนานาชาติก ตาม การประสานพลังย่อมมีส่วนอย่างยิ่งที่จะท าให้การกระท านั้นๆ 
ประสบผลส าเร จ และพลังนั้นควรเกิดจากศรัทธาเพราะพลังศรัทธาจะส่งผลต่อความสามัคคีมากกว่าพลังใด ๆ 
 3. ท้าทายและคุ้มค่าต่อความเพียรพยายาม วิสัยทัศน์ที่ดีอีกประการหนึ่ง  คือ ควรให้มีมุมมองที่ท้าทาย
และโดดเด่นเพราะการมีมุมมองที่แตกต่างและเมื่อ take action  ปแล้ว มีผลลัพธ์ที่คุ้มค่าย่อมน่าทึ่งและเป็นที่
ฮือฮากว่ามุมมองธรรมดาหรือเป็นมุมมองพื้น ๆ ที่ใคร ๆ ก มองเห น 
 4. ต้องอยู ่บนศักยภาพและขีดความสามารถ เหตุผลที ่วิสัยทัศน์ที ่ดีต้องตั ้งอยู ่บนศักยภาพและขีด
ความสามารถก เพราะการที่คนเราจะประสบความส าเร จในกิจกรรมใด ๆ  ด้นั้น  ม่เพียงแค่การมองเห นลู่ทางของ
ความส าเร จเท่านั้น แต่ต้องอาศัยการกระท า หรือ ต้อง take action ดัง ด้กล่าวมาแล้วข้างตัน ดังนั้น วิสัยทัศน์ที่
ส่งผลจริง ๆ จึงควรประกอบด้วยศักยภาพของบุคคลหรือขององค์กรด้วยว่า จะสามารถปฏิบัติ ด้จริงเพียงใด 
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 อัจ รา นิยมาภา (2564)  ด้กล่าวถึงการก าหนดภารกิจของโรงเรียน เป็นการด าเนินงานของผู้บริหารใน
การร่วมมือกันก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจประกอบด้วยตัวชี้วัดส าคั  คือ การพัฒนาการเรียนรู้ ซึ่งมี
แนวทางการด าเนินงานของผู้บริหารโรงเรียน ประกอบด้วย 1) ร่วมมือกับครูผู้สอนก าหนดวิสัยทัศน์เป้าหมายและ
พันธกิจการเรียนรู้ครอบคลุมการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 2) สร้างความเข้าใจเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ 
เป้าหมาย และพันธกิจการเรียนรู้แก่ครูและบุคลากร 3) ก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้ของนักเรียน 4) ก าหนด
แนวทางประเมินผลความก้าวหน้าตามวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจการเรียนรู้ และ 5) ก ากับการจัดการเรียนรู้
ของนักเรียนให้เป็น ปตามมาตรฐาน 
 โดยสรุ  การก าหนดวิสัยทัศน์พันธกิจและเป้าประสงค์ หมายถึง การปฏิบัติงานของผู้บริหารในการ
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของบุคลากรและการท างานเป็นทีมเพ่ือร่วมกันก าหนดวิสัยทัศน์พันธกิจและเป้าประสงค์ของ
สถานศึกษา กิจกรรมส าคั  ประกอบด้วย การวางแผนงานด้านวิชาการของสถานศึกษา การศึกษาวิเคราะห์
นโยบาย แผนและยุทธศาสตร์ชาติ จัดให้มีการประชุมเพ่ือระดมความคิดเห นของบุคลากรและผู้มีส่วน ด้เสียในการ
วิเคราะห์จุดแข งจุดอ่อนโอกาสและภัยคุกคามของสถานศึกษา (การวิเคราะห์ SWOT) ร่วมกันก าหนดวิสัยทัศน์พันธ
กิจและเป้าประสงค์ของสถานศึกษาที่สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนกลุ่มเป้าหมายและชุมชน และ
จัดท ารายงานสรุปผลการประชุมเพื่อเสนอผู้บริหารรับทราบ   

1.2 การสื่อสารวิสัยทัศน์พันธกิจและเ ้า ระสงค์   
 พจนานุกรม บับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2542 (2546)  ด้ระบุถึงความหมายของการสื่อสาร ว้ว่า การ
สื่อสาร หมายถึง “วิธีการน าถ้อยค า ข้อความ หรือหนังสือ เป็นต้น จากบุคคลหนึ่งหรือสถานที่หนึ่ง ปยังอีกบุคคล
หนึ่งหรืออีกสถานที่หนึ่ง” 
 นรินทร์ชัย พัฒนพงศา (2542) กล่าวถึงความหมายของการสื่อสารว่า “เป็นการแลกเปลี่ยนข่าวสาร
ระหว่างผู้ส่งสารและผู้รับสาร โดยใช้สื่อหรือช่องทางต่าง ๆ เพื่อมุ่งหมายโน้มน้าวจิตใจให้เกิดผลในการให้เกิดการ
รับรู้ หรือเปลี่ยนทัศนคติ หรือให้เปลี่ยนพฤติกรรมอย่างใดอย่างหนึ่งหรือหลายอย่าง” 
 ส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข (2557)  ด้ระบุถึงความหมายของการสื ่อสารว่า การสื ่อสาร 
(communication) หมายถึง “กระบวนการถ่ายทอดข้อมูล ข่าวสาร และเรื่องราวต่างๆ จากผู้ส่งสาร ปสู่ผู้รับสาร
โดยวิธีการใดวิธีการหนึ่ง ในสภาพแวดล้อมหนึ่ง ๆ จนเกิดการเรียนรู้ความหายในสิ ่งที่ถ่านทอดร่วมกันและ
ตอบสนองต่อกัน ด้ตรงตามเจตนาของทั้งสอง  าย ซึ่งอาจจะมีลักษณะเป็นการสื่อสารระหว่างบุคคลและการ
สื่อสารขององค์กร”  
 ชนงกรณ์ กุลฑลบุตร (2556)  ด้กล่าวถึงกิจกรรมการติดต่อสื่อสารในองค์การเกิดขึ้นต่อเนื่องเป็นประจ า 
โดยลักษณะการติดต่อสื่อสารภายในองค์การทั้งภาครัฐและเอกชนทุกแห่ง มีอยู่ 2 รูปแบบที่แตกต่างกัน ดังนี้  
 1. การติดต่อสื่อสารทางเดียว (One - way communication) เป็นลักษณะการติดต่อสื่อสารที่ผู้ส่งสาร
ต้องการส่งข่าวสารให้ผู้รับสารทราบเพียง  ายเดียว โดย ม่สนใจปฏิกิริยาตอบสนองของผู้รับสารว่าจะเป็นอย่าง ร มี
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ความเข้าใจหรือ ม่ พึงพอใจหรือ ม่ มีปั หาอุปสรรคอะ รบ้าง เช่น การปิดประกาศให้บุคลากรปฏิบัติงานอย่างใด
อย่างหนึ่ง โดย ม่สนใจว่าบุคลากรมีความเข้าใจตามที่ประกาศหรือ ม่ หรือการมีค าสั่งให้บุคลากร ปปฏิบัติงานโดย
 ม่ทราบว่าบุคลากรต้องการความช่วยเหลือด้านใดบ้าง เป็นต้น 
  2. การติดต่อสื่อสารสองทาง (Two-way Communication) เป็นลักษณะการติดต่อสื่อสารที่ผู้ส่งสาร
ต้องการทราบ และให้ความสนใจปฏิกิริยาตอบสนองของผู้รับสาร เพื่อต้องการทราบว่าบุคลากรมีความเข้าใจ
ข่าวสารหรือ ม่ มีปั หาอุปสรรคอะ รบ้าง มีความพึงพอใจหรือ ม่ ซึ่งสิ่งเหล่านี้ตามองค์ประกอบพื้นฐานของการ
ติดต่อสื่อสารคือข้อมูลย้อนกลับนั่นเอง เช่น ผู้บริหารมอบหมายงานให้บุคลากร ปปฏิบัติ และมีการติดตาม
สอบถามความคิดเห นของบุคลากรเป็นระยะ ท าให้ทราบว่างานที่มอบบุคลากรพบปั หาหรือต้องการความ
ช่วยเหลือด้านใดบ้าง เป็นต้น   
 ศุภศิลป์ กุลจิตต์เจือวงศ์ (2556)  ด้กล่าวถึงโปรแกรม ลน์มีลักษณะเ พาะที่สร้างความแตกต่างอย่าง
ชัดเจนจากรูปแบบการสื่อสารแบบอื่น และยังเป็นช่องทางการติดต่อสื่อสารที่ผู้บริหารและบุคลากรในองค์กร
สามารถเลือกใช้ ด้โดยสะดวก ซึ่ง ลน์มีคุณสมบัติที่ส าคั ดังต่อ ปนี้  
 1. เป็นการติดต่อสื่อสารสองทาง (Two-way Communication)  ลน์เป็นการสื่อสารโดยตรงจากผู้ส่งสาร
 ปยังผู้รับสาร โดยผู้ส่งสารสามารถส่งข้อความ รูปภาพ เอกสาร หรือข้อมูลข่าวสารตามวัตถุประสงค์ของผู้ส่งสาร
เพ่ือก่อให้เกิดการรับรู้ และพฤติกรรมที่ผู้ส่งสารต้องการ  
 2. สามารถท าการติดต่อสื่อสาร ด้เ พาะกลุ่ม (Group Communication) เมื่อผู้บริหารหรือบุคลากร
ต้องการพื้นที่เ พาะส าหรับการติดต่อสื่อสาร สามารถตั้งค่าการใช้งานของ ลน์ด้วยวิธีการสร้างกลุ่มเ พาะในแวดวง
สนทนาที่มีความเกี่ยวข้องกันระหว่างบุคคลหลายบุคคล ให้สามารถเชื่อมต่อและสื่อสารกันภายในกลุ่ม  
 3. สามารถสื่อสาร ด้ตลอดเวลา (Anytime) ผู้ส่งสารสามารถสื่อสาร ปยังผู้รับสาร ด้ตลอดเวลา โดย ม่
จ ากัดช่วงเวลาและระยะเวลาในการสื่อสาร โดยสามารถส่งสารรูปแบบต่างๆ เช่น ข้อความ ภาพ คลิปวิดีโอ และ
สติ๊กเกอร์  ปยังผู้รับสาร ด้หากยังมีการเชื่อมต่อเครือข่ายสั  าณอินเตอร์เน ต ด้ตลอด 24 ชั่วโมง 
 4. สามารถส่งรูปแบบข่าวสาร ด้หลากหลาย (Multi-media) ลักษณะเ พาะของ ลน์สามารถส่งข่าวสารที่
มีรูปแบบหลากหลายแตกต่างกัน โดยผู้ส่งสารสามารถเลือกส่งข่าวสารให้เหมาะสมกับรูปแบบ และกลุ่มเป้าหมาย
ในการสื่อสาร เช่น ข้อความ รูปภาพ โปสเตอร์  
 5. สามารถปิดกั้นการสนทนา ด้ (Block) เมื่อผู้รับสาร ม่มีความประสงค์ที่จะรับสารนั้นอีกต่อ ป หรือ
ข้อความที่ส่งมานั้นรบกวนผู้รับสาร ผู้รับสามารถเลือกปิดการสนทนากับผู้ส่งสารรายนั้น ด้อย่างเ พาะเจาะจง 
 6. สามารถสนทนาด้วยเสียงผ่าน ลน์ (Voice Call) ลักษณะเ พาะอีกประการหนึ่งที่เพ่ิมความโดดเด่นของ
 ลน์ คือ ความสามารถในการสนทนาผ่าน ลน์เสมือนการพูดคุยทางโทรศัพท์ ปยังสมาชิกบนเครือข่าย ลน์โดย ม่
เสียค่าบริการขณะสนทนา ถึงแม้ว่าปลายทางของคู่สนทนานั้นจะอยู่ กลถึงต่างประเทศ  
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 7. สามารถสร้าง ทม์ ลน์ ด้ เช่นเดียวกับสังคมออน ลน์อื่นๆ อย่างเฟซบุ๊ก (Facebook) และทวิตเตอร์ 
(Twitter) ผู้ใช้สามารถโพสต์ข้อความ รูปภาพ หรือคลิปวิดีโอบนหน้า ทม์ ลน์ของตนเอง ด้ตามความต้องการ เพ่ือ
เป็นการสื่อสารแรงบันดาลใจ แนวคิด หรือความรู้สึก ปยังสมาชิกที่เก่ียวข้อง  
 8. รองรับ ฟล์ข้อมูล ด้หลากหลาย (Files Support) ในกล่องสนทนาของ ลน์นอกจากการส่งข้อความ
สนทนาเป็นตัวอักษร ภาพ หรือสติ๊กเกอร์แล้ว ผู้ใช้ยังสามารถส่งแฟ้มงานเอกสารในรูปแบบของนามสกุล ฟล์ต่างๆ 
 ด้ มีลักษณะคล้ายกับการรับ - ส่งอีเมล (E-mail) จากนั้นผู้ส่ง ปยังผู้รับโดยตรง ซึ่ง ฟล์ที่สามารถใช้งานร่วมกับ ลน์
นั้น  ด้แก่ .pdf .ppt .doc .jpeg ฯลฯ การส่งเอกสารต่างๆ ผ่าน ลน์จะท าให้เกิดความสะดวก รวดเร ว ท าให้ระบบ
การติดต่อสื่อสารภายในองค์การมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
 โดยสรุ  การสื่อสารวิสัยทัศน์พันธกิจและเป้าประสงค์ หมายถึง การปฏิบัติงานของผู้บริหารในการสื่อสาร
วิสัยทัศน์พันธกิจและเป้าประสงค์ของสถานศึกษา ปยังกลุ่มเป้าหมายผู้รับบริการและผู้มีส่วน ด้เสียให้ ด้รับทราบ
ข้อมูลอย่างทั ่วถึงและในทิศทางเดียวกัน กิจกรรมส าคั  ประกอบด้วย การเผยแพร่วิสัยทัศน์พันธกิจและ
เป้าประสงค์ของสถานศึกษาในโอกาสการจัดประชุมครูและบุคลากรทางการศึกษา การจัดปฐมนิเทศนักศึกษาใหม่ 
การจัดประชุมร่วมกับชุมชนและภาคีเครือข่ายในพื้นที่ และการจัดประชุมร่วมกับคณะกรรมการสถานศึกษา 
รวมทั้งการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารผ่านสื่อที่หลากหลายช่องทาง อาทิ  ลน์กลุ่ม เฟสบุ๊คส์ เว ป ซด์ของ
สถานศึกษา แผ่นพับ จดหมายข่าว กระดานข่าว ป้ายประชาสัมพันธ์ ป้ายนิเทศ ฯลฯ เป็นต้น      

1.3 การก าหนดแนวทางการท างานของสถานศึกษา 
 เพื่อให้สอดคล้องกับเจตนารมณ์ของพระราชบั  ัติการศึกษาแห่งชาติ สถานศึกษามีบทบาทหน้าที่ที่
ส าคั  ดังนี้ (กระทรวงศึกษาธิการ. 2547: ออน ลน์) 
 1. จ ัดท านโยบาย แผนพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบายและแผนของ
กระทรวงศึกษาธิการ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ตลอดจนบรบิท
และความต้องการของชุมชนและท้องถิ่น  
 2. พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และความต้องการ
ของนักเรียน ชุมชน และท้องถิ่น 
 3. จัดการเรียนการสอน สภาพแวดล้อม บรรยากาศการเรียนการสอนที่เหมาะสมและส่งเสริมกระบวนการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคั  ตลอดจนการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาอย่างต่อเนื่อง  
 4. ก ากับ ติดตาม ประเมินผลงานตามแผนงาน โครงการและประเมินผลการปฏิบัติงานตลอดจนการ
พิจารณาความดีความชอบ การพัฒนา และการด าเนินการทางวินัยกับครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา
ตามท่ีกฎหมายก าหนด 
 5. ระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา รวมทั้งปกครอง ดูแล บ ารุงรักษา ใช้ และจัดหาผลประโยชน์จาก
ทรัพย์สินของสถานศึกษา 
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 6. จัดให้มีระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและให้ความร่วมมือในการประเมินคุณภาพการศึกษา
จากหน่วยงานภายนอกสถานศึกษา รวมทั้งการรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการสถานศึกษาและส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษา 
 7. ส่งเสริมความเข้มแข งให้กับชุมชน และสร้างความสัมพันธ์กับสถานศึกษาและสถาบันอ่ืนในชุมชน และท้องถิ่น 
 ธีระ รุ เจริ . (2555)  ด้ระบุภารกิจของโรงเรียนตามที่ก าหนด ว้ใน พ.ร.บ.การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 
2542 และท่ีแก้ ขเพ่ิมเติม ( บับที่ 2) พ.ศ. 2545 มีสาระส าคั  พอสรุป ด้ ดังนี้  
 1. จัดการศึกษาให้อดคล้องกับหลักการให้การศึกษาเพื่อประโยชน์ต่อผู้เรียนและสังคมให้บรรลุความมุ่ง
หมายที่ก าหนดซึ่งเป็นการศึกษาตลอดชีวิต   
 2. ปฏิรูปการเรียนรู้ตามหลักการและแนวทางที่ก าหนด ว้ อาทิเช่น จัดตามธรรมชาติและศักยภาพของ
นักเรียน แต่ละวันและแต่ละคน จากแหล่งต่าง ๆ ทั้งในและนอกโรงเรียน ตลอดทั้งจัดการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง  
 3. จัดท าหลักสูตรสถานศึกษา โดยปรับใช้หลักสูตรแกนกลางให้เหมาะกับสภาพปั หา และความต้องการ
ของท้องถิ่นท่ีตั้งโรงเรียน 
 4. จัดกระบวนการเรียนรู้ตลอดชีวิตให้แก่ประชาชนในชุมชน โดยให้การศึกษาอบรม ตามความจ าเป็นและ
ความเหมาะสม  
 5. บริหารจัดการโรงเรียนตามการกระจายอ านาจการบริหารทั ้งด้านวิชาการ ด้านบุคลากร ด้าน
งบประมาณและด้านการบริหารทั่ว ป สอดคล้องกับหลักการการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน การมีส่วนร่วมของ
ผู้ที่มีส่วน ด้ส่วนเสียเต มที่ 
 6. จัดการประกันคุณภาพการศึกษา ทั้งคุณภาพภายในและภายนอก ตามเกณฑ์การศึกษาที่ก าหนด 
 7. พัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรอ่ืน เพ่ือจัดการเรียนการสอน ด้สอดคล้องกับแนวทาง หลักการที่ก าหนด
ตามการปฏิรูปการศึกษา 
 8. แสวงหาเทคโนโลยี ภูมิปั  า ทย และภูมิปั  าท้องถิ่นมาใช้ในการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน  
 งานบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล การก าหนดภาระงานหรือขอบข่ายของงานบริหารสถานศึกษาของ
สถานศึกษาในยุคดิจิทัลควรปรับให้มีความยืดหยุ ่น และให้สอดคล้องกับเป้าหมายที่จะต้องมุ่ง ปสู ่การเป็น
สถานศึกษาแห่งนวัตกรรม เพื่อให้เกิดความเหมาะสมในการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล และสนับสนุนให้เกิด
นวัตกรรมในสถานศึกษา (สุกั  า แช่มช้อย. 2561) การบริหารการจัดการเรียนรู้ มีขอบข่ายหรือภารกิจ ดังนี้ 
 1. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา โดยในการพัฒนาหลักสูตรนี้จะต้องมีความสร้างสรรค์ และเป็น
เอกลักษณ์ที่สอดคล้องกับบริบทโลกยุคดิจิทัล และบริบทของสถานศึกษา โดยในหลักสูตรจะต้องมีโปรแกรมที่
หลากหลายเพื่อเปิดโอกาสให้ผู้เรียน ด้เลือกเรียนรู้ให้ตรงกับความต้องการและความสามารถของตนเอง 
 2. การจัดการเรียนรู้ โดยการจัดการเรียนรู้จะต้องมุ่งพัฒนาทั้ง 3 ส่วน คือ ส่วนที่ 1 ความรู้หรือองค์ความรู้
จะต้องบูรณาการเทคโนโลยีมาใช้ให้เหมาะสมกับลักษณะของผู้เรียนในยุคดิจิทัล ทั้งการเรียนรู้ในห้องเรียน นอก
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ห้องเรียน และห้องเรียนเสมือนจริง ส่วนที่ 2 ทักษะที่จ าเป็นส าหรับโลกอนาคต ที่มีความเสี่ยงในการประกอบ
อาชีพ และความเสี่ยงรูปแบบใหม่ ๆ สูง ตัวอย่างเช่น ความเสี่ยงต่อการถูกโจมตีด้านข้อมูลจาก วรัสต่างๆ เช่น 
มัลแวร์เรียกค่า ถ่ ซึ่งเป็น วรัสที่คอมพิวเตอร์เครื่องใดติด ปแล้วก จะ ม่สามารถเข้าถึงข้อมูลในคอมพิวเตอร์นั้น ด้
อีกเลย หากต้องการเข้าถึงข้อมูลของตนเอง ด้อีกครั้ง ก จ าเป็นต้อง ปจ่ายเงินเพ่ื อ ถ่ข้อมูลคืนมา และส่วนที่ 3 
คุณธรรม ซึ่ง ม่สามารถละเลย ด้เลย หากจะมองว่าโลกยุคดิจิทัลเป็นโลกที่ผู้คนมีความสนใจกันและกันน้อยลง  
ความมีคุณธรรมจริยธรรมลดลง ความเป็นมนุษย์ลดลง ในทางกลับกันความเจริ ก้าวหน้าของเทคโนโลยีก  ด้ก้าว
เขามาเป็นเครื่องมือส าคั ให้การตรวจสอบ ก ากับ และสร้างความโปร่งใสให้กับระบบการท างานหรือการด าเนิน
ชีวิตของมนุษย์มากขึ้น และอย่างตรง ปตรงมา จึงเป็นเหตุให้ผู้ที่อยู่ในโลกยุคดิจิทัลยิ่งจะต้องมีคุณธรรมและความ
รู้เท่าทันสื่อท่ีสูงยิ่งขึ้น 
 3. การพัฒนาระบบบริหารจัดการเรียนรู้ เพ่ืออ านวยความสะดวกในการจัดการเรียนรู้ หรือห้องเรียนกลับ
ด้าน (flip classroom) และส่งเสริมให้เกิดการใช้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งจะกลายเป็นสื่อและนวัตกรรมหลักในการ
ลดเวลาเรียนในห้องเรียน แล้วเอาเวลาดังกล่าวมาเพ่ิมเวลารู้นอกห้องเรียน 
 4. การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ทั้งในห้องเรียนและนอกห้องเรียนให้เอื้อต่อการเรียนรู้ และกระตุ้นความคิด
สร้างสรรค์ รวมถึงการสร้างบรรยากาศเชิงบวกให้เกิดข้ึนในการเรียนรู้ด้วย 
 5. การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้กับชุมชน หน่วยงาน องค์กรต่างๆ เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และแลกเปลี่ยน
ทรัพยากรที่จะมาสนับสนุนการศึกษาให้กว้างขึ้น และเป็นการเพ่ิมโอกาสในการเกิดนวัตกรรมจากการเรียนรู้อีกด้วย 

โดยสรุ  การก าหนดแนวทางการท างานของสถานศึกษา หมายถึง การปฏิบัติงานของผู้บริหารในการ
แปลงนโยบายสู่การปฏิบัติเพ่ือตอบสนองความต้องการของกลุ่มเป้าหมายผู้รับบริการและการมีส่วนร่วมของครูและ
บุคลากรทางการศึกษา กิจกรรมส าคั  ประกอบด้วย การแต่งตั้งครูและบุคลากรทางการศึกษาในการปฏิบัติงาน
ตามภารกิจที่ ด้รับมอบหมาย การจัดประชุมเพ่ือร่วมกันจัดท าแผนพัฒนาสถานศึกษาและแผนปฏิบัติงานประจ าป  
สนับสนุนภาคีเครือข่ายให้เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา และการด าเนินงานระบบการประกันคุณภาพ
ภายในของสถานศึกษา การประสานความร่วมมือในการพัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่นๆ และ
น าเสนอแผนพัฒนาสถานศึกษาและแผนปฏิบัติงานประจ าป ต่อคณะกรรมการสถานศึกษาให้ความเห นชอบ 

 

2. การบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน 
จากการศึกษาเอกสารหลักฐานและงานวิจัย  ด้อธิบาย การบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน  ว้ ดังนี้ 
รัจนียา แพ ธสงและวัลลภา อารีรัตน (2553) อธิบายว่า การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาหมายถึง 

กระบวนการด าเนินงานในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อให้ ด้มาซึ่งหลักสูตรสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพ 
ประกอบด้วยการด าเนินงานใน 3 ด้าน ด้แก่ 1) ด้านการส่งเสริมสนับสนุน 2) ด้านการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 
และ 3) ด้านการก ากับดูแลคุณภาพ 
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 1) ด ้านการส ่งเสร ิมสน ับสน ุน หมายถ ึง  การท ี ่สถานศ ึกษาต ้องม ีการพัฒนาบ ุคลากร  
การจัดสรรงบประมาณและทรัพยากรการด าเนินงานอย่างมีส่วนร่วมและการส่งเสริมสนับสนุนทางวิชาการ 

 2) ด้านการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง ขั้นตอนการด าเนินงานเพื่อให้ ด้มาซึ่งหลักสูตร
สถานศึกษา  ด้แก่ การแต่งตั้งคณะกรรมการในการท างาน การวิเคราะห์ข้อมูลจากแหล่งต่าง ๆ การจัดท าสาระ
ของหลักสูตรสถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาพิจารณาให้ความเห นชอบและด า เนินการใช้หลักสูตร
สถานศึกษา 

 3) ด้านการก ากับดูแลคุณภาพ หมายถึง การนิเทศติดตามการใช้หลักสูตรสถานศึกษา การจัด 
ระบบประกันคุณภาพภายใน การวิจัยและติดตามผล การใช้หลักสูตรสถานศึกษาเพื่อให้สามารถจัดหลักสูตรการ
เรียนการสอน ด้อย่างมีประสิทธิภาพ  

วิชัย วงษ์ให ่ (2549) อธิบายการบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน คือ การบริหารหลักสูตรเป็น
กิจกรรมที่มีความส าคั ยิ่ง เพราะการเตรียมความพร้อมในด้านต่างๆ  ด้แก่ ด้านบุคลากรทั้งครูและ  ายพัฒนาหล้ก
สูตร ด้านปัจจัยอ านวยความสะดวก เช่น วัสดุอุปกรณ์ห้องเรียน ห้องปฏิบัติการต่างๆ ห้องสมุด และแหล่งเรียนรู้
ภายในโรงเรียน รวมทั้งด้านนงบประมาณสนับสนุน ด้านวิชาการเพ่ือให้ความสะดวกและช่วยเหลือครูให้สามารถใช้
หลักสูตร ด้อย่างมีประสิทธิภาพ 

รัตนา ดวงแก้ว (2555)  ด้กล่าวถึงการบริหารจัดการหลักสูตรเป็นบทบาทส าคั ของผู้บริหารสถานศึกษา
ในฐานะผู้น าทางการเรียนการสอนที่จะต้องด าเนินการให้การพัฒนาและใช้หลักสูตรของสถานศึกษามีประสิทธิภาพ 
โดยให้ทุก  ายที่เก่ียวข้อง มีความรู้ความเข้าใจตรงกันอย่างชัดเจนเกี่ยวกับหลักสูตร รวมทั้งเข้าใจบทบาทหน้าที่ของ
ตนและสามารถปฏิบัติหน้าที่ ด้อย่างมีประสิทธิภาพ การบริหารจัดการหลักสูตรจึงมีความหมายกว้างครอบคลุม
การด าเนินงานหลายด้านเกี่ยวข้องกับบุคคลหลาย  ายและต้องอาศัยปัจจัยเกื้อหนุนต่าง ๆ มากมาย ส าหรับในที่นี้
บทบาทการบริหารจัดการหลักสูตรของผู้บริหารสถานศึกษาจะเน้นเ พาะประเด นส าคั ในเรื่อง 1) การวางแผน
หลักสูตร 2) การน าหลักสูตร ปใช้ 3) การนิเทศก ากับติดตามหลักสูตร และ 4) การวัดและประเมินหลักสูตร 

ว ิร ุฬ เก ิดภ ักด ี  (2551) อธ ิบายการบร ิหารจ ัดการหล ักส ูตรและการสอน ค ือ การวางแผน  
การอ านวยการการประสานงาน การมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบ การจัดสรรทรัพยากร และการติดตาม
ประเมินผลในการน าหลักสูตร ปใช้ 

ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) อธิบายการบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน คือ กระบวนการ
บริหารงานการใช้หลักสูตร แบ่งเป็น 3 ขั้นตอน คือ การเตรียมการหลักสูตร การด าเนินการเกี่ยวกับหลักสูตร และ
การประเมินผลหลักสูตร 

มารุต พัฒผล (2562) อธิบายการบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน คือ การวางแผนและด าเนินการใช้
หลักสูตรอย่างเป็นระบบ มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลเชื่อมโยงมาจากระบบการร่างหลักสูตร  ประกอบด้วย 
การขออนุมัติใช้หลักสูตร การประชาสัมพันธ์หลักสูตรสู่กลุ่มเป้าหมาย การวางแผน  การใช้หลักสูตร การก าหนด
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ทรัพยากรของหลักสูตร การก าหนดคณะกรรมการบริหารหลักสูตร และ  การก ากับดูแลคุณภาพ ประเมินการใช้
หลักสูตร ซึ่งทั้ง 6 กิจกรรมมีความเป็นระบบที่มีเสถียรภาพ โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

1. การขออนุมัติใช้หลักสูตร หมายถึง การน าเอกสารหลักสูตรเสนอคณะกรรมการควบคุมคุณภาพ
หลักสูตรเพื่อขอความเห นชอบและอนุมัติให้ใช้หลักสูตร ซึ่งคณะกรรมการจะร่วมกันพิจารณาถึงประโยชน์ต่อ
กลุ่มเป้าหมาย  

2. การประชาสัมพันธ์หลักสูตรสู่กลุ่มเป้าหมาย หมายถึง การสื่อสารสาระส าคั เกี่ยวกับหลักสูตรจาก
ผู้รับผิดชอบหลักสูตร ปสู่กลุ่มเป้าหมายเพื่อให้ ด้รับข้อมูลประกอบการตัดสินใจเข้าศึกษาในหลักสูตร  

3. การวางแผนการใช้หลักสูตร หมายถึง การเตรียมความพร้อมก่อนการใช้หลักสูตร  เพื ่อให้การใช้
หลักสูตรมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลบรรลุจุดมุ่งหมายที่ก าหนด ว้  

4. การก าหนดทรัพยากรหลักสูตร หมายถึง การจัดสรรทรัพยากรที่มีอยู่ให้มีความเหมาะสม  กับการน า
หลักสูตร ปใช้อย่างมีประสิทธิภาพโดยเ พาะเทคโนโลยีสารสนเทศ  

5. การก าหนดคณะกรรมการบริหารหลักสูตร หมายถึง การก าหนดคณะบุคคลผู้มีหน้าที่ก าหนดนโยบาย
และดูแลคุณภาพทางวิชาการเพ่ือให้ก ากับดูแลคุณภาพของหลักสูตรบนพ้ืนฐานหลักวิชาการ  

6. การก ากับ ดูแลและนิเทศการใช้หลักสูตรอย่างต่อเนื่อง 
ศศิณัฎฐ์ สรรคบุรานุรักษ์, และอติยศ สรรคบุรานุรักษ์ (2558) อธิบายการบริหารจัดการหลักสูตรและการ

สอน  ว้ดังนี้  
1. ขั้นวางแผน  ด้แก่ การวิเคราะห์หลักสูตร (Curriculum Analysis) โดยการเชื่อมโยงศาสตร์ทั้ง 5 บูรณา

การเข้า ว้ในเนื้อหารายวิชา และมีการผสมผสานเทคโนโลยีเพ่ือให้ผู้เรียน ด้เข้าถึงข้อมูล  
2. ขั ้นปฏิบัติ เทียบ ด้กับขั ้นการพัฒนาหลักสูตร (Curriculum Development) เมื ่อมีการวางแผน

หลักสูตรแล้ว จึงเข้าสู่กระบวนการวางแผนการจัดการเรียนการสอนรายหน่วย ในการเลือก  บูรณาการรายวิชาที่
เกี่ยวข้องกับศาสตร์ทั้ง 5 โดยค านึงถึงเนื้อหาเดิม ต้องพิจารณาว่าสิ่งใดควรคง ว้ (Keep) สิ่งใดควรตัดออก (Cut) 
และสิ่งใดควรสร้างสรรค์ใหม่ (Create)  

3. ขั้นตรวจสอบ เป็นขั้นการน าหลักสูตร ปใช้ (Curriculum Implement) เป็นแนวทาง ในการจัดการ
เรียนการสอนในสภาพจริง พร้อมทั้งตรวจสอบการด าเนินการจัดการเรียนการสอนเพ่ือการปรับปรุง  

4. ขั้นการปรับปรุงเป็นขั้นการประเมินหลักสูตร (Curriculum Evaluate) โดยผู้มีส่วน เกี่ยวข้องกับ
หลักสูตรและครูผู้สอนต้องเลือกวิธีการประเมินเพื่อตรวจสอบความส าเร จของหลักสูตร  ซึ่งเป็นทั้งการประเมิน
ระหว่างด าเนินการ (formative evaluation) และการประเมินผลรวม (Summary evaluation) เพื่อน าผลการ
ประเมิน ปปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรต่อ ป 
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อรอุมา เจริ สุข และคณะ (2558)  ด้ท าการศึกษาโรงเรียนกรณีศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติที่ดีที่สุดและโครงการที่
ด าเนินงานปฏิรูปการศึกษาขั้นพื้นฐานประสบความส าเร จทั้งในประเทศและต่างประเทศ กล่าวว่า มีแนวทางการ
ด าเนินงานเกี่ยวกับการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา จ าแนก ด้เป็น 4 ด้าน ดังนี้  

1. ด้านการวางแผนหลักสูตรสถานศึกษา/โครงการ มีการก าหนดวัตถุประสงค์ของการจัดการศึกษา 
แนวทาง การจัดประสบการณ์เรียนรู้และการประกันคุณภาพหลักสูตรที่ชัดเจน  

2. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา/โครงการ ให้ความส าคั ต่อการมีส่วนร่วมของครู ผู้ปกครอง และ
ชุมชนท้องถิ่น เพ่ือพัฒนาหลักสูตรตามความต้องการผู้เรียน สถานศึกษา และชุมชน ท าให้หลักสูตรที่ใช้ในโรงเรียน
กรณีศึกษา มีความทันสมัย หลักสูตรมีการจัดโครงสร้างรายวิชาที่มีความยืดหยุ่นแต่เป็นระบบ  

3. ด้านการจัดประสบการณ์เรียนรู้สถานศึกษา/โครงการ ใช้เครือข่ายความร่วมมือจากหน่วยงาน องค์กร
เอกชน และชุมชน เพ่ือช่วยสนับสนุนการด าเนินการจัดกิจกรรมเสริมประสบการณ์เรียนรู้แก่ผู้เรียน ให้ความส าคั 
ต่อการเสริมทักษะผู้เรียนโดยใช้เทคโนโลยีและกิจกรรม ึกปฏิบัติเพิ่มเติม  

4. ด้านการประเมินหลักสูตร พบว่า สถานศึกษา/โครงการมีระบบในการวางแผนก ากับติดตามและ
ประเมินผลหลักสูตร และการใช้หลักสูตรที่ชัดเจน 

จากการศึกษาการบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน ผู้วิจัย ด้จัดท าตารางสังเคราะห์องค์ประกอบหลัก
ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน  ด้ดังตาราง 3  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



46 
 

  

ตาราง 3 การสังเคราะห์องค์ประกอบหลักด้านการบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน 
 

การบริหารจัดการหลักสูตร 
และการสอน 

 
รัจ

นีย
า 

แพ
ไธ

สง
แล

ะว
ัลล

ภา
 อ

ารี
รัต

น 
(2

55
3)

 

วิช
ัย 

วง
ษ์ใ

หญ่
 (2

54
9)

 

รัต
นา

 ด
วง

แก
้ว 

(2
55

5)
 

วิรุ
ฬ 

เก
ิดภ

ักดี
 (2

55
1)

 

 รี
ยา

พร
 ว

งศ
์อน

ุตร
โร

จน
์ (2

55
3)

 

มา
รุต

 พั
ฒ

ผล
 (2

56
2)

 

ศศ
ิณั

ฎฐ
์ ส

รร
คบ

ุรา
นุรั

กษ
์, แ

ละ
อต

ิยศ
 ส

รร
คบ

ุรา
นุรั

กษ
์ (2

55
8)

 

อร
อุม

า 
เจ

ริญ
สุข

 แ
ละ

คณ
ะ 

(2
55

8)
 

ความถี่
สะสม 

1. การส่งเสริมสนับสนุนงบประมาณและ
ทรัพยากร 

        3 

2. การบร ิหารจ ัดการหล ักส ูตรของ
สถานศึกษา* 

        8 

3. การนิเทศติดตามผลการด าเนินงาน*         6 
4. ก า ร ว ั ด แ ล ะ ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล ก า ร
ด าเนินงาน* 

        5 

5. การส่งเสริมการจัดการเรียนการสอน
นอกระบบและสื่อการเรียนรู้* 

        4 

6. การอ านวยการการประสานงาน         3 
7. การมอบหมายหน้าท่ีความรับผิดชอบ         1 

* หมายถึง ความถี่ตั้งแต่ 4 ขึ้น ป 
 

จากการสังเคราะห์องค์ประกอบหลักด้านการบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน ผู ้ว ิจัยคัดเลือก
องค์ประกอบของการบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน ที่มีความถี่ตั้งแต่ 4 ขึ้น ป ผลปรากฏว่า ด้คัดเลือก
องค์ประกอบทั้งหมด 4 องค์ประกอบ ประกอบด้วย 1) การบริหารจัดการหลักสูตรของสถานศึกษา 2) การส่งเสริม
การจัดการเรียนการสอนนอกระบบและสื่อการเรียนรู้ 3) การนิเทศติดตามผลการด าเนินงาน และ 4) การวัดและ
ประเมินผลการด าเนินงาน 
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ภาพ ระกอบ 4 แผนภาพองค์ประกอบย่อยของการบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน 
 

2.1 การบริหารจัดการหลักสูตรของสถานศึกษา 
 ธวัชชัย ชัยจิร ายากุล และคณะ (2545)  ด้ก าหนดกระบวนการพัฒนาหลักสูตรในระดับโรงเรียน แบ่ง
ออกเป็น 5 ขั้นตอน ดังนี้ 
 1. การผลิตหน่วยการเรียนการสอนหรือหลักสูตรเ พาะรายวิชา การด าเนินการจะเป็น ปในลักษณะน า
ร่องกระบวนการจัดท าหลักสูตรในลักษณะหน่วยการเรียนหรือหลักสูตรเ พาะรายวิชา มีกิจกรรมด าเนินการ 
ประกอบด้วย 1) การวิเคราะห์ความต้องการของผู้เรียน 2) การก าหนดจุดหมาย 3) การเลือกเนื้อหา 4) การจัด
เนื้อหา 5) การเลือกประสบการณืการเรียนรู้ 6) การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 7) การก าหนดสิ่งที่จะต้องประเมินและ
วิธีในการประเมิน และ 8) การตรวจสอบความสมดุลและล าดับขั้น 
 2. การน าหลักสูตรหรือหน่วยการเรียน ปทดลองใช้ 
 3. การปรับปรุงเนื้อหาในหลักสูตรให้สอดคล้องกัน 
 4. การพัฒนากรอบงาน 
 5. การน าหลักสูตร ปใช้และเผยแพร่ 
 ชนินทร์ชัย อินทิราภรณ์ และสุวิทย์ หิรั ยกาณฑ์ (2548) ให้ความหมายค าว่า หลักสูตร (curriculum) 
หมายถึง รายวิชาที่ก าหนด ว้ให้ศึกษาเพื่อวัตถุประสงค์อย่างใดอย่างหนึ่ง ประสบการณ์ทั้งหมดที่โรงเรียนหรือ
ผู้บริหารการศึกษาของรัฐจัดให้แก่ผู้เรียนเพ่ือให้บรรลุจุดประสงค์ของการศึกษา หลักสูตร ประกอบด้วยส่วนส าคั 
ของการศึกษา ดังนี้ 
 1. curriculum objectives คือ ความมุ่งหมายของหลักสูตรและการเรียนการสอน หลักสูตรจะต้องมี
ความมุ่งหมายเป็นอันดับแรกและต้องชัดเจขท้ังความมุ่งหมายทั่ว ปและความมุ่งหมายเ พาะ 

การบริหารจัดการ
หลักสตูรและการสอน 

และการสอน 

1) การบริหารจัดการหลักสูตรของสถานศึกษา 

2) การส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนนอก
ระบบและสื่อการเรียนรู้ 

3) การนิเทศติดตามผลการด าเนินงาน 

4) การวัดและประเมินผลการด าเนินงาน 
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  2. curriculum structure คือ โครงสร้างของหลักสูตรเป็นส่วนที่กล่าวถึงว่า หลักสูตรจะมีการแบ่งระบบ
การศึกษาอย่าง ร เช่น แบ่งเป็นภาคเรียนเป็น semester หรือจะใช้เวลานานเท่า รจึงจะจบหลักสูตร จะใช้การ
วัดผลอย่าง ร อาจจะเป็นแบบคะแนนรวมปลายป  ระบบหน่วยกิต หรืออ่ืนๆ เหล่านี้ คือ โครงสร้างของหลักสูตร 

  3. curriculum contents คือ เนื้อหาของหลักสูตรเป็นส่วนส าคั ของหลักสูตร กล่าวคือ ต้องก าหนดว่า 
จะต้องจัดสอนเนื้อหาอย่าง ร มากน้อยเท่า ร ล าดับก่อนหลังอย่าง ร จึงจะเหมาะสมและเป็น ปตามวัตถุประสงค์ที่
วาง ว้ โดยปกติหลักสูตรจะก าหนดวิชาที่ส าคั  ๆ  ว้  
   4. curriculum materials คือ วัสดุประกอบหลักสูตร หลักสูตรจะมีความมุ่งหมายโครงสร้างหรือเนื้อหา
อย่าง ร จะต้องค านึงถึงวัสดุประกอบหลักสูตรด้วยวัสดุกลุ่มแรก คือ "แบบเรียน" วัสดุกลุ่มที่สอง คือ อุปกรณ์การ
สอน เป็นอุปกรณ์ประกอบการสอนที่จ าเป็น คือ กระดานด าและชอล ก เครื่องมือวิทยาศาสตร์ เครื่ องมือส าหรับ
 ึกงาน แผนที่ ลูกโลก ห้องสมุด และหนังสืออ่านประกอบ A.V. materials (audio visual materials) วัสดุโสต
ทัศนอุปกรณ์ ซึ ่ง ด้แก่ ภาพยนตร์ ภาพนิ ่ง เครื ่องบันทึกเส ียง รวมทั ้งว ิทยุและโทรทัศน์เพื ่อการศึกษา 
ห้องปฏิบัติการทางภาษา (language laboratory) 

  5. curriculum process คือ กระบวนการเรียนการสอนให้เป็น ปตามหลักสูตรเริ่มด้วยวิธีสอน การจัด
ชั้นเรียน เทคนิคในการจัดกิจกรรมให้แก่นักเรียน รวมทั้งการวัดผลประเมินผลการเรียน โดยเ พาะอย่างยิ่งการ
วัดผลประเมินผลการเรียนการสอนเป็นกระบวนการที่จ าเป็นและส าคั ยิ่งของหลักสูตร 
 วิชัย วงษ์ให ่ และมารุต พัฒผล (2558) ให้ความหมายค าว่า หลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง หลักสูตรที่
เกิดจากการวางแผนร่วมกันของบุคลากรภายในสถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาและบุคลากรในชุมชน การ
ออกแบบหลักสูตรมีความครอบคลุมภาระงานการจัดการศึกษาทุกด้านของสถานศึกษา การก าหนดคุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ของผู้เรียนเป็นเป้าหมายของคุณภาพการศึกษาอันเป็นแนวทางการจัดกระบวนการเรียนการสอนซึ่ง
เป็นมวลประสบการณ์ที่จะเกิดขึ้นกับผู้เรียนตามศักยภาพของแต่ละบุคคล องค์ประกอบของหลักสูตรสถานศึกษา 
ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ พันธกิจ จุดหมาย สมรรถนะที่ส าคั ของผู้เรียน คุณลักษณะอันพึงประสงค์ โครงสร้างเวลา
เรียน ค าอธิบายสาระการเรียนรู้ การจัดการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล และส่วนท้ายจะเป็นภาคผนวกจะเป็น
รายชื่อของคณะกรรมการชุดต่าง ๆ โดยสรุป โครงสร้างหลักสูตรสถานศึกษาที่ดีควรมีความชัดเจนในประเด น
ส าคั  ดังนี้ 

1) เรียนรู้สาระหลัก ๆ อะ ร (what know) มีปริมาณเท่าใด เป็นแนวทางการออกแบบเรียนรู้ ด้อย่างเหมาะสม 
2) เป็นแนวทางวิธีการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียน 
3) มีความหมายและเชื่อมโยงกับสิ่งที่มีความหมายตลอดจนวิถีชีวิตของผู้ผู้เรียน 
4) องค์ประกอบทั้ง 3 ประการ ดังกล่าวจะต้องสะท้อนคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนและเวลาที่

เหมาสมกับหลักสูตร 
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           ชัยวัฒน์ สุทธิรัตน์ (2559) ให้ความหมายค าว่า การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา เป็นกระบวนการพัฒนา
หลักสูตรของสถานศึกษาที่ด าเนิน ปอย่างต่อเนื่องโดยการมีส่วนร่วมตัดสินใจในการพัฒนาหลักสูตรของผู้บริหาร
สถานศึกษา ครู นักเรียน และบุคลากรในชุมชน ซึ่งมีการด าเนินการตั้งแต่การวางแผน การออกแบบ การจัดกา ร
เรียนรู้และประสบการณ์ต่าง ๆ รวมทั้งการน าหลักสูตร ปใช้และการประเมินหลักสูตรเพื ่อให้ ด้หลักสูตรที่
เหมาะสมกับผู้เรียน ส่วนการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน
ข้างต้น ประกอบด้วย 
   1. การก าหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ เป้าหมาย 
   2. การจัดโครงสร้างหลักสูตรสถานศึกษา 
   3. การจัดท าสาระของหลักสูตร ประกอบด้วย ก าหนดเป็นค าอธิบายรายวิชา การจัดท าหน่วยการเรียนรู้ 
การออกแบบการจัดการเรียนรู้ (หลักการจัดการเรียนรู้, กระบวนการเรียนรู้, การออกแบบการจัดการเรียนรู้  

  4. สื่อและแหล่งเรียนรู้  
  5. การจัดท าแผนการเรียนรู้ 
  6. การจัดการเรียนรู้ 
  7. การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
  8. การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
  9. การบริหารจัดการหลักสูตร 
  10. การปรับปรุงและแก้ ขหลักสูตร 
 พฑูรย์ สินลารัตน์ (2561) กล่าวถึง กระบวนการพัฒนาหลักสูตรมีประเด นส าคั อยู ่ 7 ประเด น 

ประกอบด้วย 1) การเตรียมความพร้อม (Prepare) 2) กระบวนการหลักในการพัฒนาหลักสูตร (Process) 3) การ
ก าหนดวัตถุประสงค์ (Objectives) 4) สาระของหลักสูตร (Contents) 5) กระบวนการจัดการเรียนการสอน 
(Methodologies) 6) การบูรณาการ (Integration) และ 7) การสร้างรูปแบบในการศึกษา (Models) 
 โดยสรุ  การบริหารจัดการหลักสูตรของสถานศึกษา หมายถึง การปฏิบัติงานของผู ้บริหารในการ
ด าเนินงานพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาทั้งที่เป็นหลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตรท้องถิ่น ให้มีความทันสมัย
และสอดคล้องกับเหตุการณ์ในปัจจุบัน กิจกรรมส าคั  ประกอบด้วย จัดให้มีโครงการพัฒนาหลักสู ตรสถานศึกษา
และหลักสูตรท้องถิ่น จัดให้มีการด าเนินงานตามกระบวนการพัฒนาหลักสูตร ประกอบด้วย การวิเคราะห์หลักสูตร 
การออกแบบหลักสูตร การพิจารณาให้ความเห นชอบหลักสูตร การน าหลักสูตร ปใช้ และการประเมินหลักสูตร 
และการจัดท าคู่มือการบริหารหลักสูตรของสถานศึกษา 
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2.2 การส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนนอกระบบและสื่อการเรียนรู้ 
 นวลจิตต์ เชาวกีรติพงศ์ และคณะ (2545) กล่าวถึงครูที่จัดการเรียนการสอนและการประเมินผลแล้ว และ
มีความประสงค์จะตรวจสอบว่า ด้ด าเนินการถูกต้องตามหลักการจัดการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคั 
หรือ ม่ ครูสามารถตรวจสอบด้วยจนเองโดยใช้เกณฑ์มาตรฐานด้านกระบวนการซึ่งมีตัวบ่งชี้ ดังนี้ 
 1. มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนอย่างหลากหลายเหมาะสมกับธรรมชาติของผู้เรียน 
 2. มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่กระตุ้นให้ผู้เรียนรู้จักคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ คิดสร้างสรรค์ คิด
แก้ปั หาและตัดสินใจ 
 3. มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่กระตุ้นให้ผู้เรียนรู้จักศึกษาหาความรู้ แสวงหาค าตอบและสร้าง
องค์ความรู้ด้วยตนเอง 
 4. มีการน าภูมิปั  าท้องถิ่น เทคโนโลยีและสื่อที่เหมาะสมมาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
 5. มีการจัดกิจกรรมเพ่ือ ึกและส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมของผู้เรียน 

6. มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่ให้ผู้เรียน ด้รับการพัฒนาสุนทรียภาพอย่างครบถ้วน ทั้งด้านดนตรี 
ศิลปะและกีฬา 

7. ส่งเสริมความเป็นประชาธิป ตย การท างานร่วมกับผู้อ่ืนและความรับผิดชอบต่อกลุ่มร่วมกัน 
8. มีการประเมินพัฒนาการของผู้เรียนด้วยวิธีการที่หลากหลายและต่อเนื่อง 
9. มีการจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนรักสถานศึกษาของตนและมีความกระตือรีอร้นในการ ปโรงเรียน 
นิคม ทาแดง และคณะ (2545)  ด้กล่าวถึง เทคโนโลยีและสื่อสารการศึกษาที่ต้องจัดหาและน ามาใช้ใน

การเรียนการสอนเพื่อให้เป็น ปตามลักษณะการศึกษาตามเจตนารมณ์ของพระราชบั  ัติการศึกษาแห่งชาติ 
จะต้องประกอบด้วยโครงสร้างพื้นฐานด้านช่องทางและสื่อ ดังต่อ ปนี้ 

1. เทคโนโลยีอิเล กทรอนิกส์โทรคมนาคม (E-communication) ที่ส าคั  ด้แก่ การสื่อสารผ่านดาวเทียม 
เครือข่ายเส้นใยน าแสง เครือข่ายคอมพิวเตอร์ 

2. ระบบการสอนผ่านจอภาพ (On - Screen Interactive Instruction) ที่ส าคั  ด้แก่ การสอนด้วย
คอมพิวเตอร์ การสอนด้วยโทรทัศน์ปฏิสัมพันธ์ การสอนด้วยการประชุมทาง กล การสอนด้วยเครือข่าย
อินเทอร์เน ต  

3. ระบบสื่อตามต้องการ (Media On Demand) เช่น สั  าณภาพตามต้องการ เสียงตามต้องการ 
บทเรียนตามต้องการ เป็นต้น 

4. ระบบฐานความรู้ (Knowledge-Based System) เป็นระบบที่พัฒนาต่อยอดมาจากระบบฐานข้อมูล 
ซึ่งรวบรวมและจัดเรียงเนื้อหาข้อมูลตามล าดับที่มีกฎเกณฑ์ตายตัวโดยใช้ค าส าคั  (Key word) เป็นตัวค้นและตัว
เรียกข้อมูล ส่วนฐานความรู้จะจัดข้อมูล ว้หลากหลาย เช่น ตามประเภทของหลักสูตร ตามกลุ่มอายุของผู้ใช้ ตาม
ประเภทของวัตถุประสงค์การใช้งาน เป็นต้น 
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ทิศนา แขมมณี (2550)  ด้กล่าวถึง กระบวนการเรียนการสอน หลักการ/เหตุผล วิธีสอนและเทคนิคการ
สอนของรูปแบบการเรียนการสอนตามหลัก CIPPA ประกอบด้วย 

ขั้นที่ 1 ผู้สอนส ารวจความรู้เดิม/ความรู้พื้นฐานที่จ าเป็นส าหรับการเรียนรู้ใหม่ 
ขั้นที่ 2 ผู้เรียนแสวงหาข้อมูล 
ขั้นที่ 3 ผู้เรียนศึกษาข้อมูลสร้างความรู้ความเข้าใจด้วยตนเอง 
ขั้นที่ 4 ผู้เรียนแลกเปลี่ยนความรู้ความคิด 
ขั้นที่ 5 ผู้เรียนจัดระเบียบความรู้และวิเคราะห์การเรียนรู้ 
ขั้นที่ 6 ขั้นแสดงความรู้/ผลงาน 
ขั้นที่ 7 ผู้เรียนน าความรู้ ปประยุกต์ใช้ 
พิมพันธ์ เดชะคุปต์ และพเยาว์ ยินดีสุข (2560) ระบุถึงตัวบ่งชี้ของการจัดการเรียนการสอนที่เน้นเด กเป็น

ศูนย์กลางโดยพิจารณาผู้สอนเป็นส าคั  ประกอบด้วย 
1. ผู้สอนจัดการเรียนการสอนโดยให้ผู้เรียนสร้างความรู้ใหม่เอง (construction of the 

new knowledge) 
2. ผู ้สอนให้ผู ้เรียนใช้ทักษะกระบวนการ (process skills) คือ กระบวนการคิด (thinking process) 

กระบวนการกลุ่ม (group process) และสร้างความรู้ด้วยตนเอง     
3. ผู้สอนให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียน (participation) คือ มีส่วนทั้งด้านปั  า กาย อารมณ์ และ

สังคม รวมทั้งให้ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์ (interaction) กับทั้งสิ่งมีชีวิตและกับสิ่ง ม่มีชีวิต เช่น หนังสือ สถานที่ต่างๆ 
คอมพิวเตอร์ 

4. ผู้สอนสร้างบรรยากาศเอ้ือต่อการเรียนรู้ ทั้งบรรยากาศทางกายภาพและจิตใจ เพ่ือให้ผู้เรียนเรียนอย่าง
มีความสุข (happy learning) 

5. ผู้สอนมีการวัดและประเมินผลทั้งทักษะกระบวนการขีดความสามารถ ศักยภาพของผู้เรียน และผลผลิต
จากการเรียนรู้ ซึ่งเป็นการประเมินการเรียนรู้ 

6. ผู้สอนพัฒนาให้ผู้เรียนสามารถน าความรู้ ปใช้ในชีวิตประจ าวัน ด้ (application) 
7. ผู้สอนเปลี่ยนบทบาทเป็นผู้อ านวยความสะดวก (facilitator) คือ เป็นผู้จัดประสบการณ์ รวมทั้งสี่อการ

เรียนการสอนเพื่อให้ผู้เรียนใช้เป็นแนวทางสร้างความรู้ด้วยตนเอง คือ ผู้สอนที่เป็นผู้อ านวยความสะดวกนั้นมี
บทบาท ดังนี้ 1) เป็นผู้น าเสนอ (presenter) 2) เป็นผู้สังเกต (observer) 3) เป็นผู้ถาม (asker) 4) เป็นผู้ให้การ
เสริมแรง (reinforce) 5) เป็นผู้แนะน า (director) 6) เป็นผู้สะท้อนความคิด (reflector) 7) เป็นผู้จัดบรรยากาศ 
(Atmosphere organizer) 8) เป็นผู ้จ ัดระเบียบ (organizer) 9) เป็นผู ้แนะแนว (guide) 10) เป็นผู ้ประเมิน 
(evaluator) 11) เป็นผู้ให้ค าชื่นชม (appraiser) และ 12) เป็นผู้ก ากับ(coacher) 
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โดยสรุ  การส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนนอกระบบและสื่อการเรียนรู้ หมายถึง การปฏิบัติงานของ
ผู้บริหารในการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนนอกระบบของครูให้ตอบสนองต่อกลุ่มเป้าหมายผู้เรียน และ
สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางสังคม กิจกรรมส าคั  ประกอบด้วย ส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการสอนใน
ระดับชั้นและรายวิชาที่ตนเองรับผิดชอบ ส่งเสริมการออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับหลักสูตร 
จัดให้มีวิทยากรสอนเสริมในรายวิชาที่เข้าใจยาก การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา ส่งเสริม
สนับสนุนให้ครูใช้เทคโนโลยีออน ลน์เป็นเครื่องมือในการจัดการเรียนการสอน อาทิ การใช้ Google Classroom 
การสอนออน ลน์ การใช้ ICT เพื่อการศึกษา ฯลฯ เป็นต้น และส่งเสริมให้ครูท าวิจัยในชั้นเรียนและน าผลการวจิัย
มาใช้ในการปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนของตนเอง 

2.3 การนิเทศติดตามผลการด าเนินงาน   
 สงัด อุทรานันท์ (2530)  ด้สรุปกระบวนการนิเทศการศึกษาที่เรียกว่า PIDRE กระบวนการทั้ง 5 ขั้นตอน ดังนี้ 
 ขั้นที่ 1 วางแผนการนิเทศ (Planning- P) เป็นขั้นที่ผู้บริหาร ผู้นิเทศ และผู้รับการนิเทศจะท าการประชุม
ปรึกษาหารือเพื่อให้ ด้มาซึ่งปั หา และความต้องการจ าเป็นที่จะต้องมีการนิเทศ รวมทั้งวางแผนถึงขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการนิเทศที่จะจัดขึ้นอีกด้วย 

ขั้นที่ 2 ให้ความรู้ในสิ่งที่จะท า ( Informing -I) เป็นขั้นตอนของการให้ความรู้ความเข้าใจถึงสิ่งที ่จะ
ด าเนินการว่าจะต้องอาศัยความรู้ความสามารถอย่าง รบ้าง จะมีขั้นตอนในการด าเนินการอย่าง ร และจะท า
อย่าง รจึงจะท าให้ ด้ผลงานออกมาอย่างมีคุณภาพ ขั้นนี้จ าเป็นทุกครั้งส าหรับการเริ่มการนิเทศจัดขึ้นใหม่ ม่ว่าจะ
เป็นเรื่องใดก ตาม และก มีความจ าเป็นส าหรับงานนิเทศที่ยังเป็น ปอย่าง ม่ ด้ผล หรือ ด้ผล ม่ถึงขั้นที่พอใจซึ่ง
จ าเป็นจะต้องท าการทบทวนให้ความรู้ในการปฏิบัติงานที่ถูกต้องอีกครั้งหนึ่ง 

ขั้นที่ 3 การปฏิบัติงาน (Doing-D) ประกอบด้วยการปฏิบัติงานใน 3 ลักษณะ คือ 
     3.1 การปฏิบัติงานของผู ้ร ับการนิเทศ เป็นขั ้นที ่ผ ู ้ร ับการนิเทศลงมือปฏิบัติงานตามความรู้

ความสามารถที่ ด้รับมาจากด าเนินการในข้ันที่ 2 
     3.2 การปฏิบัติงานของผู้ให้การนิเทศ ขั้นนี้ผู้ให้การนิเทศจะท าการนิเทศและควบคุมคุณภาพให้งาน

ส าเร จออกมาทันตามก าหนดเวลาและมีคุณภาพสูง 
     3.3 การปฏิบัติงานของผู้สนับสนุนการนิเทศ ผู้บริหารก จะให้บริการสนับสนุนในเรื่องวัสดุอุปกรณ์ 

ตลอดจนเครื่องใช้ต่างๆ ที่จะช่วยให้การปฏิบัติงานเป็น ปอย่าง ด้ผล 
ขั้นที่ 4 การสร้างขวั และก าลังใจ ( Reinforcing-R) เป็นขั้นของการเสริมแรงของผู้บริหารเพื่อให้ผู้รับการ

นิเทศมีความมั่นใจและบังเกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงานขั้นนี้อาจจะด าเนินการ ปพร้อมๆ กัน ขณะที่ผู้รับการ
นิเทศก าลังปฏิบัติงานหรือการปฏิบัติงาน ด้เสร จสิ้นลง ปแล้วก  ด้ 

ขั้นที่ 5 ประเมินผลผลิตกระบวนการด าเนินงาน (Evaluating- E) เป็นขั้นที่ผู้นิเทศท าการประเมินผลการ
ด าเนินงานที่ ด้ด าเนินการผ่าน ปแล้วว่าเป็นอย่าง ร หลังจากการประเมินผลการนิเทศหากพบว่ามีปั หาหรือ
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อุปสรรคอย่างหนึ่งอย่างใดที่ท าให้การด าเนินงาน ม่ ด้ผลก สมควรจะต้องท าการปรับปรุงแก้ ข ซึ่งการปรับปรุง
แก้ ขอาจจะท า ด้โดยการให้ความรู้ในสิ่งที่ท าใหม่อีกครั้งหนึ่งส าหรับกรณีที่ผลงานออก ามายัง ม่ถึงขั้นที่พอใจ หรือ
ด าเนินการปรับปรุงการด าเนินงานทั้งหมดส าหรับกรณีที่กระบวนการด าเนินงานเป็น ป ม่ ด้ผล ถ้าหากการ
ประเมินผลงานและการด าเนินงาน ด้พบว่า ประสบผลส าเร จตามที่ ด้ตั้ง ว้ หากจะด าเนินการต่อ ปก สามารถท า ป
 ด้เลยโดย ม่ต้องให้ความรู้ในเรื่องที่ใหม่ หรือหากจะมีการเริ่มปฏิบัติงานสิ่งใดที่แปลกใหม่ ปจากเดิมก จ าเป็น
จะต้องเริ่มตามกระบวนการด าเนินงานอย่างเป็นขั้นตอนอย่างต่อเนื่องต่อ ปอีก 
 จุ รรัตน์ สุดรุ่ง (2559)  ด้เสนอแนวคิดเก่ียวกับเครื่องมือที่จ าเป็นในการนิเทศ ดังนี้ 

1. เครื่องมือสังเกตการสอน (Teaching Observation Form) โดยลักษณะของเครื่องมือสังเกตการสอน มีดังนี้ 
   - เครื่องมือสังเกตการสอนที่ครูและผู้นิเทศร่วมมือกันสร้างขึ้นมา 
   - เครื่องมือมาตรฐาน (Standardize Instruments) 
   - เครื่องมือลักษณะใช้วิธีการจดบันทึก (Hand Recording) 
   - เครื่องมือสังเกตการสอนอย่างเป็นระบบ (Systematic Observation) 
   - การใช้เครื่องบันทึกภาพ บันทึกเสียง 

 2. แบบสอบถาม (Questionnaire) จ าแนก ด้ 2 ชนิด คือ 
    - แบบสอบถามปลายเปิด (Open Ended Questionnaire) เป็นแบบสอบถามที่ก าหนดค าถามแล้ว ม่
มีค าตอบให้เลือก ผู้ตอบสามารถเขียนตอบตามความต้องการ เช่น ข้อคิดเห นเพ่ิมเติม เป็นต้น  

   - แบบสอบถามปลายปิด (Close Ended Questionnaire) เป็นแบบสอบถามที่ก าหนดค าถามและมี
ค าตอบให้เลือก โดยแบ่งเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) และแบบประเมินค่า (Rating Scale) 

3. แบบสัมภาษณ์ (Interview) แบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ 
   - การสัมภาษณ์แบบ ม่มีโครงสร้างแน่นอน (Unstructured Interview) ใช้ในกรณีที่ต้องการข้อมูลแนว

ลึก รายละเอียดมาก ในแบบสัมภาษณ์จะมีแต่หัวข้อให ่ๆ การตั้งค าถามอยู่ที่ผู้สัมภาษณ์เอง ดังนั้นการตั้งค าถาม
ของผู้สัมภาษณ์แต่ละคนอาจจะแตกต่างกัน ปตามสถานการณ์หรือข้อมูลที่ ด้ในขณะที่สัมภาษณ์ 

   - การสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structure Interview) มีลักษณะคล้ายแบบสอบถาม ผู้สัมภาษณ์จะ
ก าหนดรายละเอียดของค าถามที่ต้องการ ผู้สัมภาษณ์ทุกคนจะถามค าถามที่เหมือน ๆ กัน 

4. การสังเกต (Observation) การสังเกตมี 3 ประเภท คือ 
   - การสังเกตแบบมีส่วนร่วม (Participant Observation) 
   - การสังเกตแบบ ม่มีส่วนร่วม (Non-Participant Observation) 
   - การสังเกตแบบกึ่งมีส่วนร่วม (Quasi-Participant Observation) 
โดยสรุ  การนิเทศติดตามผลการด าเนินงาน หมายถึง การปฏิบัติงานของผู้บริหารในการติดตามผลการ

ด าเนินงานของสถานศึกษาในแต่ละกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการศึกษานอกระบบ การศึกษาตามอัธยาศัยและภารกิจ
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เ พาะที่ ด้รับมอบหมายตามนโยบาย กิจกรรมส าคั  ประกอบด้วย จัดให้มีแผนการนิเทศติดตามงานของ
สถานศึกษา จัดให้มีการนิเทศการจัดการเรียนการสอนของครู จัดให้มีเครื่องมือการนิเทศติดตามผลการด าเนินงาน
ของสถานศึกษา จัดให้มีระบบสารสนเทศในการจัดเก บข้อมูลเพื่อประกอบการตัดสิน ใจของผู้บริหาร และจัดท า
รายงานผลการนิเทศสถานศึกษาเพ่ือเสนอผู้บริหารและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องรับทราบ 

2.4 การวัดและ ระเมินผลการด าเนินงาน   
 สุมาลี จันทร์ชลอ (2542) ให้ความหมาย ค าว่า การวัดผล หมายถึง กระบวนการหรือวิธีการเพื่อให้ ด้
จ านวนตัวเลขซึ่งมีความหมายแทนปริมาณหรือขนาดหรือคุณสมบัติของสิ่งที่ต้องการวัด 
 ชวลิต ชูก าแพง (2553) ให้ความหมาย ค าว่า การวัดผล หมายถึง กระบวนการในการก าหนดตัวเลขหรื
อปริมาณให้กับสิ่งใดสิ่งหนึ่งอย่างมีกฎเกณฑ์ 

เยาวดี รางชัยกุล วิบูลย์ศรี (2554) ให้ความหมาย ค าว่า การวัดผล หมายถึง การก าหนดตัวเลขให้กับสิ่งใด
สิ่งหนึ่งตามกฎเกณฑ์ท่ีตั้ง ว้ 

ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2557)  ด้ระบุ
ความหมาย ค าว่า การวัดผล หมายถึง การก าหนดตัวเลขให้กับวัตถุ สิ่งของ เหตุการณ์ ปรากฏการณ์หรือพฤติกรรม
ต่าง ๆ ของผู้เรียน 
           สุมาลี จันทร์ชะลอ (2542) ให้ความหมาย ค าว่า การประเมินผล หมายถึง เป็นการตัดสินคุณค่าของสิ่งที่
ต้องการศึกษาโดยอาศัยข้อมูลและเปรียบเทียบกับเกณฑ์ 

 ศิริเดช สุชีวะ (2550 ให้ความหมาย ค าว่า การประเมินผล หมายถึง การตีค่าหรือการให้ความหมายของ
ผลการวัด 

 ชวลิต ชูก าแพง (2553) ให้ความหมาย ค าว่า การประเมินผล หมายถึง เป็นกระบวนการตัดสินใจหรือตี
ค่าท่ี ด้จากการวัดผลโดยอาศัยเกณฑ์ 

 เยาวดี รางชัยกุล วิบูลย์ศรี (2554) ให้ความหมาย ค าว่า การประเมินผล หมายถึง เป็นกระบวนการอย่าง
มีระบบที่น ามาใช้ต่อเนื่องจากการทดสอบและการวัดผล โดยการตีค่าของสิ่งที่เราวัด ด้ รวมถึงการตัดสินคุณค่าด้วย 

 ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2557)  ด้ระบุ
ความหมาย ค าว่า การประเมินผล หมายถึง เป็นการน าเอาข้อมูลต่าง ๆ ที่ ด้จากการวัดหลาย ๆ อย่างมาเป็นข้อมูล
ในการตัดสินผลการเรียน โดยการเปรียบเทียบกับเกณฑ์ (Criteria) ที่สถานศึกษาก าหนดเพื่อประเมินการเรียนรู้
ของผู้เรียนว่า ผู้เรียนมีความเก่งหรืออ่อนเพียงใด บรรลุเป้าหมายที่ต้องการมากน้อยเพียงใด 

ทิวัตถ์ มณีโชติ (มปป.: Online)  ด้กล่าวถึง การประเมินผลการศึกษา มีลักษณะ ดังนี้ 
1) เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนการสอนหรือกระบวนการจัดการเรียนรู้ ซึ่งควรท าการประเมินอย่าง

ต่อเนื่อง เพ่ือน าผลการประเมิน ปปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
2) เป็นการประเมินคุณลักษณะหรือพัฒนาการการเรียนรู้ของผู้เรียนว่า บรรลุตามจุดประสงค์หรือ ม่ 
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3) เป็นการประเมินในภาพรวมทั้งหมดของผู้เรียน โดยการรวบรวมข้อมูลและประมวลจากตัวเลขจากการ
วัดหลายวิธีและหลายแหล่ง 

4) เป็นกระบวนการเกี่ยวข้องกับบุคลหลายกลุ่ม ทั้งครู นักเรียน ผู้ปกครองนักเรียน ผู้บริหารโรงเรียน และ
อาจรวมถึงคณะกรรมการต่างๆ ของโรงเรียนโดยมีหลักการทั่ว ปของการประเมินผลการศึกษา ดังนี้ 

- ขอบเขตการประเมินต้องตรงและครอบคลุมหลักสูตร 
- ใช้ข้อมูลจากผลการวัดที่ครอบคลุม จากการวัดหลายแหล่ง หลายวิธี 
- เกณฑ์ท่ีใช้ตัดสินผลการประเมินมีความชัดเจน เป็น ป ด้ มีความยุติธรรม ตรงตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
ผดุงชัย ภู่พัฒน์. (มปป.: Online)  ด้กล่าวถึงการประเมินผลในสถานศึกษาจ าแนกตามข้ันตอนการจัดการ

เรียนการสอน การวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน สนับสนุนให้ผู้สอน ด้สารสนเทศส าหรับน า ปใช้
พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน สามารถด าเนินการ ด้ทั้งก่อน ระหว่าง และหลังการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน เพ่ือ
น าสารสนเทศ ปใช้ประโยชน์ ด้อย่างต่อเนื่อง ดังนี้ 

1. การประเมินก่อนเริ่มต้นการเรียนการสอน เป็น ปเพื่อจัดวางต าแหน่งผู้เรียน หรือประเมินความรู้/
ทักษะพื้นฐานของผู้เรียนก่อนเริ่มกิจกรรม อันจะ ด้สารสนเทศที่เป็นประโยชน์ต่อการตัดสินใจในการวางแผนจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนให้เหมาะสมกับผู ้เรียน และเตรียมการส าหรับการปูพื ้นฐานความรู ้และทักษะที่
จ าเป็นต้องมีมาก่อน 

2. การประเมินระหว่างการเรียนการสอน เป็น ปเพื่อตรวจสอบความรู้ความสามารถ ทักษะของผู้เรียน
ขณะที ่การเรียนการสอนยังคงด าเนินอยู ่ อันจะ ด้สารสนเทศย้อนกลับที ่เป็นประโยชน์ต่อการติดตามดู
ความก้าวหน้าหรือพัฒนาการในการเรียนรู้ ตลอดจนจุดบกพร่องในการเรียนรู้ของผู้เรียนส าหรับปรับปรุงแก้ ขและ
ซ่อมเสริม 

3. การประเมินหลังสิ้นสุดการเรียนการสอน เป็น ปเพื่อสรุปผลการเรียนรู้ของผู้เรียน อันจะ ด้สารสนเทศ
ที่เป็นประโยชน์ต่อการตัดสินพัฒนาการและระดับสัมฤทธิผลของผู้เรียน 

ประโยชน์ของสารสนเทศที่ ด้จากการประเมินผลการศึกษาผลลัพธ์ที่ ด้จากการประเมินผลการศึกษา นับ
 ด้ว่าเป็นสารสนเทศท่ีส าคั ของสถานศึกษา อันก่อให้เกิดประโยชน์แก่ครู ผู้บริหาร และผู้ปกครอง (วินัย รังสินันท์ 
และ บุ ศรี พรหมมาพันธุ์. 2549) ดังนี้ 

1) ใช้ข้อมูลตัดสินผลความสามารถของผู้เรียน เพื่อให้ครูผู้สอนรู้ว่า นักเรียนแต่ละคนมีความรู้พื้นฐานเป็น
เช่น ร มีจุดเด่น จุดด้อยทางการเรียนตรง หนจะ ด้หาทางแก้ ข ด้ตรงจุด 

2) น าผลการวัดมาปรับปรุงพฤติกรรมการเรียนของนักเรียน 
3) ครูทราบประสิทธิภาพการสอนของตนเอง ผลที่ ด้จากการวัดจะเป็นตัวบ่งชี้คุณภาพของครูผู้สอนทาง

หนึ่ง โดยครูอาจหาวิธีการปรับปรุงการสอนให้มีประสิทธิภาพต่อ ป 
4) ใช้ข้อมูลมาจัดกลุ่มผู้เรียน 
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5) ใช้ข้อมูลเป็นแนวทางในการแนะแนวการศึกษาและอาชีพ 
6) ใช้เป็นข้อมูลรายงานความก้าวหน้าของนักเรียนแก่ผู้ปกครอง ท าให้ผู้ปกครอง ด้ทราบว่าบุตรหลานของ

คนมีความก้าวหน้าทางการเรียนอย่าง ร ทั้งนี้ผู้ปกครองจะ ด้ร่วมมือกับโรงเรียนในการพัฒนาความสามารถของผู้เรียน 
7) ใช้เป็นข้อมูลรายงานพัฒนาการทางร่างกายของผู้เรียน บางครั้งผู้ปกครอง ม่ค่อย ด้สนใจบุตรหลาน

ของตนว่าจะมีสุขภาพร่างกายเป็นอย่าง ร การรายงานให้ผู้ปกครองทราบจะท าให้ผู้ปกครองเอาใจใส่ดูแลสุขภาพ
บุตรหลานมากยิ่งขึ้น 

8) ใช้เป็นข้อมูลรายงานพัฒนาการทางสังคมของผู้เรียน ทั้งด้านจิดพิสัยพัฒนาการทางสังคม และการ
ปรับตัวของผู้เรียน เพ่ือให้ผู้ปกครองทราบความประพฤติหรือพัฒนาการทางสังคมของผู้เรียน 

9) ผู้ปกครองสามารถน าข้อมูลมาใช้เป็นแนวทางในการส่งเสริมและวางแผนการเรียนของผู้เรียนให้
สอดคล้องกับความถนัดและความสนใจของผู้เรียน 

โดยสรุ  การวัดและประเมินผลการด าเนินงาน หมายถึง การปฏิบัติงานของผู้บริหารเพื่อให้ทราบผลการ
ปฏิบัติงานตามแผนงานและโครงการของสถานศึกษา โดยจัดให้มีการประเมินผลการด าเนินงานในกิจกรรมส าคั ๆ 
ประกอบด้วย การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน และการจัดการเรียนการสอนของครู  อย่างเป็นระบบ 
การประเมินผลผลิตของหลักสูตรคือ กลุ่มเป้าหมายผู้รับบริการที่จบหลักสูตรของการศึกษานอกโรงเรียน การเทียบ
โอนผลการเรียนของผู้รับบริการและประสบการณ์ที่มีความโปร่งใส ยุติธรรม ตรวจสอบ ด้และมีมาตรฐาน และ
สนับสนุนการพัฒนาระบบการวัดและประเมินผลการศึกษานอกระบบทุกหลักสูตรให้ ด้มาตรฐาน โดยน า
แบบทดสอบกลางและระบบการสอบอิเล กทรอนิกส์ (e-Exam) มาใช้งาน    

 

3. การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ 
จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัย ด้อธิบาย การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ ดังนี้ 
สุพิน บุ ชูวงศ์ (2534) อธิบายการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ต้องโดยแบ่งประเภทของของการส่งเสริม

บรรยากาศของเรียน ว้ 3 ประเภท ดังนี้ 
1) บรรยากาศทางวัตถุ คือ การจัดการวัตถุต่าง ๆ ภายในชั้นเรียน เช่น โต๊ะครู โต๊ะ เก้าอี้ นักเรียน 

กระดานด า ป้ายนิเทศ ตู้ชั้นส าหรับวางของ สื่อการเรียนรู้ต่าง ๆ 
2) บรรยากาศทางสังคม คือ การสร้างบรรยากาศของการอยู่ร่วมกันในรูปแบบต่างๆ อาทิ การสร้าง

บรรยากาศห้องเรียนประชาธิป ตย บรรยากาศห้องเรียนแบบบังคับ และบรรยากาศห้องเรียนแบบสบาย 
3) บรรยากาศทางวิชาการ คือ การที่ครูน าสื่อการสอนมาประกอบการเรียนรู้ อาทิ บัตรค า ภาพ ป้าย

นิเทศ ตัวอย่างผลงาน เพื่อสร้างการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
ณัฐธิดา ช่อแตง  และคณะ (2557) อธิบายถึงการส่งเสริมการจัดบรรยากาศการเรียนรู้ โดยแบ่งแบ่ง

ออกเป็น 3 ประเภท ดังนี้ 
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1) บรรยากาศทางวัตถุ คือ การจัดโต๊ะครู ควรวางในต าแหน่งที่นักเรียนมองเห นทั่วถึงและ ม่เกะกะ โต๊ะ
เก้าอี้ ควรเป็นโต๊ะเดี่ยวและ ม่หนักเกิน ปเพื่อง่ายต่อการเคลื่อนย้ายในการจักกิจกรรมกระดานชอล์กควรมีขนาด
กว้างพอสมควร ป้ายนิเทศ มี ว้เพ่ือติดข่าวสารและผลงานของนักเรียน 

2) บรรยากาศทางสังคม คือ การสร้างบรรยากาศให้เป็นประชาธิป ตย ให้นักเรียนสามารถสอบถาม
แลกเปลี่ยนความคิดเห น ด้ สร้างบรรยากาศแบบบังคับ แบบนี้ครูจะเข้มงวด นักเรียน ม่มีโอกาสคิดท าอะ รที่
ต้องการ สร้างบรรยากาศในชั้นเรียนตามสบาย บรรยากาศที่ครูผู้สอนมุ่งให้จบหลักสูตรโดย ม่ค านึงว่าผู้เรี ยนจะ
สนใจหรือ ม ่

3) บรรยากาศทางวิชาการ คือ การเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ ครูควรน าสื่อมาใช้ในห้องเรียน บัตรค า 
แผนภูมิและแผนผัง ภาพ ภาพถ่าย ภาพพิมพ์และภาพเกี่ยวกับทางวิชาการ การจัดป้ายนิเทศ น าผลงานดีเด่นของ
นักเรียนมาแสดง 

จิรายุทธิ์ อ่อนศรี (2562) อธิบายการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ แบ่ง ด้ 3 ประเภท ดังนี้  
1) การสร้างบรรยากาศทางวิชาการ เป็นลักษณะของบรรยากาศที่เกิดขึ้นโดยการกระท าของ ผู้เรียนที่

ส่งผลต่อความรู้สึกนึกคิดและพฤติกรรมของผู้เรียน ถ้าลักษณะบรรยากาศทางจิตวิทยาเป็น ปในทางบวก ผู้เรียนจะ
เกิดความรู้สึกอบอุ่นใจ ผ่อนคลาย ท าให้เกิดการเรียนรู้ ด้โดยง่าย และมีผลท าให้รู้สึกมีความสุขในการเรียนรู้ ท าให้
เป็นผู้ที่รักและใ  ในการเรียนรู้ 

2) การจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ เป็นลักษณะของบรรยากาศที่เกิดจากการจัดอาคารสถานที่ 
สื ่อ วัสดุอุปกรณ์ที่สอดคล้องกับกิจกรรมการเรียนรู้ และสภาพของผู้เรียน การจัดบรรยากาศทางกายภาพที่
ตอบสนองผู้เรียนและการท ากิจกรรมต่าง ๆ จะท าให้ผู้เรียน ด้รับความสะดวก และด าเนินกิจกรรมด้วยความ
ราบรื่น ส่งผลให้การเรียนรู้ด าเนิน ปด้วยดี  ม่ติดขัด ม่รู้สึกว่ามีความ ยุ่งยาก ท าให้ผู้เรียนรักที่จะเรียนและเป็น
ผู้เรียนที่กระตือรือร้น มีความสนใจต่อสิ่งแวดล้อมรอบตัว 

3) การส่งเสริมแหล่งเรียนรู้และภูมิปั  าท้องถิ่น เป็นการส่งเสริมการมีปฏิสัมพันธ์ของกลุ่มที่อยู่ร่วมกัน
และท ากิจกรรมร่วมกัน การมีบรรยากาศทางสังคมที่เป็นมิตรต่อกัน จะท าให้ผู้เรียนรู้สึก อบอุ่นใจ เกิดความรู้สึกที่ดี
ต่อกันและกันมีการอยู่ร่วมกัน ันท์มิตร ซึ่งส่งผลต่อการเรียนรู้ทักษะทางสังคมและการเรียนรู้ร่วมกัน ซึ่งเป็น
เป้าหมายประการหนึ่งของการจัดการศึกษา มีแหล่งเรียนรู้จากท้องถิ่น 

พันทิพา อมรฤทธิ์ (2564) อธิบายการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ แบ่ง ด้ 2 ประเภท ดังนี้  
1) การส่งเสริมสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ คือ สภาพแวดล้อมในสถานศึกษาที่มีส่วนช่วยส่งเสริมให้

ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และพัฒนา 
2) การส่งเสริมการจัดชั้นเรียนที่เอื้อต่อการเรียนรู้ คือ การสร้างและการรักษาชั้นเรียนเรียนให้มีความ

เหมาะสม 
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Brierley, Julie. (2019) อธิบายการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ แบ่ง ด้ 3 ประเภท ดังนี้  
1) การสร้างบรรยากาศทางวิชาการ คือ การส่งเสริมความรู้ตามสถานที่ต่าง ๆ เพื่อให้การเกิดการเรียนรู้ ด้

อยู่เสมอ 
2) การจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ คือ การจัดสถานที่อุปกรณ์การเรียนรู้ให้มีความพร้อมในการ

ใช้บริการ ด้อย่างเต มประสิทธิภาพ 
3) การส่งเสริมแหล่งเรียนรู้และภูมิปั  าท้องถิ่น คือ การจัดให้มีความรู้ที่พ้ืนฐานตามชุมชน หมู่บ้านเพ่ือ

เสริมสร้างโอกาสการต่อยอดในการเรียนรู้ 
Moye, John (2021) อธิบายการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ สามารถแบ่ง ด้ 4 ประเภท ที่สามารถ

ส่งเสริมและเป็นส่วนหนึ่งของบรรยากาศการเรียนรู้ ประกอบด้วย 1) การสร้างบรรยากาศเชิงวิชาการ 2) การสร้าง
สภาพแวดล้อมที่สนับสนุนการเรียนรู้ 3) การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ตามความรู้ท้องถิ่น และ 4) การสร้างบรรยากาศ
ทางด้านจิตใจ 

Irons, Alastair & Elkington, Sam. (2021) อธิบายบรรยากาศการเรียนรู้ที่ท าให้นักเรียนสามารถเรยีนรู้
 ด้ดีมากยิ่งขึ ้น ซึ่งสามารถอธิบายการส่งเสริมบรรยากาศของการเรียนรู้นอกเหนือจากการจัดการเรียนรู ้ใน
ห้องเรียน ประกอบด้วย 3 คุณลักษณะที่ช่วยส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ ดังนี้ 

1) แหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นหรือความรู้ท้องถิ่น คือ สิ่งที่นักเรียนสามารถเรียนรู้ ด้จากนอกห้องเรียนหรือองค์
ความรู้ที่สืบทอดกันมา เป็นมรดกทางครอบครัว เป็นต้น 

2) สภาพแวดล้อมที่สนับสนุนการเรียนรู้ คือ การท าให้สถานที่เหมาะสมกับการเรียรู้  ม่เกิดความเสี่ยงต่อ
อันตรายและปลอดภัยในการเรียนรู้ 

3) การเรียนรู้ทักษะการใช้ชีวิต คือ การเรียนรู้ภายนอกห้องเรียนซึ่งผู้เรียน ม่สามารถเรียนรู้ ด้ในห้องเรียน
ต้องตัวตามบริบทของที่อยู่อาศัย หรือวัฒนธรรมท้องถิ่น 

Elson, Nicola & Hughes, Lorna. (2021) อธิบายการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ สามารถแบ่ง ด้ 4 
ประเภท คือ บรรยากาศทางวัตถุ บรรยากาศทางสังคม บรรยากาศทางวิชาการ และบรรยากาศทางด้านจิตใจ ซึ่ง
จะมีส่วนช่วยในการพัฒนาการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

จากการศึกษาการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ ผู้วิจัย ด้จัดท าตารางสังเคราะห์องค์ประกอบหลักด้าน
การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้  ด้ดังตาราง 4 
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ตาราง 4 การสังเคราะห์องค์ประกอบหลักด้านการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ 
 

การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ 
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ความถี่
สะสม 

1. บรรยากาศทางวัตถ ุ         3 
2. บรรยากาศทางสังคม         3 
3. บรรยากาศทางวิชาการ*         6 

4. การจัดสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการ
เรียนรู้* 

        5 

5. การส่งเสริมแหล่งเรียนรู้และภมูิ
ปั  าท้องถิ่น* 

        4 

6. การส่งเสริมการจัดชั้นเรียนท่ีเอือ้ต่อ
การเรยีนรู ้

        1 

7. การสร้างบรรยากาศทางด้านจติใจ         2 
8. การเรียนรู้ทักษะชีวิต         1 

 

* หมายถึง ความถี่ตั้งแต่ 4 ขึ้น ป 
 

จากการสังเคราะห์องค์ประกอบหลักด้านการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ ผู้วิจัยคัดเลือกองค์ประกอบ
ของการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ ที่มีความถี่ตั้งแต่ 4 ขึ้น ป ผลปรากฏว่า ด้คัดเลือกองค์ประกอบทั้งหมด 3 
องค์ประกอบ ประกอบด้วย 1) การสร้างบรรยากาศทางวิชาการ 2) การจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ และ 
3) การส่งเสริมแหล่งเรียนรู้และภูมิปั  าท้องถิ่น 
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ภาพ ระกอบ 5 แผนภาพองค์ประกอบย่อยของการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ 
 

3.1 การสร้างบรรยากาศทางวิชาการ 
จากการศึกษาเอกสารหลักฐานและงานวิจัย  ด้ความหมายของการสร้างบรรยากาศทางวิชาการ  ว้ดังนี้ 
ธเนศ ข าเกิด (2541) ให้ความหมาย การสร้างบรรยากาศทางวิชาการ หมายถึง การจัดบรรยากาศการ

เรียนการสอนทั้งในและนอกห้องเรียน ตลอดจนจัดเพื่อบริการส่งเสริม สนับสนุนทางวิชาการต่าง ๆ ที่จะท าให้
นักเรียน ด้รับความรู้ ประสบการณ์ให้มากท่ีสุด ภายใต้บรรยากาศที่มีชีวิตชีวา โดย ม่มีบรรยากาศแห่งความน่ากลัว 
หรือวิตกกังวล 

กรมวิชาการ (2545)  ด้ระบุความหมาย การสร้างบรรยากาศทางวิชาการ หมายถึง การจัดบรรยากาศการ
เรียนการสอนทั้งภายในและภายนอกห้องเรียน ตลอดจนการจัดบริการเพื่อสนับสนุนส่งเสริมทางวิชาการต่าง ๆ ที่
ท าให้ผู้เรียน ด้รับความรู้ประสบการณ์ ด้มากที่สุดภายใต้บรรยากาศที่น่าเรียนรู้ 

นพรัตน์ สายลุน (2546)  ให้ความหมาย การสร้างบรรยากาศทางวิชาการ หมายถึง การจัดบรรยากาศการ
เรียนการสอน ในและนอกสถานที่ มีการสนับสนุนทางวิชาการ สร้างการเรียนรู้ที่มีความสนุกสนาน 

วรรณภา อิทธิ มย์ (2548) ให้ความหมาย การสร้างบรรยากาศทางวิชาการ หมายถึง ความกระตือรือร้น
ในการสอน ความรู้ในเนื้อหาวิชาที่สอนเทคนิคและวิธีการสอน การกระตุ้นให้นักเรียน ด้แสดงออกและการศึกษา
ค้นคว้าเพ่ิมเติม 

 ันทลักษณ์ จันทร์ศรี (2547) ให้ความหมาย การสร้างบรรยากาศทางวิชาการ หมายถึง การจัดบรรยากาศ
ให้เหมาะสมและส่งเสริมทางด้านวิชาการให้ความรู้และการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง  ด้ทุกที่ทุกเวลา 

พิชเยนท์ รามสูตร (2549) ให้ความหมาย การสร้างบรรยากาศทางวิชาการ หมายถึง ความพร้อม ความ
เหมาะสม ความทันสมัยในการจัดการเรียนการสอน การวัดประเมินผล และกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพื่อให้เกิด
ประสิทธิภาพต่อผู้เรียน 

โดยสรุ  การสร้างบรรยากาศทางวิชาการ หมายถึง การปฏิบัติงานของผู้บริหารในการส่งเสริมการเรียนรู้
ของผู้เรียนโดยใช้รูปแบบการจัดกิจกรรมในบรรยากาศที่เป็นวิชาการ กิจกรรมส าคั  ประกอบด้วย การพัฒนา

การส่งเสริมบรรยากาศ
การเรยีนรู ้

1) การสร้างบรรยากาศทางวิชาการ 

2) การจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 

3) การส่งเสริมแหล่งเรียนรู้และภูมิปั  า
ท้องถิ่น 
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กระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง การจัดนิทรรศการในชั้นเรียนห้องสมุดและจัดมุมส่งเสริมความรู้ 
ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีอิสระทางความคิด กล้าคิด กล้าตัดสินใจและกล้าแสดงออกในเชิงวิชาการ ส่งเสริมสนับสนุนให้
ผู้เรียนมีนิสัยรักการอ่าน สามารถแสวงหาความรู้ ด้ด้วยตนเองเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต  ส่งเสริมสนับสนุนให้จัดตั้ง
ศูนย์การเรียนรู้ส าหรับประชาชนทุกช่วงวัยเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต จัดให้มีมุมวิชาการเพื่อแสดงผลงานเด่นของ
ผู้เรียน และส่งเสริมสนับสนุนงานวิชาการแก่ครูและบุคลากรทางการศึกษาและหน่วยงานเครือข่าย 

3.2 การจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 
จากการศึกษาเอกสาร ด้ความหมายการจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ ดังนี้ 
ประสงค์ วงศาโรจน์ (2541) ให้ความหมาย สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ หมายถึง สถานการณ์ทั้งที่

เป็นรูปธรรมและนามธรรม แนวความคิด ความรู ้สึก เหตุการณ์ บรรยากาศ ระบบ การศึกษา การปกครอง 
กิจกรรม ศักยภาพของบริเวณอาคารสถานที่ สิ่งต่าง ๆ ทั่ว ปที่มีอิทธิพลต่อ ความเป็นอยู่และพัฒนาคน ด้าน
ร่างกาย สติปั  า สังคม อารมณ์และจิตใจของนักเรียนใน โรงเรียน 

วินัย วีระวัฒนานนท์ (2541) ให้ความหมาย สภาพแวดล้อมเอื้อต่อการเรียนรู้ หมายถึง ทุกสิ่ง ทุกอย่างที่
ปรากฏอยู่รอบตัวมนุษย์ ซึ่งอาจเกิดขึ้นเองตามธรรมชาติหรือมนุษย์สร้างขึ้นก  ด้  สิ่งแวดล้อมจึงเป็น ด้ทั้งสิ่งมีชีวิต 
เช่น พืช สัตว์ คน และสิ่ง ม่มีชีวิต เช่น สิ่งปลูกสร้าง ถนนหนทาง  ถาวรวัตถุต่าง ๆ รวมทั้งความเชื่อ ขนบประเพณี
และวัฒนธรรมที่ปรากฏอยู่รอบตัวคนด้วย 

พิมพ์พันธ์ เตชะคุปต์ (2545) ให้ความหมาย สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ หมายถึง  สภาพแวดล้อม
ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ซึ่งเป็นตัวแปรส าคั ที่ช่วยส่งเสริม สนับสนุนให้การเรียนมี ประสิทธิผลอย่างมีประสิทธิภาพ 
โดยลักษณะบรรยากาศทางกายภาพที่เหมาะสมควรเป็น ดังนี้  

1. ห้องเรียนมีสีสันน่าดูและเหมาะสม สบายตา อากาศถ่ายเท ด้ดีปราศจากเสียงรบกวน และมีขนาด
กว้างขวางเพียงพอกับจ านวนนักเรียน  

2. ห้องเรียนควรมีบรรยากาศความเป็นอิสระของการเรียน การท างานร่วมกันเป็นกลุ่ม ตลอดจนการ
เคลื่อน หวในกิจกรรมการเรียนการสอนทุกประเภท  

3. ห้องเรียนต้องสะอาดถูกสุขลักษณะ น่าอยู่ ตลอดจนมีความเป็นระเบียบเรียบร้อย  
4. สิ่งที่อยู่ภายในห้องเรียน เช่น โต๊ะ เก้าอ้ี สื่อการสอนประเภทต่าง ๆ เช่น จอรับภาพ เครื่อง ายภาพข้าม

ศีรษะ สามารถเคลื่อน หว ด้และสามารถดัดแปลงให้เอ้ืออ านวยต่อการ สอน และการจัดกิจกรรมประเภทต่าง ๆ  ด้  
5. ควรจัดเตรียมห้องเรียนให้พร้อมต่อการสอนในแต่ละครั้ง เช่น ให้มีความเหมาะสมต่อการสอนวิธีต่างๆ 

ตัวอย่างเช่น เหมาะต่อวิธีสอนโดยกระบวนการกลุ่ม วิธีการบรรยาย และวิธีการแสดงละคร เป็นต้น 
นรา สมประสงค์ และ เสรี ลาชโรจน์ (2545)  ด้ให้ความหมายของ สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 

หมายถึง สภาพที่เกิดจากสิ่งแวดล้อมที่ปรากฏอยู่ในโรงเรียน สิ่งที่อยู่รอบตัวมนุษย์ทั้ง ที่เป็นธรรมชาติและสิ่งที่
มนุษย์สร้างขึ้น รวมทั้งสิ่งแวดล้อมทางสังคมของมนุษย์ด้วย 
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ชัชพล ทรงสุนทรวงศ์ (2546)  ด้ให้ความหมายของสภาพแวดล้อมเอื้อต่อการเรียนรู้ หมายถึง  สิ่งต่าง  ๆ 
ที่มีชีวิตและ ม่มีชีวิต เกิดข้ึนเองตามธรรมชาติและมนุษย์เป็นผู้สร้างขึ้น ซึ่งสิ่งที่มนุษย์สร้างขึ้นประกอบด้วยสิ่งที่เป็น
รูปธรรมและนามธรรมเป็นประโยชน์ต่อการด ารงชีวิต  

 นงลักษณ์ มีจรู สม (2546)  ด้ให้ความหมายของสภาพแวดล้อมเอ้ือต่อการเรียนรู้ หมายถึง สิ่งที่มีชีวิตที่
อยู่โดยรอบหรือปะปนกันของสภาพแวดล้อมภายนอกและภายใน ที่มีผลกระทบต่อสิ่งมีชีวิต  สิ่งที่อยู่โดยรอบนี้ จะ
มีผลกระทบต่อสิ่งที่มีชีวิตนั้น มิใช่เพียงที่เป็นรูปธรรมเท่านั้น วัฒนธรรม  ความเชื่ อ ฯลฯ ก มีผลผูกพัน ความรู้สึก
นึกคิดและกิจกรรมของมนุษย์ตั้งแต่เกิดจนตาย  ซึ่งเรียกว่า เป็นสภาพแวดล้อมที่เป็นนามธรรมด้วย ดังนั้น สภาพ
สิ่งแวดล้อมของมนุษย์จึงต้องรวมทั้ง สภาพสิ่งแวดล้อมทางกายภาพและสิ่งแวดล้อมทางสังคมเข้า ว้ด้วยกัน  

 เพชรรัตน์ บุณฑริกวงศ์ (2546)  ด้ให้ความหมายของสภาพแวดล้อมเอื้อต่อการเรียนรู้ หมายถึง  ทุกสิ่ง
ทุกอย่างที่อยู่รอบตัวเราทั้งทางกายภาพและสังคมที่มีผลกระทบต่อสิ่งมีชีวิตทั้งทางกายและจิตใจและมีความ
เกี่ยวพันกันอย่างแยก ม่ออก  

 สุทธิวรรณ ตันติรจนาวงศ์ (2546)  ด้ให้ความหมายของสภาพแวดล้อมเอ้ือต่อการเรียนรู้ หมายถึง ทุกสิ่ง
ทุกอย่างที่อยู่รอบตัวเราที่เป็นทั้งสิ่งมีชีวิตและสิ่ง ม่มีชีวิต ทั้งท่ีมองเห น ด้และมองเห น ม่ ด้ ซึ่ง สิ่งเหล่านี้มีอิทธิพล
ในการด ารงชีวิตอยู่ด้วยกัน 

โดยสรุ  การจัดสภาพแวดล้อมที่เอื ้อต่อการเรียนรู้ หมายถึง การปฏิบัติงานของผู้บริหารในการจัด
สิ่งแวดล้อมทางกายภาพของสถานศึกษาให้สวยงาม สะอาด ทันสมัย ให้เอื้อต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของ
กลุ่มเป้าหมายผู้รับบริการ ส่งเสริมสนับสนุนให้จัดกิจกรรม 5 ส ในสถานศึกษาเพ่ือความปลอดภัยและเป็นระเบียบ
เรียบร้อยของอาคารสถานที่ ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้เรียนในการดูแลความสะอาดและความเป็นระเบียบ
เรียบร้อยของอาคารสถานที่และแหล่งเรียนรู้ จัดสภาพแวดล้อมภายในห้องเรียนให้ดูสะอาดและเป็นระเบียบ
เรียบร้อย และจัดการให้ห้องเรียนมีความพร้อมของสื่อ อุปกรณ์ และเทคโนโลยีออน ลน์เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน 

3.3 การส่งเสริมแหล่งเรียนรู้และภูมิ ัญญาท้องถิ่น 
จากการศึกษาเอกสารหลักฐานและงานวิจัย  ด้อธิบาย การส่งเสริมแหล่งเรียนรู้และภูมิปั  าท้องถิ่น  ว้ดังนี้ 
กระทรวงศึกษาธิการ (2544)  ดร้ะบุว่า แหล่งเรียนรู้มีเป้าหมายเพ่ือพัฒนาทักษะและความสามารถต่าง ๆ 

ที่จะช่วยให้บุคคลแต่ละคนสามารถเป็นผู้เรียนรู้อย่างมีอิสระ เป็นการเรียนรู้ตลอดชีวิต และเพื่อให้ผู ้เรียนใช้
ศักยภาพอย่างเต มก าลังความสารถ หรืออาจกล่าว ด้ว่า แหล่งเรียนรู้ช่วยให้ผู้เรียนเป็นผู้ยอมรับความเป็นจริงแห่ง
ตน (Self-Actualization)  

วิเชียร วงค์ค าจันทร์ (2545) ให้ความหมายของแหล่งเรียนรู้ว่าเป็นแหล่งข้อมูล ข่าวสาร สารสนเทศ
วิทยากร ภูมิปั  าชาวบ้านและประสบการณ์อ่ืน ๆ ที่สนับสนุนส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และเป็นบุคคลแห่ง
การเรียนรู้ 
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สรรค์ วรอินทร์ และทิพวัลย์ ค าคง (2545) ให้ความหมาย แหล่งเรียนรู้ หมายถึง แหล่งหรือสถานที่จัด
กิจกรรมการเรียนรู้ที่ประชาชนทั่ว ป สามารถศึกษาหาความรู้ ด้ด้วยตนเองจากหลักสูตรหลายรูปแบบ แหล่ง
เรียนรู้ทั้งที่เป็นสถานที่และทั้งเป็นตัวบุคคล เช่น ห้องสมุดประชาชน ที่อ่านหนังสือประจ าหมู่บ้าน พิพิธภัณฑ์
การศึกษา เป็นต้น นอกจากนี้ยังหมายถึงครูวิทยากร คือ ผู้ที่มีความรู้ความสามารถเ พาะด้านท าหน้าที่ ในการให้
ความรู้ด้านต่าง ๆ แก่คนในชุมชน 

บุ ชู ด าริ (2548) ให้ความหมาย แหล่งเรียนรู้ หมายถึง แหล่งข้อมูลข่าวสาร ความรู้และประสบการณ์
ทั้งหลายที่สามรถท าให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ ด้ด้วยตนเอง จากการ ด้คิดเอง ปฏิบัติเองและสร้างความรู้ด้วยตนเอง
ตามอัธยาศัยและต่อเนื่องจนเกิดกระบวนการเรียนรู้และสุดท้ายก จะเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 

 พรัช วังช่วย (2548) ให้ความหมาย แหล่งเรียนรู้ หมายถึง สิ่งที่มีชีวิตและ ม่มีชีวิต  ด้แก่ บุคคล สถานที่
ต่างๆ แหล่งวิทยากรธรรมชาติ สภาพสังคม เศรษฐกิจ การเมืองวัฒนธรรม 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2544)  ด้ระบุความหมายของแหล่งเรียนรู้ ว้ว่า หมายถึง 
แหล่งข้อมูล ข่าวสาร สารสนเทศ แหล่งความรู้วิทยากรและประสบการณ์ท่ีสนับสนุนส่งเสริมให้ ผู้เรียนใ  เรียน ใ  รู้ 
แสวงหาความรู้และเรียนรู้ ด้ด้วยตนเองตามอัธยาศัยอย่างกว้างขวางและต่อเนื่อง จากแหล่งต่าง ๆ  เพื่อเสริมสรา้งให้
ผู้เรียนเกิดกระบวนการเรียนรู้และเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้  

ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2548)  ด้ระบุความหมาย แหล่งเรียนรู้ หมายถึง แหล่งหรือที่รวม
สาระความรู้อาจเป็นสถานที่หรือศูนย์ข้อมูลข่าวสาร สาระความรู้หรือบุคคลที่เอื้อให้ เกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

โดยสรุ  การส่งเสริมแหล่งเรียนรู้และภูมิปั  าท้องถิ่น หมายถึง การปฏิบัติงานของผู้บริหารในการ
ส่งเสริมสนับสนุนให้ใช้ประโยชน์จากแหล่งเรียนรู้และภูมิปั  าท้องถิ่นเพื่อการเรียนรู้ของผู้เรียนและชุมชน 
กิจกรรมส าคั  ประกอบด้วย จัดกิจกรรมให้ผู้เรียน ด้ศึกษาข้อมูลจากศูนย์การเรียนรู้และแหล่งเรียนรู้ภายในชุมชน
ของตนเอง การเชิ ภูมิปั  าท้องถิ่นมาเป็นวิทยากรให้ความรู้กับผู้เรียนและกลุ่มเป้าหมาย จัดให้มีมุมส่งเสริมการ
อ่านในศูนย์การเรียนรู้และแหล่งเรียนรู้ของชุมชน จัดท าท าเนียบของแหล่งเรียนรู้และภูมิปั  าท้องถิ่นเป็น
ฐานข้อมูลของชุมชน และจัดให้มีโครงการยกย่องเชิดชูเกียรติภูมิปั  าท้องถิ่นให้เป็นที่รู้จักอย่างกว้างขวาง 

 

4. การพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
จากการศึกษาเอกสาร  ด้อธิบายการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา  ว้ดังนี้  
บุ ยฤทธิ์  ปิยะศรี (2556) อธิบาย การพัฒนาวิชาชีพครู ดังนี้ 
การ ึกอบรมครูให้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับความสามารถในการวิเคราะห์ผู ้เรียน การวิเคราะห์

มาตรฐานการเรียนรู้ ตัวชี้วัด การเลือกกลยุทธ์ รูปแบบวิธีการสอน เทคนิคการสอน การออกแบบหน่วยการเรียนรู้ 
การเขียนแผนการเรียนรู้ การวัดผลประเมินผล และการท าวิจัยในชั้นเรียน การโค้ชรูปแบบต่าง ๆ และการประเมิน
สมรรถนะการสอน 
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เมธี ปิลันธนานนท์ (2547) อธิบายการพัฒนาวิชาชีพครู ว้ทั้งหมด 6 ประการ ประกอบด้วย 1) ก าหนด
จุดมุ่งหมาย 2) การพัฒนาศักยภาพของบุคลากร 3) การเสริมสร้างก าลังใจ 4) กระบวนการสร้างเสริมศักยภาพ 5) 
คุณลักษณะที่เหมาะสม 6) การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 

ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2548) อธิบายการพัฒนาวิชาชีพครู ว้ทั้งหมด 4 
ประการ ประกอบด้วย 1) การหาความจ าเป็นในการพัฒนาครู 2) การวางแผนในการพัฒนาครู 3) การด าเนินการ
พัฒนาครู และ 4) การติดตามประเมินการปฏิบัติงาน 

เสน่ห์ จุ ้ยโต (2547) อธิบายการพัฒนาวิชาชีพครู ว้ทั ้งหมด 4 ประการ ประกอบด้วย 1) การพัฒนา
ศักยภาพของบุคลากร 2) การพัฒนาขวั ก าลังใจของบุคลากร 3) การพัฒนาทรัพยากรด้วยการศึกษา และ 4) การ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

วิน เชื้อโพธิ์หัก (2547) อธิบายการพัฒนาวิชาชีพครูทั้งหมด 13 ประการ ประกอบด้วย 1) การปฐมนิเทศ 
2) การสอนงาน 3) การพัฒนาศักยภาพ 4) การสร้างขวั ก าลังใจ 5) การส่ง ปศึกษาดูงาน 6) การประเมินการ
ปฏิบัติงาน 7) การมอบอ านาจ 8) การสับเปลี่ยนโยกย้ายหน้าที่ 9) การให้หน้าที่ผู้ช่วย 10. การให้การรักษาการณ์ 
11) การจัดท าคู่มือการปฏิบัติการ 12) การ ึกอบรม และ 13) การสนับสนุนกิจกรรมพัฒนาครู 

จันทรานี สงวนนาม (2548) สรุปการพัฒนาครู ดังนี้ 
1. การ ึกอบรม คือ กิจกรรมที่เรียนรู้เ พาะอย่างของบุคคลเพื่อปรับปรุงและเพิ่มความรู้ ความเข้าใจ 

ทักษะความช านา การ 
2. การสัมมนา คือ ลักษณะคล้ายการประชุม เป็นการประชุมเพื่อเพ่ือศึกษาค้นคว้าเรื่องราวต่างๆ  
3. การพัฒนาศักยภาพของบุคลกร คือ การสนับสนุนให้บุคลากรพัฒนาตนเองในทุกด้าน ม่ว่าจะเป็น

ความรู้ ความคิด จิตใจ  
4. การเสริมสร้างขวั ก าลังใจ คือ การให้ก าลังใจในการพัฒนา เป็นแรงจูงใจในการขับเคลื่อนให้เกิด

ความรู้สึกอยากปฏิบัติงาน 
5. การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร คือ การประเมินเพื่อดูการพัฒนาและสามารถน าข้อมูลมา

ประเมินการพัฒนาตนเอง ด้ 
อรรณพ จีนะวัฒน์ (2559) กล่าวถึงการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา จะต้องพัฒนาให้เป็น

ผู้มีความพร้อมเป็นสิ่งที่ผู ้ประกอบวิชาชีพครูต้องพัฒนามีประการ ประกอบด้วย 1) การพัฒนาศักยภาพของ
บุคลากร และ 2) การเสริมสร้างก าลังใจในการปฏิบัติงาน 

พิณสุดา สิริธรังศรี (2557)  ด้อธิบายถึงการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา และยกระดับ
คุณภาพครู ทย ในศตวรรษที่ 21 สรุป ด้ว่า การพัฒนาครู ทยให้ครบสมบูรณ์ ต้องด าเนินการพัฒนาทั้งหมด 3 
ประการ ดังนี้ 1) การพัฒนาศักยภาพของบุคลากร 2) การเสริมสร้างก าลังใจในการปฏิบัติงาน และ 3) การประเมิน
การปฏิบัติการ 
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จากการศึกษาการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา ผู ้ว ิจ ัย ด้จัดท าตารางสังเคราะห์
องค์ประกอบหลักด้านการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา  ด้ดังตาราง 5 
ตาราง 5 การสังเคราะห์องค์ประกอบหลักด้านการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

การพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

 

เม
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บุญ
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ความถี่
สะสม 

1. การ ึกอบรม         2 

2. การโค้ช         1 
3. การประเมินผลการปฏิบัติงานของบคุลากร*         6 
4. ก าหนดจุดมุ่งหมาย         1 
5. การพัฒนาศักยภาพของบุคลากร*         6 

6. การสร้างขวั ก าลังใจให้กับบุคลากร*         5 

7. การสร้างเสริมศักยภาพ         1 

8. คุณลักษณะที่เหมาะสม         1 

9. การหาความจ าเป็นในการพัฒนาครู         1 

10. การวางแผนในการพัฒนาครู         1 

11. การด าเนินการพัฒนาครู         1 

12. การพัฒนาทรัพยากรด้านการศึกษา         1 
13. การปฐมนิเทศ         1 

14. การสอนงาน         1 

15. การส่ง ปศึกษาดูงาน         1 

16. การมอบอ านาจ         1 

17. การสับเปลี่ยนโยกย้ายหน้าที่         1 

18. การให้หน้าท่ีผู้ช่วย         1 

19. การให้การรักษาการ         1 

20. การจัดท าคู่มือการปฏิบัติการ         1 

21. การสนับสนุนกิจกรรมพัฒนาคร ู         1 

22. การสัมมนา         1 

* หมายถึง ความถี่ตั้งแต่ 5 ขึ้น ป 
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จากการสังเคราะห์องค์ประกอบหลักด้านการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา ผู้วิจัยคัดเลือก
องค์ประกอบของการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีความถี่ตั ้งแต่ 5 ขึ้น ป ผลปรากฏว่า ด้
คัดเลือกองค์ประกอบทั้งหมด 3 องค์ประกอบ ประกอบด้วย 1) การพัฒนาศักยภาพของบุคลากร 2) การสร้างขวั 
ก าลังใจให้กับบุคลากร และ 3) การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร  

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
ภาพ ระกอบ 6 แผนภาพองค์ประกอบย่อยของการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 

4.1 การพัฒนาศักยภาพของบุคลากร 
จากการศึกษาเอกสาร  ด้อธิบาย การพัฒนาศักยภาพของบุคลากร ว้ ดังนี้ 
วราภรณ์ แต่งผล (2554)  ด้ให้ความหมายของ การพัฒนาศักยภาพบุคลากรเป็นกระบวนการที ่จะ

เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของบุคลากรให้เป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ ทักษะความช านา  ตลอดจนเปลี่ยนแปลง
ทัศนคติ ปในทางที่ดี อันจะส่งผลให้งานของหน่วยงานที่ปฏิบัติอยู่สามารถบรรลุ ด้อย่างมีประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผล 

ธั  าพันธ์ สิทธิพงษ์ (2553)  ด้อธิบายความหมายของ การพัฒนาศักยภาพบุคลากร หมายถึง 
กระบวนการวางแผนล่วงหน้าเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ความสามารถ และปรับปรุงพฤติกรรมของบุคลากรในการ
ท างานให้แก่บุคลากรนั้นโดยองค์การเป็นผู้จัดขึ้นให้แก่บุคลากร 

สมคิด บางโม (2553) กล่าวว่า การพัฒนาศักยภาพบุคลากร หมายถึง กรรมวิธีต่าง ๆ ที่สามารถเพิ่มพูน
ความรู้ความช านา และประสบการณ์เพื่อให้ทุกคนในหน่วยงานหนึ่งสามารถปฏิบัติหน้าที่ในความรับผิดชอบ ด้ดี
ยิ่งขึ้น นอกจากนี้ยังมีความมุ่งหมายที่จะพัฒนาทัศนคติของผู้ปฏิบัติงานให้เป็น ปในทางที่ดี ให้มีก าลังใจ รักงาน 
และให้มีความคิดท่ีจะหาทางปรับปรุงการปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ้น 

สมาน รังสิโยกฤษฏ์ (2552) ให้ความหมายของการพัฒนาศักยภาพบุคลากรว่าเป็นการด าเนินงานเกี่ยวกับ
การส่งเสริมให้บุคคลมีความรู้ความสามารถมีทักษะในการท างานดีขึ้น ตลอดจนมีทัศนคติในการท างานอันจะเป็น

การพัฒนาวิชาชีพครู
และบุคลากรทางการ

ศึกษา 

1) การพัฒนาศักยภาพของบุคลากร 

2) การสร้างขวั ก าลังใจให้กับบุคลากร 

3) การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 
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ผลให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้นหรืออีกนัยหนึ่งการพัฒนาบุคลากรเป็นกระบวนการที่จะสร้างเสริมและ
เปลี่ยนแปลงผู้ปฏิบัติงานในด้านต่าง ๆ เช่น ความรู้ความสามารถ ทักษะ อุปนิสัย ทัศนคติ และวิธีการในการท างาน
อันจะน า ปสู่ประสิทธิภาพในการท างาน 

ดนัย เทียนพุฒ (2551) กล่าว่า การพัฒนาศักยภาพบุคลากร เป็นการพัฒนาให้บุคลากรมีความรู้ 
ความสามารถ ทัศนคติ และประสบการณ์ที่เพ่ิมข้ึนจนสามารถปฏิบัติงานในต าแหน่งปัจจุบัน ด้อย่างมีประสิทธิภาพ
และพร้อมที่จะรับผิดชอบงานในต าแหน่งที่สูงขึ้น ทั้งนี้การพัฒนาบุคลากรมิ ด้มีวัตถุประสงค์เพียงเพ่ือให้บุคลากรมี
ความเชี่ยวชา ในงานปัจจุบัน แต่มุ่งหมายให้บุคลากร ด้ก้าวหน้าและเติบโตต่อ ปในอนาคตด้วย 

ธิดารัตน์ สุขประภรณ์ (2550) กล่าวว่า การพัฒนาศักยภาพบุคลากร พิจารณาจากการที่บุคลากรสาย
สนับสนุน ด้รับการพัฒนาความรู้ และทักษะในวิชาชีพ  ด้แก่ การส่งบุคลากร ปศึกษาต่อ การเข้าอบรมสัมมนา 
หรือดูงาน และการเข้ารับการ ึกอบรมที่จะท าให้ผู้เข้ารับการ ึกอบรมเกิดความรู้ ความเข้าใจ ทัศนคติ และความ
ช านา  ในเรื่องหนึ่งเรื่องใด และเปลี่ยนพฤติกรรม ปตามวัตถุประสงค์ที่ต้องการ 

สุริยา มนตรีภักดิ์ (2550) กล่าวว่า การพัฒนาศักยภาพบุคลากร หมายถึงการด าเนินการเกี่ยวกับการ
ส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู้ความสามารถมีทักษะในการท างานดีขึ้นตลอดจนมีทัศนคติที่ดีในการท างาน อันจะเป็น
ผลให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น หรืออีกนัยหนึ่ง การพัฒนาบุคลากรเป็นกระบวนการที่จะส่งเสริมและ
เปลี่ยนแปลงผู้ปฏิบัติงานในด้านต่าง ๆ เช่น ความรู้ความสามารถ ทักษะ อุปนิสัย และวิธีการในการท างานอันจะ
น า ปสู่ประสิทธิภาพในการท างาน 

นิรันดร์ เงินดี (2550) กล่าวว่า การพัฒนาศักยภาพบุคลากร หมายถึง กระบวนการ หรือพฤติกรรมหรือ
กรรมวิธีต่าง ๆ รวม ปถึงการวางแผนที่กระบวนการจัดให้มีการพัฒนาบุคลากรในองค์กร โดยมุ่งที่เพิ่มพูนความรู้ 
ความช านา  ประสบการณ์ ให้กับบุคลากรในองค์กรมีประสิทธิภาพอย่างเต มที่  เพื่อให้งานที่ปฏิบัติบรรลุถึง
วัตถุประสงค์ประสบผลส าเร จเป็นที่น่าพอใจแก่องค์กรและในขณะเดียวกันยังสนองความต้องการของผู้ปฏิบัติให้
 ด้รับการพัฒนาตนเองและ ด้รับความก้าวหน้าในอาชีพการงาน 

เกรียงศักดิ์ ชะเอม ทย (2553) กล่าวถึงแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาศักยภาพทรัพยากรบุคคล ว่าจะต้อง
มองบุคคลเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่า และสามารถใช้ประโยชน์อย่างมาก ต่อการเพิ่มประสิทธิภาพ และประสิทธิผล
ของการท างานขององค์กรจะต้อง ประกอบด้วยแนวคิดและกิจกรรม 3 ประการ คือ การ ึกอบรม (Training) โดย
มีจุดเน้นของการพัฒนาบุคลากรที่งาน ด้านการศึกษา (Education) จุดเน้นของการพัฒนาบุคลากรที่ตัวบุคคลและ
ด้านการพัฒนา (Development) และ จุดเน้นของการพัฒนาบุคลากรที่องค์กรและสังคม 

โดยสรุ  การพัฒนาศักยภาพของบุคลากร หมายถึง การปฏิบัติงานของผู้บริหารในการส่งเสริมสนับสนุน
ให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ิมสมรรถนะการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกระดับอย่างต่อเนื่องทั้งที่จัด ึกอบรม
ภายในสถานศึกษาหรือการส่งบุคลากรเข้ารับการ ึกอบรมกับหน่วยงานต้นสังกัดและหน่วยงานภายนอก กิจกรรม
ส าคั  ประกอบด้วย การสอนงานและให้ค าแนะน าการปฏิบัติงานในหน้าที่และงานส่วนรวมแก่ครูและบุคลากร
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ทางการศึกษาที่บรรจุใหม่ จัด ึกอบรม ึกอบรมพัฒนาในงานการประกันคุณภาพและงานการพัฒนาหลักสูตรของ
สถานศึกษา จัด ึกอบรมให้ครูมีทักษะในการใช้สื่อเทคโนโลยีจัดเรียนการสอนของครู อาทิ การให้ความรู้ในเรื่อง
ของ Google Classroom การสอนออน ลน์ การทดสอบออน ลน์ ฯลฯ เป็นต้น การส่งเสริมให้บุคลากร ด้ลา
ศึกษาต่อเพ่ือเพ่ิมวุฒิทางการศึกษาให้สูงขึ้น และการจัดการความรู้ (KM) ภายในสถานศึกษาเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ร่วมกันในลักษณะพ่ีสอนน้องหรือเพ่ือนสอนเพ่ือน  

4.2 การสร้างขวัญก าลังใจให้กับบุคลากร 
จากการศึกษาเอกสารหลักฐานและงานวิจัย อธิบายการสร้างขวั ก าลังใจให้กับบุคลากร ดังนี้ 
เบ จมาส สมศรี (2553) กล่าวว่า วิธีการเสริมสร้างขวั ก าลังใจให้กับพนักงาน การเลื่อนขั้นเงินเดือน 

เลื่อนต าแหน่ง มีความส าคั ต่อความก้าวหน้าต่อชีวิตการท างานของพนักงานเป็นอย่างยิ่งพร้อมจะท างานใน
องค์กรอย่างทุ่มเทโดยยึดผลประโยชน์ส่วนตนเบาบางมากแต่ยึดผลประโยชน์ส่วนรวมรักษาประโยชน์และเพ่ิ ม
ประโยชน์ให้องค์กรมากกว่า พนักงานจะอยู่ด้วยความพอใจ มองเห นอนาคตรักษาระเบียบวินัย รักองค์กรและ ม่
สร้างปั หา มีขวั ก าลังใจที่ดี มีความมั่นคงทางเศรษฐกิจและความมั่นคงทางจิตใจและจะอยู่กับองค์กรตลอด ป
จนสิ้นอายุงาน คือ เกษียณอายุ ทั้งนี้ สภาพจิตใจของพนักงานจะดีหรือ ม่ดีข้ึนอยู่กับวิธีการสร้างขวั ก าลังใจ ดังนี้  

1. ทัศนคติที่ดีต่อองค์กร 
2. ให้สิทธิประโยชน์แก่พนักงานเพ่ิมตามสมควรแก่เหตุผล 
3. ให้ความเชื่อถือและสร้างความมั่นคงทางจิตใจและอารมณ์โดยเ พาะความมั่นคงขององค์กรและหน้าที่การงาน 
4. ใช้รูปแบบการบังคับบั ชาแบบเปิดและสร้างการมีส่วนร่วมในงาน 
5. สร้างสัมพันธภาพที่ดีในทุกระดับของสมาชิกในองค์กรให้พวกเขาเกิดความรู้สึกภาคภูมิใจในองค์กร 
6. ติดตามดูแลทุกข์สุขของพนักงานเท่ากับติดตามตรวจสอบและประเมินผลอย่างมีคุณธรรมใช้ระบบ

คุณธรรม ม่ใช้ระบบอุปถัมภ์ 
7. ผู้บริหารต้องท าตัวเป็นผู้ให ่ที่ดีและเป็นแบบอย่างท่ีดีสามารถแนะน าและช่วยแก้ปั หาของพวกเขา ด้ 
วรรณภา กลับคง (2552) กล่าวว่า เมื่อขวั ก าลังใจของพนักงานต ่าก มีผลกระทบเกิดขึ้น อาทิ การนัดหยุด

งาน การลาออกจากงาน การมาท างานสาย จึงจ าเป็นต้องสร้างขวั และก าลังใจให้แก่พนักงานโดยสามารถ
ด าเนินการ ดังนี้ 

1. การแบ่งผลประโยชน์ เป็นการให้พนักงานมีผลประโยชน์ตอบแทนจากสิ่งที่ตนเองปฏิบัติโดยการตอบ
แทนในด้านเศรษฐกิจ การแบ่งผลก า ร นอกจากงาน ด้ค่าตอบแทนในด้านวัตถุก  ด้รับผลในแง่จิตใจด้วย คือ 
พนักงานจะรู้สึกถึงความส าคั ที่หน่วยงานนั้นปฏิบัติต่อตนอย่างมีน ้าใจให้โอกาสในการแสดงความสามารถ ให้
ค่าตอบแทนที่เป็นโบนัสหรือหุ ้นที ่บริษัทจ่ายให้กับพนักงานโดยให้พนักงานซื ้อหุ ้นในราคาถูกหรือให้เป็น
ค่าตอบแทนความสามารถ ความตั้งใจในการท างาน 



69 
 

  

2. การจัดแหล่งนันทนาการ เป็นการจัดให้พนักงานมีโอกาสพักผ่อนหย่อนใจ เช่น สโมสรที่เล่นกีฬา ดนตรี 
มีงานสังสรรค์ตามโอกาส เป็นต้น เพื่อลดความซ ้าซากจ าเจจากงานประจ า เปิดโอกาสให้พนักงาน ด้พักผ่อน ท า
ความรู้จักสร้างความคุ้นเคยสนิทสนมและสร้างความสัมพันธ์ระหว่างกลุ่ม 

3. การพบผู้เชี่ยวชา  หน่วยงานต่างๆ ควรจัดหาผู้เชี ่ยวชา ให้ ด้มาเยี่ยมเยียนโดยให้ค าแนะน า จัด
รายการอภิปราย จัดงานพบปะสังสรรค์ โปสเตอร์ค าขวั ต่างๆ เพื่อให้พนักงานมีส่วนร่วมในกิจกรรม ผู้เชี่ยวชา 
อาจจะเปลี่ยนวิธีการแม้จะเป็นวิธีการสร้างขวั ก าลังใจชั่วคราวแต่ข้อ เสนอแบบใดใดก ตามที่สามารถก่อให้เกิด
ความร่วมมือกันภายในกลุ่มก ท าให้เกิดการสร้างเป้าหมายร่วมกันช่วยให้เกิดความก้าวหน้าของพนักงาน เป็นการ
เปิดโอกาสให้พนักงาน ด้เข้ามามีส่วนร่วมกันอย่างแท้จริงและอย่างมีความหมายต่อการที่จะประสบความส าเร จ 
ข้อเสนอแนะนั้นจะสามารถช่วยเพิ่มขวั ก าลังใจ ด้ 

4. การจัดผู้แนะน าให้ค าปรึกษาด้านการท างาน เป็นลักษณะการแนะแนวมาใช้ท าหน้าที่ให้ค าปรึกษาใน
ด้านต่างๆ แก่พนักงานและสายการบริการ โดยเ พาะอย่างยิ่งปั หาทางด้านจิตวิทยาการบริหารงานบุคคล จาก
การศึกษา พบว่า พนักงานมีความเต มใจที่จะปรึกษาหารือถึงปั หาต่าง ๆ ของพวกเขา ด้อย่างอิสระ นอกจากผู้ให้
ค าปรึกษาจะมีประโยชน์ในฐานะผู้ให้ค าปรึกษาทางด้านการท างานแล้วก ยังมีค่ามากต่อการพัฒนาการปรับตัวส่วน
บุคคนของพนักงานด้วย 

5. การเข้าถึงปั หาของพนักงาน วิธีนี้ใช้กันมากโดยใช้วิธีการพัฒนากลุ่มสัมพันธ์ทั้งนี้ก เป็นเพราะมนุษย์
สัมพันธ์สามารถน ามาใช้ทั้งรายบุคคลและรายกลุ่มด้วยปั หาต่างๆ ที่เกิดขึ้นทางที่เกี่ยวข้องกับพนักงานและ  าย
บริหารมักขึ้นอยู่กับกลุ่มสัมพันธ์และความขัดแย้งของพนักงานในองค์กรก เกิดปั หาทางจิตวิทยาความสัมพันธ์
ระหว่างบุคคลในระหว่างการท างาน 

โชติมา ธุวังควัฒน์ (2552) กล่าวว่า การเสริมสร้างขวั ก าลังใจในการท างาน ดังนี้ 
1. สร้างทัศนคติที่ดีในการท างานให้แก่ผู้ใต้บังคับบั ชาให้ทุกคนมีความหวังในโอกาสความก้าวหน้า 
2. สัมพันธภาพระหว่างผู้บังคับบั ชากับผู้ใต้บังคับบั ชาตั้งอยู่บนพ้ืนฐานแห่งความเคารพนับถือซึ่งกันและกัน 
3. วางมาตรฐานและสร้างเครื ่องมือส าหรับวัดผลส าเร จของการปฏิบัติงาน เช่น จัดให้มีระบบการ

ประเมินผลงานเพื่อประโยชน์ในการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนหรือโยกย้าย 
4. ก าหนดเงินเดือนและค่าจ้างให้เหมาะสมกับค่าของชีพ 
5. สนับสนุนให้ท างานที่มีความพึงพอใจและมีโอกาส ด้ใช้ความช านา และความคิดริเริ่ม 
6. การจัดสวัสดิการที่ดี เพราะการให้สวัสดิการเป็นการบ ารุงขวั ก าลังใจทางหนึ่ง สวัสดิการหมายถึง 

ประโยชน์เกื้อกูลต่าง ๆ นอกเหนือจากเงินเดือนและค่าจ้างธรรมดา เช่น การมีเงินสหกรณ์ เงินออมทรัพย์ช่วยเหลือ
บุตร การให้สวัสดิการท าให้คนมีความรู้สึกมั่นคงและปลอดภัยเมื่อเขาเกิดปั หาที่ต้องการความช่วยเหลือ 

7. จัดสภาพแวดล้อมในการท างานเพื่อให้ผู้ใต้บังคับบั ชา ด้รับความสะดวกสบายและความปลอดภัย
รวมทั้งการปรับปรุงหาเครื่องมือเครื่องใช้ที่ทันสมัยมาใช้ในองค์การขวั ก าลังใจเป็นสิ่งที่จ าเป็นผู้อ่านจะต้องเอาใจ
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ใส่อยู่เสมอเพราะถ้าการบ ารุงขวั ก าลังใจที่ดีจะท าให้ผลงานออกมามีประสิทธิภาพ ะนั้น ผู้บริหารที่ดีจะต้องคอย
ตรวจสอบถึงสถานะของขวั ก าลังใจงานอย่างสม ่าเสมอเพ่ือรักษาเสถียรภาพของผู้ปฏิบัติงานให้อยู่ในระดับสูงตาม
ความต้องการเพื่อจะส่งผล ปถึงประสิทธิภาพของงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์กร 

โดยสรุ  การสร้างขวั ก าลังใจให้กับบุคลากร หมายถึง การปฏิบัติงานของผู้บริหารในการส่งเสริมให้
บุคลากรมีขวั ก าลังใจที่ดี ขยันตั้งใจและอุทิศตนในการปฏิบัติงานในหน้าที่ของตนอย่างเต มก าลังความสามารถ 
กิจกรรมส าคั  ประกอบด้วย การจัดให้มีการประกาศเกียรติคุณมอบโล่รางวัลส าหรับบุคลากรที่ตั้งใจปฏิบัติงานใน
หน้าที่และมีผลงานดีเด่น แนะน าให้ค าปรึกษาและใส่ใจในชีวิตความเป็นอยู่ของครูและบุคลากรทางการศึกษาทุก
คน มีการจัดสวัสดิการให้กับครูและบุคลากรทางการศึกษา อาทิ การจัดหาเสื้อทีมของหน่วยงาน ให้การยกย่อง
ชมเชยและเสริมแรงครูและบุคลากรทางการศึกษา ในการพัฒนางานของตนเอง และจัดให้มีกิจกรรมเพื่อความรัก
ความสามัคคีในหมู่คณะ อาทิ การจัดกิจกรรมงานวันส าคั ๆ ทางศาสนา วันหยุดเทศกาลขึ้นป ใหม่ วันสงกรานต์ 
ฯลฯ เป็นต้น  

 4.3 การ ระเมินผลการ ฏิบัติงานของบุคลากร 
จากการศึกษาเอกสาร  ด้อธิบายการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร  ว้ดังนี้ 
วีระวัฒน ปนนิตามัย (2540)  ดใหความเห นวา การประเมินผลการปฏิบัติงานเปนการตีความผลการวัด

การปฏิบัติงานของพนักงานแตละคน เพื่อบงชี้ถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการท างานของเขาเมื่อเทียบกับ
เกณฑมาตรฐาน ทั้งนี้อาจเปนการเปรียบเทียบกับเป้าหมาย นโยบาย วัตถุประสงคที่ก าหนด วหรือเทียบกับผลการ
ปฏิบัติงานของตนเองและของพนักงานคนอื่น ๆ การประเมินผลการปฏิบัติงานนั้นตองอาศัยผลการวัดซึ่งเปนการ
ก าหนดคาตัวเลขการปฏิบัติงานในแตละองคประกอบที่ผูบริหารผูออกแบบเลือกยึดถือเปนเกณฑพิจารณา  

อลงกรณ มีสุทธา และ สมิต สัชณุกร (2540)  ดใหความหมาย การประเมินผลการปฏิบัติงานเป็น
กระบวนการประเมินคาของบุคคลผูปฏิบัติงานในดานตาง ๆ ทั้งผลงานและคุณลักษณะอื่นๆ ที่มีคุณค่าต่อการ
ปฏิบัติงานภายในระยะเวลาที่ก าหนด วอยางแนนอน ภายใตการสังเกต จดบันทึกและประเมินโดยหัวหน้างาน
ซึ่งอยูบนพื้นฐานของความเปนระบบและมีมาตรฐานแบบเดียวกัน มีเกณฑการประเมินที่มีประสิทธิภาพในทาง
ปฏิบัติใหความเป็นธรรมโดยทั่วกัน 

Harris (1986)  ด้ใหความหมายการประเมินผลการปฏิบัติงานของครูวา เปนกระบวนการที่โรงเรียนจัดขึ้น
เพื่อแสวงหาดัชนีที่บงชี้ภารกิจหน้าที่ของครูที่ชัดเจน แลวสรางเครื่องมือเพื่อเก บรวบรวมข้อมูลตาง ๆ ที่เกี่ยวกับ
การปฏิบัติงานของครู น าผลมาวิเคราะหและตัดสินใจที่จะจัดการพัฒนา เปลี่ยนแปลง ปรับปรุงการปฏิบัติงานของ
ครูใหมีคุณภาพมากยิ่งข้ึน 

West & Bollington (1990)  ดใหความหมายการประเมินผลการปฏิบัติงานของครูอย่างเป็นระบบที่
สถานศึกษาจัดท าขึ้น เพื่อประเมินผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน เพื่อหาแนวทางที่จะพัฒนาและส งเสริม
ทักษะตาง ๆ ของครูแตละคนใหมีเพ่ิมมากยิ่งขึ้น เพ่ือจะสามารถน า ปใชในการปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ้นด้วย 
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Lunenbury & Ornstein (1991)  ดใหความหมายการประเมินผลการปฏิบัติงานครูวา หมายถึง ระบบที่
โรงเรียนก าหนดหรือสรางขึ้นมาเพื่อใช้ในการตรวจสอบการท างานของครูวามีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด โดย
มีขอมูลที่จะน า ปใชในการพัฒนาครูใหมีคุณภาพมากยิ่งขึ้น 

โดยสรุ  การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร หมายถึง การปฏิบัติงานของผู้บริหารในการติดตาม
ตรวจสอบประเมินผลการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการศึกษาภายในสถานศึกษาให้บรรลุตามเป้าประสงค์
ของสถานศึกษา กิจกรรมส าคั  ประกอบด้วย มีการติดตามตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานของค รูและ
บุคลากรทางการศึกษา อย่างน้อยป ละสองครั้ง จัดการประชุมร่วมของผู้บริหารและคณะกรรมการที่ ด้รับการ
แต่งตั้งเพ่ือการประเมินตัดสินผลการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการศึกษา จัดให้มีเครื่องมือการประเมินที่มี
ความหลากหลายและเหมาะสมในการประเมินผลการปฏิบัติงาน การประเมินผลการปฏิบัติงานตามสภาพจริงจาก
เอกสารและข้อมูลเชิงประจักษ์ และน าผลการประเมินของบุคลากร ปปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงานของครู
และบุคลากรทางการศึกษาต่อ ป             
  

4. แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาตัวบ่งชี้  
 เพ่ือให้การพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยมีประสิทธิภาพ ผู้วิจัย ด้ศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับตัวบ่งชี้ ซึ่งมีรายละเอียด
ตามล าดับ ดังนี้ 
 ความหมายของตัวบ่งชี้ 
 จากการศึกษาค้นคว้าเอกสารที่เก่ียวข้องมีผู้ให้ความหมายของตัวบ่งชี้ ว้ ดังนี้ 
 สุวิมล ว่องวานิช (2544: 78) ก าหนดนิยามความหมายของค าว่า ตัวบ่งชี้ หมายถึง สิ่งที่ถูกประเมินซึ่งเป็น
ตัวบอกความส าเร จในการด าเนินงาน กรณีตัวอย่างของสถานศึกษา คือคุณภาพผู้เรียน ซึ่งหมายถึง ตัวแปรที่
ก าหนดขึ้นเพื่อวัตถุประสงค์ต่าง ๆ เช่น ใช้วัดความเปลี่ยนแปลงใช้บ่งบอกสถานภาพหรือใช้สะท้อนลักษณะการ
ด าเนินงานตัวชี้วัดมีความสัมพันธ์กับเกณฑ์ต่าง ๆ สามารถวัดความส าเร จหรือผลการด าเนินงานที่เกิดขึ้น ด้ 
  นงลักษณ์ วิรัชชัย (2551: 6-7)  ด้กล่าวถึงค าว่า ตัวบ่งชี้ หมายถึง ตัวแปรประกอบหรือองค์ประกอบที่มี
ค่าแสดงถึงลักษณะหรือปริมาณของสภาพที่ต้องการศึกษาเ พาะจุด หรือช่วงเวลาหนึ่ง ค่าของตัวบ่งชี้ระบุ/บ่งบอก
ถึงสภาพที่ต้องการศึกษาเป็นองค์รวมอย่างกว้าง ๆ แต่มีความชัดเจนเพียงพอที่จะใช้ในการเปรียบเทียบกับเกณฑ์ที่
ก าหนด ว้ เพ่ือประเมินสภาพที่ต้องการศึกษา ด้และใช้ในการเปรียบเทียบระหว่างจุดหรือช่วงเวลาที่ต่างกัน เพ่ือให้
ทราบถึงความเปลี่ยนแปลงของสภาพที่ร้องการศึกษา ด้  
 ศิริชัย กา จนวาสี (2552: 82) ให้ความหมายค าว่า ตัวบ่งชี้ หมายถึง ตัวประกอบตัวแปร หรือค่าที่สังเกต
 ด้ ซึ่งใช้บ่งชี้บอกสถานภาพ หรือสะท้อนลักษณะด าเนินงานหรือผลการด าเนินงาน 
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 พจนานุกรมา บับ Webster’s Ninth New Collegiate Dictionary, (Merriam Webster, Inc. 1991: 
756) อธิบายค าว่า Indicator ว่าเป็นเครื่องชี้หรือตัวชี้ (pointer) ใด ๆ ส าหรับบันทึก หรือ หมายถึง กลุ่มค่าสถิติที่
น ามารวมกัน เพ่ือบ่งชี้สภาพเศรษฐกิจหรือสภาพที่ต้องการศึกษา 
 จากการศึกษาความหมายของค าว่า ตัวบ่งชี้ สรุ ได้ว่า ตัวบ่งชี้ หมายถึง ข้อความที่พัฒนาขึ้น เพื่อเป็น
ตัวแทนแสดงถึงสถานภาพ สังเกต ด้ทั้งเชิงปริมาณหรือเชิงคุณภาพซึ่งใช้บ่งบอกสภาวะของสิ่งที่มุ่งวัด หรือสะท้อน
ลักษณะการด าเนินงานผลการด าเนินงาน เพื่อสะท้อนหรือบอกสภาวะสิ่งใดสิ่งหนึ่งในช่วงเวลาหนึ่งที่ต้องการ
ประเมิน ส าหรับการวิจัยครั้งนี้ ตัวบ่งชี้ หมายถึง สารสนเทศที่สามารถบอกสภาพการณ์หรือชี้สภาวะอย่างหนึ่ง
อย่างใดทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพซึ่งใช้บ่งบอกสภาวะของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
 ลักษณะของตัวบ่งชี ้
 จากการศึกษาค้นคว้าเอกสาร มีนักวิชาการน าเสนอลักษณะหรือคุณสมบัติของตัวบ่งชี้ ว้ ดังนี้ 

ศิริชัย กา จนวาสี (2552: 84-86)  ด้ก าหนดคุณสมบัติของตัวบ่งชี้ที่ดีต้องประกอบด้วยคุณสมบัติที่ส าคั  ดังนี้ 
 1. ความตรง (Validity) ตัวชี้วัดที่ดีจะต้องบ่งชี้ ด้ตามคุณลักษณะที่ต้องการวัดอย่างถูกต้องแม่นย า ตัวบ่งชี้
ที่สามารถชี้ ด้แม่นย า ตรงตามคุณลักษณะที่มุ่งวัดนั้นมีลักษณะดังนี้ 
               1.1 มีความตรงประเด น (Relevant) ตัวบ่งชี้ต้องชี้วัด ด้ตรงประเด น มีความเชื่อมโยงสัมพันธ์หรือ
เกี่ยวข้องโดยตรงกับคุณลักษณะที่มุ่งวัด เช่น กระดาษลิทมัส เป็นตัวบ่งชี้สภาพความเป็นกรด/ด่างของสารละลาย 
GA ใช้เป็นตัวบ่งชี้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนโดยทั่ว ป เป็นต้น 

     1.2 มีความเป็นตัวแทน (Representative) ตัวบ่งชี้ต้องมีความเป็นตัวแทนคุณลักษณะที่มุ่งวัด หรือมี
มุมมองที่ครอบคลุมองค์ประกอบส าคั ของคุณลักษณะที่มุ่งวัดอย่างครบถ้วน เช่น อุณหภูมิร่างกาย เป็นตัวบ่งชี้
สภาวะการมี ข้ของผู้ป วย คุณภาพของผู้ท าหน้าที่ประชาสัมพันธ์ สามารถชี้วัดด้วยลักษณะการให้สารสนเทศ ความ
รวดเร วในการตอบสนองความต้องการ ลักษณะ การพูดจา สีหน้าท่าทางของการให้บริการ เป็นต้น 
  2. ความเที่ยง (Reliability) ตัวบ่งชี้ที่ดีจะต้องบ่งชี้คุณลักษณะที่มุ่งวัด ด้อย่างน่าเชื่อถือคงเส้นคงวา หรือ
บ่งชี้ ด้คงที่เมื่อท าการวัดในช่วงเวลาเดียวกัน ตัวบ่งชี้ที่สามารถชี้ ด้อย่างคงเส้นคงวาเมื่อท าการวัดซ ้านั้น มีลักษณะดังนี้ 
     2.1 มีความเป็นปรนัย (Objectivity) เป็นการตัดสินใจเกี่ยวกับค่าของตัวบ่งชี้ ควรขึ้นอยู่กับสภาวะที่
เป็นอยู่ หรือคุณสมบัติของสิ่งนั้นมากกว่าที่จะขึ้นอยู่กับความรู้สึกตามอัตวิสัย เช่น การรับรู้ประสิทธิภาพของ
หลักสูตร กับอัตราการส าเร จการศึกษาตามระยะเวลาของหลักสูตรต่างเป็นตัวบ่งชี้ตัวหนึ่งของคุณภาพหลักสูตร แต่
อัตราการส าเร จการศึกษาตามระยะเวลาองหลักสูตรจะเป็นตัวบ่งชี้ที่วัด ด้อย่างมีความเป็นปรนัยมากกว่าการรับรู้
ประสิทธิภาพของหลักสูตร เป็นต้น  
        2.2 มีความคลาดเคลื่อนต ่า (Minimum Error) ค่าที่ ด้จะต้องมาจากแหล่งข้อมูลที่น่าเชื่อถือ เช่น 
คะนนผลสัมฤทธิ์จากกาทดสอบกับคะแนนผลสัมฤทธิ์จากการตอบตามปฏิกิริยาหรือสังเกตอย่าง ม่เป็นทางการ 
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เป็นตัวบ่งชี้ตัวหนึ่งของความส าเร จของการ ึกอบรม แต่คะแนนผลสัมฤทธิ์จากการทดสอบจะเป็นตัวบ่งชี้ที่น่าเชื่อถือ 
หรือมีความคลาดเคลื่อนจากการวัดต ่ากว่าน่าเชื่อถือ เป็นต้น  3. ความเป็นกลาง (Neutrality) ปราศจากความ
ล าเอียง (Bias)  ม่โน้มเอียงเข้าข้าง  ายใด  ายหนึ่ง  ม่ชี้น า โดยการเน้นการบ่งชี้เ พาะลักษณะความส าเร จ หรือ
ความล้มเหลว หรือความ ม่ยุติธรรม 
   3. ความเป็นกลาง (Neutrality) ตัวบ่งชี้ที่ดีต้องบ่งชี้ด้วยความเป็นกลาง ปราศจากความล าเอียง (Bias) 
 ม่โน้มเอียงเข้าข้าง  ายใด  ายหนึ่ง  ม่ชี้นน าโดยการเน้นการบ่งชี้เ พาะลักษณะความส าเร จหรือความล้มเหลว 
หรือความ ม่ยุติธรรม  

  4. ความ ว (Sensitivity) ตัวบ่งชี้ที่ดี จะต้องมีความ วต่อคุณลักษณะที่มุ่งวัด สามารถแสดงความผันแปร
หรือความแตกต่างระหว่างหน่วยวิเคราะห์ ด้อย่างชัดเจน โดยตัวบ่งชี้จะต้องมีมาตรและหน่วยวัดที่มีความละเอียด
เพียงพอ เช่น ตัวบ่งชี้ระดับการปฏิบัติ ม่ควรมีความผันแปรที่แคบ เช่น  ม่ปฏิบัติ (0) และปฏิบัติ (1) แต่ควรมีระดับ
ของการปฏิบัติที่มีการระบุความแตกต่างของคุณภาพอย่างกว้างขวางและชัดเจน เช่น ระดับ 0 ถึง 10 เป็นต้น   
   5. สะดวกในการน า ปใช้ (Practicality) ใช้ ด้ดีและ ด้ผล โดยมีลักษณะดังนี้ 

      5.1 เก บข้อมูลง่าย (Availability) สามารถ ปใช้วัดหรือเก บข้อมูล ด้สะดวก สามารถเก บรวบรวม
ข้อมูลจากการตรวจ นับ วัด หรือสังเกต ด้ง่าย 

      5.2 แปลความหมายง่าย (Interpretability) ตัวบ่งชี้ที ่ดี ควรให้ค่าการวัดที่มีจุดสูงสุด และต ่าสุด 
เข้าใจง่าย และสามารถสร้างเกณฑ์ตัดสินคุณภาพ ด้ง่าย 

จอนสโตน (Johnstone. 1981: 4) ระบุลักษณะส าคั ของตัวบ่งชี้  ว้ดังนี้ 
 1. เป็นสิ่งที่บ่งบอกหรือสามารถก าหนดเป็นปริมาณ ด้มิใช่การบรรยายเชิงพรรณนาการตีความหมายค่า

ตัวเลขของตัวบ่งชี้ต้องน ามาเปรียบเทียบกับเกณฑ์ที่สร้างขึ้นเพื่อสามารถบอก ด้ว่าค่าตัวเลขที่ ด้มีความหมายว่า
อย่าง รโดยการก าหนดเกณฑ์แปลความหมายของระบบตัวเลขต้องมีความชัดเจน 
 2. เป็นค่าเ พาะ ณ ช่วงเวลาใดเวลาหนึ่ง สามารถเปลี่ยนแปลง ด้ตามเวลา และสถานที่ขึ้นอยู่กับเวลาและ
สถานทีท่ี่เก บรวบรวมข้อมูลตามตัวบ่งชี้ 
 3. บอกสภาวะที่ต้องการวัดในลักษณะกว้างในเชิงสรุปมากกว่าสภาวะที่เ พาะเจาะจง 
 4. ให้สารสนเทศแสดงคุณลักษณะเพื่อสรุปในภาพรวมจากการรวมตัวแปรที่เกี ่ยวข้องและเสนอเป็น
ภาพรวมของสิ ่งที ่ต ้องการศึกษาตามลักษณะนี ้ตัวบ่งชี ้ เป็นตัวแปรประกอบ (Composite Variable) หรือ
องค์ประกอบ (Factor) ขณะที่ตัวแปรให้สารสนเทศของสิ่งที่ต้องการศึกษาเ พาะด้านแม้ว่าทั้งตัวแปรจะให้
สารสนเทศแสดงคุณลักษณะ และให้ค่าแสดงปริมาณหรือลักษณะของสิ่งที่ต้องการศึกษา 
 5. เป็นหน่วยระดับพื้นฐานส าหรับการพัฒนาทฤษฎีซึ่งเกี่ยวกับตัวแปร คือ การบรรยายปรากฏการณ์ที่
ศึกษาการนิยามสังกัปของปรากฏการณ์การนิยามเชิงปฏิบัติการ การวางแผนเก บรวบรวมข้อมูลและการสร้างตัว
แปรของปรากฏการณ ์
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 ระเภทของตัวบ่งชี ้
ตัวบ่งชี้ ด้มีการจัดแยกประเภทของตัวบ่งชี้ ว้แตกต่างกันตามเกณฑ์ ซึ่งอาจจ าแนกโดยอาศัย  วิธีการ

น า ปใช้หรืออาศัยแนวคิดของวิธีการสร้างตัวบ่งชี้ ดังนี้ 
          นงลักษณ์ วิรัชชัย (2551: 7-8)  ด้สรุปประเภทของตัวบ่งชี้ ว้ 7 แบบ ดังนี้ 
          1. การจัดแยกประเภทตามทฤษฎีระบบ แบ่ง ด้เป็น 3 ประเภท คือ ตัวบ่งชี้ด้านปัจจัย (Input Indicators) 
ตัวบ่งชี้ด้านกระบวนการ (Process Indicators) และตัวบ่งชี้ด้านผลผลิต (Output Indicators)  

2. การจัดแยกประเภทตามลักษณะนิยามของตัวบ่งชี้ แบ่ง ด้เป็น 2 ประเภท คือ ตัวบ่งชี้แบบอัตนัย 
(Subjective Indicators) และตัวบ่งชี้แบบปรนัย (Objective Indicators) 
           3. การจัดแยกประเภทตามวิธีการสร้าง แบ่ง ด้เป็น 3 ประเภท คือ ตัวบ่งชี้ตัวแทน (Representative 
Indicators) เป ็นต ัวบ ่งช ี ้ท ี ่สร ้างข ึ ้นจากตัวแปรเพียงตัวเดียวให ้เป ็นต ัวแทนตัวแปรอื ่น ๆ ต ัวบ ่งช ี ้แยก 
(Disaggregation Indicators) เป็นตัวบ่งชี้ที่มีสถานะคล้ายกับตัวแปร หรือตัวบ่งชี้ย่อย โดยที่ตัวบ่งชี้ย่อยแต่ละตัว
เป็นอิสระต่อกัน และบ่งชี้ลักษณะ หรือปริมาณของสภาพที่ต้องการศึกษาเ พาะด้านใดด้านหนึ่งเพียงด้านเดียว 
การที่จะบ่งชี้สภาพองค์รวมจะต้องใช้ตัวบ่งชี้ย่อยทุกตัวรวมกันทั้งชุด ตัวบ่งชี้ ประกอบ (Composite Indicators) 
เป็นตัวบ่งชี้ที่เกิดจากการรวมตัวแปรหลาย ๆ ตัวเข้าด้วยกัน โดยให้น ้าหนักความส าคั ของตัวแปรตามที่เป็นจริง 
ตัวบ่งชี้ชนิดนี้ให้สารสนเทศที่มีคุณค่า มีความเท่ียง และความตรงสูงกว่าตัวบ่งชี้สองประเภทแรก จึงเป็นประโยชน์
ต่อการวางแผน การก ากับ ติดตาม และการประเมินและเป็นที่นิยมใช้กันมากในปัจจุบัน  
 4. การจัดแยกประเภทตามลักษณะตัวแปรที่ใช้สร้างตัวบ่งชี้ การจัดวิธีนี้แยกประเภทส าคั  ด้ 3 วิธี วิธี
แรก คือ การจัดแยกประเภทตัวบ่งชี้การศึกษาตามระดับการวัดของตัวแปร วิธีนี้จัดแยก ด้เป็น 4 ประเภท คือ ตัว
บ่งชี้นามบั  ัติ (Nominal Indicators) ตัวบ่งชี้เรียงอันดับ (Ordinal Indicators) ตัวบ่งชี้อันตรภาค (Internal 
Indicators) และตัวบ่งชี้อัตราส่วน (Ratio Indicators) วิธีที่สองคือ การจัดแยกประเภทตัวบ่งชี้การศึกษาตาม
ประเภทของตัวแปร วิธีนี้จัดแยก ด้เป็น 2 ประเภท คือ ตัวบ่งชี้สต๊อก (Stock Indicators) และตัวบ่งชี้การเลื่อน
 หล (Flows Indicators) วิธีที่สาม คือ การัดแยกประเภทตามคุณสมบัติทางสถิติของตัวแปร วิธีนี้ยัดแยก ด้เป็น 2 
ประเภท คือ ตัวบ่งชี้เกี่ยวกับการแจกแจง (Distributive Indicators) เช่น สัมประสิทธิ์การกระจาย (Coefficient 
of Variation) และตัวบ่งชี้ ม่เกี่ยวกับการแจกแจง (Non – Distributive Indicators) เช่น ค่าเ ลี่ยมัธยมฐานของตัวแปร 
 5. การจัดแยกประเภทตามลักษณะค่าของตัวบ่งชี้ แบ่ง ด้เป็น 2 ประเภท คือ ตัวบ่งชี้สมบูรณ์ (Absolute 
Indicators) หมายถึง ตัวบ่งชี้ที่ค่าของตัวบ่งชี้บอกปริมาณที่แท้จริง และมีความหมายในตัวเอง คือ ตัวบ่งชี้สัมพัทธ์ 
หรือตัวบ่งชี้อัตราส่วน (Relative or Ratio Indicators) หมายถึง ตัวบ่งชี้ที่ค่าของตัวบ่งชี้เป็นปริมาณเทียบเคียงกับ
ค่าอ่ืน ๆ เช่น จ านวนนักเรียนต่อครู 1 คน สัดส่วนของครูวิปริ  าโท เป็นต้น  
 6. การจัดแยกประเภทตามฐานการเปรียบเทียบในการแปลความหมาย แบ่งเป็น 3 ประเภท คือ ตัวบ่งชี้
อิงกลุ่ม (Norm-Referenced Indicators) หมายถึง ตัวบ่งชี้ที่มีการแปลความหมาเทียบกับกลุ่ม ตัวบ่งชี้อิงเกณฑ์ 
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(Criterion-Referenced Indicators) หมายถึง ตัวบ่งชี้ที่มีการแปลความหมายเทียบกับเกณฑ์ที่ก าหนด ว้ และตัว
บ่งชี้อิงตน (Self-Referenced Indicators) หมายถึง ตัวบ่งชี้ที่มีการแปลความหมายเทียบกับสภาพเดิม ณ จุด 
หรือช่วงเวลาที่ต่างกัน  
 7. การจัดแยกประเภทตามลักษณะการใช้ตัวบ่งชี้ แบ่งตามการใช้ตัวบ่งชี้ในการวิจัย ด้เป็น 2 ประเภท คือ 
ตัวบ่งชี้แสดงความหมาย (Expressive Indicators) และตัวบ่งชี้ท านาย (Predictive Indicators) และแบ่งตามการ
ใช้ตัวบ่งชี้ในการก ากับแบ่งออกเป็น 2 ระเภท คือ ตัวบ่งชี้ผลการปฏิบัติ (Performance Indicator) และตัวบ่งชี้
ตามข้อก าหนด (Compliance Indicator)  

การพัฒนาและตรวจสอบตัวบ่งชี้                              
                                       จากการศึกษาค้นคว้าเอกสารที ่เกี ่ยวข้อง ด้มีการน าเสนอการพัฒนาและตรวจสอบตัวบ่งชี ้ ว้ มี

รายละเอียด ดังนี้ 
          นงลักษณ์ วิรัชชัย (2545: 34-46)  ด้สรุปกระบวนการพัฒนาบ่งชี้ ว้ 6 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่ 1 การ
ก าหนดวัตถุประสงค์องการพัฒนาตัวบ่งชี้ ขั้นตอนที่ 2 การนิยามตัวบ่งชี้ ขั้นตอนที่ 3 การรวบรวมข้อมูล ขั้นตอนที่ 
4 การสร้างตัวบ่งชี้ ขั้นตอนที่ 5 การตรวจสอบคุณภาพตัวบ่งชี้ และขั้นตอนที่ 6 การวิเคราะห์ตามบริบทที่ต้อง
ศึกษา และการน าเสนอรายงานแต่ละข้ันตอนสรุป ด้ ดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1 การก าหนดวัตถุประสงค์ของการพัฒนาตัวบ่งชี้ (Statement of Purposes) เป็นขั้นตอนที่
ผู้วิจัยก าหนด ว้ล่วงหน้าว่าจะน าตัวบ่งชี้ที่พัฒนาขึ้น ปใช้ประโยชน์ในเรื่องอะ รและอย่าง ร 
 ขั้นตอนที่ 2 การนิยามตัวบ่งชี้ (Definition) ขั้นตอนนี้ จะเป็นตัวชี้น าวิธีการที่ต้องใบ้ใสขั้นตอนต่อ ปของ
กระบวนการพัฒนาตัวบ่งชี้ เนื่องจากตัวบ่งชี้หมายถึงองค์ประกอบที่ประกอบด้วยตัวแปรย่อย ๆ รวมกัน เพ่ือแสดง
สารสนเทศของสิ่งที่ต้องการบ่งชี้ ดังนั้นในขั้นตอนนี้นอกจากจะเป็นการก าหนดนิยามในลักษณะเดียวกับการนิยาม
ตัวแปร ในการวิจัยทั่ว ปแล้วนักวิจัยต้องก าหนดด้วยว่าตัวบ่งชี้ประกอบด้วยตัวแปรย่อยอะ ร และรวมตัวแปรย่อย
เป็นตัวบ่งชี้ ด้อย่าง รในการนิยามตัวบ่งชี้แบ่งเป็น 2 ส่วน คือ 

 1. การก าหนดกรอบความคิดหรือการสร้างแนวคิด (Conceptualization) เป็นการให้ความหมาย
คุณลักษณะของสิ่งที่ต้องการบ่งชี้ โดยการก าหนดรูปแบหรือโมเดลแนวคิดของสิ่งที่ต้องการชี้ว่า มีส่วนประกอบ
แยกย่อยเป็นกี่มิติและแต่ละมิติประกอบด้วยแนวคิดอะ รบ้าง 
 2. การพัฒนาตัวแปรส่วนประกอบหรือตัวแปรย่อย (Development of Component Measures) การ
สร้างและการก าหนดมาตรเป็นการก าหนดนิยามปฏิบัติการของตัวแปรย่อยตามโมเดลแนวคิด และการก าหนดการ
รวมตัวแปรย่อยเข้าเป็นตัวบ่งชี้นักวิจัยต้องอาศัยความรู้จากทฤษฎีและประสบการณ์ศึกษาตัวแปรย่อยที่เกี่ยวข้อง
สัมพันธ์ (Relate) และตรง (Relevant) กับตัวบ่งชี้แล้วตัดสินใจเลือกตัวแปรย่อยเหล่านั้นว่า ใช้ตัวแปรย่อยจ านวน
เท่า ร ใช้ตัวแปรประเภทใดในการพัฒนาตัวบ่งชี้ โดยเลือกตัวแปรให้เหมาะสมกับคุณลักษณะของตัวบ่งชี้ท่าก าหนด 
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และ ม่ควรมีตัวแปรมากเกิน ป การลดตัวแปรอาจท า ด้โดยการหาความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร ถ้าตัวแปรใดมีค่า
ความสัมพันธ์กันสูงคัดเลือกมาเพียงตัวเดียว 

  3. การก าหนดน ้าหนักของตัวแปร (Weight) ในการรวมตัวแปรย่อยเป็นตัวบ่งชี้ ผู ้วิจัยต้องก าหนด
น ้าหนักแทนความส าคั ของตัวแปรย่อยแต่ละตัว ซึ่งสามารถท า ด้ 2 วิธีคือ ก าหนดให้ตัวแปรแต่ละตัวมีน ้าหนัก
ความส าคั เท่ากัน (Equal Weight) และก าหนดให้ตัวแปรแต่ละตัวมีน ้าหนักแตกต่างกัน (Differential Weight) 
ซึ่งท า ด้หลายวิธี (วรรณี แกมเกตุ, 2540: 22) ดังนี้  

     1) วิธีการพิจารณาตัดสินโดยผู้เชี่ยวชา  (Expert Judgement) เป็นการพิจารณาลงความเห นในหมู่
ผู้เชี่ยวชา ในเรื่องที่ต้องการศึกษานั้น ๆ โดยให้สมาชิกแต่ละคนเสนอค่าน ้าหนักของตัวแปรพิจารณาหาข้อยุติด้วย
การใช้ค่าเ ลี่ยหรือการอภิปรายลางความเห น หรืออาจใช้แบบสอบถามเพื่อหาค่าร้อยละที่ผู ้ตอบเห นด้วยกับ
น ้าหนักความส าคั ของแต่ละตสัวแปรหืออาจใช้วิธีที ่เป็นระบบมากขึ้น เช่น การใช้เทคนิคเดลฟาย (Delphi 
Technique) เป็นต้น  

     2) วิธีวัดความส าของตัวแปร (Measure Effort Required) โดยพิจารณาจากเวลา (Time Taken) 
หรือค่าใช้จ่าย (Cost) ที่ต้องใบ้ในการท ากิจกรรมใด ๆ ที่เกี ่ยวข้องกับรัวแปรนั้น เช่น สมมติว่าถ้าเวลาหรือา
ค่าใช้จ่ายที่ต้องการกระท าเกี่ยวกับตัวแปรที่ 1 มากกว่าตัวแปรที่ 2 ตัวแปรที่ 1 จะมีความส าคั มากกว่า (หรือน้อย
กว่า) ตัวแปรที่ 2 ขึ้นอยู่กับบริบทของสิ่งที่จะศึกษา เป็นต้น 

     3) วิธีการใช้ข้อมูลเชิงประจักษ์ (Empirical Data) เป็นการใช้วิธีการทางสถิติวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือ
ก าหนดน ้าหนักความส าคั ของแต่ละตัวแปร โดยอาจใช้การวิเคราะห์องค์ประกอบ (Factor Analysis) การ
วิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) การวิเคราะห์จ าแนก (Discriminant Analysis) หรือ
การวิเคราะห์สหสัมพันธ์คาโนนิคอล (Canonical Correlation Analysis) เป็นต้น  

 ระโยชน์ของตัวบ่งช้ี 
          ปัจจุบัน ด้มีผู้สนใจการพัฒนาตัวบ่งชี้ และใช้ตัวบ่งชี้ในการก าหนดเกณฑ์การวัดความมีประสิทธิภาพและ
ระสิทธิผลของผลงาน ดังนั้นผู้วิจัยจึงรวบรวมประโยชน์ของตัวบ่งชี้ ว้ ดังนี้ 

นงลักษณ์ วิรัชชัย (2551: 9-10)  ด้สรุปประโยชน์ของตัวบ่งชี้ ว้ว้านักวิชาการ นักบริหารจัดการ นัก
วางแผนด าเนินงาน นักประเมินผลการด าเนินงานและนักวิจัย สร้างและพัฒนาตัวบ่งชี้น า ปใช้ประโยชน์ต่าง ๆ มี
จุดมุ่งหมายส าคั  3 ประการ คือ 

1. การบรรยายตัวบ่งชี้ สามารถใช้ในการบรรยายสภาพ และลักษณะของระบบ ด้อย่างแม่นย า เพียงพอ ที่
จะเข้าใจการท างานของระบบ ด้เป็นอย่างดี เปรียบเสมือนกาน ายภาพระบบ ณ จุดเวลาจุดใดจุดหนึ่ง 

2. การแสดงแนวโน้มหรือกากรเปลี่ยนแปลง ตัวบ่งชี้ประเภทตัวบ่งชี้ค่าสมบูรณ์เป็นประโยชน์ในการศึกษา
ลักษณะการเปลี่ยนแปลงองระบบในช่วงเวลาใดช่วงเวลาหนึ่งอย่างถูกต้องแม่นย า จัดว่าเป็นการศึกษาระยะยาว 
เพ่ือติดตามศึกษาพัฒนาการของระบบ 
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3. การเปรียบเทียบตัวบ่งชี้ ประเภทตัวบ่งชี้อิงเกณฑ์หรือตัวบ่งชี้สัมพัทธ์ เป็นประโยชน์ในการศึกษา
เปรียบเทียบ ทังกรเปรียบเทียบกับเกณฑ์หรือการเปรียบเทียบระหว่างระบบของประเทศต่าง ๆ หรือการ
เปรียบเทียบสภาพระหว่างภูมิภาคในประเทศใดประเทศหนึ่ง 

โนแลน และเรสนิค (Nolan, & Resnick, 1995: 438-461)  ด้เสนอว่าตัวบ่งชี้ทางการศึกษาเป็นประโยชน์
อย่างมากต่อการก าหนดเป้าหมาย ที่ตรวจสอบ ด้และสรุปว่าในด้านการประเมินผลของระบบการศึกษาตัวบ่งชี้ทาง
การศึกษา เป็นประโยชน์มากในการก ากับและประเมินผลระบบการศึกษาการจัดอันดับการศึกษาการประกัน
คุณภาพ และการแสดงความรับผิดชอบต่อหน้าที่การก าหนดเป้าหมายที่ตรวจสอบ ด้การปรับปรุงและพัฒนาระบบ
การศึกษา โดยใช้ผลการประเมินเป็นแนวทาง ซึ ่งจะเรียกตัวบ่งชี ้ประเภทนี ้ว่า ตัวบ่งชี ้ผลการปฏิบัติงาน 
(Performance Indications)  

เบอร์ส ตน์ และกุยตัน (Burstein, & Guition, 1992: 154)  ด้ขยายความเพ่ิมเติมว่าตัวบ่งชี้ทางการศึกษา
เป็นประโยชน์มากในการประกันคุณภาพ (Quality Assurance) และการแสดงความรับผิดชอบต่อหน้าที่ 
(Accountability)  

จอห์สโตน (Johnstone. 1981: 376)  ด้กล่าวถึงประโยชน์ของตัวบ่งชี้ทางการศึกษาว่า จะเป็นประโยชน์
ในด้านการก าหนดนโยบาย และวัตถุประสงค์การศึกษา ด้านการก ากับและการประเมินระบบการศึกษา  

สรุ ได้ว่า ตัวบ่งชี้ เป็นประโยชน์ในการใช้ก าหนดนโยบาย และวัตถุประสงค์ของการจัดการศึกษาใช้ใน
การวางแผนการด าเนินงานทางการศึกษาเพ่ือให้บรรลุผลตามต้องการในการก ากับดูแลและประเมินด้านการก ากับ
และการประเมินระบบการศึกษา 

เกณฑ์ในการคัดเลือกตัวบ่งช้ี 
จอห์นสโตน (Johnstone, 1981: 55-58)  ด้เสนอเกณฑ์ในการคัดเลือกตัวบ่งชี้ 3 ด้าน ดังนี้ 
1. ความเที่ยงตรงภายในของตัวบ่งชี้ (Internal Validity) หมายถึง ระดับความสอดคล้องระหว่างมโนทัศน์

กับนิยามเชิงปฏิบัติการเก่ียวข้องกับส่วนของกระบวนการวัดในระหว่างที่ก าลังด าเนินการวัดตัวแปรเปรียบเทียบกับ
ที่ต้องการวัดจากทฤษฎีหรือาจากตัวมโนทัศน์นั้น ซึ่งมักจะต้องเกิดความแตกต่างอย่างหลีกเลี่ยง ม่ ด้ ถ้าหากความ
แตกต่างนี้มีขนาดให ่มากเกิน ป คือ สิ่งที่วัด ด้ ม่สัมพันธ์กับสิ่งที่ต้องการวัด กล่าว ด้ว่า ตัวแปรนั้นถึงแม้จะวัด ด้
อย่างคงที่ แต่ก  ม่มีประโยชน์ในการใช้ คือ มีความเที่ยงตรงภายในน้อยมาก สิ่งที่มีอิทธิพลในการลดค่ าความ
เที่ยงตรงภายในของตัวบ่งชี้ทางการศึกษา 

2. ความเชื่อมั่น (Reliability) และความคงเส้นคงวา (Consistency) ของการวัด หมายถึง ระดับการวัดที่
ตัวแปรให้ผลคงที่สม ่าเสมอถ้าเชื่อถือ ด้ หมายถึงในการวัดคุณลักษณะเดียวกัน ถ้าท าซ ้ากบบุคคลที่ต่างกันจะ ด้ผล
เหมือนกัน แหล่งที่ท าให้เกิดความคลาดเคลื่อนใสการวัด ท าให้ความเชื่อมั่นของตัวบ่งชี้ลดลง 

3. ความเที่ยงตรงภายนอกและความเป็นอิสระของมโนทัศน์ หมายถึง ความเป็นจริงของสมมติฐานในการ
ที ่จะน า ปใช้ เพื ่อจัดจ าแนกประเภทในสถานการณ์อื ่น ๆ เป็นคุณสมบัติของการวัดที ่ให้ความส าคั กับ
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ความสัมพันธ์ภายในของมโนทัศน์ ต้องท าหลังจากมีการตรวจสอบความเที่ยงตรงภายใน จน ด้ค่าที่พอใจรวมทั้งค่า
ความเชื่อมั่นของการวัด ด้รับการยอมรับแล้วคุณสมบัติของความเที่ยงตรงภายนอกระบุว่ามโนทัศน์หนึ่ง ม่ควรมี
องค์ประกอบที่ถูกก าหนดอยู่ในมโนทัศน์อื่น ซึ่งก คือความเป็นอิสระองมโนทัศน์หมายความว่าตัวแปรที่ส่งผลต่อตัว
บ่งชี้หนึ่งจะต้อง ม่ส่งผลต่อตัวบ่งชี้อื่น ๆ ตัวบ่งชี้ที่มีความเท่ียงตรงภายนอกเป็นตัวแปรที่มีความสมบูรณ์ครอบคลุม
และสามารถวัด ด้ในทางปฏิบัติ  
 

5. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 ผู้วิจัย ด้ศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องมีรายละเอียด ดังนี้ 
 5.1 งานวิจัยใน ระเทศ 
  กศิษฏ์ เปลรินทร์ (2552)  ด้วิจัย เรื ่อง การพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับผู้บริหาร
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) พัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน และ 2) ทดสอบความสอดคล้องของโมเดลโครงสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานจากการพัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์ การด าเนินการมีสองระยะ ประกอบด้วย ระยะแรก คือ การ
พัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยการวิเคราะห์เอกสารเชิงทฤษฎี 
จัดท ากรอบแนวคิดตัวบ่งชี้ ร่างตัวบ่งชี้ ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา ระยะที่สอง คือ การทดสอบความสอดคล้อง
ของโมเดลโครงสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ผลการวิจัย พบว่า  ด้ตัว
บ่งชี้ภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 60 ตัวบ่งชี้ ที ่เป็น ปตามหลักการ 
แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วยตัวบ่งชี้การก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจการเรียนรู้ จ านวน 12 
ตัวบ่งชี้ ตัวบ่งชี้การบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน จ านวน 13 ตัวบ่งชี้ ตัวบ่งชี้การพัฒนานักเรียน จ านวน 12 
ตัวบ่งชี้ ตัวบ่งชี้การพัฒนาครู จ านวน 10 ตัวบ่งชี้ และตัวบ่งชี้การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ จ านวน 13 ตัวบ่งชี้ 
ส่วนผลการทดสอบความสอดคล้องของโมเดลโครงสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน พบว่า มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์  
 จิติมา วรรณศรี (2553)  ด้วิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาผลการวิจัยพบว่าใน
การบริหารงานของสถานศึกษาผู้บริหารควรมีองค์ประกอบส าคั  คือ การพัฒนาวิชาการ ที่เน้นการเรียนการสอน 
มีพฤติกรรมแบบมุ่งวิชาการและ มุ่งความสัมพันธ์ ความคิดริเริ่มและความรู้ความสามารถทางวิชาการ การพัฒนา
ความรู้ความสามารถทางวิชาการของครู และการส่งเสริมความก้าวหน้าทางวิชาชีพของครู 
 วิณัฐธพัชร์ โพธิ์เพชร (2556)  ด้วิจัย เรื ่อง การพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู ้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) สร้างตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน 2) ทดสอบความสอดคล้องของโมเดลโครงสร้างตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานกับข้อมูลเชิงประจักษ์ และ 3) ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเกณฑ์สัมพันธ์ของตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าทางวิชาการ
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ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน การด าเนินงานมี 3 ขั้นตอน คือ 1) ศึกษาเอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้องและจัด
สนทนากลุ่มผู้เชี่ยวชา  จ านวน 20 คน เพื่อก าหนดกรอบโครงสร้างเชิงทฤษฎี 2) ทดสอบความสอดคล้องของ
โมเดลของโครงสร้างตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานกับข้อมูลเชิงประจักษ์โดย
วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับสอง ด้วยโปรแกรมลิสเรล ผลการวิจัย พบว่า ตัวบ่งชี้ขององค์ประกอบภาวะ
ผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 55 ตัวบ่งชี้ จ าแนกเป็น 6 ด้าน คือ 1) ด้านการ
ก าหนดวิสัยทัศน์และกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน จ านวน 9 ตัวบ่งชี้ 2) ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการ
จัดการเรียนการสอน จ านวน 13 ตัวบ่งชี้ 3) ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ จ านวน 9 ตัวบ่งชี้ 4) ด้านการ
ส่งเสริมการวิจัย นวัตกรรมและเทคโนโลยี จ านวน 8 ตัวบ่งชี้ 5) ด้านการพัฒนาครูผู้น าการเปลี่ยนแปลงทางการ
สอน จ านวน 8 ตัวบ่งชี้ และ 6) ด้านการนิเทศ ก ากับ ติดตามการสอน จ านวน 8 ตัวบ่งชี้ รวมทั้งผลการทดสอบ
ความสอดคล้องของโมเดลโครงสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า มีความ
สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์อย่างมีนัยส าคั ทางสถิติที่ ระดับ .05 ส่วนผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน 
พบว่า องค์ประกอบทั้ง 6 ด้าน เป็นองค์ประกอบส าคั ของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน โดยองค์ประกอบที่มีค่าน ้าหนักสูงสุด คือ การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ  
  สิทธิพร นิยมศรีสมศักดิ์ (2556)  ด้วิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ผลการวิจัยระบุว่าผู้บริหารสถานศึกษาที่เป็นผู้น าทางวิชาการ ผู้บริหารสถานศึกษา จึงต้องแสดงบทบาทบริการ
และให้ความช่วยเหลือครู ในสถานศึกษาในด้านการเรียนการสอน ก ากับติดตามและจัดให้มีการสะท้อนผลกระบวน
การเรียนการสอนและการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 
  บุ นาค ทับทิม ทย (2557)  ด้วิจัยเรื่อง การศึกษาความคิดเห นของครูที่มีต่อภาวะผู้น าของผู้บริหารกับ
การพัฒนาวิชาชีพของครูโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชนผลการวิจัยระบุถึง
องค์ประกอบของพฤติกรรมความเป็นผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา คือ การนิเทศและการประเมินด้าน
การสอน ผู้บริหารจะท างานร่วมกับครูในหลักสูตรและการสอน ผลงานของผู้บริหารจะต้องมั่นใจ ด้ว่าเป้าหมาย
ของสถานศึกษาดังกล่าว ด้ถูกถ่ายทอดสู่การปฏิบัติในห้องเรียน รวมถึงการประสานเป้าหมายของสถานศึกษากับ
จุดประสงค์ของการเรียนในห้องเรียน ให้การสนับสนุนด้านการสอนให้ตรงตามจุดประสงค์ และการให้ผลย้อนหลัง
แก่ครูทั้งด้านการนิเทศและการประเมินผล โดยมีจุดประสงค์ที่จะท าให้เป็นรูปธรรมและให้ครูเป็นผู้น าวิธีสอน ที่
เ พาะเจาะจงลง ป 
  สมบูรณ์ บูรศิริรักษ์ (2559)  ด้วิจัยเรื่อง องค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่
สามารถพยากรณ์การบริหารจัดการศึกษานอกโรงเรียนโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน พบว่า มีองค์ประกอบส าคั  5 ด้าน 
คือ การท างานร่วมกับเครือข่าย การบริหารหลักสูตร การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ การนิเทศการศึกษา และการ
ประเมินผลการเรียนรู้ และในการพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ด้มีการด าเนินการ
อยู่หลายขั้นตอน ตั้งแต่การศึกษาค้นคว้าข้อมูลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
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สถานศึกษาจน ด้องค์ประกอบหลักทั้ง 4 องค์ประกอบ จากนั้น ด้เข้าสัมภาษณ์ผู้บริหารหน่วยงานและผู้บริหาร
สถานศึกษาที่รับผิดชอบงานการศึกษานอกโรงเรียนเพื่อยืนยันองค์ประกอบหลักทั้ง 4 องค์ประกอบ ด้วยเหตุผล
ดังกล่าว จึงท าให้การทดสอบความสอดคล้องของตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยที่พัฒนาขึ้นมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิง
ประจักษ์ 

   สนั่น ใจโชติ (2560)  ด้วิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารศูนย์การศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ จังหวัดอ านาจเจริ  ผลการวิจัยพบว่าองค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารศูนย์การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย มีองค์ประกอบส าคั คือ การนิเทศ ก ากับติดตาม
และประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร กล่าวคือ ผู้บริหารสถานศึกษาควรน าผลการประเมินจากการนิเทศทุก
ครั้งเพ่ือนามาปรับปรุงการพัฒนางานและการจัดการเรียนการสอนของครู ให้ค าแนะน า ช่วยเหลือ แก่ผู้ปฏิบัติงาน
ใหม่อย่างเป็นกัลยาณมิตร และร่วมกับครูอภิปรายเพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห นในการหาแนวทางพัฒนาผู้เรียนใน
สถานศึกษาของตนเองต่อ ป  

   อัจ รา นิยมาภา (2561)  ด้วิจัยเรื่อง การพัฒนาตัวชี้วัดสมรรถนะภาวะผู้นาทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาในการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียน ในศตวรรษท่ี 21 สังกัดกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า การส่งเสริม
บรรยากาศทางวิชาการของสถานศึกษามีตัวชี้วัดส าคั  คือ การเสริมสร้างบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน
ให้สามารถเรียนรู้ ด้ทุกที่ทุกเวลาที่ต้องการ การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ภายในสถานศึกษาตั้งแต่ระดับผู้บริหาร 
ครู ผู้เรียน และบุคลากรทุกคนในสถานศึกษา ปลูก ังค่านิยมใ  รู ้ใ  เรียนอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต การพัฒนา
วิชาชีพครูให้สอดคล้องกับความเชื่อที่ว่า วิชาชีพครูเป็นวิชาชีพชั้นสูง การเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมและ
จรรยาบรรณของบุคลากร เป็นการด าเนินงานของผู้บริหารที่ส่งเสริมให้ทุกคน มีคุณธรรมจริยธรรมและเป็นบุคคล
แห่งการเรียนรู้ โดยเ พาะการปลูก ังคุณธรรมและจริยธรรมให้กับตัวผู้ เรียน และการพัฒนาสถานศึกษาให้เป็น
ศูนย์กลางการเรียนรู้ ของชุมชน 

5.2 งานวิจัยต่าง ระเทศ 
           โกลแฮมเมอร์และคณะ (Goldharmer, et al., 1980)  ด้ศึกษาเรื่องการนิเทศทางคลินิก: วิธีการพิเศษ
ส าหรับการก ากับดูแลของครู โดยเสนอแนวคิดว่า ผู้บริหารต้องสร้างความสัมพันธ์อย่างจริงจังกับครู เชื่อถือซึ่งกัน
และกัน มีจุดประสงค์ร่วมกัน ทั้งผู้บริหารและครูต่างรักษา ว้ซึ่งความเป็นตัวของตัวเอง ร่วมแสดงความคิดเห น
อย่างสร้างสรรค์ ลักษณะดังกล่าวผู้บริหารสถานศึกษาต้องแสดงบทบาทเป็นผู้นิเทศการสอนตามหลักการนิ เทศ
แบบคลินิกซึ่งเป็นเทคนิคการนิเทศเพื่อควบคุมกระบวนการจัดการเรียนการสอนให้ตรงกับวัตถุประสงค์ของ
หลักสูตรสอนโดยเลือกกระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เหมาะสมกับเนื้อหา มาตรฐานและตัวชี้วัด
ภายหลังการนิเทศให้ผู้บริหารสถานศึกษาสะท้อนผลเ พาะตัวต่อการสอนของครูให้ผลสะท้อนเ พาะตัวต่อการ
เรียนของผู้เรียน 
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  กลิคแมนและคณะ (Glickman, et al., 1998)  ด้ศึกษาเรื่องการนิเทศการสอน: วิธีการพัฒนาที่ระบุว่า
ผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะผู้น าทางวิชาการเป็นผู้ที ่ต้องแสดงบทบาทกระตุ้นและพัฒนาในด้านการส่งเสริม
บรรยากาศทางวิชาการของสถานศึกษา 
 จากการศึกษาเอกสารและงานที่เกี่ยวข้องดังกล่าวผู้วิจัย ด้สรุปเป็นกรอบการวิจัยในการพัฒนาตัวบ่งชี้
ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัย ว้ 4 องค์ประกอบหลัก ประกอบด้วย การก าหนดทิศทางการด าเนินงานของสถานศึกษา การบริหาร
จัดการหลักสูตรและการสอน การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ และการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ทั้ง 4 องค์ประกอบหลัก ประกอบด้วย  13 องค์ประกอบย่อย ซึ่ง ด้ก าหนดเป็นข้อค าถามหรือตัวบ่งชี้ของ
ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยโดยวิธีการพัฒนาตัวบ่งชี้ในครั้งนี้ผู้วิจัย ด้อาศัยการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องและสัมภาษณ์
ผู้ทรงคุณวุฒิตลอดจนการทดสอบตัวบ่งชี้ที่พัฒนาขึ้นโดยอาศัยวิธีการเชิงประจักษ์ (Empirical Method)  ด้วย
วิธีการทางสถิติต่อ ป 
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บทท่ี 3 
วิธีด าเนินการวิจัย 

 

  การพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ผู้วิจัย ด้ด าเนินการวิจัยโดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้  
 ตอนที่ 1 พัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย  
 การพัฒนาตัวบ่งชี้ผู ้วิจัย ด้ด าเนินการวิจัยโดยวิธีการเชิงคุณภาพ (Qualitative Method) โดยแบ่ง
ออกเป็น 2 ขั้น ดังนี้ 
            ขั้นที่ 1 ศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห์เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 1.1 ผู้วิจัย ด้ศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห์เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย และสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานทั้งในและต่างประเทศ  
 1.2 น าผลสรุปที่ ด้จากการศึกษาจากเอกสารทั้งหมดมาท าการสังเคราะห์เพื่อก าหนดเป็นองค์ประกอบ
หลัก องค์ประกอบย่อย ตัวแปรและตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย  
 ขั้นที่ 2 สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ   
 2.1 ผู ้ให้ข้อมูลเป็นผู ้บริหารระดับสูงของส านักงาน กศน . คือ รองเลขาธิการ กศน. จ านวน 1 คน 
ผู้บริหารส านักงาน กศน.จังหวัด ที่มีประสบการณ์ด้านการบริหารหน่วยงานการศึกษาและ/หรือสถานศึกษา มา ม่
น้อยกว่า 5 ป  จ านวน 2 คน และ ผู้อ านวยการ กศน.อ าเภอ/เขต ที่มีประสบการณ์ด้านการบริหารสถานศึกษา มา
 ม่น้อยกว่า 5 ป  จ านวน 7 คน รวม จ านวน 10 คน 
 2.2 เครื่องมือที่ใช้ในการสัมภาษณ์ คือ แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง โดยผ่านการตรวจสอบความ
เที่ยงตรง (validity) แบบสัมภาษณ์จ านวน 20 ข้อ จากผู้เชี่ยวชา  3 ท่าน ผลปรากฏว่า ด้ค่าดัชนีความสอดคล้อง 
(IOC) อยู่ระหว่าง .67-1.00 
 2.3 วิธีการสัมภาษณ์ผู ้ทรงคุณวุฒิ ด าเนินการสัมภาษณ์โดยใช้วิธีการสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง 
(Structured interview) โดยท าหนังสือถึงผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อนัดหมายวันเวลาและสถานที่เพื ่อขออนุ าตเข้า
สัมภาษณ์ข้อมูล  
 2.4 การวิเคราะห์ข้อมูล เมื่อ ด้ข้อมูลการสัมภาษณ์ของผู้ทรงคุณวุฒิแต่ละท่าน ผู้วิจัยน าข้อมูลมา
วิเคราะห์โดยใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis)          
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            ตอนที่ 2 การทดสอบความสอดคล้องของตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าทางวิชาการกับข้อมูลเชิง ระจักษ์  
 การด าเนินการทดสอบความสอดคล้องของตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยที่พัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ผู้วิจัย ด้
ด าเนินการก าหนดประชากรและกลุ่มตัวอย่าง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย การเก บรวบรวมและการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
 2.1  ระชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรของการวิจัย คือ ผู้อ านวยการศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย เรียกโดย
ย่อว่า ผู้อ านวยการ กศน.อ าเภอ/เขต ประจ าป พุทธศักราช 2563 จ านวน 928 คน 
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผู้อ านวยการ กศน.อ าเภอ/เขต ประจ าป พุทธศักราช 2563  ด้มา
โดยมีขั้นตอน ดังนี้ 
 1. จ านวนกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ด้มาจากแนวคิดของสตีเวนส์และทาบาชนิกและฟิเดลล์ 
(Stevens, 1996; Tabachnick, & Fidell. 2001; อ้างถึงใน เพชรน้อย สิงห์ช่างชัย , 2549: 35)  ด้อธิบาย ว้ว่า 
กลุ่มตัวอย่างในการพัฒนาตัวบ่งชี้ควรมีขนาดให ่และ ด้ก าหนดขนาดตัวอย่าง ว้ประมาณ 20 เท่า ของตัวแปร
สังเกต ด้ ซึ่งในการวิจัยครั้งนี้มีตัวแปรที่ต้องการวิเคราะห์ที่เป็นตัวแปรองค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อย 
จ านวน 18 ตัวแปร ขนาดกลุ่มตัวอย่างจึงควรมีอย่างน้อย จ านวน 360 คน แต่ในทางปฏิบัติจริงผู้วิจัยเก บข้อมูล
ผ่านลิงก์แบบสอบถามในลักษณะของ Google Form ท าให้ ด้กลุ่มตัวอย่างเพ่ิมเติมจากเดิมเป็น 496 คน เป็นกลุ่ม
ตัวอย่างขนาดให ่กว่า จึงมีโอกาสที่จะมีการแจกแจงเป็นปกติมากกว่า (สุภมาศ อังศุโชติและคณะ, 2552) น ามาใช้
ในการวิเคราะห์ข้อมูลต่อ ป โดยประชากรและตัวอย่างแสดงดังตาราง 6 
 2. สุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) โดยแบ่งออกเป็นภาคต่าง ๆ  ด้แก่ ภาคกรุงเทพฯ 
ภาคตะวันออก ภาคกลาง ภาคใต้ ภาคเหนือ และภาคตะวันออกเ ียงเหนือ จากนั้นผู้วิจัยด าเนินการสุ่มแบบง่าย 
(Simple Random Sampling) ด้วยวิธีการจับ ลากตามสัดส่วนจ านวน กศน .อ าเภอ/เขต ที่มีจ านวนมากน้อย
แตกต่างกันในแต่ละภาค ให้ ด้จ านวนกลุ่มตัวอย่างตามท่ีก าหนด 
 

ตาราง 6  ประชากรและตัวอย่างของผู้อ านวยการ กศน.อ าเภอ/เขต 

ภาค  ระชากร (คน) สัดส่วน (%) ตัวอย่าง (คน) 
กรุงเทพมหานคร 50 5.20 26 
ภาคเหนือ 196 21.20 105 
ภาคใต ้ 151 16.30 81 
ภาคกลาง 136 14.70 73 
ภาคตะวันออก 73 7.90 39 
ภาคตะวันออกเ ยีงเหนือ 322 34.70 172 

รวม 928 100.00 496 

ที่มา: (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551: 32) 
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 2.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้  
 ตอนที่ 1 ข้อมูลส่วนตัวของผู้ตอบ  ด้แก่ เพศ อายุ พื้นที่ปฏิบัติงาน วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการ
ท างาน และขนาดของสถานศึกษา ซึ่งเป็นลักษณะการตรวจสอบรายการ (Check list) วิเคราะห์ผลจากค าตอบของ
ผู้ตอบแบบสอบถามโดยการแจกแจงความถี่และร้อยละ 
 ตอนที่ 2 ความคิดเห นเชิงประเมินเกี่ยวกับตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ซึ่งมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 
ระดับ (Rating Scale) ตามวิธีของลิเคิร์ท (Likert)    
 การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ด้ด าเนินการ ดังนี้ 
 1. น าแนวคิดทฤษฎีจากการทบทวนเอกสารและงานวิจัยและการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิในขั้นตอนการ
วิจัยมาวิเคราะห์จัดกลุ่มเป็นโมเดลโครงสร้างของตัวบ่งชี้ 
 2. ร่างแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย เรื่อง การพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จากรายการของตัวบ่งชี้โดยใช้รูปแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตามแนวคิดของลิเคิร์ท (Likert) โดยแต่ละระดับมีค่าคะแนน ดังนี้  
 มีการปฏิบัติงานอยู่ในระดับน้อยที่สุด   มีค่าคะแนน เท่ากับ 1 
 มีการปฏิบัติงานอยู่ในระดับน้อย         มีค่าคะแนน เท่ากับ 2  
 มีการปฏิบัติงานอยู่ในระดับปานกลาง  มีค่าคะแนน เท่ากับ 3   
 มีการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมาก         มีค่าคะแนน เท่ากับ 4   
 มีการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมากที่สุด   มีค่าคะแนน เท่ากับ 5 
 3. น าร่างแบบสอบถาม ปสอบถามความคิดเห นจากผู้เชี่ยวชา  จ านวน 5 คน เพื่อตรวจสอบความ
เที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยวิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้องของความคิดเห น ( Index of Item-
Objective Congruence: IOC) ผลปรากฏว่าแบบสอบถามทั้ง บับมีค่าดัชนีความสอดคล้องอยู่ระหว่าง 0.80-
1.00 ซึ่งถือว่าผ่านเกณฑ์ ≥ .50 ทุกข้อ และน า ปทดลองใช้ (try out) กับประชากรที่ ม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 
คน และด าเนินการตรวจสอบความเชื่อมั่นของแบบสอบถามด้วยการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค 
(Cronbach’s alpha Coefficient) ผลปรากฏว่า  ด้ค่าความเชื่อมั่นทั้ง บับเท่ากับ 0.98 และด าเนินตรวจสอบ
ความเรียบร้อยของแบบสอบถามก่อนน า ปใช้เก บข้อมูลจริงต่อ ป    
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 2.3 การเก็บรวบรวมข้อมูลของการวิจัย 
 ผู้วิจัยด าเนินการเก บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 
 1. ท าหนังสือถึงผู้อ านวยการส านักงาน กศน .จังหวัดเพื่อขอความอนุเคราะห์เก บข้อมูลงานวิจัยจาก
ผู้อ านวยการ กศน.อ าเภอ/เขต ของแต่ละจังหวัดผ่านลิงค์แบบสอบถามในลักษณะของ Google Form มีข้อค าถาม
รวม 75 ข้อ 
 2. ตรวจสอบความครบถ้วนสมบูรณ์ในการตอบแบบสอบถามของผู้อ านวยการ กศน.อ าเภอ/เขต  
 3. ติดตามแบบสอบถามจาก กศน.อ าเภอ/เขต บางแห่งที่จัดส่งข้อมูลล่าช้าด้วยการสอบถามทางโทรศัพท์
และทาง ลน์ส่วนตัวจน ด้แบบสอบถามครบตามจ านวนที่ก าหนดแต่ในทางปฏิบัติจริง ด้รับการตอบแบบสอบถาม
รวม 496 คน จึงน ามาใช้ในการวิเคราะห์ขอมูลต่อ ป 
 2.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 
  1. วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร จรูปวิเคราะห์ค่าสถิติพรรณา  ด้แก่ ค่าความถี่ (frequency) 
ค่าร้อยละ (percentage) ค่าเ ลี่ย (mean) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation) แล้วน าค่าเ ลี่ย ป
เปรียบเทียบกับเกณฑ์ในการประเมิน ดังนี้ (สิน พันธุ์พินิจ, 2553: 155) 
   ค่าเ ลี ่ย  4.21–5.00 หมายถึง มีการปฏิบัติงานที ่เกี ่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู ้บริหาร
สถานศึกษาอยู่ในระดับมากที่สุด 
   ค่าเ ลี ่ย 3.41–4.20 หมายถึง มีการปฏิบัติงานที ่เกี ่ยวกับภาวะผู ้น าทางวิชาการของผู ้บริหาร
สถานศึกษาอยู่ในระดับมาก 
   ค่าเ ลี ่ย 2.61–3.40 หมายถึง มีการปฏิบัติงานที ่เกี ่ยวกับภาวะผู ้น าทางวิชาการของผู ้บริหาร
สถานศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง 
   ค่าเ ลี ่ย 1.81–2.60 หมายถึง มีการปฏิบัติงานที ่เกี ่ยวกับภาวะผู ้น าทางวิชาการของผู ้บริหาร
สถานศึกษาอยู่ในระดับน้อย 
   ค่าเ ลี ่ย 1.00–1.80 หมายถึง มีการปฏิบัติงานที ่เกี ่ยวกับภาวะผู ้น าทางวิชาการของผู ้บริหาร
สถานศึกษาอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
  2. วิเคราะห์เพื่อทดสอบความสอดคล้องของตัวชี้วัดภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกาตามอัธยาศัยกับข้อมูลเชิงประจักษ์โดยใช้การวิเคราะห์
โมเดลสมการโครงสร้าง (Structural Equation Method: SEM) ใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์วิเคราะห์ มีข้ันตอน ดังนี้ 
   2.1 การทดสอบการแจกแจงของข้อมูลด้วยค่าความเบ้ และความโด่ง การวิเคราะห์ความสัมพันธ์
ระหว่างตัวแปรสังเกต ด้ด้วยค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน การทดสอบบาร์ตเลตต์  (Bartlett test of 
sphericity) ของค ่า  Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy: KMO) เพ ื ่ อพ ิจารณาความ
เหมาะสมในการน า ปวิเคราะห์องค์ประกอบ 
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   2.2 การวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือทดสอบความสอดคล้องของโมเดลการวิจัยกับข้อมูลเชิงประจักษ์ด้วย
การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันล าดับที่ 2 (Second Order Confirmatory Factor Analysis: CFA) โดยมี
เกณฑ์ค่าดัชนีความสอดคล้องดังตาราง 7 
 

ตาราง 7 สรุปดัชนีความสอดคล้องของตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยกับข้อมูลเชิงประจักษ์  
 

ดัชนีความสอดคล้อง ค่าที่ยอมรับว่ามีความสอดคล้อง อ้างอิง 
2  p-value >.05 Diamantopolous & Siguaw(2000, p.83) 
2 /df 0.00 < 2 /df  2 Schumacker & Lomax (2004) 

GFI 0.95    GFI  1.00 Diamantopolous & Siguaw (2000, p.87) 

AGFI 0.95   AGFI  1.00 Schumacker & Lomax (2004) 
RMSEA 0.00  RMSEA  0.05 Diamantopolous & Siguaw (2000, p.85) 
CFI 0.95   CFI  1.00 Diamantopolous & Siguaw (2000, p.88) 

Standardized RMR     <0.05 Diamantopolous & Siguaw (2000, p.88) 
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บทท่ี 4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

การวิจัยเรื่อง การพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) พัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย  และ 2) ทดสอบ
ความสอดคล้องของตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยที่พัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ผลจากากรวิเคราะห์ข้อมูลผู้วิจัย ด้น าเสนอโดย
แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ผลการพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 

การพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ผู้วิจัย ด้ด าเนินการเป็น 2 ขั้นตอน ดังนี้ 
1.1 ผลศึกษาทบทวนเอกสารและงานวิจัยที่เกี ่ยวข้องกับการพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าทางวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษาในบริบทของส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย และส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จากเอกสารและงานวิจัยทั้ง ทยและต่างประเทศเพ่ือสังเคราะห์ก าหนดเป็นร่าง
องค์ประกอบหลัก 4 ด้าน และองค์ประกอบย่อย 13 ด้าน และโครงสร้างตัวบ่งชี้ รวม 75 ตัวบ่งชี้ ของภาวะผู้น า
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 

 1.2 ผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิในฐานะผู้ให้ข้อมูลหลัก หลังจากด าเนินการในขั้นตอนที่ 1 เรียบร้อย
แล้ว ผู้วิจัย ด้สอบถามความคิดเห นของผู้ให้ข้อมูลหลักเกี่ยวกับองค์ประกอบหลักทั้ง 4 ด้าน ประกอบด้วย 1) การ
ก าหนดทิศทางการด าเนินงานของสถานศึกษา 2) การบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน 3) การส่งเสริม
บรรยากาศการเรียนรู้ และ 4) การพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา สะท้อนถึงภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยหรือ ม่ อย่าง ร 
โดยพบว่าผู้ให้ข้อมูลหลักทั้ง 10 ท่าน มีความเห นว่า องค์ประกอบหลักทั้ง 4 ด้าน  ด้สะท้อนถึงภาวะผู้น าทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย สามารถ
แยกตามกรอบการแนวคิดการวิจัย 4 ด้าน มีดังนี้ 

องค์ ระกอบการก าหนดทิศทางการด าเนินงานของสถานศึกษา มีองค์ประกอบย่อย 3 ด้าน จ านวน 17 
ตัวบ่งชี้ ประกอบด้วย 1) การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์ 2) การสื่อสารวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ
เป้าประสงค์ และ 3) การก าหนดแนวทางการท างานของสถานศึกษา สะท้อนถึงการก าหนดทิศทางการด าเนินงาน
ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย หรือ ม่ อย่าง ร 
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ผู้วิจัยสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลหลัก พบว่า ผู้ให้ข้อมูลหลักทั้ง 10 ท่าน มีความเห นว่าองค์ประกอบย่อยทั้ง 3 
ด้าน  ด้สะท้อนถึงการก าหนดทิศทางการด าเนินงานของสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย และแต่ละองค์ประกอบย่อย ก าหนดตัวบ่งชี้ที่สามารถ
สะท้อนหรือบ่งบอกถึงการก าหนดทิศทางการด าเนินงานของสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา ด้อย่างครบถ้วน
และตรงประเด น สรุป ด้ดังนี้ 

การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเ ้า ระสงค์ การก าหนดวิสัยทัศน์ของสถานศึกษาจะต้องมีการศึกษา
วิเคราะห์ข้อมูลจากแผนหลักต่าง ๆ ซึ่งผู้ให้ข้อมูลหลัก 4 ท่าน ให้ข้อมูลสอดคล้องกันว่า “จะต้องศึกษาแผนจาก
ยุทธศาสตร์ชาติ รวมทั้งนโยบายของส านักงาน กศน . ส านักงาน กศน.จังหวัด และเป้าประสงค์ของสถานศึกษา” 
เพ่ือแปลงนโยบายสู่การปฏิบัติตามภารกิจที่ ด้รับมอบหมายให้เหมาะสมกับสถานศึกษา โดยผู้ให้ข้อมูลหลักทั้ง 10 
ท่าน ให้ข้อมูลสอดคล้องกันว่าการก าหนดก าหนดวิสัยทัศน์ “จะต้องใช้วิธีจัดการประชุม เน้นการมีส่วนร่วม” โดย
จะต้องให้บุคลากรทางการศึกษา ผู้มีส่วน ด้ส่วนเสีย มีส่วนร่วมในการก าหนดเพื่อให้การก าหนดวิสัยทัศน์ของ
สถานศึกษาเป็น ปตามความต้องการของสถานศึกษา  

การสื่อสารวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเ ้า ระสงค์ เมื่อก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์ของ
สถานศึกษาเรียบร้อยแล้ว ผู้ให้ข้อมูลหลักทั้ง 10 ท่าน ให้ข้อมูลสอดคล้องกันว่าจะต้องมีการเผยแพร่วิสัยทัศน์ พันธ
กิจ และเป้าประสงค์ของสถานศึกษา ปยังกลุ่มเป้าหมายผู้รับบริการ ครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา 
คณะกรรมการสถานศึกษา  ด้รับทราบข้อมูลข่าวสารอย่างทั่วถึงและในทิศทางเดียวกัน ดังผู้ให้ข้อมูลหลักคนที่ 1 
“มีการสื่อสารถึงคณะกรรมการสถานศึกษา ชุมชน สังคม เพ่ือให้เห นภาพรวมของ กศน.” สอดคล้องกับผู้ให้ข้อมูล
หลักคนที่ 10 “สะท้อนผู้มีส่วน ด้ส่วนเสีย เช่น พ้ืนที่ ประชาชน ผู้เกี่ยวข้อง” และสอดคล้องกับผู้ให้ข้อมูลหลักคนที่ 
3 “มีการพูดคุย เอาแผนพัฒนา และแผนปฏิบัติการประจ าป ให้กรรมการ ด้รับทราบแผนด้วย” โดยผู้ให้ข้อมูลหลัก
คนที่ 5 ให้ข้อมูลเพิ่มเติมว่า “ต้องสื่อสารผลงานที่ท าผ่าน ลน์กลุ่ม เฟชบุ๊ก คู่มือ”  

การก าหนดแนวทางการท างานของสถานศึกษา ครู บุคลากรทางการศึกษา ต้องมีการประสานความ
ร่วมมือกับผู้มีส่วน ด้ส่วนเสีย เครือข่ายทุกภาคส่วน เพ่ือร่วมกันก าหนดแผนพัฒนาสถานศึกษาและแผนปฏิบัติงาน
ประจ าป ของสถานศึกษา ซึ่งต้องสอดคล้องกับระบบการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา ดังผลการให้
สัมภาษณ์ของผู้ให้ข้อมูลหลักคนที่ 6 “มีการประเมินตนเอง SAR” จากนั้นต้องน าแผนพัฒนาสถานศึกษาและ
แผนปฏิบัติงานประจ าป เสนอต่อคณะกรรมการสถานศึกษาเพื่อให้ความเห นชอบ และน า ปเป็นแนวทางในการ
ท างานของสถานศึกษาต่อ ป ดังผู้ให้ข้อมูลหลักคนที่ 1 กล่าวว่า “ต้องมีการออกค าสั่งให้บุคลากรท างาน” เพ่ือ
มอบหมายให้บุคลากรทางการศึกษาให้ปฏิบัติงานตามภารกิจที่ ด้รับมอบหมาย  

องค์ ระกอบการบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน มีองค์ประกอบย่อย 4 ด้าน จ านวน 22 ตัวบ่งชี้ 
ประกอบด้วย 1) การบริหารจัดการหลักสูตรของสถานศึกษา 2) การส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนนอกระบบ
และสื่อการเรียนรู้ 3) การนิเทศติดตามผลการด าเนินงาน และ 4) การวัดและประเมินผลการด าเนินงาน สะท้อนถึง
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การบริหารจัดการหลักสูตรและการสอนของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยหรือ ม่ อย่าง ร 

ผู้วิจัยสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลหลัก พบว่า ผู้ให้ข้อมูลหลักทั้ง 10 ท่าน มีความเห นว่าองค์ประกอบย่อยทั้ง 4 
ด้าน  ด้สะท้อนถึงการบริหารจัดการหลักสูตรและการสอนของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย และแต่ละองค์ประกอบย่อย ก าหนดตัวบ่งชี้ที่สามารถสะท้อนหรือ
บ่งบอกการบริหารจัดการหลักสูตรและการสอนของผู้บริหารสถานศึกษา ด้อย่างครบถ้วนและตรงประเด น สรุป ด้ ดังนี้ 

การบริหารจัดการหลักสูตรของสถานศึกษา ตัวบ่งชี้ที่จะสะท้อนการบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน
ของผู้บริหารสถานศึกษา ผู้ให้ข้อมูลหลักคนที่ 1 กล่าวว่า “จะต้องมีการสร้าง พัฒนา และน าหลักสูตร ปใช้” 
กล่าวคือ การบริหารจัดการหลักสูตรของสถานศึกษาต้องมีการออกแบบหลักสูตรต่าง ๆ สอดคล้องกับบริบทและ
ความต้องการของผู้เรียน ชุมชน ท้องถิ่น ผ่านกระบวนการการวิเคราะห์หลักสูตร ดังผลการให้สัมภาษณ์ของผู้ให้
ข้อมูลหลักคนที่ 2 “วิเคราะห์เนื้อหาให้สอดคล้องกับชุมชน ผู้เรียน ประชาชน เพื่อจัดท าหลักสูตร” สอดคล้องกับ
ผู้ให้ข้อมูลหลักคนที่ 3 “ออกแบบหลักสูตรให้สอดคล้องกับสถานศึกษานั้น ๆ” สอดคล้องกับผู้ให้ข้อมูลหลักคนที่ 7 
“มีหลักสูตรที่หลากหลายโดยเ พาะหลักสูตรท้องถิ่น” ซึ่งหลักสูตรนั้นต้องผ่านการพิจารณาให้ความเห นชอบ
หลักสูตรจากคณะกรรมการก่อนน า ปใช้ และเม่ือใช้แล้วจะต้องมีการประเมินหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง เพ่ือน าผลการ
ประเมิน ปพัฒนา ปรับปรุงหลักสูตรต่อ ป ดังผลการให้สัมภาษณ์ของผู้ให้ข้อมูลหลักคนที่ 2 “มีการประเมินการใช้
หลักสูตร” สอดคล้องกับผู้ให้ข้อมูลหลักคนที่ 5 “ต้องมีการประกันคุณภาพภายในด้วย”  

การส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนนอกระบบและสื่อการเรียนรู้  ตัวบ่งชี้ที่จะสะท้อนการส่งเสริมการ
จัดการเรียนการสอนนอกระบบและสื่อการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา จะต้องมีการส่งเสริมสนับสนุนให้ครูจัด
กิจกรรมและกระบวนการเรียนรู้ตามแผนการสอนในระดับชั้นและรายวิชาที่รับผิดชอบ สอดคล้องกับหลักสูตร ดัง
ผลการให้สัมภาษณ์ของผู้ให้ข้อมูลหลักคนที่ 3 “จัดท าแผนการเรียนการสอน เช่น แผนปฏิบัติประจ าป  ปฏิทินการ
สอน” และจะต้องมีใช้เครื่องมือการเรียนรู้ที่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ ดังผลการให้สัมภาษณ์ของผู้ให้ข้อมูลหลัก
คนที่ 4 “ใช้สื่อการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ เช่น google classroom” ในบางรายวิชาที่มีความยาก ให้มี
การจัดกิจกรรมเสริม เช่น การเชิ วิทยากรที่มีความเชี่ยวชา เ พาะมาบรรยาย ดังผลการให้สัมภาษณ์ของผู้ให้
ข้อมูลหลักคนที่ 1 “มีการจัดวิทยากรสอนเสริม” สอดคล้องกับผู้ให้ข้อมูลหลักคนที่ 5 “บางเทอมมีวิทยากร ให้เข้า
 ป ึกอบรมวิชาที่ยาก” และส่งเสริมสนับสนุนให้ครูท าวิจัยในชั้นเรียนและน าผลการวิจัยมาใช้ในการปรับปรุงการ
เรียนการสอนของตนเอง ดังผลการให้สัมภาษณ์ของผู้ให้ข้อมูลหลักคนที่ 8 “เป้นหมายต้องอยู่ที่ผู้เรียน” 

การนิเทศติดตามผลการด าเนินงาน ตัวบ่งชี้ที่จะสะท้อนการนิเทศติดตามผลการด าเนินงานของผู้บริหาร
สถานศึกษา จะต้องมีการจัดท าแผนการนิเทศเพื่อติดตามผลการด าเนินงานของสถานศึกษาและด าเนินตาม
แผนงานที่ก าหนด ว้ ดังผลการให้สัมภาษณ์ของผู้ให้ข้อมูลหลักคนที่ 1 “จัดท าแผนการเรียนรู้รายสัปดาห์” 
สอดคล้องกับผู้ให้ข้อมูลหลักคนที่ 2 “ต้องมีแผนการนิเทศทุก ๆ เรื่อง” โดยต้องอาศัยเครื่องมือการนิเทศทาง
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การศึกษาที่หลากหลายและเหมาะสม เพื่อให้การติดตามผลการด าเนินงานของสถานศึกษาเป็น ปด้วยความมี
ประสิทธิภาพ และจะต้องมีการรายงานผลการนิเทศของสถานศึกษาเพื่อเสนอผู้บริหารและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
รับทราบและใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนางานต่อ ป ดังผลการให้สัมภาษณ์ของผู้ให้ข้อมูลหลักคนที่ 5 “ต้องมีการ
สะท้อนปั หาของครูผู้สอน” สอดคล้องกับผู้ให้ข้อมูลหลักคนที่ 10 “มีการสรุปผล ให้ค าแนะน า เพ่ือแก้ปั หาการ
จัดเรียนการสอน” 

การวัดและ ระเมินผลการด าเนินงาน ตัวบ่งชี้ที่จะสะท้อนการวัดและประเมินผลการด าเนินงานของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีการส่งเสริมสนับสนุนการวัดและประเมินผลการเรียนการสอน การ
เรียนรู้ของผู้เรียน และประเมินผลผลิตของหลักสูตร ดังผลการให้สัมภาษณ์ของผู้ให้ข้อมูลหลักคนที่ 1 “ต้อง
ประเมินทั้งหลักสูตร ผู้เรียน และการเรียนการสอน” สอดคล้องกับผู้ให้ข้อมูลหลักคนที่ 3 “การประเมินเก บข้อมูล
จากผู้เรียน” อย่างเป็นระบบ มีความโปร่งใส ยุติธรรม ตรวจสอบ ด้ และมีความเป็นมาตรฐานโดยน าแบบทดสอบ
กลางและระบบการสอบอิเล กทรอนิกส์ (e-Exam) มาใช้งาน ดังผลการให้สัมภาษณ์ของผู้ให้ข้อมูลหลักคนที่ 4 
“การออกข้อสอบร่วมกัน”  

องค์ ระกอบการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้  มีองค์ประกอบย่อย 3 ด้าน จ านวน 19 ตัวบ่งชี้ 
ประกอบด้วย 1) การสร้างบรรยากาศทางวิชาการ 2) การจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ และ 3) การ
ส่งเสริมแหล่งเรียนรู้และภูมิปั  าท้องถิ่น สะท้อนถึงการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยหรือ ม่ อย่าง ร 

ผู้วิจัยสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลหลัก พบว่า ผู้ให้ข้อมูลหลักทั้ง 10 ท่าน มีความเห นว่าองค์ประกอบย่อยทั้ง 3 
ด้าน  ด้สะท้อนถึงการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย และแต่ละองค์ประกอบย่อย ก าหนดตัวบ่งชี้ที่สามารถสะท้อนหรือบ่งบอก
การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้อย่างครบถ้วนและตรงประเด น สรุป ด้ดังนี้ 

การสร้างบรรยากาศทางวิชาการ ตัวบ่งชี้ที ่จะสะท้อนการสร้างบรรยากาศทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา  ด้แก่ การส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างเป็นระบบและมีความ
ต่อเนื่อง เช่น การจัดนิทรรศการในชั้นเรียน ห้องสมุด จัดมุมส่งเสริมความรู้ต่าง ๆ การจัดตั้งศูนย์การเรียนรู้ส าหรับ
ประชาชนเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต ดังผลการให้สัมภาษณ์ของผู้ให้ข้อมูลหลักคนที่ 1 “จัดนิทรรศการในห้องสมุด” 
สอดคล้องกับผู้ให้ข้อมูลหลักคนที่ 2 “จัดกิจกรรมพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้สอดคล้องกับเหตุการณ์” สอดคล้องกับ
ผู้ให้ข้อมูลหลักคนที่ 5 “จัดมุมแนะแนว” และสอดคล้องกับผู้ให้ข้อมูลหลักคนที่ 9 “มีสื่อที่หลากหลาย” เพื่อให้
ผู้เรียนมีอิสระทางความคิด กล้าคิด กล้าตัดสินใจ และกล้าแสดงออกในเชิงวิชาการ 

การจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ ตัวบ่งชี้ที่จะสะท้อนการจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้
ของผู้บริหารสถานศึกษา คือ การส่งเสริมสนับสนุนการจัดสภาพแวดล้อมของอาคารสถานทั้งภายในห้องเรียนและ
ภายนอกอาคาร ให้สวยงาม สะอาด เรียบร้อย เป็นระเบียบ ปลอดภัย ทันสมัย ให้เอ้ือต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
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ดังผลการให้สัมภาษณ์ของผู้ให้ข้อมูลหลักคนที่ 2 “จัดสิ่งแวดล้อมที่ปลอดภัย เป็นระเบียบ” สอดคล้องกับผู้ให้
ข้อมูลหลักคนที่ 5 “ท าความสะอาดสถานที่ และเน้นความปลอดภัย” สอดคล้องกับผู้ให้ข้อมูลหลักคนที่ 8 “ดูแล
ความปลอดภัย ความเป็นระเบียบ” พร้อมทั้งมีสื่อ อุปกรณ์ และเทคโนโลยีออน ลน์เพื่อการเรียนรู้ของผู้เรียน  ดัง
ผลการให้สัมภาษณ์ของผู้ให้ข้อมูลหลักคนที่ 4 “น าเทคโนโลยีมาส่งเสริมการเรียนรู้” 

การส่งเสริมแหล่งเรียนรู้และภูมิ ัญญาท้องถิ่น ตัวบ่งชี้ที่จะสะท้อนการส่งเสริมแหล่งเรียนรู้และภูมิ
ปั  าท้องถิ่นของผู้บริหารสถานศึกษา คือ การส่งเสริมสนับสนุนให้ใช้ประโยชน์จากแหล่งเรียนรู้และภูมิปั  า
ท้องถิ ่นเพื ่อการเรียนรู ้ของผู ้เรียนและชุมชน ด้วยการจัดกิจกรรมให้น่าสนใจ เช่น เชิ วิทยากรที ่มีความรู้
ความสามารถมาบรรยาย การจัดมุมรักการอ่านส าหรับผู้ที่ชอบศึกษาด้วยตนเอง จัดโครงการยกย่องเชิดชูเกียรติภูมิ
ปั  าท้องถิ่นให้เป็นที่รู้จักอย่างกว้างขวาง เพื่อเป็นการประชาสัมพันธ์แหล่งเรียนรู้และภูมิปั  าท้องถิ่น ดังผล
การให้สัมภาษณ์ของผู้ให้ข้อมูลหลักคนที่ 1 “จัดมุมส่งเสริมการอ่านในแหล่งเรียนรู้” สอดคล้องกับผู้ให้ข้อมูลหลัก
คนที่ 3 “ต้องมีการพัฒนา เพิ่มเติมแหล่งเรียนรู้ให้ดียิ่งขึ้น” สอดคล้องกับผู้ให้ข้อมูลหลักคนที่ 4 “เชิ วิทยากรมา
ให้ความรู้” และสอดคล้องกับผู้ให้ข้อมูลหลักคนที่ 7 “เข้าหาภูมิปั  าท้องถิ่น” 

องค์ ระกอบการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา มีองค์ประกอบย่อย 3 ด้าน จ านวน 17 
ตัวบ่งชี้ ประกอบด้วย 1) การพัฒนาศักยภาพของบุคลากร 2) การสร้างขวั ก าลังใจให้กับบุคลากร และ 3) การ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร สะท้อนถึงการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษาของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยหรือ ม่ อย่าง ร 

ผู้วิจัยสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลหลัก พบว่า ผู้ให้ข้อมูลหลักทั้ง 10 ท่าน มีความเห นว่าองค์ประกอบย่อยทั้ง 3 
ด้าน  ด้สะท้อนถึงการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย และแต่ละองค์ประกอบย่อย ก าหนดตัวบ่งชี้ที่สามารถ
สะท้อนหรือบ่งบอกการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา ด้อย่างครบถ้วนและ
ตรงประเด น สรุป ด้ดังนี้ 

การพัฒนาศักยภาพของบุคลากร ตัวชี้วัดที่จะสะท้อนการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรของผู้บริหาร
สถานศึกษา  ด้แก่ การส่งเสริมสนับสนุนการเพิ่มความรู้ ประสบการณ์ และสมรรถนะการปฏิบัติงานของบุคลากร
ทุกระดับอย่างต่อเนื่อง เช่น การสอนงาน การให้ค าแนะน า การ ึกอบรม การลาศึกษาต่อ ดังผลการให้สัมภาษณ์
ของผู้ให้ข้อมูลหลักคนที่ 1 “การส่งเสริมให้ลาศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น” สอดคล้องกับผู้ให้ข้อมูลหลักคนที่ 2 
“ยืดหยุ่นให้ครู ปเรียนเพิ่ม” สอดคล้องกับผู้ให้ข้อมูลหลักคนที่ 5 “อบรมพัฒนาครู เช่น เรื ่องการใช้ google 
classroom” สอดคล้องกับผู้ให้ข้อมูลหลักคนที่ 7 “อบรมเรื่องการเรียนการสอนวิธีการใหม่ ๆ รวมทั้งการจัดการ
ความรู้ (KM) เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน ดังผลการให้สัมภาษณ์ของผู้ให้ข้อมูลหลักคนที่ 8 “ส่งเสริมการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ MK ร่วมกัน” และสอดคล้องกับผู้ให้ข้อมูลหลักคนที่  6 “ให้ครูเก่าและครูใหม่แลกเปลี ่ยน
ประสบการณ์ร่วมกัน” 
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การสร้างขวัญก าลังใจให้กับบุคลากร ตัวชี้วัดที่จะสะท้อนการสร้างขวั ก าลังใจให้ครูและบุคลากร
ทางการศึกษามีขวั ก าลังใจที่ดี ขยัน ตั้งใจ และอุทิศตนเพื่อปฏิบัติงานในหน้าที่ โดยผู้บริหารสถานศึกษาจะต้อง
ท ากิจกรรมต่าง ๆ เช่น การยกย่อง ชมเชย การประกาศเกียรติคุณ มอบรางวัลส าหรับครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาที่ตั้งใจปฏิบัติงานในหน้าที่และมีผลงานดีเด่น การให้ค าแนะน า ใส่ใจในชีวิตความเป็นอยู่ การจัดสวัสดิการ
ต่าง ๆ ที่เหมาะสม และการจัดกิจกรรมในวันส าคั ต่าง ๆ เพื่อสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างเพื่อนร่วมงาน เป็น
ต้น ดังผลการให้สัมภาษณ์ของผู้ให้ข้อมูลหลักคนที่ 2 “เมื่อประเมินแล้ว ก มีการให้รางวัลด้วย” สอดคล้องกับผู้ให้
ข้อมูลหลักคนที่ 3 “ใครที่ผลงานดีเด่น  ด้รับรางวัลต่าง ๆ จากส านักงาน กศน. กทม.” สอดคล้องกับผู้ให้ข้อมูล
หลักคนที่ 4 “ทานข้าวร่วมกัน สอดคล้องกับผู้ให้ข้อมูลหลักคนที่ 7 “ดูแลครอบครัวครูด้วย” และสอดคล้องกับผู้ให้
ข้อมูลหลักคนที่ 8 “จัดกิจกรรมตามวันส าคั ต่าง ๆ” ทั้งนี้เพื่อเป็นขวั และก าลังใจให้กับบุคลากรทางการศึกษา 
และเป็นส่วนหนึ่งในการเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

การ ระเมินผลการ ฏิบัติงานของบุคลากร ตัวชี้วัดที่จะสะท้อนการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
บุคลากรของผู้บริหารสถานศึกษา  ด้แก่ การส่งเสริมสนับสนุนให้ติดตามตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของครูและบุคลากรทางการศึกษาอย่างประจ าและต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้องกับผลการสัมภาษณ์ของผู้ให้ข้อมูลหลัก
คนที่ 7 “มีการประเมิน ป ละ 2 ครั้ง” โดยการประเมินควรเป็นรูปแบบคณะกรรมการ ดังผลการสัมภาษณ์ผู้ให้
ข้อมูลหลักคนที่ 3 “แต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงาน” สอดคล้องกับผู้ให้ข้อมูลหลักคนที่ 4 “มีค าสั่ง
แต่งตั้งการประเมิน” และการประเมินควรใช้เครื่องมือการประเมินที่หลากหลายและเหมาะสม ดังผลการให้
สัมภาษณ์ของผู้ให้ข้อมูลหลักคนที่ 1 “ต้องประเมินตามการสอนจริง” สอดคล้องกับผู้ให้ข้อมูลหลักคนที่ 4 “มี
เครื่องมือการประเมินที่เหมาะสม” สอดคล้องกับผู้ให้ข้อมูลหลักคนที่ 6 “ต้องมีเครื่องมือการติดตามการท างาน
ของครู” สอดคล้องกับผู้ให้ข้อมูลหลักคนที่ 5 “มีประเด น ตัวบ่งชี้ในการติดตาม” จากนั้นต้องน าผลการประเมิน ป
ใช้ในการพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการศึกษาต่อ ป สอดคล้องกับผู้ให้ข้อมูลหลัก
คนที่ 9 “มีรายงานผลการประเมิน”  

ตอนที่ 2 ผลทดสอบความสอดคล้องของตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยท่ีพัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิง ระจักษ์  

2.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่ว ปของกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้สถิติเชิงพรรณนาประกอบด้วย การค านวณหา
จ านวน (frequency) และค่าร้อยละ (percentage) ดังนี้ 
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ตาราง 8 จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามข้อมูลทั่ว ป 
                                                                                        (n = 496) 

สถานภาพส่วนบุคคล จ านวน ร้อยละ 
เพศ ชาย 174 35.10 
 ห ิง 322 64.90 
พื้นที่ ฏิบัติงาน กรุงเทพมหานคร 26 5.20 
 ภาคเหนือ 105 21.20 
 ภาคใต้ 81 16.30 
 ภาคกลาง 73 14.70 
 ภาคตะวันออก 39 7.90 
 ภาคตะวันออกเ ียงเหนือ 172 34.70 
วุฒิการศึกษาสูงสุด ปริ  าตรี 22 4.40 
 ปริ  าโท 454 91.60 
 ปริ  าเอก 20 4.00 

 ระสบการณ์ในการ
ท างานต าแหน่งผู้บริหาร
สถานศึกษา  

1 – 5 ป  188 37.90 
6 – 10 ป  122 24.60 
11 ป ขึ้น ป 186 37.50 

ขนาดของสถานศึกษาที่
 ฏิบัติงาน 

ขนาดเล ก 76 15.30 
ขนาดกลาง 192 38.70 
ขนาดให ่ 154 31.10 
ขนาดให ่พิเศษ 74 14.90 

  

 จากตาราง 8 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนให ่เป็นเพศห ิง คิดเป็นร้อยละ 64.90รองลงมาเป็นเพศ
ชาย คิดเป็นร้อยละ 35.10 ต าแหน่งผู้อ านวยการส่วนให ่อยู่ในเขตภาคตะวันออกเ ียงเหนือ คิดเป็นร้อยละ 
34.70 รองลงมาเขตภาคเหนือ คิดเป็นร้อยละ 21.20 ส่วนให ่มีวุฒิการศึกษาสูงสุดในระดับปริ  าโท คิดเป็น
ร้อยละ 91.60 รองลงมาระดับปริ  าตรี คิดเป็นร้อยละ 4.40 ส่วนให ่มีประสบการณ์ในการท างานต าแหน่ ง
ผู้บริหารสถานศึกษาประมาณ 1 – 5 ป  คิดเป็นร้อยละ 37.90 รองลงมา 11 ป ขึ ้น ป 37.50 และขนาดของ
สถานศึกษาท่ีปฏิบัติงานส่วนให ่ขนาดกลาง คิดเป็นร้อยละ 38.70 ลองลงมาขนาดให ่ คิดเป็นร้อยละ 31.10  
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2.2 ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย โดยใช้สถิติเชิงพรรณนาประกอบด้วย การค านวณหาค่าเ ลี่ย 
(mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation)  ด้ผลปรากฎตามตาราง 9-26 ดังต่อ ปนี้ 

 

ตาราง 9 ค่าเ ลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จ าแนกตามองค์ประกอบหลักและภาพรวม 

                                                                                          (n = 496) 

องค์ ระกอบหลัก 
ระดับการ ฏิบัติงาน 

X  SD ระดับ 

1 การก าหนดทิศทางการด าเนินงานของสถานศึกษา 4.61 .32 มากที่สุด 
2 การบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน 4.52 .41 มากที่สุด 
3 การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ 4.61 .39 มากที่สุด 
4 การพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา 4.70 .35 มากที่สุด 

ภาพรวม 4.61 .33 มากที่สุด 
 

จากตาราง 9 พบว่า ระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย องค์ประกอบหลักในภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.61) 
และเมื่อพิจารณารายองค์ประกอบหลัก พบว่า ทุกองค์ประกอบหลักมีระดับการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมากที่สุด 
เรียงค่าเ ลี่ยจากมากที่สุด ปน้อยตามล าดับ คือ การพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา ( X = 4.70) การ
ก าหนดทิศทางการด าเนินงานของสถานศึกษา ( X = 4.61) การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ ( X = 4.61) และ
การบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน ( X = 4.52)   
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ตาราง 10 ค่าเ ลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย องค์ประกอบหลักการก าหนดทิศทางการ
ด าเนินงานของสถานศึกษา จ าแนกตามองค์ประกอบย่อย   

                                                                                           (n = 496) 

การก าหนดทิศทางการด าเนินงานของสถานศึกษา 
ระดับการ ฏิบัติงาน 

X  SD ระดับ 

1 การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์ 4.68 .34 มากที่สุด 
2 การสื่อสารวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์ 4.42 .48 มากที่สุด 
3 การก าหนดแนวทางการท างานของสถานศึกษา   4.73 .33 มากที่สุด 

ภาพรวม 4.61 .32 มากที่สุด 
 

จากตาราง 10 พบว่า ระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย องค์ประกอบหลักการก าหนดทิศทางการด าเนินงานของ
สถานศึกษา ในภาพรวม อยู ่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.61) เมื ่อพิจารณารายองค์ประกอบย่อย พบว่า ทุก
องค์ประกอบย่อยมีระดับการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมากที่สุด เรียงตามล าดับจากมากที่สุด ปน้อย พบว่า การ
ก าหนดแนวทางการท างานของสถานศึกษา  ( X = 4.73) การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์  
( X = 4.68) และการสื่อสารวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์ ( X = 4.42)  

 

ตาราง 11 ค่าเ ลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย องค์ประกอบย่อยการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
และเป้าประสงค์ จ าแนกเป็นรายตัวบ่งชี้   

                                                                                            (n = 496) 

การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเ ้า ระสงค์ 
ระดับการ ฏิบัติงาน 

X  SD ระดับ 

1 ส่งเสริมสนับสนุนการมีส่วนร่วมและการท างานเป็นทีม
ของครูและบุคลากรทางการศึกษา 

4.81 .39 มากที่สุด 

2 มีการวางแผนงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 4.65 .19 มากที่สุด 
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ตาราง 11 ค่าเ ลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย องค์ประกอบย่อยการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
และเป้าประสงค์ จ าแนกเป็นรายตัวบ่งชี้ (ต่อ) 

                                                                                          (n = 496) 

การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเ ้า ระสงค์ 
ระดับการ ฏิบัติงาน 

X  SD ระดับ 

3 ศึกษาวิเคราะห์แผนและยุทธศาสตร์ชาติ รวมทั้งนโยบาย
ของส านักงาน กศน.และส านักงาน กศน.จังหวัด เพ่ือแปลง
นโยบายสู่การปฏิบัติตามภารกิจที่ ด้รับมอบหมาย 

4.66 .49 มากที่สุด 

4 ส่งเสริมสนับสนุนการระดมความคิดเห นของครูและ
บุคลากรทางการศึกษาและผู้มีส่วน ด้เสียในการวิเคราะห์ 
SWOT ของสถานศึกษา  

4.69 .49 มากที่สุด 

5 ร่วมประชุมกับครูและบุคลากรทางการศึกษาในการ
ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์ของสถานศึกษา 
ให้เป็น ปตามสภาพปั หาและความต้องการของแต่ละ
กลุ่มเป้าหมายและชุมชน 

4.75 .44 มากที่สุด 

6 ให้จัดท ารายงานสรุปผลการประชุมเพ่ือเสนอผู้บริหาร
สถานศึกษาและผู้เกี่ยวข้องรับทราบ 

4.51 .53 มากที่สุด 

ภาพรวม 4.68 .34 มากที่สุด 
 

จากตาราง 11 พบว่า ระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย องค์ประกอบหลักการก าหนดทิศทางการด าเนินงานของ
สถานศึกษา องค์ประกอบย่อยการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์ ในภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด (
X = 4.68) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ทุกข้อมีระดับการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมากที่สุด เรียงตามล าดับจากมาก
ที่สุด ปน้อย พบว่า ส่งเสริมสนับสนุนการมีส่วนร่วมและการท างานเป็นทีมของครูและบุคลากรทางการศึกษา ( X = 
4.81 ) ร่วมประชุมกับครูและบุคลากรทางการศึกษาในการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์ของ
สถานศึกษาให้เป็น ปตามสภาพปั หาและความต้องการของแต่ละกลุ่มเป้าหมายและชุมชน ( X = 4.75) ส่งเสริม
สนับสนุนการระดมความคิดเห นของครูและบุคลากรทางการศึกษาและผู้มีส่วน ด้เสียในการวิเคราะห์ SWOT ของ
สถานศึกษา ( X = 4.69) ศึกษาวิเคราะห์แผนและยุทธศาสตร์ชาติ รวมทั้งนโยบายของส านักงาน กศน .และ
ส านักงาน กศน.จังหวัด เพื่อแปลงนโยบายสู่การปฏิบัติตามภารกิจที่ ด้รับมอบหมาย ( X = 4.66) มีการวางแผน
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งานด้านวิชาการของสถานศึกษา ( X = 4.65) ให้จัดท ารายงานสรุปผลการประชุมเพื่อเสนอผู้บริหารสถานศึกษา
และผู้เกี่ยวข้องรับทราบ ( X = 4.51)  

 

ตาราง 12 ค่าเ ลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย องค์ประกอบย่อยการสื่อสารวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
และเป้าประสงค ์จ าแนกเป็นรายตัวบ่งชี้ 
                  (n = 496) 

การสื่อสารวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเ ้า ระสงค์ 
ระดับการ ฏิบัติงาน 

X  SD ระดับ 
1 เผยแพร่วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์ของ
สถานศึกษา ปยังกลุ่มเป้าหมายผู้รับบริการให้ ด้รับทราบ
ข้อมูลข่าวสารอย่างทั่วถึงและในทิศทางเดียวกัน 

4.33 .65 มากที่สุด 

2 เผยแพร่วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์ของ
สถานศึกษาในการประชุมครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ของสถานศึกษา 

4.58 .55 มากที่สุด 

3 เผยแพร่วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์ของ
สถานศึกษาในการประชุมร่วมกับชุมชนและภาคีเครือข่าย 

4.27 .66 มากที่สุด 

4 เผยแพร่วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์ของ
สถานศึกษาในการประชุมร่วมกับคณะกรรมการสถานศึกษา 

4.62 .53 มากที่สุด 

5 ส่งเสริมสนับสนุนให้สื่อสารวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ
เป้าประสงค์ผ่านสื่อหลากหลายช่องทาง อาทิ  ลน์กลุ่ม  
เฟซบุ๊ก เว ป ซต์สถานศึกษา แผ่นพับ จดหมายข่าว กระดาน
ข่าว ป้ายประชาสัมพันธ์ ป้ายนิเทศ เป็นต้น 

4.27 .70 มากที่สุด 

ภาพรวม 4.42 .48 มากที่สุด 
 

จากตาราง 12 พบว่า ระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย องค์ประกอบหลักการก าหนดทิศทางการด าเนินงานของ
สถานศึกษา องค์ประกอบย่อยการสื่อสารวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์ในภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด ( X

= 4.42) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ทุกข้อมีระดับการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมากท่ีสุด เรียงตามล าดับจากมากที่สุด
 ปน้อย พบว่า เผยแพร่วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์ของสถานศึกษาในการประชุมร่วมกับคณะกรรมการ
สถานศึกษา ( X = 4.62) เผยแพร่วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์ของสถานศึกษาในการประชุมครูและบุคลากร
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ทางการศึกษาของสถานศึกษา ( X = 4.58)  เผยแพร่วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์ของสถานศึกษา ปยัง
กลุ่มเป้าหมายผู้รับบริการให้ ด้รับทราบข้อมูลข่าวสารอย่างทั่วถึงและในทิศทางเดียวกัน ( X = 4.33) เผยแพร่
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์ของสถานศึกษาในการประชุมร่วมกับชุมชนและภาคีเครือข่าย ( X = 4.27) 
ส่งเสริมสนับสนุนให้สื่อสารวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์ผ่านสื่อหลากหลายช่องทาง อาทิ  ลน์กลุ่ม เฟซบุ๊ก 
เว ป ซต์สถานศึกษา แผ่นพับ จดหมายข่าว กระดานข่าว ป้ายประชาสัมพันธ์ ป้ายนิเทศ เป็นต้น ( X = 4.27)  
 

ตาราง 13 ค่าเ ลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย องค์ประกอบย่อยการก าหนดแนวทางการ
ท างานของสถานศึกษา จ าแนกเป็นรายตัวบ่งชี้     

                                                                                          (n = 496) 

การก าหนดแนวทางการท างานของสถานศึกษา 
ระดับการ ฏิบัติงาน 

X  SD ระดับ 

1 แต่งตั้งครูและบุคลากรทางการศึกษาให้ปฏิบัติงานตามภารกิจ
ที่ ด้รับมอบหมายเป็นค าสั่งชัดเจน  

4.86 .65 มากที่สุด 

2 ร่วมประชุมกับครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือจัดท า
แผนพัฒนาสถานศึกษาและแผนปฏิบัติงานประจ าป  

4.84 .37 มากที่สุด 

3 ส่งเสริมสนับสนุนชุมชนและภาคีเครือข่ายทุกภาคส่วนร่วมจัด 
ส่งเสริม สนับสนุน การด าเนินงานการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยกับสถานศึกษา  

4.59 .58 มากที่สุด 

4 ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการด าเนินงานระบบการประกัน
คุณภาพภายในของสถานศึกษา 

4.74 .44 มากที่สุด 

5 ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาประสาน
ความร่วมมือการพัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กร 
อ่ืน ๆ  

4.63 .52 มากที่สุด 

6 น าเสนอแผนพัฒนาสถานศึกษาและแผนปฏิบัติงานประจ าป 
ต่อคณะกรรมการสถานศึกษาเพ่ือให้ความเห นชอบ 

4.69 .49 มากที่สุด 

ภาพรวม 4.73 .33 มากที่สุด 
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จากตาราง 13 พบว่า ระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย องค์ประกอบหลักการก าหนดทิศทางการด าเนินงานของ
สถานศึกษา องค์ประกอบย่อยการก าหนดแนวทางการท างานของสถานศึกษาในภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด  
( X = 4.73) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ทุกข้อมีระดับการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมากที่สุด เรียงตามล าดับจากมาก
ที่สุด ปน้อย พบว่า แต่งตั้งครูและบุคลากรทางการศึกษาให้ปฏิบัติงานตามภารกิจที่ ด้รับมอบหมายเป็นค าสั่ง
ชัดเจน ( X = 4.86) ร่วมประชุมกับครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือจัดท าแผนพัฒนาสถานศึกษาและแผนปฏิบัติ
งานประจ าป  ( X = 4.84) ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการด าเนินงานระบบการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา  
( X = 4.74) น าเสนอแผนพัฒนาสถานศึกษาและแผนปฏิบัติงานประจ าป ต่อคณะกรรมการสถานศึกษาเพ่ือให้ความ
เห นชอบ ( X = 4.69) ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาประสานความร่วมมือการพัฒนางาน
วิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น ๆ  ( X = 4.63) ส่งเสริมสนับสนุนชุมชนและภาคีเครือข่ายทุกภาคส่วนร่วม
จัด ส่งเสริม สนับสนุน การด าเนินงานการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยกับสถานศึกษา ( X = 4.59)  

 

ตาราง 14 ค่าเ ลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย องค์ประกอบการบริหารจัดการหลักสูตรและ
การสอน จ าแนกตามองค์ประกอบย่อย  

                                                                                            (n = 496) 

การบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน 
ระดับการ ฏิบัติงาน 

X  SD ระดับ 

1 การบริหารจัดการหลักสูตรของสถานศึกษา 4.31 .61 มากที่สุด 
2 การส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนนอกระบบและสื่อ
การเรียนรู้  

4.65 .39 มากที่สุด 

3 การนิเทศติดตามผลการด าเนินงาน    4.56 .45 มากที่สุด 
4 การวัดและประเมินผลการด าเนินงาน 4.56 .46 มากที่สุด 

ภาพรวม 4.52 .41 มากที่สุด 
 

จากตาราง 14 พบว่า ระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย องค์ประกอบการบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน ในภาพรวม 
อยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.52) เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบย่อยพบว่า ทุกองค์ประกอบย่อยมีระดับการ
ปฏิบัติงานอยู่ในระดับมากที่สุด เรียงตามล าดับจากมากที่สุด ปน้อย พบว่าการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอน
นอกระบบและสื่อการเรียนรู้ ( X = 4.65) การนิเทศติดตามผลการด าเนินงาน ( X = 4.56) การวัดและประเมินผล
การด าเนินงาน ( X = 4.56) การบริหารจัดการหลักสูตรของสถานศึกษา ( X = 4.31) 
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ตาราง 15 ค่าเ ลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย องค์ประกอบย่อยการบริหารจัดการหลักสูตร
ของสถานศึกษา จ าแนกเป็นรายตัวบ่งชี้           
              (n = 496) 

การบริหารจัดการหลักสูตรของสถานศึกษา 
ระดับการ ฏิบัติงาน 

X  SD ระดับ 

1 จัดให้มีโครงการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคล้อง
กับบริบทและความต้องการของผู้เรียน ชุมชน ท้องถิ่น  

4.43 .65 มากที่สุด 

2 จัดให้มีโครงการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่นที่สอดคล้องกับ
บริบทและความต้องการของผู้เรียน ชุมชน ท้องถิ่น 

4.33 .66 มากที่สุด 

3 ด าเนินงานโครงการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาตาม
กระบวนการวิเคราะห์หลักสูตร การออกแบบหลักสูตร การ
พิจารณาให้ความเห นชอบหลักสูตรและการน าหลักสูตร ป
ใช้   

4.38 .72 มากที่สุด 

4 ส่งเสริมสนับสนุนการประเมินหลักสูตรสถานศึกษาและ
หลักสูตรท้องถิ่นอย่างต่อเนื่อง 

4.19 .75 มาก 

5 ส่งเสริมสนับสนุนการจัดท าคู่มือการบริหารหลักสูตร 
ของสถานศึกษา  

4.21 .76 มากที่สุด 

ภาพรวม 4.31 .61 มากที่สุด 
 

จากตาราง 15 พบว่า ระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย องค์ประกอบหลักการบริหารจัดการหลักสูตรและการสอนา 
องค์ประกอบย่อยการบริหารจัดการหลักสูตรของสถานศึกษาในภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.31) เมื่อ
พิจารณารายข้อ พบว่า จัดให้มีโครงการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคล้องกับบริบทและความต้องการของ
ผู้เรียน ชุมชน ท้องถิ่น อยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.43) ด าเนินงานโครงการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาตาม
กระบวนการวิเคราะห์หลักสูตร การออกแบบหลักสูตร การพิจารณาให้ความเห นชอบหลักสูตรและการน าหลักสูตร
 ปใช้ อยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.38) จัดให้มีโครงการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่นที่สอดคล้องกับบริบทและความ
ต้องการของผู้เรียน ชุมชน ท้องถิ่น อยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.33) ส่งเสริมสนับสนุนการจัดท าคู่มือการบริหาร
หลักสูตรของสถานศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.21) ส่งเสริมสนับสนุนการประเมินหลักสูตรสถานศึกษา
และหลักสูตรท้องถิ่นอย่างต่อเนื่อง อยู่ในระดับมาก ( X = 4.19)  
 



101 
 

  

ตาราง 16 ค่าเ ลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย องค์ประกอบย่อยการส่งเสริมการจัดการเรียน
การสอนนอกระบบและสื่อการเรียนรู้ จ าแนกเป็นรายตัวบ่งชี้       
              (n = 496) 

การส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนนอกระบบและสื่อ
การเรียนรู ้

ระดับการ ฏิบัติงาน 

X  SD ระดับ 

1 ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูจัดกิจกรรมและกระบวนการ
เรียนรู้ตามแผนการสอนในระดับชั้นและรายวิชาที่
รับผิดชอบ 

4.69 .47 มากที่สุด 

2 ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูออกแบบกิจกรรมการเรียน 
การสอนให้สอดคล้องกับหลักสูตร 

4.74 .44 มากที่สุด 

3 ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูจัดวิทยากรสอนเสริมในรายวิชา
บังคับท่ีมีเนื้อหายาก  ด้แก่ ภาษา ทย คณิตศาสตร์ 
วิทยาศาสตร์ และภาษาอังกฤษ  

4.59 .53 มากที่สุด 

4 ส่งเสริมสนับสนุนการคัดเลือกหนังสือแบบเรียนที่มี
คุณภาพเพ่ือใช้ในสถานศึกษา 

4.68 .49 มากที่สุด 

5 ส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษาน าเทคโนโลยีทางการ
ศึกษาและเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการจัดการเรียนรู้และ 
เพ่ิมโอกาสการเรียนรู้ให้กับประชาชน  

4.70 .46 มากที่สุด 

6 ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูจัดการเรียนรู้ที่ทันสมัยและ 
มีประสิทธิภาพโดยใช้สื่อเทคโนโลยีออน ลน์เป็นเครื่องมือ  
อาทิ การใช้ Google Classroom การสอนออน ลน์ เป็นต้น 

4.69 .50 มากที่สุด 

7 ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูท าวิจัยในชั้นเรียนและน าผล 
การวิจัยมาใช้ในการปรับปรุงการเรียนการสอนของตนเอง 

4.44 .60 มากที่สุด 

ภาพรวม 4.65 .39 มากที่สุด 
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จากตาราง 16 พบว่า ระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย องค์ประกอบหลักการบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน 
องค์ประกอบย่อยการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนนอกระบบและสื่อการเรียนรู้ ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก
ที่สุด ( X = 4.65) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ทุกข้อมีระดับการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมากท่ีสุด เรียงตามล าดับจาก
มากที่สุด ปน้อย พบว่า ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับหลักสูตร ( X = 
4.74) ส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษาน าเทคโนโลยีทางการศึกษาและเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการจัดการเรียนรู้
และเพิ่มโอกาสการเรียนรู้ให้กับประชาชน ( X = 4.70) ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูจัดกิจกรรมและกระบวนการเรยีนรู้
ตามแผนการสอนในระดับชั้นและรายวิชาที่รับผิดชอบ ( X = 4.69) ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูจัดการเรียนรู้ที่ทันสมัย
และมีประสิทธิภาพโดยใช้สื่อเทคโนโลยีออน ลน์เป็นเครื่องมือ อาทิ การใช้ Google Classroom การสอนออน ลน์ 
เป็นต้น ( X = 4.69) ส่งเสริมสนับสนุนการคัดเลือกหนังสือแบบเรียนที่มีคุณภาพเพ่ือใช้ในสถานศึกษา ( X = 4.68) 
ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูจัดวิทยากรสอนเสริมในรายวิชาบังคับที่มีเนื ้อหายาก  ด้แก่ ภาษา ทย คณิตศาสตร์ 
วิทยาศาสตร์ และภาษาอังกฤษ ( X = 4.59) ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูท าวิจัยในชั้นเรียนและน าผลการวิจัยมาใช้ใน
การปรับปรุงการเรียนการสอนของตนเอง ( X = 4.44)  
 

ตาราง 17 ค่าเ ลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย องค์ประกอบย่อยการนิเทศติดตามผลการ
ด าเนินงาน จ าแนกเป็นรายตัวบ่งชี้       

(n = 496) 

การนิเทศติดตามผลการด าเนินงาน 
ระดับการ ฏิบัติงาน 

X  SD ระดับ 

1 ส่งเสริมสนับสนุนให้หน่วยงานจัดท าแผนการนิเทศเพ่ือ
ติดตามผลการด าเนินงานของสถานศึกษา 

4.60 .50 มากที่สุด 

2 ส่งเสริมสนับสนุนการนิเทศการจัดการเรียนการสอนของ
ครูตามแผนงานที่ก าหนด 

4.61 .50 มากที่สุด 

3 ส่งเสริมสนับสนุนให้ใช้เครื่องมือการนิเทศทางการศึกษา 
ที่หลากหลายและเหมาะสม 

4.54 .55 มากที่สุด 

4 ส่งเสริมสนับสนุนระบบสารสนเทศในการจัดเก บข้อมูล
เพ่ือประกอบการตัดสินใจของผู้บริหาร 

4.54 .55 มากที่สุด 



103 
 

  

ตาราง 17 ค่าเ ลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย องค์ประกอบย่อยการนิเทศติดตามผลการ
ด าเนินงาน จ าแนกเป็นรายตัวบ่งชี้ (ต่อ)     

  (n = 496) 

การนิเทศติดตามผลการด าเนินงาน 
ระดับการ ฏิบัติงาน 

X  SD ระดับ 

5 ให้จัดท ารายงานผลการนิเทศของสถานศึกษาเพ่ือเสนอ
ผู้บริหารและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องรับทราบและใช้เป็นข้อมูลใน
การพัฒนางาน 

4.52 .54 มากที่สุด 

ภาพรวม 4.56 .45 มากที่สุด 
 

จากตาราง 17 พบว่า ระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย องค์ประกอบหลักการบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน 
องค์ประกอบย่อยการนิเทศติดตามผลการด าเนินงานในภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.56) เมื่อพิจารณา
รายข้อ พบว่า ทุกข้อมีระดับการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมากที่สุด เรียงตามล าดับจากมากที่สุด ปน้อย พบว่า 
ส่งเสริมสนับสนุนการนิเทศการจัดการเรียนการสอนของครูตามแผนงานที่ก าหนด  ( X = 4.61) ส่งเสริมสนับสนุน
ให้หน่วยงานจัดท าแผนการนิเทศเพ่ือติดตามผลการด าเนินงานของสถานศึกษา ( X = 4.60) ส่งเสริมสนับสนุนให้ใช้
เครื่องมือการนิเทศทางการศึกษาที่หลากหลายและเหมาะสม ( X = 4.54) ส่งเสริมสนับสนุนระบบสารสนเทศใน
การจัดเก บข้อมูลเพื่อประกอบการตัดสินใจของผู้บริหาร ( X = 4.54) ให้จัดท ารายงานผลการนิเทศของสถานศึกษา
เพ่ือเสนอผู้บริหารและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องรับทราบและใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนางาน ( X = 4.52) 
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ตาราง 18 ค่าเ ลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย องค์ประกอบย่อยการวัดและประเมินผลการ
ด าเนินงาน จ าแนกเป็นรายตัวบ่งชี้     

  (n = 496) 

การวัดและ ระเมินผลการด าเนินงาน 
ระดับการ ฏิบัติงาน 

X  SD ระดับ 

1 ส่งเสริมสนับสนุนการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
ของผู้เรียนอย่างเป็นระบบ 

4.67 .48 มากที่สุด 

2 ส่งเสริมสนับสนุนการวัดและประเมินผลการจัดการเรียน
การสอนของครูอย่างเป็นระบบ 

4.62 .51 มากที่สุด 

3 ส่งเสริมสนับสนุนการประเมินผลผลิตของหลักสูตร คือ 
กลุ่มเป้าหมายที่จบหลักสูตรการศึกษานอกระบบ 

4.46 .67 มากที่สุด 

4 ส่งเสริมการพัฒนาระบบการประเมินเพ่ือเทียบระดับ
การศึกษาและการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ที่มี
ความโปร่งใส ยุติธรรม ตรวจสอบ ด้และมีมาตรฐาน 

4.48 .62 มากที่สุด 

5 ส่งเสริมการพัฒนาระบบการวัดและประเมินผลการศึกษา
นอกระบบทุกหลักสูตรให้ ด้มาตรฐาน โดยน าแบบทดสอบ
กลางและระบบการสอบอิเล กทรอนิกส์ (e-Exam) มาใช้งาน  

4.55 .57 มากที่สุด 

ภาพรวม 4.56 .46 มากที่สุด 
 

จากตาราง 18 พบว่า ระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย องค์ประกอบหลักการบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน 
องค์ประกอบย่อยการวัดและประเมินผลการด าเนินงานในภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.56) เมื่อพิจารณา
รายข้อ พบว่า ทุกข้อมีระดับการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมากที่สุด เรียงตามล าดับจากมากที่สุด ปน้อย พบว่า 
ส่งเสริมสนับสนุนการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างเป็นระบบ ( X = 4.67) ส่งเสริมสนับสนุนการวัด
และประเมินผลการจัดการเรียนการสอนของครูอย่างเป็นระบบ ( X = 4.62) ส่งเสริมการพัฒนาระบบการวัดและ
ประเมินผลการศึกษานอกระบบทุกหลักสูตรให้ ด้มาตรฐาน โดยน าแบบทดสอบกลางและระบบการสอบ
อิเล กทรอนิกส์ (e-Exam) มาใช้งาน ( X = 4.55) ส่งเสริมการพัฒนาระบบการประเมินเพื่อเทียบระดับการศึกษา
และการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ที่มีความโปร่งใส ยุติธรรม ตรวจสอบ ด้และมีมาตรฐาน ( X = 4.48) 
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ส่งเสริมสนับสนุนการประเมินผลผลิตของหลักสูตร คือ กลุ่มเป้าหมายที่จบหลักสูตรการศึกษานอกระบบ ( X = 
4.46)  
 

ตาราง 19 ค่าเ ลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย องค์ประกอบการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้  
จ าแนกตามองค์ประกอบย่อย   

       (n = 496) 

การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ 
ระดับการ ฏิบัติงาน 

X  SD ระดับ 
1 การสร้างบรรยากาศทางวิชาการ 4.54 .46 มากที่สุด 
2 การจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 4.66 .42 มากที่สุด 
3 การส่งเสริมแหล่งเรียนรู้และภูมิปั  าท้องถิ่น 4.63 .45 มากที่สุด 

ภาพรวม 4.61 .39 มากที่สุด 
 

จากตาราง 19 พบว่า ระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย องค์ประกอบการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ ในภาพรวม อยู่ใน
ระดับมากที่สุด ( X = 4.61) เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบย่อยพบว่า ทุกองค์ประกอบย่อยมีระดับการปฏิบัติงาน
อยู่ในระดับมากที่สุด เรียงตามล าดับจากมากที่สุด ปน้อย พบว่า การจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ ( X = 
4.66) การส่งเสริมแหล่งเรียนรู้และภูมิปั  าท้องถิ่น ( X = 4.63) การสร้างบรรยากาศทางวิชาการ ( X = 4.54)  
 

ตาราง 20 ค่าเ ลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย องค์ประกอบย่อยการสร้างบรรยากาศทาง
วิชาการ จ าแนกเป็นรายตัวบ่งชี้          
                                                  (n = 496) 

การสร้างบรรยากาศทางวิชาการ 
ระดับการ ฏิบัติงาน 

X  SD ระดับ 

1 ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนอย่างเป็นระบบต่อเนื่อง 

4.61 .51 มากที่สุด 

2 ส่งเสริมสนับสนุนการจัดนิทรรศการในชั้นเรียน ห้องสมุด 
และจัดมุมส่งเสริมความรู้ อาทิ มุมแนะแนว มุมรักการอ่าน 

4.51 .56 มากที่สุด 
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ตาราง 20 ค่าเ ลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย องค์ประกอบย่อยการสร้างบรรยากาศทาง
วิชาการ จ าแนกเป็นรายตัวบ่งชี้ (ต่อ)   
             (n = 496) 

การสร้างบรรยากาศทางวิชาการ 
ระดับการ ฏิบัติงาน 

X  SD ระดับ 

3 ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรียนมีอิสระทางความคิด กล้าคิด 
กล้าตัดสินใจ และกล้าแสดงออกในเชิงวิชาการ 

4.60 .55 มากที่สุด 

4 ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรียนมีนิสัยรักการอ่าน สามารถ
แสวงหาความรู้ ด้ด้วยตนเองเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

4.63 .52 มากที่สุด 

5 ส่งเสริมสนับสนุนให้จัดตั้งศูนย์การเรียนรู้ส าหรับ
ประชาชนทุกช่วงวัยเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

4.46 .65 มากที่สุด 

6 ส่งเสริมสนับสนุนให้จัดมุมวิชาการเพ่ือแสดงผลงานเด่น
ของผู้เรียน 

4.43 .65 มากที่สุด 

7 ส่งเสริมสนับสนุนงานวิชาการแก่ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาและหน่วยงานเครือข่าย 

4.56 .56 มากที่สุด 

ภาพรวม 4.54 .46 มากที่สุด 
 

จากตาราง 20 พบว่า ระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย องค์ประกอบการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ องค์ประกอบย่อย
การสร้างบรรยากาศทางวิชาการในภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.54) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ทุกข้อมี
ระดับการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมากที่สุด เรียงตามล าดับจากมากท่ีสุด ปน้อย พบว่า ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรียนมี
นิสัยรักการอ่าน สามารถแสวงหาความรู้ ด้ด้วยตนเองเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต ( X = 4.63) ส่งเสริมสนับสนุนการ
พัฒนากระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างเป็นระบบต่อเนื่อง ( X = 4.61) ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรียนมีอิสระทาง
ความคิด กล้าคิด กล้าตัดสินใจ และกล้าแสดงออกในเชิงวิชาการ ( X = 4.60) ส่งเสริมสนับสนุนงานวิชาการแกค่รู
และบุคลากรทางการศึกษาและหน่วยงานเครือข่าย ( X = 4.56) ส่งเสริมสนับสนุนการจัดนิทรรศการในชั้นเรียน 
ห้องสมุด และจัดมุมส่งเสริมความรู้ อาทิ มุมแนะแนว มุมรักการอ่าน ( X = 4.51) ส่งเสริมสนับสนุนให้จัดตั้งศูนย์
การเรียนรู้ส าหรับประชาชนทุกช่วงวัยเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต    ( X = 4.46) ส่งเสริมสนับสนุนให้จัดมุมวิชาการ
เพ่ือแสดงผลงานเด่นของผู้เรียน ( X = 4.43)  
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ตาราง 21 ค่าเ ลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย องค์ประกอบย่อยการจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือ
ต่อการเรียนรู้ จ าแนกเป็นรายตัวบ่งชี้     

   (n = 496) 

การจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 
ระดับการ ฏิบัติงาน 

X  SD ระดับ 

1 ส่งเสริมสนับสนุนการจัดสภาพแวดล้อมของอาคารสถานที่
ให้สวยงาม สะอาด ทันสมัย ให้เอื้อต่อการจัดกิจกรรม 
การเรียนรู้ของกลุ่มเป้าหมายผู้รับบริการ  

4.68 .47 มากที่สุด 

2 ส่งเสริมสนับสนุนให้จัดกิจกรรม 5 ส ในสถานศึกษาเพ่ือ
ความปลอดภัยและเป็นระเบียบเรียบร้อยของอาคารสถานที่ 

4.64 .54 มากที่สุด 

3 ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาสถานที่ อาทิ แหล่งเรียนรู้ 
ให้มีบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 

4.68 .47 มากที่สุด 

4 ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการดูแลความ
สะอาด ความเรียบร้อยของอาคารสถานที่และแหล่งเรียนรู้ 

4.66 .47 มากที่สุด 

5 ส่งเสริมสนับสนุนการจัดสภาพแวดล้อมภายในห้องเรียน
ให้สะอาดและเป็นระเบียบเรียบร้อย 

4.70 .47 มากที่สุด 

6 ส่งเสริมสนับสนุนให้ห้องเรียนมีความพร้อมของสื่อ 
อุปกรณ์ และเทคโนโลยีออน ลน์เพ่ือการเรียนรู้ของผู้เรียน 

4.60 .54 มากที่สุด 

ภาพรวม 4.66 .42 มากที่สุด 
 

จากตาราง 21 พบว่า ระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย องค์ประกอบการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ องค์ประกอบย่อย
การจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ในภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.66) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า 
ทุกข้อมีระดับการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมากท่ีสุด เรียงตามล าดับจากมากที่สุด ปน้อย พบว่า ส่งเสริมสนับสนุนการ
จัดสภาพแวดล้อมภายในห้องเรียนให้สะอาดและเป็นระเบียบเรียบร้อย ( X = 4.70) ส่งเสริมสนับสนุนการจัด
สภาพแวดล้อมของอาคารสถานที ่ให้สวยงาม สะอาด ทันสมัย ให้เอื ้อต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้ของ
กลุ่มเป้าหมายผู้รับบริการ ( X = 4.68) ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาสถานที่ อาทิ แหล่งเรียนรู้ให้มีบรรยากาศและ
สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ ( X = 4.68) ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการดูแลความสะอาด 
ความเรียบร้อยของอาคารสถานที่และแหล่งเรียนรู ้ ( X = 4.66) ส่งเสริมสนับสนุนให้จัดกิจกรรม 5 ส ใน
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สถานศึกษาเพื่อความปลอดภัยและเป็นระเบียบเรียบร้อยของอาคารสถานที่ ( X = 4.64) ส่งเสริมสนับสนุนให้
ห้องเรียนมีความพร้อมของสื่อ อุปกรณ์ และเทคโนโลยีออน ลน์เพื่อการเรียนรู้ของผู้เรียน ( X = 4.60)  
 

ตาราง 22 ค่าเ ลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย องค์ประกอบย่อยการส่งเสริมแหล่งเรียนรู้และ
ภูมิปั  าท้องถิ่น จ าแนกเป็นรายตัวบ่งชี้    

   (n = 496) 

การส่งเสริมแหล่งเรียนรู้และภูมิ ัญญาท้องถิ่น 
ระดับการ ฏิบัติงาน 

X  SD ระดับ 
1 ส่งเสริมสนับสนุนให้ใช้ประโยชน์จากแหล่งเรียนรู้และ 
ภูมิปั  าท้องถิ่นเพ่ือการเรียนรู้ของผู้เรียนและชุมชน 

4.71 .48 มากที่สุด 

2 ส่งเสริมสนับสนุนการจัดกิจกรรมให้ผู้เรียน ด้ศึกษา 
จากศูนย์การเรียนรู้และแหล่งเรียนรู้ภายในชุมชนของตนเอง 

4.62 .56 มากที่สุด 

3 ส่งเสริมสนับสนุนให้ครู ด้เรียนเชิ ภูมิปั  าท้องถิ่น 
มาเป็นวิทยากรให้ความรู้กับผู้เรียนและกลุ่มเป้าหมาย 

4.66 .51 มากที่สุด 

4 ส่งเสริมสนับสนุนให้จัดมุมส่งเสริมการอ่านภายใน 
ศูนย์การเรียนรู้และแหล่งเรียนรู้ของชุมชน 

4.64 .50 มากที่สุด 

5 ส่งเสริมสนับสนุนให้จัดท าท าเนียบแหล่งเรียนรู้และ 
ภูมิปั  าท้องถิ่นเป็นฐานข้อมูลของชุมชน 

4.64 .54 มากที่สุด 

6 ส่งเสริมสนับสนุนให้มีโครงการยกย่องเชิดชูเกียรติ 
ภูมิปั  าท้องถิ่นให้เป็นที่รู้จักอย่างกว้างขวาง 

4.49 .60 มากที่สุด 

ภาพรวม 4.63 .45 มากที่สุด 
 

จากตาราง 22 พบว่า ระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย องค์ประกอบการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ องค์ประกอบย่อย
การส่งเสริมแหล่งเรียนรู้และภูมิปั  าท้องถิ่นในภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.63) เมื่อพิจารณารายข้อ 
พบว่า ทุกข้อมีระดับการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมากที่สุด เรียงตามล าดับจากมากที่สุด ปน้อย พบว่า ส่งเสริม
สนับสนุนให้ใช้ประโยชน์จากแหล่งเรียนรู้และภูมิปั  าท้องถิ่นเพื่อการเรียนรู้ของผู้เรียนและชุมชน ( X = 4.71) 
ส่งเสริมสนับสนุนให้ครู ด้เรียนเชิ ภูมิปั  าท้องถิ่นมาเป็นวิทยากรให้ความรู้กับผู้เรียนและกลุ่มเป้าหมาย ( X = 
4.66) ส่งเสริมสนับสนุนให้จัดมุมส่งเสริมการอ่านภายในศูนย์การเรียนรู้และแหล่งเรียนรู้ของชุมชน ( X = 4.64) 
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ส่งเสริมสนับสนุนให้จัดท าท าเนียบแหล่งเรียนรู้และภูมิปั  าท้องถิ่นเป็นฐานข้อมูลของชุมชน  ( X = 4.64) 
ส่งเสริมสนับสนุนการจัดกิจกรรมให้ผู้เรียน ด้ศึกษาจากศูนย์การเรียนรู้และแหล่งเรียนรู้ภายในชุมชนของตนเอง 
( X = 4.62) ส่งเสริมสนับสนุนให้มีโครงการยกย่องเชิดชูเกียรติภูมิปั  าท้องถิ่นให้เป็นที่รู้จักอย่างกว้างขวาง  
( X = 4.49)  
 

ตาราง 23 ค่าเ ลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย องค์ประกอบการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร
ทางการศึกษา จ าแนกตามองค์ประกอบย่อย   

      (n = 496) 

การพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ระดับการ ฏิบัติงาน 

X  SD ระดับ 
1 การพัฒนาศักยภาพของบุคลากร 4.67 .39 มากที่สุด 
2 การสร้างขวั ก าลังใจให้กับบุคลากร 4.72 .39 มากที่สุด 
3 การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 4.72 .42 มากที่สุด 

ภาพรวม 4.70 .35 มากที่สุด 
 

จากตาราง 23 พบว่า ระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย องค์ประกอบการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา ใน
ภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด ( X =4.70) เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบย่อยพบว่า ทุกองค์ประกอบย่อยมีระดับ
การปฏิบัติงานอยู่ในระดับมากที่สุด เรียงตามล าดับจากมากที่สุด ปน้อย พบว่า การสร้างขวั ก าลังใจให้กับ
บุคลากร ( X = 4.72) การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร ( X = 4.72) การพัฒนาศักยภาพของบุคลากร  
( X = 4.67) 
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ตาราง 24 ค่าเ ลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย องค์ประกอบย่อยการพัฒนาศักยภาพของ
บุคลากร จ าแนกเป็นรายตัวบ่งชี้   

  (n = 496) 

การพัฒนาศักยภาพของบุคลากร 
ระดับการ ฏิบัติงาน 

X  SD ระดับ 

1 ส่งเสริมสนับสนุนการเพิ่มสมรรถนะการปฏิบัติงานของ
บุคลากรทุกระดับอย่างต่อเนื่องทั้งที่จัด ึกอบรมภายในหรือ 
 ึกอบรมกับหน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานภายนอก 

4.72 .47 มากที่สุด 

2 ส่งเสริมสนับสนุนการสอนงานและให้ค าแนะน าการ
ปฏิบัติงานในหน้าที่และงานส่วนรวมแก่ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาที่บรรจุใหม่ 

4.62 .56 มากที่สุด 

3 ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา ด้รับ
การ ึกอบรมพัฒนาในงานการประกันคุณภาพและงานการ
พัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

4.73 .46 มากที่สุด 

4 ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของครูและบุคลากร
ทางการศึกษาด้านทักษะและความเข้าใจในการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลในยุค New Normal อาทิ การใช้ Google 
Classroom การสอนออน ลน์ การทดสอบออน ลน์ เป็นต้น 

4.77 .44 มากที่สุด 

5 ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา ด้ลา
ศึกษาต่อเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และประสบการณ์ 

4.55 .62 มากที่สุด 

6 ส่งเสริมสนับสนุนการจัดการความรู้ (KM) ภายใน
สถานศึกษาเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันในลักษณะ 
พ่ีสอนน้องหรือเพ่ือนสอนเพ่ือน 

4.60 .55 มากที่สุด 

ภาพรวม 4.67 .39 มากที่สุด 
 

จากตาราง 24 พบว่า ระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย องค์ประกอบการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ องค์ประกอบย่อย
การพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.67) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ทุกข้อมี
ระดับการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมากที่สุด เรียงตามล าดับจากมากที่สุด ปน้อย พบว่า ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนา
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ศักยภาพของครูและบุคลากรทางการศึกษาด้านทักษะและความเข้าใจในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในยุค New 
Normal อาทิ การใช้ Google Classroom การสอนออน ลน์ การทดสอบออน ลน์ เป็นต้น ( X = 4.77) ส่งเสริม
สนับสนุนให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา ด้รับการ ึกอบรมพัฒนาในงานการประกันคุณภาพและงานการพัฒนา
หลักสูตรของสถานศึกษา ( X = 4.73) ส่งเสริมสนับสนุนการสอนงานและให้ค าแนะน าการปฏิบัติงานในหน้าที่และ
งานส่วนรวมแก่ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่บรรจุใหม่ ( X = 4.62) ส่งเสริมสนับสนุนการจัดการความรู้ (KM) 
ภายในสถานศึกษาเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันในลักษณะพี่สอนน้องหรือเพื่อนสอนเพื่อน ( X = 4.60) ส่งเสริม
สนับสนุนให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา ด้ลาศึกษาต่อเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และประสบการณ์ ( X = 4.55) 

  

ตาราง 25 ค่าเ ลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย องค์ประกอบย่อยการสร้างขวั ก าลังใจให้กับ
บุคลากร จ าแนกเป็นรายตัวบ่งชี้   

  (n = 496) 

การสร้างขวัญก าลังใจให้กับบุคลากร 
ระดับการ ฏิบัติงาน 

X  SD ระดับ 

1 ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีขวั 
ก าลังใจที่ดี ขยันตั้งใจและอุทิศตนเพ่ือปฏิบัติงานในหน้าที่ 

4.77 .44 มากที่สุด 

2 ส่งเสริมสนับสนุนการประกาศเกียรติคุณมอบโล่รางวัล
ส าหรับครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ตั้งใจปฏิบัติงาน 
ในหน้าที่และมีผลงานดีเด่น  

4.69 .52 มากที่สุด 

3 ให้ค าแนะน าและใส่ใจในชีวิตความเป็นอยู่ของครู 
และบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาของตนเอง 

4.75 .45 มากที่สุด 

4 จัดสวัสดิการให้กับครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ในสถานศึกษา อาทิ การจัดหาเสื้อทีม เป็นต้น  

4.64 .55 มากที่สุด 

5 ให้การยกย่องชมเชยและเสริมแรงแก่ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาที่มีความตั้งใจในการปฏิบัติงานของตนเอง   

4.75 .45 มากที่สุด 

6 ส่งเสริมสนับสนุนให้จัดกิจกรรมเพื่อความรักความสามัคคี
ของหมู่คณะในงานวันส าคั  ๆ ทางศาสนา วันหยุดเทศกาล
ขึ้นป ใหม่ วันสงกรานต์ เป็นต้น   

4.75 .47 มากที่สุด 

ภาพรวม 4.72 .39 มากที่สุด 
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จากตาราง 25 พบว่า ระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย องค์ประกอบการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ องค์ประกอบย่อย
การสร้างขวั ก าลังใจให้กับบุคลากรในภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.72) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ทุก
ข้อมีระดับการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมากที่สุด เรียงตามล าดับจากมากที่สุด ปน้อย พบว่า ส่งเสริมสนับสนุนให้ครู
และบุคลากรทางการศึกษามีขวั ก าลังใจที่ดี ขยันตั้งใจและอุทิศตนเพื่อปฏิบัติงานในหน้าที่ ( X = 4.77) ให้
ค าแนะน าและใส่ใจในชีวิตความเป็นอยู่ของครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาของตนเอง ( X = 4.75) 
ให้การยกย่องชมเชยและเสริมแรงแก่ครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีความตั้งใจในการปฏิบัติงานของตนเอง  
( X = 4.75) ส่งเสริมสนับสนุนให้จัดกิจกรรมเพื่อความรักความสามัคคีของหมู่คณะในงานวันส าคั  ๆ ทางศาสนา 
วันหยุดเทศกาลขึ้นป ใหม่ วันสงกรานต์ เป็นต้น ( X = 4.75) ส่งเสริมสนับสนุนการประกาศเกียรติคุณมอบโล่รางวัล
ส าหรับครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ตั้งใจปฏิบัติงานในหน้าที่และมีผลงานดีเด่น ( X = 4.69) จัดสวัสดิการให้กับ
ครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา อาทิ การจัดหาเสื้อทีม เป็นต้น ( X = 4.64) 
  

ตาราง 26 ค่าเ ลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย องค์ประกอบย่อยการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของบุคลากร จ าแนกเป็นรายตัวบ่งชี้  

  (n = 496) 

การ ระเมินผลการ ฏิบัติงานของบุคลากร 
ระดับการ ฏิบัติงาน 

X  SD ระดับ 

1 ส่งเสริมสนับสนุนให้ติดตามตรวจสอบและประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการศึกษาอย่างน้อย 
ป ละสองครั้ง 

4.75 .43 มากที่สุด 

2 ส่งเสริมสนับสนุนการประชุมร่วมของผู้บริหารและ
คณะกรรมการเพ่ือประเมินตัดสินผลการปฏิบัติงานของ 
ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

4.70 .49 มากที่สุด 

3 ส่งเสริมสนับสนุนเครื่องมือการประเมินครูและบุคลากร
ทางการศึกษาที่หลากหลายและเหมาะสม 

4.68 .52 มากที่สุด 
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ตาราง 26 ค่าเ ลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย องค์ประกอบย่อยการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของบุคลากร จ าแนกเป็นรายตัวบ่งชี้ (ต่อ) 

(n = 496) 

การ ระเมินผลการ ฏิบัติงานของบุคลากร 
ระดับการ ฏิบัติงาน 

X  SD ระดับ 

4 ส่งเสริมสนับสนุนการประเมินผลการปฏิบัติงานของ 
ครูและบุคลากรทางการศึกษาตามสภาพจริงจากเอกสาร 
และข้อมูลเชิงประจักษ์ 

4.74 .48 มากที่สุด 

5 ส่งเสริมสนับสนุนให้น าผลการประเมิน ปใช้ในการพัฒนา
และปรับปรุงการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 

4.71 .48 มากที่สุด 

ภาพรวม 4.72 .42 มากที่สุด 
 

จากตาราง 26 พบว่า ระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย องค์ประกอบการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ องค์ประกอบย่อย
การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.72) เมื่อพิจารณารายข้อ 
พบว่า ทุกข้อมีระดับการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมากที่สุด เรียงตามล าดับจากมากที่สุด ปน้อย พบว่า ส่งเสริม
สนับสนุนให้ติดตามตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการศึกษาอย่างน้อยป ละสอง
ครั้ง ( X = 4.75) ส่งเสริมสนับสนุนการประเมินผลการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการศึกษาตามสภาพจริง
จากเอกสารและข้อมูลเชิงประจักษ์ ( X = 4.74) ส่งเสริมสนับสนุนให้น าผลการประเมิน ปใช้ในการพัฒนาและ
ปรับปรุงการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการศึกษา ( X = 4.71) ส่งเสริมสนับสนุนการประชุมร่วมของ
ผู้บริหารและคณะกรรมการเพื่อประเมินตัดสินผลการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการศึกษา ( X = 4.70) 
ส่งเสริมสนับสนุนเครื่องมือการประเมินครูและบุคลากรทางการศึกษาที่หลากหลายและเหมาะสม ( X = 4.68)  

 

2.3 ผลการวิเคราะห์สมการโครงสร้าง ด้วยวิธีการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สอง (Second 
Order Confirmatory Factor Analysis: CFA) โดยพิจารณาค่าสถิติวัดระดับความสอดคล้อง  
 ในการวิเคราะห์โมเดลตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริม
การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย ผู้วิจัยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์วิเคราะห์ โดยมีการก าหนด
สั ลักษณ์องค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อย ที่ใช้ในการวิจัย ดังนี้ 
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 1. การก าหนดทิศทางการด าเนินงานของสถานศึกษา (vi si) ประกอบด้วย  
   1.1 การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์ (Y1) 
  1.2 การสื่อสารวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์ (Y2) 
  1.3 การก าหนดแนวทางการท างานของสถานศึกษา (Y3) 
 2. การบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน (cu rr) ประกอบด้วย  
  2.1 การบริหารจัดการหลักสูตรของสถานศึกษา (Y4) 
  2.2 การส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนนอกระบบและสื่อการเรียนรู้ (Y5) 
  2.3 การนิเทศติดตามผลการด าเนินงาน (Y6)   
  2.4 การวัดและประเมินผลการด าเนินงาน (Y7) 
 3. การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ (cl in) ประกอบด้วย 
  3.1 การสร้างบรรยากาศทางวิชาการ (Y8) 
  3.2 การจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ (Y9) 
  3.3 การส่งเสริมแหล่งเรียนรู้และภูมิปั  าท้องถิ่น (Y10) 
 4. การพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา (pr of) ประกอบด้วย 
  4.1 การพัฒนาศักยภาพของบุคลากร (Y11) 
  4.2 การสร้างขวั ก าลังใจให้กับบุคลากร (Y12) 
  4.3 การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร (Y13) 
  

   การก าหนดสั ลักษณ์และค่าสถิติในโมเดลสมการโครงสร้างน าเสนอ ดังนี้ 
 
   แทน ตัวแปรแ ง (Latent Variable) 
 
   แทน ตัวแปรสังเกต ด้  (Observed Variable) 
 

แทน    เส้นแสดงองค์ประกอบของตัวแปร 

 2  คือ  คก าลังสอง (chi-squared) 
 df  คือ องศาอิสระ (degree of freedom) 
 p  คือ ระดับนัยส าคั ทางสถิต ิ
 GFI  คือ ดัชนีความสอดคล้องกลมกลืนเชิงสมบูรณ์ (Goodness of Fit) 
 AGFI  คือ ดัชนีความสอดคล้องกลมกลืนเชิงสมบูรณ์ปรับแก้ (Adjusted Goodness of Fit) 



115 
 

  

 RMSEA คือ ค่ารากที่สองของค่าเ ลี่ยความคลาดเคลื่อนก าลังสองของการประมาณค่า 
 CFI  คือ ดัชนีความสอดคล้องกลมกลืนเชิงสัมพัทธ์ (Comparative Fit Index) 
 Standardized RMR คือ ดัชนีวัดความสอดคล้องกลมกลืนในรูปแบบความคลาดเคลื่อน 

(Standardized Root Mean Square Residual)  
 R2  คือ ค่าอ านาจพยากรณ์   
 **  คือ มีนัยส าคั ทางสถิติที่ระดับ .01 
  

ก่อนที่จะวิเคราะห์การตรวจสอบความสอดคล้อง จะขอตรวจสอบการแจกแจงข้อมูลเพื่อให้เป็น ปตาม

ข้อก าหนด ผลการวิเคราะห์ดังตาราง 27-29 
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ตาราง 27 ค่าการตรวจสอบข้อสมมติของการวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู ้น าทางวิชาการของผู ้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย 
 

ตัวแ ร 
ค่า

ต ่าสุด 

ค่า 

สูงสุด 

ค่า 

เฉลี่ย 

ส่วน

เบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

ความเบ้ 

(Skewness) 

ความโด่ง 

(Kurtosis) 

Statistic S.E. Statistic S.E. 

1 การก าหนดวสิัยทัศน์ พันธกิจ และ
เป้าประสงค ์

3.50 5.00 4.68 .345 -.990 .110 .229 .219 

2 การสื่อสารวสิัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์  3.00 5.00 4.42 .480 -.490 .110 -.357 .219 

3 การก าหนดแนวทางการท างานของ
สถานศึกษา 

3.50 5.00 4.73 .339 -1.227 .110 .639 .219 

 4 การบริหารจดัการหลักสตูรของสถานศึกษา 2.20 5.00 4.31 .620 -1.066 .110 1.384 .219 

5 การส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนนอก
ระบบและสื่อการเรยีนรู ้

3.29 5.00 4.65 .395 -.922 .110 -.279 .219 

6 การนิเทศตดิตามผลการด าเนินงาน 3.40 5.00 4.57 .452 -.504 .110 -1.247 .219 

7 การวัดและประเมินผลการด าเนนิงาน 3.00 5.00 4.56 .466 -.741 .110 -.421 .219 

8 การสร้างบรรยากาศทางวิชาการ 3.14 5.00 4.55 .468 -.795 .110 -.323 .219 

9 การจัดสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรยีนรู ้ 3.50 5.00 4.66 .422 -.877 .110 -.686 .219 

10 การส่งเสริมแหล่งเรยีนรู้และภมูิปั  า
ท้องถิ่น 

3.17 5.00 4.63 .456 -1.010 .110 -.095 .219 

11 การพัฒนาศักยภาพของบุคลากร 3.00 5.00 4.67 .391 -1.101 .110 .517 .219 

12 การสร้างขวั ก าลังใจให้กับบุคลากร 3.00 5.00 4.72 .399 -1.493 .110 1.493 .219 

13 การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 2.80 5.00 4.72 .422 -1.502 .110 1.941 .219 
  

จากตาราง 27 พบว่า ตัวแปรสังเกต ด้มีค่าความเบ้อยู่ระหว่าง -1.502 ถึง -.490 และมีค่าความโด่งอยู่
ระหว่าง -1.247 ถึง 1.941 ซึ่งค่าความเบ้ ม่เกิน 10 และค่าความโด่ง ม่เกิน 10 (Kline, 2011) แสดงว่าตัวแปร
ทั้งหมดมีการแจกแจงปกติหลายตัวแปร (Multivariate Normal Distribution) 
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ตาราง 28 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร องค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 

 

** มีนัยส าคั ทางสถิติที่ระดับ .01 
 

จากตาราง 28  พบว่า การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกต ด้รวม 13 ตัวแปร โดยใช้
สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรมีค่าต่างจากศูนย์อย่างมีนัยส าคั ทางสถิติ  (p < .05) 

มีจ านวน 78 คู่ และมีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคั ทางสถิติที่ระดับ .01 (p  .01) ทุกคู่โดยเป็นความสัมพันธ์
ทางบวก มีสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ตั้งแต่ .396 ถึง .773 จึงสามารถน า ปวิเคราะห์องค์ประกอบ ด้   
 

  

ตัวแปร 𝑌1 𝑌2 𝑌3 𝑌4 𝑌5 𝑌6 𝑌7 𝑌8 𝑌9 𝑌10 𝑌11 𝑌12 𝑌13 

𝑌1 1             
𝑌2 .515** 1            

𝑌3 .609** .614** 1           

𝑌4 .480** .488** .464** 1          

𝑌5 .529** .479** .603** .497** 1         

𝑌6 .560** .594** .671** .580** .719** 1        

𝑌7 .508** .542** .664** .600** .724** .733** 1       

𝑌8 .551** .626** .656** .553** .679** .773** .662** 1      

𝑌9 .444* .484** .562** .418** .602** .673** .574** .667** 1     

𝑌10 .538** .543** .632** .554** .669** .694** .658** .701** .692** 1    

𝑌11 .488** .441** .556** .433** .619** .616** .539** .604** .594** .595** 1   

𝑌12 .487** .507** .596** .399** .490** .535** .487** .557** .571** .602** .624** 1  

𝑌13 .537** .467** .649** .396** .596** .594** .635** .635** .588** .606** .578** .666** 1 
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ตาราง 29 การทดสอบบาร์ตเลตต์ (Bartlett test of sphericity) ของค่า Kaiser-Meyer-Olkin Measure of 
Sampling Adequacy: KMO) 
  

การทดสอบ ค่าสถิติ  

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy 0.95 
Bartlett's Test of phericity 2 4672.64 

 df  78 
 p-value .000 

 จากตาราง 29 การศึกษาความสัมพันธ์ โดยใช้ค่า KMO และค่า Bartlett test  พบว่า ค่า KMO ใน
ภาพรวมเท่ากับ 0.95  ซึ่งมากกว่า 0.60 แสดงว่าตัวแปรทั้งหมดมีความสัมพันธ์กันมากและสามารถน ามาวิเคราะห์
องค์ประกอบ ด้ ค่า Bartlett’ s test Sphericity มีค่า คก าลังสองเท่ากับ 4672.64 และ p-value =0.000 ซึ่ง
น้อยกว่าระดับนัยส าคั  0.05  แสดงว่าตัวแปรทั้งหมด ม่เป็นอิสระต่อกัน 
 ผลการทดสอบวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้าง ด้วยวิธีการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สอง 
(Second Order Confirmatory Factor Analysis: CFA) โดยพิจารณาค่าสถิติวัดระดับความสอดคล้อง สามารถ
น าเสนอ ด้ดังภาพประกอบ 7  
 

 
ภาพ ระกอบ 7 โมเดลตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริม    การศึกษา
นอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัยก่อนปรับ 
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ตาราง 30 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากดัชนีที่ใช้ในการตรวจสอบความสอดคล้องและความกลมกลืนของโมเดลกับ
ข้อมูลเชิงประจักษ์ (ก่อนปรับ) 
 

   

 จากตาราง 30 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล พบว่า ดัชนีที่ใช้ในการตรวจสอบความสอดคล้องและความ
กลมกลืนของตัวแปรกับข้อมูลเชิงประจักษ์ของสมการโครงสร้างหลายตัวยัง ม่ผ่านเกณฑ์ที่ก าหนดให้ที่จะสามารถ
ยอมรับโมเดลสมการโครงสร้าง ด้ โดยผลการวิเคราะห์ข้อมูลดังตาราง 31พบว่า ค่าดัชนีชี ้วัดที่ ด้เป็นผลการ
วิเคราะห์สมการโครงสร้างตามสมมติฐานบางค่า ม่สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ตามเกณฑ์ที่ก าหนด ยัง ม่เป็น
โมเดลสุดท้ายที่เหมาะสมจะน า ปใช้อธิบายผลการวิจัย ผู้วิจัยจึงท าการปรับสมการโครงสร้างเพื่อให้สอดคล้องกับ
ข้อมูลเชิงประจักษ์ตามข้อเสนอแนะของโปรแกรม (Modification indices) เพื่อให้โมเดลมีความเหมาะสมที่สุด 
(Model fit) ในการน า ปใช้ ซึ่งผลการวิเคราะห์ข้อมูลหลังการปรับสมการโครงสร้างใหม่ดังภาพประกอบ 8 และ
ตาราง 31 
 
 

 
 
 
 
 

 
 

ล าดับที่ ค่า เกณฑ์ ค่าก่อน รับ ผลการพิจารณา 
1 2 p-value >.05 .000  ม่ผ่าน 

2 2 /df 0.00 <
2 /df 2 4.09   ม่ผ่าน 

3 GFI 0.95   GFI  1.00 0.93  ม่ผ่าน 

4 AGFI 0.95   AGFI  1.00 0.89  ม่ผ่าน 

5 RMSEA 0.00  RMSEA  0.05 0.079  ม่ผ่าน 
6 CFI 0.95   CFI  1.00 0.99 ผ่าน 
7 Standardized RMR     <0.05 0.033 ผ่าน 
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ภาพ ระกอบ 8 โมเดลตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษา
นอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัยเมื่อปรับให้สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
 

ตาราง 31 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากดัชนีที่ใช้ในการตรวจสอบความสอดคล้องและความกลมกลืนของโมเดลกับ
ข้อมูลเชิงประจักษ์ (หลังปรับ) 

ล าดับที่ ค่า เกณฑ์ ค่า  
( รับสุดท้าย) 

เกณฑ์การ
พิจารณา 

1 2 p-value >.05 .55789 ผ่าน 

2 2 /df 0.00 <
2 /df 2 0.945 ผ่าน 

3 GFI 0.95   GFI  1.00 0.99 ผ่าน 

4 AGFI 0.95   AGFI  1.00 0.97 ผ่าน 
5 RMSEA 0.00  RMSEA  0.05 0.000 ผ่าน 
6 CFI 0.95   CFI  1.00 1.00 ผ่าน 
7 Standardized RMR     <0.05 0.012 ผ่าน 
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  จากภาพประกอบ 8 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลหลังปรับโมเดลพบว่า ดัชนีที่ใช้ในการตรวจสอบความ
สอดคล้องและความกลมกลืนของตัวแปรกับข้อมูลเชิงประจักษ์ของสมการโครงสร้างผ่านเกณฑ์ที่ก าหนดให้ที่
สามารถยอมรับโมเดลสมการโครงสร้าง ด้ สรุป ด้ว่าโมเดลมีความสอดคล้องและความกลมกลืน (model fit) ของ
ตัวแปรตามทฤษฎีกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยผลการวิเคราะห์ข้อมูลดังตาราง 31 พบว่า  สมการมีความสอดคล้อง
กับข้อมูลเชิงประจักษ์ พิจารณา ด้จากค่าดัชนีความสอดคล้องมีค่าตามเกณฑ์ทุกค่า ผู้วิจัยจึง ด้เลือกโมเดลสมการ
โครงสร้างหลังปรับค่าหลังสุดมาใช้ในการสรุปผลการวิจัย และการวิเคราะห์องค์ประกอบดังตาราง 32 
 

ตาราง 32 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันล าดับที่สอง โมเดลตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย 

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
น ้าหนัก 

องค์ ระกอบ 
ค่า t R2 

การก าหนดทิศทางการด าเนินงานของสถานศึกษา 0.92 16.44** 0.85 

1. การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์ 0.72 ----- 0.52 
2. การสื่อสารวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์ 0.72 14.90** 0.53 
3. การก าหนดแนวทางการท างานของสถานศึกษา    0.84 17.35** 0.70 

การบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน 0.97 15.26** 0.94 

1. การบริหารจัดการหลักสูตรของสถานศึกษา 0.65 ----- 0.42 
2. การส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนนอกระบบและสื่อ
การเรียนรู้  0.81 15.26** 0.65 
3. การนิเทศติดตามผลการด าเนินงาน    0.89 16.26** 0.79 
4. การวัดและประเมินผลการด าเนินงาน  0.81 16.72** 0.65 
การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ 0.99 22.44** 0.99 

1. การสร้างบรรยากาศทางวิชาการ 0.85 ---- 0.72 
2. การจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 0.80 21.14** 0.63 
3. การส่งเสริมแหล่งเรียนรู้และภูมิปั  าท้องถิ่น 0.84 23.50** 0.71 
การพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา 0.87 18.30** 0.76 

1. การพัฒนาศักยภาพของบุคลากร 0.82 ---- 0.68 
2. การสร้างขวั ก าลังใจให้กับบุคลากร 0.76 16.77** 0.57 
3. การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 0.88 18.08** 0.77 

            ** มีระดับนัยส าคั ทางสถิติที่ระดับ .01 (** p < .01) 
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  จากตาราง 32 ผลการวิจัยพบว่า โมเดลตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัยที่สร้างขึ้นจากทฤษฎีมีความสอดคล้องกับข้อมูล
เชิงประจักษ ์ซึ่งเป็น ปตามสมมติฐาน เมื่อน าค่าน ้าหนักปัจจัยจากการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันล าดับที่หนึ่ง 
มาเปรียบเทียบกันแล้วพบว่าองค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ที่เป็นองค์ประกอบหลัก
ที่ส าคั อันดับหนึ่ง คือการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ รองลงมาเป็นการบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน 
การก าหนดทิศทางการด าเนินงานของสถานศึกษา และการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษาโดยมีค่า
น ้าหนักองค์ประกอบสูงถึง 0.99, 0.97, 0.92 และ 0.87  มีอ านาจในการพยากรณ์ (R2) สูงถึงร้อยละ 99, 94, 85 
และ 76 ตามล าดับ 
  เมื่อแยกพิจารณาแต่ละองค์ประกอบโดยพิจารณาจากองค์ประกอบเชิงยืนยันล าดับที่สอง ผลการวิจัย
พบว่าการก าหนดทิศทางการด าเนินงานของสถานศึกษา องค์ประกอบย่อยที่มีค่าน ้าหนักองค์ประกอบสูงสุดคือ 
การก าหนดแนวทางการท างานของสถานศึกษา  (0.84) รองลงมาคือ การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ
เป้าประสงค ์(0.72) และการสื่อสารวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์ (0.72) 
  การบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน องค์ประกอบย่อยที่มีค่าน ้าหนักองค์ประกอบสูงสุด  คือ การ
นิเทศติดตามผลการด าเนินงาน (0.89) รองลงมาคือ การส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนนอกระบบและสื่อการ
เรียนรู้ (0.81) การวัดและประเมินผลการด าเนินงาน (0.81) และการบริหารจัดการหลักสูตรของสถานศึกษา (0.65) 
  การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ องค์ประกอบย่อยที่มีค่าน ้าหนักองค์ประกอบสูงสุด คือ การสร้าง
บรรยากาศทางวิชาการ (0.85) รองลงมาคือ การส่งเสริมแหล่งเรียนรู้และภูมิปั  าท้องถิ่น  (0.84) และการจัด
สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ (0.80) 
 การพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา องค์ประกอบย่อยที่มีค่าน ้าหนักองค์ประกอบสูงสุด คือ 
การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร (0.88) รองลงมาคือ การพัฒนาศักยภาพของบุคลากร (0.82) และการ
สร้างขวั ก าลังใจให้กับบุคลากร (0.76) 
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บทท่ี 5 
สรุ ผลการวิจัย อภิ รายผล และขอ้เสนอแนะ 

 

 การวิจัย เรื่อง การพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย สามารถสรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะการวิจัย มี
รายละเอียด ดังนี้ 
  

วัตถุ ระสงค์ของการวิจัย 

 1. เพื่อพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย   
 2. เพ่ือทดสอบความสอดคล้องของตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยที่พัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 การด าเนินการวิจัยเพื่อการพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย มีข้ันตอนการด าเนินงานเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 พัฒนาตัวบ่งชี ้ภาวะผู ้น าทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย  
 การพัฒนาตัวบ่งชี้ผู ้วิจัย ด้ด าเนินการวิจัยโดยวิธีการเชิงคุณภาพ (Qualitative Method) โดยแบ่ง
ออกเป็น 2 ขั้น ดังนี้ 
            ขั้นที่ 1 ศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห์เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
  1.1 ผู้วิจัย ด้ศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห์เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย และสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานทั้งในและต่างประเทศ  
  1.2 น าผลสรุปที ่ ด ้จากการศึกษาจากเอกสารทั ้งหมดมาท าการสังเคราะห์เพื ่อก าหนดเป็น
องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย ตัวแปรและตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย  
 ขั้นที่ 2 สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 
  2.1 ผู้ให้ข้อมูล  
  ผู้ให้ข้อมูลเป็นผู้บริหารระดับสูงของส านักงาน กศน. คือ รองเลขาธิการ กศน. จ านวน 1 คน ผู้บริหาร
ส านักงาน กศน.จังหวัด ที่มีประสบการณ์ด้านการบริหารหน่วยงานการศึกษาและ/หรือสถานศึกษา มา ม่น้อยกว่า 
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5 ป  จ านวน 2 คน และ ผู้อ านวยการ กศน.อ าเภอ/เขต ที่มีประสบการณ์ด้านการบริหารสถานศึกษา มา ม่น้อย
กว่า 5 ป  จ านวน 7 คน รวม จ านวน 10 คน 
  2.2 เครื่องมือที่ใช้ในการสัมภาษณ์ คือ แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง โดยผ่านการตรวจสอบความ
เที่ยงตรง (validity) แบบสัมภาษณ์จ านวน 20 ข้อ จากผู้เชี่ยวชา  3 ท่าน ผลปรากฏว่า ด้ค่าดัชนีความสอดคล้อง 
(IOC) อยู่ระหว่าง .67-1.00 
  2.3 วิธีการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ ด าเนินการสัมภาษณ์โดยใช้วิธีการสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง 
(Structured interview) โดยท าหนังสือถึงผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อนัดหมายวันเวลาและสถานที่เพื ่อขออนุ าตเข้า
สัมภาษณ์ข้อมูล  
  2.4 การวิเคราะห์ข้อมูล เมื่อ ด้ข้อมูลการสัมภาษณ์ของผู้ทรงคุณวุฒิแต่ละท่าน ผู้วิจัยน าข้อมูลมา
วิเคราะห์โดยใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
 ตอนที่ 2 การทดสอบความสอดคล้องของตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าทางวิชาการกับข้อมูลเชิงประจักษ์  
 ในการด าเนินการทดสอบความสอดคล้องของตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าทางวิชาการกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ผู้วิจัย
 ด้ด าเนินการก าหนดประชากรและกลุ่มตัวอย่าง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย การเก บรวบรวมและการวิเคราะห์ข้อมูล 
มีรายละเอียด ดังนี้ 
 2.1  ระชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรของการวิจัย คือ ผู้อ านวยการศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย เรียกโดย
ย่อว่า ผู้อ านวยการ กศน.อ าเภอ/เขต ประจ าป พุทธศักราช 2563 จ านวน 928 คน 
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผู้อ านวยการ กศน.อ าเภอ/เขต ประจ าป พุทธศักราช 2563  ด้มา
โดยมีขั้นตอน ดังนี้ 
 1. จ านวนกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ด้มาจากแนวคิดของสตีเวนส์และทาบาชนิกและฟิเดลล์ 
(Stevens, 1996; Tabachnick, & Fidell. 2001; อ้างถึงใน เพชรน้อย สิงห์ช่างชัย , 2549: 35)  ด้อธิบาย ว้ว่า 
กลุ่มตัวอย่างในการพัฒนาตัวบ่งชี้ควรมีขนาดให ่และ ด้ก าหนดขนาดตัวอย่าง ว้ประมาณ 20 เท่า ของตัวแปร
สังเกต ด้ ซึ่งในการวิจัยครั้งนี้มีตัวแปรที่ต้องการวิเคราะห์ที่เป็นตัวแปรองค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อย 
จ านวน 18 ตัวแปร ขนาดกลุ่มตัวอย่างจึงควรมีอย่างน้อย จ านวน 360 คน แต่ในทางปฏิบัติจริงผู้วิจัยเก บข้อมูล
ผ่านลิงก์แบบสอบถามในลักษณะของ Google Form ท าให้ ด้กลุ่มตัวอย่างเพ่ิมเติมจากเดิมเป็น 496 คน เป็นกลุ่ม
ตัวอย่างขนาดให ่กว่า จึงมีโอกาสที่จะมีการแจกแจงเป็นปกติมากกว่า (สุภมาศ อังศุโชติและคณะ, 2552) น ามาใช้
ในการวิเคราะห์ข้อมูลต่อ ป  
 2. สุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) โดยแบ่งออกเป็นภาคต่างๆ  ด้แก่ ภาคกรุงเทพฯ 
ภาคตะวันออก ภาคกลาง ภาคใต้ ภาคเหนือ และภาคตะวันออกเ ียงเหนือ จากนั้นผู้วิจัยด าเนินการสุ่มแบบง่าย 
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(Simple Random Sampling) ด้วยวิธีการจับ ลากตามสัดส่วนจ านวน กศน .อ าเภอ/เขต ที่มีจ านวนมากน้อย
แตกต่างกันในแต่ละภาค ให้ ด้จ านวนกลุ่มตัวอย่างตามท่ีก าหนด  

 2.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้  
 ตอนที่ 1 ข้อมูลส่วนตัวของผู้ตอบ  ด้แก่ เพศ อายุ พื้นที่ปฏิบัติงาน วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการ
ท างาน และขนาดของสถานศึกษา ซึ่งเป็นลักษณะการตรวจสอบรายการ (Check list) วิเคราะห์ผลจากค าตอบ
ของผู้ตอบแบบสอบถามโดยการแจกแจงความถี่และร้อยละ 
 ตอนที่ 2 ความคิดเห นเชิงประเมินเกี่ยวกับตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ซึ่งมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 
ระดับ (Rating Scale) ตามวิธีของลิเคิร์ท (Likert)    
 การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ด้ด าเนินการ ดังนี้ 
 1. น าแนวคิดทฤษฎีจากการทบทวนเอกสารและงานวิจัยและการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิในขั้นตอนการ
วิจัยมาวิเคราะห์จัดกลุ่มเป็นโมเดลโครงสร้างของตัวบ่งชี้ 
 2. ร่างแบบสอบถามเพื ่อการวิจัย เรื ่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู ้น าทางวิชาการของผู ้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จากรายการของตัวบ่งชี้โดย
ใช้รูปแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตามแนวคิดของลิเคิร์ท (Likert) โดยแต่ละระดับมีค่าคะแนน ดังนี้  
    มีการปฏิบัติงานอยู่ในระดับน้อยที่สุด   มีค่าคะแนน เท่ากับ 1 
    มีการปฏิบัติงานอยู่ในระดับน้อย         มีค่าคะแนน เท่ากับ 2  
    มีการปฏิบัติงานอยู่ในระดับปานกลาง   มีค่าคะแนน เท่ากับ 3   
    มีการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมาก          มีค่าคะแนน เท่ากับ 4   
    มีการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมากที่สุด    มีค่าคะแนน เท่ากับ 5 
  3. น าร่างแบบสอบถาม ปสอบถามความคิดเห นจากผู้เชี่ยวชา  จ านวน 5 คน เพื่อตรวจสอบความ
เที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยวิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้องของความคิดเห น ( Index of Item-
Objective Congruence: IOC) ผลปรากฏว่าแบบสอบถามทั้ง บับมีค่าดัชนีความสอดคล้องอยู่ระหว่าง 0.80-
1.00 ซึ่งถือว่าผ่านเกณฑ์ ≥ .50 ทุกข้อ และน า ปทดลองใช้ (try out) กับประชากรที่ ม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 
คน และด าเนินการตรวจสอบความเชื่อมั่นของแบบสอบถามด้วยการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค 
(Cronbach’s alpha Coefficient) ผลปรากฏว่า  ด้คา่ความเชื่อมั่นทั้ง บับเท่ากับ 0.98 และด าเนินการตรวจสอบ
ความเรียบร้อยของแบบสอบถามก่อนน า ปใช้เก บข้อมูลจริงต่อ ป   
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 2.3 การเก็บรวบรวมข้อมูลของการวิจัย 
 ผู้วิจัยด าเนินการเก บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 
  1. ท าหนังสือถึงผู้อ านวยการส านักงาน กศน.จังหวัดเพื่อขอความอนุเคราะห์เก บข้อมูลงานวิจัยจาก
ผู้อ านวยการ กศน.อ าเภอ/เขต ของแต่ละจังหวัดผ่านลิงค์แบบสอบถามในลักษณะของ Google Form มีข้อค าถาม
รวม 75 ข้อ 
  2. ตรวจสอบความครบถ้วนสมบูรณ์ในการตอบแบบสอบถามของผู้อ านวยการ กศน.อ าเภอ/เขต  
  3. ติดตามแบบสอบถามจาก กศน.อ าเภอ/เขต บางแห่งที่จัดส่งข้อมูลล่าช้าด้วยการสอบถามทาง
โทรศัพท์และทาง ลน์ส่วนตัวจน ด้แบบสอบถามครบตามจ านวนที่ก าหนดแต่ในทางปฏิบัติจริง ด้รับการตอบ
แบบสอบถามรวม 496 คน จึงน ามาใช้ในการวิเคราะห์ขอมูลต่อ ป 
 2.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 
  1. วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร จรูปวิเคราะห์ค่าสถิติพรรณา  ด้แก่ ค่าเ ลี่ย (mean) ค่าส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation) แล้วน าค่าเ ลี่ย ปเปรียบเทียบกับเกณฑ์ในการประเมินตามที่ก าหนด    
  2. การวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้าง โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์วิเคราะห์ โดยมีขั้นตอนดังนี้ 
   2.1 การทดสอบการแจกแจงของข้อมูลด้วยค่าความเบ้ และความโด่ง การวิเคราะห์ความสัมพันธ์
ระหว่างตัวแปรสังเกต ด้ด้วยค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน การทดสอบบาร์ตเลตต์ (Bartlett test of 
sphericity) ของค ่า  Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy: KMO) เพ ื ่ อพ ิจารณาความ
เหมาะสมในการน า ปวิเคราะห์องค์ประกอบ 
   2.2 การวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือทดสอบความสอดคล้องของโมเดลการวิจัยกับข้อมูลเชิงประจักษ์ด้วย
การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันล าดับที่ 2 (Second Order Confirmatory Factor Analysis: CFA) โดยมี
เกณฑ์ค่าดัชนีความสอดคล้องตามท่ีก าหนด  
 

สรุ ผลการวิจัย  
ผลการวิจัยสรุป ด้ตามวัตถุประสงค์การวิจัย ด้ ดังนี้ 
1. ผลการพัฒนาตัวบ่งชี้ ปรากฏว่า  ด้ตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จ านวน 75 ตัวบ่งชี้ ประกอบด้วย ตัวบ่งชี้การ
ก าหนดทิศทางการด าเนินงานของสถานศึกษา จ านวน 17 ตัวบ่งชี้ ตัวบ่งชี้การบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน 
จ านวน 22 ตัวบ่งชี้ ตัวบ่งชี้การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ จ านวน 19 ตัวบ่งชี้ และตัวบ่งชี้การพัฒนาวิชาชีพครู
และบุคลากรทางการศึกษา จ านวน 17 ตัวบ่งชี้ สรุปรวมเป็น 4 องค์ประกอบหลักและ 13 องค์ประกอบย่อยจาก 
75 ตัวบ่งชี้  
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 2. ตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัย ที่พัฒนาขึ้น 75 ตัวบ่งชี้ มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ เป็น ปตามสมมติฐาน
คือ โมเดลตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่สร้างขึ้นจากทฤษฎีมีความสอดคล้องกับข้อมูล
เชิงประจักษ์อย่างมีนัยส าคั ทางสถิติ มีค่าสถิติโมเดลสมการโครงสร้างที่ส าคั   ด้แก่ Chi-square = 31.18, df = 
33, ค่า P-value = 0.557, ค่า GFI = 0.99, ค่า AGFI = 0.97 และ ค่า RMSEA = 0.000  โดยการส ่ง เสริม
บรรยากาศการเรียนรู้เป็นองค์ประกอบหลักที่ส าคั อันดับหนึ่ง รองลงมาคือ การบริหารจัดการหลักสูตรและการ
สอน การก าหนดทิศทางการด าเนินงานของสถานศึกษา และการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ตามล าดับ ซึ่งในแต่ละองค์ประกอบมีสรุปผลการวิจัย ดังนี้ 
     2.1 การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ มีค่าน ้าหนักองค์ประกอบเท่ากับ .99 ซึ ่งประกอบด้วย 3 
องค์ประกอบย่อย  ด้แก่ การสร้างบรรยากาศทางวิชาการ ( .85) การส่งเสริมแหล่งเรียนรู้และภูมิปั  าท้องถิ่น 
(.84) และการจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ (.80) ตามล าดับ ทั้งนี้มีตัวบ่งชี้ส าคั ที่สะท้อนให้เห นถึงภาวะ
ผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  ด้แก่ ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่าง
เป็นระบบต่อเนื่อง การจัดนิทรรศการในชั้นเรียน ห้องสมุด และจัดมุมส่งเสริมความรู้ อาทิ มุมแนะแนว มุมรักการ
อ่าน ให้ผู้เรียนมีอิสระทางความคิด กล้าคิด กล้าตัดสินใจ และกล้าแสดงออกในเชิงวิชาการ ให้ผู้เรียนมีนิสัยรักการ
อ่าน สามารถแสวงหาความรู้ ด้ด้วยตนเองเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต ให้จัดตั้งศูนย์การเรียนรู้ส าหรับประชาชนทุก
ช่วงวัยเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต ให้จัดมุมวิชาการเพื่อแสดงผลงานเด่นของผู้เรียน และส่งเสริมสนับสนุนงาน
วิชาการแก่ครูและบุคลากรทางการศึกษาและหน่วยงานเครือข่าย เป็นต้น 
     2.2 การบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน มีค่าน ้าหนักองค์ประกอบเท่ากับ .97 ซึ่งประกอบด้วย 4 
องค์ประกอบย่อย  ด้แก่ การนิเทศติดตามผลการด าเนินงาน (.89) การส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนนอกระบบ
และสื่อการเรียนรู้ (.81) การวัดและประเมินผลการด าเนินงาน (.81) และการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 
(.65) ตามล าดับ ทั้งนี้มีตัวบ่งชี้ส าคั ที่สะท้อนให้เห นถึงภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  ด้แก่ 
ส่งเสริมสนับสนุนให้หน่วยงานจัดท าแผนการนิเทศเพื่อติดตามผลการด าเนินงานของสถานศึกษา การนิเทศการ
จัดการเรียนการสอนของครูตามแผนที่ก าหนด ใช้เครื่องมือการนิเทศที่หลากหลายและเหมาะสม จัดระบบ
สารสนเทศในการจัดเก บข้อมูลเพื่อประกอบการตัดสินใจของผู้บริหาร และให้จัดท ารายงานผลการนิเทศของ
สถานศึกษาเพ่ือเสนอผู้บริหารและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องรับทราบและใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนางานต่อ ป เป็นต้น 
     2.3 การก าหนดทิศทางการด าเนินงานของสถานศึกษา มีค่าน ้าหนักองค์ประกอบเท่ากับ .92 ซึ่ง
ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบย่อย  ด้แก่ การก าหนดแนวทางการท างานของสถานศึกษา ( .84) การก าหนด
วิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าประสงค์ (.72) และการสื่อสารวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าประสงค์ (.72) ตามล าดับ ทั้งนี้มี
ตัวบ่งชี้ส าคั ที่สะท้อนให้เห นถึงภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  ด้แก่ แต่งตั้งครูและบุคลากร
ทางการศึกษาให้ปฏิบัติงานตามภารกิจที่ ด้รับมอบหมายเป็นค าสั่งชัดเจน ร่วมประชุมกับครูและบุคลากรทางการ
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ศึกษาเพื่อจัดท าแผนพัฒนาสถานศึกษาและแผนปฏิบัติงานประจ าป  ส่งเสริมสนับสนุนชุมชนและภาคีเครือข่ายทุก
ภาคส่วนร่วมจัด ส่งเสริม สนับสนุน การด าเนินงานการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยกับสถานศึกษา 
ให้มีการด าเนินงานระบบการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา ให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาประสาน
ความร่วมมือการพัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่นๆ และน าเสนอแผนพัฒนาสถานศึกษาและ
แผนปฏิบัติงานประจ าป ต่อคณะกรรมการสถานศึกษาเพ่ือให้ความเห นชอบ เป็นต้น 
     2.4 การพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา มีค่าน ้าหนักองค์ประกอบเท่ากับ .87 ซึ่ง
ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบย่อย  ด้แก่ การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร ( .88) การพัฒนาศักยภาพ
ของบุคลากร (.82) และการสร้างขวั ก าลังใจให้กับบุคลากร (.76) ตามล าดับ ทั้งนี้มีตัวบ่งชี้ส าคั ที่สะท้อนให้เห น
ถึงภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา คือ ส่งเสริมสนับสนุนให้ติดตามตรวจสอบและประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการศึกษาอย่างน้อยป ละสองครั้ง ให้มีเครื่องมือการประเมินครูและบุคลากร
ทางการศึกษาที่หลากหลายและเหมาะสม ให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการศึกษา
ตามสภาพจริงจากเอกสารและข้อมูลเชิงประจักษ์ และให้น าผลการประเมิน ปใช้ในการพัฒนาและปรับปรุงการ
ปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการศึกษา เป็นต้น 
 

อภิ รายผล 
 จากข้อค้นพบในงานวิจัย เรื่อง การพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย สามารถอภิปรายผล ด้ ดังนี้ 
 1. จากผลการพัฒนาตัวบ่งชี้ ปรากฏว่า  ด้ตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จ านวน 75 ตัวบ่งชี้ ประกอบด้วย ตัวบ่งชี้ของ
องค์ประกอบหลักการก าหนดทิศทางการด าเนินงานของสถานศึกษา จ านวน 17 ตัวบ่งชี้ ตัวบ่งชี้องค์ประกอบ
หลักการบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน จ านวน 22 ตัวบ่งชี้ ตัวบ่งชี้องค์ประกอบหลักการส่งเสริมบรรยากาศ
การเรียนรู้ จ านวน 19 ตัวบ่งชี้ และตัวบ่งชี้องค์ประกอบหลักการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
จ านวน 17 ตัวบ่งชี้ ในแต่ละองค์ประกอบหลักผู้วิจัยสามารถน ามาอภิปรายผล ด้ ดังนี้  
    1.1 องค์ประกอบหลักการก าหนดทิศทางการด าเนินงานของสถานศึกษา ซึ่งมีองค์ประกอบย่อย 3 ตัว 
ประกอบด้วย 1) การก าหนดวิสัยทัศน์พันธกิจและเป้าประสงค์ จ านวน 6 ตัวบ่งชี้ 2) การสื่อสารวิสัยทัศน์พันธกิจ
และเป้าประสงค์ จ านวน 5 ตัวบ่งชี้ และ 3) การก าหนดแนวทางการท างานของสถานศึกษา จ านวน 6 ตัวบ่งชี้  ด้
ข้อค้นพบว่า การก าหนดแนวทางการท างานของสถานศึกษา เป็นตัวแทนที่สามารถท านายการก าหนดทิศ
ทางการด าเนินงานของสถานศึกษา ด้ดีที ่สุด ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของอัจ รา นิยมาภา (2561: 50-63)  ด้
ศึกษาวิจัย การพัฒนาตัวชี้วัดสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในการจัดการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 สังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่า สมรรถนะด้านการก าหนดภารกิจของสถานศึกษาเพ่ือ
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ก าหนดทิศทางการด าเนินงานของสถานศึกษา มีตัวชี้วัดที่ส าคั  คือ การพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนโดยเน้น
ผู้เรียนเป็นส าคั  การพัฒนาครูให้มีความรู้และทักษะในการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพและเกิด
ประโยชน์สูงสุดกับตัวผู้เรียน การพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนเก่ง คนดี มีคุณภาพ และมีความสุข สอดคล้องกับความมุ่ง
หมายส าคั ของพระราชบั  ัติการศึกษาแห่งชาติ และการประกันคุณภาพการศึกษาซึ่งเป็นการด าเนินงานของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในการก าหนดแนวทาง การปฏิบัติภารกิจหลักอย่างเป็นระบบตามแบบแผนที่ก าหนด ว้ โดยมี
การควบคุมคุณภาพและการประเมินคุณภาพจนเกิดความมั่นใจในคุณภาพและมาตรฐานของดัชนีชี้วัดระบบและ
กระบวนการผลิต ผลผลิตและผลลัพธ์ของการจัดการศึกษา รวมทั้งยังสอดคล้องกับงานวิจัยของสุดารัตน์ แก้วเก้า 
(2559: 124-138)  ด้ศึกษาวิจัยการพัฒนาตัวบ่งชี ้ภาวะผู ้น าทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน
มาตรฐานสากล ระดับมัธยมศึกษา พบว่า การก าหนดทิศทางของสถานศึกษา มีองค์ประกอบส าคั ประกอบด้วย 
การก าหนดวิสัยทัศน์ ค่านิยมและพันธกิจ ตั้งแต่ร่วมกันก าหนดวิสัยทัศน์ ค่านิยมและพันธกิจของสถานศึกษา การ
สื่อสารวิสัยทัศน์ ค่านิยมและพันธกิจ การก าหนดแนวทางในการน าวิสัยทัศน์ ค่านิ ยมและพันธกิจ ปสู่การปฏิบัติ 
และการก ากับติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามวิสัยทัศน์ ค่านิยมและพันธกิจ การวางแผนเชิงกลยุทธ์โดยการ
จัดท าแผนกลยุทธ์และน ากลยุทธ์สู่การปฏิบัติ การมุ่งเน้นกระบวนการท างานที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพของ
ผู้เรียน และการมุ่งเน้นประสิทธิผลโดยเ พาะการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน จิติมา วรรณศรี 
(2553: 35-48)  ด้ศึกษาวิจัยภาวะผู ้น าทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา พบว่า ในการบริหารงานของ
สถานศึกษาผู้บริหารควรมีองค์ประกอบส าคั  คือ การพัฒนาวิชาการที่เน้นการเรียนการสอน มีพฤติกรรมแบบมุ่ง
วิชาการและมุ่งความสัมพันธ์ ความคิดริเริ่มและความรู้ความสามารถทางวิชาการ การพัฒนาความรู้ความสามารถ
ทางวิชาการของครู และการส่งเสริมความก้าวหน้าทางวิชาชีพของครู และสอดคล้องกับงานวิจัยของสมพงษ์ สิงหะ
พล (2547: 47-58)  ด้ศึกษาความเป็นผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทส าคั ในการบริหาร
จัดการงานของสถานศึกษา มีองค์ประกอบส าคั  คือ แนวคิดใหม่ทางการเรียนการสอน การพัฒนาการเรียนการ
สอน การพัฒนาวิชาชีพ และการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา จะท าให้การด าเนินงานของสถานศึกษาบรรลุ
เป้าหมาย ด้อย่างมีประสิทธิภาพต่อ ป  
    1.2 องค์ประกอบหลักการบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน ซึ ่งมีองค์ประกอบย่อย 4 ตัว 
ประกอบด้วย 1) การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา จ านวน 5 ตัวบ่งชี้ 2) การส่งเสริมการจัดการเรียนการ
สอนนอกระบบและสื่อการเรียนรู้ จ านวน 7 ตัวบ่งชี้ 3) การนิเทศติดตามผลการด าเนินงาน จ านวน 5 ตัวบ่งชี้ และ 
4) การวัดและประเมินผลการด าเนินงาน จ านวน 5 ตัวบ่งชี้  ด้ข้อค้นพบว่า การนิเทศติดตามผลการด าเนินงาน 
เป็นตัวแทนที่สามารถท านายการบริหารจัดการหลักสูตรและการสอนของสถานศึกษา ด้ดีที่สุด  ซึ่งสอดคล้องกับ
แนวคิดของสิทธิพร นิยมศรีสมศักดิ์ (2556: 1-8) ที่ระบุว่า ในฐานะที่ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้น าทางวิชาการ 
ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องแสดงบทบาทบริการและให้ความช่วยเหลือครูในสถานศึกษาในด้านการเรียนการสอน 
รวมทั้งก ากับติดตามและจัดให้มีการสะท้อนผลกระบวนการเรียนการสอนและการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 
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และโกลแฮมเมอร์และคณะ (Goldharmer et al., 1980.) เสนอแนวคิดว่า ผู้บริหารต้องสร้างความสัมพันธ์อย่าง
จริงจังกับครู เชื่อถือซึ่งกันและกัน มีจุดประสงค์ร่วมกัน ทั้งผู้บริหารและครูต่างรักษา ว้ซึ่งความเป็นตัวของตัวเอง 
ร่วมแสดงความคิดเห นอย่างสร้างสรรค์ ลักษณะดังกล่าวผู้บริหารสถานศึกษาต้องแสดงบทบาทเป็นผู้นิเทศการสอน
ตามหลักการนิเทศแบบคลินิคซึ่งเป็นเทคนิคการนิเทศเพื่อควบคุมกระบวนการจัดการเรียนการสอนให้ตรงกับ
วัตถุประสงค์ของหลักสูตร  สอนโดยเลือกกระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เหมาะสมกับเนื้อหา 
มาตรฐานและตัวชี้วัด ภายหลังการนิเทศให้ผู ้บริหารสถานศึกษาสะท้อนผลเ พาะตัวต่อการสอนของครูให้ผล
สะท้อนเ พาะตัวต่อการเรียนของผู้เรียน 
    1.3 องค์ประกอบหลักการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ ซึ่งมีองค์ประกอบย่อย 3 ตัว ประกอบด้วย 1) 
การสร้างบรรยากาศทางวิชาการ จ านวน 7 ตัวบ่งชี้ 2) การจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ จ านวน 6 ตัวบ่งชี้ 
และ 3) การส่งเสริมแหล่งเรียนรู้และภูมิปั  าท้องถิ่น จ านวน 6 ตัวบ่งชี้  ด้ข้อค้นพบว่า การสร้างบรรยากาศทาง
วิชาการ เป็นตัวแทนที่สามารถท านายการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ของสถานศึกษา ด้ดีที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของวิณัฐธพัชร์ โพธิ์เพชร (2556: 7-27)  ด้ศึกษาวิจัยการพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการซึ่งมีค่าน ้าหนักมาตรฐานสูงสุดเนื่องจากการมี
บรรยากาศที่ดีของสถานศึกษาจะเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาเพราะบรรยากาศทางวิชาการ
เป็นบรรยากาศของสถานศึกษาที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนและจูงใจให้นักเรียนสนใจในการเรียนรู้ นอกจากนี้
พฤติกรรมของผู ้บริหารสถานศึกษาที ่เน้นการพัฒนาบรรยากาศการเรียนรู ้ของสถานศึกษาเป็นตัวชี ้ให้เห น
ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน เนื่องจากบรรยากาศที่มีความท้าทายสูงจะเป็นแรงกระตุ้นและจูงใจให้นักเรียนมีความ
มุ่งม่ันและความพยายามในการเรียนรู้มากยิ่งขึ้น ผู้บริหารจึงมีหน้าที่ในการร่วมมือกับครูในการสร้างบรรยากาศที่มี
ความท้าทายในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือให้นักเรียน ด้แสดงความสามารถอย่างเต มตามศักยภาพ และยังพบว่า 
ความส าเร จหรือความเป็นเลิศทางวิชาการของสถานศึกษา คือ การสร้างบรรยากาศเชิงวิชาการซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ Glickman; et al. (1998) ที่ระบุว่า ผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะผู้น าทางวิชาการเป็นผู้ที่ต้องแสดง
บทบาทกระตุ้นและพัฒนาในด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของสถานศึกษา และยังสอดคล้องกับงานวิจัย
ของอัจ รา นิยมาภา (2561: 50-63)  ด้ศึกษาวิจัยการพัฒนาตัวชี้วัดสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาในการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 สังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่า การส่งเสริมบรรยากาศ
ทางวิชาการของสถานศึกษามีตัวชี้วัดส าคั  คือ การเสริมสร้างบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ของผู้เรียนให้สามารถ
เรียนรู้ ด้ทุกที่ทุกเวลาที่ต้องการ การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ภายในสถานศึกษาตั้งแต่ระดับผู้บริหาร ครู ผู้ เรียน 
และบุคลากรทุกคนในสถานศึกษา ปลูก ังค่านิยมใ  รู ้ใ  เรียนอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต การพัฒนวิชาชีพครูให้
สอดคล้องกับความเชื่อที่ว่า วิชาชีพครูเป็นวิชาชีพชั้นสูง การเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณของ
บุคลากร เป็นการด าเนินงานของผู้บริหารที่ส่งเสริมให้ทุกคนมีคุณธรรม จริยธรรม และเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 



131 
 

  

โดยเ พาะการปลูก ังคุณธรรมและจริยธรรมให้กับตัวผู้เรียน และการพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นศูนย์กลางการ
เรียนรู้ของชุมชน 
    1.4 องค์ประกอบหลักการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา ซึ่งมีองค์ประกอบย่อย 3 ตัว 
ประกอบด้วย 1) การพัฒนาศักยภาพของบุคลากร จ านวน 6 ตัวบ่งชี้ 2) การสร้างขวั ก าลังใจให้กับบุคลากร 
จ านวน 6 ตัวบ่งชี้ และ 3) การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร จ านวน 5 ตัวบ่งชี้  ด้ข้อค้นพบว่า การ
 ระเมินผลการ ฏิบัติงานของบุคลากร เป็นตัวแทนที่สามารถท านายการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาของสถานศึกษา ด้ดีที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของบุ นาค ทับทิม ทย (2557) ที่ระบุถึง องค์ประกอบ
ของพฤติกรรมความเป็นผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา องค์ประกอบย่อยส าคั หนึ่งคือ การนิเทศและ
การประเมินด้านการสอน การนิเทศและการประเมินผลด้านการสอนนั้น ผู้บริหารจะท างานร่วมกับครูในหลักสตูร
และการสอน ผลงานของผู้บริหารจะต้องมั่นใจ ด้ว่าเป้าหมายของสถานศึกษาดังกล่าว ด้ถูกถ่ายทอดสู่การปฏิบัติใน
ห้องเรียน ซึ่งรวมถึงการประสานเป้าหมายของสถานศึกษากับจุดประสงค์ของการเรียนในห้องเรียน ให้การ
สนับสนุนด้านการสอนให้ตรงตามจุดประสงค์ และการให้ผลย้อนหลังแก่ครูทั้งด้านการนิเทศและการประเมินผล 
โดยมีจุดประสงค์ที่จะท าให้เป็นรูปธรรมและให้ครูเป็นผู้น าวิธีสอนที่เ พาะเจาะจงลง ป และสอดคล้องกับงานวิจัย
ของสนั่น ใจโชติ (2560: 229-241) ที่ระบุว่าองค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารศูนย์การศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย อ าเภอ จังหวัดอ านาจเจริ  มีองค์ประกอบส าคั คือ การนิเทศ ก ากับ
ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร กล่าวคือ ผู้บริหารสถานศึกษาควรน าผลการประเมินจากการ
นิเทศทุกครั้งเพื่อน ามาปรับปรุงในการพัฒนางานและการจัดการเรียนการสอนของครู ให้ค าแนะน า ช่วยเหลือ แก่
ผู้ปฏิบัติงานใหม่อย่างเป็นกัลยาณมิตร และร่วมกับครูอภิปรายเพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห นในการหาแนวทาง
พัฒนาผู้เรียนในสถานศึกษาของตนเองต่อ ป  
 2. จากผลการทดสอบความสอดคล้องของตัวบ่งชี้ ปรากฏว่า ตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ที่พัฒนาขึ้น 75 ตัวบ่งชี้ 
ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบหลัก  ด้แก่ การก าหนดทิศทางการด าเนินงานของสถานศึกษา การบริหารจัดการ
หลักสูตรและการสอน การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ และการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา มี
ความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัยเป็นหน่วยงานหลักทางการศึกษาที่มีหน้าที่ส าคั ในการส่งเสริมการเรียนรู้ให้กับประชาชน อย่าง
ต่อเนื่องตลอดชีวิตและมียุทธศาสตร์ส าคั ในการจัดและส่งเสริมการเรียนรู้ของประชาชนร่วมกับภาคีเครือข่ายและ
มีหน่วยปฏิบัติงานในพื้นที่ คือ สถานศึกษาของ กศน .มีชื่อเรียกโดยย่อว่า กศน.เขต/อ าเภอ อยู่ทั่วประเทศ ต้องมี
การก าหนดทิศทางการท างานของสถานศึกษาอย่างชัดเจนโดยส่งเสริมสนับสนุนชุมชนและภาคีเครือข่ายทุกภาค
ส่วนร่วมจัด ส่งเสริม สนับสนุน การด าเนินงานการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยร่วมกับสถานศึกษา 
การบริหารจัดการหลักสูตรและการสอนโดยจัดให้มีโครงการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคล้องกับบริบทและ
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ความต้องการของผู้เรียน ชุมชน ท้องถิ่น การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้โดยส่งเสริมสนับสนุนให้ใช้ประโยชน์
จากแหล่งเรียนรู้และภูมิปั  าท้องถิ่นเพื่อการเรียนรู้ของผู้เรียนและชุมชน และต้องมีการพัฒนาวิชาชีพครูและ
บุคลากรทางการศึกษาโดยส่งเสริมสนับสนุนการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างเป็นระบบ ทั้งนี้
สอดคล้องกับงานวิจัยของสมบูรณ์ บูรศิริรักษ์ (2559) ที่ ด้ศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่สามารถพยากรณ์การบริหารจัดการศึกษานอกโรงเรียนโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน พบว่า มีองค์ประกอบ
ส าคั  5 ด้าน คือ การท างานร่วมกับเครือข่าย การบริหารหลักสูตร การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ การนิเทศการศึกษา 
และการประเมินผลการเรียนรู้ และในการพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ด้มีการ
ด าเนินการอยู่หลายขั้นตอน ตั้งแต่การศึกษาค้นคว้าข้อมูลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาจน ด้องค์ประกอบหลักทั้ง 4 องค์ประกอบ จากนั้น ด้เข้าสัมภาษณ์ผู้บริหารหน่วยงานและ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่รับผิดชอบงานการศึกษานอกโรงเรียนเพื่อยืนยันองค์ประกอบหลักทั้ง 4 องค์ประกอบ ด้วย
เหตุผลดังกล่าว จึงท าให้การทดสอบความสอดคล้องของตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยที่พัฒนาขึ้นมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิง
ประจักษ์ 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะท่ีได้จากผลการวิจัย 
 1. เชิงนโยบาย ผู้บริหารระดับสูงของส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
ควรให้ความส าคั กับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโดยมุ่งก าหนดเป็นแนวนโยบาย “ตัวบ่งชี้ของ
การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ของผู้เรียน” เป็นองค์ประกอบหลักที่ส าคั ที่สุด รองลงมา คือ ตัวบ่งชี้ของการ
บริหารจัดการหลักสูตรและการสอน ตัวบ่งชี้การก าหนดทิศทางการด าเนินงานของสถานศึกษา และตัวบ่งชี้การ
พัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา ตามล าดับ 
 2. เชิง ฏิบัติ ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความตระหนักในการส่งเสริม สนับสนุน พัฒนา หรือประเมิน
ตนเองเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โดยมุ่งให้ความส าคั ในเรื่องดังต่อ ปนี้ 
     2.1 การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ โดยก าหนดแนวปฏิบัติ “ตัวบ่งชี้ของการสร้างบรรยากาศทาง
วิชาการ” เป็นองค์ประกอบหลักที่ส าคั  รองลงมา คือ ตัวบ่งชี้การส่งเสริมแหล่งเรียนรู้และภูมิปั  าท้องถิ่น และ
ตัวบ่งชี้การจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ ตามล าดับ 
     2.2 การบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน โดยก าหนดแนวปฏิบัติ “ตัวบ่งชี้ของการนิเทศติดตาม
ผลการด าเนินงาน” เป็นองค์ประกอบหลักท่ีส าคั  รองลงมา คือ ตัวบ่งชี้การส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนนอก
ระบบและสื่อการเรียนรู้ ตัวบ่งชี้การวัดและประเมินผลการด าเนินงาน และตัวบ่งชี้การบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษา ตามล าดับ  
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     2.3 การก าหนดทิศทางการด าเนินงานของสถานศึกษา โดยก าหนดแนวปฏิบัติ “ตัวบ่งชี้ของการ
ก าหนดแนวทางการท างานของสถานศึกษา” เป็นองค์ประกอบหลักที่ส าคั  รองลงมา คือ ตัวบ่งชี้การก าหนด
วิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าประสงค์ และตัวบ่งชี้การสื่อสารวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าประสงค์ ตามล าดับ 
     2.4 การพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยก าหนดแนวปฏิบัติ “ตัวบ่งชี้ของการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร” เป็นองค์ประกอบหลักที่ส าคั  รองลงมา คือ ตัวบ่งชี้การพัฒนาศักยภาพ
ของบุคลากร และตัวบ่งชี้การสร้างขวั ก าลังใจให้กับบุคลากร ตามล าดับ 
 ข้อเสนอแนะการวิจัยครั้งต่อไ  
 1. ควรมีการศึกษาวิจัยเพื ่อวิเคราะห์องค์ประกอบและตัวบ่งชี ้ภาวะผู ้น าทางวิชาการของผู ้บริหาร
สถานศึกษาในหน่วยงานอื่นๆ อาทิ ส านักงานคณะกรรมการการส่งเสริมการศึกษาเอกชน สังกัดกรุงเทพมหานคร 
หรือสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นของกระทรวงมหาด ทย  
 2. ควรมีการศึกษาวิจัยในลักษณะของการพัฒนาหลักสูตร ึกอบรมภาวะผู ้น าทางวิชาการผู้บริหาร
สถานศึกษา ในสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานองระบบและการศึกษาตามอัธยาศรัย รวมทั้งหน่วยงานอื่นๆ 
อาทิ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ส านักงานคณะกรรมการการส่งเสริมการศึ กษาเอกชน 
สังกัดกรุงเทพมหานคร หรือสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นของกระทรวงมหาด ทย 
 3. สถานศึกษาหรือผู้ที่สนใจสามารถน าตัวบ่งชี้นี้ ปใช้ด าเนินการในสถานศึกษาในลักษณะของการวิจัย
และพัฒนา (Research and Development) หรือเป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) เพื่อน า ปสู่
การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนในสถานศึกษาทั่ว ป 
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เริ่มสัมภาษณ์ เวลา………………………..…………… เสร จการสมัภาษณ์เวลา…………………………………  
 

 
ขอให้ท่านให้ความหมายของค าว่า “ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา” มีความหมายว่าอย่าง ร 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

จากกรอบแนวคิดการวิจัย ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา มีองค์ประกอบหลักอยู่ 4 ด้าน 
ประกอบด้วย 
 1. การก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจ 
 2. การบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน 
 3. การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ 
 4. การพัฒนาวิชาชีพครู 
ท่านคิดว่า องค์ประกอบหลักทั้ง 4 ด้าน สะท้อนถึงภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาครบถ้วนแล้ว
หรือยัง ถ้ายังท่านจะปรับลดหรือเพ่ิมองค์ประกอบหลักนี้อย่าง ร 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

จากองค์ประกอบหลักจะมีองค์ประกอบย่อยในแต่ละด้าน องค์ประกอบหลักตัวที่ 1 การก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย 
และพันธกิจ มีองค์ประกอบย่อย 4 ด้าน ประกอบด้วย 
 1. การก าหนดวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา 
 2. การก าหนดพันธกิจของหน่วยงาน 
 3. การก าหนดเป้าหมายของการท างาน 
 4. การสื่อสารวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจ   
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ท่านคิดว่า องค์ประกอบย่อยทั้ง 4 ด้าน สะท้อนถึงการก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจ ของผู้บริหาร
สถานศึกษาครบถ้วนแล้วหรือยัง ถ้ายังท่านจะปรับลดหรือเพ่ิมเติมองค์ประกอบย่อยนี้อย่าง ร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

จากองค์ประกอบหลักจะมีองค์ประกอบย่อยในแต่ละด้าน องค์ประกอบหลักตัวที่ 2 การบริหารจัดการหลักสูตร
และการสอน มีองค์ประกอบย่อย 3 ด้าน ประกอบด้วย 
 1. การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 
 2. การส่งเสริมการจัดการเรียนการสอน 
 3. การนิเทศติดตามผลการด าเนินงาน   
ท่านคิดว่า องค์ประกอบย่อยทั ้ง 3 ด้าน สะท้อนถึงการบริหารจัดการหลักสูตรและการสอนของผู ้บริหาร
สถานศึกษาครบถ้วนแล้วหรือยัง ถ้ายังท่านจะปรับลดหรือเพ่ิมเติมองค์ประกอบย่อยนี้อย่าง ร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

จากองค์ประกอบหลักจะมีองค์ประกอบย่อยในแต่ละด้าน  องค์ประกอบหลักตัวที่ 3 การส่งเสริมบรรยากาศการ
เรียนรู้ มีองค์ประกอบย่อย 3 ด้าน ประกอบด้วย 
 1. การสร้างบรรยากาศทางวิชาการ 
 2. การจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
 3. การจัดสิ่งแวดล้อมท่ีปลอดภัยและเป็นระเบียบ   
ท่านคิดว่า องค์ประกอบย่อยทั้ง 3 ด้าน สะท้อนถึงการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา
ครบถ้วนแล้วหรือยัง ถ้ายังท่านจะปรับลดหรือเพ่ิมเติมองค์ประกอบย่อยนี้อย่าง ร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

 จากองค์ประกอบหลักจะมีองค์ประกอบย่อยในแต่ละด้าน  องค์ประกอบหลักตัวที่ 4 การพัฒนาวิชาชีพครู มี
องค์ประกอบย่อย 3 ด้าน ประกอบด้วย 
 1. การพัฒนาศักยภาพของครู 
 2. การสร้างขวั ก าลังใจให้กับครู 
 3. การนิเทศติดตามประเมินผลการท างานของครู   
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ท่านคิดว่า องค์ประกอบย่อยทั้ง 3 ด้าน สะท้อนถึงการพัฒนาวิชาชีพครูของผู้บริหารสถานศึกษาครบถ้วนแล้วหรือ
ยัง ถ้ายังท่านจะปรับลดหรือเพ่ิมเติมองค์ประกอบย่อยนี้อย่าง ร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
ในองค์ประกอบย่อยแต่ละตัวขอให้ท่าน ก าหนดตัวบ่งชี้ ที่สามารถสะท้อนหรือบ่งบอกสภาวะของภาวะผู้น าทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ด้อย่างครบถ้วนและตรงประเด นตามความคิดเห นของท่าน มีรายละเอียด ดังนี้ 
 

ท่านคิดว่าองค์ประกอบย่อย “การก าหนดวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา” มีตัวบ่งชี้อะ รบ้างที่จะสะท้อนหรือบ่งบอกว่า
ผู้บริหารสถานศึกษา ด้ด าเนินการเพื่อการก าหนดวิสัยทัศน์ของสถานศึกษาแล้ว 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

ท่านคิดว่าองค์ประกอบย่อย “การก าหนดพันธกิจของหน่วยงาน” มีตัวบ่งชี้อะ รบ้างที่จะสะท้อนหรือบ่งบอกว่า
ผู้บริหารสถานศึกษา ด้ด าเนินการเพื่อการก าหนดพันธกิจของหน่วยงานแล้ว   
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

ท่านคิดว่าองค์ประกอบย่อย “การก าหนดเป้าหมายของการท างาน” มีตัวบ่งชี้อะ รบ้างที่จะสะท้อนหรือบ่งบอกว่า
ผู้บริหารสถานศึกษา ด้ด าเนินการเพ่ือการก าหนดเป้าหมายของการท างานแล้ว    
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

ท่านคิดว่าองค์ประกอบย่อย “การสื่อสารวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจ ” มีตัวบ่งชี้อะ รบ้างที่จะสะท้อนหรือบ่ง
บอกว่าผู้บริหารสถานศึกษา ด้ด าเนินการเพื่อการสื่อสารวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจ  ของหน่วยงานแล้ว    
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

ท่านคิดว่าองค์ประกอบย่อย “การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา” มีตัวบ่งชี้อะ รบ้างที่จะสะท้อนหรือบ่งบอก
ว่าผู้บริหารสถานศึกษา ด้ด าเนินการเพื่อการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาแล้ว   
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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ท่านคิดว่าองค์ประกอบย่อย “การส่งเสริมการจัดการเรียนการสอน” มีตัวบ่งชี้อะ รบ้างที่จะสะท้อนหรือบ่งบอกว่า
ผู้บริหารสถานศึกษา ด้ด าเนินการเพื่อการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษาแล้ว    
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

ท่านคิดว่าองค์ประกอบย่อย “การนิเทศติดตามผลการด าเนินงาน” มีตัวบ่งชี้อะ รบ้างที่จะสะท้อนหรือบ่งบอกว่า
ผู้บริหารสถานศึกษา ด้ด าเนินการเพื่อการนิเทศติดตามผลการด าเนินงานของหน่วยงานแล้ว     
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

ท่านคิดว่าองค์ประกอบย่อย “การสร้างบรรยากาศทางวิชาการ” มีตัวบ่งชี้อะ รบ้างที่จะสะท้อนหรือบ่งบอกว่า
ผู้บริหารสถานศึกษา ด้ด าเนินการเพื่อการสร้างบรรยากาศทางวิชาการของหน่วยงานแล้ว      
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

ท่านคิดว่าองค์ประกอบย่อย “การจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้” มีตัวบ่งชี้อะ รบ้างที่จะสะท้อนหรือบ่ง
บอกว่าผู้บริหารสถานศึกษา ด้ด าเนินการเพื่อการจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้แล้ว       
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

ท่านคิดว่าองค์ประกอบย่อย “การจัดสิ่งแวดล้อมที่ปลอดภัยและเป็นระเบียบ” มีตัวบ่งชี้อะ รบ้างที่จะสะท้อนหรือ
บ่งบอกว่าผู้บริหารสถานศึกษา ด้ด าเนินการเพื่อการจัดสิ่งแวดล้อมที่ปลอดภัยและเป็นระเบียบแล้ว        
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

ท่านคิดว่าองค์ประกอบย่อย “การพัฒนาศักยภาพของครู” มีตัวบ่งชี้อะ รบ้างที่จะสะท้อนหรือบ่งบอกว่าผู้บริหาร
สถานศึกษา ด้ด าเนินการเพื่อการพัฒนาศักยภาพของครูแล้ว          
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
ท่านคิดว่าองค์ประกอบย่อย “การสร้างขวั ก าลังใจให้กับครู” มีตัวบ่งชี้อะ รบ้างที่จะสะท้อนหรือบ่งบอกว่า
ผู้บริหารสถานศึกษา ด้ด าเนินการเพื่อการสร้างขวั ก าลังใจให้กับครูแล้ว           
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………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

ท่านคิดว่าองค์ประกอบย่อย “การนิเทศติดตามประเมินผลการท างานของครู” มีตัวบ่งชี้อะ รบ้างที่จะสะท้อนหรือ
บ่งบอกว่าผู้บริหารสถานศึกษา ด้ด าเนินการเพื่อการนิเทศติดตามประเมินผลการท างานของครูแล้ว            
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

สรุปสุดท้ายท่านมีความคิดเห นเพ่ิมเติมกับ เรื่อง การพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานส่งเสริม การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย หรือ ม่อย่าง ร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
 

ขอกราบขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูงที่กรุณาเสียสละเวลาในการสัมภาษณ์ข้อมูลในครั้งนี้ 
ผู้วิจัย 
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แบบสอบถามงานวจิัย 
เรื่อง 

การพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 

 

 
 
 
 
 
ค าชี้แจง 
 โปรดอ่านค าชี้แจงของแต่ละตอนก่อนตอบแบบสอบถาม  และกรุณาตอบแบบสอบถามให้ครบ 
ทุกข้อ แบบสอบถามงานวิจัย บับนี้แบ่งออกเป็น 3 ตอน ประกอบด้วย 
 ตอนที่ 1  ข้อมูลทั่ว ปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
 ตอนที่ 2  ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัย  
 ตอนที่ 3  ข้อเสนอแนะ (เพ่ิมเติม)  
 ขอความอนุเคราะห์ตอบค าถามตามความเป็นจริง ค าตอบของท่านมีคุณค่าต่อการพัฒนา             ภาวะ
ผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  ม่มีผลกระทบต่อท่านแต่อย่าง ร ผู้วิจัยจะด าเนินการประมวลผลใน
ภาพรวมตามหลักวิชาการ เพื่อน า ปใช้เป็นข้อมูลพื้นฐานในการพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย และผู้วิจัยจะ ม่เผยแพร่ข้อมูล
เป็นรายบุคคล    
 

ค าแนะน าในการตอบ 
 แบบสอบถามชุดนี้เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับองค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย และตัวบ่งชี้ภาวะผู้น า
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
ขอให้ท่านพิจารณาข้อความในแต่ละข้อแล้วให้น ้าหนักหรือ ก าหนดระดับการ ฏิบัติตามความเ ็นจริง เพียงช่อง
เดียวโดย 

ค าว่า  มากที่สุด หมายความว่า การกระท าตามข้อความนั้น ๆ มากที่สุดหรือเป็นประจ าทุก ครั้งอย่าง
สม ่าเสมอ 

 ค าว่า  มาก  หมายความว่า การกระท าตามข้อความนั้น ๆ มากหรือแทบทุกครั้ง  
ค าว่า   านกลาง หมายความว่า การกระท าตามข้อความนั้น ๆ ปานกลางหรือท าบ้าง ม่ท าบ้าง 

 ค าว่า  น้อย  หมายความว่า การกระท าตามข้อความนั้น ๆ น้อยหรือกระท าบ้างเป็นบางครั้ง                                               
 ค าว่า  น้อยท่ีสุด  หมายความว่า การกระท าตามข้อความนั้น ๆ น้อยมาก  ม่ท ามากกว่าท า  
                                                  หรือกระท าบ้างแต่นาน ๆ ครั้ง 
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ตอนที่ 1  ข้อมูลทั่ว ปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
ค าชี้แจง โปรดขีดเครื่องหมาย √ ลงในช่อง       หน้าข้อความและเติมข้อมูลที ่ตรงกับข้อมูลพื ้นฐานของผู้ตอบ
แบบสอบถาม 
 

1 เพศ 
       ชาย  
                ห ิง 
 

2 ต าแหน่งผู้อ านวยการ กศน.เขต/อ าเภอ …………………………………………………. 
                                         จังหวัด …………………………………………………. 
    ภาค.............................................................. 
 

3 วุฒิการศึกษาสูงสุด 
       ปริ  าตร ี
       ปริ  าโท 
       ปริ  าเอก 
 

4 ประสบการณ์ในการท างานต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา (ผอ.กศน.เขต/อ าเภอ) 
       1 - 5 ป   
       6 - 10 ป  
       11 ป  ขึ้น ป  
 

5 ขนาดของสถานศึกษาที่ท่านปฏิบัติงาน 
       ขนาดเล ก    
       ขนาดกลาง  
       ขนาดให ่   
                ขนาดให ่พิเศษ 
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ตอนที่ 2 ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร 
สถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย 
 

ค าชี้แจง  ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบ และ
การศึกษาตามอัธยาศัย ประกอบด้วยองค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อย ดังนี้  
    1. การก าหนดทิศทางการด าเนินงานของสถานศึกษา ประกอบด้วย  
        1.1 การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์ 
        1.2 การสื่อสารวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์  
        1.3 การก าหนดแนวทางการท างานของสถานศึกษา   
    2. การบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน ประกอบด้วย 
        2.1 การบริหารจัดการหลักสูตรของสถานศึกษา  
        2.2 การส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนนอกระบบและสื่อการเรียนรู้  
        2.3 การนิเทศติดตามผลการด าเนินงาน    
        2.4 การวัดและประเมินผลการด าเนินงาน 
    3. การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ ประกอบด้วย 
        3.1 การสร้างบรรยากาศทางวิชาการ 
        3.2 การจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
        3.3 การส่งเสริมแหล่งเรียนรู้และภูมิปั  าท้องถิ่น 
    4. การพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา ประกอบด้วย 
        4.1 การพัฒนาศักยภาพของบุคลากร 
        4.2 การสร้างขวั ก าลังใจให้กับบุคลากร 
        4.3 การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร  
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        ในแต่ละองค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อยมีตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา มีรายละเอียด ดังนี้ 
ขอให้ท่านพิจารณาข้อความต่อ ปนี้แล้วเลือกตอบโดยท าเครื่องหมาย √ ลงในช่องที่ตรงกับความเป็นจริงและตรง
กับระดับการปฏิบัติงานของท่านเพียงช่องเดียว 
ข้อ ภาวะผู้น าทางวิชาการของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับการ ฏิบัติงาน 

มาก
ท่ีสุด 

มาก  าน
กลาง 

น้อย น้อย
ท่ีสุด 

   องค์ ระกอบหลัก 1 
 การก าหนดทิศทางการด าเนินงานของสถานศึกษา 
1.1 การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเ ้า ระสงค์ 

1 ท่านส่งเสริมสนับสนุนการมีส่วนร่วมและการท างานเป็นทีมของ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

     

2 ท่านมีการวางแผนงานด้านวิชาการของสถานศึกษา      

3 ท่านศึกษาวิเคราะห์แผนและยุทธศาสตร์ชาติ รวมทั้งนโยบายของ
ส านักงาน กศน.และส านักงาน กศน.จังหวัด เพ่ือแปลงนโยบายสู่
การปฏิบัติตามภารกิจที่ ด้รับมอบหมาย 

     

4 ท่านส่งเสริมสนับสนุนการระดมความคิดเห นของครูและบุคลากร
ทางการศึกษาและผู้มีส่วน ด้เสียในการวิเคราะห์ 
SWOT ของสถานศึกษา  

     

5 ท่านร่วมประชุมกับครูและบุคลากรทางการศึกษาในการก าหนด
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์ของสถานศึกษา 
ให้เป็น ปตามสภาพปั หาและความต้องการของแต่ละ
กลุ่มเป้าหมายและชุมชน 

     

6 ท่านให้จัดท ารายงานสรุปผลการประชุมเพื่อเสนอผู้บริหาร
สถานศึกษาและผู้เกี่ยวข้องรับทราบ 

     

1.2 การสื่อสารวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเ ้า ระสงค์ 

7 ท่านเผยแพร่วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์ของสถานศึกษา
 ปยังกลุ่มเป้าหมายผู้รับบริการให้ ด้รับทราบข้อมูลข่าวสารอย่าง
ทั่วถึงและในทิศทางเดียวกัน 
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ข้อ ภาวะผู้น าทางวิชาการของ 
ผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับการ ฏิบัติงาน 
มาก
ท่ีสุด 

มาก  าน
กลาง 

น้อย น้อย
ท่ีสุด 

8 ท่านเผยแพร่วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์ของสถานศึกษา
ในการประชุมครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา 

     

9 ท่านเผยแพร่วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์ของสถานศึกษา
ในการประชุมร่วมกับชุมชนและภาคีเครือข่าย 

     

10 ท่านเผยแพร่วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์ของสถานศึกษา
ในการประชุมร่วมกับคณะกรรมการสถานศึกษา 

     

11 ท่านส่งเสริมสนับสนุนให้สื่อสารวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ
เป้าประสงค์ผ่านสื่อหลากหลายช่องทาง อาทิ  ลน์กลุ่ม  
เฟซบุ๊ก เว ป ซต์สถานศึกษา แผ่นพับ จดหมายข่าว กระดานข่าว 
ป้ายประชาสัมพันธ์ ป้ายนิเทศ เป็นต้น 

     

1.3 การก าหนดแนวทางการท างานของสถานศึกษา 
12 ท่านแต่งตั้งครูและบุคลากรทางการศึกษาให้ปฏิบัติงานตาม

ภารกิจที่ ด้รับมอบหมายเป็นค าสั่งชัดเจน  
     

13 ท่านร่วมประชุมกับครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือจัดท า
แผนพัฒนาสถานศึกษาและแผนปฏิบัติงานประจ าป  

     

14 ท่านส่งเสริมสนับสนุนชุมชนและภาคีเครือข่ายทุกภาคส่วนร่วม
จัด ส่งเสริม สนับสนุน การด าเนินงานการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยกับสถานศึกษา  

     

15 ท่านส่งเสริมสนับสนุนให้มีการด าเนินงานระบบการประกัน
คุณภาพภายในของสถานศึกษา 

     

16 ท่านส่งเสริมสนับสนุนให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาประสาน
ความร่วมมือการพัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กร
อ่ืน ๆ  

     

17 ท่านน าเสนอแผนพัฒนาสถานศึกษาและแผนปฏิบัติงานประจ าป 
ต่อคณะกรรมการสถานศึกษาเพ่ือให้ความเห นชอบ 
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ข้อ ภาวะผู้น าทางวิชาการของ 
ผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับการ ฏิบัติงาน 
มาก
ท่ีสุด 

มาก  าน
กลาง 

น้อย น้อย
ท่ีสุด 

    องค์ ระกอบหลัก 2 
  การบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน 

2.1 การบริหารจัดการหลักสูตรของสถานศึกษา 
18 ท่านจัดให้มีโครงการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาท่ีสอดคล้องกับ

บริบทและความต้องการของผู้เรียน ชุมชน ท้องถิ่น  
     

19 ท่านจัดให้มีโครงการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่นที่สอดคล้องกับ
บริบทและความต้องการของผู้เรียน ชุมชน ท้องถิ่น 

     

20 ท่านด าเนินงานโครงการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาตาม
กระบวนการวิเคราะห์หลักสูตร การออกแบบหลักสูตร การ
พิจารณาให้ความเห นชอบหลักสูตรและการน าหลักสูตร ปใช้   

     

21 ท่านส่งเสริมสนับสนุนการประเมินหลักสูตรสถานศึกษาและ
หลักสูตรท้องถิ่นอย่างต่อเนื่อง 

     

22 ท่านส่งเสริมสนับสนุนการจัดท าคู่มือการบริหารหลักสูตร 
ของสถานศึกษา  

     

2.2 การส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนนอกระบบและสื่อการเรียนรู้  

23 ท่านส่งเสริมสนับสนุนให้ครูจัดกิจกรรมและกระบวนการเรียนรู้
ตามแผนการสอนในระดับชั้นและรายวิชาที่รับผิดชอบ 

     

24 ท่านส่งเสริมสนับสนุนให้ครูออกแบบกิจกรรมการเรียน 
การสอนให้สอดคล้องกับหลักสูตร 

     

25 ท่านส่งเสริมสนับสนุนให้ครูจัดวิทยากรสอนเสริมในรายวิชา
บังคับท่ีมีเนื้อหายาก  ด้แก่ ภาษา ทย คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ 
และภาษาอังกฤษ  

     

26 ท่านส่งเสริมสนับสนุนการคัดเลือกหนังสือแบบเรียนที่มีคุณภาพ
เพ่ือใช้ในสถานศึกษา 

     

27 ท่านส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษาน าเทคโนโลยีทางการศึกษา
และเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการจัดการเรียนรู้และเพ่ิมโอกาส 
การเรียนรู้ให้กับประชาชน  
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ข้อ ภาวะผู้น าทางวิชาการของ 
ผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับการ ฏิบัติงาน 
มาก
ท่ีสุด 

มาก  าน
กลาง 

น้อย น้อย
ท่ีสุด 

28 ท่านส่งเสริมสนับสนุนให้ครูจัดการเรียนรู้ที่ทันสมัยและ 
มีประสิทธิภาพโดยใช้สื่อเทคโนโลยีออน ลน์เป็นเครื่องมือ  
อาทิ การใช้ Google Classroom การสอนออน ลน์ เป็นต้น 

     

29 ท่านส่งเสริมสนับสนุนให้ครูท าวิจัยในชั้นเรียนและน าผล 
การวิจัยมาใช้ในการปรับปรุงการเรียนการสอนของตนเอง 

     

2.3 การนิเทศติดตามผลการด าเนินงาน 

30 ท่านส่งเสริมสนับสนุนให้หน่วยงานจัดท าแผนการนิเทศเพ่ือ 
ติดตามผลการด าเนินงานของสถานศึกษา 

     

31 ท่านส่งเสริมสนับสนุนการนิเทศการจัดการเรียนการสอนของครู
ตามแผนงานที่ก าหนด 

     

32 ท่านส่งเสริมสนับสนุนให้ใช้เครื่องมือการนิเทศทางการศึกษา 
ที่หลากหลายและเหมาะสม 

     

33 ท่านส่งเสริมสนับสนุนระบบสารสนเทศในการจัดเก บข้อมูลเพื่อ
ประกอบการตัดสินใจของผู้บริหาร 

     

34 ท่านให้จัดท ารายงานผลการนิเทศของสถานศึกษาเพื่อเสนอ
ผู้บริหารและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องรับทราบและใช้เป็นข้อมูลในการ
พัฒนางาน 

     

2.4 การวัดและ ระเมินผลการด าเนินงาน 
35 ท่านส่งเสริมสนับสนุนการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

ของผู้เรียนอย่างเป็นระบบ 
     

36 ท่านส่งเสริมสนับสนุนการวัดและประเมินผลการจัดการเรียนการ
สอนของครูอย่างเป็นระบบ 

     

37 ท่านส่งเสริมสนับสนุนการประเมินผลผลิตของหลักสูตร คือ 
กลุ่มเป้าหมายที่จบหลักสูตรการศึกษานอกระบบ 

     

38 ท่านส่งเสริมการพัฒนาระบบการประเมินเพ่ือเทียบระดับ
การศึกษาและการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ที่มีความ
โปร่งใส ยุติธรรม ตรวจสอบ ด้และมีมาตรฐาน 
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ข้อ ภาวะผู้น าทางวิชาการของ 
ผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับการ ฏิบัติงาน 
มาก
ท่ีสุด 

มาก  าน
กลาง 

น้อย น้อย
ท่ีสุด 

39 ท่านส่งเสริมการพัฒนาระบบการวัดและประเมินผลการศึกษา
นอกระบบทุกหลักสูตรให้ ด้มาตรฐาน โดยน าแบบทดสอบกลาง
และระบบการสอบอิเล กทรอนิกส์ (e-Exam) มาใช้งาน  

     

   องค์ ระกอบหลัก 3 
  การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ 

3.1 การสร้างบรรยากาศทางวิชาการ 

40 ท่านส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียน
อย่างเป็นระบบต่อเนื่อง 

     

41 ท่านส่งเสริมสนับสนุนการจัดนิทรรศการในชั้นเรียน ห้องสมุด 
และจัดมุมส่งเสริมความรู้ อาทิ มุมแนะแนว มุมรักการอ่าน 

     

42 ท่านส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรียนมีอิสระทางความคิด กล้าคิด กล้า
ตัดสินใจ และกล้าแสดงออกในเชิงวิชาการ 

     

43  ท่านส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรียนมีนิสัยรักการอ่าน สามารถ
แสวงหาความรู้ ด้ด้วยตนเองเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

     

44 ท่านส่งเสริมสนับสนุนให้จัดตั้งศูนย์การเรียนรู้ส าหรับประชาชน
ทุกช่วงวัยเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

     

45 ท่านส่งเสริมสนับสนุนให้จัดมุมวิชาการเพ่ือแสดงผลงานเด่นของ
ผู้เรียน 

     

46 ท่านส่งเสริมสนับสนุนงานวิชาการแก่ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาและหน่วยงานเครือข่าย 

     

3.2 การจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 

47 ท่านส่งเสริมสนับสนุนการจัดสภาพแวดล้อมของอาคารสถานที่
ให้สวยงาม สะอาด ทันสมัย ให้เอื้อต่อการจัดกิจกรรม 
การเรียนรู้ของกลุ่มเป้าหมายผู้รับบริการ  

     

48 ท่านส่งเสริมสนับสนุนให้จัดกิจกรรม 5 ส ในสถานศึกษาเพ่ือ
ความปลอดภัยและเป็นระเบียบเรียบร้อยของอาคารสถานที่   
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ข้อ ภาวะผู้น าทางวิชาการของ 
ผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับการ ฏิบัติงาน 
มาก
ท่ีสุด 

มาก  าน
กลาง 

น้อย น้อย
ท่ีสุด 

49 ท่านส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาสถานที่ อาทิ แหล่งเรียนรู้ 
ให้มีบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 

     

50 ท่านส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการดูแลความ
สะอาด ความเรียบร้อยของอาคารสถานที่และแหล่งเรียนรู้ 

     

51 ท่านส่งเสริมสนับสนุนการจัดสภาพแวดล้อมภายในห้องเรียนให้
สะอาดและเป็นระเบียบเรียบร้อย 

     

52 ท่านส่งเสริมสนับสนุนให้ห้องเรียนมีความพร้อมของสื่อ อุปกรณ์ 
และเทคโนโลยีออน ลน์เพ่ือการเรียนรู้ของผู้เรียน 

     

3.3 การส่งเสริมแหล่งเรียนรู้และภูมิ ัญญาท้องถิ่น 
53 ท่านส่งเสริมสนับสนุนให้ใช้ประโยชน์จากแหล่งเรียนรู้และ 

ภูมิปั  าท้องถิ่นเพ่ือการเรียนรู้ของผู้เรียนและชุมชน 
     

54 ท่านส่งเสริมสนับสนุนการจัดกิจกรรมให้ผู้เรียน ด้ศึกษา 
จากศูนย์การเรียนรู้และแหล่งเรียนรู้ภายในชุมชนของตนเอง 

     

55 ท่านส่งเสริมสนับสนุนให้ครู ด้เรียนเชิ ภูมิปั  าท้องถิ่น 
มาเป็นวิทยากรให้ความรู้กับผู้เรียนและกลุ่มเป้าหมาย 

     

56 ท่านส่งเสริมสนับสนุนให้จัดมุมส่งเสริมการอ่านภายใน 
ศูนย์การเรียนรู้และแหล่งเรียนรู้ของชุมชน 

     

57 ท่านส่งเสริมสนับสนุนให้จัดท าท าเนียบแหล่งเรียนรู้และ 
ภูมิปั  าท้องถิ่นเป็นฐานข้อมูลของชุมชน 

     

58 ท่านส่งเสริมสนับสนุนให้มีโครงการยกย่องเชิดชูเกียรติ 
ภูมิปั  าท้องถิ่นให้เป็นที่รู้จักอย่างกว้างขวาง 

     

   องค์ ระกอบหลัก 4 
 การพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
4.1 การพัฒนาศักยภาพของบุคลากร 

59 ท่านส่งเสริมสนับสนุนการเพ่ิมสมรรถนะการปฏิบัติงานของ
บุคลากรทุกระดับอย่างต่อเนื่องทั้งที่จัด ึกอบรมภายในหรือ 
 ึกอบรมกับหน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานภายนอก 
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ข้อ ภาวะผู้น าทางวิชาการของ 
ผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับการ ฏิบัติงาน 
มาก
ท่ีสุด 

มาก  าน
กลาง 

น้อย น้อย
ท่ีสุด 

60 ท่านส่งเสริมสนับสนุนการสอนงานและให้ค าแนะน าการ
ปฏิบัติงานในหน้าที่และงานส่วนรวมแก่ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาที่บรรจุใหม่ 

     

61 ท่านส่งเสริมสนับสนุนให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา ด้รับการ
 ึกอบรมพัฒนาในงานการประกันคุณภาพและงานการพัฒนา
หลักสูตรของสถานศึกษา 

     

62 ท่านส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของครูและบุคลากร
ทางการศึกษาด้านทักษะและความเข้าใจในการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลในยุค New Normal อาทิ การใช้ Google Classroom 
การสอนออน ลน์ การทดสอบออน ลน์ เป็นต้น 

     

63 ท่านส่งเสริมสนับสนุนให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา ด้ลา
ศึกษาต่อเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และประสบการณ์ 

     

64 ท่านส่งเสริมสนับสนุนการจัดการความรู้ (KM) ภายใน
สถานศึกษาเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันในลักษณะ 
พ่ีสอนน้องหรือเพ่ือนสอนเพ่ือน 

     

4.2 การสร้างขวัญก าลังใจให้กับบุคลากร 

65 ท่านส่งเสริมสนับสนุนให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีขวั 
ก าลังใจที่ดี ขยันตั้งใจและอุทิศตนเพ่ือปฏิบัติงานในหน้าที่ 

     

66 ท่านส่งเสริมสนับสนุนการประกาศเกียรติคุณมอบโล่รางวัล
ส าหรับครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ตั้งใจปฏิบัติงาน 
ในหน้าที่และมีผลงานดีเด่น  

     

67 ท่านให้ค าแนะน าและใส่ใจในชีวิตความเป็นอยู่ของครู 
และบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาของตนเอง 

     

68 ท่านจัดสวัสดิการให้กับครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ในสถานศึกษา อาทิ การจัดหาเสื้อทีม เป็นต้น  

     

69 ท่านให้การยกย่องชมเชยและเสริมแรงแก่ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาที่มีความตั้งใจในการปฏิบัติงานของตนเอง   
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ข้อ ภาวะผู้น าทางวิชาการของ 
ผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับการ ฏิบัติงาน 
มาก
ท่ีสุด 

มาก  าน
กลาง 

น้อย น้อย
ท่ีสุด 

70 ท่านส่งเสริมสนับสนุนให้จัดกิจกรรมเพ่ือความรักความสามัคคี
ของหมู่คณะในงานวันส าคั  ๆ ทางศาสนา วันหยุดเทศกาลขึ้นป 
ใหม่ วันสงกรานต์ เป็นต้น   

     

4.3 การ ระเมินผลการ ฏิบัติงานของบุคลากร 

71 ท่านส่งเสริมสนับสนุนให้ติดตามตรวจสอบและประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการศึกษาอย่างน้อย 
ป ละสองครั้ง 

     

72 ท่านส่งเสริมสนับสนุนการประชุมร่วมของผู้บริหารและ
คณะกรรมการเพ่ือประเมินตัดสินผลการปฏิบัติงานของ 
ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

     

73 ท่านส่งเสริมสนับสนุนเครื่องมือการประเมินครูและบุคลากร
ทางการศึกษาที่หลากหลายและเหมาะสม 

     

74 ท่านส่งเสริมสนับสนุนการประเมินผลการปฏิบัติงานของ 
ครูและบุคลากรทางการศึกษาตามสภาพจริงจากเอกสาร 
และข้อมูลเชิงประจักษ์ 

     

75 ท่านส่งเสริมสนับสนุนให้น าผลการประเมิน ปใช้ในการพัฒนา
และปรับปรุงการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการศึกษา 

     

 
 

                                                   ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงที่ให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 
                                                                                                       ผูว้ิจัย 
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ภาคผนวก ข 
รายชื่อผู้เชี่ยวชาญตรวจเครื่องมือวิจัย 
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รายชื่อผู้เชี่ยวชาญตรวจเคร่ืองมือวิจัย 

 
1. รองศาสตราจารย์ ดร.มารุต พัฒผล อาจารย์ประจ าบัณฑิตวิทยาลัย  

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  
2. นางสุพรพรรณ นาคปานเอ่ียม  ผู้อ านวยการส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ 

การศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดนนทบุรี 
3. นายสมมาตร คงชื่นสิน   ผู้อ านวยการศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษา      

  ตามอัธยาศัยอ าเภอสามพราน นครปฐม 
4. นายพิเชษฐ เสือเฒ่า    ผู้อ านวยการศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษา 
     ตามอัธยาศัยเขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 
5. นายวีรยุทธ์ แสงสิริวัฒน์   ผู้อ านวยการศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษา 
     ตามอัธยาศัยเขตบางคอแหลม กรุงเทพมหานคร 
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ภาคผนวก ค 
รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิให้สัมภาษณ์งานวิจัย 
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ผู้ทรงคุณวุฒิให้สัมภาษณ์งานวิจัย 

 

1. นายนรา เหล่าวิชา   รองเลขาธิการ 
                       ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย  
2. ดร.ปรเมศวร์ ศิริรัตน์  ผู้อ านวยการ 

ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยกรุงเทพมหานคร 
3. นางสุพรพรรณ นาคปานเอ่ียม ผู้อ านวยการ 

ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดนนทบุรี 
4. นายพิเชษฐ เสือเฒ่า  ผู้อ านวยการศูนย์ 

การศึกษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยเขตหว้ยขวาง กรุงเทพมหานคร 

5. นางสาวพัชยา ทับทิม  ผู้อ านวยการศูนย์ 
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยเขตพระโขนง กรุงเทพมหานคร 

6. นายสมมาตร คงชื่นสิน  ผู้อ านวยการศูนย์ 
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอสามพราน นครปฐม 

7. นางวันเพ   แจ่มอนงค์  ผู้อ านวยการศูนย์ 
การศึกษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยเขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร 

8. นายวีรยุทธ์ แสงสิริวัฒน์  ผู้อ านวยการศูนย์ 
การศึกษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยเขตบางคอแหลม กรุงเทพมหานคร 

9. นางจิดาภา บัวทอง   ผู้อ านวยการศูนย์ 
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอบ้านแพ้ว สมุทรสาคร   

10. นายอนุรักษ์ แหวนเงิน  ผู้อ านวยการศูนย์ 
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยเขตบางชัน กรุงเทพมหานคร  
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ภาคผนวก ง 
การทดสอบคุณภาพแบบสัมภาษณ์และแบบสอบถาม 
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ผล ระเมินความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) แบบสัมภาษณ ์

 
 

ข้อท่ี ภาวะผู้น าทางวิชาการของ 
ผู้บริหารสถานศึกษา 

ผู้ต
รว

จค
นที่

 1
 

ผู้ต
รว

จค
นที่

 2
 

ผู้ต
รว

จค
นที่

 3
  

IOC 

ผลการ ระเมิน 

สอด 
คล้อง/
ตรง 

ไม่สอด 
คล้อง/ไม่

ตรง 

1 ขอให้ท่านให้ความหมายของค าว่า “ภาวะผู้น าทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา” มีความหมายว่า
อย่าง ร 

+1 +1 +1 1  

 

2 จากกรอบแนวคิดการวิจัย ภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษา มีองค์ประกอบหลักอยู่ 4 
ด้าน ประกอบด้วย 
1. การก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจ 
2. การบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน 
3. การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ 
4. การพัฒนาวิชาชีพครู 
ท่านคิดว่า องค์ประกอบหลักทั้ง 4 ด้าน สะท้อนถึง
ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
ครบถ้วนแล้วหรือยัง ถ้ายังท่านจะปรับลดหรือเพ่ิม
องค์ประกอบหลักนี้อย่าง ร 

+1 +1 +1 1  

 

3 จากองค์ประกอบหลักจะมีองค์ประกอบย่อยในแต่ละ
ด้าน องค์ประกอบหลักตัวที่ 1 การก าหนดวิสัยทัศน์ 
เป้าหมาย และพันธกิจ มีองค์ประกอบย่อย 4 ด้าน 
ประกอบด้วย 
1. การก าหนดวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา 
2. การก าหนดพันธกิจของหน่วยงาน 
3. การก าหนดเป้าหมายของการท างาน 
4. การสื่อสารวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจ   
ท่านคิดว่า องค์ประกอบย่อยทั้ง 4 ด้าน สะท้อนถึง
การก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจ ของ

+1 +1 +1 1  
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ข้อท่ี ภาวะผู้น าทางวิชาการของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา 

ผู้ต
รว

จค
นที่

 1
 

ผู้ต
รว

จค
นที่

 2
 

ผู้ต
รว

จค
นที่

 3
  

IOC 

ผลการ ระเมิน 

สอด 
คล้อง/
ตรง 

ไม่สอด 
คล้อง/ไม่

ตรง 

ผู้บริหารสถานศึกษาครบถ้วนแล้วหรือยัง ถ้ายังท่าน
จะปรับลดหรือเพ่ิมเติมองค์ประกอบย่อยนี้อย่าง ร 

4 จากองค์ประกอบหลักจะมีองค์ประกอบย่อยในแต่ละ
ด้าน องค์ประกอบหลักตัวที่ 2 การบริหารจัดการ
หลักสูตรและการสอน มีองค์ประกอบย่อย 3 ด้าน 
ประกอบด้วย 
1. การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 
2. การส่งเสริมการจัดการเรียนการสอน 
3. การนิเทศติดตามผลการด าเนินงาน   
ท่านคิดว่า องค์ประกอบย่อยทั้ง 3 ด้าน สะท้อนถึง
การบริหารจัดการหลักสูตรและการสอนของผู้บริหาร
สถานศึกษาครบถ้วนแล้วหรือยัง ถ้ายังท่านจะปรับ
ลดหรือเพ่ิมเติมองค์ประกอบย่อยนี้อย่าง ร 

+1 +1 +1 1  

 

5 จากองค์ประกอบหลักจะมีองค์ประกอบย่อยในแต่ละ
ด้าน องค์ประกอบหลักตัวที่ 3 การส่งเสริม
บรรยากาศการเรียนรู้ มีองค์ประกอบย่อย 3 ด้าน 
ประกอบด้วย 
1. การสร้างบรรยากาศทางวิชาการ 
2. การจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
3. การจัดสิ่งแวดล้อมท่ีปลอดภัยและเป็นระเบียบ
ท่านคิดว่า องค์ประกอบย่อยทั้ง 3 ด้าน สะท้อนถึง
การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ของผู้บริหาร
สถานศึกษาครบถ้วนแล้วหรือยัง ถ้ายังท่านจะปรับ
ลดหรือเพ่ิมเติมองค์ประกอบย่อยนี้อย่าง ร 

0 +1 +1 0.67  

 

6 จากองค์ประกอบหลักจะมีองค์ประกอบย่อยในแต่ละ
ด้าน องค์ประกอบหลักตัวที่ 4 การพัฒนาวิชาชีพครู 
มีองค์ประกอบย่อย 3 ด้าน ประกอบด้วย 

+1 +1 0 0.67  
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ข้อท่ี ภาวะผู้น าทางวิชาการของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา 

ผู้ต
รว

จค
นที่

 1
 

ผู้ต
รว

จค
นที่

 2
 

ผู้ต
รว

จค
นที่

 3
  

IOC 

ผลการ ระเมิน 

สอด 
คล้อง/
ตรง 

ไม่สอด 
คล้อง/ไม่

ตรง 

1. การพัฒนาศักยภาพของครู 
2. การสร้างขวั ก าลังใจให้กับครู 
3. การนิเทศติดตามประเมินผลการท างานของครู
ท่านคิดว่า องค์ประกอบย่อยทั้ง 3 ด้าน สะท้อนถึง
การพัฒนาวิชาชีพครูของผู้บริหารสถานศึกษา
ครบถ้วนแล้วหรือยัง ถ้ายังท่านจะปรับลดหรือ
เพ่ิมเติมองค์ประกอบย่อยนี้อย่าง ร 

7 ท่านคิดว่าองค์ประกอบย่อย “การก าหนดวิสัยทัศน์
ของสถานศึกษา” มีตัวบ่งชี้อะ รบ้างที่จะสะท้อน
หรือบ่งบอกว่าผู้บริหารสถานศึกษา ด้ด าเนินการเพ่ือ
การก าหนดวิสัยทัศน์ของสถานศึกษาแล้ว 

+1 +1 +1 1  

 

8 ท่านคิดว่าองค์ประกอบย่อย “การก าหนดพันธกิจ
ของหน่วยงาน” มีตัวบ่งชี้อะ รบ้างที่จะสะท้อนหรือ
บ่งบอกว่าผู้บริหารสถานศึกษา ด้ด าเนินการเพ่ือการ
ก าหนดพันธกิจของหน่วยงานแล้ว   

+1 +1 +1 1  

 

9 ท่านคิดว่าองค์ประกอบย่อย “การก าหนดเป้าหมาย
ของการท างาน” มีตัวบ่งชี้อะ รบ้างที่จะสะท้อนหรือ
บ่งบอกว่าผู้บริหารสถานศึกษา ด้ด าเนินการเพ่ือการ
ก าหนดเป้าหมายของการท างานแล้ว    

+1 +1 +1 1  

 

10 ท่านคิดว่าองค์ประกอบย่อย “การสื่อสารวิสัยทัศน์ 
เป้าหมาย และพันธกิจ ” มีตัวบ่งชี้อะ รบ้างที่จะ
สะท้อนหรือบ่งบอกว่าผู้บริหารสถานศึกษา ด้
ด าเนินการเพ่ือการสื่อสารวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และ
พันธกิจของหน่วยงานแล้ว    

+1 +1 +1 1  

 

11 ท่านคิดว่าองค์ประกอบย่อย “การบริหารจัดการ
หลักสูตรสถานศึกษา” มีตัวบ่งชี้อะ รบ้างที่จะ
สะท้อนหรือบ่งบอกว่าผู้บริหารสถานศึกษา ด้

+1 +1 +1 1  
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ข้อท่ี ภาวะผู้น าทางวิชาการของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา 

ผู้ต
รว

จค
นที่

 1
 

ผู้ต
รว

จค
นที่

 2
 

ผู้ต
รว

จค
นที่

 3
  

IOC 

ผลการ ระเมิน 

สอด 
คล้อง/
ตรง 

ไม่สอด 
คล้อง/ไม่

ตรง 

ด าเนินการเพ่ือการบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษาแล้ว   

12 ท่านคิดว่าองค์ประกอบย่อย “การส่งเสริมการ
จัดการเรียนการสอน” มีตัวบ่งชี้อะ รบ้างที่จะ
สะท้อนหรือบ่งบอกว่าผู้บริหารสถานศึกษา ด้
ด าเนินการเพ่ือการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอน
ของสถานศึกษาแล้ว    

+1 +1 +1 1  

 

13 ท่านคิดว่าองค์ประกอบย่อย “การนิเทศติดตามผล
การด าเนินงาน” มีตัวบ่งชี้อะ รบ้างที่จะสะท้อนหรือ
บ่งบอกว่าผู้บริหารสถานศึกษา ด้ด าเนินการเพ่ือการ
นิเทศติดตามผลการด าเนินงานของหน่วยงานแล้ว     

+1 +1 +1 1  

 

14 ท่านคิดว่าองค์ประกอบย่อย “การสร้างบรรยากาศ
ทางวิชาการ” มีตัวบ่งชี้อะ รบ้างที่จะสะท้อนหรือบ่ง
บอกว่าผู้บริหารสถานศึกษา ด้ด าเนินการเพ่ือการ
สร้างบรรยากาศทางวิชาการของหน่วยงานแล้ว      

+1 +1 +1 1  

 

15 ท่านคิดว่าองค์ประกอบย่อย “การจัดสภาพแวดล้อม
ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้” มีตัวบ่งชี้อะ รบ้างที่จะสะท้อน
หรือบ่งบอกว่าผู้บริหารสถานศึกษา ด้ด าเนินการเพ่ือ
การจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้แล้ว       

+1 +1 +1 1  

 

16 ท่านคิดว่าองค์ประกอบย่อย “การจัดสิ่งแวดล้อมที่
ปลอดภัยและเป็นระเบียบ” มีตัวบ่งชี้อะ รบ้างที่จะ
สะท้อนหรือบ่งบอกว่าผู้บริหารสถานศึกษา ด้
ด าเนินการเพ่ือการจัดสิ่งแวดล้อมท่ีปลอดภัยและ
เป็นระเบียบแล้ว        

+1 +1 +1 1  

 

17 ท่านคิดว่าองค์ประกอบย่อย “การพัฒนาศักยภาพ
ของครู” มีตัวบ่งชี้อะ รบ้างที่จะสะท้อนหรือบ่งบอก

+1 +1 +1 1  
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ข้อท่ี ภาวะผู้น าทางวิชาการของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา 

ผู้ต
รว

จค
นที่

 1
 

ผู้ต
รว

จค
นที่

 2
 

ผู้ต
รว

จค
นที่

 3
  

IOC 

ผลการ ระเมิน 

สอด 
คล้อง/
ตรง 

ไม่สอด 
คล้อง/ไม่

ตรง 

ว่าผู้บริหารสถานศึกษา ด้ด าเนินการเพื่อการพัฒนา
ศักยภาพของครูแล้ว          

18 ท่านคิดว่าองค์ประกอบย่อย “การสร้างขวั ก าลังใจ
ให้กับครู” มีตัวบ่งชี้อะ รบ้างที่จะสะท้อนหรือบ่ง
บอกว่าผู้บริหารสถานศึกษา ด้ด าเนินการเพ่ือการ
สร้างขวั ก าลังใจให้กับครูแล้ว           

+1 +1 +1 1  

 

19 ท่านคิดว่าองค์ประกอบย่อย “การนิเทศติดตาม
ประเมินผลการท างานของครู” มีตัวบ่งชี้อะ รบ้างที่
จะสะท้อนหรือบ่งบอกว่าผู้บริหารสถานศึกษา ด้
ด าเนินการเพ่ือการนิเทศติดตามประเมินผลการ
ท างานของครูแล้ว            

+1 +1 +1 1  

 

20 สรุปสุดท้ายท่านมีความคิดเห นเพิ่มเติมกับเรื่อง การ
พัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริม การศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย หรือ ม่อย่าง ร 

+1 +1 +1 1  

 

 

ผลประเมินความตรงเชิงเนื้อหาของแบบสัมภาษณ์ จ านวน 20 ข้อ มีค่า IOC อยู่ระหว่า 0.67 – 1.00  ทุก
รายข้อ สรุป ด้ว่า ผ่านเกณฑ์การทดสอบคุณภาพของแบบสัมภาษณ์ในขั้นตอนประเมินความตรงเชิงเนื้อหา 
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ผล ระเมินความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) แบบสอบถาม 
 

ข้อท่ี 
ภาวะผู้น าทางวิชาการของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา 

ผู้ต
รว

จค
นท

ี่ 1 

ผู้ต
รว

จค
นท

ี่ 2 

ผู้ต
รว

จค
นท

ี ่3
 

ผู้ต
รว

จค
นท

ี่ 4 

ผู้ต
รว

จค
นท

ี ่5
 

IOC 

ผลการ ระเมิน 

สอด 
คล้อง/
ตรง 

ไม่สอด 
คล้อง/
ไม่ตรง 

        องค์ ระกอบหลัก 1 
การก าหนดทิศทางการด าเนินงานของสถานศึกษา 
1.1 การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเ ้า ระสงค์ 

1 ท่านส่งเสริมสนับสนุนการมีส่วนร่วมและ
การท างานเป็นทีมของครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1  

 

2 ท่านมีการวางแผนงานด้านวิชาการของ
สถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1  
 

3 ท่านศึกษาวิเคราะห์แผนและยุทธศาสตร์
ชาติ รวมทั้งนโยบายของส านักงาน กศน.
และส านักงาน กศน.จังหวัด เพื่อแปลง
นโยบายสู่การปฏิบัติตามภารกิจที่ ด้รับ
มอบหมาย 

+1 +1 +1 +1 +1 1  

 

4 ท่านส่งเสริมสนับสนุนการระดมความ
คิดเห นของครูและบุคลากรทางการศึกษา
และผู้มีส่วน ด้เสียในการวิเคราะห์ 
SWOT ของสถานศึกษา  

+1 +1 +1 +1 +1 1  

 

5 ท่านร่วมประชุมกับครูและบุคลากร
ทางการศึกษาในการก าหนดวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ และเป้าประสงค์ของสถานศึกษา 
ให้เป็น ปตามสภาพปั หาและความ
ต้องการของแต่ละกลุ่มเป้าหมายและ
ชุมชน 

+1 +1 +1 +1 +1 1  
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ข้อท่ี 
ภาวะผู้น าทางวิชาการของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา 

ผู้ต
รว

จค
นท

ี่ 1 

ผู้ต
รว

จค
นท

ี่ 2 

ผู้ต
รว

จค
นท

ี ่3
 

ผู้ต
รว

จค
นท

ี่ 4 

ผู้ต
รว

จค
นท

ี ่5
 

IOC 

ผลการ ระเมิน 

สอด 
คล้อง/
ตรง 

ไม่สอด 
คล้อง/
ไม่ตรง 

6 ท่านให้จัดท ารายงานสรุปผลการประชุม
เพ่ือเสนอผู้บริหารสถานศึกษาและ
ผู้เกี่ยวข้องรับทราบ 

+1 +1 +1 +1 +1 1  

 

1.2 การสื่อสารวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเ ้า ระสงค์ 
7 ท่านเผยแพร่วิสัยทัศน์ พันธกิจ และ

เป้าประสงค์ของสถานศึกษา ปยัง
กลุ่มเป้าหมายผู้รับบริการให้ ด้รับทราบ
ข้อมูลข่าวสารอย่างทั่วถึงและในทิศทาง
เดียวกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 1  

 

8 ท่านเผยแพร่วิสัยทัศน์ พันธกิจ และ
เป้าประสงค์ของสถานศึกษาในการประชุม
ครูและบุคลากรทางการศึกษาของ
สถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1  

 

9 ท่านเผยแพร่วิสัยทัศน์ พันธกิจ และ
เป้าประสงค์ของสถานศึกษาในการประชุม
ร่วมกับชุมชนและภาคีเครือข่าย 

+1 +1 +1 +1 +1 1  

 

10 ท่านเผยแพร่วิสัยทัศน์ พันธกิจ และ
เป้าประสงค์ของสถานศึกษาในการประชุม
ร่วมกับคณะกรรมการสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1  

 

11 ท่านส่งเสริมสนับสนุนให้สื่อสารวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ และเป้าประสงค์ผ่านสื่อ
หลากหลายช่องทาง อาทิ  ลน์กลุ่ม  
เฟซบุ๊ก เว ป ซต์สถานศึกษา แผ่นพับ 
จดหมายข่าว กระดานข่าว ป้าย
ประชาสัมพันธ์ ป้ายนิเทศ เป็นต้น 

+1 +1 +1 +1 +1 1  
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ข้อท่ี 
ภาวะผู้น าทางวิชาการของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา 

ผู้ต
รว

จค
นท

ี่ 1 

ผู้ต
รว

จค
นท

ี่ 2 

ผู้ต
รว

จค
นท

ี ่3
 

ผู้ต
รว

จค
นท

ี่ 4 

ผู้ต
รว

จค
นท

ี ่5
 

IOC 

ผลการ ระเมิน 

สอด 
คล้อง/
ตรง 

ไม่สอด 
คล้อง/
ไม่ตรง 

1.3 การก าหนดแนวทางการท างานของสถานศึกษา 

12 ท่านแต่งตั้งครูและบุคลากรทางการศึกษา
ให้ปฏิบัติงานตามภารกิจที่ ด้รับมอบหมาย
เป็นค าสั่งชัดเจน  

+1 +1 +1 +1 +1 1  

 

13 ท่านร่วมประชุมกับครูและบุคลากร
ทางการศึกษาเพ่ือจัดท าแผนพัฒนา
สถานศึกษาและแผนปฏิบัติงานประจ าป  

+1 +1 +1 +1 +1 1  

 

14 ท่านส่งเสริมสนับสนุนชุมชนและภาคี
เครือข่ายทุกภาคส่วนร่วมจัด ส่งเสริม 
สนับสนุน การด าเนินงานการศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยกับ
สถานศึกษา  

+1 +1 +1 +1 +1 1  

 

15 ท่านส่งเสริมสนับสนุนให้มีการด าเนินงาน
ระบบการประกันคุณภาพภายในของ
สถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 0 .80  

 

16 ท่านส่งเสริมสนับสนุนให้ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาประสานความร่วมมือการ
พัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษาและ
องค์กรอ่ืน ๆ  

+1 +1 +1 +1 +1 1  

 

17 ท่านน าเสนอแผนพัฒนาสถานศึกษาและ
แผนปฏิบัติงานประจ าป ต่อคณะกรรมการ
สถานศึกษาเพ่ือให้ความเห นชอบ 

+1 +1 +1 +1 +1 1  

 

2.1 การบริหารจัดการหลักสูตรของสถานศึกษา 
18 ท่านจัดให้มีโครงการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษาท่ีสอดคล้องกับบริบทและ
ความต้องการของผู้เรียน ชุมชน ท้องถิ่น  

+1 +1 +1 +1 +1 1  
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ข้อท่ี 
ภาวะผู้น าทางวิชาการของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา 

ผู้ต
รว

จค
นท

ี่ 1 

ผู้ต
รว

จค
นท

ี่ 2 

ผู้ต
รว

จค
นท

ี ่3
 

ผู้ต
รว

จค
นท

ี่ 4 

ผู้ต
รว

จค
นท

ี ่5
 

IOC 

ผลการ ระเมิน 

สอด 
คล้อง/
ตรง 

ไม่สอด 
คล้อง/
ไม่ตรง 

19 ท่านจัดให้มีโครงการพัฒนาหลักสูตร
ท้องถิ่นที่สอดคล้องกับบริบทและความ
ต้องการของผู้เรียน ชุมชน ท้องถิ่น 

+1 +1 +1 +1 +1 1  

 

20 ท่านด าเนินงานโครงการพัฒนาหลักสูตร
ของสถานศึกษาตามกระบวนการวิเคราะห์
หลักสูตร การออกแบบหลักสูตร การ
พิจารณาให้ความเห นชอบหลักสูตรและ
การน าหลักสูตร ปใช้   

+1 +1 +1 +1 +1 1  

 

21 ท่านส่งเสริมสนับสนุนการประเมิน
หลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตรท้องถิ่น
อย่างต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 1  

 

22 ท่านส่งเสริมสนับสนุนการจัดท าคู่มือการ
บริหารหลักสูตรของสถานศึกษา  

+1 0 +1 +1 +1 .80  
 

2.2 การส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนนอกระบบและสื่อการเรียนรู้ 

23 ท่านส่งเสริมสนับสนุนให้ครูจัดกิจกรรม
และกระบวนการเรียนรู้ตามแผนการสอน
ในระดับชั้นและรายวิชาที่รับผิดชอบ 

+1 +1 +1 +1 +1 1  

 

24 ท่านส่งเสริมสนับสนุนให้ครูออกแบบ
กิจกรรมการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับ
หลักสูตร 

+1 +1 +1 +1 +1 1  

 

25 ท่านส่งเสริมสนับสนุนให้ครูจัดวิทยากร
สอนเสริมในรายวิชาบังคับท่ีมีเนื้อหายาก 
 ด้แก่ ภาษา ทย คณิตศาสตร์ 
วิทยาศาสตร์ และภาษาอังกฤษ  

+1 +1 +1 +1 +1 1  

 

26 ท่านส่งเสริมสนับสนุนการคัดเลือกหนังสือ
แบบเรียนที่มีคุณภาพเพ่ือใช้ในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1  
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ข้อท่ี 
ภาวะผู้น าทางวิชาการของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา 

ผู้ต
รว

จค
นท

ี่ 1 

ผู้ต
รว

จค
นท

ี่ 2 

ผู้ต
รว

จค
นท

ี ่3
 

ผู้ต
รว

จค
นท

ี่ 4 

ผู้ต
รว

จค
นท

ี ่5
 

IOC 

ผลการ ระเมิน 

สอด 
คล้อง/
ตรง 

ไม่สอด 
คล้อง/
ไม่ตรง 

27 ท่านส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษาน า
เทคโนโลยีทางการศึกษาและเทคโนโลยี
ดิจิทัลมาใช้ในการจัดการเรียนรู้และเพ่ิม
โอกาสการเรียนรู้ให้กับประชาชน  

+1 +1 +1 +1 +1 1  

 

28 ท่านส่งเสริมสนับสนุนให้ครูจัดการเรียนรู้ที่
ทันสมัยและมีประสิทธิภาพโดยใช้สื่อ
เทคโนโลยีออน ลน์เป็นเครื่องมือ อาทิ 
การใช้ Google Classroom การสอน
ออน ลน์ เป็นต้น 

+1 +1 +1 +1 0 .80  

 

29 ท่านส่งเสริมสนับสนุนให้ครูท าวิจัยในชั้น
เรียนและน าผลการวิจัยมาใช้ในการ
ปรับปรุงการเรียนการสอนของตนเอง 

+1 +1 +1 +1 +1 1  

 

2.3 การนิเทศติดตามผลการด าเนินงาน 

30 ท่านส่งเสริมสนับสนุนให้หน่วยงานจัดท า
แผนการนิเทศเพ่ือติดตามผลการ
ด าเนินงานของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1  

 

31 ท่านส่งเสริมสนับสนุนการนิเทศการจัดการ
เรียนการสอนของครูตามแผนงานที่
ก าหนด 

+1 +1 +1 +1 +1 1  

 

32 ท่านส่งเสริมสนับสนุนให้ใช้เครื่องมือการ
นิเทศทางการศึกษาที่หลากหลายและ
เหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 1  

 

33 ท่านส่งเสริมสนับสนุนระบบสารสนเทศใน
การจัดเก บข้อมูลเพื่อประกอบการตัดสินใจ
ของผู้บริหาร 

+1 +1 +1 0 +1 .80  

 

34 ท่านให้จัดท ารายงานผลการนิเทศของ
สถานศึกษาเพ่ือเสนอผู้บริหารและผู้มีส่วน

+1 +1 +1 +1 +1 1  
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ข้อท่ี 
ภาวะผู้น าทางวิชาการของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา 

ผู้ต
รว

จค
นท

ี่ 1 

ผู้ต
รว

จค
นท

ี่ 2 

ผู้ต
รว

จค
นท

ี ่3
 

ผู้ต
รว

จค
นท

ี่ 4 

ผู้ต
รว

จค
นท

ี ่5
 

IOC 

ผลการ ระเมิน 

สอด 
คล้อง/
ตรง 

ไม่สอด 
คล้อง/
ไม่ตรง 

เกี่ยวข้องรับทราบและใช้เป็นข้อมูลในการ
พัฒนางาน 

2.4 การวัดและ ระเมินผลการด าเนินงาน 

35 ท่านส่งเสริมสนับสนุนการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างเป็น
ระบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 1  

 

36 ท่านส่งเสริมสนับสนุนการวัดและ
ประเมินผลการจัดการเรียนการสอนของ
ครูอย่างเป็นระบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 1  

 

37 ท่านส่งเสริมสนับสนุนการประเมินผลผลิต
ของหลักสูตร คือ กลุ่มเป้าหมายที่จบ
หลักสูตรการศึกษานอกระบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 1  

 

38 ท่านส่งเสริมการพัฒนาระบบการประเมิน
เพ่ือเทียบระดับการศึกษาและการเทียบ
โอนความรู้และประสบการณ์ที่มีความ
โปร่งใส ยุติธรรม ตรวจสอบ ด้และมี
มาตรฐาน 

+1 +1 +1 +1 +1 1  

 

39 ท่านส่งเสริมการพัฒนาระบบการวัดและ
ประเมินผลการศึกษานอกระบบทุก
หลักสูตรให้ ด้มาตรฐาน โดยน า
แบบทดสอบกลางและระบบการสอบ
อิเล กทรอนิกส์ (e-Exam) มาใช้งาน  

+1 +1 +1 +1 +1 1  
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ข้อท่ี 
ภาวะผู้น าทางวิชาการของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา 

ผู้ต
รว

จค
นท

ี่ 1 

ผู้ต
รว

จค
นท

ี่ 2 

ผู้ต
รว

จค
นท

ี ่3
 

ผู้ต
รว

จค
นท

ี่ 4 

ผู้ต
รว

จค
นท

ี ่5
 

IOC 

ผลการ ระเมิน 

สอด 
คล้อง/
ตรง 

ไม่สอด 
คล้อง/
ไม่ตรง 

                   องค์ ระกอบหลัก 3 
 การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ 
3.1 การสร้างบรรยากาศทางวิชาการ 

40 ท่านส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างเป็น
ระบบต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 1  

 

41 ท่านส่งเสริมสนับสนุนการจัดนิทรรศการ
ในชั้นเรียน ห้องสมุด และจัดมุมส่งเสริม
ความรู้ อาทิ มุมแนะแนว มุมรักการอ่าน 

+1 +1 +1 +1 +1 1  

 

42 ท่านส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรียนมีอิสระทาง
ความคิด กล้าคิด กล้าตัดสินใจ และกล้า
แสดงออกในเชิงวิชาการ 

+1 +1 +1 +1 +1 1  

 

43  ท่านส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรียนมีนิสัยรัก
การอ่าน สามารถแสวงหาความรู้ ด้ด้วย
ตนเองเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

+1 +1 +1 +1 +1 1  

 

44 ท่านส่งเสริมสนับสนุนให้จัดตั้งศูนย์การ
เรียนรู้ส าหรับประชาชนทุกช่วงวัยเพ่ือการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต 

+1 +1 +1 +1 +1 1  

 

45 ท่านส่งเสริมสนับสนุนให้จัดมุมวิชาการ
เพ่ือแสดงผลงานเด่นของผู้เรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1  
 

46 ท่านส่งเสริมสนับสนุนงานวิชาการแก่ครู
และบุคลากรทางการศึกษาและหน่วยงาน
เครือข่าย 

+1 +1 +1 +1 +1 1  

 

3.2 การจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 

47 ท่านส่งเสริมสนับสนุนการจัด
สภาพแวดล้อมของอาคารสถานที่ให้
สวยงาม สะอาด ทันสมัย ให้เอ้ือต่อการจัด

+1 +1 +1 +1 +1 1  
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ข้อท่ี 
ภาวะผู้น าทางวิชาการของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา 

ผู้ต
รว

จค
นท

ี่ 1 

ผู้ต
รว

จค
นท

ี่ 2 

ผู้ต
รว

จค
นท

ี ่3
 

ผู้ต
รว

จค
นท

ี่ 4 

ผู้ต
รว

จค
นท

ี ่5
 

IOC 

ผลการ ระเมิน 

สอด 
คล้อง/
ตรง 

ไม่สอด 
คล้อง/
ไม่ตรง 

กิจกรรมการเรียนรู้ของกลุ่มเป้าหมาย
ผู้รับบริการ  

48 ท่านส่งเสริมสนับสนุนให้จัดกิจกรรม 5 ส 
ในสถานศึกษาเพ่ือความปลอดภัยและเป็น
ระเบียบเรียบร้อยของอาคารสถานที่   

+1 +1 +1 +1 +1 1  

 

49 ท่านส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาสถานที่ 
อาทิ แหล่งเรียนรู้ให้มีบรรยากาศและ
สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 1  

 

50 ท่านส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรียนมีส่วนร่วม
ในการดูแลความสะอาด ความเรียบร้อย
ของอาคารสถานที่และแหล่งเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 1  

 

51 ท่านส่งเสริมสนับสนุนการจัด
สภาพแวดล้อมภายในห้องเรียนให้สะอาด
และเป็นระเบียบเรียบร้อย 

+1 +1 +1 +1 +1 1  

 

52 ท่านส่งเสริมสนับสนุนให้ห้องเรียนมีความ
พร้อมของสื่อ อุปกรณ์ และเทคโนโลยี
ออน ลน์เพ่ือการเรียนรู้ของผู้เรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1  

 

3.3 การส่งเสริมแหล่งเรียนรู้และภูมิ ัญญาท้องถิ่น 

53 ท่านส่งเสริมสนับสนุนให้ใช้ประโยชน์จาก
แหล่งเรียนรู้และภูมิปั  าท้องถิ่นเพื่อการ
เรียนรู้ของผู้เรียนและชุมชน 

+1 +1 +1 +1 +1 1  

 

54 ท่านส่งเสริมสนับสนุนการจัดกิจกรรมให้
ผู้เรียน ด้ศึกษาจากศูนย์การเรียนรู้และ
แหล่งเรียนรู้ภายในชุมชนของตนเอง 

+1 +1 +1 +1 +1 1  

 

55 ท่านส่งเสริมสนับสนุนให้ครู ด้เรียนเชิ ภูมิ
ปั  าท้องถิ่นมาเป็นวิทยากรให้ความรู้กับ
ผู้เรียนและกลุ่มเป้าหมาย 

+1 +1 +1 +1 +1 1  
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ข้อท่ี 
ภาวะผู้น าทางวิชาการของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา 

ผู้ต
รว

จค
นท

ี่ 1 

ผู้ต
รว

จค
นท

ี่ 2 

ผู้ต
รว

จค
นท

ี ่3
 

ผู้ต
รว

จค
นท

ี่ 4 

ผู้ต
รว

จค
นท

ี ่5
 

IOC 

ผลการ ระเมิน 

สอด 
คล้อง/
ตรง 

ไม่สอด 
คล้อง/
ไม่ตรง 

56 ท่านส่งเสริมสนับสนุนให้จัดมุมส่งเสริมการ
อ่านภายในศูนย์การเรียนรู้และแหล่ง
เรียนรู้ของชุมชน 

+1 +1 +1 +1 +1 1  

 

57 ท่านส่งเสริมสนับสนุนให้จัดท าท าเนียบ
แหล่งเรียนรู้และภูมิปั  าท้องถิ่นเป็น
ฐานข้อมูลของชุมชน 

+1 +1 +1 +1 +1 1  

 

58 ท่านส่งเสริมสนับสนุนให้มีโครงการยกย่อง
เชิดชูเกียรติภูมิปั  าท้องถิ่นให้เป็นที่รู้จัก
อย่างกว้างขวาง 

+1 +1 +1 +1 +1 1  

 

   องค์ ระกอบหลัก 4 
 การพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

4.1 การพัฒนาศักยภาพของบุคลากร 

 
59 

ท่านส่งเสริมสนับสนุนการเพ่ิมสมรรถนะ
การปฏิบัติงานของบุคลากรทุกระดับอย่าง
ต่อเนื่องทั้งท่ีจัด ึกอบรมภายในหรือ 
 ึกอบรมกับหน่วยงานต้นสังกัดหรือ
หน่วยงานภายนอก 

+1 +1 +1 +1 +1 1  

 

60 ท่านส่งเสริมสนับสนุนการสอนงานและให้
ค าแนะน าการปฏิบัติงานในหน้าที่และงาน
ส่วนรวมแก่ครูและบุคลากรทางการศึกษา
ที่บรรจุใหม่ 

+1 +1 +1 +1 +1 1  

 

61 ท่านส่งเสริมสนับสนุนให้ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ด้รับการ ึกอบรมพัฒนาใน
งานการประกันคุณภาพและงานการ
พัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1  

 

62 ท่านส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพ
ของครูและบุคลากรทางการศึกษาด้าน

+1 +1 +1 +1 +1 1  
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ข้อท่ี 
ภาวะผู้น าทางวิชาการของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา 

ผู้ต
รว

จค
นท

ี่ 1 

ผู้ต
รว

จค
นท

ี่ 2 

ผู้ต
รว

จค
นท

ี ่3
 

ผู้ต
รว

จค
นท

ี่ 4 

ผู้ต
รว

จค
นท

ี ่5
 

IOC 

ผลการ ระเมิน 

สอด 
คล้อง/
ตรง 

ไม่สอด 
คล้อง/
ไม่ตรง 

ทักษะและความเข้าใจในการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลในยุค New Normal อาทิ การใช้ 
Google Classroom การสอนออน ลน์ 
การทดสอบออน ลน์ เป็นต้น 

63 ท่านส่งเสริมสนับสนุนให้ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ด้ลาศึกษาต่อเพ่ือเพ่ิมพูน
ความรู้และประสบการณ์ 

+1 +1 +1 +1 +1 1  

 

64 ท่านส่งเสริมสนับสนุนการจัดการความรู้ 
(KM) ภายในสถานศึกษาเพ่ือแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ร่วมกันในลักษณะพี่สอนน้องหรือ
เพ่ือนสอนเพื่อน 

+1 +1 +1 +1 +1 1  

 

4.2 การสร้างขวัญก าลังใจให้กับบุคลากร 

65 ท่านส่งเสริมสนับสนุนให้ครูและบุคลากร
ทางการศึกษามีขวั ก าลังใจที่ดี ขยันตั้งใจ
และอุทิศตนเพ่ือปฏิบัติงานในหน้าที่ 

+1 +1 +1 +1 +1 1  

 

66 ท่านส่งเสริมสนับสนุนการประกาศเกียรติ
คุณมอบโล่รางวัลส าหรับครูและบุคลากร
ทางการศึกษาที่ตั้งใจปฏิบัติงานในหน้าที่
และมีผลงานดีเด่น  

+1 +1 +1 +1 +1 1  

 

67 ท่านให้ค าแนะน าและใส่ใจในชีวิตความ
เป็นอยู่ของครูและบุคลากรทางการศึกษา
ในสถานศึกษาของตนเอง 

+1 +1 +1 +1 +1 1  

 

68 ท่านจัดสวัสดิการให้กับครูและบุคลากร
ทางการศึกษาในสถานศึกษา อาทิ การ
จัดหาเสื้อทีม เป็นต้น  

+1 +1 +1 +1 +1 1  
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ข้อท่ี 
ภาวะผู้น าทางวิชาการของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา 

ผู้ต
รว

จค
นท

ี่ 1 

ผู้ต
รว

จค
นท

ี่ 2 

ผู้ต
รว

จค
นท

ี ่3
 

ผู้ต
รว

จค
นท

ี่ 4 

ผู้ต
รว

จค
นท

ี ่5
 

IOC 

ผลการ ระเมิน 

สอด 
คล้อง/
ตรง 

ไม่สอด 
คล้อง/
ไม่ตรง 

69 ท่านให้การยกย่องชมเชยและเสริมแรงแก่
ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีความ
ตั้งใจในการปฏิบัติงานของตนเอง   

+1 +1 +1 +1 +1 1  

 

70 ท่านส่งเสริมสนับสนุนให้จัดกิจกรรมเพ่ือ
ความรักความสามัคคีของหมู่คณะในงาน
วันส าคั  ๆ ทางศาสนา วันหยุดเทศกาล
ขึ้นป ใหม่ วันสงกรานต์ เป็นต้น   

+1 +1 +1 +1 +1 1  

 

4.3 การ ระเมินผลการ ฏิบัติงานของบุคลากร 
71 ท่านส่งเสริมสนับสนุนให้ติดตามตรวจสอบ

และประเมินผลการปฏิบัติงานของครูและ
บุคลากรทางการศึกษาอย่างน้อย 
ป ละสองครั้ง 

+1 +1 +1 +1 +1 1  

 

72 ท่านส่งเสริมสนับสนุนการประชุมร่วมของ
ผู้บริหารและคณะกรรมการเพ่ือประเมิน
ตัดสินผลการปฏิบัติงานของครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1  

 

73 ท่านส่งเสริมสนับสนุนเครื่องมือการ
ประเมินครูและบุคลากรทางการศึกษาที่
หลากหลายและเหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 1  

 

74 ท่านส่งเสริมสนับสนุนการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาตามสภาพจริงจากเอกสารและ
ข้อมูลเชิงประจักษ์ 

+1 +1 +1 +1 +1 1  

 

75 ท่านส่งเสริมสนับสนุนให้น าผลการ
ประเมิน ปใช้ในการพัฒนาและปรับปรุง
การปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1  
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ผลประเมินความตรงเชิงเนื้อหาของแบบสอบถาม จ านวน 75 ข้อ มีค่า IOC ระหว่าง 0.80 – 1.00 ทุกราย
ข้อ สรุป ด้ว่า ผ่านเกณฑ์การทดสอบคุณภาพแบบสอบถามในขั้นตอนประเมินความตรงเชิงเนื้อหา 
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ผลการทดสอบค่าความเชื่อมั่น (Reliability) 
       (n=30) 

ข้อ 
ภาวะผู้น าทางวิชาการของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา 

Cronbach’s 
Alpha if 

Item 
Deleted 

Cronbach
’s Alpha 

   องค์ ระกอบหลัก 1 
            การก าหนดทิศทางการด าเนินงานของสถานศึกษา 

.981 

1.1 การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเ ้า ระสงค์ 

1 ท่านส่งเสริมสนับสนุนการมีส่วนร่วมและการท างานเป็นทีมของครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

.981 

2 ท่านมีการวางแผนงานด้านวิชาการของสถานศึกษา .981 
3 ท่านศึกษาวิเคราะห์แผนและยุทธศาสตร์ชาติ รวมทั้งนโยบายของ

ส านักงาน กศน.และส านักงาน กศน.จังหวัด เพ่ือแปลงนโยบายสู่การ
ปฏิบัติตามภารกิจที่ ด้รับมอบหมาย 

.981 

4 ท่านส่งเสริมสนับสนุนการระดมความคิดเห นของครูและบุคลากร
ทางการศึกษาและผู้มีส่วน ด้เสียในการวิเคราะห์ SWOT ของ
สถานศึกษา  

.981 

5 ท่านร่วมประชุมกับครูและบุคลากรทางการศึกษาในการก าหนด
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์ของสถานศึกษาให้เป็น ปตาม
สภาพปั หาและความต้องการของแต่ละกลุ่มเป้าหมายและชุมชน 

.981 

6 ท่านให้จัดท ารายงานสรุปผลการประชุมเพื่อเสนอผู้บริหาร
สถานศึกษาและผู้เกี่ยวข้องรับทราบ 

.981 

1.2 การสื่อสารวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเ ้า ระสงค์ 

7 ท่านเผยแพร่วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์ของสถานศึกษา ป
ยังกลุ่มเป้าหมายผู้รับบริการให้ ด้รับทราบข้อมูลข่าวสารอย่างทั่วถึง
และในทิศทางเดียวกัน 

.981 

8 ท่านเผยแพร่วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์ของสถานศึกษาใน
การประชุมครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา 

.981 
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ข้อ 
ภาวะผู้น าทางวิชาการของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา 

Cronbach’s 
Alpha if 

Item 
Deleted 

Cronbach
’s Alpha 

9 ท่านเผยแพร่วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์ของสถานศึกษาใน
การประชุมร่วมกับชุมชนและภาคีเครือข่าย 

.981 

10 ท่านเผยแพร่วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์ของสถานศึกษาใน
การประชุมร่วมกับคณะกรรมการสถานศึกษา 

.981 

11 ท่านส่งเสริมสนับสนุนให้สื่อสารวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์
ผ่านสื่อหลากหลายช่องทาง อาทิ  ลน์กลุ่ม เฟซบุ๊ก เว ป ซต์
สถานศึกษา แผ่นพับ จดหมายข่าว กระดานข่าว ป้ายประชาสัมพันธ์ 
ป้ายนิเทศ เป็นต้น 

.981 

1.3 การก าหนดแนวทางการท างานของสถานศึกษา 

12 ท่านแต่งตั้งครูและบุคลากรทางการศึกษาให้ปฏิบัติงานตามภารกิจที่
 ด้รับมอบหมายเป็นค าสั่งชัดเจน  

.981 

13 ท่านร่วมประชุมกับครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือจัดท า
แผนพัฒนาสถานศึกษาและแผนปฏิบัติงานประจ าป  

.981 

14 ท่านส่งเสริมสนับสนุนชุมชนและภาคีเครือข่ายทุกภาคส่วนร่วมจัด 
ส่งเสริม สนับสนุน การด าเนินงานการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยกับสถานศึกษา  

.981 

15 ท่านส่งเสริมสนับสนุนให้มีการด าเนินงานระบบการประกันคุณภาพ
ภายในของสถานศึกษา 

.981 

16 ท่านส่งเสริมสนับสนุนให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาประสาน
ความร่วมมือการพัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น ๆ  

.981 

17 ท่านน าเสนอแผนพัฒนาสถานศึกษาและแผนปฏิบัติงานประจ าป ต่อ
คณะกรรมการสถานศึกษาเพ่ือให้ความเห นชอบ 

.981 

    องค์ ระกอบหลัก 2 
                    การบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน 

2.1 การบริหารจัดการหลักสูตรของสถานศึกษา 
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ข้อ 
ภาวะผู้น าทางวิชาการของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา 

Cronbach’s 
Alpha if 

Item 
Deleted 

Cronbach
’s Alpha 

18 ท่านจัดให้มีโครงการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาท่ีสอดคล้องกับ
บริบทและความต้องการของผู้เรียน ชุมชน ท้องถิ่น  

.981 

19 ท่านจัดให้มีโครงการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่นที่สอดคล้องกับบริบท
และความต้องการของผู้เรียน ชุมชน ท้องถิ่น 

.981 

20 ท่านด าเนินงานโครงการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาตาม
กระบวนการวิเคราะห์หลักสูตร การออกแบบหลักสูตร การพิจารณา
ให้ความเห นชอบหลักสูตรและการน าหลักสูตร ปใช้   

.981 

21 ท่านส่งเสริมสนับสนุนการประเมินหลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตร
ท้องถิ่นอย่างต่อเนื่อง 

.981 

22 ท่านส่งเสริมสนับสนุนการจัดท าคู่มือการบริหารหลักสูตร 
ของสถานศึกษา  

.981 

2.2 การส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนนอกระบบและสื่อการเรียนรู้ 

23 ท่านส่งเสริมสนับสนุนให้ครูจัดกิจกรรมและกระบวนการเรียนรู้ตาม
แผนการสอนในระดับชั้นและรายวิชาที่รับผิดชอบ 

.981 

24 ท่านส่งเสริมสนับสนุนให้ครูออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอนให้
สอดคล้องกับหลักสูตร 

.981 

25 ท่านส่งเสริมสนับสนุนให้ครูจัดวิทยากรสอนเสริมในรายวิชาบังคับท่ีมี
เนื้อหายาก  ด้แก่ ภาษา ทย คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และ
ภาษาอังกฤษ  

.981 

26 ท่านส่งเสริมสนับสนุนการคัดเลือกหนังสือแบบเรียนที่มีคุณภาพเพ่ือ
ใช้ในสถานศึกษา 

.981 

27 ท่านส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษาน าเทคโนโลยีทางการศึกษาและ
เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการจัดการเรียนรู้และเพ่ิมโอกาสการเรียนรู้
ให้กับประชาชน  

.981 
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ข้อ 
ภาวะผู้น าทางวิชาการของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา 

Cronbach’s 
Alpha if 

Item 
Deleted 

Cronbach
’s Alpha 

28 ท่านส่งเสริมสนับสนุนให้ครูจัดการเรียนรู้ที่ทันสมัยและมี
ประสิทธิภาพโดยใช้สื่อเทคโนโลยีออน ลน์เป็นเครื่องมือ อาทิ การใช้ 
Google Classroom การสอนออน ลน์ เป็นต้น 

.981 

29 ท่านส่งเสริมสนับสนุนให้ครูท าวิจัยในชั้นเรียนและน าผลการวิจัยมา
ใช้ในการปรับปรุงการเรียนการสอนของตนเอง 

.981 

2.3 การนิเทศติดตามผลการด าเนินงาน 
30 ท่านส่งเสริมสนับสนุนให้หน่วยงานจัดท าแผนการนิเทศเพ่ือ 

ติดตามผลการด าเนินงานของสถานศึกษา 
.981 

31 ท่านส่งเสริมสนับสนุนการนิเทศการจัดการเรียนการสอนของครูตาม
แผนงานที่ก าหนด 

.981 

32 ท่านส่งเสริมสนับสนุนให้ใช้เครื่องมือการนิเทศทางการศึกษาที่
หลากหลายและเหมาะสม 

.981 

33 ท่านส่งเสริมสนับสนุนระบบสารสนเทศในการจัดเก บข้อมูลเพื่อ
ประกอบการตัดสินใจของผู้บริหาร 

.981 

34 ท่านให้จัดท ารายงานผลการนิเทศของสถานศึกษาเพื่อเสนอผู้บริหาร
และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องรับทราบและใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนางาน 

.981 

2.4 การวัดและ ระเมินผลการด าเนินงาน 
35 ท่านส่งเสริมสนับสนุนการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน

อย่างเป็นระบบ 
.981 

36 ท่านส่งเสริมสนับสนุนการวัดและประเมินผลการจัดการเรียนการ
สอนของครูอย่างเป็นระบบ 

.981 

37 ท่านส่งเสริมสนับสนุนการประเมินผลผลิตของหลักสูตร คือ 
กลุ่มเป้าหมายที่จบหลักสูตรการศึกษานอกระบบ 

.981 

38 ท่านส่งเสริมการพัฒนาระบบการประเมินเพ่ือเทียบระดับการศึกษา
และการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ที่มีความโปร่งใส ยุติธรรม 
ตรวจสอบ ด้และมีมาตรฐาน 

.981 
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ข้อ 
ภาวะผู้น าทางวิชาการของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา 

Cronbach’s 
Alpha if 

Item 
Deleted 

Cronbach
’s Alpha 

39 ท่านส่งเสริมการพัฒนาระบบการวัดและประเมินผลการศึกษานอก
ระบบทุกหลักสูตรให้ ด้มาตรฐาน โดยน าแบบทดสอบกลางและ
ระบบการสอบอิเล กทรอนิกส์ (e-Exam) มาใช้งาน  

.981 

   องค์ ระกอบหลัก 3 
                     การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ 

3.1 การสร้างบรรยากาศทางวิชาการ 
40 ท่านส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่าง

เป็นระบบต่อเนื่อง 
.981 

41 ท่านส่งเสริมสนับสนุนการจัดนิทรรศการในชั้นเรียน ห้องสมุด และ
จัดมุมส่งเสริมความรู้ อาทิ มุมแนะแนว มุมรักการอ่าน 

.981 

42 ท่านส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรียนมีอิสระทางความคิด กล้าคิด กล้า
ตัดสินใจ และกล้าแสดงออกในเชิงวิชาการ 

.981 

43  ท่านส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรียนมีนิสัยรักการอ่าน สามารถแสวงหา
ความรู้ ด้ด้วยตนเองเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

.981 

44 ท่านส่งเสริมสนับสนุนให้จัดตั้งศูนย์การเรียนรู้ส าหรับประชาชนทุก
ช่วงวัยเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

.981 

45 ท่านส่งเสริมสนับสนุนให้จัดมุมวิชาการเพ่ือแสดงผลงานเด่นของ
ผู้เรียน 

.981 

46 ท่านส่งเสริมสนับสนุนงานวิชาการแก่ครูและบุคลากรทางการศึกษา
และหน่วยงานเครือข่าย 

.981 

3.2 การจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 

47 ท่านส่งเสริมสนับสนุนการจัดสภาพแวดล้อมของอาคารสถานที่ให้
สวยงาม สะอาด ทันสมัย ให้เอ้ือต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของ
กลุ่มเป้าหมายผู้รับบริการ  

.981 

48 ท่านส่งเสริมสนับสนุนให้จัดกิจกรรม 5 ส ในสถานศึกษาเพ่ือความ
ปลอดภัยและเป็นระเบียบเรียบร้อยของอาคารสถานที่   

.981 
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ข้อ 
ภาวะผู้น าทางวิชาการของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา 

Cronbach’s 
Alpha if 

Item 
Deleted 

Cronbach
’s Alpha 

49 ท่านส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาสถานที่ อาทิ แหล่งเรียนรู้ 
ให้มีบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 

.981 

50 ท่านส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการดูแลความสะอาด 
ความเรียบร้อยของอาคารสถานที่และแหล่งเรียนรู้ 

.981 

51 ท่านส่งเสริมสนับสนุนการจัดสภาพแวดล้อมภายในห้องเรียนให้
สะอาดและเป็นระเบียบเรียบร้อย 

.981 

52 ท่านส่งเสริมสนับสนุนให้ห้องเรียนมีความพร้อมของสื่อ อุปกรณ์ และ
เทคโนโลยีออน ลน์เพ่ือการเรียนรู้ของผู้เรียน 

.981 

3.3 การส่งเสริมแหล่งเรียนรู้และภูมิ ัญญาท้องถิ่น 

53 ท่านส่งเสริมสนับสนุนให้ใช้ประโยชน์จากแหล่งเรียนรู้และภูมิปั  า
ท้องถิ่นเพ่ือการเรียนรู้ของผู้เรียนและชุมชน 

.981 

54 ท่านส่งเสริมสนับสนุนการจัดกิจกรรมให้ผู้เรียน ด้ศึกษาจากศูนย์การ
เรียนรู้และแหล่งเรียนรู้ภายในชุมชนของตนเอง 

.981 

55 ท่านส่งเสริมสนับสนุนให้ครู ด้เรียนเชิ ภูมิปั  าท้องถิ่นมาเป็น
วิทยากรให้ความรู้กับผู้เรียนและกลุ่มเป้าหมาย 

.981 

56 ท่านส่งเสริมสนับสนุนให้จัดมุมส่งเสริมการอ่านภายในศูนย์การ
เรียนรู้และแหล่งเรียนรู้ของชุมชน 

.981 

57 ท่านส่งเสริมสนับสนุนให้จัดท าท าเนียบแหล่งเรียนรู้และภูมิปั  า
ท้องถิ่นเป็นฐานข้อมูลของชุมชน 

.981 

58 ท่านส่งเสริมสนับสนุนให้มีโครงการยกย่องเชิดชูเกียรติภูมิปั  า
ท้องถิ่นให้เป็นที่รู้จักอย่างกว้างขวาง 

.981 

   องค์ ระกอบหลัก 4 
             การพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

4.1 การพัฒนาศักยภาพของบุคลากร 
59 ท่านส่งเสริมสนับสนุนการเพ่ิมสมรรถนะการปฏิบัติงานของบุคลากร

ทุกระดับอย่างต่อเนื่องทั้งที่จัด ึกอบรมภายในหรือ 
.981 
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ข้อ 
ภาวะผู้น าทางวิชาการของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา 

Cronbach’s 
Alpha if 

Item 
Deleted 

Cronbach
’s Alpha 

 ึกอบรมกับหน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานภายนอก 

60 ท่านส่งเสริมสนับสนุนการสอนงานและให้ค าแนะน าการปฏิบัติงานใน
หน้าที่และงานส่วนรวมแก่ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่บรรจุใหม่ 

.981 

61 ท่านส่งเสริมสนับสนุนให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา ด้รับการ
 ึกอบรมพัฒนาในงานการประกันคุณภาพและงานการพัฒนา
หลักสูตรของสถานศึกษา 

.981 

62 ท่านส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของครูและบุคลากร
ทางการศึกษาด้านทักษะและความเข้าใจในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล
ในยุค New Normal อาทิ การใช้ Google Classroom การสอน
ออน ลน์ การทดสอบออน ลน์ เป็นต้น 

.981 

63 ท่านส่งเสริมสนับสนุนให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา ด้ลาศึกษาต่อ
เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และประสบการณ์ 

.981 

64 ท่านส่งเสริมสนับสนุนการจัดการความรู้ (KM) ภายในสถานศึกษา
เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันในลักษณะพ่ีสอนน้องหรือเพ่ือนสอน
เพ่ือน 

.981 

4.2 การสร้างขวัญก าลังใจให้กับบุคลากร 

65 ท่านส่งเสริมสนับสนุนให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีขวั ก าลังใจ
ที่ดี ขยันตั้งใจและอุทิศตนเพ่ือปฏิบัติงานในหน้าที่ 

.981 

66 ท่านส่งเสริมสนับสนุนการประกาศเกียรติคุณมอบโล่รางวัลส าหรับครู
และบุคลากรทางการศึกษาที่ตั้งใจปฏิบัติงานในหน้าที่และมีผลงาน
ดีเด่น  

.981 

67 ท่านให้ค าแนะน าและใส่ใจในชีวิตความเป็นอยู่ของครูและบุคลากร
ทางการศึกษาในสถานศึกษาของตนเอง 

.981 

68 ท่านจัดสวัสดิการให้กับครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา 
อาทิ การจัดหาเสื้อทีม เป็นต้น  

.981 
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ข้อ 
ภาวะผู้น าทางวิชาการของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา 
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Alpha if 

Item 
Deleted 

Cronbach
’s Alpha 

69 ท่านให้การยกย่องชมเชยและเสริมแรงแก่ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาที่มีความตั้งใจในการปฏิบัติงานของตนเอง   

.981 

70 ท่านส่งเสริมสนับสนุนให้จัดกิจกรรมเพ่ือความรักความสามัคคีของ
หมู่คณะในงานวันส าคั  ๆ ทางศาสนา วันหยุดเทศกาลขึ้นป ใหม่ วัน
สงกรานต์ เป็นต้น   

.981 

4.3 การ ระเมินผลการ ฏิบัติงานของบุคลากร 
71 ท่านส่งเสริมสนับสนุนให้ติดตามตรวจสอบและประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการศึกษาอย่างน้อยป ละสองครั้ง 
.981 

72 ท่านส่งเสริมสนับสนุนการประชุมร่วมของผู้บริหารแลคณะกรรมการ
เพ่ือประเมินตัดสินผลการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการศึกษา 

.981 

73 ท่านส่งเสริมสนับสนุนเครื่องมือการประเมินครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาที่หลากหลายและเหมาะสม 

.981 

74 ท่านส่งเสริมสนับสนุนการประเมินผลการปฏิบัติงานของครูและ
บุคลากรทางการศึกษาตามสภาพจริงจากเอกสารและข้อมูลเชิง
ประจักษ์ 

.981 

75 ท่านส่งเสริมสนับสนุนให้น าผลการประเมิน ปใช้ในการพัฒนาและ
ปรับปรุงการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการศึกษา 

.981 
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