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บทคดัย่อ 
 

การวจิยัครัง้นี้มวีตัถุประสงค ์1) เพื่อศกึษาขอ้มลูทัว่ไปของธุรกจิ ประกอบดว้ย บทบาทหน้าทีใ่นธุรกจิ จ านวน
พนกังานในธุรกจิ จ านวนเงนิในการลงทุน สนิทรพัยร์วม และยอดขายต่อเดอืน ทีม่อีทิธพิลต่อความอยู่รอดของธุรกจิคา้
ปลกีเสือ้ผ้าขนาดย่อมในตลาดนัดกลางคืนเขตกรุงเทพมหานคร  2) เพื่อศึกษาปัจจยัการวางแผนธุรกิจ ส่วนประสม
การตลาด 4P’s การบรหิารเงนิทุนหมุนเวยีน และการบรหิารความเสีย่ง ทีม่อีทิธพิลต่อความอยู่รอดของธุรกจิคา้ปลกี
เสือ้ผา้ขนาดย่อมในตลาดนดักลางคนืเขตกรุงเทพมหานคร ตวัอย่างทีใ่ชใ้นการวจิยัจ านวน 400 ตวัอย่าง เครื่องมอืทีใ่ช้
ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลคือ การแจกแจงความถี่ , ค่าร้อยละ, ค่าเฉลี่ย , 
สว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน และสถติคิวามถดถอยเชงิพหุคณู 

ผลการวจิยัพบว่า 1) ส่วนใหญ่เจ้าของเป็นผู้บรหิารเอง มจี านวนพนักงานในรา้น 1-3 คน ใช้เงนิลงทุนน้อย
กว่าหรอืเท่ากบั 100,000 บาท มสีนิทรพัยร์วมน้อยกว่าหรอืเท่ากบั 300,000 บาท และมยีอดขายต่อเดอืนน้อยกว่าหรอื
เท่ากบั 50,000 บาท 2) ขอ้มลูปัจจยัทีม่อีทิธพิลต่อความอยู่รอดของธุรกจิคา้ปลกีเสือ้ผา้ขนาดย่อมในตลาดนดักลางคนื
เขตกรุงเทพมหานคร ในภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ส่วนประสมการตลาด 4P’s มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
การบริหารความเสี่ยง การบริหารเงินทุนหมุนเวียน และการวางแผนธุ รกิจ รองลงมาตามล าดับ 3) ลักษณะ
ประชากรศาสตรข์องธุรกจิคา้ปลกีเสือ้ผา้ขนาดย่อมในตลาดนัดกลางคืนเขตกรุงเทพมหานครแตกต่างกนัมอีทิธพิลต่อ
ความอยู่รอดของธุรกจิดงักล่าวแตกต่างกนั 4) ส่วนประสมการตลาด 4P’s และการบรหิารเงนิทุนหมุนเวยีน มอีทิธพิล
ต่อความอยู่รอดของธุรกจิคา้ปลกีเสือ้ผา้ขนาดย่อมในตลาดนดักลางคนืเขตกรุงเทพมหานคร อย่างมนียัส าคญัทางสถติ ิ
ดงันัน้เมื่อเจา้ของธุรกจิต้องการประคบัประคองธุรกจิให้อยู่รอด ควรปรบัขนาดของธุรกิจลงให้เหมาะสมกบัก าไรและ
ค่าใชจ้่ายต่างๆทีเ่กดิขึน้จรงิ เช่น ลดจ านวนสนิทรพัยร์วมเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัก าไร แลว้เพิม่ระดบัความส าคญัของสว่น
ประสมทางการตลาด 4P’s ควบคู่ไปกบัการบรหิารเงนิทุนหมุนเวยีนในธุรกจิอย่างระมดัระวงั  
ค าส าคญั: ความอยู่รอด คา้ปลกีเสือ้ผา้ ตลาดนดักลางคนื  

 
Abstract 

  
 The objectives of this research are 1) to study general information of the business, consisting of 
business roles, Number of employees in the business, Amount of investment, total assets and sales per 
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month Which influences the survival of the small clothing retailers in the Bangkok night market 2) to study the 
factors of Business planning, 4P’s Marketing mix, working capital management and risk management which 
influences the survival of the small clothing retailers in the Bangkok night market. The samples used in this 
research were 400 samples. Questionnaires were the research instruments. Statistics in data analysis are 
Frequency distribution, percentage, mean, standard deviation and multiple regression statistics. 

The results of the research can be summarized as follows, 1) General information about the small 
clothing retailers in the Bangkok Night Market, Most find that it’s operated by the owner, there are 1-3 
employees in the shop, The investment amount is less than or equal to 100,000 baht, Total assets are less 
than or equal to 300,000 baht and the monthly sales are less than or equal to 50,000 baht. 2) General 
information about factor which influences the survival of the small clothing retailers in the Bangkok night 
market, overall views were at high level. The highest average was marketing mix and followed by risk 
management, working capital management and business planning as lowest. 3) The demographic 
characteristics of the small clothing retailers in the Bangkok night market are different, influencing the survival 
of such businesses differently. 4) Marketing mix (4P’s) and working capital management had a significant 
influence on the survival of the small clothing retailers in the Bangkok night market. So when business 
owners want to sustain their businesses to survive, they should adjust the size of the business to suit the 
actual profit and expenses such as reducing the total assets to be in line with the profit then increasing the 
importance of marketing mix (4P’s) along with managing the working capital in the business carefully.  
Keywords: Survive, Clothing Retailers, Night market 

 
บทน า 

ปัจจุบนัธุรกจิค้าปลกีขนาดย่อมมบีทบาทส าคญัต่อระบบเศรษฐกจิในหลายๆ ดา้น ทัง้ด้านการผลติ การจา้ง
งาน การลงทุน และการส่งเสรมิการเป็นผูป้ระกอบการ เนื่องจากธุรกจิดงักล่าวมโีครงสรา้งของธุรกจิไม่ซบัซอ้น มคีวาม
คล่องตวัในการบรหิารจดัการ ใชแ้รงงานและตน้ทุนต ่า ซึง่ง่ายต่อการจดัตัง้และด าเนินงาน 

ธุรกจิคา้ปลกีเสือ้ผ้าเป็นอุตสาหกรรมทีม่ขีนาดใหญ่ในประเทศไทย การแข่งขนัค่อนขา้งสงูและมกีารขยายตวั
อย่างรวดเรว็ โดยเฉพาะอย่างยิง่ในเขตกรุงเทพมหานคร ซึ่งในปี 2560 มจี านวนผูป้ระกอบการทีจ่ดทะเบยีนธุรกจิค้า
ปลกีเสือ้ผา้ ประกอบกจิการอยู่ จ านวน 1,117 ราย คดิเป็นรอ้ยละ 62% ของผูป้ระกอบการทัง้หมดในประเทศไทย (กรม
พฒันาธุรกจิการค้า. 2560) และอาจจะเพิ่มขึน้อกีในอนาคต เนื่องจากรฐับาลให้การสนับสนุนและส่งเสรมิการลงทุน 
ขอ้มูลสถิติดงักล่าวยงัไม่รวมถึงรา้นคา้ปลกีเสือ้ผ้าที่ยงัไม่ได้จดทะเบยีนพาณิชย์กับกระทรวงพาณิชย์ ซึ่งเปิดด าเนิน
กจิการในรูปแบบร้านค้าปลีกเสือ้ผ้าขนาดเล็กตามห้างสรรพสนิค้า คอมมูนิตี้มอลล์ ตลาดนัด และ แม่ค้าหาบเร่ ซึ่ง
สามารถพบเหน็ทัว่ไปตามสถานทีต่่างๆ ในเขตกรุงเทพมหานคร เพราะกรุงเทพมหานครเป็นเมอืงทีม่ปีระชากรอาศยั
อยู่อย่างหนาแน่น ไม่แปลกทีป่ระชากรเหล่าน้ีมคีวามตอ้งการเสือ้ผา้ซึง่เป็นหนึ่งในปัจจยัสีข่องมนุษย ์

ตลาดนดักลางคนืกเ็ป็นแหล่งรวมหลายธุรกจิคา้ปลกีขนาดย่อมและเปิดบรกิารตอนกลางคนื ซึง่เป็นช่วงเวลา
หลงัเลกิงานของคนใชแ้รงงานส่วนมาก นักเรยีน และเป็นแหล่งทีน่กัท่องเทีย่วชอบมาเดนิเพื่อซือ้สินคา้ต่างๆ เน่ืองจาก
ในเวลากลางคืนมบีรรยากาศด ีอากาศดี ตลาดนัดกลางคนืในเขตกรุงเทพฯ มจี านวนทัง้หมด 94 แห่ง (smeleader, 
2561) ซึง่ในตลาดนัดกลางคนืจะประกอบไปดว้ย โซนอาหาร โซนเสือ้ผา้ โซนสถานบนัเทงิ เป็นต้น ในโซนเสือ้ผา้กจ็ะ
ประกอบด้วยธุรกจิค้าปลกีเสือ้ผ้าขนาดย่อมจ านวนหนึ่งตามขนาดของตลาดนัดกลางคนืซึ่งแข่งขนักนัทางธุรกจิเพื่อ
ความอยู่รอด 
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จากการเพิม่ขึน้ของจ านวนธุรกจิคา้ปลกีเสือ้ผา้ขนาดย่อม ผูป้ระกอบการรายใหม่และเกดิการแข่งขนั ดงันัน้     
การวจิยัถึงความอยู่รอดของธุรกจิค้าปลกีเสือ้ผ้าขนาดย่อมในตลาดนัดกลางคืนเขตกรุงเทพมหานคร จงึเป็นเรื่องที่
น่าสนใจในการวจิยั เพื่อเป็นแนวทางใหผู้ป้ระกอบการน าไปประยุกตใ์ชใ้นการบรหิารธุรกจิ และปรบัตวัใหส้อดคลอ้งกบั 
ความต้องการของผูบ้รโิภค นอกจากนัน้ยงัช่วยเพิม่ขดีความสามารถทางการแข่งขนัใหก้บัธุรกจิคา้ปลกีเสือ้ผา้ เพื่อให้
กจิการสามารถอยู่รอดได ้ในการศกึษาวจิยันี้จะศกึษาถงึ การวางแผนธุรกจิ โดยเน้นการคดิเชงิกลยุทธแ์ละการวางแผน
กลยุทธ์ ส่วนประสมการตลาด 4P’s ที่ประกอบด้วย ด้านผลิตภัณฑ์ ด้านราคา ด้านการจดัจ าหน่าย และด้านการ
สง่เสรมิการตลาด การบรหิารเงนิทุนหมุนเวยีน เน้นการจดัหาเงนิทุน ต้นทุนของเงนิทุน และการใชไ้ปของเงนิทุน และ
การบรหิารความเสีย่ง เน้นถงึการบรหิารอย่างมขี ัน้ตอนไดแ้ก่ การระบุความเสีย่ง ประเมนิความเสีย่ง จดัการความเสีย่ง 
และตดิตามประเมนิผลและรายงาน เพื่อน าไปใชป้ระโยชน์ในการบรหิารธุรกจิใหอ้ยู่รอดและเตบิโตในอนาคต 

 
วตัถปุระสงคข์องการวิจยั 

1. เพื่อศกึษาขอ้มลูทัว่ไปของธุรกจิ ประกอบดว้ย บทบาทหน้าทีใ่นธุรกจิ จ านวนพนกังานในธุรกจิ จ านวนเงนิ
ในการลงทุน สนิทรพัย์รวม และยอดขายต่อเดอืน ที่มอีทิธพิลต่อความอยู่รอดของธุรกจิค้าปลกีเสือ้ผ้าขนาดย่อมใน
ตลาดนดักลางคนืเขตกรุงเทพมหานคร 

2. เพื่อศึกษาปัจจยัการวางแผนธุรกิจ ส่วนประสมการตลาด 4P’s การบรหิารเงินทุนหมุนเวียน และการ
บริหารความเสี่ยง ที่มีอิทธิพลต่อความอยู่รอดของธุรกิจค้าปลีกเสื้อผ้าขนาดย่อมในตลาดนัดกลางคืนเขต
กรุงเทพมหานคร 

 
ทบทวนวรรณกรรม 

แนวคิดเก่ียวกบัลกัษณะธุรกิจขนาดย่อม อ้างอิงจาก กองบรหิารภาษีธุรกิจขนาดกลางและขนาดเลก็, 
(2560), สมชาย หริญักติติ (2542, น.15) และสุธรีา อะทะวงษา (2560, น.10) กล่าวโดยสรุปว่า ธุรกจิขนาดย่อม เป็น
ธุรกจิที่ด าเนินกจิการอย่างอสิระในทุกประเภทธุรกจิ ส่วนใหญ่มเีจ้าของเป็นผู้น าในการบรหิาร มสีนิทรพัยไ์ม่เกนิ 30 
ลา้นบาท และมจี านวนพนกังานในรา้นทัง้หมดรวมเจา้ของแลว้ไม่เกนิ 15 คน ทีส่ าคญัธุรกจิขนาดย่อมนี้ตอ้งมเีงนิทุนจด
ทะเบยีนไม่เกนิ 5 ลา้นบาท รวมถงึมรีายไดจ้ากการขายสนิคา้และบรกิารไม่เกนิ 30 ลา้นบาท 

แนวคิดเก่ียวกบั การวางแผนธรุกิจ อา้งองิจาก เกรยีงศกัดิ ์เจรญิวงศศ์กัดิ ์(2546, น.22-24), ไพโรจน์ ปิยะ
วงศว์ฒันา (2559, น.38), ประจวบ เพิม่สวุรรณ (2558, น.83-90) กล่าวโดยสรุปว่า การวางแผนธุรกจิ หมายถงึ การน า
ภาพจินตนาการจากความคิดดีๆ มาก าหนดทิศทางของกระบวนการด าเนินธุรกิจ เพื่อให้ได้มาซึ่งก าไรจากการ
ประกอบการ ประกอบด้วย 2 ปัจจยั คือ 1) การคิดเชิงกลยุทธ์ คือการคิดโดยใช้ประสบการณ์และความรู้ ก าหนด
แนวทางที่ดทีี่สุด เพื่อบรรลุเป้าหมายที่ต้องการ ประกอบดว้ย การคดิในการแก้ไขปัญหา การคดิในการตดัสนิใจ และ
การคดิในการวางแผน การคดิดงักล่าวอาจจะมคีวามยดืหยุ่น ไม่ตายตวั แต่อาจพลกิแพลงโอนอ่อนไปตามสถานการณ์
ทีแ่ตกต่างกนั 2) การวางแผนกลยุทธ ์คอืการก าหนดกลยุทธร์ะดบับรษิทัและระดบัธุรกจิ เพื่อเป็นแนวทางในการระบุ
ภารกจิและวตัถุประสงคข์ององคก์าร ไดแ้ก่ 1. กลยุทธร์ะดบับรษิทั ประกอบดว้ย กลยุทธก์ารขยายตวั กลยุทธอ์ยู่กบัที ่
และกลยุทธก์ารตดัทอนหรอืหดตวั 2. กลยุทธร์ะดบัธุรกจิ ประกอบดว้ย กลยุทธเ์ป็นผูน้ าดา้นราคา กลยุทธส์รา้งความ
แตกต่าง และกลยุทธม์ุ่งเน้นเจาะจงกลุ่มเป้าหมาย 

แนวคิดเก่ียวกับ ส่วนประสมทางการตลาด 4P’s อ้างอิงจาก อดุลย์ จาตุรงคกุล (2550, น.17-18), 
ศริวิรรณ เสรรีตัน์ (2552, น.80-81) กล่าวโดยสรุปว่า เครื่องมอืทีน่ักการตลาดใชเ้พื่อจงูใจผูบ้รโิภค คอื สว่นประสมทาง
การตลาด (4P’s) ประกอบด้วย 1) ผลิตภัณฑ์ คือ ลักษณะของผลิตภัณฑ์ที่มีผลกระทบต่อพฤติกรรมการซื้อของ
ผูบ้รโิภค เช่น คุณภาพของผลติภณัฑ ์ฯลฯ และป้ายฉลาก สามารถก่ออทิธพิลต่อกระบวนการซือ้ของผูบ้รโิภคได้ บรรจุ
ภณัฑท์ี ่“สะดุดตา” อาจท าใหผู้บ้รโิภคคดัเลอืกไวเ้พื่อพจิารณา เพื่อการตดัสนิใจซือ้ 2) ราคา เป็นองคป์ระกอบส าคญัทีม่ี
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อิทธิพลต่อพฤติกรรมการซื้อของผู้บริโภค โดยเฉพาะในขัน้ตอนการประเมินทางเลือกเพื่อตัดสินใจซื้อ โดยปกติ
ผูบ้รโิภคมแีนวโน้มจะประเมนิผลติภณัฑร์าคาต ่าในเรื่องความคุม้ค่า นักการตลาดจงึพยายามทีจ่ะลดต้นทุนการซือ้และ
เสนอขายในราคาที่ไม่แพง 3) การจ าหน่าย คอืโครงสร้างของช่องทาง ซึ่งประกอบด้วยสถาบนัและกจิกรรมที่ใชเ้พื่อ
เคลื่อนยา้ยสนิคา้จากองคก์ารไปยงัตลาด เช่น กจิกรรมทีช่่วยในการกระจายสนิคา้ 4) การส่งเสรมิตลาด เป็นเครื่องมอื
การสื่อสารเพื่อสรา้งความพงึพอใจ ต่อตราสนิคา้หรอืบรกิาร หรอืความคดิ หรอืต่อบุคคล โดยใชก้ารจูงใจใหเ้กดิความ
ตอ้งการ หรอืเพื่อเตอืนความทรงจ า (Remind) ในผลติภณัฑ ์โดยคาดว่าจะมอีทิธพิลต่อพฤตกิรรมการซือ้  

แนวคิดเก่ียวกบัการบริหารเงินทุนหมุนเวียน อา้งองิจาก เฉลมิขวญั ครุฑบุญยงค ์(2555, น.96), กตญัญ ู
หริญัญสมบูรณ์ (2549, น.136-143) และรศ.ฐาปนา ฉิ่นไพศาล (2551, 199-209) กล่าวโดยสรุปว่า การบรหิารเงนิทุน
หมุนเวยีน หมายถงึ การจดัการเงนิทุนทีธุ่รกจิมอียู่เพื่อใชใ้นกจิกรรมการด าเนินงานปกตปิระจ าวนัของธุรกจิ เพื่อใหเ้กดิ
สภาพคล่องในการด าเนินธุรกจิอย่างเหมาะสม โดยค านึงถึง 3 ปัจจยัหลกัดงันี้ 1) การจดัหาเงนิทุน หมายถึง การหา
เงนิทุนเพื่อเพิม่สภาพคล่องใหก้บัธุรกจิ เช่น การกูย้มืจากแหล่งเงนิทุนต่างๆ 2) ตน้ทุนของเงนิทุน หมายถงึ ค่าใชจ้่ายที่
เกดิจากการจดัหาเงนิทุนเพื่อเพิม่สภาพคล่องใหก้บัธุรกิจ เช่น ดอกเบี้ยที่จะต้องจ่ายให้กบัธนาคารเมื่อตดัสนิใจกู้เงนิ
จากธนาคารพาณิชย์ 3) การใช้ไปของเงินทุน หมายถึง การน าเงินทุนมาใช้จ่ายในธุรกิจเพื่อให้ธุรกิจบรรลุตาม
จุดประสงคแ์ละจุดมุ่งหมาย และตอ้งค านวณเงนิสดในองคก์ารก่อนตดัสนิใจทุกครัง้ เช่น การซือ้สนิคา้ ลงทุนในการซือ้
ทีด่นิ  

แนวคิดเก่ียวกบัการบริหารความเส่ียง อา้งองิจาก ส านักบรกิารคอมพวิเตอร ์มหาวทิยาลยัหอการคา้ไทย 
(2561), และ จริพร สุเมธปีระสทิธิ ์(2556, น.90-118) กล่าวโดยสรุปว่า การบรหิารความเสีย่ง หมายถึง การก าหนด
แนวทางควบคุมความเสีย่งทีม่คีวามสมัพนัธก์บั กระบวนการท างาน กจิกรรม และหน้าที ่ในองคก์าร เพื่อใหอ้งคก์ารลด 
ความเสยีหายจากความเสี่ยงนัน้มากที่สุด และสามารถควบคุมความเสี่ยงนัน้ให้อยู่ในระดบัที่เจ้าของหรอืผู้บรหิาร
ระดบัสูงยอมรบัได้ ประกอบด้วย 4 ส่วนดงันี้ 1) การระบุความเสีย่ง ความเสีย่งมสีาเหตุมาจากปัจจัยทัง้ภายในและ
ภายนอก 2) การประเมนิความเสีย่ง สามารถประเมนิได ้2 มติ ิคอื มติดิา้นโอกาสและมติผิลกระทบ 3) การจดัการความ
เสีย่งแต่ละวธิอีาจมคีวามเหมาะสมกบับางสถานการณ์ แนวทางการจดัการความเสีย่งใดๆ อาจมไีดม้ากกว่า 1 แนวทาง 
โดยวธิจีดัการความเสีย่งแบ่งออกได ้2 แนวทางหลกัไดแ้ก่ การลดโอกาสทีจ่ะเกดิเหตุการณ์ความเสยีหาย และการลด
ขนาดผลกระทบของความเสยีหาย พจิารณาทัง้มติโิอกาสและผลกระทบ และตอ้งพจิารณาเรื่องตน้ทุนและความเสยีหาย
ที่สามารถลดได้หรอืมีความคุ้มค่า 4) การติดตามประเมินผลและรายงาน เป็นการเพิ่มประสทิธิภาพของการจดัการ
ความเสีย่งดว้ยการตดิตามเพื่อใหม้ัน่ใจไดว้่าการจดัการความเสีย่ง มคีุณภาพ มคีวามเหมาะสม  

แนวคิดเก่ียวกับความอยู่รอดของธุรกิจขนาดย่อม  สุธีรา อะทะวงษา (2560, น.21) อธิบายว่า 
ดว้ยขอ้จ ากดัของการประกอบธุรกจิขนาดกลางและขนาดย่อมที่มเีงนิลงทุนจ านวนไม่มากหากเปรยีบกับธุรกจิขนาด
ใหญ่ จากการศกึษาขององคก์ารธุรกจิขนาดย่อมของประเทศอเมรกิา (Scarborough, 2012: 47) รายงานว่าธุรกจิขนาด
ย่อมมขีอ้จ ากดัหลายประการ ไดแ้ก่ ทรพัยากร ประสบการณ์การบรหิารจดัการ และความมัน่คงของสถานะทางการเงนิ 
มอีตัราการอยู่รอด    ของธุรกจิทัง้หมดรอ้ยละ 100 เมื่อด าเนินธุรกจิในปีแรกจะพบว่ามอีตัราการอยู่รอดที่รอ้ยละ 81 
และมอีตัราความลม้เหลวอยู่ทีร่อ้ยละ 19 เมื่อพจิารณาอตัราความลม้เหลวของธุรกจิโดยภาพรวมพบว่ารอ้ยละ 54 หรอื
ประมาณกว่าครึง่หนึ่งของธุรกจิทีเ่ปิดใหม่มกัประสบความลม้เหลว ภายในระยะเวลาไม่เกนิ 4 ปีแรกและในจ านวนนี้จะ
สามารถอยู่รอดไดภ้ายในระยะเวลา 10 ปีเพยีงรอ้ยละ 25 เท่านัน้ 

แนวคิดเก่ียวกบัธุรกิจค้าปลีกเสื้อผ้าในตลาดนัดกลางคืน นิกขน์ิภา สหสัโยธนิ. (2552: 71-85) อธบิาย
ว่า เสือ้ผ้าถือเป็นหนึ่งในปัจจยัสีข่องการด ารงชวีติอยู่ของมนุษย์ เรยีกได้ว่าเป็นสิง่จ าเป็นของทุกคนที่ต้องซื้อหาอยู่
ตลอดเวลา ปัจจยัส าคญันี้จงึสง่ผลใหธุ้รกจิเสือ้ผา้ มกีารพฒันามากขึน้เรื่อยๆ 

ตลาดนัดกลางคนื จะเริม่ขายตัง้แต่ประมาณ 3 โมงเยน็ เพื่อรอเวลาในช่วงเลกิงานของบรรดาลูกค้า ในช่วง
เวลาหกโมงถงึสามทุ่ม ถอืเป็นช่วงเวลาทอง ตลาดกลางคนืจะมชี่วงเวลาการขายมากกว่า แต่ค่าเช่าทีก่จ็ะแพงขึน้ดว้ย 
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การเขา้ไปจบัจองทีใ่นตลาดมอียู่หลายวธิเีลยทเีดยีว สว่นใหญ่เจา้ของสถานทีจ่ะแบ่งขนาดของสว่นพืน้ที ่ส าหรบัการตัง้
รา้นเอาไว้ตามตัวอกัษร ซึ่งแม่ค้าจะต้องมาจบัจองพื้นที่ในแต่ละส่วนพื้นที่ด้วยวธิกีารต่างๆ นานา จากทางเจ้าของ
สถานที ่ค่าเช่าทีร่ายวนันัน้จะราคาถูกกว่าการใชว้ธิเีหมาเป็นเดอืน ยงัมเีรื่องทีเ่ราจะต้องเสยีค่าใชจ้่ายเพิม่อกีคอื ตดิตัง้
รา้นเอง ประมาณ 500-800 บาท เงนิทุนเริม่ตน้ 30,000 บาทขึน้ไป แลว้แต่ขนาดของรา้น 

 
กรอบแนวคิดในการวิจยั 

ตวัแปรอสิระ             ตวัแปรตาม 

 
ภาพท่ี 1 กรอบแนวคดิในการวจิยั 

 
วิธีการด าเนินการวิจยั 

กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการวิจยั คือ ธุรกจิค้าปลีกเสื้อผ้าขนาดย่อมที่เปิดขายสนิค้าตามตลาดนัดกลางคืน 
ตัง้อยู่ในเขตกรุงเทพมหานคร กลุ่มตวัอย่าง 400 ตวัอย่าง ไดจ้ากสตูรการค านวณหาขนาดกลุ่มตวัอย่างโดยไม่ทราบ
จ านวนประชากรทีแ่น่นอน โดยก าหนดระดบัความเชื่อมัน่ 95% ค่าความคลาดเคลื่อนจากการสุ่มตวัอย่าง 5% ในการ
เลอืกกลุ่มตวัอย่างใชว้ธิกีารสุม่ตวัอย่างแบบเฉพาะเจาะจง ไดแ้ก่ ตลาดนดัหวัมุมในเขตลาดพรา้ว ตลาดนดัเลยีบด่วนใน
เขตบางเขน ตลาดนดัรถไฟศรนีครนิทรใ์นเขตประเวศ ตลาดนดักลางคนื กกท.ในเขตบางกะปิ ตลาดนดัสายไหม 49 ใน
เขตสายไหม ตลาดนีออนในเขตราชเทว ีตลาดสายใต้เซน็เตอรใ์นเขตตลิง่ชนั ตลาดอนิดีใ้นเขตจอมทอง ตลาดกรนีเดย์
ไนท์ในเขตบางขุนเทยีน และตลาดแบกะดนิในเขตหนองแขม โดยจะแบ่งโควตาตามสดัส่วนตวัอย่างทัง้หมดได้ 40 
ตวัอย่าง แล้วสุ่มตวัอย่างแบบตามความสะดวก เนื่องจากตลาดนัดกลางคนืเหล่านี้ถูกกล่าวถงึเป็นอนัดบัต้นตามเวป
ไซต์ทีม่กีารจดัอนัดบัความนิยมของกลุ่มนักท่องเที่ยว จากจ านวนตลาดนัดทัง้หมด 94 แห่งในเขตกรุงเทพฯ เช่น 10 
ตลาดนัดกลางคนื ถนนคนเดนิ ในกรุงเทพ กนิดื่ม แฮงคเ์อาทเ์บาๆ แบบสายฮปิ จาก travel.trueid.net หรอื เดนิเล่น
ชลิๆ กบั 15 ตลาดนดักลางคนืยอดฮติ ในกรุงเทพฯ จาก travel.mthai.com 

เครือ่งมือท่ีใช้ในการวิจยั คอื แบบสอบถาม โดยแบ่งออกเป็น 6 สว่น ดงันี้  
 ส่วนท่ี 1 ขอ้มูลลกัษณะทัว่ไปของธุรกจิค้าปลกีเสือ้ผ้าขนาดย่อมในตลาดนัดกลางคนืเขตกรุงเทพมหานคร 
เป็นค าถามแบบปลายปิด มหีลายค าตอบให้เลอืกแต่ให้เลอืกตอบได้เพยีงขอ้เดยีว โดยใช้ระดบัการวดัขอ้มูลประเภท
นามบญัญตัแิละเรยีงล าดบั 
 ส่วนท่ี 2 - 5 การวางแผนธุรกจิ ส่วนประสมการตลาด 4P’s การบรหิารเงนิทุนหมุนเวยีนและการบรหิารความ
เสีย่ง ทีม่อีทิธพิลกบัความอยู่รอดของธุรกจิคา้ปลกีเสือ้ผา้ขนาดย่อมในตลาดนัดกลางคนืเขตกรุงเทพมหานคร ค าถาม

ลกัษณะของธุรกจิขนาดย่อม 

- บทบาทหน้าทีใ่นธุรกจิ 

- จ านวนพนกังานในธุรกจิ 

- มลูค่าสนิทรพัย ์ 
- เงนิลงทุน 

- รายได/้ยอดขายต่อเดอืน  

การวางแผนธุรกจิ 

สว่นประสมการตลาด 4P’s 
การบรหิารเงนิทุนหมุนเวยีน 

การบรหิารความเสีย่ง  

 
 
 
 

ความอยู่รอดของธุรกจิคา้ปลกี
เสือ้ผา้ขนาดย่อมในตลาดนดั
กลางคนืเขตกรุงเทพมหานคร 
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ทัง้หมดใช้แบบสอบถามปลายปิด เป็นแบบ Likert Scale โดยใช้ระดบัการวดัข้อมูลประเภทอนัตรภาคชัน้ ( Interval 
Scale) 5 ระดบั 
 ส่วนท่ี  6 ข้อมูลเกี่ยวกับความอยู่รอดของธุรกิจค้าปลีกเสื้อผ้าขนาดย่อมในตลาดนัดกลางคืนเขต
กรุงเทพมหานคร ลกัษณะค าถามเป็นแบบปลายเปิด โดยใชก้ารวดัขอ้มลูประเภทอตัราสว่น (Ratio Scale)  

แบบสอบถามทีแ่กไ้ขปรบัปรุงเสรจ็แลว้ผ่านการทดลองใช ้(Try out) กบักลุ่มธุรกจิคา้ปลกีเสือ้ผา้ในตลาดนัด
กลางคืนที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง เพื่อน าไปวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมัน่ของแบบสอบถาม (Reliability) ซึ่งได้ค่าความ
เชื่อมัน่รวมทัง้ฉบบัเท่ากบั .946 ค่าสมัประสทิธิอ์ลัฟ่าของครอนบคั ของตวัแปรดงักล่าวมคี่าระหว่าง 0 ≤ a ≤ 1 ซึง่เมื่อ
พจิารณาแลว้อยู่ในเกณฑท์ีด่แีละเหมาะสมทีจ่ะน าไปใชก้บังานวจิยัในครัง้นี้  

การเกบ็รวบรวมข้อมูล การวจิยัเรื่องนี้เป็นการวจิยัเชงิปรมิาณ โดยใชแ้บบสอบถามเป็นเครื่องมอืหลกัใน 
การวจิยั ขอ้มลูทีใ่ชใ้นการวจิยัแบ่งออกเป็น 2 ประเภทดงันี้  
 ขัน้ท่ี 1 แหล่งขอ้มูลทุตยิภูม ิ(Secondary Data) ไดจ้ากการศกึษาขอ้มูล ทีม่ผีูร้วบรวมไว้ดงันี้ วารสารต่างๆ 
ขอ้มลูจากอนิเตอรเ์น็ต หนงัสอืทางวชิาการ งานวจิยั บทความและเอกสารต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง  
 ขัน้ท่ี 2 ขอ้มูลปฐมภูม ิ(Primary Data) เป็นแหล่งขอ้มูลทีไ่ดจ้ากการตอบแบบสอบถามของเจา้ของธุรกจิหรอื
ลกูจา้งทีด่ าเนินการแทนเจา้ของ จ านวน 400 ตวัอย่าง 

การจดัท าและการวิเคราะห์ข้อมูล น าขอ้มูลจากแบบสอบถามมาวเิคราะหท์างคอมพวิเตอรด์ว้ยโปรแกรม
ส าเร็จรูปทางสถิติ SPSS และท าการตรวจสอบความสมัพันธ์กันเองของตัวแปรอิสระ (Multicollinearity) ด้วยค่า 
Variance inflation factor (VIF) พบว่ามคี่าไม่เกนิ 4 ซึง่เมื่อพจิารณาแลว้ ตวัแปรอสิระไม่มคีวามสมัพนัธก์นัหรอืไม่เกดิ 
Multicollinearity  

สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ประกอบด้วย ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าต ่าสุด ค่าสูงสุด และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน ใชส้ าหรบัการวเิคราะหเ์ชงิพรรณนา และการทดสอบสมมตฐิานใชก้ารวเิคราะหเ์ชงิอนุมาน ดว้ยค่าสถติ ิt-test 
เพื่อทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยระหว่าง 2 กลุ่ม วเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way Analysis of 
Variance) เพื่อทดสอบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลีย่ของกลุ่มตวัอย่างตัง้แต่ 2 กลุ่มขึน้ไป และสถติคิวามถดถอยเชงิ
พหุคูณ (Multiple Regression Analysis) เพื่อทดสอบตัวแปรอิสระหลายตัวรวมกันมีผลกระทบต่อตัวแปรตาม ใช้
ทดสอบความมีอิทธิพลเชิงเส้นของตัวแปรเชิงปริมาณที่มีต่อตัวแปรเชิงปริมาณ (กัลยา วานิชย์บัญชา, 2550, 
น.48- 333) 
 
ผลการวิจยั 

ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของธุรกจิค้าปลีกเสื้อผ้าขนาดย่อมในตลาดนัดกลางคืนเขตกรุงเทพมหานคร 
พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเจ้าของ ร้อยละ 86.80 มพีนักงานในร้านจ านวน 1-3 คน รอ้ยละ 92 ใชเ้งนิ
ลงทุนน้อยกว่าหรอืเท่ากบั 100,000 บาท ร้อยละ 52.10 มีสนิทรพัย์รวมน้อยกว่าหรอืเท่ากบั 300,000 บาท ร้อยละ 
40.50 และมยีอดขายต่อเดอืนน้อยกว่าหรอืเท่ากบั 50,000 บาท รอ้ยละ 41.80 

ผลการวเิคราะหข์อ้มลูปัจจยัทีม่อีทิธพิลต่อความอยูร่อดของธุรกจิคา้ปลกีเสือ้ผา้ขนาดย่อมในตลาดนดักลางคนื 
เขตกรุงเทพมหานคร พบว่าในภาพรวมของกลุ่มตัวอย่างมีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก (Mean=4.09, 
S.D.= 0.639) เมื่อจ าแนกรายปัจจยัพบว่า ส่วนประสมการตลาด 4P’s มคี่าเฉลี่ยสงูสุด อยู่ในระดบัมาก รองลงมาคอื
การบรหิารความเสีย่ง, การบรหิารเงนิทุนหมุนเวยีน และการวางแผนธุรกจิ ตามล าดบั ดงัแสดงในตารางที ่1 
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ตารางท่ี 1 ระดบัความคิดเห็นของปัจจยัที่มีอทิธพิลต่อความอยู่รอดของธุรกิจค้าปลกีเสือ้ผ้าขนาดย่อมในตลาดนัด
กลางคนืเขตกรุงเทพมหานคร ในภาพรวมและจ าแนกรายปัจจยั 
 

ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความอยู่รอดของธรุกิจค้าปลีกเส้ือผ้า Mean S.D. ระดบัความคิดเหน็ ล าดบั 
ขนาดย่อมในตลาดนัดกลางคืนเขตกรงุเทพมหานคร         
การวางแผนธุรกจิ 4.02 0.641 มาก 4 
ส่วนประสมการตลาด 4P’s 4.18 0.585 มาก 1 
การบรหิารเงนิทุนหมนุเวยีน 4.06 0.712 มาก 3 
การบรหิารความเสีย่ง 4.09 0.621 มาก 2 

รวม 4.09 0.639 มาก  

 

ผลทดสอบสมมติฐานข้อท่ี 1 พบว่า ในด้านก าไรเฉลี่ยต่อปี (ประมาณการ) ในระยะเวลา 5 ปีที่ผ่านมา 
(บาท/ปี) ลกัษณะทัว่ไปของธุรกจิประกอบดว้ย บทบาทหน้าทีใ่นธุรกจิ จ านวนพนกังานในธุรกจิ จ านวนเงนิในการลงทนุ 
สนิทรพัยร์วม และยอดขายต่อเดอืนแตกต่างกนั มอีทิธพิลต่อความอยู่รอดของธุรกจิคา้ปลกีเสือ้ผา้ขนาดย่อมในตลาด
นดักลางคนืเขตกรุงเทพมหานครแตกต่างกนั อย่างมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05 ในสว่นของบทบาทหน้าทีใ่นธุรกจิ 
พบว่า เจ้าของธุรกจิมคีวามสามารถในการท าก าไรเฉลี่ยต่อปี (บาท/ปี) ได้มากกว่าลูกจ้างที่มสีทิธใินการตดัสนิใจใน
ธุรกจิ มผีลต่างก าไรเฉลีย่ต่อปี (บาท/ปี) เท่ากบั 105,176.55 บาท/ปี (Sig = .019) และในส่วนของจ านวนพนักงานใน
ธุรกจิ จ านวนเงนิในการลงทุน สนิทรพัย์รวม และยอดขายต่อเดอืน มคีวามแตกต่างระหว่างกลุ่มอย่างมนีัยส าคญัทาง
สถติดิงันี้  

 

ตารางท่ี 2 แสดงผลการเปรยีบเทยีบค่าเฉลีย่รายคู่ ระหว่างจ านวนพนักงานในธุรกจิแตกต่างกนักบัความอยู่รอดของ
ธุรกจิคา้ปลกีเสือ้ผา้ขนาดย่อมในตลาดนดักลางคนืเขตกรุงเทพมหานคร  
 

จ านวนพนักงาน Mean จ านวน 4-6 คน 

จ านวน 1-3 คน 273,901.96 -416,616.55* 

 
ตารางท่ี 3 แสดงผลการเปรยีบเทยีบค่าเฉลีย่รายคู่ ระหว่างจ านวนเงนิในการลงทุนแตกต่างกนักบัความอยู่รอดของ
ธุรกจิ  คา้ปลกีเสือ้ผา้ขนาดย่อมในตลาดนดักลางคนืเขตกรุงเทพมหานคร  
 

จ านวนเงินในการลงทุน Mean 100,001–300,000 บาท 300,001–500,000 บาท > 500,001 บาท 
≤ 100,000 บาท 199,504.95 -147,299.73* -335,215.04* -800,495.04* 

100,001–300,000 บาท 346,804.69  -187,915.31* -653,195.31* 

300,001–500,000 บาท 534,720.00   -465,280.00* 
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ตารางท่ี 4 แสดงผลการเปรยีบเทยีบค่าเฉลีย่รายคู่ ระหว่างสนิทรพัยร์วมแตกต่างกนักบัความอยู่รอดของธุรกจิคา้ปลกี
เสือ้ผา้ขนาดย่อมในตลาดนดักลางคนืเขตกรุงเทพมหานคร  
 

สินทรพัยร์วม Mean 
300,001 - 

600,000 บาท 
600,001 - 

900,000 บาท 
900,001 - 

1,200,000 บาท 
≥ 1,200,001 

บาท 
≤ 300,000 บาท 201,210.19 -69,789.80* -357,361.23* -119,698.89* -333,623.14* 

300,001–600,000 บาท 271,000.00 - -287,571.42* - -263,833.33* 
600,001–900,000 บาท 558,571.42 - - 237,662.33* - 

900,001–1,200,000 บาท 320,909.09 - - - -213,924.24* 
 

ตารางท่ี 5 แสดงผลการเปรยีบเทยีบค่าเฉลีย่รายคู่ ระหว่างยอดขายต่อเดอืนแตกต่างกนักบัความอยู่รอดของธุรกจิคา้
ปลกีเสือ้ผา้ขนาดย่อมในตลาดนดักลางคนืเขตกรุงเทพมหานคร  
 

ยอดขายต่อเดือน 
Mean 

50,001 - 
150,000 บาท 

150,001 - 
250,000 บาท 

250,001 - 
350,000 บาท 

≥ 350,001 บาท 

≤ 50,000 บาท 168,395.06 -111,156.40* -518,316.47* -348,735.37* -266,604.93* 

50,001-150,000 บาท 279,551.47 - -407,160.06* -237,578.96* - 

150,001-250,000 บาท 686,711.53 - - - 251,711.53* 
 

ผลการทดสอบสมติฐานข้อท่ี 2 พบว่า การวางแผนธุรกจิ ส่วนประสมการตลาด 4P’s การบรหิารเงนิทุน
หมุนเวยีน และการบรหิารความเสีย่ง มอีทิธพิลต่อความอยู่รอดของธุรกจิคา้ปลกีเสือ้ผา้ขนาดย่อมในตลาดนดักลางคนื   
เขตกรุงเทพมหานคร โดยมค่ีาสมัประสทิธิส์หสมัพนัธพ์หุคูณเป็น .431 และสามารถรวมกนัพยากรณ์ความอยู่รอดของ
ธุรกจิคา้ปลกีเสือ้ผ้าขนาดย่อมในตลาดนัดกลางคนืเขตกรุงเทพมหานคร ได้รอ้ยละ 18.6 อย่างมนีัยส าคญัทางสถิติที่
ระดบั 0.01 โดยมคีวามคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการพยากรณ์ เท่ากบั +/- 224,994.08 ดงันี้  
 
ตารางท่ี 6 การวเิคราะห์การถดถอยด้วยเทคนิค All Enter เพื่อพยากรณ์ความอยู่รอดของธุรกจิค้าปลกีเสือ้ผา้ขนาด
ย่อม     ในตลาดนดักลางคนืเขตกรุงเทพมหานคร 

 

จากการวเิคราะหต์ารางที ่6 เมื่อพจิารณาค่าสมัประสทิธิก์ารถดถอยของตวัพยากรณ์ พบว่า ในดา้นก าไรเฉลีย่
ต่อปี (ประมาณการ) ในระยะเวลา 5 ปีที่ผ่านมา (บาท/ปี) มเีพยีงแค่ 2 ปัจจยัเท่านัน้ (การวางแผนธุรกจิ (Sig.= .062) 
และการบรหิารความเสีย่ง (Sig. = .818) ทีไ่ม่สามารถพยากรณ์ความอยู่รอดของธุรกจิคา้ปลกีเสือ้ผา้ขนาดย่อมในตลาด
นดักลางคนืเขตกรุงเทพมหานครได ้และส าหรบัปัจจยัสว่นประสมการตลาด 4P’s (Sig. = .008) และการบรหิารเงนิทุน
หมุนเวียน (Sig. = .001) สามารถพยากรณ์ความอยู่รอดของธุรกิจค้าปลีกเสื้อผ้าขนาดย่อมในตลาดนัดกลางคืน  

ตวัแปรอิสระ B SEb β t Sig 

ค่าคงที ่(Constant) -493,430.15 85,994.79  -5.738 0.000 
การวางแผนธุรกจิ (X1) 47,058.48 25,177.33 0.120 1.869 0.062 
ส่วนประสมการตลาด 4P’s (X2) 81,000.39 30,259.58 0.192 2.677* 0.008 
การบรหิารเงนิทุนหมนุเวยีน (X3) 71,943.38 21,700.06 0.207 3.315* 0.001 
การบรหิารความเสีย่ง (X4) -6,297.08 27,420.72 -0.016 -0.230 0.818 

SEest = +/- 224,994.08 R = 0.431 R2 = 0.186 F = 23.67 Sig. of F = .000 
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เขตกรุงเทพมหานครได้ อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 และสามารถน าค่าสมัประสิทธิข์องผลการวิเคราะห์
สมการถดถอยเชงิซอ้นขา้งตน้มาเขยีนในรปูสมการไดด้งันี้ 

Y = -493,430.15 +81,000.39* X2 (สว่นประสมการตลาด 4P’s) +71,943.38* X3 (การบรหิารเงนิทุนหมุนเวยีน) 

ก าหนดให ้ Y  = ความอยู่รอดของธุรกจิคา้ปลกีเสือ้ผา้ขนาดย่อมในตลาดนดักลางคนืเขตกรุงเทพมหานคร 
*   = อยา่งมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.01 

 

สรปุและอภิปรายผล 
 การวจิยัเรื่อง ความอยู่รอดของธรุกจิคา้ปลกีเสือ้ผา้ขนาดย่อมในตลาดนดักลางคนืเขตกรุงเทพมหานคร 
สามารถสรุปและอภปิรายผลการศกึษาขอ้มลูจ าแนกตามวตัถุประสงคด์งันี้  

1. ธุรกจิค้าปลกีเสือ้ผา้ขนาดย่อมในตลาดนัดกลางคนืเขตกรุงเทพมหานคร ส่วนใหญ่บรหิารโดยเจา้ของที่มี
เงนิลงทุนในธุรกจิน้อยกว่าหรอืเท่ากบั 100,000 บาท และมพีนักงานในรา้นประมาณ 1-3 คน ซึง่ส่วนมากมสีนิทรพัย์
น้อยกว่าหรอืเท่ากบั 300,000 บาท และมยีอดขายต่อเดอืนน้อยกว่าหรอืเท่ากบั 50,000 บาท โดยลกัษณะทัว่ไปของ
ธุรกจิแตกต่างกนัมอีทิธพิลต่อความอยู่รอดของธุรกจิดงักล่าวแตกต่างกนั โดยมคีวามสมัพนัธก์บัก าไรต่อปี กล่าวคอื 1) 
ธุรกจินี้ควรถูกบรหิารโดยเจา้ของมากกว่าการจา้งพนักงานมาดูแล อาจจะเป็นเพราะเจา้ของธุรกจิสามารถตดัสนิใจใน
ทุกๆ ด้านได้ทนัที โดยไม่ต้องรอการอนุมัติหรอืการตัดสนิใจจากคนอื่นๆ 2) การเพิ่มจ านวนพนักงานในธุรกิจและ
จ านวนเงนิในการลงทุน จะส่งผลให้ก าไรเพิม่ขึน้อย่างต่อเนื่อง ดงันัน้ เจา้ของธุรกจิควรตดัสนิใจเพิม่จ านวนพนักงาน
และเงินลงทุนถ้าต้องการก าไรเพิ่มขึ้น แต่ควรศึกษาข้อมูลให้ดีก่อนการตัดสนิใจ 3) สนิทรพัย์เพิ่มขึ้นจนถึงระดับ 
600,000 – 900,000 บาท สง่ผลใหธุ้รกจิดงักล่าวไดก้ าไรมากกว่า สนิทรพัยร์วมทีม่จี านวน 900,001 บาทขึน้ไป อาจจะ
มาจากสนิคา้คงคลงัหรอืสนิคา้คงเหลอื ดงันัน้ เจา้ของธุรกจิควรหาระดบัสนิคา้คงคลงัทีไ่ดก้ าไรดทีีส่ดุและหลกีเลีย่งการ
มสีนิค้าคงคลงัจ านวนมากเกนิไป ดงันัน้เจ้าของธุรกจิควรพยายามหาระดบัสนิค้าคงคลงัที่เหมาะสมกบัก าไร โดยการ
สงัเกตหาช่วงเวลาที่ขายดีและช่วงเวลาที่ขายไม่ดี แล้วพยายามเพิ่มจ านวนสนิค้าคงคลังในช่วงเวลาที่ขายดีและ
พยายามลดสนิคา้คงคลงัในช่วงเวลาทีข่ายไม่ด ี4) ยอดขายต่อเดอืนทีเ่พิม่ขึน้ถงึระดบั 150,001 – 250,000 บาท สง่ผล
ใหธุ้รกจิมกี าไรมากกว่า ยอดขายต่อเดอืนมากกว่า 250,001 ขึน้ไป อาจจะมาจากการลดราคาสนิคา้เพื่อระบายสนิคา้คง
คลงั และหลกัเลีย่งการขาดทุน จงึท าใหม้กี าไรน้อยกว่าปกต ิดงันัน้ เจา้ของธุรกจิควรขายสนิคา้ทีเ่น้นไดก้ าไรมากกว่า
การขายสนิคา้ทีไ่ดย้อดขาย  

เจา้ของธุรกจิคา้ปลกีเสือ้ผา้ขนาดย่อมในตลาดนัดกลางคนืเขตกรุงเทพมหานคร ควรบรหิารธุรกจิดว้ยตวัเอง     
โดยเน้นการพจิารณาเพิม่เงนิลงทุนพรอ้มกบัเพิม่จ านวนพนักงานในช่วงทีม่ลีูกค้าจ านวนมาก เช่น ช่วงสิน้เดอืน ช่วง
เทศกาล เป็นต้น ในขณะเดยีวกนั เจา้ของธุรกจิต้องควบคุมระดบัสนิคา้คงคลงัใหอ้ยู่ในระดบัทีไ่ดก้ าไรมากทีสุ่ดและไม่
ควรลดราคามากเกนิไปเพราะอาจจะท าใหม้ผีลกระทบต่อก าไร  

ผลการวจิยัดงักล่าวสอดคลอ้งในทางกลบักนักบังานวจิยัของ สุรชยั จนัทร์จรสั (2558) ทีศ่กึษาเกี่ยวกบัการ
ท านายการล้มเหลวของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือของประเทศไทย พบว่า 
ยอดขายต่อสนิทรพัย์รวม ก าไรก่อนหกัดอกเบี้ยและภาษีต่อหนี้สนิหมุนเวยีน ส่วนของผู้ถือหุ้น สนิทรพัย์หมุนเวยีน 
อตัราทุนหมุนเวยีนสทุธต่ิอสนิทรพัยร์วม และโดยเฉพาะก าไรสทุธต่ิอยอดขาย มผีลต่อการลม้เหลวมากทีส่ดุ 

2. ส่วนประสมการตลาด 4P’s และการบรหิารเงนิทุนหมุนเวยีนมอีทิธพิลต่อความอยู่รอดของธุรกจิค้าปลกี
เสือ้ผ้าขนาดย่อมในตลาดนัดกลางคืนเขตกรุงเทพมหานคร สามารถพยากรณ์ความแม่นย าได้ร้อยละ 18.6 และถ้า
ก าหนดให้เจ้าของธุรกิจดงักล่าวไม่ให้ความส าคญักบัส่วนประสมการตลาด 4P’s และการบรหิารเงนิทุนหมุนเวียน
เท่ากบัศูนย์ จะส่งผลให้ธุรกิจมีก าไรลดลง 493,430.15 บาท/ปี แต่ถ้าเจ้าของธุรกจิเพิม่ความสนใจเรื่อง ส่วนประสม
การตลาด 4P’s และการบรหิารเงนิทุนหมุนเวยีน 1 ระดบั จะส่งผลให้ธุรกจินัน้มกี าไรเฉลีย่ต่อปีเพิ่มขึน้ 152,943.77 
บาท ดงันัน้เพื่อเพิ่มศกัยภาพในการบรหิารธุรกจิเพื่อความอยู่รอด เจ้าของธุรกิจควรให้ความส าคญักบัส่วนประสม
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การตลาด 4P’s และการบรหิารเงนิทุนหมุนเวยีน เช่น การคดัสรรเสือ้ผ้าที่มคีุณภาพและดงึดูดความสนใจในราคาที่
เหมาะสม เพื่อดงึดูดให้ลูกค้าตดัสนิใจซื้อ และควรระมดัระวงัเกีย่วกบัการบรหิารเงนิทุนหมุนเวยีน เช่น ควรพจิารณา
ระดบัเงนิสดในมอืก่อนการตดัสนิใจใชจ้่ายและหาวธิต่ีอรองกบัผูผ้ลติในเรื่องเครดติการคา้ รวมถงึการเขา้ถงึแหล่งเงนิกู้
ไดเ้รว็เมื่อธุรกจิตอ้งการเงนิทุน 

ผลการวจิยัดงักล่าวสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ วชิยานันท ์ขนัละ (2560) ทีพ่บว่า ธุรกจิคา้ปลกีไม่มคีวามรูใ้น
สว่นประสมการตลาดและการบรหิารเงนิทุนหมุนเวยีน จงึส่งผลใหธุ้รกจิคา้ปลกีนัน้ มตีน้ทุนสงูขึน้ ยอดขายลดลง ก าไร
ลดลง และขาดเงนิลงทุนหมุนเวยีนภายในรา้นคา้ 
 

 
ข้อเสนอแนะ 
 จากการศกึษาครัง้นี้ เจา้ของธุรกจิคา้ปลกีเสือ้ผ้าขนาดย่อมในตลาดนดักลางคนืเขตกรุงเทพมหานคร สามารถ
น าผลการศึกษาที่ได้มา ประกอบการพจิารณาหรอืประยุกต์ใช้ในการบรหิารธุรกจิเพื่อความอยู่รอดของธุรกจิได้เป็น
อย่างด ีรวมถงึน าผลวจิยัดงักล่าวไปปรบัปรุงใชเ้พื่อต่อยอดใหธุ้รกจิเตบิโตและรองรบัการขยายตวัของนักท่องเทีย่วใน
ตลาดนัดกลางคนื เช่น การเพิม่สาขาในตลาดนัดกลางคนือื่นในเขตกรุงเทพและพื้นที่อื่นๆ ทัง้นี้เพื่อประโยชน์สูงสุด  
ควรมกีารศกึษาขอ้มูลเชงิลกึในแต่ละดา้นเพื่อพฒันาการบรหิารธุรกจิค้าปลกีเสือ้ผา้ขนาดย่อมในระยะยาวแบบยัง่ยนื 
เช่น การศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อการเติบโตของธุรกิจค้าปลีกเสื้อ เสื้อผ้าขนาดย่อมในตลาดนัดกลางคืนเขต
กรุงเทพมหานคร เพื่อใหไ้ดข้อ้มูลทีม่ปีระสทิธภิาพมากขึน้ในการพฒันาธุรกจิคา้ปลกีเสือ้ผา้ขนาดย่อมให้เจรญิเตบิโต
และสามารถขยายกจิการใหใ้หญ่ขึน้ 
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