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    การวจิัยคร้ังนี้ มีจุดมุงหมายเพื่อการศึกษาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยติัธรรม 

แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพทุธศาสนาแหงชาติ กลุม 1 ใน 6 ดาน คือ การวางแผนงาน

วิชาการ  การบริหารหลักสูตร การจัดการเรียนรู การพฒันาและสงเสริมดานงานวิชาการ การจัดส่ือการ

เรียนรู  การวัดผลและประเมินผลการเรียนรู และเพื่อเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการโรงเรียน    

พระปริยัติธรรม แผนกสามญัศึกษา จาํแนกตาม ขนาดของโรงเรียน อายุการกอต้ังของโรงเรียน กลุม       

ตัวอยางที่ใชในการวิจัยคือ ผูบริหาร ผูชวยผูบริหาร และครูผูสอน จํานวน 150 รูป/คน เคร่ืองมือที่ใชใน

การเก็บรวบรวมขอมูล เปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ  สถิติที่ใชในการ

วิเคราะหขอมูล ไดแก รอยละ (Percentage) คะแนนเฉล่ีย (Mean) ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

(Standard Deviation)   การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One-Way Analysis of Variance) 

และทดสอบรายคูดวยวิธี ของเซฟเฟ  (Scheffe’ s Method) 

 ผลการวิจัยพบวา 

  1. การบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เมื่อพิจารณาโดยรวม 

พบวาอยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณารายดานพบวาอยูในระดับมาก 4 ดานคือการวางแผนงานวชิาการ 

การบริหารหลักสูตร การพฒันาและสงเสริมงานดานวิชาการ และการวดัผลประเมินผลการเรียนรู และ

อยูในระดับปานกลาง 2 ดาน คือ การจัดการเรียนรู  และการจัดส่ือการเรียนรู 

 2. เมื่อเปรียบเทยีบการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาสังกัด 

สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ กลุม 1 โดยรวม และรายดานจําแนกตามขนาดของโรงเรียนพบวา

ไมแตกตางกนั และเมื่อเปรียบเทียบ โดยการจําแนกตามอายุการกอต้ังของโรงเรียน โดยรวมและราย

ดาน 5 ดาน แตกตางกนัอยางมนีัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยโรงเรียนทีม่ีอายกุารกอต้ัง ต้ังแต 21 

ป ข้ึนไปมีการบริหารงานวิชาการ  ดานการบริหารหลักสูตร ดานการจดัการเรียนรู ดานพัฒนาและ

สงเสริมงานดานวิชาการ การจัดส่ือการเรียนรู มากกวาโรงเรียนที่มีอายุการกอต้ัง ต้ังแต 5-10 ปอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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 The objective of this study were 1) to study the six respects of academic affairs 

administration of general education division, Buddhist Scripture Schools under the Office of 

National Buddhism-Group 1 which included academic planning, curriculum administration, 

learning management, academic development and supports, learning media provision, and 

evaluation and assessment, and 2) to compare the academic affairs administration of the 

schools by size and age of school. The 150 samples consisted of administrators, vice 

administrators and teachers  working for the general education division, Buddhist Scripture 

Schools- Group 1. The instrument of this study was the 5-scaled questionnaire with the 

reliability at 0.93. The collected data was analyzed by percentage, mean, standard 

deviation, One-Way Analysis of Variance, and (Scheff’s  Method). 

           The findings were:  

1. The academic affairs administration in overall was high.  As considering by 

each aspect, the administration of four respects were high which were academic planning, 

curriculum administration, academic development and support, and evaluation and 

assessment. In the mean time, the samples the administration of two aspects were 

moderated which were learning management and learning media provision. 

2. The academic affiars administration of schools aged from 5 – 10 was higher 

than the academic affairs administration of school aged 21 and more in 4 respects which 

were   curriculum administration,learning management, academic development and 

supports, and learning media provision with the statistical significance level of .05 
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ประกาศคุณูปการ 
 

              ปริญญานิพนธฉบับนี้สําเร็จลุลวงไปดวยดี ดวยความเมตตาของ อาจารย ดร.จารุวรรณ 

พลอยดวงรัตน ประธานกรรมการควบคุมปริญญานิพนธ และอาจารย ดร. สรภัคสรณ  ฉัตรกมลทัศน 

ที่ไดมีเมตตาชวยเหลือ ใหคําปรึกษาแนะนาํ ปรับปรุงแกไข ตลอดทั้งการติดตามและกํากับดูแล และท่ี

ขาดไมไดคือกําลังใจที่เต็มเปยมไปดวยความเสียสละ จนทาํใหการทาํปริญญานพินธฉบับนี้สําเร็จตาม

จุดมุงหมาย ผูวิจัยรูสึกซาบซึง้เปนอยางยิง่ตออาจารยทัง้สองทานนี ้

  ขอขอบคุณอาจารย ผูชวยศาสตราจารย เรือโท ดร. ไพบูลย   ออนมั่ง และ อาจารย  

ดร. ราชันย  บุญธิมา ที่ไดอนุเคราะหเปนกรรมการสอบปากเปลา ขณะเดียวกนัยงัไดแนะนาํขอ 

บกพรอง ขอมลูดานสถิติ เนือ้หา และการใชสํานวนของภาษา เพื่อใหงานวิจยัฉบับนี้มีความสมบูรณ 

ถูกตองมากทีสุ่ด 

    ขอขอบคุณ พระวิสุทธิวราภรณ   อาจารย รองศาสตราจารย นิภา  ศรีไพโรจน  อาจารย  

ผูชวยศาสตราจารย  ดร.วีระ สุภากิจ   อาจารย ดร.สมชาย  เทพแสง    และ อาจารย  ดร. นิตย    

โรจนรัตนวาณิชย  ที่ไดกรุณารับเปนผูเชีย่วชาญในการตรวจสอบปรับปรุงแกไข  แบบสอบถามทีเ่ปน

เคร่ืองมือในการเก็บขอมูลจนเปนที่สําเร็จลุลวงดวยดี 

     ขอขอบคุณผูบริหารโรงเรียน และครูผูสอน ของกลุมโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษา  กลุม 1   ทุกทาน ที่ไดใหความรวมมือในการกํากบั ติดตามการกรอกแบบสอบถามใหงานวจิัย

ฉบับนี้เสร็จสมบูรณ ขอขอบคุณพระศรีสุธรรมมุนี ที่เอ้ือเฟอในการชวยเหลือในการแจกแบบสอบถาม 

ขอบคุณ คุณบรรเจิด ไชยมงคล ที่สนับสนุนทุนการศึกษาและทนุการวิจัยเร่ือยมา คุณบุญสืบ    

เทียมหยิน นางสาวเลิศลักษณ วงษสวรรค และเพื่อนนิสิตปริญญาโท รุนที่ 33 ทุกคนที่คอยเปนหวง

และใหกําลังใจเสมอดวยดีเสมอมาผูวจิัยรูสึกซาบซึ้งในความเมตตาของคณาจารยทุกทานที่ได

ประสิทธิ์ประสาทถวายความรู หลักการ แนวคิด ของการเปนผูบริหารทีดี่ อีกทัง้ยงัใหกําลังใจในการทํา

วิจัยใหสําเร็จสมบูรณดวยดี 

     ขอระลึกถึงคุณพระพุทธ พระธรรม และพระสงฆ คุณบิดามารดา ครู อุปชฌาย อาจารย 

และผูมีพระคุณทั้งหลายที่ไดมีสวนทําใหขาพเจาเกิดสติ ปญญา มีความรู ความสามารถ มีความมานะ 

พยายาม มีความอดทนตออุปสรรคตางๆ นานาในการศึกษาคนควาการทําวิจัยในคร้ังนี้ ซึง่เปนกาํลังใจ

อันดียิ่งที่สงผลใหขาพเจาสามารถฟนฝาอุปสรรคมาไดและทําใหขาพเจาสามารถศึกษาเลาเรียนจน

สําเร็จการศึกษาในคร้ังนี ้
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บทที่  1 
                                   บทนํา 

 

ภูมิหลัง 
         การศึกษาเปนเร่ืองที่ไดรับการยอมรับและใหความสําคัญ ในฐานะเปนองคประกอบหน่ึง 

ที่จะทําใหมนษุยอยูรวมกันในสังคมไดอยางปกติสุข การศึกษาเปนเทคนิคหรือเคร่ืองมือในการพฒันา

ทรัพยากรมนษุยใหมีความพรอมตอการเปล่ียนแปลงทางคานิยม  เจตคติ  และวัฒนธรรมในสังคม 

ทุกระดับไมวาจะเปนระดับหมูบาน  ตําบล  อําเภอ  จังหวดั  ประเทศ  และสังคมโลก อยางไรก็ตาม  

การถายทอดความรู เจตคติ และคานยิมตลอดจน วฒันธรรมทางสังคมที่เกิดข้ึนจากกิจกรรมทุกอยาง 

ดานการศึกษา ไดถูกดําเนนิการโดยสถาบันและองคการตางๆ ดวยแนวทางและยุทธวิธีที่แตกตางกนั 

หรืออาจจะกลาวไดอีกอยางหน่ึงวา บรรดากิจกรรมตางๆ ที่จัดข้ึนในองคการและชวยใหการดําเนนิงาน

ไปไดอยางมีประสิทธิภาพยอมเกิดจาก การบริหารการศึกษา (ศักด์ิไทย  สุรกิจบวร. 2548: 1) 

 การบริหารและจัดการศึกษาจะบรรลุตามเปาหมายของการศึกษา ยอมตองอาศัยความเปน 

มืออาชีพของผูบริหารโรงเรียนเปนอยางมาก กลาวคือ จะตองเปนผูมีวสัิยทัศนกวางไกล 

มีความสามารถ คุณธรรมและจริยธรรมเปนทีย่อมรับ กอปรทั้งมีความฉลาดทั้งทางสติ ปญญาทาง

อารมณ และความฉลาดทางคุณธรรม รวมทั้งปฏิบัติตามวิชาชพี ผูบริหารโรงเรียนจึงจะนําไปสูความ 

มีสัมฤทธิ์ผลทางการศึกษา(สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ  2545: ฉ) สถานศึกษาทุก

ระดับ และทุกประเภท มีภารกิจหลักที่สําคัญอยูที่การพฒันาผูเรียนใหมีคุณภาพตามที่คาดหวงัไวตาม

ระดับและประเภทของการศึกษานั้น คุณภาพที่คาดหวัง หมายถงึ คุณสมบัติอันพงึประสงคที่จะให

เกิดข้ึนแกผูเรียนไดแกความรู ความเขาใจ ความคิด ทักษะ ความสามารถ สุขภาพกาย และจิต  และ

คุณลักษณะในดานบุคลิกภาพ คานยิม คุณธรรม จริยธรรม ซึ่งคาดหวังโดยการกาํหนดในหลักสูตร

คาดหวงัโดยชมุชน และสังคม คาดหวังโดยสถานศึกษาเองและคาดหวงัโดยตัวผูเรียนเองอีกดวย 

 (กมล  ภูประเสริฐ.  2544: 5) 

 ประพัฒนพงศ  เสนาฤทธิ ์(2544: 144) กลาววาหัวใจของการศึกษาคืองานวิชาการ งานนี้

ตองใชเวลาคอนขางนานเมือ่เทียบกบังานอีกหลาย ๆประเภท ไมวาจะเปนการกําหนดหลักสูตร การ

จัดการเรียนการสอน และการวัดผลประเมินผลของความสําเร็จในการจัดการศึกษาในแตละชวงเวลา 

เมื่อภาวะทางเศรษฐกิจ สังคม และการเมืองเปลี่ยนแปลงหรือเคลื่อนไหวเร็วข้ึนจึงมักจะมีผูต้ังขอสังเกต

วา การจัดการศึกษาไมสอดคลองกับการเปล่ียนแปลงดังกลาวอยูเสมองานวิชาการเปนงานหลักของ

การบริหารสถาบันการศึกษาทุกระดับและทุกประเภท ไมวาจะเปนการบริหารงานในมหาวทิยาลัย  

สถานศึกษาชัน้สูงอ่ืน ๆ หรือการบริหารงานในโรงเรียนกต็าม เราอาจกลาวไดวา มาตรฐานและ
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คุณภาพของสถาบันการศึกษาทกุระดับทีก่ลาวมานั้น อาจพิจารณาไดจากผลงานดานวชิาการเปน

ประการสําคัญ ผลงานดานวิชาการจะเปนส่ิงบงชี้ใหเห็นถึงมาตรฐานและคุณภาพของ

สถาบันการศึกษานั้น ๆ วามีอยูมากหรือนอยเพียงใด งานวิชาการจะสัมฤทธ์ิผลหรือไมนั้น ปจจัยที่

สําคัญประการหนึ่งยอมข้ึนอยูกับบทบาท        และความรับผิดชอบของผูบริหารวา  จะใหความสําคัญ

และทุมเทสติปญญา กาํลังกาย กําลังใจ เพื่อการบริหารงานวิชาการมากนอยแคไหน นอกจากนี้ ใน

การบริหารงานวิชาการ ผูบริหารยังจะตองขอความรวมมือและความชวยเหลือจากบุคลากรทุกฝายใน

สถานศึกษา โดยเฉพาะอยางยิ่ง คณะครูอาจารย เจาหนาทีทุ่กฝายและนักเรียนทุกคน และหาก

บุคลากรในสถานศึกษาทุกคนใหความรวมมือ มีความต้ังใจจริงจะหนาที่ของตนอยางเต็มกําลัง

ความสามารถ และความความรับผิดชอบอยางครบถวนสมบูรณแลวนัน้ยอมจะเปนปจจัยสําคัญในอัน

ที่จะทําใหงานวิชาการของสถานศึกษาพฒันาตอไปอยางมีประสิทธิภาพไดมาตรฐานและมีคุณภาพ

ตามเปาหมายที่ต้ังไว (อนุศักด์ิ  สมิตสันต. 2540: 1)   

 ความสําเร็จของสถานศึกษาอยูทีก่ารบริหารงานวิชาการ ซึ่งงานวิชาการมีขอบขายกวางขวาง

ในดานหลักสูตรและการเรียนการสอน โดยทั่วไปสถานศึกษาที่จัดการศึกษาไมวาจะดานอาชีวศึกษา

หรือดานอ่ืนในแตละระดับนั้น จะมหีลักสูตรและโปรแกรมการศึกษาที่ใชรวมกนั โดยท่ัวไปหลักสูตรจัด

โดยสวนกลางดังนี้ ขอบขายของงานวิชาการจะครอบคลุมต้ังแตการ   วางแผนเกีย่วกับงานวิชาการ  

การจัดดําเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน การจัดบริการการสอนและการจัดการวดัและประเมินผล

รวมทัง้การติดตามผล(ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน. 2545: 3) 

งานวิชาการเปนงานหลักของการบริหารสถาบันการศึกษาทุกระดับและทุกประเภท ไมวาจะ

เปนการบริหารงานในมหาวทิยาลัย  สถานศึกษาช้ันสูงอ่ืน ๆ หรือการบริหารงานในโรงเรียนก็ตาม เรา

อาจกลาวไดวา มาตรฐานและคุณภาพของสถาบันการศึกษาทุกระดับที่กลาวมานัน้ อาจพิจารณาได

จากผลงานดานวิชาการเปนประการสําคัญ ผลงานดานวิชาการจะเปนส่ิงบงชี้ใหเห็นถึงมาตรฐานและ

คุณภาพของสถาบันการศึกษานัน้ ๆ วามอียูมากหรือนอยเพียงใด งานวิชาการจะสมัฤทธ์ิผลหรือไมนั้น 

ปจจัยที่สําคัญประการหนึ่งยอมข้ึนอยูกับบทบาท        และความรับผิดชอบของผูบริหารวา  จะให

ความสําคัญและทุมเทสติปญญา กาํลังกาย กําลังใจ เพื่อการบริหารงานวิชาการมากนอยแคไหน 

นอกจากนี ้ในการบริหารงานวิชาการ ผูบริหารยังจะตองขอความรวมมือและความชวยเหลือจาก

บุคลากรทุกฝายในสถานศึกษา โดยเฉพาะอยางยิง่ คณะครูอาจารย เจาหนาที่ทกุฝายและนักเรียนทกุ

คน และหากบุคลากรในสถานศึกษาทกุคนใหความรวมมอื มีความต้ังใจจริงจะหนาทีข่องตนอยางเต็ม

กําลังความสามารถ และความความรับผิดชอบอยางครบถวนสมบูรณแลวนั้นยอมจะเปนปจจยัสําคัญ

ในอันที่จะทําใหงานวิชาการของสถานศึกษาพฒันาตอไปอยางมีประสิทธิภาพไดมาตรฐานและมี

คุณภาพตามเปาหมายที่ต้ังไว (อนุศักด์ิ  สมิตสันต. 2540: 1)   
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   การบริหารงานวิชาการ เปนหวัใจสําคัญของการบริหารสถานศึกษาและเปนสวนหนึ่งของ

การบริหารการศึกษา ที่ผูบริหารจะตองใหความสําคัญเปนอยางยิง่ สวนการบริหารดานอ่ืนๆ นัน้ แมจะ

มีความสําคัญเชนเดียวกับแตก็เปนเพียงสวนสงเสริม สนับสนนุใหงานวิชาการดําเนินไปไดอยางมี

ประสิทธิภาพ ผูบริหารสถานศึกษาซ่ึงมีบทบาทหนาที่ในการบริหาร จะตองสนบัสนุนใหครูจัดกิจกรรม

การเรียนการสอนใหบรรลุจุดหมายของหลกัสูตร (ภาสกร  วงคปน. 2541: 27) 

 การบริหารวิชาการเปนหนาที่ของผูบริหารโรงเรียนเพื่อใหงานวิชาการเกิดประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล ผูบริหารจะตองรูจักการจัดการงานวิชาการโดยมีการจัดสายบริหารและวางแผนเสนอ

อยางมีระบบและแนนอน โดยมีนโยบายมกีารนิเทศปฏิบัติรายงาน ติดตามและประเมินผล  ผูบริหาร

สถานศึกษาจงึเปนบุคคลสําคัญตอการดําเนินนโยบายทางการศึกษา หากผูบริหารมีความรู 

ความสามารถ ดําเนนิงานทางการศึกษายอมประสบความสําเร็จ        และมีคุณภาพตามที่

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติกําหนด     จากการศึกษาเอกสารตาง ๆ พบวา การบริหารวิชาการ

โดยเฉพาะปจจัยดานผูบริหารโรงเรียนซ่ึงนับวาเปนปจจัยสําคัญ ดังนั้นในการปฏิบัติหนาที่ของผูบริหาร

จึงจําเปนจะตองอาศัยความสามารถ  คุณธรรม  คุณลักษณะที่ดี     และประสบการณในการ

ปฏิบัติงานของผูบริหาร จึงจะทําใหการบริหารนัน้มีประสิทธิภาพ และคุณภาพตามที่คาดหวังไว  

( ประคอง  รัศมีแกว 2545: 2 บทคัดยอ) 

   งานวิชาการถือวามีความสําคัญอยางยิง่ในการพัฒนาผูเรียน กลาวคือผูเรียนจะมศัีกยภาพ

ตางๆ ตามความมุงหมายของหลักสูตรไดนั้น งานวิชาการถือวาเปนหวัใจของโรงเรียนและเปนงานหลัก

ของผูบริหารโรงเรียน ในอันที่จะปรับกระบวนการเรียนการสอนเพื่อพฒันาผูเรียนใหเปนบุคคลที่

สมบูรณในทุกดาน และการที่จะทําใหงานวิชาการประสบความสําเร็จไดนั้นผูบริหารโรงเรียนจึงตองมี

แบบผูนําที่เหมาะสมกับการบริหารงานวชิาการที่มีประสิทธิภาพ (รุจิร ภูสาระ. 2545: 56) 

     การศึกษาในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ เปน

การศึกษารูปแบบหนึง่ของการศึกษาคณะสงฆ   เปนการศึกษาที่รัฐกําหนดใหมีข้ึนตามความประสงค

ของคณะสงฆ โดยไดประกาศใชระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวยโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก

สามัญศึกษา พ.ศ. 2535 (ที่ใชในปจจุบัน)มีมูลเหตุสืบเนือ่งมาจากการจัดต้ังโรงเรียนบาลีมัธยมศึกษา

และบาลีวิสามัญศึกษา สํานักเรียนวัดกลาวคือ ภายหลังจากที่การศึกษาในมหาวทิยาลัยสงฆทัง้สอง

แหงคือ มหาวทิยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยและมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย ซึง่เปด

ดําเนนิการมาต้ังแตป พ.ศ. 2432 และ พ.ศ. 2489 ตามลําดับไดเจริญกาวหนามากข้ึน มหาวิทยาลัย

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยจึงไดจัดแผนกมัธยมศึกษาขึ้นมา เรียกวาโรงเรียนมัธยมศึกษากาํหนดให
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มีการเรียนบาลี นักธรรม และความรูชัน้มัธยม โดยรับผูทีสํ่าเร็จชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 (พระสาย  แวงคํา.  

2544: ปริญญานพินธ) 

  ตอมาเมื่อโรงเรียนบาลีมัธยมศึกษานี้ไดแพรหลายออกไปยังตางจังหวัดหลายแหง มพีระภิกษุ

สามเณรเขาเรียนมากข้ึน ทางคณะสงฆโดยองคการศึกษา จงึไดกําหนดใหเรียกโรงเรียนประเภทนี้วา  

โรงเรียนบาลีวสิามัญศึกษาสํานักเรียนวัด  โดยมติคณะสังฆมนตรี   และกระทรวงศึกษาธิการ ไดออก

ระเบียบกระทรวงใหโรงเรียนบาลีวิสามัญศึกษาสํานักเรียนวัดนี้ เปดทาํการสอนสมทบไดต้ังแต ป พ.ศ. 

2500 เปนตนมา เมื่อสอบไดแลวก็ยังจะไดรับประกาศนียบัตรจากกระทรวงศึกษาธิการอีกดวย ดวย

เหตุนี้จงึทาํใหพระภิกษุสามเณรจึงนิยมเรียนกนัมาก โรงเรียนประเภทนีจ้ึงแพรหลายออกไปยังจงัหวดั

ตางๆ อยางกวางขวาง จนทาํใหทางการคณะสงฆเกรงวาการศึกษาธรรม และบาลีจะเส่ือมลงเพราะ

พระภิกษุสามเณรตางมุงศึกษาวิชาทางโลกมากไป เปนเหตุใหตองละทิ้งการศึกษาธรรมและบาลีเสีย 

แตทางคณะสงฆก็ยงัพจิารณาเหน็ความจําเปนของการศึกษาวิชาในทางโลกอยู  (พระสาย  แวงคํา.  

2544: ปริญญานพินธ) 

ดังนัน้ แมกองธรรมสนามหลวง  พระธรรมปญญาบดี  สมเด็จพระพทุธโฆษาจารย 

 (พื้น ชุตินธโร) จึงไดต้ังคณะกรรมการการปรับปรุงการศึกษาพระปริยติัธรรมแผนกบาลีข้ึนใหม มวีิชา

บาลี วชิาธรรม และวิชาทางโลก เรียกวาบาลีศึกษาสามัญศึกษา และปริยัติศึกษา ไดประกาศใชเมื่อ 

 พ.ศ. 2507 พรอมกันไดยกเลิกระเบียบของคณะสังฆมนตรี วาการการศึกษาของโรงเรียนบาลีวิสามัญ 

กําหนดใหพระภิกษุสามเณรตองเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีที่คณะสงฆจัดทาํข้ึนใหม แตปรากฏวา

การตั้งสํานักเรียนตามแบบโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีใหมนีม้นีอย นักเรียนนิยมเรียนกนันอย 

เพราะพระภิกษุสามเณรสวนใหญยงัพอใจที่จะเรียนโดยไดรับประกาศนียบัตรจากกระทรวงศึกษาธิการ

ดังนัน้นกัเรียนในโรงเรียนดังกลาวจึงไดพากันใชชื่อกนัเปนนกัเรียนโรงเรียนราษฏรของวัดซึง่ต้ังข้ึนโดย

ระเบียบกระทรวงศึกษาธการบาง สมัครสอบเทียบบางเขาเปนนักเรียนผูใหญบาง ทําใหการศึกษาของ

คณะสงฆชวงนั้นเกิดความสับสนเปนอันมา(พระสาย แวงคํา. 2544: ปริญญานิพนธ) 

    กระทรวงศึกษาธิการไดรับเร่ืองจากมติของผูแทนราษฏรใหดําเนนิการเปดสอบสมทบในชัน้

ตัวประโยคใหแกพระภิกษุสามเณร แตกรมการศาสนารวมกับกรมตางๆที่เกีย่วของไดพิจารณาลงความ

คิดเห็นรวมกันวาควรจะต้ังโรงเรียนประเภทหน่ึงเพื่อสนองความตองการของพระภิกษสุามเณร โดยวิชา

ธรรมและวิชาสามัญศึกษาควบคูกันไป โดยมีการสอนสมทบแตใหกระทรวงศึกษาธิการดําเนินการสอบ

เองและโดยพระปรารภของสมเด็จพระอริยวงศาคตญาณ สมเด็จพระสังฆราชสกลมหาปริณายก  

(พระสาย แวงคํา 2544: บทคัดยอ) การศกึษาทางโลกเจริญกาวหนามากข้ึนตามความเปล่ียนแปลง

ทางโลก การศึกษาพระปริยติัธรรม ก็จาํเปนตองอนวุัตตามความเปลี่ยนแปลงของทางโลกบาง จึง

เห็นสมควรที่จะมีหลักสูตร ในการเรียนพระปริยัติธรรมมากเพิม่ข้ึนอีกแผนกหนึง่คือหลักสูตรพระปริยัติ
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ธรรม แผนกสามัญศึกษา เพื่อจะไดมีโอกาสบําเพ็ญประโยชนไดทั้งทางโลกและทางธรรมควบคูกนัไป 

กระทรวงศึกษาธิการจึงไดประกาศใชระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวยโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษาข้ึน เมื่อ   วันที่ 20 กรกฏาคม  2514  โดยมีวัตถุประสงคที่จะทําการศึกษาใน

โรงเรียนดังกลาวเปนประโยชน    ตอฝายศาสนจักรและฝายบานเมือง กลาวคือฝายศาสนจักรกจ็ะได 

ศาสนทายาทที่ดี มีความรูความเขาใจในหลักธรรมทางพระพทุธศาสนาอยางแทจริง เปนผูปฏิบัติดี

ปฏิบัติชอบ ดํารงอยูในสมณะธรรมสมควรแกสภาวะสามารถธํารงและสืบตอพระพุทธศาสนาใหเจริญ

ตอไปและถาหากพระภิกษุสามเณรเหลานีสิ้กขาบทไปแลวก็สามารถเขาศึกษาตอในสถานศึกษาของรัฐ

ไดหรือรับราชการสรางประโยชนใหกาวหนาใหแกตนเองและบานเมืองสืบตอไปดวยเชนกัน  

            ดังนั้นจึงทาํใหโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญมีพระภิกษุสามเณร เขามาศึกษาเลาเรียน

มากข้ึนเร่ือย ๆ มาตามลําดับทําใหพระภิกษุสามาเณรไดมีโอกาสศึกษาสายสามัญ ตามหลักสูตร

กระทรวงศึกษาธิการ ชัน้มัธยมศึกษาตอนตนและช้ันมธัยมศึกษาตอนปลายเปนหลักสูตรที่ใช

การศึกษาวิชาพระปริยัติธรรมควบคูกับวิชาสามัญอันไดแกวิชาบาลี วชิาธรรม ศาสนปฏิบัติ ศาสนศิลป 

ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ สังคมศึกษา วทิยาศาสตร และคณิตศาสตร และสุขศึกษา เปนวิชาที่

เหมาะสมกับพระภิกษุสามเณรสามารถเรียนไดโดยไมขัดตอวินัยสงฆมุงใหพระภิกษุสามเณรมีจริยา

วัตร มีบุคลิกภาพเหมาะสมตามสมณะชวยใหมีความรูทัง้ทางโลกและทางธรรมสามารถปรับตัวใหเขา

กับสังคมสวนรวมไดไมขัดตอพระธรรมวนิยัมุงใหการศึกษาในระดับสูงข้ึนการบริหารงานโรงเรียน 

พระปริยัติธรรม แผนกสามญัศึกษามีลักษณะการบริหารโดยสภาการศึกษาคณะสงฆเปนองคการหลัก

ที่ควบคูสงเสริมการจัดการศึกษาโดยตรง นอกจากนัน้กม็ีกรมการศาสนาสํานกังานศึกษาธิการจังหวัด

และศูนยครูปริยัตินิเทศนประจําจังหวัด(พระสาย แวงคํา 2544: ปริญญานิพนธ) 

   ปจจุบันการศึกษาในโรงเรียนประปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ไดเจริญกาวหนาโดยลําดับ

มีโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษากระจายอยูตามจังหวัดทั่วประเทศเมือ่ป พ.ศ. 2549 มี 

โรงเรียน 396 โรงเรียน มีครูสอนจํานวน  4,444 รูป/คน มีนักเรียนจํานวน 51,758 รูปโดยที่ศึกษาธิการ

จังหวัดและศึกษาธกิารอําเภอทําหนาที่ในการเรงรัดกํากับติดตามผลประเมินผล การบริหารโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสามญั กลุม 1 ในป พ.ศ. 2549 มีโรงเรียนจํานวน  15 โรงเรียน มีครูสอน จาํนวน 

218 รูป/คนมีจํานวนนักเรียนทัง้หมด 2,540 รูป จากการประชุมสัมนาวิชาการกลุมยอยโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรมแผนกสามัญในกลุม 1 (พระสาย แวงคํา. 2544: ปริญญานพินธ) พบวาภาพรวมโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสามญัศึกษา ประสบปญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนโดยไมได

มาตรฐานตามเกณฑมีปญหาหลายประการ เชนผูบริหารในโรงเรียนตางๆ ขาดความรูความเขาใจใน

การบริหารงานวิชาการ ครูผูสอนไมเพยีงพอและขาดความรูความชาํนาญในการสอน การผลิตส่ือ การ

พัฒนาหลักสูตร และการวดัผลประเมินผลการบริหารวชิาการ เพราะวาการบริหารวิชาการ เปนการ
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สรางพืน้ฐานความรูใหกับผูเรียน จงึตองใหความสนใจงานดานวิชาการเปนพิเศษ เร่ิมต้ังแตศึกษาผล

การปฏิบัติงาน ปญหาตางๆ และแนวทางแกปญหาตางๆ แตจากการประเมินมาตรฐานการจัด

การศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาพบวา คุณภาพการศึกษามี ความแตกตางกนัทัง้

ในดานพืน้ฐานของบทเรียน คุณภาพของปจจัยและกระบวนการภายในโรงเรียนประกอบกับการ

เปล่ียนแปลงทางสังคม สภาพแวดลอมตลอดจนหลักสูตรทําใหแตละโรงเรียนจัดกระบวนการเรียนการ

สอนและการวดัผลประเมินผลการเรียนเองโดยกลุมโรงเรียนทําใหคุณภาพการศึกษายิ่งแตกตางกนั

ออกไปในแตละโรงเรียน ผูศึกษาคนควาไดศึกษาจากผลการศึกษาดังกลาว  การบริหารงานวิชาการใน

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ยังพบปจจยัหลายประการโดยเฉพาะปจจัยดานผูบริหาร   

และครูผูสอน ซึ่งสงผลตอการพัฒนาคุณภาพของการจัดการศึกษา การศึกษาคนควาเกี่ยวการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญซึ่งมีผู

ศึกษาคนควาจํานวนนอย ในเขตกรุงเทพฯและปริมณฑลยังไมมีผูใดศึกษาคนควาในเร่ืองนี้ในฐานะที่

ผูวิจัยไดคลุกคลีอยูในวงการศึกษาและรูจกักับผูบริหารโรงเรียนหลายทานและไดชักถามจนรูวามปีจจัย

หลายดานที่สําคัญที่ทาํใหการบริหารวิชาการขาดประสิทธิภาพและประสิทธิผลจงึสนใจที่จะศึกษาการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียน   และหาขอเปรียบเทียบการบริหารวิชาการ จะศึกษาในเขตการศกึษา 

กลุม 1 ภายใตกรอบงานวิชาการ ทัง้ 6 ดาน คือ 1.การวางแผนงานวชิาการ  2.การบริหารหลักสูตร  

3.การจัดการเรียนรู 4.การพฒันาและสงเสริมทางดานวชิาการ 5. การจัดส่ือการเรียนรู  6.การวัดผล

และประเมินผลการเรียนรู     ของผูบริหารโรงเรียน ผูชวยผูบริหารฝายวชิาการ และครูผูสอน ของ

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุม 1  

   การบริหารวชิาการถือวาเปนหวัใจสําคัญของการศึกษาทกุระดับเร่ิมตนต้ังแตชั้น

ประถมศึกษาจนถึงระดับปริญญาเอกซ่ึงทกุโรงเรียนทกุสถาบันตองมีการวางแผนและสงเสริมในดาน

วิชาการใหไดมากที่สุดเพื่อใหนกัเรียนนักศึกษาไดศึกษาเลาเรียนแลวจบออกมามีคุณภาพและ

ประสิทธิภาพโดยเฉพาะโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานกังานพระพทุธศาสนา

แหงชาติ กลุม 1 ก็ตองเนนการบริหารวิชาการใหทันตอโลกตอสถานการณที่เจริญกาวหนาไปอยาง

รวดเร็วและไมหยุดยัง้เพื่อพระภิกษุสามเณรจะไดมีความรูความสามารถทั้งทางโลกและทางธรรมสืบ

ตออายุพระพทุธศาสนาตราบนานเทานานตอไปในปจจุบันและอนาคตกาล จากการศึกษาเอกสารและ

งานวิจยัมาพอสรุปไดวา ในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัด

สํานักงานพระพุทธศานาแหงชาตินั้นข้ึนอยูกับปจจัยหลายดานที่สําคัญไดแก ดานผูบริหาร ดาน

วิชาการ ดานบุคลากรทางการศึกษา ดานอาคารสถานท่ี ดานงบประมาณ ดานธุระการและการเงนิ 

และดานการบริหารงานกิจการนักเรียน ซึ่งปจจัยทัง้หมดนี้เปนสวนที่สําคัญที่จะทําใหการบริหารงาน
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วิชาการในโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามัญประสบผลสําเร็จมีคุณภาพและมาตรฐานและมี

ประสิทธิภาพและประสิทธผิลตามกฏกระทรวงและตามวัตถุประสงคของกระทรวงศึกษาธิการ 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 
    ในการวิจัยคร้ังนี้ผูวิจยัไดต้ังวัตถุประสงคไวดังนี ้

1. เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  

สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ กลุม 1 ใน 6 ดาน ไดแก (1) ดานการวางแผนงานวิชาการ 

 (2) ดานการบริหารหลักสูตร (3) ดานการจัดการเรียนรู (4) ดานการพัฒนาและสงเสริมทางดาน

วิชาการ (5) ดานจัดส่ือการเรียนรู (6) ดานการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู  

2. เพื่อเปรียบเทยีบการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

 สังกัดสํานกังานพระพทุธศาสนาแหงชาติ โดยจําแนกตาม ขนาดของโรงเรียน  และอายุการกอต้ังของ

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญกลุม 1 
 

ความสําคัญของการวิจัย 
    ผลของการศึกษาในคร้ังนี ้จะเปนประโยชนตอโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามญั

ตลอดจนถึงบุคคลและหนวยงานที่เกี่ยวของกับโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ ดังตอไปนี ้

   1. ผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ กลุม 1 และกลุมอ่ืนๆ เพื่อเปนแนวทางใน

การพัฒนาการบริหารในดานบริหารงานวชิาการและประสบการณการบริหารวิชาการเพื่อใหเกิด

ประสิทธิภาพและประสิทธผิลยิ่งข้ึนสําหรับผูบริหาร 

               2. เพื่อใชเปนแนวทางในการวางแผนพัฒนาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญในการ

พัฒนาผูบริหารใหมีความรูความสามารถในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก

สามัญทกุกลุม 

   3. เพื่อใหทราบถึงสภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนพระปริยติัธรรมเพื่อเปนแนวทาง

ในการแกไขปญหาและพัฒนาผูบริหารและครูใหสามารถดําเนนิงานไดอยางถกูตอง 

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
  ในการศึกษาคร้ังนี้ผูวิจยัไดกําหนดกรอบแนวคิดดังนี ้

   1. การบริหารวิชาการไดกรอบแนวคิดของ สํานักงานการจัดการศึกษาข้ันพืน้ฐานแหงชาติ

(สพฐ.) (2551: 31-41) ที่ไดยกขอบขายของงานวิชาการมาไว 4 ดาน คือ   1.การบริหารหลักสูตร   

2.การจัดการเรียนรู   3.การจัดส่ือการเรียนรู  5.การวัดผลและประเมนิผลการเรียนและงานทะเบียน 
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นักเรียน  และไดจาก        งานวิจัยของ อเนก นิมมานนิรชร (2544: 9) ไดทําการศึกษาคนควาเร่ืองการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียนมัธยม สังกดักรมสามัญศึกษาจังหวัดนครราชสีมา โดยใชตัวแปรที่เปน

ขอบขายของการบริหารวิชาการ 6 ตัวแปร คือ 1.การวางแผนงานวชิาการ 2. การบริหารงานวิชาการ  

3. การจัดการเรียนการสอน 4. การพัฒนาและสงเสริมงานวิชาการ 5. การวัดผลและประเมินผลการ

เรียนและงานทะเบียนนักเรียน 6. การนิเทศการศึกษาและผลการวิจยัทั้ง 6 ดานพบวา ดานการ

ประเมินผลการเรียนและงานทะเบียน การวางแผนงานวิชาการ การประเมินการจัดงานวิชาการ และ

การพัฒนาสงเสริมทางดานวชิาการ อยูในระดับคอนขางสูง สวนการจดัการเรียนการสอน อยูในระดับ

ปานกลางและจากงานวิจยัของ โกศล ศรีทอง (2543 : 8) ไดทําการศึกษาวิจยัเร่ืองคุณลักษณะของ

ผูบริหารที่สัมพันธกับคุณภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา 

เขตการศึกษา 5 โดยใชคุณภาพการศึกษา 6 ประการ คือ 1.การวางแผนงานวิชาการ 2.การบริหาร

หลักสูตรและการนาํหลักสูตรไปปฏิบัติ 3. การจัดการเรียนการสอน 4.การพัฒนาและสงเสริมทางดาน

วิชาการ 5. การวัดและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน 6. การประเมนิผลการจัดงาน

วิชาการ ผลการวิจัยพบวาอยูในระดับมากและปานกลาง 

2.สถานภาพของผูตอบแบบสอบถามและขนาดของโรงเรียนไดกรอบแนวคิดของ สมจิตร 

 อุดม (2547: 77) กลาววาวฒุิการศึกษาเปนตัวแปรที่บงบอกถงึระดับการศึกษาของผูบริหารที่ไดเรียนรู

จากสถานศึกษาในระดับอุดมศึกษาผูบริหารสถานศึกษาทีม่ีวุฒกิารศึกษาสูงยอมมีความรูความ 

สามารถมีทกัษะการพัฒนาสถานศกึษาใหประสบความสําเร็จมากยิง่ข้ึนอํานาจความรูทาํใหผูรวมงาน

ยอมรับรักและศรัทธาและใหความรวมมือมีผลทําใหการบริหารจัดการมีประสิทธิภาพสูงข้ึนซึ่ง

สอดคลองกับ ธีระพล สายสุข (2547: บทคัดยอ) กลาวถึงผูบริหารสถานศึกษาและคณะกรรมการ

บริหารองคกรปกครองสวนทองถิน่ที่มีวฒุกิารศึกษาที่แตกตางกนัมทีศันะตอความพรอมในการจดั

การศึกษาขององคกรปกครองทองถิน่จังหวดัยโสธรโดยภาพรวมและรายดานแตกตางกันแลสอดคลอง

กับแนวคิดของ ลัคนา กระตายทอง (2544: บทคัดยอ) กลาวถึงการศึกษาการปฏิบัติงานของผูบริหาร

สถานศึกษาวามีการจําแนกตามวุฒกิารศกึษาของผูบริหารพบวามีลักษณะการทํางานเปนทีมทีม่ี

ประสิทธิภาพแตกตางกนัการจัดส่ือการเรียนรูไดกรอบแนวคิดของ อนุศักด์ิ สมิตสันต (2540: 269) 

หองเรียนเปนสถานทีท่ี่ผูเรียนใชเรียนรูส่ิงตางๆทัง้วิชาความรูการฝกความคิดการปฏิบัติการคบหา

สมาคมกับผูอ่ืนปจจัยสําคัญอยางหนึ่งที่มผีลตอการเรียนการสอนของครูสภาพแวดลอมที่เอ้ืออํานวย

จะชวยใหการเรียนรูของผูเรียนมีผลการบริหารวิชาการของโรงเรียนผูวจิัยไดนําแนวคิดของเรดและ

คณะ (Reid & others. 1988: 24-29) ที่ไดศึกษาเกีย่วกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ไดแก

ปจจัยในดานการบริหารงานวิชาการ ปจจัยดานโรงเรียน  ซึง่เปนตัวแปรสําคัญคือการบริหารวิชาการ
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ของโรงเรียนและไดแนวคิดของ จนัทราน ี  สงวนนาม (2545: 7-8)  การบริหารทุกประเภททุกองคกร

จําเปนตองมีปจจัยทางการบริหารปจจัยที่สําคัญของการบริหารโดยทั่วไปนั้นม ี4 ประการ คือ  

1 คน หรือผูบริหาร และบุคคลในองคกร 2. ปจจัยดานการเงนิ 3. ปจจัยดานวัสดุ ส่ิงของ อาคารสถานที ่

 4. ปจจัยดานการจัดการ คือการบริหารงานนั่นเอง ความรูทางวิชาการเชื่อมโยงกับงานวิจัยของ 

 สุมณฑา จุลชาต ( 2546: บทคัดยอ) ผลการวิจยัพบวา ตัวแปรปจจัยประกอบสถานภาพดานผูบริหาร 

ไดแกวุฒิการศึกษา  ปจจยัดานโรงเรียน อยูในระดับมาก การบริหารวิชาการโรงเรียนอยูในระดับมาก 

ตัวแปรสภาพของผูบริหารขนาดของโรงเรียนและอายุของโรงเรียนมีความสัมพนัธกบัการบริหารงาน

วิชาการอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

           3. ขนาดของโรงเรียนไดกรอบแนวคิดของรอบบินสและโคลเทอร (Robbins & Coulter. 2002: 

16)ไดใหความหมายวาหมายถึงส่ิงที่มีอยูจริงโดยสังเกตไดงายจากการมีเปาหมายทีช่ัดเจนรวมถึง

บุคคลหรือสมาชิก และการมีโครงสรางที่รอบคอบ  โจนสและจอรด (Jones & George. 2004: 4) 

กลาววาองคกรหรือโรงเรียนหมายถงึการรวบรวมบุคคลที่จะมาทาํงานดวยกนัและมีการประสานงาน

กันในการทํางานเพื่อใหบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายหรือผลลัพธที่ไดกําหนดไวในอนาคตรอบบินส

และดีเซนโซ (Robins & Decenzo. 2004: 6) กลาววาองค็การเปนระบบบของกลุมบุคคลที่รวมตัวกัน

เพื่อการบรรลวุัตถุประสงคบางาประการโดยเฉพาะเดสเลอร (Dessler. 2004: 8) องคกรประกอบดวย

บุคคลที่รวมตัวกันแลวมีการออกแบบบทบาทเพื่อใหแตละบุคคลสามารถทํางานดวยกันไดเปน

ผลสําเร็จตามเปาหมาย   เฮลเรจเจลและสโลวคัม (Hellriegel & Slocum. 2005: 6) องคการคือความ

รวมมือของกลุมเพื่อทาํหนาที่ใหบรรลุเปาหมายโดยเฉพาะ   แม็คแชม (McShane. 2005: 6) กลาวถึง

องคการวาเปนกลุมของคนที่ทาํงานโดยการพึ่งพาอาศัยซ่ึงกนัและกนัเพื่อใหบรรลุผล   เชอรโตและ

เซอรโต (Certo & Certo. 2006: 228) องคการหมายถึงผลลัพธของกระบวนการจัดองคการ 

    อุทัย บุญประเสริฐ (2542: จ)  กลาววาในดานการสรางรูปแบบขององคกรงานวิจัยนี้ไดเสนอ

รูปแบบการจัดโครงสรางทีแ่ตกตางกนัหลายรูปแบบ เพื่อใหพจิารณาเลือกใชไดตามความเหมาะสม

โดยคํานงึถงึขนาดของสถานศึกษา สําหรับทั้งระบบบริหารจัดการที่เปนสถานศึกษาแบบเด่ียวๆ

สมบูรณในตัวเองและสถานศึกษาแบบเครือขายโดยสําคัญที่ขนาดของสถานศึกษา  จิราภรณ  จันทร

สุพัฒน (2542: 77) กลาววา ในดานขนาด (Size) ขององคกรมีสมมุติฐานเกี่ยวกับปจจัยดานขนาดของ

องคกร 3 ขอ คือ 

    1. องคการยิ่งมีขนาดใหญ ยิ่งมโีครงสรางที่ละเอียดแยกยอยมากขึ้น งานจะมีความลึกและ

ตองใชทักษะเฉพาะสูง มีความแตกตางระหวางหนวยงานตางๆ มาก ทําใหตองการบริหารมากข้ึน 

   2.องคการยิง่มีขนาดใหญมากข้ึน ขนาดของหนวยงานยอยก็ยอมจะใหญตามไปดวย 

          3.องคการยิ่งมีขนาดใหญยิ่งมีลักษณะรูปแบบมาตรฐานมากข้ึน 
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   อุทัย  บุญประเสริฐ (2542: 124) กลาววาสถานศึกษาขนาดใหญนั้นกรณีทดลอง 

สถานศึกษาขนาดใหญที่มนีกัเรียนรวมทัง้ส้ิน 1,680-1,860 คน ถงึประมาณ 2,000 คน ซึง่โรงเรียน

ขนาดนี้ในอนาคตอาจจะเปนขนาดมาตรฐานสําหรับการจัดสถานศึกษาข้ันพื้นฐานขนาดใหญที่

สมบูรณ 

   สถานศึกษาที่ลดขนาดลงเปนระดับคร่ึงหนึง่ของขนาดใหญ ขนาดของสถานศึกษาหรือ

โรงเรียนที่ลดขนาดลงเม่ือจะพิจาณาจากจาํนวนนักเรียนเปนหลัก โรงเรียนขนาดนี้จาํนวนนักเรียนที่

มากที่สุดประมาณ 1,000 คน เฉล่ียแบบคราวๆ ตกประมาณระดับชั้นละ 100 คน 

  สรุปขนาดของโรงเรียนพระปริยัติธรรมนั้นมี 3 ขนาดคือขนาดเล็กคือต้ังแต50-120 และขนาด

กลางต้ังแต 120-300 และขนาดใหญต้ังแต 300-500 รูป/คน การบริหารจัดการโรงเรียนทีม่ีขนาดเล็ก

จะบริหารไดงายกวาโรงเรียนขนาดใหญซึง่มีนกัเรียนจํานวนมากและจะสงผลตอการบริหารวิชาการ

โรงเรียนขนาดเล็กสามารถจัดการเรียนการสอนไดงายกวาเพราะจํานวนนักเรียนมนีอยสวนขนาดใหญ

จะจัดการเรียนการสอนไดคอนขางลําบากเพราะจํานวนนักเรียนมีมากตองใชครูบุคลากรและอุปกรณ

การเรียนการสอนมากข้ึนอีกกวาเดิม 

          4.อายกุารกอต้ังของโรงเรียนไดกรอบแนวคิดของอุทัย  บุญประเสริฐ (2542: 76) ชึ่งไดกลาวไว

วา ดานอาย ุ(Age) ขององคกร อายุขององคกรมีสวนเกี่ยวกับโครงสรางองคกรซึ่งมีขอสังเกตตาม

สมมติฐานได 2 ขอคือ 

1. องคกรยิ่งมีอายุมากยิ่งมีลักษณะรูปแบบมาตรฐานมาก 

2. โครงสรางจะสะทอนถึงชวงในเวลาตางๆกนัในอเมริกา 4 ยุคนัน้ มีลักษณะโครงสรางที ่

แตกตางกนั คือในยุคปฏิวัติอุตสาหกรรมในตนศตวรรษที่ 19 มีการนาํเองเคร่ืองจักรมาใชในการทอผา

และทํางานในไรนาโครงสรางองคกรจะมีลักษณะในครัวเรือน คือ มีผูบริโภค คือเจาของกิจการ 

โครงสรางจะมลัีกษณะเดนคือ มีหวัหนาหนวยงาน มีหนวยงานยอย ขนาดใหญ และมีความเปนวิชาชีพ

สูง อายุเปนตัวแปรที่มีความสําคัญ สําหรับในโรงเรียนเพราะผูบริหารเปนเพยีงแตบริหารงาน 

อยางเดียวแตตองเปนผูที่ถายทอดวัฒนธรรมใหแกผูเรียนและสังคมอีกดวยมีผลการวิจัยหลายเร่ืองเชน  

คูเปอร และคณะ (อภิกันยา วัชรสกุณี. 2538: 51; อางอิงจาก Cooper, others.1979: 277) พบวาอายุ

มีอิทธพิลตอการทํางานของผูบริหารจะมีความมัน่ใจเพิ่มข้ึนเชนงานวิจยัของ วิทยา ประยูร (2540: 98) 

พบวาผูบริหารมีการทาํงานแตกตางกนั อายุการกอต้ังไมมีความสัมพนัธกับการทํางานของบุคคล เชน 

บัณฑิต  แทนพิทักษ (2540: 246) พบวาผูบริหารทีท่ํางานกับโรงเรียนที่กอต้ังนอยกวา 30 ป มีการ

ทํางานไมแตกตางกนัซ่ึงสอดคลองกัน พรศักด์ิ  ตระกูล ชวีพานิตต (2541: 59) ที่พบวาโรงเรียนที่อายุ

ระหวาง 30-40 ป มีการทาํงานที่ไมแตกตางกนั 
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  สรุปกรอบแนวคิดในการศึกษาคนควาวจิัยในคร้ังนี้แนวคิดหลักที่ใชคือขอบขายของการ

บริหารวิชาการใชแนวคิดการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) โดยใชการบริหารวิชาการท้ัง 6  คือ  

1.การวางแผนงานวิชาการ 2.การบริหารหลักสูตร 3.การจัดการเรียนรู 4.การพฒันาและสงเสริมงาน

วิชาการ 5.การจัดการส่ือการเรียนรู 6.การวัดผลและประเมินผลการจัดการเรียนรู เปนหลักไดใชแนวคิด

ของเรดและคณะ (Reid;  other. 1988: 24 – 29) ที่ไดศึกษาเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียน ไดแกสถานะภาพของผูบริหาร,ผูชวยผูบริหารและดานครู ปจจัยดานโรงเรียน ซึง่เปนตัวแปรที่

สําคัญและใชแนวคิดของ จนัทาน ีสงวนนาม (2545: 7 – 8) นอกจากนั้นบุคคลอ่ืนทีก่ลาวมาเอามาเปน

สวนประกอบสนันสนุนกรอบแนวคิดสวนตัวแปรที่เปนขอบขายการบริหารงานวิชาการใชกรอบแนวคิด

สํานักงานการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน(2551: 31-41) และปรียาพร วงศอนุตรโรจน  

 และอายุมีผลตอการทํางานของผูบริหารผูบริหารทีก่อต้ังโรงเรียนมานานยอมมัน่ใจในศักยภาพของ

ตนเองในการบริหารโรงเรียนใหดีข้ึนไปและคิดวาโรงเรียนต้ังอยูไดนานเพราะมีความพรอมมีศักยภาพ

ในการบริหารจัดการใหเจริญกาวหนายิง่ๆข้ึนไปได 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 12

จากหลักการแนวคิดและงานวิจยัดังกลาว ผูวิจัยไดนํามากําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยใน

คร้ังนี้ดังภาพประกอบ 1 

 

 
       ตัวแปรอิสระ           ตัวแปรตาม      

                                                                                                     
                                                               
                                              
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการศึกษาคนควา 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

การบริหารงานวิชาการ 
 

1. การวางแผนงานวิชาการ 

2. การบริหารหลักสูตร 

3. การจัดการเรียนรู 
4. การพัฒนาและสงเสริมทางดานวิชาการ 

5. การจัดส่ือการเรียนรู 
6.    การวัดผลและประเมินผลการเรียนรู 
 

 

 

 

 

 ขนาดของโรงเรียน 

       ขนาดเล็ก 

       ขนาดกลาง 
       ขนาดใหญ 
 อายุการกอต้ังของโรงเรียน 

       5 – 10 ป 

      11-20  ป 

       21 ปข้ึนไป 
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สมมติฐานในการวิจัย 
     ในการศึกษาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามัญศึกษาสังกัด

สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ กลุม 1 ผูวิจัยไดต้ังสมมติฐานในการวิจยัไวดังตอไปนี้ 

   1.ขนาดของโรงเรียนโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานกังานพระพทุธ 

ศาสนาแหงชาติ กลุม 1 แตละโรงเรียนในกลุม 1 มีการบริหารงานวิชาการแตกตางกนั 

     2.อายุการกอต้ังโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงาน

พระพทุธศาสนาแหงชาติ กลุม 1 มีการบริหารงานวิชาการแตกตางกนั 

  
 
 
 
 

 



บทที่  2 
เอกสาร  และงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 

  การวิจัยคร้ังนีผู้วิจัยมุงศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ 

สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนา กลุมที ่1 ผูวิจัยไดขอมลูจากเอกสารงานวิจยัที่เกี่ยวของตางๆของทาน

ผูรูและงานวิจยัตางแลวนํามาสงเคราะห วเิคราะห เพื่อใหงายตอการศึกษาและคนควา ดังตอไปนี ้

1. โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

   1.1 ประวัติความเปนมาของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ 

   1.2 ความหมายและความสําคัญของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ 

   1.3 การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ 

          2.  การบริหารงานวิชาการ 

  2.1 ความหมายของการบริหารวิชาการ 

  2.2 ความสําคัญของการบริหารวิชาการ 

  2.3 หลักการบริหารวิชาการ 

     3. การบริหารวิชาการในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ 

        3.1 การวางแผนงานวชิาการ 

        3.2 การบริหารหลักสูตร 

        3.3 การจัดการเรียนรู 

         3.4 การพัฒนาและสงเสริมดานวิชาการ 

         3.5 การจัดส่ือการเรียนรู 

         3.6 การวัดผลและประเมินผลการเรียนรู 

     4. ตัวแปรอิสระที่เกี่ยวของกับการบริหารวิชาการในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ 

         4.1 ขนาดของโรงเรียนไดแก 

  4.1.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

  4.1.2 โรงเรียนขนาดกลาง 

  4.1.3 โรงเรียนขนาดใหญ 

         4.2 อายกุารกอต้ังของโรงเรียน ไดแก 
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  4.2.1  5 - 10  ป 

    4.2.2 11 – 20 ป 

4.2.3 21  ปข้ึนไป 

                  5. งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

5.1 งานวิจยัภายในประเทศ 

5.2 งานวิจยัตางประเทศ 

 

1. โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
     1.1 ประวัติความเปนมาของโรงเรยีนพระปริยติัธรรม แผนกสามัญศกึษา 
   การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาเปนการศึกษารูปแบบหนึ่งของการศึกษา ของ 

คณะสงฆเปนการศึกษาที่รัฐกําหนดใหมีข้ึนตามความประสงคของคณะสงฆ      ซึง่มีมูลเหตุสืบ

เนื่องมาจากการจัดต้ังโรงเรียนบาลีมัธยมศึกษาและบาลีวิสามัญศึกษา สํานักเรียนวดั กลาวคือ 

ภายหลังจากที่การศึกษาในมหาวิทยาลัยสงฆทัง้สองแหงคือมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

วทิยาลัยและมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย ซึ่งเปดดําเนนิการมาต้ังแตป พ.ศ. 2432 และ พ.ศ. 

2489 ตามลําดับไดเจริญกาวหนามากข้ึนทางมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลัย จงึไดจัด

แผนกมัธยมข้ึนมา เรียกวาโรงเรียนบาลีมธัยมศึกษา กําหนดใหมีการเรียนบาลี นกัธรรม และความรูชั้น

มัธยม โดยรับผูที่สําเร็จชัน้ประถมปที ่4 ตอมาเมื่อโรงเรียนบาลีมัธยมศึกษานี้ไดแพรขยายออกไปยัง

ตางจังหวัดหลายแหง มพีระภิกษุและสามเณรเรียนกนัมาก หากทางคณะสงฆโดยองคการศึกษาจึงได

กําหนดใหเรียกโรงเรียนประเภทนี้ใหมวา โรงเรียนบาลีวสิามัญศึกษาสํานักเรียนวัด โดยมติคณะสังฆ

มนตรีและกระทรวงศึกษาธิการ ก็ไดออกระเบียบกระทรวง ใหโรงเรียนบาลีวิสามัญศึกษาสํานักเรียนวัด

นี้ เปดทําการสอบสมทบในชั้นตัวประโยค คือ ชั้นประถมปที่ 6 และช้ันมัธยมศึกษาปที่ 3 ไดต้ังแต ป 

พ.ศ. 2500 เปนตนมาและเม่ือสอบไดแลวก็ยังจะไดรับประกาศนยีบัตรจากกระทรวงศึกษาธิการอกี

ดวย  ดวยเหตุนี้ จงึทาํใหพระภิกษุและสามเณรนิยมเรียนกนัมาก โรงเรียนประเภทนีจ้ึงแพรหลาย

ออกไปยังจงัหวัดตางๆ อยางกวางขวาง จนทาํใหทางคณะสงฆเกรงวาการศึกษาธรรม และบาลีจะ

เส่ือมลงเพราะพระภิกษุและสามเณรตางมุงศึกษาวิชาทางโลกมากไป เปนเหตุใหตองละทิ้งการศึกษา

ธรรมและบาลีเสีย แตทางคณะสงฆกย็ังพจิารณาเหน็ความจําเปนของการศึกษาวิชาในทางโลกอยู  

(เอกสารสํานกังานพระพทุธศาสนาแหงชาติ. 2549: ถายเอกสาร) 

    ดังนัน้แมกองบาลีสนามหลวง พระธรรมปญญาบดี (สมเด็จพระพทุธโฆษาจารย  ฟน  ชุ

ตินธโร) จึงไดต้ังคณะกรรมการ ปรับปรุงหลักสูตรการศึกษาพระปริยติัธรรมแผนกบาลีข้ึนใหม มวีิชา

บาลี วชิาธรรม และวิชาทางโลก เรียกวาบาลีศึกษาสามัญศึกษา และปริทัศนศึกษา และไดประกาศใช
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เมื่อ พ.ศ. 2507 พรอมกับไดยกเลิกระเบียบของคณะสังฆมนตรีวาดวยการศึกษาของโรงเรียนบาลี

วิสามัญศึกษา สํานักเรียนวดัเสียและกําหนดใหพระภิกษุสามเณรเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีที่

คณะสงฆไดจัดข้ึนใหม แตปรากฏวา ตอมาการต้ังสํานกัเรียนตามแบบโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก

บาลีใหมนี้มนีอย นกัเรียนกน็ิยมเรียนกนันอย       เพราะพระภิกษุสามเณรสวนใหญยังพอใจที่จะเรียน 

โดยไดรับประกาศนยีบัตรจากกระทรวงศึกษาธิการอยู ดังนัน้ นักเรียนในโรงเรียนดังกลาว จงึไดพากัน

เขาช่ือเปนนักเรียนโรงเรียนราษฏรของวัดซึง่ต้ังข้ึน โดยระเบียบกระทรวงศึกษาธิการบาง สมัคสอบ

เทียบบาง เขาเปนนกัเรียนผูใหญบาง ทําใหการศึกษาของคณะสงฆ ในชวงนีเ้กิดความสับสนเปนอัน

มาก    (เอกสารสํานกังานพระพุทธศาสนา. 2549 :10 ถายเอกสาร) 

    ในขณะเดียวกันไดมีผูแทนราษฏรไดยื่นเร่ืองราวขอใหกระทรวงศึกษาธิการ เปดการสอบ

สมทบในชั้นตัวประโยคใหแกพระภิกษุสามเณร แตกรมการศาสนารวมกับกรมตางๆ ที่เกีย่วของได

พิจารณาลงความเหน็รวมกนัวาควรจะต้ังโรงเรียนข้ึนประเภทหนึ่ง            เพื่อสนองความตองการของ

พระภิกษุสามเณรโดยใหเรียนทัง้วิชาธรรม    และวิชาสามัญศึกษาควบคูกันไป โดยไมมีการสอบสมทบ 

แตใหกระทรวงศึกษาธิการดําเนนิการสอบเอง          และโดยพระปรารภของสมเด็จพระอริยวงศาคต

ญาณ สมเด็จพระสังฆราช สกลมหาสังฆปริณายก (จวน อุฏฐายีมหาเถระ) การศึกษาทางโลก

เจริญกาวหนามากข้ึนตามความเปล่ียนแปลงของโลก การศึกษาพระปริยัติธรรม ก็จาํเปนตองอนุวัตไป

ตามความเปล่ียนแปลงของโลกบาง จงึเหน็สมควรที่จะมีหลักสูตรในการเรียนพระปริยัติธรรมเพิม่ข้ึนอีก

แผนกหนึ่ง คือ หลักสูตรพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ทัง้นีเ้พื่อใหผูศึกษาไดมีโอกาศบาํเพญ็ตน

ใหเปนประโยชนไดทั้งทางโลกและทางธรรมควบคูกันไป 

   ในที่สุด  กระทรวงศึกษาธิการจึงไดประกาศใชระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ วาดวยโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสามญัศึกษาข้ึน เมื่อวันที่ 20 กรกฏาคม พ.ศ. 2514 และระเบียบ

กระทรวงศึกษาธิการ วาดวยโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา พ.ศ. 2546 โดยมี

วัตถุประสงคทีจ่ะใหการศึกษาในโรงเรียดังกลาวเปนประโยชนตอฝายศาสนจักร และฝายบานเมือง 

กลาวคือ ฝายศาสนจักรกจ็ะไดศาสนทายาทท่ีดี  มีความรู      ความเขาใจในหลักธรรมทาง

พระพทุธศาสนาอยางแทจริง เปนผูประพฤติดี ปฏิบัติชอบ ดํารงอยูในสมณธรรม สมควรแกภาวะ

สามารถธํารงและสืบตอพระพุทธศาสนาใหเจริญสถาพรตอไป และถาหากพระภิกษสุามเณรเหลานี้ลา

สิกขาบทไปแลว ก็สามารถเขาศึกษาตอในสถานศึกษาของรัฐได หรือเขารับราชการสรางประโยชนให

กาวหนาแกตนเองและบานเมืองสืบตอไปดวยเชนกัน ในระยะเร่ิมแรกมีเจาอาวาส 51 แหงรายงาน

เสนอจัดต้ังตอกรมการศาสนา ปจจุบันการศึกษาประเภทนี้ไดเจริญกาวหนาข้ึนมาโดยลําดับจนมีดรง

เรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามัญ 403 โรงเรียน มนีักเรียน 54,300 รูป  (ขอมูลนี้ ณ วันที ่30  กันยายน  

2551)   
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  แตเดิมนั้นโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ สังกดักรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ 

แตตอมา เมื่อมีพระราชบัญบัติปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรม พทุธศักราช 2545 และมีกฏกระทรวงแบง

สวนราชการสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามญัศึกษา จงึอยูใน

ภารกิจของสํานักงานพระพทุธศาสนาแหงชาติ ที่จะตองสงเสริม สนับสนุน ดูแล จัดการศึกษาโรงเรยีน

พระปริยัติธรรม แผนกสามญัศึกษา (เอกสารสํานกังานพระพทุธศาสนาแหงชาติ. 2549: ถายเอกสาร) 

  ในปการศึกษา 2542 – 2552 เนื่องจากการออกกพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 

พ.ศ.2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที ่๒) พ.ศ.2545 ไดสงผลใหมีการปฏิรูปการศึกษาและมีการ

กระจายอํานาจไปสูเขตพื้นทีก่ารศึกษา สถานศึกษา และองคกรปกครองสวนทองถิน่ และให

สถานศึกษาจดัการศึกษาโดยยึดหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน พทุธศักราช 2544 โดยจัดใหโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสามญัศึกษาเปนสถานศึกษาที่มวีัตถุประสงคพิเศษ (60 ปโรงเรียนบาลีสาธิต

ศึกษา 2552: 48) 

วิชัย  ธรรมเจริญ (2541: 27) กลาววาการจัดต้ังโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา

เปนเร่ืองของวดั จะจัดต้ังข้ึนไดก็ตอเมื่อไดรับอนุญาตจากกระทรวงศึกษาธิการ และดวยความเหน็ชอบ

ของประธานสภาการศึกษาของคณะสงฆ เมื่อไดรับอนญุาตจากกระทรวงศึกษาธการแลว กรมการ

ศาสนาเปนผูออกใบอนุญาต การเปดการสอนระดับการศึกษาเพิ่มข้ึน ตองไดรับอนุญาตจาก

กระทรวงศึกษาธิการกรมการศาสนา (2542: 2-4) กลาววาในระยะเร่ิมแรก มีเจาอาวาส จาํนวน 51 

แหง รายงานเสนอขอจัดต้ังโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาตอกรมการศาสนา และในป 

2525 มีการจดัต้ังโรงเรียนเพิ่มเปน 69 แหงมทีัง้ที่เปนพระภิกษุ สามเณร และฆราวาส จํานวน 2.538 

รูป/คน นักเรียน 10,183 รูป  พ.ศ. 2542 ปรากฏวามโีรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ กระจายอยู

ทั่วประเทศ จาํนวน 382 แหงมีครู 4,074 รูป/คน นักเรียน 78,555 รูปโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก

สามัญจัดต้ังข้ึนภายใตระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวยโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 

โดยผานการพจิารณาของกระทรวงศึกษาธิการ กรมการศาสนาเปนผูออกใบอนุญาต ใหแกโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสามญัศึกษา การเรียนการสอนมีลักษณะเหมอืนโรงเรียนเอกชน ครูและบุคลากร

เปนลูกจางโรงเรียน กรมการศาสนาเปนผูอุดหนนุงบประมาณคาใชจายเปนรายหวั กรมการศาสนาได

กําหนดนโยบายข้ึนเปนแนวทางปฏิบัติในแผนพัฒนาฯฉบับที่ 8 วาดวยการปฏิรูปการศึกษาในโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสามญั จํานวน 362 โรงใหมีคุณภาพ การปฏิรูปการศึกษาของ

กระทรวงศึกษาธิการภายในป 2544 แตกรมการศาสนาไมสามารถดําเนินการไดดวยเหตุผลขาด

งบประมาณ ตอมาเมื่อมีประราชบัญญัติปรับปรุงกระทรวง ทบวงกรม พทุธศักราช 2545 และมีกฏ

กระทรวงแบงสวนราชการ สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ โรงเรียนดังกลาวไดข้ึนตรงตอสํานกังาน
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พระพทุธศาสนาแหงชาติ และดําเนนิการภายใตระเบียบสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติวาดวย

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาพทุธศักราช 2545 

   สรุป การจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาตองการใหผูเรียนเปนศาสน

ทายาทท่ีดี มีความรู ความเขาใจ ในหลักธรรมทางพระพทุธศาสนาอยางแทจริงเปนผูประพฤติดีปฏิบัติ

ชอบทํางานรวมกับคนอ่ืนได และดํารงชีวิตอยูในสังคมอยางามีความสุขโดยโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญ จะตองมีการบริหาร และการจัดการอยางมปีระสิทธิภาพ จัดการเรียนการสอนโดยเนน

ผูเรียนเปนศูนยกลาง มกีารพัฒนาครู/บุคลากรอยางตอเนื่องจัดสถานที่และสภาพแวดลอมให

เอ้ืออํานวยตอการเรียนรูและใหชุมชนมีสวนรวมในการจดัและพัฒนาการศึกษาดวย 

 
 1.2 ความหมายของโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามัญ 
  โรงเรียนปริยติัธรรมแผนกสามัญนัน้ เปนโรงเรียนที่จัดต้ังข้ึนเพื่อใหพระภิกษุสามเณร ซึ่งสวน

ใหญนัน้เปนผูขาดโอกาสในการเขาศึกษาตอในสถาบันการศึกษาของรัฐหรือเอกชน ไดมีโอกาสเขามา

ศึกษาเลาเรียนเพื่อใหมีความรู มีทกัษะ และมีความชํานาญตามศักยภาพของตน ซึง่การจัดการเรียน

การสอนนั้นจะเปนรูปแบบของการศึกษาควบคูกันไปกับกับวิชาสายสามัญตามหลักสูตรการศึกษาขึ้น

พื้นฐานที่กระทรวงศึกษาธิการกําหนดไวและการจัดการศึกษาแผนกธรรม และแผนกบาลี ควบคูกนัไป 

โดยการกาํกับดูแลของแมกองธรรมและแมกองบาลีไดมีนักวิชาการตางๆไดใหความหมายและ

ความสําคัญไวดังตอไปนี ้

  กองพุทธศาสนศึกษา (2551: 335) ไดใหความหมายวา โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ 

หมายถงึ โรงเรียนทีว่ัดจัดต้ังข้ึนเพื่อใหการศึกษาแกพระภิกษุสามเณรตามหลักสูตรการศึกษาข้ึน

พื้นฐานตามพระราชบัญญัติของกระทรวงศึกษาธิการ 

  ทศพร  นอมวงศ (2547: 14) ไดใหความหมายวา โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามญัศึกษา

หมายถงึโรงเรียนที่จัดต้ังข้ึนเพื่อสนองความตองการของพระภิกษุสามเณร และหลักสูตรพระปริยัติ

ธรรมเปนหลักสูตรที่จุดมุงหมายการศึกษาในการปลูกฝงให พระภิกษสุามเณร มีความรู มทีักษะในวิชา

ธรรมะและวิชาสามัญ 

  สุภาพร มากแจง: และสมปอง มากแจง (2542: 3) ไดใหความหมายวา ปจจุบัน

คณะกรรมการการศึกษาของสงฆและสภามหาวิทยาลัยสงฆไดดําเนนิการจัดการศึกษาสําหรับ

พระภิกษุสามเณร ใหไดศึกษาวิชาการทางพระพทุธศาสนา ไดแกการศึกษาพระปริยัติธรรมเปนหลัก 

โดยปองกนัมิใหมีการเปล่ียนแปลงพระธรรมวินยัใหผิดไปจากพระบาลีในพระไตรปฏก ซึ่งมทีัง้ส้ิน 4 

กลักสูตร คือ หลักสูตรพระปริยัติธรรมแผนกธรรม หลักสูตรพระปริยัติธรรมแผนกบาลี หลักสูตรพระ

ปริยัติธรรมสายสามัญ และหลักสูตรปริญญาตรีในมหาวิทยาลัยสงฆทั้งสองแหง ซึง่ทัง้ 4 หลักสูตรนี้
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จําแนกไวเปน 2 หลักสูตร คือ กลุมหลักสูตรที่ศึกษาเฉพาะวิชาการทางพระพทุธศาสนา ไดแกหลักสูตร

ปริยัติธรรมแผนกธรรม และหลักสูตรปริยติัธรรมแผนกบาลี ซึง่จัดเปนการศึกษาพระปริยัติธรรม และ

กลุมที่ศึกษาหลักสูตรการศึกษาวิชาพระพทุธศาสนารวมกับวิชาการสายสามัญอ่ืนๆ ไดแกหลักสูตรพระ

ปริยัติธรรม แผนกสามัญ และหลักสูตรปริญญาตรีมหาวิทยาลัยสงฆ จัดเปนการศึกษาพระปริยัติธรรม

แบบประยุกต 

  สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ (2546: 1-2) ไดใหความหมายวา สําหรับโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษานั้น เปนการศึกษาอีกรูปแบบหนึง่ของการศึกษาของคณะสงฆเปน

การศึกษาที่รัฐกําหนดใหมีข้ึนตามความประสงคของคณะสงฆนบัต้ังแตปพุทธศักราช 2514 เปนตนมา  

   สรุป การจัดการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ในปจจุบันเปนการจัด

การศึกษาใหกบัพระภิกษุสามเณรที่ตองการความรู ทัง้ทางโลกและทางธรรมควบคูกันไป โดยวัดเปน

เจาของการเสนอจัดต้ังโรงเรียนพระปริยัติธรรมดังกลาว ตองผานความเหน็ชอบจากเจาคณะตําบล 

อําเภอ จังหวดั ภาค กรมการศาสนาและสํานักพระพุทธศาสนาแหงชาติตามลําดับ วัดและโรงเรียนตอง

ดําเนนิการใหสอดคลองกับระเบียบของสํานักพระพุทธศาสนาแหงชาติ กระทรวงศึกษาธิการวาดวย

การจัดต้ังโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา พ.ศ.2544 (ฉบับปรับปรุงแกไข) 

 
 1.3 การบรหิารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ 
 การบริหารโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามัญนัน้ เปนหนาที่ของผูบริหารในการบริหาร

จัดการงาน 4 ดาน ไดแก (1) งานวิชาการ (2) งานธุระการ (3) งานบริหารทั่วไป และ(4) งานอ่ืนๆ 

โดยเฉพาะการบริหารนัน้ผูบริหารจําเปนตองกําหนดโครงสรางและบทบาทหนาที่ของบุคลากรใน

องคกร การควบคุมดูแลและการติดตามประเมินผลโดยอาศัยทรัพยากร ไดแก คน งบประมาณ วัสดุ

อุปกรณ และส่ือเทคโนโลยี เปนตนเพื่อใหงานดําเนินไปดวยความเรียบรอยบรรลุจุดประสงคตามที่

กําหนดไว 

 โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา บริหารภายใตระเบียบสํานักงานพระพุทธศาสนา

แหงชาติ วาดวยโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา พทุธศักราช 2546 โดยมีเจาอาวาสหรือ

พระภิกษทุี่เจาอาวาสมอบหมายใหเปนผูจดัการ และมีพระภิกษทุี่มีพรรษา 5 พรรษาข้ึนไป มีวุฒิ

เปรียญธรรมไมนอยกวา 3 ประโยค หรือปริญญาพุทธศาสตรบัณฑิต หรือปริญญาศาสนศาสตรบัณฑิต 

หรือปริญญาตรีทางการศึกษาหรือสาขาอ่ืนแตตองมีวิชาชีพครู เปนครูใหญ อาจารยใหญ หรือ

ผูอํานวยการ 

  สภาการศึกษาของคณะสงฆ ทําหนาทีค่วบคุมและสงเสริมการศึกษา มีอํานาจพิจารณาให

ความเห็นชอบนโยบาย แผนงาน โครงการตางๆ พิจารณาใหความเหน็ชอบหลักสูตรและแบบเรียน 
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ปญหาเกี่ยวกบัการศึกษา และเร่ืองอ่ืนๆ ที่เกีย่วกบัการศึกษาตามหนาที่มหาเถรสมาคมมอบหมาย 

รวมทัง้แตงต้ังกรรมการเกี่ยวกับการศึกษา กรมการศาสนาเปนที่ต้ังสํานักงานสภาการศึกษา มอีธิบดี

กรมการศาสนาเปนเลขาธิการสภาการศึกษาของสงฆ โดยมีกองศาสนศึกษารับผิดชอบดูแลโรงเรียน

ปริยัติธรรม แผนกสามัญ มหีนาที่ดําเนินการเกีย่วกบัการใหการอุดหนนุเพื่อเสนอสภาการศึกษาของ

คณะสงฆพิจารณาอนุมัติและพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนใหมคุีณภาพและปริมาณเพียงพอตอการจัด

การศึกษา  (เสนห เจริญศักด์ิ. 2547: 13) 

  ศูนยครูพระปริยัตินิเทศนประจําจังหวัดทาํหนาที่ในการบริหารการศึกษา การนเิทศ การศึกษา 

การติดตามผล รวบรวมสถิติขอมูลดานการศาสนา การจัดทาํแผนพัฒนาการศาสนศึกษาของจังหวัด 

รวมทัง้ชวยเหลือเจาคณะจังหวัดในการจัดการศาสนศึกษาของจงัหวัด 

  พระมหาจิตนเรศ  ศรีปะโค (2546: บทคัดยอ) กลาววา บุคลากรที่เปนบรรพชิต และบุคลากร

ที่เปนคฤหัสถมีความคิดเหน็ดวยเกี่ยวกับการดําเนินนโยบายของรัฐในการจัดการศึกษาในโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในดานวชิาการ 

  จุมพล  หนิมพานิช (ประพณิ สละ: .2541: 10; อางอิงจาก จุมพลหนิมพานิช.ม.ป.ป.) กลาว

วา ตําแหนงทีบุ่คคลเปนเจาของในระยะเวลาใดเวลาหน่ึง หรือหมายถงึการจัดตําแหนงทางสังคม

ภายในกลุมในกรณีขององคการบุคคลจะไดรับสถานภาพภายหลังการจัดตําแหนงในกลุมหรือไมข้ึนอยู

กับระบบสถานภาพที่มีอยูในขณะนัน้วาไดมีการกําหนดอํานาจหนาที่ความรับผิดชอบของแตละบุคคล

ใหชัดเจน 

   ศิริ จันบํารุง (2549: 84) กลาววาผูบริหารที่ปฏิบัติหนาทีส่ามารถที่จะปฏิบัติงานที่

หลากหลาย ผูบริหาร สถานศึกษาก็ปฏิบัติตามบทบาทและหนาที่ของผูบริหารและครูก็ปฏิบัติตาม

บทบาทของผูสอนและในขณะเดียวกนักอ็าจทาํหนาทีผู่บริหารดวยในระดับตนดวย เชนหวัหนาแผนก 

หรือผูชวยตางๆ ในการบริหารสถานศึกษาใหบรรลุวัตถุประสงค 

  สรุปนอกจากนี้ยังมีหนวยงานที่ใหการสนบัสนุนดานวิชาการแกโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก

สามัญศึกษา คือ กลุมโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ซึ่งมีคณะกรรมกาบริหารกลุม

โรงเรียนประกอบดวย ผูแทนโรงเรียนตางๆ โรงเรียนละ 1 ทาน ยกเวนกลุมโรงเรียนที่มโีรงเรียนเกิด 10 

โรงเรียน ใหมคีณะกรรมการบริหารกลุมโรงเรียนประกอบดวย ผูจัดการโรงเรียน ผูอํานวยการ อาจารย

ใหญ หรือครูใหญ ครูคฤหัสถจากโรงเรียนในกลุมโรงเรียนละ 1 ทาน 

 
           การบริหารงานภายในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาไดจําแนกการ
บริหารงานออกเปน 4 ดาน ดังนี ้
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 1. การบริหารวิชาการ ไดแก การพฒันาหลักสูตร การพฒันากระบวนการการเรียนรู การวัดผล 

การประเมนิผลและเทียบโอนผลการเรียน การวิจยัเพือ่พัฒนาคุณภาพการศึกษา การพฒันาสื่อนวัต

ถกรรมและเทคโนโลยี การพัฒนาแหงเรียนรู การนิเทศการศึกษา การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ

ภายในสถานศึกษา การสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน การสงเสริมสนบัสนุนงานวชิาการแก

บุคคล และครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 

 2. การบริหารบุคคล ไดแก การวางแผนอัตรากําลังและกําหนดตําแหนง    การสรรหาและ

บรรจุแตงต้ัง การเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

 3. การบริหารงบประมาณ ไดแก การจัดทําและเสนองบประมาณ การตรวจสอบ ติดตาม

ประเมินผลการใชเงินและผลการดําเนินงาน การระดมทรัพยากรและการลงทนุเพื่อการศึกษา การ

บริหารการเงิน การบริหารบญัชี การบริหารพัสดุและสินทรัพย 

 4. การบริหารทั่วไป ไดแกการดําเนนิงานธุระการ การดูแลอาคารสถานท่ีและส่ิงแวดลอม การ

จัดทําสํามโนครัวผูเรียน การรับนักเรียนงานสงเสริมกจิการนกัเรียน การประชาสัมพันธงานการศึกษา 

งานบริการสาธารณ ฯลฯ  (เสนห  เจริญศักด์ิ. 2547: 13) 

   
สถิติขอมูลโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษาประจาํปการศกึษา 2552  

จํานวนโรงเรียน  401  โรง                  จํานวนครูประจํา  2,781 รูป/คน 

      โรงเรียนขนาดเล็ก (นักเรียนตํ่ากวา 120 รูป)        จํานวน  215  โรง     พระภิกษุ จํานวน 1,002 รูป 

      โรงเรียนขนาดกลาง (นักเรียนต้ังแต 121-300 รูป) จํานวน 159   โรง    สามเณร  จํานวน    -      รูป 

      โรงเรียนขนาดใหญ (นักเรียนต้ังแต 301 รูป ข้ึนไป) จํานวน 27    โรง    คฤหัสถ จาํนวน 1,779   

คน  ชาย   จํานวน  1,084    คน 

           หญิง  จํานวน  695       คน 

จํานวนนักเรียน          56,109   รูป 

       มัธยมศึกษาตอนตน 

 มัธยมศึกษาปที่ 1  14,689 รูป   จํานวนครูพเิศษ1,925 รูป/คน 

 มัธยมศึกษาปที่ 2  14,844 รูป   พระภิกษุ จํานวน 684  รูป 

 มัธยมศึกษาปที่ 3  11,954 รูป   ชาย        จํานวน  719 คน 

 รวม                      41,487 รูป   หญิง       จาํนวน 522  คน 

     รวมครูประจําและครูพิเศษ    จาํนวน  4,706       คน 

      มัธยมศึกษาตอนปลาย 

 มัธยมศึกษาปที่ 4 6,198    รูป    เจาหนาที ่จํานวน  1,010 คน 
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 มัธยมศึกษาปที่ 5 4,885    รูป 

 มัธยมศึกษาปที 6 3,539  รูป  จํานวนหองเรียน               2,435   หอง 

                 รวม         14,622       รูป  มัธยมศึกษาตอนตน          1,542   หอง 

                                                                          มัธยมศึกษาตอนปลาย       893     หอง 

(เอกสารสํานกัพุทธศาสนาแหงชาติ. 2552: ถายเอกสาร) 

 
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุมที ่1 
 กลุมโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา ตามระเบียบกรมการศาสนาวาดวยกลุม

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ซึ่งกําหนดใหกลุมโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษา กลุม 1 ประกอบดวยโรงเรียนที่ต้ังอยูในจังหวัดกรุงเทพมหานคร  นครปฐม ปทุมธาน ี และ 

ปราจีนบุรี 

1. โรงเรียนวชิรมกุฏ วัดมกุฎกษัตริยาราม แขวงบางขุนพรหม เขตพระนคร กรุงเทพฯ 

2. โรงเรียนบาลีสาธิตศึกษา มจร. วัดพระเชตุพลวิมลมังคลาราม แขวงพระบรมมหาราชวัง 

เขตพระนคร  กรุงเทพฯ 

3. โรงเรียนบาลีเตรียมอุดมศึกษา วัดมหาธาตุยุวราชรังสฤษฏ์ิ แขวงพระบรมมหาราชวงั 

เขตพระนคร  กรุงเทพฯ 

4. โรงเรียนวัดศรีบุญเรือง วัดศรีบุญเรือง แขวงหัวหมาก เขตบางกะป กรุงเทพฯ 

5. โรงเรียนพุทธศาสตรวิทยา วัดสุทธาวาส แขวงบานชางหลอ เขตบางกอกนอย  กรุงเทพฯ 

6. โรงเรียนวัดกาญจนสิงหาสนวิทยา วัดกาญจนสิงหาสน แขวงคลองชักพระ เขตตล่ิงชัน 

 กรุงเทพมหานคร 

7. โรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดพรหมรังษ ีวัดพรหมรังษ ีแขวงสีกัน เขตดอนเมือง กรุงเทพฯ 

8. โรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดธรรมมงคล วัดธรรมมงคล  แขวงบางจาก เขตพระโขนง  

กรุงเทพฯ 

9. โรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดเวตวันธรรมาวาส วัดเวตวันธรรมาวาส แขวงบางช่ือ เขตบางชื่อ  

กรุงเทพฯ 

10. โรงเรียนวัดผองพลอยวิริยาราม วัดผองพลอยวิริยาราม แขวงบางนา เขตบางนา กรุงเทพฯ 

11. โรงเรียนวัดเสนหา ตําบลพระปฐมเจดีย อําเภอเมือง จังหวัดนครปฐม 

12. โรงเรียนพระปริยัติธรรมมหาสวัสด์ิวิทยา  วดัมหาสวัสด์ินาคพุฒาราม ตําบลหอมเกร็ด 

อําเภอสามพราน  จงัหวัดนครปฐม 

13. โรงเรียนวัดโกเมศรัตนาราม วัดโกเมศรัตนาราม ตําบลเชยีงรากนอย อําเภอสามโคก 



 23

จังหวัดปทมุธาน ี

14. โรงเรียนเตรียมพุทธศาสตร  ตูปณ.53 ปณจ. กบินทรบุรี อําเภอกบินทรบุรี จังหวัด 

ปราจีนบุรี 

15. โรงเรียนพระปริยัติธรรมพระราหุล จงัหวัดปทุมธาน ี
 

    ครูและบุคลากร 
  ครู จะเปนพระภิกษุ หรือคฤหัสถก็ได มีอายุไมตํ่ากวา 20 ป และไมเกิด 60 ป  

  ครูสอนวิชาภาษาบาลี จะตองมีวุฒิไมตํ่ากวาปริญญาตรีทางการศึกษา หรือสาขาอ่ืน แตตอง

มีวิชาชีพครู และตองมีวฒุิเปรียญธรรม 3 ประโยค ข้ึนไป 

  ครูสอนวิชาธรรมวินัยและศาสนปฏิบัติ จะตองมีวฒุิไมตํ่ากวาปริญญาตรีทางการศึกษาหรือ 

สาขาอ่ืนแตตองมีวิชาชพีครูและมีวุฒนิักธรรมช้ันเอก 

   ครูสอนวิชาสามัญ ตองมวีุฒิไมตํ่ากวาปริญญาตรีทางการศึกษา หรือสาขาอ่ืน แตตองมี

วิชาชพีครูหรือใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูดวย 

    บุคลากรทางการศึกษา จะตองมีวฒุิการศึกษาไมตํ่ากวาอนปุริญญาทางการศึกษา 
 

  โครงสรางการบริหารโรงเรียนพระปรยิัติธรรมแผนกสามัญ 
   หนวยงานท่ีรับผิดชอบการบริหารการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กอนป 2535 

มี 4 หนวยงาน คือสภาการศึกษาของคณะสงฆ กรมการศาสนา สํานกังานศึกษาธิการจังหวัดและศูนย

ครูพระปร ิยัติธรรมนิเทศประจําจังหวัด สําหรับหนวยงานท่ีใหความสนับสนนุดานวชิาการ ไดแกกลุม

โรงเรียน นอกจากน้ันยังมหีนวยงานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวของในลักษณะใหความชวยเหลือและสงเสริมเทานั้น 

  ปจจุบันการดําเนนิงานของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา มหีนวยงานที่

รับผิดชอบการจัดการศึกษา ไดแก มหาเถรสมาคม สํานกังานพระพทุธศาสนาแหงชาติ คณะกรรมการ

การศึกษาโรงเรยีนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ สํานักงานพระพุทธศาสนาประจําจังหวัดกลุมโรงเรียน

พระปริยัติธรรมแผนกสามัญ สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา และโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษา ดังโครงสรางนี ้

 
กองพุทธศาสนศกึษา 
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษานัน้ เปนอํานาจหนาที่โดยตรงของกองพุทธศาสน

ศึกษาในการกาํกับดูแล ใหการชวยเหลือสงเสริมและสนับสนนุการดําเนนิกิจกรรมตางๆของโรงเรียน

เชน ดําเนินการจัดต้ัง ยุบรวม ยกเลิก สงเสริม อุดหนุนงบประมาณ วางแผนพัฒนาหลักสูตร การเรียน

การสอน ตรวจสอบ และควบคุม ดูแลมาตรฐานการดําเนนิการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
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สามัญศึกษา การพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาการประสานงานการดําเนินงานกบักลุมโรงเรียนเปน

ตน  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

             

 

 

 

 

 

 
 

 

ภาพประกอบ 2 แผนภูมิกองพุทธศาสนศึกษา 
 

ที่มา: กองพทุธศาสนศึกษา. (2547).ปฏิทินการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกสามญัศึกษา พ.ศ.2547.

หนา  17. 

 

กองพุทธศาสนศกึษา 

งานธรุการ ฝายการศกึษา 
พระปริยัติธรรม 

ฝายการศกึษา 
สงเคราะห 

มีอํานาจหนาที่เกี่ยวกบั 
- งานชวยอํานวยการ 

เลขานุการ 

- งานธุรการ 

- การบริหารบุคคลเบื้องตน 

- การงบประมาณ พัสดุ 

ครุภัณฑ 

- อื่นๆ ตามที่ไดรับมอบหมาย 

มีอํานาจหนาที ่
- ดําเนินการจัดทํา ยุบรวม 

ยกเลิก สงเสริม อุดหนุนสํานักเรียน 

- สนองงานแมกองธรรมแมกองบาลี 

- วางแผนพัฒนาหลักสูตร 

- การเรียนการสอน การวัดผล 

- ดําเนินการแตงต้ัง สนับสนุน อบรม

การดําเนินกิจกรรมครูสอนพระปริยัติ

ธรรม 

- การจัดต้ังและดําเนินการโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรมแผนกสามัญ 

- สนับสนุน สงเสริม การดําเนิน

กิจกรรมการเรียนการสอน 

- ตรวจสอบ ควบคุม ดูแลมาตรฐาน

การเรียนการสอน 

- สนับสนุนและประสานดําเนินงานของ

กลุมโรงเรียน 

- ดําเนินงานนิเทศ ติดตาม ประเมินผล 

- อื่นๆ ตามที่ไดรับมอบหมาย 

มีอํานาจหนาที่เกี่ยวกบั 

-การจัดต้ังและดําเนินกิจกรรม

ศูนยพระพุทธศาสนาวันอาทิตย 

- การดําเนินกิจกรรมการ

เรียนการสอนธรรมศึกษา 

- ดําเนินงานประสานงาน

สงเสริมและสนับสนุนศูนย

พัฒนาอาชีพในวัด 
- ประสานงานขออนุญาต

จัดต้ังโรงเรียนการกุศลของ

วัดในพระพุทธศาสนา 
- อื่นๆตามที่ไดรับมอบหมาย 
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  การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมในปจจุบันนัน้มโีครงสรางการบริหารคลายกนักบัโรงเรียน

สามัญทัว่ไปตางเพียงรูปแบบเพราะแตละโรงเรียนมีรูปแบบการทาํงานที่แตกตางกันออกไป อาจเปน

เพราะวาขอจาํกัดดานขนาดหรือดานบุคลากรขององคกรที่ปฏิบัติหนาที่โครงสรางการบริหารจงึมี

ความสําคัญในการดําเนนิงานจัดการศึกษาโรงเรียนนัน้ๆ ซึง่หากโรงเรียนใดมีโครงสรางที่ชัดเจน 

สามารถชวยลดปญหาอุปสรรคในการทาํงานลงไปได เนื่องจากการทํางานตองอาศัยบุคลากรที่มี

ความรูความสามารถ เพื่อแตงตงมอบหมายที่สอดคลองกับความถนัดของบุคคล การมีสายงานของ

การทาํงานต้ังแตผูบังคับบัญชาลงไปถงึผูปฏิบัติงานทีช่ัดเจนยองสงผลใหการบริหารงานโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรมประสบความสําเร็จบรรลุเปาหมายของการจดัการศึกษาไดโครงสรางกายบังคับบัญชาของ

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในปจจุบันจึงมีลักษณะดังนี ้

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

ครู/อาจารย      ครู/อาจารย                ครู/อาจารย                 ครู/อาจารย      ครู/อาจารย 

 

ภาพประกอบ  3  แผนภูมิโครงสรางโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา 
 

ที่มา: สุภาพร มากแจง และสมปอง มากแจง. (2542). การศึกษาสภาพการจัดการศึกษาคณะสงฆ. 

หนา 34. 

 
       นโยบายหลัก 

ผูอํานวยการ/ผูจัดการ/ครูใหญ 

ผูชวยอาจารยใหญ 

ฝายบริหารทัว่ไป ฝายแผนงาน

งบประมาณ 

 ฝายบุคคล   ฝายวิชาการ  ฝายอาจารย 

งาน งาน   งาน  งาน  งาน 
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1. จัดการศึกษาเพื่อสรางศาสนทายาทในการสืบทอดพระพทุธศาสนา 

2. จัดการศึกษาเพื่อสงเสริมสนบัสนุนพระภิกษุสามเณรใหไดรับการศึกษาข้ันพืน้ฐาน 

และดํารงตนอยูในสังคมไดอยางมีความสุข 

3. จัดการศึกษาเพื่อชวยเหลือสังคมโดยเปดโอกาสใหเด็กยากจนและและเด็กดอยโอกาส 

ไดรับการศึกษาข้ึนพืน้ฐาน 

4. ไมเก็บคาใชจาย หรือเก็บคาใชจายนอย 

พระวิเชยีรธรรมคุณาธาร (2552: 52) กลาววาโรงเรียนพระปริยัติธรรมนั้นควรเพิ่มนโยบายดังนี ้

1. สงเสริมการศึกษาความรูข้ันพืน้ฐานใหพระภิกษุสามเณรที่บวชเรียนในพระพทุธศาสนาได 
มีโอกาสเทาเทยีมกับนักเรียนทัว่ไป 

2. สงเสริมปลูกฝงดานคุณธรรม จริยธรรมและดานวิชาการใหแกพระภิกษุสามเณรที่ตองการ 

บวชเรียนในพระพุทธศาสนา 

3. สงเสริมความสัมพันธที่ดีระหวางวัด โรงเรียน ชุมชน เพือ่สนับสนนุการจัดการศึกษา 

4. เสริมสรางพฒันาบรรยากาศและส่ิงแวดลอมของโรงเรียนใหสะอาดรมร่ืนและสวยงาม 

 
 วิสยัทศัน 

  มุงพัฒนาผูเรียนใหเปนศาสนทายาทท่ีดี เปนผูนาํดานศาสนธรรม และศาสนพิธี สืบสาน

วัฒนธรรมประเพณี สามารถประยุกตหลักธรรม และองคความรูมาใชในการดําเนนิชีวิตในสังคมอยาง

มีความสุขและสรางศาสนทายาทใหมีความรูคูคุณธรรมและจริยธรรมใหแกคณะสงฆและสังคม 

  พระมหาโกวทิย (2552: 11) กลาววา วิสัยทัศน มุงเนนใหผูเมียนมีความรูทัง้ทางดานพระ

ปริยัติธรรมควบคูกับวิชาสามัญ สามารถประยุกตใชในชีวิตประจาํวนัไดอยางเหมาะสม รูเทาทันการ

เปล่ียนแปลงของเทคโนโลยแีละสังคมโลกแลวนํามาพัฒนาตนเอง มีความประพฤติดี เปนตัวอยางที่ดี

ของสังคม มคีวามรับผิดชอบตอตนเองและสวนรวม และใหมีจิตสํานึกที่จะรักษาพระพทุธศาสนาให

มั่นคงเจริญรุงเรืองสืบตอไป 

  พระอุดรคณารักษ (2552: 42) วิสัยทัศนนั้นมุงใหการศกึษาดานพระปริยัติธรรมเกี่ยวกับพระ

ธรรมวินัย ประวัติพระพุทธศาสนา ศาสนพิธ ี และ ภาษาบาลี อีกทั้งวิชาสมัญทัว่ไปเกี่ยวกับ 8 กลุม

สาระ และเทคโนโลยี มีการพัฒนาการเรียนการสอน โดยเนนผูเรียนเปนศูนยกลาง ไดจัดหลักสูตรให

สอดคลองเหมาะสม กับวัยของนักเรียน ฝกอบรมปฏิบัติพระกัมมัฏฐาน เจริญสมาธภิาวนา ทาํวัตรสวด

มนต พรอมทัง้กิจของสงฆ กอใหเกิดคุณธรรม ศักยภาพ สมรรถภาพ และ สุขภาพพลานามัย ที่สมบูรณ

แข็งแรง มีความศรัทธาเล่ือมใสตอพระรัตนตรัย เปนพระธรรมทูต พุทธศาสนทายาท ทําหนาที ่ เผยแผ

หลักพระธรรมวินัย แกพุทธศาสนิกชน ทัง้ชาวไทยและชาวตางชาติในตางแดน 
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    ภารกิจ 
   1. พัฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถในการบริหารจัดการและจัดกระบวนการเรียนรูที่

เนนผูเรียนเปนสําคัญ 

    2. พัฒนาระบบบริหารจัดการ ที่สอดคลองกับสภาพบริบททองถิ่น เพื่อใหผูเรียนไดรับโอกาส

ทางการศึกษาอยางทั่วถึง เต็มตามศักยภาพ 

   3. พัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศ นําเทคโนโลยี มาประยุกตใชในการจัดกระบวนการเรียนรู

และการบริหารจัดการ 

  4. สงเสริมกระบวนการเรียนรูที่เสริมสรางผูเรียนใหมคุีณธรรม จริยธรรม และเปนศาสน

ทายาทท่ีดี 

   5. ประสานสัมพนัธกับวดั สถานศึกษา ชุมชน ในการจัดการศึกษา รวมอนุรักษ

ศิลปะวัฒนธรรมทองถิน่ และทรัพยากรธรรมชาติ รวมทัง้การรณณรงค 

   6. พัฒนาและจัดสภาพแวดลอม ใหมีบรรยากาศที่เอ้ือตอการเรียนรู รวมทัง้จัดแหลงเรียนรูให

เหมาะสมเพียงพอ และหลากหลาย 

   7.สงเสริมกิจกรรมเพื่อพฒันาบุคลิกภาพที่เหมาะสมกับผูเรียน 

   8. สงเสริมสนับสนนุระบบการประกนัคุณภาพภายใน 

  9. สงเสริมวธิีการวัดและประเมินผลที่หลากหลาย สอดคลองกับคุณลักษณะอันพงึประสงค

ของผูเรียนและเนนขอมูลผูเรียนเปนรายบุคคล 

 
  คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน 

1. ผูเรียนมีระเบียบวินยั และปฏิบัติตนเหมาะสมกับสมณะสารูป 

2. ผูเรียนมีความสํารวมกาย วาจา มีบุคลิกภาพที่ดี 

3. ผูเรียนเห็นคุณคา ศรัทธาในพระพทุธศาสนา และมีเจตคติที่ดีตอการเปนศาสนทายาท 

4. ผูเรียนมีความสามารถเผยแผหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา 

5. ผูเรียนใฝรู ใฝเรียน สามารถใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือพัฒนาการเรียนรู 

6. ผูเรียนมีความช่ือสัตย มีความกตัญูกตเวท ี

7. ผูเรียนมีความประหยัด รูจกัใชทรัพยากรสิง่ของสวนตนและสวนรวมอยางคุมคา 

8. ผูเรียนมีควาอดทนอดกล้ัน 

9. ผูเรียนมีความรับผิดชอบ มีจาํสํานึกที่เหน็ประโยชนแกสวนรวม อนุรักษศิลปะวัฒนธรรม 

พัฒนาส่ิงแวดลอม และภูมิใจในภูมิปญญาไทย 
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10. ผูเรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห คิดสังเคราะห มีวิจารณญาณ มีความคิดสราง 

สรรค 

11. ผูเรียนมทีักษะในการทํางานรักการทาํงาน สามารถทํางานรวมกบัผูอ่ืนได 

12. ผูเรียนมีความสุขนิสัย สุขภาพกาย สุขภาพจิตที่ดี และการเคล่ือนไหว การออกกําลังกายที ่

เหมาะสมกับสมณสารูป 

13. ผูเรียนปลอดจากส่ิงเสพติดใหโทษและส่ิงมอมเมา 

14. ผูเรียนมีสุนทรีภาพและลักษณะนิสัยดานศิลปะ ดนตรี และกีฬา ในการวิเคราะหวิพากษ 

วิจารยคุณคา ถายทอดความรูสึก ความคิดตอดนตรีอยางมีอิสระเหมาะสมกับสมณสารูป 

 
หลักการ 
หลักสูตรพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ระดับมัธยมศึกษาตอนตน มหีลักการดังนี ้

1. เปนการศึกษาที่มุงใหผูเรียนคนพบความสามารถ ความถนัด และความสนใจของตนเอง 

2. เปนการศึกษาวิชาพระปริยัติธรรมข้ันพืน้ฐาน เพื่อประพฤติปฏิบัติตามพระธรรมวินัยและ 

ศึกษาตอ 

3. เปนการศึกษาที่มุงใหสามารถปรับตัวเขากบัสังคมปจจุบันไดตามสมควรแกสมณวิสัย 

พระอุดรคณารักษ (2552: 13) กลาวถึงหลักการดังนี้วา 

หลักสูตรพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย มีหลักการดังนี ้

   1. เปนการศึกษาที่มุงใหแสวงหาความรูทางพระพุทธศาสนาใหแตกฉานเพื่อการเผยแผ 

   2.เปนการศึกษาที่มุงใหมปีระสบการณในการปฏิบัติกิจวัตรของสงฆอยางถูกตอง 

   3.เปนการศึกษาที่มุงใหสามารถปรับตัวเขากับสังคมไดอยางเหมาะสม 

 
   จุดมุงหมาย 

   การศึกษาตามหลักสูตรพระปริยัติธรรม แผนกสามญัศึกษา ระดับมัธยมศึกษาตอนตนและ

ตอนปลาย เปนการศึกษาที่มุงใหพระภิกษุสามเณรพัฒนาตน ประพฤติปฏิบัติตามพระธรรมวินยั

เปนศาสนทายาทท่ีดีและนาํความรูจากการศึกษาไปพฒันาสังคมตามระบอบการปกครองแบบ

ประชาธิปไตยที่มีพระมหากษัตริยเปนประมุข 

  ในการจดัการศึกษาตามหลักสูตรนี้ จะตองมุงปลูกฝงใหพระภิกษุสามเณรมีคุณลักษณะ

ดังตอไปนี้ 

1. มีความรูและทักษะในวิชาพระปริยัติธรรมและวิชาสามญั 
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2. มีนิสัยใฝหาความรูมีสมณสัญญา เคารพเช่ือฟงและปฏิบัติตามขอบังคับและระเบียบสงฆ 

3. มีสุขภาพดีทัง้รางกายและจิตใจ 

4. รูจักบํารุงรักษาศาสนสมบัติ อนุรักษ  และเสริมสรางสภาพแวดลอม 

5. มีความภูมิใจในความเปนสมณะ จงรักภักดีตอชาติ ศาสนา พระมหากษัตริยและเล่ือมใน 

ระบอบการปกครองแบบประชาธิปไตยทีม่ีพระมหากษัตริยเปนประมขุ 

6. มีความคิดสรางสรรค ปรับปรุงแนวทางปฏิบัติใหเกิดความเจริญแกชมุชนและสังคม 

  วิชัย  ธรรมเจริญ (2541: 80) ไดกลาวถึงจุดมุงหมายวาการศึกษาตามหลักสูตรพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศึกษา ระดับมัธยมศึกษาตอนตนและตอนปลายเปนการศึกษาทีมุ่งใหพระภิกษุ

สามเณรปฏิบัติตามพระวนิยั สามารถนาํความรูที่ไดจากการศึกษาคนควาวิชาทางพระพุทธศาสนาไป

พัฒนาสังคม ตามระบอบการปกครองแบบประชาธิปไตยที่มพีระมหากษัตริยประมุขตามสมควรแก

สมณวิสัย 

  ในการจัดการศึกษาตามหลักสูตรนี้ จะตองมุงปลูกฝงใหพระภิกษุสามเณรมีคุณลักษณะ

ดังตอไปนี้ 

1. มีความรู ทักษะในศาสนปฏิบัติและกิจของสงฆตามพระธรรมวินยัและระเบียบสงฆ 
2. มีความรู ความเขาใจ และเห็นคุณคาของพระพทุธศาสนา และวัฒนธรรมของชาวพุทธ 

3. มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค สามารถนําแนวทางและวิธกีารใหมๆ ไปใชพฒันาสังคม 

4. รูจักใชสิทธิเสรีภาพในทางทีก่อใหเกิดประโยชนบนรากฐานแหงพระธรรมวินัย 

5. มีความสํานกึในสมณะสัญญาและการเปนคนไทยรวมกัน มีความรักชาติ ศาสนา  

พระมหากษัตริย 

6. สามารถปฏิบัติตนเปนศาสนทายาท่ีดี 

 
  แนวทางการสงเสริมโรงเรียนพระปรยิัติธรรม แผนกสามัญศกึษา 

  สํานักงานเลขาธิการศึกษา (2548: 176-177) ไดใหขอแนะนําวา โรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสาม ัญศึกษา เปนโรงเรียนการศึกษาข้ันพื้นฐานสําหรับพระสงฆในความดูแลของคณะสงฆ

รวมกับคณะกรรมการการศึกษาข้ันพืน้ฐาน ตามเขตพืน้ฐานทีก่ารศกึษา เชนเดียวกับโรงเรียนเอกชน

การกุศลของวัด เพื่อใหโรงเรียนพระปริยัติธรรมไดรับการสนับสนนุทรัพยากร การติดตาม ตรวจสอบ

และประเมินผล เชนเดียวกบัสถานศึกษาขึ้นพื้นฐานอ่ืนๆ ตามขอกําหนดในมาตรา 14 (2) มาตรา 31 

มาตรา 33 มาตรา 34 และมาตรา 38 ดังรายละเอียดดังตอไปนี้ 
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  มาตรา 14 สถาบันศาสนา ซึ่งสนบัสนุนหรือจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน มีสิทธิไดรับสิทธิ

ประโยชนตามควรแกกรณีดังตอไปนี้ (2) เงินอุดหนนุจากรัฐ สําหรับการจัดการศึกษาข้ันพืน้ฐานตามที่

กฎหมายกาํหนด 

    มาตรา  31  กระทรวงมีอํานาจหนาที่เกีย่วกับการสงเสริมและกํากบัดูแลการศึกษาทกุระดับ

และทุกประเภท กําหนดนโยบาย แผนและมาตรฐานการศึกษา สนับสนนุทรัพยากรเพื่อการศึกษา

สงเสริมและประสานงานการศาสนา ศิลป วฒันธรรมและการกีฬา เพื่อการศึกษา รวมทัง้การติดตาม

ตรวจสอบและประเมินผลการจัดการศึกษา และราชการอื่นตามทีม่ีกฏหมายกาํหนดใหเปนอํานาจ

หนาที่ของกระทรวงหรือสวนราชการที่สังกดักระทรวง 

    มาตรา 33 สภาการศึกษามีหนาที ่ (1) พิจารณาเสนอแผนการศึกษาแหงชาติที่บูรณาการ 

ศาสนา ศิลป วัฒนธรรมและกีฬากับการศึกษาทกุระดับ (2) พิจารณาเสนอนโยบายและแผนในการ

สนับสนนุทรัพยากรเพื่อการศึกษา (4) ดําเนินการประเมนิผลการจัดการศึกษาตาม (1) (5)ใหความเหน็

หรือคํานแนะนําเกี่ยวกับกฎหมายและกฎกระทรวงท่ีออกตามความในพระราชบัญญัตินี้ 

    มาตรา 34 คณะกรรมการศึกษาข้ันพืน้ฐานมหีนาทีพ่ิจารณาเสนอนโยบายแผนพัฒนา 

มาตรฐานและหลักสูตรแกนกลาง การศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีสอดคลองกบัแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แหงชาติ และแผนการศึกษาแหงชาติ การสนับสนนุทรัพยากร การตดิตามตรวจสอบ และประเมินผล 

การจัดการข้ันพื้นฐาน 

   มาตรา 37 การบริหารและการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานใหยึดเขตพื้นที่การศึกษา 

   มาตรา 38 ในแตละเขตพืน้ทีก่ารศึกษาใหมีคณะกรรมการ เขตพืน้ทีก่ารศึกษามีอํานาจหนาที่

ในการกาํกับดูแลจัดต้ัง ยบุรวมหรือเลิกสถานศึกษาข้ึนพืน้ฐาน ประสาน สงเสริมและสนบัสนุน

สถานศึกษาเอกชน สงเสริมและสนับสนนุการจัดการศึกษาของบุคคล สถาบันศาสนา ที่จัดการศึกษา

ในรูปแบบที่หลากหลายในเขตพื้นทีก่ารศกึษา 

 
   แนวทางการจัดการศกึษาตามหลักสูตรสถานศกึษาขั้นพื้นฐานสาํหรับโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
  การจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนพระปริยัติธรรมนัน้ เปนการจัดการเรียนการสอนตาม

หลักสูตรแกนกลางของกระทรวงศึกษาธิการ ซึง่มีทัง้หมด 8 กลุมสาระการเรียนรู คือ ภาษาไทย 

คณิตศาสตร วิทยาศาสตร  สังคมศึกษา  ศาสนา และวัฒนธรรม สุขศึกษาและพลศึกษา ศิลปะการ

งานอาชีพและเทคโนโลย ี และภาษาตางประเทศ นอกจากนี้ยงัเพิม่ในสวนของหลักสูตรเฉพาะหรือ

หลักสูตรทองถิ่นเขาไป เชน ภาษาบาลี  ศาสนปฏิบัติ ธรรมวินัย และหลักสูตรอ่ืนๆ ที่สถานศึกษาจัดให

มีการเรียนการสอน เพื่อตอบสนองความตองการของผูเรียน  
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หลักสูตร 
ใชหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน พทุธศักราช 2544 ของกระทรวงศึกษาธิการ โดยมี 8  

กลุมสาระ  ไดแก ภาษาไทย คณิตศาสตร, วิทยาศาสตร, สังคมศึกษาศาสนาและวฒันธรรม, สุขศึกษา

และพลศึกษา,ศิลปะ การงานอาชีพและเทคโนโลย,ี ภาษาตางประเทศ และมีวชิาพระปริยัติธรรม 

ประกอบดวยวิชาภาษาบาลี และวิชาธรรมวินัย เปนวิชาเฉพาะในสวนของวิชาสามัญใดที่ขัดแยงตอ

พระธรรมวนิัย หรือไมเหมาะสมตอสมณะ ไดมกีารปรับปรุงแกไขและทําความตงลงกับ

กระทรวงศึกษาธิการ 

    กระทรวงศึกษาธิการ(2552: คํานํา) กระทรวงศึกษาธิการไดประกาศใชหลักสูตรการจัด

ศึกษาข้ึนพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 ในโรงเรียนนํารองและโรงเรียนในเครือขาย ต้ังแตปการศึกษา 

2544 และใชในโรงเรียนทัว่ไปต้ังแตปการศึกษา 2544 เปนตนมาจนถึงปจจุบัน หนวยงานตางที่

รับผิดชอบโดยตรงและมีสวนเกี่ยวของในการใชหลักสูตรฉบับดังกลาวนี้ ไดติดตามและประเมินผลการ

ใชหลักสูตรเปนระยะอยางตอเนื่อง พบวา หลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน พทุธศักราช 2544 มจีุดดี

หลายประการ เชนหลักสูตรชวยสงเสริมการกระจายอํานาจทางการศึกษา ทาํใหทองถิ่นและ

สถานศึกษามสีวนรวมและมีบทบาทสําคัญในการพฒันาหลักสูตรใหสอดคลองกบัความตองการของ

ตนเองมีแนวคิดและหลักการในการสงเสริมพัฒนาผูเรียนแบบองครวมอยางชัดเจน อยางไรก็ตาม ผล

การศึกษาดักลาวยงัไดสะทอนใหเห็นถึงประเด็นที่เปนปญหาและความไมชัดเจนของหลักสูตรหลาย

ประการทัง้ในสวนของเอกสารหลักสูตรกระบวนการนําหลักสูตรสูการปฏิบัติ และผลผลิตที่เกิดจากการ

ใชหลักสูตรสถานศึกษา ไดแกปญหาความสับสนของผูปฏิบัติในระดับสถานศึกษา ในการพฒันา

หลักสูตรสถานศึกษา สถานสวนใหญกาํหนดสาระการเรียนรูและผลการเรียนรูที่คาดหวงัไวมาก การวัด

และประเมินผลไมสะทอนมาตรฐานสงผลตอปญหาการจัดทําเอกสารหลักฐานทางการศึกษาและการ

เทียบโอนผลการเรียนรวมทัง้ปญหาคุณภาพของผูเรียนในดานความรูทักษะ ความสามารถ 

คุณลักษณะอันพงึประสงคยังไมนาพอใจ 

 
แนวทางการจัดการศึกษาตามหลกัสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสาํหรับโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
 การจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนพระปริยัติธรรมนั้น เปนการจัดการเรียนการสอนตาม

หลักสูตรแกนกลางของกระทรวงศึกษาธิการ ซึง่มีทัง้หมด 8 กลุมสาระการเรียนรู คือ ภาษาไทย 
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คณิตศาสตร วิทยาศาสตร  สังคมศึกษา  ศาสนา และวัฒนธรรม สุขศึกษาและพลศึกษา ศิลปะการ

งานอาชีพและเทคโนโลย ี และภาษาตางประเทศ นอกจากนี้ยงัเพิม่ในสวนของหลักสูตรเฉพาะหรือ

หลักสูตรทองถิ่นเขาไป เชน ภาษาบาลี  ศาสนปฏิบัติ ธรรมวินัย และหลักสูตรอ่ืนๆ ที่สถานศึกษาจัดให

มีการเรียนการสอน เพื่อตอบสนองความตองการของผูเรียน  

 กิตติ  ธีรศานต  (2539: 16-17).  ไดกลาววา หลักสูตรของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนสามัญ 

ปพุทธศักราช 2544 มี 2 ระดับ คือ ระดับมัธยมศึกษาตอนตน และระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 

 1. หลักสูตรระดับมัธยมศึกษาตอนตน ใชเวลาเรียน 3 ป หรือ 6 ภาคเรียน ผูเรียนจะตองเรียน

รวมวิชาทัง้ส้ิน ใหครบ 96 หนวยการเรียน โดยแยกเปนวชิาบังคับ จาํนวน 78 หนวยการเรียนและวิชา

เลือกเสรี จํานวน 18 หนวยการเรียน 

 วิชาที่เรียนจําแนกเปน วิชาสามัญ 6 หมวด ไดแก ภาษาไทย ภาษาตางประเทศ คณิตศาสตร 

วิทยาศาสตร สังคมศึกษา สุขศึกษา และวชิาปริยัติ  4 หมวด ไดแก ภาษาบาลี ธรรมวินยั ศาสนปฏิบัติ 

และศาสนศิลป 

 2. หลักสูตรระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ใชเวลาเรียน 3 ป หรือ 6 ภาคเรียน ผูเรียนจะตงอ

เรียนรวมวิชาทั้งส้ินใหครบ 81 หนวยการเรียน โดยแยกเปนวิชาบังคบ จํานวน 42 หนวยการเรียน และ

วิชาเสรี จํานวน 39 หนวยการเรียน 

 วิชาที่เรียนจําแนกเปน วิชาสามัญ 6 หมวดไดแก ภาษาไทย ภาษาตางประเทศ คณิตศาสตร 

วิทยาศาสตร สังคมศึกษา สุขศึกษา และวิชาปริยัติ 4 หมวด ไดแก ภาษาบาลี ธรรมวินัย ศาสนปฏิบัติ 

และศาสนศิลป 

 หลักสูตรที่ใชในปจจุบัน ม ี 2 หลักสูตร คือ หลักสูตรพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาระดับ

มัธยมศึกษาตอนตน พุทธศักราช 2544 และหลักสูตรพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาระดับ

มัธยมศึกษาตอนปลาย พทุธศักราช 2544 ซึ่งทัง้ 2 หลักสูตรมีจุดมุงหมายของการศึกษาในการปลูกฝง

ใหพระภิกษุ สามเณร มีความรูทักษะในวิชาพระปริยัติธรรมและวิชาสามัญ พระภิกษสุามเณรที่เรียนใน

แตหลักสูตรจะตงอลงวิชาเรียนและจํานวนหนวยการเรียนเพื่อใหจบหลักสูตรใหเปนไปตามเกณฑที่

หลักสูตรกําหนดไว โดยมีการประเมนิผลการเรียนตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ วาดวยการ

ประเมินผลการเรียนตามหลักสูตรพระปริยติัธรรมแผนกสามัญศึกษา ระดับมัธยมศึกษาตอนตนและ

ตอนปลาย พทุธศักราช 2544 
 หลักเกณฑการใชหลกัสตูรโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 

ระดับมัธยมศึกษาตอนตน 
      1. เวลาเรียน 

            หลักสูตรพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ระดับมัธยมศึกษาตอนตน ใชเวลาเรียนโดย 
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ปกติประมาณ  3 ป 

                1.2 ในปการศึกษาหนึง่ ใหแบงเปนภาคเรียนปกติ 2 ภาค ภาคเรียนละ 20 สัปดาห 

และโรงเรียนอาจเปดภาคฤดูร้ัอนไดอีกตามที่เหน็สมควร โดยใหมีเวลาเรียน 4 สัปดาห เวลาเรียนตอ

สัปดาหของรายวิชาที่เปดสอนจะตองเปน 5 เทาของภาคปกติ และเวลาเรียนในภาคฤดูรอนนี้ใหใช

สําหรับเรียนรายวิชาที่เรียนซํ้า 

หรือรายวิชาทีแ่ก “ 0 “ หรือรายวิชาที่เปล่ียน “ร” หรือ “มส” 

           1.3โรงเรียนตองเปดเรียนสัปดาหละไมนอยกวา 5 วัน วันละไมนอยกวา 7 คาบ คาบ

ละ50 นาที รวมแลวอยางนอย 35 คาบ 

                 1.4  ใหเรียนตามหลักสูตรอยางนอยสัปดาหละ 32 คาบ และใหโรงเรียนจัดใหผูเรียน

เขารวมกิจกรรมตามทีก่ําหนดไวในโครงสรางของหลักสูตร โดยเขารวมกิจกรรมแนะแนวหรือกจิกรรม

แกปญหาหรือกิจกรรม 

พัฒนาการเรียนรู จาํนวน 1 คาบตอสัปดาห นอกจากนี้ตองจัดใหมีเวลาสําหรับใหผูเรียนปฏิบัติ

กิจกรรมอิสระตามความสนใจ จํานวน 2 คาบ ตอสัปดาห 

                  1.5  นอกจากเวลาที่กาํหนดในขอ 1.1 ถงึ 1.4 ตองใหผูเรียนปฏิบัติกิจของสงฆโดยมี

เจาอาวาสหรือผูที่เจาอาวาสมอบหมายเปนผูควบคุม 
 2.หนวยการเรียน 

รายวิชาใดที่ใชเวลาเรียน 2 คาบตอสัปดาหตอภาคเรียน ใหมีคาเปน 1 หนวยการเรียนรายวิชาใดที ่

มีจําจํานวนคาบเรียนมากกวาหรือนอยกวา 2 คาบตอสัปดาหตอภาคเรียน ใหมจีํานวนหนวยการเรียน

มากข้ึนหรือนอยลงเปนไปตามสัดสวน 
3.วิชาบังคับและวิชาเลือกเสร ี

        ผูเรียนจะตองเรียนวิชาบังคับ และวชิาเลือกเสรี ตามทีก่ําหนดไวในโครงสรางของหลักสูตร 

สําหรับภาษาตางประเทศ เรียนไดไมเกิน 1 ภาษา 

         การจัดทํารายวิชาบังคับเลือก และวิชาเลือกเสรี นอกเหนือจากที่กําหนดไวในของหลักสูตร 

ใหเปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการทีก่ระทรวงศึกษาธิการกําหนด 

 
 4.การประเมินผลการเรยีน 

       การประเมินผลการเรียนและการโอนผลการเรียนใหเปนไปตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ

วาดวยการประเมินผลการเรียนตามหลักสูตรพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ระดับมัธยมศึกษา

ตอนตนพทุธศักราช 2544 
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ตาราง 1 โครงสรางหลักสูตรโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
 

ลํา 
ดับ
ที่ 

กลุมวิชา รหัสวิชา ม.4 รหัสวิชา ม.5 รหัสวิชา  ม.6 กน. คาบ/
สด 

 สารพ้ืนฐาน ภาคเรียนที่ 1 ภาคเรียนที่ 2 ภาคเรียนที่ 1 ภาคเรียนที่ 2 ภาคเรียนที่ 1 ภาคเรียนที่ 2 

1 

2 

3 

4 

 

ภาษาไทย 

คณิศาสตร 

วิทยาศาสตร 

สังคมศึกษาศาสนา

วัฒนธรรม 

สุขศึกษาและพลศึกษา 

ศิลป 

การงานอาชีพและ

เทคโนโลยี 

 

ภาษาอังกฤษพื้นฐาน 

ท 41101 

ค 41101 

ว 41101 

ส 41101 

พ 41101 

ศ 41101 

ง 41101 

อ 41101 

ท 41102 

ค 41102 

ว 41102 

ส 41102 

พ 41102 

ศ 41102 

ง 41102 

อ 41102 

ท 42101 

ค 42101 

ว 42101 

ส 42101 

พ 42101 

ศ 42101 

ง 42101 

อ 42101 

ท 42102 

ค 42102 

ว 42102 

ส 42102 

พ 42101 

ศ 42102 

ง 42102 

อ 42102 

ท 43101 

ค 43101 

ว 43101 

ส 43101 

พ 43101 

ศ 43101 

ง 43101 

อ 43101 

ท 43102 

ค 43102 

ว 43102 

ส 43102 

พ 43102 

ศ 43102 

ง 43102 

อ 43102 

1.0 

1.5 

1.5 

1.5 

1.5 

0.5 

0.5 

2.0 

 

2 

3 

3 

3 

2 

1 

1 

4 

 รวม       9.5 19 

 

 

1 

2 

สาระเพิ่มเติม 

กลุมสังคมศึกษา ศาสนา

และวัฒนธรรม 

ธรรมวินัย 

ศาสนปฏิบัติ 

กลุมภาษาตางประเทศ 

ภาษาอังกฤษอาน-เขียน 

ภาษาอังกฤษฟง-พูด 

ภาษาบาลี 

ภาษาสันสกฤต 

 

 
ส 41201 

ส 41207 

 

อ 41201 

อ 41207 

บ 41201 

สก 41201 

 

 
ส 41202 

ส 41208 

 

อ 41202 

อ 41208 

บ 41202 

สก 41202 

 

 
ส 42203 

ส 42209 

 

อ 42203 

อ 42209 

บ 42203 

สก 42203 

 

 
ส 42204 

ส  42210 

 

อ 42204 

อ 42210 

บ 42204 

สก 42204 

 

 
ส 43205 

ส 43211 

 

อ 43205 

อ 43211 

บ 43205 

สก 43205 

 

 
ส 43206 

ส 43212 

 

อ 43206 

อ 43212 

บ 43206 

สก 43206 

 

 

 
2.0 

0.5 

 

1.0 

1.0 

1.5 

0.5 

 

 

 

4 

1 

 

2 

2 

3 

1 

 รวม       6.5 13 

 กิจกรรพัฒนาผูเรียน 

กิจกรรมแนะแนว 

กิจกรรมธรรมสาธยาย 

กิจกรรมชุมชน 

        
1 

1 

1 
 รวม        3 

 รวมท้ังหมด       16.0 35 
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หมายเหตุ จํานวน 35 ชั่วโมง/สัปดาห 1 ภาคเรียน =700 ชั่วโมง  1 ปการศึกษา =1,400 ชั่วโมง 
   หลักเกณฑการใชหลกัสตูรโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษาระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลาย 

   1. เวลาเรยีน 
                1.1 หลักสูตรพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ระดับมัธยมศึกษาตอนปลายใชเวลา 

เรียนโดยกติประมาณ 3 ป 

                        1.2 ในปการศึกษาหนึ่ง ใหแบงเปนภาคเรียนปกติ 2 ภาค ภาคเรียนละ 20 สัปดาหและ

โรงเรียนสามารถเปดภาคฤดูรอนไดอีกตามที่เหน็สมควร โดยมีเวลาเรียน 4 สัปดาห เวลาเรียนตอ

สัปดาหของรายวิชาที่เปดสอนจะตองเปน 5 เทาของภาคปกติ เวลาเรียนในภาคฤดูรอนนี้ ใหใชสําหรับ

เรียนรายวิชาที่เรียนชํ้าหรือรายวิชาที่แก “0” หรือรายวชิาที่เปล่ียน “ร” หรือ “มส” 

                       1.3 โรงเรียนเปดเรียนสัปดาหละไมนอยกวา 5 วัน วนัละไมนอยกวา 7 คาบๆละ50 

นาที รวมอยางนอย 35 คาบ 

                       1.4 ใหเรียนตามหลักสูตรอยางนอยสัปดาหละ 27 คาบและใหโรงเรียนจัดใหผูเรียนเขา

รวมกิจกรรมตามทีก่ําหนดไวในโครงสรางของหลักสูตร โดยเขารวมกิจกรรมแนะแนวหรือกจิกรรม

แกปญหาหรือกิจกรรมพัฒนาการเรียนรู จาํนวน 2 คาบตอสัปดาห นอกจากนี้ตองจัดใหมีเวลาหรับให

ผูเรียนปฏิบัติกิจกรรมอิสระตามความสนใจ 
นอกจากเวลาท่ีกําหนดในขอ 1.1 ถึง 1.4 ตองใหผูเรียนปฏิบัติกิจของสงฆโดยมีเจาอาวาสหรือผูที่เจาอาวาส

มอบหมายเปนผูควบคุม 

 

         2.หนวยการเรียน 
  รายวิชาใดทีใ่ชเวลาเรียน 2 คาบตอสัปดาหตอภาคเรียน ใหมีคาเปน 1 หนวยการเรียนราย 

วิชาใดทีม่ีจํานวนคาบเรียนมากกวาหรือนอยกวา 2 คาบตอสัปดาหตอภาคเรียน ใหมีจํานวนหนวยการ

เรียนมกข้ึนหรือนอยลงเปนไปตามสัดสวน 

 
         3.วิชาบังคับและวชิาเลือกเสร ี

     3.1ผูเรียนจะตองเรียนวชิาบังคับและวชิาเลือกเสรีตามที่กาํหนดไวในโครงสรางของ 

หลักสูตรสําหรับภาษาตางประเทศ ผูเรียนจะเลือกเรียนไดไมเกิด 2 ภาษา 

                       3.2 การจดัทํารายวิชาบังคับเลือกและวิชาเลือกเสรี นอกเหนือจากที่กําหนดไวใน

หลักสูตรใหเปนไปตามหลักเกณฑและวธิีการที่กระทรวงศึกษาธิการกาํหนด 
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         4.การประเมินผลการเรียน 

                การประเมินผลการเรียนและการโอนผลการเรียนใหเปนไปตามระเบียบกระทรวง 

ศึกษาธกิารวาดวยการประเมินผลการเรียนตามหลักสูตรพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ระดับ

มัธยมศึกษา 
          5.เกณฑการจบหลักสูตร 

          5.1ตองเรียนวิชาบังคับและวิชาเลือกเสรีตามทีก่าํหนดไวในโครงสรางของหลักสูตร 

อยางนอย 81 หนวยการเรียน โดยเรียนวิชาบังคับ 42 หนวยการเรียน วิชาเลือกเสรีอยางนอย 39 หนวย  

                         5.1 การเรียนและทกุรายวชิาตองไดรับการตัดสินผลการเรียน 

1.1 องไดหนวยการเรียนทัง้ส้ินไมนอยกวา 78 หนวยการเรียน 

1.2 ในแตละภาคเรียนตองเขารวมกิจของสงฆ โดยมีเวลาเขารวมกิจของสงฆ ไมนอย 

กวารอยละ 80 ของกิจวัตรที่ทางวัดกําหนด 

 
    6.การแกไขเปลีย่นแปลงหลักสูตร 

           ในกรณีที่จะมกีารยกเลิก เพิ่มเติม เปล่ียนแปลงรายวิชาและเนื้อหาของรายวิชาตางๆใน 

หลักสูตรใหทาํเปนคําส่ังของกระทรวงศึกษาธิการคูมือการปฏิบัติงานโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก

สามัญ(2552:52 ) 

 
เกณฑการผานชวงชั้นและการจบหลกัสูตรการศกึษาขั้นพืน้ฐาน  
การจัดการศึกษาตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพืน้ฐานซ่ึงใชเวลาประมาณ 12 ป ผูเรียนสามารถ

จบการศึกษาได 2 ชวง คือ จบชั้นมัธยมศึกษาปที ่3 ถือวา จบการศึกษาภาคบังคับและจบชั้น

มัธยมศึกษาปที่ 6 ซึ่งถือวา จบการศึกษาข้ันพื้นฐาน ดังรายละเอียดดังนี ้

1. เกณฑการผานการศึกษาชวงช้ันที ่3 ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1-3 

1.1 ผูเรียนทกุคนตองเรียนรูตามกลุมสาระการเรียนรูทัง้ 8 กลุม และไดรับการตัดสินผล 

การเรียนใหไดตามเกณฑที่สถานศึกษากําหนด 

1.2 ผูเรียนตองผานการประเมิน คิด วิเคราะห เขียน ใหไดตามเกณฑที่สถานศึกษา 

กําหนด 

1.3 ผูเรียนตองผานการประเมินคุณลักษณะอันพงึประสงคตามเกณฑที่สถานศึกษา 

กําหนด 

1.4 ผูเรียนเขารวมกิจกรรมพัฒนาผูเรียนและผานการประเมินตามเกณฑทีส่ถานศึกษา 

กําหนด 
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2. เกณฑผานการศึกษาชวงชัน้ที่ 4 ชั้นมธัยมศึกษาปที่ 4-6 

2.1 ผูเรียนทกุคุนตองเรียนรูตามกลุมสาระการเรียนรูทัง้ 8 กลุม และไดรับการตัดสิน 

ผลการเรียนใหไดตามเกณฑที่สถานศึกษากําหนด 

2.2 ผูเรียนตองผานการประเมินการอาน คิด วเิคราะห เขียนใหไดตามเกณฑที่สถาน 

ศึกษากาํหนด 

2.3 ผูเรียนตองผานการประเมินคุณลักษณะอันพงึประสงคตามเกณฑที่ไดศึกษากาํหนด 

2.4 ผูเรียนตองเขารวมกิจกรรมพฒันาผูเรียนและผานการประเมินตามเกณฑี่สถานศึกษา 

กําหนดไว 

 
  เกณฑการจบหลักสูตร 

       1. เสรีตามที่กาํหนดไวในโครงสรางจํานวน 96 หนวยการเรียน โดยเรียนวิชาบังคับ 78 หนวย 

การเรียน วิชาเลือกเสรี 18 หนวยการเรียน และทุกรายวิชาตองไดรับการตัดสินผลการเรียน 

       2. ตองไดหนวยการเรียน วิชาบังคับแกน ภาษาไทย ศาสนปฏิบัติ ภาษาบาลีและธรรมวินยั 

       3. ตองไดหนวยการเรียนทัง้ส้ินไมนอยกวา 85 หนวยการเรียน 

       4.ในแตละภาคเรียน ตองเขารวมกิจกรรมของสงฆ โดยตองมีเวลาเขารวมกิจกรรมของสงฆไม

นอยกวารอยละ 80 ของกิจวตัรที่ทางวัดกาํหนด 

       5. การแกไขหลักสูตรในกรณีที่จะมกีารยกเลิก เพิ่มเติม และเปล่ียนแปลงรายวิชาและเนื้อหา 

ของรายวิชาตางๆ ในหลักสูตรใหทําเปนคําส่ังของกระทรวงศึกษาธิการ 

 
จบหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน (ชวงชั้นที่ 3 และ 4 ชั้นมัธยมศกึษาปที1่-3,4-6) 

 1. ผูเรียนตองเรียนรูตามกลุมสาระการเรียนรูทั้ง 8 กลุมสาระและไดรับการตัดสินผลการเรียน

ใหไดระดับผลการเรียนไมตํ่ากวา “1” ทุกรายวิชา 

 2. ผูเรียนตองผานการประเมินการอาน คิดวิเคราะห และเขียนส่ือความ ตองไดรับผลการ

ประเมินในระดับ “ผาน” 

3. ผูเรียนผานการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค และไดผลการประเมินในระดับผล “ดี”  

หรือ“ดีเยี่ยม” 

 4. ผูเรียนตองเขารวมกิจกรรมพัฒนาผูเรียนและไดผลการประเมินในระดับ “ผาน” ทกุกิจกรรม 
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ตาราง  2  เกณฑผลการเรียน  

 

ระดับผลการเรียน ความหมาย ชวงคะแนนเปนรอยละ 

4 

3.5 

3 

2.5 

2 

1.5 

1 

0 

ผลการเรียนดีเยี่ยม 

ผลการเรียนดีมาก 

ผลการเรียนดี 

ผลการเรียนคอนขางดี 

ผลการเรียนนาพอใจ 

ผลการเรียนพอใช 

ผลการเรียนผานเกณฑข้ันตํ่า 

ผลการเรียนตํ่ากวาเกณฑ 

80-100 

75-79 

70-74 

65-69 

60-64 

55-59 

50-54 

0-49 

 

               1. ผูเรียนตองเรียนรูกลุมสารการเรียนรูทั้ง 8 กลุมสาระ 

           1.1 ผูเรียนที่ไดผลการประเมินรายวิชาใดๆตํ่ากวาเกณฑข้ันตํ่าที่กําหนด หรือ “0” หรือ”

ตํ่ากวารอยละ 50” ผูปกครองตองติดตามผูเรียนใหเขารับการแกไขซอมเสริมจนไดระดับผลกาเรียน “ไม

นอยกวา 1”หรือ “สูงกวารอยละ 50” หรือผานเกณฑข้ันตํ่า ที่สถานศึกษากําหนด 

          1.2. ผูเรียนตองไดรับการตัดสินผลการเรียนตามกลุมสาระการเรียนรูทัง้ 8 และสาระการ

เรียนรูเพิม่เติมในระดับ “ผาน” ทุกรายวิชา จึงจะไดรับการตัดสินใหผานระดับชั้นและการผานชวงชั้น 

         1. 3. ชวงช้ันที่ 3 หรือชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1-3 ประเมินผลการเรียนเปนรายป 

          1.4. ชวงช้ันที่ 4 หรือชั้นมัธยมศึกษาปที่ 4-6 ประเมินผลการเรียนเปนรายภาค 

              2. การอาน คิดวิเคราะห  และเขียนสือความ มแีนวดําเนินการดังนี ้

           2.1 สถานศึกษาแตงต้ังคณะกรรมการประเมินการอาน คิดวิเคราะห และเขียนส่ือความ 

           2.2 คณะกรรมการฯ มีหนาที่กําหนดเกณฑการอาน คิดวิเคราะหและเขียนส่ือความแลว

มอบหมายผูสอนดําเนินการ 

         2.3 ผูสอนมอบหมายผูเรียนใหไปศึกษาเร่ืองหนึง่ดวยตนเอง ทําโครงงานเลือกชิน้งาน

หรือเร่ืองหนึ่งเร่ืองใดที่สะทอนใหเห็นถึงความสามารถในการอาน คิดวิเคราะห และเขียนส่ือความเม่ือ

ผานความเห็นชอบแลวใหเกบ็ผลงานไวใน Portfolio 

        2.4 ผูเรียนตอง “ผาน” เกณฑการประเมินการอานวเิคราะห และเขียนส่ือความตามที่

สถานศึกษากาํหนด จงึจะไดรับการตัดสินใหผานระดับชั้น และการผานชวงช้ัน  
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                3. คุณลักษณะอันพงึประสงคของสถานศึกษา 

           3.1 คณะกรรมการพฒันาและประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงคของสถานศึกษามี

หนาทีก่ําหนดคุณลักษณะอันพงึประสงค ใหสอดคลองกับปญหาความจําเปนและความตองการของ

สถานศึกษาและชุมชน เพื่อสรางเอกลักษณเฉพาะของสถานศึกษา เชน คุณธรรม จริยรรม คานยิมและ

วัฒนธรรมในการดํารงชีวิต ใหสามารถอยูรวมกบัผูอ่ืนไดอยางมีความสุขและสันติสอดคลองกับ

วิสัยทศันของสถานศึกษา ชมุชน และสังคมโลก โดยคุณลักษณะอันพงึประสงคนั้นอาจซํ้าหรือแตกตาง

จากคุณธรรม จริยธรรม คานิยม และคุณลักษณะตามมาตรฐานหลักสูตรโดยจะตองคํานงึถงึความ

เหมาะสมกับสมณสารูป 

3.2 แนวการประเมินคุณลักษณะอันพงึประสงคกําหนดเปน 3 ระดับ ดังนี ้

“ดีเยี่ยม” ดย หมายถงึ มีพฤติกรรมสูงกวาเกณฑทีส่ถานศึกษากาํหนด 

“ดี”  ด หมายถงึ มีพฤติกรรมผานเกณฑข้ันตํ่าที่สถานศึกษากําหนด 

“ควรปรับปรุง”  ป หมายถงึ มีพฤติกรรมบางประการที่ตองปรับปรุง 

             3.3 ผูเรียนที่ไดรับผลการประเมนิ “ควรปรับปรุง” เปนผู “ไมผาน” ตองเขารวมปฏิบัติ

กิจกรรมตามแนวทางท่ีสถานศึกษากําหนด และไดรับผลการประเมินในระดับ “ดี” ข้ึนไปจึงถือวา 

“ผาน” 

              3.4 ผูเรียนตอง “ผาน” เกณฑการประเมินคุณลักษณะอันพงึประสงคของสถานศึกษา

ครบถวน จึงจะไดรับการตัดสินใหผานระดับชั้น และการผานชวงช้ัน 

  4. กิจกรรมพฒันาผูเรียน 

            4.1 สถานศึกษามีหนาที่กาํหนดกจิกรรมพัฒนาผูเรียน และแนวทางในการประเมินผล 

การเขารวมกิจกรรมของผูเรียนแตละคน 

      4.2ผูเรียนตองเขารวมกจิกรรมพัฒนาผูเรียนอยางตอเนื่องตลอดชวงเวลาของการจัด 

กิจกรรม 

    ดังนัน้จึงสรุปไดวา โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามญัศึกษา หมายถึง โรงเรียนที่จัดต้ังข้ึน

ในทีว่ัดหรือทีธ่รณีสงฆ หรือที่ดินของมลูนิธีทางพระพุทธศาสนา โดยไดรับอนุญาตจากสํานักงาน

พระพทุธศาสนาแหงชาติ ดวยความเหน็ชอบของคณะสงฆที่ใหการศึกษาแกพระภิกษุ สามเณร ตาม

หลักสูตรการศึกษาข้ันพืน้ฐาน พ.ศ. 2544 เปนหลัก และมีรายวิชาอ่ืนๆ ทางศาสา เชน ภาษา บาลี 

ธรรมวินัย ศาสนปฏิบัติ เพือ่ตอบสนองความตองการของพระภิกษ ุสามเณร ตามความรูความสามารถ

ของแตละคน ซึ่งจะเปนประโยชนตอสถาบันพระพุทธศาสนาในการสงเสริม สนับสนุน การเผยแผ และ

การสืบตออายุพระพทุธศาสนาเปนตน 
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ตาราง 3 สภาพปญหาและตองตองการ 

 

ดาน สภาพปญหา ความตองการ 

1.อาคารสถานท่ี 1.อาคารเรียนไมอยูในที่เดียวกัน 

2.บริเวณคับแคบไมเอ้ืออํานวย

ตอการจัดกิจกรรม 

3.หองเรียนและหองพักครูไม

เหมาะสม 

1. อาคารสถานท่ีเปนเอกภาพ 

2. บริเวณกวางพอที่จะจัด
กิจกรรมไดแก 

- หองกจิกรรมพฒันาผูเรียน 

- หองประชุม 

- หองสมุด 

- หองปฏิบัติการทางภาษา 

- หองสวัสดิการ/ปฐมพยาบาล 

2.สภาพแวดลอม 1. มีเสียงรบกวน 

2. มลภาวะทางอากาศ 

1.ติดพัดลมดูดอากาศ 

2.ติดพัดลมผนังทุกหอง 

3.ติดต้ังเคร่ืองปรับอากาศ 

3. สาธารณูปโภค 1. แสงสวางไมเพียงพอ 

2. เคร่ืองทําน้ําเยน็ไมเพยีงพอ 

3. หองสุขาไมถูกสุขลักษณะ 

4. เคร่ืองขยายเสียงไมสมบูรณ 

1. เพิ่มหลอดไฟฟาทุกหอง 

2. ชื้อเคร่ืองทําน้าํเยน็เพิม่ 

3. ปรับปรุงเพิ่มเติมหองสุขา 

4. จัดหาเคร่ืองขยายเสียงเพิ่ม 

4. บุคลากร 1. ขาดบุคลากรในบางรายวิชา 

2. ขาดบุคลากรในบางสายงาน 

1.อัตราอาจารยสายวิทย/คณิต/

ภาษาอังกฤษ/แนะแนว 

2.อัตราเจาหนาทีห่องสมุด/

เจาหนาที่ธุรการ 

5.ดานการจัดการเรียนการสอน 1.วิธีการเรียนการสอนแบบ

บรรยาย 

1. จัดอบรมสัมมนาเกี่ยวกับการ

เรียนการสอน 

2. สงเสริมใหครู/อาจารยใชส่ือ
ประกอบการสอนใหมากข้ึน 

6.การเดินทาง 1. การโดยสารรถเมลของนกัเรียน

ไมสะดวก 

1. ขอความรวมมอืจาก ขสมก. 

2. รับสงนักเรียนในบางเสนทาง 
 

ที่มา: พระมหาโกวทิย สิริวณโณ. (2551). แผนพัฒนาโรงเรียน  โรงเรียนบาลีเตรียมอุดมศึกษา. 
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สรุป การบริหารวิชาการในโรงเรียนพระปริยัติธรรมจากกรณีที่ไปศึกษามาในแตละ โรงเรียนนัน้ 

พบวาการบริหารวิชาการในโรงเรียนไมแตกตางกนัเทาไหรเพราะแตละโรงเรียนก็ใชหลักสูตรการศึกษา

ข้ันพื้นฐานของสํานักงานการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานแหงชาติ (สพ.ฐ) พ.ศ. 2551 และในปพ.ศ. 2552

และ 2553 เปนตนไปทางกระทรวงไดจัดทําหลักสูตรใหมใหโรงเรียนจัดการเรียนการสอนในหลักสูตร

ใหมตามพระราชบัญญัติ การศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2551 เปนตนไปซึ่งจะเร่ิมใชในโรงเรียนตนแบบกอน

และทางโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญก็จะใชหลักสูตรใหมนี้ดวย การจดัการเรียนการสอนก็

เปนไปตามหลักสูตรของกระทรวง และการวัดผลประเมินผลกเ็ปนไปตามหลักเกณฑของกฏ

กระทรวงศึกษาธิการสวนที่จะแตกตางกนับางกเ็ปนบรรยากาศในการเรียนสถานที่สวนมากก็จะอยูใน

วัดส่ิงอํานวยความสะดวกก็อาจจะแตกตางกับบางแลวแตวาโรงเรียนไดกอต้ังมานานแคไหนและ

พัฒนาการไปถึงไหนอาจจะมีบางในการขาดแคลนเร่ืองส่ือการเรียนการสอนทีเ่ปนเทคโนโลยีทาง

การศึกษาเชนคอมพิวเตอรเปนตนและกฏระเบียบของโรงเรียนก็อาจจะแตกตางกนับางแลวแตละ

โรงเรียนจะออกกฏการเรียนออกมา 

 

2. การบริหารวิชาการ 
   2.1 ความหมายของการบริหารวิชาการ 
   อนุศักด์ิ  สมติสันต (2540: 2) ไดใหความหมายการบริหารวิชาการวา หมายถงึ การบริหาร

กิจกรรมทกุประเภทในโรงเรียน ที่เกี่ยวของกับการพัฒนา การปรับปรุง กิจกรรมการเรียนการสอน ส่ือ

การสอน หลักสูตร  และรวมถึงการพัฒนาครู เพื่อนาํผลแหงการพัฒนาท้ังหลายทั้งปวงนั้น มา

เอ้ืออํานวยและปรับปรุงการเรียนการสอนใหมีประสิทธภิาพดีมากย่ิงข้ึน 

    กมล  ภูประเสริฐ (2544: 6) ไดใหความหมายวา การบริหารวิชาการในสถานศึกษา หมายถงึ 

การบริหารเกีย่วกับการพฒันาการศึกษา อันเปนเปาหมายสูงสุดของภารกิจของสถานศึกษา 

    รุจิร ภูสาระและ จันทรานี สงวนนาม (2545: 56) ไดใหความหมายการบริหารวิชาการวา 

การบริหารวิชาการหมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา ซึ่งเกี่ยวของกบัการปรับปรุง 

พัฒนาการเรียนการสอนใหเกิดผลตามเปาหมายของหลักสูตรอยางมปีระสิทธิภาพ 

    ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2545: 2) ไดใหความหมาย การบริหารงานวิชาการวา การบริหาร

สถานศึกษา โดยมีการจัดกจิกรรมทุกส่ิงทกุอยางที่เกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให

ไดผลดี และมีประสิทธิภาพใหเกิดประโยชนสูงสุดกับผูเรียน 

    สรุปการบริหารวิชาการถอืวาเปนหวัใจของสถานศึกษา ทั้งนี้เพราะจุดมุงหมายของ

สถานศึกษากคื็อการจัดการศึกษา คุณภาพ และมาตรฐานของสถานศึกษา จึงอยูทีง่านดานวิชาการซ่ึง
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จะประกอบดวยงานดานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน การจัดบุคลากรที่เกี่ยวของ การจัดส่ิง

สงเสริมดานวชิาการ รวมถงึงานดานการวดัและประเมินผลข้ันตอนการดําเนินงานดานวิชาการ จะมีข้ัน

การวางแผนงานดานวชิาการข้ันการจัดและดําเนนิการ และข้ันการสงเสริมและติดตามผลดานวิชาการ  

 
   2.2 ความสําคัญของการบริหารวชิาการ 

    ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน (2545: 2) ไดใหความสําคัญการบริหารวิชาการวา เปนงานสําคัญ

สําหรับผูบริหารสถานศึกษา เนื่องการบริหารวิชาการ       เกีย่วของกบักิจกรรมทกุชนิดในสถานศึกษา     

โดยเฉพาะเกีย่วกับการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน ซึง่เปนจุดมุงหมายหลักของสถานศึกษา 

และเปนเคร่ืองชี้วัดความสําเร็จทั้งประสิทธิภาพและประสิทธิผลของสถานศึกษาดวย 

    อุทัย  บุญประเสริฐ (2544: 26) กลาววาการบริหารวิชาการเปนงานหลักมีลักษณะคลายกับ

สวนที่เปนรางกายของเด็ก หรือรางกายของผูเรียนเปนสวนงานท่ีใหญที่สุดของระบบโรงเรียนซ่ึงจะ

ผิดพลาดไมได เปนงานที่เปนหวัใจโดยหลักสูตรเปนสวนที่สําคัญที่สุดของงานวิชาการ เปนหลักที่ใช

กํากับการจัดระบบการทํางานของโรงเรียนและใชกํากับกระบวนการดําเนินงานในสวนตางๆของ.

โรงเรียนใหตอบสนองและสนับสนนุการทาํงานวิชาการของโรงเรียนคือใหไดผลผลิตที่มีคุณภาพใหได

คนดีที่เปนคนที่สมบูรณ 

    ปญญา แกวกียูร และ สุภัทร พนัธพัฒนกุล (2545: 17)    ไดใหความหมายวา การบริหาร

วิชาการเปนหวัใจสําคัญในการจัดการศึกษา ในระดับสถานศึกษาการบริหารวิชาการเปนกระบวนการ

ดําเนนิงานเกีย่วกับหลักสูตรและการเรียนการสอนเพื่อใหนกัเรียนไดเรียนรูตามที่กาํหนดไวใน

จุดมุงหมายของการพัฒนาผูเรียน 

    วิชัย  ตันสิริ (2542: 113) ไดใหความสําคัญวา การศึกษาระดับข้ันพืน้ฐานเปนการศึกษาที่มี

ความสําคัญมาก บทบาทของสถาบนัการศึกษาคือการสรางผูนําในวิชาชีพตางผูนาํทางวชิาการดาน

ความคิด ผูนําทางการเมืองผูนําในวงราชการสถาบันการศึกษาจึงมีผลตอเศรษฐกิจสังคมและ

วัฒนธรรม หากจัดการศึกษาใหมีประสิทธภิาพและประสิทธิผลก็จะเปนการสรางพืน้ฐานของการสราง

ทรัพยากรบุคคลของชาติ 

   ศันสนีย  เครือชะเอม (2546: บทคัดยอ) อางถงึ สมิท และคนอ่ืน ๆ (Smith; and others. 

1961: 170) ไดศึกษาคนควาและใหความสําคัญของงานพบวาผูบริหารใชเวลาในการบริหารงานดาน

ตางๆโดยมงีานบริหารวิชาการมากที่สุดคือ 

   1. การบริหารวิชาการ  คิดเปนรอยละ 40 

   2. การบริหารงานบุคคล  คิดเปนรอยละ 20 

   3. การบริหารกิจการนักเรียน คิดเปนรอยละ 20 
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   4. การบริหารการเงนิ  คิดเปนรอยละ 5 

   5. การบริหารอาคารสถานที ่ คิดเปนรอยละ 5 

   6. การบริหารงานทัว่ไป  คิดเปนรอยละ 5 

    รุจิร  ภูสาระ และจันทรานี  สงวนนาม (2545: 56) ไดใหความสําคัญวา การบริหารวิชาการ

เปนหวัใจสําคัญของการบริหารสถานศึกษาและเปนสวนหนึ่งของการบริหารสถานศึกษาที่ผูบริหาร

จะตองใหความสําคัญเปนอยางยิ่ง สวนการบริหารงานดานอ่ืนๆ นัน้แมจะมีความสําคัญเชนเดียวกัย

แตก็เปนสวนที่สงเสริม สนบัสนุนใหงานวิชาการดําเนนิไปไดอยางมปีระสิทธิภาพ ผูบริหารสถานศึกษา

ซึ่งมีบทบาทหนาที่ในการบริหารจะตองสนบัสนุนใหครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหบรรลุ

จุดมุงหมายตามหลักสูตร 

    วินยั  วีระวฒันานนท (2542: 22) ไดกลาววาการบริหารวิชาการมีความสําคัญคือ การ

บริหารวิชาการมีสวนเกี่ยวของกับปญหาเศรษฐกิจไดกอใหเกิดปญหา ความเส่ือมโทรมทางสังคม 

วัฒนธรรม ส่ิงแวดลอม และปญหาคุณภาพประชากร จนทาํใหเกิดการปรับเปล่ียนทางสังคมขนาด

ใหญตามบทบัญญัติในรัฐธรรมนูญที่ใชอยูในปจจุบัน จะเห็นไดวาการจัดการศึกษาในระดับการศึกษา

ตองปรับปรุงทางวชิาการใหสอดคลองกับเหตุการณ ฉะนั้นหลักการทีสํ่าคัญที่สุดในการดูและระบบ

การศึกษาของเราในศตวรรษหนาคือการเปดรับ “ความหลากหลาย” นับต้ังแตประเภทของภารกิจทีต่าง

ตางกนั รูปแบบการถายทอดความรูไจถึงความหลากหลายของรูปแบบการบริหารจัดการและการระดับ

ทรัพยากรดวยความหลากหลายเชนนี ้

    อนุศักด์ิ  สมติสันต (2540: 5) ไดกลาวถึงความสําคัญไววา สถานศึกษาทกุประเภทและ

โรงเรียนทุกแหง ไมวาจะจัดงานบริหารโรงเรียนออกเปนรูปแบบใด หรือจําแนกงานบริหารโรงเรียน

ออกเปนกี่ประเภท จาํนวนมากหรือนอยแตกตางกนัไปตามสภาพและขนาดของโรงเรียนเชนใดกต็าม 

ทุกหนวยงานตองจัดใหมงีานวิชาการในสถานศึกษาของตนดวยกนัทัง้ส้ิน งานดานวิชาการจึงนบัวา

เปนงานที่มีความสําคัญหรืออาจเรียกไดวา เปนงานหลักของสถานศึกษาหรืองานหลักของโรงเรียน

ทีเดียว สวนงานบริหารบุคลากร งานกิจการนักเรียน งานธุรการ และงานอ่ืนๆ ดังกลาวลวนมา

สนับสนนุงานวิชาการใหมีคุณภาพดีมากยิ่งข้ึน ดังนั้นงานวิชาการจึงมิใชเพียงมุงหนักเรียนอานหนังสือ

ออก เขียนได หรือคิดเลขเปนตามที่กลาวมาแลวเทานั้นแตตองรวมถึงการประกอบอาชีพ การดํารงชีวิต

ในสังคมรวมกบัผูอ่ืนไดอยางมีความสุข รูจักวิธีการแสวงหาความรูและพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องไป

จนตลอดชีวิต งานวิชาการจึงเปนงานที่รับผิดชอบตอคุณภาพของบุคคลซ่ึงเปนทรัพยากรมนุษยที่

สําคัญในอันทีจ่ะออกไปชวยพัฒนาประเทศในอนาคตตอไป 

     กมล  ภูประเสริฐ  (2544: 5) ไดใหความสําคัญของการบริหารวิชาการวาเปนการบริหาร

คุณภาพที่คาดหวัง คือคุณสมบัติอันพงึประสงคที่จะใหเกิดข้ึนแกผูเรียนไดแกความรู  ความเขาใจ 
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ความคิด ทักษะ ความสามารถ สุขภาพกายและจิต และคุณลักษณะในดานบุคลิกภาพ คานิยม 

คุณธรรม จริยธรรม ซึ่งคาดหวงัโดยกาํหนดในหลักสูตรคาดหวงักาํหนดโดยชุมชนและสังคม คาดหวัง

โดยสถานศึกษา และคาดหวังโดยตัวผูเรียน 

     ปญญา แกวกียูร และสุภัทร  พันธพฒันกุล (2545: 17) ไดกลาววา งานวิชาการถอืวาเปน

หัวใจสําคัญในการจัดการศึกษา ในระดับสถานศึกษาการบริหารวิชาการเปนกระบวนการดําเนินงาน

เกี่ยวกับหลักสูตรและการเรียนการสอนเพื่อใหนักเรียนไดเรียนรูตามที่กําหนดไวในจุดมุงหมายของการ

พัฒนาผูเรียน โดยทั่วไปงานวิชการจะประกอบดวย การศึกษาปญหาในชุมชน       และสังคม ภูมิ

ปญญาทองถิน่ การพัฒนาและการนาํหลักสูตรไปใช การจัดเตรียมการเรียนการสอน การจัดหาวัสดุ

อุปกรณการเรียนการสอน ส่ือการเรียนการสอน การสงเสริมการสอน  การวัดและประเมินผล การ

ดําเนนิงานเกีย่วกบัหองสมดุ แหลงการเรียนรู  การนิเทศติดตามผล การวางแผนและการกาํหนดวิธี

ดําเนนิงานทางดานวิชาการ รวมถึงการประชุมทางวิชาการ 

   จิราภรณ จันทรสุพัฒน (2544: 26) กลาววาการบริหารวิชาการเปนงานที่กลายเปน

ศูนยกลางของการบริหารโรงเรียน ที่จะครอบคลุมงานโรงเรียนทัง้ระบบ ทั้งโรงเรียน ดังนัน้โรงเรียนใดที่

งานวิชาการกาวหนา โรงเรียนนั้นมกัจะมชีื่อเสียง เปนทีน่ิยม เปนที่ยอมรับกัน สวนโรงเรียนใดงาน

วิชาการลาหลัง ออนดอย โรงเรียนนัน้ก็จะไมเปนทีน่ิยมจะไมเปนที่ยอมรับ จะขาดคนศรัทธา หรือความ

ศรัทธามกัจะเส่ือมถอยลง 

   สรุป ความสําคัญของการบริหารวิชาการเปนงานที่สําคัญสําหรับผูบริหารสถานศึกษา 

เนื่องจากการบริหารวิชาการ เกี่ยวของกับกิจกรรมทกุชนิดในสถานศึกษาโดยเฉพาะการปรับปรุง

คุณภาพการเรียนการสอนซ่ึงเปนจุดมุงหมายหลักของสถานศึกษาเพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดกับผูเรียน 

 
  2.3 หลักการบริหารวิชาการ 
  การบริหารวชิาการเปนงานหลักของการบริหารสถานศึกษาหรือโรงเรียน โรงเรียนจะม ี

มาตรฐาน หรือคุณภาพการศึกษามากหรือนอยเพยีงใด มีชื่อเสียงหรือไม ข้ึนอยูกับการบริหารงาน

วิชาการทัง้ส้ิน ดังนัน้ ในการบริหารงานวิชาการ ผูบริหารโรงเรียนจะตองมีหลักการในการบริหารงาน

ดานนี้อยางทนัสมัยและมีประสิทธิภาพ. (อนุศักด์ิ  สมิตสันต. 2540: 8). 

  ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน (2545: 6) ไดกลาวไววาหลักการบริหารวิชาการมหีลักดังนี ้

2.1 หลักแหงประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึง การไดมีผลผลิตเพิ่มข้ึนโดยไมเพิ่มการลงทนุ  

นั่นคือ นักเรียนนกัศึกษาสามารถสําเร็จการศึกษาตามกําหนดของหลักสูตร โดยไมลาออกกลางคัน 

เรียนเกนิเวลา และชากวากาํหนด 
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 2.2 หลักแหงประสิทธิผล (Effectiveness) หมายถึงผลผลิตไดตามจุดมุงหมายทีว่างไวนัน่คือ 

นักเรียนนกัศึกษามีคุณภาพตามจุดมุงหมายของหลักสูตร มีความรูความสามารถ ทักษะ คุณภาพ และ

การจัดการได 

  อนุศักด์ิ  สมติสันต (2540: 9) ไดกลาวไววา ในการบริหารงานวิชาการนั้น ผูบริหารโรงเรียน

ควรจะกระจายอํานาจและความรับผิดชอบ ไปยังผูชวยผูบริหาร หวัหนาหมวดวิชา และครูอาจารยทกุ

คน ความเปนผูนําของผูบริหารการศึกษาหรือผูบริหารโรงเรียนอยูที่ความสามารถทีจ่ะใชบุคคลอ่ืนให

ทํางาน คนหาศักยภาพหรือความสามารถพิเศษนตัวของผูรวมงาน แลวนาํศักยภาพหรือความสามารถ

พิเศษนัน้ๆ มาใชใหเปนประโยชนแกตัวบุคคลผูนั้นเอง และหนวยงานในท่ีสุด ผูบริหารโรงเรียนไมควร

ใชวิธีการบังคับหรือขูเข็ญ เพราะจะไมบังเกิดประโยชนแตประการใ ด ผูบริหารโรงเรียนควรอาศัย

เทคนิคที่จะกระตุน เพื่อใหเกดิพลังในทางสรางสรรค และจินตนาการทีจ่ะรวมมือรวมใจกันทํางานอยาง

มีประสิทธิภาพ 

    จิราภรณ จนัทรสุพฒัน (2544: 20) กลาววา อยางไรกต็ามเนื่องจากงานวิชาการมขีอบขายที่

กวางขวางและมีความเกี่ยวโยงสัมพนัธกบังานบริหารดานอ่ืนๆ ของโรงเรียน เทคนิคและหลักการ

บริหารจึงอาจจะมีความแตกตางกนัในรายละเอียดของงาน แตหลักการสําคัญที่ควรนําไปปฏิบัติงาน

บริหารงานวิชาการ อาจสรปุไดดังนี ้

    1. จัดทําแผนงานวิชาการที่มีความสัมพนัธและสอดคลองกับหลักสูตร แผนการศึกษา

แหงชาติ แผนพัฒนาการศึกษาแหงชาติ และนโยบายของรัฐ 

    2.จัดต้ังคณะกรรมการวชิาการของโรงเรียน 

           3. กระจายอํานายและความรับผิดชอบใหผูปฏิบัติ 

           4. ริเร่ิม สรางสรรค และพัฒนางานวิชาการอยางสมํ่าเสมอ 

           5. จัดทาํโครงการพัฒนาครูข้ึนในโรงเรียน 

            6. สงเสริมสวัสดิภาพ สรางขวัญและกําลังใจในการทาํงาน 

            7. มีการติดตามและประเมินผลงาน 

 อนุศักด์ิ  สมติสันต (2540: 9) อางถึง ภิญโญ  สาธร วาไดเสนอหลัการบริหารงานวิชาการใน 

โรงเรียน โดยกลาวเนนรายละเอียดของแตละงานไวเปนขอ ๆ ดังนี ้

 1. พิจารณาหลักสูตรที่ใชอยูโดยรอบคอบ ควรศึกษาเพื่อใหรูถึงวัตถุประสงคที่สําคัญของการ

สอนรายวิชาทีจ่ะตองสอนตามหลักสูตรวามีอะไรบาง มกีิจกรรมใดบางที่ควรนํามาปฏิบัติในการสอน

เพื่อเสริมหลักสูตร หรือเพื่อสงเสริมความรูความเขาใจในวิชานัน้ๆ ของนักเรียน 

 2. พิจารณาแบบเรียนและหนังสืออานประกอบโดยรอบคอบ พิจารณาเนื้อหาสาระของ

แบบเรียนและหนงัสืออานประกอบ วาสอดคลองและเหมาะสมกับหลักสูตรเพียงใด สวนใดขาดตก
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บกพรองก็จะไดหาทางเพิ่มเติมเทาที่ควร แบบทดสอบหรือแบบฝกหัดทายบทมีความเหมาะสมเพยีงใด 

บางทีครูสอนจําเปนจะตองเพิ่มเติม แกไขหรือปรับปรุงดวยตนเองตามความเหมาะสม 

 3. ในกรณีที่โครงการสอนอยูแลว ครูจะตองรวมกนัพิจารณาความสมบูรณของโครงการสอน

ดวย การพิจารณาดังกลาวควรนํามาเปรียบเทียบการปฏิบัติทั้งนี้เพราะโครงการสอนบางตอนไมอาจ

สามารถปฏิบัติไดสมบูรณ หรือไมสะดวกที่จะสอนตามลําดับนัน้ๆ ก็อาจตองแกไขปรับปรุงเสียใหมให

เหมาะสม ถายังไมมีโครงการสอน ผูบริหารโรงเรียนตองเปนผูนําใหครูรวมกันจัดทําข้ึนใชในโรงเรียน

ดวยตัวเอง เพือ่เปนแนวทางในการกาํกับและควบคุมการสอนใหอยูในระเบียบแบบแผน และตรงตาม

เปาหมายของหลักสูตร 

 4. พิจารณาขอสอบรายวิชาตางๆ ที่ไดเคยจัดสอนมาแลว เพื่อทราบแนวทางของขอสอบเพราะ

โดยปกติขอสอบมักจะแสดงออกถงึวัตถุประสงคของการสอนรายวิชานั้นๆ แนวของขอสอบจะเปน

เคร่ืองชวยครูไดมากในการสอนใหถกูทิศทาง 

 5. การเปล่ียนแปลงหลักสูตรหรือการเปล่ียนแบบเรียนจะไมมปีระโยชนเลยถาครูไมยอม

เปล่ียนแปลงวธิีการสอนใหเหมาะสมกับนกัเรียนและสภาพแวดลอม การปรับปรุงการสอนของครูมี

ความสําคัญเหนือการการปรับปรุงหลักสูตรและแบบเรียน ผูบริหารโรงเรียนจึงควรจัดใหมีการอบรมครู

เพื่อเพิม่เติมความรูในวทิยาการใหมๆ จัดใหมีการแสดงปาฐกถาในดานวิชาการโดยเฉพาะเรื่องวิธสีอน 

ใหครูไดฟงเปนคร้ังคราว ปาฐกถาดังกลาวอาจเปนการเสริมความรูในดานเนื้อหาวิชาที่ครูตองสอนหรือ

เกี่ยวกับวิธีสอนแบบตางๆ 

 6. ในดานนักเรียน ผูบริหารโรงเรียนควรจัดใหผูทรงคุณวฒุิซึ่งเปนที่รูจกักันทั่วไป มาบรรยาย

วิธีการเรียนทีจ่ะกอใหเกิดผลดี เปนคร้ังคราว ถาเปนไปไดควรใหศิษยเกาของโรงเรียนที่ไดรับ

ความสําเร็จจากการเรียนและการทาํงานมาแลวเปนผูบรรยาย จะไดกระตุนหรือบํารุงขวัญใหนักเรียน

ขยันขันแข็งในการเรียนไดมากข้ึน นับวาเปนการสงเสริมวิชาการอีกแนวทางหนึง่ 

 7. การกําหนดใหครูในโรงเรียน ผลัดเปล่ียนเปนผูบรรยายพิเศษนการประชุมนักเรียนบางช้ัน

หรือทั้งโรงเรียน จะชวยใหนกัเรียนไดรับความรูพเิศษเพิม่เติมไดมาก ผูบริหารโรงเรียนจึงควรจัดใหมี

เปนประจําอยางนอย 2 คร้ัง ในภาคเรียนหนึ่งๆ 

 8. ควรนําผลการสอบของแตละวิชา แตละช้ันเรียนมาศึกษาวิเคราะหทกุส้ินปการศึกษาทัง้นี้ 

เพื่อการแกไขและปรับปรุงกจิกรรมการเรียนการสอนใหมปีระสิทธิภาพย่ิงข้ึนตอไป 

  วิชาการ ในการนี้ทางโรงเรียนอาจเชิญผูทรงคุณวุฒิภายนอกมาสมทบดวยก็ได 

  สรุปหลักการบริหารวิชาการก็คือ หลักแหงประสิทธิภาพ หมายถงึการไดมีผลผลิตเพิ่มข้ึนโดย

ไมเพิ่มการลงทุน นัน่คือ นักเรียนนกัศึกษาสามารถสําเร็จการศึกษาตามกําหนดของหลักสสูตรโดยไม

ลาออกกลางคัน เรียนเกนิเวลา และชากวากําหนด  หลักแหงประสิทธผิลหมายถึงผลผลิตไดตาม



 47

จุดมุงหมายทีว่างไวนัน่คือ นักเรียนนกัศึกษามีคุณภาพตามจุดมุงหมายของหลักสูตรมีรูความสามารถ 

ทักษะ คุณภาพ   
  3.1 การวางแผนงานวิชาการ 

   การวางแผนวิชาการเปนเคร่ืองชี้แนวทางการปฏิบัติงานและเปนที่ยอมรับโดยทั่วไปวา การ

วางแผนลวงหนาอยางมีระบบ รอบคอบมีข้ันตอนยอมทาํใหงานนั้นๆ ดําเนนิไปอยางราบร่ืนและมี

ประสิทธิภาพ ผูบริหารโรงเรียนจึงตองยึดการวางแผนไวเปนหัวใจของการปฏิบัติงาน เมื่อไดเตรียมการ

ไวเรียบรอยแลว ผูบริหารตองจัดใหมกีารวางแผนงานโดยปฏิบัติดังนี.้ (ปรียาพร วงศอนุตรโรจน.  

2546: 95). 

1.จัดทําแผนงาน        และโครงการวิชาการประจําป เพือ่ใหการวางแผนสําเร็จลุลวงไปดวยดี 

ผูบริหารโรงเรียนจะตองขอความรวมมือจากบุคลากรทกุฝาย และขอใหทุกคนไดมามีสวนรวมในการ

ดําเนนิงานและรับผิดชอบการปฏิบัติงานตั้งแตตน เพื่อทุกคนจะไดมคีวามสําเร็จในความเปนเจาของ

หนวยงาน ไดมีโอกาสแสดงความคิดเหน็ ไดรวมคิดรวมทํา และจะไดใหความรวมมอืดวยเปนอยางดี 

เมื่อกําหนดแผนงานเสร็จแลว ก็จัดทําโครงการสนับสนุนแผนงานวิชาการ โดยใหครอบคลุมงานตอไปนี้ 

1.1 กําหนดนโยบาย เปาหมาย มาตรการ และทิศทางของการบริหารงานวิชาการ 

1.2 การจัดหาและสงเสริมการใชส่ือการเรียน 

1.3 การวางแผนการสอน 

1.4 การจัดแบงกลุมนักเรียน 

1.5 การนิเทศการสอน 

1.6 หองสมุด 

1.7 การวัดและประเมินผล 

1.8 การพัฒนาการสอนในกลุมประสบการณหรือแผนการเรียนตางๆ 

1.9 การซอมเสริม 

1.10การใชทรัพยากรในชุมชนเพื่อการเรียนการสอน 

1.11การรายงานผลการเรียน เปนตน 

สถานศึกษาหรือโรงเรียนใดจะมีโครงการตางๆ ในแผนงานวิชาการมากนอยเพยีงใด  

ข้ึนอยูกับขนาดของโรงเรียน บุคลากร วัสดุอุปรณ และงบประมาณ ตลอดจนนโยบาย วัตถุประสงคและ 

เปาหมายของโรงเรียนนัน้ๆ เปนประการสําคัญ สําหรับการเขียนโครงการนัน้ จะตองประกอบไปดวย

หัวขอตางๆ ดังนี ้

1. ชื่อโครงการ 
2. หลักการและเหตุผล 
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3. วัตถุประสงค 
4. เปาหมาย 

5. ผูรับผิดชอบโครงการ 
6. ระยะเวลาดําเนินการ 
7. สถานที่ดําเนนิการ 
8. วิธีดําเนินงานและข้ันตอนการปฏิบัติการ 
9. งบประมาณทีต่องการ 
10. การติดตามและประเมินผลโครงการ 
11. ผลที่คาดวาจะไดรับ เมื่อส้ินสุดโครงการ 

2. การจัดทําปฏิทินปฏิบัติงาน ในรอบปการศึกษาหนึ่งๆ จะมีกิจกรรมหลายอยางที่โรงเรียนจะ 

ตองปฏิบัติ การจัดใหมีปฏิทนิปฏิบัติงาน เพื่อกําหนดกิจกรรมตางๆ ใหชัดเจนวาจะกระทําวันใด เดือน

ใด    และขณะเดียวกนัก็จะเปนเคร่ืองเตือนความจําของผูที่รับผิดชอบใหสามารถปฏิบัติงานไดสําเร็จ

ตามกําหนดเวลา นอกจากนีป้ฏิทินปฏิบัติงานยังชวยกระจายกิจกรรมตางๆ ของโรงเรียนใหสัมพนัธ

และเหมาะสมในแตละภาคเรียน โดยปองกันมิใหกระจุกอยูในชวงเวลาใดเวลาหน่ึง รวมทัง้ยงัเปน

เคร่ืองมือสําหรับผูบริหารในการบริหารทรัพยากรดานตางๆ ของโรงเรียนอยางมีประสิทธิภาพและ

คุมคาอีกดวย 

   3. การจัดทําแผนการสอน ผูบริหารสถานศึกษาควรจะควบคุม ติดตามการปฏิบัติการสอน

ของครู ใหเปนไปตามเนื้อหาและกําหนดเวลาที่ระบุไวในคูมือ และแผนการสอน 

   4. การจัดตารางสอน ผูบริหารสถานศึกษาควรมอบใหผูชวยฝายวชิาการและคณะทํางาน 

เปนผูจัดทาํตารางสอนโดยผูบริหารคอยควบคุมดูแลใหเปนไปตามหลักเกณฑการจดัทําตารางสอน 

   5. การจัดครูเขาสอน ผูบริหารสถานศึกษาควรเลือกจดัครูผูสอนใหเหมาะสมกับแตละวิชา แต

ละระดับชั้น และความสามารถของผูเรียน นอกจากผูสอนจะมีความรูความสามารถในวิชาที่สอนแลว 

เทคนิควธิีการสอนก็เปนส่ิงจาํเปนที่ผูบริหารจะตองติดตามดูแลอยางใกลชิดตลอดจนความสามารถใน

การปกครองดูแลเด็กนักเรียนใหอยูในกรอบ หรือแนวทางท่ีตองการ 

   6. การจัดนักเรียนเขาช้ันเรียน การจัดชัน้เรียนมีความสําคัญไมนอยตอกิจกรรมการเรียน 

การสอน ในการบริหารโรงเรียน ผูบริหารจาํเปนที่จะตองทราบถงึจํานวนช้ันที่จะทําการสอนน้ัน จะแบง

อยางไร เปนกีช่ั้น แตละช้ันจะยึดถือวิธกีารคัดเลือกอยางไร ทั้งนี้ จะตองเปนการประสานอยางใกลชิด

ระหวางฝายอาคารสถานที่และฝายวิชาการในการจัดชั้นเรียนมักจะข้ึนอยูกับจุดมุงหมายและปรัชญา

ของโรงเรียน แตหลักการที่สําคัญที่นาจะคํานงึถงึก็คือการจัดชั้นเรียนทีเ่อ้ืออํานวยประโยชนแกผูเรียน

สามารถพัฒนาตนเองไดอยางเต็มขีดความสามารถเปนประการสําคัญ 
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 ในข้ันนี ้ผูบริหารสถานศึกษาจะตองกํากับและดําเนนิงานตามแผนงานวิชาการดังตอไปนี้ 

1. ตรวจการเตรียมการสอน โครงการสอน และบันทึกการสอน 

2. ใหครูเขาปฏิบัติการสอนตรงตามเวลา 

3. ควบคุม กาํกับ ติดตาม และนิเทศใหครูดําเนินการเรียนการสอน ใหเปนไปตามแผนการ 

สอนหรือคูมือครู 

4. จัดครูเขาสอนแทนในกรณีทีค่รูไมมาปฏิบัติการสอน 

5. ควบคุม ดูแล ใหครูจัดสอนซอมเสริมนักเรียน 

6. สนับสนนุใหครูจัดกิจกรรมตางๆ เพื่อสงเสริมการเรียนการสอนใหสมบูรณและมีประสิทธ ิ

ภาพมากยิง่ข้ึน 

7. ควบคุม ติดตาม ใหครูที่รับผิดชอบงานและโครงงานและโครงการ ดําเนนิกิจกรรมไปตาม 

ปฏิทินปฏิบัติงาน 

   การประเมนิผลทางวิชาการเปนส่ิงจาํเปน เพราะจะทําใหทราบวา การดาํเนนิงานมี

ประสิทธิภาพมากนอยเพียงใด บรรลุวัตถุประสงคทีก่ําหนดไวหรือไมเพื่อจะไดหาแนวทางแกไขหรือ

พิจารณาปรับปรุงตอไป การประเมินผลจงึเปนเคร่ืองมอืที่สําคัญของผูบริหารในการบริหารงานวชิาการ

ของโรงเรียน ผูบริหารโรงเรียนควรมีบทบาทและหนาทีดั่งตอไปนี้ 

1. การประเมนิผลการเรียนของนักเรียน มีแนวปฏิบัติ เชน 

1.1 จัดหาเคร่ืองมือประเมินผลทุกชนิด เพือ่เปนการอํานวยความสะดวกแก 

คณะครู  อาจารย 

1.2 จัดสงเสริมใหมีการประเมินอยางสม่ําเสมอเพื่อมุงปรับปรุงการเรียนการ 

สอนเปนประการสําคัญ 

  1.3 รับฟงปญหาในการประเมินผลการเรียน เพื่อจะไดแนะนาํชวยเหลือและ 

การนิเทศในลกัษณะตางๆ 

   1.4 จัดหาวัสดุอุปกรณ ส่ือการเรียน เพื่อใหครูใชสอนซอมเสริมแกนักเรียน 

   1.5 ประสานสัมพันธกับผูปกครองนักเรียน เพื่อรายงานความกาวหนาของ 

นักเรียนและเพื่อหาทางรวมมือกันในการพัฒนานักเรียน 

   1.6 ประเมินผลความกาวหนาทางวิชาการของโรงเรียน โดยนาํผลมา

เปรียบเทียบกบัปการศึกษาที่ผานมา เพื่อปรับปรุงการปฏิบัติงานใหดีข้ึน กาวหนาข้ึนตลอดเวลา 

2. การประเมนิผลโครงการวิชาการของโรงเรียนมีแนวปฏิบัติ ดังนี ้

2.1 เปนผูริเร่ิม และสงเสริมการจัดทําโครงการวิชาการของโรงเรียน 

2.2 พิจารณาและประเมินความสําคัญของโครงการรวมกับคณะครูอาจารย 
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2.3 ติดตามและชวยเหลือการดําเนนิงานตามโครงการ 

2.4 สรางขวัญและกําลังใจแกผูปฏิบัติงานของโครงการ 

2.5 เปนผูประเมินหรือแตงต้ังคณะทาํงานประเมินผลโครงการ 

2.6 เปนผูตรวจสอบและตัดสินใจในการปรับปรุงการปฏิบัติงานหรือจดัทํา 

โครงการตอเนือ่ง 

   2.7 เผยแพรและประชาสัมพันธผลที่ไดจากโครงการ 

3. การประเมนิผลการปฏิบัติงานของครู มีแนวปฏิบัติ เชน 

3.1 สังเกตพฤติกรรมการสอนของครู 
3.2 ตรวจสอบผลการปฏิบัติงานของครูโดยวธิีการตางๆ เชน สังเกตความกาว 

หนาของเด็ก ตรวจสอบจากผลงานของเด็กเปนตน 

3.3 รับฟงขอมูลจากผูปกครองเกี่ยวกบัการปฏิบัติงานของครู 
3.4 จัดประชุมประเมินผลงานของครู 
3.5 สรุปผลจากการประเมินการทํางานโครงการวิชาการที่ไดรับมอบหมาย 

3.6 ทําการประเมนิตามเกณฑมาตรฐานโรงเรียน 

               การบริหารงานวิชาการถือเปนหนาที่อันสําคัญยิ่งอยางหนึง่         ของการบริหาร 

สถานศึกษาหรือการบริหารโรงเรียนเพราะวิชาการเปนเปาหมายอันสําคัญที่เกีย่วของกับการเรียน

โดยตรงและครอบคลุมกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา การที่จะทําใหงานวิชาการประสบผลสําเร็จ

ดวยดีและมีประสิทธิภาพน้ัน ผูบริหารและคณะครูอาจารยจะตองทุมเทกาํลังกาย    และกําลังใจอยาง

เต็มความสามารถในทุกข้ันตอนของกระบวนการการบริหารวิชาการตามที่ไดกลาวมาแลวการ

บริหารงานวิชาการจึงจะประสบผลสําเร็จตามวัตถุประสงคที่ไดกําหนดไว 

   ประเสริฐ  เชษฐพนัธ (2542: 70-71) กลาวถงึการวางแผนการไววาคือการเตรียมการไว

ลวงหนากอนลงมือปฏิบัติ หลังจากที่ผูบริหารไดตัดสินใจแลววาจะทาํอะไรในข้ันตอไปจะตองนําส่ิงที่

ตัดสินใจไวนัน้มากําหนดวิธกีาร ข้ันตอนและรายละเอียดของการดําเนินการ โดยจัดลําดับกิจกรรมที่

จะตองปฏิบัติกอนหลังระยะเวลาดําเนนิการ สถานที่  คน เงินและวัสดุอุปกรณที่จําเปนตองใชการ

วางแผนงานวชิาการที่ดีตองคํานึงถึงสภาพความจริงขณะปฏิบัติใหมากที่สุด 

  วิภาดา คุปตานนท (2544: 34) กลาววาการวางแผนเปนกระบวนการที่มคีวามสําคัญอยาง

มากตอการบริหารงาน การวางแผนนอกจากจะชวยใหการดําเนินงานบรรลุเปาหมายแลวการวางแผน

ชวยผูบริหารในการกาํหนดเปาหมาย ชี้ใหเห็นถึงอนาคตขององคการ และชวยกําหนดแนวทางในการ

ดําเนนิงานอีกดวย 
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   เดสสเลอร (Dessler. 1998: 144) ไดใหคํานิยามการวางแผนวา เปนกิจกรรมทางการบริหาร

ที่อาจเกิดไดทกุวัน ทุกเวลา โดยใชวิธีการสําคัญที่เรียกวา แผน เปนเคร่ืองมือเพื่อใหไดผลลัพธทีพ่ึง

ปรารถนา 

   กริฟฟน (Griffin. 1999: 8) ไดใหความหมายวาการวางแผนวิชาการเปนการกําหนด

เปาหมายในอนาคตสําหรับองคการแลวตัดสินใจเกี่ยวกบัการปฏิบัติงาน และการเลือกใชทรัพยากร

ตองการในการบรรลุความสําเร็จตามเปาหมายนัน้ 

   เชอรมาฮอน (Schermerhorn. 1999: G-7) ไดนิยามการวางแผนวาเปนข้ันตอนในการ

กําหนดวัตถปุระสงค และพจิารณาถึงวิธกีารที่ควรปฏิบัติเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคนัน้ ดังนัน้ผูบริหาร

จึงตองตัดสินใจวามวีัตถุอะไรในอนาคตและจะตองดําเนนิการอยางไรเพื่อใหบรรลุผลสําเร็จตาม

วัตถุประสงค 

   ดาฟท (Daft. 1997: 8) ไดใหคํานยิามการวางแผนไววา เปนการกาํหนดเปาหมายของ

อนาคตของผลการปฏิบัติงานทางธุรกิจ และครอบคลุมเนื้อหาในเร่ืองของการตัดสินใจและทรัพยากร

เพื่อใหบรรลุเปาหมายนั้น การวางแผนเปนการคัดเลือกกิจกรรมจากบรรดาทางเลือกตางๆซึง่จะชวย

ธํารงรักษาความมีประสิทธผิลทางการบริหารได 

 อําไพ  ตีรณธนากุล (2541: 95) กลาววาการวางแผนเปนเคร่ืองชี้วัดแนวทางการปฏิบัติงาน 

การวางแผนเปนกระบวนการที่สถานศึกษาไดกําหนดข้ึนเพื่อการปฏิบัติงานในอนาคตตามความจําเปน

ที่จะตองปฏิบัติกอนหลัง การวางแผนวิชาการในสถานศึกษา จึงเปนส่ิงจําเปนที่จะตองปฏิบัติเพื่อใหได

บรรลุจุดมุงหมายอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลใหไดมากที่สุด 

   สรุป จากความหมายและความสําคัญของงานวิชาการ ที่นกัการศึกษาและนกัวิชาการได

กลาวมานั้นพอสรุปไดวา งานวิชาการเปนงานดําเนินการจัดทํากิจกรรมตางๆ อันประกอบไปดวย การ

วางแผนงานวชิาการ การจัดการเรียนการสอน การจัดทาํแผนและโครงการสอน การนิเทศการสอน การ

วัดผลและประเมินผล การใชนวัตกรรมและเทคโนโลยี การประเมินผล การจัดงานวิชาการ ตลอดจน

การมุงเสริมและพัฒนาคนในองคการหรือสถานศึกษาใหมีศักยภาพสูงสุดและข้ันตอนที่จะตอง

ดําเนนิการใหเสร็จกอนทีจ่ะมีการปฏิบัติโดยจะตองจัดระบบสายงานวิชาการ งบประมาณ มีการ

จัดเตรียมอาคาร สถานที่ วัสดุอุปกรณและบุคลากรเปนตน 

 
3.2. การบริหารหลกัสูตร 
การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ประกอบดวยงานหลายอยาง ส่ิงที่สําคัญของงาน 

ดานวชิาการ คือหลักสุตรเปนตัวกาํกับงานวิชาการแมวาหลักสูตรปจจุบันจะใชหลักสูตรระดับที่เปน

แบบเดียวกนัก็ตาม แตความสามารถใการนําหลักสูตรไปใชในแตละสถานศึกษาจะแตกตางกนัไปการ
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จัดโปรแกรมการศึกษาของแตละสถานศึกษาข้ึนอยูกับปจจัยหลายอยางของสถานศึกษานั้น เชน 

บุคลากร งบประมาณ วัสดุ อุปกรณ แมกระทั่งผูเรียนกม็ีสวนที่จะทําใหการดําเนนิการเกี่ยวกับการจัด

โปรแกรมกรมการศึกษา 

 หากจะเปรียบเทียบหลักสูตรรถยนต นัน่ก็คือ รถยนตที่มียีห่อ หลายรูปแบบ สรางข้ึนมาเพื่อให

ผูใชไดเลือกตามความตองการ ผูบริหารและบุคลากรในกสถานศึกษาเปนผูใชหลักสูตรเปรียบเสมือนผู

ขับเคลื่อนรถยนต รถยนตจะแลนไดอยางมปีระสิทธิภาพ การบํารุงรักษาตลอดจน การนําไปใชให

เหมาะสมกับงาน การจัดเวลาและสภาพการณตางๆ เพือ่ใหเกิดประโยชนสูงสุดในการใชรถ ผูบริหาร

สถานศึกษาบุคลากรในสถานศึกษาก็ตองรูจักและเขาใจการบริหารหลักสูตรใหเปนไปตามจุดมุงหมาย

ของหลักสูตร ความรับผิดชอบของผูบริหารมีต้ังแตการสนับสนนุสงเสริมและการกาํกับดูแลในดาน

หลักสูตร การสนับสนนุในดานบุคลากร งบประมาณ อุปกรณ สวนในดานการดูแลก็คือ การมุงพฒันา

คุณภาพเปนตัวสําคัญ. (ปรียาพร  วงศอนตุรโรจน. 2546: 42) 

   กูด (Good. 1973: 157) กลาววา หลักสูตร คือโครงการทั่วไปทัง้หมดของเนื้อวชิา อุปกรณ

การเรียนการสอนที่สถาบันไดจัดไวใหนักศึกษาเรียนเพื่อใหมีคุณสมบัติเพียงพอทีจ่ะจบการศึกษาเพื่อ

เขาสูอาชีพตอไป  

   ไพศาล  หวงัพานิช  (กรุณา  รามัญจิต. 2548:12; อางอิงจาก ไพศาล หวังพานิช (2535; 2-3) 

กลาววาหลักสูตรกําหนดข้ึนเพื่อใชเปนแนวปฏิบัติ ยอมตองสอดคลองกับปรัชญาการศึกษาทีย่ึดถอื

เสมอ ทัง้นี้ เพราะท้ังปรัชญาการศึกษาและหลักสูตร ลวนแตเปนเปาหมายของการศึกษาทัง้ส้ิน 

เพียงแตวาปรัชญาทางการศึกษาเปนเปาหมายที่เปนความมุงหวงัหรือความปรารถนาจะใหเกิดข้ึน 

สวนหลักสูตรเปนเปาหมายในการปฏิบัติเพื่อใหบรรลุถึงความมุงหวังนัน้เมื่อปรัชญาทางการศึกษา

เปล่ียนไปหลักสูตรก็ตองเปล่ียนตาม เพื่อกาํหนดคุณลักษณะของผูเรียนข้ึนใหมใหสอดคลองกับ

ความคิดใหมที่ยึดถืออยูนัน้ 

    อมรา เล็กเริงสินธุ (2540: 7) กลาววา ความหมายของคําวาหลักสูตรที่ครอบคลุมวงจรของ

การพัฒนาหลักสูตรทั้งในดานการสรางการนําไปใช และการประเมนิผลดังนี้ หลักสูตร คือ เอกสารที่

บรรจุแผนงานหรือโครงการและเนื้อหากจิกรรมตางๆที่จัดให ผูเรียนพฒันาผูเรียนทั้งในดานความรู 

ทัศนคติ และพฤติกรรมตางๆอันพึงปรารถนาของสังคมนั้น อันจะทาํใหผูเรียนสามารถดํารงชีวิตอยูใน

สังคมไดอยางเปนสุขโดยที่แผนงานหรือโครงการนัน้ๆ จะตองมีองคประกอบที่สมบูรณ คือมี

จุดมุงหมายทีช่ัดเจนมีการกาํหนดแผนงานและโครงการนั้นไปฏิบัติในสถาบันการศึกษา จนทําให

ผูเรียนเกิดการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของผูเรียนได 

   ชมพนัธุ กุญชร ณ อยุธยา (2540: 44) กลาววาหลักสูตรที่ดีควรเปนหลักสูตรที่สามารถ

พัฒนาใหผูเรียนมีความรูความสามารถ มีทัศนคติที่จะนําไปใชใหเกดิประโยชนตอตนเองและสังคม 
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ดังนัน้หลักสูตรที่ใชในสถาบันอุดมศึกษาเมื่อไดใชครบวงจรของหลักสูตรแลวควรจะไดมีการประเมิน

เพื่อสํารวจขอดีและขอบกพรอง ตลอดจนปญหาตางๆในการใชหลักสูตรนั้นใหเหมาะสมและสอดคลอง

กับความตองการของสังคม 

    กระทรวงศึกษาธิการ (2552: 35) กลาววา ในระบบการศึกษาที่มีการกระจายอํานาจให

ทองถิน่และสถานศึกษามีบทบาทในการพัฒนาหลักสูตรนั้น หนวยงานตางๆที่เกี่ยวของในแตละระดับ

ต้ังแตระดับชาติระดับทองถิน่จนถึงระดับสถานศึกษา มบีทบาทหนาทีแ่ละความรับผิดชอบในการ

พัฒนา สนับสนุน สงเสริมการใชและพัฒนาหลักสูตรใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อการดําเนินการ

จัดทําหลักสูตรสถานศึกษาและการจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษามีประสิทธิภาพสูงสุด อันจะ

สงผลใหการพฒันาคุณภากพผูเรียนบรรลตุามมาตรฐานการเรียนรูทีก่ําหนดไวในระดับชาติ 

     ระดับทองถิน่ไดแก สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา หนวยงานตนสังกดัอ่ืนๆ เปนหนวยงานที่มี

บทบาทในการขับเคลื่อนคุณภาพการจัดการศึกษาเปนตัวกลางที่จะเชื่อมโยงหลักสูตรแกนกลาง

การศึกษาข้ันพื้นฐานที่กาํหนดในระดับชาติใหสอดคลองกับสภาพและความตองการของทองถิน่ เพื่อ

นําไปสูการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา สงเสริมการใชหลักสูตรการพฒันาหลักสูตรในระดับ

สถานศึกษาใหประสบผลสําเร็จ โดยมีภารกิจสําคัญคือ กําหนดเปาหมายและจุดเนนการพัฒนา

คุณภาพผูเรียนในระดับทองถิ่น โดยพิจารณาใหสอดคลองกับส่ิงที่เปนความตองการในระดับชาติ 

พัฒนาสาระการเรียนรูทองถิน่ ประเมินคุณภาพการศึกษาในระดับทองถิ่นรวมทัง้เพิม่พูนคุณภาพการ

ใชหลักสูตรดวยการวจิัยและพัฒนา การพฒันาบุคลากร สนับสนุน สงเสริมติดตามผล ประเมนิผล 

วิเคราะห และรายงานผลคุณภาพของผูเรียน 

  สถานศึกษามีหนาทีสําคัญในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การวางแผนและการ

ดําเนนิการใชหลักสูตร การเพิ่มพนูคุณภาพการใชหลักสูตรดวยการวิจยัและพัฒนา การปรับปรุง

หลักสูตร จัดทาํระเบียบการวัดและประเมนิผล ในการพฒันาหลักสูตรสถานศึกษาตองพิจารณาให

สอดคลองกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพืน้ฐาน และรายละเอียดที่เขตพื้นที่การศึกษา หรือ

หนวยงานตนสังกัดอ่ืนๆ ในระดับทองถิน่ไดจัดทําเพิ่มเติม รวมทั้งสถานศึกษาสามารถเพิ่มเติมในสวนที่

เกี่ยวกับสภาพปญหาในชุมชนและสังคมภูมิปญญาทองถิ่นและความตองการของผูเรียนโดยทุกภาค

สวนเขามามีสวนรวมในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

   วิชัย  วงษใหญ  (2543: 25) ไดกลาวถงึหลักการบริหารหลักสูตรใหมปีระสิทธิภาพไดแก 

1. เอกสารหลักสูตรมมีความชัดเจน สมบูรณ ทันสมัย ชีแ้นวทางในการวางแผนจัดกจิ 

กรรมการเรียนการสอน 

  2. ผูสอนมีคุณภาพ คือ มคีวามรู ความเขาใจ และเจคติที่ดีตอหลักสูตร สามารถดําเนนิการ

จัดการเรียนการสอนใหตรงกับความเขาใจความตองการของผูเรียนและบรรลุเปาหมายของหลักสูตร 
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 3. ผูเรียนมีความพรอมเกีย่วกับความรูทกัษะพืน้ฐานพรอมที่จะเรียนหลักสูตรนี้ได 

             4. มีบริการสนับสนุนมทีรัพยากรหลักสูตรที่ดีและเพียงพอทีเ่อ้ืออํานวยตอการใชหลักสูตร 

             5. มีคณะกรรมการบริหารที่ดีและดําเนนิการจัดระบบบริหารหลักสูตรอยางมีประสิทธิภาพ 

             6. ระบบอาจารยมปีระสิทธิภาพ พรอมที่จะใหขอมูลและชวยเหลือแนะนาํเกี่ยวกับหลักสูตร

การเรียนการสอนกับผูเรียน 

  7. มีบรรยากาศทางวิชาการที่เอ้ืออํานวยตอการแสวงหาความรูและมรรยาททางสังคมเพื่อ

เสริมสรางทักษะทางวิชาการและทักษะทางสังคมของผูเรียน 

  8. ระบบควบคุมเกี่ยวกับการใชหลักสูตร การติดตามผลการใชหลักสูตรอยางมีประสิทธิภาพ. 

  สรุป จากความหมายและความสําคัญของการบริหารหลักสูตรหมายถึงการทาํงานของคณะ 

บุคคลต้ังแต 2 คนข้ึนไปที่จะทํางานใหบรรลุวัตถุประสงคที่วางไวโดยการใชกระบวนการบริหารไดแก 

การวางแผน การอํานวยการ การประสานงาน การติดตอ การประเมนิผล การปฏิบัติงาน เปนตนดวย

เหตุนีห้นาที่ของผูบริหารมกีารจัดวางนโยบายการวางแผนและการจัดต้ังวัตถุประสงคการมอบหมาย

ความรับผิดชอบใหกับหนวยงาน การประสานงานติดตอ การจัดสรรทรัพยากรทัง้การติดตาม

ประเมินผลการบริหารหลักสูตรจึงมีลักษณะงานคลายกบัการบริหารงานลักษณะอ่ืนๆในสถานศึกษา

แตอาจแตกตางกนัในดานวตัถุประสงควิธกีารและการประเมินผล และการบริหารหลักสูตรจึงหมายถึง

กระบวนการบริหารงานการใชหลักสูตรแบง 

 
                    3.2.1 ความหมายและความสําคัญของการบริหารหลกัสูตร 
 ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2546: 42) กลาววา การบริหารหมายถึง การทํางานของคณะบุคคล

ต้ังแต 2 คนข้ึนไปที่จะทํางานใหบรรลุวัตถปุระสงคทีว่างไว โดยการใชกระบวนการการบริหารไดแก 

การวางแผน การอํานวยการ การประสานงาน การติดตอ การประเมนิผล การปฏิบัติงาน เปนตน ดวย

เหตุนี ้หนาที่ของผูบริหารจงึมีการจัดวางนโยบาย การวางแผนและการจัดต้ังวัตถุประสงค หนาที่ถัดไป 

การมอบหมายความรับผิดชอบใหกับหนวยงาน การประสานงานติดตอ การจัดสรรพทรัพยากรรวมทัง้

การติดตามประเมินผล 

   การบริหารหลักสูตร จึงมีลักษณะงานคลายกับการบริหารลักษณะอ่ืนๆ ในสถานศึกษา แต

อาจแตกตางกนัในดานวัตถปุระสงค วธิีการและการประเมินผล 

   การบริหารหลักสูตร จึงหมายถึง กระบวนการบริหารงานโดยใชหลักสูตรแบงเปน 4 ชั้นคือ 

การเตรียมการหลักสูตร การดําเนินการเกีย่วกับหลักสูตร และการประเมินผลหลักสูตร 

   กิตติมา ปรีดีดิลก (โกศล ศรีทอง. 2543: 19; อางอิงจาก กิตติมา ปรีดีดิลก. 2532: 60) ไดให

ความหมายวา หลักสูตรหมายถงึเอกสารที่กําหนดโครงการการศึกษาของผูสอนโดยกําหนดความมุง
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หมายการศึกษาเนื้อหาของความรูและประสบการณทีจ่ะจัดใหกับผูเรียน กระบวนการเรียนการสอน

และการประเมินผลและหมายถงึประมวลประสบการณทั้งหลายที่โรงเรียนจัดใหนักเรียนทัง้ในและนอก

หองเรียนเพื่อใหนกัเรียนไดเรียนรู มทีักษะ เกิดความคิดและทัศนคติที่ดีอันจําเปนตอการดํารงชีวิต 

   อุทัย บุญประเสริฐ (2544: 27) กลาววา หลักสูตรที่ดีนัน้ ตองเปนหลักสูตรที่ไดคํานงึถึงความ

แตกตางและความสามารถทีแ่ตกตางของผูเรียน คํานงึถงึความสามารถในการเรียนรู คํานึงถึงความ

แตกตางภายในตัวผูเรียนในความสามารถในการพัฒนาทักษะ และการสรางคุณสมบัติอันพงึประสงค

หลักสูตรจึงไดกําหนดส่ิงที่ตองการและกาํหนดส่ิงที่จาํเปนในข้ันพืน้ฐานที่ตองการใหเกิดข้ึนในตัว

ผูเรียน ไวในระดับที่มทีางเปนไปได เปนส่ิงที่มีโอกาสเกิดข้ึนได เปนส่ิงที่เกิดข้ึนไดจริงกับมนุษยปกติใน

ระดับนั้นๆโดยทั่วไป เปนสวนสําคัญยิง่ในแผนพัฒนาความเปนคนที่สมบูรณ 

   สงัด  อุทรานนัท  (โกศล ศรีทอง. 2543: 19; อางอิงจาก สงัด อุทรานนัท. 2527:273-274) ได

ใหความหมายวา การบริหารหลักสูตรเปนการบริหารงานดานวชิาการโดยนําหลักสูตรมาจด

ประสบการณใหผูเรียน มีความรู ความสามารถ เจตคติ ตลอดจน คานยิมตาง ๆ ใหเปนไปตามที่สังคม

ตองการ 

    สรุป การบริหารหลักสูตรไดแกการวางแผนการใชหลักสูตรโดยการตรวจสอบหลักสูตรแมบท

กอนนาํไปใช การประชาสัมพันธหลักสูตร การเตรียมความพรอมดานตางๆ เชน อาคารสถานที ่

งบประมาณ การจัดหาวัสดุ อุปกรณ จัดอบรมครู กระตุนและสงเสริมครูในการใชหลักสูตรอยางถกูตอง

สม่ําเสมอ ติดตามและประเมินผลการนาํหลักสูตรไปใชเปนการสรางขวัญกําลังใจใหแกครูผูสอน  

 
             3.2.2 กระบวนการการบริหารหลักสูตร 
   การบริหารหลักสูตรไดนํากระบวนการการบริหารงานมาประยุกตใช เพื่อใหการทาํงานบรรลุ

วัตถุประสงค กระบวนการบริหารงานมปีระโยชนตอการทํางานดังนี ้

   1. ชวยใหการบริหารหลักสูตรสะดวกและรวดเร็วข้ึน เพราะมองเหน็งาน ปญหาของความ

ซ้ําซอน และสามารถมอบหมายงานไดถูกตอง 

   2. ชวยใหผูบริหารสามารถนําเทคนิคตางๆ มาใชในการปรับปรุงการทาํงานใหทนัสมัยกับ

ความเปล่ียนแปลงและความกาวหนาของงาน 

   3. ชวยใหสถานศึกษาไดขยายความเจริญกาวหนา มองเหน็ปญหาทําใหงานบรรลุ

วัตถุประสงคตามทีว่างไว 

   4. ชวยสงเสริมตัวบุคคลในการทํางาน การจัดหนวยงาน การบริหารงาน ไดงานเหมาะกับ

บุคคล เพื่อใหบุคคลปฏิบัติหนาที่ดวยความเต็มใจ 



 56

   5. ชวยใหผูบริหารไดใชความคิดสรางสรรค กระตุนใหบุคคลในองคการทํางานอยางมีอิสระ

และความคิดริเร่ิมชวยในการจัดหมวดหมูของงาน ใหเปนไปตามความเหมาะสม และรวดเร็วชวยใหมี

การประเมนิผลและติดตามผลการปฏิบัติงาน 

ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2546: 43) ไดกลาววากระบวนการการบริหารหลักสูตร สามารถแบง 

ออกเปน 3 ข้ันตอน ดังนี ้

1. ข้ันเตรียมการ เปนการวางแผนการใชหลักสูตร โดยตองเตรียมการลวงหนากอนเปด 

หลักสูตร การวางแผนการใชหลักสูตรอยางเปนระบบ และนํานวัตถกรรมทางการศึกษามาชวยเปน

ส่ิงจําเปนการเตรียมการเกีย่วกับหลักสูตรมีดังนี ้

1.1 การตรวจสอบหลักสูตรแมบทกอนนาํไปใช ก็ไดมีการทดลองนาํรองการใช 
หลักสูตรแลวในการตรวจสอบหลักแมบท แตละสถานศึกษาสามารถทําไดเพื่อใหเหมาะกับสภาพของ

สถานศึกษา โดยการตรวจสอบต้ังแตวัตถปุระสงคทัว่ไป วัตถุประสงคเชิงพฤติกรรม รูปแบบ โครงสราง 

เนื้อหารายวชิาวิธกีารจัดการเรียนการสอน ส่ือการสอน โดยมีวัตถุประสงคในการตรวจสอบวา เหมาะ

กับสภาพปจจบัุนของสถานศึกษานั้นๆ ทัง้นี้เพราะสถานศึกษาแตละแหงมีสภาพทองถิ่นแตกตางกนัไป 

จึงจําเปนตองปรับปรุงบางตามความเหมาะสม 

1.2 การประชาสัมพันธหลักสูตร การประชาสัมพันธหลักสูตรกอนนาํไปใชเปนส่ิง 
1.3 เปน ทั้งนี้กเ็พราะการเปล่ียนแปลงหลักสูตร จะมีผลกระทบตอการบริหารหลัก 

1.4 สูตรผูที่เกี่ยวของกับหลักสูตร นับต้ังแตผูบริหารสถานศึกษา ครูอาจารย นกัเรียน 

นักศึกษาจะตองไดรับผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงมากบางนอยบางในลักษณะที่แตกตางกันไปทั้งนี้

ก็เพราะการจัดหลักสูตรเก่ียวของกับหลายส่ิงหลายอยาง ไมเฉพาะการจัดการเรียนการสอนเทานัน้ แต

ยังสัมพันธกับส่ือการสอน หองสมุด ส่ิงอํานวยความสะดวกอ่ืนๆ รวมทั้งงบประมาณคาใชจายตางๆ ผูที่

เกี่ยวของกับหลักสูตร โดยเฉพาะผูที่มหีนาที่บริหารหลักสูตร ไดแกฝายวิชาการจาํเปนตองเตรียมความ

พรอมของส่ิงเหลานี้ และตองปรับปรุงแกไขวิธีบริหารงาน เพื่อจะไดใชหลักสูตรใหประสบความสําเร็จ

ตามวัตถุประสงคที่วางไว 

    การประชาสัมพันธ จะเร่ิมต้ังแตการจัดทาํหลักสูตรตนแบบเปนระยะวาใชดําเนนิการ

เปล่ียนแปลงไปอยางไรบาง 

    ก  การออกเอกสารส่ิงพิมพ เชนการออกแผนปลิว บทความในหนงัสือพิมพ วารสารตางๆ 

    ข การใชส่ือการสอน เชนวทิยุ โทรทัศน หนงัสือพมิพ เปนตน 

    ค การประชุมเกี่ยวกับหลักสูตรใหม 

    1.3 การเตรียมความพรอม การเตรียมความพรอมของสิ่งตางๆ ที่เกี่ยวของกับการบริหาร

หลักสูตรเปนส่ิงจําเปน เหมอืนกับการจัดการของตางๆ กอนออกเดินทางเพื่อไมใหเกิดการขัดของใน
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ระหวางหลักสูตรกําลังดําเนนิการ หรือระหวางการเรียนการสอน การเตรียมความพรอมมีหลายอยาง

ดังนี ้

    ก  การเตรียมความพรอมดานบุคลากรที่เกี่ยวของไดแก 

    1. เตรียมความพรอมของครูผูสอน ซึ่งเปนตัวบุคคลทีม่ีความสําคัญตอหลักสูตร การ

เปล่ียนแปลงหลักสูตรประสบผลสําเร็จหรือไมข้ึนอยูกับผูสอน เพระเปนผูทนีําหลักสูตรไปใชใน

หองเรียนกับผูเรียน ส่ิงที่ควรทําในการเตรียมความพรอมทางดานครูผูสอนคือ การสํารวจจํานวน

ครูผูสอน ความพรอมในการสอน โดยเฉพาะความเขาใจในวัตถุประสงคของหลักสูตรการจัดเตรียม

เนื้อหาหลักสูตร รวมทัง้ทกัษะในการสอน การประเมินผลการเรียน รวมทั้งการใหความเขาใจกบัผูสอน

ใหมีเจตติที่ดีตอหลักสูตร 

     2. การเตรียมผูนิเทศการสอนและนกัแนะแนวการศึกษา บุคลากรเหลานี้มีสวนสงเสริมให

หลักสูตรมีประสิทธิภาพย่ิงซึ่งโดยทั่วไปบุคลากรที่เกีย่วของเหลานี้มีความเขาใจเร่ืองหลักสูตรกจ็ะชวย

ครูในดานการเรียนการสอนไดดีในการพฒันาคุณภาพการสอน 

     3. การเตรียมผูบริหาร โดยทั่วไปผูบริหารมีหลายระดับ หากเปนผูบริหารสถานศึกษาก็มี

ผูอํานวยการ หัวหนาคณะวชิา และหัวหนาแผนกวิชา ตลอดจนหวัหนาแผนกอ่ืนๆผูบริหารมี

ความสําคัญตอการพัฒนาหลักสูตรไมยิ่งหยอนกวาครูและผูนิเทศการสอน เพราะเปนผูกํากับดูแล

หลักสูตรใหดําเนินการไปอยางตอเนื่อง ผูบริหารควรสํารวจสภาพและปญหาของสถานศึกษาในความ

ดูแลของตนเพือ่จะไดพัฒนาและแกไขไดถูกตอง การประชุมสัมมนาผูบริหารเร่ืองบทบาทและหนาที่ใน

การสงเสริมการพัฒนาหลักสูตรจึงเปนส่ิงจําเปนรวมทั้งแนวคิดและเทคนิคของการบริหารหลักสูตร 

    ข การเตรียมความพรอมของส่ิงอํานวยความสะดวก ไดแก วัสดุฝก ส่ือการสอน หองสมุด 

อาคารสถานท่ี งบประมาณ สถานที่ฝกงาน รวมทัง้การจัดทําคูมือครูเกี่ยวกบัหลักสูตรเปนตน 

    1. การเตรียมความพรอมเกี่ยวกบัวัสดุ ในการสอนดานทกัษะปฏิบัติ โดยเฉพาะดานวชิาชพี 

วัสดุฝกในโรงประลองและหองปฏิบัติ การเปนส่ิงจําเปนที่จะตองเตรียมจัดชื้อและจัดการไวลวงหนา

กอนการสอน มิฉะนัน้อาจเกดิการจัดชื้อและขาดแคลนในเวลาสอนจึงควรจะไดวางแผนการไวลวงหนา

เกี่ยวกับการจัดซื้อวัสดุ 

    2. การเตรียมความพรอมเกี่ยวกบัส่ือการสอนหลักสูตรใหม ยองตองการส่ิงใหมๆการจัดหา

ไวพรอมเกี่ยวกบัส่ือการสอน เชน แผนใส เทป ตลอดจนอุปรณในการใชส่ือจึงเปนส่ิงจําเปนแตทัง้นี้ก็

ตองคํานงึถงึสภาพของสถานศึกษา เชนหองที่จะใชส่ือ ความสามารถของครูผูสอน เจาหนาที่ชาง

เทคนิคที่จะชวยบริหารใชส่ือดวย 
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    3.การเตรียมอาคารสถานที่ อาคารสถานท่ีเปนหองบรรยาย หองปฏิบัติการ หองทดลอง โรง

ประลอง ควรจัดหาใหพรอม ถาจําเปนตองมีการปรับปรุงอาคารสถานที่เหลานัน้เชน หองปฏิบัติก็ตอง

จัดทําลวงหนากอนนําหลักสูตรไปใช 

    4. การเตรียมงบประมาณ คาใชจายเกีย่วกับการดําเนนิงานหลักสูตรเปนส่ิงจาํเปนมาก 

งบประมาณจะเปนตัวบงชีท้ีจ่ะทําใหหลักสูตรประสบผลสําเร็จหรือไมนอกจากจะใชในดานคาจาง

คาตอบแทนและยังเปนคาใชสอยในการพฒันาวัสดุ หลักสูตร คูมือส่ือ คูมือนักเรียน เอกสาร และ

อุปกรณการสอน ส่ิงเหลานีเ้ปนสวนสนับสนุนตอการสอน 

     5. การเตรียมหองสมุด เปนสวนที่จะสนบัสนุนการสอนใหไดผลดียิ่งข้ึน ครูและนักเรียนมี

แหลงคนควา สามารถศึกษาเพิ่มเติมจากหองสมุด จึงจาํเปนตองจัดหาเอกสารตางๆที่จําเปนสําหรับ

การเรียนการสอนในหองสมดุ 

.     การประเมนิผลการเรียนการสอนตามหลักสูตร เมื่อไดนําหลักสูตรไปใช ควรมีการจัดการ

ประเมินเกี่ยวกับหลักสูตร วตัถุประสงคของการประเมินผลเพื่อจะพิจารณาวาตรงกบัวัตถุประสงคของ

หลักสูตรหรือเพื่อจะไดใชในการตัดสินใจเปลี่ยนแปลงเกีย่วกับหลักสูตร 

     สรุป การบริหารหลักสูตร เปนการดําเนนิงานเกี่ยวกับหลักสูตรเพื่อใหเปนไปตาม

วัตถุประสงคทีต้ั่งไวโดยมีการเตรียมการเกีย่วกับหลักสูตร ไดแกการวางแผนเก่ียวกับการใชหลักสูตร

โดยการตรวจสอบหลักสูตรแมบทกอนนาํไปใช การประชาสัมพนัธหลักสูตร การเตรียมความพรอมดาน

ตางๆ เชน บุคลากร อาคารสถานที ่งบประมาณ การจัดหาวัสดุอุปกรณ การจัดทาํโครงการสอน เปน

ตน 

 
   3.3 การจดัการเรยีนรู 

3.3.1 ความหมายและความสําคัญการจัดการเรียนรู 
     อนุศักด์ิ  สมิตสันต  (2540: 265) กลาววา ความกาวหนาและการพัฒนาอยางไมหยุดยัง้ใน

สังคมมนุษยปจจุบัน เปนผลสืบเนื่องมาจากการเรียนรูของมนษุยเปนสําคัญ นกัจิตวิทยาเช่ือวา การ

จัดการเรียนรูในโรงเรียนและการจัดบรรยากาศในโรงเรียนที่เหมาะสม สามารถพัฒนาและเสริมสราง

ความสามารถในการเรียนรูใหแกนกัเรียนได การบริหารงานวิชาการเปนภารกิจหลักของผูบริหาร

สถานศึกษาทกุระดับ การจัดและพัฒนาสถานศึกษาหรือโรงเรียนใหมบีรรยากาศที่เกื้อกูลตองาน

วิชาการ กน็ับวามีความสัมพันธเกี่ยวของเช่ือมโยง ตลอดจนมีความสําคัญในลักษณะที่ไมยิง่หยอนกวา

กัน 

    กระทรวงศึกษาธิการ (2552: 25) ใหความหมายวา การจัดการเรียนรูเปนกระบวนการ

สําคัญในการนําหลักสูตรสูการปฏิบัติหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพืน้ฐาน เปนหลักสูตรที่มี
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มาตรฐานการเรียนรู สมรรถนะสําคัญของผูเรียนและคุณลักษณะอันพึงประสงคเปนเปาหมายสําคัญ

สําหรับพฒันาเด็กและเยาวชน ผูสอนตองพยายามคัดสรรกระบวนการเรียนรู การจัดการเรียนรู เพื่อ

พัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรูทัง้ 8 กลุมสาระการเรียนรู รวมทัง้ปลูกฝงเสริมสราง

คุณลักษณะอันพงึประสงค พัฒนาทักษะตางๆ อันเปนสมรรถนะสําคัญที่ตองการใหเกิดแกผูเรียน 

     อาภรณ  ใจเที่ยง (2546: 246) กลาววา การเรียนรูไมจํากัดอยูเฉพาะในบทเรียน แต

สามารถนํามาประยุกตใชไดในสภาพความเปนจริง เกิดประโยชนและมีความหมายตอตัวเขา รูจัก

สืบเสาะหาคําตอบขอสงสัยตางๆจากแหลงวทิยาการ รูจกัวิเคราะหเหตุการณหรือสภาพตางๆไดอยาง

มีเหตุผล มีความคิดเปนของตนเอง มีความเช่ือมั่นในตนเอง ไมตกเปนเคร่ืองมือของใคร รูวิธีดําเนิน

ชีวิตอยางมีคุณคาและสามารถใหความชวยเหลือและแนะนาํผูอ่ืนไดเมื่อเขาเติบโตขึ้น ครูจึงตองเปนผู

ที่มีความเปนครูอยางแทจริง ทั้งดานคุณลักษณะนิสัย จิตใจ และดานความรูความสามารถที่จะจดั

กิจกรรมใหผูเรียนเกิดการพฒันา มีความสมบูรณทั้งดานสติปญญา (IQ) ดานอารมณ (EQ) และดาน

จิตใจ (MQ) เพื่อการเปนสมาชิกที่มีคุณคาของสังคมตอไป 

    สําลี  รักสุทธิ (2544: 2) กลาวถงึ การจดัการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญที่สุด วา

เปนการใหผูเรียนมีสวนรวมในการเรียนรู คือ รวมคิด รวมทํา รวมสรางสรรค กิจกรรมทางการศึกษา 

การลงมือปฏิบัติจริง ครูเปล่ียนบทบาทจากการเปนผูชี้นาํใหความรู อยางเดียว เปนผูที่เอ้ืออํานวยให

ผูเรียนเกิดการเรียนรูเปนกัลยาณมิตรสําหรับนักเรียน 

   วิชัย วงษใหญ (2543: 30) กลาววา กลไกของกระบวนการเรียนรูแนวใหม ผูสอนจะตอง

มุงเนนที่ตัวผูเรียนเปนหลัก เพื่อเสริมสรางความสมดุลใหเกิดข้ึนกับผูเรียนโดยมุงหวงัใหเปนคนดี  คน

เกงและมีความสุข โดยคํานงึถึงความตองการ ความสนใจและความถนัด เปนการเคารพสิทธิของ

ผูเรียน ตามกฏหมายรัฐธรรมนูญบัญญัติไวในมาตรา 43 แตขอที่ตองใครครวญคงมิไดอยูที่ลิขสิทธิ์

เสมอกันในการไดรับการศึกษาข้ันพื้นฐานในระยะเวลาของการศึกษา 12 ปเทานั้น หากแตนาจะอยูที่

คุณภาพของระบบการศึกษาที่จะทาํใหผูเรียนสามารถเจริญเติบโตอยูในการศึกษา โดยท่ีโลกของ

การศึกษาตองสามารถเขาไปเกื้อหนุนการดํารงชีวิตพรอมๆไปกับการเจริญเติบโตของผูเรียน ส่ิงสําคัญ

ของการจัดกระบวนการเรียนรูใหมีสาระและสภาพแวดลอมที่เอ้ืออํานวยตอการดํารงชีวิต โดย

เสริมสรางวฒุภิาวะของผูเรียนไปพรอมๆกับการทําใหผูเรียนสามารถพัฒนาคุณภาพชีวิตประจาํวนัและ

อาชีพประจําของครอบครัวตอไป การมุงหวังเสริมสรางใหผูเรียนเปนคนดีคนเกงและมีความสุข 

   อรพันธุ  ประสิทธิรัตน (2545: 57) ไดใหความหมายวา การเรียนรูหมายถงึการเปล่ียนแปลง

พฤติกรรมของผูเรียนไปในทศิทางที่กอใหเกิดความเจริญงอกงาม ดังนั้นกระบวนการเรียนรูจึงเกีย่วของ

กับการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของผูเรียนปฐมพฤติกรรมของผูเรียนจะเปนอยางไรนัน้เกี่ยวของหรือ

ไดรับอิทธิพลจากสภาพแวดลอมการเรียนเปนสวนใหญ ผูเรียนจะเรียนดี เรียนชา เรียนเร็ว เขาใจ 
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หรือไมเขาใจ มีผลมาจากสภาพแวดลอมการเรียนรูทั้งส้ิน ดังนัน้ในการจัดการเรียนการสอนจะตอง

คํานึงถึงไวเสมอวาถามกีารจัดสภาพแวดลอมที่ดีมีความเหมาะสมกบัวัยและระดับของผูเรียน จะเปน

ส่ิงที่ชวยสงเสริมหรือสนับสนุนใหเกิดความสะดวกสะบายทาํใหผูเรียนมีความต้ังใจ มีกาํลังใจ และมี

ความพึงพอใจในการเรียน ทาํใหเกิดสมาธแิละปญญา และเกิดการเรียนรูในที่สุด  

 ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน (2546: 71) กลาววาการเรียนรูเปนกระบวนการที่ทาํใหพฤติกรรม

เปล่ียนแปลงไปจากเดิม อันเปนผลจากการฝกและประสบการณ แตมิใชผลจากการตอบสนองตาม

ธรรมชาติ เชนสัญชาตญาณหรือวุฒิภาวะ หรือจากการเปล่ียนแปลงช่ัวคราวของรางกาย 

 ศักด์ิไทย  สุรกจิบวร (2548: 122) กลาววาการจัดการเรียนรูเพื่อใหผูเรียนไดรับการพฒันา

ตนเองจากเทคโนโลยีอยางตอเนื่องสม่าํเสมอในการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาผูเรียนโดยใหสนองความ

ตองการ ความสนใจความถนัดขอผูเรียน และมีเปาหมายสุดทายอยูที่การพัฒนาผูเรียนใหมีความ

สมบูรณรอบดานคือ ดานรางกาย อารมณ สังคม สติปญญา จําเปนจะตองมีความหลากหลายรูปแบบ

และ กระบวนการในการดําเนินการทัง้นี้ข้ึนอยูกับบริบทของสถานศึกษา 

   สุวิทย มูลคํา และอรทัย มลูคํา (2545: 13) กลาววาการจัดการเรียนรูหมายถงึการเรียนรูใน

สถานการณจริง สถานการณจริงของแตละคนก็ไมเหมอืนกัน จงึจัดใหผูเรียนไดเรียนรูจาก

ประสบการณ กิจกรรมและการทํางานอันจะนําไปสูการพฒันาผูเรียนครบทุกดาน โดยจะตองจัด

กิจกรรมการเรียนรูทีห่ลากหลาย การที่ผูสอนจะจัดกิจกรรมการเรียนรูที่หลากหลายไดนั้น ผูสอนตองมี

ความรูความเขาใจเกี่ยวกับรูปแบบการสอน วธิีสอนหรือเทคนิคการสอนแบบตางๆ กอนจะออกแบบ

การเรียนรูหรือวางแผนจัดการเรียนรูที่ดีได 

  สุรศักด์ิ  หลาบมาลา (2541: 20) กลาววาการเรียนรูจะเกิดข้ึนไดดีในตัวผูเรียนที่มีความพรอม

ทั้งรางกายและจิตใจ ในบรรยากาศและสภาพแวดลอมที่สงบ ปราศจากความกังวลใจ แตมีความ

อบอุนใจ และความเปนกัลยาณมิตรถวนทัว่ทุกตัวคนที่เกีย่วของ 

  ถวิล  มาตรเล่ียม (2544: 29) กลาววาการพัฒนาการเรียนรู หมายถึงการใหการศึกษาแกทกุ

ระดับนั่นเองในการจัดการศึกษาตามธรรมเนียมที่เคยปฏิบัติมักจะถือวา การศึกษาเปนเพยีงเคร่ืองมือ

สําหรับสรางความสําเร็จในเร่ืองเศรษฐกิจ สังคม และการเมืองการปกครอง รวมถงึวฒันธรรม คานยิม

เทานั้น สืบเนือ่งจากการเปล่ียนแปลงและพัฒนาไปอยางรวดเร็ว เกือบทุกๆสวนของโลกประชาชนเร่ิม

ยอมรับและมองเหน็ความจําเปนและความสําคัญของการศึกษาวามีคุณคาและเปาหมาย การศึกษาก็

คือตัวแทนของการเรียนรูและการพฒันานัน่เอง 

    กระทรวงศึกษาธิการ (2552: 25) ไดแบงการจัดการเรียนรูไว 3 ประการดังตอไปนี ้

1. หลักการจัดการเรียนรู 
   การจัดการเรียนรูเพื่อใหผูเรียนมีความรูความสามารถตามมาตรฐานการเรียนรูสมรรถนะอัน 
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สําคัญและคุณลักษณะอันพึงประสงคตามที่กาํหนดไวในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน โดย

ยึดหลักวา ผูเรียนมีความสําคัญที่สุด เชื่อวาทุกคนมีความสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองได ยึด

ประโยชนที่เกดิกับผูเรียน กระบวนการเรียนรูตองสงเสริมใหผูเรียน สามารถพัฒนาตามธรรมชาติและ

เต็มศักยภาพ คํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคลและพัฒนาการทางสมอง เนนใหความสําคัญทัง้

ความรูและคุณธรรม 

2. กระบวนการเรียนรู 
    การจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ ผูเรียนตองอาศัยกระบวนการเรียนรูทีห่ลากหลาย  

เปนเคร่ืองมือที่หลากหลาย เปนเคร่ืองมือที่จะนําพาตนเองไปสูเปาหมายของหลักสูตร กระบวนการ

เรียนรูที่จาํเปนสําหรับผูเรียน เชน กระบวนการเรียนรูแบบบูรณาการ กระบวนการสรางความรู 

กระบวนการคดิ กระบวนการทางสังคม กระบวนการเผชิญสถานการณและแกปญหา กระบวนการวิจัย 

กระบวนการเรียนรูการเรียนรูของตนเอง กระบวนการพัฒนาลักษณะนสัิย 

     กระบวนการเหลานี้เปนแนวทางในการจัดการเรียนรูที่ผูเรียนควรไดรับการฝกฝนพัฒนา 

เพราะจะสามารถชวยใหผูเรียนเกิดการเรียนรูไดดี บรรลุเปาหมายของหลักสูตรดังนัน้ผูสอนจึง

จําเปนตองศึกษาทาํความเขาใจในกระบวนการเรียนรูตางๆ เพื่อใหสามารถเลือกใชในการจัด

กระบวนการเรียนรูไดอยางมปีระสิทธิภาพ 

3. การออกแบบการจัดการเรียนรู 
   ผูสอนตองศึกษาหลักสูตรสถานศึกษาใหเขาใจถงึมาตรฐานการเรียนรู ช้ีวัดสมรรถนะ 

สําคัญของผูเรียนคุณลักษณะอันพงึประสงค แลวจึงพิจารณาออกแบบการจัดการเรียนรูโดยใชวิธีสอน

และเทคนิคการสอน ส่ือ/แหลงเรียนรู การวัดและประเมนิผล เพื่อใหผูเรียนไดพัฒนาเต็มศักยภาพและ

บรรลุตามมาตรฐานการเรียนรูซึ่งเปนเปาหมายทีก่ําหนด 

   อํารุง จนัทวานิช (2547: 23) กลาววา กระบวนการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนสําคัญทีสุ่ดคือ 

 1. ใหผูเรียนมสีวนรวมในการกําหนดจุดมุงหมาย กิจกรรม วิธกีารเรียนรูและวิธีการประเมินผล

การเรียนรู 

4. ผูเรียนคิดเองและปฏิบัติจริง 
5. ครูจัดการเรียนรูใหผูเรียนไดพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 

6. ผูปกครองและชุมชนมีสวนรวมในการจัดการเรียนรู 
  ดริสโคล (Driscoll. 1994: 78) มองการจดัการเรียนที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางวา ผูเรียนไมได

เปนเพยีงผูรับการเรียนการสอนที่ผูอ่ืนออกแบบใหเทานัน้ แตพวกเขาจะตองเขารวมอยางกระตือรือรน

ในการกาํหนดส่ิงที่ตองการเรียน และวิธกีารที่จะทาํใหความตองการเหลานัน้สัมฤทธิผลดวย 
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  แลง. แมคแบช และ เฮเบอรท (Lang. Mcbath. & Hebert. 1995: 148) ไดกลาวถงึการ

จัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางวา เปนแนวทางที่จะชวยใหผูเรียนไดเรียนรูเนื้อหาครบถวน 

ดวยวิธกีารของแตละบุคคลอาจแตกตางกนัไปเปนการสงเสริมใหผูเรียนไดมีสวนรวมในการเรียนรูอยาง

กระตือรือรนและมีปฏิสัมพนัธที่ดีตอกันและกัน 

  อุทัย  บุญประเสริฐ (2544: 10) กลาววาการจัดกระบวนการเรียนรู โดยดําเนนิการดังนี้คือ 

- เนื้อหาสาระ/กิจกรรมตามความสนใจ และความถนัดของผูเรียน 

- ฝกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การแกปญหา 

- จัดกิจกรรมใหเรียนรูจากประสบการณจริง ใหคิดเปน ทาํเปน รักการอาน และใฝรู 

- จัดการเรียนการสอนสาระความรูดานตางๆอยางสมและปลูกฝงคุณธรรม คานยิม 

คุณลักษณะอันพงึประสงคของผูเรียน 

- สนับสนนุใหผูสอนจัดบรรยากาศสภาพแวดลอม/ส่ือการเรียนและอํานวยความสะดวก 

เพื่อใหเกิดการเรียนรูและรอบรูและใชการวิจัยเปนสวนหนึ่งในกระบวนการเรียนรู 

- จัดการเรียนรูใหเกิดข้ึนทุกเวลา/สถานที่ และรวมมือกับทุกฝายมีเกี่ยวของเพื่อพฒันา 

ผูเรียน 

  สรุปการจัดการเรียนรูหมายถึงกระบวนการสําคัญในการนําหลักสูตรสูการปฏิบัติหลักสูตร

แกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน อันเปนหลักสูตรที่มีมาตรฐานการเรียนรูสมรรถนะสําคัญของผูเรียน

และคุณลักษณะอันพงึประสงคเปนเปาหมายสําคัญสําหรับพัฒนาเดก็และเยาวชนและเพื่อพัฒนา

ผูเรียนใหมีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรูทั้ง 8 กลุมสารเรียนรูรวมทังปลูกฝงเสริมสรางคุณลักษณะ

อันพงึประสงคพัฒนาทกัษะตางๆ อันเปนสมรรถนะสําคัญที่ตองการใหเกิดแกผูเรียน 

 
 3.4. การพฒันาและสงเสริมดานวิชาการ 

  สถานศึกษามีหนาที่สําคัญในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การวางแผนและดําเนินการใช

หลักสูตร การเพิ่มพนูคุณภาพการใชหลักสูตรดวยการวิจยัและพัฒนา การปรับปรุงและพัฒนา

หลักสูตร จัดทาํระเบียบการวัดและประเมนิผล ในการพฒันาหลักสูตรสถานศึกษาตองพิจารณาให

สอดคลองกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพืน้ฐาน และรายละเอียดที่เขตพื้นที่การศึกษา หรือหนวง

งานตนสังกัดอ่ืนๆ ในระดับทองถิน่ไดจัดทําเพิ่มเติม รวมทั้งสถานศึกษาสามารถเพิม่เติมในสวนที่

เกี่ยวกับสภาพปญหาในชุมชนและสังคม ภูมิปญญาทองถิ่นและความตองการของผูเรียนโดยทุกภาค

สวนเขามามีสวนรวมในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา. (กระทรวงศึกษาธิการ. 2552: 35) 



 63

    กรมสามัญศึกษา (2542: 8) กลาววาการพัฒนาและสงเสริมดานวชิาการ หมายถึงการ

พัฒนาและสงเสริมการเรียนการสอนแบบตางๆ การจัดการซอมเสริม การจัดกิจการรมเพื่อสงเสริมการ

เรียนการสอน การจัดกิจกรรมนักเรียนตามหลักสูตรและการพัฒนาครทูางดานวิชาการ 

   นุสรณจิต  ธรรมสิริ (2547: 46) กลาววาการพัฒนาและสงเสริมดานวิชาการเปนงานหลักของ

การบริหารสถาน ไมวาสถานศึกษาจะเปนประเภทใดมาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษาจะ

พิจารณาไดจากผลงานดานวิชาการเนื่องจากงานวิชาการเกี่ยวของกับหลักสูตรการจัดโปรแกรม

การศกึษาและจัดการเรียนการสอน เปนหวัใจของสถานศึกษาเกีย่วของกับผูบริหารสถานศึกษาและ

บุคลากรทุกระดับ 

    กรมสามัญศึกษา  (โกศล  ศรีทอง. 2543: 25; อางอิงจาก กรมสามญัศึกษา. 2532: 8) ไดให

ความหมายวาการพัฒนาและสงเสริมทางดานวิชาการ หมายถงึการพฒันาและสงเสริมการเรียนการ

สอบแบบตางๆ การจัดสอนซอมเสริม การจัดกิจกรรมเพือ่สงเสริมการเรียนการสอน การจัดกิจกรรม

นักเรียนตามหลักสูตรและการพัฒนาครูทางดานวิชาการ 

   พิมพอร  สดเอี่ยม (2547: 12)  กลาววาการสงเสริมงานวิชาการหมายถึงงานที่เกี่ยวกับการ

ควบคุม กาํกับและสงเสริมการดําเนนิการทางวิชาการไดแก งานสวัสดิการของบุคลากร งานสารบรรณ 

งานแผนงานโครงการและงบประมาณ งานอาคารสถานที่ และสงแวดลอม งานพัสดุ อุปกรณครุภัณฑ 

และงานกิจการนักศึกษา 

   อุทัย บุญประเสริฐ (2544: 27) กลาววาการสงเสริมงานวิชาการของโรงเรียนแทจริงมี

ความหมายและขอบเขตมากวาตัวหลักสูตร และการเรียนการสอนในชั้นเรียน แตงานวิชาการของ

โรงเรียนจะมหีลักสูตรเปแกนกลางเสมอ ในกิจกรรมหลักของโรงเรียน ซึง่เปนงานการเรียนการสอน 

หลักสูตรจะเปนตัวกาํกับในเร่ืองเนื้อหาความรู เร่ืองทักษะ เร่ืองคุณลักษณะทีพ่ึงประสงคตามจุดหมาย

ของหลักสูตรและยังมีสวนทีว่าดวยภาวะสุขภาพอีกดวย 

    สรุป การพฒันาและสงเสริมทางดานวชิาการจงึหมายถึง การปฏิบัติงานดานวิชาการที่

สําคัญอยางหนึ่งที่จะตองพฒันาและสงเสริมทั้งทางดานการเรียน การจัดกิจกรรมกนกัเรียนตาม

หลักสูตรและการพัฒนาครทูางดานวิชาการ 

 
     3.5 การจดัสื่อการเรียนรู 
     ส่ือการเรียนรูเปนเคร่ืองมือสงเสริมสนบัสนุกการจัดการกระบวนการเรียนรูใหผูเรียนเขาถงึ

ทักษะกระบวนการและคุณลักษณะตามมาตรฐานการเรียรรูของหลักสูตรไดอยางมปีระสิทธิภาพส่ืการ

เรียนรูมีหลายประเภท ทั้งส่ือธรรมชาติ ส่ือส่ิงพิมพ ส่ือเทคโนโลยี และเครือขายการเรียนรูตางๆ ที่มีใน
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ทองถิน่การเลือกใชส่ือควรเลือกใหความเหมาะสมกับระดับพัฒนาการและลีลาการเรียนรูทีห่ลากหลาย

ของผูเรียน 

    การจัดหาส่ือการเรียนรู ผูเรียนและผูสอนสามารถทําและพัฒนาข้ึนเอง หรือปรับปรุงเลือกใช

อยางมีคุณภาพจากส่ือตางๆ ที่มีอยูรอบตัวเพื่อนํามาใชประกอบในการจัดการเรียนรูที่สามารถสงเสริม

และส่ือสารใหผูเรียนเกิดการเรียนรูโดยสถานศึกษาควรจัดใหมีอยางพอเพียงเพื่อพฒันาใหผูเรียนเกิด

การเรียนรูอยางแทจริง สถานศึกษา เขตพืน้ทีก่ารศึกษา หนวยงานท่ีเกีย่วของและผูมหีนาที่จัด

การศึกษาข้ันพื้นฐาน ควรดําเนนิการดังนี ้

     1. จัดใหมีแหลงเรียนรู ศูนยส่ือการเรียนรู ระบบสารสนเทศการเรียนรูและเครือขายการ

เรียนรูที่มปีระสิทธิภาพท้ังในสถานศึกษาและในชุมชน เพื่อการศึกษาคนควาและการแลกเปล่ียน

ประสบการณการเรียนรู ระหวางสถานศึกษา ทองถิ่น ชมุชน สังคมโลก 

     2. จัดทาํและจัดหาส่ือการเรียนรูสําหรับการศึกษาคนควาของผูเรียน เสริมความรูใหผูสอน 

รวมทัง้จัดหาส่ิงที่มีอยูในทองถิ่นมาประยุกตใชเปนส่ือการเรียนรู 

     3. เลือกและใชส่ือการเรียนรูที่มีคุณภาพ มีความเหมาะสม มีความหลากหลายสอดคลอง

กับวิธีการเรียนรู ธรรมชาติของสาระการเรียนรู ความแตกตางระหวางบุคคลของผูเรียน 

     4. ประเมนิคุณภาพของส่ือการเรียนรูที่เลือกใชอยางเปนระบบ 

     5. ศึกษาคนควา วิจยั เพือ่พัฒนาส่ือการเรียนรูใหสอดคลองกับกระบวนการเรียนรูของ

ผูเรียน 

     6. ใหมกีารกํากับ ติดตาม ประเมนิคุณภาพและประสิทธิภาพเกี่ยวกบัส่ือและการใชส่ือการ

เรียนรูเปนระยะๆและสมํ่าเสมอ 

   ในการจัดทํา การเลือกใช และการประเมินคุณภาพส่ือการเรียนรูที่ใชในสถานศึกษาควร

คํานึงถึงหลักการสําคัญของส่ือการเรียนรู เชน ความสอดคลองกับหลักสูตร วัตถุประสงคการเรียนรู 

การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู การจัดประสบการณใหผูเรียน เนื้อหามีความถูกตองและทนัสมยั ไม

กระทบความมั่นคงของชาติ ไมขัดตอศีลธรรม มีการใชภาษาที่ถกูตอง รูปแบบการนาํเสนอที่เขาใจงาย 

และนาสนใจ. (กระทรวงศึกษาธิการ.  2552: 25) 

    สํานกังานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2547: 2-3) ไดทําการวิจยัและพฒันาส่ือการ

เรียนรูผลการวจิัยพบวาการใชส่ือการเรียนรู พบวาสวนใหญครูผูสอนผลิตส่ือใชเอง รอยละ 71.43 

    การใชส่ือพบวาผูสอนสวนใหญใชส่ือในการจัดการเรียนการสอน ไดแกใบความรู ใบงาน

แบบฝกหัด และเอกสารประกอบการเรียนการสอน 
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    สวนพฤติกรรมการเรียนรูของนักเรียนจากการสังเกตการสอบพบวานักเรียนสวนใหญต้ังใจ

เรียน สนใจเรียน กระตือรือรน กลาแสดงความคิดเหน็ กลาแสดงออก และกลาอภิปรายชักถาม และ

ผูสอนสวนใหญต้ังใจสอนเอาใจใสดูแลนักเรียน ใจเย็น และชื่นชมใหกาํลังใจนักเรียน 

     บราวน  นอรเบิรก และสริกเลย (Brown,Norberg; & Srygley. 1973: 584) ไดกลาวถงึส่ือ

การเรียนรูวา หมายถงึจําพวกอุปกรณทัง้หลายที่สามารถเสนอความรูใหแกผูเรียน จนเกิดผลการเรียนที่

ดี ทั้งนี้รวมถึงกิจกรรมตางๆ ที่ไมเฉพาะที่เปนวัสดุหรือเคร่ืองมือเทานัน้ เชนการศึกษานอกสถานที ่การ

สาธิตการทดลอง ตลอดจนถงึการสัมภาษณ เปนตน 

      ไฮนิช โมเลนดา และรัชเซล (Heinich, Molenda; & Russel. 1985: 5) ไดใหทัศนะเกี่ยวกับ

ส่ือไววา ส่ือการเรียนการสอน หมายถงึ ส่ือชนิดใดก็ตาม ไมวาจะเปน สไลด โทรทัศน วิทยุ เทป

บันทกึเสียง ภาพถาย วัสดุฉาย และวัสดุส่ิงตีพิมพ ซึง่เปนพาหนะในการนําขอมูลจากแหลงขอมูลไปยัง

ผูรับ เมื่อนาํมาใชกับการเรียนการสอน หรือสงเนื้อหาความรูไปยังผูเรียนในกระบวนการเรียนการสอน  

     สรุปส่ือการเรียนรูจึงหมายถึงการจัดส่ือการเรียนรูที่เปนเคร่ืองมือสงเสริมสนับสนนุการ

จัดการกระบวนการเรียนรูใหผูเรียนเขาถึงความรูทักษะกระบวนการและคุณลักษณะตามมาตรฐานการ

เรียนรูหลักสูตรไดอยางมีประสิทธิภาพท้ังส่ือธรรมชาติ ส่ือส่ิงพิมพ ส่ือเทคโนโลยี และเครือขายการ

เรียนรูตางๆ ทีม่ีในทองถิน่การเลือกใชส่ือควรเลือกใหมคีวามเหมาะสมกับระดับการพัฒนาการและการ

เรียนรูทีห่ลากหลายของผูเรียนและผูสอนที่ใชส่ือ 

 
     3.6 การวดัและประเมนิผลการเรียนรู 
     การวัดและประเมินผลการเรียนรูตองอยูบนหลักการพ้ืนฐานสองประการคือ การประเมิน

เพื่อพัฒนาผูเรียนและเพื่อตัดสินผลการเรียน ในการพฒันาคุณภาพการเรียนรูของผูเรียนใหประสบ

ผลสําเร็จนัน้ ผูเรียนจะตองไดรับการพัฒนาและประเมนิตามตัวชี้วัดเพื่อบรรลุตามมาตรฐานการเรียนรู 

สะทอนสมรรถนะสําคัญและคุณลักษณะอันพงึประสงคของผูเรียนซ่ึงเปนเปาหมายหลักในการวดัปละ

ประเมินผลการเรียนรูในทกุระดับไมวาจะเปนระดับชั้นเรียน ระดับสถานศึกษา ระดับเขตพื้นที่

การศึกษา และระดับชาติ การวัดและประเมินผลการเรียนรูเปนกระบวนการพัฒนาคุณภาพผูเรียน โดย

การใชผลการประเมินเปนขอมูลและสารสนเทศที่แสดงพัฒนาการ ความกาวหนา และความสําเร็จ

ทางการเรียนของผูเรียนตลอดจนขอมูลทีเ่ปนประโยชนตอการสงเสริมใหผูเรียนเกดิการพัฒนาและ

เรียนรูอยางเต็มศักยภาพ. (กระทรวงศึกษาธิการ 2552: 28). 

    วิชัย  วงษใหญ (2543: 60) กลาววาการประเมินผลการเรียนรู เปนการประเมนิทีเ่ปน

ธรรมชาติสอดคลองกับความเปนจริง เปนการประเมนิทีท่ําไมไดงายถาผูสอนไมเขาใจกระบวนการ

เรียนรูสูศักยภาพที่ชัดเจน เพราะการเรียนรูที่ยงัคงตอเนื่องขณะที่มีการประเมินวิธกีารประเมนิแบบเดิม
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โดยการทดสอบ การเรียนรูจะถูกปดลงในขณะที่มีการประเมินเกิดข้ึน การะประเมนิสภาพจริง ตองการ

ใหผูเรียนประยุกตความรูทีม่ีอยูกอนกับสถานการณใหม ผูสอนสามารถแยกแยะไดวาอะไรเปนส่ิงที่

ผูเรียนจําได อะไรเปนส่ิงที่ผูเรียนประยุกตข้ึน ทําใหเกิดแนวทางปฏิบัติที่หลากหลาย ซึ่งนาํไปสูความ

ยุติธรรมของการประเมิน ผูเรียนไดทํากิจกรรมการเรียนรูตามที่สนใจ และมีความเขาใจชัดเจน รวมถึง

ความรับผิดชอบของการทีจ่ะคิดประดิษฐคิดคนหาคําตอบเอง ส่ิงทีน่าสนใจของกาเรียนสําหรับผูสอน

คือผูเรียนคิดอยางไร 

    สุวิทย มูลคํา และ อรทัย มูลคํา (2545: 21) กลาววาการวัดผลและประเมินผลนั้นควร

ประเมินดังนี้คือ 

1. สังเกตพฤติกรรมของผูเรียนจาก 

- การแสดงความคิดเห็น 

- ความสนใจเรียน 

- ความรวมมือในกิจกรรม 

- การรายงานของกลุม 

2. ตรวจสอบความถูกตองของการสรุปกฏเกณฑลักษณะสําคัญ 

3. ตรวจสอบความถูกตองของขอสอบและแบบฝกหัด 

ปญญา แกวกยีูร และ สุภัทร พนัธพฒันกุล (2545: 20) กลาววา การวัดและการประเมินผล  

และการเทยีบโอนประสบการณ การวัดผลและประเมินผลการเรียนรูเปนกระบวนการท่ีครูใชพัฒนา

คุณภาพผูเรียน จะชวยใหไดขอมูลสารสนเทศท่ีแสดงพัฒนาการความกาวหนา และความสําเร็จ

ทางการเรียนของผูเรียน โดยการวัดและประเมินผลตามระดับชั้นเรียน ที่มุงหาคําตอบวาผูเรียนมี

ความกาวหนาทัง้ดานความรู ทักษะกระบวนการ คุณธรรมและคานิยมอันพงึประสงค การประเมิน

คุณภาพระดับสถานศึกษาเพื่อตรวจสอบความกาวหนาดานการเรียนรูเปนรายปและชวงชั้นนําไป

ปรับปรุงและพัฒนาใหไดมาตรฐานการเรียนรู 

  ภัทรา  นิคมานนท (2540: 25) กลาววาการวัดผลและประเมินผลการเรียนรูเปนหนาที่ของ

โรงเรียนและผูสอนโดยตรง ครูทุกคนมีความจําเปนที่จะตองศึกษาเกี่ยวกับระเบียบการวัดผล

ประเมินผลของกระทรวงศึกษาธิการใหเขาใจอยางถกูตองและยึดถือเปนแนวปฏิบัติ เพื่อใหเกิดผลดีตอ

การเรียนการสอน ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการไดกําหนดกระบวนการวัดผลและประเมินผล ที่

เกี่ยวของกับการเรียนการสอน การประเมินผลไวอยางชัดเจนตลอดจนกําหนดหนาทีข่องโรงเรียนใน

การประเมนิผล 

    บุญมี  กอบุญ (2548: 122) กลาววา การวัด และการประเมินผลการเรียนรู มีอาศัยกรอบ

การวัดผลตามหลักสูตรแกนกลางแนวดําเนินการวัดและประเมินผลของสถานศึกษาซึ่งกรอบการวดั
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และประเมินผลการเรียนรูตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพืน้ฐาน พ.ศ. 2544 (ปจจุบันใชหลักสูตร 

พ.ศ.2551) กาํหนดใหมกีารประเมินผูเรียนเปนสวนหนึง่ของการจัดการศึกษาผลของการประเมนิที่ได

จะเปนขอมูลยอนกลับสะทอนใหเห็นภาพของการพัฒนาและขอบกพรองของผูเรียน นอกจากนีย้ัง

นําไปใชในการตัดสินผลการเรียนเพื่อประโยชนตางๆ เชน การเล่ือนชวงชั้น การจบหลักสูตร การ

คัดเลือกเพื่อศึกษาตอในระดับที่สูงข้ึน ตลอดจนการนําไปใชเปนขอมูลพืน้ฐานสําหรับการวิจยัในช้ัน

เรียนหรือวิจัยทางการศึกษา ซึ่งจะนาํไปสูการปรับปรุงและวางแผนพัฒนาหลักสูตรและการจัดการ

เรียนการสอน 

   มารกอด (Margot. 1992: 1372-A) ไดศึกษาผลการวิจยัเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผล 

ผลการศึกษาพบวามีลักษณะที่คลายคลงึกันและแตกตางกนั สวนทีค่ลายคลึงกนัคือผลผลิตมีความรู

ความสามารถตรงตามจุดมุงหมายของหลักสูตร สวนที่แตกตางกนัไดแกบริบท ปจจัยเบ้ืองตน กระบวน

กาเรียนการสอน ซึง่พบวามทีั้งสวนดีและสวนบกพรองที่ตองการปรับปรุงแกไขลักษณะที่เกิดข้ึน

ดังกลาวนี้เปนปญหาอันเนื่องมาจากสภาพแวดลอมและขอจํากัดในการจัดการศึกษา การประเมินผล

การเรียนรูจงึเปนส่ิงจาํเปนและตองการกระทําอยางมีแบบแผน 

  สรุปการวัดผลและประเมินผลการเรียนรูคือเปนกระบวนการพัฒนาคุณภาพผูเรียนโดยใชผล

การประเมนิเปนขอมูลและหมายถงึการปฏิบัติงานเกี่ยวกบัดําเนนิการวัดผลประเมินผล การเรียนการ

สรางเคร่ืองมือการวัดผลการเรียน จัดทําเอกสารแบบฟอรมเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลใหถูกตอง

และสารสนเทศที่แสดงพัฒนาการ ความกาวหนา และความสําเร็จทางการเรียนของผูเรียนตลอดจน

ขอมูลที่เปนประโยชนตอการสงเสริมใหผูเรียนเกิดการพฒันาและเรียนรูอยางเต็มศักยภาพสถานศึกษา

ในฐานะผูรับผิดชอบจัดการศึกษา จะตองจัดทําระเบียบวาดวยการวัดและประเมินผลการเรียนของ

สถานศึกษาใหสอดคลองและเปนไปตามหลักเกณฑและแนวปฏิบัติทีเ่ปนขอกําหนดของหลักสูตร

แกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐานเพื่อบุคลากรที่เกีย่วของทุกฝายถือปฏิบัติรวมกัน 

 

4. ตัวแปรอิสระที่เก่ียวของกับการบริหารวิชาการในโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
            4.1 ขนาดของโรงเรียน 

  องคกรหรือโรงเรียนไดมีนกัวิชาการหลายทานไดใหความเหน็และความหมายดังตอไปนี้คือ 

รอบบินสและโคลเทอร (Robbins & Coulter. 2002: 16)ไดใหความหมายวาหมายถึงส่ิงที่มีอยู 

จริงโดยสังเกตไดงายจากการมีเปาหมายทีช่ัดเจนรวมถึงบุคคลหรือสมาชิก และการมีโครงสรางที ่

รอบคอบ 
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    โจนสและจอรด (Jones & George. 2004: 4) กลาววาองคกรหรือโรงเรียนหมายถึงการ

รวบรวมบุคคลที่จะมาทาํงานดวยกันและมีการประสานงานกนัในการทํางานเพื่อใหบรรลุผลสําเร็จตาม

เปาหมายหรือผลลัพธที่ไดกาํหนดไวในอนาคต 

    รอบบินสและดีเซนโซ (Robins & Decenzo. 2004: 6) กลาววาองค็การเปนระบบบของกลุม

บุคคลที่รวมตัวกันเพื่อการบรรลุวัตถุประสงคบางาประการโดยเฉพาะ 

    เดสเลอร (Dessler. 2004: 8) องคกรประกอบดวยบุคคลที่รวมตัวกนัแลวมีการออกแบบ

บทบาทเพื่อใหแตละบุคคลสามารถทํางานดวยกันไดเปนผลสําเร็จตามเปาหมาย 

    เฮลเรจเจลและสโลวคัม (Hellriegel & Slocum. 2005: 6) องคการคือความรวมมือของกลุม

เพื่อทาํหนาที่ใหบรรลุเปาหมายโดยเฉพาะ 

    แม็คแชม (McShane. 2005: 6) กลาวถึงองคการวาเปนกลุมของคนทีท่ํางานโดยการพึง่พา

อาศัยซึ่งกันและกันเพื่อใหบรรลุผล 

    เชอรโตและเซอรโต (Certo & Certo. 2006: 228) องคการหมายถึงผลลัพธของกระบวนการ

จัดองคการ 

    อุทัย บุญประเสริฐ (2542: จ)  กลาววาในดานการสรางรูปแบบขององคกรงานวิจัยนี้ไดเสนอ

รูปแบบการจัดโครงสรางทีแ่ตกตางกนัหลายรูปแบบ เพื่อใหพจิารณาเลือกใชไดตามความเหมาะสม

โดยคํานงึถงึขนาดของสถานศึกษา สําหรับทั้งระบบบริหารจัดการที่เปนสถานศึกษาแบบเด่ียวๆ

สมบูรณในตัวเองและสถานศึกษาแบบเครือขายโดยสําคัญที่ขนาดของสถานศึกษา 

    จิราภรณ  จนัทรสุพฒัน (2542: 77) กลาววา ในดานขนาด (Size) ขององคกรมีสมมุติฐาน

เกี่ยวกับปจจัยดานขนาดขององคกร 3 ขอ คือ 

    1. องคการยิ่งมีขนาดใหญ ยิ่งมโีครงสรางที่ละเอียดแยกยอยมากขึ้น งานจะมีความลึกและ

ตองใชทักษะเฉพาะสูง มีความแตกตางระหวางหนวยงานตางๆ มาก ทําใหตองการบริหารมากข้ึน 

   2.องคการยิง่มีขนาดใหญมากข้ึน ขนาดของหนวยงานยอยก็ยอมจะใหญตามไปดวย 

          3.องคการยิ่งมีขนาดใหญยิ่งมีลักษณะรูปแบบมาตรฐานมากข้ึน 

   อุทัย  บุญประเสริฐ (2542: 124) กลาววาสถานศึกษาขนาดใหญนั้นกรณีทดลอง 

สถานศึกษาขนาดใหญที่มนีกัเรียนรวมทัง้ส้ิน 1,680-1,860 คน ถงึประมาณ 2,000 คน ซึง่โรงเรียน

ขนาดนี้ในอนาคตอาจจะเปนขนาดมาตรฐานสําหรับการจัดสถานศึกษาข้ันพื้นฐานขนาดใหญที่

สมบูรณ 

   สถานศึกษาที่ลดขนาดลงเปนระดับคร่ึงหนึง่ของขนาดใหญ ขนาดของสถานศึกษาหรือ

โรงเรียนที่ลดขนาดลงเม่ือจะพิจาณาจากจาํนวนนักเรียนเปนหลัก โรงเรียนขนาดนี้จาํนวนนักเรียนที่

มากที่สุดประมาณ 1,000 คน เฉล่ียแบบคราวๆ ตกประมาณระดับชั้นละ 100 คน 
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  สรุปขนาดของโรงเรียนพระปริยัติธรรมนั้นมี 3 ขนาดคือขนาดเล็กคือต้ังแต50-120 และขนาด

กลางต้ังแต 120-300 และขนาดใหญต้ังแต 300-500 รูป/คน การบริหารจัดการโรงเรียนทีม่ีขนาดเล็ก

จะบริหารไดงายกวาโรงเรียนขนาดใหญซึง่มีนกัเรียนจํานวนมากและจะสงผลตอการบริหารวิชาการ

โรงเรียนขนาดเล็กสามารถจัดการเรียนการสอนไดงายกวาเพราะจํานวนนักเรียนมนีอยสวนขนาดใหญ

จะจัดการเรียนการสอนไดคอนขางลําบากเพราะจํานวนนักเรียนมีมากตองใชครูบุคลากรและอุปกรณ

การเรียนการสอนมากข้ึนอีกกวาเดิม 

 
          4.2 อายุการกอต้ังของโรงเรยีน 

อุทัย  บุญประเสริฐ (2542: 76) กลาววา ดานอายุ (Age) ขององคกร อายุขององคกรมีสวน 

เกี่ยวกับโครงสรางองคกรซ่ึงมีขอสังเกตตามสมมติฐานได 2 ขอคือ 

1. องคกรยิ่งมีอายุมากยิ่งมีลักษณะรูปแบบมาตรฐานมาก 

2. โครงสรางจะสะทอนถึงชวงในเวลาตางๆกนัในอเมริกา 4 ยุคนัน้ มีลักษณะโครงสรางที ่

แตกตางกนั คือในยุคปฏิวัติอุตสาหกรรมในตนศตวรรษที่ 19 มีการนาํเองเคร่ืองจักรมาใชในการทอผา

และทํางานในไรนาโครงสรางองคกรจะมีลักษณะในครัวเรือน คือ มีผูบริโภค คือเจาของกิจการ 

โครงสรางจะมลัีกษณะเดนคือ มีหวัหนาหนวยงาน มีหนวยงานยอย ขนาดใหญ และมีความเปนวิชาชีพ

สูง 

 อายุเปนตัวแปรที่มีความสําคัญ สําหรับในโรงเรียนเพราะผูบริหารเปนเพยีงแตบริหารงาน 

อยางเดียวแตตองเปนผูที่ถายทอดวัฒนธรรมใหแกผูเรียนและสังคมอีกดวยมีผลการวิจัยหลายเร่ืองเชน  

คูเปอร และคณะ (อภิกันยา วัชรสกุณี. 2538: 51; อางอิงจาก Cooper, others.1979: 277) พบวาอายุ

มีอิทธพิลตอการทํางานของผูบริหารจะมีความมัน่ใจเพิ่มข้ึนเชนงานวิจยัของ วิทยา ประยูร (2540: 98) 

พบวาผูบริหารมีการทาํงานแตกตางกนั อายุการกอต้ังไมมีความสัมพนัธกบัการทํางานของบุคคล เชน 

บัณฑิต  แทนพิทักษ (2540: 246) พบวาผูบริหารทีท่ํางานกับโรงเรียนที่กอต้ังนอยกวา 30 ป มีการ

ทํางานไมแตกตางกนัซ่ึงสอดคลองกัน พรศักด์ิ  ตระกูล ชวีพานิตต (2541: 59) ที่พบวาโรงเรียนที่อายุ

ระหวาง 30-40 ป มีการทาํงานที่ไมแตกตางกนั 

 สรุป แลวอายุมีผลตอการทาํงานของผูบริหารผูบริหารทีก่อต้ังโรงเรียนมานานยอมมัน่ใจใน

ศักยภาพของตนเองในการบริหารโรงเรียนใหดีข้ึนไปและคิดวาโรงเรียนต้ังอยูไดนานเพราะมี

ความพร้ัอมมศัีกยภาพในการบริหารจัดการใหเจริญกาวหนายิ่งๆข้ึนไปได 

 

5. งานวิจัยที่เก่ียวของ 
        5.1 งานวิจัยภายในประเทศ 
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  ผูวิจัยไดศึกษาและหางานวิจัยตางๆที่เกีย่วของกับการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติ 

ธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานกังานพระพทุธศาสนาแหงชาติ กลุม 1ไดงานวจิัยตางๆที่เกี่ยวของ

ดังตอไปนี้ 

  พระสาย  แวงคํา (2544: บทคัดยอ) ไดทําการวจิัยเร่ืองปญหาการบริหารงานวิชาการใน

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ กลุม 9 ผลการวิจยัพบวา 

  1. บุคลากร โดยรวมและจําแนกตามสถานภาพ เห็นวามีปญหาการบริหารงานวิชาการใน

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญกลุม 9 โดยภาพรวมและเปนรายดานอยูในระดับปานกลาง 

ยกเวนผูชวยผูบริหารฝายวิชาการเห็นวามปีญหาดานการประเมินผลการจัดการงานวิชาการอยูใน

ระดับมาก โดยเรียงอันดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ไดแกดานกรประเมินผล การจัดงานวิชาการ 

ดานการวัดและประเมินผลการเรียนการสอนและงานทะเบียนนักเรียน ดานการบริหารงานวิชาการ 

ดานการสงเสริมทางดานวิชาการ ดานการวางแผนงานวชิาการ และดานการจัดการเรียนการสอน 

  2. บุคลากรมสีถานภาพตางกัน เห็นวามปีญหาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุม 9 เปนรายดาน 3 ดานไมแตกตางกนั แตผูชวยผูบริหารฝายวิชาการเห็น

วามีปญหาการบริหารวิชาการ โดยภาพรวมและรายดาน 3 ดาน คือ ดานการพัฒนาและสงเสริม

ทางดานวิชาการ ดานการวัดผลและประเมินผลการเรียนการสอนและงานทะเบียนนกัเรียนและดาน

การประเมนิผลการจัดงานวชิาการ มากกวาผูบริหารโรงเรียนอยางมนียัสําคัญที่ระดับ .05 

  พระชิน  นวิงษา (2544: บทคัดยอ) ไดทําการวจิัยเร่ืองการใชส่ือการเรียนการสอนของครู

อาจารยโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนสามัญ จังหวัดนครพนม  ผลการวิจัยพบวาครูอาจารยโดย

สวนรวมและจําแนกตามสถานภาพในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จงัหวัดนครพนม มี

การใชส่ือการเรียนการสอน โดยรวมและรายข้ัน ทั้ง 4 ข้ัน อยูในระดับมาก ข้ันดําเนินการใชส่ือการสอน 

ข้ันการเลือกส่ือการสอน ข้ันการวัดและประเมินผลการใชส่ือการสอน และข้ันการเตรียมส่ือการเรียน

การสอนโดยมรีายขอที่มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก 

  พระมหาลิขสิทธิ์  สิงหงอย (2542: บทคัดยอ) ไดทําการวิจยัเร่ืองการใชส่ือการสอนของครู-

อาจารย โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา จังหวัดนครพนม ผลการวิจัยคร้ังนี้ทาํใหทราบวา 

1. ครู-อาจารย โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ โดยสวนรวมและจําแนกตามประสบ 

การณในการสอน มกีารใชส่ือการสอนโดยรวมและรายข้ันทัง้ 4 ข้ัน อยูในระดับมากโดยเรียงลําดับจาก

มากไปหานอย ดังนี้ ข้ันการเลือก ข้ันการประเมินผล ข้ันการนําเสนอ และข้ันการเตรียม เมื่อพิจารณา

รายขอที่มีการปฏิบัติอยูในระดับมากและมีคาเฉลี่ยสุงสุดจํานวน 2 ขอ ในแตละดานดังนี้ เลือกส่ือที่

เหมาะสมกับสภาพทองถิน่และเลือกส่ือทีห่างายศึกษารายละเอียดจากคูมือกอนใชส่ือการสอนและ

ทดลองใชส่ือการสอนกอนนาํไปใชจริงเปดโอกาสใหนักเรียนไดชักถามและแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับ
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ส่ือการสอนและเนื้อหาที่เรียนเสมอและใชเทคนิคและวธิีการตางๆ เพือ่ใหการใชส่ือการสอนมี

ประสิทธิภาพ 

 

                2. ครู-อาจารย ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญทีม่ีประสบการณในการสอนตางกนั

มีการใชส่ือการสอนโดยรวมและรายดานไมแตกตางกนั 

     พระมหาไพฑูรย  อินวนันา (2552: บทคัดยอ) ไดทําการศึกษาวจิยัเร่ืองการศึกษาบทบาท 

ของผูบริหารในการบรหิารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาสังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนา

แหงชาติกลุม 1 ผลการวิจยัพบวา 

  1. บทบาทของผูบริหารในการบรหิารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ โดยรวมอยูใน

ระดับมาก เมือ่พิจารณารายดาน พบวาอยูในระดับมาก 4 ดานคือ การเปนผูนําทางดานวชิาการ การ

บริหารแบบมสีวนรวม การสงเสริมการพฒันาครูและบุคลากร และการพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม 

และอยูในระดับปานกลาง 2 ดานคือการประชาสัมพนัธ และการสงเสริมดานเทคโนโลยี 

  2. เปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามัญศึกษาแหงชาติ

สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติกลุม 1 โดยรวมและรายดาน ตามความเหน็ของครูจาํแนก

ตามสถานภาพ อาย ุ หรือ การไดรับการฝกอบรม พบวาไมแตกตางกัน เมื่อเปรียบเทียบบทบาทของ

ผูบริหารในการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ

กลุม 1 จําแนกตามประสบการณในการทํางาน พบวา โดยรวมไมแตกตางกนั และเมื่อเปรียบเทยีบราย

ดานพบวาดานการประชาสัมพันธ แตกตางกนัอยางมนีัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สวนดานอ่ืน 

พบวา ไมแตกตางกนั 

  พระคําภีร สมภักดี (2544: บทคัดยอ) ไดศึกษาวิจยัความตองการใชคอมพิวเตอรในโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสามญัศึกษา สังกดักรมศาสนา จังหวัดรอยเอ็ด พบวาผูบริหารและครูอาจารย

โรงเรียนพระปริยัติธรรม สวนใหญ เรียนรูเกี่ยวกับคอมพิวเตอรจากการศึกษาและทดลองปฏิบัติดวย

ตนเอง รองลงมาเปนการเรียนรูจากเพื่อรวมงาน มีความรูในการใชโปรแกรมสําเร็จรูปตางๆ มากที่สุด

และมีความเหน็วางานที่จําเปนมากที่สุดในการนําเอาคอมพิวเตอรมาใชในโรงเรียนพระปริยัติธรรมคือ 

งานทะเบียนและงานธุระการ งานสารบรรณ งานพิมพเอกสารตางๆปญหาและขอจํากัดของโรงเรียน

คือเห็นวาคอมพิวเตอรมีราคาแพง ตองใชงบประมาณจํานวนมากในการจัดหา 

  พระมหาจําเริญ  ปะการะโพธิ ์ (2543: บทคัดยอ) ไดศึกษาเกีย่วกับเร่ืองการดําเนินงาน

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแกน การศึกษาคร้ังนี้มุงหมายเปรียบเทยีบการ

ดําเนนิงานและปญหาการดําเนนิงานโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ตามความคิดเห็น

ของผูบริหาร ครูผูสอนที่เปนพระภิกษุ และครูผูสอนที่เปนฆราวาส จาํนวน 133 คน ผลการวิจัยพบวา
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การจัดองคกรโรงเรียนไมชัดเจน งานดานวิชาการ ดานธุระการ ไมมกีารวางแผนงานไวลวงหนา มีผล

ตอความสําเร็จของการดําเนินงานโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามญัศึกษา จงัหวัดขอนแกน 

  ถาวร กันเมล   (2542: บทคัดยอ)  ไดทําการวิจยัเร่ืองปญหาการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดอุดรธานีผลการวิจัยพบวา 

  1. โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา อําเภอเมือง จงัหวัดอุดรธานมีีปญหาการ

บริหารงานวิชาการโดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับปานกลาง เมื่อจําแนกตามขนาดโรงเรียน

พบวามีปญหาการบริหารงานระดับปานกลางแตเมื่อจาํแนกตามสถานภาพตําแหนง พบวาหัวหนา

หมวดวิชาการและครูผูสอนมีปญหาการบริหารงานวิชาการในระดับปานกลางสวนผูบริหารโรงเรียนมี

ปญหาการบริหารวิชาการในระดับนอยทกุรายการ ยกเวนดานการจัดการเรียนการสอนมีปญหาการ

บริหารงานในระดับปานกลาง 

  2.  ผูบริหารโรงเรียน หัวหนาหมวดชาิ และครูผูสอน มีความคิดเห็นเกีย่วกับปญหาการบริหาร

วิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยภาพรวมและเปนรายดาน 2 ดาน คือ ดานการวางแผนงาน

วิชาการ และดานการวัดผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนกัเรียนแตกตางกนัอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยครูผูสอนสมีปญหามากกวาผูบริหารโรงเรียนและหัวหนาหมวดวิชา

มีปฤญหาดานการวัดผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนกัเรียนมากกวาผูบริหารโรงเรียน 

    ประพนัธ  พรหมกูล  (2543: บทคัดยอ)  ไดทําการวจิัยเร่ือง ปญหาและแนวทางแกไขปญหา

การปฏิบัติงานวิชาการของหัวหนาหมวดวิชาของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา อําเภอ

เมือง จงัหวัดหนองคาย ผลการวิจยัพบวา  

   1. หัวหนาหมวดวิชา โดยสวนรวม และจําแนกตามสาขาวชิามปีญหาการปฏิบัติงานโดย

ภาพรวม และเปนรายดาน 6 ดานอยูในระดับปานกลาง เรียงลําดับปญหาจากมากไปหานอยไดดังนี ้

ดานการนิเทศ ดานส่ือการเรียนการสอน ดานการจัดกิจกรรมทางวิชาการ ดานหลักสูตรและการจัดการ

เรียนการสอน ดานการวางแผนงานวิชาการและดานการวัดผลและประเมินผล 

  2. หัวหนาหมวดวิชา แนวทางแกไขปญหาการปฏิบัติงานวิชาการของโรงเรียนมธัยมศึกษา 

สังกัดกรมสามัญศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดหนองคาย ไดดังนี้ พัฒนากระบวนการนิเทศ สนับสนุนครู

ผลิตส่ือการสอนอยางตอเนือ่ง จัดกจิกรรมที่สนองความตองการของนักเรียนรวมทัง้มกีารวางแผน

รวมกัน 

   สุรเดช  บัวหลวง  (2542: บทคัดยอ)  ไดทําการวิจยัเร่ือง ปญหาและแนวทางแกไขปญหาการ

ปฏิบัติงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดหนองคาย 

ผลการวิจยัพบวา 
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    1. ครู  อาจารย  โดยสวนรวม จําแนกตามสถานภาพและขนาดโรงเรียนมีความเหน็วาปญหา

การปฏิบัติงานวิชาการ โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง 5 ดาน คือ งานดานกลักการ จุดมุงหมาย

หลักสูตร งานดานหลักสูตรและการนาํหลักสูตรไปใช งานดานการจัดการเรียนการสอน งานดานนเิทศ

การเรียนการสอน   งานดานการใชนวัตกรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา สวนอีก 2 ดานที่เหลือมี

ปญหาในระดับนอย คือ งานดานการจัดการสายงานการบริหารงานวิชาการและหนาที่ความรับผิดชอบ 

และงานดานการวางแผนงานวิชาการ ยกเวนครู อาจารยในโรงเรียนขนาดใหญมีปญหาอยูในระดับ

นอยเพียงดานเดียวคืองานดานการวงแผนงานวิชาการ 

  2. ครู อาจารย โดยสวนรวมแลว ไดเสนอแนวทางการแกไขปญหา คือ จัดการอบรม จัด

กิจกรรม นเิทศ  ติดตามผลการปฏิบัติอยางตอเนื่อง นํานวตักรรมและเทคโนโลยีสมยัใหมมา

ประยุกตใชในการเรียนการสอนโดยไดรับการสนับสนุนงบประมาณทีเ่พียงพอตอโรงเรียน 

  กรุณา รามัญจิต (2548: บทคัดยอ) ไดทําการศึกษาวจิยัเร่ืองความคิดเห็นของอาจารยและ

นักศึกษาที่มีตอการบริหารวชิาการในมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พบวาความคิดเห็นของอาจารย

ที่มีตอการบริหารวิชาการของมหาวทิยาลัยราชภัฏจันทรเกษมโดยรวมและในแตละดานวาเหมาะสม

อยูในระดับปานกลางความคิดเห็นของนักศึกษาที่มีตอการบริหารวิชาการของมหาวทิยาลัยราชภัฏ

จันทรเกษมโดยรวมและในแตละดานวาเหมาะสมอยูในระดับมาก 

   ชลวิทย บุญถูก (2542: บทคัดยอ) ไดทําการวจัิยเร่ืองปจจัยที่สัมพนัธกับคุณภาพการบริหาร

วิชาการตามเกณฑมาตรฐานในโรงเรียนประถมศึกษาสํานักงานประถมศึกษาจังหวดัอุบลราชธาน ี

ผลการวิจยัพบวาคุณภาพการบริหารวิชาการตามเกณฑมาตรฐานในโรงเรียนประถมศึกษาในโรงเรียน

ขนาดใหญขนาดกลางมีคะแนนคุณภาพในระดับมากโรงเรียนขนาดเล็กมีคะแนนคุณภาพในระดับปาน

กลาง 

    ศันสนยี  เครือชะเอม (2546: บทคัดยอ) ไดทําการวิจยัเร่ืองความสัมพันธระหวาง

คุณลักษณะของผูบริหารกบัคุณภาพการบริหารวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญ

ศึกษา กรุงเทพมหานครผลการวิจยัพบวาคุณลักษณะของผูบริหารมีความสัมพนัธกบัคุณภาพการ

บริหารวิชาการในโรงเรียนมธัยมศึกษาสังกัดกรมสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร 

    พิมพอร  สดเอ่ียม (2547: บทคัดยอ) ไดทําการวิจยัเร่ืองปจจัยที่มีอิทธิพลตอประสิทธิผลการ

บริหารวิชาการของสาขาวิชาในระดับบัณฑิตศึกษาของสถาบันราชภัฏ ผลการวิจยัพบวาการบริหาร

วิชาการของสาขาวิชาในระดับบัณฑิตศึกษาของสถาบันราชภัฏมีประสิทธิผลอยูในระดับมาก 

     อเนก  นมิมานนิรชร (2544: บทคัดยอ) ไดทําการวิจัยเร่ืองความสัมพันธระหวางแบบผูนํา

ของผูบริหารโรงเรียนกบัประสิทธิผลการบริหารวิชาการในโรงเรียนมธัยมศึกษาสังกัดกรมสามัญศึกษา 

จังหวัดนครราชสีมา ผลการวิจัยพบวา ประสิทธิผลในการบริหารวิชาการของผูบริหารโรงเรียนตาม
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ทัศนะของครู อาจารยภาพรวมอยูในระดับ คอนขางสูง และเมื่อพิจารณารายดานทัง้ 6 ดานพบวาดาน

การประเมนิผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน การวางแผนงานวชิาการ การบริหารวิชาการ การ

ประเมินผลการจัดงานวิชาการ และการพฒันาสงเสริมทางดานวิชาการ อยูในระดับคอนขางสูง สวน

การจัดการเรียนการสอนอยูในระดับปานกลาง 

 
 5.2 งานวิจัยตางประเทศ 
 สําหรับงานวจิัยตางประเทศที่เกี่ยวของในการศึกษาการบริหารวิชาการโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ กลุม 1 มีงานวจิัยทีเ่กีย่วของ

ดังตอไปนี้ 

   แมคคารธี  (McCathy. 1971:  705-A) ไดทําการวิจัยเกี่ยวกบับทบาทการบริหารงานวิชาการ

ของผูบริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในรัฐนิวเจอรซี (New Jersey) จากกลุมตัวอยางไดแกผูบริหาร

โรงเรียน ผูชวยผูบริหารโรงเรียน หัวหนาหมวดวิชาและครู ผลการวจิัยพบวา กลุมครูมีความคิดเห็นไม

สอดคลองกับผูบริหารและผูชวยผูบริหารฝายวิชาการเกีย่วกับบทบาทในการปฏิบัติงานวิชาการ เร่ือง 

การสังเกตการสอน การวัดและการประเมินผลการศึกษา การจัดต้ังคณะกรรมการบริหารดานวิชาการ

และความรับผิดชอบในการตัดสินใจของคณะกรรมการ นอกจากนี้กลุมตัวอยางทัง้หมดมีความเหน็

ตรงกันวา ผูบริหารโรงเรียนควรจะมีบทบาท มีความรับผิดชอบและบริหารงานวชิาการใหมี

ประสิทธิภาพมาก 

ที่สุด  

   คีเจ (Kijai. 1997: 329-A) ไดศึกษาวิจยัเร่ืองคุณลักษณะของโรงเรียนที่ประสบความสําเร็จ

จากปจจยัพืน้ฐาน 5 ประการ ไดแก บรรยากาศของโรงเรียน ภาพพจนของโรงเรียน ความเปนผูนําทาง

วิชาการของผูบริหาร ความสามารถในการคิดคํานวณและความสัมพันธระหวางบานกับโรงเรียน

ผลการวิจยัพบวา ความเปนผูนาํทางวชิาการของผูบริหารโรงเรียนมีความสัมพนัธกับความสําเร็จของ

โรงเรียนสูงกวาปจจัยดานอ่ืนๆ 

  มินูดิน  (Minudin. 1987: 2403-A) ไดศึกษาบทบาททางวิชาการของผูบริหารในรัฐซาบาห 

มาเลเชีย พบวา สวนใหญผูบริหารมหีนาทีห่ลัก คือ การประเมินผลโครงการของโรงเรียน สนับสนุนให

รวมงานมีการศึกษาเพื่อประสบการณ กําหนดเปาหมายของโรงเรียนอยางชัดเจน ควบคุมโครงการและ

กิจกรรมอ่ืนๆทั้งหมดของโรงเรียนและการสอนในระดับชั้นมีความรูและเขาใจหลักกฏขอบังคับในการ

เรียนรายวิชาตางๆ 

  บุชช ี(Buzzi. 1991: 3167-A) ไดศึกษาวจิัยการใชภาวะผูนําทางวชิาการหรือผูนาํทางการสอน

ที่เขมแข็งของผูบริหาร ชวยใหโรงเรียนมีประสิทธิภาพ โดยหมายรวมถึงการจัดสภาพแวดลอมทีเ่อ้ือตอ
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การทาํงานของครู และจัดใหมีส่ิงที่สงเสริมภาพการเรียนรูของนกัเรียนอยางเหมาะสมนอกจากนีก้ารใช

ภาวะผูนําทางวิชาการโดยทีผู่บริหารมีความคาดหวงัสูง จะชวยใหครู-อาจารยจดักาเรียนการสอนได

อยางมีคุณภาพและประสิทธิภาพและเปนไปตามจุดมุงหมายของหลักสูตร 

    เชสเตอร (Chester. 1996: 413) ไดศึกษาการบริหารงานดานวชิาการของผูบริหารการศึกษา

ทั่วประเทศสหรัฐอเมริกา ผลการวิจยัพบวา พฤติกรรมที่ทาํใหการบริหารงานวิชาการมีสมรรถภาพสูง 

คือมีการสงเสริมใหครูมีความรูความสามารถเพิ่มข้ึน เชน การสงเสริมใหครูใชเทคนิคการสอน

หลากหลายวิธี ใหคณะครูมีสวนรวมในการวางแผนการจัดอบรม สาธิตวิธีการสอน  เพื่อใหครูคุนเคย

กับวิธีการสอนแบบตางๆ และจัดใหมีการอบรมความรูเกี่ยวกบัวิชาการศึกษาเพิม่เติมแกครูสงเสริมให

ครูอานหนังสือหรือบทความเก่ียวกับวชิาครูเพื่อปรับปรุงเทคนิคการสอน 

   ยูเนสโก (UNESCO. 1978: 66) ไดสรุปปญหาการใชหลักสูตรของบางประเทศในทวีปเอเชีย 

พบวาปญหาการใชัหลักสูตรเปนปญหาทีเ่กี่ยวกบัการขาดการประสานงานที่ดีระหวางหนวยงานตางๆ

ที่เกี่ยวของกบัการนาํหลักสูตรไปใช ผูบริหารระดับตางๆ ไมใหความสนใจเกีย่กับการเปล่ียนแปลง

หลักสูตรและขาดการติดตามผลการใชหลักสูตรของครูผูที่เกี่ยวของกบัการอบรมครู หลักสูตรขาด

ประสิทธิภาพ ขาดแคลนเอกสารหลักสูตร ตําราเรียนไมทันสมยั ขาดแคลนหนังสืออานประกอบ 

   สรุป จากการศึกษาเอกสารและงานวจิัยที่เกี่ยวของสรุปไดวา ในการบรหิารงานวิชาการ

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศานาแหงชาตินั้นข้ึนอยูกับปจจัย

หลายดานที่สําคัญไดแก ดานผูบริหาร ดานวิชาการ ดานบุคลากรทางการศึกษา ดานอาคารสถานที่ 

ดานงบประมาณ ดานธุระการและการเงนิ และดานการบริหารงานกิจการนักเรียน ซึ่งปจจัยทัง้หมดนี้

เปนสวนที่สําคัญที่จะทาํใหการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญประสบ

ผลสําเร็จมีคุณภาพและมาตรฐานและมีประสิทธิภาพและประสิทธผิลตามกฏกระทรวงและตาม

วัตถุประสงคของกระทรวงศึกษาธกิาร 
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บทที่  3 
วิธีดําเนินการวิจัย 

 
 ในการวิจัยคร้ังนี ้ผูวิจยัมีวัตถุประสงคเพื่อจะศึกษาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานกังานพระพทุธศาสนาแหงชาติ กลุม 1 และเปรียบเทียบระดับการ

ปฏิบัติงานของผูบริหารในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา โดยจําแนก

ตามขนาดของโรงเรียน และอายุการกอต้ังของโรงเรียน โดยผูวิจัยไดดําเนินการศึกษาคนควาตามลําดับ

ข้ันตอนดังตอไป ดังนี ้

1. กําหนดประชากรและกลุมตัวอยาง 
 2. เคร่ืองมือที่ใชในการศึกษาคนควา 

3. การสรางเคร่ืองมือและการหาคุณภาพเคร่ืองมือ 

4.  การเก็บรวบรวมขอมูล 

5. การจัดกระทาํขอมูลและการวิเคราะหขอมูล 

6. สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

 

ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 การวิจยัคร้ังนีเ้ปนการสอบถามความคิดเหน็ของผูบริหารและสอบถามครูในโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรมแผนกสามัญ สังกัดสํานักงานพระพทุธศาสนาแหงชาติ กลุม 1 เกี่ยวกบัการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ โดยกาํหนดประชากรและกลุมตัวอยางดังนี ้
 ประชากร  
 ประชากรที่ใชในการศึกษาคนควาคร้ังนี ้ไดแก ผูบริหารและครู ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก

สามัญ สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ กลุม 1 ปการศึกษา 2552 จํานวน  15  โรงเรียน มีจํานวน

ทั้งหมด  208 รูป/คน  
 การเลือกกลุมตัวอยาง 
   กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจยัคร้ังนี ้กําหนดกลุมตัวอยาง โดยใชตารางของเคร็จซี่และ 

มอรแกน (Krejcie & Morgan. 1970: 109) ไดกลุมตัวอยางจํานวน 150 รูป/คนและใชวิธีการสุมแบงชั้น 

(Stratified Random Sampling) ดังนี ้

1. จําแนกประชากรแบงออกตามสถานภาพ คือ ผูบริหารและครูผูสอนโรงเรียน 
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พระปริยัติธรรมโดยจําแนกตามสถานภาพดานวุฒกิารศึกษา ขนาดของโรงเรียนและอายุการกอต้ังโรงเรียน 

2. กําหนดสุมตัวอยางประชากรโดยสุมแบงชัน้ (Stratified Random Sampling)โดยใช 

โรงเรียนเปนช้ันในการสุม (Strata) และจําแนกตามประเภทประชากรโดยการเทยีบสัดสวนในแตละ

โรงเรียน ไดกลุมตัวอยางจํานวน 150  รูป/คน 

3. การเลือกประชากรใชวิธีสุมอยางงาย  (Simple Random Sampling) โดยการจับฉลาก 

 

ตาราง 4 ตารางโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุม 1 จํานวน 15 โรงเรียน 

 

           ผูบริหาร,ผูชวยฯ ,ครูผูสอน 
       โรงเรียนพระปรยิัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุม 1 
           ประชากร               กลุมตัวอยาง 

1. วชิรมกุฏ               14      10 

2. บาลีสาธิตศึกษา มจร.           20      27 

3. วัดศรีบุญเรือง               7        5 

4. บาลีเตรียมอุดมศึกษา มจร.           21      18  

5. พุทธศาสตรวทิยา              8        5 

6. วัดกาญจนสิงหาสนวทิยา          12        7 

7. พระปริยัติธรรมวัดพรหมรังษี            5        2 

8. พระปริยัติธรรมวัดธรรมมงคล          10        5 

9. พระปริยัติธรรมวัดเวตวนัธรรมาวาส         15       10 

10. พระปริยัติธรรมวัดผองพลอยวิริยาราม         11         6 

11. วัดเสนหา              15                  12 

12. พระปริยัติธรรมวัดมหาสวสัด์ิวิทยา         17                   14 

13. วัดโกเมศรัตนาราม            14         9 

14. เตรียมพุทธศาสตร            21       18 

15. พระปริยัติธรรมพระราหุล          17        12 

  รวมทั้งหมด           208     150 
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เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
 1. เครื่องมือที่ใชในการวจิัย 
 เคร่ืองมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัยคร้ังนี้เปนแบบสอบถาม(Questionnaire)ของ

ครู ที่ผูวิจยัไดสรางและพฒันาข้ึนมาเองและได จากการศึกษาแนวความคิดทางทฤษฎี เอกสาร ทาง

วิชาการตางๆที่เกี่ยวของกบัเร่ืองที่จะทําการศึกษา เคร่ืองมีที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลคร้ังนี้ มี 1 ฉบับ 

แบงเปน 2 ตอนคือ  

 ตอนท่ี 1 แบบสอบถามขอมูลทั่วไปของครู ไดแก สถานะภาพดานตําแหนงทางวุฒกิารศึกษา 

ขนาดของโรงเรียน และอายุการกอต้ังของโรงเรียน มีลักษณะขอคําถามเปนแบบตรวจสอบรายการแบบ 

(Check list) 

 ตอนท่ี 2 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับระดับการปฏิบัติงานของผูบริหารในการบริหารวิชาการ

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 6 ดาน มีลักษณะเปนคําถามมาตราสวนประมาณคาของ ลิ

เคิรท (Likert Rating Scale) มี 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย นอยที่สุด 

 

การสรางเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
 ในการสรางเคร่ืองมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัยในคร้ังนี ้ผูวิจัยไดดําเนนิการดังนี ้

 1. ศึกษานยิามศัพท แนวคิด ทฤษฎี เอกสาร และงานวจิัยที่เกี่ยวของกับการบริหารงานวิชาการ

ดานตางๆมีการวางแผนงานวิชาการ การบริหารหลักสูตร การจัดการเรียนรู การพฒันาและสงเสริมงาน

ดานวชิาการ การจัดส่ือการเรียนรู การวัดผลและประเมนิผลการเรียนรู เพื่อนาํมาเปนแนวทางในการสราง

แบบสอบถาม 

 2. นําแบบสอบถามที่ผูวิจยัสรางข้ึนมา เสนอประธาน และกรรมการควบคุมปริญญานพินธ 

พิจารณา จากนั้นจึงเสนอผูเช่ียวชาญ จาํนวน 5 คน ตรวจสอบคุณภาพในดานความเที่ยงตรงเชงิเนื้องหา  

(Content Validity) โดยหาคาดัชนีความสอดคลอง (Index of Item – Objective Congruence : IOC) 

 3. นําแบบสอบถามไปใหประธานและกรรมการควบคุมปริญญานิพนธตรวจสอบอีกคร้ังหนึ่งแลว

นํามาปรับปรุงแกไขคร้ังสุดทายไปเก็บขอมลูกับกลุมตัวอยาง 
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การเก็บรวบรวมขอมลู 
 ผูวิจัยดําเนนิการเก็บรวบรวมขอมูลตามลําดับข้ันตอน ดังนี ้

1. ผูวิจัยขอหนังสือและนําตัวจากบัณฑิตวทิยาลัย มหาวทิยาลัยศรีนครินทรวิโรฒถึงผูบริหารโรง 

เรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามัญ กลุม 1 เพื่อขออนุญาตเก็บขอมูลจากตัวผูบริหาร,ผูชวยผูบริหารและครู

ในแตละแหงทีเ่ปนกลุมตัวอยางตอบแบบสอบถาม 

 2. นําแบบสอบถามที่ผูวิจยัสรางข้ึนไปใหกลุมตัวอยางตอบ โดยผูวิจยัไปติดตอดวยตัวเองที่

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญแตละแหงแลวนัดหมายวนัเก็บรวบรวมขอมูลกลับคืน 

3. ผูวิจัยนาํแบบสอบถามทีร่วบรวมไดมาพิจารณาตรวจสอบความสมบูรณ เปนแบบสอบถาม 

สมบูรณ จํานวน 208 ฉบับ จากจํานวนทีส่งไป 208 ฉบับ คิดเปนรอยละ 90 จากนัน้นาํไปวิเคราะหขอมูล 

 

การจัดกระทําและการวิเคราะหขอมูล 
 เพื่อใหเขาใจในการวิเคราะหขอมูลเชิงสถติิ ผูวิจัยจงึนําแบบสอบถามมาดําเนินการจัดกระทํา

ขอมูลและวิเคราะหขอมูล ซึง่มีข้ันตอนดําเนินการดังนี ้

 1. นําแบบสอบถามที่ไดมาตรวจสอบความสมบูรณของการตอบแบบสอบถามตอนที่ 1 ตอนที ่2 

และคัดเลือกแบบสอบถามทีส่มบูรณเพื่อดําเนนิการตามข้ันตอนของการวิจัย 

 2. นําแบบสอบถามมาตรวจใหคะแนนเปนรายขอตามเกณฑทีก่ําหนดไวดังนี ้

   มากที่สุด  ให 5 คะแนน 

   มาก   ให 4 คะแนน 

   ปานกลาง  ให 3 คะแนน 

   นอย   ให 2 คะแนน 

   นอยที่สุด  ให 1 คะแนน 

3.วิเคราะหขอมูลดวยเคร่ืองคอมพิวเตอร โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป SPSS for Windows ดังนี ้

   3.1 หาคาความถี่ และคารอยละตามสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามในแบบสอบถาม

ตอนที่ 1 

   3.2 หาคาเฉลีย่ X  และคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของแบบสอบถามตอนที่ 2 แลว

แปลความหมายระดับการปฏิบัติงานของผูบริหารในการบริหารงานวชิาการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก

สามัญศึกษา เปนรายขอ รายดาน และโดยรวม และใชเกณฑการแปลความหมายเฉล่ียของ 

(วิเชียร เกตุสิงห. 2538: 9) ดังนี ้
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   คาเฉลี่ย 1.00 – 1.49 หมายถงึ ระดับการปฏิบัติงานของผูบริหาร 

          อยูในระดับนอยที่สุด 

   คาเฉลี่ย 1.50 – 2.49 หมายถงึ ระดับการปฏิบัติงานของผูบริหาร 

          อยูในระดับนอย 

   คาเฉลี่ย 2.50 – 3.49 หมายถงึ ระดับการปฏิบัติงานของผูบริหาร 

          อยูในระดับปานกลาง 

   คาเฉลี่ย 3.50 – 4.49 หมายถงึ ระดับการปฏิบัติงานของผูบริหาร 

          อยูในระดับมาก 

   คาเฉลี่ย 4.50 – 5.00 หมายถงึ ระดับการปฏิบัติงานของผูบริหาร 

          อยูในระดับมากที่สุด 

 4. การวิเคราะหเปรียบเทียบการบริหารวิชาการในโรงเรียนพระปริยัติธรรมจําแนกตาม

สถานะภาพของของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก   ขนาดของโรงเรียนและอายุการกอต้ังของโรงเรียน  โดยใช

สถิติการวิเคราะหความแปรปรวนแบบทางเดียว (One Way Analysis of Variance) จําแนกตาม ขนาด

ของโรงเรียน และอายุการกอต้ังของโรงเรียน เมื่อพบความแตกตางทําการทดสอบรายคูดวยวธิีของเซฟเฟ  

(Scheffe’ s Method) 

 

สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
 ผูวิจัยไดใชสถติิในการวิเคราะหขอมูล ดังนี ้

1. สถิติพื้นฐาน ไดแก  

1.1  คาความถี ่
1.2  คารอยละ (Percentage) 

1.3  คาเฉลี่ย (Mean) 

1.4  สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

2. สถิติที่ใชการหาคุณภาพของเคร่ืองมือ 

2.1 หาคาความเทีย่งตรงเชิงเนื้อหาโดยหาคาดัชนีความสอดคลอง (Index of ltem 

 Objective Congruence : IOC) 

2.2  หาความเช่ือมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ โดยใชวธิีสัมประสิทธิ์แอลฟา(α –  

Coefficient)   ของครอนบาค (Cronbach) 
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3. สถิติที่ใชในการทดสอบสมมติฐาน ไดแก 

3.1 สมมติฐาน  ขอ 2 และ ขอ 3 เปรียบเทียบตามขนาดของโรงเรียน  และอายุการกอต้ังของ 

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานกังานพระพทุธศาสนาแหงชาติกลุม 1ตางกนั โดยใช

สถิติทดสอบ (F-test)  

        3.2. เมื่อพบความแตกตางอยางมนีัยสําคัญทางสถติิ ทําการทดสอบความแตกตางของ

คาเฉลี่ยเปนรายคูดวยวิธีของเซฟเฟ  (Scheffe’ s Method) 

  

 



บทที่ 4 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

 

 การนาํเสนอผลการวิเคราะหขอมูลเร่ืองการศึกษาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ กลุม 1 ในการวจิัยคร้ังนี ้

ผูวิจัยไดใชสัญลักษณที่ใชในการวิเคราะหขอมูล และผลการวิเคราะหขอมูล ซึง่ประกอบดวยสาระ 

สําคัญและข้ันตอนการดําเนนิการ ดังนี ้

 

สัญลักษณที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
 n  แทน จํานวนตัวอยาง        

           X   แทน คาเฉลี่ย (Mean) 

 S.D. แทน คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

 F  แทน คาสถิติที่ใชในการพิจารณาใน F-distribution 

SS  แทน คาผลรวมกาํลังสองของคะแนน (Sum of Squares) 

MS  แทน คาเฉลี่ยของผลรวมกําลังสองของคะแนน (Mean Squares) 

df  แทน ระดับความเปนอิสระ (Degrees of Freedom)  

 p   แทน ความนาจะเปนในการปฏิเสธสมมติฐาน 

  *  แทน นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  

การวิเคราะหขอมูล  
 ในการศึกษาครั้งนี้ ผูวิจยันาํเสนอในรูปแบบของตารางประกอบคําอธิบายแบงเปน 3 ตอน

ดังรายละเอียดผลการวิเคราะหขอมูลตามลําดับข้ันตอนดังนี ้

 ตอนท่ี 1  การวิเคราะหขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม 

 ตอนท่ี 2  การวิเคราะหขอมูลการบริหารงานวิชาการของผูบริหารในการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานกังานพระพทุธศาสนาแหงชาติ กลุม 1 โดยรวม

และรายดาน 

 ตอนท่ี 3 การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ

ศึกษาสังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ กลุม 1  อายุการกอต้ังของโรงเรียน 
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ผลการวิเคราะหขอมูล 
 ในการวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยมุงศึกษาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก

สามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ กลุม 1 ผลการวิเคราะหไดนําเสนอตามลําดับ

ดังตอไปนี้ 

 ตอนท่ี 1  ผลการวิเคราะหขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถามผลปรากฏดังตาราง 5 

 

ตาราง 5 จํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกเปน ผูบริหาร ผูชวยผูบริหารและครูผูสอน, 

      ขนาดของโรงเรียน และอายุการกอต้ังของโรงเรียน 

 

สถานภาพของผูบริหารและคร ู
จํานวน 

รอยละ (n=150) 

1.  สถานภาพของผูบริหาร   

    1.1  ผูบริหารสถานศึกษา 25 16.70 

    1.2  ผูชวยผูบริหาร 42 28.00 

    1.3  ครูผูสอน 83 55.30 

รวม 150          100.00 

2.  ขนาดของโรงเรียน   

    2.1   ขนาดเล็ก 79 52.70 

    2.2   ขนาดกลาง 52 34.70 

    2.3   ขนาดใหญ 19 12.70 

 รวม 150 100.00 

3  อายุการกอต้ังของโรงเรียน   

     3.1   5 – 10 ป 31 20.70 

     3.2   11 – 20 ป 59 39.30 

     3.3   20 ปข้ึนไป 60 40.00 

 รวม 150 100.00 

 

 จากตาราง 5 ผูใหขอมูลสวนใหญเปนผูบริหารและครูโรงเรียนขนาดเล็กซึ่งมีนักเรียนต้ังแต 

50-120 รูป และโรงเรียนขนาดกลางซ่ึงจํานวนนักเรียนต้ังแต 121 – 300 รูป ประกอบดวยผูบริหาร

สถานศึกษาและครูผูสอน จํานวน 150 รูป/คน คิดเปนรอยละ 90 ของกลุมตัวอยางทั้งหมดและสวน
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ใหญเปนผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มีอายุการกอต้ัง 21 ข้ึนไป จํานวน 

60 รูป/ คน คิดเปนรอยละ 40 ของกลุมตัวอยางทั้งหมด 

 

 ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะหการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 

สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ กลุม 1 โดยรวม รายดานและรายขอ  แสดงไวในตาราง 6-16 

 

ตาราง 6  คาเฉลี่ย คาความเบ่ียงเบนมาตรฐาน การบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผน 

     สามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ กลุม 1   6 ดาน โดยรวมและรายดาน 

 

การบริหารงานวิชาการ         X  S.D. ระดับปฏิบัติ 

1. การวางแผนงานวิชาการ     3.69 0.55     มาก 

2. การบริหารหลักสูตร       3.71 0.56     มาก 

3. การจัดการเรียนรู       3.55 0.54     ปานกลาง 

4. การพัฒนาและสงเสริมทางดานวิชาการ   3.64 0.53     มาก 

5. การจัดส่ือการเรียนรู       3.42 0.58     ปานกลาง 

6. การวัดผลและประเมินผลการเรียนรู    3.94 0.67     มาก 

      รวม    3.66 0.47    มาก 

 

 จากตาราง 6 แสดงวาการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงาน

พระพุทธศาสนาแหงชาติ กลุม 1 โดยรวมอยูในระดับมาก ( X  = 3.66, S.D. = 0.47) เมื่อพิจารณาราย

ดานพบวา มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก 4 ดานตามลําดับคือโดยดานที่มีคาเฉลี่ยเรียงลําดับจากมาก

ไปหานอยคือ ดานการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู ( X  = 3.94, S.D. = 0.67) ดานการบริหาร

หลักสูตร ( X  = 3.71, S.D. = 0.56) ดานการวางแผนงานวิชาการ ( X  =3.69, S.D. = 0.55) ดานการ

พัฒนาและสงเสริมทางดานวิชาการ ( X  = 3.64, S.D. = 0.53) และพบวา 2 ดาน ใน 6 ดานมีการ

ปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง 2 ดาน คือ ดานการจัดการเรียนรู ( X = 3.55, S.D. = 0.54) ดานการจัด

ส่ือการเรียนรู ( X  = 3.42, S.D. = 0.58) 
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ตาราง 7 คาเฉลี่ยคาความเบ่ียงเบนมาตรฐาน การบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก 

      สามัญศึกษา สัดกัดสํานกังานพระพทุธศาสนาแหงชาติ กลุม 1 ในดานการวางแผนงานวิชาการ 

      โดยรวมและรายดาน 

 

การวางแผนงานวชิาการ 
ระดับความคิดเห็น 

X  S.D. แปลผล 

    1.  มีการกาํหนดนโยบายการบริหารวชิาการทุกคร้ัง 4.07 0.82     มาก 

    2.  มีการกาํหนดทิศทางการบริหารวิชาการไวลวงหนา 3.90 0.85 มาก 

    3.  บุคลากรทุกฝายสนับสนุนและใหความรวมมือ 3.74 0.96 มาก 

    4.  มีการจดัการเก็บรวบรวมขอมูลและจัดทําทะเบียน 3.66 1.11 มาก 

    5.  ทําเอกสารคูมือครูและนักเรียน 3.52 0.93 มาก 

    6.  กําหนดวัตถุประสงคของการบริหารวิชาการไวทกุคร้ัง 3.55 0.95 มาก 

    7.  มีการเผยแพรและประชาสัมพนัธงานวิชาการ 3.50 0.89 มาก 

    8.  มีการประชุมเกี่ยวกับการวางแผนวชิาการทุกคร้ัง 

    9.  จัดทําการวัดผลและประเมินผลงานวิชาการทกุคร้ัง 

   10. มีการนาํขอมูลมาพิจารณาเพื่อวางแผนตอไป 

3.66 

3.61 

3.68 

0.93 

0.98 

0.84 

มาก 

มาก 

มาก 

รวม 3.69 0.55 มาก 

 

 จากตาราง 7 แสดงวา การบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ กลุม 1 โดยรวมอยูในระดับมาก ( X  = 3.69, S.D. = 0.55) 

เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน โดยดานที่มีคาเฉล่ียเรียงลําดับจากมากไป

หานอย 3 ลําดับแรก คือ ดานมีการกําหนดนโยบายการบริหารวิชาการ ( X  = 4.07, S.D. = 0.82) 

ดานมีการกําหนดทิศทางการบริหารวิชาการไวลวงหนา ( X  = 3.90, S.D. = 0.85) และดานบุคลากร

ทุกฝายสนับสนุนใหความรวมมือ ( X  = 3.74, S.D. = 0.96)  
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ตาราง 8  คาเฉล่ีย คาความเบ่ียงเบนมาตรฐาน การบริหารวิชาการ โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก 

      สามัญศึกษา สังกัดสํานกังานพระพทุธศาสนาแหงชาติ กลุม 1 ดานการบริหารหลักสูตร โดยรวม 

      และรายดาน      

 

ขอ 
การบรหิารหลักสูตร ระดับความคิดเห็น 

X  S.D. แปลผล 

1 ทําการประชุมและวางแผนเกี่ยวกบัหลักสูตร 4.00 0.94    มาก 

2 สนับสนนุและสงเสริมงานเกีย่วกับหลักสูตร 3.74 0.92    มาก 

3 ทําการตรวจสอบหลักสูตรแมบทกอนนาํมาใช 3.54 0.95    มาก 

4 มีการจัดเตรียมอุปกรณที่เกีย่วของกับการบริหารหลักสูตร

เชนวัสดุ อุปกรณ และบุคลากร 

3.54 0.84    มาก 

5. 

6 

7 

8 

9 

10 

มีการเผยแพรประชาสัมพันธเกี่ยวกับหลักสูตร 

จัดเตรียมความพรอมเกีย่วกบัหลักสูตรทกุคร้ัง 

3.58 

4.04 

0.82 

0.86 

   มาก 

   มาก 

จัดหาวัสดุ อุปกรณการเรียนการสอนไวลวงหนา 

มีการวัดผลและประเมินผลเกี่ยวกบัหลักสูตร 

มีการกาํหนดทิศทางและเปาหมายของหลักสูตร 

มีการกาํหนดวัตถุประสงคของหลักสูตรอยางชัดเจน 

3.79 

3.68 

3.63 

3.57 

0.89 

0.89 

0.88 

0.97 

   มาก 

   มาก 

   มาก 

   มาก 

 รวม 3.71 0.56 มาก 

 

 จากตาราง 8 แสดงวา การบริหารหลักสูตร โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา

สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ กลุม 1 โดยรวมพบวา อยูในระดับมาก ( X  = 3.71, S.D. = 

0.56)  เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา    อยูในระดับมากทุกดาน โดยคาเฉลี่ยเรียงจากลําดับมากไป

หานอย 3 ลําดับแรก คือ  ทําการประชุมและวางแผนเกี่ยวกับหลักสูตร      ( X  = 4.00, S.D. = 0.94)  

มีการจัดเตรียมความพรอมเกี่ยวกับหลักสูตรทุกคร้ัง ( X  = 4.04, S.D. = 0.86)  และ จัดหาวัสดุ

อุปกรณการเรียนการสอนไวลวงหนา ( X  = 3.79, S.D. = 0.86)  
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ตาราง 9  คาเฉลี่ย คาความเบ่ียงเบนมาตรฐาน การบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก 

     สามัญสังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ กลุม 1 ดานการจัดการเรียนรู โดยรวมและรายดาน 

 

ขอ การจัดการเรยีนรู 
ระดับการความคิดเห็น 

X  S.D. แปลผล 

1 มีการจัดทาํแผนการสอนในโรงเรียนทุกคร้ัง 3.98 0.94 มาก 

2 ใหนักเรียนฝกทักษะการเขียน อาน พูด 3.87 0.80 มาก 

3 ฝกใหนกัเรียนแสดงความคิดเห็นในชั้นเรียน 3.79 0.91 มาก 

4 จัดการเรียนรูโดยเนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 3.50 0.96 มาก 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

มีการบนัทึกการเรียนทุกวชิา 

กระทําการปรับปรุงการเรียนการสอนทกุวิชา 

มีการจัดหาวัสดุ อุปกรณและจัดทําส่ือการเรียนรู 

ฝกใหนกัเรียนเรียนรูจากส่ือตางๆ เชนส่ือเทคโนโลย ี

สงเสริมการเรียนรูแกนกัเรียนเชนพาไปทัศนศึกษา 

ฝกใหนกัเรียนเรียนรูจากประสบการณจริง 

3.42 

3.47 

3.32 

3.37 

3.35 

3.43 

1.05 

0.84 

0.86 

0.98 

0.94 

0.99 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

 รวม 3.55 0.54 ปานกลาง 

 

              จากตาราง 9 แสดงวา การบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 

สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ กลุม 1 ดานการจัดการเรียนรู โดยรวมอยูในระดับปานกลาง 

( X  = 3.55, S.D. = 0.54) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมาก 4 ดาน  คือ  มีการจัดทาํ

แผนการสอนในโรงเรียนทุกคร้ัง ( X  = 3.98, S.D. = 0.94) ร ใหนักเรียนฝกทักษะการเขียน อาน พูด 

( X  = 3.87, S.D. = 0.80)  ฝกใหนักเรียนแสดงความคิดเหน็ในช้ันเรียน ( X  = 3.79, S.D. = 0.91) 

และ จัดการเรียนรูโดยเนนผูเรียนเปนศูนยกลาง ( X  = 3.50, S.D. = 0.96)  และรายดานที่มีคาเฉลีย่

อยูในระดับปานกลาง คือ มกีารบันทึกการเรียนรูทกุวิชา( X  = 3.42, S.D. = 1.05)  ทําการปรับปรุง

การเรียนการสอนทุกวิชา  ( X  =   3.47, S.D. = 0.84)  มีการจัดหาวัสดุอุปกรณและจัดทําส่ือการ

เรียนรู ( X  = 3.32, S.D. = 0.86)  ฝกใหนักเรียนรูจากส่ือตางๆ เชนส่ือเทคโนโลยี  ( X  = 3.37, S.D. 

= 0.98) สงเสริมการเรียนรูแกนักเรียนเชนพาไปทัศนะศึกษา  ( X  = 3.35, S.D. = 0.94) และฝกให

นักเรียน และฝกใหนกัเรียนเรียนรูจากประสบการณจริง ( X  = 3.43, S.D. = 0.99) 
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ตาราง 10  คาเฉลี่ย คาความเบ่ียงเบนมาตรฐาน การบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก 

     สามัญศึกษาสังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ กลุม 1 ดานการพัฒนาและสงเสริมงานดาน 

     วิชาการ โดยรวมและรายดาน 

 

ขอ การพัฒนาและสงเสริมงานดานวชิาการ 
ระดับความคิดเห็น 

X  S.D. แปลผล 

1 มีการจัดทาํตารางการเรียนการสอนทกุคร้ัง 4.14 0.86 มาก 

2 ใหครูจัดทําตารางซอมเสริมใหนกัเรียนไดทาํการสอบ 3.70 0.87 มาก 

3 ดําเนนิการเปดการสอบซอมเสริมในรายวิชา 3.54 0.86 มาก 

4 ทําการสงเสริมดานการจัดกาเรียนการสอน 3.76 0.87 มาก 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

มีการสอบถามปญหาของนกัเรียนแตละคนในการเรียน 

จัดกิจกรรมดานการเรียนการสอนของครูและนักเรียน 

มีการเรียนเชิญอาจารยพิเศษมาบรรยายใหนกัเรียน 

มีการวางแผนสงเสริมและพฒันาการวางแผนการเรียน 

จัดตารางการเรียนการสอนและตารางสอบทุกคร้ัง 

เผยแพรประชาสัมพนัธงานวิชาการของโรงเรียน 

3.55 

3.62 

3.22 

3.48 

3.72 

3.70 

0.89 

0.88 

0.89 

0.84 

1.11 

0.79 

มาก 

มาก 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

มาก 

มาก 

 รวม 3.64 0.53 มาก 

 

 จากตาราง 10 แสดงวา การบริหารงานวิชาการ โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา

สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ กลุม 1 ดานการพัฒนาและสงเสริมงานดานวิชาการ โดยรวม

อยูในระดับมาก ( X  = 3.64, S.D. = 0.53) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมาก 8 ดาน   

คือ  มีการจัดทําตารางการเรียนการสอนทุกคร้ัง ( X  = 4.14, S.D. = 0.86)  ทําการสงเสริมดานการ

จัดการเรียนการสอน ( X  = 3.76, S.D. = 0.87)  จัดตารางการเรียนการสอนและตารางสอบทุกคร้ัง 

( X  = 3.72, S.D. = 1.11)  ใหครูจัดทําตารางซอมเสริมใหนักเรียนไดทําการสอน ( X = 3.70, S.D. = 

0.87)    เผยแพรประชาสัมพันธงานวิชาการโรงเรียน  ( X = 3.70, S.D.0.79)  จัดกิจกรรมดานการ

เรียนการสอนของครูและนักเรียน ( X = 3.62 S.D. = 0.88)  มีการสอบถามปญหาของนักเรียนแตละ

คนในการเรียน ( X = 3.55, S.D.0.89)  และดําเนินการเปดการสอบซอมเสริมในรายวิชา  ( X = 3.54, 

S.D. = 0.86)  และพบวารายขอที่มีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง 2 ดาน คือ มีการวางแผนสงเสริม
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และพัฒนาวางแผนการเรียน ( X = 3.48, S.D. = 0.84)  และมีการเชิญอาจารยพิเศษมาบรรยายให

นักเรียน ( X = 3.22, S.D. = 0.89)  

 

ตาราง 11  คาเฉลี่ย คาความเบ่ียงเบนมาตรฐาน การบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก 

     สามัญศึกษาสังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ กลุม 1 ดานการจัดส่ือการเรียนรู โดยรวม 

     และรายดาน 

 

ขอ การจัดสื่อการเรียนรู 
ระดับความคิดเห็น 

X  S.D. แปลผล 

1 มีการจัดหาวัสดุอุปกรณตางๆในโรงเรียนทาํเปนส่ือ 3.67 0.76 มาก 

2 กระทําการจัดบอรด กระดานดํา ส่ือส่ิงพมิพตางๆ 3.76 0.87 มาก 

3 จัดหาส่ือเทคโนโลย ีคอมพวิเตอร ทีว ีดีวีดี เปนตน 3.56 0.86 มาก 

4 สงเสริมและพฒันาการทําส่ือการเรียนการสอน 3.44 1.00 ปานกลาง 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

มีการจัดทาํส่ือและทดสอบการใชส่ือทุกคร้ัง 

จัดการอบรมการจัดทําส่ือใหครูและนักเรียน 

มีการสอนการบํารุงรักษาส่ือการเรียนการสอน 

ฝกใหนกัเรียนหาวัสดุเหลือใชมาจัดทาํเปนส่ือ 

ใหนักเรียนรูจกัคุณคาและประโยชนในการใชส่ือ 

ใหนักเรียนฝกการเรียนรูจากส่ือธรรมชาติเชน

สภาพแวดลอม 

3.20 

3.30 

3.22 

3.34 

3.30 

3.46 

0.96 

0.96 

1.03 

0.98 

0.95 

0.96 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

 รวม 3.42 0.58 ปานกลาง 

 

 จากตาราง 11 แสดงวา การบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา

สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ กลุม 1 การจัดส่ือการเรียนรู โดยรวมอยูในระดับปานกลาง 

( X  = 3.42, S.D. = 0.58) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมาก 3 ดาน โดยขอที่มี

คาเฉลี่ยเรียงลําดับจากมากไปหานอย   คือ  กระทําการจัดบอรด กระดานดํา ส่ือส่ิงพิมพ ( X  = 3.76, 

S.D. = 0.87)  มีการจัดหาวัสดุอุปกรณตางๆ ในโรงเรียนทําเปนส่ือ ( X  = 3.67, S.D. = 0.76) และ 

จัดหาส่ือเทคโนโลยี คอมพิวเตอร ทีวี ดีวีดีเปนตน ( X  = 3.56, S.D. = 0.86) และคาเฉลี่ยที่อยูใน

ระดับปานกลาง 7 โดยดานที่มีคาเฉล่ียจากมากไปหานอยคือ  ใหนักเรียนเรียนจากส่ือธรรมชาติเชน
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สภาพแวดลอม ( X  = 3.46, S.D. = 0.96)  สงเสริมและพัฒนาการทําส่ือการเรียนการสอน ( X  = 

3.44, S.D.= 1.00) ฝกใหนักเรียนหาวัสดุเหลือใชมาจัดทําเปนส่ือ( X  = 3.34, S.D.0.98)  จัดการ

อบรมการจัดทําส่ือใหครูและนักเรียน ( X  = 3.30, S.D. = 0.96) ใหนักเรียนรูจักคุณคาและประโยชน

ในการใชส่ือ( X  = 3.30, S.D. =0.95)  มีการสอนการบํารุงรักษาส่ือการเรียนการสอน( X  = 3.22, 

S.D. = 1.03) และ มีการจัดทําส่ือและทดสอบการใชส่ือทุกคร้ัง( X  = 3.20, S.D. = 0.96) 

  

ตาราง 12  คาเฉลี่ย คาความเบ่ียงเบนมาตรฐาน การบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรม ดาน 

      การวัดผลและประเมินผลการเรียนรู โดยรวมและรายดาน 

 

ขอ การวัดผลและประเมินผลการเรียนรู 
ระดับความคิดเห็น 

X  S.D. แปลผล 

1 ทําการทดสอบผลการเรียนรูในหองเรียน 3.94 0.91 มาก 

2 ทําการวัดผลโดยการสอบกลางภาคและปลายภาค 3.95 0.95 มาก 

3 มีการจัดทาํแผนงานแบบทดสอบการเรียนรู 3.75 0.94 มาก 

4 มีการทดสอบทักษะการเรียนรูของนกัเรียนดานตางๆ 3.55 1.04 มาก 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

ทดสอบดานการเรียนรูจากส่ือตางๆ เชนส่ือเทคโนโลย ี

ฝกทดสอบในการเรียนรูจากประสบการณจริง 

มีการทดสอบทุกรายวิชาเชนฝกทําแบบฝกหัด 

ฝกใหนกัเรียนเขียนรายงานการเรียนรู 

ฝกใหนกัเรียนอภิปรายหนาชั้นเรียน 

ฝกใหนกัเรียนรูจักการบันทึกการเรียนลงในสมุดโน็ต 

3.38 

3.44 

3.64 

3.54 

3.48 

3.33 

0.91 

0.94 

1.08 

0.97 

0.93 

0.96 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

มาก 

มาก 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

 รวม 3.94 0.67 มาก 

 

 จากตาราง 12 แสดงวา การบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา

สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ กลุม 1 ดานการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู โดยรวมอยู

ในระดับมาก ( X  = 3.94, S.D. = 0.67) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก 6 

ดาน  โดยดานที่มีคาเฉลี่ยมากเรียงลําดับจากมากไปหานอย  ลําดับแรก คือ  ทําการวัดผลโดยการสอบ

กลางภาคและปลายภาค ( X  = 3.95, S.D. = 0.95)  ทําการทดสอบผลการเรียนรูในหองเรียน ( X  = 

3.94, S.D. = 0.91)  มีการจัดทําแผนงานแบบทดสอบการเรียนรู ( X  = 3.75, S.D. = 0.94)  มีการ
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ทดสอบทุกรายวิชาเชนฝกทําแบบฝกหัด ( X  = 3.64, S.D. = 1.08) มีการทดสอบทักษะการเรียนรูของ

นักเรียนดานตางๆ( X  = 3.55, S.D. = 1.04)  และฝกใหนักเรียนเขียนรายงานการเรียนรู( X  = 3.54,  

S.D. = 0.97)และพบวามีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง 4 ดานโดยดานที่มีคาเฉลี่ยมากไปหานอย คือ 

ฝกใหนักเรียนอภิปรายหนาชั้นเร่ืองการเรียนรู( X  = 3.48, S.D. = 0.93)  ฝกทดสอบในการเรียนรูจาก

ประสบการณจริง( X  = 3.44, S.D.=0.94)  ทดสอบดานการเรียนรูจากส่ือตางๆเชนส่ือเทคโนโลยี ( X  

= 3.38, S.D. =0.91) และฝกใหนักเรียนรูจักการบันทึกการเรียนลงในสมุดโนต ( X  = 3.33, S.D. = 

0.96 ) 

 

ตาราง 13 เปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการ ใน 6 ดานจําแนกตามขนาดของโรงเรียน 

 

 
 

การบรหิารวชิาการ 

ขนาดของโรงเรียน  
เล็ก 

(n=79) 
กลาง 
(n=52) 

ใหญ 
(n=19) 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

1. ดานการวางแผนงานวิชาการ 
2. ดานการบริหารหลักสูตร 
3. ดานการจัดการเรียนรู 
4. ดานการพัฒนาและสงเสริมการ

เรียนรู 

5. ดานการจัดส่ือการเรียนรู 
6. ดานการวัดผลและประเมินผลการ

เรียนรู 

3.78 

3.77 

3.58 

3.69 

 

3.44 

4.05 

0.56 

0.59 

0.55 

0.53 

 

0.57 

0.64 

3.59 

3.61 

3.48 

3.58 

 

3.37 

3.82 

0.53 

0.54 

0.55 

0.52 

 

0.66 

0.69 

3.69 

3.72 

3.60 

3.62 

 

3.51 

3.85 

0.55 

0.46 

0.50 

0.55 

 

0.43 

0.70 

 

รวม 3.72 0.48 3.57 0.47 3.65 0.41  

                                                 

             จากตาราง 13 แสดงวา การบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 

สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ กลุม 1 จําแนกตามขนาดของโรงเรียนมีการบริหารงาน

วิชาการไมแตกตางกันอยางนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา การ

บริหารงานวิชาการ การบริหารหลักสูตร การจัดการเรียนรู การพัฒนาและสงเสริมดานวิชาการ การจัด

ส่ือการเรียนรู  การวัดผลและประเมินผล ไมแตกตางกันอยางนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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ตาราง 14 คาความแปรปรวนของการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 

     สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ กลุม 1 จําแนกตาม ขนาดของโรงเรียน 

 

การบรหิารวชิาการ แหลงของความแปรปรวน 
 

(df) 
 

(SS) 
 

(MS) 
 
F 

 
p 

1. การวางแผนงาน ระหวางกลุม 2 1.35 0.67 2.21 0.11 

วิชาการ ภายในกลุม 147 45.01 0.30   

 รวม 149 46.37    

2. ดานการบริหาร ระหวางกลุม 2 0.89 0.44 1.39 0.25 

หลักสูตร ภายในกลุม 147 46.89 0.31   

 รวม 149 47.78    

3. ดานการจัดการ ระหวางกลุม 2 0.37 0.18 0.62 0.53 

เรียนรู ภายในกลุม 147 44.49 0.30   

 รวม 149 44.87    

4. ดานการพฒันา ระหวางกลุม 2 0.40 0.20 0.71 0.48 

และสงเสริมดาน ภายในกลุม 147   41.72 0.28   

งานวิชาการ รวม 149 42.13    

5. ดานการจัดส่ือ ระหวางกลุม 2 0.29 0.14 0.42 0.65 

การเรียนรู ภายในกลุม 147 51.32 0.34   

 รวม 149 51.62    

6. ดานการวัดผล ระหวางกลุม 2 1.81 0.90 2.01 0.13 

และประเมินผล ภายในกลุม 147 66.22 0.45   

การเรียนรู รวม 149 68.03    

รวม ระหวางกลุม 2 0.66 0.33 1.45 0.23 
 ภายในกลุม 147 33.24 0.22   
 รวม 149 33.90    

                                                    

 จากตาราง 14 แสดงวาขนาดของโรงเรียนที่แตกตางกันมีการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน

พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา โดยรวมและรายดานไมแตกตางกนั 
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ตาราง 15 เปรียบการบริหารงานวิชาการใน 6 ดานจําแนกตามอายุการกอต้ังของโรงเรียน 

 

 
 

การบรหิารวชิาการ 

อายุการกอต้ังของโรงเรียน  
5 - 10 
(n=31) 

11 - 20 
(n=59) 

21 ขึ้นไป 
(n=60) 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

1. ดานการวางแผนงานวิชาการ 
2. ดานการบริหารหลักสูตร 
3. ดานการจัดการเรียนรู 
4. ดานการพัฒนาและสงเสริมการ

เรียนรู 

5. ดานการจัดส่ือการเรียนรู 
6. ดานการวัดผลและประเมินผลการ

เรียนรู 

3.47 

3.53 

3.30 

 

3.38 

3.19 

 

3.78 

0.41 

0.62 

0.53 

 

0.42 

0.63 

 

0.50 

3.74 

3.64 

3.52 

 

3.62 

3.35 

 

3.90 

0.62 

0.60 

0.50 

 

0.46 

0.64 

 

0.74 

3.75 

3.87 

3.70 

 

3.80 

3.62 

 

4.07 

0.53 

0.51 

0.56 

 

0.58 

0.43 

 

0.66 

 

รวม 3.44 0.38 3.63 0.48 3.80 0.47  

                               

 จากตาราง 15 แสดงวา การบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา

สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ กลุม 1 จําแนกตามอายุการกอต้ังของโรงเรียนมีการ

บริหารงานวิชาการที่แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  เมื่อพิจารณาเปนรายดาน 

พบวา 4 ดาน ไดแก ดานการบริหารหลักสูตร  ดานการจัดการเรียนรู ดานการพัฒนาและสงเสริมทาง

วิชาการ ดานการจัดส่ือการเรียนรู มีการบริหารงานวิชาการแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 สวนอีก 2 ดานคือ การวางแผนงานวิชาการ  และการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู ไม

แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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ตาราง 16  คาความแปรปรวนของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 

     สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ กลุม 1 จําแนกตามอายุการกอต้ังของโรงเรียน 

 

การบรหิารวชิาการ แหลงของความแปรปรวน 
 

(df) 
 

(SS) 
 

(MS) 
 
F 

 
p 

1. การวางแผนงาน ระหวางกลุม 2 1.93 0.96 3.19* 0.04 

วิชาการ ภายในกลุม 147 44.44 0.30   

 รวม 149 46.37    

2. ดานการบริหาร ระหวางกลุม 2  2.70 1.35 4.41* 0.01 

หลักสูตร ภายในกลุม 147   45.08 0.30   

 รวม 149  47.78    

3. ดานการจัดการ ระหวางกลุม 2 3.33 1.66 5.89* 0.00 

เรียนรู ภายในกลุม 147   41.54 0.28   

 รวม 149  44.87    

4. ดานการพฒันา ระหวางกลุม 2 3.57 1.78 6.81* 0.00 

และสงเสริมดาน ภายในกลุม 147   38.55 0.26   

งานวิชาการ รวม 149 42.13    

5. ดานการจัดส่ือ ระหวางกลุม 2 4.32 2.16 6.72* 0.00 

การเรียนรู ภายในกลุม 147 47.29 0.32   

 รวม 149 51.62    

6. ดานการวัดผล ระหวางกลุม 2 1.91 0.95 2.12 0.12 

และประเมินผล ภายในกลุม 147 66.12 0.45   

การเรียนรู รวม 149 68.03    

รวม ระหวางกลุม 2 2.71 1.35 6.39* 0.00 
 ภายในกลุม 147 31.19 0.21   
 รวม 149 33.90    

                                                           *p= < .05 

               จากตาราง 16 แสดงวา โรงเรียนที่มีอายกุารกอต้ังที่แตกตางกนัมกีารบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  โดยรวมและรายดานแตกตางกนัยกเวนดานการวัดผลและ

ประเมินผลการเรียนรู 
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 ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบคาเฉล่ียการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ กลุม 1  จําแนกตามอายุการกอต้ัง

ของโรงเรียน แสดงไวในตาราง 17 

 

ตาราง 17  ผลการเปรียบเทียบคาเฉลี่ย การบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ 

     ศึกษาสังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ กลุม 1 จําแนกตามอายุการกอต้ังของโรงเรียน 

     ระหวางคูดวยวิธีการ ของเชฟเฟ (Scheffé’s method) 

 

การบรหิาร
วิชาการ 

อายุ 5 – 10 ป 11 – 20 ป 21 ปขึ้นไป 

1. ดานการ

วางแผนงาน

วิชาการ 

5 – 10 

( X  = 3.47) 

11-20 

( X  = 3.74) 

21 ปข้ึนไป 

( X  = 3.75) 

- 
 
- 
 

  
           -  

.278 

(.078) 

- 

 

- 

 

282 

(.078) 

.004 

(.999) 

- 

1. ดานการบริหาร

หลักสูตร 

5 -10  

( X  = 3.53) 

11 – 20  

( X  = 3.64) 

21 ปข้ึนไป 

( X  = 3.87) 

- 

 

- 

 

- 

.108 

(.677) 

- 

 

- 

 .333* 

(.027) 

          .224 

(.091) 

- 

 อายุ 5 – 10 ป 11 – 20 ป 21 ปขึ้นไป 

2. ดานการจัดการ

เรียนรู 

5 – 10 

( X  = 3.30) 

11 – 20  

( X =3.52) 

21 ปข้ึนไป 

( X  = 3.70) 

- 

 

- 

 

- 

.214 

(.196) 

- 

 

- 

  .398** 

(.004) 

.184 

(.170) 
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ตาราง 17 (ตอ) 

 อายุ 5 – 10 ป 11 – 20 ป 21 ปขึ้นไป 

3. ดานการพัฒนา

และสงเสริมดาน

งานวิชาการ 

5 – 10 

( X  = 3.38) 

11 – 20  

( X  = 3.62) 

20 ปข้ึนไป 

( X  = 3.80) 

- 

 

- 

 

 

.243 

(.105) 

- 

 

 

 .416* 

(.002) 

.172 

(.187) 

 

 

 อายุ 5 – 10 ป 11 – 20 ป 21 ปขึ้นไป 

4. ดานการจัดส่ือ

การเรียนรู 

5 – 10 ป 

( X  = 3.19) 

11- 20 ป 

( X  = 3.35) 

20 ปข้ึนไป 

( X  = 3.62) 

- 

 

- 

 

- 

.159 

(.452) 

- 

 

- 

 .429* 

(.004) 

.270* 

(.036) 

- 

 อายุ 5 – 10 ป 11 – 20 ป 21 ปขึ้นไป 

รวม 5 – 10  ป 
( X  = 3.44) 
11 – 20 ป 
( X  =3.63) 
20 ปขึ้นไป 
( X  =3.80) 

- 
 
- 

.187 
(.190) 

- 

 .358* 
(.003) 
.171 
(.132) 

                                                         * p < .05,  ** p < .01 

 

                จากตาราง 17 เมื่อเปรียบเทียบ การบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก

สามัญศึกษาสังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ กลุม 1 โรงเรียนที่มีอายุการกอต้ัง 21 ปข้ึนไป

พบวา มีการบริหารงานวิชาการ ดานการวางแผนงานวิชาการ  ไมแตกตางกันกับโรงเรียน ที่มีอายุการ

กอต้ัง 21 ปข้ึนไป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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  การบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาสังกัดสํานักงาน

พระพุทธศาสนาแหงชาติ กลุม 1 โรงเรียนที่มีอายุการกอต้ัง 21 ป พบวามีการบริหารงานวิชาการ ดาน

การบริหารหลักสูตร มากกวาโรงเรียนที่มีอายุการกอต้ัง 21 ปข้ึนไป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 

.05 

  การบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาสังกัดสํานักงาน

พระพุทธศาสนาแหงชาติ กลุม 1 โรงเรียนที่มีอายุการกอต้ัง 21 ปข้ึนไป มีการบริหารงานวิชาการ ดาน

การจัดการเรียนรู มากกวาโรงเรียนที่มีอายุการกอต้ัง 21 ปข้ึนไป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

  การบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาสังกัดสํานักงาน

พระพุทธศาสนาแหงชาติ กลุม 1 โรงเรียนที่มีอายุการกอต้ัง 21 ปข้ึนไป มีการบริหารงานวิชาการ ดาน

การพัฒนาและสงเสริมทางดานวิชาการ มากกวาโรงเรียนที่มีอายุการกอต้ัง 21 ปข้ึนไป อยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

   การบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาสังกัดสํานักงาน

พระพุทธศาสนาแหงชาติ กลุม 1 โรงเรียนที่มีอายุการกอต้ัง 21 ปข้ึนไป มีการบริหารงานวิชาการ ดาน

การจัดส่ือการเรียนรู มากกวาโรงเรียนที่มีอายุการกอต้ัง 21 ปข้ึนไป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 

.05  

 

 

       

 

 



บทที่ 5 
สรุปผล  อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 

  การวิจัยเร่ือง การศึกษาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามญัศึกษา 

สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติกลุม 1 ผูวิจัยไดดําเนินการสรุปผล ดังนี ้

         1.  วัตถุประสงคของการวิจัย 

  2.  สมมติฐานการวิจัย 

         3.  ประชากรและกลุมตัวอยาง 

         4.  เคร่ืองมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

         5.  การเก็บรวบรวมขอมูล 

         6.  การจดักระทําและวเิคราะหขอมูล 

         7.  สรุปผลการวจิยั 

         8.  อภิปรายผล 

         9.  ขอเสนอแนะ 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 
    วัตถุประสงคของการวิจยัมดัีงนี ้

1. เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  

สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ กลุม 1 ใน 6 ดาน ไดแก (1) ดานการวางแผนงานวิชาการ (2) 

ดานการบริหารหลักสูตร (3) ดานการจัดการเรียนรู (4) ดานการพัฒนาและสงเสริมทางดานวชิาการ 

(5) ดานจัดส่ือการเรียนรู (6) ดานการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู  

   2.  เพื่อเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ โดยจําแนก ขนาดของโรงเรียน  และอายกุารกอต้ังของ

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญกลุม 1 

 

สมมติฐานในการวิจัย 
   ในการศึกษาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัด

สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ กลุม 1 วิจัยในคร้ังนี้ผูวิจยัไดต้ังสมมติฐานในการวิจัยไวดังตอไปนี้ 

1. ขนาดของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานกังานพระพทุธ 

ศาสนาแหงชาติ กลุม 1 แตละโรงเรียนในกลุม 1 มีการบริหารวิชาการไมแตกตางกนั 
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2. ดานอายกุารกอต้ังโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามญัศึกษา สังกดัสํานักงาน

พระพทุธศาสนาแหงชาติ กลุม 1 ในแตละกลุม มีอายุการกอต้ังที่แตกตางกนัมีการบริหารแตกตางกัน 

  

ประชากรและกลุมตัวอยางในการวิจัย 
   ประชากร 
   ประชากรที่ใชในการศึกษาคร้ังนี้  คือ ผูบริหาร และครูผูสอนโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา กลุม 1  สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติปการศึกษา 2552 จํานวน  15 

โรงเรียน  208  รูป/คน 
   กลุมตัวอยาง 
   กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหาร และครูผูสอนโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษา กลุม 1 สังกัดสํานักงานพระพทุธศาสนาแหงชาติ ปการศึกษา 2552 จํานวน 15 โรงเรียน 

กําหนดกลุมตัวอยาง โดยใชตารางของเครจซ่ีและมอรแกน (Krejcie & Morgan. 1970: 608) และใช

วิธีการสุมแบบแบงชั้น (Stratified Random Sampling)ตามสัดสวนไดจํานวนผูบริหาร,ผูชวยผูบริหาร 

และครูจํานวน 150 รูป/คน 

 

เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 
 เคร่ืองมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัยคร้ังนี้เปนแบบสอบถาม

(Questionnaire)ของครู ที่ผูวิจัยไดสรางและพัฒนาข้ึนมาเองและได จากการศึกษาแนวความคิดทาง

ทฤษฎี เอกสาร ทางวิชาการตางๆที่เกี่ยวของกับเร่ืองที่จะทําการศึกษา เคร่ืองมทีี่ใชในการเก็บรวบรวม

ขอมูลคร้ังนี้ ม ี1 ฉบับ แบงเปน 2 ตอนคือ  

 ตอนท่ี 1 แบบสอบถามขอมูลทั่วไปของครู ไดแก สถานะภาพดานตําแหนงทางวุฒกิารศึกษา 

ขนาดของโรงเรียน และอายุการกอต้ังของโรงเรียน มีลักษณะขอคําถามเปนแบบตรวจสอบรายการ

(Check list) 

 ตอนท่ี 2 แบบสัมภาษณเกีย่วกับการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก

สามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ กลุม 1 

 ตอนท่ี 3 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับระดับการปฏิบัติงานของผูบริหารในการบริหารวิชาการ

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 6 ดาน มีลักษณะเปนคําถามมาตราสวนประมาณคาของ 

ลิเคิรท (Likert Rating Scale) มี 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย นอยทีสุ่ด 
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การเก็บรวบรวมขอมลู 
 ผูวิจัยดําเนนิการเก็บรวบรวมขอมูลตามลําดับข้ันตอน ดังนี ้

1. ผูวิจัยขอหนังสือและนําตัวจากบัณฑิตวทิยาลัย มหาวทิยาลัยศรีนครินทรวิโรฒถึงผู 

บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามญั กลุม 1 เพื่อขออนุญาตเกบ็ขอมูลจากตัวผูบริหาร,ผูชวย

ผูบริหารและครูในแตละแหงที่เปนกลุมตัวอยางตอบแบบสอบถาม 

 2. นําแบบสอบถามที่ผูวิจยัสรางข้ึนไปใหกลุมตัวอยางตอบ โดยผูวิจยัไปติดตอดวยตัวเองที่

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญแตละแหงแลวนัดหมายวนัเก็บรวบรวมขอมูลกลับคืน 

3. ผูวิจัยนาํแบบสอบถามทีร่วบรวมไดมาพิจารณาตรวจสอบความสมบูรณ เปนแบบสอบ 

ถามสมบูรณ จํานวน 150 ฉบับ จากจํานวนที่สงไป 200 ฉบับ คิดเปนรอยละ 94.20 จากนั้นนําไป

วิเคราะหขอมูลการจัดกระทาํและการวิเคราะหขอมูล 

 

การจัดกระทําและวิเคราะหขอมูล 
 ผูวิจัยนําขอมลูจากการตอบแบบสอบถามมาทําการคัดเลือก แลวคํานวณหาคาสถิติดวย

เคร่ืองคอมพิวเตอร แปลผลแลวนําเสนอในรูปตารางประกอบความเรียง 
 การจัดกระทาํขอมูล 
 นําแบบสอบถามที่ไดรับคืนมาทัง้หมดมาตรวจสอบความสมบูรณ จากนัน้ทาํการตรวจสอบ

ใหคะแนนตามเกณฑที่กาํหนด 
 การวิเคราะหขอมูล 
 การวิเคราะหขอมูลในการวิจยัคร้ังนี ้ผูวิจัยไดดําเนินการวเิคราะหขอมูล โดยใชโปรแกรม

คอมพิวเตอรสําเร็จรูป SPSS for Windows ดังนี ้

1. หาคารอยละของขอมูลพืน้ฐานของผูบริหารและครูผูตอบแบบสอบถาม 

2. หาเคาเฉล่ีย X และความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) วิเคราะหขอมูลระดับการปฏิบัติ 

เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงาน

พระพทุธศาสนาแหงชาติ กลุม 1 ใน 6 ดาน ไดแก การวางแผนงานวชิาการ การบริหารหลักสูตร การ

จัดการเรียนรู  การพัฒนาและสงเสริมงานดานวิชาการ การจัดส่ือการเรียนรู  การวดัผลและประเมินผล

การเรียนรู โดยรวมและรายดาน 

 3. การวิเคราะหเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ

ศึกษาสังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ กลุม 1 จําแนกตามสถานภาพ และวุฒิการศึกษาใช

สถิติทดสอบ (F-test) สวนการจําแนกตามขนาดของโรงเรียนและอายุของโรงเรียนใชสถิติการทดสอบ

ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One Way Analysis of Variance) กรณีที่มีความแตกตางอยางมี
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นัยสําคัญทางสถิติ ทาํการทดสอบความแตกตางของคาเฉล่ียเปนรายคูดวยวิธ ีเซฟเฟ  (Scheffe’ s 

Method) 

 

สรุปผลการวิจัย 
 การศึกษาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาสังกัดสํานักงาน 

พระพุทธศาสนาแหงชาติ กลุม 1 สรุปผลการวิจัยไดดังนี้ 

 1. การบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงาน

พระพุทธศาสนาแหงชาติ กลุม 1 โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา อยูในระดับ

มาก 4 ดาน คือ ดานการวางแผนงานวิชาการ ดานการบริหารหลักสูตร ดานการพัฒนาและสงเสริม

ทางดานวิชาการ ดานการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู และพบวาอยูในระดับปานกลาง 2 ดาน คือ   

ดานการจัดการเรียนรู  ดานการจัดส่ือการเรียนรู 

  1.1  การบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงาน

พระพุทธศาสนาแหงชาติ กลุม 1 ดานการวางแผนงานวิชาการ โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณา

เปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน โดยดานที่มีคาเฉลี่ยเรียงลําดับจากมากไปหานอย 3 

ลําดับแรก ดังนี้ ดานมีการกําหนดนโยบายการบริหารวิชาการ ดานมีการกําหนดทิศทางการบริหาร

วิชาการไวลวงหนา และดานบุคลากรทุกฝายสนับสนุนใหความรวมมือ  

  1.2 การบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาสังกัดสํานักงาน

พระพุทธศาสนาแหงชาติ กลุม 1 ดานการบริหารหลักสูตร โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปน

รายดาน พบวาอยูในระดับมากทุกดาน โดยดานที่มีคาเฉลี่ยเรียงจากลําดับมากไปหานอย 3 ลําดับแรก 

คือ  ทําการประชุมและวางแผนเกี่ยวกับหลักสูตร  มีการจัดเตรียมความพรอมเกี่ยวกับหลักสูตรทุกคร้ัง 

และ จัดหาวัสดุอุปกรณการเรียนการสอนไวลวงหนา  

  1.3 การบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงาน

พระพุทธศาสนาแหงชาติ กลุม 1 ดานการจัดการเรียนรู โดยรวมอยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณา

เปนรายดาน พบวา อยูในระดับมาก 4 ดาน โดยดานที่มีคาเฉล่ียมาก ลําดับแรก คือ  มีการจัดทํา

แผนการสอนในโรงเรียนทุกคร้ัง รองลงมาคือ ใหนักเรียนฝกทักษะการเขียน อาน พูด และลําดับที่ 3 คือ 

ฝกใหนักเรียนแสดงความคิดเห็นในชั้นเรียน สวนลําดับสุดทายคือ จัดการเรียนรูโดยเนนผูเรียนเปน

ศูนยกลาง และรายขอที่มีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง คือ มีการบันทึกการเรียนรูทุกวิชาทําการ

ปรับปรุงการเรียนการสอนทุกวิชา  มีการจัดหาวัสดุอุปกรณและจัดทําส่ือการเรียนรู ฝกใหนักเรียนรูจาก

ส่ือตางๆ เชนส่ือเทคโนโลยี   สงเสริมการเรียนรูแกนักเรียนเชนพาไปทัศนะศึกษา และฝกใหนักเรียน

เรียนรูจากประสบการณจริง  
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1.4 การบริหารงานวิชาการ โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาสังกัดสํานักงาน 

พระพุทธศาสนาแหงชาติ กลุม 1 ดานการพัฒนาและสงเสริมงานดานวิชาการ โดยรวมอยูในระดับมาก 

เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมาก 8 ดาน  โดยดานที่มีคาเฉลี่ยเรียงลําดับจากมากไป

หานอย  ลําดับแรก คือ  มีการจัดทําตารางการเรียนการสอนทุกคร้ัง รองลงมาคือ ทําการสงเสริมดาน

การจัดการเรียนการสอน  จัดตารางการเรียนการสอนและตารางสอบทุกคร้ัง ใหครูจัดทําตารางซอม

เสริมใหนักเรียนไดทําการสอน เผยแพรประชาสัมพันธงานวิชาการโรงเรียน  จัดกิจกรรมดานการเรียน

การสอนของครูและนักเรียน มีการสอบถามปญหาของนักเรียนแตละคนในการเรียน และดําเนินการ

เปดการสอบซอมเสริมในรายวิชา  และพบวารายขอที่มีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง 2 ดาน คือ มีการ

วางแผนสงเสริมและพัฒนาวางแผนการเรียน และมีการเชิญอาจารยพิเศษมาบรรยายใหนักเรียน  

  1.5 การบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาสังกัดสํานักงาน

พระพุทธศาสนาแหงชาติ กลุม 1 การจัดส่ือการเรียนรู โดยรวมอยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเปน

รายดาน พบวา อยูในระดับมาก 3 ดาน โดยดานที่มีคาเฉล่ียเรียงลําดับจากมากไปหานอย   คือ  

กระทําการจัดบอรด กระดานดํา ส่ือส่ิงพิมพ  มีการจัดหาวัสดุอุปกรณตางๆ ในโรงเรียนทําเปนส่ือ และ 

จัดหาส่ือเทคโนโลยี คอมพิวเตอร ทีวี ดีวีดีเปนตน และคาเฉลี่ยที่อยูในระดับปานกลาง 7 ดานโดยดาน

ที่มีคาเฉล่ียจากมากไปหานอยคือ  ใหนักเรียน เรียนจากส่ือธรรมชาติเชนสภาพแวดลอม สงเสริมและ

พัฒนาการทําส่ือการเรียนการสอน ฝกใหนักเรียนหาวัสดุเหลือใชมาจัดทําเปนส่ือจัดการอบรมการ

จัดทําส่ือใหครูและนักเรียน ใหนักเรียนรูจักคุณคาและประโยชนในการใชส่ือมีการสอนการบํารุงรักษา

ส่ือการเรียนการสอน และมีการจัดทําส่ือและทดสอบการใชส่ือทุกคร้ัง 

  1.6 การบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาสังกัดสํานักงาน

พระพุทธศาสนาแหงชาติ กลุม 1 ดานการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู โดยรวมอยูในระดับมาก 

เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา มีคาเฉล่ียอยูในระดับมาก 6 ดาน  โดยดานที่มีคาเฉลี่ยมาก

เรียงลําดับจากมากไปหานอย   คือ  ทําการวัดผลโดยการสอบกลางภาคและปลายภาค ทําการทดสอบ

ผลการเรียนรูในหองเรียน มีการจัดทําแผนงานแบบทดสอบการเรียนรู มีการทดสอบทุกรายวิชาเชนฝก

ทําแบบฝกหัด มีการทดสอบทักษะการเรียนรูของนักเรียนดานตางๆ และฝกใหนักเรียนเขียนรายงาน

การเรียนรูและพบวามีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง 4 ดานโดยลําดับคาเฉลี่ยมากไปหานอยคือ ฝกให

นักเรียนอภิปรายหนาช้ันเร่ืองการเรียนรู ฝกทดสอบในการเรียนรูจากประสบการณจริง ทดสอบดาน

การเรียนรูจากส่ือตางๆเชนส่ือเทคโนโลยี ฝกใหนักเรียนรูจักการบันทึกการเรียนลงในสมุดโนต  

 

 2. เปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาสังกัด 

สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ กลุม 1 



 103 

       2.1 เมื่อเปรียบเทียบการบริหารงานวชิาการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามญัศึกษา 

สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ กลุม 1 จาํแนกตามขนาดของโรงเรียน  พบวาไมแตกตางกัน 

    2.2 เมื่อเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา

สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ กลุม 1 โดยการจําแนกตามอายุการกอต้ังของโรงเรียน 

โดยรวมและรายดาน 4 ดาน แตกตางกนัอยางมีนยัสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ .05 โดยโรงเรียนทีม่อีายุการ

กอต้ัง ต้ังแต 21 ป ข้ึนไปมีการบริหารงานวิชาการ   ดานการบริหารหลักสูตร ดานการจัดการเรียนรู 

ดานพฒันาและสงเสริมงานดานวชิาการ การจัดส่ือการเรียนรู มากกวาโรงเรียนทีม่ีอายุการกอต้ัง 

ต้ังแต  

5-10 ปอยางมนีัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  

อภิปรายผล 
 ผลการวิเคราะหขอมูลของการศึกษาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก

สามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ กลุม 1 ผูวิจัยจะกลาวถงึประเด็นสําคัยและ

อภิปรายผลจากขอคนพบทีไ่ดจากการศึกษาวิจยั ดังนี ้

1. การบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาสังกดัสํานักงานพระ 

พุทธศาสนาแหงชาติ กลุม 1 ใน 6 ดาน พบวา ดานการวางแผนงานวชิาการ ดานการบริหารหลักสูตร 

ดานการพัฒนาและสงเสริมงานดานวิชาการ ดานการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู อยูในระดับมาก

ยกเวนการจัดการเรียนรู และการจัดส่ือการเรียนรูอยูในระดับปานกลาง ทั้งนี้อาจเปนเพราะโรงเรียน

พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ กลุม 1 มีขนาดโรงเรียน

และอายุการกอต้ังที่แตกตางกันและตองทาํตามนโยบายของกองพุทธศาสนศึกษา เพื่อใหงานดาน

ตางๆ ขององคกรบรรลุวัตถุประสงค สอดคลองกับงานวจิัยของ สาย แวงคํา (2544: บทคัดยอ) พบวา

โดยรวมเห็นวามีปญหารบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญโดยภาพและโดยรวม

และเปนรายดานอยูในระดับปานกลาง ยกเวนผูชวยผูบริหารทีเ่หน็วาดานการวัดผลและประเมินผล

งานวิชาการอยูในระดับมากสวนดานการบริหารงานวิชาการ ดานการพัฒนาและสงเสริมดานวิชาการ 

ดานการวางแผนงานวิชาการอยูในระดับมากเหมือนกันผซึ่งสอดคลองกับงานวิจยัของ ศันสนีย เครือ

ชะเอม (2546: 82) คุณภาพการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนมธัยมดานการวางแผนงาน

วิชาการ การพฒันาและสงเสริมทางดานวชิาการการวัดผลและประเมนิผลการเรียนมีคุณภาพดีข้ึน

กวาเดิม 
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  1.1 ดานการวางแผนงานวชิาการ พบวาโดยรวมมีคาเฉล่ียอยูในระดับมากทั้งนี ้

อาจเปนเพราะวาผูบริหารกบัครูและบุคลากรไดรวมในการพัฒนางานวิชาการใหมคุีณภาพซ่ึงเปน

เปาหมายหลักของการใหการศึกษาที่ถูกตองและเหมาะสมทัง้นี้เปนการตอบสนองความตองการดาน

ทักษะตางๆความรู ความสามารถหรือความพิเศษเฉพาะบุคคลโดยมีการสงเสริมและสนับสนุนใหครูได

ทํากจิกรรมเกีย่วกับงานวิชาการใหสอดคลองกับเปาหมายและวัตถุประสงคของโรงเรียนสอดคลองกับ

งานวิจยัของ อเนก นิมมานนิรชร (2544: บทคัดยอ) การบริหารงานวชิาการมหีารวางแผนงานวชิาการ

ตามทัศนะของครู และอาจารยโดยภาพรวมอยูในระดับคอนขางสูงและสอดคลองกบังานวิจยัของโกศล  

ศรีทอง (2545: 88) พบวาการปฏิบัติงานวชิาการนั้นตองประกอบหลายประการเพื่อจะทําใหดําเนนิงาน

เปนไปดวยีอยางมีประสิทธิภาพเนื่องจากงานวิชาการโดยเฉพาะการวางแผนงานวิชาการเปนนามธรรม

เห็นผลชากวางานดานอ่ืนๆอีกทั้งผูบริหารโรงเรียนมีภาวะที่ตองรับผิดชอบงานของโรงเรียนหลายดาน

จึงไมคอยใหความสําคัญกับงานดานวิชาการเปนพิเศษทัง้ทีง่านวชิาการเปนงานที่สําคัญที่สุดของ

หนวยงานทางการศึกษา และมีความสําคัญเปนอันดับแรกที่ผูบริหารตองใหความสําคัญและ

สอดคลองกับงานวิจยัของ วชิัย ครุฑอรัญ (2543:44)การวางแผนงานวิชาการโรงเรียนจะตองวาง

นโยบายในการปฏิบัติงานวชิาการจัดระบบงานกาํหนดวิธีการ จัดบุคลากรในการปฏิบัติงาน จัดทาํ

โครงการและแผนปฏิบัติงานเพื่อดําเนินไปตามเปาหมายของแผนงานและโครงการ การวางแผนงาน

จะตองระดมกาํลังในโรงเรียนดานการบริหารหลักสูตร พบวา โดยรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ทั้งนี้

อาจเปนเพราะผูบริหารไดใหความสําคัญเกี่ยวกับหลักสูตรในองคกร เนื่องจากบุคคลากรคือปจจยัที่จะ

ขับเคลื่อนองคกรไปสูเปาหมายไดอีกทัง้ไดประสานความรวมมือของบุคคลในองคกรที่ปฏิบัติรวมกนัใน

ลักษณะกระบวนการบริหารหลักสูตรรวมกับรับผิดชอบการดําเนินงานขององคกรใหการสนับสนนุและ

สงเสริมกิจกรรมตางซ่ึงสอดคลองกับงานวจิัยของ กรุณา รามัญจิต (2548: บทคัดยอ) ความคิดเห็น

ของอาจารยทีม่ีตอการบริหารวิชาการโดยเฉพาะการบริหารหลักสูตรมคีวามคิดเหน็ตอการบริหาร

วิชาการโดยรวมและในแตละดานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติิที่ .05 และสอดคลองกับ

งานวิจยัของ พระอุดร คงทอง (2549: 30) ปญหาการบริหารหลักสูตรเปนปญหาทีเ่กี่ยวกบัการขาดการ

ประสานงานท่ีดีระหวางหนวยงานตางๆที่เกี่ยวของกับการนําหลักสูตรไปใช ผูบริหารระดับตางๆ ไมให

ความสนใจเกีย่วกับการเปล่ียนแปลงหลักสูตรและขาดการติดตามผลการใชหลักสูตรของครูผูที่

เกี่ยวของกับการอบรมครูหลักสูตรขาดประสิทธิภาพ ขาดแคลนเอกสารอธิบายเกี่ยวกบัหลักสูตร ตํารา

เรียนไมทนัสมยั ขาดแคลนหนังสืออานประกอบและสอดคลองกับงานวจิัยของ โกศล ศรีทอง (2543: 

19) การบริหารหลักสูตรนั้นเปนการบริหารงานวิชาการโดยการนาํหลักสูตรมาจัดประสบการณให

ผูเรียน มีความรู ความสามารถ เจตคติ ตลอดจนคานยิมตางๆ ใหเปนไปตามที่สังคมตองการ 

1.3 ดานการจดัการเรียนรู พบวา โดยรวมมคีาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง เนื่อง 
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จากผูบริหารไมคอยสนใจหรือสนับสนนุการเรียนรูไมวาจะเรียนรูในชัน้เรียนหรือเรียนรูนอกหองเรียน

และขาดส่ืออุปกรณการเรียนรูตางๆสําหรับนักเรียนซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ พระชิน  

นิวงษา (2544: 32) ประสบการการเรียนรูตองเหมาะสมกับผูเรียนดวยเหตุผลที่ส่ือการเรียนการสอน 

เปนประสบการณการเรียนรู โดดผานทางการับรูไมวาจะเปนการเรียนรูในสภาพการณใดๆ ก็ตามจาก

คํากลาวนีท้ําใหทราบวาการรับรูกับการคิด และการรับรูกบัเจตคติ มีความสัมพันธกันหรือกลาวอยาง

งายๆ ไดวาการเรียนรูมีอิทธพิลตอการคิดและเจตคติในการเรียนรูและสอดคลองกับงานวิจยัของ วชิัย  

ครุฑอรัญ (2543: 48) เพื่อเปนการแกปญหาของโรงเรียนแทนผูบริหารใหวิเคราะหจดุหมายหลักการ 

หลักสูตรและวิเคราะหจุดประสงคของการเรียนรูในหมวดวิชาการที่ตนเองรับผิดใหรับผิดชอบการ

ดําเนนิการในการจัดชื้อ จัดจาง การสราง การซอมและการผลิดหรือจัดหาวัสดุอุปกรณในการหาส่ือการ

เรียนรูตางๆของแตละหมวดวิชาการที่จัดการเรียนการสอน 

1.4 ดานการพัฒนาและสงเสริมงานดานวิชาการ พบวา โดยรวมมีคาเฉลีย่อยู 

ในระดับมากทั้งนี้อาจข้ึนอยูกับผูบริหารไดสงเสริมและสนับสนนุใหครูและบุคลากรไดเพิ่มพนูความรู 

ความชํานาญ และประสบการณโดยใหมคีวามสอดคลองกับความตองการกระตุนใหบุคลากรได

พัฒนาและสงเสริมงานวิชาการดานตางๆของโรงเรียนเพื่อใหสอดคลองกับจุดประสงคและนโยบายของ

สํานักงานการศึกษาข้ันพื้นฐานแหงชาติ ซึง่สอดคลองกบังานวิจยัของ โกศล  ศรีทอง (2543: 25) การ

พัฒนาและสงเสริมงานดานวิชาการเปนการพัฒนาและสงเสริมการเรียนการสอนแบบตางๆ การจัด

ซอมเสริม การจัดกิจกรรมเพือ่สงเสริมการเรียนการสอน การจัดกิจกรรมนักเรียนตามหลักสูตรและการ

พัฒนาครูทางดานวชิาการและสอดคลองกับงานวิจัยของอเนก  นิมมานนิรชร (2544: บทคัดยอ)

ประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการในดานการพัฒนาและสงเสริมงานดานวชิาการโดยภาพรวมอยู

ในระดับ คอนขางสูงและอีกส่ิงหนึ่งที่จะสนับสนนุสงเสริมใหงานวิชาการสําเร็จลุลวงไปดวยดีตองมี

ปจจัยที่สงผลตอการบริหารงานวิชาการ และสอดคลองกับงานวิจัยของ พระสาย แวงคํา (2544: 

บทคัดยอ) ดานการพัฒนาและสงเสริมงานดานวิชาการพบวาอยูในระดับมากเพราะเห็นวามีปญหา

การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาโดยเรียงอันดับคาเฉลี่ยจากมาก

ไปหานอย 

1.5 ดานการจัดส่ือการเรียนรู พบวา โดยรวมแลวมีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง 

ทั้งนี้อาจเปนเพราะวาผูบริหารขาดความรู ความเขาใจอีกทั้งการไมใหความสําคัญเกี่ยวกบัดานการจัด

ส่ือการเรียนรูใหกับโรงเรียนซ่ึงเปนสาเหตุที่ทาํใหมองขามปญหาดานนี้ไปผูบริหารทีข่าดประสบการณ

จึงไมมีการกําหนดแผนงานการดําเนินการการจัดส่ือการเรียนรูรวมถงึมอบหมายงานใหผูมีความรู

ความสามารถดํานเนินงานและสอดคลองกับงานวิจัยของ พระชิน  นิวงษา (2544: 32) การใชส่ือการ

เรียนรูในระบบการเรียนการสอนก็เพื่อใหผูเรียนเกิดการเรียนรูอยางมปีระสิทธิภาพ และประสิทธผิล
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ดังนัน้ การใชส่ือการเรียนรูจะไดผลดี ไมใชจะข้ึนอยูกับทัศนะและทักษะของผูสอนแตละคนเทานัน้การ

ใชส่ือการเรียนรูจะไดผลดีเพียงใดจะข้ึนอยูกับผูเรียนดวยซ่ึงสอดคลองกับงานวิจยัของ เสนห  เจริญ

ศักด์ิ (2547: 44) การใชส่ือการเรียนการสอนที่เตรียมไวเปนการนําส่ือการเรียนรูและการสอนออกใช

ตามทีก่ําหนดในแผนการสอน โดยใหผูเรียนไดเห็น ไดยนิ และมีกิจกรรมรวมดวยกนัอยางทั่วถึงกันการ

ใชเส่ือการเรียนรุและการสอนน้ันใหอยูภายใตเวลาที่กาํหนดและหม่ันคอยสังเกตปฏิกิริยาของผูเรียนวา

มีการตอบสนองตอส่ืออยางไร 

1.6 ดานการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู พบวา โดยรวมแลวมีคาเฉลี่ยอยูใน 

ระดับมากทั้งนี้อาจเปนเพราะผูบริหารไดสงเสริมและสนับสนนุดูแลเอาใจใสใหครูและบุคลากรได

เพิ่มพนูความรู ความชํานาญ และประสบการณในการวัดผลการเรียนของนักเรียนใหมีความสอดคลอง

กับความตองการ ความสนใจหรือความถนัดของนกัเรียนและเพื่อกระตุนใหบุคลากรไดพัฒนาตนเอง

และมีเจตคติทีดี่ในการจะวัดผลและประเมนิผลการเรียนของนักเรียนซ่ึงสอดคลองกบังานวิจยัของ พระ

สาย  แวงคํา (2544: บทคัดยอ) เห็นวามีปญหาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญโดยภาพรวมและรายดานพบวาอยูในระดับปานกลางยกเวนผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ

เห็นวาการวัดผลและประเมนิผลการการเรียนนั้นอยูในระดับมากซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ โกศล  

ศรีทอง (2543: 29) การวัดผลและประเมินผลเปนกิจกรรมที่ตอเนื่องกบักิจกรรมการเรียนการสอนเปน

กระบวนการทีสํ่าคัญที่ใชตรวจสอบวาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนบรรลุผลตามจุดมุงหมายของ

หลักสูตรเพยีงใดและสอดคลองกับงานวิจยัของ เสนห  เจริญศักด์ิ (2547: 44) การประเมินผลนั้นอาจ

ใชการสังเกต โดยการพูดคุย ในระหวางการเรียนการสอนและตรวจสอบจากการประเมินผลการเรียน

การสอนทายบทซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ กรุณา รามัญจิต (2548: 31)การวัดผลและประเมินผล

นั้นใหวัดใหตรงกับจุดประสงคในการวัดแตละคร้ังตองมัน่ใจวาสามารถวัดส่ิงที่ตองการจะวัดไดอยาง

แทจริง เชนถาตองการรูวาผูเรียนนาํความรูไปใชในชีวิตประจําวนัไดหรือไมการวัดผลที่ดีมิไดมี

ความหมายแตเพียงการตรวจสอบความสามารถของผูเรียนวามีคุณภาพเปนเชนไร ควรจะมุงหวงัที่จะ

คนหาความเดนหรือความดอยของผูเรียนเพื่อจะไดพัฒนาหรือปรับปรุงความสามารถของผูเรีรยนแตละ

คนใหดีข้ึนซ่ึงสอดคลองกับงานวิจยัของ มารกอด (Margot. 1992: 1372-A) ไดศึกษาผลการวิจัย

เกี่ยวกับการประเมินผลพบวาผลการศึกษามีทัง้ลักษณะที่คลายคลงึกนัและแตกตางกนั สวนที่

คลายคลึงกนัคือผลผลิตมีความรูความสามารถตรงตามจุดมุงหมายของหลักสูตร สวนที่แตกตางกัน

ไดแกบริบท ปจจัยเบ้ืองตน กระบวนการเรียนการสอนซ่ึงพบวามีทัง้สวนดีและสวนบกพรอมที่ตอง

ปรับปรุงแกไขลักษณะทีเ่กิดข้ึนดังกลาวนี้เปนปญหาอันเนื่องมาจากสภาพแวดลอมและขอจํากัดในการ

จัดการศึกษา การประเมนิผลจึงเปนส่ิงจาํเปนและตองการกระทาํอยางมีแบบแผน 
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           1.7 ดานขนาดของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาโดยรวมเปนราย 

 ดานนัน้คนพบวาซ่ึงสอดคลองกับงานวิจยัของอุทัย บุญประเสริฐ (2542: จ) ในดานการสรางรูปแบบ

ขององคกรงานวิจยันี้ไดเสนอรูปแบบการจัดโครงสรางที่แตกตางกันหลายรูปแบบ เพื่อใหพิจารณา

เลือกใชไดตามความเหมาะสมโดยคํานึงถงึขนาดของสถานศึกษา สําหรับทั้งระบบบริหารจัดการที่เปน

สถานศึกษาแบบเด่ียวๆสมบูรณในตัวเองและสถานศึกษาแบบเครือขายโดยสําคัญที่ขนาดของ

สถานศึกษาซึง่สอดคลองกบังานวิจยัของ จิราภรณ  จนัทรสุพัฒน (2542: 77)  ในดานขนาด (Size) 

ขององคกรมีสมมุติฐานเกี่ยวกับปจจัยดานขนาดขององคกร ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของอุทัย  บุญ

ประเสริฐ (2542: 124) สถานศึกษาขนาดใหญนัน้กรณทีดลองสถานศึกษาขนาดใหญที่มนีักเรียนรวม

ทั้งส้ิน 1,680-1,860 คน ถึงประมาณ 2,000 คน ซึ่งโรงเรียนขนาดนี้ในอนาคตอาจจะเปนขนาด

มาตรฐานสําหรับการจัดสถานศึกษาข้ันพืน้ฐานขนาดใหญที่สมบูรณ 

1.8 ดานอายุการกอต้ังของโรงเรียนโดยรวมและรายดานพบวาไมแตกตางกนั 

มากทั้งนี้เพราะแตละโรงเรียนก็กอต้ังมานานยอมมีประสบการการบริหารที่ดีกวาอุปกรณความพรอม

ดีกวาสวนโรงเรียนทีก่อต้ังข้ึนมาใหมไมคอยจะมีอาจจะมีในกลุมอ่ืนแตกลุมหนึ่งสวนมากกอต้ังมานาน

ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของอุทัย  บุญประเสริฐ (2542: 76) ดานอายุ (Age) ขององคกร อายุของ

องคกรมีสวนเกี่ยวกบัโครงสรางองคกรซึง่มีขอสังเกตตามสมมติฐานตางกนั คือในยุคปฏิวติั

อุตสาหกรรมในตนศตวรรษที่ 19 มีการนาํเองเคร่ืองจักรมาใชในการทอผาและทาํงานในไรนา

โครงสรางองคกรจะมีลักษณะในครัวเรือน คือ มีผูบริโภค คือเจาของกิจการ โครงสรางจะมีลักษณะเดน

คือ มีหวัหนาหนวยงาน มีหนวยงานยอย ขนาดใหญ และมีความเปนวิชาชีพสูง 

 อายุเปนตัวแปรที่มีความสําคัญ สําหรับในโรงเรียนเพราะผูบริหารเปนเพยีงแตบริหารงาน 

อยางเดียวแตตองเปนผูที่ถายทอดวัฒนธรรมใหแกผูเรียนและสังคมอีกดวยมีผลการวิจัยหลายเร่ืองเชน 

คูเปอร และคณะ (อภิกันยา วัชรสกุณี. 2538: 51อางอิงจาก Cooper & others.1979: 277)พบวาอายุ

มีอิทธพิลตอการทํางานของผูบริหารจะมีความมัน่ใจเพิ่มข้ึนเชนงานวิจยัของ วิทยา ประยูร (2540: 98) 

พบวาผูบริหารมีการทาํงานแตกตางกนั อายุการกอต้ังไมมีความสัมพนัธกับการทํางานของบุคคล เชน 

บัณฑิต  แทนพิทักษ (2540: 246) พบวาผูบริหารทีท่ํางานกับโรงเรียนที่กอต้ังนอยกวา 30 ป มีการ

ทํางานไมแตกตางกนัซ่ึงสอดคลองกัน พรศักด์ิ  ตระกูล ชวีพานิตต (2541: 59) ที่พบวาโรงเรียนที่อายุ

ระหวาง 30-40 ป มีการทาํงานที่ไมแตกตางกนั 
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ขอเสนอแนะ 
    ขอเสนอแนะในการวิจัย แบงออกเปน ขอเสนอแนะเพือ่การนาํผลการวิจัยไปใช และขอ 

เสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป ดังมีรายละเอียดดังตอไปนี ้
           1. ขอเสนอแนะเพื่อการนาํผลวิจยัไปใช 

         1.1 ผูบริหารควรรวมกันในการกาํหนดนโยบาย แผนงาน/โครงการ ใหมีความชัดเจนและ 

สงเสริมสนับสนุนใหบุคลากรในโรงเรียนเนนเร่ืองการจัดการเรียนรูของนักเรียนใหมากข้ึนโดยจัดการ

เรียนรูเนนผูเรียนเปนศูนยกลางควรมกีารบันทกึารเรียนทุกวชิากระทําการปรับปรุงการเรียนการสอน

หรือจัดหาส่ืออุปกรณที่ทนัสมัยใหนักเรียนไดเรียนรูเร็วข้ึนและใหนกัเรียนเรียนรูจากประสบการณจริง

บางเพราะการทําวิจัยมาพบวาการจัดการเรียนรูยังไมดีพออยูในระดับปานกลางและควรปรับปรุง

ทัศนียภาพของโรงเรียนใหสะอาดจัดหาส่ืออุปกรณที่ทนัสมัยฝกใหนักเรียนเรียนรูจากส่ือเทคโนโลยี

ตางๆทีท่ันสมยัสงเสริมการเรียนรูโดยพานกัเรียนไปททัศนศึกษานอกสถานที่บางจึงจะทําใหโรงเรียนที่

กอต้ังมานานและไมนานไดปรับปรุงใหสอดคลองกับการศึกษาสมัยใหมๆ กบันโยบายของสํานักงาน

การศึกษาข้ันพื้นฐานแหงชาติ (สพฐ.) 

        1.2 ในดานการจัดส่ือการเรียนรูกพ็บวาอยูในระดับปานกลางซึ่งแสดงวาในโรงเรียนยงัไม

มีส่ือการเรียนการสอนนอยครูขาดการใชส่ือในการสอนควรเนนเร่ืองการใชส่ือใหมากในการจัดการ

เรียนการสอนโดยจัดหาส่ือที่หาไดจากทองถิ่นบางหรือส่ืออุปกรณที่ทนัสมัยเชน โปรเจคเตอร หรือ

คอมพิวเตอรเปนตน และสอนใหครูใชส่ือรูจักทําส่ือใชเองและสอนใหนักเรียนจัดทาํส่ือการเรียนการ

สอนมีการจัดทําส่ือและทดสอบการใชส่ือจัดการอบรมการจัดทําส่ือใหครูและนักเรียนใหมกีาร

บํารุงรักษาส่ือเพื่อนกัเรียนจะไดเขาใจในบทเรียนไดมากข้ึนและเปนการฝกใหนกัเรียนรูจักส่ือ,รูจักการ

ทําส่ือจากวัสดุเหลือใชในทองถิ่นใหนักเรียนรูจักคุณคาและประโยชนในการใชส่ือและใหนกัเรียนรู

เรียนรูจากส่ือธรรมชาติและสภาพแวดลอมและรูจักการนําส่ือไปใชในการจัดการเรียนการสอน 

         1.3 ผูบริหารควรกาํหนดวัตถุประสงคของการบริหารวิชาการไวทกุคร้ังมีการเผยแพร

ประชาสัมพันธงานวชิาการของโรงเรียนใหมากข้ึนมกีารประชุมและวางแผนเก่ียวกบังานวิชาการทุก

คร้ังและควรจัดทําการวัดผลและประเมินผลงานวิชาการทุกคร้ังมกีารนาํขอมูลมาพิจารณาเพื่อการ

วางแผนงานวชิาการในคร้ังตอไปในดานบริหารหลักสูตรควรตรวจสอบหลักสูตรแมบทกอนนาํมาใชทุก

คร้ังควรจัดเตรียมวัสดุอุปกรณที่เกี่ยวของกับการบริหารหลักสูตร มกีารเผยแพรประชาสัมพนัธเกี่ยวกับ

หลักสูตรใหมากข้ึนและควรมีการกาํหนดวัตถุประสงคของหลักสูตรใหชัดเจนยิง่ข้ึน 

         1.4 ดานการพัฒนาและสงเสริมงานดานวชิาการควรดําเนนิการเปดการซอมเสริมใน

รายวิชามีการสอบถามปญหาของนักเรียนบางมีการเชญิอาจารยที่มคีวามรูความเชี่ยวชาญใน

สาขาวิชามาบรรยายใหแกนกัเรียนและควรวางแผนการสงเสริมและพฒันาการวางแผนการเรียนสวน
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ดานกาวัดผลและประเมินผลการเรียนรูนัน้ควรทดสอบการเรียนรูของนักเรียนดานตางๆทดสอบการ

เรียนรูจากส่ือตางๆทดสอบการเรียนรูจากประสบการจริงบางฝกใหนักเรียนเขียนรายงานและอภิปราย

หนาช้ันเรียนและฝกใหนักเรียนรูจักการบันทึกบทเรียนลงในสมุดโน็ตบาง 

        1.5 เมื่อเปรียบอายุการกอต้ังของโรงเรียนแลวพบวาโรงเรียนขนาดเล็กนัน้ขาดการ

วางแผนงานดานวิชาการควรเนนเร่ืองการวางแผนงานวชิาการใหมากข้ึนควรกําหนดวัตถุประสงคการ

วางแผนงานวชิาการใหชัดเจนเนนการเผยแพรประชาสัมพันธงานวิชาการใหมากมีการประชุมวางแผน

งานวิชาการทกุคร้ังจัดทําการวัดผลและประเมินผลการวางแผนงานวิชาการทุกคร้ังและเพื่อนาํขอมลู

มาพิจารณาในการวางแผนงานวิชาการตอไปและการวดัผลประเมินผลการเรียนรูควรสนับสนุนและ

สงเสริมทดสอบดานการวัดผลและประเมนิผลใหมากข้ึนเชนทดสอบดานการเรียนรูจากส่ือตางๆเชนส่ือ

เทคโนโลยีและมีการทดสอบรายวิชาในชัน้เรียนเชนทําแบบฝกหัดทายบทและสอบกลางภาคและปลาย

ภาคเรียน 

 
           2. ขอเสนอแนะในการทําวจิัยครั้งตอไป 

จากการศึกษาและวิจัยในคร้ังนีท้ําใหผูวิจยัทราบผลการการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 

พระปริยัติธรรมแผนกสามญัศึกษากลุม 1 และเอาเสนอแนะใหผูที่จะศึกษาวจิัยในคร้ังตอไปดังนี ้

      2.1 ควรศึกษาวิจัยเร่ืองการจัดการเรียนรูในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  

สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติกลุม 1 เพราะผลการวิจยัในคร้ังนี้ทาํใหทราบวาการจัดการ

เรียนรูอยูในระดับปานกลางถือวายังไมดีพอ 

                    2.2  ควรศึกษาวิจัยเร่ืองการจัดส่ือการเรียนรู ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ

ศึกษาสังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติกลุม 1 เพราะผลการวิจัยในคร้ังนีท้าํใหทราบวาการจัด

ส่ือการเรียนรูนั้นอยูในระดับปานกลาง 

                    2.3  ควรศึกษาวิจัยเร่ืองการบริหารงานวิชาการ ในโรงเรียนที่มีอายุการกอต้ัง ต้ังแต 5 – 

10 ป เพราะจากการวิจัยในคร้ังนี้ทาํใหทราบวาโรงเรียนที่มีอายุการกอต้ัง 5 – 10 ปมีการบริหารงาน

วิชาการ นอยกวาโรงเรียนทีม่ีอายุการกอต้ัง ต้ังแต 21 ปข้ึนไป 
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     มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจยั 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



แบบสอบถาม 
การศึกษาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามัญ สังกดัสํานกังาน
พระพุทธศาสนาแหงชาติ กลุม 1  
คําช้ีแจง 
 1. แบบสอบถามชุดนี ้มีความประสงคเพื่อจะศึกษาการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานกังานพระพทุธศาสนาแหงชาติ กลุม 1 เพือ่

นําไปเปนขอมลูในการปรับปรุงงานดานวิชาการของโรงเรียน 

 2. แบบสอบถามนี้แบงออกเปน 2 ตอนคือ 

 ตอนที่ 1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

 ตอนที่ 2 การบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ 

 3. โปรดอานขอความในแตละตอน และกาเคร่ืองหมาย (√ ) ในชองทีต่รงกับความเปนจริง

ของทานมากที่สุด คําตอบของทานจะถือเปนความลับ และเพื่อประโยชนทางการวจิยัเทานัน้ตาม

คาคะแนนดังนี ้

 5 หมายถงึ ปฏิบัติอยูในระดับมากที่สุด 

 4 หมายถงึ ปฏิบัติอยูในระดับมาก 

 3 หมายถงึ ปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง 

 2 หมายถงึ ปฏิบัติอยูในระดับนอย 

 1 หมายถงึ ปฏิบัติอยูในระดับนอยที่สุด 
ตอนท่ี 1 สถานภาพผูตอบแบบสอบถาม 

คําชี้แจง โปรดกาเคร่ืองหมายถูก (√ ) ในชองที่ตรงกับความเปนจริงของทานเพียงขอเดียว 

1. ตําแหนงของผูตอบแบบสอบถาม 

[  ] ผูบริหารสถานศึกษา 

[  ] ผูชวยผูบริหาร 

[  ] ครูผูสอน 

2. ขนาดของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ 

[  ] ขนาดเล็ก   [  ]  ขนาดกลาง  [  ]  ขนาดใหญ 

3. อายุการกอต้ังของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ 

[  ] 5-10 ป    [  ] 11-20  ป       [  ]  20 ปข้ึนไป 

 



ตอนท่ี 2 การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ 

คําชี้แจง  โปรดกาเคร่ืองหมาย (√ ) ในชองวางทางขวามือที่ตรงกับความเปนจริงของทานเกี่ยวกบั

การบริหารงานวิชาการในแตละดานในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ เพียงระดับเดียวใน

แตละขอดังตอไปนี้ 
 

การปฏิบัติงานของผูบริหารในการ
บริหารงานวิชาการ 

ระดับความคิดเห็น 
มาก

ที่สุด 

5 

มาก 

 

4 

ปาน

กลาง 

3 

นอย 

 

2 

นอย

ที่สุด 

1 

การวางแผนงานวชิาการ      

1. มีการกําหนดนโยบายงานบริหารวิชาการทุกคร้ัง      

2. มีการกําหนดทิศทางการบริหารวิชาการไวลวงหนา      

3. บุคลากรทกุฝายสนับสนนุและใหความรวมมือ      

4. มีการจัดการเก็บรวบรวมขอมูลและจัดทําทะเบียน      

5. จัดทําเอกสารคูมือครูและนักเรียน      

6. กําหนดวัตถุประสงคของการบริหารวิชาการไวทุกคร้ัง      

7. มีการเผยแพรและประชาสัมพันธงานวชิาการ      

8. มีการประชมุเกี่ยวกับการวางแผนสม่าํเสมอ      

9. จัดทําการวดัผลและประเมินผลงานวิชาการทุกคร้ัง      

10.มีการนาํขอมูลมาพิจารณาเพื่อวางแผนตอไป      

การบรหิารหลักสูตร      

1. ทําการประชุมและวางแผนเก่ียวกับหลักสูตร      

2. สนับสนนุและสงเสริมงานเกี่ยวกับหลักสูตร      

3. ทําการตรวจสอบหลักสูตรแมบทกอนนาํมาใช      

4. มีการจัดเตรียมอุปกรณทีเ่กี่ยวของเชนวสัดุอุปกรณ       

5.มีการเผยแพรประชาสัมพันธเกี่ยวกับหลักสูตร      



 
 
การปฏิบัติงานของผูบริหารงานการบริหาร   

งานวิชาการ 
 

    
 
 
 
 
    

 ระดับความคิดเห็น 
มาก

ที่สุด 

5 

มาก 

 

4 

ปาน

กลาง 

3 

นอย 

 

2 

นอย

ที่สุด 

1 

6. จัดเตรียมความพรอมเกีย่วกับหลักสูตรทุกคร้ัง      

7. จัดหาวัสดุ อุปกรณการเรียนการสอนไวลวงหนา      

8. มีการวัดผลและประเมินผลเก่ียวกับหลักสูตร      

9.มีการกาํหนดทิศทางและเปาหมายของหลักสูตร      

10. มีการกาํหนดวัตถุประสงคของหลักสูตรอยางชัดเจน      

การจัดการเรยีนรู      

1. มีการจัดทําแผนการสอนในโรงเรียนทุกคร้ัง      

2.ใหนกัเรียนฝกทักษะการ เขียน อาน  พูด       

3. ฝกใหนักเรียนแสดงความคิดเห็นในชัน้เรียน      

4. จัดการเรียนรูโดยเนนผูเรียนเปนศูนยกลาง      

5. มีการบันทกึการเรียนรูทกุวิชา      

6.กระทาํการปรับปรุงการเรียนการสอนทกุวิชา      

7. มีการจัดหาวัสดุ อุปกรณและจัดทําส่ือการเรียนรู      

8. ฝกใหนักเรียนเรียนรูจากสื่อตางๆ เชนส่ือเทคโนโลย ี      

9. สงเสริมการเรียนรูแกนกัเรียนเชนพาไปทศันะศึกษา      

10.ฝกใหนกัเรียนเรียนรูจากประสบการณจริง      

การพัฒนาและสงเสริมงานดานวชิาการ      

1. มีการจัดทําตารางการเรียนการสอนทกุคร้ัง      

2. ใหครูจัดทําตารางซอมเสริมใหนักเรียนไดทําการสอบ      

3. ดําเนินการเปดการสอบซอมเสริมในรายวิชา      

4. ทําการสงเสริมดานการจดัการเรียนการสอน      



5. มีการสอบถามปญหาของนักเรียนแตละคน      

6. จัดกิจกรรมดานการเรียนการสอนของครูและนักเรียน      

 
การปฏิบัติงานของผูบริหารในการบริหารงาน

วิชาการ 

       ระดบัความคิดเห็น 
มาก

ที่สุด  

5 

มาก 

 

4 

ปาน

กลาง 

3 

นอย 

 

 2 

นอย

ที่สุด 

1 

7. มีการเชิญอาจารยพิเศษมาบรรยายใหนกัเรียน      

8. มีการวางแผนสงเสริมและพัฒนาวางแผนการเรียน      

9.จัดตารางการเรียนการสอนและตารางสอบทุกคร้ัง      

10.เผยแผประชาสัมพนัธงานวิชาการของโรงเรียน      

การจัดสื่อการเรียนรู      

1. มีการจัดหาวัสดุอุปกรณตางๆในโรงเรียนทาํเปนส่ือ      

2. กระทําการจัดบอรด กระดานดํา ส่ือส่ิงพิมพตางๆ      

3. จัดหาส่ือเทคโนโลย ีคอมพิวเตอร ทีว ีดีวีดี เปนตน      

4. สงเสริมและพัฒนาการทาํส่ือการเรียนการสอน      

5. มีการจัดทําส่ือและทดสอบการใชส่ือทกุคร้ัง      

6. จัดการอบรมการจัดทาํส่ือใหครูและนักเรียน      

7. มีการสอนการบํารุงรักษาส่ือการเรียนการสอน      

8. ฝกใหนักเรียนหาวัสดุเหลือใชมาจัดทาํเปนส่ือ      

9. ใหนักเรียนรูจักคุณคาและประโยชนในการใชส่ือ      

10.ใหนักเรียนเรียนจากส่ือธรรมชาติเชนสภาพแวดลอม      

การวัดผลและประเมินผลการเรียนรู      

1. ทําการทดสอบผลการเรียนรูในหองเรียน      

2. ทําการวัดผลโดยการสอบกลางภาคและปลายภาค      

3. มีการจัดทําแผนงานแบบทดสอบการเรียนรู      

4. มีการทดสอบทักษะการเรียนรูของนกัเรียนดานตางๆ      

5. ทดสอบดานการเรียนรูจากส่ือตางๆเชนส่ือเทคโนโลยี      



 
การปฏิบัติงานของผูบริหารในการบริหารงาน

วิชาการ 
 

 

     
 
 
 ระดับความคิดเห็น 
มาก

ที่สุด 

5 

มาก 

 

4 

ปาน

กลาง 

3 

นอย 

 

2 

นอย

ที่สุด 

1 

6. ฝกทดสอบในการเรียนรูจากประสบการณจริง      

7. มีการทดสอบทุกรายวิชาเชนฝกทําแบบฝกหัด      

8. ฝกใหนักเรียนเขียนรายงานการเรียนรู      

9. ฝกใหนักเรียนอภิปรายหนาช้ันเร่ืองการเรียนรู      

10.ฝกใหนกัเรียนรูจักการบันการเรียนลงในสมุดโนต      

 

ขอขอบพระคุณเปนอยางยิง่ 

พระมหาอภิลักษณ  จักรแกว 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 
คาความเชื่อม่ันแบบสอบถาม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) ของเคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 
จากการประเมินของผูเช่ียวชาญ 

ขอคําถาม คนที่ 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 คนท่ี 4 คนท่ี 5 IOC 

1 1 1 1 1 1 1 

2 1 1 1 1 1 1 

3 1 1 1 1 1 1 

4 1 1 1 1 1 1 

5 1 1 1 1 -1 0.6 

6 1 1 1 1 0 0.8 

7 1 1 1 1 1 1 

8 1 1 1 1 -1 0.6 

9 1 1 1 1 1 1 

10 1 1 1 1 1 1 

11 1 1 1 -1 1 0.6 

12 1 1 1 1 1 1 

13 1 1 1 1 1 1 

14 1 1 1 1 1 1 

15 1 1 1 1 -1 0.6 

16 1 1 1 1 1 1 

17 1 1 1 -1 1 0.6 

18 1 1 1 1 1 1 

19 1 1 1 1 -1 0.6 

20 1 1 1 1 1 1 

21 1 1 1 1 1 1 

22 1 1 1 1 1 1 

23 1 1 1 1 1 1 

24 1 1 1 1 1 1 

25 1 1 1 1 1 1 

26 1 1 1 1 -1 0.6 

27 1 1 1 1 1 1 



ตาราง (ตอ) 

ตารางคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) ของเคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 
จากการประเมินของผูเช่ียวชาญ 

ขอคําถาม คนที่ 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 คนท่ี 4 คนท่ี 5 IOC 

28 1 1 1 1 1 1 

29 1 1 1 1 1 1 

30 1 1 1 1 -1 0.6 

31 1 1 1 1 -1 0.6 

32 1 1 1 1 -1 0.6 

33 1 1 1 1 1 1 

34 1 1 1 1 -1 0.6 

35 1 1 1 1 1 1 

36 1 1 1 1 1 1 

37 1 1 1 0 -1 0.4 

38 1 1 1 1 1 1 

39 1 1 1 1 1 1 

40 1 1 1 1 1 1 

41 1 1 1 1 0 0.8 

42 1 1 1 1 1 1 

43 1 1 1 1 -1 0.6 

44 1 1 1 1 1 1 

45 1 1 1 1 1 1 

46 1 1 1 1 0 0.8 

47 1 1 1 1 0 0.8 

48 1 1 1 1 -1 0.6 

49 1 1 1 1 1 1 

50 1 1 1 1 -1 0.6 

51 1 1 1 1 0 0.8 

52 1 1 1 1 1 1 

 



ตาราง (ตอ) 

ตารางคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) ของเคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 
จากการประเมินของผูเช่ียวชาญ 

ขอคําถาม คนที่ 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 คนท่ี 4 คนท่ี 5 IOC 

53 1 1 1 1 0 0.8 

54 1 1 1 0 0 0.6 

55 1 1 1 1 -1 0.6 

56 1 1 1 1 -1 0.6 

57 1 1 1 1 1 1 

58 1 1 1 1 0 0.8 

59 1 1 1 1 1 1 

60 1 1 1 1 0 0.8 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง 
หนังสือขอความรวมมือในการศึกษาคนควาวจิัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประวัติยอผูวิจัย 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ประวัติยอผูวิจัย 
 

ชื่อ  ชื่อสกุล    พระมหาอภิลักษณ  อนาลโย (จักรแกว) 

วัน เดือน ปเกดิ    16  มกราคม  2516 

สถานที่เกิด    อําเภอดอกคําใต  จังหวัดพะเยา 

สถานที่อยูปจจุบัน   893  ถนนจรัญสนิทวงศ 68 แขวงบางพลัด 

     เขตบางพลัด  กรุงเทพมหานคร 10700 

ตําแหนงหนาที ่    เลขานุการสํานักเรียนวัดเทพากร, 

เลขานุการเจาคณะเขตบางพลัด 

สถานทีท่ํางานปจจุบัน   โรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดเทพากร  

893  ถนนจรัญสนิทวงศ  ซอย 68  

แขวงบางพลัด  เขตบางพลัด  กรุงเทพฯ 10700 

ประวัติการศึกษา 

  พ.ศ. 2531   เปรียญธรรม 3 ประโยค 

จาก สํานักเรียนวัดศรีโคมคํา 

ตําบลในเวยีง อําเภอเมือง จงัหวัดพะเยา 

  พ.ศ. 2538   เปรียญธรรม  6 ประโยค  

จาก สํานักเรียนวัดเทพากร  แขวงบางพลัด  

เขตบางพลัด กรุงเทพมหานคร  

   พ.ศ. 2542              ปริญญาตรี (พธ.บ.) สาขาวิชาภาษาอังกฤษ  

จาก มหาวทิยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลัย 

ศูนยวัดศรีสุดาราม เขตบางขุนนนท  กรุงเทพฯ 

    พ.ศ. 2553   การศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.) 

            สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

                จาก มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ กรุงเทพมหานคร 
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