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The purposes of this research were 1) to study the process of the administration of 
Buddha Buttra Camp project for the schools in Bangkok composing of planning, 
preparation, performance and controlling, and closing ceremony, 2) to compare the process 
of the administration of Buddha Buttra Camp project for the schools in Bangkok classified 
by sex, teaching level, and experiences concerning with teaching, and 3) to study the 
suggestion and performance of Buddha Buttra Camp project for the schools in Bangkok. 
The sample  group were 162 teachers participating in Buddha Buttra Camp project from 13 
schools in Bangkok that was selected from stratified random sampling. The research 
instrument used for collecting data was a 5-points rating scale questionnaire. The reliability 
coefficients of these questionnaires were .97. The statistics used for data analysis were 
percentage (%), mean ( X ), standard deviation (S.D.) and t-test dependent result. 
  The findings revealed as follows: 

1. The process of  the administration of Buddha Buttra Camp project in four steps, 

that is, planning, preparation, performance and controlling, and closing ceremony, as           

a whole, and as an individual aspect was at high level.  

2. The comparing on toward the process of the administration of  Buddra  Buttra 

Camp  project  classified  by  teachers� sex, teaching  level  and  experiences  reveal  on 

non-difference. 

3. The suggestion and performance the process of the administration of Buddha 

Buttra Camp project for the schools in Bangkok covered 4 factors: the planning step, it 

should be studied the aims of Buddha Buttra Camp project in former year as the way for 

planning to do the project, it should be connected with the personnel in the schools via the 

Buddha Buttra Camp project leader and the meeting of related ones such as administrators, 

teachers, and parents should be done. The preparation step, it should write clearly project 

and set the contents about training which correspond to the circumstance in the present. 

The performance and controlling step: the  periodic  evaluation  should  be done  for  



everyday  and the information  should be prepared to support  the  real  action. The closing 

step, the  performance  results  should  be  analyzed  and  solved  continuingly.  
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�	���
����
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���"���"�4��#7���"�$*��������* :0�� �*
�%& #0� ��� ��.�
�&,!�& #0� ��# �*�#�!���44'��"���������� 5�!�����*
�%���* :0�� 4��%0��	�
�%����
#�!�<� ��.�	�
�'�����'������ �0%����� � ������ 	�'��'����#�!�<� �&,!���"����(���	�

����� $�%����7�����0��#�!<�"���������<���"���������'47���� 4'������'$%��+	�
�����	�'
���* ���*�"����� &.�.�.��������	�
����� ���� 22 �
� ���4�����������"��%�������
�()"���%�
# �*��*����������%��)"	�'&�=�������<�"	�'���� 6 #�!�
�4 � 
���%������4����������
�"������<��&,!�&�=��*�<#%��"����� �%+#�!��)�:+#�.��
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�%& #0� �� $�%<�"
���%�%����)���,�	�'()"���*����8���)���,� : *
�%0��� �� �7��/�<�%� 4������� ���N�+0��� 
�,!����#�! 6 �� ��%� 2509  �
�  �0��� ��� ��.� ����*7�#�!�*����%�%
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�����%����*7��
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 2. �&,!� ����%��#�%���'������������$*�����*
�%& #0� �����$�����%���
�� ��#&���*�  47�	�����&�  �'����
����.�#�!��� 	�'��'�����:+���#7����   
 3. �&,!�������"�����	�'	��#����'������������$*�����*
�%& #0� �����$�����%�
���� ��#&���*� 
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 #7���"#���(���'������������$*�����*
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������ ��������	���� ������  ���  ��� ������	����������� ��!"��� ��
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       2.  ��.�����������%$*����� 
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 4������������4�%*��.���. ()"������7������%���&#+�1&�'  �����. 
 1. ,����	��$	�)��-���� ��%��� $*�����#�!4��#7���.��&,!�&�=��* :/�&����� �7�����
������%�$�%�)�:��������<������� <�"	�
 ��� ��0� 	�'�;88� *���
���"��
���  ����
�.7��4  *�����8h) �����"�  �����4����4���IO�������0�� �&,!�&�=��* :/�&����� �����
�7�*���)"#�!<�"���<���'% ��+��"���������'47����<�"4��� 	�'��"��������'�����:+#�!����"������.����
�����   
 2. �������	����	�,����	�  ��%��� ��.������������������$*�����*
�%& #0
� �� 5�!���'����"�%   
  2.1    �/��!��	��	�%0�  ��%���  ����7��������7��������<�"�
����"������
������$*�����*
�%& #0� �� $�%()"���(�����$*�����*
�%& #0� �� ������'� ���	(� �����"�
*
�%& #0� �� ����7�������� ��'��*+�������"�*
�% ����7��������#�!������  �7�������� 
����4�4��#7��3�#����� �&,!���"����7������������ ����i���%��,����� ��'��*+#�!<�"�7����<�"
�
����   
  2.2   �/��!��	�"�����,����	�  ��%���  �������%����7�����$*�����*
�%
& #0� �� 5�!���'����"�%���	�
���"�#�!*�����(��������#7����  ���4����������#7����  	�'
���4������%����'�: �������%�,!�� ���:+ 	�'�������%���	�"�;8���������"�*
�%& #0
� �� 
  2.3   �/��!��	��2���%��������,����	� ��%���  ���*��* *���"����"�
��# �- ��.�����������7�����$*�����*
�%& #0� �� $�%4��#7�*)
,�����3����������"�*
�%           
& #0� �� 4��#7��'���%�	�'	���3������������"�*
�% �����������3����������()"��"�*
�%        
& #0� ���&,!���"��4����
��- �7�����<���	(����	�'���� ��'��*+#�!<�"�7����<�" 



 5 

  2.4   �/��!��	��45,����	�  ��%���  ����� �$*�����*
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�%& #0� ��  	�'����()"�
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 4. ,��"�������" 6	,����	�  �������4�%��.����$�����%����� ��#&���*�  �#�.���  13  
$�����%� *,� $�����%����� #0������ $�����%�����4"� (�"��� �)���#%�)  $�����%����(�������  
$�����%��������1���  $�����%���������'# ����  $�����%�0�� �������  $�����%���)�4��   
$�����%����$���  $�����%��;88���* :  $�����%�2�������  $�����%��# �����  $�����%�
�:���������  	�'$�����%��# ���   
 5. ")& ��%���  *�)��%��,�*�)�8��#�!��"��
�$*�����*
�%& #0� �� ���$�����%���
�� ��#&���*� 
 6. ��5��#$��#�/�����!�  ��%��� *�)#�!������'����
����.��
����� 5�!��������4�%��.���.
47�	��������� 2 �
����.� <�"	�
  �
����.�#�! 2 *,� ��.���'�������R#�! 4 j 6 	�'�
����.�#�! 3 *,� 
��.��0%������R#�!   1 j 3 
 7. ������	�:��	���	�	�  ��%��� ��'�����:+�����������*�)()"���#�!��"��
�
$*�����*
�%& #0� �� ���$�����%����� ��#&���*� $�%47�	�������!7���
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 4����������������� 	��*�� 	�'�����4�% ()"��4�%�7����������	��*���&,!���������
��'������������$*�����*
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 %���556	��������	����	�,����	�  ()"��4�%����%	��*�������HHRk  (Duffy. 2551: 
24) ���������	��*�������#7���4�% 5�!�	��*�������HHRk ����'������������$*������
� ���
#�!�"��#7���"�7���94$�%�����'� 4 ���.�� ����$*�������0 ���4#�!�<�  	�'$*�������%���  �� 
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�����!%��"������� 
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���!���,��<�4�������	����,�� � 4 ��.���� <�"	�
  1) ��.����������	(�         
2) ��.�����������%$*�����  3)  ��.��������3�����	�'*��* $*����� 	�'  4) ��.��������Q�
$*����� $�%#�!���'������������$*���������
��*���7�*�8�
�*���7���94�
����������
$*����� 
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�#*��%
�) <�"#7����������/�& �;8��	�'����� ����;8�����������3���������*����*�)�*� 
��.��0%�����������%#�!��&� 	�'��'�����:+���������
����� (������4�%&��
� *�)�*�#�!�
��'�����:+���������
����� ��/�&����3�������������*�$�%��	���
����� �%
���
��%�7�*�8#�������#�!�'��� 0.05  	�'���*�"����������4�%��� ��/�/�:+  ���+�:�� (2547: 
�#*��%
�) <�"#7����������/�&�;8��	�'����� ����;8���������3��������	���,����'���
*�)������#%�#�!��&� ��'�����:+�������� 	�'������'�����.�#�!�
�������/�*�'������     
�1�%����,� &��
� *�)�����#%�#�!���'�����:+�
�������;8�����������3��������	���,����'
$�%�� 	�'��%��.�#�.� 4 ��.� 	���
������%
�����%�7�*�8#�������#�!�'��� 0.05  ���*�"�����
�����4�%�����&��0+ ���%���*+ (2550: �#*��%
�) ��,!���;44�%�
��� **��#��##���&����
&2���������(��8�;8�������#7���� ��:������&�������'����3�����������'����<HHi���"
��� (������4�%&��
� &������#�!���'�����:+#7����	���
������&2���������(��8�;8����
���#7����	���
������%
�����%�7�*�8#�������#�!�'��� 0.05  ���*�"�����(���4�%��� ����/�*%+ 
	���&9��  (2545: 85) <�"�����*��&�"�������������	�'���%/�&���� *���������
&�=�������)�������������$�����%��0%����� 4��������#� �� &��
� *�)#�!���'�����:+���
#7����	���
����� ����%/�&���� **�	���
�����  
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 ()"��4�%4��<�"�7�	��*�����'�������"���������*��*�������#7���4�% $�%�� �����
����	��*���������4�%<�" �����. 
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����� 
 2. *�)#�!����
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���'������������$*�����*
�%& #0� �����
$�����%����� ��#&���*�	���
����� 
 3. *�)#�!���'�����:+���#7�����
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���'������������$*�����
*
�%& #0� �����$�����%����� ��#&���*�	���
����� 
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 ����������	
�����
�������������������
����������������������������� 
� !�"#�$%!��������&��'(	����"#���)���)���!�� �%�$%!�*��&�� %#���+ 
 1.  .�	�#������./���'(	'���%����
����0���� 1��������
���2 
 2.  '���%�4�5������"#%��������
��� 
 3.  ���%*���������������
��� 
 4.  '���%���
���� 
 5.  ��	
�����
����������� 
          5.1  �#+�������'�� 
  5.2  �#+�������������������� 
  5.3  �#+�������.5
#�'(	��
���������� 
  5.4  �#+�������.9%������� 
 6. &;��<������ !��
'

&�
;�� 
  6.1 ��� 
  6.2 �	%#
=���=#+���)&�� 
  6.3 .�	&
���0>����*���� 
 7. �(����"#���)���)���!�� 
  7.1 ����"#���)���)���!���#
��������
��� 
  7.2 ����"#���)���)���!���#
���
����������� 
  7.3 ����"#���)���)���!���#
��� �	%#
=���=#+���)&�� '(	.�	&
���0>����*���� 
  7.4 ����"#���)���)���!��������.�	��� 
 

1. ����������������������� 	�������!"#��� $�%��&!�#�!��' 
 ���"#%�����������$���#
'���%��"�;��.@""�
#� $%!"#%�(#�& �����������=����'���
����A ��!� !�������B)���!�*�$..�	��
��=�������� ����#+��=���(���� �#�"	=���&�!��"�&*����
���.�	=�����!� !"#���!���)����������.5
#����./��(��B����)%� &����;%*������� ���&#���
�����#
���B)�$%!�����.��&�� ;B��./���!���)����#C
�(��)"	�!��"#%����������!'���(��B�������
�#)�;�� ����	&�'��&;��<������ !����� �#C
�(.@""�
#� (�#C
�(�(���&������>  "�(����> 
�����#C�����)$%!�*���%���
��%!�����������B������#%���.5� .�������� �%���%��0�����*�
����� ! �%�"#%����������!�./�$.�����������������)�*���%$�!����	��=
#FF#���������
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'���=�� �.�. 2542 ����� 6 ��� 1���"#%���������!���./�$.��B)��#H����$����!�./������>��)
&�
 �0>�#+�������� "��" &�.@FF� ����� !'(	��0������"������'(	�#H����������%*���=��� 
&����;�� ������#
� !�B)�$%!�����������&��2 '(	��	��=
#FF#���������'���=���#�$%!�	
�;��'��
���"#%��������$�!������� 23 1 ���"#%�����������	

 ����	

 '(	������������#����#� 
�!����!�����&*��#F�#+������ !��0����...2 (��	��=
#FF#���������'���=�� �.�.2542 '(	'�!$�
��)���� (I
#
��)2) �.�.2545: 5-6) 
 %#��#+� ��	�������������"��$%!�*����
��%!��������������#C
�(��%*��������%�
�*���%�./����
��'(	�.L���������������	������������� .M �����#���= 2550 O 2551��� 
1�����#%���.5� .�������� �%���%��0�����*������ ! &�!��������	��#�����0������.�#=F�
����C�"��������#H�����%��=!��0�����./��B+�C�������	
����������� !�=B)���������
�����B����&;�
#����
��#� =��=� &;�
#������&�� '(	&;�
#��������� �%����.L�������!
� !�����$%!�#
���.( �P@�������������*���0�����./��(#������%*����=�������(#�.�#=F�
����C�"�������2 (��	������������� 2550-2551: 6)      
 '����������'���=��  ���"�����0>�����#H��=�����!�./� 1�����>��)&�
 �0>�#+�������� 
"��" &�.@FF� ����� ! '(	��0���� ��"������ '(	�#H����������%*����=��� &����;�� �
�����#
� !�B)�$%!�����������&��2 ��!$%!�#
��� 1.( �P@�'(	�&��&�!����(���� ��0���� "������ 
������'(	��0(#��0	��)���.�	&��>2 �./��.L��������'����������'���=��Q�)��!������#H��
� !�������!�./�����0�����*������ !'(	��=�����)%� ����'(	������&�� �%�����������%#���+  
(&*��#�����0	���������������'���=��. 2545-2559: 16-17) 
 =�����) %� ���� '(	������&�� �./��&#��#��>�����������$�� ��%� �B� ����)%*����=���
���������0<�� ��"��"��)%���� ����0���� "������ ����0(#��0	��)���.�	&��> �#+�%!��"��"'(	
�4�������)'&%���� �=�� ����#� .�	��#% ��������B+��RST���B+�� ( �#�.�	��� �#�=�� ��"��"�./�
.�	=��.$�� ����������%��U�'(	&������ !�B)� �������&��&(	 �#���&)�'�%(!�� &����;�� �
�����#
� !�B)������&#��&�� 
 ���� �B� ����)��&��;<��& ������%*����=��� �%�������&����;%!���%%!�����)���B�
��
%!�� ��B�������&����;�����I��	��� �=�� �#��	���������&��> �0���&��> �������%
&�!��&���> ������&����;���<��� �(.	 %���� ��<��	� !�*� � !"#���
��������$%! �./��!� �./�
���#�&�#� �#��������0> �#��(� �#�������(�� &����;�=!&�.@FF��������=F��!�'(	�=�
.@F�� �#H�������$%!��U�����#��<�� '(	�*�.�	��=�>��!��%'���� &#��� '(	.�	���=��$%! 
 ��������&�� �B�����)��&��<��%��#+����'(	"� �./���������'"���& �������'�U�'�� 
"��"��!�'�U� �������&#��#��>  �������#�������&���&)� ���&�<��.(�%�!�"��������./���&
����
����� $%!�*���&)���)��&��"������&��"��������!����� &����;�������!� !����"�� 
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��(�����%���� ������� ������<��< ��"�������./�$�� '(	&����;%*���=���������������
�����#
� !�B)���&#���$%!�����%�(�<�� 
 %#��#+� ��	������������� �./�����������=�������!���)"#%����������!�#
�(��B�����
.�	���$%!�#
��������������#)�;�� Q�)�"	�!��"#%����������!&�%�(!���#
���
������#C
�('(	
��!�./�$.����V�����#C����� F����#+��V�������)���#
���������B���	��=
#FF#���������
'���=�� �%��#C������#���!��������&�!����'(	����� !& �&#�����0���� ��0<�� &���;<��'(	
.�	&��<�� Q�)��./�.@""#����)��������#H��.�	���$.& ������"�F������B������������#
����
����.�	��� 
 ���"#%�"������!������
����0����"��������B���������
�����+ ;B��./��"����
'������������ !.�	������)���)�!��&���&�� .( �P@���!�#����������=���������0�����*������ ! 
&����;�#H�������  $%!�����'(	.5
#����������"��"#� ��B)���!��%����&*����������./�=��
������)%� �������#
�%=�
 � !"#��=!��(�������!�./�.	��=�>�����& �&�% &���&����!��%�(#���+����
"��" &�!��(#��0	�&#���)%���� &����;�*��(#�����$..�	����>�=!��=���.�	"*��#�$%! �%��I��	
���&�!����0�����#+��B+�C����!'���#������ �B� ������#� .�	��#% QB)�&#��> ��#FW  ����#� 
����$�(�
����� ��!���4������#�%����
��B+�C�����&#���$�� ;B��./���!���)'(	����
�#
�%=�
�������������B�&;���������)"	"#%�*����������+ ��B)���!
��(��#�;�.�	&��>%#��(���
�!���!�  

 '���%��#%�./�&;�
#����������(#����=��=� ����������)��!���)�#% �%���	�./�� !��!
����
��&#)�&�� ��!���&�����	�>=�����(B�'������=� '(	�./�'�(��������������&��>��%!��
����A �#+� �(.	 �=���� �=�=�� '(	���'���> ����	��	<�����< ���������� !�����)&�% �%� 
�I��	
�
��%!������
����(���� ���������� ���.�	�4� .5
#��� �����"#%&;�������
���#% Q�)���&�����!=��=�'(	�#%������� ��#��#� ��B+�� (�#�  '(	&���&���#� ��B)�������.(�)��'.(�
�	

������������ �#C��!�����
�
��'(	�*���!���)'���#% '���#%���"���������� '������ 
&#��#��>����#%�#
=��=����"���#� ����&*��#F����#% '(	��	<����U(%�!��(� .�	=�=�"������
���"���#% '(	; �(	�(�������
����(����  ��0�������(*�%#
  �������)*������(���� 
��0�����(�%�#+�.@F��&#�����)�*�(#�.�	&
�� ���.@""�
#� "���./�����&��)�#%�%���	<���Q�)��./�
� !�*�%!��"��" '(	���	%#
"��".�	=�=���!& ���+� "	$%!�*���!���)%!��������'���
����(����
��0������!�(#
�B��� '(	"	�./�.�	��=�>&	�!���(#
��)"	=#��*�=��=���!��%�����#)��� ��#���
����	������&����!��!���=����#H���#% �#H��&#���$%!  (��	�� &�(�#H��<��.2548: &#�<��0>) 
 ���"#%�
��������0������%"��'���%�����	<�����)�(U���U�.@F�����&#�����)���
�������'���)���+�����#� '(	�������!�������!����=��#+�=��'(	�F� ���#�������(������� $%!
����������� !��(���� �
������=���!�./���%� ��B)����%�#+�����(��&(�������0������!�#���(� 
;B��./�������&��>�=����������
����0����'(	�./����=+�&*��#F'(	������"*��./��!��"#%�*�
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���������%�����&;�����0>.@""�
#���)��	'&&#����#�"	=�+�*���������( ������� ���"#%�
��
������0����������'������"������
����0�����%��#)�$. ��)�./����� %��!R@��%��=!��(�$��
����#�'(	�=!����������������%����U&����;�*�$%! '�����"#%������0�����!����������!��
�(��A %!�� �#+�&;����) ��(� 
��(�����!��
�� '(	� !��!����
��Q�)�&�����F�"	�./���	<��� 
���"#%�
��������0����"���!�����#����������B��	�������	<���'(	X����& '(	 ��  �./��!� 
����#��#��./��(����0	������ '(	$%!�#
���&�#
&���"����������&;�������"#%�#��������!�
�
�� �(�%�#+�� !.��������F����!
����(������ ������#�'�� �����"#%�����
����0�������
����������B���������&;���������)��������!���U&����;"#%$%!��&;������� '��&�����F�'(!�
�#�"	"#%�
����)�#% 
 ����&*���U"������"#%�����
����0�����#+� '�!� !���������!�������".�	����(�����
$��$%!��U��./�� .�����#��� '��(#��0	���"#%������)�!����)��!�"�������!���������������� 
&;��������!�&#��#% '(	�%�������������� !.�����&�#
&�����!
����(������!������
��
��0������)�#%�./��	�	��(� 2 �B� 3 �#� �U;B��./�����&*���U"��%!�������&������������'&%�
�����#
�%=�
��)"	�*�����=���!��#
����
�� 
���&#� .�#
�.(�)���#����$����!.�	�4������
������
��(���� ���"#%�
��������0����"�����B������*�
����(����I�%�#�Q���"�./�< �
.L���#�<#��#
.@F���������)*�%!����(�������&#��� 
 ����
����0����'

��!������#��!��'����"��=B)�������(��=B)�'�������#�$. �=�� 
1��������
���21������������2 1������(����2 '�������U��"�%�����=���%����#��B�"#%����
��
��0���� ��!����� !�������'������=�'(	��!��"���*�&������(#���	������&�� '(	&����;
�*�$..5
#���!��%.�	��=�>�����%*����=���$%! �./����������#+� Y &��� �������� $��&��� �B� 
��( (���) &��� ("�) '(	.@FF� (�FF�0) ����������� !<���4�V� '(	.5
#�"�� $%!'�� ���R@�
���� &�������� Q#�;��.@F�� ������'(	��&���� &�%���> �"�F<���� �./��!�  
 ����
����0���� 1��������
���2 �(���$%!����./����&B
&�������%���������������

����������������&<��� ��)$%!"#%�*���+���B)��
������=����������!����� '������������&�=!
�#��>�������� 1����
���2 

2.  ���� �)*+�,�	���� �%��&!�#�!�� 

 ��	������&���./���&����)��%��+�����B)�=�����(B���B)�������>���=�=#+�  �%�������!�;��
�(�������)���������������B���������>�#+���%  ��	������&��"	��!���)�(#������*�&����B)���!"��
;��&�����'�����������>  ��!���%�"��0��(#�������������(����"���%����#��(#������#���
�B������=B)�  '��$���=B)�������������!�=B)�%!���(#�'��������(��������./�"��  �=������B)�����
���&#"  4  �!���)�������>��!� !�����+�B�����>  ��B)�� !'(!���!���;��&�������)�*���!��%����> ��!�"��0�;��
����%#
����>'(	������'�!����>  &)���(����+��B)��%;�������($%!'(!�"�%'���.@FF��#+��(���U"	��%
���  ��+�B��(#�'���"�����.@FF�  �#��./�.@FF���)��%"���������%;�������(��	������&����
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�(#�������)�./�"�%'��������%�������%����#���#����./��#��B+�C��'(	��.@FF��./��(��)��%
����� (��	�������. 2531: 22 O 23) 

 � !����!���)��������'�������%�����B�  ��	&�X>��������&��  �����)��	&�X>"	�*�
��!���)&#)�&��.�	=�=���!$%!�(%�  "	�!��&�#
&�����!������
�������'(	.5
#���������#+���!
��!��"'(	$%!�('�����������  "���./���!���)����0	&�X>��)"	�!���*���!��	&�X>������� !'��I��
����	������#�  ��B)���!��	&�X>�*���!���)&#)�&��.�	=�=�����(#����  3  .�	���  �B�  &��
������!� !R@�� !"��  ��U�"����&)���)
���(�#+����� !  &��������)�������(��)� !R@�&����;$�������
�"��0�'(!���U�"��"��./�&)��#�"���>'��� !R@�'(	.5
#����������!$%!�#
�(������'�����
.5
#�  ���(#����&���#)�$.���������&���#+�$%!'
��(*�%#
�./�&��.�	���  �B� (��	��=������. 
2531: 31- 42) 

  1. ��B+���B)����)&��  �%�����=������*�&����������&���#+��!���� ������
  3  
.�	���  �B�  �./���B+���&��	��)�����!��%  �����	����  &��#�������  '(	.@FF�����  
����������� ��B+�����)&��"	�!��&�!������������������./������>���'��(	
���(  Q�)�
&�%�(!���#
�(#����.�	=��.$����)�!�������!�����>����#
��0�����������./������>���'��(	
��$������������%����'
��'��  �����������B������"�#����� ��0	.�	=�=�<����&#���  $���=�
&����!��%����'��'��  �����������B������"�#����� ��0	.�	=�=�<����&#��� &����!� !"#�
'
��.@�  Q�)�����#
�(#�.�	=��.$�����#��!�����#
�%=�
����� ��0	  �����&������������
'�!.@F��&#����������B)������	%#
  �(�%"�&����!����������(����#
����=!&�.@FF������
'&�������'�!$�.@F�������'(	&#���  $���=�&����!�(��=B)�������#
��B)�����B�����=�����B�
�����(  ����#
�(#�.�	=��.$������B)����)��!������=B)��#)������� &����;��������>������=!
�����('(	&�.@FF�������(B��=�����)%����� 

  2. � !R@�  �*����;��'(	&����!����	&��������'�������	�����
���(  �=�� � !;���#+�
�B+�C������ !R@�� !�	%#
����&����;������������#
R@�  .�#
������&����!����	�#

���(��!��
�#
����&�������������%���� !R@� &���%���!� !R@�(��B��*����  =�����!� !R@���%����� !����
��!��"=#%�"�'����*�'(	$%!�("��  ���&�����%*������� .��)��!� !&������ !R@������U�����"��%!��
�����  ����"�&�
���(�����$%!�#
����&��"�./������./����A $.���&����'����(���	'(	
�������0> '(	� !���'������=�����(B�����"�&�����)%!��  ��)��.@F��  ��!�*�(#��"'�����  ��������
���&����)&����;&�!������� !&��������!��%��+��#
� !�#
���;�����%  ��)&*��#F����(#����&B)�&��
�B�����.9%����&��!�������!'�!�'(��.(�)�������%��U������(����#�'(	�#� ��������&��
�=����+��&�#���	�������>�U����=!�� ��=���#�  �%���	���>�#�"	���&�����#��!������#
� !��)��
�PL���	���>$������(B�����"	�./���=#+��%  �#+���+��+��� ��#
�	%#
&�.@FF�'(	����&����;���
� !R@���B���)������#����� ���	&�X>�U�B�'(!�'���	%#
����C���� !R@�  ��	�������>$�����&���%�
���&#)���!�=B)���B���!�%���  '��"	�����!���!����#
�%������U���������(������$��&����;
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��!'�!��*�&�������	���>$%!������$.  '(	��U�����(#���������	���>�U; ��!������  �./�������
&��'

&B)�&��&����� 

  3. � !���'��  ���&����B����'��������!�� !&��  �����)��!�%!�����&�!������&��"
��!��%��+�'���!�  &�!��
�������������'����B������!.(�%�.���  ��(%��(�  $�����������%
$����!��%������%�#%'(	��!������'��� !R@�  &��������B+�����!��%������!��"�./�&*��#F$����	�
��
'(	� !�B)�  $�����������������  $�������&��%&�  ��B��*��������������!�&�����  &���%������  �B�
�#+��"&���*�"��%!������� !&���������0���  �����U�����&*��#F���� !R@�'(	���������'���#+���=�
��������'��$. ��B���U����� !R@������(�  ��B��./����)*�=#+�  ������'������=!<���&�<��������($��
���
��� ��!��"����'(	&(	&(�� 

 2.1  ���� 	�������%��&!�#�!��,����-������%��&!�#��
.�	�!  '�������%
�������!���������
�����)�'������������&<��� $%!
������
��( ��&B�'(	� !
#��#

#F=�( ��&B� 
0 ��������
��� �*��<�$=�� "#���#%&����V�>���� ��B)��#���) 6 �;����� 2509 �%�����������&
<��� $%!�(������   ������ %�&����� �*���� ����
����#+� �./��*���)����������������%����#
�*����
( ��&B� ��B�( ��&B��#+��U����������������%����#
�*���� ����
��� ���#+�'��'�� ��������( ��&B�
��)��)��!��U���;��&)���+�����+� "���	�#)�'�	�*�������"	�=!�*���+�./�=B)��������( ��&B� �B�&;����)��)��%
'������	 �B�( ��������	 �������� A ��� ( ��������	 �B�( ��&B��#+���� ( ��U�B�
����� �'(!� ����+
�&B��#+��!��.�	��
%!������	"��"	�./��&B� $���=��&B��#����( �*�����&B��#+��!��.�	��
%!��
��0���� �B������(!���F ������&����; '(	������#�%��������%� ����"�� ����; ��!�� 
������������	$���(����+ �./��!� "��"	�������� �&B� �������������)'�!"�� ;!�����&B� �B��*���� 
����	 �*����( � �B��*����
��� �*��������
��� "�������������������+ '(	$%!�=!�./�=B)����������+��+�
(������&<���. 2518: 7-8)   
 ���"����+����������&<���$%!"#%��!��&;����)PZ��
��'��
���(�#)�$. Q�)�&�����F� "	��
�
��'

�!���B� 0 ��������
��� �*��<�$=�� "#���#%&����V�>���� '������������&<��� $��$%!
�����=B)� � !���!��'�������PZ��
������	��� 1��������
���2 '���=!�#��>�������� 1��������
���2    
��������
��� ��+�=!�./�&;����)PZ��
����!��������	 Q�)�����	 ����;��  
 1. ����=�����&)���)�./�����=�� ���&)��������� ����	 ;!���� .�����U��������� .���� ;!�
$����� .�������������� .���� Q�)��./������ !&������% I	�#+�����=�����&)��������� ����	 
 2. �V�������=�� �U�./�����	 �=��&)���+�!���./��������+ &)��#+��!���./�������#+� ��B)�
�&���!��!���./��������+ ��B�"	�!���./��������V����#� �������� ����=�� '(	�������� ����	 
 3. ��!���)��������> "	�!��.�	�4���!; ��!������V��0[> �������=����+ ��������
����	 �=����%���!���������"	�!��
*����������� "	�!������ "	�!��.�	��
�"��!���)���� A 
��B)��������B)�� !�B)� ��!���)���������� ���"��"�#+���%�U(!��'���������� ����	 
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 4. �(������.5
#��������=�� "���	�#+�
��(������( ����� �������� ����	
�����> ����!���)"	�*���������)���B)�����%���� 
 �*���� 1
���2 $��$%!����;�����"	�!�����"��.���!�������� �%����"��"	��������
��� 
'������;�� ������������%�(������� �����������U��%$%! ���"��"�U��%$%! �����%������ 
�B� ��%"���!�����'�� �!���������#�"��"	��%������� �*���� ��%����"��+ ��%$%!�(������� 
�(���� �=��$.
�=����	������&���U����������%�%����=�� ;!�.5
#�����
��(������(�U
����������%�%����=�� 
 � !��)��%"������ �B� � !�#+�$%!�.(�)��"��.(�)���" ����� !&������% ����.���;���%� A 
��%'(!� �U��& ������ !&������% �����	�*������!��������.���;����)�./�$.������� I	�#+�
�����"��"�#������U�������� ��% ��B� 
��� %#��#+� ����
��� '.(��� ��%"������ 
 ����������&<��� $%!�(���;����%������
���( ��)��!���������
���$�!��� 
���(��)��!�����
����
��� �!������%��� �B�  (����������&<���. 2518: 9-11) 
  1. �!���./�� !=�����(B��(� =�����(B�� !�B)� �������)"	=�����(B�� !�B)��!��PZ��#������!��
����I(�% ��������$� ��!��&���;<��%��������� '(!�"�����$.=�����(B��(� �!����U�'��� !�B)� 
������)"	��U�'���#���� 
  2. �!���&��&(	 $����U�'���#� &)���)�!���&��&(	�#+��B� ��(& ����	��(&�*���!����U�'��
�#� ���#+��U��%�����./�����
��� ����./��U�./�'��.�� �./�'�����B)��'����#� �./������'����� 
$��$%!�./�����
��������'�!"�� %#��#+��!��PZ��
����!�%����!�I(���I(�% ��B)���!=�����(B�� !�B)�  
  3. ����
����!���*���!���)��B)����� ����
��� ��!�*���!���)�*�����%�%!��"��"��)

�&���\ ������;��.�	��=�>�#�& � �#���!�� �#���F� �B�.�	��=�>� !�B)��#+���% �)�$.����.�	��=�>
��������%���  
  4. ����
��� �!���./�� !��&#����VC �B������!����
���� !"#������( �%���!����
���
������ !"#�; ��!�����&)���������./�"�� ��!� !�������	��B���&���#+��B��	$� ����
��� �B��	$� 
�����>��%$%!����	�	$� %#��#+�����
�������������
����!��%������!��"�#�; ��!�� ��)�./��(#�
��F� �B���U�'��� !�B)� ;!��������U�'��� !�B)� '(!���!�"������
��%�
����#� �(��U"	��&�� 
  5. ����
������;B���%�����	���&#��> ����
����!��$����U�'���#� '����U�'��� !�B)�
�&�� ���;��� !�B)�$.��B)�� �*����./�.�	��=�>'��=�� ��&�� ��B��(� ����	��	���&#��> �B� � !�� �
��B)�� !�B)� ����
����U�!���� ���B)�� !�B)��=���#� 
 %#��#+�����������&<��� "��$%!�*�����
��� !��!����� ��#�'�� ������
��������� 1����

���2 Q�)��*���� 1����
���2 "	�=!�#

���(�#)�$.��)��!����#�'�� Q�)�"	������'������"���*���� 
1����
���2 '(	�*���� 1����
���2 �#+��U$%!'�������%��"���*���� 1����
���2 '���=!������I��	
�#��������)����!���������
��� ����	<����(��� . ��)"#%�*���������
��� �=�� ��	���(�������� 
(�	��� �(]���0) �#%&��'�!�  ��	�� .(#%��(�#H�> (&��� &�<��) �#%.@FF��#������ ��	���
"���� &��]�F��0 �#%������> �./��!� ��)�*�����
���#������ Q�)�����������&<�����U����� !��
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PZ��
���!��.�	�4����� �%�$����U�'���#� �����.�	�4�.5
#���!�#������&���;<��& �&�% 
'(!������!$.��B)�.�	��=�>���� !�B)� �B�.�	���=����B�'���(� 
 ����������&<��� $%!�(���;�� "�%.�	&��>�������!���������
����������=�����$%!
�����U�.@F����)��%��+��#
�#����� ���#.��� ����"��$%!�����U���� ����=!����	�����'�!.@F��
��!�#
����=� .@F����)��%��+��#
����=���)����������&<��� $%!��!�����	$�! %#���+             
(����������&<���. 2518: 95-96) 
  1. �#������*�(#��./�.@F���#)��(� �%�)����+�����)&#������U��#)�$.�U�B���� ���*�� %�./���)
����&�����'�����=��#������� ��*����)���)�����������.@F�����)���#
���#����� Q�)������������ 
��B)�������+���#�����$��������.@F�� �%�^����+�(���./�������#�������.@F�� �#������*�(#��./�.@F���#)�
�(� �*������������(*�
����+��(��.�	��� �#
�#+�'������./��#����(=��������#�'�!���������� 
'�!���������(#� Q�)�������!���+��% $��$%! �%�)����+�(#
�������+�'(	��)���$.�����#+��U�B� 
��(	��%
��;.�	"*���� 
��������	 ��	�#)��*�&)���)�./���=F�������#� A  �=�� ��B)�����#�
R@�'�� ��B)��  = !&��  
  2. ����������#�������)�% A �B� ����#�����=�
���=������#� �����'������$��
; ��!�� �&����&��%����./������! 
  3. �#�������U��%�./�=�
 �����)�#�������U��%�./�=�
 �B��!������������(!�(	(�� 
�=�� ��U���"#���./�%��
#� �#����������U��������(�������$��%� $����
%����%� $����
�F $����
�. 
�./��!� 
  4. �#������*��	$�����"=�
 Q�)������)�#������*��������+ �B�=�
� %�����$������&�� Q�)�
� %����"=�
'(	�U=�
��=�
�" ���� %������#+�; ��!��'(	����%!�� ��������%!�� ��B)��#������*�
�	$� ����"=�
�U�*�(���#H����� ��(���� ��B)�.@F������#�������%��+���(#��0	�������+ 
 ����������&<��� "��$%!���������'�!.@F����!�#
����=��������!����
������	
%#���+�B� 
  1. �#�����$���!���./��&�	 �B� �!���./��&�	'

$�� A ����$.�./���&���P�#)���)
.�	�4�$��%� ����(���(���'

�#H��������P�#)� 
  2. �#������!���%����� !��F� �������&�� 
%����%� �� ��"���> 
���
���� Q�)����
�#������������&�� �#
;B���&�� �����
%����%� �#
;B��� ��"���> �U"	$���*�&)���)�./�.@F��
���&#��� ����!�#������%����� !��F� �%�����V�	�
��
��#� ������������#% 
  3. �#��������������
�)*�.�	��0��#�%�������$�� �B� �#��������������
�)*��	�
��
 
��
���������.�	��0� ��#� �./��#���% �����./��#����(%B+�%!�� %B+�%�� $�����.�	�4����
�V�	�
��
 
  4. �#������!���*���!���)��!; ��!�� �B� �#������!��$��.�	�4� �*�&)���)�����B)�� �*�&)���)
�./���!���)�%���� �B�������(���������!%���)&�% 
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  5. �#������!���%���*�����%� �B� �#������%����!�#�%�$.�����%� ����� �� ����#..	 
�%���%�(#+� ��B)���0�������%� ����.(����#� .(����"$.��&)��#)������� A  
  6. �#������!��
#��#
�#������!$%! �B� �#������!���./�����)�#+���%� 
#��#
�#������!�*�
��!���)��!%� �B�
#��#
�#������!�./�( ���)%�������'�� �./����>��)%������"���> �./���B)����)%������B)�� 
�./��(��B����)%����.�	���=�� '(	�./�&�����)%������&�� 

 2.2 �������� 	�������%��&!�#�!��,����-�� ����%���/00�����.�	�! 

      ����.@FF��#��<��� $%!��!������������*���� 1��������
���"2 ��B)���#+���)�0	
��	<���"���#%=(.�	����#�&4�5> �#�����	���&��� &�<�� %!���#+� $."#%�
����������
��� 0 
�&;�������&;�� ��.M 2532 ��� �B� 1������� ��#�����'

��	�����"!� �B��� �'

��	�����"!� 
Q�)���	�����"!��� ���B)�� !�B)� �� ���B)�� !�B)��B� $��&�!��.@F����!� !�B)� ��.@F�������%B�%�!������	
�����	�*���������� ����!�������������)��!���������
��� ;B���%������ 1�� �������)*� '��
��	�*������& �2 Q�)�����;��������� ���!����� �� ������PZ��� ����(% ��������������)"*��./� ��!
�&B+��!�������)"*��./�2 ����$%!��! 1�(#��"2 �����.�	�4�.5
#��B� ���"	$����	�*�&)���)�)*����� ���
"	�*�'��&)���)%���� '(	���"	�*�����!�./�.�	��=�>���� !�B)� Q�)��./�'������
����(������!'��
����=�$%!%� '(	&�%�(!���#
&;�����0>.@""�
#��%���%�(#����������B� �B�&�!����)'�� '�!��)��� 
�����)��  �=%= ��)��	&�X> ��B�
!�� �#% �������� (
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��� AA..  ��� AA.. � :��.................  &.-AAA.. 
 

���� ���	���+����� @>� 2��������	�� 

05.00-05.30 - �B)���� ��
�+*� �*��"&����#� �0	��  
05.30-06.30 - &�%���>�*��#���=!�'(	�*�"�<���� ��	��"���> 
06.30-07.30 - �%�"�����#
���0 '(	�*����
���� �0	��  , ��	��"���> 
07.30-08.30 - �#��#
.�	���������=!� ��	��"���> 
08.30-10.00 -�"�����#������� ��	��"���> 
10.00-11.30 - 	��	���������>4���> ��	��"���> 
11.30-12.30 - �#��#
.�	���������(���#� �0	��  
12.30-14.00 - �.9%�"����"��  �������	������ ��	��"���> 
14.30  - �%�����(#
 �0	��  
 
;����;�! : �������=����������C ����8�	�
 
 
�2�	�%������������-�*�3 

��	��"���>'(	�� ��"���>��)����� �!���"!��#+��(�� ��������	��#�%���� =�����+&����;
�#H��$%!   ����!���"!��#+��(��  "���������./�������)�  ������#H�������  ���	%#
=������
�������!& ���+�  ���B��%��
#���)��%����(��� '��������;�
�#���+���
��&	��#)����B��+*�   
�%�$���.ST����(�  ��'������
�&���\   "��� �����./�%��$�!
 =���	�����"!� '�!����!���"!�
�#+��(���U�������#H������!�./��=���#+� 
 ��	��"���>'(	�� ��"���>��)�����   ����#H�������'(	���	%#
�������!& ���+��#+�   
�#
�./�<��	�#���#������=��� (*��#�&�.@FF��������!���"!�  Q�)����� ��0	��+  �������
��(B����   ��)"	�#H���������!.�	&
����&*���U"���	%#
& �$%!   "���!�����#�������������0�   
"����	��"���>'(	�� ��"���>   =���'�	�*���)*�&�����&������)�   '(	�#
����./�&���&*��#F
���%���    
 ��	��"���>'(	�� ��"���>��)�����   �!���"!��#+��(��  ��!��";�������#�  ����������   
'(	����.��;������� ��"���>%!��%��&����  ��B)����
����0	�� ��"���>������.���;��"	��!
�!���"!��#+��(�� ��!������
����(������������
���   ��B)��#H����0<��=���%!��'(!�  �!���"!�
�#+��(��  �)�������Q�
Q�+�����	��0������������+�  ������=�����U���B����� ������=�'���U
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���B���U'��   ��)�����������#�%��������!���"!��&����  %!������&*��������	��0�#��)���F���+  
�!���"!�"�����!�����'(	�"  ��
��!'%���	��"���>'(	�� ��"���>  ���)��./����>��)%��������
�#+��(��  �#�"	�*���Q�)�����&��'(	�����"�F  ����!���"!��#+��(��&B
$. 
 ����!�#������=���#)��������������
��� �#�������F��#)��������%� ����!�#������
�#+��(���������!���"!�%#���+  1�!�'����	��"���> '(	�� ��"���>��)����� �!���"!��#+��(�� ����

���'(	�" �./����>��)%������	��"���>'(	�� ��"���> �!���"!��#+��(�� "	�#+��"����� �=B)�R@�   
�*�&�� '(	.5
#����%!��������������.�	��� %!��&#""	��"���+����!�!���"!��#+��(�� "���'��
����&�� �����"�F�(�%��(������F  

  
   ���#+�"�   .0���  �������F�(!� %��"��!�  "	���#)�  ���#)�$�� 
"	�#
;B�  &#����	  ��	�#����#�  �#+�����"  '���'��  $��'.�.��� 

"	.5
#�  ����(#����� �*�&��&#)�  ��B)�����)���#+� %���" $���#���� 
'�!"	�� � !�% �����Pk=��   "	$��%���  �.(�)���"  $.��#��� 
 "	'��'��� QB)���� ���>����	  %!��&#""	  ��%�#)�  ��	��&�� 
"	�*����  �#�����(  <����  ��&#FF�  ;B�$���#��>  �./��(#�=#� 
 ���$.��+  ��=B)����  ����
���  $���#+����%  �#+��"  �PkPZ�P� 
"	�#�������  �#��#�%\���  ����%���  ��B)������  ��������  �����%� 
 "#��%����  ���
��  ���>��	����  ����
��� ������	��#�  Q�)��#�%\��� 
$����	�*� &)��)*�����  �����#..���>  "#��*�%�  %!�����  ��"��" 
 "#�=�����(B� � !�B)�  ��!�!�����> �./�����&��  ���=���  "�'"���& 
�*�����%�  �%�$����#�  �("�����  '���*���B)�  ��"��"  ��!;������ 
 &�%�!����+  ( ����+*� ���*��#)�  ���.0���  ������#)��"  $��;(*� 
'�!������> .�����  $���+�����  �#�������  �./�����
��� &�%=����� 

     
 
        &!�#�!���!	��	�����&����	�� 
         ��04��  �����  �.����  
         ��04��  �����  �.����  
         ��04��  �����  �.����  
         ����� 
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�!� �%����'(!�����*��"�������� A ������
����!����� 1����
���2 �#+���B)�.( �
"�&*������)%�'������=� ��!�./���%�������'�� �./���%����&#��� �������������!��;����� Q�)�
&�����./�������)���)"	&���&����!����=�$%!�
����!���������
��� 
4.  ���� 	�����;�� 
 	�����;��  �./������ !'(	�#+����%*���������&������������'�� ���"#%�����B)��*�
��!�������'(!��&�U"����.L�����$%!; ��!�������)���'��$�! ������'��'(	���
����
��#������%A�#+��#������>'(	����B)�������� �%���%�	������������������#+�'���#���)��!�
"�;���#��&�U"��� ���;������*���%=�����(������.5
#������)"	�*���!����������.�	&��<��   

 4.1 ����;������	�����;�� 

  ���
�����������"	.�	&
�(&*���U"$%!%�������%��+��� ��#
.@""#�%#����$.��+ (����0  
&���".��=�. 2552: 63)  
  1.  ����(	����%  ����;��  ���&�!��'������%���������(	����%  ��������	�>
'(	��
������%*�������  �%����'������&�!�����  ����(B��
���(���������%������	�>�#+�
�����=�)��=�F'(	�#��	����A  ��)'�������#����'��(	
���(  ���;�����.�	�����������U�!��
�=!����(	����%�=���#� 
  2. �����B%�����  ����;��  �������#
'(	����&����;��)"	.�#
�.(�)��  ��B)��#
�B�
�#
�����&�)������A ��B�����.(�)��'.(���)��%��+�&����;&�!���&!������B)��#
�����B�&<��	
��4�$%!�(���&!���� ��B)�&�!�������B%�����&�!������(B����)����	&������%*����������$. 
  3. '��" ��"  ����;��  ���&�!��'��" ��"'(	'��
#�%�(�"��!�����������
%*������������
��); ��*���%  �%�&�!�������!������!�#
��������+�  ���;�����"#
� ��#��	
���
��(���'(	�����!&�%�(!���#�  &�!������#
� !�������!����!�'(	����&*���U"�./��	�	A  
  4. � !
�����������  �!�����#��	���)���#

���(  ����%���&B)�&��  ������'����
�&#��#��>'(	&��#F&*����  ����(���'��%� ������0>�#� ������� !���)���#
���������)
����� !"#�
��
�������$%!���������	&� 
  5.  ������  �!��.�	��
%!������)�������=�)��=�F'(	�#��	��%!������A ��)&#��#��>
�#
������������  ��B��I	�#+��U"	�!���.9%�"�#
���PZ�P�  �
��  Q�)�� !������������""	�./�� !��)
�� ������>�����B��./�
���(<�������)&�������U$%! 
  6.  �����&�������  ����;��  ����#
R@�Q�)��#�'(	�#���B)�'(��.(�)��.�	&
���0>
����� !  '(	�����%��U�  � !
�����������'
��.@��!�� (��)�./�  1<�����2  ������������!
�������#
���
  ��B)�������!��""�%.�	&��>���������������'�!"��  ��B)���!��%����������'(	
�����&�������������*����$%!%��)���+�  ����#+�������*����'(	���.�	��������!������ ��#%�(��
Pk����!��&������� 
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  7.  ��������	�>'(	&#�����	�>  �./��#��	"*��./���)"	�(���(�������!���������
.�	&��>���� !���)���!�����&�����)���)���#
���������!�%!���#������%�  �./���)����#
�����#�'(	�=!
�#��	��+������(�)�(������Q#
Q!��������  �&��&�!��"�%'�U�  �*�"#%"�%���� '(	'�!.@F�������
&�!��&���>$%!���<��&���  �%�����#+��*�;����B)��*���
��)�*�& ����'�!$�.@F����!���"�%���
.�	�%U�  �����$��U�����������	�>&#�����	�>�%�(�%�U��"�*���!��%����(!���(�$%! 
  8.  ���&B)�&��  ��������������!����!��������������&�!���	

&B)�&���#
� !��
&���$%!&����&��  '(��.(�)���!�� (  �#
� !�����!���������#�'(	�#� ����%���&B)�&���!��=#%�"�
"%
#����'(	"%"*������#���&)���)��(��#�&�!���	

���&B)�&����)%�  ������%���&B)�&���	�����
� !
������������#
�������#+��./����
���(  '(	�����#����(�����F�&�)*��&�����&B)�&����)$����
.�	&��<���./�
����%���.@F��$%!�%����� 
  9.  ������"&�
  ����;���������
����� �(�#
�#�;�.�	&��>'(	'�����%*�������  
�%��	
�"�%���"&�
�����!����!�������������!%��� ��&��  "#%&�!�����������*������)%��B%�����
$%!  &�%�(!���#
�����('(	"#%&����#����������=�FI(�%  ���"&�
�����B
��!�$%!=#%�"�  
'(	�!��%*�����������������B)��  '��������"&�
�!��$���*���!� !�B)�� !&������%�"#
�%  '�����
%*������������&�!��&���> 
  10. ����QB)�&#��>  $��.9%
#���B��(
��(B)��.@F����)��%��+�  ��B)��"��.@F��&����;
�.(�)���./���4��*���!����������'�������+�$%!  ���'"!��!�� (��&)���)��%��+���!� !��&���$%!&����&��
���
�#+�'����B)�.@F����)���+�  ��B)���!��������Pk��"#%&����#�������)������!�������	&� �*���!
'�!.@F��$%!%���+�����#+��!�� (���(	����%����A �!���./��!���U""����B��I	�#+���""	�*���!�����	�>
�%�(�%  '(	�*�$.& �����#%&��"�%��B���%.�	&��<��$%! 
  11.  ������ !  �=!���.�	����(�./�����&����������� !  �%�$���=!=�����(�%#��(�����
��������>�"��0> ��B��(�������#�  '��=����!�����������)%�&*���#
�#
�B��#
.@F����)��"��%��+�
$%!���  �"��0��!�� (�!���(#
  (Feedback)  ��B)�.�#
.����������$%!�#������� 
  12.  ���&�#
&���"��� !
����������>���  ���
������B�.�	����������"	&*���U"
(�(���$.$%!���  ���$��$%!�#
���&�#
&���"��� !
����������>����#+�%!��.@""#������!����
�����B����
���(�����>���'(	���&�#
&�����#����� 
  13. ��0.�	��=�>  ���
����  ��B�  .�	����������  "	�!���*����;��������!����
��B���0.�	��=�>��)"	$%!�#
�./�&*��#F"��"	�*���!��0<��������
����'(	���.�	����./�$.
�������������#���)�!�����'(	����"��0��=F
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�����������.�	����(�������  "	=�������������'(	
'��'�	.�	�%U�����*�������"��.�	�%U��������0>$%!�����=#%�"� 
  14. �./�$.$%!'(	  SMART  ����*���%���
.@""#������������!���#+��� �
�����
�./�$.$%!  '(	�#�;�.�	&��>���; ��*���%�%��=!  SMART  (Specific, Measurable, Action- 
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oriented, Realistic, Time O Limited)  ����	;!��#�;�.�	&��>=#%�"�  ���%*�������
����'(	
.�	����������  ���;�������%�	�������&�)��"	���)����������+� 
 ���
����'(	���.�	�������������$%!�"��0�;��.@""#�����A %#��(����!���!�            
��B)��#
���
;�������./�$.$%!  .�	��=�>  ������
����"#%���  ��B)�����&*���U"����������'(	
�#
� !�!�� (��)"	.�#
.�������������$.$%!�������.�	&���(   
  ����>  ������>  (2543: 15 O 16)  $%!&��.��������������
����$�!�B�  ���
�����B��#��*�������
���(�#+�'��  2  ����+�$.  �%����#�;�.�	&��>�������*���������#�  �����
�����B��#��*�����#+�"	�!����
���(��)�./��#���!�  ��������  � !
����  '(	��������B��#+�"	"#%��� .
������>���.�	�<����� A '(!�'���#�;�.�	&��>��)�����>����#+� A 
  .��=F�  �(!��"#F (2543: 12) $%!��!��������$�!��� ���
�����./���	
�����
���������'��"#%���>��� ���&#)���� '(	�����
����*�(#��������������&��=������>���
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���� �B� ����*������!&*���U"�%����B)�  2) ���
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�����B�  ���
'
������#��*��������� !  ����&����;  ����;�#%'(	.�	&
���0>���'��(	
���(��)��
����(����#��*����  �����"#%&��������#)�;���#+������)$%!�#
��
������!.5
#�  '(	���;�����
"#%&���(.�	��=�>������#)�;�����%!��  &���(��!��%���������B������"�#�'(	$��� !&��'��'�����
�#� 
   8.  =�����!����������B����>����������"�F�!����!�����������B)��  ����	���

�����������'(	���������� A �� ��&�� 
   9.  =��������!��%�(.�	��=�>�����  �����������  ���
�����./����
.5
#����  (Implementation)  ��)��%"������*���%���
��  (Policy Determination)  ���Pk��
�����B��  ������
����%*���������
&������
�����Pk�������B��  '(!������B����!���
&�#
&����
.�	��0�����+�  "���*���!��%�����(����#������.5
#�����#+����	


����'(	
�	

.5
#���� 
 
5.  	�����	�����;��8���	�� 
 ���
�����./�&)�"*��./�'(	&*��#F�������&*���U"����������  ��B)��"�����
������)%�
"	&�#
&�����!���%*�������������������'��(	�#+�����./�$.�������.�	&��<��  ����
(!���(�����A ������������%��+�$%!"���(��&�����  '(	&�����&*��#F��)��%��+�
����U�B�����
(!���(���)��%"�����
��������%�(�%  '�!����������������	�>%!����.&��>�(�%  �������
&)�'�%(!��  ������'(	����C��&��>  "	=�+=#%�����������������./�$.$%!  '��;!���%���
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��������������.�	&��<��'(!�  ��������#+�"	������&.�	&
����&*���U"�!�����              
(&���(  �(����	� (. 2549: 6) 
 ������������*����  1�������2  ��B�  1���
�����������  (Project  Management)  
������������*���(����+��""	'�������#����$.���������!��"���'��(	
���(  �#�������=��  
�������  ��"�����������'�����  '���������  ��B�  ���"#%���  ��B�  �*����  1�������  
(Project)2  ��""	�����������������#��>�������!��$.�!����!�  '(!��#���)"���*�����������  
���"	����;���	$��#+� $%!���#��=�����(������$%!��!��������������
����������� %#���+  
 &�<�%�  &�<���� (2543: 41) �(������ ����&*���U"��B�����(!���(������������%A �U
�����+��� ��#
���
����������� �(����B� ���
���������)%�"	=�����!���%*����������
���������.�	&��<�� &����;
��(��#�;�.�	&��>��'��(	�#+����������%*�������'(	�����
����#��!��'�!�����������#+�"	���'

$�!%���� �������./�$.$%!���%!��������
.�	��0'(	
��B)��$��B)��%���	%#
& ��U��� ;!�
����"#%���$��%���������#+��U$��
��(��#�;�.�	&��> 
 %#RRMe  (Duffy. 2551: 23)  �(���$�!�����������B�  �����)�!���*���!&*���U"�%�������	
�
"�%&+�&�%����������������"�#)�$.  '(	�����������;��  �(�������"������)������&#��#��>�#�
'(	"	��&������)���!���#
�(�������)�*����=+����)������#�<����=�����(��#+�'�����)��%B��$."�;��
&
'.%�%B�� 
 ����%�  ���=#���(  �
 (�>���  (2551: 104)  �(������  �������  ����;��  '�������)
�*���%$�!��!��(#��0	��)��=����.�	"*�  '���./����������)������&*��#F  Q�)�"	�!���#
%*�������
��!
��(��(&*���U"����#�;�.�	&��><�����*���%��(���)'�����  '(	<����������
.�	��0��)
"*��#% 
 
��
�  "��
*���� (2550: ���$(�>) �(������ ���
�����������"��$���=����.�	"*��./�
����*������)��%��+��������#+��%���  �%����!�"*��#%%!����(�  �
.�	��0  ��#�����  '(	�((#��>  
��������!������#
�����!�����������>���  %#��#+����%*���������������%A  ��!.�	&

����&*���U""���!�����#����
�������������)��.�	&��<��     
 �& ��  "�	%*���� (2552: 41) ��!��������������
�����������  �B�  ���"#%����=!
��#���������A ��)���� ����������	&�'(	&�
 �0>��B)���!���%*�����������
��(��#�;�.�	&��>��)�#+�
$�!     
 ����#�%\ 
�F��)� (2546: 15 ) �(������ ���
����������� ����;�� ���"#%�����!
��#���������A ��)���� ����������	&�'(	&�
 �0>��)&�% ��B)���!���%*��������������
��(�
�#�;�.�	&��>��)�#+�$�! 
 %#��#+�"��&��.$%!���  1���
�����������2  �B����
����"#%���'(	�*��#
��#�����Q�)�
$%!'����(�  �#&%�  
��(���  ����=!"���  '(	���%*�������  ��B)���!�������.�	&
����&*���U"  

��(��#�;�.�	&��>��)�*���%$�!<������(���)�*���%  Q�)����
����"#%�����+�./���	
�������)"	
=�����!� !
����'(	� !���)���!���#+���%������>���  &����;��
�����!�������%*����$%!���



 39 

�
.�	��0  ��(�  '(	��0<����)�*���%  Q�)����
�(������*�����#+���%�����	
�����
����
�������  (Project  Management)  �#+�'����	
�������)�%*�������  ��	
�������
���
�������$."�;����	
�����.�	����(������� 
 �����
������������#+�  �����!����&*��#F������"��0���!��%����=#%�"���%!��
"�%.�	&��>����������  �.L�����  '(	
�
��  �����#
�%=�
���� !�������  '(	� !��&���
���)���!��  '(!�%*��������=!��#���������A ��)���� ����������	&�'(	&�
 �0>��)&�%  Q�)���#�����
%#��(�����+  $%!'��  
��(���  ����&����; �����=�)��=�F  ���������B��#���������� �(�%"�  
���B)���B�  ���B)���=!  &)��*��������&	%��  �!�� (  �	

���  �����  ������  '(	  ��(�  ���
%*�������& �����&*���U""	�!��&����;
����"#%���%!���!������!����=!"�������� �<����!
�
.�	��0��)������$�!%!����(���!
��(��.L�����������
��(���)�*���%  '(	%!����0<���B�  
��!$%!��0<�������0[>��)�*���%  �%�����	
�����
�����������  4  �#+����%!���#�  �B� ���
���'��  ������������  ���%*�������  '(	���.9%�������  '����.@""�
#���	
�����
����
���������+� !.�	����������
��������""	��)����>.�	��
��)  5  '�����!�$.%!��$%!  �#)��B�  
�	

����*��#
  ��
���  �#+���+��	
�����
�������������  4  �#+�����#+�  ����"��0�
�#�;�.�	&��>  �"����   ���B)���B�  '(	�#��	��)�!���=!���������.�	��
�����#�%!��&��������
� !
�����������"*��./��!���*����;���#�;�.�	&��>  ������������&*���#
���%*�����"����  '(	
�(B���=!���B)���B�  ����#+��#��	����A �����������	&� Q�)��#��=�����(������$%!�(���;��
��	
�����
����������� %#���+ 
 %#RRMe (Duffy. 2551: 24) ���
����'(	���.�	�����������./�.@""#�&*��#F������
%*�������������>���& �����&*���U"�#������0��� ���
�����������'(	���.�	�����������./�
�����)�������#%'�!����#���������� �=�� �!��������������<����!�� '�����0	�%����#��U�!��
�"��0����(	����%'(	'������&�!����� ��
�������'(	��#����������(	����%'(	�./��	


�./��#+��./���� ����#+� �#��!���#
� !�����!����� ������%��#����
���(��)��&���$%!&����&��'(	

���(<������B)�A '(!������	�> &#�����	�> �(���(��& ��.L�������F��%����#� ���
����'(	
.�	�����������./������)(	����%'���B%����� � !
������������!����.�	&��<��'(	�����!��%
.�	&���(��)%� ����#+� ���.�	�����������U�!�����)����� �.����& �./���)����#
������Pk�������
&�!��&���> ���"��"	%*����$.$%!%!��%�  ��	
�����
����������� 4 �#+���� $%!'��   
  1.  �#+����������'��   
  2.  �#+��������������������  
  3.  �#+�������.5
#�'(	��
����������  
  4.  �#+�������.9%�������  
  
 
 



 40 

 ���.  ���#��� (2544: 52) �(���;����	
�����
�������������)&�
 �0>���#+���� %#���+ 
  1.  ������)�������� ( Project Initiation ) �./������)��!��������������
���
��
.@F��'(	�����!�����������>���  �%�"#%�*��./�������B��!��&������������  (Project 
Proposal ) �*��&��� !
�����	%#
& ��"��0� 
  2.  ������'��������� ( Project  Planing ) �./�����*���%�"������������A '(	
�.L��������%!��.���0'(	��0<������"���������#+� �*���%����=!"����	�	��(�%*�������
'(	��#�������)���)���!�� �(�%"�� !"#%���������� ��������)�#
�%=�
������� 
  3.  ��������	�>������� ( Project  Analysis ) '(	�������������./�$.$%!���
������� (Project  Feasibility ) �./���������	�>��B)����.�	������ ��������	&�'(	����
�./�$.$%!������������%!������������B��=���� %!��&#��� &;�
#� '(	&)�'�%(!�� '(	
����C�"������ Q�)�"	=�����!�����U��.L�����'(	�(��)��%���"	$%!�#
��'��(	����������
�"�����������=#%�"��)���+�&����;�#%&���B)�%*��������������$%!������" �������&�)����B�
�%�(�%�!�� 
  4.  ���.5
#����������� ( Project  Implementation ) �./����%*����������
'��/���������)�*���%$�!��B��*��������$.& ����.5
#� 
  5.  �����
���������� .�	��
%!�� 
   5.1 ����%���������� $%!'�� ����%��������!����!� ����.���
����

�((#��>��)�./�"���#
�((#��>��)��%��#� ��������	�>�(��	�
'(	���.�#
.���������� 
   5.2 ���.�	���������� �./�������"&�
�����!����!�������������B�
'����� �(�%"��(&#�4��\�%����������������B�'����� ��B)�.�#
.���������� ��B��#%&�
���)���#
������� 
  6.  ������������� ( Project  Termination ) �./��#+�������%*�������&+�&�%(����
�	�	��(���)�*���%$�! �%�� !"#%����������"	�!���������(���%*������������������ !
����
�	%#
& ���B�� !���*���"�#%&��"��B)����
�(���%*��������������.�	&
�(&*���U"����!��
������% Q�)�;B�����./����&+�&�%��������#+� 
 �& ��  "�	%*����  (2548: 8-9) $%!�(���;����	
�����
����������� Q�)�.�	��
%!�� 4 
=��� $%!'�� 
  4%����� 1 : ����*���%������� ( Defining the Project ) 
   =�����+"	�./�=������)�������� ����#%�(B�������������0���)���(������(B�� 
���$.;�����"#%�*��!��&��������� ��B)�����#
�����B�����#� 
  4%����� 2 : ������'�� ( Planning ) 
   ��=�����+���������)�*���%"	$%!�#
������'�����#+����(	����%�#+�&��
���>.�	��
&*��#F $%!'�� ������'��%!����(� �!���� '(	��0<�� 
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  4%����� 3 : ���.5
#�������� ( Implementing ) 
   =�����+�./�����*�'����)���$�!$..5
#�"�� ��B)�$�!$%!�(����!����� �%���&��
�(��������)&*��#F $%!'�� �����)�.5
#�������� ����%������"&�
'(	��
������%*������� 
'(	���'�!.@F�������#%'�!� '(	��������� 
  4%����� 4 : .9%������� $%!'�� .�	�<�'(	������.9%������� ���;��&)���)�!��"#%�*�
��=���.9%������� 
  ���"����+  ���>�&  (Morris. 1988: 19 - 22) $%!�(���;����	
�����
�����������
"	��(*�%#
�./���"�������� (Project Life Cycle) ��)�(!���(���#� 4 �#+���� %#���+ 
   1.  �#+��������������./�$.$%!�#+��!�'(	�������������./�$.$%! (Pre - 
Feasibility & Feasibility  Stage) �#+��������������./�$.$%!�#+��!��./��#+������)���)���#
���
�!���'(	�*���%��B������������ �(���$%!����������������./�$.$%!�#+��!� �./�����"��0�
��!��A ��B�.�	������)���#
�����!������(�(�/�(�<#0[>/
����������������)�*�(#�"	"#%�*�
���&�� &<�����0>��������!�����'(	( �����������!�;���(����.L����� ��#����� '�(����� 
����=!"��� �(.�	��=�>��
'��/�($%! �����%�	��.@F��'(	�����&�)���	�����%*�������
������� �(#�"������������./�$.$%!�#+��!�'(!� � !�������U"	�*���������	�>�����./�$.$%! Q�)�
�./�����"��0����(	����%�������������)���#
��������	&�%!������A $�����"	�./�%!��
����C�" %!�������� %!�����
���� %!������� %!������(�% %!��&#��� %!�������B�� '(	
%!��&)�'�%(!�� ��B)��#%&��"'(	�*���%����(B��&*���#
%*����������� �������������./�$.
$%!��+"	���#���������B)���B�����������	�> �=�� �������������	�>�!����-�($%! ��������
�����	�>�!����-.�	&���( �./��!� ��B)��&�U"&+��#+������+'(!��!��������#%&��"���"	"#%�*�
���������B�$�� (Go/no-go Decision ) 
   2.  �#+�������'

������� ( Design ) ��B)�$%!�!�� ('(	�(������������
�./�$.$%!�����"#%�*��������'(!� �U�*��!��&�����������)�./���)����#
�#+����*���%���(	����% 
�=�� �#�;�.�	&��>'(	�.L����� ��
��� ���%*������� ��#����� �
.�	��0 ��)�#+� �	�	��(�
"#%�*�������� ����*�&#FF� �������)����B)��&#��#��>�#
��������B)�A �����./�$.$%!��)"	"#%�*�
�������%!������A �=�� �����!���������(����.L��������������� ��������	&�����������
%*������� �(��
'������������������������ .�*�$� �($%!�������������&#����%���� 
�./��!� ����#+���.&�����)��""	��%��+��	�����%*����������� �./��!� �#+������+�./������
���
&)����� A ��B)�"#%�*�������� 
   3. �#+�����(�/�#+����"#%�*�������&�!��'(	����%�#+� (Production/Manufacture, 
Construction and Installation) �./������)��!�%*�������������������)$%!���'

$�! ��"�!��
�.(�)��'.(�����&�!��������>�����B)���!����	&��#
���%*�������������� ���B)���B����B)���=!
'(	
��(���  �������"	; �"#%QB+�"#%"!����B�����!����.5
#����������� ��������&�!���%�#+�
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���B)���B����B)��"#��'(	&)��*��������&	%������A �./����&�!��&)�����A ��)$%!�*���%$�!���#+����
���'

������� �����"#%�#+����>���/����������B)���!��!����#
�%��
������� �./����
%*����������������U�� .'

 ����%���'(	��
������#+������+"	���)���#
�����
������%!��
�!���� ��0<�� '(	��(� ��B)���!���%*��������./�$.����#�;�.�	&��>��)�*���% 
   4.  �#+�"���������'(	��)��!����� (Turn-Over and Start-up ) �#+������+��

���)���#
�#+�����(����#+������) 3 Q�)�;!�&�%�(!���#�%�"	�*���!�������&����;%*�������$%!
�����)$%!���'

$�!"�&+�&�%�	�	��(���)�*���% ��B)��������
��(��#�;�.�	&��>/�.L������U;B����
�������&+�&�%(� '�����������""	�	�#
$.�����	�	��(���)�*���%%!�������('(	����"*��./�

������� ��B)��������&+�&�%��""	.�	����(���������B)������	�>'(	�%����(���.5
#���� 
'(	.�#
&<�����������!�& ����
�����#)�$. ��B)��#����"���������������#+�A ��!&����;��
�(�(���B���!&����;
����$%!���$.���.�	&��<��'(	.�	&���(���#���'(	.���0��)
��%�	��$�! 
 %#��#+�"��&��.$%!��� ��	
�����
�����������.�	��
%!�� 4 �#+���� $%!'�� �#+����
������'��  �#+��������������������  �#+�������.5
#�'(	��
����������  '(	�#+�������
.9%�������  Q�)����(	����%��'��(	�#+������%#���+ 

 
 5.1  ��=����	�����@�   
  ������'����)��!�%!��"�%.�	&��>�������#H�� ��!��%!���!�"*��#%����A
���(	����%������'���!��.�	��
%!�����>.�	��
���$.��+ 
  5.1.1 ����;������	�����@�   $%!���#��=�����(������$%!��!�����������
������'��$�! %#���+ 
   � ��> (Koontz. 1974: 56) $%!��
�������������������'�� $�!��� ���
���'���./���B)���������"��0�'(	�*���%'����������.5
#������!
��(��.L�������)�!����� 
������'���./������%���0>;��&)���)�#�$����%��+���.@""�
#� '���./������!��������� !
������)"	
�*���%�����������>���������� %#��#+�������'��"���./�����=B)������	�����.@""�
#��#

�����    
   �
��) (Bovee. 1993: 69) ��
�������������������'�� $�!��� ������'��
�./�����*���%�����!������������������>��� '(	�(B��'������(B���(�%"���	�*����
�������.�	&���(��B)���)"	
��(������!������#+�A 
   ��#��>  �������> (2541: 90) $%!��!�����������������'����� ������'���B�
����#%&��"(�����!�������(B������(B�����)���#
&)�����A $�����"	�./��#�;�.�	&��>��B�������
��	�*� �%��#)�$."	�./������
�*�;����� "	�*��	$� �*�$��!���*� ����./�� !�*� �*���B)��% �*���)
$�� �*������$� 
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   ����>�#00� �����= (2546: 33) $%!��!����������� ������'�� �B� 
��	
������*���%��������%*���������!&*���U"����#�;�.�	&��>��)�!�����$%!�����$� %!������% 
��B)�$� �#�;�.�	&��>���������'���B� =�����!���
�����������*���� 
   �#�=#�  ��=�� (2552:150) ��
����� ������'���./���	
�����������
����
��)���)���!���#
����*���%�#�;�.�	&��>������>���'(	���%*���������B)���!
��(��.L�������B� 
�#�;�.�	&��>��)$%!�*���%$�! 
   %#��#+� "��&��.$%!��� ������'�� ����;�� ��������B���	
�������)�*���%$�!
(�����!���B)���!���%*�������
��(�����.L�������B��#�;�.�	&��>��)$%!�*���%$�! 
  5.1.2 ����
2���0���	�����@�   $%!���#��=�����(������$%!�(���;��
����&*��#F���������'��$�! %#���+ 

   ��#��>  �������> (2541: 33) $%!�(���;�� ����&*��#F���������'��$�! %#���+ 
   1.  ������'���./���	
�����
������);B��./���!���)���� !
���� 
   2.  ������'��'(	'���./�'�����.5
#���)&*��#F � !.5
#����'��&����;
����������� !������ �#+����'(	��	
������*����$%!"��'��������)"	(��B�.5
#�=�����!���
�*�����������./�$.$%!����#+��./���)�=B)����"	�*���!��%.�	&��<��'(	.�	&���(�������*����
%!�� '��"��������&*��#F'(	"*��./�&*���#
� !.5
#����'(	���>��� 
   3.  '��'(	������'���./��#��*���%�����'(	����� !&������B)���������   
��������&*���#
���>�����!� !.5
#������$%!� ! '���#��./����
&*���#
����#%&��"��!� !.5
#����
$%!�����%� "��&����;.L���#����!������#%&��"��B)�'�!.@F��$.'��(	��#+������#+�%!�� 
   4.  '��'(	������'��=�����!� !
����'(	� !.5
#�������$.�������'(	��U�
����&��)"	'&��.�	��=�>��B���	�*��������A ��!&*���U"���������������$%! �*���!�����U�.@F�� 
��.&�������A ��B)������.L���#� �(�%"�(%<��	�����&�)������A $%! 
   5.  ����#%&��"��)�������(��������'���#+� "	������#%&��"��B)������A $�!
(�����!� Q�)�����(�����)"	����� ������� ! �!�� (��)���)���!�����"��0��#%&��" �*���!���
�#%&��"�./�$.�����; ��!�� ����	&� ���������( '(	�./�.�	��=�>�����)�!����� 
   6.  ������'���./���B)��������������$�!(�����!� ��B)�������*���%�#�;�.�	&��>
'(	�.L�������������!�����'(!� �"��������A ��)"	�!����	�*���B)���!�./�$.����#�;�.�	&��>
'(	��%�(����.L������#+�A "	�!��$%!�#
����"��0�'(	����#%&��"����B)������A ���)���#
���
��	�*��"��������A $�����"	�./���B)�������� ��	
����� �#+���� ��#�������)�=! ��(� &;����) 
'(	�����
�������*��������A �!��������"��0� �%(�� �%&�
�����(	����% ; ��!�� 
����	&� ��B)���!'��������&�
 �0>; ��!��'(!�"���*�$..5
#� 
   7.  ������'����&���=�����!�����>�.(�)��'.(�&)�����A $%!��� ��B)��"�����
�.(�)��'.(��./�&)���)��%��+��������=�� �����>������&����;������.(�)��'.(�&)�����A ��!
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�./�$.��������!����������+� ������'��"���./�&)�"*��./���)�����>���#���B)��=!�����
����������.(�)��'.(�&)�����A ������� 
   8.  ������'���./��#��*�������#H�� �%�������*���%�#�;�.�	&��>��)"	�./�
�(#��������#%&��"�������B)����)"	��	�*����$. 
 'd�&#�  (Harrison. 1993: 18-19) $%!&��.����&*��#F���������'��������� %#���+ 
  1.  ������'���������������./��	

�*���!����=!��#�������)��"*��#%�./�$.�������
.�	&��<�� ��B)��"��$%!������"��0�'����������%��*����;���"�����B)�A ��)���)���!�� 
��#�����$%!�=!�������!���� �����!��%�($%!�����)&�% '(	��%����& F�&��/�!��%�(�%�!����)&�%  
������'����)%����"#%�*�������./��	

'(	���#������ !������!��"���)���#
�#��������$�����"	
�./��#�.@F����)��������!�����'�!$� ����&#��#��>���'��(	&��������.@F�� �(����.L�������)
$%!�#
�(��	�
"��.@F��'(	������%��#�"��'�!.@F���#+� ��������%��B)�%*�������'(!��&�U"
"	&����;'�!$�&������%���.@F�� '(	��������!��.�	&���#
��������B)������$�"��"	=�����!
.@F���#+�A ��%$. ����#+������./�$.$%!����������%!������A ������'����)%��*���!$%!'��
���������)��!�($%!�����)&�%'(	�*���!���
�����������
��(��#�;�.�	&��>��)�*���% 
  2.  ������'����������./��	

�����	

���)�������
����������� Q�)��!��
���)���#��#
�	

�����(��A �	

 ;!��"��0��#+���������"�������� ������'���./�
�"������B)����������&*���#
�#+�����B)�A ���$. '(	�#��./��($�.�	&�����>.�	��
����A ���
������� ��	
��������'���!��%*�������������B)��*���%�"������)"*��./��������&*���U"���
������� 
  3.  ������'����������������.�	&��<���*���!�������'(!��&�U"<�����	�	��(�
��)�*���%'(	<����!���
�
.�	��0���������� �%��=!���������'��'

������&�!�� Q�)�
�*����;���#�;�.�	&��>�	�	��������
��(�<���"������>���/&#��� �#�;�.�	&��>�	�	�(����
�	%#
�(����>'(	�#�;�.�	&��>�	�	&#+����	%#
������� 
  4.  �����%*����������'�� ��"��%����
�)���
�$."��'��'(	��%�������0>$��
��%�% �"����'(	�(�(�������������)��%��+�'������"����)��%��#� ����	������*��������
$..5
#� �#�.���5���� !���)���!���#
�������$��.5
#����'����)���$�! �����$��U���������'��
��������U�#�"*��./���B)��"��$�������'���*���!&����;�#%&��"���)��������"#%&����#����������
&�����&��('(	��.�	&��<�� '���*���!&����;�#%&��"'(	"#%&����#���������$%!��B)�"*��./�
�(�%�	�	��(����������� ��B)���!� !
����"#%�����������������.�	&��<����B)�
��(�
�#�;�.�	&��>��)�*���%$�! 
 %#��#+�"��&��.$%!��� ������'��������&*��#F�������)"	�*���!� !
�����������&����;
����������� !������ �#+����'(	��	
������*����$%!"��'���������(��B�.5
#� Q�)��*���!
&����;�=!��#�������)���� ��������.�	&��<�� 
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 5.1.3 	�����	�����@� 
  ��	
��������'���./��#+����&*��#F����#+�������)������.5
#���� Q�)�$%!��
�#��=�����(������$%!�(���;����	
��������'��$�! %#���+ 
  %#RRMe  (Duffy. 2551: 33) $%!�(���;�� ��	
��������'��������� .�	��
$.%!��  
����*���%.@F����B������!�������)'�!"��  ����	
�� !��&���$%!&����&������*���%�#�;�.�	&��>  
���.�#
�.(�)����(��!����  '(	��0<������������  ����*���%�"���� 
   1.  ����!��������!�������)'�!"�������������#+� � !
����������������

�*�;�����$.��+��!$%!  ��B)������	�>.@F�������!�������!=#%�"���B)���!&����;��������'�!.@F��
��B�%*���������!
��(������!�����$%!���������	&�'(	��.�	&��<��  .�	&���(���$.     
%#RRMe (Duffy. 2551: 33)  $%!�&���*�;��  5  �!��B�  ����!�����
��(��#�;�.�	&��> ��B���
&���
�����!������%  &)���)�*���!���������B��	$�  ����B�� !��&���$%!�&���#
���'�!.@F��  ��B��((#��>

!��  �.L��������� !��&���$%!&����&��  (Stakeholders) ������'�������#������$�  '(	.@""#���)�=!
������#%&�����&*���U"����������%#��(����B��	$� 
   2.  ����	
�� !��)��&���$%!&����&����B)��!������  ����&*���U"������������      
����������������������$� Q�)����;��������%��#� '(	�����&������� '(!�%*�������      
�(���(��������%��#���)�����#����� !��&���$%!&����&���#+���%��!�(���./��#�;�.�	&��>���
���������)������&�%�(!�� '(	&����;"#%���$%! 
   3.  �*���%�#�;�.�	&��>����������  �%�����*���%��!=#%�"���!�����)&�%��B)�
(%�����#%'�!������%*�������������'��.�#
�.(�)��$%!  %#��#+�  ��B)�$%!�!�� (��)������B)��%�U
��""	�
���.�#
�.(�)��$%!�������	&� ����*���%�#�;�.�	&��>��+����=!�(#�������  SMART  
�(����B�  Specific  �I��	�"�	"�  Measurable  �#%�($%!  Action O Oriented  (��B�.5
#�$%!  
Realistic  �*����;�������./�"��  '(	  Time O Limited  ���
�����(���)�*���%  �#+���+���
����
��������!���"��0��#�'.���%!����0<��  ��(�  '(	%!������&��  ����	��""	�����
.�#
�.(�)��$%!�%���(��#
�!�����B��#�'.�  ���.�#
��)���B�(%�#��%�#����)�  �(��	�
���
��0<��"	��%��+�  ���.�#
�#+��!���"��0��#�'.���)� !��&���$%!&����&��'��(	����!����&*��#F
.�	��
%!���&�� �%��I��	�����!���������
��� ������*���%�#�;�.�	&��>��)=#%�"� %#���+ 
  1. ��!����=��#�'���%�$�� �B� ����
����������!�"��0������U���� '���%�$��
�./���%���)����� 
���
�����������#���$�!%!���(B�%��B+����"	�!��=����#��#���$�!��B)������
���$. 
  2. ��!����=��#������./������=���=�� �B� ��!< ��"��.�	�#���&��>�������� ��)
�./�$���� �$%!����	�*���"�����	���� ��	�"!�'���%�$���������#%����&�� �#���.�	���=��
%!������	 
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  3. ��!����=��#�����	������&�� Q�)��./���%�����"��)�#
��"��.�	������%�� 
�%�^����+�./����$��$.'(!�.�	���$���./���B����	������&�� ���������	�����"!�Q�)��./�
��%���)&*��#F��)�������#���$�! 
  4. ��!����=�� !"#�
#��#
�#���� .�	�4�%� .�	�4�=�
 �!��������� !����&����;%� 
'(	������	�./��(#��" 
  5. ��!����=��������B)��#� ����$��!����!�����!���)����#����  
   "���<�0> ���(.� (2550: 12) $%!&��.;����	
��������'����� .�	��
%!�� 
   1.  ���������������!�� �#+�%!�����<�� %!��"��"'(	.@FF�'(	%!�����>��� 
   2.  ��������	�>'(	�*�������!��"��&;�����0>.@""�
#�'(	'����!�������� 
   3.  ����*���%�.L�����'(	�#�;�.�	&��> 
   4.  ���.�	��(����(B��'(	�*���%'�����.5
#� 
   5.  ����*���%'���������*�������.5
#� 
   6.  ����*���%'����������
����*��#
��� 
  �<�%� ��.�����> (2551: 45 -46) $%!�(���;����	
��������'����� .�	��
%!��
�#+������)&*��#F 4 �#+���� %#���+  
   1.  �#+�������'�� �B� ���%*������������"#%�*�'�� ���)���!���#
�#+����
���$.��+ �B� ����*���%�.L�����'(	�#�;�.�	&��> ����"��0�����(B������A ���.�	���
����(B�� '(	����*���%'��.5
#� ��B)�%*����������#+������+�&�U"&+�(��(��)$%!�#
�B� '����� 
Q�)���!����)"	$.& ����.5
#������#+� '���#���=��(�����B��(�(� 
    1.1 ����*���%�.L�����'(	�#�;�.�	&��> �B� ����"��0����������
�!������������ ����*���%�#�;�.�	&��>�./��#+����'�����������'�� '��������'���!����
�#�;�.�	&��> �#+���+�#�;�.�	&��>���'��(	'�������������
������!������'�������#�$.����	%#

���'�� 
    1.2 ����"��0�����(B������A ��B)��"��0��#�;�.�	&��>���'��'(!�&)���)
� !
�����!��%*������� �B� �����'������(B����B)���)"	
��(��#�;�.�	&��>�#+�A ���>�����)������
��!����%!���!�� (����&������������&���)�������(B��$%!�(���(������������>�����)��%
�	

�!�� (����&����)%� 
    1.3 ���.�	�������(B�� �B� ����.���
����
����(B����)���� ��#+�'(	
��%���0>�������(B���%���"	�����!��%�(�(������)�*���%$�!�������.�	&���(�����)&�% 
�(#���0[>�����.�	�������(B��������+��� ��#
&;�����0>��'��(	���>��������$��U���
�(#���0[>������"��0�����(B���%��#)�A $. �B� 
     1.3.1 �����./�$.$%!�����.5
#� 
     1.3.2 �!����'(	����=!��#����� 
     1.3.3 �	�	��(�������.5
#� 
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     1.3.4 ����&����;���� !.5
#� 
    1.4 ����*���%'��.5
#� �(#�"���(B������(B��'(!�� !
����"	�!���*�        
'������(B����)�(B��'(!��#+� ���*���%�./��#+�������.5
#��������A Q�)������(	����%%#���+ 
     1.4.1 �������*���� 
     1.4.2 � !�#
�%=�
������*����'��(	�#+���� 
     1.4.3 ��#�������)�=!�����%*������� 
     1.4.4 �	�	��(���)�=!�����%*������� 
     1.4.5 �(��)��%���"	$%!�#
��'��(	�#+���� 
     1.4.6 ���.�	������.5
#�'��(	�#+���� 
  2.  �#+����.5
#����'�� �B� �"���� ��B������	�*����'����)$%!�*���%$�!&)���)
��%��+���B)�.5
#����'���B� �(�(� ��B��(�����)�*���%$�!���#+�������������'���#+���� 
  3.  �#+����.�	����( �B� ����"��0��.���
����
�(��)��%��+�"���#
'����)$%!
�*���%$�!���#+������+���)���!���#
�����
����#+���� 
  4.  �#+����.�#
'�� �B� ���.�#
�.(�)��'����!��%�(�����)��%����$�! ��B)�
�"��0������	
��������'���!���!� "	�
���������'���./���"� (Cycle) ��)�����B)�� �%�
��)�"���#+�������'�� "���	�#)�;�����.�#
'�� 
  ���"����+  �#�=#�  ��=�� (2552: 157-160) �#�$%!�(���;�� ��	
����������
���'��.�	��
%!���#+������)���>����!��%*�������%#����$.��+  
   1.  ��������	�>&<��'�%(!�� ��������	�>&<��'�%(!���./�����"��0�;��
����&'(	��B)��$�����A ������*����������>����(�%"�&;�����0>'(	.@""#�&<��'�%(!����)
���)���!���#
���>��� ��������	�>&<��'�%(!��"	�*���!��U�;������&#��#��>�	��������>����#

&<��'�%(!��'(	��������������.�#
�#�������>��� ���#+������+���>���"	��
����!�� (
���)���#
&<��'�%(!��'(	.@""#���)���)���!���#
���>���'(	�"��0��(��	�
���.@""#�����A 
��(���#+���)��������>�����B)���������������%*���������!&�%�(!���#
&<�����0> �%������
�����	�>&<��'�%(!�����>���"	�!�������	�>�#+�&<��'�%(!��<����'(	&<��'�%(!��
<�������)������(������%*�������������>���'(	�"��0�;������&�����%*����������
���>�����&<��'�%(!��%#��(��� �%�.��&<��'�%(!����)���>����#�"	�*����"��0� $%!'�� 
�����!��������( ��!���B�� !�#

���� � �'����#�������>��� "�%'�U� "�%����������>��� �(�%"�
�(����.L�������B��(�% �./��!� 
   2.  ����*���%�#�;�.�	&��>��B��.L�����������>��� ���#+������+���>���"	
�*���%�.L�����������>���'(	&)���)���>����!�����
��(� �%�����*���%�.L��������>���
�#�"	�*���%�.L�������)��(#��0	 SMART-GOAL �B��.L�������)�������I��	�"�	"� (Specific) 
&����;�#%$%! (Measurable) �./���)��U��!���!���#���B���(������#� (Agreeable) �./��.L�������)
&����;�*�$..5
#�$%! (Realistic) '(	��=�����(��*���%$�! (Time-Frame) ���"����+�.L�������)
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%��#�"	�!���!����'��&����;
��(�$%! (Challenge but Attainable) '(	�.L������������������$�!
�./�(��(#��0>�#��� (Written) ��B)���!����������>���� ! �.L����������#�'(	��B)������
�.(�)��'.(�� !��)��!�������"	�#�&����;��!��"'(	�#
� !;���.L�����������>���$%!�� �   
   3.  ����&������(B�� �./��#+������)���>���'&��������(B�������%*�������
��!��%�(����.L�������)���$�! ���'&��������(B����+ ���>���"	��������!$%!����(B�����
��)&�%�%��#�$��������"��0���'�������������	&�'(	�����./�$.$%!���'��(	����(B�� �./�
�����
�������(B����!$%!�����)&�%���� �������)�#�"	�=!�����'&��������(B��$%!'�� �����
����	%�&��� (Brain Storming) ��������.�	=���(��� (Norminal Group Technique) �./��!� 
�������(����+������!� !��)���)���!���&������(B����!�����)&�%�����%�$���!��&��"�������(B���%"	
�./�$.$%!������� ��B)�$%!����(B�������'(!���������(���"	�����#��"��0�����(B����(���#+�
�����#�  
   4.  ��������	�>����(B�� �#+������+"	�./����������	�>����(B����)$%!"��
�#+������)&���%��"��0�;����������	&�������(B������(B��'��(	��� ��������	�>����(B��
"	�"��0��������(B��'��(	����������./�$.$%!����!��'��$�������
��(��(����.L�������)
���$�! '��(	����(B�����!�%� "�%�%�� '(	�!�"*��#%�����$� .@F����.&�����)��"��%��+������
%*��������������(B��%#��(��� ����=!"�����)"	�!���=! �(�%"�������!�����������(B�� Q�)����
�����	�>����(B�����>�����""	��!�����=����#������	�>����(B������A ��)=����#��&������(	
����(B���%�$��&��"������"	�./�� !�&������(B��%#��(��� ��������	�>����(B���#�"	���#�'

��)
���>����(B���*����=!����������	�>������ �=�� �#�'

���������C��&��>���"#%��� '(	���
�����	�>�=�.���0 �=�� ����*���0�(��
'��"����(���� ����*���0� (���.@""�
#� �./��!� 
   5.  ����(B������(B�� �./��#+������)���>����=!%*������� ����(B������(B����)
&�����&��(�����)&�% �B��(B������(B����)���>���$%!.�	��=�>�����)&�% �%��I��	��������
�*���0�(��
'����)$%!������./��#��(� ���>���"	�(B������(B����)��B+�.�	��=�>��!'�����>���
�����)&�% �����$��U%����#+������+����#�"	�
������>���$��&����;�(B������(B����)���>���$%!
.�	��=�>�����)&�%$%! ��B)��"�����>����#�"	���!�"*��#%�(��.�	��� �=�� �!�"*��#%��%!���!�� (
����&�� ���>���$��� !����(B����������)"	%*���������!
��(�����.L�������)���$�! ���>���$��� !
�������"	�./��������%����(B�� '(	$�����
;���($%!�(�&�����'��(	����(B�� ���>�����
�!�"*��#%%!����#���������(B��
������(B����!�(��
'��%�'���!���=!�
.�	��0& � ���>�����
�!�"*��#%%!��&�.@FF���)"	�=!������#%&��"�(B������(B�� '(	�!�"*��#%��%!����(���)���>����!��
�#%&��"'����#
��(� %#��#+� ����#�"	�
�������#%&��"�����%*�������������>����(��A ��#+�
$��$%!�./�����#%&��"��� .'

��)�������( (Rational Model) '(	�*���!���>���$%!.�	��=�>���
��)&�% '������#%&��"�./���B)���������(B������(B����)��"	�./�$.$%! '(	����(B����)&����;
��
&��������!��������� !��)���)���!����!� !��)���)���!������#
$%!�����#+� ����#%&��"��(#��0	��+
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������������#%&��"'

���&�!���������"��!'�����Pk����)���)���!��'�!"	$���=�����(B����)%���)&�%�U
��� 
   6.  ����*���%'�������(	����% �#+������+�./��#+������)���>����*���%'����
���(	����%��B�'�����	%#
'��.5
#�������'��(	������������"	�!����������� '(	�"����
�����.5
#���B)���!
��(�����.L�������)���$�! ������	
�� !�#
�%=�
�����%*������� �(�%"�
�	�	��(������%*������� 
   7.  ���"#%&����#�����'(	��.��0>��)"*��./���!'������������)���)���!�� ��B)���!'��
(	��������&����;%*�������
��(�����.L�������)���$�!$%! ��#�������(��"	�!�������������)"	
�=!�����%*������� �I	�#+�� !.5
#�"	$��&����;.5
#����'�����$%! ������'��"���!��
�*����;����#�������)���� �%!��������������B�$�� (#��0	%#��(�����+"���*���!'������./����

&*���#
���>���������"��0�"#%&���
.�	��0 
  &��.��	
��������'�� ����;������*���%���%*�������$�!(�����!������
����
���������������
��� �%�� !�#
�%=�
���������������
��� �����.�	=�����'�������!�����
����
��� ����*���%�#�;�.�	&��>�������!����� ����*���%&;����)����
��  �*���%��(� 
�(�%"�"#%�*�.5����� ��B)���!���%*�������
��(�����.L�������B��#�;�.�	&��>��)$%!�*���%$�!
�����#�   
 5.2 ��=����	��������8���	��   Q�)�.�	��
%!�� ����*���%�"���� ���&�!��
������  ���"#%���������*����  ���"#%�������
.�	��0  '(	����*�'��"#%��������&�)�� 
      5.2.1  ����*���%�"������������
��� �"������)�����	�������*�$.�=!�
��
�����!����� 1����
���2 �#+� &������"	�./��"������)��!������.( �"�&*������)%�'������=� Q�)���
�(#� A %#���+ 
          1. ��B)�������������!��;�����  �%�PZ���!�#��������(#��0	 (1) �#����� (2) 
.������ (3) �B����� (4) �(#����� (5) ��������  
              2. ��B)�����������+*��"'(	�����!�<#�  
              3. �"�����V'�������  
             4. �"����.L���#����&��%  

    5. �"����������#FW ������'��  
  5.2.2  ���&�!��������  "�����'������&�!�����  ���#+�������'��  �*���!
&����;� !����!�����&��=���������)���#��	  ����&����; �����=�)��=�F%!���%
!��  %#��#+�  
;!��������#+�� !
�����������&����;�(B��$%!�U"	&����;&�����#��<��$%!����!�����  '��;!�
������; ��*���%����!  �U��""	�!��"#%���PZ��
���#��	��)����  �#+���+� !
������������!��
.�	����#��	���&��=������'(	��
�����!����	&��#
�#��	���&��=�'��(	����!�����)&�% 
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  5.2.3 ���"#%���������*���� 
   5.2.3.1  �=!���'������&�!�����Q�)���""	�=!����*�����&�!�����������  (Work  
Breakdown  Structure, WBS)  �����"#%�*�������  �"����  ��B������)�I��	�"�	"� 
   5.2.3.2  �*���%�((#��>��!'��(	�"����  '(!��=!�((#��>�#+��./��B+�C�������
&�!�����������*������)��"�%���"&�
�����!����!�'(	�#���
�*���%��)&�%�(!���#
�����./�
"��  �%��=!���B)���B������
���  ����*�����=��  PERT  (Performance  Evaluation  and  
Review  Technique)  ��B� Gantt  Q�)��./�'��< �'�����)����=!�#����� ��#���������Q�)�"	'&%�
��!��U�&;��	����������  �	�	��(��%�.�	��0�����%*�������  �	�	��(��������*����  
'��(	����%�.�	��0(*�%#
�#+����������  �#+���+'��< �'��� (Gantt)  ��+  &�!������  ��!��"����  
'(	�./��������*���!��!��"���  ���"	%*�������&)��%��!&*���U"&�
 �0><�����	�	��(���)�*���%  
'���!��&���U�B����������.�	����(��	�
"������.(�)��'.(�&)��%&)����)�  ��)"	&���(���
������� '(	���������.�#
�.(�)���!�� (����%!��  &���'��< ����%*���������""	�(B���=!���
�����	�>&�����  ��4�  (Critical  Path  Method  ��B�  CPM)  ��B����&�!��'(	��
���
�������'

  PERT  �U$%!  ������%#��(���  ���!�%�  �B���!�!�� (���)���#
&���.�	��
'(	����
�����B)������������$%!%�����  '�����!��&���B�  ������Q#
Q!��  ���"���#+�������'��
�*���%��(���"�=!'���*���%��(�'

  Precedence  Diagram  Method  (PDM) ��B����
���'�����������"�=!�.�'������������>=���  �=��  Primavera  Project  Planner  
(Primavera  lnc., USA)  ��B�  MSProject  (Microsoft lnc., USA)  '(	�B)�A  
  5.2.4 ���"#%�*��
.�	��0  �B�  ����.(�)��'.(�'�������!�(���./��#��(���)'&%�
�!������#�������)�!�����  '(	�((#��>��)��%��#����"	$%!�#
��=�����(����)��*���!&����;�#%$%! 
  5.2.5  ������'��"#%��������&�)��  (Risk  Management  Plan)  �����&�)���B�&)�
��)������&"	�*���!���%*�����������$��$%!���'���%������&�)����+�#��./���B)����)�#�$����%  '��
�����%��+�'(!�  "	�(���./�.�	�%U�.@F�����#��������&�)���#+��(�����$%!�#
���"#%�����)%�Q�)�
.�	��
%!��&��&����B�  ����*���%'(	.�	��������&�)��  '(	����%������"&�
�����&�)�� 
Q�)���&���'���#+���"�=!�������.���
����
�����&�)��  (Comparative  Risk  Ranking)  ��B�  �%�
����"��0�����&��)�����&�)��"	��%�U$%!  &�������%������"&�
�����&�)���#+���������
��
����� !�#
�%=�
% '(�����&�)��'��(	�#�  "#%������'��.5
#����������  ���"&�
  
.�	���  �
���  "#%�	%#
  �����&�)������ 
 &��.$%!���������������%*�������������������
��� .�	��
%!������*���%�"����
��!���������
��� ���&�!�������� ���'
����!���)�����#
�%=�
����*����  ���"#%��������
�*����  '(	���"#%�������
.�	��0 ���������&B)���.��0> '(	������������'�!.@F�������
��!���������
��� 
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 5.3  ��=����	���+�����������!�8���	�� 
    5.3.1 ����;������	���+�����������!�8���	��   $%!���#��=�����(������
$%!��!��������������.5
#�'(	��
���������� %#���+ 
   %#RRMe (Duffy. 2551: 25) $%!�(���������.5
#�'(	��
���������� �B�  ���
��
��������!����!������A �#+�����#)����  �%���)�"������"��0�����&*��#F�������&*���U"
����������  '(	&���.�	��
������������)������&*��#F���(*�%#
������%���'(	��
����(  
��B���
���% '(�#+����%!���
.�	��0  ��(�  
��(���  ��0<�� j(j  �#+���+��""	"#%�*�� ��B�
.5
#��������  (Project  Procedure  Manual)  '���*���%��(�  "�%���"&�
  (Milestone  
Schedule)  '�����&B)�&���������  (Project  Communication  Plan)  ���������&;��<��
�������  (Project  Status  Report)  ���.�	=������A  ���)���#
�������  ��	
�������
���
�������  (Project  Control Process)  ����%���% '(�������  (Project  Monitoring)  ���
.�	����(���%*�����������  (Project  Performance  Evaluation)  Q�)���""	.�	���
�����!����!�����
�#
'��  ��B�  �����	�>�(�����)�*��U$%! 
   �����  ��������=�� (2546: 220-221) $%!�(���;�������
���������� ����;�� 
��	
�������)
#��#
��!�"��������A �./�$.���'�����'(	�#�;�.�	&��>��)$%!�*���%$�! ���
��
����������=�����	��!�� !
����������� �(�%"�� !.5
#�������������!&��"���%*�������
��B)�$����!���%*��������
�)���
�$."��'��'(	��B)�'�!$��!��%�(�%��B)�&;�����0>$���./�
�����)���'��$�! ��"�(���$%!��� ��!���)����	

�����
�����������B���!�!�� ('��������
���������B)��=!�#%&��"��&;�����0>���)� A '(	��B)��"���������������!���������%���
�������(!=%��B)���!�������.�	&
����&*���U" �	

�����
�������������)���!���#
&)�����A     
5 %!�� %#���+ 
    1.  �����
�����#�����������<�� $%!'�� ������"&�
����#�;�.�	&��> 
��.��0> ���B)���B� ����� ��)%� '(	
��(���/� !.5
#���� ��.���0'(	(#��0	�����)�*���%$�!
&*���#
���.5
#������B)���!��%���.�	��#%�����
��(��#�;�.�	&��> 
    2.  �����
�����	
�����.5
#���� $%!'�� ������"&�
�*��#
% '(����� 
���B)��"#�����B)���B�����A '(	���.5
#�������
��(���/� !.5
#������!; ��!���������(#������)
�*���%$�!&*���#
���.5
#����.�	�<��#+�A 
    3.  �����
����(���.5
#���� �./����"#%�����!��������(�$%!.���0
�����)�*���%$�! �����0<�� '(	���=�����(���)�*���%$�! 
    4.  �����
���%!�������� $%!'�� �����
���%!�����"��� �����
���%!��
�
.�	��0'(	%!�����
#F=� ��B)���!��%�����#)��"�������#
'(	���"��������������./�$.���
'��'(	�������&����;�*���!��%�(�(�/�(�<#0[>/
��������#�;�.�	&��> 
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    5.  �����
���
��(��� �./������
����4��������.5
#�������������
���������!�./�$.�����������)�*���%$�! '(	��!�./�$.����*���%���������� �����
������
.5
#�������
��(�����"�=!���.�	����(���.5
#����'

�./��	

'(	�./������� 
  �& ��  "�	%*���� (2548: 235) $%!��!����������������
������������� ���
��
�����������U�B� ���"#%����#
.@F����)��%��+����	�����%*����������� ��B)���!�������
&����;%*�������$%!���'����)���$�! �#+�%!����0<�� ��(� '(	�!���� �%���	
������B+�C��
����	

��
��� (Control  System) $%!'�� 1) ����*���%'�����C�� 2) ����#%�����!����!�
��������)$%!�0	%*�����������'

�./������� ��B�$���./������� 3) .�	����(�����)�*�$%!
����
�#
'�����C�� ��B)�% ���������
�)���
�"��'�����C����B�$�� 4) '�!$���0���)���.�	���
�
�����&)���)�!�����.�#
.���'�!$� ���)���!���%*������������(#
���� ���'�����C����)���$�! &)�
&*��#F�������
�������������������B� ������%��U�'(	�#���(�������#%.�	���'(	'�!$� 
�#+���+����	��������./���	
�������)%*��������������B)�� %#��#+����(��=!�������(U��!����"
�����!��%�(�&��������������U$%! 
  �#�=#� ��=�� (2552: 293) $%!��!����������������
���$�!��� �����
���"	
.�	��
%#��(#��0	&*��#F�B� (1) �����
����./���	
����� (2) �./�����.���
����
�(���
�*�����#
����C����)���>����#+�$�! (3) �����
������.L�������B)���!����*����������>���
��(�
����.L���������#�;�.�	&��>������>��� '(	 (4) �����
���������)"	'�!$�.�#
.����4�����
��B�&)���)�
�)���
������>��� 
  %#��#+�"��&��.$%!��� ���.5
#�'(	�������������� ����;�� �����
������� 
�!����!������A �#+����������%*����������� ��B)���!�"��������A %*����$.���'�����'(	
�#�;�.�	&��>��)$%!�*���%$�! �%���
�����%!������A 5 %!�� $%!'�� %!����#�����������<�� 
%!����	
�����.5
#���� %!�����.5
#���� %!�������� '(	%!��
��(��� 
  5.3.2 	�����	������!�8���	�� 
   �#�=#� ��=�� (2552: 293 O 299) $%!&��.�#+�����������
������%*����������
���>���$�!%#���+ �B�  
    1.  ����*���%����C�������%*������� �#+������+���>���"	�*���%
����C�������.5
#������+� Q�)�������)"	������*���%����C����+�����+ ���>���"	�!���"��0�
;��'�����%*�������������>��� ����*���%����C��"	��%"������"��0�;���#�;�.�	&��>
������>���'(	������'����B��#�;�.�	&��>�./�'����� '(!�"���*���%����C����+"	��U�;��
����&#��#��>'(	�=B)������������(!=%���������'��'(	�����
�����C��	�./����B)���B������
.5
#����������>��� ����C����)�*���%��+�"	�!��&�%�(!���#
'����������%*�������'(	
�./����B)�����"&�
���.5
#����'��������>��� ����*���%����C����+���>����#�"	��
����C������B)������ A �B� ����C��%!����(� (Time Standards) ����C��%!���(�(� 
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(Productivity  Standards) ����C��%!���!������B�����=!"��� (Cost  Standards) ����C��%!��
��0<�� (Quality  Standards) '(	����C��%!���4����� (Behavioral  Standards) 
    2.  ����#%�(���%*�������������>���'(	� !.5
#���������>���              
(Evaluate  Performance) �#+������+���>���"	��
����!�� (���)���#
�(���.5
#�������
��������'(	���
���(��)���)���!�� �����U
��
����!�� (��+"	�!����
����!�� (�(���.5
#����
��)���)���!���#+���% ��B)���!���
�(�����)��%��+�"�� ���>���"	�!�����	

�����U
��
����!�� (
'(	�(����*������)%� ����#+�"	�!����������!��%����� !&�������
������ !��)���)���!�� �I	�#+����
��
����(���"	�(���./����"#
�%����*�������� !.5
#� �������
����(��������������
'(	���� !.5
#���� ���>���"	�!���#)��"$%!����(�����)&*��#F�#+�%!��
��'(	%!��(
������>���
"	�!��; ���
����������
;!�� ���>���"���!�����������������U
��
����!�� (��)&�)*��&����B)���!
�!�� (��)$%!������; ��!��'(	�./�"�������)&�% ����#%�(���������>���'(	� !.5
#����"	��
������������(�������)���>���&����;�(B���=!$%! �����U
��
����!�� (��+������>����*���%
����C�������.5
#����'(	�*���%�.L�����������*����$�!=#%�"�"	�*���!����*���%������
�������U
��
����!�� (�*�$%!&	%��'(	=#%�"��)���+� ����#%�(�����"��	�*��%����&#�������
�*���� �����
���&;��!�� (�(���.5
#���� 
#�����(����*������� . Diary/log �����
.5
#���� '(	&�
;��� !��)���)���!��'(!�'��(#��0	���'(	����;�#%������(B���=!������>��� 
     3.  ����.���
����
�(����#
����C�� (Compare Performance) �#+������+
���>���"	�.���
����
�(�����)$%!�#
����C����)�*���%$�!��B)����"&�
�(����*���� ���
�.���
����
�(���"	�*���!���>������
��� ���%*���������)������$%!�(%������$� ���
�.���
����
�#
����C���./����&	�!������*����"��������>�������(���"��%����������#
��B�
�)*���������C����)�#+�$�!�����$� 
    4.  ���'�!$�'(	.�#
.������%*�������������>��� (Corrective  Action) 
�(#�"���.���
����
�(���%*��������#
����C����)�#+�$�!'(!����>���"	���
����(�����)$%!
��(�
�������C��'(	�.L�������)�*���%$�!��B�$�������$� ����(�����).5
#�
��(�����.L��������
���>��� ���>����U"	�*���%�.L�����'(	����C������
���$. '������(���.5
#����$��$%!
�./�$.����.L�����'(	����C����)���$�! ���>����U"	�!���"��0��������*����$��$%!����C��
�#+���%"��&������% ��B)���'����������.�#
.�������*����������>�����!%��)���+� ������
.5
#����$��$%!�������C��'�����>�������#
�(%#��(���$%! ���>����U"	$�������%*�������
'�!$�����#� '��������>���$��&����;����#
�(���%#��(���$%! ��B��(�����)$%!����"��
����C��������$. ���>����U"	�"��0��������C����)���>����#+���+��#+�������$.��B�$����B�
�./�����C����).5
#�$%!��� (Q�)�$���=�����C����)%�����B)���������&����;�����.5
#�$%! ��B� 
Realistic ) ���>����U"	$���!��%*������������'�!$�.�#
.�������*���� '����""	�!��.�#

����C����!&�%�(!���#
�����./�"������)���+� '��;!�����C����)�*���%$�!$��$%!������$.'(	
���>����U$��&����;.5
#�$%!�����)�*���% ���>���"	�"��0���B)����+�����"��"#�'(	��&��������
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����*������)$��$%!�������C����%"��&������% �=�� ��%"����#����$��$%!�#+��"�*���� ��%
��#F�*�(#��"������*���� ��B���%"���	

����*������)�*���!����*����$��$%!�( ��B���%"��
���B)��"#�����B)���B���.��0>��)�=!������*����$��������� =*���% j(j Q�)���B)����
&�����'(!�
���>���"	'�!$���B)���!���.5
#����������>���
��(��(�����)�!�����   ���'�!$�.�#
.������
.5
#������+"	�./��#+������)&*��#F�������
��� ����	"	�./�����*���!���>��������� !'(	'�!$�
.�#
.�������� $���=��./����������)���>����=!�����"#
�%'(	(������#����'��.�	����% 
%#��#+��#����'(	���.��������B��	������#���!��#
� !.5
#����"���./�&)�"*��./�&*���#
�#+������+ 
  &��.���.5
#�'(	��
��������������;�� �����
��������!����!������A 
�#+����������%*�������������������
��� �%�"#%�*�� ��B����.5
#������!���������
#�� "#%�*�
�	�
��
'(	'��.5
#��������!����� ������
�����.5
#������� !��!���������
�����B)���!
�"��������A %*����$.���'�����'(	�#�;�.�	&��>��)$%!�*���%$�! 
 5.4  ��=����	���E 8���	��  (Project  Closing)  �./����&��.�������  �%��!���(#

$.% ������%*�����������'(	.�	������������B)���!���
���$%!������ !�	$�"���������  
&����;�*�&)���)������ !$..�	����>�=!�#
���������)"	��%��+��������$%!��B�$��  �%���
����!�� (
�#+���%'(	.�	=��.9%��������"��0��(�����)$%!���������� ���"% ���������&����
  
�*���%� !�#
�%=�
����(#�&����
�*���%� !.�	����(�������  �&�����������������)�&�U"'(!�  
����#+���
��0���Pk����)���)���!�� (%#RRMe. 2551: 127) 
  5.4.1 �>���	���E 8���	��   ���.9%����������'����)�*���% ��"��� .'

��)
'�������#����$.���(#��0	������.9% %#���+ (�& ��  "�	%*����. 2548: 235) 
   1.  .9%���������B)����'(!��&�U"���'�� ����)��+�B��������$%!%*����"�&�%
��	
��������'����)���$�! ���'������(��)$%!�#+� ��"�./�$.����#�;�.�	&��>��)�#+�$�!�#+���% 
��B���
����0���"$%!����#�;�.�	&��>�����
��&����U$%! �%������&����
����#
( ��!���B�
� !�=!�������#+������)$%!��(��#� 
   2.  .9%�������'(	��)��./�&�������������>����%� ��
����#+���B)�.5
#�'(!�
�&�U" �U��"&����
�(���������� ���;��
��(��� ���B)���B� ���B)��"#��$.�./�&����������
���>����%����$.�(�  �=�� �������&����(�������������&������ 
   3.  .9%�������'(!�&(���#���!�& ����>����%� ��B)�&����
����#
( ��!���B�� !�=!
'(!� ���
�����������"	�!�����#
���>���'�� �%�
��(��� ���B)���B� ���B)��"#�� ��"; �&���B�$.
�!�&#��#%�%� ��B����������!���.(�)���*�'�����U$%! 
   4.  .9%��������(���#�  ��B)��"��.@F���������C�" ��B�����$�����"	&*���U"
���������������!��=#%�"� � !
�����	%#
& ���B�( ��!���"&#)���!����������$%! 
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 5.4.2 	�����	���E 8���	�� 
   ��B)���!��������������#+���%'(!��&�U"�#���(��������.�	&��<�� � !
����
����������"	%*�������%#���+ (Turner. 1993: 103 - 106) 
   1.  "#%�*����������"&�
���&*��#FA 
   2.  ��
�������&�!�����'��'�	����	%#
(���A ��!�����+� 
   3.  "#%.�	=��
���A ���)���#
�����
���������� ��B)�"	$%!���
.@F��'(	
"#%���'�!$�.@F���#+�'��'�� 
   4.  ���'����B)��*��������!��� !.5
#������������0	��).���0����������
(%�!��(� ��B)�&�!�������=B)��#)����� !.5
#�����������"	$%!�#
��
������!�#
�%=�
����B)� 
��B�����!���(#
$.�*����.�	"*������>���'�� 
   5.  "#%�#+��(�������I��	�" Q�)��������#
�%=�
���������% '(������������!
�&�U"&�
 �0> 
   6.  .9%&#FF��#
� !�#
����	=���'(	� !"#%QB+�"#%"!��.@""#�������
���� �=�� 
��#����� �#&%���.��0>����A ���B)��"#�� �./��!� 
   7.  '����#+�� !�#
Q�)��#
�%=�
�����������������)������=*���F���*���!���)'��
� !
����������� 
   8.  ��
��0� !.5
#�����������'(	� !
������������./�(��(#��0>�#�����
(#��0	
#����&#+�A 
   9.  "#%�*����&������������"���!�� (��)�./�.@""�
#� 
   10. "#%�*����.�	����(���.5
#�������&��=�������������� ������
.�	�����+���"	%*������������$�'(	.�	����%�� !
�������% ��(����+�./�&)���)���"	��(��#�
�#+�'����)��!�������� �=�� � !
�����������.�	���&��=������� � !
�����	%#
& �.�	���
� !
����������� 
   11. ���"&�
����������#+��������A "��������������������� (Closedown 
Report ) '(	�!��%��U��(#�"������������ (Post-Project Review ) Q�)�"	�./�&������)����
���������"&�
������������� .�	&
���0>'(	����� !��)$%!"�����%*����������������)

#����$�!"	�./�.�	��=�>���� !
����'(	� !.5
#������������������ 
   &��.$%!��� ��	
�����.9%������� .�	��
%!�� ���&��.���������������
��� 
���.�	����������  "#%�*�������&��.�(�����"#%�*��������  '(	"#%��!�����.�	=�&#��#��>
���������������
���  
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6. 
G��.�&���@>������
��G�� 
 6.1  �&- 
 �*������� ����#
�*���<����#��4���� 1Sex2  Q�)����#)�$.�#�"	����������$.;������
�!����������� ��B������ !&�������� �=�� �*���� Sexy ��)'.(��� ������!���������� ��B�
�����!�����������  �*����  Sex Symbol  ��)'.(���  &#F(#��0>������  �./��!� "���*���!��B)��
���; ����$.��(#��0	��)$��&�<��  ���
���  ���(	�����)"	�%��B�� %;��"��(���./���B)��
�!���!��$.��
��&#��� 
 %#��#+���B)���!��%����� !������!��"��); ��!�����)���#
��B)����� "�������)"	$%!�����;��
������������*���� 1���2  ���������������=����Q�)���� !��!��������$�!�(���(��
%#����$.��+ 
 �"���������
&����> (Webster�s Encyclopedia Unabridged Dictionary of English 
Language 1994:1307)  $%!��!������������*���� 1���2  $�! �%�&��.$%!  4  �#�  �B� 

1. �./����'
��&)���=����%��I��	�����>����./����=��'(	�F� 
2. �./�(#��0	����&�!���������������&)���=���  Q�)���%"�����&#��#��>���
%�

���%� �%�'
��'��'(	����#����������Q���� "�'&%���!��U�����.(�)��'.(��./�=����B�
�F� 

3. �./���
����4������	�����
���( �%��I��	�	�����=��'(	�F���)���)���!��
�%�����#
����� ������#� 

4. �./�&#F=��F�0��������)���������> '(	���'&%�������&#F=��F�0������
��+"	�� ���� .�����������&#��#��> 
 $��>���%#( (Kirkendall. 1960: 8) $%!��
��$�!���  ��B)���������������'(	��
�����)
��!��������� �=���%����#
�*����  1=���2  "��$����""	��!�*�"*��#%������)��
�#%$%! Q�)���"	&��.
�%�'������./��!�A $%! 5 �!� %#����$.��+ 
  1. ���  �./�'���(#�%#���)&*��#F��������)�  ��)�*���!�����>��%����.���;����)"	
.�	&
����&*���U"��=��� '(	&����;��	�*���B�'&%��4�������� .'

����A ��B)���!
��(�
�����)$%!�#+��"$�! 
  2. ��� �./�'����	��!���B����B)����!��#�����(#� ��)�*���!=��'(	�F���%����&��"
Q�)��#�'(	�#� 
  3. ��� �./�&)���)�*���%
�
��  ���������� �(�%"�(#��0	���%*����=������
�����>���=��'(	�F���!'�������#����$. 
  4. ��� �./�����=����)'P��� ����������'(	"��"��������>�����(��Q�+�'(	;��� Q�)�
����=����+"	'&%�
�
����!��U�$%!�����=#%�"���)&�%����B)��=����#�'(	���������B�� 
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  5. ��� �./�&)���)&����;�*���!=��������������B)���#�  "��=���=������)�$.�#����=���
=������)� �%���	
�����&B
�#���> Q�)���������B)����+"	=����*���!�����>&����;%*��������#���>$�!$%! 
 "�������������"#���������'�������#�  �=�0#5C>  �����= (2547: 
��#%���) $%!
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����#
� !<��	� !�*�'(	����������"���� !��!
#��#
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�
��������'�������#���
�4����������=F.@F�� ������*����'�������#���������#�&*��#F���&;���)�	%#
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�����!��""��������&���%U��(U������(��Q�+� &����;
 �0�����(���&��	��������� !���� A ��!
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�%=�
$.������!���!�����#��!�����
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������"#���
� ��#
�������������	��=
#FF#�
��������'���=�� �.�.2542 '(	�*��(�����'%&��*���!� !����������$%!������ !�(�������#�'(	
�#���� .'RL�&	&��(���  
  ����������=���=#+���) 3 =#+��#��������.M��) 1-3 Q�)��./�=���&�%�!�������������<��

#��#
�./�����������)�����#H������&����; ����;�#%'(	����&��"���� !����� &;�������
���"��"	�
������������ !���(���&��	���� A ��)$%!������ !�������C����������� !=���=#+���)
�*���%$�!'(!� "	�!��"#%��������'
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"�������!�������0����$.�=!��=���.�	"*��#�����#��������"#���#%�=������� �.�.n�i 2 
�(����"#��
��� �#��������)��!�������0����'(!� ������*��(#�����
���!�$.�=!��=���.�	"*��#�
�#+�'���!��(	  ¡ ��+�$.��).5
#������#+� $%!'�� ����������=���#���(�, ���(������������'(	
�%������� '(!��!��#� &�����)$��$%!�*�$.�=!��B��=!�!��$%!'�� &�����
!������*���%'(	������B)�; �
�#���B�� &�����)���R@�����>"��&B)����� A ��$��;�����)� '����B)��%&�
&���C��'(!��
��� .@""#��B�
���,����'(	�(������������#������������&#��#��>�#
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 7.2 ������������	��������	��	�����;��8���	�� 

  ����"#���)���)���!���#
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����������� � !�"#�$%!�����"������"#��(��A ���� 
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�����#��> �����>.�	��
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��#%���)  $%!�*������������
�����������"#%���'����#�
��c�<������������ &#��#%&*��#�������������#+��B+�C�� =���=#+���) 3-4 �*��<���B�� "#���#%
���'��� �(����"#� �
���  �����%��U�����#������ � !.������#������ '(	��  ��)��������%*����
�������"#%���'����#���c�<����%!��������'�� %!�����%*�������'����#� '(	%!��.�	����( 
�� ����	%#
���  �#��������������"#%���'����#���c�<������������ �������"#%���'����#�
��c�<������������ &���(��!��%.�	��=�> �#��./��"������)"	�./�'��" ��"��!�#�����������
�*�(#���� �(����c� PZ���!� !"#�����*���� �����������&#��#��>&�!������&��#������� ��0	 
�(��	�
��)��U�$%!�%��=#% ��%#���+ 1) �*���!��(��������
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(%�!��(� 2) �*���!&+��.(B��
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��������������"#%�"�������
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��#���������
!�����#% &*��#��������B+���)
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���('�������#� 
  �(��#0�>  �	���� (2546: 
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���%!���#+� 4 %!��$��'�������#� �� ������&��>��)��.�	&
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��)�	%#
 0.05 �%��� ������&��>��)��.�	&
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��) 2 $��'�������#� '���� =������=����.@F���#+����������&��.5
#���� '(	�#+��<.����(#�
����%(����������� =�������F���������#�&*��#F���&;���)�	%#
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;�����)���#
���.�#
.����#H�����
����������� ��!��	

��)
.����� ���PZ��
�� ���
����"#%��� ������!��������B)���B�'(	�#&%���.��0> ���;����	
�� 
���'�!.@F�� �(�"#��
��� .@""#�&*��#F�����.�#
.�����	
�����
�����������$%!'�� ���PZ� 
�
����)��.�	&���( ���&B)�&��'(	'��" ��"������*���� ���.�#
��	
���#��>�����.�#
.���
��0<������������B)�� 
  �(�'
U� (Lembeck. 1999: 188) $%!�������B)������*��	

���&�!����0<���#+�
���>������./����B)���B��������.(�)��'.(�����&�!��'(	�����./�� !�*���������������=� Q�)�
��������$%!'&%���!��U����� !��&�����������	
�����'(	����
����B)���	

���&�!����0<�� 
�#+����>��� &��=���������������A $%!�#
.�	&
���0>'(	�./��B���=����)���+� 
  R��>% ( Ford. 1998: 217) $%!�������B)������*��	

���"#%���&�!����0<���#+�
���>���$.�=!�����������������U�Q#& �
��� � !.5
#����������������������	��#����(#����
'(	�����%��
��%����	

���"#%���&�!����0<���#+����>����� ����	%#
& � '(	������
�����B�=�����(B��#��� ����	%#
�)*� �#����'(	�����=B)����� !
����'(	�� � !&���./��#��*���%
���� �!����!�����(#����'(	�����%��
��%����	

���"#%���&�!����0<���#+����>��� 
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'(	��B)�������*����=!�./�'�������)"	��	��!���!��%<�����0>�#%&��"'(	�"�������'�!.@F�� 
����#H��.�#
.�������������B)�� '(	&����;��%��+�$%! 
  ��(�� (Calvin.  1993: 
��#%���) $%!�*����������"#���B)��  1 ����#
� !����� ����B)��

�
��'(	�(�����������"����������������.�	;������2 �(����"#��
��� �#�'.���)&���(
�������#
� !����� �B� &<����)�� ����#� .�	&
���0>�����&�� ���$%!�#
����
������� ���
&��"������'(	�����������#%�����.5
#������&�������   Q�)��� ��)�������������#%���
��&���)*�"	������(���(�)��������&��"���������!������� '(	�#��
����� ��)��.�	&
���0>&��
�	����� 11-25 .M �������=B)���������������!��&��"������'(	������'���#������������������ 
  
#� (Butt.  1993: 746) $%!������4��������� !
����Q�)�.�	&
�(&*���U"�����
.5
#��������&#��#��>%!����0����'(	"������ �(����"#��
��� � !
����$%!�=!�4�����
���$.��+ �����&�!���&#��#��>%!����0����'(	"������ ������'����&#��#��>%!����0����'(	
"������ '(	���.5
#�����&#��#��>%!����0����'(	"������ �B� �����!
��(���$%!��&�������
������*���� �����!�*���" �����(!��&�)�� ���&B)�&�������=#%�"� ���&�!������$�!����" ����
��
�!������������*���� ����QB)�&#��>&�"�� ���&�#
&����#������ ����������#
����*���� ���
����"�&����"&�
�&#��#��>�� ��(�%��(� ���"#%����#����� ����#H���=�=��&*���#
�����'(	
&��=������>��� 
 &��.$%!��� "������"#���.�	���'(	����.�	�����B)��������
�������������!�����
����
����#����!�����&�����F� �./�����"#�'

<�����$��$%!�"�	"��./���B)��A ����	I	�#+�
&������������
�������������������
��������"��"#�����	���
�������������������
���
������&*��#F�����
������������"#%��������
���  ��B)��./�'�����&*��#F��)"	�#H��'(	
.�#
.������
�������������������
�����!��.�	&��<����)%������A %!�� '(	�./����������)%� 
�./���)����#
���
��(��� &����;�*�$.�=!.5
#�$%!"�� ���� !
����&;������� �0	��   
�#������ �#+���%!��������'�� ���������������� ���.5
#�'(	�����
���Q�)�"	&���(�%����
�������#H���#��������)�./��#�
��=�+��0<�����&;������� '(	�#��./�.�	��=�>'���0	�� ��)"	
�*�$.&����������.5
#�����������$%!�./������%� 
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����� 3 
��	�
������������� 

 

 �����	
���������������������������������� �������������������������� 
 !"��#$�%&�����������'&�%$�$(���� %$���( 
  1.  ����&���%+��,���-'��'����$������ 
  2.  ���/0���/���0�,"�������#$� 
  3.  ���2�"��-'�����34��������/0���/���0�,"�������#$� 
  4.  �����6������"��!' 
  5.  ���#$%����&��"��!'-'������������8�"��!' 
  6.  29�����0�,"�������#$� 
 
��������
����������������������� 
 ������� 

  +��,�����0�,"�������#$�  :%"-�� ��! ��0��"����������������������� ��

������������� +;���	
��� 2553  #&���� 13 �������� #&���� 280 �� 

 ������������� 

  ��������	
�����������������
 ������ ��� ��������������������
 �!"��� ��

����� �#���� $%���&'�(� 2553  �,���� 13 ������
� �,���� 162  �� �%��,"������&���%

�'����$��������� ���#=�0 -'� ���8-�� (Krejcie;  & Morgan. 1970: 608) -'����2���--��,$(� 

(Stratified Random Sampling)  �%��,"��%$,���,$(���02���+X�,$(������2��� (Strata)  ���'�����%

+���Y%$������ 2 

 

����� 2   -2%�#&����+��,���-'��'����$������ #&�-�������%$,���,$(���02�� 

��
�������� ����!�� ������� ������������� 
,���,$(���0 2 180 104 
,���,$(���0 3 100   58 

��� 280 162 
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'�(����(����)�*)��������� 

 ���/0���/���0�,"�������6�"��!'��$(���( :%"-�� -2�9�� ( Questionnaire) ��0 !"��#$�:%"
2�"��-'��$]���
(� #�����2�������,���� -'������#$���0���0���"������ ^ �$��/0����0#�
�&����	
��� ���/0���/���0�,"�������6�������$(���( �� 1 _$ -������+X�  3 ��� �/� 
  �����0 1  �"��!'�$0�:+��� !"��-2�9�� =
0��+X�-���#2������� (Check 
List)  +����%"�� ��	 ��%$,���,$(���02�� -'�+��2���38����&���� 
  �����0 2 ������������������������������� �������������������������� 
=
0��+X�-�����2���+����3��� ( Rating Scale ) �� 5 ��%$ %$���( 
    5   ����9
�  �����+Y�$����!�����3d8�����02�% 
    4   ����9
�  �����+Y�$����!�����3d8��� 
    3   ����9
�  �����+Y�$����!�����3d8+���'�� 
    2   ����9
�  �����+Y�$����!�����3d8�"�� 
       1   ����9
�  �����+Y�$����!�����3d8�"����02�% 
  �����0 3  �"��2��-��-������������������������������������ 
�+X�-+'���+e% 

���!�*�������'�+,�-.��'�(����(����)�*)��������� 
 �����2�"�����/0���/���0�,"�������6������"��!'�����#$�����$(���(   !"��#$�:%"%&��������
2�"��-2�9�����'&�%$ %$���( 
  1.  	
������2��-��������%-'��f�Y�����^ �����0�&���%�����-'�-����%
���0���$������������������������������� �������������������������� 
  2.  2�"���"��&�9����-��'���� %$���( 
   2.1 ���2�"��-2�9���"��!'�$0�:+��� !"��-2�9�� �+X�-2�9��
��0 !"��#$�2�"���
(� ��'$��3��"��&�9���+X�-���#2������� (Check List) 
   2.2 ���2�"��-2�9��%"������������������������������������
����������������������� �+X�-2�9����0 !"��#$�2�"��-'��$]���
(� '$��3����
-2�9��+����%"���"��&�9�������2���+����3��� 5 ��%$ :%"-�� �����02�% ��� +��
�'�� �"�� -'��"����02�% 
  3.  �&�-2�9���2�����+����� ������������+��gg������8��/0���#��3�
-'�+�$+���-2�9����"2�!�38 
  4.  �&�-2�9����0+������������ ������������+��gg������8���#2�
-�":��"������� -'"��&�:+��" !"�,�0��,�g-'� !"�����3��]���0��+��2���38��0���0���"�� #&���� 5 
���� ���#2���������,����/(��� ( Content Validity ) �%��&���3���%$,������2�%�'"��        
( Index of Item l Objective Congruence ) ��#��3��"���0������������ 0.60 l 1.00 
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  5.  �&�-2�9����0:%"�$���+�$+���-�":�#�������2�!�38 -'������������2�
�&�:+�%'���," ( Try  out ) �$��!��0:���,��'����$������ #&���� 30 �� �%���������2$�+��2����q
-�'r� ( Alpha - Coefficient ) ���������������� ( Cronbach ) �%�:%"��������,/0��$0��$(�_$
�����$ 0.97 

����/�������.*��0� 

 �������6������"��!'2&���$�����#$�  !"��#$�%&��������%$���( 
  1. ����$�2/�-���&��$� #��$3d�������'$�  ��������'$�	�������������]  2��9
�
 !"�&������������������������������ ��/0������g��-#�-'���6�����-2�9�� 
  2. �&���$�2/�-���&��$�-'�-2�9�� ��"����$�2/����g��#�� !"�&�������
�����������������������2��9
��'����$������ �%���"��'��'����$��������-2�9�� 1 
2$+%��8 ����3���0�'����$������:��2��-2�9���/�����&���%  !"��#$�#���%���%"������� �%�
+��2��������������������8#�� !"�&��������������� -'��$%�$��$-2�9���/� 4����  
1-3 2$+%��8 
  3. ��/0�:%"�$-2�9��-'"� �&������#2�����2�!�38���-2�9�� #��
-2�9����0-#�:+#&���� 162 ,�% :%"�$-2�9���'$�/�#&���� 150 ,�% ��%�+X��"��'� 
92.59 ��� !"��-2�9�� 
  4. �&�-2�9����02�!�38����������8�"��!'���29��� 

�����
������.*��0���������'����1.*��0� 
 1.  �����
���.*��0� 
  1.1 �&�-2�9�������#2�����2�!�38��������-2�9�� =
0��+X�
-2�9����0������2�!�38�$(�2�(� 150 ,�% 
  1.2 ����&���%��3d8�����"��-�����-�����2���+����3��� ( Rating Scale ) 
���-���'�����8� ( Likertus  Scale ) :%"�&���%�����-��-��'���%$ %$���( 
  -2�9�������0 2 ������������������������������� �������������
�������������  
   �����02�% ��" 5 ��-�� 
   ��� ��" 4 ��-�� 
   +���'�� ��" 3 ��-�� 
   �"�� ��" 2 ��-�� 
   �"����02�% ��" 1 ��-�� 
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 2.  �����'����1.*��0� 
  2.1 ��������8�"��!'�$0�:+��� !"��-2�9�� �%��,"����&���3-#�-#�����9�0
-'�������"��'� 
  2.2 ��������8�"��!'��������������������������������������������
������������� �%����������_'�0� ( X  ) -'����������0��������v�� (S.D.) 
  ���-+' '��-����������������������������������������������
������������� �%��,"��3d8��-��%$���( (���,���  ����2���8. 2538: 9) 
  ����_'�0�������� 1.00 - 1.49   ����9
� ������������������������������� 
       �����+Y�$����!�����3d8�"����02�%   
  ����_'�0�������� 1.50 - 2.49   ����9
� ������������������������������� 
       �����+Y�$����!�����3d8�"�� 
  ����_'�0�������� 2.50 - 3.49   ����9
� ������������������������������� 
             �����+Y�$����!�����3d8+���'��  
  ����_'�0�������� 3.50 - 4.49   ����9
� ������������������������������� 
             �����+Y�$����!�����3d8��� 
  ����_'�0�������� 4.50 l 5.00  ����9
� ������������������������������� 
             �����+Y�$����!�����3d8�����02�% 
  2.3 ����+���������������������������������������������������
�������������  #&�-�������	  ��%$,���,$(���02�� -'�+��2���38����&���� �,"���
��������8 t - test 
  2.4 ��������8�"��!'���0���$�"��2��-��-���������������������������������
�����������������������������  !"��#$�2$�������8�+X����������+����������3�� 

!3������)�*)��������� 
 29�����0�,"�������������8�"��!'�������#$���$(���( ��%$���( 
 1.  29�����0�,"���������34�����/0���/� 
  1.1 ���#2���������,����/(��� �%��&���3�����%$,������2�%�'"�� ( Index of 
Item l Objective Congruence )  
  1.2 ����������,/0��$0����-2�9�� �%���������2$�+��2����q-�'r� ( Alpha - 
Coefficient ) ��������� ( Cronbach) 
 2.  29����/(�v�� 
  2.1 �������9�0-'�����"��'� ( Percentage ) 
  2.2 ����_'�0� ( X ) , ���2�����0��������v�� (S.D) 
 3.29�����0�,"������%2�2���v��:%"-�� t l test - Independent Sample 
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����� 4 
��	
�����
��������� 

 
 ������	���
������������������������������ �����������������������  

 !"��#$�%&"'��(����������
�)�"��!* &$��+ 

�����	�����������	
�����
��������� 
 ��,-�������"��#����./*��������#�� *���������
�)�"��!* !"��#$�%&"�'��&

($0*$�	1)����������
�)�"��!* &$��+ 

 N     .� #'�� !"���.��(��3�� 

 X      .�   ����4*�-� ( Mean ) 

 S.D   .�   ���(�����-��������>� ( Standard Deviation) 

 t   .�   �����-�E"������#��1����.#�.#��� (t - distribution)  

 p  .�   ���������#
�/K��������$�('��$0���(3��� 

	
�������	
�����
��������� 
 ���'��(� *���������
�)�"��!*.*
���./*��������  !"��#$�%&".������'��(��/K 

4 �� &$��+ 

 ����- 1 �"��!*�$-�%/��� !"���.��(��3�� 
 ����- 2 ��
������������������������������ ����������������������� 
  ����- 3 ����/�����������
�����������������������������������������
������������  #'�.�������  �
&$�E���E$+��-(� .*
/�
(����1)����'��� 
 ����- 4 �"��(�.
.������
�����������������������������������������
������������ 
 
��	
�����
��������� 
  ����� 1 �"��!*�$-�%/��� !"���.��(��3�� O�-��/K��! #'�.������� �
&$�E���E$+��-
(� .*
/�
(����1)����'���  *���������
�)/���P������ 3 
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����� 3 .(&�#'�� .*
�"��*
��� !"���.��(��3����-��Q��"��!*%&" #'�.������� �
&$�
E���E$+��-(� .*
/�
(����1)����'��� 

 

����������"# 
$%
��� (��) 
N=150 

���,�� 

1.  �./   
 E�� 49 32.67 
 �0�� 101 67.33 
2.  ��1���2�3��4�������   
 E���E$+��- 2 92 61.33 
 E���E$+��- 3 58 38.67 
3.  #����	
���	
��%
3
�   
 %����� 10 /W 70 46.67 
 10 /W��+%/ 80 53.33 

��� 150 100.00 

 #������� 3 �����  !"���.��(��3���/K���E�� 49 � ��&�/K�"��*
 32.67           
�/K ����0�� 101 � ��&�/K�"��*
 67.33 �&�(���
&$�E���E$+��- 2 #'�� 92 � (��
�
&$�E���E$+��- 3 #'�� 58 � ��&�/K�"��*
 61.33 .*
 38.67 (����0���/�
(����1)���
�'��� 10 /W��+%/ #'�� 80 � ��&�/K�"��*
 53.33 .*
%����� 10 /W #'�� 70 � ��&�/K
�"��*
 46.67  
 

  ����� 2   ���������
�)�"��!*��
�����������������������������������������
������������ �&��E"����4*�-� .*
����������-��������>�&$�/���P������ 4 X 8 

����� 4 ����4*�-� .*
����������-��������>� ��
���������������������������������
�������������������� �&����.*
����$+�� 

 

	�����	
����
�6��3	
��2
,.7�8�7 � 
X  S.D 9#��� 

�$+��������.  4.25 0.49 ��� 
�$+������������������ 4.19 0.49 ��� 
�$+�����/P��$��.*
������������� 4.22 0.51 ��� 
�$+�����/Y&������� 4.02 0.57 ��� 

��� 4.17 0.45 �
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 #������� 4 ����� ��
�����������������������������������&'������&������!�
��
&$���� ( X = 4.17, S.D = 0.45) .*
��,-���#��1��/K����$+�� ����� �����&'�������!�
��
&$��������$+�� O�-���������*'�&$�#�����%/��"�� &$��+ �$+��������.  ( X = 4.25, 
S.D = 0.49) �$+�����/P��$��.*
������������� ( X = 4.22 S.D = 0.51) �$+�����������
������� ( X = 4.19, S.D = 0.49) .*
�$+�����/Y&������� ( X = 4.02, S.D = 0.57) 
���*'�&$�  
 
����� 5  ����4*�-�  .*
����������-��������>�  ��
���������������������������������

�������������������� �$+��������.  �&���� .*
����"� 
 

��4� ��	
��
39�� 
X  S.D 9#��� 

1. ������'��&�$�3�/�
(��)����������������������
�����E$&�# 

 
4.43 

 
0.59 

 
��� 

2.  ������'��&�$�3�/�
(��)����������������������
��"(�&�*"���$�(\��/]0���������E�/]##��$ 

 
4.35 

 
0.60 

 
��� 

3.  ������'��&�$�3�/�
(��)����������������������
��"(�&�*"���$������"��������($��� 

 
4.27 

 
0.62 

 
��� 

4.  ������'��&��#����������������������������"
(�&�*"���$������"�������� !"/�����.*
$����� 

 
4.15 

 
0.64 

 
��� 

5.  ������'��&�/̂���������������������������
�����E$&�# 

 
4.28 

 
0.63 

 
��� 

6.  ��������	�(\��/]0������������������������ 4.01 0.71 ��� 
7.  ������'��&�$�3�/�
(��)����������������������
�&������"��,-�/*!�_]���1������"�&Q�.*
����E 

 
4.38 

 
0.71 

 
��� 

8.  ������'��&�*����)������&'��������������
�������������E$&�# 

 
4.15 

 
0.66 

 
��� 

��� 4.25 0.49 �
	 

 #������� 5 ����� ��
������������������������������ �$+��������.  �����
&'����� �&������!���
&$���� ( X = 4.25, S.D = 0.49) .*
��,-���#��1��/K����"� �����        
�����&'�������!���
&$��������"� �&������*'�&$�#�����%/��"��(��*'�&$� &$��+ �����
�'��&�$�3�/�
(��)���������������������������E$&�# ( X = 4.43, S.D = 0.59) ������'��&
�$�3�/�
(��)�����������������������&������"��,-�/*!�_]���1������"�&Q�.*
����E         
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( X = 4.38, S.D = 0.71) ������'��&�$�3�/�
(��)������������������������"(�&�*"���$�
(\��/]0���������E�/]##��$ ( X = 4.35, S.D = 0.60) ���*'�&$� 
 
����� 6 ����4*�-� .*
����������-��������>� ��
������������������������������ ���

�������������������� �$+������������������ �&���� .*
����"� 
 

��4� ��	
�� ��,�6��3	
� 
X  S.D 9#��� 

9.  �������������
���������-�������!"���-���$��,+����
���_`����� 

 
4.45 

 
0.60 

 
��� 

10. �����(�"����������&'��������������������
���� 

 
4.27 

 
0.68 

 
��� 

11. �����#$&��������/�
��1���������������������"
������� 

 
4.09 

 
0.68 

 
��� 

12. �����������������"�����(3���-_`�����.*
��"�
�������������
(� 

 
4.10 

 
0.69 

 
��� 

13. �����������������"������,+���(��
����
_`�������"(�&�*"���$��$�3�/�
(��)���������� 

 
4.23 

 
0.72 

 
��� 

14. �����������������"������,+���(��
����
_`��������-�E�����"���*��$�3�/�
(��)���������� 

 
4.20 

 
0.63 

 
��� 

15. �����������������"������,+���(��
����
_`�������"����
(��$��$����$����� 

 
4.21 

 
0.60 

 
��� 

16. �����*'�&$��,+���(��
����_`�������,-�E�����"
$�������"��#%&"���� 

 
4.21 

 
0.61 

 
��� 

17. �������������������_`�������,-��E"����������
���_`�������"�/K%/�����*���-�'��& 

 
4.17 

 
0.74 

 
��� 

18. ��������������(����-�E"/�
������_`�������,-�
E�����"��"��#�*$����������
������(�%&"&� 

 
4.03 

 
0.79 

 
��� 

��� 4.19 0.49 �
	 

 #������� 6 ����� ��
������������������������������ �$+�����������
������������&'����� �&������!���
&$���� ( X = 4.19, S.D = 0.49) .*
��,-���#��1��/K
����"� ����� �����&'�������!���
&$��������"� �&������*'�&$�#�����%/��"��(��*'�&$� 
&$��+ �������������
���������-�������!"���-���$��,+�����������_`�����( X = 4.45, S.D = 
0.60)  �����(�"����������&'������������������������ ( X = 4.27, S.D = 0.68) .*
�����
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������������"������,+���(��
����_`�������"(�&�*"���$��$�3�/�
(��)���������� ( X = 
4.23, S.D = 0.72) ���*'�&$� 
 
����� 7 ����4*�-�.*
����������-��������>� ��
��������������������������������� 
       �������������������� �$+�����/P��$��.*
������������� �&���� .*
����"� 
 

��4� ��	
�#<�� 9������7�6��3	
� 
X  S.D 9#��� 

19. �����E�+.#� �a��1b) �
�������������"��$����
������"�1
��!.*
$��������������"��$�������� 

 
4.29 

 
0.73 

 
��� 

20. �����#$&��#�������_`�������,-�E�����" !"��"��$����
�������*��$�3�/�
(��) 

 
4.19 

 
0.73 

 
��� 

21. �����#$&��#�������_`�������,-�E�����" !"��"��$����
����O��O�+���� !"����
��1 

 
4.35 

 
0.64 

 
��� 

22. �����#$&��#�������_`�������,-�E�����" !"��"��$����
���� (����3'������!"%/�E"�E����/�
#'��$ 

 
4.30 

 
0.62 

 
��� 

23. ������'��&�!/.�����#$&��#������,-�E�����" !"��"�
�$����������
�,��,��"����_`����� 

 
4.13 

 
0.57 

 
��� 

24. ������'��&�,+���.*
�!/.�����(,-���-�E"��"������
�/*�-�./*�.*
��"��$����(�$� 

 
4.21 

 
0.65 

 
��� 

25. �����/�
(����$���
���������
����������"�
���� �E� ����$� .*
���E��������������'���#���� 

 
4.17 

 
0.70 

 
��� 

26. �����/�
(����
�������
��������$������-�*�+��
������������/��1).��*
��#���� 

 
4.13 

 
0.76 

 
��� 

27. �������"�'�/���	�.*
�'�������(
&��.��
���*���������"���������������,-���"���&'�����
/�
(� *('���Q# 

 
 

4.27 

 
 

0.69 

 
 

��� 
��� 4.22 0.51 ��� 

 #������� 7 ����� ��
������������������������������ �$+�����/P��$��.*

������������������&'����� �&������!���
&$���� ( X = 4.22, S.D = 0.51) .*
��,-�
��#��1��/K����"� ����� �����&'�������!���
&$��������"� �&������*'�&$�#�����%/��
"��(��*'�&$�.�� &$��+ �����#$&��#�������_`�������,-�E�����" !"��"��$��������O��O�+���� !"��
��
��1 ( X = 4.35, S.D = 0.64) �����#$&��#�������_`�������,-�E�����" !"��"��$�������� 
(����3'������!"%/�E"�E����/�
#'��$ ( X = 4.30, S.D = 0.62) .*
�����E�+.#� �a��1b) 
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�
�������������"��$����������"�1
��!.*
$��������������"��$�������� ( X = 4.29,  
S.D = 0.73)���*'�&$� 
 

����� 8  ����4*�-� .*
����������-��������>� ��
���������������������������������
�������������������� �$+�����/Y&������� �&���� .*
����"� 

 
��4� ��	
�#=16��3	
� 

X  S.D 9#��� 
28. �����/�
����
��������_`�������,-�/�$�/������
#$&��#��������_`����� 

 
4.03 

 
0.76 

 
��� 

29. ������'��$� ��&����
��������_`�������,-�
/�$�/������#$&��#��������_`����� 

 
4.03 

 
0.71 

 
��� 

30. �����'� *���/�
������ !"��"��$����_`�������
�E"��,-�/�$�/����������_`����� 

 
4.07 

 
0.71 

 
��� 

31. �������"�"��!*�"��*$����-���$� *���/�
������  
 !"��"��$����_`�����.�� !"������ 

 
4.01 

 
0.74 

 
��� 

32. �����#$&/�
E������c ��$+�����/P��$��.*

������������������������� ��,-�#
%&"����/]0��.*

.�"%�/]0���$+�.��.�� 

 
 

3.89 

 
 

0.77 

 
 

��� 
33. �����#$&�'����(���������,-�(��/ *.*
/�
���
������������������� 

 
4.12 

 
0.72 

 
��� 

34. ��������#(�����������������������$+�� 
���� c #��������������������� .*
�"���&��Q
�*$�#������������� 

 
 

4.01 

 
 

0.76 

 
 

��� 
35. �����/�
E�($��$�)����('���Q#��������������
��������.���������.*
/�
E�E�&��$-�%/ 

 
4.00 

 
0.79 

 
��� 

��� 4.02 0.57 ��� 

 #������� 8 ����� ��
������������������������������ �$+�����/Y&���������
���&'����� �&������!���
&$���� ( X = 4.02, S.D = 0.57) .*
��,-���#��1��/K����"� 
�����  �����&'�������!���
&$��������"� �&������*'�&$�#�����%/��"��(��*'�&$�.�� 
&$��+ �����#$&�'����(���������,-�(��/ *.*
/�
���������������������� ( X = 4.12, S.D = 
0.72) �����'� *���/�
������ !"��"��$����_`��������E"��,-�/�$�/����������_`����� ( X = 
4.07,S.D = 0.71) .*
������'��$� ��&����
��������_`�������,-�/�$�/������#$&��#��������
_`����� ( X = 4.03, S.D = 0.71) .*
�����/�
����
��������_`�������,-�/�$�/������#$&
��#��������_`����� ( X = 4.03, S.D = 0.76) ���*'�&$� 
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  ����� 3 ����/�����������
���������������������������������������� 
������������� �&�����/��������� ����4*�-� .*
������-��������>� �&�#'�.������� 
�
&$�E���E$+��-(� .*
/�
(����1)����'��� &$� *������
�)/���P������ 9 X 11 
 

����� 9 ����/�������������4*�-� .*
����������-��������>� ��
������������������ 
    ����������������������������������� #'�.������� �&����.*
����$+�� 

 

�./�
, �./��3 	�����	
����
�6��3	
� 
 X  S.D 

X  S.D 
t  p 

�$+��������.  4.25 0.51 4.25 0.48 0.016 0.987 
�$+������������������ 4.17 0.48 4.20 0.50 -0.292 0.770 

�$+�����/P��$��.*
������
������� 

 
4.21 

 
0.52 

 
4.23 

 
0.51 

 

-0.235 

 
0.815 

�$+�����/Y&������� 4.05 0.51 4.00 0.60 0.545 0.587 

��� 4.17 0.41 4.17 0.47 0.031 0.975 

 #������� 9 ����� ��!��-�����E��.*
����0����������&��Q�����
�����������
������������������� ����������������������� �&����.*
����$+��%��.�������$ 
 

����� 10 ����/�������������4*�-� .*
����������-��������>� ��
������������������
����������������������������������� #'�.�����
&$�E���E$+��-(� �&����.*
      
����$+�� 

 

�2�3��4���� 2 �2�3��4���� 3 
	�����	
����
�6��3	
� 

X  S.D 
X  S.D 

t  p  

�$+��������.  4.23 0.49 4.28 0.49 -0.556 0.579 
�$+������������������ 4.14 0.48 4.27 0.50 -1.592 0.113 

�$+�����/P��$��.*
������
������� 

 
4.16 

 
0.50 

 
4.32 

 
0.52 

 
-1.940 

 
0.054 

�$+�����/Y&������� 4.01 0.56 4.03 0.60 -1.179 0.858 

��� 4.14 0.43 4.23 0.48 -1.190 0.236 

 #������� 10 ����� ��!��-(�E���E$+�����$��������&��Q�����
�����������
������������������������������������������ �&����.*
����$+��%��.�������$ 
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����� 11 ����/�������������4*�-� .*
����������-��������>� ��
������������������
����������������������������������� #'�.����/�
(����1)����'��� �&����
.*
����$+�� 

 
"�2�	� 10 #@ 10 #@�A4�"# 

	�����	
����
�6��3	
� 
X  S.D 

X  S.D 
t  p  

�$+��������.  4.24 0.51 4.26 0.47 -0.180 0.858 
�$+������������������ 4.19 0.51 4.19 0.48 -0.022 0.983 

�$+�����/P��$��.*
������
������� 

 
4.25 

 
0.50 

 
4.20 

 
0.53 

 
0.623 

 
0.534 

�$+�����/Y&������� 4.10 0.56 3.94 0.58 1.705 0.090 

��� 4.20 0.46 4.15 0.45 0.661 0.510 
 
 #������� 11 ����� ��!��-��/�
(����1)����'�����-�����$��������&��Q���
��
������������������������������ ����������������������� �&����.*
���
�$+��%��.�������$  
 
  ����� 4 �"��(�.
.������
�����������������������������������������
������������ 
 #�����������
�).��(��3��/*���/Y&  !"���.��(��3��%&".�� ��! �(�.
.����
��
����������������������������������������������������� &$��+ 
 
1.  ��4� ��	
��
39�� 
 1.1 ���'�/]0��#�����������-���&��+�/W���c ��/�
���������. ����
&'�������,-�/̂���$%����"���&/]0���&�� 
 1.2 �����������	��$�3�/�
(��)���������������������������3!��"����,-���"#$&%&"
(�&�*"���$�(\��/]0�����$������/]##��$ .*
���/�
�&Q ��,-�����('���Q#.��$�����.*

���*������������ ���/�
(����$����*����������� ���$��"���������������&���
�'���" !"��(���$� �&E���������"���-����c ($�(�
���������'����������� ���/�
E��
�����$����*�����-���-���"�����_d����,-�������"��#��-����$ 
  1.3 �,+�����-'������������-#
�������*���*�� .*
������/*�-�./*���"��"��$�
���(�$� .*
�����"/*!�_]�$��������,-�������������!&.*
���.������ 
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  1.4 ����������������c �'���
�
��*���-��
E$� �'���" *���&'�����%��/�
(�
 *('���Q#������-������$+����%/ .*
��������/�
E�($��$�)��"�$���!.*
$�����%&"�$��!"�$+��
���/P��$���������� 
  1.5 ���#
#$&������"�������-�$& .*
�'���Q0/�
��E)��$& 
  1.6 ������'��&��#����%&"&��������
�$��$�����&Q�.*
(�&�*"���$�/]0����-
���&��+�������� 
  1.7 ����'����������������������"�/K�!/���������+ �&�#$&�'��/K�����.*

�/K.��. ��-E$&�# .*
���#$&�/K��#�������/W 
  1.8 ���������'�������(
&�� .*
#$&������(3���-��"�$� !"��"��$�������� 
  1.9 ��������/�
(����������,� �
������������ - ��! ��"�$�����������.  
�/K*'�&$��$+����"�����+ ��,-�����$e���������/W3$&%/��"&���-���+ 
  1.10 ���(��3�������"����������!  !"/����� $����� �������(3����	����
#
�"�������"�����*�%&"�$����������,-���
%��"�� ��,-��/K�"��!*����#$&������"(�&�*"���$�
(3����1) 
  1.11 �����������. /�
E���$� !"��-���-���"�����_d�� �E�  !"������ ��! ������� .*

 !"/����� ��,-���"�����*�����$�3�/�
(��)��-�$+�%�" 
 
2.  ��4� ��	
�� ��,�6��3	
� 
  2.1 �������������������#$&��"��_d���������-�$� �&E���4��
 �����.����"���-��"
E$&�#��,-�/̂���$����'��"���-O+'�O"� .*
���&����($�(������ 
  2.2 ���/�
������#���.*
#$&��������/�
��1��"�������.*
����
(��$����
&'����� 
  2.3 ���#$&���/�
E�� ��,-����.  .*
�'��&����&'����������$+� !"�$� �&E�����
���� .*
������������������� ��,-�#$&����������"E$&�# 
  2.4 ������������3������('��$0�������������#
��$�����%/������� ��,-�
(�"�������!"(����-&�.*
��1������-#
%&"�*$�#��#��������%/.*"� 
  2.5 ���#$&�'��,+���(��
����_`�������"(�&�*"���$�(\��($����/]##��$ 
 
3.  ��4� ��	
�#<�� 9������7�6��3	
� 
  3.1  !"������ �1
��!  !"/����� �����"����('��$0�$����������"�����+����
�&Q�
$�����#
���&�'�*$��#.*
���&������
�,��,��"������"������������ 
  3.2 ��������/�
(����
�������
��������$� !"���������������,-���"���
&'�����&'���%/%&"���������,-�� �E� �!"��#������-��
��#���)#
(� �'���"(����3.���
�������������-�*�+�������������
(� 
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  3.3 ����������&���/�
��� *�.��*
�$�/K�
�
c 
  3.4 ��������#$&��#������-./*����� 
  3.5 ��
�������������������"��!*�������&��(��������!"(!����/P��$��%&" 
  3.6 ���������,-������!&#��$� !"��0���"��($�������
 
  3.7 $�����(����3'�%/�E"�E����/�
#'��$%&".�����*�%����-�$�Q#
�*$��/K
���,��&�� 
 
4. ��4� ��	
�#=16��3	
� 
  4.1 ��,-�&'�����������������������(�Q#(�+.*"� ����������'� *#�����
&'�������������
�)��,-�(���(����(����-&���!�.*"� .*
.�"/]0�����$����������*�����-�$���
/]0����!� �&�&'�������*$�	1
��-�/K���.�"/]0�����������,-�� O�-��"�����$����������,�#��
��!  !"/����� .*
E��E ��"�����+�����&�� 
  4.2 �����&��� *������_`������$���&/�
(����\���$�,-����#���$����*���%��
��
�$�3������('��$0��������&��� * 
  4.3 ��#�����
�$&�$&  �$&���  ��
E$���*� 
  4.4 ��#�������/Y&�������/�
�$��#$����� ��1��! &���� 
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��	
 ��
����� ������������� 

 
 �������	
�������������������������������������	�������� �����
��	� �
����
��!����� !����"#�
������ $��%&"'"����( 

 
����	
���������� �� 

 1. 
������������������������������������	�������������
��	� �
����
��!�����   �  4  ��(���  ��  ��(���������,-�  ��(������
���	!�������  ��(���
���%.�����,/������!�������  ��(������%0"������� 

 2. 
���
%��	�
��	��������������������������	�������������
��	� �
����
��!�����  �#�,����!
��  ��"��2���2�(����$� ,/�%��$����34����#����   
 3. 
���������'
$�,��,������������������������������	�������������
��	�
 �����
��!����� 
 
�!�"#�������� �� 

 ��������	
�����������������
  ������  ���  ��������������������
 �!"���  ��
����� �#���� $%���&'�(� 2553 �,���� 13  ������
� �,���� 162  �� �"	 2'������#���"
�/��!���	�����
���7�� ,/�!�4,�� (Krejcie;  & Morgan. 1970: 608) ,/� 2'�������$��!,��,���
2�(� (Stratified Random Sampling)  �"	 2'��"��2���2�(����$�
%T�2�(� ����$��! (Strata) 

 

���$���%$����&'�&����� �� 

 
�����!���� 2' ����
�U��'!V/���(���(
%T�,��$�W�! ( Questionnaire) ���-V'����	&"'$�'��
,/���[����(� ���
�$�������2���� ,/��������	���
���	��'����� \ ���
����������#��������� 

�����!���� 2' ����
�U������!���(���( !� 1 ]��� ,����
%T�  3 �� �� 
  ����� 1  �'!V/����&%��-V'��,��$�W�! 7���
%T�,������$���	��� (Check 
List) %����"'�	 
�� ��"��2���2�(����$� ,/�%��$����34����#����  
  ����� 2  �������������������������	�������� �����
��	� �����
��!����� 
7���
%T�,��!����$���%��!�3��� ( Rating Scale ) !� 5 ��"�� ��  !�����$�"  !��  %���/��  
�'	 ,/��'	���$�" �#���� 35 �' 
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  ����� 3  �'
$�,��
���	�����������������������������	�������� 


%T�,��%/�	
%0" 

   ����$�'��
�����!�$#������������	 -V'����	&"'�#�
�����!� �'%��������!��� 
���!��������!%��cc������4����$�,�'&��'������ ,/'��#�&% �'-V' 
2��	�2�c,/�
-V'�����3��[����!�%��$����34���
���	��'��#���� 5 ���� ����$����!���
2��
��(�� ( Content 
Validity ) �"	�#���3���"�2�����!$"�/'� ( Index of Item h Objective Congruence ) 
�����3��'���!���� IOC ≥  0.50  ��(�&% �����,��$�W�!���-V'����	$�'����(�!���� IOC = 0.60 h 
1.00 �����(�-V'����	����#�,��$�W�!&%�"/� 2'�����V���&!� 2��/��!���	��� �#���� 30 �� 
�����
���$�!%��$����m,/n� ( Alpha - Coefficient ) ��!������������ ( Cronbach ) 7���,��$�W�!
&"'������!
2��!�����(�]���
������ 0.97  
 
�����(������%���%)� 

 -V'����	"#�
������"����( 
  1. -V'����	�����$�,���#���� �����3q�����	�/�	  !�����	�/�	��������������[  
$��W��-V'#���	������
��	� �����
��!����� 
������c��,��,/�
�U������!,��$�W�! 
  2. -V'����	�#�,��$�W�! ��'!����$�����!���!!� ������,��$�W�!&%	��
�/��!���	��� �"	��"$��,/�
�U������!�'!V/"'�	��
� 
!��&"'���,��$�W�!,/'� -V'����	�#�!�
����$����!$!�V�34��,��$�W�! ���,��$�W�!���,��&%�#���� 162 2�" &"'���
,��$�W�!�/������#���� 150 2�" ��"
%T��'	/� 92.59 ��-V'��,��$�W�!  

���������*����%)� 
 �������	���(���( -V'����	"#�
��������
�����4�"	 2'�%�,��!�!���
��4 ������
�����4
�'!V/ �"	�#�,��$�W�!!�/����$ ,/���
�����4�'!V/��!��(���"����&%��( 
 1.  ��
�����4�'!V/����&%��-V'��,��$�W�! �#�,����! 
�� ��"��2���2�(����$� 
,/�%��$����34����#���� �"	 2'����#���3,��,�����!W��,/�������'	/� 
 2.  ��
�����4�'!V/�������������������������	�������� �����
��	� �
����
��!����� �"	��������
]/��	 X  ,/�������!
���	�
��!���r�� (S.D) 
 3.  ���
%��	�
��	��������������������������	�������� �����
��	� 
 �����
��!����� �#�,����!
�� ��"��2���2�(����$� ,/�%��$����34����#����  2'���
��
�����4 t - test 
 4.  ��
�����4�'!V/
���	�����'
$�,�����������������������������	�������� 
�����
��	� �����
��!����� $��
�����4
%T����!
��	�%����������3�� 



 84 

��	
������ �� 
 ���-/���������������������������������	�������� �����
��	� �
����
��!����� $��%-/&"'"����( 
  1. �������������������������	�������������
��	� �����
��!�����  � 4 
��(��� �� ��(���������,-� ��(������
���	!�������  ��(������%.�����,/������!
������� ��(������%0"�������  !����"#�
�������"	��!	V� ���"��!��  ,/�
!�������3�
%T�
��	��(��� ����� !����"#�
������	V� ���"��!�� ������(���  
  2.  ���
%��	�
��	��������������������������	�������� �����
��	� �
����
��!����� �#�,����!
�� ��"��2���2�(����$� ,/�%��$����34����#���� ����� 
   2.1 ��V���!�
���������!����!��"
�U����������������������������	�������� 
�����
��	� �����
��!����� �"	��!,/���	��(���&!�,���������   
   2.2 ��V���$�2���2�(��������!����!��"
�U����������������������������	
�������� �����
��	� �����
��!����� �"	��!,/���	��(���&!�,���������  
   2.3 ��V���!�%��$����34����#��������������!����!��"
�U������������������
����������	�������� �����
��	� �����
��!����� �"	��!,/���	��(���&!�,���������  
  3. �'
$�,��,������������������������������	�������������
��	� �
����
��!����� ��(���������,-�  ���!������������W�%��$��4�����������%t���\ !�
%����������,-� ����"#�
����������  ���!����%��$�����������/��� ����
��	�-���
�����'�������� ,/����$#���c���!�������,-�%��2�!���-V'���
���	��'����uv�	 
2�� -V'������  ��V  
���	��� 
%T��'�  ��(������
���	!�������  ���!����
��	�������� ����
���	!��� �'2�"
�� 
,/������"�#�
��(��$��� ����uw���! �'$"�/'����$x��$���! �%y������  ��(������
%.�����,/������!������� ���!������"��!%��
!��-/ �,��/����
%T���	�\ ,/�
���	!�'!V/

$��!���!�V'$V����%.���������&"' ��(������%0"���������(� 
!��"#�
�������������	��������
$�U�
$�(�,/'� ���
��	�����#�-/������"#�
������!���
�����4
���$��
$��! �$������"�	V�,/'� ,/�
,�'%yc�������
��	� �$������	��!�%yc��	V��"	"#�
������ �/���3����
%T����,�'%yc��	���
��
���� 
 
��
����� 
 ��������
�����4�'!V/ ,/�$��%-/�������	���������������������������������	
�������������
��	� �����
��!��������(���( $�!��Wx�%��	-/%��
"U�$#���c&"'"����(   
 1. �������������������������	�������� !����"#�
�������"	x����!	V� ���"��
!�� ,/�
!�������3�
%T���	��(��� ����� �������������������������	��������	V� ���"��
!�� ������(�����(� 
���-/���
%T�
2����(���
�����������������������������	�������� ,��
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/���(���!����!$#���c ������[����3���! ���	���!,��
	��2� �
2�����!������
2��/� ,/�
���/������
���	��'����uv�	!�$������! 
����W'��#�,��/���(���!�%.����� �����������������
���	�������� ���#� �'�����!
�'����	��������!�%��$����x��!��	�����(� ,/�-V'
�'���!$�!��W
�#�&% 2' �2����%���#����&"'  7���$"�/'����-/�������	��$����� ��3q!3� (2548: ����"	� ) ���
&"'�#��������� ���������������������������&�/-���"��
��	!  ����
��	�$����"$#�������

����(������������%�������������4 -/�������	�����  ���!$#���c����4%���� 4 %�������
���������������� �� ��(���������,-� ��(������"#�
������ ��(������%��
!��-/ 
��(�������#�-/���%��
!��!�%���%��� 	V� ���"��!�� �����	��� ,/�$"�/'����-/�������	
��
$W�	� ���4�! (2548: ����"	�) ��������������������������"���,��������z�x�	 �
���
��	� $����"$#�����������������(���(�r�� 2���2�(���� 3-4 #�
x
!�� ������"��,��� 
-/�������	 �����  ���!��"
�U������
��	� -V'%�������
��	� ,/���V ���!������"#�
����������
��"���,��������z�x�	 �  ��(���������,-�  ��(������"#�
������,������ ,/���(���
%��
!��-/ 	V� ���"��!��  �������( �������������������������	��������!�������
,-����"#�
������	���
%T����� ,/�!���(��� !����
���	!���,/�"#�
������!�	�����
����
	����� �"	��!������	������!����!�V'���!$�!��W ��'!��(�-V'���
���	��'����uv�	 �'���!$#���c
����#� �'����������	�����������/����W�%��$��4 7���$"�/'����,����"�� 
	��"�  ���2�	��/   
���V/	4���  (2551: 104)  �/������  �������  �!�	W��  ,-��������#���"&�' �' �/���3����!� 2����
%���#�  ,��
%T������
�����!����!$#���c  7������'����"#�
������ �'���/�-/$#�
�U���!
���W�%��$��4x�	 ��#���"
�/����,����  ,/�x�	 ���
�����%��!�3����#���"  
  2. ��V2�	,/���V�c��!����!��"
�U����������������������������	��������
&!�,��������� 7���&!�
%T�&%��!$!!��r�������(�&�' ��(���(��
%T�
���������V2�	,/���V�c��!�$���
���! ������������(�,����(���������,-� ��(������
���	!�������  ��(������%.�����,/�
�����!�������  ��(������%0"������� 7���,$"� �'
�U�����������������������	��������&"' �'
-V'!�$���
���	��'����uv�	&"'!�$������! ����#� �'��V2�	,/���V�c��!����!��"
�U������������
�������&!�,��������� 7���$"�/'����-/�������	����/���3	4  ������ (2546: ����"	�) &"'
�#���������$x�� %yc��,/�$�
�����%yc�� ����$�%.��������
�!�����V
�!� 2�(�
!��	!�������%/�	���!�
�� ,/�%��$����34 ����$�������� -/�������	����� ��V
�!�2�	
,/���V
�!��c��!�$x�����$�%.����������2�
�!��"	��!,/���	��(��� &!�,��������� ,/�
$"�/'�����������	�� $������  ,�'������ (2546: ����"	�) &"'�#������������!
�'� ����
$����
�'�-V'
��	�
%T�$#���c����V���	���$��4��"��!��	!��������'� ���!�
��,/�%��$����34
$�������� $����"$#��������3����!������%��W!�����,���2��� 
���������� 10 ����� ��V
���	���$��42�	,/���V���	���$��4�c�� !����!
�'� ����$����
�'�-V'
��	�
%T�$#���c�"	��!,/�
��	"'����(� 4 "'��&!�,���������  7���$"�/'�����������	�� ��x�x�34  ���4�3�2 (2547: 
����"	�) &"'�#���������$x��%yc��,/�$�
�����%yc�����$�%.��������,��$��
$����
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��V2������	����!�
�� %��$����34 ����$� ,/�$� ���"��2�(����������� �x��������     

]�	�
��� ����� ��V2�����	�2�	,/���V2�����	��c��!�$x�����$�%.��������,��$��
$����2�
2�����	��"	��!,/���	��(�&!�,���������  
  3. ��V���$� ���"��2���2�(����$��������!����!��"
�U������������������
����������	��������&!�,��������� 7���&!�
%T�&%��!$!!��r�������(�&�' ��(���(��
%T�
����������
��"���
��	��V' �,��/�2���2�(�!������"���
��	��V'���������� �"	2���2�(���� 2 2�(�%��W!�����%t��� 4-6 

%T������"���
��	��V'���
%0"���$ �'-V'
��	�&"'
/��
��	� �$��������$� � !���
�'����������#����

%T��/��! ���$�,���V�3���� ������� ��� 2'���
���� ������"���
��	����$� 
���!��� �'
-V'
��	�
��"����� ������" ����'���'� ,$�������!�V' $�'�����!�V'"'�	��
� $�!��W$�'��$���4
-/��� ,/'��#�&%,/�
%/��	�
��	��V'���-V'��� ,/�2���2�(���� 3 2�(�!��	!�����%t��� 1-3 �����"���

��	��V'�/��!$������
��	��V'���!� �/����� �{�|����	�� 7��7'� ����",	�
]��� ,/�
�'����
��"���
��	��V',���������!����(� 
���!��� �'-V'
��	�
��"���!��" ���!
�'� � ,/��V'�����
� �"'��
���!$�!��W ���!W��" 
���
���	!���
�'�$V��2�� 7���,$"� �'
�U��������������	��������
$�!��W��"���	�������
��	��V'&"'
�!��$!�����"��2���2�(�����#� �'��V���$� ���"��2���2�(�
�������!����!��"
�U�������������	��������&!�,��������� 7���$"�/'����-/�������	��  
��x�x�34  ���4�3�2 (2547: ����"	�) &"'�#���������$x��%yc��,/�$�
�����%yc�����$�
%.��������,��$��
$������V2������	����!�
�� %��$����34 ����$� ,/�$� ���"��2�(����
������� �x��������
]�	�- 
��� ����� ��V2�����	����$� ���"��2�(��������!�$x�����$�
%.��������,��$��
$���"	��!,/���	��(� 3 ��(� &!�,��������� ��
%T�
��������������������
���	��������&"'!����"#�
��� ���	���!�������(����"	 �'��V!�$������! �������,-�"#�
������
�/"����������� ����#� �'��V���$���"��2���2�(��������!����!
�U�&!�,��������� 
  4. %��$����34����#�����������!����!��"
�U�������������������������
���	��������&!�,��������� 7���&!�
%T�&%��!$!!��r�������(�&�' ��(���(��
%T�
����������������
����������������	��������&"' �'-V'
���	��'����-��	!�$������! ����"#�
������������(�,���'���
��������� �"	
]�����V-V'$�7����#� �'
��",/�
%/��	����
��	��V'%��$����34����#����7������
,/���� ����#� �'��V-V'$����!�%��$����34����#�����������!����!��"
�U�������������	����
����&!�,���������   7���$"�/'����-/�������	��
�������4  ����� (2547: ����"	�) &"'
�#������������!
�'� �
���	���������"���$����	���$��4���
�'�-V'
��	�
%T�$#���c����V
���	���$��4 ��"��!��	!��������'����!�
�� ,/�%��$����34$�������� $����"��!$�!�c
����� 
���������� 11 ����� ��V���	���$��4���!�%��$����34 1- 5 %t, 6-10 %t,11-15 %t ,/� 15 
%t��(�&%!����!
�'� ������"���
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