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 การวจิ ัยในครัง้นี้ มีความมุ่งหมายเพื่อศึกษาการดําเนินงานนิเทศภายในและปญัหา

ขอ้เสนอแนะการนิเทศภายในของโรงเรียนวดัประดู่ฉิมพล ีใน 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการให้ความ

ช่วยเหลอืแก่ครโูดยตรง ดา้นการพฒันาทกัษะการทาํงานกลุ่ม ด้านการพฒันาทางวชิาชพี ด้านการ

พฒันาหลกัสตูร และดา้นการวจิยัเชงิปฏบิตักิารในชัน้เรยีน ผู้ให้ขอ้มูลหลกัในการวจิยัเป็นผู้บรหิาร 

และครจูาํนวน 20 คน เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวจิยัเป็นแบบสมัภาษณ์มโีครงสร้าง การวเิคราะห์ขอ้มูล 

ใชก้ารวเิคราะหเ์นื้อหาในรปูแบบพรรณนาความเชงิเนื้อหา 

 ผลการวจิยัพบวา่  

 1. การดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรยีนวดัประดู่ฉิมพล ีใน 5 ด้าน มกีารดําเนินการ  

ดงันี้ 1) ดา้นการใหค้วามช่วยเหลอืแก่ครโูดยตรง มกีารส่งเสรมิให้ครูมคีวามรู้ และให้การสนับสนุน

เครื่องมอื วสัดุอุปกรณ์และวธิกีารจดัการเรยีนการสอน 2) ด้านการพฒันาทกัษะการทํางานกลุ่ม     

มกีารพฒันาใหค้รมูทีกัษะการทาํงานกลุ่ม เขา้ใจบทบาทของตน รบัผดิชอบหน้าทีท่ี่ได้รบัมอบหมาย

ตามโครงสร้างการบริหารงาน 3) ด้านการพฒันาทางวิชาชีพครู มีการอบรมครูเพื่อพฒันา         

ทางวชิาชพีทัง้ดา้นเทคนิคการสอนและการส่งเสรมิใหม้ทีศันคตทิี่ดต่ีอวชิาชพีครู 4) ด้านการพฒันา

หลกัสตูร ไดใ้หค้รมูสี่วนร่วมในการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา โดยผู้บรหิารสนับสนุนวสัดุอุปกรณ์

และจดัการประชุม อบรม ตดิตามและประเมนิหลกัสูตร  5) ด้านการวจิยัเชงิปฏบิตักิารในชัน้เรยีน   

มกีารดาํเนินการใหค้รนํูาการวจิยัปฏบิตักิารในชัน้เรยีนไปใชใ้นการจดักระบวนการเรยีนรู ้  

 2. ปญัหาและขอ้เสนอแนะในการดาํเนินการนิเทศภายใน 5 ดา้น ดงันี้ 1) ดา้นการใหค้วาม

ช่วยเหลอืแก่ครโูดยตรง ขาดคนทีม่คีวามรูค้วามเชีย่วชาญและประสบการณ์ในด้านการนิเทศ ภาระ

งานของผูน้ิเทศมมีาก ขาดความต่อเนื่องในการดําเนินการนิเทศ ควรให้การอบรมกบัผู้ที่จะต้องทํา

หน้าที่นิเทศ จดัประชุมเพื่อตดิตามผลการนิเทศ 2) ด้านการพฒันาทกัษะการทํางานกลุ่ม มคีวาม

แตกต่างกนัทางความคิดของครู ครูมีภาระงานมาก ควรลดภาระงานของครู ควรส่งเสริมให้ครู

ยอมรบัฟงัความคดิของคนส่วนใหญ่ 3) ด้านการพฒันาทางวชิาชพี ขาดกจิกรรมพฒันาวชิาชพีที่มี

ความหลากหลายและไม่ตรงกบัความต้องการ ควรจดักิจกรรมพฒันาวชิาชีพที่หลากหลายและ   

ควรส่งเสริมทกัษะการเขยีนเชิงวชิาการให้กบัครู 4) ด้านการพฒันาหลกัสูตร ขาดความรู้และ

ประสบการณ์ของครใูนการจดัทําหลกัสูตรใหม่  บุคลากรในบางกลุ่มสาระขาดแคลน ควรจดัอบรม

และใหค้าํปรกึษาเกีย่วกบัการพฒันาหลกัสตูรแก่ครแูละจดัสรรบุคลากรใหเ้หมาะสม และ 5) ดา้นการ

วจิยัเชงิปฏบิตักิารในชัน้เรยีน ขาดความรู้ด้านเทคนิคการวจิยัปฏบิตักิารในชัน้เรยีนของครู ควรให้

ความรูแ้ละคาํแนะนําในการจดัทาํวจิยัทีถู่กตอ้งแก่คร ู
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 The purposes of this research were to study state and problem of internal 
supervision implementation in Watpradoochimplee School. The study was classified into 5 
parts, i.e. direct assistance to teachers, group development, professional development, 
curriculum development, and action research. There were 20 participants in the key 
informants which consist of 2 school administrators and 18 school teachers. The study was 
based on basic research with the conceptual framework on interview schedule. The 
analytical results were submitted in descriptive form. The result of the study has shown as 
follows: 

1. The process of the internal supervision implementation, in 5 parts, i.e. (1) The 
school support teachers in knowhow, facilities, teaching method; (2) The group 
development, some teacher had teamwork skill, some teacher understand the role and duty 
that assigned by the school structure; (3) The professional development, there were training 
of teaching techniques and supporting the positive attitude of teaching career for teachers; 
(4) The curriculum development, teachers were participated in all procedure of the 
curriculum development and the school administrator supported the equipments and 
organized the meeting, training, and auditing and evaluating the school curriculum, and (5) 
The action research, teachers used the action research in teaching managements. 

2. The problems and suggestions of the internal supervision implementation, 
problems to improve the internal supervision. In 5 parts: (1) The direct assistance to 
teachers, the supervisors were unprofessional and inexperience, over- workload among the 
supervisors, the supervision were not consistency, the school should be considered on 
supervision training program and; (2) The group development, there were too much 
difference in ideas, and over-workload among teachers, they should improve their teamwork 
skills, respect and listen to others ideas; (3) The professional development, there were lack 
of the variety of the professional development activities and inappropriate among teacher 
need, the school should make need assessment survey and organize more varieties of 
professional development activities; (4) The curriculum development, teacher were lack of 
knowledge and experience in curriculum development and lack of teacher in some subject. 
They need some curriculum development advices and support them more staffs in some 
subject; and (5) The action research, there were inappropriate knowledge in action research 
technique among teachers. They need the action research method support. 
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ประกาศคุณูปการ 
  

  สารนิพนธน์ี้สาํเรจ็ไดด้ว้ยดเีพราะผูว้จิยัไดร้บัความกรุณาอยา่งยิง่จากผูช้่วยศาสตราจารย ์ 

ดร.พวงรตัน์ เกษรแพทย ์ประธานกรรมการบรหิารหลกัสตูรและอาจารยท์ีป่รกึษาสารนิพนธ์ ท่านได้

ให้คําปรึกษาสารนิพนธ์จนสารนิพนธ์นี้สําเร็จลงได้ด้วยดีท่านได้เสียสละเวลาอันมีค่าเพื่อให ้

คาํปรกึษาแนะนําในการทาํงานวจิยันี้ทุกข ัน้ตอนจนทาํใหผู้ว้จิยัไดร้บัประสบการณ์ในการทํางานวจิยั

และรูถ้งึคุณค่าของงานวจิยั ผูว้จิยัขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสงูไว ้ณ ทีน่ี้ 

  ขอขอบคุณผู้ช่วยศาตราจารย์ ดร.ไพโรจน์ กลิ่นกุหลาบ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วรีะ   

สุภากจิ กรรมการสอบสารนิพนธท์ีใ่หค้าํแนะนําในการทาํสารนิพนธน์ี้มคีวามสมบรูณ์มากขึน้ 

 ขอขอบคุณ ผู้ช่วยศาตราจารย ์เรอืโท ดร.ไพบูลย ์อ่อนมัง่ อาจารย์ ดร.ราชนัย ์บุญธมิา      

นางมิง่ขวญั กติติวรรณกร นางยุพาวรรณ ลนิิฐฎาและนางวรวรี์ รุ่งเจริญ ที่เมตตาให้คําแนะนํา

เกีย่วกบัเครื่องมอืในการวจิยั 

 ท้ายสุดผู้วจิยัขอกราบขอบพระคุณ พระเดชพระคุณพระราชสงัวราภมิณธ์ (หลวงปู่โต๊ะ) 

คุณพ่อจนัทร ์คุณแม่ฉววีรรณและพี่ๆ ทีใ่หก้ารสนบัสนุน ท่านผูอ้าํนวยการไพฑูรย ์เบญจพฤกษชาต ิ

ท่านรองผูอ้าํนวยการรุ่งอรุณ เกษรมาลา ท่านรองผูอ้าํนวยการเกรยีง ลนิิฐฎา ซึง่เป็นผูใ้หโ้อกาสและ

ใหค้าํแนะนําดว้ยดเีสมอมา เพื่อนๆ บา้นพกัครูทุกคน คณะครโูรงเรยีนวดัประดู่ฉิมพล ีและเพื่อนๆ 

มศว ป.โท รุ่น 20 ทุกคนทีค่อยใหก้าํลงัใจ ใหค้วามช่วยเหลอืสนับสนุนด้านเอกสาร ที่ดเียีย่มตลอด

ระยะเวลาทีศ่กึษาและทาํงานวจิยั 
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บทท่ี 1 

บทนํา 
 

ภมิูหลงั 

 การศกึษาเป็นเครื่องมอืสําคญัในการพฒันาประเทศในทุกๆ ด้าน เป็นกระบวนการที่

สําคญัยิง่ในการพฒันาคนให้มคุีณภาพ เพื่อให้สามารถปรบัตวัและดํารงชีวติอยู่ในสภาพสงัคม

ปจัจุบนัได้อย่างมคีวามสุข ดงัพระราชดํารสัในสมเดจ็พระเทพรตันราชสุดาฯสยามบรมราชกุมาร ี

ทีว่า่ในปจัจุบนัประเทศไทยกาํลงัอยูใ่นช่วงของการขบัเคลื่อนการเปลีย่นแปลงทีส่าํคญั ทัง้การปฏริูป

ระบบราชการและการปฏริปูการศกึษา ซึง่มเีป้าหมายทีม่คีวามเชื่อมโยงซึ่งกนัและกนั ในขณะที่การ

ปฏิรูประบบราชการได้มุ่งพฒันาระบบราชการไทยให้มคีวามเป็นเลิศสามารถรองรบัการพฒันา

ประเทศในยุคโลกาภิวตัน์ โดยยดึหลกัการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ด ี และประโยชน์สุขของ

ประชาชน การปฏริูปการศกึษาได้มกีารกําหนดยุทธศาสตร์สู่การปฏบิตัโิดยมุ่งพฒันาและส่งเสรมิ

การศกึษาใหป้ระชาชนมคีวามรู ้มศีกัยภาพในการพฒันาตนเอง และพฒันาเศรษฐกจิ พฒันาสงัคม

ฐานความรู้และเพิม่ขดีความสามารถในการแข่งขนัของประเทศ (วรเดช จนัทรศร. 2547: คํานํา) 

และตามทีพ่ระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542 และทีแ่กไ้ขเพิม่เตมิ (ฉบบัที ่2) พ.ศ. 2545 

มาตรา 6 บญัญตัวิา่ การจดัการศกึษา ตอ้งเป็นไปเพื่อพฒันาคน ใหเ้ป็นมนุษยท์ี่สมบูรณ์ทัง้ร่างกาย 

จติใจ สตปิญัญา ความรูแ้ละคุณธรรม มจีรยิธรรมและวฒันธรรมในการดํารงชวีติสามารถอยู่ร่วมกบั

ผูอ้ื่นไดอ้ยา่งมคีวามสุข (คณะกรรมการการศกึษาแห่งชาต.ิ 2545: 10) 

 หลงัจากการทีม่กีารปฏริปูการศกึษาตามพระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542 

และทีแ่กไ้ขเพิม่เตมิ (ฉบบัที ่2) พ.ศ. 2545 มาตรา 47 กําหนดให้มรีะบบการประกนัคุณภาพ เพื่อ

พฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศกึษาทุกระดบั แนวทางการพฒันาคุณภาพการศกึษาจําเป็นต้อง

อาศยักระบวนการปฏบิตัอิยา่งหลากหลาย ซึ่งประกอบด้วย กระบวนการที่สําคญั คอื กระบวนการ

บรหิารจดัการ กระบวนการจดัการเรยีนรู้ และกระบวนการนิเทศ ตดิตาม ประเมนิผล (สํานักงาน

คณะกรรมการการประถมศกึษาแห่งชาต.ิ 2545: 29) ซึ่งในปจัจุบนัการพฒันาคุณภาพการศกึษา 

ยอมรบัการบริหารโดยใช้ระบบประกนัคุณภาพมากกว่าระบบการควบคุมคุณภาพ อย่างในอดีต     

ทีเ่คยผ่านมา เนื่องจากระบบการควบคุมคุณภาพ มุ่งแกไ้ขปญัหาหลงัจากการสญูเสยีความผดิพลาด

ที่เกิดขึน้แล้ว แต่ระบบการประกนัคุณภาพมุ่งเน้นป้องกนัโดยสร้างวธิกีารที่ถูกต้องขึน้ตัง้แต่แรก   

ใหม้ากทีสุ่ด เพื่อลดโอกาสทีผ่ลผลติจะไม่เป็นไปตามวตัถุประสงคท์ีว่างไว ้จากแผนพฒันาการศกึษา

ระยะที่ 10 (พ.ศ.2550-2554) ของหน่วยงานที่มีหน้าที่รบัผิดชอบการจดัการศึกษาระดบัต่างๆ     

ทุกระดบัโดยมกีรอบความคดิเกีย่วกบัการประกนัคุณภาพการศกึษาของกระทรวงศกึษาธกิาร ซึ่งมี

ข ัน้ตอนการดําเนินการตัง้แต่กระบวนการบรหิารโรงเรยีน กระบวนการจดัการเรยีนการสอน และ

กระบวนการนิเทศตดิตามผลเพื่อให้การจดัการศกึษาประสบผลสําเรจ็สูงสุดและมีคุณภาพอย่าง



2 

 

ต่อเนื่ อง (กระทรวงศึกษาธิการ . 2550: 1-3) และหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขัน้พื้นฐาน 

พุทธศกัราช 2551 เป็นหลกัสตูรแกนกลางของประเทศทีมุ่่งพฒันาผูเ้รยีนทุกคนซึง่เป็นกาํลงัของชาติ

ให้เป็นมนุษยท์ี่มคีวามสามารถทัง้ด้านร่างกาย ความรู้ คุณธรรม มจีติสํานึกในความเป็นพลเมอืง

ไทย พลเมอืงโลก ยดึมัน่ในการปกครองตามระบอบประชาธปิไตย อนัมีพระมหากษตัรยิท์รงเป็น

ประมุข มคีวามรูแ้ละทกัษะพืน้ฐาน รวมทัง้เจตคตทิี่จําเป็นต่อการศกึษาต่อ การประกอบอาชพีและ

การศึกษาตลอดชีวติ โดยมุ่งเน้นผู้เรยีนบนพื้นฐานความเชื่อว่าทุกคนสามารถเรียนรู้และพฒันา

ตนเองไดเ้ตม็ศกัยภาพ (กระทรวงศกึษาธกิาร. 2551: 4) 

 การนิเทศเป็นสิง่จาํเป็นสาํหรบัหน่วยงานทุกระดบั ดงันัน้ภารกจิทีส่าํคญัประการหนึ่งของ

ผูบ้รหิารกค็อื การนิเทศ โดยเฉพาะการนิเทศการสอนของครใูหม้กีารพฒันาและส่งเสรมิการจดัการ

เรยีนรูใ้หบ้รรลุวตัถุประสงค ์เพราะการนิเทศมคีวามสาํคญัต่อการเรยีนการสอนเป็นอย่างยิง่ เพราะ

ในบางครัง้แมค้รอูาจารยจ์ะไดใ้ชค้วามสามารถในการจดักจิกรรมตามทีว่างแผนไวแ้ล้วกต็าม อาจจะ

มบีางสิง่บางอยา่งขาดตกบกพร่อง ทาํใหก้ารสอนขาดความสมบูรณ์ ดงันัน้หากมบุีคคลอื่นไดช้ี้แนะ 

แนะนํา ให้ความช่วยเหลอื กย็่อมเกดิผลด ีการนิเทศจงึเปรยีบเหมอืนกระจกเงาที่คอยส่องให้เหน็

ภาพการสอนของครูและเป็นกระบวนการที่เสรมิสร้างการสอนของครูให้มีประสทิธภิาพ เพื่อเป็น

ขอ้มูลในการวางแผนในการพฒันาการศกึษา การสร้างสื่อและนวตักรรมการเรยีนรู้ ให้เหมาะสม   

ในการจดัการเรยีนรูใ้หก้บัผูเ้รยีนไดถู้กตอ้งตามจุดมุ่งหมายของหลกัสตูรสถานศกึษา โดยเน้นผูเ้รยีน

เป็นสาํคญั และยงัเป็นการสรา้งความตระหนกัใหก้บัครถูงึปญัหาเกีย่วกบัการจดัประสบการณ์เรยีนรู ้

ใหส้ามารถแกไ้ขปญัหาได ้และสรา้งขวญักาํลงัใจใหก้บัครผููส้อนอกีดว้ย นอกจากนี้ยงัมุ่งใหเ้กดิความ

ร่วมมือและประสานงานกนัเป็นอย่างดีภายใต้ระบบการบริหารงานของโรงเรียน เพื่อควบคุม

มาตรฐานและพฒันางานดา้นการสอนใหม้ปีระสทิธภิาพยิง่ขึน้ โดยเฉพาะการกา้วสู่ระบบการประกนั

คุณภาพการศึกษารอบที่ 3 กล่าวโดยรวมก็คือ การจดัการนิเทศการศึกษา ก็เพื่อหาแนวทาง

ปรบัปรุงพฒันาการปฏบิตัิงานด้านการสอนของครู การทํางานเป็นทมี การสร้างเจตคตทิี่ดใีนการ

ทาํงาน ความร่วมมอืในการแกไ้ขปญัหา ทัง้นี้เพื่อมุ่งสู่การพฒันาคุณภาพการศกึษาโดยรวม ส่งผล

ต่อคุณภาพของผูเ้รยีนในทีสุ่ด (สุรศกัดิ ์ปาเฮ. 2545: 25-27)  

 แต่เดมิการนิเทศการศกึษาเป็นหน้าที่ของศกึษานิเทศก์และผู้บรหิารการศกึษา ครูเป็น

เพยีงผูร้บัการนิเทศ แต่ในปจัจุบนังานนิเทศการศกึษามคีวามสาํคญัมากขึน้ บุคลากรในโรงเรยีนตอ้ง

ช่วยเหลือซึ่งกนัและกนัเพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพการเรียนการสอนให้สูงขึ้น อนัเนื่ องมาจาก

ศึกษานิเทศก์มีจํานวนจํากดัไม่สามารถสนองตอบความต้องการทางการนิเทศการศึกษาของ

โรงเรยีนได้อย่างทัว่ถึง อกีทัง้สภาพปญัหาและความต้องการของโรงเรยีนแต่ละแห่งไม่เหมอืนกนั  

จงึเป็นการยากที่ศึกษานิเทศก์ซึ่งอยู่ภายนอกสถานศึกษาจะรู้สภาพปญัหาและความต้องการที่

แท้จรงิของโรงเรยีนและโรงเรยีนส่วนใหญ่ในสภาพปจัจุบนับุคลากรในโรงเรยีนส่วนมากมคีวามรู้

ความสามารถเพียงพอและบางคนยงัมีความชํานาญในเฉพาะสาขาอีกด้วยจึงควรใช้ทรพัยากร
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เหล่านี้ใหเ้กดิประโยชน์มากทีสุ่ด และการนิเทศภายในโรงเรยีนสอดคล้องกบัปรชัญา หลกัการและ

วธิกีารนิเทศสมยัใหม่ทีสุ่ด (สงดั อุทรานนัท.์ 2530: 116) 

 การศึกษาสภาพปญัหาการนิเทศภายในโรงเรียนของสํานักงานคณะกรรมการการ

ประถมศกึษาแห่งชาต ิพบว่า ปญัหาหลายประการที่ทําให้การนิเทศภายในโรงเรียนไม่ประสบ

ผลสําเรจ็เท่าที่ควร เนื่องจากผู้บรหิารและบุคลากรในโรงเรียนส่วนใหญ่ไม่ตระหนักว่าตนมีส่วน

สาํคญัทีจ่ะผลกัดนัใหเ้กดิการพฒันา ผูบ้รหิารโรงเรยีนมคีวามรู้สกึว่าการนิเทศภายในโรงเรยีนเป็น

งานประจาํ จงึมอบใหเ้ป็นงานของผูช้่วยฝา่ยวชิาการ ครวูชิาการหรอืคณะกรรมการการนิเทศภายใน

โรงเรยีนรบัผดิชอบดําเนินการแทน โดยไม่ได้ใช้ศกัยภาพอย่างเต็มที่ บุคลากรส่วนใหญ่ไม่เห็น

ความสาํคญัและประโยชน์ของการนิเทศภายในโรงเรยีน คดิว่าเป็นการไปสงัเกตการสอนของครูใน

ชัน้เรยีนและไม่รูจุ้ดมุ่งหมายทีแ่ทจ้รงิของการนิเทศภายในโรงเรยีนวา่เป็นไปเพื่อความร่วมมอืร่วมใจ

กนัพฒันาบุคลากรทุกคน เนื่ องจากเข้าใจว่าการนิเทศเป็นการไปตรวจสอบ จับผิด ประเมิน 

วพิากษ์วจิารณ์ จงึไม่ให้ความร่วมมอื ร่วมคิด ร่วมทํา นอกจากนี้ผู้บรหิารขาดความมัน่ใจในการ

นิเทศภายในโรงเรยีน สื่อ เครื่องมอื นวตักรรมใหม่ๆ ทางการนิเทศไม่ได้นํามาใช้เพื่อสนับสนุนให้

เกดิการนิเทศภายในโรงเรยีนอย่างแท้จรงิ (สํานักงานคณะกรรมการการประถมศกึษาแห่งชาติ.  

2541: 12) 

 การจดัการศกึษาทีมุ่่งใหผู้เ้รยีนทุกคนมคีวามสามารถเรยีนรู้และพฒันาตนเองได้โดยถือ

วา่ผูเ้รยีนสาํคญัทีสุ่ดนัน้ ครจูะตอ้งมศีกัยภาพในการจดัการเรยีนรู้ให้มคุีณภาพในมาตรฐานคอืตาม

มาตรฐานหลกัสูตรและมาตรฐานการศกึษาแห่งชาต ิและโรงเรยีนมศีกัยภาพในการบรหิารจดัการ

โดยองค์ความรู้ที่ระบบประกนัคุณภาพการศกึษา การนิเทศช่วยเหลอื (Coaching) อย่างต่อเนื่อง   

ทีเ่อือ้ใหก้ารทาํงานของครแูละโรงเรยีนเป็นไปอยา่งมปีระสทิธภิาพ จงึมคีวามจําเป็นอย่างยิง่เพราะ

จะช่วยใหเ้กดิการแลกเปลีย่นทีย่ ัง่ยนื (กรมวชิาการ. 2544: 1) การปฏบิตังิานนิเทศภายในโรงเรยีน

จะประสบผลสาํเรจ็หรอืไม่ขึน้อยูก่บัผูบ้รหิารเป็นสาํคญั ผู้บรหิารเป็นผู้มบีทบาทสําคญัในการนิเทศ

การศึกษาภายในโรงเรียนเพราะเป็นทัง้ผู้บริหาร ผู้ให้การนิเทศ และสนับสนุนให้เกิดการนิเทศ

ภายในที่ได้มาตรฐาน กิตติพร ปญัญาภิญโญผล (2526: 146) กล่าวว่า “ผู้บรหิารมีส่วนสําคญั        

ทีผ่ลกัดนัการนิเทศภายในโรงเรยีนให้บรรลุผลเป็นประโยชน์ต่อการปรบัปรุงการเรยีนการสอนทัง้

มวลในโรงเรยีน” ผูบ้รหิารโรงเรยีนเป็นผูท้ ีอ่ยูใ่กลช้ดิกบัครยูอ่มรูส้ภาพปญัหาและความต้องการของ

บุคลากรภายในโรงเรยีนเป็นอยา่งด ี

 ดงันัน้ การทีจ่ะจดัการศกึษาใหม้คุีณภาพและประสทิธภิาพนัน้ต้องใช้การนิเทศภายในเป็น

กระบวนการในการพฒันาโรงเรยีนให้มปีระสทิธิภาพทัง้ทางด้านการบรหิาร การจดัการเรยีนการ

สอน และผลสมัฤทธิข์องผู้เรยีน การนิเทศการศกึษาจงึเป็นวธิีการหนึ่งในการพฒันาคุณภาพทาง

การศกึษา ทีจ่ะส่งเสรมิคุณภาพการเรยีนการสอนในโรงเรยีนเพราะเป็นกระบวนการเปลี่ยนแปลง

พฤตกิรรมการสอนของครใูหเ้อือ้ต่อความสาํเรจ็ทางการเรยีนของนักเรยีน การเปลี่ยนแปลงความรู ้

เจตคต ิซึ่งเกี่ยวกบัอารมณ์ความรู้สกึและพฤตกิรรมส่วนบุคคล จุดมุ่งหมายของการนิเทศภายใน
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โรงเรียนคือ มุ่งพฒันาบุคลากรให้ได้รบัความรู้ความสามารถในการพฒันางาน ปฏิบตัิงาน ซึ่ง

หมายถงึ งานการเรยีนการสอน โดยปรบัปรุงเทคนิควธิกีารปฏบิตังิานให้มปีระสทิธภิาพ (วไลรตัน์ 

บุญสวสัดิ.์ 2538: 62) นอกจากนี้ การนิเทศการศกึษาเป็นกระบวนการทีม่จีุดมุ่งหมายเพื่อพฒันาคน

และพฒันางานให้ทันต่อสภาพการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น เป็นองค์ประกอบสําคญัที่ช่วยเหลือ

สนับสนุนให้กระบวนการบรหิารและกระบวนการเรยีนการสอน มีคุณภาพถึงระดบัที่พงึประสงค ์    

มขีอบข่ายการปฏิบตัิงานที่มุ่งเน้นรกัษาควบคุมมาตรฐานการศกึษาโดยตรง ซึ่งเป็นกิจกรรมที่

ซบัซ้อนยุ่งยาก เพราะเกี่ยวขอ้งกบับุคลากรหลายฝ่ายและเป็นการให้บรกิารแก่ครูจํานวนมากที่มี

ความสามารถต่างกนั การนิเทศจงึมผีลต่อความเจรญิ งอกงามของคร ูแมว้า่ครจูะไดร้บัการฝึกฝนมา

อยา่งดกีต็ามแต่ครกูจ็ะตอ้งปรบัปรุงฝึกฝนอยูเ่สมอขณะทาํงานในสถานการณ์จรงิซึ่งมสี่วนสําคญัใน

การช่วยเหลอืครใูนการเตรยีมการสอน เนื่องจากครตูอ้งปฏบิตังิานในกจิกรรมต่างๆ และต้องเผชญิ

กบัภาวะทีค่่อนขา้งหนกั ครจูงึไม่อาจสละเวลาได้เพยีงพอต่อการเตรยีมการสอนของตนให้ทนัสมยั

อยูเ่สมอ การนิเทศจะช่วยส่งเสรมิใหค้รมูภีาวะผูนํ้าทางวชิาชพี ใหป้ระโยชน์ในทางสรา้งสรรค ์ดงันัน้ 

การนิเทศจงึเป็นรปูแบบของกระบวนการทีช่่วยส่งเสรมิใหค้รมูกีารปรบัปรุงและพฒันาการเรยีนการ

สอนใหผู้เ้รยีนไดเ้รยีนรูอ้ยา่งมคีวามสุขและคุณภาพทางการศกึษาสูงขึน้ (บุญเชดิ มณีเขยีว. 2543: 

1) 

 โรงเรยีนวดัประดู่ฉิมพล ีสงักดัสาํนกังานเขตบางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานคร เป็นโรงเรยีน

ประถมศกึษาเปิดสอนมาตัง้แต่ปี 2475 เป็นตน้มา  มุ่งเน้นการจดัการศกึษาให้มปีระสทิธภิาพ และ

มาตรฐานสงูอยา่งต่อเนื่องตลอดมา จากรายงานสรุปผลการทดสอบระดบัชาตขิ ัน้พื้นฐาน (O-NET) 

ของนักเรียนชัน้ประถมศกึษาปีที่ 6 ในปี พ.ศ. 2551 ผลการประเมินทัง้สามวชิา คือ ภาษาไทย 

คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ พบว่าความรู้ความสามารถของผู้เรียนยงัตํ่ากว่าผลการประเมิน

ระดบัประเทศโดยวชิาภาษาไทย คะแนนเฉลีย่ร้อยละ 42.02  วชิาคณิตศาสตร์ คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 

43.76 และวชิาวทิยาศาสตร ์คะแนนเฉลีย่รอ้ยละ 51.68 จากการวเิคราะหส์ภาพภายในของโรงเรยีน

พบวา่สาเหตุทีผ่ลสมัฤทธิท์างการเรยีนตํ่าอาจเนื่องมาจากการปรบัเปลีย่นวธิเีรยีนการเปลีย่นวธิสีอน

ของครูที่จะสอดคล้องกบัการปฏิรูปการศึกษาที่เน้นผู้เรียนเป็นสําคญั แต่ขาดความต่อเนื่องใน

กจิกรรมการเรยีนการสอน จงึทาํใหน้กัเรยีนไม่เกดิองคค์วามรู ้(โรงเรยีนวดัประดู่ฉิมพล.ี 2551: 1) 

นอกจากนัน้แล้วเมื่อวเิคราะห์ปญัหาที่เกิดขึ้นในโรงเรียนวดัประดู่ฉิมพลี พบว่าปญัหา

ดงักล่าวมดีงันี้ 1) ผู้บรหิารและครูยงัไม่สามารถนําระบบการนิเทศภายในมาพฒันางานได้อย่าง     

มปีระสทิธภิาพ 2) แมโ้รงเรยีนจะมกีารพฒันาบุคลากรอย่างต่อเนื่องแต่ครูยงัไม่สามารถนําความรู ้

ทกัษะ มาใชใ้นการจดัการเรยีนรูท้ ีเ่น้นผูเ้รยีนเป็นสาํคญัไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ ส่งผลต่อการพฒันา

ผูเ้รยีนไม่เตม็ตามตามศกัยภาพ 3) ครมูคีวามสามารถในการผลติสื่อและนวตักรรมทางการศกึษาใน

ระดบัน้อยส่งผลใหส้ื่อและอุปกรณ์ทีใ่ชป้ระกอบการจดัการเรยีนการสอนไม่เพยีงพอกบัความตอ้งการ 

4) ผลสมัฤทธิท์างการเรยีนของผู้เรยีนไม่อยู่ในเกณฑ์ที่พอใจของผู้มสี่วนได้ส่วนเสยีของโรงเรยีน 

ด้วยสภาพการจัดการศึกษาดงักล่าว จึงควรมีกระบวนการที่จะพฒันาคุณภาพการศึกษาให้มี
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คุณภาพและเป็นที่พึงพอใจของสงัคมและบรรลุเป้าหมายตามวสิยัทศัน์และพนัธกิจของโรงเรยีน    

จงึควรมกีารดําเนินกิจกรรมนิเทศภายในโรงเรียนให้ประสบความสําเร็จ ทัง้ในด้านการจดัระบบ

บรหิารงานทีม่ปีระสทิธภิาพ การจดักระบวนการเรยีนรู้ของครูที่สอดคล้องกบับรบิทของสงัคมและ

ท้องถิ่น รวมทัง้การพฒันาผู้เรยีนแบบองค์รวมที่สอดคล้องกบัมาตรฐานและตวัชี้วดัคุณภาพตาม

หลกัสตูร (โรงเรยีนวดัประดู่ฉิมพล.ี 2551: 20)  

 การนิเทศภายในโรงเรยีนเป็นวธิกีารสาํคญัอย่างหนึ่งในการบรหิารการศกึษาที่มผีลต่อการ

พฒันาคุณภาพนักเรยีนให้สูงขึน้เพราะเป็นกจิกรรมที่ช่วยให้ผู้ปฏบิตังิานภายในโรงเรยีนสามารถ

ปฏบิตังิานในขอบเขตที่ตนเองรบัผดิชอบประสบผลสําเรจ็เป็นไปตามมาตรฐานและสอดคล้องกบั

ระเบยีบวธิกีารดาํเนินงานทีก่าํหนดไว ้การนิเทศภายในโรงเรยีนจงึเป็นยุทธวธิทีี่ผู้เกี่ยวขอ้งควรหา

แนวทางดาํเนินการใหเ้ป็นไปอยา่งมปีระสทิธภิาพ ซึ่งสอดคล้องกบักลคิแมน; กอร์ดอน; และ รอส-

กอร์ดอน (Glickman; Gordon; & Ross-Gordon. 2007: 299-300) ได้กล่าวถึง จุดเน้นการนิเทศ

ภายในโรงเรยีนวา่จะคาํนึงถงึทุกองคป์ระกอบทางการศกึษาทีจ่ะทาํใหก้ารสอนของครมูคุีณภาพและ

ประสทิธภิาพสงูขึน้ ซึ่งองค์ประกอบดงักล่าว ได้แก่ การให้ความช่วยเหลอืแก่ครูโดยตรง ให้มกีาร

ปรบัปรุงการสอนด้วยตัวครูเองอย่างสมํ่าเสมอ การพฒันาทกัษะการทํางานกลุ่ม การพฒันา

ผู้เชี่ยวชาญในวชิาชพี การพฒันาหลกัสูตร และการวจิยัเชิงปฏบิตักิารในชัน้เรยีนของคร ู ทําให้

นกัเรยีนซึง่เป็นเป้าหมายหลกัของการเรยีนการสอนได้รบัผลประโยชน์จากการสอนของครู (รตันา 

เกยีรตเิกษม. 2545: 1)  

 ผูว้จิยัซึง่อยูใ่นฐานะเป็นผูท้ ีเ่กีย่วขอ้งโดยตรงในปฏบิตังิาน เพื่อสนบัสนุนส่งเสรมิใหโ้รงเรยีน

สามารถดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ จึงมีความสนใจศึกษาการ

ดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรยีนของโรงเรียนวดัประดู่ฉิมพลี สํานักงานเขตบางกอกใหญ่ สงักดั

สาํนกัการศกึษากรุงเทพมหานคร ตามแนวคดิกลคิแมน; กอร์ดอน; และ รอส-กอร์ดอน เพราะจาก

การศกึษาขอบข่ายงานนิเทศของกลคิแมน; กอร์ดอน; และ รอส-กอร์ดอนทําให้มคีวามเชื่อว่าการ

จดัการต่างๆ ในการนิเทศภายในโรงเรยีนประถมศกึษานัน้สอดคลอ้งกบัการจดัการนิเทศทีก่ลคิแมน; 

กอรด์อน; และ รอส-กอรด์อน เสนอและผลการวจิยัจะเป็นประโยชน์ต่อผูบ้รหิารนําไปใชเ้ป็นแนวทาง

ปรบัปรุง พฒันาระบบการนิเทศภายในโรงเรียน ซึ่งจะส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษาใน

โรงเรยีนใหม้ปีระสทิธภิาพอยา่งย ัง่ยนืตลอดไป 

 

ความมุง่หมายของการวิจยั 

 ในการวจิยัครัง้นี้ ผูว้จิยัไดต้ัง้ความมุ่งหมายไวด้งันี้ 

 1. เพื่อศกึษาการดาํเนินงานนิเทศภายในของโรงเรยีนวดัประดู่ฉิมพล ีสงักดัสาํนกังานเขต

บางกอกใหญ่ สาํนกัการศกึษากรุงเทพมหานคร ใน 5 ดา้น ได้แก่ ด้านการให้ความช่วยเหลอืแก่ครู

โดยตรง ดา้นการพฒันาทกัษะการทาํงานกลุ่ม ดา้นการพฒันาทางวชิาชพี ด้านการพฒันาหลกัสูตร

และดา้นการวจิยัเชงิปฏบิตักิารในชัน้เรยีน  
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 2. เพื่อศึกษาปญัหาและข้อเสนอแนะการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียน            

วดัประดู่ฉิมพล ีสงักดัสาํนกังานเขตบางกอกใหญ่ สาํนกัการศกึษากรุงเทพมหานคร  

 

ความสาํคญัของการวิจยั 

   ผลการวจิยัครัง้นี้ เพื่อเป็นขอ้สนเทศเกีท่ยวกบัการดาํเนินงานนิเทศภายในของโรงเรยีน

วดัประดู่ฉิมพลี สงักดัสํานักงานเขตบางกอกใหญ่ สํานักการศึกษากรุงเทพมหานคร เพื่อเป็น

ประโยชน์แก่ผู้บริหาร ครูและผู้เกี่ยวข้อง สามารถกําหนดนโยบาย มาตรการและการวางแผน

พฒันาการนิเทศภายในของโรงเรยีนใหม้ปีระสทิธภิาพต่อไป 

   

ขอบเขตของการวิจยั 

 การวจิยัในครัง้นี้เป็นการศกึษาการดาํเนินงานนิเทศภายในโรงเรยีนวดัประดู่ฉิมพล ีสงักดั

สาํนกังานเขตบางกอกใหญ่ สาํนกัการศกึษากรุงเทพมหานคร โดยมขีอบเขตดงันี้ 

 1. ขอบเขตด้านเน้ือหา  

 ขอบเขตเนื้อหาสาระของการศึกษาครัง้นี้เกี่ยวกบัการดําเนินงานนิเทศภายในของ

โรงเรยีนวดัประดู่ฉิมพล ี ปีการศกึษา 2553 ตามแนวคดิกลคิแมน; กอร์ดอน; และ รอส-กอร์ดอน 

(Glickman; Gordon; & Ross-Gordon. 2007: 10-11) ประกอบด้วย การให้ความช่วยเหลอืแก่ครู

โดยตรง (Direct Assistance to Teachers) การพัฒนาทักษะการทํางานกลุ่ม (Group 

Development) การพัฒนาทางวิชาชีพ (Professional Development) การพัฒนาหลักสูตร 

(Curriculum Development) การวจิยัเชงิปฏบิตักิารในชัน้เรยีน (Action Research) 

 2. ผู้ให้ข้อมลูหลกั 

ในการวจิ ัยครัง้นี้ผู้ให้ข้อมูลหลักประกอบด้วย ผู้บริหารและครู จํานวน 20 คน          

ในโรงเรียนวดัประดู่ฉิมพล ีสงักดัสํานักงานเขตบางกอกใหญ่ สํานักการศึกษากรุงเทพมหานคร      

ปีการศกึษา 2553 ใชว้ธิกีารสมัภาษณ์ดว้ยแบบสมัภาษณ์มโีครงสรา้ง  

 

 3.  ขอบเขตด้านตวัแปร  

 ในการวจิยัครัง้นี้ ผูว้จิยัไดก้าํหนดตวัแปรดงันี้ 

 ตวัแปรทีศ่กึษา คอื การนิเทศการศกึษาตามแนวคดิของกลคิแมน 5 ดา้น ไดแ้ก่  

1. ดา้นการใหค้วามช่วยเหลอืแก่ครโูดยตรง  

2. ดา้นการพฒันาทกัษะการทาํงานกลุ่ม  

3. ดา้นการพฒันาทางวชิาชพี 

4. ดา้นการพฒันาหลกัสตูร 

5. ดา้นการวจิยัเชงิปฏบิตักิารในชัน้เรยีน  
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นิยามศพัท์เฉพาะ 

 การวจิยัในครัง้นี้ ผูว้จิยัไดใ้หค้วามหมายของนิยามศพัทเ์ฉพาะทีนํ่ามาใชใ้นการวจิยัดงันี้ 

 1. การดาํเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน  หมายถงึ กระบวนการดาํเนินงานทีเ่กดิจาก

ความร่วมมอืระหวา่งผูบ้รหิารโรงเรยีนกบัครใูนโรงเรยีน เพื่อปรบัปรุงและพฒันาการจดักจิกรรมการ

เรยีนการสอนใหม้ปีระสทิธภิาพ ใน  5 ดา้นดงันี้ 

 1.1 การใหค้วามช่วยเหลอืแก่ครโูดยตรง หมายถึง การวางแผนปฏบิตังิาน       การ

ส่งเสรมิ สนบัสนุนทัง้ทางดา้นวธิกีาร เครื่องมอืและการประเมนิผลใหค้รสูามารถจดักจิกรรมการเรยีน

การสอน ให้สอดคล้องเหมาะสมกบัปญัหาความต้องการของครู มกีารสรุปผลการปฏบิตังิาน และ

กาํหนดปฏทินิการนิเทศโดยปฏบิตัอิยา่งสมํ่าเสมอและต่อเนื่อง 

 1.2 การพฒันาทกัษะการทํางานกลุ่ม หมายถึง การปฏบิตังิานที่เน้นการสร้างหรือ

พฒันากลุ่ม โดยการให้ความรู้ ความเขา้ใจและประสบการณ์ให้กบัสมาชกิ วธิกีารทํางานโดยยดึ

วตัถุประสงค์ของกลุ่ม บทบาทของสมาชกิ ความคดิรเิริม่สร้างสรรค์ การแก้ปญัหาและการพฒันา

กระบวนการเรยีนการสอน และนิเทศแบบกลัยาณมติร ตดิตามผลอย่างสมํ่าเสมอต่อเนื่อง รวมทัง้

การส่งเสรมิ สนบัสนุนและเสรมิแรงโดยการสรา้งขวญักาํลงัใจใหก้บัคร ู

 1.3 การพฒันาทางวชิาชีพ หมายถึง การส่งเสริม สนับสนุนให้ครมูีความรู้ ความ

เขา้ใจในวชิาทีส่อน หลกัการและเทคนิคการสอน ความเขา้ใจในผู้เรยีน มทีศันคตทิี่ดต่ีออาชพีครู มี

บุคลิกภาพด ีมคีวามคดิสร้างสรรค์ มีคุณธรรม จรยิธรรม รู้จกัการใช้สื่อวสัดุอุปกรณ์ เทคโนโลยี

สารสนเทศทีท่นัสมยัและมกีารประเมนิผลปฏบิตังิานร่วมกนั 

 1.4 การพฒันาหลกัสตูร หมายถงึ การมสี่วนร่วมของผู้บรหิารและครูในการแสวงหา

ขอ้มลู ขา่วสาร สารสนเทศเกีย่วกบัหลกัสตูร เพื่อการจดัทาํหลกัสตูรสถานศกึษา การนําหลกัสูตรไป

ใช ้และการประเมนิผลการใชห้ลกัสตูรใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของผู้เรยีน ท้องถิ่น ชุมชนและ

สถานการณ์ในปจัจุบนั รวมถงึการพฒันาและปรบัปรุงหลกัสตูรสถานศกึษา และรายงานสรุปผลการ

ดาํเนินการบรหิารจดัการหลกัสตูร 

 1.5 การวจิยัเชงิปฏบิตักิารในชัน้เรยีน หมายถึง การส่งเสรมิ สนับสนุนให้คําปรกึษา 

แนะนําแก่ครใูหม้คีวามรู ้ความเขา้ใจเกีย่วกบัการจดัทาํงานวจิยัในชัน้เรยีน สามารถจดักจิกรรมการ

เรยีนการสอนโดยใชว้ธิกีาร กระบวนการวจิยัทีเ่หมาะสม เพื่อให้ผู้เรยีนเกดิการเรยีนรู้ และสามารถ

ใชก้ารวจิยัเป็นส่วนหนึ่งของการแกป้ญัหา และการพฒันาการจดักจิกรรมการเรยีนการสอน จดัให้มี

การแลกเปลีย่นเรยีนรูแ้ละสรา้งแรงจงูใจใหค้รเูหน็ความสาํคญั ความจาํเป็นของงานวจิยัในชัน้เรยีน 

 2. โรงเรียนวดัประดู่ฉิมพลี หมายถงึ โรงเรยีน ทีจ่ดัการเรยีนการสอนระดบัปฐมวยัและ

ระดบัประถมศกึษา ในสงักดัสาํนกังานเขตบางกอกใหญ่ สาํนกัการศกึษากรุงเทพมหานคร 

 3. ผู้บริหาร หมายถงึ ผูท้ ีด่าํรงตาํแหน่งผูอ้าํนวยการและรองผูอ้าํนวยการ ของโรงเรยีน    

วดัประดู่ฉิมพล ีสงักดัสาํนกังานเขตบางกอกใหญ่ สาํนกัการศกึษากรุงเทพมหานคร 
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 4. คร ูหมายถึง ผู้ปฏบิตัหิน้าที่สอนระดบัปฐมวยัและระดบัประถมศกึษา ในโรงเรยีน  

วดัประดู่ฉิมพล ีสงักดัสาํนกังานเขตบางกอกใหญ่ สาํนกัการศกึษากรุงเทพมหานคร       

 

กรอบแนวคิดในการวิจยั 

 การศกึษาคน้ควา้ในครัง้นี้มุ่งศกึษาการดาํเนินงานนิเทศภายในของโรงเรยีนวดัประดู่ฉิมพล ี

สงักดัสํานักงานเขตบางกอกใหญ่ สํานักการศกึษากรุงเทพมหานคร เกดิจากการศกึษาและอาศยั

หลกัการตามแนวคดิกลคิแมน; กอร์ดอน; และ รอส-กอร์ดอน (Glickman; Gordon; & Ross-

Gordon. 2007: 6) ได้ให้ความหมายของการนิเทศไวว้่า การนิเทศการศกึษาหมายถึง หน้าที่ของ

ทางโรงเรยีนทีจ่ะตอ้งปรบัปรุงการสอน โดยการใหค้วามช่วยเหลอืโดยตรงกบัครกูารพฒันาหลกัสูตร 

การพฒันาการทํางานร่วมกนั การพฒันาการทํางานเป็นกลุ่มและการสนับสนุนให้ครูทําวจิ ัย        

เชงิปฏบิตักิาร เพื่อนําขอ้มลูมาปรบัปรุงการสอนให้มปีระสทิธภิาพสูงขึน้ การนิเทศภายในโรงเรยีน

ตาม แนวคดิกลคิแมน; กอร์ดอน; และ รอส-กอร์ดอน มขีอบข่ายการนิเทศ 5 ด้าน (Glickman; 

Gordon; & Ross-Gordon. 2007: 10-11) ซึง่ประกอบดว้ย  

1) การใหค้วามช่วยเหลอืแก่ครโูดยตรง (Direct Assistance to teachers) เป็นการให้ความ

ช่วยเหลอืคร ูเพื่อช่วยให้ครูช่วยเหลือตนเองได้อย่างมปีระสิทธิภาพ โดยใช้ความสมัพนัธ์อนัด ี     

กบัครูผู้สอน ในการช่วยครูให้ปรบัปรุงการสอนรวมทัง้การให้ความห่วงใย ช่วยเหลอืในเรื่องอื่นๆ 

นอกเหนือจากเรื่องการจดัการเรียนการสอนด้วยแนวทางการให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง 

เพื่อใหค้รไูดร้บัขอ้มลูยอ้นกลบั (Feedback) เกีย่วกบัการจดัการเรยีนการสอน  

2) การพฒันาทกัษะการทํางานกลุ่ม (Group Development) โดยผู้นิเทศจะต้องพจิารณา

บทบาทต่างๆ ของสมาชิกก่อนดําเนินการ คือการหาคําตอบว่ามีพฤติกรรมใดบ้างที่เป็นตัว         

บ่งชี้ให้เหน็ถึงบทบาทและความพร้อมของสมาชกิแต่ละคนและสมาชกิแต่ละคนเหล่านี้ ได้แสดง

บทบาทของตนมาแล้วมากน้อยเพยีงใด มบีทบาทอะไรบ้างที่เกดิขึน้มาแล้วและที่ยงัขาดอยู่ โดย

ตระหนกัวา่บทบาททีเ่น้นงานและเน้นตวับุคคลคอืหน้าทีข่องสมาชกิในกลุ่มทีทุ่กคนตอ้งปฏบิตั ิ 

3) การพฒันาทางวชิาชีพ (Professional Development) เพื่อปรบัปรุงการสอนของคร ู     

ให้ส่งผลไปสู่นักเรยีนให้มปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้องค์ประกอบของการจดักจิกรรมเพื่อพฒันาคร ู  

ในการพฒันาทางวชิาชีพ (Professional Development) จะเกี่ยวขอ้งกบัสิง่อํานวยความสะดวก

ต่างๆ และระดบัความคดิเชงินามธรรมของครเูพราะครูมคีวามแตกต่างกนัมากในเรื่องการเอาใจใส่

ต่อกจิกรรม การได้รบัขอ้มูล การพจิารณาถึงผลกระทบต่อประสบการณ์ของครูจงึช่วยให้เลอืก

กจิกรรมไดเ้หมาะสมกบัครมูากยิง่ขึน้          

4) การพฒันาหลกัสูตร (Curriculum Development) เนื้อหาของการสอน คู่มอืการสอน 

หนังสือและอุปกรณ์การสอน ซึ่งองค์ประกอบทัง้หมดต้องมีลกัษณะเป็นชุด คือ ลําดบัของ

ประสบการณ์การเรียน (Sequence) มีความต่อเนื่อง คือความยาวนานของช่วงเวลาของ
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ประสบการณ์ (Continuity) มขีอบเขต คอื กรอบของประสบการณ์การเรยีน (Scope) มคีวามสมดุล 

คอืระดบัของความสมัพนัธแ์ละความสอดคลอ้งระหวา่งหวัเรื่อง (Balance) อยา่งเหมาะสม 

 5) การวจิยัเชงิปฏบิตักิารในชัน้เรยีน (Action Research) เป็นรูปแบบการวจิยัชนิดหนึ่ง     

ที่เน้นกระบวนการให้ได้ขอ้มูลเพื่อนําผลวจิยัไปปรบัปรุงการสอนของครูให้ประสบผลสําเร็จและ        

มปีระสทิธภิาพสงูสุด เกีย่วขอ้งกบักจิกรรมหลายประเภท เช่น การให้ความช่วยเหลอืแก่ครูโดยตรง 

การพฒันาทางวชิาชพี การพฒันาทกัษะการทํางานกลุ่ม การพฒันาหลกัสูตร ซึ่งเป็นขอบข่ายการ

นิเทศที่มุ่งเน้นการพฒันาการสอนของครู (สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ. 

2544: 75 ) ทีส่อดคลอ้งกบัความต้องการจําเป็นในการพฒันาครูตามแนวทางการปฏริูปการศกึษา   

ที่จะต้องเป็นพฤติกรรมการสอนที่ปร ับเปลี่ยนจากเดิมที่เ ป็นผู้บอกความรู้มาเป็นผู้จ ัดการ                 

ผู้ประสานงาน ผู้วางแผนการจดักิจกรรมการเรยีนการสอนให้ผู้เรียนได้รบัการพฒันา สามารถ

แสวงหาความรู้ช่วยเสริมเพิ่มเตมิความรู้แก่ผู้เรียนโดยให้ผู้เรียนเรียนรู้อย่างมีความสุขอนัเป็น

เป้าหมายอย่างหนึ่งของพระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิม่เตมิ (ฉบบัที่ 2) 

พ.ศ. 2545  

 

 กรอบแนวคดิในการศกึษาการดาํเนินงานนิเทศภายในของโรงเรยีนวดัประดู่ฉิมพล ีปรากฏ

ตามภาพประกอบ 1 ดงันี้ 

 

 

 

 

 ผู้บริหาร 

1. ผูอ้าํนวยการโรงเรยีน 

2. รองผูอ้าํนวยการโรงเรยีน 

 

คร ู

1. ครผููส้อนระดบัปฐมวยั 

2. ครผููส้อนระดบัประถมศกึษา 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคดิในการวจิยั 

 
 

ผู้ให้ข้อมลูหลกั 

 
 

1. ดา้นการใหค้วามช่วยเหลอืแก่ครโูดยตรง 

2. ดา้นการพฒันาทกัษะการทาํงานกลุ่ม 

3. ดา้นการพฒันาทางวชิาชพี 

4. ดา้นการพฒันาหลกัสตูร 

5. ดา้นการวจิยัเชงิปฏบิตักิารในชัน้เรยีน  
 

การดาํเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน         

ของโรงเรียนวดัประดู่ฉิมพลี ใน 5 ด้าน 

ตวัแปรท่ีศึกษา 

 
 



 บทท่ี 2 

เอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง 

 

 การวจิยัเรื่องการศกึษาการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรยีนวดัประดู่ฉิมพล ีสงักดั

สาํนกังานเขตบางกอกใหญ่ สาํนกัการศกึษากรุงเทพมหานคร ผูว้จิยัไดศ้กึษาเอกสารและงานวจิยัที่

เกีย่วขอ้งและไดนํ้าเสนอตามหวัขอ้ต่อไปนี้ 

1. แนวคดิการนิเทศภายในโรงเรยีน 

1.1 หลกัการของการนิเทศภายในโรงเรยีน 

1.2 กระบวนการนิเทศภายในโรงเรยีน 

1.3 แนวทางการจดัการนิเทศภายในโรงเรยีน 

1.4 วธิกีารและกจิกรรมการนิเทศภายในโรงเรยีน 

1.5 การนิเทศตามแนวคดิกลคิแมน; กอรด์อน; และ รอส-กอรด์อน 

1.5.1 การใหค้วามช่วยเหลอืแก่ครโูดยตรง 

1.5.2 การพฒันาทกัษะการทาํงานกลุ่ม 

1.5.3 การพฒันาทางวชิาชพี 

1.5.4 การพฒันาหลกัสตูร 

1.5.5 การวจิยัเชงิปฏบิตักิารในชัน้เรยีน  

2. การจดัการศกึษาของโรงเรยีนวดัประดู่ฉิมพล ี

2.1 การบรหิารจดัการศกึษาของโรงเรยีนวดัประดู่ฉิมพล ี 

2.2 การนิเทศภายในโรงเรยีนวดัประดู่ฉิมพล ี

2.3 แผนการดาํเนินการนิเทศภายในโรงเรยีนวดัประดู่ฉิมพล ี

2.4 วตัถุประสงคข์องการนิเทศภายในโรงเรยีนวดัประดู่ฉิมพล ี 

2.5 ภารกจิในการนิเทศภายในโรงเรยีนวดัประดู่ฉิมพล ี 

2.6 เทคนิควธิกีารนิเทศภายในโรงเรยีนวดัประดู่ฉิมพล ี 

3. บทบาทของผูน้ิเทศภายในโรงเรยีน 

3.1 ผูบ้รหิาร 

3.2 คร ู

4. งานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง 

4.1 งานวจิยัในประเทศ 

4.2 งานวจิยัต่างประเทศ 
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 เมื่อปี พ.ศ.2495 เป็นต้นมาประเทศไทยเริม่มศีกึษานิเทศก ์เพื่อทําหน้าที่นิเทศการศกึษา

ของไทยร่วมกบัผูบ้รหิารการศกึษาระดบัสงูจากภายนอกโรงเรยีนเป็นส่วนใหญ่ถงึแมว้า่บุคคลากรใน

โรงเรยีนจะมกีารจดักจิกรรมการนิเทศกนัอยูบ่า้งกไ็ม่เรยีกว่าเป็นการนิเทศสําหรบัการนิเทศภายใน

นัน้ สงดั อุทรานนัท ์(2530: 108) ไดก้ล่าวไวว้า่ คําว่า “การนิเทศภายในโรงเรยีน” หรอื “การนิเทศ

ภายในสถานศกึษา” เป็นคําเรยีกสัน้ๆ ได้มาจากคําเดมิว่า “การนิเทศการศกึษาภายในโรงเรยีน” 

หรอื “การนิเทศการศกึษาภายในสถานศกึษา” การนิเทศภายในโรงเรยีนเป็นคําที่เรยีกกนัภายใน

ระบบการศกึษาของประเทศไทยเท่านัน้ สําหรบัในต่างประเทศจะไม่ใช้คําเช่นนี้ แต่จะมีคําที่มี

ความหมายใกล้เคยีงกบัคําว่า การนิเทศภายในโรงเรยีนของเรากค็อื “Personalized Supervision” 

การทีร่ะบบการจดัการนิเทศการศกึษาในประเทศไทยไดม้กีารตัง้ชื่อการนิเทศภายในโรงเรยีนขึน้มา

นัน้ กเ็พือ่ใหเ้กดิความแตกต่างเกีย่วกบัความรบัผดิชอบในการจดัการนิเทศการศกึษา ทัง้นี้เนื่องจาก

การนิเทศการศกึษาในระบบการศกึษาของไทยนัน้ ได้เริม่เป็นที่รู้จกัคุ้นเคยในฐานะที่เป็นงานของ

ศกึษานิเทศก ์ซึ่งเป็นตําแหน่งของบุคลากรที่อยู่ภายนอกสถานศกึษาและประการสําคญัในสมยัที่

ผ่านมาบุคลากรทีม่คีวามรูค้วามสามารถยงัมจีาํนวนจาํกดัครผููส้อนในโรงเรยีนต่างๆ ส่วนใหญ่กม็วีฒุิ

ทางการศกึษาค่อนขา้งตํ่า ดงันัน้ การช่วยเหลอืและพฒันาครปูระจาํการใหม้คีวามรูค้วามสามารถใน

การปฏบิตังิานใหด้ขี ึน้นัน้ จงึตอ้งอาศยัศกึษานิเทศก ์

นกัการศกึษาและผูท้รงคุณวฒุหิลายท่านไดใ้หค้วามหมายของการนิเทศการศกึษา ไวห้ลาย

ลกัษณะแตกต่างกนัไปตามววิฒันาการดา้นการศกึษา จุดมุ่งหมายและแนวทางการจดัการศกึษาใน

สมยันัน้ๆ ซึง่จะนําเสนอพอเป็นสงัเขปดงัต่อไปนี้ 

 สุกานดา ตปนียางกูร (2539: 10) กล่าวไว้ในหนังสือประกอบคําบรรยายว่า การนิเทศ

การศกึษาคอืกระบวนการทางวชิาการ ที่จะทําให้การศกึษาบรรลุตามปรชัญาและเป้าหมายอนัพงึ

ประสงค ์

 ดุสติ ทวิถนอม (2540: 4) ได้ให้ความหมายว่า เป็นกระบวนการซึ่งประกอบด้วยกจิกรรม 

การบรกิารและวธิกีารต่างๆทีม่กีารจดัการอยา่งเป็นระบบของผูเ้กีย่วขอ้งกบัการจดัการศกึษา โดยมี

วตัถุประสงคเ์พื่อปรบัปรุงการเรยีนการสอนและการทาํงานของครใูหม้ปีระสทิธภิาพ 

 สุเทพ เมฆ (2540: 47) ไดก้ล่าววา่ การนิเทศการศกึษา หมายถึง การช่วยเหลอืแนะนํา ให้

การสนับสนุน ให้ความร่วมมอื ในการดําเนินการนิเทศและสนับสนุนภาคปฏบิตั ิทัง้นี้เพื่อให ้การ

จดัการศกึษาดาํเนินไปอยา่งมคุีณภาพ 

 กติมิา ปรดีดีลิก (2541: 262) ซึง่กล่าววา่การนิเทศการศกึษาเป็นกระบวนการชีแ้นะ แนะนํา

และให้ความร่วมมือต่อกิจกรรมของครูในการปรบัปรุงการเรียนการสอน เพื่อให้บรรลุผลตาม

จุดหมายทีว่างไว ้

 ชาร ีมณีศร ี(2542: 22) ไดก้ล่าวไวว้า่ การนิเทศการศกึษา เป็นกระบวนการพฒันาการเรยีน

การสอนใหด้ขี ึน้และเป็นการร่วมมอืกนัระหวา่งผูน้ิเทศและผูร้บัการนิเทศ 
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 นรศิรา อุปกรณ์ศริกิาร (2542: 16) กล่าวว่า การนิเทศการศกึษาเป็นความร่วมมอืและ

ประสานงานของบุคลากรทางการศกึษาในการพฒันาเพื่อปรบัปรุงคุณภาพการจดัการเรยีนการสอน

ของคร ูอนัจะทาํใหผู้เ้รยีนเกดิการเรยีนรูอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ 

เยาวพา เดชะคุปต ์ (2542: 86) กล่าวว่า การนิเทศการศกึษาเป็นกระบวนการ เป็นการ

ปฏบิตังิานร่วมกนัระหว่างผู้นิเทศและผู้รบัการนิเทศ โดยมจีุดมุ่งหมายให้ผู้รบัการนิเทศเกดิการ

พฒันา มผีลใหผู้เ้รยีนเกดิผลสมัฤทธิท์างการเรยีนสงูขึน้ 

เมตต์ เมตต์การุณจติ (2543: 54) ให้ความหมายการนิเทศการศกึษาไวว้่า เป็นการให้

คาํปรกึษา ชีแ้นะ แนะนําและใหค้วามช่วยเหลอืต่อกจิกรรมการเรยีนการสอนเพื่อปรบัปรุงให้ได้ผล

ตามเกณฑท์ีว่างไว ้

ฉววีรรณ พนัวนั (2552:9) สรุปไวว้า่การนิเทศการศกึษา หมายถึงกระบวนการร่วมกนัทาง

การศึกษาของผู้บรหิารโรงเรียน และบุคลากรทางการศกึษา เพื่อพฒันาการเรียนการสอนให้มี

คุณภาพ และเกดิผลสมัฤทธิส์งูสุดแก่ผู้เรยีน ทําให้ผู้เรยีนได้พฒันาเตม็ตามศกัยภาพตามจุดหมาย

ของหลกัสตูร 

 ส่วนนกัวชิาการศกึษาต่างประเทศ ไดใ้หค้วามหมายของการนิเทศการศกึษาไว ้ดงันี้ 

 กดู (สุนนัทา แสนพทิกัษ์. 2548: 14; อ้างองิจาก Good. 1973: 374) ให้ความหมายว่าการ

นิเทศการศกึษา หมายถงึ ความพยายาม ทุกชนิดของฝา่ยการศกึษาที่ได้รบัมอบหมายให้ทําหน้าที่

นิเทศแนะนําครหูรอืผูอ้ื่นทีเ่กีย่วขอ้งกบัการศกึษาใหรู้จ้กัปรบัปรุงวธิสีอนหรอืการให้การศกึษาทําให้

เกดความเจรญิงอกงามทางด้านวชิาชพีทางการศึกษา ช่วยพฒันาครู ช่วยเหลอืและปรบัปรุง

วตัถุประสงค์ของการศกึษาช่วยเหลอืและปรบัปรุงเนื้อหาและการสอน ช่วยเหลอืและปรบัปรุงการ

ประเมนิผลการเรยีน 

ไวลส์; และ โลเวลล์ (อภริด ีมนุษยพ์นัธุ์. 2551: 9; อ้างองิจาก Wiles; & Lovell. 1975: 6) 

กล่าววา่ การนิเทศการศกึษา คอื การแนะนําซึ่งกนัและกนั วางแผนร่วมกนั ปรกึษาหารอืกนั เพื่อ

หาทางปรบัปรุงการเรยีนการสอนใหด้ขี ึน้ 

 แฮรสิ (สดใส ศรสีวสัดิ.์ 2548: 7; อ้างองิจาก Harri. 1985: 9) ให้ความหมายว่า การนิเทศ

การศกึษาหมายถึง สิง่ที่บุคลากรในโรงเรยีนกระทํา ต่อบุคคลหรอืสิง่หนึ่งสิง่ใดโดยมวีตัถุประสงค์

เพื่อจะคงไว้หรือเปลี่ยนแปลงปรับปรุงการดําเนินการเรียนการสอนในโรงเรียนมุ่งให้เกิด

ประสทิธภิาพในดา้นการสอนเป็นสาํคญั 

 กลคิแมน (สถิตย ์สวนพรหม .2547: 11; อ้างองิจาก Glickman. 1990: 6) ให้ความเหน็

เกีย่วกบัการนิเทศว่า เป็นแนวความคดิกบัการงานและหน้าที่ที่เกี่ยวขอ้งกบัการปรบัปรุงการเรยีน

การสอน ซึ่งจะเกี่ยวขอ้งกบัเรื่องหลกัสูตร การจดัครูเขา้สอน การจดัสื่อการสอน สิง่อํานวยความ

สะดวกการเตรยีมการสอนและการพฒันาครรูวมทัง้การประเมนิผลการเรยีนการสอน 

จากความหมายทีก่ล่าวไวน้ี้สรุปไดว้า่ การนิเทศการศกึษาหมายถึง กระบวนการที่บุคลากร

ในโรงเรยีนกระทาํต่อบุคคลหรอืสิง่หนึ่งสิง่ใดเพื่อปรบัปรุงการเรยีนการสอนให้มปีระสทิธภิาพสูงสุด 
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เป็นการร่วมมอืกนัระหว่างบุคลากรทางการศกึษา โดยการช่วยเหลอืแนะนําการวางแผนการจดั

กจิกรรมการเรยีนรู้ การปรกึษาหารอืร่วมกนั เพื่อหาแนวทางในการปรบัปรุง พฒันาการเรยีนการ

สอนใหด้ขี ึน้อนัจะส่งผลใหผู้เ้รยีนเกดิผลสมัฤทธิท์างการเรยีนที่สูงขึน้ การเขยีน การแก้ไขหลกัสูตร 

การเตรยีมพฒันากระบวนการและเครื่องมอืสาํหรบัรายงานการเรยีนของนักเรยีนต่อผู้ปกครองและ

ความเกีย่วขอ้งกวา้งๆ เช่น การวดัผลและประเมนิผลการศกึษา  

 

1. แนวคิดการนิเทศภายในโรงเรียน 

 สําหรบัคําว่า “การนิเทศภายในโรงเรยีน” ได้เริม่ขึน้มาเนื่องจากการพฒันาบุคลากรใน

โรงเรยีนต่างๆ โดยศกึษานิเทศกภ์ายนอกนัน้เป็นไปอยา่งล่าชา้ และไม่ไดผ้ลเท่าที่ควร เนื่องจากไม่

สามารถตดิตามให้การนิเทศอย่างสมํ่าเสมอได้ ประกอบกบัในช่วงระยะหลงับุคลากรในโรงเรยีน

ต่างๆ มคีวามรู ้มวีฒุทิางการศกึษาสงูขึน้ จงึเหน็สมควรใหบุ้คลากรภายในโรงเรยีนต่างๆดาํเนินการ

นิเทศกนัเอง เป็นการแบ่งเบาภาระของศกึษานิเทศก์ซึ่งอยู่ภายนอก และเป็นการเร่งการพฒันา

คุณภาพบุคลากรประจําการให้เป็นไปอย่างรวดเรว็มากขึน้ รวมทัง้ได้ศกึษาเพื่อพฒันาคุณภาพ

การศกึษาใหไ้ดม้ากทีสุ่ด (ศุภพร คลา้ยเอม. 2540: 9) 

 ปรยีาพร  วงศ์อนุตรโรจน์  (2548: 262-263) ได้กล่าวถึง ความสําคญัและความเป็นมา

ของการนิเทศภายในโรงเรยีนโรงเรยีนเป็นหน่วยปฏบิตัใินการพฒันาคุณภาพการศกึษา การศกึษา

จะมคุีณภาพขึน้อยูท่ ีก่ารจดัการเรยีนการสอนของครใูนสถานศกึษา ดงันัน้ภารกจิหลกัของโรงเรยีนก ็

คอื การดําเนินงานด้านวชิาการ ได้แก่ งานหลกัสูตรและการเรยีนการสอน และมีภารกจิในการ

สนับสนุนการเรียนการสอน เช่น งานอาคารสถานที่ งานบุคลากร งานกิจการนักเรียน งาน

ความสมัพนัธร์ะหวา่งโรงเรยีนกบัชุมชน งานธุรการและการเงนิ และไดก้ล่าวถงึความสําคญัของการ

นิเทศการเรยีนการสอน ดงันี้ 

 1. ศกึษานิเทศกม์จีาํนวนจํากดัไม่สามารถนิเทศได้อย่างทัว่ถึงและเจาะลกึถึงการเรยีน

การสอนในหอ้งเรยีน 

 2. การนิเทศภายในโรงเรยีนเป็นการใช้ทรพัยากรในโรงเรยีนให้เกดิประโยชน์สูงสุด ซึ่ง

บุคลากรมจีาํนวนมากและมคีวามชาํนาญในสาขาเป็นการพฒันาและปรบัปรุงคุณภาพการศกึษาดว้ย 

 3. การนิเทศภายในโรงเรยีนจะสรา้งความใกลช้ดิความคุน้เคยกนัและการทํางานร่วมกนั 

มคีวามรูส้กึเป็นเจา้ของร่วมกนั เกดิสมัพนัธภาพทีด่ต่ีอกนัในการทาํงาน 

 4. การประสานในโรงเรยีนสะดวกเพราะความคุน้เคยกนั สามารถประชาสมัพนัธ์งานได้

ทัว่ถงึ  

 สาํนกังานคณะกรรรมการการประถมศกึษาแห่งชาต ิ(2541: 3) ไดว้เิคราะหส์าเหตุของตวัครู

ที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษา พบว่าครูส่วนใหญ่ยงัมปีญัหาในการปฏบิตัิหน้าที่ โดยเฉพาะการ

จดัการเรยีนการสอน จงึเป็นหน้าที่โดยตรงของผู้บรหิารโรงเรยีนที่จะต้องหาวธิกีารแก้ไขปรบัปรุง

และพัฒนาครูให้มีความรู้ ความสามารถในการปฏิบตัิหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพ วิธีที่จะช่วย
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แกป้ญัหาไดก้ค็อื การนิเทศภายในโรงเรยีน เพราะการนิเทศภายในโรงเรยีน เป็นกระบวนการที่จะ

ช่วยใหก้ารเรยีนการสอนมปีระสทิธภิาพ 

 ชารี  มณีศรี (2542: 201-202) กล่าวถึง ความจําเป็นในการจดัให้มีการนิเทศภายใน

โรงเรยีน ดงันี้ 

 1. ปญัหาม ี2 ประเดน็ คอื การนิเทศไม่ทัว่ถึงและการนิเทศไม่มคุีณภาพ ประการแรก

อาศยัการนิเทศจากภายนอกเมื่อขยายโรงเรยีนเพิ่ม ครูเพิม่ การนิเทศภายนอกทําไม่ทัว่ถึงจึง

จาํเป็นตอ้งมกีารนิเทศภายใน 

 2. ความเปลีย่นแปลงทางสงัคม ครดูมีใิช่ผูส้อนด ีมคีวามรู ้ประพฤตดิเีท่านัน้ หากแต่ยงั

ต้องบรหิารเวลาเพื่อสงัคม ชุมชน พฒันาบุคลากรภายในโรงเรยีน ไม่หวงัพึ่ง ไม่หวงัรอคอยการ

พฒันานิเทศกนัเอง 

 3. การช่วยเหลอืกนัและกนั เมื่อเดอืนสิงหาคม 2532 หน่วยศกึษานิเทศก์ กรมสามญั

ศกึษา ไดจ้ดัทาํเอกสารการนิเทศเพื่อใหโ้รงเรยีนไดพ้ฒันาตนเองโดยประสานการนิเทศภายนอกและ

ภายใน นิเทศใหโ้รงเรยีนสามารถพฒันาตนเองไดอ้ยา่งต่อเนื่องและเป็นระเบยีบ ส่งเสรมิการศกึษา

คน้ควา้ วจิยัร่วม 

 4. ปรบัปรุงงานวชิาการ ซึง่แต่ละโรงเรยีนมสีภาพขอ้จาํกดัไม่เหมอืนกนั การทีค่นภายใน

รูเ้รื่องดทีีสุ่ดกวา่คนภายนอกจะทาํใหก้ารพฒันาการนิเทศเป็นไปไดอ้ยา่งรวดเรว็ยิง่ขึน้ 

 5. การยอมรบับุคคลทีเ่ป็นผูนํ้าหรอืหวัหน้าคนจะตอ้งใหผู้อ้ื่นยอมรบั แมแ้ต่ในการแต่งตัง้

หวัหน้าฝา่ยหรอืหวัหน้าหมวด ควรคาํนึงค่า คุณลกัษณะดา้นวชิาการ นําดา้นวชิาการ ดา้นคุณธรรม

ความประพฤตเิป็นแบบอยา่ง เป็นครขูองคร ูการยอมรบันบัว่าเป็นสิง่สําคญัในการดําเนินการนิเทศ

ภายใน 

 6. ปญัหาตวัเร่งทีส่าํคญั เช่น ปญัหาการนําหลกัสตูรไปใช ้สภาพการสอนทีเ่ปลี่ยนไปสื่อ 

อุปกรณ์การสอน การประเมนิและผลสมัฤทธิก์ารเรยีนของนกัเรยีน ควรทีบุ่คลากรในโรงเรยีนจะต้อง

ตื่นตวัและปรบัปรุงตนเองใหพ้ฒันาโดยอาศยัหลกัการนิเทศแบบพึ่งตนเองโดยบุคลากรในโรงเรยีน

เป็นหลกั 

 สาํนกังานคณะกรรมการการประถมศกึษาแห่งชาต ิ(2541: 3) ได้พยายามสนับสนุนให้มี

การนิเทศภายในโรงเรยีนขึน้ เพื่อพฒันาระบบการนิเทศการศกึษาโดยภาพรวมให้มปีระสทิธภิาพ

สูงสุด โดยถือว่าการนิเทศภายในโรงเรียน เป็นกิจกรรมที่สําคญัในการบริหารการศึกษาระดบั

โรงเรยีน เป็นภารกจิสาํคญัในการบรหิารโรงเรยีนของผูบ้รหิารการศกึษาระดบัโรงเรยีนภารกจิสาํคญั

ในการบรหิารโรงเรยีนของผูบ้รหิารทีล่ะเลยมไิดโ้ดยใหเ้หตุผลวา่ 

 1. ศกึษานิเทศกโ์ดยตาํแหน่งมจีาํนวนจาํกดั ไม่สามารถสนองความตอ้งการในการนิเทศ

ของโรงเรยีนไดอ้ยา่งทัว่ถงึ 
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 2. สภาพปญัหาและความต้องการของแต่ละแห่งไม่เหมือนกัน จึงเป็นการยาก            

ทีศ่กึษานิเทศกจ์ากภายนอกจะรู้สภาพปญัหาความต้องการของโรงเรยีนที่แท้จรงิได้ การสนองต่อ

ความตอ้งการจงึเป็นไปไดย้าก 

 3. สภาพปจัจุบนั บุคลากรในโรงเรยีนส่วนใหญ่มคีวามรู ้ความสามารถเพยีงพอ บางคน

กม็คีวามชาํนาญเฉพาะสาขาวชิาอกีดว้ย จงึสมควรทีจ่ะใชบุ้คลากรทีม่อียูใ่หเ้กดิประโยชน์มากทีสุ่ด 

 4. เป็นการสอดคล้องกบัปรชัญา หลกัการ และวธิีการของการนิเทศการศึกษาสมัย

ปจัจุบนั วา่การนิเทศการศกึษาเกดิขึน้โดยความร่วมมอืของกนัและกนั 

 5. บุคลากรในโรงเรยีนมคีวามคุ้นเคยกนัอยู่แล้วและทราบปญัหา การเรยีนการสอนใน

โรงเรยีน จงึสามารถทีจ่ะใหก้ารช่วยเหลอืไดส้ะดวกกวา่บุคคลภายนอกโรงเรยีน 

 เกชา  กลัน่เพ็ง (2545: 12-13) ได้สรุปความสําคัญของการนิเทศภายในโรงเรียน

ประถมศกึษาขึน้เป็นขอ้ๆ ไดด้งันี้ 

 1. การนิเทศภายใน กระทาํโดยบุคลากรทุกคนของโรงเรยีนเอง ซึง่รูถ้งึปญัหาและสาเหตุ

ของปญัหาดา้นการเรยีนการสอน ปญัหาเกีย่วกบัตวัเดก็ ผูป้กครอง ชุมชนและสิง่แวดล้อมต่างๆ ได้

เป็นอย่างดเียีย่ม เพราะอยู่ใกล้ชดิกบัปญัหาหรอืเผชญิปญัหาด้วยตนเอง จงึสามารถแก้ปญัหาได้

ถูกตอ้งตรงจุดไดม้ากกวา่บุคคลอื่นทีอ่ยูภ่ายนอกโรงเรยีน 

 2. การนิเทศภายใน บุคลากรผูท้าํหน้าทีน่ิเทศกบัครมูคีวามสนิทสนมคุน้เคยกนัดอียู่แล้ว

ทาํใหม้บีรรยากาศการนิเทศทีด่ ีไม่เกดิความคบัขอ้งใจอนัเกดิจากความมัน่ใจในกระบวนการนิเทศ

และผูน้ิเทศ 

 3. การนิเทศภายใน เป็นการสรา้งกระบวนการนิเทศการเรยีนการสอนที่มคีวามต่อเนื่อง

สมํ่าเสมอ เพราะทัง้ผู้นิเทศและครู โรงเรยีนเดยีวกนัใกล้ชดิกนัอยู่แล้ว อาจใช้เป็นแบบทัง้ที่เป็น

ทางการ และรปูแบบทีไ่ม่เป็นทางการผสมผสานกนัไป ซึ่งก่อให้เกดิผลดต่ีอการนิเทศการเรยีนการ

สอน 

 4. การนิเทศภายใน ช่วยแก้ปญัหาด้านการเรียนการสอนที่เกิดขึ้นได้ทนัท่วงที ใน

ลกัษณะร่วมมอืร่วมใจกนัระหวา่งครกูบัศกึษานิเทศก ์

 5. การนิเทศภายในช่วยให้ครูและบุคลากรของโรงเรียนมีความรู้เท่าทันกบัความ

เปลี่ยนแปลงทัง้ในด้านสงัคม เศรษฐกจิ การเมอืง การศกึษา วทิยากรและเทคโนโลยทีี่พฒันาอยู่

ตลอดเวลา โดยใชร้ะบบตดิต่อสื่อสารชีแ้จง แนะนําระหวา่งบุคคลในโรงเรยีนเอง 

 6. การนิเทศภายใน ช่วยลดปญัหาที่เกดิจากการใช้ระบบการนิเทศจากภายนอก ซึ่งมี

ขอ้จาํกดั ทัง้ดา้นอตัรากาํลงัคน งบประมาณ สิง่อาํนวยความสะดวก เวลาและอื่นๆ นานาประการซึ่ง

เป็นเหตุให้การนิเทศจากภายนอกมปีระสิทธภิาพไม่ดพีอ โรงเรยีนได้รบัผลน้อย ไม่ทนัต่อความ

ตอ้งการในการพฒันา 

 7. การนิเทศภายใน เป็นการใช้บุคลากรที่มีอยู่อย่างคุ้มค่า สามารถใช้บุคลากรของ

โรงเรยีนทาํหน้าทีท่ ัง้ดา้นการสอนและดา้นการนิเทศทัง้สองอยา่งควบคู่กนัไป ทัง้นี้เพราะปจัจุบนัครู
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ประถมศกึษาได้รบัการพฒันาทัง้ทางด้านความรู้ความสามารถจนมบุีคลากรที่มคุีณวุฒสิูงทัง้ที่จบ

ปรญิญาตร ีปรญิญาโท และปรญิญาเอกทางด้านการศกึษา บุคลากรบางส่วนกม็ปีระสบการณ์สูง 

เพราะได้คลุกคลกีบักจิกรรมการเรยีนการสอนบางกลุ่มประสบการณ์มาเป็นเวลานานจนมผีลงาน

ดเีด่นเป็นตวัอยา่งทีย่อมรบัในวงการศกึษา จงึควรใหบุ้คลากรดงักล่าวได้แสดงความสามารถให้เกดิ

ประโยชน์ ต่อการพฒันาการศกึษา ของโรงเรยีนอยา่งเตม็ศกัยภาพ 

 8. การนิเทศภายใน เป็นการสนองเจตนารมณ์สูงสุดของการนิเทศการศกึษาที่ต้องการ

ใหค้ร ูไดน้ิเทศซึง่กนัและกนั หรอืสามารถนิเทศกนัเองได ้

 กนก  พานทอง (2547: 22) กล่าววา่เหตุทีต่อ้งมคีวามจาํเป็นในการนิเทศภายในโรงเรยีน 

คอืเป็นการส่งเสรมิคุณภาพการเรยีนการสอน เนื่องจากขาดแคลนผู้ทําหน้าที่นิเทศการศกึษาโดย

ตําแหน่งมจีํากดั จงึไม่สามารถสนองความต้องการนิเทศการศกึษาของโรงเรยีนต่าง ๆ ได้ทัว่ถึง 

ตลอดจนสิ่งสนับสนุนอื่น ๆ ประกอบกบัปจัจุบนับุคลากรภายในโรงเรยีนมีความรู้ความสามารถ

เพยีงพอเป็นผูรู้ป้ญัหาแทจ้รงิและสามารถจะตดิตามการปฏบิตังิานหรอืผลการนิเทศได้ตลอดเวลา  

เพราะอยูใ่กลช้ดิกนั ทาํใหง้านดาํเนินไปถงึจุดมุ่งหมายโดยไม่ขาดความต่อเนื่องและยงัเป็นการสร้าง

การยอมรบัซึง่กนัและกนัดว้ย 

 จากแนวคดิต่าง ๆ จะเหน็ได้ว่า การนิเทศภายในโรงเรยีนมคีวามสําคญัต่อการส่งเสรมิ

คุณภาพการเรยีนการสอน การนิเทศภายในเป็นกจิกรรมทีส่าํคญัทีสุ่ดทีจ่ะทําให้การจดักจิกรรมการ

เรยีนการสอนของโรงเรยีนดาํเนินการไปอย่างมปีระสทิธภิาพ เป็นการส่งเสรมิให้ผู้บรหิาร คณะคร ู

ไดป้รบัปรุงคุณภาพการเรยีนการสอน ในชัน้เรยีนของตนเองให้มคุีณภาพ เป็นไปตามจุดมุ่งหมาย

ของหลกัสตูรทีก่าํหนด เนื่องจากการขาดแคลนผูท้าํหน้าทีน่ิเทศการศกึษาโดยตาํแหน่งมจีาํกดั จงึไม่

สามารถสนองความต้องการนิเทศการศึกษา การนิเทศไม่ทัว่ถึงและการนิเทศไม่มีคุณภาพ จึง

จําเป็นต้องมีการนิเทศภายใน ประกอบกับครูและผู้บริหารในโรงเรียนในปจัจุบันมีความรู้

ความสามารถเพยีงพอ อกีทัง้ยงัเป็นผู้รู้ปญัหาแท้จรงิและสามารถจะตดิตามการปฏบิตังิานหรอืผล

การนิเทศไดต้ลอดเวลา  เพราะอยูใ่กลช้ดิกนั ทาํใหก้ารนิเทศดาํเนินไปถงึจุดมุ่งหมายทีว่างไวไ้ด ้

 ปจัจุบนัการนิเทศการศึกษามีความสําคญัมากเพราะระบบการจดัการศึกษาได้มีการ

เปลีย่นแปลงไปตามความกา้วหน้าทางดา้นเทคนิควธิใีนการจดัการเรยีนการสอน การที่จะปล่อยให้

ศกึษานิเทศก์ และผู้บรหิารเป็นผู้ทําการนิเทศการศกึษา  โดยครูเป็นเพยีงผู้รบัการนิเทศภายใน

โรงเรยีน มนีักวชิาการและนักการศกึษา ได้ให้ความของการนิเทศภายในโรงเรยีนไวห้ลายทศันะ

ดว้ยกนั ดงันี้ 

 สาํนกังานคณะกรรมการการประถมศกึษาแห่งชาต ิ(2541: 4) กล่าววา่ การนิเทศภายใน

โรงเรียน เป็นกระบวนการที่เกดิจากความร่วมมือ หรือการมีส่วนร่วมของทัง้ผู้บริหาร ครู และ

บุคลากรในโรงเรยีน เพื่อก่อใหเ้กดิการพฒันาตนเอง เพื่อพฒันางาน โดยการเรยีนรูไ้ดจ้ากการลงมอื

ปฏบิตังิานในภาวะปกตขิองตนเอง ประเมนิตนเอง ปรบัปรุง และพฒันาใหผ้ลงานมคุีณภาพสงูขึน้อยู่

เสมอดว้ยตนเอง 
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 สํานักการศกึษากรุงเทพมหานคร (2540: 7) ให้ความหมายของการนิเทศภายใน    

โรงเรยีนวา่ หมายถงึ กระบวนการในการปฏบิตังิานทีผู่บ้รหิารและครูอาจารยใ์นโรงเรยีนร่วมมอืกนั

จดัขึน้ โดยมจีุดประสงคเ์พื่อปรบัปรุงงานต่างๆ เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพของการจดัการเรยีน 

การสอนในทางทีจ่ะทาํ ใหผ้ลสมัฤทธิท์างการเรยีนของนกัเรยีนสงูขึน้ และมคุีณลกัษณะทีพ่งึประสงค ์

 ไพโรจน์ กลิ่นกุหลาบ (2542: 176) กล่าวว่าการนิเทศภายในโรงเรียน หมายถึง

กระบวนการทาํงานร่วมกนัของผูบ้รหิารและบุคลากรในโรงเรยีน ในการพฒันาการเรยีนการสอนใหม้ี

คุณภาพ เพื่อผลสมัฤทธิท์างการเรยีนของผูเ้รยีนและเพื่อพฒันาคุณภาพการศกึษาใหส้งูขึน้ 

 วชัรา เล่าเรยีนด ี(2545: 130) กล่าวถงึ การนิเทศภายในโรงเรยีนวา่เป็นกระบวนการนิเทศ

การศกึษาและกจิกรรมต่าง ๆ ทีมุ่่งพฒันาคุณภาพการเรยีนการสอนทีจ่ดัดาํเนินการในโรงเรยีน โดย

บุคลากรในโรงเรยีนเป็นหลกั ซึง่ประกอบดว้ย ผูบ้รหิารโรงเรยีน คณะคร ูและบุคลากรอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง

กบัการศกึษาในโรงเรยีน โดยมวีตัถุประสงค ์เพื่อพฒันาคุณภาพการศกึษาในโรงเรยีนโดยตรง 

 นวลจนัทร ์ พลูสวสัดิ ์(2546: 15) กล่าวว่าการนิเทศภายใน หมายถึงความพยายามทุก

วถิทีางของบุคลากรทีอ่ยูใ่นโรงเรยีน มผีูบ้รหิารโรงเรยีน ศกึษานิเทศก์และครูผู้สอนที่จะนําไปแก้ไข 

ปรบัปรุง แนะนํา ส่งเสรมิและพฒันาคุณภาพการจดัการศกึษาในโรงเรยีนใหบ้รรลุจุดหมายตามที่ได้

กาํหนดไวอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพและเป็นการพฒันา สรา้งสรรค์การปฏบิตังิานของครูต่อการศกึษาให้

กา้วหน้ายิง่ขึน้ดว้ย 

 ชาญชยั  อาจนิสมาจาร (2547: 22) กล่าววา่การนิเทศภายใน คอื กระบวนการสรา้งสรรค์

ทีไ่ม่หยดุนิ่งในการใหค้าํแนะนําและการชีช้่องทางในลกัษณะทีเ่ป็นกนัเองแก่ครแูละนักเรยีนเพื่อการ

ปรบัปรุงตวัของเขา ตลอดจนสภาพการเรยีนการสอนเพื่อให้บรรลุเป้าหมายทางการศึกษาที่พึง

ประสงค ์

 กาญจนพนัธ ์อกัษรสทิธ ์(2548: 14) ไดก้ล่าววา่ การนิเทศภายในโรงเรยีน หมายถึง การ

ปฏิบตัิงานร่วมกนัของผู้บริหารและบุคลากรทุกฝ่ายในโรงเรียน ในการที่จะปรบัปรุงพฒันาการ

จดัการเรยีนการสอนใหม้ปีระสทิธภิาพและเพิม่พลงัการปฏบิตังิานของครูโดยการส่งเสรมิสนับสนุน

ใหค้วามช่วยเหลอืครใูนโรงเรยีนใหค้รเูกดิการพฒันาและมคีวามกา้วหน้าในวชิาชพีมคีวามพอใจและ

มัน่ใจในการปฏบิตังิาน ซึง่จะส่งผลต่อคุณภาพการเรยีนของนกัเรยีนใหส้งูขึน้ 

 ปรยีาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2548: 15-16) กล่าววา่การนิเทศภายใน หมายถงึ กระบวนการ

จดับรหิารการศกึษาเพื่อชีแ้นะใหค้วามช่วยเหลอืและความร่วมมอืกบัครูและบุคลากรที่เกี่ยวขอ้งกบั

การจดัการศกึษา เพื่อปรบัปรุงการเรยีนการสอนของครแูละเพิม่คุณภาพของนักเรยีนให้เป็นไปตาม

เป้าหมายของการศกึษา 

 กรองทอง จริเดชากุล (2550: 4) ไดใ้หค้วามหมายวา่ การนิเทศภายในโรงเรยีนหมายถึง 

การส่งเสรมิสนบัสนุนหรอืใหค้วามช่วยเหลอืครใูนโรงเรยีนให้ประสบความสําเรจ็ในการปฏบิตังิาน

ตามภารกจิหลกั ไดแ้ก่การจดักจิกรรมการเรยีนการสอนหรอืการสร้างเสรมิพฒันาการของนักเรยีน

ทุกดา้น ทัง้ทางดา้นร่างกาย สงัคม อารมณ์ จติใจและสตปิญัญา ใหเ้ตม็ตามวยัและศกัยภาพหรอืการ
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นิเทศภายในโรงเรยีนหมายถึง การปฏบิตังิานร่วมกนัระหว่างผู้บรหิารกบัครูในสถานศกึษานัน้ใน

การปรบัปรุงแกไ้ขพฒันาการปฏบิตังิานของครใูหม้ปีระสทิธภิาพและส่งผลต่อคุณภาพของนกัเรยีน 

พชัร ีศานติอาวรณ์ (2552: 12) กล่าวว่า การนิเทศภายใน คอื กระบวนการทํางาน

ร่วมกนัของบุคลากรทางการศกึษา โดยการระดมสรรพกําลงั สนับสนุนการดําเนินงาน เพื่อให้ครู

สามารถปรบัปรุงกระบวนการเรยีนการสอน ที่ตรงกบัความต้องการพฒันาให้มปีระสทิธภิาพและ

ต่อเนื่องส่งผลใหน้กัเรยีนมคุีณภาพและคุณลกัษณะอนัพงึประสงคต์ามจุดหมายของหลกัสตูร 

 การนิเทศภายในโรงเรยีนมคีวามมุ่งหมายเพื่อช่วยครูให้มคีวามเจรญิงอกงามในวชิาชพี

ของตน  บรรลุถึงขดีสูงสุดตามศกัยภาพของแต่ละคน กล่าวคอืพฒันาครูให้มีความรู้ความเข้าใจ

เกีย่วกบัหลกัสตูรใชห้ลกัสตูร เทคนิคการจดักระบวนการเรยีนการสอนการวดัผลประเมนิผล และสิง่

อื่นๆ ทีเ่กีย่วกบัการเพิม่ประสทิธภิาพ และประสทิธผิลทางการเรยีนการสอน 

 สาย ภานุรตัน์ (2517; อ้างองิจาก ชาร ีมณีศร.ี 2538: 22-24) ได้จําแนกความมุ่งหมาย

การนิเทศการศกึษาไวด้งันี้ 

 1. ช่วยใหค้รเูหน็และเขา้ใจถ่องแท้ในวตัถุประสงค์ของการศกึษาและหน้าที่โดยเฉพาะ

ของโรงเรยีนทีจ่ะดาํเนินไปสู่วตัถุประสงค์ของการศกึษานัน้ ภารกจิของศกึษานิเทศก์และผู้บรหิาร

มใิช่ครู เน้นแต่ในเรื่องเทคนิคและการสอนและคิดค้นระเบียบวธิีสอนเท่านัน้ หากแต่ยงัต้องมุ่ง

เสรมิสรา้งความเจรญิเตบิโตของนกัเรยีนโดยรอบดา้น คอื ดา้นสตปิญัญา ด้านอารมณ์ ด้านร่างกาย 

ดา้นสงัคม ดา้นสุนทรภีาพ และดา้นสรา้งสรรค ์

 2. ช่วยใหค้รไูดเ้หน็และเขา้ใจในความตอ้งการของเยาวชนและปญัหาต่างๆ ของเยาวชน

และช่วยจดัสนองความต้องการของเยาวชนอย่างดีที่สุดเท่าที่จะทําได้ ตลอดจนช่วยแก้ไขและ

ป้องกนัภยัอนัจะมแีก่เยาวชน ความตอ้งการของเดก็ในแต่ละวยัย่อมแตกต่างกนั แนวความคดิของ

เด็กและผู้ใหญ่เดินสวนทางกันเสมอ เพราะผู้ใหญ่เองก็ลืมสภาพของตนเมื่อตอนเป็นเด็ก 

ศกึษานิเทศก์จะต้องพยายามช่วยกระตุ้นเตอืนเสมอให้ครูรู้จกัให้กําลงัใจแก่เด็กนักเรียน เขา้ใจ

ปญัหาของเดก็วยัต่างๆ และเขา้ใจความตอ้งการของเดก็ดว้ย 

 3. ช่วยสร้างครูให้มีคุณลกัษณะแห่งความเป็นผู้นํา ลกัษณะที่ดีคือช่วยส่งเสรมิความ

สามคัคใีนหน้าทีใ่หส้าํเรจ็ลุล่วงไปดว้ยด ีและรวดเรว็โดยไม่ตอ้งอาศยัการกระตุน้เตอืนจากใคร 

 4. ช่วยเสรมิขวญัของคณะครใูหอ้ยูใ่นสภาพทีด่แีละเขม้แขง็ และรวมหมู่คณะใหเ้ป็นทมีที่

ปฏบิตังิานร่วมกนัด้วยกําลงัสตปิญัญาอนัสูงเพื่อบรรลุจุดประสงค์อนัเดยีวกนั ขวญั (Morale) เป็น

เรื่องจติใจ หากครไูดร้บัสวสัดกิารพอสมควร มคีวามสามคัครีะหวา่งครกูบัศกึษานิเทศก ์และระหว่าง

ครตู่อครดูว้ยกนัเองแลว้จะทาํใหง้านของโรงเรยีนเขม้แขง็ยิง่ขึน้ 

 5. ช่วยพจิารณาความเหมาะสมของงานใหถู้กตอ้งกบัความสามารถของครูแต่ละคนและ

มอบงานนัน้ๆ ใหค้รแูต่ละคนแลว้ช่วยประคบัประคองให้ครูผู้นัน้ใช้ความสามารถของตนปฏบิตังิาน

นัน้ให้ก้าวหน้าอยู่เรื่อยๆ ค้นหาคุณลกัษณะที่ดีเด่นในตวัครูแล้วส่งเสรมิให้ดยี ิง่ขึน้ มนุษยย์่อมมี

ความสามารถในบางอยา่งและหยอ่นในบางอยา่ง 



19 

 

 6. ช่วยครูให้พฒันาการสอนของตน สนับสนุนให้ครูได้พิจารณาวธิสีอนและกิจกรรม

ต่างๆ ทีใ่ชอ้ยูว่า่ตรงไหนเขม้แขง็ด ีและตรงไหนเป็นส่วนอ่อน ซึง่จะตอ้งแกไ้ขโดยอาจให ้Checklists 

และ Rating Forms โดยอาศยัหลกัเกณฑ์วชิาหลกัการสอน การเลอืกเนื้อหาที่จะนํามาเสนอ การ

สอนโครงการสอน การทาํและการใชอุ้ปกรณ์การสอนตลอดจนโสตทศันศกึษา การใชห้ลกัทรพัยากร

ให้เป็นประโยชน์ในการเรยีนรู้ การให้งานและการควบคุม การพจิารณาถึงความแตกต่างระหว่าง

บุคคล การวดัผลและประเมนิผล การแกไ้ขขอ้บกพร่องต่างๆ ของเดก็ 

 7. ช่วยฝึกครูใหม่ให้เข้าใจงานในโรงเรียนและงานอาชีพครู ครูใหม่แม้จะได้รบัการ

ฝึกอบรมทางวชิาการมาเป็นอยา่งด ีแต่ยงัขาดประสบการณ์ในงานธุรการต่างๆ การช่วยฝึกครูใหม่

อาจทาํก่อนโรงเรยีนเปิดทัง้ดา้นธุรการ และการปกครองชัน้ รวมทัง้ดา้นสงัคมและการทาํงานร่วมกนั 

 8. ช่วยประเมนิผลงานของครโูดยอาศยัความเจรญิงอกงามของเดก็ไปตามแนวทางที่ได้

ตกลงกนัวางไว ้การประเมินผลงานของครูมหีลกัเกณฑ์ เช่น บนัทกึการสงัเกตหรอืการสงัเกตใน

เวลาที่ครูเข้ามาร่วมประชุม หลกัฐานการแสดงความคิดรเิริ่ม การวางตน ความขยนัหมัน่เพียร 

ทศันคต ิปรมิาณ และคุณภาพของงาน เป็นต้น แบบให้ครูวดัตนเอง หรอืนักเรยีนวดัครูในด้านการ

สอน และการเรยีนรูข้องตนกไ็ด ้

 9. เพื่อช่วยให้ครูรู้จกัค้นหาจุดลําบากในการเรียนรู้ของเดก็แต่ละคน และช่วยครูวาง

แผนการสอนใหเ้หมาะสม  ในการสอนครัง้หนึ่งๆ การเรยีนรู้ของเดก็ในวชิาเดยีวกนัที่ครูสอนอย่าง

เดยีวกนันัน้ย่อมแตกต่างกนัเป็นคนๆ ไป เดก็ที่เรยีนรู้ได้น้อยกว่าเดก็ส่วนมากเขาเรยีนรู้นัน้เป็น

เพราะอะไร ครบูางคนมองหาจุดลาํบากนี้ไม่พบหรอืบางทกีป็ล่อยผ่านไปโดยไม่คดิจะหาขอ้นี้เป็นสิง่

ทีศ่กึษานิเทศกจ์ะตอ้งช่วยครรู่วมกนัวางแผนการสอนใหเ้หมาะสม 

 10.  ช่วยในด้านประชาสมัพนัธ์ บอกเล่าและชี้แจงให้ราษฎรในท้องถิ่นทราบถึงความ

เคลื่อนไหวของการศกึษาทีโ่รงเรยีนในทอ้งถิน่ไดด้าํเนินการไปแลว้ ทัง้นี้เพื่อให้ราษฎรเขา้ใจและให้

ความร่วมมอืช่วยเหลอืโรงเรยีน ลกัษณะทีเ่ป็นไปส่วนมากประชาชนส่วนมากไม่มคีวามเขา้ใจในการ

จดัโรงเรยีน บางครัง้อาจมกีารกล่าวตําหนิและแสดงทศันคตทิี่ไม่ดต่ีอโรงเรยีน การประชาสมัพนัธ์

อาจจะเป็นไดท้ ัง้การตดิต่อส่วนตวั การเยีย่ม การกฬีา วดั (พระ) การจดัตัง้สมาคม ศูนยผ์ู้ปกครอง 

ปาฐกถา หอ้งสมุดประชาชน เมื่อประชาชนเขา้ใจกจิกรรมต่างๆ ทีโ่รงเรยีนจดัขึน้เพื่อความเจรญิงอก

งามของบุตรหลานแล้วกจ็ะเกดิศรทัธาให้ความร่วมมอื ช่วยเหลอืทัง้กําลงัใจ กําลงักาย และกําลงั

ทรพัย ์

 11.  ช่วยหยบิปญัหาต่างๆ ของโรงเรยีนที่ทางโรงเรยีนไม่สามารถแก้ไขได้โดยลําพงั 

เสนอขอ้ความคิดเหน็ และขอ้เสนอแนะที่จะแก้ไขให้ลุล่วงไป ความเขา้ใจทัว่ไป การแก้ปญัหาให้

ลุล่วงไปไดน้ัน้ตอ้งเป็นครใูหญ่ หรอืคณะคร ูหรอืผูบ้งัคบับญัชาฝา่ยบรหิารตามลาํดบัข ัน้ 

 12.  ช่วยป้องกนัครใูหพ้น้จากการถูกใช้งานจนเกนิของเขต และช่วยป้องกนัครูจากการ

ถูกตาํหนิตเิตยีน หรอืถูกลงโทษอยา่งไม่เป็นธรรม หน้าทีข่องครูนอกจากหน้าที่ทางการสอนแล้วยงั

จะตอ้งใหค้วามช่วยเหลอืงานอื่นๆ หากการทาํงานนัน้โดยสมคัรใจกไ็ม่สูม้ปีญัหา ถงึกระนัน้กอ็าจจะ
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ใหเ้สยีเวลาทีจ่ะปฏบิตังิานสอนเดก็ และทรุดโทรมทัง้กําลงัวงัชา ซึ่งทําให้การทํางานประจําคอืงาน

สอนพลอยบกพร่องไปดว้ย 

 ไพศาล ยาทพิย ์(2547: 32) ไดก้ล่าวถงึ จุดมุ่งหมายของการนิเทศภายในโรงเรยีน ไวว้่า 

การนิเทศภายในมจีุดมุ่งหมายที่มุ่งให้ความช่วยเหลอืครูในการปรบัปรุงการสอน เพื่อให้เกดิความ

เจรญิงอกงามแก่นกัเรยีนและสงัคม โดยใชค้วามเป็นผูนํ้าดาํเนินการทางการศกึษาและพฒันาสิง่ต่างๆ 

ใหเ้อือ้อาํนวยต่อการเรยีนการสอนใหม้คีวามเหมาะสมยิง่ขึน้ และเกดิประสทิธภิาพมากทีสุ่ด 

 ปรยีาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2548: 20) ได้กล่าวว่าความมุ่งหมายของการนิเทศการสอนมี

ดงันี้ 

 1. เพื่อการพฒันาวชิาชพีคร ู

  1.1 การนิเทศการสอนใหข้อ้มลูแก่ครใูนดา้นการสอนเพื่อครูจะได้ใช้เป็นแนวทางใน

การปรบัปรุงการสอนของตน 

  1.2 การนิเทศการสอนช่วยใหค้รไูดพ้ฒันาความรูค้วามสามารถในดา้นการสอน 

  1.3 การนิเทศการสอนช่วยส่งเสรมิและพฒันาวชิาชพีการสอนของคร ู

 2. เพื่อพฒันาคุณภาพของนกัเรยีน 

  2.1 เพื่อปรบัปรุงคุณภาพการเรยีนการสอนในโรงเรยีนเพื่อคุณภาพของนกัเรยีน 

  2.2 เพื่อส่งเสรมิประสทิธภิาพงานวชิาการในโรงเรยีน 

 3. เพื่อสรา้งขวญัและกาํลงัใจแก่บุคลากรทีเ่กีย่วขอ้งกบัการนิเทศการสอน 

 4. เพื่อสรา้งความสมัพนัธท์ีด่รีะหวา่งบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งในการทาํงานร่วมกนั 

 วชัรา เล่าเรยีนด ี (2548: 121) ได้กล่าวถึง จุดมุ่งหมายของ การนิเทศภายในโรงเรยีน 

สรุปไดว้า่ การนิเทศภายในโรงเรยีนจะเป็นการมุ่งพฒันาปรบัปรุงคุณภาพการจดัการเรยีนการสอน

โดยตรง เพื่อใหค้รพูฒันาตนเองทางดา้นการจดัการเรยีนการสอนและพฒันาการในวชิาชพีของตนเอง

ใหเ้จรญิกา้วหน้าขึน้ดว้ยในเวลาเดยีวกนั โดยความร่วมมอืร่วมใจกนัอยา่งแทจ้รงิ 

 กรองทอง จริเดชากุล (2550: 4) ได้กล่าวถึง ความจําเป็นหรอืจุดมุ่งหมายของการนิเทศ

ภายใน ไว ้ดงันี้ 

 1. เพื่อปรบัปรุงคุณภาพของการจดัการศกึษาใหไ้ดม้าตรฐานใกลเ้คยีงกนั 

 2. เพื่อใหบุ้คลากรภายในสถานศกึษามคีวามรู้ ความสามารถ มคีวามคุ้นเคยและใกล้ชดิ

ปญัหามากทีสุ่ด 

 3. เพื่อใหบ้รรยากาศในการนิเทศมคีวามเป็นกนัเอง และสามารถปฏบิตังิานนิเทศได้อย่าง

ต่อเนื่อง 

 นอกจากนี้ ธรีศกัดิ ์เลื่อยไธสง (2550: 2) ไดก้ล่าวถงึ จุดมุ่งหมาย ของการนิเทศภายในไว ้

4 ประการ ดงันี้ 

 1. พฒันาคน คอื เน้นความรู ้ทกัษะ เจตคต ิคุณธรรม จรยิธรรม และค่านิยมทีด่ ี

 2. พฒันางาน คอื เน้นภารกจิหลกั ไดแ้ก่ การสอน เทคนิควธิกีารสอน 
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 3. ประสานสมัพนัธ ์คอื เน้นความร่วมมอื ความเขา้ใจ ความเป็นน้ําหนึ่งใจเดยีวกนั 

 4. สรา้งขวญัและกาํลงัใจ คอื เน้นการส่งเสรมิ สนบัสนุน ช่วยเหลอืเกือ้กลูกนั ใหเ้กดิความ

มัน่ใจในการทาํงาน 

 จากแนวคิดที่กล่าวมา สรุปได้ว่า จุดมุ่งหมายของการนิเทศภายในโรงเรียน เพื่อให้

โรงเรยีนสามารถพฒันาปรบัปรุงคุณภาพการจดัการเรยีนการสอนโดยตรง เพื่อให้ครูพฒันาตนเอง

ทางดา้นการจดัการเรยีนการสอนและพฒันาการในวชิาชพีของตนเองให้เจรญิก้าวหน้าขึน้ด้วยในเวลา

เดียวกัน โดยความร่วมมือร่วมใจกันระหว่างบุคลากรในโรงเรียนอย่างแท้จริง ซึ่งนําไปสู่

ความสมัพนัธท์ีด่รีะหวา่งบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งในการทาํงานร่วมกนั 

 

 1.1 หลกัการของการนิเทศภายในโรงเรียน 

 หลกัการและแนวคดิทีส่าํคญั ของการนิเทศภายในโรงเรยีน มนีักวชิาการและนักการศกึษา

หลายท่านไดท้าํการศกึษา ไวด้งันี้  

 กมล ศิรบิรรณ (2539: 13) ได้กล่าวถึงหลกัการสําคญัของการนิเทศภายในโรงเรยีน      

ไวด้งันี้ 

 1. การนิเทศภายในโรงเรยีน เป็นกระบวนการพฒันางานร่วมกนัของผูบ้รหิารโรงเรยีนและ

คณะผูร้บัการนิเทศ โดยปฏบิตัอิยา่งเป็นระบบ มขี ัน้ตอนในการปฏบิตังิานชดัเจน 

 2. การนิเทศภายในโรงเรยีน เน้นบรรยากาศเป็นประชาธปิไตยยอมรบั ในความคดิเหน็ซึง่

กนัและกนั ยอมรบัในบทบาทหน้าทีข่องผูร้่วมงานและภารกจิทีส่าํคญั 

 3. การนิเทศภายในโรงเรยีน เป็นการสร้างสรรค์และส่งเสรมิให้บุคลากรภายในโรงเรยีน

ทาํงานดว้ยความมัน่ใจและภมูใิจในผลงาน ซึง่เป็นส่วนหนึ่งของการพฒันา ความกา้วหน้าในชวีติ 

 4. การนิเทศภายในโรงเรยีน เป็นการตัง้อยู่บนรากฐานการพฒันาวชิาชพีมากกว่าเป็น

ความสมัพนัธใ์นแต่ละบุคคล 

 5. การนิเทศภายในโรงเรยีนมุ่งบรรยากาศทีเ่ป็นกนัเอง ได้แก่ กระตุ้นให้เกดิความเขา้ใจ

อนัดต่ีอกนั และช่วยใหค้รเูกดิความรูส้กึวา่พบวธิกีารทีด่กีวา่เดมิในการทาํงานใหบ้รรลุตามวตัถุประสงค ์ 

 สาํนักงานคณะกรรมการการประถมศกึษาแห่งชาต ิ(2541: 52-53) ได้กล่าวถึงหลกัการ

สาํคญั ของการนิเทศภายใน ดงันี้ 

 1.การนิเทศภายใน จะต้องดําเนินการอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องตามขัน้ตอนของ

กระบวนการนิเทศภายใน 

 2.บุคลากรทีเ่ป็นหลกัสาํคญัในการพฒันาของโรงเรยีน คอื ผูบ้รหิารตอ้งเปิดโอกาสใหค้ณะ

ครมูสี่วนร่วมในการดาํเนินการ 

 3. การนิเทศภายในจะตอ้งสอดคลอ้งกบัความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาครขูองโรงเรยีน

และสอดคลอ้งกบัระดบัพฒันาการของคร ู
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 4. เป้าหมายสําคญัของการนิเทศ คอื การส่งเสรมิ สนับสนุน หรอืให้ความช่วยเหลอืคร ู 

ในโรงเรยีนใหป้ระสบความสําเรจ็ในการปฏบิตัภิารกจิหลกั คอื การสอนหรอืสร้างเสรมิพฒันาการ

ของนกัเรยีนทุกดา้น ใหเ้ตม็ตามวยัและศกัยภาพ 

 มงคล สุภกรรม (2546: 13) ได้สรุป หลกัการนิเทศภายในโรงเรยีน ไวว้่า ต้องมวีธิกีาร

ดําเนินการที่ชดัเจนและเป็นขัน้ตอน โดยที่วธิกีารดําเนินการนัน้ต้องสามารถสร้างความเข้าใจให้

เกดิขึน้ร่วมกนัทุกฝา่ย เพื่อจะไดพ้ฒันาความกา้วหน้าและเป็นการส่งเสรมิความคดิรเิริม่สร้างสรรค ์

ตลอดจนความเป็นประชาธปิไตย เพื่อใหโ้รงเรยีนมคุีณภาพอยา่งชดัเจน 

 ธรีศกัดิ ์เลื่อยไธสง (2550: 2) ไดนํ้าเสนอ หลกัการของการนิเทศภายใน ดงันี้ 

 1. ดาํเนินการ ตามกระบวนการอยา่งเป็นระบบและต่อเนื่อง 

 2. ส่งเสรมิใหค้รทูุกคนมสี่วนร่วมและรบัผดิชอบ 

 3. กจิกรรมการนิเทศตรงกบัความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาคร ู

 4. จดัสภาพแวดลอ้ม และแหล่งวทิยาการใหเ้อือ้ต่อการดาํเนินงาน 

 5. สรา้งมนุษยสมัพนัธท์ีด่ ีและเสรมิสรา้งขวญักาํลงัใจแก่คร ู

 นอกจากนี้ เยาวภา เดชะคุปต ์ (2542: 134-135) ได้กล่าวถึง หลกัการนิเทศภายใน

โรงเรยีน ทีผู่เ้กีย่วขอ้งน่าจะตอ้งยดึเป็นแนวปฏบิตั ิซึง่สรุปไดเ้ป็นขอ้ ๆ ดงันี้ 

 1. การนิเทศภายในโรงเรยีน เป็นภารกจิที่ผู้บรหิารโรงเรยีนจะต้องรบัผดิชอบและมสี่วน

ร่วมรบัรูต่้อความกา้วหน้าของครใูนโรงเรยีนทีม่ผีลต่อเนื่องจากโรงเรยีน 

 2. โรงเรยีนต้องทํางานร่วมกนัและใช้วธิกีารประชาธปิไตยกบัการดําเนินงาน กล่าวคือ    

มคีวามเคารพในเหตุผลซึง่กนัและกนั เป็นความร่วมมอืร่วมใจและใชว้ธิกีารแกป้ญัหาแบบวทิยาศาสตร ์

 3. โรงเรยีนตอ้งเริม่ต้นด้วยการรู้สภาพปญัหาที่แท้จรงิเสยีก่อน แล้วจงึกําหนดแผนหรอื

แนวทางในการแกป้ญัหานัน้ๆ 

 4. โรงเรยีนมุ่งเพื่อปรบัปรุงคุณภาพการเรยีนการสอนไม่ใช่การจบัผดิ จงึต้องพยายามให้

บุคลากรทุกฝา่ยเขา้ใจและดาํเนินงานใหเ้ป็นไปตามอุดมการณ์ ดงักล่าว 

 5. บุคลากรในโรงเรียนต้องยอมรบัความจรงิในแง่ที่ว่าไม่มใีครจะมคีวามสามารถหรือ

เชีย่วชาญไปทุกเรื่อง 

 6. โรงเรยีนมุ่งเน้นการสรา้งบรรยากาศทีเ่ป็นกนัเอง เพื่อให้เกดิความเขา้ใจที่ดต่ีอกนั ทํา

ใหง้านบรรลุวตัถุประสงค ์

  สรุปไดว้า่ หลกัการของการนิเทศภายในโรงเรยีน กค็อื ผูน้ิเทศตอ้งมคีวามรู ้ความเขา้ใจใน

หลักการนิเทศ อย่างถูกต้องตรงประเด็นมีระบบและขัน้ตอนที่ช ัดเจน ในกระบวนการนิเทศ 

กระบวนการนิเทศทีเ่กดิขึน้ตอ้งเกดิจากความร่วมมอืของคณะครทูุกคนทีป่ฏบิตัหิน้าทีอ่ยูใ่นโรงเรยีน 

และการนิเทศตอ้งเป็นไป เพื่อการพฒันากระบวนการเรยีนการสอนของคร ู 
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 1.2 กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน 

 สาํนกังานคณะกรรมการการประถมศกึษาแห่งชาต ิ(2541: 8-1) ได้ระบุว่ากระบวนการ

นิเทศภายในโรงเรยีนเป็นขัน้ตอนการนิเทศการศกึษาทีม่กีารดาํเนินงานอยา่งเป็นระบบและต่อเนื่อง

ม ี5 ขัน้ตอน คอื 

 1. ขัน้ที ่1 การศกึษาสภาพปจัจุบนั ปญัหาและความตอ้งการ 

  1.1 สภาพปจัจุบนั หมายถึง สภาพที่เป็นจรงิตามตวับ่งชี้ด้านต่างๆ ของโรงเรยีน

ขณะนัน้ ปญัหา หมายถงึ ความคาดหวงัทีจ่ะพฒันางานใหด้ขี ึน้ ในขณะทีง่านนัน้มสีภาพปจัจุบนัอยู่

ในระดบัทีไ่ม่มปีญัหา การศกึษาสภาพปจัจุบนั ปญัหา ความตอ้งการมขี ัน้ตอนดงันี้ 

  1.2 ศกึษาวเิคราะหข์อ้มลูตวับ่งชีคุ้ณภาพต่างๆ ดา้นสมัฤทธิผ์ลทางการเรยีนทุกกลุ่ม

ประสบการณ์ ทุกชัน้ ด้านอตัราการซํ้าช ัน้ทุกชัน้ ด้านภาวะสุขภาพตามเกณฑ์มาตรฐานด้าน

คุณลกัษณะตามเกณฑม์าตรฐานตํ่าทีส่าํนกังานคณะกรรมการการประถมศกึษาแห่งชาต ิกาํหนด 

  1.3 สาํรวจและประเมนิความตอ้งการของคร ู

  1.4 จดัลาํดบัความสาํคญัของปญัหาและความตอ้งการ 

  1.5 วิเคราะห์สาเหตุของปญัหาและจัดลําดับความสําคัญของสาเหตุ กําหนด

ทางเลอืกในการแกป้ญัหา และการดาํเนินการตามความตอ้งการ 

 2. ขัน้ที ่2 การวางแผนและการกาํหนดทางเลอืก 

  การวางแผน หมายถงึ การนําขอ้มลูผลการวเิคราะหส์ภาพปจัจุบนั ปญัหา สาเหตุของ

ปญัหา และความตอ้งการ มากาํหนดกจิกรรมและแนวทางการปฏบิตังิานนิเทศ การวางแผนนิเทศ

ภายในโรงเรยีน เป็นขัน้ตอนทีนํ่าเอาทางเลอืกทีจ่ะดาํเนินการมารวมกนักาํหนดรายละเอยีดกจิกรรม

และจดัลาํดบัข ัน้ตอนการปฏบิตั ิเขยีนเป็นโครงการนิเทศภายในโรงเรยีน ซึ่งในโครงการควรระบุ

สาระสาํคญัดงัต่อไปนี้ 

  2.1 หลกัการและเหตุผล 

  2.2 วตัถุประสงค ์

  2.3 เป้าหมาย 

  2.4 แผนดาํเนินการ 

   2.4.1 กจิกรรมสาํคญั 

   2.4.2 ปฏทินิปฏบิตังิาน 

  2.5 ทรพัยากรทีต่อ้งการ 

  2.6 การประเมนิผล 

  2.7 ผลทีค่าดวา่จะไดร้บั 

 3. ขัน้ที ่3 การสรา้งสื่อ เครื่องมอืและพฒันาวธิกีาร 
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  มคีวามจําเป็นสําหรบัศกึษานิเทศก์ทุกคนต้องสร้างทกัษะเหล่านี้ให้มขี ึ้นประจําตวั  

เพราะถอืไดว้า่เป็นกระบวนการหลกัทีส่าํคญัมคีวามจาํเป็นต่อการนิเทศการศกึษา เป็นตวัแปรสําคญั

ทีจ่ะทาํใหก้ารนิเทศการศกึษาประสบความสาํเรจ็หรอืลม้เหลว 

 4. ขัน้ที ่4 การปฏบิตักิารนิเทศ 

  การปฏบิตักิารนิเทศ หมายถงึ การดาํเนินการนิเทศตามกจิกรรมทีก่าํหนดในโครงการ

นิเทศภายในโรงเรยีน ในการปฏบิตักิารนิเทศภายในโรงเรยีน ผู้บรหิารโรงเรยีนหรอืผู้นิเทศจะต้อง

นําหลกัการนิเทศ  เทคนิค ทกัษะ สื่อ กจิกรรมและเครื่องมอืนิเทศไปใชใ้ห้เหมาะสมกบัสถานการณ์

และบุคลากรผูร้บัการนิเทศ เพื่อให้การปฏบิตักิจิกรรมการนิเทศภายในโรงเรยีนดําเนินการไปด้วย

ความเรยีบรอ้ย ผูบ้รหิารและผูน้ิเทศควรดาํเนินการดงันี้ 

  4.1 เตรยีมความพรอ้มก่อนการนิเทศ จดัใหม้กีารประชุมงานเพื่อซกัซอ้มความเขา้ใจ

เกีย่วกบัวธิกีาร กจิกรรม สื่อ เครื่องมอื การบนัทกึผล การประเมนิผล และการสรุปผลการนิเทศ 

  4.2 ปฏิบัติการนิเทศ คือ การดําเนินการนิเทศไปตามกิจกรรมที่กําหนดไว้ใน

โครงการนิเทศภายในโรงเรยีน มกีารเสรมิแรงใหก้าํลงัใจ รบัทราบปญัหา ความตอ้งการของผูร้บัการ

นิเทศแลว้นําปญัหาความตอ้งการนัน้มาพจิารณาหาทางช่วยเหลอืสนบัสนุน 

 5. การประเมนิผลและรายงานผล 

  การประเมนิผล หมายถงึ การตรวจสอบความสาํเรจ็ของโครงการกบัวตัถุประสงค์และ

เป้าหมายทีว่างไว ้ การประเมนิมลีกัษณะดงันี้ 

  5.1 ประเมนิผลสมัฤทธิข์องโครงการ 

  5.2 ประเมนิความคดิเพื่อทราบความพงึพอใจของผูร้บัการนิเทศ 

  5.3 ประเมนิกระบวนการนิเทศภายในโรงเรยีน 

  5.4 สรุปรวมผลการประเมนิเพื่อใช้เป็นขอ้มูลสําหรบัการปรบัปรุงการปฏบิตังิานใน

โอกาสต่อไป 

 กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนที่จดัไวอ้ย่างชดัเจนต่อเนื่องย่อมช่วยให้งานนิเทศ

การศกึษาบรรลุผลได้ตามวตัถุประสงค์ กระบวนการนิเทศภายในโรงเรยีนเป็นการทํางานอย่างมี

แบบแผน เป็นการเริม่ต้นจากการวเิคราะห์งานการเรียนการสอนของครู เพื่อที่จะทราบปญัหาให้

ชดัเจนและจดัลาํดบัปญัหาทีจ่ะตอ้งแกไ้ขปรบัปรุง แลว้วางแผนทีจ่ะดาํเนินการ โดยหาทางเลอืกที่จะ

แกป้ญัหาไดด้ทีีสุ่ด และดาํเนินการนิเทศภายในตามกระบวนการจนถงึข ัน้ประเมนิผลการปฏบิตังิาน

แลว้นําผลไปปรบัปรุงและพฒันาต่อไป 

 กระบวนการนิเทศภายในโรงเรยีน อาจจะปฏบิตัไิดอ้กีแบบหนึ่ง ดงันี้ 

 1. การประชุมครัง้แรก เป็นการกําหนดวตัถุประสงค์ของการนิเทศการศกึษา กําหนด

เทคนิควธิกีาร การรวบรวมขอ้มลู และการมอบหมายงานใหผู้ร้บัผดิชอบอยา่งชดัเจน 

 2. การรวบรวมขอ้มลูทีเ่หมาะสมและจําเป็นแล้ววเิคราะห์สรุปผล นํามาอภปิรายในการ

ประชุม 
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 3. การประชุมครัง้สุดท้ายเป็นการตรวจสอบผลการวเิคราะห์ขอ้มูล จุดอ่อนและจุดแขง็ 

เพื่อทีจ่ะสามารถจาํแนกวธิกีาร เทคนิค และวธิกีารประเมนิผล การค้นควา้วจิยั และจากขอ้มูลอื่นๆ 

ทีใ่ชใ้นการพฒันาการเรยีนการสอนของครใูหด้ขี ึน้เพื่อตรวจสอบขอ้มลูแลว้หาขอ้ยตุเิขยีนรายงานผล

ใหค้รทูราบแลว้นําไปใชใ้นการปฏบิตังิานต่อไป 

 โดยทัว่ไปแล้วไม่ว่าจะกระทําการสิง่ใดกต็าม ถ้ามคีวามปรารถนาจะได้รบัความสําเร็จ

อย่างแน่นอนแล้วกจ็ะต้องมกีารเตรยีมการในด้านต่างๆ อย่างรอบคอบไวเ้ป็นการล่วงหน้า จดัหา

เครื่องมอืเครื่องใช้และสิง่อํานวยความสะดวกต่างๆ ให้พร้อมที่จะเผชญิกบัสิง่ที่เกิดขึน้หรือทําให้

เกิดขึ้นในอนาคตได้อย่างมัน่ใจและสามารถตรวจสอบได้ถึงความสําเร็จและข้อบกพร่องที่ต้อง

ปรบัปรุงแก้ไขสิง่ต่างๆ ดงักล่าวนี้จะต้องกระทําอย่างเป็นขัน้ตอนที่สอดคล้องต่อเนื่องกนัไปเป็น

กระบวนการพลวตั ซึ่งกระบวนการนิเทศประกอบด้วยขัน้ตอนที่สําคญั 5 ขัน้ตอน ซึ่งดําเนินการ

ต่อเนื่องกนัไปดงันี้ 

 1. การเตรยีมการนิเทศ 

 2. การวางแผนการนิเทศ 

 3. การปฏบิตักิารนิเทศ 

 4. การประเมนิผลการนิเทศ 

 5. การปรบัปรุงการนิเทศ 

 นอกจากนี้ วชัรา เล่าเรยีนด ี(2548: 27-28) ยงัไดเ้สนอถงึกระบวนการนิเทศภายในที่เป็น

การปรบัปรุงและพฒันาการจดัการเรยีนการสอนในชัน้เรยีนโดยตรง ดงันี้ 

 1. วางแผนร่วมกนัระหวา่งผูน้ิเทศและผูร้บัการนิเทศ 

 2. เลอืกประเดน็หรอืเรื่องทีส่นใจจะปรบัปรุงและพฒันา 

 3. นําเสนอโครงการทีจ่ะพฒันาและขัน้ตอนการปฏบิตัใิหผู้บ้รหิารโรงเรยีนไดร้บัทราบเพือ่

อนุมตักิารดาํเนินการ 

 4. ให้ความรู้หรือแสวงหาความรู้จากเอกสารต่างๆ และการจดัฝึกอบรมเชงิปฏิบตักิาร

เกีย่วกบัเทคนิคการสงัเกตการสอนในชัน้เรยีนและความรู้เกี่ยวกบัวธิกีารสอนและนวตักรรมใหม่ๆ  

ทีน่่าสนใจ 

 5. จดัทาํแผนการนิเทศ กาํหนด วนั เวลา ที่จะสงัเกตการสอน ประชุมปรกึษาหารอืเพื่อ

แลกเปลีย่นความคดิเหน็และประสบการณ์ 

 6. ดาํเนินการตามแผนการนิเทศทีไ่ดว้างไวโ้ดยครแูละผูน้ิเทศ 

 7. สรุปและประเมนิผลการปรบัปรุงและพฒันา รายงานผลสาํเรจ็ 

 สรุปได้ว่า กระบวนการนิเทศภายในต้องดําเนินการอย่างเป็นระบบ มีข ัน้ตอนในการ

ดาํเนินการทีช่ดัเจนและต่อเนื่องสมัพนัธก์นั โดยมขี ัน้ตอนทีส่าํคญัอยู ่4 ขัน้ตอน ไดแ้ก่ 

 1. การศกึษาสภาพปจัจุบนั ปญัหา และความตอ้งการในการนิเทศ สภาพที่เป็นจรงิตาม

ตวับ่งชี้ด้านต่างๆ ของโรงเรียนขณะนัน้ มีการศกึษาวเิคราะห์ข้อมูลตวับ่งชี้คุณภาพต่างๆ ตาม
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เกณฑม์าตรฐานตํ่าทีส่าํนกังานคณะกรรมการการประถมศกึษาแห่งชาต ิกําหนด มกีารสํารวจและ

ประเมนิความตอ้งการของคร ูจดัลาํดบัความสาํคญัของปญัหาและความต้องการ ตลอดจนวเิคราะห์

สาเหตุของปญัหาและจดัลําดบัความสําคญัของสาเหตุ กําหนดทางเลอืกในการแก้ปญัหา และการ

ดาํเนินการตามความตอ้งการ 

 2. การวางแผนการนิเทศ เป็นการนําขอ้มลูผลการวเิคราะหส์ภาพปจัจุบนั ปญัหา สาเหตุ

ของปญัหา และความต้องการ มากําหนดกจิกรรมและแนวทางการปฏบิตังิานนิเทศ การวางแผน

นิเทศภายในโรงเรยีน เป็นขัน้ตอนที่นําเอาทางเลอืกที่จะดําเนินการมารวมกนักําหนดรายละเอยีด

กจิกรรมและจดัลาํดบัข ัน้ตอนการปฏบิตั ิเขยีนเป็นโครงการนิเทศภายในโรงเรยีน  

 3. การปฏบิตักิารนิเทศ เป็นการดําเนินการนิเทศตามกจิกรรมที่กําหนดในโครงการ

นิเทศภายในโรงเรยีน ในการปฏบิตักิารนิเทศภายในโรงเรยีน ผู้บรหิารโรงเรยีนหรอืผู้นิเทศจะต้อง

นําหลกัการนิเทศ เทคนิค ทกัษะ สื่อ กจิกรรมและเครื่องมอืนิเทศไปใช้ให้เหมาะสมกบัสถานการณ์

และบุคลากรผูร้บัการนิเทศ เพื่อให้การปฏบิตักิจิกรรมการนิเทศภายในโรงเรยีนดําเนินการไปด้วย

ความเรยีบร้อย ผู้บรหิารและผู้นิเทศควรเตรยีมความพร้อมก่อนการนิเทศแล้วจงึปฏบิตักิารนิเทศ

เพื่อเสริมแรงให้กําลงัใจ รบัทราบปญัหา ความต้องการของผู้รบัการนิเทศแล้วนําปญัหาความ

ตอ้งการนัน้มาพจิารณาหาทางช่วยเหลอืสนบัสนุน 

 4. การประเมนิผล เป็นการตรวจสอบความสําเรจ็ของโครงการกบัวตัถุประสงค์และ

เป้าหมายทีว่างไว ้มกีารประเมนิผลสมัฤทธิข์องโครงการ ประเมนิความคดิเพื่อทราบความพงึพอใจ

ของผูร้บัการนิเทศ ประเมนิกระบวนการนิเทศภายในโรงเรยีน สรุปรวมผลการประเมนิเพื่อใช้เป็น

ขอ้มลูสาํหรบัการปรบัปรุงการปฏบิตังิานในโอกาสต่อไป 

 

 1.3 แนวทางการจดัการนิเทศภายในโรงเรียน 

 สาํหรบั แนวทางการจดัการนิเทศภายในโรงเรยีนนัน้ ศาสตราจารย ์Allan A. Glatthorn 

ไดเ้สนอแนวทางในการจดัการนิเทศภายในไว ้4 วธิกีาร (วชัรา เล่าเรยีนด.ี 2545: 137-150; อ้างองิ

จาก Allan. 1984: 135-148) คอื  

 1. การนิเทศแบบคลนิิก (Clinical Supervision) เป็นการนิเทศที่เน้นกระบวนการปรบัปรุง

การสอนของครอูยา่งเขม้ขน้ ตอ้งมกีารวางแผนอย่างเป็นระบบ มกีารกระทําอย่างรอบคอบทุกข ัน้ตอน

และทาํให้ครบกระบวนการนิเทศ การดําเนินการนิเทศแบบคลนิิกควรดําเนินการ โดยผู้นิเทศ ที่มี

ความรูแ้ละประสบการณ์ดา้นการสอน และผ่านการอบรมมาทางดา้นเทคนิควธิกีารนิเทศโดยตรง ซึ่ง

ผู้นิเทศจะต้องเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถพอที่จะให้คําแนะนํา สาธิต วธิีสอนแบบต่างๆ ที่

เหมาะสมแก่ครไูด ้โดยมลีกัษณะทีส่าํคญัของการนิเทศ ดงันี้    

   1.1 เป็นเทคโนโลยใีนการปรบัปรุงการเรยีนการสอน 

   1.2 เป็นส่วนสาํคญัทีแ่ทรกอยูใ่นกระบวนการจดัการเรยีนการสอน 
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   1.3 เป็นกระบวนการทีม่เีป้าหมาย วตัถุประสงคช์ดัเจน โดยเชื่อมโยงระหวา่ง ความ

ตอ้งการของโรงเรยีนและความตอ้งการความกา้วหน้าในวชิาชพีของครใูนโรงเรยีน 

   1.4 เป็นกระบวนการที่สร้างความสมัพนัธ์ที่ดใีนการทํางานในวชิาชพีระหว่าง ครู

และผูน้ิเทศ 

   1.5 เป็นกระบวนการทีจ่ะตอ้งมคีวามเชื่อใจ เชื่อถอืซึง่กนัและกนั โดยสะทอ้นใหเ้หน็

ถึงความเข้าใจ การสนับสนุนซึ่งกันและกัน และความผูกพันในการที่จะพัฒนาตนเองให้

เจรญิกา้วหน้า 

   1.6 เป็นกระบวนการที่เป็นระบบถึงแม้ว่าการดําเนินการจะต้องยดืหยุ่น มีการ

ปรบัเปลีย่นวธิกีารอยา่งต่อเนื่อง 

   1.7 เป็นกระบวนการทีส่รา้งสรรคเ์ชื่อมโยงช่องวา่งระหวา่งความจรงิกบัอุดมการณ์ 

   1.8 เป็นกระบวนการที่อยู่บนพื้นฐานความเชื่อที่ว่า ผู้นิเทศคือผู้ที่มีความรู้อย่าง

แทจ้รงิเกีย่วกบัการวเิคราะหก์ารสอนและการเรยีนรู ้รวมทัง้การสรา้งความสมัพนัธท์ีด่ต่ีอกนั 

 การปฏบิตังิานนิเทศ เพื่อให้มปีระสทิธภิาพและครูมคีวามพงึพอใจ ต่อการนิเทศที่ได้รบั

ตามลกัษณะที่สําคญัดงักล่าวขา้งต้น ผู้นิเทศจําเป็นต้องคํานึงถึงหลกัการนิเทศ และควรนําทกัษะ

ด้านเทคนิคในการนิเทศที่ฝึกฝนมาแล้วไปใช้ กล่าว คอื ผู้นิเทศ ควรยดึแนวทางเชิงวทิยาศาสตร ์   

เชงิความมเีหตุผล และเชงิการใชศ้าสตรอ์ยา่งมศีลิป์เป็นหลกัในการปฏบิตั ิสาํหรบัการนําเอาวธิกีาร

นิเทศแบบคลนิิกไปใชน้ัน้  ผูท้ีท่าํหน้าทีน่ิเทศ ควรผ่านการฝึกอบรมเกีย่วกบัหลกัการและเทคนิคใน

การนิเทศแบบคลนิิกและเป็นผูท้ ีม่มีนุษยสมัพนัธ ์และประเดน็ที่สําคญั อกีประการหนึ่ง คอื ผู้นิเทศ

และครทูีต่อ้งการรบัการนิเทศแบบนี้ จะต้องมกีารประชุมทําความเขา้ใจในวธิกีารและขัน้ตอน ของ

การนิเทศร่วมกนัแล้วเขยีนโครงการเสนอผู้บรหิาร ให้รบัทราบ และต้องมกีารรายงานประเมนิผล

ความกา้วหน้าของการนิเทศต่อผูบ้รหิาร 

 2. การนิเทศแบบเพื่อนร่วมวชิาชพี (Cooperative Professional Development) เป็น

ทางเลอืกของการนิเทศอกีรูปแบบหนึ่งสําหรบัครูที่ไม่ประสงค์จะรบัการนิเทศรูปแบบอื่น โดยเป็น

กระบวนการที่ครู ตัง้แต่ 2 คนขึน้ไป ตกลงทํางานร่วมกนั เพื่อพฒันาวชิาชพี ด้วยการสงัเกตการ

สอนในชัน้เรียน การให้ข้อมูลย้อนกลับ การอภิปรายแสดงความคิดเห็นในเรื่องที่เกี่ยวกบัการ

ปรบัปรุงวชิาชพี ซึง่ครสูามารถเลอืกวธิกีารพฒันาวชิาชพีของกลุ่มไดห้ลายวธิ ีโดยมลีกัษณะของการ

นิเทศ ดงันี้ 

    2.1 ความสมัพนัธร์ะหวา่งผู้นิเทศมคีวามเป็นทางการและเป็นเรื่องของโรงเรยีนหรอื

สถานศกึษาในระดบัหนึ่งนัน่ คอื มกีารดาํเนินการในโรงเรยีนโดยบุคลากรในโรงเรยีน ตัง้แต่ 2 คน

ขึน้ไป มกีระบวนการทาํงาน มกีารแลกเปลีย่นการสงัเกตการณ์สอนในชัน้เรยีนซึ่งกนัและกนั และมี

ความสมัพนัธฉ์นัทเ์พื่อนทีใ่กลช้ดิกนั 

     2.2 การจบัคู่กนัสงัเกตการสอนอย่างน้อย 2 ครัง้ หรอืมากกว่า 2 ครัง้ ตามความ

จาํเป็นและมกีารใหข้อ้มลูยอ้นกลบัภายหลงัการสงัเกตการสอน 
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   2.3 เน้นความสมัพนัธร์ะหวา่งเพื่อนร่วมงานถงึแมว้า่ผูบ้รหิาร หรอืผูน้ิเทศอาจมสี่วน

ที่เกี่ยวขอ้งในการดําเนินการและตดิตามดูแลโครงการเป็นบางครัง้ หรอืเขา้สงัเกตการสอนในชัน้

เรยีน จดัประชุมอภปิราย โดยเขา้ร่วมโครงการดว้ยโดยตลอดกไ็ด ้

   2.4 เน้นความสมัพนัธท์ีด่ต่ีอกนั ไม่มกีารประเมนิมาเกีย่วขอ้ง การนิเทศในรปูแบบนี้

กเ็พื่อใหก้ารชมเชยผูป้ฏบิตั ิไม่ใชร้ะบบการประเมนิผลการปฏบิตังิานด้วยมาตรฐาน ดงันัน้ขอ้มูลที่

ไดจ้ากการนิเทศดงักล่าว จงึไม่ควรนําไปใชใ้นกระบวนการประเมนิผลการปฏบิตังิานของคร ู

 สําหรบัการที่จะนําเอาการนิเทศแบบเพื่อนร่วมวชิาชพีไปใช้นัน้ ผู้บรหิารหรือผูท้ ี่ได้รบั

มอบหมายให้รบัผิดชอบโครงการและติดตามผลการปฏิบตัิงานแบบนี้ จะต้องมีการทาบทามคร ู     

ทีส่นใจเขา้ร่วมโครงการ ซึง่ครทูีค่วรได้รบัการทาบทามนัน้ ควรเป็นผู้ที่มคีวามรู้ความสามารถและ  

มปีระสบการณ์ในการสอน และครทูีเ่ขา้ร่วมโครงการนัน้ จะตอ้งมกีารกาํหนดถงึความคาดหวงัรว่มกนั

วา่ อยากไดอ้ะไรจากกลุ่ม ทัง้นี้ กเ็พื่อใหก้ารนิเทศบรรลุวตัถุประสงคท์ีต่ ัง้ไวร้่วมกนั 

 3. การนิเทศแบบพฒันาตนเอง (Self–Directed Development) เป็นกระบวนการนิเทศ 

อกีแบบหนึ่งที่ครูสามารถทํางานได้โดยอิสระ เป็นผู้นําทางในการพฒันาวชิาชีพของตนเองด้วย

ตนเอง โดยการวางแผน เพื่อพฒันาวชิาชพีการสอนของตนและดาํเนินการ ตามโครงการทีว่างไว ้ซึง่

ประกอบด้วย เป้าหมาย วธิีการในการในการพฒันาตนเอง แหล่งทรพัยากรที่ต้องการ วธิีการ

ประเมนิผลและความช่วยเหลอืจากผูบ้รหิารทีค่รตูอ้งการ โดยลกัษณะสาํคญัของการนเิทศแบบพฒันา

ตนเอง มดีงันี้ 

    3.1 ครทูาํงานคนเดยีวอยา่งอสิระตามโครงการพฒันาวชิาชพีทีต่นเองวางแผนขึน้ 

    3.2 การกําหนดเป้าหมาย ควรเกิดจากความต้องการของครูในการประเมินผล     

การปฏบิตัวิชิาชพีของตน ซึ่งควรพฒันาและกระทําตามเป้าประสงค์ของหลกัการปรบัปรุงวชิาชพี

การสอนและเป้าประสงคท์ีก่าํหนดขึน้นัน้ ไม่จาํเป็นตอ้งสอดคลอ้งกบัเป้าประสงคข์องโรงเรยีน 

    3.3 ครสูามารถใชว้ธิกีารหลายๆ อยา่งเพื่อทาํงานให้สนองต่อเป้าหมายที่ตนเองได้

ตัง้ไว ้กล่าวคอืสามารถตดัสนิใจเลอืกขอ้มลูจากแหล่งขอ้มลู รวมทัง้ประสบการณ์ที่เหมาะสมหลายๆ 

อยา่ง ไดแ้ก่ การบนัทกึเทป หรอืวดีโีอเทปการสอนของตนเอง ขอ้มลูยอ้นกลบัจากนกัเรยีน เป็นตน้ 

 ในส่วนของวธิกีารนําเอาการนิเทศแบบพฒันาตนเองไปใช้นัน้ ครูผู้เสนอโครงการจะเป็น  

ผู้เสนอโครงการต่อผู้บรหิารด้วยตนเอง โดยโครงการควรจะประกอบไปด้วยสาระที่สําคญั ได้แก่ 

เป้าประสงคใ์นการทาํใหว้ชิาชพีของตนเองเจรญิกา้วหน้า วธิกีารและทรพัยากรที่จะใช้เพื่อให้บรรลุ

เป้าประสงค์ ซึ่งสามารถเลือกได้หลายวธิ ีเช่น การประชุม การสงัเกต การบนัทึกเทปการสอน    

การเขา้รบัการอบรม เป็นตน้ หลงัจากนัน้ครผููด้าํเนินโครงการกป็ฏบิตัติามโครงการจนสิ้นสุด แต่ใน

ระหวา่งนัน้อาจต้องปรกึษาหารอืและรายงานผลความก้าวหน้าของการปฏบิตังิานต่อผู้บรหิารเป็น

ระยะๆ เพื่อเมื่อหากมปีญัหาเกดิขึน้ จะไดห้าวธิกีารแกไ้ขต่อไป 

 4. การนิเทศแบบควบคุมเชงิบรหิาร (Administrative Monitoring) เป็นการนิเทศ โดยที่

ผูบ้รหิารเป็นผู้นิเทศด้วยตนเอง โดยการเขา้เยีย่มชัน้เรยีนในระยะเวลาสัน้ๆ อย่างไม่เป็นทางการ
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เท่าใด แต่ตอ้งมกีารวางแผน ก่อนการเขา้เยีย่มและการให้คําปรกึษาหลงัการเขา้เยีย่มชัน้เรยีนแล้ว 

โดยมลีกัษณะสาํคญั ดงัต่อไปนี้ 

   4.1 ผูบ้รหิารควรเปิดโอกาสใหค้รทูีส่นใจในวธิกีารนิเทศแบบนี้ไดม้โีอกาสอภปิรายหรอื

พดูจาปรกึษาหารอืร่วมกบัตนเอง ในลกัษณะบรรยากาศแบบเปิดกวา้งเป็นประชาธปิไตย เพื่อให้ครู

และตวัผูบ้รหิารเองมคีวามชดัเจนในทุกเรื่องทีจ่ะดาํเนินการต่อไป เช่น 

     4.1.1 พฤตกิรรมใด ที่ครูควรได้รบัรู้ก่อนว่าในขณะเขา้เยีย่มชัน้เรยีน ผู้บรหิาร

ชอบใหค้รปูฏบิตัแิบบไหน เช่น ใหม้กีารเชญิเขา้หอ้งเรยีน ใหค้รสูอนต่อไป โดยระหวา่งทีม่กีารเยีย่ม

ชัน้เรยีน เป็นตน้ 

     4.1.2 ชนิดของขอ้มลูยอ้นกลบัประเภทใด ที่ครูควรได้รบั ทัง้นี้ เพราะครูที่ได้รบั

การเยีย่มชัน้เรยีนมกักระวนกระวายใจที่จะรบัทราบความรู้สกึของผู้เยีย่มและจะซาบซึ้งกบัขอ้มูล

ยอ้นกลบั ดงันัน้ผูบ้รหิารจงึควรมกีารบนัทกึการเยีย่มชัน้เรยีนใหแ้ก่ครทูุกครัง้ 

   4.2 ควรมกีารวางแผน จดัตารางปฏบิตักิาร เพื่อใหม้กีารปฏบิตังิานอยา่งสมํ่าเสมอและ

เป็นกระบวนการ  

   4.3 การนิเทศ ควรเป็นไปในเรื่องที่เกี่ยวขอ้งกบัการเรยีนรู้ของนักเรยีนเป็นสําคญั 

เพราะการไปเยีย่มชัน้เรยีนในเวลาสัน้ ๆ มคีวามจําเป็นต้องเน้นการสงัเกตเฉพาะจุดที่เกี่ยวกบัการ

เรยีนและดูว่าอะไรเป็นอุปสรรคทําให้การสอนไม่คล่องตวัเท่าที่ควร โดยผู้บริหารต้องตระหนักอยู่

เสมอวา่ตนเองจะต้องมุ่งสงัเกตเรื่องการเรยีนรู้ของเดก็เป็นสําคญั พยายามหลกีเลี่ยงการทําให้ครู

ไขวเ้ขวไปในเรื่องอื่น ๆ โดยสิง่ทีผู่บ้รหิารควรสงัเกตเมื่อมกีารเยีย่มชัน้เรยีน ไดแ้ก่ 

     4.3.1 รปูแบบการเรยีนการสอนแบบใดทีค่รพูยายามนําไปใช ้

     4.3.2 มนีกัเรยีนตัง้ใจและไม่ตัง้ใจเรยีนจาํนวนเท่าใด 

     4.3.3 นกัเรยีนทราบและมคีวามเกีย่วขอ้งกบัจุดประสงคข์องการเรยีนรูเ้พยีงใด 

     4.3.4 นกัเรยีนไดร้บัขอ้มลูยอ้นกลบับา้งทีเ่กีย่วกบัการเรยีนของเขา 

 การนิเทศแบบควบคุมเชงิบรหิาร จะมปีระสทิธภิาพมากทีสุ่ด ถ้ามกีารนําผลจากการนิเทศ

มาใช้ใน 2 มติดิ้วยกนั กล่าวคอื มติแิรก การให้ขอ้มูลยอ้นกลบัแก่ครู เพื่อครูจะได้นําไปใช้ในการ

ปรบัปรุงการเรยีนการสอนของตนและอกีมติหินึ่งเป็นดา้นทีผู่บ้รหิารนําขอ้มูลต่าง ๆ ที่ได้นัน้มาเป็น

ส่วนหนึ่งในการประเมินการบริหารงานของตนเอง เพื่อพฒันาโปรแกรมการสอนและปรบัปรุง

บรรยากาศของโรงเรยีนให้ดขี ึน้ ขอ้มูลยอ้นกลบัที่ให้แก่ครูนัน้ ควรเป็นขอ้ความที่เป็นทัง้ทางบวก

และทางลบ พอ ๆ กนั นอกจากนี้ ผู้บรหิาร ควรเสรมิแรงแก่ครูที่ประสบผลสําเรจ็ ในการสอนด้วย

การชื่นชม 

 สรุปไดว้า่ ผูท้ ีม่สี่วนทีเ่กีย่วขอ้งกบัการนิเทศภายในของโรงเรยีนสามารถนําเอาแนวทาง 

จากการนิเทศในรปูแบบต่างๆ ไปประยกุตใ์ชก้บัโรงเรยีนของตนเองได ้แต่ทัง้นี้ ในการเลอืกแนวทาง

ใดแนวทางหนึ่ง ควรจะมาจากการมสี่วนร่วมของทุกฝ่ายในการตดัสนิใจไม่ใช่จากผู้บรหิารแต่เพยีง

ฝา่ยเดยีว 
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 1.4 วิธีการและกิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน  

 วธิกีารและกจิกรรมการนิเทศเป็นเครื่องมอืทีจ่ะช่วยใหก้ารนิเทศบรรลุจุดมุ่งหมายของการ

นิเทศ ซึง่กจิกรรมการนิเทศแต่ละชนิดใหป้ระสบการณ์แตกต่างกนัไป กล่าวคอื บางกจิกรรมจะทาํให้

ผู้รบัการนิเทศได้รบัประสบการณ์สูง แต่บางกจิกรรมกท็ําให้ผู้รบัการนิเทศได้รบัประสบการณ์ใน

ระดบัปานกลางและบางกจิกรรมกท็าํใหเ้กดิประสบการณ์ในระดบัตํ่า สิง่ที่ผู้นิเทศจะต้องพจิารณากค็อื 

ระดบัประสบการณ์ทีเ่กดิขึน้เป็นทีพ่อใจหรอืไม่และกจิกรรมใด ควรจะนํามาใช้ในสถานการณ์ใดเพื่อ

ประโยชน์ต่อการนําไปปฏบิตั ิ(เยาวพา เดชะคุปต.์ 2542: 145) โดยมรีายละเอยีด ดงันี้  

   1. การประชุมเชงิปฏบิตักิาร คอื การประชุมเพื่อศกึษาปญัหาและลงมอืปฏบิตัจิรงิ

การประชุมปฏิบตักิารนี้จะจดัขึน้เมื่อพจิารณาแล้วว่าเป็นความต้องการของครูและสมาชกิทุกฝ่าย  

ในโรงเรยีน เช่น การทาํแผนการสอน บทเรยีนสาํเรจ็รปู เป็นต้น การประชุมเชงิปฏบิตักิารนี้อาจใช้

เวลาช่วงหนึ่ง คอื ทัง้ภาคการศกึษาหรอืตลอดปีการศกึษา ทัง้นี้ แล้วแต่ความต้องการของครูหรอื 

เนื้อเรื่อง ทัง้นี้  ผู้บริหารและผู้นิเทศที่เห็นความสําคญัยอมรบัและเห็นด้วยที่จะให้มีการประชุม     

เชงิปฏบิตักิารในโรงเรียน อาจพจิารณาถึงกลวธิทีี่จะช่วยให้ข ัน้ตอนและกระบวนการในริเริม่และ

ดาํเนินงานสาํเรจ็ ดงันี้ 

       1.1 สรา้งบรรยากาศทีท่าํใหค้รเูกดิความรูส้กึเป็นกนัเอง กล้าแสดงความคดิเหน็

เตม็ใจทีจ่ะร่วมงานในกลุ่มและเหน็ความสาํคญัของการเปลีย่นแปลง 

     1.2 ใชเ้ทคนิคกระบวนการเล่นในการพจิารณาหวัขอ้หรอืเรื่องที่จะประชุม อาจ

ขอความร่วมมอืจากผู้ทรงคุณวุฒิ อาจารยม์หาวทิยาลยั เป็นที่ปรึกษาให้คําแนะนําเกี่ยวกบัเรื่อง     

ทีน่่าสนใจศกึษา 

      1.3 ขอความช่วยเหลอืจากผูเ้ชีย่วชาญหรอืผูท้รงคุณวฒุใินการกาํหนดโครงสร้าง

ของการประชุมและเปิดโอกาสใหค้รแูละผูน้ิเทศทีส่นใจเขา้ร่วมการประชุม 

      2. การอบรมสมัมนา เป็นส่วนหนึ่งของงานการนิเทศและนิยมจดัทํากนัมาก เมื่อมี

ปญัหาในทางปฏบิตัหิรอืตอ้งการจะเน้นเรื่องใดเรื่องหนึ่งเป็นพเิศษ เช่น การเขยีนแผนการสอนทีเ่น้น

ผูเ้รยีนเป็นสาํคญั การสรา้งเครื่องมอืวดัและประเมนิผลการเรยีนรู ้เป็นตน้ การอบรมสมัมนาไม่ไดมุ้่ง

แต่เพยีงใหค้รมูคีวามรูค้วามสามารถในหน้าทีก่ารงานเท่านัน้ การอบรมยงัมุ่งการสรา้งความสมัพนัธ์

อนัดีให้แก่คณะครูด้วย นอกจากนี้ ยงัส่งเสริมให้ครูกระตือรอืร้นในการทํางานและแสวงหาทาง

กา้วหน้ายิง่ๆขึน้ไป 

      3. การสงัเกตการเรียนการสอน เป็นเทคนิคพื้นฐานอย่างหนึ่งของการนิเทศ ที่มี

ประโยชน์ต่อการปรบัปรุงการสอน ครทูุกคนไม่วา่จะเป็นครใูหม่หรอืครเูก่าจะไดร้บัประโยชน์จากการ

สงัเกตการสอนของครอูื่นทีม่คีวามชาํนาญ ยิง่ถ้าเป็นครทูีบ่รรจุใหม่ การสงัเกตจะใหค้รใูหม่ไดเ้รยีนรู้

เกีย่วกบัการจดัหอ้งเรยีน จดัแบ่งกลุ่มนกัเรยีน และการวางแผนการสอน นอกจากนี้การสงัเกตการ
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เรยีนการสอน ยงัช่วยใหผู้น้ิเทศกบัผูไ้ดร้บัการนิเทศไดม้โีอกาสแลกเปลีย่นความคดิเหน็กนัภายหลงั

จากการสงัเกตการสอน ซึง่นบัวา่ไดป้ระโยชน์ร่วมกนั  

      การสงัเกตการเรยีนการสอนให้มปีระสิทธภิาพนัน้ จะต้องมกีารดําเนินการที่เป็น

ระบบและเป็นกระบวนการ  (วชัรา เล่าเรยีนด.ี 2544: 4; อา้งองิจาก Mill. 1980) โดยมขี ัน้ตอนต่างๆ 

ดงันี้  

     3.1 เลอืกประเดน็ทีจ่ะสงัเกตก่อนการสงัเกตการสอน 

       3.2 เลือกเทคนิควธิีการสงัเกตและบนัทึกที่เหมาะสม หรือสร้างเครื่องมือ       

การสงัเกตการสอนทีเ่หมาะสม 

  ในขณะเดยีวกนักจิกรรมการนิเทศภายในโรงเรยีนเป็นแผนปฏบิตักิาร นําโครงการ 

สู่การปฏบิตั ิซึง่จะสามารถวเิคราะหแ์ละเลอืกนํามาใชใ้หเ้หมาะสมกบัสภาพของโรงเรยีน ขนาดของ

กลุ่มผูร้บัการนิเทศ และจุดประสงคข์องการนิเทศ การเลอืกกจิกรรมทีเ่หมาะสมจะทาํใหบ้รรลุผลตาม

ทีต่ ัง้ไวไ้ด้ วรีสทิธิ ์กติพิเิชษฐ์สรรค์ (2532: 111) ได้เสนอแนะกจิกรรมการนิเทศภายในโรงเรยีนที่

สามารถจะจดัได ้12 กจิกรรม ไดแ้ก่ 

1. การประชุม การประชุมเป็นกจิกรรมทีโ่รงเรยีนทุกโรงเรยีนปฏบิตัอิยูแ่ลว้      

การประชุมเพื่อการนิเทศ แบ่งออกไดเ้ป็น 5 รปูแบบ คอื 

1.1 ประชุมสมัมนา เป็นการประชุมของคณะครบูางส่วน หรอืทัง้โรงเรยีน เพื่อ 

ศกึษาคน้ควา้ หวัขอ้ใดหวัขอ้หนึ่ง ภายใต้การนําของผู้บรหิารโรงเรยีน หรอืผู้ซึ่งผู้บรหิารโรงเรยีน

มอบหมาย โดยมจีุดมุ่งหมายเพื่อกําหนดปญัหา สํารวจปญัหา ปรกึษาหารอื และแก้ปญัหามกีาร

แลกเปลีย่นผลงานระหวา่งบุคคลในกลุ่ม และมกีารสรุปผลการสมัมนาเพื่อเผยแพร่ใหค้ณะคร ู

ทราบและเป็นแนวทางในการปฏบิตัริ่วมกนั 

1.2 การประชุมเชงิปฏบิตักิาร เป็นการประชุมเพื่ออบรมขา้ราชการครภูายใน 

โรงเรยีนให้มคีวามรู้ ความเขา้ใจในการปฏบิตังิานโดยแท้จริง รู้และเขา้ใจในการแก้ปญัหาและ

ปรบัปรุงงานของตนเองให้มปีระสทิธภิาพการประชุมเชงิปฏบิตักิาร เป็นการประชุม ปรกึษาหารอื 

เพื่อหาวธิกีารแกป้ญัหากาํหนดมาตรการอยา่งหนึ่งอยา่งใด การดําเนินการประชุมอาจจดัประชุมครู

เพยีงบางส่วนซึ่งประสบปญัหา หรอืจดัประชุมครูทัง้โรงเรยีนกไ็ด้ เพื่อให้ผู้เขา้ประชุมได้นําเอา

ความรูแ้ละประสบการณ์ไปเป็นแนวทางในการแกป้ญัหา 

1.3 การประชุมอภปิรายกลุ่มหรอืการประชุมอภปิรายปญัหา เป็นการประชุม 

กลุ่มมจีาํนวนสมาชกิ ประมาณ 5 – 15 คน ร่วมกนัอภปิรายในเรื่องหรอืในหวัขอ้ที่ครูสนใจร่วมกนั

อาจประชุมเป็นรปูแบบหรอืนอกรปูแบบกไ็ด ้อาจประชุมระหว่างเวลาอาหารกลางวนั หรอืเวลาว่าง  

กไ็ด้ เพื่อให้เกิดความเป็นกนัเองและไม่มีพิธีการโดยมีวตัถุประสงค์เพื่อสํารวจปญัหา การหา

แนวทางแกป้ญัหาและการสรา้งกฎเกณฑ ์สรา้งหลกัการและวธิกีารร่วมกนั โดยอาศยัความคดิ จาก

สมาชกิของทีป่ระชุมหลายๆ คน เพื่อสรุปเป็นมตขิองกลุ่มทัง้หมด 

1.4 การประชุม อภปิราย ซกัถาม เป็นการประชุมหลงัจากผูท้รงคุณวฒุอิภปิราย 
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จบแล้ว และเปิดโอกาสให้ผู้ฟงัมโีอกาสอภปิรายซกัถามอย่างอสิระและเปิดเผย โดยซกัถามเพื่อ

ปรกึษาหารอื หรอืแสดงความคดิเหน็ เพื่อให้ขอ้เทจ็จรงิเพิม่เตมิต่อที่ประชุมหรอืต่อผู้ทรงคุณวุฒ ิ  

ซึง่การซกัถามนี้ช่วยใหผู้ฟ้งัขจดัปญัหาและขอ้สงสยัทีไ่ดร้บัฟงัจากผูอ้ภปิรายดว้ย 

1.5 การประชุมแบบระดมความคดิ เป็นการประชุมทีเ่น้นความคดิรเิริม่สรา้งสรรค ์ 

มากกว่าการปฏบิตั ิ โดยการให้สมาชิกของที่ประชุมแสดงความคดิเห็นในการแก้ปญัหาออกมา     

ให้มากที่สุด โดยไม่ต้องคํานึงว่าจะต้องนําไปปฏิบตัไิด้หรือไม่ การประชุมเพื่อระดมความคิด      

เป็นเทคนิคการประชุมทีด่อียา่งหนึ่งซึง่นิยมใชก้นัมากในการแสวงหาทางเลอืกในการแก้ปญัหา ใน

การคดิหาแนวทางเลอืกความคดิ เพื่อรวบรวมคําตอบให้ได้มากที่สุด สมาชกิทุกคนออกความเหน็ 

ใหไ้ดม้ากทีสุ่ด ดว้ยการเปิดโอกาสใหส้มาชกิแสดงความคดิเหน็อยา่งเสร ี

2. การมอบหมายให้ศึกษาค้นคว้าจากตําราการมอบหมายให้ศึกษาหรอืค้นควา้จาก

ตาํรา ถอืเป็นการนิเทศทางออ้ม โดยมอบหมายใหศ้กึษาจากเอกสารการสอน คู่มอืครู จากบทความ 

หรอืจากตํารา เป็นต้น โดยผู้บรหิารต้องชี้แนะแหล่งค้นควา้ศกึษา และกําหนดหวัขอ้ให้ศกึษาโดย

ชดัเจน พรอ้มทัง้กาํหนดระยะเวลา ทําการค้นควา้ และกําหนด วนั เวลา และวธิกีารรายงานผลให้

ชดัเจนอกีด้วย เพื่อสนับสนุนกจิกรรมนิเทศแบบนี้ โรงเรยีนอาจจดัตัง้ศูนยว์ชิาการหรอืศูนยร์วม

เอกสาร หนังสอื คู่มอืคร ู หลกัสูตร กฎ ระเบยีบ ตลอดจน เอกสารที่ได้จากการฝึกอบรมต่างๆ 

เพื่อใหค้รไูดศ้กึษา คน้ควา้ เช่น หอ้งสมุด หรอื มุมหนงัสอืเฉพาะสาํหรบัครกูไ็ด ้

3. การใหค้าํปรกึษาหารอื การใหค้าํปรกึษาหารอื เป็นวธิกีารนิเทศภายในโรงเรยีนอกี

แบบหนึ่งทีโ่รงเรยีนสามารถปฏบิตัไิดโ้ดยง่าย ปญัหาทีนํ่ามาศกึษาอาจเป็นปญัหาส่วนตวัและปญัหา

การเรยีนการสอนกไ็ดซ้ึง่ผูบ้รหิารโรงเรยีนจาํเป็นตอ้งใหค้ําปรกึษา การให้คําปรกึษาหารอืนอกจาก

จะเป็นการช่วยเหลือครูให้ปฏิบตัิหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นแล้ว ยงัเป็นการกระชับ

ความสมัพนัธ์ระหว่างผู้บรหิารโรงเรียนกบัครูให้แนบสนิทยิง่ขึ้น อีกทัง้ยงัเป็นการเพิม่ขวญัและ

กาํลงัใจแก่ครอูกีวธิหีนึ่งแนวทางการใหค้าํปรกึษาหารอื ไดแ้ก่ 

3.1 บอกวธิกีารแกป้ญัหาโดยตรง 

3.2 ใหข้อ้มลู ขอ้คดิเหน็ เพื่อช่วยใหค้รสูามารถวเิคราะหป์ญัหาไดด้ว้ยตนเองอาจให้

คาํปรกึษาทัง้ในขอ้ 3.1 และ 3.2 ในเวลาเดยีวกนั 

4. การสาธติการสอน การสาธิตการสอน นํามาใช้ในกรณีโรงเรยีนประสบปญัหา

เกี่ยวกบัการสอน หรอืในกรณีเพื่อชี้แนะแนวการสอนวธิใีหม่ๆ เพื่อให้ครูทราบ หรอืประกอบการ

พจิารณานํามาประยกุตใ์ชใ้นการดาํเนินกจิกรรมการเรยีนการสอน ดงันัน้ การสาธติการสอนจงึมใิช่

วธิกีารสอนทีด่ทีีสุ่ด และผูส้าธติกไ็ม่ใช่ผูส้อนที่ดทีี่สุด หากแต่เพยีงเป็นต้นแบบเพื่อใช้ประกอบการ

วเิคราะห์แนวทางเลอืกเท่านัน้ ดงันัน้ ผู้นิเทศจงึไม่ควรลอกเลยีนแบบวธิสีอน และพฤตกิรรมการ

สอนจากผูส้าธติ แต่ควรปรบัและประยกุต ์นํามาดาํเนินการใหส้อดคลอ้งกบัสภาพและพฤตกิรรมของ

ผูส้อนเอง ซึง่เป็นวธิกีารทีด่แีละมปีระสทิธภิาพสงู 
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5. การพาไปดงูานการพาไปดงูานหรอืเยีย่มชมโรงเรยีนอื่นๆ ซึ่งเป็นโรงเรยีนที่ประสบ

ผลสาํเรจ็ในเฉพาะเรื่อง เช่น โรงเรยีนดเีด่นการจดักจิกรรมการเรยีนการสอนขัน้เดก็เลก็ โรงเรยีน

ดเีด่นการจดักจิกรรมสหกรณ์ ในโรงเรยีน โรงเรยีนดเีด่นในการจดัหอ้งสมุดโรงเรยีน เป็นตน้ เพื่อให้

ครูได้รบัประสบการณ์ตรงและนํามาประยุกต์ใช้ในโรงเรยีนในการพาครูไปศกึษาดูงาน ผู้บรหิาร

โรงเรียนจําเป็นต้องวางแผนโดยรอบคอบกําหนด จุดมุ่งหมาย วตัถุประสงค ์ และกิจกรรมใน

การศกึษาดงูานใหช้ดัเจนและแจง้โครงการใหโ้รงเรยีนหรอืสถานศกึษาทีจ่ะไปเยีย่มชมรบัทราบและ

ตดิต่อประสานงานในรายละเอยีดใหช้ดัเจนก่อน การเดนิทางไปพอสมควร 

6. การสนทนาทางวชิาการการสนทนาทางวชิาการ เป็นการนิเทศอยา่งหนึ่งทีจ่ดัไดง้่าย 

สะดวก ประหยดัระยะเวลาดาํเนินการไม่แน่นอน ขึน้อยู่กบัความสะดวกเป็นสําคญั ซึ่งอาจจะจดัใน

ช่วงเวลาอาหารกลางวนั ช่วงชัว่โมงวา่งจากการสอนในหอ้งพกัคร ูช่วงเวลาหลงัเลกิเรยีน หรอืจะจดั

ขึน้เป็นทางการในเวลาราชการกไ็ด ้ขึน้กบัเหตุผลความจาํเป็นและวตัถุประสงคข์องโรงเรยีน 

หวัขอ้ทีส่นทนา ควรเป็นหวัขอ้ทีม่ปีญัหาซึง่ครสูนใจร่วมกนั แต่ถ้าเป็นปญัหาทีย่าก ซึง่ตอ้งพจิารณา

กนัอยา่งลกึซึง้ ผูบ้รหิารโรงเรยีนอาจเชญิผูท้รงคุณวฒุมิาร่วมสนทนาดว้ยกจ็ะเกดิผลดยีิง่ขึน้ 

7. การบริการเอกสารทางวชิาการและเอกสารสนเทศต่างๆการบรกิารเอกสารทาง

วชิาการและเอกสารสนเทศต่างๆ เช่น หลกัสูตร คู่มอืครูแผนการสอน บทความทางวชิาการ และ

เอกสารเพื่อชีแ้นะปญัหาต่างๆใหแ้ก่คร ูนอกเหนือจากทีจ่ดัไวใ้นศนูยว์ชิาการสาํหรบัครูในขอ้ 2 กจ็ะ

เป็นการอาํนวยความสะดวกและเพิม่พนูความรูแ้ก่ครอูื่น 

8. การเยีย่มเยยีนเพื่อสงัเกตการสอนของครอูื่นการเยีย่มเยยีนเพื่อสงัเกตการสอนของ

ครอูื่น นบัเป็นการนิเทศทางตรงที่ได้ผลดมีากอกีทางหนึ่งซึ่งมลีกัษณะใกล้เคยีงเกี่ยวกบัการสาธติ

การสอน การเยีย่มเยยีนอาจเยีย่มในสายชัน้เดยีวกนั หรอืต่างระดบัชัน้กไ็ด้ และเยีย่มในโรงเรยีน

เดยีวกนัหรอืต่างโรงเรยีนกไ็ด ้ทัง้นี้ ขึน้อยู่กบัความสามารถ ความจําเป็นและความต้องการของครู

เป็นสาํคญั 

9. การจดัป้ายนิเทศการจดัป้ายนิเทศเพื่อใช้เป็นสื่อกลางในการให้ข่าวสาร ข้อมูล     

ถอืเป็นขอ้มลูในการนิเทศอกีอยา่งหนึ่ง การจดัรวมกนัมากๆ เราเรยีกวา่ การจดันิทรรศการซึ่งถือว่า

เป็นการบรกิารขอ้มลูขา่วสารแก่ครไูดด้อีกีอยา่งหนึ่ง 

10. การส่งเสรมิใหค้รูเขยีนบทความทางวชิาการการส่งเสรมิให้ครูเขยีนบทความทาง

วชิาการ เป็นการช่วยใหค้รมูคีวามกา้วหน้าในวชิาชพี อนัเป็นวตัถุประสงคท์ีส่าํคญัอกีอย่างหนึ่งของ

การนิเทศการศกึษาซึง่เป็นการกระตุน้ใหค้รเูป็นผูรู้จ้กัศกึษาคน้ควา้ และใชเ้วลาวา่งใหเ้กดิประโยชน์

แก่ตวัครเูอง และเป็นการพฒันาการเรยีนการสอนอกีดว้ย 

11. การส่งเสรมิใหค้รไูดศ้กึษาต่อการส่งเสรมิให้ครูได้ศกึษาต่อไม่ว่าจะเป็นการศกึษา

ประจํา หรอืศกึษาในภาคนอกเวลาหรอืการศกึษาระบบทางไกลกต็าม นับเป็นการส่งเสรมิให้คร ู    

มคีวามเจรญิกา้วหน้าซึง่ถอืไดว้า่เป็นกจิกรรมการนิเทศทีค่รไูม่มองขา้ม เพราะการศกึษาต่อเป็นการ
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เพิม่พนูความรู้ ทกัษะ และประสบการณ์ ในอนัที่จะเกดิประโยชน์ต่อการจดักจิกรรมการเรยีนการ

สอนใหเ้กดิขึน้กบัครตู่อไปได ้

12. การสงัเกตการสอน การสงัเกตการสอนหมายถึงการนิเทศที่มุ่งเน้นปรบัปรุง

พฤติกรรมการสอนของครูในห้องเรียนเท่านัน้ โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อช่วยเหลือครูให้พัฒนา

พฤตกิรรมการสอนของตนใหม้ปีระสทิธภิาพ การนิเทศภายในห้องเรยีนจงึเป็นกลวธิใีนการนิเทศที่

สอดคลอ้งกบัแนวคดิปจัจุบนัทีม่คีวามเชื่อวา่ “การสอนเป็นพฤตกิรรมทีส่ามารถพฒันาได”้ 

  สรุปวา่ วธิกีารนิเทศภายในสามารถดําเนินการได้หลายวธิ ีดงันัน้การดําเนินการ นิเทศ

ภายในควรเลอืกกจิกรรมให้เหมาะสมและสอดคล้องกบัปญัหา ลกัษณะงานและความพร้อมของ

โรงเรยีนเพราะการนิเทศภายในโรงเรยีนทีม่ปีระสทิธภิาพ เป็นส่วนหนึ่งทีช่่วยพฒันาการปฏบิตังิาน

ของครแูละการจดัการศกึษาของโรงเรยีนใหเ้ป็นไปอยา่งมปีระสทิธภิาพ  

 

1.5 การนิเทศตามแนวคิดกลิคแมน; กอรด์อน; และ รอส-กอรด์อน 

 การนิเทศภายในโรงเรยีนตามแนวคดิกลคิแมน; กอร์ดอน; และ รอส-กอร์ดอน มคีวาม

น่าสนใจและมีความแตกต่างจากการนิเทศภายในโรงเรียนโดยทัว่ไปเกี่ยวกบัเรื่องความหมาย 

จุดเน้นการนิเทศ แหล่งทีม่าในการนิเทศ และขอบขา่ยของการนิเทศ มดีงันี้ 

 กลคิแมน; กอร์ดอน; และ รอส-กอร์ดอน (Glickman; Gordon; & Ross-Gordon. 2007: 6) 

ให้ความหมายของการนิเทศไวว้่า การนิเทศการศกึษาหมายถึง หน้าที่ของทางโรงเรยีนที่จะต้อง

ปรบัปรุงการสอน โดยการให้ความช่วยเหลอืโดยตรงกบัครูการพฒันาหลกัสูตร การพฒันาการ

ทาํงานร่วมกนั การพฒันาการทาํงานเป็นกลุ่ม และการสนบัสนุนใหค้รทูําวจิยัเชงิปฏบิตักิาร เพื่อนํา

ขอ้มลูมาปรบัปรุงการสอนใหม้ปีระสทิธภิาพสงูขึน้ 

 จุดเน้นการนิเทศของกลคิแมน; กอร์ดอน; และ รอส-กอร์ดอน (Glickman; Gordon; & 

Ross-Gordon. 2007: 299-300) ได้กล่าวถึงว่า การนิเทศภายในโรงเรียนว่าจะคํานึงถึงทุก

องค์ประกอบทางการศึกษาที่จะทําให้การสอนของครูมีคุณภาพและประสิทธิภาพสูงขึ้นซึ่ง

องคป์ระกอบดงักล่าว ไดแ้ก่ การใหค้วามช่วยเหลอืแก่ครโูดยตรง ให้มกีารปรบัปรุงการสอนด้วยตวั

ครเูองอยา่งสมํ่าเสมอ การพฒันาทกัษะการทาํงานกลุ่ม การพฒันาผูเ้ชีย่วชาญในวชิาชพี การพฒันา

หลกัสตูร และการวจิยัเชงิปฏบิตักิารในชัน้เรยีนของคร ูทาํใหน้กัเรยีนซึ่งเป็นเป้าหมายหลกัของการ

เรยีนการสอนไดร้บัผลประโยชน์จากการสอนของคร ู

 แหล่งทีม่าในการนิเทศตามแนวคดิกลคิแมน; กอรด์อน; และ รอส-กอรด์อน มดีงันี้ 

1. ความเชื่อเกีย่วกบัลกัษณะโรงเรยีนทีม่ปีระสทิธภิาพ 

  การนิเทศตามแนวคดิกลคิแมน; กอรด์อน; และ รอส-กอรด์อน มพีื้นฐานมาจากการ

วจิยัทีเ่กีย่วขอ้งกบัโรงเรยีนทีม่ ีประสทิธภิาพซึง่จะเกีย่วขอ้งกบัทศันคต ิความเชื่อ ความรบัผดิชอบ 

การเรา้หรอืกระตุน้ตลอดจนแนวคดิของครผููส้อนในการปฏบิตังิานร่วมกนัได้อย่างเหมาะสม โดยได้
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สรุปลกัษณะของโรงเรยีนที่มปีระสทิธภิาพไว ้ดงันี้ (Glickman; Gordon; & Ross-Gordon. 2007: 

45) 

  1. เน้นการสอนเฉพาะทาง 

  2. เวลาทีน่กัเรยีนใชเ้กอืบทัง้หมดจะอยูท่ ีง่านการเรยีนทีไ่ดร้บัมอบหมายจาก

ครผููส้อน 

  3. ครผููส้อนตรวจงานและใหข้อ้มลูยอ้นกลบัไปสูน่กัเรยีนเป็นประจาํ 

  4. เวลาทีใ่ชส้อนจะมมีากกวา่เวลาทีใ่ชป้ฏบิตังิานในหน้าทีอ่ื่นๆ 

  5. มกีฎระเบยีบสาํหรบัเป็นแนวทางปฏบิตัใินหอ้งเรยีนอยา่งชดัเจน 

  6. มกีารเสรมิแรงทางบวกใหก้บัครเูพื่อใหค้รแูกไ้ขพฤตกิรรมของตนเองใหด้ขี ึน้ 

  7. ครมูคีวามคาดหวงัต่อนกัเรยีนสงูมาก 

  8. มกีารแกไ้ขขอ้บกพร่องหรอืใหข้อ้เสนอแนะ หรอืตรวจสอบงานทีม่อบใหน้กัเรยีน

ทาํในแต่ละวนั 

 2. ความเชื่อเกีย่วกบัการพฒันาผูใ้หญ่และคร ู

  กลคิแมน; กอร์ดอน; และ รอส-กอร์ดอน (Glickman; Gordon; & Ross-Gordon. 

2007: 59-78) กล่าววา่ การศกึษาเรื่องความเจรญิเตบิโตของมนุษย ์ไม่เพยีงแต่จะทําให้เขา้ใจเรื่อง

เกี่ยวกบัร่างกายมนุษย ์ แต่ยงัมคุีณค่ากบัผู้ที่ทํางานใกล้ชดิกบับุคคลในวยัผู้ใหญ่ด้วย โดยเฉพาะ

อยา่งยิง่การพฒันาคร ูเพราะครูคอืผู้ใหญ่ที่รบัเอาความรู้ใหม่ ๆ อยู่ตลอดเวลา เพื่อนํามาถ่ายทอด

ใหก้บัผูเ้รยีน ดงันัน้ครจูงึเปรยีบเสมอืนผูเ้รยีนทีจ่ะตอ้งมคีวามกระตอืรอืรน้อยูเ่สมอ ผูน้ิเทศจงึควรจะ

ทราบองคป์ระกอบทีเ่กีย่วขอ้งกบัการพฒันาผู้ใหญ่เพื่อใช้เป็นแนวทางอ้างองิไปสู่แนวความคดิของ

ครเูพื่อจะทาํใหส้ามารถเขา้ใจความสามารถของครทูีจ่ะปรบัปรุงการเรยีนรูข้องนกัเรยีนต่อไป 

  การพฒันาผู้ใหญ่เป็นพฒันาการที่พฒันาต่อเนื่องมาโดยตลอดชวีติ ตามหลกัการ

พฒันาของทฤษฎลีาํดบัข ัน้ (Stage Theory) ทีถ่อืวา่ ชวีติเป็นส่วนทียุ่ง่ยากซบัซอ้นทีม่คีวามสมัพนัธ์

อย่างใกล้ชิดกับสิ่งแวดล้อมไม่มีผู้ใดสามารถจะยบัย ัง้การเจริญเติบโตของมนุษย์ได้ เช่น 

ความสามารถทางระบบประสาทและการมองเหน็ของผูใ้หญ่จะเสื่อมอยู่ตลอดเวลา เราไม่สามารถที่

จะหยดุย ัง้กจิกรรมทางกายหรอืปฏกิริยิา ได้รวดเรว็เหมอืนเมื่อสมยัยงัเดก็หรอืวยัหนุ่มสาว ในทาง

ตรงกนัขา้มการตดัสนิใจ กระบวนการได้รบัขอ้มูลข่าวสาร และความเขา้ใจในเรื่องต่างๆ สามารถ

พฒันาขึน้ได้ตามระดบัอายุ ในเรื่องนี้ ถ้าผู้นิเทศรู้และเขา้ใจเป็นอย่างดจีะสามารถประยุกต์ใช้กบั

ครผููส้อน เพื่อปรบัปรุงการสอนไดอ้ยา่งเหมาะสม 

 ในขณะเดยีวกนักลคิแมน; กอร์ดอน; และ รอส-กอร์ดอน ได้กําหนดขอบข่ายของ

การนิเทศภารกจิการนิเทศภายในโรงเรยีน ไวว้่าเป็นการปฏบิตังิานที่เกี่ยวขอ้งกบัการพฒันาการ

เรยีนการสอนในดา้นหลกัสตูร การจดัการเรยีนการสอน สื่อการสอน การวดัและประเมนิผล การจดั

ครเูขา้สอน สิง่อาํนวยความสะดวก และการพฒันาครใูนการดาํเนินงานดงักล่าวประกอบด้วย 5 งาน 

คอื การให้ความช่วยเหลอืแก่ครูโดยตรง (Direct Assistance to Teachers) การพฒันาทกัษะการ
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ทํางานกลุ่ม (Group Development) การพฒันาทางวชิาชีพ (Professional Development) การ

พฒันาหลกัสตูร (Curriculum Development)  การวจิยัเชงิปฏบิตักิารในชัน้เรยีน (Action Research)  

รายละเอยีดดงันี้ (Glickman; Gordon; & Ross-Gordon.2007: 301-420) 

 

 1.5.1 การให้ความช่วยเหลือแก่ครโูดยตรง (Direct Assistance to Teachers) 

 กลคิแมน; กอร์ดอน; และ รอส-กอร์ดอน (Glickman; Gordon; & Ross-Gordon. 

2007: 301) กล่าวว่า การให้ความช่วยเหลอืแก่ครูโดยตรง (Direct Assistance to Teachers) เป็น

การใหค้วามช่วยเหลอืครเูพื่อช่วยใหค้รชู่วยเหลอืตนเองไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ โดยใชค้วามสมัพนัธ์

อนัดกีบัครผููส้อน ในการช่วยครใูหป้รบัปรุงการสอนรวมทัง้การใหค้วามห่วงใย ช่วยเหลอืในเรื่องอื่น 

ๆ นอกเหนือจากเรื่องการจดัการเรยีนการสอนด้วยแนวทางการให้ความช่วยเหลอืแก่ครูโดยตรง 

เพื่อใหค้รไูดร้บัขอ้มลูยอ้นกลบั (Feedback) เกีย่วกบัการจดัการเรยีนการสอน มดีงันี้ 

 1. การนิเทศแบบคลนีิค (Clinical Supervision) 

  การนิเทศแบบคลนีิคตามแนวคดิกลคิแมน; กอรด์อน; และ รอส-กอร์ดอน หมายถึง 

การดาํเนินการนิเทศที่ออกแบบไว ้สําหรบัปรบัปรุงประสทิธภิาพในการเรยีนของนักเรยีนโดยการ

ปรบัปรุงพฤตกิรรมการสอนของครใูนชัน้เรยีนจากการวเิคราะหข์อ้มลูของเหตุการณ์ต่างๆ  ที่เกดิขึน้

ในชัน้เรยีน และสมัพนัธภาพระหวา่งครกูบัผูน้ิเทศ ประกอบด้วย 5 ขัน้ตอน (Glickman; Gordon; & 

Ross-Gordon. 2007: 301-306) ไดแ้ก่ 

  ขัน้ที ่1 ประชุมครกู่อนการสงัเกต 

  ผูน้ิเทศร่วมประชุมกบัครผููส้อนเพื่อพจิารณารายละเอยีดต่างๆ ก่อนที่จะสงัเกตการ

สอนของคร ูเพื่อใหผู้น้ิเทศและผูร้บัการนิเทศเขา้ใจกนัอยา่งชดัเจน เช่น เหตุผลและจุดมุ่งหมายของ

การสงัเกต ความต้องการเน้นการสงัเกตที่จุดใดเป็นพเิศษ วธิกีารและรูปแบบของการสงัเกตทีจ่ะ

นําไปใช ้เวลาทีจ่ะใชส้าํหรบัการสงัเกต และกาํหนดเวลาทีจ่ะใชป้ระชุมหลงัการสงัเกต 

  ขัน้ที ่2 การสงัเกตชัน้เรยีน 

  ขัน้นี้จะเป็นช่วงเวลาทีต่อ้งตดิตามพฤตกิรรมการสอนของครูในชัน้เรยีนเพื่อให้เกดิ

ความเขา้ใจสอดคลอ้งกบัหลกัการและรายละเอยีดต่าง ๆ ทีไ่ดจ้ดัทาํไวใ้นข ัน้แรก    ผูส้งัเกตจะใช้วธิี

ใดวธิหีนึ่งหรอืหลายวธิกีไ็ด ้ เช่น นับความถี่ของตวัแปรด้านต่างๆ (Categorical Frequencies) 

พจิารณาตวัชี้ทางกายภาพ (Physical Indicators) ตวัชี้ด้านการปฏบิตั ิ(Performance Indicators) 

การพรรณนาแบบเปิดกวา้ง (Detached open-ended Narrative) การสงัเกตโดยการมสี่วนร่วม 

(Participant Observation) การสงัเกตโดยใชแ้บบสอบถามเฉพาะเจาะจง (Focused Questionnaire 

Observation) เป็นตน้ 

  ขัน้ที ่3 การวเิคราะหแ์ละตคีวามหมาย 

  หลงัจากการสงัเกตการสอนและได้ขอ้มูลของครูมาแล้ว ผู้นิเทศจะเริม่วเิคราะห์

ขอ้มูลนัน้โดยใช้การนับความถี่ตวัแปรบางตวัที่ได้กําหนดไว ้ แล้วจําแนกตวัแปรหลกัที่เกิดขึ้น 
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รวมทัง้คน้หาตวัชีว้ดับางตวัทีเ่กดิขึน้ใหม่จากการปฏบิตัหิรอืบางตวัที่ไม่เกดิขึน้ เมื่อวเิคราะห์ขอ้มูล 

เรยีบรอ้ยแลว้จงึแปลความหมายขอ้มลู 

  ขัน้ที ่4 การประชุมครภูายหลงัการสงัเกต 

  การประชุมครูภายหลงัการสงัเกต เพื่อให้ครูได้รบัข้อมูลป้อนกลบัและได้ร่วม

อภปิรายกบัขอ้มูลเหล่านัน้ เพื่อนําผลไปใช้วางแผนปรบัปรุงการสอนต่อไป ผู้นิเทศควรเลอืกใช้

รปูแบบการนิเทศ (ทางตรง ทางออ้ม หรอืการนิเทศแบบมสี่วนร่วม) ตามความจําเป็นและเหมาะสม

กบัความรู ้ความสามารถของคร ู

  ขัน้ที ่5 วพิากษ์วจิารณ์ผลจากขัน้ตอนทัง้ 4 

  การวพิากษ์วจิารณ์ผลทีไ่ดร้บัจากขัน้ตอนทัง้สี ่จะเป็นการใช้เวลาเพื่อพจิารณาและ

ทบทวนรูปแบบ รวมทัง้กระบวนการ ตัง้แต่การประชุมครัง้แรก (Preconference) ไปจนถึงการ

ประชุมครัง้หลงัสุด (Post conference) ว่ามสีิ่งใดบกพร่องและต้องการแก้ไขในจุดใดบ้าง การ

วพิากษ์วจิารณ์อาจทําได้หลงัสิ้นสุดการประชุมในขัน้สุดท้ายประมาณ 2-3 วนัและควรเป็นการ

ประชุมอยา่งไม่เป็นทางการ สาํหรบัวธิกีารนัน้ควรเป็นการสรุปผลอยา่งสัน้ๆกะทดัรดั และไดใ้จความ 

  โดยมผีูใ้หค้วามหมายหลกัการและแนวคดิเกีย่วกบัการนิเทศแบบคลนิิกไวด้งันี้ 

  โกลด์แฮมเมอร์; แอนเดอร์สนั; และคราจิวสกี้ (Glickman. 2004: 324 citing 

Goldhammer; Anderson; & Krajewski. 1993) ได้ให้ความคดิเหน็เกี่ยวกบัลกัษณะของการนิเทศ

แบบคลนิิกดงันี้ 

   1. เป็นเทคโนโลยสีาํหรบัการปรบัปรุงการเรยีนการสอน 

   2. เป็นการดาํเนินงานทีม่กีารวางแผน และจดัให้มขี ึน้โดยมวีตัถุประสงค์ที่

จะเสรมิสรา้งประสทิธภิาพของกระบวนการเรยีนการสอน 

   3. เป็นการนิเทศที่ย ึดจุดประสงค์เป็นสําคัญ และสอดคล้องกับความ

ตอ้งการในการพฒันาของครแูละนกัเรยีน 

   4. ยดึสมัพนัธภาพในการทาํงานร่วมกนัระหวา่งครกูบัผูน้ิเทศ 

   5. ต้องการความเชื่อมัน่และจรงิใจต่อกนั ซึ่งจะแสดงออกในการเขา้ใจซึ่ง

กนัและกนั การใหก้ารสนบัสนุนและการอุทศิตนเองในการพฒันาความกา้วหน้าทางวชิาชพี 

   6.เป็นการดาํเนินอย่างเป็นระบบ แต่ในบางสถานการณ์กส็ามารถยดืหยุ่น

ได ้และมกีารเปลีย่นแปลงตามสถานการณ์อยา่งต่อเนื่อง 

   7. เป็นการสร้างหรือแสวงหาแนวทางในการประสานระหว่างการวาง

แผนการสอนในอุดมคตกิบัพฤตกิรรมการสอนจรงิ 

   8. ผูน้ิเทศตอ้งมคีวามรูเ้กีย่วกบักระบวนการสอนมากกวา่คร ู

   9  ผูน้ิเทศตอ้งไดร้บัการฝึกฝนมาเป็นอยา่งด ี

  โครงสรา้งของการนิเทศแบบคลนิิก ประกอบดว้ย  5  ขัน้ตอน ดงันี้ 

   1. การประชุมครกู่อนสงัเกตการสอน (Preconference with Teacher) 
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   2. การสงัเกตการสอน (Observation of Classroom) 

   3. การวเิคราะห์และแปลความหมายผลจากการสงัเกต (Analyzing and 

Interpreting Observation and Determining Conference Approach) 

    4. การประชุมครภูายหลงัการนิเทศ (Post conference with Teacher) 

   5.การวิพากษ์วิจารณ์ผลที่ได้ร ับจากขัน้ตอนทัง้  4  ขัน้ (Critique of 

Previous Four Steps) 

    2. การนิเทศแบบเพื่อนนิเทศเพื่อน (Peer Coaching) 

       กลคิแมน; กอร์ดอน; และ รอส-กอรด์อน (Glickman; Gordon; & Ross-

Gordon. 2007: 308-311) ได้เสนอรูปแบบการให้ความช่วยเหลือครูโดยเพื่อนนิเทศเพื่อนจาก

แนวคดิของผลการศกึษาวจิยัที่พบว่าผลการเรยีนรู้โดยวธิกีารต่าง ๆ ของคนเราแตกต่างกนั แต่

คนเราจะสามารถเรยีนรูไ้ดด้ทีีสุ่ดจากการสอนคนอื่น ซึ่งแนวคดิดงักล่าวนี้สามารถนําไปจดัรูปแบบ

การนิเทศแบบเพื่อนนิเทศเพื่อนได้การนิเทศแบบเพื่อน (Peer Coaching) เป็นกระบวนการที่

ครผููส้อน 2 คนหรอืมากกวา่ไดม้าทาํงานร่วมกนั เพื่อสะทอ้นถงึการปฏบิตังิานในห้องเรยีนและนอก

หอ้งเรยีน เพื่อนําไปสู่การปรบัปรุงการจดัการเรยีนการสอนใหด้ขี ึน้ ดว้ยกจิกรรมต่าง ๆ หลากหลาย 

เช่น มกีารสอนร่วมกนัเป็นทีป่รกึษาซึง่กนัและกนั เป็นผูค้วบคุม เป็นเพื่อนร่วมงานกนั เป็นผูค้วบคุม

และตรวจสอบเป็นผู้ร่วมในการวางแผนบทเรยีน เป็นผู้มสี่วนร่วมในการแก้ปญัหา เป็นทมีศกึษา 

เป็นคณะผูพ้ฒันาหลกัสตูร พฒันาสื่อการสอน เป็นผูเ้ชีย่วชาญในการปฏบิตักิารสอนที่ได้ถ่ายทอดสู่

ผูอ้ื่น 

 3. การใหค้วามช่วยเหลอือื่น ๆ (Other Forms of Direct Assistance) 

         กลคิแมน; กอรด์อน; และ รอส-กอรด์อน (Glickman; Gordon & Ross-

Gordon. 2007: 311-312) ไดเ้สนอรปูแบบของการใหค้วามช่วยเหลอืครโูดยตรงอื่นๆ อกี 6 รปูแบบ 

ดงันี้ 

  1. การสาธติการสอน (demonstration teaching) โดยผูน้ิเทศหรอืครทูี่

เชีย่วชาญสาธติเทคนิค วธิกีารสอนใหม ่ๆ 

  2. การเขา้ไปร่วมสอนดว้ย (co-teaching) โดยผูน้ิเทศหรอืครทูีเ่ชีย่วชาญ 

ช่วยซึง่กนัและกนั ในการวางแผนการสอน ดาํเนินการสอน และประเมนิผลการสอน 

  3. การใหค้วามช่วยเหลอืโดยจดัหาสื่อ อุปกรณ์การสอนต่างๆ ให ้

(assisting with resource and materials) โดยผูน้ิเทศใหค้วามช่วยเหลอื แนะนําเกีย่วกบัเทคนิคและ

การปรบัประยกุตใ์ชใ้หเ้หมาะสมกบับทเรยีนและผูเ้รยีน 

  4. การใหค้วามช่วยเหลอืในการวดัและประเมนิผลตามสภาพจรงิ 

(assisting with student assessment) 

  5. การใหค้วามช่วยเหลอืในการแกไ้ขปญัหา (problem solving) ผูน้ิเทศ

จะตอ้งเป็นผูท้ ีค่รใูหก้ารเคารพนบัถอื เป็นผูท้ ีใ่หเ้กยีรต ิยกยอ่งคร ูมคีวามจรงิใจทีจ่ะร่วมสรา้งความ
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เจรญิกา้วหน้าในอาชพีใหก้บัครทูุกคนอยา่งเท่าเทยีมกนั เป็นผูม้คีวามซื่อสตัย ์ไม่เปิดเผยขอ้มลูที่

ไดร้บัจากคร ูกบัผูท้ ีไ่ม่มหีน้าทีเ่กีย่วขอ้งอยา่งเดด็ขาด 

  6. การเฝ้าตดิตาม (Mentoring) หวัใจของการเฝ้าตดิตามคดิการสรา้ง

ความสมัพนัธท์ีด่รีะหวา่งผูน้ิเทศกบัผูถู้กนิเทศ ในโรงเรยีนการฝ้าตดิตามเป็นการช่วยเหลอืโดยตรง

อาจไดม้าจากการทีม่อบหมายใหค้รทูีใ่หค้าํแนะนําโดยผูเ้ชีย่วชาญ การสาธติการสอน การสอน

ร่วมกนัและอื่นๆ 

  การสื่อสารทีด่ขีองคร ู การสงัเกตการณ์สอนทีม่คุีณภาพ การใหข้อ้มลูป้อนกลบัหลงั

นิเทศการสอน และ การร่วมอภปิรายเพื่อพฒันาการจดัการเรียนการสอนในชัน้เรยีน ภายใต้การ

ดาํเนินการนิเทศแบบคลนิิกและการนิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อนสามารถทาํให้ครูช่วยเหลอืซึ่งกนัและ

กนั โดยศกึษานิเทศกต์อ้งเป็นผูท้ ีเ่ขา้ถงึได้ง่าย มกีารประเมนิการทํางานของกลุ่มแบบกลัยาณมติร 

จดัตารางเวลาการพบปะเพื่อปรกึษาหารอืไดเ้หมาะสมไม่สรา้งภาระงานเพิม่ให้ครู การช่วยเหลอืครู

โดยตรงควรแยกจากการประเมนิผลการสอนเพื่อให้ครูเกดิความไวว้างใจ เชื่อมัน่ที่จะร่วมกจิกรรม 

ยอมรบัขอ้เสนอแนะเพื่อการปรบัปรุงในรูปแบบของการปฏบิตังิานร่วมกนั(Glickman; Gordon; & 

Ross-Gordon. 2007: 314) 

  สรุปได้ว่าการให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง ประกอบด้วยขัน้ตอนสําคญัของ                   

การดาํเนินการคอื 1) การวางแผนร่วมกบัครใูนการใหค้วามช่วยเหลอื 2) เขา้ไปมสี่วนร่วมกบัครูเพื่อ

ช่วยเหลอื 3) สรุปผลการช่วยเหลอืและวางแผนที่จะประชุมตรวจสอบความช่วยเหลอืร่วมกบัคร ู4) 

การประชุมวเิคราะหผ์ลการช่วยเหลอืร่วมกบัคร ู5) ประชุมสรุปและวเิคราะห์กระบวนการช่วยเหลอื

ครทูุกข ัน้ตอนเพื่อวเิคราะหจ์ุดเด่น จุดดอ้ยของกระบวนการ 

  จากที่ได้กล่าวมาข้างต้น จะเห็นได้ว่าการให้ความช่วยเหลือครูโดยตรงเป็น

ภาระหน้าที่สําคญัของผู้นิเทศที่มต่ีอครูผู้สอน ทัง้นี้เพราะครูเป็นตวัจกัรสําคญัในการปรบัปรุงการ

เรยีนการสอน หากครพูบปญัหาในการจดัการเรยีนการสอน แต่ขาดการเหลยีวแลหรอืไม่ไดร้บัความ

ช่วยเหลือแล้ว ย่อมส่งผลไปถึงคุณภาพการศึกษาของนักเรียน การวิจ ัยครัง้นี้  ได้ให้นิยาม

ความหมายของการให้ความช่วยเหลอืครูโดยตรงว่าหมายถึง การวางแผนปฏบิตังิาน การส่งเสรมิ 

สนบัสนุนทัง้ทางดา้นวธิกีาร เครื่องมอืและการประเมนิผลใหค้รสูามารถจดักจิกรรมการเรยีนการสอน 

ให้สอดคล้องเหมาะสมกบัปญัหาความต้องการของครู มกีารสรุปผลการปฏบิตังิาน และกําหนด

ปฏทินิการนิเทศโดยปฏบิตัอิยา่งสมํ่าเสมอและต่อเนื่อง 

 

 

 1.5.2 การพฒันาทกัษะการทาํงานกลุ่ม (Group Development) 

 กลคิแมน; กอร์ดอน; และ รอส-กอร์ดอน (Glickman; Gordon; & Ross-Gordon. 

2007: 321-323) ไดเ้สนอบทบาทของผูน้ิเทศในการพฒันาทกัษะการทํางานกลุ่ม เพื่อแก้ปญัหาการ

เรยีนการสอนวา่เป็นวธิกีารทีส่าํคญัอย่างหนึ่งของการนิเทศการศกึษา โดยผู้นิเทศจะต้องพจิารณา
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บทบาทต่างๆ ของสมาชกิก่อนดําเนินการ คอืการหาคําตอบว่ามีพฤตกิรรมใดบ้างที่เป็นตวับ่ง

ชีใ้หเ้หน็ถงึบทบาทและความพรอ้มของสมาชกิแต่ละคนและสมาชกิแต่ละคนเหล่านี้ ไดแ้สดงบทบาท

ของตนมาแลว้มากน้อยเพยีงใด มบีทบาทอะไรบา้งทีเ่กดิขึน้มาแลว้และที่ยงัขาดอยู่ โดยตระหนักว่า

บทบาททีเ่น้นงานและเน้นตวับุคคลคอืหน้าทีข่องสมาชกิในกลุ่มทีทุ่กคนตอ้งปฏบิตั ิ 

 กลุ่มทีส่ามารถทาํงานไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพและมคีวามกลมเกลยีวสามคัคใีนกลุ่มคอื

กลุ่มทีม่ผีูนํ้าทีด่ ี สามารถทาํใหก้ลุ่มดาํเนินการไดด้ ีผูนํ้าควรมบุีคลกิลกัษณะความเป็นมอือาชพีโดย

ธรรมชาต ิผูนํ้าควรรูอ้งคป์ระกอบในการนําพาองคก์รสู่ความสาํเรจ็ เลอืกวธิกีารสําหรบัการตดัสนิใจ

ของกลุ่มอย่างชดัเจน สามารถขจดัพฤตกิรรมที่ไม่พึงประสงค์ ใช้ความแตกต่างของขอ้มูลที่เป็น

ประโยชน์ต่อการตดัสนิใจและสามารถปรบัเปลี่ยนเลอืกรูปแบบภาวะผู้นําที่เหมาะสมให้กบักลุ่มได ้

(Glickman; Gordon; & Ross-Gordon. 2007: 322) 

  การเรยีนรู้ทกัษะการทํางานกลุ่มเพื่อแก้ปญัหา พฒันาการจดักจิกรรมการเรยีนการ

สอนเป็นวธิกีารสาํคญัอยา่งหนึ่งของการนิเทศการศกึษา  บทบาทของสมาชกิในกลุ่ม ผู้นํากลุ่มต้อง

พจิารณาวา่ พฤตกิรรมใดบา้งทีจ่ะเป็นตวับ่งชีใ้หเ้หน็ถงึบทบาทและความพรอ้มของสมาชกิแต่ละคน 

สมาชกิแต่ละคนไดแ้สดงบทบาททีเ่น้นงานและเน้นบุคคลมากน้อยเพยีงใด บทบาทใดที่เกดิขึน้แล้ว

และบทบาทใดทีข่องสมาชกิทุกคนที่ต้องปฏบิตั ิกลุ่มที่สมาชกิประสบความสําเรจ็นัน้ ผู้นําต้องให้

สมาชกิภายในลุ่มเขา้ใจหน้าทีห่รอืบทบาทของตนภายในกลุ่ม ผู้ทําหน้าที่ดงักล่าวให้สมาชกิทุกคน

ได้ทราบว่าบทบาทใดบ้างยงัไม่ถูกต้อง ควรจะต้องเพิ่มเติมบทบาทใด ซึ่งผู้นํากลุ่มควรจะต้อง

มอบหมายใหก้บัสมาชกิกบัผูนํ้ากลุ่ม (Glickman. 2004: 322-323) 

   บทบาทการหน่วงเหนี่ยว (Dysfunctional Roles) บทบาทและพฤตกิรรมของบุคคลที่

เรยีกวา่ Dysfunctional นี้ จะเป็นบทบาทหรอืพฤตกิรรมทีห่น่วงเหนี่ยวถ่วงความเจรญิก้าวหน้าของ

กลุ่ม รวมทัง้จะทําให้ประสทิธิภาพการทํางานของสมาชกิภายในกลุ่มลดลงหรอืเกดิความอ่อนแอ   

ลงได้  ผู้นําควรจะต้องลดหรอืจํากดับทบาทนี้เสยีก่อนที่จะดําเนินการในขัน้ต่อไปโดยพยายามทํา

ความเขา้ใจถงึพฤตกิรรมของสมาชกิใหช้ดัเจน หลงัจากนัน้อาจจะจดัหรอืเปลี่ยนแปลงลกัษณะบาง

ประการของกลุ่มให้เหมาะสมและให้ทุกคนในกลุ่มมีความพึงพอใจมากที่สุด สําหรบัวธิีที่จะใช้

พฤติกรรม Dysfunctional นี้ควรมีการอภิปรายกนัอย่างสัน้ๆ รวมทัง้ต้องเน้นรูปแบบของผู้นําที่

เหมาะสมกบัสถานการณ์และระดบัวฒุภิาวะของสมาชกิในกลุ่มดว้ย 

 การเปลี่ยนแปลงรูปแบบภาวะผู้นํากลุ่ม ผู้นํากลุ่มสามารถที่จะเปลี่ยนแปลงหรือ

เลือกใช้รูปแบบภาวะผู้นําให้สอดคล้องกบัสถานการณ์ หรือพฤติกรรมของสมาชิกได้ตามความ

เหมาะสม เรียกว่าภาวะผู้นําตามสถานการณ์ (Situational Leadership) ได้นําไปใช้กนัอย่าง

แพร่หลายทัว่โลก ซึง่ เฮอรเ์ซย;์ และ บลนัชารด์ (Hersey; & Blanchard. 1993: 29) ไดแ้บ่งลกัษณะ

ของผู้นําออกเป็น 4 รูปแบบตามพื้นฐานของพฤตกิรรมที่เน้นงาน (Task Behaviors) และเน้นตวั

บุคคล (Person Behaviors) ดงันี้ 
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   รปูแบบที ่1: ผูนํ้าแบบอตัตาธปิไตย (Autocratic Style-S1) ผู้นําประเภทนี้

จะใหค้วามสาํคญักบังานมากกว่าตวับุคคล (High Task, Low Relationship) ผู้นําประเภทนี้จะออก

คาํสัง่หรอืบอกใหส้มาชกิในกลุ่มตอ้งปฏบิตัอิยา่งไร เมื่อใด และใครตอ้งเป็นผูป้ฏบิตั ิรวมทัง้จะเป็นผู้

ตดัสนิใจใหก้บักลุ่มนัน้ ๆ ดว้ย รปูแบบนี้คลา้ยกบัรปูแบบการนิเทศทางตรง (Directive Supervision) 

ซึง่พฤตกิรรมทีแ่สดงออกมาใหเ้หน็ไดเ้ด่นชดันัน่กค็อื การสัง่การ หรอืบอก (Telling) 

   รปูแบบที ่2: ผูนํ้าแบบประชาธปิไตย (Democratic Style-S2) ผูนํ้าประเภท

นี้จะเน้นงานและตวับุคคลสงูทัง้สองด้าน (High Task, High Relationship) จะยนิยอมให้สมาชกิทุก

คนในกลุ่มไดม้สี่วนร่วมในการตดัสนิใจและยอมใหส้มาชกิมสีทิธเิท่ากบัผูนํ้าในการเสนอความคดิเหน็

แนวคิดหรือข้อมูลต่าง ๆ รูปแบบนี้คล้ายกับรูปแบบการนิ เทศแบบพึ่งพา (Collaborative  

Supervision) คําพูดที่ใช้กนัมากของผู้นํารูปแบบนี้นัน่กค็ือ การขาย (Selling) แนวความคิดผู้นํา

ประเภทนี้จะพยายามเน้นกระบวนการและเนื้อหาไปพร้อมกนั สําหรบัการตดัสนิใจทัง้หมดจะเน้น

ความมสีทิธเิท่าเทยีมกนัของสมาชกิในกลุ่มทัง้หมด 

   รูปแบบที่ 3: ผู้นําแบบกระตุ้นให้อยู่ร่วมกนัในสงัคม (Encouraging and 

Socializing Styte-S3) ผู้นําประเภทนี้จะเน้นด้านตวับุคคลมากกว่างาน (High Relationship, Low 

Task) โดยจะสนบัสนุนใหส้มาชกิในกลุ่มช่วยเหลอืกนั แสดงออกอย่างเปิดเผย และมคีวามรู้สกึที่ดี

ระหวา่งมวลสมาชกิ บทบาทของผู้นําที่สําคญักค็อืทําหน้าที่กระตุ้น (Encouragement) และให้ภาพ

สะทอ้น (Reflection) แก่กุล่ม  รปูแบบนี้คลา้ยกบัแบบการนิเทศทางอ้อม (Indirective Supervision) 

ซึ่งผู้นําจะช่วยเหลือสมาชิกทุกวถิีทาง เพื่อให้แสดงออกทางแนวความคดิและความต้องการ ใน

ขณะเดยีวกนัผูนํ้าจะไม่มสี่วนร่วมในกจิกรรมดงักล่าว 

   รูปแบบที่ 4: ผู้นําแบบตามสบาย (Laissez – Faire Style-S4) ผู้นํา

ประเภทนี้จะไม่เน้นเรื่องงานและเรื่องตวับุคคล (Low Relationship, Low Task) จะทําตวัอยู่เหนือ

กฎเกณฑท์ัง้หลายของกลุ่มและไม่ต้องการมสี่วนร่วมในการดําเนินการใด ๆ ทัง้สิ้น คําพูดที่ใช้กนั

มากสาํหรบัผูนํ้าประเภทนี้คอื การตัง้ตวัแทน (Delegating) ขึน้มาปฏบิตังิานและตวัแทนเหล่านี้จะไม่

ใชก้ระบวนการหรอืเนื้อหาในการตดัสนิใจ 

 เฮอร์เซย์; และ บลนัชาร์ด (Hersey; & Blanchard. 1993: 34) เชื่อว่าผู้นําที่มี

ประสทิธภิาพจะมผีลมาจากรปูแบบภาวะผูนํ้า (Leadership Style) กบัระดบัวุฒภิาวะของกลุ่ม (The 

Maturity Level of the Group) ซึง่ระดบัวฒุภิาวะนี้มคีวามสมัพนัธก์นัอยา่งสงูกบังานทีผู่นํ้าปฏบิตัอิยู ่

ผูนํ้าคนใดคนหนึ่งอาจมวีุฒภิาวะสูงกบังานหนึ่ง แต่อาจมวีุฒภิาวะตํ่ากบังานอย่างอื่นได้ วุฒภิาวะ 

(Maturity) สามารถประเมนิผลได้จากองค์ประกอบของบุคคลที่เกี่ยวขอ้งกบัแรงจูงใจ (Motivation) 

ความรบัผดิชอบ (Responsibility) และการศกึษาหรอืประสบการณ์ (Education or Experience) 

การแก้ไขความขดัแย้ง (Conflicts) หมายถึง ความเห็นที่ไม่ตรงกนัของสมาชกิตัง้แต่คนขึน้ไปใน

ช่วงเวลาหนึ่ง ความขดัแยง้ไม่จาํเป็นทีจ่ะตอ้งเกดิขึน้กบัผูท้ ีพ่ฤตกิรรมหน่วงเหนี่ยวหรอืประพฤตติน

ไม่เหมาะสมเท่านัน้ ผลงานวจิยัของ จอห์นสนั; และบทัตนั (Johnson; & Button. 1998: 54) ได้
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ชี้ให้เห็นว่ากลุ่มที่ประสบผลสําเรจ็ในการปฏบิตัิงานมกัจะมคีวามขดัแยง้เกิดขึน้สูงมาก กลุ่มหนึ่ง

อาจจะมกีารตดัสนิใจอยา่งฉลาดเกดิขึน้เมื่อไดร้บัขอ้มลู หรอืแนวคดิมากกมาย ซึ่งขอ้มูลและแนวคดิ

เหล่านี้จะนํามาใช้ตลอดเวลาที่มคีวามขดัแยง้ ดงันัน้ผู้นํากลุ่มควรที่จะกระตุ้นให้มกีารแก้ไขความ

ขดัแยง้ทุกครัง้ ความขดัแยง้ไม่ใช่เรื่องเสียหายเสมอไป เราอาจใช้ความขดัแยง้นี้เป็นแนวทางให้

สมาชกิภายในกลุ่มมองเหน็คุณค่าของสิง่ทีเ่รากาํลงัอภปิรายกนัอยูก่ไ็ด ้

 ความขดัแยง้เกดิขึน้เมื่อสมาชกิมคีวามเหน็ไม่ตรงกนัเกี่ยวกบัเรื่องใดเรื่องหนึ่ง ผู้นํา

กลุ่มควรควบคุมความขดัแยง้ใหม้จีุดเน้นอยูท่ ีแ่นวคดิทีไ่ม่เกีย่วขอ้งกบับุคลกิภาพของสมาชกิในกลุ่ม 

โดยมขี ัน้ตอนการควบคุม  ดงันี้ 

 1. ใหส้มาชกิบอกจุดทีเ่กดิความขดัแยง้นัน้ 

 2. ใหส้มาชกิแต่ละคนกล่าวถงึมุมมองของแต่ละบุคคลต่อจุดทีเ่กดิความขดัแยง้นัน้ 

 3. ใหส้มาชกิแต่ละบุคคลอธบิายประเดน็ความขดัแยง้ต่อถ้าหากว่าความขดัแยง้นัน้

ยงัไม่สามารถแกไ้ขได ้

 4. ใหส้มาชกิแต่ละคนพจิารณาคุณค่าของสิง่ทีม่องเหน็ว่าเป็นประเดน็ความขดัแยง้

แลว้ถามคาํถามวา่ทาํไมสมาชกิเหล่านัน้จงึยดึตดิอยูก่บัประเดน็นัน้เท่านัน้ 

 5. สอบถามสมาชิกคนอื่นๆ ว่ามีทางออกที่ดีนอกเหนือไปจากทางเลือกที่ม ี                   

ความขดัแย้งอยู่หรือไม่ ทางออกที่สามอาจจะเป็นผลมาจากการสงัเคราะห์ (Synthesizes) และ               

การประสานประโยชน์ร่วมกนั (Compromises) ระหว่างทัง้สองฝ่าย ถ้าทัง้สองฝ่ายงัไม่สามารถ               

ตกลงกนัได ้ผูนํ้าควรใหส้มาชกิทัง้หมดยอ้นกลบัไปพจิารณาประเดน็ที่ผ่านมาให้ชดัเจนใหม่อกีครัง้

หนึ่ง 

 ความขดัแยง้ทางดา้นความคดิระหวา่งสมาชกิ เราไม่ควรจะนิ่งเฉยและให้ผ่านไปโดย          

ไม่ทําอะไรเลย เราควรส่งเสรมิ สนับสนุน และกระตุ้นให้สมาชกิในกลุ่มสามารถตดัสนิใจ โดยใช้

กระบวนการกลุ่มเป้าหมายใหม้ากทีสุ่ดเท่าทีจ่ะทาํได ้

 การเตรยีมการประชุม การปฏบิตังิานของกลุ่มจะมปีระสทิธภิาพมากขึน้  ถ้าผู้นํากลุ่ม

มกีารเตรยีมการทีด่มีาก่อน การเตรยีมการดงักล่าวจะประกอบไปด้วยการกําหนดวาระการประชุม 

หวัขอ้ทีจ่ะใชใ้นการอภปิราย ตลอดจนกระบวนการทีจ่ะใชก้บักลุ่มใหญ่ 

 วาระการประชุม การประชุมกลุ่มตอ้งมวีตัถุประสงค์และภารกจิที่ชดัเจนว่า ทําไมเรา

จงึตอ้งประชุม เราตอ้งการใหบ้รรลุผลในสิง่ใด และอะไรคอืสิง่ทีต่อ้งการ  ดงันัน้วาระการประชุมควร

จะตอ้งประกอบไปด้วย หวัขอ้ที่จะใช้ประชุมอย่างสัน้ๆ (อาจจะแบ่งออกเป็นหวัขอ้ย่อยๆ อกีกไ็ด้) 

สําหรบัการประชุมที่เคร่งครดัจะมีเวลากํากบัไวใ้นแต่ละหวัข้อที่จะใช้ประชุม การกํากบัเวลาไว ้             

จะช่วยให้การประชุมเริ่มต้นและสิ้นสุดได้ตรงเวลา นอกจากนัน้จะเ ป็นการแสดงให้เห็น                     

ความรบัผดิชอบและการตรงต่อเวลาของประธานในทีป่ระชุมไดเ้ป็นอยา่งด ี

 การอภปิรายนํา การประชุมกลุ่มยอ่ยเพื่ออภปิรายถงึประเดน็ปญัหาต่างๆ จะมคีาํถาม

ทีจ่ะช่วยคน้หาความในใจของสมาชกิในทีร่ะชุมไดเ้ป็นอยา่งด ีคําถามเหล่านี้จะเปลี่ยนแปลงไปตาม
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สถานการณ์ในขณะประชุม โดยในระยะแรกประธานจะใช้เวลาเพยีงเลก็น้อย ชี้แจงหวัขอ้ที่จะใช้

อภิปราย ระหว่างการประชุมประธานจะใช้คําถามปลายเปิดเพื่อให้สมาชิกทุกคนช่วยกนัค้นหา

แนวคิด และข้อมูลต่างๆ ร่วมกนั สําหรบัในขัน้สรุปผลการประชุมผู้นําจะกล่าวสรุปผลว่ามีหวัข้อ

ใดบา้งทีบ่รรลุผลแลว้ และหวัขอ้ใดยงัคงตอ้งพจิารณาอกีต่อไป 

 กระบวนการที่จะใช้กบักลุ่ม การดําเนินการในกลุ่มย่อยซึ่งมสีมาชิกไม่เกนิ 10 คน 

สมาชกิทุกคนมโีอกาสทีจ่ะร่วมปฏบิตัแิละร่วมกระบวนการตดัสนิใจไดอ้ยา่งใกลช้ดิ ถ้าสมาชกิในกลุม่

มจีํานวนมากขึน้กว่าเดมิจะมีความยุ่งยากมากที่จะให้สมาชิกทุกคนได้มสี่วนร่วมปฏบิตักินัอย่าง

ทัว่ถงึ วธิกีารทีด่ที ีสุ่ดในการแกป้ญัหานี้ผูนํ้ากลุ่มจะตอ้งพดูอยา่งตรงไปตรงมากบัครูทุกคนให้เขา้ใจ

ถงึสิง่ทีอ่าจจะเกดิขึน้ ถ้าผูนํ้าลุ่มมเีจตนาอยา่งแทจ้รงิทีต่อ้งการใหส้มาชกิทุกคนได้มสี่วนร่วมในการ

ตดัสนิใจ ผูนํ้ากลุ่มควรจะมแีผนการดาํเนินงานอยา่งชดัเจนมาก่อนและจะตอ้งอธบิายวธิกีารทัง้หมด

ตัง้แต่ตน้จนจบใหค้รเูขา้ใจอยา่งทัว่ถงึ เช่น การใชเ้สยีงส่วนใหญ่ทีไ่ดจ้ากการลงคะแนน 

 การทํางานกลุ่มหรอืทํางานเป็นทมีเป็นหวัใจสําคญัของการพฒันา การที่จะประสบ

ความสําเรจ็หรอืไม่ขึ้นอยู่กบัผู้บริหารเป็นสําคญั การที่จะสร้างหรือพฒันากลุ่ม โดยการเพิม่พูน

ความรู ้ทกัษะใหก้บัสมาชกิ จะตอ้งตัง้วตัถุประสงคห์รอืเป้าหมายของกลุ่ม ทัง้ในลกัษณะของบุคคล

และของกลุ่ม ทุกคนในกลุ่มต้องมอีสิระในการแดสงความคดิเหน็ ความคิดรเิริม่สร้างสรรค์ในการ

แกป้ญัหาของกลุ่ม ประกอบดว้ย (กระทรวงศกึษาธกิาร. 2546: 101) 

  1.  การจดัการใหค้รใูนโรงเรยีนมเีป้าหมายและมองเหน็ปญัหาร่วมกนั เพื่อการมุ่งสู่

จุดมุ่งหมายเดยีวกนั 

  2. การจดัการเพื่อใหม้กีารวางแผนในการดาํเนินงานแกป้ญัหาร่วมกนั เนื่องจากการ

มสี่วนร่วมในการวางแผนจะก่อให้เกดิความร่วมมอืในการปฏบิตังิานให้เป็นไปตามแผน ในการใช้

วธิกีารระดมสมองโดยการใชค้าํถาม และการใหข้อ้มลูเกีย่วกบัรปูแบบแนวทางต่าง ๆ ในการจดัการ

เรยีนการสอนเพื่อประกอบการพจิารณา และเป็นการกระตุน้ใหค้รเูกดิความคดิในการทีจ่ะปฏบิตังิาน

ต่อไป 

  3. การบรหิารจดัการเพื่อใหท้มีทาํงานอยา่งมคีวามสุข การทาํงานเป็นทมีจะประสบ

ความสําเร็จได้เมื่อทุกฝ่ายมคีวามเตม็ใจ และพอใจที่จะปฏบิตังิานร่วมกนั ควรมกีารแบ่งงานให้

ชดัเจน เหมาะสมกบัวยั ความรู ้ความสามารถและประสบการณ์ของแต่ละคน ในขณะเดยีวกนักใ็ห้มี

การประสานสมัพนัธร์ะหวา่งงานต่างๆ ทัง้ในรปูแบบทีเ่ป็นทางการและไม่เป็นทางการ ซึง่จะเป็นผลดี

ต่อการปรบัปรุงเปลีย่นแปลงเพื่อใหก้ารดาํเนินงานมปีระสทิธภิาพ ในการทาํงานควรให้เกยีรตซิึ่งกนั

และกนัในการร่วมคดิร่วมทํา โดยเฉพาะผู้บรหิารควรรบัฟงัความคิดเห็นของครูผู้สอน ไม่ควรใช้

ความคดิเหน็ของตนเองเป็นเกณฑใ์นการตดัสนิใจ ซึ่งเป็นการสกดักัน้ความคดิเหน็ของผู้อื่น จะทํา

ใหผู้ท้ ีท่าํงานเป็นทมีหมดขวญัและกาํลงัใจ 

 ในการพฒันาทมีงาน ผู้บรหิารต้องเปิดโอกาสให้สมาชกิทุกคนในองค์การ ได้แสดง

ความสามารถของตนเองยา่งเตม็ทีแ่ละอยา่งต่อเนื่อง เพื่อร่วมกนัสรา้งผลลพัธท์ีอ่งคก์ารตอ้งการโดย
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สนบัสนุนใหส้มาชกิทุกคนในองคก์ารได้คดิใหม่ ได้ทํางานร่วมกนัและเกดิการเรยีนรู้ร่วมกนั โดยมี

กระบวนการทีส่าํคญัคอื ครทูุกคนในโรงเรยีนจะต้องได้รบัการพฒันาให้มนีิสยัใฝ่รู้ เรยีนรู้ภาระงาน

ต่าง ๆ ด้วยตนเอง รวมทัง้เรียนรู้ความเปลี่ยนแปลงของสงัคม สภาพแวดล้อม พฒันาศกัยภาพ

ตนเองใหส้ามารถปฏบิตังิานตามเป้าหมายของโรงเรยีนและเป้าหมายชวีติของตน ครูทุกคนต้อง

ไดร้บัการพฒันาใหม้วีธิกีารคดิอยา่งไตร่ตรอง (Critical Thinking) การพฒันาวธิคีดิทําให้ครูสามารถ 

สร้างวสิยัทศัน์ของการทํางานได้เหมาะสมกบัสภาพการเปลี่ยนแปลง รวมทัง้ผลกระทบจากการ

เปลี่ยนแปลงที่มีต่อการทํางาน  ครูในโรงเรียนร่วมแลกเปลี่ยนวสิยัทศัน์ซึ่งกนัและกนั  ร่วมกนั

กําหนดวสิยัทศัน์ของโรงเรยีน  รวมทัง้ร่วมกนัหาหลกัการและทฤษฎีมาใช้ในการปฏบิตั ิ เพื่อให้

สามารถบรรลุวสิยัทศัน์ของโรงเรยีน  ที่สําคญัคอืครูทุกคนต้องได้รบัการสนับสนุนให้ถ่ายโยงและ

แลกเปลีย่นความรู ้ความคดิ ทัง้ในดา้นวชิาการและประสบการณ์ระหว่างเพื่อนครูด้วยกนั ซึ่งทําให้

เกดิการพฒันาความคดิ ความกลมเกลยีว ความฉลาดเกดิเป็นศกัยภาพของกลุ่มครู ประสทิธผิลที่

เกดิคอื ทําให้สมาชกิทุกคนมวีธิคีดิอย่างเป็นระบบ มวีธิกีารถ่ายทอดที่เป็นระบบวธิคีดิและวธิกีาร

ถ่ายทอดนี้จะเป็นตวักาํหนดพฤตกิรรมการทาํงานตามระบบยอ่ยขององค์การ (Shape the Behavior 

of Systems) ลกัษณะการคดิอย่างเป็นระบบของสมาชกิช่วยให้โรงเรยีนเปลี่ยนแปลงไปสู่ความมี

ประสทิธผิล สามารถปรบัตวัไดก้บัสภาพแวดลอ้มและเศรษฐกจิของโลกที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเรว็ 

ซึง่การสรา้งวนิยัในการสนทนาแลกเปลีย่นความรู้ให้เกดิขึน้ในองค์การ (Develop the Discipline of 

Dialogue in the Organization) การสนทนาแลกเปลี่ยน (Dialogue) ทําให้เกดิการแลกเปลี่ยน

วสิยัทศัน์ ถ่ายโยงประสบการณ์ซึ่งกนั ทําให้ทมีงานมเีอกภาพทางความคดิและการปฏบิตัริวมทัง้

การสรา้งวนิยัในการเรยีนรูข้องทมีงาน ส่งเสรมิสนบัสนุนในการสรา้งกจิกรรม ในการเรยีนรู้ให้แก่ครู

เพื่อนําไปสู่การปฏิบตัิ สร้างศกัยภาพในการสืบค้นหาความรู้ของทีมงาน สร้างวฒันธรรมการ

แลกเปลีย่นความรู ้และการสรา้งสรรคง์านใหเ้ป็นเอกภาพของทมี (Senge et al. 1994: 6 -7) 

 การพฒันาทกัษะการทํางานกลุ่มได้ กล่าวถึงความรู้และทกัษะที่จําเป็นต่อการช่วย

พฒันากลุ่มสู่ความเป็นมอือาชพี โดยเน้นบทบาทของศกึษานิเทศก์ในการแก้ปญัหาพฤตกิรรมกลุ่ม 

การจดัการกบัพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ของสมาชิกในกลุ่ม การแก้ปญัหาความขดัแย้ง การ

เตรยีมการประชุม  ประเดน็ที่จะบ่งบอกถึงความเป็นมอือาชพีของกลุ่มกค็ือสมาชกิทุกคนในกลุ่ม

สามารถทํางานร่วมกนัได้ด้วยด ีภายใต้การควบคุมบรหิารจดัการของผู้นํากลุ่มที่มคุีณภาพ และ

สุดทา้ยกลุ่มกจ็ะสามารถพฒันายกระดบัการทาํงานใหม้ปีระสทิธภิาพทีด่ขี ึน้ 

 สรุปไดว้่าการพฒันาทกัษะการทํางานกลุ่ม หมายถึง การปฏบิตังิานที่เน้นการสร้าง

หรอืพฒันากลุ่ม โดยการใหค้วามรู ้ความเขา้ใจและประสบการณ์ใหก้บัสมาชกิ วธิกีารทํางานโดยยดึ

วตัถุประสงค์ของกลุ่ม บทบาทของสมาชกิ ความคดิรเิริม่สร้างสรรค์ การแก้ปญัหาและการพฒันา

กระบวนการเรยีนการสอน และนิเทศแบบกลัยาณมติร ตดิตามผลอย่างสมํ่าเสมอต่อเนื่อง รวมทัง้

การส่งเสรมิ สนบัสนุนและเสรมิแรงโดยการสรา้งขวญักาํลงัใจใหก้บัคร ู
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 1.5.3 การพฒันาทางวิชาชีพ (Professional Development) 

  กลคิแมน; กอร์ดอน; และ รอส-กอร์ดอน (Glickman; Gordon; & Ross-Gordon. 

2007: 351-368) ได้เสนอแนวความคิดในการจดักิจกรรมพัฒนาครูในการพฒันาทางวิชาชีพ 

(Professional Development) เพื่อปรบัปรุงการสอนของคร ูใหส้่งผลไปสู่นักเรยีนให้มปีระสทิธภิาพ

มากยิง่ขึน้องค์ประกอบของการจดักิจกรรมเพื่อพฒันาครูในการพฒันาทางวชิาชพี (Professional 

Development) จะเกีย่วขอ้งกบัสิง่อาํนวยความสะดวกต่างๆ และระดบัความคดิเชงินามธรรมของครู

เพราะครมูคีวามแตกต่างกนัมากในเรื่องการเอาใจใส่ต่อกจิกรรม การได้รบัขอ้มูล การพจิารณาถึง

ผลกระทบต่อประสบการณ์ของครูจงึช่วยให้เลือกกจิกรรมได้เหมาะสมกบัครูมากยิง่ขึน้ สิง่ที่ควร

พจิารณาในการจดักจิกรรมเพื่อพฒันาครใูนการพฒันาทางวชิาชพี มดีงันี้ 

1. การมสี่วนร่วมในการวางแผนและการนําไปใชป้ระโยชน์จรงิ 

2. มกีารวางแผนระยะยาวไวห้รอืไม่เกีย่วกบัการประชุมเพื่อแกไ้ขปญัหา 

3. หลอมรวมเป้าหมายส่วนตวักบัเป้าหมายของหน่วยงาน 

4. การฝึกแนวคดิเชงิรปูธรรม 

5. การปฏบิตัริ่วมกนัในกลุ่มยอ่ย 

6. การใหข้อ้มลูยอ้นกลบัโดยกลุ่มเพื่อน 

7. การฝึกทกัษะใหม้ลีกัษณะทีค่งทนและเป็นทกัษะเฉพาะ 

8. ฝึกทกัษะทีใ่ชใ้นการพฒันา เช่น การสาธติ การทดลอง และการใหข้อ้มลู 

ยอ้นกลบัระหวา่งการฝึกปฏบิตั ิ

9. การทดลอง กระตุน้ ใหแ้รงเสรมิ 

10. การมสี่วนร่วมของผูนํ้าในการทาํกจิกรรมต่างๆ 

11. เป็นส่วนหนึ่งของวฒันธรรมองคก์ร 

 หลกัการจดักจิกรรมเพื่อใหบ้รกิารในการพฒันาครใูนการพฒันาทางวชิาชพี 

(Glickman; Gordon; & Ross-Gordon. 2007: 351-368) มดีงันี้ 

  1. ครทูีม่คีวามคดิเชงินามธรรมระดบัตํ่า (Low Abstract) และมคีวามสมัพนัธ์กบัสิง่

ทีเ่กีย่วขอ้ง (กบังานคร)ู ในระดบัเบือ้งตน้ จะไม่มปีระสบการณ์ในการประยุกต์ใช้ทกัษะที่จําเป็นต่อ

การสอน ควรเน้นการใหข้อ้มลู การสาธติ และการปฏบิตัเิป็นกรณีพเิศษ และขัน้ตอนสุดทา้ยของการ

ประชุมปฏบิตักิารควรเน้นใหม้คีวามเขา้ใจต่อประเดน็สาํคญัทีจ่ะไดร้บั 

  2. ครูที่มคีวามคิดเชงินามธรรมระดบัปานกลาง (Moderate Abstract) และมี

ความสมัพนัธก์บัสิง่ทีเ่กีย่วขอ้ง (กบังานคร)ู อยูใ่นระดบับรูณาการได ้ควรจดักจิกรรมดา้นการปฏบิตัิ

ในหอ้งเรยีน การสงัเกต การใหข้อ้มลูยอ้นกลบั และขอ้เสนอแนะจากผู้นิเทศและเพื่อนร่วมงานโดย

เริม่ดว้ยการอธบิาย และสาธติ เพื่อประยกุตใ์ชท้กัษะต่างๆ ในการปรบัปรุงการสอน 
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  3. ครทูีม่คีวามคดิเชงินามธรรมระดบัสงู (High Abstract) และมคีวามสมัพนัธ์กบัสิง่

ทีเ่กีย่วขอ้ง (กบังานคร)ู อยูใ่นระดบัคดิสรา้งสรรคไ์ด ้ควรจดักจิกรรมทีเ่น้นการทดลอง การปรบัปรุง 

การระดมสมอง และการแกป้ญัหากลุ่ม เพื่อปรบัปรุงทกัษะทีม่อียูเ่ดมิใหม้ปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ 

 สาํหรบัการพฒันาทางวชิาชพี เป็นเป้าหมายสําหรบัครูและผู้นําเพื่อเป็นการฟ้ืนฟูครู

และเพื่อการปรับปรุงด้านการเรียนการสอน ต้องมีการดําเนินงานใน 2 ระดับ ระดบัแรก ครู

รายบุคคลควรมโีอกาสไดเ้รยีนรูท้ ีห่ลากหลาย เพื่อสนบัสนุนการค้นหาความเป็นตวัตนของพวกเขา

ทัง้หลาย และเพื่อเป้าหมายการประกอบอาชพีผูเ้ชีย่วชาญในวชิาชพี ระดบัสอง ครเูป็นส่วนหนึ่งของ

โรงเรยีนและขององคก์รตาํบล ควรมกีารกําหนดร่วมกนัในการเรยีนรู้และทกัษะดําเนินการ ความรู้

และโปรแกรมนัน้องค์กรสามารถบรรลุเป้าหมายร่วมกนัได้ การพฒันาผู้เชี่ยวชาญในวชิาชพีต้อง

มุ่งเน้นด้านความต้องการและด้านความวติกกงัวลของครู ความสําเรจ็ของงานวจิยัโปรแกรมการ

พฒันาผูเ้ชีย่วชาญในวชิาชพีไดแ้สดงใหเ้หน็ถงึความสาํคญัของการมสี่วนร่วม การวางแผนในระยะ

ยาว ปญัหา อุปสรรคของสมยัการประชุม การสญูเสยีเวลา การทดลองและภาวะเสีย่ง การสนับสนุน

การบรหิารและการจดัการ กจิกรรมกลุ่มเลก็ๆ การมองเหน็ผลสะทอ้นกลบั การสาธติและการทดลอง 

การฝึกสอน และผูนํ้ามสี่วนร่วมในกจิกรรม การพจิารณาสําหรบัเฉพาะบุคคล และกลุ่มที่มลีกัษณะ

พเิศษ สามารถช่วยใหก้ารพฒันาผูเ้ชีย่วชาญในวชิาชพีของผูม้สี่วนร่วมไดต้รงตามประเดน็มากยิง่ขึน้ 

ครไูดผ้่านการพฒันาผู้เชี่ยวชาญในวชิาชพี 3 ระยะ: ด้านการปฐมนิเทศ, ด้านการบูรณาการ, และ

ด้านความประณีต การพิจารณานอตและสลกั (Nuts-and-Bolts) เมื่อผู้พูดรายงาน ควรมีการ

ตรวจสอบสิง่อาํนวยความสะดวก และมกีารจดัเตรยีมเครื่องดื่ม วสัดุอุปกรณ์ และมกีารประเมนิผล

การพจิารณานอตและสลกัสามารถเพิม่ความสะดวกสบาย และความเอาใจใส่ให้กบัครู มนัเป็นเวลา

แห่งการเปลี่ยนแปลงเพื่อสร้างความเขา้ใจที่ว่าการพฒันาผู้เชี่ยวชาญในวชิาชพีเป็นเวลาแห่งการ

สญูเสยีไปไปโดยเปล่าประโยชน์ของคร ูเพื่อสร้างความเขา้ใจที่ว่าการพฒันาผู้เชี่ยวชาญในวชิาชพี

เป็นการใช้จ่ายเวลาดีๆ ไป จุดมุ่งหมายของการพฒันาทางวิชาชีพภาพของครูเป็นดัง่ตวัแทน

มากกว่าที่จะเป็นแรงผลกัดนัสําหรบัการเปลี่ยนแปลงที่แท้จรงิ (Glickman; Gordon; & Ross-

Gordon. 2007: 368) 

 การพฒันาทางวชิาชพีนัน้ไดม้ผีูท้ ีก่ล่าวไวแ้ละผูว้จิยัขอเสนอพอสงัเขปดงันี้ 

    การพฒันาทางวชิาชพีเป็นการสรา้งความแขง็แกร่งทางวชิาการให้กบัครูผู้สอนหรอืผู้

ที่เกี่ยวข้องกบัการจดักิจกรรมการเรียนการเสนอ โดยการวางแผนการดําเนินการก่อนที่จะจัด

กิจกรรมต่างๆ ให้กับครูผู้สอนในการจัดกิจกรรมดังกล่าวต้องได้รบัความร่วมมือจากทุกฝ่าย 

จุดมุ่งหมายปลายทางทีส่าํคญัทีสุ่ดคอื เป็นการส่งเสรมิเพื่อสนบัสนุนการจดัการเรยีนการสอนของครู

ซึง่จะส่งผลไปสู่นกัเรยีน การเสรมิสรา้งประสบการณ์ทางวชิาชพีใหแ้ก่ครูแต่ละคน มวีธิการ เทคนิค

หลากหลายทีส่ามารถนํามาใชพ้จิารณาจดัลาํดบัความสาํคญัของประเดน็ต่าง ๆ ทีจ่ะใหบ้รกิารแก่คร ู

ไดแ้ก่ การสงัเกตและการฟงั (Eyes and Ears) การใชข้อ้มลูทีไ่ดบ้นัทกึไวอ้ยา่งเป็นทางการ (Official 

Record) การใชดุ้ลยพนิิจจากบุคคลทีเ่ป็นกลาง (Third-Party Review) การใช้แบบสํารวจปลายเปิด 
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(Open-Ended Surveys) การใช้แบบตรวจสอบและจดัลําดบัรายการที่ให้ไว ้(Check and Rankin 

Lists) และการใชเ้ทคนิคเดลฟาย (Delphi Technique) ในการใชว้ธิกีารเทคนิคดงักล่าวเมื่อได้มกีาร

ตรวจสอบและจดัลาํดบัสาํคญัแลว้ ควรมกีารคน้หาปญัหาอยา่งจรงิจงั ทัง้นี้เพื่อให้ได้ขอ้มูลที่ถูกต้อง

และชดัเจนก่อนปฏบิตักิาร จะทาํใหส้ามารถวางแผนการดาํเนินงานไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ ซึง่ ฮอล; 

และ คณะ (สุทธนู ศรไีสย.์ 2537: 86; อ้างองิจาก Hall et al., 1976: 54) ได้ให้การสนับสนุนการ

จดัทําแผนการให้บริการเสรมิวชิาการโดยเน้นไปยงัแต่ละบุคคลไปจนถึงผู้มีส่วนร่วมทัง้หมดและ

พบวา่ ส่วนใหญ่ครผููส้อนมรีะดบัความสนใจและความต้องการแตกต่างกนั แนวทางที่ดทีี่สุดสําหรบั

การค้นหาคําตอบดงักล่าว ควรใช้คําถามปลายเปิดอย่าง  ง่าย ๆ กบัครูที่มสี่วนร่วมทุกคน จาก

คาํตอบทีไ่ดร้บัจากครผููส้อนทัง้หมดนํามาจดักลุ่มตวัแปรทีค่ลา้ย ๆ กนัไวใ้นขอ้เดยีวกนั ซึ่งแต่ละคน

อาจจะมคีวามเหน็แตกต่างกนัไป ในการดําเนินการถ้าหวัขอ้เป็นเรื่องง่ายๆ ไม่ซบัซ้อน สามารถ

จดับรกิารใหก้บัครเูป็นกลุ่มใหญ่ได ้ถ้าเรื่องนัน้ตอ้งการบรกิารใหก้บัครแูต่ละคน กส็ามารถจดับรกิาร

ใหไ้ดโ้ดยใชว้ธิจีดัประชุมเชงิปฏบิตักิารกบักลุ่มยอ่ย 

 ในการพฒันาทางวชิาชพีนัน้ ครูต้องมคุีณสมบตัทิางวชิาชพีคุณสมบตัสิ่วนตวัและมี

ความรู้ ความเขา้ใจในงานครู ประกอบด้วย ความรู้ในสาขาวชิาที่สอน ความเขา้ใจในตวันักเรยีน 

ความรู้ ความเข้าใจในเทคนิคการ วิธีสอน รูปแบบการสอนต่างๆ มีทัศนคติที่ดีต่ออาชีพคร ู          

มบุีคลกิภาพด ี มีความคิดสร้างสรรค์ มคุีณธรรม จรยิธรรม เนื่องจากพระราชบญัญัตกิารศึกษา

แห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบบัที่ 2) พ.ศ. 2545 มสีาระสําคญัที่มุ่งเน้นการจดั

การศกึษาเป็นไปเพื่อพฒันาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ทัง้ร่างกาย จติใจ สตปิญัญา ความรู ้

คุณธรรม จรยิธรรม และมวีฒันธรรมในการดําเนินชวีติ สามารถอยู่ร่วมกบัผู้อื่นได้อย่างมคีวามสุข 

การจดัการศกึษาตอ้งยดึหลกัวา่ ผูเ้รยีนทุกคนสามารถเรยีนรู้และพฒันาตนเองได้ และถือว่าผู้เรยีน

สาํคญัทีสุ่ด กระบวนการจดัการศกึษาตอ้งส่งเสรใิหผู้เ้รยีนสามารถพฒันาตามธรรมชาตแิละเตม็ตาม

ศกัยภาพ (สาํนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน. 2547 ก: 84) 

 ดงันัน้การพฒันาทางวชิาชพีนัน้ ครตูอ้งมคุีณสมบตัคิอื เขา้ใจนกัเรยีน มคีวามรู้ความ

เขา้ใจงานคร ูมคีวามคดิรเิริม่สรา้งสรรค ์มบุีคลกิภาพด ีมคุีณธรรม จรยิธรรม และมคีวามสามารถใน

การสอนทัง้ทางตรงและทางออ้ม จดัการเรยีนรูเ้ป็นรายบุคคล จดัการเรยีนรูโ้ดยใชเ้ทคโนโลย ีจดัการ

เรียนรู้แบบเน้นปฏิสมัพนัธ์ จดัการเรยีนรู้แบบเน้นประสบการณ์ จดัการเรียนรู้แบบร่วมมอื และ

จดัการเรยีนรู้แบบบูรณาการ ในการพฒันาทางวชิาชพีครู (Sergiovanni. 1998: 23-24) ให้ประสบ

ความสาํเรจ็นัน้เป็นหน้าทีข่องผูบ้รหิารสถานศกึษาจะตอ้งดาํเนินการ สาํรวจความต้องการจําเป็นใน

การพฒันาคร ูดา้นการจดักจิกรรมการเรยีนการสอนพฒันาความสามารถในการสอนให้สามารถจดั

กจิกรรมการเรยีนการสอนโดยใชเ้ทคนิควธิกีารจดัการเรยีนรูท้ ีย่ดึผูเ้รยีนเป็นสําคญั การจดักจิกรรม

สมัมนาผลการจดักจิกรรมการเรยีนรู ้พฒันาคุณธรรม จรยิธรรมตามมาตรฐานวชิาชพีคร ู

  จากที่กล่าวมาข้างต้นจะเหน็ว่าการพฒันาทางวิชาชีพมีความหมายต่อครูในการ

ปรบัปรุงการเรยีนการสอนให้มปีระสทิธภิาพ ในการพฒันาผู้เชี่ยวชาญในวชิาชพีจะต้องสอดคล้อง
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ตามความตอ้งการและระดบัความสามารถของคร ูจะตอ้งมกีารวางแผนระยะยาวเป็นการปฏบิตังิาน

กลุ่มย่อย มกีารให้ข้อมูลย้อนกลบัและการมีส่วนร่วมของผู้บริหารในการทํากิจกรรมต่างๆ หาก

พจิารณาลกัษณะของบุคคลและกลุ่มทีเ่ขา้ร่วมกจิกรรมและการจดัเตรยีมการพฒันาทางวชิาชพีครใูน

ดา้นต่างๆใหพ้รอ้มชว่ยเสรมิให้การพฒันาทางวชิาชพี มปีระสทิธภิาพสูงขึน้ ดงันัน้ การวจิยัครัง้นี้ 

ไดใ้หน้ิยามความหมายของการพฒันาทางวชิาชพี หมายถงึ หมายถงึ การส่งเสรมิ สนับสนุนให้ครูมี

ความรู ้ความเขา้ใจในวชิาทีส่อน หลกัการและเทคนิคการสอน ความเขา้ใจในผู้เรยีน มทีศันคตทิี่ดี

ต่ออาชพีคร ูมบุีคลกิภาพด ีมคีวามคดิสร้างสรรค์ มคุีณธรรม จรยิธรรม รู้จกัการใช้สื่อวสัดุอุปกรณ์ 

เทคโนโลยสีารสนเทศทีท่นัสมยัและมกีารประเมนิผลปฏบิตังิานร่วมกนั 

 

1.5.4 การพฒันาหลกัสตูร (Curriculum Development) 

 หลกัสูตรตามทศันะของกลคิแมน; กอร์ดอน; และ รอส-กอร์ดอน หมายถึง เนื้อหา

ของการสอน คู่มอืการสอน หนังสอืและอุปกรณ์การสอน ซึ่งองค์ประกอบทัง้หมดต้องมลีกัษณะ 

(Glickman; Gordon; & Ross-Gordon. 2007: 11) ดงันี้  

  1. เป็นชุด คอื ลาํดบัของประสบการณ์การเรยีน (Sequence) 

  2. มคีวามต่อเนื่อง คอืความยาวนานของช่วงเวลาของประสบการณ์ (Continuity) 

  3. มขีอบเขต คอื กรอบของประสบการณ์การเรยีน (Scope) 

  4. มคีวามสมดุล คอืระดบัของความสมัพนัธ์และความสอดคล้องระหว่างหวัเรื่อง 

(Balance) อย่างเหมาะสม รูปแบบของหลกัสูตร ม ี 3 รูปแบบ (Glickman; Gordon; & Ross-

Gordon. 2007: 388-389) ดงันี้ 

   1. รูปแบบวตัถุประสงค์เชงิพฤติกรรม (Behavioral Objective) เป็น

หลกัสตูรทีจ่ดัแบ่งเนื้อหาสาระของการเรยีนออกเป็นหน่วยย่อยตามขอ้เทจ็จรงิ หรอืทกัษะที่สําคญั

ของขอบเขตเนื้อหาแต่ละวตัถุประสงคเ์ชงิพฤตกิรรมจะตอ้งมสี่วนสมัพนัธแ์ละสอดคล้องกบักจิกรรม

การเรยีนการสอนและการประเมนิผล 

   2. รูปแบบการเชื่อมโยงความคดิรวบยอด (Webbing and Conceptual 

Mapping) เป็นหลกัสตูรทีก่าํหนดเนื้อหาหลกัและกจิกรรมต่าง ๆ ทีม่คีวามสมัพนัธก์บัเนื้อหาหลกัให้

ผูเ้รยีนปฏบิตั ิเป็นการบรูณาการความรู ้ทกัษะต่าง ๆ ของผูเ้รยีนในการเรยีนรู้เนื้อหาหลกัที่กําหนด

ขึน้ผูจ้ดัทาํหรอืพฒันาหลกัสูตรแบบนี้จะพจิารณาองค์ประกอบในหลายๆ ด้านของการเรยีนรู้ โดย

ผ่านกจิกรรม การอ่าน การเขยีน การฟงั และการสรา้งสรรค ์แลว้บรูณาการความรูห้ลายดา้นนัน้ เขา้

ไวเ้ป็นประเดน็เดยีวกนั รปูแบบของหลกัสูตรนี้จะเกี่ยวขอ้งสมัพนัธ์กบักจิกรรมสหสาขาวชิา ได้แก่

สงัคมวทิยา เศรษฐศาสตร ์ประวตัศิาสตร ์ฯลฯ 

  3. รปูแบบการเน้นผลทีจ่ะไดร้บั (Results – Only Format) เป็นหลกัสตูร ที่

กําหนดเป้าหมายของการเรยีนและอาจจะกําหนดวธิีการประเมินผลการเรียนรู้เพื่อเป็นแนวทาง

สาํหรบัผูส้อนจดักระบวนการเรยีนรูแ้ก่ผูเ้รยีน โดยเปิดกวา้งใหส้ามารถใชส้ื่อ กจิกรรม วธิกีารได้เอง



49 

 

เพื่อให้ได้ผลตามเป้าหมายการพฒันาหลกัสูตรตามทศันะของกลคิแมน; กอร์ดอน; และ รอส-กอร์

ดอน จะตอ้งสอดคลอ้งกบัการพฒันาคร ู 

 การพฒันาจะเป็นเพียงการเลียนแบบ (Imitative) ครูผู้สอน จะเป็นเพยีงผู้ปฏบิตัิ

เท่านัน้ ส่วนผู้พฒันาที่เป็นครูผู้สอนในระดบักลาง หลกัสูตรแบบเชื่อมโยงแนวความคดิรวบยอด 

กจิกรรมทีส่อดคลอ้งกบัวตัถุประสงคแ์ละขอ้เสนอแนะต่าง ๆการพฒันาลกัษณะนี้เรยีกว่าการพฒันา

แบบประสานงาน (Meditative) ครผูู้สอนจะแก้ไข ปรบัปรุงวชิาที่สอน ตามสถานการณ์ที่เกดิขึน้ได้

ทนัททีนัใด สาํหรบักลุ่มพฒันาที่ถือว่าครูเป็นผู้เชี่ยวชาญและยดึเอา รูปแบบหลกัสูตรประเภทเน้น

ผลงาน (Results – only) กลุ่มนี้จะพจิารณาวา่นกัเรยีนคนไหนเหมาะสมที่จะเขา้ร่วมกจิกรรมใดกบั

ครคูนใด การเรยีนการสอนของนกัเรยีนและครโูดยใชห้ลกัสตูรประเภทนี้ จะเรยีกว่าการพฒันาแบบ

สรา้งสรรค ์(Creative) นอกจากนี้ ครจูะใชห้ลกัสตูรใหป้ระสบผลสาํเรจ็มากน้อยเพยีงใด ย่อมขึน้อยู่

กบัการมสี่วนร่วมในการพฒันา ซึ่งระดบัการมสี่วนร่วมของครูในการพฒันาหลกัสูตรม ี 3 ระดบั 

(Glickman; Gordon; & Ross-Gordon. 2007: 390-391) ดงันี้ 

 ระดบัท่ี 1 การเลียนแบบ – บาํรงุรกัษา ร่วมพฒันาหลกัสตูรโดยปฏบิตัติามคาํส ัง่

ของผูบ้รหิารหรอืหน่วยเหนือ มกัใชต้าํรา หนงัสอืคู่มอืและกจิกรรมทีต่อ้งทาํเป็นประจาํ 

ระดบัท่ี 2 ประสานงาน ร่วมพฒันาหลกัสตูรโดยเน้นความรูใ้นเรื่องทีเ่กีย่วกบั

นวตักรรมหรอืเนื้อหาหลกัสตูรทีส่มัพนัธก์บัสถานการณ์ต่าง ๆ จะปรบัเปลีย่นเนื้อหาของหลกัสตูรอยู่

เสมอและคาํนึงถงึแหล่งทีจ่ะนําไปใชใ้นการปรบัปรุงหลกัสตูรอกีดว้ย เช่น กลุ่มเพื่อน นกัเรยีน 

ผูป้กครองทรพัยากรอื่น ๆ ทีม่อียูใ่นโรงเรยีน 

 ระดบัท่ี 3 สร้างสรรค ์ร่วมพฒันาหลกัสตูรโดยพจิารณาปญัหา ตัง้สมมตฐิาน และหา

วธิกีารแกป้ญัหา และมกัทดลองเพื่อหาคาํตอบในชัน้เรยีนอยูเ่สมอ ครกูลุ่มนี้มกัจะมมีนุษยส์มัพนัธ ์

และสามารถสื่อสารกบัผูร้่วมงานหรอืผูอ้ื่นไดด้ ีจะใชผ้ลงานวจิยัประกอบการตดัสนิใจ ปรบัปรุง

หลกัสตูรในระดบัชัน้เรยีนและระดบัโรงเรยีน มอีสิระในการเลอืกใชว้สัดุอุปกรณ์ได ้ตรงเป้าหมายและ

ความตอ้งการของชุมชน มคีวามเชื่อมัน่ในตนเองสงู 

 การพฒันาหลกัสตูรไดม้ผีูท้ ีก่ล่าวไวแ้ละผูว้จิยัขอเสนอพอสงัเขปดงันี้ 

  “หลกัสตูร” มาจากภาษาองักฤษวา่ “curriculum” ซึง่เป็นคาํทีม่าจากภาษาลาตนิ คําว่า 

“currere” ซึ่งหมายถึง “racecourse” หรอื ลู่ วิง่ เมื่อนํามาใช ้ในทางการศกึษาได้มผีู ้ให ้คํานิยามใน

ลกัษณะแตกต่างกนั (นพเกา้ ณ พทัลุง. 2550: 3) ดงันี้ 

  กุลยา ตนัตผิลาชีวะ (2546: 35) กล่าวว่า หลกัสูตรเปรยีบเสมอืนพมิพ์เขยีว (blue 

print) ของการจดัโปรแกรมการศกึษาเพราะหลกัสูตรบอกให้ทราบถึงจุดประสงค์ของการเรยีนการ

สอนสาระทีเ่ดก็เรยีน วธิกีารเรยีนการสอนและการประเมนิผลการเรยีนรู ้  

  อดศิกัดิ ์สงิห ์สโีว (2549: 157) ได ้สรุปความหมายของหลกัสตูรสถานศกึษาไว ้วา่ 

หมายถงึ แนวทางทีส่ถานศกึษาใช ้ในการจดัประสบการณ์ เพื่อพฒันาผู ้เรยีนให ้สามารถสร้าง ความรู้  

ได ้ดว้ยตนเอง และสามารถประยกุต ์ความรู ้ไปใช ้ในการแกป้ญัหาในชวีติประจาํวนัได ้ 
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  อรนันท ์ นิ่มนุช (2550: 89) ให ้ความหมายของหลกัสูตรสถานศกึษาไว ้ว่า หมายถึง

เนื้อหากจิกรรมและประสบการณ ที่ได้ กําหนดไว ้ เพื่อนํามาใชเ้ป็นแนวทางในการจดักจิกรรมตาม

ความเหมาะสมกับวยัของเด็ก ซึ่งเป็นประสบการณ์ ที่ได้ร ับทัง้ภายในและภายนอกห้องเรียน

ตอบสนองต่อความตอ้งการ ความสนใจของเดก็ สอดคล้องกบัความต้องการของท้องถิ่นและสงัคม 

และสามารถอยู ่ในสงัคมได ้อยา่งมคีวามสุข 

 หลกัสตูรมคีวามสาํคญัต่อการพฒันาคนในสงัคมให ้มคุีณลกัษณะที่สงัคมคาดหวงัเป็น

เครื่องมอืที่จะทําให้ การจดัการศกึษาบรรลุผลตามจุดหมายที่กําหนดไว้  โดยมีส่วนสําคญัในการ   

ส่งเสรมิความเจรญิงอกงามของบุคคล สามารถปลกูฝงัพฤตกิรรม คุณธรรม จรยิธรรม วางรากฐาน 

ความคดิทีเ่ป็นการสนบัสนุน และสอดคล องกบัสภาพสงัคม เศรษฐกจิ การเมอืง การปกครองเพื่อให้

ผู ้เรยีนเป็นสมาชกิทีด่ขีองสงัคม ทาํให ้ผู ้เรยีนคน้พบความสามารถ ความสนใจ ความถนัด ที่แท้ จรงิ

ของตนเอง และพฒันาได ้เตม็ตามศกัยภาพ นอกจากนี้ ยงัเป็ นโครงการ แผนงานขอ้กําหนดที่ชี้แนะ

ให ้ผู้ บรหิารการศกึษา ครู อาจารย์ และผู้ ที่มีส่วนเกี่ยวขอ้งนําไปดําเนินงานสู่ การปฏบิตัิอย่างเป็น

ระบบ (ฆนทั ธาตุทอง. 2550: 5) ผู ้บรหิารสถานศกึษาจงึเป็ นผู ้นําทีม่คีวามจาํเป็ นและสําคญัต่ อหลกั

สตูรในการจดัการเรยีนการสอนอย่ างยิง่ ซึ่งจะทําได้ ดจีําเป็น ต้องมคีวามรู้  ความเข ้ใจในหลกัการ 

แนวคิด และวธิีการดําเนินการ ซึ่งจะนําไปสู่ เป้ าหมายของการศกึษาไทยได้ อย่างมปีระสทิธภิาพ

นบัวา่เป็นผูม้บีทบาทสาํคญัหลกัต่อการจดัการศกึษา (ธรีะ รุญเจรญิ. 2550: 255) 

 กระบวนการในการบริหารจัดการหลักสูตรการศึกษาขัน้พื้นฐานในสถานศึกษา 

ประกอบดว้ยขัน้ตอนการดาํเนินงาน 3 ขัน้ตอน รวม 7 ภารกจิ ดงันี้ (กระทรวงศกึษาธกิาร. 2546: 

317- 319) 

 ขัน้ตอนท่ี 1 การเตรยีมความพรอ้มของสถานศกึษา 

 ภารกจิที ่1 การเตรยีมความพรอ้มของสถานศกึษา 

  1. สรา้งความตระหนกัใหแ้ก่บุคลากร ซึ่งประกอบด้วย คณะกรรมการสถานศกึษา 

ผูบ้รหิาร ครผููส้อน ผูป้กครอง ชุมชน นกัเรยีน เพื่อใหเ้หน็ความสาํคญั ความจาํเป็นทีต่อ้งร่วมมอืกนั

บรหิารจดัการหลกัสตูรการศกึษาขัน้พืน้ฐานของสถานศกึษา 

  2. พฒันาบุคลากรของสถานศึกษาให้มคีวามรู้ ความเขา้ใจ เกี่ยวกบัการพฒันา

หลกัสตูรสถานศกึษา 

  3. ดาํเนินการแต่งตัง้คณะกรรมการสถานศกึษา ซึง่ประกอบดว้ยคณะกรรมการตาม

ระเบียบของกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยคณะกรรมการการบริหารหลกัสูตร และงานวชิาการ

สถานศึกษาขัน้พื้นฐาน พ.ศ. 2544 คณะอนุกรรมการระดบักลุ่มสาระการเรียนรู้ รวมทัง้กิจกรรม

พฒันาผูเ้รยีน และคณะกรรมการอื่นๆ ตามความจาํเป็น 

 4. จดัทาํขอ้มลูสารสนเทศของสถานศกึษาใหเ้ป็นระบบ 
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 5. จดัทาํแผนพฒันาคุณภาพการศกึษา โดยกาํหนดวสิยัทศัน์ ภารกจิ เป้าหมายของ

สถานศกึษาเป็นลายลกัษณ์อกัษรใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสตูรการศกึษาขัน้พื้นฐาน ตามความต้องการ

ของผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชน และสนองนโยบาย กฎ ระเบยีบต่าง ๆ เพื่อใช้เป็นแผนแม่บทการ

ดาํเนินการจดัการศกึษาของสถานศกึษาในช่วงระยะเวลาทีก่าํหนด โดยกําหนดเป็นแผนพฒันางาน

อยา่งต่อเนื่อง 

  6. เผยแพร่ประชาสมัพนัธ์หลกัสูตรให้กบันักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน หน่วยงาน/

องค์กรในชุมชนทุกฝ่ายได้รบัทราบด้วยวธิกีารที่หลากหลาย และขอความร่วมมอืในการบรหิาร

จดัการหลกัสตูรของสถานศกึษา 

 ขัน้ตอนท่ี 2 การดาํเนินการจดัทาํและใชห้ลกัสตูรสถานศกึษา 

 ภารกจิที ่2 การจดัทาํหลกัสตูรสถานศกึษา 

  1.  ศกึษาวเิคราะหข์อ้มลูทีเ่กีย่วขอ้ง 

  2. กาํหนดวสิยัทศัน์ ภารกจิ และเป้าหมายในการจดัการศกึษาของสถานศกึษา 

  3. กาํหนดคุณลกัษณะอนัพงึประสงค ์

  4. กาํหนดโครงสรา้งหลกัสตูรสถานศกึษาแต่ละช่วงชัน้ และสดัส่วนเวลาเรยีน 

  5. กาํหนดผลการเรยีนรูท้ ีค่าดหวงัและสาระการเรยีนรูร้ายปีหรอืรายภาค 

  6. จดัทาํคาํอธบิายรายวชิา 

  7. จดัทาํหน่วยการเรยีนรู ้

  8. จดัทาํแผนการจดัการเรยีนรู ้

  9. กาํหนดกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน 

  10. กาํหนดสื่อการเรยีนรู/้แหล่งการเรยีนรู ้

  11. กาํหนดการวดัผลและประเมนิผล 

  12. บริหารจดัการงบประมาณ อาคารสถานที่ วสัดุ อุปกรณ์ และบุคลากรให้

สอดคลอ้งกบัหลกัสตูรสถานศกึษา 

 ภารกจิที ่3 การวางแผนการดาํเนินการใชห้ลกัสตูร 

  1. สรา้งบรรยากาศการเรยีนรู ้

  2. จดัหา เลอืก ใช ้ทาํและพฒันาสื่อ 

  3. จดักระบวนการเรยีนรู ้

  4. จดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน 

 ภารกจิที ่4 การดาํเนินการบรหิารหลกัสตูร 

ขัน้ตอนท่ี 3 การกาํกบั ตดิตาม ประเมนิผลและรายงาน 

 ภารกจิที ่5 การนิเทศ กาํกบั ตดิตามและประเมนิผล 

  1. การนิเทศ กํากบั ตดิตามและประเมินผลการบรหิารหลกัสูตรและงานวชิาการ

ภายในสถานศกึษา 
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  2. การนิเทศ กํากบั ตดิตามและประเมินผลการบรหิารหลกัสูตรและงานวชิาการ

ภายนอกสถานศกึษา 

 ภารกิจที่ 6 การสรุปผลการดําเนินการบริหารจัดการหลักสูตรของสถานศึกษา

สถานศกึษาสรุปผลการดาํเนินงานและเขยีนรายงาน 

 ภารกจิที ่7 การปรบัปรุง พฒันากระบวนการการบรหิารจดัการหลกัสตูร 

  1. สถานศกึษานําผลการดําเนินการ รวมทัง้ปญัหาขอ้เสนอแนะต่างๆ มาใช้เป็น

ขอ้มลูพืน้ฐานในการวางแผนปรบัปรุงและพฒันากระบวนการบรหิารจดัการหลกัสตูร 

  2. สถานศกึษาดาํเนินการปรบัปรุงและพฒันากระบวนการบรหิารจดัการหลกัสูตร

และปรบัปรุงหลกัสตูรสถานศกึษาใหม้ปีระสทิธภิาพยิง่ขึน้ 

 ในการใชห้ลกัสตูรให้ประสบผลสําเรจ็มากน้อยเพยีงใด ย่อมขึน้อยู่กบัการมสี่วนร่วมใน

การพฒันา และการปรบัปรุงองค์ประกอบบางอย่างในชัน้เรียนได้อย่างมีอสิระ ผู้นิเทศสามารถ

พจิารณาได้จาก 3 องค์ประกอบใหญ่ๆ คือ 1) รูปแบบ (Format) ของหลกัสูตร-วตัถุประสงค์เชิง

พฤตกิรรม (Behavioral Objective) การเชื่อมโยงความคดิรวบยอด (Webbing) และการเน้นผลที่

เกดิขึน้เท่านัน้ (Results-only) 2) แหล่งการพฒันาที่เกี่ยวขอ้งระหว่างครูกบับุคคลอื่นๆ ในระดบั         

เขตการศึกษา ผู้เชี่ยวชาญระดบัจงัหวดัและรฐับาล รวมทัง้สํานักพมิพ์ที่พมิพ์หนังสือ แบบเรยีน

ออกมา 3) ระดบัการมสี่วนร่วมของครกูบัหลกัสตูรในแต่ละประเภท 

 กล่าวโดยสรุป การพฒันาหลกัสตูร เป็นหน้าทีข่องผูบ้รหิารตอ้งมคีวามรู ้ความเขา้ใจและ

สามารถพัฒนาหลักสูตรได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการดําเนินการเตรียมความพร้อมของ

สถานศกึษา การจดัทาํหลกัสตูรสถานศกึษา วางแผนการดาํเนินการใช้หลกัสูตร ดําเนินการบรหิาร

หลกัสตูรการนิเทศ กาํกบั ตดิตามและประเมนิผล สรุปผลการดาํเนินการบรหิารจดัการหลกัสูตรของ

สถานศึกษา ปรับปรุง พัฒนากระบวนการศึกษาการบริหารจดัการหลกัสูตร โดยการติดตาม

ประเมนิผลการเปลีย่นแปลงการพฒันาของนกัเรยีนจะทาํใหท้ราบถงึปญัหาขอ้บกพร่องของหลกัสตูร

เป็นขอ้มลูยอ้นกลบัในการนํามาพจิารณาถึงการพฒันาหลกัสูตรและในขณะเดยีวกนัครูผู้สอนจะใช้

หลกัสตูรใหป้ระสบความสาํเรจ็มากน้อยเพยีงใดย่อมขึน้อยู่กบัการมสี่วนร่วมในการพฒันาและการ

ปรบัปรุงองค์ประกอบบางอย่างในชัน้เรียนได้อย่างอิสระ ดงันัน้ ในการพฒันาหลกัสูตร ผู้นิเทศ

จะต้องพจิารณาองค์ประกอบสําคญัต่อการพฒันาหลกัสูตรในปจัจุบนั ได้แก่รูปแบบของหลกัสูตร 

แหล่งการพฒันาทีเ่กีย่วขอ้งระหวา่งครกูบับุคคลอื่นๆ ระดบัการมสี่วนร่วมของครู การวจิยัครัง้นี้ ได้

ให้นิยามความหมายของการพฒันาหลกัสูตร หมายถึง การมสี่วนร่วมของผู้บรหิารและครูในการ

แสวงหาขอ้มูล ข่าวสาร สารสนเทศเกี่ยวกบัหลกัสูตร เพื่อการจดัทําหลกัสูตรสถานศกึษา การนํา

หลกัสตูรไปใช ้และการประเมนิผลการใชห้ลกัสตูรใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รยีน ท้องถิ่น 

ชุมชนและสถานการณ์ในปจัจุบนั รวมถงึการพฒันาและปรบัปรุงหลกัสูตรสถานศกึษา และรายงาน

สรุปผลการดาํเนินการบรหิารจดัการหลกัสตูร 
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 1.5.5 การวิจยัเชิงปฏิบติัการในชัน้เรียน (Action Research) 

 การวจิยัเชงิปฏบิตักิารในชัน้เรยีน (Action Research) เป็นรูปแบบการวจิยัชนิดหนึ่ง

ที่เน้นกระบวนการให้ได้ขอ้มูลเพื่อนําผลวจิยัไปปรบัปรุงการสอนของครูให้ประสบผลสําเรจ็และมี

ประสทิธภิาพสงูสุด เกีย่วขอ้งกบักจิกรรมหลายประเภท เช่น การให้ความช่วยเหลอืแก่ครูโดยตรง 

การพฒันาทางวชิาชพี การพฒันาทกัษะการทํางานกลุ่ม การพฒันาหลกัสูตร โดยมขี ัน้ตอนการ

ดาํเนินการ (Glickman; Gordon; & Ross-Gordon. 2007: 405-420) ดงันี้  

 1. คน้หาปญัหาเกีย่วกบัการเรยีนการสอน 

 2. วางแผนเกบ็รวบรวมขอ้มลู โดยกาํหนดชนิดของขอ้มลูทีต่อ้งการ วธิกีารรวบรวม

ขอ้มลู และแหล่งหรอืทรพัยากรทีจ่าํเป็นในการเกบ็รวบรวมขอ้มลู 

 3. ดาํเนินการเกบ็รวบรวมขอ้มลู 

 4. ประเมนิผล วเิคราะห ์แปลผล เปรยีบเทยีบกบัเป้าหมายและจุดประสงค ์

 5. สรุป อภปิรายผล 

 คาํแนะนําสาํหรบัการช่วยเหลอืการวจิยัเชงิปฏบิตักิารในชัน้เรยีนการทํางานของเรา

กบัโรงเรยีนโดยการใชก้ารวจิยัเชงิปฏบิตักิารในชัน้เรยีนนําไปสู่การแนะนําเพิม่เตมิเพื่อเพิม่คุณภาพ

ของการวจิยัของครู อนัดบัแรก มนัเป็นสิง่สําคญัที่ครูต้องได้รบัการเตรยีมพร้อมขัน้พื้นฐานในการ

เกบ็รวบรวมและวเิคราะหข์อ้มลู ขณะนี้เราจะไม่พดูถงึการทาํใหค้รกูลายผูเ้ชีย่วชาญในการออกแบบ

การวจิยัและการวเิคราะห์ขอ้มูลสถิติ ตรงกนัขา้ม ครูควรจะได้รบัการแนะนําวธิกีารเกบ็รวบรวม

ขอ้มลูหลายๆแบบทัง้ในเชงิปรมิาณและเชงิคุณภาพ อกีทัง้ครยูงัจาํเป็นตอ้งเรยีนรูว้ธิกีารทบทวนและ

การเขยีนสรุปข้อมูลด้วย ประการที่สอง ต้องมัน่ใจว่าไม่มีครูหรือนักเรียนอยู่ในความเสี่ยงด้าน

วชิาการ ด้านสงัคมหรอืความเสี่ยงด้านอารมณ์ สภาการจดัการโรงเรยีนควรจะกําหนดขอ้แนะนํา

ดา้นจรยิธรรมสาํหรบัการวจิยัเชงิปฏบิตั ิตลอดจนกระบวนการในการทบทวนขอ้เสนอของการวจิยั

เพื่อให้ม ัน่ใจได้ว่าเป็นไปตามข้อแนะนะ ประการที่สาม ทมีวจิยัเชิงปฏิบตัิการต้องมีแหล่งขอ้มูล 

แหล่งขอ้มลูทีส่าํคญัทีสุ่ดสาํหรบัคร-ูนกัวจิยัคอืเวลาในการวางแผนการวจิยัปฏบิตักิาร การรวบรวม

และวเิคราะหข์อ้มลู และการปฏบิตัติามแผนงาน สุดท้ายครูต้องได้รบัโอกาสในการแลกเปลี่ยนการ

วจิยัเชงิปฏบิตัใินกลุ่มโรงเรยีน หรอืแม้แต่แลกเปลี่ยนการวจิยัเชงิปฏบิตักิารในชัน้เรยีนกบัครูจาก

โรงเรียนอื่น การแลกเปลี่ยนการวจิยัเชงิปฏบิตัใินชัน้เรยีน ให้การรบัรู้แก่ครู-นักวจิยั เป็นเหมอืน

รากฐานสําหรบัการสนทนาสะท้อนกลบัในกลุ่มครู และทําให้ครูได้แนวคดิใหม่ๆในการพฒันาการ

สอนของพวกเขาในชัน้เรยีนและในโรงเรยีน (Glickman; Gordon; & Ross-Gordon. 2007: 420) 

 นอกจากนี้แลว้ไดม้ผีูก้ล่าวถงึการวจิยัเชงิปฏบิตักิารในชัน้เรยีนไวห้ลายท่าน ผู้วจิยัจงึ

ขอนําเสนอพอสงัเขปดงันี้ 

 การวจิยัเชงิปฏบิตักิารในชัน้เรยีน (Action Research) ช่วยให้ครูผู้สอนและบุคลากร

ทางการศกึษาใหม้คีวามรู ้ความเขา้ใจและมทีกัษะพืน้ฐาน สามารถใชก้ระบวนการวจิยันําการจดัการ

เรยีนการสอน และการพฒันาการเรยีนรู ้ใหส้อดคลอ้งกบัเจตนารมณ์ของพระราชบญัญตักิารศกึษา
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แห่งชาต ิพ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิม่เตมิ (ฉบบัที่ 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 24 (5) และมาตรา 30      

ทีส่่งเสรมิสนบัสนุนใหผู้้สอนสามารถใช้การวจิยัเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรยีนรู้ และสามารถ

วจิยัเพื่อพฒันาการเรยีนการสอนไดเ้หมาะสมกบัผูเ้รยีน 

 วจิยัเชงิปฏบิตักิาร: สู่การพฒันาองคก์าร การวจิยัเชงิปฏบิตักิารนบัไดว้า่เป็นแนวทาง           

ที่สําคญัที่จะนําความต้องการของครูแต่ละคนไปสู่เป้าหมายขององค์การได้ โดยมีจุดเน้นอยู่ที ่    

การปรบัปรุงการจดัการเรยีนการสอนของคร ูซึง่จะเกีย่วขอ้งกบัการใหค้วามช่วยเหลอืแก่ครูโดยตรง 

(Direct Assistance) การพฒันาทกัษะการทํางานของกลุ่ม (Group Development) การพฒันาทาง

วชิาชพี (Professional Development) และการพฒันาหลกัสูตร (Curriculum Development) เป็น

การบูรณาการงานนิเทศกบังานการจดัการเรียนการสอน ซึ่งจะเกี่ยวขอ้งกบัทศิทางสําหรบัการ

ปรบัปรุง การวางแผนจดักจิกรรมเพื่อช่วยเหลอืครโูดยตรงในการพฒันาการจดักจิกรรมการเรยีนการ

สอน การให้บรกิารเสริมความรู้แก่ครู การพฒันาหลกัสูตร และการพฒันากลุ่มให้มีประสิทธภิาพ 

ผูนํ้านิเทศจะตอ้งพจิารณาหาแนวทางที่เหมาะสมในการทํางานร่วมกบัครูต้องคํานึงถึงคุณลกัษณะ

ต่างๆ ของครใูนการร่วมมอืกนัปรบัปรุง พฒันาการจดักจิกรรมการเรยีนการสอนและกจิกรรมเสรมิ

อื่นๆ ดงันัน้การวจิยัเชิงปฏิบตัิการจึงเป็นสิ่งหนึ่งที่จะช่วยให้ครูผู้สอนบรรลุเป้าหมายในการจดั

กจิกรรมการเรียนการสอน ซึ่งจะส่งผลไปสู่ประสิทธิภาพของการจดัการศกึษา (สุทธนู ศรไีสย์. 

2537: 349) 

 ไพจิตร  สดวกการ (2545: 4) ได้กล่าวว่า การวจิยัเป็นกระบวนการในการแก้ไข

ปญัหาหรอืพฒันากระบวนการจดัการเรยีนรูใ้นชัน้เรยีนทีค่รรูบัผดิชอบอยา่งเป็นระบบ เพื่อสบืค้นให้

ไดส้าเหตุของปญัหา แลว้หาวธิแีกไ้ขหรอืพฒันาทีเ่ชื่อถอืได ้เช่น การสงัเกต จดบนัทกึ และวเิคราะห์

หรือสงัเคราะห์เพื่อนําไปสู่การแก้ปญัหาหรือกระบวนการพฒันาการเรยีนการสอนของครู และ

พฒันาการเรยีนรูข้องผูเ้รยีนใหม้คุีณภาพตามเป้าหมายทีก่าํหนดไว ้เพื่อส่งเสรมิผู้เรยีนให้ได้รบัการ

พฒันาตามธรรมชาตแิละเตม็ตามศกัยภาพ 

            สมบตั ิ บุญประคม (2545: 35) ได้กล่าวว่า การวจิยัเชงิปฏบิตักิาร ใช้กระบวนการ

ปฏบิตัอิยา่งเป็นระบบ ผูว้จิยัและผูเ้กีย่วขอ้งมสี่วนร่วมในการปฏบิตักิารและวเิคราะห์วจิารณ์ผลการ

ปฏบิตัโิดยใชว้งจร 4 ขัน้ตอน คอื การวางแผน การลงมอืทาํจรงิ การสงัเกต และการสะท้อนผลการ

ปฏบิตักิารดําเนินการต้องต่อเนื่อง เพื่อจะนําไปสู่การปรบัปรุงแผนเขา้สู่วงจรใหม่ จนกว่าจะได้

ขอ้สรุปทีแ่กป้ญัหาไดจ้รงิ หรอืสภาพการณ์ของสิง่ทีศ่กึษาไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ 

 แนวคดิในการวจิยัเชงิปฏบิตักิารในชัน้เรยีน เป็นการศกึษาเพื่อพฒันานักเรยีนอย่าง                

มีระบบเชื่อถือได้ สอดคล้องกับการปฏิบัติงานตามปกติของครู และเขียนรายงานสัน้ๆ                              

มคีวามสมบรูณ์ในตวัเอง (สาํนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน. 2547 ข: 4) 

 ประโยชน์ของการวจิยัเชงิปฏบิตักิารในชัน้เรยีน เป็นการวจิยัเลก็ๆ ใช้ระยะเวลาสัน้ๆ  

ไม่เพิ่มภาระให้แก่ครูมาก สอดคล้องกับเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาต ิ                    
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พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545) ซึ่งประโยชน์ของการวิจ ัย มีดังนี้                        

(สาํนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน. 2547 ข: 5 – 23) 

  1. นกัเรยีนและการเรยีนการสอนไดร้บัการพฒันาอยา่งมรีะบบ น่าเชื่อถอื 

  2. ส่งเสรมิใหค้รสู่วนใหญ่พฒันาทกัษะการทําวจิยั และเป็นฐานสู่การทําวจิยัข ัน้สูง

หรอืเป็นครนูกัวจิยัต่อไป 

  3. ครมูผีลงานวชิาการทีช่ดัเจน ต่อเนื่อง เพื่อพฒันางานและพฒันาวชิาชพี 

  4. ครูมีระบบและวธิกีารทํางานอย่างครูมืออาชพี เหมาะสมกบัความเป็นวชิาชีพ

ชัน้สงู 

  5. ส่งเสรมิใหม้กีารประกนัคุณภาพการศกึษาทีม่คีวามเชื่อมัน่ไดส้งู 

 ขัน้ตอนการวิจยัเชิงปฏิบติัการในชัน้เรียน 

 ขัน้ท่ี 1 การกาํหนดปญัหา หรอืเป้าหมายการวจิยั 

 ปญัหาหรอืเป้าหมายการวจิยั เป็นประเดน็ทีก่าํหนดแสดงความต้องการคําตอบ หรอื

คาํอธบิาย หรอืหาขอ้สรุป โดยใชก้ระบวนการวจิยั ทัง้นี้ปญัหาหรอืเป้าหมายการวจิยัจะกําหนดจาก

ปญัหาที่พบจากการปฏบิตังิาน หรอืกําหนดจากความต้องการพฒันางานได้ ซึ่งถ้าเป็นขอ้ความที่

เขยีนในลกัษณะคาํถาม อาจเรยีกวา่ คาํถามวจิยั  เช่น  มแีนวทางใดทีจ่ะช่วยแกไ้ขใหน้ักเรยีนเขยีน

ตวัหนงัสอืไดถู้กตอ้ง มลีายมอืสวยงาม 

 ปญัหาหรอืเป้าหมายการวจิยั กาํหนดอยา่งไรจงึเหมาะสม 

 การเลอืกปญัหาและการกาํหนดเป้าหมายการวจิยั เป็นสิง่ทีต่อ้งพจิารณาและเลอืกให้

เหมาะสม โดยเริม่จากการเลอืกปญัหาที่น่าสนใจ สําคญั และเกดิประโยชน์จรงิๆ สําหรบัการวจิยั

แบบง่ายจะเหมาะสมกบัปญัหาและเป้าหมายการวจิยัทีเ่ลก็ทีไ่ม่ถงึกบัเลก็น้อยมากๆ หรอืง่ายมากๆ 

และไม่ใช่ปญัหาใหญ่เกนิทีต่อ้งใชก้ารวจิยัทีซ่บัซอ้นจะตอบคาํถามได ้ซึง่ในการจดัการเรยีนการสอน

ปกตขิองครปูญัหาการวจิยัทีเ่หมาะกบัการใชก้ารวจิยัแบบง่ายจะมอียูม่าก 

 สรุปแนวคดิในการทาํวจิยัแบบง่าย 

  1. ครอูาจจะเริม่จากปญัหาทีเ่กดิขึน้ในชัน้เรยีน หรอืประเดน็ทีค่รตูอ้งการพฒันาเพื่อ

ประโยชน์ต่อการจดัการเรยีนการสอน 

  2. ประเดน็ปญัหาที่ครูบนัทกึหลงัสอน อาจเป็นปญัหาที่สําคญั ซึ่งครูสามารถหา

คาํตอบเพื่อแกป้ญัหาดว้ยกระบวนการวจิยัได ้

 ขัน้ท่ี 2 การกําหนดวธิีการวจิยั หรอืวธิหีาคําตอบ หรอืวธิกีารแก้ปญัหาหรอืพฒันา

งาน 

 การกาํหนดวธิกีารวจิยั เป็นข ัน้ตอนของการวางแผนดาํเนินการวจิยั ถ้ากาํหนดวธิกีาร

ได้เหมาะสมกบัปญัหาวจิยั ครอบคลุมและชดัเจน จะช่วยให้การดําเนินงานวจิยัมีประสิทธิภาพ

บรรลุผลไดง้่าย และการวางแผนทีด่จีะทาํใหก้ระบวนการวจิยัน่าเชื่อถอืไดม้าก ประกอบดว้ย 



56 

 

  1. วธิกีาร จะดาํเนินการกบัใคร ทีไ่หน อยา่งไรบา้ง เกบ็รวบรวมขอ้มูลอะไรอย่างไร

ดว้ยเครื่องเมื่อไร (ถ้าม)ี เพื่อทีจ่ะไดข้อ้มลูครบถ้วน และตรงตามความตอ้งการ 

  2. การวเิคราะหข์อ้มลู จะทาํอยา่งไรจงึจะไดข้อ้สรุปเพื่อเขยีนตอบคาํถามได ้(หวัขอ้

นี้อาจเขยีนรวมกบัวธิกีารวจิยั) 

  3. แผนเวลาการดาํเนินการ วา่จะทาํอะไร เมื่อไร เป็นตน้ 

 ขัน้ท่ี 3 การรวบรวมขอ้มลูตามวธิกีารทีก่าํหนด 

 เป็นข ัน้ปฏบิตักิารตามแผนที่กําหนดไว ้ถ้าวางแผนไวด้ขี ัน้นี้กด็ําเนินการได้สะดวก           

การดําเนินการวจิยัแบบง่าย ข ัน้ตอนการรวบรวมขอ้มูลจะดําเนินการร่วมกบัข ัน้การจดัการเรยีนรู้

และวดัประเมนิผลการเรยีนรู้ เพราะขอ้มูลที่รวบรวมได้จะได้จากสิง่ที่เกดิขึน้ระหว่างจดัการเรยีนรู ้

โดยครูบนัทกึไวท้ ัง้ระหว่างเรยีนและบนัทึกหลงัเรียน และจากการวดัประเมนิผลที่ได้กําหนดไว้

ข ัน้ตอนนี้อาจเทยีบได้กบัข ัน้สงัเกตผลที่เกดิขึน้ในการดําเนินการแก้ปญัหา หรอืพฒันาจากการใช้

นวตักรรม 

 สาํหรบัครขูอ้มลูสาํคญัทีใ่ชค้อื ขอ้มลูจากบนัทกึหลงัสอน ถ้ามรีะบบการบนัทกึขอ้มูล

หลงัสอนทีด่ดีจะทาํใหม้ขีอ้มลูทีม่คุีณภาพทีจ่ะใชใ้นการวเิคราะห ์สรุป ต่อไปไดด้ ี

 ขัน้ท่ี 4 การวเิคราะหข์อ้มลู 

 เมื่อรวบรวมขอ้มลูดว้ยวธิกีารและเครื่องมอืต่างๆที่เหมาะสมกบัปญัหาหรอืเป้าหมาย

ของการวจิยัอยา่งมรีะบบและรอบคอบ จะช่วยใหข้อ้มลูทีร่วบรวมมาครบถ้วนสมบูรณ์ และนําขอ้มูล

ทัง้หมดมาวเิคราะห ์หรอืจดักระทาํใหไ้ดค้วามเหมายทีจ่ะนําไปสู่การตอบคาํถามการวจิยัหรอือธบิาย

ผลตามเป้าหมายของการวจิยัทีอ่ยากทราบ 

 การวเิคราะห์ขอ้มูลจะดําเนินการมหีลายลกัษณะ ขึน้อยู่กบัการกําหนดวธิีการวจิยั   

ใน                  ข ัน้ที ่2 ใหม้คีวามเหมาะสมกบัปญัหาหรอืเป้าหมายของการวจิยั เช่น 

  1. การวิจ ัยบางเรื่องอาจใช้การวิเคราะห์ข้อมูลในลักษณะการสรุป ตีความ        

(เชงิคุณภาพ) โดยไม่ตอ้งใชก้ารวเิคราะหเ์ชงิสถติ ิ(ปรมิาณ) 

  2. การวจิยับางเรื่อง อาจใช้การวเิคราะห์ขอ้มูลเชงิคุณภาพ ร่วมกบัการวเิคราะห์

ขอ้มลูเชงิปรมิาณประกอบบา้งและไม่ซบัซอ้น เช่น ค่ารอ้ยละ หรอืค่าเฉลี่ยประกอบการตอบคําถาม

การวจิยั 

  3. การวจิยับางเรื่องอาจใชก้ารวเิคราะหข์อ้มลูเชงิปรมิาณที่ใช้การคํานวณทางสถิต ิ             

ทัง้ซบัซอ้นหรอืไม่ซบัซอ้นกแ็ลว้แต่ความเหมาะสมในการตอบตาํถามวจิยัเรื่องนัน้ๆ 

 สําหรบัการวจิ ัยเชิงปฏิบัติการในชัน้เรียนส่วนใหญ่จะใช้การวเิคราะห์ข้อมูลเชิง

คุณภาพร่วมกบัการวเิคราะหข์อ้มลูเชงิปรมิาณทีไ่ด้จากการสงัเกต การสอบถามหรอืการตรวจสอบ

ผลงาน โดยครไูดบ้นัทกึหลงัสอนเป็นหลกัในการวเิคราะห์ โดยมกีารใช้ค่าสถิตขิ ัน้พื้นฐาน เช่น ค่า

รอ้ยละ ค่าเฉลีย่ ประกอบการวเิคราะหส์รุป 

 ขัน้ท่ี 5 การสรุปและเขยีนรายงานวจิยัเชงิปฏบิตักิารในชัน้เรยีน 
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 เมื่อดําเนินการตามกระบวนการวจิยัเชิงปฏิบตักิารในชัน้เรียนเสร็จเรียบร้อยแล้ว                      

ไดข้อ้มลูหรอืขอ้คน้พบตามทีค่รคูาดหวงัไวห้รอืไม่กต็าม ควรเขยีนสรุปผลการวจิยัที่ค้นพบเกบ็ไวใ้ช้

ในการพฒันางานต่อไปหรือให้ผู้อื่นได้ร ับทราบ การเขียนรายงานผลการวิจยัจะเป็นเอกสาร 

หลกัฐานทีช่ดัเจนวา่ การศกึษาวจิยันัน้ๆ ไดท้าํอะไร แลว้เกดิผลงานหรอืขอ้คน้พบอะไรประกอบดว้ย 

  1. ปญัหาหรอืเป้าหมายการวจิยั (อาจเขยีนในลกัษณะปญัหาหรอืการเรยีนการสอน

ทีต่อ้งการแกไ้ขหรอืตอ้งการพฒันา) 

  2. วธิีการวจิยัหรอืวธิกีารแก้ปญัหาหรอืวธิกีารพฒันา ซึ่งครอบคลุมการวเิคราะห์

ขอ้มลูหรอือาจจะเขยีนการวเิคราะหข์อ้มลูแยกออกมาเป็นอกีหวัขอ้หนึ่งต่างหาก 

  3. ผลการวจิยั หรอืผลการแกป้ญัหา หรอืผลการพฒันา (อาจมขีอ้เสนอแนะเพิม่เตมิ

ไดท้ ัง้ขอ้เสนอแนะการนําผลการวจิยัไปใช ้หรอืการศกึษาวจิยัต่อเนื่อง เป็นตน้) 

 บทสรุป จุดมุ่งเน้น โครงสร้างและเวลาสําหรบัการพฒันาการนิเทศต้องมจีุดมุ่งเน้น 

โครงสรา้ง และเวลาสาํหรบัครทูีจ่ะเขา้ร่วมการสนทนา การอภปิราย การวจิยั การตดัสนิใจ และการ

ดาํเนินการเกีย่วกบัการสอน ถ้าไม่มจีุดมุ่งเน้น ครจูะไม่สามารถอภปิรายการสอนได้ เพราะมนัไม่มี

บรรทดัฐานที่ยอมรบัในโรงเรียนส่วนใหญ่ ถ้าไม่มีโครงสร้างก็ไม่มเีครื่องมอื วธิีปฏิบตัแิละกฎที่

ชดัเจนในการตดัสนิใจและดาํเนินการ ถ้าไม่มเีวลากไ็ม่มกีารแสดงหน้าทีห่รอืแสดงสญัลกัษณ์ว่าครูมี

ความสามารถทีจ่ะตดัสนิใจโดยรวมและตดัสนิใจอยา่งฉลาดแทนนกัเรยีนได ้(Glickman; Gordon; & 

Ross-Gordon. 2007: 420) 

 สรุปไดว้า่การวจิยัเชงิปฏบิตักิารในชัน้เรยีนเป็นเสมอืนเครื่องมอืและเป็นการรวมเอา

งานนิเทศทัง้หมด ซึง่เป็นงานทีเ่กีย่วขอ้งกบัการปรบัปรุงพฒันาการเรยีนการสอน การวางแผนการ

จดักจิกรรมเพื่อใหค้วามช่วยเหลอืครโูดยตรงในการปรบัปรุงการเรยีนการสอน การพฒันา 

ทกัษะการทํางานกลุ่ม การพฒันาทางวชิาชพีและการพฒันาหลกัสูตร การวจิยัครัง้นี้  ได้ให้นิยาม

ความหมายของการวจิยัเชงิปฏบิตักิารในชัน้เรยีนวา่ เป็นการส่งเสรมิ สนบัสนุนใหค้าํปรกึษา แนะนํา

แก่ครใูหม้คีวามรู ้ความเช้าใจเกี่ยวกบัการจดัทํางานวจิยัในชัน้เรยีน สามารถจดักจิกรรมการเรยีน

การสอนโดยใชว้ธิกีาร กระบวนการวจิยัทีเ่หมาะสม เพื่อใหผู้เ้รยีนเกดิการเรยีนรู ้และสามารถใช้การ

วจิยัเป็นส่วนหนึ่งของการแก้ปญัหา และการพฒันาการจดักจิกรรมการเรยีนการสอน จดัให้มกีาร

แลกเปลีย่นเรยีนรูแ้ละสรา้งแรงจงูใจใหค้รเูหน็ความสาํคญั ความจาํเป็นของงานวจิยัในชัน้เรยีน 

 

  

2. การจดัการศึกษาของโรงเรียนวดัประดู่ฉิมพลี 

 โรงเรยีนวดัประดู่ฉิมพล ีตัง้ขึน้เมื่อวนัที ่15 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2475 โดยนายอําเภอบางกอก

ใหญ่ ได้จดัตัง้ขึ้นเป็นโรงเรียนประชาบาล ใช้หออิศราภสัสรสุวภาค (ศาลาการเปรียญ) เป็น

สถานศกึษาของนกัเรยีน งบเงนิอุดหนุนการประถมศกึษา จากงบประมาณของกระทรวงศกึษาธกิาร 

เปิดทาํการสอนตัง้แต่ชัน้ประถมศกึษาปีที ่1-4 ต่อมาไดโ้อนเป็นโรงเรยีนเทศบาลนครธนบุร ี
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 ขอ้มลูของโรงเรยีนในปจัจุบนัสถานทีต่ ัง้ เลขที ่389 ซอยเพชรเกษม 15 แขวงวดัท่าพระ เขต

บางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานคร วนัสถาปนา 15 กุมภาพนัธ ์2475 ทีด่นิ 3 ไร่ 

 สญัลกัษณ์  

 สมเดจ็พระเจา้ตากสนิมหาราชเสดจ็ประทบัเหนือวมิานฉิมพล ี“เป็นการอญัเชญิสมเดจ็พระ

เจ้าตากสนิมหาราช พระมหากษตัรยิ์ผู้ย ิง่ใหญ่กว่ามนุษย์และเทพทัง้ปวงมาสถิตยอ์ยู่เหนือวมิาน

ฉิมพล ี เพื่อขอให้บารมีของพระองค์ช่วยปกป้องคุ้มครองเหล่าบรวิารที่อยู่ในวมิานฉิมพล ีวมิาน

ฉิมพล ีคอื ดนิแดนทีน่่ารื่นรมประดุจวมิานของพระยาครุฑ เป็นถิน่ทีน่่าหวงแหน และเป็นถิ่นที่รกัยิง่

ของผูอ้าศยัความสุขความสบายของวมิานฉิมพล”ี จงึมลีกัษณะเช่นเดยีวกบันามของโรงเรยีน 

 คาํขวญั เรยีนด ีประพฤตดิ ีชวีติด ี

 ปรชัญา  จรยิธรรมนํานวตักรรมความรู ้ สู่การดาํเนินชวีติจรยิธรรมนํานวตักรรมความรู้การ

เรยีนรู้แนวใหม่ก้าวทนัต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกปจัจุบนั โดยการนําหลกัธรรมทางศาสนาเป็น

พื้นฐานสู่การดําเนินชวีติ นักเรยีนนําลําดบัข ัน้ความรู้ที่ส ัง่สมไปปฏบิตัเิพื่อความเจรญิงอกงามใน

ธรรมชาตขิองชวีติและดาํรงชวีติในสงัคมอยา่งมคุีณค่า 

 สีประจาํโรงเรียน  เขยีว – เหลอืง  

 ลกัษณะของชุมชน 

 สภาพทัว่ไป 

 โรงเรยีนวดัประดู่ฉิมพล ีตัง้อยูเ่ลขที ่389 ซอยเพชรเกษม 15 แขวงวดัท่าพระ เขตบางกอก

ใหญ่ กรุงเทพมหานคร มพีืน้ที ่3 ไร่ มบีรเิวณโดยรอบ ดงันี้ 

 ทศิเหนือ  ตดิวดัประดู่ฉิมพล ี

 ทศิใต ้  ตดิคลองบางกอกใหญ่ 

 ทศิตะวนัออก ตดิวดัประดู่ฉิมพล ี

 ทศิตะวนัตก ตดิครูะบายน้ํา 

 สภาพภมิูศาสตรข์องโรงเรียน 

 ลกัษณะพื้นที่ของโรงเรยีนแบ่งเป็น 2 ส่วน คือ อาคารเรยีนหลงัที่ 1 หลงัที่ 2 และอาคาร

ประกอบอยูด่า้นทศิตะวนัตกของพื้นที่วดัประดู่ฉิมพล ีและอาคาร 3 อยู่ด้านทศิตะวนัออกของพื้นที่

วดั 

 สภาพเศรษฐกิจ 

 ผูป้กครองนกัเรยีนส่วนใหญ่ประกอบอาชพีรบัจา้งและขายแรงงาน มรีายไดต้ํ่าถงึปานกลาง 

 สภาพสงัคม 

 ประชาชนในชุมชนนี้ส่วนใหญ่นบัถอืศาสนาพุทธ ยดึมัน่ในขนบธรรมเนียมประเพณี เหน็แก่

ประโยชน์ส่วนรวม ให้ความเคารพและนับถือหลวงปู่โต๊ะ ซึ่งเป็นอดตีเจ้าอาวาสวดัประดู่ฉิมพล ีที่

มรณภาพไปแลว้ 
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 สถานท่ีสาํคญัใกล้เคียง 

 1. วดัประดู่ฉิมพล ี(หลวงปูโ่ต๊ะ) 

 2. วดันางช ีทีป่ระดษิฐานพระบรมสารรีกิธาตุ 

 3. วดัปากน้ําภาษเีจรญิ หรอืวดัหลวงพ่อสด 

 4. วดันวลนรดศิ 

 5. วดัประดู่ในทรงธรรม 

 6. ศาลเจา้พ่อเสอื 

 7. สาํนกังานเขตบางกอกใหญ่ 

 8. วดัประดู่ในทรงธรรม 

 9. โรงเรยีนสตรวีดัอปัสรสวรรค ์

 10. คลองบางหลวง 

 

 2.1 การบริหารจดัการศึกษาของโรงเรียนวดัประดู่ฉิมพลี 

 โรงเรยีนวดัประดู่ฉิมพล ีมวีสิยัทศัน์ทีมุ่่งผลตินักเรยีนทุกคนให้มคุีณภาพ โดยนําการ

เรยีนรูแ้นวใหม่ ใหก้า้วทนัต่อการเปลีย่นแปลงของโลกปจัจุบนั โดยนําหลกัธรรมทางศาสนามาเป็น

พืน้ฐานสู่การดําเนินชวีติที่เจรญิงอกงามในธรรมชาต ิและดํารงชวีติในสงัคมอย่างมคุีณค่า เรยีนด ี

ประพฤตดิ ีชวีติด ีโดยระดมพลงัทุกภาคส่วนร่วมพฒันาภายในปี 2554 

 วฒันธรรมองคก์ร 

  1. เป็นครอบครวัใหญ่ทีก่า้วหน้า สงบสุข 

  2. รกัลกูศษิยเ์หมอืนรกัลกูของตนเอง 

  3. ช่วยเหลอื เสยีสละ สามคัค ีซื่อสตัย ์เชื่อถอืได ้

  4. ตรงเวลา มปีระสทิธภิาพ 

  5. คดิสรา้งสรรคอ์ยา่งเป็นระบบ 

  6. มุ่งมัน่ประโยชน์เพื่อนกัเรยีน 

  7. มุ่งมัน่ความเป็นเลศิอยา่งย ัง่ยนื 

 พนัธกิจ 

  1. นํานวตักรรมมาสนบัสนุนการเรยีนรู ้ใหน้กัเรยีนมคุีณภาพตามศกัยภาพ แต่ละคน

มมีาตรฐานตามหลกัสตูรสถานศกึษา 

  2. ส่งเสรมินักเรยีนได้ศกึษาค้นควา้แสวงหาความรู้และนําความรู้มาพฒันาตนเอง

อยา่งต่อเนื่อง กา้วทนัต่อการเปลีย่นแปลง 

  3. พฒันานักเรยีนให้เป็นคนด ีสมบูรณ์ทัง้กายและใจ มคุีณภาพชวีติที่ด ีอยู่ร่วมกบั

ผูอ้ื่นไดอ้ยา่งมคีวามสุข 

  4. ส่งเสรมินกัเรยีนใหอ้นุรกัษ์ศลิปวฒันธรรมไทย และสิง่แวดลอ้มใหเ้จรญิงอกงาม 
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  5. ส่งเสรมิการดาํรงชวีติในสงัคมอยา่งมคุีณค่า เรยีนด ีประพฤตดิ ีชวีติด ี

  6. ครแูละบุคลากรใหม้คีวามรูค้วามสามารถ มปีระสทิธภิาพในการจดัการเรยีนรูแ้ละมี

ส่วนร่วมในการบรหิารดา้นการศกึษาของโรงเรยีนวดัประดู่ฉิมพล ี

 ภารกิจหลกั 

  1. พฒันาคุณภาพนกัเรยีน สู่เป้าหมายการปฏริปูการเรยีนรู ้

  2. สรา้งโอกาสการเรยีนรูใ้หเ้ท่าเทยีมกนัแก่นกัเรยีนทุกคน 

  3. ส่งเสรมิพฒันาครใูหม้มีาตรฐานวชิาชพีคร ู

  4. พฒันาคุณภาพมาตรฐานการศกึษา ทัง้ภายใน อย่างมปีระสทิธภิาพ เพื่อนําไปสู่

การรบัรองการประกนัคุณภาพภายนอก 

  5. พฒันาการบรหิารโรงเรยีนทุกดา้น โดยให้คณะกรรมการโรงเรยีน คณะกรรมการ

เครอืขา่ย ผูป้กครอง และทุกฝา่ยมสี่วนร่วมแบบกลัยาณมติร 

 จดุเน้น 

 โรงเรยีนวดัประดู่ฉิมพล ีเป็นโรงเรยีนคุณภาพตามมาตรฐานการศกึษาของชาต ิจาก

การประเมนิทัง้ภายใน ภายนอก ทุกปีการศกึษา รกัษาคุณภาพของนกัเรยีนอยา่งต่อเนื่อง มุ่งสู่ความ

เป็นเลศิอยา่งย ัง่ยนื 

 เป้าหมาย 

 นกัเรยีนของโรงเรยีนวดัประดู่ฉิมพลทีุกคน จะมคุีณสมบตัอินัพงึประสงค ์ดงันี้ 

  1. นักเรียนมีความรู้และทกัษะความสามารถตามหลกัสูตร สามารถคิดวเิคราะห ์

สงัเคราะห ์รกัการเรยีนรู ้นําความรูไ้ปใชใ้นการพฒันาตนเองได ้

  2. นกัเรยีนมทีกัษะการทํางานกลุ่ม ปฏบิตัตินตามแบบสงัคมประชาธปิไตย เหน็แก่

ประโยชน์ส่วนรวม 

  3. นกัเรยีนเป็นเยาวชนทีด่ ีมคีวามขยนั ประหยดั ซื่อสตัย ์สุจรติ มรีะเบยีบวนิัยและ

ความรบัผดิชอบ เอือ้เฟ้ือเผื่อแผ่ มเีมตตา 

  4. นกัเรยีนมสีุขภาพกาย สุขภาพจติสมบรูณ์แขง็แรงปลอดภยัจากสิง่เสพตดิ 

  5. นกัเรยีนรูจ้กัรกัษาสิง่แวดลอ้ม และอนุรกัษ์ศลิปวฒันธรรมประเพณีไทย 

  6. นกัเรยีนมกีารเรยีนรูแ้นวใหม่ กา้วทนัต่อการเปลีย่นแปลงของโลกปจัจุบนั 

  7. นักเรยีนสามารถจดัลําดบัข ัน้ความรู้ที่ส ัง่สมไปปฏบิตัเิพื่อความเจรญิงอกงามใน

ธรรมชาตขิองชวีติและอยูใ่นสงัคมอยา่งมคุีณค่า 

 แผนยทุธศาสตร ์การพฒันาคณุภาพการศึกษา 

 โรงเรยีนวดัประดู่ฉิมพล ีพฒันาผูเ้รยีนใหม้คุีณภาพมาตรฐาน เรยีนด ีประพฤตดิ ีชวีติด ี

มุ่งมัน่ ในปรัชญาแนวทางวิส ัยทศัน์ปฏิวตัิ เพื่อวฒันธรรมองค์กร จดัการเรียนการสอน ตาม 

พนัธกจิ จุดเน้น มุ่งประเดน็ไปสู่เป้าหมายภายในปี 2554 จงึไดก้าํหนดยทุธศาสตร์ไว ้5 ยุทธศาสตร ์

ดงัต่อไปนี้ 
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 ยทุธศาสตรท่ี์ 1  พฒันาผูเ้รยีนใหม้คุีณภาพเตม็ตามศกัยภาพมาตรฐาน 

 เป้าประสงค ์ภายในปี 2554 

  1. โรงเรยีนสามารถจดัการเรยีนรู้หลากหลายเหมาะสมให้นักเรยีนพฒันาศกัยภาพ

นกัเรยีน 

  2. ผูเ้รยีนมผีลสมัฤทธิท์างการเรยีนผ่านเกณฑ ์

  3. ผูเ้รยีนสามารถคดิวเิคราะห ์สงัเคราะหไ์ด ้

  4. ผูเ้รยีนทาํงานกลุ่มอยา่งมปีระสทิธภิาพ 

  5. ผูเ้รยีนรกัการอ่าน แสวงหาความรูด้ว้ยตนเองได ้

 เพ่ือให้บรรลเุป้าประสงค ์ยทุธศาสตรป์ระกอบไปด้วยโครงการดงัต่อไปน้ี 

1. โครงการส่งเสรมิทกัษะภาษาไทย   

2. โครงการพฒันาและสง่เสรมิการใชห้อ้งสมุด   

3. โครงการพฒันาทกัษะทางคณิตศาสตร ์  

4. โครงการส่งเสรมิความรูด้า้นวทิยาศาสตร ์  

5. โครงการส่งเสรมิความรูส้าระสงัคมศกึษาและสิง่แวดลอ้ม  

6. โครงการส่งเสรมิการแสดงออกดา้นดนตร-ีนาฏศลิป์  

7. โครงการส่งเสรมิทกัษะดา้นพลศกึษา-สุขศกึษา  

8. โครงการประดษิฐส์ูง่านอาชพี  

9. โครงการส่งเสรมิทกัษะภาษาต่างประเทศ 

10.โครงการนิเทศภายใน 

11.โครงการหนูน้อยเรยีนรูสู้โ่ลกกวา้ง 

 ยทุธศาสตรท่ี์ 2  เพื่อประสทิธภิาพการจดัการศกึษา กา้วทนัเทคโนโลย ี

 เป้าประสงค ์ภายในปี 2554 

  1. นกัเรยีนสามารถประยกุตแ์ละนํานวตักรรมแบบพืน้ฐานไปสู่นวตักรรมที่มคีวาม

ซบัซอ้นในอนาคตที่ใช้กนัอย่างแพร่หลายในสงัคมโลก เชื่อมโยงเครอืข่ายที่ทนัสมยัในการสื่อสาร

และสบืคน้ควา้หาความรูอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพในอนาคตต่อไป 

  2. ครแูละบุคลากรนํานวตักรรมมาจดัการเรยีนรูอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ 

  3. ผูบ้รหิารพฒันาระบบการบรหิารจดัการศกึษาอยา่งมปีระสทิธภิาพและเกดิ

ประโยชน์อยา่งสงูกบัองคก์ร 

 เพ่ือให้บรรลเุป้าประสงค ์ยทุธศาสตรป์ระกอบไปด้วยโครงการดงัต่อไปน้ี 

1. โครงการระบบการสอนผ่านเครอืขา่ยอจัฉรยิะและ ICT ศนูยก์ลางการเรยีนรู ้

แบบผสมผสาน 

 ยทุธศาสตรท่ี์ 3  พฒันาผูเ้รยีนเป็นเยาวชนทีด่ทีรงค่าของสงัคม 
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 เป้าประสงค ์ภายในปี 2554 

  1. นักเรยีนมสีุขภาพกาย-สุขภาพจติ บุคลกิภาพที่เหมาะสมสมบูรณ์ ปลอดภยัจาก

อบายมุข มุ่งการปฏบิตัทิีเ่ป็นประโยชน์ต่อประเทศชาต ิ

  2. นกัเรยีนปฏบิตัตินในสงัคมประชาธปิไตย มคีวามซื่อสตัยส์ุจรติ ขยนัหมัน่เพยีร มี

วนิยั มคีวามรบัผดิชอบ มคุีณธรรมจรยิธรรม และวฒันธรรมในการดาํรงชวีติ 

  3. นกัเรยีนตระหนกัและปฏบิตัตินตามปรชัญาการดาํเนินชวีติแบบพอเพยีง 

  4. นกัเรยีนดาํเนินชวีติอยา่งชาญฉลาด เป็นผู้ใช้ผู้บรจิาคสนิค้าอุปโภค บรโิภค แบบ

รวมกลุ่มและมสี่วนร่วม 

 เพ่ือบรรลเุป้าหมาย  ยทุธศาสตรป์ระกอบไปด้วยโครงการดงัต่อไปน้ี 

1. โครงการอาหารกลางวนัโรงเรยีนวดัประดู่ฉิมพล ี

2. โครงการเสรมิสรา้งอนามยัในโรงเรยีน 

3. โครงการส่งเสรมิสงัคมประชาธปิไตย 

4. โครงการส่งเสรมิสุขภาพ 

5. โครงการส่งเสรมิสงัคมประชาธปิไตย 

6. โครงการโรงเรยีนวถิพุีทธ 

7. โครงการหนูน้อยรอ้ยคุณธรรม 

8. โครงการกจิกรรมสหกรณ์  

 ยทุธศาสตรท่ี์ 4  พฒันาครแูละบุคลากรใหเ้ป็นครมูอือาชพี 

 เป้าประสงค ์ภายในปี 2554 

  1. ครทูุกคนไดร้บัใบประกอบวชิาชพี และมคีวามกา้วหน้าในวชิาชพี 

  2. ครแูละบุคลากรเป็นครมูอือาชพี 

  3. ครแูละบุคลากรมปีระสทิธภิาพในการจดัการเรยีนรูแ้ละร่วมบรหิารการศกึษา 

 เพ่ือบรรลเุป้าหมาย  ยทุธศาสตรป์ระกอบไปด้วยโครงการดงัต่อไปน้ี 

1. โครงการพฒันาคุณภาพครแูละบุคลากร 

2. โครงการแลกเปลีย่นเรยีนรู ้

3. โครงการผลติสื่อสง่เสรมิการเรยีนรู ้

 ยทุธศาสตรท่ี์ 5  ระดมสรรพกาํลงัทุกภาคส่วนร่วมในการพฒันาการศกึษา 

 เป้าประสงค ์ภายในปี 2554 

  1. โรงเรยีนสามารถระดมทรพัยากรเพื่อส่งเสรมิการจดัการศกึษา 

  2. สามารถนําภมูปิญัญาทอ้งถิน่และชุมชนช่วยพฒันานกัเรยีนและโรงเรยีน 

  3. ครแูละบุคลากรมปีระสทิธภิาพในการจดัการเรยีนรูแ้ละร่วมบรหิารการศกึษา 

 เพ่ือบรรลเุป้าหมาย  ยทุธศาสตรป์ระกอบไปด้วยโครงการดงัต่อไปน้ี 

1. โครงการสรา้งความสมัพนัธก์บัชุมชน 
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2. โครงการอนุบาลสมัพนัธ ์

3. โครงการสบืสานศลิปวฒันธรรม ประเพณไีทย 

4. โครงการสายผ่อนคลายสบายใจ 

5. โครงการฝึกซอ้มกฬีานอกเวลาเรยีน 

  

2.2 การนิเทศภายในโรงเรยีนวดัประดู่ฉิมพลี  

 การศกึษาเป็นกระบวนการที่จะช่วยส่งเสรมิทําให้คนมคีวามรู้ความสามารถ มทีกัษะ

ความเขา้ใจ และมคุีณสมบตัอิื่นๆ ทัง้ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อตนเอง ครอบครวั และชุมชน ซึ่งจะช่วยให้

ดาํรงชพีอยูใ่นสงัคมไดอ้ยา่งมคุีณภาพและมคีวามสุข ดงันัน้คุณภาพของการศกึษาจงึเป็นสิง่ทีจ่าํเป็น

อยา่งยิง่ในการจดัการศกึษา ซึง่สามารถพจิารณาไดจ้ากผลผลติทีเ่กดิขึน้จากการดาํเนินการ คอื ผู้ที่

จบการศกึษาในแต่ละปีการศึกษานัน่เอง กล่าวคือ คุณลกัษณะของผู้จบการศึกษาเป็นไปตาม

ลกัษณะทีพ่งึประสงคห์รอืตรงตามคุณสมบตัทิีก่าํหนดไวต้ามหลกัสตูร ซึง่ลกัษณะดงักล่าวนี้ยอ่มตอ้ง

อาศยัการบรหิารจดัการสถานศกึษาที่ดแีละมปีระสทิธภิาพ ก่อให้เกดิกระบวนการส่งเสรมิ และ

พฒันาอย่างย ัง่ยนื ทัง้นี้โรงเรียนวดัประดู่ฉิมพลี สํานักงานเขตบางกอกใหญ่  กรุงเทพมหานคร 

พบว่า นักเรยีนชัน้ประถมศกึษาปีที่ 6 ตระหนักรู้เห็นถึงความสําคญั และโอกาสที่ได้รบัจาก

การศึกษา รวมถึงมีความมุ่งมัน่และได้เข้าศึกษาต่อในสถานศึกษาทัง้ภาครฐัและเอกชนตาม

ความสามารถความตอ้งการและความเหมาะสมกบันกัเรยีนแต่ละบุคคล ซึ่งโรงเรยีนวดัประดู่ฉิมพล ี

สาํนกังานเขตบางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานคร ไดด้าํเนินกจิกรรมดงัต่อไปนี้ (รายงานผลการประเมนิ

ตนเอง (SAR). 2552) 

 จากการศกึษาเอกสาร งานวจิยัที่เกี่ยวขอ้งมาประกอบการดําเนินงานวจิยัการนิเทศ

ภายในโรงเรยีนวดัประดู่ฉิมพล ี สาํนกังานเขตบางกอกใหญ่  กรุงเทพมหานคร  คอื การประเมนิผล

ตามสภาพจรงิ (Authentic  Assessment) เป็นวธิกีารประเมนิที่ออกแบบมา เพื่อสะท้อนให้เหน็

พฤตกิรรม และทกัษะที่จําเป็นของผู้เรยีนในสถานการณ์ที่เป็นจรงิแห่งโลกปจัจุบนั (Real World 

Situations) และเป็นวธิกีารประเมนิที่เน้นงานที่นกัเรยีนแสดงออกในภาคปฏบิตั ิ (Performance) 

เน้นกระบวนการเรยีนรู ้(Process) ผลผลติ (Product)และแฟ้มสะสมงาน (Portfolio) การที่จะทําให้

ผู้เรยีนบรรลุถึงความต้องการของแต่ละบุคคลนัน้ วธิกีารประเมนิตามสภาพจรงิจะเปิดโอกาสให้

นักเรยีนมสี่วนร่วมในการจดักระบวนการเรยีนรู้ของตนเองด้วยดงันัน้ วธิกีารประเมนินี้ต้องอาศยั

หลกัการทีผู่เ้รยีนตอ้งมกีารลงมอืกระทาํ ปฏบิตั ิหรอืแสดงออกเพื่อแสดงถึงความเขา้ใจ หรอืทกัษะ

จากการเรยีนรู ้ตลอดจนการแสดงถงึกระบวนการ หรอืวธิกีารทีผู่เ้รยีนใชก้ารประเมนิตามสภาพจรงิ

นี้จะช่วยในการพฒันาการเรยีนรูข้องนกัเรยีนไดอ้ยา่งต่อเนื่อง กระบวนการที่ใช้ในการประเมนิตาม

สภาพจรงิอาจใชก้ารสงัเกต การบนัทกึ และการรวบรวมขอ้มูลจากผลงานและวธิกีารที่นักเรยีนทํา 

ดงันัน้ หลกัสตูรการเรยีนการสอนและการประเมนิผลจะเป็นกระบวนการที่ดําเนินควบคู่กนัไปอย่าง

ต่อเนื่องตลอดการจดัการเรยีนการสอน 
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 วกิกนิส ์(สมศกัดิ ์ภู่วภิาดาวรรธน์. 2544: 104; อา้งองิจาก Wiggins. 1989) จาํแนก

คุณลกัษณะของการประเมนิตามสภาพจรงิออกเป็น 2 ลกัษณะดงันี้ 

  1. การปฏบิตัใินสภาพจรงิ (Performance in the Field) โดยงานที่กําหนดให้

นักเรยีนต้องเป็นงานที่สมัพนัธ์กบัชวีติความเป็นจรงิ ท้าทายการใช้สตปิญัญาที่ซบัซ้อน หรอืใช้

ความรูท้ ีอ่าศยัทกัษะทางอภปิญัญา (Meta-Cognition Skills) และตอ้งคาํนึงถงึความแตกต่างระหวา่ง

บุคคลในดา้นแบบการเรยีนรูข้องผูเ้รยีน (Learning Styles) ความถนัด (Aptitudes) และความสนใจ

ของผูเ้รยีนเพื่อใชใ้นการพฒันาความสามารถและคน้หาจุดเด่นของผูเ้รยีน 

  2.  เกณฑท์ีใ่ชใ้นการประเมนิตอ้งเป็นเกณฑป์ระเมนิแก่นแท ้(Essentials) ของการ

ปฏบิตัมิากกวา่เป็นเกณฑ์มาตรฐานที่สร้างขึน้จากผู้ใดผู้หนึ่ง โดยเฉพาะ เป็นเกณฑ์ที่เปิดเผยและ

รบัรูก้นัอยูใ่นโลกของความเป็นจรงิของทัง้ตวันักเรยีนและผู้อื่น  ไม่ใช่เกณฑ์ที่เป็นความลบั ปกปิด 

การเปิดเผยเกณฑไ์วก่้อนนัน้ถอืวา่เป็นการส่งเสรมิซึง่กนัและกนั  เกณฑจ์งึเป็นขอ้ชี้แนะสําหรบัการ

เรยีนการสอนและการประเมนิทีส่ะทอ้นใหเ้หน็เป้าหมายและกระบวนการศกึษาอย่างแจ่มชดั จงึทํา

ใหค้รอูยูใ่นบทบาทของผู้ฝึก (Coach) และนักเรยีนอยู่ในบทบาทของผู้ปฏบิตั ิ(Performers) พร้อม

กบัเป็นผูป้ระเมนิตนเอง (Self-Evaluators) 

      ในการนี้ฝา่ยวชิาการ โรงเรยีนวดัประดู่ฉิมพล ีได้นําทฤษฎีการประเมนิตามสภาพจรงิ 

(Authentic Assessment) ของนักการศกึษาดงักล่าวข้างต้น เพื่อนํามาประยุกต์ใช้กบัการนิเทศ

ภายในโรงเรียนวดัประดู่ ฉิมพลี สํานักงานเขตบางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานคร เพื่อให้เกิด

ประสทิธภิาพสงูสุด สาํหรบัปจัจยัทางการนิเทศภายในโรงเรยีนที่ส่งผลต่อสมรรถภาพการสอนและ

การเป็นบุคคลแห่งการเรยีนรู้ของนักเรยีนในโรงเรยีนวดัประดู่ฉิมพล ีสํานักงานเขตบางกอกใหญ่ 

กรุงเทพมหานคร ต่อไป 

 

2.3 แผนการดาํเนินการนิเทศภายในโรงเรียนวดัประดู่ฉิมพลี       

 พระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิม่เตมิ (ฉบบัที ่2) พ.ศ. 

2545 มุ่งหวงัการยกระดบัการศึกษาของชาตใิห้ได้มาตรฐานจึงกําหนดให้มีการปฏริูปการศกึษา    

ทัง้ระบบ คือ ปฏิรูประบบการบรหิารและการจดัการศกึษาปฏริูปครูอาจารยแ์ละบุคลากรทางการ

ศกึษา ไดก้าํหนดนโยบายและแนวดาํเนินการพฒันาคุณภาพการศกึษา  ประจําปีการศกึษา 2550 – 

2554 โดยมุ่งเน้น 3 ด้านคอื การปฏริูปหลกัสูตรฯ (มาตรา 27) การปฏริูปกระบวนการเรยีนรู ้ 

(มาตรา 22, 23, 24) และการประกนัคุณภาพภายในสถานศกึษา (มาตรา 48) เพื่อส่งเสรมิพฒันา

ศกัยภาพของผูเ้รยีนทาํใหผู้เ้รยีนมคีวามรู้ทกัษะกระบวนการและคุณธรรม จรยิธรรม ค่านิยม ตาม

จุดหมายของหลกัสตูรการศกึษาขัน้พื้นฐาน พุทธศกัราช 2544 กจิกรรมส่งเสรมิพฒันาบุคลากรทัง้

ผูบ้รหิารโรงเรยีน ครผููส้อน นกัเรยีน และบุคลากรทีเ่กีย่วขอ้งใหส้ามารถดาํเนินกจิกรรมต่างๆ ส่งผล

ต่อการพฒันาศกัยภาพของผู้เรียนตามความเหมาะสม และความพร้อมของท้องถิ่นการนิเทศ 

ตดิตาม กาํกบั เป็นกระบวนการทีส่่งเสรมิสนบัสนุนใหก้ระบวนการบรหิารและกระบวนการเรยีนการ
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สอนดาํเนินไปอยา่งมปีระสทิธภิาพ ส่งผลใหก้ารพฒันาคุณภาพการศกึษาสมัฤทธผิลมากขึน้ (สํานัก

รบัรองมาตรฐานและประเมนิคุณภาพการศกึษา(องคก์รมาหาชน). 2549: 12-32) 

 แต่สภาพปจัจุบนัผู้บริหารทุกระดบัยงัให้ความสําคญัในการนิเทศ ติดตาม กํากบั

ค่อนขา้งน้อย และไม่ทัว่ถงึและต่อเนื่อง สาํนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานจงึได้ปรบัปรุง

การนิเทศการศกึษาเพื่อเร่งรดัคุณภาพการศกึษา โดยเน้นการประสานการดําเนินงานการนิเทศ   

ทัง้ฝ่ายบรหิารและศกึษานิเทศก์จะต้องร่วมมือกนัดําเนินการนิเทศ ติดตาม กํากบัให้ทัว่ถึงทุก

โรงเรยีน จงึไดก้าํหนดการนิเทศรอ้ยละ 100 เพื่อให้คณะผู้นิเทศ ตดิตาม กํากบัการพฒันาคุณภาพ

การศกึษาของโรงเรยีนเป็นไปอย่างทัว่ถึง เพื่อเป็นการสนองนโยบายดงักล่าว โรงเรยีนวดัประดู่

ฉิมพล ีจงึไดจ้ดัทาํแผนนิเทศ ตดิตาม กาํกบัการบรหิารจดัการหลกัสูตรสถานศกึษาจดักระบวนการ

เรยีนรูแ้ละพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศกึษาที่เอื้อต่อการพฒันาศกัยภาพการเรยีนรู้

ของนกัเรยีนใหส้มัฤทธผิลยิง่ขึน้ ดงันี้คอื (ฝา่ยวชิาการโรงเรยีนวดัประดู่ฉิมพล.ี 2553: 8) 

 

2.4 วตัถปุระสงคข์องการนิเทศภายในโรงเรียนวดัประดู่ฉิมพลี 

 สาํหรบัการนิเทศ ตดิตาม กาํกบั นบัวา่มบีทบาทสําคญัต่อการพฒันาครูให้สามารถจดั

กจิกรรมและกระบวนการเรียนรู้ให้บรรลุผลตามจุดหมายของหลกัสูตรได้ โดยโรงเรียนวดัประดู่

ฉิมพล ีสาํนกังานเขตบางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานคร ได้กําหนดให้มกีจิกรรมการให้รู้ซึ่งกนัและกนั

จะทําให้งานทุกอย่างเป็นไปอย่างราบรื่นไม่มีปญัหาใดๆ โดยการให้ข้อมูลตามความเป็นจริง

ครบถ้วน และตกลงกนัด้วยความเป็นกลัยาณมติร ยดืหยุ่น และเหมาะสม ทัง้นี้มวีตัถุประสงค์ของ

การนิเทศ กาํกบั ตดิตามดงัรายละเอยีดต่อไปนี้ (ฝา่ยวชิาการโรงเรยีนวดัประดู่ฉิมพล.ี 2553: 8) 

 1. เพื่อส่งเสรมิ และพฒันาระบบการนิเทศ เพิม่พูนประสทิธภิาพการนิเทศภายในให้

เขม้แขง็และสนบัสนุนการนิเทศของเครอืขา่ย 64 

 2. เพื่อนิเทศ ตดิตาม พฒันาคุณภาพการบรหิารจดัการหลกัสูตรสถานศกึษา และการ

จดักระบวนการเรยีนรูข้องโรงเรยีนทีส่่งผลต่อการพฒันาศกัยภาพการเรยีนรูท้ ีส่าํคญัของผูเ้รยีน 

 3. เพื่อส่งเสรมิสนับสนุน พฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในในด้านการศกึษาของ

โรงเรยีน 

 4. เพื่อส่งเสรมิสนบัสนุนและพฒันาประสทิธภิาพในด้านผู้บรหิาร ครูผู้สอนสู่ความเป็น

มอือาชพี 

 5. เพื่อระดมสรรพกําลงัในการนิเทศ ตดิตาม กํากบัให้เกดิการนิเทศร้อยละ 100 และ

นําเสนอผลงานดเีด่นทีป่ระสบผลสาํเรจ็ 

 

เป้าหมายในการนิเทศภายในโรงเรยีนวดัประดู่ฉิมพลี 

 การดําเนินการนิเทศภายในโรงเรยีนวดัประดู่ฉิมพล ีมเีป้าหมาย (ฝ่ายวชิาการโรงเรียน    

วดัประดู่ฉิมพล.ี 2553: 9) ดงันี้คอื 
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 1. โรงเรยีนไดร้บัการนิเทศอยา่งน้อย 1-2 ครัง้/ภาคเรยีน 

 2. โรงเรยีนไดร้บัการพฒันาหลกัสูตรสถานศกึษานําไปสู่การปฏริูปการเรยีนรู้และการ

พฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศกึษา 

 3. มีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน ทัง้มาตรฐานหลกัสูตรและมาตรฐานการประกนั

คุณภาพ 

 4. นกัเรยีนไดร้บัการพฒันาตามศกัยภาพการเรยีนรูต้ามความถนดัความสนใจ 

 5. ชุมชน ทอ้งถิน่และผูม้สี่วนร่วมใหค้วามร่วมมอืในการพฒันาโรงเรยีนทุกๆ ด้านและ 

ทุกๆ โอกาส 

 

2.5 ภารกิจในการนิเทศภายในโรงเรียนวดัประดูฉิ่มพลี 

 จุดเน้นในภารกจิด้านการจดัทําและการใช้หลกัสูตรสถานศกึษาโดยส่งเสรมิให้ใช้การ

นิเทศภายในเป็นยทุธศาสตรส์าํคญัในการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษาตามความต้องการของชุมชน

ภูมปิญัญาท้องถิ่นตามสดัส่วนร้อยละ 70:30 กระทรวงศกึษาธกิารกําหนด การพฒันาศกัยภาพ

นกัเรยีนและส่งเสรมิความสามารถทางการเรยีนรู้กจิกรรมการเรยีนรู้ด้านภาษาไทย ภาษาองักฤษ 

คณิตศาสตร์ วทิยาศาสตร์ สงัคมศกึษา ศาสนาและวฒันธรรม ทัง้นี้ปจัจยัทางการนิเทศภายใน

โรงเรยีนวดัประดู่ฉิมพล ีสํานักงานเขตบางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานคร มรีายละเอยีดเกี่ยวกบัการ

พฒันาหลกัสูตรสถานศกึษาตามความต้องการของชุมชน (ฝ่ายวชิาการโรงเรยีนวดัประดู่ฉิมพลี. 

2553: 9-10) ดงันี้  

 1. ผู้นิเทศทุกระดบัมีความสามารถในการส่งเสรมิ พฒันาระบบการนิเทศเพิ่มพูน

ประสทิธภิาพการนิเทศภายในและสนบัสนุนเครอืขา่ยการนิเทศ 

 2. ครูทุกคนสามารถจดัทําแผนการจดัการเรียนรู้ที่สอดคล้องกบัความต้องการและ

ความสนใจของผูเ้รยีน และใชแ้ผนการจดัการเรยีนรูเ้ป็นเครื่องมอืในการพฒันาผูเ้รยีน 

 3. ครูทุกคนใช้ผลการจดัการเรียนรู้จากการใช้แผนการจดัการเรยีนรู้ในการพฒันา

คุณภาพผูเ้รยีนโดยใชก้ระบวนการวจิยัในชัน้เรยีนและพฒันาเป็นระบบอยา่งต่อเนื่อง 

 4. ผูบ้รหิารสถานศกึษาเน้นการบรหิารจดัการที่มสี่วนร่วมของทุกฝ่ายมคีวามต่อเนื่อง

ในการปฏบิตังิาน และบุคลากรเกดิการเรยีนรูจ้ากการบรหิารจดัการ 

 5. สถานศึกษามหีลกัสูตรสถานศึกษาที่ตอบสนองปญัหา และความต้องการของ

ทอ้งถิน่/ชุมชน 

 6. ชุมชน องค์กรท้องถิ่นมสี่วนร่วมในการจดัการศกึษาและไวว้างใจ มคีวามมัน่ใจใน

การจดัการของสถานศกึษา 

 โรงเรียนวดัประดู่ฉิมพลไีด้กําหนดยุทธศาสตร์ไว ้5 ยุทธศาสตร์ คอืยุทธศาสตร์ที่ 1

พฒันาผู้เรยีนให้มคุีณภาพเต็มตามศกัยภาพมาตรฐาน ยุทธศาสตร์ที่ 2 เพื่อประสิทธภิาพการจดั

การศึกษา ก้าวทนัเทคโนโลย ียุทธศาสตร์ที่ 3 พฒันาผู้เรียนเป็นเยาวชนที่ดีทรงค่าของสงัคม 
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ยทุธศาสตรท์ี ่4 พฒันาครแูละบุคลากรใหเ้ป็นครมูอือาชพี ยทุธศาสตรท์ี ่5 ระดมสรรพกําลงัทุกภาค

ส่วนร่วมในการพฒันาการศกึษาเพื่อให้บรรลุเป้าประสงค์ ยุทธศาสตร์ประกอบไปด้วยโครงการ 

(โรงเรยีนวดัประดู่ฉิมพล.ี 2552: 25-43) ดงัต่อไปนี้ เพื่อพฒันาผู้เรยีนให้มคุีณภาพมาตรฐานการ

เรยีนด ีประพฤตดิ ีชวีติด ีมุ่งมัน่ ตามวสิยัทศัน์และพนัธกจิ เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายภายในปี 2554 จงึ

มโีครงการต่างๆ ดงันี้  

1. โครงการส่งเสรมิทกัษะภาษาไทย 

2. โครงการพฒันาและสง่เสรมิการใชห้อ้งสมุด 

3. โครงการพฒันาทกัษะทางคณิตศาสตร ์

4. โครงการส่งเสรมิความรูด้า้นวทิยาศาสตร ์

5. โครงการส่งเสรมิความรูส้าระสงัคมศกึษาและสิง่แวดลอ้ม 

6. โครงการส่งเสรมิการแสดงออกดา้นดนตร-ีนาฏศลิป์ 

7. โครงการส่งเสรมิทกัษะดา้นพลศกึษา-สุขศกึษา 

8. โครงการประดษิฐส์ูง่านอาชพี 

9. โครงการส่งเสรมิทกัษะภาษาต่างประเทศ 

10.  โครงการนิเทศภายใน 

11.  โครงการหนูน้อยเรยีนรูสู้่โลกกวา้ง 

12.  โครงการอาหารกลางวนัโรงเรยีนวดัประดู่ฉิมพล ี

13.  โครงการเสรมิสรา้งอนามยัในโรงเรยีน 

14.  โครงการส่งเสรมิสงัคมประชาธปิไตย 

15.  โครงการโรงเรยีนสง่เสรมิสุขภาพ 

16.  โครงการหนูน้อยรอ้ยคุณธรรม 

17.  โครงการกจิกรรมสหกรณ์ 

18.  โครงการพฒันาคุณภาพครแูละบุคลากร 

19.  โครงการแลกเปลีย่นเรยีนรู ้

20.  โครงการผลติสื่อสง่เสรมิการเรยีนรู ้

21.  โครงการสรา้งความสมัพนัธก์บัชมุชน 

22.  โครงการอนุบาลสมัพนัธ ์

23.  โครงการสบืสานศลิปวฒันธรรม ประเพณไีทย 

24.  โครงการสายผ่อนคลายสบายใจ 

 

2.5 เทคนิควิธีการนิเทศภายในโรงเรยีนวดัประดู่ฉิมพลี 

 การจดักจิกรรมการนิเทศภายในโรงเรยีนสามารถดาํเนินการอยา่งเป็นขัน้ตอนดงันี้คอื 

(ฝา่ยวชิาการโรงเรยีนวดัประดู่ฉิมพล.ี 2553: 22-23) 
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1. ขัน้ที ่1 วางแผนและประชุมจดัทาํแผนการนิเทศของโรงเรยีน 

2. ขัน้ที่ 2 การให้ความรู้ประชุมชี้แจงก่อนการดําเนินงานให้กบัผู้เกี่ยวข้องทุกคน

รบัทราบ 

3. ขัน้ที ่3 การดาํเนินการปฏบิตักิจิกรรมนิเทศภายในโรงเรยีน 

3.1 การให้คําปรกึษาแนะนํา เป็นการพบปะกนัระหว่างผู้นิเทศกบัผู้รบัการนิเทศ 

เป็นการใหค้าํปรกึษาแนะนําแบบไม่เป็นทางการ โดยใชเ้วลาวา่งพดูคุยกนั 

3.2 การเยีย่มนิเทศชัน้เรยีน เป็นการสงัเกตการทาํงานของครใูนชัน้เรยีน 

3.3 การศกึษาดงูาน พาไปเพิม่พนูประสบการณ์ในทีต่่างๆ 

3.4 การสงัเกตการสอน 

3.5 แลกเปลี่ยนทางวิชาการ ประชุมเชิงปฏิบตัิ/ประชุมเชิงวชิาการ โดยเชิญ

วทิยากรมาใหค้วามรู ้เผยแพร่ผลงานทีเ่ป็นนวตักรรมใหม่จากผลงานวจิยัเชงิปฏบิตักิารในชัน้เรยีน/

ผลการพฒันากระบวนการเรยีนรู ้

4. ขัน้ที ่4 การเสรมิสร้างขวญัและกําลงัใจและส่งเสรมิการพฒันาตนเองทางด้านการ

นิเทศและดา้นต่างๆ เช่น การสรา้งความคุน้เคย สรา้งความสมัพนัธ์ ส่งเสรมิให้ทุกคนได้มสี่วนร่วม

ในการนิเทศ ส่งเสรมิการจดัเครอืข่ายทางวชิาการ โดยใช้เทคโนโลย/ีคอมพวิเตอร์ ส่งเสริมและ

พฒันาระบบการนิเทศ โดยใชเ้ครอืขา่ยการนิเทศ ส่งเสรมิใหค้รผููส้อนพฒันาศกัยภาพการเรยีนรูข้อง

นกัเรยีนโดยการประกวด การแข่งขนัความสามารถของนักเรยีนด้านวชิาการและคุณลกัษณะที่พงึ

ประสงค ์

5. ขัน้ที ่5 การประเมนิผลการนิเทศ คอืสรุปผลประชุมชี้แจงเพื่อให้ขอ้มูลป้อนกลบัผล

การนิเทศ ตดิตาม กาํกบั 

 เทคนิควธิกีารนิเทศภายในโรงเรยีน มหีลากหลายวธิใีหเ้ลอืกใชใ้หเ้หมาะสมกบัปญัหา ความ

ตอ้งการและความจาํเป็นในการพฒันาของบุคคลในโรงเรยีน ผูบ้รหิารจะต้องมคีวามรู้ความสามารถ

ในงานนิเทศเป็นอยา่งดโีดยเฉพาะการมมีนุษยส์มัพนัธ์อย่างเพยีบพร้อมแล้วงานนิเทศย่อมประสบ

ความสําเรจ็ ซึ่งทางโรงเรยีนใช้เทคนิควธิีการ(ฝ่ายวชิาการโรงเรียนวดัประดู่ฉิมพล.ี 2553: 12) 

ดงัต่อไปนี้คอื  

 1. กจิกรรม “พาทาํ” ร่วมคดิ ร่วมทาํ ร่วมตดัสนิใจ 

 2. กจิกรรม “แบบสอนแนะ” Coaching Techniques / Peer Coaching 

 3. กจิกรรม“กลัยาณมติร” ร่วมคดิ ร่วมทาํ เพื่อนช่วยเพื่อน 

 4. กจิกรรม “การแลกเปลีย่นเรยีนรู”้ พฒันางาน แลกเปลีย่นเรยีนรู ้

      

ส่ือ / เครื่องมือนิเทศ ติดตาม กาํกบั 

 1. แบบบนัทกึการเยีย่มนิเทศชัน้เรยีน 

 2. แบบบนัทกึสงัเกตการสอน (แบบกลัยาณมติร) 
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 3. แบบนัทกึการศกึษาดงูาน 

 4. แบบบนัทกึการใหค้าํปรกึษาแนะนํา 

 5. แบบบนัทกึการประชุมนิเทศ 

 6. แบบบนัทกึประเมนิการนิเทศภายในโรงเรยีน 

 

การประเมินผลการนิเทศ ติดตาม กาํกบั 

 1. ประเมนิการบรหิารจดัการหลกัสตูรสถานศกึษาของโรงเรยีนในสงักดั 

 2. ตรวจสอบ / สงัเกตร่องรอยการปฏบิตังิานของผูบ้รหิารโรงเรยีนและครผููส้อน 

 3. วเิคราะหผ์ลการวดัสมรรถภาพการเรยีนรูข้องนกัเรยีน 

 4. ประชุมสมัมนาวเิคราะหผ์ลการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษาและศกัยภาพการเรยีนรู้

ของนกัเรยีนในโรงเรยีน 

 

กาํหนดการนิเทศ 

 ใหม้กีารนิเทศกาํกบัตดิตาม ตามปฏบิตักิารนิเทศภาคเรยีนละ 1 - 2 ครัง้  

 ภาคเรยีนที ่1  ครัง้ที ่1 ระหวา่งเดอืนมถุินายน - กรกฎาคม พ.ศ. 2553 

    ครัง้ที ่2 ระหวา่งเดอืนสงิหาคม - กนัยายน พ.ศ. 2553 

    รายงานผลการนิเทศ ภาคเรยีนที ่1 ภายในเดอืนตุลาคม  

 ภาคเรยีนที ่2  ครัง้ที ่1 ระหวา่งเดอืนพฤศจกิายน –ธนัวาคม พ.ศ. 2553 

    ครัง้ที ่2 ระหวา่งเดอืนมกราคม – กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2554 

     รายงานผลการนิเทศ ภาคเรยีนที ่2 ภายในเดอืนมนีาคม   

 

3. บทบาทของผูนิ้เทศภายในโรงเรียน 

 ในการศกึษาครัง้นี้ ผูว้จิยัไดศ้กึษาเกีย่วกบัผูใ้หข้อ้มลูหลกัในการวจิยัคอื ผูบ้รหิารและคร ู

 3.1 ผู้บริหารโรงเรียน 

 ในการวจิยัครัง้นี้ ผูว้จิยัไดก้าํหนดความหมายของผูบ้รหิาร ไวด้งันี้  

 ผูบ้รหิารโรงเรยีน หมายถึง ผู้ที่ดํารงตําแหน่งผู้อํานวยการและรองผู้อํานวยการ โรงเรยีน  

วดัประดู่ฉิมพล ีสงักดัสาํนกังานเขตบางกอกใหญ่ สาํนักการศกึษากรุงเทพมหานคร ไดม้ผีู้กล่าวถึง

บทบาทของผูบ้รหิารทีม่ต่ีอการนิเทศ ซึง่ผูว้จิยัขอนําเสนอโดยสงัเขปดงันี้  

การนิเทศภายในโรงเรยีน เป็นกจิกรรมทีจ่ะตอ้งอาศยัความร่วมมอืของบุคลากรในโรงเรยีน

ทุกฝา่ย ผูบ้รหิารโรงเรยีนเป็นผูท้ ีม่บีทบาทอนัสาํคญัยิง่ทีจ่ะใหก้ารนิเทศภายในโรงเรยีนดาํเนินไปได้

อยา่งมปีระสทิธภิาพและประสบผลสาํเรจ็ ผูบ้รหิารโรงเรยีนทีด่ตีอ้งจดัดาํเนินการเพื่อช่วยเหลอืครใูห้

ปฏบิตังิานในหน้าทีไ่ดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ มขีวญัและกาํลงัใจด ีพรอ้มทีจ่ะร่วมกนัทํางานด้วยความ

เตม็ใจและการนิเทศภายในจะบรรลุวตัถุประสงค์อย่างมปีระสทิธภิาพหากผู้บรหิารโรงเรยีนมกีาร
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เตรยีมการก่อนการนิเทศ และดําเนินการนิเทศตามกระบวนการนิเทศภายในโรงเรยีนและความ

คดิเหน็ในทาํนองเดยีวกนั กติมิา ปรดีดีลิก (2532: 308) ไดก้ล่าวถงึบทบาทของผูบ้รหิารว่าผู้บรหิาร

เป็นบุคคลทีม่คีวามสาํคญัมากในการจดัการศกึษาเพราะการศกึษาจะกา้วหน้าหรอืลม้เหลวขึน้อยู่กบั

ผูบ้รหิารเป็นสาํคญั ในการปฏบิตัผิูบ้รหิารโรงเรยีนเป็นผูม้สี่วนอย่างสําคญัที่จะผลกัดนัในการนิเทศ

ในบรรลุประโยชน์ต่อการปรบัปรุงการเรยีนการสอนทัง้มวล ความรบัผดิชอบในด้านการนิเทศของ

ผูบ้รหิารโรงเรยีน มดีงันี้ 

 1. ช่วยครแูต่ละคนทาํการสอนใหไ้ดผ้ลดสี่ง เสรมิใหค้รมูคีวามเจรญิงอกงามในอาชพี 

 2. เป็นผูป้ระสามงานและใหบ้รกิารแก่ครทูุกคนในดา้นการสอนคอื ต้องช่วยเหลอืครูในด้าน

เนื้อหาทีจ่ะสอนวธิสีอนการใชอุ้ปกรณ์ การจดักจิกรรมต่างๆ ตลอดจนการวดัผล 

 3. ทําหน้าที่เป็นวทิยากรที่ดีของครูในทุกโอกาส คือ สามารถให้คําปรกึษาแนะนําชี้แจง   

หรอืแหล่งวทิยาการทีเ่หมาะสมใหก้บัคร ู

 4. ประเมนิผลการเรยีนการสอนและโปรแกรมของโรงเรยีนทัง้หมด 

 ประเมนิ บุญเสนา (2538: 44) กล่าวว่า ผู้บรหิารโรงเรยีนจะนิเทศการศึกษาแก่ครูใน

โรงเรยีนไดโ้ดยวธิกีารดงันี้ คอื 

 1. สาํรวจปญัหาเกีย่วกบัการปฏบิตังิานในกระบวนการเรยีนการสอนของครูเพื่อทราบความ

ตอ้งการและความจาํเป็นทีจ่ะตอ้งช่วยเหลอื 

 2. ศกึษาขอ้เทจ็จรงิจากการประชุมของหมวดวชิาหรอืของครูในระดบัชัน้เพื่อช่วยแก้ปญัหา

เฉพาะเรื่องหรอืประชุมเพื่อเตรยีมงานภาคปฏบิตัริ่วมกบัคร ู

 3. จดัประชุมหรอืประชุมปฏบิตักิารให้ความรู้แก่ครูภายในโรงเรยีน โดยเชญิวทิยากรหรอื

ผูท้รงคุณวฒุทิ ัง้ในและนอกโรงเรยีน 

 4. ส่งเสรมิประสบการณ์ของครใูหไ้ดเ้หน็ของจรงิ เช่น การไปดงูานโรงเรยีนอื่น หรอืการ

แสดงสาธติโดยศกึษานิเทศกห์รอืวทิยากรพเิศษ 

 5. อาํนวยความสะดวกในดา้นการเรยีนการสอน เช่น สนบัสนุนการจดัหาอุปกรณ์ เครื่องมอื 

เครื่องใช ้จดัทาํตาํราคู่มอืครตู่างๆ 

 6. ประเมนิผลงานทางวชิาการเป็นระยะ ๆ เพื่อแกไ้ขหรอืส่งเสรมิใหไ้ดผ้ลดยีิง่ขึน้ต่อไป เช่น 

จดัแสดงผลงานทางวชิาการ จดัประกวดอุปกรณ์ 

ส่วน สงดั อุทรานนัท ์(2530: 62-63) กล่าววา่ การนิเทศการศกึษาในแนวใหม่นัน้ผูบ้รหิารมี

บทบาทหน้าทีเ่กีย่วกบัการจดัการนิเทศภายในโดยตรง ตอ้งถอืวา่การศกึษานัน้เป็นหน้าทีข่องตน 

แต่การปฏบิตังิานนิเทศนัน้ ผูบ้รหิารอาจเป็นผูด้าํเนินการเองหรอืมอบหมายใหบุ้คคลอื่นทาํหน้าที่

แทนกไ็ด ้โดยมกีารวางแผนการจดัการนิเทศภายในร่วมกบัผูน้ิเทศรบัการนิเทศ ผูใ้หก้ารนิเทศและ

ยงัเป็นผูใ้หก้ารสง่เสรมิสนบัสนุนการดาํเนินการนิเทศภายในอยา่งจรงิจงั ใหบ้รกิารและสนบัสนุนใน

ดา้นวสัดุอุปกรณ์ ตลอดจนสิง่อาํนวยความสะดวกต่างๆ สรา้งขวญัและกาํลงัใจในการปฏบิตังิานโดย
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การสอบถาม เยีย่มเยอืนและรบัฟงัความคดิเหน็ซึง่กนัและกนัดว้ย ตลอดจนมกีารประเมนิผลการ

ปฏบิตังิานของผูน้ิเทศและผูร้บัการนิเทศดว้ย 

 นอกจากนี้ สาํนกังานคณะกรรมการประถมศกึษาแหง่ชาต ิ(2541: 59) ไดก้าํหนดบทบาท

ของผูบ้รหิารโรงเรยีนกบัการนิเทศ เพื่อพฒันาระบบการนิเทศใหเ้กดิขึน้ภายในโรงเรยีน ผูบ้รหิารจงึ

ควรมบีทบาทดงันี้ คอื 

 1. ศกึษาหาความรูท้ ีเ่กีย่วขอ้งกบัการพฒันาระบบการนิเทศของโรงเรยีน 

 2. สรา้งความตระหนกัถงึความสาํคญัและความจาํเป็นทีจ่ะตอ้งพฒันานกัเรยีนใหม้ี

พฒันาการทุกดา้นเตม็ตามวยัและตามศกัยภาพและการพฒันาตนเองใหแ้ก่คณะครใูนโรงเรยีน 

 3. จดัหรอืดาํเนินการใหม้กีารจดัระบบการนิเทศของโรงเรยีนโดยผูบ้รหิารโรงเรยีนเป็น

บุคลากรหลกัในการดาํเนินการ 

 4. ใหค้วามรู ้ใหค้าํแนะนําแก่บุคลากรทีไ่ดร้บัมอบหมายใหเ้ป็นผูน้ิเทศในโรงเรยีน 

 5. ตดิตามประเมนิผลการดาํเนินงานร่วมกบัคณะครใูนโรงเรยีนและใหข้อ้มลูยอ้นกลบัแก่

คณะครใูนโรงเรยีนใหเ้หน็ความกา้วหน้าของตนเอง 

 6. เผยแพร่ความสาํเรจ็ของคณะครใูนโรงเรยีน ใหก้ารเสรมิแรง ใหก้ารยกยอ่งเพื่อใหเ้กดิ

ขวญัและกาํลงัใจในการปฏบิตังิาน 

ขณะเดยีวกนันิกเลย ์ (Neagley. 1964: 87-88) ไดก้ล่าวถงึบทบาทของผูบ้รหิารโรงเรยีน

เกีย่วกบัการนิเทศภายในโรงเรยีนไดด้งันี้ คอื 

 1. การทาํงานร่วมกบัคณะครใูนโรงเรยีน  เพื่อกาํหนดวตัถุประสงคแ์ละปฏบิตังิานใหบ้รรลุ

เป้าหมายตามปรชัญาของโรงเรยีน 

 2. เป็นผูนํ้าในการวางโครงการ เพื่อปรบัปรุงการเรยีนการสอน หลกัสตูรและแผนการสอน

ของโรงเรยีน 

 3. ทาํงานร่วมกบัคณะครใูนการพฒันาเป้าหมายการสอนใหบ้รรลุเป้าหมายทุกระดบั 

 4. ทาํงามร่วมกบัครใูนการพฒันาปรบัปรุง โครงการวดัผลและประเมนิผลของโรงเรยีน 

 5. ทาํงานกบัคณะครใูนการพฒันาระบบการนิเทศ เพื่อชว่ยเหลอืนกัเรยีนทีเ่รยีนชา้และ

ส่งเสรมินกัเรยีนทีเ่รยีนด ี

 6. ทาํงานร่วมกบัคณะครใูนการทาํการกาํหนดแผนงาน การจดัชัน้เรยีน การจดัทาํรายงานา

กรเรยีนของนกัเรยีน 

 7. สาํรวจความตอ้งการของคณะครแูละใหค้าํแนะนําและนิเทศงานการเรยีนการสอนใหแ้ก่

คณะคร ู

 8. รบัผดิชอบงานโครงการนิเทศใหด้าํเนินไปอยา่งต่อเนื่อง 

 9. พฒันาบุคลากรประจาํการอยา่งต่อเนื่อง 

 10. ตดิตามข่าวสารเกีย่วกบัความเคลื่อนไหวในการพฒันาการศกึษาและแจง้ใหค้ระครไูด้

ทราบเพื่อทีจ่ะไดไ้ม่เป็นคนลา้สมยั 
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 11. จดัใหค้รไูดแ้ลกเปลีย่นความคดิเหน็ขา่วสารและขอ้มลูต่างๆระหวา่งครใูนโรงเรยีนและ

โรงเรยีนอื่น 

 12. สาํรวจสิง่อาํนวยความสะดวก เช่น เครื่องมอืเครื่องใช ้หนงัสอื เอกสารทางวชิาการและ

จดัสิง่เหล่านัน้ใหค้รเูมื่อครตูอ้งการ 

 และผูว้จิยัขอนําเสนองานวจิยัโดยทีผู่ท้าํการวจิยัใชผู้บ้รหิารเป็นตวัแปรอสิระ ดงันี้ 

 บุญ คําใจหนัก (2545: บทคดัย่อ) ได้ทําการศกึษาเรื่อง การนิเทศภายในของผู้บรหิาร

โรงเรยีนประถมศกึษา สงักดัสาํนกังานการประถมศกึษาจงัหวดัลาํพนู โดยมวีตัถุประสงค์เพื่อศกึษา

ความคิดเห็นที่มีต่อสภาพการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรยีนประถมศึกษา ตลอดจนปญัหา

อุปสรรค และแนวทางการปรบัปรุงการนิเทศภายในโรงเรยีนของผูบ้รหิารโรงเรยีนประถมศกึษาและ

ครูผู้สอน ในสงักดัสํานักงานการประถมศกึษาจงัหวดัลําพูน โดยใช้กลุ่มตวัอย่างในการศกึษาเป็น

ผูบ้รหิารโรงเรยีน 138 คน และครผููส้อน 320 คน รวม 458 คน ของโรงเรยีนประถมศกึษาในสงักดั

สาํนกังานการประถมศกึษาจงัหวดัลําพูน ผลการศกึษาสรุปได้ว่า ผู้บรหิารโรงเรยีนและครูผู้สอนมี

ความเหน็ว่า การดําเนินกจิกรรมการนิเทศภายในโรงเรยีนอยู่ในระดบัมาก โดยผู้บรหิารมคีวาม

คดิเหน็วา่ไดด้าํเนินการเรยีงลําดบัมากน้อยดงันี้ ปฏบิตักิารนิเทศภายใน การวางแผนและกําหนด

ทางเลอืกในการนิเทศภายใน การศกึษาสภาพปจัจุบนั ปญัหาและความตอ้งการในการนิเทศภายใน 

การประเมนิผลและรายงานผลการนิเทศภายใน และการสร้างสื่อ เครื่องมอืและพฒันาวธิกีารนิเทศ

ภายใน ส่วนครูผู้สอนมีความคดิเห็นว่าได้ดําเนินการเรียงลําดบัมากน้อยดงันี้ การศกึษาสภาพ

ปจัจุบนั ปญัหาและความตอ้งการในการนิเทศภายใน การปฏบิตักิารนิเทศภายใน การวางแผนและ

กาํหนดทางเลอืกในการนิเทศภายใน การประเมนิผลและรายงานผลการนิเทศภายใน การสร้างสื่อ 

เครื่องมอืและพฒันาวธิกีารนิเทศภายใน  

 นิรุธ ธรรมสุนทร (2547: บทคดัยอ่) ไดท้าํการวจิยัเรื่อง บทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาใน

การส่งเสริมการวจิยัในสถานศกึษาตามความคิดเห็นของครูผู้สอนโรงเรียนมธัยมศกึษา สงักดั

สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาระยอง การวจิยัครัง้นี้มจีุดมุ่งหมายเพื่อศกึษาและเปรยีบเทยีบบทบาท

ในการส่งเสริมการวจิยัในสถานศึกษาของผู้บรหิารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูผู้สอน

โรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดัสาํนักงานเขตพื้นที่การศกึษาระยอง ผลการวจิยัพบว่า 1) บทบาทการ

ส่งเสรมิการวจิยัในสถานศกึษาของผูบ้รหิารสถานศกึษาโดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง เมื่อพจิารณา

เป็นรายดา้นพบวา่อยูใ่นระดบัปานกลางทุกดา้น  2) บทบาทการส่งเสรมิการวจิยัในสถานศกึษาของ

ผู้บริหารสถานศกึษาตามความคดิเห็นของครูผู้สอน จําแนกตามวุฒกิารศกึษาและประสบการณ์    

ในการวจิยั แตกต่างกนัอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดบั .05  3) บทบาทการส่งเสริมการวจิยั      

ในสถานศกึษาของผู้บรหิารสถานศกึษาตามความคดิเหน็ของครูผู้สอน จําแนกตามประสบการณ์   

ในการทาํงาน แตกต่างกนัอยา่งไม่มนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05  4) บทบาทการส่งเสรมิการวจิยั   

ในสถานศกึษาของผู้บรหิารสถานศกึษา จําแนกตามขนาดของโรงเรยีน พบว่า แตกต่างกนัอย่าง    

มนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 เมื่อเปรยีบเทยีบความแตกต่างรายคู่พบว่า โรงเรยีนขนาดเลก็กบั
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โรงเรยีนขนาดกลาง และโรงเรยีนขนาดกลางกบัโรงเรยีนขนาดใหญ่ แตกต่างอย่างมนีัยสําคญัทาง

สถติทิีร่ะดบั .05 ส่วนโรงเรยีนขนาดเลก็กบัโรงเรยีนขนาดใหญ่ แตกต่างกนัอย่างไม่มนีัยสําคญัทาง

สถติใินกจิกรรมงานวชิาการโดยภาพรวมและรายด้านแตกต่างกนัอย่างมนีัยสําคญัทางสถิตทิี่ระดบั 

.05 

 อภิชาต แก่นน้อย (2549: บทคดัย่อ) ได้ทําการวจิ ัยเรื่อง การบริหารงานวชิาการของ

ผู้บรหิารสถานศึกษา สงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ประชากร คอื ศูนย ์    

G-BACS สงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษากาญจนบุร ีเขต 2 จํานวน 27 ศูนย ์โดยมผีู้บรหิาร

สถานศึกษา จํานวน 220 คน และครูวิชาการ จํานวน 220 คน รวม 440 คน เป็นผู้ให้ข้อมูล 

เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวจิยัเป็นแบสอบถามเกี่ยวกบัการบรหิารงานวชิาการของผู้บรหิารสถานศกึษา

ตามแนวคิดของกระทรวงศึกษาธกิาร ผลการวจิยัพบว่า 1) การบรหิารงานวชิาการของผู้บรหิาร

สถานศกึษา ในศนูย ์G-BACS สงักดัสาํนกังานเขตพื้นที่การศกึษากาญจนบุร ีเขต 2 โดยภาพรวม

อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก 10 ด้าน ได้แก่ การพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ การพฒันาหลกัสูตรสถานศกึษา การวดัผลประเมนิผล และเทยีบโอนผลการ

เรยีน การพฒันาระบบประกนัคุณภาพในสถานศกึษา การพฒันาสื่อนวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อ

การศกึษา การแนะแนวการศกึษา การพฒันาแหล่งเรยีนรู้ การนิเทศการศกึษา การส่งเสรมิความรู้

ด้านวชิาการแก่ชุมชน การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา และอยู่ในระดบัปานกลาง 2 ด้าน 

ไดแ้ก่ การส่งเสรมิและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครวั องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอื่น

ที่จดัการศึกษา และการประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาอื่น 2) การ

บริหารงานวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษาในศูนย ์G-BACS ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครวูชิาการ สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษากาญจนบุร ีเขต 2 โดยภาพรวมและ

รายดา้น พบวา่ ไม่แตกต่างกนั 

 ฤกษ์ชยั ใจคําปนั (2549: บทคดัย่อ) ได้ศกึษาบทบาทของผู้บรหิารสถานศกึษา อําเภอ

จอมทองเขตพื้นที่การศกึษาเชยีงใหม่ เขต 5 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เหน็ว่า มกีาร

ปฏบิตั ิไดแ้ก่จดัโอกาสใหม้กีารประชุม อบรม สมัมนา เป็นหมู่คณะ รวมทัง้ส่งเสรมิและสนับสนุนให้

บุคลากรได้พฒันาการเรียนการสอนโดยการสร้างเครื่องมือและสื่อการเรยีนการสอน แต่มผีู้ตอบ

แบบสอบถามส่วนหนึ่งเหน็ว่าไม่ได้ปฏบิตั ิ คอื ไม่ได้จดัให้มกีารศกึษาดูงานในต่างประเทศ ไม่มี

พฒันาความรูเ้รื่องระเบยีบ กฎหมาย ตามพระราชบญัญตัขิา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

ขณะทีป่ญัหาในการพฒันาบุคลากรคอื ขาดงบประมาณสนับสนุน การพฒันาบุคลากรไม่เพยีงพอ 

ไม่ไดว้างแผนพฒันาบุคลากรไวล้่วงหน้า ขาดแหล่งศกึษาคน้ควา้ และบุคลากรปรบัตวัไม่ทนักบัการ

เปลีย่นแปลง 

 กล่าวโดยสรุปแล้ว บทบาทของผู้บรหิารโรงเรยีนในการนิเทศภายในโรงเรยีนนัน้ผู้บรหิาร

โรงเรยีนจะมบีทบาทตัง้แต่การรเิริม่ การสรา้งความตระหนกัใหเ้กดิขึน้แก่บุคลากรทุกคนในโรงเรยีน

ในการทีจ่ะตอ้งปรบัปรุงพฒันาร่วมกนั ในระหวา่งการดาํเนินการนิเทศผู้บรหิารโรงเรยีนจะต้องคอย
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ช่วยเหลอื แนะนําให้คําปรกึษา ตลอดจนอํานวยความสะดวกและประสานงานฝ่ายต่าง ๆ และเมื่อ

ดาํเนินการแล้วจะต้องตดิตามประเมนิผลและหาแนวทางร่วมกนัปรบัปรุงแก้ไขพฒันารูปแบบและ

กจิกรรมใหเ้หมาะสมยิง่ขึน้ พรอ้มทัง้ส่งเสรมิใหข้วญักําลงัใจแก่ครูในการปฏบิตังิานตามโอกาสต่าง 

ๆนัน้เป็นสภาพที่แสดงถึงความสําเร็จของการนิเทศการศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิง่บุคลากรใน

โรงเรยีนไดร้บัการพฒันาอยา่งเตม็ศกัยภาพ 

   

 3.2 คร ู

 ในการวจิยัครัง้นี้ ผูว้จิยัไดก้าํหนดความหมายของคร ูไวด้งันี้ 

 ครู หมายถึง ครูผู้ปฏิบัติหน้าที่สอนระดบัปฐมวยัและระดบัประถมศึกษา  ในโรงเรียน       

วดัประดู่ฉิมพล ีสงักดัสาํนกังานเขตบางกอกใหญ่ สาํนกัการศกึษากรุงเทพมหานคร ได้มผีู้กล่าวถึง

บทบาทของครแูละผูท้าํการวจิยัโดยใชค้รเูป็นตวัแปรอสิระ ซึง่ผูว้จิยัขอนําเสนอโดยสงัเขปดงันี้ 

 ศรเีรอืน ลขิติเดชาโรจน์ (2545: 110-116) ได้วจิยัเรื่อง การศกึษาความพงึพอใจของครูที่มี

ต่อกระบวนการนิเทศภายในโรงเรยีนของโรงเรยีนอํานวยวทิย ์จงัหวดัสมุทรปราการ พบว่า ครูมี

ความพงึพอใจต่อกระบวนการนิเทศภายในโรงเรยีนของโรงเรยีนอํานวยวทิย ์โดยรวมอยู่ในระดบั

มาก และเมื่อพจิารณาเป็นขัน้ตอนทัง้ 4 ขัน้ตอน พบว่าครูมคีวามพงึพอใจมากทุกข ัน้ตอนของ

กระบวนการนิเทศภายในโรงเรยีน ขัน้ตอนที ่4 การปรบัปรุงการนิเทศภายในโรงเรยีนอยู่ในอนัดบั

สงูสุด ครทูีม่ปีระสบการณ์ในการทํางานน้อยกว่า 10 ปี กบัครูที่มปีระสบการณ์ในการทํางาน 10 ปี

ขึน้ไป มคีวามพงึพอใจต่อกระบวนการนิเทศภายในโรงเรยีนของโรงเรยีนอาํนวยวทิย ์ทุกข ัน้ตอนไม่

แตกต่างกนั ครทูีม่รีะดบัชัน้ทีส่อนต่างกนัมคีวามพงึพอใจต่อกระบวนการนิเทศภายในโรงเรยีนขัน้ที ่

4 แตกต่างกนัอยา่งมนียัสาํคญัทีร่ะดบั .05 โดยครทูีส่อนในระดบัก่อนประถมศกึษามคีวาม พงึพอใจ

มากกว่าครูที่สอนในระดบัประถมศกึษาและมากกว่าครูที่สอนในระดบัมธัยมศกึษา ส่วนในขัน้ที ่1 

ขัน้ที ่2 ขัน้ที ่3 ครทูีม่รีะดบัชัน้ทีส่อนต่างกนัมคีวามพงึพอใจไม่แตกต่างกนั 

 เพยีงใจ แจ่มเงนิ (2546: บทคดัยอ่) ไดท้าํการศกึษาเรื่อง สภาพและความตอ้งการการนิเทศ

ภายในของครผููส้อน กลุ่มโรงเรยีนนครเจดยี ์จงัหวดัลําพูน โดยมวีตัถุประสงค์เพื่อศกึษาสภาพและ

ความตอ้งการนิเทศภายในเกีย่วกบัการเยีย่มนิเทศชัน้เรยีนและการสงัเกตการสอนของครูผู้สอนโดย

ศกึษาจากกลุ่มประชากรคอื ครูผู้สอนในโรงเรยีนประถมศึกษาในสงักดักลุ่มโรงเรยีนนครเจดีย์

จาํนวน 49 คน ผลการศกึษาพบวา่ สภาพการนิเทศภายในในกจิกรรมการเยีย่มนิเทศชัน้เรยีนมกีาร

ปฏบิตัอิยูใ่นระดบัปานกลางและมคีวามตอ้งการเยีย่มนิเทศชัน้เรยีนอยูใ่นระดบัมาก สําหรบักจิกรรม

การสงัเกตการสอนมกีารปฏบิตัอิยูใ่นระดบัปานกลางและมคีวามต้องการการสงัเกต การสอนอยู่ใน

ระดบัมาก 

 สุมณฑา ป ัว้เฮงทรพัย ์(2546: 86-91) ได้ทําการศกึษาเรื่องปจัจยัที่สมัพนัธ์กบัความพึง

พอใจของครูต่อการนิเทศภายในเกี่ยวกบัการจดัการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง 

โรงเรยีนเอกชนคาทอลกิ สงัฆมณฑลสุราษฎร์ธานี ผลการวจิยัสรุปว่า เจตคตขิองครูต่อการจดัการ
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เรยีนการสอนทีเ่น้นผูเ้รยีนเป็นศนูยก์ลางและบรรยากาศการทาํงานอยูใ่นระดบัดมีาก ความพงึพอใจ

ของครตู่อการนิเทศภายในเกีย่วกบัการจดัการเรยีนการสอนทีเ่น้นผูเ้รยีนเป็นศนูยก์ลางโดยรวมและ

รายด้านผลอยู่ในระดบัมาก เจตคตขิองครูต่อการจดัการเรยีนการสอนที่เน้นผู้เรยีนเป็นศูนยก์ลาง

และบรรยากาศการทํางานที่มคีวามสมัพนัธ์ทางบวกกบัความพงึพอใจของครูต่อการนิเทศภายใน

เกีย่วกบัการจดัการเรยีนการสอนที่เน้นผู้เรยีนเป็นศูนยก์ลางโดยรวมและรายด้านอย่างมนีัยสําคญั

ทางสถิตทิี่ระดบั .05 และตวัแปรที่สําคญัในการทํานายความพงึพอใจของครูต่อการนิเทศภายใน

เกีย่วกบัการจดัการเรยีนการสอนทีเ่น้นผูเ้รยีนเป็นศูนยก์ลาง โดยมตีวัแปร 2 ตวัแปร ซึ่งตวัแปรทัง้

สองตวัแปรร่วมกนัทํานายความพงึพอใจของครูต่อการนิเทศภายในเกี่ยวกบัการจดัการเรยีนการ

สอนทีเ่น้นผูเ้รยีนเป็นศนูยก์ลางไดร้อ้ยละ 3.99 ของบรรยากาศ การทาํงานสามารถทํานายความพงึ

พอใจของครูต่อการนิเทศภายในด้านการเตรียมการได้ร้อยละ 34.5 และด้านการดําเนินการได ้  

รอ้ยละ 24.1 

 ชุตกิาญจน์ เบญจพรวฒันา (2547: บทคดัย่อ) ได้ศกึษาเรื่องผลของการใช้กระบวนการ

นิเทศภายในแบบกลัยาณมิตรที่มีต่อคุณภาพการจดักิจกรรมการเรียนการสอนของครูปฐมวยั

ผลการวจิยัพบวา่คุณภาพการจดักจิกรรมการเรยีนการสอนของครปูฐมวยัทุกระดบัชัน้หลงัจากได้รบั

การนิเทศภายในแบบกลัยาณมติร ครมูกีารช่วยเหลอื แนะนําเพื่อนร่วมงานซึง่กนัและกนั ด้วยความ

มน้ํีาใจทีด่ต่ีอกนัในการสรา้งสรรคส์ิง่ทีด่งีาม ซึง่การนิเทศภายในแบบกลัยาณมติรเป็นการนิเทศที่ใจ

และสมองของมนุษย ์โดยมคีวามรูเ้ป็นพืน้ฐาน เป็นการหยัง่รากลกึทางปญัญาและกรุณาใหเ้กดิความ

งอกงามในการจดักจิกรรมการเรยีนการสอนให้มคุีณภาพสูงยิง่ๆ ขึน้ไปเพื่ออนาคตที่ดีของเด็ก

ปฐมวยั 

 ไพฑรูย ์ ธรรมนิตย ์(2550: บทคดัยอ่) ไดท้าํการวจิยัเรื่อง แรงจงูใจในการปฏบิตังิานของครู

โรงเรยีนอาชวีะดอนบอสโก บา้นโปง่ จงัหวดัราชบุร ีประชากร ไดแ้ก่ ครโูรงเรยีนอาชวีะดอนบอสโก 

บ้านโป่ง จํานวน 65 คน เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกบัแรงจูงใจการปฏิบตัิงาน ตาม

แนวคดิของแมคแคลแลนด์ (McClelland) และลอ็ค (Locke) ผลการวจิยัพบว่า  1) แรงจูงใจในการ

ปฏบิตังิานของครโูรงเรยีนอาชวีะดอนบอสโกบ้านโป่ง จงัหวดัราชบุร ีโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 

เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้นพบวา่ องคป์ระกอบดา้นการสรา้งแรงจงูใจในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก โดย

เรยีงตามค่าเฉลีย่จากมากไปน้อย ดงันี้ ความตอ้งการสมัฤทธผิล ความต้องการความรกัและผูกพนั 

และความตอ้งการมอีํานาจ ส่วนองค์ประกอบด้านที่มผีลต่อความพงึพอใจ ในภาพรวมอยู่ในระดบั

มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดบัมาก 4 ด้าน คือ การได้รบัการยอมรบันับถือ 

ลกัษณะของงาน เพื่อนร่วมงาน สภาพการทาํงาน และอยู่ในระดบัปานกลาง 5 ด้าน คอื หน่วยงาน

และการจดัการ การเลื่อนตําแหน่ง รายได้ ผลประโยชน์เกื้อกูล และการนิเทศ  2) แนวทางในการ

เสรมิสรา้งแรงจงูใจในการปฏบิตังิานของครูโรงเรยีนอาชวีะดอนบอสโก จงัหวดัราชบุร ีคอื ในด้าน

การสรา้งแรงจงูใจ ใหทุ้กฝา่ยทุกแผนกจดัทาํแผนโครงสรา้งการบรหิารงาน เขยีนพรรณนางานของ

แต่ละคนใหก้ารเสรมิแรงดว้ยคาํชมเชยการปฏบิตังิานเป็นรายบุคคล เลอืกตวัแทนเพื่อเขา้มสี่วนร่วม
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เป็นกรรมการบรหิารงานส่วนดา้นทีม่ผีลต่อความพงึพอใจ จดัให้มรีะบบขอ้มูล ปรบัระบบเงนิเดอืน 

ใหส้อดคลอ้งกบัระบบเงนิเดอืนของภาครฐั โดยให้เงนิโบนัสเดอืนที่ 13 มรีางวลัครูดเีด่น การเลื่อน

ตาํแหน่งใหจ้ดัปรบัตามคุณวฒุแิละความชาํนาญงาน จดัผลประโยชน์เกือ้กลูใหช้ดัเจนตามกฎเกณฑ์

และการประเมนิ จดัหาหอ้งเรยีนและหอ้งฝึกปฏบิตัเิพิม่เตมิ การนิเทศอย่างสมํ่าเสมอทัง้ด้านทฤษฎี

และปฏิบตัิจดัประชุมสัน้ ๆ ก่อนทํางานทุกวนั บรหิารงานโดยใช้วงจรเดมมิ่ง (PDCA) สรรหา

ผูอ้าํนวยการมปีระสบการณ์และใหม้วีาระเวลาบรหิารงานมากขึน้ 

  

4. งานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง 

 4.1 งานวิจยัในประเทศ 

 นันทนา เต่าทอง (2542: 105 - 134) ได้ศกึษาการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรยีน

ประถมศกึษา สงักดัสาํนกังานการประถมศกึษาจงัหวดัสมุทรปราการ ผลการศกึษาการดําเนินงาน

นิเทศภายในทัง้ 5 ด้านตามทฤษฎีกลคิแมน ประชากรที่ใช้คอืผู้บรหิารโรงเรยีนและครูวชิาการ

โรงเรยีนที่รบัผดิชอบงานนิเทศภายในโรงเรยีน พบว่าโรงเรยีนประถมศกึษาสงักดัสํานักงานการ

ประถมศึกษาจงัหวดัสมุทรปราการดําเนินงานนิเทศภายในทัง้ 5 ด้านโดยในส่วนของผู้บริหาร

โรงเรยีนดาํเนินการแต่ละดา้น ดงันี้  

 การให้ความช่วยเหลือแก่ครโูดยตรง ใชก้จิกรรมต่าง ๆ ดงันี้ 

 การตรวจแผนการสอน เพื่อให้ครูได้ปรบัปรุงการเรยีนการสอนให้ดขี ึน้ ผู้บรหิารส่วนใหญ่

พจิารณาเรื่องการจดักจิกรรมการเรยีนการสอนใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสตูรมากทีสุ่ดรองลงมาคอืความ

สอดคลอ้งของแผนการสอนกบักาํหนดการสอนและหลกัสตูร และความครบถ้วนขององค์ประกอบที่

สาํคญัของแผนการสอน ตามลาํดบั 

 กจิกรรมการใหค้าํแนะนําปรกึษาทีผู่บ้รหิารดาํเนินการมากที่สุดคอืเรื่องการจดักจิกรรมการ

เรยีนการสอนโดยการส่งครเูขา้รบัการอบรม รองลงมาเป็นการเปิดโอกาสใหค้รเูขา้พบทุกขณะ 

เมื่อมปีญัหา และจดัทาํตาํรา เอกสาร หนงัสอืต่าง ๆ มาใหค้ณะครไูดศ้กึษาคน้ควา้ ตามลาํดบั 

 เรื่องทีผู่บ้รหิารใหค้าํแนะนําปรกึษามากที่สุด คอืการจดัทําแผนการสอน รองลงมาเป็นการ

สรา้งบรรยากาศการเรยีนการสอนและการจดักจิกรรมการเรยีนการสอนทีเ่น้นนกัเรยีนเป็นศนูยก์ลาง 

ตามลาํดบั 

 กจิกรรมการสงัเกตการสอน พบว่า ผู้บรหิารส่วนใหญ่เป็นผู้สงัเกตการสอน รองลงมาเป็น

การประชุมปรกึษาหารอืก่อนทีจ่ะสงัเกตการสอน สงัเกตการสอนเมื่อครพูรอ้มและเป็นความต้องการ

ของคร ูนําขอ้มลูทีไ่ดจ้ากการสงัเกตการสอนมาวเิคราะห์ร่วมกบัครู และมกีารประชุมปรกึษาหารอื

ก่อนทีจ่ะสงัเกตการสอน ตามลาํดบั 

 เรื่องทีส่งัเกตการสอนมากทีสุ่ด คอืปฏสิมัพนัธร์ะหวา่งนักเรยีนกบันักเรยีนในห้องเรยีนและ

วธิกีารทีใ่ชม้ากทีสุ่ดคอืวธิกีารสงัเกตไวใ้นแบบบนัทกึการสงัเกตการสอน รองลงมาเป็นการประชุม

ครกู่อนสงัเกตการสอน และผูส้งัเกตเป็นผูใ้หข้อ้มลูป้อนกลบัแก่ผูร้บัการสงัเกตตามลาํดบั 
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 การสร้างเสริมประสบการณ์ทางวิชาการ ผูบ้รหิารโรงเรยีนส่วนใหญ่ดาํเนินการโดยส่งครู

เขา้รบัการอบรมเพื่อพฒันาประสบการณ์ทางวชิาชพี รองลงมาเป็นให้คําปรกึษาแนะนําการจดัทํา

แฟ้มสะสมงานให้กบัคณะครูและให้ครูได้ศึกษาดูงานเกี่ยวกบัการพฒันาประสบการณ์วชิาชีพ

ตามลาํดบั 

 เรื่องที่ดําเนินการมากที่สุด คอื การทําแฟ้มสะสมผลงานของครู รองลงมาเป็นการจดัทํา

ผลงานทางวชิาการเพื่อเลื่อนระดบั การใหค้วามรูแ้ละอบรมระยะสัน้ 

 การพฒันาทกัษะการทํางานกลุ่ม วธิกีารที่ใช้คือการวางแผนปฏบิตังิานและแก้ปญัหา

ร่วมกนัทัง้กลุ่มมากทีสุ่ด รองลงมาเป็นการดาํเนินการปฏบิตัติามแผนที่วางไว ้และตัง้เป้าหมายการ

ทาํงานร่วมกนัทัง้กลุ่ม ตามลาํดบั 

 เรื่องที่พฒันาทกัษะการทํางานกลุ่มมากที่สุด คอื จดัทําเกี่ยวการปฏบิตังิานเพื่อให้บรรลุ

วตัถุประสงคท์ี่วางไว ้รองลงมาเป็นการให้แสดงความคดิเหน็และขอ้เสนอแนะ และการให้ขอ้มูลที่

ชดัเจนเพื่อการตดัสนิใจ ตามลาํดบั 

 การพฒันาหลกัสูตร ที่มกีารดําเนินการมากที่สุด คอื ผู้บรหิารส่งครูเขา้รบัการอบรม /

สมัมนา ประชุมเชงิวชิาการ รองลงมาคอืให้ครูศกึษาค้นควา้เอกสารหลกัสูตรและจดัประชุมชี้แจง

เกีย่วกบัการพฒันาหลกัสตูร ตามลาํดบั 

 วธิีการพฒันาหลกัสูตรระดบัโรงเรียน พบว่าผู้บริหารโรงเรียนส่วนใหญ่ใช้วธิีการปรบั

กจิกรรมการสอนมากที่สุด รองลงมาเป็นการวเิคราะห์หลกัสูตรและจดัทําสื่อการเรยีนการสอน 

ตามลาํดบั 

 การวิจยัเชิงปฏิบติัการในชัน้เรียน การดําเนินการที่ผู้บริหารส่วนใหญ่จดัหาเอกสาร

เกี่ยวกบัการวจิยัเชงิปฏบิตักิารในชัน้เรยีนให้ครูศกึษาค้นควา้ รองลงมาเป็นการส่งครูเขา้รบัการ

อบรมการจดัทาํวจิยัเชงิปฏบิตักิารในชัน้เรยีน ตามลาํดบั 

 ส่วนขัน้ตอนการทาํวจิยัเชงิปฏบิตักิารในชัน้เรยีน ผู้บรหิารปฏบิตัเิฉพาะขัน้ตอนที ่5 มเีป็น

จาํนวนมากทีสุ่ด รองลงมาเป็นปฏบิตัเิฉพาะขัน้ตอนที ่1 ปฏบิตัเิฉพาะขัน้ตอนที ่2 และปฏบิตัเิฉพาะ

ขัน้ตอนที ่1 - 5 ตามลาํดบั 

 ปญัหาในการดําเนินงานทัง้ 5 ด้าน ได้แก่ มขีอ้จํากดัเกี่ยวกบัระยะเวลาในการดําเนินงาน

รองลงมาเป็นคอืผูร้บัผดิชอบขาดความรู ้ความเขา้ใจในการดาํเนินงาน และขาดสื่อหรอืเครื่องมอืใน

การดาํเนินงาน ตามลาํดบั  

 จรีะศกัดิ ์ ยิง่เภตรา (2547: 74 - 76) ได้ศกึษาการนิเทศภายในโรงเรยีนเกี่ยวกบัการจดั

กจิกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นสําคญัในโรงเรียนประถมศึกษา สงักดัสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาสุราษฎรธ์านี เขต 3 ผลของการศกึษาพบวา่ สภาพการนิเทศภายในโรงเรยีนเกี่ยวกบัการ

จดักจิกรรมการเรยีนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นสําคญัในโรงเรยีนประถมศกึษา จากการวจิยัพบว่า มกีาร

นิเทศการจดักจิกรรมครบทัง้ 10 ดา้น มากกวา่ 3.41 เป็นส่วนใหญ่ โดยแต่ละด้านมกีารปฏบิตัอิยู่ใน

ระดบัมาก ซึ่งมรีายละเอยีดตามลําดบัดงัต่อไปนี้ 1.การนิเทศด้านการพฒันาหลกัสูตร ผู้บรหิาร
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โรงเรยีนดําเนินการจดักจิกรรมโดยการสร้างความเขา้ใจแก่คณะครูในการพฒันาหลกัสูตรที่เน้น

ผูเ้รยีนเป็นสาํคญั โดยศกึษาสาํรวจวเิคราะห ์วจิยั เพื่อจดัทาํสาระหลกัสตูรและส่งเสรมิ สนบัสนุน ให้

ผู้ปกครองและชุมชนมสี่วนร่วมในการพฒันาหลกัสูตร 2.การนิเทศด้านการจดัระบบการเรยีนการ

สอน ผูบ้รหิารโรงเรยีนดํา เนินการจดักจิกรรมโดย ส่งเสรมิให้ครูจดัการเรยีนรู้ให้ผู้เรยีนอยู่ร่วมใน

สงัคมอย่างมคีวามสุข ส่งเสรมิให้ครูจดัเนื้อหาสาระและกจิกรรมให้สอดคล้องกบัความสนใจ และ

ความตอ้งการของผูเ้รยีนโดยใหท้าํ การวจิยัเพื่อพฒันาการเรยีนรูท้ ีเ่หมาะสมกบัผู้เรยีน 3.การนิเทศ

ดา้นการบรหิารงานบุคคล ผูบ้รหิารโรงเรยีนดาํเนินการจดักจิกรรมโดยการจดัครูเขา้สอบถามความ

ถนัดและความสามารถสอดคล้องกบัผู้เรยีน พร้อมสนับสนุนให้ครูจดัทํา ผลงานทางวชิาการเพื่อ

ความกา้วหน้าในวชิาชพี โดยการเชญิวทิยากรผูเ้ชีย่วชาญมาใหค้วามรูแ้ก่ครใูนโรงเรยีน 4.การนิเทศ

ด้านการจดัสิ่งอํานวยความสะดวก ผู้บรหิารโรงเรยีนดําเนินการจดักจิกรรม โดยการจดัหาและ

อํานวยความสะดวกด้านอาคารสถานที่และวสัดุอุปกรณ์อย่างเพยีงพอตามความจําเป็นพร้อมการ

ซ่อมแซมสถานที ่ เครื่องใช้ และวสัดุอุปกรณ์ให้เอื้อต่อการเรยีนการสอน ตลอดจนจดัให้มหี้อง

คอมพวิเตอร์ ห้องปฏิบตักิารทางภาษาและห้องปฏบิตัิการทางวทิยาศาสตร์ที่เอื้อต่อการจดัการ

เรยีนรู้ 5.การนิเทศด้านการจดัหาวสัดุอุปกรณ์ ผู้บรหิารโรงเรยีนดําเนินการจดักจิกรรมโดยการ

ส่งเสรมิใหค้รพูฒันาบํารุงรกัษาและจดัเกบ็สื่อวสัดุอุปกรณ์อย่างเป็นระบบ สะดวกต่อการนํา ไปใช้

งาน และการแนะนํา ครูให้ใช้สื่ออุปกรณ์ที่สอดคล้องสมัพนัธ์กบัจุดประสงค์การเรยีนรู้เนื้อหาสาระ 

และความแตกต่างของผูเ้รยีน ตลอดจนการจดัประชุมเชงิปฏบิตักิารเกี่ยวกบัการผลติและการใช้สื่อ 

6.การนิเทศด้านการฝึกอบรมครูประจําการ ผู้บรหิารโรงเรยีนดําเนินการจดักจิกรรมโดย การจดั

ประชุมอบรมครใูหม้คีวามรู ้ทกัษะและเจตคตทิีด่ใีนการจดักจิกรรมการเรยีนรูท้ ีเ่น้นผูเ้รยีนเป็นสาํคญั 

สนบัสนุนใหม้กีารเผยแพร่ความรูท้ ีไ่ดร้บัจากการฝึกอบรมประชุม สมัมนาหรอืศกึษาดูงานแก่เพื่อน

ครภูายในโรงเรยีนและการจดัอบรมครเูกีย่วกบัการทาํวจิยัชัน้เรยีน  7.การนิเทศด้านการปฐมนิเทศ

ครใูหม ่ผูบ้รหิารโรงเรยีนดาํเนินการจดักจิกรรมโดยการสรา้งกาํลงัใจใหค้รใูหม่เหน็คุณค่าของตนเอง 

ส่งเสรมิสนบัสนุนใหม้กีารเพิม่พนูความรูแ้ละประสบการณ์ในการจดักจิกรรมการเรยีนรู้ที่เน้นผู้เรยีน

เป็นสําคญั โดยการจดัอบรมเชิงปฏิบตัิการเพื่อให้ครูใหม่ได้ศกึษาการทํางานให้มีประสทิธิภาพ      

8.การนิเทศดา้นการจดับรกิารพเิศษแก่คร ูผูบ้รหิารโรงเรยีนไดด้าํเนินการจดักจิกรรม โดยการจดัให้

มมีุมหนงัสอืเพื่อใหค้รไูดศ้กึษาค้นควา้ ตลอดจนการจดัให้มบีรกิารร้านค้าสหกรณ์ในโรงเรยีน และ

การจดับริการตรวจสุขภาพอนามยัประจําปีแก่ครูและครอบครวั 9.การนิเทศด้านการสร้าง

ความสมัพนัธ์กบัชุมชน ผู้บรหิารโรงเรยีนได้ดําเนินการจดักจิกรรมโดย การสร้างความเชื่อมัน่แก่

ผู้ปกครองที่มต่ีอโรงเรยีนโดยให้ผู้ปกครองมสี่วนร่วมในการเรยีนรู้ของบุตรหลาน การจดัประชุม

ชี้แจงเกี่ยวกบัการจดักิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสําคญัให้ชุมชนเข้าใจ พร้อมจดัทํา 

แบบสอบถามความพงึพอใจของชุมชนต่อโรงเรยีนและนําผลมาปรบัปรุงแก้ไข 10. การนิเทศด้าน

การประเมนิผล ผูบ้รหิารโรงเรยีนไดด้าํเนินการจดักจิกรรมโดยการประเมนิผลตามสภาพจรงิ ซึ่งให้
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ครูใช้วธิกีารประเมนิผลที่เหมาะสมกบัวยัของเดก็และให้คร ูนักเรยีน ผู้ปกครองมสี่วนร่วมในการ

ประเมนิ 

 ศริาภรณ์  เทวะผลนิ  (2547: บทคดัย่อ) ได้ทําการศกึษาผลของการนิเทศการสอนแบบ

เพื่อนนิเทศเพื่อนที่มต่ีอการพฒันาการจดัการเรยีนรู้วทิยาศาสตร์ พบว่า 1. ครูวทิยาศาสตร์มกีาร

พฒันาการจัดการเรียนรู้ว ิทยาศาสตร์ระดับดี (มีค่าเฉลี่ยระหว่าง 2.51-3.00) 2. นักเรียนที่มี

ผลสมัฤทธิท์างทกัษะกระบวนการทางวทิยาศาสตร์หลงัการเรยีนสูงกว่าก่อนเรยีนอย่างมนีัยสําคญั

ทางสถติทิีร่ะดบั .05 3. นักเรยีนมคีวามพงึพอใจทางการเรยีนรู้วทิยาศาสตร์หลงัเรยีนสูงกว่าก่อน

เรยีนอยา่งมนีบัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 

 กาญจนพนัธ ์ อกัษรสทิธิ ์(2548: 105) ไดท้าํการศกึษาการปฏบิตังิานนิเทศภายในโรงเรยีน

ทีส่่งผลต่อสุขภาพองคก์ารของโรงเรยีนประถมศกึษา สงักดักรุงเทพมหานคร พบว่า การปฏบิตังิาน

นิเทศภายในโรงเรยีนประถมศกึษา สงักดักรุงเทพมหานคร โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เรยีงตามลําดบั

คอื ดา้นการพฒันาหลกัสตูร ด้านการวจิยัเชงิปฏบิตักิาร ด้านการพฒันากลุ่ม ด้านการฝึกอบรมครู

ประจําการและด้านช่วยเหลือครูโดยตรง สุขภาพองค์การของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด

กรุงเทพมหานคร ทัง้โดยรวม จาํแนกตามระดบัและรายด้าน มคีวามสมบูรณ์อยู่ในระดบัมาก เรยีง

ตามลําดบั คอื ระดบัสถาบนั ระดบัการจดัการ และระดบัปฏบิตักิาร และเมื่อพจิารณาเป็นรายมิต ิ

พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกมติ ิเรยีงตามลาํดบั ลาํดบัแรกคอื การกาํหนดเป้าหมาย และลําดบัวุดท้าย

คอืการใชน้วตักรรมทางการศกึษา 2. การปฏบิตังิานนิเทศในโรงเรยีนมคีวามสมัพนัธ์ทางบวกกบั

สุขภาพองคก์ารของโรงเรยีนประถมศกึษา สงักดักรุงเทพมหานคร อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 

.01  

 มาล ี กจิเจรญิ (2548: 96 - 98)  ได้ศกึษาการนิเทศภายในโรงเรียนเอกชน สงักดั           

อคัรสงัฆมณฑลกรุงเทพมหานคร ผลการวจิยัพบวา่ การดาํเนินงานการนิเทศภายในโรงเรยีน 5 ดา้น 

ดงันี้ ดา้นการพฒันาหลกัสตูร ผูช้่วยฝา่ยวชิาการ และครหูวัหน้ากลุ่มสาระมคีวามเหน็ทีส่อดคลอ้งกนั

วา่ไดม้กีารดําเนินงานน้อย แต่มคีวามคาดหวงัมากคอื การส่งเสรมิให้ผู้ปกครอง และชุมชนมสี่วน

ร่วมในการจดัทําหลกัสูตร ด้านการจดัระบบการเรยีนการสอน ผู้ช่วยฝ่ายวชิาการ และครูหวัหน้า

กลุ่มสาระมคีวามเหน็ที่สอดคล้องกนั และได้มกีารดําเนินงานน้อย ได้แก่ การให้บรกิารเครื่องมอื 

เครื่องใช้สํานักงานที่เอื้อให้ครูได้ร ับความสะดวก เพื่อให้จดัการเรียนการสอนเป็นไปอย่างมี

ประสทิธภิาพ ดา้นการบรหิารงานบุคคล ผู้ช่วยฝ่ายวชิาการ และครูหวัหน้ากลุ่มสาระมคีวามเหน็ที่

สอดคล้องกนั และได้มกีารดําเนินงานน้อยได้แก่ การจดัห้องสมุดให้ได้มาตรฐานเพื่อให้ครูศกึษา

ค้นควา้ ด้านการประเมนิผล ผู้ช่วยฝ่ายวชิาการ และครูหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู้มคีวามเหน็ที่

สอดคล้องกนัและได้มกีารดําเนินงานน้อย ได้แก่ การอบรมให้ความรู้เกี่ยวกบัระเบียบวธิกีาร

ประเมนิผลการเรยีนอยา่งเป็นระบบ ดา้นการสรา้งความสมัพนัธก์บัชุมชน ผูช้่วยฝา่ยวชิาการ และครู

หวัหน้ากลุ่มสาระมคีวามเหน็ที่สอดคล้องกนัและได้มกีารดําเนินงานน้อย แต่มคีวามคาดหวงัมาก
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ไดแ้ก่ การส่งเสรมิใหชุ้มชนมสี่วนร่วมในการจดัการเรยีนการสอน และการสนับสนุนให้นําวทิยากร

ทอ้งถิน่ ภมูปิญัญาชาวบา้นมาจดักจิกรรมการเรยีนรู ้

 ฉววีรรณ  แก้วตาสาม (2549: บทคดัย่อ) ได้ศกึษาความคดิเหน็ของครูผู้สอนเกี่ยวกบัการ

นิเทศของศกึษานิเทศกส์งักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา แม่ฮ่องสอน เขต 1 ผลการศกึษาสรุปได้

ว่า ครูผู้สอนมคีวามคดิเหน็ว่าการปฏบิตักิารนิเทศของศกึษานิเทศก์โดยส่วนรวมอยู่ในระดบัปาน

กลาง ไดแ้ก่ ดา้นการเรยีนการสอน ดา้นการวดัผลและประเมนิผลดา้นหลกัสตูร ดา้นสื่อการเรยีนการ

สอน ส่วนคุณลกัษณะของศกึษานิเทศก์ครูผู้สอนมคีวามคดิเหน็อยู่ในระดบัมาก คอื ด้านคุณธรรม 

ด้านมนุษยสมัพนัธ์ ด้านความรู้ความสามารถในการปฏบิตังิานด้านบุคลิกภาพ สําหรบัปญัหาที่

เกดิขึน้จากการปฏบิตักิารนิเทศและคุณลกัษณะของการศกึษาของศกึษานิเทศกพ์บวา่การปฏบิตักิาร

นิเทศศกึษานิเทศกย์งัสื่อสารไม่ชดัเจนในดา้นหลกัสตูร ขาดการนิเทศตดิตามในจดัการเรยีนการสอน

ของครู ขาดการตดิตามเรื่องการวดัผลประเมนิผล และสื่อการเรยีนการสอนส่วนคุณลกัษณะของ

ศกึษานิเทศก ์พบวา่มคีวามยดึตดิในการเป็นผู้นํา มมีนุษยสมัพนัธ์กบัผู้ที่คุ้นเคยมากกว่า และขาด

ความอดทนในสถานการณ์ต่างๆ   

 ศรสีุดา  แสงพนัธ์ (2550: 72 - 73) ศกึษาผลของการใช้การนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วย

เพื่อนทีม่ต่ีอคุณภาพการจดักจิกรรมการเรยีนการสอนของครปูฐมวยั  ผลของการวจิยัพบวา่คุณภาพ

การจดักจิกรรมการเรยีนการสอนของครรูะดบัชัน้ปฐมวยัปีที่ 1 ถึงระดบัชัน้ปฐมวยัปีที่ 3 หลงัได รบั

การนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อนมต่ีอคุณภาพการจดักจิกรรมการเรยีนการสอนสูงขึน้อย่างมี

นยัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 และเมื่อแยกประเมนิคุณภาพ การจดั กจิกรรมการเรยีนการสอนของ

ครผููส้อนระดบัชัน้ปฐมวยัปีที ่1 ถงึระดบัชัน้ปฐมวยัปีที ่3 ในดา้นการจดัทาํแผนการจดัประสบการณ 

ของเด็กปฐมวยั ด้านรูปแบบของการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ด้านการจัดบรรยากาศ

สภาพแวดลอ้มภายในหอ้งเรยีนทีเ่อือ้ต่อการเรยีนร ูของเดก็ปฐมวยั  ดา้นการประเมนิพฒันาการและ

การเรยีนรู ของเด็กปฐมวยั และด้านบุคลกิภาพของครูปฐมวยั ที่ส่งเสริมการเรียนรู ที่มีความสุข 

พบวา่ โดยภาพรวมมกีารเปลี่ยนแปลงคุณภาพการจดักจิกรรมการเรยีนการสอนก่อนระหว่างและ

หลงัได รบัการนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อนของแต่ละช่วงมคีวามแตกต่างกนัอย่างมนีัยสําคญั

ทางสถติทิีร่ะดบั .05 

 นนัทพร ศุภะพนัธุ ์(2551: 128 - 132) ไดศ้กึษาและเปรยีบเทยีบสมรรถนะการบรหิารด้าน

วชิาการของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนระดบัประถมศึกษา สงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

กรุงเทพมหานคร เขต 2 ตามความคดิเหน็ของหวัหน้ากลุ่มสาระ และหวัหน้าช่วงชัน้ โดยจําแนก

ตามผลการประเมนิภายนอกรอบแรกและเพื่อหาความสมัพนัธ์ระหว่างคุณลกัษณะของผู้บรหิารกบั

สมรรถนะการบรหิารดา้นวชิาการ ผลการวจิยัพบวา่ สมรรถนะการบรหิารดา้นวชิาการ ของผู้บรหิาร

โรงเรยีนเอกชน ระดบัประถมศกึษาสงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 

ประกอบด้วย 4 ด้าน คอื ด้านการบรหิารจดัการเรยีนรู้ ด้านการพฒันาหลกัสูตรสถานศกึษา ด้าน

การนิเทศการจดัการเรยีนรูใ้น สถานศกึษาดา้นการส่งเสรมิใหม้กีารวจิยัเพื่อพฒันา เมื่อพจิารณาเป็น



81 

 

รายดา้น พบวา่ อยูใ่นระดบัมากและปานกลาง คอื ดา้นการนิเทศการจดัการเรยีนรู้ในสถานศกึษามี

ระดบัปฏบิตัอิยูใ่นระดบัมาก ดา้นการบรหิารจดัการเรยีนรูม้รีะดบัการปฏบิตัอิยูใ่นระดบัมาก ดา้นการ

พฒันาหลกัสูตรสถานศกึษามรีะดบัการปฏบิตัอิยู่ในระดบัปานกลาง และด้านการส่งเสรมิให้มกีาร

วจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการจดัการเรยีนรูม้รีะดบัการปฏบิตัอิยูใ่นระดบัปานกลาง  

เพญ็จนัทร ์มนีะจรสั (2551: 68 - 69) ไดศ้กึษาคุณภาพการจดักจิกรรมการเรยีนการสอน 

แบบบูรณาการของครูปฐมวยัที่ได้รบัการนิเทศภายในแบบเพื่อนนิเทศเพื่อน ผลการศกึษาพบว่า 

คุณภาพการจดักจิกรรมการเรยีนการสอนแบบบรูณาการของครปูฐมวยั สปัดาหก่์อนการทดลองและ

ระหวา่งช่วงการทดลองสปัดาหท์ี ่1-8 มค่ีาเฉลีย่แตกต่างกนัอยา่งมนีัยสําคญัทางสถิตทิี่ระดบั p<.05 

(F=140.683) และการทดลองครัง้นี้ส่งผลต่อคุณภาพการจดักจิกรรมการเรยีนการสอนแบบบูรณา

การของครูปฐมวยั 89.2% ซึ่งมกีารเปลี่ยนแปลงเพิม่ขึน้อย่างมีนัยสําคญัทางสถิตริะดบั p<.05 

ในช่วงสปัดาหท์ี ่2,4,5 และ 7 และมกีารเปลี่ยนแปลงเพิม่ขึน้เลก็น้อยในช่วงสปัดาห์ที ่1,3,6 และ 8 

เมื่อวเิคราะหค์ะแนนคุณภาพการจดักจิกรรมการเรยีนการสอนแบบบรูณาการของครปูฐมวยัแยกราย

ดา้น พบวา่ คุณภาพดา้นแผนจดัประสบการณ์แบบบรูณาการของครปูฐมวยั สปัดาหก่์อนการทดลอง 

และระหว่างช่วงการทดลองสปัดาห์ที่ 1-8 มค่ีาเฉลี่ยแตกต่างกนัอย่างมนีัยสําคญัทางสถิตทิี่ระดบั 

p<.05 (F=85.543) และการทดลองครัง้นี้ส่งผลต่อคุณภาพการจดัการเรยีนการสอนด้านแผน       

จดัประสบการณ์แบบบูรณาการของครูปฐมวยัร้อยละ 83.4 มกีารเปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้นอย่างมี

นยัสาํคญัทางสถิตทิี่ระดบั p<.05 ในช่วงสปัดาห์ที ่4 กบั 7 และมกีารเปลี่ยนแปลงเพิม่ขึน้เลก็น้อย

ในช่วงสปัดาห์ที่ 1,2,3,5,6 และ 8 คุณภาพด้านการจดักิจกรรมแบบบูรณาการของครูปฐมวยั 

สปัดาห์ก่อนการทดลอง และระหว่างช่วงการทดลองสปัดาห์ที่ 1-8 มค่ีาเฉลี่ยแตกต่างกนัอย่าง       

มนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั p<.05 (F= 55.825) และการทดลองครัง้นี้ส่งผลต่อคุณภาพการจดัการ

เรยีนการสอนด้านการจดักิจกรรมแบบบูรณาการของครูปฐมวยัร้อยละ 76.7 มกีารเปลี่ยนแปลง

เพิม่ขึน้อย่างมนีัยสําคญัทางสถิตทิี่ระดบั p<.05 ในช่วงสปัดาห์ที ่2 กบั 4 และมกีารเปลี่ยนแปลง

เพิม่ขึน้เลก็น้อยในช่วงสปัดาห์ที ่ 1,3,5,6 และ 8 คุณภาพด้านการจดัสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการ

เรยีนรู้ สปัดาห์ก่อนการทดลอง และระหว่างช่วงการทดลองสปัดาห์ที่ 1-8 มค่ีาเฉลี่ยแตกต่างกนั

อย่างมนีัยสําคญัทางสถิตทิี่ระดบั p<.05 (F=44.868) และการทดลองครัง้นี้ส่งผลต่อคุณภาพการ

จดัการเรยีนการสอนดา้นการจดัสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรยีนรู้ร้อยละ 72.5 มกีารเปลี่ยนแปลง

เพิม่ขึน้อย่างมนีัยสําคญัทางสถิตทิี่ระดบั p<.05 ในช่วงสปัดาห์ที ่ 1,2,4,5 และ 7 และมีการ

เปลี่ยนแปลงเพิม่ขึน้เลก็น้อยในช่วงสปัดาห์ที ่3,6 และ 8 คุณภาพด้านด้านคุณลกัษณะครูปฐมวยั    

ทีส่่งเสรมิการเรยีนรู้ สปัดาห์ก่อนการทดลอง และระหว่างช่วงการทดลองสปัดาห์ที่ 1-8 มค่ีาเฉลี่ย

แตกต่างกนัอย่างมนีัยสําคญัทางสถิตทิี่ระดบั p<.05 (F=92.829) และการทดลองครัง้นี้ส่งผลต่อ

คุณภาพการจดัการเรยีนการสอนด้านคุณลกัษณะของครูปฐมวยัร้อยละ 84.5 มกีารเปลี่ยนแปลง

เพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดบั p<.05 ในช่วงสปัดาห์ที ่ 2,4,7 และ 8 และมกีาร

เปลีย่นแปลงเพิม่ขึน้เลก็น้อยในช่วงสปัดาหท์ี ่1,3,5และ 6  



82 

 

การวจิยัครัง้นี้มวีตัถุประสงคเ์พื่อศกึษาและเปรยีบเทยีบระดบัปญัหาและความต้องการการ

วจิยัในชัน้เรยีนตามทศันะของขา้ราชการครสูงักดัสาํนกังานการประถมศกึษาจงัหวดัเลย 

 

 4.2 งานวิจยัต่างประเทศ  

 เจอรนั (ศรสีุดา แสงพนัธ.์ 2550: 53; อ้างองิจาก Jerun. n.d.: 604) ได้ศกึษาวจิยัเกี่ยวกบั

บทบาททีค่าดหวงัของผูน้ิเทศในการนิเทศการศกึษาภายในโรงเรยีนนอกระบบโรงเรยีนทีท่าํงานเป็น

ทมีและรายบุคคล โดยมจีุดประสงคเ์พื่อศกึษาว่า เป็นการให้บรกิารด้านการนิเทศการศกึษาและจะ

เป็นการปรบัปรุงการเรยีนการสอนในโรงเรยีนประถมศกึษาแบบนอกระบบโรงเรยีนได้ดทีี่สุด โดย

ศกึษาจากกลุ่มศกึษานิเทศก ์ครใูหญ่และคร ูในรฐัโคโลราน่า ผลการวจิยัพบว่าการให้บรกิารและให้

ความช่วยเหลอืตอ้งมาก่อน การพบปะกบัผูน้ิเทศการศกึษาเป็นสิง่ทีส่าํคญัมากทัง้นี้เพื่อจะไดป้รกึษา

ปญัหาเกี่ยวกับการเรียนการสอนและครูยงัให้ความสําคญัอย่างมากในเรื่องที่จะให้  ผู้นิเทศ

การศกึษาช่วยสรา้งบรรยากาศในการเรยีนการสอน 

 ดวิ (มนตร ีสริทิตัสุนทร. 2550: 56; อ้างองิจาก Dew. 1993: 2853-A) ได้ทําการวจิยัเรื่อง

การรบัรู้ของครูต่อสาระความรู้ในบทบาทตามกระบวนการนิเทศ จุดมุ่งหมายของการศกึษา เป็น

การศกึษาทศันะของครเูกีย่วกบัความรูใ้นการนิเทศการสอนโดยอาศยัขอ้มูลจากแบบสอบถาม การ

สมัภาษณ์ครูผู้สอนในโรงเรยีนเขตชนบท รฐัแมรี่แลนด์ จํานวน 120 คน ผลการวจิยัปรากฏดงันี้    

1) ครสู่วนใหญ่มคีวามเหน็วา่ความรูเ้กีย่วกบัการนิเทศเป็นสิง่ทีจ่าํเป็นสาํหรบัการนิเทศการเรยีนการ

สอน 2) ครมูคีวามคดิเหน็วา่ความจาํเป็นในการใหเ้นื้อหาสาระของความรู้ในการนิเทศครูผู้สอนต้อง

ปรบัเปลีย่นไปตามรปูแบบหรอืวธิกีารจดัการเรยีนการสอนของคร ู3) ครูที่มวีุฒกิารสอนหลายวชิามี

ความเหน็วา่ผูใ้หก้ารนิเทศตอ้งมคีวามรูเ้กีย่วกบัพฒันาการของเดก็นักเรยีน 4) ครูที่มปีระสบการณ์

มากมคีวามเหน็วา่ผูใ้หก้ารนิเทศตอ้งมคีวามรู้ในสาขาวชิาที่ให้การนิเทศ ส่วนครูใหม่ต้องการได้รบั

การนิเทศเกีย่วกบัการจดัชัน้เรยีน 

 มูรานก ิ(มนตร ีสริทิตัสุนทร. 2550: 56; อ้างองิจาก Murangi. 1996: 2547-A) ได้ทําการ

วจิยัเรื่อง การนิเทศการสอนในนามเิบยี การศกึษาของครโูรงเรยีนมธัยมศกึษาและการยอมรบัในการ

นิเทศการสอน ผลการวจิยัพบวา่ การยอมรบัในการนิเทศการสอนของครมูกีารยอมรบัน้อย ครูไม่ได้

รบัการนิเทศ ครขูาดโอกาสไดร้่วมแสดงความคดิเหน็ ครมูคีวามรู้สกึต้องการความช่วยเหลอืในการ

พฒันาทกัษะเทคนิคการนิเทศการสอนครแูละศกึษานิเทศกร์ูส้กึวา่การนิเทศมคีวามจาํเป็น 

 อเนลโล (นันทพร ศุภะพนัธุ์. 2551: 56; อ้างอิงจาก Anello. 1996: 294) ได้วจิยัเรื่อง 

พฤตกิรรมและทศันคตขิองครแูละครใูหญ่ทีม่ต่ีอประสทิธภิาพของการนิเทศ จุดมุ่งหมายในการวจิยั

เรื่องนี้  เพื่อต้องการศึกษาพฤติกรรมและเจตคติของครูและครูใหญ่โรงเรียนประถมศึกษาใน 

สปรงิฟิลด ์รฐัแมสซาซเูสตต ์ผลการวจิยัพบวา่ ผูบ้รหิารโรงเรยีนรบัรูว้า่ตนเองสามารถทําการนิเทศ

ภายในโรงเรยีนของตนไดเ้ป็นอยา่งด ีส่วนครูกต็้องการเขา้ไปมสี่วนร่วมอย่างจรงิจงัมากขึน้ในการ

นิเทศภายในโรงเรยีนโดยครรููส้กึพอใจในการนิเทศภายในทีค่รไูดร้บัดว้ย 
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 ล;ี และ กรนี (Lee; & Green. 2009: Abstract) ได้ศกึษาและกล่าวถึงการใช้คําถามในการ

อภปิรายในส่วนของขัน้ตอนการนิเทศ การวจิยัได้ศกึษาเกี่ยวกบังานด้านการปฏบิตักิารสอนและ 

การทดสอบในการวจิยัอยูใ่นระดบัทีเ่ขม้ขน้เอาจรงิเอาจงั การอภปิรายผลและการนิเทศจะมกีารยก

กรณีเปรยีบเทยีบและใชว้ธิกีารสื่อสารทางภาษาซึง่อาจก่อใหเ้กดิผลกระทบและการขดัแยง้กนัในทาง

เหตุผลขึน้ได้ ความขดัแยง้นัน้อาจรุนแรงแต่กจ็ะนํามาซึ่งขอ้สรุปที่เป็นเหตุเป็นผล การนิเทศเป็น

วธิีการหนึ่งที่สามารถเปิดกรอบความคิดให้กว้างขึ้นและการนิเทศก็เป็นวธิีการทางการพูดให้

คําปรึกษาหรือการพูดที่หารือกนัเพื่อทําให้เกิดภาพความคิดเป็นรูปธรรมและในมหาวิทยาลัย

สมยัใหม่นี้กใ็ชว้ธิกีารนี้กนัอยู ่

  วอลแลค; วลิโคซอน; และแซทเชอร์ (Wallace; Wilcoxon; & Satcher. 2010: Abstract)  

ไดศ้กึษาถงึผลดแีละผลเสยีจากประสบการณ์ของการนิเทศและผู้ที่มสี่วนร่วมในการนิเทศ จากการ

วจิยัพบวา่การนิเทศก่อใหเ้กดิประโยชน์ในดา้นประสทิธผิลและประสทิธภิาพ อยา่งไรกต็ามกม็บี้างที่

ผลออกมาอยูใ่นดา้นทีล่ม้เหลว มกีารวเิคราะห์จากรายงานที่ได้จากประสบการณ์ของผู้เขา้ร่วมการ

นิเทศต่างกเ็หน็วา่วธินีี้เป็นวธิทีีย่อดเยีย่มในการแก้ไขปญัหาต่างๆ เป็นการได้มาซึ่งขอ้สรุปที่ลงตวั

ร่วมกนั คุณภาพของงานวจิยันี้เป็นทีร่วบรวมไปด้วย ขอ้แนะนํา หน้าที่และภาระงานต่างๆที่สําคญั

ต่องานด้านการสอนจะส่งผลไปสู่กุญแจแห่งความสําเร็จ อีกด้านหนึ่งสําหรบัผลวเิคราะห์จาก

ประสบการณ์ด้านลบของผู้ที่เข้าร่วมการนิเทศ พบปญัหาใหญ่ๆอยู่สองประการได้แก่ อย่างแรก

ได้รบัคําแนะนําในการแก้ไขจุดบกพร่องน้อยเกินไป อย่างที่สองคือ ความแตกต่างกนัของการ

ปฏบิตังิาน  

เฟอรน์านโด; และ เฮอรล์ฮิ ี(Fernando; & Herlihy. 2010: Abstract) ผูว้จิยัได้ออกไปศกึษา

และทําการสํารวจถึงวิธีการของผู้ที่ให้การนิเทศหลายหลายคน การนิเทศเป็นการช่วยพฒันา

ความสมัพนัธแ์ละความยุตธิรรมใหเ้กดิขึน้ในกลุ่มผู้รบัการนิเทศ บทบาทของผู้ให้การนิเทศจะต้อง

สรา้งความตระหนกัและควรเป็นกลางในการนิเทศ ผูน้ิเทศจะตอ้งใหค้วามช่วยเหลอืแก่ผูร้บัการนเิทศ

และเปิดโอกาสใหก้บัผูร้บัการนิเทศดว้ย  

จากงานวิจ ัยที่เกี่ยวข้องกับการจัดการนิเทศภายในโรงเรียน ทัง้ในประเทศไทยและ

ต่างประเทศ แสดงใหเ้หน็วา่ไดม้กีารจดัการนิเทศภายในโรงเรยีนกนัอยา่งกวา้งขวาง ทําให้เกดิผลดี

และมปีญัหาอุปสรรคแตกต่างกนัออกไป แต่กท็ําให้ได้ขอ้สรุปที่น่าสนใจ คอืการศกึษาวจิยัเกี่ยวกบั

การดาํเนินงานนิเทศภายในโรงเรยีนตามทฤษฎกีลคิแมน; กอรด์อน; และ รอส-กอรด์อน (Glickman; 

Gordon; & Ross-Gordon)  สรุปไดว้า่ผลการศกึษาในประเทศ พบวา่กจิกรรมการใหค้วามช่วยเหลอื

แก่ครูโดยตรง พจิารณาเรื่องการจดักจิกรรมการเรยีน การสอนให้สอดคล้องกบัหลกัสูตร และให้

คาํแนะนําปรกึษาเรื่องการจดัทาํแผนการสอน การสงัเกตการสอน การสร้างเสรมิประสบการณ์ทาง

วชิาการ ดาํเนินการโดยส่งครเูขา้รบัการอบรมเพื่อพฒันาประสบการณ์ทางวชิาชพี เรื่องทีด่าํเนินการ 

คอื ให้คําแนะนําปรกึษาในการจดัทําแฟ้มพฒันางาน การพฒันาทกัษะการทํางานกลุ่ม ใช้การ

วางแผนปฏิบตังิานและแก้ปญัหาร่วมกนัทัง้กลุ่มมากที่สุด เรื่องที่พฒันาทกัษะการทํางานกลุ่ม      

http://eric.ed.gov/ERICWebPortal/search/simpleSearch.jsp?_pageLabel=ERICSearchResult&_urlType=action&newSearch=true&ERICExtSearch_SearchType_0=au&ERICExtSearch_SearchValue_0=%22Lee+Alison%22�
http://eric.ed.gov/ERICWebPortal/search/simpleSearch.jsp?_pageLabel=ERICSearchResult&_urlType=action&newSearch=true&ERICExtSearch_SearchType_0=au&ERICExtSearch_SearchValue_0=%22Green+Bill%22�
http://eric.ed.gov/ERICWebPortal/search/simpleSearch.jsp?_pageLabel=ERICSearchResult&_urlType=action&newSearch=true&ERICExtSearch_SearchType_0=au&ERICExtSearch_SearchValue_0=%22Wilcoxon+S.+Allen%22�
http://eric.ed.gov/ERICWebPortal/search/simpleSearch.jsp?_pageLabel=ERICSearchResult&_urlType=action&newSearch=true&ERICExtSearch_SearchType_0=au&ERICExtSearch_SearchValue_0=%22Satcher+Jamie%22�
http://eric.ed.gov/ERICWebPortal/search/simpleSearch.jsp?_pageLabel=ERICSearchResult&_urlType=action&newSearch=true&ERICExtSearch_SearchType_0=au&ERICExtSearch_SearchValue_0=%22Fernando+Delini+M.%22�
http://eric.ed.gov/ERICWebPortal/search/simpleSearch.jsp?_pageLabel=ERICSearchResult&_urlType=action&newSearch=true&ERICExtSearch_SearchType_0=au&ERICExtSearch_SearchValue_0=%22Herlihy+Barbara+R.%22�
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คอื จดัทําเกี่ยวการปฏบิตังิานเพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์ที่วางไว ้ การพฒันาหลกัสูตร ที่มีการ

ดาํเนินการ คอื ผูบ้รหิารส่งครเูขา้รบัการอบรม / สมัมนา ประชุมเชงิวชิาการ วธิกีารพฒันาหลกัสูตร

ระดบัโรงเรยีน และ การวจิยัเชงิปฏบิตักิารในชัน้เรยีน จดัหาเอกสารเกี่ยวกบัการวจิยัเชงิปฏบิตักิาร

ในชัน้เรยีนใหค้รศูกึษาคน้ควา้ ส่วนขัน้ตอนการทาํวจิยัเชงิปฏบิตักิารในชัน้เรยีน ซึ่งจากผลดงักล่าว

สามารถใชเ้ป็นแนวทางพฒันาการนิเทศภายในโรงเรยีนต่อไป 

 



 
 

บทท่ี 3 

วิธีดาํเนินการวิจยั 

 
 การศกึษาการดาํเนินงานนเิทศภายในของโรงเรยีนวดัประดู่ฉิมพล ีสาํนกังานเขตบางกอก

ใหญ่ สงักดัสาํนกัการศกึษากรงุเทพมหานคร ผูว้จิยัไดด้าํเนินการศกึษาคน้ควา้ เพื่อใหส้อดคลอ้งกบั

ความมุ่งหมายของการวจิยั โดยมแีนวทางในการดาํเนินการวจิยัดงันี้ 

1. ผูใ้หข้อ้มลูหลกั 

2. เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวจิยั 

3. การสรา้งเครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวจิยั 

4. วธิกีารดาํเนินการเกบ็รวบรวมขอ้มลู 

5. การจดักระทาํ และการวเิคราะหข์อ้มลู 

6. การวเิคราะหข์อ้มลู  

 

1. ผูใ้ห้ข้อมูลหลกั  

ผู้ให้ข้อมูลหลกัในการวจิยัครัง้นี้ ประกอบด้วย ผู้บริหารและครูในโรงเรยีนวดัประดู่

ฉิมพลี สงักดัสํานักงานเขตบางกอกใหญ่ สํานักการศึกษากรุงเทพมหานคร ปีการศึกษา 2553 

จํานวน 20 คน จําแนกเป็นผู้บรหิาร 2 คน และครู 18 คน เป็นการเลอืกแบบเจาะจง (Purposive 

Sampling) โดยใชว้ธิกีารสมัภาษณ์ 

 

 2. เครื่องมอืท่ีใช้ในการวิจยั 

 เครื่องมอืทีใ่ชเ้กบ็รวบรวมขอ้มลูการวจิยัในครัง้นี้ มดีงัต่อไปนี้ 

  2.1 แบบสมัภาษณ์แบบมโีครงสรา้ง 

   แบบสมัภาษณ์แบบมีโครงสร้างเป็นแบบคําถามที่ผู้ว ิจยัได้เตรียมคําถามไว้

ล่วงหน้า 

  2.1.1 ตอนที ่1 ขอ้มลูพืน้ฐานของผูท้ ีใ่หก้ารสมัภาษณ์ 

  2.1.2 ตอนที ่2 ขอ้คาํถามสาํหรบัสมัภาษณ์ในการวจิยั  

  2.2 เทปบนัทกึเสยีงและเครื่องบนัทกึภาพ  

  2.3 การบนัทกึ 

   การจดบนัทกึขอ้มลู (Note taking) ผูว้จิยัทาํการบนัทกึเป็น 2 ชนิด คอื 

   1. บนัทกึยอ่โดยผูว้จิยัจดบนัทกึขณะทีเ่กบ็ขอ้มลูอยู ่จดเฉพาะถ้อยคาํสาํคญั 

   2. บนัทกึฉบบัสมบรูณ์ โดยผูว้จิยันําบนัทกึย่อมาเรยีบเรยีงใหม่เป็นบนัทกึฉบบั

สมบรูณ์ 
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  2.4 ตวัผู้ทําวจิยัเอง ตวัผู้วจิยัเป็นเครื่องมอืในการวจิยั ผู้วจิยัเป็นผู้เขา้ไปสมัผสักบั

พืน้ทีใ่นการทาํวจิยัจงึสามารถสงัเกตพฤตกิรรม เงีย่หฟูงั และหาขอ้มลูเชงิประจกัษ์ 

 

3. การสร้างเครื่องมอืท่ีใช้ในการวิจยั 

ผูว้จิยัไดด้าํเนินการสรา้งเครื่องมอืเพื่อใชใ้นการเกบ็รวมรวมขอ้มูลด้วยการสมัภาษณ์

แบบมโีครงสรา้ง ซึง่ ม ี2 ขัน้ตอน ดงัต่อไปนี้  

ขัน้ตอนที ่1 ขัน้ตอนการสรา้งแบบสมัภาษณ์ 

ผูว้จิยัจดัทาํแบบสมัภาษณ์แบบมโีครงสรา้ง เกีย่วกบัการดาํเนินงานนิเทศภายใน 

โรงเรยีนวดัประดู่ฉิมพล ีสาํนกังานเขตบางกอกใหญ่ สาํนกัการศกึษากรุงเทพมหานคร เพื่อรวบรวม

ขอ้มลูจากการสมัภาษณ์ โดยมขี ัน้ตอนการสรา้งแบบสมัภาษณ์ ดงันี้ 

1. ศกึษาเอกสาร แนวคดิ ทฤษฎ ีบทความ และงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งกบัการนิเทศ 

การศกึษาตามแนวคดิของกลคิแมน; กอร์ดอน; และ รอส-กอร์ดอน (Glickman; Gordon; & Ross-

Gordon. 2007: 11) ในด้านการให้ความช่วยเหลอืแก่ครูโดยตรง (Direct Assistance) การพฒันา

ทกัษะการทาํงานกลุ่ม (Group Development) การพฒันาทางวชิาชพี (Professional Development) 

การพัฒนาหลักสูตร (Curriculum Development) การวิจยัเชิงปฏิบัติการในชัน้เรียน (Action 

Research) และนําแนวคดิ ทฤษฎขีอ้มลูต่างๆกาํหนดเป็นนิยามคาํศพัทเ์ฉพาะ 
2. สรา้งแบบสมัภาษณ์ใหส้อดคลอ้งกบัความมุ่งหมายในการวจิยัและนิยามคาํศพัท ์

เฉพาะ  
3. นําแบบสมัภาษณ์ เสนออาจารยท์ีป่รกึษาสารนิพนธ ์และตรวจสอบความถูกตอ้ง 

สมบรูณ์ตามโครงสรา้งเนื้อหา พรอ้มทัง้ตรวจสอบสาํนวนภาษาทีใ่ช้ในแบบสมัภาษณ์ จากนัน้นํามา

แกไ้ขขอ้บกพร่องใหม้คีวามถูกตอ้งครอบคลุมตามขอบเขต และนิยามคาํศพัทท์ีศ่กึษา 
4. ตรวจสอบคุณภาพของแบบสมัภาษณ์โดยผูว้จิยัไดนํ้าแบบสมัภาษณ์ ไปให ้

ผู้เชี่ยวชาญ 5 ท่าน เพื่อพิจารณาตรวจสอบความเที่ยงตรง ตรงตามเนื้อหา (Content Validity) 

รายชื่อผูเ้ชีย่วชาญ ปรากฏในภาคผนวก ก 

5. ตรวจแกไ้ขแบบสมัภาษณ์แลว้ไปทดลองใช ้(Try Out) กบัผูบ้รหิารและครโูรงเรยีน

วดัท่าพระ จาํนวน 3 คน เพื่อทดสอบแบบสมัภาษณ์ว่าสามารถนําไปสมัภาษณ์ได้จรงิและได้ขอ้มูล

ตามโครงสรา้งของเนื้อหา 

6. ปรบัปรุงแกไ้ขแบบสมัภาษณ์เรยีบรอ้ยแลว้ไปใชเ้พื่อการวจิยัเป็นลาํดบัต่อไป 

 

 4. วิธีการดาํเนินการเกบ็รวบรวมข้อมูล   

  เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์องการวจิยัในครัง้นี้ผูว้จิยัเลอืกการสมัภาษณ์เป็นวธิใีนการ

เกบ็รวบรวมข้อมูล โดยมแีนวคําถามที่สร้างและพฒันาขึน้จากความมุ่งหมายของการวจิยั กรอบ
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แนวคดิในการวจิยั และนําไปใช้กบัผู้ที่อยูน่อกเหนือพื้นที่ของการวจิยั ทัง้นี้เพื่อตรวจสอบว่าแนว

คาํถามทีส่รา้งขึน้นัน้มขีอ้มลูตรงตามวตัถุประสงคห์รอืไม่ 

ผูว้จิยัดาํเนินการดงันี้ 

1. ขัน้การเตรยีมการสมัภาษณ์ มขี ัน้ตอนดงันี้  

1.1 วางแผนการสมัภาษณ์โดยการเตรยีมคาํถามไวล่้วงหน้า กาํหนดเวลา 

สมัภาษณ์ โดยใหเ้วลาคนละ 1 ชัว่โมง รวมเวลา 20 ชัว่โมง  

  ผู้วจิยัดําเนินการสมัภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลด้วยตนเอง โดยขอหนังสอืจากบณัฑิต

วทิยาลยั มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ ถึงผู้อํานวยการโรงเรยีนวดัประดู่ฉิมพล ีสงักดัสํานักงาน

เขตบางกอกใหญ่ สาํนกัการศกึษากรุงเทพมหานคร ที่จะทําการสมัภาษณ์เพื่อขอความอนุเคราะห์

อนุญาตใหค้รใูนโรงเรยีนใหก้ารสมัภาษณ์ ไดแ้ก่ ผูบ้รหิารโรงเรยีนและคร ูในโรงเรยีนวดัประดู่ฉิมพล ี

สาํนกังานเขตบางกอกใหญ่ สาํนกัการศกึษากรุงเทพมหานครและส่งหนังสอืแนะนําตวัและหนังสอื

ขอความร่วมมอืในการใหก้ารสมัภาษณ์ ถงึผูบ้รหิารโรงเรยีนล่วงหน้าก่อนไปสมัภาษณ์ ผูว้จิยัทาํการ

สมัภาษณ์ผูบ้รหิารโรงเรยีนและคร ูในโรงเรยีนรวมทัง้สิน้ 20 คน 

การดาํเนินงานเกบ็รวมรวมข้อมลูมี 2 ระยะดงัน้ี  

ระยะท่ี 1 เกบ็ข้อมลูอย่างกว้าง ผูว้จิยัไดเ้กบ็ขอ้มลูในชว่งแรกเพื่อศกึษา

ภาพรวมของโรงเรยีนใน 2 ส่วนคอื สภาพทัว่ไปของโรงเรยีน และกระบวนการดาํเนินการนิเทศ

ภายใน รวมทัง้ปจัจยัทีส่ง่ผลต่อการดาํเนินการนิเทศภายใน 

ระยะท่ี 2 เกบ็ข้อมลูเจาะลึกและตรวจสอบข้อมูล ผู้วจิยัได้เกบ็รวบรวมขอ้มูล

ระดบัลกึ ไดแ้ก่ ขอ้มลูเกีย่วกบัความรูส้กึนึกคดิ ความเชื่อ ค่านิยม พฤตกิรรมทีแ่สดงออกเกีย่วกบัวถิี

การดําเนินกิจกรรมของครูและผู้บริหารโรงเรียน ปรัชญาและเป้าหมายของโรงเรียน รวมถึง

กระบวนการบรหิารงานของโรงเรยีนและความสมัพนัธ์ของบุคลากรในโรงเรยีน ซึ่งขอ้มูลดงักล่าว

ผู้วจิยัได้สงัเกตแบบมสี่วนร่วม การสมัภาษณ์แบบไม่เป็นทางการ และการสมัภาษณ์แบบเจาะลกึ

ดว้ยแบบสมัภาษณ์แบบมโีครงสรา้ง โดยขณะที่พูดคุยอย่างไม่เป็นทางการผู้วจิยัพยายามโยงเขา้สู่

ประเดน็การวจิยั โดยการเล่าสถานการณ์เพื่อกระตุน้ใหผู้ใ้หข้อ้มลูเปิดเผยขอ้มลู ขณะเดยีวกนัผู้วจิยั

กไ็ดม้กีารตรวจสอบขอ้มูลเป็นระยะๆ และเพื่อให้ได้ขอ้มูลที่ครอบคลุมผู้วจิยัจงึเกบ็ขอ้มูลจากผู้ให้

ขอ้มลูหลายคน โดยไดด้าํเนินงานดงัสรุปตาม ตาราง 1 
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ตาราง 1 การวางแผนการสมัภาษณ์ 

 

ระยะเวลา กิจกรรม แหล่งข้อมลู 

ระยะที ่1 เกบ็ขอ้มลูอยา่งกวา้ง 

20-25 ธ.ค. 2553 

 

1) เขา้พบผูบ้รหิารเพื่อชีแ้จง

วตัถุประสงคแ์ละขออนุญาต

เกบ็ขอ้มลูและสรา้ง

ความสมัพนัธ ์

2) เกบ็ขอ้มลูเกีย่วกบัสภาพ

ทัว่ไปของโรงเรยีน 

1) ผูบ้รหิาร 

 

 

 

2) เอกสารทีเ่กีย่วขอ้งกบั

โรงเรยีน 

 

ระยะที ่2 เกบ็ขอ้มลูเจาะลกึและ

ตรวจสอบขอ้มลู 

 

ผู้บริหาร 

26– 30  ธนัวาคม 2553 

คร ู

6 มกราคม – 

25 กุมภาพนัธ ์ 2554 

 

เกบ็ขอ้มลูอยา่งเจาะลกึ ไดแ้ก่  

1) ดา้นการใหค้วามช่วยเหลอื

ครโูดยตรง 

2) ดา้นการพฒันาทกัษะการ

ทาํงานกลุ่ม 

3) ดา้นการพฒันาทางวชิาชพี 

4) ดา้นการพฒันาหลกัสตูร 

5) ดา้นการวจิยัเชงิปฏบิตักิาร

ในชัน้เรยีน 

1) ผูบ้รหิาร 

2) คร ู

 

 

1.2 เตรียมอุปกรณ์สําหรับการสัมภาษณ์ ได้แก่ สมุดจดบันทึก อุปกรณ์

บนัทกึเสยีงและแฟ้มเกบ็รวบรวมขอ้มลู   

1.3  ศกึษาขอ้มูลของผู้ให้ขอ้มูลแล้วตดิต่อผู้สมัภาษณ์ โดยนัดหมายเวลาไว้

ล่วงหน้าในเวลาทีผู่ใ้หข้อ้มลูสะดวก 

2. ขัน้เริม่การสมัภาษณ์ มขี ัน้ตอนดงัต่อไปนี้  

2.1 แนะนําตนเองต่อผูส้มัภาษณ์ อยา่งเปิดเผยสถานภาพทีแ่ทจ้รงิ 

2.2 สรา้งบรรยากาศเป็นกนัเอง ดว้ยการสนทนาทกัทายด้วยอธัยาศยัที่ด ีและ

ถามเรือ่งทัว่ไป เพื่อสรา้งความคุน้เคยก่อนทีจ่ะเขา้ประเดน็ทีต่อ้งการสมัภาษณ์ และร่วมกจิกรรมกบั

ครใูนโรงเรยีน เช่น การประชุมและสมัมนา เพื่อสงัเกตอยา่งมสี่วนร่วมเป็นการตรวจสอบ 

2.3 บอกวตัถุประสงคใ์นการสมัภาษณ์แก่ผูใ้หข้อ้มลู และให้คํามัน่สญัญาว่าจะ

ไม่ระบุผลการสมัภาษณ์ว่าเป็นของผู้ให้สมัภาษณ์ท่านใด เพื่อให้ผู้ให้ขอ้มูลเกดิความไวว้างใจและ

กลา้ทีจ่ะใหข้อ้มลูทีแ่ทจ้รงิ  
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3. ขัน้สมัภาษณ์ มขี ัน้ตอนดงัต่อไปนี้  

3.1 การสมัภาษณ์อย่างเป็นทางการ ด้วยการใช้คําถามที่เตรยีมไว้ล่วงหน้า 

เป็นแนวทางในการสมัภาษณ์ โดยการใชค้าํถามปลายเปิดเพื่อใหผู้ใ้หข้อ้มลูมอีสิระในการตอบ 

3.2 การสมัภาษณ์อยา่งไม่เป็นทางการ เน้นการสนทนาอย่างไม่เป็นทางการ

กบัผู้ให้ขอ้มูล เพื่อให้แสดงความคดิเหน็ในประเดน็ต่างๆ ที่กําหนดไว้ โดยการใช้คําถามกวา้งๆ 

ปลายเปิดเพื่อใหผู้ใ้หข้อ้มลูมอีสิระในการตอบ 

3.3 ผู้สมัภาษณ์ตัง้ใจฟงั และป้อนคําถามให้เหมาะสมกบัจงัหวะของผู้ตอบ 

ขณะทีส่มัภาษณ์ในบางกรณีมกีารบนัทกึเสยีงสมัภาษณ์ เพื่อไม่เป็นการเสยีมารยาท ได้ทําการขอ

อนุญาตผูใ้หส้มัภาษณ์ ก่อนทาํการบนัทกึเสยีง 

       ในขัน้ของการสมัภาษณ์เพื่อเกบ็ขอ้มูล ผู้วจิยัทําหน้าที่เป็นผู้เกบ็รวบรวม

ขอ้มลูดว้ยตนเองและทาํการเลอืกเวลาสถานทีส่มัภาษณ์โดยผูว้จิยัเลอืกหอ้งประชุมโรงเรยีนวดัประดู่

ฉิมพลเีป็นสถานทีส่มัภาษณ์ตามความสะดวกของผูใ้หก้ารสมัภาษณ์โดยสถานที่สมัภาษณ์ไม่มกีลุ่ม

อา้งองิใดๆ ทีม่อีทิธพิลต่อการใหข้อ้มลู ส่วนเวลาในการสมัภาษณ์ จะเลอืกเวลาช่วงบ่ายที่ผู้ให้ขอ้มูล

หลกัรู้ส ึกผ่อนคลายและไม่มีภาระในการประกอบธุระใดๆ ซึ่งในการสมัภาษณ์ผู้วจิยัใช้เครื่อง

บนัทกึเสยีงช่วยในการเกบ็ขอ้มลูจากการสมัภาษณ์โดยชีแ้จงและขอความยนิยอมจากผูใ้หข้อ้มลูหลกั

ทุกครัง้ 

4. ขัน้บนัทกึขอ้มลูและสิน้สุดสมัภาษณ์ มขี ัน้ตอนดงัต่อไปนี้  

 4.1 จดบนัทกึขอ้มลูตามความเป็นจรงิ และจดเฉพาะในสิง่ทีส่าํคญั 

 4.2 รบีทาํบนัทกึการสมัภาษณ์ทนัท ีหลงัจากสมัภาษณ์เสรจ็สิน้แลว้ 

4.3 สรุปขอ้มลูทีไ่ดจ้ากการสมัภาษณ์  

   

5. การจดักระทาํ และการวิเคราะห์ข้อมูล 

  ผูว้จิยัทาํการวเิคราะหข์อ้มลูเบือ้งตน้ โดยการนําเทปบนัทกึเสยีงการสมัภาษณ์มาถอด

แบบคาํต่อคาํ อ่านอยา่งวเิคราะหเ์พื่อสรา้งมโนทศัน์จากขอ้มลูทีไ่ด ้และจดัหมวดหมู่ของขอ้มูล สร้าง

เป็นสมมตฐิานชัว่คราว จากนัน้ผู้วจิยัจะสมัภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลหลกัรายต่อไปที่คาดว่าจะให้ขอ้มูลที่

แตกต่างไปจากมติแิละคุณสมบตัขิองขอ้มลูทีพ่บจากการสมัภาษณ์ครัง้ทีผ่่านมา  

 

 6. การวิเคราะห์ข้อมูล 

  ในการวเิคราะหข์อ้มลู ผูว้จิยัอาศยัหลกัการกวา้งๆ สาํหรบัการวเิคราะหข์อ้มลู ดงันี้ 

  1. การตรวจสอบขอ้มลู 

   การตรวจสอบขอ้มูลเพื่อให้ม ัน่ใจในความเชื่อถือของขอ้มูลว่ามคีรบถ้วนหรอืไม่ 

และประเมนิคุณภาพของขอ้มูลว่าอยู่ในระดบัที่นํามาวเิคราะห์และสามารถตอบปญัหาการวจิยัได้
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เพยีงใด หลงัจากนัน้ทําการตรวจสอบขอ้มูลว่าถูกต้องตรงกนัหรอืไม่ด้วยการเปลี่ยนบุคคลที่จะให้

ขอ้มลูซึง่จะพจิารณาดวูา่เมื่อผูใ้หข้อ้มลูเปลีย่นไปขอ้มลูจะเหมอืนเดมิหรอืไม่ 

  2. การจดบนัทกึและการทาํดชันีขอ้มลู 

   การจดบนัทึกข้อมูล (Note taking) ผู้วจิยัจดข้อมูลเพื่อนําข้อมูลไปใช้ในการ

วเิคราะหโ์ดยการบนัทกึขอ้มลูยอ่ขณะเกบ็ขอ้มูลอยู่และเรยีบเรยีงใหม่เป็นฉบบัสมบูรณ์ในภายหลงั

ซึ่งจะแยกเป็นสดัส่วนกนัระหว่างข้อมูลกบัความเหน็ของตวัผู้วจิยั หลงัจากนัน้ไดท้ําดชันีข้อมูล 

(Indexing) เพื่อจดัหมวดหมู่ขอ้มลูและใหเ้กดิความสะดวกแก่ผูว้จิยัเมื่อตอ้งการนําขอ้มลูมาใช้ในการ

วเิคราะห ์

  3. การทาํขอ้สรุปขอ้มลูชัว่คราวและการกาํจดัขอ้มลู (Memoing and data reduction) 

   การทาํขอ้สรุปชัว่คราวเป็นการนําความคดิของผู้วจิยัมาประมวลผลซึ่งได้จากการ

ทาํดชันีขอ้มลู ปรากฏในภาคผนวก ค และเชื่อมดชันีดว้ยการเชื่อมโยงดชันีนัน้เขา้ด้วยกนัแล้วลงมอื

เขยีนประโยคหรอืขอ้ความเชงิแนวคดิทฤษฎ ี  

  4. การสรา้งบทสรุปและการพสิจูน์บทสรุป (Drawing and verifying conclusion) 

   ในขัน้ตอนนี้ผูว้จิยันําขอ้สรุปยอ่ยๆ มาเชื่อมโยงเพื่อใ หเ้ป็นบทสรุปซึง่จะตอบ

ปญัหาการวจิยั โดยการเชื่อมโยงความสมัพนัธข์องขอ้สรปุยอ่ยๆ เขา้ดว้ยกนัจะกระทาํอยา่งเป็น

ระบบและปราณีต และขอ้ความนี้จะเป็นขอ้คน้พบและเป็นขอ้สรุปของการวจิยั โดยดาํเนินการตาม

ขัน้ตอนต่อไปนี้ 

1) การอ่านทบทวนขอ้มลูปฐมภมูทิีอ่ยูใ่นรปูขอ้ความทางภาษาเพื่อจบัใจความ 

โดยรวมก่อนเริม่ตน้ดาํเนินกจิกรรมการวเิคราะหข์อ้มลูในขัน้ตอนต่อไป 

2) การสรา้งขอ้สรุปแนวคดิในขอ้มลู พจิารณาหน่วยขอ้มลูในแต่ละส่วนทีท่าํการ 

แบ่งแยกไวแ้ลว้ในขัน้ตอนแรก พรอ้มทัง้ตัง้คาํถามกบัตวัเองเกีย่วกบัขอ้มลูยอ่ยส่วนนัน้วา่ “เกีย่วขอ้ง

กบัเรื่องอะไร” “เกดิขึน้ทีไ่หน” และ”เมื่อไร” มพีฤตกิรรมหรอืการกระทาํอยา่งไรกบัใคร” หรอืทาํอยา่ง

นัน้ทาํไม หรอืเพราะอะไร 

3) การเปรยีบเทยีบหวัขอ้สรุปแนวคดิในขอ้มลูเพื่อตรวจดกูารซํ้าหรอืการทบัซอ้น  

กจิกรรมในขัน้ตอนนี้มจีุดมุง่หมายเพื่อตรวจสอบดวูา่ขอ้สรุปแนวคดิทีซ่ํ้ากนั หรอืมคีวามหมายทบั

ซอ้นกนัหรอืไม่ เช่น 

 ดา้นการใหค้วามช่วยเหลอืครโูดยตรง ในประเดน็การไดร้บัการส่งเสรมิดา้นวธิกีาร 

เครื่องมอืในการจดักจิกรรมการเรยีนการสอน ใหเ้พยีงพอต่อความตอ้งการของคร ูจากการสมัภาษณ์

คร ู4 คน ดงัขอ้ความ 

“ไดร้บัการสนบัสนุนดา้นสือ่วสัดุ เช่น กระดาษส ีกระดาษ A4 กาว 

 เพือ่ใชท้าํสือ่ประกอบการเรยีนการสอน ” 
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“ทางฝา่ยบรหิารไดส้นบัสนุนวสัดุอุปกรณ์และวธิกีารดาํเนินการ โดยมกีารจดัสรร

วสัดุอุปกรณ์ใหอ้ยา่งเพยีงพอ จนบางอยา่งไดร้บัมากจนเกนิไป” 

 

“ในบางครัง้ทีโ่รงเรยีนยงัไมไ่ดจ้ดัสรรงบประมาณ ครตูอ้งสาํรองจ่ายเงนิเองก่อน 

แต่สามารถนําใบเสรจ็มาทาํการเบกิจ่ายได”้ 

 

 “ครมูอีสิระในการเลอืกและผลติสือ่การจดัการเรยีนการสอนไดต้ามความ

เหมาะสม” 

 

 จากขอ้มลูการสมัภาษณ์ครูทัง้ 4 คน ผู้วจิยัได้จําแนกขอ้มูลแบบแยกประเภทของสิง่ที่ครู

ไดร้บัการสนบัสนุนจากฝา่ยบรหิาร ซึง่ผูว้จิยัไดแ้ยกเป็น ดา้นสื่อ วสัดุอุปกรณ์ในการจดัการเรยีนการ

สอน ทัง้ทีเ่ป็นวสัดุและเป็นเงนิงบประมาณ เป็นตน้ 

 

 



 
 

บทท่ี 4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

 ในการวจิยัครัง้นี้  ผู้วจิยัมีความมุ่งหมาย เพื่อศึกษาการดําเนินงานนิเทศภายในของ

โรงเรยีนวดัประดู่ฉิมพล ีสงักดัสาํนกังานเขตบางกอกใหญ่ สาํนกัการศกึษากรุงเทพมหานคร รวมทัง้

เพื่อศกึษาปญัหาและขอ้เสนอแนะการดาํเนินงานนิเทศภายในของโรงเรยีนวดัประดู่ฉิมพล ี

 การนําเสนอผลการวเิคราะหข์อ้มลูการดาํเนินงานนิเทศภายในโรงเรยีนทัง้ 5 ดา้น ไดแ้ก่ 

ดา้นการใหค้วามช่วยเหลอืแก่ครโูดยตรง ดา้นการพฒันาทกัษะการทํางานกลุ่ม ด้านการพฒันาทาง

วชิาชพี ด้านการพฒันาหลกัสูตร และด้านการวจิยัเชงิปฏบิตักิารในชัน้เรยีน ตลอดจนการรบัรู้ถึง

ปญัหาของ การนิเทศภายในโรงเรยีนวดัประดู่ฉิมพล ีซึง่ผูว้จิยัไดแ้บ่งกลุ่มการเสนอผลการสมัภาษณ์

ของผูใ้หข้อ้มลูหลกัเป็น 2 กลุ่ม คอื กลุ่มผูบ้รหิาร และกลุ่มคร ูโดยผูว้จิยัไดว้เิคราะหข์อ้มลู และเสนอ

ผลการวเิคราะหใ์นรปูแบบพรรณาความเชงิเนื้อหา แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดงันี้ 

 ตอนที ่1 ลกัษณะทัว่ไปของผูใ้หข้อ้มลู 

 ตอนที่ 2 การดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนวดัประดู่ฉิมพลี สํานักงานเขต  

บางกอกใหญ่ สงักดัสาํนกัการศกึษากรุงเทพมหานคร  

 ตอนที่  3 ปญัหาและข้อเสนอแนะการดําเนินงานนิ เทศภายในของโรงเรียน               

วดัประดู่ฉิมพล ีสงักดัสาํนกังานเขตบางกอกใหญ่ สาํนกัการศกึษากรุงเทพมหานคร 

  

 ตอนท่ี 1 ลกัษณะทัว่ไปของผู้ให้ข้อมลูหลกั 

 ผู้ให้ขอ้มูลในการวจิยัประกอบด้วยผู้บรหิารและครูในโรงเรยีนวดัประดู่ฉิมพลี สงักดั

สํานักงานเขตบางกอกใหญ่ สํานักการศกึษากรุงเทพมหานคร โดยจําแนกเป็นผู้บริหาร จํานวน      

2 คน และคร ูจาํนวน 18 คน รวมผูใ้หข้อ้มลูจาํนวนทัง้สิน้ 20 คน รายละเอยีดดงั ตาราง 2 

 

ตาราง 2 ตารางแสดงขอ้มลูของผูใ้หข้อ้มลูหลกั 

 

ผูใ้หข้อ้มลูหลกั จาํนวน (คน) 

ผูบ้รหิาร 

คร ู

2 

18 

รวม 20 
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 ตอนท่ี 2 การดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนวัดประดู่ ฉิมพลี สังกัด

สาํนักงานเขตบางกอกใหญ่ สาํนักการศึกษากรงุเทพมหานคร  

 การศกึษาการการดาํเนินงานนิเทศภายในของโรงเรยีนวดัประดู่ฉิมพล ีผูว้จิยัไดนํ้าเสนอ

เป็นรายดา้น ทัง้หมด 5 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการใหค้วามช่วยเหลอืแก่ครโูดยตรง (Direct Assistance to 

Teacher) ดา้นการพฒันาทกัษะการทาํงานกลุ่ม (Group Development) ดา้นการพฒันาทางวชิาชพี 

(Professional Development) ด้านการพฒันาหลกัสูตร (Curriculum Development) และด้านการ

วจิยัเชงิปฏบิตักิารในชัน้เรยีน (Action Research) ดงันี้ 

 

1. ด้านการให้ความช่วยเหลือแก่ครโูดยตรง 

การวเิคราะห์ข้อมูลที่เกี่ยวกบัการให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรงจากสงัเกต การ

สมัภาษณ์และศกึษาเอกสาร สามารถสรุปแต่ละประเดน็ ดงันี้ 

 

1.1 การวางแผนการปฏบิตังิาน รอ้ยละ 90 ของผูต้อบ (ผูบ้รหิาร 2 คน และ ครู 16 คน) 

กล่าววา่ทางโรงเรยีนไดม้กีารวางแผนการปฏบิตังิาน อกีรอ้ยละ 10 ของผูต้อบ (2 คน) กล่าววา่ไม่ม ี

ผูบ้รหิารโรงเรยีนวดัประดู่ฉิมพลไีด้มกีารให้ความช่วยเหลอืแก่ครูโดยตรง ในเรื่องการ

วางแผนการปฏบิตังิาน ซึง่มกีารดาํเนินงาน ดงันี้ 

1.1.1 จดัทาํปฏทินิการปฏบิตังิาน โดยฝา่ยบรหิารกาํหนดปฏทินิการนิเทศ  

 ดงัคาํกล่าวของผูบ้รหิารท่านหนึ่งกล่าววา่ “ฝา่ยบรหิารได้อํานวยความสะดวก เรือ่ง 

การจดัประชุม อบรม วางแผนการปฏิบตัิงาน และให้คําแนะนําในการดําเนินงานด้านต่างๆ” ซึ่ง

สอดคลอ้งกบัคาํกล่าวของครทู่านหนึ่งว่า “ได้รบัปฏทินิการทํางานและการกําหนดการส่งงานแต่ละ

อยา่งทีต่อ้งทาํส่งฝา่ยบรหิาร ดงันัน้ครตูอ้งวางแผนการดําเนินงานของตนใหส้อดคล้องกบัแผนของ

โรงเรยีน” 

1.1.2 จดัทําเอกสารประกอบการนิเทศ ได้แก่ คู่มอืนิเทศ แบบบนัทกึการนิเทศ       

แจกใหก้บัครทูุกคน  

 ดงัคาํกล่าวของผูบ้รหิารท่านหนึ่งกล่าวว่า “มใีห้คําปรกึษาและคําแนะนําในการวาง

แผนการนิเทศ ทาํปฏทินิในการปฏบิตังิานให้และจดัทําคู่มอืการนิเทศให”้ ซึ่งสอดคล้องกบัคํากล่าว

ของครทู่านหนึ่งวา่ “มกีารจดัประชุมเพือ่ใหเ้กดิความเขา้ใจตรงกนัในการดาํเนินงานก่อนมกีารนิเทศ 

ไดร้บัเอกสารประกอบการนิเทศ”  

1.1.3 แต่งตัง้คณะกรรมการที่มหีน้าที่ในการนิเทศการสอนอย่างชดัเจน ซึ่งผู้ที่มี

หน้าทีด่งักล่าว คอื รองผูอ้าํนวยการโรงเรยีน หวัหน้ากลุ่มสาระฯ หวัหน้าสายชัน้  

ดงัคํากล่าวของผู้บริหารท่านหนึ่งกล่าวว่า “พจิารณาแต่งตัง้คณะกรรมการในการ

ปฏบิตังิาน ตดิตามผลการปฏบิตังิาน ให้คําแนะนําในการปฏบิตัหิน้าที”่  ซึ่งสอดคล้องกบัคํากล่าว
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ของครทู่านหนึ่งซึง่กล่าววา่ “มกีารจดัประชุมเพือ่ใหเ้กดิการวางแผนการทํางานร่วมกนัทัง้กลุ่มใหญ่ 

คอื บุคลากรทัง้โรงเรยีน และกลุ่มยอ่ยเช่นสายชัน้ หรอืกลุ่มสาระฯ” 

1.1.4 ส่งเสรมิให้มคีวามรู้เกี่ยวกบัการวางแผน เช่น อบรมการเขยีนโครงการ ให้

คาํแนะนําดา้นการเขยีนแผนการจดัการเรยีนรู้ ประชุมเพื่อสร้างความเขา้ใจที่ตรงกนัด้านก่อนการ

นิเทศภายใน  

ดงัคาํกล่าวของครทู่านหนึ่งวา่ “ก่อนจะมกีารทาํโครงการหรอืจดักจิกรรมอะไรกต็าม 

เรากจ็ะตอ้งมกีารเขา้ประชุมเพือ่วางแผนกนัก่อน ถา้เป็นเรือ่งใหม่เรามกัจะได้รบัการอบรมก่อน” ซึ่ง

สอดคลอ้งกบัคาํกล่าวของครทู่านหนึ่งวา่ “ไดร้บัคําแนะนําในการวางแผนการดําเนินกจิกรรมต่างๆ 

และมกีารกาํกบัตดิตามผลเป็นระยะ เมือ่เกดิปญัหากไ็ดร้บัคาํปรกึษาเป็นอยา่งด”ี 

 

1.2 การส่งเสรมิ สนบัสนุนทัง้ทางดา้นวธิกีาร เครื่องมอืและการประเมนิผล 

โรงเรยีนวดัประดู่ฉิมพลไีด้มกีารให้ความช่วยเหลอืแก่ครูโดยตรง ในเรื่องการส่งเสรมิ 

สนบัสนุนทัง้ทางดา้นวธิกีาร เครื่องมอืและการประเมนิผล  โดยร้อยละ 100 ของผู้ตอบ (ผู้บรหิาร 2 

คน และ คร ู18 คน) กล่าววา่ทางโรงเรยีนไดม้กีารวางแผนการปฏบิตังิาน ซึง่มกีารดาํเนินงาน ดงันี้ 

1.2.1 สนบัสนุนและส่งเสรมิด้านวธิกีาร เช่น การอบรมเพื่อให้ครูสามารถจดักจิกรรม

การเรยีนรู้และวธิีการประเมินผลการเรียนรู้ได้ กิจกรรมการเรียนการสอนและกิจกรรมส่งเสริม

หลักสูตร เช่น กิจกรรมโครงการพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากร โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้

โครงการผลติสื่อส่งเสรมิการเรยีนรู ้และกจิกรรมทีแ่สดงใหเ้หน็ว่าโรงเรยีนวดัประดู่ฉิมพลไีด้รบัการ

สนบัสนุนดา้นวธิกีารทีเ่ด่น กจิกรรมหนึ่ง คอื กจิกรรม “พาทาํ” เป็นกจิกรรมทีเ่ปิดโอกาสใหค้รไูดร้่วม

คดิ ร่วมทาํ ร่วมตดัสนิใจ 

ดงัคาํพดูของผู้บรหิารท่านหนึ่งกล่าวเกี่ยวกบัการส่งเสรมิด้านวธิกีาร “มจีดัอบรมบ้าง 

ไดเ้สนอแนะวธิกีารจดัการเรยีนการสอน เพือ่เป็นทางเลอืกของครไูด้นําไปใช้ แล้วกจ็ดัทําคู่มอืนิเทศ

การสอนแลว้แจกใหก้บัครทูุกคน” ซึง่สอดคล้องกบัครูท่านหนึ่งกล่าวว่า “ทางโรงเรยีนจดัการอบรม

ดา้นการจดัการเรยีนการสอน และดา้นการวดัและประเมนิผล”  

  

1.2.2 สนบัสนุนเครื่องมอืวสัดุ อุปกรณ์และงบประมาณ เพื่อให้ครูสามารถนําไปใช้ใน

การจดักจิกรรมการเรยีนรูไ้ด ้

ดงัคํากล่าวของผู้บรหิารท่านหนึ่งกล่าวเกี่ยวกบัการจดัสรรงบประมาณว่า “ได้จดัสรร

งบประมาณสาํหรบัการพฒันางานวชิาการ คดิเป็นรอ้ยละ 85 ของงบทัง้หมดทีไ่ดร้บัจะใชส้าํหรบัการ

พฒันาวชิาการ” ซึง่กล่าวตรงกนักบัครทูุกท่าน 

ดงัครทู่านหนึ่งกล่าววา่ “ทางฝา่ยบรหิารไดส้นบัสนุนวสัดุอุปกรณ์และวธิกีารดาํเนินการ 

โดยมกีารจดัสรรวสัดุอุปกรณ์ใหอ้ยา่งเพยีงพอ จนบางอยา่งไดร้บัมากจนเกนิไป” ซึง่สอดคลอ้งกนักบั

ครอูกีท่านหนึ่งทีเ่หน็วา่ในกรณีทีค่รไูปจดัซือ้อุปกรณ์โดยไม่ไดเ้สนองบล่วงหน้ากส็ามารถนํามาเบกิ

ยอ้นหลงัได้ “ในบางครัง้ทีโ่รงเรยีนยงัไม่ได้จดัสรรงบประมาณ ครูต้องสํารองจ่ายเงนิเองก่อนแต่
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สามารถนําใบเสรจ็มาทําการเบิกจ่ายได”้ และมีครูอกีท่านมองในแง่ของการสนับสนุนด้านวธิกีาร

กล่าววา่ “ครมูอีสิระในการเลอืกและผลติสือ่การจดัการเรยีนการสอนไดต้ามความเหมาะสม” 

 

 1.3 การสรุปผลการปฏบิตังิานของคร ู

 จากการศึกษาเอกสารเกี่ยวกับการนิเทศของโรงเรียนวดัประดู่ฉิมพลีและการ

สมัภาษณ์ร้อยละ 95 ของผู้ตอบ (ผู้บรหิาร 2 คน และ ครู 17 คน) กล่าวว่าทางโรงเรยีนได้มกีาร

ดาํเนินงานเพื่อสรุปผลการปฏบิตังิานของคร ูดงันี้ 

1.3.1 มกีารสรุปผลการปฏบิตังิานของส่วนตวัครู ได้แก่ สรุปผลการจดัการเรยีนจาก

บนัทกึหลงัแผนการจดัการเรยีนรู ้สรุปรายงานการช่วยเหลอืนกัเรยีนรายบุคคล ปพ.ต่างๆ เป็นตน้ 

ขอ้มลูจากการสมัภาษณ์ได้เหน็วธิกีารดําเนินงานของโรงเรยีนว่า มกีารตรวจบนัทกึ

หลงัการสอนของครูรายบุคคลทุกสปัดาห์ โดยรองผู้อํานวยการ ดงัคํากล่าวของผู้บรหิารท่านหนึ่ง

กล่าววา่ “รองมหีน้าทีต่รวจแผนการสอนใหค้รเูพือ่ดวูา่สอดคลอ้งกบัหลกัสตูรและสามารถนําไปใช้ได้

จรงิและมกีารสรุปผลหลงัการสอนซึง่สาํคญัมาก” ซึง่สอดคลอ้งกบัคาํพดูของครทู่านหนึ่งกล่าววา่  

“ทุกว ันศุกร์ครูทุกคนจะต้องจัดทําแผนการจัดการเรียนรู้ ล่วงหน้าส่งให้รอง

ผูอ้าํนวยการตรวจและใหข้อ้เสนอแนะและใหค้าํแนะนํา”  

1.3.2 มกีารส่งเสรมิครเูขยีนประเมนิตนเอง (Self Assessment Report) 

ดงัคํากล่าวของผู้บริหาร “ครูทุกคนต้องมีส่วนร่วมในการสรุปผลการปฏิบตัิงาน

ประจาํปีทีเ่ราเรยีกวา่ SAR โดยครจูะไดร้บัผดิชอบมาตรฐานคนละ 1 มาตรฐานการสรุปผลจะจดัทํา

เป็นแฟ้มเอกสารและส่งทีร่องผู้อํานวยการหรอืผู้รบัผดิชอบและรวมไปถงึการสรุปด้านการจดัการ

เรยีนการสอนนัน้ประสบความสาํเรจ็มากเพยีงใด เพือ่สามารถนํามาปรบัปรุงการสอนของตน” 

1.3.3 การสรุปผลการดําเนินงานทัง้ที่เป็นโครงการและกจิกรรมต่างๆ รวมทัง้การ

นิเทศการสอนเป็นรปูเล่ม และวเิคราะห ์SWOT ของโครงการต่าง ๆ ดว้ยการกาํหนดเป็นหน้าที่ของ

ครู ทุกคนที่ต้องทําอย่างเป็นระบบตามหน้าที่รบัผิดชอบของครูแต่ละคน และชี้แจงให้เหน็ความ

จาํเป็นและประโยชน์ของการสรุปผลการปฏบิตังิาน การสรุปผลการปฏบิตังิานของทุกโครงการและ

กจิกรรมจะมกีารกล่าวถงึในการประชุมประจําเดอืนเสมอ เพื่อเป็นการเตรยีมวางแผนงานล่วงหน้า 

และเมื่อจบปีการศกึษาครจูะตอ้งจดัทาํส่งเป็นรปูเล่ม 

ดงัคําพูดของครูท่านหนึ่งกล่าวว่า “มีการสรุปผลการปฏิบตัิงานทุกโครงการ และ

กจิกรรม ซึง่มกีารวเิคราะห ์จุดเด่น จุดดอ้ย จุดทีค่วรพฒันาเพือ่เป็นแนวทางในการจดักจิกรรมคราว

ต่อไป” ซึ่งตรงกบักบัข้อความสนับสนุนจากครูท่านหนึ่งกล่าวถึงประโยชน์ของการสรุปผลการ

ปฏบิตังิานว่า “เมือ่จบปีการศกึษามกีารวเิคราะห์ SWOT ของโครงการต่าง ๆ เพือ่เป็นแนวทางใน

การทาํกจิกรรมต่อไป” 

   ดงัคาํพดูของครูท่านหนึ่งซึ่งกล่าวเกี่ยวกบัวธิกีารสรุปผลการดําเนินงานวา่ “เวลา

สรุปโครงการผู้ทีไ่ด้ร ับผิดชอบโครงการและผู้ทีไ่ด้ร ับมอบหมายตามคําส ัง่จะเป็นผู้สรุป โดย

กาํหนดใหส้่งสรุปเป็นรปูเล่ม 2 เล่มและใหส้่งเป็น ไฟลเ์อกสาร” ซึง่บอกใหท้ราบวา่มกีารสรุปงานเป็น
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ทัง้เอกสารและไฟลค์อมพวิเตอร ์ซึง่สอดคลอ้งกนักบัครูอกีท่านกล่าวว่า “การส่งงานทุกวนันี้ทําเป็น

เอกสารอยา่งเดยีวไม่พอแลว้ตอ้ง write เป็น CD ส่งดว้ย”   

 

 1.4 การจดัทาํปฏทินิกาํหนดการนิเทศ  

     จากการศึกษาเอกสารเกี่ยวกับการนิเทศของโรงเรียนวดัประดู่ฉิมพลีและการ

สมัภาษณ์ครแูละผูบ้รหิาร พบว่า ร้อยละ 90 ของผู้ตอบ (ผู้บรหิาร 2 คน และ ครู 16 คน) กล่าวว่า

ทางโรงเรยีนไดม้กีารจดัทาํปฏทินิกาํหนดการนิเทศ ดงันี้  

     1.4.1 มีปฏิทินกําหนดการนิเทศ แบบบนัทึกการนิเทศการสอน ซึ่งมีเกณฑ์การ

ประเมนิชดัเจน ดงัขอ้มลูจากการสมัภาษณ์ครแูละผูบ้รหิารทุกคน กล่าวตรงกนัวา่  

จากคําพูดของผู้บรหิารที่กล่าวว่า “รองผู้อํานวยการเป็นคนทําปฏิทนิกําหนดการ

นิเทศมาให ้หวัหน้าสายกบัหวัหน้ากลุ่มจะเป็นคนไปนิเทศ”  

ซึง่สอดคล้องกบัคําพูดของผู้บรหิารท่านหนึ่งกล่าวว่า “ต้องมกีําหนดปฏทินิของการ

นิเทศเป็นประจาํทุกปี อยูใ่นแผนฝา่ยวชิาการซึง่เป็นงานหลกัของการศกึษา ตอ้งกาํหนดใหเ้สรจ็ก่อน

เปิดภาคเรยีน” 

1.4.2 มกีารแต่งตัง้คณะกรรมการผูร้บัผดิชอบนิเทศการสอน 

  ดงัคาํพดูของครทู่านหนึ่งกล่าวถงึวธิกีารนิเทศว่า “มกีารแลกเปลีย่นเรยีนรู้ด้วยการ

เยีย่มชัน้เรยีนระหวา่งเพือ่นคร ูหวัหน้ากลุ่มสาระ การเรยีนรู ้หวัหน้าสายและผูบ้รหิาร”  ซึง่สอดคลอ้ง

กบัครทู่านหนึ่งกล่าวเพิม่เตมิวา่ “มกีารนิเทศโดยหวัหน้ากลุ่มสาระฯกบัหวัหน้าสาย กลุ่มที ่2 คอื การ

จบัคู่เพือ่นนิเทศเพือ่น ส่วนมากจะเป็นครูทีส่อนวชิาเดยีวกนัไปนิเทศกนัเอง” สอดคล้องกบัคําพูด

ของครูอีกท่านที่กล่าวเกี่ยวกับความแตกต่างของการนิเทศจากคน 2 กลุ่ม ว่า “ถ้าเป็นรอง

ผูอ้าํนวยการมาเขาจะเขา้ไปสงัเกตการณ์สอนในหอ้ง นัง่ดคูรสูอน แต่ถา้เป็นครเูรานิเทศกนัเองบางที

กจ็ะแอบๆ ดนูอกหอ้งเรยีนแลว้กท็าํแบบประเมนิ เพราะส่วนใหญ่เพือ่นครเูราจะคุยกนัอยูแ่ลว้วา่เรือ่ง

นี้จะสอนอยา่งไร มปีญัหาในห้องเรยีนอย่างไร” และมขีอ้ความสนับสนุนเกี่ยวกบัวธิกีารนิเทศแบบ

เพื่อนนิเทศเพื่อนจากครทู่านหนึ่ง “ส่วนมากจะเป็นแบบไม่เป็นทางการ มกีารพดูคุยอยา่งเป็นกนัเอง 

มอีะไรกจ็ะคุยกนันอกรอบ เพราะเวลาไม่ค่อยตรงกนั” 

 

2. ด้านการพฒันาทกัษะการทาํงานกลุ่ม 

  การวเิคราะหเ์นื้อหาจากการสมัภาษณ์ รอ้ยละ 90 ของผูต้อบ (ผูบ้รหิาร 2 คน และ ครู 16 

คน) กล่าววา่ทางโรงเรยีนมกีารพฒันาทกัษะการทาํงานกลุ่ม โดยสรุปในแต่ละประเดน็ ดงันี้ 

2. 1 รปูแบบของการสรา้งหรอืพฒันาทกัษะการทาํงานกลุ่ม 

การทาํงานกลุ่มของครโูรงเรยีนวดัประดู่ฉิมพล ีจากการศกึษาเอกสารเกี่ยวกบัโครงสร้าง

การบรหิารงานของโรงเรยีน พบวา่  
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  2.1.1 แบ่งกลุ่มตามระดบัสายชัน้ที่สอน โดยแบ่งออกเป็น สายชัน้อนุบาล สายชัน้

ประถมศกึษาปีที ่1 ถงึ ชัน้ประถมศกึษาปีที ่6  

ดงัคาํพดูของผูบ้รหิารท่านหนึ่งไดก้ล่าวเกีย่วกบัลกัษณะของการแบ่งกลุ่ม “ส่วนใหญ่

จะทาํงานเป็นกลุ่มสาระฯ หรอืไม่กเ็ป็นระดบัสายชัน้ จะมกีารแบ่งฝ่ายชดัเจนอยู่แล้ว” ซึ่งสอดคล้อง

กบัคาํพดูของผูบ้รหิารอกีท่านกล่าววา่ “มกีารทาํงาน ส่วนใหญ่กจ็ะเป็นการทํางานเน้นทมีอยู่แล้วไม่

วา่จะเป็นฝา่ยระดบักลุ่มสาระฯหรอืระดบัสายชัน้” 

 2.1.2 แบ่งตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระ ได้แก่ กลุ่มสาระการเรียนรู้

ภาษาไทย กลุ่มสาระการเรยีนรู้คณิตศาสตร์ กลุ่มสาระการเรยีนรู้วทิยาศาตร์ กลุ่มสาระการเรยีนรู้

สงัคมศกึษา ศาสนาและวฒันธรรม กลุ่มสาระการเรยีนรูสุ้ขศกึษาและพลศกึษา กลุ่มสาระการเรยีนรู้

ศลิปะ กลุ่มสาระการเรยีนรูก้ารงานอาชพีและเทคโนโลย ีและกลุ่มสาระการเรยีนรูภ้าษาต่างประเทศ  

 ดังคําพูดของครูเกี่ยวกับการแบ่งกลุ่มปฏิบัติงานเป็นไปตามโครงสร้างการ

บรหิารงานของโรงเรยีนโดยยดึวตัถุประสงคข์องการปฏบิตังิานและความสามารถของบุคลากรเป็น

เกณฑใ์นการแบ่งกลุ่ม ดงัคาํกล่าวของครทู่านหนึ่งวา่ “สงัเกตไดจ้ากการจดัโต๊ะเวลาประชุม เราจะนัง่

เป็นกลุ่มสาระฯบา้งเพราะอยูก่ลุ่มเดยีวกนั รูปแบบการจดัการเรยีนการสอนกจ็ะเป็นไปในแนวทาง

เดยีวกนั ดงันัน้ปญัหาและแนวทางการแก้ปญัหากจ็ะคล้าย ๆ กนั” ซึ่งสอดคล้องคํากล่าวของครูอกี

ท่านหนึ่งกล่าวว่า “ไม่ว่าจะเป็นกจิกรรมส่งเสรมิการเรยีนรู้เช่น วนัวทิยาศาสตร ์วนัสุนทรภู่ วนัแม่  

วนัพ่อ วนัครสิตม์าส วนัวชิาการ”  

 2.1.3 แบ่งกลุ่มตามมาตรฐานการศึกษา โดยยึดตามความสามารถของครู

รายบุคคล ซึ่งกําหนดโดยฝ่ายบรหิาร ซึ่งพจิารณาความเหมาะตามความสามารถส่วนบุคคล และ

ตามวตัถุประสงคข์องกลุ่มงาน หรอืกจิกรรม  

  ดงัคาํพดูของผู้บรหิารที่กล่าวเกี่ยวกบัหลกัการแบ่งกลุ่มบุคลากรว่า “การจดักลุ่ม

การทํางานตามแผนการบรหิารงาน 4 ฝ่าย ตามความสามารถของคุณครู” และมขีอ้ความเพิม่เตมิ

จาก 

  การบริหารจดัการภายในกลุ่ม โดยพิจารณาความสามารถส่วนบุคคล และตาม

วตัถุประสงคข์องกลุ่มงาน หรอืกจิกรรม ดงัคาํกล่าวของครทู่านหนึ่งทีพ่ดูถงึการร่วมมอืกนัของครูใน

โรงเรยีนวา่  “ซึง่ทุกครัง้ทีม่กีารจดักจิกรรม จะมกีารแต่งตัง้คณะกรรมการ มกีารประชุมปรกึษา วาง

แผนการทํางานร่วมกนั และมกีารมอบหมายหน้าทีก่บัครูตามความเหมาะสม” ซึ่งสอดคล้องกบั

คาํพดูของครูอกีท่านที่กล่าวถึงการทํางานกลุ่มว่า “ก่อนจดักจิกรรมเราต้องมาคุยกนั ครูต้องมกีาร

สือ่สารแลกเปลีย่นความคิดทัง้ในการประชุมและพูดคุยอย่างไม่เป็นทางการบ้าง  อย่างงานวนั

ครสิตม์าสทีผ่่านมาจะถงึเราต้องมาตกลงกนัว่าจะมจีดัอะไรบ้าง ใครจะทําอะไร งานจะเป็นรูปแบบ

ไหน ใชง้บประมาณเท่าไหร่ มนัตอ้งคุยกนัเฉพาะกลุ่มสาระฯของเรา” 

 จากการสมัภาษณ์ครูและผู้บรหิารซึ่งกล่าวเกี่ยวกบัสภาพการทํางานกลุ่มของครู

โรงเรยีนวดัประดู่ฉิมพลวีา่ เมื่อมกีารจดักจิกรรมครมูกีารทาํงานร่วมกนัเป็นทมี ดงัคาํพดูของครูท่าน

หนึ่งวา่ “ไม่วา่จะเป็นกจิกรรมส่งเสรมิการเรยีนรู้เช่น วนัวทิยาศาสตร์ วนัสุนทรภู่ วนัแม่ วนัพ่อ วนั
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ครสิตม์าส วนัวชิาการ” สอดคลอ้งกบัคาํกล่าวของครอูกีท่านหนึ่งที่มองเหน็ความสามคัคขีองครูเมื่อ

ตอ้งทาํงานร่วมกนัวา่  “บางครัง้เป็นงานของกลุ่มสาระฯกจ็รงิ แต่บุคลากรในกลุ่มสาระฯไม่สามารถ

ดําเนินการเองได้ทัง้หมด ครูทีอ่ยู่กลุ่มสาระฯอืน่กจ็ะให้ความช่วยเหลอืเป็นอย่างด ีโดยเฉพาะครู

ศลิปะหรอืครทูีม่คีวามสามารถดา้นความคดิสรา้งสรรคจ์ะใหค้วามร่วมมอืทุกกจิกรรม บางครัง้ตอ้งให้

ครทู่านอืน่สอนแลว้ครทู่านนัน้ไปทาํงานศลิป์ เช่น เขยีนป้าย ออกแบบตกแต่งเวท ี”   

 จากการสมัภาษณ์ครทูุกคนและผูบ้รหิารเกีย่วกบัการดาํเนินกจิกรรมของโรงเรยีน

วดัประดู่ฉิมพล ีพบว่า กจิกรรมที่สะท้อนให้เหน็การสร้างและพฒันากลุ่ม ได้แก่ โครงการส่งเสรมิ

ทกัษะภาษาไทย โครงการพฒันาทกัษะทางคณิตศาสตร์โครงการส่งเสรมิความรู้ด้านวทิยาศาสตร ์   

โครงการส่งเสรมิความรูส้าระสงัคมศกึษาและสิง่แวดลอ้ม โครงการส่งเสรมิการแสดงออกดา้นดนตร-ี

นาฏศลิป์ โครงการส่งเสรมิทกัษะด้านพลศกึษา-สุขศกึษา โครงการประดษิฐ์สู่งานอาชพี โครงการ

ส่งเสรมิทกัษะภาษาต่างประเทศ โครงการส่งเสรมิสงัคมประชาธปิไตย โครงการโรงเรยีนส่งเสรมิ

สุขภาพ เป็นตน้  ซึง่เป็นรปูแบบของการสรา้งกลุ่มตามสาระการเรยีนรู้ 8 กลุ่มสาระการเรยีนรู้ ซึ่งมี

การแต่งตัง้คณะกรรมการอยา่งชดัเจน 

  

2.2 ความรู้ ความเขา้ใจและประสบการณ์ วธิีการทํางานโดยยดึวตัถุประสงค์ของกลุ่ม 

บทบาทของสมาชกิ  

 2.2.1 ครมูคีวามรูแ้ละเขา้ใจในบทบาทและหน้าที่ของตน โดยตระหนักถึงเป้าหมาย

ของกลุ่มงานทีต่นเองเป็นสมาชกิด ี

 จากการวเิคราะห์ข้อมูลการสมัภาษณ์ครูและผู้บริหาร พบว่า มคีวามรู้และเข้าใจ

บทบาทของตนและตระหนักถึงเป้าหมายของกลุ่มงานที่ตนเองเป็นสมาชิกดี และครูทุกคนเข้า

ใจความแตกต่างระหว่างบุคคล และความเคารพในบทบาทและหน้าที่ของบุคคลเป็นอย่างด ี         

ดงัคํากล่าวของครูท่านหนึ่งแสดงให้เห็นเป้าหมายที่เป็นอนัหนึ่งอนัเดียวกนัของคนที่เป็นครูว่า 

“แมว้า่จะมวีธิกีารทาํงานแตกต่างกนัออกไปแต่ยดึเป้าหมายของกลุ่มเหมอืนกนั คอื มุ่งทีจ่ะพฒันาคน

ไทยใหเ้ป็นมนุษยท์ีส่มบรูณ์ ทัง้ร่างกาย จติใจ สตปิญัญา อกีทัง้ยงัมคุีณธรรม จรยิธรรม สามารถอยู่

ร่วมกบัผูอ้ืน่ไดอ้ยา่งมคีวามสุข” ซึง่มขีอ้ความสนบัสนุนจากผูบ้รหิาร ซึง่กล่าวเกีย่วกบัการจดัตัง้กลุ่ม

งานตามโครงสรา้งของการบรหิารงานของโรงเรยีนอยา่งชดัเจน และมอบหมายหน้าที่รบัผดิชอบ ว่า 

“การบรหิารงานกลุ่มยอ่ย มขีอ้ดคีอืเป็นการใหค้วามสาํคญักบับุคลากรทาํใหค้รทูุกคนรูส้กึมบีทบาทมี

ความสาํคญัต่อการพฒันาองคก์ร” 

 2.2.2 มกีารแต่งตัง้หวัหน้ากลุ่ม มผีู้นํา ผู้ตาม และมฝี่ายสนับสนุน เพื่อวางแผนการ

ทาํงานร่วมกนั  

ดงัคําพูดของผู้บรหิารท่านหนึ่งกล่าวว่า “มีโดยใช้วธิกีารประชุมกลุ่มย่อย เช่น กลุ่ม

ของฝา่ยต่างๆ กลุ่มสาระการเรยีนรูห้รอืการจดัทาํโครงการต่างๆเป็นตน้” ดงัคาํพูดของครูท่านหนึ่ง  

“การสือ่สารของกลุ่มสาระการเรยีนรู ้หรอืระดบัสายชัน้จะเป็นการประชุมยอ่ยเพราะคนน้อยสามารถ

จดัทําได้ง่ายและคล่องตวักว่า ทุกคนมอีิสระทางความคิด และสามารถเสนอความคิดเห็นของ
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ตนเอง”  แต่กม็ีครูส่วนน้อยที่ยงัรู้ส ึกว่ามบีางตําแหน่งยงัไม่ชดัเจนในส่วนของการปฏิบตัิหน้าที่

เพราะยงัขาดประสบการณ์ แต่พอมกีารทาํงานเป็นกลุ่มเป็นการช่วยใหเ้กดิการเรยีนรูร้่วมกนัขึน้ ดงั

คาํกล่าวของครทู่านหนึ่งวา่ “งานบางอยา่งครยูงัขาดประสบการณ์ กจ็ะมกีารคุยกนัเพือ่สร้างความ

เขา้ใจร่วมกนั  เรยีนรูร้่วมกนั” ซึง่สอดคลอ้งกบัคาํพดูของครอูกีท่านทีม่องเหน็วธิกีารทํางานกลุ่มว่า 

“มกีารใหค้วามรู ้สรา้งความเขา้ใจ สร้างขอ้ตกลงร่วมกนัภายในกลุ่มเพือ่ให้งานบรรลุวตัถุประสงค์

ของกลุ่ม”  

    

2.3 ความคดิรเิริม่สรา้งสรรค ์การแกป้ญัหาและการพฒันากระบวนการเรยีนการสอน 

2.3.1 มกีารพฒันาสื่อและวธิกีารจดัการเรยีนการสอน 

ในประเด็นการพฒันากระบวนการเรยีนการสอน มีการนําข้อบกพร่องในการ

จดัการเรยีนการสอนในแต่ละชัว่โมงมาปรบัปรุง ในการวางแผน ในรูปแบบของการวจิยัในชัน้เรยีน 

ซึง่ทาํใหเ้กดินวตักรรม หลากหลายรปูแบบ เช่น สื่อวดีทิศัน์ แบบฝึกประสบการณ์ เกม ซึ่งเป็นการ

สรา้งสรรคผ์ลงานทีท่าํใหน้กัเรยีนสามารถเรยีนรูไ้ดด้ว้ยตนเอง ดงัคาํกล่าวของครูท่านหนึ่งว่า  “การ

ทาํผลงานของครทูาํใหน้กัเรยีนไดม้โีอกาสไดเ้รยีนรูด้ว้ยตนเองอยา่งมปีระสทิธภิาพมากขึน้ เพราะครู

มกัจะทาํแบบเรยีนสาํเรจ็รปู เกม แบบฝึก ซึง่นําไปใชไ้ดจ้รงิกบันกัเรยีน”   

2.3.2 มกีารจดัทาํวจิยัในชัน้เรยีนเพื่อแกป้ญัหาในการจดัการเรยีนการสอน 

ดงัขอ้ความสนับสนุนจากครูอกีท่านหนึ่งที่กล่าวถึงรูปแบบของการวจิยั ที่ครู

นํามาพฒันาการเรียนการสอน กล่าวว่า “มีการแก้ปญัหาด้วยการวจิ ัยในชัน้เรียน ทัง้ประเภท

แกป้ญัหา และพฒันาสือ่การสอน เพือ่ใหเ้กดิการเรยีนการสอน”ซึ่งสอดคล้องกนักบัผู้บรหิารที่แสดง

ใหเ้หน็วา่ทางโรงเรยีนเหน็ความสาํคญัของการพฒันาการจดัการเรยีนการสอน กล่าววา่ “มกีารนิเทศ

เพือ่พฒันาการเรยีนการสอนและนําผลการนิเทศมาใหเ้กดิการพฒันาการจดัการเรยีนการสอน” 

2.3.3 มกีารประชุมเพื่อเสนอแนวทางพฒันาการเรยีนการสอนร่วมกนั 

จากการสงัเกตการศกึษาเอกสาร และการสมัภาษณ์ พบว่า มกีารประชุมกนัทุก

เดอืน ซึง่ในการประชุมแต่ละครัง้จะเป็นการนําเอาปญัหาต่างๆ ทีเ่กดิขึน้ มาหาทางแกป้ญัหาร่วมกนั  

ดงัคาํพดูของครทู่านหนึ่งวา่ “ในการประชุมรวมแต่ละครัง้ ไดม้กีารเปิดโอกาสให้

ครแูต่ละคนไดเ้สนอความคดิเหน็อยา่งไม่มกีารปิดกัน้”  ซึ่งแสดงให้เหน็ว่ามกีารประชุมปรกึษาและ

เสนอแนะแนวทางใหม่ๆ เพื่อให้เกิดการพฒันาการจดัการเรียนการสอน และมกีารพฒันาอย่าง

ต่อเนื่องและไดร้บัการสนับสนุนจากฝ่ายบรหิารเป็นอย่างด ีโดยการจดัอบรม เรื่อง การพฒันาการ

เรยีนการสอน เพื่อให้มกีารปรบัปรุงพฒันาการเรียนการสอนใหม่ๆ จากคําพูดของครูท่านหนึ่งที่

กล่าววา่ “มกีารไปศกึษาดงูานในโรงเรยีนทีป่ระสบความสําเรจ็ด้านการบรหิารจดัการ และได้นํามา

ประยกุตใ์ชก้บัการพฒันางานของตน”   
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2.4 การนิเทศแบบกลัยาณมติรและการตดิตามผลการนิเทศ  

  2.4.1 มกีารนิเทศแบบกลัยาณมติร โดยเพื่อนนิเทศเพื่อน อย่างเป็นกนัเองจาก

เพื่อนคร ูดว้ยการจบัคู่กนัเอง ซึง่อาจจะเป็นครทูีส่อนวชิาเดยีวกนักไ็ด้ หรอืต่างวชิากนักไ็ด้ แต่ส่วน

ใหญ่เป็นคนทีส่อนวชิาเดยีวกนัจะไปนิเทศกนัเอง 

  ดงัคาํกล่าวของครทู่านหนึ่ง “ครเูราจบัคู่กนัเอง ใครสอนวชิาอะไรกไ็ปนิเทศเพือ่น

ทีส่อนวชิาเดยีวกนั แต่ถา้เป็น ผูบ้รหิารหรอืหวัหน้าสายมานิเทศ เขากจ็ะมแีบบประเมนิด้วยและให้

คาํแนะนําหลงัจากสงัเกตการสอนเรา”  และยงัมคีรูอกีท่านที่กล่าวถึงรูปแบบของการนิเทศ ว่า “มี

การนิเทศ 2 ครัง้ นิเทศโดยหวัหน้ากลุ่มสาระฯด้วยและจากครูกนัเองด้วย ซึง่มกีารนิเทศและให้

คาํแนะนํากนัเป็นอยา่งด ีและมกีารตดิตามผลการนิเทศบา้งแต่ยงัขาดความต่อเนือ่ง” 

  2.4.2 มกีารตดิตามผลการนิเทศ  

  ดงัคําพูดของครูท่านหนึ่งกล่าวว่า “มีการนิเทศแบบกลัยาณมติร เมือ่นิเทศไป

แล้วก็มีการติดตามผลอย่างสมํา่เสมอว่ามีปญัหาหรือข้อแนะนําใดทีนํ่าไปปฏิบตัิจริงแล้วได้ผล

หรอืไม”่ 

  จากการสมัภาษณ์ครูกล่าวตรงกนัว่า มีการนิเทศแบบกัลยาณมิตร ซึ่งจาก

ขอ้ความสนับสนุนเพิม่เติม แสดงให้เหน็สาเหตุของการขาดความต่อเนื่องของการนิเทศ คอื จาก

ภาระงานของบุคลากรที่มหีน้าที่นิเทศ กต็้องเป็นผู้ที่ถูกนิเทศด้วย และมภีาระงานอื่นด้วย ดงัคํา

กล่าวของครูท่านหนึ่ง “กต็้องเขา้ใจแหละว่าครูเราไม่ได้มแีค่งานสอนอย่างเดยีว ตอนนี้ครูต้องทํา

หลายหน้าที”่ 

 

2.5 การส่งเสรมิ สนบัสนุนและเสรมิแรงโดยการสรา้งขวญักาํลงัใจจากผูบ้รหิาร  

   2.5.1 มกีารเสรมิสร้างขวญัและกําลงัใจ ด้วยการให้กําลงัใจ การกล่าวยกย่อง

ชมเชย การใหข้องขวญั รางวลัและพจิารณาขัน้ความดคีวามชอบแก่ครทูีป่ฏบิตังิานไดด้ ีส่งเสรมิการ

พฒันาตนเอง ส่งเสรมิและพฒันาระบบการนิเทศ โดยใชเ้ครอืขา่ยการนิเทศ  

       ดงัคาํพดูของผูบ้รหิารวา่ “ส่วนใหญ่กจ็ะกล่าวยกยอ่ง ชมเชยต่อสาธารณะชนเมือ่

ครปูฏบิตัดิ ีและใหข้องรางวลั ตามเทศกาลเพือ่สรา้งขวญัและกาํลงัใจแก่คร”ู ซึง่ตรงกนักบัคําพูดของ

ครทู่านหนึ่งทีเ่คยไดร้บัการเสรมิแรงวา่ “เวลาทาํความด ีผอ.กจ็ะกล่าวชม ใครทีข่ยนัทาํงานกจ็ะไดร้บั

การพจิารณา 2 ข ัน้” 

          2.5.2 สนับสนุนด้านความรู้ ด้วยการจดัการอบรมในเรื่อง การพฒันาการจดัการ

เรยีนรู ้และจดัโครงการศกึษาดงูานทีโ่รงเรยีนที่มกีารปฏบิตัเิป็นเลศิ เพื่อเปิดโอกาสให้ครูได้เรยีนรู้

และมปีระสบการณ์นอกสถานที ่ดว้ยการจดัไปสมัมนานอกสถานที ่เพื่อใหค้รไูดพ้กัผ่อนและส่งเสรมิ

สุขภาพจติใหค้รมูกีาํลงัใจในการปฏบิตังิาน  

             ดงัคาํพดูของผูบ้รหิารวา่ “ดา้นความรูค้วามเขา้ใจในการทาํงาน กจ็ะสนบัสนุนใน

ส่วนของการอบรม พาไปดงูานทีโ่รงเรยีนแกนนําและใหค้าํแนะนํา” ซึง่สอดคลอ้งกนักบัคาํพดูของครู
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ท่านหนึ่งกล่าวถงึการเสรมิแรงทีไ่ดร้บัวา่ “ทุกปีกจ็ะมกีารจดัสมัมนานอกสถานที ่กเ็ป็นการไปดูงาน

ดว้ยเทีย่วดว้ย ครกูไ็ดผ้่อนคลายด”ี 

 

3. ด้านการพฒันาทางวิชาชีพ 

 จากการสมัภาษณ์ ร้อยละ 95 ของผู้ตอบ (ผู้บรหิาร 2 คน และคร ู17 คน) ของโรงเรยีน   

วดัประดู่ฉิมพล ีกล่าววา่มกีารดาํเนินกจิกรรมที่ส่งเสรมิการพฒันาวชิาชพี ซึ่งสามารถสรุปในแต่ละ

ประเดน็ ดงันี้ 

 3.1 ความเขา้ใจหลกัการและเทคนิคการสอนในวชิาทีส่อน  

      จากการสมัภาษณ์ ได้ขอ้สรุปเกี่ยวกบัการดําเนินกิจกรรมที่ส่งเสรมิการพฒันาทาง

วชิาชพี ซึง่มรีายละเอยีดดงันี้ 

3.1.1 มกีารดาํเนินกจิกรรมเพื่อพฒันาทกัษะการสอน ด้วยการดําเนินโครงการต่างๆ 

ไดแ้ก่ โครงการนิเทศภายใน โครงการแลกเปลี่ยนเรยีนรู้ โครงการพฒันาคุณภาพครูและบุคลากร 

โครงการผลติสื่อส่งเสรมิการเรยีนรู ้ 

ดงัคาํพดูของครทู่านหนึ่งที่กล่าวเกี่ยวกบัการดําเนินการโครงการแลกเปลี่ยนเรยีนรู ้

ซึง่ เป็นการแลกเปลีย่นวธิกีารจดัการเรยีนการสอนภายในโรงเรยีนในเครอืข่ายเดยีวกนั “โรงเรยีน

เราเด่นเรือ่งการสอนโยคะ โรงเรยีนอืน่กจ็ะส่งครแูละนกัเรยีนมาเรยีนกบัเรา เช่นเดยีวกบัเราต้องส่ง

นกัเรยีนไปเรยีนกบัโรงเรยีนอืน่ดว้ย หมุนเวยีนกนัอยู ่6 โรงเรยีน” 

3.1.2 การจดัอบรมและสมัมนา ดา้นเทคนิคการสอนตรงกบัวชิาทีส่อน เพื่อใหค้รไูดร้บั

การส่งเสรมิและสนบัสนุนใหม้คีวามรู ้ความเขา้ใจเกีย่วกบัหลกัการและเทคนิคการสอนในวชิาที่สอน

ดวัย ทาํใหไ้ดร้บัความรูเ้พิม่เตมิ  

ดงัคาํพดูของครทู่านหนึ่งทีพ่ดูถงึการส่งเสรมิดา้นเทคนิคการสอนเฉพาะวชิา ว่า “เขา้

รบัการอบรมเฉพาะวชิาทัง้จากภายในและหน่วยงานภายนอกโรงเรยีน”  

    3.1.3 ดว้ยการพาไปศกึษาดงูานทีโ่รงเรยีนแกนนําดเีด่น โรงเรยีนต้นแบบและส่งครู

ไปอบรมดา้นการพฒันาการจดัการเรยีนการสอน เพื่อส่งเสรมิการพฒันาวชิาชพีเสมอ ครูได้รบัการ

ส่งเสรมิใหม้คีวามรู ้ความเขา้ใจเกีย่วกบัหลกัการ วธิกีารและเทคนิคการสอน 

   ดงัคาํพดูของครทู่านหนึ่งกล่าววา่  “ทุกปีกจ็ะมกีารจดัสมัมนานอกสถานที ่กเ็ป็นการ

ไปดงูานทีโ่รงเรยีนแกนนําบา้ง โรงเรยีนพระราชทานบา้ง แลว้กไ็ดเ้หน็อะไรที ่โรงเรยีนเรายงัไม่ม”ี   

 3.2 การส่งเสริมให้มีทศันคติที่ดีต่ออาชีพครู มีบุคลิกภาพด ีมีความคิดสร้างสรรค ์           

มคุีณธรรม จรยิธรรม  

 3.2.1 มโีครงการอบรมครใูหม่ทีจ่ดัโดยสาํนกัการศกึษากรุงเทพมหานคร 

จากการสมัภาษณ์ ผูบ้รหิารกล่าวเกี่ยวกบัวธิกีารปลูกฝงัทศันคตทิี่ดต่ีอวชิาชพีครูทํา

ให้ครูรู้สกึดีๆ  ต่อวชิาชพีครู ซึ่งกล่าวไวว้่า  “พยายามส่งเสรมิให้ครูมคุีณธรรม จรยิธรรม ด้านการ

ช่วยเหลอืชุมชน วดัและใหค้รยูดึมัน่ในจรรยาบรรณของคร”ู ซึ่งสอดคล้องกบัคํากล่าวของครูทุกคน   
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มีการกล่าวตรงกันว่า ครูทุกคนได้รบัการฝึกและพัฒนาครูใหม่ด้านวิชาชีพ ซึ่งจดัโดยสํานัก

การศกึษากรุงเทพมหานครและทางโรงเรยีนมวีฒันธรรมองค์กรของโรงเรยีน ซึ่งเป็นแบบแผนการ

ปฏบิตัทิีด่ขีองโรงเรยีน ซึง่มคีรบูรรจุใหม่ท่านหนึ่งกล่าววา่ “จาํไดว้า่ตอนบรรจุใหม่ๆ กจ็ะมกีารจดัไป 

walk rally ทีต่่างจงัหวดั แลว้กอ็บรมครใูหม่ ทัง้เรือ่ง สทิธหิน้าที ่กฎหมาย จรรยาบรรณครู เป็นการ

ใหค้วามรูใ้หก้บัคนทีเ่พิง่เขา้มาประกอบอาชพีคร”ู  ซึง่สอดคลอ้งกนักบัครอูกีท่านทีพ่ดูถงึการอบรมที่

เคยได้รบั “ครูทุกคนได้รบัการฝึกและพฒันาทางด้านวชิาชพีครูตัง้แต่ตอนบรรจุใหม่แล้ว และทาง

โรงเรยีนกม็วีฒันธรรมองคก์รทีด่”ี ซึง่กล่าวตรงกนักบัครูอกีท่านว่า “จดัอบรมเพือ่พฒันาบุคลกิภาพ 

ทัง้เรือ่งการแต่งกาย การพดูจา ใหเ้หมาะสมกบัวชิาชพี”  และมขีอ้มลูเพิม่เตมิในส่วนของการส่งเสรมิ

การมทีศันคตทิีด่ต่ีอวชิาชพีคร ูจากครอูกีท่านหนึ่งวา่“ทุกครัง้ทีม่กีารอบรม จะมกีารสอดแทรกขอ้คดิ

เพือ่ใหค้รมูทีศันคตทิีด่ต่ีออาชพีครอูยูเ่สมอ อกีทัง้ยงัส่งเสรมิใหค้รมูคุีณธรรม จรยิธรรม” 

 3.2.2 มกีารจดัครพูีเ่ลีย้งคอยดแูลครใูหม่ 

ดงัคาํพดูของคุณครทู่านหนึ่งกล่าวว่า “ได้รบัการส่งเสรมิให้มทีศันคตทิีด่ต่ีออาชพีคร ู

และให้มบุีคลกิทีด่สีมกบัการเป็นครูตามจรรยาบรรณครูและเขา้รบัการอบรมครูใหม่และมพีี ่ๆ คอย

แนะนําเรือ่งการวางตวั และมกีฎของโรงเรยีน”  

 3.2.3 มผีู้บรหิารที่เป็นแบบอย่างที่ดแีละครูในโรงเรยีนปฏบิตัจินเกดิเป็นวฒันธรรม

องคก์ร 

ดงัคําพูดของคุณครูท่านหนึ่งกล่าวว่า “ผู้บริหารเป็นแบบอย่างทีด่ีในการประพฤติ

ปฏบิตัตินใหเ้หมาะสมกบัอาชพีคร”ู ซึง่สอดคลอ้งกนักบัครอูกีท่านกล่าวว่า “มวีฒันธรรมองค์กรของ

โรงเรยีนทีค่รูทุกคนต้องปฏบิตัติาม และยดึมัน่ตามจรรยาบรรณครู และครูทุกคนได้รบัการกระตุ้น

และส่งเสรมิดา้นการแต่งกาย การวางตวัและการพดูจาใหเ้หมาะสมแก่วชิาชพี”   

    

 3.3 การใชส้ื่อวสัดุอุปกรณ์ เทคโนโลยสีารสนเทศทีท่นัสมยั  

 3.3.1 มกีารจดัอบรมใหค้วามรูเ้กีย่วกบัการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ  

 การส่งเสรมิให้รู้จกัการใช้สื่อวสัดุอุปกรณ์ เทคโนโลยสีารสนเทศที่ทนัสมยั โดยให้

สมัภาษณ์ตรงกนัว่า มกีารจดัอบรมเพื่อให้ครูสามารถใช้สื่อ วสัดุอุปกรณ์ เทคโนโลยสีารสนเทศ       

ทีท่นัสมยัและไดร้บัการพฒันาใหส้ามารถผลติสื่อทีจ่ะนํามาใชใ้นการจดัการเรยีนการสอน เช่น ICT, 

E- Book และใชส้ื่อสิง่พมิพบ์ทเรยีนสาํเรจ็รปูในการสอน  

 ดงัคาํพดูของครสูอนคอมพวิเตอร์ “เคยมอีบรมครูแกนนํา ICT ทํา e-book ซึง่มสี่งครู

ไปร่วมอบรมกนัเป็นเครอืขา่ย พอกลบัมากต็อ้งทาํไปใชก้บัเดก็จรงิ ๆ” ซึง่สอดคลอ้งกบัคําพูดของครู

ทีส่อนวชิาอื่นกล่าววา่ “ตอนนี้ไม่เฉพาะครคูอมพวิเตอรท์ีส่ามารถทํา e-book ได้ ครูภาษาองักฤษครู

ภาษาไทย กท็าํไดเ้หมอืนกนั” 

 3.3.2 จดัสรรอุปกรณ์ที่เป็นสื่อวสัดุอุปกรณ์เทคโนโลยสีารสนเทศที่ทนัสมยัให้ครูใช้

อยา่งพอเพยีง เช่น มกีารตดิตัง้ระบบอนิเตอรเ์นตไรส้ายในโรงเรยีน 
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 จากการสงัเกตพบวา่ ทุกหอ้งของโรงเรยีนจะมสีื่อโทรทศัน์ วซีดี ีวทิยุ ซึ่งทําให้ครูใช้

ในการจดักจิกรรมเรยีนการสอนได้อย่างสะดวกสบาย และยงัมหี้องคอมพวิเตอร์ที่ครูและนักเรยีน

สามารถเข้าไปใช้งานได้และมีปริมาณเพยีงพอ เหมาะสมกบัจํานวนนักเรียน มีการตดิตัง้ระบบ

อนิเตอรเ์นตไรส้าย (Wireless) ทาํให้ครูในโรงเรยีนสามารถค้นควา้ขอ้มูลต่างๆ ที่จะมาพฒันางาน

และวชิาชพีไดต้ลอดเวลา ดงัคาํกล่าวของครูท่านหนึ่งที่ได้ใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยทีี่นํามาใช้ใน

โรงเรยีนว่า “สะดวกขึ้นเยอะเลย เวลาจะหาขอ้มูลทีจ่ะใช้สอนเดก็หรอืทํากจิกรรม จดับอร์ด ทําได้

รวดเรว็ขึ้นตัง้แต่มรีะบบ Wireless” ซึ่งสอดคล้องกบัคํากล่าวของครูอกีคนที่กล่าวถึงสภาพการใช้

เทคโนโลยขีองครูปจัจุบนัว่ามีการนําคอมพิวเตอร์ส่วนตวัไปใช้ที่โรงเรียนกนัมากขึน้ ซึ่งกล่าวว่า  

“เดี๋ยวนี้ครูมโีน๊ตบุ๊คกนัแทบทุกคน เวลาส่งงานเอกสารต่าง ๆ ทําได้เร็วขึ้นเยอะเลย เพราะงาน

บางอยา่งคลา้ย ๆ กนักจ็ะส่งทาง e-mail ใหก้นัแลว้กป็รบัปรุงนิดหน่อย” 

 

 3.4 การประเมนิผลปฏบิตังิานร่วมกนั  

 3.4.1 มกีารแต่งตัง้คณะกรรมการทีท่าํหน้าที่ตดิตามผลงานที่สอดคล้องกบัมาตรฐาน

การศกึษา 

 จากการสมัภาษณ์ครแูละผู้บรหิารเกี่ยวกบัการดําเนินกจิกรรมของโรงเรยีนวดัประดู่

ฉิมพลี ฝ่ายบริหารได้กล่าวถึง วิธีการดําเนินการสรุปผลการปฏิบัติงาน ว่ามีการแต่งตัง้

คณะกรรมการทีท่าํหน้าทีต่ดิตามผลงานทีส่อดคลอ้งกบัมาตรฐานการศกึษาแต่ละมาตรฐาน ซึ่งเป็น

กลุ่มเพิม่เตมิจาก การจดักลุ่มตามสาระการเรยีนรู้ที่สอน ระดบัชัน้ที่สอน โดยกําหนดหน้าที่ให้ครู

สรุปผลการปฏิบตัิงานตามการบริหารงานฝ่าย ดงัคํากล่าวของผู้บริหารว่า “ครูทีน่ีเ่ขาจะทํางาน

ร่วมกนัเป็นทมีอยูแ่ลว้ ตัง้แต่วางแผน ดาํเนินงาน พอสรุปผลการปฏบิตังิานร่วมกนั เวลามอบหมาย

งานกจ็ะใหท้าํเป็นกลุ่มสาระฯบา้ง เป็นกลุ่มใหญ่บา้ง กลุ่มยอ่ยบา้ง เป็นมาตรฐานบา้ง ตามเนื้องาน”  

 3.4.2 วธิกีารสรุปผลการปฏบิตังิานร่วมกนั 

 จากการสมัภาษณ์ครแูละผู้บรหิารเกี่ยวกบัการดําเนินกจิกรรมของโรงเรยีนวดัประดู่

ฉิมพล ีมกีารจดัระบบการประเมนิผลการทาํงานร่วมกนั เมื่อสิน้สุดการทํางานของแต่ละปีการศกึษา 

ซึง่มกีารสรุปปญัหาทีเ่กดิขึน้ระหวา่งการจดักจิกรรมการเรยีนการสอน และบนัทกึประเดน็หลกัๆ ไว้

เพื่อเป็นขอ้มูลในการปรบัปรุงเพื่อให้เกดิการพฒันา ดงัคํากล่าวของครูท่านหนึ่ง ซึ่งพูดถึงวธิกีาร

สรุปผลการปฏบิตังิานร่วมกนัของครโูรงเรยีนวดัประดู่ฉิมพล ีวา่ “เวลาจดักจิกรรมทุกกจิกรรมเสรจ็ก็

ต้องมกีารประเมินผลการจดักจิกรรม โดยเก็บข้อมูลจากทัง้ครูและนักเรียน โดยใช้แบบสอบถาม 

สรุปผลเป็นรูปเล่มและข้อเสนอแนะต่างๆ เพือ่เป็นข้อมูลในการปรบัปรุงในปีต่อไปและยงันําไป

สรุปผลในทีป่ระชุมด้วย” ซึ่งสอดคล้องกบัคํากล่าวของครูท่านหนึ่งที่แสดงให้เหน็ถึงประโยชน์ของ

การสรุปผลการปฏบิตัิงาน “การประชุมเพือ่ประเมินผลการปฏิบตัิงานร่วมกนั ทําให้เห็นความ

หลากหลายอนัเป็นประโยชน์กบัการพฒันาวชิาชพีต่อไป”  
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4. ด้านการพฒันาหลกัสตูร 

 การวเิคราะหเ์นื้อหาจากการสมัภาษณ์ดา้นการพฒันาหลกัสตูร จากการสมัภาษณ์ ร้อยละ 

100 ของผูต้อบ (ผูบ้รหิาร 2 คน และคร ู18 คน) ของโรงเรยีนวดัประดู่ฉิมพล ีกล่าวว่ามกีารพฒันา

หลกัสตูร ซึง่สามารถสรุปในแต่ละประเดน็ ดงันี้ 

 

 4.1 การแสวงหาขอ้มูล ข่าวสาร สารสนเทศเกี่ยวกบัหลกัสูตร เพื่อการจดัทําหลกัสูตร

สถานศกึษาและการนําหลกัสตูรไปใช ้

 4.1.1 ผูบ้รหิารมสี่วนร่วมในการอาํนวยการและกาํกบัตดิตามการจดัทาํหลกัสตูร 

 ดงัคาํกล่าวของผู้บรหิารกล่าวว่า “มสี่วนร่วมในการแลกเปลีย่นความคดิเหน็ร่วมกนั

ระหว่างโรงเรียนทีอ่ยู่เขตเดียวกนัได้จดัทําหลกัสูตรร่วมกนัแล้วนําไปปรบัให้เข้ากบับริบทของ

โรงเรยีน แลว้กศ็กึษาหาขอ้มลูจากโรงเรยีนต่างสงักดัแลว้นํามาเทยีบเคยีงกนั” 

 ซึง่สอดคลอ้งกบัคาํกล่าวของครทู่านหนึ่งกล่าววา่ “โดยหน้าทีแ่ลว้ครกูจ็ะเป็นคนเขยีน

กนัเองส่วนผูบ้รหิารจะจดัครแูกนนําไปอบรมแลว้กค็อยอํานวยความสะดวกให้และให้คําแนะนําและ

ตดัสนิใจใหเ้พือ่เป็นแนวปฏบิตัทิีเ่ป็นไปในแนวทางเดยีวกนั”  

 4.1.2 ครมูสี่วนร่วมในการแสวงหาขอ้มลู  

ครมูสี่วนร่วมในแสวงหาขอ้มลู ข่าวสาร สารสนเทศเกี่ยวกบัหลกัสูตร เพื่อการจดัทํา

หลกัสูตรสถานศึกษาและการนําหลักสูตรไปใช้ โดยครูทุกคนเป็นคณะกรรมการในการจดัทํา

หลกัสตูรตามกลุ่มสาระการเรยีนรูท้ ีต่นสอน  

ดงัคาํกล่าวของครทูีม่สี่วนร่วมในการแสวงหาขอ้มลูในการจดัทาํหลกัสูตรสถานศกึษา

กล่าววา่“ตอนทาํหลกัสตูรสถานศกึษามกีารแบ่งกลุ่มตามกลุ่มสาระฯวชิาทีส่อน และระดบัชัน้ทีส่อน 

อยา่งพีส่อนภาษาไทยพีก่ต็อ้งหาขอ้มลูของวชิาภาษาไทยชัน้ทีพ่ีส่อน” และมขีอ้ความสนับสนุนจาก

ครอูกีท่านทีพ่ดูถึงวธิกีารแสวงหาขอ้มูลที่ตนใช้ กล่าวว่า “สบืค้นขอ้มูลจากระบบอนิเตอร์เน็ต เพือ่

เป็นแนวทางในการเขยีนหลกัสตูรสถานศกึษา” ซึง่สอดคลอ้งกนักบัคาํพดูของครอูกีท่านหนึ่งกล่าววา่ 

“ครทูุกคนมหีน้าทีโ่ดยตรงในการพฒันาหลกัสูตร ตัง้แต่หาขอ้มูล จดัทํา นําไปใช้และจบเทอมกต็้อง

มาทบทวน ไม่ทาํไม่ไดเ้พราะเราตอ้งใชเ้อง”  

 4.1.3 ครแูต่ละกลุ่มสาระการเรยีนรูม้หีน้าทีใ่นการจดัทํา นําไปใช้ ทบทวนและพฒันา

หลกัสตูร 

 จากการสมัภาษณ์เกี่ยวกบักจิกรรมที่ส่งเสริมการพฒันาหลกัสูตร ได้แก่ โครงการ

นิเทศภายใน โครงการต่างๆ ของกลุ่มสาระการเรยีนรู้ ท ัง้ 8 กลุ่มสาระการเรยีนรู้ เช่น โครงการ

ส่งเสริมทกัษะภาษาไทย โครงการพฒันาทกัษะทางคณิตศาสตร์ โครงการส่งเสริมความรู้ด้าน

วทิยาศาสตร์ เป็นต้น ครูทุกคนกล่าวตรงกนัว่ามีส่วนร่วมในการกําหนดเนื้อหา หน่วยการเรยีนรู ้
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ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ นําไปเขยีนแผนการจดัการเรียนรู้รายปีและรายภาค ซึ่งเป็นกรอบ

สาํหรบัครทูีจ่ะนําไปเขยีนแผนการจดัการเรยีนรูร้ายชัว่โมง  

 ดงัคาํกล่าวของครวูา่ “มสี่วนร่วมในการกาํหนดเนื้อหา หน่วยการเรยีนรูข้องแต่ละกลุ่ม

สาระฯทีต่นสอนแล้วนําไปใช้ในการจดัการเรยีนการสอน โดยการประชุมร่วมกนัของหวัหน้ากลุ่ม

สาระฯ” ซึ่งสอดคล้องกบัครูท่านหนึ่งกล่าวว่า “บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการจดัทําหลกัสูตร

สถานศกึษาแต่ละสาระการเรยีนรูแ้ละนําหลกัสตูรไปใชใ้นการจดัการเรยีนรูท้ ีร่บัผดิชอบสอนอยู่” ซึ่ง

สอดคล้องกบัครูอกีท่านหนึ่งกล่าวว่า “ครูทุกคนมหีน้าทีโ่ดยตรงในการพฒันาหลกัสูตร ตัง้แต่หา

ขอ้มลู จดัทาํ นําไปใชแ้ละจบเทอมกต็้องมาทบทวน ไม่ทําไม่ได้เพราะเราต้องใช้เอง” ซึ่งสอดคล้อง

กบัคาํพดูของครทู่านหนึ่งทีก่ล่าวถงึข ัน้ตอนการเขยีนหลกัสตูร   “เขยีนกําหนดการสอน โดยกําหนด

เรือ่งทีจ่ะสอน ใส่จาํนวนชัว่โมงสอน แลว้กต็อ้งเขยีนแผนฯอว้นทัง้ปีด้วย พอมหีลกัสูตรของโรงเรยีน

เสรจ็กง็่ายทีเ่ราจะเอาไปเขยีนแผนฯรายชัว่โมง” 

จากขอ้มลูการสมัภาษณ์ครแูละผูบ้รหิารแสดงใหเ้หน็การมบีทบาทของครใูนการจดัทาํ

หลักสูตรสถานศึกษา เมื่อตรวจสอบจากฝ่ายบริหารมีส่วนร่วมในการสนับสนุนด้าน เอกสาร

ประกอบการจดัทาํหลกัสตูร เพิม่เตมิความรู้ให้กบัครู โดยการประชุมผู้บรหิารของโรงเรยีนที่อยู่ใน

เขตเดียวกนั แสวงหาข้อมูลจากโรงเรียนที่อยู่ต่างสงักดั จดัทําเอกสารคู่มือการเขยีนหลกัสูตร

สถานศึกษาจากฝ่ายวชิาการ ซึ่งได้ทําการแจกให้ครูทุกคนไปศึกษาก่อนลงมือจดัทําหลกัสูตร

สถานศกึษา ผูบ้รหิารกล่าววา่ “ปีนี้เป็นปีแรกทีเ่ราใชห้ลกัสตูรใหม่ ปี 2551 ฝ่ายบรหิารกจ็ะจดัอบรม 

และจดัประชุม อาํนวยความสะดวกในส่วนของเอกสารประกอบการจดัทาํหลกัสตูร” ซึ่งสอดคล้องกบั

ผู้บริหารอีกท่านที่กล่าวถึงบทบาทของผู้บริหารว่า “ปกติพอสิ้นปีการศึกษาเราจะมีการประชุม

ทบทวนหลกัสตูรกนัระหวา่งผูบ้รหิารโรงเรยีนทีอ่ยู่ในเขตเดยีวกนั และร่วมกนัแลกเปลีย่นความคดิ

เพือ่เป็นแนวทางการจดัทําหลกัสูตรร่วมกนั เพราะอยู่ในบรบิททีใ่กล้เคยีงกนักม็บี้างทีม่กีารค้นหา

ขอ้มูลจากโรงเรยีนทีอ่ยู่ต่างสงักดั เพือ่มาปรบัใช้ในบรบิททีเ่หมาะกบัโรงเรียนเรา”  ซึ่งตรงกบัคํา

กล่าวของครูกล่าวว่า “การทําหลกัสูตรครูทีส่อนต้องจดัทํากนัเองหลงัจากอบรมเราจะต้องกําหนด

เนื้อหา เขยีนหน่วยการเรียนรู้กนัเอง โดยยดึจุดประสงค์ หรอืมาตรฐานการเรียนรู้จากหลกัสูตร

แกนกลางเป็นหลกั” 

 

 4.2 การประเมินผลการใช้หลกัสูตรให้สอดคล้องกบัความต้องการของผู้เรยีน ท้องถิ่น 

ชุมชนและสถานการณ์ในปจัจุบนั 

 4.2.1 มกีารประชุมเพื่อทบทวนหลกัสูตรสถานศกึษา โดยการประชุมเพื่อทบทวน

หลกัสตูรสถานศกึษาทีค่รเูขยีนขึน้ ดว้ยการประชุมร่วมกนั เพื่อหาความสอดคล้องกบัความต้องการ

ของผูเ้รยีน และสภาพทอ้งถิน่ หรอืชุมชน และนํามาปรบัปรุงใหส้อดคลอ้งมากขึน้ 

 จากการสมัภาษณ์ผูบ้รหิารและคร ูพบวา่มกีารประเมนิการใชห้ลกัสตูรทีส่อดคล้องกบั

ความต้องการของผู้มสี่วนได้ส่วนเสยีกบัหลกัสูตรและความเหมาะสมของชุมชน ดงัคํากล่าวของ

ผูบ้รหิารวา่ “ทุกปีพอสิ้นปีการศกึษากจ็ะมกีารประชุมครูร่วมกนักบักรรมการสถานศกึษา กรรมการ
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เครอืยขา่ยผูป้กครอง เพือ่ดวูา่เราจะตอ้งปรบัปรุงอะไร จะตดัออกหรอืเพิม่อะไรบา้ง ซึง่ทาํกนัทุกปีอยู่

แลว้” ซึง่สอดคลอ้งกบัคาํพดูของครทู่านหนึ่ง ซึ่งกล่าวเกี่ยวกบัวธิกีารทบทวนหลกัสูตรที่เคยปฏบิตัิ

กนัมาวา่ “ปกตกิจ็ะมกีารประชุมยอ่ยของกลุ่มสาระฯก่อนแล้วให้แต่ละกลุ่มสาระฯขึ้นนําเสนอปญัหา

และแนวทางการแกป้ญัหาใหก้บัครทู ัง้โรงเรยีนฟงั” 

 4.2.2 มกีารสมัภาษณ์ผูท้ ีเ่กีย่วขอ้งกบัการใชห้ลกัสตูร 

 ครูโรงเรียนวดัประดู่ฉิมพลีมวีธิกีารประเมินผลการใช้หลกัสูตร ด้วยการเก็บข้อมูล

นํามาทบทวนไดม้าจากการสงัเกต แบบสอบถาม สมัภาษณ์ผู้ที่เกี่ยวขอ้งกบัการใช้หลกัสูตร ได้แก่ 

ผูเ้รยีนผูป้กครอง คนทีอ่ยูใ่นชุมชน ตลอดจนครผููส้อน 

  ดงัคาํกล่าวของผู้บรหิารท่านหนึ่งกล่าวว่า “ปกตพิอสิ้นปีการศกึษาเราจะมกีาร

ประชุมทบทวนหลกัสูตรกนัระหว่างผู้บรหิารโรงเรยีนทีอ่ยู่ในเขตเดยีวกนั และร่วมกนัแลกเปลีย่น

ความคดิเพือ่เป็นแนวทางการจดัทาํหลกัสตูรร่วมกนั เพราะอยูใ่นบรบิททีใ่กลเ้คยีงกนักม็บี้างทีม่กีาร

ค้นหาข้อมูลจากโรงเรียนทีอ่ยู่ต่างสงักดั เพือ่มาปรับใช้ในบริบททีเ่หมาะกบัโรงเรียนเรา” ซึ่ง

สอดคลอ้งกนักบัคาํพดูของครูท่านหนึ่งกล่าวว่า “มกีารร่วมกนัประเมนิหลกัสูตรโดยการสงัเกต ทํา

แบบสอบถามและสมัภาษณ์ผู้ทีเ่กีย่วขอ้งกบัหลกัสูตร เช่น นักเรียน ผู้ปกครอง คนในชุมชน และ

ครผููส้อน”  

 

 4.3 การดาํเนินการพฒันาและปรบัปรุงหลกัสตูรสถานศกึษา 

 4.3.1 จดัตัง้คณะกรรมการเพื่อดําเนินการวเิคราะห์หลกัสูตร โดยแบ่งตามกลุ่มสาระ

การเรยีนรู ้ 

 ดงัคํากล่าวของครูท่านหนึ่งที่พูดถึงรูปแบบการแบ่งกลุ่มร ับผิดชอบงานพัฒนา

หลกัสตูร ว่า “เขยีนหลกัสูตรเราทําเป็นกลุ่มสาระฯทีเ่ราสอน พอสรุปเรากท็ําเป็นกลุ่มสาระฯ เราก็

รบัผิดชอบในส่วนของชัน้ทีเ่ราสอน” ซึ่งมีหวัหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้เป็นผู้ประสานงาน ซึ่งมี

ขอ้สนบัสนุนจากครอูกีท่านทีพ่ดูถงึบทบาทของครใูนการพฒันาหลกัสตูร “ครผููส้อนแต่ละกลุ่มสาระฯ

เป็นผูด้าํเนินการเขยีน พฒันาและปรบัปรุงหลกัสตูรสถานศกึษาเอง”  โดยแต่ละกลุ่มสาระการเรยีนรู้

จะมคีรทูีส่อนครบทุกระดบัชัน้ ยกเวน้ กลุ่มสาระการเรยีนรูสุ้ขศกึษาและพลศกึษา และกลุ่มสาระการ

เรยีนรูก้ารงานอาชพีและเทคโนโลย ีที่มคีณะกรรมการไม่ครบทุกระดบัชัน้ ดงัคํากล่าวของครูท่าน

หนึ่งวา่ “ส่วนใหญ่ทุกกลุ่มสาระฯจะมคีรูทุกชัน้เยอะทีสุ่ดคอืกลุ่มสาระฯคณิตศาสตร์ กบักลุ่มสาระฯ

ภาษาไทย กลุ่มทีน้่อยทีสุ่ดคอืกลุ่มสาระฯ กอท. กบักลุ่มสาระฯสุขศกึษา” 

 4.3.2 มกีารร่วมพฒันาหลกัสตูรร่วมกบัโรงเรยีนอื่น  

 โรงเรยีนวดัประดู่ฉิมพลมีกีารร่วมพฒันาหลกัสตูรร่วมกบัโรงเรยีนในเครอืข่าย 64 ซึ่ง

มกีารจดัประชุมอบรมร่วมกนั และมกีารแลกเปลีย่นเรยีนรูร้่วมกนั  

ดงัคาํกล่าวของครทู่านหนึ่งทีก่ล่าวถงึการดาํเนินการพฒันาหลกัสูตรร่วมกบัโรงเรยีน

อื่นในเครือข่าย “ตอนทีอ่บรมเราต้องไปรวมกบัโรงเรียนอืน่ทีอ่ยู่เครอืข่าย 64 กม็กีารแลกเปลีย่น

ความรูแ้ละแนวคดิ” ซึ่งสอดคล้องกบัครูอกีท่านหนึ่งกล่าวว่า “มสี่วนร่วมในการเป็นคณะกรรมการ
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จดัทาํหลกัสตูร เขา้รบัการอบรมเกีย่วกบัการจดัทาํหลกัสตูร และนําความรูท้ ีไ่ดม้าขยายผลและนําไป

จดัทาํแผนการจดัการเรยีนการสอนใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสตูร” 

 4.3.3 มกีารทบทวนปรบัปรุงหลกัสตูร  

  จากการสมัภาษณ์ทัง้ครแูละผูบ้รหิารกล่าวตรงกนัว่า มกีารทบทวนปรบัปรุงหลกัสูตร

อยูทุ่กปี  

 ดงัคาํกล่าวของครวูา่ “เมือ่นําไปใช้แล้วพบปญัหาหรอืจุดบกพร่องได้มกีารนํากลบัมา

ปรบัปรุงใหม่เป็นรายปี” ซึง่สอดคลอ้งกบัคาํกล่าวของครอูกีท่านหนึ่งกล่าววา่ “เมือ่จบปีการศกึษาครู

จะต้องมกีารทบทวนถึงปญัหาทีพ่บจากการจดัการเรียนการสอนทีผ่่านมากจ็ะมีการนํามาแก้ไข

ปรบัปรุงหลกัสตูรใหม”่ และมขีอ้ความสนบัสนุนกบัครอูกีท่านหนึ่งกล่าวว่า “มกีารประเมนิผลการใช้

หลกัสูตรร่วมกนัและแก้ไขหลกัสูตรให้สอดคล้องกบัความต้องการของผู้เรียนและสภาพสงัคมใน

ปจัจุบนั” 

 

 4.4 การรายงานสรุปผลการดาํเนินการบรหิารจดัการหลกัสตูร 

 ครแูละผูบ้รหิารทุกคน กล่าวตรงกนัวา่ โรงเรยีนวดัประดู่ฉิมพลมีกีารรายงานสรุปผล

การดําเนินการบรหิารจดัการหลกัสูตร เมื่อสิ้นปีการศกึษา ซึ่ง ได้มีการจดัทํารายงานสรุปผลการ

จดัการเรยีนรูเ้ป็นรปูเล่มเพื่อนําไปเป็นขอ้มลูในการวเิคราะหค์วามสอดคล้องกบัหลกัสูตรที่จดัทําขึน้ 

ดงัคํากล่าวของครูท่านหนึ่งกล่าวถึงบทบาทของตนว่า “จดัทํารายงานหลกัสูตรสถานศกึษาเป็น

รูปเล่ม ต้องมกีลุ่มสาระฯละ 1 เล่ม เรากจ็ะทําส่วนของชัน้ทีเ่ราสอน” ซึ่งสอดคล้องกบัคํากล่าวของ

ผูบ้รหิารวา่ “เมือ่แต่ละกลุ่มสาระฯ รวบรวมให้ครบทุกระดบัชัน้ เรากจ็ะมหีลกัสูตรสถานศกึษากลุ่ม

สาระฯ ละ 1 เล่ม แลว้ทางโรงเรยีนกจ็ะดาํเนินการทาํก๊อบป้ีใหค้รสูายชัน้ละ 1 ชุด”   

 

5. ด้านการวิจยัเชิงปฏิบติัการในชัน้เรียน  

 การวเิคราะห์เนื้อหาจากการสมัภาษณ์ด้านการวจิยัเชิงปฏิบตัิการในชัน้เรียน จากการ

สมัภาษณ์ ร้อยละ 100 ของผู้ตอบ (ผู้บรหิาร 2 คน และคร ู 18 คน) ของโรงเรยีนวดัประดู่ฉิมพล ี

สามารถสรุปในแต่ละประเดน็ ดงันี้ 

 5.1 การส่งเสรมิ สนบัสนุน ให้มคีวามรู้ ให้คําแนะนํา ให้คําปรกึษา และสร้างความเขา้ใจ

เกีย่วกบัการจดัทาํงานวจิยัเชงิปฏบิตักิารในชัน้เรยีน 

 5.1.1 มกีารอบรมเพื่อส่งเสรมิใหค้รมูคีวามรูค้วามเขา้ใจ 

   จากการสมัภาษณ์ครแูละผูบ้รหิารโรงเรยีนวดัประดู่ฉิมพลกีล่าวตรงกนัวา่ ความเขา้ใจ

เกีย่วกบัการจดัทาํงานวจิยัเชงิปฏบิตักิารในชัน้เรยีน การอบรมและประชุมเพื่อให้เกดิความเขา้ใจที่

ถูกตอ้งดา้นวธิกีารดาํเนินการวจิยัเชงิปฏบิตักิารในชัน้เรยีน ได้รบัแจกเอกสารเกี่ยวกบัการวจิยัเชงิ

ปฏิบัติการในชัน้เรียนให้ครูได้ไปศึกษา และตัวอย่างงานวิจยั ด้วยการกระตุ้นให้ทําวจิ ัยเชิง

ปฏบิตักิารในชัน้เรยีน 
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 ดงัคํากล่าวของครูที่ได้รบัการส่งเสรมิให้ทําการวจิยัในชัน้เรียน “ได้รบัการส่งเสริม

สนบัสนุนและเกดิความรูค้วามเขา้ใจเกีย่วกบัวจิยัเชงิปฏบิตักิารในชัน้เรยีน โดยเชญิใหว้ทิยากรมาให้

ความรูแ้ก่ครใูนโรงเรยีน และไดร้บัความรูจ้ากการอบรมวจิยัในชัน้เรยีนระดบัเขต ทําให้สามารถทํา

วจิยัฯได”้ ซึง่สอดคลอ้งกบัครอูกีท่านหนึ่งกล่าววา่ “มอีบรมการทาํวจิยัฯกพ็อไดว้ธิกีารทาํมาบา้ง”  

 5.1.2 ผูบ้รหิารและเพื่อนครใูหค้าํปรกึษาเกีย่วกบัการทาํวจิยัเชงิปฏบิตักิารในชัน้เรยีน 

 จากการสมัภาษณ์ครูและผู้บรหิารโรงเรยีนวดัประดู่ฉิมพล ีกล่าวตรงกนัว่า ครูได้รบั

การส่งเสรมิ สนบัสนุนและไดร้บัคาํปรกึษา แนะนําให้มคีวามรู้ โดยได้รบัการให้คําปรกึษาเกี่ยวกบั

การทําวจิยัเชิงปฏิบตัิการในชัน้เรียน จากเพื่อนครูและจากผู้บริหาร ในส่วนของฝ่ายบริหารได้

สนับสนุนให้ครูทําวจิยัเชงิปฏบิตักิารในชัน้เรยีนด้วยการให้ความรู้ คําแนะนําและคําปรึกษาด้าน

วธิกีารและเอกสารเกีย่วกบัการดาํเนินการวจิยัเชงิปฏบิตักิารในชัน้เรยีน  

 ดงัคาํพดูของผูบ้รหิารกล่าววา่ “ไดก้าํหนดขอ้ตกลงว่าครูทุกคนจะต้องส่ง วจิยัฯคนละ 

1 เรือ่งต่อเทอม” และมขีอ้ความสนับสนุนเพิ่มเติมในส่วนของวธิกีารสนับสนุนให้ครูทําวจิยั จาก

ผูบ้รหิารอกีท่านหนึ่งวา่ “คอยใหค้าํแนะนําเรือ่งวธิกีารทําวจิยัฯ จดัอบรมให้ และกจ็ดัทําคู่มอืการทํา

วจิยัเชงิปฏบิตักิารในชัน้เรยีนให”้  

 ซี่งตรงกบัคําพูดของครูท่านหนึ่งกล่าวว่า “ได้รบัการสนับสนุนด้านเอกสารเกีย่วกบั

การทําวจิยัฯ ได้รบัการแนะนํา ให้คําปรกึษาในการทําคือให้ค้นหาปญัหาหรอืวเิคราะห์ปญัหาที ่

เกดิขึน้เกีย่วกบัการเรยีนการสอนแล้วนํามาทําวจิยัฯ” และจากการบอกเล่าถึงประสบการณ์ของครู

ท่านหนึ่งที่ได้รบัจากเพื่อนครูว่า “ได้รบัการอบรม ได้รบัคําปรึกษาแนะนําให้ความรู้จากเพือ่น

ร่วมงาน” ซึง่สอดคลอ้งกบัครอูกีท่านหนึ่งกล่าวว่า “กม็กีารเอางานวจิยัของปีทีผ่่านมาของพี ่ๆ ทําไว้

มาศกึษาแลว้กนํ็ามาเป็นแนวทางในการทาํวจิยัฯ”  

 5.1.3 มีการกําหนดขอ้ตกลงของโรงเรยีนให้ครสู่งผลงานการวจิยัในชัน้เรียน ภาค

เรยีนละ 1 เล่ม  

 ดงัคาํกล่าวของผูบ้รหิารกล่าววา่ “ไดก้าํหนดขอ้ตกลงวา่ครทูุกคนจะตอ้งส่งวจิยัฯ คนละ 

1 เรือ่งต่อเทอม” ซึง่สอดคล้องกบัครูอกีท่านหนึ่งกล่าวว่า “ได้รบัการกระตุ้นให้มกีารส่งงานวจิยัทุก

เทอม เทอมละ 1 เรือ่ง” ซึง่ตรงกบัคาํพดูของครอูกีท่านหนึ่งกล่าววา่ “… ครทูุกคนตอ้งทาํภาคเรยีนละ 

1 เรือ่ง” 

  

 5.2 การส่งเสรมิใหส้ามารถจดักจิกรรมการเรยีนการสอนโดยใชว้ธิกีาร กระบวนการ วจิยัที่

เหมาะสม เพื่อใหผู้เ้รยีนเกดิการเรยีนรู ้ 

 5.2.1 ไดร้บัคาํแนะนําใหใ้ชก้ระบวนการวจิยัใหเ้หมาะสมกบัผูเ้รยีน 

 จากขอ้มูลการสมัภาษณ์ พบว่า ครูได้รบัคําแนะนําในการจดักระบวนการเรยีนรู้ที่มี

หลายรปูแบบตามความเหมาะสมกบัผูเ้รยีน 

 5.2.2 ครมูอีสิระในการเลอืกหวัขอ้การวจิยั 
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 จากขอ้มลูการสมัภาษณ์ พบว่า ผู้บรหิารได้เปิดโอกาสให้ครูเลอืกประเดน็ในการทํา

วจิยัเชงิปฏบิตักิารในชัน้เรยีน ตามปญัหาทีพ่บในการจดัการเรยีนการสอนจรงิ  

 ดงัคาํกล่าวของครทูีท่ําวจิยัเชงิปฏบิตักิารในชัน้เรยีน ท่านหนึ่งกล่าวเกี่ยวกบัวธิกีาร

ดําเนินการวจิยัว่า “ครูจะเป็นคนเลอืกหวัขอ้วจิยัฯเอง จะทําแนวไหนกไ็ด้ ส่วนมากกแ็ล้วแต่วชิาที ่

สอน ถ้าใครทีเ่ป็นครูประจําชัน้ก็เลือกทําเกีย่วกบัแก้ปญัหาพฤตกิรรมเดก็ได้” ซึ่งสอดคล้องกบั

วธิดีาํเนินการของครอูกีท่านหนึ่ง ทีเ่ลอืกปญัหาวจิยัจากสิง่ทีพ่บจากการจดัการเรยีนการสอนโดยใช้

ขอ้มลูจากบนัทกึหลงัการสอน  “ส่วนใหญ่ปญัหาทีเ่อามาทาํวจิยัฯกจ็ะมาจากชัน้ทีเ่ราสอน เอามาจาก

บนัทกึหลงัการสอน” ซึง่ตรงกบัคาํพดูของครอูกีท่านหนึ่งกล่าวว่า “ทางโรงเรยีนเปิดโอกาสเตม็ทีใ่น

การจดักจิกรรมการเรยีนการสอน เพือ่ใหเ้กดิการเรยีนรูสู้่ผูเ้รยีนไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ” 

 5.2.3 คาํแนะนําใหแ้กป้ญัหาการจดัการเรยีนการสอนดว้ยกระบวนการวจิยั 

 จากข้อมูลการสัมภาษณ์ พบว่า ครูได้ร ับคําแนะนําจากฝ่ายบริหารในการนํา

กระบวนการวจิยัไปแกป้ญัหา ผ่านการตรวจแผนการสอนและการนิเทศ  

 ดงัคํากล่าวของผู้บรหิารท่านหนึ่งกล่าวว่า “ได้เสนอแนะให้ครูทําวจิ ัเชิงปฏบิตักิาร   

ในชัน้เรยีน โดยให้เป็นการแก้ปญัหาทางการเรยีนและพฤตกิรรมของนักเรยีนและให้คําปรกึษาใน

การทาํใหเ้ป็นกระบวนการทางวทิยาศาสตร์และแลกเปลีย่นงานวจิยักบัโรงเรยีนอืน่ ซึง่จะมกีารจดั

นิทรรศการวชิาการร่วมกนัเป็นเครอืขา่ยโรงเรยีน” 

 ซึง่ตรงกบัคาํกล่าวของครทู่านหนึ่งกล่าววา่ “ไดร้บัคาํแนะนําใหเ้ลอืกปญัหาทีนํ่ามาทํา

วจิยัฯเป็นปญัหาทีพ่บในการสอนจรงิและครแูกป้ญัหาอย่างไรกนํ็าผลมาเขยีน แล้วรวบรวมเป็นการ

วจิยัเชงิปฏบิตักิารในชัน้เรยีน” ซึ่งตรงกบัคําพูดของครูอกีท่านหนึ่งกล่าวว่า “การจดักระบวนการ

เรียนการสอนให้ศึกษาผู้เรียนและเมือ่พบปญัหาเกดิขึ้นให้แก้ปญัหาโดยการนํามาทําวจิยัฯหรือ

แกป้ญัหาโดยใชก้ระบวนการวจิยัฯ” 

  

 5.3 การส่งเสรมิใหค้รสูามารถใชก้ารวจิยัเป็นส่วนหนึ่งของการแกป้ญัหาและการพฒันาการ

จดักจิกรรมการเรยีนการสอน 

 5.3.1 ไดร้บัคาํแนะนําในดา้นวธิกีารทาํวจิยัเชงิปฏบิตักิารในชัน้เรยีน 

 จากขอ้มลูการสมัภาษณ์ พบวา่ ครไูดร้บัคาํแนะนําในดา้นวธิกีารทาํวจิยัเชงิปฏบิตักิาร

ในชัน้เรยีน คอื การนําผลการบนัทกึหลงัการสอนมาใช้เป็นขอ้มูลในการพฒันาการจดักจิกรรมการ

เรยีนการสอน จากคําพูดของครูท่านหนึ่งกล่าวถึง วธิกีารส่งเสรมิให้เกดิการวจิยัจากผู้บรหิารด้วย

การใหค้รสู่งแผนการจดัการเรยีนรูท้ ีม่บีนัทกึหลงัการสอน วา่ “รองฯ กจ็ะคอยกระตุ้นให้ครูแก้ปญัหา

ทีพ่บดว้ยกระบวนการวจิยั ดว้ยการเขยีนคอมเมน้ทบ์นแผนทีส่่งมาบา้ง”  

 และยงัมขีอ้ความสนบัสนุนด้านความเขา้ใจถึงวธิกีารทําวจิยัของครู ดงัคําพูดของครู

ท่านหนึ่งว่า “การทําวจิยัฯเป็นการฝึกให้ครูเราเกบ็ขอ้มูล และค้นหาวธิแีก้ปญัหาการจดัการเรยีน

อยา่งเป็นระบบขึน้” 

 5.3.2 สรา้งความตระหนกัใหค้รเูหน็ความสาํคญัของการทาํวจิยั 
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 เพื่อนํามาพฒันากจิกรรมการเรยีนการสอนใหม้ปีระสทิธภิาพขึน้  

 ดงัคํากล่าวของครูท่านหนึ่งที่แสดงให้เหน็ว่าครูตระหนักถึงความสําคญัของการทํา

วจิยัวา่“ครตูอ้งทาํวจิยัควบคู่การจดัการเรยีนการสอนอยู่แล้ว” ซึ่งสอดคล้องกบัคําพูดของครูอกีท่าน

ว่า “แต่ก่อนก็ไม่ค่อยอยากทําวจิยัฯเท่าไหร่เพราะมนัยาก แต่พอตอนทําผลงานเริม่รู้แล้วว่าเรา

จาํเป็นตอ้งทาํควบคู่ไปกบัการสอนจรงิๆ” 

  

 5.4 ได้รบัการส่งเสรมิให้มกีารแลกเปลี่ยนเรยีนรู้และสร้างแรงจูงใจให้เหน็ความสําคญั 

ความจาํเป็นของงานวจิยัเชงิปฏบิตักิารในชัน้เรยีน 

 5.4.1 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างครูในโรงเรียนและต่างโรงเรียนด้วยการ         

จดันิทรรศการวชิาการร่วมกนัโดยมกีารเผยแพร่ผลงานการวจิยัของครไูปยงัโรงเรยีนต่างๆ ได้มกีาร

ส่งเสรมิใหม้กีารแลกเปลีย่นเรยีนรูก้นั ดว้ยการจดัประชุมร่วมกนั และจดันิทรรศการวชิาการร่วมกนั 

โดยการนําผลงานของครจูากโรงเรยีนไปเป็นส่วนหนึ่งของนิทรรศการ  

 ดงัคํากล่าวของครูท่านหนึ่งว่า “มีไปจดันิทรรศการวนัวชิาการร่วมกบัโรงเรยีนใน

เครอืขา่ย 64 กไ็ดเ้หน็งานของเพือ่นต่างโรงเรยีนในเขตฯเดยีวกนั” และยงัมกีารส่งเสรมิให้ครูที่สอน

วชิาเดยีวกนัมกีารแลกเปลีย่นเรยีนรูจ้ากปญัหาทีค่ลา้ยกนั อาจนําไปประยกุตใ์ชด้ว้ยกนัได ้ 

 ดงัคาํพดูของครทู่านหนึ่งกล่าวว่า “การจดันิทรรศการของกลุ่มสาระการเรยีนรู้ เราก็

จะตอ้งจดัมุมงานวจิยัของครไูว ้กม็โีอกาสไดอ่้านงานของเพือ่นคร ูอนัไหนทีค่ล้ายๆ กนัเรากไ็ปปรบั

ใชไ้ด ้โดยเฉพาะของกลุ่มสาระฯเดยีวกนั” ซึง่สอดคล้องกบัคําพูดของครูอกีท่านกล่าวว่า “ในการทํา

วจิยัเชงิปฏิบตัิการในชัน้เรยีนจําเป็นต้องให้เพือ่นอ่านงานให้แล้วให้เพือ่นเขยีนสะท้อนความคิด

เกีย่วกบังานของเรา” 

 5.4.2 เผยแพร่งานวจิยับนเวบ็ไซดข์องโรงเรยีน 

 จากหลกัฐานบนเวบ็ไซดข์องโรงเรยีน พบว่า มกีารเผยแพร่ผลงานวจิยัของครูบนเวบ็

ไซดข์องโรงเรยีนโดยจะมชีื่อเรื่องและชื่อผูท้าํวจิยั ซึง่ตรงกบัคาํกล่าวของครทู่านหนึ่งวา่ “ไดร้บัมกีาร

แลกเปลีย่นเรยีนรูก้นัในเครอืขา่ยและแลกเปลีย่นวธิกีารทําวจิยัในโรงเรยีนและยงัได้รบัการส่งเสรมิ

ให้เผยแพร่งานวจิยัทาง website” ซึ่งสอดคล้องกบัคําพูดของครูอกีท่านกล่าวว่า “ได้รบัให้มีการ

เผยแพร่งานวจิยัในหน้าเวบไซด์ของโรงเรยีน เสนอผลงานในงานวชิาการของกลุ่มเครอืข่ายที ่64 

และยงัใหแ้ลกเปลีย่นเรยีนรูเ้รือ่งงานวจิยั ทัง้ในโรงเรยีนและต่างโรงเรยีนในเขตฯเดยีวกนั” 

  

ตอนท่ี 3 การศึกษาปัญหาและข้อเสนอแนะการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียน          

วดัประดู่ฉิมพลี สงักดัสาํนักงานเขตบางกอกใหญ่ สาํนักการศึกษากรงุเทพมหานคร  

 1. ด้านการให้ความช่วยเหลือแก่ครโูดยตรง 

1.1 ปัญหาในด้านการให้ความช่วยเหลือแก่ครโูดยตรง 
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 การวเิคราะหป์ญัหาการนิเทศภายในของโรงเรยีนดา้นการใหค้วามช่วยเหลอืแก่ครู

โดยตรง มสีาระสาํคญัสามารถสรุปได ้ดงันี้ 

จากการสมัภาษณ์ครูและผู้บรหิารโรงเรยีนวดัประดู่ฉิมพล ีพบว่า การขาดผู้นิเทศที่มี

ความรู้ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ในด้านการนิเทศที่ถูกต้อง จงึไม่สามารถทําใหก้ารนิเทศ

บรรลุวตัถุประสงคไ์ด ้ดงัคาํกล่าวของครูท่านหนึ่งว่า “ถ้าเป็นครูนิเทศกนัเอง บางอย่างเรากแ็นะนํา

เขาไม่ได ้ยิง่เป็นวชิาทีเ่ราไม่ไดส้อนเรากไ็ม่รู้ลกึเท่าคนทีเ่ขาสอน กไ็ม่รู้จะช่วยยงัไง” ซึ่งสอดคล้อง

กบัคาํพดูของครทู่านหนึ่งทีร่ะบุถงึวธิกีารนิเทศของครนูิเทศกนัเองกบัฝา่ยบรหิารเป็นผูน้ิเทศ วา่ “ถ้า

เป็นรองฯ มานิเทศท่านกจ็ะมานัง่ดูเราสอน พอดูเสรจ็กจ็ะแนะนําได้แต่เราดูกนัเอง บางทกีไ็ม่ได้ดู

นาน แลว้กม็าประเมนิเอกสารเอา” 

 ผูบ้รหิารและคร ูรอ้ยละ 55 ของผู้ตอบ (ผู้บรหิาร 2 คน และคร ู9 คน) กล่าวตรงกนัว่า 

ปญัหาของการใหค้วามช่วยเหลอืแก่ครโูดยตรง มาจากครมูภีาระงานค่อนขา้งมาก นอกจากการสอน

แล้วครูแต่ละคนต้องมหีน้าที่อื่นรบัผิดชอบ การที่จะต้องไปนิเทศแบบเพื่อนนัน้ บางครัง้เวลาไม่

ตรงกนั เวลาในการนิเทศจรงิๆ จงึน้อยมาก การใหค้วามช่วยเหลอืกนัจงึเกดิขึน้น้อย ดงัคาํกล่าวของ

ครทู่านหนึ่งวา่ “ผูท้าํหน้าทีน่ิเทศขาดความคล่องตวัในการนิเทศเนือ่งจากภาระงานสอนและหน้าที ่

อืน่ๆ ทีต่อ้งรบัผดิชอบ” ซึ่งสอดคล้องกบัดงัคํากล่าวของครูท่านหนึ่งว่า “งานค่อนขา้งเยอะ ยิง่ตอน

ใกล้ปิดเทอมใหญ่เราต้องสรุปงาน ต้องทําขอ้สอบ หลายอย่างพร้อมๆ กนับางทงีานสอนตวัเองยงั

เตรยีมไม่ดเีลย จะใหไ้ปช่วยเพือ่นบางทกีย็ากพอสมควร” 

 

1.2 ข้อเสนอแนะในการให้ความช่วยเหลือแก่ครโูดยตรง 

การวเิคราะห์ขอ้เสนอแนะการนิเทศภายในโรงเรยีนด้านการให้ความช่วยเหลอืแก่ครู

โดยตรง สามารถสรุปประเดน็ไดด้งันี้ 

จากการสมัภาษณ์ครแูละผูบ้รหิาร รอ้ยละ 35 ของผูต้อบ (ผูบ้รหิาร 2 คน และคร ู5 คน) 

เกีย่วกบัการดาํเนินกจิกรรมในโรงเรยีนวดัประดู่ฉิมพล ีพบวา่ ครแูละผู้บรหิารมคีวามเหน็ตรงกนัว่า 

ควรมกีารเสรมิแรงและใหก้าํลงัใจแก่ครูในการปฏบิตังิาน ฝ่ายบรหิารควรมกีารวางแผนปฏบิตังิาน

ล่วงหน้า ภาระงานบางอย่างที่ยากเกนิไปสําหรบัครูผู้บรหิารและหวัหน้ากลุ่มสาระฯจําเป็นต้องให้

ความช่วยเหลอืและควรใหค้วามช่วยเหลอืครอูยา่งต่อเนื่อง สมํ่าเสมอและทําอย่างเป็นระบบ  ดงัคํา

กล่าวของครูท่านหนึ่งว่า“น่าจะมกีารจดัประชุมเพือ่ชี้แจงหลงัจากการนิเทศ เพือ่เสนอแนะและ

แลกเปลีย่นขอ้คดิเหน็ เพือ่นําไปสู่การปรบัปรุงหรอืพฒันาการจดักจิกรรมการเรยีนการสอน” ซึ่ง

สอดคลอ้งกบัคาํพดูของครทู่านหนึ่งวา่ “อยากให้มกีารสรุปผลการนิเทศกนัอย่างจรงิจงั จะได้ทราบ

ปญัหาจรงิๆ และช่วยกนัหาทางแก้ปญัหา” ครูและผู้บรหิารกล่าวตรงกนัว่า หวัหน้ากลุ่มสาระการ

เรยีนรูห้รอืผูบ้รหิารควรเป็นผูม้คีวามรูส้ามารถ ดงัคาํกล่าวของครทู่านหนึ่งวา่ “บางอยา่งครเูรากข็าด

ประสบการณ์จรงิๆ ถา้หวัหน้ากไ็ม่รูว้า่จะทาํอยา่งไร เรากไ็ม่รู้จะไปปรกึษาใคร” ซึ่งสอดคล้องกบัดงั

คาํกล่าวของครทู่านหนึ่งวา่ “ผูนํ้าควรใหค้าํแนะนําแก่ครไูดแ้ละใหค้วามช่วยเหลอืครไูด”้ 
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2. ด้านการพฒันาทกัษะการทาํงานกลุ่ม 

2.1 ปัญหาในด้านการพฒันาทกัษะการทาํงานกลุ่ม 

  การวเิคราะหป์ญัหาการนิเทศภายในของโรงเรยีนดา้นการพฒันาทกัษะการทาํงาน

กลุ่มมสีาระสาํคญัสามารถสรุปได ้ดงันี้ 

 จากการสมัภาษณ์ครแูละผูบ้รหิาร รอ้ยละ 60 ของผู้ตอบ (ผู้บรหิาร 1 คน และคร ู11

คน) กล่าววา่ ปญัหาในการทาํงานกลุ่มคอื ภายในกลุ่มมคีวามแตกต่างกนัทางความคดิ จนบางครัง้มี

หลายแนวมากจนเกนิไป จนหาจุดร่วมไม่ได้ ทําให้การทํางานร่วมกนัเป็นไปได้ไม่ราบรื่น งานจึง

เสรจ็ล่าชา้ ดงัคาํกล่าวของครทู่านหนึ่งวา่“แต่ละคนกจ็ะมคีวามคดิเป็นของตนเอง ถา้ไม่มใีครยอมใคร

งานกเ็ดนิต่อไปไม่ได ้งานกเ็สรจ็ชา้” ดงัคาํกล่าวของครูท่านหนึ่งที่แสดงให้เหน็สิง่ที่เกดิจากการคดิ

ไม่ตรงกนัวา่ “พอไม่เหน็ดว้ยเขากไ็ม่ค่อยอยากทาํในสิง่ทีต่นไม่เหน็ดว้ย หรอืทาํแบบไม่จรงิจงั” 

 ครบูางท่านมคีวามเหน็ตรงกนัวา่ การทีค่รไูม่สามารถทาํงานเป็นกลุ่มได ้เนื่องจาก ครู

แต่ละคนมภีาระงานมากทัง้ภาระงานสอนและภาระงานอื่นนอกจากการสอน ทําใหเ้วลาในการจะ

ทํางานเป็นกลุ่มไม่ตรงกนั จงึทําให้การรวมกลุ่มกนัทํางานได้น้อย ดงัคํากล่าวของครูท่านหนึ่งว่า 

“กรณีทีต่อ้งส่งงานอยา่งเร่งด่วน ครตู้องแบ่งงานกนัไปทํา เพราะบางอย่างถ้าจะรอมานัง่ทําด้วยกนั

มนักจ็ะเสรจ็ไม่ทนั”  ซึ่งสอดคล้องกบัคําพูดของครูท่านหนึ่งว่า “งานบางอย่างต้องทําร่วมกนัจงึจะ

เสรจ็ งานบางอยา่งนัง่ทาํเป็นกลุ่มอาจจะเสรจ็ล่าชา้ อยา่งงานสรุปผลสมัฤทธิข์องนกัเรยีนกจ็ะต่างคน

ต่างรบัผดิชอบวชิาหรอืหอ้งทีต่นสอน แลว้ค่อยเอามารวมกนัทหีลงั” 

 

2.2 ข้อเสนอแนะในด้านการพฒันาทกัษะการทาํงานกลุ่ม 

การวเิคราะห์ขอ้เสนอแนะการนิเทศภายในของโรงเรยีนด้านการพฒันาทกัษะการ

ทาํงานกลุ่ม สามารถสรุปประเดน็ไดด้งันี้ 

ครแูละผูบ้รหิาร รอ้ยละ 55  (ผูบ้รหิาร 1 คน และคร ู10 คน) มขีอ้เสนอแนะทีต่รงกนั

วา่ การทีค่รจูะมกีารพฒันาทกัษะการทาํงานกลุ่มไดด้ ีควรมกีารจดัระบบการสื่อสารระหว่างกลุ่มครู

ใหด้ ีควรสรา้งแบบแผนวฒันธรรมองคก์รทีส่่งเสรมิการทาํงานร่วมกนั ดงัคาํกล่าวของครทู่านหนึ่งว่า 

“การทีเ่ราจะทํางานร่วมกนัให้สําเรจ็ได้นัน้ควรจะต้องมกีารพูดคุยกนั ประชุมกนับ้าง จะได้มีการ

วางแผนร่วมกนั” และครูจํานวนน้อยที่เสนอแนะว่า ควรจะมกีารจดัอบรมและพฒันาบุคลากรให้มี

ทกัษะการทํางานกลุ่ม มกีารพบปะพูดคุยกนัภายในกลุ่มงานสปัดาห์ละ 1 ครัง้ เพื่อวางแผนงาน

ร่วมกนั แบ่งปนัประสบการณ์และใหค้าํปรกึษากนัภายในกลุ่ม และควรเปิดใจยอมรบัฟงัความคดิเหน็

ของคนอื่น ดงัคาํกล่าวของครทู่านหนึ่งวา่ “ควรจะรบัฟงัความคดิเหน็ของส่วนรวมเป็นหลกั” และควร

ลดภาระงานของครลูง เพื่อครจูะไดท้าํงานใหม้ปีระสทิธภิาพเพิม่มากขึน้ ดงัคาํกล่าวของครทู่านหนึ่ง

ว่า “เพราะครูทุกคนนอกจากภาระงานสอนแล้วยงัต้องทํางานอืน่ตามภาระทีไ่ด้รบัมอบหมาย

เหมือนกัน หากต่างคนต่างไม่เสียสละงานก็จะไม่เสร็จตามกําหนด หรืออาจจะเสร็จแต่ไม่มี
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ประสทิธภิาพ” ซึง่สอดคลอ้งกบัคาํกล่าวของผู้บรหิารท่านหนึ่งที่ให้ขอ้เสนอแนะเกี่ยวกบัการพฒันา

ทกัษะการทํางานกลุ่มอกีว่า ครูควรมคีวามเสยีสละเวลาต่อส่วนรวม “จรงิๆแล้วกไ็ม่ใช่ว่าไม่มกีาร

ทาํงานกลุ่มเลย คุณครทูีน่ีก่ช็่วยเหลอืกนัด ีแต่จะดกีวา่นี้ครทูุกคนเสยีสละเวลาส่วนตวัโดยเฉพาะการ

ทาํงานบางอยา่งทีต่อ้งทาํร่วมกนักบัผูอ้ืน่ หรอืเกีย่วขอ้งกบัผูอ้ืน่ ควรจะรบีทาํใหเ้สรจ็” 

 

 3. ด้านการพฒันาทางวิชาชีพ 

3.1 ปัญหาในด้านการพฒันาทางวิชาชีพ 

 การวเิคราะหป์ญัหาการนิเทศภายในของโรงเรยีนดา้นการพฒันาทางวชิาชพี มี

สาระสาํคญั สามารถสรุปได ้ดงันี้ 

 จากการสมัภาษณ์ครแูละผูบ้รหิาร รอ้ยละ 55 ของผูต้อบ (ผูบ้รหิาร 2 คน และคร ู9 คน) 

ให้ความเห็นเกี่ยวกบัปญัหาของการพฒันาทางวชิาชีพ ครูยงัขาดความหลากหลาย เนื่องจาก

โครงการทีจ่ดัใหเ้ป็นโครงการเดมิและมกัจะซํ้ากนัทุกปี และบางกจิกรรมกไ็ม่เหมาะสมและไม่ตรงกบั

ความตอ้งการของคร ูดงัคาํกล่าวของครทู่านหนึ่งวา่ “ทุกปีกจ็ะมแีต่โครงการเดมิซํ้าๆ เดมิ ๆ บางที

ไม่ไดต้รงกบัความตอ้งการของครเูลย” ซึง่สอดคลอ้ดกบัคาํพดูของครอูกีท่านทีเ่หน็วา่กจิกรรมในการ

พฒันาทางวชิาชพีครยูงัน้อย ซึง่กล่าววา่ “กจิกรรมทีช่่วยใหเ้กดิการพฒันาทางวชิาชพีน้อย บุคลากร

จงึไม่ค่อยเหน็ความสาํคญัของการพฒันาวชิาชพี” 

 ครูบางท่าน กล่าวเกี่ยวกับอุปสรรคต่อการพัฒนาทางวิชาชีพ คือ ครูยงัขาด

ประสบการณ์บางดา้น เช่น การเขยีนผลงานเชงิวชิาการ ในกรณีทีค่รูทําผลงานวชิาการ ค.ศ.3 และ

ยงัขาดบุคคลที่คอยเป็นที่ปรึกษา “ครูยงัขาดประสบการณ์และยงัขาดทีป่รึกษาในการทําผลงาน

วชิาการ” 

 

3.2 ข้อเสนอแนะในการพฒันาทางวิชาชีพ 

 การวเิคราะห์ขอ้เสนอแนะการนิเทศภายในของโรงเรยีนด้านการพฒันาทางวชิาชพี

สามารถสรุปประเดน็ไดด้งันี้ 

ครแูละผู้บรหิาร ร้อยละ 40 ของผู้ตอบ (ผู้บรหิาร 2 คน และครู 6 คน) ได้เสนอแนะ

เกี่ยวกบัการแก้ปญัหาด้านการพฒันาทางวชิาชีพ ควรมีการจดักิจกรรมให้หลากหลายมากขึ้น 

เนื่องจากโครงการทีม่อียูม่รีปูแบบกจิกรรมเหมอืนกนัทุกปี    ทาํใหค้รเูกดิความรูส้กึเบื่อหน่ายและไม่

อยากเขา้ร่วมกจิกรรม ดงัคํากล่าวของครูท่าหนึ่งกล่าว่า “ควรจดักจิกรรมทีช่่วยให้เกดิการพฒันา

ทางดา้นวชิาชพีใหม้ากขึน้” ครสู่วนน้อยเสนอแนะวา่ เพื่อใหเ้กดิการแกป้ญัหาดา้นการพฒันาวชิาชพี

ครูให้ตรงมากยิง่ขึน้ ควรมกีารสํารวจความต้องการของครูรายบุคคล เพื่อนําไปเป็นขอ้มูลในการ

พฒันาบุคลากรรายบุคคลใหม้ปีระสทิธภิาพ ดงัคําพูดของครูกล่าวว่า “จรงิๆ เวลาจะจดัอบรม หรอื

จดัสมัมนาให้ควรจะมีการสํารวจความต้องการ หรือความจําเป็นของกิจกรรมนัน้ก่อน” และมี

ขอ้ความเพิม่เตมิจากครูท่านหนึ่งซึ่งเสนอแนะเกี่ยวกบัการส่งเสรมิประสบการณ์ในการพฒันาทาง
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วชิาชพีวา่ “เกณฑก์ารทาํผลงานวชิาการควรมกีารปรบัเปลีย่นใหเ้หมาะสมกบัสภาพของครู และควร

จะมกีารอาํนวยความสะดวกใหก้บัครดูา้นการพฒันาทางวชิาชพี เช่น ส่งเสรมิทกัษะการเขยีนผลงาน

เชิงวชิาการ” ซึ่งผู้บริหารได้กล่าวสนับสนุนว่า “ครูควรเป็นผู้ทีเ่รียนรู้เติมเต็มให้กบัตนเองอยู่

ตลอดเวลา เพราะโลกเปลีย่นแปลงตลอดเวลา” นอกจากนี้ผูบ้รหิารท่านหนึ่งยงัใหข้อ้เสนอแนะวา่การ

ทีค่รใูหม่ทีเ่ขา้มาแลว้จะสามารถพฒันาทางวชิาชพี ไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพนัน้ควรจะตอ้งมคีรพูีเ่ลีย้ง

ทีค่อยเป็นแบบอย่างที่ดแีละให้คําแนะนําที่ถูกต้อง "เรามรีะบบครูพีเ่ลี้ยงอยู่กจ็รงิแต่เราทําแบบไม่

ค่อยจรงิจงั ถา้ครทูีท่าํหน้าทีเ่ป็นครพูีเ่ลี้ยงทาํตวัใหเ้ป็นแบบอยา่งทีด่ ีใหค้าํปรกึษาทีด่แีละสรา้งทศันะ

คตทิีด่ต่ีอวชิาชพีครูต่อโรงเรยีน เชือ่ว่าครูใหม่ก็จะเกดิการพฒันาทางวชิาชพีได้สําเรจ็ แต่ต้องทํา

อยา่งต่อเนือ่งและจรงิจงั" 

 

 4. ด้านการพฒันาหลกัสตูร 

4.1 ปัญหาในด้านการพฒันาหลกัสตูร 

การวเิคราะหป์ญัหาการนิเทศภายในของโรงเรยีนดา้นการพฒันาหลกัสตูร ม ี

สาระสาํคญัสามารถสรุปได ้ดงันี้ 

 จากการสมัภาษณ์ครแูละผูบ้รหิาร รอ้ยละ 55 ของผูต้อบ (ผู้บรหิาร 2 คน และคร ู9

คน) ให้ความเหน็เกี่ยวกบัปญัหาของการพฒันาหลกัสูตรในโรงเรยีนวดัประดู่ฉิมพล ีคอื บุคลากร

ขาดความเข้าใจในการพฒันาหลกัสูตร ยงัขาดความเข้าใจที่แท้จริงเกี่ยวกบักระบวนการพฒันา

หลกัสตูร จงึทาํใหก้ารดาํเนินการพฒันาหลกัสูตรเป็นไปอย่างล่าช้าและไม่สมบูรณ์เท่าที่ควร ดงัคํา

กล่าวของครทู่านหนึ่งกล่าววา่ “ในระยะแรกการจดัทาํหลกัสตูรเป็นไปอย่างล่าช้าเพราะวธิกีารยงัไม่

ชดัเจน ครยูงัไม่เขา้ใจวธิกีารจดัทาํ และการประชุมเพือ่สร้างความเขา้ใจยงัขาดความต่อเนือ่ง” และ

การนําหลกัสตูรไปใชจ้รงิยงัไม่ครบตามที่เขยีนไว ้เพราะครูหลายท่านยงัยดึตดิอยู่กบัหลกัสูตรเดมิ 

และวธิกีารสอนแบบเดมิ ซึง่สอดคลอ้งกบัคาํกล่าวของครทู่านหนึ่งวา่ “การนําหลกัสูตรทีเ่ขยีนขึน้ไป

ใช ้ยงัไม่ค่อยตรงและยงัไม่ครบตามทีเ่ขยีนไว ้เนือ่งจากครขูาดความเขา้ใจทีแ่ท้จรงิ จงึทําให้นําไปสู่

การปฏบิตัทิีไ่ม่สมบรูณ์” และขอ้ความสนบัสนุนจากผูบ้รหิารเกีย่วกบัสภาพของการนําหลกัสตูรไปใช้

ครซูึง่ยงัไม่สมบรูณ์เนื่องจาก มกีจิกรรมเสรมิหลกัสตูรตามนโยบายของโรงเรยีน แทรกเขา้มามากจน 

ทาํใหไ้ม่สามารถจดัการเรยีนการสอนไดค้รบตามหลกัสตูร 

  ครบูางท่าน กล่าวถงึปญัหาเกีย่วกบัการพฒันาหลกัสตูรอกีประเดน็หนึ่ง คอื ในการ

จดักจิกรรมเสรมิหลกัสูตร ส่วนใหญ่ผู้รบัผดิชอบโครงการหรอืกจิกรรมหลกัจะเป็นครูในกลุ่มสาระ

นัน้ๆ เช่น โครงการส่งเสรมิทกัษะดา้นพลศกึษา-สุขศกึษา ผูร้บัผดิชอบโครงการคอื ครกูลุ่มสาระการ

เรยีนรูสุ้ขศกึษา ปญัหาทีพ่บ คอื จาํนวนบุคลากรในบางกลุ่มสาระมน้ีอย การจดัทําหลกัสูตรจงึต้อง

ใชเ้วลามากและไม่ค่อยมปีระสทิธภิาพ ดงัคาํกล่าวของครทู่านหนึ่งว่า “ครูต้องทําแบบรบีๆ และการ

จะจดักจิกรรมหลายๆ กจิกรรมต้องมกีารขอบุคลากรจากกลุ่มสาระฯอืน่มาช่วย ซึง่ความถนัดหรอื

ความเชีย่วชาญอาจจะไม่มากเท่าคนทีส่อนวชิานัน้อยูแ่ลว้”  ซึง่สอดคลอ้งกบัคาํพดูของครทู่านหนึ่งที่
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ระบุถงึปญัหาการขาดแคลนบุคลากรในบางกลุ่มสาระการเรยีนรู ้วา่ “ระยะเวลาในการจดัทาํหลกัสตูร

ของแต่ละกลุ่มสาระฯก็มีเท่ากนั แต่กลุ่ม กอท.มีอยู่คนเดียวต้องอาศยัครูจากกลุ่มสาระฯอืน่มา

ช่วยงานทีท่าํกเ็สรจ็แต่ไม่ค่อยสมบรูณ์และเสรจ็ชา้ ” 

 

4.2 ข้อเสนอแนะในการพฒันาหลกัสตูร 

 การวเิคราะหข์อ้เสนอแนะการนิเทศภายในโรงเรยีนด้านการพฒันาหลกัสูตรสามารถ

สรุปประเดน็ไดด้งันี้ 

 ครแูละผู้บรหิาร ร้อยละ 55 ของผู้ตอบ (ผู้บรหิาร 2 คน และคร ู9 คน) ได้เสนอแนะ

แนวทางการแกป้ญัหาดา้นการพฒันาหลกัสตูรวา่ การทีค่รจูะสามารถพฒันาหลกัสตูรไดจ้ะตอ้งมกีาร

ใหค้วามรูเ้กีย่วกบัข ัน้ตอนและกระบวนการการพฒันาหลกัสตูร ซึ่งครูส่วนใหญ่เสนอว่าควรมกีารให้

ความรูแ้ละอบรมเชงิปฏบิตักิารพฒันาหลกัสตูรโดยครทูุกคนมสี่วนร่วมในการพฒันาหลกัสูตร ดงัคํา

กล่าวของครทู่านหนึ่งวา่ “ครคูวรไดร้บัการอบรมเกีย่วกบัข ัน้ตอนในการพฒันาหลกัสตูรก่อนทีจ่ะตอ้ง

ลงมอืเขยีนหลกัสตูรจรงิ เรามกีารอบรมกจ็รงิแต่เป็นการอบรมจากครูแกนนําทีต่วัแทนไปอบรมแล้ว

นํามาขยายผล ซึง่บางอยา่งครแูกนนํากถ่็ายทอดไดไ้ม่หมด” เนื่องจากครผููส้อนจะต้องเป็นผู้นําไปใช ้

และตดิตามปญัหาที่เกดิจากการใช้หลกัสูตรเพื่อนํามาทบทวนและปรบัปรุงเมื่อสิ้นปีการศกึษา ซึ่ง

ตรงกบัคาํพดูของครทู่านหนึ่งทีเ่สนอใหค้รมูกีารเกบ็ขอ้มลูเกี่ยวกบัปญัหาที่เกดิจากการนําหลกัสูตร

ไปใชว้า่ “ครคูวรมกีารบนัทกึเกีย่วกบัปญัหาทีเ่กดิจากการนําหลกัสตูรไปใชไ้ม่วา่จะเป็นกจิกรรมการ

เรยีนการสอนหรอืกจิกรรมเสรมิหลกัสตูร อาจจะทาํในรปูแบบวจิยัหรอืแค่บนัทกึปญัหาทีพ่บและแนว

ทางแก้ไขเพือ่จะนํามาสู่การทบทวนปรับปรุงหลักสูตรตอนปลายปี”  ครูควรจะยึดหลักสูตร

สถานศกึษาเป็นแนวทางในการออกแบบการจดักระบวนการเรยีนรูแ้ละควรจะมกีารปรบัปรุงแกไ้ขให้

สอดคลอ้งกบัหลกัสตูร ดงัคาํกล่าวของครทู่านหนึ่งว่า “ครูควรใช้ประสบการณ์กบัการคาดการณ์มา

ช่วยในการปรบัปรุงและพฒันาหลกัสตูร ” ซึง่สอดคลอ้งกบัคาํกล่าวของผู้บรหิารซึ่งสนับสนุนว่า “ครู

ควรใหค้วามสาํคญักบัหลกัสตูรสถานศกึษาอยา่งจรงิจงั” และครูส่วนน้อยได้เสนอแนะว่า ควรมกีาร

จดัสรรบุคลากรในบางกลุ่มสาระการเรียนรู้เพิ่มมากขึ้น หรอืยดืระยะเวลาการจดัทําหลกัสูตรให้

เหมาะสมกบัจาํนวนบุคลากร   

  

5. ด้านการวิจยัเชิงปฏิบติัการในชัน้เรียน 

5.1 ปัญหาในด้านการวิจยัเชิงปฏิบติัการในชัน้เรียน 

 การวิเคราะห์ปญัหาการนิเทศภายในของโรงเรียนด้านการวิจ ัยเชิงปฏิบัติการ          

ในชัน้เรยีน มสีาระสาํคญัสามารถสรุปได ้ดงันี้ 

 ครูและผู้บรหิาร ร้อยละ 65 ของผู้ตอบ (ผู้บรหิาร 2 คน และคร ู11 คน) ได้กล่าวถึง

ปญัหาของการทําวิจยัเชิงปฏิบัติการในชัน้เรียนของครูโรงเรียนวดัประดู่ฉิมพลี คือ จากการ

สมัภาษณ์ครสู่วนใหญ่ยงัมองวา่การวจิยัเป็นเรื่องที่ยากและเป็นคนละส่วนงานกบังานสอน เริม่จาก 
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การเลอืกปญัหาทีจ่ะนํามาวจิยั ครยูงัไม่รู้ว่าจะเลอืกทําเรื่องอะไรจงึจะเหมาะสม ดงัคํากล่าวของครู

ท่านหนึ่งวา่ “บางเรือ่งทีส่นใจอยากทาํแต่เป็นเรือ่งทีย่ากเกนิไป ไม่รูจ้ะทาํหวัขอ้อะไรด”ี  ครสู่วนใหญ่

กล่าวว่า การดําเนินการวจิ ัยค่อนข้างซบัซ้อนจนไม่สามารถทําได้ จึงทําให้การวจิ ัยไม่ประสบ

ผลสาํเรจ็ ซึง่แสดงใหเ้หน็วา่ครยูงัขาดความเขา้ใจเกีย่วกบัระเบยีบวธิกีารวจิยั ซึ่งบางคนระบุว่า “ครู

มกีารทาํวจิยัเชงิปฏบิตักิารในชัน้เรยีนอยู่แล้วแต่ขาดการบนัทกึทีเ่ป็นระบบ ไม่มกีารบนัทกึปญัหา

และวธิแีกป้ญัหา จงึขาดหลกัฐาน” ซึง่แสดงใหเ้หน็วา่ครขูาดทกัษะการเกบ็รวบรวมขอ้มลูทีเ่ป็นระบบ

จงึทาํใหรู้ส้กึวา่การทาํวจิยัเป็นเรื่องยาก ซึง่สอดคลอ้งกบัคาํกล่าวของครทู่านหนึ่งวา่ “เลอืกปญัหาไม่

ถกูเพราะไม่รูว้า่อะไรเหมาะสมและเป็นไปได ้เพราะขาดความเขา้ใจดา้นเทคนิคการวจิยัฯ” และยงัมี

ครูส่วนน้อยที่กล่าวถึงปญัหาครูขาดความรู้เรื่องการสร้างหรอืเลอืกเครื่องมอืที่เหมาะสําหรบัเก็บ

ขอ้มลู ทาํใหข้อ้มลูเกดิความคลาดเคลื่อน  

 ครสู่วนน้อยระบุวา่สิง่เป็นปญัหาอกีประเดน็คอื เวลาที่ใช้ในการวจิยัเชงิปฏบิตักิารใน

ชัน้เรยีน บางกรณีตอ้งใชเ้วลาในการดาํเนินการค่อนขา้งมาก เช่น นักเรยีนที่มปีญัหาด้านสตปิญัหา 

และปญัหาพฤตกิรรมซึง่ตอ้งใชเ้วลานานในการตดิตามผลการแกป้ญัหา“มเีวลาไม่เพยีงพอในการทํา

ใหน้กัเรยีนเปลีย่นพฤตกิรรม”  

  

5.2 ข้อเสนอแนะในด้านการวิจยัเชิงปฏิบติัการในชัน้เรียน 

การวเิคราะหข์อ้เสนอแนะการนิเทศภายในของโรงเรยีนดา้นการวจิยัเชงิปฏบิตักิาร      

ในชัน้เรยีน สามารถสรุปประเดน็ไดด้งันี้ 

 ครแูละผูบ้รหิาร รอ้ยละ 50 ของผูต้อบ (ผูบ้รหิาร 2 คน และคร ู8 คน) ได้เสนอแนะ

แนวทางการแกป้ญัหาดา้นการทาํวจิยัเชงิปฏบิตักิารในชัน้เรยีน ดงันี้ ครูควรได้รบัการอบรมหรอืให้

ความรูค้วามเขา้ใจทีแ่ทจ้รงิเกีย่วกบัการวจิยั และตระหนักเหน็ความสําคญัของการวจิยัว่าเป็นสิง่ที่

จาํเป็นจะตอ้งทาํควบคู่ไปกบัการจดักจิกรรมการเรยีนรู้ ดงัคํากล่าวของผู้บรหิารพูดว่า “จรงิๆ แล้ว

การวจิยัคอืเครือ่งมอืทีช่่วยครูในการแก้ปญัหาในการจดัการเรยีนการสอน ไม่ใช่สร้างปญัหาให้คร ู

และควรทําควบคู่ไปกบัการสอน” และผู้บรหิารท่านหนึ่งยงัเสนอแนวทางแก้ปญัหาเรื่องการเลอืก

ปญัหาวจิยัวา่ ครคูวรมกีารทาํวจิยัในชัน้เรยีนกนัอยา่งจรงิจงัและควรนําผลการวจิยัมาใชอ้ย่างจรงิจงั 

ดงัคาํพดูของผูบ้รหิารกล่าวว่า “ควรทําการวจิยัอย่างจรงิจงั เริม่ต้นจากปญัหาง่ายและเกดิขึ้นจรงิ”  

ซึ่งสอดคล้องกบัครูท่านหนึ่งที่ได้เสนอแนะการแก้ปญัหาการเลอืกหวัขอ้วจิยัเชงิปฏิบตักิารในชัน้

เรยีนวา่ “ควรเลอืกหวัขอ้ทีค่ดิวา่ทาํแลว้มปีระโยชน์เป็นปญัหาทีเ่กดิขึน้จรงิและครมูวีธิกีารจดัการกบั

ปญัหาในชัน้เรยีนนัน้อย่างไรก็เขยีนไปตามนัน้” และมีครูส่วนน้อยที่เสนอว่า ควรมกีารอบรมเชิง

ปฏบิตักิารดา้นการวจิยัเชงิปฏบิตักิารในชัน้เรยีน ทีเ่น้นการปฏบิตัจิรงิและสามารถนําผลการวจิยัไป

ใชใ้นการแกป้ญัหาหรอืพฒันากระบวนการจดัการเรยีนการสอนไดจ้รงิ “อยากใหม้กีารอบรมวจิยัเชงิ

ปฏบิตักิารในชัน้เรยีนแบบมคีนพาทาํแลว้สามารถนําไปทาํจรงิๆได”้ 



117 
 

ครูและผู้บรหิาร ได้เสนอแนะว่า ครูควรได้รบัการแนะนําด้าน การจดัระบบบนัทึก

หลกัฐาน และการวธิกีารเกบ็รวบรวมขอ้มลูทีจ่ะใชใ้นการวจิยัอยา่งถูกตอ้ง และควรมกีารแลกเปลี่ยน

เรยีนรูก้นัภายในและระหว่างโรงเรยีนมากกว่านี้ ดงัคํากล่าวของครูท่านหนึ่งว่า “ผลการวจิยัฯจะมี

ประโยชน์ก็ต่อเมือ่ถูกนํามาใช้ในการแก้ปญัหา ไม่ใช่อยู่บนกระดาษเท่านัน้ และควรมีการนํา

ผลการวจิยัฯมาต่อยอด เป็นแนวทางสู่การวจิยัฯเรือ่งอืน่ต่อไป จงึควรมกีารแลกเปลีย่นประสบการณ์

ระหวา่งเพือ่นครใูนโรงเรยีนและต่างโรงเรยีน” ซึง่สอดคลอ้งกบัคําพูดของผู้บรหิารที่ว่า “เมือ่ทําวจิยั

แลว้ถา้ครนํูาขอ้คน้พบนัน้ไปใชแ้กป้ญัหาจรงิกจ็ะเกดิประโยชน์ แต่ถา้ทาํเสรจ็แล้วอยู่ในเล่มกเ็ท่ากบั

วา่ไม่ไดท้าํ แต่ถา้จะใหด้ตีอ้งมกีารแลกเปลีย่นกบัระหวา่งครทูีม่ปีญัหาคลา้ยๆกนั” 

 

 



 
 

บทท่ี 5 

สรปุ  อภิปรายผล  และข้อเสนอแนะ 
 

 การวจิยัเรื่อง การศึกษาการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรยีนวดัประดู่ฉิมพลี สรุป

ผลการวจิยัไดด้งันี้ 

 

ความมุง่หมายของการวิจยั 

 ในการวจิยัครัง้นี้ ผูว้จิยัไดต้ัง้ความมุ่งหมายไวด้งันี้ 

 1. เพื่อศกึษาการดาํเนินงานนิเทศภายในของโรงเรยีนวดัประดู่ฉิมพล ีสงักดัสํานักงานเขต

บางกอกใหญ่ สํานักการศึกษากรุงเทพมหานคร ใน 5 ด้าน ได้แก่ การให้ความช่วยเหลือแก่ครู

โดยตรง การพฒันาทกัษะการทํางานกลุ่ม การพฒันาทางวชิาชีพ การพฒันาหลกัสูตร การวจิยั   

เชงิปฏบิตักิารในชัน้เรยีน  

 2. เพื่อศึกษาปญัหาและข้อเสนอแนะการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียน             

วดัประดู่ฉิมพล ีสงักดัสาํนกังานเขตบางกอกใหญ่ สาํนกัการศกึษากรุงเทพมหานคร 

 

วิธีดาํเนินการวิจยั 

 การวจิยัในเรื่องนี้มขี ัน้ตอนดงันี้ 

1. ผู้ให้ขอ้มูลหลกัในการวจิยัครัง้นี้ประกอบด้วย ผู้บรหิารและครู ในโรงเรยีนวดัประดู่

ฉิมพลี สงักดัสํานักงานเขตบางกอกใหญ่ สํานักการศึกษากรุงเทพมหานคร ปีการศึกษา 2553      

จาํนวน 20 คน โดยการเลอืกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ใชว้ธิกีารสมัภาษณ์ 

 2. เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวจิยั ได้แก่ แบบสมัภาษณ์แบบมโีครงสร้าง โดยศกึษาหาขอ้มูล

เพื่อสรา้งแบบสมัภาษณ์การดาํเนินงานนิเทศภายในโรงเรยีน และสอบถามผู้มคีวามชํานาญในการ

เขยีนแบบสมัภาษณ์เพื่อมาปรบัตัง้คําถามของแบบสัมภาษณ์แล้วนําแบบสมัภาษณ์ที่ได้เสนอ

อาจารยท์ีป่รกึษาสารนิพนธ ์เพื่อพจิารณาแกไ้ขหาขอ้บกพร่อง และครอบคลุมขอบเขตเนื้อหา นิยาม

ศพัทเ์ฉพาะ พรอ้มทัง้สาํนวนของภาษาที่ใช้ในแบบสมัภาษณ์หลงัจากนัน้นําแบบสมัภาษณ์ที่สร้าง

ขึน้หาคุณภาพของแบบสมัภาษณ์โดยผู้เชี่ยวชาญ 5 ท่าน และตรวจสอบแก้ไขความถูกต้องไป

ทดลองใช้ (Try Out) กบัครูโรงเรยีนวดัท่าพระ จํานวน 3 คน และนําแบบสมัภาษณ์ที่ได้รบัการ

ปรบัปรุงแกไ้ขเรยีบรอ้ยแลว้ไปใชเ้พื่อการวจิยัเป็นลาํดบัต่อไป 

 3. การเกบ็รวบรวมขอ้มลู ผูว้จิยัทําหน้าที่เป็นผู้เกบ็รวบรวมขอ้มูลด้วยตนเอง การเลอืก

เวลา และสถานทีส่มัภาษณ์ ผูว้จิยัเลอืกสถานทีส่มัภาษณ์ตามความสะดวกของผูใ้หข้อ้มลูหลกั ทัง้ใน

แง่ของการเดนิทาง และการใหข้อ้มลู โดยสถานที่สมัภาษณ์จะต้องไม่มกีลุ่มอ้างองิใดๆ ที่มอีทิธพิล

ต่อการใหข้อ้มลู ในส่วนเวลาในการสมัภาษณ์จะเลอืกเวลาทีผู่ใ้ห้ขอ้มูลหลกัรู้สกึผ่อนคลาย และไม่มี
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ภาระในการประกอบธุระใดๆ ซึง่ในการสมัภาษณ์ผูว้จิยัจะใชเ้ครื่องบนัทกึเสยีงช่วยในการเกบ็ขอ้มูล

จากการสมัภาษณ์โดยชีแ้จง และขอความยนิยอมจากผูใ้หข้อ้มลูหลกัทุกครัง้  

 4. การวเิคราะห์ข้อมูล เริ่มต้นที่การตรวจสอบข้อมูลมีครบถ้วนหรือไม่ และประเมิน

คุณภาพของขอ้มูลว่าอยู่ในระดบัที่นํามาวเิคราะห์และตอบปญัหาการวจิยัได้เพยีงใด โดยจะมกีาร

บนัทกึยอ่ขณะเกบ็ขอ้มลูอยู ่และจะเรยีบเรยีงใหม่เป็นฉบบัสมบรูณ์ในภายหลงัแลว้ทาํดชันีขอ้มลูเป็น

การเลอืกคาํบางคาํมาใชเ้พื่อจดัหมวดหมู่ขอ้มลูและความสะดวกของผูว้จิยัเมื่อตอ้งการนําขอ้มลูมาใช้

ในการวิเคราะห์ หลังจากนัน้สร้างบทสรุปและการพิสูจน์บทสรุป (drawing and verifying 

conclusion) โดยนําขอ้สรุปยอ่ยๆ มาเชื่อมโยงเพื่อใหเ้ป็นบทสรุปซึง่จะตอบปญัหาการวจิยั โดยการ

เชื่อมโยงความสมัพนัธข์องขอ้สรุปย่อยๆ เขา้ด้วยกนัด้วยการอ่านทบทวนขอ้มูลปฐมภูมทิี่อยู่ในรูป

ขอ้ความทางภาษาเพื่อจบัใจความโดยรวมก่อนเริม่ตน้ดาํเนินกจิกรรมการวเิคราะห์ขอ้มูลในขัน้ตอน

ต่อไปแลว้จงึพจิารณาหน่วยขอ้มลูในแต่ละส่วนทีท่าํการแบ่งแยกไวแ้ล้วในขัน้ตอนแรก พร้อมทัง้ตัง้

คาํถามกบัตวัเองเกีย่วกบัขอ้มลูยอ่ยส่วนนัน้วา่ “เกีย่วขอ้งกบัเรื่องอะไร” “เกดิขึน้ทีไ่หน” และ”เมื่อไร” 

มพีฤตกิรรมหรอืการกระทาํอยา่งไรกบัใคร” หรอืทาํอยา่งนัน้ทาํไม หรอืเพราะอะไรหลงัจากนัน้มกีาร

เปรยีบเทยีบหวัขอ้สรุปแนวคดิในขอ้มูลเพื่อตรวจดกูารซํ้าหรอืการทบัซ้อน กจิกรรมในขัน้ตอนนี้มี

จุดมุ่งหมายเพื่อตรวจสอบดวูา่ขอ้สรุปแนวคดิที่ซํ้ากนั หรอืมคีวามหมายทบัซ้อนกนัหรอืไม่ แล้วจงึ

พรรณนาความเชงิเนื้อหา 

 

การสรปุผล 

 จากการวเิคราะหข์อ้มลูสรุปผลไดด้งันี้ 

 1. การดาํเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนวดัประดู่ฉิมพลี ในแต่ละด้าน มีดงัน้ี 

1.1  ดา้นการใหค้วามช่วยเหลอืแก่ครโูดยตรง 

โรงเรียนวดัประดู่ฉิมพลมีีแบบแผนการให้ความช่วยเหลอืครูโดยตรง ทัง้จาก

ผู้บริหาร และเพื่อนครู ด้วยการสนับสนุนทัง้วสัดุอุปกรณ์ในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ วธิีการ

ดําเนินงาน และคําแนะนํา รวมทัง้การจดัอบรมให้ความรู้ การประชุมชี้แจง และเอกสารคู่มอืการ

นิเทศ โดยมกีารวางแผนระบบดว้ยการกาํหนดบทบาทหน้าที่ กําหนดปฏทินิปฏบิตังิาน และการให้

ความช่วยเหลอืจากเพื่อนร่วมงาน ดว้ยการนิเทศแบบเพื่อนนิเทศเพื่อน การทาํงานร่วมกนัแบบกลุ่ม

สาระการเรียนรู้ ซึ่งมีโครงการและกจิกรรมที่บ่งบอกว่าครูได้รบัความช่วยเหลือโดยตรง ได้แก่ 

โครงการนิเทศภายใน โครงการพฒันาคุณภาพครแูละบุคลากร โครงการแลกเปลีย่นเรยีนรู ้โครงการ

ผลติสื่อส่งเสรมิการเรยีนรู้ และกจิกรรม “พาทํา” ร่วมคดิ ร่วมทํา ร่วมตดัสนิใจ กจิกรรมนิเทศแบบ

กลัยาณมติร “ร่วมคดิ ร่วมทาํ เพื่อนช่วยเพื่อน”   
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1.2  ดา้นการพฒันาทกัษะการทาํงานกลุ่ม 

     โรงเรียนวดัประดู่ฉิมพลีมีรูปแบบการแบ่งกลุ่มปฏิบตัิงานตามโครงสร้างการ

บรหิารงานของโรงเรยีนโดยยดึวตัถุประสงคข์องการปฏบิตังิานและความสามารถของบุคลากรเป็น

เกณฑ์ในการแบ่งกลุ่ม ซึ่งแบ่งตามระดบัสายชัน้ที่สอนโดยแบ่งออกเป็น สายชัน้อนุบาล สายชัน้

ประถมศกึษาปีที่ 1 ถึง ชัน้ประถมศกึษาปีที่ 6 และแบ่งตามกลุ่มสาระการเรยีนรู้ 8 กลุ่มสาระการ

เรยีนรู ้ไดแ้ก่ กลุ่มสาระการเรยีนรูภ้าษาไทย  กลุ่มสาระการเรยีนรูค้ณิตศาสตร ์กลุ่มสาระการเรยีนรู้

วทิยาศาตร ์กลุ่มสาระการเรยีนรู้สงัคมศกึษา ศาสนาและวฒันธรรม กลุ่มสาระการเรยีนรู้สุขศกึษา

และพลศกึษา กลุ่มสาระการเรยีนรูศ้ลิปะ กลุ่มสาระการเรยีนรูก้ารงานอาชพีและเทคโนโลย ีและกลุ่ม

สาระการเรยีนรูภ้าษาต่างประเทศ นอกจากนี้ยงัแบ่งตามการบรหิารงานฝา่ย ซึง่บุคลกรความรู้ความ

เขา้ใจและประสบการณ์ วธิกีารทาํงานโดยยดึวตัถุประสงคข์องกลุ่ม บทบาทของสมาชกิ ครูโรงเรยีน

วดัประดู่ฉิมพล ีส่วนใหญ่มคีวามรูค้วามเขา้ใจและประสบการณ์ วธิกีารทํางานโดยยดึวตัถุประสงค์

ของกลุ่ม บทบาทของสมาชกิ มกีารแต่งตัง้หวัหน้ากลุ่ม มผีูนํ้า ผูต้าม มฝีา่ยสนบัสนุน มกีารวางแผน

ร่วมกนั มคีวามคดิรเิริม่สรา้งสรรค ์การแกป้ญัหาและการพฒันากระบวนการเรยีนการสอน ซึ่งมกีาร

นิเทศแบบกลัยาณมติรและการติดตามผลการนิเทศ และฝ่ายบริหารมกีารส่งเสรมิ สนับสนุนและ

เสรมิแรงโดยการสรา้งขวญักาํลงัใจจากผูบ้รหิาร  

 

1.3 ดา้นการพฒันาทางวชิาชพี 

      โรงเรยีนวดัประดู่ฉิมพลไีดร้บัการส่งเสรมิ สนับสนุนให้มคีวามรู้ ความเขา้ใจหลกัการ

และเทคนิคการสอนในวชิาทีส่อนใหก้บัคร ูด้วยการจดัอบรม สมัมนาและพาครูไปศกึษาดูงาน แล้ว

นําเทคนิคการสอนตรงกบัวชิาทีส่อน ทัง้จดัภายในและหน่วยงานภายนอกโรงเรยีน อกีทัง้ยงัส่งเสรมิ

ใหม้คีวามรู ้ความเขา้ใจเกีย่วกบัหลกัการ วธิกีารและเทคนิคการสอน เพื่อพฒันาวชิาชพีเสมอ และ

ได้รบัการส่งเสริมให้มีทศันคติที่ดีต่ออาชีพครู มบุีคลิกภาพด ีมีความคิดสร้างสรรค์ มีคุณธรรม 

จรยิธรรม ดว้ยการจดัอบรมเพื่อพฒันาบุคลกิภาพ ทัง้เรื่องการแต่งกาย การพูดจา ให้เหมาะสมกบั

วชิาชพี โดยการสอดแทรกขอ้คดิเพื่อใหค้รมูทีศันคตทิีด่ต่ีออาชพีครูอยู่เสมอ อกีทัง้ยงัส่งเสรมิให้คร ู

มคุีณธรรม จรยิธรรมทุกครัง้ทีม่กีารอบรม นอกจากนี้ยงัมกีารส่งเสรมิให้รู้จกัการใช้สื่อวสัดุอุปกรณ์ 

เทคโนโลยสีารสนเทศที่ทนัสมยั โดยทางโรงเรยีนได้มีการดําเนินโครงการที่ส่งเสรมิการพฒันา

วชิาชพี ดงันี้ โครงการพฒันาคุณภาพครแูละบุคลากร โครงการแลกเปลี่ยนเรยีนรู ้โครงการผลติสื่อ

ส่งเสรมิการเรยีนรู ้  
 

1.4 ดา้นการพฒันาหลกัสตูร 

        บุคลากรครแูละผูบ้รหิารของโรงเรยีนวดัประดู่ฉิมพล ีมสี่วนร่วมในการแสวงหาขอ้มูล 

ขา่วสาร สารสนเทศเกีย่วกบัหลกัสตูร เพื่อการจดัทาํหลกัสตูรสถานศกึษาและการนําหลกัสูตรไปใช ้

โดยครทูุกคนเป็นคณะกรรมการในการจดัทาํหลกัสตูรตามกลุ่มสาระการเรยีนรู้ที่สอน ซึ่งมหีน้าที่ใน

การจดัทําหลกัสูตร นําหลกัสูตรไปใช้ และประเมินหลกัสูตรและเมื่อสิ้นปีการศึกษาจะต้องมกีาร
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ทบทวนเพื่อปรบัปรุงหลกัสตูรใหม้คีวามสอดคลอ้งกบัสถานการณ์และความต้องการของผูเ้รยีนและ

สงัคม ผู้บริหารมีส่วนร่วมในการอํานวยความสะดวก ส่งเสริม สนับสนุนและเป็นที่ปรกึษาในทุก

ข ัน้ตอนของการพฒันาหลกัสูตรสถานศกึษา ด้วยการจดัอบรมการจดัทําหลกัสูตร ตดิตามผลการ

ดาํเนินการพฒันา และตดิตามการนําไปใช้ และประเมนิหลกัสูตรร่วมกบัโรงเรยีนอื่น โดยมกีารทํา

กจิกรรมทีส่่งเสรมิการพฒันาหลกัสตูรทีเ่ป็นเป็นรูปธรรมเช่น โครงการแลกเปลี่ยนเรยีนรู้ โครงการ

ของแต่ละกลุ่มสาระการเรยีนรู ้เช่น โครงการส่งเสรมิทกัษะภาษาไทย  โครงการพัฒนาทักษะทาง

คณิตศาสตร ์โครงการส่งเสรมิความรูด้า้นวทิยาศาสตร ์โครงการส่งเสรมิความรูส้าระสงัคมศกึษาและ

สิง่แวดล้อมโครงการส่งเสรมิการแสดงออกด้านดนตร-ีนาฏศลิป์ โครงการส่งเสริมทกัษะด้านพล

ศกึษา-สุขศกึษาโครงการประดษิฐส์ู่งานอาชพี โครงการส่งเสรมิทกัษะภาษาต่างประเทศ โครงการ

โรงเรยีนส่งเสรมิสุขภาพ เป็นตน้ 

 

1.5 การวจิยัเชงิปฏบิตักิารในชัน้เรยีน 

    ครโูรงเรยีนวดัประดู่ฉิมพล ีไดร้บัการส่งเสรมิ สนบัสนุนและไดร้บัคาํปรกึษา แนะนําให้

มคีวามรู ้ความเขา้ใจเกีย่วกบัการจดัทาํวจิยัเชงิปฏบิตักิารในชัน้เรยีน ด้วยการจดัอบรมการทําวจิยั

ในชัน้เรยีน และมกีารใหค้าํปรกึษาเกีย่วกบัการทาํวจิยัเชงิปฏบิตักิารในชัน้เรยีน ทัง้จากเพื่อนครแูละ

ผูบ้รหิาร ซึง่ไดท้าํหน้าทีส่่งเสรมิดว้ย การจดัอบรมและประชุมเพื่อให้เกดิความเขา้ใจที่ถูกต้องด้าน

วธิกีารดาํเนินการวจิยัในชัน้เรยีน จดัทาํเอกสารเกีย่วกบัการวจิยัเชงิปฏบิตักิารในชัน้เรยีน ให้ครูได้

ไปศกึษาและตวัอย่างงานวจิยั และกําหนดขอ้ตกลงให้ครูทุกคนทําวจิยัเชงิปฏบิตัิการในชัน้เรยีน 

ภาคเรยีนละ อยา่งน้อย 1 เรื่อง และส่งเสรมิใหค้รสูามารถจดักจิกรรมการเรยีนการสอนโดยใชว้ธิกีาร 

กระบวนการวจิยัที่เหมาะสม เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรยีนรู้ โดยใช้การวจิยัเป็นส่วนหนึ่งของการ

แก้ปญัหาและการพฒันาการจดักจิกรรมการเรยีนการสอน และสร้างแรงจูงใจให้เหน็ความสําคญั 

ความจําเป็นของงานวจิยัเชงิปฏบิตักิารในชัน้เรยีน ด้วยการเผยแพร่ผลงานการวจิยัของครูไปยงั

โรงเรียนต่างๆ ในเครือข่าย 64 โดยการนําผลงานของครูจากโรงเรียนไปเป็นส่วนหนึ่งของ

นิทรรศการและมกีารเผยแพร่ผลงานวจิยับนหน้าเวบ็ไซดข์องโรงเรยีน 

 

 2. ปัญ หา แล ะ ข้ อเส น อแน ะการ ดํา เ นิ นงาน นิเท ศ ภ าย ในข อ งโ ร ง เรีย น                   

วดัประดู่ฉิมพลี ได้แก่ 

  2.1 ปัญหาการดาํเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนวดัประดู่ฉิมพลี 

   ปญัหาในการให้ความช่วยเหลือครูโดยตรง ได้แก่ ขาดผู้นิเทศที่มคีวามรู้ความ

เชีย่วชาญและประสบการณ์ในดา้นการนิเทศ ครแูต่ละคนมภีาระค่อนขา้งมาก ขาดความต่อเนื่องใน

การดาํเนินการนิเทศ  
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   ปญัหาในการพฒันาทกัษะการทาํงานกลุ่ม ไดแ้ก่ ความแตกต่างระหว่างความคดิ 

ครูแต่ละคนมีภาระค่อนข้างมาก จํานวนบุคลากรในบางกลุ่มไม่เหมาะกบัปริมาณงานที่ได้รบั

มอบหมาย 

   ปญัหาในการพัฒนาทางวิชาชีพ ได้แก่ กิจกรรมพัฒนาวิชาชีพขาดความ

หลากหลายและไม่ตรงกบัความต้องการของครู ครูขาดประสบการณ์และความเชี่ยวชาญด้านการ

เขยีนเชงิวชิาการ 

   ปญัหาในการพฒันาหลกัสูตร ได้แก่ บุคลากรขาดความเข้าใจในการพฒันา

หลกัสตูร ครนํูาหลกัสตูรทีเ่ขยีนขึน้ไปใช ้ยงัไม่ค่อยตรงและยงัไม่ครบตามทีเ่ขยีนไว ้บุคลากรในบาง

กลุ่มสาระการเรยีนรูม้น้ีอยการพฒันาหลกัสตูรจงึไม่ค่อยสมบรูณ์ 

   ปญัหาในการวจิยัเชิงปฏบิตัิการในชัน้เรียน ได้แก่ ครูขาดความตระหนักถึง

ความสาํคญัของการวจิยัในชัน้ ครขูาดทกัษะในการวจิยั  ครูขาดทกัษะในการเกบ็รวบรวมขอ้มูลให้

เป็นระบบ ครขูาดการนําผลการวจิยัในชัน้เรยีนไปใช ้

    

   2.2 ข้อเสนอแนะการดาํเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนวดัประดู่ฉิมพลี 

 ดา้นการใหค้วามช่วยเหลอืครโูดยตรง ไดแ้ก่ ผูบ้รหิารควรเสรมิแรงให้ครู ลดภาระ

งานของคร ูใหก้ารอบรมกบัผูท้ ีจ่ะตอ้งทาํหน้าทีน่ิเทศ จดัประชุมเพื่อตดิตามผลการนิเทศ 

   ดา้นการพฒันาทกัษะการทาํงานกลุ่ม ไดแ้ก่ ลดภาระงานของคร ูมกีารสื่อสารการ

ภายในกลุ่มเป็นประจาํ ปลกูฝงัใหค้รยูอมรบัฟงัความคดิของคนส่วนใหญ่   

   ด้านการพัฒนาทางวิชาชีพ ได้แก่ สํารวจความต้องการของบุคลากรก่อนจัด

กจิกรรมพฒันาวชิาชพี  ส่งเสรมิทกัษะการเขยีนเชงิวชิาการใหก้บัคร ู

   ด้านการพฒันาหลกัสูตร ได้แก่ จดัอบรมและให้คําปรึกษาแก่ครูเกี่ยวกบัการ

พฒันาหลกัสตูร กาํกบัและตดิตามการนําหลกัสตูรไปใช ้จดัสรรบุคลากรใหเ้หมาะสม 

   ดา้นการวจิยัเชงิปฏบิตักิารในชัน้เรยีน ไดแ้ก่ ใหค้วามรูแ้ละคาํแนะนําในการจดัทํา

วจิยัที่ถูกต้อง ส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างครูที่สอนวชิาเดียวกันทัง้ในและนอก

โรงเรยีน ส่งเสรมิการนําผลการวจิยัเชงิปฏบิตักิารในชัน้เรยีนไปใชใ้นการเรยีนการเรยีนการสอน 

 

การอภิปรายผล 

 จากผลการวจิยัเรื่องการดาํเนินการนิเทศภายในโรงเรยีนวดัประดูฉิมพล ีใน 5 ด้าน ได้แก่ 

ด้านการให้ความช่วยเหลอืครูโดยตรง ด้านการพฒันาทกัษะการทํางานกลุ่ม ด้านการพฒันาทาง

วชิาชพี ด้านการพฒันาหลกัสูตรและด้านการวจิยัเชงิปฏบิตักิารในชัน้เรยีน สามารถนําประเด็น

สาํคญัมาอภปิรายผลไดด้งันี้ 

 1. ดา้นการให้ความช่วยเหลอืครูโดยตรง พบว่า ครูในโรงเรยีนวดัประดู่ฉิมพลี

ไดร้บัการส่งเสรมิใหค้รมูคีวามรู ้และใหก้ารสนบัสนุนเครื่องมอื วสัดุอุปกรณ์และวธิกีารจดัการเรยีน
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การสอน โดยมกีารกาํหนดบทบาทหน้าที ่มกีารแต่งตัง้คณะกรรมการการดาํเนินงานชดัเจน กําหนด

ปฏทินิปฏบิตังิาน และเป็นการช่วยเหลอืจากเพื่อนร่วมงาน ทัง้นี้เนื่องจากผู้บรหิารโรงเรยีนเลง็เหน็

ถึงความสําคญัของการนิเทศภายในโรงเรยีน ที่ส่งผลโดยตรงต่อการพฒันาการจดักระบวนการ

เรยีนรู ้ครจูงึควรไดร้บัการช่วยเหลอืในดา้นความรูแ้ละวธิกีาร ดว้ยการจดัอบรม และทําเอกสารคู่มอื

การนิเทศแจกครู ซึ่งสอดคล้องกบั เจอรนั (ศรสีุดา แสงพนัธ.์ 2550: 53; อ้างองิจาก Jerun. n.d.: 

604) วา่การใหบ้รกิารและใหค้วามช่วยเหลอืตอ้งมาก่อน การให้ผู้นิเทศและผู้รบัการนิเทศเขา้ใจกนั

อยา่งชดัเจน เพื่อจะได้ปรกึษาปญัหาเกี่ยวกบัการเรยีนการสอน เพื่อนําผลไปใช้วางแผนปรบัปรุง

การสอนต่อไปตามความจําเป็นและเหมาะสมกบัครูตามความสามารถของครู ซึ่งสอดคล้องกบั     

กลคิแมน (Glickman. 2007: 301) ทีก่ล่าววา่ เป็นการใหค้วามช่วยเหลอืครูเพื่อช่วยให้ครูช่วยเหลอื

ตนเองไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ โดยใชค้วามสมัพนัธ์อนัดกีบัครูผู้สอน ในการช่วยครูให้ปรบัปรุงการ

สอนรวมทัง้การใหค้วามห่วงใย ช่วยเหลอืในเรื่องอื่น ๆ นอกเหนือจากเรื่องการจดัการเรยีนการสอน

ดว้ยแนวทางการใหค้วามช่วยเหลอืแก่ครโูดยตรง  

  ส่วนปญัหาในการใหค้วามช่วยเหลอืแก่ครโูดยตรง ไดแ้ก่ ขาดผู้นิเทศที่มคีวามรู้ความ

เชีย่วชาญและประสบการณ์ในดา้นการนิเทศ ทีเ่ป็นเช่นนี้อาจจะเป็นเพราะวา่ผู้ที่ต้องทําหน้าที่นิเทศ

การสอนไม่ใช่เฉพาะฝ่ายบรหิารแต่ยงัมหีวัหน้าสายและหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู้ และยงัมกีาร

นิเทศแบบเพื่อนนิเทศเพื่อน ครอูาจยงัไม่มคีวามมัน่ใจในการใหค้าํแนะนําดา้นเทคนิคและวธิกีารสอน 

ดงันัน้ การให้ความช่วยเหลอืในการแก้ปญัหาแก่ครู ผู้นิเทศต้องให้คําแนะนําเกี่ยวกบัเทคนิคและ

ปรบัวธิกีารสอนให้เหมาะสมกบับทเรยีนและผู้เรยีน ซึ่ง กลคิแมน; กอร์ดอน; และ รอส-กอร์ดอน 

(Glickman; Gordon; & Ross-Gordon. 2007: 301) ผู้นิเทศจะต้องเป็นผู้ที่ครูให้การเคารพนับถือ 

เป็นผูท้ ีใ่หเ้กยีรต ิยกยอ่งคร ูมคีวามจรงิใจทีจ่ะร่วมสรา้งความเจรญิกา้วหน้าในอาชพีให้กบัครูทุกคน

อยา่งเท่าเทยีมกนั เป็นผูม้คีวามซื่อสตัย ์ไม่เปิดเผยขอ้มลูทีไ่ดร้บัจากคร ูและปญัหาที่พบอกีประการ

หนึ่งคอื ครูแต่ละคนมีภาระงานค่อนข้างมาก ทําให้การนิเทศการสอนขาดความต่อเนื่องในการ

ดาํเนินการนิเทศ ทีเ่ป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า ครูต้องทําหน้าที่สอนและทําหน้าที่อย่างอื่น ซึ่งผู้ให้

ขอ้มลูไดเ้สนอแนวคดิในการใหค้วามช่วยเหลอืครวูา่ ผูบ้รหิารควรเสรมิแรงให้ครู ให้คําแนะนํา และ

ลดภาระงานของคร ู 

 สาํหรบัขอ้เสนอแนะไดม้กีการกล่าวถึงการให้ความรู้เกี่ยวกบัการนิเทศแก่ครูหรอืผู้ที่ต้อง

ทําหน้าที่นิเทศภายใน ซึ่งสอดคล้องกบั ดวิ (มนตรี สิริทตัสุนทร. 2550: 56; อ้างอิงจาก Dew.  

1993: 2853-A) ไดท้าํการวจิยัเรื่องการรบัรูข้องครตู่อสาระความรู้ในบทบาทตามกระบวนการนิเทศ 

จุดมุ่งหมายของการศกึษา ผลการวจิยัปรากฏดงันี้ ครูส่วนใหญ่มคีวามเหน็ว่าความรู้เกี่ยวกบัการ

นิเทศเป็นสิง่ที่จําเป็นสําหรบัการนิเทศการเรยีนการสอน มคีวามจําเป็นในการให้เนื้อหาสาระของ

ความรูใ้นการนิเทศครผููส้อนตอ้งปรบัเปลี่ยนไปตามรูปแบบหรอืวธิกีารจดัการเรยีนการสอนของคร ู

ผูใ้หก้ารนิเทศตอ้งมคีวามรูเ้กีย่วกบัสาขาวชิาทีใ่หก้ารนิเทศและพฒันาการของเดก็นักเรยีน ส่วนครู

ใหม่ตอ้งการไดร้บัการนิเทศเกีย่วกบัการจดัชัน้เรยีน  
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 2. ดา้นการพฒันาทกัษะการทาํงานกลุ่ม พบวา่ มกีารพฒันาใหค้ร ูมทีกัษะการทาํงานกลุ่ม 

เข้าใจบทบาทของตน รบัผิดชอบหน้าที่ที่ได้รบัมอบหมาย ตามโครงสร้างการบริหารงาน ครูใน

โรงเรยีนมคีวามรู ้และประสบการณ์ มวีธิกีารทาํงานกลุ่มโดยยดึวตัถุประสงคข์องกลุ่ม มคีวามเขา้ใจ

บทบาทของสมาชกิ มกีารแต่งตัง้หวัหน้ากลุ่ม มผีูนํ้า ผูต้าม มฝีา่ยสนบัสนุน มกีารวางแผนร่วมกนั มี

ความคดิรเิริม่สร้างสรรค์ ซึ่งสอดคล้องกบั กลคิแมน; กอร์ดอน; และ รอส-กอร์ดอน (Glickman; 

Gordon; & Ross-Gordon. 2007: 322) กลุ่มที่สามารถทํางานได้อย่างมปีระสทิธภิาพและมคีวาม

กลมเกลียวสามัคคีในกลุ่มคือกลุ่มที่มีผู้นําที่ดี  สามารถทําให้กลุ่มดําเนินการได้ดี และทัง้นี้ 

กระทรวงศกึษาธกิาร (2546: 101) ไดก้ล่าววา่ โครงสรา้งการบรหิารงานภายในโรงเรยีนในปจัจุบนั 

เป็นการบรหิารแบบมสี่วนร่วม คอื ใหค้รมูสี่วนร่วมในการบรหิารงาน เป็นการแสดงใหเ้หน็ว่าครูและ

ผู้บรหิารมคีวามตระหนักว่า การพฒันาการจดัการเรยีนรู้ที่จะประสบความสําเรจ็หรอืไม่ขึน้อยู่กบั

ผู้บริหารเป็นสําคญั การที่จะสร้างหรือพฒันากลุ่ม โดยการเพิ่มพูนความรู้ ทกัษะให้กบัสมาชิก 

จะตอ้งตัง้วตัถุประสงคห์รอืเป้าหมายของกลุ่ม ทัง้ในลกัษณะของบุคคลและของกลุ่ม ทุกคนในกลุ่ม

ต้องมีอิสระในการแสดงความคิดเห็น ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการแก้ปญัหาของกลุ่ม ซึ่ง

สอดคลอ้งกบั เฟอรน์านโด; และ เฮอรล์ฮิ ี(Fernando; & Herlihy. 2010: Abstract) วา่การนิเทศเป็น

การช่วยพฒันาความสมัพนัธแ์ละความยตุธิรรมใหเ้กดิขึน้ในกลุ่มผูร้บัการนิเทศ บทบาทของผู้ให้การ

นิเทศจะตอ้งสรา้งความตระหนกัและควรเป็นกลางในการนิเทศ ผูน้ิเทศจะต้องให้ความช่วยเหลอืแก่

ผูร้บัการนิเทศและเปิดโอกาสใหก้บัผูร้บัการนิเทศดว้ย 

    ส่วนปญัหาในการพัฒนาทักษะการทํางานกลุ่ม ที่พบคือความแตกต่างระหว่าง

ความคดิทาํใหก้ารทาํงานกลุ่มเป็นไปอยา่งไม่ราบรื่น ทีเ่ป็นเช่นนี้อาจจะเป็นเพราะครยูงัไม่ได้รบัการ

ฝึกฝนใหเ้ป็นผูท้ ีม่จีติวทิยาในการสื่อสาร และการฝึกทกัษะการทาํงานเป็นกลุ่มเท่าทีค่วร  
   สาํหรบัการเสนอแนวทางการแกป้ญัหาใหม้กีารปลูกฝงัให้ครูยอมรบัฟงัความคดิของ

คนส่วนใหญ่และจดักจิกรรมทีส่่งเสรมิใหม้กีารสื่อสารภายในกลุ่มเป็นประจาํ ซึง่สอดคลอ้งกบั ล;ี และ 

กรนี (Lee; & Green. 2009: Abstract) วา่การนิเทศเป็นวธิกีารหนึ่งทีส่ามารถเปิดกรอบความคดิให้

กวา้งขึน้และการนิเทศกเ็ป็นวธิกีารทางการพูดให้คําปรกึษาหรอืการพูดที่หารือกนั เพื่อทําให้เกิด

ภาพความคดิเป็นรปูธรรมและในมหาวทิยาลยัสมยัใหม่นี้กใ็ชว้ธิกีารนี้กนัอยู ่  

 

 3. ดา้นการพฒันาทางวชิาชพี พบวา่ ครใูนโรงเรยีนส่วนใหญ่ได้รบัการอบรมครูเพื่อ

พฒันาทางวชิาชพีทัง้ด้านเทคนิคการสอนและการส่งเสรมิให้มทีศันคตทิี่ดต่ีอวชิาชพีครู ได้รบัการ

ส่งเสรมิ สนบัสนุนใหม้คีวามรู ้ดว้ยการจดัอบรม สมัมนาและพาครไูปศกึษาดงูาน แลว้นําเทคนิคการ

สอนตรงกบัวชิาทีส่อน ทัง้จดัภายในและภายนอกโรงเรยีน และ กลคิแมน; กอร์ดอน; และ รอส-กอร์

ดอน (Glickman; Gordon; & Ross-Gordon. 2007: 351-368) ได้เสนอแนวความคดิในการจดั

กจิกรรมพฒันาครใูนการพฒันาทางวชิาชพี เพื่อปรบัปรุงการสอนของครู ให้ส่งผลไปสู่นักเรยีนให้มี

ประสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ ดงันัน้ การส่งเสรมิให้มทีศันคตทิี่ดต่ีออาชพีครู มบุีคลกิภาพด ีมคีวามคดิ

สรา้งสรรค์ มคุีณธรรม จรยิธรรม ด้วยการจดัอบรมเพื่อพฒันาบุคลกิภาพ ให้เหมาะสมกบัวชิาชพี 

http://eric.ed.gov/ERICWebPortal/search/simpleSearch.jsp?_pageLabel=ERICSearchResult&_urlType=action&newSearch=true&ERICExtSearch_SearchType_0=au&ERICExtSearch_SearchValue_0=%22Fernando+Delini+M.%22�
http://eric.ed.gov/ERICWebPortal/search/simpleSearch.jsp?_pageLabel=ERICSearchResult&_urlType=action&newSearch=true&ERICExtSearch_SearchType_0=au&ERICExtSearch_SearchValue_0=%22Herlihy+Barbara+R.%22�
http://eric.ed.gov/ERICWebPortal/search/simpleSearch.jsp?_pageLabel=ERICSearchResult&_urlType=action&newSearch=true&ERICExtSearch_SearchType_0=au&ERICExtSearch_SearchValue_0=%22Lee+Alison%22�
http://eric.ed.gov/ERICWebPortal/search/simpleSearch.jsp?_pageLabel=ERICSearchResult&_urlType=action&newSearch=true&ERICExtSearch_SearchType_0=au&ERICExtSearch_SearchValue_0=%22Green+Bill%22�
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โดยการสอดแทรกข้อคิดเพื่อให้ครูมีทศันคติที่ดีต่ออาชีพครูอยู่เสมอ อีกทัง้ยงัส่งเสริมให้ครูมี

คุณธรรม จริยธรรมทุกครัง้ที่มีการอบรม ครูนอกจากจะสอนให้นักเรยีนเก่งแล้วจะต้องสอนให้

นกัเรยีนเป็นคนด ีมคุีณธรรมซึง่สอดคลอ้งกนั  

 รปูแบบการส่งเสรมิการพฒันาทางวชิาชพีของครโูรงเรยีนวดัประดู่ฉิมพล ียงัขาดความ

หลากหลาย และบางกิจกรรมไม่ตรงกบัความต้องการของครู ที่เป็นเช่นนี้อาจจะเป็นเพราะว่า 

กจิกรรมการพฒันาทางวชิาชพีส่วนใหญ่เป็นการอบรม ซึง่บางครัง้เป็นเรื่องเดมิ วทิยากรกลุ่มเดมิจงึ

ทาํใหก้จิกรรมขาดความน่าสนใจ  

   ผู้ให้ข้อมูลส่วนใหญ่เสนอแนะแนวทางแก้ปญัหาว่า ควรสํารวจความต้องการของ

บุคลากรก่อนจดักจิกรรมการพฒันาทางวชิาชพี ซึ่งสอดคล้องกบั ปรยีาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2548: 

20) ไดก้ล่าวถงึ ความมุ่งหมายของการนิเทศการสอน ม ี4 ประการ คอื 1) เพื่อพฒันาวชิาชพีของคร ู

2) เพื่อพฒันาคุณภาพผูเ้รยีน 3) เพื่อสรา้งขวญัและกาํลงัใจแก่บุคลากรที่เกี่ยวขอ้งกบัการนิเทศการ

สอน และ 4) เพื่อสรา้งความสมัพนัธท์ีด่รีะหวา่งบุคคลที่เกี่ยวขอ้งในการทํางานร่วมกนั และตรงกบั 

วชัรา เล่าเรยีนด ี(2548: 121) ไดก้ล่าวถงึ จุดมุ่งหมายของ การนิเทศภายในโรงเรยีน สรุปไดว้า่ การ

นิเทศภายในโรงเรยีนจะเป็นการมุ่งเพื่อให้ครูพฒันาตนเองทางด้านการจดัการเรยีนการสอนและ

พฒันาการในวชิาชพีของตนเองใหเ้จรญิกา้วหน้าขึน้ดว้ยในเวลาเดยีวกนั โดยความร่วมมอืร่วมใจกนั

อยา่งแทจ้รงิ 

 ส่วนปญัหาอกีประการหนึ่งทีพ่บ คอื ครขูาดประสบการณ์และความเชีย่วชาญด้านการ

เขยีนเชงิวชิาการ และมผีู้เสนอแนะแนวทางการแก้ปญัหาไวว้่า ควรส่งเสรมิทกัษะการเขยีนเชิง

วชิาการให้กบัครู ไม่จําเป็นต้องเป็นงานใหม่ หรอืแม้กระทัง่การวจิยัในชัน้เรยีน แต่ต้องมกีารให้

ความรูเ้กีย่วกบัข ัน้ตอนและวธิกีาร ซึง่บทบาทของผู้บรหิารในการส่งเสรมิให้เกดิการพฒันาวชิาชพี 

คอื ต้องสนับสนุนด้วยการให้คําปรกึษาหรอืจดัหาตํารา หรือแหล่งค้นควา้ให้ครูได้สามารถเขา้ถึง

แหล่งเรียนรู้และสามารถนํามาพฒันาตนเองได้ ซึ่งสอดคล้องกบั ฤกษ์ชยั ใจคําปนั (2549: 

บทคดัย่อ) ว่า บทบาทของผู้บรหิารสถานศกึษา มกีารปฏบิตั ิ ได้แก่จดัให้มกีารประชุม อบรม 

สมัมนา เป็นหมู่คณะ รวมทัง้ส่งเสรมิและสนับสนุนให้บุคลากรได้พฒันาการเรยีนการสอนโดยการ

สรา้งเครื่องมอืและสื่อการเรยีนการสอน   

 

 4. ด้านการพฒันาหลกัสูตร พบว่า ครูในโรงเรียนส่วนใหญ่มีส่วนร่วมในการพฒันา

หลกัสูตรสถานศกึษา โดยผู้บริหารสนับสนุนวสัดุอุปกรณ์และจดัการประชุม อบรม ติดตามและ

ประเมนิหลกัสูตรมีส่วนร่วมในการแสวงหาข้อมูล ข่าวสาร สารสนเทศเกี่ยวกบัหลกัสูตร เพื่อการ

จดัทาํหลกัสตูรสถานศกึษาและการนําหลกัสูตรไปใช้ โดยครูทุกคนเป็นคณะกรรมการในการจดัทํา

หลกัสตูรตามกลุ่มสาระการเรยีนรูท้ ีส่อน นําหลกัสตูรไปใชใ้นการจดัการเรยีนรู ้ประเมนิหลกัสตูรและ

ทบทวน เพื่อปรบัปรุงหลกัสูตรให้มคีวามสอดคล้องกบัสถานการณ์ ความต้องการของผู้เรยีนและ

สงัคม ทีเ่ป็นเช่นนี้เพราะครูมคีวามตระหนักถึงความสําคญัของการพฒันาหลกัสูตร และการจดัทํา

หลกัสตูรโดยบุคลากรทุกคนของโรงเรยีนเอง ซึง่รูถ้งึปญัหาและสาเหตุของปญัหาด้านการเรยีนการ
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สอน ปญัหาเกีย่วกบัตวัเดก็ ผูป้กครอง ชุมชนและสิง่แวดล้อมต่าง ๆ ได้เป็นอย่างดเียีย่ม เพราะอยู่

ใกล้ชดิกบัปญัหาหรอืเผชิญปญัหาด้วยตนเอง จงึสามารถแก้ปญัหาได้ถูกต้องตรงจุดได้มากกว่า

บุคคลอื่นที่อยู่ภายนอกโรงเรียน ซึ่งสอดคล้องกบั เกชา  กลัน่เพ็ง (2545: 12-13) ได้สรุป

ความสาํคญัของการนิเทศภายในโรงเรยีน ซึง่ช่วยใหค้รแูละบุคลากรของโรงเรยีนมคีวามรูเ้ท่าทนักบั

ความเปลีย่นแปลงทัง้ในดา้นสงัคม เศรษฐกจิ การเมอืง การศกึษา  และการที่ผู้บรหิารมสี่วนร่วมใน

การอํานวยความสะดวก ส่งเสรมิ สนับสนุน ด้วยการจดัอบรมการจดัทําหลกัสูตร ตดิตามผลการ

ดําเนินการพฒันา และตดิตามการนําไปใช้ และประเมนิหลกัสูตรร่วมกบัโรงเรยีนอื่น ที่เป็นดงันี้

อาจจะเป็นเพราะวา่ ผู้บรหิารมคีวามเขา้ใจในบทบาทของผู้บรหิารต่อการมสี่วนร่วมในการอํานวย

ความสะดวก  

 ส่วนปญัหาในการพฒันาหลกัสตูร ไดแ้ก่ ครนํูาหลกัสตูรทีเ่ขยีนขึน้ไปใช ้ยงัไม่ค่อยตรง

และยงัไม่ครบตามทีเ่ขยีนไว ้ทีเ่ป็นเช่นนี้อาจจะเป็นเพราะว่า ครูยงัขาดความเขา้ใจในกระบวนการ

การพัฒนาหลกัสูตรอย่างแท้จริง ซึ่งผู้ให้ข้อมูลได้เสนอแนะแนวทางแก้ปญัหาด้านการพฒันา

หลกัสตูร ไวว้า่ ควรจดัอบรมและใหค้าํปรกึษาแก่ครูเกี่ยวกบัการพฒันาหลกัสูตร กํากบัและตดิตาม

การนําหลกัสตูรไปใช ้จดัสรรบุคลากรใหเ้หมาะสม ซึง่เป็นบทบาทของผู บรหิารสถานศกึษาในฐานะ 

ผ ูนําทีม่คีวามสาํคญัต่อการพฒันาหลกัสตูรในการจดัการเรยีนการสอนอย างยิง่ ซึง่สอดคลอ้งกบั ธรีะ 

รุญเจรญิ (2550: 255) ทีไ่ดก้ล่าวถงึบทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาว่า เป็นผู้นําที่มคีวามสําคญัใน

การพฒันาหลกัสูตร ซึ่งจะทําได ดจีําเป นต องมคีวามรู  ความเข าใจในหลกัการ แนวคดิ และวธิกีาร

ดําเนินการ ซึ่งจะนําไปสู่ การวางแผนการนิเทศภายใน เพื่อให้ครูสามารถพฒันาหลกัสูตรได้ ซึ่ง

สอดคล้องกบั กุลยา ตนัตผิลาชวีะ (2546: 35) กล่าวว่า หลกัสูตรเปรยีบเสมอืนพมิพ์เขยีว (blue 

print) ของการจดัโปรแกรมการศกึษาเพราะหลกัสูตรบอกให้ทราบถึงจุดประสงค์ของการเรยีนการ

สอนสาระทีเ่ดก็เรยีน วธิกีารเรยีนการสอนและการประเมนิผลการเรยีนรู ้ 

 

 5. ด้านการวจิยัเชิงปฏิบตัิการในชัน้เรียน พบว่า ครูในโรงเรียนส่วนใหญ่นําการวจิ ัย

ปฏบิตักิารในชัน้เรยีนไปใช้ในการจดักระบวนการเรยีนรู้  มกีารทําวจิยัเชงิปฏบิตักิารในชัน้เรยีน 

ภาคเรยีนละ 1 เรื่อง และครไูดร้บัการส่งเสรมิ สนบัสนุนใหค้วามรูแ้ละความเขา้ใจเกี่ยวกบัการจดัทํา

วจิยัเชงิปฏบิตักิารในชัน้เรยีน ดว้ยการจดัอบรมและให้คําปรกึษาเกี่ยวกบัการทําวจิยัเชงิปฏบิตักิาร

ในชัน้เรยีน จากเพื่อนครแูละผูบ้รหิาร ทัง้นี้เพราะว่า ในปจัจุบนัมกีารส่งเสรมิให้มกีารทําวจิยัควบคู่

กบัการจดักระบวนการเรยีนรู้ ครูจงึต้องมคีวามรู้เรื่องเทคนิคการทําวจิยั และมคีวามสามารถนํา

กระบวนการวจิยัมาใชใ้นการพฒันากระบวนการเรยีนรู ้ดงันัน้ผูบ้รหิารจงึต้องส่งเสรมิและสนับสนุน

ทัง้ดา้นความรู ้เครื่องมอืและวธิกีารดาํเนินการ การดาํเนินงานนิเทศภายในโรงเรยีนวดัประดู่ฉิมพล ี

สอดคล้องกบั สุทธนู  ศรีไสย ์ (2537: 349) ว่า การวจิยัเชงิปฏบิตักิารเป็นสิง่หนึ่งที่จะช่วยให้

ครผููส้อนบรรลุเป้าหมายในการจดักจิกรรมการเรยีนการสอน ซึ่งจะส่งผลไปสู่ประสทิธภิาพของการ

จดัการศกึษา  
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   ส่วนปญัหาในการวจิยัเชิงปฏิบตัิการในชัน้เรยีน ได้แก่ ครูขาดความตระหนักถึง

ความสาํคญัของการวจิยัเชงิปฏบิตักิารในชัน้เรยีน อาจจะเป็นเพราะวา่ ครเูขา้ใจความหมายของการ

ทําวจิยัเชงิปฏิบตักิารในชัน้เรยีนคลาดเคลื่อนไป เพราะการวจิยัเชงิปฏบิตักิารในชัน้เรยีน ที่ดนีัน้

จะต้องมาจากปญัหาที่เกดิขึ้นจรงิในชัน้เรยีนหรอืเป็นการนําวธิกีารจดัการเรยีนการสอนใหม่ๆ ที่

นํามาทดลองใช้ในชัน้เรยีนแลว้บนัทกึผลการทดลองว่าดีหรือไม่ อย่างไร มีปญัหาอย่างไร และ

จดัการกบัปญัหาอยา่งไร ซึง่สอดคล้องกนักบังานวจิยัของ นันทนา เต่าทอง (2542: 105 - 134) ได ้

พบว่าปญัหาในการดําเนินงานด้านการจยัในชัน้เรียน คอื มขี้อจํากดัเกี่ยวกบัระยะเวลาในการ

ดาํเนินงาน รองลงมาเป็นคอืผูร้บัผดิชอบขาดความรู ้ความเขา้ใจในการดําเนินงาน และขาดสื่อหรอื

เครื่องมอืในการดาํเนินงาน ตามลาํดบั  

 สาํหรบัขอ้เสนอแนะแนวทางการแกป้ญัหาในการวจิยัเชงิปฏบิตักิารในชัน้เรยีน ควรมี

การใหค้วามรูแ้ละคาํแนะนําในการจดัทาํวจิยัทีถู่กตอ้ง ซึง่ครยูงัตอ้งการคาํแนะนําเกีย่วกบัการทาํการ

วจิยัเชิงปฏิบตัิการในชัน้เรียน และควรส่งเสริมให้มกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างครูที่สอนวชิา

เดยีวกนัทัง้ในและนอกโรงเรยีน ส่งเสรมิการนําผลการวจิยัไปใช้ในการเรยีนการเรยีนการสอนจรงิ 

แสดงให้เห็นว่า ครูตระหนักรู้ความสําคัญของการวจิ ัยในชัน้เรียน แต่ในทางปฏิบัติยงัไม่มาก

เท่าทีค่วร ซึง่สอดคลอ้งกบั กลคิแมน; กอรด์อน; และ รอส-กอร์ดอน (Glickman; Gordon; & Ross-

Gordon. 2007: 420) ได้กล่าวว่า ครูต้องได้รบัโอกาสในการแลกเปลี่ยนการวจิยัเชงิปฏบิตักิารใน

กลุ่มโรงเรยีน หรอืแม้แต่แลกเปลี่ยนการวจิยัเชงิปฏบิตักิารในชัน้เรยีนกบัครูจากโรงเรยีนอื่น การ

แลกเปลีย่นการวจิยัเชงิปฏบิตักิารในชัน้เรยีน ใหก้ารรบัรู้แก่คร-ูนักวจิยั เป็นเหมอืนรากฐานสําหรบั

การสนทนาสะทอ้นกลบัในกลุ่มคร ูและทาํใหค้รไูดแ้นวคดิใหม่ๆ ในการพฒันาการสอนของพวกเขา

ในชัน้เรยีนและในโรงเรยีน  

 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ขอ้เสนอแนะจากงานวจิยั 

  จากการวจิยัมขีอ้เสนอแนะ ดงันี้ 

1.1 หน่วยงานหรอืผูม้สี่วนเกีย่วขอ้ง ควรมกีารวางแผนและกาํหนดนโยบายในการ 

จดัอบรมให้ครูมีความรู้ ในวธิีการจดัการเรียนการสอนและด้านเทคนิคการสอน ที่ตรงต่อความ

ตอ้งการของคร ูเพื่อพฒันาทางวชิาชพี อบรมกบัผูท้ ีจ่ะตอ้งทาํหน้าทีน่ิเทศ เพื่อตดิตามผลการนิเทศ 

และใหค้รมูสี่วนร่วมในการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษาใหม้ากทีสุ่ด โดยจดัการประชุม อบรม ตดิตาม

และประเมินหลกัสูตร ให้คําปรึกษาเกี่ยวกบัการพฒันาหลกัสูตรแก่ครู และจดัสรรบุคลากรให้

เหมาะสม รวมทัง้ส่งเสรมิใหม้ทีศันคตทิีด่ต่ีอวชิาชพีคร ู

1.2 หน่วยงานหรอืผูม้สี่วนเกีย่วขอ้ง ควรส่งเสรมิทกัษะทางดา้นการเขยีนเชงิ 

วชิาการให้กบัครู และการวจิยัเชิงปฏบิตัิการในชัน้เรยีน ดําเนินการให้ครูนําการวจิยัปฏิบตักิาร     

ในชัน้เรยีนไปใชใ้นการจดักระบวนการเรยีนรู ้ใหค้วามรู ้และใหค้าํแนะนําในการจดัทําวจิยัที่ถูกต้อง
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แก่คร ูเพื่อใหค้รสูามารถนําไปใชใ้นการพฒันาการจดักระบวนการเรยีนรูไ้ดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพและ

ประสทิธผิล 

1.3 หน่วยงานหรอืผูม้สี่วนเกีย่วขอ้ง ตอ้งมกีารวางแผนการปฏบิตังิานทีม่รีะบบ  

และอาจจะตอ้งมกีารสํารวจความต้องการจําเป็นของครูก่อนจดักจิกรรมพฒันาทางวชิาชพี เพื่อให้

ตรงกบัความตอ้งการของครแูละครสูามารถนําไปพฒันาตนเองใหเ้กดิประโยชน์สงูสุด  

    

 2. ขอ้เสนอแนะสาํหรบัการวจิยัต่อไป 

  ผูว้จิยัควรพจิารณาวจิยัในเรื่องต่อไปนี้ 

  2.1 ควรมีการวจิยัสํารวจความต้องการจําเป็นของการพฒันาทางวชิาชีพของคร ู     

ในดา้นต่างๆ เช่น ความสามารถในการทาํวจิยัเชงิปฏบิตักิารในชัน้เรยีน ความเขา้ใจในกระบวนการ 

พฒันาหลกัสูตร ความสามารถในการผลิตสื่อ เป็นต้น เพื่อให้ได้ข้อมูลสารสนเทศในเชงิปริมาณ    

ในการพฒันาใหต้รงกบัความตอ้งการของคร ูกรณีทีม่งีบประมาณในการจดัอบรมอยา่งจาํกดั 

  2.2 ควรศึกษาวจิยัเกี่ยวกบัหลกัสูตรการฝึกอบรมนิเทศภายในที่จะทําให้ผู้บริหาร

โรงเรยีนปฏบิตังิานนิเทศภายในโรงเรยีนตามทฤษฎขีองกลคิแมน 

  2.3 ควรศึกษารูปแบบการนิเทศภายในสถานศกึษา ของโรงเรยีนวดัประดู่ฉิมพล ี

สาํนกังานเขตบางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานคร 
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ภาคผนวก ก  

รายชือ่ผูเ้ชีย่วชาญตรวจสอบแบบสมัภาษณ์ 
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1. ผศ. เรอืโท ดร.ไพบลูย ์อ่อนมัง่  อาจารยป์ระจาํมหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ 

2. อาจารย ์ดร. ราชนัย ์บุญธมิา  อาจารยป์ระจาํสถาบนัวจิยัพฤตกิรรมศาสตร ์ 

     มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ 

3. นางมิง่ขวญั กติตวิรรณกร   ศกึษานิเทศกเ์ชีย่วชาญ                               

     หวัหน้ากลุ่มงานนิเทศการศกึษา 3   

     สาํนกัการศกึษากรงุเทพมหานคร 

4. นางยพุาวรรณ ลนิฐิฎา   ศกึษานิเทศกช์าํนาญการพเิศษ                               

     สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารประถมศกึษา  

กรุงเทพมหานคร 

5. นางวรวรี ์รุ่งเจรญิ   ผูอ้าํนวยการ วทิยฐานะชาํนาญการพเิศษ                      

     โรงเรยีนวดัราชสทิธาราม 
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ภาคผนวก ข 

ขอ้คาํถามสาํหรบัสมัภาษณ์ในการวจิยั  
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ข้อคาํถามสาํหรบัสมัภาษณ์ในการวิจยั  

เรื่อง การศึกษาการดาํเนินงานนิเทศภายในโรงเรยีนวดัประดู่ฉิมพลี 

………………………………………………………………………………………………………… 

ข้อมลูพื้นฐานของผู้ท่ีให้การสมัภาษณ์ 

1. ชื่อ-สกุล............................................................................................................ 

2. วฒุกิารศกึษา 

  1.ปรญิญาตร ี 2.ปรญิญาโท  3.ปรญิญาเอก 

3. ตาํแหน่งในปจัจุบนั............................................................................................ 

4. ปฏบิตักิารสอนระดบัชัน้..................................................................................... 

5. วนัทีท่าํการสมัภาษณ์........................................................................................  

6. เวลาทีท่าํการสมัภาษณ์.....................................................................................  

7. สถานที ่ทาํการสมัภาษณ์................................................................................... 

8. ผูส้มัภาษณ์....................................................................................................... 

 

ข้อคาํถามสาํหรบัสมัภาษณ์ในการวิจยั  

1. ข้อคาํถามสาํหรบัผู้บริหารในโรงเรียน 

 ด้านการให้ความช่วยเหลือแก่ครโูดยตรง  

1. การวางแผนปฏบิตังิาน 

 ไม่ม ี

 ม ีอยา่งไร……………………………………………………………………… 

  …………………………………………………………………………. 

  …………………………………………………………………………. 

  ……………………………………………………………………….… 

  ……………………………………………………………………….… 

2. ส่งเสรมิ สนบัสนุนทัง้ทางดา้นวธิกีาร เครื่องมอืและการประเมนิผลให้ครูสามารถ

จดักจิกรรมการเรยีนการสอน ใหส้อดคลอ้งเหมาะสมกบัปญัหาความต้องการของ

คร ู 

 ไม่ม ี

 ม ีอยา่งไร……………………………………………………………………… 

  …………………………………………………………………………. 

  …………………………………………………………………………. 

  ……………………………………………………………………….… 

  ………………………………………………………………… 
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3. การสรุปผลการปฏบิตังิานของคร ู

 ไม่ม ี

 ม ีอยา่งไร……………………………………………………………………… 

  …………………………………………………………………………. 

  …………………………………………………………………………. 

  ……………………………………………………………………….… 

  ……………………………………………………………………….… 

4. กาํหนดปฏทินิการนิเทศและไดด้าํเนินงานสมํ่าเสมอและต่อเนื่อง 

 ไม่ม ี

 ม ีอยา่งไร……………………………………………………………………… 

  …………………………………………………………………………. 

  …………………………………………………………………………. 

  ……………………………………………………………………….… 

  ……………………………………………………………………….… 

5. ปญัหาหรอือุปสรรคในดา้นการใหค้วามช่วยเหลอืแก่ครโูดยตรง 

 ไม่ม ี

 ม ีอยา่งไร……………………………………………………………………… 

  …………………………………………………………………………. 

  …………………………………………………………………………. 

  ……………………………………………………………………….… 

  ……………………………………………………………………….… 

6. ขอ้เสนอแนะ/ขอ้คดิเหน็เกีย่วกบัการใหค้วามช่วยเหลอืแก่ครโูดยตรง 

 ไม่ม ี

 ม ีอยา่งไร……………………………………………………………………… 

  …………………………………………………………………………. 

  …………………………………………………………………………. 

  ……………………………………………………………………….… 

  ……………………………………………………………………….… 
 

 ด้านการพฒันาทกัษะการทาํงานกลุ่ม  

1. ส่งเสรมิการทาํงานทีเ่น้นการสรา้งหรอืพฒันาการทาํงานกลุ่ม 
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   ไม่ม ี

   ม ีอยา่งไร……………………………………………………………………… 

   …………………………………………………………………………. 

   …………………………………………………………………………. 

   ……………………………………………………………………….… 

   ……………………………………………………………………….… 

2. ให้ความรู้ ความเขา้ใจและประสบการณ์ให้กบัสมาชิก วธิีการทํางานโดยยดึ

วตัถุประสงคข์องกลุ่ม  

   ไม่ม ี

   ม ีอยา่งไร……………………………………………………………………… 

   …………………………………………………………………………. 

   …………………………………………………………………………. 

   ……………………………………………………………………….… 

   ……………………………………………………………………….… 

3. เน้นบทบาทของสมาชกิ ความคดิริเริม่สร้างสรรค์ แก้ปญัหาร่วมกนัและนําไป

พฒันากระบวนการเรยีนการสอน  

   ไม่ม ี

   ม ีอยา่งไร……………………………………………………………………… 

   …………………………………………………………………………. 

   …………………………………………………………………………. 

   ……………………………………………………………………….… 

   ……………………………………………………………………….… 

4. นิเทศแบบกลัยาณมติรและตดิตามผลอยา่งสมํ่าเสมอต่อเนื่อง  

   ไม่ม ี

   ม ีอยา่งไร……………………………………………………………………… 

   …………………………………………………………………………. 

   …………………………………………………………………………. 

   ……………………………………………………………………….… 

   ……………………………………………………………………….… 

5. ส่งเสรมิ สนบัสนุนและเสรมิแรงโดยการสรา้งขวญักาํลงัใจใหก้บัคร ู 

   ไม่ม ี

   ม ีอยา่งไร……………………………………………………………………… 

   …………………………………………………………………………. 
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   …………………………………………………………………………. 

   ……………………………………………………………………….… 

   ……………………………………………………………………….… 

6. ปญัหาหรอือุปสรรคในดา้นการพฒันาทกัษะการทาํงานกลุ่ม 

 ไม่ม ี

 ม ีอยา่งไร……………………………………………………………………… 

  …………………………………………………………………………. 

  …………………………………………………………………………. 

  ……………………………………………………………………….… 

  ……………………………………………………………………….… 

7. ขอ้เสนอแนะ/ขอ้คดิเหน็เกีย่วกบัการพฒันาทกัษะการทาํงานกลุ่ม 

 ไม่ม ี

 ม ีอยา่งไร………………………………………………………………… 

  …………………………………………………………………………. 

  …………………………………………………………………………. 

  ……………………………………………………………………….… 

  ……………………………………………………………………….… 

   

 ด้านการพฒันาทางวิชาชีพ  

1. ส่งเสรมิ สนบัสนุนใหค้รมูคีวามรู ้ความเขา้ใจหลกัการและเทคนิคการสอน  

  ไม่ม ี

  ม ีอยา่งไร……………………………………………………………………… 

  …………………………………………………………………………. 

  …………………………………………………………………………. 

  ……………………………………………………………………….… 

  ……………………………………………………………………….… 

2. ส่งเสรมิใหค้รทูาํความเขา้ใจในตวัผูเ้รยีน  

  ไม่ม ี

  ม ีอยา่งไร……………………………………………………………………… 

  …………………………………………………………………………. 

  …………………………………………………………………………. 

  ……………………………………………………………………….… 

  ………………………………………………………………………. 
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3. ส่งเสริมให้ครูมทีศันคติที่ดต่ีออาชีพครู มีบุคลิกภาพดี มีความคิดสร้างสรรค ์     

มคุีณธรรม จรยิธรรม  

  ไม่ม ี

  ม ีอยา่งไร……………………………………………………………………… 

  …………………………………………………………………………. 

  …………………………………………………………………………. 

  ……………………………………………………………………….… 

  ……………………………………………………………………….… 

4. ส่งเสรมิใหค้รรููจ้กัการใชส้ื่อวสัดุอุปกรณ์ เทคโนโลยสีารสนเทศทีท่นัสมยั  

  ไม่ม ี

  ม ีอยา่งไร……………………………………………………………………… 

  …………………………………………………………………………. 

  …………………………………………………………………………. 

  ……………………………………………………………………….… 

  ……………………………………………………………………….… 

5. ส่งเสรมิใหค้รมูกีารประเมนิผลปฏบิตังิานร่วมกนั  

  ไม่ม ี

  ม ีอยา่งไร……………………………………………………………………… 

  …………………………………………………………………………. 

  …………………………………………………………………………. 

  ……………………………………………………………………….… 

  ……………………………………………………………………….… 

6. ปญัหาหรอือุปสรรคในการพฒันาทางวชิาชพี 

 ไม่ม ี

ม ีอยา่งไร………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………... 

……………………………………………………………………….…….. 

……………………………………………………………………….…….. 
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7. ขอ้เสนอแนะ/ขอ้คดิเหน็เกีย่วกบัการพฒันาทางวชิาชพี 

 ไม่ม ี

 ม ีอยา่งไร……………………………………………………………………… 

  …………………………………………………………………………. 

  …………………………………………………………………………. 

  ……………………………………………………………………….… 

  ……………………………………………………………………….… 

 

 ด้านการพฒันาหลกัสตูร  

1. ร่วมกบัครใูนการแสวงหาขอ้มูล ข่าวสาร สารสนเทศเกี่ยวกบัหลกัสูตร เพื่อการ

จดัทาํหลกัสตูรสถานศกึษาและการนําหลกัสตูรไปใช ้ 

  ไม่ม ี

  ม ีอยา่งไร……………………………………………………………………… 

  …………………………………………………………………………. 

  …………………………………………………………………………. 

  ……………………………………………………………………….… 

  ……………………………………………………………………….… 

2. ร่วมในการประเมนิผลการใชห้ลกัสูตรให้สอดคล้องกบัความต้องการของผู้เรยีน 

ทอ้งถิน่ ชุมชนและสถานการณ์ในปจัจุบนั  

  ไม่ม ี

  ม ีอยา่งไร……………………………………………………………………… 

  …………………………………………………………………………. 

  …………………………………………………………………………. 

  ……………………………………………………………………….… 

  ……………………………………………………………………….… 

3. ร่วมในการพฒันาและปรบัปรุงหลกัสตูรสถานศกึษา  

  ไม่ม ี

  ม ีอยา่งไร……………………………………………………………………… 

  …………………………………………………………………………. 

  …………………………………………………………………………. 

  ……………………………………………………………………….… 

  ……………………………………………………………………….… 
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4. ร่วมในการสรุปผลการดาํเนินการบรหิารจดัการหลกัสตูร  

  ไม่ม ี

  ม ีอยา่งไร……………………………………………………………………… 

  …………………………………………………………………………. 

  …………………………………………………………………………. 

  ……………………………………………………………………….… 

  ……………………………………………………………………….… 

5. ปญัหาหรอือุปสรรคในการพฒันาหลกัสตูร 

 ไม่ม ี

ม ีอยา่งไร………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………... 

……………………………………………………………………….…….. 

……………………………………………………………………….…….. 

6. ขอ้เสนอแนะ/ขอ้คดิเหน็เกีย่วกบัการพฒันาหลกัสตูร 

 ไม่ม ี

 ม ีอยา่งไร……………………………………………………………………… 

  …………………………………………………………………………. 

  …………………………………………………………………………. 

  ……………………………………………………………………….… 

  ……………………………………………………………………….… 

 

 ด้านการวิจยัเชิงปฏิบติัการในชัน้เรียน  

1. ส่งเสรมิ สนบัสนุนใหค้าํปรกึษา แนะนําแก่ครใูหม้คีวามรู ้ความเชา้ใจเกีย่วกบัการ

จดัทาํงานวจิยัเชงิปฏบิตักิารในชัน้เรยีน  

  ไม่ม ี

  ม ีอยา่งไร……………………………………………………………………… 

  …………………………………………………………………………. 

  …………………………………………………………………………. 

  ……………………………………………………………………….… 

  ……………………………………………………………………….… 
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2. ส่ ง เส ริมค รู ใ ห้ส ามารถ จัดกิจก รรมการ เ รียนการสอนโดย ใ ช้วิธีก า ร 

กระบวนการวจิยัทีเ่หมาะสม เพื่อใหผู้เ้รยีนเกดิการเรยีนรู ้

  ไม่ม ี

  ม ีอยา่งไร……………………………………………………………………… 

  …………………………………………………………………………. 

  …………………………………………………………………………. 

  ……………………………………………………………………….… 

  ……………………………………………………………………….… 

3. ส่งเสริมให้ครูสามารถใช้การวิจ ัยเป็นส่วนหนึ่งของการแก้ปญัหา และการ

พฒันาการจดักจิกรรมการเรยีนการสอน 

  ไม่ม ี

  ม ีอยา่งไร……………………………………………………………………… 

  …………………………………………………………………………. 

  …………………………………………………………………………. 

  ……………………………………………………………………….… 

  ……………………………………………………………………….… 

4. ส่งเสรมิใหม้กีารแลกเปลีย่นเรยีนรูแ้ละสรา้งแรงจงูใจใหค้รเูหน็ความสําคญั ความ

จาํเป็นของงานวจิยัเชงิปฏบิตักิารในชัน้เรยีน  

  ไม่ม ี

  ม ีอยา่งไร……………………………………………………………………… 

  …………………………………………………………………………. 

  …………………………………………………………………………. 

  ……………………………………………………………………….… 

  ……………………………………………………………………….… 

5. ปญัหาหรอือุปสรรคในการวจิยัเชงิปฏบิตักิารในชัน้เรยีน 

 ไม่ม ี

 ม ีอยา่งไร………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………... 

……………………………………………………………………….…….. 

……………………………………………………………………….…….. 
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6. ขอ้เสนอแนะ/ขอ้คดิเหน็เกีย่วกบัการวจิยัเชงิปฏบิตักิารในชัน้เรยีน 

 ไม่ม ี

 ม ีอยา่งไร……………………………………………………………………… 

  …………………………………………………………………………. 

  …………………………………………………………………………. 

  ……………………………………………………………………….… 

  ……………………………………………………………………….… 

2. ข้อคาํถามสาํหรบัครผููส้อน 

  ด้านการให้ความช่วยเหลือแก่ครโูดยตรง  

1. ไดร้บัการส่งเสรมิสนบัสนุนใหเ้กดิการวางแผนการดาํเนินงานและประเมนิผลการ

ดาํเนินงาน 

 ไม่ไดร้บั 

 ไดร้บั อยา่งไร…………………………………………………………..… 

 …………………………………………………………………………. 

 …………………………………………………………………………. 

 ……………………………………………………………………….… 

 ……………………………………………………………………….… 

2. ได้รบัการส่งเสริม สนับสนุนทัง้ทางด้านวธิกีาร เครื่องมือในการจดักจิกรรมที่

สอดคลอ้งและส่งเสรมิกบัการเรยีนการสอน ใหเ้พยีงพอกบัปญัหาความตอ้งการ 

  ไม่ไดร้บั 

  ไดร้บั อยา่งไร………………………………………………………………… 

  …………………………………………………………………………. 

  …………………………………………………………………………. 

  ……………………………………………………………………….… 

  ……………………………………………………………………….… 

3. การสรุปผลการปฏบิตังิาน 

  ไม่ม ี

  ม ีอยา่งไร……………………………………………………………………… 

  …………………………………………………………………………. 

  …………………………………………………………………………. 

  ……………………………………………………………………….… 

  ……………………………………………………………………….… 
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4. ไดร้บัการนิเทศตามทีก่าํหนดในปฏทินิการนิเทศอยา่งสมํ่าเสมอและต่อเนื่อง 

  ไม่ไดร้บั 

  ไดร้บั อยา่งไร………………………………………………………………… 

  …………………………………………………………………………. 

  …………………………………………………………………………. 

  ……………………………………………………………………….… 

  ……………………………………………………………………….… 

 

5. ปญัหาหรอือุปสรรคในดา้นการใหค้วามช่วยเหลอืแก่ครโูดยตรง 

 ไม่ม ี

 ม ีอยา่งไร……………………………………………………………………… 

  …………………………………………………………………………. 

  …………………………………………………………………………. 

  ……………………………………………………………………….… 

  ……………………………………………………………………….… 

6. ขอ้เสนอแนะ/ขอ้คดิเหน็เกีย่วกบัการใหค้วามช่วยเหลอืแก่ครโูดยตรง 

 ไม่ม ี

 ม ีอยา่งไร……………………………………………………………………… 

  …………………………………………………………………………. 

  …………………………………………………………………………. 

  ……………………………………………………………………….… 

  ……………………………………………………………………….… 
 

 ด้านการพฒันาทกัษะการทาํงานกลุ่ม  

1.    การปฏบิตังิานเป็นการสรา้งหรอืพฒันากลุ่ม  

  ไม่ม ี

  ม ีอยา่งไร……………………………………………………………………… 

  …………………………………………………………………………. 

  …………………………………………………………………………. 

  ……………………………………………………………………….… 

  ……………………………………………………………………….… 
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2. มคีวามรู ้ความเขา้ใจและประสบการณ์ วธิกีารทํางานโดยยดึวตัถุประสงค์ของ

กลุ่ม บทบาทของสมาชกิ  

  ไม่ม ี

  ม ีอยา่งไร……………………………………………………………………… 

  …………………………………………………………………………. 

  …………………………………………………………………………. 

  ……………………………………………………………………….… 

  ……………………………………………………………………….… 

 

 

3. ความคดิรเิริม่สรา้งสรรค ์การแกป้ญัหาและการพฒันากระบวนการเรยีนการสอน 

  ไม่ม ี

  ม ีอยา่งไร……………………………………………………………………… 

  …………………………………………………………………………. 

  …………………………………………………………………………. 

  ……………………………………………………………………….… 

  ……………………………………………………………………….… 

4. ไดร้บัการนิเทศแบบกลัยาณมติรและมกีารตดิตามผลอยา่งสมํ่าเสมอต่อเนื่อง  

  ไม่ไดร้บั 

  ไดร้บั อยา่งไร………………………………………………………………… 

  …………………………………………………………………………. 

  …………………………………………………………………………. 

  ……………………………………………………………………….… 

  ……………………………………………………………………….… 

5. ไดร้บัการส่งเสรมิ สนบัสนุนและเสรมิแรงโดยการสรา้งขวญักาํลงัใจจากผูบ้รหิาร  

  ไม่ไดร้บั 

  ไดร้บั อยา่งไร………………………………………………………………… 

  …………………………………………………………………………. 

  …………………………………………………………………………. 

  ……………………………………………………………………….… 

  ……………………………………………………………………….… 
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6. ปญัหาหรอือุปสรรคในดา้นการพฒันาทกัษะการทาํงานกลุ่ม 

 ไม่ม ี

 ม ีอยา่งไร……………………………………………………………………… 

  …………………………………………………………………………. 

  …………………………………………………………………………. 

  ……………………………………………………………………….… 

  ……………………………………………………………………….… 

7. ขอ้เสนอแนะ/ขอ้คดิเหน็เกีย่วกบัการพฒันาทกัษะการทาํงานกลุ่ม 

 ไม่ม ี

 ม ีอยา่งไร………………………………………………………………… 

  …………………………………………………………………………. 

  …………………………………………………………………………. 

  ……………………………………………………………………….… 

  ……………………………………………………………………….… 

 

 ด้านการพฒันาทางวิชาชีพ  

1. ไดร้บัการส่งเสรมิ สนบัสนุนใหม้คีวามรู ้ความเขา้ใจหลกัการและเทคนิคการสอน

ในวชิาทีส่อน  

  ไม่ไดร้บั 

  ไดร้บั อยา่งไร………………………………………………………………… 

  …………………………………………………………………………. 

  …………………………………………………………………………. 

  ……………………………………………………………………….… 

  ……………………………………………………………………….… 

2. ได้ร ับการส่งเสริมให้มีท ัศนคติที่ดีต่ออาชีพครู มีบุคลิกภาพดี    มีความคิด

สรา้งสรรค ์มคุีณธรรม จรยิธรรม  

  ไม่ไดร้บั 

  ไดร้บั อยา่งไร………………………………………………………………… 

  …………………………………………………………………………. 

  …………………………………………………………………………. 

  ……………………………………………………………………….… 

  ……………………………………………………………………….… 
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3. ไดร้บัการส่งเสรมิใหรู้จ้กัการใชส้ื่อวสัดุอุปกรณ์ เทคโนโลยสีารสนเทศทีท่นัสมยั  

  ไม่ไดร้บั 

  ไดร้บั อยา่งไร………………………………………………………………… 

  …………………………………………………………………………. 

  …………………………………………………………………………. 

  ……………………………………………………………………….… 

  ……………………………………………………………………….… 

4. ไดร้บัการส่งเสรมิใหม้กีารประเมนิผลปฏบิตังิานร่วมกนั  

  ไม่ไดร้บั 

  ไดร้บั อยา่งไร………………………………………………………………… 

  …………………………………………………………………………. 

  …………………………………………………………………………. 

  ……………………………………………………………………….… 

  ……………………………………………………………………….… 

5. ปญัหาหรอือุปสรรคในการพฒันาทางวชิาชพี 

 ไม่ม ี

ม ีอยา่งไร………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………... 

……………………………………………………………………….…….. 

……………………………………………………………………….…….. 

6. ขอ้เสนอแนะ/ขอ้คดิเหน็เกีย่วกบัการพฒันาทางวชิาชพี 

 ไม่ม ี

 ม ีอยา่งไร……………………………………………………………………… 

  …………………………………………………………………………. 

  …………………………………………………………………………. 

  ……………………………………………………………………….… 

  ……………………………………………………………………….… 
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 ด้านการพฒันาหลกัสตูร  

1. ร่วมในการแสวงหาขอ้มลู ข่าวสาร สารสนเทศเกี่ยวกบัหลกัสูตร เพื่อการจดัทํา

หลกัสตูรสถานศกึษาและการนําหลกัสตูรไปใช ้

  ไม่ม ี

  ม ีอยา่งไร……………………………………………………………………… 

  …………………………………………………………………………. 

  …………………………………………………………………………. 

  ……………………………………………………………………….… 

  ……………………………………………………………………….… 

2. ร่วมในการประเมนิผลการใชห้ลกัสูตรให้สอดคล้องกบัความต้องการของผู้เรยีน 

ทอ้งถิน่ ชุมชนและสถานการณ์ในปจัจุบนั 

  ไม่ม ี

  ม ีอยา่งไร……………………………………………………………………… 

  …………………………………………………………………………. 

  …………………………………………………………………………. 

  ……………………………………………………………………….… 

  ……………………………………………………………………….… 

3. ร่วมในการพฒันาและปรบัปรุงหลกัสตูรสถานศกึษา  

  ไม่ม ี

  ม ีอยา่งไร……………………………………………………………………… 

  …………………………………………………………………………. 

  …………………………………………………………………………. 

  ……………………………………………………………………….… 

  ……………………………………………………………………….… 

4. ร่วมในการรายงานสรุปผลการดาํเนินการบรหิารจดัการหลกัสตูร 

  ไม่ม ี

  ม ีอยา่งไร……………………………………………………………………… 

  …………………………………………………………………………. 

  …………………………………………………………………………. 

  ……………………………………………………………………….… 

  ……………………………………………………………………….… 
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5. ปญัหาหรอือุปสรรคในการพฒันาหลกัสตูร 

 ไม่ม ี

 ม ีอยา่งไร………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………... 

……………………………………………………………………….…….. 

……………………………………………………………………….…….. 

6. ขอ้เสนอแนะ/ขอ้คดิเหน็เกีย่วกบัการพฒันาหลกัสตูร 

 ไม่ม ี

 ม ีอยา่งไร……………………………………………………………………… 

  …………………………………………………………………………. 

  …………………………………………………………………………. 

  ……………………………………………………………………….… 

  ……………………………………………………………………….… 

  

 ด้านการวิจยัเชิงปฏิบติัการในชัน้เรียน  

1. ไดร้บัการส่งเสรมิ สนบัสนุนและไดร้บัคาํปรกึษา แนะนําใหม้คีวามรู้ ความเขา้ใจ

เกีย่วกบัการจดัทาํงานวจิยัเชงิปฏบิตักิารในชัน้เรยีน 

  ไม่ไดร้บั 

  ไดร้บั อยา่งไร………………………………………………………………… 

  …………………………………………………………………………. 

  …………………………………………………………………………. 

  ……………………………………………………………………….… 

  ……………………………………………………………………….… 

2. ได้ร ับการส่งเสริมให้สามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยใช้วิธีการ 

กระบวนการวจิยัทีเ่หมาะสม เพื่อใหผู้เ้รยีนเกดิการเรยีนรู ้ 

  ไม่ไดร้บั 

  ไดร้บั อยา่งไร………………………………………………………………… 

  …………………………………………………………………………. 

  …………………………………………………………………………. 

  ……………………………………………………………………….… 

  ……………………………………………………………………….… 
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3. ไดร้บัการส่งเสรมิใหส้ามารถใช้การวจิยัเป็นส่วนหนึ่งของการแก้ปญัหาและการ

พฒันาการจดักจิกรรมการเรยีนการสอน 

  ไม่ไดร้บั 

  ไดร้บั อยา่งไร………………………………………………………………… 

  …………………………………………………………………………. 

  …………………………………………………………………………. 

  ……………………………………………………………………….… 

  ……………………………………………………………………….… 

4. ไดร้บัการส่งเสรมิใหม้กีารแลกเปลีย่นเรยีนรูแ้ละสรา้งแรงจงูใจใหเ้หน็ความสาํคญั 

ความจาํเป็นของงานวจิยัเชงิปฏบิตักิารในชัน้เรยีน 

  ไม่ไดร้บั 

  ไดร้บั อยา่งไร………………………………………………………………… 

  …………………………………………………………………………. 

  …………………………………………………………………………. 

  ……………………………………………………………………….… 

  ……………………………………………………………………….… 

5. ปญัหาหรอือุปสรรคในการวจิยัเชงิปฏบิตักิารในชัน้เรยีน 

 ไม่ม ี

 ม ีอยา่งไร………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………... 

……………………………………………………………………….…….. 

……………………………………………………………………….…….. 

6. ขอ้เสนอแนะ/ขอ้คดิเหน็เกีย่วกบัการวจิยัเชงิปฏบิตักิารในชัน้เรยีน 

 ไม่ม ี

 ม ีอยา่งไร……………………………………………………………………… 

  …………………………………………………………………………. 

  …………………………………………………………………………. 

  ……………………………………………………………………….… 

  ……………………………………………………………………….… 

 

  

 



 158 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ค 

ดชันขีอ้ความจากการสมัภาษณ์  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 159 

ด้านการให้ความช่วยเหลือแก่ครโูดยตรง  

1. การวางแผนปฏบิตังิาน 

ผู้ให้ข้อมลูหลกั ข้อความสมัภาษณ์ 

ผอ. มใีหค้าํปรกึษาและคาํแนะนําในการวางแผนการนิเทศ ทาํปฏทินิในการ

ปฏบิตังิานใหแ้ละจดัทาํคู่มอืการนิเทศให ้

รอง ผอ. พจิารณาแต่งตัง้คณะกรรมการในการปฏบิตังิาน ตดิตามผลการปฏบิตังิาน 

ใหค้าํแนะนําในการปฏบิตัหิน้าที ่

คนที ่3 “ฝา่ยบรหิารไดอ้าํนวยความสะดวก เรือ่ง การจดัประชุม อบรม วางแผนการ

ปฏบิตังิาน และใหค้าํแนะนําในการดาํเนนิงานดา้นต่าง ๆ” 

คนที ่4 “ก่อนจะมกีารทาํโครงการหรอืจดักจิกรรมอะไรกต็าม เรากจ็ะตอ้งมกีารเขา้

ประชุมเพือ่วางแผนกนัก่อน ถา้เป็นเรือ่งใหม่เรามกัจะไดร้บัการอบรมก่อน”  

คนที ่5 ไดร้บัการสง่เสรมิใหม้กีารวางแผนการทาํงานโดยวางวตัถุประสงคใ์นการ

ปฏบิตังิานไว ้แลว้ประเมนิผลการปฏบิตังิานตามวตัถุประสงคเ์ป็นหลกั ส่งให้

ผูบ้รหิารเพือ่ประเมนิผล และไดร้บัคาํแนะนําจากผูบ้รหิารเป็นอยา่งด ี

คนที ่6 ไดร้บัมอบหมายหน้าทีใ่นการวางแผนการดาํเนินงานและประเมนิผลการ

ดาํเนินงานร่วมกนัและเป็นรายบุคคล 

คนที ่7 การดาํเนินงานทุกครัง้จะมกีารวางแผนเพือ่ใหบ้รรลุวตัถุประสงคแ์ละมกีาร

ประเมนิผลการปฏบิตังิานทุกครัง้ 

คนที ่8 ทางโรงเรยีนไดใ้หค้รผููส้อนไดม้สี่วนร่วมในการวางแผนการปฏบิตังิานและมี

การประเมนิผลเพือ่นําไปปรบัปรุงการทาํงานต่อไป 

คนที ่9 ไดร้บัการสนบัสนุนดา้นต่างๆ จากทัง้รอง ผอ.และผอ. โดยการใหค้าํแนะนํา

และการอาํนวยความสะดวกในการดาํเนินการ ทาํใหก้จิกรรมต่างๆสาํเรจ็ได ้

คนที ่10 ไดร้บัการกระตุน้ใหม้กีารเขยีนแผนการสอน เพราะแผนการสอนเป็นการวาง

แผนการจดักจิกรรมการเรยีนรูท้ ีส่าํคญั สาํหรบังานอืน่ๆทีไ่ดร้บัมอบหมายใน

การดาํเนินกจิกรรมแต่ละอยา่งตอ้งมกีารวางแผนโดยเขยีนเป็นโครงการ

รองรบัและตอ้งมกีารสรุปผลการดาํเนินงานอยา่งเป็นระบบ 

คนที ่11 มกีารจดัประชุมเพือ่ใหเ้กดิความเขา้ใจตรงกนัในการดาํเนินงานก่อนมกีาร

นิเทศ ไดร้บัเอกสารประกอบการนิเทศ 

คนที ่12 การดาํเนินงานของแต่ละฝา่ยจะตอ้งมกีารจดัทาํแผนการจดัการบรหิารงาน

และมไีดร้บัการกระตุน้ใหเ้ขยีนแผนการจดัการเรยีนรู ้

คนที ่13 ไดร้บัการอบรมในการเขยีนแผนการสอนทีเ่น้นการจดักจิกรรมการเรยีนที ่

เน้นผูเ้รยีนเป็นสาํคญั และเน้นการคดิ 
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ผู้ให้ข้อมลูหลกั ข้อความสมัภาษณ์ 

คนที ่14 มกีารจดัประชุมเพือ่ใหเ้กดิการวางแผนการทาํงานร่วมกนัทัง้กลุ่มใหญ่ คอื 

บุคลากรทัง้โรงเรยีน และกลุ่มยอ่ยเช่นสายชัน้ หรอืกลุ่มสาระ 

คนที ่15 ไดร้บัปฏทินิการทาํงานและการกาํหนดการส่งงานแต่ละอยา่งทีต่อ้งทาํส่งฝา่ย

บรหิาร ดงันัน้ครตูอ้งวางแผนการดาํเนินงานของตนใหส้อดคลอ้งกบัแผนของ

โรงเรยีน 

คนที ่16 ไดร้บัคาํแนะนําในการวางแผนการดาํเนนิกจิกรรมต่างๆ และมกีารกาํกบั

ตดิตามผลเป็นระยะ เมือ่เกดิปญัหากไ็ดร้บัคาํปรกึษาเป็นอยา่งด ี

คนที ่17 ไม่ไดร้บั 

คนที ่18 ไม่ไดร้บั 

คนที ่19 ไม่ไดร้บั 

คนที ่20 ไม่ไดร้บั 

 

2. ส่งเสริม สนับสนุนทัง้ทางด้านวิธีการ เครื่องมือและการประเมินผลให้ครูสามารถ          

จดักจิกรรมการเรยีนการสอน ใหส้อดคลอ้งเหมาะสมกบัปญัหาความตอ้งการของคร ู 

 

ผู้ให้ข้อมลูหลกั ข้อความสมัภาษณ์ 

ผอ. “ไดจ้ดัสรรงบประมาณสาํหรบัการพฒันางานวชิาการ คดิเป็นรอ้ยละ 85 ของ

งบทัง้หมดทีไ่ดร้บัจะใชส้าํหรบัการพฒันาวชิาการ”  

รอง ผอ. มกีารจดัทาํคู่มอืในการนเิทศใหก้บัครทูุกคนเพือ่เตรยีมความพรอ้มในการรบั

การนิเทศ และอุปกรณ์ในการทาํสือ่การเรยีนการสอน เชน่ กระดาษ ฟิวเจอร์

บอรด์ กาว เป็นตน้ และเสนอแนะวธิกีารสอนใหม่ๆ  ใหค้รเูพือ่เป็นแนวทาง 

คนที ่3 ไดร้บัการสนบัสนุนอุปกรณ์ 

คนที ่4 “มจีดัอบรมบา้ง ไดเ้สนอแนะวธิกีารจดัการเรยีนการสอน เพือ่เป็นทางเลอืก

ของครไูดนํ้าไปใช ้แลว้กจ็ดัทาํคู่มอืนิเทศการสอนแลว้แจกใหก้บัครทูุกคน ...”  

คนที ่5 “ทางโรงเรยีนจดัการอบรมดา้นการจดัการเรยีนการสอน และดา้นการวดัและ

ประเมนิผล” 

คนที ่6 “ไดร้บัการสนบัสนุนดา้นสือ่วสัดุ เช่น กระดาษส ีกระดาษ A4 กาว เพือ่ใชท้าํ

สือ่ประกอบการเรยีนการสอน ”  

คนที ่7 “ทางฝา่ยบรหิารไดส้นบัสนุนวสัดุอุปกรณ์และวธิกีารดาํเนินการ โดยมกีาร

จดัสรรวสัดุอุปกรณ์ใหอ้ยา่งเพยีงพอ จนบางอยา่งไดร้บัมากจนเกนิไป”  
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ผู้ให้ข้อมลูหลกั ข้อความสมัภาษณ์ 

คนที ่8 “ในบางครัง้ทีโ่รงเรยีนยงัไมไ่ดจ้ดัสรรงบประมาณ ครตูอ้งสาํรองจ่ายเงนิเอง

ก่อน แต่สามารถนําใบเสรจ็มาทาํการเบกิจ่ายได”้  

คนที ่9 “ครมูอีสิระในการเลอืกและผลติสือ่การจดัการเรยีนการสอนไดต้ามความ

เหมาะสม” 

คนที ่10 ไดร้บัการสนบัสนุนดา้นวสัดุ อุปกรณ์ และเครือ่งมอืในการจดักจิกรรม อยา่ง

เพยีงพอและบางอยา่งกไ็ดม้ากเกนิไป 

คนที ่11 ไดร้บัการสนบัสนุนสือ่ประกอบการเรยีนการสอนทีส่ามารถนํามาใชใ้นการ

สอนได ้

คนที ่12 มโีครงการผลติสือ่ โดยจะไดร้บัการสนบัสนุนใหค้รคูดิคน้และประดษิฐส์ือ่เอง 

ค่าใชจ้่ายทีเ่กดิขึน้สามารถเบกิคนืไดต้ามทีจ่่ายจรงิ 

คนที ่13 ฝา่ยวชิาการไดจ้ดัหาสือ่ใหแ้ต่ละกลุ่มสาระเพือ่สง่เสรมิใหค้รไูดใ้ชส้ือ่ในการ

จดักจิกรรมการเรยีนการสอน และสนบัสนุนใหค้รผูลติสือ่เอง การผลติสือ่การ

เรยีนการสอนสามารถเบกิคนืได ้

คนที ่14 ทางโรงเรยีนไดส้นบัสนุนดว้ยการใหค้าํแนะนํา และวธิกีารอบรมใหค้วามรู้

และสนบัสนุนดา้นอุปกรณ์ เครือ่งมอืทีส่่งเสรมิการจดัการเรยีนการสอนใหม้ี

ประสทิธภิาพอยา่งเพยีงพอ 

คนที ่15 ครสูามารถเลอืกซื้อสือ่ไดเ้องตามความเหมาะสมและตามความตอ้งการ

จาํเป็นของแต่ละคน 

คนที ่16 มสีือ่หลายประเภททีท่างโรงเรยีนจดัสรรให ้เช่น หนงัสอื ซดี ีวดีทิศัน์ รปูภาพ

และอืน่ๆ 

คนที ่17 มกีารสาํรวจความตอ้งการและสภาพปจัจุบนัวา่ครใูชส้ือ่การสอนอะไรอยูแ่ละ

ตอ้งการอะไรเพิม่เตมิเป็นรายบุคคล 

คนที ่18 สนบัสนุนดา้นวสัดุอุปกรณ์ตามความตอ้งการของครเูพือ่ส่งเสรมิการเรยีน

การสอน 

คนที ่19 ไดร้บัความช่วยเหลอืดา้นการจดัหาสือ่ 

คนที ่20 ไดร้บัการสง่เสรมิดา้นเครือ่งมอืในการจดักจิกรรมทีส่อดคลอ้งกบัการเรยีน

การสอน เช่น ใบงาน และอุปกรณ์ต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งการเรยีนการสอนอยา่ง

พอเพยีง 
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3. การสรุปผลการปฏบิตังิานของคร ู

 

ผู้ให้ข้อมลูหลกั ข้อความสมัภาษณ์ 

ผอ. ผูบ้รหิารจะตรวจการสรุปผลการปฏบิตังิานจากแฟ้มเอกสารรายงานของ

คุณครแูต่ละท่านในรอบปีการศกึษา เพือ่สรุปคะแนนการประเมนิผลการ

ปฏบิตังิานเพือ่ประกอบการตดัสนิในการพจิารณาขัน้เงนิเดอืนประจาํปี

งบประมาณ และการบนัทกึการทาํความด ี

รอง ผอ. “ครทูุกคนตอ้งสรุปผลการปฏบิตัหิน้าทีป่ระจาํปีของตนเองทุกปี ทีเ่ราเรยีกวา่ 

SAR โดยครจูะสรุปวา่ผลงานของตน โดยเฉพาะดา้นการจดัการเรยีนการ

สอนนัน้ประสบความสาํเรจ็มากเพยีงใด เพือ่สามารถนํามาปรบัปรุงการสอน

ของตน”  

คนที ่3 “ทุกวนัศุกรค์รทูุกคนจะตอ้งมแีผนการจดัการเรยีนรู ้ทีม่บีนัทกึหลงัการสอน

ส่งใหร้องฯ ตรวจ โดยจะรวบรวมสง่ทีห่วัหน้าระดบัชัน้เป็นผูนํ้าไปส่ง” 

คนที ่4 “เวลาสรุปโครงการมกัจะทาํเป็นกลุ่มสาระการเรยีนรู ้หรอืบางทกีแ็บ่งกลุ่ม

ตามมาตรฐานการศกึษา โดยกาํหนดใหส้ง่สรุปเป็นรปูเล่ม และใหส้ง่เป็น file 

เอกสาร”  

คนที ่5 “การส่งงานทุกวนันี้ทาํเป็นเอกสารอยา่งเดยีวไม่พอแลว้ตอ้ง write เป็น CD 

ส่งดว้ย”   

คนที ่6 มกีารสรุปผลการผลการปฏบิตังิานทุกโครงการ และกจิกรรม และมกีาร

สรุปผลในทีป่ระชุมประจาํเดอืน 

คนที ่7 “เมือ่จบปีการศกึษามกีารวเิคราะห ์SWOT ของโครงการต่าง ๆ เพือ่เป็น

แนวทางในการทาํกจิกรรมต่อไป”  

คนที ่8 มสีรุปงานส่วนตวัคอืสรุปหลงัแผนการสอน และส่วนรวมเช่นมาตรฐานที ่

ไดร้บัมอบหมาย และกจิกรรมของกลุ่มสาระ และทบทวนหลกัสตูรเมือ่จบปี

การศกึษา ช่วงเดอืนมนีาคมของทุกปี 

คนที ่9 ทุกกจิกรรมทีไ่ดร้บัมอบหมายจะตอ้งสรุปผลสง่ฝา่ยบรหิาร เวลาประชุม

ประจาํเดอืนกจ็ะมกีารตดิตามงาน แต่ละกลุ่มกจ็ะมหีวัหน้ากลุ่มรบัผดิชอบ

รวบรวมงานจากลกูทมี 

คนที ่10 มกีารสรุปผลการปฏบิตังิานร่วมกนัตามกลุ่มงานและกจิกรรมแลว้นําผลการ

สรุปไปใชใ้นการพฒันางานต่อไป 

คนที ่11 มกีารจดัทาํสรุปผลการปฏบิตังิานเมือ่สิ้นสุดการเรยีนการสอน (จบปี

การศกึษา) เป็นรปูเลม่แต่ละโครงการ 
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คนที ่12 มกีารสรุปผลการผลการปฏบิตังิานทุกโครงการ และกจิกรรม ซึง่มกีาร

วเิคราะห ์จุดเด่น จุดดอ้ย จุดทีค่วรพฒันาเพือ่เป็นแนวทางในการจดักจิกรรม

คราวต่อไป 

คนที ่13 มกีารสรุปผลการผลการปฏบิตังิานและมกีารนําขอ้สรุปไปใชใ้นการปรบัปรุง

พฒันางาน 

คนที ่14 การสรุปรายงานผลการปฏบิตังิานจะรวบรวมเป็นไฟลเ์อกสารสง่ฝา่ยบรหิาร 

คนที ่15 ไดร้บัการสง่เสรมิใหม้กีารสรุปงานในแต่ละกจิกรรมโดยใหค้รปูระเมนิตนเอง

โดยระบบ SAR 

คนที ่16 มกีารสรุปผลการดาํเนินงานตามโครงการทีไ่ดร้บัมอบหมายเป็นรปูเล่ม 

คนที ่17 มกีารสรุปผลการจดัการเรยีนการสอนทุกครัง้ทีส่อนเสรจ็ เรยีกวา่บนัทกึหลงั

แผนการสอน ซึง่รอง ผอ.จะตรวจพรอ้มแผนการสอนซึง่ตอ้งทาํใหเ้ป็น

ปจัจุบนัและสมํา่เสมอเช่นเดยีวกบัการทาํแผนการสอน 

คนที ่18 มกีารสรุปผลการปฏบิตังิาน เช่น บนัทกึหลงักจิกรรมการเรยีนรู ้เพือ่ดวูา่การ

จดักจิกรรมทีจ่ดัไปดหีรอืไม ่ถา้ไม่ดจีะปรบัปรุงอยา่งไร 

คนที ่19 มกีารสรุปผลการนิเทศทีช่ดัเจนและจดัทาํผลการนิเทศเป็นรปูเล่ม 

คนที ่20 ไม่ม ี

 

4. กาํหนดปฏทินิการนิเทศและไดด้าํเนินงานสมํ่าเสมอและต่อเนื่อง 

 

ผู้ให้ข้อมลูหลกั ข้อความสมัภาษณ์ 

ผอ. ปฏทินิการปฏบิตังิานตลอดปีการศกึษา มกีาํหนดการเยีย่มชัน้เรยีนสปัดาห์

ละ 1 ครัง้ และมกีาํหนดการประชุมใหญ่เดอืนละ 1 ครัง้ โดยรองผูอ้าํนวยการ

เป็นคนทาํปฏทินิกาํหนดการนิเทศมาให ้หวัหน้าสายกบัหวัหน้ากลุ่มจะเป็น

คนไปนิเทศ”  

รอง ผอ. ตอ้งมกีาํหนดปฏทินิของการนิเทศเป็นประจาํทุกปี อยูใ่นแผนฝา่ยวชิาการซึง่

เป็นงานหลกัของการศกึษา ตอ้งกาํหนดใหเ้สรจ็ก่อนเปิดภาคเรยีน 

คนที ่3 ไดร้บัการนิเทศแต่ไม่สมํ่าเสมอและไม่ต่อเนื่องและผูน้ิเทศไม่ไดเ้ป็น

ผูเ้ชีย่วชาญดา้นปฐมวยัจงึไม่ค่อยไดร้บัขอ้มลูยอ้นกลบัทีส่ามารถนําไปพฒันา

ในการจดัการเรยีนการสอน 

คนที ่4 มกีารจดัการนิเทศแบบกลัยาณมติรแลกเปลีย่นกนัดกูารจดัการเรยีนการสอน

พรอ้มเสนอแนะอยา่งต่อเนื่อง ภาคเรยีนละ 1 ครัง้ รวมเป็นปีละ 2 ครัง้ 

คนที ่5 มกีารนิเทศการสอนแบบกลัยาณมติร อยา่งสมํ่าเสมอ ภาคเรยีนละ 1 ครัง้  
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คนที ่6 มกีารตดิตามนิเทศหลายรปูแบบอยา่งต่อเนื่อง 

คนที ่7 มกีาํหนดปฏทินิการดาํเนินการนิเทศแต่ในทางปฏบิตัไิมต่รงตามกาํหนด 

เนื่องจากบางครัง้มกีจิกรรมอื่นเขา้มาแทรก 

คนที ่8 ไดร้บัการนิเทศแต่ไม่สมํ่าเสมอและไม่ต่อเนื่อง 

คนที ่9 มกีารนเทศตามกาํหนดคอื ปีละ 2 ครัง้ เทอมละ 1 ครัง้ แต่เวลาอาจจะไม่

ตรงกนั 

คนที ่10 “มกีารนิเทศโดยหวัหน้ากลุ่มสาระกบัหวัหน้าสาย กลุ่มที ่2 คอื การจบัคู่เพือ่น

นิเทศเพือ่น ส่วนมากจะเป็นครทูีส่อนวชิาเดยีวกนัไปนิเทศกนัเอง”  

คนที ่11 “ถา้เป็นรองมาเขาจะเขา้ไปสงัเกตการณ์สอนในหอ้ง นัง่ดคูรสูอน แต่ถา้เป็น

ครเูรานิเทศกนัเองบางทกีจ็ะแอบ ๆ ดนูอกหอ้งเรยีนแลว้กท็าํแบบประเมนิ 

เพราะส่วนใหญ่เพือ่นครเูราจะคุยกนัอยูแ่ลว้วา่เรือ่งนี้จะสอนอยา่งไร มปีญัหา

ในหอ้งเรยีนอยา่งไร”  

คนที ่12 “ส่วนมากจะเป็นแบบไม่เป็นทางการ มกีารพดูคุยอยา่งเป็นกนัเอง มอีะไรกจ็ะ

คุยกนันอกรอบ เพราะเวลาไม่งค่อยตรงกนั” 

คนที ่13 มปีฏทินิการนิเทศ มกีารนิเทศจรงิแต่ไม่ตรงตามปฏทินิ 

คนที ่14 ไดร้บัการนิเทศแบบเพื่อนนิเทศเพื่อน แต่ไม่เตม็รปูแบบ ส่วนมากเป็นการ

หารอืกนั ชีข้อ้ถูกผดิ วา่มสีิง่ใดบกพร่องและตอ้งแกไ้ขอะไรบา้งและพฒันาสื่อ

การสอนร่วมกนั 

คนที ่15 “ถา้เป็นรองผูอ้าํนวยการมาเขาจะเขา้ไปสงัเกตการณ์สอนในหอ้ง นัง่ดคูรสูอน 

แต่ถา้เป็นครเูรานิเทศกนัเองบางทกีจ็ะแอบ ๆ ดนูอกหอ้งเรยีนแลว้กท็าํแบบ

ประเมนิ เพราะส่วนใหญ่เพือ่นครเูราจะคุยกนัอยูแ่ลว้วา่เรือ่งนี้จะสอนอยา่งไร 

มปีญัหาในหอ้งเรยีนอยา่งไร” 

คนที ่16 มกีารแลกเปลีย่นกนัเยีย่มชัน้เรยีน ซึง่เป็นบางครัง้กไ็ม่เป็นทางการ เช่น เขา้

ไปสอนในหอ้งทีไ่มใ่ช่ประจาํชัน้ มอีะไรทีช่าํรุดหรอืเสยีหายกจ็ะแจง้ใหค้รู

ผูร้บัผดิชอบทราบ 

คนที ่17 มกีารแลกเปลีย่นความคดิเหน็เกีย่วกบัการจดัการเรยีนการสอนในวชิาทีต่น

ถนดั ในกรณีทีค่รทูีต่อ้งสอนวชิาทีไ่ม่ตรงเอกทีต่นจบมา ซึง่มกัเกดิขึน้บ่อยใน

โรงเรยีนของ กทม. 

คนที ่18 ไดร้บัการนิเทศจากเพื่อนคร ูแต่ไม่ค่อยไดร้บัผลยอ้นกลบัเลยไม่รูว้า่ตอ้งแก้

อะไรบา้ง 

คนที ่19 ไม่ไดร้บั 

คนที ่20 ไม่ไดร้บั 
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ด้านการพฒันาทกัษะการทาํงานกลุ่ม  

1. ส่งเสรมิการทาํงานทีเ่น้นการสรา้งหรอืพฒันาการทาํงานกลุ่ม 

  

ผู้ให้ข้อมลูหลกั ข้อความสมัภาษณ์ 

ผอ. “ส่วนใหญ่จะทาํงานเป็นกลุ่มสาระ หรอืไม่กเ็ป็นระดบัสายชัน้ ซึง่มกีารแบ่ง

ฝา่ยชดัเจนอยูแ่ลว้”  

รอง ผอ. มกีารทาํงาน ส่วนใหญ่กจ็ะเป็นการทาํงานเน้นทมีอยูแ่ลว้ไม่วา่จะเป็นฝา่ย

ระดบักลุ่มสาระหรอืระดบัสายชัน้     

คนที ่3 “ไม่วา่จะเป็นกจิกรรมส่งเสรมิการเรยีนรูเ้ชน่ วนัวทิยาศาสตร ์วนัสุนทรภู่ วนั

แม่ วนัพ่อ วนัครสิตม์าส วนัวชิาการ”  

คนที ่4 “การจดักลุ่มการทาํงานตามแผนงาน 4 ฝา่ย ตามความสามารถของคุณคร”ู  

คนที ่5 มกีารแบ่งงานเป็นไปตามกลุ่มโครงสรา้งของโรงเรยีนสมาชกิในกลุ่มทุกคนมี

หน้าทีช่ดัเจน และมวีตัถุประสงคข์องกลุ่ม ทุกคนมสี่วนรว่มในการทาํงาน 

คนที ่6 “สงัเกตไดจ้ากการจดัโต๊ะเวลาประชุม เราจะนัง่เป็นกลุ่มสาระบา้งเพราะกลุ่ม

สาระการเรยีนรูเ้ดยีวกนั รปูแบบการจดัการเรยีนการสอนกจ็ะเป็นไปใน

แนวทางเดยีวกนั ดงันัน้ปญัหาและแนวทางการแกป้ญัหากจ็ะคลา้ย ๆ กนั” 

คนที ่7 “ไม่วา่จะเป็นกจิกรรมส่งเสรมิการเรยีนรูเ้ชน่ วนัวทิยาศาสตร ์วนัสุนทรภู่ วนั

แม่ วนัพ่อ วนัครสิตรม์าส วนัวชิาการ”  

คนที ่8 “บางครัง้เป็นงานของกลุ่มสาระกจ็รงิ แต่บุคลากรในกลุ่มสาระไม่สามารถ

ดาํเนินการเองไดท้ ัง้หมด ครทูีอ่ยูก่ลุ่มสาระอืน่กจ็ะใหค้วามช่วยเหลอืเป็น

อยา่งด ีโดยเฉพาะครศูลิปะจะใหค้วามร่วมมอืทุกกจิกรรม บางครัง้ตอ้งใหค้รู

ท่านอืน่สอนแลว้แลว้ครศูลิปะไปทาํงานศลิป์ เชน่ เขยีนป้าย ตกแต่งเวท ี”   

คนที ่9 “ซึง่ทุกครัง้ทีม่กีารจดักจิกรรม จะมกีารแต่งตัง้คณะกรรมการ มกีารประชุม

ปรกึษา วางแผนการทาํงานร่วมกนั และมกีารมอบหมายหน้าทีก่บัครตูาม

ความเหมาะสม”  

คนที ่10 “ก่อนจดักจิกรรมเราตอ้งมาคุยกนั ครตูอ้งมกีารสือ่สารแลกเปลีย่นความคดิ

ทัง้ในการประชมุและพดูคุยอยา่งไม่เป็นทางการบา้ง  อย่างงานวนัครสิมา

สตรท์ีผ่่านมาจะถงึเราตอ้งมาตกลงกนัวา่จะมจีดัอะไรบา้ง ใครจะทาํอะไร งาน

จะเป็นรปูแบบไหน ใชง้บประมาณเท่าไหร ่มนัตอ้งคุยกนัเฉพาะกลุ่มสาระ

ของเรา” 

คนที ่11 ในการปฏบิตังิานร่วมกนัทุกครัง้ทีม่กีารจดักจิกรรมร่วมกนั จะมกีารช่วยกนั

ทาํสือ่และมคีวามสมัพนัธอ์นัดต่ีอกนั 
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คนที ่12 การปฏบิตังิานกลุ่มของครทูีน่ี ่มกีระบวนการทาํงานกนัเป็นทมี โดยยดึ

เป้าหมายของงานเป็นหลกั ทุกคนทราบบทบาทของตนด ี

คนที ่13 การปฏบิตังิานร่วมกนัทาํใหเ้กดิความสามคัคมีากขึน้ เมือ่มปีญัหากร็่วมกนั

แกไ้ข 

คนที ่14 มกีารประชุมกนัอยา่งสมํา่เสมอ ร่วมคดิร่วมตดัสนิใจในกจิกรรมต่างๆ ของ

โรงเรยีน 

คนที ่15 มกีารช่วยเหลอืกนัในการปฏบิตังิาน เช่น การดาํเนินกจิกรรมแต่ละกจิกรรม

ในโรงเรยีน ครชู่วยกนัทาํหน้าทีข่องแต่ละฝา่ยดไีมม่ใีครทาํงานคนเดยีวได ้

คนที ่16 การปฏบิตังิานเป็นการสรา้งบทบาทหน้าทีใ่หค้รทูุกคนไดม้สี่วนร่วมในการ

ทาํงานเพือ่นําไปสู่การพฒันาใหม้ปีระสทิธภิาพมากขึน้ 

คนที ่17 มกีารแต่งตัง้คณะกรรมการดาํเนินงานแต่ละฝา่ยและแผนงานตาม

ความสามารถของคร ู

คนที ่18 การทาํงานแต่ละอยา่งตอ้งมกีารสือ่สาร การปฏสิมัพนัธข์องสมาชกิในกลุ่ม

เพือ่แบ่งปนัความคดิ ไดเ้รยีนรูซ้ ึง่กนัและกนัตลอดเวลาการปฏบิตังิานกลุ่ม

ช่วยสรา้งความเป็นหนึง่เดยีวกนัของกลุ่ม จนเกดิการพฒันาลกัษณะการ

ทาํงาน และผลงานกลุ่มอยา่งเสมอไมห่ยดุนิง่ 

คนที ่19 ไม่ม ี

คนที ่20 ไม่ม ี

 

2. ใหค้วามรู ้ความเขา้ใจและประสบการณ์ใหก้บัสมาชกิ วธิกีารทาํงานโดยยดึวตัถุประสงค ์

ของกลุ่ม  

  

ผู้ให้ข้อมลูหลกั ข้อความสมัภาษณ์ 

ผอ. กาํหนดเป้าหมาย พนัธกจิและวสิยัทศัศน์ และวฒันธรรมขององคก์รเพื่อให้

การปฏบิตังิานร่วมกนั 

รอง ผอ. มกีารจดัประชุมกลุม่ยอ่ย เช่น ฝา่ยต่างๆ กลุ่มสาระการเรยีนรูต่้างๆ หรอืการ

จดักจิกรรมโครงการต่างๆ 

คนที ่3 “แมว้า่จะมวีธิกีารทาํงานแตกต่างกนัออกไปแต่ยดึเป้าหมายของกลุ่ม

เหมอืนกนั คอื มุ่งทีจ่ะพฒันาคนไทยใหเ้ป็นมนุษยท์ีส่มบรูณ์ ทัง้ร่างกาย 

จติใจ สตปิญัญา อกีทัง้ยงัมคุีณธรรม จรยิธรรม สามารถอยูร่่วมกบัผูอ้ืน่ได้

อยา่งมคีวามสุข”  
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คนที ่4 “การบรหิารงานกลุ่มยอ่ย มขีอ้ดคีอืเป็นการใหค้วามสาํคญักบับุคลากรทาํให้

ครทูุกคนรูส้กึมบีทบาทมคีวามสาํคญัต่อการพฒันาองคก์ร”  

คนที ่5 “การสือ่สารของกลุ่มสาระการเรยีนรู ้หรอืระดบัสายชัน้จะเป็นการประชุมยอ่ย

เพราะคนน้อยสามารถจดัทาํไดง้่ายและคล่องตวักวา่ ทุกคนมอีสิระทาง

ความคดิ และสามารถเสนอความคดิเหน็ของตนเอง”   

คนที ่6 “งานบางอยา่งครยูงัขาดประสบการณ์ กจ็ะมกีารคุยกนัเพือ่สรา้งความเขา้ใจ

ร่วมกนั  เรยีนรูร้่วมกนั” 

คนที ่7 “มกีารใหค้วามรู ้สรา้งความเขา้ใจ สรา้งขอ้ตกลงร่วมกนัภายในกลุ่มเพือ่ให้

งานบรรลุวตัถุประสงคข์องกลุ่ม”  

คนที ่8 ทุกคนมบีทบาทหน้าทีท่ีไ่ดร้บัมอบหมาย มกีารทาํงานร่วมกนัภายใต้

เป้าหมายเดยีวกนั มโีอกาสไดแ้สดงความคดิเหน็ ความรูค้วามสามารถของ

ตนเอง ซึง่งานบางอยา่งต่างคนต่างไม่มคีวามรูแ้ละไม่มปีระสบการณ์ จงึ

จาํเป็นตอ้งเรยีนรูร้่วมกนั 

คนที ่9 ครสู่วนใหญ่กจ็ะปฏบิตังิานตามหน้าทีท่ีไ่ดร้บัมอบหมายและตาม

วตัถุประสงคข์องกลุ่ม 

คนที ่10 ครมูคีวามรูแ้ละเขา้ใจในงานทีต่นไดร้บัมอบหมาย ขอเพยีงใหบ้อก

วตัถุประสงคแ์ละมกีารประชุมกาํหนดขอ้ตกลงร่วมกนัก่อน และสมาชกิทุกคน

กไ็ดท้าํงานตามบทบาท 

คนที ่11 การทาํงานร่วมกนัทาํใหใ้หรู้จ้กับทบาทหน้าทีข่องตนมากขึน้ ฝึกการทาํงาน

ร่วมกบัผูอ้ืน่ได ้

คนที ่12 ทุกคนต่างรูบ้ทบาทหน้าทีข่องตน มคีวามเขา้ใจและความรูอ้ยูบ่า้ง แต่

บางอยา่งยงัขาดประสบการณ์ในการทาํงาน ซึง่แลว้แต่สถานการณ์ 

คนที ่13 มคีวามรูค้วามเขา้ใจในบทบาทของตน และปฏบิตัติามผลบาทผูนํ้าผูต้าม ผูท้ี ่

เป็นหวัหน้ากว็างแผนและผูต้ามกค็นคอยช่วยเหลอืสนบัสนุนและดาํเนนิงาน

ร่วมกนั 

คนที ่14 มกีารแบ่งหน้าทีช่ดัเจนในการทาํงานเป็นกลุ่ม โดยมคีาํส ัง่จากฝา่ยบรหิาร

อยา่งชดัเจน 

คนที ่15 มกีารกาํหนดวตัถุประสงคข์องการทาํงานกลุ่มโดยใหบุ้คลากรในกลุ่มมหีน้าที ่

รบัผดิชอบอยา่งทัว่ถงึ แต่ยงัขาดความชดัเจน 

คนที ่16 ในการทาํงานกลุ่มการมอบหมายภาระงานจะมกีารคาํนึงถงึความสามารถ

ส่วนบุคคล ประสบการณ์ความสามารถของแต่ละท่านอยา่งสมํา่เสมอ 
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คนที ่17 ครใูนโรงเรยีนมเีป้าหมายและมองเหน็ปญัหาร่วมกนัและมจีุดมุ่งหมายในการ

พฒันานกัเรยีนร่วมกนั 

คนที ่18 มกีารสรา้งขอ้ตกลงร่วมกนัภายในกลุ่มเพือ่ใหง้านบรรลุวตัถุประสงคข์องกลุ่ม 

โดยสมาชกิในกลุ่มมอีสิระในการแสดงความคดิเหน็  

คนที ่19 ไม่ม ี

คนที ่20 ไม่ม ี

  

3. เน้นบทบาทของสมาชกิ ความคิดริเริม่สร้างสรรค์ แก้ปญัหาร่วมกนัและนําไปพฒันา

กระบวนการเรยีนการสอน  

  

ผู้ให้ข้อมลูหลกั ข้อความสมัภาษณ์ 

ผอ. มกีารจดัประชุมตดิตามการทาํงานของแต่ละฝา่ยเป็นประจาํทุกเดอืน มกีาร

ประชุมสรุปการทาํงาน 

รอง ผอ. มกีารนิเทศทีช่่วยใหค้รเูกดิความคดิรเิริม่สรา้งสรรคจ์ากการจดักระบวนการ

เรยีนการสอนหรอืการจดัทาํสือ่ทุกอยา่งลว้นเกดิจากการนิเทศไม่วา่จะเป็น

ผูบ้รหิาร ผูน้ิเทศ เพือ่นกบัเพือ่น ลว้นแต่นําไปสูก้ารพฒันาการเรยีนการสอน

ทัง้สิน้ 

คนที ่3 “ในการประชุมรวมแต่ละครัง้ ไดม้กีารเปิดโอกาสใหค้รแูต่ละคนไดเ้สนอความ

คดิเหน็อยา่งไม่ปิดกัน้”   

คนที ่4 “มกีารไปศกึษาดงูานในโรงเรยีนทีป่ระสบความสาํเรจ็ดา้นการบรหิารจดัการ 

และไดนํ้ามาประยกุตใ์ชก้บัการพฒันางานของตน”  

คนที ่5 “การทาํผลงานของครทูาํใหน้กัเรยีนไดม้โีอกาสไดเ้รยีนรูด้ว้ยตนเองอยา่งมี

ประสทิธภิาพมากขึน้ เพราะครมูกัจะทาํแบบเรยีนสาํเรจ็รปู เกม แบบฝึก ซึง่

นําไปใชไ้ดจ้รงิกบันกัเรยีน”  

คนที ่6 “มกีารแกป้ญัหาดว้ยการวจิยัในชัน้เรยีน ทัง้ประเภทแกป้ญัหา และพฒันาสือ่

การสอน เพือ่ใหเ้กดิการเรยีนการสอน” 

คนที ่7 “มกีารนิเทศเพือ่พฒันาการเรยีนการสอนและนําผลการนเิทศมาใหเ้กดิการ

พฒันาการจดัการเรยีนการสอน” 

คนที ่8 มกีารแกป้ญัหาร่วมกนั ปรกึษาหารอืการทาํงานร่วมกนั มกีารเสนอแนะแนว

ทางการแกป้ญัหาเพือ่ใหเ้กดิการพฒันา 

คนที ่9 มกีารปรบัปรุงพฒันากระบวนการจดัการเรยีนการสอน โดยการประดษิฐส์ือ่

การเรยีนการสอนทีส่อดคลอ้งกบัเนื้อหาร่วมกนั 
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คนที ่10 มคีวามคดิรเิริม่สรา้งสรรคใ์นการหารปูแบบและกจิกรรมทีห่ลากหลายมาใช้

ในการเรยีนการสอน หากมปีญัหากจ็ะพยายามหาวธิกีารแกป้ญัหาที ่

เหมาะสมเพือ่พฒันาการสอนใหม้ปีระสทิธภิาพ 

คนที ่11 มกีารพฒันาอยา่งต่อเนืองดา้นการพฒันากระบวนการเรยีนการสอนในเรือ่ง

การอบรม เพือ่นําไปใชใ้นการเรยีนการสอนต่อไป 

คนที ่12 มกีารแกป้ญัหาในการทาํงานและนําไปพฒันาการจดักระบวนการเรยีนการ

สอน ดว้ยการร่วมกนัคดิเพือ่แกป้ญัหา ซึง่การคุยกนัทัง้เป็นทางการและไม่

เป็นทางการ 

คนที ่13 มกีารประชุมแลกเปลีย่นความคดิเหน็และแกป้ญัหาการจดักจิกรรมการเรยีน

การสอน โดยครทูุกคนมสี่วนร่วมในการแสดงความคดิเหน็และเสนอแนะ

แนวทาง 

คนที ่16 มกีารนําปญัหาทีพ่บมาทาํเป็นวจิยัในชัน้เรยีนเพือ่แกป้ญัหาใหต้รงจุดขึน้ 

คนที ่17 ไม่ม ี

คนที ่18 ไม่ม ี

คนที ่19 ไม่ม ี

คนที ่20 ไม่ม ี

 

4. นิเทศแบบกลัยาณมติรและตดิตามผลอยา่งสมํ่าเสมอต่อเนื่อง  
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ผอ. มกีารนิเทศแบบเป็นกลัยาณมติรและมกีารไปเยีย่มชัน้เรยีนโดยฝา่ยบรหิาร

และหวัหน้าสายชัน้และหวัหน้ากลุ่มสาระ 

รอง ผอ. มเีป็นการนิเทศทีช่่วยเหลอืซึง่กนัและกนัเพื่อนครใูหค้าํแนะนํากนัใครมวีธิใีด

ทีด่กีนํ็ามาบอกเพื่อน ส่วนการตดิตามผลนัน้กส็งัเกตการปรบัแผนการสอน

หรอืผลสมัฤทธิข์องนกัเรยีนสขิาดพฤตกิรรมการสอนของคร ูไดด้งันัน้ 

คนที ่3 “ครเูราจบัคู่กนัเอง ใครสอนวชิาอะไรกไ็ปนิเทศเพือ่นทีส่อนวชิาเดยีวกนั แต่

ถา้เป็น ผูบ้รหิารหรอืหวัหน้าสายมานิเทศ เขากจ็ะมแีบบประเมนิดว้ยและให้

คาํแนะนําหลงัจากสงัเกตการสอนเรา”   

คนที ่4 “มนีิเทศ 2 ครัง้ นิเทศโดยหวัหน้ากลุ่มสาระดว้ยและจากครกูนัเองดว้ย ซึง่มี

การนิเทศและใหค้าํแนะนํากนัเป็นอยา่งด ีและมกีารตดิตามผลการนิเทศบา้ง

แต่ยงัขาดความต่อเนือ่ง” 
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คนที ่5 “กต็อ้งเขา้ใจแหละวา่ครเูราไมไ่ดม้แีค่งานสอนอยา่งเดยีว ตอนนี้ครตูอ้งทาํ

หลายหน้าที”่ 

คนที ่6 ไดร้บัการนิเทศอยา่งเป็นกลัยาณมติร มกีารใหค้าํแนะนําอยา่งเป็นกนัเอง แต่

ยงัขาดความสมํ่าเสมอ 

คนที ่7 มกีารปรบัปรุงพฒันาการเรยีนการสอนหลงัไดร้บัการนิเทศ 

คนที ่8 มกีารนิเทศแบบกลัยาณมติร จากผูท้ ีร่บัผดิชอบหน้าทีน่เิทศอยา่งต่อเน 

คนที ่9 มกีารนิเทศแบบกลัยาณมติร เพื่อนิเทศไปแลว้กม็กีารตดิตามผลอยา่ง

สมํ่าเสมอวา่มปีญัหาหรอืขอ้แนะนําใดทีนํ่าไปปฏบิตัจิรงิแลว้ไดผ้ลหรอืไม ่

คนที ่10 มกีารนิเทศแบบกลัยาณมติร อยา่งสมํ่าเสมอและต่อเนื่อง 

คนที ่16 ไม่ม ี

คนที ่17 ไม่ม ี

คนที ่18 ไม่ม ี

คนที ่19 ไม่ม ี

คนที ่20 ไม่ม ี

 

ด้านการพฒันาทางวิชาชีพ  

1. ส่งเสรมิ สนบัสนุนใหค้รมูคีวามรู ้ความเขา้ใจหลกัการและเทคนิคการสอน  

 

ผู้ให้ข้อมลูหลกั ข้อความสมัภาษณ์ 

ผอ. จดัอบรม พาไปศกึษาดงูานทีโ่รงเรยีนทีม่ชี ื่อเสยีง  

รอง ผอ. มสี่วนใหญ่จะเป็นในรปูของการเขา้อบรมสมัมนา หรอืศกึษาดงูานโรงเรยีน

แกนนํา โรงเรยีนตน้แบบ เป็นตน้ 

คนที ่3 “เขา้รบัการอบรมเฉพาะวชิาทัง้จากภายในและหน่วยงานภายนอกโรงเรยีน”  

คนที ่4 “ทุกปีกจ็ะมกีารจดัสมัมนานอกสถานที ่กเ็ป็นการไปดงูานทีโ่รงเรยีนแกนนํา

บา้ง โรงเรยีนพระราชทานบา้ง แลว้กไ็ดเ้หน็อะไรที ่โรงเรยีนเราไม่ม”ี  

คนที ่5 ไดร้บัการสนบัสนุนใหห้าความรูเ้พิม่เตมิดว้ยการอบรมและการศกึษาดงูาน 

คนที ่6 เขา้รบัการอบรมเพื่อพฒันาคุณภาพการจดัการเรยีนการสอน 

คนที ่7 ไดร้บัการสง่เสรมิสนบัสนุนใหม้คีวามรูค้วามเขา้ใจดา้นหลกัการ วธิกีาร และ

เทคนิคการสอน อยา่งสมํ่าเสมอ เช่น พาไปศกึษาดงูาน จดัอบรมสมัมนา

เกีย่วกบัการพฒันาการเรยีนการสอน 

คนที ่8 สนบัสนุนใหม้คีวามรูด้ว้ยการจดัอบรมสมัมนาในหวัขอ้ต่างๆทีเ่กีย่วกบัการ

พฒันาวชิาชพีคร ู
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คนที ่9 ใหก้ารอบรม สมัมนา ศกึษาดงูานอยา่งสมํ่าเสมอ 

คนที ่10 โดยการอบรม สมัมนา ศกึษาดงูานต่างๆ เสมอ 

คนที ่11 ไดร้บัการสนบัสนุนใหม้คีวามรูด้ว้ยการจดัอบรมทีเ่กีย่วกบัการพฒันาวชิาชพี

คร ู

คนที ่12 ส่งเสรมิและสนบัสนุนใหท้าํผลงานเพื่อเลื่อนวทิยฐานะ 

คนที ่13 มกีารอบรมพฒันาบุคลกิภาพของคร ูและการจดัการเรยีนการสอน 

คนที ่14 มกีารอบรมการจดัการเรยีนการสอน การเขยีนแผนการสอน 

คนที ่15 มกีารไปอบรมสมันานอกสถานที ่

คนที ่16 มกีารดงูานต่างโรงเรยีน และการแลกเปลีย่นเรยีนรูก้บัครโูรงเรยีนใน

เครอืขา่ยเดยีวกนั 

คนที ่17 ไดร้บัการสนบัสนุนใหม้กีารหาความรูเ้พิม่เตมิดว้ยการอบรมและการศกึษา

ต่อ 

คนที ่18 จดัอบรมเพื่อพฒันาการจดัการเรยีนการสอน 

คนที ่19 ส่งเสรมิใหม้กีารคดิคน้พฒันาสื่อประกอบการเรยีนการสอน 

คนที ่20 ไม่ไดร้บั 

 

2. ส่งเสรมิใหค้รมูทีศันคตทิีด่ต่ีออาชพีคร ูมบุีคลกิภาพด ีมคีวามคดิสรา้งสรรค ์มคุีณธรรม  

 จรยิธรรม  

 

ผู้ให้ข้อมลูหลกั ข้อความสมัภาษณ์ 

ผอ.  ใหค้รปูระพฤตตินตามจรรยาบรรณคร ู

รอง ผอ. เป็นไปตามมาตรฐานวชิาชพีครหูรอืจรรยาบรรณคร ูซึง่ครทูุกคนปฏบิตัไิดด้ี

อยูแ่ลว้ กอ็าจจะมบีา้งทีย่งัไม่ปฏบิตัใิหถู้กระเบยีบ โดยเฉพาะเรื่องการแต่ง

กาย 

คนที ่3 “จาํไดว้า่ตอนบรรจุใหม่ๆ กจ็ะมกีารจดัไป walk rally ทีต่่างจงัหวดั แลว้ก็

อบรมครใูหม่ ทัง้เรือ่ง สทิธหิน้าที ่กฎหมาย จรรยาบรรณคร ูเป็นการให้

ความรูใ้หก้บัคนทีเ่พิง่เขา้มาประกอบอาชพีคร”ู 

คนที ่4 “จดัอบรมเพือ่พฒันาบุคลกิภาพ ทัง้เรือ่งการแต่งกาย การพดูจา ใหเ้หมาะสม

กบัวชิาชพี”  

คนที ่5 “ทุกครัง้ทีม่กีารอบรม จะมกีารสอดแทรกขอ้คดิเพือ่ใหค้รมูทีศันคตทิีด่ต่ีอ

อาชพีครอูยูเ่สมอ อกีทัง้ยงัสง่เสรมิใหค้รมูคุีณธรรม จรยิธรรม”  
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ผู้ให้ข้อมลูหลกั ข้อความสมัภาษณ์ 

คนที ่6 “พยายามส่งเสรมิใหค้รมูคุีณธรรม จรยิธรรม ดา้นการช่วยเหลอืชุมชน วดัและ

ใหค้รยูดึมัน่ในจรรยาบรรณของคร”ู  

คนที ่7 มกีารสอดแทรกคุณธรรมจรยิธรรมต่อวชิาชพีครรูะหวา่งการอบรม และ

ส่งเสรมิใหค้รปูระพฤตตินใหเ้ป็นแบบอยา่งทีด่ ี

คนที ่8 ไดร้บัการสง่เสรมิใหม้ทีศันคตทิีด่ต่ีออาชพีคร ูและใหม้บุีคลกิทีด่สีมกบัการ

เป็นคร ู

คนที ่9 มกีารอบรมครใูหม่เพือ่ใหรู้ร้ะเบยีบและจรรยาบรรณคร ูเพือ่ใหค้รมูี

บุคลกิภาพทีเ่หมาะสมกบัการเป็นคร ู

คนที ่10 มกีารส่งเสรมิใหค้รมูทีศันคตทิีด่ต่ีอวชิาชพีคร ูดว้ยการอบรมเกีย่วกบัการ

พฒันาวชิาชพีสู่การเลือ่นวทิยะฐานะ 

คนที ่11 มกีารอบรมพฒันาบุคลกิภาพของคร ู

คนที ่12 ผูบ้รหิารเป็นแบบอยา่งทีด่ใีนการประพฤตปิฏบิตัตินใหเ้หมาะสมกบัอาชพีคร ู

คนที ่13 ครทูุกคนไดร้บัการฝึกและพฒันาทางดา้นวชิาชพีครตูัง้แต่ตอนบรรจุใหม่แลว้ 

และทางโรงเรยีนกม็วีฒันธรรมองคก์รทีด่ ี

คนที ่14 ไดร้บัการสง่เสรมิดว้ยการอบรมเพือ่ใหม้ทีศันคตทิีด่ต่ีออาชพีคร ูและใหม้ี

บุคลกิทีด่สีมกบัการเป็นคร ู

คนที ่15 เขา้รบัการอบรมเพือ่พฒันาคุณภาพการเรยีนการสอนในวชิาต่างๆ 

คนที ่16 ไดร้บัการสง่เสรมิโดยผูบ้รหิารเป็นแบบอยา่งทีด่ใีนการประพฤตปิฏบิตัติน

และปลกูฝงัใหม้ทีศันคตทิีด่ต่ีอวชิาชพีคร ู

คนที ่17 สนบัสนุนใหค้วามรู ้ปรบัปรุงใหม้ทีศันคต ิมบุีคลกิภาพ และมคีวามคดิ

สรา้งสรรค ์มคุีณธรรมจรยิธรรม โดยการอบรม 

คนที ่18 มวีฒันธรรมองคก์รของโรงเรยีนทีค่รทูุกคนตอ้งปฏบิตัติาม และยดึมัน่ตาม

จรรยาบรรณคร ูและครทูุกคนไดร้บัการกระตุน้และส่งเสรมิดา้นการแต่งกาย 

การวางตวัและการพดูจาใหเ้หมาะสมแก่วชิาชพี 

คนที ่19 ไดร้บัการสง่เสรมิใหม้ทีศันคตทิีด่ต่ีออาชพีคร ูและใหม้บุีคลกิทีด่สีมกบัการ

เป็นครตูามจรรยาบรรณครแูละเขา้รบัการอบรมครใูหม่และมพีี ่ๆ คอยแนะนํา

เรือ่งการวางตวั และมกีฎของโรงเรยีน 

คนที ่20 มกีารอบรมดา้นการพฒันาบุคลกิภาพใหเ้หมาะสมกบัความเป็นครตูัง้แต่สมยั

เรยีนจนกระทัง่ทาํงาน โดยครตูน้แบบทีม่ชี ือ่เสยีง 
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3. ส่งเสรมิใหค้รรููจ้กัการใชส้ื่อวสัดุอุปกรณ์ เทคโนโลยสีารสนเทศทีท่นัสมยั  

 

ผู้ให้ข้อมลูหลกั ข้อความสมัภาษณ์ 

ผอ. อาํนวยความสะดวกใหท้ ัร้ะบบคอมพวิเตอรแ์ละอนิเตอรเ์น็ต 

รอง ผอ. ครทูุกคนตอ้งมทีกัษะทางคอมพวิเตอร ์แต่ก่อนกม็จีดัอบรมใหแ้ต่ยคุนี้แลว้ครู

ส่วนใหญ่จะใชค้อมไดเ้ก่ง 

คนที ่3 “เคยมอีบรมครแูกนนํา ICT ทาํ e-book ซึง่มสีง่ครไูปร่วมอบรมกนัเป็น

เครอืขา่ย พอกลบัมากต็้องทาํไปใชก้บัเดก็จรงิ ๆ”  

คนที ่4 “ตอนนี้ไม่เฉพาะครคูอมพวิเตอรท์ีส่ามารถทาํ e-book ได ้ครภูาษาองักฤษครู

ภาษาไทย กท็าํไดเ้หมอืนกนั” 

คนที ่5 “สะดวกขึน้เยอะเลย เวลาจะหาขอ้มลูทีจ่ะใชส้อนเดก็หรอืทาํกจิกรรม จดั

บอรด์ ทาํไดร้วดเรว็ขึน้ตัง้แต่มรีะบบ Wireless”  

คนที ่6 “เดีย๋วนี้ครมูโีน๊ตบุ๊คกนัแทบทุกคน เวลาสง่กนังานเอกสารต่าง ๆ ทาํไดเ้รว็ขึน้

เยอะเลย เพราะงานบางอยา่งคลา้ย ๆ กนักจ็ะส่งทาง e-mail ใหก้นัแลว้ก็

ปรบัปรุงนิดหน่อย” 

คนที ่7 ทางโรงเรยีนไดอ้าํนวยความสะดวกดา้นเทคโนโลยใีหค้รไูดใ้ชอ้นิเตอรเ์น็ต

อยา่งพอเพยีง 

คนที ่8 การรบัการส่งเสรมิดา้นวสัดุอุปกรณ์ทีเ่ป็นเทคโนโลยสีมยัใหม่ เช่น 

คอมพวิเตอร ์และสื่อวดิทีศัน์ 

คนที ่9 กระตุน้ใหม้กีารสง่งานในรปูเอกสารทีจ่ดัทาํดว้ยการพมิพ ์ครจูงึจาํเป็นตอ้งมี

ความสามารถในการใชค้อมพวิเตอร ์

คนที ่10 ช่วงแรกๆ ทีม่กีารนําคอมพวิเตอรม์าใช ้กจ็ะมกีารอบรมการใชโ้ปรแกรม

พืน้ฐาน แต่เดีย๋วนี้ครรูุ่นใหม่ ๆ เก่งๆ คอมทัง้นัน้กพ็ฒันาเรื่องอนิเตอรเ์น็ต

แทน 

คนที ่11 มกีารอบรมครใูหส้ามารถผลติสื่อ CAI ได ้

คนที ่12 มกีารส่งเสรมิใหค้รไูดใ้ชส้ื่อเทคโนโลยใีนการจดัทาํแผนการสอน สื่อการสอน 

และเขา้ถงึขอ้มลูเพื่อพฒันาตนเอง 

คนที ่13 มกีารอาํนวยความสะดวกเรื่องการเขา้ถงึอนิเตอรเ์น็ต 

คนที ่14 ครสูามารถใชส้ื่อวสัดุอุปกรณ์และเทคโนโลยสีารสนเทศทีท่นัสมยั โดยเฉพาะ

ครรูุ่นใหม่ๆ   

คนที ่15 ไดร้บัการสง่เสรมิโดยการอบรมการใชส้ื่ออุปกรณ์ทีท่นัสมยั 
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ผู้ให้ข้อมลูหลกั ข้อความสมัภาษณ์ 

คนที ่16 ในโรงเรยีนทุกหอ้งมสีือ่โทรทศัน์ วซีดี ีวทิย ุซึง่ครสูามารถใชใ้นการจดัการ

เรยีนการสอนไดอ้ยา่งสะดวกสบาย มหีอ้งเรยีนคอมพวิเตอรใ์หน้กัเรยีนไดฝึ้ก

ประสบการณ์จรงิ 

คนที ่17 มกีารส่งเสรมิใหค้รไูดใ้ชส้ือ่เทคโนโลยแีละมกีารฝึกอบรมการใชอ้ยา่ง

ครบถว้น 

คนที ่18 ส่งเสรมิใหม้กีารจดัทาํสือ่ทีท่นัสมยัเพือ่นํามาใชใ้นการจดัการเรยีนการสอน

เช่น ICT ,E-book,powerpoint และมกีารตดิตัง้อนิเตอรเ์น็ตไรส้ายครสูามารถ

คน้ควา้ไดส้ะดวกขึน้ 

คนที ่19 มกีารตดิตัง้ wireless ในโรงเรยีน ทาํใหส้ะดวกในการสบืคน้ขอ้มลู 

คนที ่20 จดัใหม้กีารทาํสือ่อุปกรณ์ประกอบการเรยีนการสอนโดยใชเ้ทคโนโลยี

สมยัใหม ่ 

 

4. ส่งเสรมิใหค้รมูกีารประเมนิผลปฏบิตังิานร่วมกนั  

 

ผู้ให้ข้อมลูหลกั ข้อความสมัภาษณ์ 

ผอ. ครตูอ้งมกีารประเมนิผลการทาํงานร่วมกนัทุกครัง้เพือ่สรปุผลและนําไป

ปรบัปรุงพฒันาต่อไป 

รอง ผอ. ครทูาํงานร่วมกนัเป็นทมี วธิกีารประเมนิผลกท็าํร่วมกนั เช่น การทาํหน่วย

การสอนแบบบรูณาการขา้มกลุ่มสาระการเรยีนรู ้ครกูส็ามารถทาํงานร่วมกนั

ได ้และการจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน ชมรม เป็นตน้ 

คนที ่3 “เวลาจดักจิกรรมทุกกจิกรรมเสรจ็กต็อ้งมกีารประเมนิผลการจดักจิกรรม โดย

เกบ็ขอ้มลูจากทัง้ครแูละนกัเรยีน โดยใชแ้บบสอบถาม พอสิ้นปีกจ็ะนําผลการ

ประเมนิกจิกรรมต่าง ๆ มาคุยกนัในทีป่ระชุมครทู ัง้หมด”  

คนที ่4 “การประชุมเพือ่ประเมนิผลการปฏบิตังิานร่วมกนั ทาํใหเ้หน็ความ

หลากหลายอนัเป็นประโยชน์กบัการพฒันาวชิาชพีต่อไป” 

คนที ่5 “ครทูีน่ีเ่ขาจะทาํงานร่วมกนัเป็นทมีอยูแ่ลว้ ตัง้แต่วางแผน ดาํเนินงาน พอ

สรุปผลการปฏบิตังิานร่วมกนั เวลามอบหมายงานกจ็ะใหท้าํเป็นกลุ่มสาระ

บา้ง เป็นมาตรฐานบา้ง”  

คนที ่6 “ครแูต่ละคนตอ้งมหีน้าทีส่รุปมาตรฐานคนละ 1 มาตรฐานและตอ้งมกีลุ่มสาระ

ทีต่อ้งสงักดัอยูแ่ลว้ ”  

คนที ่7 มกีารประชุมสรุปโครงการร่วมกนัทุกโครงการ 
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ผู้ให้ข้อมลูหลกั ข้อความสมัภาษณ์ 

คนที ่8 เวลามกีารจดักจิกรรมใดๆ เมือ่จบงานจะมกีารสาํรวจความคดิเหน็จากทัง้ครู

และนกัเรยีนเพือ่นําไปประเมนิการดาํเนินกจิกรรม 

คนที ่9 ในทุกเดอืนจะมกีารประชุมกนั กจ็ะมกีารนําวาระทีเ่กีย่วกบัการจดักจิกรรม

ต่างๆ ทีท่าํร่วมกนัมาคุยกนัในทีป่ระชุม 

คนที ่10 มกีารประชุมสรุปงานทัง้แบบกลุ่มยอ่ยตามโครงการ สายชัน้และกลุ่มสาระ ถา้

เป็นงานใหญ่กจ็ะรวมทัง้โรงเรยีน 

คนที ่11 มกีารประเมนิผลการทาํงานร่วมกนัเมือ่สิ้นสุดการทาํงาน สรุปปญัหาและ

ประเดน็หลกัๆไวเ้พือ่การปรบัปรุงครัง้ต่อไป 

คนที ่12 ไดร้บัการสง่เสรมิใหม้กีารประเมนิผลการทาํงานร่วมกนัดว้ยการประชุมเพือ่

ประเมนิผลการปฏบิตังาน 

คนที ่13 ไดร้บัการสง่เสรมิใหม้กีารประเมนิผลการทาํงานร่วมกนัดว้ยเพือ่เป็นขอ้มลู

ยอ้นกลบัซึง่เกดิความเหน็ทีห่ลากหลายอนัเป็นประโยชน์ต่อการพฒันา

วชิาชพี 

คนที ่14 ไดร้บัการสง่เสรมิใหม้กีารประเมนิผลการทาํงานร่วมกนัจากโครงการทีป่ฏบิตัิ

ร่วมกนัและปรบัปรุงแกไ้ขร่วมกนั 

คนที ่15 มกีารประชุมประเมนิโครงการร่วมกนัเมือ่สิ้นสุดโครงการ มกีารทาํ SAR โดย

ทุกคนรบัคนละ 1 มาตรฐาน แลว้นํามารวมกนั โดยมกีารแต่งตัง้

คณะกรรมการของแต่ละมาตรฐาน 

คนที ่16 โดยการพดูคุย อภปิราย ใหข้อ้เสนอแนะต่างๆในทีป่ระชมุประจาํเดอืนของ

โรงเรยีน 

คนที ่17 จดัทาํระบบการประเมนิผลการปฏบิตังิานร่วมกนักบัสมาชกิในกลุม่ 

คนที ่18 มกีารสรุปผลการทาํงานร่วมกนัของกรรมการแต่ละฝา่ย 

คนที ่19 ไม่ไดร้บั 

คนที ่20 ไม่ไดร้บั 

 

ด้านการพฒันาหลกัสตูร  

1. ร่วมกบัครใูนการแสวงหาขอ้มลู ขา่วสาร สารสนเทศเกีย่วกบัหลกัสตูร เพื่อการจดัทาํหลกัสตูร

สถานศกึษาและการนําหลกัสตูรไปใช ้ 

 

ผู้ให้ข้อมลูหลกั ข้อความสมัภาษณ์ 

ผอ. อาํนวยความสะดวกใหค้าํแนะนําและจดัหาเอกสารเพือ่จดัทาํหลกัสตูร 
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รอง ผอ. มสี่วนร่วมในการแลกเปลีย่นความคดิเหน็ร่วมกนัระหวา่งโรงเรยีนทีอ่ยูเ่ขต

เดยีวกนัไดจ้ดัทาํหลกัสตูรร่วมกนัแลว้นําไปปรบัใหเ้ขา้กบับรบิทของโรงเรยีน 

แลว้กศ็กึษาหาขอ้มลูจากโรงเรยีนต่างสงักดัแลว้นํามาเทยีบเคยีงกนั 

คนที ่3 “ตอนทาํหลกัสตูรสถานศกึษามกีารแบ่งกลุ่มตาม สาระวชิาทีส่อน และ

ระดบัชัน้ทีส่อน อยา่งพีส่อนภาษาไทยพีก่ต็อ้งหาขอ้มลูของวชิาภาษาไทยชัน้

ทีพ่ีส่อน”  

คนที ่4 “สบืคน้ขอ้มลูจากระบบอนิเตอรเ์น็ต เพือ่เป็นแนวทางในการเขยีนหลกัสตูร

สถานศกึษา”  

คนที ่5 ครทูุกคนมหีน้าทีโ่ดยตรงในการพฒันาหลกัสตูร ตัง้แต่หาขอ้มลู จดัทาํ 

นําไปใชแ้ละจบเทอมกต็อ้งมาทบทวน ไม่ทาํไม่ไดเ้พราะเราตอ้งใชเ้อง 

คนที ่6 โดยหน้าทีแ่ลว้ครกูจ็ะเป็นคนเขยีนกนัเองส่วนผูบ้รหิารจะจดัครแูกนนําไป

อบรมแลว้กค็อยอาํนวยความสะดวกใหแ้ละใหค้าํแนะนําและตดัสนิใจใหเ้พื่อ

เป็นแนวปฏบิตัทิีเ่ป็นไปในแนวทางเดยีวกนั 

คนที ่7 ครทูีเ่ก่งๆดา้นคอมพวิเตอรจ์ะเป็นคนรวบรวมไปพมิพ ์ครคูนทีไ่ม่ค่อยเก่งก็

จะเขยีนใหใ้นชัน้ทีต่นเองรบัผดิชอบ 

คนที ่8 การทาํหลกัสตูรจะทาํในวชิาทีต่นสอน และระดบัชัน้ทีต่นสอน แต่ถ้าวชิาไหน

ครไูม่ครบกต็อ้งทาํหลายระดบัชัน้ 

คนที ่9 ส่วนใหญ่ครจูะมสีอนมากกวา่ 1 วชิา แต่เวลาเขยีนหลกัสตูรจะรบัผดิชอบคน

ละ 1 วชิา แลว้ค่อยเอามาแชรก์นัเมื่อทาํเสรจ็ 

คนที ่10 ช่วงแรกทีท่าํยงัไม่เป็นกม็กีารอบรมใหแ้ลว้กท็าํหลกัสตูรไปพรอ้มๆ กนั โดย

อาศยัการทบทวนหลกัสตูรเก่า 

คนที ่11 มสี่วนร่วมในการเป็นคณะกรรมการจดัทาํหลกัสตูร เขา้รบัการอบรมเกีย่วกบั

การจดัทาํหลกัสตูร และนําความรูท้ ีไ่ดม้าขยายผลและนําไปจดัทาํแผนการ

จดัการเรยีนการสอนใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสตูร 

คนที ่12 มสี่วนร่วมในการจดัทาํหลกัสตูร ของสถานศกึษา 

คนที ่13 มสี่วนร่วมในการแสวงหาขอ้มลู เพื่อทาํหลกัสตูรสถานศกึษา มสี่วนร่วมใน

การพฒันางานวชิาการของกลุ่มสาระวชิาภาษาไทย และนําหลกัสตูรไปใชใ้น

การจดัการเรยีนการสอน 

คนที ่14 ร่วมจดัทาํหลกัสตูรของกลุ่มสาระการเรยีนรูแ้ละนําหลกัสตูรไปใชใ้นวชิาที่

สอน 
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คนที ่15 มสี่วนร่วมในการศกึษาเอกสารทีเ่กีย่วขอ้งกบัการพฒันาหลกัสตูรก่อนลงมอื

จดัทาํหลกัสตูรและนําหลกัสตูรไปใช ้

คนที ่16 หาขอ้มลูทางอนิเตอรเ์นตทีเ่กีย่วกบัการพฒันาหลกัสตูรก่อนลงมอืจดัทาํ

หลกัสตูรของโรงเรยีน 

คนที ่17 บุคลากรทุกคนมสี่วนร่วมในการจดัทาํหลกัสตูรสถานศกึษาแต่ละสาระการ

เรยีนรูแ้ละนําหลกัสตูรไปใชใ้นการจดัการเรยีนรูท้ ีร่บัผดิชอบสอนอยู ่

คนที ่18 ศกึษาเอกสารร่วมกนัตามกลุ่มสาระและจดัทาํหลกัสตูรตามทีไ่ดร้บัมอบหมาย 

คนที ่19 มสี่วนร่วมในการกาํหนดเนื้อหา หน่วยการเรยีนรูข้องแต่ละกลุ่มสาระทีต่น

สอนแลว้นําไปใชใ้นการจดัการเรยีนการสอน โดยการประชุมร่วมกนัของ

หวัหน้ากลุ่มสาระ 

คนที ่20 มสี่วนร่วมในการจดัทาํหลกัสตูร ของสถานศกึษาในทุกข ัน้ตอน ตัง้แต่ก่อนลง

มอืเขยีน จนถงึการทบทวนเพือ่ปรบัปรุงหลกัสตูร 

 

2. ร่วมในการประเมนิผลการใชห้ลกัสตูรใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รยีน ทอ้งถิน่ ชุมชน

และสถานการณ์ในปจัจุบนั 

 

ผู้ให้ข้อมลูหลกั ข้อความสมัภาษณ์ 

ผอ. ทุกปีเมือ่สิ้นสุดปีการศกึษาเรากจ็ะมกีารทบทวนหลกัสตูรร่วมกนั ระหวา่ง

กรรมการสถานศกึษา กรรมการเครอืขา่ยผูป้กครอง เพือ่ดวูา่เราจะตอ้ง

ปรบัปรุง เพืม่เตมิหรอืตดัทอนอะไร ซึง่ตอ้งทาํทุกปีอยูแ่ลว้ 

รอง ผอ. “ปกตพิอสิ้นปีการศกึษาเราจะมกีารประชมุทบทวนหลกัสตูรกนัระหวา่ง

ผูบ้รหิารโรงเรยีนทีอ่ยูใ่นเขตเดยีวกนั และร่วมกนัแลกเปลีย่นความคดิเพือ่

เป็นแนวทางการจดัทาํหลกัสตูรร่วมกนั เพราะอยูใ่นบรบิททีใ่กลเ้คยีงกนักม็ี

บา้งทีม่กีารคน้หาขอ้มลูจากโรงเรยีนทีอ่ยูต่่างสงักดั เพือ่มาปรบัใชใ้นบรบิทที ่

เหมาะกบัโรงเรยีนเรา” 

คนที ่3 “การทาํหลกัสตูรครทูีส่อนตอ้งจดัทาํกนัเองหลงัจากอบรมเราจะตอ้งกาํหนด

เนื้อหา เขยีนหน่วยการเรยีนรูก้นัเอง โดยยดึจุดประสงค ์หรอืมาตรฐานการ

เรยีนรูจ้ากหลกัสตูรแกนกลางเป็นหลกั” 

คนที ่4 “เขยีนกาํหนดการสอน โดยกาํหนดเรือ่งทีจ่ะสอน ใส่จาํนวนชัว่โมงสอน แลว้ก็

ตอ้งเขยีนแผนอว้นทัง้ปีดว้ย พอมหีลกัสตูรของโรงเรยีนเสรจ็กง็่ายทีเ่ราจะเอา

ไปเขยีนแผนรายชัว่โมง”  
 



 178 

ผู้ให้ข้อมลูหลกั ข้อความสมัภาษณ์ 

คนที ่5 มกีารประชุมเพื่อสรุปผลการนําหลกัสตูรไปใชเ้สนอปญัหาและแนวทางการ

ปรบัปรุงหลกัสตูร 

คนที ่6 เมื่อจบปีการศกึษาครจูะตอ้งมกีารทบทวนถงึปญัหาทีพ่บจากการจดัการ

เรยีนการสอนทีผ่่านมากจ็ะมกีารนํามาแกไ้ขปรบัปรุงหลกัสตูรใหม ่

คนที ่7 มกีารประชุมร่วมกนัทัง้ในกลุ่มสาระและระดบัสายชัน้เพื่อประเมนิการใช้

หลกัสตูรทีจ่ดัทาํขึน้และนําไปใช ้

คนที ่8 มกีารนําบนัทกึปญัหาทีเ่กดิจากการจดักจิกรรมการเรยีนการสอนมาเพื่อ

ปรบัปรุงหลกัสตูรใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รยีนและสภาพจรงิ

ของชุมชน  

คนที ่9 การจดัทาํหลกัสตูรทีเ่ปลีย่นแปลงบ่อยทีสุ่ดคอืการจดัทาํหลกัสตูรทอ้งถิน่ ซึง่

ตอ้งสอดคลอ้งกบันโยบายของ กทม. 

คนที ่10 ทางโรงเรยีนจะมกีารทบทวนหลกัสตูรเพื่อพฒันาใหเ้หมาะสมกบัทอ้งถิน่ 

และชุมชนของเรา 

คนที ่11 มกีารประชุมร่วมกนัเพื่อประเมนิการใชห้ลกัสตูรทีจ่ดัทาํขึน้ 

คนที ่12 มกีารร่วมกนัประเมนิหลกัสตูรโดยการสงัเกต ทาํแบบสอบถามและสมัภาษณ์

ผูท้ ีเ่กีย่วขอ้งกบัหลกัสตูร เช่น นกัเรยีน ผูป้กครอง คนในชุมชน และครผููส้อน 

คนที ่13 มกีารประเมนิผลการใชห้ลกัสตูรร่วมกนัและแกไ้ขหลกัสตูรใหส้อดคลอ้งกบั

ความตอ้งการของผูเ้รยีนและสภาพสงัคมในปจัจุบนั 

คนที ่14 มกีารสรุปผลการนําหลกัสตูรไปใชใ้นรปูแบบการจดัการเรยีนการสอน คอื 

จดัทาํแผนการสอนทีส่อดคลอ้งกบัหลกัสตูร 

คนที ่15 ไม่ม ี

คนที ่16 จดัประเมนิผลหลงัการใชห้ลกัสตูรเพื่อนําไปปรบัปรุงในปีการศกึษาถดัไป 

คนที ่17 มกีารวเิคราะหห์ลกัสตูรร่วมกนั 

คนที ่18 ไม่ม ี

คนที ่19 ไม่ม ี

คนที ่20 ไม่ม ี

 

3. ร่วมในการพฒันาและปรบัปรุงหลกัสตูรสถานศกึษา  

 

ผู้ให้ข้อมลูหลกั ข้อความสมัภาษณ์ 

ผอ.  คอยอาํนวยความสะดวก กาํกบัและตดิตามการดาํเนินการ 
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รอง ผอ. ปีนี้กเ็ป็นปีแรกของเราในการจดัทาํหลกัสตูรใหม่ 2551 เมือ่มปีญัหาเรากจ็ะมี

การประชุมเป็นกลุ่มยอ่ยของแต่ละกลุ่มสาระการเรยีนรู ้เพือ่ปรบัหลกัสตูรเดมิ

ทีม่ใีหส้อดคลอ้งกบัหลกัสตูรแกนกลางซึง่แต่ละกลุ่มสาระจะตอ้งทบทวน

หลกัสตูรของตนเสมอ 

คนที ่3 “ทุกปีพอสิ้นปีการศกึษากจ็ะมกีารประชุมครรู่วมกนักบักรรมการสถานศกึษา 

กรรมการเครอืยขา่ยผูป้กครอง เพือ่ดวูา่เราจะตอ้งปรบัปรุงอะไร จะตดัออก

หรอืเพิม่อะไรบา้ง ซึง่ทาํกนัทุกปีอยูแ่ลว้”  

คนที ่4 “ปกตกิจ็ะมกีารประชุมยอ่ยของกลุ่มสาระก่อนแลว้ใหแ้ต่ละกลุ่มสาระขึน้

นําเสนอปญัหาและแนวทางการแกป้ญัหา ใหก้บัครทู ัง้โรงเรยีนฟงั” 

คนที ่5 การร่วมพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษาครทูุกคนตอ้งทาํโดยหน้าทีอ่ยูแ่ลว้ 

คนที ่6 ครเูป็นผูท้ ีนํ่าหลกัสตูรไปใชจ้ะเหน็ปญัหาทีเ่กดิขึน้และเรยีนรูว้ธิกีารจดัการ

กบัปญัหาเหล่านัน้ดงันัน้ครทูุกคนจงึตอ้งมบีทบาทค่อนขา้งมากในการพฒันา

หลกัสตูร 

คนที ่7 การทาํงานร่วมกนัในการพฒันาหลกัสตูรทาํใหไ้ดว้ธิกีารจดัการเรยีนรูท้ ี ่

หลากหลาย 

คนที ่8 ครทูุกคนมบีทบาทในการร่วมพฒันาหลกัสตูรอยา่งน้อยกเ็ขยีนแผนการสอน

ในวชิาทีต่นเองสอนในระดบัชัน้ทีต่นเองสอน 

คนที ่9 แต่ละคนกจ็ะตอ้งเขยีนกาํหนดการสอนวา่ในเทอม 1 จะสอนอะไรบา้ง เทอม 

2 จะสอนอะไรบา้ง ร่วมกนักาํหนดวา่จะใชเ้วลาในการสอนแต่ละเรือ่งเป็น

เวลาเท่าใด 

คนที ่10 มกีารวเิคราะหห์ลกัสตูรร่วมกนั เพือ่สรุปปญัหาทีเ่กดิขึน้ พเอนํามาสู่การ

พฒันาหลกัสตูร 

คนที ่11 มกีารพฒันาหลกัสตูรโดยการปรบัปรุงหลกัสตูรใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสตูร

แกนกลางของปจัจุบนั 

คนที ่12 มสี่วนร่วมในการพฒันาและปรบัปรงุหลกัสตูรสถานศกึษาและสือ่สารให้

นกัเรยีนและผูป้กครองใหเ้ขา้ใจแนวทางการพฒันาหลกัสตูร 

คนที ่13 มสี่วนร่วมในการพฒันาและปรบัปรงุจากนําไปใชแ้ลว้บนัทกึผลการนําไปใช้

เพือ่นํามาปรบัปรุง 

คนที ่14 ร่วมจดัทาํและแกไ้ข ปรบัปรุงพฒันาหลกัสตูรตามกลุ่มสาระทีส่อน 

คนที ่15 มกีารทบทวนหลกัสตูรทุกปีเพือ่นํามาพฒันาและปรบัปรงุหลกัสตูรให้

สอดคลอ้งกบัครผููส้อนและผูเ้รยีน 
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คนที ่16 บุคลากรในกลุ่มสาระทุกคนมหีน้าทีท่ ีต่อ้งรบัผดิชอบจดัทาํและแกไ้ข 

ปรบัปรุงพฒันาหลกัสตูรตามกลุ่มสาระทีส่อน 

คนที ่17 ครตูอ้งทาํหน้าทีว่เิคราะหห์ลกัสตูรในสาระทีต่นเองสอนเพื่อปรบัปรุงหลกัสตูร

ใหส้อดคลอ้งกบัสภาพของนกัเรยีนมากทีสุ่ด 

คนที ่18 มกีารประชุมเพื่อทบทวนหลกัสตูร เพื่อนํามาพฒันาและปรบัปรุงหลกัสตูรให้

สอดคลอ้งกบัทอ้งถิน่ 

คนที ่19 ไม่ม ี

คนที ่20 ไม่ม ี

  

4. ร่วมในการสรุปผลการดาํเนินการบรหิารจดัการหลกัสตูร  

 

ผู้ให้ข้อมลูหลกั ข้อความสมัภาษณ์ 

ผอ. ทุกคนตอ้งนําหลกัสตูรไปใช ้แลว้นํามาวเิคราะหถ์งึจุดเด่น จุดดอ้ย แลว้ทาํ

การปรบัปรุงและพมันาไปใช ้

รอง ผอ. ทุกกลุ่มสาระตอ้งมกีารสรุปรายงานผลการนําหลกัสตูรไปใชแ้ลว้นํามา

แกป้ญัหาร่วมกนั โดยการทาํ SWOT หลกัสตูรทีม่อียู ่

คนที ่3 “เขยีนหลกัสตูรเราทาํเป็นกลุ่มสาระทีเ่ราสอน พอสรุปเรากท็าํเป็นกลุ่มสาระ 

เรากร็บัผดิชอบในส่วนของชัน้ทีเ่ราสอน”  

คนที ่4 “ครผููส้อนแต่ละกลุ่มสาระเป็นผูด้าํเนินการเขยีน พฒันาและปรบัปรุงหลกัสตูร

สถานศกึษาเอง”   

คนที ่5 “ส่วนใหญ่ทุกกลุ่มสาระจะมคีรทูกุชัน้ เยอะทีสุ่ดคอืกลุ่มคณิต กบักลุ่ม

ภาษาไทย กลุ่มทีน้่อยทีสุ่ดคอืกลุ่ม กอท. กบักลุ่มสุขศกึษา” 

คนที ่6 “ตอนทีอ่บรมเราตอ้งไปรวมกบัโรงเรยีนอืน่ทีอ่ยูเ่ครอืขา่ย 64 กม็กีาร

แลกเปลีย่นความรูแ้ละแนวคดิ” 

คนที ่7 “เมือ่นําไปใชแ้ลว้พบปญัหาหรอืจุดบกพร่องไดม้กีารนํากลบัมาปรบัปรุงใหม่

เป็นรายปี” 

คนที ่8 ครทูุกคนมสี่วนช่วยในการพฒันาหลกัสตูรและตอ้งรายงานผลการบรหิาร

จดัการดว้ยการรายงานผลการเรยีนไปยงัผูป้กครองเมือ่จบเทอมและจบปี

การศกึษา 
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ผู้ให้ข้อมลูหลกั ข้อความสมัภาษณ์ 

คนที ่9 ครผููส้อนตอ้งเขยีนรายงานผลการเรยีนและพฤตกิรรมการเรยีนของนกัเรยีน

ทีต่นรบัผดิชอบทัง้ในบรบิทของครปูระจาํชัน้และครปูระจาํวชิา 

คนที ่10 ครแูต่ละคนตอ้งทาํแบบบนัทกึทีเ่รยีกวา่ ปพ. เพือ่รายงานผลการจดัการเรยีน

การสอนในแต่ละปีการศกึษาต่อผูป้กครองโดยผูบ้รหิารตอ้งตรวจก่อน 

คนที ่11 การรายงานผลการบรหิารจดัการของครตูอ้งรายงานต่อผูบ้งัคบับญัชาใหล้ง

นามและรายงานผลการเรยีนต่อผูป้กครอง 

คนที ่12 “จดัทาํรายงานหลกัสตูรสถานศกึษาเป็นรปูเล่ม ตอ้งมกีลุ่มสาระละ 1 เล่ม เรา

กจ็ะทาํส่วนของชัน้ทีเ่ราสอน”  

คนที ่13 “เมือ่แต่ละกลุ่มสาระฯ รวบรวมใหค้รบทุกระดบัชัน้ เรากจ็ะมหีลกัสตูร

สถานศกึษากลุ่มสาระฯ ละ 1 เล่ม แลว้ทางโรงเรยีนกจ็ะดาํเนินการทาํก๊อบป้ี

ใหค้รสูายชัน้ละ 1 ชุด”   

คนที ่14 เมือ่สิ้นปีการศกึษามกีารจดัทาํรายงานผลการจดักาเรยีนการสอนเป็นรปูเล่ม

เพือ่นําไปวเิคราะหด์คูวามสอดคลอ้งกบัหลกัสตูรทีจ่ดัทาํขึน้หรอืไม ่

คนที ่15 มกีารเขา้ร่วมประชุมสรุปผลการดาํเนินการจดัทาํหลกัสตูร 

คนที ่16 มกีารจดัทาํรายงานการใชห้ลกัสตูรเป็นรปูเล่ม 

คนที ่17 มกีารประชุมร่วมกนัเพือ่สรุปผลการดาํเนินการบรหิารจดัการหลกัสตูรเพือ่ให้

มปีระสทิธภิาพยิง่ขึน้ 

คนที ่18 มกีารจดัทาํรายงานผลการดาํเนนิงานเป็นรปูเลม่ 

คนที ่19 ไม่ม ี

คนที ่20 ไม่ม ี

 

ด้านการวิจยัเชิงปฏิบติัการในชัน้เรียน  

1. ส่งเสรมิ สนับสนุนให้คําปรกึษา แนะนําแก่ครูให้มคีวามรู้ ความเช้าใจเกี่ยวกบัการจดัทํา

งานวจิยัเชงิปฏบิตักิารในชัน้เรยีน  

 

ผู้ให้ข้อมลูหลกั ข้อความสมัภาษณ์ 

ผอ. “คอยใหค้าํแนะนําเรือ่งวธิกีารทาํวจิยั จดัอบรมให ้และกจ็ดัทาํคู่มอืการทาํวจิยั

ในชัน้เรยีนให”้ 

รอง ผอ. “ไดก้าํหนดขอ้ตกลงวา่ครทูุกคนจะตอ้งสง่ วจิยัในชัน้เรยีน คนละ 1 เรือ่งต่อ

เทอม” 

คนที ่3 “มอีบรมการทาํวจิยัในชัน้เรยีน กพ็อไดว้ธิกีารทาํวจิยัในชัน้เรยีน”   
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ผู้ให้ข้อมลูหลกั ข้อความสมัภาษณ์ 

คนที ่4 ไดเ้ขา้รบัการอบรม และไดร้บัเอกสารเกีย่วกบัแนวทางในการทาํการวจิยัใน

ชัน้เรยีน 

คนที ่5 “กม็กีารเอางานวจิยัของปีทีผ่่านมาของพี ่ๆ ทาํไวม้าศกึษาแลว้กนํ็ามาเป็น

แนวทางในการทาํวจิยั” 

คนที ่6 มกีารใหค้วามรูเ้รือ่งการวจิยัในชัน้เรยีน แต่นานมากแลว้ 

คนที ่7 ไดร้บัเขา้รบัการอบรมเชงิปฏบิตักิาร 

คนที ่8 ไดร้บัการกระตุน้ใหม้กีารส่งงานวจิยัทุกเทอม เทอมละ 1 เรือ่ง 

คนที ่9 ไดร้บัการสง่เสรมิใหแ้กป้ญัหาในชัน้เรยีนดว้ยการวจิยัในชัน้เรยีน  

คนที ่10 ไดร้บัการอธบิายใหเ้ขา้ใจเรือ่งข ัน้ตอนการทาํวจิยัจากการอบรม 

คนที ่11  ไดร้บัการสนบัสนุนดา้นเอกสารเกีย่วกบัการทาํวจิยัฯ ไดร้บัการแนะนํา ให้

คาํปรกึษาในการทาํคอืใหค้น้หาปญัหาหรอืวเิคราะหป์ญัหาทีเ่กดิขึน้เกีย่วกบั

การเรยีนการสอนแลว้นํามาทาํวจิยั 

คนที ่12 ไดร้บัการสง่เสรมิสนบัสนุนและเกดิความรูค้วามเขา้ใจเกีย่วกบัวจิยัเชงิ

ปฏบิตักิารในชัน้เรยีน โดยเชญิใหว้ทิยากรมาใหค้วามรูแ้ก่ครใูนโรงเรยีน และ

ไดร้บัความรูจ้ากการอบรมวจิยัในชัน้เรยีนระดบัเขต ทาํใหส้ามารถทาํวจิยัใน

ชัน้เรยีนได ้ 

คนที ่13 ไดร้บัการแนะนํา ใหค้วามรูเ้กีย่วกบัการทาํวจิยัในชัน้เรยีน ครทูุกคนตอ้งทาํ

ภาคเรยีนละ 1 เรือ่ง 

คนที ่14 ไดร้บัใหเ้ขา้รบัการอบรม และไดร้บัเอกสารทางวชิาการแจกเกีย่วกบัการ

จดัทาํวจิยัในชัน้เรยีน และไดร้บัคาํแนะนําจากพี ่ๆ ในโรงเรยีน 

คนที ่15 ไดร้บัจากการอบรมสมัมนาดงูาน ดตูวัอยา่งงานวจิยัต่างๆ 

คนที ่16 ไดร้บัจดัอบรมในการทาํวจิยัเชงิปฏบิตักิารในชัน้เรยีนและประชุมเพือ่ส่งเสรมิ

ใหม้กีารทาํวจิยัเชงิปฏบิตักิารในชัน้เรยีนทีถ่กูตอ้ง 

คนที ่17 ไดร้บัคาํแนะนํา ไดร้บัการอบรมและไดร้บัเอกสารเกีย่วกบัการทาํงานวจิยัฯ

และตวัอยา่งงานวจิยั 

คนที ่18 ไดร้บัการอบรม ไดร้บัคาํปรกึษาแนะนําใหค้วามรูจ้ากเพือ่นร่วมงาน 

คนที ่19 ไดร้บัเมือ่มปีญัหาเกีย่วกบัการเรยีนการสอน มกีารสง่เสรมิ สนบัสนุน สือ่

อุปกรณ์ในการทาํวจิยัในชัน้เรยีน 

คนที ่20 ไม่ไดร้บั 
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2. ส่งเสริมครูให้สามารถจดักิจกรรมการเรียนการสอนโดยใช้วธิีการ กระบวนการวจิยัที่

เหมาะสม เพื่อใหผู้เ้รยีนเกดิการเรยีนรู ้

 

ผู้ให้ข้อมลูหลกั ข้อความสมัภาษณ์ 

ผอ. การส่งเสรมิใหค้รมูคีวามสามารถในการจดัการเรยีนการสอนโดยสง่เขา้อบรม

โดยเฉพาะวธิกีารสอนแบบใหม ่การเขยีนแผนแบบใหมท่ีเ่รยีกวา่ backward 

design หรอืการสอนดว้ย ICT โดยเฉพาะโครงงาน เพราะเป็นการสอนทีเ่น้น

ผูเ้รยีนเป็นสาํคญัอยา่งแทจ้รงิ 

รอง ผอ. เสนอแนะใหค้รทูาํวจิยัในชัน้เรยีนโดยใหเ้ป็นการแกป้ญัหาทางการเรยีนและ

พฤตกิรรมของนกัเรยีนและใหค้าํปรกึษาในการทาํใหเ้ป็นกระบวนการทาง

วทิยาศาสตรแ์ละแลกเปลีย่นงานวจิยักบัโรงเรยีนอื่น ซึง่จะมกีารจดั

นิทรรศการวชิาการร่วมกนัเป็นเครอืขา่ยโรงเรยีน 

คนที ่3 “ครจูะเป็นคนเลอืกหวัขอ้วจิยัเอง จะทาํแนวไหนกไ็ด ้ส่วนมากกแ็ลว้แต่วชิาที ่

สอน ถา้ใครทีเ่ป็นครปูระจาํชัน้กเ็ลอืกทาํเกีย่วกบัแกป้ญัหาพฤตกิรรมเดก็ได”้  

คนที ่4 “ส่วนใหญ่ปญัหาทีเ่อามาทาํวจิยักจ็ะมาจากชัน้ทีเ่ราสอน เอามาจากบนัทกึ

หลงัการสอน”  

คนที ่5 ครตูอ้งทาํวจิยัควบคู่การจดัการเรยีนการสอนอยูแ่ลว้ 

คนที ่6 ในการทาํวจิยัในชัน้เรยีนครมูกัจะทาํในวชิาทีต่นสอนและแกป้ญัหาทีพ่บใน

ชัน้เรยีนจรงิๆ 

คนที ่7 ไดร้บัคาํแนะนําใหเ้ลอืกปญัหาทีนํ่ามาทาํวจิยัเป็นปญัหาทีพ่บในการสอนจรงิ

และครแูกป้ญัหาอยา่งไรกนํ็าผลมาเขยีน แลว้รวบรวมเป็นการวจิยัในชัน้

เรยีน 

คนที ่8 ไดร้บัการสง่เสรมิดว้ยการกาํหนดเป็นนโยบายวา่ครทูุกคนตอ้งส่งงานวจิยัใน

ชัน้เรยีนประกอบการจดัการเรยีนการสอนในวชิาทีต่นสอน 

คนที ่9 ในการบนัทกึหลงัการสอน มกัจะถูกคอมเมนิตใ์หนํ้ามาทาํวจิยัในชัน้เรยีน 

คนที ่10 ไดร้บัทางโรงเรยีนเปิดโอกาสเตม็ที ่ในการจดักจิกรรมการเรยีนการสอน 

เพื่อใหเ้กดิการเรยีนรูสู้่ผูเ้รยีนไดอ้ยา่งเตม็ที ่

คนที ่11 ไดร้บัโดยการเขา้รบัการอบรม นําวจิยัทีจ่ดัทาํ( ผลงานวจิยั ) ไปใชก้บัผูเ้รยีน 

คนที ่12 ไดร้บัสง่เสรมิใหค้รนํูาวธิกีารกระบวนการวจิยัทีเ่หมาะสมมาแกป้ญัหา

นกัเรยีน เพื่อใหผู้เ้รยีนเกดิการเรยีนรูเ้ป็นประจาํ ภาคเรยีนละ 1 เล่ม ปี

การศกึษาละ 2 เล่ม 
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ผู้ให้ข้อมลูหลกั ข้อความสมัภาษณ์ 

คนที ่13 ไดร้บัการสง่เสรมิสนบัสนุนใหจ้ดัการเรยีนการสอนดว้ยกระบวนการทาํวจิยั

ในชัน้เรยีนเพื่อแกไ้ขปญัหา 

คนที ่14 ไดร้บัการจดักระบวนการเรยีนการสอนใหศ้กึษาผูเ้รยีนและเมื่อพบปญัหา

เกดิขึน้ใหแ้กป้ญัหาโดยการนํามาทาํวจิยัหรอืแกป้ญัหาโดยใช้

กระบวนการวจิยั 

คนที ่15 ไดร้บัสง่เสรมิใหเ้ขา้ร่วม อบรม สมัมนา ศกึษาดงูาน 

คนที ่16 ไดร้บัใหม้กีารทาํวจิยัตามปญัหาทีค่รพูบในระหวา่งการจดักจิกรรมการเรยีน

การสอน เพื่อนํามาพฒันาดา้นการเรยีนการสอนของครใูนแต่ละกลุ่มสาระ 

คนที ่17 ไดร้บัคาํแนะนําใหจ้ดักระบวนการเรยีนการสอนใหห้ลากหลาย เหมาะกบั

ผูเ้รยีนและนํากระบวนการวจิยัไปแกป้ญัหา 

คนที ่18 ไม่ม ี

คนที ่19 ไม่ม ี

คนที ่20 ไม่ม ี

 

3. ส่งเสริมให้ครูสามารถใช้การวจิยัเป็นส่วนหนึ่งของการแก้ปญัหา และการพฒันาการจดั

กจิกรรมการเรยีนการสอน 

 

ผู้ให้ข้อมลูหลกั ข้อความสมัภาษณ์ 

ผอ. “รองฯ กจ็ะคอยกระตุน้ใหค้รแูกป้ญัหาทีพ่บดว้ยกระบวนการวจิยั ดว้ยการ

เขยีนคอมเมน้ทบ์นแผนทีส่่งมาบา้ง”  

รอง ผอ. ในฐานะทีเ่ป็นผูบ้รหิารกไ็ดส้ง่เสรมิใหค้รใูชก้ระบวนการวจิยัทุกคน โดย

กาํหนดเป็นแผนการดาํเนนิการซึง่เป็นการแกป้ญัหาใหก้บันกัเรยีนทีไ่ดผ้ล

เป็นอยา่งด ี

คนที ่3 “การทาํวจิยัเป็นการฝึกใหค้รเูราเกบ็ขอ้มลู และคน้หาวธิแีกป้ญัหาการจดัการ

เรยีนอยา่งเป็นระบบขึน้”  

คนที ่4 “แต่ก่อนกไ็ม่ค่อยอยากทาํวจิยัเท่าไหร่เพราะมนัยาก แต่พอตอนทาํผลงาน

เริม่รูแ้ลว้วา่เราจาํเป็นตอ้งทาํควบคู่ไปกบัการสอนจรงิๆ” 

ผูใ้หข้อ้มลู ขอ้ความสมัภาษณ์ 

คนที ่5 ส่งเสรมิใหค้รใูหม้คีวามสามารถในการใชว้จิยัในการแกป้ญัหาการจดักาเรยีน

การสอนดว้ยการใหอ้สิระเตม็ทีใ่นการทดลองวธิกีารจดัการเรยีนการสอนใน

วชิาต่างๆ 

คนที ่6 ครมูอีสิระในการเลอืกหวัขอ้วจิยัทีเ่หมาะสมกบัวชิาทีต่นสอน  
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ผู้ให้ข้อมลูหลกั ข้อความสมัภาษณ์ 

คนที ่7 การทาํวจิยัของครเูป็นตวัชี้วดัทีบ่่งบอกความสามารถของการจดัการเรยีน

การสอนของคร ู

คนที ่8 ไดร้บัการอาํนวยความสะดวกดา้นเครือ่งมอืต่างๆ ทีจ่าํเป็นตอ้งใชใ้นการวจิยั

และการจดัการกจิกรรมการเรยีนรู ้

คนที ่9 ไดร้บัไดนํ้าการวจิยัมาใชใ้นการแกป้ญัหาและพฒันาผูเ้รยีนโดยตรงโดย

ส่วนตวัไดท้าํวจิยัดา้นพฤตกิรรมของผูเ้รยีนนํามาพฒันาและแกไ้ขปญัหาได ้

คนที ่10 ไดร้บัโดยนําผลงานวจิยัลงปฏบิตักิบัผูเ้รยีนเพื่อนําผลทีไ่ดไ้ปพฒันาการเรยีน

การสอน 

คนที ่11 ไดร้บัไดนํ้าวจิยัซึง่เป็นการแกป้ญัหาและพฒันาการจดักจิกรรมการเรยีนการ

สอนมาใช ้เพราะวจิยัในชัน้เรยีนเป็นการแกป้ญัหาไดจ้รงิๆและเป็นระบบ

ขัน้ตอน ทาํใหน้กัเรยีนหรอืนกัเรยีนกลุ่มทีจ่ะพฒันามผีลสมัฤทธิท์างการเรยีน

ดขีึน้ 

คนที ่12 ไดร้บัการสง่เสรมิสนบัสนุนในการช่วยควบคุมพฤตกิรรมนกัเรยีนใหอ้ยูใ่น

ความเรยีบรอ้ย 

คนที ่13 ใหบ้นัทกึผลหลงัการสอนแลว้นําผลทีเ่กดิขึน้มาวเิคราะหป์ญัหาวา่มอีะไรบา้ง

แลว้นําปญัหามาแกไ้ขดว้ยการทาํวจิยัเพื่อใหเ้กดิพฒันากบัผูเ้รยีนโดยตรง 

คนที ่14 ส่งเสรมิและบงัคบัใหท้าํวจิยัในชัน้เรยีนปีละ 2 เรื่อง เป็นอยา่งน้อย 

คนที ่15 เป็นเรื่องทีไ่ดร้บัการสนบัสนุนใหท้าํการวจิยัมากเพราะเป็นการพฒันาในการ

จดัการเรยีนการสอนของคร ู

คนที ่16 ปญัหาทีเ่กดิขึน้ใหนํ้ากระบวนการวจิยัไปแกป้ญัหาโดยวเิคราะหป์ญัหาจาก

การเรยีนการสอนและบนัทกึไวห้ลงัแผนการสอน 

คนที ่17 ไดร้บัการสง่เสรมิการแกป้ญัหาดา้นกระบวนการวจิยั 

คนที ่18 ไดร้บัการสง่เสรมิการแกป้ญัหาดว้ยกระบวนการวจิยั ประเดน็ปญัหาทีนํ่ามา

จากบนัทกึหลงัสอนสรา้งเครื่องมอื 

คนที ่19 ไม่ม ี

คนที ่20 ไม่ม ี
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4. ส่งเสรมิใหม้กีารแลกเปลี่ยนเรยีนรู้และสร้างแรงจูงใจให้ครูเหน็ความสําคญั ความจําเป็น

ของงานวจิยัเชงิปฏบิตักิารในชัน้เรยีน 

 

ผู้ให้ข้อมลูหลกั ข้อความสมัภาษณ์ 

ผอ. เครอืขา่ย 64 ของเราจะมกีารจดันิทรรศการของสาํนกังานเขต ซึง่ครไูดนํ้า

ผลงานของตนเองออกไปแสดง แลว้กม็กีารเผยแพร่ทางเวบ็ไซดข์องโรงเรยีน 

รอง ผอ. การส่งเสรมิใหค้รมูกีารแลกเปลีย่นเรยีนรูใ้นรปูแบบของการจดันิทรรศการ

ของสาํนกังานเขต ซึง่ครไูดนํ้าผลงานของตนเองออกไปแสดงและมกีาร

ประกวดผลงานครแูละเดก็ 

คนที ่3 “ผอ. ท่านกาํหนดนโยบายใหค้รทูาํวจิยัในชัน้เรยีน ภาคเรยีนละ 1 เรือ่ง และ

ทาํกบัวชิาทีต่นสอนอยูจ่รงิๆ” 

คนที ่4 มกีารจดันทิรรศการวชิาการและมกีารนําผลงานวจิยัของครมูาแสดงใน

นิทรรศการดว้ย 

คนที ่5 มกีารแลกเปลีย่นเรยีนรูก้นัระหวา่งครภูายในกลุ่มสาระและระหวา่งโรงเรยีนที่

สอนวชิาเดยีวกนั 

คนที ่6 มกีารแสดงผลงานครทูีเ่ป็นรปูแบบวจิยั 

คนที ่7 มกีารแลกเปลีย่นงานวจิยัระหวา่งครทูีส่อนวชิาเดยีวกนัเพื่อเป็นแนวทางใน

การพฒันางานวจิยัทีใ่หม่ๆและเหมาะกบัปญัหาของครแูต่ละคน 

คนที ่8 มกีารร่วมแสดงนทิรรศการวชิาการเพื่อแลกเปลีย่นแนวทางการจดัการเรยีน

การสอนร่วมกนัของโรงเรยีนในเครอืขา่ยเดยีวกนั 

คนที ่9 ครทูีส่อนวชิาเดยีวกนัเวลาจะทาํวจิยัมกัจะมกีารคุยกนัและแลกเปลีย่นกนั

อ่านงาน 

คนที ่10 ในการทาํวจิยัในชัน้เรยีนจาํเป็นตอ้งใหเ้พื่อนอ่านงานใหแ้ลว้ใหเ้พื่อนเขยีน

สะทอ้นความคดิเกีย่วกบังานของเรา 

คนที ่11 การแลกเปลีย่นเรยีนรูม้ที ัง้แบบเป็นทางการและไม่เป็นทางการ 

คนที ่12 ไดร้บัทางโรงเรยีนไดเ้ผยแพร่งานวจิยัของครไูปยงัโรงเรยีนต่างๆในเครอืขา่ย

ที ่64 และยงัไดแ้ลกเปลีย่นและพดูคุยกบัเพื่อนทีส่อนในรายวชิาเดยีวกนัเพื่อ

นํามาพฒันางานวจิยัของตวัเอง 

คนที ่13 ไดร้บัโดยครผููส้อนทุกท่านจะตอ้งทาํงานวจิยัส่งอยา่งน้อย 2 เล่ม ต่อหนึ่งปี

การศกึษา 

คนที ่14 ไดร้บัมกีารสง่เสรมิและแลกเปลีย่นเรยีนรูผ้ลงานวจิยั สาํหรบัครทูีส่นใจจะนํา

ความไปแกไ้ขหรอืพฒันาในกลุ่มสาระอื่นๆ ซึง่บางครัง้อาจเป็นปญัหาที่

คลา้ยกนั แต่นําไปปรบัใชก้นัได ้
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ผู้ให้ข้อมลูหลกั ข้อความสมัภาษณ์ 

คนที ่15 ไดร้บัการสรา้งแรงจงูใจการปฎบิตักิารทาํวจิยั เชงิปฎบิตักิารในชัน้เรยีนโดย

การใหค้รชู่วย ดแูลอบรม ควบคุมพฤตกิรรมของนกัเรยีน 

คนที ่16 ไดร้บัใหม้กีารเผยแพรง่านวจิยัในหน้าเวบไซดข์องโรงเรยีน เสนอผลงานใน

งานวชิาการของกลุ่มเครอืขา่ยที ่64 และยงัใหแ้ลกเปลีย่นเรยีนรูเ้รื่องงานวจิยั 

ทัง้ในโรงเรยีนและต่างโรงเรยีนในเขตเดยีวกนั 

คนที ่17 ไม่ไดร้บั 

คนที ่18 ไดร้บัมกีารจดัใหค้รไูดแ้สดงความคดิเหน็ในเรื่องของการทาํวจิยัเชงิ

ปฏบิตักิารในชัน้เรยีน โดยส่งเสรมิใหค้รไูดเ้หน็ความสาํคญัของการทาํวจิยั

เพื่อนําไปสู่การจดัการเรยีนรูข้องครใูหเ้หมาะสมกบัผูเ้รยีน 

คนที ่19 ไดร้บัมกีารแลกเปลีย่นเรยีนรูก้นัในเครอืขา่ยและแลกเปลีย่นวธิกีารทาํวจิยัใน

โรงเรยีนและยงัไดร้บัการสง่เสรมิใหเ้ผยแพร่งานวจิยัทาง website 

คนที ่20 ไม่ม ี

   

 

ปัญหาการนิเทศภายใน 

1. ปญัหาหรอือุปสรรคในดา้นการใหค้วามช่วยเหลอืแก่ครโูดยตรง 

 

ผู้ให้ข้อมลูหลกั ข้อความสมัภาษณ์ 

ผอ. การใหค้วามช่วยเหลอืดา้นอื่นพอช่วยได ้แต่เรื่องการเงนิส่วนตวัเป็นเรื่องที่

ใหก้ารช่วยเหลอืลาํบาก ไดแ้ต่แนะนําวา่ใหใ้ชจ้่ายอยา่งพอเพยีง 

รอง ผอ. มกีม็บีา้งแต่กไ็ม่มากมายอะไรส่วนใหญ่จะเป็นเรื่องของเวลาไม่ตรงกนั การ

ทาํงานกจ็ะเสรจ็ชา้ไปบา้ง แต่กส็ามารถแกป้ญัหาไดโ้ดยการแบ่งงานเพื่อ

รบัผดิชอบในส่วนของตน 

คนที ่3 ขาดผูน้ิเทศทีม่คีวามรูค้วามเชีย่วชาญและประสบการณ์ในดา้นการนิเทศ ครู

แต่ละคนมภีาระค่อนขา้งมาก ขาดความต่อเนื่องในการดาํเนินการนิเทศ 

คนที ่4 การประชุมสรุปผลการดาํเนินงานไม่ต่อเนื่อง ครบูางคนมภีาระงานมาก

จนเกนิไป 

คนที ่5 ไม่ม ี

คนที ่6 ดา้นวสัดุอุปกรณ์บางอยา่งไม่สามารถจรรสรรไดเ้พราะไม่มงีบประมาณ

เพยีงพอ 

คนที ่7 การบรหิารงาบประมาณทีม่อียูอ่ยา่งจาํกดับางอยา่งกไ็ดไ้ม่ทัว่ถงึ 

คนที ่8 ไม่ม ี
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ผู้ให้ข้อมลูหลกั ข้อความสมัภาษณ์ 

คนที ่9 มภีาระงานมาก เวลาไม่ค่อยตรงกนั  

คนที ่10 มหีน้าทีใ่นการรบัผดิชอบมาก 

คนที ่11 ผูน้ิเทศไมถ่นดัในวชิาทีต่อ้งไปนิเทศทาํใหไ้ม่บรรลุวตัถุประสงค ์

คนที ่12 ไม่ม ี

คนที ่13 ผูน้ิเทศขาดประสบการณ์ ขาดความเชีย่วชาญในการปฏบิตักิารสอนจงึไม่

สามารถถ่ายทอดประสบการณ์ไดทุ้กสาขาวชิา 

คนที ่14 ปญัหาดา้นจาํนวนบุคลากรทีจ่ะมาใหค้วามช่วยเหลอืครมูน้ีอย 

คนที ่15 ไม่ม ี

คนที ่16 ไม่ม ี

คนที ่17 ไม่ม ี

คนที ่18 ไม่ม ี

คนที ่19 ไม่ม ี

คนที ่20 ไม่ม ี

 

2. ปญัหาหรอือุปสรรคในดา้นการพฒันาทกัษะการทาํงานกลุ่ม 

 

ผู้ให้ข้อมลูหลกั ข้อความสมัภาษณ์ 

ผอ. ไม่ม ี

รอง ผอ. ในการทาํงานทุกอยา่งยอ่มมปีญัหาแน่นอน แต่ถ้าเป็นในเรื่องการพฒันาทาง

วชิาชพี ส่วนใหญ่เป็นเป็นเรื่องการจดัทาํเอกสาร เนื่องดว้ยความไม่พรอ้ม

ของคร ู

คนที ่3 ความแตกต่างระหวา่งความคดิ มอบหมาย 

คนที ่4 ครแูต่ละคนมภีาระค่อนขา้งมาก ทัง้งานสอนและงานอยา่งอื่น 

คนที ่5 จาํนวนบุคลากรในบางกลุ่มไม่เหมาะกบัปรมิาณงานทีไ่ดร้บั 

คนที ่6 การทาํงานในระบบกลุ่มบางอยา่งก่อใหเ้กดิความล่าชา้ เพราะสมาชกิแต่ละ

คนตอ้งรบัผดิชอบงานสอนเป็นหลกัและบางคนตอ้งทาํหลายหน้าทีก่ารวาง

แผนการทาํงานร่วมกนัจงึเกดิปญัหาขึน้ 

คนที ่7 ไม่ม ี

คนที ่8 ไม่ม ี

คนที ่9 บุคลากรมคีวามคดิเหน็ทีแ่ตกต่างกนัไปหลายแนวทางจนบางครัง้กลาเป็น

อุปสรรคในการทาํงานกลุ่ม 
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ผู้ให้ข้อมลูหลกั ข้อความสมัภาษณ์ 

คนที ่10 การทาํงานในระบบกลุ่มบางอยา่งล่าชา้ เพราะเวลาไม่ตรงกนั จงึแกป้ญัหา

ดว้ยการแจกงานกนัไปทาํเพื่อความสะดวกและรวดเรว็ 

คนที ่11 ภาระงานและเวลาทีไ่ม่ตรงกนัทาํใหก้ารประสานงานกนัน้อยลง 

คนที ่12 การทาํงานกลุ่มยงัขาดความจรงิจงัในการปฏบิตังิานจงึทาํใหบ้างงานไม่บรรลุ

วตัถุประสงค ์

คนที ่13 มปีญัหาดา้นเวลาไม่ค่อยตรงกนั มภีาระงานมาก ทาํใหง้านกลุ่มบางอยา่งไม่

ประสบความสาํเรจ็ จงึตอ้งกระจายงานไปทาํเพราะบางงานตอ้งรบีทาํส่งตาม

กาํหนดเวลา 

คนที ่14 ขาดผูนํ้ากลุ่มทีด่ ีคอืขาดการวางแผนทีด่ ี 

คนที ่15 ขาดผูน้ิเทศทีม่คีวามเชีย่วชาญ 

คนที ่16 ไม่ม ี

คนที ่17 ไม่ม ี

คนที ่18 ไม่ม ี

คนที ่19 ไม่ม ี

คนที ่20 ไม่ม ี

 

3. ปญัหาหรอือุปสรรคในการพฒันาทางวชิาชพี 

 

ผู้ให้ข้อมลูหลกั ข้อความสมัภาษณ์ 

ผอ. ความรูค้วามเขา้ใจและความแตกต่างระหวา่งบุคคล การพฒันาวชิาชพีครู

ตอ้งอาศยัเวลา 

รอง ผอ. ปญัหาทีม่สี่วนใหญ่เป็นเรื่องของความไม่เขา้ใจของคร ูคอื ครสู่วนใหญ่มกัจะ

สอนตามหลกัสตูรมากกวา่ทีค่ดิจะสอนและพฒันาาหลกัสตูรใหส้อดคลอ้งกบั

ทอ้งถิน่ เพราะเป็นเรื่องยากสาํหรบัคร ูดงันัน้ การพฒันาหลกัสตูรจงึไมส่ม

บรูณืเท่าทีค่วร 

คนที ่3 กจิกรรมพฒันาวชิาชพีขาดความหลากหลายและไม่ตรงกบัความตอ้งการของ

คร ูครขูาดประสบการณ์และความเชีย่วชาญดา้นการเขยีนเชงิวชิาการ 

คนที ่4 ครไูมไ่ดร้บัการพฒันาทีห่ลากหลายเท่าทีค่วร 

คนที ่5 กจิกรรมพฒันาวชิาชพีบางอยา่งไม่ตรงกบัความตอ้งการของคร ู 

คนที ่6 ครขูาดประสบการณ์และความเชีย่วชาญดา้นการเขยีนเชงิวชิาการ 

คนที ่7 จดัอบรมไม่ตรงความตอ้งการของบุคลากร 
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ผู้ให้ข้อมลูหลกั ข้อความสมัภาษณ์ 

คนที ่8 บางอยา่งตอ้งใชเ้วลาในการพฒันาและฝึกฝน และความสามารถบางอยา่ง

เป็นอุปสรรคต่อการทาํงานเช่นการใชค้อมพวิเตอร ์

คนที ่9 การอบรมบางอยา่งไม่ตรงกบัความตอ้งการ ไปเรื่องซํ้าๆ เดมิๆ ทุกปี ทุกครัง้ 

คนที ่10 ไม่ม ี

คนที ่11 ไม่ม ี

คนที ่12 กจิกรรมทีช่่วยพฒันาวชิาชพีมน้ีอย ทาํใหบุ้คลากรไม่เหน็ความสาํคญั 

คนที ่13 การอบรมบางอยา่งไม่ตรงกบัวชิาทีส่อน 

คนที ่14 ไม่ม ี

คนที ่15 ไม่ม ี

คนที ่16 ไม่ม ี

คนที ่17 ไม่ม ี

คนที ่18 ไม่ม ี

คนที ่19 ไม่ม ี

คนที ่20 ไม่ม ี

 

4. ปญัหาหรอือุปสรรคในการพฒันาหลกัสตูร 

 

ผู้ให้ข้อมลูหลกั ข้อความสมัภาษณ์ 

ผอ. การใหค้วามร่วมมอืของบุคลากรบางท่านยงัไม่ค่อยจรงิจงัเท่าใด 

รอง ผอ. ปญัหาทีม่สี่วนใหญ่เป็นเรื่องของความไม่เขา้ใจของคร ูคอื ครสู่วนใหญ่มกัจะ

สอนตามหลกัสตูรมากกวา่ทีค่ดิจะสอนและพฒันาาหลกัสตูรใหส้อดคลอ้งกบั

ทอ้งถิน่ เพราะเป็นเรื่องยากสาํหรบัคร ูดงันัน้ การพฒันาหลกัสตูรจงึไมส่ม

บรูณืเท่าทีค่วร 

คนที ่3 บุคลากรขาดความเขา้ใจในการพฒันาหลกัสตูร บุคลากรในบางกลุ่มสาระ

การเรยีนรูม้น้ีอยการพฒันาหลกัสตูรจงึไม่ค่อยสมบรูณ์ 

คนที ่4 ครนํูาหลกัสตูรทีเ่ขยีนขึน้ไปใช ้ยงัไม่ค่อยตรงและยงัไม่ครบตามทีเ่ขยีนไว ้ 

คนที ่5 ขาดความรูค้วามเขา้ใจในการพฒันาหลกัสตูร 

คนที ่6 บุคลากรบางคนยงัไมใ่หค้วามร่วมมอื 

คนที ่7 การพฒันาหลกัสตูรในระยะแรกๆ ครยูงัไม่เขา้ใจและแนวทางปฏบิตัยิงัไม่

ชดัเจน จงึเกดิความล่าชา้ 

คนที ่8 การนําหลกัสตูรไปใชใ้นการจดักระบวนการเรยีนการสอนยงัไม่ครอบคลุมกบั

ทีเ่ขยีนไวใ้นหลกัสตูร 
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ผู้ให้ข้อมลูหลกั ข้อความสมัภาษณ์ 

คนที ่9 การจดัทาํหลกัสตูรเป็นการจดัทาํหลกัสตูรเป็นเครอืขา่ยจงึไมไ่ดท้าํเอง

ทัง้หมดแต่การส่งตวัแทน 

คนที ่10 ครยูงัไม่เขา้ใจลกึซึง้ทาํใหป้ฏบิตัติามไดไ้ม่สมบรูณ์ 

คนที ่11 หลกัสตูรทอ้งถิน่มกีารเปลีย่นแปลงบ่อยตามนโยบายของ กทม. 

คนที ่12 ไม่ม ี

คนที ่13 ไม่ม ี

คนที ่14 ไม่ม ี

คนที ่15 ไม่ม ี

คนที ่16 ไม่ม ี

คนที ่17 ไม่ม ี

คนที ่18 ไม่ม ี

คนที ่19 ไม่ม ี

คนที ่20 ไม่ม ี

 

5. ปญัหาหรอือุปสรรคในการวจิยัเชงิปฏบิตักิารในชัน้เรยีน 

 

ผู้ให้ข้อมลูหลกั ข้อความสมัภาษณ์ 

ผอ. การเขยีนรายงานการวจิยัของครยูงัไม่ครบถ้วนและยงัไมค่่อยถูกตอ้ง เนื้อหา

ยงัไม่เจาะลกูเท่าทีค่วร 

รอง ผอ. ครยูงัขาดความเขา้ใจในการทาํวจิยัในชัน้เรยีน ครทูาํวจิยัเพราะครอูยากทาํ 

ไม่ไดท้าํเพราะตอ้งการแกป้ญัหาทีเ่กดิขึน้จรงิๆ และการเขยีนรายงานการ

วจิยัยงัไม่ถูกตอ้ง 

คนที ่3 มกีารเลอืกปญัหาทีส่นใจ มปีญัหาอยา่งมาก บางครัง้เลอืกแลว้ ปญัหาใหญ่

ไปทาํใหก้ารวจิยัซบัซอ้นมากจนไม่สามารถตอบคาํถามไดก้ารวจิยัจงึไม่เป็น

ผลสาํเรจ็ 

คนที ่4 มนีกัเรยีนไม่ใหค้วามร่วมมอืไม่มเีวลาวา่ง 

คนที ่5 ไม่ม ี

คนที ่6 มนีกัเรยีนบางคนมปีญัหา ดา้นสตปิญัญาและพฤตกิรรมใชเ้วลานานในการ

ปรบัปรุงและพฒันาตามงานวจิยั 

คนที ่7 มใีนบางครัง้เลอืกปญัหาในการวจิยัไมถู่กและไม่เขา้ใจเทา่ทีค่วร เรื่องทีเ่ลอืก

ไม่สามารถใชก้ระบวนการวจิยัทาํใหป้ระสบผลสาํเรจ็ได ้
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ผู้ให้ข้อมลูหลกั ข้อความสมัภาษณ์ 

คนที ่8 การมคีวามกระตอืรอืรน้และเหน็ความสาํคญัของคร ูครเูบื่อหน่ายทีจ่ะทาํ

เอกสาร 

คนที ่9 มขีาดการทาํวจิยัเชงิปฏบิตักิารในชัน้เรยีนอยา่งจรงิจงั 

คนที ่10 มกีารเลอืกขอ้ปญัหาเป็นเรื่องทียุ่ง่ยากไม่รูจ้ะทาํเรื่องอะไรดถีงึจะเหมาะสม

และสามารถทาํวจิยัไดป้ระสบผลสาํเรจ็ 

คนที ่11 มกีารเกบ็รวบรวมขอ้มลู อาจขาดความต่อเนื่องการใชเ้ครื่องมอืทีไ่ม่

เหมาะสมทาํใหข้อ้มลูเกดิการคาดเคลื่อน 

คนที ่12 ไม่ม ี

คนที ่13 ครขูาดความตระหนกัถงึความสาํคญัของการวจิยัในชัน้ ครขูาดทกัษะในการ

ทาํวจิยั   

คนที ่14 ครขูาดทกัษะในการเกบ็รวบรวมขอ้มลูใหเ้ป็นระบบ  

คนที ่15 ครขูาดการนําผลการวจิยัในชัน้เรยีนไปใช ้

คนที ่16 ไม่ม ี

คนที ่17 ไม่ม ี

คนที ่18 ไม่ม ี

คนที ่19 ไม่ม ี

คนที ่20 ไม่ม ี

 

ข้อเสนอแนะ/ข้อคิดเหน็เก่ียวกบั 

1. ขอ้เสนอแนะ/ขอ้คดิเหน็เกีย่วกบัการใหค้วามช่วยเหลอืแก่ครโูดยตรง 

 

ผู้ให้ข้อมลูหลกั ข้อความสมัภาษณ์ 

ผอ. ครคูวรระมดัระวงัเรื่องการใชจ้่ายใหเ้หมาะสมกบัฐานะ 

รอง ผอ. ครตูอ้งมกีารวางแผนการใชเ้วลาใหด้ ีและตอ้งมคีวามเสยีสละ 

คนที ่3 ผูบ้รหิารควรเสรมิแรงใหค้ร ูลดภาระงานของคร ูใหก้ารอบรมกบัผูท้ ีจ่ะตอ้ง

ทาํหน้าทีน่ิเทศ จดัประชุมเพื่อตดิตามผลการนิเทศ 

คนที ่4 ควรมผีูท้ ีม่คีวามเชีย่วชาญโดยตรงมาใหค้าํแนะนําหรอืชว่ยสาธติวธิกีารสอน

แบบใหม่ๆ  

คนที ่5 ไม่ม ี

คนที ่6 งานบางอยา่งครทูุกคนไม่สามารถทาํได ้บางคนจงึยงัตอ้งการความช่วยเหลอื 

คนที ่7 ไม่ม ี

คนที ่8 ไม่ม ี
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ผู้ให้ข้อมลูหลกั ข้อความสมัภาษณ์ 

คนที ่9 ไม่ม ี

คนที ่10 ไม่ม ี

คนที ่11 หลงัจากการนิเทศควรมกีารประชุมร่วมกนัหมดทุกกลุม่สาระเพื่อหาแนวทาง

ในการปรบัปรุงร่วมกนั 

คนที ่12 ไม่ม ี

คนที ่13 ควรมกีารดาํเนินการอยา่งเป็นระบบและแบบแผน ทาํหลากหลายวธิแีละ

ต่อเนื่อง ตอ้งมกีารสรุปและปฏบิตัอิยา่งจรงิจงั 

คนที ่14 ไม่ม ี

คนที ่15 ไม่ม ี

คนที ่16 ไม่ม ี

คนที ่17 ไม่ม ี

คนที ่18 ไม่ม ี

คนที ่19 ไม่ม ี

คนที ่20 ไม่ม ี

 

2. ขอ้เสนอแนะ/ขอ้คดิเหน็เกีย่วกบัการพฒันาทกัษะการทาํงานกลุ่ม 

 

ผู้ให้ข้อมลูหลกั ข้อความสมัภาษณ์ 

ผอ. ไม่ม ี

รอง ผอ. มเีสนอแนะในแต่ละกลุม่ตอ้งร่วมประชุมสรา้งความเขา้ใจกนัและตอ้งตรงต่อ

เวลาเป็นเรื่องสาํคญัทีสุ่ด 

คนที ่3 ลดภาระงานของคร ูมกีารสื่อสารการภายในกลุ่มเป็นประจาํ ปลกูฝงัใหค้รู

ยอมรบัฟงัความคดิของคนส่วนใหญ่  

คนที ่4 ลดภาระงานบางอยา่งของครลูงบา้งจะไดม้เีวลาทาํงานสอนใหม้ปีระสทิธภิาพ

ของคร ู 

คนที ่5 ฝา่ยบรหิารควรรบัรูแ้ละจดัการกบัปญัหาใหต้รงประเดน็ 

คนที ่6 ครแูต่ละคนควรมคีวามเสยีสละเวลาส่วนตวัเพื่อส่วนรวมบา้ง 

คนที ่7 ไม่ม ี

คนที ่8 ไม่ม ี

คนที ่9 รบัฟงัความคดิเหน็ของคนอื่นบา้ง 

คนที ่10 มคีวามรบัผดิชอบต่อส่วนรวมแต่ตอ้งเริม่จากรบัผดิชอบส่วนตวัก่อน 

คนที ่11 ลดภาระงานของครเูพื่อเพิม่ภาระงานทีเ่กีย่วขอ้งกบัการสอนมากขึน้ 
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ผู้ให้ข้อมลูหลกั ข้อความสมัภาษณ์ 

คนที ่12 จดัอบรมเพื่อพฒันาทกัษะการทาํงานกลุ่มใหก้บัคร ู

คนที ่13 น่าจะมกีารวางแผนการนดัประชุมหรอืพดูคุยกนับา้งหรอือาจจะคุยกลุ่มยอ่ย

ก่อนกย็งัด ี

คนที ่14 ควรมกีารวางแผนใหเ้ป็นระบบ 

คนที ่15 ไม่ม ี

คนที ่16 ไม่ม ี

คนที ่17 ไม่ม ี

คนที ่18 ไม่ม ี

คนที ่19 ไม่ม ี

คนที ่20 ไม่ม ี

 

3. ขอ้เสนอแนะ/ขอ้คดิเหน็เกีย่วกบัการพฒันาทางวชิาชพี 

 

ผู้ให้ข้อมลูหลกั ข้อความสมัภาษณ์ 

ผอ. ครตูอ้งหมัน่คน้ควา้และวางตนใหเ้หมาะสมยดึมัน่ในจรรยาบรรณของคร ู

รอง ผอ. ครตูอ้งศกึษา คน้ควา้ อ่านใหม้ากกวา่นี้ เพราะในทศวรรษนี้มอีะไรเปลีย่นไป

จากเดมิเยอะ ไม่วา่จะเป็นดา้นหลกัสตูรใหม่ 2551 ทีเ่พิง่เริม่ใหใ้ช ้หรอื การ

ประเมนิของ สมศ รอบ 2 ซึง่ครตูอ้งทนัต่อเหตุการณ์ เพราะการศกึษาคอื

อาชพีของเราจงึตอ้งเตรยีมพรอ้มเสมอ 

คนที ่3 สาํรวจความตอ้งการของบุคลากรก่อนจดักจิกรรมพฒันาวชิาชพี  ส่งเสรมิ

ทกัษะการเขยีนเชงิวชิาการใหก้บัคร ู

คนที ่4 ไม่ม ี

คนที ่5 ควรมกีารสาํรวจความตอ้งการของบุคลากรก่อนจดักจิกรรมพฒันาวชิาชพี 

คนที ่6 การทาํผลงานวชิาการควรมกีารปรบัเปลีย่นใหเ้หมาะสมกบัครแูละเอือ้ต่อการ

พฒันาวชิาชพี 

คนที ่7 น่าจะมกีารสาํรวจความตอ้งการของบุคลากรเป็นรายบุคคลก่อน 

คนที ่8 ควรใหค้วามช่วยเหลอืครอูยา่งต่อเนื่อง 

คนที ่9 ควรจดักจิกรรมใหห้ลากหลายและสาํรวจความตอ้งการก่อน 

คนที ่10 ไม่ม ี

คนที ่11 ไม่ม ี

คนที ่12 ไม่ม ี

คนที ่13 ไม่ม ี
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คนที ่14 ไม่ม ี

คนที ่15 ไม่ม ี

คนที ่16 ไม่ม ี

คนที ่17 ไม่ม ี

คนที ่18 ไม่ม ี

คนที ่19 ไม่ม ี

คนที ่20 ไม่ม ี

 

4. ขอ้เสนอแนะ/ขอ้คดิเหน็เกีย่วกบัการพฒันาหลกัสตูร 

 

ผู้ให้ข้อมลูหลกั ข้อความสมัภาษณ์ 

ผอ. ครคูวรตระหนกัเหน็ความสาํคญัของการพฒันาหลกัสตูร 

รอง ผอ. ผูบ้รหิาร ครซูึง่เป็นผูส้อนตอ้งมคีวามเขา้ใจถงึหลกัสตูรและมเีป้าหมาย

ร่วมกนัในการพฒันาหลกัสตูร 

คนที ่3 จดัอบรมและใหค้าํปรกึษาแก่ครเูกีย่วกบัการพฒันาหลกัสตูร กาํกบัและ

ตดิตามการนําหลกัสตูรไปใช ้จดัสรรบุคลากรใหเ้หมาะสม 

คนที ่4 ควรจะมกีารนําหลกัสตูรมาเป็นแนวทางในการออกแบบการเรยีนรู ้

คนที ่5 ศกึษาหาความรูเ้พิม่เตมิเกีย่วกบัการพฒันาหลกัสตูร 

คนที ่6 บุคลากรควรใหค้วามสนใจแความร่วมมอือยา่งจรงิจงั 

คนที ่7 มกีารใหค้วามรูแ้ละใหแ้นวทางการปฏบิตัทิีช่ดัเจน 

คนที ่8 มกีารนําหลกัสตูรทีเ่ขยีนไวม้าใชใ้นการจดักระบวนการเรยีนการสอนอยา่ง

จรงิจงั 

คนที ่9 คนทีไ่ดเ้ป็นตวัแทนควรจะมกีารขยายผลและรบัทราบปญัหาในการจดัการ

เรยีนการสอนของครทูีส่อนในวชิานัน้เพื่อใหแ้กป้ญัหาไดต้รงกบัการนํา

หลกัสตูรไปใชจ้รงิ 

คนที ่10 ครคูวรศกึษาเพิม่เตมิและหมัน่คน้ควา้อยูต่ลอดเวลา 

คนที ่11 ครคูวรตดิตามขา่วสารทางการศกึษาและสงัคมเพื่อทีจ่ะไดเ้ขา้ใจสถานการณ์

ไดด้ขี ึน้และสามารถเขยีนหลกัสตูรทอ้งถิน่ไดส้อดคลอ้งมากขึน้ 

คนที ่12 ไม่ม ี

คนที ่13 ไม่ม ี

คนที ่14 ไม่ม ี

คนที ่15 ไม่ม ี
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คนที ่16 ไม่ม ี

คนที ่17 ไม่ม ี

คนที ่18 ไม่ม ี

คนที ่19 ไม่ม ี

คนที ่20 ไม่ม ี

 

5. ขอ้เสนอแนะ/ขอ้คดิเหน็เกีย่วกบัการวจิยัเชงิปฏบิตักิารในชัน้เรยีน 

 

ผู้ให้ข้อมลูหลกั ข้อความสมัภาษณ์ 

ผอ. ครคูวรเสยีสละเวลาศกึษาเกีย่วกบัการทาํวจิยัเพิม่เตมิ 

รอง ผอ. ครตูอ้งศกึษาคน้ควา้วธิกีารเขยีนรายงานการวจิยัในชัน้เรยีนทีถู่กตอ้งและ

กระบวนการทาํวจิยั ครมูกัจะทาํวจิยัแบบสัน้ๆ ไม่ครบกระบวนการทางการ

วจิยั 

คนที ่3 ไม่ม ี

คนที ่4 ใหค้วามรูแ้ละคาํแนะนําในการจดัทาํวจิยัทีถู่กตอ้ง ส่งเสรมิใหม้กีาร

แลกเปลีย่นเรยีนรูร้ะหวา่งครทูีส่อนวชิาเดยีวกนัทัง้ในและนอกโรงเรยีน 

ส่งเสรมิการนําผลการวจิยัไปใชใ้นการเรยีนการเรยีนการสอน 

คนที ่5 ไม่ม ี

คนที ่6 ไม่ม ี

คนที ่7 มกีารใหค้วามรูห้รอืผูแ้นะนําการทาํวจิยัทีถู่กตอ้ง 

คนที ่8 ไม่ม ี

คนที ่9 ครคูวรเหน็ความสาํคญัของการทาํวจิยัในชัน้เรยีน 

คนที ่10 ควรไดร้บัการอบรมเชงิปฏบิตักิารทีค่รสูามารถนําผลการวจิยัไปใชไ้ดจ้รงิ 

สามารถทาํไดจ้รงิๆ 

คนที ่11 ครคูวรศกึษาหาความรูเ้พิม่เตมิเกีย่วกบัวธิกีารทาํวจิยัในชัน้เรยีน 

คนที ่12 ไม่ม ี

คนที ่13 สรา้งความเขา้ใจและฝึกอบรมเกีย่วกบัการทาํวจิยัในชัน้เรยีน 

คนที ่14 ใหค้วามรูแ้ละคาํแนะนําในการจดัทาํวจิยัทีถู่กตอ้ง  

คนที ่15 ส่งเสรมิการนําผลการวจิยัไปใชใ้นการเรยีนการเรยีนการสอน 

คนที ่16 ไม่ม ี

คนที ่17 ไม่ม ี

คนที ่18 ไม่ม ี
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คนที ่19 ไม่ม ี

คนที ่20 ไม่ม ี
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ประวติัย่อผูวิ้จยั 

 

ชื่อ    ชื่อสกุล นางสาวพชัรนิทร ์ช่วยศริ ิ

สถานทีเ่กดิ   จงัหวดัระนอง 

สถานทีอ่ยูป่จัจุบนั  148 หมู่1 ตาํบลปทุม อาํเภอเมอืง จงัหวดัอุบลราชธานี 34000 

สถานทีท่าํงานปจัจุบนั  389 โรงเรยีนวดัประดู่ฉิมพล ีซอยเพชรเกษม 15 ถนนเพชรเกษม  

แขวงวดัท่าพระ เขตบางกอกใหญ่ กรุงเทพฯ 10600 

ประวตักิารศกึษา 

พ.ศ. 2531  ประถมศกึษาปีที ่6 

   จากโรงเรยีนสหายวทิย ์ระนอง 

พ.ศ. 2535  มธัยมศกึษาตอนตน้ 

   จากโรงเรยีนคาํเขือ่นแกว้ชนูปถมัภ ์ยโสธร 

พ.ศ. 2538   มธัยมศกึษาปีที ่6  

จากโรงเรยีนอสัสมัชญัอุบลราชธาน ีอุบลราชธาน ี

พ.ศ. 2542   ศศ.บ. (วชิาเอกภาษาองักฤษ) 

จากสถาบนัราชภฎัอุบลราชธาน ี

พ.ศ. 2554   การศกึษามหาบณัฑติ (กศ.ม.) การบรหิารการศกึษา 

จากมหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ กรุงเทพมหานคร 
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