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 การวิจัยครั้งนี้ มีความมุงหมาย เพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบความเปนผูบริหารมืออาชีพ 
ของมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  
ใน 9 ดาน คือ ดานการบริหารงานวิชาการ ดานการบริหารงบประมาณ ดานการบริหารงานบุคคล 
ดานการประกันคุณภาพการศึกษา ดานการบรหิารการประชาสัมพันธและความสัมพันธชุมชน  ดาน
การบริหารกิจการนักเรียน ดานการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ ดานการวิจัยทางการศึกษา 
ดานคุณธรรมและจริยธรรม ตามความคิดเห็นของมหาบัณฑิต และผูรวมงานของมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  จําแนกตามสถานภาพ  หนวยงาน
ที่สังกัด และปที่สําเร็จการศึกษา กลุมตัวอยางเปนมหาบัณฑิต และเพ่ือนรวมงาน จํานวน 150 คน 
เครื่องมือที่ใชในการเก็บขอมูล เปนแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางข้ึนมีคาความเชื่อมั่น 0.98  วิเคราะห
ขอมูลโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป สถิติทีใ่ชไดแก คารอยละ คาเฉลี่ย ( X ) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) ทดสอบสมมติฐานโดยใช t-test (Independent Samples) และความแปรปรวนทางเดียว 
(One-way ANOVA) 
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มหาบัณฑิตในสถานศึกษาของรัฐมีความเปนผูบริหารมืออาชีพมากกวาในสถานศึกษาเอกชน อยาง
มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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 The purposes of the research were to study and compare the perceptions the 
professional administrators of the master's degree graduates in educational administration, 
Srinakharinwirot University, in 9 aspects, Academic Management ,The Budgetary  
Management, Personnel Management, Quality Assurance in Education, Administration 
Relations and Community Relations, Student Personnel Management, Information 
Technology Management, Education Research, Morality and Desirable Virtue, The opinions 
of the master degree graduate and the colleagues, considered to status, organization, Year 
Qualification Obtained.The sample group studied were 150 persons, The instrument used 
was a rating scale questionnaire with 0.98 reliability value. The statistics used in the 
analysis included percentage, mean,standard deviation, t-test (Independent Samples) and 
one-way analysis (One-way ANOVA). 
 The results of this research were as follows: 

1. The professional administrators of master's degree graduates in educational  
administration, Srinakharinwirot University in 9 aspects, Academic Management ,The 
Budgetary  Management , Personnel Management, Quality Assurance in Education, 
Administration Relations and Community Relations, Student Personnel Management, 
Information Technology Management, Education Research, Morality and Desirable Virtue, 
were at the high level in general consideration. When considered in separate aspects, it 
was found  that  had 1 aspects, Morality and Desirable Virtue, at the highest level. 

2. Professional administrators of master's degree graduates in educational  
administration, Srinakharinwirot University, considered to status, Year Qualification 
Obtained, there was no statistically significant  difference.  Considered to organization,  
there was no statistically significant difference.  When considered in separate aspects, there 



were the Public Relations Administration, Community Relations, and Morality and Desirable 
Virtue in public schools more than private schools at .05 level of significance. 
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บทท่ี 1 
บทนํา 

 
ภูมิหลัง 
 ในชวงการเปลี่ยนแปลงตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ผูบริหาร
สถานศึกษาตองเปนผูนําการเปลี่ยนแปลงในการปฏิรูปการศึกษา เพ่ือพัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพ 
และเปนผูนําในการจัดกิจกรรมการเรียนรู มีรูปแบบกระบวนการบริหารที่เปดโอกาสใหทุกคนมีสวน
รวมรับผิดชอบ ผูบริหารในยุคปจจุบันตองเปนผูบริหารมืออาชีพ และขณะเดียวกันจําเปนตองมี
วิสัยทัศน มีคุณธรรม จริยธรรม มีความคิด มีวิจารณญาณ และคิดสรางงาน (เสริมศักด์ิ วิศาลาภรณ. 
2541: 1) 
 ผูบริหารยุคปจจุบันจึงจําเปนตองเปนผูบริหารแบบมืออาชีพ กลาวคือ เปนผูมีความรู 
ความสามารถและความประพฤติเปนที่ยอมรับ มีความคิดริเริ่มสรางสรรค มีวิสัยทัศนในการทํางาน 
แสวงหาความรูใหม ๆ เสมอ มีความสามารถโนมนาวใหเกิดความรวมมือในการทํางาน มีความเปน
ประชาธิปไตย นอกจากจะเปนผูบริหารมืออาชีพแลว ผูบริหารตองเปนผูที่มีคุณลักษณะที่ดี มีหลัก
สําคัญในการปฏิบัติงาน เพ่ือใหงานบรรลุวัตถุประสงคที่วางไว ซึ่งโดยรวมแลวงานบริหารจะตองทํา
ใหเกิดความรวมมือ รวมใจในการปฏิบัติอยางพึงพอใจของสมาชิกและงานบรรลุวัตถุประสงคที่ตั้งไว 
ภายใตเวลาและงบประมาณที่จํากัด (สมชาย  เทพแสง. 2543: 15-16)  การบริหารกิจการใดๆ ที่
เก่ียวกับสาธารณะในดานยุคโลกาภิวัตนมีความจําเปนที่จะตองอาศัยผูบริหารมืออาชีพ จึงจะทําให
ธุรกิจเหลานั้นดําเนินการไปไดดวยดี และบรรลุจุดมุงหมายที่กําหนดไว ทั้งนี้ เพราะการเปลี่ยนแปลง
ทางดานเศรษฐกิจ สังคม และความกาวหนาทางเทคโนโลยีเปนไปอยางรวดเร็วอยางไรพรมแดน 
และกระทบกระเทือนไปทุกประเทศทั่วโลก ในดานการจัดการศึกษาก็ไมมีเวน มีความจําเปนอยางย่ิง
ที่ตองอาศัยผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพ จึงจะทําใหการบริหารการศึกษาและการจัดการศึกษา
ประสบความสําเร็จและเปนไปตามแนวทางที่พึงประสงค (ธีระ  รุญเจริญ. 2545: 11)  
 มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ มีการจัดการศึกษาสาขาการบริหารการศึกษา หลักสูตร
ตอไปนี้ 1) หลักสูตรการศึกษาบัณฑิต เริ่มเปดการเรียนการสอนตั้งแตป พ.ศ. 2496 นับเปนแหงแรก
ที่เปดสอนในประเทศไทย มีการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร ในป พ.ศ. 2498, 2500, 2505 และ 
2508 โดยลําดับ 2) หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต จัดการเรียนการสอนตั้งแตป พ.ศ. 2514 มีการ
ปรับปรุงหลักสูตร ในป พ.ศ.2517, 2527, 2532, 2534, 2541 และ 2543  โดยลําดับ 3) หลักสูตร
การศึกษาดุษฎีบัณฑิต จัดการเรียนการสอนตั้งแตป พ.ศ. 2529 และเปนการศึกษาในระดับปริญญา
เอก สาขาการบริหารการศึกษา ที่เกิดข้ึนเปนแหงแรกในประเทศไทย และพัฒนาการมาโดยลําดับ 
(สุรางค  เบญจศรี.  2547: บทคัดยอ)  
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 หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 
2543 มีวัตถุประสงค เพ่ือผลิตมหาบัณฑิตทางการบริหารการศึกษาใหมีคุณลักษณะดังนี้  คือ มี
ความรูความสามารถและประสบการณการใชศาสตรและศิลปในการบริหารการศึกษาอยางมี
ประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล สอดคลองกับบริบททางวัฒนธรรม และระบบคุณคาแหงสังคมไทย
โดยรวม ทองถิ่นและชุมชน เปนนักบริหารมืออาชีพที่มีความคิดริเริ่มสรางสรรค กาวทันมิติแหงการ
เปลี่ยนแปลง มีความรูความสามารถในการศึกษาคนควาและวิจัย เพ่ือประโยชนตอการบริหาร
การศึกษาใหบรรลุผล (แผน ก) และมีความรูความสามารถในการศึกษาคนควา สามารถนําเอา
ทฤษฎีหรือผลการวิจัยไปประยุกตใชในการแกปญหาหรือพัฒนาการบริหารการศึกษา (แผน ข)  มี
ความสามารถในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการทํางาน  มีเจตคติที่ดีตอวิชาชีพ และมีคุณธรรม
จริยธรรม  (ภาควิชาการบริหารการศึกษา.  2543: 2) นอกจากนี้ทางภาควิชาการบริหารการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ไดทําวิจัยเรื่องการติดตามผลผูสําเร็จการศึกษา
หลักสูตรบัณฑิตศึกษา สาขาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิ
โรฒ เพ่ือศึกษาความคิดเห็นของบัณฑิตระดับปริญญาโท และระดับปริญญาเอก เก่ียวกับการนํา
ความรูไปใชในการทํางาน และพัฒนาตนเองของบัณฑิตหลังจากสําเร็จการศึกษา  จําแนกตามวุฒิ
การศึกษา อายุ เพศ หนวยงานที่สังกัด และประเภทของหลักสูตรที่แตกตางกัน และเพ่ือศึกษา
ขอเสนอแนะของบัณฑิตเก่ียวกับภาควิชาการบริหารการศึกษาในเรื่องผลิตบัณฑิต การเรียน การ
สอน กิจกรรมของภาควิชา อาจารย และอ่ืน ๆ เพ่ือเปนขอมูลประกอบการพิจารณาสําหรับวาง
แผนการพัฒนาภาควิชาฯ ใหถูกทิศทางและเปนประโยชนแกนิสิตตอไปในอนาคต  ผลการวิจัยพบวา 
บัณฑิตสวนใหญปฏิบัติงานในหนวยงานราชการ และดํารงตําแหนงเปนผูบริหาร สําเร็จการศึกษา
หลักสูตรภาคพิเศษ สวนขอมูลเก่ียวกับการนําความรูไปใชในการทํางานหลังจากสําเร็จการศึกษา 
พบวา บัณฑิตมีการนําความรูไปใชโดยรวมอยูในระดับมาก  ขอมูลเก่ียวกับการพัฒนาตนเอง
หลังจากสําเร็จการศึกษา พบวา บัณฑิตมีการพัฒนาตนเองหลังจากจบการศึกษา โดยรวมอยูใน
ระดับมาก  สวนการเปรียบเทียบความคิดเห็นของบัณฑิตเก่ียวกับการนําความรูไปใชในการทํางาน 
และการพัฒนาตนเองหลังจากสําเร็จการศึกษา พบวา บัณฑิตภาคปกติและภาคพิเศษมีการนํา
ความรูไปใชในการทํางานและพัฒนาตนเองไมแตกตางกัน เมื่อเปรียบเทียบระหวางบัณฑิตระดับ
ปริญญาเอก และระดับปริญญาโท พบวาไมแตกตางกันทั้ง 2 เรื่อง รวมทั้งการจําแนกตามเพศ อายุ 
และหนวยงานที่สังกัด ไมแตกตางกัน (สุพีพรรณ  พัฒนพาณิชย; และทัศนา แสวงศักด์ิ.  2545: 
บทคัดยอ) 
 ดวยเหตุผลดังกลาว ผูวิจัยจึงมีความสนใจในการศึกษาความเปนผูบริหารมืออาชีพ ของ
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ในป
การศึกษา 2549 - 2551 ที่ดํารงตําแหนงเปน ผูอํานวยการสถานศึกษา รองผูอํานวยการสถานศึกษา 
ที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาของรัฐ และเอกชน โดยสอบถามผูใหขอมูล ไดแก  มหาบัณฑิต และ
ผูรวมงานของมหาบัณฑิต  ใน 9 ดาน คือ ดานการบริหารงานวิชาการ ดานการบริหารงบประมาณ 
ดานการบริหารงานบุคคล ดานการบริหารกิจการนักเรียน ดานการประกันคุณภาพการศึกษา ดาน
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การบริหารการประชาสัมพันธและความสัมพันธชุมชน  ดานการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ดานการวิจัยทางการศึกษา ดานคุณธรรมและจริยธรรม  ตามความคิดเห็นของมหาบัณฑิต และ
ผูรวมงานของมหาบัณฑิตวามีคุณลักษณะและความสามารถตรงตามวัตถุประสงคของหลักสูตรที่ตั้ง
ไวหรือไม ซึ่งผลที่ไดจากการวิจัยจะเปนสิ่งสําคัญที่เปนตัวชี้วัดคุณภาพของมหาบัณฑิต และ
มหาบัณฑิตสามารถนําขอมูลยอนกลับมาปรับปรุง และพัฒนาตนเอง  อาจารยภาควิชาสาขาการ
บริหารการศึกษา  และผูบริหาร สามารถนําไปเปนแนวทางในการตัดสินใจปรับปรุงหรือพัฒนา
หลักสูตร การศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา ใหเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ
ย่ิงข้ึน 
 
ความมุงหมายของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาความเปนผูบริหารมืออาชีพ ของมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  
คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  ใน 9 ดาน คือ ดานการบริหารงานวิชาการ ดาน
การบริหารงบประมาณ ดานการบริหารงานบุคคล ดานการบริหารกิจการนักเรียน ดานการประกัน
คุณภาพการศึกษา ดานการบริหารการประชาสัมพันธและความสัมพันธชุมชน  ดานการบริหาร
จัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ ดานการวิจัยทางการศึกษา ดานคุณธรรมและจริยธรรม  ตามความ
คิดเห็นของมหาบัณฑิต และผูรวมงานของมหาบัณฑิต 
 2. เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของมหาบัณฑิต และผูรวมงานของมหาบัณฑิตในความ
เปนผูบริหารมืออาชีพ ของมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยศรีนครินทร 
วิโรฒ  จําแนกตามสถานภาพ  หนวยงานที่สังกัด และปที่สําเร็จการศึกษา 
  
ความสําคัญของการวิจัย 
 1.  ผลจากการวิจัยทําใหทราบความคิดเห็นของมหาบัณฑิต และผูรวมงานของมหาบัณฑิต 
ในความเปนผูบริหารมืออาชีพของมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ในปการศึกษา 2549 - 2551 ที่ดํารงตําแหนงเปน ผูอํานวยการ
สถานศึกษา รองผูอํานวยการสถานศึกษา ที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาของรัฐ และเอกชน  
 2.  เพ่ือนําผลที่ไดไปใชเปนแนวทางในการปรับปรุงหรือพัฒนาหลักสูตรใหมีประสิทธิภาพ 
ย่ิงข้ึนรวมถึงพัฒนานิสิตตอไปในอนาคต ทั้ง 9 ดาน คือ ดานการบริหารงานวิชาการ ดานการบริหาร
งบประมาณ ดานการบริหารงานบุคคล ดานการประกันคุณภาพการศึกษา ดานการบริหารการ
ประชาสัมพันธและความสัมพันธชุมชน ดานการบริหารกิจการนักเรียน ดานการบริหารจัดการ
เทคโนโลยีสารสนเทศ ดานวิจัยทางการศึกษา ดานคุณธรรมและจริยธรรม 
 3.  มหาบัณฑิต ไดทราบจุดออนจุดแข็ง และใชเปนแนวทางในการพัฒนาตนเอง เพ่ือใหมี
ประสิทธิภาพสูงสุด 
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ขอบเขตการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้เปนการศึกษาความเปนผูบริหารมืออาชีพ ของมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา  คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ในปการศึกษา 2549 - 2551 ที่
ดํารงตําแหนงเปน ผูอํานวยการสถานศึกษา รองผูอํานวยการสถานศึกษา ที่ปฏิบัติงานใน
สถานศึกษาของรัฐ และเอกชน ซึ่งผูวิจัยไดกําหนดขอบเขต รายละเอียดดังตอไปนี ้
 ประชากรและกลุมตัวอยาง 
  ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี ้ประกอบดวย มหาบัณฑิตที่ดํารงตําแหนงเปน
ผูอํานวยการสถานศึกษา รองผูอํานวยการสถานศึกษา ที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาของรัฐ และ
เอกชน ซึ่งมีรายละเอียดดังนี ้
  1.  มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศรีนค
รินทรวิโรฒ ที่สําเร็จการศึกษา ปการศึกษา 2549 - 2551 ดํารงตําแหนงเปน ผูอํานวยการ
สถานศึกษา รองผูอํานวยการสถานศึกษา ที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาของรัฐ จํานวน 30 คน  และ
เอกชน จํานวน 25 คน   กําหนดขนาดของกลุมตัวอยางโดยใชตารางเครจซี่ และมอรแกน ไดกลุม
ตัวอยางเปนมหาบัณฑิตที่สําเร็จตามหลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา  ที่
ปฏิบัติงานในสถานศึกษาของรัฐ จํานวน 28 คน  และเอกชน จํานวน  24 คน 
  2.  ผูรวมงานของมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาของรัฐ จํานวน 56 คน  และเอกชน 
จํานวน 48 คน ซึ่งเปนกลุมผูใหความคิดเห็นเก่ียวกับความเปนผูบริหารมืออาชีพของมหาบัณฑิต  
โดยใชสัดสวนมหาบัณฑิตตอผูรวมงานของมหาบัณฑิต เปน 1 : 2 และใชวิธีการเลือกกลุมตัวอยาง
แบบเจาะจง (Purposive Sampling) ตามมหาบัณฑิตที่เปนกลุมตัวอยาง 
 ตัวแปรที่ใชในการศึกษาวิจัย 
  ตัวแปรที่ศึกษาประกอบดวย 
  1.  ตัวแปรอิสระ  ไดแก   
   1.1  สถานภาพ ไดแก 
     1.1.1 มหาบัณฑิต  
       1.1.2 ผูรวมงานของมหาบัณฑิต     
   1.2  หนวยงานที่สังกัด 
         1.2.1  สถานศึกษาในหนวยงานของรัฐ  
         1.2.2  สถานศึกษาในหนวยงานของเอกชน 
            1.3  ปที่สําเร็จการศึกษา 
                 1.3.1  ปการศึกษา 2549   
     1.3.2  ปการศึกษา 2550   
     1.3.3  ปการศึกษา 2551   
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  2.  ตัวแปรตาม ไดแก ความเปนผูบริหารมืออาชีพของมหาบัณฑิต ตามความคิดเห็น
ของมหาบัณฑิต และผูรวมงานของมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทวิโรฒ โดยศึกษา 9 ดาน ดังตอไปนี้ 
   2.1  ดานการบริหารงานวิชาการ 
   2.2  ดานการบริหารงบประมาณ 
   2.3  ดานการบริหารงานบุคคล 
   2.4  ดานการประกันคุณภาพการศึกษา 
   2.5  ดานการบริหารการประชาสัมพันธและความสัมพันธชุมชน 
   2.6  ดานการบริหารกิจการนักเรียน 
   2.7  ดานการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ 
   2.8  ดานการวิจัยทางการศึกษา 
   2.9  ดานคุณธรรม จริยธรรม 
  
นิยามศัพทเฉพาะ 
  1.  หลักสูตร  หมายถึง หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2543 ที่เรียน
ทั้งในระบบปกติ และระบบพิเศษ  
  2.  มหาบัณฑิต  หมายถึง  ผูที่สําเร็จการศึกษาตามหลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ในปการศึกษา 
2549 - 2551 ที่ดํารงตําแหนงเปน ผูอํานวยการสถานศึกษา รองผูอํานวยการสถานศึกษา  ที่
ปฏิบัติงานในสถานศึกษาของรัฐ และเอกชน  
  3.  ผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง ผูที่ดํารงตําแหนงหนาที่ดังตอไปนี ้
   3.1  ผูอํานวยการสถานศึกษา หมายถึง มหาบัณฑิตที่สําเร็จการศึกษาในป
การศึกษา 2549-2551 ดํารงตําแหนงเปนผูบริหารสูงสุดในสถานศึกษา และรับผิดชอบการ
บริหารงานในสถานศึกษา ที่ปฏิบัติงานในสถานศกึษาของรัฐ และเอกชน 
   3.2  รองผูอํานวยการสถานศึกษา หมายถึง มหาบัณฑิตที่สําเร็จการศึกษาในป
การศึกษา 2549 -2551 ดํารงตําแหนงเปนรองจากผูบริหารสถานศึกษาหรือผูที่ไดรับมอบหมายให
รักษาราชการแทน หรือปฏิบัติหนาที่แทนผูบริหารสถานศึกษา  ในสถานศึกษาของรัฐและเอกชน 
  4.  ผูรวมงานของมหาบัณฑิต  หมายถึง  บุคคลที่ปฏิบัติงานรวมกับมหาบัณฑิต ที่
ทํางานในหนวยงานเดียวกันกับมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ในปการศึกษา 2549 - 2551ที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาของรัฐ และ
เอกชน 
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  5.  ผูเชี่ยวชาญ  หมายถึง  ผูที่มีวุฒิการศึกษา ระดับปริญญาเอก หรือ มีประสบการณ
การสอนในระดับปริญญามหาบัณฑิต มีสวนรวมในการพัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตรการศึกษา ระดับ
มหาบัณฑิต  
   6.  ความเปนผูบริหารมืออาชีพ  หมายถึง การเปนผูที่มีความรูความสามารถในการ
บริหารไดอยางยอดเย่ียม  มีความรับผิดชอบ เปนผูที่มีทั้งศาสตรและศิลปในการปฏิบัติงานอยาง
สูงสุดและพรอมที่จะนําพาองคกร ไปสูความสําเร็จตามเปาหมายที่ตั้งไว ใน 9 ดาน คือ ดานการ
บริหารงานวิชาการ ดานการบริหารงบประมาณ ดานการบริหารงานบุคคล ดานการประกันคุณภาพ
การศึกษา ดานการบริหารการประชาสัมพันธและความสัมพันธชุมชน  ดานการบริหารกิจการ
นักเรียน ดานการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ ดานการวิจัยทางการศึกษา ดานคุณธรรมและ
จริยธรรม  ดังตอไปนี ้
   6.1  การบริหารงานวิชาการ หมายถึง  การเปนผูมีความสามารถบริหารจัดการ
การเรียนรู พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาใหสอดคลองกับภูมิปญญาทองถิ่น  นิเทศการจัดการเรียนรู
ในสถานศึกษา 
   6.2   การบริหารงบประมาณ  หมายถึง  การวางรูปแบบหรือแนวการดําเนินงาน
ของตน หรือหนวยงานของตน โดยแสดงถึงรายรับและรายจายของโครงการที่จะดําเนินการ มาใช
บริหารจัดการเพ่ือประโยชนทางการศึกษา สงผลใหเกิดคุณภาพที่ดีข้ึนตอผูเรียน ซึ่งผูบริหารมุงเนน
ความเปนอิสระในการบริหารจัดการ มีความคลองตัว โปรงใส ตรวจสอบไดและเปนไปอยางถูกตอง
และเปนระบบ  
   6.3  การบริหารงานบุคคล  หมายถึง การเปนผูที่มีความสามารถสรรหาบุคลากร
ที่มีประสิทธิภาพเขามาปฏิบัติงาน สามารถจัดบุคลากรใหเหมาะสมกับหนาที่ที่รับผิดชอบ สามารถ
พัฒนาครูและบุคลากรในสถานศึกษาใหสามารถปฏิบัติหนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพ สามารถ
เสริมสรางขวัญและกําลังใจสําหรับครูและบุคลากรในสถานศึกษา สามารถใหคําปรึกษาและแกไข
ปญหาการทํางานใหแกครูและบุคลากรในสถานศึกษา 
   6.4  การประกันคุณภาพการศึกษา  หมายถึง การเปนผูที่มีความสามารถจัดทํา
แผนพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา สามารถประเมินผลและติดตามตรวจสอบคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา สามารถจัดทํารายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา
เพ่ือรองรับการประเมินภายนอก 
   6.5   การบริหารการประชาสัมพันธและความสัมพันธชุมชน  หมายถึง การ
เปนผูที่มีความสามารถบริหารจัดการขอมูลขาวสารไปสูผูเรียนครูและบุคลากรในสถานศึกษา 
สามารถเผยแพรขอมูล ขาวสารและกิจกรรมของสถานศึกษาไปสูชุมชน สามารถใชยุทธศาสตรที่
เหมาะสมในการประชาสัมพันธ สามารถสรางกิจกรรมเพ่ือพัฒนาความสัมพันธอันดีกับชุมชน โดยมี
เปาหมายในการเขาไปชวยเหลือชุมชนและเปดโอกาสใหชุมชนเขามามีสวนรวม สามารถระดม
ทรัพยากรและภูมิปญญาทองถิ่นเพ่ือสงเสริมการจัดการศึกษา 
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   6.6  การบริหารกิจการนักเรียน หมายถึง การเปนผูที่มีความสามารถบริหาร
จัดการใหเกิดกิจกรรมการพัฒนาผูเรียน สามารถบริหารจัดการใหเกิดงานบริการผูเรียน  สามารถ
สงเสริมการจัดกิจกรรมพิเศษเพ่ือพัฒนาศักยภาพผูเรียนในดานตางๆ  สามารถสงเสริมวินัย 
คุณธรรม จริยธรรมและความสามัคคีในหมูคณะ 
   6.7  การบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ  หมายถึง การเปนผูที่มี
ความสามารถใชและบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการศึกษาและการปฏิบัติงานไดอยาง
เหมาะสมสามารถประเมินการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือนํามาปรับปรุงการบริหาร จัดการ  
สามารถสงเสริมสนับสนุนการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการศกึษา 
   6.8  การวิจัยทางการศึกษา  หมายถึง  การเปนผูที่มีความสามารถในการใฝหา
ความรู ในการคนควา ทดลองสิ่งใหมๆ อยูเสมอ เพ่ือใหไดความรูและการแกไขอยางถูกตองเก่ียวกับ
การศึกษา และพัฒนาตนใหเกิดความรูที่ทันสมัย และสามารถสงเสริมใหมีการวิจัยเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการจัดการเรียนรู 
   6.9  คุณธรรม จริยธรรม หมายถึง การเปนผูนําเชิงคุณธรรม จริยธรรม และ
ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี  ปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณของวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษา สงเสริม
และพัฒนาใหผูรวมงานมีคุณธรรมและจริยธรรมที่เหมาะสม 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 ผูวิจัยศึกษาวัตถุประสงคของหลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2543 คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  
(ภาควิชาการบริหารการศึกษา.  2543: 2)  มีวัตถุประสงค ดังนี ้
 1.  มีความรูความสามารถและประสบการณการใชศาสตรและศิลปในการบริหารการศึกษา
อยางมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล สอดคลองกับบริบททางวัฒนธรรม และระบบคุณคาแหง
สังคมไทยโดยรวม ทองถิ่นและชุมชน  

2. เปนนักบริหารมืออาชีพที่มีความคิดริเริ่มสรางสรรค กาวทันมิติแหงการเปลี่ยนแปลง   
 3.  มีความรูความสามารถในการศึกษาคนควาและวิจัย เพ่ือประโยชนตอการบริหาร
การศึกษาใหบรรลุผล (แผน ก) และมีความรูความสามารถในการศึกษาคนควา สามารถนําเอา
ทฤษฎีหรือผลการวิจัยไปประยุกตใชในการแกปญหาหรือพัฒนาการบริหารการศึกษา (แผน ข)   
 4.  มีความสามารถในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการทํางาน 
 5.  มีเจตคติที่ดีตอวิชาชีพ และมีคุณธรรมจริยธรรม  
  ซึ่งสอดคลองกับเกณฑมาตรฐานวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษา มาเปนกรอบในการวิจัย ซึ่ง
ไดแนวคิดจาก สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา (2548: 19-22) มีรายละเอียดดังตอไปนี ้
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  1.  การบริหารดานวิชาการ ไดแก  สามารถบริหารจัดการการเรียนรู พัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา นิเทศการจัดการเรียนรูในสถานศึกษา สงเสริมใหมีการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการ
จัดการเรียนรู 
  2.  การบริหารดานธุรการ การเงิน พัสดุ และอาคารสถานที ่ ไดแก สามารถจัด
ระบบงานสารบรรณไดอยางมีประสิทธิภาพ ไดแก สามารถบริหารจัดการงบประมาณอยางถูกตอง
และเปนระบบ  สามารถวางระบบการบริหารและจัดการทรัพยากรภายในสถานศึกษาไดอยางมี
ประสิทธิภาพ  สามารถพัฒนาสิ่งแวดลอมทางกายภาพเพ่ือสงเสริมการจัดการเรียนรู 
  3.  การบริหารงานบุคคล ไดแก สามารถสรรหาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพเขามา
ปฏิบัติงาน สามารถจัดบุคลากรใหเหมาะสมกับหนาที่ที่รับผิดชอบ สามารถพัฒนาครูและบุคลากรใน
สถานศึกษาใหสามารถปฏิบัติหนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพ สามารถเสริมสรางขวัญและกําลังใจ
สําหรับครูและบุคลากรในสถานศึกษา สามารถใหคําปรึกษาและแกไขปญหาการทํางานใหแกครูและ
บุคลากรในสถานศึกษา  
  4.  การบริหารกิจการนักเรียน ไดแก สามารถบริหารจัดการใหเกิดกิจกรรมการพัฒนา
ผูเรียน สามารถบริหารจัดการใหเกิดงานบริการผูเรียน สามารถสงเสริมการจัดกิจกรรมพิเศษเพ่ือ
พัฒนาศักยภาพผูเรียนในดานตางๆ สามารถสงเสริมวินัย คุณธรรม จริยธรรมและความสามัคคีใน
หมูคณะ 
  5.  การประกันคุณภาพการศึกษา ไดแก สามารถจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพของ
สถานศึกษา สามารถประเมินผลและติดตามตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษา สามารถจัดทํารายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษาเพ่ือรองรับการประเมิน
ภายนอก 
  6.  ดานการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ ไดแก สามารถใชและบริหาร
เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการศึกษาและการปฏิบัติงานไดอยางเหมาะสม  สามารถประเมินการใช
เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือนํามาปรับปรุงการบริหาร จัดการ  สามารถสงเสริมสนับสนุนการใช
เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการศึกษา 
  7.  การบริหารการประชาสัมพันธและความสัมพันธชุมชน ไดแก สามารถบริหาร
จัดการขอมูลขาวสารไปสูผูเรียนครูและบุคลากรในสถานศึกษา สามารถเผยแพรขอมูล ขาวสารและ
กิจกรรมของสถานศึกษาไปสูชุมชน สามารถใชยุทธศาสตรที่เหมาะสมในการประชาสัมพันธ 
สามารถสรางกิจกรรมเพ่ือพัฒนาความสัมพันธอันดีกับชุมชน โดยมีเปาหมายในการเขาไปชวยเหลือ
ชุมชนและเปดโอกาสใหชุมชนเขามามีสวนรวม สามารถระดมทรัพยากรและภูมิปญญาทองถิ่นเพ่ือ
สงเสริมการจัดการศึกษา 
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     8. ดานคุณธรรมและจริยธรรม ไดแก การเปนผูนําเชิงคุณธรรม จริยธรรม และปฏิบัติ
ตนเปนแบบอยางที่ดี  ปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณของวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษา สงเสริมและ
พัฒนาใหผูรวมงานมีคุณธรรมและจริยธรรมที่เหมาะสม 
 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยดังกลาว ผูวิจัยไดสรุปเปนกรอบแนวคิดในเรื่องความ
เปนผูบริหารมืออาชีพ ของมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศรีนครินทร 
วิโรฒ 
 
       กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1  กรอบความคิดในการวิจัย 
 
สมมติฐานของการวิจัย 
 1.  มหาบัณฑิตและผูรวมงานของมหาบัณฑิต มีความคิดเห็นเก่ียวกับความเปนผูบริหาร
มืออาชีพของมหาบัณฑิตสาขาวิชาการบริหารการศึกษาของ ใน 9 ดาน คือ ดานการบริหารงาน
วิชาการ ดานการบริหารงบประมาณ ดานการบริหารงานบุคคล ดานการประกันคุณภาพการศึกษา 
ดานการบริหารการประชาสัมพันธและความสัมพันธชุมชน  ดานการบริหารกิจการนักเรียน ดานการ
บริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ ดานการวิจัยทางการศึกษา ดานคุณธรรมและจริยธรรม ไม
แตกตางกัน 

หนวยงานที่สังกัด 

ความเปนผูบริหารมืออาชีพ 
ดานการบริหารงานวิชาการ 
ดานการบริหารงบประมาณ  
ดานการบริหารงานบุคคล 
ดานการประกันคุณภาพการศึกษา 
ดานการบริหารการประชาสัมพันธและความ   
สัมพันธชุมชน   
ดานการบริหารกิจการนักเรียน 
ดานการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ดานการวิจัยทางการศึกษา 
ดานคุณธรรม จริยธรรม 
 

สถานภาพ 
-  มหาบัณฑิต 
-  ผูรวมงานของมหาบัณฑิต 

ปที่สําเร็จการศึกษา 
-  ปการศึกษา 2549 
-  ปการศึกษา 2550 
-  ปการศึกษา 2551 

-สถานศึกษาของรัฐ 
-สถานศึกษาของเอกชน 
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 2.  มหาบัณฑิตสาขาวิชาการบริหารการศึกษา ที่สังกัดหนวยงานที่แตกตางกัน มีความ
เปนผูบริหารมืออาชีพ ใน 9 ดาน คือ ดานการบริหารงานวิชาการ ดานการบริหารงบประมาณ ดาน
การบริหารงานบุคคล ดานการประกันคุณภาพการศึกษา ดานการบริหารการประชาสัมพันธและ
ความสัมพันธชุมชน  ดานการบริหารกิจการนักเรียน ดานการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ดานการวิจัยทางการศึกษา ดานคุณธรรมและจริยธรรม ไมแตกตางกัน 
 3.  มหาบัณฑิตสาขาวิชาการบริหารการศึกษา ที่สําเร็จการศึกษาในปการศึกษาที่แตกตาง
กัน มีความเปนผูบริหารมืออาชีพ ใน 9 ดาน คือ ดานการบริหารงานวิชาการ ดานการบริหาร
งบประมาณ ดานการบริหารงานบุคคล ดานการประกันคุณภาพการศึกษา ดานการบริหารการ
ประชาสัมพันธและความสัมพันธชุมชน  ดานการบริหารกิจการนักเรียน ดานการบริหารจัดการ
เทคโนโลยีสารสนเทศ ดานการวิจัยทางการศึกษา ดานคุณธรรมและจริยธรรม  ไมแตกตางกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทท่ี 2 
เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

 
 ในการวิจัยเรื่อง ความเปนผูบริหารมืออาชีพ ของมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ผูวิจัยไดศึกษาเอกสารที่เก่ียวของกับการวิจัยมาเปน
แนวทางในการศึกษาวิจัย ดังนี ้
 1. เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของกับผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพ 
 2. เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของกับมาตรฐานวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษา 
 3. เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของกับความเปนผูบริหารมืออาชีพของมหาบัณฑิต 
9 ดาน ดังนี ้
       3.1  ดานการบริหารงานวิชาการ 
  3.2  ดานการบริหารงบประมาณ 
  3.3  ดานการบริหารงานบุคคล 
  3.4  ดานการประกันคุณภาพการศึกษา 
  3.5  ดานการบริหารการประชาสัมพันธและความสัมพันธชุมชน 
  3.6  ดานการบริหารกิจการนักเรียน 
  3.7  ดานการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ 
  3.8  ดานการวิจัยทางการศึกษา 
  3.9  ดานคุณธรรม จริยธรรม 
 
1.  เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับความเปนผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพ 
 1.1  ความหมายของผูบริหารมืออาชีพ  
   มีนักวิชาการใหความหมายของผูบริหารมืออาชีพหลายทาน ดังนี ้
 จําลอง  นักฟอน (2543: 1-3)  ไดใหความหมายนักบริหารการศึกษามืออาชีพไววา นัก
บริหารการศึกษามืออาชีพนั้นจะตองเปนผูมีความรูความสามารถในการบริหารการศึกษาไดอยาง
ยอดเย่ียม สามารถทําใหเปาหมายหรืออุดมการณทางการศึกษาขององคกรที่กําหนดไวใหบรรลุผล
ไดอยางมีประสิทธิภาพ ตองเปนผูที่มีทั้งศาสตรและศิลปในการปฏิบัติงานอยางสูงสุดจนเปน
แบบอยางแกผูบริหารการศึกษาอ่ืน ๆ ได 
 หวน  พินธุพันธ (2548: 15-17)  ไดใหความหมายวา ถาแยกคําวานักบริหารมืออาชีพ 
ออกเปน “นักบริหาร” คําหนึ่งกับ “มืออาชีพ” คําหนึ่ง จะไดความหมายของคําทั้งสองคํา โดยเริ่มจาก
ความหมายของนักบริหาร ดังนี ้
 1.  นักบริหาร คือ ผูที่ดําเนินงานใหบรรลุวัตถุประสงคที่ตองการในหนวยงานหรือองคกร 
จําตองมี “นักบริหาร” หรือบางแหงเรียกวา “ผูบริหาร” 
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 2.  นักบริหาร คือ คนที่ทํางานรวมกับคนอ่ืน ความสําเร็จของเรา อยูที่การทํางานรวมกับ
คนอ่ืน หรือเราเปน Input การบริหารเปน Process ความสําเร็จ Output ของการบริหาร ตองผาน
การกระทําของบุคคลอ่ืน จึงตองมีเพ่ือนรวมงาน สวนความหมายของ “มืออาชีพ” นั้นมีความหมาย 
ดังนี ้
  1.  มืออาชีพ หมายถึง ผูที่มีความชํานาญทางดานนั้น ๆ เปนอยางมาก จนกระทั่ง
สามารถนําเอาความรู ความชํานาญ ที่มีอยูนั้นไปประกอบอาชีพไดอยางดี และถึงแมวาไมไดนําเอา
ความรู ความชํานาญ และความสามารถ ไปใชประกอบอาชีพ 
  2.  มืออาชีพ (Professional) เปนคําที่เราไปยืมมาจากวงการกีฬาในวงการกีฬา มีอยู 2 
คําคือ มืออาชีพ และมือสมัครเลน ซึ่งแยกความตางไดอยางชัดเจน หากเมื่อไหรเปนมืออาชีพ 
แปลวาคนคนนั้นตองดํารงชีวิตดวยกีฬาประเภทนั้น เชน ฟุตบอลอาชีพ นักมวยอาชีพ ในการเปน
มืออาชีพนั้นมีเงื่อนไขมากมายที่ตองปฏิบัติตาม 
 สําหรับ “ผูบริหารมืออาชีพ” หรือ “นักบริหารมืออาชีพ” มีความหมายทั้งที่แตกตางและ
คลายคลึงกันคือ ผูบริหารที่พยายามทําให องคการประสบความสําเร็จตามเปาหมาย หรือนโยบาย 
ขององคการดวยเหตุผล และหลักการซึ่งเปนที่ยอมรับ โดยประยุกตทฤษฎีหรือแนวทางตาง ๆ อยาง
ผสมกลมกลืนกันแลวนําไปสูปฏิบัติ นักบริหารมืออาชีพ หรือที่เรียกกันงาย ๆ วา “มือโปร” มาจาก
ภาษาอังกฤษวา  Professional Manager นั้น มีคุณสมบัติหลัก ๆ คือ มีการศึกษาดีมีประสบการณ
กวางจากงานหลายดาน และมีความสามารถในการแกไขปญหาไดอยางชาญฉลาด โดยกระทําอยาง
เปนระบบ มีลําดับข้ันตอนเปนระเบียบ และมีแบบแผน คุณสมบัติดังกลาวนี้ จะไดมาก็โดยการฝกฝน
เรียนรู และพัฒนามาอยางเปนระบบและใชเวลายาวนานทีเดียว และที่สําคัญคือ จะตองมีการผาน
ประสบการณจากการปฏิบัติมามากพอควรดวย ผูบริหารมืออาชีพยังหมายถึง ผูบริหารที่พยายาม
ทําใหองคการประสบความสําเร็จ ตามเปาหมายหรือนโยบายขององคการดวยเหตุผลและหลักการ
ซึ่งเปนที่ยอมรับโดยประยุกตทฤษฎีหรือแนวทางตาง ๆ อยางกลมกลืนกันแลวนําไปสูการปฏิบัต ิ
 สรุปไดวา ผูบริหารมืออาชีพ หมายถึง ผูที่มีความรูความสามารถในการบริหารไดอยาง
ยอดเย่ียม  สามารถผลิตผลงานที่โดดเดนแตกตางจากผูบริหารอ่ืน ๆ มีความเปนผูที่มีทั้งศาสตรและ
ศิลปในการปฏิบัติงานอยางสูงสุดและพรอมที่จะนําพาองคกร ไปสูความสําเร็จตามเปาหมายที่ตั้งไว  
 1.2  ลักษณะผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพ 
  มีนักวิชาการที่เสนอความคิดเก่ียวกับความเปนผูบริหารมืออาชีพไว หลายทานดังนี ้
 ชาญชัย  อาจินสมาจาร (2541: 97-100)  ไดกลาวถึงผูบริหารที่ประสบความสําเร็จจะตองมี
คุณสมบัตดัิงนี ้
 1. คุณสมบัติทางกาย 
    1.1  วองไว สงา 
   1.2  บุคลิกภาพมีเสนห 
   1.3  แตงตัวงาย ๆ มีรสนิยม 
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   1.4  เสียงพูดชัดเจน 
   1.5   อิริยาบถเปนไปตามธรรมชาต ิ
   1.6   มีอุปนิสัยสม่ําเสมอ 
   1.7   สุขภาพดี 
 2.  คุณสมบัติทางสติปญญา 
  2.1  มีความสามารถในการแปลแผนใหผูอ่ืนได 
  2.2  มีเจตคติชอบสืบสวน (Inquiry) 
  2.3  ตระหนักในบทบาทของตนเอง 
  2.4  มีความสามารถในการกอใหเกิดผลสัมฤทธิ ์
  2.5  มีทักษะในการปฏิบัติงาน 
  2.6  มีความคิดริเริ่ม 
  2.7  มีความเขาใจเก่ียวกับเรื่องเด็กและความเจริญงอกงามของเด็ก 
  2.8  มีความรูเก่ียวกับปญหาสังคม 
  2.9  รูจุดออนของตัวเอง 
  2.10  เขาใจทฤษฎีและแนวปฏิบัติทางการศึกษา 
  2.11  มีความสามารถในการติดตอสื่อความหมาย 
  2.12  มีความสามารถในการวางแผนไดเปนอยางดีและเปนระบบ 
  2.13  เขาใจความแตกตางระหวางบุคคล 
  2.14  มีความรูกวางขวาง 
 3.  คุณสมบัติทางอารมณ 
  3.1  มีความสามารถเขาใจในอารมณของบุคคลอ่ืน 
  3.2  แจมใส ราเริงและมีความสุข 
  3.3  มีอารมณมั่นคง 
  3.4  มีความอิสระจากการเผชิญหนา 
  3.5  ไมเสียใจเมื่อประสบกับปญหาและความผิดหวัง 
  3.7  มีความหวัง 
  3.8  มีแรงจูงใจสูง 
 4.  คุณสมบัติทางสวนบุคคล 
  4.1  มีสามัญสํานึก 
  4.2  มีความคิดสรางสรรค 
  4.3  เปนที่พ่ึงของคนอ่ืนได 
  4.4  มีความเสียสละ  
  4.5  เปนคนตรงไปตรงมา 
  4.6  มีความยุติธรรม 
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  4.7  ไมคุยโออวด 
  4.8  เปนคนเปดเผย 
  4.9  เปนคนเชื่อถือได 
  4.10  เคารพบุคลิกภาพของคนอ่ืน 
  4.11  มีความเชื่อมั่นในตนเอง 
  4.12  เปนคนแกปญหาเกง 
  4.13  อดทนตอจุดออนของคนอ่ืน 
 5.  คุณสมบัติทางสังคม 
  5.1  วองไวและปรับตัวเขากับสังคมได 
  5.2 หลีกเลี่ยงการวิพากษวิจารณที่ไมจําเปน 
  5.3  ใหความรวมมือกับบุคคลอ่ืน 
  5.4  เสียสละเพ่ือความกาวหนาของสังคม 
  5.5  มีความยุติธรรมและความเสมอภาค 
  5.6  มีมนุษยสัมพันธที่ดี 
  5.7  เปนความเชื่อถือของทุกคน 
  5.8  แกปญหาใหคนอ่ืนได 
  5.9  มีความซื่อสัตย 
  5.10  รูปญหาของผูอ่ืน 
  5.11  สนใจในกิจกรรมของสังคม 
  5.12  มีความอดทน 
  5.13  เปนผูนําแบบประชาธิปไตย 
  5.14  มีน้ําใจในการใหบริการตอสังคม 
  5.15  มีความจริงใจ 
  5.16  เขาใจความสามารถและความฉลาดของคนอ่ืน 
  5.17  อุทิศตนเพ่ืองานของสังคม 
 6.  คุณสมบัติทางศีลธรรม 
  6.1  มีความสามารถในการแยกแยะสิ่งที่ถูกและที่ผิด 
  6.2  มีความเชื่อในคํานิยมแบบประชาธิปไตย 
  6.3  มีจริยธรรม 
  6.4  คุณลักษณะดี 
  6.5  มีอุดมการณสูง 
  6.6  ควบคุมตัวเองได 
  6.7  ตระหนักในตัวเองโดยผานทางบริการทางสังคม 
  6.8  เคารพตัวเอง 
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 สมชาย  เทพแสง (2543: 20-23)  ไดกลาวถึงคุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพ วา เปน
กัปตันที่ชํานาญทางที่นําไปสูจุดมุงหมายและนําไปสูความสําเร็จตามนโยบายที่กําหนดไว ดังนั้น
ผูบริหารตองมีลักษณะที่ดี หลักการสําคัญในการปฏิบัติงานบรรลุวัตถุประสงคที่วางไว ซึ่งโดย
ภาพรวมแลวงานบริหารจะตองทําใหเกิดความรวมมือรวมใจในการปฏิบัติงานอยางพึงพอใจของ
สมาชิก และงานบรรลุวัตถุประสงคที่ตั้งไว ภายใตเวลา และงบประมาณที่จํากัด ถาสามารถทําไดก็
ถือวาเย่ียม แตอยางไรก็ตามความเปนผูบริหารที่เกงดี มีคนชื่นชอบศรัทธานั้น บางครั้งข้ึนกับ
สภาพแวดลอมและสถานการณดวยที่เรียกวา “สถานการณสรางวีรบุรุษ” ซึ่งลักษณะของผูบริหารมือ
อาชีพตองมีลักษณะ 20 P ดังนี ้
 1.  Psychology  ผูบริหารตองมีจิตวิทยาในการบริหารคน รูนิสัยใจคอของลูกนองเปนอยาง
ดี ที่เรียกวา “รูเขารูเรา รบรอยครั้งชนะรอยครั้ง”  ดังนั้นจึงจําเปนตองศึกษาใจคอของแตละคนวา 
เปนคนอยางไร หรือ การบริหารใครตองวิเคราะหเขากอนอันดับแรก 
 2.  Personality ผูบริหารตองมีบุคลิกภาพที่ดีตั้งแตการแตงกาย การเดิน การย้ิมแยม
แจมใส การพูดจาควรมีหลักเกณฑที่เชื่อถือ และควรมีอัธยาศัยไมตรีทําใหเกิดความประทับใจ 
รวมทั้งการวางตนใหเหมาะสมกับตําแหนงหนาที่การงาน มารยาทตาง ๆ ตองคํานึงถึงทุก ๆ ดาน 
 3.  Pioneer  ผูบริหารมืออาชีพตองกลาไดกลาเสีย ผูบริหารตองวางแผนเชิงรุกเพ่ือใหคน
ยอมรับศรัทธาตองทนกับความเหน็ดเหนื่อยและมีความมานะอดทนเพ่ือใหไดตามเปาหมายเพ่ือเปน
ตัวอยางที่ดีกับผูใตบังคับบัญชา 
 4.  Poster  ผูบริหารมืออาชีพ ตองเปนนักประชาสัมพันธที่ดี และการประชาสัมพันธที่ดี
ที่สุด คือ มุขปาฐะ 
 5.  Parent  ผูบริหารมืออาชีพ ตองเปนพอแมหรือผูปกครองและตองมีพรหมวิหารธรรม 4 
คือ เมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา และผูบริหารตองวางตัวเปนกลางใหความยุติธรรมแกทุกฝาย 
 6.  Period ผูบริหารมืออาชีพตองเปนคนตรงเวลา การทํางานตรงเวลาสะทอนใหเห็นวา 
เปนความซื่อสัตยไดทางหนึ่ง และเปนตัวอยางที่ดีแกผูใตบังคับบัญชา 
 7.  Pacific ผูบริหารมืออาชีพตองมีความสุขุม รอบคอบ ใจเย็น ถามีความสุขุมรอบคอบทํา
ใหงานดําเนินไปอยางมีประสิทธภิาพ ถาประมาทงานอาจจะเสียหายภายหลัง และมีกลยุทธที่ยอด
เย่ียม ดังสํานวนภาษาอังกฤษที่วา “a snake in the grass” เปรียบเสมือน “เสือซอนเล็บ หรือคมใน
ฝก” 
 8.  Pleasure  ผูบริหารมืออาชีพตองมีอารมณขัน แกสถานการณในชวงที่ตึงเครียดได จะ
ชวยใหคนอ่ืนไววางใจ ตลอดจนการทํางานเปนไปดวยความสุขไมเครงเครียด 
 9.  Prudent  ผูบริหารมืออาชีพ ตองมองการณไกลหรือมีวิสัยทัศนและผูบริหารมืออาชีพ
ตองทันสมัยอยูตลอดเวลาและสามารถคาดการณสิ่งที่จะเกิดข้ึนลวงหนาไดสงผลใหเกิดความ
ผิดพลาดนอยลง 
 10.  Principle ผูบริหารมืออาชีพตองยึดหลักการเปนหลัก รวมทั้งทฤษฎีตาง ๆ ที่สามารถ
อางอิงหรือพิสูจนได 
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 11.  Perfect  งานที่เกิดข้ึนตองใหสมบูรณที่สุดเทาที่จะทําได และมีความครบถวนถูกตอง
มีการตรวจสอบ ประเมินผลงานอยางตอเนื่อง โดยเนนคุณภาพของงานเปนหลัก 
 12.  Point  งานที่ทําตองมีวัตถุประสงคแนนอนชัดเจนสามารถดําเนินไปอยางมีทิศทาง 
 13.  Plan งานที่ทําตองมีการวางแผนอยางรอบคอบและพึงระลึกอยูเสมอวา “งานใดก็ตาม
ถามีการวางแผนงาน งานนั้นสําเร็จไปแลวครึ่งทาง” 
 14.  Pay  ผูบริหารมืออาชีพตองมีการกระจายงานอยางทั่วถึง และใหรางวัลบุคคลที่ทํา
ผลงานดีเดน เพ่ือเปนขวัญกําลังใจกับบุคคลที่สรางสรรคผลงานใหเจริญกาวหนาอยูเสมอจะชวยให
บุคลากรมุงทํางาน เพ่ือใหเกิดการพัฒนาตอไป 
 15.  Participation  ผูบริหารมืออาชีพตองใหผูรวมงานมีสวนรวมและมองเห็นความสําคัญ
ในการทํางาน พรอมจะชวยงานใหบรรลุวัตถุประสงค 
 16.  Pundit  ผูบริหารมืออาชีพตองมีความรูเรื่องงานที่จะทําอยางชัดเจน และสามารถ
ปฏิบัติได 
 17. Politic ผูบริหารมืออาชีพตองมีความรูความเขาใจดานการเมืองการปกครอง บางครั้ง
ตองทําตนเหมือนนักการเมืองเขากับคนไดทุกชั้น ตลอดจนลูลมบาง อยาแข็งเกินไป 
 18.  Poet  ผูบริหารมืออาชีพตองมีความสามารถดานสํานวนโวหาร เพราะถาเรามี
ความสามารถดานการเขียนจะชวยเสริมสรางความมั่นใจใหกับตนเอง และเกิดความศรัทธาจากคน
อ่ืน 
 19.  Perception ผูบริหารมืออาชีพ ตองมีความสามารถในการหย่ังรู คาดการณตรวจสอบ
และทบทวนสิ่งที่คาดการณไว ตลอดจนบันทึกเหตุการณและเลือกใชอยางเหมาะสม 
 20.  Psycho  ผูบริหารมืออาชีพตองมีจิตวิญญาณของนักบริหาร เปนผูมีความรักในอาชีพ
ครู เปนนักบริหารที่มีอุดมการณและปณิธานที่แนวแนในการแกไขปญหาสังคม ตลอดจนการปฏิรูป
สังคมโดยใชการศึกษาเปนเครื่องมือในการดําเนินงานผูบริหารตองรักในศักด์ิศรีในสถาบันและของ
ตนเองไมดูถูกดูแคลนอาชีพของตนเองและพรอมที่จะปฏิบัติตามกฎเกณฑระเบียบวินัย ตลอดจน
จรรยาบรรณในอาชีพของตน 
 สุรศักด์ิ  ปาเฮ (2543: 72 – 73) กลาวถึงความเปนนักบริหารมืออาชีพ สามารถจําแนกได 
ดังนี ้
 1. มีความพรอมทางดานขอมูลสารสนเทศ (command of basic factor) นักบริหารตองรู
ความเคลื่อนไหวที่เกิดข้ึนทั้งภายในและภายนอกองคการ โดยมีขอมูลและสารสนเทศชวยในการ
ดําเนินการและบริหารงานใหบังเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
 2.  มีความรูทางวิชาชีพ (relevant professional knowledge) เปนความรูที่รวมถึงความรู
เทคนิค เชน เทคโนโลยีสารสนเทศ กฎหมายที่เก่ียวของ มีความรูทางการบริหาร เชน หลักการ 
ทฤษฎีการบริหารจัดการ การวางแผน การจัดองคกร หลักสูตรการสอน การวัดผลและประเมินผล 
เปนตน 
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 3.  มีความรูเทาทันในสถานการณ (continuing sensitivity to events) สามารถปรับตัวและ
สนองตอบไดฉับไวและตอเนื่องกับสถานการณรอบดาน และสามารถดําเนินบทบาทไดอยาง
เหมาะสม รวดเร็ว และเขาใจความรูสึกของคนรอบขาง 
 4.  มีทักษะในการเขาสังคม (social skills and abilities) โดยการพัฒนาทักษะดานตาง  ๆ 
เชน การสื่อสาร การกระจายอํานาจ การเจรจาตอรอง การมอบหมายงาน การสมาคม การสราง
ความสัมพันธที่ดีใหเกิดข้ึนทั้งภายในและนอกองคการ 
 5. มีทักษะในการวิเคราะหปญหา แกปญหา และตัดสินใจ (analytical, problem solving, 
decision making skill) อาศัยหลักตรรกศาสตรการใชเหตุผลและวิจารณญาณเขาชวยเพ่ือรักษา
สมดุลใหเกิดในองคการ 
 6.  การควบคุมอารมณ (emotional resilience)  นักบริหารตองมีจิตใจที่เขมแข็ง มั่นคงใน
อารมณ ไมหว่ันไหวงาย จะตองรูจักควบคุมอารมณ ความรูสึก มีจิตระลึกเสมอและแสดงออกได
อยางเหมาะสม 
 7.  มีพฤติกรรมกลาเสี่ยง (proactivity inclination to respond purposefully to events) 
นักบริหารตองมองงานไดอยางชัดแจง รูระบบการทํางานอยางดี รูภารกิจหนาที่ความรับผิดชอบทั้ง
ตนเองและสมาชิกในองคการ และรูรับผิดชอบอยางสม่ําเสมอ คํานึงถึงผลประโยชนระยะยาวและ
เปาหมายโดยรวม 
 8.  มีความคิดริเริ่มสรางสรรค (creativity) ริเริ่มโครงการใหม ๆ และทําใหสําเร็จ เปนที่
ยอมรับของบุคคลทั่วไป กอใหเกิดประโยชนสูงสุด เปนวิธีการที่เกิดการยอมรับวาเปนแนวคิดที่ดีมี
ความละเอียดรอบคอบ และยืดหยุนไดตามความเหมาะสม 
 9.  มีความไวตอบุคคลอ่ืน (mental agility) เก่ียวของกับระดับสติปญญา สามารถคนหา
ทางเลือกไดหลากหลาย เพ่ือการแกปญหา รูจักเอาใจเขามาใสใจเรา ใหเกียรติ และสนใจใน
ความรูสึกของคนอ่ืน  
 10.  มีความใฝรูและฝกฝนการเรียนรู (balanced learning habits and skills) ตองรูวาจะรู
อะไร และตองรูใหจริง ตองคิดเปน คิดได และบูรณาการความรูได ประยุกตใชได สามารถสราง
ทฤษฎีหรือกฎเกณฑไดจากการปฏิบัติงาน สามารถพัฒนางานวิชาการและรูปแบบวิธีการจากทฤษฎี
ได 
 บัณฑิต  แทนพิทักษ (2545: 14-16)  ไดกลาวถึงคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษามือ
อาชีพในยุคปฏิรูปการศึกษา จําเปนตองมีการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาใหมีทั้ง ความสามารถใน
การบริหารจัดการและมีความสามารถในการเปนผูนําคือมีภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพ ซึ่งมี
คุณลักษณะอยู 4 ประการดังนี ้
 1.  ความเสนหา 
 2.  การดลใจ 
 3.  การสรางความสัมพันธเปนรายบุคคล 
 4.  การกระตุนการใชปญญา 
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  1.  ความเสนหา (Charismatic)  เปนกระบวนการที่ผูบริหารมีอิทธิพลตอครูโดยการพูด
ปลุกเราอารมณโนมนาวจิตใจดวยการใชอํานาจที่มีประสิทธิผลของผูบริหาร ผูบริหารสามารถทําให
ครูเชื่อถือ ศรัทธา ภูมิใจ และเชื่อมั่นในความสามารถของผูบริหาร ครจูะรูสึกอบอุนใจเมื่ออยูใกล และ
ภาคภูมิใจที่ไดทํางานรวมกับผูบริหาร ความเสนหามักไปดวยกันกับวิสัยทัศน ผูบริหารที่เปนแบบ
เสนหาจะแนใจวา วิสัยทัศนคือ ความสําเร็จตามวัตถุประสงคของสถานศึกษาสอดคลองกับความ
ตองการของครู นักเรียน ผูปกครองและชุมชน ผูบรหิารจะสรางเปาหมายอุดมคติ และนําทุกคนไปสู
ความตองการอนาคต โดยการปลุกเราความเชื่อ ความศรัทธา ความสามารถของครูใหมีความตั้งใจ 
และมั่นใจที่จะตอสูเพ่ือเปาหมายที่สูงกวา ดีกวาตลอดจนทําใหทุกคนมีความเชื่อมั่นในตนเองรับรูวา
งานที่ทํานั้นมีคุณคาและมีความหมายซึ่งจะทําใหครูเกิดความพยายามในการปฏิบัติงานมากกวา
ปกติทําใหไดผลลัพธที่มีคุณภาพมากกวาและทุกคนมีความสุขความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 
ความเสนหานี้จึงเกิดจากความสามารถในการนําของผูบริหารสถานศึกษา ซึ่งผูบริหารจะเปนผูนําใน
การเปลี่ยนแปลงสถานศึกษาทั้งระบบองครวม (Holisic) ดวยการสงเสริมใหเกิดการมีสวนรวมในการ
ตัดสินใจ สําหรับอนาคตของสถานศึกษา คํานึงถึงผูมีสวนเก่ียวของทั้งหมดเพ่ือกระตุนใหการเรียนรู
เปนไปอยางมีประสิทธิภาพซึ่งจะทําใหสถานศึกษามีระบบการทํางาน และวัฒนธรรมในการทํางาน 
ตลอดจนคานิยมของสถานศึกษามีการพัฒนาดีข้ึนอยางตอเนื่อง 
 2.  การดลใจ (Inspiration) เปนกระบวนการที่ผูบริหารใชกระตุนดลใจครู ใหเพ่ิมความ
ตระหนักและความเขาใจเก่ียวกับเปาหมายในอนาคตของสถานศึกษาซึ่งทุกคนมีสวนรวมใน
ความสําเร็จนั้นโดยการอธิบายใหเห็นคุณคาของเปาหมายและสรางความเชื่อมั่นวาจะสามารถ
ปฏิบัติงานจนบรรลุเปาหมายได ผูบริหารจะสื่อวิสัยทัศนของสถานศึกษาใหทุกคนเขาใจและทําใหทุก
คนรวมกันสานวิสัยทัศนใหเปนจริง ทั้งโดยการพูด การเขียน การกระทํา และสัญลักษณที่เนนความ
ผูกพัน และความมุงมั่นพยายามของทุกคน ทําใหทุกคนกาวหนาพนจากความสนใจตนเองเพ่ือ
เปาหมายที่เหนือกวาและสูงกวาตามภารกิจและวิสัยทัศนของสถานศึกษา ดังนั้นผูบริหารที่จะเปน
ผูนําแบบเปลี่ยนสภาพจะตองมีความสามารถในการกระตุนดลใจสรางระบบการสื่อสาร การ
ประสานงาน และระบบขอมูลสารสนเทศ สรางและพัฒนาทีมงานกลุมตาง ๆ ตลอดจนการจัดระบบ
โครงสรางของสถานศึกษาใหเหมาะสม ยืดหยุนและมีประสิทธิภาพที่จะทําใหผูบริหารเปนผูนําเหนือ
กลุมผูนําตาง ๆ ในสถานศึกษา 
 3.  การมุงความสัมพันธเปนรายบุคคล (Individualized Consideration) เปนกระบวนการที่
มีผูบริหารใหความสนใจดูแลครูแตละคนอยางใกลชิด ผูบริหารจะปฏิบัติตอครูทุกคนอยางเทาเทียม
กัน ชวยเหลือชี้แนะการทํางานเมื่อครูตองการดวยความเขาใจ ผูบริหารจะรวมทํางานกับ คณะครู 
และรวมในกิจกรรมการพัฒนาครู ตลอดจนสงเสริมใหครูพัฒนาตนเองตามความตองการ ความสนใจ 
และความสามารถ การมุงความสัมพันธเปนรายบุคคลนีจ้ะใหประสบการณที่เปน การเรียนรูแกครูดี
ที่สุด โดยชวยพัฒนาการเปนผูนําของครู อีกทั้งยังเปนการสื่อความหมายแบบสองทาง ซึ่งจะชวยทํา
ใหผูบริหารไดขอมูลในการตัดสินใจที่ดีข้ึน และสามารถชวยลดปญหาความคลุมเครือในบทบาทของ
ครู ไดเปนอยางดี การมุงความสัมพันธเปนรายบุคคลไมใชเปนเพียง การยอมรับความตองการของ
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ครูเทานั้นแตยังเปนการปลุกเรา กระตุน สนับสนุน สงเสริม และ ยกระดับความตองการของครูให
สูงข้ึน ผูบริหารยังมีความพยายามที่จะพัฒนาประสบการณของครูใหสูงย่ิงข้ึน เชน มอบงานที่ทา
ทาย เพ่ิมความรับผิดชอบ ชวยสรางความมั่นใจในสิ่งที่ครูจะไปทํานอกเหนือจากที่คาดหวังไว 
เพ่ือใหครูมีโอกาสในการเรียนรู และพัฒนาตนเองไดอยางเต็มศักยภาพ ผูบริหารที่จะเปนผูนําแบบ
เปลี่ยนสภาพนั้นจะตองมีความสามารถเชิงมนุษย รูจักเขาใจ และมีความสัมพันธอันดีกับครูทุกคน 
เปนผูนําทางความคิดเปนที่ยอมรับ ศรัทธา และเปนแบบอยางที่ดี สามารถสรางและพัฒนาครูใหเปน
ผูนําในสถานศึกษา เพราะผลสําเร็จของการเปนผูนําแบบเปลี่ยนสภาพไมไดวัดแตเพียงผลผลิต 
(Output) และผลลัพธ (Outcome) ที่ออกมาจากการปฏิบัติงานเทานั้น แตยังวัดที่ผูนําสามารถสราง 
และพัฒนาผูตามใหมีความเปนผูนําแบบเปลี่ยนสภาพและมีประสิทธิผลดวยเชนกัน 
 4.  การกระตุนการใชปญญา (Intellectual Stimulation)  เปนกระบวนการที่ผูบริหาร
กระตุนใหครูตระหนักในปญหากระตุนสรางระบบการคิดและเรียนรูวิธีการแกปญหาอยางสรางสรรค 
มียุทธศาสตรในการคิดและการแกปญหาดวยวิธีการใหม ๆ ผูบริหารจะกระตุนการใชปญญา และ
ความคิดในการปองกันปญหามากกวาการแกไขปญหา สงเสริมใหครูแสดงความคิดเห็นโดยมีเหตุผล
สนับสนุน ผูบริหารจะกระตุนใหครูตระหนักในการคิดแบบจินตนาการ สรางสรรค ตลอดจนมีความ
เชื่อ และคานิยมของตนเองและสนับสนุนสงเสริมใหครูแกปญหาของผูบริหารนี้จะทําใหครูไดพัฒนา
ความสามารถที่จะแกปญหาตามความเชื่อและคานิยมนั้น ๆ สิ่งสําคัญของกระตุนการใชปญญาของ
ผูบริหารนี้จะทําใหครูไดพัฒนาความสามารถที่จะแกปญหาในอนาคตไดอยางมีคุณภาพดวยตนเอง 
และนําไปสูการปฏิบัติงานที่มีคุณภาพดวยความผูกพัน ดังนั้นผูบริหารที่จะเปนผูนําแบบเปลี่ยน
สภาพจึงตองพัฒนาระบบกระบวนการและวิธีการคิดและการปฏิบัติงานตาง ๆ ในสถานศึกษา 
โดยเฉพาะระบบการวางแผน การปฏิบัติงานตามแผน การกํากับติดตามประเมินผลและรายงานของ
ครูทั้งที่เปนรายบุคคลและทีมงานหรือระบบกลุมของหมวด/งาน หรือฝายในสถานศึกษา รวมทั้ง
ภาพรวมของสถานศึกษาทั้งระบบทั้งหมด ผูบริหารจะตองสรางสรรคระบบ จัดโครงสรางและ
กระบวนการทํางานที่ดี สรางและพัฒนาทีมงานและการบริหารจัดการใหเกิดกระบวนการคิดและ
ตัดสินใจรวมกันเพ่ือความสําเร็จของสถานศึกษา 
 รุง  แกวแดง (2547: 1-2) กลาววา คําวา “ผูบริหารมืออาชีพ” เปนคําที่คอนขางใหม 
สําหรับวงการศึกษาเพ่ิงจะเริ่มเปนที่กลาวถึงมากข้ึนก็เมื่อมีการปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 จึงยังไมมีใครใหคําจํากัดความที่ชัดเจนวาผูบริหารมืออาชีพทาง
การศึกษามีลักษณะอยางไร โดยในหมวด 7 ไดกําหนดไววา ทั้งผูบริหารสถานศึกษา มีลักษณะ
อยางไร โดยในหมวด 7 ไดกําหนดไววา ทั้งผูบริหารสถานศึกษา และผูบริหารการศึกษาในระดับเขต
พ้ืนที่การศึกษา ตองมีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพตามที่กฎหมายกําหนด  โดยในภาพรวมคําวา “มือ
อาชีพ” หรือ “professional” มีคุณลักษณะที่สําคัญ ดังนี ้
  1.  ตองเปนคนที่ยังชีพดวยงานนั้น คือ ตองมีรายไดหลักจากงานในวิชาชีพที่ทําและ
ทุมเทเวลาใหกับงานในอาชีพนั้นจริง ๆ 
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  2.  ตองมีการศึกษาและอบรม เพ่ือใหมีความรู มีศาสตร มีหลักการ มีทฤษฎี มีการ
วิจัยคนควา จนรูชัดและรูจริง และมีการพัฒนาทางวิชาชีพอยางตอเนื่อง 
  3.  ตองนําศาสตรไปใชในการบริหาร มีการฝกฝนอยางจริงจังในอาชีพนั้น ๆ จนเกิด
ความเชี่ยวชาญ และมีประสบการณที่มากพอ 
  4.  ตองมีการรับรองมาตรฐานแหงวิชาชีพ โดยมีการออกใบรับรองหรือใบอนุญาต
ประกอบวิชาชีพ เชน แพทย พยาบาล ทนายความ นักบัญชี สถาปนิก วิศวกร เปนตน ซึ่งในการ
ตัดสินใจ การวิเคราะห และการดําเนินการในเรื่องที่เก่ียวของกับวิชาชีพดังกลาว จะตองใชผูมี
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ เทานั้น 
  5.  ตองมีจรรยาบรรณแหงวิชาชีพ สําหรับยืดถือและปฏิบัติโดยเครงครัด 
  6.  มีองคกรหรือสมาคมวิชาชีพใหการรับรอง โดยการออกใบประกอบวิชาชีพเพ่ือ
ควบคุมกํากับดูแลคุณภาพ มาตรฐานและจรรยาบรรณ รวมทั้งมีมาตรการลงโทษเมื่อมีการกระทําที่
ผิดจรรยาบรรณแหงวิชาชีพ 
 กลาวโดยสรุป คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพจะตองเปนผูที่มีความรู
ความสามารถในการบริหารไดอยางยอดเย่ียม ทั้งการดานการบริหารงานวิชาการ การบริหาร
งบประมาณการบริหารงานบุคคล การประกันคุณภาพการศึกษา การประชาสัมพันธและ
ความสัมพันธชุมชน การบริหารกิจการนักเรียน การบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ การวิจัย
ทางการศึกษา และคุณธรรมจริยธรรม พรอมที่จะนําพาองคกร ไปสูความสําเร็จตามเปาหมายที่ตั้งไว 
และมีการพัฒนาทางวิชาชีพอยางตอเนื่อง สามารถสรางและพัฒนาทีมงานและการบริหารจัดการให
เกิดกระบวนการคิดและตัดสินใจรวมกันเพ่ือความสําเร็จของสถานศึกษา 
 1.3  บทบาทหนาที่ของผูบริหารมืออาชีพ  
  วันทนา  เมืองจันทร (2543: 11-15)  ไดกลาวถึงบทบาทของผูบริหารที่มีผลตอ
ความสําเร็จทางการบริหารสถานศึกษา ดังนี ้
  1.  บทบาทผูบริหารในฐานะผูนํา ผูบริหารตองเปนผูมีอุดมการณในการทํางาน รูวิธีนํา
เทคโนโลยี นวัตกรรมทางการศึกษามาใชพัฒนาการเรียนการสอนเปนผูนําทางวิชาการ 
  2.  บทบาทในดานดําเนินการ  ผูบริหารตองจัดดําเนินงานอยางเปนระบบและใหชุมชน
เขามามีสวนรวมในการวางแผนการดําเนินงานอยางเปนระบบ จัดใหมีระบบสารสนเทศ การนิเทศ
ภายใน ตลอดจนการเปดโอกาสใหบุคคลภายนอกมีสวนชวยในการประเมินผลงาน 
  3.  บทบาทในการปรับปรุงเสริมแตงใหกาวหนา ผูบริหารที่ประสบความสําเร็จในการ
บริหารทุกคน จะมีคุณธรรมประจําใจ ใจกวาง ใจดี ใจเย็น ย้ิมแยม แจมใส เปดโอกาสและสนับสนุน
ใหบุคลากรมีความกาวหนาทางวิชาชีพ ผูบริหารจะชวยแกปญหาตาง ๆ ในการปฏิบัติงานทุกดาน
รวมทั้งขจัดขอจํากัดตาง ๆ ที่เปนอุปสรรคในการทํางานทั้งหมด 
  4.  บทบาทในฐานะนักพูดที่มีศิลปและนักฟงที่ดี ผูบริหารจะตองมีทักษะในการพูดเพ่ือ
ประสานงาน การพูดเพ่ือใหความรู  การบรรยาย การสอน การนิเทศ การใหคําปรึกษาแนะนําแกไข
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ปญหารวมทั้งทักษะการพูดเพ่ือสรางขวัญและกําลังใจ เพ่ือกํากับติดตามประเมินผลการทํางานและ
จําตองฝกการเปนนักฟงที่ดี 
  5.  บทบาทในฐานะผูเขาสังคมไดดี ผูบริหารที่มีประสบความสําเร็จจะเขาสังคมกับ
บุคลากร ครูอาจารย นักเรียน ประชาชน และชุมชน ตลอดจนผูนําทางศาสนาไดอยางเหมาะสม 
  6.  บทบาทในการชวยเหลือเก้ือกูลผูรวมงาน ผูบริหารที่ดีตองเปนผูใหตลอดกาล ตั้งแต
ใหความรัก ความหวังดี เมตตา กรุณา หวงใยตอสวัสดิภาพของบุคลากรในหนวยงาน รวมทั้งให
เกียรติยกยอง ความรู ความชํานาญตาง ๆ ของผูใตบังคับบัญชา 
  7.  บทบาทในการสรางศรัทธาคานิยม บทบาทนี้สัมพันธเก่ียวของกับการอุทิศเวลา
ใหแกทางราชการ เปนผูบุกเบิกและเริ่มงานใหม ๆ มีความสามารถในการทํางานไดทุกเรื่อง จน
ประสบผลสําเร็จและใชหลักมนุษยสัมพันธโดยเฉพาะการประพฤติตนใหเปนแบบอยางที่ดีแกคนรอบ
ขาง โดยยึดคุณธรรมประจําใจพรอมทั้งสรางคานิยมขององคกรใหแกครู อาจารย บุคลากรใน
โรงเรียน 
  8.  บทบาทนักริเริ่มและสรางสรรค ผูบริหารที่มีประสบความสําเร็จสวนมากจะเปนนัก
ริเริ่มสรางสรรค เพียรพยายามสรางบรรยากาศในโรงเรียนเพ่ือสงเสริมความคิดริเริ่มและมีการ
สรางสรรค ไดแก การสนับสนุนและสงเสริมสิ่งใหม ๆ ข้ึนภายในโรงเรียน ตลอดจนสรางสรรค
รูปแบบการจัดการ การบริหารการทํางานที่มีประสิทธิภาพโครงการ จึงจําเปนตองกําหนดการ
ติดตามผลงานนั้นเปนระยะสั้น ระยะยาว ตามความจําเปนเพ่ือผูบริหารจะไดสังเกตและดูความ
เคลื่อนไหวของงาน และยังเปนการใหผูปฏิบัติงานเกิดความรูสึกวาเขาไดทํางานภายใตความสนใจ
และดูแลอยางใกลชิดของผูบริหารอีกดวย 
  9.  การประเมินผลงาน เพ่ือสัมมนาประชาสัมพันธ และรายงานผูบริหารเปนผูกําหนด
รูปแบบแนวทางการประเมิน เพ่ือนําไปสูการพัฒนาประชาสัมพันธและการรายงานผลตอประชาชน 
จังหวัด กรม กระทรวง 
 ถวิล  อรัญเวศ (2544: 15-19)  ไดกลาวถึงบทบาทของนักบริหารมืออาชีพในยุคเขตพ้ืนที่
การศึกษา ไวดังนี ้
 1.  บทบาทผูตัดสินใจนักบริหารมืออาชีพตองมีขอมูลเพียงพอในการตัดสินใจหรือวินิจฉัย
สั่งการเปนคนสุขุมรอบคอบ มีเหตุผลในการตัดสินใจ 
 2.  บทบาทผูไวตอขอมูลนักบริหารมืออาชีพจะตองไวตอขอมูลที่ทันสมัยอยูเสมอ 
 3.  บทบาทผูเพ่ิมพูนวิสัยทัศน นักบริหารมืออาชีพจะตองเปนผูมีวิสัยทัศนกวางไกล
สามารถสื่อวิสัยทัศนไดเปนอยางดี 
 4.  บทบาทผูซื่อสัตยและสรางสรรคผลงานนักบริหารมืออาชีพจะตองเปนผูสรางสรรค
ผลงาน มีความโปรงใสสามารถตรวจสอบได 
 5.  บทบาทผูประสานสิทธินักบริหารมืออาชีพจะตองสามารถประสานกับหนวยงานและ
บุคคลไดเปนอยางดีสามารถไกลเกลี่ยขอพิพาทและขจัดปดเปาปญหาตาง ๆ ในหนวยงานได 
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 6. บทบาทเปนผูคิดสรางสรรควิธีการทํางานใหม นักบริหารมืออาชีพจะตองยึดหลักการ หา
วิธีทํางานใหม ๆ อยูเสมอ 
 7.  บทบาทผูจูงใจเพ่ือนรวมงาน นักบริหารมืออาชีพจะตองสามารถโนมนาวเพ่ือนรวมงาน
ใหเกิดความกระตือรือรนในการทํางานและรับผิดชอบตองานสูง 
 8.  บทบาทผูทนทานตอปญหาอุปสรรค นักบริหารมืออาชีพตองอดทนอดกลั้นตออุปสรรค
พรอมที่จะเผชิญตอปญหาและสยบปญหาอยางสันติสุข 
 9.  บทบาทผูรูจักยืดหยุนตามสถานการณ นักบริหารมืออาชีพตองยึดทางสายกลางในการ
ดําเนินงาน 
 10.  บทบาทผูบริหารงานแบบมีสวนรวม นักบริหารมืออาชีพจะตองใหบุคลากรผูเก่ียวของ
ในการศึกษาได รวมคิด รวมวางแผน รวมทํา รวมตัดสินใจ รวมรับผิดชอบตอผลงานที่เกิดข้ึน 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2546: 33-37) ไดกลาวถึงบทบาท ภารกิจ และการจัดการใน
โรงเรียนของผูบริหารมืออาชีพ ไวดังนี ้
 1.  การบริหารงานวิชาการ  งานวิชาการเปนงานหลัก หรือเปนภารกิจหลักของ
สถานศึกษาที่พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 
2545 มุงใหกระจายอํานาจในการบริหารจัดการไปใหสถานศึกษาใหมากที่สุด ดวยเจตนารมณที่จะ
ใหสถานศึกษาดําเนินการไดโดยอิสระ คลองตัว รวดเร็ว สอดคลองกับความตองการของผูเรียน 
สถานศึกษา ชุมชน ทองถิ่น และการมีสวนรวมจากผูมีสวนไดสวนเสยีทุกฝาย ซึ่งจะเปนปจจัยสําคัญ
ทําใหสถานศึกษามีความเขมแข็งในการบริหารและการจัดการสามารถพัฒนาหลักสูตร กระบวนการ
เรียนรูตลอดจนการวัดผล ประเมินผลรวมทั้งการวัดปจจัยเก้ือหนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียน 
ชุมชน ทองถิ่นไดอยางมีคุณภาพ และมีประสิทธิภาพ 
 2. การบริหารงบประมาณ การบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษามุงเนนความเปน
อิสระในการบริหารจัดการมีความคลองตัวโปรงใส ตรวจสอบได ยึดหลักการบริหารมุงเนนผลสัมฤทธิ์
และการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน ใหมีการจัดหาผลประโยชนจากทรัพยสินของ
สถานศึกษา รวมทั้งจัดหารายไดจากการบริการมาใชบริหารจัดการเพ่ือผลประโยชนทางการศึกษา
สงผลใหเกิดคุณภาพที่ดีข้ึนตอผูเรียน 
 3. การบริหารงานบุคคล ในสถานศึกษา เปนภารกิจสําคัญที่มุงสงเสริมใหสถานศึกษา 
สามารถปฏิบัติงานเพ่ือตอบสนองภารกิจของสถานศึกษา เพ่ือดําเนินการดานการบริหารงานบุคคล
ใหเกิดความคลองตัว อิสระภายใตกฎหมาย ระเบียบเปนไปตามหลักธรรมาภิบาล ขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาไดรับการพัฒนาความรู ความสามารถ มีขวัญกําลังใจ ไดรับการยกยองเชิดชู
เกียรติ มีความมั่นคงและกาวหนาในวิชาชีพ ซึ่งจะสงผลตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผูเรียน
เปนสําคัญ 
 4.  การบริหารทั่วไป เปนงานที่เก่ียวของกับการจัดระบบการบริหารองคกร ใหการ
บริหารงานอ่ืน บรรลุผลตามมาตรฐาน คุณภาพและเปาหมายที่กําหนดไว โดยมีบทบาทหลักในการ
ประสานสงเสริมสนับสนุนและการอํานวยการ ความสะดวกตาง ๆ ในการใหบริการการศึกษาทุก
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รูปแบบมุงพัฒนาสถานศึกษาใหใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีอยางเหมาะสม สงเสริมในการบริหาร
และการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ตามหลักบรหิารงานที่มุงผลสัมฤทธิ์ของงานเปนหลัก โดยเนน
ความโปรงใส ความรับผิดชอบที่ตรวจสอบไดจนกระทั่งการมีสวนรวมของบุคคล ชุมชนและองคกรที่
เก่ียวของเพ่ือใหการจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 สรุปไดวา บทบาทหนาที่ของผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพ มีดังนี ้
 1.  วางแผนการดําเนินงานอยางเปนระบบ และหาวิธีทํางานใหม ๆ อยูเสมอ 
 2   พัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนรูตลอดจนการวัดผล ประเมินผลรวมทั้งการวัดปจจัย
เก้ือหนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชน ทองถิ่นไดอยางมีคุณภาพ และมีประสิทธิภาพ 
 3.  กระตุน จูงใจ และใหขวัญ กําลังใจผูรวมงาน และชวยเหลือเก้ือกูลผูรวมงาน 
 4.  ติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานอยูเสมอ 
 5.  มุงสงเสริมใหสถานศึกษา สามารถปฏิบัติงานเพ่ือตอบสนองภารกิจของสถานศึกษา 
 6.  การบริหารจัดการมีความคลองตัวโปรงใส ตรวจสอบได 
 7.  มีคุณธรรมประจําใจ และอดทนอดกลั้นตออุปสรรค 
                 
 งานวิจัยที่เก่ียวของ 
 กชกร  มิ่มกระโทก  (2546: บทคัดยอ) ไดทําวิจัยเรื่อง คุณลักษณะผูบริหารมืออาชีพยุค
ปฏิรูปการศึกษาตามเกณฑมาตรฐานผูบริหารการศึกษาของสํานักงานเลขาธิการคุรุสภา พ.ศ. 2540 
ในทัศนะผูบริหารและครูในสถานศึกษาที่จัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานชวงชั้นที่ 3-4 ในจังหวัดระยอง 
จันทบุรีและตราด ผลการวิจัยพบวา คุณลักษณะผูบริหารมืออาชีพยุคปฏิรูป โดยรวม อยูในระดับ
มาก และผลการเปรียบเทียบทัศนะของผูบริหารการศกึษาของสํานักงานเลขาธิการคุรุสภา 
พ.ศ. 2540 จําแนกตามสภานภาพ โดยรวม พบวา แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ และ
จําแนกตามที่ตั้งของสถานศึกษา โดยรวม พบวา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 บุญเพ็ง  พิลาล้ํา. (2547: บทคัดยอ)  ไดทําการวิจัยเรื่อง คุณสมบัติของผูบริหารมืออาชีพ 
ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษาในจังหวัดบุรีรัมย ผลการวิจัยพบวา
ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษาในจังหวัดบุรีรัมย ที่มีตอคุณสมบัติของ
ผูบริหารการศึกษามืออาชีพทั้งโดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับจากดานที่มี
คาเฉลี่ยสูงไปหาต่ํา คือ ดานเจตคติ ดานทักษะ ดานอ่ืน ๆ และดานความรู สวนผูบริหารสถานศึกษา
ที่มีระดับการศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นโดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน และผูบริหารที่มี
ประสบการณในการบริหารแตกตางกัน มีความคิดเห็นโดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน 
 ประสิทธิ์  ขุณิกากอน (2549: บทคัดยอ)  ไดทําการวิจัยเรื่องคุณลักษณะผูบริหารโรงเรียน
มืออาชีพที่ชุมชนตองการในเขตพ้ืนที่การศึกษามุกดาหาร ผลการวิจัยพบวา คุณลักษณะผูบริหาร
โรงเรียนโดยรวมอยูในระดับมากทุกกลุม โดยมีความตองการดานคุณลักษณะเฉพาะ/ ความสามารถ
และทักษะเฉพาะตัวมากที่สุด รองลงมาไดแก คุณลักษณะพ้ืนฐาน และคุณลักษณะเชิงบูรณาการ 
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สวนเพศชายและเพศหญิง มีความตองการคุณลักษณะผูบริหารโรงเรียนมืออาชีพโดยรวมและราย
ดานไมแตกตางกัน สวนกลุมอาชีพตาง ๆ มีความตองการคุณลักษณะผูบริหารโรงเรียนมืออาชีพ 
โดยรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยกลุมอาชีพขาราชการ/ผูไดรับเงินเดือน
จากรัฐและกลุมลูกจางและกรรมกร มีความตองการคุณลักษณะผูบริหารโรงเรียนมืออาชีพมากกวา
กลุมอาชีพอ่ืน ๆ สวนประชาชนที่วุฒิการศึกษาตางกันตองการคุณลักษณะผูบริหารโรงเรียนแตกตาง
กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยประชาชนที่มีวุฒิการศึกษาอนุปริญญา/เทียบเทาข้ึนไป 
มีความตองการคุณลักษณะผูบริหารโรงเรียนมืออาชีพมากกวาประชาชนที่มีวุฒิการศึกษาอ่ืน ๆ สวน
ผูที่มีอายุ 60 ปข้ึนไปมีความตองการคุณลักษณะผูบริหารโรงเรียนมืออาชีพมากกวาประชาชนใน
กลุมอ่ืน  
 แฟร (Fair, 2001: Abstract) ทําวิจัยเรื่อง พฤติกรรมของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาที่มี
ประสิทธิผลตามการรับรูของผูอํานวยการการศึกษารัฐนิวเจอรซี่ พบวา ผูบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาที่ดีมีประสิทธิผล คือ สามารถติดตอสื่อสารไดอยางมีประสิทธิภาพ สรางบรรยากาศที่ดี
ในโรงเรียน สามารถเปนผูนําในชุมชน เพ่ือสรางวิชาชีพทางสังคม เปนผูนําในการเปลี่ยนแปลง 
บริหารแบบมีสวนรวมจากผูมีสวนไดสวนเสียทั้งหมด และมีความรูความสามารถเก่ียวกับหลักสูตร
และการสอน ตลอดจนการพัฒนาบุคลากร ตามความตองการของแตละบุคคล 
 บัลติโก และโรเบิรต เอส (Baldygo,Robert S. 2003: 190-A) ไดศึกษาการถายทอดภาวะ
ผูนําการเปลี่ยนแปลงในวิทยาลัยชุมชนในอเมริกา การศึกษาพบวาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ
ผูนําระดับสูงจะมีมากกวาผูนําในระดับรองลงมาและการสนับสนุนตาง ๆ จากผูนําระดับสูงจะเปน
พ้ืนฐานในการถายทอดภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงในระดับรองลงมา ซึ่งมีความสอดคลองกับ
งานวิจัยที่ผานมาที่แสดงใหเห็นถึงความสัมพันธอยางดีระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงกับ
ผลสําเร็จของงาน ประสิทธิภาพของผูนําและความพึงพอใจในตัวผูนํา 
  
2.  เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับมาตรฐานวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษา 
 สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา (2548: 19-26) ไดกําหนดไวดังนี ้
 มาตรฐานความรูและประสบการณวิชาชีพ 
 มาตรฐานความรู 

1. มีคุณวุฒิไมต่ํากวาปริญญาตรีทางการบริหารการศึกษาหรือเทียบเทาหรือคุณวุฒิอ่ืน 
ที่คุรุสภารับรอง โดยมีความรู ดังตอไปนี ้
  1.  หลักและกระบวนการบริหารการศึกษา 
  2.  นโยบายและการวางแผนการศึกษา 
  3.  การบริหารดานวิชาการ 
  4.  การบริหารดานธุรการ การเงิน พัสดุและอาคารสถานที ่
  5.  การบริหารงานบุคคล 
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  6.  การบริหารกิจการนักเรียน 
  7.  การประกันคุณภาพการศึกษา 
  8.  การบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ 
  9.  การบริหารการประชาสัมพันธและความสัมพันธชุมชน 
  10.  คุณธรรมและจริยธรรมสําหรับผูบริหารสถานศึกษา 
 2. ผานการฝกอบรมหลักสูตรการบริหารสถานศึกษาที่คณะกรรมการคุรุสภารับรอง 
มาตรฐานประสบการณวิชาชีพ 

 1.  มีประสบการณดานปฏิบัติการสอนมาแลวไมนอยกวา 5 ป หรือ 
 2.  มีประสบการณดานปฏิบัติการสอนและตองมีประสบการณในตําแหนงหัวหนา 

หมวด/หัวหนาสาย/หัวหนางาน/ตําแหนงบริหารอ่ืน ๆ ในสถานศึกษามาแลวไมนอยกวา 2 ป 
                สาระความรู และสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา 

1.  หลักและกระบวนการบริหารการศึกษา 
 สาระความรู 

1) หลักและทฤษฎีทางการบริหารและการบริหารการศึกษา 
2) ระบบและกระบวนการบริหารและการจัดการการศึกษายุคใหม 
3) การสรางวิสัยทัศนในการบริหารและจัดการการศึกษา 
4) บริบทและแนวโนมการจัดการการศึกษา 

   สมรรถนะ 
1)   สามารถนําความรูความเขาใจในหลักการและทฤษฎีทางการบริหาร

การศึกษาไปประยุกตใชในการบริหารการศึกษา 
2)  สามารถวิเคราะห สังเคราะห และสรางองคความรูในการบริหารจัดการ

การศึกษา 
3)   สามารถกําหนดวิสัยทัศนและเปาหมายของการศึกษา 
4)   สามารถจัดองคกร โครงสรางการบริหาร และกําหนดภารกิจของครูและ

บุคลากรทางการศึกษาไดเหมาะสม 
2. นโยบายและการวางแผนการศึกษา 

สาระความรู 
1)   พ้ืนฐานทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และเทคโนโลยีที่มีผลตอการจัด

การศึกษา 
2)   ระบบและทฤษฎีการวางแผน 
3)   การวิเคราะหและการกําหนดนโยบายการศึกษา 
4)   การวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
5)   การพัฒนานโยบายการศึกษา 
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6)   การประเมินนโยบายการศึกษา 
   สมรรถนะ 

1)   สามารถวิเคราะหขอมูลเพ่ือจัดทํานโยบายการศึกษา 
2)   สามารถกําหนดนโยบาย วางแผนการดําเนินงานและประเมินคุณภาพการ

จัดการศึกษา 
3)   สามารถจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ที่มุงใหเกิดผลดี คุมคาตอ

การศึกษา สังคมและสิ่งแวดลอม 
4)   สามารถนําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาไปปฏิบัต ิ
5)   สามารถติดตาม ประเมิน และรายงานผลการดําเนินงาน 

3.  การบริหารดานวิชาการ 
 สาระความรู 

1)   การบริหารจัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญ 
2)   หลักการและรูปแบบการพัฒนาหลักสูตร 
3)   การพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น 
4)   หลักและแนวคิดเก่ียวกับการนิเทศ 
5)   กลยุทธการนิเทศการศึกษา 
6)   การวางแผนและการประเมินผลการนิเทศการศึกษา 
7)   ระเบียบวิธีวิจัยทางการศึกษา 
8)   หลักการและเทคนิคการวัดและประเมินผลทางการศึกษา 
9)   สถิติและคอมพิวเตอรเพ่ือการวิจัย 

   สมรรถนะ 
1)  สามารถบริหารจัดการการเรียนรู 
2)  สามารถพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
3)  สามารถนิเทศการจัดการเรียนรูในสถานศึกษา 
4)  สามารถสงเสริมใหมีการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู 

4.  การบริหารดานธุรการ การเงิน พัสดุ และอาคารสถานที ่
สาระความรู 

1)   กฎหมายที่เก่ียวของกับงานธุรการ การเงิน พัสดุ และอาคารสถานที ่
2)   การจัดวางระบบควบคุมภายใน 
3)   เทคนิคการบริหารจัดการสภาพแวดลอมภายในสถานศึกษา 

   สมรรถนะ 
1)   สามารถจัดระบบงานสารบรรณไดอยางมีประสิทธิภาพ 
2)   สามารถบริหารจัดการงบประมาณอยางถูกตองและเปนระบบ 
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3)   สามารถวางระบบการบริหารและจัดการทรัพยากรภายในสถานศึกษาได
อยางมีประสิทธิภาพ 

4)   สามารถพัฒนาสิ่งแวดลอมทางกายภาพเพ่ือสงเสริมการจัดการเรียนรู 
5.  การบริหารงานบุคคล 

สาระความรู 
 หลักการบริหารงานบุคคล 
สมรรถนะ 

1.  สามารถสรรหาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพเขามาปฏิบัติงาน 
2.  สามารถจัดบุคลากรใหเหมาะสมกับหนาที่ที่รับผิดชอบ 
3.  สามารถพัฒนาครูและบุคลากรในสถานศึกษาใหสามารถปฏิบัติหนาที่ได

อยางมีประสิทธิภาพ 
4.  สามารถเสริมสรางขวัญและกําลังใจสําหรับครูและบุคลากรในสถานศึกษา 
5.  สามารถใหคําปรึกษาและแกไขปญหาการทํางานใหแกครูและบุคลากรใน

สถานศึกษา 
  6.การบริหารกิจการนักเรียน 
   สาระความรู 

1)   คุณธรรม จริยธรรม คานิยมและคุณลักษณะที่พึงประสงค 
2)   ระบบการดูแลชวยเหลือผูเรียน 
3)   การจัดกิจกรรมสงเสริมและพัฒนาผูเรียน 

   สมรรถนะ 
1)   สามารถบริหารจัดการใหเกิดกิจกรรมการพัฒนาผูเรียน 
2)   สามารถบริหารจัดการใหเกิดงานบริการผูเรียน 
3)   สามารถสงเสริมการจัดกิจกรรมพิเศษเพ่ือพัฒนาศักยภาพผูเรียนในดาน

ตางๆ 
4)   สามารถสงเสริมวินัย คุณธรรม จริยธรรมและความสามัคคีในหมูคณะ 

  7.การประกันคุณภาพการศึกษา 
     สาระความรู 

1)   หลักการ และกระบวนการในการประกันคุณภาพการศึกษา 
2)   องคประกอบของการประกันคุณภาพการศึกษา 
3)   มาตรฐานการศึกษา 
4)   การประกันคุณภาพภายในและภายนอก 
5)   บทบาทของผูบริหารในการประกันคุณภาพการศึกษา 
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  สมรรถนะ 
1)   สามารถจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา 
2)   สามารถประเมินผลและติดตามตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา

ของสถานศึกษา 
3)   สามารถจัดทํารายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษาเพ่ือรองรับการ

ประเมินภายนอก 
 8.การบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ 
     สาระความรู 

1)   เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการศึกษา 
2)   เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการ 
3)   เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการจัดการเรียนรู 

  สมรรถนะ 
1)   สามารถใชและบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการศึกษาและการปฏิบัติงาน

ไดอยางเหมาะสม 
2)   สามารถประเมินการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือนํามาปรับปรุงการบริหาร 

จัดการ 
3)   สามารถสงเสริมสนับสนุนการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการศึกษา 

  9.การบริหารการประชาสัมพันธและความสัมพันธชุมชน 
   สาระความรู 

1)   หลักการประชาสัมพันธ 
2)   กลยุทธการสรางความสัมพันธกับชุมชน 

   สมรรถนะ 
1)   สามารถบริหารจัดการขอมูลขาวสารไปสูผูเรียนครูและบุคลากรใน

สถานศึกษา 
2)   สามารถเผยแพรขอมูล ขาวสารและกิจกรรมของสถานศึกษาไปสูชุมชน 
3)   สามารถใชยุทธศาสตรที่เหมาะสมในการประชาสัมพันธ 
4)   สามารถสรางกิจกรรมเพ่ือพัฒนาความสัมพันธอันดีกับชุมชน โดยมี

เปาหมายในการเขาไปชวยเหลือชุมชนและเปดโอกาสใหชุมชนเขามามี
สวนรวม 

5)   สามารถระดมทรัพยากรและภูมิปญญาทองถิ่นเพ่ือสงเสริมการจัด
การศึกษา 

 10.คุณธรรมและจริยธรรมสําหรับผูบริหารสถานศึกษา 
  สาระความรู 

1)   คุณธรรมและจริยธรรมสําหรับผูบริหาร 
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2)   จรรยาบรรณของวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษา 
3)   การพัฒนาจริยธรรมผูบริหารใหปฏิบัติตนในกรอบคุณธรรม 
4)   การบริหารจัดการบานเมืองที่ดี (Good Governance) 

   สมรรถนะ 
1)   เปนผูนําเชิงคุณธรรม จริยธรรม และปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี 
2)   ปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณของวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษา 
3)   สงเสริมและพัฒนาใหผูรวมงานมีคุณธรรมและจริยธรรมที่เหมาะสม 

 มาตรฐานการปฏิบัติงาน 
  มาตรฐานที่ 1  ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเก่ียวกับการพัฒนาวิชาชีพการบริหาร
การศึกษา 
  คุณสมบัติเบ้ืองตนที่สําคัญประการหนึ่งของผูบริหารมืออาชีพ คือ การเขารวมเปน
สมาชิกที่ดีขององคกรวิชาชีพ ดวยการมีสวนรวมในกิจกรรมตางๆ ที่เก่ียวของกับการพัฒนาวิชาชีพ 
ไดแก การเปนผูริเริ่ม ผูรวมงาน ผูรวมจัดงานหรือกิจกรรม รวมทั้งการเปนผูเสนอผลงาน และ
เผยแพรผลงานขององคกร เพ่ือใหสมาชิกยอมรับและเห็นคุณประโยชนของผูบริหารที่มีตอการ
พัฒนาองคกรตลอดจนการนําองคกรใหเปนที่ยอมรับของสังคมโดยสวนรวม 
  มาตรฐานที่ 2  ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมตาง ๆ โดยคํานึงถึงผลที่จะเกิดข้ึนกับการ
พัฒนาของบุคลากร ผูเรียน และชุมชน 
 ผูบริหารมืออาชีพแสดงความรัก ความเมตตา และความปรารถนาดีตอองคกร ผูรวมงาน 
ผูเรียน และชุมชน ดวยการตัดสินใจในการทํางานตาง ๆ เพ่ือผลการพัฒนาที่จะเกิดข้ึนกับทุกฝาย 
การตัดสินใจของผูบริหารตองผานกระบวนการวิเคราะหความสัมพันธระหวางการกระทํากับผลของ
การกระทํา เนื่องจากการตัดสินใจของผูบริหารมีผลตอองคกรโดยสวนรวม ผูบริหารจึงตองเลือกแต
กิจกรรมที่จะนําไปสูผลดี ผลทางบวก ผลตอการพัฒนาของทุกฝายที่เก่ียวของ และระมัดระวังไมให
เกิดผลทางลบโดยมิไดตั้งใจ ทั้งนี้เพ่ือนําไปสูความไววางใจ ความศรัทธาและความรูสึกเปนที่พ่ึงได
ของบุคคลทั้งปวง 
 มาตรฐานที่ 3  มุงมั่นพัฒนาผูรวมงานใหสามารถปฏิบัติงานไดเต็มศักยภาพ 
 ความสําเร็จของการบริหาร อยูที่การดําเนินการเพ่ือใหบุคลากรในองคกร หรือผูรวมงานได
มีการพัฒนาตนเองอยางเต็มศักยภาพ ผูบริหารมืออาชีพตองหาวิธีพัฒนารวมงานโดยการศึกษา
จุดเดน จุดดอยของผูรวมงาน กําหนดจุดพัฒนาของแตละคน และเลือกใชวิธีการที่เหมาะสมกับการ
พัฒนาดานนั้นๆ แลวใชเทคนิคการบริหารและการนิเทศภายในใหผูรวมงานไดลงมือปฏิบัติจริง 
ประเมิน ปรับปรุง ใหผูรวมงานรูศักยภาพ เลือกแนวทางที่เหมาะสมกับตนและลงมือปฏิบัติจนเปน
ผลใหศักยภาพของผูรวมงานเพ่ิมพูนพัฒนากาวหนาอยางไมหยุดย้ังนําไปสูการเปนบุคคลแหงการ
เรียนรู 
 มาตรฐานที่ 4 พัฒนาแผนงานขององคกรใหสามารถปฏิบัติไดเกิดผลจริง 
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 ผูบริหารมืออาชีพวางแผนงานขององคกรไดอยางมียุทธศาสตรเหมาะสมกับเงื่อนไข
ขอจํากัดของผูเรียน  ครู  ผูรวมงาน  ชุมชน  ทรัพยากรและสิ่งแวดลอม  สอดคลองกับนโยบาย
แนวทาง  เปาหมายของการพัฒนา  เมื่อนําไปปฏิบัติจนเกิดผลตอการพัฒนาอยางแทจริง  แผนงาน
ตองมีกิจกรรมสําคัญที่นําไปสูผลของการพัฒนา    ความสอดคลองของเปาหมาย  กิจกรรม และ
ผลงานถือเปนคุณภาพสําคัญที่นําไปสูการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพสูง มีความคุมคาและเกิดผล
อยางแทจริง  
   มาตรฐานที ่5 พัฒนาและใชนวัตกรรมการบริหารจนเกิดผลงานที่มีคุณภาพสูง  
ข้ึนเปนลําดับ นวัตกรรมการบริหาร เปนเครื่องมือสําคัญของผูบริหารในการนําไปสูผลงานที่ม ี
คุณภาพและประสิทธิภาพสูงข้ึนเปนลําดับ    ผูบริหารมืออาชีพตองมีความรูในการบริหารแนวใหมๆ  
เลือกและปรับปรุง    ใชนวัตกรรมไดหลากหลาย    ตรงกับสภาพการณ    เงื่อนไข ขอจํากัดของงาน
และองคกร    จนนําไปสูผลไดจริง    เพ่ือใหองคกรกาวหนาพัฒนาอยางไมหยุดย้ัง    ผูรวมงานทุก
คนไดใชศักยภาพของตนอยางเต็มที ่   มีความภาคภูมิใจในผลงานรวมกัน  
   มาตรฐานที ่6 ปฏิบัติงานขององคกรโดยเนนผลถาวร 
 ผูบริหารมืออาชีพเลือกและใชกิจกรรมการบริหารที่จะนําไปสูการเปลี่ยนแปลงที่ดีข้ึนของ
บุคลากรและองคกร  จนบุคลากรมีนิสัยในการพัฒนาตนเองอยูเสมอ  ผูบริหารตองมีความเพียร
พยายาม  กระตุน  ย่ัวยุ  ทาทาย  ใหบุคลากรมีความรูสึกเปนเจาของ  และชื่นชมผลสําเร็จเปน
ระยะๆ จึงควรเริ่มจากการริเริ่ม  การรวมพัฒนา  การสนับสนุนขอมูล  และใหกําลังใจใหบุคลากร
ศึกษา  คนควา  ปฏิบัติ  และปรับปรุงงานตางๆ ไดดวยตนเอง  จนเกิดเปนคานิยมในการพัฒนางาน
ตามภาวะปกติ    อันเปนบุคลิกภาพที่พึงปรารถนาของบุคลากรและองคกร รวมทั้งบุคลากรทุกคน
ชื่นชมและศรัทธาในความสามารถของตน  
    มาตรฐานที ่7 รายงานผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษาไดอยางเปนระบบ  
 ผูบริหารมืออาชีพสามารถนําเสนอผลงานที่ไดทําสําเร็จแลว  ดวยการรายงานผลที่แสดงถึง
การวิเคราะหงานอยางรอบคอบ  ครอบคลุมการกําหนดงานที่จะนําไปสูผลแหงการพัฒนาการลงมือ
ปฏิบัติจริง    และผลที่ปรากฏมีหลักฐานยืนยันชัดเจน    การนําเสนอรายงานเปนโอกาสที่ผูบริหาร
จะไดคิดทบทวนถึงงานที่ไดทําไปแลววามีขอจํากัด    ผลดี    ผลเสีย และผลกระทบที่มิไดระวังไว
อยางไร  ถาผลงานเปนผลดี  จะชื่นชม  ภาคภูมิใจไดในสวนใด นําเสนอใหเปนประโยชนตอผูอ่ืนได
อยางไร  ถาผลงานยังไมสมบูรณจะปรับปรุงเพ่ิมเติมไดอยางไร  และจะนําประสบการณที่ไดพบไป
ใชประโยชนในการทํางานตอไปอยางไร คุณประโยชนอีกประการหนึ่งของรายงานที่ดี    คือ    การ
นําผลการประเมินไปใชในการประเมินตนเอง    รวมทั้งการทําใหเกิดความรูสึกชื่นชมของผูรวม
ปฏิบัติงานทุกคนการที่ผูปฏิบัติงานไดเรียนรูเก่ียวกับความสามารถและศักยภาพของตนเปนข้ันตอน
สําคัญอยางหนึ่งที่จะนําไปสูการรูคุณคาแหงตน 
   มาตรฐานที ่8 ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี  
   ผูบริหารมีหนาที่แนะนํา ตักเตือน ควบคุม กํากับดูแลบุคลากรในองคกร การที่จะ ปฏิบัติ
หนาที่ดังกลาวใหไดผลดี ผูบริหารตองประพฤติปฏิบัติเปนแบบอยางที่ดี มิฉะนั้นคํา แนะนําตักเตือน 
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หรือการกํากับดูแลของผูบริหารจะขาดความสําคัญ ไมเปนที่ยอมรับของ บุคลากรในองคกร  
ผูบริหารที่ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีในทุก  ๆดาน  เชน  ดานคุณธรรม  จริยธรรม    ความยุติธรรม
และบุคลิกภาพจะมีผลสูงตอการยอมรับของบุคลากร    ทําใหเกิดความเชื่อถือศรัทธาตอการ
บริหารงาน จนสามารถปฏิบัติตามไดดวยความพึงพอใจ  
   มาตรฐานที ่9 รวมมือกับชุมชนและหนวยงานอ่ืนอยางสรางสรรค  
   หนวยงานการศึกษาเปนองคกรหนึ่งที่อยูในชุมชน   และเปนสวนหนึ่งของระบบสังคมซึ่งมี
องคกรอ่ืนๆ เปนองคประกอบ  ทุกหนวยงานมีหนาที่รวมมือกันพัฒนาสังคมตามบทบาทหนาที ่ 
ผูบริหารสถานศึกษา/ผูบริหารการศึกษาเปนบุคลากรสําคัญของสังคมหรือชุมชนที่จะชี้นําแนว
ทางการพัฒนาสังคมใหเจริญกาวหนาตามทิศทางที่ตองการ  ผูบริหารมืออาชีพตองรวมมือกับชุมชน
และหนวยงานอ่ืนในการเสนอแนวทางปฏิบัต ิ แนะนํา  ปรับปรุงการปฏิบัต ิ   และแกปญหาของ
ชุมชนหรือหนวยงานอ่ืน    เพ่ือใหเกิดผลดีตอสังคมสวนรวม ในลักษณะรวมคิดรวมวางแผน  และ
รวมปฏิบัติดวยความเต็มใจ  เต็มความสามารถ  พรอมทั้งยอมรับความสามารถ  รับฟงความคิดเห็น
และเปดโอกาสใหผูอ่ืนไดใชความสามารถของตนอยางเต็มศักยภาพ    เพ่ือเสริมสรางบรรยากาศ
ประชาธิปไตยและการรวมมือกันในสังคม นําไปสูการยอมรับและศรัทธาอยางภาคภูมิใจ  
   มาตรฐานที ่10 แสวงหาและใชขอมูลขาวสารในการพัฒนา  
   ความประทับใจของผูรวมงานที่มีตอผูบริหารองคกรอยางหนึ่ง คือความเปนผูรอบรูทันสมัย
รูอยางกวางขวางและมองไกลผูบริหารมืออาชีพจึงตองติดตามการเปลี่ยนแปลง ที่เกิดข้ึนในโลกทุก  
ๆ  ดาน    จนสามารถสนทนากับผูอ่ืนดวยขอมูลขาวสารที่ทันสมัย และนําขอมูลขาวสารตางๆ  ที่
ไดรับ    มาใชในการพัฒนางานและผูรวมงาน    การตื่นตัว   การรับรู    และการมีขอมูลขาวสาร    
สารสนเทศเหลานี ้   นอกจากเปนประโยชนตองาน  พัฒนาแลว    ยังนํามาซึ่งการยอมรับและ
ความรูสึกเชื่อถือของผูรวมงาน    อันเปนเงื่อนไขเบ้ืองตนที่จะนําไปสูการพัฒนาที่ลึกซึ้งตอเนื่อง
ตอไป  

มาตรฐานที ่11 เปนผูนําและสรางผูนํา  
   ผูบริหารมืออาชีพสรางวัฒนธรรมขององคกรดวยการพูดนํา  ปฏิบัตินํา  และจัดระบบงาน
ใหสอดคลองกับวัฒนธรรม    โดยการใหรางวัลแกผูที่ทํางานไดสําเร็จแลว จนนําไปสูการพัฒนา
ตนเอง    คิดไดเอง    ตัดสินใจไดเอง    พัฒนาไดเองของผูรวมงานทุกคน ผูบริหารมืออาชีพจึงตอง
แสดงออกอยางชัดเจน และสม่ําเสมอเก่ียวกับวัฒนธรรมขององคกร เพ่ือใหผูรวมงานมีความมั่นใจใน
การปฏิบัติ  จนสามารถเลือกการกระทําที่สอดคลองกับวัฒนธรรม    แสดงออกและชื่นชมไดดวย
ตนเอง    ผูบริหารจึงตองสรางความรูสึกประสบความสําเร็จใหแกบุคลากรแตละคนและทุกคนจน
เกิดภาพความเปนผูนําในทุกระดับนําไปสู องคกรแหงการเรียนรูอยางแทจริง 

มาตรฐานที ่12 สรางโอกาสในการพัฒนาไดทุกสถานการณ  
  การพัฒนาองคกรใหกาวหนาอยางย่ังยืนสอดคลองกับความกาวหนาของโลกที่เปลี่ยนแปลงไป
อยางไมหยุดย้ัง  ผูบริหารจําเปนตองรูเทาทันการเปลี่ยนแปลง  สามารถปรับงานใหทันตอการ
เปลี่ยนแปลงและสามารถจัดการกับการเปลี่ยนแปลงตางๆ  ไดสอดคลอง สมดุลและเสริมสรางซึ่งกัน



 32

และกัน    ผูบริหารมืออาชีพจึงตองตื่นตัวอยูเสมอ    มองเห็นการเปลี่ยนแปลงอยางรอบดาน  
รวมทั้งการเปลี่ยนแปลงในอนาคต    และกลาที่จะตัดสินใจดําเนินการเพ่ือผลในอนาคต    อยางไรก็
ตามการรูเทาทันการเปลี่ยนแปลงนี ้   ยอมเปนสิ่งประกันไดวา    การเสี่ยงในอนาคตจะมีโอกาส
ผิดพลาดนอยลง    การที่องคกรปรับไดทันตอการเปลี่ยนแปลงนี ้   ยอมเปนผลใหองคกรพัฒนา
อยางย่ังยืน    สอดคลองกับความกาวหนาของโลกตลอดไป  

 
มาตรฐานการปฏิบัติตน  
จรรยาบรรณตอตนเอง  

    1.  ผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษา      ตองมีวินัยในตนเอง      พัฒนาตนเองดาน
วิชาชีพ บุคลิกภาพ และวิสัยทัศน ใหทันตอการพัฒนาทางวิทยาการ เศรษฐกิจ สังคม และการเมือง
อยูเสมอ  

จรรยาบรรณตอวิชาชีพ 
    2.  ผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษา      ตองรัก    ศรัทธา    ซื่อสัตยสุจริต    และ
รับผิดชอบตอวิชาชีพ  และเปนสมาชิกที่ดีขององคกรวิชาชีพ  

จรรยาบรรณตอผูรับบริการ 
  3.  ผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ตองรัก เมตตา เอาใจใส  ชวยเหลือ สงเสริม ให

กําลังใจแกศิษย และผูรับบริการตามบทบาทหนาที่โดยเสมอหนา   
    4.  ผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ตองสงเสริมใหเกิดการเรียนรู  ทักษะ และนิสัย 
ที่ถูกตองดีงามแกศิษย  และผูรับบริการ  ตามบทบาทหนาที่อยางเต็มความสามารถดวยความ
บริสุทธิ์ใจ  

   5.  ผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษา  ตองประพฤติปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี    
ทั้งทางกาย วาจา และจิตใจ  

  6.  ผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษา  ตองไมกระทําตนเปนปฏิปกษตอความเจริญ 
ทางกาย สติปญญา จิตใจ อารมณและสังคมของศิษย และผูรับบริการ  
       7.   ผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ตองใหบริการดวยความจริงใจและเสมอภาค  
โดยไมเรียกรับหรือยอมรับผลประโยชนจากการใชตําแหนงหนาที่โดยมิชอบ  

จรรยาบรรณตอผูรวมประกอบวิชาชีพ  
   8.  ผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษาพึงชวยเหลือเก้ือกูลซึ่งกันและกันอยางสรางสรรค

โดยยึดมั่นในระบบคุณธรรม สรางความสามัคคีในหมูคณะ  
จรรยาบรรณตอสังคม  

    9.  ผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษา พึงประพฤติปฏิบัติตนเปนผูนําในการอนุรักษ และ
พัฒนาเศรษฐกิจ สังคม ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญา สิ่งแวดลอม  รักษาผลประโยชน   
ของสวนรวมและยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
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 งานวิจัยที่เก่ียวของ 
 สุริยา  มนตรีภักด์ิ (2550: บทคัดยอ) ไดทําการวิจัยเรื่อง บทบาทของผูบริหารสถานศึกษา
ในการพัฒนาบุคลบุคลากรตามมาตรฐานการปฏิบัติของขอบังคับคุรุสภา 2548 ในสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา เพชรบุรี เขต 1 ผลการวิจัยพบวา บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาใน
การพัฒนาบุคลบุคลากรตามมาตรฐานการปฏิบัติของขอบังคับคุรุสภา 2548 ในสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา เพชรบุรี เขต 1โดยภาพรวมและรายดานมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก 
สวนการเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูผูปฏิบัติการสอน 
โดยจําแนกตามตําแหนงวิทยฐานะ วุฒิการศึกษาและประสบการณในตําแหนง พบวา บทบาทของ
ผูบริหารสถานศึกษาในการพัฒนาบุคลากร ไมแตกตางกัน สวนการเปรียบเทียบบทบาทของ
ผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูปฏิบัติการสอน โดยจําแนกตามขนาดของ
สถานศึกษา พบวา บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการพัฒนาบุคลากรแตกตางกัน 
 
3.  เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับความเปนผูบริหารมืออาชีพของมหาบัณฑิต 
     9 ดาน  
 3.1  การบริหารงานวิชาการ 
 ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 
 งานวิชาการเปนงานที่สําคัญของการบริหารการศึกษาทุกระดับ ผูบริหารสถานศึกษา
จะตองรับผิดชอบ และตองมีความรู ความเขาใจเก่ียวกับหลักสูตร ประมวลการสอน อุปกรณการ
สอน การจัดตารางสอน แบบเรียน หองสมุดโรงเรียน การวัดผลการศึกษา การสอนตางๆ ที่ทันสมัย
อยูเสมอ  มีนักวิชาการใหความหมายของการบริหารงานวิชาการ หลายทานดังนี ้
 พิชัย  เสงี่ยมจิตต (2542: 3) ไดสรุปความหมายการบริหารงานวิชาการไว 3 ประเด็น ดังนี ้
  1. การบริหารงานวิชาการ หมายถึง  การใชศาสตรและศิลปที่จะนําทรัพยากรในการ
บริหารมาประกอบการตามกระบวนการการบริหารในการจัดกิจกรรม การพัฒนา หรือปรับปรุงการ
เรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพเกิดประโยชนสูงสุดกับผูเรียน 
  2.  การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การที่ผูบริหารใชอํานาจที่มีอยูในการดําเนินงาน
กิจกรรมการพัฒนาหรือปรับปรุงการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพเกิดประโยชนสูงสุดกับผูเรียน 
  3.  การบริหารงานวิชาการ หมายถึง ศิลปะในการดําเนินกิจกรรมการพัฒนาหรือ
ปรับปรุงการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพเกิดประโยชนสงูสุดกับผูเรียน 
 ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน (2543: 2)  ไดใหความหมายของการบริหารงานวิชาการไววา 
การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารสถานศึกษา โดยมีการจัดกิจกรรมทุกสิ่งทุกอยางที่
เก่ียวกับการเรียนการสอนใหไดผลดีและมีประสิทธิภาพใหเกิดประโยชนสูงสุดกับผูเรียน 
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 สรุปไดวา การบริหารงานวิชาการ คือ การที่ผูบริหารสถานศึกษาและผูที่เก่ียวของกับการ
ดําเนินงานใชความสามารถในการนําเอาทรัพยากรตาง ๆ ที่มีอยูมาบริหารจัดการเก่ียวกับการ
ปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนใหดีข้ึนเพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดกับผูเรียน  
 หลักสูตร 
 ความหมายของหลักสูตร 
 กรมวิชาการ (2540: 6)  ไดใหความหมายของหลักสูตรไววา  หมายถึง ขอกําหนดแผนการ
เรียนการสอนเพ่ือนําไปสูความมุงหมายตามแผนการศึกษาแหงชาติ หลักสูตรประกอบดวย 
จุดหมาย หลักการ โครงสราง จุดประสงคการเรียนรู (แตละรายวิชา) เนื้อหาของรายวิชา สื่อการ
เรียนการสอน วิธีสอนและการประเมินผล 
 สรุปไดวา หลักสูตร คือ แผนการ หรือแนวทางตางๆ ที่จัดกระทําใหกับผูเรียน ซึ่ง
ประกอบดวยกลุมวิชา ขอบขายเนื้อหา จุดหมายโครงสราง การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน เพ่ือให
ผูเรียนมีพัฒนาการดานตางๆ ตามที่หลักสูตรกําหนดไว 
 หลักสูตรทองถิ่น 
 ความหมายของหลักสูตรทองถิ่น 
 ใจทิพย  เชื้อรัตนพงษ (2539 : 107)  ไดใหความหมายของหลักสูตรทองถิ่นไววา หมายถึง 
มวลประสบการณที่สถานศึกษาหรือหนวยงานและบุคคลในทองถิ่นจัดใหแกผูเรียน ตามสภาพและ
ความตองการของทองถิ่นนั้น  ๆ
 สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (2541: 8) ไดกลาววา หลักสูตรทองถิ่น 
หมายถึง หลักสูตรที่ทองถิ่นเพ่ิมขยายหรือเพ่ิมรายละเอียด เนื้อหาสาระ แผนการสอน สื่อการเรียน 
การสอน กิจกรรมใหเหมาะสมกับความตองการเฉพาะทองถิ่น โดยยึดหลักสูตรแกนกลางเปนแมบท 
ไมขัดตอเจตนารมณ และจุดหมายของหลักสูตรแกนกลาง เพ่ือใหเหมาะสมสอดคลองกับสภาพความ
เปนจริงและความตองการของทองถิ่น 
 สรุปไดวา หลักสูตรทองถิ่น หมายถึง ประสบการณทั้งมวลที่โรงเรียนหรือชุมชนทองถิ่น
นั้นๆ จัดทําเพ่ิมเติมจากหลักสูตรแกนกลาง เพ่ือใหตรงกับความตองการและสอดคลองกับสภาพการ
ดําเนินชีวิตของคนในสังคมนั้น โดยยึดสาระของหลักสูตรแกนกลางไว และไมทําใหจุดหมายของ
หลักสูตรแกนกลางเปลี่ยนไป 
 กระบวนการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
 มีผูกลาวถึงกระบวนการบริหารงานทางวิชาการ ดังนี ้
 ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน (2543: 5-6)  กลาววา กระบวนการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษาโดยทั่วไปมีขอบขายคอนขางกวางขวาง หลักการบริหารงานวิชาการ จะแบงเปนข้ันตอน
ของกระบวนการบริหารงานวิชาการดังนี ้
 1.  ข้ันกอนดําเนินการจะเปนการกําหนดนโยบายและวางแผนงานดานวิชาการโดยมีงาน
ตอไปนี ้
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  1.1  จัดทํางานวิชาการใหสอดคลองกับวัตถุประสงคของหลักสูตร 
  1.2  จัดสภาพงานวิชาการและวิธีการทํางาน 
  1.3  จัดครูอาจารยเขาสอน 
  1.4  จัดทําปฏิทินการปฏิบัติงาน 
  1.5  จัดทําโครงการสอน 
  1.6  จัดตารางสอน 
  1.7  ปฐมนิเทศนักเรียน 
  1.8  การลงทะเบียนนักเรียน 
 2.  ข้ันการดําเนินงานเปนข้ันที่จัดและดําเนินงานรวมทั้งการควบคุมดูแลใหปฏิบัติตามแผน
ที่วางไวโดยมีข้ันตอนดังนี ้
  2.1  การดําเนินงานการสอนตามหลักสูตรโดยการดูแลใหการสอนเปนไปตามโครงการ
สอนในแตละรายวิชา เปนการนําหลักสูตรไปสูการปฏิบัต ิ
  2.2  การดําเนินงานเก่ียวกับกิจกรรมเสริมหลักสูตรทางดานวิชาการ ไดแก การจัด
โครงการสอนซอมเสริม โครงการสงเสริมเด็กเรียนดี โครงการสงเสริมการคนควาดวยตนเอง การจัด
ชุมชนตางๆ ลูกเสือและเนตรนารี มีการแนะแนวการศึกษาและอาชีพตลอดจนการใหคําปรึกษาใน
การแกปญหาตางๆ จัดใหมีหองสมุดโรงเรียนเพ่ือเปนแหลงคนควา 
  2.3  งานที่เก่ียวกับการบริหารสงเสริมใหมีการบริการเก่ียวกับสื่อการสอนเพ่ือ
ชวยเหลือครูในดานการสอนและอุปกรณตางๆ มีการจัดรวบรวมเอกสาร คําสอน คูมือครูรวมทั้งการ
จัดสิ่งอํานวยความสะดวกตางๆ เชน อาคารสถานที่ การจัดหาวัสดุอุปกรณ เปนตน 
 3.  ข้ันสงเสริมและติดตามผลในดานวิชาการเพ่ือใหไดมาตรฐาน ของงานวิชาการ ผูบริหาร
ควรมีการสงเสริม ปรับปรุง พัฒนา และประเมินผลงานดานวิชาการ ดังนี ้
 3.1  สงเสริมใหครูอาจารยไดปรับปรุงตนเองดานวิชาการ 
 3.2  สนับสนุนใหมีการปฏิบัติตามมาตรฐานวิชาการ ไดแก การกําหนดจุดมุงหมายและ
นโยบายที่เหมาะสมกับโรงเรียนและสามารถนําไปสูการปฏิบัติได 
 3.3  ริเริ่มและสรางสรรคในการปรับปรุงงานดานวิชาการ 
 3.4  จัดบรรยากาศทางวิชาการในสถานศึกษา เชน การจัดกิจกรรมที่สงเสริมทางดาน
วิชาการ 
 3.5  จัดใหมีคณะกรรมการที่ปรึกษาทางวิชาการ 
 3.6  จัดตั้งคณะทํางานทางวิชาการข้ึน ลักษณะของคณะทํางาน อาจจัดรวมกันเปนคณะครู
ในแผนกเดียวกันมารวมกันทํางานและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 
 3.7  สงเสริมใหจัดตั้งชุมนุมหรือชมรมทางวิชาการเพ่ือจัดกิจกรรมและเผยแพรงานดาน
วิชาการ 
 3.8  สงเสริมใหมีการเขารวมประชุมสัมมนาฝกอบรม เพ่ือเปนการแลกเปลี่ยนความรูและ
เพ่ิมพูนความรูทางวิชาการ 
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 3.9  สงเสริมใหศึกษาตอเพ่ือความกาวหนาทางวิชาการ 
 สรุปไดวา กระบวนการบริหารงานทางวิชาการ มีข้ันตอน ดังนี ้
 1.  ข้ันกอนดําเนินการ ไดแก จัดทํางานวิชาการใหสอดคลองกับวัตถุประสงคของหลักสูตร   
จัดสภาพงานวิชาการและวิธีการทํางาน  จัดครูอาจารยเขาสอน  จัดทําปฏิทินการปฏิบัติงาน  จัดทํา
โครงการสอน  จัดตารางสอน  ปฐมนิเทศนักเรียน  การลงทะเบียนนักเรียน 
 2.  ข้ันการดําเนินงาน  ไดแก ดําเนินงานการสอนตามหลักสูตร ดําเนินงานเก่ียวกับ
กิจกรรมเสริมหลักสตูรทางดานวิชาการ การบริหารสงเสริม ใหมีการบริการเก่ียวกับสื่อการสอน 
 3.  ข้ันสงเสริมและติดตามผล ไดแก สงเสริมใหครูอาจารยไดปรับปรุงตนเองดานวิชาการ 
สนับสนุนใหมีการปฏิบัติตามมาตรฐานวิชาการ  จัดบรรยากาศทางวิชาการในสถานศึกษา สงเสริม
ใหมีการเขารวมประชุมสัมมนาฝกอบรม 
 
  แนวคิดการบริหารงานวิชาการ 
  กิติมา  ปรีดีดิลก (2532: 48)  ไดกลาวถึงงานวิชาการสรุปไดวา งานวิชาการเปน 
สิ่งสําคัญ โรงเรียนจะดีหรือเลวข้ึนอยูกับการบริหารงานวิชาการทั้งสิ้น งานวิชาการมีจุดมุงหมายที่จะ
สรางผูเรียนใหมีคุณภาพ มีความรู มีจริยธรรม การที่จะทําใหจุดมุงหมายดังกลาวสําเร็จผูบริหาร
จะตองวางแนวทางปฏิบัติใหถูกตองและเหมาะสม เพ่ือการพัฒนาของโรงเรียน 
  บรรจง  พงษศาสตร (2536: 2)  ไดกําหนดนโยบายในการบริหารงานวิชาการของ
ผูบริหารโรงเรียนมัธยม โดยสรุปไดวา ผูบริหารควรกระตุนครู อาจารยใหสนใจบรรยากาศทาง
วิชาการมากข้ึน โดยผูบริหารตองเรงหามาตรการในการใหครูพัฒนาตนเอง รับผิดชอบตนเองและ
สังคม รูจักหาเทคนิคมาชวยเสริมการสอน เพ่ือใหนักเรียนมีประสบการณสูงข้ึน ซึ่งสิ่งเหลานี้คือ การ
บริหารงานวิชาการในโรงเรียน 
  อุทัย  บุญประเสริฐ  ( 2540: 34)  ไดกลาววา การบริหารงานวิชาการเปนงานหลักของ
โรงเรียน มีความสําคัญอยางย่ิงตอการจัดการศึกษาใหบรรลุเปาหมายที่ตั้งไว มาตรฐานคุณภาพ
การศึกษาจะปรากฏเดนชัดเมื่อการบริหารงานวิชาการประสบผลสําเร็จ 
  ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน (2542: 1)  ไดกลาววา งานวิชาการเปนงานหลักของการ
บริหารสถานศึกษา ไมวาสถานศึกษาจะเปนประเภทใดมาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษา จะ
พิจารณาไดจากผลงานดานวิชาการ เนื่องจากงานวิชาการเก่ียวของกับหลักสูตร การจัดโปรแกรม
การศึกษา และการจัดการเรียนการสอนซึ่งเปนหัวใจของสถานศึกษาและเก่ียวของกับผูบริหาร
สถานศึกษาและบุคลากรทุกระดับของสถานศึกษา ซึ่งอาจจะเก่ียวของทั้งทางตรงและทางออมก็อยูที่
ลักษณะของงานนั้น 
     สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (2545: 111) เสนอวา งานดาน
วิชาการ เปนงานหลักที่สําคัญที่สุดในการบริหารและจัดการศึกษาในสถานศึกษาผูบริหาร
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สถานศึกษาตองมีความรู ความเขาใจขอบขายเนื้อหาและหลักการบริหารงานดานวิชาการอยาง
ลึกซึ้ง ในขอบขายงานวิชาการ ตอไปนี ้
  1.  ดานหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร 
  2.  ดานการจัดการเรียนการสอน 
  3.  ดานการนิเทศภายใน 
  4.  ดานการวัดและประเมินผลการศึกษา 
  5.  ดานการประกันคุณภาพการศึกษา 
 สรุปไดวา การบริหารงานวิชาการ เปนงานที่เก่ียวกับ ดานหลักสูตรและการบริหาร
หลักสูตร  ดานการจัดการเรียนการสอน  ดานการนิเทศภายใน   ดานการวัดและประเมินผล
การศึกษา   ดานการประกันคุณภาพการศึกษา ซึ่งบงชี้ความสามารถของผูบรหิารในการที่จะ
สงเสริมใหการเรียนการสอนในสถานศึกษาประสบความสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพ  
 
 งานวิจัยที่เก่ียวของ 
 นัยนา  ตันติวิสุทธิ์ (2546: บทคัดยอ) ไดทําการวิจัยเรื่อง การสังเคราะหงานวิจัยเก่ียวกับ
พฤติกรรมผูนําในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารสวน
ใหญปฏิบัติงานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช งานการเรียนการสอน งานวัสดุประกอบหลักสูตร
และสื่อสารการเรียนการสอน งานวัดผลและประเมินผล และงานนิเทศภายใน อยูในระดับมาก สวน
สภาพปญหาการบริหารงานวิชาการ ผูบริหารโรงเรียนบางคนขาดความรูความเขาใจในการ
บริหารงานวิชาการ ขาดการวางแผนและติดตามผลการปฏิบัติงานอยางเปนระบบ และขาดการ
สงเสริมสนับสนุนการปฏิบัติงานวิชาการของครู สวนแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ 
ผูบริหารโรงเรียนมีการวางแผนการดําเนินงานวิชาการรวมกับครู มีการสงเสริมและสนับสนุนใหครมูี
ความรูในการปฏิบัติงานวิชาการ และมีความตองการในการพัฒนางานวิชาการ สวนเรื่องพฤติกรรม
ผูบริหารในการบริหารงานวิชาการนั้น ผูบริหารโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง มีความเปน
ผูนําทางวิชาการมากกวาผูบริหารโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ํา 
 ประวิทย  วงษแกว (2546: บทคัดยอ) ไดทําการวิจัยเรื่อง ปญหาการบริหารงานวิชาการ
ของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาชลบุรี เขต 2 ผลการวิจัยพบวา ได
จําแนกตามขนาดของโรงเรียนและประสบการณในการบริหารงานโรงเรียน โดยรวมและทุกดานอยู
ในระดับปานกลาง ยกเวนโรงเรียนขนาดใหญ มีปญหาโดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก  
การเปรียบเทียบปญหาการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนโดยโรงเรียนขนาดเล็กและ
โรงเรียนขนาดใหญมีปญหาการบริหารงานวิชาการมากกวาโรงเรียนกลาง และจําแนกตาม
ประสบการณในการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร โดยรวมและทุกดานแตกตางกัน 
 จารุวรรณ  ประทุมศรี (2547: บทคัดยอ) ซึ่งไดทําวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการเพ่ิม
คุณภาพการจัดการศึกษา สําหรับสาขาวิชาการบริหารการศึกษา ระดับปริญญามหาบัณฑิต ใน
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มหาวิทยาลัยของรัฐ ซึ่งผลการวิจัยพบวา ในข้ันตอนที่ 1 สามารถจําแนกเปนสมรรถนะ 4 ดาน คือ 
ดานการปฏิบัติงานข้ันสูง ดานการบริหารจัดการ ดานการวิจัย และดานการสอนและเปนที่ปรึกษา
วิชาการ องคประกอบคุณภาพจัดการศึกษาสาขาวิชาการบริหารการศึกษา ระดับปริญญา
มหาบัณฑิต ประกอบดวย 6 องคประกอบ ไดแก อาจารย หลักสูตร  นิสิต/ นักศึกษา กระบวนการ
เรียนการสอนและการประเมินผล ทรัพยากรสนับสนุน และการบริหาร ผลการวิจัยระยะที่ 2 การเก็บ
ขอมูลเชิงประจักษตามดัชนีพบจุดแข็ง จุดออนของการจัดการศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
ซึ่งไดนํามาเปนขอมูลสําหรับการพัฒนารูปแบบการเพ่ิมคุณภาพการจัดการศึกษาในการวิจัยระยะที่ 
3 และผูวิจัยไดสรางเกณฑการเพ่ิมคุณภาพตามองคประกอบทั้ง 6 ดาน  และจากการสัมมนา
ผูเชี่ยวชาญ พบวา รูปแบบสามารถนําไปปรับใชไดใหเหมาะสมตามบริบทของแตละมหาวิทยาลัย 
ซึ่งจะทําใหคุณภาพในการจัดการศึกษาเพ่ิมข้ึน 
 สุณี  ทรัพยประเสริฐ (2547: บทคัดยอ) ไดทําการวิจัยเรื่อง การประเมินคุณลักษณะดาน
ความรูความสามารถในการบริหารงานวิชาการ ของผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาราชบุรี ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารสถานศึกษามีคุณลักษณะดานความรู ความสามารถใน
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาอยูในระดับมาก  และผูบริหารสถานศึกษาที่มีวุฒิการศึกษา
ตางกันมีความรูความสามารถในการบริหารงานวิชาการไมแตกตางกัน สวนผูบริหารสถานศึกษาที่มี
ประสบการณในการทํางานแตกตางกันมีคุณลักษณะความรูความสามารถในการบริหารงานวิชาการ
ทางดานหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร และดานการจัดการเรียนการสอนแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 กนกรดา  ผงสูงเนิน (2549:  บทคัดยอ) ไดทําการวิจัยเรื่อง ศึกษาความสัมพันธระหวาง
พฤติกรรมผูนําของผูบริหารกับประสิทธิผลในการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานของโรงเรียนเอกชน สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ผลการวิจัยพบวา พฤติกรรมผูนําของผูบริหารกับ
ประสิทธิผลในการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา 
พฤติกรรมผูนําทางวิชาการและพฤติกรรมผูนําทางการเปลี่ยนแปลงอยูในระดับมากเชนกัน สวน
ประสิทธิผลในการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานโดยรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน
พบวา ดานความสามารถในการปรับตัวของโรงเรียน ดานความสามารถในการผลิตนักเรียนใหมี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง และดานความพึงพอใจอยูในระดับมาก สวนพฤติกรรมผูนําของผูบริหาร
ในการจัดการศึกษา โดยรวมและรายดานทุกดาน มีความสัมพันธทางบวกกับประสิทธิผลในการจัด
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานของโรงเรียนในระดับสูง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 มินูดิน (ทิพยากร  นิตยสมบูรณ. 2539: 32; อางอิงจาก Minudin. 1987: 2403) ไดทําการ
วิจัยบทบาทดานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ในรัฐซาบาห มาเลเซีย พบวา สวนใหญ
ผูบริหารมีหนาที่หลักในดานการประเมินโครงการของโรงเรียน สนับสนุนใหผูรวมงานมีการศึกษา
และประสบการณเพ่ิมข้ึน กําหนดวัตถุประสงคของโรงเรียนอยางชัดเจน ควบคุมโครงการและ
กิจกรรมอ่ืน ๆ ทั้งหมดของโรงเรียน สอนในระดับชั้น รูและเขาใจกฎขอบังคับในการเรียนรายวิชา
ตาง ๆ  
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  3.2  การบริหารงบประมาณ 
       ความหมายของงบประมาณ 
  มีผูใหความหมายไวหลายทาน ดังนี้  
  ไกรยุทธ  ธีรตยาคีนันท (2545: 15)  ใหความหมายของคําวา งบประมาณ หมายถึง 
แผนการใชเงินที่เปนรูปแบบ สําหรับการปฏิบัติการในอนาคต เปนเครื่องมือควบคุมการปฏิบัติการ
เหลานั้น อันเปนการคาดคะเนคาใชจาย และรายรับที่จะเกิดข้ึนในการขางหนา 
  ชัยยุทธ  ศิริสุทธิ์ (2547: 24) ใหความหมายของคําวา งบประมาณ หมายถึง แผน
เบ็ดเตล็ด ซึ่งแสดงออกในรูปตัวเงิน แสดงการดําเนินงานทั้งหมดในระยะเวลาหนึ่ง แผนนี้จะรวมถึง
งบประมาณ บริการ กิจกรรม โครงการและคาใชจาย ตลอดจนทรัพยากรที่จําเปนในการสนับสนุนใน
การดําเนินงานใหบรรลุตามแผนนี้ ยอมประกอบดวยการกระทํา 3 ข้ันตอนดวยกันคือ (1) การ
จัดเตรียม (2) การอนุมัติ และ (3) การบริหาร 
 สรุปไดวา งบประมาณ หมายถึง แผนการบริหาร กิจกรรม โครงการที่แสดงใหเห็นรูปตัว
เงินของรายรับ รายจาย ซึ่งเปนการคาดคะเนการใชจายทรัพยากรที่จะเกิดข้ึนในอนาคต เพ่ือ
สนับสนุนการดําเนินงานใหบรรลุตามวัตถุประสงค 
 การบริหารงานงบประมาณ  
 มีนักวิชาการไดกลาวถึงการบริหารงานงบประมาณ หลายทานดังนี ้
     ประชุม  รอดประเสริฐ ( 2539: 17) กลาวถึงการบริหารงบประมาณวา เปนวิธีทาง
การเงินที่ผูบริหารไดวางรูปแบบหรือแนวการดําเนินงานของตน หรือหนวยงานของตน โดยแสดงถึง
รายรับและรายจายของโครงการที่จะดําเนินการไว ทั้งเปนการควบคุมการดําเนินงานทางการเงิน
ของผูบริหารหรือหนวยงานดวย   
  รุง  แกวแดง (2546: 121-122)  ไดกลาวถึงการบริหารงบประมาณและเงินแบบใหมวา 
โรงเรียนจะตองใหความสําคัญกับการวางแผนและกําหนดเปาหมายและจัดลําดับความสําคัญของ
การใชเงินใหชัดเจน กลาวคือ ตองใหความสําคัญกับกิจกรรมการเรียนการสอนเปนอันดับแรก และ
ในการดําเนินงานก็ตองแสดงใหเห็นวา ไดใชงบประมาณที่สอดคลองกับแผน เปาหมาย และ
วิสัยทัศนของสถานศึกษา 
  กระทรวงศึกษาธิการ (2546: 39 - 47) ไดกลาวถึงการบริหารงบประมาณดังนี ้
  1. แนวคิดในการบริหารงบประมาณ 
      การบริหารงบประมาณของสถานศึกษามุงเนนความเปนอิสระในการบริหารจัดการ มี
ความคลองตัว โปรงใส ตรวจสอบได ยึดหลักการบริหารมุงเนนผลสัมฤทธิ์และการบริหาร
งบประมาณแบบมุงเนนผลงาน ใหมีการจัดหาผลประโยชนจากทรัพยสินของสถานศึกษา รวมทั้ง
จัดหารายไดจากการบริการมาใชบริหารจัดการเพ่ือประโยชนทางการศึกษา สงผลใหเกิดคุณภาพที่ดี
ข้ึนตอผูเรียน  
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  2. วัตถุประสงค 
   2.1  เพ่ือใหสถานศึกษาบริหารงานดานงบประมาณมีความเปนอิสระคลองตัว 
โปรงใส ตรวจสอบได 
   2.2  เพ่ือใหไดผลผลิต ผลลัพธเปนไปตามขอตกลงการใหบริการ 
   2.3  เพ่ือใหสถานศึกษาสามารถบริหารทรัพยากรอยางเพียงพอและมีประสิทธิภาพ 
  3.  ขอบขายการบริหารงานงบประมาณ ซึ่งมีแนวทางในการปฏิบัติดังนี้ คือ 
   3.1  การจัดทําและเสนอของบประมาณ     
   3.2  การจัดทําแผนกลยุทธ หรือแผนพัฒนาการศึกษา ครูบุคลากรทางการศึกษา 
นักเรียน คณะกรรมการสถานศึกษา และชุมชนมีสวนรวม  
   3.3  การวิเคราะหความเหมาะสมการเสนอของบประมาณ 
   3.4  การจัดสรรงบประมาณ 
   3.5  การเบิกจายและการอนุมัติงบประมาณ 
   3.6  การตรวจสอบติดตามประเมินผลและรายงานการใชเงินและผลการดําเนินงาน 
   3.7  การประเมินผลการใชเงินและผลการดําเนินงาน 
   3.8  การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา 
   3.9  การระดมทรัพยากร 
   3.10  การจัดหารายไดและผลประโยชน 
   3.11  กองทุนกูยืมเพ่ือการศึกษา 
   3.12  กองทุนสวัสดิการเพ่ือการศึกษา 
   3.13  การบริหารการเงิน การเบิกเงินจากคลัง การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน การ
จายเงิน การนําสงเงิน การโอนเงิน การกันเงินไวเบิกเลื่อมป ใหเปนไปตามข้ันตอนและวิธีการที่
กระทรวงการคลังกําหนด 
   3.14  การจัดทํารายงานทางการเงินและงบการเงิน 
   3.15  การบริการพัสดุและสินทรัพย 
   3.16  การจัดหาพัสดุ   
 สรุปไดวาการบริหารงบประมาณของสถานศึกษา นั้นเปนภาระหนาที่ของผูบริหาร
สถานศึกษาที่จะตองกระทํา และวางรูปแบบหรือแนวการดําเนินงานของตน โดยแสดงถึงการทํา
เสนอของบ การจัดสรรงบประมาณ การระดมทรัพยากร การจัดหารายไดและผลประโยชน รวมถึง 
รายรับและรายจายของโครงการที่จะดําเนินการไว มาใชบริหารจัดการเพ่ือประโยชนทางการศึกษา 
สงผลใหเกิดคุณภาพที่ดีข้ึนตอผูเรียน ซึ่งผูบริหารควรมุงเนนความเปนอิสระในการบริหารจัดการ มี
ความคลองตัว โปรงใส ตรวจสอบได 
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 งานวิจัยที่เก่ียวของ 
 รัตติกรณ  สุขดี  (2551: บทคัดยอ) ไดทําวิจัยเรื่องการบริหารงบประมาณตามหลักธรร
มาภิบาลของผูบริหารโรงเรียน ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเชียงใหม เขต 3 ผลการวิจัย
พบวา การปฏิบัติงานในการบริหารงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารโรงเรียนตาม
ขอบขายงานดานงบประมาณ ไดแก ดานการจัดทําและเสนอของบประมาณดานการจัดสรร
งบประมาณ ดานการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล การรายงานผลการใชเงินและผลการดําเนินงาน 
ดานการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา ดานการบริหารการเงิน ดานการบริหารบัญชี
และดานการบริหารพัสดุและสินทรัพย มีสภาพการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลในระดับมากทุก
ดาน โดยพบวา ผูบริหารใหความสําคัญตอการบริหารงานตามหลักคุณธรรม หลักนิติธรรม และหลัก
ความโปรงใส มากกวาหลักอ่ืนๆ สภาพปญหาสําคัญที่พบไดแกปญหาเก่ียวกับความลาชาและความ
ไมเพียงพอในการจัดสรรงบประมาณ ปญหาการบริหารงบประมาณ ไมสอดคลองกับสภาพปญหา
และความตองการของโรงเรียน ปญหาเก่ียวกับความคุมคาและการใชจายงบประมาณ ปญหาดาน
การขาดความพรอมในการระดมทรัพยากร และปญหาดานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล
การบริหารงบประมาณ สําหรับขอเสนอแนะสําคัญไดแก ควรมีการบริหารงบประมาณใหสอดคลอง
กับสภาพของโรงเรียน การใชจายงบประมาณควรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและคุมคามี
กระบวนการตรวจสอบประเมินผลอยางตอเนื่อง และรัฐควรสนับสนุนสงเสริมใหมีเจาหนาที่ที่มี
ความรูความสามารถเฉพาะมาปฏิบัติหนาที่ในโรงเรียนเพ่ือใหการบริหารงบประมาณในโรงเรียนเกิด
ประสิทธิภาพใหมากที่สุด 
 จุฑามาศ  พุมสวัสด์ิ (2547: บทคัดยอ) ไดทําการวิจัยเรื่อง ความคิดเห็นของผูบรหิารที่มี
ตอการบริหารการเงินในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จังหวัดเพชรบุรี 
ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารเห็นดวยกับการบริหารการเงินในสถานศึกษา โดยรวมและรายดานอยูใน
ระดับมาก สวนผูบริหารที่สังกัดขนาดของสถานศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารการเงิน
ในสถานศึกษาโดยรวมและดานการตรวจสอบภายใน แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ สวน
ดานงบประมาณ ดานการรับ – จายและเก็บรักษาเงินและดานการบัญชี แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 และ .05 ตามลําดับ สวนผูบริหารที่เคยและไมเคยเขารับการเพ่ิมพูนความรู
ดานการเงิน มีความคิดเห็นตอการบริหารการเงินในสถานศึกษา โดยรวม ดานการบัญชี และดาน
การตรวจสอบภายใน แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ สวนดานการงบประมาณและดานการ
รับ – จายและเก็บรักษาเงินแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
 จําเริญ  จันทรเพ็ญ (2549: บทคัดยอ) ไดทําการวิจัยเรื่อง การดําเนินงานบริหาร
งบประมาณในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตจอมทอง กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบวา ดาน
การจัดทําและเสนอของบประมาณ ดานการจัดสรรงบประมาณ ดานการตรวจสอบติดตามและ
ประเมินผลมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก สวนการรวบรวมปญหาและแนวทางแกไขการดําเนินงาน
บริหารงบประมาณ จากการประชุมกลุมสนทนาผูเชี่ยวชาญ พบวา มีปญหาในการมีสวนรวม การ



 42

เปดโอกาสใหมีการกําหนดผลผลิต ผลลัพธและตัวชี้วัดความสําเร็จการจัดทําและเสนอขอ
งบประมาณ ของคณะกรรมการสถานศึกษามีนอย การจัดสรรงบประมาณบางโครงการไมสอดคลอง
กับความจําเปนของสถานศึกษา เนื่องจากถูกกําหนดโดยหนวยงานตนสังกัด การเก็บรักษาเงินสด
ของสถานศึกษาปฏิบัติยังไมถูกตองตามระเบียบ และการทําแผนตรวจสอบติดตามและประเมินผล
การใชงบประมาณ มีการปฏิบัติที่ยังไมชัดเจน 
 3.3  การบริหารงานบุคคล 
  มีผูใหความหมายของการบริหารงานบุคคลไวหลายทาน ดังนี ้
  อํานวย  แสงสวาง (2540:  2)  การบริหารงานบุคคล หมายถึง กระบวนการที่ใชกล
ยุทธและศิลปะอยางมีประสิทธิภาพในการจัดการทรัพยากรมนุษยเพ่ือใหบรรลุผลสําเร็จตาม
เปาหมายขององคการ 
  สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (2541: 7) การบริหารงานบุคคล 
หมายถึง กระบวนการดําเนินงานเก่ียวกับบุคลากรในหนวยงานในอันที่จะใหไดบุคลากรมา
ปฏิบัติงานตามความตองการ และเพ่ือใหบุคลากรปฏิบัติงานบรรลุเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่ง
มีขอบขายกวางขวางครอบคลุมตั้งแตการกําหนดนโยบายการจัดทําแผน อัตรากําลัง การกําหนด
คาตอบแทน การสรรหา บรรจุแตงตั้ง การพัฒนา การสรางขวัญและกําลังใจการดําเนินการทางวินัย 
ตลอดจนการใหพนจากหนวยงาน 
  ธงชัย  สันติวงษ (2540: 3)  ใหความหมายการบริหารงานบุคคลวา หมายถึง ภารกิจ
ของผูบริหารทุกคน (และของผูชํานาญการดานบุคลากรโดยเฉพาะ) ที่มุงปฏิบัติในกิจกรรมทั้งปวงที่
เก่ียวกับบุคลากร เพ่ือใหปจจัยดานบุคคลขององคการเปนทรัพยากรมนุษยที่มีประสิทธิภาพสูงสุด
ตลอดเวลา ซึ่งจะสงผลสําเร็จตอเปาหมายขององคการ 
  ปรียาพร  วงศนุตรโรจน (2542: 140)  กลาววา การบริหารงานบุคคล หมายถึง 
กระบวนการดําเนินงานที่ผูบริหารไดใชศาสตรและศิลปในการพิจารณาบุคคลเพ่ือสรรหา บรรจุ 
แตงตั้งใหบุคคลที่มีความสามารถ มีความเหมาะสมเขามาทํางานในหนวยงาน และขณะปฏิบัติงานก็
ไดมีการดําเนินการในการจัดทําประวัติ การพัฒนาและบํารุงรักษาบุคคลเพ่ือไดบุคคลสามารถ
ปฏิบัติงานไดอยางเต็มความสามารถ มีขวัญและกําลังใจในการทํางาน รวมทั้งการใหผูที่พนจากงาน
สามารถดํารงชีวิตอยูไดอยางมีความสุข 
  พนัส  หันนาคินทร (2542: 7) ใหความหมายของการบริหารงานบุคคลวา เปน
กระบวนการดําเนินงาน เพ่ือใหองคการสามารถใชประโยชนจากบุคคลที่มารวมในกิจกรรมของ
องคการไดอยางเต็มที่และในขณะเดียวกันองคการก็จะเอ้ือประโยชนใหแกบุคคลเหลานั้นไดตาม
ตองการ 
  สรุปไดวา การบริหารงานบุคคล หมายถึง การเปนผูที่มีความสามารถสรรหาบุคลากรที่
มีประสิทธิภาพเขามาปฏิบัติงาน สามารถจัดบุคลากรใหเหมาะสมกับหนาที่ที่รับผดิชอบ สามารถ
พัฒนาครูและบุคลากรในสถานศึกษาใหสามารถปฏิบัติหนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพ สามารถ
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เสริมสรางขวัญและกําลังใจสําหรับครูและบุคลากรในสถานศึกษา สามารถใหคําปรึกษาและแกไข
ปญหาการทํางานใหแกครูและบุคลากรในสถานศึกษา 
           บทบาทผูบริหารสถานศึกษาในการพฒันาบุคคลากร 
     จากการศึกษาเอกสาร พบวา มีนักวิชาการกลาวถึงบทบาทผูบริหารสถานศึกษาในการ
พัฒนาบุคลากร ไวดังนี ้
  ชาญชัย  อาจินสมาจาร (2540: 101-105) ไดกลาวถึงบทบาทของผูบริหารสถานศึกษา
ในการพัฒนาบุคลากร แบงเปน 5 ดาน ไดแก 
  1.  ดานวัตถุประสงค ผูบรหิารตองกําหนดเปาหมายและวัตถุประสงคทางการศึกษา
และจุดมุงหมายทางการบริหาร สงเสริมสนับสนุนบุคลากรทางการศึกษาใหปฏิบัติงานตามเปาหมาย
ยอมรับเปาหมายรวมกัน สรางความรวมมือใหบุคลากรทางการศึกษาทุกคนทําใหเปาหมายบรรลุผล
สัมฤทธิ ์
  2.  ดานการวางแผน ตองมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร เพ่ือสงผลตอการพัฒนางานให
ไดตามเปาหมาย เนนการปฏิบัติไดจริงแตสามารถยึดหยุนได 
  3.  ดานการจัดองคการ มีการวางแผนพัฒนาบุคลากร เพ่ือสงผลตอการพัฒนางานให
ไดตามเปาหมาย เนนการปฏิบัติไดจริงแตสามารถยึดหยุนได 
  4.  ดานการปฏิบัติงาน มีการแนะนําหรือสอนงานแกบุคลากร เคารพความรู 
บุคลิกภาพ และใหเกียรติบุคลากรทุกคน เปนผูประสานในภาพรวมในกิจกรรมการพัฒนาสัมฤทธิ์ 
ทั้งในเรื่องหลักสูตรวิธีสอน กฎระเบียบ ใชอํานาจหนาที่ตัดสินแบบมีสวนรวมในกิจกรรมการพัฒนา
บุคลากรนอกจากนี้ตองทําใหบุคลากรเคารพตนเอง และมีความพึงพอใจในตัวเอง มีความรับผิดชอบ
เกิดสามัคคีในการทํางาน และรวมแกไขปญหาในการทํางาน 
  5.  ดานการประเมินผล  ประเมินผลทั้งทางดานคุณภาพและปริมาณ คนหาจุดออน จุด
แข็ง ประเมินผลเพ่ือปรับปรุงงาน โดยประเมินผลอยางตอเนื่องและนํามาปรับปรุงบุคลากร 
  วีรนาถ  มานะกิจ (2544: 15)  ไดกลาวถึงภาวะผูนําในการพัฒนาบุคลากรวา ตอง
รับผิดชอบในการบริหารดานการวางแผน การจัดองคการ การสั่งการผูใตบังคับบัญชา และควบคุม
สั่งการ ซึ่งเก่ียวกับอํานาจหนาที่และอํานาจในการจัดการ เชน การใหคุณใหโทษ การยกยองการ
บังคับบัญชา เปนตน โดยพฤติกรรมแบบตางๆ ของภาวะผูนํา ไดแก ภาวะผูนําที่มุงเนนคนและมุง
งาน ภาวะผูนําแบบใกลชิดและธรรมดา ภาวะผูนําแบบถือตนเองเปนใหญกับแบบประชาธิปไตย 
เปนตน 
  สรุปไดวา บทบาทผูบริหารสถานศึกษาในการพัฒนาบุคลากรนั้น ผูบริหารจะตอง
กําหนดเปาหมายและวัตถุประสงคทางการศึกษาและจุดมุงหมายทางการบริหาร สงเสริมสนับสนุน
บุคลากรทางการศึกษาใหปฏิบัติงานตามเปาหมาย วางแผนพัฒนาบุคลากร เพ่ือสงผลตอการพัฒนา
งาน  มีการกําหนดตําแหนงการสรรหาและการแตงตั้งเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
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ตลอดจนวินัยและการรักษาวินัย เพ่ือใหบุคลากรไดปฏิบัติงานในหนาที่ที่รับผิดชอบใหบรรลุ
วัตถุประสงค 
 ความสําคัญของการบริหารงานบุคคล 
 วิจิตร  อาวะกุล (2540: 27)  ไดกลาวความจําเปนที่องคการตองพัฒนาบุคลากรไววา 
บุคลากรใหมที่เขาทํางาน จะมีเพียงความรูกอนการทํางาน ซึ่งไดศึกษาเลาเรียนมาจากสถาบันทาง
การศึกษา แตยังไมอยูในสภาพที่จะปฏิบัติงานในองคการไดตองมีการสอนงานอบรม เพ่ือปรับปรุง
ความรูใหสามารถนํามาใชปฏิบัติงานในองคการได ขณะเดียวกันก็เปนการเพ่ิมพูนความรูใหกับ
บุคลากรเดิมใหเปนผูรูเทาทันการเปลี่ยนแปลงในทุกๆ ดาน และเพ่ือความกาวหนาขององคการ ทํา
ใหองคการมีความพรอมที่จะดํารงอยูทามกลางการแขงขัน 
 บัญชา  อ่ึงสกุล (2543: 6)  ไดกลาววา การบริหารงานบุคคลเปนหัวใจของการบริหาร ไม
วาจะเปนการบริหารของหนวยงานประเภทใด หนวยงานขนาดเล็กหรือขนาดใหญ จะดําเนินไปอยาง
มีประสิทธิภาพ และไดรับความสําเร็จตามเปาหมาย ตองไดรับความรวมมือของบุคคลทุกคน ใน
หนวยงานที่เก่ียวของ ถาการบริหารงานบุคคลไมดีเทาที่ควรหรือบกพรอง หนวยงานนั้นจะ
เจริญกาวหนาไดยาก 
 คนึงนิจ  กองผาพา (2543: 13)  สรุปความสําคัญและความจําเปนของการพัฒนาบุคลากร
วา การพัฒนาบุคลากรเปนสิ่งจําเปนอยางย่ิงตอหนวยงาน เพราะทําใหบุคคลไดเพ่ิมพูนความรู 
ความสามารถ ทักษะ และเจตคติในการปฏิบัติงาน ปรับตัวใหทันกับวิทยาการ เทคโนโลยี และ
สิ่งแวดลอมที่เปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว นอกจากนี้ยังชวยใหกาวหนาในตําแหนงหนาที่การงาน 
ทั้งยังทําใหหนวยงานไดรับผลผลิตเพ่ิมข้ึน และลดความสิ้นเปลือง เมื่อไดรับการพัฒนาแลว 
ความสามารถและความประพฤติของบุคลากรจะเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่หนวยงานตองการ 
 สรุปไดวา การบริหารงานบุคคล เปนการพัฒนาบุคลากรใหมีความรู ความสามารถ
ทางดานทักษะ และเจตคติในการปฏิบัติงาน ไมวาจะอยูหนวยงานประเภทใด จะดําเนินไปอยางมี
ประสิทธิภาพ และไดรับความสําเร็จตามเปาหมาย  
 
 งานวิจัยที่เก่ียวของ 
 สุวัฒน วรวัฒน (2542: บทคัดยอ) ไดทําการวิจัยเรื่อง ปญหาการบริหารงานบุคลากรของ
ผูบริหารโรงเรียน สังกัดเทศบาลในเขตการศึกษา 9 ผลการวิจัยพบวา โดยสวนรวมและจําแนกตาม
ประสบการณในการบริหารงาน มีปญหาการบริหารงานบุคลากรในภาพรวม และในรายดานทั้ง 4 
ดาน อยูในระดับปานกลาง โดยมีรายขอที่เปนปญหาระดับปานกลางที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด ไดแก การ
ไดรับการจัดสรรอัตรากําลังพนักงานครูเทศบาลการโอน(ยาย) พนักงานของครูเทศบาลตรงตาม
ความตองการของโรงเรียน การใหความสําคัญกับปญหาความตองการของบุคลากร การไดรับการ
สนับสนุนดานงบประมาณในการพัฒนาบุคลากร การศึกษาสภาพปญหาความตองการของบุคลากร
ทั้งดานสวนตัวและการปฏิบัติงาน การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของพนักงานครูเทศบาล ใหเหมาะสม
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กับสภาพสังคมปจจุบัน การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรเพ่ือพิจารณาเลื่อนเงินเดือน
ประจําป การพยายามปรับปรุงการปฏิบัติงานของบุคลากรใหดีข้ึน สวนผูบริหารที่มีประสบการณใน
การทํางานต่ํากวา 10 ป มีปญหาการบริหารงานในภาพรวม สูงกวาผูบริหารที่มีประสบการณในการ
ทํางานตั้งแต 10 ปข้ึนไป 
 สมพร  เสรีวัลลภ (2545: บทคัดยอ) ไดทําการวิจัยเรื่อง การศึกษาสภาพปญหาการพัฒนา
บุคลากรโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบวา โรงเรียนประถมศึกษามี
การพัฒนาบุคคล ตามความจําเปนในการพัฒนาบุคลากรโดยดูจากผลการเรียน และมีการวางแผน
พัฒนาบุคลากร เปนแบบปฏิบัติงานประจําป และกําหนดเปนโครงการเฉพาะกิจ การปฏิบัติพัฒนา
บุคลากร ไดแก การจัดประชุมหรืออบรมเชิงปฏิบัติการ การศึกษาดูงาน สัมมนาทางวิชาการ โดยมี
ผูบริหารเปนผูจัดกิจกรรมการพัฒนากับการประเมินผลการพัฒนาบุคลากร จะดําเนินการภายหลัง
เสร็จสิ้นแผนงาน และประเมินระหวางดําเนินการ ผูทําหนาที่ประเมินคือ ผูบริหาร และมีการตั้ง
กรรมการเฉพาะกิจ และนําผลการประเมินไปใชในการแกปญหาตอไป ปญหาที่พบ คือ ขาดแคลน
งบประมาณในการดําเนินงาน ทําใหบุคลากรไมมีโอกาสพัฒนาอยางทั่วถึง ขาดผูเชี่ยวชาญในการ
วิเคราะหความจําเปนในการพัฒนาบุคลากร การวางแผน ขาดการติดตามการประเมินผลอยางเปน
ระบบ ซึ่งเปนปญหาที่พบมากที่สุด 
 สุดหทัย  เบ็ญจศิริวรรณ (2548: บทคัดยอ) ไดทําการวิจัยเรื่อง การศึกษาความสัมพันธ
ระหวางพฤติกรรมผูนําของผูบริหารโรงเรียนกับการบริหารงานบุคคล ในโรงเรียนประถมศึกษา 
สํานักงานเขตราชเทวี สังกัดกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
สํานักงานเขตราชเทวี สังกัดกรุงเทพมหานคร มีการบริหารงานบุคลากรโดยรวมอยูในระดับมาก 
เมื่อพิจารณารายดาน พบวาสวนใหญอยูในระดับมาก ยกเวนดานการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
บุคลากร อยูในระดับปานกลาง สวนความสัมพันธระหวางพฤติกรรมผูนําดานมุงงานกับการกําหนด
ความตองการบุคลากรมีความสัมพันธกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยมีคาสัมประสิทธิ์
สหสมัพันธเทากับ .22 สวนพฤติกรรมผูนําดวยมุงสัมพันธ มีความสัมพันธกับการจัดบุคลากรเขา
ปฏิบัติงาน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยมีคาสัมประสิทธิ์สัมพันธเทากับ .34 และ
พฤติกรรมผูนําดานมุงประสิทธิผลมีความสัมพันธ กับการจัดบุคลากรเขาปฏิบัติงาน อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธเทากับ .24 
 สกุลรัตน  กมุทมาศ (2550: บทคัดยอ) ไดทําการวิจัยเรื่อง บทบาทของผูบริหาร
สถานศึกษาในการสงเสริมการปฏิบัติงานของครูตามแนวปฏิรูปการศึกษา ผลการวิจัยพบวา 
ครูผูสอนที่มีมากกวาครึ่ง มีความคิดเห็นเก่ียวกับผูบริหารสถานศึกษาวา ตนมีความใกลชิดกับ
ผูบริหาร ผูบริหารใหกําลังใจ ใหความชวยเหลือ ตรวจเย่ียม สงไปอบรม จัดงบประมาณและ
คาใชจายในการอบรม และพอใจในความเพียงพอของอุปกรณการสอน หนังสือประกอบการสอน  
ซึ่งจํานวนครูผูสอนจํานวนเกือบครึ่งแสดงความคิดเห็นตรงขาม เชน ตนไมมีความใกลชิดกับ
ผูบริหาร ผูบริหารไมใหกําลังใจ ไมใหความชวยเหลือ ไมตรวจเย่ียม เปนตน ซึ่งผลการวิจัยครั้งนี้ 
ควรใหผูบริหารสถานศึกษาไดรับทราบเพ่ือเปนขอมูลในการแกไข และปรับปรุงตนเอง เพ่ือให
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ครูผูสอนซึ่งเปนผูใตบังคับบัญชาไดรับการตอบสนองในประเด็นตางๆ ดังกลาวขางตนมากข้ึน สวน
การวิจัยในชั้นเรียน มีครูเคยทําการวิจัยในชั้นเรียนจํานวนรอยละ 72.30 ผูบริหารสถานศึกษาควรมี
การสงเสริมสนับสนุนใหครูผูสอนทุกคนไดทําวิจัยในชั้นเรียน โดยเชิญวิทยากรที่มีความรูดานการ  
 3. 4  การประกันคุณภาพการศึกษา  
 มีผูใหความหมายของการประกันคุณภาพการศึกษาไวหลายทาน ดังนี ้
 กษมา  วรวรรณ ณ อยุธยา (2541: 16)  ไดใหความหมายการประกันคุณภาพการศึกษา  
หมายถึง ระบบประกันคุณภาพที่เกิดข้ึนในงานประถมศึกษา เพ่ือใหมั่นใจไดวา การจัดการศึกษาจะ
บรรลุจุดมุงหมายสําคัญ คือ เด็กไดรับการพัฒนาที่สมดุลทั้งทางดานรางกาย จิตใจ และสติปญญา 
อยางนอยในระดับพ้ืนฐานที่เด็กไทยทุกคนพึงไดรับ และมีโอกาสพัฒนาไปจนเต็มตามศักยภาพของ
แตละคน 
 สุพัฒน  พรมวัง (2542: 24) ใหความหมายวา การประกันคุณภาพการศึกษา หมายถึง 
กระบวนการ แผนงาน ยุทธศาสตรที่กําหนดข้ึนเพ่ือใหเกิดความมั่นใจวา การจัดการศึกษาของ
โรงเรียนมีคุณภาพ ผูที่จบการศึกษามีคุณภาพตามมาตรฐานสากล สามารถดํารงชีวิตอยูในสังคม
อยางเปนสุข 
 เกียรติศักด์ิ  ทันจันทร (2543: 9) ใหความหมายวา การประกันคุณภาพการศึกษาเปน
กระบวนการที่จะยกมาตรฐานของโรงเรียนใหไดคุณภาพมาตรฐาน โดยมุงเนนการพัฒนาผูเรียนเปน
สําคัญโดยใชขอมูลคุณภาพมาตรฐานของโรงเรียน เพ่ือรายงานหนวยงานที่เก่ียวของและใหทุกฝาย
รวมกันสนับสนุนการพัฒนาโรงเรียน ใหไดผูเรียนที่มีคุณภาพมาตรฐานตามที่กําหนดไว 
 สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ ( 2543: 7)  ใหความหมายวา การ
ประกันคุณภาพการศึกษา หมายถึง การบริหารจัดการและดําเนินกิจกรรมตามภารกิจปกติของ
สถานศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพของผูเรียนอยางตอเนื่อง 
 จากความหมายดังกลาว สรุปไดวา การประกันคุณภาพการศึกษา หมายถึง การบริหาร
จัดการและดําเนินกิจกรรมตามภารกิจของสถานศึกษา การพัฒนาผูเรียนโดยใชขอมูลคุณภาพ
มาตรฐานของโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนอยางตอเนื่อง และใหไดผูเรียนที่มีคุณภาพ
มาตรฐานตามที่กําหนดไว 
 แนวคิดของการประกันคุณภาพการศึกษา 
 การเปลี่ยนแปลงที่เปนไปอยางรวดเรว็ อันเนื่องมาจากความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยี 
สงผลกระทบโดยตรงตอวิถีการดํารงชีวิตของคนทั่วไป การแขงขันเพ่ือความอยูรอดของประเทศ
ตางๆ มีอัตราสูงข้ึนทุกขณะ ความสําคัญของการพัฒนาประเทศจึงมิไดข้ึนอยูกับระบบทุนหรือ
ทรัพยากรอีกตอไป แตข้ึนอยูกับศักยภาพของคนเปนสําคัญ แผนพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคม
แหงชาติ ระยะที่ 8 (พ.ศ. 2540-2544) จึงแสดงจุดเนนได “คนเปนศูนยกลางของการพัฒนา” 
การศึกษาจึงมีบทบาทสําคัญที่จะตองพัฒนาคนที่จะตองพัฒนาคนใหมีคุณภาพ เพ่ือเปนพลังการ
พัฒนาประเทศในอนาคต (สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ. 2541: 1) 
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 สิปปนนท  เกตุทัต (2540: 208) ไดใหขอเสนอเพ่ือการประกันคุณภาพการศึกษาไวหลาย
ประการ ดังตอไปนี ้

1.  สถานศึกษาทุกระดับจะตองมีกลไกควบคุมคุณภาพการเรียนการสอนที่ดีนับตั้งแต 
คุณภาพการสอนของครู คุณภาพของหองสมุด คุณภาพการบริการตางๆ ที่จัดใหนักเรยีนหรือ
นักศึกษาโดยกลไกดังกลาวตองเปนกลไกที่ชัดเจน ตรวจสอบได 

2. หนวยงานและสังคมภายนอก ตองเขามามีสวนรวมในการตรวจสอบและดูแลคุณภาพ 
การศึกษาอยางจริงจัง 

3. ตองมีการนําขอมูลเก่ียวกับคุณภาพการศึกษาไปประกอบการพิจารณาจัดสรร 
งบประมาณใหสถาบัน เพ่ือสงเสริมประสิทธภิาพและความชอบธรรมในการนําเงินประชาชนมาใชใน
สถานศึกษา 

4. สื่อมวลชนตองเลนขาวการศึกษาในดานคุณภาพมากข้ึน เพ่ือสรางความตระหนักแก 
ประชาชนและกระตุนใหหนวยงานที่จัดการศึกษาสนใจ เรื่องการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยาง
จริงจัง 

5. การใหหนวยงานที่เปนกลางทําการประเมินคุณภาพ และจัดอันดับสถาบันการศึกษา  
(Ranking) เชน ที่มีการจัดในหลายประเทศ และใชประโยชนจากขอมูลการประเมินนี้เพ่ือผลักดัน
สถาบันการศึกษาดานคุณภาพตอไป 

เจษฎา  แชมประเสริฐ (2540: 3)  ไดใหแนวคิดเก่ียวกับการประกันคุณภาพการศึกษา  
ตามแนวของ ISO 9000 ไววา การประเมินคุณภาพการศึกษาเปนกระบวนการที่จะยกมาตรฐานของ
โรงเรียนตางๆ ที่ยังไมเขามาตรฐาน เครื่องชี้วัดเบ้ืองตนที่จะบงชี้ถึงคุณภาพจัดการศึกษาของ
โรงเรียนในขณะนี้คือ 

1. การบริหารการใชหลักสูตร 
2. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
3. ความศรัทธาของผูปกครองและชุมชน 

สรุปไดวา การประกันคุณภาพการศึกษา เปนแผนการควบคุมคุณภาพการเรียนการ 
สอนที่ดีนับตั้งแตคุณภาพการสอนของครู คุณภาพของหองสมุด คุณภาพการบริการตางๆ ที่จัดให
นักเรียนโดยกลไกดังกลาวตองเปนกลไกที่ชัดเจน ตรวจสอบได  

หลักการประกันคุณภาพการศึกษาของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน 
คุณภาพการศึกษา   พิจารณาดังนี ้ (สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา. 
2546: 11) 

1. ระบบประกันคุณภาพ ไมใชเรื่องชี้ผิดชี้ถูกหรือการตรวจสอบ แตเปนเครื่องมือที ่
ตองใชควบคูกับการกระจายอํานาจการบริหารการศึกษา 

2. มาตรฐานการศึกษาจะตองสอดคลองกับเจตนารมณของพระราชบัญญัต ิ
การศึกษาแหงชาติที่เนนกระบวนการเรียนรู ใหมีความหลากหลายและยึดผูเรียนเปนสําคัญ 

3. การประกันคุณภาพมีภารกิจหลัก 4 สวน ซึ่งตองแยกบทบาทหนาที่ใหชัดเจน 
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3.1  การกําหนดมาตรฐาน หรือหลักเกณฑของระบบการประกันคุณภาพ 
เปนหนาที่ของสวนกลางเชน กระทรวงศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
    3.2  การประเมินภายในเปนหนาที่ของสถานศึกษาในการพัฒนาระบบการ 
ประเมินภายในชุมชนและผูมีสวนเก่ียวของเขามามีสวนรวม 
    3.3  การประเมินภายนอก ใหองคกรอิสระในรูปองคการมหาชนทําหนาที ่
ในการประเมินภายนอก 
    3.4  การนําผลการประเมินไปใชเปนหนาที่ของฝายบริหารการศึกษา 
ดําเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา 
  สรุปไดวา การประกันคุณภาพการศึกษา เปนการรับรองหรือประกันวาการบริหาร
คุณภาพของโรงเรียนจะสามารถพัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาที่กําหนด 
 องคประกอบของการประกันคุณภาพการศึกษา 
 องคประกอบของการประกันคุณภาพการศึกษา (Quality Assurance) ประกอบดวย (กรม
สามัญศึกษา. 2543: 6) 
  1.  การควบคุมคุณภาพ  (Quality Control = QC.) 
  2.  การตรวจสอบคุณภาพ (Quality Auditing = Qau.) 
  3.  การประเมินคุณภาพ (Quality Assessment = Qas.) 
 การควบคุมคุณภาพ  (Quality Control) 
 เปนการดําเนินงานที่เริ่มจากการศึกษาความตองการของผูเรียน ผูปกครอง ชุมชน และ
กําหนดมาตรฐานของผูเรียน วิธีการจัดการ ปจจัยมีการวางแผนยุทธศาสตร และดําเนินตามแผน
อยางเปนระบบ 
 การตรวจสอบคุณภาพ (Quality Auditing)  
  ระหวางการดําเนินตามแผนจะมีการตรวจสอบคุณภาพ โดยตรวจสอบมาตรฐานตาง ๆ 
ของผลผลิต ตรวจสอบแผนยุทธศาสตร ตรวจสอบการปฏิบัติงานของบุคลากร เพ่ือพัฒนาปรับปรุง
แกไขจุดบกพรองตาง ๆ อยางตอเนื่องและสม่ําเสมอ 
 การประเมินคุณภาพ (Quality Assessment) 
  เปนการประเมินคุณภาพโดยรวมทั้งองคกร ทั้งกระบวนการจัดการและผลผลิตเพ่ือ
รับรองคุณภาพ การประเมินคุณภาพนี้ พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ไดระบุไว 2 
ประเภทคือ 
  การประกันคุณภาพภายใน หมายถึง การประเมิน และรับรองคุณภาพโดยคณะบุคคล
ในหนวยงานในสังกัด 
  การประเมินคุณภาพภายนอก  หมายถึง การประเมินและรับรองคุณภาพโดยคณะ
บุคคลภายนอก อาจเปนสํานักรับรองมาตรฐานหรือองคกรอิสระ 
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  การประกันคุณภาพการศึกษาครอบคลุมถึงมวลกิจกรรมและภารกิจทางวิชาการและ
ทางการบริหารที่มีการวางแผนลวงหนา และมีการประสานสัมพันธอยางเปนระบบเพ่ือที่จะสราง
ความมั่นใจที่สมเหตุสมผลวาผูเรยีนจะมีความรู ความสามารถ และคุณลักษณะที่พึงประสงคตาม
มาตรฐานการศึกษาที่ไดกําหนดไว การออกแบบและการดําเนินงานดานการประกันคุณภาพ
การศึกษาจะยึดหลักการดังตอไปนี้ (กรมวิชาการ. 2545: 14-15) 

1.  คุณภาพการศึกษาในบริบทของการประกันคุณภาพจะเนนการสรางความพึง 
พอใจใหกับผูบริโภคทั้งภายในและภายนอก 
         คุณภาพภายใน หมายถึง ความรูความสามารถและคุณลักษณะของผูเรียนที่สราง
ความพึงพอใจใหกับผูรับชวงตอในทุกข้ันตอนของกระบวนการผลิต หรือทุกระดับชั้นเรียน 
         คุณภาพภายนอก หมายถึง ความพึงพอใจ ในเชิงเศรษฐกิจและสังคมระดับ
มหัพภาค (Macro Socio-economic Level)  ซึ่งหมายถึง ความรูความสามารถและคุณลักษณะของ
ผูเรียนที่จําเปนตอความอยูรอด และการสรางความมั่นคงทางเศรษฐกิจ การเมืองและวัฒนธรรมของ
ประเทศชาติในการแขงขันทางธุรกิจ การคาและทางเทคโนโลยี ระดับภูมิภาคและระดับโลก 

2.  การประกันคุณภาพการศึกษา เปนการจัดการศึกษาทั้งระบบและสถานศึกษา 
และเปนยุทธศาสตรเชิงรุกที่เนนการวางแผน และเตรียมการปองกันลวงหนากอนที่ปญหาจะเกิดข้ึน
ไมใชการแกสถานการณเฉพาะหนาเพ่ือตอบสนองตอปญหาที่ไดเกิดข้ึนแลว 

3. การประกันคุณภาพการศึกษา เปนการสรางความมั่นใจที่ตั้งอยูบนรากฐานของ 
หลักวิชา หลักฐานขอเท็จจริงที่สามารถตรวจสอบได กระบวนการวิเคราะหและประมวลผลที่เปน
วิทยาศาสตร หลักตรรกและความสมเหตุสมผล 

4. การตรวจสอบ  การวัดผลและประเมินผลในบริบทของการประกันคุณภาพม ี
จุดประสงคที่สําคัญซึ่งใหไดมาซึ่งขอมูลยอนกลับสําหรับใชในการวางแผนเพ่ือการปรับปรุงคุณภาพ
อยางตอเนื่อง มิใชการจับผิดหรือการตัดสินใหรางวัลหรือลงโทษ 

5.  คุณภาพของการออกแบบ (มาตรฐานการศึกษา หลักสูตร และแผนการสอน )  
และกระบวนการทํางาน (การเรียนการสอน การบริหารหลักสูตร ครูและบุคลากรทางการศึกษา )
เปนองคประกอบสําคัญที่นําไปสูการพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

6.  การประกันคุณภาพการศึกษาเนน ความสําคัญของการสราง ความรู ทักษะ  
และความมั่นใจแกบุคลากรที่เก่ียวของทั้งภายใน และภายนอกสถานศึกษาเพ่ือสรางโอกาสใหเกิด
การมีสวนรวมอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

7.  การประกันคุณภาพการศึกษา ใหความสําคัญตอการประสานสัมพันธภายใน 
ระหวางหนวยงานทางการศึกษาทุกระดับ และการมีสวนรวมของหนวยงานและองคกรตาง ๆในเขต
พ้ืนที่การศึกษาจังหวัด 

8.  ภาวะผูนําและความเอาจริงเอาจัง (Commitment) ของผูบริหารสถานศึกษา 
และการกระจายอํานาจความรับผิดชอบที่เหมาะสมเปนปจจัยสําคัญ ของการประกันคุณภาพ
การศึกษา 
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 งานวิจัยที่เก่ียวของ 
 ปญญา  ปรางคทอง (2545: บทคัดยอ) ไดทําการวิจัยเรื่อง สภาพและปญหาการ 
ดําเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนสังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด
อางทอง ผลการวิจัยพบวา สภาพการดําเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนโดยรวม
และรายดานทุกดาน ไดแก ดานการกําหนดมาตรฐานโรงเรียน และดานการพัฒนาโรงเรียนสู
มาตรฐาน อยูในระดับปานกลาง สวนปญหาการดําเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษา ใน
โรงเรียน โดยรวมและรายดานการกําหนดมาตรฐานโรงเรียน อยูในระดับปานกลาง สวนดานการ
พัฒนาโรงเรียนสูมาตรฐานมีปญหาการดําเนินงานอยูในระดับนอย สวนผลการเปรียบเทียบสภาพ
การดําเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษาในโรงเรียน ที่มีผูบริหารมีวุฒิการศึกษาตางกัน 
โดยรวมและรายดานทุกดานไมแตกตางกัน สภาพการดําเนินงานในโรงเรียนที่ผูบริหารมี
ประสบการณการบริหารตางกัน โดยรวมและดานการพัฒนาโรงเรียนสูมาตรฐาน ไมแตกตางกัน 
สวนดานการกําหนดมาตรฐานโรงเรียนมีสภาพการดําเนินงานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .01 และสภาพการดําเนินงานในโรงเรียนที่มีขนาดตางกัน โดยรวมและดานการพัฒนา
โรงเรียนสูมาตรฐาน มีสภาพการดําเนินงานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  โดย
โรงเรียนขนาดกลางมีสภาพการดําเนินงานมากกวาโรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดใหญมีสภาพ
การดําเนินงานไมแตกตางกับโรงเรียนขนาดกลางและขนาดเล็ก สวนดานการกําหนดมาตรฐาน
โรงเรียนมีสภาพการดําเนินงานไมแตกตางกัน 
 ชาตรี  รัตนพิพิธชัย (2547: บทคัดยอ) ไดทําการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธระหวางการใช
ทักษะการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนกับการประกันคุณภาพภายในของโรงเรียน สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาราชบุรี เขต 1 ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารโรงเรียนมีการใชทักษะการ
บริหารงานอยูในระดับมาก คือ ดานมนุษย ดานความรูความคิด ดานความคิดรวบยอด ดานเทคนิค 
และดานการศึกษาและการสอน สวนการดําเนินการประกันคุณภาพภายในโรงเรียน อยูในระดับมาก 
คือ ดานการเตรียมการ ดานการดําเนินการ และดานการรายงาน สวนความสัมพันธระหวางการใช
ทักษะการบริหารโรงเรียนทั้ง 5 ดาน กับการประกันคุณภาพภายใน เปนความสัมพันธทางบวก โดย
การใชทักษะการบริหารของผูบริหารโรงเรียนดานความคิดรวบยอด และดานมนุษยมีความสัมพันธ
ทางบวกอยูในระดับปานกลางกับการประกันคุณภาพภายในโรงเรียน และการใชทักษะการบริหาร
ดานการศึกษาและการสอน ดานเทคนิค และดานความรูความคิดมีความสัมพันธทางบวกอยูใน
ระดับสูงกับการประกันคุณภาพภายในของโรงเรียน 
 วุฒิชัย   บุญหล่ํา (2547: บทคัดยอ) ไดทําการวิจัยเรื่อง การศึกษาความสัมพันธระหวาง
วิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียนกับการประกันคุณภาพภายในโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาราชบุรี เขต 1 ผลการวิจัยพบวา โรงเรียนประถมศึกษา มีการประกันคุณภาพ
ภายใน อยูในระดับมาก สวนโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ มีการประกันคุณภาพ
ภายใน ไมแตกตางกัน และโรงเรียนที่ไดรับการประเมินคุณภาพภายนอกแลวกับโรงเรียนที่ยังไมได
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รับการประเมินคุณภาพภายนอก มีการประกันคุณภาพภายในแตกตางกัน สวนวิสัยทัศนของ
ผูบริหารโรงเรียนมีความสัมพันธในทางบวกกับการประกันคุณภาพภายใน 
 สมโภชน  หลักฐาน (2549: บทคัดยอ)  ไดทําการวิจัยเรื่อง การพัฒนาระบบการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา โดยกระบวนการมีสวนรวม ผลการวิจัยพบวา การพัฒนา
ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา มีความเหมาะสม มีคุณภาพและมีประโยชน
ในระดับมากที่สุดจากการประเมินของผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอนที่นําไปใช ทั้ง 6 เลม ไดแก 1.  
การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 2. สภาพที่เปนจริงของ
สถานศึกษา 3. มาตรฐานการศึกษา 4. แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา และการตรวจสอบทบทวน
คุณภาพการศึกษา 5. วิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 6. รายงานการพัฒนาคุณภาพการศึกษาประจําป  
สวนความรูความเขาใจในการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ของ
ผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอน หลังการับการนิเทศ และใชคูมือปฏิบัติการพัฒนาระบบการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา สูงกวาการรับการนิเทศและใชคูมือปฏิบัติการ การพัฒนา
ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาอยางมีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .05 
ผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอน มีความพึงพอใจตอโครงการการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในสถานศึกษา โดยกระบวนการมีสวนรวม โดยรวมในระดับมากที่สุด 
  3.5  การบริหารการประชาสัมพันธและความสัมพันธชุมชน 
  ความหมายชุมชน  
  ชูชาติ  พวงสมจิตร (2540: 31)  ไดใหความหมายของชุมชน หมายถึง กลุมคนที่อยู
รวมกันในอาณาบริเวณแหงหนึ่งมีลักษณะเปนสังคมขนาดเล็ก โดยบุคคลในชุมชนนั้นมีวัตถุประสงค
รวมกัน มีปฏิสัมพันธตอกัน มีการทํากิจกรรมรวมกัน และมีระเบียบสังคมของตน 
  ศิริวัตร  บุญประสพ (2541: 13)  ไดใหความหมายของชุมชน หมายถึง กลุมคนที่อาศัย
อยูรวมกันมีขนบธรรมเนียม วัฒนธรรม ประเพณี ภาษาพูด และความเชื่อในทางเดียวกัน มีความ
สามัคคี รวมแรงรวมใจกัน ทํากิจกรรมอันหนึ่งอันใดใหสําเร็จลุลวงรวมกันได 
  พนิจดา  วีระชาติ (2542: 14)  กลาวไววา ชุมชนจะตองประกอบไปดวย 
  1.กลุมคนหรือประชาชนจํานวนหนึ่ง 
  2.  สถาบันทางสังคม เชน ครอบครัว เปนตน 
  3.  อาณาเขต 
  4.  มีวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณีคลายกัน 
  5.  มีการกระทําตางๆ รวมกัน 
  สรุปไดวา ชุมชน หมายถึง ประชาชน หรือกลุมบุคคลจํานวนหนึ่งที่อาศัยอยูในบริเวณ
เดียวกัน มีขนบธรรมเนียม ประเพรี วัฒนธรรม ภาษาพูด และทํากิจกรรมอันหนึ่งอันใดใหสําเร็จ
ลุลวงรวมกันได 
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  ความหมายของการสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน 
  มีผูสรุปถึงความสําคัญของการสรางความสัมพันธกับชุมชนไวหลายทาน ดังนี ้
  โกมล  ศิริผันแกว (2541: 22)  ไดสรุปวา โรงเรียนเปนศูนยกลางของชุมชน จึงตองมี
สวนรวมในการพัฒนาชุมชนในทุกดาน โดยเฉพาะการใหความรูดานวิชาชีพแกชุมชน การเลือกสรร
คน รวมทั้งเปนแหลงถายทอดวัฒนธรรมใหกับสังคม และโรงเรียนจะตองไดรับการสนับสนุนจาก
ชุมชนในดานตาง ๆ โดยเฉพาะทรัพยากร แหลงวิทยาการ การแกไขปญหาความประพฤตินักเรียน
ทั้งการเปดโอกาสใหชุมชนเขามามีสวนรวมในกิจกรรมที่โรงเรียนจัดข้ึน เพ่ือกอใหเกิดความเขาใจอัน
ดี ความรวมมือซึ่งกันและกัน  
  สุพจน  จันทราช (2541: 18)  ไดสรุปวา โรงเรียนเปนสวนหนึ่งของชุมชน ที่ตองให
ความชวยเหลือและรวมมือกัน พ่ึงพาอาศัยกันและกันได ชวยสงเสริมหรือใหสิ่งที่อีกฝายหนึ่งขาดได 
ทําใหทั้งโรงเรียนและชุมชนสามารถพัฒนาใหเจริญกาวหนาดีกวาที่จะอาศัยพ่ึงพาตนเองเพียงอยาง
เดียว 
  สําเภา  บุญมาก (2544: 19)  ไดสรุปถึงความสําคัญของการบริหารงานความสัมพันธ
ระหวางโรงเรียนกับชุมชน ไวดังนี ้
  1.  เปนการสงเสริมแหลงความรูวิทยาการตาง ๆ ในการศึกษาแกเยาวชนและ
ประชาชน 
  2.  เปนการรวมกันคัดสรรและปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม และคุณภาพการศึกษาใหกับ
สมาชิกของชุมชน 
  3.  เปนการดําเนินงานรวมกันในการใชทรัพยากรในทองถิ่นใหเกิดประโยชนตอการจัด
การศึกษาและชุมชน 
  4.  เปนการสงเสริมใหโรงเรียนและชุมชนไดดําเนินกิจกรรมการพัฒนาทางสังคม
รวมกัน 
  5.  เปนการสรางสัมพันธภาพที่ดี และแกปญหาความขัดแยง พรอมทั้งเกิดความ
สามัคคีของทั้งโรงเรียนและชุมชน 
  6.  เปนการทําใหเกิดการพัฒนาอยางย่ังยืน เกิดทัศนคติที่ดีตอการรวมกันสรางสรรค
ความพรอมทุกๆ ดานของโรงเรียนและชุมชน 
  7.  เปนการสรางศูนยรวมกิจกรรมตาง ๆ ของชุมชน โดยโรงเรียนเปนอุทยานและ
แหลงวิทยาการตาง ๆ เพ่ือพัฒนาชุมชน 
  8.  เปนการดําเนินงานรวมกันเพ่ือสรางมาตรฐานคุณภาพทางการศึกษา คุณภาพชีวิต
วัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณีสิ่งแวดลอมและพลังงานธรรมชาติ ใหสืบทอดและพัฒนา
ตอเนื่องอยางถาวร และมีกระบวนการที่ถูกตองเหมาะสม และบรรลุเปาหมายขององคการ 
 สรุปไดวา ความสําคัญของการบริหารการประชาสัมพันธและความสัมพันธชุมชน  
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เปนการสงเสริมแหลงความรูวิทยาการตาง ๆ สงเสริมใหโรงเรียนและชุมชนไดดําเนินกิจกรรมการ
พัฒนาทางสังคมรวมกัน และบรรลุเปาหมายของสถานศึกษาที่วางไว 
 บทบาทของผูบริหารโรงเรียนในการสรางสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน 
 มีผูสรุปถึงบทบาทของผูบริหารโรงเรียนในการสรางสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนไว
หลายทาน ดังนี ้
 กัลยา   พลีรักษ (2539: 29)  ไดสรุปบทบาทของผูบริหารโรงเรียนในการสราง
ความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนวา ผูบริหารโรงเรียนควรมีบทบาทในการสรางความสัมพันธ
กับชุมชน ตามหนาที่ในฐานะเปนผูบริหารโรงเรียน โดยเปนผูประสานงานในการสรางความสัมพันธ
ระหวางโรงเรียนกับชุมชน ทําหนาที่กําหนดแนวทางและรูปแบบของการดําเนินงานและในบางครั้งก็
ตองลงมือปฏิบัติงานดวยตนเองเพ่ือใหเกิดผลดีที่สุด นอกจากนี้ยังตองทําหนาที่เปนผูแกปญหาบาง
ประการแกชุมชนรวมทั้งนําวิธีการใหมๆ หรือการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีสูสังคม บทบาทอีกประการ
หนึ่ง คือ บุคลิกภาพและการวางตัวของผูบริหารโรงเรียนในหมูประชาชน เชน ความจริงใจ ความ
เปนกันเอง การยกยองใหเกียรติชุมชน การเย่ียมเยียนชุมชน เปนสิ่งสําคัญในการสรางความสัมพันธ
ระหวางโรงเรียนกับชุมชน 
 พินิจดา  วีระชาติ (2542: 44) ไดกลาวถึงบทบาทหนาที่ของผูบริหารโรงเรียนในการสราง
ความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนวา ผูบริหารจําเปนตองมีคุณสมบัติในดาน “ชอบสังคม” แม
จะชอบเก็บตัว จําเปนจะตองฝกฝนตนเองไว เปนคนชอบสังคม เรื่องนี้สามารถฝกฝนไดไมยากนัก 
เพราะนอกจากผูบริหารจะตองเขาไปมีสวนรวมในกิจกรรมของชุมชนแลวยังตองกระตุนใหบุคลากร
ในโรงเรียนเขาไปมีสวนรวมดวยเชนกัน ในทํานองเดียวกันผูบริหารจะตองหาทางกระตุนใหชุมชน 
เขามามีบทบาทและสวนรวมในกิจกรรมของโรงเรียนดวย 
 สรุปไดวา ผูบริหารโรงเรียนจะตองศึกษาชุมชนและรูจักชุมชนไดโดยละเอียดเพ่ือวางแผน
ในการดําเนินงานระหวางโรงเรียนกับชุมชน ดวยวิธีตางๆ เชน การสนับสนุนใหบุคลากรในโรงเรียน
เขาพบปะกับประชาชนในชุมชน หรือการเขารวมงานในชุมชนและเชิญชุมชนมามีสวนรวมการจัด
กิจกรรมตางๆ ของโรงเรียน  
 
 งานวิจัยที่เก่ียวของ  
 สาคร  จันทะเลิศ (2542: บทคัดยอ) ไดทําการวิจัยเรื่อง การบริหารงานดานความสัมพันธ
ระหวางโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษาในเขตการศึกษา 9  
ผลการวิจัยพบวา การบริหารงานดานความสัมพันธกับชุมชน โดยภาพรวมทุกดานอยูในระดับมาก  
ดานการวางแผนงานสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนอยูในระดับมาก สวนดานการ
ประเมินผลงานสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน ดานการไดรับการสนับสนุนจากชุมชน 
และดานการวางแผนงานสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน อยูในระดับปานกลาง สวน
ผูบริหารในโรงเรียนที่มีขนาดแตกตางกัน มีการบริหารงานดานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับ
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ชุมชนโดยภาพรวมไมแตกตางกัน แตการบริหารงานดานการสรางและเผยแผเกียรติประวัติของ
โรงเรียนและดานการใหบริการชุมชน โรงเรียนขนาดใหญ และขนาดกลางมีการบริหารมากกวา
ผูบริหารในโรงเรียนขนาดเล็ก 
 สมชาย  อําพนธ (2546: บทคัดยอ) ไดทําการวิจัยเรื่อง ปญหาการบริหารงานสราง
ความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา
อําเภอปลวกแดง จังหวัดระยอง ผลการวิจัยพบวา การบริหารงานสรางความสัมพันธระหวาง
โรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียนประถมศึกษา โดยรวมอยูในระดับนอย เมื่อพิจารณาเปนรายดาน
พบวา ดานการใหบริการชุมชน และดานบทบาทรวมของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มี
ปญหาอยูในระดับปานกลาง สวนดานการรับความชวยเหลือจากชุมชน ดานการสรางความสัมพันธ
กับชุมชนและหนวยงานอ่ืน และดานการประชาสัมพันธ มีปญหาอยูในระดับนอย 
 ลิขิต  การะภักดี (2546: บทคัดยอ) ไดทําการวิจัยเรื่อง การปฏิบัติงานความสัมพันธ
ระหวางโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด
สระแกว ผลการวิจัยพบวา มีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลางทุกดาน เรียงจากมากไปนอย ไดแก 
งานการรวมกิจกรรมของชุมชน งานการใหชุมชนมีสวนรวมในกิจกรรมของโรงเรียน งาน
ประชาสัมพันธโรงเรียน งานการสรางความสัมพันธกับชุมชนและหนวยงานอ่ืน และงานการ
ใหบริการแกชุมชน  และมีการจําแนกสถานภาพตามบทบาทของผูบริหารโรงเรียน ครูผูสอน และ
ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ไมแตกตางกัน ยกเวน ดานงานการใหชุมชนมีสวน
รวมในกิจกรรมของโรงเรียน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยผูบริหารเห็นวา
โรงเรียนมีการใหชุมชนมีสวนรวมในกิจกรรมของโรงเรียนมากกวาครผููสอนและประธาน
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
 ประไพพรรณ  ผองสวัสด์ิ (2549: บทคัดยอ ) ไดทําการวิจัยเรื่อง การศึกษาบทบาทของ
ผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการใชแหลงการเรียนรูในชุมชน สังกัดเขตพ้ืนที่การศึกษา
นนทบุรี เขต 1 ผลการวิจัยพบวา บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการใชแหลงเรียนรู
ในชุมชน โดยรวมอยูในระดับปานกลาง สวนรายดานพบวาอยูในระดับปานกลางทุกดาน เรียงจาก
มากไปนอย ดังนี้ ประเภทบุคคล ประเภทสถานที่ ประเภทประวัติศาสตร วัฒนธรรมและประเพณี 
และประเภทอาชีพ ตามลําดับ สวนผูบริหารที่มีอายุตางกัน ระดับการศึกษาตางกัน ประสบการณ
ทํางานตางกัน และผูบริหารที่มีระยะเวลาการอาศัยอยูในชุมชนตางกัน มีการสงเสริมการใชแหลง
เรียนรูในชุมชนไมแตกตางกัน สวนผูบริหารสถานศึกษาที่มีสถานที่ตั้งโรงเรียนตางกัน มีการสงเสริม
การใชแหลงการเรียนรูในชุมชนแตกตางกัน  อยางมีนัยสําคัญที่ระดับ .05  โดยผูบริหารสถานศึกษา
ในเขตเมือง มีความคิดเห็นตอการสงเสริมการใชแหลงเรียนรูในชุมชน มากกวาผูบริหารสถานศึกษา
ที่มีสถานที่ตั้งโรงเรียนในเขตอําเภอบางกรวย 
 พงศศักด์ิ ศรีสมทรง (2552: ออนไลน) ไดทําวิจัยเรื่อง บทบาทการพัฒนางาน
ความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนของผูบริหารโรงเรียนบานในเขียว 1 ตําบลทอนหงส อําเภอ
พรหมคีรี จังหวัดนครศรีธรรมราช ผลการวิจัยพบวา   ระดับบทบาทการพัฒนางานความสัมพันธ
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ระหวางโรงเรียนกับชุมชนของผูบริหารโรงเรียนในงานรวมกิจกรรมของชุมชน โดยรวมอยูในระดับ
มาก และเมื่อพิจารณาในแตละขอ พบวาการจัดใหคณะครูและนักเรียนมีสวนรวมในการแขงขันกีฬา
ที่ประชาชนในชุมชนจัดข้ึน มีบทบาทในการพัฒนาในระดับมากที่สุด การจัดใหคณะครูและนักเรียน
เขารวมในกิจกรรมเก่ียวกับประเพณี และวัฒนธรรมที่ชุมชนจัดข้ึน มีบทบาทในการพัฒนาในระดับ
มาก สวนขออ่ืน ๆ มีบทบาทในการพัฒนาในระดับปานกลาง ระดับบทบาทการพัฒนางาน
ความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนของผูบริหารโรงเรียนในงานใหชุมชนรวมกิจกรรมของ
โรงเรียนโดยรวมอยูในระดับปานกลาง และเมื่อพิจารณาในแตละขอ พบวา สวนใหญ มีบทบาทใน
การพัฒนาในระดับปานกลาง ขอเสนอแนะในการปรับปรุงบทบาทการพัฒนางานความสัมพันธ
ระหวางโรงเรียนกับชุมชนของผูบริหารโรงเรียน คือ ควรจัดกิจกรรมประชาสัมพันธใหมากกวานี้ ควร
จัดงานบริการแกชุมชนใหมากกวาเดิม ควรใหความรวมมือกับชุมชนเมื่อชุมชนชนขอความรวมมือ
ในกิจกรรมตางๆ ควรมีกิจกรรมภายในโรงเรียนและใหชุมชนมีสวนรวม อยางสม่ําเสมอ ควรจัดใหมี
วิทยากรจากหนวยงานตางๆ มาสอนนักเรียน และควรประสานงานกับทุกองคกรและชุมชนเมื่อมี
การจัดกิจกรรม 
 ลอเรย (Lawey. 1998: 17) ไดศึกษาเรื่อง การพัฒนาสังคมในทองถิ่น ผลการศึกษาพบวา 
การใหความสําคัญกับทองถิ่นโดยนําเอาภูมิปญญาระดับทองถิ่นที่มีความรูในศาสตรสาขาตางๆ เขา
มาสูโรงเรียน จะชวยใหการจัดการเรียนการสอนมีการแลกเปลี่ยนประสบการณ ระหวางโรงเรียน กับ
ชุมชนไดใน 3 วัน แนวทางที่ใชในการศึกษา คือ 1) การใชพ้ืนที่ชุมชนเปนเครื่องมือในการศึกษา
คนควา 2) องคกรในระดับทองถิ่นมีสวนรวมในการจัดการศึกษา 3) ชุมชนผูปกครองมีสวนรวมใน
การศึกษา 
  3.6  การบริหารกิจการนักเรียน 
  ความหมายของกิจการนักเรียน  
  อมรา  เล็กเริงสินธุ (2537: 229)  ไดใหความหมายกิจการนักเรียน หมายถึง กิจการ
ตางๆ ที่เก่ียวของกับนักเรียนที่นอกเหนือจากการเรียนการสอนในหองเรียนปกต ิ
  พิชัย  เสงี่ยมจิต (2542: 60-61) ไดใหความหมายกิจการนักเรียน หมายถึง กิจการ
ตางๆ ที่เก่ียวของกับนักเรียนในสวนที่ไมเก่ียวของกับการเรียนการสอนปกติ ทั้งในและนอกโรงเรียน 
โดยเริ่มตั้งแตนักเรียนจะเขาเรียน ระหวางเรียน จนกระทั้งออกจากโรงเรียน 
  สรุปไดวา งานกิจการนักเรียน หมายถึง กิจการที่โรงเรียนจัดข้ึนเพ่ือพัฒนาผูเรียน ที่ไม
เก่ียวของกับจัดการเรียนการสอนปกต ิ
  ความมุงหมายของงานกิจการนักเรียน  
  ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน (2542: 148)  ไดกลาวถึงจุดมุงหมายของงานกิจการ 
นักเรียน ไวดังนี ้
  1.  เพ่ือสงเสริมบรรยากาศทางวิชาการในสถานศึกษา จัดกิจกรรมตาง ๆ ใน
สถานศึกษาเพ่ือจะไดชวยพัฒนาทางดานสติปญญา เพ่ือความสําเร็จและกาวหนาทางวิชาการ 
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  2.  เพ่ือจัดใหบริการตาง ๆ ที่จะชวยใหนักศึกษาแตละคนไดพัฒนาตนเอง และชวยให
เขาใจความมุงหมายในการดําเนินชีวิตในสถานศึกษา 
  3.  เพ่ือเปดโอกาสใหใชชีวิตแบบประชาธิปไตยในรูปแบบของสภานักเรียน องคการ
นักเรียน รวมทั้งรูปแบบของกิจกรรมนักศึกษาอ่ืนๆ ทั้งนี้เพ่ือใหนักเรียนไดรูจักใชสิทธิและความ
รับผิดชอบ รวมทั้งการเรียนรูวิธีการทํางานกับผูอ่ืนอยางมีประสิทธิภาพ 
  4.  เพ่ือเปดโอกาสใหคณาจารย นักเรียน ไดมีโอกาสติดตอ พบปะซึ่งกันและกัน นอก
หองเรียนที่งานกิจการนักเรียนจะเปนตัวกลางชวยกระตุนใหเกิดการเรียนรู และสรางความเขาใจ
เก่ียวกับวิธีแกไขปญหาชีวิต 
  5.  เพ่ือเปดโอกาสใหนักเรียนทุกคนไดรับความสําเร็จในการศึกษาเลาเรียนทั้งนี้โดย
การใหความชวยเหลือในดานเงินทุนในกรณีที่จําเปน เชน การใหทุน การใหเงินยืม การจัดหางานให
ทํา เปนตน 
  6.  เพ่ือชวยใหนักเรียนแตละคนไดพัฒนาความรับผิดชอบและความมีวินัยในตัวเองให
สูงข้ึน 
  7.  เพ่ืออธิบายถึงจุดมุงหมาย นโยบาย กฎระเบียบ และการบริหารงานของ
สถานศึกษาแกนักเรียนและบุคคลทั่วไป 
  8.  เพ่ือชวยสรางบรรยากาศใหกับผูเก่ียวของกับงานกิจการนักเรียน มีขวัญในการ
ปฏิบัติงานสูงข้ึน และมีความรักใครผูกพันกับสถานศึกษา 
 สรุปไดวา จุดมุงหมายของงานกิจการนักเรียน คือ เปนการสงเสริมบรรยากาศการเรียนรูใน
โรงเรียน โดยจัดใหมีกิจกรรมตาง ๆ ข้ึน เพ่ือเปนการพัฒนานักเรียน ใหเขาใจวิถีการดําเนินชีวิต 
รูจักตนเอง นําความสามารถของตนเองมาใชอยางถูกตอง สามารถทํางานรวมกับผูอ่ืนไดอยางมี
ความสุขความสําคัญและความจําเปนในการบริหารกิจการนักเรียน 
 ความสําคัญของการบริหารงานกิจการนักเรียน 
  พิชัย  เสงี่ยมจิต (2542: 61)  ไดกลาวถึงความสําคัญของการบริหารงานกิจการนักเรียน 
ดังนี ้
 1.  สงเสริมและควบคุมนักเรียนใหเรียนรูการอยูรวมกันในสังคมอยางมีความสุข 
 2.  เปดโอกาสใหนักเรียนไดเรียนรูกวางขวางย่ิงข้ึนโดยเรียนรูจากบุคคล เรียนรูซึ่งกันและ
กัน มีเฉพาะการเรียนรูในหองเรียนเทานั้น 
 3.  สงเสริมการใชและควบคุมพลังความคิด พลังกายสวนเกินที่นักเรียนมีอยูใหสามารถใช
ทิศทางที่ถูกตองและควรจะเปน 
 4.  สงเสริมใหนักเรียนเจริญงอกงามเปนคนที่สมบูรณทั้งรางกาย สติปญญา สังคม และ
อารมณ 
 5.  สงเสริมใหนักเรียนมีความรูสึกมีสวนรวม มีความเปนเจาของในการบริหารสถาบัน 
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 6.  สงเสริมใหนักเรียนไดประสบการณเพ่ือนําไปสูงานอาชีพรองนอกเหนือจากงานอาชีพ
หลักที่เรียนในหองเรียน 
 7.  สงเสริมและกระตุนใหนักเรียนบูรณาการการเรียนรูในรูปแบบที่เปนทางการและไมเปน
ทางการ 
 8.  สงเสริมความถนัดความสนใจ และความสามารถของนักเรียนแตละคน 
 9.  สงเสริมบรรยากาศความเทาเทียมกันในการที่จะไดรับการศึกษา 
 10.  ชวยสรางความสัมพันธอันดีระหวางครูและนักเรียน 
 11.  สงเสริมจรรยามารยาทอันดีในสังคมและเทิดทูนวัฒนธรรมอันดีงามของชาต ิ
 12.  ชวยประชาสัมพันธและสรางความสัมพันธอันดีระหวางสถาบันและชุมชน 
 13.  สงเสริมการใชเวลาวางของนักเรียนใหเกิดประโยชน 
 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน( 2552: ออนไลน) ไดกําหนดความสําคัญ 
ความสําคัญและความจําเปนในการบริหารกิจการนักเรียน ไววาการบริหารกิจการนักเรียนคืองาน
สงเสริม พัฒนา ควบคุม และแกไข ความประพฤติของนักเรียนใหอยูในระเบียบวินัย กอใหเกิดความ
สงบเรียบรอยในการอยูรวมกัน เพ่ือสนับสนุนกิจกรรมการเรียนการสอนใหบรรลุเปาหมายของ
หลักสูตร 
          การดําเนินการบริหารกิจการนักเรียนอยางมีประสิทธิภาพทําใหเกิดประโยชน 6 ประการ 
ดังนี ้
          1. ทําใหเกิดความสงบเรียบรอยในโรงเรียน 
          2. สงเสริมใหการเรียนการสอนผานเกณฑมาตรฐานตามระบบประกันคุณภาพการศึกษา 
          3. นักเรียนแตละคนไดรับการพัฒนาความรูความสามารถเฉพาะตนเต็มตามศักยภาพ 
          4. นักเรียนที่มีปญหาดานตางๆไดรับความชวยเหลือ และแกไขพฤติกรรมใหสามารถอยู
รวมกับผูอ่ืนไดเปนอยางดี ตามโครงการประกันคุณภาพระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียน 
          5. บุคลากรในโรงเรียนรูจักควบคุมตนเองใหอยูรวมกันอยางสงบสุข รูจักการใหและการรับ 
มีสวนรวมในกิจกรรมตางๆของโรงเรียน เปนผูนําและผูตามที่ดี เขาใจและยอมรับกฎเกณฑ ระเบียบ
ขอบังคับ 
          6. บุคลากรในโรงเรียนเขาใจรูปแบบการปกครองระบอบประชาธิปไตย รูจักใชสิทธิและทํา
หนาที่ของตนอยางถูกตอง  
 สรุปไดวา งานกิจการนักเรียนมีความสําคัญทั้งตอนักเรียน ครู และผูเก่ียวของ ในการ 
สรางกิจนิสัยที่ดีใหแกนักเรียน  และนักเรียนไดรับการพัฒนาความรูความสามารถเฉพาะตนเต็มตาม
ศักยภาพสงเสริมควบคุมนักเรียนใหอยูรวมกันอยางมีความสุข  
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 งานวิจัยที่เก่ียวของ 
 มนูญ  ชัยสูงเนิน (2549: บทคัดยอ) ไดทําการวิจัยเรื่อง การศึกษาสภาพและ 
ปญหาการบริหารงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย ลพบุรี ผลการวิจัยพบวา 
การปฏิบัติงานโดยภาพรวมอยูในระดับมากและมีปญหาการปฏิบัติงานโดยภาพรวมอยูในระดับนอย 
เมื่อพิจารณารายดานพบวา ดานงานปกครองและระเบียบวินัย และดานงานกิจกรรมเสริมหลักสูตร 
มีการปฏิบัติงานอยูในระดับมาก มีปญหาการปฏิบัติงานอยูในระดับนอย ดานงานสวัสดิการนักเรียน 
มีการปฏิบัติงานอยูในระดับปานกลาง มีปญหาการปฏิบัติงานอยูในระดับนอย ดานงานกิจการ
นักเรียนประจํามีการปฏิบัติงานอยูในระดับมาก มีปญหาการปฏิบัติงานอยูในระดับปานกลาง  
 กฤษณะ  คําสุวรรณ (2550: บทคัดยอ) ไดทําการวิจัยเรื่อง บทบาทของผูบริหารในการ
บริหารกิจกรรมพัฒนาผูเรียน โรงเรียนบูรณะศึกษา เขตทุงครุ กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบวา 
บทบาทของผูบริหารในการบริหารกิจกรรมพัฒนาผูเรียน ในการบริหารกิจกรรมพัฒนาผูเรียนตาม
ความคิดเห็นของครูผูสอน ทั้งโดยรวมและรายดานอยูในระดับปานกลาง สวนผลการเปรียบเทียบ
ความแตกตาง ระหวางบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาและหัวหนากิจกรรมพัฒนาผูเรียนพบวา  ครู
ที่มีระดับการศึกษาตางกันและประสบการณในการทํางานตางกัน มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน สวน
ครูที่ทําการสอนในระดับชวงชั้นที่ตางกัน มีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05  
 3.7  การบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ  
    ความหมายของสารสนเทศ  
    การบริหารงานในยุคปจจุบัน เราจะพบวา มีการใชขอมูลและสารสนเทศกันเปน
จํานวนมาก ซึ่งมีผูใหความหมายของสารสนเทศ ดังนี ้
    ไพโรจน  คชชา (2542: 1) ไดใหความหมาย สารสนเทศ หมายถึง ขอมูลตางๆ ที่ได
ผานการเปลี่ยนแปลงหรือมีการประมวลหรือวิเคราะหผลสรุปดวยวิธกีารตางๆ ใหอยูในรูปแบบที่มี
ความสัมพันธกัน มีความหมาย มีคุณคาเพ่ิมข้ึนและมีวัตถุประสงคในการใชงาน 
    วิเศษศักด์ิ  โคตรอาษา (2542: 1) ไดใหความหมายวา สารสนเทศ หมายถึง ขอมูลที่
ไดถูกกระทําใหมีสัมพันธหรือความหมายนําไปใชประโยชนได เชน การเก็บขอมูล การขายรายวัน
แลวนําการประมวลผล เพ่ือหาวาสินคาใดมียอดขายสูงที่สุด เพ่ือจัดทําแผนการขายในเดือนตอไป 
ซึ่งสารสนเทศมีประโยชนคือ ใหความรูทําใหเกิดความคิดและความเขาใจทําใหเห็นสภาพปญหา 
สภาพการเปลี่ยนแปลงวากาวหนาหรือตกต่ําสามารถประเมินคาได 
     มนตรี  ดวงจิโน (2546: 1) ไดใหความหมายวา สารสนเทศ หมายถึง ความรูหรือ
ขอมูลและขอเท็จริงตาง ๆ ที่ไดรับการประมวลแลว และสามารถนําไปใชประโยชนได 
   สรุปไดวา สารสนเทศ หมายถึง ขอมูลที่ผานกระบวนการประมวลผลแลว นําไปใช
ประกอบการตัดสินใจของผูบริหารได  
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 ความหมายของเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 นักวิชาการไดใหความหมายของเทคโนโลยีสารสนเทศ ไวหลายทาน ดังนี ้
         ครรชิต  มาลัยวงศ (2539: 17) ไดใหความหมายของเทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง การ
ดําเนินการตาง ๆ ที่เก่ียวของกับการจัดทําสารสนเทศไวใชงาน โดยใหความหมายเปนแบบแคบ 
และแบบกวาง ดังนี ้
 แบบแคบ หมายถึง เครื่องมือและอุปกรณตาง ไดแก เครื่องคอมพิวเตอร เครื่องใช
สํานักงานและอุปกรณโทรคมนาคมทั้งหลาย คอมพิวเตอรเปนเครื่องมือที่ชวยในการเก็บและบันทึก
ขอมูล เพ่ือนํามาใชในการประมวลผลใหเกิดเปนสารสนเทศสําหรับจัดสงไปใหผูบริหารและ
ผูปฏิบัติงานใช ซึ่งการจัดสงอาจใชระบบโทรคมนาคม เชน ระบบโทรสาร ระบบไปรษณีย 
อิเล็กทรอนิกส หรือระบบอ่ืน ๆ 
 แบบกวาง หมายถึง การประยุกตเครื่องมือและอุปกรณตางๆ ในหนวยงาน หรือในธุรกิจ
ตาง ๆ มุงไปที่การคิดคนวิธีการจัดเก็บขอมูลจากแหลงขอมูล การจัดระบบขอมูลใหผูใชสามารถใช
ขอมูลรวมกันอยางสะดวก การจัดทํารายงาน ตลอดจนผลลัพธในรูปแบบกราฟก ที่ผูใชเขาใจงาย 
การจัดทําระบบตาง ๆ เพ่ือชวยสนับสนุนการบริหารของผูบริหาร 
 วาสนา  สุขกระสานติ (2541: 1-6) ไดใหความหมายไวสรุปไดวา เทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสือ่สาร หมายถึง กระบวนการตาง ๆ และระบบงานที่ชวยใหไดสารสนเทศที่ตองการโดยจะ
รวมถึงเครื่องมือ และอุปกรณตาง ๆ ซึ่งไดแก เครื่องคอมพิวเตอร เครื่องใชสํานักงาน อุปกรณ
โทรคมนาคมตาง ๆ รวมทั้งซอฟตแวร ทั้งแบบบทเรียนสําเร็จรูปและแบบพัฒนาข้ึนมาเพ่ือใชงาน
เฉพาะดาน และรวมถึงกระบวนการในการนําอุปกรณเครื่องมือตางๆ ขางตนมาใชงานเพ่ือรวบรวม 
จัดเก็บ ประมวลผล และแสดงผลลัพธเปนสารสนเทศในรูปแบบตาง ๆ ที่สามารถนํามาใชประโยชน
ไดตอไป 
 สุชาดา  กีระนันท (2541: 2) ไดใหความหมายของ เทคโนโลยีสารสนเทศ วา หมายถึง 
เทคโนโลยีทุกดานที่เขามารวมกันในกระบวนการจัดเก็บ สรางและสื่อสารสนเทศ ซึ่งเปนทั้ง
เทคโนโลยีคอมพิวเตอร ระบบฐานขอมูล ระบบประยุกตสารสนเทศตาง ๆ การสื่อสารโทรคมนาคม 
และระบบอ่ืน ๆ ที่เก่ียวของในกระบวนการเก็บรวบรวมขอมูล การสรางสารสนเทศ และการนํา
สารสนเทศไปใชในงานตาง ๆ 
 สุเมธ  วงศพานิชเลิศ (2542: 11) ไดใหความหมายของเทคโนโลยีสารสนเทศวา หมายถึง 
เทคโนโลยีที่ใชในการเสาะแสวงหา และรวบรวมขอมูลขาวสารเพ่ือการประมวลวิเคราะหเพ่ือการ
จัดเก็บสะสม เพ่ือการสงแพรกระจาย และเพ่ือการนําสารสนเทศในรูปแบบตางๆ ทั้งขอความเสียง 
ภาพนิ่ง และภาพเคลื่อนไหว ไปใชดวยกระบวนการทางอิเล็กทรอนิกส เทคโนโลยีสารสนเทศ จึง
ไดแก การรวมตัวของเทคโนโลยีคอมพิวเตอร และเทคโนโลยีโทรคมนาคมเปนหลัก รวมถึง 
เทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกสที่สําคัญอ่ืนๆ เชน โทรศัพท โทรภาพ โทรสาร ดาวเทียม คอมพิวเตอร 
เคเบิลใยแกวนําแสง เปนตน 
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 พิมพพันธ  เดชะคุปต (2545: 229) กลาววา เทคโนโลยีสารสนเทศ ประกอบดวยระบบ
หลัก 2 ระบบ คือ ระบบเทคโนโลยีโทรคมนาคมกับระบบคอมพิวเตอร ซึ่งหมายถึงการนําเอา
ขอมูลคอมพิวเตอรทุกรูปแบบเขามาใชรวมกับเทคโนโลยีโทรคมนาคม ขอมูลดังกลาวมีทั้งภาพนิ่ง 
ภาพเคลื่อนไหว เสียง ตัวเลข และตัวอักษร การเชื่อมตอดังกลาวตองอาศัยระบบและอุปกรณ
โทรคมนาคมเพ่ือสงขอมูลเขาถึงกันไมวาจะเปน สายเคเบิลใยแกวทั้งบนบก และใตน้ํา หรือผาน
ดาวเทียม  
 ประมูล  เสริมสุข (2546: 63) ไดใหความหมายของเทคโนโลยีสารสนเทศไววา เทคโนโลยี
สารสนเทศ หมายถึง องคความรู วิธีการ รวมถึงเครื่องมืออุปกรณทางอิเล็กทรอนิกสที่มนุษยสราง
ข้ึน เพ่ือนํามาใชดําเนินการ จัดการกับขอมูล เพ่ือใหขอมูลนั้นเปนสารสนเทศ การดําเนินการจัดการ
ขอมูล เรียกวา การประมวลผลขอมูล ซึ่งไดแก การจัดเก็บ การคนหา การเปรียบเทียบ การคํานวณ 
รวมถึงการรับสงขอมูลจากจุดหนึ่งไปยังอีกจุดหนึ่ง ดังนั้น เครื่องมืออุปกรณที่จะนํามาใชจะเก่ียวของ
กับคอมพิวเตอรและเครื่องมือในการสื่อสารคมนาคม เทคโนโลยีสารสนเทศก็คือ การรวมเทคโนโลยี
คอมพิวเตอรเขากับเทคโนโลยีสื่อสารโทรคมนาคม โดยที่เทคโนโลยีคอมพิวเตอรจะนํามาใชในการ
จัดเก็บและประมวลผลขอมูล เพ่ือการสงขอมูลและสงผลลัพธของการประมวลผลไปยังจุดตาง ๆ ซึ่ง
จะประกอบดวยเทคโนโลยี 2 สวน ดังนี ้
 1.  เทคโนโลยีคอมพิวเตอร ระบบคอมพิวเตอร ฮารดแวร และอุปกรณตอพวงอ่ืนๆ ที่ใช 
รวมกับคอมพิวเตอร คอมพิวเตอรเปนเครื่องอิเล็กทรอนิกสแบบอัตโนมัติทําหนาที่เหมือนสมองกล 
ใชสําหรับการแกปญหาตาง ๆ หนาที่ของคอมพิวเตอร คือ รับขอมูลมาประมวลผล แสดงผล รวมทั้ง
ทําหนาที่ในการจัดเก็บขอมูลในรูปแบบที่สะดวกตอการนําไปใชในภายหลัง 
 2.  เทคโนโลยีสื่อสารโทรคมนาคม ระบบสื่อสารใด ๆ ก็ตาม ใชในการสื่อสารขอมูลทั้ง 
แบบมีสาย เชน สายโทรศัพท สายเคเบิลและแบบไรสายผานทางอากาศ เชน สัญญาณไมโครเวฟ 
ดาวเทียม คลื่นวิทยุ 
 สรุปไดวา เทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง การประยุกตความรูทางดานวิทยาศาสตรมา
จัดการขอมูลใหเกิดประโยชน ซึ่งเทคโนโลยีที่ใช ประกอบดวย เทคโนโลยีคอมพิวเตอร และ
เทคโนโลยีสื่อสารโทรคมนาคม  ซึ่งมีความจําเปนตอกระบวนการดําเนินงานสารสนเทศ เริ่มตั้งแต 
การแสวงหาขอมูล การวิเคราะห การประมวลผล การจัดเก็บ การเรียกใช การแลกเปลี่ยน การ
เผยแพร เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในดานความถูกตอง แมนยํา รวดเร็ว ทันตอเหตุการณ และสามารถ
เชื่อมตอสารสนเทศถึงกันได 
 บทบาทและความสําคัญของเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 สุนทร  แกวลาย (2532: 166) กลาววา ในการพัฒนาประเทศจะประสบผลสําเร็จอยางเต็ม
ประสิทธิภาพหรือไมนั้น ข้ึนอยูกับความเขาใจที่ชัดเจนของผูบริหารและผูที่มีสวนเก่ียวของในการ
พัฒนาระบบความสําเร็จขององคการในยุคที่มีการแขงขันดานเทคโนโลยีสารสนเทศและระบบขอมูล
ขาวสารจึงตองเริ่มตนจากการพัฒนาบุคลากรใหมีความสามารถและความกลาในการเรียนรูสิ่งใหม ๆ 
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โดยสามารถแยกแยะและเลือกเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีความเหมาะสมมาประยุกตใชใหเกิด
ประโยชนสูงสุด สามารถดําเนินกิจกรรมตาง ๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพตั้งแตการเก็บรวบรวม การ
ประมวลผล การสื่อสาร การแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสาร ความสําคัญของเทคโนโลยีสารสนเทศ 
สามารถแบงไดดังนี ้
 1.  ชวยในการจัดระบบขอมูลจํานวนมากในแตละวัน 
 2.  ชวยเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตสารสนเทศ เชน การคํานวณตัวเลข การจัดเรียงลําดับ 
 3.  ชวยใหเก็บสารสนเทศไวในรูปแบบที่สามารถเรียกใชไดสะดวก 
 4.  ชวยใหสามารถจัดระบบอัตโนมัติเพ่ือการประมวลผลและเรียกใชสารสนเทศ 
 5.  ชวยในการเขาถึงสารสนเทศไดอยางรวดเร็ว มีประสิทธภิาพมากข้ึน 
 6.  ชวยในการสื่อสารระหวางกันไดอยางสะดวกรวดเร็วโดยการใชระบบโทรศัพทและอ่ืน ๆ  
 กลาวโดยสรุปการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ จะประสบผลสําเร็จอยางเต็มประสิทธิภาพ
หรือไมนั้น ข้ึนอยูกับความเขาใจที่ชัดเจนของผูบริหารและผูที่มีสวนเก่ียวของในการพัฒนาระบบ
ความสําเร็จขององคการ ซึ่งตองพัฒนาบุคลากรใหมีความสามารถในการเรียนรูสิ่งใหม ๆ และเลือก
เทคโนโลยีสารสนเทศที่มีความเหมาะสมมาประยุกตใชใหเกิดประโยชนสูงสุด  
  
 งานวิจัยที่เก่ียวของ 
 สมพร  กองสุข (2544: บทคัดยอ) ไดทําการวิจัยเรื่องการศึกษาสภาพ ปญหาและความ
ตองการดานเทคโนโลยีสารสนเทศผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัด
นครปฐม ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารโรงเรียนมัธยมมีสภาพเทคโนโลยีสารสนเทศ ในการบริหาร
โรงเรียนในดานตางๆ อยูในระดับปานกลาง มีปญหาในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ ดานตางๆ อยู
ในระดับปานกลาง และมีความตองการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารอยูในระดับมาก เมื่อ
เปรียบเทียบผูบริหารโรงเรียนมัธยมที่มี เพศ อายุ และประสบการณการทํางานของผูบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา เก่ียวกับปญหาดานเทคโนโลยีสารสนเทศและความตองการดานเทคโนโลยีสารสนเทศ
ของผูบริหารโรงเรียน พบวา ไมมีความแตกตางกัน 
 วิภวาศิน  แพทยานนท (2546: บทคัดยอ) ไดทําการวิจัยเรื่อง สภาพการใชเทคโนโลยี
สารสนเทศของผูบริหารโรงเรียนเอกชน ระดับมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
เอกชน  สวนกลาง  กลุมที่ 1 ผลการวิจัยพบวา ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นการใชเทคโนโลยี
สารสนเทศ ในดานเอกสารและสิ่งพิมพ ดานกราฟกและสื่อประสมหลายทางมีความสําคัญ ในการ
บริหารระดับมาก สวนดานการสอนและการบริการทางการศึกษา ดานการจัดฐานขอมูล ดานการ
ติดตอสื่อสารและดานการใชโปรแกรมสําเร็จรูปและการพัฒนาโปรแกรมเฉพาะมีความจําเปนใน
ระดับปานกลาง สวนสภาพปญหาและอุปสรรค ของการใชเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหาร ใน
ดานบุคลากร ดานงบประมาณ ดานการดําเนินการ และดานการนําไปใชประโยชน ผูบริหารยังให
ความสําคัญในเรื่องเหลานี้ในระดับปานกลางและการทดสอบสมมติฐานระดับการใชเทคโนโลยี
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สารสนเทศของผูบริหาร จําแนกตามเพศ อายุ และระดับการศึกษา ในดานการใชเทคโนโลยี
สารสนเทศ ปญหาและอุปสรรค ไมมีความแตกตางกันทางสถิติในทุกๆ ดาน 
 เคน (Cain,Kevin Gail. 2001:  Abstract) ไดทําการวิจัยเรื่องการใชคอมพิวเตอรของ
ผูบริหารระดับสูงในเวอรจิเนียตะวันตก ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารมักจะใชโปรแกรมประมวลผลคํา
และโปรแกรมประเภทสงจดหมายอิเล็กทรอนิกสเพ่ือการสื่อสาร นอกจากนี้มีการใชโปรแกรม
ประเภทฐานขอมูลและตารางเพ่ือจัดการดานตัวเลข และมีการใชคอมพิวเตอรในการผลิตเอกสาร สื่อ 
สิ่งพิมพตาง ๆ  
 คารมาร (Casmar Stephen Paul. 2002: Abstract)  ไดทําการวิจัยเรื่องการใชเทคโนโลยี
สารสนเทศคอมพิวเตอรมาใชเพ่ือการวิเคราะหและวางแผนของคณะศึกษาศาสตรในวิทยาลัยดาน
การศึกษา ซึ่งเปนการศึกษาเก่ียวกับผลกระทบตอผูใช ซึ่งผลที่ออกมานั้นคือ เครื่องมือเครื่องใชใน
ดานดังกลาวมีความทันสมัย แตในดานทักษะการใชงานนั้นยังไมสามารถพัฒนาไดเทาทัน เครื่องมือ
เฉพาะงานบางอยางไมสามารถใชงานไดอยางเต็มที่ เนื่องจากผูใชขาดความชํานาญ และไดเสนอ
แนวคิดคือ การเนนไปที่การสอนใหนําเอาเทคโนโลยีมาใชอยางเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
 พิสมัย  ชัยวิเศษ (2547: บทคัดยอ)  ไดทําการวิจัยเรื่อง การใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือ
การบริหารโรงเรียนในอําเภอเมือง จังหวัดขอนแกน ผลการวิจัยพบวา บุคลากรที่ทําหนาที่เก่ียวกับ
เทคโนโลยีสารสนเทศโดยเฉพาะ ยังขาดสถานที่สําหรับปฏิบัติการเก่ียวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ  
สวนสภาพการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ  บุคลากรมีความรูความสามารถเหมาะสมกับการจัดระบบ
สารสนเทศพ้ืนฐานในงานขอมูลสารสนเทศ ผูบริหารนําขอมูลไปใชในงานบริหารทั่วไป และไดมีการ
จัดอํานวยความสะดวกในการใหบริการขอมูลสารสนเทศของโรงเรียน สวนปญหาการใชเทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือการบริหาร พบวา งบประมาณที่ไดรับจากงบประมาณแผนดินมีไมเพียงพอ ทําใหมี
ปญหางบประมาณในการจัดซื้อเครื่องมือและชุดอุปกรณคอมพิวเตอร งบประมาณสนับสนุนในการ
สรางหองปฏิบัติการเก่ียวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ และดานวัสดุครุภัณฑสํานักงาน สวนความ
ตองการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ พบวา ตองการใหมีบุคลากรที่มีความรูความสามารถและทักษะ
ความชํานาญทําหนาที่ปฏิบัติงานเก่ียวกับเทคโนโลยีสารสนเทศใหมีจํานวนเพียงพอตอปริมาณงาน
ในดานงบประมาณและวัสดุครุภัณฑ 
 วิชิระ  ศิริสุนทร (2550: บทคัดยอ)  ไดทําวิจัยเรื่องการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการ
บริหารโรงเรียนในศูนย เครือขายน้ําพองสะอาด สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาขอนแกน เขต 4 
ผลการวิจัยพบวา สภาพการปฏิบัติการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารโรงเรียนอยูในระดับ
ปานกลาง เรียงลําดับจากมากไปหานอยคือ ดานการบริหารวิชาการ ดานบริหารงบประมาณ ดาน
บริหารทั่วไป และดานบริหารบุคคล ตามลําดับ สวนสภาพปญหาโดยภาพรวมอยูในระดับ ปานกลาง 
ทุกดาน เรียงลําดับจากมากไปหานอยคือ ดานการบริหารบุคคล ดานการบริหารทั่วไป ดานการ
บริหารงบประมาณ และดานการบริหารวิชาการตามลําดับ 
 



 63

 3.8 การวิจัยทางการศึกษา 
  ความหมายของการวิจัย 
  สุชาติ  โสมประยูร และ วรรณี  โสมประยูร (2547: 8) ไดสรุปการวิจัย หมายถึง 
การศึกษาคนควาทางวิชาการอยางมีระเบียบแบบแผนและเปนระบบ เพ่ือใหไดมาซึ่งขอมูลหรือ
หลักการบางอยางที่เปนองคความรูหรือขอเท็จจริงในมิติใหมที่ไมเหมือนกอน และเปนวิธีการหรือ
กระบวนการแกปญหาแบบใหมที่เชื่อถือได อันจะนําไปสูความกาวหนาทางวิชาการ ซึ่งสามารถจะ
นําเอาผลการวิจัยไปใชใหเกิดประโยชนไดทั้งในเชิงทฤษฎีและเชิงประยุกต  
  สรุปไดวา การวิจัย หมายถึง การศึกษาทางวิชาการอยางเปนระบบ เพ่ือใหไดขอมูลใน
มิติที่ไมเหมือนกอน ซึ่งสามารถนําผลการวิจัยไปใชใหเกิดประโยชนได 
  ประเภทหรือรูปแบบของการวิจัย 
 การวิจัยอาจแบงออกไดหลายประเภท หรือหลายรูปแบบ ซึ่งมีผูสรุปไว ดังนี ้
 สุชาติ  โสมประยูร และ วรรณี  โสมประยูร (2547: 11-12) ไดสรุปรูปแบบการวิจัย 
ดังตอไปนี ้
 1.  การวิจัยพ้ืนฐานหรือการวิจัยบริสุทธิ์ (Basic Research หรือ Pure Research) เปนการ
วิจัยที่มุงสรางแนวคิดหรือทฤษฎีใหมๆ เพ่ือเพ่ิมพูนความรูทางวิชาการใหกวางขวางและสมบูรณ
ย่ิงข้ึน โดยไมไดมุงที่จะนําผลการวิจัยนั้นไปประยุกตใชในการแกไขปญหาโดยตรง 
 2.  การวิจัยประยุกต (Applied Research) เปนการวิจัยที่มุงศึกษาคนควาเพ่ือนําผลวิจัยไป
ใชประโยชนในทางปฏิบัติสําหรับการแกปญหาอยางใดอยางหนึ่ง หรือเปนการนําเอาผลวิจัยของการ
วิจัยพ้ืนฐานไปประยุกตใชอีกตอหนึ่ง 
 3.  การวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) เปนการศึกษาคนควาหรือทดลองที่มุงจะนํา
ผลวิจัยไปแกปญหาหรือพัฒนาปรับปรุงกิจการงานที่กําลังดําเนินการอยูโดยเฉพาะ เชน การวิจัยเชิง
ปฎิบัติการในหองเรียน หรือ การวิจัยเชิงปฏิบัติการระดับโรงเรียนเปนตน ทั้งนี้เพ่ือผูวิจัยจะไดนําผล
วิจัยไปใชแกปญหาในขณะนั้นไดทันท ี
 4.  การวิจัยเชิงพัฒนาการ (Developmental Research) เปนการวิจัยที่มุงศึกษาคนควาถึง
พัฒนาการหรือการเปลี่ยนแปลงของสภาพการณในมิติตาง ๆ ของชวงระยะเวลาที่แตกตางกัน เชน 
การศึกษาความเจริญเติบโต (Growth Studies) การศึกษาแนวโนม (Trend Studies) หรือการศึกษา
อนาคต (Future Studies) เปนตน 
 5.  การวิจัยและพัฒนา (Research and Development) เปนการวิจัยที่นําองคความรูเดิม
จากผลการวิจัยประเภทตาง ๆ หรือนําสิ่งประดิษฐที่มีอยูแลวไปจัดทําตอเปนระบบอยางตอเนื่อง ทั้ง
ในกระบวนการวิจัยและกระบวนการพัฒนาที่เชื่อมโยงเขาดวยกันเปนชุดโครงการวิจัย ซึ่งเปนการ
ตอยอดของเดิมใหเพ่ิมผลผลิตที่มีคุณคาสูงสง เดนชัด แนนอน เปนประโยชนและเปนที่เชื่อถือหรือ
ยอมรับของผูที่จะนําผลการวิจัยไปใชในสังคมไดอยางแทจริง 
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 การวิจัยทางการศึกษา 
 สุชาติ  โสมประยูร และ วรรณี  โสมประยูร (2547: 12) ไดกลาวไววา การวิจัยทาง
การศกึษา (Educational Research) เปนการวิจัยรูปแบบหนึ่งซึ่งโดยทั่วไปมีลักษณะเปนการวิจัย
ทางดานสังคมศาสตร ผูทําการวิจัยประเภทนี้ไดแก ครู อาจารย ศึกษานิเทศก ผูบริหารโรงเรียน 
ผูบริหารการศึกษา นักวิจัยทางการศึกษา ตลอดจนนิสิตบัณฑิตศึกษาที่ทําวิจัยในลักษณะของ
ปริญญานิพนธหรือวิทยานิพนธ ความมุงหมายของการวิจัยทางการศึกษาที่สําคัญที่สุดก็ไดแก การ
พัฒนาคุณภาพของผูเรียน ซึ่งเปนจุดมุงหมายปลายทางของหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ดวย
การศึกษาคนควาหรือทดลองหาขอมูลความรูหรือองคความรูใหมๆ มาใชจัดการศึกษา เพ่ือใหผูเรียน
เกิดการเรียนรูหรือสามารถปรับเปลี่ยนพฤติกรรมไดอยางมีประสิทธิภาพสูงและไดประสิทธิผล เต็ม
ตามศักยภาพของผูเรียนแตละคน  
 ชนิดของการวิจัยทางการศึกษา 
 สุชาติ  โสมประยูร และ วรรณี  โสมประยูร (2547: 17-19) ไดอธิบายสรุปชนิดของการวิจัย
ทางการศึกษาไวดังนี ้
 1. งานวิจัยแบบไมเปนทางการ (Informal Research)  เปนงานวิจัยที่ใชระเบียบวิธีวิจัย
หรือกระบวนการวิจัยที่ไมเครงครัดนัก มุงเนนการคนหาคําตอบเพ่ือจะนําไปใชประโยชนในการ
แกไขปญหามากกวาการคํานึงถึงข้ันตอนหรือกระบวนการวิจัยหรือวิธีดําเนินการวิจัยตามรูปแบบที่
ถูกตอง  งานวิจัยประเภทนี้จึงสะดวกและเหมาะสมแก      ครูอาจารย หรือผูบริหารโรงเรียนที่อาจมี
ความรูทางดานสถิติและการวิจัยเพียงเล็กนอย ซึ่งยังแบงออกไดเปน 2 ประเภทคือ (1) งานวิจัยใน
ชั้นเรียน และ (2) งานวิจัยในโรงเรียน ซึ่งอาจกลาวสรุปไดดังนี ้
  งานวิจัยในชั้นเรียน (Classroom Action Research) เปนงานวิจัยในชั้นเรียนหรือ
งานวิจัยในหองเรียน เปนการวิจัยเชิงปฏิบัติการที่ดําเนินการโดยครูอาจารยผูสอนวิชาการหนึ่ง ๆ 
ซึ่งอาจจะเปนครูคนเดียวหรือครูหลายคนรวมกันทําการศึกษาคนควาหรือวิเคราะหและสังเคราะห
ปญหาตาง ๆ ของเด็กนักเรียนภายในหองเรียนของตน เพ่ือนําผลหรือคําตอบมาเปนแนวทางในการ
แกไขปญหาที่กําลังเผชิญอยู ไมวาจะเปนปญหาเก่ียวกับเรื่องการเรียนการสอน การปกครองชั้น
เรียน พฤติกรรม ความประพฤติ สุขภาพ สวัสดิภาพ ความรุนแรง การปรับตัว ความยากจน ฯลฯ 
เพ่ือใหนักเรียนซึ่งอาจจะเปนรายบุคคลหรือกลุมสามารถพัฒนาตนเองไดเต็มตามศักยภาพ 
  งานวิจัยในโรงเรียน (School Action Research)  งานวิจัยนี้มีลักษณะคลายกับงานวิจัย
ในชั้นเรียน เพราะตางก็เปนงานวิจัยแบบไมเปนทางการ และสวนใหญเปนการวิจัยเชิงปฏิบัติการที่
ประสงคจะนําผลไปใชเฉพาะเจาะจงไดทันทีแบบเดียวกัน แตแตกตางกันตรงจุดมุงหมายและตัว
ผูวิจัยโดยงานวิจัยในโรงเรียนนั้นผูวิจัยมักไดแกฝายบริหารโรงเรียน เปนตน ซึ่งอาจจะทําการวิจัย
คนเดียว หรือหลายคนรวมมือกันทําการศึกษาคนควา วิเคราะหและสังเคราะหปญหาของโรงเรียน
โดยรวม เพ่ือนําผลการวิจัยมาเปนแนวทางในการแกไขปญหาการบริหารจั  ดการที่กําลังเผชิญหนา
อยูซึ่งอาจจะเปนปญหาใดๆ เก่ียวกับงานธุรการ งานบริการ งานวิชาการ อาคารสถานที่ บุคลากร 
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ประชาสัมพันธ กิจการนักเรียน หรืองานอ่ืนๆ ที่เก่ียวของ ทั้งนี้เพ่ือใหโรงเรียนสามารถดําเนินงาน
ทางการศึกษาไปไดอยางสะดวกเรียบรอยและประสบความสําเร็จมากข้ึน 
 2.  งานวิจัยแบบเปนทางการ (Formal Research) 
 งานวิจัยแบบเปนทางการ หมายถึง การศึกษาคนควาอยางมีระบบและมีวัตถุประสงคที่
ชัดเจน เพ่ือใหไดมาซึ่งขอมูล ความรู หลักการหรือขอสรุปรวมหรือทฤษฎีทีจ่ะนําไปสูความกาวหนา
ทางวิชาการหรือเอ้ือตอการนําวิชาการนั้นไปประยุกต  โดยการรายงานผลการวิจัยจะมีลักษณะเปน
เอกสารที่มีรูปแบบของการวิจัยตามหลักวิชาการ หรือมีระเบียบวิธีวิจัยที่เหมาะสมกับธรรมชาติของ
วิชาในแตละสาขา โดยอาศัยกระบวนการทางวิทยาศาสตร 
 ความสําคัญของการวิจัยทางการศึกษา 
  สุวิมล  วองวานิช (2544: 14-15)  ไดกลาวถึงความสําคัญและความจําเปนของการวิจัยวา   
  1. ใหโอกาสครูในการสรางองคความรู ทักษะและการทําวิจัย การประยุกต การ
ตระหนักถึง เปนทางเลือกที่เปนไปไดที่จะเปลี่ยนแปลงโรงเรียนใหดีข้ึน 
  2.  เปนการสรางชุมชนแหงการเรียนรู นอกเหนือจากการเปลี่ยนแปลง หรือสะทอนผล
การทํางาน  
  3.  เปนประโยชนตอผูปฏิบัติโดยตรง เนื่องจากชวยพัฒนาตนเองดานวิชาชีพ 
  4.  ชวยทําใหเกิดการพัฒนาที่ตอเนื่อง และเกิดการเปลี่ยนแปลงผานกระบวนการวิจัย
ในที่ทํางาน ซึ่งเปนประโยชนตอองคกร เนื่องจากนําไปสูการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติและ
การแกไขปญหา 
  5.  ชวยตรวจสอบวิธีการทํางานของครูที่มีประสิทธิภาพ 
  6.  ทําใหครูเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง 
  วินัย  วีระวัฒนานนท (จารุวรรณ  ประทุมศรี.  2547: 42; อางอิงจากวินัย  วีระวัฒนา
นนท.  2543: ไมปรากฏเลขหนา) สรุปวา การสงเสริมการวิจัยในสภาพของสังคมไทยในปจจุบันที่
ประสบปญหาความลาหลังที่กอใหเกิดปญหาทางเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอม การศึกษา และ
คุณภาพชีวิตที่ทําใหเกิดความตองการพัฒนาในทุกๆ ดาน และปจจัยสําคัญประการหนึ่งที่จะนําไปใช
ในการพัฒนาในดานตาง ๆ ไดอยางเหมาะสม ซึ่งจะตองเรงสรางบัณฑิตใหมีความรูและทักษะในการ
วิจัยข้ึนอยางเรงดวน โดยรัฐจะตองกําหนดเปนนโยบาย และแนวทางปฏิบัติเพ่ือสงเสริมการวิจัย ทั้ง
เพ่ือการพัฒนาองคความรูในทางวิชาชีพ และการสรางสรรคงานวิชาการใหแกสังคม 
 สรุปไดวา ความสําคัญของการวิจัยทางการศึกษาจะชวยใหครูเกิดการพัฒนาคุณภาพชีวิต
ในทุกๆดาน ซึ่งจะเปนประโยชนตอตนเองและองคกร    
 การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู  
 ความหมายของการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู 
 ไดมีหนวยงานและนักการศึกษาที่เก่ียวของไดใหความหมายเก่ียวกับการวิจัยเพ่ือ
พัฒนาการเรียนรูในหลาย ๆ ทัศนะ ดังตอไปนี ้
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 สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (2544: 11)  ไดใหความหมายของการ
วิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรูไวดังนี้ การวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู เปนการวิจัยที่ครูไดปฏิบัติในชั้น
เรียนกับนักเรียนที่ตนเองรับผิดชอบในการจัดการเรียนรู เพ่ือแกปญหาที่เกิดข้ึนขณะจัดการเรียนรูใน
ชั้นเรียน นําผลที่คนพบมาปรับปรุงการจัดการเรียนรู โดยมุงหวังใหครูไดกระทําอยางรวดเร็วนํา
ผลประโยชนไปใชทันที เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรูกับนักเรียนอยางเปนระบบและนาเชื่อถือ 
 กรมวิชาการ (2545: 4) ไดใหความหมายของการวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรูไววา การวิจัย
เพ่ือพัฒนาการเรียนรู มีความหมายที่สําคัญ คือ  
 1.  บูรณาการการจัดการเรียนการสอนโดยใชการวิจัยเปนสวนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู 
 2.  การวิจัยเพ่ือมุงแกปญหาเฉพาะหนาเปนครั้งๆ ไป ผลการวิจัยใชไดเฉพาะกลุมที่
ทําการศึกษา เปนการวิจัยปญหาของเด็กในชั้นเรียนของตนเองเฉพาะชั้น 
 3.  การหาความรูหรือวิธีการใหมๆ รวมทั้งการประดิษฐคิดคนสิ่งใหมและการดัดแปลง
อุปกรณประเภทอ่ืนมาใชในการจัดการเรียนการสอน เพ่ือนํามาประยุกตใชกับสภาพการณของการ
เรียนการสอนในชั้นเรียน เพ่ือแกปญหาที่เกิดจากการเรียนการสอนในชั้นเรียนของตนเอง โดยอาศัย
วิธีการทางวิทยาศาสตร 
 ชัยพจน  รักงาม (2545: 25)  ไดใหความหมายของการวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรูไววา การ
วิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรูเปนกระบวนการที่ครูศึกษาคนควา เพ่ือแกปญหาหรือพัฒนาการเรียนการ
สอนที่ครูรับผิดชอบอยางมีระบบ ดวยการจัดการเรียนรูที่เริ่มตนจากความอยากรู และหากลวิธีใน
การหาคําตอบ โดยใชวิธีการสังเกต จดบันทึก และวิเคราะหจนไดขอมูลที่สรุปอยางมีเหตุผล ที่
ยืนยันไดวาเปนปญหาจริง เพ่ือนํามาดําเนินการพัฒนา เพ่ือแกไขปญหาหรือพัฒนาการเรียนการ
สอนใหนักเรียนมีคุณภาพมาตรฐาน และเปาหมายที่กําหนดไว 
  จากความหมายของการวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู สรุปไดวา การวิจัยเพ่ือพัฒนาการ
เรียนรู หมายถึง การหาความรูหรือวิธีการใหมๆ รวมทั้งการประดิษฐคิดคนสิ่งใหมและการดัดแปลง
อุปกรณประเภทอ่ืนมาใชในการจัดการเรียนการสอน เพ่ือใหการเรียนการสอนมีคุณภาพ 
ประสิทธิภาพทําใหผูเรียนเกิดการเรียนรูที่ย่ังยืนและสามารถพัฒนาตนเองไดอยางเต็มศักยภาพ 
 ประโยชนของการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู 
 การวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรูมีประโยชนตอโรงเรียนโดยตรง เพ่ือพัฒนาคุณภาพของ
ผูเรียนใหเกิดการเรียนรู อีกทั้งยังเปนประโยชนตอครู นักเรียน ผูผูบริหารและบุคลากรที่เก่ียวของ
กับการศึกษา ดังมีผูกลาวถึงประโยชนของการวิจัยดังตอไปนี ้
 ชัยพจน  รักงาม (2545: 17) ไดกลาวถึงประโยชนของการวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรูดังนี ้

1. ประโยชนตอผูเรียน นักเรียนในชั้นเรียนมีความรูความสามารถพ้ืนฐานแตกตางกัน  
หากครูยังใชรูปแบบการสอนแบบเดียวกันแลว จะทําใหนักเรียนที่มีความสามารถในการเรียนรูเร็ว
กวากลุมเพ่ือน หรือกลุมที่มีการับรูชาจะมีปญหาในการเรียนรูได ครูจึงตองหาวิธีการแกไขโดยการ
วิเคราะหหาสาเหตุของปญหาอยางมีหลักการแลวคิดหาทางแกไขปญหาจนสามารถปรับเปลี่ยน
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พฤติกรรมนักเรียนใหดีข้ึน นักเรียนเกิดการใฝรู ใฝเรียน จนในที่สุดมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอยูใน
ระดับที่นาพอใจ 

2. ประโยชนตอครู ครูมีการวางแผนทํางานอยางเปนระบบ คือ การวางแผนในการทํางาน 
ประจํา เชน การวางแผนการสอน เลือกวิธีสอนที่เหมาะสม ประเมินผลการทํางานเปนระยะ โดยมี
เปาหมายที่ชัดเจน  การทําวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู ชวยใหครูเกิดความคิดริเริ่มสรางสรรค เพ่ือ
หาทางแกปญหาไดอยางเหมาะสม ในการคิดแกปญหาบางครัง้วิธีการใชในตอนแรกอาจมี
ขอบกพรอง แตเมื่อไดมีการปรับปรุงอยูเสมอ ก็สามารถพัฒนาเปนผลงานที่มีประโยชนเปนที่ยอมรับ
ได 

3. ประโยชนตอโรงเรียน ความสัมพันธระหวางกลุมครูมีมากข้ึน ทั้งในรูปความสัมพันธ 
ระหวางบุคคลภายในหมวดวิชา หรือระหวางหมวดวิชา ตั้งแตการรวมคิดแกปญหา การวิเคราะหหา
สาเหตุ การเขียนรายงาน เพราะครูในโรงเรียนมีความถนัดหรือความชํานาญตางๆ กัน ถาไดระดม
สรรพกําลังจากความถนัดของแตละบุคคล ก็จะทําใหงานมีคุณภาพมากย่ิงข้ึน การที่ครูจะตองศึกษา
คนควาเนื้อหาวิชาที่ตนรับผิดชอบและปฏิบัติหนาที่มากข้ึนจะชวยใหการปฏิบัติงานวิชาการของ
โรงเรียนเปนไปอยางมีระบบ และมีประสิทธิภาพสามารถกําหนดสาเหตุ และสามารถชี้ประเด็น
ปญหาไดชัดเจนเพ่ือที่จะสามารถแกปญหาไดตรงจุด ยกระดับมาตรฐานงานวิชาการของโรงเรียนให
สูงข้ึน 

4. ประโยชนตอวงการศึกษา ผลการวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรูที่ดี นอกจากจะไดรับการ 
เผยแพรโดยทั่วไปแลว ผลงานวิจัยในประเด็นปญหาที่เหมือนกันหรือใกลเคียงกัน หากนํามา
สังเคราะหจะไดองคความรูใหม และจะเปนการกระตุนใหมีการพัฒนาผลงานทางวิชาการ อยางไม
หยุดย้ังเปนภาพลักษณที่ดีของวงการวิชาชีพครูใหเปนที่ยอมรับโดยทั่วไป ทั้งนี้ข้ึนอยูกับการทํางาน
อยางเปนระบบโดยตอเนื่อง 
 สรุปไดวา ประโยชนของการวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู  ชวยใหเกิดความคิดริเริ่ม
สรางสรรค และหาทางแกปญหาไดอยางเหมาะสม ผูบริหารสามารถนํางานวิจัยมาเผยแพร เพ่ือ
กระตุนใหมีการพัฒนาผลงานทางวิชาการ ใหเปนที่ยอมรับโดยทั่วไป 
 
 งานวิจัยที่เก่ียวของ 
 สจีวรรณ  ทรรพวสุ (2540: บทคัดยอ) ไดทําการวิจัยเรื่อง  ปจจัยที่สัมพันธกับการทําวิจัย
ทางดานการศึกษาของอาจารยในสถาบันราชภัฎ เขตกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบวา อาจารยที่
เคยทําวิจัย และไมเคยทําวิจัยทางดานการศึกษา มีความคิดเห็นตอปจจัยที่สัมพันธกับการทําวิจัย
ทางดานการศึกษาวามีสภาพของปจจัยโดยรวมหาดานอยูในระดับปานกลาง  เมื่อพิจารณาเปนราย
ดานพบวา ปจจัยที่สงเสริมการทําวิจัยอยูในระดับมาก คือ ปจจัยดานคุณลักษณะของอาจารย
ทางการวิจัย สงเสริมตอการทําวิจัยอยูในระดับปานกลาง ไดแก ปจจัยดานการสนับสนุนของ
ผูบริหาร และปจจัยดานแรงจูงใจ สวนปจจัยดานสภาพของหนวยงาน และการพัฒนาตนเองของ
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อาจารยทางการวิจัยมีสภาพที่สงเสริมตอการทําวิจัยอยูในระดับนอย  สวนสภาพการทําวิจัยทางดาน
การศึกษาเชิงปริมาณ อาจารยสวนใหญดําเนินการวิจัยตามข้ันตอนของระเบียบวิธีวิจัย  สวนดาน
คุณลักษณะของอาจารยทางการวิจัย ปจจัยดานการสนับสนุนของผูบริหาร ปจจัยดานสภาพของ
หนวยงาน ปจจัยดานแรงจูงใจ และปจจัยดานการพัฒนาตนเองของอาจารยทางการวิจัยมี
ความสัมพันธกับการทําวิจัยทางดานการศึกษาของอาจารย โดยปจจัยดานสภาพของหนวยงานมี
ความสัมพันธทางบวกกับการทําวิจัย อยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  สวนปจจัยดานคุณลักษณะของ
อาจารยทางการวิจัย และปจจัยดานการพัฒนาตนเองของอาจารยทางการวิจัยมีความสัมพันธทางลบ
กับการทําวิจัยอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และปจจัยทั้ง 5 ปจจัยสามารถทํานายพฤติกรรม
การทําวิจัยของอาจารยไดถูกตองรอยละ 72.99 
 พฤทธิ์  พงษสีดา (2546: บทคัดยอ)  ไดทําวิจัยเรื่อง การศึกษาการบริหารงานวิจัยเพ่ือ
พัฒนาการเรียนรูของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา จังหวัด
นครราชสมีา ผลการวิจัยพบวา  1) การบริหารงานวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรูของผูบริหาร
ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดนครราชสีมา โดยภาพรวม และรายดานอยูใน
ระดับปานกลาง โดยการบริหารงานวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู ดานการวางแผนมากที่สุด รองลงมา
คือ ดานการปฏิบัติตามแผน ดานการนําผลการประเมินมาปรับปรุง และดานการตรวจสอบ
ประเมินผลตามลําดับ 2) การบริหารงานวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดเล็ก 
ขนาดกลาง และขนาดใหญ โดยภาพรวม แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  เมื่อ
พิจารณาเปนรายดาน พบวา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เพียง 1 ดาน คือ 
ดานการวางแผนการบริหารงานวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรูของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา ที่มีวุฒิ
การศึกษาระดับปริญญาตรีและต่ํากวา สูงกวาปริญญาตรีและกําลังศึกษาปริญญาโท แตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งโดยภาพรวมและรายดานทุกดาน 
 เพลินพิศ  ดาศักด์ิ (2546: บทคัดยอ)  ไดทําวิจัยเรื่อง บทบาทในการสงเสริมการทําวิจัยใน
ชั้นเรียนของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอวานรนิวาส 
จังหวัดสกลนคร ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอน มีความคิดเห็นวา ผูบริหาร
โรงเรียนมีการปฏิบัติโดยภาพรวมและรายดาน อยูในระดับ ปานกลาง ยกเวน ดานการนํา
ผลการวิจัยไปใช มีการปฏิบัติอยูในระดับ มาก สวนผูบริหารโรงเรียนมีความคิดเห็นวา ผูบริหาร
โรงเรียนมีการปฏิบัติโดยภาพรวมและรายดาน อยูในระดับปานกลาง ยกเวน ดานการกําหนดแผน
ในการทําวิจัยในชั้นเรียนมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก 
  3.9  คุณธรรม จริยธรรม 
        ความหมายของคุณธรรม 
        มีผูใหความหมายของคําวา คุณธรรม (Moral) ไวหลายทาน ดังนี ้
                เจริญ ไวรวัจนกุล (2531: 144) ไดกลาวถึงคุณธรรม หมายถึง มโนธรรมอันเปน
สํานึกแหงความดี ซึ่งเกิดจากการไตรตรองดวยเหตุผล จนสามารถตัดสินใจไดวาสิ่งใดดี สิ่งใดงาม 
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แลวมุงมั่นอยูกับสิ่งดีงามเคยชิน อยูกับความดีงาม ทนไมไดที่จะอยูใกลกับความชั่วเปนกิจนิสัยและ
ลักษณะนิสัย เห็นการกระทําดีเปนสิ่งปกติ เห็นความชั่วเปนสิ่งประหลาดและนาขยะแขยง 
   มลิวัลย  บํารุงการ (2531: 11) ไดสรุปคุณธรรม หมายถึง คุณงามความดีที่สั่งสมอ
ยูในจิตใจมนุษย โดยผานประสบการณจากการไดสัมผัสซึ่งแสดงออกมาจากการกระทําทางกาย 
วาจา และใจของแตละบุคคล เปนสิ่งที่มีคุณประโยชนตอตนเอง ตอผูอ่ืน และสังคม เปนผลในการ
ประพฤติปฏิบัติและคิดในทางที่ถูกตองดีงาม 
   บรรจง  ชูสกุลชาติ (2533: 252) ไดกลาววา คุณธรรมสําหรับผูบริหาร คือ การ
กระทําทุกอยางใหเกิดคุณแกคน และแกกิจการงาน การกระทําทั้งกาย วาจา ใจ ใหบังเกิดคุณให
บันดาลคุณ ในการบริหารงานของผูบริหาร 
   ประวีณ  ณ นคร (2539: 768-771) กลาววา พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว
พระราชทานพระบรมราโชวาทแกคณะครูอาวุโส ซึ่งเขาเฝา เมื่อวันที่ 4 พฤศจิกายน 2518 วา “ครู
ตามแบบฉบับ มักจะมิไดเปนผูบริบูรณดวยทรัพย ดวยศักด์ิ อํานาจ และอิทธิพลนกั หากแตบริบูรณ
ดวยสมบัติทางคุณธรรม” ผูบริหารการศึกษา เปนครูที่เหนือกวาครูธรรม เพราะ เปนครูใหญ 
อาจารยใหญ หรือผูอํานวยการโรงเรียนซึ่งมีความหมายอยูในตัววาใหญกวาครูธรรมดา หรือเปน
ศึกษาธิการ ซึ่งหมายถึง เปนใหญในวงการศึกษา ผูบริหารการศึกษาจึงควรจะเปนครูตามแบบฉบับ
ที่บริบูรณดวยสมบัติทางคุณธรรม ตามนัยพระบรมราโชวาทดังกลาวนั้นโดยแทจริง 
  ครูตามแบบฉบับนั้น กระทรวงศึกษาธิการเคยอบรมครูบรรจุใหม เมื่อวันที่ 16 
พฤศจิกายน 2509 วา ครูเปนกัลยาณมิตร จะตองประกอบดวยคุณสมบัติ คือ  
 1. เปนผูนารัก 
 2. เปนผูนาเคารพ 
 3. เปนผูนาสรรเสริญ 
 4. เปนผูสอน 
 5. เปนผูสามารถในการสอน 
 6. เปนผูสอนขอความที่ลึกซึ้งได 
 7. เปนผูไมชักชวนในทางที่ไมควร 
 นอกจากนี้ เพ่ือจะใหเปนผูที่นารัก นาเคารพ นาสรรเสริญ ตามคุณสมบัติของ 
กัลยาณมิตรครูจะตองยึดถือปฏิบัตติามคุณธรรมอีก 3 หมวด ดังตอไปนี ้
 1. สังคหวัตถุ (คุณธรรมอันเปนเครื่องยึดเหนี่ยวใจผูอ่ืน) ไดแก 
  1)  ทาน คือ การสละใหปนสิ่งของ ของตนแกคนที่ควรใหปน 
  2)  ปยวาจา คือ การพูดจาออนหวาน 
  3)  อัตถจริยา คือ การทําสิ่งที่เปนประโยชนแกผูอ่ืน 
  4)  สมานตัตตา คือ ความเปนคนมีตนเสมอ วางตัวเหมาะสมเสมอตนเสมอปลาย
หรือไมถือตัว 
             2.  ฆราวาสธรรม (คุณธรรมสําหรับผูที่ไมใชนักบวช) ไดแก 
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  1)  สัจจะ คือ ความซื่อสัตยตอกัน 
                2)  ทมะ คือ การรูจักขมจิตของตนเอง (เชน ยับย้ังใจไมใหทําชั่ว ไมใหโกรธเปนตน) 
  3)  ขันติ  คือ ความอดกลั้น (เชนทนตอความอยากในทางที่ไมดี ทนตอความเยายวน 
เยนหยัน หรือลวงเกินของคนอ่ืน เปนตน 
  4)  จาคะ คือ การสละใหปนแกคนที่ควรให 
 3.  สัปปุริสธรรม (คุณธรรมของสัตบุรุษ) คือ คนที่นานับถือ ไดแก 
  1)  ความเปนผูรูจักเหตุ รูวาสิ่งใดเปนเหตุแหงสุข สิ่งใดเปนเหตุแหงทุกข 
  2)  ความเปนผูรูจักผล  รูวาสุขเปนผลจากเหตุนี้ ทุกขเปนผลจากเหตุนั้น 
  3)  ความเปนผูรูจักตน รูวาตนเปนใคร อยูในฐานะใดและประพฤติตนใหควรแกฐานะ
เปนอยูอยางไร 
  4)  ความรูจักประมาณ เชน รูจักประมาณในการหาเลี้ยงชีพในทางที่ชอบและรูจัก
ประมาณในการบริโภค 
  5)  ความรูจักกาลเวลาอันสมควรในการประกอบกิจตาง ๆ  
  6)  ความรูจักเลือกบุคคลวาใครเปนคนดี ควรคบ ใครเปนคนไมดีไมควรคบ 
 อนึ่ง ครูก็เปนขาราชการของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวดวย จึงตองยึดถือปฏิบัติตาม
ทศพิธราชธรรม เจริญรอยตามพระองคทานโดยถือเปนคุณธรรมสําหรับขาราชการดวย ซึ่งไดแก 
   1)  ทาน คือ การให ซึ่งอาจเปนการใหทรัพยสินหรือใหความชวยเหลือ หรือให
ความรูดวยความเสียสละ เปนการใหที่แสดงน้ําใจโดยไมหวังผลตอบแทน 
   2)  ศลี คือ ความประพฤติที่ดีงาม ทั้งกาย วาจา และใจ ใหปราศจากโทษ ทั้งในการ
ปกครอง อันไดแก กฎหมาย และนิติราชประเพณี และในทางศาสนา 
   3)  บริจาคะ คือ การบริจาค ไดแก การสละเพ่ือประโยชนที่ย่ิงใหญกวา หรือการ
สละประโยชนสวนตัวเพ่ือประโยชนสวนรวม 
   4)  อาชวะ คือ ความเปนคนตรงไมติดตามทรยศตอประเทศชาติ และประชาชน 
   5)  มัทวะ คือ ความสุภาพออนโยน ตอคนทั้งปวง 
   6)  ตปะ  คือ ความเพียรปฏิบัติภาระหนาที่ตาง ๆ โดยไมลดละเบ่ือหนาย 
   7)  อโกธะ คือ ความไมโกรธ ไมลุอํานาจของความโกรธ ไมกระทําไปดวยอํานาจ
ของความโกรธ 
   8)  อวิหิงสา คือ ความไมเบียดเบียนอาณาประชาราษฎร 
   9)  ขันติ คือ ความอดทนเชนอดทนตอคําจาบจวงลวงเกินและอดทนตอความเยา
ยวนชักชวนไปในทางเสียหายทั้งหลาย 
   10)  อวิโรธนะ คือ ความไมผิด หมายถึง การระวังไมใหทําอะไรผิดพลาดจะทํา
อะไรก็ศึกษาพิจารณาไตรตรองใหรอบคอบใหรูทั่วถึงแนนอนถึงทางดีทางเสีย ทางถูกทางผิด ทาง
ควรทางไมควรเสียกอน แลวจึงตัดสินใจทําโดยไมใหผิดพลาด 
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  สําหรับผูบริหารการศึกษานั้น นอกจากจะเปนครูและขาราชการทั่วไปแลวยังเปน
ผูบังคับบัญชา ซึ่งเปนผูใหญ เปนผูปกครองโรงเรียนหรือหนวยงานทางการศึกษาอีกดวย จึงจําเปน
ที่จะตองมี พรหมวิหาร ซึ่งเปนคุณธรรมสําหรับผูใหญอีก 4 ประการ คือ 
 1.  เมตตา คือ ความคิดปรารถนาจะใหผูอ่ืนเปนสุข 
 2.  กรุณา คือ ความคิดปรารถนาจะใหผูอ่ืนพนทุกข 
 3.  มุทิตา  คือ การยินดี เมื่อผูอ่ืนไดดี 
 4.  อุเบกขา คือ การวางเฉยไมดีใจ เสียใจเมื่อผูอ่ืนวิบัต ิ
     นภาจรี  นําเบญจพล (มปป: 82) ไดสรุปถึงคุณธรรมของผูบริหาร 10 ประการ ดังนี ้

1. การให  คือ ชวยเหลือผูใตบังคับบัญชา 
2. มีศีล คือ ประพฤติดีงาม เปนตัวอยางที่ดีแกผูใตบังคับบัญชา 
3. บริจาค  คือ บริจาคทาน เสียสละเพ่ือสวนรวม 
4. ซื่อตรง  คือ สุจริต จริงใจ ไมหลอกลวง 
5. อัธยาศัยออนโยน คือ ไมเยอหย่ิง สุภาพ 
6. มีความพากเพียร คือ ขยันหมั่นเพียร เขมแข็ง ไมมัวเมาในความสุขสําราญ 
7. ไมโกรธ คือ มีเมตตาธรรม จิตนิ่ง 
8. ไมเบียดเบียน คือ ผูใตบังคับบัญชาทั้งใจ กาย 
9. มีขันติ คือ อดทนตอความยากลําบากของงานที่ทํา ไมทอถอย 
10. มีสติตั้งมั่นในธรรม ยุติธรรม เที่ยงธรรม นิติธรรม เคารพระเบียบประเพณีอันดีงาม  
      รักษวินัยขององคกรที่ตนเองอยู 

 สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (2542: 73) ไดกลาวถึงคุณธรรม 
สําหรับผูบริหารโรงเรียนวา คุณธรรมสําหรับผูบริหารโรงเรียน แมจะไมมีการกําหนดไวอยางชัดเจน
วา จะตองยึดถือหรือมีคุณธรรมดานใดบาง แตลักษณะที่แสดงคุณธรรมของผูบริหารมีปรากฏในหลัก
ของศาสนา ระเบียบ กฎหมาย คําสั่ง จรรยา และวินัยของขาราชการครูโดยสรุปแลว ผูบริหาร
โรงเรียนควรยึดหลักธรรมในเรื่องตอไปนี้เปนพ้ืนฐาน คือ 

1. มีเมตตา กรุณา ตอผูรวมงานและผูอ่ืน 
2. มีความเสียสละ เห็นแกประโยชนสวนรวมมากกวาสวนตัว 
3. ไมเอารัดเอาเปรียบผูรวมงาน 
4. มีความยุติธรรมมีเหตุผล วางตัวเปนกลาง 
5. มีความรักหวงใยผูรวมงาน 
6. ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี 
7. ซื่อสัตยตอตนเอง ตอหนวยงานและผูอ่ืน 
8. มองโลกในแงดี 
9. ยึดระบบคุณธรรมในการบริหารงาน 
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  สรุปไดวา คุณธรรม หมายถึง สํานึกอันดีงาม ธรรมชาติอันดีงาม หรือสภาพของความดี
ที่มีอยูในตัวบุคคลใดบุคคลหนึ่ง ซึ่งเกิดจากการไตรตรองดวยเหตุผล ผานประสบการณจากการ
กระทํา มีคุณประโยชนตอตนเอง และสังคม ชวยเหลือผูอ่ืนดวยความเต็มใจ โดยไมหวังผลตอบแทน 
 ความสําคัญของคุณธรรม จริยธรรมของผูบริหาร 
มีผูใหความสําคัญของคุณธรรม จริยธรรมของผูบริหาร ไวหลายทาน ดังนี ้
 สุทธิวงศ  ตันตยาพิศาลสุทธิ์  (2542: 2) คุณธรรมจริยธรรมเปนสิ่งที่มีความสําคัญตอสังคม
อยางมากในการกําหนดความสงบสขุของสังคม สังคมที่คนในสังคมเปนผูเพียบพรอมดวยคุณธรรม
จริยธรรม สังคมนั้นจะมีแตความสงบสุข ในทํานองเดียวกัน 
 ภาวัฒน  พันธุแพ (2546: 61) ไดกลาวถึงคุณธรรมจริยธรรม เปนสิ่งสําคัญสําหรับทุกคน 
โดยเฉพาะผูที่ไดชื่อวาเปนผูนําหรือผูบริหาร หากบุคคลธรรมดาขาดคุณธรรมจริยธรรม ผลตามมา
อาจไมมากเทากับบุคคลผูนั้นเปนผูนําหรือผูบริหาร อาจทําใหองคกร สังคม ประเทศชาติเกิดความ
เสียหาย ซึ่งคุณสมบัติของผูบริหารที่มีคุณธรรม จริยธรรม 
 อัญชลี  โพธิ์ทอง และ สมศักด์ิ  คงเที่ยง (2552:  ออนไลน) ไดกลาววา ผูบริหารโรงเรียน
ตองมีคุณธรรมหรือมีธรรมะประจําใจสําหรับผูบริหาร ซึ่งเปนเครื่องหมายสําหรับกํากับความ
ประพฤติ เรียกวาพรหมวิหาร 4 ไดแก    เมตตา คือความรักใคร ปรารถนาใหเปนสุข  กรุณา คือ 
ความสงสารคิดใหชวยพนทุกข     มุทิตา คือความยินดีเมื่อผูอ่ืนเปนสุข และอุเบกขา คือความวางใจ
เปนกลาง อันจะใหธํารงอยูในธรรมตามที่พิจารณา เห็นดวยปญญา      เที่ยงธรรมไมเอนเอียงดวย
รักและชัง  ผูบริหารนอกจากจะมีธรรมะประจําตนแลวตองมีจรรยาบรรณวิชาชีพของผูบริหาร
ดวย  เพราะการเปนแบบอยางที่ดีบงบอกถึงคุณลักษณะของผูบริหาร  ดังนั้นผูบริหารโรงเรียนที่เห็น
ความสําคัญของคุณธรรมมาเปนหลักในการบริหารนั้น จะเปนที่ยอมรับนับถือเคารพยกยองแก
ผูรวมงานและคนทั่วไป ทําใหผูรวมงานมีขวัญและกําลังใจในการปฎิบัติงาน การบริหารงานของ
โรงเรียนสามารถดําเนินงานไดอยางราบรื่นผูรวมงานในโรงเรียนอยูรวมกันอยางสงบสุข โรงเรียนมี
ความมั่นคง  ครูมีจรรยาบรรณในวิชาชีพครูในการปฎิบัติหนาที่อยางเต็มความสามารถ เกิด
ประสิทธิภาพทําใหโรงเรียนไดรับการไววางใจจากชุมชนในการจัดการศึกษา  
    
 งานวิจัยที่เก่ียวของ 
 เพียงดาว มีนมณี (2546: บทคัดยอ) ไดทําการวิจัยเรื่อง การวิเคราะหองคประกอบ
คุณธรรมของผูบริหารโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน 
กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบวา การวิเคราะหองคประกอบคุณธรรมของผูบริหารโรงเรียนเอกชน 
ทั้งที่มีประสบการณการบริหารงานนอยกวา 5 ป,มากกวา 5 ป และแตละกลุม มีองคประกอบ 3 
องคประกอบ คือ ความเมตตากรุณา ความยุติธรรม และความซื่อสัตยตรงกัน สวนการเปรียบเทียบ
คุณธรรมของผูบริหารโรงเรียนเอกชนในแตละดาน พบวา ผูบริหารโรงเรียนที่มีประสบการณในการ
บริหารงานมากกวา 5 ป มีคุณธรรมดานความเมตตากรุณา และความซื่อสัตยมากกวาผูบริหาร



 73

โรงเรียนเอกชนที่มีประสบการณในการบริหารงานนอยกวา 5 ป สวนดานที่เหลือ คือ ความ
รับผิดชอบ ความยุติธรรม และความอดทนอดกลั้น ไมพบความแตกตาง 
 ชนิษฐภัค  สิงหลกะ (2549: บทคัดยอ) ไดทําการวิจัยเรื่อง การศึกษาการบริหารตามหลัก
ธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาเอกชน เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 
ผลการวิจัยพบวา การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา โดยรวม และรายดาน 
อยูในระดับมาก สวนการเปรียบเทียบระดับการปฏิบัติการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร
ตามความมีคิดเห็นของครู จําแนกตามวุฒิการศึกษาต่ํากวาปริญญาตรี หรือปริญญาตรี กับวุฒิสูง
กวาปริญญาตรี มีความคิดเห็นโดยรวมตอการบริหารแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานหลักคุณธรรม และดานหลักความรับผิดชอบ ครูมี
ความคิดเห็นแตกตางกัน สวนดานหลักความโปรงใส และดานการมีสวนรวม ครูมีความคิดเห็นไม
แตกตางกัน เมื่อเปรียบระดับการปฏิบัติการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา
จําแนกตามประสบการณการสอนแตกตางกัน และจําแนกชวงชั้นที่สอนตางกัน  มีความคิดเห็น
โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน 
 สถาพร   รามสูต (2550: บทคัดยอ)  ไดทําการวิจัยเรื่อง การศึกษาคุณธรรมของผูบริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดกําแพงเพชร ผลการวิจัยพบวา ความคิดเห็นเก่ียวกับคุณธรรมของ
ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดกําแพงเพชร  ตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา
โดยรวมอยูในระดับปานกลาง  เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการครองตนมีคุณธรรมสูงสุด
อยูในระดับมาก  รองลงมาดานการครองคน และดานการครองงานมีคุณธรรมอยูในระดับปานกลาง 
ตามลําดับ  สวนความคิดเห็นของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษาเก่ียวกับคุณธรรมของผูบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาจังหวัดกําแพงเพชร  จําแนกตามวุฒิการศึกษาโดยรวมมีความแตกตางกันอยางไมมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ.05  เมื่อพิจารณาเปนรายดาน   พบวา ทุกดานมีความแตกตางกันอยาง
ไมมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ.05และการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา
เก่ียวกับคุณธรรมของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดกําแพงเพชร  จําแนกตามขนาดโรงเรียน
โดยรวมมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเปนรายดาน  พบวา  
ทุกดานมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  การเปรียบเทียบความคิดเห็นของ
ครูในโรงเรียนมัธยมศึกษาเก่ียวกับคุณธรรมของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดกําแพงเพชร  
จําแนกตามประสบการณสอนในโรงเรียนโดยรวมมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .05  เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ทุกดานมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 
 รัชนีวรรณ  วรรณพิรุณ  (2546: บทคัดยอ) ไดทําการวิจัยเรื่อง  คุณธรรมของผูบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดในเขตพ้ืนที่พัฒนาชายฝงทะเล
ตะวันออก ผลการวิจัยพบวา ครูผูสอนและกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จําแนกตามระดับ
การศึกษา ประสบการณในการทํางาน ขนาดของโรงเรียน และสถานที่ตั้งโรงเรียน มีความคิดเห็นตอ
การปฏิบัติตามหลักคุณธรรมของผูบริหารโรงเรียนอยูในระดับมาก และมีความคิดเห็นตอการปฏิบัติ
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ตามหลักคุณธรรมของผูบริหารโรงเรียนแตกตางกัน สวนครูผูสอนที่มีระดับการศึกษา ตางกัน มี
ความคิดเห็นแตกตางกันทั้งโดยรวม และทุกดาน ยกเวน ความออนโยน และความไมโกรธ สวนครูที่
มีประสบการณในการทํางานตางกัน มีความคิดเห็นแตกตางกันยกเวนดานความออนโยนและความ
อดทน 
 จากการศึกษางานวิจัยทั้งภายในประเทศและตางประเทศที่เก่ียวกับการความเปนผูบริหาร
มืออาชีพ จะตองเปนผูที่มีความรูความสามารถในการบรหิาร มีการผลิตผลงานที่โดดเดนมีความ
รับผิดชอบ พรอมที่จะนําไปสูความสําเร็จตามเปาหมายที่ตั้งไว ใน 9 ดาน ไดแก   ดานการ
บริหารงานวิชาการ  ดานการบริหารงบประมาณ  ดานการบริหารงานบุคคล  ดานการประกัน
คุณภาพการศึกษา  ดานการบริหารการประชาสัมพันธและความสัมพันธชุมชน  ดานการบริหาร
กิจการนักเรียน  ดานการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ  ดานการวิจัยทางการศึกษา  ดาน
คุณธรรม จริยธรรมเพ่ือเกิดประโยชนสูงสุดตอผูบริหาร ตอผูรวมงาน ตอผูเรียนและสถานศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                                  



บทท่ี 3 
วิธีดําเนินการวิจัย 

 
 ในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดศึกษาความเปนผูบริหารมืออาชีพของมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ในปการศึกษา 2549 - 2551 
เพ่ือศึกษาความคิดเห็นของมหาบัณฑิต และผูรวมงานของมหาบัณฑิต  ในเรื่องความเปนผูบริหาร
มืออาชีพใน 9 ดาน คือ ดานการบริหารงานวิชาการ ดานการบริหารงบประมาณ ดานการบริหารงาน
บุคคล ดานการประกันคุณภาพการศึกษา ดานการบริหารการประชาสัมพันธและความสัมพันธ
ชุมชน  ดานการบริหารกิจการนักเรียน ดานการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ ดานการวิจัย
ทางการศึกษา ดานคุณธรรมและจริยธรรม  ตามข้ันตอน ดังตอไปนี ้
 1.  การกําหนดประชากรและการเลือกกลุมตัวอยาง 
 2.  การสรางเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
 3.  ข้ันตอนการสรางเครื่องมือ 
 4.  การเก็บรวบรวมขอมูล 
 5.  การจัดกระทําและการวิเคราะหขอมูล 
 
1.  การกําหนดประชากรและการเลือกกลุมตัวอยาง 
 ประชากรและกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งนี ้ ไดแก 
 1.  มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศรีนครินท
รวิโรฒ ที่สําเร็จการศึกษา ปการศึกษา 2549 - 2551 ดํารงตําแหนงเปน ผูอํานวยการสถานศึกษา 
รองผูอํานวยการสถานศึกษา ที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาของรัฐ จํานวน 30 คน  และเอกชน จํานวน 
25 คน   กําหนดขนาดของกลุมตัวอยางโดยใชตารางเครจซี่ และมอรแกน ไดกลุมตัวอยางเปน
มหาบัณฑิตที่สําเร็จตามหลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา  ที่ปฏิบัติงานใน
สถานศึกษาของรัฐ จํานวน 28 คน  และเอกชน จํานวน  24 คน 
 2.  ผูรวมงานของมหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัย
ศรีนครินทรวิโรฒ ที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาของรัฐ จํานวน 56 คน  และเอกชน จํานวน 48 คน
 ซึ่งเปนกลุมผูใหความคิดเห็นเก่ียวกับความเปนผูบริหารมืออาชีพของมหาบัณฑิต  โดยใช
สัดสวนมหาบัณฑิตตอผูรวมงานของมหาบัณฑิต เปน 1 : 2 และใชวิธีการเลือกกลุมตัวอยางแบบ
เจาะจง (Purposive Sampling) ตามมหาบัณฑิตที่เปนกลุมตัวอยาง 
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2.  เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย    
 เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถามแบงออกเปน 2 ตอน คือ  
 ตอนที่ 1 เปนแบบสอบถามขอมูลเก่ียวมหาบัณฑิต 
 ตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามความคิดเห็นของมหาบัณฑิต และผูรวมงานมหาบัณฑิต 
เก่ียวกับความเปนผูบริหารมืออาชีพ ใน 9 ดาน คือ ดานการบริหารงานวิชาการ ดานการบริหาร
งบประมาณ ดานการบริหารงานบุคคล ดานการประกันคุณภาพการศึกษา ดานการบริหารการ
ประชาสัมพันธและความสัมพันธชุมชน  ดานการบริหารกิจการนักเรียน ดานการบริหารจัดการ
เทคโนโลยีสารสนเทศ ดานการวิจัยทางการศึกษา ดานคุณธรรมและจริยธรรม   
 
3.  ข้ันตอนการสรางเครื่องมือ 
 การสรางเครื่องมือผูวิจัยดําเนินการดังนี ้
  1.  ศึกษาเอกสารหลักสูตร เกณฑมาตรฐานวิชาชีพของผูบริหารสถานศึกษา  
เอกสารตําราและงานวิจัยที่เก่ียวของทั้งในประเทศและตางประเทศ เก่ียวกับความเปนผูบริหารมือ
อาชีพ เพ่ือนําสาระที่ไดมาเปนกรอบความคิดเบ้ืองตน 
  2.  ศึกษาวิธีสรางแบบสอบถามจากเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของตางๆ เพ่ือใช
เปนแนวทางในการสรางแบบสอบถามโดยใหครอบคลุมเนื้อหาตามกรอบแนวคิดของการศึกษา
คนควาทั้ง  9 ดาน 
  3.  นําเสนอแบบสอบถามตออาจารยที่ปรึกษาปริญญานิพนธเพ่ือตรวจสอบความ
ครอบคลุมของเนื้อหาตามกรอบแนวคิด แลวนําไปปรบัปรุงแกไขเพ่ือดําเนินการในลําดับตอไป 
  4.  นําแบบสอบถามที่ผานการตรวจแกไขของอาจารยที่ปรึกษาปริญญานิพนธไป
ใหผูเชี่ยวชาญ  จํานวน  5 ทาน  พิจารณาตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงพินิจ จากนั้นนําผลการ
พิจารณาของผูเชี่ยวชาญมาหาคาดัชนีความสอดคลอง IOC โดยคา IOC ที่คํานวณไดมากกวาหรือ
เทากับ 0.50 แสดงวาเนื้อหาของคําถามในแบบสอบถามมีความสอดคลองกับนิยามศัพทเฉพาะแต
ถาไดคะแนนนอยกวา 0.50 ตองปรับปรุงแกไขตอไป (พวงรัตน  ทวีรัตน 2540: 117) ผลจากการ
วิเคราะหแบบสอบถามความเปนผูบริหารมืออาชีพของมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ มีคาสัมประสิทธิ์ความสอดคลองอยูระหวาง 0.6-
1.0   
  5.  นําแบบสอบถามเสนอตออาจารยที่ปรึกษาปริญญานิพนธพิจารณาความ
เหมาะสม ความถูกตองและความชัดเจนของสํานวนภาษา และทําการปรับแกตามคําแนะนํา เพ่ือให
แบบสอบถามมีความสมบูรณมากที่สุด  
  6.  นําแบบสอบถามมีลักษณะเปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ 
(Rating scale) ไปทดลองใชกับนิสิตที่ดํารงตําแหนงเปนผูบริหารสถานศึกษา รองผูอํานวยการ
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สถานศึกษา จํานวน 10 คน เพ่ือพิจารณาความชัดเจนของภาษาที่ใชใหสื่อความหมายไดตรงกัน
ระหวางผูวิจัย และผูตอบแบบสอบถาม  
  7.  ผูวิจัยทําการปรับปรุงแกไขแบบสอบถาม แลวนําเสนอตออาจารยที่ปรึกษา
ปริญญานิพนธ เพ่ือตรวจสอบเนื้อหาและภาษาที่ใช จากนั้นผูวิจัยนําไปปรับปรุงแกไขใหถูกตอง 
จากนั้นก็วิเคราะหหาความเชื่อมั่น (reliability) ของแบบสอบถามทัง้ฉบับ โดยหาคาสัมประสิทธิ์
แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีการของ ครอนบาค (Cronbach) เก่ียวกับความเปนผูบริหารมือ
อาชีพของมหาบัณฑิต ทั้ง ใน 9 ดาน คือ ดานการบริหารงานวิชาการ ดานการบริหารงบประมาณ 
ดานการบริหารงานบุคคล ดานการบริหารกิจการนักเรียน ดานการประกันคุณภาพการศึกษา ดาน
การบริหารการประชาสัมพันธและความสัมพันธชุมชน  ดานการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ดานการวิจัยทางการศึกษา ดานคุณธรรมและจริยธรรม ไดคาความเชื่อมั่นรวมทุกดานเทากับ 0.98 
                        
4. การเก็บรวบรวมขอมูล 
 การเก็บรวบรวมขอมูล เพ่ือรวบรวมความคิดเห็นของ มหาบัณฑิต และผูรวมงานของ
มหาบัณฑิต ในความเปนผูบริหารมืออาชีพของมหาบัณฑิต ผูวิจัยจะดําเนินการเก็บรวบรวม ดังนี ้
  1.  ขอหนังสือแนะนําตัว และหนังสืออนุญาตเก็บขอมูลจากบัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ เพ่ือขอความอนเุคราะหและขอความรวมมือในการเก็บรวบรวมขอมูล
ถึงผูตอบแบบสอบถาม ประกอบดวย  มหาบัณฑิต  ผูรวมงานของมหาบัณฑิต  
  2. นําหนังสือแนะนําตัวและหนังสืออนุญาตเก็บขอมูล เพ่ือขอความรวมมือในการ
เก็บขอมูลถึง มหาบัณฑิต  ผูรวมงานของมหาบัณฑิตในการตอบแบบสอบถาม 
  3.  การเก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถามประกอบดวย 
       3.1  แบบสอบถามมหาบัณฑิต  
       3.2  แบบสอบถาม ผูรวมงานของมหาบัณฑิต  
                        4.  ทําการเก็บรวบรวมขอมูล ตามลักษณะของเครื่องมือ โดยวิธีพบผูตอบเปน
การสวนตัว และสงทางไปรษณีย สําหรับมหาบัณฑิต และผูรวมงานของมหาบัณฑิต จํานวน 156 
ฉบับ ไดกลับคืนมา 150 ฉบับ แบงเปนมหาบัณฑิต 50 ฉบับ และผูรวมงานของมหาบัณฑิต 100 
ฉบับ คิดเปนรอยละ 96.15 
 
5.  การจัดกระทําขอมูลและการวิเคราะหขอมูล 
 ขอมูลที่เปนความคิดเห็นเก่ียวกับการความเปนผูบริหารมืออาชีพของมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา ที่รวบรวมไดจาก มหาบัณฑิต  ผูรวมงานของมหาบัณฑิต ผูวิจัย จัด
กระทําและดําเนินการวิเคราะหขอมูลดังนี ้
 1.  ตรวจความสมบูรณของแบบสอบถาม นําขอมูลจากแบบสอบถาม มาทําการวิเคราะห
ขอมูลโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป มีลําดับข้ัน ดังนี ้
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  1.1  แบบสอบถามในสวนที่มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ ( Checklist )  
วิเคราะหโดยการหาความถี่และรอยละของผูตอบแบบสอบถาม 
  1.2   แบบสอบถามในสวนที่เปนมาตราสวนประมาณคา ( Rating Scale )  5 
ระดับ  จะใหคะแนนตามเกณฑ ดังนี ้
   คําตอบ    คะแนน 
   มากที่สุด           5 
   มาก        4 
   ปานกลาง       3 
   นอย        2 
   นอยที่สุด          1 
  นําคะแนนที่ไดไปดําเนินการวิเคราะหทางสถิติโดยใชเครื่องคอมพิวเตอรโปรแกรม
สําเร็จรูป SPSS for Windows เพ่ือวิเคราะหความคิดเห็นเก่ียวกับความเปนผูบริหารมืออาชีพ ของ
มหาบัณฑติ โดยใชคาเฉลี่ย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D) แลวนําคาเฉลี่ยที่ไดไปเปรียบเทียบ
กับเกณฑการแปลความหมาย ดังนี้ (บุญชม  ศรีสะอาด. 2543: 100) 
  คาเฉลี่ย     ระดับความคิดเห็น 
  4.51 - 5.00    มากที่สุด 
  3.21 - 4.50    มาก 
  2.51 - 3.50    ปานกลาง 
  1.51 - 2.50    นอย  
  1.00 - 1.50    นอยที่สุด  
 1.3  ทดสอบสมมติฐานขอที่ 1 “มหาบัณฑิตและผูรวมงานของมหาบัณฑิต มีความคิดเห็น
เก่ียวกับความเปนผูบริหารมืออาชีพของมหาบัณฑิตสาขาวิชาการบริหารการศึกษาของ ใน 9 ดาน 
คือ ดานการบริหารงานวิชาการ ดานการบริหารงบประมาณ ดานการบริหารงานบุคคล ดานการ
ประกันคุณภาพการศึกษา ดานการบริหารการประชาสัมพันธและความสัมพันธชุมชน  ดานการ
บริหารกิจการนักเรียน ดานการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ ดานการวิจัยทางการศึกษา 
ดานคุณธรรมและจริยธรรม ไมแตกตางกัน” โดยใชการทดสอบแบบ t-test (บุญชม  ศรีสะอาด.  
2541:  274) 
 1.4 ทดสอบสมมติฐานขอที่ 2 “มหาบัณฑิตสาขาวิชาการบริหารการศึกษา ที่สังกัด
หนวยงานที่แตกตางกัน มีความเปนผูบริหารมืออาชีพ ใน 9 ดาน คือ ดานการบริหารงานวิชาการ 
ดานการบริหารงบประมาณ ดานการบริหารงานบุคคล ดานการประกันคุณภาพการศกึษา ดานการ
บริหารการประชาสัมพันธและความสัมพันธชุมชน  ดานการบริหารกิจการนักเรียน ดานการบริหาร
จัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ ดานการวิจัยทางการศึกษา ดานคุณธรรมและจริยธรรม ไมแตกตาง
กัน” โดยใชการทดสอบแบบ t-test (บุญชม  ศรีสะอาด.  2541:  274) 



 79

 1.5 ทดสอบสมมติฐานขอที่ 3 “มหาบัณฑิตสาขาวิชาการบริหารการศึกษา ที่สําเร็จ
การศึกษาในปการศึกษาที่แตกตางกัน มีความเปนผูบริหารมืออาชีพ ใน 9 ดาน คือ ดานการ
บริหารงานวิชาการ ดานการบริหารงบประมาณ ดานการบริหารงานบุคคล ดานการประกันคุณภาพ
การศึกษา ดานการบริหารการประชาสัมพันธและความสัมพันธชุมชน  ดานการบริหารกิจการ
นักเรียน ดานการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ ดานการวิจัยทางการศึกษา ดานคุณธรรมและ
จริยธรรม  ไมแตกตางกัน” โดยใชสถิติ One - Way ANOVA 
 สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล  
 1.  สถิติพ้ืนฐาน 
  1.1  คารอยละ (Percentage) 
  1.2  คาเฉลี่ย (mean) 
  1.3  คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (standard deviation) 
 2.  สถิติเพ่ือใชหาคุณภาพของเครื่องมือ 
  2.1  หาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content validity ) ดวยการหาดัชนีความ
สอดคลอง (Index of Item-Objective Congruence,IOC)  
   2.2  คาความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยใชคาสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha 
Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach)  
 3. สถิตทิี่ใชทดสอบสมมติฐาน 
               3.1  สมมติฐานขอ 1 มหาบัณฑิตและผูรวมงานของมหาบัณฑิต มีความคิดเห็น
เก่ียวกับความเปนผูบริหารมืออาชีพของมหาบัณฑติสาขาวิชาการบริหารการศึกษาของ ใน 9 ดาน 
ไมแตกตางกัน  โดยใชการทดสอบแบบ t - test  
  3.2  สมมติฐานขอ 2 มหาบัณฑิตสาขาวิชาการบริหารการศึกษา ที่สังกัดหนวยงานที่
แตกตางกัน มีความเปนผูบริหารมืออาชีพ ใน 9 ดาน ไมแตกตางกัน โดยใชการทดสอบแบบ 
t – test 
      3.3  สมมติฐานขอ 3 มหาบัณฑิตสาขาวิชาการบริหารการศึกษา ที่สําเร็จการศึกษาใน
ปการศึกษาที่แตกตางกัน มีความเปนผูบริหารมืออาชีพ ใน 9 ดาน ไมแตกตางกัน โดยใชสถิต ิ
 One - Way ANOVA 
 
 
 
 
 
 
 



บทท่ี 4 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

 
 ความเปนผูบริหารมืออาชีพของมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะ
ศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ผูวิจัยใชสัญลักษณที่ใชในการวิเคราะหขอมูล และผล
การวิเคราะหขอมูล ซึ่งประกอบดวยสาระสําคัญและข้ันตอนการดําเนินการ ดังนี ้
 
สัญลักษณที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
 n  แทน จํานวนกลุมตัวอยาง    
 X   แทน คาเฉลี่ย (Mean) 
 S.D.  แทน คาความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
 t  แทน  คาสถิติที่ใชในการพิจารณาใน t-distribution 
 F  แทน คาสถิติที่ใชในการพิจารณาใน F-distribution 
 SS  แทน คาผลรวมกําลังสองของคะแนน (Sum of Squares) 
 MS  แทน คาเฉลี่ยของผลรวมกําลังสองของคะแนน (Mean Squares) 
 df  แทน ระดับความเปนอิสระ (Degree of Freedom)  
 p   แทน ความนาจะเปนในการปฏิเสธสมมติฐาน 
   *  แทน นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
การวิเคราะหขอมูล 
 การวิเคราะหและการนําเสนอขอมูล ผูวิจัยไดแบงออกเปน 2 ตอน ดังนี ้
 ตอนที่ 1 วิเคราะหขอมูลพ้ืนฐานเก่ียวกับผูตอบแบบสอบถาม ไดแก สถานภาพ  
หนวยงานที่สังกัด ปที่สําเร็จการศึกษา โดยวิเคราะหหาคาความถี่และรอยละ 
 ตอนที่ 2 วิเคราะหขอมูลเก่ียวกับความเปนผูบริหารมืออาชีพ ใน 9 ดาน คือ ดานการ
บริหารงานวิชาการ ดานการบริหารงบประมาณ ดานการบริหารงานบุคคล ดานการประกันคุณภาพ
การศึกษา ดานการบริหารการประชาสัมพันธและความสัมพันธชุมชน  ดานการบริหารกิจการ
นักเรียน ดานการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ ดานการวิจัยทางการศึกษา ดานคุณธรรมและ
จริยธรรม วิเคราะหโดยหาคาเฉลี่ย ( X ) และคาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) เปนรายขอ รายดาน 
และโดยรวม 
 ตอนที่ 3 วิเคราะหเปรียบเทียบความคิดเห็นของมหาบัณฑิตเก่ียวกับความเปนผูบริหาร
มืออาชีพ ใน 9 ดาน คือ ดานการบริหารงานวิชาการ ดานการบริหารงบประมาณ ดานการ
บริหารงานบุคคล ดานการบริหารกิจการนักเรียน ดานการประกันคุณภาพการศึกษา ดานการ
บริหารการประชาสัมพันธและความสัมพันธชุมชน  ดานการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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ดานการวิจัยทางการศึกษา ดานคุณธรรมและจริยธรรม จําแนกตามสถานภาพ หนวยงานที่สังกัด 
และปที่สําเร็จการศึกษาเพ่ือทดสอบสมมติฐานที่ตั้งไว โดยหาคา t-test และวิเคราะหความแปรปรวน
ทางเดียว (One-Way ANOVA) 
 
ผลการวิเคราะหขอมูล 
 ตอนที่ 1  วิเคราะหขอมูลพ้ืนฐานเก่ียวกับผูตอบแบบสอบถาม โดยวิเคราะหหาคาความถี่
และรอยละ ผลปรากฏดังตาราง 1 
 
ตาราง 1 จํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามตัวแปร สถานภาพ หนวยงาน 
      ทีส่ังกัด  
 

            ตัวแปร                                                 จํานวน          รอยละ 

สถานภาพ 
 มหาบัณฑิต        50    33.33 
    ผูรวมงานของมหาบัณฑิต      100    66.67 
  รวม       150    100.00 
หนวยงานที่สังกัด 
 สถานศึกษาในหนวยงานของรัฐ      81    54 
 สถานศึกษาในหนวยงานของเอกชน       69    46 
  รวม                  150    100.00 
 
 จากตาราง 1 ผูใหขอมูล เปนมหาบัณฑิต จํานวน 50 คน คิดเปนรอยละ 33.33 และเปน
ผูรวมงานของมหาบัณฑิต จํานวน 100 คน คิดเปนรอยละ 66.67 ปฏิบัติงานในสถานศึกษาใน
หนวยงานของรัฐ จํานวน 81 คน คิดเปนรอยละ 54  และปฏิบัติงานในสถานศึกษาเอกชน จํานวน 
69 คน คิดเปนรอยละ 46   
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ตาราง 2 จํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตาม ปที่สําเร็จการศึกษา 
 

ปที่สําเร็จการศึกษา 
   
        มหาบัณฑิต                      ผูรวมงาน 
จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

ปการศึกษา 2549   20 13.33 40 26.67 
ปการศึกษา 2550   22 14.67 44 29.33 
ปการศึกษา 2551                              8 5.33 16 10.67 

รวม 50 33.33 100 66.67 
  
 จากตาราง 2 ผูใหขอมูลเปนมหาบัณฑิตที่สําเร็จในปการศึกษา 2549  จํานวน 20 คน คิด
เปนรอยละ 13.33  และเปนผูรวมงานของมหาบัณฑิต จํานวน 40 คน คิดเปนรอยละ 26.67 
มหาบัณฑิตที่สําเร็จในปการศึกษา 2550  จํานวน 22 คน คิดเปนรอยละ 14.67  และเปนผูรวมงาน
ของมหาบัณฑิต จํานวน 44 คน คิดเปนรอยละ 29.33 และมหาบัณฑิตที่สําเร็จในปการศึกษา 2551 
จํานวน 8 คน คิดเปนรอยละ 5.33  และเปนผูรวมงานของมหาบัณฑิต จํานวน 16 คน คิดเปนรอยละ 
10.67 
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ตอนที ่2  วิเคราะหขอมูลเก่ียวกับความเปนผูบริหารมืออาชีพ ใน 9 ดาน วิเคราะหโดยหาคาเฉลี่ย  
และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  เปนรายขอ รายดาน และโดยรวม แสดงไวในตาราง 3 -15 
 
ตาราง 3  คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของกลุมตัวอยาง ดานการบริหารงานวิชาการโดยรวม 
     และรายขอ 
 

 
ขอ 

 
การบริหารงานวิชาการ 

ระดับ 
     X    S.D.          แปลผล 

1. ผูบริหารสามารถบูรณาการหลักสูตรใหสอดคลอง 
กับชุมชน ทองถิ่น และสงเสริมใหครูนําหลักสูตรไปใช
อยางไดผลดี 

 
 

4.33 

 
 

0.57 

 
 

มาก 
2. ผูบริหารสนับสนุนโครงการใหมๆ ที่เก่ียวกับการ

ประชุมอบรม สัมมนา หรือบรรยายทางวิชาการ 
 

4.49 
 

0.50 
 

มาก 
3. ผูบริหารใหคําปรึกษาแนะนํา และสรางพลังความ

รวมมือของทุกฝายที่เก่ียวของเพ่ือการปฏิรูปการ
เรียนรู 

 
 

4.47 

 
 

0.55 

 
 

มาก 
4. ผูบริหารสนับสนุนใหครูมีสวนรวมในการกําหนด

เปาหมายของการนิเทศการเรียนการสอน 
 

4.49 
 

0.54 
 

มาก 
5. ผูบริหารมีการกํากับติดตามผลการจัดการศึกษาให

เปนไปตามหลักสูตรสถานศึกษา 
 

4.50 
 

0.56 
 

มาก 
6. ผูบริหารสงเสริมสนับสนุนใหครูจัดหาและผลิตสื่อการ

เรียนการสอนที่เอ้ือตอการเรียนรู 
 

4.49 
 

0.62 
 

มาก 
 รวม 4.46          0.43   มาก 

 
 จากตาราง 3 แสดงวา  ความเปนผูบริหารมืออาชีพของมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  ดานการบริหารงานวิชาการ โดยรวม
อยูในระดับมาก ( X  = 4.46, S.D. = 0.43) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา อยูในระดับมากทุกขอ 
โดยมีคาเฉลี่ยเรียงลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับแรก คือ ขอที่ 5  ผูบริหารมีการกํากับติดตาม
ผลการจัดการศึกษาใหเปนไปตามหลักสูตรสถานศึกษา ( X  =  4.50, S.D. =   0.56)  รองลงมามี
คาเฉลี่ยเทากัน 3 ขอคือ ขอที่ 2    ผูบริหารสนับสนุนโครงการใหมๆ ที่เก่ียวกับการประชุมอบรม 
สัมมนา หรือบรรยายทางวิชาการ ( X = 4.49, S.D. = 0.50) ขอที ่4  ผูบริหารสนับสนุนใหครูมีสวน
รวมในการกําหนดเปาหมาย ของการนิเทศการเรียนการสอน ( X = 4.49, S.D. = 0.54) และขอที่ 6  
ผูบริหารสงเสริมสนับสนุนใหครูจัดหาและผลิตสื่อการเรียนการสอนที่เอ้ือตอการเรียนรู  ( X = 4.49, 
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S.D. = 0.62) และลําดับที่ 3 คือขอที ่3  ผูบริหารใหคําปรึกษาแนะนํา และสรางพลังความรวมมือ
ของทุกฝายที่เก่ียวของเพ่ือการปฏิรูปการเรียนรู ( X = 4.47, S.D. = 0.55) 
 
ตาราง 4 คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของกลุมตัวอยาง ดานงบประมาณ โดยรวม และรายขอ 
 

 
ขอ 

 
งบประมาณ 

ระดับ 
X  S.D. แปลผล 

1. ผูบริหารจัดสรรงบประมาณแตละงานอยางคุมคาตาม
สภาพความตองการที่จําเปน   

 
4.31        

 
0.62        

 
มาก 

2. ผูบริหารมีการสงเสริมใหบุคลากรฝายตางๆ   แสดง
ความคิดเห็นและวิเคราะหขอมูลในการวางแผนการ
ใชงบประมาณตามความจําเปน       

 
 

4.33        

 
 

0.61        

 
 

มาก 
3. ผูบริหารมีการวางแผนการทํานุบํารุง รักษาและ

ซอมแซม อุปกรณตลอดจนอาคาร สถานที่ตาง ๆ ใน
บริเวณโรงเรียนใหใชงานไดอยางมีประสิทธิภาพอยู
เสมอ                

 
 
 

4.48       

 
 
 

0.55         

 
 
 

มาก 
4. ผูบริหารมีการเสนอของบประมาณเปนไปดวยความ

โปรงใสตรวจสอบได 
 

4.49       
 

0.54        
 

มาก 
5. ผูบริหารสามารถวางระบบการบริหารและจัดการ

ทรัพยากรภายในสถานศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 

4.43       
 

0.54     
 

มาก 
6. ผูบริหารสามารถจัดทําแผนตรวจสอบ ติดตามการใช

เงิน งบประมาณ                   
 

4.40      
 

0.53         
 

มาก 
 รวม 4.40          0.46     มาก 

 
 จากตาราง 4  แสดงวา  ความเปนผูบริหารมืออาชีพของมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  ดานงบประมาณ โดยรวมอยูในระดับ
มาก ( X  = 4.40, S.D. = 0.46) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา อยูในระดับมากทุกขอ โดยมีคาเฉลี่ย
เรียงลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับแรก คือ ขอที่ 4  ผูบริหารมีการเสนอของบประมาณเปนไป
ดวยความโปรงใสตรวจสอบได   ( X  =  4.49, S.D. =   0.54)  รองลงมาคือ ขอที ่3  ผูบริหารมีการ
วางแผนการทํานุบํารุงรักษาและซอมแซมอุปกรณตลอดจนอาคาร สถานที่ตาง ๆ ในบริเวณโรงเรียน
ใหใชงานไดอยางมีประสิทธิภาพอยูเสมอ  ( X = 4.48, S.D. = 0.55) และลําดับที่ 3 คือ ขอที่ 5  
ผูบริหารสามารถวางระบบการบริหารและจัดการทรัพยากรภายในสถานศึกษาไดอยางมี
ประสิทธิภาพ  ( X = 4.43, S.D. = 0.54) 
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ตาราง 5 คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของกลุมตัวอยาง ดานการบริหารงานบุคคล โดยรวม  
      และรายขอ 
 

 
ขอ 

 
การบริหารงานบุคคล 

ระดับ 
X  S.D. แปลผล 

1. ผูบริหารสามารถสรรหาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพเขา
มาปฏิบัติงาน   

 
4.25        

 
0.65      

 
มาก 

2. ผูบริหารเปนผูมีความสามารถเสริมสรางขวัญและ
กําลังใจสําหรับ ครูและบุคลากรในสถานศึกษา  

 
4.37        

 
0.67      

 
มาก 

3. ผูบริหารสงเสริมใหบุคลากรเขารวมอบรมสัมมนาตาม
โครงการตางๆ        

 
4.48         

 
0.53      

 
มาก 

4. ผูบริหารสับเปลี่ยนหนาที่เพ่ือใหบุคลากรมี
ความสามารถหลายๆ ดาน       

 
4.25        

 
0.75      

 
มาก 

5. ผูบริหารสามารถใหขอเสนอแนะที่เปนประโยชนตอ
ความกาวหนา ในอาชีพของผูรวมงาน 

 
4.40        

 
0.68      

 
มาก 

6. ผูบริหารใหคําปรึกษาและแกปญหาการทํางานใหแก
ครูและ บุคลากรในสถานศึกษานโยบาย      

 
4.39        

 
0.68      

 
มาก 

 รวม 4.35       0.53      มาก 
 
 จากตาราง 5 แสดงวา  ความเปนผูบริหารมืออาชีพของมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  ดานการบริหารงานบุคคล โดยรวมอยู
ในระดับมาก ( X  = 4.35, S.D. = 0.53) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา อยูในระดับมากทุกขอ โดยมี
คาเฉลี่ยเรียงลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับแรก คือขอที่ 3 ผูบริหารสงเสริมใหบุคลากรเขารวม
อบรมสัมมนาตามโครงการ ตางๆ   ( X  =  4.48, S.D. =   0.53)  รองลงมาคือ ขอที่ 5  ผูบริหาร
สามารถใหขอเสนอแนะที่เปนประโยชนตอความกาวหนาในอาชีพของผูรวมงาน    ( X  =  4.40, 
S.D. =   0.68) และลําดับที่ 3 คือขอที่   6 ผูบริหารใหคําปรึกษาและแกปญหาการทํางานใหแกครู
และบุคลากรในสถานศึกษา   ( X = 4.39, S.D. = 0.68)     
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ตาราง 6 คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของกลุมตัวอยาง ดานการประกันคุณภาพการศึกษา   
      โดยรวมและรายขอ 
 

 
ขอ 

 
การประกันคุณภาพการศึกษา   

ระดับ 
X  S.D. แปลผล 

1. ผูบริหารสามารถจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพของ
สถานศึกษา           

 
4.42           

 
0.69        

 
มาก 

2. ผูบริหารสามารถจัดทํารายงานผลการประเมินตนเอง
ของสถานศึกษาเพ่ือรองรับการประเมินภายนอก 

 
4.37            

 
0.70        

 
มาก 

3. ผูบริหารจัดใหมีระบบสารสนเทศที่มีขอมูลเพียงพอตอ
การดําเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา  

 
4.37            

 
0.71       

 
มาก 

4. ผูบริหารมีการสงเสริมใหคณะครูมีสวนรวมในการ
ทํางานดานการประกันคุณภาพ โดยการใหแสดง
ขอเสนอแนะวิธีการทํางานหรือขอคิดเห็นเพ่ือแกปญหา 

 
 

4.44             

 
 

0.69     

 
 

มาก 
5. ผูบริหารสามารถประเมินผลและติดตามตรวจสอบ

คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
 

4.41             
 

0.60     
 

มาก 
6. ผูบริหารสามารถพัฒนาผูเรียนโดยใชขอมูลคุณภาพ

มาตรฐานของโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณภาพของผูเรียน
อยางตอเนื่อง 

 
4.37            

 
0.70      

 
มาก 

 รวม 4.39         0.60      มาก 
 
 จากตาราง 6 แสดงวา  ความเปนผูบริหารมืออาชีพของมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  ดานการประกันคุณภาพการศึกษา
โดยรวมอยูในระดับมาก ( X  = 4.39, S.D. = 0.60) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา อยูในระดับมาก
ทุกขอ โดยมีคาเฉลี่ยเรียงลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับแรก คือขอที่ 4 ผูบริหารมีการสงเสริมให
คณะครูมีสวนรวมในการทํางานดานการประกันคุณภาพ โดยการใหแสดงขอเสนอแนะวิธีการทํางาน
หรือขอคิดเห็นเพ่ือแกปญหา  ( X  =  4.44, S.D. =   0.69)  รองลงมาคือ ขอที ่1 ผูบริหารสามารถ
จัดทําแผนพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา  ( X  =  4.42, S.D. =   0.69)  และลําดับที่ 3 คือขอที่   
5 ผูบริหารสามารถประเมินผลและติดตามตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษา ( X = 4.41, S.D. = 0.60)     
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ตาราง 7 คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของกลุมตัวอยาง ดานการบริหารการประชาสัมพันธและ 
      ความสัมพันธชมุชน  โดยรวมและรายขอ 
 

 
ขอ 

 
การบริหารการประชาสัมพันธและความสัมพันธ

ชุมชน   

ระดับ 
X  S.D. แปลผล 

1. ผูบริหารเผยแพรขอมูลขาวสารไปสูผูเรียนครูและ
บุคลากรในสถานศึกษา           

 
4.45           

 
0.56        

 
มาก 

2. ผูบริหารสามารถระดมทรัพยากรและภูมิปญญาทองถิ่น
เพ่ือสงเสริมการจัดการศึกษา 

 
4.27            

 
0.67        

 
มาก 

3. ผูบริหารสามารถสรางกิจกรรมเพ่ือพัฒนาความสัมพันธ
อันดีกับ ชุมชน โดยมีเปาหมายในการเขาไปชวยเหลือ
ชุมชนและเปดโอกาสใหชุมชนเขามามีสวนรวม       

 
 

4.33            

 
 

0.66       

 
 

มาก 
4. ผูบริหารจัดใหมีการประชุมผูปกครองนักเรียนหรือ

ประชาชนเพ่ือชี้แจงนโยบาย หรือความกาวหนาของ
โรงเรียน 

 
 

4.43             

 
 

0.71      

 
 

มาก 
5. ผูบริหารนําความรูและเทคนิคใหมๆ ที่เปนประโยชนแก

การดํารงชีวิตมาเผยแพรใหแกชุมชน   
 

4.28             
 

0.68     
 

มาก 
6. ผูบริหารสนับสนุนใหครูประจําชั้นออกไปพบปะ

ผูปกครองนักเรียนและประชาชนในชุมชน 
 

4.33            
 

0.75      
 

มาก 
 รวม 4.34          0.56      มาก 

 
 จากตาราง 7 แสดงวา  ความเปนผูบริหารมืออาชีพของมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหาร 
การศึกษาคณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  การบริหารการประชาสัมพันธและ
ความสัมพันธชุมชน  โดยรวมอยูในระดับมาก ( X  = 4.34, S.D. = 0.56) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ
พบวา อยูในระดับมากทุกขอ โดยมีคาเฉลี่ยเรียงลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับแรก คือ ขอที่ 1 
ผูบริหารเผยแพรขอมูลขาวสารไปสูผูเรียนคร ูและบุคลากรในสถานศึกษา  ( X  =  4.45, S.D. =   
0.56)    รองลงมาคือ ขอที ่4  ผูบริหารจัดใหมีการประชุมผูปกครองนักเรียนหรือประชาชนเพ่ือชี้แจง
นโยบาย หรือความกาวหนาของโรงเรียน  ( X  =  4.43, S.D. =   0.71)  และลําดับที่ 3 มีคาเฉลี่ย
เทากัน 2 ขอ คือขอที่  3  ผูบริหารสามารถสรางกิจกรรมเพ่ือพัฒนาความสัมพันธอันดีกับชุมชน 
โดยมีเปาหมายในการเขาไปชวยเหลือชุมชนและเปดโอกาส ใหชุมชนเขามามีสวนรวม  ( X = 4.33, 
S.D. = 0.66) และขอที่ 6  ผูบริหารสนับสนุนใหครูประจําชั้นออกไปพบปะผูปกครองนักเรียนและ
ประชาชนในชุมชน    ( X = 4.33, S.D. = 0.75)     
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ตาราง  8 คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของกลุมตัวอยาง ดานการบริหารกิจการนักเรียน  
    โดยรวมและรายขอ 
 

 
ขอ 

 
        การบริหารกิจการนักเรียน 

 

ระดับ 
X  S.D. แปลผล 

1. ผูบริหารสามารถบริหารจัดการใหเกิดกิจกรรมการ
พัฒนาผูเรียน      

 
4.43     

 
0.64        

 
มาก 

2. ผูบริหารจัดใหมีการตรวจสุขภาพของนักเรียน 4.38      0.74       มาก 
3. ผูบริหารมีการประสานงานในการปองกันแกไขปญหา

ยาเสพติดกับหนวยงานตางๆ ที่เก่ียวของ 
 

4.49      
 

0.62         
 

มาก 
4. ผูบริหารใหคําปรึกษาแกนักเรียนและผูปกครองที่มี

ปญหา ในดานตางๆ 
 

4.39      
 

0.59          
 

มาก 
5. ผูบริหารจัดใหมีงานสวัสดิการทั่วไปภายในโรงเรียน 

เชน สถานที่พักผอน รถรับสง โทรศัพท เพ่ือบริการ
ผูเรียนใหไดรับความสะดวกสบายและไดรับการพัฒนา
ในทุกๆ ดาน 

 
 
 

4.30       

 
 
 

0.68         

 
 
 

มาก 
6. ผูบริหารสงเสริมใหครูอาจารย เขารวมกิจกรรมนักเรียน

นักศึกษา       
 

4.38       
 

0.58        
 

มาก 
 รวม 4.39        0.53      มาก 

 
 จากตาราง 8  แสดงวา  ความเปนผูบริหารมืออาชีพของมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ดานการบริหารกิจการนกัเรียน 
โดยรวมอยูในระดับมาก ( X  = 4.39, S.D. = 0.53) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา อยูในระดับมาก
ทุกขอ โดยมีคาเฉลี่ยเรียงลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับแรก คือ ขอที่ 3  ผูบริหารมีการ
ประสานงานในการปองกันแกไขปญหายาเสพติดกับหนวยงานตางๆ  ที่เก่ียวของ  ( X  =  4.49, 
S.D. =   0.62)    รองลงมาคือ ขอที ่1  ผูบริหารสามารถบริหารจัดการใหเกิดกิจกรรมการพัฒนา
ผูเรียน   ( X  =  4.43, S.D. =   0.64)  และลําดับที่ 3 คือขอที่ 4 ผูบริหารใหคําปรึกษาแกนักเรียน
และผูปกครองที่มีปญหาในดานตางๆ  ( X = 4.39, S.D. = 0.59)     
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ตาราง 9 คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของกลุมตัวอยาง ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 
     โดยรวมและรายขอ 
 

 
ขอ 

 
        การบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 

ระดับ 
X  S.D. แปลผล 

1. ผูบริหารสามารถใชและบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศ
เพ่ือการศึกษาและการปฏิบัติงานไดอยางเหมาะสม 

 
4.38          

 
0.56      

 
มาก 

2. ผูบริหารสามารถประเมินการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ
เพ่ือนํามาปรับปรุงการบริหาร จัดการ 

 
4.31       

 
0.63      

 
มาก 

3. ผูบริหารสามารถเลือกใชนวัตกรรมเทคโนโลยีมา
จัดระบบขอมูลสารสนเทศเพ่ือใชในการบริหารจัดการ
อยางมีประสิทธิภาพ 

 
 

4.35           

 
 

0.64     

 
 

มาก 
4. ผูบริหารมีทักษะการสืบคนขอมูลทาง INTERNET                             4.34      0.67      มาก 
5. ผูบริหารนําระบบเครือขายคอมพิวเตอรมาใชในการ 

เผยแพรประชาสัมพันธขาวสารของสถานศึกษาเชน ใช
ระบบ  World Wide Web (WWW) 

 
 

4.33          

 
 

0.60      

 
 

มาก 
6. ผูบริหารสงเสริม สนับสนุน และสรางแนวปฏิบัติในการ

รับสงหนังสือราชการผานระบบอินเตอรเน็ต                              
 

4.29          
 

0.63     
 

มาก 
 รวม  4.33          0.50      มาก 

 
 จากตาราง 9 แสดงวา  ความเปนผูบริหารมืออาชีพของมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ดานการบรหิารจัดการเทคโนโลยี
สารสนเทศ โดยรวมอยูในระดับมาก ( X  = 4.33, S.D. = 0.50) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา อยู
ในระดับมากทุกขอ โดยมีคาเฉลี่ยเรียงลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับแรก คือ ขอที่ 1  ผูบริหาร
สามารถใชและบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการศึกษาและการปฏิบัติงานไดอยางเหมาะสม   
( X  =  4.38, S.D. =   0.56)    รองลงมาคือ ขอที ่3  ผูบริหารสามารถเลือกใชนวัตกรรม
เทคโนโลยีมาจัดระบบ ขอมูลสารสนเทศเพ่ือใชในการบริหารจัดการอยางมีประสิทธิภาพ ( X  =  
4.35, S.D. =   0.64)  และลําดับที่ 3 คือ ขอที่ 4 ผูบริหารมีทักษะการสืบคนขอมูลทาง INTERNET   
( X = 4.34, S.D. = 0.67)     
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ตาราง 10  คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของกลุมตัวอยาง ดานการวิจัยทางการศึกษาโดยรวม 
     และรายขอ 
 

 
ขอ 

 
        การวิจัยทางการศึกษา 

ระดับ 
X  S.D. แปลผล 

1. ผูบริหารสามารถใฝหาความรู ในการคนควา ทดลองสิ่ง
ใหมๆอยูเสมอ           

 
4.26        

 
0.62              

 
มาก 

2. ผูบริหารสามารถสงเสริมใหมีการวิจัยเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการจัดการเรียนรู 

 
4.27        

 
0.60              

 
มาก 

3. ผูบริหารมีความรูทางดานการวิจัยทางการศึกษา              4.21        0.65           มาก 
4. ผูบริหารสรางผลงานเปนเอกสาร บทความงานวิจัย

เผยแพรเปนระยะๆ                        
 

3.95         
 

0.75             
 

มาก 
5. ผูบริหารจัดใหมีการศึกษาดูงานเก่ียวกับการพัฒนาครู

ดานการทําวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรูตาม
สถาบันการศึกษาตางๆ 

 
 

4.13         

 
 

0.56             

 
 

มาก 
6. ผูบริหารสงเสริมใหครูที่มีผลงานวิจัยใหไดรับการ

คัดเลือกเปนผูนําทางวิชาการ 
 

4.17          
 

0.64             
 

มาก 
 รวม 4.17        0.51            มาก 

 
 จากตาราง 10  แสดงวา  ความเปนผูบริหารมืออาชีพของมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ดานการวิจัยทางการศึกษาโดย
รวมอยูในระดับมาก ( X  = 4.17, S.D. = 0.51) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา อยูในระดับมากทุก
ขอ โดยมีคาเฉลี่ยเรียงลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับแรก คือ ขอที ่2  ผูบริหารสามารถสงเสริม
ใหมีการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู  ( X  =  4.27, S.D. =   0.60)    รองลงมาคือ ขอ
ที่ 1  ผูบริหารสามารถใฝหาความรู ในการคนควา ทดลองสิ่งใหม  ๆอยูเสมอ ( X  =  4.26, S.D. =   
0.62)    และลําดับที่ 3 คือขอที่ 3  ผูบริหารมีความรูทางดานการวิจัยทางการศึกษา   ( X = 4.21, 
S.D. = 0.65)   
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ตาราง 11 คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของกลุมตัวอยาง ดานคุณธรรม จริยธรรมโดยรวมและ 
     รายขอ 
 

 
ขอ 

 
       คุณธรรม จริยธรรม   

ระดับ 
X  S.D. แปลผล 

1. ผูบริหารเปนผูนําเชิงคุณธรรม จรยิธรรม และปฏิบัติตน
เปนแบบอยางที่ดี                   

4.55         0.56        มากที่สุด 

2. ผูบริหาร เปนผูมีน้ําใจนักกีฬา รูแพ รูชนะ รูอภัย                           4.57          0.54         มากที่สุด 
3. ผูบริหารสรรเสริญ ยกยอง มอบความดีความชอบตอ

เพ่ือนรวมงานหรือผูใตบังคับบัญชา เมื่อองคกรไดรับ
ความสําเร็จ                 

 4.58          0.57          มากที่สุด 

4. ในสภาวะที่เกิดความเครียด ผูบริหารสามารถที่จะใช
เทคนิค คลี่คลายบรรยากาศใหแจมใสได           

4.38          0.63          มาก 

5. ผูบริหารยอมรับการถูกวิพากษวิจารณจากผูที่เก่ียวของ 4.43          0.61          มาก 
6. ผูบริหารสงเสริมและพัฒนาใหผูรวมงานมีคุณธรรม 

จริยธรรมที่เหมาะสม 
 

4.52          
 

0.60          
 

มากที่สุด 
 รวม 4.51        0.49          มากที่สุด 

 
 จากตาราง 11 แสดงวา  ความเปนผูบริหารมืออาชีพของมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ดานคุณธรรม จริยธรรม โดยรวมอยูใน
ระดับมากที่สุด ( X  = 4.51, S.D. = 0.49) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา อยูในระดับมากที่สุด 4 ขอ  
โดยมีคาเฉลี่ยเรียงลําดับจากมากไปหานอย 4 ลําดับแรก คือ ขอที ่3 ผูบริหารสรรเสริญ ยกยอง 
มอบความดีความชอบตอเพ่ือนรวมงานหรือผูใตบังคับบัญชา เมื่อองคกรไดรับความสําเร็จ  
 ( X  =  4.58, S.D. =   0.57)    รองลงมาคือ ขอที ่2  ผูบริหาร เปนผูมีน้ําใจนักกีฬา รูแพ รูชนะ รู
อภัย ( X  =  4.57, S.D. =   0.54) และลําดับที่ 3 คือขอที่ 1  ผูบริหารเปนผูนําเชิงคุณธรรม 
จริยธรรม และปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี  ( X = 4.55, S.D. = 0.56)  และลําดับที่ 4 คือ ขอที่ 6   
ผูบริหารสงเสริมและพัฒนาใหผูรวมงานมีคุณธรรม จริยธรรมที่เหมาะสม ( X = 4.52, S.D. = 0.60)   
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ตาราง 12 ผลการเปรียบเทียบคาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของกลุมตัวอยาง จําแนกตาม 
     สถานภาพ โดยรวมและรายดาน  
 

ความเปนผูบริหารมืออาชีพ 
ระดับความคิดเห็น   

มหาบัณฑิต ผูรวมงาน t p 
X  S.D. X  S.D.   

1.  ดานการบริหารงานวิชาการ 4.44      0.37 4.47    0.46   0.42 0.68 
2.  ดานการบริหารงานงบประมาณ 4.40   0.40       4.40       0.49    0.02 0.98 
3.  ดานการบริหารงานบุคคล 4.34      0.49        4.36        0.55       0.24 0.81 
4.  ดานการประกันคุณภาพการศึกษา  4.39      0.53       4.40        0.64      0.08 0.94 
5.  ดานบริหารการประชาสัมพันธ 
     และความสัมพันธชุมชน 

 
4.35      

 
0.49      

 
4.35        

 
0.58      

 
0.03 

 
0.97 

6.  ดานการบริหารกิจการนักเรียน 4.39      0.52       4.39        0.54      0.05 0.96 
7.  ดานการบริหารจัดการเทคโนโลยี 
     สารสนเทศ 

 
4.35     

 
0.45    

 
4.33        

 
0.52    

 
0.33 

 
0.74 

8.  ดานการวิจัยทางการศึกษา 4.10      0.43     4.20      0.55     1.19 0.23 
9.  ดานคุณธรรม จริยธรรม                  4.49      0.44        4.52        0.51      0.36 0.72 
               รวม                                        4.36      0.37      4.38      0.46     0.27 0.79 

 
 จากตาราง 12 แสดงวา ความเปนผูบริหารมืออาชีพของมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ตามความคิดเห็นของมหาบัณฑิต
โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก ( X  = 4.36, S.D = 0.37) เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา อยู
ในระดับมากทุกดาน และตามความคิดเห็นของผูรวมงาน โดยรวมอยูในระดับมาก ( X  = 4.38, S.D 
= 0.46) เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานคุณธรรม จริยธรรม อยูในระดับมากที่สุด  ( X  = 4.52, 
S.D = 0.51) 
 ความเปนผูบริหารมืออาชีพของมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะ
ศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ จําแนกตามสถานภาพ โดยรวม และรายดาน พบวา 
ไมแตกตางกัน 
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ตาราง 13 ผลการเปรียบเทียบคาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของกลุมตัวอยาง จําแนกตาม 
     หนวยงานที่สังกัด โดยรวมและรายดาน  
 

ความเปนผูบริหารมืออาชีพ 
ระดับความคิดเห็น   
รัฐ เอกชน t p 

X  S.D. X  S.D.   
1.  ดานการบริหารงานวิชาการ 4.51 0.42 4.39        0.44 1.78 0.08 
2.  ดานการบริหารงานงบประมาณ 4.46 0.43         4.34        0.48 1.68 0.09 
3.  ดานการบริหารงานบุคคล 4.43 0.52          4.26        0.52      1.90      0.06 
4.  ดานการประกันคุณภาพการศึกษา  4.46 0.60    4.43       0.59       1.35       0.18 
5.  ดานบริหารการประชาสัมพันธ 
     และความสัมพันธชุมชน 

 
4.44     

 
0.56         

 
4.24        

 
0.54       

 
2.25*     

 
0.03     

6.  ดานการบริหารกิจการนักเรียน 4.44       0.52        4.34       0.54 1.11        0.27 
7.  ดานการบริหารจัดการเทคโนโลยี 
     สารสนเทศ 

 
4.35        

 
0.50    

 
4.32        

 
0.50      

 
0.35       

 
0.73 

8.  ดานการวิจัยทางการศึกษา 4.23        0.49     4.09        0.53      1.74      0.09 
9.  ดานคุณธรรม จริยธรรม                  4.59               0.45 4.40        0.51       2.50*      0.01 
               รวม                                        4.44      0.41   4.30       0.44       1.96       0.05    

 
       * หมายถึง ความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
 จากตาราง 13 แสดงวา ความเปนผูบริหารมืออาชีพของมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ในสถานศึกษาของรัฐ โดยรวมอยูใน
ระดับมาก ( X  = 4.44, S.D = 0.41) เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา อยูในระดับมากที่สุด 2 ดาน 
โดยมีคาเฉลี่ยเรียงลําดับจากมากไปหานอย คือดานที่ 9 ดานคุณธรรม จริยธรรม ( X  = 4.59,  
S.D = 0.45)  รองลงมาคือดานที่ 1 ดานการบริหารงานวิชาการ ( X  = 4.51, S.D = 0.42)  และใน
สถานศึกษาของเอกชน โดยรวมอยูในระดับมาก ( X  = 4.30, S.D = 0.44) เมื่อพิจารณาเปนราย
ดานพบวา อยูในระดับมากทุกดาน โดยมีคาเฉลี่ยเรียงลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับแรก คือ
ดานที่ 4  ดานการประกันคุณภาพการศึกษา ( X  = 4.43, S.D = 0.59) รองลงมาคือ ดานที่ 9 ดาน
คุณธรรม จริยธรรม ( X  = 4.40, S.D = 0.51) และลําดับที่ 3 คือ ดานที่ 1 ดานการบริหารงาน
วิชาการ  ( X  = 4.39, S.D = 0.44)  
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 ความเปนผูบริหารมืออาชีพของมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา คณะ
ศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ โดยรวม พบวา ไมแตกตางกัน เมื่อพิจารณาเปนราย
ดาน พบวา ดานบริหารการประชาสัมพันธและความสัมพันธชุมชน และดานคุณธรรมจริยธรรม ใน
สถานศึกษาของรัฐมีความเปนผูบริหารมืออาชีพมากกวาในสถานศึกษาเอกชน อยางมนีัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 
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ตาราง 14 คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของกลุมตัวอยาง โดยรวมและรายดาน จําแนกตามป 
     ที่สําเร็จการศึกษา  
 

 
ความเปนผูบริหารมืออาชีพ 

ปที่สําเร็จการศึกษา 
2549 2550 2551 

 X  S.D. X  S.D. X  S.D. 
1.1  ดานการบริหารงานวิชาการ             4.42 0.41 4.52 0.44 4.43 0.46 
1.2  ดานการบริหารงานงบประมาณ       4.43 0.41 4.43 0.47 4.41 0.48 
1.3  ดานการบริหารงานบุคคล               4.31 0.46 4.42 0.45 4.33 0.65 
1.4  ดานการประกันคุณภาพการศึกษา   4.36 0.44 4.46 0.57 4.36 0.75 
1.5  ดานบริหารการประชาสัมพันธและ         
       ความสัมพันธชุมชน 4.35 0.49 4.44 0.53 4.26 0.66 
1.6  ดานการบริหารกิจการนักเรียน        4.38 0.44 4.40 0.51 4.39 0.63 
1.7 ดานการบริหารจัดการเทคโนโลยี    

สารสนเทศ 
 

4.39 
 

0.46 
 

4.32 
 

0.52 
 

4.29 
 

0.52 
1.8   ดานการวิจัยทางการศึกษา            4.26 0.43 4.18 0.41 4.06 0.65 
1.9   ดานคุณธรรม จริยธรรม                 4.51 0.45 4.52 0.43 4.48 0.56 

รวม 4.37       0.35           4.41     0.38              4.33       0.52 
 
  จากตาราง 14 แสดงวา ความเปนผูบริหารมืออาชีพของมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  ในปที่สําเร็จการศึกษา 2549  
โดยรวมอยูในระดับมาก ( X  = 4.37,S.D. = 0.35) เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานคุณธรรม 
จริยธรรม อยูในระดับมากที่สุด ( X  = 4.51,S.D. = 0.45) สวนความเปนผูบริหารมืออาชีพที่อยูใน
ระดับมาก โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยมากไปหานอย คือ ดานการบริหารงานงบประมาณ ( X  = 4.43, 
S.D = 0.41) รองลงมาคือ ดานการบริหารงานวิชาการ ( X  = 4.42, S.D = 0.41) และลําดับที่ 3 คือ 
ดานการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ ( X  = 4.39, S.D = 0.46)   
 ความเปนผูบริหารมืออาชีพของมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะ
ศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  ปที่สําเร็จการศึกษา 2550 โดยรวมอยูในระดับมาก 
( X  = 4.41, S.D = 0.38) เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ความเปนผูบริหารมืออาชีพที่อยูในระดับ
มากที่สุด 2 ดาน คือ ดานคุณธรรม จริยธรรม ( X  = 4.52,S.D. = 0.43) และดานการบริหารงาน
วิชาการ ( X  = 4.52, S.D = 0.44)  สวนความเปนผูบริหารมืออาชีพที่อยูในระดับมาก โดย
เรียงลําดับคาเฉลี่ยมากไปหานอย คือ ดานการประกันคุณภาพการศกึษา ( X  = 4.46,S.D. = 0.57) 
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รองลงมา คือ ดานการบริหารงานงบประมาณ ( X  = 4.43, S.D = 0.47) และลําดับที่ 3 คือ ดานการ
บริหารงานบุคคล ( X  = 4.42, S.D = 0.45)  
 ความเปนผูบริหารมืออาชีพของมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะ
ศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  ปที่สําเร็จการศึกษา 2551 โดยรวมอยูในระดับมาก 
( X  = 4.33,S.D. = 0.52) เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ย
มากไปหานอย คือ ดานคุณธรรม จริยธรรม ( X  = 4.48,S.D. = 0.56) รองลงมา คือ ดานการ
บริหารงานวิชาการ ( X  = 4.43, S.D = 0.46) และลําดับที่ 3 คือ ดานการบริหารงานงบประมาณ 
( X  = 4.41, S.D = 0.48)  
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ตาราง 15 วิเคราะหการเปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกับความเปนผูบริหารมืออาชีพของ 
      กลุมตัวอยาง โดยรวมและรายดาน จําแนกตามปที่สําเร็จการศึกษา 
 

ความเปนผูบริหาร
มืออาชีพ 

แหลงของ
ความ

แปรปรวน 

ผลรวม 
ความ 

แปรปรวน 
(SS) 

ระดับขั้น
ความ
อิสระ 
(df) 

คาเฉลี่ย
ความ 

แปรปรวน 
(MS) 

F p 

1. ดานการบริหาร ระหวางกลุม   0.36 2                  0.16           0.83     0.42 
    งานวิชาการ ภายในกลุม 27.88         147 0.19   
 รวม 28.19         149    
2. ดานการบริหาร ระหวางกลุม   0.83                                   2 0.04            0.2       0.82 
    งานงบประมาณ ภายในกลุม 31.10                           147   0.21   
 รวม 31.19                        149       
3. ดานการบริหาร ระหวางกลุม   0.35 2 0.18            0.62        0.54 
    งานบุคคล ภายในกลุม 41.55         147   0.28   
 รวม 41.91         149       
4. ดานการประกัน     ระหวางกลุม   0.35            2 0.18 0.48       0.62 
  คุณภาพการศึกษา ภายในกลุม 53.75           147   0.37   
 รวม 54.11        149       
5. ดานการบริหาร ระหวางกลุม   0.85           2 0.43              1.38        0.26 
ประชาสัมพันธและ ภายในกลุม 45.50       147   0.31   
ความสัมพันธชุมชน รวม 46.35       149       
6. ดานการบริหาร ระหวางกลุม   0.01         2 0.01 0.02         0.98 
    กิจการนักเรียน ภายในกลุม 41.56       147   0.28   
 รวม 41.57       149      

                             ----------------------------------------------------------------------------------------------- 
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ตาราง 15 (ตอ) 
 

ความเปนผูบริหาร
มืออาชีพ 

แหลงของ
ความ

แปรปรวน 

ผลรวม 
ความ 

แปรปรวน 
(SS) 

ระดับขั้น
ความ
อิสระ 
(df) 

คาเฉลี่ย
ความ 

แปรปรวน 
(MS) 

F p 

7. ดานการบริหาร ระหวางกลุม   0.25 2 0.12        0.49      0.61 
   จัดการเทคโนโลยี ภายในกลุม 36.78 147   0.25   
    สารสนเทศ รวม 37.03 149       
8. ดานการวิจัย ระหวางกลุม   0.99 2 0.49          1.90      0.15 
    ทางการศึกษา ภายในกลุม 38.48              147   0.26   
 รวม 39.47 149       
9. ดานคุณธรรม ระหวางกลุม   0.06                 2 0.03          0.12        0.89 
    จริยธรรม ภายในกลุม 35.16            147   0.24   
 รวม 35.22              149       

รวม ระหวางกลุม  0.14 2 0.07             0.39       0.68 
 ภายในกลุม 26.92 147   0.18   
 รวม 27.07 149       

 
 จากตาราง 15 แสดงวา ผลการเปรียบเทียบความเปนผูบริหารมืออาชีพของมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  โดยรวม และราย
ดาน จําแนกตามปที่สําเร็จการศึกษา ทั้ง 9 ดานคือ ดานการบริหารงานวิชาการ ดานการบริหาร
งบประมาณ ดานการบริหารงานบุคคล ดานการบริหารกิจการนักเรียน ดานการประกันคุณภาพ
การศึกษา ดานการบริหารการประชาสัมพันธและความสัมพันธชุมชน  ดานการบริหารจัดการ
เทคโนโลยีสารสนเทศ ดานคุณธรรมและจริยธรรม พบวาไมแตกตางกัน 



บทท่ี 5 
สรุปผล อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 
 การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยมุงศึกษาความเปนผูบริหารมืออาชีพ ของมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ซึ่งผูวิจัยไดสรุปผล อภิปรายผลและใหขอเสนอแนะ
โดยนําเสนอตามประเด็นดังตอไปนี ้

1. ความมุงหมายของการวิจัย 
2. ประชากร 
3. เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
4. การเก็บรวบรวมขอมูล 
5. การจัดกระทําและการวิเคราะหขอมูล 
6. สรุปผลการวิเคราะหขอมูล 
7. อภิปรายผล 
8. ขอเสนอแนะ 

 
ความมุงหมายของการวิจัย 
 ในการวิจัยฉบับนี้ผูวิจัยไดกําหนดความมุงหมายไวดังนี ้
 1.  เพ่ือศึกษาความเปนผูบริหารมืออาชีพ ของมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  
คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  ใน 9 ดาน คือ ดานการบริหารงานวิชาการ ดาน
การบริหารงบประมาณ ดานการบริหารงานบุคคล ดานการบริหารกิจการนักเรียน ดานการประกัน
คุณภาพการศึกษา ดานการบริหารการประชาสัมพันธและความสัมพันธชุมชน  ดานการบริหาร
จัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ ดานการวิจัยทางการศึกษา ดานคุณธรรมและจริยธรรม ตามความ
คิดเห็นของมหาบัณฑิต และผูรวมงานของมหาบัณฑิต 
 2.  เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของมหาบัณฑิต และผูรวมงานของมหาบัณฑิตในความ
เปนผูบริหารมืออาชีพ ของมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  คณะศึกษาศาสตร 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  จําแนกตามสถานภาพ  หนวยงานที่สังกัด และปที่สําเร็จการศึกษา 
 
ประชากร 
 ประชากรและกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งนี ้ ไดแก 
 1.  มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศรีนคริน 
ทรวิโรฒ ที่สําเร็จการศึกษา ปการศึกษา 2549 - 2551 ดํารงตําแหนงเปน ผูอํานวยการสถานศึกษา 
รองผูอํานวยการสถานศึกษา ที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาของรัฐ จํานวน 30 คน  และเอกชน จํานวน 
25 คน   กําหนดขนาดของกลุมตัวอยางโดยใชตารางเครจซี่ และมอรแกน ไดกลุมตัวอยางเปน
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มหาบัณฑิตที่สําเร็จตามหลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา  ที่ปฏิบัติงานใน
สถานศึกษาของรัฐ จํานวน 28 คน  และเอกชน จํานวน  24 คน 
 2.  ผูรวมงานของมหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัย
ศรีนครินทรวิโรฒ ที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาของรัฐ จํานวน 56 คน  และเอกชน จํานวน 48 คน
 ซึ่งเปนกลุมผูใหความคิดเห็นเก่ียวกับความเปนผูบริหารมืออาชีพของมหาบัณฑิต  โดยใช
สัดสวนมหาบัณฑิตตอผูรวมงานของมหาบัณฑิต เปน 1 : 2 และใชวิธีการเลือกกลุมตัวอยางแบบ
เจาะจง (Purposive Sampling) ตามมหาบัณฑิตที่เปนกลุมตัวอยาง 
 
เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวมรวมขอมูล ไดแก แบบสอบถาม แบงออกเปน 2 ตอน คือ 
 ตอนที่  1  เปนแบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม 
ประกอบดวย สถานภาพ หนวยงานที่สังกัด ปที่สําเร็จการศึกษา 
 ตอนที่  2  เปนแบบสอบถามเก่ียวกับความเปนผูบริหารมืออาชีพ ของมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 9 ดาน คือ ดานการบริหารงาน
วิชาการ ดานการบริหารงบประมาณ ดานการบริหารงานบุคคล ดานการบริหารกิจการนักเรียน ดาน
การประกันคุณภาพการศึกษา ดานการบริหารการประชาสัมพันธและความสัมพันธชุมชน  ดานการ
บริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ ดานการวิจัยทางการศึกษา ดานคุณธรรมและจริยธรรม 
 
การเก็บรวบรวมขอมูล 
 ผูวิจัยดําเนินการตามลําดับดังนี ้
 1.  ขอหนังสือแนะนําตัว และหนังสืออนุญาตเก็บขอมูลจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย
ศรีนครินทรวิโรฒ เพ่ือขอความอนุเคราะหและขอความรวมมือในการเก็บรวบรวมขอมูลถึงผูตอบ
แบบสอบถาม ประกอบดวย  มหาบัณฑิต  ผูรวมงานของมหาบัณฑิต  
 2.  ผูวิจัยทําการเก็บรวบรวมขอมูล โดยวิธีพบผูตอบเปนการสวนตัว และสงทางไปรษณีย 
สําหรับมหาบัณฑิต และผูรวมงานของมหาบัณฑิต 
 3.  ผูวิจัยสงแบบสอบถามไปจํานวนทั้งสิ้น 156 ฉบับ และติดตามแบบสอบถามกลับคืนมา
ไดจํานวน 150 ฉบับ คิดเปนรอยละ 96.15 ของแบบสอบถามที่สงไปทั้งหมด 
 
การจัดกระทําและวิเคราะหขอมูล 
 การจัดกระทํา 
  1.  นําแบบสอบถามตอนที่ 1 ที่ตรวจใหคะแนนมาวิเคราะหดวยโปรแกรมสําเร็จรูป
คอมพิวเตอร ดวยการหาความถี่ และคารอยละ  
  2.  ใสรหัสลงในแบบสอบถามทุกฉบับและตรวจใหคะแนนตามเกณฑที่กําหนดไว 
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 การวิเคราะหขอมูล 
1.  นําแบบสอบถามตอนที่ 1 ที่ตรวจใหคะแนนมาวิเคราะหดวยโปรแกรมสําเร็จรูป 

คอมพิวเตอร ดวยการหาความถี่ และคารอยละ  
2.  นําแบบสอบถามตอนที่ 2 ที่ตรวจใหคะแนนมาวิเคราะหดวยโปรแกรมสําเร็จรูป 

คอมพิวเตอร ดวยการหาคาคะแนนเฉลี่ย ( X ) และคาความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
3. เปรียบเทียบความคิดเห็นความเปนผูบริหารมืออาชีพ จําแนกตามสถานภาพ และ

หนวยงานที่สังกัด โดยใชการทดสอบคา t (t-test) 
4. วิเคราะหเปรียบเทียบความเปนผูบริหารมืออาชีพ ของมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ 

บริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ จําแนกตามปที่สําเร็จการศึกษา  สถิติที่ใชคือ 
ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) 
 
สรุปผลการวิเคราะหขอมูล 
 จากการศึกษาวิจัยความเปนผูบริหารมืออาชีพ ของมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ผูวิจัยสรุปผลการวิเคราะหขอมูลไดดังนี ้

1.  ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนมหาบัณฑิตที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาของรัฐ และ 
สําเร็จการศึกษาในปการศึกษา 2550 

2.  ผลการศึกษาความคิดเห็นของมหาบัณฑิตและเพ่ือนรวมงานในความเปนผูบริหารมือ 
อาชีพของมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ทั้ง 9 ดาน คือ 
ดานการบริหารงานวิชาการ ดานการบริหารงบประมาณ  ดานการบริหารงานบุคคล ดานการประกัน
คุณภาพการศึกษา ดานการบริหารการประชาสัมพันธชุมชน ดานการบริหารกิจการนักเรียน ดาน
การบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ ดานการวิจัยทางการศึกษา ดานคุณธรรม จริยธรรม 
โดยรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานคุณธรรม จริยธรรมมีความเปน
ผูบริหารมืออาชีพอยูในระดับมากที่สุด  

3. การเปรียบเทียบความเปนผูบริหารมืออาชีพ ของมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร 
การศึกษา มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  จําแนกตามสถานภาพ หนวยงานที่สังกัด และปที่สําเร็จ
การศึกษาดังนี ้   

3.1  จําแนกตามสถานภาพ ผลการเปรียบเทียบความเปนผูบริหารมืออาชีพของ 
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ โดยรวมทุกดาน มีความ
เปนผูบริหารมืออาชีพไมแตกตางกัน  

3.2  จําแนกตามหนวยงานที่สังกัด ผลการเปรียบเทียบความเปนผูบริหารมืออาชีพของ 
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ โดยรวมทุกดาน มีความ
เปนผูบริหารมืออาชีพไมแตกตางกัน เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานบริหารการประชาสัมพันธ
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และความสัมพันธชุมชน และดานคุณธรรม จริยธรรม ในสถานศึกษาของรัฐมีความเปนผูบริหารมือ
อาชีพมากกวาในสถานศึกษาเอกชน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  3.3 จําแนกตามปที่สําเร็จการศึกษา ผลการเปรียบเทียบความเปนผูบริหารมืออาชีพ
ของมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ โดยรวมทุกดาน มี
ความเปนผูบริหารมืออาชีพไมแตกตางกัน  
 
อภิปรายผล 
 ผลการวิจัยครั้งนี้ ทําใหทราบถึง ความเปนผูบริหารมืออาชีพ ของมหาบัณฑิต สาขาวิชา
การบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 9 ดาน คือ ดานการบริหารงานวิชาการ ดาน
การบริหารงบประมาณ ดานการบริหารงานบุคคล ดานการบริหารกิจการนักเรียน ดานการประกัน
คุณภาพการศึกษา ดานการบริหารการประชาสัมพันธและความสัมพันธชุมชน  ดานการบริหาร
จัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ ดานการวิจัยทางการศึกษา ดานคุณธรรมและจริยธรรม ทั้งนี้เพ่ือเปน
ขอมูลในการพัฒนาตนเองของมหาบัณฑิต และทางภาควิชาสามารถใชเปนขอมูลงานวิจัยในการ
ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรอันสงผลตอการนิสิตรุนตอๆ ไป  ซึ่งมปีระเด็นสําคัญที่สมควรนํามา
อภิปรายผล โดยจําแนกเปนดานตางๆ ไดดังนี ้

1. ความเปนผูบริหารมืออาชีพ ของมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ดานการบริหารงานวิชาการ มีความเปนผูบริหารมืออาชีพอยูใน
ระดับมาก ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ นัยนา  ตันติวิสุทธิ์ (2546: บทคัดยอ) ไดทําการวิจัยเรื่อง 
การสังเคราะหงานวิจัยเก่ียวกับพฤติกรรมผูนําในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา 
ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารสวนใหญปฏิบัติงานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช งานการเรียนการ
สอน งานวัสดุประกอบหลักสูตรและสือ่สารการเรียนการสอน งานวัดผลและประเมินผล และงาน
นิเทศภายใน อยูในระดับมากและงานวิจัยของสุณี  ทรัพยประเสริฐ (2547: บทคัดยอ) ไดทําการวิจัย
เรื่อง การประเมินคุณลักษณะดานความรูความสามารถในการบริหารงานวิชาการ ของผูบริหาร
สถานศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาราชบุรี ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารสถานศึกษามี
คุณลักษณะดานความรู ความสามารถในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาอยูในระดับมาก  
และ กนกรดา  ผงสูงเนิน (2549:  บทคัดยอ) ไดทําการวิจัยเรื่อง ศึกษาความสัมพันธระหวาง
พฤติกรรมผูนําของผูบริหารกับประสิทธิผลในการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานของโรงเรียนเอกชน สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ผลการวิจัยพบวา พฤติกรรมผูนําของผูบริหารกับ
ประสิทธิผลในการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา 
พฤติกรรมผูนําทางวิชาการและพฤติกรรมผูนําทางการเปลี่ยนแปลงอยูในระดับมาก 

2. ความเปนผูบริหารมืออาชีพ ของมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ดานการบริหารงบประมาณ มีความเปนผูบริหารมืออาชีพอยูในระดับ
มาก ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของจุฑามาศ  พุมสวัสด์ิ (2547: บทคัดยอ) ไดทําการวิจัยเรื่อง ความ
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คิดเห็นของผูบริหารที่มีตอการบริหารการเงินในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
จังหวัดเพชรบุรี ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารเห็นดวยกับการบริหารการเงินในสถานศึกษา โดยรวม
และรายดานอยูในระดับมาก และ จําเริญ  จันทรเพ็ญ (2549: บทคัดยอ) ไดทําการวิจัยเรื่อง การ
ดําเนินงานบริหารงบประมาณในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตจอมทอง กรุงเทพมหานคร 
ผลการวิจัยพบวา ดานการจัดทําและเสนอของบประมาณ ดานการจัดสรรงบประมาณ ดานการ
ตรวจสอบติดตามและประเมินผลมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก  

3. ความเปนผูบริหารมืออาชีพ ของมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ดานการบริหารงานบุคคล มีความเปนผูบริหารมืออาชีพอยูในระดับ
มาก ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ สุดหทัย  เบ็ญจศิริวรรณ (2548: บทคัดยอ) ไดทําการวิจัยเรื่อง 
การศึกษาความสัมพันธระหวางพฤติกรรมผูนําของผูบริหารโรงเรียนกับการบริหารงานบุคคล ใน
โรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานเขตราชเทวี สังกัดกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบวา ผูบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานเขตราชเทวี สังกัดกรุงเทพมหานคร มกีารบริหารงานบุคลากรโดย
รวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดาน พบวาสวนใหญอยูในระดับมาก ยกเวนดานการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร อยูในระดับปานกลาง สวนความสัมพันธระหวางพฤติกรรม
ผูนําดานมุงงานกับการกําหนดความตองการบุคลากรมีความสัมพันธกัน 

4. ความเปนผูบริหารมืออาชีพ ของมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ดานการประกันคุณภาพการศึกษา มีความเปนผูบริหารมืออาชีพอยู
ในระดับมาก ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของชาตรี  รัตนพิพิธชัย (2547: บทคัดยอ) ไดทําการวิจัยเรื่อง 
ความสัมพันธระหวางการใชทักษะการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนกับการประกันคุณภาพ
ภายในของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาราชบุรี เขต 1 ผลการวิจัยพบวา ผูบริหาร
โรงเรียนมีการใชทักษะการบริหารงานอยูในระดับมาก คือ ดานมนุษย ดานความรูความคิด ดาน
ความคิดรวบยอด ดานเทคนิค และดานการศึกษาและการสอน สวนการดําเนินการประกันคุณภาพ
ภายในโรงเรียน อยูในระดับมาก คือ ดานการเตรียมการ ดานการดําเนินการ และดานการรายงาน 
สวนความสัมพันธระหวางการใชทักษะการบริหารโรงเรียนทั้ง 5 ดาน กับการประกันคุณภาพภายใน 
เปนความสัมพันธทางบวก 

5. ความเปนผูบริหารมืออาชีพ ของมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ดานการบริหารการประชาสัมพันธและความสัมพันธชุมชน มีความ
เปนผูบริหารมืออาชีพอยูในระดับมาก ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ พงศศักด์ิ ศรีสมทรง (2552: 
ออนไลน) ไดทําวิจัยเรือ่ง บทบาทการพัฒนางานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนของ
ผูบริหารโรงเรียนบานในเขียว 1 ตําบลทอนหงส อําเภอพรหมคีรี จังหวัดนครศรีธรรมราช 
ผลการวิจัยพบวา   ระดับบทบาทการพัฒนางานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนของ
ผูบริหารโรงเรียนในงานรวมกิจกรรมของชุมชน โดยรวมอยูในระดับมาก 

6. ความเปนผูบริหารมืออาชีพ ของมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  
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มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ดานกิจการนักเรียน มีความเปนผูบริหารมืออาชีพอยูในระดับมาก 
ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ กฤษณะ  คําสุวรรณ (2550: บทคัดยอ) ไดทําการวิจัยเรื่อง บทบาท
ของผูบริหารในการบริหารกิจกรรมพัฒนาผูเรียน โรงเรียนบูรณะศึกษา เขตทุงครุ กรุงเทพมหานคร 
ผลการวิจัยพบวา บทบาทของผูบริหารในการบริหารกิจกรรมพัฒนาผูเรียน ในการบริหารกิจกรรม
พัฒนาผูเรียนตามความคิดเห็นของครูผูสอน ทั้งโดยรวมและรายดานอยูในระดับปานกลาง 

7. ความเปนผูบริหารมืออาชีพ ของมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ดานการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ มีความเปนผูบริหารมือ
อาชีพอยูในระดับมาก ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ วิภวาศิน  แพทยานนท (2546: บทคัดยอ) ได
ทําการวิจัยเรื่อง สภาพการใชเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารโรงเรียนเอกชน ระดับมัธยมศึกษา 
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชนสวนกลาง  กลุมที่ 1 ผลการวิจัยพบวา ผูตอบ
แบบสอบถามมีความคิดเห็นการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ ในดานเอกสารและสิ่งพิมพ ดานกราฟก
และสื่อประสมหลายทางมีความสําคัญ ในการบริหารระดับมาก 

8. ความเปนผูบริหารมืออาชีพ ของมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ดานการวิจัยทางการศึกษา  มีความเปนผูบริหารมืออาชีพอยูใน
ระดับมาก ซึ่งตางกับงานวิจัยของเพลินพิศ  ดาศักด์ิ (2546: บทคัดยอ)  ไดทําวิจัยเรื่อง บทบาทใน
การสงเสริมการทําวิจัยในชั้นเรียนของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการ
ประถมศึกษาอําเภอวานรนิวาส จังหวัดสกลนคร ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอน มี
ความคิดเห็นวา ผูบริหารโรงเรียนมีการปฏิบัติโดยภาพรวมและรายดาน อยูในระดับ ปานกลาง 
ยกเวน ดานการนําผลการวิจัยไปใช มีการปฏิบัติอยูในระดับ มาก 

9. ความเปนผูบริหารมืออาชีพ ของมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ดานคุณธรรม จริยธรรม มีความเปนผูบริหารมืออาชีพอยูในระดับ
มาก ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของชนิษฐภัค  สิงหลกะ (2549: บทคัดยอ) ไดทําการวิจัยเรื่อง 
การศึกษาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาเอกชน เขต
วัฒนา กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบวา การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร
สถานศึกษา โดยรวม และรายดาน อยูในระดับมาก และ รัชนีวรรณ  วรรณพิรุณ  (2546: บทคัดยอ) 
ไดทําการวิจัยเรื่อง  คุณธรรมของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา
จังหวัดในเขตพ้ืนที่พัฒนาชายฝงทะเลตะวันออก ผลการวิจัยพบวา ครูผูสอนและกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จําแนกตามระดับการศึกษา ประสบการณในการทํางาน ขนาดของโรงเรียน 
และสถานที่ตั้งโรงเรียน มีความคิดเห็นตอการปฏิบัติตามหลักคุณธรรมของผูบริหารโรงเรียนอยูใน
ระดับมาก 
 สรุปภาพรวม ความเปนผูบริหารมืออาชีพ ของมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ อยูในระดับมาก ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของกิตติภัช  กนกธาดา
สกุล (2548: บทคัดยอ) ที่พบวา ลักษณะผูบริหารมืออาชีพ ตามทัศนะของผูบริหารและครูใน
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โรงเรียนเครือขายการใชหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด
นครราชสีมา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  
 
ขอเสนอแนะ 
 จากผลการวิจัยความเปนผูบริหารมืออาชีพ ของมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ผูวิจัยขอเสนอแนะโดยแบงเปนขอเสนอแนะทั่วไปและ
ขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งตอไป ดังนี ้

1. ขอเสนอแนะทั่วไป 
  1.1  ความเปนผูบริหารมืออาชีพของมหาบัณฑิต ตามความคิดเห็นของมหาบัณฑิต 
และผูรวมงานของมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศร ี
นครินทวิโรฒ โดยศึกษา 9 ดาน ดังนี ้
      1.1.1  ดานการบริหารงานวิชาการ ผูบริหารควรใหความสําคัญกับการบูรณาการ
หลักสูตรใหสอดคลองกับชุมชน ทองถิ่น และสงเสริมใหครนูําหลักสูตรไปใชใหมากข้ึน เพ่ือใหได
หลักสูตรที่มีคุณภาพมากย่ิงข้ึน  
      1.1.2  ดานงบประมาณ  ผูบริหารควรจัดสรรงบประมาณแตละงานอยางคุมคาตาม
สภาพความตองการที่จําเปน  เพ่ือจะไดใชจายงบประมาณไดอยางมีประสิทธิภาพและคุมคาที่สุด 
      1.1.3  ดานการบริหารงานบุคคล ผูบริหารควรใหความสําคัญเรื่องการสรรหาบุคลากร
ที่มีประสิทธิภาพเขามาปฏิบัติงาน และการสับเปลี่ยนหนาที่เพ่ือใหบุคลากรมีความสามารถหลายๆ 
ดานเพ่ือใหบุคลากรมีความรอบรูการทํางานที่หลากหลาย  
  1.1.4  ดานการประกันคุณภาพการศึกษา  ผูบริหารควรใหความสําคัญและจัดหาขอมูล
สารสนเทศใหเพียงพอตอการดําเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา 
  1.1.5  ดานการบริหารการประชาสัมพันธและความสัมพันธชุมชน ผูบริหารควรให
ความสําคัญและควรสงเสริมภูมิปญญาทองถิ่นเพ่ือใชในการจัดการศึกษา และควรเปดโอกาสให
ชุมชนโดยเฉพาะองคกรเอกชนที่มีศักยภาพในการสนับสนุนแหลงการเรียนรู และการใหความ
ชวยเหลือในดานตางๆ เขามามีบทบาทในการบริหารสถานศึกษา และเขามาเปนเครือขายการ
เรียนรูในชุมชน เชน การสงวิทยากรที่มีความเชี่ยวชาญมาใหความรูแกบุคลากรของสถานศึกษา 
หรือ นักเรียน รวมถึงการสนับสนุนในการพัฒนาการเรียนการสอนการฝกทักษะอาชีพ เปนตน 
  1.1.6  ดานการบริหารกิจการนักเรียน ผูบริหารควรสงเสริมงานสวัสดิการทั่วไปภายใน
โรงเรียนใหมากข้ึน 
  1.1.7  ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ ผูบริหารควรสนับสนุนการรับสงหนังสือ
ราชการผานระบบอินเตอรเน็ต เพ่ือใหขอมลูสงถึงผูรับไดเร็วข้ึน ประหยัดเวลา และคาใชจาย 
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  1.1.8  ดานการวิจัยทางการศึกษา ผูบริหารควรสงเสริม สนับสนุนการศึกษาดูงานวิจัย
ตามสถาบันการศึกษาตางๆ เพ่ือเพ่ิมพูนความรูกับบุคลากรใหเปนผูมีคุณภาพทางดานการเรียนการ
สอนตอไป 
  1.1.9  ดานคุณธรรม จริยธรรม ผูบริหารควรเพ่ิมทักษะในการบริหารจัดการใน
สถานการณตางๆ ใหเปนไปดวยความราบรื่น  
 1.2  มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา สามารถนําผลการวิจัยไปพัฒนาตนเอง 
โดยเฉพาะอยางย่ิง ดานการวิจัยทางการศึกษา หากมหาบัณฑิตมีการพัฒนาตนเองในการทําวิจัย
และสงเสริมการทําวิจัยของบุคลากรทางการศึกษา จะทําใหทราบปญหาในเรื่องนั้นๆ  และสามารถ
แกไขปญหาไดถูกตอง ทําใหเกิดการพัฒนา และผูที่ไดประโยชนสูงสุดคือ นักเรียน ผูที่จะเปน
เยาวชนของชาติที่มีคุณภาพตอไป  
 1.3  ทางภาควิชาการบริหารการศึกษา สามารถนําผลการวิจัยไปใชเปนแนวทางในการ
ปรับปรุงหลักสูตรหรือพัฒนาหลักสูตรใหมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน และจากการไดพูดคุยกับมหาบัณฑิต
ตางก็พูดเปนเสียงเดียวกันวาคนที่สําเร็จการศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศรี
นครินทรวิโรฒ สามารถนําความรูไปประยุกตใชในการทํางานไดดีมาก ทุกคนเมื่อสําเร็จการศึกษาได
มีการเลื่อนตําแหนงและมีความเจริญงอกงามในหนาที่การงาน การที่ภาควิชาการบริหารการศึกษา
เนนใหนิสิตเปนผูมีคุณธรรม จริยธรรมเปนสิ่งที่ถูกตองมากที่สุด เพราะจากผลการวิจัย ดานคุณธรรม 
จริยธรรมของมหาบัณฑิตมีความคิดเห็นในความเปนผูบริหารมืออาชีพมากกวาดานอ่ืนๆ  
  
 2.  ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งตอไป 
  2.1 ควรศึกษาการทําวิจัยทางการศึกษา เชน   ผูบริหารมีกระบวนการในการทําวิจัย
หรือ สงเสริมการทําวิจัยของครูอยางไร ที่ทําใหประสบความสําเร็จ เพ่ือที่จะไดเปนแนวทางการทํา
วิจัยใหกับผูบริหาร หรือผูที่สนใจ ไดนํามาปรับใชในการทํางานตอไป 
   2.2  ควรทําการศึกษาในแนวทางการวิจัยเชิงคุณภาพ และทําการศึกษาจากกลุมอ่ืน ๆ 
โดยวิธีการสัมภาษณเจาะลึกบุคคล,การสัมภาษณเฉพาะกลุม และการสัมภาษณชุมชน ซึ่งจะทําให
ทราบถึงขอมูล ความคิดเห็นที่หลากหลายในความเปนผูบริหารมืออาชีพ  
  2.3  ควรทําการศึกษาวิจัยถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลทางการศึกษาอันเกิดจาก
การที่ผูบริหารสถานศึกษามีความเปนผูบริหารมืออาชีพ วาสงผลตอการพัฒนาศักยภาพของ
บุคลากรทางการศึกษา และนักเรียนอยางไร มากนอยเพียงใด  
  2.4  ควรมีการศึกษาวิจัยเรื่อง สภาพความเปนนักบริหารสถานศึกษามืออาชีพโดยการ
สัมภาษณเจาะลึกถึงขอมูลโดยตรงจากผูบริหารตนแบบ 
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รายชื่อผูเชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือการวิจัย 
 

1. อาจารย ดร. ประยุทธ  ชูสอน   อาจารยประจําภาควิชาการบริหารการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยขอนแกน 

2. อาจารย ดร. ศิริ  ถีอาสนา  อาจารยประจําภาควิชาการบริหารการศึกษา 
     คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฎมหาสารคาม 
3.  ดร.พิธาน  พ้ืนทอง   หัวหนากลุมพัฒนาระบบบริหาร สํานักงานเลขาธิการ 
     คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
4.  ดร.ปญญา  แกวกีรยูร  ผูอํานวยการสํานักพัฒนาครู และบุคลากรการศึกษา  
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย  
เรื่อง 

ความเปนผูบริหารมืออาชีพของมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

(แบบประเมินตนเอง) 
_______________________________________________________________________ 

คําชี้แจง 
 1.  แบบสอบถามนี้เปนแบบสอบถามเพ่ือทราบความคิดเห็นของมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษามหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ สําหรับเปนขอมูลปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรให
สอดคลองและเหมาะสมกับสภาพสังคมในปจจุบัน และมหาบัณฑิตไดทราบถึงจุดออนจุดแข็งและใช
เปนแนวทางในการพัฒนาตนเองเพ่ือใหมีประสิทธิภาพสูงสุด 
 2.  แบบสอบถามแบงออกเปน 2 ตอน ดังนี ้
 ตอนที่ 1  ขอมูลเก่ียวกับมหาบัณฑิต 
  ตอนที่ 2  ขอมูลเก่ียวกับความคิดเห็นของมหาบัณฑิต ในความเปนผูบริหารมืออาชีพ ใน 9
ดานการบริหารงานวิชาการ  ดานงบประมาณ ดานการบริหารงานบุคคล ดานการประกันคุณภาพ
การศึกษา ดานการบริหารการประชาสัมพันธและความสัมพันธชุมชน   ดานการบริหารกิจการ
นักเรียนดานการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ ดานการวิจัยทางการศึกษา ดานคุณธรรม 
จริยธรรม  
 3. โปรดเขียนเครื่องหมาย  ลงในชองความคิดเห็นและคาน้ําหนักมาตราสวนขอคําถาม
ดังนี ้
  5  หมายถึง  มากที่สุด 
  4  หมายถึง    มาก 
  3  หมายถึง ปานกลาง 
  2  หมายถึง  นอย 
  1  หมายถึง นอยที่สุด 
 ผูวิจัยหวังเปนอยางย่ิงวา จะไดรับความอนุเคราะหจากทานดวยดี และขอขอบคุณมา ณ 
โอกาสนี ้
 
 

  อัญชลี  พิมพพจน 
   นิสิตหลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต 

  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
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ตอนที่ 1   ขอมูลเก่ียวกับมหาบัณฑิต 
คําชี้แจง  โปรดเขียนเครื่องหมาย   ลงใน (   )  หนาขอความที่เปนจริงของทาน 
 
ปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง 
   (   )  ผูอํานวยการสถานศึกษา                                   
   (   )  รองผูอํานวยการสถานศึกษา 
หนวยงานที่สังกัด 
   (   )  สถานศึกษาในหนวยงานของรัฐ 
            (   )  สถานศึกษาในหนวยงานของเอกชน 
ปที่สําเร็จการศึกษา 
            (   )  ปการศึกษา 2549 

  (   )  ปการศึกษา 2550 
  (   )  ปการศึกษา 2551 
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ตอนที่ 2   ขอมูลเก่ียวกับความเปนผูบริหารมืออาชีพ ใน 9 ดาน ไดแก ดานการบริหารงานวิชาการ 
ดานการบริหารงบประมาณ ดานการบริหารงานบุคคล ดานการบริหารกิจการนักเรียน ดานการ
ประกันคุณภาพการศึกษา ดานการบริหารการประชาสัมพันธและความสัมพันธชุมชน  ดานการ
บริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ ดานการวิจัยทางการศึกษา ดานคุณธรรมและจริยธรรม  
 
คําชี้แจง   โปรดเขียนเครื่องหมาย   ลงในชองที่ตรงกับความคิดเห็นของทานที่เปนจริงเพียง
ระดับเดียวดังนี้ 
 

 
ขอ 

 
รายการ 

ระดับความคิดเห็น 
มาก
ท่ีสุด 

5 

มาก 
 

4 

ปาน
กลาง 

3 

นอย 
 

2 

นอย
ท่ีสุด 

1 
 

1. 
 

1.  ดานการบริหารงานวิชาการ 
ทานสามารถบูรณาการหลักสูตรใหสอดคลองกับ
ชุมชน ทองถิ่น และสงเสริมใหครูนําหลักสูตรไปใช
อยางไดผลดี 

     

2. ทานสนับสนุนโครงการใหมๆ ที่เก่ียวกับการประชุม 
อบรม สัมมนา หรอืบรรยายทางวิชาการ 

     

3. ทานใหคําปรึกษาแนะนํา และสรางพลังความรวมมือ
ของทุกฝายที่เก่ียวของเพื่อการปฏิรูปการเรียนรู 

     

4. ทานสนับสนุนใหครูมีสวนรวมในการกําหนดเปาหมาย
ของการนิเทศการเรียนการสอน 

     

5. ทานมีการกํากับติดตามผลการจัดการศึกษาใหเปนไป
ตามหลักสูตรสถานศึกษา 

     

6. ทานสงเสริมสนับสนุนใหครูจัดหาและผลิตสื่อการเรียน
การสอนที่เอื้อตอการเรียนรู 

     

 
   1. 

2.  ดานการบริหารงบประมาณ 
ทานจัดสรรงบประมาณแตละงานอยางคุมคาตาม
สภาพความตองการที่จําเปน   

     

2. ทานมีการสงเสริมใหบุคลากรฝายตางๆ แสดงความ
คิดเห็นและวิเคราะหขอมูลในการวางแผนการใช
งบประมาณตามความจําเปน 

     

3. ทานมีการวางแผนการทํานุบํารุง รักษาและซอมแซม
อุปกรณ ตลอดจนอาคาร สถานที่ตาง ๆ ในบริเวณ
โรงเรียนใหใชงานไดอยางมีประสิทธิภาพอยูเสมอ 

     

4. ทานมีการเสนอของบประมาณเปนไปดวยความ
โปรงใส ตรวจสอบได 

     



130 
 

 
ขอ 

 
รายการ 

ระดับความคิดเห็น 
มาก
ท่ีสุด 

5 

มาก 
 

4 

ปาน
กลาง 

3 

นอย 
 

2 

นอย
ท่ีสุด 

1 
5. ทานสามารถวางระบบการบริหารและจัดการ

ทรัพยากรภายในสถานศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ
  

     

6. ทานสามารถจัดทําแผนตรวจสอบ ติดตามการใชเงิน
งบประมาณ 

     

 
1. 

3.  ดานการบริหารงานบุคคล 
ทานสามารถสรรหาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพเขามา
ปฏิบัติงาน 

     

2. ทานเปนผูมีความสามารถเสริมสรางขวัญและกําลังใจ
สําหรับครูและบุคลากรในสถานศึกษา 

     

3. ทานสงเสริมใหบุคลากรเขารวมอบรมสัมมนาตาม
โครงการตางๆ 

     

4. ทานสับเปลี่ยนหนาที่เพื่อใหบุคลากรมีความสามารถ
หลายๆ ดาน 

     

5. ทานสามารถใหขอเสนอแนะที่เปนประโยชนตอ
ความกาวหนาในอาชีพของผูรวมงาน 

     

6. ทานใหคําปรึกษาและแกปญหาการทํางานใหแกครู
และบุคลากรในสถานศึกษา 

     

 
1. 

4.  ดานการประกันคุณภาพการศึกษา   
ทานสามารถจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพของ
สถานศึกษา 

     

2. ทานสามารถจัดทํารายงานผลการประเมินตนเองของ
สถานศึกษาเพื่อรองรับการประเมินภายนอก 

     

3. ทานจัดใหมีระบบสารสนเทศที่มีขอมูลเพียงพอตอการ
ดําเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา 

     

4. ทานมีการสงเสริมใหคณะครูมีสวนรวมในการทํางาน
ดานการประกันคุณภาพ โดยการใหแสดงขอเสนอแนะ
วิธีการทํางาน หรือขอคิดเห็นเพื่อแกปญหา 

     

5. ทานสามารถประเมินผลและติดตามตรวจสอบคุณภาพ
และมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

     

6. ทานสามารถพัฒนาผูเรียนโดยใชขอมูลคุณภาพ
มาตรฐานของโรงเรียนเพื่อพัฒนาคุณภาพของผูเรียน 
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ขอ 

 
รายการ 

ระดับความคิดเห็น 
มาก
ท่ีสุด 

5 

มาก 
 

4 

ปาน
กลาง 

3 

นอย 
 

2 

นอย
ท่ีสุด 

1 
 
 

1. 

5.  ดานการบริหารการประชาสัมพันธและ
ความสัมพันธชุมชน   
ทานสามารถเผยแพรขอมูลขาวสารไปสูผูเรียนครู 
และบุคลากรในสถานศึกษา 

     

2. ทานสามารถระดมทรัพยากรและภูมิปญญาทองถิ่น
เพื่อสงเสริมการจัดการศึกษา 

     

3. ทานสามารถสรางกิจกรรมเพื่อพัฒนาความสัมพันธอัน
ดีกับชุมชน โดยมีเปาหมายในการเขาไปชวยเหลือ
ชุมชนและเปดโอกาสใหชุมชนเขามามีสวนรวม 

     

4. ทานจัดใหมีการประชุมผูปกครองนักเรียนหรือ
ประชาชนเพื่อช้ีแจงนโยบาย หรือความกาวหนาของ
โรงเรียน 

     

5. ทานนําความรูและเทคนิคใหมๆ ที่เปนประโยชนแก
การดํารงชีวิต มาเผยแพรใหแกชุมชน 

     

6. ทานสนับสนุนใหครูประจําช้ันออกไปพบปะผูปกครอง
นักเรียนและประชาชนในชุมชน 

     

 
1. 

6. ดานการบริหารกิจการนักเรียน 
ทานสามารถบริหารจัดการใหเกิดกิจกรรมการพัฒนา
ผูเรียน 

     

2. ทานจัดใหมีการตรวจสุขภาพของนักเรียน      

3. ทานมีการประสานงานในการปองกันแกไขปญหายา
เสพติดกับหนวยงานตางๆ ที่เก่ียวของ 

     

4. ทานใหคําปรึกษาแกนักเรียนและผูปกครองที่มีปญหา
ในดานตางๆ 

     

5. ทานจัดใหมีงานสวัสดิการทั่วไปภายในโรงเรียน ใน
ดานสถานที่พักผอน รถรับสง โทรศัพท เพื่อบริการ
ผูเรียนใหไดรับความสะดวกสบายและไดรับการพัฒนา
ในทุกๆ ดาน 

     

6. ทานสามารถสงเสริมใหครูอาจารย เขารวมกิจกรรม
นักเรียนนักศึกษา 
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ขอ 

 
รายการ 

ระดับความคิดเห็น 
มาก
ท่ีสุด 

5 

มาก 
 

4 

ปาน
กลาง 

3 

นอย 
 

2 

นอย
ท่ีสุด 

1 
 

1. 
 

7.  ดานการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ทานสามารถใชและบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ
การศึกษาและการปฏิบัติงานไดอยางเหมาะสม 

     

2. ทานสามารถประเมินการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ
มาปรับปรุงการบริหาร จัดการ 

     

3. ทานสามารถเลือกใชนวัตกรรมเทคโนโลยีมาจัดระบบ
ขอมูลสารสนเทศเพื่อใชในการบริหารจัดการอยางมี
ประสิทธิภาพ 

     

4. ทานมีทักษะการสืบคนขอมูลทาง INTERNET      

5. ทานนําระบบเครือขายคอมพิวเตอรมาใชในการ
เผยแพร ประชาสัมพันธขาวสารของสถานศึกษา เชน 
ใชระบบ World Wide Web (WWW) 

     

6. ทานสงเสริม สนับสนุน และสรางแนวปฏิบัติในการ
รับสงหนังสือราชการผานระบบอินเตอรเน็ต 

     

 
1. 

8.  ดานการวิจัยทางการศึกษา   
ทานสามารถใฝหาความรู ในการคนควา ทดลองสิ่ง
ใหมๆ อยูเสมอ 

     

2. ทานสามารถสงเสริมใหมีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การจัดการเรียนรู 

     

3. ทานมีความรูทางดานการวิจัยทางการศึกษา      

4. ทานสรางผลงานเปนเอกสาร บทความงานวิจัย 
เผยแพรเปนระยะๆ 

     

5. ทานจัดใหมีการศึกษาดูงานเก่ียวกับการพัฒนาครูดาน
การทําวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรูตาม
สถาบันการศึกษาตางๆ 

     

6. ทานสงเสริมใหครูที่มีผลงานวิจัยใหไดรับการคัดเลือก
เปนผูนําทางวิชาการ 
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ขอ 

 
รายการ 

ระดับความคิดเห็น 
มาก
ท่ีสุด 

5 

มาก 
 

4 

ปาน
กลาง 

3 

นอย 
 

2 

นอย
ท่ีสุด 

1 
 

1. 
9.  ดานคุณธรรมและจริยธรรม 
 ทานเปนผูนําเชิงคุณธรรม จริยธรรม และปฏิบัติตน
เปนแบบอยางที่ดี   

     

2. ทานบริหารงานอยางมีน้ําใจนักกีฬา รูแพ รูชนะ รูอภัย      

3. ทานสรรเสริญ ยกยอง มอบความดีความชอบตอเพื่อน
รวมงานหรือผูใตบังคับบัญชา เมื่อองคกรไดรับ
ความสําเร็จ 

     

4. ในสภาวะที่เกิดความเครียด ทานสามารถที่จะใช
เทคนิคคลี่คลายบรรยากาศใหแจมใสได 

     

5. ทานยอมรับการถูกวิพากษวิจารณจากผูที่เก่ียวของ      

6. ทานสงเสริมและพัฒนาใหผูรวมงานมีคุณธรรมและ
จริยธรรมที่เหมาะสม 

     

 
 
                                   
                                                                                                      ขอขอบพระคุณเปนอยางสูง 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย  
เรื่อง 

ความเปนผูบริหารมืออาชีพของมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
(แบบประเมินของผูรวมงาน) 

_______________________________________________________________________ 
คําชี้แจง 
 1.  แบบสอบถามนี้เปนแบบสอบถามเพ่ือทราบความคิดเห็นของผูรวมงานของมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษามหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ สําหรับเปนขอมูลปรับปรุงและพัฒนา
หลักสูตรใหสอดคลองและเหมาะสมกับสภาพสังคมในปจจุบัน และมหาบัณฑิตไดทราบถึงจุดออนจุด
แข็งและใชเปนแนวทางในการพัฒนาตนเองเพ่ือใหมีประสิทธิภาพสูงสุด 
 2.  แบบสอบถามแบงออกเปน 2 ตอน ดังนี ้
 ตอนที่ 1  ขอมูลเก่ียวกับผูรวมงานของมหาบัณฑิต 
  ตอนที่ 2  ขอมูลเก่ียวกับความคิดเห็นของผูรวมงานของมหาบัณฑิต ในความเปนผูบริหาร
มืออาชีพ ใน 9 ดานการบริหารงานวิชาการ  ดานงบประมาณ ดานการบริหารงานบุคคล ดานการ
ประกันคุณภาพการศึกษา ดานการบริหารการประชาสัมพันธและความสัมพันธชุมชน   ดานการ
บริหารกิจการนักเรียนดานการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ ดานการวิจัยทางการศึกษา ดาน
คุณธรรม จริยธรรม  
 3. โปรดเขียนเครื่องหมาย  ลงในชองความคิดเห็นและคาน้ําหนักมาตราสวนขอคําถาม
ดังนี ้
  5  หมายถึง  มากที่สุด 
  4  หมายถึง    มาก 
  3  หมายถึง ปานกลาง 
  2  หมายถึง  นอย 
  1  หมายถึง นอยที่สุด 
 ผูวิจัยหวังเปนอยางย่ิงวา จะไดรับความอนุเคราะหจากทานดวยดี และขอขอบคุณมา ณ 
โอกาสนี ้
 
 

  อัญชลี  พิมพพจน 
   นิสิตหลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต 

  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
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ตอนที่ 1   ขอมูลเก่ียวกับผูรวมงานของมหาบัณฑิต 
คําชี้แจง  โปรดเขียนเครื่องหมาย   ลงใน (   )  หนาขอความที่เปนจริงของทาน 
 
สถานภาพ 
 (   )  เพ่ือนรวมงาน                                   
 (   )  ผูใตบังคับบัญชา 
หนวยงานที่สังกัด 
 (   )  สถานศึกษาในหนวยงานของรฐั 
           (   )  สถานศึกษาในหนวยงานของเอกชน 
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ตอนที่ 2   ขอมูลเก่ียวกับความเปนผูบริหารมืออาชีพ ใน 9 ดาน ไดแก ดานการบริหารงานวิชาการ 
ดานการบริหารงบประมาณ ดานการบริหารงานบุคคล ดานการบริหารกิจการนักเรียน ดานการ
ประกันคุณภาพการศึกษา ดานการบริหารการประชาสัมพันธและความสัมพันธชุมชน  ดานการ
บริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ ดานการวิจัยทางการศึกษา ดานคุณธรรมและจริยธรรม  
 
คําชี้แจง   โปรดเขียนเครื่องหมาย   ลงในชองที่ตรงกับความคิดเห็นของทานที่เปนจริงเพียง
ระดับเดียวดังนี้ 

 
ขอ 

 
รายการ 

ระดับความคิดเห็น 
มาก
ท่ีสุด 

5 

มาก 
 
4 

ปาน
กลาง 

3 

นอย 
 
2 

นอย
ท่ีสุด 

1 
 

1. 
 

1.  ดานการบริหารงานวิชาการ 
ผูบริหารสามารถบูรณาการหลักสูตรใหสอดคลองกับชุมชน 
ทองถิ่น และสงเสริมใหครูนําหลักสูตรไปใชอยางไดผลดี 

     

2. ผูบริหารสนับสนุนโครงการใหมๆ ที่เก่ียวกับการประชุม 
อบรม สัมมนา หรือบรรยายทางวิชาการ 

     

3. ผูบริหารใหคําปรึกษาแนะนํา และสรางพลังความรวมมือของ
ทุกฝายที่เก่ียวของเพื่อการปฏิรูปการเรียนรู 

     

4. ผูบริหารสนับสนุนใหครูมีสวนรวมในการกําหนดเปาหมาย
ของการนิเทศการเรียนการสอน 

     

5. ผูบริหารมีการกํากับติดตามผลการจัดการศึกษาใหเปนไป
ตามหลักสูตรสถานศึกษา 

     

6. ผูบริหารสงเสริมสนับสนุนใหครูจัดหาและผลิตสื่อการเรียน
การสอนที่เอื้อตอการเรียนรู 

     

 
   
1. 

2.  ดานการบริหารงบประมาณ 
ผูบริหารจัดสรรงบประมาณแตละงานอยางคุมคาตามสภาพ
ความตองการที่จําเปน   

     

2. ผูบริหารมีการสงเสริมใหบุคลากรฝายตางๆ แสดงความ
คิดเห็นและวิเคราะหขอมูลในการวางแผนการใชงบประมาณ
ตามความจําเปน 

     

3. ผูบริหารมีการวางแผนการทํานุบํารุง รักษาซอมแซมอุปกรณ 
ตลอดจนอาคาร สถานที่ตาง ๆ ในบริเวณโรงเรียนใหใชงาน
ไดอยางมีประสิทธิภาพอยูเสมอ 

     

4. ผูบริหารมีการเสนอของบประมาณเปนไปดวยความโปรงใส 
ตรวจสอบได 
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ขอ 

 
รายการ 

ระดับความคิดเห็น 
มาก
ท่ีสุด 

5 

มาก 
 

4 

ปาน
กลาง 

3 

นอย 
 
2 

นอย
ท่ีสุด 

1 
5. ผูบริหารสามารถวางระบบการบริหารและจัดการทรัพยากร

ภายในสถานศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ  
     

6. ผูบริหารสามารถจัดทําแผนตรวจสอบ ติดตามการใชเงิน
งบประมาณ 

     

 
1. 

3.  ดานการบริหารงานบุคคล 
ผูบริหารสามารถสรรหาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพเขามา
ปฏิบัติงาน 

     

2. ผูบริหารเปนผูมีความสามารถเสริมสรางขวัญและกําลังใจ
สําหรับครูและบุคลากรในสถานศึกษา 

     

3. ผูบริหารสงเสริมใหบุคลากรเขารวมอบรมสัมมนาตาม
โครงการตางๆ 

     

4. ผูบริหารสับเปลี่ยนหนาที่เพื่อใหบุคลากรมีความสามารถ
หลายๆ ดาน 

     

5. ผูบริหารสามารถใหขอเสนอแนะที่เปนประโยชนตอ
ความกาวหนาในอาชีพของผูรวมงาน 

     

6. ผูบริหารใหคําปรึกษาและแกปญหาการทํางานใหแกครูและ
บุคลากรในสถานศึกษา 

     

 
1. 

4.  ดานการประกันคุณภาพการศึกษา   
ผูบริหารสามารถจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา 

     

2. ผูบริหารสามารถจัดทํารายงานผลการประเมินตนเองของ
สถานศึกษาเพื่อรองรับการประเมินภายนอก 

     

3. ผูบริหารจัดใหมีระบบสารสนเทศที่มีขอมูลเพียงพอตอการ
ดําเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา 

     

4. ผูบริหารสงเสริมใหคณะครูมีสวนรวมในการทํางานดานการ
ประกันคุณภาพ โดยการใหแสดงขอเสนอแนะวิธีการทํางาน 
หรือขอคิดเห็นเพื่อแกปญหา 

     

5. ผูบริหารสามารถประเมินผลและติดตามตรวจสอบคุณภาพ
และมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

     

6. ผูบริหารสามารถพัฒนาผูเรียนโดยใชขอมูลคุณภาพ
มาตรฐานของโรงเรียนเพื่อพัฒนาคุณภาพของผูเรียน 
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ขอ 

 
รายการ 

ระดับความคิดเห็น 
มาก
ท่ีสุด 

5 

มาก 
 

4 

ปาน
กลาง 

3 

นอย 
 
2 

นอย
ท่ีสุด 

1 
 
 

1. 

5.  ดานการบริหารการประชาสัมพันธและความสัมพันธ
ชุมชน   
ผูบริหารสามารถเผยแพรขอมูลขาวสารไปสูผูเรียนครู 
และบุคลากรในสถานศึกษา 

     

2. ผูบริหารสามารถระดมทรัพยากรและภูมิปญญาทองถิ่นเพื่อ
สงเสริมการจัดการศึกษา 

     

3. ผูบริหารสามารถสรางกิจกรรมเพื่อพัฒนาความสัมพันธอันดี
กับชุมชน โดยมีเปาหมายในการเขาไปชวยเหลือชุมชนและ
เปดโอกาสใหชุมชนเขามามีสวนรวม 

     

4. ผูบริหารจัดใหมีการประชุมผูปกครองนักเรียนหรือประชาชน
เพื่อช้ีแจงนโยบาย หรือความกาวหนาของโรงเรียน 

     

5. ผูบริหารนําความรูและเทคนิคใหมๆ ที่เปนประโยชนแกการ
ดํารงชีวิต มาเผยแพรใหแกชุมชน 

     

6. ผูบริหารสนับสนุนใหครูประจําช้ันออกไปพบปะผูปกครอง
นักเรียนและประชาชนในชุมชน 

     

 
1. 

6. ดานการบริหารกิจการนักเรียน 
ผูบริหารสามารถบริหารจัดการใหเกิดกิจกรรมการพัฒนา
ผูเรียน 

     

2. ผูบริหารจัดใหมีการตรวจสุขภาพของนักเรียน      

3. ผูบริหารมีการประสานงานในการปองกันแกไขปญหายาเสพ
ติดกับหนวยงานตางๆ ที่เก่ียวของ 

     

4. ผูบริหารใหคําปรึกษาแกนักเรียนและผูปกครองที่มีปญหาใน
ดานตางๆ 

     

5. ผูบริหารจัดใหมีงานสวัสดิการทั่วไปภายในโรงเรียน ในดาน
สถานที่พักผอน รถรับสง โทรศัพท เพื่อบริการผูเรียนให
ไดรับความสะดวกสบายและไดรับการพัฒนาในทุกๆ ดาน 

     

6. ผูบริหารสามารถสงเสริมใหครูอาจารย เขารวมกิจกรรม
นักเรียนนักศึกษา 
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ขอ 

 
รายการ 

ระดับความคิดเห็น 
มาก
ท่ีสุด 

5 

มาก 
 

4 

ปาน
กลาง 

3 

นอย 
 
2 

นอย
ท่ีสุด 

1 
 

1. 
 

7.  ดานการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ผูบริหารสามารถใชและบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ
การศึกษาและการปฏิบัติงานไดอยางเหมาะสม 

     

2. ผูบริหารสามารถประเมินการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อมา
ปรับปรุงการบริหาร จัดการ 

     

3. ผูบริหารสามารถเลือกใชนวัตกรรมเทคโนโลยีมาจัดระบบ
ขอมูลสารสนเทศเพื่อใชในการบริหารจัดการอยางมี
ประสิทธิภาพ 

     

4. ผูบริหารมีทักษะการสืบคนขอมูลทาง INTERNET      

5. ผูบริหารนําระบบเครือขายคอมพิวเตอรมาใชในการเผยแพร 
ประชาสัมพันธขาวสารของสถานศึกษา เชน ใชระบบ World 
Wide Web (WWW) 

     

6. ผูบริหารสงเสริม สนับสนุน และสรางแนวปฏิบัติในการรับสง
หนังสือราชการผานระบบอินเตอรเน็ต 

     

 
1. 

8.  ดานการวิจัยทางการศึกษา   
ผูบริหารสามารถใฝหาความรู ในการคนควา ทดลองสิ่ง
ใหมๆ อยูเสมอ 

     

2. ผูบริหารสามารถสงเสริมใหมีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการ
จัดการเรียนรู 

     

3. ผูบริหารมีความรูทางดานการวิจัยทางการศึกษา      

4. ผูบริหารสรางผลงานเปนเอกสาร บทความงานวิจัย เผยแพร
เปนระยะๆ 

     

5. ผูบริหารจัดใหมีการศึกษาดูงานเก่ียวกับการพัฒนาครูดาน
การทําวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรูตามสถาบันการศึกษาตางๆ 

     

6. ผูบริหารสงเสริมใหครูที่มีผลงานวิจัยใหไดรับการคัดเลือก
เปนผูนําทางวิชาการ 
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ขอ 

 
รายการ 

ระดับความคิดเห็น 
มาก
ท่ีสุด 

5 

มาก 
 

4 

ปาน
กลาง 

3 

นอย 
 
2 

นอย
ท่ีสุด 

1 
 

1. 
9.  ดานคุณธรรมและจริยธรรม 
ผูบริหารเปนผูนําเชิงคุณธรรม จริยธรรม และปฏิบัติตนเปน
แบบอยางที่ดี   

     

2. ผูบริหารบริหารงานอยางมีน้ําใจนักกีฬา รูแพ รูชนะ รูอภัย      

3. ผูบริหารสรรเสริญ ยกยอง มอบความดีความชอบตอเพื่อน
รวมงานหรือผูใตบังคับบัญชา เมื่อองคกรไดรับความสําเร็จ 

     

4. ผูบริหารในสภาวะที่เกิดความเครียด ทานสามารถที่จะใช
เทคนิคคลี่คลายบรรยากาศใหแจมใสได 

     

5. ผูบริหารยอมรับการถูกวิพากษวิจารณจากผูที่เก่ียวของ      

6. ผูบริหารสงเสริมและพัฒนาใหผูรวมงานมีคุณธรรมและ
จริยธรรมที่เหมาะสม 

     

 
 
                                   
                                                                                                      ขอขอบพระคุณเปนอยางสูง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ง    
หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2543 

คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
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หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2543 

 
1.  ชื่อหลักสูตร        :   หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

                       Master of Education Program in Educational Administration 
2.  ชื่อปริญญา 

ชื่อภาษาไทย 
ชื่อเต็ม               :  การศึกษามหาบัณฑิต (การบริหารการศึกษา) 
ชื่อยอ       :  กศ.ม. (การบริหารการศึกษา) 
ชื่อภาษาอังกฤษ 
ชื่อเต็ม               :  Master of Education (Educational Administration) 
ชื่อยอ       :  M.Ed. (Educational Administration) 
3.  หนวยงานที่รับผิดชอบ 
ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
4.  ปรัชญา  และวัตถุประสงคของหลักสูตร 
ปรัชญาของหลักสูตร 
สรางและพัฒนาผูนําทางการศึกษาที่มีวิสัยทัศนกวางไกล มีความเปนสากล เขาถึงบริบททาง
วัฒนธรรม เปนเลิศทางการบริหารวิชาการ และเปยมดวยคุณธรรมจริยธรรม 
วัตถุประสงคของหลักสูตร 
แผน ก (2) 
เพ่ือผลิตมหาบัณฑิตทางการบริการการศึกษาใหมีคุณลักษณะดังตอไปนี้ 
1.  มีความรูความสามารถและประสบการณในการใชศาสตรและศิลปในการบริหารการศึกษาอยางมี
ประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล สอดคลองกับริบททางวัฒนธรรมและระบบคุณคาแหงสังคมไทย
โดยรวม ทองถิ่นและชุมชน 
2.  เปนนักบริหารมืออาชีพที่มีความริเริ่มสรางสรรค กาวทันมิติแหงการเปลี่ยนแปลง 
3.  มีความรูความสามารถในการศึกษาคนควาและวิจัย เพ่ือประโยชนตอการบริหารการศึกษาให
บรรลุผล 
4.  มีความสามารถในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการทํางาน 
5.  มีเจตคติที่ดีตอวิชาชีพ และมีคุณธรรมจริยธรรม 
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แผน ข 
เพ่ือผลิตมหาบัณฑิตทางการบริหารการศึกษาใหมีคุณลักษณะดังตอไปนี้ 
1.  มีความรูความสามารถและประสบการณในการใชศาสตรและศิลปในการบริหารการศึกษาอยางมี
ประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล สอดคลองกับบริบททางวัฒนธรรมและระบบคุณคาแหงสังคมไทย
โดยรวม ทองถิ่นและชุมชน 
2.  เปนนักบริหารมืออาชีพที่มีความคิดริเริ่มสรางสรรค กาวทันมิติแหงการเปลี่ยนแปลง 
3.  มีความรูความสามารถในการศึกษาคนควา สามารถนําเอาทฤษฎีหรือผลการวิจัยไปประยุกตใช
ในการแกปญหาหรือพัฒนาการบริหารการศึกษา 
4.  มีความสามารถในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการทํางาน 
5.  มีเจตคติที่ดีตอวิชาชีพและมีคุณธรรมจริยธรรม 
หนวยงานรับผิดชอบ 
ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
โครงสรางของหลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
 
หมวดวิชา                                                                    แผน ก (2)                แผน ข 
1.  หมวดวิชาพ้ืนฐานทางการศึกษา               ไมนอยกวา             8                           8 
2.  หมวดวิชาเอก 
วิชาเอกบังคับ                                                             9                           9 
วิชาเอกเลือก                                              ไมนอยกวา        9                           15 
3.  หมวดวิชาเลือกเสรี                                ไมนอยกวา           2                            2 
4.  ปริญญานิพนธ                                                             12                           - 
5.  สารนิพนธ                                                                   -                            6 
รวมวิชาในหนวยกิจตลอดหลักสูตร ไมนอยกวา                           40                           40 
 
รายวิชาในหมวดตาง ๆ 
หมวดวิชาพ้ืนฐานทางการศึกษา กําหนดใหเรียนไมนอยกวา 8 หนวยกิต จากกลุมวิชาตอไปนี้ 
กลุมวิชาพ้ืนฐานทางการศึกษา 
กําหนดใหเรียน ไมนอยกวา 6 หนวยกิต จากรายวิชาดังตอไปนี้ 
พฐ  501  พ้ืนฐานทางปรัชญาของการศึกษา     2(2-0) 
FE  501  Philosophical Foundations of Education 
พฐ  502  พ้ืนฐานทางสังคมที่เก่ียวของกับการศึกษา    2(2-0) 
FE  502  Social Foundations of Education 
พฐ  503  พ้ืนฐานทางจิตวิทยาของการศกึษา     2(2-0) 
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FE  503  Psychological Foundations of Education 
พฐ  504  พ้ืนฐานทางเทคโนโลยีของการศึกษา     2(2-0) 
FE  504  Technological Foundations of Education 
กลุมวิชาวิจัยทางการศึกษา 
กําหนดใหเรียนไมนอยกวา 2 หนวยกิต โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการบริหารหลักสูตรจาก
รายวิชาดังนี ้
พฐ  511  วิธีการวิจัยทางการศึกษา      3(3-0) 
FE  511  Research Methods in Education 
พฐ  512  การวิจัยเชิงคุณภาพ       3(3-0) 
FE  512  Qualitative Research 
พฐ  521  สถิติเพ่ือการวิจัย 1 (สําหรับผูไมมีพ้ืนฐานทางคณิตศาสตร)       3(3-0) 
FE  521  Statistics for Research 1 
พฐ  522  สถิติเพ่ือการวิจัย 2 (สําหรับผูที่มีพ้ืนฐานทางคณิตศาสตร)       3(3-0) 
FE  522  Statistics for Research 2 
พฐ  531  คอมพิวเตอรสําหรับการศึกษาและวิจัย                                     2(2-0) 
FE  531  Computer for Education and Research 
รายวิชาในหมวดวิชาเอก 
กําหนดใหวิชาเอกบังคับ 9 หนวยกิต จากรายวิชาตอไปนี้ 
บห   511  หลักและทฤษฎีการบริหาร      3(3-0) 
EA   511 Principle and theory of Administration 
บห   513  ยุทธศาสตรการจัดการศึกษา      3(3-0) 
EA   513  Strategy for Educational Management 
บห   531  ภาวะผูนํา           3(3-0) 
EA   531  Leaderships 
วิชาเอกเลือก   แผน   ก(2)   ใหเลือกไมนอยกวา  9  หนวยกิต 
แผน   ข  ใหเลือกไมนอยกวา      15  หนวยกิต 
จากรายวิชาตอไปนี ้
บห    512  ทฤษฎีและการปฏิบัติในการวางแผนการศึกษา   3(2-2) 
EA    512  Theory and Practice in Educational Planning 
บห    515  การบริหารและการพัฒนากิจการนักเรียน    2(2-0) 
EA    515  Student Affairs Administration and Development 
บห    517   การบริหารและการพัฒนาหลักสูตร     2(2-0) 
EA    517  Curriculum Management and Development 
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บห    521  กฎหมายการศึกษา       2(2-0) 
EA    521  Educational Law 
บห    522  การบริหารการเงินและงบประมาณสถานศึกษา   3(3-0) 
EA    522   School Finance and Budget Management 
บห    527   วัฒนธรรมการเรียนรู      2(2-0) 
EA    527   Learning Culture 
บห    532   หัวหนาสถานศึกษา       3(3-0) 
EA    532   Principalship 
บห    533   ผูนําทางวิชาการและการพัฒนาสถานศึกษา    3(3-0) 
EA    533  Academic Leader and School Improvement 
บห    536   จริธรรมสําหรับผูบริหาร      2(2-0) 
EA    536   Ethics for Administrator 
บห    614   การบริหารอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม    2(2-0) 
EA    614   School Plant and Environment Management 
บห    616   การนิเทศการศึกษา       2(2-0) 
EA    616  Educational Supervision 
บห    618   การพัฒนาและประกันคุณภาพการศึกษา    2(2-0) 
EA    618  Development and Quality Assurance in Education 
บห    619   การบริหารและการประเมินโครงการ     2(2-0) 
EA    619   Project Management and Evaluation 
บห    623   ความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับชุมชน    2(2-0) 
EA    623  School and Community Relations 
บห    624   การเมืองและนโยบายทางการศึกษา     2(2-0) 
EA    624   Politics and Educational Policy 
บห    625   เศรษฐศาสตรการศึกษา      2(2-0) 
EA    625  Economics of Education 
บห    626   สารสนเทศเพ่ือการบริหารการศึกษา     2(2-0) 
EA    626  Information Technology for Educational Administration 
บห    629   การศึกษาเพ่ือการพัฒนาทองถิ่น     2(2-0) 
EA    629   Educational for Cmmunity Development 
บห    634   การพัฒนาองคการและบุคลากรทางการศึกษา   3(3-0) 
EA    634  Organization and Personal Development 
บห    635   จิตวิทยาการบริหาร       2(2-0) 
EA    635  Management Psychology  
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บห    637   กลยุทธการบริหารความขัดแยง     2(2-0) 
EA    637  Strategy for Conflict Management 
บห    638   ภาษาอังกฤษสําหรับผูบริหาร     2(2-0) 
EA    638  English for Executive 
บห    641   การบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน     3(3-0) 
EA    641   Fundamental School Administration 
บห    651   สัมมนาปญหาและแนวโนมของการบริหารการศึกษา   3(3-0) 
EA    651  Seminar in Problems and Trends in Educational  Administration 
บห    652   สัมมนาเฉพาะกรณีทางการบริหารการศึกษา    3(3-0) 
EA    652   Seminar in Educational Administration Case Study 
บห    653   สัมมนางานวิจัยทางการบริหารการศึกษา    3(3-0) 
EA    653   Seminar in Educational Administration Research 
บห    661   การวิจัยและพัฒนาทางการบริหารการศึกษา    2(2-0) 
EA    661   Research and Development in Educational Administration 
บห    671   การศึกษาอิสระทางการบริหารการศึกษา                 1-3[(1-3)-(0-0)] 
EA    671   Independent Study in Educational Administration 
บห    672   การฝกภาคปฏิบัติทางการบริหารการศึกษา    2(0-10) 
EA    672   Internship 
ปริญญานิพนธ (แผน ก) 
บห   699  ปริญญานิพนธ                  12  (0-30) 
EA   699  Thesis 
สารนิพนธ (แผน ข) 
บห   688   สารนิพนธ                   6(0-15) 
EA   688  Master’s Project 
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