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            การวจิยัครัง้นี้มคีวามมุง่หมายเพื่อศกึษาบทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาในการส่งเสรมิ
การจดัการเรยีนการสอนภาษาองักฤษในโรงเรยีนประถมศกึษาสงักดักรงุเทพมหานคร ใน 7 ดา้น 
ไดแ้ก่ 1) ดา้นหลกัสตูร 2) ดา้นการจดักจิกรรมการเรยีนการสอน 3) ดา้นการนิเทศภายใน 4) ดา้น
สื่อ นวตักรรม เทคโนโลยแีละแหล่งเรยีนรู ้5) ดา้นการวดัและประเมนิผลการเรยีนรู ้6) ดา้นการวจิยั
เพื่อพฒันาคุณภาพการศกึษา และ7) ดา้นการมสี่วนรว่มของผูป้กครองและชุมชน กลุ่มตวัอยา่งทีใ่ช้
ในการวจิยั ไดแ้ก่ ครผููส้อนภาษาองักฤษในโรงเรยีนประถมศกึษาสงักดักรุงเทพมหานคร จ านวน 
206 คน เครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการเกบ็ขอ้มลูเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั สถติิ
ทีใ่ชใ้นการวเิคราะหข์อ้มลู ไดแ้ก่  ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลีย่ ค่าความเบีย่งเบนมาตรฐาน และการวเิคราะห์
ความแปรปรวนแบบทางเดยีว (One- Way ANOVA) 

 ผลการวจิยัพบว่า 
 1) การศกึษาบทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาในการส่งเสรมิการจดัการเรยีนการสอน
ภาษาองักฤษในโรงเรยีนประถมศกึษาสงักดักรุงเทพมหานคร โดยรวมมกีารปฏบิตัอิยูใ่นระดบัมาก 
เมือ่พจิารณาเป็นรายดา้น คอื ดา้นหลกัสตูร ดา้นการจดักจิกรรมการเรยีนการสอน ดา้นการนิเทศ
ภายใน ดา้นสื่อ นวตักรรม เทคโนโลยแีละแหล่งเรยีนรู ้ ดา้นการวดัและประเมนิผลการเรยีนรู ้ ดา้น
การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศกึษา และดา้นการมสี่วนรว่มของผูป้กครองและชุมชนมกีารปฏบิตัิ
อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น 

 2) การเปรยีบเทยีบบทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาในการส่งเสรมิการจดัการเรยีนการ
สอนภาษาองักฤษในโรงเรยีนประถมศกึษาสงักดักรงุเทพมหานคร ตามความคดิเหน็ของครทูีม่ ี
ประสบการณ์ในการท างานต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อการปฏบิตั ิโดยรวมและรายดา้นไมแ่ตกต่างกนั 
ส าหรบัครทูีอ่ยูใ่นขนาดของโรงเรยีนต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อการปฏบิตั ิดา้นหลกัสูตรและดา้นการ
วดัและประเมนิผลการเรยีนรู ้แตกต่างกนั อย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 โดยครใูนโรงเรยีน
ขนาดใหญ่มคีวามคดิเหน็ต่อการปฏบิตั ิมากกว่าโรงเรยีนขนาดกลางและขนาดเลก็ 

 3) การศกึษาขอ้เสนอแนะบทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาในการส่งเสรมิการจดัการเรยีน
การสอนภาษาองักฤษในโรงเรยีนประถมศกึษาสงักดักรงุเทพมหานคร พบว่า ดา้นการนิเทศภายใน 
ผูบ้รหิารควรวางตวัเป็นกลางและปฏบิตัต่ิอผูไ้ดร้บัการนิเทศอย่างเสมอภาค ดา้นสื่อ นวตักรรม เทคโน 

โลยแีละแหล่งเรยีนรู ้ผูบ้รหิารควรจดัหาสื่อใหเ้หมาะกบัเวลาและลกัษณะวชิาภาษาองักฤษ และ ดา้น
การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศกึษา ผูบ้รหิารควรสนับสนุนใหค้รนู าผลงานวจิยัไปแลกเปลีย่นเรยีนรู้
ทัง้ภายในและภายนอกโรงเรยีน 
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 This research aimed to study and compare the school administrators’ roles in the 
promotions of  English teaching in the primary schools under Bangkok Metropolis 
Administration (BMA) in 7 aspects: 1) the Curriculum, 2) the Instructional Management, 3) 
the Supervision, 4) the Instructional Media and the Learning Resource, 5) the Measurement 
and Evaluation 6) the research and 7) the Participation of Parents and  Community. The 
comparisons were conducted by work experiences and school sizes. The samples of this 
study were 206 BMA English Teachers. The research instrument was a 5-level scale 
questionnaire from the most to the least practices. Its reliability is of .97. The statistics used 
including percentage, mean, standard deviation, and One-Way Analysis of Variance. 
 The research findings were as follows. 
 1) The school administrators’ roles in the promotion of English teaching in the 
primary schools under BMA as a whole and individual aspects were at the high level of 
practices.  
 2) The comparisons of the administrators’ roles, as a whole and individual aspects,   
by the teachers’ work experiences no differences were found.  When compared the 
administrators’ roles, as a whole, by the teachers’ school sizes, no differences were found.  
When compared individual aspects, significant differences were found at .05 level in 2 
aspects, i.e. the Curriculum and the Measurement and Evaluation; the teachers in the large-
sized school perceived more highly than those in the medium- and small-sized schools.    
 3) The study of the suggestions regarding the school administrators’ roles in the 
promotion of English teaching revealed that the administrators should place themselves in 
the fair position and treat the supervisees equally in the internal supervision aspect; in the 
media, innovation, technology and learning resources aspect the administrators should 
acquire  media appropriate with times and English subjects; in the research for education 
quality development the administrators should support the teachers to exchange learning 
both inside and outside schools. 

 



        อาจารยท์ีป่รกึษาสารนิพนธ ์ประธานคณะกรรมการบรหิารหลกัสตูร และคณะกรรมการสอบ
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ประกาศคณูุปการ 
 
 สารนิพนธฉ์บบันี้ส าเรจ็ลงไดด้ว้ยความกรณุาอย่างสงูจาก ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร.พวงรตัน์  
เกษรแพทย ์ประธานคณะกรรมการบรหิารหลกัสตูร คณะกรรมการพจิารณาโครงการสารนิพนธ ์
คณะกรรมการสอบสารนิพนธ ์และอาจารยท์ีป่รกึษาสารนิพนธ ์ทีใ่หค้ าปรกึษาพรอ้มทัง้ขอ้เสนอแนะที่
เป็นประโยชน์เกี่ยวกบังานวจิยัแก่ผูว้จิยัตลอดมา ผูว้จิยัขอกราบขอบพระคุณท่านเป็นอยา่งสงูมา   
ณ โอกาสน้ี 
 ขอขอบพระคุณ ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร.วรีะ สุภากจิ คณะกรรมการสอบสารนิพนธ ์
อาจารย ์ดร.ราชนัย ์บุญธมิา คณะกรรมการพจิารณาโครงการสารนิพนธ ์ผูเ้ชีย่วชาญตรวจเครือ่งมอื
และคณะกรรมการสอบสารนิพนธ ์และ อาจารย ์ดร.จารวุรรณ พลอยดวงรตัน์ คณะกรรมการ
พจิารณาโครงการสารนิพนธท์ีไ่ดใ้หค้ าแนะน าทีม่ปีระโยชน์ซึง่ท าใหง้านวจิยัฉบบัน้ีมคีวามสมบรูณ์
ยิง่ขึน้ ผูว้จิยัขอกราบขอบพระคุณเป็นอยา่งสงูไว ้ณ ทีน่ี้ 
 ขอขอบพระคุณ อาจารย ์ดร.สมชาย เทพแสง อาจารยป์ระจ ามหาวทิยาลยัศรนีครนิทร 
วโิรฒ ว่าทีพ่นัตรจี าเรญิ จนัทรเ์พญ็ ผูอ้ านวยการช านาญการพเิศษ โรงเรยีนวดันินสุขาราม       
นายทรงชยั ประเสรฐิ ผูอ้ านวยการช านาญการพเิศษ โรงเรยีนวดัโพธนิิมติ นางอารยี ์ประเสรฐิ 
ศกึษานิเทศกก์ลุ่มภาษาองักฤษ ส านกัการศกึษา กรงุเทพมหานคร ทีเ่ป็นผูเ้ชีย่วชาญตรวจเครือ่งมอื 
 ขอกราบขอบพระคุณอาจารยท์ุกท่านทีใ่หค้วามรู ้เสยีสละเวลาและกรณุาใหค้วามเมตตา 
แนะน า แก่ผูว้จิยัในการศกึษาตามหลกัสตูรการบรหิารการศกึษา ซึง่ท าใหผู้ว้จิยัไดเ้รยีนรูแ้ละเขา้ใจ
ในกระบวนการท างานวจิยัจนส าเรจ็ไดด้ว้ยด ี
 สารนิพนธฉ์บบันี้ผูว้จิยัขอมอบเป็นกตญัญกูตเวทติาแด่ผูม้พีระคุณ บูรพาจารยท์ุกท่านและ
คุณแมท่องพศิ ถอืสมบตั ิมารดาผูใ้หก้ าเนิดและไดล้่วงลบัไปแลว้จวบจนถงึวนัส าเรจ็การศกึษาของ
ผูว้จิยั 
 ทา้ยสุดผูว้จิยัขอขอบพระคุณ กลัยาณมติรทุกๆ ท่าน เพื่อนๆ คณะครแูละบุคลากร
โรงเรยีนวดันินสุขาราม ส านักงานเขตบางบอน กรงุเทพมหานคร นางสาวกวนิชดิา ถอืสมบตั ิ 
ครชู านาญการ โรงเรยีนบา้นแท่นวทิยา จ.ชยัภูม ิและ คุณพ่อผ่าน ถอืสมบตั ิทีใ่หก้ าลงัใจ และ
สนบัสนุนการศกึษาในระดบัปรญิญาโท ท าใหผู้ว้จิยัไดศ้กึษาในสถาบนัการศกึษาทีม่คีุณภาพแห่งนี้
จนส าเรจ็  

 
       มนตฤ์ด ี ถอืสมบตั ิ

 

 



สารบญั 

บทท่ี  หน้า 

1 บทน า............................................................................................................ 1 

 ภมูหิลงั........................................................................................................ 1 

 ความมุง่หมายของการวจิยั........................................................................... 4 

 ความส าคญัของการวจิยั.............................................................................. 5 

 ขอบเขตของการวจิยั.................................................................................... 5 

 นิยามศพัทเ์ฉพาะ........................................................................................ 6 

 กรอบแนวคดิในการวจิยั............................................................................... 8 

 สมมตฐิานในการวจิยั................................................................................... 10 

   

2 เอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง...................................................................  11 

   หลกัการ แนวคดิ  เกีย่วกบับทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษา.......................... 12 

      ความหมาย และความส าคญัของบทบาท................................................ 12 

      บทบาทหน้าทีข่องผูบ้รหิารสถานศกึษา........................................................ 13 

             การบรหิารงานวชิาการ............................................................................     

            การส่งเสรมิการจดัการเรยีนการสอน................................................. 
          การส่งเสรมิการจดัการเรยีนรู.้.................................................................. 

          การสนบัสนุนสิง่อ านวยความสะดวกต่าง ๆ........................................ 

19 

21 

22 

24 

        การเตรยีมความพรอ้มในการจดัการเรยีนการสอนภาษาองักฤษ...............      

       การส่งเสรมิการจดัการเรยีนการสอนภาษาองักฤษ...................................   

            ดา้นหลกัสตูร................................................................................... 
            ดา้นการจดักจิกรรมการเรยีนการสอน............................................... 

            ดา้นการนิเทศภายใน........................................................................ 

            ดา้นสื่อ นวตักรรม เทคโนโลยแีละแหล่งเรยีนรู้.................................. 

            ดา้นการวดัและประเมนิผลการเรยีนรู.้............................................... 

            ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศกึษา........................................ 

25 

30 

35 

36 

37 

38 

39 

40 

 



 สารบญั (ต่อ) 

 

 

บทท่ี  หน้า 

2 (ต่อ)  

        ดา้นการมสี่วนรว่มของผูป้กครองและชุมชน............................................. 

   ระบบการบรหิารการจดัการศกึษาของกรงุเทพมหานคร................................ 

42 

43 

         การจดัการศกึษาของกรงุเทพมหานคร.......................................................... 

     การจดัการเรยีนรูต้ามหลกัสตูรแกนกลาง........................................................ 

51 

54 

 วรรณกรรมตวัแปรอสิระ.................................................................................. 66 

     ประสบการณ์ในการท างาน...................................................................... 66 

     ขนาดโรงเรยีน........................................................................................ 67 

   งานวจิยัทีเ่กี่ยวขอ้ง....................................................................................... 68 

      งานวจิยัในประเทศ................................................................................ 68 

      งานวจิยัต่างประเทศ..............................................................................  73 

   

3 
 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

4 

 

 

 

 

วิธีด าเนินการวิจยั.........................................................................................     

  การก าหนดประชากรและการสุ่มกลุ่มตวัอย่าง...................................................  

  เครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการวจิยั...............................................................................   

  การสรา้งเครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการวจิยั.................................................................. 

  การเกบ็รวบรวมขอ้มลู....................................................................................  

  การจดักระท าและการวเิคราะหข์อ้มลู............................................................ 

  สถติทิีใ่ชใ้นการวเิคราะหข์อ้มลู...................................................................... 

 

ผลการวิเคราะหข้์อมลู..................................................................................   

  สญัลกัษณ์ทีใ่ชใ้นการวเิคราะหข์อ้มลู.............................................................     

  การเสนอผลการวเิคราะหข์อ้มลู.....................................................................  

  ผลการวเิคราะหข์อ้มลู................................................................................... 

 

76 

76 

77 

77 

78 

78 

79 

 

81 

81 

81 

82 

 



 

 

บทท่ี 

สารบญั (ต่อ)       
 

 

 

 

หน้า 

       5 สรปุ อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ.............................................................. 100 

 ความมุง่หมายของการวจิยั...........................................................................

ความส าคญัของการวจิยั..............................................................................

วธิกีารด าเนินการวจิยั..................................................................................

สรปุผลการวจิยั............................................................................................ 

100 

100 

101 

101 

 อภปิรายผล................................................................................................. 102 

 ขอ้เสนอแนะ................................................................................................ 107 

   

บรรณานุกรม.............................................................................................................. 108 

  

ภาคผนวก.................................................................................................................... 118 

      ภาคผนวก ก.......................................................................................................... 119 

      ภาคผนวก ข.......................................................................................................... 121 

  

ประวติัย่อผูวิ้จยั........................................................................................................... 129 

 

  

        
 

 

 

 

 

 

 



บญัชีตาราง 

ตาราง  หน้า 

    1 

     

    2     

อตัราก าลงัครผููส้อนภาษาองักฤษทีป่ฏบิตัหิน้าทีส่อนวชิาภาษาองักฤษใน                    

โรงเรยีนประถมศกึษาสงักดักรงุเทพมหานคร……………………………………..   

จ านวนประชากรและกลุ่มตวัอยา่งจ าแนกตามขนาดโรงเรยีน.............................. 

    

46 

76 

    3 จ านวนและค่ารอ้ยละของกลุ่มตวัอยา่ง จ าแนกตามตวัแปรทีศ่กึษา...................... 82 

    4 ค่าเฉลีย่ และค่าความเบีย่งเบนมาตรฐานบทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาในการ 

   ส่งเสรมิการจดัการเรยีนการสอนภาษาองักฤษในโรงเรยีนประถมศกึษา สงักดั 

   กรงุเทพมหานคร โดยรวมและรายดา้น..........................................................            

 

 

83 

   5 ค่าเฉลีย่ และค่าความเบีย่งเบนมาตรฐานของบทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาในการ 

   ส่งเสรมิการจดัการเรยีนการสอนภาษาองักฤษโรงเรยีนสงักดักรุงเทพมหานคร    

   ดา้นหลกัสูตร โดยรวมและรายขอ้..................................................................... 

 

 

84 

   6 ค่าเฉลีย่ และค่าความเบีย่งเบนมาตรฐานของบทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาในการ 

   ส่งเสรมิการจดัการเรยีนการสอนภาษาองักฤษโรงเรยีนสงักดักรุงเทพมหานคร      

   ดา้นการจดักจิกรรมการเรยีนการสอน โดยรวมและรายขอ้.................................. 

 

 

85 

   7 ค่าเฉลีย่ และค่าความเบีย่งเบนมาตรฐานของบทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาใน 

   การส่งเสรมิการจดัการเรยีนการสอนภาษาองักฤษโรงเรยีนสงักดักรุงเทพมหานคร   

   ดา้นการนิเทศภายใน โดยรวมและรายขอ้....................................................... 

 

 

86 

   8 คา่เฉลีย่ และค่าความเบีย่งเบนของบทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาในการส่งเสรมิ 

   การจดัการเรยีนการสอนภาษาองักฤษโรงเรยีนสงักดักรุงเทพมหานคร  ดา้นสื่อ  

   นวตักรรม เทคโนโลยแีละแหล่งเรยีนรู ้โดยรวมและรายขอ้.................................. 

 

 

87 

   9 ค่าเฉลีย่ และค่าความเบีย่งเบนมาตรฐานของบทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาในการ 

   ส่งเสรมิการจดัการเรยีนการสอนภาษาองักฤษโรงเรยีนสงักดักรุงเทพมหานคร    

   ดา้นการวดัและประเมนิผลการเรยีนรู ้โดยรวมและรายขอ้................................... 

 

 

88 

   10 

   

ค่าเฉลีย่ และค่าความเบีย่งเบนมาตรฐานของบทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาในการ 

   ส่งเสรมิการจดัการเรยีนการสอนภาษาองักฤษโรงเรยีนสงักดักรุงเทพมหานคร    

   ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศกึษา โดยรวมและรายขอ้……….………..... 

 

 

89 

   



บญัชีตาราง (ต่อ) 

 

 

ตาราง  หน้า 

11 

 

 

12 

 

 

13 

ค่าเฉลีย่ และค่าความเบีย่งเบนมาตรฐานของบทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาในการ 

   ส่งเสรมิการจดัการเรยีนการสอนภาษาองักฤษโรงเรยีนสงักดักรุงเทพมหานคร    

  ดา้นการการมสี่วนรว่มของผูป้กครองและชุมชน โดยรวมและราขอ้……………….
ค่าเฉลีย่และค่าเบีย่งเบนมาตรฐานของบทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาในการ 

  ส่งเสรมิการจดัการเรยีนการสอนภาษาองักฤษในโรงเรยีนประถมศกึษา ดา้น  

  จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน โดยรวมและรายดา้น.......................... 

วเิคราะหเ์ปรยีบเทยีบบทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาในการส่งเสรมิการจดัการ   

   เรยีนการสอนภาษาองักฤษในโรงเรยีนประถมศกึษา สงักดักรงุเทพมหานคร    

   จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน โดยรวมและรายดา้น.............................. 

 

 

90 

 

 

91 

 

 

92 

14 

 

 

15 

ค่าเฉลีย่และค่าเบีย่งเบนมาตรฐานของบทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาในการ 

   ส่งเสรมิการจดัการเรยีนการสอนภาษาองักฤษในโรงเรยีนประถมศกึษา  

   จ าแนกตามขนาดของโรงเรยีน โดยรวมและรายดา้น…………………………. 
วเิคราะหเ์ปรยีบเทยีบบทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาในการส่งเสรมการจดัการ 

   เรยีนการสอนภาษาองักฤษในโรงเรยีนประถมศกึษา สงักดักรุงเทพมหานคร    

   จ าแนกตามขนาดโรงเรยีน โดยรวมและรายดา้น............................................... 

 

 

93 

 

 

94 

16 ทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลีย่ บทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาในการส่งเสรมิ  

    การจดัการเรยีนการสอนภาษาองักฤษในโรงเรยีนประถมศกึษา สงักดั   

    กรุงเทพมหานคร  ดา้นหลกัสตูร จ าแนกตามขนาดโรงเรยีน เป็นรายคู่.............. 

 

 

95 

17 

 

 

18 

ทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลีย่ บทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาในการ 

   ส่งเสรมิการจดัการเรยีนการสอนภาษาองักฤษ ดา้นการวดัและประเมนิผล 

   การเรยีนรู ้จ าแนกตามขนาดโรงเรยีนเป็นรายคู่............................................ 

ค่าความถีแ่ละรอ้ยละขอ้เสนอแนะของครผููส้อนภาษาองักฤษในโรงเรยีนประถม 

   ศกึษาในสงักดักรงุเทพมหานคร เกี่ยวกบับทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

   ในการส่งเสรมิการจดัการเรยีนการสอนภาษาองักฤษในโรงเรยีนประถม  

   ศกึษา สงักดักรงุเทพมหานคร ตามความคดิเหน็ของครผููส้อนภาษาองักฤษ 

   ในโรงเรยีน ประถมศกึษาในสงักดักรงุเทพมหานคร………………………….. 

 

 

96 

 

 

 

 

97 



บญัชีภาพประกอบ 

 

ภาพประกอบ หน้า 

1 

2 

กรอบแนวคดิในการวจิยั............................................................................................ 

การเปรยีบเทยีบคุณภาพการศกึษาไทยกบัประเทศในภูมภิาคอาเซยีน........................ 

10 

26 

3 

4 

5 

6 

การจดัอนัดบัภาษาองักฤษของคนไทย...................................................................... 

ระบบการบรหิารการศกึษาของกรงุเทพมหานคร........................................................... 

สาระการเรยีนรู ้8 กลุ่มสาระ...................................................................................... 

ความสมัพนัธข์องการพฒันาคุณภาพผูเ้รยีนตามหลกัสูตรแกนกลางการศกึษา 

ขัน้พืน้ฐาน................................................................................................................ 

 

27 

44 

58 

 

59 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

บทท่ี 1 
บทน า 

 
ภมิูหลงั 
   ปจัจบุนัการเรยีนรูภ้าษาต่างประเทศมคีวามส าคญัและมคีวามจ าเป็นอย่างยิง่ในชวีติ 
ประจ าวนั เนื่องจากเป็นเครื่องมอืส าคญัในการตดิต่อสื่อสาร การศกึษาการแสวงหาความรู ้ การ
ประกอบอาชพี การสรา้งความเขา้ใจเกี่ยวกบัวฒันธรรมและวสิยัทศัน์ของชุมชนโลกและตระหนกัถงึ
ความหลากหลายทางวฒันธรรมและมุมมองของสงัคมโลกน ามาซึง่มติรไมตรแีละความรว่มมอืกบั
ประเทศต่าง ๆ ช่วยพฒันาผูเ้รยีนใหม้คีวามเขา้ใจตนเองและผูอ้ื่นดขีึน้เรยีนรูแ้ละเขา้ใจความ
แตกต่างของภาษาและวฒันธรรม ขนบธรรมเนียม ประเพณ ีการคดิ สงัคม เศรษฐกจิ  การเมอืง 
การปกครอง มเีจตคตทิีด่ต่ีอการใชภ้าษาต่างประเทศและใชภ้าษาต่างประเทศเพื่อ การสื่อสารได ้
รวมทัง้เขา้ถงึองคค์วามรูต่้างๆ ไดง้่ายและกวา้งขึน้และมวีสิยัทศัน์ในการด าเนินชวีติ  
(กระทรวงศกึษาธกิาร.  2551: 220)  

  ภาษาองักฤษเป็นภาษาทีใ่ชม้ากเป็นอนัดบั 3 หรอื 4 ของโลก รองลงมาจากภาษาจนี 
ภาษาฮนิด ีและใกลเ้คยีงกบัภาษาสเปน ดงันัน้คงไมอ่าจปฏเิสธไดว้่าภาษาองักฤษเป็นภาษาสากล
ของโลกทีใ่ชก้นัอย่างแพรห่ลาย  และเขา้มามบีทบาทส าคญัในวถิชีวีติของผูค้นจ านวนไมน้่อย จาก
อทิธพิลของความกา้วไกลทางดา้นเทคโนโลยแีละการสื่อสาร  ส่งผลใหภ้าษาองักฤษยิง่ทวคีวาม 
ส าคญัมากยิง่ขึน้ เพราะถอืเป็นเครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการตดิต่อสื่อสาร การศกึษาคน้ควา้แสวงหาความรู้
จากแหล่งเรยีนรูท้ีห่ลากหลาย รวมถงึการประกอบอาชพี เมือ่ประเทศไทยเป็นอกีหนึ่งสมาชกิทีก่ าลงั
จะก้าวสู่ประชาคมอาเซยีนในอนาคตอนัใกล้ ภาษาองักฤษยิง่ทบทวคีวามส าคญัและความจ าเป็น 
มากขึน้ คงถงึเวลาแลว้ทีจ่ะตอ้งมกีารวางแผนและเตรยีมพรอ้มพฒันาเดก็ เยาวชน และคนไทยใหม้ี
คุณภาพและมคีุณลกัษณะอนัพงึประสงคต์ามทีส่งัคมคาดหวงั ครผููส้อนซึง่เป็นบุคลากรส าคญัในการ
ถ่ายทอดความรูเ้พื่อพฒันาสงัคม ตอ้งมกีารปรบัการเรยีนเปลีย่นการสอน ใฝศ่กึษาเรยีนรูต้ลอดเวลา 
แสวงหาเทคนิควธิสีอนใหม่ๆ  เพื่อสรา้งบรรยากาศและจดักจิกรรมการเรยีนรูท้ีห่ลากหลาย และ 
ผูบ้รหิารตอ้งใหค้วามส าคญัพรอ้มสนับสนุนกระบวนการจดัการเรยีนการสอนในการเสรมิสรา้งให้
ผูเ้รยีนมทีศันคตทิีด่ต่ีอการเรยีนรู้ กระตุน้ใหผู้เ้รยีนเหน็ความส าคญัของภาษาประจ าชาตแิละภาษา 
ต่างประเทศ เพื่อใชเ้ป็นเครื่องมอืส าคญัในการแสวงหาความรูใ้นสงัคมอาเซยีนและเวทโีลกต่อไป 
(ฟาฏนิา วงศเ์ลขา. 2554: ออนไลน์)  

  ตามหลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐาน  ภาษาต่างประเทศจดัเป็นกลุ่มสาระการ
เรยีนรูพ้ืน้ฐานซึง่ก าหนดให้ผูเ้รยีนทุกคนตอ้งเรยีนรูต้ลอดหลกัสตูรการศกึษาขัน้พืน้ฐาน  คอื 
ภาษาองักฤษ  การจดักระบวนการเรยีนรูข้องกลุ่มสาระการเรยีนรูภ้าษาต่างประเทศในปจัจบุนั
จะตอ้งจดักระบวนการเรยีนรูต้ามแนวการจดัการศกึษาตามพระราชบญัญตักิารศกึษา พ.ศ. 2542 
ตามมาตรา 24 ซึง่ก าหนดใหส้ถานศกึษาและหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งด าเนินการจดัเนื้อหาสาระและ

http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A0%E0%B8%B2%E0%B8%A9%E0%B8%B2%E0%B8%88%E0%B8%B5%E0%B8%99
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A0%E0%B8%B2%E0%B8%A9%E0%B8%B2%E0%B8%AE%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%94%E0%B8%B5
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A0%E0%B8%B2%E0%B8%A9%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B9%80%E0%B8%9B%E0%B8%99
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กจิกรรมใหส้อดคลอ้งกบัความสนใจ ความถนดั โดยค านึงถงึความแตกต่างของผูเ้รยีน ฝึกทกัษะ 
กระบวนการคดิ การจดัการ การเผชญิสถานการณ์ และการประยกุตค์วามรูม้าใชเ้พื่อป้องกนัและ
แกไ้ขปญัหา  จดักจิกรรมใหผู้เ้รยีนไดรู้จ้ากประสบการณ์จรงิ ฝึกการปฏบิตัใิหท้ าได ้คดิเป็น  รกัการ
อ่านและเกดิการใฝรู่อ้ย่างต่อเน่ืองจดัการเรยีนการสอนโดยผสมผสานสาระความรูด้า้นต่าง ๆ ได้
สดัส่วนสมดุลกนั ปลกูฝงัคุณธรรม ค่านิยมและคุณลกัษณะอนัพงึประสงคไ์วใ้นทุกวชิา จดับรรยา 
กาศ สภาพแวดลอ้ม สื่อการเรยีน อ านวยความสะดวกใหผู้เ้รยีนเกดิการเรยีนรูแ้ละใชก้ารวจิยัเป็น
ส่วนหน่ึงของกระบวนการเรยีนรู ้จดัการเรยีนรูใ้หเ้กดิขึน้ไดทุ้กเวลาทุกสถานที ่รวมทัง้การประสาน
ความรว่มมอืกบัทุกฝ่าย เพื่อพฒันาผูเ้รยีนตามศกัยภาพ (ส านกังานคณะกรรมการการศกึษา 
แห่งชาต.ิ  2542: 13-14) และกลุ่มสาระการเรยีนรูภ้าษาต่างประเทศมุง่หวงัใหผู้เ้รยีนมเีจตคตทิีด่ต่ีอ
ภาษาต่างประเทศ สามารถใชภ้าษาต่างประเทศสื่อสารในสถานการณ์ต่าง ๆ แสวงหาความรู ้ในการ
ประกอบอาชพี และศกึษาต่อในระดบัทีส่งูขึน้ รวมทัง้มคีวามรูค้วามเขา้ใจในเรือ่งราวและวฒันธรรม
อนัหลากหลายของประชาคมโลก และสามารถถ่ายทอดความคดิและวฒันธรรมไทยไปยงัสงัคมโลก
ไดอ้ยา่งสรา้งสรรค ์(กระทรวงศกึษาธกิาร.  2551: 221) 

แนวความคดิทีศ่กึษาตาม พระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ.2542 แกไ้ขเพิม่เตมิ 
(ฉบบัที ่2) พ.ศ.2545 ใหค้วามส าคญัต่อผูบ้รหิารโรงเรยีนเป็นอย่างมาก เพราะเชื่อว่าเป็นปจัจยั
ส าคญัปจัจยัหน่ึงทีจ่ะท าใหก้ารจดัการศกึษาประสบความส าเรจ็ตามเป้าหมายและวตัถุประสงค ์ซึง่
ไดก้ าหนดในหมวด 7 คร ูคณาจารยแ์ละบุคลากรทางการศกึษา มาตรา 53 ใหม้อีงคก์รวชิาชพีคร ู
ผูบ้รหิารโรงเรยีนและผูบ้รหิารการศกึษามฐีานะเป็นองคก์ารอสิระภายใตก้ารบรหิารของสภาวชิาชพี
ในก ากบัของกระทรวงศกึษาธกิารมอี านาจในการก าหนดมาตรฐานวชิาชพี ในมาตรา 53(2) ก าหนด 
ใหผู้บ้รหิารโรงเรยีนทัง้ของรฐัและเอกชน ตอ้งมใีบประกอบวชิาชพีตามกฎหมายก าหนด (สมหวงั 
พธิยิานุวตัน์; และคณะ.  2543: 12) จากการศกึษาเอกสารรายงานการวจิยั พบว่าผูบ้รหิารโรงเรยีน
เป็นตวับ่งชีท้ีส่ าคญัต่อทศิทางการด าเนินนโยบายการศกึษา พฒันาคุณภาพการศกึษาในโรงเรยีน 
ซึง่ผูบ้รหิารโรงเรยีน ถอืไดว้่าเป็นผูจ้ดัการทางการศกึษา เพื่อใหข้า้ราชการครแูละบุคลากรด าเนิน 
การพฒันาเดก็และเยาวชนใหเ้ป็นไปตามจุดมุ่งหมายทางการศกึษาและเป็นไปตามความมุง่หวงัของ
สงัคม (รุง่เรอืง สุขาภริมย.์  2544: 46) ในสภาพเป็นจรงิปรากฏว่ามปีญัหาอกีมากมายเกดิจากการ
บรหิารงานของผูบ้รหิารโรงเรยีนทีบ่รหิารจดัการไมเ่ป็นไปตามแนวทางการปฏริปูการศกึษา เนื่อง 
จากผูบ้รหิารโรงเรยีนอยูใ่นฐานะผูน้ าองคก์าร คอื ผูม้หีน้าทีใ่นการบรหิารและจดัการศกึษาของชาติ
ใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์ยิง่ในยคุปฏริปูการศกึษาเช่นในปจัจุบนัผูบ้รหิารสถานศกึษายิง่มคีวามส าคญั
มากขึน้ เพราะเป็นผูท้ีม่บีทบาทหลกัในการผลกัดนัใหก้ารปฏริปูการเรยีนรูใ้นสถานศกึษาประสบ
ความส าเรจ็ ผูบ้รหิารสถานศกึษาจงึเป็นตวัแปรทีส่ าคญัทีสุ่ดในการน าพาองคก์ารก้าวสู่ความเป็นเลศิ 
หากผูบ้รหิารไม่มทีกัษะการบรหิาร บรหิารงานไมเ่ป็นระบบ ขาดคุณธรรม จรยิธรรม กย็อ่มส่งผลท า
ใหก้ารบรหิารจดัการศกึษาเกดิปญัหาและอุปสรรคไมบ่รรลุผลส าเรจ็ตามวตัถุประสงคห์รอืส าเรจ็
อยา่งไม่มปีระสทิธภิาพ (ส านกังานเลขาธกิารสภาการศกึษา.  2547: 9)  
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  ในช่วงทีผ่่านมาประเทศไทยไดม้คีวามพยายามทีจ่ะเพิม่ขดีความสามารถในการใช้
ภาษาองักฤษ  ดว้ยการประกาศนโยบายใหน้กัเรยีนเรยีนภาษาองักฤษเป็นภาษาต่างประเทศที ่1  
โดยก าหนดใหม้กีารสอนตัง้แต่ประถมศกึษาเป็นตน้ไป ในปี 2538 และ ไดป้ระกาศใชห้ลกัสตูร
ภาษาองักฤษ พ.ศ. 2539 รวมทัง้การส่งเสรมิใหม้กีารเปิดโรงเรยีนนานาชาต ิและโรงเรยีน English 
Program (โรงเรยีน EP) ซึง่เป็นโรงเรยีนทีจ่ดัการเรยีนการสอนตามหลกัสตูรกระทรวงศกึษาธกิาร 
โดยใชภ้าษาองักฤษเป็นสื่อในการจดัการเรยีนการสอน แมจ้ะมมีาตรการดงักล่าว (กระทรวงศกึษา 
ธกิาร.  2549: Online) สภาพการจดัการเรยีนการสอนภาษาองักฤษในปจัจบุนักไ็ม่ประสบผลเท่า 
ทีค่วร จะเหน็ไดจ้ากผลการประเมนิของส านกังานรบัรองมาตรฐานและประกนัคุณภาพการศกึษา 
(สมศ.) ในรอบสอง ปี 2548 - 2551ทีผ่่านมาพบว่ามาตรฐานดา้นผูเ้รยีนทีไ่มไ่ดร้บัการรบัรองมาก
ทีสุ่ดคอืมาตรฐานที ่5 ผูเ้รยีนมคีวามรูแ้ละทกัษะทีจ่ าเป็นตามหลกัสตูร โดยในระดบัปฐมวยั โรงเรยีน
ทีต่อ้งไดร้บัการพฒันาอยูท่ีร่อ้ยละ 19.6 ส่วนระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน คะแนนเฉลีย่ผลสมัฤทธิ ์
ทางการเรยีนของนกัเรยีนชัน้ประถมศกึษาปีที ่6 ในรายวชิาภาษาไทย คณติศาสตร ์ภาษาองักฤษ
และวทิยาศาสตร ์ลดลงอยา่งต่อเนื่องทุกวชิา ในช่วง 5 ปี นกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษาปีที ่3 แนวโน้ม
คะแนนผลสมัฤทธิไ์มต่่างกนั ส่วนนกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษาปีที ่6 มคีะแนนเฉลีย่ต ่ากว่ารอ้ยละ 50 ใน
ทุกวชิา เมือ่เปรยีบเทยีบคะแนนเฉลีย่วชิาภาษาองักฤษกบัวชิาอื่น ๆ พบว่า วชิาภาษาองักฤษมี
คะแนนเฉลีย่ต ่าทีสุ่ดทัง้สามปี รวมถงึรายงานผลการตรวจคุณภาพการศกึษา โรงเรยีนสงักดักรงุเทพ 
มหานคร ปีการศกึษา 2553 ของส านกัการศกึษา (2554: 80) พบว่า กลุ่มสาระการเรยีนรูท้ีไ่ด้
คะแนนเฉลีย่ต ่าสุดของนกัเรยีนชัน้ประถมศกึษาปีที ่5 คอืกลุ่มภาษาองักฤษ และกลุ่มสาระการ
เรยีนรูท้ีม่ผีลการประเมนิระดบัไมผ่่านเกณฑข์องนกัเรยีนชัน้ประถมศกึษาปีที ่5 ไดแ้ก่ กลุ่มสาระการ
เรยีนรูภ้าษาองักฤษ และสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานทีต่อ้งไดร้บัการพฒันาอยูท่ีร่อ้ยละ 20.3 (ส านกังาน
เลขาธกิารสภาการศกึษา.  2552: 2-3)  

 จากปญัหาผลการประเมนิคะแนนเฉลีย่ผลสมัฤทธิท์างการเรยีนวชิาภาษาองักฤษมคีะแนน
เฉลีย่ต ่าทีสุ่ดทัง้สามปีดงักล่าว สาเหตุทีส่ าคญัเกดิจากการทีผู่บ้รหิารโรงเรยีนส่วนใหญ่ใหค้วาม 
ส าคญัต่อการแสดงบทบาทในการจดัการเรยีนการสอนค่อนขา้งน้อย (อสันีย ์อจัฉรยิบุตร. 2546: 2) 
ไมส่่งเสรมิการพฒันาความรูค้วามสามารถของคร ูไมส่ามารถใหค้ าปรกึษา แนะน า หรอืสนบัสนุน
ทรพัยากรบรหิารใหส้ามารถจดัการเรยีนการสอนใหเ้กดิประสทิธภิาพ (วรีนุช ปิณฑวณชิ.  2543: 8) 
อกีทัง้ไมส่นบัสนุนใหก้ าลงัใจคร ูท าใหค้รเูกดิความวา้เหว่ ลงัเล ไมแ่น่ใจ ในทีสุ่ดกลบัไปสู่วธิกีารสอน
แบบเดมิ ๆ ทีต่นเองคุน้เคยอกี (อสันีย ์อจัฉรยิบุตร.  2546: 2) นอกจากนี้งานวจิยัของนภเนตร 
ธรรมบวร (2543) ทีท่ าการศกึษาการพฒันารปูแบบการจดักระบวนการเรยีนรู้ยงัพบว่า ผูบ้รหิาร
โรงเรยีนมพีฤตกิรรมของการจดัการเรยีนการสอน ไมรู่ไ้มเ่ขา้ใจแนวทางการจดัการเรยีนการสอน 
อาจจะเกดิเกดิจากสาเหตุทีผู่บ้รหิารสถานศกึษายงัไมไ่ดแ้สดงบทบาทตามทีก่ าหนดไวจ้งึท าใหก้าร
จดัการเรยีนการสอนวชิาภาษาองักฤษยงัไมป่ระสบผลส าเรจ็เท่าทีค่วร  ซึง่อจัฉรา โพธยิานนท ์
(2542: 31) กล่าวว่า ปญัหาทีส่ าคญัในการจดัการศกึษาของไทยปจัจุบนัน้ีคอื ไมส่ามารถจดักจิกรรม
การเรยีนการสอนใหบ้รรลุจุดมุง่หมายของหลกัสตูรได ้อนัมสีาเหตุเนื่องมาจากผูบ้รหิารไมส่นใจหรอื
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ใหค้วามส าคญัแก่หลกัสตูรน้อยไป และกระบวนการวดัผลและประเมนิผลยุง่ยากไมส่อดคลอ้งกบั
หลกัสตูรเป็นผลท าใหผ้ลผลติอนัเน่ืองมาจากระบบการศกึษาไมด่เีท่าทีค่วร ซึง่การศกึษาจะประสบ
ความส าเรจ็หรอืไม่นัน้ขึน้อยู่กบัตวัแปรทีส่ าคญัคอื ผูบ้รหิารโรงเรยีน (รุง่ แกว้แดง.  2549: 3) 

ดงันัน้การด าเนินการเพื่อพฒันาผลสมัฤทธิท์างการเรยีนวชิาภาษาองักฤษโดยถอืว่าการ
สอนภาษาองักฤษในฐานะภาษาต่างประเทศเป็นประเดน็ทีต่อ้งใหค้วามสนใจและช่วยกนัแกไ้ขอย่าง
เรง่ด่วน ซึง่ปญัหาทีเ่กดิขึน้นี้อาจจะมาจากสาเหตุทีส่ าคญัหลายประเดน็ดว้ยกนั เช่น  นกัเรยีนไม่
ตระหนกัถงึความส าคญัในการเรยีนภาษาองักฤษเท่าทีค่วร  ผูเ้รยีนไมส่ามารถใชภ้าษาองักฤษแบบ
สื่อสารได ้ การเรยีนการสอนภาษาองักฤษยงัไมบู่รณาการทัง้ 4 ทกัษะ การฝึกปฏบิตัยิงัไมเ่พยีงพอ  
วธิกีารเรยีนการสอนยงัไมห่ลากหลายและไม่สอดคลอ้งกบัพืน้ฐานของนกัเรยีน ครขูาดการสนับสนุน
ใหไ้ดร้บัการพฒันาอยา่งต่อเนื่องเป็นระบบ  ครชูาวต่างประเทศส่วนหนึ่งทีม่าสอนในสถานศกึษายงั
มปีญัหาดา้นคุณสมบตัทิีเ่หมาะสมทัง้ดา้นความสามารถในการจดัการเรยีนการสอนและความ
ประพฤตสิ่วนตวั  การประเมนิและการพฒันาศกัยภาพของครยูงัไมเ่ชื่อมโยงกบัการประเมนิวทิยฐานะ
และแรงจงูใจดา้นอื่น  ขาดบรรยากาศทีเ่อือ้ต่อการใชภ้าษาองักฤษในการสื่อสาร (กระทรวงศกึษา 
ธกิาร. 2549: ออนไลน์) ซึง่การพฒันาความสามารถของครผููส้อนภาษาองักฤษจงึจ าเป็นอย่างยิง่ใน
สงัคมยคุเทคโนโลยสีารสนเทศ (ส าเนียง พรหมพว้ย. 2547: 3) เนื่องจากครมูบีทบาทดา้นการจดั 
การเรยีนการสอนมากทีสุ่ด ผูบ้รหิารควรส่งเสรมิสนับสนุนใหค้รใูหค้วามส าคญักบับทบาทของครใูน
งานวชิาการของโรงเรยีนดา้นการวจิยัในชัน้เรยีน ผูบ้รหิารควรใหโ้อกาสครมูบีทบาทในการก าหนด 
การมสี่วนรว่มก าหนดวสิยัทศัน์ เป้าหมายของหลกัสตูร การวเิคราะหค์ุณภาพของหลกัสตูร ผูบ้รหิาร
ควรตระหนกัในการสรา้งบรรยากาศและสภาพแวดลอ้มในการท างาน ผูบ้รหิารควรส่งเสรมิใหก้าร 
ศกึษาดงูานแก่คร ูผูบ้รหิารควรตระหนกัถงึการสรา้งขวญัก าลงัของครซูึง่จะก่อใหเ้กดิความรูส้กึ 
ผกูพนัระหว่างบุคคลกบัองคก์ารและมคีวามตัง้ใจทีจ่ะท างานใหอ้งคก์ารบรรลุเป้าหมาย (สุจนทนี 
สงัขดุล. 2548: 85-86)  

ดงันัน้ ผูว้จิยัในฐานะครผููส้อนวชิาภาษาองักฤษมคีวามสนใจศกึษาบทบาทของผูบ้รหิาร
สถานศกึษาในการส่งเสรมิการจดัการเรยีนการสอนภาษาองักฤษในโรงเรยีนประถมศกึษา สงักดั
กรงุเทพมหานคร ผลการวจิยัทีไ่ดจ้ากการศกึษาจะเป็นประโยชน์ต่อส านกัการศกึษา กรงุเทพ 
มหานครและส านกังานเขตใชเ้ป็นแนวทางในการอบรมพฒันาผูบ้รหิารใหม้คีวามรูค้วามเขา้ใจใน
บทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาในการจดัการเรยีนการสอนภาษาองักฤษไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ 
  
ความมุ่งหมายของการวิจยั 

ในการวจิยัครัง้นี้ผูว้จิยัไดต้ัง้ความมุ่งหมายไวด้งันี้ 
  1. เพื่อศกึษาบทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาในการส่งเสรมิการจดัการเรยีนการสอน

ภาษาองักฤษในโรงเรยีนประถมศกึษาสงักดักรุงเทพมหานคร ใน 7 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นหลกัสตูร   
2) ดา้นการจดักจิกรรมการเรยีนการสอน 3) ดา้นการนิเทศภายใน 4) ดา้นสื่อ นวตักรรม เทคโนโลยี
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และแหล่งเรยีนรู ้5) ดา้นการวดัและประเมนิผลการเรยีนรู ้6) ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพ
การศกึษา และ 7) ดา้นการมสี่วนรว่มของผูป้กครองและชุมชน 

  2. เพื่อเปรยีบเทยีบบทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาในการส่งเสรมิการจดัการเรยีนการ
สอนภาษาองักฤษในโรงเรยีนประถมศกึษาสงักดักรงุเทพมหานคร ตามความคดิเหน็ของคร ูจ าแนก
ตามประสบการณ์ในการท างานและขนาดของโรงเรยีน  

  3. เพื่อศกึษาขอ้เสนอแนะบทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาในการส่งเสรมิการจดัการเรยีน
การสอนภาษาองักฤษในโรงเรยีนประถมศกึษาสงักดักรงุเทพมหานคร 
 
ความส าคญัของการวิจยั 

ผลของการวจิยัในครัง้นี้จะท าใหท้ราบขอ้มลูสารสนเทศทีเ่กีย่วกบับทบาทของผูบ้รหิาร
สถานศกึษาในการส่งเสรมิการจดัการเรยีนการสอนภาษาองักฤษในโรงเรยีนประถมศกึษาสงักดั
กรงุเทพมหานคร เพื่อเป็นประโยชน์ต่อผูบ้รหิารและหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งไดน้ าไปก าหนดทศิทาง
พฒันานโยบาย วางแผนการอบรมพฒันาผูบ้รหิารสถานศกึษาใหเ้กดิความรูค้วามเขา้ใจในบทบาท
ในการส่งเสรมิการจดัการเรยีนการสอนภาษาองักฤษในโรงเรยีนประถมศกึษาสงักดักรงุเทพ 
มหานครและเพื่อใหก้ารปฏบิตังิานของผูบ้รหิารสถานศกึษามปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ 
 
ขอบเขตของการวิจยั 

ประชากรท่ีใช้ในการวิจยั 
ประชากรทีใ่ชว้จิยัในครัง้นี้ ไดแ้ก่ ครผููส้อนภาษาองักฤษในโรงเรยีนประถมศกึษาสงักดั

กรงุเทพมหานคร ภาคเรยีนที ่2 ปีการศกึษา 2555 จ านวน 431 โรงเรยีน จ าแนกเป็น โรงเรยีน
ขนาดเลก็ 138 โรงเรยีน โรงเรยีนขนาดกลาง 134 โรงเรยีน และโรงเรยีนขนาดใหญ่ 159 โรงเรยีน 

กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการวิจยั 
กลุ่มตวัอยา่งทีใ่ชว้จิยัในครัง้นี้ ไดแ้ก่ ครผููส้อนภาษาองักฤษในโรงเรยีนประถมศกึษาสงักดั

กรงุเทพมหานคร ภาคเรยีนที ่2 ปีการศกึษา 2555 โดยการก าหนดจ านวนกลุ่มตวัอยา่งตามตาราง
เครจ์ซี;่ และ มอรแ์กน (Krejcie; & Morgan.  1970: 608) จากนัน้ท าการสุ่มแบบแบ่งชัน้ โดยใช้
ขนาดโรงเรยีนเป็นชัน้ แลว้ท าการสุ่มอยา่งง่าย (Simple Random Sampling) ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง
จ านวน 206 คน แบ่งเป็นโรงเรยีนขนาดใหญ่ จ านวน  76 คน โรงเรยีนขนาดกลาง จ านวน 64  คน 
และโรงเรยีนขนาดเลก็ จ านวน  66 คน โดยใหโ้รงเรยีน 1 โรงเรยีนต่อครสูอนภาษาองักฤษ 1 คน 

 
ตวัแปรท่ีศึกษา  
1. ตวัแปรอสิระ แบ่งเป็นดงันี้ 

1.1 ประสบการณ์ในการท างาน 
1.1.1 น้อยกว่า 10 ปี  
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1.1.2 ตัง้แต่ 10-20 ปี  
1.1.3 มากกว่า 20 ปีขึน้ไป  

1.2 ขนาดของโรงเรยีน  
1.2.1 ขนาดเลก็ 
1.2.2 ขนาดกลาง 
1.2.3 ขนาดใหญ่  
 

2. ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ บทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาในการส่งเสรมิการจดัการเรยีน    
การสอนภาษาองักฤษในโรงเรยีนประถมศกึษา สงักดักรุงเทพมหานคร 

2.1 ดา้นหลกัสตูร 
2.2 ดา้นการจดักจิกรรมการเรยีนการสอน 
2.3 ดา้นการนิเทศภายใน 
2.4 ดา้นสื่อ นวตักรรม เทคโนโลยแีละแหล่งเรยีนรู้ 
2.5 ดา้นการวดัและประเมนิผลการเรยีนรู้ 
2.6 ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศกึษา 
2.7 ดา้นการมสี่วนรว่มของผูป้กครองและชุมชน 

 
นิยามศพัทเ์ฉพาะ 

1. บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในส่งเสริมการจดัการเรียนการสอน
ภาษาองักฤษ หมายถงึ การด าเนินงานของผูบ้รหิารในการส่งเสรมิและสนบัสนุนการเรยีนการสอน
วชิาภาษาองักฤษใน 7 ดา้น ดงันี้    

1.1 ด้านหลกัสตูร หมายถงึ การทีผู่บ้รหิารไดจ้ดัใหม้กีารประชุม  วางแผน   
บรหิารจดัการหลกัสตูร เปิดโอกาสใหม้สี่วนรว่มในทบทวนการจดัท าหลกัสตูร การน าหลกัสตูรไปใช ้
การนิเทศตดิตามการใชห้ลกัสตูร การประเมนิผลการใชห้ลกัสตูร  การรายงานผลการประเมนิผลการ
ใชห้ลกัสตูร  และใหค้ าแนะน าในการพฒันาปรบัปรงุหลกัสตูรเพื่อยกระดบัการจดัการเรยีนการสอน
ใหม้คีุณภาพมากยิง่ขึน้ 

1.2 ด้านการจดักิจกรรมการเรียนการสอน หมายถงึ การทีผู่บ้รหิารสถานศกึษา 
ไดจ้ดัใหม้กีารประชุมก าหนดนโยบาย  แผนงานโครงการสอน  วางแผนการเรยีนการสอนก่อนการ
จดักจิกรรมการเรยีนการสอน   โดยการเตรยีมเกี่ยวกบัการศกึษาหลกัสตูร  ศกึษาคู่มอืคร ู วธิสีอน
และสื่อการเรยีนการสอน  ส่งเสรมิใหค้รจูดักจิกรรมการเรยีนการสอนตามความถนดัของผูเ้รยีน  
จดัการนิเทศและประเมนิผลการนิเทศการเรยีนการสอน  การประชาสมัพนัธก์บัชุมชน  ตลอดจนให้
ค าแนะน าเพื่อใหก้ารจดักจิกรรมการเรยีนการสอนมคีุณภาพและผูเ้รยีนบรรลุจดุประสงคต์ามที่
ก าหนดไว ้



7 
 

1.3 ด้านการนิเทศภายใน  หมายถงึ การทีผู่บ้รหิารสถานศกึษาจดัใหม้กีาร
ประชุม  วางแผน  ก าหนดการ  ด าเนินการและตดิตามการนิเทศ  สรา้งเจตคตต่ิอการไดร้บัการ
นิเทศสนบัสนุนความรว่มมอืในการท างานเป็นทมีตลอดจนประเมนิผลและจดัการรายงานและสรุปผล
การนิเทศประจ าปี  เพื่อน าผลทีไ่ดจ้ากการนิเทศมาพฒันาการเรยีนการสอนใหส้อดคลอ้งกบัผูเ้รยีน
และหลกัสตูรสถานศกึษา 

1.4 ด้านส่ือ นวตักรรม เทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ หมายถงึ การทีผู่บ้รหิาร
สถานศกึษาไดจ้ดัหาแหล่งเรยีนรู ้จดัเตรยีมและสนบัสนุนสื่อ นวตักรรม เทคโนโลยแีละแหล่งเรยีนรู ้
ส่งเสรมิการผลติสื่อ จดัแหล่งเรยีนรูใ้หม้บีรรยากาศการเรยีนรูโ้ดยใหผู้เ้รยีนไดเ้รยีนรูด้ว้ยตนเอง 
อ านวยความสะดวกเกีย่วกบัวสัดุอุปกรณ์  สื่อ นวตักรรม เทคโนโลยแีละแหล่งเรยีนรูร้วมทัง้ให้
ค าแนะน าเพื่อใหก้ารใชส้ื่อ นวตักรรม เทคโนโลยแีละแหล่งเรยีนรูเ้หมาะสมกบัการจดักจิกรรมการ
เรยีนการสอนมากยิง่ขึน้ 

1.5 ด้านการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ หมายถงึ การทีผู่บ้รหิารสถานศกึษา
ไดจ้ดัใหม้กีารประชุม  เปิดโอกาสใหค้รมูสี่วนรว่มในการวางแผนก าหนดแนวปฏบิตัใินการวดัและ
ประเมนิผลตามสภาพจรงิดว้ยเครือ่งมอืการวดัและวธิกีารทีห่ลากหลาย  เปิดโอกาสใหน้กัเรยีนมสี่วน
รว่มกบัครใูนการประเมนิกจิกรรมการเรยีนการสอน  มกีารรวบรวมรายงานผลและจดัขอ้มลู
สารสนเทศแลว้สรปุผลตดัสนิใจในการเลอืกใชเ้ทคนิคและวธิกีารวดัและประเมนิผลทีเ่กีย่วขอ้งกบั
การจดัการเรยีนการสอนใหเ้หมาะสมกบัสภาพของผูเ้รยีน 

1.6 ด้านการวิจยัเพ่ือพฒันาคณุภาพการศึกษา หมายถงึ การทีผู่บ้รหิาร
สถานศกึษาไดจ้ดัใหม้กีารประชุม  วางแผน  การใหค้วามรู ้อ านวยความสะดวกในการท าวจิยั 
สนบัสนุนใหค้รมูกีารท าวจิยั  เผยแพรผ่ลงานการวจิยัภายในและภายนอกโรงเรยีน  ใหค้ าปรกึษา
และใหก้ าลงัใจในการท าวจิยั โดยมุง่หวงัเพื่อแกป้ญัหาหรอืพฒันาผูเ้รยีนเป็นส าคญัและหวงัผล
เพื่อใหก้ารจดัการเรยีนการสอนมคีุณภาพมากยิง่ขึน้ 

1.7 ด้านการมีส่วนร่วมของผูป้กครองและชุมชน หมายถงึ การทีผู่บ้รหิาร
สถานศกึษาจดัใหม้กีารสรา้งความรูค้วามเขา้ใจเผยแพร่ความรู ้ขอ้มลูข่าวสารเกีย่วกบัหลกัสตูร สื่อ
วสัดุและแหล่งเรยีนรู ้ตลอดจนบทบาทของบุคลากรในโรงเรยีนใหผู้ป้กครองและชุมชนทราบและ
เขา้ใจ และพรอ้มใหค้วามรว่มมอืในการจดัการเรยีนการสอนรว่มกบัทางโรงเรยีน 

           2. การจดัการเรียนการสอนภาษาองักฤษ หมายถงึ การจดักระบวนการจดัการ
เรยีนการสอนวชิาภาษาองักฤษ โดยมุง่ประโยชน์สงูสุดแก่ผูเ้รยีน ใหผู้้เรยีนไดค้น้พบองคค์วามรูด้ว้ย
ตนเอง  ไดป้ฏบิตัจิรงิหรอืลงมอืปฏบิตั ิไดป้ฏสิมัพนัธก์บัเพื่อนและสิง่แวดลอ้ม ไดเ้รยีนรูก้ระบวน 
การคดิ กระบวนการท า การแกป้ญัหาและสามารถประยุกตค์วามรูไ้ปใชใ้นการด ารงชวีติโดยมคีรู
วางแผนรว่มกบัผูเ้รยีนกระตุ้นทา้ทาย ใหก้ าลงัใจ ช่วยแก้ปญัหา ชีแ้นะแนวทางการแสวงหาความรูท้ี่
ถูกตอ้ง 

3. คร ูหมายถงึ ผูป้ฏบิตัหิน้าทีค่รผููส้อนวชิาภาษาองักฤษซึง่เป็นขา้ราชการคร ูใน
โรงเรยีนประถมศกึษาสงักดักรงุเทพมหานคร 
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4. ประสบการณ์ในการท างาน หมายถงึ ระยะเวลาในการปฏบิตักิารสอนของครใูน
โรงเรยีนประถมศกึษาสงักดักรงุเทพมหานคร  ซึง่ผูว้จิยัไดจ้ าแนกออกเป็น 3 กลุ่ม ดงันี้  

4.1 ประสบการณ์ในการท างานน้อยกว่า 10 ปี หมายถงึ ครทูีม่รีะยะเวลาในการ
ปฏบิตักิารสอนน้อยกว่า 10 ปี ลงมา 

4.2 ประสบการณ์ในการท างานตัง้แต่ 10-20 ปี หมายถงึ ครทูีม่รีะยะเวลาในการ
ปฏบิตักิารสอนระหว่าง 10-20 ปี 

4.3 ประสบการณ์ในการท างานมากกว่า 20 ปีขึน้ไป หมายถงึ ครทูีม่รีะยะเวลาใน
การปฏบิตักิารสอนมากกว่า 20 ปีขึน้ไป 

5. ขนาดของโรงเรียน หมายถงึ การแบ่งขนาดโรงเรยีนตามจ านวนนักเรยีนเป็น 3 
ขนาด ดงันี้ 

5.1 ขนาดเลก็  หมายถงึ โรงเรยีนทีม่จี านวนนกัเรยีน 1-400 คน 
5.2 ขนาดกลาง  จ านวนนกัเรยีน 401-800 คน 
5.3 ขนาดใหญ่  จ านวนนกัเรยีนมากกว่า 800 คน 

6. โรงเรียน หมายถงึ สถานศกึษาทีจ่ดัการเรยีนการสอนระดบัประถมศกึษา ในสงักดั
กรงุเทพมหานคร 

 
กรอบแนวคิดในการวิจยั 

การวจิยัเรือ่งบทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาในการส่งเสรมิการจดัการเรยีนการสอน 
ภาษาองักฤษในโรงเรยีนประถมศกึษาสงักดักรุงเทพมหานคร  ผูว้จิยัใชแ้นวคดิและทฤษฎเีพื่อ
ก าหนดเป็นกรอบแนวคดิในการวจิยั ดงันี้ 

บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนใน 
โรงเรียนประถมศึกษาสงักดักรงุเทพมหานคร ผูว้จิยัศกึษาตามแนวคดิของหน่วยศกึษานิเทศก์ 
ส านกัการศกึษากรุงเทพมหานคร (2554: 32-33) ทีก่ล่าวถงึ บทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาไวว้่า 
ผูบ้รหิารเป็นผูส้รา้งกลไกในการจดัท าแผนวชิาการ การจดัการหลกัสตูรสถานศกึษา การจดัการ
เรยีนรู ้การนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรยีน การวดัผลและประเมนิผลการเรยีน การพฒันาสื่อ 
นวตักรรม เทคโนโลยแีละแหล่งเรยีนรู ้การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศกึษา การใหชุ้มชนมสี่วน
รว่มในการสรา้งความเขม้แขง็ทางวชิาการ และการประกนัคุณภาพการศกึษากบังานวชิาการ
สอดคลอ้งกบัส านกัการศกึษากรงุเทพมหานคร (2554: 7) กล่าวว่า ผูบ้รหิารตอ้งมบีทบาทในการ
บรหิารงานวชิาการดงันี้ การบรหิารและพฒันาหลกัสตูร การนิเทศภายใน การจดัและบรหิาร
หอ้งสมดุและการส่งเสรมิและสนบัสนุนการพฒันาการเรยีนการสอน  

ดงันัน้ ผูว้จิยัจงึน าแนวคดิและทฤษฎดีงักล่าวมาสรุปเป็นองคป์ระกอบของกรอบแนวคดิใน
การวจิยัเรือ่งศกึษาบทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาในการส่งเสรมิการจดัการเรยีนการสอน
ภาษาองักฤษในโรงเรยีนประถมศกึษาสงักดักรุงเทพมหานครใน 7 ดา้น คอื 1) ดา้นหลกัสตูร  
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2) ดา้นการจดักจิกรรมการเรยีนการสอน  3) ดา้นการนิเทศภายใน  4) ดา้นสื่อ นวตักรรมเทคโนโลยี
และแหล่งเรยีนรู ้ 5) ดา้นการวดัและประเมนิผลการเรยีนรู ้ 6) ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพ
การศกึษา และ  7) ดา้นการมสี่วนรว่มของผูป้กครองและชุมชน 

    การศกึษาเอกสารและงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งผูว้จิยัไดก้ าหนดตวัแปรทีศ่กึษา คอื 
ประสบการณ์ในการท างานและขนาดของโรงเรยีน โดยมรีายละเอยีด ดงันี้ 
     ประสบการณ์ในการท างาน ศกึษาจากแนวคดิ ทฤษฎแีละงานวจิยัของ Super  
(ปรยีาพร วงศอ์นุตรโรจน์. 2553: 91-92) ทีก่ล่าวว่า ความพงึพอใจในการท างานขึน้อยูก่บั
ประสบการณ์ทีเ่ขาไดร้บัจากการท างาน สอดคลอ้งกบัภาพพจน์ของตวัเขาเองทีต่ ัง้ขึน้มากน้อย
เพยีงใด ซึง่บุคคลทีไ่ดร้บัแต่งตัง้ใหด้ ารงต าแหน่งนัน้ ๆ ตอ้งน าประสบการณ์หรอืมโนทศัน์ของ
ตนเองทีม่อียู่มาประยกุตใ์ชใ้นการปฏบิตังิาน ใหเ้หมาะสมตามสถานการณ์และสิง่แวดลอ้มอยา่งมี
ศาสตรแ์ละศลิป์ในบทบาทหน้าทีด่งักล่าว (ไพบลูย ์ตัง้ใจ. 2554: 17) สอดคลอ้งกบัจนัทรานี สงวน
นาม (2536: 4) ทีก่ล่าวว่า การบรหิารงานในลกัษณะการปฏบิตัติอ้งอาศยัประสบการณ์และศกึษา
แนวคดิจากการวจิยัเกีย่วกบัปจัจยัทีส่่งผลต่อความผกูพนัต่อองคก์าร กรณศีกึษาบรษิทั ซวิ-เนชัน่
แนล จ ากดั พบว่า ประสบการณ์ในการท างานมคีวามสมัพนัธ์ทางบวกกบัความผกูพนัต่อองคก์าร 
ซึง่สอดคลอ้งกบัปรยีาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2535: 67) ทีก่ล่าวว่า เป็นเพราะประสบการณ์จากสิง่ที่
พบเหน็ทีแ่ตกต่างกนับางคนไดร้บัความกดดนัจากประสบการณ์อย่างหนึ่งกม็ผีลต่อการเรยีนรู ้ความ
เชื่อของบุคคลนัน้และใชเ้ป็นเกณฑต์ดัสนิเรือ่งต่าง ๆ ต่อไป ประสบการณ์ทางการท างานยอ่มท าให้
เกดิความช านาญท าใหเ้กดิความผกูพนักบัอาชพีและองคก์ารไปดว้ย 

ขนาดของโรงเรียน ศกึษาจากแนวคดิ ทฤษฎแีละงานวจิยัของอสันีย ์อจัฉรยิบุตร 
(2546: 85) ทีศ่กึษาบทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาในการจดัการเรยีนการสอนในโรงเรยีน
ประถมศกึษา สงักดัส านกังานการประถมศกึษาจงัหวดัสุพรรณบุร ีพบว่า ครวูชิาการมคีวามคดิเหน็
ต่อการปฏบิตัติามบทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาในโรงเรยีนประถมศกึษา สงักดัส านกังานการ
ประถมศกึษาจงัหวดัสุพรรณบุรแีตกต่างกนัในดา้นการจดัสภาพแวดลอ้มทีเ่อือ้ต่อการจดัการเรยีน
การสอนและศกึษาจากงานวจิยัของจติรา อนิทจกัร (2548: ข-ค) ทีไ่ดศ้กึษาเกีย่วกบัสภาพและ
ปญัหาการจดัการสอนภาษาองักฤษตามหลกัสตูรการศกึษาขัน้พืน้ฐาน พุทธศกัราช 2544 ระดบัชัน้
มธัยมศกึษาปีที ่1 ในโรงเรยีนมธัยมศกึษา จงัหวดัอุตรดติถ ์พบว่า โรงเรยีนขนาดใหญ่ ขนาดกลาง
และขนาดเลก็มปีญัหาในการจดัการเรยีนการสอนภาษาองักฤษแตกต่างกนั และศกึษาจาก
ผลการวจิยัของเชษฐา แสงรตัน์ (2553: บทคดัยอ่) ทีท่ าการศกึษาคุณลกัษณะของผูบ้รหิารโรงเรยีน
มอือาชพีในโรงเรยีนสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาเลย เขต 1 และเขต 3 พบวา่ ครผููส้อนที่
ปฏบิตัหิน้าทีใ่นโรงเรยีนทีม่ขีนาดต่างกนัมคีวามคดิเหน็ต่อคุณลกัษณะทีพ่งึประสงคข์องผูบ้รหิารมอื
อาชพีโดยภาพรวมแตกต่างกนั 
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จากการศกึษาแนวคดิ ทฤษฎแีละงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งกบับทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
ในการส่งเสรมิการจดัการเรยีนการสอนภาษาองักฤษในโรงเรยีนประถมศกึษา สงักดักรงุเทพมหานคร  
ผูว้จิยัไดน้ าไปใชป้ระโยชน์ในการก าหนดกรอบแนวคดิในการวจิยั ดงัภาพประกอบ 1 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคดิในการวจิยั 
 

สมมติุฐานในการวิจยั 
1. บทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาในการส่งเสรมิการจดัการเรยีนการสอนภาษาองักฤษ   

ตามความคดิเหน็ของครทูีม่ปีระสบการณ์ในการท างานต่างกนัมคีวามคดิเหน็แตกต่างกนั  
2. บทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาในการส่งเสรมิการจดัการเรยีนการสอนภาษาองักฤษ   

ตามความคดิเหน็ของครทูีอ่ยู่ในขนาดของโรงเรยีนต่างกนัมคีวามคดิเหน็แตกต่างกนั 
 

ตวัแปรอิสระ ตวัแปรตาม 

สถานภาพของคร ู
 

1. ประสบการณ์ในการท างาน 
   1.1 น้อยกว่า 10 ปี 
   1.2 ตัง้แต่ 10-20 ปี 
   1.3 มากกว่า 20 ปีขึน้ไป  
2. ขนาดของโรงเรยีน  
   2.1 ขนาดเลก็   
   2.2 ขนาดกลาง  
   2.3 ขนาดใหญ่   
 
 

บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ในการส่งเสริมการจดัการเรียนการสอน 

ภาษาองักฤษในโรงเรียนประถมศึกษาสงักดั
กรงุเทพมหานคร 

 
1. ดา้นหลกัสตูร 
2. ดา้นการจดักจิกรรมการเรยีนการสอน 
3. ดา้นการนิเทศภายใน 
4. ดา้นสือ่ นวตักรรม เทคโนโลยแีละแหล่งเรยีนรู ้
5. ดา้นการวดัและประเมนิผลการเรยีนรู ้
6. ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศกึษา 
7. ดา้นการมสีว่นร่วมของผูป้กครองและชมุชน 



 
     

บทท่ี 2 
เอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง 

 
 ผูว้จิยัไดศ้กึษาเอกสารและงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งและไดน้ าเสนอตามหวัขอ้ตามล าดบั ต่อไปนี้ 

  1. หลกัการ แนวคดิ เกีย่วกบับทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษา  

   1.1 ความหมายและความส าคญัของบทบาท 

   1.2 บทบาทหน้าทีข่องผูบ้รหิารสถานศกึษา 

    1.2.1 การบรหิารงานวชิาการ 

    1.2.2 การส่งเสรมิการจดัการเรยีนการสอน 

    1.2.3 การส่งเสรมิการจดัการเรยีนรู ้

    1.2.4 การสนบัสนุนสิง่อ านวยความสะดวกต่าง ๆ   

   1.3 การเตรยีมความพรอ้มในการจดัการเรยีนการสอนภาษาองักฤษ 

   1.4 การส่งเสรมิการจดัการเรยีนการสอนภาษาองักฤษ 

    1.4.1 ดา้นหลกัสตูร 

    1.4.2 ดา้นการจดักจิกรรมการเรยีนการสอน 

    1.4.3 ดา้นการนิเทศภายใน 

    1.4.4 ดา้นสื่อ นวตักรรม เทคโนโลยแีละแหล่งเรยีนรู้ 

    1.4.5 ดา้นการวดัและประเมนิผลการเรยีนรู ้

    1.4.6 ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศกึษา 

    1.4.7 ดา้นการมสี่วนรว่มของผูป้กครองและชุมชน 

  2. ระบบการบรหิารการจดัการศกึษาของกรงุเทพมหานคร 

   2.1 การจดัการศกึษาของกรุงเทพมหานคร         

   2.2 การจดัการเรยีนรูต้ามหลกัสตูรแกนกลาง 

  3. วรรณกรรมตวัแปรอสิระ 

   3.1 ประสบการณ์ในการท างาน 

   3.2 ขนาดโรงเรยีน 

  4. งานวจิยัทีเ่กี่ยวขอ้ง 

   4.1 งานวจิยัในประเทศ 

   4.2 งานวจิยัต่างประเทศ 
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1. หลกัการ แนวคิด เก่ียวกบับทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษา  

 แนวคดิเกีย่วกบับทบาทเป็นแนวคดิทางดา้นสงัคมวทิยาและจติวทิยาพฤตกิรรมทีน่ ามาใช้
ในการศกึษาบุคคลในฐานะทีเ่ป็นสมาชกิของสงัคม การมปีฏสิมัพนัธแ์ละความเกีย่วขอ้งกนัทาง
สงัคม จะมผีลต่อบทบาททีบุ่คคลด ารงอยู่ บุคคลหนึ่งอาจมหีลายบทบาทขึน้กบัสถานการณ์และ
สถานภาพบุคคลเป็นอยูใ่นการแสดงพฤตกิรรมไดเ้หมาะสม (ศรนิยา จนัทสุทธบิวร. 2542: 19) 
บทบาทอาจเปลีย่นแปลงไดต้ามยคุสมยั บทบาททีก่ลุ่มสงัคมรว่มก าหนดขึน้มทีัง้บทบาททีเ่กดิขึน้
ตามวถิทีางกฎหมาย หรอืบทบาทอื่นทีแ่บบแผนพฤตกิรรมก าหนดขึน้ตามความตอ้งการ หรอืการ
ยอมรบัของสมาชกิเป็นส าคญั (งามตา วนินทานนท.์  2535: 412) 

 1.1 ความหมายและความส าคญัของบทบาท 

  บทบาท (Role) เป็นพฤตกิรรมทีค่วบคู่กบัต าแหน่งของบุคคลทีด่ ารงต าแหน่งอยู่ซึง่แต่
ต าแหน่งจะมบีทบาทหน้าทีแ่ตกต่างตามภารกจิของงาน (วุฒไิกร เลื่อนแป้น. 2547: 10) โดยจะมี
รายละเอยีดของงาน (Job Description) เป็นตวัก าหนดบทบาทของบุคคลในการท างาน ดงันัน้
ผูบ้รหิารสถานศกึษา จงึเป็นบุคคลทีห่น่วยงานทางการศกึษาคาดหวงัว่า ควรจะแสดงบทบาทหรอื
พฤตกิรรมในการบรหิารการศกึษาทีต่นเป็นผูร้บัผดิชอบ ใหเ้กดิความมปีระสทิธผิลโดยเน้นผูเ้รยีน 
เป็นศูนยก์ลางการเรยีนรู ้เกดิการเรยีนรูต้ามศกัยภาพและเป็นการเรยีนรูอ้ยา่งต่อเนื่องตลอดชวีติซึง่ 
เป็นไปตามพระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542 และทีแ่กไ้ขเพิม่เตมิ (ฉบบัที ่2) พ.ศ. 

2545 ซึง่มนีกัการศกึษาไดใ้หค้วามหมายของบทบาทไวห้ลายความหมาย ดงันี้ 
 ทรงธรรม กาญจนพบิลูย ์(2544: 257) กล่าวว่า บทบาท หมายถงึ การแสดงท่าทางตามบท
หรอืการทีไ่ดม้สี่วนกระท ากจิกรรมอย่างใดอย่างหนึ่ง ส่วนวุฒไิกร เลื่อนแป้น (2547: 11) อธบิายถงึ
บทบาท คอืพฤตกิรรมของผูด้ ารงต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดซึง่รบัผดิชอบและมภีารกจิในการปฏบิตัิ 
งานตามต าแหน่งหน้าทีน่ัน้และเป็นหน้าทีต่ามความรบัผดิชอบทีบุ่คคล ผูเ้กีย่วขอ้ง มคีวามหวงัหรอื
มคีวามคาดหวงัว่าจะตอ้งประพฤตปิฏบิตัดิว้ยความรบัผดิชอบ สอดคลอ้งกบั ยนต์  ชุ่มจติ (2544: 
232) ทีก่ล่าวว่า บทบาท (Role) หมายถงึ ภาระทีต่อ้งรบัผดิชอบตามสถานภาพของแต่ละบุคคล 
บุคคลใดมสีถานภาพหรอืต าแหน่งอยา่งใดกต็อ้งรบัผดิชอบตามสถานภาพหรอืต าแหน่งของตนที่
ไดม้า ไมว่่าจะไดม้าโดยก าเนิด โดยการกระท าหรอืโดยการแต่งตัง้ใหเ้ป็นไปตามทีส่งัคมคาดหวงั 
บทบาท (Role) คอืการกระท าหรอืการปฏบิตัทิีผู่ค้รองต าแหน่งควรประพฤติ ปฏบิตั ิอยา่งเช่น 
ผูบ้รหิาร รองผูบ้รหิาร ครอูาจารย ์คนงาน ภารโรงกจ็ะแสดงบทบาทไปตามทีต่ าแหน่งดงักล่าวตอ้ง
กระท า โดยทัว่ไปบทบาทจะตอ้งมาพรอ้มกบัหน้าทีแ่ละต าแหน่ง (อาคม วดัไธสง . 2547: 71)  
บทบาท เป็นพฤตกิรรมทีถู่กคาดหวงัโดยผูอ้ื่น ส าหรบัผูด้ ารงต าแหน่งนัน้จะดอ้งปฏบิตัถิอืเป็น
บทบาททีถู่กก าหนด (Prescribed Role) ถงึแมว้่าบุคคลบางบุคคลจะไมไ่ดป้ระพฤตปิฏบิตัติาม
บทบาททีค่าดหวงัโดยผูอ้ื่น แต่เรา กย็งัคงยอมรบัว่าบุคคลจะดอ้งปฏบิตัไิปตามบทบาททีส่งัคม
ก าหนดใหแ้ละส่วนบทบาททีป่ฏบิตัจิรงิ (Enacted Role) เป็นวธิกีารทีบุ่คคลไดแ้สดงหรอืปฏบิตัิ
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ออกมาจรงิตาม ต าแหน่งของเขา (Cohen. 1979: 35-36) บทบาท (Role) คอืการ ปฏบิตัติามสทิธิ
และหน้าทีข่องสถานภาพ (ต าแหน่ง) เช่น มตี าแหน่งเป็นพ่อ บทบาท คอื ตอ้งเลีย้งดลูกู เป็นคร ู
บทบาท คอื สัง่สอน อบรมนักเรยีนใหด้ ีเป็นคนไขบ้ทบาท คอื ปฏบิตัติามหมอสัง่ (สุพตัรา สุภาพ.  
2540: 30) 

 จากขอ้ความขา้งตน้ สามารถสรปุไดว้่า บทบาท หมายถงึ การแสดงท่าทางตามบทหรอื
การทีไ่ดม้สี่วนกระท ากจิกรรมอยา่งใดอย่างหนึ่งซึง่ภาระทีต่อ้งรบัผดิชอบตามสถานภาพของแต่ละ
บุคคล บุคคลใดมสีถานภาพหรอืต าแหน่งอย่างใดกต็อ้งรบัผดิชอบตามสถานภาพหรอืต าแหน่งของ
ตนทีไ่ดม้า ไมว่่าจะไดม้าโดยก าเนิด โดยการกระท าหรอืโดยการแต่งตัง้ใหเ้ป็นไปตามทีส่งัคม
คาดหวงั  

 1.2 บทบาทหน้าท่ีของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

  ผูบ้รหิารโรงเรยีน เป็นผูด้ าเนินการจดัการใหง้านทีไ่ดร้บัมอบหมายน าไปปฏบิตัใิห้
ส าเรจ็ตามวตัถุประสงคใ์นหน่วยงานหนึ่งจะตอ้งมผีูบ้รหิารหรอืผูบ้งัคบับญัชาและผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
รว่มกนัปฏบิตังิานการบรหิารงานในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานมผีูบ้รหิารสถานศกึษาไดแ้ก่ผูอ้ านวยการ
สถานศกึษารองผูอ้ านวยการสถานศกึษาเป็นผูบ้งัคบับญัชาควบคุมดแูลการปฏบิตังิานของครภูายใน
สถานศกึษาเพื่อใหบ้งัเกดิผลดต่ีอการเรยีนการสอนตามจดุมุง่หมายของหลกัสตูรแก่นกัเรยีนใน
สถานศกึษาและน านโยบายไปสู่การปฏบิตัใิหบ้งัเกดิผลส าเรจ็ดงันัน้ผูบ้รหิารสถานศกึษาจงึมบีทบาท
หน้าทีแ่ละภารกจิมากมาย มนีกัวชิาการนกัศกึษาไดใ้หค้วามหมายไวแ้ละทีน่่าสนใจ ไดแ้ก่ 

  ไลทว์ดู (Leitwood.  1992: 33) ตรวจสอบทกัษะและความรูท้ีต่อ้งการในการปฏบิตัิ 

งานในต าแหน่งผูจ้ดัการศกึษา และพบว่าม ี2 แนวคดิความส าคญั ในอเมรกิาคอื นโยบายและการ
ปฏบิตั ิซึง่เน้นเกีย่วกบัการปฏบิตัติามบทบาทหน้าที ่และระบบรบัรูก้ารตดัสนิใจและการใหเ้หตุผล
คณะกรรมการนโยบายแห่งชาตเิพื่อการบรหิารการศกึษา (The National Policy Bpard for 
Educational Administration) ไดก้ าหนดลกัษณะทีส่ าคญัเกีย่วกบัความรู ้ทกัษะทีจ่ าเป็นในการจดั
การศกึษา ออกเป็น 21 รายการและจดัเป็น 4 กลุ่ม ดงันี้ 

     1. ลกัษณะส าคญัทีเ่กีย่วกบัการปฏบิตัติามบทบาทหน้าที ่ไดแ้ก่ 1) ภาวะผูน้ า      
2) การรวบรวมขอ้มลู 3) การวเิคราะหป์ญัหา 4) การพจิารณาอยา่งสมเหตุสมผล 5) การดแูลองคก์ร       
6) การด าเนินงานตามภาระหน้าที ่7) การมอบหมายงาน 

       2. ลกัษณะส าคญัเกีย่วกบัการจดัรายการ ไดแ้ก่ 1) จดัสภาพแวดลอ้มการสอนและ 
การเรยีน 2) ออกแบบหลกัสตูร 3) การพฒันาและการแนะแนวทางการเรยีนใหน้กัเรยีน 4) การ
พฒันาคณะท างาน 5) การวดัและประเมนิผล 6) การจดัสรรทรพัยากร 

       3. ลกัษณะส าคญัเกีย่วกบัความสมัพนัธร์ะหว่างบุคคล ไดแ้ก่ 1) การจงูใจบุคลากร 
ท างาน 2) การไวต่อความรูส้กึระหว่างบุคคล 3) การแสดงออกโดยค าพดูและท่าทาง 4) การ
แสดงออกโดยการเขยีน 

       4. ลกัษณะส าคญัทีเ่ป็นไปตามสภาพแวดลอ้ม ไดแ้ก่ 1) ปรชัญา ค่านิยมดา้น 
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วฒันธรรม 2) กฎหมายและการน ากฎระเบยีบมาใช ้3) นโยบายและการโน้มน้าวทางการเมอืง       
4) การประชาสมัพนัธ ์

พรนพ พุกกะพนัธ ์(2544: 14) ไดก้ล่าวว่าหน้าทีห่ลกัในการบรหิารงานของ 
ผูบ้รหิาร คอืการวางแผนการจดัรปูงานการสัง่การและการควบคุมและเมือ่พจิารณาในหน้าทีห่ลกั
แลว้ผูบ้รหิารจะตอ้งท าในสิง่ต่อไปนี้ 

1. ก าหนดวตัถุประสงคผ์ูบ้รหิารเป็นผูต้ดัสนิใจว่าวตัถุประสงคข์ององคก์ารควรจะ 
เป็นอยา่งไรและจะท าอย่างไรจงึจะบรรลุวตัถุประสงคน์ัน้ 

2. การจดัองคก์ารผูบ้รหิารจะตอ้งวเิคราะหก์จิกรรมและความสมัพนัธข์องกจิกรรม 
เหล่านัน้แลว้แบ่งแยกออกเป็นแต่ละประเภทแยกงานทีเ่หมอืนกนัอยูใ่นกลุ่มเดยีวกนัโดยแบ่งออก 
เป็นหน่วยงานเพื่อจดัเป็นโครงการขององคก์ารและขัน้สุดทา้ยจดัหาคนทีเ่หมาะสมเขา้ท างานในแต่
ละต าแหน่งงาน 

3. การจงูใจและสื่อความหมายผูบ้รหิารจะตอ้งสรา้งทมีท างานอนัดใีหร้บัผดิชอบงาน 
ทีม่อบหมายใหท้ าและจใูจใหค้นท างานอยา่งมปีระสทิธภิาพนอกจากนัน้จะตอ้งมคีวามสมัพนัธอ์ย่าง
ใกลช้ดิโดยการแลกเปลีย่นขอ้มลูเกีย่วกบัการด าเนินงานทัง้เป็นผูใ้หข้อ้มลูและรบัขอ้มลูจากผูป้ฏบิตั ิ
งาน 

4. การวดัผลการด าเนินงานเมือ่ผูบ้รหิารก าหนดวตัถุประสงคข์ึน้มาแลว้กจ็ะตอ้ง 
ตดิตามดวู่าผลการด าเนินงานนัน้เป็นไปตามวตัถุประสงคเ์พยีงใดจะตอ้งวเิคราะหป์ระเมนิและแปล
ความหมายของการปฏบิตังิานของแต่ละคนตลอดจนหามาตรการแกไ้ขใหก้ารปฏบิตังิานเป็นไปตาม
วตัถุประสงคท์ีก่ าหนดตอ้งการคุณลกัษณะเฉพาะของคนแต่ละคนทีม่คีวามแตกต่างซึง่ควาฒ
แตกต่างเหล่านัน้อาจน าไปใชใ้หเ้กดิประสทิธภิาพสงูสุดในการท างานแต่ละอยา่งทีม่ลีกัษณะไม่
เหมอืนกนั 

ผูบ้รหิารโรงเรยีน จงึมหีน้าทีค่วามรบัผดิชอบในการด าเนินงานของสถานศกึษา 
เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคห์น้าทีค่วามรบัผดิชอบมอียูห่ลายประการซึง่กรฟิฟิทห์;และคนอื่นๆ 
(Griffiths; &Others. 1962: 172; อา้งองิจากสุปรณิช อุดมเพญ็: 2545: 36) ไดแ้บ่งหน้าทีแ่ละความ
รบัผดิชอบของผูบ้รหิารเป็น 4 ส่วนใหญ่ๆคอืการปรบัปรุงโปรแกรมการศกึษาการคดัเลอืกและ
พฒันาบุคลากรการท างานร่วมกบัชุมชนและการจดัภารกจิของโรงเรยีนทัง้หมดสอดคลอ้งกบัเฮนซ์
เลย;์และคนอื่นๆ (Hencley; &Others. 1970: 79; อา้งองิจากสุปรณิช อุดมเพญ็: 2545: 29) ทีก่ล่าว
ว่าผูบ้รหิารโรงเรยีนประถมศกึษาควรจะมหีน้าทีข่องผูน้ าทางการศกึษาในการวางนโยบายในเรือ่ง
ดงัต่อไปนี้ 

1. โปรแกรมทางการศกึษาและกระบวนการสอน 
2. บุคลากรดา้นนกัเรยีนครอูาจารยค์นงานภารโรงการเงนิและงานธุรการต่างๆ 
3. สรา้งความสมัพนัธร์ะหว่างโรงเรยีนกบัชุมชนและส่งเสรมิการแลกเปลีย่น      

ความคดิเหน็ 
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4. เน้นการน างานวจิยัไปใชเ้พื่อพฒันาความรูแ้ละเพื่อประโยชน์ในการเรยีน       
การสอน 

5. พฒันาทศันคตขิองบุคคลในโรงเรยีนใหม้ทีศันคตทิีด่ต่ีอสงัคมและประเทศชา 
จากขอ้ความขา้งตน้สามารถสรปุไดว้่าบทบาทและภารกิจของผูบ้ริหารสถาน 

ศึกษา ผูบ้รหิารสถานศกึษา เป็นผูม้บีทบาทส าคญัทีสุ่ดในฐานะทีเ่ป็นผูน้ าในการบรหิารงานใน
โรงเรยีนซึง่เป็นผูม้หีน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบอย่าใกลช้ดิต่อการศกึษาอนัเป็นพืน้ฐานของการศกึษา
ทุกระดบัการทีจ่ะบรหิารงานหรอืพฒันางานใหบ้รรลุตามประสงคน์ัน้ผูบ้รหิารสถานศกึษาจะตอ้งเป็น
ผูม้คีวามรูค้วามเขา้ใจและรูบ้ทบาทหน้าทีข่องตนเองจงึจะสามารถด าเนินงานใหบ้รรลุเป้าหมายตาม
ความประสงคข์องหน่วยงานทีร่บัผดิชอบ 

   บทบาท หน้าทีข่องผูบ้รหิารสถานศกึษาตามหลกัสตูรการศกึษาขัน้พืน้ฐาน คอืจดั
ใหม้แีผนพฒันาการศกึษา เป็นผูน้ าในการจดัท าหลกัสตูรสถานศกึษา การประชาสมัพนัธส์ถาน 

ศกึษาและการสนบัสนุนการจดัสภาพแวดลอ้มทีเ่อือ้อ านวยต่อการเรยีนรู ้(กรมวชิาการ.  2545: 51)
บทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาตามความตอ้งการของสงัคม เป็นผูร้บัผดิชอบในการปฏบิตังิาน 
เป็นผูป้ระสานงานในองคก์ารเพื่อใหง้านมปีระสทิธภิาพ เป็นผูน้ าเทคนิคต่างๆ ในการปฏบิตังิานแก่
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและเป็นผูส้ ัง่ควบคุมงาน ก ากบั ดแูล การปฏบิตังิานใหส้ าเรจ็ผลตามความมุง่หมาย
อกีทัง้บรหิารจดัการอาคารสถานที่ และสภาพแวดลอ้มของสถานศกึษาทัง้ระบบ (วุฒไิกร เลื่อนแป้น. 
2547: 13) นอกจากนี้ จากการศกึษาเอกสาร พบว่ามนีกัวชิาการไดก้ล่าวถงึบทบาทผูบ้รหิารสถาน 

ศกึษาไวต่้อไปนี้ 

  สมหวงั พธิยิานุวฒัน์; และคนอื่นๆ (2542: 6-10) กล่าววา่งานบรหิารเป็นงานทีต่อ้งใช้
ทกัษะสงู ผูบ้รหิารควรเป็นคนทีม่คีวามสามารถ มวีสิยัทศัน์กวา้งไกล มภีาวะผูน้ าเพราะผูบ้รหิารเป็น
ตวัจกัรส าคญัในการบรหิารโรงเรยีน ดงันัน้ ผูบ้รหิารควรมบีทบาทตามทีส่ านกังานคณะกรรมการ
ขา้ราชการคร ู(ก.ค.) ก าหนดม ี6 บทบาทหน้าที ่ดงันี้ 

  1. บทบาทหน้าทีก่ารก าหนดวตัถุประสงค์ นโยบายและเป้าหมายของโรงเรยีน 

  2. บทบาทหน้าทีใ่นการสรา้งขวญัก าลงัใจและสรา้งความสุขในการท างานใหก้บั
บุคลากรในโรงเรยีน 

  3. บทบาทหน้าทีใ่นการน าการปฏบิตังิานของบุคลากรในโรงเรยีนให้เกดิประสทิธภิาพ 

  4. บทบาทหน้าทีใ่นการสรา้งขวญัก าลงัใจและสรา้งความสุขในการท างานใหก้บั
บุคลากรในโรงเรยีน 

  5. บทบาทหน้าที ่ในการสรา้งความรว่มมอื รวมสตปิญัญาของบุคลากร ในโรงเรยีน
และชุมชนเพื่อการบรหิาร 

  6. บทบาทหน้าที ่ในการจดัหาทรพัยากรและควบคุมก ากบัตดิตามบุคลากรใช้
ทรพัยากรใหเ้ป็นไปอยา่งเหมาะสมและมปีระสทิธภิาพ 
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  สุพล วงัสนิธ ์(2542: 33-36) ไดก้ล่าวถงึบทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาในการปฏริปู
การเรยีนรูไ้วใ้นแต่ละประเดน็ดงัต่อไปนี้ คอื 

  1. เป็นผูน้ าในดา้นการน านวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศกึษามาใชใ้นการจดัการ
เรยีนการสอน 

  2. ส่งเสรมิสนบัสนุนในการน านวตักรรมและเทคโนโลยมีาใชใ้นการเรยีนการสอน 

  3. เป็นผูน้ าในการรเิริม่สรา้งสรรคเ์พื่อพฒันางานวชิาการ 

  4. ส่งเสรมิในการจดัหาทุนมาสนบัสนุนการพฒันาวชิาการ 

  5. ส่งเสรมิความสมัพนัธก์บัชุมชนและเป็นผูป้ระสานงานกบัทุกหน่วยงานทีเ่กี่ยวขอ้ง 

  6. ประสานขอความรว่มมอืจากภาคเอกชนและชุมชนเพื่อพฒันาการเรยีนรู้ และการ
ปฏบิตั ิ

  7. เป็นผูน้ าในการจดักจิกรรมในหลกัสตูรกจิกรรมเสรมิและกจิกรรมนอกหลกัสตูร 

  8. ส่งเสรมิการประกอบอาชพีอสิระเพื่อการมรีายไดร้ะหว่างเรยีน 

  9. เป็นผูน้ าในการน าภูมปิญัญาชาวบา้น ทรพัยากรทอ้งถิน่มาใชใ้นการศกึษา 

  ธรีะ รญุเจรญิ ปราชญา กลา้ผจญั และสมัมา รธนิธย ์(2547: 36-39) กล่าวถงึ บทบาท
ของผูบ้รหิารสถานศกึษาทีม่กีารบรหิารโดยใชโ้รงเรยีนเป็นฐาน ประกอบดว้ยเกณฑด์งัต่อไปนี้ 

  1. การเป็นผูน้ าทางวชิาการ ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรปฏบิตัตินเป็นแบบอย่างของ
ผูน้ าการเปลีย่นแปลง โดยเฉพาะอยา่งยิง่ผูน้ าทางวชิาการ โดยใหค้วามส าคญัต่อการส่งเสรมิ และ
สนบัสนุนการเปลีย่นแปลงรปูแบบการจดัการเรยีนการสอนทีเ่น้นผูเ้รยีนเป็นส าคญัตามหมวด 4 ใน
พระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542 และมกีารวางแผนนโยบายและยุทธศาสตรเ์พื่อการ
ปฏริปูการเรยีนรูข้องสถานศกึษาอยา่งชดัเจน และสะดวกต่อการน าไปปฏบิตั ิใหค้ าปรกึษาแนะน า
และสรา้งพลงัความรว่มมอืของทุกฝา่ยทีเ่กี่ยวขอ้งเพื่อปฏริปูการเรยีนรู ้ซึง่จะน าไปสู่การปฏริปู
การศกึษา 

  2. การบรหิารงานแบบมสี่วนรว่ม ผูบ้รหิารสถานศกึษามกีารบรหิารงานอยา่งอสิระ 
เพื่อใหเ้กดิความคล่องตวัในการบรหิารและบรหิารงานในรปูแบบของคณะกรรมการสถานศกึษา โดย
เน้นการมสี่วนรว่มทัง้ครแูละบุคลากรภายในโรงเรยีน บุคคลและหน่วยงานภายนอกโรงเรยีน ทัง้
หน่วยงานของภาครฐัและเอกชน อาท ิคร ูบุคลากร พ่อแม่ ผูป้กครอง ชุมชน และองคก์ารต่าง ๆ 

  3. การเป็นผูอ้ านวยความสะดวก ผูบ้รหิารสถานศกึษาเป็นผูอ้ านวยความสะดวกใหแ้ก่
บุคลากรในโรงเรยีนและผูเ้กี่ยวขอ้งทัง้ทางดา้นวชิาการ อาท ิการจดัสื่อต่าง ๆ เช่น ต ารา เกม 
เทคโนโลยชี่วยการเรยีนการสอนและอุปกรณ์ส่งเสรมิการเรยีนรูต่้าง ๆ ตลอดจนการใหบ้รกิารและ
การจดัสภาพแวดลอ้มแห่งการเรยีนรู ้เช่น แหล่งเรยีนรูแ้ละศูนยก์ารเรยีนทีผู่เ้รยีนสามารถแสวงหา
ความรูด้ว้ยตนเอง และจดับรรยากาศของโรงเรยีนใหอ้บอุ่น เพื่อใหผู้เ้รยีนมคีวามรกัทีจ่ะเรยีนรูแ้ละ
รูจ้กัแสวงหาความรู ้
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  4. การประสานความสมัพนัธ ์ผูบ้รหิารสถานศกึษามกีารประสานงานและสรา้ง
ความสมัพนัธอ์นัดกีบัทุกฝ่ายทีเ่กีย่วขอ้งทัง้ในโรงเรยีน และนอกโรงเรยีน เพื่อสรา้งเครอืขา่ย
ผูส้นบัสนุนทรพัยากรต่าง ๆ ไดแ้ก่ ทรพัยากรงบประมาณ ทรพัยากรบุคคล อาท ิผูเ้ชีย่วชาญ ผูม้ ี
ความรูแ้ละประสบการณ์พเิศษทีโ่รงเรยีนตอ้งการใหม้าช่วยพฒันาโรงเรยีน ทรพัยากรดา้นการเรยีน
การสอนและกจิกรรมต่าง ๆ เช่น อุปกรณ์การเรยีนการสอน อุปกรณ์การกฬีา สื่อ เกม และ
เทคโนโลยทีีท่นัสมยั 

  5. การส่งเสรมิการพฒันาครแูละบุคลากร ผูบ้รหิารสถานศกึษามกีารพฒันาครแูละ
บุคลากรในโรงเรยีนอย่างต่อเนื่อง โดยส่งเสรมิใหค้รเูขา้รบัการฝึกอบรม เขา้รว่มประชุมสมัมนา และ
ไปทศันศกึษา เพื่อเพิม่พนูความรูแ้ละประสบการณ์ใหท้นัต่อสถานการณ์ความเจรญิกา้วหน้าและ
ความเปลีย่นแปลงของโลก และเพื่อสามารถน ามาประยุกตแ์ละปรบัปรงุการจดัการเรยีนการสอนให้
ดขีึน้รวมทัง้ส่งเสรมิการพฒันาบุคลากรในสถานศกึษาแห่งอื่น ๆ ตามความเหมาะสม 

  6. การสรา้งแรงจงูใจ ผูบ้รหิารสถานศกึษาเป็นผูท้ีม่ทีศันคตใินเชงิบวกกบัผูร้ว่มงาน มี
ความยดืหยุน่ในการท างาน สรา้งความเชื่อมัน่ และเขา้ใจในความตอ้งการของฝ่ายต่าง ๆ ใหค้วาม 
ส าคญัในความพยายามของทมีงาน และสรา้งแรงจงูใจในการท างานดว้ยวธิกีารต่าง ๆ อาท ิการ
แสดงความขอบคุณ การเผยแพรผ่ลงานของทมีงาน และการยกยอ่งใหร้างวลั 

  7. การประเมนิผล ผูบ้รหิารสถานศกึษาจ าเป็นตอ้งจดัใหม้กีารประเมนิผล โดยส่งเสรมิ
การประเมนิผลในสถานศกึษาตามมาตรฐานการศกึษาแห่งชาติ เพื่อรองรบัการประเมนิภายนอก มี
การน าผลการประเมนิผูเ้รยีนมาใชใ้นการก าหนดนโยบายของสถานศกึษา เพื่อใหเ้ป็นกระบวนการ
ด าเนินงานอยา่งเป็นระบบและครบวงจร 

  8. การส่งเสรมิสนบัสนุนการวจิยัและพฒันา ผูบ้รหิารสถานศกึษาใหค้วามส าคญักบั
การวจิยัและพฒันาเพื่อสรา้งกระบวนการเรยีนรูใ้นโรงเรยีน ของครแูละทมีงาน รวมทัง้ผูบ้รหิารอาจ
เขา้มามสี่วนรว่มในการท าวจิยัดว้ย 

  9. การเผยแพรป่ระชาสมัพนัธ ์ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรใหค้วามส าคญักบังานดา้น
เผยแพรข่อ้มลูข่าวสารของโรงเรยีนใหชุ้มชนและสาธารณชนทราบ โดยวธิกีารทีห่ลากหลาย เพื่อ
สรา้งความเขา้ใจซึง่กนัและกนั และสรา้งการมสี่วนรว่มมากขึน้ 

  10. การส่งเสรมิเทคโนโลย ีผูบ้รหิารสถานศกึษาเป็นผูส้่งเสรมิการใชเ้ทคโนโลย ี
เพื่อใหท้นัต่อความเจรญิก้าวหน้าทัง้ในและต่างประเทศ ใหส้อดคลอ้งกบัยคุสงัคมแห่งการเรยีนรู้ 

  ส านกังานเลขาธกิารคุรสุภา (2548: 56) ไดก้ าหนดขอ้บงัคบัคุรสุภาว่าดว้ยมาตรฐาน
วชิาชพีและจรรยาบรรณของวชิาชพี พ.ศ. 2548 ในหมวด 2 มาตรฐานการปฏบิตังิานของผูป้ระกอบ
วชิาชพีผูบ้รหิารสถานศกึษา และผูบ้รหิารการศกึษา ตอ้งปฏบิตัติามมาตรฐานการปฏบิตังิาน ดงันี้ 

  1. ปฏบิตักิจิกรรมทางวชิาการเกีย่วกบัการพฒันาวชิาชพีการบรหิารการศกึษา 

  2. ตดัสนิใจปฏบิตักิจิกรรมต่าง ๆ โดยค านึงถงึผลทีเ่กดิขึน้กบัการพฒันาบุคลากร 
ผูเ้รยีนและชุมชน 
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  3. มุง่มัน่พฒันาผูร้ว่มงานใหส้ามารถปฏบิตังิานไดเ้ตม็ศกัยภาพ 

  4. พฒันาแผนงานขององคก์ารใหส้ามารถปฏบิตัไิดเ้กดิผลจรงิ 

  5. พฒันาและใชน้วตักรรมการบรหิารจนเกดิผลงานทีม่คีุณภาพสงูขึน้เป็นล าดบั 

  6. ปฏบิตังิานขององคก์ารโดยเน้นผลถาวร 

  7. รายงานผลการพฒันาคุณภาพการศกึษาไดอ้ย่างเป็นระบบ 

  8. ปฏบิตัตินเป็นแบบอยา่งทีด่ ี

  9. รว่มมอืกบัชุมชนและหน่วยงานอื่นอยา่งสรา้งสรรค์ 

  10.แสวงหาและใชข้อ้มลูข่าวสารในการพฒันา 

  11.เป็นผูน้ าและสรา้งผูน้ า 

  12.สรา้งโอกาสในการพฒันาไดทุ้กสถานการณ์ 

  อุทยั ธรรมเตโช (2543: 21) กล่าวถงึบทบาทส าคญัของผูบ้รหิารสถานศกึษา 4 ดา้น 
ไดแ้ก่ 

  1. บทบาทของผูฝึ้กสอน (Coach) ผูบ้รหิารตอ้งสามารถท าความรูจ้กัและสรา้งความ
เขา้ใจกบัครอูาจารยใ์หม้คีวามรูค้วามสามารถและรูจ้กัตนเองอยา่งแทจ้รงิ 

  2. บทบาทของผูป้ระเมนิ (Appraiser) ผูบ้รหิารมหีน้าทีใ่หค้วามเหน็เกี่ยวกบัการ
ปฏบิตังิานของครอูาจารยอ์ยา่งตรงไปตรงมา โดยเฉพาะในส่วนทีต่อ้งปรบัปรงุเพื่อใหเ้กดิความ
เขา้ใจทีถู่กตอ้งอยา่งแทจ้รงิ 

  3. บทบาทของทีป่รกึษา (Advisor) ผูบ้รหิารตอ้งช่วยกระตุน้ความคดิรเิริม่ให้
ค าแนะน าและขอ้เสนอแนะในการก าหนดเป้าหมาย (Goals) ของครอูาจารยท์ีเ่กีย่วกบัการพฒันา
ความกา้วหน้าทางอาชพี 

  4. บทบาทของผูช้่วยเหลอื (Referral Agent) ผูบ้รหิารต้องหาทางสนบัสนุนใหค้รู
อาจารยป์ระสบความส าเรจ็ในการวางแผนปฏบิตังิานเพื่อความกา้วหน้าและประสบความส าเรจ็ใน
สายงานการสอน 

  สมพงษ์  ชาตะวถิ ี(2543: 41-44) กล่าวถงึ บทบาทของการบรหิารงานของผูบ้รหิาร
ทุกองคก์ารจะตอ้งท างานใหบ้รรลุเป้าหมาย เช่น สถาบนัคร ูสงัคมมคีวามมุง่หวงัจะไดค้รทูีด่มี ี
คุณภาพพฒันาการศกึษาใหเ้จรญิกา้วหน้า การบรหิารงานของทุกระดบัควรใชเ้ทคนิคการบรหิารทัง้
การใหข้วญัก าลงัใจ การมอบหมายงาน การตดิตามงาน การดแูลทุกขส์ุข ตลอดทัง้การชมเชยและ
ช่วยแกป้ญัหา นอกจากนี้สิง่ทีข่าดไมไ่ด้ คอื การนิเทศงาน ตอ้งนิเทศทีเ่ป็นการน าไปสู่การแกป้ญัหา 
ยดึแนว ปฏบิตัใิหเ้ขา้ใจตรงกนัและทุกคนมสี่วนรว่มไมบ่งัคบัท า ผูบ้รหิารใชท้กัษะ การประสานและ
มนุษยส์มัพนัธใ์หเ้กดิการพฒันา ไมต่ าหนิตเิตยีนใหท้อ้แท ้ควรแนะน าสอนงาน ท าตวัเป็นตวัอยา่ง  
มวีนิยัใหอ้ภยัและใหก้ าลงัใจ ใจกวา้ง ไมย่ดึมัน่ถอืมัน่ ตอ้งมกีารพฒันางานรว่มกนัอยา่งสมัพนัธเ์พื่อ
ส่วนรว่ม 
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  กาญจนา บุญส่ง; และคณะ (2545: 49 - 53) กล่าวว่า บทบาททีผู่บ้รหิารสถานศกึษา
ตอ้งใหค้วามส าคญัและความสนใจมดีงันี้ 

  1. บทบาทในการเป็นผูน้ าและผูป้ระสานงานระหว่างบุคลากรต่าง ๆ ในโรงเรยีน 
รวมทัง้ตอ้งมกีารประสานงานระหว่างครู โรงเรยีน และชุมชนดว้ย 

  2. บทบาทในการเป็นผูน้ าชุมชน โดยมุง่พฒันาชุมชนทีส่ถานศกึษาเป็นสมาชกิอยูใ่ห้
เป็นสงัคมแห่งการเรยีนรู ้ส่งเสรมิความเขม้แขง็ของชุมชน ดว้ยกระบวนการจดัการศกึษา บทบาท
และภารกจิของโรงเรยีนจงึไมไ่ดข้ดีวงจ ากดัเพยีงแต่กจิกรรมภายในรัว้โรงเรยีนเท่านัน้ แต่ตอ้งกา้วสู่
ชุมชนทีส่ถานศกึษานัน้เป็นสมาชกิอยู่ บทบาทใหม่ของผูบ้รหิารสถานศกึษาจงึตอ้งเป็นบทบาทเชงิ
รกุในการลงไปพฒันาชุมชน ผูบ้รหิารจงึจ าเป็นตอ้งมคีวามรูค้วามสามารถในการคดัสรรบุคคลใหก้บั
องคก์ารต่างๆของชุมชน เลอืกสรรภูมปิญัญาทอ้งถิน่ทีม่ปีระโยชน์มาส่งเสรมิสนับสนุนการด าเนิน 

การจดัการศกึษาของโรงเรยีน นบัตัง้แต่การใหชุ้มชนมสี่วนรว่มในการก าหนดนโยบายของโรงเรยีน 
ดแูลการด าเนินกจิกรรมต่างๆ ของโรงเรยีนตลอดจนการจดัการเรยีนการสอน 

  จากทีก่ล่าวมาขา้งตน้ สามารถสรปุไดว้่า ผูบ้รหิารสถานศกึษาเป็นผูม้บีทบาทในการ 
ก าหนดวตัถุประสงค ์การวางแผนพฒันาการจดัองคก์าร การปฎบิตัติามแผนและการประเมนิผลงาน 
ในการพฒันาบุคลากรเพื่อใหบุ้คลากรไดป้ฏบิตังิานในหน้าทีท่ีร่บัผดิชอบตามทีไ่ดร้บัมอบหมายให้ 

บรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์าร 

  1.2.1 การบริหารงานวิชาการ 

   งานวชิาการเป็นงานหลกัของการบรหิารสถานศกึษา ไม่ว่าสถานศกึษาจะเป็น
ประเภทใด มาตรฐานและคุณภาพของสถานศกึษาจะพจิารณาไดจ้ากผลงานดา้นวชิาการ เนื่องจาก
งานวชิาการเกีย่วขอ้งกบัหลกัสตูร การจดัโปรแกรมการศกึษาและการจดัการเรยีนการสอน ซึง่เป็น
หวัใจของสถานศกึษาและเกี่ยวขอ้งกบัผูบ้รหิารสถานศกึษาและบุคลากรทุกระดบัของสถานศกึษา 
ซึง่อาจจะเกี่ยวขอ้งทางตรงหรอืทางออ้มกอ็ยู่ทีล่กัษณะของงานนัน้ (ปรยีาพร วงศอ์นุตรโรจน์.  

2549: 1) เช่นเดยีวกบัส านกัการศกึษา (2554: 16) ทีก่ล่าวว่า งานวชิาการถอืว่าเป็นหวัใจของการ
บรหิารโรงเรยีน เพราะจุดมุ่งหมายของโรงเรยีนคอื การจดัการศกึษาใหม้คีุณภาพ  

   การบรหิารงานวชิาการเป็นงานทีส่ าคญัส าหรบัผูบ้รหิารสถานศกึษา เนื่องจากการ
บรหิารงานวชิาการเกีย่วขอ้งกบักจิกรรมทุกชนิดในสถานศกึษา โดยเฉพาะเกี่ยวกบัการปรบัปรงุ
คุณภาพการเรยีนการสอน ซึง่เป็นจดุมุง่หมายหลกัของสถานศกึษาและเป็นเครือ่งชีค้วามส าเรจ็และ
ความสามารถของผูบ้รหิารการบรหิารงานวชิาการ ถา้มองในดา้นกระบวนการด าเนินงานแลว้ 
หมายถงึ กระบวนการบรหิารกจิกรรมทุกอย่างทีเ่กีย่วขอ้งกบัการปรบัปรงุการเรยีนการสอนใหด้ขีึน้ 
ตัง้แต่การก าหนดนโยบาย การวางแผน การปรบัปรงุพฒันาการเรยีนการสอน ตลอดจนการประเมนิ 

ผลการสอน เพื่อใหเ้ป็นไปตามจดุหมายของหลกัสตูรและจดุมุง่หมายของการศกึษา เพื่อใหเ้กดิ
ประโยชน์สงูสุดกบัผูเ้รยีน (ปรยีาพร วงศอ์นุตรโรจน์.  2549: 1) สอดคลอ้งกบัส านกัการศกึษา 
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(2554: 16) ทีก่ล่าวว่า การบรหิารงานวชิาการเป็นการด าเนินกจิกรรมการจดัการเกี่ยวกบังานดา้น
หลกัสตูร การน าหลกัสตูรไปใช ้แบบเรยีน งานการเรยีนการสอน งานสื่อการเรยีนการสอน งาน
วดัผลและประเมนิผล งานหอ้งสมดุ งานนิเทศการศกึษา งานวางแผนการศกึษาและงานประชุม
อบรมทางวชิาการเพื่อส่งเสรมิใหผู้เ้รยีนบรรลุจดุมุง่หมายของการศกึษาทีก่ าหนดไวอ้ยา่งมี
ประสทิธภิาพสงู 

   อสันีย ์อจัฉรยิบุตร (2546: 23) กล่าวว่า ในบรรดางานต่าง ๆ ของโรงเรยีน งาน
วชิาการนบัว่าเป็นงานทีม่คีวามส าคญัยิง่เพราะวชิาการช่วยพฒันาสตปิญัญา ความเป็นนกัคดิของ
ผูเ้รยีน   ท าใหผู้เ้รยีนเป็นผูม้คีุณค่าในสงัคม ดงันัน้ งานวชิาการจงึถอืเป็นงานหลกัของโรงเรยีน              
การบรหิารงานวชิาการจะดมีปีระสทิธภิาพหรอืไมข่ึน้อยู่กบัผูบ้รหิารและคร ูผูบ้รหิารจะตอ้งมคีวามรู ้
ความสามารถเขา้ใจหลกัการบรหิารงานวชิาการเป็นอย่างดแีละตอ้งใหค้วามสนใจงานดา้นวชิาการ
เป็นพเิศษ โดยวางแผนเพื่อใหเ้กดิประสทิธภิาพในการปฏบิตังิาน ตลอดจนมหีน้าทีต่ดิตามและ
ประเมนิผล เพื่อท าการปรบัปรงุแกไ้ขเป็นระยะ ๆ เพื่อใหเ้กดิประสทิธภิาพทีด่ยี ิง่ ๆ ขึน้  

   กล่าวโดยสรุปไดว้่า การบรหิารงานวชิาการเป็นแก่นของการบรหิารการ
ด าเนินการจดัการศกึษา ซึง่มคีวามส าคญัต่อการบรรลุจุดมุง่หมายของหลกัสตูรและผูบ้รหิารและครมูี
ความส าคญัยิง่ในการขบัเคลื่อนใหก้ารบรหิารงานวชิาการเป็นไปอยา่งมปีระสทิธภิาพ 

   แนวทางการบรหิารจดัการคุณภาพโรงเรยีนสงักดักรงุเทพมหานครดา้นการ
บรหิารวชิาการมสีาระส าคญั (ส านกัการศกึษา.  2554: 32-146) ดงันี้ 

   1. การวางแผนงานวชิาการ 

    1.1 การจดัท าขอ้มลูสารสนเทศงานวชิาการ 

    1.2 การจดัท าแผนงานวชิาการ 

   2. การบรหิารจดัการหลกัสูตรสถานศกึษา 

    2.1 การจดัท าหลกัสตูรสถานศกึษา 

    2.2 การน าหลกัสตูรสถานศกึษาไปใช ้

    2.3 การนิเทศตดิตามการใชห้ลกัสตูร 

    2.4 การประเมนิผลการใชห้ลกัสตูรสถานศกึษา 

    2.5 การรายงานการประเมนิผลการใชห้ลกัสตูรสถานศกึษา 

    2.6 การพฒันาและปรบัปรงุหลกัสตูรสถานศกึษา 

   3. การบรหิารการจดัการเรยีนรู ้

    3.1 การบรหิารจดัการเรยีนรูท้ี่เน้นผูเ้รยีนเป็นส าคญั 

    3.2 การบรหิารจดัการเรยีนรูต้ามกลุ่มสาระการเรยีนรู้ 

    3.3 การส่งเสรมิและพฒันาศกัยภาพผูเ้รยีน 
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    3.4 การจดัการศกึษาพเิศษ 

   4. การนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรยีน 

   5. การวดัผลประเมนิผลการเรยีน 

   6. การพฒันาสื่อ นวตักรรม เทคโนโลยแีละแหล่งเรยีนรู ้

    6.1 การพฒันาสื่อ นวตักรรม เทคโนโลย ี

    6.2 การบรหิารจดัการเพื่อพฒันาแหล่งเรยีนรู้ 

   7. การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศกึษา 

   8. การใหชุ้มชนมสี่วนรว่มในการเสรมิสรา้งความเขม้แขง็ทางวชิาการ 

   9. การประกนัคุณภาพการศกึษากบังานวชิาการ 

  1.2.2 การส่งเสริมการจดัการเรียนการสอน 

   บทบาทของผูบ้รหิารกบัการจดัการเรยีนรู ้ (ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้
พืน้ฐาน (2547: 7 – 9;  อา้งองิจาก อบัดุลรอแม  ตอเละ.  2550: ออนไลน์)  ไดก้ล่าวถงึบทบาทของ
ผูเ้กีย่วขอ้งกบัการจดัการเรยีนรูต้ามหลกัสตูรการศกึษาขัน้พืน้ฐาน พุทธศกัราช 2551 ดงันี้  การจดั 

การเรยีนรูต้ามหลกัสตูรการศกึษาขัน้พืน้ฐาน พุทธศกัราช 2551 เป็นการจดัการเรยีนรูท้ีเ่น้นผูเ้รยีน
เป็นส าคญั จะเกดิไดต้อ้งอาศยัความรว่มมอืกบัผูเ้กี่ยวขอ้งทุกระดบั ทุกฝ่าย ตามพระราชบญัญตั ิ

การศกึษาแห่งชาตไิดก้ าหนดใหส้ถานศกึษาต้องประสานความรว่มมอืกบับดิา มารดา ผูป้กครอง 
และบุคคลในชุมชนรว่มกนัพฒันาศกัยภาพของผูเ้รยีน ดงันัน้ทุกฝา่ยตอ้งมคีวามเขา้ใจ และรูบ้ทบาท 
ภารกจิ หน้าที ่ตลอดจนแนวทางการปฏบิตัทิีช่่วยส่งเสรมิ สนบัสนุนการจดัการเรยีนรูต้ามหลกัสตูร
การศกึษาขัน้พืน้ฐานใหม้ปีระสทิธภิาพสูงสุด ดงันัน้สถานศกึษาและผูเ้กีย่วขอ้งตอ้งร่วมมอืกนั
ส่งเสรมิ สนบัสนุนครผููส้อนจดับรรยากาศการเรยีนรูท้ีเ่อือ้อ านวยใหผู้เ้รยีนเกดิการเรยีนรู้ ซึง่ผู ้
เกีย่วขอ้ง โดยเฉพาะผูบ้รหิารควรมบีทบาทหน้าทีด่งันี้ การสนับสนุนการจดัสภาพแวดลอ้มทีเ่อือ้ 
อ านวยต่อการเรยีนรู ้สนบัสนุนใหบุ้คลากรทุกฝ่ายของสถานศกึษาไดร้บัความรูแ้ละความสามารถ  
ในการจดัท าหลกัสตูรสถานศกึษา รวมทัง้พฒันาบุคลากรใหเ้ป็นบุคคลแห่งการเรยีนรู ้

   จากความหมายและแนวคดิทฤษฎเีกีย่วกบับทบาทดงักล่าวขา้งตน้นัน้จะเหน็ไดว้่า
บทบาททีก่ าหนดไวเ้ป็นบทบาททีว่างไวอ้ยา่งชดัแจง้ว่า บุคคลทีอ่ยูใ่นบทบาทนัน้ ๆ จะตอ้งมสีทิธิ
และหน้าทีก่ระท าอะไรบางในองคก์ารต่างๆหรอืหน่วยงานต่าง ๆมกีาร ก าหนดบทบาทหน้าทีว่่า
จะตอ้งท าอะไรบาง และไดว้างระเบยีบไวอ้ย่างชดัแจง้ว่า บุคคล ทีป่ฏบิตั ิงานในองคก์ารนัน้ จ าเป็น
ดอ้งเขา้ใจอย่างชดัแจง้เกีย่วกบับทบาทที่ก าหนดไว ้ขององคก์ารนัน้ ๆ ทัง้นี้เพื่อใหม้มีาตรฐานใน
การปฏบิตังิานทีถู่กตอ้ง และเป็นสิง่จ าเป็น อยา่งยิง่ทีผู่ป้ฏบิตังิานจะตอ้งทราบถงึบทบาทของตนเอง
ว่ามขีอบเขตการปฏบิตังิานมาก น้อยเพยีงไร เพื่อทีจ่ะไดแ้สดงบทบาทตามมาตรฐานการปฏบิตัทิีด่ ี
เป็นไปดว้ยความ ถูกตอ้งและใหม้ปีระสทิธภิาพ ฉะนัน้ การทีบุ่คคลผูด้ ารงต าแหน่งต่าง ๆ ไดศ้กึษา
เกีย่วกบับทบาท และความรบั ผดิชอบของตนในฐานะทีอ่ยูใ่นต าแหน่งนัน้ ๆ ยอ่มจะเป็นผลทีด่อีย่าง
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ยิง่ เพราะการทีม่ ีความรูค้วามเขา้ใจในบทบาทของตนเองนัน้จะเป็นทางช่วยใหบุ้คคลนัน้ปฏบิตัิ
หน้าทีไ่ดอ้ยา่งเหมาะสมตามทีต่นเอง และผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบังานนัน้คาดหวงัไว้ ซึง่จะเป็นผลใหเ้กดิ
ความเจรญิกา้วหน้าแก่งานในหน้าทีข่องตนและสงัคมต่อไปอกีดว้ย 

  1.2.3  การส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ 

   ผูบ้รหิาร เป็นบุคคลส าคญัทีสุ่ดต่อความส าเรจ็หรอืความลม้เหลวของ เพราะ
ผูบ้รหิารจะเป็นตวัจกัรส าคญัของโรงเรยีนในการวางแผนงาน ด าเนินงาน ประสานงาน และเป็นผู้
นิเทศหน่วยงานซึง่ผูบ้รหิารจะตอ้งมคีวามสามารถระดบัมอือาชพี จงึจะสามารถน าพาใหอ้งคก์ารอยู่
รอดและมคีวามเจรญิกา้วหน้า ผูบ้รหิารสถานศกึษาในยคุสมยันี้กจ็ะตอ้งมฝีีมอืระดบัอาชพีจงึจะ
สามารถบรหิารและจดัการศกึษา ใหบ้รรลุเป้าหมายได ้เหตุทีผู่บ้รหิารสถานศกึษาตอ้งเป็นมอือาชพี 
สบืเนื่องมาจากความเจรญิก้าวหน้าทาง เทคโนโลย ีเศรษฐกจิ สงัคมและการเมอืง ในภาวะของการ
เปลีย่นแปลงทีค่่อนขา้งจะเป็นไปอย่างรวดเรว็และซบัซอ้นจงึท าใหเ้กดิการแขง่ขนั ซึง่ไมเ่พยีงแต่
คา้นเศรษฐกจิเท่านัน้ ในดา้นการศกึษากม็กีารแข่งขนัเช่นกนั มนีกัวชิาการ กล่าวถงึ บทบาทของ
ผูบ้รหิารในการส่งเสรมิการเรยีนรู ้ไวด้งันี้ 

   วฒันาพร ระงบัทุกข ์(ยาเบญ็  เรอืงจรญูศร.ี  2553: ออนไลน์; อา้งองิจาก    
วฒันาพร ระงบัทุกข.์  2541: 79-83) กล่าวถงึบทบาทของผูบ้รหิารในการด าเนิน การจดัการเรยีน
การสอนทีเ่น้นผูเ้รยีนเป็นศูนยก์ลางว่า ดงันี้ 

   1. จดัท าแผนงานโครงการเพื่อสนบัสนุนการจดัการเรยีนการสอน 

    1.1 ก าหนดนโยบายของโรงเรยีน 

    1.2 ก าหนดความตอ้งการจ าเป็นต้านต่างๆ 

    1.3 จดัท าแผนงานโครงการ 

   2. การพฒันาบุคลากร 

    2.1 การปรบักระบวนทศัน์เกีย่วกบัการจดัการเรยีนการสอนทีเ่น้นผูเ้รยีนเป็น
ศูนยก์ลาง 

    2.2 การพฒันาความรู ้ความเขา้ใจเกีย่วกบัเทคนิควธิกีาร 

   3. การเตรยีมสิง่สนบัสนุน 

    3.1 การเตรยีมแหล่งคน้ควา้ส าหรบัผูเ้รยีน 

    3.2 การเตรยีมสื่อ วสัดุ อุปกรณ์ 

   4. การบรหิารและบรกิารหลกัสตูรเพื่อสนบัสนุนการเรยีนการสอน 

    4.1 การจดัใหม้รีายวชิาเลอืกตามโครงสรา้งหลกัสตูรทีห่ลากหลาย 

    4.2 การจดักจิกรรมใหเ้อือ้ต่อการพฒันาคุณลกัษณะผูเ้รยีน 

    4.3 การจดับรรยากาศเรยีนรูท้ีส่่งเสรมิใหผู้เ้รยีนรกัการศกึษากนัควา้ใฝรู่ใ้ฝเ่รยีน 
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    4.4 การจดับรกิารแนะแนวอยา่งมปีระสทิธภิาพ 

   5. การประชาสมัพนัธเ์พื่อสรา้งความเขา้ใจ 

   6. การด าเนินการจดัการเรยีนการสอน 

    6.1 จดัตัง้คณะกรรมการพฒันาการเรยีนการสอนของโรงเรยีน 

    6.2 สนบัสนุนใหค้รผููส้อนท างานเป็นกลุ่มหรอืเป็นคณะ 

   7. การจดัระบบนิเทศภายใน ก ากบั ตดิตาม 

   8. การประเมนิผลการปฏบิตังิาน การน าผลการประเมนิเป็นขอ้มลูป้อนกลบัเพื่อ 
ปรบัปรงุและพฒันา 

  กระทรวงศกึษาธกิาร (ยาเบญ็ เรอืงจรญูศร.ี  2553: ออนไลน์; อา้งองิจาก 
กระทรวงศกึษาธกิาร.  2542: 27) ไดก้ าหนดบทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาในการจดัการเรยีนรูท้ี่
เน้นผูเ้รยีนส าคญัทีส่ดูไวด้งันี้ 

  1. ส่งเสรมิและพฒันาจดัท าหลกัสตูร 

  2. ส่งเสรมิการจดัการเรยีนการสอน 

  3. ส่งเสรมิการใชเ้ทคโนโลยแีละภมูปิญัญาทอ้งถิน่มารว่มกนัจดัการเรยีน 

  4. สนบัสนุนใหม้กีารจดัท าวจิยัในชัน้เรยีน 

  5. ส่งเสรมิการจดับรรยากาศและสภาพแวดลอ้มใหเ้อือ้ต่อการจดัการเรยีน 

  6. พฒันาครแูละบุคลากรใหรู้แ้ละเขา้ใจในการจดัการเรยีนการสอน 

  7. ประชาสมัพนัธส์รา้งความเขา้ใจกบัชุมชนในการจดัการเรยีนการสอน 

  8. ประเมนิผลการจดัการเรยีนการสอน 

  9. พฒันาเครอืข่ายการเรยีนรู ้

  จรญู ชลูาภ (ยาเบญ็ เรอืงจรญูศร.ี  2553: ออนไลน์; อา้งองิจาก จรญู ชลูาภ.  2545: 
31 – 33) กล่าวว่า ผูบ้รหิารสถานศกึษาสามารถด าเนินการเพื่อใหส้อดคลอ้งกบักลยทุธผ์ูเ้รยีนเป็น
ส าคญั ดงันี้ 

  1. ประกาศนโยบายส่งเสรมิการเรยีนรูแ้บบทีย่ดึผูเ้รยีนเป็นส าคญั 

  2. จดัท าแผนพฒันาคุณภาพการศกึษาทีชุ่กฝา่ยมสี่วนร่วม 

  3. จดัอบรมสมัมนาเพื่อพฒันาครใูหเ้ขา้ใจและมทีกัษะในการจดัการเรยีน การสอนและ     
จดัท าแผนการสอนทีย่ดึแนวทางการจดัการเรยีนรูแ้บบทีย่ดึผูเ้รยีนเป็นส าคญั 

  4. เปิดโอกาสใหน้กัเรยีน ผูป้กครองมสี่วนรว่มในการก าหนดแผนพฒันา คุณภาพ
การศกึษาและด าเนินกจิกรรมต่างๆรว่มกบัสถานศกึษา 



24 
 

  5. จดับรรยากาศสิง่แวดลอ้มในสถานศกึษาใหเ้อือ้ต่อการเรยีนรูด้ว้ยตนเองของผูเ้รยีน 
รวมทัง้การประสานความรว่มมอืกบัแหล่งเรยีนรูใ้นชุมชนและภูมปิญัญาทอ้งถิน่ ใหส้ามารถน ามาใช้
ใหเ้กดิประโยชน์กบักระบวนการเรยีนรูแ้บบทีเ่น้นผูเ้รยีนส าคญัทีสุ่ดใน สถานศกึษา 

  6. ก าหนดมาตรฐานการท างานของครแูละการประเมนิผลการปฏบิตังิาน ทีย่ดึ
หลกัการประเมนิจากสภาพจรงิ 

  7. ระดมทรพัยากรในหอ้งถิน่มาใชเ้พื่อการเรยีนรูท้ีย่ดึผูเ้รยีนเป็นส าคญัทัง้ ทรพัยากร
บุคคล ภมูปิญัญาทอ้งถิน่ และทรพัยากรอื่นๆ 

  8. ส่งเสรมิกจิกรรมของคณะกรรมการนกัเรยีนและกจิกรรมเสรมิ หลกัสตูรทีเ่น้นการ
พฒันาวชิาการและพฒันาศกัยภาพผูเ้รยีนตามความถนัดและความสนใจ 

  9. ประชาสมัพนัธแ์ละรายงานใหผู้ม้สี่วนเกีย่วขอ้งไดร้บัทราบถงึผลการ ด าเนินงาน
ของสถานศกึษา เพื่อสรา้งความศรทัธาและความรว่มมอืในทุกๆดา้น 

  10. จดัใหร้างวลัหรอืความชอบส าหรบับุคลากรทีป่ฏบิตังิานไดผ้ลโดยเน้น ความ
โปรง่ใสเป็นธรรมและสรา้งความสามคัคใีนองคก์าร 

  ทศินา แขมมณ ี(ยาเบญ็ เรอืงจรญูศร.ี  2553: ออนไลน์; อา้งองิจาก ทศินา แขมมณี.  
2545: 14-15) กล่าวว่าในการจดัการเรยีนการสอนทีเ่น้น ผูเ้รยีนเป็นส าคญันัน้ ผูบ้รหิารสถานศกึษา
จะตอ้งใหก้ารสนบัสนุนในดา้นสื่อ วสัดุอุปกรณ์และ แหล่งการเรยีนรูอ้ยา่งเพยีงพอ จดับรรยากาศ
ภายในโรงเรยีนใหเ้อือ้ต่อการเรยีนการสอน ส่งเสรมิ สนับสนุนครใูหไ้ดพ้ฒันาการเรยีนการสอนที่
เน้นผูเ้รยีนเป็นส าคญัทุกรปูแบบ และตอ้งส่งเสรมิให ้ครจูดักจิกรรมทีส่อดคลอ้งกบัความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล ใหผู้เ้รยีนไดพ้ฒันาเตม็ตามความ สามารถทัง้ดา้นความรู ้จติใจ อารมณ์และทกัษะ
ต่างๆ ส่งเสรมิใหผู้เ้รยีนกบัผูส้อนมบีทบาทในฐานะ ผูก้ระตุน้ ผูเ้ตรยีมการ ผูอ้ านวยความสะดวก    
ผูจ้ดัสิง่เรา้ ใหค้าปรกึษาและวางแนวกจิกรรมใหก้บัผูเ้รยีน 

  นวลจติต ์เชาวกรีตพิงศ์ (2545: 36-39)  กล่าวว่า  ผูบ้รหิารมบีทบาทส าคญัในการ
สนบัสนุนครซูึง่เป็นบุคลากรหลกัและมบีทบาทส าคญัทีสุ่ดในการจดัการเรยีนรู ้ผูบ้รหิารจงึตอ้ง
สนบัสนุนใหค้รทู าความเขา้ใจในเรือ่งทีเ่กี่ยวกบัหลกัการส าคญั  เพราะจะช่วยในการปรบัเปลีย่น
แนวคดิในการจดัการเรยีนรู ้ เมือ่แนวคดิเปลีย่น  การกระท ายอ่มเปลีย่นตามไปดว้ย นอกจากนี้
ผูบ้รหิารยงัมบีทบาททีส่ าคญั  คอื (1) สนบัสนุนสิง่อ านวยความสะดวกต่าง ๆ  (2) สนบัสนุนการ
นิเทศการจดัการเรยีนการสอนและ (3) ก ากบัตดิตามประเมนิผล 

  1.2.4 การสนับสนุนส่ิงอ านวยความสะดวกต่าง ๆ 

   ผูบ้รหิารเป็นผูม้บีทบาทส าคญัอยา่งยิง่ทีจ่ะท าใหก้ารจดัการเรยีนรูท้ีเ่น้นผูเ้รยีน
เป็นส าคญัในการศกึษาประสบความส าเรจ็ ส่งผลต่อคุณภาพของผูเ้รยีนใหเ้ป็นคนไทยทีส่มบรูณ์ 
ดงัทีพ่ระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542 ไดก้ าหนดไวใ้นความมุง่หมายและหลกัการ ซึ่ง
ตอ้งการใหค้นไทยมคีวามสมบรูณ์ทางดา้นร่างกาย จติใจสตปิญัญา มคีวามรูค้วามสามารถ  มี
คุณธรรมจรยิธรรม และวฒันธรรมในการด ารงชวีติ อยูร่ว่มกบัผูอ้ื่นไดอ้ยา่งมคีวามสุข นอกจากนี้
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กระบวนการเรยีนรูท้ีเ่น้นผูเ้รยีนเป็นส าคญัยงัช่วยปลกูฝงัจติส านึกทีถู่กตอ้งใหก้บัผูเ้รยีนเกี่ยวกบั
ความคดิรเิริม่สรา้งสรรค์ การพึง่พาตนเอง การใฝรู่อ้ยูเ่สมอ การเหน็ความส าคญัของภมูปิญัญา
ทอ้งถิน่การอนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้ม ความเสมอภาค การเคารพกฎหมาย ความรู้
สากล ประชาธปิไตย  ศลิปวฒันธรรมของชาต ิและการเหน็ความส าคญัของการเรยีนรูด้ว้ยตนเอง
อยา่งต่อเนื่อง 

   ผูบ้รหิารจงึจ าเป็นตอ้งปรบัเปลีย่นวสิยัทศัน์เกีย่วกบัการบรหิารจดัการแบบเดมิที่
เคยใช ้เพื่อตอบรบักบักระบวนการเรยีนรูท้ีเ่น้นผูเ้รยีนเป็นส าคญัคอื การบรหิารจดัการทีเ่น้นบุคคล
เป็นส าคญั ซึง่ค านึงถงึความตอ้งการความแตกต่าง ความสนใจ ความเอือ้อาทร ความตอ้งการมสี่วน
รว่มของบุคลากรทุกคน วสิยัทศัน์นี้จะส่งผลใหผู้บ้รหิารปรบัพฤตกิรรมการบรหิารใหเ้ป็นแบบอยา่ง
แก่คร ู   ซึง่จะถ่ายโอนไปถงึพฤตกิรรมการเรยีนการสอนของครทูีเ่น้นผูเ้รยีนเป็นส าคญั   
  1.3 การเตรียมความพร้อมในการจดัการเรียนการสอนภาษาองักฤษ 
      ประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน 2558 หรอื AEC 2558 (ASEAN Economics 
Community) คอืการรวมตวัของชาตใินอาเซยีน 10 ประเทศ ไดแ้ก่ ไทย พมา่ ลาว เวยีดนาม 
มาเลเซยี สงิคโปร ์อนิโดนีเซยี ฟิลปิปินส ์กมัพชูา บรไูน เพื่อผลประโยชน์ทางเศรษฐกจิรว่มกนั เป็น
ยคุเปิดเสรใีหส้ามารถลงทุนธุรกจิและประกอบอาชพีไดใ้นทุกทีใ่นภูมภิาคอาเซยีน ยกระดบัการ
แขง่ขนัในภูมภิาคนี้ใหเ้ขม้ขน้ขึน้ โดยมขีอ้ตกลงใหใ้ช ้ภาษาองักฤษ เป็นสื่อกลางในการตดิต่อธุรกจิ 
(เตรยีมความพรอ้มภาษาองักฤษ.  2556) 

     ความเปลีย่นแปลงของโลกทีเ่กดิขึน้อย่างรวดเรว็ ทัง้ดา้นวทิยาการ และความก้าวหน้า 
ทางเทคโนโลยสีารสนเทศท าใหแ้ต่ละประเทศไมส่ามารถปิดตวัอยูโ่ดยล าพงั ตอ้งรว่มมอืและพึง่พา
อาศยัซึง่กนัและกนั การด ารงชวีติของคนในแต่ละประเทศ มกีารตดิต่อสื่อสารซึง่กนัและกนัมากขึน้ 
มคีวามรว่มมอืในการปฏบิตัภิารกจิและแก้ปญัหาต่าง ๆ รว่มกนัมากขึน้ ในขณะเดยีวกนั สงัคมโลก
ในยคุปจัจุบนัเตม็ไปดว้ยขอ้มลูขา่วสารท าใหค้นตอ้งคดิ วเิคราะหแ์ยกแยะ และมกีารตดัสนิใจที่
รวดเรว็ เพื่อใหท้นักบัเหตุการณ์ในสงัคม ทีม่คีวามสลบัซบัซอ้นมากขึน้ สิง่เหล่านี้น าไปสู่สภาวการณ์
ของการแข่งขนัทางเศรษฐกจิ การคา้ และอุตสาหกรรมระหว่างประเทศอย่างหลกีเลีย่งไมไ่ด ้และ
เป็นแรงผลกัดนัส าคญัทีท่ าใหห้ลายประเทศตอ้งปฏริปูการศกึษาคุณภาพของการจดัการศกึษาจงึ
เป็นตวับ่งชีส้ าคญัประการหนึ่ง ส าหรบัความพรอ้มในการเขา้สู่ศตวรรษที่ 21 โดยมุง่ส่งเสรมิผูเ้รยีน
ใหม้คีุณธรรมบนพืน้ฐานของความเป็นไทยควบคู่กบัความเป็นสากล รกัความเป็นไทย มทีกัษะใน
การคดิ มทีกัษะในการแกป้ญัหา มทีกัษะดา้นเทคโนโลย ีมคีวามคดิสรา้งสรรค ์มคีวามสามารถใน
การสื่อสาร และมทีกัษะชวีติ สามารถท างานรว่มกบัผูอ้ื่น และอยูร่ว่มกบัผูอ้ื่นในสงัคมโลกไดอ้ยา่ง
สนัต ิในระดบัทีไ่มต่ ่ากว่านกัเรยีนของนานาอารยประเทศ ส่งผลต่อการพฒันาประเทศแบบยัง่ยนื 
เป็นการเพิม่ขดีความสามารถใหค้นไทยกา้วทนัต่อความเปลีย่นแปลงและความก้าวหน้าของโลก มี
ศกัยภาพในการแขง่ขนัในเวทโีลก ของแต่ละประเทศ ประเทศทีจ่ะอยูร่อดไดห้รอืคงความไดเ้ปรยีบก็
คอื ประเทศทีม่อี านาจทางความรูแ้ละเป็นสงัคมแห่งการเรยีนรู้ ซึง่ในยคุโลกไรพ้รมแดน คนต่างชาติ
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จะเขา้มาท างาน และประกอบอาชพีในประเทศไทยมากขึน้ขณะเดยีวกนัคนไทยกม็โีอกาสไปท างาน
และประกอบอาชพีในต่างประเทศมากขึน้ดว้ยเช่นกนั (กระทรวงศกึษาธกิาร.  2555: 3 - 6) 
     ดงันัน้ ในการกา้วเขา้สู่การเป็นประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีนและการขยายตวัของตลาด 
แรงงาน ทีก่ าลงัจะเกดิขึน้ในปี 2015 นี้ สิง่ทีป่ระเทศไทยตอ้งมกีารพฒันาอยา่งเรง่ด่วน คอื เรือ่งของ
องคค์วามรูแ้ละทกัษะทางดา้นภาษาองักฤษของเดก็ไทย ดงันัน้จงึท าใหท้างกระทรวงศกึษาธกิารมี
นโยบายทีจ่ะพฒันาทกัษะทางดา้นคอมพวิเตอร ์ทกัษะทางดา้นภาษาต่างประเทศ ไดแ้ก่ ภาษา 
องักฤษและจนี ซึง่สอดคลอ้งกบัส านกังานเลขาธกิารสภาการศกึษา วางเป้าหมายเอาไวว้่า ในอกีไม่
เกนิ 20 ปีนี้ เดก็ไทยจะตอ้งเชีย่วชาญ 3 ภาษา คอื ไทย องักฤษ และจนี เพื่อเตรยีมความพรอ้มให้
แรงงานไทยสามารถแขง่ขนักบัตลาดแรงงานในประเทศเพื่อนบา้นได้ ผลการส ารวจทกัษะการใช้
ภาษาองักฤษของเดก็นกัเรยีนใน 44 ประเทศทัว่โลก และทกัษะการใชภ้าษาองักฤษของเดก็ไทยอยู่
ในอนัดบัที ่42 และอยูใ่นกลุ่มทีท่กัษะต ่ากว่าระดบัมาตรฐานมาก ประเทศเพื่อนบา้นทีอ่ยูใ่นกลุ่มนี้
เช่นกนัก ็คอื อนิโดนีเซยีและเวยีดนาม แต่ยงัอยูใ่นอนัดบัทีด่กีว่าไทย ในขณะทีป่ระเทศมาเลเซยี 
พฒันากา้วขึน้ไปอยูใ่นอนัดบัที ่9 โดยอยูใ่นกลุ่มทกัษะภาษาองักฤษสงู (เทยีนธวชั ศรใีจงาม.  2555: 
ออนไลน์) โดยมคีุณภาพการศกึษาไทย แสดงดงัภาพประกอบ 2 
 
 

 
 

ภาพประกอบ 2 การเปรยีบเทยีบคุณภาพการศกึษาไทยกบัประเทศในภูมภิาคอาเซยีน 
 

ทีม่า: ประชาชาตธิุรกจิออนไลน์.  (2556).   
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จากภาพประกอบ 2 แสดงใหคุ้ณภาพของการศกึษาไทยในระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐานและ
การศกึษาระดบัมธัยมและอุดมศกึษาทีย่งัอยูใ่นประเทศสมาชกิทา้ย ๆ ซึง่เมือ่เทยีบกบัประเทศใน
ภมูภิาคอาเซยีนแลว้ยงัถอืว่าประเทศไทยยงัมรีะดบัของการศกึษาดอ้ยกว่าประเทศทีเ่ป็นผูน้ าทาง
เศรษฐกจิอื่น ๆ เช่น สงิคโปร ์มาเลเซยี บรไูน อนิโดนีเซยี เป็นตน้ 
 

ระดบัภาษาองักฤษของคนไทย 
 

 
 

ภาพประกอบ 3 การจดัอนัดบัภาษาองักฤษของคนไทย 
 

ทีม่า: ประชาชาตธิุรกจิออนไลน์.  (2556).   
 
จากภาพประกอบ 3 แสดงใหอ้นัดบัภาษาองักฤษของคนไทยในระหว่างปี 2011 - 2012 โดย

ความสามารถทกัษะการใชภ้าษาองักฤษยงัอยูใ่นเกณฑต์ ่า ทัง้ยงัลดอนัดบัลงอยา่งต่อเนื่องเมือ่เทยีบ
กบัประเทศในภูมภิาคอาเซยีน 
 อยา่งไรกต็าม การทีน่กัเรยีนในสถาบนัการศกึษาต่าง ๆ จะสามารถใชภ้าษาองักฤษไดด้นีัน้ 
ผูท้ีม่บีทบาทส าคญัทีเ่ป็นกลไกหลกัทีจ่ะขบัเคลื่อนและพฒันาใหน้กัเรยีนมทีกัษะในการใช้ภาษา 
องักฤษสื่อสารกบัชาตอิื่น ๆ ไดน้ัน้ คอื รฐับาล ผูบ้รหิารสถานศกึษา และ ครผููส้อนภาษาองักฤษ 
(นพพร สโรบล.   2556: ออนไลน์) ดงันี้ 

1. รฐับาล ควรจะตอ้งด าเนินการในการพฒันาต่าง ๆ  ดงันี้ 
     1.1 แกป้ญัหาโครงสรา้งในการสอนภาษาองักฤษ 
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     1.2 สรา้งแรงจงูใจใหก้บัครผููส้อนภาษาองักฤษ 
      1.3 ก าหนดนโยบายในการพฒันาเรยีนการสอนภาษาองักฤษ 

    1.4 การแกไ้ขเรือ่งครสูอนภาษาองักฤษทีไ่มไ่ดม้วีุฒทิางดา้นภาษาองักฤษแต่ตอ้งมาสอน
วชิาภาษาองักฤษในชัน้ประถมศกึษา  

2. ผูบ้รหิารสถานศกึษา ควรจะตอ้งด าเนินการในสถานศกึษาต่าง ๆ  ดงันี้ 
     2.1 ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรส่งเสรมิใหโ้รงเรยีนจดักจิกรรมเสรมิหลกัสตูรเพื่อให้
นกัเรยีนไดม้โีอกาสใชภ้าษาองักฤษนอกชัน้เรยีน เช่น จดั English Summer Camp ทัง้ในประเทศ
และต่างประเทศ จดัหมูบ่า้นภาษาองักฤษ (English Village) หรอืใหก้ารตอบสนองนโยบายของรฐัใน
การสนับสนุนใหน้กัเรยีนไดใ้ชภ้าษาองักฤษ ดงัตวัอยา่งนโยบายของกระทรวงศกึษาธกิาร ทีใ่ห้
บุคลากรในสถานศกึษาไดใ้ชภ้าษาองักฤษ 1 วนั ใน 1 สปัดาห ์เรยีกว่า English Speaking Day ซึง่
นโยบายนี้อาจจะตอ้งดาเนินการอย่างค่อยเป็นค่อยไป หรอืเมือ่ทางโรงเรยีนมคีวามพรอ้มเป็นตน้  

    2.2 ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรใหค้วามส าคญักบัวชิาภาษาองักฤษและสนบัสนุนครู
อาจารยโ์ดยการจดังบประมาณ เพื่อส่งครอูาจารยไ์ปเขา้รบัการประชุม อบรม สมัมนา การดงูานทัง้
ในประเทศและประเทศอาเซยีน รวมทัง้ประเทศทีเ่ป็นเจา้ของภาษา เพื่อครจูะไดม้ขีวญัและกาลงัใจ
ในการทางาน  

    2.3 ผูบ้รหิารสถานศกึษา ควรมนีโยบายใหค้รผููส้อนภาษาองักฤษทีเ่ขา้รบัการอบรม ดู
งาน ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ กลบัมาถ่ายทอดความรู ้ความสามารถใหก้บัเพื่อนครดูว้ยกนั 
รวมทัง้ตอ้งเขา้สอนนกัเรยีนอยา่งสม ่าเสมอ โดยสนบัสนุนใหม้กีารนิเทศภายในหรอืการ observe 
class อยูเ่ป็นประจ า  

    2.4 ผูบ้รหิารสถานศกึษา ควรมทีกัษะในการแสวงหาความรว่มมอืระหว่าง สถานศกึษา 
ทัง้ในประเทศ และต่างประเทศ หาโรงเรยีนเครอืขา่ย (School Network) เพื่อวางแผนในการ
แลกเปลีย่นหรอืใชท้รพัยากรรว่มกนั หรอืถา้เป็นระดบัมหาวทิยาลยักอ็าจจะมขีอ้ตกลงในการรว่มมอื
กนักบัมหาวทิยาลยัในต่างประเทศเพื่อรว่มกจิกรรม หรอืท าโครงการต่าง ๆ รว่มกนั ระหว่าง คร ู
อาจารย ์และนกัศกึษา อาจจะจดัใหม้กีารแลกเปลีย่นบุคลากรระหว่างสถานศกึษา หรอื สนบัสนุนให้
คร ูอาจารย ์ท าวจิยัรว่มกนั 

3. ครผููส้อนภาษาองักฤษ ควรจะตอ้งด าเนินการจดัการเรยีนการสอนและพฒันาดา้นต่าง ๆ  
ดงันี้ 

    3.1 ศกึษาหาความรูเ้กีย่วกบัประเทศต่าง ๆ ในประชาคมอาเซยีนกฎบตัรอาเซยีน และ
ตระหนกัถงึความส าคญัของภาษาองักฤษ ซึง่จะเป็นภาษากลางของคนในอาเซยีน ในการ
ตดิต่อสื่อสารและการทางานรว่มกนัครคูวรจะตอ้งถ่ายทอดใหน้กัเรยีนของตนมคีวามรูใ้นเรือ่ง
อาเซยีนดว้ยเช่นเดยีวกนั ตลอดจนควรจะทาความเขา้ใจกบันกัเรยีน และชีแ้จงใหน้ักเรยีนเหน็ถงึ
ความจาเป็นของภาษาองักฤษในสงัคมอาเซยีนทีก่าลงัจะมาถงึ 
            3.2  พฒันาตนเองใหเ้ป็นผูท้ีเ่รยีนรูไ้ปตลอดชวีติ (Lifelong learning) การเรยีนภาษานัน้
ไมม่วีนัจบสิน้ ไม่จากดัอายุ เพศ และวยั และการเรยีนกไ็มไ่ดจ้ากดัเฉพาะอยูแ่ต่ในหอ้งเรยีนเท่านัน้ 
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ดงันัน้ การเรยีนภาษาองักฤษจงึสามารถทาไดด้ว้ยตนเอง นอกชัน้เรยีน ตลอดเวลา นอกจากนัน้ควร
สรา้งแรงจงูใจในการพฒันาภาษาองักฤษของตนเองอกีดว้ย  
         3.3 พฒันาค าศพัทภ์าษาองักฤษใหเ้พิม่ขึน้ โดยการเรยีนรูค้ าศพัทใ์หมทุ่กวนั จากการ
อ่านสิง่ทีอ่ยู่รอบตวั ทีเ่ป็นภาษาองักฤษ เช่น ป้ายประกาศ แผ่นพบั สิง่ตพีมิพ ์หนงัสอืพมิพ ์หรอื
แมแ้ต่ฉลากสนิคา้ การทีจ่ะจาคาศพัทต่์าง ๆ ไดน้ัน้ มไิดอ้ยูท่ีก่ารท่องศพัท์ แต่เพยีงอยา่งเดยีว แต่
หากตอ้งรูจ้กัใชค้าศพัทเ์หล่านัน้ในชวีติประจาวนัดว้ย เช่น พดู หรอืเขยีน เป็นภาษาองักฤษกบัคน
รอบขา้ง หรอืถา้ตอ้งการจะใช ้dictionary กค็วรใช ้dictionary องักฤษ-องักฤษ หรอืใช ้dictionary 
online ซึง่จะทาใหม้แีรงจงูใจในการพฒันาคาศพัทม์ากขึน้  
         3.4 คน้หากลวธิกีารเรยีนรูภ้าษา (Learning Strategies) ของตนเองว่า ชอบทีจ่ะเรยีนรู้
ภาษาองักฤษ ดว้ยวธิใีด จงึพฒันาภาษาดว้ยวธิทีีช่อบ โดยเฉพาะอย่างยิง่ใหส้ ารวจตนเองว่าชอบทา
กจิกรรมอะไรกใ็หท้าสิง่นัน้ เป็นภาษาองักฤษ เช่น ชอบฟงัเพลง กใ็หฟ้งัเพลงเป็นภาษาองักฤษ 
ชอบฟงัขา่วกเ็ลอืกฟงัขา่วช่องภาษาองักฤษ ชอบดภูาพยนตรก์ใ็หเ้ลอืกฟงั Sound track ไมใ่ช่พากษ์
ไทย ชอบดรูายการ TV หรอื Series กใ็หเ้ลอืก Mode ภาษาองักฤษ ชอบอ่านหนงัสอืกเ็ลอืกอ่าน
วารสาร หรอืหนงัสอืพมิพภ์าษาองักฤษ หรอื ถา้มโีอกาสทีไ่ดพ้บปะ พดูคุยกบัชาวต่างชาต ิซึง่ไม่
จ าเป็นตอ้งเป็นเจา้ของภาษา แต่อาจจะเป็นชาตใิดกไ็ด้ กค็วรทีจ่ะพูดภาษาองักฤษ ไมใ่ช่หลกีเลีย่ง
การใชภ้าษาองักฤษและกลบัไปสนบัสนุนใหช้าวต่างชาตพิดูภาษาไทยแทน  

    3.5 พฒันาตนเองใหม้คีวามสามารถในการใชส้ื่อสมยัใหม่ เช่น การ Access Internetเพื่อ 
คน้ควา้หาขอ้มลูทีเ่ป็นประโยชน์ การใช ้iPad หรอื Tablet หากครมูคีวามรูใ้นการใชส้ื่อ อเีลคโทรนิค 
ในยคุดจิติอล กจ็ะเป็นประโยชน์ต่อทัง้ตนเองและนกัเรยีนอกีดว้ย  

    3.6 การเขา้รว่มประชุม อบรม และสมัมนาต่าง ๆ ทัง้ทางดา้นการพฒันาทกัษะภาษาของ
ตนเอง และพฒันาวธิกีารสอนทัง้ในประเทศและต่างประเทศ ซึง่ครผููส้อนภาษาองักฤษควรจะจดัหา
เวลาในการเขา้รว่ม การประชุมอบรม ทีจ่ดัโดยหน่วยงานต่าง ๆ ไดแ้ก่ คณะกรรมการศกึษาขัน้
พืน้ฐาน กระทรวงศกึษาธกิาร สถาบนั สอนภาษา เช่น AUA หรอื British Council องคก์รหรอื
สมาคมต่าง ๆ เช่น สโมสรโรตารี ่สมาคมครผููส้อน ภาษาองักฤษแห่งประเทศไทย ซึง่การอบรม
ดงักล่าว มทีัง้ เสยีค่าใชจ้า่ยในการอบรม และอบรมฟรโีดยไมเ่สยี ค่าใชจ้่าย ดงันัน้ ครผููส้อน
ภาษาองักฤษควรจะตอ้งตดิตามขอ้มลูขา่วสารอยูต่ลอดเวลา 
         3.7 ครผููส้อนภาษาองักฤษควรมกีารรวมตวักนัเป็นกลุ่ม หรอืสมคัรเป็นสมาชกิสมาคม
วชิาชพี เช่น สมาคมครผููส้อนภาษาองักฤษแห่งประเทศไทย (Thailand TESOL) เพื่อแลกเปลีย่น
ขา่วสารขอ้มลูและ Update วชิาชพีของตน นอกจากนี้ ครผููส้อนภาษาองักฤษทีอ่ยูใ่นพืน้ทีเ่ดยีวกนั 
อาจมกีารรวมกลุ่ม และจดัหาครทูี ่เก่งภาษาองักฤษมาช่วยสอนหรอืแนะนาเพื่อนครตู่างโรงเรยีน 
หรอือาจมกีารใชท้รพัยากรร่วมกนั โดยเฉพาะอยา่ง ยิง่ ครคูวรนาสื่ออเิลคโทรนิคเขา้มาใชใ้นการ
รวมกลุ่มกนัพฒันาตนเอง เช่น มกีาร Chat บน Net หรอื เขา้ไปมสี่วน รว่มใน Online Forum หรอื 
blogs กไ็ด ้ 
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         3.8 พฒันาทกัษะในการออกเสยีง (pronunciation) โดยเฉพาะอย่างยิง่ เรือ่ง Stress ควร 
จะตอ้งเน้นคาเวลาออกเสยีงใหถู้กตอ้งมากกว่าไปกงัวล เรือ่ง accent ทัง้นี้เพราะผูเ้รยีนภาษาทีส่อง 
มกัจะพดูโดย มสีาเนียง ในภาษาแมข่องตนเอง ซึง่ปจัจุบนัมกีารยอมรบั เรือ่งการออกเสยีงดว้ยสา
เนียงในภาษาแม่ เวลาพดู ภาษาองักฤษ โดยทีไ่มจ่าเป็นจะตอ้งเลยีนเสยีง หรอืเลยีนแบบสาเนียง
ของเจา้ของภาษาเหมอืนอย่างแต่ก่อน อยา่งไรกต็ามในการทีจ่ะพฒันาการออกเสยีงใหถู้กตอ้งไดน้ัน้ 
ควรจะตอ้งทาควบคู่ไปกบัการพฒันาทกัษะการฟงั (Listening Skills) ยกตวัอยา่ง เช่น เวลาฟงั
รายการ TV หรอื ภาพยนตรภ์าษาองักฤษ ถา้เป็นไปไดค้วรจะออกเสยีง ตามดว้ย จงึจะไดผ้ล  
         3.9 พฒันาวธิกีารสอนภาษาองักฤษของตนเองใหม้ปีระสทิธภิาพ ในอดตีทีผ่่านมา การ
เรยีนการสอนภาษาองักฤษมุง่เน้นทีก่ารสอนไวยากรณ์ มากกว่าการสอนเพื่อการสื่อสาร แมว้่าจะมี
การปรบัปรงุหลกัสตูร โดยกระทรวงศกึษาธกิารของไทย ไดพ้ยายามทาความเขา้ใจกบัครผููส้อนให้
ปรบัเปลีย่นวธิกีารสอนโดยเน้นใหผู้เ้รยีน มคีวามสามารถในการใชภ้าษาองักฤษในชวีติประจาวนัได้ 
โดยเฉพาะการฟงัและพดูภาษาองักฤษ แต่ปญัหาทีเ่กดิขึน้กค็อื นกัเรยีนยงัไมส่ามารถใชภ้าษาได้ 
โดยเฉพาะการฟงัและการพูดเป็นภาษาองักฤษ ทัง้นี้เนื่องจากครไูมเ่ปิดโอกาสใหผู้เ้รยีนไดใ้ชภ้าษา
สื่อสารกนัในชัน้เรยีนเท่าทีค่วร ดงันัน้ จงึจาเป็นอย่างยิง่ทีค่รคูวรจะจดัการเรยีนการสอนโดยเปิด
โอกาสใหผู้เ้รยีนไดม้กีารสื่อสารกนัในชัน้เรยีนอย่างจรงิจงั โดยส่งเสรมิใหม้ ีface-to-face 
communication ในการสื่อสาร ระหว่างครแูละนกัเรยีน หรอืนกัเรยีนกบันกัเรยีนดว้ยกนั  
         3.10 พฒันาวชิาชพีครโูดยการท าวจิยัอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะ Classroom Research 
หรอื Action Research การทาวจิยัดงักล่าว นอกจากจะเป็นการพฒันาตนเอง (Professional 
Development) แลว้ ยงัจะเป็นการพฒันาวธิสีอนหรอืจดัหาสื่อ และนวตักรรมใหม่ ๆ ของการศกึษา 
เพื่อพฒันาผูเ้รยีนไดอ้กีดว้ย  
  ดงันัน้ถงึเวลาแลว้ทีผู่เ้กีย่วขอ้งในการจดัการศกึษาตอ้งช่วยกนัระดมความคดิ และ
ปรบัเปลีย่นนโยบายในการเพิม่ศกัยภาพในการเรยีนการสอนวชิาภาษาองักฤษของนกัเรยีนชัน้
ประถมศกึษา เพื่อตอบสนองความตอ้งการของประเทศทีจ่ะส่งเสรมิใหป้ระชาชนคนไทยใชภ้าษา 
องักฤษในชวีติประจ าวนัได้ 

1.4 การส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนภาษาองักฤษ 
      การส่งเสรมิการจดัการเรยีนการสอน เป็นงานส าคญัส าหรบัผูบ้รหิารสถานศกึษา 

เนื่องจากการจดัการเรยีนการสอนเกีย่วขอ้งกบักจิกรรมทุกชนิดในสถานศกึษาโดยเฉพาะอยา่งยิง่
การปรบัปรงุคุณภาพการเรยีนการสอน ซึง่เป็นจดุมุ่งหมายหลกัของการศกึษาและเป็นเครือ่งชีน้ า
ความส าเรจ็และความสามารถของผูบ้รหิาร ดงัที ่สุมติร คุณานุกร (2523: 23) กล่าวว่า การจดัการ
เรยีนการสอนเป็นกระบวนการจดัประสบการณ์ใหผู้เ้รยีนเกดิการเรยีนรูด้ว้ยวธิต่ีางๆเพื่อช่วยให้
ผูเ้รยีนเกดิการพฒันาการไปตามเป้าหมายทีห่ลกัสตูรตอ้งการ  ผลสมัฤทธิท์างการเรยีนของผูเ้รยีน
จะประสบความส าเรจ็หรอืไมข่ึน้อยูก่บัการจดัการเรยีนการสอน (กติมิา ปรดีลิก.  2532: 48) ซึง่
ผูบ้รหิารตอ้งด าเนินการเกีย่วกบัการแสวงหาจดุประสงคข์องการจดัการเรยีนการศกึษาออกมาให้
ชดัเจน เพื่อเป็นแนวทางใหบุ้คลากรไดป้ฏบิตั ิผูบ้รหิารตอ้งมคีวามรูค้วามเขา้ใจในกระบวนส่งเสรมิ
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การจดัการเรยีนการสอนในดา้นหลกัสตูร ดา้นครผููส้อน ดา้นวธิแีละกจิกรรมการเรยีนการสอน ดา้น
สื่อการเรยีนการสอน และดา้นการวดัผลประเมนิผล (นพพงษ์  บุญจติราดุลย.์  2534: 1819)  

   ส าเนียง พรหมพ้วย (2547 : 34-37) กล่าวว่า บทบาทของผู้บรหิารในการสนับสนุนการ
พฒันาการสอนภาษาองักฤษ มดีงันี้ 
    หลกัการประชาสมัพนัธเ์ชงิบวก 
    การบรหิารในยคุโลกาภวิตัน์  มหีลกัเกณฑก์ารบรหิารค่อนขา้งพฒันาไปทางดา้น
พฤตกิรรมศาสตร ์ ไดมุ้่งเน้นเรือ่งมนายสมัพนัธใ์นการบรหิารมากขึน้  นกับรหิารชัน้น าไดพ้บแนว
ทางการบรหิารทีม่ปีระสทิธภิาพว่า การบรหิารงานอย่างเดยีวไมส่ามารถจะประสบความส าเรจ็ได ้ 
ถา้ขาดความรว่มมอืของผูร้ว่มงาน  ผูบ้รหิารทีด่ตีอ้งสรา้งความเขา้ใจซึง่กนัและกนัระหว่างเพื่อน
รว่มงานจะตอ้งใชห้ลกัการประชาสมัพนัธเ์ชงิบวก  โดยเฉพาะการตดิต่อสื่อสารมคีวามจ าเป็นแก่ชวีติ
ทัง้ส่วนบุคคลและในระหว่างการปฏบิตังิาน  ถงึแมร้ะบบการสื่อสารในปจัจบุนัจะพฒันาไปอยา่งมาก  
แต่กพ็บปญัหาอุปสรรคอยูไ่มน้่อยปญัหานัน้มไิดอ้ยูท่ีเ่ครือ่งมอืสื่อสาร  แต่กลบัเป็นเรือ่งของการ
ตดิต่อสื่อสารในระหว่างบุคคล  ผูบ้รหิารจ าเป็นตอ้งใหค้วามส าคญักบัการสรา้งทศันคตทิีด่ต่ีอการ
ตดิต่อสื่อสารระหว่างบุคคลในหน่วยงานก่อนทีจ่ะพฒันาระบบงานอื่น ๆ  ผูบ้รหิารต้องมคีวามเขา้ใจ
พฤตกิรรมของความแตกต่างระหว่างบุคคลทัง้กาย  อารมณ์  สตปิญัญา  และความสามารถในการ
เขา้สงัคม  สิง่ส าคญัคอื 
    ผูบ้รหิารตอ้งท าใจใหก้วา้ง  ไมห่เูบา  ไมเ่ชื่ออะไรโดยไมม่เีหตุผล (โดยเฉพาะค านินทา
นอกจากไมก่่อประโยชน์แลว้ยงัเป็นการท าลาย  ถ้าผูบ้หิารใส่ใจมากจะบรหิารงานยาก) เพื่อจะได้
เขา้ใจพฤตกิรรมต่อเพื่อนรว่มงาน  หรอืบุคคลทีอ่ยูใ่กลช้ดิเราว่า  เขาเป็นบุคคลประเภทใดละเราก็
สามารถทีจ่ะท าความรูจ้กัและสรา้งความคุน้เคยเพื่อคลีค่ลายสิง่ทีเ่ป็นความไมด่ ี หรอืสิง่ทีไ่มเ่ขา้ใจที่
ดต่ีอกนัไดเ้ขา้ใจกนัมากยิง่ขึน้  และพยายามสรา้งความมรีะเบยีบวนิยัตนเองใหม้ากทีสุ่ด  และสรา้ง
บุคลกิภาพทีเ่ป็นผูใ้หก้ าลงัใจคนอื่น ๆ  อยูเ่สมอ  รวมทัง้การใหค้วามส าคญัต่อผูอ้ื่นทุกๆ คน  ในทุก
โอกาส  ถา้พจิารณาตามหลกัทางจติวทิยา  Thomas  Harris  ไดแ้บ่งคนไว ้4 จ าพวกดว้ยกนั  คอื 
 1. คนทีไ่มเ่หน็คุณค่าในตวัเอง  ( I’m  not  OK, you  are  OK  )  ไดแ้ก่ คนทีพ่ยายามหา
จดุบกพรอ่งต่าง ๆ มาใหต้วัเองต ่าลง 
 2. คนทีม่องโลกในแง่รา้ย ( I’m  not  OK, you  are  not  OK )  ไดแ้ก่ คนทีม่องตวัเองว่า
ตวัเรากไ็ม่ดคีนอื่นกไ็ม่ด ี ไม่อยากพบปะสงัสรรคก์บัผู้ใด อยากหลกีหนีสงัคมใหห้่างไกล หรอือยาก
อยูม่มุใดมมุหนึ่ง 
 3. คนทีม่องตวัเองดเีลศิ ( I’m  OK, you  are  not  OK )  ไดแ้ก่ คนจองหองมองคนอื่น
ไม่ได้เรื่องหมดเก่งอยู่คนเดยีว ดูถูกคนอื่น คนอื่นเป็นแค่นกกระจอก ตวัเองเป็นนกอินทรยีอ์ยู่คน
เดยีว 
 4. คนทีม่องทุกคนกล็ว้นแต่พึง่พาอาศยักนัได ้(I’m  OK, you  are  OK)  ไดแ้ก่ คนทีม่วีุฒิ
ภาวะสมบูรณ์ (Mature)  มองว่าคนเรามคีวามแตกต่างกนัคนเราไม่ดไีปทุกอย่าง อาจจะดเีป็นบาง
เรือ่งอาจจะผดิพลาดเป็นบางเรือ่งได ้
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 ในการประสานสมัพนัธร์ะหว่างบุคคล หรอืกลุ่มบุคคลมคีวามสมัพนัธต่์อการสรา้งความ
เขา้ใจทีด่ต่ีอกนัเพราะคนมคีวามแตกต่างกนั  ยอ่มมองเรือ่งต่าง ๆ ทีแ่ตกต่างในเรือ่งเดยีวกนั บาง
คนมองเป็นสขีาว บางคนมองเป็นสดี า บางคนมองเหน็นก บางคนมองเป็นดาว บางคนมองเหน็โลก  
ถา้การตดิต่อสื่อสารไมเ่ขา้ใจ คนกจ็ะสรา้งก าแพงใจขึน้ต่อตา้น (ก าแพงจรงิ ๆ สรา้งเป็นปี ๆ แต่
ก าแพงใจสามารถสรา้งชัว่ภายในวนิาทเีท่านัน้) ผูบ้รหิารชัน้น ามกัจะใชค้วามส าคญักบัการสื่อสารทีด่ ี 
เพราะเป็นหนทางทีน่ าไปสู่การเกดิผลผลติ (Productivity) ทีเ่ป็นเป้าประสงคข์องหน่วยงานเพิม่ขึน้ 
รอ้ยเปอรเ์ซน็ตเ์ลยทเีดยีว สิง่ส าคญัผูบ้รหิารตอ้งเขา้ใจทฤษฎกีารวเิคราะหก์ารสื่อสารระหว่างบุคคล 
(Transactional  Analysis)  และน าหลกัการมาใชเ้ป็นแนวทางพฒันาบุคลกิภาพเพื่อสรา้งความ
เขา้ใจในบุคลกิภาพของตวัเอง  และเพื่อนรว่มงาน  ซึง่มหีลกัการ  หรอืแนวคดิส าหรบัผูบ้รหิารที่
สามารถน าไปใชใ้นการวเิคราะหป์ระสานสมัพนัธเ์ชงิบวก  ระหว่างบุคคลในหน่วยงานใหม้ี
ประสทิธภิาพยิง่ขึน้  ดงันี้ 
 1. การใชห้ลกัของ  Ego  State 
     ผูบ้รหิารตอ้งสามารถมองบุคลกิภาพของตวัเองและผูร้ว่มงานใหท้ะลุปรโุปรง่ใหไ้ด้
เสยีก่อนว่าตวัผูบ้รหิารเองหรอืผูร้ว่มงานว่ามคีุณลกัษณะบุคกิภาพแบบใด เพราะ Ego State  เป็น
บุคลกิทีส่ าคญัทีเ่ป็นบ่อเกดิของการสื่อสารแต่ละบุคคล  โดยเฉพาะคนเราทุก ๆ คน จะม ี Ego  
State 3 ส่วนเสมอ ในคนคนเดยีวกนั  คอื 1) บุคลกิภาพของความเป็นพ่อแม ่(Parent)  2) บุคลกิ 
ภาพของความเป็นผูใ้หญ่ (Adult) 3) บุคลกิภาพของความเป็นเดก็ (Child)  แต่  Ego  State  
เหล่านัน้จะปรากฏในตวับุคคลไดด้กีต่็อเมือ่บุคคลนัน้มวีุฒภิาวะทีส่มบรูณ์  ดงันี้ 
        1) บุคลกิภาพของความเป็นพ่อแม ่(Parent)  เป็นภาวะของการวางอ านาจ เช่น การ
บ่น การต าหนิตเิตยีน การใชอ้ านาจต่อผูอ้ื่น ลกัษณะของภาวการณ์วางอ านาจดงักล่าวทีถู่กสรา้งขึน้  
แต่เป็นภาวะทีผ่่านประสบการณ์ ทีเ่ป็นผลการกระท าของผูอ้ื่น เป็นการเรยีนรูท้ีไ่มไ่ดผ้่านการพสิูจน์  
ผลของการกระท าอาจจะคาดการณ์ผดิไปกไ็ด ้และมผีลทีน่ าไปสู่การเกดิอคตต่ิอบุคคลนัน้ ๆ ในทีสุ่ด 

       2) บุคลกิภาพของความเป็นผู้ใหญ่ (Adult) เป็นภาวะที่เกดิขึน้ในทางตรงกนัข้ามกบั
ภาวะทีเ่ป็นบุคลกิภาพของความเป็นพ่อแม่ เป็นภาวะทีต่้องอาศยั Fact ของขอ้มลูทีเ่ป็นพืน้ฐานของ
ขอ้เทจ็จรงิต่าง ๆ เพื่อบนัทกึขอ้มูลไว้ในสมองหรอืประสบการณ์ที่ผ่านการเรยีนรูใ้นชวีติประจ าวนั  
โดยธรรมชาติของความเป็นผู้ใหญ่จะเป็นผู้ที่มคีวามกระตอืรอืรน้ เปิดใจหรอืใจกว้า ยอมรบัความ
คดิเหน็ของผูอ้ื่นอาศยัหลกัการและเหตุผลเป็นส าคญั 

      3) บุคลกิภาพของความเป็นเดก็ (Child) เป็นภาวะของการคลายเครยีด โดยธรรมชาติ
ของภาวะความเป็นเดก็ทางดา้นควบคุมอารมณ์ ภาวะเหล่านี้ไมไ่ดข้ึน้อยูก่บัอาย ุไมว่่าเดก็ ผูใ้หญ่  
สามารถเกดิขึน้ไดต้ัง้แต่เกดิจนตาย 3 ประเภทคอื 
           (1)  Free Child ไดแ้ก่ บุคคลทีม่อีารมณ์อาระดใีจกด็ใีจสุดขดี เสยีใจกเ็สยีใจสุดขดี 
           (2)  Adapt  Child  ไดแ้ก่ บุคคลทีถู่กตกีรอบรูว้่าอะไรควร อะไรไมค่วร 
           (3)  Little  Professor  ไดแ้ก่ บุคคลทีแ่ก่แดดไปเป็นไปตามธรรมชาตขิองวุฒภิาวะ 
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           ดงันัน้ ผูบ้รหิารทุกคนควรตระหนกัและเหน็ความส าคญัของบุคลกิภาพของตวั
ผูบ้รหิารเองว่าจะสามารถน ามาใชใ้หเ้กดิประโยชน์ในการตดิต่อสื่อสารกบัผูร้ว่มงานไดอ้ยา่งไร เพื่อ 
ใหส้รา้งความเขา้ใจและเกดิความสมัพนัธภาพทีด่ต่ีอกนั ขอใหค้ดิเสยีว่าการตดิต่อสื่อสารบางครัง้ก็
เหมอืนการล่นเกมในทีสุ่ดเรากต็้องมาเสยีใจกบัค าพดูของตวัเราเอง ดงันัน้ ผูบ้รหิารจ าเป้นอย่างยิง่ที่
จะตอ้งสามารถวเิคราะหค์ าพูดของเราเองและเพื่อนรว่มงานได ้การรูห้ลกัของ Ego State จะท าใหผู้้
พุดรูต้วัเองว่าจะสื่อสรกบัคนอื่นไดอ้ยา่งไรในสถานการณ์เช่นไร ซึง่มหีลกัการตดิต่อสื่อสารทีส่ าคญั
ดงันี้ 
 1)  การสื่อสารแบบคลอ้ยตามกนั (Complementary Transaction) เป็นการสื่อสารทีท่ าให้
เกดิความราบรืน่และมสีมัพนัธภาพทีด่ต่ีอกนั 

2) การสื่อสารแบบหลุดขัว้ (Crossed Transaction) เป็นการสื่อสารทีท่ าใหส้มัพนัธภาพ
เสยีหาย 

3) เป็นการสื่อสารทีท่ าใหเ้กดิความคลุมเครอื (Ulterior Transaction) สรา้งบรรยากาศทีไ่ม่
น่าไวใ้จในการตดิต่อสื่อสาร การสื่อสารแบบซ่อนเรน้ตอ้งมกีารวเิคราะหค์ าพดูของผูพ้ดูจงึจะท าให้
ทราบความจรงิได ้

  การพฒันาหลกัสตูร 
ผูบ้รหิารจ าเป็นตอ้งพฒันาหลกัสตูรใหเ้ป็นหลกัสตูรทีท่นัสมยั สอดคลอ้งกบัสภาพ

ปจัจบุนั และเป็นหลกัสตูรบูรณาการ แมว้่าหลกัสตูรยงัคงแบ่งเป็นรายวชิา หรอืกลุ่มวชิา มตีาราง
เรยีนเป็นกรอบควบคุมเวลาค่อนขา้งเครง่ครดั ไมย่ดืหยุ่น แต่ในอนาคตโรงเรยีนจะมอีสิระในการ
บรหิารงานวชิาการ จงึเป็นหน้าทีข่องผูบ้รหิารทีจ่ะวางแผนการเปลีย่นแปลงและพฒันาหลกัสตูรให้
เป็นหลกัสตูรทีแ่ทจ้รงิของทอ้งถิน่ใหไ้ด้ หลกัสตูรบรูณาการเป็นหลกัสตูรซึง่เหมาะสมกบัการจดั
กระบวนการเรยีนรูท้ีเ่น้นผูเ้รยีนเป็นส าคญั ทัง้นี้เพราะผูเ้รยีนจะเรยีนรูด้ว้ยตนเองจากกจิกรรม
หลากหลาย ซึง่ครใูนฐานะผูอ้ านวยความสะดวกเป็นผูจ้ดัให้ ดงันัน้การสะทอ้นองคค์วามรูค้วามคดิ 
ความรูส้กึ จากการทีไ่ดป้ฏบิตักิจิกรรมของผูเ้รยีนจะมลีกัษณะหลากหลายและเป็นองคค์วามรูร้วม
จากหลายวชิา หลกัสตูรบรูณาการจงึเป็นหลกัสตูรทีเ่อื้อต่อการจดัการเรยีนรูท้ีเ่น้นผูเ้รยีนเป็นส าคญั 

การจดัหาแหล่งการเรียนรู้ 
เนื่องจากการจดัการเรยีนรูท้ีเ่น้นผูเ้รยีนเป็นส าคญัตอ้งตอบสนองความแตกต่างระหว่าง

บุคคล   จงึจ าเป็นตอ้งมกีจิกรรมทีห่ลากหลายใหผู้เ้รยีนเลอืกเรยีนรูต้ามความสนใจ แหล่งการเรยีนรู ้
เช่น หอ้งสมดุ หอ้งคอมพวิเตอร ์เรอืนเพาะช า สวนหยอ่ม หอ้งจรยิศกึษา หอ้งวทิยาศาสตร ์หอ้งพล
ศกึษา หอ้งพยาบาล หอ้งครวั  เป็นตน้ แหล่งการเรยีนรูท้ีก่ล่าวมานี้ มอียูใ่นสถานศกึษาตามปกตอิยู่
แลว้ หากผูบ้รหิารสถานศกึษาบรหิารจดัการแหล่งการเรยีนรูเ้หล่านี้ใหเ้ป็นระบบ วางแผนการใช้
แหล่งการเรยีนรู ้จดัตัง้บุคลากรรบัผดิชอบดแูล มกีารควบคุมก ากบั และตดิตามประเมนิผลการใช้
แหล่งการเรยีนรู ้รวมทัง้แสวงหาแหล่งการเรยีนรูใ้หมท่ีส่อดคลอ้งกบัความตอ้งการของผู้เรยีนและ
ความตอ้งการของครใูนฐานะผูอ้ านวยความสะดวกใหเ้กดิการเรยีนรู้ จะท าใหก้ารจดัการเรยีนรูท้ีเ่น้น
ผูเ้รยีนเป็นส าคญัมปีระสทิธภิาพยิง่ขึน้ 
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การวิจยัในชัน้เรียน 
ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรส่งเสรมิและสนบัสนุนใหม้กีารวจิยัในชัน้เรยีน เพื่อพฒันาการ 

เรยีนการสอนของครใูหก้า้วหน้ายิง่ขึน้ โดยเฉพาะอยา่งยิง่การจดัการเรยีนรูท้ีเ่น้นผูเ้รยีนเป็นส าคญั
จะมปีญัหาวจิยัมากมายทีท่า้ทายความสามารถของครใูนการคน้พบองคค์วามรูใ้หม่ เพื่อน ามาใชใ้น
การแกป้ญัหาทีเ่กดิขึน้ในชัน้เรยีนต่อไปผูบ้รหิารอาจเชญิวทิยากรทีม่คีวามเชีย่วชาญเกีย่วกบัการ
วจิยัในชัน้เรยีนมาใหค้วามรูเ้บือ้งตน้  ใหค้รมูโีอกาสฝึกท างานวจิยัในชัน้เรยีนดว้ยตนเอง และน า
ผลการวจิยัไปใชใ้นการแก้ปญัหาทีเ่กดิขึน้ในชัน้เรยีนไดอ้ยา่งแทจ้รงิ  อยา่งไรกต็ามควรปลกูฝงัเจต
คตทิีด่ต่ีอการวจิยัว่า การวจิยัไมใ่ช่เรือ่งยาก ไมจ่ าเป็นต้องใชส้ถติชิัน้สงูที่ยุง่ยากซบัซอ้นกส็ามารถ
ท าได ้นบัเป็นสิง่หนึ่งทีผู่บ้รหิารควรใหค้วามสนใจและสื่อสารใหบุ้คลากรไดเ้ขา้ใจตรงกนัในเบือ้งต้นก่อน 

        การจดัหาส่ือ วสัดอุปุกรณ์ และเครื่องมือเครื่องใช้ 
       ผูบ้รหิารควรจดัหาสื่อ วสัดุอุปกรณ์ และเครื่องมอืเครื่องใชต่้าง ๆ ไวใ้หพ้รอ้มส าหรบั

บรกิารแก่ครจูดัระบบการผลติ การยมื การเกบ็รกัษา การซ่อมแซมใหท้นัสมยัอยู่เสมอ รวมทัง้ควร
ส ารวจความต้องการใชส้ื่อวสัดุอุปกรณ์ เครื่องมอืเครื่องใช้ต่าง ๆ ส าหรบัการจดัการเรยีนรูท้ีเ่น้น
ผูเ้รยีนเป็นส าคญั เพื่อใชเ้ป็นขอ้มลูเบือ้งตน้ในการวางแผนด าเนินการต่อไป 

        การจดัสรรงบประมาณสนับสนุน 
       งบประมาณนับว่าเป็นหัวใจส าคัญของการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

ผูบ้รหิารจ าเป็นตอ้งจดัสรรงบประมาณส าหรบัจดัซือ้วสัดุอุปกรณ์ เครื่องมอืเครื่องใชต่้าง ๆ ปรบัปรุง
แหล่งการเรยีนรูใ้หพ้รอ้มส าหรบับรกิาร ซ่อมแซมอาคารสถานที่ ฝึกอบรมและพฒันาบุคลากรใหม้ี
ความรูค้วามเขา้ใจเกี่ยวกบัการจดัการเรยีนรูท้ี่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคญั  การพฒันาหลกัสูตรให้เป็น
หลกัสตูรบรูณาการ การเขยีนแผนการสอนทีเ่น้นผูเ้รยีนเป็นส าคญั การสนับสนุนงบประมาณส าหรบั
การวจิยัในชัน้เรยีน เป็นตน้ 

       การเผยแพร่ผลงาน 
      การเผยแพร่ผลงานการจดัการเรยีนรูท้ีเ่น้นผูเ้รยีนเป็นส าคญัเป็นภารกจิของผูบ้รหิารที่

จะช่วยจงูใจใหค้รกูระตอืรอืรน้ทีจ่ะพฒันาการเรยีนการสอนอย่างต่อเนื่อง การเผยแพร่ผลงาน ไดแ้ก่ 
การประชาสมัพนัธ์ ผลงานทางวารสารของโรงเรยีน การประชุมผูป้กครอง การประชุมกลุ่มโรงเรยีน 
การสมัมนาทางวชิาการ การจดัสาธติการสอน การจดัห้องเรยีนทีเ่ป็นตวัอย่างการจดัการเรยีนรูท้ี่
เน้นผู้เรยีนเป็นส าคญั การเขยีนบทความทางวชิาการเผยแพร่ การใช้โรงเรยีนเป็นฐานของการ
จดัการเรยีนรูท้ีเ่น้นผูเ้รยีนเป็นส าคญั เป็นตน้ 

       การให้ขวญัก าลงัใจ 
      บุคลากรในสถานศกึษาทุกคนต้องการขวญัก าลงัใจจากผูบ้รหิาร ซึง่อาจด าเนินการได้

หลายรปูแบบเช่น การแสดงความสนใจอย่างแทจ้รงิของผูบ้รหิาร การยกย่องชมเชย การประกาศ
เกยีรตคิุณ การใหวุ้ฒบิตัรหรอืโล่ การเลื่อนเงนิเดอืนเป็นกรณพีเิศษ การส่งเสรมิใหเ้ป็นวทิยากร การ
ส่งเขา้ร่วมประชุมสมัมนา การส่งไปฝึกอบรมเพิม่เตมิ การยกย่องให้เป็นครูดเีด่น การจดัสรร
งบประมาณใหเ้ป็นกรณพีเิศษ การส่งเสรมิการจดัการเรยีนรูท้ีเ่น้นผูเ้รยีนเป็นส าคญั เป็นตน้ 
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        จากการศกึษาหลกัการ แนวคดิ ทฤษฎเีกีย่วกบับทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาใน
การส่งเสรมิการเรยีนการสอนภาษาองักฤษ พบว่า ปจัจยัทีส่ าคญัขึน้อยูก่บั 1) ดา้นหลกัสตูร 2) ดา้น
การจดักจิกรรมการเรยีนการสอน  3) ดา้นสื่อ นวตักรรม เทคโนโลยแีละแหล่งเรยีนรู ้ 4) ดา้นการวดั
และประเมนิผลการเรยีนรู ้ 5) ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศกึษา 6) ดา้นการมสี่วนรว่มของ
ผูป้กครองและชุมชน และ 7) ดา้นการส่งเสรมิความก้าวหน้าในหน้าที ่ทัง้นี้ผูว้จิยัไดน้ ามาใชเ้ป็นตวั
แปรในการวจิยั ซึง่มรีายละเอยีดดงัต่อไปนี้ 

1.4.1 ด้านหลกัสตูร 
    เกณฑก์ารประเมนิคุณภาพมาตรฐานโรงเรยีนสงักดักรงุเทพมหานคร: SMART 

School ก าหนดไวว้่า สถานศกึษาต้องมหีลกัสตูรสถานศกึษาทีม่อีงคป์ระกอบครบถว้นสอดคลอ้งกบั
แกนกลาง บรบิทของสถานศกึษาและทอ้งถิน่ มกีารก ากบั ตดิตาม นิเทศงาน เพื่อแกป้ญัหาและ
พฒันาการจดัการเรยีนการสอนของคร ูมนีโยบายในการประเมนิผล ตดิตามอย่างต่อเนื่อง (ส านกั
การศกึษา.  2554: 7) ซึง่การบรหิารจดัการหลกัสตูรสถานศกึษา เป็นกระบวนการทีต่อ้งอาศยัการมี
ส่วนรว่มของฝา่ยต่าง ๆ อาท ิฝา่ยบรหิาร ครผููส้อน ผูป้กครอง ชุมชน (ส านกัการศกึษา.  2554: 43)  
  ซึ่งประเดน็ในการตรวจสอบด้านการบรหิารหลกัสูตรส าหรบัการประเมนิคุณภาพ
มาตรฐานโรงเรยีนสงักดักรงุเทพมหานคร : SMART School (ส านกัการศกึษา. 2554: 7) มดีงันี้ 
  1. การบรหิารและพฒันาหลกัสตูร 

    1.1 มคีณะกรรมการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา 
    1.2 หลกัสตูรสถานศกึษามคีวามสอดคลอ้งกบับรบิทของสถานศกึษา ทอ้งถิน่  

และชุมชน 
    1.3 มรีะเบยีบการประเมนิผลการเรยีนรูข้องสถานศกึษา 
    1.4 มตีารางสอนสอดคลอ้งกบัหลกัสตูรสถานศกึษา 
    1.5 มกีารตรวจสอบ ทบทวน และปรบัปรงุหลกัสตูร 

  2. การนิเทศภายใน 
        2.1 มคีณะกรรมการนิเทศภายใน 

2.2 มแีผนหรอืปฏทินิการนิเทศทีม่สีาระส าคญัคอื สภาพปญัหาการนิเทศของปีที ่
ผ่านมา การก าหนดผูน้ิเทศระยะเวลาในการออกนิเทศ 

2.3 มกีารบนัทกึการนิเทศทีส่อดคลอ้งกบัแผน 
2.4 มสีรปุผลการนิเทศประจ าปี 

  3. การจดัและบรหิารหอ้งสมดุ 
    3.1 มคีณะกรรมการบรหิารงานหอ้งสมดุ 
    3.2 มกีารจดัหนงัสอืเป็นหมวดหมู่ 

        3.3 มกีารจดัมมุส่งเสรมิความรู ้
    3.4 มสีถติกิารใชห้อ้งสมุดเฉลีย่ใน 1 สปัดาห ์ไมต่ ่ากว่า 20% ของนกัเรยีน

ทัง้หมด 



36 
 

  4. ส่งเสรมิและสนบัสนุนการพฒันาการเรยีนการสอน 
    4.1 มแีผนหรอืโครงการส่งเสรมิและสนบัสนุนการพฒันาการเรยีนการสอน 

        4.2 มกีารเปิดโอกาสใหค้รไูดแ้สดงผลงาน 
      4.3 มเีอกสารส าหรบัใหค้รคูน้ควา้พอเพยีง 

    4.4 มคีอมพวิเตอรส์ าหรบัครคูน้ควา้ 
    4.5 มสีื่อ โสตทศันูปกรณ์ใหบ้รกิารแก่ครู 
    4.6 มศีูนยส์ื่อการเรยีนการสอนใหบ้รหิาร 
    4.7 มกีารจดัแหล่งการเรยีนรู ้
ผูบ้รหิารนบัไดว้่า เป็นหวัเรอืใหญ่หรอืหวัเรีย่วหวัแรงในงานดา้นหลกัสตูร ผูบ้รหิาร       

จงึเป็นผู้ที่มคีวามส าคญัมากต่อการจดัการเรยีนการสอนด้านหลกัสูตรอย่างหลกัเลี่ยงไม่ได้ ดงันัน้ 
การศกึษาบทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาในการจดัการเรยีนการสอนจงึต้องพจิารณาดา้นหลกัสูตร
ดว้ย 

จากขอ้ความขา้งตน้ สามารถสรปุไดว้่า ด้านหลกัสตูร หมายถงึ การทีผู่บ้รหิารได้ 
จดัใหม้กีารบรหิารจดัการหลกัสตูร โดยการจดัท าหลกัสตูร การน าหลกัสตูรไปใช ้การนิเทศตดิตาม
การใชห้ลกัสตูร การประเมนิผลการใชห้ลกัสตูร การรายงานผลการประเมนิผลการใชห้ลกัสตูรและ
การพฒันาและปรบัปรงุหลกัสตูร    เพือ่ยกระดบัการจดัการเรยีนการสอนมคีุณภาพมากยิง่ขึน้ 

       1.4.2 ด้านการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 
     การจดัการเรยีนการสอนเป็นขัน้ตอนหนึ่งของกระบวนการน าหลกัสตูรสถานศกึษา

ไปใช ้ซึง่การน าหลกัสตูรสถานศกึษาไปใชน้ัน้ หมายถงึ การทีผู่บ้รหิารโรงเรยีนและครนู าหลกัสตูร
ไปปฏบิตัใิหบ้งัเกดิผล รวมถงึการบรหิารงานดา้นวชิาการของโรงเรยีน เพื่อการพฒันาหลกัสตูรไปสู่
การเรยีนการสอนในหอ้งเรยีน และอ านวยความสะดวกใหค้รสูามารถสอนและนกัเรยีนเรยีนไดอ้ย่าง
มปีระสทิธภิาพ ไดแ้ก่  

    1. การจดัท าเอกสารประกอบหลกัสตูร 
    2. การเตรยีมบุคลากร อาคาร สถานที ่วสัดุ อุปกรณ์ สภาพแวดลอ้ม  
    3. การบรหิารและบรกิารหลกัสตูร  
    4. การนิเทศการใชห้ลกัสตูร 
   สิง่ส าคญัในการน าหลกัสตูรสถานศกึษาไปใชค้วรด าเนินการดงันี้ 
    1. ผูบ้รหิารตอ้งสรา้งความรู ้ความเขา้ใจแก่บุคลากรและผูม้สี่วนเกีย่วขอ้ง โดยการศกึษา

วเิคราะหท์ าความเขา้ใจหลกัสตูรทีจ่ะน าไปใชใ้หเ้ขา้ใจตรงกนัเพื่อใหก้ารปฏบิตัเิป็นไปในท านอง
เดยีวกนัและสอดคลอ้งต่อเนื่องกนั 

    2. ผูบ้รหิารตอ้งประสานคณะบุคคลทัง้ส่วนกลางและส่วนทอ้งถิน่ทีเ่กีย่วขอ้งเพื่อใหก้าร
สนบัสนุนในการน าหลกัสตูรสถานศกึษาไปใช ้นับแต่การเตรยีมหลกัสตูรสถานศกึษาไปใชใ้นดา้น
วธิกีาร สื่อ การประเมนิผล การจดัการอบรมผูจ้ะไปพฒันาคร ูการอบรมผูใ้ชห้ลกัสตูรในทอ้งถิน่ การ
น าหลกัสตูรไปใช ้และการตดิตามประเมนิผลการใชห้ลกัสตูร 
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    3. การน าหลกัสตูรสถานศกึษาไปใช ้ผูบ้รหิารตอ้งด าเนินการอย่างเป็นระบบเป็นไปตาม
ขัน้ตอนทีว่างแผนและเตรยีมการไว ้โดยค านึงถงึปจัจยัส าคญัทีจ่ะช่วยใหก้ารน าหลกัสตูรสถานศกึษา
ไปใชป้ระสบความส าเรจ็ได ้คอื งบประมาณ วสัดุอุปกรณ์ เอกสารหลกัสตูร ตลอดจนสถานทีท่ีจ่ะ
เป็นแหล่งใหค้วามรูแ้ละประสบการณ์ สิง่เหล่านี้จะตอ้งไดร้บัการจดัเตรยีมไวเ้ป็นอย่างด ีพรอ้มทีจ่ะ
ใหก้ารสนับสนุนเมือ่ไดร้บัการรอ้งขอ 

   4. ครบูรหิารตอ้งพฒันาครอูยา่งเตม็ทีแ่ละจรงิจงั ตัง้แต่การอบรมใหค้วามรู ้ความเขา้ใจ
และเจคตเิกีย่วกบัการใชห้ลกัสตูรอยา่งเขม้ขน้ การใหก้ารสนับสนุนดา้นปจัจยัต่าง ๆ การสนบัสนุน
การจดัท าแผนการเรยีนรูใ้หส้อดคลอ้งกบัหลกัสตูรสถานศกึษา การตดิตามประเมนิผลการปฏบิตักิาร
สอนของครอูยา่งเป็นระบบและการพฒันาประสทิธภิาพในการสอนของครูอย่างหลากหลาย เช่น การ
จดัอบรมสมัมนาเป็นระยะ ๆ การเผยแพรเ่อกสารทีเ่ป็นประโยชน์ การพาไปทศันศกึษา การเชญิ
วทิยากรมาใหค้วามรูแ้ละการสรา้งขวญัก าลงัใจในการปฏบิตังิาน ฯลฯ  

   5. ผูบ้รหิารตอ้งประสานความรว่มมอื ผูม้คีวามรู ้ความช านายเพื่อใหก้ารสนบัสนุนและ
พฒันาครใูหส้ามารถใชห้ลกัสตูรสถานศกึษาไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและนิเทศตดิตามการปฏบิตังิาน
รว่มกบัครอูยา่งใกลช้ดิ 

   6. ผูบ้รหิารตอ้งตอ้งตดิตามประเมนิผลการใชห้ลกัสตูร ทุกฝา่ย ทุกหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง
ตอ้งมกีารตดิตามและประเมนิผลเป็นระยะ ๆ ซึง่จะตอ้งก าหนดไวใ้นแผนปฏบิตักิาร เพื่อจะไดน้ า
ขอ้มลูต่าง ๆ มาประเมนิวเิคราะห ์พฒันา ปรบัปรงุเปลีย่นแปลง และวางแนวทางในการน าหลกัสตูร
ไปใชใ้หม้ปีระสทิธภิาพดขีึน้ (ส านกัการศกึษา. 2554: 57-58) 

 กล่าวโดยสรปุไดว้่า ผูบ้รหิารสถานศกึษาเป็นบุคคลส าคญัอยา่งยิง่ทีจ่ะผลกัดนัการจดัการ
เรยีนการสอนไปสู่ความส าเรจ็เพราะผูบ้รหิารโรงเรยีนเป็นผูท้ีจ่ะตอ้งคอยอ านวยการ อ านวยความ
สะดวก ใหค้ าปรกึษา ใหค้ าแนะน า ใหก้ าลงัใจทัง้ค าพดูและการปฏบิตัเิพื่อใหผู้ป้ฏบิตังิานเกดิก าลงัใจ 
และไดแ้นวทางทีถู่กตอ้งในการด าเนินงาน (อสันีย ์ อจัฉรยิบุตร.  2546: 38) ดงันัน้ ผูบ้รหิารจงึตอ้ง
มบีทบาทดา้นการจดัการเรยีนการสอนเกีย่วกบัการจดัใหม้กีารวางแผนการสอนก่อนการจดัการสอน 
โดยการเตรยีมการศกึษาหลกัสตูร จดัท าแผนวชิาการ จดัท าแผนงานโครงการ ศกึษาคู่มอืคร ูสื่อการ
เรยีนการสอน วธิสีอน การก าหนดนโยบายและการประชาสมัพนัธก์บัชุมชนเพื่อใหก้ารจดัการเรยีน
การสอนมคีุณภาพยิง่ขึน้ 

   จากขอ้ความขา้งตน้ สามารถสรปุไดว้่า ด้านการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 
หมายถงึ การทีผู่บ้รหิารสถานศกึษาไดจ้ดัใหม้กีารวางแผนการเรยีนการสอนก่อนการจดัการเรยีน
การสอนโดยการเตรยีมเกีย่วกบัการศกึษาหลกัสตูร จดัท าแผนงานโครงการ ศกึษาคู่มอืคร ูสื่อการ
เรยีนการสอน วธิสีอน การก าหนดนโยบายและการประชาสมัพนัธก์บัชุมชน ตลอดจนการนิเทศการ
สอนเพื่อใหก้ารเรยีนการสอนมคีุณภาพมากยิง่ขึน้ 

   1.4.3 ด้านการนิเทศภายใน 
  ผูบ้รหิารสถานศกึษาสามารถจดักจิกรรมการนิเทศเพื่อพฒันาครู ใหป้ฏบิตัหิน้าทีไ่ด้

อยา่งมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล ดงันี้ 
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  1. การปรกึษาหารอืและสรา้งความตระหนกัในความส าคญัของการนิเทศการจดัการ
เรยีนการสอน 

  2. การวางแผนการนิเทศการจดัการเรยีนการสอน 
  3. การด าเนินการนิเทศการจดัการเรยีนการสอน ซึง่ครอบคลุมการจดัปฐมนิเทศครู

ใหม่ บรกิารดา้นการสอน การสงัเกตการสอนของครใูนชัน้เรยีน การสาธติการสอนกจิกรรมกลุ่ม
โรงเรยีน กจิกรรมทางวชิาการเป็นตน้ 

  4. การประเมนิผลการนิเทศการจดัการเรยีนการสอน 
 ผูบ้รหิารสถานศกึษามบีทบาทส าคญัในการก ากบั ตดิตาม และประเมนิผลการจดัการเรยีน

การสอนทีเ่น้นผูเ้รยีนเป็นส าคญั วธิกีารก ากบั ตดิตาม และประเมนิผล ด าเนินการได ้ดงันี้ 
  1. การสรา้งความตระหนกัในความส าคญัของการก ากบั ตดิตาม และประเมนิผล 
  2. การวางแผนก ากบั ตดิตาม และประเมนิผล 
  3. การด าเนินการก ากบั ตดิตาม และประเมนิผล 
  4. การสรปุผลการด าเนินการ 
 สรปุไดว้่า  ผูบ้รหิารสถานศกึษามสี่วนส าคญัยิง่ในการส่งเสรมิสนับสนุนการจดัการ

เรยีนการสอนเพื่อใหบุ้คลากรทางการศกึษารว่มกนัจดัการเรยีนรู ้ดงันัน้ผูบ้รหิารจะตอ้งด าเนินการ  
เพื่อใหค้รเูหน็ความส าคญัต่อการจดัการเรยีนการสอนโดยการสนบัสนุนสิง่อ านวยความสะดวกต่าง 
ๆ  การพฒันาหลกัสตูร  การจดัหาแหล่งเรยีนรู ้การวจิยัในชัน้เรยีน การจดัหาสื่อ วสัดุอุปกรณ์ และ
เครือ่งมอืเครือ่งใช ้การจดัสรรงบประมาณสนับสนุน การเผยแพรผ่ลงาน การใหข้วญัก าลงัใจ การ
สนบัสนุนการนิเทศการจดัการเรยีนการสอน การก ากบั ตดิตาม และประเมนิผลเพื่อใหก้ารจดัการ
เรยีนรูส้ าเรจ็ตามภารกจิของสถานศกึษาอยา่งแทจ้รงิ 

จากขอ้ความขา้งตน้ สามารถสรปุไดว้่า ด้านนิเทศภายใน หมายถงึ การที่
ผูบ้รหิารสถานศกึษาจดัใหม้กีารประชุม วางแผน ก าหนดการ ด าเนินการและตดิตามการนิเทศ  
สรา้งเจตคตต่ิอการไดร้บัการนิเทศสนับสนุนความรว่มมอืในการท างานเป็นทมีตลอดจนประเมนิผล
และจดัการรายงานและสรุปผลการนิเทศประจ าปี เพื่อน าผลทีไ่ดจ้ากการนิเทศมาพฒันาการเรยีน
การสอนใหส้อดคลอ้งกบัผูเ้รยีนและหลกัสตูรสถานศกึษา 

 
     1.4.4 ด้านส่ือ นวตักรรม เทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ 
    สื่อ หมายถงึ สิง่ใดกต็ามทีบ่รรจุขอ้มลูเพื่อใหผู้ส้่งและผูร้บัสามารถสื่อสารกนัไดต้รง

ตามวตัถุประสงค์ เมื่อมกีารน าสื่อมาใช้ในการจดัการเรยีนการสอน จงึเรยีกว่า “สื่อการเรยีนการ
สอน” (Instructional Media) ซึง่หมายถงึ สื่อทีบ่รรจุเนื้อหาหรอืสาระการเรยีนรูท้ีผู่ส้อนและผูเ้รยีนใช้
เป็นเครือ่งมอืส าหรบัการเรยีนรูใ้นเน้ือหาสาระทีต่อ้งการเรยีนรู้ 

    นวตักรรม หมายถงึ ความคดิ การปฏบิัตหิรอืสิง่ทีป่ระดษิฐ์ใหม่ ๆ ทีย่งัไม่เคยมใีช้
มาก่อนหรอืเป็นการพฒันาดดัแปลงมาจากของเดมิที่มอียู่ให้ทนัสมยัและใช้ได้ผลดียิง่ขึ้น เมื่อน า
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นวตักรรมมาใชจ้ะช่วยใหก้ารท างานนัน้ไดผ้ลดมีปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลสูงกว่าเดมิ ทัง้ยงัช่วย 
ประหยดัเวลาและแรงงานไดด้ว้ย 

    เทคโนโลยี หมายถึง การประยุกต์เอาความรู้ทางด้านวิทยาศาสตร์มาใช้เพื่อ
ประโยชน์การด ารงชีวิตของมนุษย์หรอืหมายถึงการน าความรู้ ทกัษะและทรพัยากรมาผลิตเป็น
ผลติภณัฑต่์าง ๆ เพื่ออ านวยความสะดวกหรอืตอบสนองต่อความตอ้งการของมนุษย์ 

    แหล่งเรยีนรู ้หมายถงึ “แหล่ง” หรอื “ทีร่วม” ซึง่อาจเป็นสภาพ สถานทีห่รอืศูนยร์วม
ที่ประกอบด้วย ข้อมูล ข่าวสาร ความรู้ และกิจกรรมที่มกีระบวนการเรียนการสอนที่มรีูปแบบ
แตกต่างจากกระบวนการเรยีนการสอนทีม่คีรเูป็นผูส้อน (ส านกัการศกึษา. 2554: 117-118)  

    สื่อ นวตักรรม เทคโนโลยแีละแหล่งเรยีนรู้ มบีทบาทร่วมกนัประการหนึ่งคอื การ
เสรมิสรา้งความเขา้ใจใหผู้้เรยีนกระจ่างในเนื้อหา วธิกีาร กระบวนการต่าง ๆ ในการเรยีนรู ้ดงันัน้ 
โรงเรยีนทีไ่ดร้บัการสนบัสนุนจากผูบ้รหิารสถานศกึษาในการพฒันาและส่งเสรมิในสิง่เหล่านี้กจ็ะเกดิ
ประโยชน์ต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษาอย่างมากและส่งผลให้การจดัการศึกษามคีุณภาพมาก
ยิง่ขึน้ 

      จากขอ้ความขา้งตน้ สามารถสรปุไดว้่า ด้านส่ือ นวตักรรม เทคโนโลยีและแหล่ง
เรียนรู้ หมายถงึ การทีผู่บ้รหิารสถานศกึษาไดจ้ดัเตรยีมและสนับสนุนสื่อ นวตักรรม เทคโนโลยแีละ
แหล่งเรยีนรู ้ส่งเสรมิการผลติสื่อ จดัแหล่งเรยีนรูใ้หม้บีรรยากาศการเรยีนรู ้ใหผู้เ้รยีนเรยีนรูไ้ดด้ว้ย
ตนเอง อ านวยความสะดวกเกีย่วกบัสื่อ นวตักรรม เทคโนโลยแีละแหล่งเรยีนรูเ้พื่อใหก้ารจดัการ
เรยีนการสอนมคีุณภาพมากยิง่ขึน้ 

     1.4.5 ด้านการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ 
    การจดัการศกึษาในโรงเรยีนเป็นกระบวนการใหค้วามรูใ้นสาขาวชิาต่าง ๆ ทีจ่ าเป็น

ต่อการใชใ้นชวีติประจ าวนัและเป็นวชิาความรูเ้บือ้งต้น ในการศกึษาต่อในสาขาวชิาชพีต่าง ๆ ใหแ้ก่
นักเรยีน วธิกีารใหค้วามรูแ้ก่นักเรยีนที่ส าคญัในโรงเรยีน คอืการเรยีนการสอน ในการจดัการเรยีน
การสอนครผููส้อน ผูบ้รหิารสถานศกึษาและผูป้กครองของนกัเรยีน ยอ่มต้องการทราบถงึผลทีเ่กดิขึน้
จากการเรยีนการสอน ความกา้วหน้า ตลอดจน ความรูท้ีน่กัเรยีนไดร้บั ซึง่ต้องอาศยักระบวนการวดั
และประเมนิผลการศกึษาเขา้มาช่วย (สุวมิล ตริกานนัท.์ 2544: 1) 

    การวดัและประเมนิผลมปีระโยชน์อย่างมากต่อการเก็บรวบรวมขอ้มูล ถ้าไม่มกีาร
วดัผลแล้วเราจะไม่สามารถรูป้รมิาณของคุณลกัษณะต่าง ๆ ได้ โดยเฉพาะพฤตกิรรมและลกัษณะ
นิสยัของมนุษยจ์ะคาดเดาเอาเฉย ๆ ย่อมมคีวามผดิพลาดสูง ไม่เป็นวธิกีารทางวทิยาศาสตร ์ดงันัน้ 
การวดัพฤติกรรมให้ละเอียด การวดัสิง่ที่ต้องการจะรู้ตามจุดมุ่งหมาย จงึเ ป็นสิง่ที่จ าเป็นอย่างยิง่ 
(ลว้น สายยศ; องัคณา สายยศ. 2543: 29-30)  

    อสันีย ์อจัฉรยิบุตร (2546: 46) กล่าวว่า จากบทบาทของผู้บรหิารในการจดัการ
เรยีนการสอน ซึง่เป็นบทบาททีม่คีวามส าคญัต่อการพฒันาการเรยีนรูข้องผูเ้รยีนและการทีจ่ะท าใหรู้้
ว่าผู้เรยีนนัน้มคีวามรู้ความสามารถตรงตามวตัถุประสงคท์ีไ่ดถู้กก าหนดไวต้ามแนวทางการจดัการ
เรยีนการสอน จ าเป็นจะต้องมตีวัชี้วดัความส าเรจ็และต้องมกีารประเมนิผลการเรยีนรู ้การวดัและ
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ประเมนิผลช่วยใหผู้้บรหิารสถานศกึษามขีอ้มลูใช้ในการตรวจสอบและตดัสนิใจด าเนินการปรบัปรุง
แก้ไข ประยุกต์หรอืปรบัเปลี่ยนวธิกีารเรยีนการสอนให้ถูกต้องเหมาะสมและตรงกบัความต้องการ
ของผูเ้รยีนเป็นหลกั 

    ปรยีาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2546: 167-168) กล่าวว่า ผู้บรหิารมหีน้าที่และความ
รบัผดิชอบในดา้นการวดัและประเมนิผลดงันี้ 

    1. ก าหนดนโยบายทัว่ไปเกีย่วกบัการวดัผลและประเมนิผลในเรือ่ง 
      1.1 ประเภทของขอ้สอบทีใ่ชว้ดัผล 
        1.2 ระยะเวลาทีใ่ชใ้นการสอบ จ านวนครัง้ทีส่อบและการเกบ็คะแนนสอบ        

แต่ละครัง้ 
      1.3 มาตรฐานในการสอบวดัผล 
      1.4 การเตรยีมแบบฟอรม์ส าหรบัรายงานผลการสอบแก่ผูป้กครอง 

  2. จดัหาวสัดุอุปกรณ์เครือ่งมอืเครือ่งใชท้ีจ่ าเป็นในการสอบ เช่น เครื่องพมิพ ์เครื่อง
โรเนียว ตลอดจนเจา้หน้าทีอ่ านวยความสะดวก 
  3. พยายามส่งเสริมครูให้มีความรู้ทางการวัดและประเมินผล โดยการจดัการ
ฝึกอบรม การประชุมปฏบิตักิารในเทคนิคการออกข้อสอบ การให้คะแนน การประเมนิผลข้อสอบ 
ตลอดจนการรายงานผลการสอบ 

4. การจดัตารางสอบ หอ้งสอบ และระเบยีบในการสอบและการคุมสอบ 
5. ควรมกีารประเมนิผลการสอน หากมกีารบกพรอ่งจะไดห้าทางแกไ้ขต่อไป หรอื 

เสนอแนวทางในการน าไปปรบัใชใ้นครัง้ต่อไป  
กล่าวโดยสรปุว่า บทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาดา้นการวดัและประเมนผลการ 

เรยีนรู ้ได้แก่ การจดัให้มกีารวดัและประเมนิผลการเรยีนรูต้ามสภาพจรงิ มกีารรวบรวมและจดัท า
สารสนเทศด้วยวธิกีารที่หลากหลายแล้วสรุปผลการตดัสนิใจในด้านหลกัสูตรและการจดัการเรยีน  
การสอน การเลอืกใช้เทคนิคและวธิกีารวดัและประเมนิผลที่เกี่ยวขอ้งกบัการวดัและการเรยีนการ
สอนใหม้คีุณภาพมากยิง่ขึน้ 

จากขอ้ความขา้งตน้ สามารถสรปุไดว้่า ด้านการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ 
หมายถงึ การทีผู่บ้รหิารสถานศกึษาไดจ้ดัใหม้กีารวดัและประเมนิผลตามสภาพจรงิ มกีารรวบรวม
และจดัขอ้มลูสารสนเทศดว้ยวธิกีารทีห่ลากหลายแลว้สรปุผลตดัสนิใจในดา้นหลกัสูตรและการจดัการ
เรยีนการสอน การเลอืกใชเ้ทคนิคและวธิกีารวดัและประเมนิผลทีเ่กีย่วขอ้งกบัการจดัการเรยีนการ
สอนมคีุณภาพมากยิง่ขึน้ 

         1.4.6 ด้านการวิจยัเพ่ือพฒันาคณุภาพการศึกษา 
       การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศกึษาในโรงเรยีน มุ่งหวงัเพื่อแก้ปญัหาหรอืพฒันา

ผูเ้รยีนเป็นส าคญั ดงันัน้ รูปแบบการวจิยัจงึเป็นลกัษณะของการวจิยัในชัน้เรยีน (ส านักการศกึษา. 
2554: 127) 
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       ส านักการศกึษา (2554: 127) กล่าวว่า การวจิยัในชัน้เรยีน (Classroom Action 
Research) หมายถงึ กระบวนการแก้ปญัหาหรอืพฒันากระบวนการจดัการเรยีนรูใ้นชัน้เรยีนอย่าง
เป็นระบบ เพื่อสบืคน้สาเหตุของปญัหา แลว้หาวธิแีกป้ญัหาหรอืพฒันาทีเ่ชื่อถอืไดเ้ป็นการวจิยัควบคู่
ไปกบัการปฏบิตังิานจรงิ และเป็นการวจิยัทีมุ่ง่แกป้ญัหาทีเ่กดิขึน้เฉพาะหน้าเป็นครัง้ ๆ ไป หรอืเป็น
เรือ่งใดเรือ่งหนึ่งในช่วงระยะเวลาหนึ่ง ซึง่การวจิยัในชัน้เรยีนมคีวามส าคญัดงันี้ 

   1. ช่วยให้ครูท างานอย่างเป็นระบบในการแก้ปญัหาและพัฒนาผู้เรียนด้วย
กระบวนการวจิยั 

   2. ช่วยให้ครูสามารถบอกได้ว่างานการจดัการเรยีนการสอนที่ปฏบิตัไิปนัน้ได้ผล
หรอืไม ่เพราะอะไร 

   3. ช่วยใหค้รใูชก้ระบวนการวจิยัในการพฒันากระบวนการจดัการเรยีนรูจ้ะสามารถ
ควบคุมก ากบัและพฒันาการปฏบิตังิานของตนเองไดอ้ย่างด ี

   ผูบ้รหิารต้องมบีทบาทในการวจิยัในชัน้เรยีน (ส านักการศกึษา. 2554 : 130-131) 
ดงันี้ 

   1. สรา้งความตระหนกักบัครใูนเรือ่งต่อไปนี้ 
     1.1 ความส าคญัของการวจิยัในชัน้เรยีน 
      1.2 ประโยชน์ของการท าวจิยัในชัน้เรยีน 

   2. ใหค้วามรูก้บัครเูกีย่วกบัการท าวจิยัในชัน้เรยีน 
      2.1 ประเดน็ปญัหาในการท าวจิยัในชัน้เรยีน 

           2.1.1 ทีม่าของปญัหา 
           2.1.2 ลกัษณะของปญัหาในการท าวจิยัในชัน้เรยีน 

     2.2 ขัน้ตอนการท าวจิยัในชัน้เรยีน 
            2.2.1 ศกึษาสภาพปญัหา จดัล าดบัความส าคญั 
            2.2.2 วเิคราะหห์าสาเหตุของปญัหา 
           2.2.3 หาวธิแีกป้ญัหา (ศกึษาเอกสารงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง) 
           2.2.4 พฒันานวตักรรมหรอืวธิกีารแกป้ญัหา 
           2.2.5 น านวตักรรมหรอืวธิกีารแกป้ญัหา 
           2.2.6 สรปุและรายงานผลการวจิยัในชัน้เรยีน 

  3. ผู้บรหิารต้องให้ความส าคญักบัครูในการท าวจิยัในชัน้เรยีน โดยให้ค าแนะน า ให้
ค าปรกึษา สนับสนุน วสัดุอุปกรณ์ งบประมาณ เอกสารวชิาการสรา้งเสรมิขวญัก าลงัใจ และก ากบั
ตดิตามการปฏบิตังิาน 

  4. ส่งเสรมิใหค้รทู าวจิยัในชัน้เรยีน 
  5. รายงานผลการวจิยั 
  6. จดัประชุมแลกเปลีย่นเรยีนรู/้สะทอ้นความคดิระหว่างครใูนโรงเรยีน 
  7. เผยแพรง่านวจิยัในชัน้เรยีน 
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 จากขอ้ความขา้งตน้ สามารถสรปุไดว้่า ด้านการวิจยัเพ่ือพฒันาคณุภาพการศึกษา 
หมายถงึ การทีผู่บ้รหิารสถานศกึษาไดจ้ดัใหม้กีารใหค้วามรู ้ใหม้กีารท าวจิยั ส่งเสรมิ พฒันา อ านวย
ความสะดวกในการท าวจิยั เผยแพร่งานวจิยั ใหค้ าปรกึษาและใหก้ าลงัใจในการท าวจิยั โดยมุ่งหวงั
เพื่อแกป้ญัหาหรอืพฒันาผูเ้รยีนเป็นส าคญัและหวงัผลเพื่อใหก้ารจดัการเรยีนการสอนมคีุณภาพมาก
ยิง่ขึน้ 

 1.4.7 ด้านการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน 
 กระทรวงศกึษา (2544: 15-16) ก าหนดบทบาทของผูบ้รหิารในการสรา้งความ 

สมัพนัธก์บัชุมชนว่า ผูบ้รหิารมหีน้าทีร่ว่มมอืประสานงานกบัสถานประกอบการ แหล่งเรยีนรูใ้น
ชุมชน ภูมปิญัญาทอ้งถิน่ ปราชญ์ชาวบา้น ใหเ้ขา้มามสี่วนรว่มในการจดัการเรยีนการสอน สรา้ง
ความสมัพนัธอ์นัดกีบัผูป้กครอง ชุมชน แลกเปลีย่นประสบการณ์การพฒันาระหว่างชุมชนกบั
โรงเรยีนใหเ้กดิความสมัพนัธท์ีด่ต่ีอกนั 

 อสันีย ์อจัฉรยิบุตร (2546: 53) กล่าวว่า บทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาดา้นการมี
ส่วนร่วมของผูป้กครองและชุมชนในการจดัการเรยีนการสอน คอื การจดัใหม้กีารสรา้งความรูค้วาม
เขา้ใจเผยแพร่ความรู้ขอ้มูลข่าวสารเกี่ยวกบัหลกัสูตร สื่อวสัดุ อุปกรณ์และแหล่งเรยีนรู ้ตลอดจน 
บทบาทของบุคลากรในโรงเรยีนใหผู้ป้กครองและชุมชนทราบเขา้ใจและพรอ้มใหค้วามร่วมมอืในการ
จดัการเรยีนการสอนใหม้คีุณภาพมากยิง่ขึน้ 

 สมชาย เทพแสง และอรจริา เทพแสง (2549: 175) กล่าวว่า ผูบ้รหิารในฐานะผูน้ ายุค
ใหม่หวัใจปฏริูปต้องมคีวามสมัพนัธ์กบับุคลากรทุกระดบั ผู้น ายุคใหม่ต้องใช้หลกัมนุษยสมัพนัธ ์
ประสานงาน ประสานสมัพนัธ์ให้เกิดผลส าเร็จ โดยมลีกัษณะการให้ความไว้วางใจแก่บุคลากร
มากกว่าการสรา้งความกลวัในการบรหิารและการจดัการ ซึง่ในการส่วนร่วมของผูป้กครองและชุมชน
กต็อ้งการคุณลกัษณะน้ีของผูบ้รหิารสถานศกึษาเช่นกนั 

 การมสี่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน เป็นการที่ผู้บรหิารสถานศึกษาจดัให้มกีาร
สรา้งความรู้ความเข้าใจเผยแพร่ความรู้ ข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกบัหลกัสูตร สื่อวสัดุและแหล่งเรยีนรู ้
ตลอดจนบทบาทของบุคลากรในโรงเรยีนใหผู้ป้กครองและชุมชนทราบและเขา้ใจ และพรอ้มใหค้วาม
รว่มมอืในการจดัการเรยีนการสอนรว่มกบัทางโรงเรยีน 

 จากข้อความข้างต้น สามารถสรุปได้ว่า ด้านการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและ
ชุมชน หมายถึง การที่ผู้บรหิารสถานศึกษาจดัให้มกีารสร้างความรู้ความเข้าใจเผยแพร่ความรู ้
ขอ้มูลข่าวสารเกี่ยวกบัหลกัสูตร สื่อวสัดุและแหล่งเรยีนรู ้ตลอดจนบทบาทของบุคลากรในโรงเรยีน
ให้ผู้ปกครองและชุมชนทราบและเข้าใจ และพร้อมให้ความร่วมมอืในการจดัการเรยีนการสอน
รว่มกบัทางโรงเรยีน 
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2. ระบบการบริหารการจดัการศึกษาของกรงุเทพมหานคร 
 กรงุเทพมหานครมอี านาจหน้าทีใ่นการจดัการศกึษา ตัง้แต่เริม่สถาปนาใน ปี พ.ศ. 2515 
ตามประกาศคณะปฏวิตั ิฉบบัที ่335 โดยรบัโอนการจดัการศกึษาจาก 2 องคก์าร คอื เทศบาลนคร
หลวง และองคก์ารบรหิารนครหลวงกรงุเทพธนบุร ีซึง่องคก์ารทัง้สองไดถ้อืก าเนิดเป็นการยุบรวม 
กนัและรบัโอนการจดัการศกึษาจากเทศบาลนคร ตัง้แต่ปี พ.ศ. 2480 และองคก์ารบรหิารส่วนจงัหวดั
ทัง้สองรบัโอนการจดัการศกึษามาจากกระทรวงศกึษาธกิาร เมือ่ปี พ.ศ. 2509 (ส านักงานคณะ 
กรรมการขา้ราชการ กรงุเทพมหานคร.  2548: 1-2) 

 การด าเนินการจดัการศกึษาของกรงุเทพมหานคร เป็นอ านาจหน้าทีต่ามทีก่ าหนดไวใ้น
มาตรา 89 (21) แห่งพระราชบญัญตัริะเบยีบบรหิารราชการกรงุเทพมหานคร พ.ศ. 2528 โดยมกีาร
จดัการศกึษาหลายระดบั หลายรปูแบบ ซึง่มหีน่วยงานรบัผดิชอบ คอื ส านกัการศกึษา (ส านกังาน
คณะกรรมการขา้ราชการกรุงเทพมหานคร.  2548: 18-19) 

 ส านกัการศกึษา กรงุเทพมหานคร มภีารกจิในการจดัการศกึษาขัน้พืน้ฐานในระบบ
โรงเรยีนใหแ้ก่เดก็และเยาวชนของกรุงเทพมหานคร โดยมโีรงเรยีนในสงักดักรงุเทพมหานคร 
จ านวน 437 โรงเรยีน กระจายในพืน้ที ่50 ส านกังานเขตในดา้นการจดักจิกรรมการเรยีนรูใ้หแ้ก่
นกัเรยีน ส านกัการศกึษาไดด้ าเนินการตามพระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542 แกไ้ข
เพิม่เตมิ (ฉบบัที ่2) พ.ศ. 2545 ตลอดจนนโยบายของรฐัในดา้นการศกึษาตามกรอบทศิทางการ
พฒันาการศกึษา ในช่วงแผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาติ ฉบบัที ่10 (พ.ศ. 2550-2554)  
ทีส่อดคลอ้งกบัแผนการศกึษาแห่งชาต ิ(พ.ศ. 2545-2559) และนโยบายของคณะผูบ้รหิารกรงุเทพ 

มหานคร โดยก าหนดวสิยัทศัน์ยทุธศาสตรใ์นการบรหิารจดัการศกึษา เพื่อใหโ้รงเรยีนมคีุณภาพ
มาตรฐานอยา่งต่อเนื่องส่งเสรมิการใชน้วตักรรมและเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารในการ
บรหิารการเรยีนการสอน ส่งเสรมิใหม้กีารสอนภาษาต่างประเทศ โดยครชูาวต่างประเทศ พฒันา
โรงเรยีนดว้ยระบบเครอืขา่ยโรงเรยีน โดยน าชุมชนเขา้มามสี่วนรว่มในการจดัการศกึษาในรปู
คณะกรรมการสถานศกึษาและภมูปิญัญาทอ้งถิน่ รวมทัง้ความรว่มมอืจากหน่วยงานอื่น ๆทัง้ภาครฐั
และเอกชน (ส านกัการศกึษา กรงุเทพมหานคร.  2552: 8)  

 การบรหิารจดัการศกึษาขัน้พืน้ฐานของกรงุเทพมหานคร จดัในลกัษณะของสายการบงัคบั
บญัชา ซึง่มผีูบ้รหิารคอื ผูว้่าราชการกรงุเทพมหานคร ปลดักรงุเทพมหานคร ส านกังานเขตและ
โรงเรยีนตามล าดบั โดยส านักการศกึษาเป็นฝา่ยอ านวยการหรอืหน่วยงานทีป่รกึษา ส่งเสรมิ
สนบัสนุนในระดบักรงุเทพมหานคร เป็นส่วนราชการทีท่ าหน้าทีเ่ช่นเดยีวกบัในระดบัส านกังานเขต 
ซึง่แสดงเป็นภาพประกอบ 4 ได ้ดงันี้  
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ภาพประกอบ 4 ระบบการบรหิารการศกึษาของกรงุเทพมหานคร 

 

  ทีม่า: ส านกัการศกึษา กรงุเทพมหานคร.  (2549).  เอกสารสมัมนาดงูานผูบ้รหิาร 
สถานศกึษาเพื่อพฒันาโรงเรยีนสงักดักรงุเทพมหานคร. หน้า 7. 
   

  จากภาพประกอบ 4 สามารถอธบิายไดว้่าโครงสรา้งระบบบรหิารการศกึษามผีูว้่า
ราชการกรงุเทพมหานคร เป็นผูบ้รหิารสงูสุดและเป็นฝ่ายการเมอืง มอี านาจหน้าทีก่ าหนดนโยบาย
การบรหิารกรงุเทพมหานครทุกดา้น เป็นผูบ้งัคบับญัชาขา้ราชการกรุงเทพมหานครและลกูจา้ง
กรงุเทพมหานคร ในสายราชการประจ ามปีลดักรงุเทพมหานคร ด ารงต าแหน่งสงูสุดของขา้ราชการ
ประจ า มอี านาจหน้าทีต่ามทีก่ฎหมายก าหนดและตามค าสัง่ของผูว้่าราชการกรงุเทพมหานคร และ
รบัผดิชอบควบคุมดแูลราชการประจ ากรงุเทพมหานคร ใหเ้ป็นไปตามนโยบายของกรงุเทพมหานคร
ก ากบั เรง่รดั ตดิตามผลการปฏบิตัริาชการของส่วนราชการในกรงุเทพมหานคร รวมทัง้เป็นผูบ้งัคบั 
บญัชาขา้ราชการกรงุเทพมหานครและลกูจา้งกรงุเทพมหานคร รองจากผูว้่าราชการกรงุเทพ     
มหานคร 

  ส านกังานเขต มอี านาจหน้าทีใ่นการด าเนินเกี่ยวกบัการศกึษา และการอบรมดแูล
โรงเรยีนประถมศกึษา มผีูอ้ านวยการเขตเป็นผูบ้งัคบับญัชาขา้ราชการและลกูจา้งกรงุเทพมหานคร 
ในสงักดัส านกังานเขต รบัผดิชอบการปฏบิตัริาชการภายในเขต ส่วนราชการภายในส านกังานเขต
ก าหนดใหม้ฝีา่ยการศกึษา เป็นทีป่รกึษาและสนบัสนุนการบรหิารดา้นการจดัการศกึษาและโรงเรยีน 
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ประถมศกึษา สงักดักรงุเทพมหานคร ถูกก าหนดใหเ้ป็นส่วนราชการหน่ึงของส านกังานเขต 
(ส านกังานคณะกรรมการขา้ราชการ กรงุเทพมหานคร.  2549: 7) 

  การแบ่งกลุ่มเพื่อพฒันางานวชิาการของโรงเรยีนประถมศกึษา สงักดักรงุเทพมหานคร 
ไดจ้ดัแบ่งตามสภาพความเหมาะสมของพืน้ที่ แต่ละส านกังานเขต โดยเรยีกว่ากลุ่มส านกังานเขต 
ซึง่ในแต่ละกลุ่มส านกังานเขต มโีรงเรยีนขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และขนาดเลก็ การแบ่งกลุ่มพฒันา
วชิาการของโรงเรยีนประถมศกึษา สงักดักรงุเทพมหานคร จ านวน 437 โรงเรยีน แบ่งออกเป็น 
6 กลุ่มเขต (กลุ่มงานนโยบายและแผนการศกึษา ส านกังานยุทธศาสตรก์ารศกึษา.  2555: 13-14)
ดงันี้ 

  1) กรงุเทพกลาง  ม ี9 เขต   41 โรงเรยีน 

  2) กรงุเทพใต ้  ม ี10 เขต  59 โรงเรยีน 

  3) กรงุเทพเหนือ  ม ี7 เขต  46 โรงเรยีน 

  4) กรงุเทพตะวนัออก ม ี9 เขต  131 โรงเรยีน 

  5) กรงุธนเหนือ  ม ี8 เขต  91 โรงเรยีน 

  6) กรงุธนใต ้  ม ี7 เขต  69 โรงเรยีน 

  บุคลากรทางการศกึษาของโรงเรยีนในสงักดักรงุเทพมหานคร ปีการศกึษา 2555  มี
จ านวนทัง้สิน้ 14,867 คน (กลุ่มงานนโยบายและแผนการศกึษา ส านกังานยุทธศาสตรก์ารศกึษา.  
2555: 11) ดงันี้  

   1. บุคลากรทางการศกึษาของโรงเรยีนในสงักดักรงุเทพมหานคร จ าแนกตามเพศ
และต าแหน่งได ้ดงันี้ 

    1. จ าแนกตามเพศ 

         1. เพศชาย    จ านวน     3,564  คน 

         2. เพศหญงิ    จ านวน    11,303  คน 

    2. จ าแนกตามต าแหน่ง 

         2.1 ผูอ้ านวยการโรงเรยีน  จ านวน       436   คน 

         2.2 รองผูอ้ านวยการโรงเรยีน  จ านวน        642   คน 

          2.3 คร ูคศ.4    จ านวน         12   คน 

         2.4 คร ูคศ.3    จ านวน       1,683 คน 

         2.5 คร ูคศ.2    จ านวน       5,217 คน 

         2.6 คร ูคศ.1    จ านวน       4,648 คน 

         2.7 ครผููช้่วย    จ านวน       2,219 คน 
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  2. อตัราก าลงัครผููส้อนภาษาองักฤษในโรงเรยีนสงักดักรุงเทพมหานคร 

    อตัราก าลงัครทูีจ่บหลกัสตูรระดบัปรญิญาตรสีาขาภาษาองักฤษทีป่ฏบิตักิารสอน
ภาษาองักฤษในโรงเรยีนประถมศกึษาสงักดักรุงเทพมหานคร แบ่งออกเป็น 6 กลุ่มเขต (กลุ่มงาน
นโยบายและแผนการศกึษา ส านกังานยทุธศาสตรก์ารศกึษา.  2555: 11) ดงัตาราง 1 

 
ตาราง 1 อตัราก าลงัครผููส้อนภาษาองักฤษทีป่ฏบิตัหิน้าทีส่อนวชิาภาษาองักฤษในโรงเรยีน 
   ประถมศกึษาสงักดักรงุเทพมหานคร จ าแนกตามกลุ่มส านกังานเขตและเพศ 
 
กลุ่มส านกังานเขต จ านวนโรงเรยีน ชาย หญงิ รวม 
กรงุเทพกลาง 41 18 69 87 
กรงุเทพใต ้ 59 18 107 125 

กรงุเทพเหนือ 46 15 146 161 
กรงุเทพตะวนัออก 131 52 261 313 
กรงุเทพธนเหนือ 90 16 125 141 

กรงุธนใต ้ 69 31 177 208 
รวม 437 150 885 1035 

 

  3. การจดัการเรยีนการสอนภาษาองักฤษ 

   การจดัการเรยีนการสอนของกลุ่มสาระการเรยีนรูภ้าษาต่างประเทศในโรงเรยีน
ประถมศกึษาจดัขึน้ตามหลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐานพุทธศกัราช 2551 ซึง่มสีาระสงัเขป 
(กระทรวงศกึษาธกิาร. 2551: 220-224) ดงันี้  

  1. ความส าคญัของภาษาต่างประเทศ 

   ในสงัคมโลกปจัจุบนั การเรยีนรูภ้าษาต่างประเทศมคีวามส าคญัและจ าเป็นอย่าง
ยิง่ในชวีติประจ าวนั เนื่องจากเป็นเครือ่งมอืส าคญัในการตดิต่อสื่อสาร  การศกึษา  การแสวงหา
ความรู ้ การประกอบอาชพี การสรา้งความเขา้ใจเกีย่วกบัวฒันธรรมและวสิยัทศัน์ของชุมชนโลก 
และตระหนกัถงึความหลากหลายทางวฒันธรรมและมมุมองของสงัคมโลก น ามาซึง่มติรไมตรแีละ
ความรว่มมอืกบัประเทศต่างๆ  ช่วยพฒันาผูเ้รยีนใหม้คีวามเขา้ใจตนเองและผูอ้ื่นดขีึน้ เรยีนรูแ้ละ
เขา้ใจความแตกต่างของภาษาและวฒันธรรม  ขนบธรรมเนียมประเพณ ี การคดิ  สงัคม เศรษฐกจิ 
การเมอืง การปกครองมเีจตคตทิี่ดต่ีอการใช้ภาษาต่างประเทศ และใช้ภาษาต่างประเทศเพื่อการ
สื่อสารได้  รวมทัง้เขา้ถงึองค์ความรูต่้างๆ ไดง้า่ยและกวา้งขึน้  และมวีสิยัทศัน์ในการด าเนินชวีติ
ภาษาต่างประเทศทีเ่ป็นสาระการเรยีนรูพ้ืน้ฐาน ซึง่ก าหนดใหเ้รยีนตลอดหลกัสตูรการศกึษาขัน้
พืน้ฐาน คอื ภาษาองักฤษ  ส่วนภาษาต่างประเทศอื่น เช่น ภาษาฝรัง่เศส เยอรมนั จนี ญีปุ่่น อาหรบั 
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บาล ีและภาษากลุ่มประเทศเพื่อนบา้น หรอืภาษาอื่นๆ ใหอ้ยู่ในดุลยพนิิจของสถานศกึษาทีจ่ะจดัท า
รายวชิาและจดัการเรยีนรูต้ามความเหมาะสม (กระทรวงศกึษาธกิาร. 2551: 220) 

  2. การเรยีนรูภ้าษาต่างประเทศ 

    กลุ่มสาระการเรยีนรูภ้าษาต่างประเทศ  มุง่หวงัใหผู้เ้รยีนมเีจตคตทิีด่ต่ีอภาษา 

ต่างประเทศ สามารถใชภ้าษาต่างประเทศ สื่อสารในสถานการณ์ต่าง ๆ แสวงหาความรู ้ประกอบ
อาชพี และศกึษาต่อ ในระดบัทีส่งูขึน้ รวมทัง้มคีวามรูค้วามเขา้ใจในเรือ่งราวและวฒันธรรมอนั
หลากหลายของประชาคมโลก และสามารถถ่ายทอดความคดิและวฒันธรรมไทยไปยงัสงัคมโลกได้
อยา่งสรา้งสรรค ์ประกอบดว้ยสาระส าคญั (กระทรวงศกึษาธกิาร. 2551: 221) ดงันี้ 

   ภาษาเพ่ือการส่ือสาร การใชภ้าษาต่างประเทศในการฟงั-พดู-อ่าน-เขยีน  
แลกเปลีย่นขอ้มลู  ขา่วสาร  แสดงความรูส้กึและความคดิเหน็  ตคีวาม  น าเสนอขอ้มลู  ความคดิ
รวบยอดและความคดิเหน็ในเรือ่งต่างๆ  และสรา้งความสมัพนัธร์ะหว่างบุคคลอยา่งเหมาะสม   

   ภาษาและวฒันธรรม การใชภ้าษาต่างประเทศตามวฒันธรรมของเจา้ของภาษา
ความสมัพนัธ ์ ความเหมอืนและความแตกต่างระหว่างภาษากบัวฒันธรรมของเจา้ของภาษา  ภาษา
และวฒันธรรมของเจา้ของภาษากบัวฒันธรรมไทย  และน าไปใชอ้ยา่งเหมาะสม 

   ภาษากบัความสมัพนัธ์กบักลุ่มสาระการเรียนรู้อ่ืน การใชภ้าษาต่างประเทศ
ในการเชื่อมโยงความรูก้บักลุ่มสาระการเรยีนรูอ้ื่น เป็นพืน้ฐานในการพฒันา แสวงหาความรูแ้ละ 
เปิดโลกทศัน์ของตน 

   ภาษากบัความสมัพนัธ์กบัชุมชนและโลก     การใชภ้าษาต่างประเทศใน
สถานการณ์ต่างๆ  ทัง้ในหอ้งเรยีนและนอกหอ้งเรยีน ชุมชน และสงัคมโลก  เป็นเครือ่งมอืพืน้ฐานใน
การศกึษาต่อ  ประกอบอาชพี   และแลกเปลีย่นเรยีนรูก้บัสงัคมโลก 

  3. สาระและมาตรฐานการเรยีนรู ้

   สาระและมาตรฐานการเรยีนรูก้ลุ่มสาระการเรยีนรูภ้าษาต่างประเทศตามหลกัสตูร
แกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐานพุทธศกัราช 2551 (กระทรวงศกึษาธกิาร. 2551: 228 - 243) 

มดีงันี้ 

สาระที ่1  ภาษาเพื่อการสื่อสาร 

 มาตรฐาน ต 1.1 เขา้ใจและตคีวามเรือ่งทีฟ่งัและอ่านจากสื่อประเภทต่างๆ และแสดงความ
คดิเหน็อยา่งมเีหตุผล 

 มาตรฐาน ต 1.2 มทีกัษะการสื่อสารทางภาษาในการแลกเปลีย่นขอ้มลูขา่วสาร แสดง
ความรูส้กึและความคดิเหน็อยา่งมปีระสทิธภิาพ 

 มาตรฐาน ต 1.3 น าเสนอขอ้มลูขา่วสาร  ความคดิรวบยอด  และความคดิเหน็ในเรื่อง
ต่างๆโดยการพดูและการเขยีน 
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สาระที ่2  ภาษาและวฒันธรรม 

 มาตรฐาน ต 2.1    เขา้ใจความสมัพนัธร์ะหว่างภาษากบัวฒันธรรมของเจา้ของภาษา และ
น าไปใช ้ ไดอ้ยา่งเหมาะสมกบักาลเทศะ 

 มาตรฐาน ต 2.2   เขา้ใจความเหมอืนและความแตกต่างระหว่างภาษาและวฒันธรรมของ
เจา้ของภาษากบัภาษาและวฒันธรรมไทย และน ามาใชอ้ยา่งถูกตอ้งและเหมาะสม 

สาระที ่3  ภาษากบัความสมัพนัธก์บักลุ่มสาระการเรยีนรูอ้ื่น 

 มาตรฐาน ต 3.1   ใชภ้าษาต่างประเทศในการเชื่อมโยงความรูก้บักลุ่มสาระการเรยีนรูอ้ื่น 
และเป็นพืน้ฐานในการพฒันา  แสวงหาความรู ้ และเปิดโลกทศัน์ของตน 

สาระที ่4  ภาษากบัความสมัพนัธก์บัชุมชนและโลก 

 มาตรฐาน ต 4.1 ใชภ้าษาต่างประเทศในสถานการณ์ต่างๆ ทัง้ในสถานศกึษา ชุมชน และสงัคม 

 มาตรฐาน ต 4.2 ใชภ้าษาต่างประเทศเป็นเครือ่งมอืพืน้ฐานในการศกึษาต่อ การประกอบ
อาชพีและการแลกเปลีย่นเรยีนรูก้บัสงัคมโลก  

 4. คุณภาพผูเ้รยีน 

       ตามหลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐานพุทธศกัราช 2551 ไดก้ าหนดคุณภาพ
ผูเ้รยีนในระดบัประถมศกึษา (กระทรวงศกึษาธกิาร. 2551: 222 - 224) ดงันี้ 

      จบชัน้ประถมศึกษาปีท่ี 3 

   - ปฏบิตัติามค าสัง่ ค าขอรอ้งทีฟ่งั อ่านออกเสยีงตวัอกัษร ค า กลุ่มค า ประโยค
งา่ยๆ และบทพดูเขา้จงัหวะงา่ยๆ ถูกตอ้งตามหลกัการอ่าน  บอกความหมายของค าและกลุ่มค าที่
ฟงัตรงตามความหมาย ตอบค าถามจากการฟงัหรอือ่านประโยค บทสนทนาหรอืนิทานง่ายๆ  

   - พดูโตต้อบดว้ยค าสัน้ๆ ง่ายๆ ในการสื่อสารระหว่างบุคคลตามแบบทีฟ่งั ใช้
ค าสัง่และค าขอรอ้งง่ายๆ  บอกความตอ้งการง่ายๆ ของตนเอง พดูขอและใหข้อ้มลูเกีย่วกบัตนเอง
และเพื่อน บอกความรูส้กึของตนเองเกีย่วกบัสิง่ต่างๆ ใกลต้วัหรอืกจิกรรมต่างๆ ตามแบบทีฟ่งั 

   - พดูใหข้อ้มลูเกีย่วกบัตนเองและเรือ่งใกลต้วั  จดัหมวดหมูค่ าตามประเภทของ
บุคคล   สตัว ์และสิง่ของตามทีฟ่งัหรอือ่าน  

   - พดูและท าท่าประกอบ ตามมารยาทสงัคม/วฒันธรรมของเจา้ของภาษา  บอกชื่อ
และค าศพัทง์า่ยๆ เกีย่วกบัเทศกาล/วนัส าคญั/งานฉลอง และชวีติความเป็นอยูข่องเจา้ของภาษา  
เขา้รว่มกจิกรรมทางภาษาและวฒันธรรมทีเ่หมาะกบัวยั 

   - บอกความแตกต่างของเสยีงตวัอกัษร ค า กลุ่มค า และประโยคงา่ยๆ ของ
ภาษาต่างประเทศและภาษาไทย 

   - บอกค าศพัทท์ีเ่กีย่วขอ้งกบักลุ่มสาระการเรยีนรูอ้ื่น 

   - ฟงั/พดูในสถานการณ์ง่ายๆ ทีเ่กดิขึน้ในหอ้งเรยีน 
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   - ใชภ้าษาต่างประเทศ เพื่อรวบรวมค าศพัทท์ีเ่กีย่วขอ้งใกลต้วั 

   -  มทีกัษะการใชภ้าษาต่างประเทศ (เน้นการฟงั-พดู) สื่อสารตามหวัเรือ่งเกีย่วกบั
ตนเอง ครอบครวั  โรงเรยีน  สิง่แวดล้อมใกลต้วั  อาหาร  เครื่องดื่ม  และเวลาว่างและ
นันทนาการ  ภายในวงค าศพัทป์ระมาณ  300 - 450 ค า (ค าศพัทท์ีเ่ป็นรปูธรรม) 

   - ใชป้ระโยคค าเดยีว (One Word Sentence) ประโยคเดีย่ว (Simple Sentence) 
ในการสนทนาโตต้อบตามสถานการณ์ในชวีติประจ าวนั 

  จบชัน้ประถมศึกษาปีท่ี 6 

   - ปฏบิตัติามค าสัง่ ค าขอรอ้ง และค าแนะน าทีฟ่งัและอ่าน อ่านออกเสยีงประโยค 
ขอ้ความ นิทาน  และบทกลอนสัน้ๆ ถูกต้องตามหลกัการอ่าน  เลอืก/ระบุประโยคและขอ้ความ
ตรงตามความหมายของสญัลกัษณ์หรอืเครือ่งหมายทีอ่่าน บอกใจความส าคญั และตอบค าถามจาก
การฟงัและอ่าน บทสนทนา นิทานง่ายๆ และเรือ่งเล่า  

   - พดู/เขยีนโตต้อบในการสื่อสารระหว่างบุคคล  ใชค้ าสัง่  ค าขอรอ้ง และให้
ค าแนะน า พดู/เขยีนแสดงความตอ้งการ  ขอความช่วยเหลอื  ตอบรบัและปฏเิสธการใหค้วาม
ช่วยเหลอืในสถานการณ์ง่าย ๆ พดูและเขยีนเพื่อขอและใหข้อ้มลูเกีย่วกบัตนเอง เพื่อน ครอบครวั
และเรือ่งใกลต้วั พดู/เขยีนแสดงความรูส้กึเกีย่วกบัเรือ่งต่างๆ ใกลต้วั กจิกรรมต่างๆ  พรอ้มทัง้ใหเ้หตุผล
สัน้ๆ ประกอบ 

   - พดู/เขยีนใหข้อ้มลูเกีย่วกบัตนเอง เพือ่น และสิง่แวดลอ้มใกลต้วั เขยีนภาพ แผนผงั 
แผนภูม ิและตารางแสดงขอ้มลูต่าง  ๆทีฟ่งัและอ่าน พดู/เขยีนแสดงความคดิเหน็เกีย่วกบัเรือ่งต่าง  ๆใกลต้วั   

   -  ใชถ้อ้ยค า น ้าเสยีง และกริยิาท่าทางอย่างสุภาพ เหมาะสม ตามมารยาทสงัคม
และวฒันธรรมของเจา้ของภาษา  ใหข้อ้มลูเกีย่วกบัเทศกาล/วนัส าคญั/งานฉลอง/ชวีติความเป็นอยู่
ของเจา้ของภาษา เขา้รว่มกจิกรรมทางภาษาและวฒันธรรมตามความสนใจ 

   -  บอกความเหมอืน  / ความแตกต่างระหว่างการออกเสยีงประโยคชนิดต่างๆ การ
ใชเ้ครือ่งหมายวรรคตอน และการล าดบัค า ตามโครงสรา้งประโยคของภาษาต่างประเทศและ
ภาษาไทย เปรยีบเทยีบความเหมอืน/ความแตกต่างระหว่างเทศกาล งานฉลองและประเพณขีอง
เจา้ของภาษากบัของไทย   

   -  คน้ควา้ รวบรวมค าศพัทท์ีเ่กีย่วขอ้งกบักลุ่มสาระการเรยีนรูอ้ื่นจากแหล่งการ
เรยีนรู ้และน าเสนอดว้ยการพดู/การเขยีน 

   - ใชภ้าษาสื่อสารในสถานการณ์ต่างๆ ทีเ่กดิขึน้ในหอ้งเรยีนและสถานศกึษา 

   - ใชภ้าษาต่างประเทศในการสบืคน้และรวบรวมขอ้มลูต่างๆ  

   -  มทีกัษะการใชภ้าษาต่างประเทศ (เน้นการฟงั-พดู-อ่าน-เขยีน) สื่อสารตามหวั
เรือ่งเกีย่วกบัตนเอง ครอบครวั โรงเรยีน สิง่แวดลอ้ม อาหาร เครื่องดื่ม  เวลาว่างและนนัทนาการ 



50 
 

สุขภาพและสวสัดกิาร การซือ้-ขาย และลมฟ้าอากาศ ภายในวงค าศพัทป์ระมาณ 1,050-1,200 ค า 
(ค าศพัทท์ีเ่ป็นรปูธรรมและนามธรรม) 

   -  ใชป้ระโยคเดีย่วและประโยคผสม  (Compound Sentences)  สื่อความหมาย
ตามบรบิทต่างๆ 

  4. การจดัการเรยีนการสอนภาษาองักฤษในโรงเรยีนสงักดักรงุเทพมหานคร  

   การจดัการเรยีนการสอนภาษาต่างประเทศ ในโรงเรยีนสงักดักรงุเทพมหานคร 
(ส านกัการศกึษา. 2554: 97-100) มดีงันี้ 

  1. โครงการโรงเรยีนสอนภาษา จดัการเรยีนการสอนโดยครชูาวต่างประเทศ ซึง่ใช้
ภาษาองักฤษ/ภาษาจนีเป็นสื่อในการจดัการเรยีนการสอน ไมน้่อยกว่า 15 ชัว่โมง/สปัดาห ์5 กลุ่ม
สาระ ไดแ้ก่ กลุ่มสาระการเรยีนรูภ้าษาต่างประเทศ คณติศาสตร ์วทิยาศาสตร ์ศลิปะ สุขศกึษา/พล
ศกึษากจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน เริม่ด าเนินการตัง้แต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2547  

  2. โครงการสอนภาษาสเปน จดัการเรยีนการสอนในระดบัชัน้มธัยมศกึษา โรงเรยีนละ 
3 หอ้งเรยีน ๆ ละ 2 ชัว่โมง/สปัดาห ์โดยบุคคลภายนอกช่วยปฏบิตัริาชการดา้นการสอนรบัค่าตอบ 

แทน ชัว่โมงละไมเ่กนิ 600 บาท เริม่ด าเนินการตัง้แต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2548 

  3. โครงการสอนภาษาญี่ปุน่ จดัการเรยีนการสอนภาษาญีปุ่น่ในชัน้มธัยมศกึษาปีที ่  
1-3 ชัน้ละ 1 หอ้งเรยีน ๆ ละ 1 ชัว่โมง/สปัดาห ์โดยบุคคลภายนอกช่วยปฏบิตัริาชการดา้นการสอน
รบัค่าตอบแทนชัว่โมงละไมเ่กนิ 600 บาท เริม่ด าเนินการตัง้แต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2549 

  4. โครงการสอนภาษาองักฤษ จดัการเรยีนการสอนภาษาอาหรบัตัง้แต่ชัน้ประถม 

ศกึษาปีที ่4 เป็นตน้ไป ท าการสอนหอ้งเรยีนละ 1 ชัว่โมง/สปัดาห ์โดยบุคคลภายนอกช่วยปฏบิตัิ
ราชการดา้นการสอน รบัค่าตอบแทนชัว่โมงละไมเ่กนิ 600 บาท เริม่ด าเนินการตัง้แต่ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2548 

  5. โครงการสอนภาษาจนี จดัการเรยีนการสอนภาษาจนีตัง้แต่ชัน้ประถมศกึษาปีที ่4 
เป็นตน้ไป ท าการสอนหอ้งเรยีนละ 1 ชัว่โมง/สปัดาห ์โดยบุคคลภายนอกช่วยปฏบิตัริาชการดา้น
การสอน รบัค่าตอบแทนชัว่โมงละไมเ่กนิ 600 บาท เริม่ด าเนินการตัง้แต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2548  

  นอกจากนี้แลว้ กรงุเทพมหานครยงัไดเ้ริม่จดัท าโครงการเรยีนฟร ีเรยีนด ีอยา่งมี
คุณภาพของโรงเรยีนสงักดักรุงเทพมหานคร ในปีงบประมาณ 2551 ซึง่เป็นโครงการทีส่่งเสรมิแผน
บรหิารราชการกรงุเทพมหานคร พ.ศ. 2548-2551 สอดคลอ้งกบัพระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาต ิ
พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิม่เตมิ (ฉบบัที ่2) พ.ศ. 2545 โดยจดัสรรงบประมาณเป็นค่าใชจ้่ายรายหวัใหก้บั
นกัเรยีนในโรงเรยีนสงักดักรุงเทพมหานคร ส าหรบัเป็นค่าใชจ้่ายใหน้กัเรยีนในโรงเรยีนสงักดั
กรงุเทพมหานครตามรายการดงันี้ 1) ค่าชุดลกูเสอื/เนตรนาร/ียวุกาชาด/ชุดนอนอนุบาล/ชุดพล
ศกึษา 2) ค่าจา้งครสูอนภาษาต่างประเทศ 3) ค่าประกนัอุบตัเิหตุ 4) ค่าวสัดุคอมพวิเตอร ์5) ค่าวสัดุ
อุปกรณ์การเรยีนการสอนของนกัเรยีน 6) ค่าหนงัสอืเสรมิการเรยีน และ 7) ค่าใชจ้่ายกจิกรรมพฒันา
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ผูเ้รยีน ซึง่ผลทีไ่ดร้บัส่วนหนึ่งของจากการจดัโครงการเรยีนฟร ีเรยีนด ีอยา่งมคีุณภาพของโรงเรยีน
สงักดักรงุเทพมหานครคอื การจดัการเรยีนการสอนภาษาองักฤษ โดยจา้งครชูาวต่างประเทศ จาก
รายงานผลการประเมนิโครงการเรยีนฟร ีเรยีนดอีย่างมคีุณภาพของโรงเรยีนสงักดักรุงเทพมหานคร
ของธมญยร์ตัน์ เจรญิรตัน์ (2553) พบว่า ความสามารถในการสื่อสารโดยใชภ้าษาต่างประเทศของ
นกัเรยีนอยูใ่นระดบัมาก ในส่วนของการประเมนิผลดา้นผลสมัฤทธิท์างการเรยีนวชิาภาษาองักฤษ
ของนกัเรยีนระดบัชัน้ประถมศกึษาปีที ่4/2549 ชัน้ประถมศกึษาปีที ่5/2550 และชัน้ประถมศกึษาปี
ที ่6/2551 ในระดบัโรงเรยีนพบว่า จ านวน 7 โรงเรยีนมคี่าเฉลีย่สงูกว่าระดบั 2.0 จ านวน 2 โรงเรยีน
มคี่าเฉลีย่ต ่ากว่าระดบั 2.0 แต่ค่าเฉลีย่รวมอยูใ่นระดบั 2.69, 2.40 และ 2.36 ซึง่สงูกว่าระดบั 2.0 
เนื่องจากผูบ้รหิารโรงเรยีน ขา้ราชการครกูรงุเทพมหานคร คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
นกัเรยีน ผูป้กครองนกัเรยีน หวัหน้าฝา่ยการศกึษาและเจา้หน้าทีท่ีเ่กีย่วขอ้งมคีวามเขา้ใจและเหน็
ดว้ยกบัการจดัสรรงบประมาณตามโครงการเรยีนฟร ีเรยีนด ีอยา่งมคีุณภาพของโรงเรยีนสงักดั
กรงุเทพมหานครซึง่งบประมาณตามโครงการเป็นการลดค่าใชจ้่ายส าหรบัผูป้กครองนกัเรยีนและ
นกัเรยีน เนื่องจากผูป้กครองนกัเรยีนในโรงเรยีนสงักดักรงุเทพมหานครมสีถานะทางเศรษฐกจิ
ค่อนขา้งต ่า รอ้ยละ 31.90 และ รอ้ยละ 28.80 มอีาชพีท างานบรษิทัและรบัจา้ง รอ้ยละ 80.20 มี
การศกึษาต ่ากว่าปรญิญาตร ี 

  อยา่งไรกต็าม ในดา้นผลสมัฤทธิท์างการเรยีนวชิาภาษาองักฤษซึง่เป็นส่วนหน่ึงในการ
น าค่าใชจ้่ายในโครงการเรยีนฟร ีเรยีนด ีอยา่งมคีุณภาพของโรงเรยีนสงักดักรงุเทพมหานครมาจา้ง
ครชูาวต่างประเทศสอนภาษาองักฤษเพื่อการสื่อสารในสปัดาหล์ะ 1 ชัว่โมง/สปัดาห ์ยงัไมเ่พยีงพอ
กบัการพฒันานกัเรยีนใหม้ผีลสมัฤทธิท์างการเรยีนภาษาองักฤษใหส้งูขึน้ ประกอบกบัการสื่อสาร
ของครชูาวต่างประเทศกบันักเรยีนยงัไมส่ามารถสื่อสารกนัไดเ้ขา้ใจ 

 2.1 การจดัการศึกษาของกรงุเทพมหานคร 

  การจดัการศกึษาในพืน้ทีก่รุงเทพมหานคร จดัตัง้ครัง้แรกเมื่อปี 2427 ในรปูแบบของ
โรงเรยีนราษฎรท์ีว่ดัมหรรณพาราม ต่อมาในปี พ.ศ. 2430 มกีารขยายการจดัการศกึษาโดยจดัตัง้
องคก์รรบัผดิชอบเป็นกระทรวงศกึษาธกิาร และเป็นกระทรวงธรรมการในปี พ.ศ. 2435 ถงึ พ.ศ. 
2441 ไดม้โีครงสรา้งการศกึษาเกดิขึน้ โดยแบ่งความรบัผดิชอบใหก้รมศกึษาธกิารของกระทรวง 

ศกึษาธกิารจดัการศกึษาในกรงุเทพมหานคร และใหก้ระทรวงมหาดไทยจดัการศกึษาในหวัเมอืงรว่ม 

กบัพระสงฆ ์ภายหลงัไดม้กีารขยายการศกึษาภาคบงัคบัออกไปถงึระดบัต าบลระหว่างปี พ.ศ. 2454 
ถงึ พ.ศ. 2475  มหีน่วยงานทีร่บัผดิชอบการจดัการศกึษาระดบัประถมศกึษา 3 กระทรวง คอื 

  1) กระทรวงนครบาล รบัหน้าทีจ่ดัการศกึษาระดบัประถมศกึษาในส่วนกลาง 

  2) กระทรวงมหาดไทย รบัหน้าทีจ่ดัการศกึษาระดบัประถมศกึษาในส่วนภมูภิาค 

  3) กระทรวงธรรมการ รบัหน้าทีป่ระสานงาน ใหก้ารจดัการศกึษาเป็นไปตามนโยบาย
กรงุเทพมหานครเป็นหน่วยงานปกครองส่วนทอ้งถิน่รปูแบบพเิศษ จดัตัง้ขึน้เมือ่ปี พ.ศ. 2515 ตาม 
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ประกาศคณะปฏวิตั ิฉบบัที ่335 โดยการเปลีย่นแปลงรปูแบบการปกครองนครหลวงกรงุเทพธนบุร ี
องคก์ารบรหิารนครหลวงกรุงเทพธนบุร ีเทศบาลนครหลวงกรงุเทพธนบุร ีตลอดจนสุขาภบิาลต่างๆ 
ในนครหลวงกรงุเทพธนบุร ีเป็นหน่วยการปกครองเดยีวกนั คอื กรงุเทพมหานคร รวมถงึการรบัโอน
การจดัการศกึษาจากหน่วยงานทีย่บุรวมกนั 

  บทบาทหน้าทีด่า้นการจดัการศกึษาของกรงุเทพมหานคร ส านกัการศกึษา ส านกังาน
เขต โรงเรยีนกรงุเทพมหานคร มฐีานะเป็นนครหลวงของประเทศไทย และเป็นการบรหิารราชการ
ส่วนทอ้งถิน่รปูแบบพเิศษทีม่ฐีานะเป็นนิตบิุคคลมรีะเบยีบการปกครองตามบทบญัญตัแิห่งพระราช 

บญัญตัริะเบยีบบรหิารราชการกรงุเทพมหานคร รองรบัโครงสรา้งการบรหิารของกรงุเทพมหานคร 
ประกอบดว้ย ฝา่ยนิตบิญัญตั ิไดแ้ก่ สภากรงุเทพมหานครและฝา่ยบรหิาร ไดแ้ก่ ผูว้่าราชการ
กรงุเทพมหานคร และรองผูว้่าราชการกรงุเทพมหานคร ซึง่เลอืกตัง้โดยตรงจากประชาชน มหีน้าที่
จดับรกิารสาธารณะใหแ้ก่ประชาชนในเขตพืน้ทีก่รงุเทพมหานคร โดยแบ่งพืน้ทีก่ารปกครองออกเป็น
เขต แต่ละเขตแบ่งออกเป็นแขวง บทบาทหน้าทีข่องกรุงเทพมหานครในส่วนทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการจดั
การศกึษา คอื การจดัการศกึษาใหก้บัประชาชนในกรงุเทพมหานคร โดยมบีทบาทส าคญัในการ
ก าหนดนโยบาย ดแูลมาตรฐาน ก ากบัตดิตามดแูล สนบัสนุนทรพัยากร ซึง่กรงุเทพมหานคร ได้
ด าเนินการจดัการศกึษาหลายระดบัและหลายรปูแบบ ดงันี้ 

  1) การจดัการศกึษาในรปูศูนยเ์ลีย้งดเูดก็ หรอืศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็ อยูใ่นความ
รบัผดิชอบของส านกัพฒันาชุมชนซึง่ด าเนินงานในลกัษณะของการใหค้วามสนบัสนุนชุมชนทีเ่ปิด
ด าเนินการ 

  2) การจดัการศกึษาในระดบัปฐมวยัและการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ระดบัประถมศกึษา 
ระดบัมธัยมศกึษา อยูใ่นความรบัผดิชอบของส านกัการศกึษาและส านกังานเขต 

  3) การจดัการศกึษาระดบัอุดมศกึษา ไดแ้ก่ วทิยาลยัการแพทย ์และวทิยาลยัพยาบาล
เกือ้การณุยใ์นความรบัผดิชอบของส านกัการแพทย์ 

  4) การจดัการศกึษานอกระบบโรงเรยีน ไดแ้ก่ ฝึกอบรมวชิาชพีระยะสัน้ในโรงเรยีน
ฝึกอบรมวชิาชพีกรงุเทพมหานคร และจดัใหก้ลุ่มสนใจตามความเหมาะสม ซึง่อยูใ่นความรบัผดิชอบ
ของส านกัพฒันาชุมชน หน่วยงานทีร่บัผดิชอบดา้นการศกึษาปฐมวยัและการศกึษาขัน้พืน้ฐานของ
กรงุเทพ มดีงันี้ 

  ส านกัการศกึษา เป็นหน่วยงานทีม่ฐีานะเทยีบเท่ากรม มหีน้าทีร่บัผดิชอบดา้นการ 

ศกึษาโดยน านโยบายดา้นการศกึษาของกรงุเทพมหานครทัง้ 4 ดา้นไดแ้ก่ ดา้นวชิาการ ดา้นงบ 

ประมาณ ดา้นบรหิารงานบุคคล และดา้นการบรหิารทัว่ไป ใหส้ านกังานเขตและโรงเรยีนด าเนินการ 
ส านกัการศกึษาแบ่งส่วนราชการภายในออกเป็น 7 หน่วยงาน คอื ส านกัเลขานุการ กองการ 

เจา้หน้าที ่กองคลงั หน่วยศกึษานิเทศก ์ส านกัยทุธศาสตรก์ารศกึษา กองเทคโนโลยเีพื่อการเรยีน
การสอน และกองพฒันาขา้ราชการครกูรงุเทพมหานคร  
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  บทบาทหน้าทีข่องส านกัการศกึษารบัผดิชอบเกีย่วกบัการก าหนดนโยบาย เป้าหมาย 
การจดัท าและพฒันาแผนการจดัการศกึษาของกรงุเทพมหานคร จดัการศกึษาภายในระบบอยา่งมี
คุณภาพ ส่งเสรมิมาตรฐานวชิาชพีครแูละบุคลากรทางการศกึษา ส่งเสรมิการน าเทคโนโลยสีารสน 

เทศและการสื่อสารมาใชใ้นการบรหิารจดัการเรยีนรู ้เป็นศูนยก์ลางเครอืขา่ยการเรยีนรู้ดา้นการ 

ศกึษา เพื่อน าไปสู่การพฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศกึษาอยา่งต่อเนื่อง (ส านกังานคณะ 

กรรมการขา้ราชการกรงุเทพมหานคร.  2549: 4) 

  พระราชบญัญตัริะเบยีบบรหิารราชการกรงุเทพมหานคร พ.ศ. 2518 ไดก้ าหนดฐานะ
กรงุเทพมหานคร เป็นทบวงการเมอืง มฐีานะเป็นราชการบรหิารส่วนทอ้งถิน่นครหลวง ฉะนัน้ 
กรงุเทพมหานครจงึมฐีานะเป็นนิตบิุคคล มผีูว้่าราชการกรงุเทพมหานครมาจากการเลอืกตัง้ และ
ผูว้่าราชการกรงุเทพมหานครเลอืกรองผูว้่าราชการฯอกี 4 คน เขา้มาบรหิารและรบัผดิชอบงานของ
ส านกัต่างๆ เช่น ส านกัการแพทย ์ส านกัระบายน ้า ส านักการศกึษา เป็นต้น ส านกัการศกึษาเป็น
หน่วยงานทีร่บัผดิชอบดา้นการจดัการศกึษาในพืน้ทีก่รุงเทพมหานคร มหีน้าทีจ่ดัการศกึษา 3 ระดบั  

คอื 

  1) ระดบัชัน้เดก็เลก็ 

  2) ระดบัชัน้ประถมศกึษา 

  3) ระดบัชัน้มธัยมศกึษา 

  กรงุเทพมหานครก าหนดนโยบายดา้นการศกึษา โดยมุง่เน้นใหเ้ดก็นกัเรยีนของ
กรงุเทพมหานครทุกคนไดร้บัสทิธเิรยีนฟร ีเรยีนด ีอย่างมคีุณภาพ ทัง้นี้กรงุเทพมหานครมี
ยทุธศาสตรด์า้นการศกึษา 3 ประการ ไดแ้ก่ ประการแรก มุง่เน้นใหน้กัเรยีนกรุงเทพมหานครมี
ความสมดุลถงึพรอ้มดา้นความรู ้และคุณธรรม ประการทีส่อง ใหน้กัเรยีนของกรงุเทพมหานครมี
สทิธแิละความเสมอภาคกนัอยา่งไม่มเีงือ่นไขในการรบัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 12 ปี อยา่งมคีุณภาพ
โดยไมเ่กบ็ค่าใชจ้า่ยตามมาตรา 10 ของ พ.ร.บ.การจดัการศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542 ไดก้ าหนดไว้
และประการทีส่าม ยกระดบัคุณภาพการจดัการศกึษา การเรยีนรูข้องนกัเรยีนกรงุเทพมหานคร ใหม้ี
คุณภาพมาตรฐานสอดคลอ้งตามมาตรา 6 และมาตรา 7 ของ พ.ร.บ.การศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ.2542 
โดยเน้นกระบวนการเรยีนรูใ้นรปูแบบการจดัการความรูท้ีส่อดคลอ้งกบัปรชัญา “เศรษฐกจิพอเพยีง” 
ทัง้นี้เพื่อใหบ้รรลุยทุธศาสตรก์ารจดัการศกึษาดงักล่าว จงึก าหนดแนวทางการด าเนินงานไว ้2 
ประการ ไดแ้ก่ 

  ประการแรก ส่งเสรมิใหน้กัเรยีนกรงุเทพมหานคร มคีวามรู ้คู่คุณธรรม และถงึพรอ้ม
ดว้ยคุณลกัษณะ 7 คุณลกัษณะ ไดแ้ก่ ความฉลาดทางอารมณ์ สามารถควบคุมอารมณ์ของตนเองได ้
ไมห่วัน่ไหวกบัสิง่ยัว่ยใุนทางที่ไมด่ ีซึง่รมุลอ้มมากมายในสงัคมปจัจบุนั เก่งดา้นคณิตศาสตร ์
วทิยาศาสตร ์ภาษาศาสตรโ์ดยเฉพาะภาษาไทยซึง่เป็นเอกลกัษณ์ของชาต ิรวมถงึภาษาทีส่อง เช่น
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ภาษาองักฤษ ภาษาจนี เป็นตน้ รกัชุมชนกรงุเทพมหานคร โดยส านกัการศกึษา กรงุเทพมหานคร
ไดจ้ดัโครงการกรงุเทพศกึษา และส่งเสรมิใหเ้ดก็ไดเ้รยีนรูป้ระวตัศิาสตรค์วามเป็นมาของกรงุเทพ 

มหานครและชาตไิทย รูจ้กัใชข้อ้มลูข่าวสาร สามารถเลอืกรบัขา่วสารทีด่เีพื่อน าไปปรบัใชใ้หเ้กดิ
ประโยชน์สงูสุดแก่ตนเองและสงัคม และส่งเสรมินิสยัรกัการอ่านและการเรยีนรูต้ลอดชวี ิส่งเสรมิให้
นกัเรยีนสามารถคดิวเิคราะหเ์ป็น และปลกูจติส านึกใหน้กัเรยีนกรงุเทพมหานคร ยดึมัน่ในหลกั
ปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง ประการทีส่อง จดัการเรยีนการสอนใหน้กัเรยีนกรงุเทพมหานคร มโีอกาส
เรยีนฟรโีดยไม่มเีงือ่นไข   

 2.2 การจดัการเรียนรู้ตามหลกัสตูรแกนกลาง 

 การจดัการเรยีนรูต้ามหลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐาน พุทธศกัราช 2551 ซึง่มี
สาระสงัเขป (กระทรวงศกึษาธกิาร. 2551: 4-11) ดงันี้  

 1. วสิยัทศัน์ 

  หลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐาน มุง่พฒันาผูเ้รยีนทุกคน ซึง่เป็นก าลงัของชาติ
ใหม้นุษยท์ีม่คีวามสมดุลทัง้ดา้นรา่งกาย ความรู ้คุณธรรม มจีติส านึกใสความเป็นพลเมอืงไทยและ
พลโลก ยดึมัน่ในการปกครองตามระบอบประชาธปิไตยอนัมพีระมหากษตัรยิท์รงเป็นประมขุ มี
ความรูแ้ละทกัษะพืน้ฐาน รวมทัง้เจตคตทิีจ่ าเป็นต่อการศกึษาต่อ การประกอบอาชพี และการศกึษา
ตลอดชวีติ โดยมุง่เน้นผูเ้รยีนเป็นส าคญับนพืน้ฐานความเชื่อว่าทุกคนสามารถเรยีนรู้และพฒันา
ตนเองไดเ้ตม็ศกัยภาพ 
    2. หลกัการ  

        หลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐาน มหีลกัการทีส่ าคญั ดงันี้  
       1. เป็นหลกัสตูรการศกึษาเพื่อความเป็นเอกภาพของชาติ มจีดุหมายและมาตรฐาน

การเรยีนรู ้เป็นเป้าหมายสาหรบัพฒันาเดก็และเยาวชนใหม้คีวามรู ้ทกัษะ เจตคต ิและคุณธรรมบน
พืน้ฐาน ของความเป็นไทยควบคู่กบัความเป็นสากล  

       2. เป็นหลกัสตูรการศกึษาเพื่อปวงชน ทีป่ระชาชนทุกคนมโีอกาสไดร้บัการศกึษาอยา่ง
เสมอภาค และมคีุณภาพ  

       3. เป็นหลกัสตูรการศกึษาทีส่นองการกระจายอ านาจ ใหส้งัคมมสี่วนรว่มในการจดั
การศกึษา ใหส้อดคลอ้งกบัสภาพและความตอ้งการของทอ้งถิน่  

       4. เป็นหลกัสตูรการศกึษาทีม่โีครงสรา้งยดืหยุน่ทัง้ดา้นสาระการเรยีนรู้ เวลาและการ
จดั การเรยีนรู ้ 

       5. เป็นหลกัสตูรการศกึษาทีเ่น้นผูเ้รยีนเป็นส าคญั  
       6. เป็นหลกัสตูรการศกึษาสาหรบัการศกึษาในระบบ นอกระบบ และตามอธัยาศยั 

ครอบคลุมทุกกลุ่มเป้าหมาย สามารถเทยีบโอนผลการเรยีนรู ้และประสบการณ์ 
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 3. จดุหมาย 

  หลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐาน มุง่พฒันาผูเ้รยีนใหเ้ป็นคนดมีปีญัญา มี
ความสุข มศีกัยภาพในการศกึษาต่อ และประกอบอาชพี จงึก าหนดเป็นจดหมาย เพื่อใหเ้กดิกับ
ผูเ้รยีนเมือ่จบการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ดงันี้ 

      1. มคีุณธรรม จรยิธรรม และค่านิยมทีพ่งึประสงค ์เหน็คุณค่าของตนเอง มวีนิัยและ
ปฏบิตัตินตามหลกัธรรมของพระพุทธศาสนา หรอืศาสนาทีต่นนบัถอื ยดึหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิ
พอเพยีง 

      2. มคีวามรูอ้นัเป็นสากลและมคีวามสามรถในการสื่อสาร การคดิ การแกป้ญัหา การใช้
เทคโนโลย ีและมทีกัษะชวีติ 

      3. มสีุขภาพกายและสุขภาพจติทีด่ ีมสีุขนิสยั และรกัการออกก าลงักาย 

      4. มคีวามรกัชาต ิมจีติส านึกในความเป็นพลเมอืงไทยและพลโลก ยดึมัน่ในวถิชีวีติ
และการปกครองตามระบอบประชาธปิไตยอนัมพีระมหากษตัรยิท์รงเป็นพระประมขุ 

      5. มจีติส านึกในการอนุรกัษ์วฒันธรรมและภมูปิญัญาไทย การอนุรกัษ์และพฒันา
สิง่แวดลอ้ม มจีติสาธารณะทีมุ่ง่ท าประโยชน์และสรา้งสิง่ทีด่งีามในสงัคม และรว่มกนัในสงัคมอย่างมี
ความสุข 

 4. สมรรถนะส าคญัของผูเ้รยีน 

  หลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐาน มุง่พฒันาผูเ้รยีนใหม้คีุณภาพตามมาตรฐาน
การเรยีนรู ้ซึง่การพฒันาผูเ้รยีนใหบ้รรลุมาตรฐานการเรยีนรูท้ีก่ าหนดนัน้ จะช่วยใหผู้เ้รยีนเกดิ
สมรรถนะส าคญั 5 ประการดงันี้ 

      1. ความสามารถในการสื่อสาร เป็นความสามารถในการรบัและส่งสาร มวีฒันธรรมใน
การใชภ้าษาถ่ายทอดความคดิ ความรูค้วามเขา้ใจ ความรูส้กึ และทศันะของตนเองเพื่อแลกเปลีย่น
ขอ้มลูขา่วสาร และประสบการณ์อนัเป็นประโยชน์ต่อการพฒันาตนเองและสงัคม รวมทัง้การเจรจา
ต่อรองเพื่อขจดัและลดปญัหาความขดัแยง้ต่าง ๆ การเลอืกรบัหรอืไม่รบัขอ้มลูขา่วสารดว้ยหลกั
เหตุผล และความถูกตอ้ง ตลอดจนการเลอืกใชว้ธิกีารสื่อสารทีม่ปีระสทิธภิาพโดยค านึงถงึผลกระทบ
ทีม่ต่ีอจนเองและสงัคม 

      2. ความสามารถในการคดิ เป็นความสามารถในการคดิวเิคราะห ์การคดิสงัเคราะห ์
การคดิอย่างสรา้งสรรค ์การคดิอยา่งมวีจิารณญาณ และการคดิเป็นระบบ เพื่อน าไปสู่องคค์วามรู้
หรอืสารสนเทศเพื่อการตดัสนิใจเกีย่วกบัตนเองและสงัคมไดอ้ยา่งเหมาะสม 

      3. ความสามรถในการแกป้ญัหา เป็นความสามารถในการแกป้ญัหาและอุปสรรคต่างๆ 
ทีเ่ผชญิไดอ้ยา่งเหมาะสมบนพืน้ฐานของหลกัเหตุผล คณุธรรมและขอ้มลูสารสนเทศ เขา้ใจความ 
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สมัพนัธแ์ละการเปลีย่นแปลงของเหตุการณ์ต่าง ๆ ในสงัคม แสวงหาความรู ้ประยกุตค์วามรูม้าใชใ้น
การป้องกนัและแกป้ญัหาและมกีารตดัสนิใจทีม่ปีระสทิธภิาพโดยค านึงถงึผลกระทบทีเ่กดิขึน้ต่อ
ตนเอง สงัคมและสิง่แวดลอ้ม 

      4. ความสามารถในการใชท้กัษะชวีติ เป็นความสามารถในการน ากระบวนการต่าง ๆ 
ไปใชใ้นการด าเนินชวีติประจ าวนั การเรยีนรูด้ว้ยจนเอง การเรยีนรูอ้ยา่งต่อเนื่อง การท างาน และ
การอยู่รว่มกนัในสงัคมดว้ยการสรา้งเสรมิความสมัพนัธอ์นัดรีะหว่างบุคคล การจดัการปญัหาและ
ความขดัแยง้ต่าง ๆ อยา่งเหมาะสมกบัการปรบัตวัใหท้นักบัการเปลีย่นแปลงของสงัคมและสภาพ 

แวดลอ้มและรูจ้กัหลกีเลีย่งพฤตกิรรมไมพ่งึประสงคท์ีส่่งผลกระทบต่อตนเองและผูอ้ื่น 

      5. ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลย ีเป็นความสามารถในการเลอืกและใชเ้ทคโนโลยี
ในดา้นต่าง ๆ และมทีกัษะกระบนการทางเทคโนโลย ีเพื่อการพฒันาตนเองและสงัคม ในดา้นการ
เรยีนรู ้การสื่อสาร การท างาน การแก้ปญัหาอย่างสรา้งสรรค ์ถกตอ้งเหมาะสมและมคีุณธรรม 

 5. คุณลกัษณะอนัพงึประสงค ์

  หลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐาน มุง่พฒันาผูเ้รยีนใหม้คีุณลกัษณะอนัพงึ
ประสงค ์เพื่อใหส้ามารถอยู่รว่มกบัผูอ้ื่นในสงัคมไดอ้ย่างมคีวามสุข ในฐานะพลเมอืงไทยและพลโลก 
ดงันี้ 

      1. รกัชาต ิศาสน์ กษตัรยิ ์ 

      2. ซื่อสตัยส์ุจรติ 

      3. มวีนิยั 

      4. ใฝเ่รยีนรู ้

      5. อยูอ่ยา่งพอเพยีง 

      6. มงุมัน่ในการท างาน 

      7. รกัความเป็นไทย 

      8. มจีติสาธารณะ 

 6. มาตรฐานการเรยีนรู ้

  การพฒันาผูเ้รยีนใหเ้กดิความสมดุล ตอ้งค านึงถงึหลกัพฒันาการทางสมองและพหุ
ปญัญา หลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐาน จงึก าหนดใหผู้เ้รยีนเรยีนรู ้๘ กลุ่มสาระการเรยีนรู ้
ดงันี้ 

      1. ภาษาไทย 

      2. คณติศาสตร ์

      3. วทิยาศาสตร ์

      4. สงัคมศกึษา ศาสนา และวฒันธรรม 
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      5. สุขศกึษาและพลศกึษา 

      6. ศลิปะ 

      7. การงานอาชพีและเทคโนโลย ี

      8. ภาษาต่างประเทศ 
                  ในแต่ละกลุ่มสาระการเรยีนรู ้ไดก้ าหนดมาตรฐานการเรยีนรูเ้ป็นเป้าหมายส าคญัของ
การพฒันาคุณภาพผูเ้รยีน มาตรฐานการเรยีนรูร้ะบุสิง่ทีผู่เ้รยีนพงึรู้ ปฏบิตัไิด ้มคีุณธรรมจรยิธรรม 
และค่านิยม ทีพ่งึประสงคเ์มื่อจบการศกึษาขัน้พืน้ฐาน นอกจากนัน้มาตรฐานการเรยีนรูย้งัเป็นกลไก
ส าคญั ในการขบัเคลื่อนพฒันาการศกึษาทัง้ระบบ เพราะมาตรฐานการเรยีนรูจ้ะสะทอ้นใหท้ราบว่า
ตอ้งการอะไร จะสอนอยา่งไร และประเมนิอยา่งไร รวมทัง้เป็นเครือ่งมอืในการตรวจสอบเพื่อการ
ประกนัคุณภาพการศกึษา โดยใชร้ะบบการประเมนิคุณภาพภายในและการประเมนิคุณภาพภาย 
นอก ซึง่รวมถงึการทดสอบระดบัเขตพืน้ทีก่ารศกึษา และการทดสอบระดบัชาต ิระบบการตรวจสอบ 
เพื่อประกนัคุณภาพดงักล่าวเป็นสิง่ส าคญัทีช่่วยสะทอ้นภาพการจดัการศกึษาว่าสามารถพฒันา
ผูเ้รยีนใหม้คีุณภาพตามทีม่าตรฐานการเรยีนรูก้ าหนดเพยีงใด  
    7. ตวัชีว้ดั  
            ตวัชีว้ดั ระบุสิง่ทีน่กัเรยีนพงึรูแ้ละปฏบิตัไิด้ รวมทัง้คุณลกัษณะของผูเ้รยีนในแต่ละ
ระดบัชัน้ ซึง่สะทอ้นถงึมาตรฐานการเรยีนรู ้มคีวามเฉพาะเจาะจงและมคีวามเป็นรปูธรรม น าไปใช ้
ในการก าหนดเนื้อหา จดัท าหน่วยการเรยีนรู ้จดัการเรยีนการสอน และเป็นเกณฑส์ าคญัส าหรบัการ
วดัประเมนิผลเพื่อตรวจสอบคุณภาพผูเ้รยีน  

        1. ตวัชีว้ดัชัน้ปี เป็นเป้าหมายในการพฒันาผูเ้รยีนแต่ละชัน้ปีในระดบัการศกึษา   
ภาคบงัคบั (ประถมศกึษาปีที ่1 – มธัยมศกึษาปีที ่3)  

        2. ตวัชีว้ดัช่วงชัน้ เป็นเป้าหมายในการพฒันาผูเ้รยีนในระดบัมธัยมศกึษาตอนปลาย 
(มธัยมศกึษาปีที ่4- 6) 

8. สาระการเรยีนรู ้
         สาระการเรยีนรู ้ประกอบดว้ย องคค์วามรู ้ทกัษะหรอืกระบวนการเรยีนรู ้และ
คุณลกัษณะ อนัพงึประสงค ์ซึง่ก าหนดใหผู้เ้รยีนทุกคนในระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐานจ าเป็นตอ้ง
เรยีนรู ้โดยแบ่งเป็น 8 กลุ่มสาระการเรยีนรู ้ดงัแสดงในภาพประกอบ 5  
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ภาพประกอบ 5 สาระการเรยีนรู ้8 กลุ่มสาระ 

 

 ทีม่า: กระทรวงศกึษาธกิาร.  (2551).  หลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
พุทธศกัราช 2551.  หน้า 10. 

 

 

 

 

คณิตศาสตร ์: การน าความรู้
ทกัษะและกระบวนการทาง
คณิตศาสตร์ไปใชใ้น การ
แกป้ญัหา การด าเนินชวีติ และ
ศกึษาต่อ การมเีหตุมผีล มเีจตคติ
ทีด่ต่ีอคณิตศาสตร์ พฒันาการคดิ
อย่างเป็นระบบและสรา้งสรรค ์

 

วิทยาศาสตร ์: การน าความรู้
และกระบวนการทางวทิยาศาสตร์
ไปใชใ้นการศกึษา คน้ควา้หา
ความรู ้และแกป้ญัหาอย่างเป็น
ระบบ การคดิอย่างเป็นเหตุเป็น
ผล คดิวเิคราะห์ คดิสรา้งสรรค์ 
และจติวทิยาศาสตร์  
 

สงัคมศึกษา ศาสนาและ
วฒันธรรม : การอยู่ร่วมกนัใน
สงัคมไทยและสงัคมโลกอย่างสนัตสิขุ 
การเป็นพลเมอืงด ีศรทัธาใน
หลกัธรรมของศาสนา การเหน็คุณคา่
ของทรพัยากรและสิง่แวดลอ้ม ความ
รกัชาต ิและภูมใิจในความเป็นไทย  
 

ภาษาไทย : ความรู ้ทกัษะและ
วฒันธรรมการใชภ้าษา เพื่อ การ
สื่อสาร ความชืน่ชม การเหน็
คุณค่าภมูปิญัญา ไทย และภมูใิจ
ในภาษาประจ าชาต ิ 
 

ศิลปะ : ความรูแ้ละทกัษะในการ
คดิรเิริม่ จนิตนาการสรา้งสรรค์
งานศลิปะ สุนทรยีภาพและการ
เหน็คุณค่าทางศลิปะ  
 

การงานอาชีพและเทคโนโลยี : 
ความรู ้ทกัษะ และเจตคตใินการ
ท างาน การจดัการ การด ารงชวีติ 
การประกอบอาชพี และการใช้
เทคโนโลย ี

ภาษาต่างประเทศ : ความรู้
ทกัษะ เจตคต ิและวฒันธรรม 
การใชภ้าษาต่างประเทศในการ
สื่อสาร การแสวงหาความรู้และ
การประกอบอาชพี  
 

สุขศึกษาและพลศึกษา : ความรู้ 
ทกัษะและเจตคตใินการสรา้ง
เสรมิสุขภาพพลานามยัของ
ตนเองและผูอ้ื่น การป้องกนัและ
ปฏบิตัต่ิอสิง่ต่าง ๆ ทีม่ผีลต่อ
สขุภาพอย่างถกูวธิแีละทกัษะใน
การด าเนินชวีติ  
 

องคค์วามรู้ ทกัษะส าคญั   
และคณุลกัษณะ 

ในหลกัสตูรแกนกลาง 
การศึกษาขัน้พ้ืนฐาน 
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ความสมัพนัธข์องการพฒันาคณุภาพผูเ้รียน 

ตามหลกัสตูรแกนกลางการศึกษาขัน้พ้ืนฐาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 6 ความสมัพนัธข์องการพฒันาคุณภาพผูเ้รยีน 

ตามหลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

 

 ทีม่า: กระทรวงศกึษาธกิาร.  (2551).  หลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
พุทธศกัราช 2551.  หน้า 11. 

วิสยัทศัน์ 
             หลกัสูตรแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐาน มุง่พฒันาผูเ้รยีนทกุคน ซึง่เป็นกาลงัของชาตใิหเ้ป็นมนุษยท์ีม่คีวาม 
สมดลุทัง้ดา้นรา่งกาย ความรู ้คณุธรรม มจีติสานกึในความเป็นพลเมอืงไทยและเป็นพลโลก ยดึมัน่ในการปกครองตาม
ระบอบประชาธปิไตยอนัมพีระมหากษตัรยิท์รงเป็นประมขุ มคีวามรูแ้ละทกัษะพืน้ฐาน รวมทัง้ เจตคต ิทีจ่าเป็นต่อ
การศกึษาต่อ การประกอบอาชพีและการศกึษาตลอดชวีติ โดยมุง่เน้นผูเ้รยีนเป็นส าคญับนพืน้ฐานความเชื่อวา่ ทกุคน
สามารถเรยีนรูแ้ละพฒันาตนเองไดเ้ตม็ตามศกัยภาพ 

 
จดุหมาย 

1. มคีุณธรรม จรยิธรรม และคา่นิยมทีพ่งึประสงค ์เหน็คณุคา่ของตนเอง มวีนิยัและปฏบิตัตินตามหลกัธรรมของ
พระพุทธศาสนา หรอืศาสนาทีต่นนบัถอื ยดึหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง  
2. มคีวามรูอ้นัเป็นสากลและมคีวามสามารถในการสื่อสาร การคดิ การแกป้ญัหา การใชเ้ทคโนโลยแีละมทีกัษะชวีติ  
3. มสีุขภาพกายและสุขภาพจติทีด่ ีมสีุขนิสยั และรกัการออกกาลงักาย  
4. มคีวามรกัชาต ิมจีติสานึกในความเป็นพลเมอืงไทยและพลโลก ยดึมัน่ในวถิชีวีติและการปกครองในระบอบ
ประชาธปิไตยอนัมพีระมหากษตัรยิท์รงเป็นประมขุ  
5. มจีติสานกึในการอนุรกัษ์วฒันธรรมและภูมปิญัญาไทย การอนุรกัษ์และพฒันาสิง่แวดลอ้ม มจีติสาธารณะทีมุ่ง่ทา
ประโยชน์และ สรา้งสิง่ทีด่งีามในสงัคม และอยู่รว่มกนัในสงัคมอย่างมคีวามสุข 
 สมรรถนะส าคญัของผูเ้รียน 
1. ความสามารถในการสื่อสาร  
2. ความสามารถในการคดิ  
3. ความสามารถในการแกป้ญัหา  
4. ความสามารถในการใชท้กัษะชวีติ  
5. ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลย ี 

 

คณุลกัษณะอนัพึงประสงค ์

 

1. รกัชาต ิศาสน์ กษตัรยิ ์    5. อยู่อย่างพอเพยีง 
2. ซื่อสตัยส์ุจรติ                6. มุง่มัน่ในการทางาน 
3. มวีนิยั                         7. รกัความเป็นไทย 
4. ใฝเ่รยีนรู ้                     8. มจีติสาธารณะ 
 

 มาตรฐานการเรียนรู้และตวัช้ีวดั 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้                           กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน  
1. ภาษาไทย                 5. สุขศกึษาและพลศกึษา                              1. กจิกรรมแนะแนว  
2. คณิตศาสตร ์             6. ศลิปะ                                                   2. กจิกรรมนกัเรยีน  
3. วทิยาศาสตร ์             7. การงานอาชพีและเทคโนโลย ี                     3. กจิกรรมเพื่อสงัคมและสาธารณประโยชน์ 
4. สงัคมศกึษา ศาสนาและวฒันธรรม 8. ภาษาตา่งประเทศ 
 

คณุภาพผูเ้รียน 
ระดบัการศึกษาขัน้พ้ืนฐาน 
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 9. การวดัและประเมนิผลการเรยีนรู ้
        การวดัและประเมนิผลการเรยีนรูข้องผูเ้รยีน ตอ้งอยูบ่นหลกัการพืน้ฐานสองประการ

คอืการประเมนิเพื่อพฒันาผูเ้รยีนและเพื่อตดัสนิผลการเรยีน ในการพฒันาคุณภาพการเรยีนรูข้อง
ผูเ้รยีน ใหป้ระสบผลส าเรจ็นัน้ ผูเ้รยีนจะตอ้งไดร้บัการพฒันาและประเมนิตามตวัชีว้ดั เพื่อใหบ้รรลุ
ตามมาตรฐานการเรยีนรู ้สะทอ้นสมรรถนะส าคญั และคุณลกัษณะอนัพงึประสงคข์องผูเ้รยีนซึง่เป็น
เป้าหมายหลกั ในการวดัและประเมนิผลการเรยีนรู ้ในทุกระดบัไมว่่าจะเป็นระดบัชัน้เรยีน ระดบั
สถานศกึษา ระดบัเขตพืน้ทีก่ารศกึษา และระดบัชาต ิการวดัและประเมนิผลการเรยีนรู ้เป็นกระบวน 
การพฒันาคุณภาพผูเ้รยีน โดยใชผ้ลการประเมนิเป็นขอ้มลู และสารสนเทศทีแ่สดงพฒันาการความ 
กา้วหน้า และความส าเรจ็ทางการเรยีนของผูเ้รยีน ตลอดจนขอ้มลูทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการส่งเสรมิให้
ผูเ้รยีนเกดิ การพฒันาและเรยีนรูอ้ย่างเตม็ตามศกัยภาพ  

      การวดัและประเมนิผลการเรยีนรู ้แบ่งออกเป็น 4 ระดบั ไดแ้ก่ ระดบัชัน้เรยีน ระดบั
สถานศกึษา ระดบัเขตพืน้ทีก่ารศกึษา และระดบัชาต ิมรีายละเอยีด ดงันี้  

      1. การประเมนิระดบัชัน้เรยีน เป็นการวดัและประเมนิผล ทีอ่ยูใ่นกระบวนการจดัการ
เรยีนรู ้ผูส้อนดาเนินการเป็นปกตแิละสม ่าเสมอ ในการจดัการเรยีนการสอน ใชเ้ทคนิคการประเมนิ
อยา่งหลากหลาย เช่น การซกัถาม การสงัเกต การตรวจการบา้น การประเมนิโครงงาน การประเมนิ
ชิน้งาน/ ภาระงาน แฟ้มสะสมงาน การใชแ้บบทดสอบ ฯลฯ โดยผูส้อนเป็นผูป้ระเมนิเองหรอืเปิด
โอกาส ใหผู้เ้รยีนประเมนิตนเอง เพื่อนประเมนิเพื่อน ผูป้กครองรว่มประเมนิ ในกรณทีีไ่มผ่่าน
ตวัชีว้ดั ใหม้กีารสอนซ่อมเสรมิ การประเมนิระดบัชัน้เรยีนเป็นการตรวจสอบว่า ผูเ้รยีนมพีฒันาการ
ความกา้วหน้าในการเรยีนรู ้อนัเป็นผลมาจากการจดักจิกรรมการเรยีนการสอนหรอืไม่ และมากน้อย
เพยีงใด มสีิง่ทีจ่ะตอ้งไดร้บัการพฒันาปรบัปรงุและส่งเสรมิในดา้นใด นอกจากนี้ยงัเป็นขอ้มลูให้
ผูส้อนใชป้รบัปรงุการเรยีนการสอนของตนดว้ย ทัง้นี้โดยสอดคลอ้งกบัมาตรฐานการเรยีนรูแ้ละ
ตวัชีว้ดั  

       2. การประเมนิระดบัสถานศกึษา เป็นการประเมนิทีส่ถานศกึษาดาเนินการเพื่อตดัสนิ
ผล การเรยีนของผูเ้รยีนเป็นรายปี/รายภาค ผลการประเมนิการอ่าน คดิวเิคราะหแ์ละเขยีน
คุณลกัษณะอนัพงึประสงค ์และกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน นอกจากนี้เพื่อใหไ้ดข้อ้มลูเกี่ยวกบัการจดั
การศกึษา ของสถานศกึษา ว่าส่งผลต่อการเรยีนรูข้องผูเ้รยีนตามเป้าหมายหรอืไม่ ผูเ้รยีนมจีดุ
พฒันาในดา้นใด รวมทัง้สามารถนาผลการเรยีนของผูเ้รยีนในสถานศกึษาเปรยีบเทยีบกบัเกณฑ์
ระดบัชาต ิผลการประเมนิระดบัสถานศกึษาจะเป็นขอ้มลูและสารสนเทศเพื่อการปรบัปรงุนโยบาย 
หลกัสตูร โครงการ หรอืวธิกีารจดัการเรยีนการสอน ตลอดจนเพื่อการจดัทาแผนพฒันาคุณภาพ
การศกึษาของสถานศกึษา ตามแนวทางการประกนัคุณภาพการศกึษาและการรายงานผลการจดั
การศกึษาต่อคณะกรรมการสถานศกึษา สานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา สานกังานคณะกรรมการ
การศกึษาขัน้พืน้ฐาน ผูป้กครองและชุมชน  

       3. การประเมนิระดบัเขตพืน้ทีก่ารศกึษา เป็นการประเมนิคุณภาพผูเ้รยีนในระดบัเขต
พืน้ทีก่ารศกึษาตามมาตรฐานการเรยีนรูต้ามหลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐาน เพื่อใชเ้ป็น
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ขอ้มลูพืน้ฐานในการพฒันาคุณภาพการศกึษาของเขตพืน้ทีก่ารศกึษา ตามภาระความรบัผดิชอบ 
สามารถดาเนินการโดยประเมนิคุณภาพผลสมัฤทธิข์องผูเ้รยีนดว้ยขอ้สอบมาตรฐานทีจ่ดัท าและ
ด าเนินการโดยเขตพืน้ทีก่ารศกึษา หรอืดว้ยความรว่มมอืกบัหน่วยงานตน้สงักดั ในการด าเนินการ
จดัสอบ นอกจากนี้ยงัไดจ้ากการตรวจสอบทบทวนขอ้มลูจากการประเมนิระดบัสถานศกึษาในเขต
พืน้ทีก่ารศกึษา  

       4. การประเมนิระดบัชาต ิเป็นการประเมนิคุณภาพผูเ้รยีน ในระดบัชาตติามมาตรฐาน
การเรยีนรูต้ามหลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐาน สถานศกึษาตอ้งจดัใหผู้เ้รยีนทุกคนทีเ่รยีน 
ในชัน้ประถมศกึษาปีที่ 3 ชัน้ประถมศกึษาปีที่ 6 ชัน้มธัยมศกึษาปีที่ 3 และชัน้มธัยมศกึษาปีที่ 6 เขา้
รบัการประเมนิ ผลจากการประเมนิใชเ้ป็นขอ้มลูในการเทยีบเคยีงคุณภาพการศกึษาในระดบัต่าง ๆ 
เพื่อนาไปใชใ้นการวางแผนยกระดบัคุณภาพการจดัการศกึษา ตลอดจนเป็นขอ้มลูสนบัสนุน การ
ตดัสนิใจในระดบันโยบายของประเทศ  

       ขอ้มลูการประเมนิในระดบัต่าง ๆ ขา้งตน้ เป็นประโยชน์ต่อสถานศกึษาในการ
ตรวจสอบทบทวนพฒันาคุณภาพผูเ้รยีน ถอืเป็นภาระความรบัผดิชอบของสถานศกึษาทีจ่ะตอ้ง
จดัระบบดแูลช่วยเหลอื ปรบัปรงุแกไ้ข ส่งเสรมิสนับสนุนเพื่อใหผู้เ้รยีนไดพ้ฒันาเตม็ตามศกัยภาพ
บนพืน้ฐาน ความแตกต่างระหว่างบุคคลทีจ่ าแนกตามสภาพปญัหาและความตอ้งการ ไดแ้ก่ กลุ่ม
ผูเ้รยีนทัว่ไป กลุ่มผูเ้รยีนทีม่คีวามสามารถพเิศษ กลุ่มผูเ้รยีนทีม่ผีลสมัฤทธิท์างการเรยีนต ่า กลุ่ม
ผูเ้รยีนทีม่ปีญัหาดา้นวนิยัและพฤตกิรรม กลุ่มผูเ้รยีนทีป่ฏเิสธโรงเรยีน กลุ่มผูเ้รยีนทีม่ปีญัหาทาง
เศรษฐกจิและสงัคม กลุ่มพกิารทางร่างกายและสตปิญัญา เป็นตน้ ขอ้มลูจากการประเมนิจงึเป็น
หวัใจของสถานศกึษาในการด าเนินการช่วยเหลอืผูเ้รยีนไดท้นัท่วงที เปิดโอกาสใหผู้เ้รยีนไดร้บัการ
พฒันาและประสบความส าเรจ็ในการเรยีน สถานศกึษาในฐานะผูร้บัผดิชอบจดัการศกึษา จะตอ้ง
จดัท าระเบยีบว่าดว้ยการวดัและประเมนิผลการเรยีนของสถานศกึษาใหส้อดคลอ้งและเป็นไปตาม
หลกัเกณฑแ์ละแนวปฏบิตัทิีเ่ป็นขอ้ก าหนดของหลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐาน เพื่อให้
บุคลากรทีเ่กี่ยวขอ้งทุกฝา่ยถอืปฏบิตัริว่มกนั 

   10. สื่อการเรยีนรู ้ 
          สื่อการเรยีนรู ้เป็นเครือ่งมอืส่งเสรมิสนบัสนุนการจดัการกระบวนการเรยีนรู้ ให้

ผูเ้รยีนเขา้ถงึความรู ้ทกัษะกระบวนการ และคุณลกัษณะตามมาตรฐานของหลกัสตูรไดอ้ยา่งมี
ประสทิธภิาพ สื่อการเรยีนรูม้หีลากหลายประเภท ทัง้สื่อธรรมชาต ิสื่อสิง่พมิพ ์สื่อเทคโนโลย ีและ
เครอืขา่ย การเรยีนรูต่้างๆ ทีม่ใีนทอ้งถิน่ การเลอืกใชส้ื่อควรเลอืกใหม้คีวามเหมาะสมกบัระดบั
พฒันาการ และลลีาการเรยีนรูท้ีห่ลากหลายของผูเ้รยีน การจดัหาสื่อการเรยีนรู ้ผูเ้รยีนและผูส้อน
สามารถจดัท าและพฒันาขึน้เอง หรอืปรบัปรงุเลอืกใชอ้ยา่งมคีุณภาพจากสื่อต่างๆ ทีม่อียูร่อบตวัเพื่อ
น ามาใชป้ระกอบในการจดัการเรยีนรูท้ีส่ามารถส่งเสรมิและสื่อสารใหผู้เ้รยีนเกดิการเรยีนรู้ โดย
สถานศกึษาควรจดัใหม้อีย่างพอเพยีง เพื่อพฒันาใหผู้เ้รยีน เกดิการเรยีนรูอ้ยา่งแทจ้รงิ สถานศกึษา 
เขตพืน้ทีก่ารศกึษา หน่วยงานทีเ่กี่ยวขอ้งและผูม้หีน้าทีจ่ดัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ควรด าเนินการดงันี้  
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        1. จดัใหม้แีหล่งการเรยีนรู ้ศูนยส์ื่อการเรยีนรู ้ระบบสารสนเทศการเรยีนรู ้และ
เครอืขา่ยการเรยีนรูท้ีม่ปีระสทิธภิาพทัง้ในสถานศกึษาและในชุมชน เพื่อการศกึษาคน้ควา้และการ
แลกเปลีย่นประสบการณ์การเรยีนรู ้ระหว่างสถานศกึษา ทอ้งถิน่ ชุมชน สงัคมโลก  

        2. จดัท าและจดัหาสื่อการเรยีนรูส้าหรบัการศกึษาคน้ควา้ของผูเ้รยีน เสรมิความรูใ้ห้
ผูส้อน รวมทัง้จดัหาสิง่ทีม่อียูใ่นทอ้งถิน่มาประยกุตใ์ชเ้ป็นสื่อการเรยีนรู้  

        3. เลอืกและใชส้ื่อการเรยีนรูท้ีม่คีุณภาพ มคีวามเหมาะสม มคีวามหลากหลาย 
สอดคลอ้ง กบัวธิกีารเรยีนรู ้ธรรมชาตขิองสาระการเรยีนรู ้และความแตกต่างระหว่างบุคคลของ
ผูเ้รยีน  

        4. ประเมนิคุณภาพของสื่อการเรยีนรูท้ีเ่ลอืกใชอ้ยา่งเป็นระบบ  
        5. ศกึษาคน้ควา้ วจิยั เพื่อพฒันาสื่อการเรยีนรูใ้หส้อดคลอ้งกบักระบวนการเรยีนรู้

ของผูเ้รยีน  
        6. จดัใหม้กีารก ากบั ตดิตาม ประเมนิคุณภาพและประสทิธภิาพเกีย่วกบัสื่อและการ

ใชส้ื่อการเรยีนรูเ้ป็นระยะๆ และสม ่าเสมอในการจดัท า การเลอืกใช ้และการประเมนิคุณภาพสื่อการ
เรยีนรูท้ีใ่ชใ้นสถานศกึษา ควรค านึงถงึหลกัการส าคญัของสื่อการเรยีนรู้ เช่น ความสอดคลอ้งกบั
หลกัสตูร วตัถุประสงคก์ารเรยีนรู ้การออกแบบกจิกรรมการเรยีนรู ้การจดัประสบการณ์ใหผู้เ้รยีน 
เนื้อหามคีวามถูกตอ้งและทนัสมยั ไมก่ระทบความมัน่คงของชาต ิไมข่ดัต่อศลีธรรม มกีารใชภ้าษาที่
ถูกตอ้ง รปูแบบการน าเสนอทีเ่ขา้ใจงา่ย และน่าสนใจ    

 11. กจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน 

     กจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน มุง่ใหผู้เ้รยีนไดพ้ฒันาตนเองตามศกัยภาพ พฒันาอยา่งรอบ
ดา้นเพื่อความเป็นมนุษยท์ีส่มบรูณ์ ทัง้ร่างกาย สตปิญัญา อารมณ์ และสงัคม เสรมิสรา้งใหเ้ป็นผูม้ ี
ศลีธรรม จรยิธรรม มรีะเบยีบวนิยั ปลกูฝงัและสรา้งจติสานึกของการทาประโยชน์เพื่อสงัคม สามารถ
จดัการตนเองได ้และอยูร่ว่มกบัผูอ้ื่นอยา่งมคีวามสุข  

    กจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน แบ่งเป็น 3 ลกัษณะ ดงันี้ 
        1. กจิกรรมแนะแนว เป็นกจิกรรมทีส่่งเสรมิและพฒันาผูเ้รยีนใหรู้จ้กัตนเอง รูร้กัษ์
สิง่แวดลอ้ม สามารถคดิตดัสนิใจ คดิแกป้ญัหา ก าหนดเป้าหมาย วางแผนชวีติทัง้ดา้นการเรยีน และ
อาชพี สามารถปรบัตนไดอ้ยา่งเหมาะสม นอกจากนี้ยงัช่วยใหค้รรููจ้กัและเขา้ใจผูเ้รยีน ทัง้ยงัเป็น
กจิกรรมทีช่่วยเหลอืและใหค้ าปรกึษาแก่ผูป้กครองในการมสี่วนรว่มพฒันาผูเ้รยีน  
           2. กจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน เป็นกจิกรรมทีมุ่ง่พฒันาความมรีะเบยีบวนิัย ความเป็นผู้
นาผูต้ามทีด่ ีความรบัผดิชอบ การทางานรว่มกนั การรูจ้กัแกป้ญัหา การตดัสนิใจทีเ่หมาะสม ความมี
เหตุผล การช่วยเหลอืแบ่งปนักนั เอือ้อาทร และสมานฉันท ์โดยจดัใหส้อดคลอ้งกบัความสามารถ 
ความถนดั และความสนใจของผูเ้รยีน ใหไ้ดป้ฏบิตัดิว้ยตนเองในทุกขัน้ตอน ไดแ้ก่ การศกึษา
วเิคราะหว์างแผน ปฏบิตัติามแผน ประเมนิและปรบัปรงุการทางาน เน้นการทางานร่วมกนัเป็นกลุ่ม 
ตามความเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัวุฒภิาวะของผูเ้รยีน บรบิทของสถานศกึษาและทอ้งถิน่ 
กจิกรรมนกัเรยีนประกอบดว้ย  
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         2.1 กจิกรรมลกูเสอื เนตรนาร ียวุกาชาด ผูบ้าเพญ็ประโยชน์ และนกัศกึษาวชิาทหาร  
         2.2 กจิกรรมชุมนุม ชมรม 

           3. กจิกรรมเพื่อสงัคมและสาธารณประโยชน์ เป็นกจิกรรมทีส่่งเสรมิใหผู้เ้รยีนบ าเพญ็
ตนใหเ้ป็นประโยชน์ต่อสงัคม ชุมชน และทอ้งถิน่ตามความสนใจในลกัษณะอาสาสมคัร เพื่อแสดงถงึ
ความรบัผดิชอบ ความดงีาม ความเสยีสละต่อสงัคม มจีติสาธารณะ เช่น กจิกรรมอาสาพฒันาต่าง ๆ 
กจิกรรมสรา้งสรรคส์งัคม  
    12. ระดบัการศกึษา  

          หลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐาน จดัระดบัการศกึษาเป็น 3 ระดบั ดงันี้  

         1. ระดบัประถมศกึษา (ชัน้ประถมศกึษาปีที่ 1 – 6) การศกึษาระดบันี้เป็นช่วงแรก
ของการศกึษาภาคบงัคบั มุ่งเน้นทกัษะพืน้ฐานดา้นการอ่าน การเขยีน การคดิค านวณ ทกัษะการคดิ
พืน้ฐาน การตดิต่อสื่อสาร กระบวนการเรยีนรูท้างสงัคม และพืน้ฐานความเป็นมนุษย ์การพฒันา
คุณภาพชวีติอยา่งสมบูรณ์และสมดุลทัง้ในดา้นร่างกาย สตปิญัญา อารมณ์ สงัคม และวฒันธรรม 
โดยเน้นจดัการเรยีนรูแ้บบบูรณาการ       

         2. ระดบัมธัยมศกึษาตอนตน้ (ชัน้มธัยมศกึษาปีที่ 1 – 3) เป็นช่วงสุดทา้ยของ
การศกึษาภาคบงัคบั มุง่เน้นใหผู้เ้รยีนไดส้ ารวจความถนดัและความสนใจของตนเอง ส่งเสรมิการ
พฒันาบุคลกิภาพส่วนตน มทีกัษะในการคดิวจิารณญาณ คดิสรา้งสรรค ์และคดิแกป้ญัหา มทีกัษะ
ในการด าเนินชวีติ มทีกัษะการใชเ้ทคโนโลยเีพื่อเป็นเครื่องมอืในการเรยีนรู้ มคีวามรบัผดิชอบต่อ
สงัคม มคีวามสมดุลทัง้ดา้นความรู้ ความคดิ ความดงีาม และมคีวามภูมใิจในความเป็นไทย 
ตลอดจนใชเ้ป็นพืน้ฐานในการประกอบอาชพีหรอืการศกึษาต่อ 
         3. ระดบัมธัยมศกึษาตอนปลาย (ชัน้มธัยมศกึษาปีที ่4 – 6) การศกึษาระดบันี้เน้นการ
เพิม่พนูความรูแ้ละทกัษะเฉพาะดา้น สนองตอบความสามารถ ความถนดั และความสนใจของผูเ้รยีน
แต่ละคนทัง้ดา้นวชิาการและวชิาชพี มทีกัษะในการใชว้ทิยาการและเทคโนโลย ีทกัษะกระบวนการ
คดิขัน้สงู สามารถน าความรูไ้ปประยกุตใ์ชใ้หเ้กดิประโยชน์ในการศกึษาต่อและการประกอบอาชพี 
มุง่พฒันาตนและประเทศตามบทบาทของตน สามารถเป็นผูน้ า และผูใ้หบ้รกิารชุมชนในดา้นต่าง ๆ 

    13. การจดัเวลาเรยีน  
          หลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ไดก้ าหนดกรอบโครงสรา้งเวลาเรยีนขัน้ต ่า

ส าหรบักลุ่มสาระการเรยีนรู ้8 กลุ่ม และกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน ซึง่สถานศกึษาสามารถเพิม่เตมิได้
ตามความพรอ้มและจดุเน้น โดยสามารถปรบัใหเ้หมาะสมตามบรบิทของสถานศกึษาและสภาพของ
ผูเ้รยีน ดงันี้  
           1. ระดบัชัน้ประถมศกึษา (ชัน้ประถมศกึษาปีที่ 1 – 6) ใหจ้ดัเวลาเรยีนเป็นรายปี 
โดยมเีวลาเรยีนวนัละ ไมเ่กนิ 5 ชัว่โมง  

         2. ระดบัชัน้มธัยมศกึษาตอนตน้ (ชัน้มธัยมศกึษาปีที่ 1 – 3) ใหจ้ดัเวลาเรยีนเป็น
รายภาค มเีวลาเรยีนวนัละไมเ่กนิ 6 ชัว่โมง คดิน ้าหนกัของรายวชิาทีเ่รยีนเป็นหน่วยกติ ใชเ้กณฑ ์
40 ชัว่โมงต่อภาคเรยีน มคี่าน ้าหนกัวชิา เท่ากบั 1 หน่วยกติ (นก.) 
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         3. ระดบัมธัยมศกึษาตอนปลาย (ชัน้มธัยมศกึษาปีที่ 4 - 6) ใหจ้ดัเวลาเรยีนเป็นราย
ภาค มเีวลาเรยีน วนัละไมน้่อยกว่า 6 ชัว่โมง คดิน ้าหนักของรายวชิาทีเ่รยีนเป็นหน่วยกติ ใชเ้กณฑ ์
40 ชัว่โมง ต่อภาคเรยีน มคี่าน ้าหนกัวชิา เท่ากบั 1 หน่วยกติ (นก.) 
   14. โครงสรา้งเวลาเรยีน  

        หลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ก าหนดกรอบโครงสรา้งเวลาเรยีน ดงันี้ 
                การก าหนดโครงสรา้งเวลาเรยีนพืน้ฐาน และเพิม่เตมิ สถานศกึษาสามารถด าเนินการ 
ดงันี้  

        1. ระดบัประถมศกึษา สามารถปรบัเวลาเรยีนพืน้ฐานของแต่ละกลุ่มสาระการเรยีนรู้  
ไดต้ามความเหมาะสม ทัง้นี้ ตอ้งมเีวลาเรยีนรวมตามทีก่ าหนดไวใ้นโครงสรา้งเวลาเรยีนพืน้ฐาน 
และผูเ้รยีนตอ้งมคีุณภาพตามมาตรฐานการเรยีนรูแ้ละตวัชีว้ดัทีก่ าหนด  

       2. ระดบัมธัยมศกึษา ตอ้งจดัโครงสรา้งเวลาเรยีนพืน้ฐานใหเ้ป็นไปตามทีก่ าหนดและ
สอดคลอ้งกบัเกณฑก์ารจบหลกัสูตร  

       ส าหรบัเวลาเรยีนเพิม่เตมิ ทัง้ในระดบัประถมศกึษาและมธัยมศกึษา ใหจ้ดัเป็นรายวชิา
เพิม่เตมิ หรอืกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน โดยพจิารณาใหส้อดคลอ้งกบัความพรอ้ม จดุเน้นของ
สถานศกึษาและเกณฑก์ารจบหลกัสตูร เฉพาะระดบัชัน้ประถมศกึษาปีที่ 1-3 สถานศกึษาอาจจดัให้
เป็นเวลาส าหรบัสาระ การเรยีนรูพ้ืน้ฐานในกลุ่มสาระการเรยีนรูภ้าษาไทยและกลุ่มสาระการเรยีนรู้
คณติศาสตร ์กจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนทีก่ าหนดไวใ้นชัน้ประถมศกึษาปีที่ 1 ถงึชัน้มธัยมศกึษาปีที่ 3 ปี
ละ 120 ชัว่โมง และชัน้มธัยมศกึษาปีที่ 4-6 จ านวน 360 ชัว่โมงนัน้ เป็นเวลาส าหรบัปฏบิตักิจิกรรม
แนะแนวกจิกรรมนกัเรยีน และกจิกรรมเพื่อสงัคมและสาธารณประโยชน์ ในส่วนกจิกรรมเพื่อสงัคม
และสาธารณประโยชน์ใหส้ถานศกึษาจดัสรรเวลาใหผู้เ้รยีนไดป้ฏบิตักิจิกรรม ดงันี้  

       1. ระดบัประถมศกึษา (ป.1-6) รวม 6 ปี จ านวน 60 ชัว่โมง  
       2. ระดบัมธัยมศกึษาตอนตน้ (ม.1-3) รวม 3 ปี จ านวน 45 ชัว่โมง  
       3. ระดบัมธัยมศกึษาตอนปลาย (ม.4-6) รวม 3 ปี จ านวน 60 ชัว่โมง  
 15. การจดัการเรยีนรู ้

            การจดัการเรยีนรูเ้ป็นกระบวนการส าคญัในการนาหลกัสตูรสู่การปฏบิตัิ หลกัสตูร
แกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐาน เป็นหลกัสตูรทีม่มีาตรฐานการเรยีนรู ้สมรรถนะส าคญัและ
คุณลกัษณะอนัพงึประสงคข์องผูเ้รยีน เป็นเป้าหมายส าหรบัพฒันาเดก็และเยาวชนในการพฒันา
ผูเ้รยีนใหม้คีุณสมบตัติามเป้าหมายหลกัสตูร ผูส้อนพยายามคดัสรร กระบวนการเรยีนรู ้จดัการ
เรยีนรูโ้ดยช่วยใหผู้เ้รยีนเรยีนรูผ้่านสาระทีก่ าหนดไวใ้นหลกัสตูร 8 กลุ่มสาระการเรยีนรู ้รวมทัง้
ปลกูฝงัเสรมิสรา้งคุณลกัษณะอนัพงึประสงค ์พฒันาทกัษะต่างๆ อนัเป็นสมรรถนะส าคญัใหผู้เ้รยีน
บรรลุตามเป้าหมาย  

       1. หลกัการจดัการเรยีนรู ้การจดัการเรยีนรูเ้พื่อใหผู้เ้รยีนมคีวามรูค้วามสามารถตาม 
มาตรฐานการเรยีนรู ้สมรรถนะส าคญั และคุณลกัษณะอนัพงึประสงคต์ามทีก่ าหนดไวใ้นหลกัสตูร
แกนกลางการศกึษา ขัน้พืน้ฐาน โดยยดึหลกัว่า ผูเ้รยีนมคีวามส าคญัทีสุ่ด เชื่อว่าทุกคนมคีวาม 
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สามารถเรยีนรูแ้ละพฒันาตนเองได ้ยดึประโยชน์ทีเ่กดิกบัผูเ้รยีน กระบวนการจดัการเรยีนรูต้อ้ง
ส่งเสรมิใหผู้เ้รยีน สามารถพฒันาตามธรรมชาตแิละเตม็ตามศกัยภาพ ค านึงถงึความแตกต่าง
ระหว่างบุคคลและพฒันาการทางสมอง เน้นใหค้วามส าคญัทัง้ความรู้ และคุณธรรม  

      2. กระบวนการเรยีนรู ้การจดัการเรยีนรูท้ีเ่น้นผูเ้รยีนเป็นส าคญั ผูเ้รยีนจะตอ้งอาศยั
กระบวนการเรยีนรูท้ีห่ลากหลาย เป็นเครือ่งมอืทีจ่ะน าพาตนเองไปสู่เป้าหมายของหลกัสตูร 
กระบวนการเรยีนรูท้ีจ่ าเป็นส าหรบัผูเ้รยีน อาท ิกระบวนการเรยีนรูแ้บบบูรณาการ กระบวนการ
สรา้งความรู ้กระบวนการคดิ กระบวนการทางสงัคม กระบวนการเผชญิสถานการณ์และแกป้ญัหา 
กระบวนการเรยีนรู ้จากประสบการณ์จรงิ กระบวนการปฏบิตั ิลงมอืท าจรงิ กระบวนการจดัการ 
กระบวนการวจิยั กระบวนการเรยีนรูก้ารเรยีนรูข้องตนเอง กระบวนการพฒันาลกัษณะนิสยั  
กระบวนการเหล่านี้เป็นแนวทางในการจดัการเรยีนรูท้ีผู่เ้รยีนควรไดร้บัการฝึกฝน พฒันา เพราะจะ
สามารถช่วยใหผู้เ้รยีนเกดิการเรยีนรูไ้ดด้ ีบรรลุเป้าหมายของหลกัสตูร ดงันัน้ ผูส้อน จงึจ าเป็นตอ้ง
ศกึษาท าความเขา้ใจในกระบวนการเรยีนรูต่้าง ๆ เพื่อใหส้ามารถเลอืกใชใ้นการจดักระบวนการ
เรยีนรูไ้ดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ  

     3. การออกแบบการจดัการเรยีนรู ้ผูส้อนตอ้ง ศกึษาหลกัสตูรสถานศกึษาใหเ้ขา้ใจถงึ
มาตรฐานการเรยีนรู ้ตวัชีว้ดั สมรรถนะส าคญัของผูเ้รยีน คุณลกัษณะอนัพงึประสงค ์และสาระการ
เรยีนรูท้ีเ่หมาะสมกบัผูเ้รยีน แลว้จงึพจิารณาออกแบบการจดัการเรยีนรูโ้ดยเลอืกใชว้ธิสีอนและ
เทคนิคการสอน สื่อ/แหล่งเรยีนรู ้การวดัและประเมนิผล เพื่อใหผู้เ้รยีนไดพ้ฒันาเตม็ตามศกัยภาพ
และบรรลุตามเป้าหมายทีก่ าหนด  

    4. บทบาทของผูส้อนและผูเ้รยีน การจดัการเรยีนรูเ้พื่อใหผู้เ้รยีนมคีุณภาพตามเป้าหมาย
ของหลกัสตูร ทัง้ผูส้อนและผูเ้รยีนควรมบีทบาท ดงันี้  

4.1 บทบาทของผูส้อน  
     1. ศกึษาวเิคราะหผ์ูเ้รยีนเป็นรายบุคคล แลว้น าขอ้มลูมาใชใ้นการวางแผนการ 

จดัการเรยีนรู ้ทีท่า้ทายความสามารถของผูเ้รยีน  
     2. ก าหนดเป้าหมายทีต่้องการใหเ้กดิขึน้กบัผูเ้รยีน ดา้นความรูแ้ละทกัษะ 

กระบวนการ ทีเ่ป็นความคดิรวบยอด หลกัการ และความสมัพนัธ ์รวมทัง้คุณลกัษณะอนัพงึประสงค์  
     3. ออกแบบการเรยีนรูแ้ละจดัการเรยีนรูท้ีต่อบสนองความแตกต่างระหว่าง 

บุคคลและพฒันาการทางสมอง เพื่อน าผูเ้รยีนไปสู่เป้าหมาย  
     4. จดับรรยากาศทีเ่อือ้ต่อการเรยีนรู้ และดแูลช่วยเหลอืผูเ้รยีนใหเ้กดิการเรยีนรู้  

         5. จดัเตรยีมและเลอืกใชส้ื่อใหเ้หมาะสมกบักจิกรรม น าภมูปิญัญาทอ้งถิน่ 
เทคโนโลยทีีเ่หมาะสมมาประยกุต์ใชใ้นการจดัการเรยีนการสอน  

     6. ประเมนิความก้าวหน้าของผูเ้รยีนดว้ยวธิกีารทีห่ลากหลาย เหมาะสมกบั 
ธรรมชาตขิองวชิาและระดบัพฒันาการของผูเ้รยีน  

     7. วเิคราะหผ์ลการประเมนิมาใชใ้นการซ่อมเสรมิและพฒันาผูเ้รยีน รวมทัง้ 
ปรบัปรงุการจดัการเรยีนการสอนของตนเอง  
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4.2 บทบาทของผูเ้รยีน 
     1. ก าหนดเป้าหมาย วางแผน และรบัผดิชอบการเรยีนรูข้องตนเอง  
     2. เสาะแสวงหาความรู ้เขา้ถงึแหล่งการเรยีนรู ้วเิคราะห ์สงัเคราะหข์อ้ความรู ้ 

ตัง้ค าถาม คดิหาคาตอบหรอืหาแนวทางแกป้ญัหาดว้ยวธิกีารต่าง ๆ  
     3. ลงมอืปฏบิตัจิรงิ สรปุสิง่ทีไ่ดเ้รยีนรูด้ว้ยตนเอง และน าความรูไ้ปประยกุตใ์ช้ 

ในสถานการณ์ต่าง ๆ  
     4. มปีฏสิมัพนัธ์ ท างาน ท ากจิกรรมรว่มกบักลุ่มและคร ู 
     5. ประเมนิและพฒันากระบวนการเรยีนรูข้องตนเองอยา่งต่อเนื่อง 

 

3. วรรณกรรมตวัแปรอิสระ 
ผูว้จิยัไดศ้กึษาเอกสาร แนวคดิ ทฤษฎ ีรวมทัง้ผลงานวจิยั พบว่าปจัจยัส าคญัซึง่ส่งผลต่อ 

บทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาในการส่งเสรมิการจดัการเรยีนการสอนภาษาองักฤษในโรงเรยีน
ประถมศกึษาสงักดักรงุเทพมหานคร มดีงัต่อไปนี้ 

 3.1 ประสบการณ์ในการท างาน 

  ประสบการณ์ (Experience) หมายถงึ ความจดัเจนทีเ่กดิจากการกระท าหรอืได้พบ
เหน็มา การท างานใหไ้ด ้เกดิจากการเรยีนรู ้แต่การท างานใหด้ ีเกดิจากประสบการณ์  ซึง่เป็น
ประโยชน์ในการพฒันางานในครัง้ถดัไป (เปรมมกิา อ่อนธานี.  2553: ออนไลน์) และประสบการณ์ 
คอื ความรูท้ีเ่กดิจากการทีเ่ราไดก้ระท าหรอืไดพ้บเหน็บางสิง่บางอยา่งมาในชวีติ (ส านกับรหิารงาน
การศกึษานอกโรงเรยีน.  2553: ออนไลน์) โดยประสบการณ์การท างาน เป็นปจัจยัส าคญัทีท่ าใหก้าร
บรหิารประสบความส าเรจ็หรอืบรรลุตามเป้าหมายอยา่งมปีระสทิธภิาพ ผูท้ีม่ปีระสบการณ์ในการ
ท างานสงูยอ่มมคีวามสามารถในการท างานมากกว่า (เมตต ์เมตตก์ารณ์ุจติ.  2547: 173 -174)  
ดงัที ่กรฟิฟิน (พโยม ชมพแูสง.  2549: 104; อา้งองิจาก Griffin.  1996: 21-22) กล่าวว่า ทกัษะการ
บรหิารจะตอ้งเรยีนรูม้าจากประสบการณ์ นกับรหิารส่วนใหญ่กา้วขึน้สู่ต าแหน่งจากการท างานที่
หลากหลายเป็นการสรา้งเสรมิประสบการณ์ตดิต่อกนัมา ผูบ้รหิารทีเ่ผชญิกบัการแขง่ขนัทางการ
บรหิารในหลายรปูแบบไดพ้ฒันาประสบการณ์จนเกดิความรอบรู้ ซึง่ไมส่ามารถหาไดจ้ากต ารา 
เช่นเดยีวกบัแนวคดิของ ธงชยั สนัตวิงษ์; และ ชยัยศ สนัตวิงษ์ (2533: 54) กล่าวว่า ประสบการณ์
การท างานเป็นตวัแปรส าคญัซึง่มคีวามเกีย่วขอ้งกบัพฤตกิรรม การบรหิารงานของผูบ้รหิารโรงเรยีน 
เพราะเป็นปจัจยัทีส่่งผลกระทบต่อพฤตกิรรมของบุคคลในโรงเรยีน นอกจากน้ี กนัยา สุวรรณแสง 
(2536: 81-82) ไดเ้สนอความคดิเหน็ว่า ประสบการณ์ย่อมก่อใหเ้กดิความรู ้ความช านาญ ทกัษะ 
ทศันคต ิทุกคนไดร้บัประสบการณ์ไมเ่ท่าเทยีมกนั ผูท้ีม่ปีระสบการณ์มากกว่าจะเรยีนรูแ้ละปฎบิตัิ 

งานไดผ้ลส าเรจ็ไดด้กีว่าผูม้ปีระสบการณ์น้อย เช่นเดยีวกบังามเพญ็ พนัธด์ ี(2545: 71) 
ไดศ้กึษาบทบาทของผูบ้รหิารโรงเรยีนในการพฒันาคุณภาพการเรยีนการสอนตามมาตรฐาน
โรงเรยีน พ.ศ.2541 ของโรงเรยีนประถมศกึษา โดยศกึษาเปรยีบเทยีบบทบาทของผูบ้รหิารโรงเรยีน

http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%A3%E0%B8%B9%E0%B9%89
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จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน  ผลการวจิยัพบว่าผูบ้รหิารโรงเรยีนทีม่ปีระสบการณ์การท างาน
ในระดบัสงูจะมกีารพฒันาคุณภาพการเรยีนการสอนตามมาตรฐานระดบัสูงดว้ย สุชาต ิเครอืแกว้ 
(2546: 115-117) ทีศ่กึษาวจิยัพบว่า ผูบ้รหิารทีม่ปีระสบการณ์แตกต่างกนั มสีมรรถภาพในการน า 
แตกต่างกนั เช่นเดยีวกบัปรยีาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2553: 91-92) ทีก่ล่าวว่า ความพงึพอใจในการ
ท างานขึน้อยูก่บัประสบการณ์ทีเ่ขาไดร้บัจากการท างาน สอดคล้องกบัภาพพจน์ของตวัเขาเองทีต่ ัง้
ขึน้มากน้อยเพยีงใด ซึง่บุคคลทีไ่ดร้บัแต่งตัง้ใหด้ ารงต าแหน่งนัน้ ๆ ตอ้งน าประสบการณ์หรอืมโน
ทศัน์ของตนเองทีม่อียูม่าประยกุตใ์ชใ้นการปฏบิตังิาน ใหเ้หมาะสมตามสถานการณ์และสิง่แวดลอ้ม
อยา่งมศีาสตรแ์ละศลิป์ในบทบาทหน้าทีด่งักล่าว (ไพบลูย ์ตัง้ใจ.  2554: 17) สอดคลอ้งกบัจนัทรานี   
สงวนนาม (2536: 4) ทีก่ล่าวว่า การบรหิารงานในลกัษณะการปฏบิตัติอ้งอาศยัประสบการณ์และ
ศกึษาแนวคดิจากการวจิยัเกีย่วกบัปจัจยัทีส่่งผลต่อความผกูพนัต่อองคก์าร กรณศีกึษาบรษิทั ซวิ-
เนชัน่แนล จ ากดั พบว่า ประสบการณ์ในการท างานมคีวามสมัพนัธท์างบวกกบัความผกูพนัต่อ
องคก์าร ซึง่สอดคลอ้งกบัปรยีาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2535: 67) ทีก่ล่าวว่า เป็นเพราะประสบการณ์
จากสิง่ทีพ่บเหน็ทีแ่ตกต่างกนับางคนไดร้บัความกดดนัจากประสบการณ์อย่างหนึ่งกม็ผีลต่อการ
เรยีนรู ้ความเชื่อของบุคคลนัน้และใชเ้ป็นเกณฑต์ดัสนิเรือ่งต่าง ๆ ต่อไป ประสบการณ์ทางการ
ท างานยอ่มท าใหเ้กดิความช านาญท าใหเ้กดิความผกูพนักบัอาชพีและองคก์ารไปดว้ย 

 จากการศกึษาเกีย่วกบัแนวคดิทฤษฎดีา้นประสบการณ์การท างานของคร ูจะเหน็ว่า
ประสบการณ์ก่อใหเ้กดิความสามารถและส่งผลต่อความส าเรจ็ในการปฏบิตังิานของสมาชกิใน
องคก์าร นอกจากนี้ประสบการณ์ยงัท าใหบุ้คคลมพีฤตกิรรมและทศันคตทิีแ่ตกต่างกนั 

 3.2 ขนาดโรงเรียน 

  จากแนวคดิของศุภพร คลา้ยชะเอม (2540: บทคดัยอ่) ไดศ้กึษาความเขา้ใจและเจต
คตขิองครทูีม่ต่ีอการนิเทศภายในโรงเรยีนประถมศกึษา สงักดัส านกังานการประถมศกึษา จงัหวดั
นนทบุร ีเปรยีบเทยีบจ าแนกตามขนาดโรงเรยีน คอื โรงเรยีนขนาดเลก็ ขนาดกลาง และขนาดใหญ่
พบว่า ครมูคีวามเขา้ใจและเจตคตต่ิอการนิเทศภายในโรงเรยีนแตกต่างกนัเช่นเดยีวกบัยทุธศาสตร ์ 
โยธะพล (2542: บทคดัยอ่) ไดว้จิยัเรือ่ง ศกึษาความตอ้งการพฒันาของบุคลากรของครใูนโรงเรยีน
มธัยมศกึษา สงักดักรมสามญัศกึษา จงัหวดัขอนแก่น พบว่า ความตอ้งการพฒันาของบุคลกรครู
โรงเรยีนมธัยมศกึษา ทีป่ฏบิตัหิน้าทีใ่นโรงเรยีนขนาดต่างกนั เมือ่พจิารณาเป็นรายดา้นพบว่าดา้น
การศกึษาต่อและดา้นการนิเทศภายในโรงเรยีนขนาดเลก็ มคีวามตอ้งการในระดบัสูงกว่าโรงเรยีน
ขนาดใหญ่ สอดคลอ้งกบัแนวคดิของสรายทุธ ทพิรกัษ์ (2546: 165-167) ไดเ้สนอแนวคดิว่า 
ขา้ราชการครทูีป่ฏบิตังิานในโรงเรยีนทีม่ขีนาดต่างกนั มคีวามเหน็เกีย่วกบัสภาพและปญัหาการ
บรหิารงาน แตกต่างกนั อย่างมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 และจากการวจิยัของเจรญิ งามด ี
(2547: 97) ไดท้ าการวจิยัเรื่อง การบรหิารงานวชิาการของสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  สงักดัส างานเขต
พืน้ทีก่ารศกึษาจงัหวดับุรรีมัย ์พบว่า โรงเรยีนขนาดใหญ่มกีารปฏบิตังิานแตกต่างกนักบัโรงเรยีน
ขนาดกลาง ขนาดเลก็ อยา่งมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 นอกจากนี้ อเนก ธรรมนิต (2549: 88-
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89) ไดก้ล่าวไวว้่า การพฒันาบุคลากรของผูบ้รหิารโรงเรยีนประถมศกึษา ระหว่างทศันะของ
ขา้ราชการครซูึง่ปฏบิตังิานในโรงเรยีนขนาดเลก็กบัขา้ราชการครทูีป่ฏบิตังิานในโรงเรยีนขนาดใหญ่ 
แตกต่างกนั และสุรยิา มนตรภีกัดิ ์(2550: 73) ไดศ้กึษาเรือ่ง บทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาใน
การพฒันาบุคลากรตามมาตรฐานการปฏบิตังิานของขอ้บงัคบัคุรสุภา 2548 ในสถานศกึษาสงักดั
ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาเพชรบุร ีเขต 1 โดยจ าแนกตามขนาดของสถานศกึษา พบว่า บทบาท
ของผูบ้รหิารสถานศกึษาในการพฒันาบุคลากรแตกต่างกนั สอดคลอ้งกบัสมศกัดิ ์สมมาคณู (2552: 
85) กล่าวว่า ครทูีป่ฏบิตัหิน้าทีใ่นโรงเรยีนทีม่ขีนาดต่างกนัมคีวามคดิเหน็ต่อบทบาทผูบ้รหิาร
โรงเรยีนในการส่งเสรมิการจดัการเรยีนการสอนของคร ูสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาอุบล 
ราชธานี เขต 4 โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนั อยา่งมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01  

 กล่าวโดยสรุป จากการศกึษาแนวคดิ ทฤษฎ ีดา้นขนาดโรงเรยีน พบว่าบุคลากรทีป่ฏบิตัิ
หน้าทีใ่นโรงเรยีนทีม่ขีนาดต่างกนั ส่งผลความสามารถในการปฏบิตังิาน การบรหิารจดัการ และการ
พฒันาโรงเรยีน 

 จากการทบทวนเอกสารและงานวจิยั ทีเ่กีย่วกบัประสบการณ์การท างานของคร ูและขนาด
โรงเรยีน แสดงใหเ้หน็ว่า ประสบการณ์การท างานของคร ูและขนาดโรงเรยีน เป็นตวัแปรส าคญัที่
ส่งผลต่อบทบาทผูบ้รหิารสถานศกึษาในการส่งเสรมิการจดัการเรยีนการสอนภาษาองักฤษใน
โรงเรยีนประถมศกึษาสงักดักรงุเทพมหานคร  ดงันัน้ผูว้จิยัจงึสนใจศกึษาเกีย่วกบัตวัแปรดงักล่าวว่า
ส่งผลต่อบทบาทผูบ้รหิารสถานศกึษาในการส่งเสรมิการจดัการเรยีนการสอนภาษาองักฤษใน
โรงเรยีนประถมศกึษาสงักดักรงุเทพมหานคร  ใน 7 ไดแ้ก่ 1) ดา้นหลกัสตูร 2) ดา้นการจดักจิกรรม
การเรยีนการสอน  3) ดา้นสื่อ นวตักรรม เทคโนโลยแีละแหล่งเรยีนรู้  4) ดา้นการวดัและประเมนิผล
การเรยีนรู ้ 5) ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศกึษา 6) ดา้นการมสี่วนรว่มของผูป้กครองและ
ชุมชน และ 7) ดา้นการส่งเสรมิความกา้วหน้าในหน้าที ่อยูใ่นระดบัมากน้อยเพยีงไร 
 
4. งานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง 
 4.1 งานวิจยัในประเทศ 
 อสันีย ์อจัฉรยิบุตร (2546: บทคดัยอ่) ไดท้ าการศกึษาบทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาใน
การจดัการเรยีนการสอนในโรงเรยีนประถมศกึษา สงักดัส านกังานการประถมศกึษาจงัหวดัเพชรบุร ี  
โดยสอบถามครวูชิาการ จ านวน 223 คน ใชแ้บบสอบถามเป็นเครือ่งมอืในการวจิยั สอบถามความ
คดิเหน็ของครวูชิาการทีม่ต่ีอการปฏบิตัติามบทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาในการจดัการเรยีนการ
สอน 5 ดา้น คอื ดา้นการจดัการเรยีนการสอนของคร ูดา้นการวดัและประเมนิผลการเรยีนรู ้ดา้นการ
จดัสภาพแวดลอ้มทีเ่อือ้ต่อการจดัการเรยีนการสอน ดา้นการมสี่วนรว่มของผูป้กครองและชุมชนและ
ดา้นการส่งเสรมิความกา้วหน้าในต าแหน่งหน้าทีแ่ละยกยอ่งเชดิชเูกยีรตคิร ูผลการศกึษาพบว่า  
การปฏบิตังิานตามบทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาในการจดัการเรยีนการสอนในโรงเรยีนประถม 
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ศกึษา สงักดัส านกังานการประถมศกึษาจงัหวดัเพชรบุรทีัง้โดยรวมและรายดา้นตามความคดิเหน็
ของครวูชิาการทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรยีงจากมากไปหาน้อย คอื การปฏบิตัติามบทบาทใน
ดา้นการจดัการเรยีนการสอนของคร ู ดา้นการวดัและประเมนิผลการเรยีนรู้  ดา้นการจดัสภาพ 
แวดลอ้มทีเ่อือ้ต่อการจดัการเรยีนการสอน  ดา้นการมสี่วนรว่มของผูป้กครองและชุมชน และดา้น
การส่งเสรมิความกา้วหน้าในต าแหน่งหน้าทีแ่ละยกยอ่งเชดิชเูกยีรตคิรู ตามล าดบั และการ
เปรยีบเทยีบการปฏบิตังิานตามบทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาในการจดัการเรยีนการสอนใน
โรงเรยีนประถมศกึษา สงักดัส านกังานการประถมศกึษาจงัหวดัเพชรบุรตีามความคดิเหน็ของครู
วชิาการ พบว่า การปฏบิตังิานตามบทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาโดยรวมและรายดา้น ตามความ
คดิเหน็ของครวูชิาการทีม่ปีระสบการณ์ในการด ารงต าแหน่งครวูชิาการแตกต่างกนัไมแ่ตกต่างกนั    
 ส าเนียง พรหมพว้ย (2547: บทคดัยอ่) ไดศ้กึษาการสนับสนุนของผูบ้รหิารในการพฒันาการ
สอนภาษาองักฤษในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษาในจงัหวดัเพชรบุร ีใน 5 ดา้น คอื ดา้นการ
พฒันา ดา้นหนงัสอืและเอกสารประกอบการสอน ดา้นสื่อการเรยีนการสอน ดา้นการจดักจิกรรมการ
เรยีนการสอน และดา้นการวดัผลและประเมนิผล โดยใชแ้บบสอบถามทีผู่ว้จิยัสรา้งขึน้สอบถามครใูน
โรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษาในจงัหวดัเพชรบุร ีจ านวน 41 คน พบว่า การสนับสนุนของ
ผูบ้รหิารในการพฒันาการสอนภาองักฤษในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษาในจงัหวดัเพชรบุร ี
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยพบว่า ผูบ้รหิารสนบัสนุนระดบัมาก ดา้นการพฒันา รองลงมาดา้นการ
จดักจิกรรมการเรยีนการสอนและดา้นการวดัและประเมนิผลอนัดบัที ่2 และ 3 ตามล าดบั และพบว่า 
ผูบ้รหิารสนับสนุนระดบัปานกลาง ดา้นหนงัสอืเรยีนและเอกสารประกอบการสอนและดา้นสื่อการ
สอน และผลการทดสอบสมมตฐิานพบว่า ครทูีป่ฏบิตังิานในโรงเรยีนขนาดต่างกนั เขตพืน้ทีต่่างกนั 
วุฒกิารศกึษาต่างกนั ระยะเวลาสอนภาองักฤษต่างกนั และอายขุองผูบ้รหิารต่างกนั มคีวามคดิเหน็
เกีย่วกบัการสนบัสนุนของผูบ้รหิารในการพฒันาการสอนภาองักฤษในโรงเรยีนขยายโอกาสทาง
การศกึษาในจงัหวดัเพชรบุรใีนภาพรวมไมแ่ตกต่างกนั ส่วนครปูฏบิตังิานกบัผูบ้รหิารทีม่ปีระสบ 
การณ์ในการบรหิารต่างกนั มคีวามคดิเหน็เกีย่วกบัการสนบัสนุนของผูบ้รหิารในการพฒันา 
การสอนภาองักฤษในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษาในจงัหวดัเพชรบุรใีนภาพรวมแตกต่างกนั
อยา่งมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05   
 ไสว บ ารงุธรรม (2547: บทคดัยอ่) ไดศ้กึษาบทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาต่อการจดัการ
เรยีนการสอนของครภููมปิญัญาทอ้งถิน่ในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน จงัหวดัสุรนิทร ์กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ 
ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครภูมูปิญัญาทอ้งถิน่ จ านวน 255 คน เครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการรวบรวมขอ้มลู
เป็นแบบสอบถาม ผลการวจิยัพบว่า บทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาต่อการจดัการเรยีนการสอน
ของครภููมปิญัญาทอ้งถิน่ในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน จงัหวดัสุรนิทร ์มบีทบาทในการจดัการเรยีนการ
สอนของครภููมปิญัญาทอ้งถิน่ในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน จงัหวดัสุรนิทรโ์ดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง 
เมือ่พจิารณาเป็นรายดา้นพบว่า อยูใ่นระดบัปานกลางทัง้ 4 ดา้น เรยีงล าดบัค่าเฉลีย่จากมากไปน้อย
ดงันี้ คอื ดา้นด าเนินการ ดา้นวางแผน ดา้นวดัผลประเมนิผลตรวจสอบ และดา้นปรบัปรงุแกไ้ข และ
ผลการเปรยีบเทยีบบทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาต่อการจดัการเรยีนการสอนของครภููมปิญัญา
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ทอ้งถิน่ในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน จงัหวดัสุรนิทร ์ตามขนาดของสถานศกึษาโดยรวมและจ าแนกเป็น
รายดา้นไมแ่ตกต่างกนั 
 ศวินาถ คลา้ยบุตร (2548: บทคดัยอ่) ไดศ้กึษาการส่งเสรมิการเรยีนการสอนภาษาองักฤษ
ของผูบ้รหิารในโรงเรยีนประถมศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษากระบี ่โดยมวีตัถุประสงค์
ในการวจิยัเพื่อ ศกึษาสภาพการส่งเสรมิการเรยีนการสอนของผูบ้รหิารในโรงเรยีนประถมศกึษา 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษากระบี ่ประชากรในการวจิยั ไดแ้ก่ ผูบ้รหิารโรงเรยีนประถมศกึษา
ของรฐั สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษากระบี ่ปีการศกึษา 2548 จ านวน 227 โรง รวมทัง้สิน้ 277 
คน เครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการวจิยัเป็นแบบสอบถาม ไดร้บัแบบสอบถามคนืจ านวน 185 ฉบบั คดิเป็นรอ้ย
ละ 81.50 วเิคราะหข์อ้มลูโดยใชค้่ารอ้ยละ ค่าเฉลีย่ และค่าเบีย่งเบนมาตรฐาน ผลศกึษาการส่งเสรมิ
การเรยีนการสอนภาษาองักฤษของผูบ้รหิารในโรงเรยีนประถมศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษากระบี ่พบว่า ในภาพรวมมกีารส่งเสรมิในระดบัปานกลางถงึมาก โดยมกีารส่งเสรมิใน
ระดบัมาก ไดแ้ก่ ดา้นงานประชุมอบรมทางวชิาการ ดา้นงานวดัผลและประเมนิผล ดา้นงานหลกัสตูร
และการน าหลกัสตูรไปใช ้ดา้นงานการเรยีนการสอน ส่วนมกีารส่งเสรมิในระดบัปานกลาง ไดแ้ก่ 
ดา้นงานหอ้งสมดุ ดา้นงานวสัดุประกอบหลกัสตูรและสื่อการเรยีนการสอน ดา้นงานนิเทศภายใน  
 ปรญิญา เกษประสทิธิ ์(2550: บทคดัยอ่) ไดศ้กึษาสภาพและปญัหาการจดัการเรยีนการ
สอนภาษาองักฤษระดบัประถมศกึษา ในอ าเภออุม้ผาง จงัหวดัตาก โดยมวีตัถุประสงค ์เพื่อศกึษา
สภาพ ปญัหา และเปรยีบเทยีบสภาพปญัหาการเรยีนการสอนภาษาองักฤษของสถานศกึษาระดบั
ประถมศกึษาปกต ิและสถานศกึษาระดบัประถมศกึษาขยายโอกาสทางการศกึษาในเขตพืน้ทีอ่ าเภอ
อุม้ผาง จงัหวดัตาก โดยประชากรทีใ่ชใ้นการศกึษาวจิยัครัง้นี้ ไดแ้ก่ ผูบ้รหิารสถานศกึษา จ านวน 
14 คน และครผููส้อนภาษาองักฤษ จ านวน 49 คน  เครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการวจิยัเป็นแบบสอบถาม สถติิ
ทีใ่ชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่ ค่าความถี ่ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) และค่า t-test  
ผลการศกึษาพบว่า สภาพการจดัการเรยีนการสอนภาษาองักฤษดา้นหลกัสตูร  ผูบ้รหิารมกีาร
ปฏบิตัมิากทีสุ่ด ในประเดน็เรือ่งของนโยบาย เน้นใหศ้กึษาเนื้อหาทีส่อนและศกึษาพืน้ฐานความรู้
ของนกัเรยีนก่อนจดัท าแผนการสอน ดา้นสื่อการสอนและแหล่งเรยีนรู ้สถานศกึษาแบบปกตสิ่วน
ใหญ่ใชส้ื่อประเภท VCD มากทีสุ่ด ดา้นการวดัและประเมนิผลส่วนใหญ่มกีารทดสอบเป็นครัง้คราว
ก่อนเรยีนและหลงัเรยีนโดยใชแ้บบทดสอบ มกีารสงัเกตนกัเรยีนระหว่างสอนทุกครัง้ และในสถาน 
ศกึษาแบบปกตสิ่วนมากเปิดโอกาสใหบุ้คคลอื่นมสี่วนร่วมในการวดัและประเมนิผล คอื เพือ่น
นกัเรยีน ปญัหาในการจดัการเรยีนการสอนภาษาองักฤษ โดยรวมมปีญัหาอยูใ่นระดบัปานกลาง เมือ่
พจิารณาเป็นรายดา้น สถานศกึษาระดบัประถมศกึษาปกต ิและสถานศกึษาระดบัประถมศกึษาขยาย
โอกาสมปีญัหาดา้นสื่อการเรยีนการสอนและแหล่งเรยีนรู ้ผลการเปรยีบเทยีบสภาพและปญัหาการ
จดัการเรยีนการสอนระหว่างสถานศกึษาระดบัประถมศกึษาปกต ิและสถานศกึษาระดบัประถม 
ศกึษาขยายโอกาส มขีอ้แตกต่างกนัอยา่งมนียัส าคญัทางสถติ ิไดแ้ก่ ดา้นของการปรบัปรงุหลกัสตูร
ใหเ้หมาะสมกบัสภาพของนักเรยีน ดา้นการจดักจิกรรมการเรยีนการสอน และดา้นสื่อการเรยีนการ
สอนและแหล่งเรยีนรู ้  
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 อจัฉรา ศรมีลู (2552: บทคดัยอ่) ไดศ้กึษาปญัหาการสอนภาษาองักฤษของครใูนโรงเรยีน
ประถมศกึษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาจนัทบุร ีเขต 2 โดยมวีตัถุประสงคใ์นการวจิยั เพื่อ
ศกึษาและเปรยีบเทยีบปญัหาการสอนภาองักฤษของครใูนโรงเรยีนระดบัประถมศกึษา สงักดั 
ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาจนัทบุร ีเขต 2 จ าแนกตามประเภทของครผููส้อน และระดบัช่วงชัน้ 
กลุ่มตวัอยา่งไดแ้ก่ ครผููส้อนภาษาองักฤษระดบัประถมศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
จนัทบุร ีเขต 2 จ านวน 193 คน เครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มลูเป็นแบบสอบถาม มาตรา
ส่วนประมาณค่า 4 ระดบั จ านวน 38 ขอ้ การวเิคราะหข์อ้มลูใชค้อมพวิเตอรโ์ปรแกรม SPSS for 
Windows สถติทิีใ่ชใ้นการวเิคราะหข์อ้มลูไดแ้ก่ ค่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน และการทดสอบค่า
ท ี(t-test) ผลการศกึษาพบว่าปญัหาการสอนภาษาองักฤษของครใูนโรงเรยีนประถมศกึษาสงักดั
ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาจนัทบุร ีเขต 2 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรยีงจากมาก
ไปน้อย คอื ดา้นทกัษะการสอนภาษาองักฤษ ดา้นการวดัและประเมนิผล ดา้นการใชส้ื่อการเรยีน
การสอนและดา้นการจดักจิกรรมการเรยีนการสอน ตามล าดบั ผลการเปรยีบเทยีบปญัหาการสอน
ภาษาองักฤษของครใูนโรงเรยีนประถมศกึษาสงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาจนัทบุร ีเขต 2 
จ าแนกตามประเภทของครผููส้อนและระดบัช่วงชัน้ โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งไมม่ี
นยัส าคญัทางสถติ ิ         
 ไสว สายยศ (2552: บทคดัยอ่) ไดศ้กึษาบทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาในการสนบัสนุน
การเรยีนการสอนทีเ่น้นผูเ้รยีนเป็นส าคญัของโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาสุรนิทร์
เขต 3 โดยใชแ้บบสอบถามสอบถามกลุ่มตวัอยา่ง 2 กลุ่ม ไดแ้ก่ ผูบ้รหิารสถานศกึษา ครปูฏบิตักิาร
สอนและครวูชิาการ จ านวน 152 คนเท่ากนั ผลการศกึษาพบว่า ความคดิเหน็ของผูบ้รหิารสถาน 
ศกึษา ครปูฏบิตักิารสอนและครวูชิาการต่อบทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาในการสนบัสนุนการ
เรยีนการสอนทีเ่น้นผูเ้รยีนเป็นส าคญัของโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาสุรนิทรเ์ขต 3 
โดยรวมและรายดา้น พบว่า ผูบ้รหิารแสดงบทบาทอยูใ่นระดบัมาก ส าหรบัผูบ้รหิารสถานศกึษา 
ครปูฏบิตักิารสอนและครวูชิาการทีม่ปีระสบการณ์แตกต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อบทบาทของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษาในการสนบัสนุนการเรยีนการสอนทีเ่น้นผูเ้รยีนเป็นส าคญัของโรงเรยีน สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาสุรนิทรเ์ขต 3 โดยรวมแตกต่างกนั เมือ่พจิารณาเป็นรายดา้น พบว่ามี
ความแตกต่างกนั อย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 คอื ดา้นบทบาทของครใูนการจดัการเรยีนการ
สอนทีเ่น้นผูเ้รยีนเป็นส าคญั ส่วนผูบ้รหิารสถานศกึษา ครปูฏบิตักิารสอนและครวูชิาการทีป่ฏบิตัิ
หน้าทีใ่นสถานศกึษาขนาดเลก็และใหญ่ มคีวามคดิเหน็ต่อบทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาในการ
สนบัสนุนการเรยีนการสอนทีเ่น้นผูเ้รยีนเป็นส าคญัของโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
สุรนิทรเ์ขต 3 โดยรวมและทุกดา้นไมแ่ตกต่าง 

 เพยีรพนัธ ์ กจิพาณชิเจรญิ (2552: 129) ไดศ้กึษาสมรรถนะการบรหิารวชิาการของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตหนองแขม กรุงเทพมหานคร พบว่า สมรรถนะการบรหิาร
วชิาการ ไดแ้ก่ ดา้นการบรหิารจดัการเรยีนรู ้ดา้นการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษาดา้นการนิเทศการ
จดัการเรยีนรู ้และดา้นการส่งเสรมิใหม้กีารวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการเรยีนรู ้อยูใ่นระดบัมาก
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เปรยีบเทยีบความคดิเหน็ของครทูีป่ฏบิตัหิน้าทีใ่นโรงเรยีนทีม่ขีนาดต่างกนั มคีวามเหน็ต่อสมรรถนะ
ในการบรหิารวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา แตกต่างกนั อยา่งมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 

 ศุภลกัษณ์ ใจแสวงทรพัย ์(2552: 83-84) ศกึษาทกัษะการบรหิารงานของผูบ้รหิาร
โรงเรยีนเอกชนระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐานจงัหวดัประจวบครีขีนัธ ์ผลการศกึษาพบว่าทกัษะการ
บรหิารงานของผูบ้รหิารโรงเรยีนเอกชนระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐานจงัหวดัประจวบครีขีนัธท์ัง้ 3 ดา้น
ไดแ้ก่ทกัษะดา้นเทคนิค (Technical Skills) ทกัษะดา้นมนุษย ์(Human Skills) และทกัษะดา้น
ความคดิรวบยอด (Conceptual Skills) โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากและเมือ่พจิารณาเป็นรายดา้น
พบว่ามทีกัษะการบรหิารงานอยู่ในระดบัมากทุกดา้นส่วนผลการเปรยีบเทยีบทกัษะการบรหิารงาน
ของผูบ้รหิารโรงเรยีนเอกชนระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐานจงัหวดัประจวบครีขีนัธจ์ าแนกตามขนาดของ
โรงเรยีนเป็นโรงเรยีนขนาดเลก็โรงเรยีนขนาดกลางโรงเรยีนขนาดใหญ่และโรงเรยีนขนาดใหญ่พเิศษ
โดยภาพรวมพบว่ามคีวามแตกต่างกนัอยา่งไมม่นียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 เมือ่พจิารณาเป็นราย
ดา้นพบว่าทกัษะการบรหิารงานดา้นเทคนิคมคีวามแตกต่างกนัอยา่งมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั.05 
ส่วนทกัษะการบรหิารงานดา้นมนุษยแ์ละดา้นความคดิรวบยอดมคีวามแตกต่างกนัอยา่งไมม่นียั 

ส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 
    บรรจพร แยม้ละมลู (2553: บทคดัยอ่) ไดศ้กึษาปญัหาและแนวทางการบรหิารการจดัการ
เรยีนการสอนภาษาองักฤษระดบัมธัยมศกึษาตอนตน้ สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาชลบุร ีเขต 
1 โดยมวีตัถุประสงคใ์นการวจิยั เพื่อศกึษาปญัหาและแนวทางการบรหิารการจดัการเรยีนการสอน
องักฤษระดบัมธัยมศกึษาตอนตน้ สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาชลบุร ีเขต 1 โดยจ าแนกตาม
ขนาดของโรงเรยีน ทีต่ ัง้โรงเรยีน ขนาดของชัน้เรยีน ประสบการณ์ในการสอนและวชิาเอก กลุ่ม
ตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ครผููส้อนภาษาองักฤษระดบัมธัยมศกึษาตอนตน้ สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
ชลบุร ีเขต 1 จ านวน 65 คน เครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มลูเป็นแบบสอบถาม มาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดบั สถติทิีใ่ชใ้นการวเิคราะหข์อ้มลูไดแ้ก่ คะแนนเฉลีย่ ความเบีย่งเบนมาตรฐาน 
และการทดสอบค่าท ี(t-test) ผลศกึษาปญัหาและแนวทางการบรหิารการจดัการเรยีนการสอนภาษา 
องักฤษระดบัมธัยมศกึษาตอนตน้ สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาชลบุร ีเขต 1 โดยรวมและราย
ดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง ผลการเปรยีบเทยีบปญัหาการสอนภาษาองักฤษของมธัยมศกึษาตอนตน้ 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาชลบุร ีเขต 1 จ าแนกตามขนาดของโรงเรยีน ทีต่ ัง้โรงเรยีน ขนาด
ของชัน้เรยีน ประสบการณ์ในการสอนและวชิาเอก โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งไมม่ี
นยัส าคญัทางสถติ ิส่วนแนวทางการบรหิารการจดัการเรยีนการสอนภาษาองักฤษระดบัมธัยมศกึษา
ตอนตน้ สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาชลบุร ีเขต 1 ควรประชุมชีแ้จงและอภปิรายปญัหาต่างๆ 
จดัประชุมเชงิปฏบิตักิาร สมัมนา ศกึษาดงูาน ส่งเสรมิสนบัสนุน วจิยั ศกึษาพฒันาใหม้โีอกาส
แลกเปลีย่นเรยีนรูป้ระสบการณ์ 
  รตัน์วล ีแกว้มว่ง (2554: บทคดัยอ่) ไดศ้กึษาปญัหาและแนวทางแกไ้ขการจดัการเรยีนการ
สอนภาษาองักฤษระดบัประถมศกึษา ของครใูนอ าเภอวฒันานคร สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาสระแกว้ เขต 2 โดยมวีตัถุประสงคใ์นการวจิยั เพื่อศกึษาปญัหาและแนวทางแกไ้ขการ
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จดัการเรยีนการสอนภาษาองักฤษระดบัประถมศกึษา ของครใูนอ าเภอวฒันานคร 1 โดยจ าแนกตาม
วชิาเอกประสบการณ์ในการสอนและขนาดโรงเรยีน กลุ่มตวัอยา่งไดแ้ก่ ครผููส้อนภาษาองักฤษ 
จ านวน 113 คน เครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มลูเป็นแบบสอบถาม มาตราส่วนประมาณค่า 5 
ระดบั จ านวน 65 ขอ้ สถติทิีใ่ชใ้นการวเิคราะหข์อ้มลูไดแ้ก่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน และการทดสอบ
ค่าท ี(t-test) ความแปรปรวนทางเดยีว One-way ANOVA และใชห้ลกัการวเิคราะหข์อ้มลูเนื้อหา 
(Content Analysis)    ผลศกึษาศกึษาปญัหาและแนวทางแกไ้ขการจดัการเรยีนการสอนภาษา 
องักฤษระดบัประถมศกึษา ของครใูนอ าเภอวฒันานคร สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาสระแกว้ 
เขต 2 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง โดยเรยีงจากมากไปน้อย คอื ดา้นหลกัสตูร ดา้น
การจดักจิกรรมการเรยีนการสอน ดา้นการใชส้ื่อการเรยีนการสอน และดา้นการวดัและประเมนิผล 
ตามล าดบั ผลการเปรยีบเทยีบปญัหาในการจดัการเรยีนการสอนภาษาองักฤษ จ าแนกตามวชิาเอก 
ประสบการณ์ในการสอนและขนาดโรงเรยีนโดยรวมแตกต่างกนัอยา่งไม่มนีัยส าคญัทางสถติ ิส่วน
แนวทางแก้ปญัหาการสอนภาษาองักฤษ ดา้นหลกัสตูร ควรจดัหลกัสตูรทีส่่งเสรมิใหน้กัเรยีนคดิเป็น 
ท าเป็น แกป้ญัหาเป็น และการปรบัปรงุหลกัสตูรอย่างต่อเน่ือง ดา้นการจดักจิกรรมการเรยีนการ
สอน ครคูวรส่งเสรมิใหน้กัเรยีนพฒันาความสามารถทางการพูดภาษาองักฤษ สามารถสื่อสารได้
ถูกตอ้ง ดา้นสื่อการเรยีนการสอนควรพฒันาสื่อการเรยีนการสอนโดยเปิดโอกาสใหน้กัเรยีนมสี่วน
รว่มแสดงความคดิเหน็ในการพฒันาสื่อและมสี่วนรว่มในการระเมนิผลสื่อ ดา้นการวดัและประเมนิผล 
ครผููส้อนควรประเมนิผลใหค้รอบคลุมเป้าหมาย ตรงตามมาตรฐานการเรยีนรู ้มคีวามหลากหลาย 
โดยประเมนิ 3 ระยะ คอื ก่อนเรยีน ระหว่างเรยีน และหลงัเรยีน 
 4.2 งานวิจยัต่างประเทศ 

เวยน์ (ประกอบ กุฎโพธิ.์ 2545: 115-116; อา้งองิจาก Wayne. 1980: 1293-A) ไดศ้กึษา
เรือ่งการรบัรูบ้ทบาทการนิเทศการศกึษาของครใูหญ่โรงเรยีนประถมศกึษาโดยมจีุดมุง่หมายทีจ่ะ
ศกึษาบทบาทการนิเทศภายในโดยใชค้รใูหญ่โรงเรยีนประถมศกึษาในรฐัเวอร์จเินีย จ านวน 278 คน 
เป็นกลุ่มตวัอยา่ง ผลการวจิยัพบว่า 

1. ในดา้นความรบัผดิชอบและขอบขา่ยของงานทีม่คีวามส าคญัสงู ไดแ้ก่ งานเกี่ยวกบั 
หลกัสตูรและการสอน การแนะแนว การบรหิารและงานวชิาการ และงานนิเทศภายใน 

2. เกีย่วกบังานนิเทศภายในโรงเรยีน ผูร้บัผดิชอบมาก คอื ครใูหญ่และผูช้่วยคร ู
3. เกีย่วกบัเวลาทีใ่ชท้ างาน งานทีค่รใูหญ่ใชเ้วลาน้อยทีสุ่ด คอื งานเกีย่วกบัวสัดุ 

ส่วนงานทีค่รใูหญ่ใชเ้วลามากทีสุ่ด คอื งานนิเทศภายใน งานเกีย่วกบัหลกัสตูร งานการสอน 
และงานการแนะแนว 

4. เทคนิคการนิเทศทีไ่ดผ้ล ไดแ้ก่ วธิเียีย่มชัน้เรยีน การประชุมรว่มกบัครสู่วนวธิทีี่ 
ไดผ้ลน้อย คอื วธิใีชเ้อกสาร 
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มนูิดนิ (ประกอบ กุฎโพธิ.์ 2545: 116; อา้งองิจาก Minudin. 1987: 2403) ไดท้ า การวจิยั
บทบาททางวชิาการของผูบ้รหิารโรงเรยีนในรฐัซาบาห์ มาเลเซยี พบว่า ส่วนใหญ่ผูบ้รหิารมหีน้าที่
เป็นหลกัในการประเมนิผลโครงการของโรงเรยีน สนบัสนุนใหผู้ร้ว่มงานมกีารศกึษา และประสบ 
การณ์เพิม่ขึน้ ก าหนดวตัถุประสงคข์องโรงเรยีนอยา่งชดัเจน ควบคุมโครงการและกจิกรรมอื่นๆ 
ทัง้หมดของโรงเรยีน สอนในระดบัชัน้  รูแ้ละเขา้ใจขอ้กฎบงัคบัในการเรยีนรายวชิาต่างๆ 

แมททอ็ค (ประกอบ กุฎโพธิ.์ 2545: 116; อา้งองิจาก Mattox. 1987 : 6061 – A) ไดศ้กึษา
ถงึความตอ้งการในการปฏบิตังิานของผูบ้รหิารโรงเรยีนประถมศกึษา ในรฐัอลินิอยส ์ประเทศ
สหรฐัอเมรกิา พบว่า ความตอ้งการทีอ่ยูใ่นระดบัมาก คอืความตอ้งการทีจ่ะมคีวามสามารถในการ
ปฏบิตังิานเกีย่วกบัการนิเทศและการประเมนิผล ตลอดจนความตอ้งการปรบัปรุงการจดัการเรยีน
การสอนและการพฒันาหลกัสตูร 

บนิดา (Binda.  1989 : 1492 - A) ไดศ้กึษาเรือ่ง ผูบ้รหิารโรงเรยีนประถมศกึษากบักระบวน 
การส่งเสรมิพฒันาหลกัสตูร ผลการศกึษาคน้ควา้ปรากฏว่า ผูบ้รหิารเกีย่วขอ้งกบัการจดัหลกัสตูรให้
สนองความตอ้งการของนกัเรยีน ดงันัน้ จงึไดทุ้่มเทเวลาส่วนใหญ่ใหก้บัการปรบัปรงุหลกัสตูรใหม่
ทบทวนหลกัสตูรเก่า เลื่อนขัน้ตวัเองและคณะจดัสรรวสัดุการสอนให้ ใหต้วัอยา่งการสอนทีด่ ีขยาย
โครงสรา้งทางการบรหิารและส่งเสรมิการเป็นผูน้ า ผูบ้รหิารตระหนกัถงึสิง่ทีจ่ะก่อใหเ้กดิการเปลีย่น 
แปลงไดง้า่ย คอื กลุ่มสมาชกิหรอืผูร้บัค าปรกึษา การปรบัปรงุหลกัสตูรระยะแรกตามนโยบายส่วน 
กลาง ส่วนประกอบทางเนื้อหาและภาพทีเ่หน็ไดช้ดัเจนเกีย่วกบัหลกัสตูร 
 คมูาร ์(Kumar.  1996: 130) ไดศ้กึษาเปรยีบเทยีบกลวธิกีารสอนของครรูะดบัประถมศกึษา
ระหว่างครดูเีด่นและครใูหม ่พบว่า ครดูเีด่นและครใูหม่มพีฤตกิรรมการสอนทีเ่หมอืนกนัในดา้นการ
ใชส้ื่อการเรยีนการสอน และส่วนทีแ่ตกต่างกนัคอืการจดักจิกรรมการเรยีนการสอน โดยครดูเีด่นจะ
จดักจิกรรมการเรยีนการสอนไดด้กีว่าครใูหม่ 

กูเดน-โจนส ์(Gooden-Jones.  1996: 1950A) ไดศ้กึษานกัเรยีนวทิยาลยัชุมชน 10 คน ที่
ไมค่่อยมทีกัษะทางภาษาองักฤษโดยใชว้ธิกีารสอนแบบการมสี่วนรว่มเป็นระยะเวลา 4 เดอืน สอน
โดยใชเ้ทคนิคการระดมความคดิใหร้ว่มมอืกนัในดา้นการอ่านรวมถงึรว่มมอืกนัฝึกฝนดา้นการเขยีน
พบว่า การฝึกฝนรว่มกนับ่อยๆท าใหพ้ฒันาทกัษะทางดา้นความคดิการจดัการเรยีนการสอนแบบมี
ส่วนรว่มทัง้แบบรวมกลุ่มทัง้หมดและแบบจบัคู่พบว่าการใชว้ธิกีารสอนแบบการมสี่วนรว่มช่วยให้
นกัเรยีนมทีกัษะดา้นการเขยีนดขีึน้นกัเรยีน 8 คนผ่านการทดสอบการประเมนิดา้นการเขยีนและ
สามารถแสดงออกทางดา้นความรูส้กึผ่านทกัษะดา้นการเขยีนไดด้ขีึน้ 

พาดลิลาและซุง (Padilla; & Sung: 1998) ไดศ้กึษาแรงจงูใจในการเรยีนภาษาต่างประเทศ 
ของนกัเรยีนจากทศันคตแิละการมสี่วนรว่มของผูป้กครองซึง่ไดแ้ก่การเรยีนภาษาจนีภาษาญีปุ่่นและ 
ภาษาเกาหลใีนหอ้งเรยีนปกตขิองนกัเรยีนระดบัประถมศกึษา 140 คนและระดบัมธัยมศกึษา 451 
คน ในโรงเรยีนรฐับาลจากการตอบแบบสอบถามของผูป้กครอง 847 คนพบว่าทศันคตต่ิอการเรยีน 
ภาษาต่างประเทศและมสี่วนรว่มของผูป้กครองมสี่วนช่วยใหน้กัเรยีนมแีรงจงูใจในการเรยีนโดย 
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นกัเรยีนระดบัประถมศกึษามแีรงจงูใจมากกว่านกัเรยีนระดบัมธัยมศกึษาเพราะมกีารรบัรูถ้งึการมี
ส่วนช่วยในการเรยีนของผูป้กครองมากกว่านอกจากนี้ครผููส้อนและครผููช้่วยสอนมคีวามคดิเหน็
สอดคลอ้งกนัว่ามคีวามพรอ้มในการเตรยีมตวัก่อนสอนอยูใ่นระดบัมากมกีารวางแผนการเรยีนรู ้ 
และใชแ้หล่งทรพัยากรในการสอนภาษาการเตรยีมการจดัเรยีนการสอนตลอดจนการวดัผลและ
ประเมนิผลรวมถงึเตรยีมความพรอ้มของนกัเรยีนก่อนการสอนดว้ยเช่นกนั 
 คารเ์ตอร ์(Carter.  2000) ไดศ้กึษาประสทิธภิาพการใชอ้นิเทอรเ์น็ตรว่มกบักลวธิกีารสอน
แบบพฤตกิรรมนิยมและแบบเรยีนรูโ้ดยตนเองเสรมิดว้ยการบรรยายและการรว่มอภปิรายจาก
ผูเ้ชีย่วชาญในรายวชิาสิง่แวดลอ้ม ผลการวจิยัพบว่าผูเ้รยีนมทีกัษะในการท างาน การน าเสนอ
ผลงาน และการสบืคน้ขอ้มลูไดเ้ป็นอย่างด ีและยงัสามารถประยกุตค์วามรูแ้ละทกัษะทีไ่ดร้บั ไปใชใ้น
การเรยีนรายวชิาอื่นๆ ท าใหก้ารจดักจิกรรมการเรยีนการสอนมปีระสทิธภิาพ และผลการเรยีนของ
ผูเ้รยีนประสบความส าเรจ็มากยิง่ขึน้ 
 อลนั (Alan.  2005: 10 -12) วจิยัเกีย่วกบัระดบัความสามารถของผูบ้รหิารสู่ความเป็นมอื
อาชพี โดยใชเ้ทคนิคเดลไฟ พบว่า คุณลกัษณะส่วนบุคคลและพฤตกิรรมทีเ่ป็นองคป์ระกอบของ
สมรรถนะหลกัของผูบ้รหิาร ประกอบดว้ย การเป็นผูม้คีวามยดืหยุ่น การมปีฏสิมัพนัธอ์นัดกีบัผูอ้ื่น 
การเป็นผูม้กีารบรหิารจดัการเรือ่งเวลาด ีการมรีะดบัความสามารถในภารกจิทีห่ลากหลาย การ
สื่อสารดว้ยวาจา การสื่อสารดว้ยการเขยีน การแกไ้ขปญัหา การคดิเชงิวจิารณ์ การมคีวามคดิรเิริม่
สรา้งสรรค ์การมคีวามมุ่งมัน่กลา้เผชญิหน้า และการมคีวามสามารถในการคดิวเิคราะห์ 

เวอโดโกและเบลมอนท์ (Verdogo; & Belmonte: 2005) ไดศ้กึษาเรือ่งการใชด้จิติอลสตอรี่
(Digital Stories) เพื่อพฒันาความเขา้ใจดา้นการฟงัภาษาองักฤษของเดก็ชาวสเปนในช่วงอายุ 6 ปีที ่
เริม่เรยีนวชิาภาษาองักฤษโดยกลุ่มแรกเป็นกลุ่มควบคุมทีไ่ดร้บัการสอนตามค าแนะน าของครจูาก 
หนงัสอืคู่มอืครโูดยไมใ่ชอ้นิเตอรเ์น็ตใน 2 สปัดาหแ์รก ส่วนกลุ่มทดลองจะไดร้บัการสอนตาม
ค าแนะน าของครจูากหนังสอืคู่มอืครแูละใชด้จิติอลสตอรีจ่ากอนิเตอรเ์น็ตผลการศกึษาพบว่าเดก็กลุ่ม
ทดลองมกีารพฒันาการฟงัสูงกว่ากลุ่มควบคุมอย่างมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 โดยสามารถ
เขา้ใจค าสัง่และโตต้อบจากเรือ่งทีฟ่งัไดเ้ป็นอยา่งด ี
 จากการศกึษาเอกสาร  วรรณกรรม เอกสาร และงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งซึง่ไดน้ าเสนอมา
ตามล าดบัแสดงใหเ้หน็ว่าการส่งเสรมิการจดัการเรยีนการสอนภาษาองักฤษใหม้ปีระสทิธภิาพนัน้  
ผูบ้รหิารเป็นผูม้บีทบาทส าคญัในการส่งเสรมิและสนบัสนุนเพื่อใหก้ารจดัการเรยีนการสอนวชิา
ภาษาองักฤษประสบผลส าเรจ็ในทุกดา้นไมว่่าจะเป็นในดา้นหลกัสตูร  ดา้นการจดักจิกรรมการเรยีน
การสอน  ดา้นการนิเทศภายใน  ดา้นสื่อ นวตักรรม เทคโนโลยแีละแหล่งเรยีนรู ้ ดา้นการวดัและ
ประเมนิผลการเรยีนรู ้ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศกึษา และดา้นการมสี่วนรว่มของ
ผูป้กครองและชุมชน รวมทัง้การปรบัปรงุแกไ้ขการส่งเสรมิสนับสนุนในส่วนทีบ่กพรอ่งและพฒันา 
การจดัการเรยีนการสอนใหไ้ดป้ระสทิธภิาพอยา่งแทจ้รงิ 
 



 
 

บทท่ี 3 
วิธีด าเนินการวิจยั 

 
ในการวจิยัครัง้นี้ ผูว้จิยัไดด้ าเนินการตามขัน้ตอนดงันี้ 

1. การก าหนดประชากรและการสุ่มกลุ่มตวัอยา่ง 
2. เครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการวจิยั 
3. การสรา้งเครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการวจิยั 
4. การเกบ็รวบรวมขอ้มลู 
5. การจดักระท าและการวเิคราะหข์อ้มลู 
6. สถติทิีใ่ชใ้นการวเิคราะหข์อ้มลู 

 
1. การก าหนดประชากรและการสุ่มกลุ่มตวัอย่าง 

ประชากร 
ประชากรที่ใช้วิจยัในครัง้นี้ ได้แก่ ประชากรที่ใช้วิจยัในครัง้นี้  ได้แก่ ครูผู้สอนวิชา

ภาษาองักฤษในโรงเรยีนประถมศึกษาในกรุงเทพมหานคร จ านวน 431 โรงเรยีน จ าแนกเป็น 
โรงเรยีนขนาดเลก็ 138 โรงเรยีน โรงเรยีนขนาดกลาง 134 โรงเรยีน และโรงเรยีนขนาดใหญ่ 159 
โรงเรยีน 

กลุ่มตวัอย่าง 
กลุ่มตวัอยา่งทีใ่ชว้จิยัในครัง้นี้ ไดแ้ก่ ครผููส้อนภาษาองักฤษในโรงเรยีนประถมศกึษาใน

กรงุเทพมหานคร ภาคเรยีนที ่2 ปีการศกึษา 2555 โดยการก าหนดจ านวนกลุ่มตวัอยา่งตามตาราง
เครจ์ซี;่ และ มอรแ์กน (Krejcie; & Morgan.  1970: 608) จากนัน้ท าการสุ่มแบบแบ่งชัน้ โดยใช้
ขนาดโรงเรยีนเป็นชัน้ แลว้ท าการสุ่มอยา่งง่าย (Simple Random Sampling) ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง
จ านวน 206 คน แบ่งเป็นโรงเรยีนขนาดใหญ่ จ านวน  76 คน โรงเรยีนขนาดกลาง จ านวน 64  คน 
และโรงเรยีนขนาดเลก็ จ านวน  66 คน โดยใหโ้รงเรยีน 1 โรงเรยีนต่อครสูอนภาษาองักฤษ 1 คน 
ดงัตาราง 2 
 
ตาราง 2 จ านวนประชากรและกลุ่มตวัอยา่งจ าแนกตามขนาดโรงเรยีน 

 
ขนาดโรงเรยีน ประชากร กลุ่มตวัอยา่ง 

เลก็ 138 
134 
159 
431 

66 
64 
76 
206 

กลาง 
ใหญ่ 
รวม 
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2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั 

เครื่องมอืที่ใช้ในการวจิยั คอื แบบสอบถาม (Questionnaire) มาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating Scale) ตามวธิกีารของลเิคอรท์ (Likert) ผูว้จิยัสรา้งโดยแบ่งเป็น 3 ตอน ดงันี้ 

ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกบัสถานภาพทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มลีกัษณะ
เป็นแบบเลอืกตอบ (Check List) 

ตอนที ่2 เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ซึง่ถามเกีย่วกบั      
การปฏบิตังิานตามบทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาในการส่งเสรมิการจดัการเรยีนการสอนวชิา
ภาษาองักฤษในโรงเรยีนประถมศกึษาสงักดักรุงเทพมหานครใน 7 ดา้น คอื ด้านหลกัสตูร ดา้นการ
จดักจิกรรมการเรยีนการสอน ดา้นการนิเทศภายใน  ดา้นสื่อ นวตักรรมเทคโนโลยแีละแหล่งเรยีนรู ้
ดา้นการวดัและประเมนิผล  ดา้นการเรยีนรูด้า้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศกึษา ดา้นการมี
ส่วนรว่มของผูป้กครองและชุมชน โดยแบ่งเกณฑเ์ป็น 5 ระดบั ตามวธิกีารของลเิคอรท์ (Likert) 
ไดแ้ก่ 

5  หมายถงึ ระดบัการปฏบิตัมิากทีสุ่ด 
4  หมายถงึ ระดบัการปฏบิตัมิาก 
3  หมายถงึ ระดบัการปฏบิตัปิานกลาง 
2  หมายถงึ ระดบัการปฏบิตัน้ิอย 
1  หมายถงึ ระดบัการปฏบิตัน้ิอยทีสุ่ด 

ตอนที ่3 แบบสอบถามปลายเปิด ความคดิเหน็และขอ้เสนอแนะของครู 
 
3. การสร้างเคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั 

ผูว้จิยัไดด้ าเนินการสรา้งเครือ่งมอืตามล าดบั ดงันี้  

 1. ศกึษาเอกสารต าราและผลงานการวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งแลว้น ามาประมวลเป็นแนวคดิในการ
สรา้งค าถาม 

 2. สรา้งแบบสอบถามใหส้อดคลอ้งกบัวตัถุประสงคแ์ละนิยามศพัทท์ีใ่ชใ้นงานวจิยั 

 3. น าแบบสอบถามเสนออาจารยท์ีป่รกึษาสารนิพนธเ์พื่อตรวจสอบความถูกตอ้งในดา้น
ภาษา เนื้อหา หลงัจากนัน้น ามาปรบัปรงุแกไ้ขตามทีอ่าจารยท์ีป่รกึษาใหค้ าแนะน า 

 4. น าแบบสอบถามไปตรวจสอบความเทีย่งตรงเชงิเนื้อหา (Content Validity) โดยการหา
ค่า IOC (Item- Objective Congruence Index) ซึง่มคี่าระหว่าง 0.60 – 1.00 โดยผูเ้ชีย่วชาญ
จ านวน 5 ท่าน ดงัปรากฏในตารางภาคผนวก ก    

 5. น าแบบสอบถามไปทดลองใช ้(Try Out) กบัครผููส้อนภาษาองักฤษในโรงเรยีนทีไ่มใ่ช่
กลุ่มตวัอยา่งในการวจิยัครัง้นี้จ านวน 30 คน  

 6. น าแบบสอบถามทีไ่ดจ้ากการเกบ็รวบรวมขอ้มลูมาตรวจใหค้ะแนนตามเกณฑท์ีก่ าหนด
ไว ้และหาค่าความเชื่อมัน่ (Reliability) โดยวธิหีาค่าสมัประสทิธิแ์อลฟาของครอนบาค (Cronbach. 
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1970: 161) จากนัน้น าแบบสอบถามมาตรวจใหค้ะแนนหาคุณภาพของแบบสอบถาม ดว้ยการหา
ความเชื่อมัน่ของแบบสอบถามทัง้ฉบบั โดยหาค่าสมัประสทิธิอ์ลัฟา (Alpha Coefficient) ตามวธิี
ของครอนบาค (Cronbach) ไดค้่าความเชื่อมัน่ทัง้ฉบบัเท่ากบั .97 ไดค้่าความเชื่อมัน่ของ
แบบสอบถามรายดา้นดงันี้  ดา้นหลกัสตูร เท่ากบั .87 ดา้นการจดักจิกรรมการเรยีนการสอน 
เท่ากบั .90 ดา้นการนิเทศภายใน เท่ากบั .91 ดา้นสื่อ นวตักรรม เทคโนโลยแีละแหล่งเรยีนรู้ 
เท่ากบั .91 ดา้นการวดัและประเมนิผลการเรยีนรู ้เท่ากบั .94 ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพ
การศกึษา เท่ากบั  .92 และดา้นการมสี่วนรว่มของผูป้กครองและชุมชน เท่ากบั .95 
 
4. การเกบ็รวบรวมข้อมลู 

ผูว้จิยัด าเนินการเกบ็รวบรวมขอ้มลูดงันี้ 

 1. ขอหนงัสอืแนะน าตวัจากบณัฑติวทิยาลยัมหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒถงึผูอ้ านวยการ
โรงเรยีนทีเ่ป็นกลุ่มตวัอยา่ง เพื่อขออนุญาตใชแ้บบสอบถามในการเกบ็ขอ้มลูในโรงเรยีนทีเ่ป็นกลุ่ม
ตวัอยา่ง 

 2. ผูว้จิยัน าหนงัสอืขอความอนุเคราะหท์ีอ่อกโดยบณัฑติวทิยาลยั มหาวทิยาลยั 

ศรนีครนิทรวโิรฒ พรอ้มแบบสอบถามไปตดิต่อประสานงานกบัผูอ้ านวยการโรงเรยีนทีเ่ป็นกลุ่ม
ตวัอยา่ง เพื่อขออนุญาตใหต้อบแบบสอบถาม 

 3. ผูว้จิยัน าแบบสอบถามไปเกบ็ขอ้มลูโดยการส่งไปรษณยีถ์งึโรงเรยีนทีเ่ป็นกลุ่มตวัอยา่ง 
และแจกแบบสอบถามใหค้รผููส้อนภาษาองักฤษทีเ่ป็นกลุ่มตวัอยา่งในแต่ละโรงเรยีน จ านวน 206 
ฉบบั ไดร้บักลบัคนืมา จ านวน 191 ฉบบั คดิเป็นรอ้ยละ 93 

 
5. การจดักระท าข้อมลูและวิเคราะหข้์อมลู 

ผูว้จิยัท าการวเิคราะหข์อ้มลูดงันี้ 
1. วเิคราะห์แบบสอบถามตอนที่ 1 ซึ่งเป็นแบบสอบถามเกี่ยวกบัสถานภาพทัว่ไปของ

ผูต้อบแบบสอบถาม มลีกัษณะเป็นแบบเลอืกตอบ (Check List) โดยค านวณค่าความถีแ่ละค่ารอ้ยละ 
2. วเิคราะห์แบบสอบถามตอนที่ 2 ซึ่งเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 

Scale) ซึ่งถามเกี่ยวกับการปฏิบตัิงานตามบทบาทของผู้บรหิารสถานศึกษาในการส่งเสรมิการ
จดัการเรยีนการสอนวชิาภาษาองักฤษในโรงเรยีนประถมศกึษาสงักดักรุงเทพมหานครใน 7 ด้าน 
ไดแ้ก่ ดา้นหลกัสตูร ดา้นการจดักจิกรรมการเรยีนการสอน ดา้นการนิเทศภายใน ดา้นสื่อ นวตักรรม 
เทคโนโลยแีละแหล่งเรยีนรู้ ดา้นการวดัและประเมนิผลการเรยีนรู้ ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพ
การศกึษาและดา้นการมสี่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน ซึง่การแปลความหมายคะแนนพจิารณา
ตามเกณฑ ์(บุญชม ศรสีะอาด.  2545: 100) ดงันี้ 
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   ค่าเฉลีย่   ความหมาย 

   4.51-5.00   ระดบัทีป่ฏบิตัมิากทีสุ่ด 

   3.51-4.50   ระดบัทีป่ฏบิตัมิาก 

   2.51-3.50   ระดบัทีป่ฏบิตัปิานกลาง 

   1.51-2.50   ระดบัทีป่ฏบิตัน้ิอย 

   1.00-1.50  ระดบัทีป่ฏบิตัน้ิอยทีสุ่ด 

 3. เปรยีบเทยีบความคดิเหน็ของครผููส้อนภาษาองักฤษในโรงเรยีนประถมศกึษาในสงักดั
กรงุเทพมหานคร ทีม่ต่ีอบทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาในการการส่งเสรมิจดัการเรยีนการสอน
ภาษาองักฤษในโรงเรยีนประถมศกึษาสงักดักรุงเทพมหานคร จ าแนกตามประสบการณ์ในการสอน 
และ ขนาดโรงเรยีนใชก้ารวเิคราะหค์วามแปรปรวนแบบทางเดยีว (One-Way Analysis of 
Variance) และเมือ่พบความแตกต่างอยา่งมนียัส าคญัทางสถติ ิท าการทดสอบเป็นรายคู่ โดยวธิกีาร
ของเชฟเฟ ่(Scheffe´ ‘s test)  

 4. วเิคราะหแ์บบสอบถามตอนที ่3 ซึง่เป็นแบบสอบถามปลายเปิดขอ้เสนอแนะบทบาท
ของผูบ้รหิารสถานศกึษาในการส่งเสรมิการจดัการเรยีนการสอนภาษาองักฤษในโรงเรยีนประถม 

ศกึษาสงักดักรงุเทพมหานครใน 7 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นหลกัสตูร ดา้นการจดักจิกรรมการเรยีนการสอน 
ดา้นการนิเทศภายใน ดา้นสื่อ นวตักรรม เทคโนโลยแีละแหล่งเรยีนรู ้ดา้นการวดัและประเมนิผลการ
เรยีนรู ้ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศกึษาและดา้นการมสี่วนรว่มของผูป้กครองและชุมชน 
โดยค านวณค่าความถีแ่ละค่ารอ้ยละ 
 
6. สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะหข้์อมลู 
 6.1 สถติทิีใ่ชใ้นการหาคุณภาพเครือ่งมอื 
  6.1.1 ตรวจสอบความเทีย่งตรงเชงิเนื้อหา (Content Validity) โดยการหาค่าดชันี
ความสอดคลอ้งหรอื IOC (Item Objective Congruence Index) 

  6.1.2 การหาความเชื่อมัน่ของแบบสอบถามโดยวธิหีาค่าสมัประสทิธิแ์อลฟา (Alpha 
Coefficient) ตามวธิขีองครอนบาค (Cronbach) 
 6.2 สถติพิืน้ฐาน 

  6.2.1 ค่ารอ้ยละ (Percentage)  

  6.2.2 ค่าเฉลีย่ (Mean)  

  6.2.3 ค่าความเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.)  
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 6.3. สถติทิีใ่ชใ้นการทดสอบสมมตฐิาน ไดแ้ก่ 

  การเปรยีบเทยีบความแตกต่างระหว่างกลุ่มตวัอยา่ง จ าแนกตามประสบการณ์ในการ
สอน และ ขนาดโรงเรยีนใชก้ารวเิคราะหค์วามแปรปรวนแบบทางเดยีว (One-Way Analysis of 
Variance) และในกรณีทีพ่บความแตกต่างอยา่งมนียัส าคญัทางสถติ ิท าการทดสอบเป็นรายคู่ โดย
วธิกีารของเชฟเฟ่ (Scheffe´ ‘s test) 



 

บทท่ี 4 

ผลการวิเคราะหข้์อมูล 
  

 การน าเสนอผลการวเิคราะหข์อ้มลูการศกึษาบทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาในการ
ส่งเสรมิการจดัการเรยีนการสอนภาษาองักฤษในโรงเรยีนประถมศกึษา สงักดักรงุเทพมหานคร มี
ดงัต่อไปนี้ 

  1. สญัลกัษณ์ทีใ่ชใ้นการวเิคราะหข์อ้มลู 

  2. การน าเสนอผลการวเิคราะหข์อ้มลู 

  3. ผลการวเิคราะหข์อ้มลู 

 

สญัลกัษณ์ท่ีใช้ในการวิเคราะหข้์อมลู 
 เพื่อใหเ้กดิความเขา้ใจในการแปลความหมายของการวเิคราะหข์อ้มลูตรงกนั ผูว้จิยัจงึได้
ก าหนดสญัลกัษณ์ทีใ่ชใ้นการเสนอผลการวเิคราะหข์อ้มลู ดงัต่อไปนี้ 

  n แทน จ านวนกลุ่มตวัอยา่ง 

  X   แทน  ค่าเฉลีย่ (Mean) 

  S.D. แทน  ค่าความเบีย่งเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

  df แทน ระดบัชัน้แบ่งความเป็นอสิระ (Degree of Freedom) 

  SS แทน ค่าผลรวมก าลงัสองของคะแนน (Sum of Squares) 

  MS แทน ค่าเฉลีย่ผลรวมก าลงัสองของคะแนน (Mean of Squares) 

  F แทน ค่าสถติทิีใ่ชพ้จิารณาใน F – distribution  

  t แทน ค่าสถติทิีใ่ชพ้จิารณาใน t – distribution 

  p แทน ค่าความน่าจะเป็นของการมนียัส าคญัทางสถติ ิ

  *  แทน  มนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 

 

การน าเสนอผลการวิเคราะหข้์อมลู 

 การวจิยัครัง้นี้ ผูว้จิยัไดน้ าเสนอผลการวเิคราะหข์อ้มลู แบ่งออกเป็น 4 ตอน ดงัต่อไปนี้ 

  ตอนที ่1 วเิคราะหข์อ้มลูสถานภาพทัว่ไปของครผููส้อนภาษาองักฤษในโรงเรยีน
ประถมศกึษาในกรงุเทพมหานคร  
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  ตอนที ่2  วเิคราะหก์ารศกึษาบทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาในการส่งเสรมิการ
จดัการเรยีนการสอนภาษาองักฤษในโรงเรยีนประถมศกึษา สงักดักรงุเทพมหานคร  

  ตอนที ่3 วเิคราะหก์ารเปรยีบเทยีบบทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาในการส่งเสรมิ
การจดัการเรยีนการสอนภาษาองักฤษในโรงเรยีนประถมศกึษา สงักดักรงุเทพมหานคร  

  ตอนที ่4 วเิคราะหก์ารศกึษาขอ้เสนอแนะบทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาในการ
ส่งเสรมิการจดัการเรยีนการสอนภาษาองักฤษในโรงเรยีนประถมศกึษา สงักดักรงุเทพมหานคร 

 

ผลการวิเคราะหข้์อมลู 
 ตอนที ่1 วเิคราะหข์อ้มลูเบือ้งตน้ของครผููส้อนภาษาองักฤษในโรงเรยีนประถมศกึษาใน
กรงุเทพมหานคร ผลปรากฏดงัตาราง 2 

 

ตาราง 3  จ านวนและค่ารอ้ยละของครผููส้อนภาษาองักฤษจ าแนกตามตวัแปรทีศ่กึษา 

 

ครผููส้อนภาษาองักฤษ จ านวน รอ้ยละ 

ประสบการณ์ในการท างาน   
           น้อยกว่า 10 ปี 59 30.9 
           ตัง้แต่ 10-20 ปี 73 38.2 
           มากกว่า 20 ปีขึน้ไป 59 30.9 

        รวม 191 100.0 

ขนาดของโรงเรยีน   

เลก็   63 33.0 

กลาง 60 31.4 

ใหญ่ 68 35.6 

        รวม   191 100.0 

  

 จากตาราง 3 พบว่า ครผููส้อนภาษาองักฤษ ส่วนใหญ่มปีระสบการณ์ในการท างานตัง้แต่ 
10-20 ปี จ านวน 73 คน คดิเป็นรอ้ยละ 38.2 โรงเรยีนขนาดใหญ่ จ านวน 68 คน คดิเป็นรอ้ยละ  
35.6  

 



 83 

 ตอนที ่2  วเิคราะหก์ารศกึษาบทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาในการส่งเสรมิการจดัการ
เรยีนการสอนภาษาองักฤษในโรงเรยีนประถมศกึษา สงักดักรงุเทพมหานคร ดงัตาราง 4 - ตาราง 
11 

ตาราง 4 ค่าเฉลีย่ และค่าความเบีย่งเบนมาตรฐานบทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาในการส่งเสรมิ 

   การจดัการเรยีนการสอนภาษาองักฤษในโรงเรยีนประถมศกึษา สงักดักรงุเทพมหานคร  

   โดยรวมและรายดา้น 

  
บทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษา ระดบัการปฏบิตั ิ

        X         S.D.    แปลผล 
1. ดา้นหลกัสตูร 4.14 .53 มาก 
2. ดา้นการจดักจิกรรมการเรยีนการสอน 4.17 .54 มาก 
3. ดา้นการนิเทศภายใน 4.44 .50 มาก 
4. ดา้นสื่อ นวตักรรม เทคโนโลยแีละแหล่งเรยีนรู้ 4.34 .56 มาก 
5. ดา้นการวดัและประเมนิผลการเรยีนรู้ 4.11 .59 มาก 
6. ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศกึษา 4.20 .60 มาก 
7. ดา้นการมสี่วนรว่มของผูป้กครองและชุมชน 4.04 .62 มาก 

รวม 4.21 .41 มาก 

 

 จากตาราง 4 แสดงว่า บทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาในการส่งเสรมิการจดัการเรยีน 

การสอนภาษาองักฤษ โดยรวมมกีารปฏบิตัอิยูใ่นระดบัมาก โดยมคี่าเฉลีย่เท่ากบั 4.21 เมือ่พจิารณา
เป็นรายดา้น พบว่า ทุกดา้นมกีารปฏบิตัอิยูใ่นระดบัมาก โดยมคี่าเฉลีย่อยู่ระหว่าง 4.04 - 4.44 
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ตาราง 5 ค่าเฉลีย่และค่าเบีย่งเบนมาตรฐานของบทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาในการส่งเสรมิ 

   การจดัการเรยีนการสอนภาษาองักฤษในโรงเรยีนประถมศกึษา สงักดักรงุเทพมหานคร  
   ดา้นหลกัสตูร โดยรวมและรายขอ้ 

 
ดา้นหลกัสตูร ระดบัการปฏบิตั ิ

       X         S.D. แปลผล 
1. ประชุมครเูพื่อก าหนดหลกัสตูร 4.39 .63 มาก 
2. ประชุม วางแผน วเิคราะหม์าตรฐานการเรยีนรูแ้ละ
ตวัชีว้ดั เพื่อจดัท าหลกัสตูรสถานศกึษาทุกระดบัชัน้ 

 
4.18 

 
.73 

 
มาก 

3. จดัใหม้กีารทบทวนหลกัสตูรสถานศกึษาทุกปี
การศกึษาในทุกระดบัชัน้ 

 
4.17 

 
.79 

 
มาก 

4. เปิดโอกาสใหค้รเูป็นผูก้ าหนดหลกัสตูรเน้ือหาสาระใน
แต่ละระดบัชัน้ 

 
4.20 

 
.88 

 
มาก 

5. ด าเนินการนิเทศตดิตามการใชห้ลกัสตูร 4.03 .69 มาก 
6. สนบัสนุนใหม้กีารประเมนิผลการนิเทศการใช้
หลกัสตูรในแต่ละระดบัชัน้ 

 
3.91 

 
.80 

 
มาก 

7. จดัใหม้กีารรายงานผลการนิเทศการใชห้ลกัสตูรเพื่อ
น าผลมาพฒันาและก าหนดหลกัสตูรในแต่ละระดบัชัน้ 

 
4.15 

 
.74 

 
มาก 

8. ใหค้ าแนะน ากบัครเูกีย่วกบัการพฒันาหลกัสตูรในแต่
ละระดบัชัน้ 

 
4.07 

 
.62 

 
มาก 

รวม 4.14 .53 มาก 

 

 จากตาราง 5  แสดงว่า บทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาในการส่งเสรมิการจดัการเรยีน
การสอนภาษาองักฤษ ดา้นหลกัสตูร โดยรวมมกีารปฏบิตัอิยูใ่นระดบัมาก โดยมคี่าเฉลีย่เท่ากบั 
4.14 เมือ่พจิารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ทุกขอ้มกีารปฏบิตัอิยู่ในระดบัมาก โดยมคี่าเฉลีย่อยูร่ะหว่าง 
3.91 – 4.39 
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ตาราง 6 ค่าเฉลีย่และค่าเบีย่งเบนมาตรฐานของบทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาในการส่งเสรมิ        

   การจดัการเรยีนการสอนภาษาองักฤษในโรงเรยีนประถมศกึษา  ดา้นการจดักจิกรรมการ 

   เรยีนการสอนโดยรวมและรายขอ้ 

 
ดา้นการจดักจิกรรมการเรยีนการสอน 

 
ระดบัการปฏบิตั ิ

X  S.D. แปลผล 
1. มกีารประชุม วางแผน ก าหนดนโยบาย และเป้าหมายส าหรบั
การจดักจิกรรมการเรยีนการสอน 

 
4.11 

 
.81 

 
มาก 

2. ส่งเสรมิใหค้รศูกึษาหลกัสูตร  คู่มอืคร ูวธิสีอน  และสือ่การเรยีน
การสอน 

 
4.18 

 
.74 

 
มาก 

3. ใหค้ าแนะน ากบัครใูนการวางแผนการจดักจิกรรมการเรยีนการ
สอนตามแผนงานโครงการสอน   

 
4.26 

 
.67 

 
มาก 

4. สนบัสนุนใหค้รสูอนตามแผนการจดักจิกรรมการเรยีนการสอนให้
สอดคลอ้งกบัความถนดัของผูเ้รยีน 

 
4.25 

 
.81 

 
มาก 

5. ตดิตามการปฏบิตักิารสอนของครตูามแผนการจดัการเรยีนรูท้ี่
ก าหนดไว ้

 
4.12 

 
.81 

 
มาก 

6. สนบัสนุนการจดัท าผลงานและเผยแพรผ่ลงานดา้นการจดัการ
เรยีนการสอนภาษาองักฤษ 

 
4.08 

 
.80 

 
มาก 

7. สง่เสรมิใหค้รผููส้อนมกีารแลกเปลีย่นเรยีนรูแ้ละช่วยเหลอืกนัใน
การจดัการเรยีนการสอนภาษาองักฤษ 

 
4.16 

 
.79 

 
มาก 

8. ใหค้ าแนะน ากบัครใูนการพฒันาการจดักจิกรรมการเรยีน 
การสอน 

 
4.23 

 
.70 

 
มาก 

รวม 4.17 .54 มาก 

 
 จากตาราง 6 แสดงว่า บทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาในการส่งเสรมิการจดัการเรยีนการ
สอนภาษาองักฤษ ดา้นการจดักจิกรรมการเรยีนการสอน โดยรวมมกีารปฏบิตัอิยูใ่นระดบัมาก  โดย
มคี่าเฉลีย่เท่ากบั 4.17  เมือ่พจิารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ทุกขอ้มกีารปฏบิตัอิยู่ในระดบัมาก โดยมี
ค่าเฉลีย่อยูร่ะหว่าง 4.08 - 4.26 
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ตาราง 7 ค่าเฉลีย่และค่าเบีย่งเบนมาตรฐานของบทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาในการส่งเสรมิ        
   การจดัการเรยีนการสอนภาษาองักฤษในโรงเรยีนประถมศกึษา  ดา้นการนิเทศภายใน  
   โดยรวมและรายขอ้ 

 
ดา้นการนิเทศภายใน ระดบัการปฏบิตั ิ

X  S.D. แปลผล 
1. ประชุม วางแผนการนิเทศการสอน 4.21 .70 มาก 
2. ก าหนดตารางเวลาในการนิเทศการสอนทุกภาคเรยีน 4.48 .63 มาก 
3. สรา้งเจตคตทิีด่เีมือ่ไดร้บัการนิเทศการสอน 4.43 .62 มาก 
4. สนบัสนุนใหม้กีารนิเทศการสอนแบบหลากหลาย 4.38 .70 มาก 
5. ด าเนินการนิเทศการสอนแบบกลัยาณมติร 4.53 .62 มากทีสุ่ด 
6. สนบัสนุนใหค้รทู างานเป็นกลุ่มหรอืคณะ 4.59 .61 มากทีสุ่ด 
7. สนบัสนุนใหม้กีารประเมนิผลการนิเทศการเรยีนการสอนเพื่อน า
ผลทีไ่ดม้าพฒันาการเรยีนการสอน 

 
4.51 

 
.62 

 
มากทีสุ่ด 

8. จดัใหม้กีารรายงานและสรปุผลการนิเทศประจ าปี 4.41 .64 มาก 
รวม 4.44  .50 มาก 

 

 จากตาราง 7 แสดงว่า บทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาในการส่งเสรมิการจดัการเรยีนการ
สอนภาษาองักฤษ ดา้นการนิเทศภายใน โดยรวมมกีารปฏบิตัอิยูใ่นระดบัมาก โดยมคี่าเฉลีย่เท่ากบั 
4.44 เมือ่พจิารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ส่วนใหญ่มกีารปฏบิตัอิยูใ่นระดบัมาก โดยมคี่าเฉลีย่อยูร่ะหว่าง 
4.21 – 4.48 ส่วนทีเ่หลอื ไดแ้ก่  5) ด าเนินการนิเทศการสอนแบบกลัยาณมติร 6) สนบัสนุนใหค้รู
ท างานเป็นกลุ่มหรอืคณะ และ 7) สนบัสนุนใหม้กีารประเมนิผลการนิเทศการเรยีนการสอนเพื่อน า
ผลทีไ่ดม้าพฒันาการเรยีนการสอน มกีารปฏบิตัอิยูใ่นระดบัมากทีสุ่ด โดยมคี่าเฉลีย่เท่ากบั 4.51 - 
4.59 
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ตาราง 8 ค่าเฉลีย่และค่าเบีย่งเบนมาตรฐานของบทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาในการส่งเสรมิ        
   การจดัการเรยีนการสอนภาษาองักฤษในโรงเรยีนประถมศกึษา  ดา้นสื่อ นวตักรรม เทคโนโลย ี
   และแหล่งเรยีนรู ้โดยรวมและรายขอ้ 

 
ดา้นสื่อ นวตักรรม เทคโนโลยแีละแหล่งเรยีนรู ้ ระดบัการปฏบิตั ิ

X  S.D. แปลผล 
1. ส่งเสรมิและสนบัสนุนในการสรา้งสื่อ นวตักรรมใหมเ่พื่อการ
จดัการเรยีนรูอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ 

 
4.59 

 
.62 

 
มากทีสุ่ด 

2. จดัหาแหล่งเรยีนรูภ้ายในและภายนอกโรงเรยีนเพื่อส่งเสรมิการ
จดัการเรยีนการสอนของครู 

 
4.27 

 
.64 

 
มาก 

3. จดัหาวสัดุอุปกรณ์ใหเ้พยีงพอต่อการจดักจิกรรมการเรยีน 
การสอน 

 
4.26 

 
.74 

 
มาก 

4. สนบัสนุนใหค้รสูรา้งสื่อ  นวตักรรมการเรยีนรูใ้หส้อดคลอ้งกบั
กจิกรรมการเรยีนการสอน 

 
4.34 

 
.75 

 
มาก 

5. อ านวยความสะดวกใหค้รใูนการใชท้รพัยากรในการผลติสื่อ  
นวตักรรม 

 
4.31 

 
.76 

 
มาก 

6. กระตุน้การใชเ้ทคโนโลยเีพื่อการจดัการเรยีนการสอนทีม่ ี    
ประสทิธภิาพ 4.31 .78 มาก 
7. สนบัสนุนใหค้รแูละนกัเรยีนมสี่วนรว่มในการสรา้งบรรยากาศเพื่อ
เป็นองคก์รแห่งการเรยีนรูอ้ยา่งแทจ้รงิ 

 
4.47 

 
.69 

 
มาก 

8. ใหค้ าแนะน ากบัครใูนการใชแ้หล่งเรยีนรูภ้ายในและภายนอก
โรงเรยีน 

 
4.14 

 
.68 

 
มาก 

รวม 4.34 .56 มาก 

 

 จากตาราง 8 แสดงว่า บทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาในการส่งเสรมิการจดัการเรยีนการ
สอนภาษาองักฤษ ดา้นสื่อ นวตักรรม เทคโนโลยแีละแหล่งเรยีนรู ้โดยรวมมกีารปฏบิตัอิยูใ่นระดบั
มาก  โดยมคี่าเฉลีย่เท่ากบั 4.34 เมือ่พจิารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ส่วนใหญ่มกีารปฏบิตัอิยูใ่นระดบั
มาก โดยมคี่าเฉลีย่อยู่ระหว่าง 4.14 – 4.59 ยกวนัขอ้ 1) ส่งเสรมิและสนบัสนุนในการสรา้งสื่อ 
นวตักรรมใหมเ่พื่อการจดัการเรยีนรูอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ มกีารปฏบิตัอิยูใ่นระดบัมากทีสุ่ด โดยมี
ค่าเฉลีย่เทา่กบั 4.59  
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ตาราง 9 ค่าเฉลีย่และค่าเบีย่งเบนมาตรฐานของบทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาในการส่งเสรมิ        
   การจดัการเรยีนการสอนภาษาองักฤษในโรงเรยีนประถมศกึษา  ดา้นการวดัและประเมนิผล 
   การเรยีนรู ้โดยรวมและรายขอ้ 

 
ดา้นการวดัและประเมนิผลการเรยีนรู ้ ระดบัการปฏบิตั ิ

X  S.D. แปลผล 
1. ประชุม และวางแผนการวดัและประเมนิผลการเรยีนรู ้ 4.35 .72 มาก 
2. ก าหนดแนวปฏบิตัใินการวดัและประเมนิผลทีส่อดคลอ้งกบั
หลกัสตูร 

 
4.10 

 
.79 

 
มาก 

3. ใหค้รมูสี่วนรว่มในการก าหนดแนวปฏบิตัใินการวดัผลและ
ประเมนิผลการเรยีนรู ้

 
4.10 

 
.85 

 
มาก 

4. กระตุน้ใหค้รใูชเ้ครือ่งมอืวดัผลทีห่ลากลายและสอดคลอ้งกบั
สภาพจรงิ 

 
4.13 

 
.82 

 
มาก 

5. ส่งเสรมิใหม้กีารวดัและประเมนิผลรว่มกนัระหว่าง คร ูนกัเรยีน 
และผูป้กครอง 

 
3.96 

 
.71 

 
มาก 

6. จดัใหม้กีารพฒันาศกัยภาพของครใูนการวดัและประเมนิอย่างมอื
อาชพี 

 
3.97 

 
.79 

 
มาก 

7. ส่งเสรมิใหค้รจูดัท าขอ้มลูสารสนเทศ  รายงานผลการวดัผลและ
ประเมนิผลการเรยีนรู ้

 
4.18 

 
.79 

 
มาก 

8. จดัใหม้กีารรายงานผลการพฒันาผูเ้รยีนอย่างสม ่าเสมอ 4.08 .66 มาก 
รวม 4.11 .59 มาก 

 

 จากตาราง 9 แสดงว่า บทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาในการส่งเสรมิการจดัการเรยีนการ
สอนภาษาองักฤษ ดา้นการวดัและประเมนิผลการเรยีนรู ้โดยรวมมกีารปฏบิตัอิยูใ่นระดบัมาก  โดยมี
ค่าเฉลีย่เท่ากบั 4.11 เมือ่พจิารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ทุกขอ้มกีารปฏบิตัอิยูใ่นระดบัมาก โดยมี
ค่าเฉลีย่อยูร่ะหว่าง 3.96 – 4.35 
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ตาราง 10 ค่าเฉลีย่และค่าเบีย่งเบนมาตรฐานของบทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาในการส่งเสรมิ         

   การจดัการเรยีนการสอนภาษาองักฤษในโรงเรยีนประถมศกึษา  ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันา  

   คุณภาพการศกึษา โดยรวมและรายขอ้ 

 
ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศกึษา 

 
ระดบัการปฏบิตั ิ

X  S.D. แปลผล 
1. จดัประชุม วางแผนแนวทางการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพ2. 
การศกึษา 

 
4.16 

 
.73 

 
มาก 

2. ส่งเสรมิใหค้รแูละบุคลากร รว่มประชุม สมัมนา เพื่อพฒันาความรู ้ 
ความเขา้ใจ เกีย่วกบัการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศกึษา 

 
4.26 

 
.76 

 
มาก 

3. กระตุน้ใหค้ร ูด าเนินการวจิยัในชัน้เรยีนเพื่อส่งเสรมิหรอื
แกป้ญัหาต่างๆ  

 
4.35 

 
.73 

 
มาก 

4. อ านวยความสะดวกใหค้รใูนการเผยแพรผ่ลงานการวจิยัในชัน้
เรยีน 

 
4.27 

 
.76 

 
มาก 

5. จดัใหค้รมูกีารแลกเปลีย่นเรยีนรูผ้ลงานวจิยัทัง้ภายในและ
ภายนอกโรงเรยีน 

 
4.01 

 
.74 

 
มาก 

6. ส่งเสรมิใหค้รนู าผลการวจิยัมาใชใ้นการพฒันาการเรยีนการสอน 4.18 .76 มาก 
7. จดัใหม้กีารพฒันาทกัษะการท าวจิยัส าหรบัครู 4.12 .74 มาก 
8. ใหค้ าปรกึษาและแนะน าแนวทางในการพฒันาการวจิยัใน 
ชัน้เรยีน 

 
4.28 

 
.70 

 
มาก 

รวม 4.20 .60 มาก 

 
 จากตาราง 10 แสดงว่า บทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาในการส่งเสรมิการจดัการเรยีน
การสอนภาษาองักฤษ  ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศกึษา โดยรวมมกีารปฏบิตัอิยูใ่นระดบั
มาก  โดยมคี่าเฉลีย่เท่ากบั 4.20 เมือ่พจิารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ทุกขอ้มกีารปฏบิตัอิยูใ่นระดบัมาก 
โดยมคี่าเฉลีย่อยูร่ะหว่าง 4.01 – 4.35 
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ตาราง 11 คา่เฉลีย่และค่าเบีย่งเบนมาตรฐานของบทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาในการส่งเสรมิ         

   การจดัการเรยีนการสอนภาษาองักฤษในโรงเรยีนประถมศกึษา  ดา้นการมสี่วนร่วมของ 

   ผูป้กครองและชุมชน โดยรวมและรายขอ้ 

 
ดา้นการมสี่วนรว่มของผูป้กครองและชุมชน ระดบัการปฏบิตั ิ

X  S.D. แปลผล 
1. น าชุมชน เขา้มสี่วนรว่มในการประชุม วางแผน เพื่อพฒันา
หลกัสตูรและการจดัการศกึษา 

 
3.98 

 
.74 

 
มาก 

2. เปิดโอกาสใหผู้เ้รยีนไดเ้รยีนรูจ้ากภูมปิญัญาทอ้งถิน่ 4.01 .63 มาก 
3. เสรมิสรา้งความเขา้ใจระหว่างโรงเรยีนกบัชุมชน ในดา้นการจดั
การศกึษา 

 
4.29 

 
.71 

 
มาก 

4. จดัท าหลกัสตูรใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูป้กครองและ
ชุมชน 

 
4.08 

 
.74 

 
มาก 

5. เปิดโอกาสใหผู้ป้กครองและชุมชนมสี่วนรว่มในการประเมนิผล
หลกัสตูร 

 
3.90 

 
.71 

 
มาก 

6. จดัสรา้งโรงเรยีนเพื่อเป็นแหล่งเรยีนรูส้ าหรบัชุมชน 4.10 .77 มาก 
7. น าชุมชนเขา้มามบีทบาทในการจดักจิกรรมการเรยีนการสอน 3.91 .76 มาก 
8. รว่มมอืกบัคร ู ผูป้กครองและชุมชนในการปรบัปรงุพฒันา
หลกัสตูร 

 
4.01 

 
.67 

 
มาก 

รวม 4.04 .62 มาก 

 

 จากตาราง 11 แสดงว่า บทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาในการส่งเสรมิการจดัการเรยีน
การสอนภาษาองักฤษ  ดา้นการมสี่วนรว่มของผูป้กครองและชุมชน โดยรวมมกีารปฏบิตัอิยูใ่นระดบั
มาก  โดยมคี่าเฉลีย่เท่ากบั 4.04 เมือ่พจิารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ทุกขอ้มกีารปฏบิตัอิยูใ่นระดบัมาก 
โดยมคี่าเฉลีย่อยูร่ะหว่าง 3.90 – 4.29 
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 ตอนที ่3 วเิคราะหเ์ปรยีบเทยีบการศกึษาบทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาในการส่งเสรมิ
การจดัการเรยีนการสอนภาษาองักฤษในโรงเรยีนประถมศกึษา สงักดักรงุเทพมหานคร ดงัตาราง 
12 – 16 

 

ตาราง 12  ค่าเฉลีย่และค่าเบีย่งเบนมาตรฐานของบทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาในการส่งเสรมิ         

   การจดัการเรยีนการสอนภาษาองักฤษในโรงเรยีนประถมศกึษา ดา้นจ าแนกตามประสบการณ์ใน  

   การท างาน โดยรวมและรายดา้น 

 

บทบาทของผูบ้รหิาร 

ประสบการณ์ในการท างาน 
น้อยกว่า 10 ปี ตัง้แต่ 10-20 ปี มากกว่า 20 ปีขึน้ไป 

N = 59 N = 73 N = 59 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

1. ดา้นหลกัสตูร 4.13 .49 มาก 4.11 .59 มาก 4.17 .50 มาก 

2. ดา้นการจดักจิกรรมการเรยีน 4.26 .49 มาก 4.17 .55 มาก 4.10 .57 มาก 

3. ดา้นการนิเทศภายใน 4.43 .47 มาก 4.45 .55 มาก 4.45 .47 มาก 

4. ดา้นสือ่ นวตักรรม เทคโนโลย ี          

และแหล่งเรยีนรู ้ 4.36 .51 มาก 4.31 .57 มาก 4.35 .59 มาก 

5. ดา้นการวดัและประเมนิผล          

การเรยีนรู ้ 4.13 .53 มาก 4.11 .64 มาก 4.10 .58 มาก 

6. ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันา          

คุณภาพการศกึษา 4.26 .49 มาก 4.25 .61 มาก 4.10 .67 มาก 

7. ดา้นการมสีว่นรว่มของ          

ผูป้กครองและชุมชน 4.10 .51 มาก 4.10 .67 มาก 3.97 .65 มาก 

รวม 4.23 .38 มาก 4.21 .45 มาก 4.17 .41 มาก 

 

 จากตาราง 12 แสดงว่า บทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาในการส่งเสรมิการจดัการเรยีน
การสอนภาษาองักฤษ ตามความคดิเหน็ของครู จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน พบว่า ครทูีม่ ี
ประสบการณ์ในการท างานต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อการปฏบิตั ิโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมือ่
พจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า ทุกดา้นมกีารปฏบิตัอิยูใ่นระดบัมาก 
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ตาราง 13  วเิคราะหเ์ปรยีบเทยีบบทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาในการส่งเสรมิการจดัการเรยีน 

   การสอนภาษาองักฤษในโรงเรยีนประถมศกึษา สงักดักรงุเทพมหานคร  จ าแนกตาม 

   ประสบการณ์ในการท างาน โดยรวมและรายดา้น 

 
บทบาทของผูบ้ริหาร แหล่งความ

แปรปรวน 
 

       df 
 

   SS 
 

       MS 
 

        F 
 

        p 

ดา้นหลกัสตูร ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

2 
188 
190 

.10 
53.11 
53.21 

.05 

.28 
.18 .839 

ดา้นการจดักจิกรรมการเรยีนการสอน ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

2 
188 
190 

.83 
54.29 
55.11 

.41 

.29 
1.44 .241 

ดา้นการนิเทศภายใน ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

2 
188 
190 

.00 
47.70 
47.71 

.00 

.25 
.01 .987 

ดา้นสือ่ นวตักรรม เทคโนโลยแีละ
แหล่งเรยีนรู ้

ระหว่างกลุม่ 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

2 
188 
190 

.12 
58.82 
58.94 

.61 

.31 
.19 .824 

ดา้นการวดัและประเมนิผลการเรยีนรู ้ ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

2 
188 
190 

1.19 
69.85 
71.04 

.60 

.37 
1.61 .203 

ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพ
การศกึษา 
 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

2 
188 
190 

1.11 
66.74 
67.85 

.56 

.36 
1.56 .212 

ดา้นการมสีว่นร่วมของผูป้กครองและ
ชุมชน 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

2 
188 
190 

.33 
72.32 
72.65 

.17 

.39 
.43 .652 

โดยรวม ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

2 
188 
190 

.21 
35.80 
36.00 

.10 

.19 
.54 .584 

 

 จากตาราง 13 แสดงว่า บทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาในการส่งเสรมิการจดัการเรยีน
การสอนภาษาองักฤษ ตามความคดิเหน็ของครู จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน โดยรวมและ
รายดา้นไมแ่ตกต่างกนั  
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ตาราง 14  ค่าเฉลีย่และค่าเบีย่งเบนมาตรฐานของบทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาในการส่งเสรมิ         

   การจดัการเรยีนการสอนภาษาองักฤษในโรงเรยีนประถมศกึษา จ าแนกตามขนาดของโรงเรยีน 

   โดยรวมและรายดา้น 

 

บทบาทของผูบ้รหิาร 

ขนาดของโรงเรยีน 
ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

N = 63 N = 60 N = 68 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

1. ดา้นหลกัสตูร 3.98 .56 มาก 4.15 .51 มาก 4.27 .49 มาก 

2. ดา้นการจดักจิกรรการเรยีน 4.07 .56 มาก 4.16 .56 มาก 4.27 .49 มาก 

3. ดา้นการนิเทศภายใน 4.44 .56 มาก 4.40 .58 มาก 4.48 .44 มาก 

4. ดา้นสือ่ นวตักรรม เทคโนโลย ี          

และแหล่งเรยีนรู ้ 4.28 .57 มาก 4.34 .61 มาก 4.39 .50 มาก 

5. ดา้นการวดัและประเมนิผล          

การเรยีนรู ้ 3.94 .61 มาก 4.11 .59 มาก 4.26 .52 มาก 

6. ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันา          

คุณภาพการศกึษา 4.11 .60 มาก 4.29 .63 มาก 4.21 .56 มาก 

7. ดา้นการมสีว่นรว่มของ          

ผูป้กครองและชุมชน 3.94 .66 มาก 4.09 .60 มาก 4.08 .59 มาก 

รวม 4.11 .43 มาก 4.22 .43 มาก 4.28 .37 มาก 

 

 จากตาราง 14 แสดงว่า บทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาในการส่งเสรมิการจดัการเรยีน
การสอนภาษาองักฤษ ตามความคดิเหน็ของครู จ าแนกตามขนาดของโรงเรยีน พบว่า ครทูีอ่ยูใ่น
ขนาดของโรงเรยีนต่างกนั   มคีวามคดิเหน็ต่อการปฏบิตั ิโดยรวมยูใ่นระดบัมาก เมื่อพจิารณาเป็น
รายดา้น พบว่า ทุกดา้นมกีารปฏบิตัอิยูใ่นระดบัมาก 
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ตาราง 15  วเิคราะหเ์ปรยีบเทยีบบทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาในการส่งเสรมิการจดัการเรยีน 

     การสอนภาษาองักฤษในโรงเรยีนประถมศกึษา สงักดักรงุเทพมหานคร จ าแนกตาม 

     ขนาดโรงเรยีน  โดยรวมและรายดา้น 

 
บทบาทของผู้บริหาร แหล่งความ

แปรปรวน 
df SS MS F p 

ดา้นหลกัสตูร ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

2 
188 
190 

2.74 
50.46 
53.20 

1.37 
.27 

5.11* .007 

ดา้นการจดักจิกรรมการเรยีนการสอน ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

2 
188 
190 

1.22 
53.90 
55.11 

.61 

.29 
2.13 .122 

ดา้นการนิเทศภายใน ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

2 
188 
190 

.19 
47.52 
47.71 

.10 

.25 
.38 .683 

ดา้นสือ่ นวตักรรม เทคโนโลยแีละแหล่ง
เรยีนรู ้

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

2 
188 
190 

.44 
58.50 
58.94 

.22 

.31 
.71 .495 

ดา้นการวดัและประเมนิผลการเรยีนรู ้ ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

2 
188 
190 

3.23 
62.38 
65.62 

1.62 
.33 

4.87* .009 

ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพ
การศกึษา 
 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

2 
188 
190 

.97 
66.88 
67.85 

.48 

.36 
1.36 .259 

ดา้นการมสีว่นร่วมของผูป้กครองและ
ชุมชน 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

2 
188 
190 

.95 
71.70 
72.65 

.48 

.38 
1.25 .289 

โดยรวม ระหว่างกลุม่ 
ภายในกลุม่ 
รวม 

2 
188 
190 

.98 
31.48 
31.46 

.49 

.18 
2.93 .056 

 

* มนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 

 

 



 95 

 จากตาราง 15 แสดงว่า บทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาในการส่งเสรมิการจดัการเรยีน
การสอนภาษาองักฤษ ตามความคดิเหน็ของครู จ าแนกตามขนาดโรงเรยีน โดยรวมมกีารปฏบิตั ิ  
ไมแ่ตกต่างกนั เมือ่พจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นหลกัสตูรและดา้นการวดัและประเมนิผล ครทูี่
อยูใ่นโรงเรยีนขนาดต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อการปฏบิตัแิตกต่างกนั อยา่งมนียัส าคญัทางสถติทิี่
ระดบั .05 โดยโรงเรยีนขนาดใหญ่มกีารปฏบิตัมิากกว่าโรงเรยีนขนาดกลางและขนาดเลก็   

 

ตาราง 16 ทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลีย่ บทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาในการส่งเสรมิการ 

   จดัการเรยีนการสอนภาษาองักฤษ ดา้นหลกัสตูร จ าแนกตามขนาดโรงเรยีนเป็นรายคู่  

  
 
บทบาทของผูบ้รหิาร 

 
 
 

ขนาดโรงเรยีน 
เลก็ 

n = 63 
กลาง 

n = 60 
ใหญ่ 

n = 68 
ดา้นหลกัสตูร X  3.98 4.15 4.27 

เลก็ 3.98 - .17 .29* 

กลาง 4.15 .17 - .11 
ใหญ่ 4.27 .29* .11 - 

 
* มนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 

 

 จากตาราง 16 แสดงว่า บทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาในการส่งเสรมิการจดัการเรยีนการ
สอนภาษาองักฤษ ตามความคดิเหน็ของครู ดา้นหลกัสูตร ครใูนโรงเรยีนขนาดใหญ่มคีวามคดิเหน็
ต่อการปฏบิตัมิากกว่าครทูีอ่ยูใ่นโรงเรยีนขนาดกลางและขนาดเลก็ ส่วนคู่อื่นๆ ไมพ่บความแตกต่าง 
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ตาราง 17 ทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลีย่ บทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาในการส่งเสรมิการ 

    จดัการเรยีนการสอนภาษาองักฤษ ดา้นการวดัและประเมนิผลการเรยีนรู้  

  
 

บทบาทของผูบ้รหิาร 
 
 
 

ขนาดของโรงเรยีน 
เลก็ 

n = 63 
กลาง 

n = 60 
ใหญ่ 

n = 68 
ดา้นการวดั 

และประเมนิผลการเรยีนรู ้
X  3.95 4.11 4.26 

เลก็ 3.95 - .16 .31* 

กลาง 4.11 .16 - .15 
ใหญ่ 4.26 .31* .15 - 

 
* มนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 

 

 จากตาราง 17   พบว่า บทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาในการส่งเสรมิการจดัการเรยีนการ
สอนภาษาองักฤษ ตามความคดิเหน็ของครู ดา้นการวดัและประเมนิผลการเรยีนรู ้ครใูนโรงเรยีน
ขนาดใหญ่มคีวามคดิเหน็ต่อการปฏบิตัมิากกว่าครทูีอ่ยูใ่นโรงเรยีนขนาดกลางและขนาดเลก็ ส่วนคู่
อื่นๆ ไมพ่บความแตกต่าง 
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 ตอนที ่4 วเิคราะหข์อ้เสนอแนะบทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาในการส่งเสรมิการจดัการ
เรยีนการสอนภาษาองักฤษในโรงเรยีนประถมศกึษา สงักดักรงุเทพมหานคร ดงัปรากฏในตาราง 18 
ดงันี้ 

  

ตาราง 18  ค่าความถีแ่ละรอ้ยละขอ้เสนอแนะบทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาในการส่งเสรมิการ 

    จดัการเรยีนการสอนภาษาองักฤษในโรงเรยีนประถมศกึษา สงักดักรงุเทพมหานคร (n=76) 

 

ขอ้เสนอแนะบทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

ในการส่งเสรมิการจดัการเรยีนการสอนภาษาองักฤษ                   

ความถี ่            รอ้ยละ 
 

1. ด้านหลกัสตูร (n = 76) 
   1. เพิม่เวลาเรยีนวชิาภาษาองักฤษใหม้ากขึน้จากเดมิ 

 
28 

 
 
 36.84 

   2. ผูบ้รหิารควรมวีสิยัทศัน์และยอมรบัฟงัความคดิเหน็จากทุกฝ่าย  
       ในการจดัท าหลกัสตูรภาษาองักฤษ 

 
19 

 
 
 25.00 

   3. หลกัสตูรสามารถน าไปปรบัใชไ้ดใ้นชวีติประจ าวนัอยา่งแทจ้รงิ 
   4. จดัใหม้กีารประเมนิหลกัสตูรก่อนการน าไปใช้ 

17 
12 

 
 22.37 
 15.79 

2. ด้านการจดักิจกรรมการเรียนการสอน (n = 63)    
   1. ลดภาระงานอื่นทีน่อกเหนือจากงานการสอนใหน้้อยลง 19   30.16 
   2. ลดจ านวนผูเ้รยีนใหม้สีดัส่วนเหมาะสมต่อคร ู1 คน 13   20.63 
   3. เน้นใหค้รผููส้อนใชภ้าษาองักฤษสื่อสารในชัน้เรยีน 10   15.87 
   4. ส่งเสรมิใหค้รอูอกแบบกจิกรรมการเรยีนการสอนใหค้รบ    
       ทุกทกัษะ 8   12.70 
   5. จดัใหม้กีารสาธติการสอนภาษาองักฤษจากครทูีม่คีวามรูเ้ทคนิค    
       การสอนภาษาองักฤษ 8   12.70 
   6. จดัตัง้เครอืข่ายเพื่อการศกึษา 5     7.94 
3. ด้านการนิเทศภายใน (n = 46)    
   1. วางตวัเป็นกลางและปฏบิตัต่ิอผูไ้ดร้บัการนิเทศอย่างเสมอภาค 28  60.87 
   2. ครผููส้อนภาษาองักฤษควรไดร้บัการนิเทศจากผูบ้รหิารทีม่คีวามรู้    
       หรอืมคีุณวุฒทิางดา้นภาษาองักฤษ 18  39.13 
4. ด้านส่ือ นวตักรรม เทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ (n = 24)    
   1. จดัหาสื่อใหเ้หมาะกบัเวลาและลกัษณะวชิาภาษาองักฤษ  14  58.33 
   2. จดัใหม้กีารรายงานผลการใชส้ื่อการสอนอย่างสม ่าเสมอ                   10  41.67 
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ตาราง 18 (ต่อ) 

 

ขอ้เสนอแนะบทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

ในการส่งเสรมิการจดัการเรยีนการสอนภาษาองักฤษ                   

ความถี ่            รอ้ยละ 
 

5. ด้านการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ (n = 58)    
   1. ยอมรบัผลการวดัประเมนิผลการเรยีนรูข้องผูเ้รยีนแม ้
       ผลการเรยีนรูน้ัน้จะอยูใ่นเกณฑต์ ่า 

 
23 

 
 

39.65 
   2. เน้นครผููส้อนใหป้ระเมนิผลดา้นทกัษะการน าไปใชใ้นชวีติ    
       ประจ าวนั 15  25.86 
   3. ส่งเสรมิใหค้รวูดัและประเมนิผลการเรยีนรูต้รงตามสภาพ    
       ความเป็นจรงิของผูเ้รยีน 11  18.97 
   4. รายงานผลพฒันาการของผูเ้รยีนในรปูแฟ้มสะสมงานรายบุคคล       9  15.52 
6. ด้านการวิจยัเพ่ือพฒันาคณุภาพการศึกษา (n = 34)    
   1. สนับสนุนใหค้รนู าผลงานวจิยัไปแลกเปลีย่นเรยีนรูท้ ัง้ภายใน    
       และภายนอกโรงเรยีน 14  41.17 
   2. สรา้งความตระหนักในการจดัท าวจิยัชัน้เรยีนวชิาภาษาองักฤษ    
       เชงิคุณภาพ 8  23.53 
   3. จดัหาวทิยากรทีม่คีุณภาพในการท าวจิยัมาใหค้วามรูแ้ก่ครผููส้อน 7  20.59 
   4. ตดิตามและประเมนิผลการวจิยัเพื่อแกป้ญัหาและพฒันาการเรยีน    
       การสอน 5  14.71 
7. ด้านการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน (n = 37)    
   1. ควรจดัใหผู้ป้กครองและชุมชนไดร้บัการอบรมการใช ้      
       ภาษาองักฤษ 13  35.13 
   2. ขอความรว่มมอืกบัผูป้กครองในการเอาใจใส่ดแูลผูเ้รยีนใน    
       ปกครอง 10  27.03 
   3. น าครภูมูปิญัญาในชุมชนและทอ้งถิน่หมุนเวยีนเขา้มาใหค้วามรู ้    
       กบัผูเ้รยีนอย่างต่อเนื่อง 8  21.62 
   4. เปิดโอกาสใหชุ้มชนมสี่วนรว่มในการจดัสรา้งบรรยากาศ    
       ในโรงเรยีน 6  16.22 
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 จากตาราง 18  แสดงว่าขอ้เสนอแนะบทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาในการส่งเสรมิการ
จดัการเรยีนการสอนภาษาองักฤษในโรงเรยีนประถมศกึษา สงักดักรงุเทพมหานคร โดยล าดบั ดงันี้   

     ดา้นการนิเทศภายใน ผูบ้รหิารควรวางตวัเป็นกลางและปฏบิตัต่ิอผูไ้ดร้บัการนิเทศอยา่ง
เสมอภาค คดิเป็นรอ้ยละ 60.87 ดา้นสื่อ นวตักรรม เทคโนโลยแีละแหล่งเรยีนรู ้ผูบ้รหิารควรจดัหาสื่อให้
เหมาะกบัเวลาและลกัษณะวชิาภาษาองักฤษ คดิเป็นรอ้ยละ 58.33 ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพ
การศกึษา ผูบ้รหิารควรสนับสนุนใหค้รนู าผลงานวจิยัไปแลกเปลีย่นเรยีนรูท้ ัง้ภายในและภายนอก
โรงเรยีน คดิเป็นรอ้ยละ 41.17 ดา้นการวดัและประเมนิผลการเรยีนรู ้ผูบ้รหิารควรยอมรบัผลการวดั
ประเมนิผลการเรยีนรูข้องผูเ้รยีนแมผ้ลการเรยีนรูน้ัน้จะอยู่ในเกณฑต์ ่า คดิเป็นรอ้ยละ 39.65 ดา้น
หลกัสตูร ควรเพิม่เวลาเรยีนวชิาภาษาองักฤษใหม้ากขึน้จากเดมิ คดิเป็นรอ้ยละ 36.84 ดา้นการมสี่วน
รว่มของ ผูป้กครองและชุมชน  ควรจดัใหผู้ป้กครองและชุมชนไดร้บัการอบรมการใชภ้าษาองักฤษ คดิ
เป็นรอ้ยละ 35.13 ส่วนดา้นการจดักจิกรรมการเรยีนการสอน ควรลดภาระงานอื่นทีน่อกเหนือจากงาน
การสอนใหน้้อยลง คดิเป็นรอ้ยละ 30.16 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

บทท่ี 5 

สรปุ อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 
 

 การวจิยัครัง้นี้ เป็นการศกึษาบทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาในการส่งเสรมิการจดัการ
เรยีนการสอนภาษาองักฤษในโรงเรยีนประถมศกึษาสงักดักรงุเทพมหานคร ซึง่ผูว้จิยัไดส้รุปผล 

การวจิยั การอภปิรายผล และขอ้เสนอแนะ ดงัต่อไปนี้ 

 

ความมุ่งหมายของการวิจยั 

 ในการวจิยัครัง้นี้ผูว้จิยัไดต้ัง้ความมุง่หมายไวด้งันี้ 

 1. เพื่อศกึษาบทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาในการส่งเสรมิการจดัการเรยีนการสอน
ภาษาองักฤษในโรงเรยีนประถมศกึษาสงักดักรงุเทพมหานคร ใน 7 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นหลกัสตูร 2) 
ดา้นการจดักจิกรรมการเรยีนการสอน 3) ดา้นการนิเทศภายใน 4) ดา้นสื่อ นวตักรรม เทคโนโลยี
และแหล่งเรยีนรู ้5) ดา้นการวดัและประเมนิผลการเรยีนรู ้6) ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพ
การศกึษา และ7) ดา้นการมสี่วนรว่มของผูป้กครองและชุมชน 

 2. เพื่อศกึษาเปรยีบเทยีบบทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาในการส่งเสรมิการจดัการเรยีน
การสอนภาษาองักฤษในโรงเรยีนประถมศกึษาสงักดักรงุเทพมหานคร ตามความคดิเหน็ของคร ู
จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างานและขนาดของโรงเรยีน  

3. เพื่อศกึษาขอ้เสนอแนะบทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาในการส่งเสรมิการจดัการเรยีน
การสอนภาษาองักฤษในโรงเรยีนประถมศกึษาสงักดักรงุเทพมหานคร 

 

ความส าคญัของการวิจยั 
ผลของการวจิยัในครัง้นี้จะท าใหท้ราบขอ้มลูสารสนเทศทีเ่กีย่วกบับทบาทของผูบ้รหิาร

สถานศกึษาในการส่งเสรมิการจดัการเรยีนการสอนภาษาองักฤษในโรงเรยีนประถมศกึษาสงักดั
กรงุเทพมหานคร เพื่อเป็นประโยชน์ต่อผูบ้รหิารและหน่วยงานทีเ่กี่ยวขอ้งไดน้ าไปก าหนดทศิทาง
พฒันานโยบาย วางแผนการอบรมพฒันาผูบ้รหิารสถานศกึษาใหเ้กดิความรูค้วามเขา้ใจในบทบาท
ในการส่งเสรมิการจดัการเรยีนการสอนภาษาองักฤษในโรงเรยีนประถมศกึษาสงักดักรงุเทพ 
มหานครและเพื่อใหก้ารปฏบิตังิานของผูบ้รหิารสถานศกึษามปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ 
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วิธีการด าเนินการวิจยั 
 การวจิยัครัง้นี้ มุง่ศกึษาบทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาในการส่งเสรมิการจดัการเรยีน
การสอนภาษาองักฤษในโรงเรยีนประถมศกึษาสงักดักรงุเทพมหานคร กลุ่มตวัอยา่งทีใ่ชใ้นการวจิยั 
ไดแ้ก่ ครผููส้อนภาษาองักฤษในโรงเรยีนประถมศกึษาในกรงุเทพมหานคร ภาคเรยีนที ่2 ปีการ 
ศกึษา 2555 โดยการก าหนดตามตารางเครจ์ซี;่ และ มอรแ์กน (Krejcie; & Morgan.  1970: 608) 
จากนัน้ท าการสุ่มแบบแบ่งชัน้ โดยใชข้นาดโรงเรยีนเป็นชัน้ แลว้ท าการสุ่มอย่างง่าย (Simple 
Random Sampling) ไดก้ลุ่มตวัอยา่งจ านวน 206 คน แบ่งเป็นโรงเรยีนขนาดใหญ่ จ านวน  76 คน  
โรงเรยีนขนาดกลาง จ านวน 64  คน และโรงเรยีนขนาดเลก็ จ านวน  66 คน เครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการ
วจิยัเป็นแบบสอบถาม ทีผ่่านขัน้ตอนการวเิคราะหค์ุณภาพและความเทีย่งตรงจากผูเ้ชีย่วชาญ
จ านวน 5 ท่าน โดยการหาค่าดชันี IOC (Item Objective Congruence Index) และหาค่าความ
เชื่อมัน่โดยใชส้มัประสทิธิแ์อลฟาของครอนบาค ไดค้่าความเชื่อมัน่ทัง้ฉบบัเท่ากบั .97 ผูว้จิยั
ด าเนินการเกบ็รวบรวมขอ้มลู โดยขอหนงัสอืจากบณัฑติวทิยาลยั มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ  
ถงึผูอ้ านวยการสถานศกึษา เพื่อขอความรว่มมอืในการเกบ็รวบรวมขอ้มลู การวเิคราะห์
แบบสอบถาม เกีย่วกบัขอ้มลูพืน้ฐาน ซึง่ไดแ้ก่ ค่าเฉลีย่ ค่าส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation) และการวเิคราะหค์วามแปรปรวนแบบทางเดยีว (One Way Analysis of Variance) และ
ในกรณทีีพ่บความแตกต่างอยา่งมนียัส าคญัทางสถติิ ท าการทดสอบเป็นรายคู่ โดยวธิกีารของเชฟ
เฟ ่(Scheffe´ ‘s test) 

 

สรปุผลการวิเคราะหข้์อมลู 

 ผลการวเิคราะหข์อ้มลูของผูต้อบแบบสอบถาม ส าหรบังานวจิยัครัง้นี้ สรปุไดด้งันี้     

  1) การศกึษาบทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาในการส่งเสรมิการจดัการเรยีนการสอน
ภาษาองักฤษในโรงเรยีนประถมศกึษาสงักดักรงุเทพมหานคร โดยรวมมกีารปฏบิตัอิยูใ่นระดบัมาก 
เมือ่พจิารณาเป็นรายดา้น คอื ดา้นหลกัสตูร ดา้นการจดักจิกรรมการเรยีนการสอน ดา้นการนิเทศ
ภายใน ดา้นสื่อ นวตักรรม เทคโนโลยแีละแหล่งเรยีนรู้  ดา้นการวดัและประเมนิผลการเรยีนรู ้ ดา้น
การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศกึษา และดา้นการมสี่วนรว่มของผูป้กครองและชุมชนมกีารปฏบิตัิ
อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น 

  2) การเปรยีบเทยีบบทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาในการส่งเสรมิการจดัการเรยีน
การสอนภาษาองักฤษในโรงเรยีนประถมศกึษาสงักดักรงุเทพมหานคร ตามความคดิเหน็ของครทูีม่ ี
ประสบการณ์ในการท างานต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อการปฏบิตั ิโดยรวมและรายดา้นไมแ่ตกต่างกนั  

  เมือ่พจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นหลกัสตูรและดา้นการวดัและประเมนิผล ครทูีอ่ยู่
ในโรงเรยีนขนาดต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อการปฏบิตัแิตกต่างกนั อยา่งมนีัยส าคญัทางสถติทิี่
ระดบั .05 โดยโรงเรยีนขนาดใหญ่มกีารปฏบิตัมิากกว่าโรงเรยีนขนาดกลางและขนาดเลก็   
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 3) การศกึษาขอ้เสนอแนะบทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาในการส่งเสรมิการจดัการเรยีน
การสอนภาษาองักฤษในโรงเรยีนประถมศกึษาสงักดักรงุเทพมหานคร พบว่า ดา้นการนิเทศภายใน 
ผูบ้รหิารควรวางตวัเป็นกลางและปฏบิตัต่ิอผูไ้ดร้บัการนิเทศอย่างเสมอภาค ดา้นสื่อ นวตักรรม เทคโน 

โลยแีละแหล่งเรยีนรู ้ผูบ้รหิารควรจดัหาสื่อใหเ้หมาะกบัเวลาและลกัษณะวชิาภาษาองักฤษ และ จดัให้
มกีารรายงานผลการใชส้ื่อการสอนอย่างสม ่าเสมอ และ ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศกึษา 
ผูบ้รหิารควรสนับสนุนใหค้รนู าผลงานวจิยัไปแลกเปลีย่นเรยีนรูท้ ัง้ภายในและภายนอกโรงเรยีน 

 

อภิปรายผล 

 จากผลการศกึษาบทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาในการส่งเสรมิการจดัการเรยีนการสอน
ภาษาองักฤษในโรงเรยีนประถมศกึษาสงักดักรงุเทพมหานคร สามารถอภปิรายผล ไดด้งันี้ 
  1) บทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาในการส่งเสรมิการจดัการเรยีนการสอน
ภาษาองักฤษในโรงเรยีนประถมศกึษาสงักดักรงุเทพมหานคร โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ทีเ่ป็นเช่นนี้
อนัเนื่องมาจาก กระแสการเปลีย่นแปลงท าใหห้ลายประเทศตอ้งปฏริปูคุณภาพของการจดัการศกึษา 
เพื่อเตรยีมความพรอ้มในการเขา้สู่ศตวรรษที่ 21 (กระทรวงศกึษาธกิาร.  2555: 3) โดยเฉพาะอย่าง
ยิง่ประเทศไทยก าลงัจะกา้วเขา้สู่การเป็นประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีนทีก่ าลงัจะเกดิขึน้ในปี 2558 นี้  
ควรตอ้งมกีารพฒันาองคค์วามรูแ้ละทกัษะทางดา้นภาษาองักฤษของเดก็ไทย (เทยีนธวชั ศรใีจงาม.  
2555:  ออนไลน์) เพื่อความมศีกัยภาพในการแขง่ขนัในเวทโีลกของแต่ละประเทศ (ส านกับรหิารงาน
การมธัยมศกึษาตอนปลาย และ ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน กระทรวงศกึษา 
ธกิาร.  2555: 3) ซึง่สอดคลอ้งกบั ผลการศกึษาของอสันีย ์อจัฉรยิบุตร (2546: บทคดัยอ่) ไดท้ าการ 
ศกึษาบทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาในการจดัการเรยีนการสอนในโรงเรยีนประถมศกึษา สงักดั
ส านกังานการประถมศกึษาจงัหวดัเพชรบุร ี ผลการศกึษาพบว่า การปฏบิตังิานตามบทบาทของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษาในการจดัการเรยีนการสอน ในโรงเรยีนประถมศกึษา สงักดัส านกังานการ
ประถมศกึษาจงัหวดัเพชรบุรทีัง้โดยรวมและรายดา้นตามความคดิเหน็ของครวูชิาการทุกดา้นอยูใ่น
ระดบัมาก เช่นเดยีวกบัส าเนียง พรหมพว้ย (2547: บทคดัยอ่) ไดศ้กึษาการสนบัสนุนของผูบ้รหิาร
ในการพฒันาการสอนภาษาองักฤษในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษาในจงัหวดัเพชรบุร ีพบว่า 
การสนับสนุนของผูบ้รหิารในการพฒันาการสอนภาองักฤษในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษาใน
จงัหวดัเพชรบุร ีโดยรวมอยู่ในระดบัมาก ส่วนไสว สายยศ (2552: บทคดัยอ่) ไดศ้กึษาบทบาทของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษาในการสนบัสนุนการเรยีนการสอนทีเ่น้นผูเ้รยีนเป็นส าคญัของโรงเรยีนสงักดั
ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาสุรนิทรเ์ขต 3 ผลการวจิยัพบว่าผูบ้รหิารแสดงบทบาททุกดา้นอยูใ่น
ระดบัมาก 

  ส าหรบัผลการศกึษาบทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาในการส่งเสรมิการจดัการเรยีน
การสอนภาษาองักฤษในโรงเรยีนประถมศกึษา สงักดักรุงเทพมหานคร ใน 7 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้น
หลกัสตูร 2) ดา้นการจดักจิกรรมการเรยีนการสอน 3) ดา้นการนิเทศภายใน 4) ดา้นสื่อ นวตักรรม 
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เทคโนโลยแีละแหล่งเรยีนรู ้5) ดา้นการวดัและประเมนิผลการเรยีนรู ้6) ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันา
คุณภาพการศกึษา และ7) ดา้นการมสี่วนรว่มของผูป้กครองและชุมชน สามารถอภปิรายผล ไดด้งันี้ 

   1.1 บทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาในการส่งเสรมิการจดัการเรยีนการสอน
ภาษาองักฤษในโรงเรยีนประถมศกึษา สงักดักรงุเทพมหานคร ดา้นหลกัสตูร  อยู่ในระดบัมาก ทีเ่ป็น
เช่นนี้อนัเนื่องมาจาก ความก้าวหน้าทางดา้นวทิยาการและเทคโนโลยสีารสนเทศ มกีารตดิต่อสื่อสาร
ซึง่กนัและกนัมากขึน้ขอ้มลูข่าวสารท าใหค้นตอ้งคดิ วเิคราะหแ์ยกแยะ และมกีารตดัสนิใจทีร่วดเรว็ 
เพื่อใหท้นักบัเหตุการณ์ในสงัคม ทีม่คีวามสลบัซบัซอ้นมากขึน้ สิง่เหล่านี้น าไปสู่สภาวการณ์และเป็น
แรงผลกัดนัส าคญัทีท่ าให้ทัง้ประเทศตอ้งมุง่ส่งเสรมิผูเ้รยีนใหม้คีุณธรรมบนพืน้ฐานของความเป็น
ไทยควบคู่กบัความเป็นสากล รกัความเป็นไทย มทีกัษะในการคดิ มทีกัษะในการแก้ปญัหา มทีกัษะ
ดา้นเทคโนโลย ีมคีวามคดิสรา้งสรรค ์มคีวามสามารถในการสื่อสาร และมทีกัษะชวีติ สามารถ
ท างานรว่มกบัผูอ้ื่น และอยูร่่วมกบัผูอ้ื่นในสงัคมโลกไดอ้ยา่งสนัติ ในระดบัทีไ่มต่ ่ากว่านกัเรยีนของ
นานาอารยประเทศ ส่งผลต่อการพฒันาประเทศแบบยัง่ยนื เป็นการเพิม่ขดีความสามารถใหค้นไทย
กา้วทนัต่อความเปลีย่นแปลงและความกา้วหน้าของโลก (กระทรวงศกึษาธกิาร.  2555: 3 - 6)  ซึง่
ผูบ้รหิารตอ้งมคีวามเขา้ใจหลกัการและแนวทางในการพฒันาคุณภาพการศกึษาใหม้คีุณภาพ สอดคลอ้ง
กบันโยบายการปฏริปูการศกึษา ซึง่ผูบ้รหิารจ าเป็นตอ้งพฒันางานวชิาการดว้ยการพฒันาหลกัสตูรให้
เป็นหลกัสตูรทีท่นัสมยั สอดคลอ้งกบัสภาพปจัจุบนั และเป็นหลกัสตูรบรูณาการ ซึง่งานวชิาการถอื
ว่าเป็นหวัใจของการบรหิารโรงเรยีน เพราะจดุมุง่หมายของโรงเรยีนคอื การจดัการศกึษาใหม้ี
คุณภาพ (ส านักการศกึษา. 2554: 16) และถอืว่าการบรหิารงานวชิาการเป็นงานทีส่ าคญัส าหรบั
ผูบ้รหิารสถานศกึษาโดยเฉพาะเกีย่วกบัการปรบัปรงุคุณภาพการเรยีนการสอนรวมทัง้หลกัสตูร  ซึง่
เป็นจดุมุง่หมายหลกัของสถานศกึษาและเป็นเครือ่งชีค้วามส าเรจ็และความสามารถของผูบ้รหิาร
(ปรยีาพร วงศอ์นุตรโรจน์.  2549: 1) อกีทัง้ยงัผูบ้รหิารเป็นผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัการจดัหลกัสตูรใหส้นอง
ความตอ้งการของนกัเรยีน ดงันัน้ จงึไดทุ้่มเทเวลาส่วนใหญ่ใหก้บัการปรบัปรงุหลกัสตูรใหมท่บทวน
หลกัสตูรเก่า (บนิดา.  1989: 1492 – A) สอดคลอ้งกบั แมททอ็ค (ประกอบ กุฎโพธิ.์ 2545: 116; 
อา้งองิจาก Mattox 1987 : 6061 – A) ไดศ้กึษาถงึความตอ้งการในการปฏบิตังิานของผูบ้รหิาร
โรงเรยีนประถมศกึษา ในรฐัอลินิอยส ์ประเทศสหรฐัอเมรกิา พบว่า ความตอ้งการทีอ่ยูใ่นระดบัมาก 
คอืความตอ้งการทีจ่ะมคีวามสามารถในการปฏบิตังิานเกีย่วกบัการนิเทศและการประเมนิผล 
ตลอดจนความตอ้งการปรบัปรงุการจดัการเรยีนการสอนและการพฒันาหลกัสตูร 

   1.2 บทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาในดา้นการจดักจิกรรมการเรยีนการสอน   
อยูใ่นระดบัมาก  ทีเ่ป็นเช่นนี้อนัเนื่องมาจาก จากบทบาทของผูบ้รหิารกบัการจดัการเรยีนรูต้าม
หลกัสตูรการศกึษาขัน้พืน้ฐาน พุทธศกัราช 2551 เป็นการจดัการเรยีนรูท้ีเ่น้นผูเ้รยีนเป็นส าคญั 
ผูบ้รหิารมบีทบาทส าคญัในการสนับสนุนครซูึง่เป็นบุคลากรหลกัและมบีทบาทส าคญัทีสุ่ดในการ
จดัการเรยีนรู ้ผูบ้รหิารจงึตอ้งสนบัสนุนใหค้รทู าความเขา้ใจในเรือ่งทีเ่กีย่วกบัหลกัการส าคญั  เพราะ
จะช่วยในการปรบัเปลีย่นแนวคดิในการจดัการเรยีนรู้ดงันัน้สถานศกึษาและผูเ้กีย่วขอ้งตอ้งรว่มมอื
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กนัส่งเสรมิ สนบัสนุนครผููส้อนจดับรรยากาศการเรยีนรูท้ีเ่อือ้อ านวยใหผู้เ้รยีนเกดิการเรยีนรู ้    
(นวลจติต ์เชาวกรีตพิงศ.์  2545: 36-39) ซึง่ผูเ้กีย่วขอ้ง โดยเฉพาะผูบ้รหิารควรมบีทบาทหน้าทีใ่น
การสนับสนุนการจดัสภาพแวดลอ้มทีเ่อือ้อ านวยต่อการเรยีนรู้ สนบัสนุนใหบุ้คลากรทุกฝา่ยของ
สถานศกึษาไดร้บัความรูแ้ละความสามารถในการจดัท าหลกัสตูรสถานศกึษา รวมทัง้พฒันาบุคลากร
ใหเ้ป็นบุคคลแห่งการเรยีนรู ้
   1.3 บทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาใน ดา้นการนิเทศภายใน อยูใ่นระดบัมาก ที่
เป็นเช่นนี้อนัเนื่องมาจาก ผูบ้รหิารเป็นผูม้บีทบาทส าคญัอยา่งยิง่ทีจ่ะท าใหก้ารจดัการเรยีนรูท้ีเ่น้น
ผูเ้รยีนเป็นส าคญัในการศกึษาประสบความส าเรจ็ ส่งผลต่อคุณภาพของผูเ้รยีนใหเ้ป็นคนไทยที่
สมบรูณ์ โดยผูบ้รหิารสถานศกึษาจะตอ้งจดักจิกรรมการนิเทศเพื่อพฒันาครู ใหป้ฏบิตัหิน้าทีไ่ดอ้ย่าง
มปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล สอดคลอ้งกบัผลการศกึษาของ เวยน์ (ประกอบ กุฎโพธิ.์ 2545: 
115-116; อา้งองิจาก Wayne. 1980: 1293 – A) ไดศ้กึษาเรือ่งการรบัรูบ้ทบาทการนิเทศการศกึษา
ของครใูหญ่โรงเรยีนประถมศกึษาโดยมจีดุมุง่หมายทีจ่ะศกึษาบทบาทการนิเทศภายในโดยใช้
ครใูหญ่โรงเรยีนประถมศกึษาในรฐัเวอรจเินีย พบว่า งานนิเทศภายในโรงเรยีน ผูร้บัผดิชอบมาก คอื 
ครใูหญ่และผูช้่วยคร ูส่วนงานทีค่รใูหญ่ใชเ้วลามากทีสุ่ด คอื งานนิเทศภายใน งานเกี่ยวกบัหลกัสตูร 
งานการสอนและงานการแนะแนว เทคนิคการนิเทศทีไ่ดผ้ล ไดแ้ก่ วธิเียีย่มชัน้เรยีน การประชุม
รว่มกบัครสู่วนวธิทีีไ่ดผ้ลน้อย คอื วธิใีชเ้อกสาร 
   1.4 บทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาใน ดา้นสื่อ นวตักรรม เทคโนโลยแีละแหล่ง
เรยีนรู ้อยู่ในระดบัมาก ทีเ่ป็นเช่นนี้อนัเนื่องมาจาก ผูบ้รหิารสถานศกึษาเป็นบุคคลส าคญัอยา่งยิง่ทีจ่ะ
ผลกัดนัการจดัการเรยีนการสอนไปสู่ความส าเรจ็เพราะผูบ้รหิารโรงเรยีนเป็นผูท้ี่จะตอ้งคอยอ านวย 
การ และอ านวย ความสะดวก ใหค้ าปรกึษา ใหค้ าแนะน า ใหก้ าลงัใจทัง้ค าพดูและการปฏบิตั ิเพื่อให้
ผูป้ฏบิตังิานเกดิก าลงัใจและไดแ้นวทางทีถู่กตอ้งในการด าเนินงาน (อสันีย ์ อจัฉรยิบุตร. 2546: 38) 
นอกจากนี้ผูบ้รหิารจะตอ้งมคีวามเขา้ใจหลกัการและแนวทางในการพฒันาคุณภาพการศกึษาใหม้ี
คุณภาพ สอดคลอ้งกบันโยบายการปฏริปูการศกึษา โดยมกีารวางโครงสรา้งการบรหิาร ก าหนดขัน้ตอน
การปฏบิตังิาน จดัระบบ นิเทศตดิตาม ตรวจสอบและประเมนิผลการจดัการศกึษา อย่างต่อเนื่องและ
เป็นระบบ เพื่อใหก้ารจดัการเรยีนรูส้ าเรจ็ตามภารกจิของสถานศกึษาอยา่งแทจ้รงิ เช่นเดยีวกบัผล
การศกึษาของ ส าเนียง พรหมพว้ย (2547: บทคดัยอ่) ไดศ้กึษาการสนับสนุนของผูบ้รหิารในการ
พฒันาการสอนภาษาองักฤษในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษาในจงัหวดัเพชรบุร ีใน 5 ดา้น คอื 
ดา้นการพฒันา ดา้นหนงัสอืและเอกสารประกอบการสอน ดา้นสื่อการเรยีนการสอน ดา้นการจดั
กจิกรรมการเรยีนการสอน และดา้นการวดัผลและประเมนิผล พบว่าการสนับสนุนของผูบ้รหิารใน
การพฒันาการสอนภาองักฤษในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษาในจงัหวดัเพชรบุร ีโดยรวมอยู่
ในระดบัมาก โดยพบว่า ผูบ้รหิารสนบัสนุนระดบัมาก ดา้นการพฒันา รองลงมาดา้นการจดักจิกรรม
การเรยีนการสอนและดา้นการวดัและประเมนิผลอนัดบัที ่2 และ 3 ตามล าดบั และพบว่า ผูบ้รหิาร
สนบัสนุนระดบัปานกลาง ดา้นหนงัสอืเรยีนและเอกสารประกอบการสอนและดา้นสื่อการสอน 
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   1.5 บทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาใน ดา้นการวดัและประเมนิผลการเรยีนรู ้อยู่
ในระดบัมาก  ทีเ่ป็นเช่นนี้อนัเนื่องมาจาก บทบาทของผูบ้รหิารในการจดัการเรยีนการสอน ซึง่เป็น
บทบาททีม่คีวามส าคญัต่อการพฒันาการเรยีนรูข้องผูเ้รยีนและการทีจ่ะท าใหรู้ว้่าผูเ้รยีนนัน้มคีวามรู้
ความสามารถตรงตามวตัถุประสงคท์ีไ่ดถู้กก าหนดไวต้ามแนวทางการจดัการเรยีนการสอน จ าเป็น
จะตอ้งมตีวัชีว้ดัความส าเรจ็และตอ้งมกีารประเมนิผลการเรยีนรู ้การวดัและประเมนิผลช่วยให้
ผูบ้รหิารสถานศกึษามขีอ้มลูใชใ้นการตรวจสอบและตดัสนิใจด าเนินการปรบัปรงุแกไ้ข ประยกุตห์รอื
ปรบัเปลีย่นวธิกีารเรยีนการสอนใหถู้กตอ้งเหมาะสมและตรงกบัความตอ้งการของผูเ้รยีนเป็นหลกั 
(อสันีย ์อจัฉรยิบุตร. 2546: 46) โดยผูบ้รหิารมหีน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบในดา้นการวดัและ
ประเมนิผล (ปรยีาพร วงศอ์นุตรโรจน์. 2546: 167-168) ดว้ยก าหนดนโยบายทัว่ไปเกีย่วกบัการ
วดัผลและประเมนิผล มกีารรวบรวมและจดัท าสารสนเทศดว้ยวธิกีารทีห่ลากหลายแลว้สรปุผลการ
ตดัสนิใจในดา้นหลกัสตูรและการจดัการเรยีน  การสอน การเลอืกใชเ้ทคนิคและวธิกีารวดัและ
ประเมนิผลทีเ่กีย่วขอ้งกบัการวดัและการเรยีนการสอนใหม้คีุณภาพมากยิง่ขึน้ สอดคลอ้งกบั
ผลการวจิยัของ มนูิดนิ (ประกอบ   กุฎโพธิ.์ 2545: 116; อา้งองิจาก Minudin. 1987: 2403) ไดท้ า 
การวจิยับทบาททางวชิาการของผูบ้รหิารโรงเรยีนในรฐัซาบาห์ มาเลเซยี พบว่า ส่วนใหญ่ผูบ้รหิารมี
หน้าทีเ่ป็นหลกัในการประเมนิผลโครงการของโรงเรยีน สนบัสนุนใหผู้ร้ว่มงานมกีารศกึษา และ
ประสบการณ์เพิม่ขึน้ ก าหนดวตัถุประสงคข์องโรงเรยีนอยา่งชดัเจน ควบคุมโครงการและกจิกรรม
อื่นๆ ทัง้หมดของโรงเรยีน สอนในระดบัชัน้  รูแ้ละเขา้ใจขอ้กฎบงัคบัในการเรยีนรายวชิาต่างๆ 
   1.6 บทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาใน ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพ
การศกึษา อยูใ่นระดบัมาก ทีเ่ป็นเช่นนี้อนัเนื่องมาจาก การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศกึษาใน
โรงเรยีน มุง่หวงัเพื่อแกป้ญัหาหรอืพฒันาผูเ้รยีนเป็นส าคญั (ส านกัการศกึษา. 2554: 127) ผูบ้รหิาร
ตอ้งใหค้วามส าคญักบัครใูนการท าวจิยัในชัน้เรยีน โดยใหค้ าแนะน า ใหค้ าปรกึษา สนบัสนุน วสัดุ
อุปกรณ์ งบประมาณ เอกสารวชิาการสรา้งเสรมิขวญัก าลงัใจ ก ากบัตดิตามการปฏบิตังิาน จดั
ประชุมแลกเปลีย่นเรยีนรู ้สะทอ้นความคดิระหว่างครใูนโรงเรยีน และสนบัสนุนการเผยแพรง่านวจิยั
ในชัน้เรยีน 
   1.7 บทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาใน ดา้นการมสี่วนร่วมของผูป้กครองและ
ชุมชน อยูใ่นระดบัมาก  ทีเ่ป็นเช่นนี้อนัเนื่องมาจาก บทบาทของผูบ้รหิารกบัการจดัการเรยีนรูต้าม
หลกัสตูรการศกึษาขัน้พืน้ฐาน พุทธศกัราช 2551 เป็นการจดัการเรยีนรูท้ีเ่น้นผูเ้รยีนเป็นส าคญั จะ
เกดิไดต้อ้งอาศยัความรว่มมอืกบัผูเ้กีย่วขอ้งทุกระดบั ทุกฝา่ย ตามพระราชบญัญตักิารศกึษา
แห่งชาต ิไดก้ าหนดใหส้ถานศกึษาตอ้งประสานความร่วมมอืกบับดิา มารดา ผูป้กครอง และบุคคล
ในชุมชนรว่มกนัพฒันาศกัยภาพของผูเ้รยีน ดงันัน้ทุกฝ่ายตอ้งมคีวามเขา้ใจ และรูบ้ทบาท ภารกจิ 
หน้าที ่ตลอดจนแนวทางการปฏบิตัทิีช่่วยส่งเสรมิ สนบัสนุนการจดัการเรยีนรูต้ามหลกัสตูร
การศกึษาขัน้พืน้ฐานใหม้ปีระสทิธภิาพสงูสุด (ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน.  2547:  
7 – 9;  อา้งองิจาก อบัดุลรอแม ตอเละ.  2550: ออนไลน์) ทัง้ยงัผูบ้รหิารโรงเรยีน สงักดักรงุเทพ 



   106 

มหานคร ไดม้กีารน าแนวคดิ นวตักรรมหรอืทางเลอืกใหม่ๆ  มาใชใ้นการบรหิารจดัการเพื่อใหเ้กดิ
ประสทิธภิาพ มคีวามยดืหยุ่นในการท างาน โดยเปิดรบัขอ้มลู มมุมองความคดิเหน็ใหม่ๆ  อยู่
ตลอดเวลา เพื่อน ามาประยุกต ์หรอืปรบัใชก้บังานในหน้าทีไ่ดอ้ย่างเหมาะสมกบัสถานการณ์ และ
เปิดโอกาสใหส้มาชกิในองคก์ร ไดแ้สดงความคดิเหน็ในการปฏบิตังิาน สอดคลอ้งกบัอสันีย ์อจัฉรยิ
บุตร (2546: บทคดัยอ่) ไดท้ าการศกึษาบทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาในการจดัการเรยีนการสอน
ในโรงเรยีนประถมศกึษา สงักดัส านกังานการประถมศกึษาจงัหวดัเพชรบุร ีโดยสอบถามความ
คดิเหน็ของครวูชิาการทีม่ต่ีอการปฏบิตัติามบทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาใน ดา้นการมสี่วนรว่ม
ของผูป้กครอง ผลการศกึษาพบว่า การปฏบิตังิานตามบทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาโดยรวมและ
รายดา้นทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก 

  2) ผลการเปรยีบเทยีบบทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาในการส่งเสรมิการจดัการเรยีน
การสอนภาษาองักฤษในโรงเรยีนประถมศกึษา สงักดักรุงเทพมหานคร จ าแนกตามประสบการณ์  
ในการท างานและขนาดของโรงเรยีน สามารถอภปิรายผล ไดด้งันี้ 

   2.1 ครทูีม่ปีระสบการณ์ในการท างานต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อบทบาทของผูบ้รหิาร
สถานศกึษาในการส่งเสรมิการจดัการเรยีนการสอนภาษาองักฤษโดยรวมและรายดา้นไมแ่ตกต่างกนั 
ทีเ่ป็นเช่นนี้อนัเนื่องมาจาก นโยบายในการพฒันาบุคลากรทางการศกึษาของโรงเรยีนในสงักดักรุงเทพ 

มหานครมกีารส่งเสรมิพฒันาบุคลากรทางการศกึษาใหไ้ดเ้ขา้รบัการอบรมสม ่าเสมอ (ส านกัการศกึษา.  
2552: 43) ดงันัน้ครทูีม่ปีระสบการณ์ในการท างานต่างกนัจงึมคีวามคดิเหน็ในการส่งเสรมิการจดัการ
เรยีนการสอนภาษาองักฤษโดยรวมและรายดา้นไมแ่ตกต่างกนั ไมเ่ป็นไปตามสมมตฐิานทีต่ ัง้ไว ้ 
เพราะในหลกัสตูรการศกึษาขัน้พืน้ฐาน พุทธศกัราช 2551 ไดก้ าหนดแนวทางการจดักจิกรรมพฒันา
ผูเ้รยีนของสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานไวอ้ยา่งชดัเจน โดยรวมจงึไมม่ผีลต่อความแตกต่างของบทบาท
ของผูบ้รหิารสถานศกึษาในการส่งเสรมิการจดัการเรยีนการสอนภาษาองักฤษในโรงเรยีนประถม 

ศกึษา สงักดักรงุเทพมหานคร 
   2.2 ครทูีอ่ยู่ในขนาดของโรงเรยีนต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อบทบาทของผูบ้รหิาร
สถานศกึษาในการส่งเสรมิการจดัการเรยีนการสอนภาษาองักฤษ โดยรวม แตกต่างกนั ทีเ่ป็นเช่นนี้
อนัเนื่องมาจาก ในโรงเรยีนขนาดใหญ่สภาพการบรหิารเป็นเชงิระบบและแยกหน่วยงานไดอ้ย่างชดัเจน
มากกว่าการบรหิารงานในโรงเรยีนขนาดเลก็ สอดคลอ้งกบัสมมตฐิานทีต่ ัง้ไว ้ เช่นเดยีวกบัผลการวจิยั
ของ เจรญิ งามด ี(2547: 97) ไดท้ าการวจิยัเรือ่ง การบรหิารงานวชิาการของสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา จงัหวดับุรรีมัย ์พบว่า โรงเรยีนขนาดใหญ่มกีารปฏบิตังิาน
แตกต่างกนักบัโรงเรยีนขนาดกลาง ขนาดเลก็ อยา่งมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 สอดคลอ้งกบั
การศกึษาความตอ้งการพฒันาของบุคลากรครโูรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดักรมสามญัศกึษา จงัหวดั
ขอนแก่น พบว่า ความตอ้งการพฒันาบุคลากรของครโูรงเรยีนมธัยมศกึษาทีม่ขีนาดแตกต่างกนัเป็น
รายดา้นมคีวามตอ้งการพฒันาของบุคลากรของครแูตกต่างกนั อยา่งมนีัยส าคญัทีร่ะดบั .05 
(ยทุธศาสตร ์ โยธะพล.  2542: บทคดัยอ่) สอดคลอ้งกบัแนวคดิของศุภพร คลา้ยชะเอม (2540: 
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บทคดัยอ่) ไดศ้กึษาความเขา้ใจและเจตคตขิองครทูีม่ต่ีอการนิเทศภายใน โรงเรยีนประถมศกึษา 
สงักดัส านกังานการประถมศกึษา จงัหวดันนทบุร ีจ าแนกตาม ขนาดโรงเรยีน คอื โรงเรยีนขนาดเลก็ 
ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ พบว่า ครมูคีวามเขา้ใจและเจตคตต่ิอการนิเทศภายในโรงเรยีน แตกต่าง
กนั นอกจากนี้เอนก ธรรมนิตย ์(2549: 88-89) ไดก้ล่าวไวว้่า การพฒันาบุคลากรของผูบ้รหิาร
โรงเรยีนประถมศกึษา ระหว่างทศันะของขา้ราชการครซูึง่ปฏบิตังิานในโรงเรยีนขนาดเลก็กบั
ขา้ราชการครทูีป่ฏบิตังิานในโรงเรยีนขนาดใหญ่ แตกต่างกนั และสุรยิา มนตรภีกัดิ ์(2550: 73) ได้
ศกึษาเรือ่ง บทบาทของผูบ้รหิารโรงเรยีนในการพฒันาบุคลากรตามมาตรฐานการปฏบิตังิานของ
ขอ้บงัคบัคุรสุภา 2548 ในสถานศกึษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาเพชรบุร ีเขต 1 โดย
จ าแนกตามขนาดของสถานศกึษา พบว่า บทบาทของผูบ้รหิารโรงเรยีนในการพฒันาบุคลากร
แตกต่างกนั เช่นเดยีวกบัไสว สายยศ (2552: บทคดัยอ่) ไดศ้กึษาบทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษา
ในการสนบัสนุนการเรยีน การสอนทีเ่น้นผูเ้รยีนเป็นส าคญัของโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาสุรนิทรเ์ขต 3 พบว่า ผูบ้รหิารสถานศกึษาทีป่ฏบิตัหิน้าทีใ่นสถานศกึษาขนาดเลก็และใหญ่
และทีม่ปีระสบการณ์ในการปฏบิตัริาชการต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อบทบาทของผูบ้รหิารสถาน 
ศกึษาในการสนบัสนุนการเรยีนการสอนทีเ่น้นผูเ้รยีนเป็นส าคญัของโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขต
พืน้ทีก่ารศกึษาสุรนิทรเ์ขต 3 โดยรวมและทุกดา้นไมแ่ตกต่างกนัอยา่งมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั 
.05  
 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะท่ีได้จากการวิจยั 

  1) ผูบ้รหิารและหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งควรเพิม่แนวทางการด าเนินการจดัการเรยีนการ
สอนภาษาองักฤษเพื่อใหส้ถานศกึษาไดม้กีรอบแนวทางน าไปวางแผนในการจดัการเรยีนการสอนให้
เกดิประสทิธภิาพสงูสุด  

  2) ผูบ้รหิารและหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งควรก าหนดนโยบายวางแผนพฒันาใหผู้บ้รหิารมี
ความตระหนกั ในการส่งเสรมิการจดัการเรยีนการสอนภาษาองักฤษในโรงเรยีนขนาดเลก็ในทุกดา้น 
โดยเฉพาะอย่างยิง่ในดา้นหลกัสตูรและดา้นการวดัและประเมนิผลใหม้ากยิง่ขึน้  

 ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจยัครัง้ต่อไป 

  1) ควรมกีารศกึษากระบวนการนิเทศภายในทีม่ปีระสทิธภิาพส าหรบับทบาทของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษาในการส่งเสรมิการจดัการเรยีนการสอนภาษาองักฤษ  

  2) ควรมกีารศกึษาบทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาในการส่งเสรมิการจดัการเรยีน
การสอนภาษาองักฤษ ในดา้นสื่อ นวตักรรม เทคโนโลยแีละแหล่งเรยีนรู ้โดยผูบ้รหิารควรจดัหาสื่อให้
เหมาะกบัเวลาและลกัษณะวชิาภาษาองักฤษ  
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รายช่ือผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจยั 
 

อาจารย ์ดร.สมชาย เทพแสง  อาจารยป์ระจ าภาควชิาการบรหิารการศกึษา 
    มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ 
 
อาจารย ์ดร.ราชนัย ์บุญธมิา  อาจารยป์ระจ าส านกัทดสอบทางการศกึษาและจติวทิยา 

มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ 
 

ว่าทีพ่นัตรจี าเรญิ จนัทรเ์พญ็   ผูอ้ านวยการช านาญการพเิศษ  
โรงเรยีนวดันิสุขาราม  
ส านกังานเขตบางบอน กรงุเทพมหานคร 

 
นายทรงชยั ประเสรฐิ  ผูอ้ านวยการช านาญการพเิศษ 
    โรงเรยีนวดัโพธนิิมติร 
    ส านกังานเขตธนบุร ีกรงุเทพมหานคร 
 
นางอารยี ์ประเสรฐิ   ศกึษานิเทศกก์ลุ่มงานภาษาองักฤษ  

ส านกัการศกึษากรงุเทพมหานคร   
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจยั 
เร่ือง  บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนวิชา

ภาษาองักฤษในโรงเรียนประถมศึกษาสงักดักรงุเทพมหานคร 
……………………………………………………………………………………………………………. 
 
ค าช้ีแจง 

1. แบบสอบถามนี้ส าหรบัสอบถามครผููส้อนภาษาองักฤษทีป่ฏบิตัหิน้าทีส่อนวชิา
ภาษาองักฤษในโรงเรยีนประถมศกึษาสงักดักรงุเทพมหานคร 

2. วตัถุประสงคข์องแบบสอบถามนี้เพื่อใหไ้ดข้อ้มลูเกีย่วกบับทบาทในการส่งเสรมิการ
จดัการเรยีนการสอนภาษาองักฤษในโรงเรยีนประถมศกึษาสงักดักรงุเทพมหานคร ในการส่งเสรมิ
การจดัการเรยีนการสอนภาษาองักฤษทัง้ 7 ดา้น คอื ดา้นหลกัสตูร ดา้นการจดักจิกรรมการเรยีน
การสอน ดา้นการนิเทศภายใน ดา้นสื่อ นวตักรรม เทคโนโลยแีละแหล่งเรยีนรู ้ดา้นการวดัและ
ประเมนิผลการเรยีนรู ้ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศกึษาและดา้นการมสี่วนร่วมของ
ผูป้กครองและชุมชน 

3. แบบสอบถามนี้ม ี3 ตอน คอื 
  ตอนที ่1 ขอ้มลูทัว่ไปเกีย่วกบัผูต้อบแบบสอบถาม 
  ตอนที ่2 การด าเนินงานของผูบ้รหิารในการส่งเสรมิการจดัการเรยีนการสอน
ภาษาองักฤษในโรงเรยีนประถมศกึษาสงักดักรงุเทพมหานคร 
  ตอนที ่3 ขอ้เสนอแนะบทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาในการส่งเสรมิการจดัการ
เรยีนการสอนภาษาองักฤษในโรงเรยีนประถมศกึษาสงักดักรงุเทพมหานคร 
 

ผูว้จิยัขอขอบคุณทีท่่านไดส้ละเวลาในการตอบแบบสอบถามและใหข้อ้มลูครัง้นี้ 
 
 

         นางสาวมนตฤ์ด ี  ถอืสมบตั ิ
ภาควชิาการบรหิารการศกึษา 

คณะศกึษาศาสตร ์มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ 
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ตอนท่ี 1  ขอ้มลูทัว่ไปทีเ่กี่ยวกบัผูต้อบแบบสอบถาม 
ค าช้ีแจง  โปรดท าเครือ่งหมาย  /  หน้าขอ้ความทีต่รงกบัความเป็นจรงิเกีย่วกบัตวัท่าน 
 1. ประสบการณ์ในการท างาน 
  (  )  น้อยกว่า 10 ปี 
  (  )  ตัง้แต่ 10-20 ปี 
  (  )  มากกว่า 20 ปีขึน้ไป  
 2. ขนาดของโรงเรยีน 
  (  )  ขนาดเลก็ 
  (  )  ขนาดกลาง 
  (  )  ขนาดใหญ่ 
ตอนท่ี  2  การด าเนินงานของผูบ้รหิารในการส่งเสรมิการจดัการเรยีนการสอนภาษาองักฤษ 

   ในโรงเรยีนประถมศกึษาสงักดักรงุเทพมหานคร 
ค าช้ีแจง  โปรดท าเครือ่งหมาย  /  ลงในช่องทีต่รงกบัการปฏบิตัใินโรงเรยีนของท่านมากทีสุ่ด  
    โดยพจิารณาตามเกณฑ ์ ดงันี้ 
 

 ระดบัทีป่ฏบิตัมิากทีสุ่ด ไดค้ะแนน 5 คะแนน 

 ระดบัทีป่ฏบิตัมิาก  ไดค้ะแนน 4 คะแนน 

 ระดบัทีป่ฏบิตัปิานกลาง ไดค้ะแนน 3 คะแนน 

 ระดบัทีป่ฏบิตัน้ิอย  ไดค้ะแนน 2 คะแนน 

 ระดบัทีป่ฏบิตัน้ิอยทีสุ่ด ไดค้ะแนน 1 คะแนน 
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ขอ้ การด าเนินงานของผูบ้รหิารในการส่งเสรมิการ
จดัการเรยีนการสอนภาษาองักฤษ 

ระดบัการปฏบิตั ิ
มาก
ทีสุ่ด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีสุ่ด 

 1. ด้านหลกัสตูร 
1 ประชุมครเูพื่อก าหนดหลกัสูตรสถานศกึษา      
2 ประชุม วางแผน วเิคราะหม์าตรฐานการเรยีนรูแ้ละ

ตวัชีว้ดั เพื่อจดัท าหลกัสตูรสถานศกึษาทุก
ระดบัชัน้ 

     

3 จดัใหม้กีารทบทวนหลกัสตูรสถานศกึษาทุกปี
การศกึษาในทุกระดบัชัน้ 

     

4 เปิดโอกาสใหค้รมูสี่วนรว่มในการก าหนดหลกัสตูร
เนื้อหาสาระในแต่ละระดบัชัน้ 

     

5 ด าเนินการนิเทศตดิตามการใชห้ลกัสตูร      
6 สนบัสนุนใหม้กีารประเมนิผลการนิเทศการใช้

หลกัสตูรในแต่ละระดบัชัน้ 
     

7 จดัใหม้กีารรายงานผลการนิเทศการใชห้ลกัสตูร
เพื่อน าผลมาพฒันาและก าหนดหลกัสตูรในแต่ละ
ระดบัชัน้ 

     

8 ใหค้ าแนะน ากบัครเูกีย่วกบัการพฒันาหลกัสตูรใน
แต่ละระดบัชัน้ 

     

2. ด้านการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 
1 มกีารประชุม วางแผน ก าหนดนโยบาย และ

เป้าหมายส าหรบัการจดักจิกรรมการเรยีนการสอน 
     

2 ส่งเสรมิใหค้รศูกึษาหลกัสตูร  คู่มอืคร ูวธิสีอน  
และสื่อการเรยีนการสอน 

     

3 ใหค้ าแนะน ากบัครใูนการวางแผนการจดักจิกรรม
การเรยีนการสอนตามแผนงานโครงการสอน   

     

4 สนบัสนุนใหค้รสูอนตามแผนการจดักจิกรรมการ
เรยีนการสอนใหส้อดคลอ้งกบัความถนดัของ
ผูเ้รยีน 

     

5 ตดิตามการปฏบิตักิารสอนของครตูามแผนการ
จดัการเรยีนรูท้ีก่ าหนดไว้ 
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ขอ้ การด าเนินงานของผูบ้รหิารในการส่งเสรมิการ
จดัการเรยีนการสอนภาษาองักฤษ 

ระดบัการปฏบิตั ิ
มาก
ทีสุ่ด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีสุ่ด 

2. ด้านการจดักิจกรรมการเรียนการสอน (ต่อ) 
6 สนบัสนุนการจดัท าผลงานและเผยแพรผ่ลงานดา้น

การจดัการเรยีนการสอนภาษาองักฤษ 
     

7 ส่งเสรมิใหค้รผููส้อนมกีารแลกเปลีย่นเรยีนรูแ้ละ
ช่วยเหลอืกนัในการจดัการเรยีนการสอน
ภาษาองักฤษ 

     

8 ใหค้ าแนะน ากบัครใูนการพฒันาการจดักจิกรรม
การเรยีนการสอน 

     

3. ด้านการนิเทศภายใน   
1 ประชุม วางแผนการนิเทศการสอน      
2 ก าหนดตารางเวลาในการนิเทศการสอนทุกภาค

เรยีน 
     

3 สรา้งเจตคตทิีด่เีมือ่ไดร้บัการนิเทศการสอน      
4 สนบัสนุนใหม้กีารนิเทศการสอนแบบหลากหลาย      
5 ด าเนินการนิเทศการสอนแบบกลัยาณมติร      
6 สนบัสนุนใหค้รทู างานเป็นกลุ่มหรอืคณะ      
7 สนบัสนุนใหม้กีารประเมนิผลการนิเทศการเรยีน

การสอนเพื่อน าผลทีไ่ดม้าพฒันาการเรยีนการสอน 
     

8 จดัใหม้กีารรายงานและสรุปผลการนิเทศประจ าปี      
4. ด้านส่ือ นวตักรรมเทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ 
1 ส่งเสรมิและสนับสนุนในการสรา้งสื่อ นวตักรรม

ใหมเ่พื่อการจดัการเรยีนรูอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ 
     

2 จดัหาแหล่งเรยีนรูภ้ายในและภายนอกโรงเรยีน
เพื่อส่งเสรมิการจดัการเรยีนการสอนของครู 

     

3 จดัหาวสัดุอุปกรณ์ใหเ้พยีงพอต่อการจดักจิกรรม
การเรยีนการสอน 

     

4 สนบัสนุนใหค้รสูรา้งสื่อ  นวตักรรมการเรยีนรูใ้ห้
สอดคลอ้งกบักจิกรรมการเรยีนการสอน 

     

5 อ านวยความสะดวกใหค้รใูนการใชท้รพัยากรใน
การผลติสื่อ  นวตักรรม 
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ขอ้ การด าเนินงานของผูบ้รหิารในการส่งเสรมิการ
จดัการเรยีนการสอนภาษาองักฤษ 

ระดบัการปฏบิตั ิ
มาก
ทีสุ่ด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีสุ่ด 

4. ด้านส่ือ นวตักรรมเทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ (ต่อ) 
6 กระตุน้การใชเ้ทคโนโลยเีพื่อการจดัการเรยีนการ

สอนทีม่ปีระสทิธภิาพ 
     

7 สนบัสนุนใหค้รแูละนกัเรยีนมสี่วนรว่มในการสรา้ง
บรรยากาศเพื่อเป็นองคก์รแห่งการเรยีนรูอ้ยา่ง
แทจ้รงิ 

     

8 ใหค้ าแนะน ากบัครใูนการใชแ้หล่งเรยีนรูภ้ายใน
และภายนอกโรงเรยีน 

     

5. ด้านการวดัและประเมินผลการเรียนรู้        
1 ประชุม และวางแผนการวดัและประเมนิผลการ

เรยีนรู ้
     

2 ก าหนดแนวปฏบิตัใินการวดัและประเมนิผลที่
สอดคลอ้งกบัหลกัสตูร 

     

3 ใหค้รมูสี่วนรว่มในการก าหนดแนวปฏบิตัใินการ
วดัผลและประเมนิผลการเรยีนรู ้

     

4 กระตุน้ใหค้รใูชเ้ครือ่งมอืวดัผลทีห่ลากลายและ
สอดคลอ้งกบัสภาพจรงิ 

     

5 ส่งเสรมิใหม้กีารวดัและประเมนิผลรว่มกนัระหว่าง 
คร ูนกัเรยีน และผูป้กครอง 

     

6 จดัใหม้กีารพฒันาศกัยภาพของครใูนการวดัและ
ประเมนิผลอยา่งมอือาชพี 

     

7 ส่งเสรมิใหค้รจูดัท าขอ้มลูสารสนเทศ  รายงานผล
การวดัผลและประเมนิผลการเรยีนรู ้

     

8 จดัใหม้กีารรายงานผลการพฒันาผูเ้รยีนอยา่ง
สม ่าเสมอ 

     

6. ด้านการวิจยัเพ่ือพฒันาคณุภาพการศึกษา 
1 จดัประชุม วางแผนแนวทางการวจิยัเพื่อพฒันา

คุณภาพการศกึษา 
     

2 ส่งเสรมิใหค้รแูละบุคลากร ร่วมประชุม สมัมนา 
เพื่อพฒันาความรู ้ความเขา้ใจ เกีย่วกบัการวจิยั 
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ขอ้ การด าเนินงานของผูบ้รหิารในการส่งเสรมิการ
จดัการเรยีนการสอนภาษาองักฤษ 

ระดบัการปฏบิตั ิ
มาก
ทีสุ่ด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีสุ่ด 

6. ด้านการวิจยัเพ่ือพฒันาคณุภาพการศึกษา (ต่อ) 
3 กระตุน้ใหค้ร ูด าเนินการวจิยัในชัน้เรยีนเพื่อ

ส่งเสรมิหรอืแก้ปญัหาต่างๆ 
     

4 อ านวยความสะดวกใหค้รใูนการเผยแพรผ่ลงาน
การวจิยัในชัน้เรยีน 

     

5 จดัใหค้รมูกีารแลกเปลีย่นเรยีนรูผ้ลงานวจิยัทัง้
ภายในและภายนอกโรงเรยีน 

     

6 ส่งเสรมิใหค้รนู าผลการวจิยัมาใชใ้นการพฒันาการ
เรยีนการสอน 

     

7 จดัใหม้กีารพฒันาทกัษะการท าวจิยัส าหรบัครู      
8 ใหค้ าปรกึษาและแนะน าแนวทางในการพฒันาการ

วจิยัในชัน้เรยีน 
     

7. ด้านการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน  
1 น าชุมชน เขา้มสี่วนรว่มในการประชุม วางแผน 

เพื่อพฒันาหลกัสตูรและการจดัการศกึษา 
     

2 เปิดโอกาสใหผู้เ้รยีนไดเ้รยีนรูจ้ากภูมปิญัญา
ทอ้งถิน่ 

     

3 เสรมิสรา้งความเขา้ใจระหว่างโรงเรยีนกบัชุมชน 
ในดา้นการจดัการศกึษา 

     

4 จดัท าหลกัสตูรใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของ
ผูป้กครองและชุมชน 

     

5 เปิดโอกาสใหผู้ป้กครองและชุมชนมสี่วนรว่มในการ
ประเมนิผลหลกัสตูร 

     

6 จดัสรา้งบรรยากาศในโรงเรยีนเพื่อเป็นแหล่งเรยีนรู้
ส าหรบัชุมชน 

     

7 น าชุมชนเขา้มามบีทบาทในการจดักจิกรรมการ
เรยีนการสอน 

     

8 รว่มมอืกบัคร ู ผูป้กครองและชุมชนในการปรบัปรงุ
พฒันาหลกัสตูร 
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ตอนท่ี  3  โปรดแสดงขอ้เสนอแนะอื่น ๆ 
 3.1 ใหข้อ้เสนอแนะบทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาในการส่งเสรมิการจดัการเรยีนการ
สอนภาษาองักฤษ  7  ดา้น  ดงันี้ 
ด้านหลกัสตูร………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………
ด้านการจดักิจกรรมการเรียนการสอน…………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………… 
ด้านการนิเทศภายใน…………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………
ด้านส่ือ นวตักรรม เทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้…………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………
ด้านการวดัและประเมินผลการเรียนรู้……………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………
ด้านการวิจยัเพ่ือพฒันาคณุภาพการศึกษา………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………
ด้านการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน……………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………… 

 
***ขอขอบพระคุณเป็นอย่างยิง่ทีไ่ดใ้หค้วามอนุเคราะหใ์นการตอบแบบสอบถามแก่ผูว้จิยั*** 
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