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 การวิจัยครั้งนี้มีจุดมุงหมายเพื่อสรางและหาคุณภาพแบบวัดภาวะผูนําของนิสิตระดับ

ปริญญาตรี และเปรียบเทียบภาวะผูนําของนิสิตที่มีเพศและสหสาขาวิชาตางกัน กลุมตัวอยางที่ใชใน

การวิจัยครั้งนี้เปนสภานิสิต/องคการนิสิตและนิสิตที่กําลังศึกษาในระดับปริญญาตรี ภาคเรียนที่ 2     

ปการศึกษา 2554 ของมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ จํานวน 1,391 คน ซึ่งไดมาจากการสุมกลุม

ตัวอยางแบบแบงชั้น (Stratified Random Sampling) เครื่องมือที่ใชในการวิจัย เปนแบบวัดภาวะผูนํา

ของนิสิตระดับปริญญาตรี สถิติที่ใชในการเปรียบเทียบคือการทดสอบคาที (t-test) 

 ผลการวิจัยสรุปไดดังนี้ 

1. แบบวัดภาวะผูนําของนิสิตระดับปริญญาตรี มีคุณภาพ ดังนี้ คาอํานาจจําแนก (r) อยู 

ระหวาง 0.211 – 0.591 คาความเที่ยงตรงของแบบวัด ดวยวิธีการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน 

พบวา แบบวัดภาวะผูนําของนิสิต ประกอบดวย 8 องคประกอบ 92 ขอคําถาม ไดแก องคประกอบดาน

ความมีพลังและทนตอความเครียด 15 ขอ องคประกอบดานความมั่นใจตนเอง 13 ขอ องคประกอบ

ดานความเชื่ออํานาจในตน 8 ขอ องคประกอบดานวุฒิภาวะทางอารมณ 17 ขอองคประกอบดานความ

ซื่อสัตยและมั่นคง 11 ขอ องคประกอบดานแรงจูงใจใฝอํานาจทางสังคม 6 ขอ องคประกอบดาน

แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ 14 ขอ และองคประกอบดานแรงจูงใจใฝสัมพันธ 8 ขอ คุณภาพดานความเที่ยงตรง

เชิงโครงสราง พิจารณาจากคาน้ําหนักองคประกอบ มีคาอยูระหวาง 4.643 – 18.816 อยางมีนัยสําคัญ

ที่ระดับ.01 และคาความเชื่อมั่นของแบบวัดดวยวิธีการหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบัค ทั้งฉบับ 

มีคา .890 

2. นิสิตระดับปริญญาตรี ที่มีเพศตางกันมีภาวะผูนํา ทั้งโดยรวมและรายดานแตกตางกัน 

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

3. นิสิตระดับปริญญาตรี ที่ศึกษาในสหสาขาวิชาตางกันมีภาวะผูนํา ทั้งโดยรวมและราย 

ดานไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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 The purposes of this study were to construct and find out the quality of a Leadership 

Test of Undergraduate Students, and compare the result of Leadership Test of Undergraduate 

Students with different gender and Major. The sample used in this study was 1,391 

Undergraduate students enrolling in the 2 nd semester of 2011 academic year Srinakharinwirot 

University, selected by using the stratified random sampling. Research tools Leadership of 

Undergraduate Students test. The statistic is using to compare and analysis t – test. 

 To summarize the research 

  1. The test on of Leadership of Undergraduate Students test for Srinakharinwirot 

University discrimination (r) is between .211 -.591. The accuracy of the measurement by 

Confirm Factor Analysis found that Leadership of Undergraduate Students living consisted of 

eight factor, ninety two clauses. Energy level and stress tolerance with fifteen clauses, Self-

confidence with thirteen clauses, Internal locus of control with eight clauses, Emotional maturity 

with seventeen clauses, Personal integrity with eleven clauses, Socialized power motivation with 

six clauses, Achievement orientation with fourteen clauses, Need for affiliation with eight 

clauses. The Factor Loading 4.643 to 18.816 level of significance .01 and reliability measuring 

be find out the Cronbach Alpha Coefficient .890  

  2. The  Undergraduate Students  with  different  gender  are  Leadership  in 

overall  and each  factor was found significantly  at  the level of  .05 

 3. The  Undergraduate Students  with  non-different  major  are  Leadership  in 

overall  and each  factor was found significantly  at  the level of  .05 
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ประกาศคุณูปการ 

 

 ปริญญานิพนธฉบับนี้สําเร็จไดดวยความกรุณา ของอาจารย ดร. สุวพร เซ็มเฮง ประธาน

ควบคุมปริญญานิพนธ อาจารย ดร. ดวงเดือน แซตัง กรรมการควบคุมปริญญานิพนธในการให

คําปรึกษาความชวยเหลือตรวจแกไขขอบกพรองตางๆและใหคําแนะนําขอเสนอแนะที่เปนประโยชน 

ตอการทําปริญญานิพนธนับตั้งแตเริ่มดําเนินการจนเสร็จเรียบรอยสมบูรณผูวิจัยขอกราบขอบพระคุณ

อยางสูงมา ณ โอกาสนี้ 

 ขอกราบขอบพระคุณ  อาจารย ดร.ละเอียด รักษเผาและอาจารย ดร.รณิดา เชยชุม กรรมการ

สอบปริญญานิพนธ ที่ไดกรุณาใหความรู คําปรึกษาและขอแนะนําอันมีคุณคา รวมทั้งแกไขขอบกพรอง

ตาง ๆ ของปริญญานิพนธใหมีความถูกตองสมบูรณมากยิ่งขึ้น        

 ขอกราบขอบพระคุณ อาจารย ดร.รณิดา เชยชุม อาจารย ดร.อรอุมา เจริญสุข อาจารย

ประไพ  ปลายเนตร  คุณรุงทิพย ยอดประดูและคุณรดาณัฐ นอยศรี ที่เปนผูเชี่ยวชาญในการตรวจสอบ

คุณภาพเครื่องมือที่ใชในการวิจัยและใหขอเสนอแนะที่เปนประโยชนตลอดจนแกไขขอบกพรองตาง ๆ 

ของเครื่องมือ ขอขอบพระคุณผูบริหารคณาจารย และนิสิตมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ที่ใหความ

อนุเคราะหและใหความชวยเหลือ อํานวยความสะดวกในการเก็บขอมูลเปนอยางดียิ่ง ขอกราบ

ขอบพระคุณคณาจารยภาควิชาการวัดผลและวิจัยการศึกษาทุกทานที่กรุณาอบรมสั่งสอนใหความรู

ประสิทธิ์ประสาทวิชาความรู ประสบการณที่ดีและมีคุณคาอยางยิ่งกับผูวิจัยและไดหลอหลอมใหศิษย

เปนนักวัดผลที่มีคุณภาพ ตลอดจนขอขอบพระคุณ อาจารยมิ่ง เทพครเมือง และคุณจิราพร นพเกา ที่

กรุณาสอนและใหคําปรึกษาเกี่ยวกับการใชโปรแกรมสําเร็จรูปและขอแนะนําตางๆ ที่เกี่ยวกับการทํา

ปริญญานิพนธ ขอขอบพระคุณ อาจารยประไพ ปลายเนตร ผูซึ่งเปนแรงบันดาลใจในการศึกษาตอ

ปริญญาโท และคอยหวงใยในเรื่องการศึกษาของผูวิจัยอยางสม่ําเสมอ และพี่ๆ ที่ศึกษาในสาขาวิชา 

การวัดผลและวิจัยทางการศึกษาทุกทาน ที่คอยสนับสนุนใหกําลังใจ แสดงความหวงใยและเปนกําลังใจ

ใหผูวิจัยเสมอ 

 ขอกราบขอบพระคุณ คุณพอสุชิน คุณแมจันทรดี ทองแยม และสมาชิกของครอบครัว    

ทองแยม ที่เปนแรงบันดาลใจ คอยหวงใยในเรื่องการศึกษา และใหการสนับสนุนในการเรียนและการทํา

ปริญญานิพนธครั้งนี้เปนอยางดี คุณประโยชนในงานวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยขอมอบใหเปนเครื่องบูชาแด 

บิดา มารดา พี่ ญาติ และคณาจารยที่อบรมสั่งสอน ปลูกฝงคุณงามความดี ตลอดจนประสิทธิ์ประสาท

วิทยาการความรูใหผูวิจัยประสบความสําเร็จในการศึกษาครั้งนี้ 

วิจิตรา  ทองแยม 
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บทท่ี 1 

บทนํา 

 

 
ภูมิหลัง 

ในยุคที่มีการเปลี่ยนแปลงและการแขงขันสูง  และนับวันจะทวีความรุนแรงมากข้ึนเรื่อย ๆ 

ทั้งทางดานเศรษฐกิจ  สังคม  การเมือง  สภาพแวดลอม  วิทยาศาสตร  เทคโนโลยี  ขอมูลขาวสาร  
ประเพณีวัฒนธรรม  รวมทั้งการเปลี่ยนแปลงของมนุษยในสังคม  สังคมไทยตองการคนรุนใหมที่มี
ภาวะผูนํา เพื่อเปนกําลังสําคัญในการนําทิศทางของประเทศใหอยูรอดทามกลางการเปลี่ยนแปลงที่มี

การแขงขันรุนแรงมากข้ึนทุกขณะ  โดยเฉพาะอยางยิ่งในเยาวชนซึ่งเปนอนาคตของชาติ การสราง
ใหเยาวชนมีภาวะผูนํานั้น ควรเริ่มตั้งแตการสอนใหมีทัศนคติที่ถูกตองตอการเปนผูนํา โดยอาจเริ่ม
จากการเปนผูนําความคิดในกลุมเพื่อน และผูนํากิจกรรมในสถาบันการศึกษา อันจะพัฒนากลายเปน

ผูนําครอบครัว ผูนําองคกร ผูนําชุมชน และผูนําประเทศที่ดีมีคุณภาพไดในอนาคต  สถาบันหลัก
สําคัญในการหลอหลอมและพัฒนาใหมีความเปนผูนําหรือมีภาวะผูนํา คือ สถาบันครอบครัวและ
สถาบันการศึกษา  โดยสถาบันการศึกษาควรใหความสําคัญในการสรางใหมีทัศนคติ ความรู ทักษะ 
และบุคลิกภาพในการเปนผูนํา (เกรียงศักดิ์  เจริญวงศศักดิ์.  2550: 8) การเปนผูนําสามารถแบง

ออกไดหลายประเภทดวยกันซึ่งผูนําแตละประเภทจะมีลักษณะแตกตางกัน ความสามารถในการนํา
คนของผูนําแตละคนมีไมเทาเทียมกัน ทั้งนี้อาจจะขึ้นอยูกับสถานการณ เวลา สถานที่ และ
สภาพแวดลอม รวมทั้งคุณสมบัติเฉพาะและบุคลิกภาพที่แตละคนมีไมเหมือนกันเนื่องจากคนทุกคน

ลวนแลวแตสวมบทบาทในการเปนทั้งผูนําและผูตามสลับกันไปอยูตลอดเวลาในชีวิตประจําวัน 
(ประเวศ วะสี.  2540: 52)  
 สถาบันอุดมศึกษา  ถือวาเปนแหลงสําคัญที่ชวยสงเสริมใหนิสิตมีการพัฒนาบุคลิกภาพ  

มิใชเกิดจากสิ่งที่เรียนรูมาจากชั้นเรียนเทานั้น  การจัดการศึกษาในระดับอุดมศึกษามีปรัชญาหรือ
ปณิธาน  เพื่อพัฒนาคนใหมีคุณลักษณะสําคัญสองประการคือ 1. เปนกําลังคน คือ การผลิตบัณฑิต
เพื่อตอบสนองทางดานมาตรฐานวิชาการ/วิชาชีพและความตองการของสังคมและ 2. เปนคนที่
สมบูรณ คือ การผลิตบัณฑิตใหเปนบุคคลที่มีความสมบูรณพรอม มีสุขภาพและบุคลิกภาพดี มี

สมรรถภาพสูง และเปนบุคคลที่พึงประสงคของสังคม เพื่อผลิตบัณฑิตที่มีความรูคูคุณธรรม มีความ
เปนผูนํา มีจิตสํานึกแบบผูประกอบการ มีความคิดและวิจารณญาณ มีความคิดริเริ่มสรางสรรค มี
วินัยมีความรับผิดชอบนําไปสูการพัฒนาประเทศได (สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา.  

2547: 3) ดังนั้นการผลิตบัณฑิตใหมีคุณภาพ มีความรู และคุณธรรม เปนความคาดหวังที่สําคัญของ
สังคมที่สถาบันอุดมศึกษาทุกแหงจะตองดําเนินการใหประสบผลสําเร็จ และการที่จะผลิตบัณฑิตใหมี
คุณลักษณะดังกลาวนั้น  ฝายกิจการนิสิตมีสวนสําคัญอยางยิ่งในการพัฒนานิสิต กลาวคือ ในเชิง
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วิชาการนิสิตสามารถเรียนรูและศึกษาไดในหลักสูตรการเรียนการสอนในชั้นเรียน สวนเรื่อง
ประสบการณชีวิตและจิตสํานึกที่ดีที่บัณฑิตสมควรจะมีนั้น  จําเปนอยางยิ่งที่จะตองสรางและอาศัย

ประสบการณนอกชั้นเรียนรวมดวยโดยผานกิจกรรมนิสิต ซึ่งมีวิธีการดําเนินงานที่หลากหลายในแต
ละสถาบัน  และเปนอีกเปาหมายหนึ่งที่สถาบันอุดมศึกษาแตละแหงใชในการพัฒนานิสิตใหเกิดการ
เปลี่ยนแปลงเปนคนที่สมบูรณยิ่งขึ้น  การสงเสริมใหนิสิตทํากิจกรรมจะทําใหเกิดการเรียนรูและ

ไดรับประสบการณทางดานสังคมและการทํางานใหกับนิสิต การเรียนรูการจัดดําเนินงานภายใน
องคการ  การแกปญหาตาง ๆ ที่เกิดขึ้นเปนวิธีการฝกความเปนผูนําและผูตามที่ดี  เปนการสราง
ภาวะผูนําใหกับนิสิตใหสามารถนําทักษะและประสบการณออกไปปฏิบัติงานในโลกของความเปน
จริงไดเปนอยางดี 

 ผูนําที่มีความรูความสามารถในการนําทิศทางสังคม เฉลียวฉลาดในการแกปญหามีทักษะ
ในการจูงใจและนํากลุมคนและที่สําคัญเปนผูนําที่มีคุณธรรมจริยธรรมดวย เปนคุณลักษณะของผูนํา
ที่พึงประสงค  การทราบถึงคุณลักษณะของผูที่มีภาวะผูนํานั้น  จะทําใหบุคคลมีแนวทางในการ

ปฏิบัติเพื่อพัฒนาภาวะผูนําของตนเองได  ผูวิจัยจึงมีความสนใจที่จะพัฒนาแบบวัดภาวะผูนํา  ของ
นิสิตระดับปริญญาตรี  ตามแนวคิดของยุคล เพื่อใชเปนแนวทางในการประเมินภาวะผูนําของนิสิต
ระดับปริญญาตรีและใหไดขอมูลที่เปนประโยชนสําหรับนิสิตและผูที่เกี่ยวของในการปรับปรุงพัฒนา

ภาวะผูนํา 

 

ความมุงหมายของการวิจัย 
 ในการวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยไดตั้งความมุงหมายไวดังนี้ 

1. เพื่อสรางและหาคุณภาพแบบวัดภาวะผูนําของนิสิตระดับปริญญาตรี ในดานคาอํานาจ- 
จําแนก ดานความเที่ยงตรง  และดานความเชื่อมั่นของแบบวัด 

2. เพื่อศึกษาเปรียบเทียบภาวะผูนําของนิสิตระดับปริญญาตรี จําแนกตามเพศ 

3. เพื่อศึกษาเปรียบเทียบภาวะผูนําของนิสิตระดับปริญญาตรี จําแนกตามสหสาขาวิชา 
 

ความสําคัญของการวิจัย 

ผลจากการวิจัยในครั้งนี้  จะทําใหไดแบบวัดภาวะผูนําของนิสิตระดับปริญญาตรี และ
ทราบถึงภาวะผูนําของนิสิตระดับปริญญาตรีเพื่อเปนประโยชนสําหรับนิสิต ครูอาจารย ผูปกครอง 

ผูบริหาร ใชเปนแนวทางในการเสริมสรางภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาระดับปริญญาตรีใน
มหาวิทยาลัย อีกทั้งเพื่อเปนแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาวิธีการเรียนการสอน สงเสริมให
ความสําคัญในการพัฒนาศักยภาพของบัณฑิตใหเปนผูที่มีภาวะผูนํา 
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ขอบเขตของการวิจัย 
ประชากรที่ใชในการวิจัย  

ประชากรที่ใชในการวิจัย ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้  เปนนิสิตระดับปริญญาตรี 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  ประจําปการศึกษา 2554 จํานวน 13,095 คน 
 

 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย 

 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งนี้  เปนสมาชิกสภานิสิต  สมาชิกองคการนิสิต และนิสิตที่
กําลังศึกษาในระดับปริญญาตรี ภาคเรียนที่  2 ปการศึกษา 2554 ของมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
จํานวน 1,391 คน ซึ่งไดมาจากการสุมกลุมตัวอยางแบบแบงชั้น (Stratified Random Sampling)  

 
 ตัวแปรที่ใชในการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้  ผูวิจัยจําแนกตัวแปรที่ศึกษา  ดังนี้ 
1.   ตัวแปรที่ศึกษาทางดานคุณภาพของแบบวัดภาวะผูนํา ไดแก 

1.1  คาอํานาจจําแนก 

1.2  คาความเที่ยงตรง 
1.3  คาความเชื่อมั่น 

 2.  ตัวแปรที่ใชในการศึกษาเปรียบเทียบ ไดแก 

 2.1  ตัวแปรอิสระ  คือ 
2.1.1 เพศ  จําแนกเปน 

 1 เพศชาย 
 2 เพศหญิง 

2.1.2 สหสาขาวิชา จําแนกเปน 
 1 สหสาขาวิชาวิทยาศาสตร 
 2 สหสาขาวิชาสังคมศาสตร 

 2.2 ตัวแปรตาม ไดแก ภาวะผูนํา จําแนกเปน 
 1 ดานความมีพลังและทนตอความเครียด                   

2 ดานความมั่นใจตนเอง   

3 ดานความเชื่ออํานาจในตน   
4 ดานวุฒิภาวะทางอารมณ   
5 ดานความซื่อสัตยและมั่นคง   
6 ดานแรงจูงใจใฝอํานาจทางสังคม   

7 ดานแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ ์
8 ดานแรงจูงใจใฝสัมพันธ 
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 นิยามศัพทเฉพาะ 

1. ภาวะผูนํา  หมายถึง  พฤติกรรมที่แสดงออกถึงความสามารถในการนํา การมีอิทธิพล 

ตอผูอื่นหรือกลุม ชักจูงผูอื่นใหรวมมือรวมใจกับตน เพื่อดําเนินกิจกรรมตาง ๆ ไปสูเปาหมายที่กําหนด 
2. แบบวัดภาวะผูนํา  หมายถึง  ชุดของขอความที่วัดความสามารถในการนําหรือความ 

เปนผูนําของนิสิตระดับปริญญาตรี  ขอความที่ผูวิจัยสรางขึ้นประกอบดวยคุณลักษณะตาง ๆ 8 ดาน 
ดังนี้ 

2.1 ดานความมีพลังและทนตอความเครียด (Energy level and stress tolerance)  

หมายถึง การมีสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่แข็งแรงสมบูรณ  สามารถคลี่คลายปญหาที่มาของ
ความเครียดอันเกิดจากความสัมพันธระหวางบุคคลได  สามารถทํางานในหนาที่ของตน  ซึ่งเต็มไป
ดวยปญหาขอขัดแยง  หรืองานสําคัญเรงดวนตาง ๆ ไดดี 

 2.2 ดานความมั่นใจตนเอง (Self-confidence) หมายถึง การที่มีความรูสึกวาตนเอง

มีความรูความสามารถเพียงพอที่จะแกไขปญหาตาง ๆ ได ตามความสามารถจริงของตน และแสดง
ความสามารถนั้นไดอยางเต็มที่ นอกจากนี้ยังหมายรวมถึงความรูสึกที่ดีของบุคคลที่มีตอตนเองวา
ตนเองเปนคนที่มีคุณคา มีความสามารถ มีความสําคัญ ประสบผลสําเร็จในการทํางาน รวมทั้งไดรับ
การยอมรับ และเห็นคุณคาจากคนในสังคม ตลอดจนการมีเจตคติที่ดีตอตนเอง     

 2.3 ดานความเชื่ออํานาจในตน (Internal locus of control) หมายถึง ความเชื่อมั่น

ตอความสามารถภายในตนเอง ลักษณะบุคลิกภาพประเภทหนึ่งของบุคคลที่เชื่อหรือการรับรูวา
ความสําเร็จหรือความลมเหลวตาง ๆ ที่เกิดขึ้นกับตนเปนผลมาจากการกระทําของตนเอง   
 2.4 ดานวุฒิภาวะทางอารมณ (Emotional maturity) หมายถึง ความสามารถในการ

รับรู เขาใจอารมณของตนเองและผูอื่นจัดการกับอารมณของตนเองใหสามารถเผชิญกับความคับของใจ 

ความเศราโศก ความยากลําบาก ความกลัว ฯลฯ ไดอยางมั่นคงและตอบสนองอารมณของผูอื่นให
เกิดผลดีทั้งตอตนเอง ผูอื่น สภาพแวดลอม หรือเหตุการณตาง ๆ เหมาะสมกับกาลเทศะและตรงตาม
ความเปนจริง เปนผูที่มีความรูสึกที่ดีตอตนเอง สามารถอดทนตอแรงกระตุนของเพื่อน ๆ ได สามารถ
แกไขปญหาความขัดแยงไดดี  มองโลกในแงดี  

 2.5 ดานความซื่อสัตยและมั่นคง (Personal integrity) หมายถึง พฤติกรรมที่     

คงเสนคงวาของบุคคลที่มีคานิยมยึดมั่นในหลักการ มีความสัตยซื่อ มีจริยธรรมและมีความนาเชื่อถือ
ไววางใจ   
 2.6  ดานแรงจูงใจใฝอํานาจทางสังคม (Socialized power motivation) หมายถึง 

เปนผูที่มุงใชอํานาจเพื่อใหเกิดประโยชนแกผูอื่น จะไมใชอํานาจไปในทางที่ผิดหรือเพื่อประโยชน

สวนตัว จะไมโออวดตนเองหรือไมแกตัวเมื่อผิดพลาด เปนผูมีมุมมองระยะยาวและยินดีรับฟง
คําแนะนําจากบุคคลอ่ืนที่มีความเชี่ยวชาญกวาดวยความเต็มใจ  ชอบเปนผูนํา ชอบมีอํานาจเหนือ
ผูอื่น แสวงหาชื่อเสียง ชอบเสี่ยง ทั้งในดานของการทํางาน รางกาย และอุปสรรคตาง ๆ 
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 2.7  ดานแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ (Achievement orientation) หมายถึง ความมุงมั่นตอ

ความสําเร็จ เปนผูที่ชอบงานที่ทาทายมีแรงจูงใจในการทํางานใหสําเร็จและดีกวาเดิม  ความตองการ
ในความสําเร็จ ความปรารถนาดานเปนเลิศ  มีความเต็มใจ  แสวงหาความรับผิดชอบ และความ   

ใสใจตอวัตถุประสงคของงาน  มีความทะเยอทะยาน ตั้งเปาหมายสูง มีความอดทนในการทํางาน 
เปนผูที่ทํางานอยางมีการวางแผน เปนผูที่ตั้งระดับความคาดหวังไวสูง จะไมทํางานเพราะหวังรางวลั 
แตทําเพ่ือประสบความสําเร็จตามวัตถุประสงคที่ตั้งไว 
 2.8  ดานแรงจูงใจใฝสัมพันธ (Need for affiliation) หมายถึง ความตองการความ

รักความผูกพัน เปนผูที่มีความพึงพอใจเมื่อตนไดรับการยอมรับและไดรวมเปนพวกหรือเปน

เครือขายกับผูอื่น เปนคนที่มีความสุขจากการที่ไดรวมทํางานกับคนอื่นที่ใหความรวมมือและเปน
มิตร  ทั้งนี้ยังเปนผูที่ใหความใสใจงานเปนประเด็นหลักมากกวาสนใจดานความสัมพันธ มักจะเปน  
ผูที่โอบออมอารี เปนที่รักของเพื่อน มีลักษณะเห็นใจผูอื่น    

3. คุณภาพของแบบวัด  หมายถึง  คุณสมบัติของแบบวัดประกอบดวย 

 3.1  คาอํานาจจําแนก (Discrimination) หมายถึง คุณสมบัติของแบบวัดที่สามารถ

จําแนกผูตอบออกเปนสองกลุม ซึ่งในการวิจัยครั้งนี้เปนการหาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวาง

คะแนนรายขอกับคะแนนรวมทั้งฉบับ โดยใชสูตรการหาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบไบซีเรียล 
(Biserial Correlation) เพื่อคัดเลือกขอที่มีคุณภาพ   

 3.2  ความเที่ยงตรง (Validity) หมายถึง คุณสมบัติของแบบวัดที่สามารถวัดในสิ่งที่

ตองการวัดไดถูกตองตรงตามความมุงหมาย หาความเที่ยงตรงใน 2 ดาน คือ 

 3.2.1  ความเที่ยงตรงเชิงพินิจ (Facet Validity) หมายถึง คุณสมบัติของ      

ขอคําถามแตละขอสามารถวัดการปฏิบัติไดตรงตามลักษณะที่นิยามไว โดยใหผูเชี่ยวชาญ 5 ทาน
เปนผูพิจารณาและตรวจสอบความสอดคลองของนิยามศัพทเฉพาะกับขอคําถาม 
 3.2.2  ความเที่ยงตรงเชิงโครงสราง (Construct Validity) หมายถึง คุณสมบัติ

ของแบบวัดที่สามารถวัดไดตรงตามลักษณะหรือตามทฤษฏีตาง ๆ ของโครงสรางนั้น ซึ่งการวิจัย
ครั้งนี้ ผูวิจัยหาความเที่ยงตรงเชิงโครงสราง โดยการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันและความ

เที่ยงตรงเชิงโครงสรางดวยวิธีเทคนิคเปรียบเทียบกลุมรูชัด   
 3.3  ความเชื่อมั่น (Reliability) หมายถึง คุณสมบัติของแบบวัดที่สามารถวัดภาวะ

ผูนําของผูตอบไดอยางคงที่แนนอน  การวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยหาความเชื่อมั่นเปนรายดานและทั้งฉบับ
โดยการหาคาความเชื่อมั่นไดจากสูตรสัมประสิทธิ์แอลฟา 

4. ผูเชี่ยวชาญ  หมายถึง  อาจารย ผูที่วุฒิปริญญาโททางการวัดผลการศึกษาหรือผูที่มี 

ภาวะผูนํา หรือมีประสบการณในการทํางานวิจัย หรือมีผลงานประสบการณเกี่ยวกับภาวะผูนํา 5  ทาน 
เปนผูพิจารณาความสอดคลองระหวางขอคําถาม ตัวเลือก และคุณลักษณะที่นิยามไว 
 

 



 6

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
ในการศึกษาคนควาครั้งนี้  ผูวิจัยไดศึกษาทฤษฎีการวัดผลของ นันนอลลี (Nunnally.1967)  

อัลเลนและเยน (Allen; &Yen.1979) และแนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวของกับภาวะผูนํา ตามแนวคิดของยุคล 
(Yukl.  2002: 184-191) ทําใหไดภาวะผูนํา 8 ดาน คือ  ดานความมีพลังและทนตอความเครียด ดาน

ความมั่นใจตนเอง ดานความเชื่ออํานาจในตน ดานวุฒิภาวะทางอารมณ  ดานความซื่อสัตยและมั่นคง  
ดานแรงจูงใจใฝอํานาจทางสังคม  ดานแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์  และดานแรงจูงใจใฝสัมพันธ  ผูวิจัยจึงได
กําหนดกรอบแนวคิด ดังภาพประกอบ 

 
 
 

 
 
 
 

 
 

ภาพประกอบ  1  กรอบแนวคิดในการสรางและหาคณุภาพของแบบวัดภาวะผูนํา 
 

 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 
 

 
ภาพประกอบ  2  กรอบแนวคิดในการศึกษาเปรียบเทียบ 

 

คุณภาพของแบบวัด 

     1.  คาอํานาจจําแนก 
     2.  ความเที่ยงตรง 
          2.1 ความเที่ยงตรงเชิงพินจิ 

          2.2 ความเที่ยงตรงเชิงโครงสราง 
      3.  ความเชื่อมั่น 
  
 

ตัวแปรอิสระ 

1.  เพศ  จําแนกเปน 

     1.1 เพศหญิง 
     1.2 เพศชาย 
2.  สหสาขาวิชา จําแนกเปน 

     2.1 สหสาขาวิชาวิทยาศาสตร 
     2.2 สหสาขาวิชาสังคมศาสตร 

 

ตัวแปรตาม 

1.  ภาวะผูนํา จําแนกเปน 

1.1 ดานความมีพลังและทนตอความเครียด                  
1.2 ดานความมั่นใจตนเอง   
1.3 ดานความเชื่ออํานาจในตน 

1.4 ดานวุฒิภาวะทางอารมณ   
1.5 ดานความซื่อสัตยและมั่นคง   
1.6 ดานแรงจูงใจใฝอํานาจทางสังคม   

1.7 ดานแรงจูงใจใฝสมัฤทธิ ์

1.8 ดานแรงจูงใจใฝสมัพันธ 

แบบวดัภาวะผูนําของนิสิต 

ระดับปริญญาตรี 
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สมมุติฐานในกาวิจัย 
1. นิสิตระดับปริญญาตรีที่มีเพศตางกันจะมีภาวะผูนําแตกตางกัน 
2. นิสิตระดับปริญญาตรีที่มีสหสาขาวิชาตางกันจะมีภาวะผูนําแตกตางกัน 

 

 
 
 

 
 
 

 
 
 
 

 
 
 



บทท่ี  2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 
ในการวิจัยครั้งนี้  ผูวิจัยไดศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ  และไดนําเสนอตาม

หัวขอตอไปนี้ 
1. ภาวะผูนํา 

1.1  ความหมายของภาวะผูนํา 

1.2  แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวของกับภาวะผูนํา 
2.  การวัดภาวะผูนํา 

2.1  รูปแบบการวัดภาวะผูนํา 

2.2  คุณภาพของแบบวัด 
2.2.1  อํานาจจําแนก 
2.2.2  ความเที่ยงตรง 

2.2.3  ความเชื่อมั่น 
3.  การจัดกิจกรรมนิสิตในสถาบันอุดมศึกษา 

3.1  ความหมายของกิจกรรมนิสิต 
3.2  วัตถุประสงคของกิจกรรมนิสิต 

3.3  ความสําคัญของกิจกรรมนิสิต 
3.4  สภาพปญหาการดําเนินกิจกรรมนิสิต 
3.5  การพัฒนานิสิตใหมีภาวะผูนํา 

4.  งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
4.1  งานวิจัยตางประเทศ 
4.2  งานวิจัยในประเทศ 

 

1.  ภาวะผูนํา 
1.1  ความหมายของภาวะผูนํา 

คําวา “ภาวะผูนํ า ” ซึ่ งตรงกับภาษาอังกฤษวา “Leadership” ในภาษาไทยไดมี               
ผูบัญญัติศัพทไวหลายคํา เชน ความเปนผูนํา การเปนผูนํา และประมุขศิลป เปนตน สําหรับการให

ความหมายหรือคํานิยามของภาวะผูนํานั้น นับวาเปนเรื่องยากพอสมควรเนื่องจาก 
1. ภาวะผูนํามีขอบเขตกวางขวางและเกี่ยวกับตัวแปรตาง ๆ มากมายภาวะผูนําเปน 

ผลงานของสหวิชา สหสถาบัน และสหวิชาชีพ จึงมีวิธีการมองแตกตางตามสาขาวิชา สถาบัน และ

อาชีพ 
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2. องคความรูเกี่ยวกับภาวะผูนํา  ยังถือเปนขอยุติไมไดเนื่องจากผลการศึกษา 
เกี่ยวกับเรื่องนี้ยังมีขอขัดแยงกันอยูมาก  

อยางไรก็ตาม  ไดมีผูพยายามใหความหมายของภาวะผูนําในลักษณะแตกตางกัน  ดังนี้ 
ยุคล (Yukl.  2002: 117) ใหความหมายของภาวะผูนํา หมายถึง ความสามารถของบุคคล

ในการกระตุน จูงใจ การมีวิสัยทัศนที่ชัดเจนและสามารถสรางบรรยากาศในการทํางาน เพื่อทําให

เกิดความเขาใจและสรางความรูสึกในการปฏิบัติงานรวมกันของกลุมคน สามารถชี้นําและควบคุม
บุคคลในการทํากิจกรรมเพื่อบรรลุเปาหมาย กอใหเกิดประสิทธิผลและเพื่อความสําเร็จขององคการ 

แดเนียล  และโรเบิรต (ทองใบ  สุดชารี.  2544: 4; อางอิงจาก Daniel;&Robert.1978) ได
นิยามไววา ภาวะผูนําหมายถึง การใชอิทธิพลที่เพิ่มมากขึ้นในองคการในอันที่จะทําใหกลไกการ

ปฏิบัติงานประจําขององคการดําเนินไปได 
สตอกดิลล (สุเทพ  พงศศรีวัฒน. 2548: 2; อางอิงจาก Stogdill. 1974) กลาวถึงภาวะผูนํา

วาเปนกระบวนการของการใชอิทธิพลตอกิจกรรมตาง ๆ ของกลุม เพื่อการตั้งเปาหมายและบรรลุ

เปาหมาย 
กวี วงศพุฒ (2550: 14) ใหความหมายวา ภาวะผูนํา คือการที่ผูนําใชอิทธิพลใน

ความสัมพันธซึ่งมีอยูตอผูใตบังคับบัญชาในสถานการณตาง ๆ เพื่อปฏิบัติการและอํานวยการ โดย

ใชกระบวนการติดตอซึ่งกันและกัน เพื่อใหบรรลุตามเปาหมาย 
กิติ  ตยัคคานนท (2529: 12) ใหความหมายวา ภาวะผูนํา คือศิลปะหรือความสามารถ

ของบุคคลหนึ่งที่จะจูงใจหรือใชอิทธิพลตอบุคคลอื่น ผูรวมงาน หรือผูใตบังคับบัญชา ในสถานการณ
ตาง ๆ เพื่อปฏิบัติการและอํานวยการ โดยใชกระบวนการสื่อความหมายหรือการติดตอกันและกันให

รวมใจกับตนดําเนินการจนกระทั่งบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงคและเปาหมายที่กําหนดไว การ
ดําเนินการจะเปนไปในทางที่ดีหรือชั่วก็ได  ฉะนั้นไมวาคนนั้นจะเปนอธิบดี ประธานกรรมการ  
ผูอํานวยการ  หรือผูจัดการบริษัท  แมแตหัวหนาโจร แตละคนจะตองมีภาวะผูนําทั้งนั้น ซึ่งมี

ลักษณะของผูนําที่มีรูปแบบตาง ๆ กัน 
รังสรรค  ประเสริฐศรี (2544: 31) ใหความหมายวา ภาวะผูนํา คือ พฤติกรรมสวนตัวของ

บุคคลคนหนึ่งที่จะชักนํากิจกรรมของกลุมใหบรรลุเปาหมายรวมกัน หรือเปนความสัมพันธที่มี

อิทธิพลระหวางผูนําและผูตาม ซึ่งทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงเพื่อใหบรรลุจุดมุงหมายรวมกัน หรือ
เปนความสามารถที่จะสรางความเชื่อมั่น และใหการสนับสนุนบุคคลเพื่อใหบรรลุเปาหมายองคการ 

สรอยตระกูล (ติวานนท) อรรถมานะ (2550: 297) ไดใหความหมายของภาวะผูนํา วาเปน
เรื่องของความสามารถในการนํา หรือการใชความสามารถจูงใจโนมนาวบุคคลและกลุมใหมารวม

พลังกันทํางานใหบรรลุเปาหมาย 
เนตรพัณณา  ยาวิราช (2546: 1-2) ใหความหมายภาวะผูนํา หมายถึง บุคคลที่มี

ความสามารถในการบังคับบัญชาบุคคลอื่นโดยไดรับการยอมรับและยกยองจากบุคคลอื่น เปนผูทํา

ใหบุคคลอ่ืนไววางใจและใหความรวมมือ ความเปนผูนําเปนผูมีหนาที่ในการอํานวยการหรือสั่งการ 
บังคับบัญชา ประสานงาน โดยอาศัยอํานาจหนาที่ เพื่อใหกิจการงานบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงค 
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ปริญญา  ตันสกุล (2550: 45) อธิบายถึงรากฐานของการเปนผูนําในตนเองที่จะนําไปสู
การเปนผูนําบุคคลอ่ืนอยางแทจริงไดจะตองมาจากอํานาจภายในตนเองทั้งหมดทั้งหลายอันเกิดจาก

คุณสมบัติหลัก ๆ 4 ประการคือ ความมีสติ ความเปนผูให ความมีคุณธรรม และความกลาหาญ ซึ่ง
จะตองนําออกมาแสดง เพื่อการเปนผูนําในตนเองใหไดเสียกอน บทบาททั้งหลายที่แสดงพลังอํานาจ
ในตนเองออกมาใหเห็นดวยพฤติกรรมภายนอกตาง ๆ นั้นจะนําไปสูความนาเชื่อถือ ความนานับถือ 

และความนายึดถือ อันเปนโครงสรางพื้นฐานของการเปนผูนํา 
ภิญโญ  สาธร (2519: 139) ใหหลักในการพิจารณาวา”ผูนํา”คือใครนั้น ใหหลักไว 3

ประการ คือ 
1.ผูนํา  คือ  บุคคลใดบุคคลหนึ่งในหลาย ๆ คนที่มีอํานาจ  อิทธิพล  หรือความสามารถใน 

การจูงใจใหคนปฏิบัติตามความคิดเห็น  ความตองการ  หรือคําสั่งของเขาไดผูนํามีอิทธิพลเหนือการ
ปฏิบัติตนหรือพฤติกรรมของผูอื่น 

2.ผูนํา  คือ  บุคคลที่มีอํานาจเหนือในการติดตอสัมพันธระหวางบุคคลภาวะผูนําเปน 

กระบวนการสองทาง  คือผูนําที่มีอิทธิพลเหนือผูตามและในบางคราวผูตามก็มีอิทธิพลเหนือผูนํา  
ความเปนผูนําหรือภาวะผูนําจึงเปนผลรวมของทัศนคติของสมาชิกในกลุมทุกคน 

3.  ผูนําตางจากหัวหนาหรือผูบริหาร  ผูนําและผูบริหารอาจเปนคน ๆ เดียวกันก็ได แตไม 

จําเปนเสมอไป  หัวหนาหรือผูบริหารหลายคนมีอํานาจหนาที่โดยตําแหนง  แตอาจไมใชผูนําที่
แทจริงของกลุม  ผูนําแทจริงอาจเปนคนอ่ืนซึ่งไมใชหัวหนาหรือผูบริหาร  แตเขามีอํานาจมีอิทธิพล  
และความสามารถในการจูงใจคนใหประพฤติหรือปฏิบัติตามความเห็น  ความตองการของเขาได 

1.2  แนวคิดและทฤษฎทีี่เกี่ยวของกับภาวะผูนํา 

1.2.1  ลักษณะของการวิจัยเกี่ยวกับภาวะผูนําที่สําคัญ ยุคล (Yukl. 1989: 7-8) ได

สรุปแนวทางการศึกษาภาวะผูนําของงานวิจัยไดเปน 4 แนวทาง ดังตอไปนี ้
1. อํานาจ-อิทธิพล (Power-Influence Approach) การศึกษาประสทิธิภาพของ  

ภาวะผูนําจากอํานาจ-อิทธิพลของผูนํา สวนใหญจะเนนหรือพิจารณาที่ขนาด ชนิดและการใชอํานาจ

ของผูนํา ดังที่ยอมรับกันแลววาอํานาจเปนสิ่งสําคัญสําหรับผูนํา เพราะนอกจากจะทําใหมีอิทธิพลตอ 
ลูกนองแลว ยังสามารถมีอิทธิพลตอเพื่อนผูนําในระดับเดียวกันตอผูบังคับบัญชาในระดับสูง รวมทั้ง
บุคคลภายนอกหนวยงานและองคการได ในการศึกษาวิจัยชนิดนี้ นักวิจัยจะมีคําถามที่ตองการ 
คําตอบอยูหลายคําถาม ไดแก (1) อะไรคือแหลงของอํานาจผูนํา ลักษณะเฉพาะใดของผูนํา และใน

สถานการณเชนไรที่ทําใหผูนํามีอํานาจ (2) ทิศทางการเพิ่มและลดอํานาจของผูนําจากกระบวน การ

แลกเปลี่ยนอิทธิพลเปนอยางไร นอกจากนั้นการที่ตองวิเคราะหอํานาจของผูนําพรอมๆ กับการ
วิเคราะหอํานาจของหนวยงานและกลุมคน ทําใหการประเมินประสิทธิภาพของภาวะผูนํามุงเนนไปที่
ความสามารถในการปรับตัวขององคการตอสิ่งแวดลอมที่เปลี่ยนไป อันเนื่องมาจากใชกลยุทธ

อิทธิพลของผูนํา 
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2. พฤติกรรม (Behavior Approach) การศึกษาประสิทธิภาพของภาวะผูนําจาก 
พฤติกรรมหรือแบบของผูนํานั้นมักจะมุงไปที่พฤติกรรมอะไรบางของผูนําที่ใชในการปฏิบัติหนาที่

ตางๆ หรือผูนําทําอะไรบางในการปฏิบัติงานใหประสบความสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพ การ
ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับพฤติกรรมของผูนําจะแบงออกไดเปน 2 กลุมใหญ ๆ โดยกลุมแรกจะ
ทําการศึกษากิจกรรมตาง ๆ ของงานบริหารของผูนําและเวลาที่ผูนําใชในแตละกิจกรรมในระยะตน 

สวนในปจจุบันจะมุงเนนศึกษาภาระหนาที่หรืองานของผูนําแตละชนิด เพื่อคนหาพฤติกรรมของผูนาํ
ที่เหมาะหรือทําใหแตละภารกิจประสบความสําเร็จ สําหรับงานวิจัยกลุมที่สองจะศึกษามุงเนนไปที่
ความแตกตางระหวางพฤติกรรมที่มีประสิทธิภาพและไมมีประสิทธิภาพของผูนํา โดยหา
ความสัมพันธระหวางพฤติกรรมของผูนํา กับความพึงพอใจและผลการปฏิบัติงานของผูตาม

พฤติกรรมของผูนําที่นํามาพิจารณามักเปนพฤติกรรมที่สําคัญๆ(Critical Incident) ของการบริหาร 
3. คุณลักษณะ (Trait Approach) การศึกษาวิจัยแบบนี้จะมุงเนนไปที่คุณลักษณะ 

เฉพาะของผูนําซึ่งในอดีตที่ผานมาเชื่อวาผูนําที่ประสบความสําเร็จจะมีคุณสมบัติพิเศษเหนือกวาผูตาม 

เชน การทํางานไมรูจักเหน็ดเหนื่อย การสามารถหยั่งรูใจคนได การคาดคะเนเหตุการณลวงหนาได
แมนยําอยางนามหัศจรรย และมีพรสวรรคในการชักจูงคนไดอยางเหลือเชื่อ การศึกษาคุณลักษณะของ
ผูนําไดมีมากในระหวาง ค.ศ.1930 - 1940 แตก็ไมมีงานวิจัยใดยืนยันไดวาคุณลักษณะของผูนําแตละ

คุณลักษณะมีความสัมพันธตอความสําเร็จของผูนําไดอยางไรจึงทําใหนักวิจัยใหความสนใจใน
คุณลักษณะของผูนํานอยลงตามลําดับ อยางไรก็ตามไดมีความพยายามที่จะศึกษาวาคุณลักษณะของ
ผูนําชนิดที่จําเปนสําหรับงานของผูนําแตละประเภทอยางไรและในสถานการณที่แตกตางกัน 
คุณลักษณะใดที่จะชวยใหผูนําประสบความสําเร็จได  

4. สถานการณ (Situation Approach) การศึกษาวิจัยสถานการณที่มีผลตอ
ประสิทธิภาพของภาวะผูนํานั้นจะมุงเนนศึกษาสถานการณที่สําคัญ ๆ เชน อํานาจหนาที่ และความ
มั่นคงของผูนํา ลักษณะงานของผูนํา ความสามารถและแรงจูงใจของผูตาม สภาพแวดลอมภายนอก 

ความคาดหวังและขอเรียกรองตาง ๆ เกี่ยวกับงานของลูกนอง เพื่อนรวมงาน และบุคคลภายนอก 
องคการ การศึกษาวิจัยเกี่ยวกับสถานการณนี้ แยกออกไดเปน 2 กลุมใหญ ๆ โดยกลุมแรกจะ
มุงเนนวาสถานการณใดที่จะมีอิทธิพลตอพฤติกรรมแตละพฤติกรรมของผูนําอยางไร ดังนั้นการวิจัย

ประเภทนี้จึงตองศึกษาวาพฤติกรรมการบริหารงานของผูนําตางองคการตางระดับเหมือนหรือ
แตกตางกันอยางไร สําหรับกลุมที่สองมุงที่จะศึกษาวาสถานการณลักษณะใดจะมีสวนทําให
พฤติกรรมหรือแบบของผูนํา รวมทั้งคุณลักษณะของผูนํามีผลตอประสิทธิภาพของภาวะผูนํา เพราะ
นักวิจัยกลุมนี้มี พื้นฐานความคิดที่วาพฤติกรรมใดพฤติกรรมหนึ่งไมเหมาะสําหรับทุกสถานการณ 

หรือประสิทธิภาพของผูนําขึ้นอยูกับความสามารถในการปรับพฤติกรรมใหเปนไปตามการ
เปลี่ยนแปลงของสถานการณ หรือเหมาะสมกับสถานการณ 
 5. แนวคิดเชิงประสมประสาน (Integrative approach) ในชวงคริสตทศวรรษ 

1980 แนวทางการศึกษาภาวะผูนําไดเปลี่ยนแปลงไปจากเดิมอยางมาก จากเดิมที่ศึกษาลักษณะ
ของหัวหนา พฤติกรรม อํานาจ และการใชอํานาจของหัวหนา ตลอดจนการใหความสําคัญของตัว
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แปรเชิงสถานการณ มามุงศึกษาวาทําไมผูตามจึงยอมเสียสละผลประโยชนสวนตนและทุมเทความ
พยายามทั้งหมด เพื่อทําใหกลุมบรรลุเปาหมาย ทฤษฎีที่เกี่ยวของกับแนวทางการศึกษาภาวะผูนํา 

ไดแก Transformational Leadership Theory ของ Burns (1978), Bass (1985) The Self-Concept 
theory of Charismatic ของ House (1993) เปนตน 

จากการศึกษาลักษณะของการวิจัยเกี่ยวกับภาวะผูนํา ทําใหผูวิจัยมีความสนใจแนวคิดเชิง

คุณลักษณะ (Trait approach) โดยวิธีการบูรณาการทฤษฎีจากผูเชี่ยวชาญยุคล (Yukl. 2002: 184-
191) ซึ่งไดสังเคราะหผลงานของนักวิจัยหลายคน ทําใหไดภาวะผูนํา 8 ดาน   

1.2.2 คุณลักษณะของภาวะผูนํา  
ไดมีนักวิชาการจํานวนมากไดกลาวถึง ภาวะผูนําที่ประสบความสําเร็จ ภาวะผูนําที่ดี ซึ่งมี

ความหมายวา ภาวะผูนําตาง ๆ เหลานี้เปนภาวะผูนําที่พึงประสงค ผูวิจัยไดศึกษารายละเอียด ดังนี้ 
สต็อกดิลล  (Stogdill.  1974: 74-75) ไดรวบรวมคุณลักษณะของความเปนผูนําจากการ

คนควาไว 6 ประการ คือ 

1.  คุณลักษณะทางกาย (Physical characteristics) ไดแก อายุ ลักษณะ ทาทาง สวนสูง 
และน้ําหนัก 

2.  ภูมิหลังทางสังคม (Social background) ไดแก ภูมิหลังทางเศรษฐกิจและสังคมของ

ผูนําเชน การศึกษา สถานภาพทางสังคม   และการเลื่อนฐานะทางสังคม เปนตน 
3. สติปญญา ความรู ความสามารถ (Intelligence) ไดแก สติปญญา ความรู  ความสามารถ 

ที่ผูนํามีอยู 
 4.  บุคลิกภาพ (Personality) ไดแก คุณลักษณะของบุคลิกภาพของผูนํา เชน มีความ

เชื่อมั่นในตนเอง เปนตน 
 5.  ลักษณะที่เกี่ยวกับงาน (Task - related characteristics) ไดแก คุณลักษณะที่มีความ
ตองการความสําเร็จ และความรับผิดชอบสูง มีความคิดริเริ่มสรางสรรค เปนตน 

6.  ลักษณะตางๆ ทางสังคม (Social characteristics) ไดแก คุณลักษณะของการเปน     
ผูที่ตองการมีสวนรวมในกิจกรรมตาง ๆ อยางกระตือรือรน เปนผูที่ชอบการติดตอ พบปะสังสรรคกับ
บุคคลอ่ืน และใหความรวมมือกับบุคคลตางๆ ดวยดี 

กวี  วงศพุฒ (2550: 117-123) ไดกลาวถึงคุณลักษณะความเปนผูนํา ดังนี้ 
1.  บุคลิกภาพ (Personality) เปนเรื่องที่ติดมากับตัวของบุคคลแตละคนในสวนที่สามารถ

ปรับปรุง แกไข ใหดีได บุคลิกภาพดังกลาวคือ 
1.1 ความสามารถในการปรับตัวเปนความสามารถทั่วไปของบุคคล 

1.2 ความตองการที่จะนํา ซึ่งอาจจะเปนความสามารถในสวนลึก ๆ มองไมเห็นชัดนัก  
แตก็สามารถคนหาได 

1.3 ความมั่นคงทางอารมณซึ่งแตละคนจะมีนิสัยทางดานการคงที่ของอารมณ การ

ควบคุมอารมณไดมากนอยเพียงใดความเปนตัวของตัวเอง มีอํานาจในการตัดสินใจตาง ๆ ตาม
สภาพสังคมและวัฒนธรรม 
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1.4 ความอุตสาหพยายาม หมายถึงความอดทนของแตละบุคคลที่จะพยายามฟนฝา
อุปสรรคนานาประการ 

1.5 ความคิดสรางสรรค ถือเปนพรสวรรคของคนเราอยางหนึ่งที่มีความสนใจในเรื่องใด 
เรื่องหนึ่งโดยเฉพาะ แลวคิดออกมาเปนรูปธรรม 

1.6 ความทะเยอทะยาน เปนธรรมชาติของมนุษยที่ตองการความสะดวกสบาย 

1.7 ความคิดริเริ่ม ซึ่งสามารถปรับตัวไดเพราะความคิดตาง ๆ จะแปลก ๆ ใหม ๆ 
เกิดขึ้นตลอดเวลา หากทุกคนไดใชความคิดดังกลาวอยูตลอดเวลาเพราะการคิดแตละคนนั้นยอม
แตกตางกันออกไป 

2.  ความรูความสามารถ (Intelligence) สมองของคนเรานั้นธรรมชาติสรางมาเพื่อใช

สติปญญาใหเกิดประโยชนตอสวนรวม ความรู ความสามารถเห็นไดจาก 
2.1 เชาวปญญา คนทุกคนมีสติปญญา ความเฉลียวฉลาดแตกตางกันไปอาจจะดวย

สาเหตุหลาย ๆ ประการ ทั้งเรื่องพันธุกรรม สภาพแวดลอม การแขงขัน การฝกฝนตนเองใหเปนผูที่

สนใจในการศึกษาเลาเรียน 
2.2 ความแมนยําในการตัดสินใจ เพราะเราตองตัดสินใจอยูตลอดเวลาในการทํางาน 

การดํารงชีวิต การตัดสินใจที่แมนยําจึงตองอาศัยประสบการณ 

2.3 ระดับความรู ทุกคนสามารถศึกษาเลาเรียนไดไมเทากันเพราะสมองแตละคนไม
สามารถรับอะไรไดอยางเต็มที่ คือ มีการจดความจําไวเทากันก็จริงแตการรับรูการถายทอดอาจจะมี
บางสิ่งบางอยางแตกตางกันออกไป เราจึงวัดระดับความรูไดจากการศึกษาในระดับที่สูง ๆ ขึ้นไป
ของแตละคน 

2.4 ความคลองแคลวในการใชภาษา สื่อภาษาเปนเรื่องที่สําคัญอยางหนึ่งของมนุษย
ทุกชาติจะมีภาษาของตนเองหรือไมก็ตามแตการพูดก็เปนการสื่อความหมายใหสามารถเขาใจกัน 
ผูนํามีความสามารถในการพูด การเขียน ยอมไดเปรียบกวา 

3.  คุณลักษณะดานสังคม (Social Skill) การเขาสังคมเปนของคนทุกคน เพราะคนเราไม
สามารถอยูคนเดียวไดในโลก การเขาสังคมของคนแตละระดับตองมีพิธีรีตอง แตกตางกันออกไป
ตามสภาพการณและเหตุการณนั้น ๆ คุณลักษณะดานสังคมมีดังนี้ 

3.1 การรูจักประนีประนอม การที่เราทํางานรวมกับคนอื่นผลประโยชนเปนเรื่องที่มี
ความสําคัญไมนอยดวยเหตุนี้จึงตองการคนที่จะมาประสานผลประโยชนหรือเปนคนที่ชอบ
ประนีประนอมใหทุกคนที่รวมงานเกิดความพอใจ 

3.2 ความสามารถในการบริหาร งานบริหารเปนการใชศิลปะ ซึ่งแตละคนไมสามารถ

ใชไดทัดเทียมกันดวยขอจํากัดตาง ๆ นานา การศึกษาเลาเรียนก็จะเปนสวนประกอบในการบริหาร
ไดบางเชนกัน 

3.3 ความรวมมือ ถือเปนเรื่องสําคัญมากในการเปนผูนําเพราะผูนําจะตองเปนผูที่

สามารถชักจูงใหผูรวมงาน ตั้งใจทํางานหรือทําตามที่ผูนําตองการดวยความเต็มใจ 
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3.4 ความเปนที่นิยมชมชอบ เราคงจะเคยเขาไปในงานเลี้ยงและพบคนหนึ่งซึ่งจาก   
สีหนา ทาทาง เปนบุคคลที่เรามองเดี๋ยวเดียวเกิดความรูสึกอยากรูจัก อยากทักทาย มีความเลื่อมใส

ศรัทธา ยิ่งเมื่อเห็นเขาพูดจาดวยแลวเกิดความนิยมชมชอบตามมา 
3.5 ความเปนนักการทูต การที่คนเราเปนนักการทูตที่ดีนั้น ตองอาศัยปฏิภาณไหวพริบ

มากมาย เพราะตองเอาใจเขามาใสใจเรา ตองโนมนาวเรื่องใหญ ๆ ที่เกิดขึ้นแกปญหาใหกลายเปน 

เรื่องเล็ก ตองใชความสามารถหลาย ๆ ดานประกอบกัน ซึ่งไมใชการพูดเปนเพียงอยางเดียว 
4.  คุณลักษณะดานกายภาพ (Physical Characteristics) ถือเปนเรื่องที่ติดตัวมาอยางความ

ฝกฝน  นับเปนสิ่งสําคัญอยางมากในการดํารงชีพ การที่รางกายของคนเราไดรับการออกกําลังกาย 
เห็นไดชัดซึ่งเหลานี้อาจสามารถแกไขปรับปรุงดวยการใหอาหารหรือรับประทานอาหารที่ถูก

สุขลักษณะ รวมทั้งการออกกําลังกายที่เหมาะสมดวยคุณลักษณะดานกายภาพ มีดังนี้ 
4.1 สวนสูง ถึงแมทุกคนไมสามารถจะสูงทัดเทียมกัน แตก็เปนที่ประจักษแลววาการ

รับประทานอาหารที่ถูกตองตามหลักโภชนาการนั้นมีสวนทําใหคนเราสูงไดไมเพียงเพราะพันธุกรรม

เพียงอยางเดียว 
4.2 น้ําหนัก การควบคุมน้ําหนักจะเห็นไดชัดจากนักมวยเพราะการควบคุมตาง ๆ 

ยอมเกิดผลตามที่เราตองการ หรือเปนไปตามเปาหมายระหวางบุคคลมีนักจิตวิทยาไดทําการ

ทดสอบเรื่องน้ําหนักกับการเปนภาวะผูนําเหมือนกัน แตไมมีความสําคัญอยางมีนัยสําคัญ 
4.3 การฝกฝนใหใชความคิด การใชสมอง การนั่งสมาธิ ลวนแตมีสวนทําใหจิตใจเยือก-

เย็น สามารถพัฒนาตนเองไปสูความเปนผูนําไดในที่สุด 
4.4 ความสมบูรณของรางกาย การรักษาตนใหพนจากโรคภัย ถือเปนลาภอัน

ประเสริฐตามหลักของพระพุทธศาสนา ดังนั้น ความสมบูรณตองมีสวนประกอบดานอื่นดวย เชน 
การรักษาความอบอุนของรางกาย การพักผอนที่เพียงพอ การออกกําลังกายอยางสม่ําเสมอ เปนตน 

กิติ ตยัคคานนท (2529: 30-39) ไดสรุปวาผูนําที่ดีควรมลีักษณะ ดังนี ้

1. มีสุขภาพแข็งแรง 
2. มีความรูดี 
3. มีบุคลิกภาพดี 

4. มีความคิดสรางสรรคกระตือรือรน 
5. มีการตัดสินใจกับการใชดุลยพินิจที่ดี 
6. มีความกลาหาญเด็ดเดี่ยว ไมโลเล ตื่นตัวเสมอ 
7. มีความแนบเนียน 

8. มีความอดทน มีสมาธิ ใจคอหนักแนน สามารถบังคับตอตัวเอง 
9. มีการสื่อความหมายที่ดี 
10. มีความเห็นอกเห็นใจ 

11. ไมเห็นแกตัว เสียสละ ไมใชอภิสิทธิในทางที่ผิด 
12. ยกยองใหเกียรติ ใหความไววางใจผูใตบังคับบัญชา 
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13. มีความสงบเสงี่ยม 
14. มีความจงรักภักดีตอหนวยงาน 

15. การสังคมดี 
16. มีการวางแผนงานและการดําเนินงานตามแผน 
สแตดท (Stadts.  1973: 49-53) ไดสรุปวาคุณลักษณะของผูนําที่ดี ดังนี้  

1. คํานึงถึงมาตรฐานในการทํางาน 
2. เปนที่พึ่งของคนอื่นหรือพ่ึงพาอาศัยได 
3. มีความกลา 
4. มีความรับผิดชอบ 

5. มีความสามารถในการกระจายงานใหผูอื่นปฏิบัติได 
6. มีวินัยในตนเอง 
7. มีมโนภาพ 

8. มีมนุษยสัมพันธ 
9. มีความสามารถในการสื่อความคิด 
10. แข็งแรงและสุขภาพดี 

11. มีสติปญญา 
12. มีความสามารถในการจัดรูปงาน 
13.มีความสามารถในการตัดสินใจ 
ออรดเวย  ทีด (Ordway Tead.  1935: 83) มีความเห็นวาการเปนผูนําที่ดีมีคุณลักษณะ 

ดังนี้ 
1. มีความเขมแข็งทั้งกายและใจ 
2. มีความเขาใจในวัตถุประสงคและจิตใจ 

3. มีความเขาใจดานมนุษยสัมพันธ 
4. มีความกระตือรือรน 
5. มีความสามารถในการตัดสินใจและตกลงใจ 

เดวิส (Davis.  1982: 103-104) ไดสรุปลักษณะสําคัญของภาวะผูนําที่มีประสิทธิผลไว 4 
ประการ คือ 

1. ความเฉลียวฉลาด (Intelligence) หมายถึง ความหลักแหลมในการวิเคราะหปญหา 
หรือวิเคราะหสัมพันธภาพระหวางบุคคลที่ยุงยากซับซอน  รวมถึงความสามารถในการรับรู 

ติดตอสื่อสาร  และจูงใจบุคคลอ่ืนดวย 
2. การบรรลุวุฒิภาวะทางสังคม (Social Maturity) ผูนํามีแนวโนมที่จะสนใจเรื่องทั่ว ๆ 

ไปอยางกวางขวางและผูนําตองมีความมั่นคงทางอารมณไมหวั่นไหวงาย 
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3. มีแรงจูงใจภายใน  และมีแรงขับทางดานความสําเร็จ (Inner Motivation and  
Achievement Drives) ผูนําโดยทั่วไปมักจะมีแรงขับทางดานการจูงใจ โดยมุงความสําเร็จในระดับ

ขั้นที่สูงตอไป เขามักจะตอบสนองแรงจูงใจภายใน โดยมุงทํางานที่ไดรางวัลประเภทความพอใจ   
ในสิ่งที่จับตองไมไดมากกวารางวัลที่เปนสิ่งภายนอกที่จับตองได 

4. มีทัศนคติทางดานมนุษยสัมพันธ (Human Relation Attitudes) บรรดาผูนําที่ประสบ 

ความสําเร็จและเปนที่ยอมรับกันนั้นจะทํางานไดสําเร็จโดยอาศัยการพึ่งพาบุคคลอ่ืนไดแก ผูตามหรือ
เพื่อรวมงาน  ดังนั้นเขาจึงตองสรางความเขาใจเกี่ยวกับสังคมและพัฒนาทักษะทางดานมนุษยสัมพันธ
ใหสูงย่ิงขึ้น 

ทัศนา  แสวงศักดิ์ (2542: 66) ไดกลาวถึงคุณลักษณะของผูนําที่ดีมีลักษณะหลายประการ 

คือ มีความรูความสามารถ มีบุคลิกภาพที่ดี มีความรับผิดชอบ มีความคิดริเริ่มสรางสรรค มีมนุษย-
สัมพันธ มีคุณธรรม จริยธรรม มีความเชื่อมั่นในตนเอง และมีวิสัยทัศน 

อารี  พันธมณี (2543: 75) ไดกลาวถึงลักษณะของบุคคลที่มีความเปนผูนํา ไดแก เปน     

ผูรอบรู มีความมานะอดทน มีความพยายาม มีความขยันหมั่นเพียร มีแรงจูงใจ มีความกระตือรือรน   
มีความรับผิดชอบ กลาเสี่ยง มีความมั่นใจในตนเอง ซื่อสัตย มีมนุษยสัมพันธ มีความคิดริเริ่ม และ     
มีบุคลิกภาพที่ดี 

จําลอง  นักฟอน (2543: 4) ไดสรุปคุณลักษณะของบุคคลที่มีความเปนผูนําที่ดี ดังนี้ 
1. มีความรับผิดชอบสูง 
2. มีความขยันหมั่นเพียร 
3. มีความอดทนอุตสาหะ 

4. มีความซื่อสัตยสุจริต มีความคิดริเริ่มสรางสรรค 
5. มีแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์และมีความกระตือรือรนในการทํางาน 
6. มีทักษะในการวินิจฉัยสั่งการ 

7. มีการรักษาระเบียบวินัยที่ดี 
8. มีความตรงตอเวลาและสามารถบริหารเวลาได 
9. มีบุคลิกภาพที่ดี 

เอกชัย กี่สุขพันธ (2538: 114-117) ไดกลาวถึงคุณลักษณะความเปนผูนําที่ประสิทธิภาพ  
ไวดังนี้ 

1. มีความรู ความสามารถ 
2. มองการณไกล 

3. มีความรับผิดชอบ 
4. มีความกระตือรือรน 
5. กลาตัดสินใจ 

6. มีมนุษยสัมพันธ 
7. รูวาสิ่งใดควรหรือไมควรกระทํา 
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8. มีความสามารถในการทํางานรวมกับบุคคลอ่ืน 
9. มีคุณธรรม 

10. มีจริยธรรม 
11. มีความยุติธรรม 
12. มีการตัดสินใจโดยใชเหตุผล 

13. มีความมั่นคงแนนอนในการกระทําและคําพูด 
14. มีความสุภาพออนนอม กิริยามารยาทดี 
15. มีความสามารถในการปรับตัวใหเขากับบุคคล สภาพการณ และสิ่งแวดลอม 
16. มีความสามารถในการเขาสังคม 

17. มีความในการสรางความนิยมใหบุคคลที่พบเห็นหรือผูรวมงาน 
18. มีอารมณขัน 
ศิริพร พงศศรีโรจน (2540: 196-197) ไดใหความเห็นไววา การที่ผูนําจะเปนบุคคลที่ไดรับ

การยอมรับ มีอิทธิพลและมีความสามารถในการจูงใจคนใหปฏิบัติงานจนบรรลุจุดมุงหมายอยางมี
ประสิทธิภาพไดนั้น จะตองมีคุณลักษณะเบื้องตนที่สําคัญ ดังตอไปนี้ 

1. มีบุคลิกภาพและนิสัยดี 

2. มีความรู ความสามารถ 
3. มีความตั้งใจสูง 
4. มีความรับผิดชอบ 
5. มีความเปนธรรม 

6. มีความใจกวาง 
7. มีฐานะทางสังคม 
8. มีศิลปะในการนํา 

นิตย สัมมาพันธ (2546: 35-36) ไดกลาวถึงผลงานที่นักวิชาการประมวลผลการศึกษาและ
วิจัยคุณลักษณะของความเปนผูนําไววา ผูนําที่ประสบความสําเร็จจะมีคุณลักษณะ ดังตอไปนี้ 

1. มีพลังการทํางานสูง มีความมุงมั่นที่จะทํางานใหประสบความสําเร็จ 

2. มีความเชื่อมั่นในตนเอง 
3. มีความคิดริเริ่มสรางสรรค 
4. มีสติปญญาความสามารถในการคิด 
5. มีความรู ความสามารถในการบริหารจัดการ 

6. มีความสามารถในการจูงใจคน 
7. มีความยืดหยุน สามารถปรับตัวและปรับสิ่งอื่นใหเหมาะสมกับสถานการณ 
8. มีความซื่อสัตยและโปรงใส 
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จากการศึกษาแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับคุณลักษณะภาวะผูนํา ที่ไดมีผูกลาวถึงอยาง
มากมาย ทั้งนี้คุณลักษณะบางประการมีความสอดคลองเกี่ยวของกันกับแนวคิดของยุคล (Yukl.  

2002: 184-191) สามารถสรุปได 8 ประการ ดังนี้ 
1.  ความมีพลังและทนตอความเครียด  (Energy level and stress tolerance) 
ผูบริหารจัดการที่มีประสิทธิผลจะมีคุณลักษณะของความมีระดับพลังสูง  มีความแข็งแกรง

ทางกายและทนตอความเครียด  สามารถทํางานในหนาที่ของตน  ซึ่งเต็มไปดวยปญหาขอขัดแยง  
หรืองานสําคัญเรงดวนตาง ๆ ไดดี  แมงานดังกลาวตองใชระยะเวลาดําเนินการตอเนื่องยาวนาน    
ก็ตาม การมีสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่แข็งแรงสมบูรณชวยใหผูบริหารสามารถคลี่คลายปญหา
ที่มาของความเครียดอันเกิดจากความสัมพันธระหวางบุคคล  หรือปญหาทัศนะและทาทีที่เปน

ปฏิปกษใหลดลงได  งานบริหารสวนมากจะตองเผชิญกับภาวะความเครียดสูงจัดอันเนื่องมาจากการ
ตองตัดสินใจสําคัญทั้งที่ยังมีขอมูลไมเพียงพอ  และตองแกไขความขัดแยงดานบทบาทและการ
ตอบสนองตอความตองการที่ไมสมเหตุสมผลของบุคคลฝายตาง ๆ เปนตน  การแกไขปญหาเหลานี้

ไดอยางมีประสิทธิภาพ  ผูบริหารตองสามารถควบคุมสติตนเองใหสุขุมเยือกเย็น  และมั่นคง  เพื่อให
สามารถวิเคราะหจับประเด็นปญหาไดแทนที่จะตื่นตระหนก  หรือปฏิเสธปญหาที่เกิดขึ้นหรือ
พยายามผลักดันปญหาความรับผิดชอบไปใหผูอื่น  ความสามารถทนตอความเครียดจําเปนอยางยิ่ง

ตอผูบริหาร  โดยเฉพาะเมื่อเกิดสถานการณเลวรายอยางไมคาดคิด  นอกจากนี้ผูนําที่อดทนตอ
ความเครียดไดดี  และมีอารมณสุขุมเยือกเย็น  มีโอกาสที่จะตัดสินใจไดดีและมีความถูกตอง
เหมาะสมสูง  ซึ่งกอใหเกิดความมั่นใจแกผูตามวาจะสามารถนําพาตนไปในทิศทางที่ถูกตองภายใต
ภาวะวิกฤตดังกลาว 

2. ความมั่นใจตนเอง (Self-confidence) 
ความมั่นใจตนเองมีความหมายกวางที่ครอบคลุมหลายอยาง  เชน  การเคารพนับถือ

ตนเอง (Self-esteem) และความมีประสิทธิภาพในตนเอง (Self-efficacy) เปนตน ความมั่นใจตนเอง 

เปนปจจัยสําคัญอยางหนึ่งที่ทําใหผูนําที่มีประสิทธิผลตางจากผูนําที่ไมมีประสิทธิผลและเปน
คุณลักษณะที่มีผลตอความมีประสิทธิผลและความกาวหนาของผูนํา   

มีพฤติกรรมหลายอยางที่เกี่ยวกับความมั่นใจตนเองและมีสวนทําใหเกิดภาวะผูนําที่มี

ประสิทธิผลขึ้น  ผูนําที่ขาดความมั่นใจตนเองยอมยากตอการมีอิทธิพลใหเกิดการใชความพยายาม
ของผูอื่นเพ่ิมมากข้ึน  จึงทําใหงานไมประสบความสําเร็จ  ในขณะที่ผูนําที่มีความมั่นใจสูงจะมีความ
พยายามที่จะเลือกทํางานยากที่มีวัตถุประสงคสูงและทาทายตอความสามารถของตน  โดยผูนําที่มี
ความคาดหวังตอตนเองสูงพบวาจะมีแนวโนมในการคาดหวังตอผูตามของตนสูงตามไปดวย  ผูนํา

เชนนี้จะมีความมั่นคงตอการปฏิบัติงานไปสูจุดมุงหมายที่ยากนั้นแมจะพบอุปสรรคปญหานานัปการ
ก็ตาม  การมีความพยายามที่คงเสนคงวาในการใชความสามารถสูงสุดของตนเพื่อใหงานสําเร็จ
ดังกลาว  ทําใหผูนําไดรับการยอมรับนับถือ  เกิดความผูกพันและความเต็มใจชวยเหลือทั้งจาก      

ผูตาม เพื่อนรวมงาน รวมทั้งหัวหนาอีกดวย  ในทางตรงกันขามผูนําที่ขาดความมั่นใจตนเองนั้น  
ทาทีของการแสดงออกในเรื่องตาง ๆ จะมีลักษณะของการลังเล  ไมแนใจ ขาดความเด็ดเดี่ยวในการ
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ตัดสินใจ  ทําใหความนาเลื่อมใสเชื่อถือในความเปนผูเชี่ยวชาญ (อํานาจที่เกิดจากความเชี่ยวชาญ)
ของตนลดลง  สงผลใหการมีอิทธิพลตอผูอื่นนอยตามไปดวย โดยเฉพาะอยางยิ่งเมื่อเกิดภาวะวิกฤต

ที่ผูนําจะตองแสดงออกดวยความมั่นใจและความเด็ดเดี่ยวเปนพิเศษ  ทั้งนี้เพราะความสําเร็จขึ้นอยู
กับการยอมรับของผูตาม  ที่เห็นผูนําของตนมีความรอบรูและมีความกลาหาญสูงพอตอการแกไข
วิกฤตนั้นไดอยางมีประสิทธิผล  ประการสุดทายก็คือ  ความมั่นใจตนเองเปนพฤติกรรมของผูนําที่

จําเปนตอการแกปญหา  กลาวคือ  ผูนําที่มีความมั่นใจตนเองต่ํามักจะทอดทิ้งปญหาหรือผลักดัน
ปญหาใหเปนความรับผิดชอบของผูอื่น (Pass the buck) ในขณะที่ผูนําซึ่งมีความมั่นใจสูงจะ
กระตือรือรนเขากํากับปญหาดวยตนเองและนําปญหาเขาหารือ 

อยางไรก็ตาม  นอกจากขอดีหลายประการของการมีความมั่นใจตนเองแลวก็มีจุดออน  

อีกดานหนึ่งเชนกัน  เชน  การมีความมั่นใจตนเองสูงเกินไป กอใหเกิดพฤติกรรมที่ผิดพลาดเสียหาย 
(Dysfunctional behaviors) ขึ้นไดเชนกัน  เพราะความมั่นใจตนเองอาจทําใหผูนํามองแคบแตผล
ทางดานบวกของความสําเร็จเกินความเปนจริง  ทําใหเกิดการตัดสินใจที่ขาดความรอบคอบและ

ปฏิเสธตอขอมูลที่จําเปนตองใชประกอบการพิจารณา  แผนงานที่ไดจึงมีความหละหลวมบกพรอง  
ผูนําที่มีความมั่นใจตนเองสูงมากเกินไป  มักจะแสดงพฤติกรรมที่หยิ่งยโสอวดดี  เปนเผด็จการและ
ไมมีความอดทนตอการรับฟงทัศนะที่แตกตางจากตน  ซึ่งมักจะเกิดขึ้นมากกับผูนําที่ยังขาดวุฒิภาวะ

ทางอารมณ  เพราะเปนผูนําที่ไมคอยตอบสนองตอความคิดหรือใหความสําคัญตอความคิดของผูอื่น  
ทําใหประโยชนที่ควรจะไดรับจากการมีสวนรวมของคนอื่นสูญเสียไป ดวยเหตุนี้ เอง ถาหาก
สถานการณที่ผูนํามิไดมีความเชี่ยวชาญที่สูงเปนพิเศษ (superior expertise) มากไปกวาผูตาม
เทาใดนัก  การมีความมั่นใจตนเองในระดับที่สูงปานกลาง (moderately high amount of self-

confidence) จะเหมาะสมและสงผลที่ดีกวาการมีผูนําที่มีความมั่นใจสูงเกินไป ดังนั้น ความมั่นใจสูง
เกินไปจึงเปนผลขางเคียงเชิงลบอยางหนึ่งของผูนํา ซึ่งทําใหผูอื่นโดยเฉพาะผูที่มีความรู
ความสามารถและสติปญญาสูงไมอยากเขาใกล โดยยอมทําตัวเปนผูตามที่หางเหิน (alienated 

followers) ผูบริหารที่หยิ่งยโสอวดรูอวดดีจึงขาดเสนหและยากที่จะพัฒนาใหเกิดความรวมมือกับ
ผูอื่น โดยเฉพาะกับบุคคลที่ไมจําเปนตองพึ่งพาความเชี่ยวชาญของผูบริหารนั้น  และบุคคลกลุมนี้จะ
กลายเปนปฏิปกษที่สามารถสรางความลมเหลวตอเสนทางอาชีพของผูบริหาร (derail manager’s 

career) ไดในที่สุด 
3.  ความเชื่ออํานาจในตน (Internal locus of control) 
คุณลักษณะที่สําคัญอีกประการหนึ่งตอการเปนผูนําที่มีประสิทธิผล  ไดแกคุณลักษณะการ

มีความเชื่ออํานาจในตน  ซึ่งรอตเตอรไดพัฒนาเครื่องมือวัดที่เปนมาตรสวนประเมินคาดาน

บุคลิกภาพในแงความเชื่ออํานาจในตนขึ้น  โดยบุคคลที่มีคาความเชื่ออํานาจในตนสูงจะมีความเชื่อ
วา “เหตุการณทั้งหลายในชีวิตตนเกิดขึ้นจากการกําหนดหรือการกระทําของตนเองมิใชโดยความ
บังเอิญหรือจากอํานาจที่ควบคุมมิไดแตอยางใด” ในทางตรงกันขามกับบุคคลอีกประเภทหนึ่งที่เชื่อ

วา “เหตุการณดังกลาวเกิดจากสิ่งภายนอกตนทําใหเกิดดวยความบังเอิญหรือโดยโชคชะตาบันดาล
มากกวาและเปนสิ่งที่เกินอํานาจควบคุมของตน ดังนั้นตนจึงสามารถเปลี่ยนแปลงพัฒนาชีวิตตนเอง
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ไดนอย” จากความเชื่อในเรื่องความเชื่ออํานาจในตนดังกลาว  ทําใหผูนําพยายามมีอิทธิพลเพื่อ
บรรลุเปาหมายปลายทางที่ตนตองการ  ผูนําจะแสดงความรับผิดชอบตอการกระทําของตนเองและ

ผลงานขององคการที่ตนรับผิดชอบ  มีทัศนะมุมมองเชิงมุงอนาคต  โดยตนเองจะเปนฝายริเริ่ม     
เชิงรุก (Proactive) ในการกําหนดกลยุทธการใชอิทธิพลของตนดวยวิธีการโนมนาวจูงใจมากกวา      
ใชวิธีการบังคับขมขูดวยอํานาจ  มีวิธีการแกปญหาโดยใชความยืดหยุน การปรับตัวและการริเริ่ม

ใหม ๆ เปนยุทธศาสตรการบริหาร และเมื่อเกิดความผิดพลาดขึ้นจะนํามาใชเปนกรณีศึกษาเพ่ือเปน
บทเรียนแทนการโทษความโชครายหรือปลอยเลยตามเลย นอกจากนี้ผูนําที่มีความเชื่อมั่นตอ
ความสามารถภายในของตนจะสามารถนําพาสถาบันของตนใหเจริญกาวหนาไดอยางตอเนื่อง     
สูงกวา ผูนําที่เชื่อความสามารถจากภายนอก (externals) 

4.  การมีวุฒิภาวะทางอารมณ (Emotional maturity) 
วุฒิภาวะทางอารมณมีความหมายกวางครอบคลุมหลายเรื่องเกี่ยวพันกัน เชน  แรงขับ 

(drives) คุณลักษณะ (traits) และคานิยม (values) เปนตน ผูมีวุฒิภาวะทางอารมณจะสามารถปรับตัว

ไดดีปราศจากภาวะอปกติตาง ๆ ทางจิต  จะสามารถเขาใจตนเองไดอยางถูกตองแมนยํา ในแงจุดออน
และจุดแข็งที่มีอยู  จะมุงการปรับปรุงจุดออนของตนใหดีขึ้นแทนที่จะปฏิเสธหรือสรางภาพความฝน
เพื่อหลอกตนเองวาประสบความสําเร็จ ผูมีวุฒิภาวะทางอารมณสู งจะลดอัตตาของตนเอง            

(self-centered) ลงและระมัดระวังตอความรูสึกความตองการของผูอื่นมากข้ึน  มีความสามารถบังคับ
และควบคุมตนเอง (self-control) ไดดี  มีอารมณมั่นคง ไมหวั่นไหวงาย โกรธงาย ใจรอน ฉุนเฉียว  
เปนตน  และไมเปนคนชอบแกตัว (less defensive) เชน  ยอมรับคําวิพากษวิจารณจากผูอื่น และเต็ม
ใจใชความผิดพลาดมาเปนครู  เปนตน  ดวยเหตุนี้ผูนําที่มีวุฒิภาวะทางอารมณสูงจึงมีความสามารถใน

การสรางสัมพันธภาพและความรวมมือไดดี การมีระดับวุฒิภาวะทางอารมณสูง  เปนสวนสําคัญและ
จําเปนตอการมีประสิทธิผลของผูนํา ผูบริหารที่เขาใจในตนเองไดดีและมุงการปรับปรุงตนเอง จะมี
ความกาวหนาดานอาชีพคอนขางสูง มี ผูบริหารระดับสูงที่มีประสิทธิผลจะมีความเขาใจดีเกี่ยวกับ

จุดออนและจุดเดนของตนและยอมรับจุดออนพรอมนํามาปรับปรุงแกไขใหดีขึ้นมากกวาการกลาว
อางสาเหตุเพื่อแกตัว นอกจากนี้งานวิจัยเกี่ยวกับอํานาจทางสังคมและอํานาจสวนบุคคลลวนยืนยัน
ความสําคัญของวุฒิภาวะทางอารมณตอการเปนผูนําที่มีประสิทธิผลทั้งสิ้น 

อีกลักษณะหนึ่งของการขาดวุฒิภาวะทางอารมณที่พบมากในผูนําก็คือ  ภาวะการหลง
ตนเอง (narcissism) ซึ่งเปนอาการอยางหนึ่งทางดานบุคลิกภาพที่บุคคลนั้นมีความตองการดานการ
ยกยองนับถือ (need for esteem) เปนผูนําที่มีความตองการอํานาจสูง (strong need for power) มี
ความสามารถในการบังคับควบคุมตนเองไดนอย (weak self-control) และไมสามารถแยกแยะ

ระหวางความชอบธรรมของสิ่งที่ตนควรไดกับสิ่งที่เปนสวัสดิการหรือสิทธิพึงไดของผูอื่น  อาการทาง
บุคลิกภาพ (personality syndrome) ดังกลาวสามารถวัดไดดวยเครื่องมือที่เปนแบบทดสอบ
บุคลิกภาพภาวะหลงตนเองที่เรียกวา Narcissistic Personality Inventory นอกจากนี้อาการของ

ภาวะหลงตนเองยังครอบคลุมพฤติกรรมหลายอยางที่เปนพื้นฐานของการใชอํานาจสวนบุคคล 
(personalized power orientation) พฤติกรรมของผูมีภาวะการหลงตนเองวา  ในวัยเด็กไมคอย
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ไดรับการสนองตอบดานอารมณหรือถูกทอดทิ้งจากพอแมจึงทําใหผูนั้นพัฒนาความเชื่อวาไมมีใคร
รักและซื่อตรงตอตนจริง  จึงพยายามหาทางชดเชยสิ่งที่ขาดและความรูสึกโดดเดี่ยวของตนดวยการ

เปนคนหลงตนเอง (narcissists) โดยวิธีแสวงหาอํานาจ  สถานภาพและชื่อเสียงเกียรติยศโดยทําทุก
วิธีทาง เชน การสรางภาพที่เกินความจริงใหคนอื่นเห็นวาตนเปนคนสําคัญ เปนคนเกงที่มีสติปญญา
สูงเหนือคนทั่วไป  จึงพยายามใหคนอื่นตอบสนองความรูสึกเชนนี้ของตน  ดวยการแสวงหาคําชม  

การยกยองวาภาพที่ตนสรางนั้นเปนจริง คนที่หลงตนเองจึงมีความรูสึกและความตองการเชิงอัตตา
ตนเอง (self-ego needs) สูง แตจะใหความใสใจตอความรูสึกและความตองการของผูอื่นอยางจริงใจ
คอนขางนอย และที่ปฏิบัติดีตอผูอ่ืนนั้น  ก็เพียงเพื่อใหชวยตนไดบรรลุในสิ่งที่ตองการมากกวา โดย
ใชคนอื่นเปนเครื่องมือชวยขยายผลทําในสิ่งที่ตนตองการโออวดสรางภาพ โดยไมรูสึกเกรงผลเสียที่

จะตามมา ผูนําที่มีลักษณะเชนนี้จะแยกผูตามผูตามของตนออกเปนสองขั้วชัดเจน กลาวคือ ฝาย
หนึ่งเปนพวกสนับสนุนตนกับอีกฝายเปนปฏิปกษ  จะพยายามปกปองตนเองไมชอบรับฟงคํา
วิพากษวิจารณของผูอื่น  โดยมองวาคนเหลานั้นไมหวังดีและขาดความภักดีตอตน อยางไรก็ตาม

ผูนําแบบหลงตนเองสามารถแสรงทําใหผูอื่นมองเห็นวาตนเปนคนนุมนวล นารัก มีเสนหและคอยให
ความชวยเหลือตอผูตาม แตเมื่อใดที่ผูตามเกิดขัดใจไมตอบสนองหรือขัดขวางแนวทางของตนก็จะ
ถูกปฏิบัติตอบโตอยางรุนแรงและเหมือนเปนปฏิปกษคนละฝายกับตนทันทีเชนกัน 

ผูนําแบบหลงตนเองจึงมีขอบกพรองที่เปนจุดออนอยูหลายประการ  กลาวคือ  ชอบแวดลอม
ดวยผูตามที่จงรักภักดีแตไมกลาแสดงความคิดเห็นวิพากษวิจารณชอบตัดสินใจ โดยปราศจากการ   
หาขอมูลรอบดานอยางเพียงพอโดยพยายามหาขอมูลตามลําพังคนเดียว เพราะเชื่อวาตนเปนคนฉลาด
ที่รูจักตัดสินวาอยางไรดีที่สุด  ไมชอบหาคําแนะนําจากผูตามหรือเพ่ือนรวมงาน  เปนผูนําที่มีความ

ทะเยอทะยาน  จึงชอบริเริ่มโครงการที่หรูหราใหญโตเพื่อสรางภาพตนเองโดยการขาดการวิเคราะห
สถานการณอยางเพียงพอ  ทําใหโครงการประสบกับความเสี่ยงเพราะไมสอดคลองกับความเปนจริง
และเมื่อโครงการไมเปนไปอยางที่คิดก็แสดงอาการเมินเฉย  ไมยอมรับรูขอมูลที่เปนทางลบที่เกิดขึ้น  

และผลที่สุดเมื่อความลมเหลวถูกเปดเผยขึ้น  ผูนําแบบหลงตัวเองจะปฏิเสธความรับผิดชอบใด ๆ ที่
เกิดขึ้น  แตพยายามหาแพะมารับบาป (Scapegoats) แทน ประการสุดทาย เนื่องจากผูนําแบบนี้ใช
องคการเพื่อสนองและชดเชยในสิ่งที่ตนรูสึกขาดอยูภายในดังกลาว จึงทําใหไมมีแผนหรือความคิดใน

การสรางผูนําใหม ๆ ขึ้นทดแทนใหแกองคการในอนาคต เพราะผูนําหลงผิดจะยึดติดกับอํานาจวา 
องคการนี้จะขาดตนมิไดในทางตรงกันขามผูนําที่มีวุฒิภาวะทางอารมณ เมื่องานสําเร็จลงหรือครบ  
ตามวาระก็ตาม ก็สามารถกาวลงจากตําแหนงไดอยางสงางาม ทามกลางความชื่นชมของผูอื่น เพื่อ
เปดทางใหผูนําใหมกาวขึ้นรับภาวะรับผิดชอบไดอยางราบรื่นตอไป 

5.  ความซื่อสัตยและมั่นคง (Personal integrity) 
Integrity หมายถึง พฤติกรรมที่คงเสนคงวาของบุคคลที่มีคานิยมยึดมั่นในหลักการ มีความ

สัตยซื่อ มีจริยธรรมและมีความนาเชื่อถือไววางใจ ผูนําที่ไมไดรับความเชื่อถือไววางใจยอมยากที่จะ

ไดรับความจงรักภักดีจากผูตาม ความนาเชื่อถือไววางใจ (trustworthy) เปนองคประกอบสําคัญที่ทําให
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บุคคลมีอํานาจจากความเชี่ยวชาญ (expert power) และมีอํานาจจากการอางอิง (referent power)    
อีกดวย  

มีพฤติกรรมหลายอยางที่เกี่ยวกับคุณลักษณะ  ความสัตยซื่อถือคุณธรรมยึดมั่นหลักการ  
(integrity) โดยมีดัชนีบงชี้ไดแก  ประการแรก  การมีความซื่อสัตยและการพูดความจริง (honest and 
truthful) มากกวาการหลอกลวง (deceptive) กลาวคือ  ผูนําจะสูญเสียความนาเชื่อถือไปทันทีที่ผูตาม

จับไดวาพูดเท็จหรือบิดเบือนความจริง ประการที่สองไดแก  การรักษาคํามั่นสัญญา (keeping 
promises) ผูตามจะเกิดความลังเลในการทําความตกลงเงื่อนไขใด ๆ กับผูนําที่ตนไมไววางใจวา  จะ
รักษาและทําตามคํามั่นสัญญา  ประการที่สาม  การแสดงออกในความรับผิดชอบอยางเต็มที่ของผูนําที่
มีตอผูตามดวยการดูแลและจริงใจอยางแทจริง  กลาวคือ ความไววางใจของผูตามจะเสื่อมถอยลงทันที

เมื่อพบวาผูนําใชตนเปนเครื่องมือในการแสวงหาประโยชนเพื่อตนเอง  ประการที่สี่  การที่ผูนําสามารถ
ไววางใจไดที่จะเก็บความลับและไมเปดเผยความลับนั้นแกผูอื่น  เมื่อใดก็ตามที่ผูตามทราบวาความลับ
นั้นรั่วไหลหรือถูกเปดเผยจากผูนํา  ตอไปจะขาดความเชื่อถือไววางใจที่จะทําใหทราบขอมูลที่มีความ

ละเอียดออนและสําคัญแกผูนําที่เก็บความลับไมไดอีกตอไป  และประการสุดทาย  พฤติกรรมของผูนํา
ที่กลาแสดงความรับผิดชอบตอการกระทําและการตัดสินใจของตนเอง  ผูนําเมื่อตัดสินใจหรือ
ดําเนินการใดไปแลว  ตอมาปรากฏวาลมเหลวไมประสบความสําเร็จหรือเกิดความเสียหายแลว

พยายามที่จะปฏิเสธความรับผิดชอบที่เกิดขึ้น  เพราะเกรงจะกระทบตอตําแหนงหนาที่ของตน  จะทํา
ใหผูตามเห็นวา  เปนผูที่ออนแอและไมสามารถที่จะพึ่งพาไดอีกตอไป 

6.  แรงจูงใจใฝอํานาจทางสังคม (Socialized power motivation) 
ผูที่มีความตองการดานอํานาจสูง จะแสดงออกดวยการมีอิทธิพลเหนือผูอื่นหรือเหตุการณ

ตาง ๆ และมักจะแสวงหาตําแหนงที่จะทําใหตนไดอํานาจ  มีความสัมพันธคอนขางสูงระหวางความ
ตองการมีอํานาจกับความเจริญกาวหนาในตําแหนงหนาที่การงาน  ผูที่มีความตองการดานอํานาจสูง
จึงพยายามแสวงหาอํานาจและตําแหนงที่ทําใหเกิดอํานาจนั้น ทั้งยังมีแนวโนมที่จะปรับตนเขาหา

อํานาจทางการเมืองขององคการอีกดวย ความตองการดานอํานาจสูงจึงสอดคลองกับบทบาทที่จําเปน
ทางการบริหารและเกี่ยวของกับการใชอํานาจและอิทธิพลในการปฏิบัติงาน ในขณะที่ผูที่มีความ
ตองการดานอํานาจต่ํามักจะขาดความกระตือรือรนและขาดการแสดงบทบาทอยางเปดเผยในองคการ

ตอการเปนผูนํากิจกรรมตาง ๆ ของกลุม  หรืออาสาทําหนาที่เปนตัวแทนกลุมเพื่อการตอรองตาง ๆ 
หรือชวยรณรงคหาการสนับสนุนเพื่อใหไดทรัพยากรที่จําเปน หรือเปนแนวหนาชวยสนับสนุนใหเกิด
การเปลี่ยนแปลงขึ้นตามที่ตองการ รวมทั้งการชวยผลักดันการใหกฎเกณฑตาง ๆ ไดบังคับใชใน
องคการ บุคคลใดที่มองเห็นวาพฤติกรรมดังกลาวเหลานี้  เปนเรื่องที่นาอึดอัดใจและฝนใจตนเองก็ยาก

ที่จะประสบความสําเร็จในงานดานการบริหาร ดังนั้น ความตองการมีอํานาจสูงจึงเปนสิ่งที่พึงปรารถนา  
มิใชเปนเรื่องเสียหายแตประการใด เพียงแตวาผูนําที่มีประสิทธิผลควรรูวิธีการแสดงออกที่เหมาะสมใน
การแสวงหาความตองการมีอํานาจเหลานี้ ผูนําที่มีประสิทธิผลควรเลือกใชอํานาจทางสังคม 

(Socialized power) จะมีความเหมาะสมกวาการใชอํานาจสวนบุคคล (personalized power) โดยผูนําที่
ใชอํานาจสวนบุคคลจะมีแนวทางการใชรูปแบบของพฤติกรรมไดมากกวาผูนําที่ใชอํานาจทางสังคม  
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ผูบริหารที่มุงการใชอํานาจสวนบุคคลมักจะใชอํานาจเพื่อสรางความยิ่งใหญใหแกตนเองหรือ
เพื่อตอบสนองความตองการดานมีชื่อเสียงเกียรติยศและสถานภาพของตนเอง (strong need for 

esteem and status) เปนผูที่มีความสามารถในการควบคุมตนเองไดนอย  จึงมักแสดงพฤติกรรมการมี
อํานาจหรือใชอํานาจออกมาโดยไมรูสึกตัว  ผูนําที่ใชอํานาจสวนบุคคลจะชอบแสดงอํานาจครอบงํา    
ผูตามของตน  สงผลใหคนเหลานี้ออนแอลงและกลายเปนคนที่ตองพึ่งพาผูอื่นไปในที่สุด  ผูนําแบบนี้จะ

รวมศูนยอํานาจการตัดสินใจสําคัญที่ตนเองจะเขมงวดตอการเผยแพรของขอมูลขาวสาร  มุงใชการให
รางวัลหรือการลงโทษเพื่อควบคุมการทํางานของผูตาม  ผูนําบางคนจะใชวิธีแบงแยกแลวปกครองกับ  
ผูตาม เพื่อทําใหตนเองอยูไดอยางสบายในขณะที่ผูตามออนแอลง  การใหความชวยเหลือและ
คําแนะนําแกผูตามจะอยูในฐานะของฝายหนึ่งมีอํานาจและสถานะสูง  สวนอีกฝายหนึ่งต่ําตอยกวาและ

ตองพึ่งพาอีกฝายหนึ่ง  ผูนําที่มุงอํานาจสวนบุคคลบางคนมีความสามารถในการดลใจผูตามใหเกิด
ความภักดีและเกิดน้ําใจรวมของทีมและตอผูนําจนละเลยบทบาทที่ตองผูกพันตอองคการ ในขณะที่
ผูนําเนนอํานาจทางสังคม (socialized power) จะเปนผูที่มีวุฒิภาวะทางอารมณที่มุงใชอํานาจเพื่อให

เกิดประโยชนแกผูอื่น  จะไมใชอํานาจไปในทางที่ผิดหรือเพื่อประโยชนสวนตัว จะไมโออวดตนเองหรือ
ชอบแกตัวเมื่อผิดพลาด เปนผูมีมุมมองระยะยาวและยินดีรับฟงคําแนะนํา จากบุคคลอื่นที่มีความ
เชี่ยวชาญกวาดวยความเต็มใจ  ผูนําจะมุงใชอํานาจไปเพื่อการสรางความสําเร็จใหแกองคการทั้งนี้

เพราะตนมีความรูสึกผูกพันตอองคการของตน  และมักจะใชพฤติกรรมบริหารของตนแบบการใหมีสวน
รวมและคอยเปนพี่เลี้ยงสอนแนะผูตามมากกวาการใชอํานาจเผด็จการขมขู  ผูนําเชนนี้จึงชวยเหลือใน
การทําใหผูตามมีความเขมแข็งและรูจักรับผิดชอบดีขึ้น  ลดการใชกฎระเบียบที่เขมงวดลง  ชวยทําให
โครงสรางองคการชัดเจนมากขึ้น  พยายามเสริมสรางความรูสึกภาคภูมิใจตอการเปนสวนหนึ่งของ

องคการแกผูตาม 
7. แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ (Achievement orientation) 
คุณลักษณะการมุงความสําเร็จเกี่ยวของกับเรื่องเจตคติ (attitudes) คานิยม (values)  และ

ความตองการ (needs)  อันไดแก  ความตองการในความสําเร็จ  ความปรารถนาดานเปนเลิศ  มีความ
เต็มใจแสวงหาความรับผิดชอบและความใสใจตอวัตถุประสงคของงาน คุณลักษณะการมุงความสําเร็จ  
มีสวนสัมพันธตอความเจริญกาวหนาดานตําแหนงการงาน  และการมีประสิทธิผลของผูนํา แตทั้งนี้อาจ

ไมคงเสนคงวาเสมอไป  ขึ้นอยูกับประเภทของตําแหนงหนาที่ นอกจากนี้การเปรียบเทียบผูบริหารที่ 
มุงความสําเร็จสูงกับผูบริหารที่มุงความสําเร็จต่ํา พบวา ผูบริหารที่มุงความสําเร็จสูงจะมีแนวโนมใน
การใสใจตอวัตถุประสงคของงานสูง  เปนผูที่เต็มใจจะแสวงหาความรับผิดชอบในการแกปญหาที่
เกี่ยวกับงาน ชอบการริเริ่มสนใจตอปญหาและดําเนินการแกไขปญหาดังกลาวดวยความเด็ดเดี่ยว  โดย

มุงหาคําตอบหรือขอยุติที่มีความเสี่ยงระดับปานกลางมากกวาที่จะตองเสี่ยงสูงมากหรือแบบอนุรักษ
นิยมเกินไป  ผูบริหารแบบนี้จะแสดงพฤติกรรมที่เกี่ยวกับงานในเรื่องวางเปาหมายและเงื่อนเวลาการ
ทํางานที่มีความทาทาย  แตมีความเปนไปไดในแงความเปนจริง มีการจัดทําแผนการปฏิบัติงาน

โดยเฉพาะ จัดทําแนวทางวิธีการแกไขปญหาอุปสรรค จัดระบบงานที่มีประสิทธิภาพ จะใหความสําคัญ
ตอการสื่อสารกับผูอื่น แตในทางตรงกันขามผูที่มุงความสําเร็จต่ํา จะขาดแรงจูงใจในการแสวงหาโอกาส
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ที่สรางความทาทายแกงานและคอนขางขาดความกลาเสี่ยง นอกจากนี้ยังไมชอบเขาไปริเริ่มเกี่ยวของ
กับปญหาหรือแสวงหาความรับผิดชอบตอการแกปญหานั้น 

ผูนําที่มุงความสําเร็จงานสูงบางครั้งอาจสงผลตอการมีประสิทธิผลตองานบริหารไดเชนกัน  
ถาการมุงงานสูงที่เปนไปเพื่อตัวผูบริหารเองในแงเพื่อสรางผลงานใหตนเองไดเจริญกาวหนาใน
ตําแหนงหนาที่การงาน  หรือเพื่อความสําเร็จของตนเองมากกวาความสําเร็จขององคการ  ผูนําแบบนี้

จึงพยายามทํางานทุกอยางใหสําเร็จดวยตนเอง  โดยไมเต็มใจที่จะกระจายอํานาจแกผูอื่น  ทําให
สูญเสียโอกาสที่จะไดพัฒนาความรูสึกรับผิดชอบและความผูกพันตองานใหเกิดขึ้นแกผูตาม  ผูนําแบบ
นี้ยากที่จะประสบความสําเร็จในการบริหารแบบทีมงาน  ซึ่งตองอาศัยการมีภาวะผูนํารวมกันเปน
หลักการสําคัญ พฤติกรรมที่มุงความสําเร็จในงานของผูนําสวนมากเกิดจากแรงจูงใจของตัวผูนําเอง แต

ความมีประสิทธิผลดานแรงจูงใจมุงความสําเร็จในงานของผูนํานั้นจะเกิดขึ้นไดเมื่อผูตามมีความ
ตองการอํานาจทางสังคมสูงดวย  เพราะจะชวยใหผูนําสามารถพัฒนาการทํางานแบบทีมงานไดงายขึ้น  
สวนกรณีผูนําที่มีความตองการดานอํานาจสวนบุคคลสูง  แตขณะเดียวกันก็มีแรงจูงใจมุงความสําเร็จ

ตองานสูงดวย จะมีพฤติกรรมที่ทําทุกอยางเพื่อใหตนไดเกิดความกาวหนาในอาชีพ  ผูนําแบบนี้พรอม
ที่จะละทิ้งวัตถุประสงคของงานและการพัฒนาผูตาม  ถาตนมองเห็นทางลัดอ่ืนที่จะทําใหตนเองมี
ชื่อเสียงสามารถกาวหนาในเสนทางอาชีพไดรวดเร็วกวา  ดังนั้นการตัดสินใจใด ๆ จะเปนไปเพื่อ

ตอบสนองความตองการของผูนําที่สรางภาพดี ๆ แกหนวยงานของตนในระยะสั้นแมในระยะยาว      
จะสรางปญหาแกองคการขึ้นก็ตาม  ผูนําจะเขาควบคุมกํากับโครงการหรืองานที่คนอื่นสามารถทําไดดี
อยูแลวดวยตนเอง  ทั้งนี้เพราะตองการไดผลสําเร็จของงานนั้นไปเปนของตน  และจะมองเพื่อน
รวมงานอื่นในระดับเดียวกันวาเปนคูแขงจึงมักปฏิเสธการใหความรวมมือตาง ๆ ที่ถูกรองขอหรือควร

รวมมือกัน 
ผูที่มีบุคลิกภาพแบบเอ (Type A personality) ซึ่งมีคุณลักษณะรวมของการมุงความสําเร็จ

สูง (strong achievement orientation) กับความตองการที่จะควบคุมเหนือเหตุการณสูง (strong need 

of control over events) พบวา  ผูนําที่มีบุคลิกภาพแบบเอ จะมีทั้งความคาดหวังตอตนเองและมุงการ
แขงขันสูง  ผูนําแบบนี้จึงกําหนดวัตถุประสงคการทํางานไวสูง  โดยชอบเปรียบเทียบกับผูอื่นและ
ตองการใหตนเองเปนฝายชนะ  นําหนาผูอื่น  ผูนําที่มีบุคลิกภาพแบบเอ  จะใหความใสใจ  ตอคุณคา

ของเวลามาก  จะเปนคนที่มีงานทํามากอยูตลอดเวลา  ไมมีเวลาวาง  แตยังพยายามจะหางานทํา
เพิ่มขึ้นอีก  บางครั้งจะทํางานพรอมกันหลายอยาง  เปนคนที่ขาดความอดทนตอความลาชาหรือ
เสียเวลา  ชอบการควบคุมงานทุกอยางขององคการดวยตนเองจึงทําใหกลายเปนคนหวงงานไมยอม
กระจายงานแกผูอื่น  จึงทํางานในลักษณะที่เปนทีมงานรวมกับผูอื่นไดยาก  และประการสุดทาย  ก็คือ  

ผูนําที่มีบุคลิกภาพแบบเอ  มักเปนคนใจรอนโกรธงาย  จะไมแสดงความไมพอใจในลักษณะเปน
ปรปกษเมื่อตนไมสามารถควบคุมเหตุการณนั้นได  เปนคนชอบเรียกรองและไมอดทนที่จะเห็น
ความผิดพลาดเกิดขึ้น  โดยวิจารณผูตามที่ทําผิดพลาดวาไมเอาใจใสเสียสละ  ดังนั้นพฤติกรรมของ

ผูนําแบบนี้จึงยากที่จะสรางสัมพันธภาพหรือบรรยากาศเพื่อใหเกิดความรวมมือกับผูอื่นได 
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8.  แรงจูงใจใฝสัมพันธ (Need for affiliation) 
ผูที่มีความตองการไดความรักผูกพันจะมีความพึงพอใจสูงเมื่อตนไดรับการยอมรับและได

รวมเปนพวกหรือเปนเครือขายกับผูอื่น  เปนคนที่มีความสุขจากการที่ไดรวมทํางานกับคนอื่นที่ให
ความรวมมือและเปนมิตร  ความตองการความรักผูกพัน (need for affiliation) มีความสัมพันธเชิงลบ
กับความมีประสิทธิผลทางการบริหาร (managerial effectiveness)  ความไรประสิทธิผลของผูนําที่

ตองการความรักผูกพันนั้นสามารถอธิบายไดจาก  พฤติกรรมของผูนําเหลานี้  ผูนําจะใหความใสใจ
ดานความสัมพันธเปนประเด็นหลักมากกวาสนใจดานงาน โดยยอมปลอยใหงานถูกแทรกแซงจากผูอื่น
ไดเพราะเห็นแกสัมพันธภาพที่ดีตอกันจะพยายามหลีกเลี่ยงความขัดแยง การพยายามหาทางรอมชอม  
โดยไมยอมใหมีการเผชิญหนาของผูที่มีความคิดแตกตางกัน  มักจะหลีกเลี่ยงเมื่อตองตัดสินใจในเรื่อง

สําคัญซึ่งตนไมคุนเคยมากอน  จะใชการใหรางวัลหรือความดีความชอบเพื่อสรางคะแนนนิยมสวนตัว
มากกวาตอบแทนเพราะการมีผลงานดีของผูตาม  ในการมอบหมายงานจะเลือกแตคนหรือกลุมคนที่ 
ตนรักโปรดปรานโดยบางครั้งยอมปฏิบัติดวยการยกเวนกฎเกณฑใหเปนกรณีพิเศษ  จากพฤติกรรม

เหลานี้ ทําใหผูตามเกิดความรูสึกทอถอย  ขาดความกระตือรือรน  ไมอยากรับผิดชอบอะไร ไมอาจรับรู
วาอะไรจะเกิดขึ้นตอไป ไมเขาใจฐานะความสัมพันธระหวางตนกับผูนําและแมแตตนควรตองทํา
อะไรบาง  

ผูนําที่มีคุณลักษณะดานความตองการความรักผูกพันจากผูอื่นระดับสูงเปนสิ่งที่ไม         
พึงปรารถนา แตในขณะเดียวกันผูนําที่มีความตองการดานดังกลาวในระดับต่ําก็ไมพึงปรารถนาเชนกัน  
กลาวคือ  ผูนําที่มีความตองการดานความรักผูกพันต่ํา (Low need for affiliation) มีแนวโนมที่จะเปน 
ผูโดดเดี่ยว (loner) ไมชอบการคบหาสมาคมกับผูอื่น  นอกจากคนใกลชิดในครอบครัวหรือเพ่ือนสนิท  

ผูนําแบบนี้จะขาดแรงจูงใจและไมชอบการเขารวมกิจกรรมตาง ๆ ทางสังคมทั้งทางภายในและภายนอก
ทั้งที่เปนหนาที่และมีความจําเปนอยางยิ่งตอการเปนผูนํา  ทําใหขาดสัมพันธภาพที่ดีสงผลใหผูนําแบบ
นี้สูญเสียโอกาสที่จะไดพัฒนาทักษะดานความสัมพันธกับผูอื่นอยางมีประสิทธิผล ทําใหขาดความ

มั่นใจตนเองที่จะมีอิทธิพลในงานตอผูอื่น  ดังนั้นจึงสรุปไดวา ระดับความตองการดานความรักผูกพันที่
เหมาะสมของผูนํานั้นควรเปนระดับปานกลางคอนขางต่ํา (moderately low need for affiliation) แทนที่
จะเปนระดับสูงหรือต่ํามากเกินไป 

 

2.  การวัดภาวะผูนํา 
ลักษณะการวัด  คนแตละคนจะมีลักษณะพฤติกรรมพิเศษเปนของตนเอง ตั้งแตลักษณะทาง

กายภาพ เชน รูปรางหนาตา ทาทาง การเดิน การใชเสียงพูดจาปราศรัยทักทาย ลักษณะกิริยามารยาท  
ตลอดจนลักษณะภายในที่พรองจะแสดงออกมาไดเมื่อยามมีเหตุการณเฉพาะหนาเกิดขึ้นหรือมีสิ่งเรา  

ลักษณะเฉพาะของแตละคนแบบนี้เรียกกันวา “บุคลิกภาพ” ซึ่งลักษณะความเปนผูนําก็เปนสวนหนึ่งใน
หลาย ๆ สวนของบุคลิกภาพ (ลวน สายยศ; และอังคณา สายยศ.  2543: 213) 
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การวัดลักษณะความเปนผูนําจึงมีหลายแบบ เชน การสังเกต การสัมภาษณ การศึกษา
ประวัติ และการใหรายงานตนเอง (การเขียนตอบ) เปนตน  ซึ่งในที่นี้จะเนนการใหรายงานตนเองและ  

มีหลักในการพิจารณาเกี่ยวกับการสรางเครื่องมือดังนี้ (ลวน  สายยศ; และอังคณา สายยศ.  2543: 
250-254) 

1.  สรางโดยยึดทฤษฎีเปนฐาน (Rational-Theoretical Approaches) วิธีนี้จะตองเริ่มจาก

การนิยามลักษณะความเปนผูนําใหชัดเจนตามทฤษฎีใดทฤษฎีหนึ่งที่ยึดถือหรือเปนแนวคิดที่เกิด
จากการสังเคราะหของตนเองก็ได  และเมื่อนิยามลักษณะความเปนผูนําที่จะวัดชัดเจนแลวก็สามารถ
เขียนแบบทดสอบหรือหาตัวเราตามที่นิยามไว  โดยอาจจะสรางเปนแบบขอความ สถานการณ  
หรือรูปภาพก็ได  ทั้งนี้แลวแตผูสรางแบบทดสอบพิจารณาเห็นวาแบบไหนเหมาะสม 

2.  สรางโดยยึดเกณฑจําแนกสิ่งที่รูได (Empirical  Approach) วิธีนี้เปนลักษณะเดียวกัน
กับวิธี  external, group-contrast, criterion group, criterion-validated  หรือ criterion-keyed  การ
สรางแบบทดสอบโดยวิธีนี้กอนอื่นตองใชหลักการในวิธีที่ 1 กอนวาจะวัดอะไรอิงทฤษฎี หรือความ

เชื่อใด และรูปแบบจะเปนลักษณะไหน  เมื่อไดเปนขอสอบหรือตัวเราเปนขอ ๆ แลว หลักการสําคัญ
ของวิธีนี้ก็คือ คําถามที่เขียนรูไดอยางไรวาขอนั้น ๆ วัดจําแนกสิ่งนั้นไดจริง จึงจําเปนตองหาเกณฑ
ใหสามารถอธิบายไดวา ขอนี้ถาคนทําไดคะแนนสูงจะวัดบุคลิกดานนั้นไดแน ถาคนทําคะแนนไดต่ํา

จะวัดบุคลิกภาพดานนั้นไมได หรือบางกรณีบางขอเปนการตอบใช-ไมใช หรือจริง-เท็จ หรือถูก-ผิด  
การที่คนตอบใช หรือจริง หรือถูก ก็จะตองจําแนกไดแนชัดวาเปนคนละกลุมของคนที่ตอบ ไมใช  
หรือเท็จ หรือผิดอยางแนนอน 

เกณฑที่นิยมใชพิจารณาจึงเปนเกณฑที่รูแนชัด (Known group) เชน กลุมโรคประสาทกับ

กลุมปกติ กลุมที่ตื่นเตนกับกลุมที่เฉื่อยชา กลุมที่พูดจริงกับกลุมที่พูดเท็จ กลุมที่ซื่อสัตยกับกลุมที่
ทุจริต กลุมที่แสดงออกกับกลุมที่เก็บตัว ฯลฯ ถาหาเกณฑวาขอนั้นจําแนกสองกลุมไดดี ก็จะเปน
วิธีการสรางแบบนี้ได 

3.  สรางโดยยึดการวิเคราะหองคประกอบ (Factor-Analytic  Approach) วิธีนี้บางทีเรียกวา  
แบบสรางความคงเสนคงวาภายใน (Internal Consistency Approach หรือ Clustering หรือ Itemetric  
ในการสรางแรกเริ่มก็ตองสรางนิยามของบุคลิกภาพ นั่นก็คือ ตองสรางขอความวัดพฤติกรรม หรือ

ลักษณะนิสัยที่วัดบุคลิกภาพดานนั้น  การสรางขอความหรือขอคําถามหลาย ๆ ขอที่คิดวาวัดสิ่งที่เรา
ตองการวัดนั้นจะเชื่อไดอยางไร  ถาขอความนั้นจับกลุมกันมีความสัมพันธกันเปนกลุม ๆ ก็แสดงวาแต
ละกลุมวัดแตละอยาง การวิเคราะหองคประกอบจะชี้ใหเห็นวามีขอใดบางวัดองคประกอบเดียวกัน  
เชน  เราสรางขอความวัดจริตหกประการตามแนวพระพุทธเจา  การเขียนขอความตามจริงแตละอยาง

จะวัดจริตนั้นจริงหรือไม  ถาดีจริง ๆ ขอความที่เขียนวัดจริตหนึ่ง ๆ นั้น ตองมีองคประกอบเดียว ถา
วิเคราะหรวมทั้งหมดก็ควรจะได  6  องคประกอบ  จึงจะวัดสิ่งที่เราตองการวัดได  การสรางโดยวิธีการ
วิเคราะหองคประกอบจึงชวยชี้นําใหเห็นความเที่ยงตรงของขอสอบแตละขอดีย่ิงขึ้น 
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การวัดลักษณะความเปนผูนํานั้นมีอยูหลายแบบ เชน การสังเกต การสัมภาษณ  การศึกษา
ประวัติ  และการใหรายงานตนเอง เปนตน  ซึ่งในการศึกษาครั้งนี้ใชการใหรายงานตนเองดวยแบบวัด  

Rating scales ที่สรางโดยยึดทฤษฎีเปนฐาน เพื่อวัดลักษณะภาวะผูนํา 
2.1 รูปแบบการวัดภาวะผูนํา 

การวัดภาวะผูนํา  เปนการวัดทางดานจิตพิสัยรูปแบบที่นิยมใช  มีหลายรูปแบบดังตอไปนี้  
1. การสังเกต คือ การเฝามองดูสิ่งใดสิ่งหนึ่งอยางมีจุดหมาย เปนสิ่งยากลําบากที่จะสังเกต

ไดตลอดเวลา จึงจําเปนตองวางแผนสังเกตเปนบางเวลา ผูสังเกตตองมีการรับรูที่ดี มีความแมนยํา 

จดจําสิ่งที่สังเกตไดอยางดี เพื่อความแนใจในการวิจัยจึงควรใชผูสังเกตอยางนอย 2 คน เพื่อนําผลการ
สังเกตมาทดสอบความสอดคลองกัน การวัดโดยวิธีนี้จะสามารถทําไดดี  ถาพฤติกรรมที่แสดงออกมา
เปนจริง ถาเสแสรงยอมเชื่อถือไมได หรือถาไมแสดงพฤติกรรมก็ไมสามารถวัดได บางกรณีการสังเกต

พฤติกรรมทาทาง ก็เปนสิ่งจําเปน ถาสามารถนิยามพฤติกรรมทาทางไดอยางชัดเจนเพียงพอที่จะ
สังเกต จะเปนประโยชนจากผูสังเกตอยางมากและสามารถจะวัดพฤติกรรมที่ไดตรงกับความเปนจริง
มากกวาเครื่องมืออื่นๆ 

2. การสัมภาษณ  เปนการพูดจากับคนใดคนหนึ่ง อยางมีจุดหมาย ผูที่สัมภาษณตองมีหลัก
จิตวิทยาในการพูด การถาม เพื่อใหไดพฤติกรรมหรือลักษณะนิสัยที่ตองการทราบ การสัมภาษณตอง
สรางความเปนกันเองจึงจะไดขอมูลที่แทจริงควรสรางคําถามที่สามารถกระตุนใหผูถูกสัมภาษณแสดง
การตอบพฤติกรรมที่ตองการนั้น การสัมภาษณควรเปนการสัมภาษณแบบมาตรฐาน มีการวางแผนที่ดี  

มีจุดมุงหมาย  คําถามมีคุณภาพ  ความเชื่อมั่นสูง  ความเที่ยงตรงสูง 
3. การเขียนตอบ  จะตองมีตัวเราเปนขอความ ขอคําถาม  สถานการณภาพ  สถานการณ

ภาษาแลวแตความเหมาะสมในการนําเสนอ ตัวเราหรือตัวกระตุนนี้เปนสิ่งสําคัญมาก เมื่อบุคคลไดรับ

ตัวเรานี้  เขามีความรูสึกนึกคิดอยางไรก็จะตอบออกมาดวยตัวเขาเอง  บางที่เรียกวาเปนการรายงาน
ตนเอง (Self – report) ออกมา เครื่องมือวัดนี้มีชื่อเรียกไดหลายอยาง เชน แบบทดสอบ แบบสํารวจ 
แบบสอบถาม หรือมาตรวัด ฯลฯ (ลวน สายยศ; และอังคณา สายยศ. 2543: 258-264) 

3.1) รูปแบบของการเขียนขอสอบ มี 6 รูปแบบ ดังนี้ 
(1) ประเภทขอความเดี่ยว เปนการถามเพื่อระบุดูวา ผูตอบมีสิ่งนั้นอยูในตัวหรือไม 

โดยมีขอตกลงวาผูตอบจะตองตอบตามความเปนจริง การเขียนขอความจึงตองใหเปนตัวเราที่ดี 
โดยมากจะเปนประโยคงายๆสั้น มีใจความกะทัดรัด อาจเปนขอความธรรมดาหรือขอความที่เปน

คําถามได 
(2) ประเภทขอความคู เปนการกําหนดคุณลักษณะ อยางนอย 2 คุณลักษณะขึ้นไป

แลวนําขอความที่เขียนอธิบายคุณลักษณะแตละอยางมาเขียนเปนคูๆใหผูตอบเลือกตอบที่มีลักษณะที่

ตรงกับตนเองเพียงขอความเดียว 
(3) ประเภทกําหนดตัวเลือกหลายตัว  การเขียนขอสอบแบบนี้มักเลือก

คุณลักษณะที่ประกอบเปนคุณลักษณะนั้น ๆ 3-5 คุณลักษณะ เมื่อนิยามแลวนํามาเขียนพฤติกรรม
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คุณลักษณะนั้น ๆ จากนั้นนํามาจัดเปนชุดละขอ แลวใหเลือกเอาคุณลักษณะหนึ่งหรืออาจกําหนดให
เลือกชอบมากที่สุดคุณลักษณะหนึ่ง  เลือกชอบนอยที่สุดคุณลักษณะหนึ่ง  

(4)  ประเภทสถานการณ สถานการณ หมายถึง การสรางเหตุการณจําลองอาจจะ
เปนดานภาษาหรือรูปภาพก็ได แลวใหผูตอบสมมุติตัวเองเปนตัวละครในสถานการณนั้นๆ ถาพบ
เหตุการณที่กําหนดใหจะทําอยางไร ขอสอบนี้จะมี 2 สวน คือ สวนที่เปนคําถาม และสวนที่เปน

คําตอบ การใหคะแนนกําหนดใหตัวเลือกที่แสดงถึงคุณลักษณะนั้นมากที่สุด เปน 2 คะแนน  
คุณลักษณะนั้นนอยลงมา เปน 1 คะแนน และไมมีคุณลักษณะนั้นเลยให 0 คะแนน บางกรณีอาจให
คะแนนเฉพาะตัวเลือกที่แสดงคุณลักษณะนั้นอยางเดียว เปน 1 คะแนน นอกนั้นไมใหคะแนน 

(5)  ประเภทสถานการณตอบใช-ไมใช เปนการเขียนสถานการณแลวเลือก

พฤติกรรมที่มีโอกาสเกิดขึ้นจากสถานการณนั้น แลวใหผูตอบ  ตอบเพียงใช หรือไมใชเทานั้น จึง
ตองพิจารณาการใหคะแนนใหดี และสอดคลองกับคุณลักษณะที่ตองการวัด 

(6)  ประเภทสถานการณหรือขอความเปนภาพการสรางแบบวัดประเภทนี้ตอง

อาศัยคนมีฝมือในการวาดภาพ มีการกําหนดคุณลักษณะที่ตองการวัด แยกเปนพฤติกรรมใหชัดเจน
แลวเขียนรูปตามพฤติกรรมที่กําหนดไว 

3.2) แบบการเขียนตัวเลขในแตละขอ มี 8 รูปแบบ ดังนี้ 

(1)  ใชคําวา  ใช ไมใช (The Yes No item) 
(2)  ใชคําวา  ใช ไมแนใจ ไมใช (The Yes ? No item) 
(3)  ใชคําวา  ถูก ผิด (The True-False item)   
(4)  ใชคําวา  ชอบ ไมชอบ (The Like - Dislike item) 

(5)  ใชแบบการจัดลําดับความสําคัญ (Item with rating scales) จะใชตอบแบบ
ไหนก็ได เพียงแตจัดใหมีความรูสึกที่เกิดข้ึนกับผูตอบจากนอยที่สุด ไปหามากที่สุด อาจเปนประเภท 
เห็นดวยมากที่สุด เห็นดวย ไมเห็นดวย หรือไมเห็นดวยมากที่สุด 

(6) แบบเจาะจง 3 ตัวเลือก  เรียงลําดับ (Various trichotomous) โดยทั่วไปมักใช
คําเหลานี้ เคย บางครั้ง ไมเคย จริง ไมจริง เท็จ และเห็นพอง ไมแนใจ ไมเห็นพอง  

(7)  แบบใชตัวเลือก 3 ตัว(Trichotomous item with choice) แบบนี้มีสถานการณ

หรือคําถามแลวตามดวยตัวเลือก 3 ตัวเสมอ สิ่งที่เขียนเปนตัวเลือกจะตองสามารถแปลไดวาตัวเลือก
ใดถามีผูเลือกจะมีคุณลักษณะใดหรือผูเลือกอาจมีคุณลักษณะนั้นมากนอยแตกตางกัน 

(8) แบบตัวเลือกคู (Forced-choice item) แบบนี้แตละขอจะมีตัวเลือก 2 ตัวแทน
พฤติกรรมหรือลักษณะนิสัยแตกตางกันมาจับคูกันเพื่อผูตอบเห็นพฤติกรรมใดตรงกับตนเองมากที่สุด 

ก็เลือกขอนั้น หรืออาจมีคําถามหรือขอความกอนแลวมีตัวเลือก 2 ตัวบังคับใหผูตอบเพียงตัวใดตัวหนึ่ง 
ตามความรูสึกของตนเอง 

4. การใชจินตนาการ เปนการเสนอสิ่งเราที่คลุมเครือ เพื่อใหผูตอบใชจินตนาการอันเกิดจาก

สํานึกที่ซึมซับอยูในสวนลึกของความรูสึกในตัวคนแตละคนวาสิ่งเรานั้นมีความหมายอยางไรตอเขาแต
ละคนจะมีความรูสึกตอสิ่งเราที่คลุมเครือนั้นแตกตางกัน เทคนิคนี้สิ่งเราเปนแบบไมมีโครงสรางโดยตรง 
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การตอบจึงตอบไดแบบเสรีตามความรูสึกสวนลึกของบุคคล การแปลผลจึงยุงยากและซับซอน แบบวัด
จิตนาการที่นิยมสราง มีดังนี้ 

4.1) คําสัมพันธ (Word association) แบบทดสอบนี้จะกําหนดคําที่แสดงอารมณมาให 
ขอละคําถาม ผูสอบหาคําที่สัมพันธกับคํานั้นมากที่สุด การอธิบายกอนสอบเปนสิ่งสําคัญมาก 
ผูดําเนินการสอบจะตองชี้แจงผูสอบใหดี สวนการแปลผลตองศึกษาวิเคราะหใหดี 

4.2) การเติมประโยคใหสมบูรณ (Sentence Completion) แบบทดสอบนี้จํามีการเวน
ชองวางไวใหเติม ในการแปลความหมายจึงคอนขางเปนอัตนัย จึงตองอาศัยผูเชี่ยวชาญศึกษาจาก   
สิ่งประทับใจที่ผูตอบแสดงออกมา ซึ่งเกี่ยวกับเจตคติ อารมณ และความขัดแยง การแปลผลจึงเนน
ความรูสึกทั้งบวก หรือลบ ผูที่เขียนหนังสือไมได หรือเด็กจะไมสามารถวัดคุณลักษณะจากการเขียน

เติมขอความได 
4.3) การเติมเต็มเรื่องราว (Story Completion) ขอสอบประเภทนี้เปนการเติมเรื่องราว 

ใหสมบูรณ มีการกําหนดเรื่องราวที่มีปญหา ยังไมมีคําตอบ หรือยังไมจบ เรื่องราวสวนใหญจะทําให

เด็กจินตนาการตอไป (ลวน สายยศ; และอังคณา สายยศ.  2543: 265-278) 

 

2.2   คุณภาพของแบบวัด 

แบบวัดหรือเครื่องมือที่ดี  มีคุณภาพ  จะตองมีคุณสมบัติ  ดังนี้ 
2.2.1 อํานาจจําแนก (Discrimination Index) การหาคาอํานาจจําแนกมีอยูหลายแบบ 

ขึ้นกับธรรมชาติของคะแนนที่ไดจากการวัดนั้น ๆ การหาคาอํานาจจําแนกของแบบวัดเปนรายขอ
สําหรับแบบวัดดานจิตพิสัย มีดังนี้ (ลวน สายยศ และอังคณา สายยศ. 2543) 

วิธีที่ 1 ดัชนีพอยทไบซีเรียล เปนลักษณะสหสัมพันธระหวางตัวแปร 2 ตัว หรือ 2 

กลุมคะแนน โดยมีขอตกลงวา คะแนนกลุมหนึ่งเปนคาตอเนื่อง (Continuous Variable) และอีกกลุม
หนึ่งเปนแบบคาไมตอเนื่อง (Dichotomous Variable) การใหคะแนนทําถูกได 1 คะแนน และทําผิดได 
0 คะแนนเทานั้น 

วิธีที่ 2 ดัชนีสหสัมพันธของเพียรสัน  มีขอตกลงวา กรณีตัวเลือกเปนคะแนนแบบ
ชวงเทากัน เชน 1 2 3  หรือ 1 2 3 4 หรือมากกวานั้น คะแนนมากมักเปนลักษณะเห็นดวยอยางมาก  
หรือมีคุณลักษณะนั้นอยูอยางมาก  เมื่อผูตอบเลือกตอบตัวเลือกที่มีคะแนนมากยอมไดคะแนนรวม 
มากดวย ลักษณะของคะแนน 2 อยางขึ้นลงตามกัน แสดงวาขอนั้นจําแนกได แตถาไมขึ้นลงตามกัน

แสดงวาคาอํานาจจําแนกไมดี หรืออาจขึ้นลงกลับกันแปลวาขอสอบไมดี ไมควรนํามาใชหรือควรนํามา
ปรับปรุงและควรเช็คการใหคะแนนใหดี การทดสอบนัยสําคัญของคาอํานาจจําแนกสามารถตรวจสอบ
ไดจากตารางทดสอบคาวิกฤตของ r แบบเพียรสัน 

วิธีที่ 3  อํานาจจําแนกจากการทดสอบที การใชดัชนีนี้เสนอโดย A.L.Edwards  ใช
ในกรณีแสดงความรูสึกแตละขอมีมากกวา 1 คะแนน แตละขอควรใหคะแนนเทากัน โดยหลักการ คือ 
พยายามหาความแตกตางของคะแนนกลุมที่ไดคะแนนสูงกับกลุมที่ไดคะแนนต่ํา วาขอนั้น ๆ ไดคะแนน
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เปนไปตามสภาพจริงหรือไม ตามทฤษฎีผูที่ไดสูงควรทําขอนั้นไดคะแนนสูง  ผูที่ไดคะแนนรวมต่ําควร
ทําขอนั้นไดคะแนนต่ํา แบบนี้ความแตกตางของคะแนนเฉลี่ยกลุมสูงและกลุมต่ําก็จะแตกตางกัน ขอนั้น

ก็ถือวาจําแนกคนได แตในทางปฏิบัติคะแนนกลุมสูงกับคะแนนกลุมต่ําอาจไมแตกตางกัน หรือ       
นัยกลับกัน คือ กลุมต่ําอาจสูงกวากลุมสูง กรณีนี้อํานาจจําแนกจะใชไมได  อํานาจจําแนกแบบที (t-test  
Index) ที่ควรยอมรับ คือ 1.750 ตามแนว Edwards หมายถึง ถาคํานวณคาอํานาจจําแนกไดตั้งแต 

1.750 ขึ้นไป ถือวาขอนั้นมีอํานาจจําแนกใชได แตคา t นอยกวา 1.750 ถือวาใชไมได ตองแกไข
ปรับปรุง ในกรณีคา t เปนลบ ( - ) และคาตัวเลขจะสูงกวาเกณฑ ถือวาใชไมได เพราะเปนผลกลับกัน 
ถาไมยึดตามเกณฑของ Edwards ก็สามารถหาคา t แลวไปเปดตารางทดสอบคา t และdf กําหนด
นัยสําคัญ และเปนการทดสอบทิศทางเดียว ถาผลออกมาคา t  มีระดับนัยสําคัญที่ระดับที่ตองการ คา

อํานาจจําแนกนั้นก็สามารถนําไปใชได 
ในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยหาอํานาจจําแนกของแบบวัดภาวะผูนําของนิสิตระดับปริญญาตรี 

โดยการหาคาสหสัมพันธคะแนนรายขอกับคะแนนรวมของแบบวัดจากสูตรของ Pearson Product 

Moment Correlation Coefficient เนื่องจากแบบวัดภาวะผูนําเปนแบบวัดมาตราสวนประมาณคาที่มี
การใหคะแนน 5 มาตรา 

2.2.2 ความเที่ยงตรง (Validity)  

ลวน  สายยศ; และอังคณา สายยศ (2539: 246) กลาวถึงความเที่ยงตรงวาเปนคุณภาพของ 
แบบทดสอบที่หมายถึงแบบทดสอบที่สามารถวัดไดตรงลักษณะหรือจุดประสงคที่ตองการจะวัด 

พวงรัตน  ทวีรัตน(2540: 155) กลาววา ความเที่ยงตรงเปนคุณสมบัติของเครื่องมือที่แสดง
ใหทราบวาเครื่องมือนั้น ๆ สามารถวัดในสิ่งที่ตองการวัดหรือตองการศึกษาไดถูกตองและครบถวน

เพียงใดชนิดของความเที่ยงตรง ความเที่ยงตรงสามารถแบงไดเปน 3 ชนิด คือ  
(ลวน สายยศ; และอังคณา สายยศ.  2538: 208) 

1.  ความเที่ยงตรงตามเนื้อหา (Content Validity) หมายถึง เครื่องมือที่สามารถวัดไดตาม

เนื้อหาที่ตองการวัด ความเที่ยงตรงตามเนื้อหาจําแนกไดเปน  2 ชนิด  คือ 
1.1  ความเที่ยงตรงเชิงเหตุผล (Logical Validity)  เปนความเที่ยงตรงที่ใหผูเชี่ยวชาญ

พิจารณาวาขอสอบแตละขอนั้นวัดไดตรงตามตารางวิเคราะหรายละเอียดหรือไม 

     1.2  ความเที่ยงตรงเชิงพินิจ (face Validity) เปนคุณภาพของแบบทดสอบที่ 
พิจารณาวาขอสอบแตละขอวัดไดตรงตามคุณลักษณะที่นิยามไวหรือไมซึ่งเปนความเที่ยงตรงที่
เหมาะสมกับแบบทดสอบวัดความรูสึก  ซึ่งแบบทดสอบเหลานี้กอนสรางขอสอบจะตองนิยามสิ่งที่จะวัด
ใหชัดเจนกอน  หลังจากนั้นจึงจะสรางขอสอบหรือขอความใหสอดคลองกับนิยามที่กําหนดไว  แลวให

ผูเชี่ยวชาญตรวจสอบขอสอบหรือขอความแตละขอวาสรางตรงตามนิยามไวหรือไม  ถาสรางไดตรง
ตามนิยามที่ตั้งไว  ก็แสดงวาแบบทดสอบมีความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาทางดานความเที่ยงตรงเชิงพินิจ 

บุญเชิด  ภิญโญอนันตพงษ (2545: 179) กลาวถึงการตรวจสอบความเที่ยงตรงตามเนื้อหา

ของเครื่องมือวัดวาสามารถพิจารณาจากความสอดคลองระหวางขอคําถามหรือขอสอบกับนิยามหรือ
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จุดประสงคของวิชา (ซึ่งจะครอบคลุมทั้งเนื้อหาและพฤติกรมที่ตองการวัด) คา IOC ที่มีคา.50 ขึ้นไป
แสดงวา ขอสอบวัดหรือเปนตัวแทนจุดประสงคของวิชา 

2.  ความเที่ยงตรงตามเกณฑสัมพันธ (Criterion-Related Validity) หมายถึง คุณภาพของ
เครื่องมือที่เอาผลของการวัดของแบบทดสอบไปหาความสัมพันธกับเกณฑที่ตองการจําแนกเปน       
2 ชนิด คือ 

2.1  ความเที่ยงตรงเชิงสภาพ (Concurrent Validity) หมายถึง คุณภาพของแบบทดสอบ
ที่วัดไดตรงตามความจริงในสภาพปจจุบัน 

2.2  ความเที่ยงตรงเชิงพยากรณ  (Predictive Validity) เปนความเที่ยงตรงอีกแบบหนึ่ง
ที่ตองอาศัยเกณฑเปนเครื่องชวยชี้ผล แตเกณฑในความเที่ยงตรงแบบนี้ เปนเกณฑที่จะเกิดขึ้นใน

อนาคต นั่นคือถาจะหาความเที่ยงตรงแบบนี้ตองทดสอบแบบทดสอบนั้นไวกอนแลวทิ้งระยะไว แลวเอา
คะแนนที่ตองการมาหาความสัมพันธกับคะแนนแบบทดสอบนั้น  ไดคาเทาไรก็จะเปนคาของความ
เที่ยงตรงเชิงพยากรณตามที่ตองการ  ซึ่งอาจจะสูงข้ึนหรือต่ําลงขึ้นอยูกับคุณภาพของแบบทดสอบ 

3.  ความเที่ยงตรงตามโครงสราง (Construct Validity) หมายถึง คุณภาพของเครื่องมือที่
สามารถวัดไดตรงตามลักษณะหรือตามทฤษฎีตาง ๆ ของโครงสรางนั้นหรือวัดไดครอบคลุมตาม
ลักษณะของโครงสรางของแบบทดสอบมาตรฐาน (ลวน สายยศ; และอังคณา สายยศ.  2539: 259) 

ความเที่ยงตรงเชิงโครงสรางเปนการมองขอคําถามของเครื่องมือวัดโครงสราง การพิจารณาถกเถียง  
เนนตรงขอมูลจากผลการตอบวาเปนไปตามโครงสรางที่กําหนดไวหรือไม โดยพิจารณาจากคา
สหสัมพันธระหวางขอสอบฉบับนั้น ๆ หรือกับฉบับอื่นที่มีการพิสูจนมาแลวหรือเปนสิ่งที่รูแนชัด
มาแลว เครื่องบงชี้ความเที่ยงตรงเชิงโครงสรางมีอยู 4 อยางคือ (ลวน สายยศ; และอังคณา สายยศ.  

2543: 320) 
3.1  การหาสหสัมพันธกับตัวแปรอื่น  การหาความเที่ยงตรงตามโครงสรางแบบนี้

คอนขางงาย  เมื่อนักวิจัยสรางเครื่องมือวัดจิตพิสัยอะไรสักอยางหนึ่งเสร็จแลว อยากหาความเที่ยงตรง

ตามโครงสรางก็ตองไปหาเครื่องมือที่สรางมาดีแลวที่วัดโครงสรางเดียวกับเรา  และนํามาทดสอบกับ
กลุมตัวอยางกลุมเดียวกัน  สอบเสร็จแลวตรวจใหคะแนนทั้งสองฉบับ แสดงวาคนหนึ่งจะมีคะแนนสอง
ตัว  แลวนําคะแนนนั้นมาหาคาสหสัมพันธกัน ถาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธมีนัยสําคัญก็แสดงวา ขอสอบ

ที่สรางขึ้นมีโครงสรางเดียวกันกับฉบับที่เปนมาตรฐาน  ก็สรุปไดวาขอสอบที่สรางนั้นมีความเที่ยงตรง
ตามโครงสราง 

3.2  เทคนิคเปรียบเทียบกลุมรูชัด (Known-groups Technique) คือหากลุมตัวอยางที่มี
คุณสมบัติในดานนั้นเดนชัดและดอยมาอยางละกลุม และเอาขอสอบไปสอบทั้งสองกลุม นําคะแนนหา

คาเฉลี่ยและความแปรปรวนของแตละกลุม แลวนํามาทดสอบนัยสําคัญถาแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
แสดงวาขอสอบนั้นมีความเที่ยงตรงตามโครงสราง 

3.3  การวิเคราะหองคประกอบ (Factor  Analysis) การวิเคราะหองคประกอบเปนการ

พิสูจนวา ขอสอบแตละขอนั้นเมื่อสอบแลวจะมีขอมูลทางตัวเลขยืนยันไดหรือไมวาวัดในคุณลักษณะใด  
วัดคุณลักษณะเดียวกัน หรือวัดกี่ลักษณะเปนไปตามคุณลักษณะที่เขียนนิยามไวหรือไม เพื่อจะพิสูจน
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โครงสรางของขอสอบวาเปนแบบใด เปนไปตามโครงสรางหรือทฤษฎีที่ตั้งไวหรือไมนั่นเอง (ลวน สาย
ยศ; และอังคณา สายยศ. 2543: 325) 

นงลักษณ วิรัชชัย (2542: 123-124) กลาวถึง วัตถุประสงคสําคัญของการวิเคราะห
องคประกอบ มี 2 ประการ คือประการแรกเปนการใชวิธีการวิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจและระบุ
องคประกอบรวมที่สามารถอธิบายความสัมพันธระหวางตัวแปร  ผลจากการวิเคราะหองคประกอบชวย

ใหนักวิจัยลดจํานวนตัวแปรลงและไดองคประกอบ  ซึ่งทําใหเขาใจลักษณะของขอมูลไดงายและสะดวก
ในการแปลความหมายรวมทั้งไดทราบแบบแผนและโครงสราง ความสัมพันธของขอมูลดวย  
วัตถุประสงคประการที่สอง  เปนการใชการวิเคราะหองคประกอบเพื่อทดสอบสมมติฐานเกี่ยวกับแบบ
แผนและโครงสรางความสัมพันธของขอมูล  และใชการวิเคราะหองคประกอบเพื่อตรวจสอบวาขอมูล

เชิงประจักษมีความสอดคลองกลมกลืนกับสมมติฐานเพียงใด  จากวัตถุประสงคของการวิเคราะห
องคประกอบดังกลาวนําไปสูเปาหมายของการใชการวิเคราะหองคประกอบในฐานะที่เปนเครื่องมือ    
ที่สําคัญสําหรับการวิจัย 

ในการวิเคราะหองคประกอบมีขอตกลงเบื้องตนที่สําคัญ 3 ขอ คือ 
1. ขอตกลงเบื้องตนวาดวยความสัมพันธเชิงสาเหตุขององคประกอบตามขอตกลง 

เบื้องตนขอนี้ตัวแปรสังเกตไดแตละตัวมีความแปรผันเนื่องจากองคประกอบรวมและองคประกอบ

เฉพาะ 
2. ขอตกลงวาดวยความเปนอิสระระหวางองคประกอบ  ตามขอตกลงเบื้องตนขอนี้ 

องคประกอบรวมและองคประกอบเฉพาะของตัวแปรสังเกตไดแตละตัวเปนอิสระตอกันหรือความ
แปรปรวนรวมระหวางองคประกอบรวมและองคประกอบเฉพาะมีคาเปนศูนย 

3. ขอตกลงเบื้องตนวาดวยคุณสมบัติดานการบวกของความแปรปรวนขององคประกอบ   
ตามขอตกลงเบื้องตนขอนี้จะวิเคราะหความแปปรวนในตัวแปรสังเกตไดออกเปนผลบวกของความ
แปปรวนขององคประกอบเฉพาะ และความแปรปรวนขององคประกอบรวม 

  
การวิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจ  
ฉัตรศิริ  ปยะพิมลสิทธิ์ (2543: 47-48) การวิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจจะใชในการ

สํารวจขอมูล กําหนดจํานวนองคประกอบอธิบายความแปปรวนรวมระหวางตัวแปร เมื่อผูวิจัยไมมี
หลักฐานอางอิงเพียงพอสําหรับเปนกรอบของสมมติฐานเกี่ยวกับจํานวนองคประกอบภายใตขอมูลที่
สอบวัดได 

โมเดลองคประกอบเชิงสํารวจ  มีขอตกลงเบื้องตนวา 

1. common factors ทุกตัวมีความสัมพันธกัน 
2. ตัวแปรที่สังเกตุไดทั้งหมดจะตองเปนผลทางตรงจาก common factors ทุกตัว 
3. unique factors แตละตัวจะตองไมมีความสัมพันธกัน 

4. ตัวแปรที่สังเกตไดทุกตัวจะตองเปนผลทางตรงจาก unique factors 
5. common factors ทั้งหมดไมสัมพันธกับ unique factors 



 33

การวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน  
การวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน เปนการวิเคราะหองคประกอบที่มีการปรับปรุงจุดออน

ของการวิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจไดเกือบทั้งหมด  โดยขอตกลงเบื้องตนของการวิเคราะห
องคประกอบเชิงยืนยันมีความสมเหตุสมผลตรงตามความเปนจริงมากกวาการวิเคราะหองคประกอบ
เชิงสํารวจ  นักวิจัยตองมีทฤษฎีสนับสนุนในการกําหนดเงื่อนไขบังคับ  ซึ่งใชในการวิเคราะหหาคา

น้ําหนักองคประกอบ  และเมื่อไดผลการวิเคราะหแลวยังมีการตรวจสอบความกลมกลืนของโมเดลกับ
ขอมูลเชิงประจักษอีกดวย  รวมทั้งมักมีการตรวจสอบโครงสรางของโมเดลวามีความแตกตางกัน
ระหวางกลุมตัวอยางหลาย ๆ กลุมหรือไม  

วัตถุประสงคของการใชการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน  มี 3  ประการ  คือประการแรก  

นักวิจัยใชการวิเคราะหองคประกอบนี้  เพื่อตรวจสอบทฤษฎีที่ใชเปนพื้นฐานในการวิเคราะห
องคประกอบ  ประการที่สอง ใชเพื่อสํารวจและระบุองคประกอบ  และประการที่สามใชเปนเครื่องมือใน
การสรางตัวแปรใหม แตวิธีนี้สามารถใชวิเคราะหขอมูลโดยมีขอตกลงเบื้องตนนอยกวาการวิเคราะห

องคประกอบเชิงสํารวจ เชน สวนที่เปนความคลาดเคลื่อนอาจสัมพันธกันได 
(นงลักษณ วิรัชชัย. 2542: 150) 

การตรวจสอบความตรงของโมเดล  

ขั้นตอนที่สําคัญในการวิเคราะหโมเดลลิสเรลอีกขั้นตอนหนึ่ง คือ การตรวจสอบความตรง
ของโมเดลที่เปนสมมติฐานการวิจัย หรือการประเมินผลความถูกตองของโมเดล หรือการตรวจสอบ
ความกลมกลืนระหวางขอมูลเชิงประจักษกับโมเดล โปรแกรมลิสเรลจะใหคาสถิติที่ชวยตรวจสอบความ
เที่ยงตรงของโมเดล 5 วิธี (นงลักษณ วิรัชชัย. 2542: 52-57; อางอิงจาก Joreskog; & Sorbom. 1989: 

23-28) ดังมีรายละเอียดตอไปนี้ 
1. ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานและสหสัมพันธของคาประมาณพารามิเตอร (Standard  

Errors and Correlations of Estimates) ผลจากการวิเคราะหขอมูลดวยโปรแกรมลิสเรลจะมี

คาประมาณพารามิเตอร ความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน คาสถิติที และสหสัมพันธระหวางคาประมาณ  
ถาประมาณที่ไดไมมีนัยสําคัญ แสดงวา ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานมีขนาดใหญ และโมเดลการวิจัย
อาจจะยังไมดีพอ ถาสหสัมพันธระหวางคาประมาณมีคาสูงมากเปนสัญญาณแสดงวา โมเดลการวิจัย

ใกลจะไมเปนบวกแนนอน (Non-Positive Definite) และเปนโมเดลที่ไมดีพอ 
2. สหสัมพันธพหุคูณ  และสัมประสิทธิ์การพยากรณ (Mutiple Correlations and  

Coefficients of Determination) ผลจากการวิเคราะหขอมูลดวยโปรแกรมลิสเรลจะใหคาสหสัมพันธ
พหุคูณ และสัมประสิทธิ์การพยากรณสําหรับตัวแปรสังเกตได แยกทีละตัว และรวมทุกตัวรวมทั้ง

สัมประสิทธิ์การพยากรณของสมการโครงสรางดวย คาสถิติเหลานี้ควรมีคาสูงสุดไมเกินหนึ่งและคาที่
สูงกวาแสดงวา โมเดลมีความตรง 

3. คาสถิติวัดระดับความกลมกลืน (Goodness of Fit Measures) คาสถิติในกลุมนี้ใช 

ตรวจสอบความตรงของโมเดลเปนภาพรวมทั้งโมเดล ไมใชเปนการตรวจสอบเฉพาะคาพารามิเตอร  
แตละตัวเหมือนคาสถิติสองประเภทแรก ในทางปฏิบัตินักวิจัยควรใชสถิติวัดระดับความกลมกลืน
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ตรวจสอบความตรงของโมเดลทั้งโมเดล แลวตรวจสอบความตรงของพารามิเตอรแตละตัวโดยพิจารณา
สองประเภอแรกดวย เพราะในบางกรณีแมวาคาสถิติวัดระดับความกลมกลืนจะแสดงวา โมเดล

กลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ  แตอาจจะมีพารามิเตอรบางคาไมมีนัยสําคัญก็ไดนอกจากนี้คาสถิติ 
วัดระดับความกลมกลืนยังใชประโยชนในการเปรียบเทียบโมเดลที่แตกตางกันสองโมเดลไดดวยวา  
โมเดลใดมีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษมากกวากัน คาสถิติในกลุมนี้สําหรับโปรแกรมลิสเรล  

4  ประเภท ดังตอไปนี้ 
3.1  คาสถิติ ไค-สแควร (Chi-Square Statistics)  เปนคาสถิติใชทดสอบสมมติฐานทาง

สถิติวา ฟงกชั่นความกลมกลืนมีคาเปนศูนย การคํานวณคาไค-สแควรคํานวณจากผลคูณขององศา
อิสระกับคาของฟงกชั่นความกลมกลืน ถาคาสถิติ  ไคส-แควรมีคาสูงมาก แสดงวา ฟงกชั่นความ

กลมกลืนมีคาแตกตางจากศูนยอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ  นั่นคือ  โมเดลลิสเรลไมมีความสอดคลองกับ
ขอมูลเชิงประจักษ  ถาคาสถิติไค-สแควร  มีคาต่ํามาก  และยิ่งใกลศูนยมากเทาไร แสดงวา โมเดลลิ
สเรลสอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ 

การใชคาสถิติไค-สแควรเปนคาสถิติวัดระดับความกลมกลืนตองใชดวยความระมัดระวัง  
เพราะขอตกลงเบื้องตนของคาไค-สแควร มี 4 ประการ คือ 

1. ตัวแปรภายนอกสังเกตไดตองมีการแจกแจงปกติ 

2. การวิเคราะหขอมูลตองใชเมทริกซ  ความแปรปรวน-ความแปรปรวนรวมใน 
การคํานวณ 

3. ขนาดของกลุมตัวอยางตองมีขนาดใหญ เพราะฟงกชั้นของความกลมกลืนจะ 
มีการแจกแจงแบบไค-สแควรตอเมื่อกลุมตัวอยางมีขนาดใหญเทานั้น 

4. ฟงกชั่นความกลมกลืนมีคาเปนศูนยจริงตามสมมติฐานที่ใชทดสอบไค-สแควร 
ดังนั้น  การวิเคราะหโมเดลลิสเรล  นักวิจัยควรตรวจสอบขอมูลกอนวากลุมตัวอยางมีขนาดใหญตัวแปร
ภายนอกมีการแจกแจงแบบปกติและใชเมทริกซความแปรปรวนรวมในการวิเคราะหขอมูลดวย

โปรแกรมลิสเรล 
3.2 ดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (Goodness of Fit index: GFI) ดัชนี GFI เปนดัชนีที่

โจเรสคอก และซอบอม (Joreskog ;& Sorbom. 1989: 23-28) พัฒนาข้ึนเพื่อใชประโยชนจากคา     

ไค-สแควรในการเปรียบเทียบระดับความสอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษของโมเดลสอง
โมเดลหลักการพัฒนา GFI คือการนําคาไค-สแควรมาพิจารณาถาคาไค-สแควรมีคาสูงมากเมื่อปรียบ
เทียบกับองศาอิสระ นักวิจัยปรับโมเดลใหมแลววิเคราะหขอมูลอีกครั้ง ถาคาไค-สแควรที่ไดใหมนี้มีคา
ลดลงมากกวาคาแรก แสดงวา โมเดลใหมมีคาความสอดคลอง กับขอมูลเชิงประจักษดีขึ้น ดัชนี GFI 

เปนอัตราสวนของผลตางระหวางฟงกชั่นความกลมกลืนจากโมเดลกอนปรับและหลังปรับโมเดลกับ
ฟงกชั่นความกลมกลืนกอนปรับโมเดล ดัชนี GFI จะมีคาอยูระหวาง 0 และ 1 และเปนคาที่ไมขึ้นกับ
ขนาดของกลุมตัวอยาง ถาดัชนี GFI เขาใกล 1 แสดงวา โมเดลมีความกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ 
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3.3 ดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแกแลว (Adjusted Goodness of Fit Index: 
AGFI) เมื่อนําดัชนี GFI มาปรับแก โดยคํานึงถึงขนาดขององศาความเปนอิสระ ซึ่งรวมทั้งจํานวนตัว

แปรและขนาดของกลุมตัวอยาง  จะไดดัชนี  AGFI ที่มีคุณสมบัติเชนเดียวกับดัชนี  GFI 
3.4ดัชนีรากของคาเฉลี่ยกําลังสองของสวนที่เหลือ (Root Mean Squared Residual: 

RMR) ดัชนี RMR เปนดัชนีที่เปรียบเทียบระดับความกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษของโมเดลสอง

โมเดล เฉพาะกรณีที่เปนการเปรียบเทียบโดยใชขอมูลขุดเดียวกัน ในขณะที่ดัชนี GFI และ AGFI 
สามารถใชเปรียบเทียบไดทั้งกรณีขอมูลชุดเดียวกันและขอมูลตางชุดกัน ดัชนี  RMR  บอกขนาดของ
สวนที่เหลือโดยเฉลี่ย จากการเปรียบเทียบระดับความกลมกลืนของโมเดลสองโมเดลกับขอมูลเชิง
ประจักษ  และจะใชไดเมื่อตัวแปรภายนอกและตัวแปรสังเกตได  เปนตัวแปรมาตรฐานเพราะคาดัชนี

แปลความหมายสัมพันธกับขนาดของความแปรปรวน และความแปรปรวนรวมระหวางตัวแปร คาของ
ดัชนี RMR ยิ่งเขาใกลศูนย แสดงวา โมเดลมีความกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ 

4.การวิเคราะหเศษเหลือหรือความคลาดเคลื่อน (Analysisi of Residuals) ในการใช 

โปรแกรมลิสเรล  นักวิจัยควรวิเคราะหเศษเหลือควบคูกับดัชนีตัวอื่นที่กลาวแลว  ผลจากการวิเคราะห
มีหลายแบบ  แตละแบบใชประโยชนในการตรวจสอบความกลมกลืนของโมเดลกับขอมูลเชิงประจักษ  
ดังนี้ 

4.1 เมทริกซเศษเหลือ หรือความคลาดเคลื่อนในการเทียบความกลมกลืนโปรแกรม 
จะหาคาความคลาดเคลื่อนทั้งในรูปคะแนนดิบ และคะแนนมาตรฐาน คาความคลาดเคลื่อนในรูป
คะแนนมาตรฐาน คือผลหารระหวางความคลาดเคลื่อนกับความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของความ
คลาดเคลื่อนนั้น ถาโมเดลมีความสอดคลองกลมกลืนกับขอมูล คาความคลาดเคลื่อนในรูปคะแนน

ควรมีคาไมเกิน 2  ถามีคาเกิน 2  ตองปรับโมเดล 
4.2 คิวพล็อต เปนกราฟแสดงความสัมพันธระหวางคาความคลาดเคลื่อนกับคาควอน-

ไทลปกติ ถาไดเสนกราฟที่มีความชันมากกวาเสรทะแยงมุม อันเปนเกณฑในการเปรียบเทียบแสดงวา

โมเดลมีความสอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ 
5.ดัชนีดัดแปรโมเดล (Model Modification Indices) ดัชนีตัวนี้เปนประโยชนมากในการ 

ปรับโมเดล ดัชนีดัดแปรโมเดลเปนคาสถิติเฉพาะสําหรับพารามิเตอรแตละตัว  มีคาเทากับไค-สแควร 

ที่จะลดลงเมื่อกําหนดใหคาพารามิเตอรตัวนั้นเปนพารามิเตอรอิสระ หรือมีการผอนคลายขอกําหนด
เงื่อนไขบังคับของพารามิเตอรนั้น  ขอมูลที่ไดนี้เปนประโยชนมากสําหรับนักวิจัยในการตัดสินใจปรับ
โมเดลลิสเรลใหดีข้ึน 

3.4  การวิเคราะหแบบหลายคุณลักษณะหลายวิธี (Multitrait-Multimethod Analysis) 

เปนการหาความเที่ยงตรงของแบบทดสอบที่ประกอบดวยลักษณะที่วัดสองลักษณะหรือมากกวาสอง
ลักษณะ และมีวิธีวัดสองวิธีหรือมากกวา แลวคํานวณหาความเที่ยงตรง 2 ลักษณะ คือ ความเที่ยงตรง
เชิงเหมือนและความเที่ยงตรงเชิงจําแนก (ลวน สายยศ; และอังคณา สายยศ.  2539:  261-262) 
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3.5 การตรวจสอบความคงที่ภายใน (Internal Consistency) สุนันท ศลโกสุม. (2525: 
289) กลาววา เปนวิธีการหาความสัมพันธระหวางคะแนนของแตละขอกับคะแนนรวม หรือหา

ความสัมพันธระหวางขอคําถามเดียวกัน หรือระหวางตอนของแบบทดสอบนั้น ๆ ถาพบวามี           
คาสหสัมพันธภายในสูง ก็แสดงวาแบบทดสอบนั้นวัดลักษณะที่ตองการวัดไดซึ่งสอดคลองกับพวงรัตน  
ทวีรัตน (2540: 118) และการคํานวณหาคาความเที่ยงตรงตามโครงสรางโดยใชการหาคาสหสัมพันธใช

วิธีของเพียรสัน 
ความเที่ยงตรงเชิงโครงสรางที่คํานวณจากคาสหสัมพันธหาโดยคํานวณคาสัมประสทิธิ์

สหสัมพันธของแบบทดสอบแตละสวน (Parts) หรือแตละจุดประสงคเชิงพฤติกรรมกับคะแนนรวม
ของแบบทดสอบ แลวคํานวณคาเฉลี่ยจากคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธในแตละสวนกับคะแนนรวมของ

แบบทดสอบ แลวคํานวณคาเฉลี่ยจากคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธในแตละสวนกับคะแนนรวมเปน   
คาความเที่ยงตรงเชิงโครงสรางของแบบทดสอบนั้น (ลวน สายยศ; และอังคณา สายยศ.  2539: 
259-261) 

การแสดงหลักฐานความเที่ยงตรงเชิงโครงสรางวิธีนี้จะอาศัยความสอดคลองภายใน
เครื่องมือวัด  โดยไมใชเกณฑภายนอก  ซึ่งสามารถพิจารณาจากดัชนีตาง ๆ ดังนี้ (บุญเชิด ภิญโญ  
อนันตพงษ. 2545: 192-193) 

1.  พิจารณาจากดัชนีอํานาจจําแนกรายขอเพราะขอสอบที่มีคาอํานาจจําแนกสูงเปน
ขอสอบที่วัดในทิศทางเดียวกับสวนรวม ถือวามีหลักฐานความเที่ยงตรงเชิงโครงสรางภายในสูง 

2.  พิจารณาจากระดับความสัมพันธระหวางคะแนนสวนยอยภายในเครื่องมือวัดกับ
คะแนนรวม 

3.  พิจารณาจากคาความเชื่อมั่นของเครื่องมือวัดที่หาสูตรความสอดคลองภายใน  
เชน  สูตร  KR-20 หรือสูตรสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบัค (cronbach’s Coefficient – Alpha) 
ดังนั้น เครื่องมือวัดใดมีคาความเชื่อมั่นสูงก็สามารถสรุปวามีหลักฐานความเที่ยงตรงโครงสราง

ภายในสูงได 
ในการวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยหาความเที่ยงตรงของแบบวัดภาวะผูนําของนิสิตระดับปริญญาตรี 

ประกอบดวยการหาความเที่ยงตรงเนื้อหา หาความเที่ยงตรงเชิงโครงสรางดวยวิธีวิ เคราะห

องคประกอบเชิงยืนยัน  
2.2.3 ความเชื่อมั่น (Reliability)  
พวงรัตน  ทวีรัตน (2540: 120-128) กลาวถึงความเชื่อมั่นวาเปนคุณสมบัติของ

เครื่องมือที่แสดงใหทราบวาเครื่องนั้น ๆ ใหผลการวัดที่สม่ําเสมอ แนนอน คงที่มากนอยเพียงใด ถา

เครื่องมือที่สรางขึ้นใหผลการวัดที่แนนอนคงที่มากไมวาจะนําไปวัดกี่ครั้งก็ตามเครื่องมือนั้นก็มีความ
เชื่อมั่นสูง ในทางตรงกันขามถาเครื่องมือที่สรางขึ้นใหผลการวัดที่มีความคงที่นอย เครื่องมือนั้นก็มี
ความเชื่อมั่นต่ํา 

ลวน  สายยศ และอังคณา  สายยศ(2543: 209) กลาวถึงความเชื่อมั่นวา หมายถึง 
ความคงที่ของคะแนนที่ไดจากการสอบนักเรียนคนเดียวกันหลายครั้งในแบบทดสอบชุดเดิม 
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การตรวจสอบหรือหาความเชื่อมั่น  มีวิธีการอยูหลายวิธีแตละวิธีก็เหมาะสมกับ
เครื่องมือแตละชนิด  ทั้งนี้ขึ้นอยูกับลักษณะของเครื่องมือและคุณลักษณะของสิ่งที่ตองการศึกษาการ

หาคาความเชื่อมั่นแตละวิธีดังตอไปนี้ 
1.  แบบสอบซ้ํา (Test-retest  Method) เปนการนําเครื่องมือที่สรางขึ้นไปสอบวัดกับ  

คนกลุมเดียวกันสองครั้งในเวลาตางกัน ไดคะแนนมาสองชุดนําคะแนนทั้งสองชุดมาหาคาสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ ถาเปนคะแนนดิบใชวิธีของเพียรสัน ถาเปนคะแนนในรูปอ่ืนหาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ
ดวยวิธีอ่ืน  ถาไดคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธสูงแสดงวาเครื่องมือนั้นมีความเชื่อมั่นสูง  การหาคาความ
เชื่อมั่นแบบนี้เปนการวัดความคงที่ภายนอก (Stability) สัมประสิทธิ์สหสัมพันธที่คํานวณไดอาจเรียกวา  
สัมประสิทธิ์ของความคงที่ (Coefficient of Stability) 

2.  แบบใชเครื่องมือวัดที่มีลักษณะเทาเทียมกันหรือคูขนานกัน (Equivalent form or 
Parallel form Method) เปนการคํานวณหาคาความเชื่อมั่นโดยนําเครื่องมือที่สรางขึ้นกับเครื่องมือ
อีกฉบับหนึ่งที่มีคุณภาพเหมือนกันทุกประการคือ มีเนื้อหา รูปแบบคําถาม จํานวนขอ ความยากงาย

เหมือนกัน และมีคาเฉลี่ยและความแปรปรวนเทากันทั้งสองฉบับไปสอบวัดกับกลุมทดลอง เครื่องมือ
เดียวกัน ไดคะแนนสองชุด นํามาหาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธตามวิธีของเพียรสัน (ถาเปนคะแนน
ดิบ) คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธที่ไดเรียกวา สัมประสิทธิ์ของความเทาเทียม (Coefficient of 

Equivalent) 
3.  แบบแบงครึ่ง (Split-half Method) เปนการนําเครื่องมือที่ตองการหาความเชื่อมั่น

ไปสอบวัดกับกลุมทดลองดวยเครื่องมือชุดเดียว แลวนําเครื่องมือนั้นพรอมคําตอบมาแบงครึ่งเปน
สองฉบับ  สวนมากการแบงครึ่งมักจะเปนคู  ขอคี่  ซึ่งแบงแลวจะไดขอสอบสองฉบับซึ่งมีจํานวนขอ

เทากัน  ตรวจใหคะแนนขอคูครั้งหนึ่งและขอคี่อีกครั้งหนึ่ง  ไดคะแนนสองชุด  สมาชิกในกลุมแตละ
คนจะไดคะแนนสองตัว นําคะแนนทั้งสองชุดนั้นมาหาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธตามวิธีของเพียรสัน  
คาสัมประสิทธิ์ที่ไดจะเปนคาความเชื่อมั่นของเครื่องมือนั้นเพียงครึ่งฉบับ  ซึ่งตองปรับคาความ

เชื่อมั่นทั้งฉบับ โดยใชสูตรของสเปยรแมน บราวน (Spearman-Brown) 
4.  แบบของคูเดอร-ริชารดสัน (Kuder-Richardson) การหาคาความเชื่อมั่นวิธีนี้เปนที่

นิยมมาก เพราะมีขอดีตรงที่วาสอบครั้งเดียวกับกลุมตัวอยางทดลองเครื่องมือกลุมเดียวแลวหาความ

เชื่อมั่นได  ขอตกลงเบื้องตนของวิธีนี้คือ  เครื่องมือชุดนั้นตองวัดลักษณะเดียวกันรวมกัน และการให
คะแนนที่เปน Dichotomus คือ ตอบถูกได 1 คะแนน ตอบผิดได 0 คะแนน การหาความเชื่อมั่นวิธีนี้
เปนการหาความคงตัวภายใน (Internal Consistency) 

5.  แบบของครอนบัค (Cronbach) ในกรณีที่เครื่องมือที่สรางใหคะแนนแบบจัดอันดับ 

หรือมาตรสวนประมาณคา เชน ขอสอบอัตนัย แบบสอบถาม มาตรวัดทัศนคติตาง ๆ ครอนบัค
เสนอแนะใหใชการหาคาความเชื่อมั่นโดยหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา  

6.  แบบวิเคราะหความแปรปรวน (Analysis of Variance) ซึ่งเปนวิธีที่ฮอยท (Hoyt) 

เปนผูคิดขึ้น เปนวิธีใชกับเครื่องมือที่ระบุการใหคะแนนไมเปน Dichotomus เชน การสัมภาษณ ซึ่งมี
ผูสัมภาษณและผูถูกสัมภาษณหลายคน 
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ในการวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยหาคุณภาพดานความเชื่อมั่นของแบบวัดภาวะผูนําของนิสิต ระดับ
ปริญญาตรี ดวยการหาสัมประสิทธิ์ความเชื่อมั่น (Reliability Coefficient) โดยใชสูตรสัมประสิทธิ์

แอลฟา ( -Coefficient) ของครอนบัค (Cronbach) 
 

3.  การจัดกิจกรรมนิสิตในสถาบันอุดมศึกษา 
3.1 ความหมายของกิจกรรมนิสิต 

กิจกรรมนิสิต เปนสวนหนึ่งของงานกิจการนิสิต  ซึ่งเปนสถาบันอุดมศึกษาทุกแหงจะตองจัด
ใหมีขึ้น เพื่อใหนิสิตไดมีโอกาสเลือกทํากิจกรรมตามความถนัดและความสนใจของแตละคนทั้งนี้

เนื่องจากนักการศึกษาตระหนักดีวา  การเรียนรูของนิสิตนั้นมิไดเกิดขึ้นแตในชั้นเรียนเทานั้น แตสิ่ง 
อื่น ๆ ที่นิสิตปฏิบัตินอกชั้นเรียนที่เกิดจากความคิดริเริ่ม การใชแรงกายแรงใจของนิสิตเองนั้นจะมีสวน
ชวยใหนิสิตมีการพัฒนาอยางเต็มที่ดวยเชนกัน 

วัลลภา  เทพหัสดิน ณ อยุธยา (2530: 58) ไดใหความหมายของกิจกรรมนิสิตวาหมายถึง 

กิจกรรมที่จัดขึ้นเพื่อการพัฒนานิสิตในดานตาง ๆ นอกเหนือไปจากสิ่งที่บงคับใหทุกคนตองเรียนใน 
ชั้นเรียน กิจกรรมดังกลาวเปนไปดวยความสมัครใจของนิสิตและไมไดเปนสวนหนึ่งของคะแนนในวิชา
ใด ๆ กิจกรรมที่มีจุดมั่งหมายในการพัฒนานิสิต จึงหมายรวมทั้งกิจกรรมที่มหาวิทยาลัยจัดใหนิสิต 

และกิจกรรมในสวนที่สงเสริมใหนิสิตไดจัดขึ้นเองโดยการนิเทศและดูแลจากอาจารยที่ปรึกษาชมรม 
ตาง ๆ เพื่อใหนิสิตสัมผัสชีวิตที่ถูกตองในมหาวิทยาลัยซึ่งสอดคลองกับสําเนาว ขจรศิลป (2538: 128) 
ที่ใหความหมายของกิจกรรมนิสิตวาหมายถึง กิจกรรมที่ไมเกี่ยวกับกิจกรรมการเรียนการสอนใน     

ชั้นเรียนโดยตรง นิสิตรวมกันจัดขึ้นเพื่อตอบสนองความตองการของนิสิต 
3.2 วัตถุประสงคของกิจกรรมนิสิต 

กิจกรรมนิสิตเปนวิธีการหนึ่งที่สถาบันอุดมศึกษานํามาใชในการพัฒนานิสิต การจัดกิจกรรม
จะตองมีการกําหนดวัตถุประสงคอยางชัดเจนและครอบคลุม ดังนั้นสถาบันอุดมศึกษาจึงตองมีหนาที่ใน
การกําหนดทิศทางเพื่อใหนิสิตไดพัฒนาไปตามความสามารถและความถนัดและเพื่อใหกิจกรรมที่จัด

ขึ้นดําเนินไปไดดวยดี  กอใหเกิดประโยชนตามความมุงหมายในการกําหนดวัตถุประสงคของการจัด
กิจกรรมนั้น ๆ  

สําเนาว  ขจรศิลป (2538: 120-121) ไดกลาวถึงวัตถุประสงคของกิจกรรมนิสิตของ 

สถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย ซึ่งพอสรุปไดดังนี้ 
1. เพื่อเสริมสรางความรูประสบการณทางดานวิชาการใหแกนิสิต 
2. เพื่อเปนการเตรียมนิสิต สําหรับการดําเนินชีวิตในสังคมประชาธิปไตย 

3. เพื่อพัฒนานิสิตทางดานสังคม อารมณ รางกาย และจิตใจ 
4. เพื่อเพิ่มพูนความสนใจของนิสิตใหกวางขวางยิ่งขึ้น 
5. เพื่อใหนิสิตใชเวลาวางใหเปนประโยชน 
6. เพื่อพัฒนาความสัมพันธและการทํางานรวมกับผูอื่นใหแกนิสิต 
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7. เพื่อพัฒนาความสามารถพิเศษของนิสิต 
8. เพื่อสงเสริมใหนิสิตไดนําความรูไปประยุกตใหเกิดประโยชนแกสังคม 

9. เพื่อสงเสริมใหนิสิตไดรูจักทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมไทย 
10. เพื่อเสริมสรางความสามัคคีในหมูนิสิต 
วัลลภา  เทพหัสดิน ณ อยุธยา (2530: 146-147) ไดกลาวถึงวัตถุประสงคของกิจกรรม 

นิสิตของสถาบันอุดมศึกษา ดังนี้ 
1. เพื่อพัฒนาความเหมาะสมดานบุคลิกภาพ 
2. เพื่อพัฒนาความสามารถในความสัมพันธและการทํางานรวมกับผูอื่น 
3. เพื่อทําใหนิสิตมีจิตใจกวางขวางขึ้น 

4. เพื่อฝกใหมีความรับผิดชอบ 
5. เพื่อฝกใหปกครองตนเองดวยการเปนผูนํา  และผูตามที่ดี 
6. เพื่อฝกความคิดและการตัดสินใจ 

7. เพื่อพัฒนาสติปญญา 
8. เพื่อใหรักษศิลปวัฒนธรรมและประเพณีไทย 
9. เพื่อใหใชเวลาวางใหเปนประโยชน 

10. เพื่อใหเพิ่มพูนความรูดานอาชีพในอนาคต 
11. เพื่อใหรูจักทักษะทางสังคม 
12. เพื่อใหรูจักการเสียสละและการทํางานใหสวนรวม 
13. เพื่อใหพัฒนาลักษณะนิสัยและความคิดที่ดี 

14. เพื่อใหมีความสามัคคี 
15. เพื่อใหพัฒนาความกตัญูตอสถาบัน 

 
3.3 ความสําคัญของกิจกรรมนิสิต 

วัลลภา  เทพหัสดิน ณ อยุธยา (2530: 144) ไดกลาวถึงความสําคัญของกิจกรรมนิสิตวา 
กิจกรรมนิสิตเปนสวนหนึ่งของชีวิตนิสิต มีความสําคัญตอการพัฒนานิสิตเปนอยางยิ่ง เพราะการที่

นิสิตจะเปนผูใหญที่สมบูรณไดตองอยูในสิ่งแวดลอมที่เอื้อตอการเจริญเติบโตทางดานสติปญญา 
คานิยม ความคิด ทัศนคติ การตัดสินใจ การควบคุมอารมณ ความรับผิดชอบตอการพูด การกระทํา
ของตนเอง สามารถดํารงตนใหเปนที่ยอมรับนับถือรักใคร มีสวนรวมในการแสดงความสามารถ การ

ปรับบุคลิกภาพ การรูจักเปนผูนําและผูตามที่ดีในสังคม สามารถทํางานรวมกับผูอื่นได 
วิลเลียมสัน (Williamson.  1961: 31-32) ไดกลาวถึงความสําคัญของกิจกรรมนิสิตวา 

กิจกรรมนิสิตจะถูกนําเขามาใชในการพัฒนาการเรียนรูที่หลากหมาย ทําใหนิสิตมีความสามารถเพิ่ม
มากขึ้น มีวุฒิภาวะทางอารมณ ลดปญหาและความขัดแยงตาง ๆ ภายในสถาบัน 
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สําเนาว  ขจรศิลป (2538: 122-124) ไดใหความสําคัญเกี่ยวกับการพัฒนานิสิตดังนี้คือ 
1.  ความสําคัญตอนิสิต 

นิสิตโดยทั่วไป เปนคนหนุมสาวที่มีพลังกําลังทั้งรางกายและความคิด  มีความสนใจ มีความ
อยากรูอยากเห็น  และสวนใหญเปนผูที่มีความหวังดีตอสังคมดวยความบริสุทธิ์ใจ กิจกรรมนิสิต
สามารถตอบสนองความสนใจและความตองการของนิสิตในดานตาง ๆ ไดเปนอยางดี กิจกรรมนิสิต  

จึงมีความสําคัญตอนิสิตดังตอไปนี้ 
1.1 กิจกรรมนิสิตซึ่งมีหลายประเภท เชน การกีฬา ศิลปวัฒนธรรม บําเพ็ญ ประโยชน   

และนันทนาการ  สามารถตอบสนองความตองการของนิสิตทางดานรางกายและความคิด  กระทําในสิ่ง
ที่เปนประโยชนตอตนเองและสังคม 

1.2 ความหลากหลายของกิจกรรมนิสิต ชวยใหนักศึกษาสามารถคนหาอาชีพ งาน 
อดิเรกและกิจกรรมการพักผอนหยอนใจที่เหมาะสมกับตนเองได 

1.3 กิจกรรมนิสิต ทําใหเกิดความสมดุลในดานความรูและความสนใจของนิสิต เชน   

นิสิตที่ศึกษาในสาขาวิทยาศาสตรสามารถทํากิจกรรมศิลปะและวัฒนธรรม 
1.4 การทํากิจกรรมทําใหนิสิต ไดมีโอกาสไดมีโอกาสเปลี่ยนบรรยากาศและอิริยาบถ 

ทําใหนิสิตไดผอนคลายความตึงเครียด จากการที่ตองศึกษาเลาเรียนอยางหนัก 

1.5 การทํากิจกรรมทําใหนิสิตไดมีโอกาสพัฒนาตนเองทั้งทางดานสติปญญา สังคม  
อารมณ  รางกายและจิตใจ 

1.6 การทํากิจกรรมทําใหนิสิตไดมีโอกาสเสริมสรางประสบการณในการทํางานดาน 
ตาง ๆ  

1.7 การทํากิจกรรมที่เปนประโยชนตอสังคมทําใหนิสิตเห็นคุณคาของตนเองและเกิด 
ความรูสึกนึกคิดที่ดีตอตนเอง 

2.  ความสําคัญตอสถาบันอุดมศึกษา 

กิจกรรมนิสิตเปนกระบวนการทางการศึกษาที่สําคัญของสถาบันอุดมศึกษาที่ใชพัฒนา
นิสิตใหเปนบุคคลที่มีความสมบูรณทั้งทางดานสติปญญา สังคม อารมณ รางกาย และจิตใจ ทําให
สถาบันอุดมศึกษาบรรลุเปาหมายในการจัดการศึกษา การทํางานรวมกันระหวางอาจารยและนิสิตใน

การทํากิจกรรมของนิสิต  ทําใหนิสิตเกิดความอบอุน เกิดการเรียนรูมีความเขาใจอาจารยและ
สถาบันอุดมศึกษาดียิ่งขึ้น สถาบันอุดมศึกษาที่เนนดานวิชาชีพหลายแหงอาจทําหนาที่ดานการ   
ทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมนอยมาก การจัดกิจกรรมของนิสิตทางดานศิลปะและวัฒนธรรม เปน
การชวยทําใหสถาบันอุดมศึกษาไดทําหนาที่ในดานการทํานุบํารุงศิลปะ และวัฒนธรรมไดสมบูรณ

ยิ่งขึ้น  นอกจากนั้นกิจกรรมนิสิตทางดานกีฬา ศิลปะและวัฒนธรรม และบําเพ็ญประโยชน ยังมีสวน
สําคัญในการเผยแพรชื่อเสียงและเกียรติคุณของสถาบันอุดมศึกษาไดเปนอยางดี 

3.  ความสําคัญตอประเทศ 

ในแตละปมีนิสิตเปนจํานวนมากออกคายอาสาพัฒนาชนบทในถิ่นทุรกันดารไดสราง
ถาวรวัตถุหลายอยาง เชน โรงเรียน  สะพาน ฝายน้ําลน เปนตน นอกจากนั้น นิสิตยังไดชวยแนะนํา
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ประชาชนในชนบทใหมีความรูเกี่ยวกับการเกษตรกรรมแผนใหม  การสาธารณสุข และการศึกษา  เพื่อ
ชวยชาวชนบทมีความเปนอยูที่ดีข้ึน  กิจกรรมดานศิลปะและวัฒนธรรมของชาติ กิจกรรมดานกีฬาได

ชวยทําใหนิสิต ซึ่งเปนเยาวชนของชาติมีรางกายแข็งแรง และที่สําคัญที่สุดคือ กิจกรรมนิสิตเปน
กระบวนการทางการศึกษาที่ชวยพัฒนานิสิตทั้งทางดานสติปญญา สังคม อารมณ รางกาย และจิตใจ  
ใหเปนเยาวชนที่คุณภาพ สามารถที่จะพัฒนาประเทศใหมีความเจริญยิ่งขึ้น กิจกรรมนิสิตจึงนับวามี

ความสําคัญตอประเทศเปนอันมาก 
จะเห็นไดวากิจกรรมนิสิตเปนรูปแบบหนึ่งของกระบวนการศึกษานอกชั้นเรียนที่มี

ความสําคัญอยางยิ่งตอการไดรับประสบการณทางการศึกษาของนิสิต ทําใหนิสิตเกิดการพัฒนาการใน
ดานตาง ๆ  

3.4 สภาพปญหาการดําเนินกิจกรรมนิสิต 

การจัดดําเนินกิจกรรมภายในสถาบันอุดมศึกษาแตละแหงประสบปญหาและอุปสรรค
แตกตางกัน แตมีบางสวนที่คลายคลึงกันบาง วัลลภา เทพหัสดิน ณ อยุธยา (2530: 13) ไดกลาวถึง
การจัดกิจกรรมนิสิตโดยสวนรวมยังไมประสบความสําเร็จเทาที่ควร กลาวคือผูที่อยูในถาบันอุดมศึกษา
ไมมีความชัดเจนในจุดมุงหมาย บทบาท และความรับผิดชอบตอถาบันอุดมศึกษา เชน นิสิตขาด

ความรูและประสบการณเกี่ยวกับกิจกรรมนิสิต  สวนนิสิตเขาสูระบบอุดมศึกษาโดยปราศจากความมุง
หมาย กลาวคือ ไมทราบวาสถาบันมีจุดมุงหมายจะผลิตบัณฑิตใหมีคุณธรรม บุคลิกภาพหรือความรู
อยางไร และในสวนของผูบริหารสถาบันอุดมศึกษา สวนใหญเปนผูที่มาจากแวดวงวิชาการ ขาดความ

เขาใจในสภาพของนิสิตและขาดความเขาใจในอิทธิพลของสภาพแวดลอมที่มีผลกระทบตอนิสิต 
ทบวงมหาวิทยาลัยไดจัดใหมีการสัมมนาผูนํานิสิต เรื่องการจัดกิจกรรมนิสิตใหเหมาะสมกับ

ยุคสมัย ผลจากการสัมมนามีขอสรุปถึงปญหาที่พบในการจัดกิจกรรมนิสิตไวหลายประการ เชน  

ปญหาการขาดงบประมาณ  วัสดุอุปกรณ  ปญหาที่ผูบริหารไมมีวิสัยทัศนที่กวางไกล  ยึดติดกับระบบ
ราชการ มีการควบคุมมาก ผูบริหารและอาจารยขาดความรูความเขาใจในกิจกรรมนิสิต  ปญหาจาก
การที่นิสิตมาสนใจเขารวมกิจกรรมเพราะกิจกรรมไมนาสนใจ ไมสรางสรรค และลักษณะของกิจกรรม
ไมเหมาะสมกับยุคสมัย เปนตน (ทบวงมหาวิทยาลัย.  2538: 15-16) 

อยางไรก็ตามปญหาที่พบโดยทั่วไปในการดําเนินกิจกรรมทั้งในระดับสวนกลาง และในระดับ
สโมสร ชมรมของมหาวิทยาลัยทุกแหงตางประสบปญหาแตกตางกันไป ซึ่งพอสรุปไดดังนี้คือ (สําเนาว  
ขจรศิลป.  2538: 142-143) 

1. นิสิตใหความสนใจกับกิจกรรมสวนกลางและกิจกรรมในชมรมสโมสรตาง ๆ นอยขาด 
นิสิตที่จะมาเขารวมกิจกรรม และที่จะมาสมัครเขารับเลือกตั้งเปนคณะกรรมการบริหาร หรือสมาชิก
สภานิสิต  บางครั้งจึงอาจไดผูที่ขาดภาวะผูนํามาทําหนาที่เปนผูนํานิสิต 

2. ขาดนิสิตที่มีประสบการณในการทํางาน  ทั้งในองคการบริหาร สภาผูแทนนิสิต  และ 
ในชมรมหรือสโมสรคณะ จึงทําใหงานขององคการนิสิตไมมีประสิทธิภาพเทาที่ควร 
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3. กิจกรรมสวนกลางของมหาวิทยาลัยยังดําเนินการไมไดผลดีเทาที่ควร มีความ 
จําเปนตองพัฒนากิจกรรมสวนกลางใหสามารถดําเนินการไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

4. กิจกรรมในชมรมหรือสโมสรสวนใหญมีไมสม่ําเสมอ  ขาดความกระตือรือรน  ไม 
เขมแข็งเหมือนอดีต 

5. ผูนํานิสิตในปจจุบันขาดภาวะผูนํา ขาดบารมี ไมสามารถใชอํานาจในการจัดการหรือ 

สั่งการได จําเปนตองมีการฝกอบรมนิสิตที่เปนคณะกรรมการตําแหนงตาง ๆ ใหมีลักษณะภาวะผูนํา 
3.5 การพัฒนานิสิตใหมีภาวะผูนํา 

ปจจัยที่จะชวยในการพัฒนานิสิต ใหมีความเปนผูนําที่ดีของสังคม รูจักการสราง
ความสัมพันธกับผูอื่น  การเขาสังคม  มีความรูในวัฒนธรรมประเพณีและคานิยมเพื่อปฏิบัติในสังคมได
ถูกตอง รูจักการทํางานรวมกับผูอื่น  มีความรับผิดชอบ  มีบุคลิกภาพที่เหมาะสม รูบทบาทการเปน

ผูนําและผูตามที่ดีหลายประการ เชน การจัดหลักสูตรการเรียนการสอน  การบริหารงานของสถาบัน  
บรรยากาศของสถาบัน  และการจัดกิจกรรมนิสิต (สําเนาว  ขจาศิลป.  2525: 1-2) ปจจัยเหลานี้จะชวย
พัฒนาบุคลิกภาพของนิสิตทั้งดานความรู ความสามารถ ความคิด อารมณ และความสัมพันธทางสังคม 

สวนการสงเสริมและพัฒนานิสิตในดานสังคมใหสามารถทํางานรวมกับผูอื่นใหเปนผูนําและผู
ตามที่ดีนั้น  การสงเสริมนิสิตใหทํากิจกรรมในตําแหนงผูนํานิสิต จะทําใหนิสิตเกิดการเรียนรูและเกิด
ประสบการณตรงจากการทํางาน  เพราะการทํางานในตําแหนงผูนํา  ทําใหนิสิตมีปฏิสัมพันธกับเพื่อน
รวมงาน มีการติดตอกับอาจารยและบุคคลภายนอกมากขึ้น  จึงเปนการเพิ่มทักษะและประสบการณ

ทางดานสังคมและการทํางานใหกับนิสิต การทํางานและการแกไขปญหาตาง ๆ ของสโมสรนิสิตและ
องคการนิสิตเปนการฝกผูนําและผูตามที่ดี  เปนการสรางภาวะผูนําใหแกนิสิต ใหสามารถนําทักษะและ
ประสบการณออกไปปฏิบัติงานในโลกของความเปนจริงไดเปนอยางดี (สําเนาว  ขจรศิลป.  2538: 

144-145) 
  

4.  งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

4.1 งานวิจัยตางประเทศ 

เทอรเรล และเชรฟเฟอร (จันทรเพ็ญ  เจริญผลารักษ. 2516: 51; อางอิงจาก Terrel ;&  
Shreffler. 1958: 98) ไดศึกษาพัฒนาการความเปนผูนําในกลุมนักเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยฟลอริดา 
โดยเลือกนักเรียนที่เปนผูนําตั้งแตชั้นปที่ 1 ถึงชั้นปที่ 12 ดวยวิธีใหครูคัดเลือกนักเรียนเอง ผล

ปรากฏวา ครูใชเกณฑการพิจารณาลักษณะของผูเปนผูนําดังนี้คือ เปนผูที่ทํากิจกรรมภายในกลุมได
คลองแคลว เปนผูมีอิทธิพลตอกลุมในการตัดสินใจ เปนผูที่เพื่อนในชั้นใหความเคารพในความ
คิดเห็นและยินดีเขารวมกิจกรรมดวย 

สตอกดิลล (บุษบงค  รักเรียน. 2533: 29; อางอิงจาก Stogdill. 1969: 91-133) ไดศึกษา
องคประกอบตาง ๆ ของบุคคลที่มีความสัมพันธกับลักษณะความเปนผูนํา พบวา ลักษณะความเปน
ผูนํานั้นสัมพันธกับองคประกอบตาง ๆ ดังตอไปนี้ คือ 
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1. ความสามารถทางดานสติปญญา ทางดานภาษา ดานการตัดสินใจสูง 
2. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  การทํางาน  สังคม 

3. ความรับผิดชอบ ความเชื่อถือได และความเชื่อมั่นในตนเอง 
4. ความรวมมือกับกลุม  ความสามารถในการปรับตัว และเขาสังคมเกง 
5. มีฐานทางเศรษฐกิจและสังคมดี 

 
ชอร (แกวจิต มากปาน. 2540: 40-41; อางอิงจาก Shaw. 1981: 329) ไดศึกษาเกี่ยวกับ

การยึดติดความคิดของตนเองของผูนํากลุม ที่มีผลตอกลุม โดยใชผูนําที่ไดรับการฝกใหแสดง
พฤติกรรมยึดความคิดของตนเปนหลักในระดับตาง ๆ กัน พบวา ผูนําที่ไมยึดติดความคิดของตน  

คือยอมรับความคิดเห็นของสมาชิกกลุม  ทําใหกลุมมีโอกาสที่จะเปนเอกฉันทได นอกจากนี้กลุมจะ
มองวาผูนําแบบนี้เปนผูนําที่มีความสามารถ  และเที่ยงตรงกวาผูนําที่ยึดความคิดของตนเปนหลัก 

  

4.2  งานวิจัยในประเทศ 

 พบพร  จิตรักษา (2554) ไดสรางและหาคุณภาพแบบวัดอุปนิสัยแหงความสําเร็จสําหรับ
นักเรียนชั้นประถมศึกษาป ที่ 6 และเปรียบเทียบอุปนิสัยแหงความสําเร็จของนักเรียนที่มีเพศตางกัน
กลุมตัวอยางที่ใชเปนนักเรียน สังกัดกรุงเทพมหานคร กลุมบูรพา  พบวา คาอํานาจจําแนก (r) ของ
แบบวัด อยูระหวาง .250-.603 คาความเที่ยงตรง ของแบบวัด ดวยวิธีการวิเคราะหองคประกอบ     

เชิงยืนยัน พบวาแบบวัดอุปนิสัยแหงความสําเร็จประกอบดวย 7 องคประกอบ ไดแก องคประกอบ 
ดานคิดลวงหนา  ดานคิดถึงผลลัพธสุดทายของการกระทํา  ดานจัดลําดับความสําคัญ ดานคิดแบบ
ชนะ-ชนะ ดานเขาใจผูอื่น ดานเสริมแรงซึ่งกันและกัน  และดานหมั่นฝกฝนอยูเสมอ คุณภาพดานความ

เที่ยงตรงเชิงโครงสราง พิจารณาจากคาน้ําหนักองคประกอบ มีคาอยูระหวาง .350-.790 อยางมี
นัยสําคัญที่ระดับ.01และคาความเชื่อมั่นของแบบวัดดวยวิธีการหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบัค 
มีคา .968 สวนคาสัมประสิทธิ์ความเชื่อมั่นตามสูตรของเฟลต-ราชู มีคา .974 โดยนักเรียนที่มีเพศ

ตางกัน มีอุปนิสัยแหงความสําเร็จ ทั้งโดยรวมและรายดาน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 

จิราพร  นพเกา (2553)  ทําการศึกษาตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงโครงสราง  โดยวิธีการ
วิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน  วิธีการวิเคราะหความเที่ยงตรงขามกลุมและแสดงหลักฐานความ

เชื่อมั่นของแบบประเมินความมีอิสรภาพของนิสิตระดับปริญญาตรี มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
จํานวน 924 คน ซึ่งไดมาจากการสุมตัวอยางหลายขั้นตอน ผลการวิจัยสรุปไดวา แบบประเมินความมี
อิสรภาพ มีคุณภาพดานความเที่ยงตรงเชิงโครงสราง พิจารณาจากคาน้ําหนักองคประกอบมีคาอยู

ระหวาง .120-.440 อยางมีนัยสําคัญที่ระดับ .01 การวิเคราะหความเที่ยงตรงขามกลุมมีความสอดคลอง
กับขอมูลเชิงประจักษ โดยโมเดลกลุมแรกมีคา GFI=0.912 กลุมสองมีคา GFI=0.859 คา ECVI=4.014 
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แสดงวาโมเดลความมีอิสรภาพทั้งสองกลุมมีความเที่ยงตรงขามกลุม และความเชื่อมั่นทั้งฉบับมีคา 
0.823 

รัตติกรณ  จงวิศาล (2543) ไดสรางหลักสูตรฝกอบรมภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงสําหรับผูนํา
นิสิตในมหาวิทยาลัยและศึกษาผลของการอบรมภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง สําหรับผูนํานิสิตใน
มหาวิทยาลัยกลุมตัวอยางในการทดลองครั้งนี้ ไดแก ผูนํานิสิตที่เปนประธานชมรมหรือนายกสโมสร  

ทั้งจากชมรมที่มีกิจกรรมสม่ําเสมอและที่มีกิจกรรมไมสม่ําเสมอ โดยมีการสุมเขากลุมทดลองจํานวน  
12 คน และสุมเขากลุมควบคุมจํานวน 12 คน รวมจํานวนทั้งสิ้น  24 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัย
ประกอบดวย หลักสูตรฝกอบรมภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง และแบบวัดประกอบดวยแบบวัดเจตคติ 
ตอภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง  แบบวัดภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงชุดผูนําประเมินตนเองและชุด

ผูรวมงานประเมินผูนําและแบบวัด ความพึงพอใจในการทํางานสําหรับหลักสูตรการฝกอบรมภาวะผูนํา
การเปลี่ยนแปลงมีการหาคุณภาพหลักสูตรโดยใชผูเชี่ยวชาญตรวจสอบและปรับปรุงหลักสูตร จากนั้น
นําไปทดลองใชและนํามาปรับแกไข  สําหรับวิธีการดําเนินการทดลองหลังจากที่สุมนิสิตเขากลุม

ทดลองจํานวน 12 คนและกลุมควบคุมจํานวน 12 คนแลว มีการวัดเจตคติตอภาวะผูนําการ
เปลี่ยนแปลง  และวัดภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูนํานิสิต โดยใหผูนําประเมินตนเองและผูรวมงาน
ประเมินผูนําและวัดความพึงพอใจในการทํางานของผูรวมงาน  ทั้งในกลุมทดลองและกลุมควบคุมกอน

การทดลอง  จากนั้นไดดําเนินการทดลองโดยใหการฝกอบรม ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงที่ผูวิจัยได
สรางและพัฒนาข้ึนเปนระยะเวลา 4 วัน 3 คืน  หลังการฝกอบรมมีการวัดเจตคติตอภาวะผูนําการ
เปลี่ยนแปลงของนิสิต  ทั้งในกลุมทดลองและกลุมควบคุม  และมีการทิ้งชวงเวลาประมาณ  2 เดือน 
โดยในกลุมทดลอง ผูรับการอบรมจะมีการเขากลุมเพื่อชวยเพื่อน  เพื่อประเมินผลการดําเนินการตาม

แผนพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงทุก 2 สัปดาห รวม 4 ครั้ง และเมื่อสิ้นสุดการทดลอง (หลังการ
ฝกอบรม 2 เดือน) มีการวัดเจตคติตอภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงวัดภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูนํา
นิสิต โดยใหผูนําประเมินตนเองและผูรวมงานประเมินผูนํา  และวัดความพึงพอใจในการทํางานของ

ผูรวมงานทั้งในกลุมทดลองและกลุมควบคุม  นอกจากนี้ในกลุมทดลองไดมีการเก็บขอมูลโดยใชแฟม
ผลงาน  โดยเริ่มเก็บขอมูลตั้งแตเริ่มการฝกอบรมจนจบการทดลองเพื่อนําขอมูลมาประกอบผลการ
ฝกอบรมขอมูลที่ไดจากการทดลองครั้งนี้  นํามาวิเคราะหโดยใชการวิเคราะหความแปรปรวนรวมพหุ

นามและการวิเคราะหความแปรปรวนรวม ผลการวิจัย พบวา ผูนํานิสิตที่ไดรับการฝกอบรมภาวะผูนํา
การเปลี่ยนแปลงมีเจตคติที่ดีตอภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง หลังการฝกอบรม มีภาวะผูนําการ
เปลี่ยนแปลงที่ผูนําประเมินตนเอง และภาวะผูนําที่ผูรวมงานประเมินผูนําหลังสิ้นสุดการทดลอง
มากกวาผูนํานิสิตที่ไมไดรับการฝกอบรมภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 สวนเจตคติที่ดีตอภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงหลังสิ้นสุดการทดลอง และความพึงพอใจในการ
ทํางานของผูรวมงาน หลังสิ้นสุดการทดลองไมพัฒนาข้ึนอยางมีนัยสําคัญ แตมีแนวโนมวาความพึง
พอใจในการทํางานของผูรวมงานหลังสิ้นสุดการทดลองในกลุมนิสิตที่ไดรับการฝกอบรมภาวะผูนําการ

เปลี่ยนแปลงมีมากกวาในกลุมผูนํานิสิตที่ไมไดรับการฝกอบรมภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 



 45

เสถียร  แปนเหลือ  (2550)  พัฒนาหลักสูตรฝกอบรมเสริมสรางภาวะผูนําสําหรับผูนําองคกร
กิจกรรมนิสิต มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร การวิจัยแบงเปน 5 ขั้นตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ การสัมภาษณผูเชี่ยวชาญและการ
สํารวจความคิดเห็นความตองการเสริมสร างภาวะผูนํ าสํ าหรับผูนํ าองคกรกิจกรรมนิสิต 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร จากอาจารยที่ปรึกษากิจกรรมนิสิต และคณะกรรมการนักศึกษา พบวา 

คุณลักษณะภาวะผูนําสําหรับผูนําองคกรกิจกรรมนิสิต มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ที่จําเปนตอง
เสริมสรางกอน 3 อันดับแรก ไดแก ความรูเกี่ยวกับภาวะผูนําและบทบาทหนาที่ของผูนํา การพัฒนา
ทีมงานใหมีประสิทธิภาพ และศิลปะการสื่อสาร 

ขั้นตอนที่ 2 การรางหลักสูตร นําผลจากข้ันตอนที่ 1 มารางหลักสูตรตามเกณฑมาตรฐาน

กระบวนการในขั้นตอนนี้คือ การประเมินสภาพปญหาและความจําเปนของหลักสูตรฝกอบรม หลักการ
ของหลักสูตร จุดมุงหมายของหลักสูตร เนื้อหาสาระ กิจกรรม กระบวนการฝกอบรม สื่อ และการวัด 
และประเมินผล จัดทําเปนคูมือประกอบการนําหลักสูตรไปใช 

ขั้นตอนที่ 3 การประเมินโครงรางหลักสูตร นําหลักสูตรที่พัฒนาข้ึนไปใหผูเชี่ยวชาญดาน
การพัฒนาหลักสูตร ดานอุดมศึกษา ดานภาวะผูนํา และดานการฝกอบรม จํานวน 9 คน ทําการ
ประเมินผล ผลปรากฏวา หลักสูตรมีความเหมาะสมและสอดคลอง 

ขั้นตอนที่ 4  การทดลองใชหลักสูตร  นําหลักสูตรฝกอบรมไปทดลองใชกับกลุมตัวอยางผูนํา
องคกรกิจกรมนักศึกษา มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร  จํานวน 30 คน พบวา ประสิทธิภาพของ
หลักสูตรฝกอบรมแตละหนวยฝกอบรมผานตามเกณฑ  ผลการทดสอบวัดความรูและเจตคติภาวะผูนํา
กอนและหลังการฝกอบรม พบวา  มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ  ผลการสังเกตทักษะภาวะผูนํา  

พบวา  อยูในระดับมาก  ผลการประเมินความเหมาะสมของหลักสูตรฝกอบรมจากกลุมตัวอยาง พบวา 
หลักสูตรมีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด 

ขั้นตอนที่ 5 การประเมินและปรับปรุงหลักสูตร ปรับปรุงแกไขหลักสูตรฝกอบรมเพื่อให

สะดวกตอการนําไปประยุกตใชเสริมสรางภาวะผูนําองคกรกิจกรรมนิสิต 
ลินดา  พรมลักษณ  (2551)  สรางโปรแกรมการพัฒนาคุณลักษณะผูนํา  สําหรับนิสิตระดับ

ปริญญาตรี  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  และเพื่อเปรียบเทียบผลการพัฒนาคุณลักษณะผูนําของ

นิสิต  ระหวางกอนและหลังเขารวมโปรแกรมการพัฒนาคุณลักษณะผูนํา  ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้ง
นี้เปนคณะกรรมการองคการนิสิตที่กําลังศึกษาอยูในระดับปริญญาตรี ปการศึกษา 2550 ของ
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ จํานวน 143 คน กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งนี้เปนคณะกรรมการ
องคการนิสิตที่กําลังศึกษาในระดับปริญญาตรี ปการศึกษา 2550 ของมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  

ที่สมัครใจเขารวมโปรแกรม และผานการสุมอยางงาย  จํานวน  12 คน เครื่องมือที่ใชในการรวบรวม
ขอมูลคือ  แบบสอบถามคุณลักษณะผูนํานิสิต  และโปรแกรมการพัฒนาคุณลักษณะผูนํานิสิต สําหรับ
นิสิตระดับปริญญาตรี สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูลประกอบดวย t-test for dependent sample 

ผลการวิจัยพบวา นิสิตที่เขารวมโปรแกรมการพัฒนาคุณลักษณะผูนํานิสิตมีคุณลักษณะความเปนผูนํา
ทั้งโดยรวมและรายดานเพิ่มขึ้นอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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สมเกียรติ  สุทธินรากร (2549) ทําการวิจัยโดยมีวัตถุประสงคเพื่อ  1) ศึกษาบุคลิกภาพของ
นักศึกษามหาวิทยาลัยรังสิต  2) ศึกษาภาวะผูนําซึ่งประกอบดวย  คุณธรรมจริยธรรมวิสัยทัศนระดับ

สวนรวม  และวิสัยทัศนระดับบุคคล  ของนักศึกษามหาวิทยาลัยรังสิต  3) ศึกษาภาวะผูนําและ
บุคลิกภาพของนักศึกษามหาวิทยาลัยรังสิตจําแนกตามปจจัยภูมิหลัง และ 4) ศึกษาความสัมพันธ
ระหวางบุคลิกภาพกับภาวะผูนําของนักศึกษามหาวิทยาลัยรังสิต  กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยคือ  

นักศึกษามหาวิทยาลัยรังสิต  จํานวน  400  คน  ไดมาดวยวิธีการสุมตัวอยางแบบแบงชั้นตามสัดสวน 
(Stratified Random Sampling) จําแนกตามคณะ โดยใชแบบสอบถามเปนเครื่องมือในการวิจัย  ขอมูล
ที่ไดวิเคราะหดวยสถิติความถี่  รอยละ  คาเฉลี่ย  สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  การทดสอบคาที (t-test) 
การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One-way analysis of variance) และการหาคาสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธของเพียรสัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) ผลการวิจัย พบวา 
นักศึกษามหาวิทยาลัยรังสิตมีบุคลิกภาพคอนขางเชื่อในแหลงอํานาจควบคุมภายนอก  และมีภาวะผูนํา
ดานคุณธรรมจริยธรรม  ดานวิสัยทัศนระดับสวนรวม  และดานวิสัยทัศนระดับบุคคลอยูในระดับมาก  

ผลการทดสอบสมมติฐานที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติที่  .05  พบวา  นักศึกษาที่มีความแตกตางกันใน
คะแนนเฉลี่ยสะสม  ภูมิลําเนาเดิม  และการเขารวมกิจกรรมในมหาวิทยาลัยมีบุคลิกแตกตางกัน  สวน
นักศึกษาที่มีภูมิลําเนาแตกตางกัน  พบวา  มีภาวะผูนําดานคุณธรรมจริยธรรมแตกตางกัน รวมทั้ง

นักศึกษาที่เขารวมกิจกรรมในมหาวิทยาลัยแตกตางกันมีภาวะผูนําดานวิสัยทัศนระดับสวนรวมและ
ดานวิสัยทัศนระดับบุคคลแตกตางกัน  นอกจากนี้นักศึกษาที่บิดามีรายไดแตกตางกน  มีภาวะผูนํา
ดานคุณธรรมจริยธรรมดานวิสัยทัศนระดับสวนรวมและดานวิสัยทัศนระดับบุคคลแตกตางกัน  สําหรับ
นักศึกษาที่มารดามีรายไดแตกตางกน  มีภาวะผูนําดานคุณธรรมจริยธรรมและดานวิสัยทัศนระดับ

บุคคลแตกตางกัน  นักศึกษาที่มารดามีอาชีพแตกตางกันมีภาวะผูนําดานวิสัยทัศนระดับบุคคล
แตกตางกัน  ในสวนของการทดสอบความสัมพันธระหวางบุคลิกภาพกับภาวะผูนําของนักศึกษา  
พบวา บุคลิกภาพของนักศึกษามีความสัมพันธในทางบวกกับภาวะผูนําดานวิสัยทัศนระดับสวนรวม  

และวิสัยทัศนระดับบุคคล 
จากการศึกษาคนควางานวิจัยที่เกี่ยวของกับเรื่องการสรางและหาคุณภาพของแบบวัดดาน

จิตพิสัยหรือการพัฒนาหลักสูตรภาวะผูนํา พบวา รูปแบบของเครื่องมือวัดมีหลายแบบ เชน การสังเกต 

การสัมภาษณ การเขียนตอบ การใชจินตนาการ ดังนั้นผูวิจัยมีความสนใจที่จะสรางแบบวัดมาตราสวน
ประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับและตามแนวคิดของยุคล (Yukl.  2002: 184-191)    
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บทท่ี  3 

วิธีการดําเนินการวิจัย 

 
ในการวิจัยครั้งนี้  ผูวิจัยไดดําเนินการตามข้ันตอน  ดงันี ้

1. การกําหนดประชากรและการเลือกกลุมตัวอยาง 

2. การสรางเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
3. การเก็บรวบรวมขอมูล 
4. การจัดกระทําและวิเคราะหขอมูล 

5. สถติิทีใ่ชในการวิเคราะหขอมูล 
 

การกําหนดประชากรและการเลือกกลุมตัวอยาง 
ประชากร 

ประชากรที่ใชในการวิจัย ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้  เปนนิสิตระดับปริญญาตรี 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  ประจําปการศึกษา 2554 จํานวน 13,095 คน 

 
การเลือกกลุมตัวอยาง 

กลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษาครั้งนี้  เปนนิสิตระดับปริญญาตรี มหาวิทยาลัยศรีนครินทร-
วิโรฒ  ที่กําลังศึกษาอยูปการศึกษา 2554 ซึ่งไดมาจากการสุมแบบแบงชั้น (Stratified Random 
Sampling) ซึ่งการกําหนดขนาดกลุมตัวอยางที่ระดับความเชื่อมั่น  ที่ 95%  ความคลาดเคลื่อน  + 5  

(ศิริชัย กาญจนวาสี. 2545: 132) ตองใชกลุมตัวอยางอยางนอย 1,379 คน แตในการวิเคราะห
องคประกอบควรใชกลุมตัวอยางอยางนอย  500 คนขึ้นไป (ส.วาสนา ประวาลพฤกษ. ม.ป.ป. : 11) 
และในการวิจัยครั้งนี้  ผูวิจัยใชกลุมตัวอยางจํานวน  1,391 คน โดยมีขั้นตอน ดังนี้ 

1. สํารวจขอมูลจํานวนนิสิตปริญญาตรีของมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ที่กําลังศึกษา 
อยูปการศึกษา 2554 โดยขอขอมูลจากกองกิจการนิสิต สํานักงานอธิการบดี จากนิสิตชั้นปที่ 1 ถึงชั้น 
ปที่ 5 จํานวน 12 คณะ จํานวนประชากรทั้งหมด 13,095 คน 

2. ทําการสุมกลุมตัวอยางแบบแบงชั้น (Stratified Random Sampling) โดยมีสาขาวิชา  

เปนชั้น (Strata) และมีนิสิตเปนหนวยการสุม (Sampling) ไดกลุมตัวอยางเปนนิสิตจากคณะ
ศึกษาศาสตร  จํานวน  92  คน  คณะมนุษยศาสตร  จํานวน  195  คน คณะวิทยาศาสตร จํานวน  262  
คน  คณะสังคมศาสตร  จํานวน  172 คน คณะพลศึกษา  จํานวน 127 คน คณะพยาบาลศาสตร 

จํานวน  42  คน  คณะวิศวกรรมศาสตร  จํานวน  136  คน คณะแพทยศาสตร  จํานวน  43  คน  คณะ
ทันตแพทยศาสตร  จํานวน  36 คน  คณะเภสัชศาสตร จํานวน  58 คน คณะศิลปกรรมศาสตร  จํานวน 
191 คน คณะสหเวชศาสตร  จํานวน 37 คน ดังแสดงตาราง 1 
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ตาราง  1 ประชากรและกลุมตัวอยาง จําแนกตามสาขาวิชาที่ศึกษา 

สาขาวิชาที่ศึกษา ประชากร 
กลุมตัวอยาง 

ครั้งที่  1 ครั้งที่  2 รวม 

ศึกษาศาสตร 598 - 92 92 

มนุษยศาสตร 1,865 27 168 195 

วิทยาศาสตร 2,499 42 220 262 

สังคมศาสตร 1,720 28 144 172 

พลศึกษา 1,306 24 103 127 

พยาบาลศาสตร 381 - 42 42 

วิศวกรรมศาสตร 1,129 20 116 136 

แพทยศาสตร 757 - 43 43 

ทันตแพทยศาสตร 338 - 36 36 

เภสัชศาสตร 438 - 58 58 

ศิลปกรรมศาสตร 1,541 36 155 191 

สหเวชศาสตร 523 - 37 37 

รวม 13,095 177 1,214 1,391 

จากกลุมตัวอยาง จํานวน 1,214 คน  เปนสภานิสิต/องคการนิสิต มีจํานวน 162 คน และนิสิต

ทั่วไปจํานวน 1,052 คน ในการศึกษาเปรียบเทียบภาวะผูนําระหวางกลุมตัวอยางที่เปนสภานิสิต/
องคการนิสิตกับนิสิตทั่วไป  ผูวิจัยไดทําการสุมนิสิตทั่วไปมาจํานวน 162 คน  ตามสัดสวนของนิสิตที่มี
อยูในกลุมสภานิสิต/องคการนิสิตในแตละสาขาวิชาที่ศึกษา  ผลปรากฎดังตาราง 2 

ตาราง  2 ประชากรและกลุมตัวอยางเพื่อการศึกษาเปรียบเทียบ จําแนกตามสภานสิิต/องคการนิสติ  
 และนิสติทั่วไป 

สาขาวิชาที่ศึกษา 
กลุมตัวอยาง 

ที่ใชในการวิจัย 

กลุมตัวอยางเพื่อการศึกษาเปรียบเทียบ 

สภานิสิต/ 

องคการนิสิต 
นิสิตทั่วไป 

ศึกษาศาสตร 92 26 26

มนุษยศาสตร 195 21 21

วิทยาศาสตร 262 16 16

สังคมศาสตร 172    23  23

พลศึกษา 127 8 8

พยาบาลศาสตร 42 7 7

วิศวกรรมศาสตร 136 14 14
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ตาราง 2 (ตอ)  

สาขาวิชาที่ศึกษา 
กลุมตัวอยาง 

ที่ใชในการวิจัย 

กลุมตัวอยางเพื่อการศึกษาเปรียบเทียบ 

สภานิสิต/ 

องคการนิสิต 
นิสิตทั่วไป 

แพทยศาสตร 43 5 5 

ทันตแพทยศาสตร 36 8 8 

เภสัชศาสตร 58 3 3 

ศิลปกรรมศาสตร 191 22 22 

สหเวชศาสตร 37 9 9 

รวม 1,391        162        162 

จากกลุมตัวอยาง จํานวน 1,214 คน  เปนชาย จํานวน 144 คน และหญิง จํานวน 1,070 คน 
เนื่องจากกลุมตัวอยางชายและหญิงมีจํานวนแตกตางกันมาก และนิสิตเพศชายสวนใหญอยาในคณะ

พลศึกษา เพื่อใหจํานวนนิสิตในแตละสาขาวิชาที่ศึกษามีจํานวนใกลเคียงกัน ในการศึกษาเปรียบเทียบ
ภาวะผูนําระหวางกลุมตัวอยางเปนชายกับหญิง ผูวิจัยไดทําการสุมนิสิตหญิง โดยใชจํานวนนิสิตเพศ
ชายที่มีจํานวนนอยที่สุดของคณะตาง ๆ เปนเกณฑ ไดกลุมตัวอยางเปนนิสิตชาย และหญิง จํานวน 78 

คน ผลปรากฎดังตาราง 3 
ตาราง  3 ประชากรและกลุมตัวอยางเพื่อการศึกษาเปรียบเทียบ จําแนกตามเพศ 

สาขาวิชาที่ศึกษา 
กลุมตัวอยาง 

ที่ใชในการวิจัย 

กลุมตัวอยางเพื่อการศึกษาเปรียบเทียบ 

เพศชาย เพศหญิง 

ศึกษาศาสตร 92 11 11 

มนุษยศาสตร 195 10 10 

วิทยาศาสตร 262 8 8 

สังคมศาสตร 172  6  6 

พลศึกษา 127  9  9 

พยาบาลศาสตร 42  2  2 

วิศวกรรมศาสตร 136  8  8 

แพทยศาสตร 43  4  4 

ทันตแพทยศาสตร 36    2    2 

เภสัชศาสตร 58  3  3 

ศิลปกรรมศาสตร 191  11  11 

สหเวชศาสตร 37  4  4 

รวม 1,391 78 78 
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การสรางเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้คือ  แบบวัดภาวะผูนําของนิสิตระดับปริญญาตรี  ที่ผูวิจัย

สรางขึ้นโดยมีข้ันตอนในการสราง  ดังนี้  
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 
 

 
 
 

 
 
 

 

กําหนดจุดมุงหมายในการสรางแบบวัด 

ผ า น

ผ า น

คัดเลือกขอคําถาม จากคา 
IOC    0.5 

 

ศึกษาทฤษฎ ีนิยาม เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

เขียนนิยามปฏิบัติการ 

เขียนขอคําถามตามนิยามปฏิบัติการ 

วิพากษและปรับแกขอคําถามรวมกับอาจารยผูควบคุมปริญญานิพนธ 

นําแบบวัดภาวะผูนํา ระดับปริญญาตร ี ใหผูเชี่ยวชาญตรวจสอบความเที่ยงตรงเชงิพินิจ 

ทดสอบครั้งที ่1 เพื่อตรวจสอบคุณภาพของแบบวัดดานอํานาจ

ทดสอบครั้งที ่2 วิเคราะหหาความเที่ยงตรงเชิงโครงสรางดวยวิธีวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน 

    ไม ผ า น

      ไมผ าน

คัดออก 

คัดออก 

ทดสอบครั้งที ่3 วิเคราะหหาคาความเที่ยงตรงเชงิโครงสรางดวยวิธีเทคนิคเปรียบเทียบกลุมรูชัด 
                    และหาคาความเชื่อมั่น 

ภาพประกอบ  3 ลําดับข้ันในการสรางแบบวัดภาวะผูนําระดับปริญญาตรี 
 

จัดพิมพเปนรูปเลมเพื่อนําไปเก็บขอมูลในการวิจัย  

คัดเลือกขอคําถาม จากคา 
r    0.2 
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ขั้นตอนการสรางแบบวัด  เพื่อสรางแบบวัดภาวะผูนําของนิสิตระดับปรญิญาตร ี

กําหนดจุดมุงหมายในการสรางแบบวัด เพื่อสรางแบบวัดภาวะผูนําของนิสิตระดับปริญญาตรี 
 1. กําหนดจุดมุงหมายในการสรางแบบวัด 

 1.1 เพื่อสรางและหาคุณภาพของแบบวัดภาวะผูนําของนิสิตระดับปริญญาตรี  
 1.1.1 คาอํานาจจําแนกดวยการหาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางคะแนนรายขอ
กับคะแนนรวมจากขออื่น ๆ ที่เหลือ 

1.1.2 คาความเที่ยงตรงดวยวิธีวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory  

Factor Analysis) และคาความเที่ยงตรงเชิงโครงสรางดวยวิธีเทคนิคเปรียบเทียบกลุมรูชัด (Known-
groups Technique) 

1.1.3 คาความเชื่อมั่นโดยวิธีสัมประสิทธิ์แอลฟา ( - Coefficient) ของครอนบัค 

1.2 เพื่อศึกษาเปรียบเทียบภาวะผูนําของนิสิตระดับปริญญาตรี จําแนกตามเพศและ  
สหสาขาวิชา 

2. ศึกษาทฤษฎี  นิยาม  เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ ที่เกี่ยวกับภาวะผูนํากําหนดตัว 

บงชี้ของภาวะผูนําทั้ง 8 ดาน คือ ดานความมีพลังและทนตอความเครียด ดานความมั่นใจตนเอง ดาน
ความเชื่ออํานาจในตน ดานวุฒิภาวะทางอารมณ ดานความซื่อสัตยและมั่นคง ดานแรงจูงใจใฝอํานาจ
ทางสังคม ดานแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ และดานแรงจูงใจใฝสัมพันธ  
 3. เขียนนิยามปฏิบัติการของผูที่มีภาวะผูนําที่ตองการวัด ซึ่งสรุปจากนิยามและภาวะผูนําที่

คนควาจากเอกสารตางๆ 
4. เขียนขอคําถามใหสอดคลองนิยามปฏิบัติการของภาวะผูนําในแตละดาน  โดยสรางขอ 

คําถามตามรูปแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ ใหครอบคลุมภาวะผูนําทั้ง 8 ดาน โดยใหเลือกตอบ

ตามที่ไดรับรู ความรูสึก หรือการปฎิบัติที่แทจริงของตนเอง และการใหคะแนนของภาวะผูนําใหน้ําหนัก
คะแนนเปน  มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย  และนอยที่สุด  แบงเปน 8  ดาน คือ ดานความมีพลังและ
ทนตอความเครียด 20 ขอ ดานความมั่นใจตนเอง 20 ขอ ดานความเชื่ออํานาจในตน 16  ขอ  ดานวุฒิ

ภาวะทางอารมณ 22 ขอ ดานความซื่อสัตยและมั่นคง 14 ขอ  ดานแรงจูงใจใฝอํานาจทางสังคม 14 ขอ 
ดานแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์  17 ขอ และดานแรงจูงใจใฝสัมพันธ  17 ขอ รวมทั้งฉบับจํานวน  140 ขอ 

5. ตรวจสอบคุณภาพเบื้องตนของแบบวัดภาวะผูนํา ดานความเที่ยงตรงเชิงพินิจ 
(Face  Validity) โดยผูเชี่ยวชาญจํานวน 5 คนเพื่อพิจารณาความสอดคลองของขอคําถามและนิยามที่

กําหนดไว รวมถึงความถูกตองเหมาะสมของการใชภาษาและรูปแบบของแบบวัดภาวะผูนํา ไดตรงตาม
นิยามในดานความมีพลังและทนตอความเครียด  20 ขอ  ดานความมั่นใจตนเอง 15 ขอ  ดานความ 
เชื่ออํานาจในตน 10 ขอ  ดานวุฒิภาวะทางอารมณ 20 ขอ  ดานความซื่อสัตยและมั่นคง 13 ขอ ดาน

แรงจูงใจใฝอํานาจทางสังคม 13 ขอ ดานแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ 16 ขอ และดานแรงจูงใจใฝสัมพันธ 14 
ขอ รวมทั้งฉบับจํานวน 121 ขอ มีคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) ระหวาง 0.600 - 1.000 
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 6.  ทดสอบครั้งที่ 1 โดยนําแบบวัดภาวะผูนํา ที่สรางขึ้นซึ่งคัดเลือกและปรับปรุงจากการ
ตรวจสอบคุณภาพเบื้องตนในดานความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาโดยผูเชี่ยวชาญแลว จํานวน  121  ขอ ไป

ทดลองใช (Try  out) กับนิสิตมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ จํานวน 177 คน เพื่อตรวจสอบคุณภาพ
ดานคาอํานาจจําแนก คัดเลือกขอที่ผานเกณฑและครอบคลุมนิยามศัพท จํานวน 100 ขอดังนี้ ดาน
ความมีพลังและทนตอความเครียด  อยูระหวาง 0.266 – 0.442 จํานวน 15 ขอ  ดานความมั่นใจตนเอง  

อยูระหวาง 0.421 – 0.560 จํานวน 13 ขอ ดานความเชื่ออํานาจในตน  อยูระหวาง 0.212 – 0.565 
จํานวน  8 ขอ  ดานวุฒิภาวะทางอารมณ  อยูระหวาง 0.244 – 0.573 จํานวน 17 ขอ  ดานความ
ซื่อสัตยและมั่นคง  อยูระหวาง 0.303 – 0.544 จํานวน  11 ขอ  ดานแรงจูงใจใฝอํานาจทางสังคม  อยู
ระหวาง 0.225 – 0.480 จํานวน  10 ขอ ดานแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์  อยูระหวาง 0.211 – 0.591 จํานวน  

15 ขอ  และดานแรงจูงใจใฝสัมพันธ อยูระหวาง 0.229 – 0.493 จํานวน 11 ขอ รวมทั้งฉบับมีคาอํานาจ
จําแนกอยูระหวาง 0.211 – 0.591 
 7.  ตรวจสอบคุณภาพของแบบวัดดานคาความเที่ยงตรงเชิงโครงสราง โดยการนําแบบวัด

ภาวะผูนําของนิสิตระดับปริญญาตรี ที่สรางขึ้นซึ่งคัดเลือกและปรับปรุงจากการตรวจสอบคุณภาพ
เบื้องตนในดานคาอํานาจจําแนกแลวไปทดสอบครั้งที่ 2 กับนิสิตระดับปริญญาตรี มหาวิทยาลัย       
ศรีนครินทรวิโรฒ จํานวน 1,214 คน ดังนี้ 

 7.1 ตรวจสอบคาความเที่ยงตรงเชิงโครงสราง (Construct Validity) ดวยวิธีการวิเคราะห
องคประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis) โดยการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน
อันดับแรกไดจํานวนขอคําถามที่ผานเกณฑจํานวน 92 ขอ และผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน
อันดับสอง ปรากฏวาแบบวัดภาวะผูนําของนิสิต ระดับปริญญาตรีผานเกณฑทุกดาน 

7.2. ตรวจสอบคาความเที่ยงตรงเชิงโครงสรางดวยวิธีเทคนิคเปรียบเทียบกลุมรูชัด 
(Known-groups Technique) 

8.  ดานคาความเชื่อมั่น โดยการหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบัค (Cronbach’s 

Alpha Coefficient: α) 
 9. จัดพิมพแบบวัดภาวะผูนําของนิสิตระดับปริญญาตรี ฉบับสมบูรณเพื่อนําไปใชเก็บ
รวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยางในการวิจัย 
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ลักษณะของเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

 ในการตอบแบบวัดภาวะผูนํา มีเกณฑในการเลือก  ดังนี้ 
 มากที่สุด หมายถึง ขอความนั้นตรงหรือสอดคลองกับการรับรู/ ความรูสึก/ การปฎิบัติ 

    ของนิสิตในระดับมากที่สุด 
มาก หมายถึง ขอความนั้นตรงหรือสอดคลองกับการรับรู/ ความรูสึก/ การปฎิบัติ

ของนิสิตในระดับมาก 
 ปานกลาง หมายถึง ขอความนั้นตรงหรือสอดคลองกับการรับรู/ ความรูสึก/ การปฎิบัติ 

    ของนิสิตในระดับปานกลาง 
 นอย  หมายถึง ขอความนั้นตรงหรือสอดคลองกับการรับรู/ ความรูสึก/ การปฎิบัติ 
    ของนิสิตในระดับนอย 

 นอยที่สุด หมายถึง ขอความนั้นตรงหรือสอดคลองกับการรับรู/ ความรูสึก/ การปฎิบัติ 
    ของนิสิตในระดับนอยที่สุด 

 

 

 

ขอ 

 

 

 

ขอความ 

ระดับ 
มา

กท
ี่สุด

 
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

นอ
ย 

นอ
ยท

ี่สดุ
 

 
0. 

ดานความมีพลังและทนตอความเครียด 

ขาพเจาเปนผูที่มีสุขภาพกายแข็งแรง 

00. ขาพเจาสามารถทํางานที่ตองใชระยะเวลาในการ
ทํางานตอเนื่องยาวนานได 

 
0. 

ดานความมั่นใจตนเอง   

ขาพเจารูศักยภาพของตนเอง 

00. ขาพเจาใหความสําคัญตอความคิดของผูอื่นที่มีตอตวั
ขาพเจาเสมอ 

 
0. 

ดานความเชื่ออํานาจในตน 

บอยครั้งขาพเจาเชื่อวาความสําเร็จที่ไดรับเปนเพราะ
โชค หรือความบงัเอิญ 

00. ขาพเจาเชื่อวาสามารถแกปญหาไดดวยความ

พยายาม 
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ขอ 

 

 

 

ขอความ 

ระดับ 

มา
กท

ี่สุด
 

 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

นอ
ย 

นอ
ยท

ี่สดุ
 

 
0. 

ดานวุฒิภาวะทางอารมณ   

ขาพเจาสามารถจัดการกับภาวะอารมณไดดี 

 

00. ขาพเจาสามารถสรางแรงจูงใจที่ดีใหแกตนเอง 

 
0. 

ดานความซื่อสัตยและมั่นคง 

ขาพเจายืนหยัดในการตัดสินใจโดย ไมกลัว 
การลงโทษถาสิ่งนั้นเปนสิ่งที่ถูกตอง 

00. ขาพเจาชอบคําสอนที่วา  ทําดีไดดี ทําชั่วไดชั่ว 

 
0. 

ดานแรงจูงใจใฝอํานาจทางสังคม 

ขาพเจาชอบงานที่ตนไดมีโอกาสเปนผูนํา 

00. ขาพเจาตองการงานที่มีความแนนอนและตอเนื่อง
ที่สามารถสรางผลงานได 

 
0. 

ดานแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ ์

เมื่อลงมือทํางานแลวขาพเจาจะตองทําใหเสร็จ 
ทุกครั้ง 

00. ขาพเจาจัดทําแนวทางวิธีการแกไขปญหาอุปสรรค 

 
0. 

ดานแรงจูงใจใฝสัมพันธ 

ขาพเจาชอบสถานการณการรวมมือมากกวา 
สถานการณการแขงขัน 

00. ขาพเจาพยายามสรางและรักษาสมัพันธภาพและ
มิตรภาพใหยั่งยืน 

 
 เกณฑการใหคะแนน 

แบบวัดภาวะผูนําของนิสิตระดับปริญญาตรี  มีลักษณะเปนขอคําถามแบบมาตรประมาณ
คา 5 ระดับ ดังนี้ 

 
สําหรับขอความทางบวก  มีเกณฑการใหคะแนน  ดังนี้ 

 5    หมายถึง   ระดับความมีภาวะผูนํามากที่สุด 
 4  หมายถึง    ระดับความมีภาวะผูนํามาก 
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3  หมายถึง    ระดับความมีภาวะผูนําปานกลาง 
2 หมายถึง    ระดับความมีภาวะผูนํานอย 

1 หมายถึง    ระดับความมีภาวะผูนํานอยที่สุด 
  

สําหรับขอความทางลบ  มีเกณฑการใหคะแนน  ดังนี้ 

1 หมายถึง    ระดับความมีภาวะผูนํามากที่สุด 
2 หมายถึง    ระดับความมีภาวะผูนํามาก 
3 หมายถึง    ระดับความมีภาวะผูนําปานกลาง 
4 หมายถึง    ระดับความมีภาวะผูนํานอย 

5 หมายถึง    ระดับความมีภาวะผูนํานอยที่สุด 
 

เมื่อรวมคะแนนทั้งหมดของแบบวัดภาวะผูนําของนิสิตระดับปริญญาตรี จํานวน 92 ขอ 

โดยมีการแปลความหมายตามเกณฑ ดังนี้ 
เทากับ 4.51 - 5.00  หรือ 414.01 – 460.00 คะแนน นิสิตมีภาวะผูนําในระดับสูง 
เทากับ 3.51 – 4.50 หรือ 322.01 – 414.00 คะแนน นิสิตมีภาวะผูนําในระดับคอนขางสูง 

เทากับ 2.51 – 3.50 หรือ 230.01 – 322.00 คะแนน นิสิตมีภาวะผูนําในระดับปานกลาง 
เทากับ 1.51 – 2.50 หรือ 138.01 – 230.00 คะแนน นิสิตมีภาวะผูนําในระดับคอนขางต่ํา 
เทากับ 1.00 – 1.50 หรือ   92.00 – 138.00 คะแนน นิสิตมีภาวะผูนําในระดับต่ํา 

 

           เมื่อรวมคะแนนจําแนกเปนองคประกอบดานความมีพลังและทนตอความเครียด  จํานวน 
15 ขอ โดยมีการแปลความหมายตามเกณฑ ดังนี้ 
เทากับ 4.51 - 5.00  หรือ 67.51 – 75.00 คะแนน นิสิตมีภาวะผูนําดานความมีพลังและ 

     ทนตอความเครียดในระดับสูง 
เทากับ 3.51 – 4.50 หรือ 52.51 – 67.50 คะแนน นิสิตมีภาวะผูนําดานความมีพลังและ 
     ทนตอความเครียดในระดับคอนขางสูง 

เทากับ 2.51 – 3.50 หรือ 37.51 – 52.50  คะแนน นิสิตมีภาวะผูนําดานความมีพลังและ 
     ทนตอความเครียดในระดับปานกลาง 
เทากับ 1.51 – 2.50 หรือ 22.51 – 37.50 คะแนน นิสิตมีภาวะผูนําดานความมีพลังและ 
     ทนตอความเครียดในระดับคอนขางต่ํา 

เทากับ 1.00 – 1.50 หรือ 15.00 – 22.50 คะแนน นิสิตมีภาวะผูนําดานความมีพลังและ 
     ทนตอความเครียดในระดับต่ํา 
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 เมื่อรวมคะแนนจําแนกเปนองคประกอบดานความมั่นใจตนเอง  จํานวน 13 ขอ โดยมีการ 
แปลความหมายตามเกณฑ ดังนี้ 

เทากับ 4.51 - 5.00  หรือ 58.51 – 65.00 คะแนน นิสิตมีภาวะผูนําดานความมั่นใจตนเอง 
     ในระดับสูง 
เทากับ 3.51 – 4.50 หรือ 45.51 – 58.50 คะแนน นิสิตมีภาวะผูนําดานความมั่นใจตนเอง 

     ในระดับคอนขางสูง 
เทากับ 2.51 – 3.50 หรือ 32.51 – 45.50 คะแนน นิสิตมีภาวะผูนําดานความมั่นใจตนเอง 
        ในระดับปานกลาง 
เทากับ 1.51 – 2.50 หรือ 19.51 – 32.50 คะแนน นิสิตมีภาวะผูนําดานความมั่นใจตนเอง 

     ในระดับคอนขางต่ํา 
เทากับ 1.00 – 1.50 หรือ 13.00 – 19.50 คะแนน นิสิตมีภาวะผูนําดานความมั่นใจตนเอง 
     ในระดับต่ํา 

 
เมื่อรวมคะแนนจําแนกเปนองคประกอบดานความเชื่ออํานาจในตน  จํานวน 8 ขอ โดยมี

การแปลความหมายตามเกณฑ ดังนี้ 

เทากับ 4.51 - 5.00  หรือ 36.01 – 40.00 คะแนน นิสิตมีภาวะผูนําดานความเชื่ออํานาจ 
     ในตนในระดับสูง 
เทากับ 3.51 – 4.50 หรือ 28.01 – 36.00 คะแนน นิสิตมีภาวะผูนําดานความเชื่ออํานาจ 
     ในตนในระดับคอนขางสูง 

เทากับ 2.51 – 3.50 หรือ 20.01 – 28.00  คะแนน นิสิตมีภาวะผูนําดานความเชื่ออํานาจ 
        ในตนในระดับปานกลาง 
เทากับ 1.51 – 2.50 หรือ 12.01 – 20.00 คะแนน นิสิตมีภาวะผูนําดานความเชื่ออํานาจ 

      ในตนในระดับคอนขางต่ํา 
เทากับ 1.00 – 1.50 หรือ  8.00 – 12.00 คะแนน นิสิตมีภาวะผูนําดานความเชื่ออํานาจ 
      ในตนในระดับต่ํา 

 
 เมื่อรวมคะแนนจําแนกเปนองคประกอบดานวุฒิภาวะทางอารมณ  จํานวน 17 ขอ โดยมี 

การแปลความหมายตามเกณฑ ดังนี้ 
เทากับ 4.51 - 5.00  หรือ 76.51 – 85.00 คะแนน นิสิตมีภาวะผูนําดานวุฒิภาวะทาง 
     อารมณในระดับสูง 

เทากับ 3.51 – 4.50 หรือ 59.51 – 76.50 คะแนน นิสิตมีภาวะผูนําดานวุฒิภาวะทาง 
     อารมณในระดับคอนขางสูง 
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เทากับ 2.51 – 3.50 หรือ 42.51 – 59.50  คะแนน นิสิตมีภาวะผูนําดานวุฒิภาวะทาง 
        อารมณในระดับปานกลาง 

เทากับ 1.51 – 2.50 หรือ 25.51 – 42.50 คะแนน นิสิตมีภาวะผูนําดานวุฒิภาวะทาง 
     อารมณในระดับคอนขางต่ํา 
เทากับ 1.00 – 1.50 หรือ 17.00 – 25.50 คะแนน นิสิตมีภาวะผูนําดานวุฒิภาวะทาง 

     อารมณในระดับต่ํา 
 
 เมื่อรวมคะแนนจําแนกเปนองคประกอบในดานความซื่อสัตยและมั่นคง  จํานวน 11 ขอ  
โดยมีการแปลความหมายตามเกณฑ ดังนี้ 

เทากับ 4.51 - 5.00  หรือ 49.51 – 55.00 คะแนน นิสิตมีภาวะผูนําดานความซื่อสัตยและ 
     มั่นคงในระดับสูง 
เทากับ 3.51 – 4.50 หรือ 38.51 – 49.50 คะแนน นิสิตมีภาวะผูนําดานความซื่อสัตยและ 

      มั่นคงในระดับคอนขางสูง 
เทากับ 2.51 – 3.50 หรือ 27.51 – 38.50  คะแนน นิสิตมีภาวะผูนําดานความซื่อสัตยและ 
         มั่นคงในระดับปานกลาง 

เทากับ 1.51 – 2.50 หรือ 16.51 – 27.50 คะแนน นิสิตมีภาวะผูนําดานความซื่อสัตยและ 
     มั่นคงในระดับคอนขางต่ํา 
เทากับ 1.00 – 1.50 หรือ 11.00 – 16.50 คะแนน นิสิตมีภาวะผูนําดานความซื่อสัตยและ 
      มั่นคงในระดับต่ํา 

 
 เมื่อรวมคะแนนจําแนกเปนองคประกอบดานแรงจูงใจใฝอํานาจทางสังคม  จํานวน 6 ขอ  

โดยมีการแปลความหมายตามเกณฑ ดังนี้ 
เทากับ 4.51 - 5.00  หรือ 27.01 – 30.00 คะแนน นิสิตมีภาวะผูนําดานแรงจูงใจใฝ 
      อํานาจทางสังคมในระดับสูง 

เทากับ 3.51 – 4.50 หรือ 21.01 – 27.00 คะแนน นิสิตมีภาวะผูนําดานแรงจูงใจใฝ 
     อํานาจทางสังคมในระดับคอนขางสูง 
เทากับ 2.51 – 3.50 หรือ 15.01 – 21.00  คะแนน นิสิตมีภาวะผูนําดานแรงจูงใจใฝ 

         อํานาจทางสังคมในระดับปานกลาง 
เทากับ 1.51 – 2.50 หรือ  9.01 – 15.00 คะแนน นิสิตมีภาวะผูนําดานแรงจูงใจใฝ 
     อํานาจทางสังคมในระดับคอนขางต่ํา 

เทากับ 1.00 – 1.50 หรือ   6.00 – 9.00 คะแนน นิสิตมีภาวะผูนําดานแรงจูงใจใฝ 
      อํานาจทางสังคมในระดับต่ํา 
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 เมื่อรวมคะแนนจําแนกเปนองคประกอบดานแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์  จํานวน 14 ขอ โดยมี 
การแปลความหมายตามเกณฑ ดังนี้ 

เทากับ 4.51 - 5.00  หรือ 63.01 – 70.00 คะแนน นิสิตมีภาวะผูนําดานแรงจูงใจ 
     ใฝสัมฤทธิ์ในระดับสูง 
เทากับ 3.51 – 4.50 หรือ 49.01 – 63.00 คะแนน นิสิตมีภาวะผูนําดานแรงจูงใจ 

     ใฝสัมฤทธิ์ในระดับคอนขางสูง 
เทากับ 2.51 – 3.50 หรือ 35.01 – 49.00 คะแนน นิสิตมีภาวะผูนําดานแรงจูงใจ 
       ใฝสัมฤทธิ์ในระดับปานกลาง 
เทากับ 1.51 – 2.50 หรือ 21.01 – 35.00 คะแนน นิสิตมีภาวะผูนําดานแรงจูงใจ 

     ใฝสัมฤทธิ์ในระดับคอนขางต่ํา 
เทากับ 1.00 – 1.50 หรือ 14.00 – 21.00 คะแนน นิสิตมีภาวะผูนําดานแรงจูงใจ 
     ใฝสัมฤทธิ์ในระดับต่ํา 

 
 เมื่อรวมคะแนนจําแนกเปนองคประกอบดานแรงจูงใจใฝสัมพันธ   จํานวน 8 ขอ โดยมี 

การแปลความหมายตามเกณฑ ที่สอดคลองกับทฤษฎีคือ แรงจูงใจใฝสัมพันธที่เหมาะสมของผูนํา
ควรอยูในระดับปานกลางคอนขางต่ํา (moderately low need for affiliation) แทนที่จะเปนระดับสูง
หรือต่ํามากเกินไป  โดยแปลความหมายคะแนนเปน 3 ระดับ คือ สูง กลาง ต่ํา ดังนี้ 

เทากับ 4.51 - 5.00  หรือ 36.01 – 40.00 คะแนน นิสิตมีภาวะผูนําดานแรงจูงใจ 
     ใฝสัมพันธในระดับต่ํา 

เทากับ 3.51 – 4.50 หรือ 28.01 – 36.00 คะแนน นิสิตมีภาวะผูนําดานแรงจูงใจ 
     ใฝสัมพันธในระดับต่ํา 

เทากับ 2.51 – 3.50 หรือ 20.01 – 28.00  คะแนน นิสิตมีภาวะผูนําดานแรงจูงใจ 
        ใฝสัมพันธในระดับปานกลาง 

เทากับ 1.51 – 2.50 หรือ 12.01 – 20.00 คะแนน นิสิตมีภาวะผูนําดานแรงจูงใจ 
      ใฝสัมพันธในระดับสูง 

เทากับ 1.00 – 1.50 หรือ  8.00 – 12.00 คะแนน นิสิตมีภาวะผูนําดานแรงจูงใจ 
      ใฝสัมพันธในระดับต่ํา 
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การเก็บรวบรวมขอมูล 
การดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดดําเนินการตามลําดับ 

ดังนี้ 
1. ติดตอบัณทิตวิทยาลัย  เพื่อทําหนังสือขอความรวมมือในการเก็บรวบรวมขอมูล 

กลุมตัวอยาง  
2. ติดตอขออนุญาตคณะตาง ๆ ของมหาวิทยาลัยศรีนครินทวิโรฒ เพื่อนัดหมายในการ 

เก็บรวบรวมขอมูล 

3. วางแผนการดําเนินการเก็บขอมูล  และเตรียมเครื่องมือในการเก็บขอมูล  โดยผูวิจัย 
ดําเนินการเก็บขอมูลดวยตนเอง 

4. ดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูล กับคณะวิชาที่เปนกลุมตัวอยาง ดังนี้ 

4.1  ทดสอบครั้งที่ 1  กับนิสิตระดับปริญญาตรี  จํานวน 177 คน เพื่อหาคาอํานาจ- 
จําแนก 

4.2 ทดสอบครั้งที่  2  กับนิสิตระดับปริญญาตรี  จํานวน 1,214 คน ระหวางวันที่  6  
มกราคม 2555 ถึงวันที่ 14 กุมภาพันธ 2555 เพื่อหาความเที่ยงตรงเชิงโครงสรางดวยวิธีวิเคราะห

องคประกอบเชิงยืนยันทฤษฎี และเพื่อนําผลที่ไดมาวิเคราะหหาคาความเที่ยงตรงเชิงโครงสรางดวย
วิธีเทคนิคเปรียบเทียบกลุมรูชัดและหาคาความเชื่อมั่น 
 

การจัดกระทําขอมูลและการวิเคราะหขอมูล 
ในการวิเคราะหขอมูลในการศึกษาครั้งนี้ ผูวิจัยคํานวณโดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอร ดังนี้ 

 1. หาคาสถิติพื้นฐาน ไดแก คาเฉลี่ย ( X ) คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S) 
 2. ตรวจสอบความสอดคลองของขอคําถามกับนิยามปฏิบัติการ วิเคราะห เครื่องมือเปน 

รายขอ (Item Analysis) เพื่อหาคาอํานาจจําแนกโดยการหาคาสหสัมพันธของคะแนนของแบบวัดแต 
ละขอกับคะแนนรวมแตละดานของแบบวัดใชสูตรการหาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของเพียรสัน 

(Pearson Product Moment Correlation Coefficient) 
3. หาคาความเที่ยงตรงเชิงโครงสราง ดวยวิธีวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันอันดับแรก 

และอันดับสอง และวิธีเทคนิคเปรียบเทียบกลุมรูชัด 

4. หาคาความเชื่อมั่นของแบบวัดโดยใชสูตรสัมประสิทธิ์แอลฟาของ ครอนบัค  

(Cronbach’s Alpha Coefficient: α)  

 5.  ศึกษาเปรียบเทียบภาวะผูนําของนิสิต จําแนกตามเพศ และสหสาขาวิชา 
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สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 
1. สถิติพื้นฐาน 

 1.1  คาเฉลี่ย ( X )  
 1.2  คาความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S) 

1.3  คาความเบ (Skewness)  

1.4  คาความโดง (Kutosis)  
 2.สถิติที่ใชในการหาคุณภาพเครื่องมือ 
 2.1 หาความเที่ยงตรงเชิงพินิจ โดยการพิจารณาหาคาดัชนีความสอดคลอง (Index of  

Congruency: IOC) (ลวน สายยศ; และอังคณา สายยศ. 2539:249)     
2.2  การวิเคราะหคาอํานาจจําแนกรายขอ จากสูตรของ Pearson Product Moment  

Correlation Coefficient (ลวน สายยศ; และอังคณา สายยศ.2540:173)  

2.3 หาคาความเที่ยงตรงเชิงโครงสราง (Construct Validity) โดยวิธีวิเคราะห 
องคประกอบ (Factor Analysis) แบบยืนยัน (Confirmatory)  
 2.4หาคาความเที่ยงตรงเชิงโครงสราง (Construct Validity) โดยวิธีเปรียบเทียบกลุม    
รูชัด (Known-groups Technique) โดยใชการทดสอบคาที (t–test) 

  2.5 หาคาความเชื่อมั่น ของแบบวัดภาวะผูนําของนิสิตระดับปริญญาตรี จากคา 
สัมประสิทธิ์ความเชื่อมั่น  (Rel iabi l i ty Coeff ic ient)  โดยใชสูตรสัมประสิทธิ์แอลฟา (-
Coefficient) ของคอนบาค (Cronbach) (ลวน สายยศ และอังคณา สายยศ.2541: 229)  

 3.  สถิติที่ใชในการทดสอบสมมุติฐาน 
  3.1 เปรียบเทียบภาวะผูนําของนิสิตระดับปริญญาตรีระหวางคาเฉลี่ยของกลุมตัวอยาง 

2 กลุม ไดแก เพศชายและเพศหญิง โดยใชการทดสอบคาที (t – test) (ชูศรี วงศรัตนะ. 2550: 151)  

  3.2  เปรียบเทียบภาวะผูนําของนิสิตระดับปริญญาตรีระหวางคาเฉลี่ยของกลุม
ตัวอยาง 2 กลุม ไดแก สหสาขาวิชาวิทยาศาสตรและสหสาขาวิชาสังคมศาสตร โดยใชการทดสอบ
คาที (t–test) (ชูศรี วงศรัตนะ. 2550: 151)  

 

 







บทท่ี 4 

ผลการวิเคราะหขอมูล 

 

สัญลักษณและอักษรยอที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
การนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลสําหรับการวิจัยครั้งนี้  เพื่อใหเกิดความเขาใจเกี่ยวกับ

ความหมายในการนําเสนอผลการวิเคราะหที่ตรงกัน  ผูวิจัยจึงไดกําหนดสัญลักษณและอักษรยอที่ใช

ในการวิเคราะหขอมูล ดังตอไปนี้ 
 

  X     แทน  คะแนนเฉลี่ย 
 K    แทน  จํานวนขอ 

 S    แทน  คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 t    แทน  คาดัชนีคะแนนทดสอบ t 

               r       แทน  คาอํานาจจําแนกของแบบวัด 

 n    แทน  จํานวนผูตอบแบบวัดรายขอ 

               α    แทน  คาสัมประสทิธิ์แอลฟาของครอนบัค 

        (Cronbach’s Alpha Coefficient: α) 
 SK    แทน  คาความเบ 

 KU    แทน  คาความโดง 
 χ 2        แทน  คาสถติิของการแจกแจงแบบไค-สแควร 
             แทน  น้ําหนักองคประกอบมาตรฐาน 

 GFI    แทน  คาดัชนีวัดระดับความกลมกลืน 

  AGFI   แทน  คาดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแกแลว 
  RMSEA         แทน  คามาตรฐานดัชนีรากกําลังสองเฉลี่ยของความ                     
   คลาดเคลื่อน 

     แทน  ความคลาดเคลื่อนของการวัดตัวแปรสังเกตไดภายนอก 
 df    แทน  องศาอิสระ(Degrees  of Freedom) 
 p-value   แทน  ความนาจะเปน 

 RMR             แทน          ดัชนีวัดรากทีส่องของคาเฉลี่ยกําลังสองของสวนเหลือ 
มาตรฐาน 

 SMC             แทน          คาสัดสวนของความแปรปรวนของตัวแปรสังเกตไดที ่
                                    อธิบายได ดวยความแปรปรวนของตัวแปรแฝง  
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การนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล 
 ในการนําเสนอและแปลความหมายผลการวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยไดกําหนดหัวขอ  
ในการนําเสนอดังนี้  
 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหคุณภาพแบบวัดภาวะผูนําของนิสิตระดับปริญญาตรี 

 1.1 การตรวจสอบความสอดคลองของผูเชี่ยวชาญ 
 1.2 การวิเคราะหคาอํานาจจําแนก 
 1.3 การตรวจสอบการแจกแจงขอมูลความเปนโคงปกติ 

 1.4 ผลการหาความเที่ยงตรงเชิงโครงสรางภายในฉบับ  ดวยวิธีวิเคราะหองคประกอบ
เชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis) 
 1.4.1 การวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันอันดับแรก (First Order) 

 1.4.2 การวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันอันดับสอง (Second Order) 
 1.5 ผลของการหาคาความเที่ยงตรงเชิงโครงสรางดวยวิธีเทคนิคเปรียบเทียบกลุมรูชัด 
(Known-groups Technique)   
 1.6 ผลของการหาคาความเชื่อมั่นของแบบวัดจากสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบัค 

(Cronbach’s  Alpha Coefficient: α) 
  
 ตอนที่ 2 การเปรียบเทียบภาวะผูนําของนิสิตระดับปริญญาตรี 

 2.1 การวิเคราะหขอมูลพ้ืนฐาน ไดแก คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
   2.2 การเปรียบเทียบภาวะผูนําของนิสิตระดับปริญญาตรี จําแนกตามเพศและ        

สหสาขาวิชา 
  

ผลการวิเคราะหขอมูล 

 ตอนที่ 1 ผลของการตรวจสอบคุณภาพของแบบวัดภาวะผูนําของนิสิตระดับ
ปริญญาตรี ความสอดคลองของคําถามกับแนวคิดหลักที่ใชในการสรางแบบวัด 
 ผูวิจัยสรางขอคําถามของแบบวัดภาวะผูนําของนิสิตระดับปริญญาตรี จากการสังเคราะห
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับแบบวัดภาวะผูนํา เพื่อนํามาเปนกรอบแนวคิดสําหรับการสราง

แบบวัดในครั้งนี้ ผลของการสังเคราะหจากเอกสารสามารถสรางเปนแบบวัดภาวะผูนําของนิสิตระดับ
ปริญญาตรี ไดทั้งหมด 8 ดาน 
 หลังจากที่ผูวิจัยไดองคประกอบแบบวัดจากการสังเคราะหเอกสาร ผูวิจัยไดนํามาสราง
แบบวัดภาวะผูนําระดับปริญญาตรี ใหไดขอคําถามที่ดี และสามารถนําไปใชในการวัดภาวะผูนําได

อยางสอดคลองกับบริบทที่เปนจริง โดยไดนําขอคําถามในแบบวัดไปตรวจสอบความสอดคลอง 
ตรวจสอบคาอํานาจจําแนก ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงโครงสราง และคาความเชื่อมั่น ซึ่งผลของ
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การตรวจสอบคุณภาพของแบบวัดภาวะผูนําของนิสิตระดับปริญญาตรี ในขั้นตอนตางๆ ปรากฏผล
ดังนี้ 

1.1   การตรวจสอบคุณภาพดานความสอดคลอง 
 หลังจากที่ไดตัวบงชี้ขององคประกอบแบบวัดภาวะผูนําของนิสิตระดับปริญญาตรี แลว

ผูวิจัยไดนํามาสรางเปนแบบสอบถาม เพื่อสอบถามผูเชี่ยวชาญพิจารณาความสอดคลองของขอ
คําถามกับเนื้อหาวาวัดไดตรงกับที่นิยามไวหรือไม ถือเกณฑวาขอคําถามที่มีความเที่ยงตรงเชิง
เนื้อหาอยางสมบูรณ ตองเปนตัวดัชนีที่มีคา IOC ตั้งแต .500 ขึ้นไป ไดผลดังตารางที่แสดงไวใน

ภาคผนวก (ก) และเมื่อทําการตรวจสอบความสอดคลองดานเนื้อหาแลวคา IOC มีคา 0.600 ถึง 
1.000 ถือวาผานเกณฑ  

1.2   การตรวจสอบคุณภาพดานคาอํานาจจําแนกของแบบภาวะผูนําของนิสิต

ระดับปริญญาตรี  
การตรวจสอบคุณภาพของขอคําถามในครั้งนี้ ผูวิจัยไดทําการวิเคราะหหาคุณภาพของขอ

คําถามโดยพิจารณาคาอํานาจจําแนกของแบบวัดภาวะผูนําของนิสิตระดับปริญญาตรี ซึ่งชี้ใหเห็นวา
ขอคําถามในแตละดานนั้นกําลังวัดในสิ่งเดียวกัน เปนขอบงชี้วามีความสอดคลองภายในระหวางขอ
คําถามในแตละดานโดยวิธีการหาคุณภาพที่กําหนดใหความคลาดเคลื่อนในการวัดเปนศูนยโดย

พิจารณาจากคาอํานาจจําแนก ซึ่งควรมีคา .200 ขึ้นไป และผูวิจัยไดนําเสนอผลการหาคาอํานาจ
จําแนกเฉลี่ยรายดาน ผลการวิเคราะหปรากฏในตาราง 4 
 

ตาราง 4 คาอํานาจจําแนก (r) ของแบบวัดภาวะผูนําของนิสิตระดับปริญญาตรี กอนและหลังการ 
 คัดเลือกจําแนกตามรายดานและรวมทั้งฉบับ 

แบบวัดภาวะผูนําของนิสิต 

ระดับปริญญาตรี 

            กอนคัดเลือก            หลังคัดเลือก 

K r K r 

ความมีพลังและทนตอความเครียด 20 -0.035 - 0.442 15 0.266 – 0.442 
ความมั่นใจตนเอง   
ความเชื่ออํานาจในตน 

15 
10 

-0.154 – 0.560 
-0.141 – 0.565 

13 
8 

0.421 – 0.560 
0.212 – 0.565 

วุฒิภาวะทางอารมณ   20 0.097 – 0.573 17 0.244 – 0.573 
ความซือ่สัตยและมั่นคง   
แรงจูงใจใฝอํานาจทางสังคม   

13 
13 

-0.089 – 0.544 
-0.014 – 0.480 

11 
10 

0.303 – 0.544 
0.225 – 0.480 

แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์   16 0.080 – 0.591 15 0.211 – 0.591 
แรงจูงใจใฝสัมพันธ 14 -0.202 – 0.493 11 0.229 – 0.493 

รวมทั้งฉบับ 121 -0.202 – 0.591 100 0.211 – 0.591 
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จากตาราง 4 พบวา แบบวัดภาวะผูนําของนิสิตระดับปริญญาตรี ดานความมีพลังและทนตอ
ความเครียด มีคาอํานาจจําแนก อยูระหวาง -0.035 - 0.442 หลังการคัดเลือกคาอํานาจจําแนก         

อยูระหวาง  0.266 – 0.442  ดานความมั่นใจตนเอง คาอํานาจจําแนก อยูระหวาง -0.154 – 0.560 หลัง
การคัดเลือกคาอํานาจจําแนก อยูระหวาง 0.421 – 0.560 ดานความเชื่ออํานาจในตน มีคาอํานาจ
จําแนก อยูระหวาง -0.141 – 0.565 หลังการคัดเลือกคาอํานาจจําแนก อยูระหวาง  0.212 – 0.565 

ดานวุฒิภาวะทางอารมณ มีคาอํานาจจําแนก อยูระหวาง 0.097 – 0.573 หลังการคัดเลือกคาอํานาจ
จําแนก อยูระหวาง 0.244 – 0.573 ดานความซื่อสัตยและมั่นคง มีคาอํานาจจําแนก อยูระหวาง 0.089 
– 0.544 หลังการคัดเลือกคาอํานาจจําแนก อยูระหวาง 0.303 – 0.544 ดานแรงจูงใจใฝ-อํานาจทาง
สังคม  มีคาอํานาจจําแนก อยูระหวาง -0.014 – 0.480 หลังการคัดเลือกคาอํานาจจําแนก อยูระหวาง 

0.225 – 0.480 ดานแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ มีคาอํานาจจําแนก อยูระหวาง 0.080 – 0.591 หลังการ
คัดเลือกคาอํานาจจําแนกอยูระหวาง 0.211 – 0.591 ดานแรงจูงใจใฝสัมพันธ มีคาอํานาจจําแนก อยู
ระหวาง -0.202 – 0.493 หลังการคัดเลือกคาอํานาจจําแนก อยูระหวาง  0.229 – 0.493 และคาอํานาจ

จําแนกทั้งฉบับกอนคัดเลือกมีคาอยูระหวาง -0.202 – 0.591 หลังการคัดเลือกคาอํานาจจําแนกอยู
ระหวาง  0.211 – 0.591 
 

 1.3  การตรวจสอบการแจกแจงขอมูลความเปนโคงปกติ 

 ในการตรวจสอบความเปนโคงปกติของขอมูล  ดังนั้นผูวิจัยนําคะแนนแบบวัดภาวะผูนํา

ของนิสิตระดับปริญญาตรี มาคํานวณหาคาเฉลี่ย (Mean) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S) ความเบ 
(Skewness) และความโดง (Kurtosis) เนื่องจากการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันมีขอตกลง
เบื้องตนวาการแจกแจงของตัวแปร โดยเฉพาะตัวแปรตามควรมีการแจกแจงเปนโคงปกติ  ดังนั้น

ผูวิจัยจึงดําเนินการตรวจสอบโดยวิเคราะหสถิติพื้นฐานไดแก คาเฉลี่ย (Mean) สวนเบี่ยงเบน-
มาตรฐาน (S) และตรวจสอบการแจกแจงของขอมูลจากคาความเบ (Skewness) ซึ่งควรมีคาไมเกิน 
 .50  ความโดง (Kurtosis) ควรมีคาไมเกิน 3 และพิจารณาคา p value ของสถิติทดสอบ 2  ซึ่ง

ตองไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  จึงจะบงชี้วาตัวแปรมีการแจกแจงเปนโคงปกติ  โดยการวิจัยในครั้งนี้มี
ตัวแปรจํานวน 8 ตัวแปร ที่ใชในการศึกษาภาวะผูนําของนิสิตระดับปริญญาตรี  
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ตาราง 5 คาสถิติพื้นฐานการแจกแจงขอมูลความเปนโคงปกติของแบบวัดภาวะผูนําของนิสิตระดับ 
 ปริญญาตรี  (n= 1,214) 

องคประกอบ K X  S SK KU 

ความมีพลังและทนตอความเครียด 15 53.610 0.553 -0.463 2.809 
ความมั่นใจตนเอง   
ความเชื่ออํานาจในตน 

13 
8 

50.041 
29.727 

0.567 
0.548 

-0.326 
0.132 

0.462 
-0.214 

วุฒิภาวะทางอารมณ   17 61.683 0.544 0.122 -0.016 
ความซื่อสัตยและมั่นคง   
แรงจูงใจใฝอํานาจทางสังคม   

11 
10 

42.046 
34.515 

0.589 
0.505 

0.006 
0.434 

-0.741 
-0.060 

แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์   15 54.191 0.549 0.219 0.224 
แรงจูงใจใฝสัมพันธ 11 38.473 0.526 -0.029 -0.730 

รวม 100 364.29 34.808 0.128 -0.128 

  
 ผลการวิเคราะหขอมูลจากตาราง 5 เมื่อพิจารณาคาความเบของตัวแปรทุกตัว พบวา

มีคาอยูระหวาง -0.463 ถึง 0.434 โดยมีการแจกแจงเบเล็กนอย โดยองคประกอบบางองคประกอบ
คาความเบเปนลบ หมายถึงนิสิตสวนใหญมีคะแนนของตัวแปรองคประกอบมากกวาคาเฉลี่ย สําหรับ
คาความโดงมีคาอยูระหวาง -0.741 ถึง 2.809 เมื่อพิจารณาคาความเบมีคาไมเกิน ± .500 และความ
โดง ซึ่งมีคาไมเกิน 3 อนุมานไดวาตัวแปรองคประกอบทุกตัวมีแนวโนมของการแจกแจงเปนโคง

ปกติ ซึ่งเปนไปตามขอตกลงเบื้องตนของการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน 
  
 1.4 หาความเที่ยงตรงเชิงโครงสราง โดยการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน 

(Confirmatory  Factor Analysis) 

 ผูวิจัยตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงโครงสรางโดยการวิเคราะหองคประกอบ เพื่อเปนการ

ยืนยันขอคําถามที่สรางขึ้นนั้นสามารถวัดไดตรงตามโครงสรางของแตละองคประกอบไดหรือไม โดย
ทําการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis) ในอันดับแรก (First 
Order) และอันดับที่สอง (Second Order) ดังนี้ 
 

 1.4.1 การวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันอันดับแรก (First Order) 

 การวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันอันดับแรก เปนการวิเคราะหเพื่อทดสอบการเปนตัว
แทนที่แทจริงของขอความในแตละองคประกอบ  วาเปนตัวแทนที่แทจริงขององคประกอบนั้นหรือไม  
โดยนําคะแนนของแตละองคประกอบมาทดสอบความกลมกลืนของโมเดลการวัดกับขอมูลเชิงประจักษ  

โดยพิจารณาจากคาดัชนีปรับแตงโมเดล (Modification Indices) ตามวิธีของโจเรสคอกและซอรบอม 
(Joreskog ;& Sorbom. 1989: 21) จากผลการตรวจสอบความสอดคลองของขอมูลที่ไดกับขอมูลเชิง
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ประจักษ ผลการวิเคราะหปรากฏคาสถิติตาง ๆ ที่ใชในการพิจารณาความกลมกลืนสอดคลองของ
โมเดลภาวะผูนําของนิสิตระดับปริญญาตรี โดยการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันอันดับแรก ปรากฏ

ดังตอไปนี้ 
 
1.4.1.1 โมเดลความมีพลังและทนตอความเครียด ปรากฏผลดังภาพประกอบ 4 

 

 
ภาพประกอบ  4 โมเดลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันอันดับแรกดานที่ 1 ความมีพลังและทน 
 ตอความเครียด 
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ตาราง  6  ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันอันดับแรกดานที่ 1 ความมีพลังและทนตอ 
 ความเครียด (n= 1,214) 

Model  
t-value SE 

 
SMC 

Latent Observed 
 A1 0.548 8.613 0.017 0.710 0.290 
 A2 0.556 13.108 0.085 0.690 0.309 
 A3 0.635 13.845 0.091 0.600 0.403 

ความมีพลัง A4 0.480 12.329 0.076 0.770 0.231 
และทน A5 0.362 9.201 0.081 0.870 0.131 

ความเครียด A6 0.246 7.052 0.090 0.940 0.061 

      (A) A7 0.600 13.813 0.083 0.640 0.361 
 A8 

A9 

A10 
A11 
A12 
A13 

A14 
A15 

0.118 
0.557 

0.507 
0.508 
0.502 
0.531 

0.500 
0.140 

3.258 
12.921 

12.286 
12.599 
12.702 
13.005 

12.480 
4.268 

0.100 
0.086 

0.074 
0.067 
0.067 
0.077 

0.079 
0.115 

0.990 
0.670 

0.740 
0.740 
0.750 
0.720 

0.750 
0.980 

0.014 
0.333 

0.257 
0.258 
0.252 
0.282 

0.250 
0.020 

Construct  Realiability  = 0.784  Variance  Extracted  = 0.213 

รายการ เกณฑ คาที่คํานวณได ผลการพิจารณา 
χ 2 ไมมีนัยสําคัญทาง 

สถติิที่ระดับ .05 

60.01 ผานเกณฑ 

df - 47 ผานเกณฑ 

p-value - 0.096 ผานเกณฑ 

GFI มากกวา 0.900 0.993 ผานเกณฑ 

AGFI มากกวา 0.900 0.983 ผานเกณฑ 

RMSEA นอยกวา 0.500 0.015 ผานเกณฑ 

SRMR นอยกวา 0.500 0.020 ผานเกณฑ 

 
 จากตาราง 6 พบวาดัชนีความสอดคลองกลมกลืนของโมเดลองคประกอบเชิงยืนยัน อันดับ
แรกองคประกอบความมีพลังและทนตอความเครียด เมื่อพิจารณาในรายละเอียด ของแตละ

องคประกอบ ปรากฏวา คาไคสแควร = 60.01 (df=47) คา GFI =0.993 คา AGFI =0.983 คา RMSEA 
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=0.015 คา SRMR = 0.020 คาน้ําหนักองคประกอบของแบบวัดแตละขออยูระหวาง 4.268 - 13.845  
และมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จํานวน 15 ขอ แสดงวาแบบวัดองคประกอบความมีพลังและทน

ตอความเครียด มีขอคําถาม 15 ขอ ที่มีความเที่ยงตรงเชิงโครงสราง 
 
1.4.1.2 โมเดลความมั่นใจตนเอง ปรากฏผลดังภาพประกอบ 5 

 

 
                  

   ภาพประกอบ  5 โมเดลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันอันดับแรกดานที่ 2 ความมั่นใจตนเอง 
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ตาราง 7 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันดานที ่2 ความมั่นใจตนเอง (n= 1,214) 

Model  
t-value SE 

 
SMC 

Latent Observed 
 
 
 
ความมั่นใจ

ตนเอง 
    (B) 

     B16 0.521 8.341 0.017 0.730 0.272 

B17 0.594 16.293 0.071 0.650 0.353 

B18 0.555 14.623 0.072 0.690 0.308 

B19 0.553 14.606 0.064 0.690 0.306 

B20 0.616 13.912 0.082 0.620 0.379 

B21 0.637 14.135 0.087 0.590 0.405 

B22 0.651 15.082 0.088 0.580 0.424 

B23 0.587 15.026 0.076 0.660 0.344 

B24 0.541 13.103 0.076 0.710 0.293 

B25 0.429 11.434 0.075 0.820 0.184 

B26 0.639 14.164 0.090 0.590 0.408 

B27 
B28 

0.559 
0.522 

13.188 
12.514 

0.086 
0.093 

0.690 
0.730 

0.313 
0.272 

Construct  Realiability  =  0.831    Variance  Extracted  = 0.277 

รายการ เกณฑ คาที่คํานวณได ผลการพิจารณา 
χ 2 ไมมีนัยสําคัญทาง 

สถติิที่ระดับ .05 

52.66 ผานเกณฑ 

df - 39 ผานเกณฑ 

p-value - 0.070 ผานเกณฑ 

GFI มากกวา 0.900 0.993 ผานเกณฑ 

AGFI มากกวา 0.900 0.985 ผานเกณฑ 

RMSEA นอยกวา 0.500 0.017 ผานเกณฑ 

SRMR นอยกวา 0.500 0.015 ผานเกณฑ 

 
 จากตาราง 7 พบวา ดัชนีความสอดคลองกลมกลืนของโมเดลองคประกอบเชิงยืนยันอันดับ
แรก องคประกอบความมั่นใจตนเองเมื่อพิจารณาในรายละเอียดของแตละองคประกอบปรากฏวา คา

ไคสแควร = 52.66 (df=39 ) คา GFI = 0.993  คา AGFI = 0.985  คา RMSEA = 0.017 คา SRMR = 
0.015  คาน้ําหนักองคประกอบของแบบวัดแตละขออยูระหวาง 8.341 – 16.293 และมีนัยสําคัญทาง
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สถิติที่ระดับ .05 จํานวน 13 ขอ แสดงวาแบบวัดองคประกอบความมั่นใจตนเอง  มีขอคําถาม 13 ขอ ที่
มีความเที่ยงตรงเชิงโครงสราง 

 
1.4.1.3 โมเดลความเชื่ออํานาจในตน ปรากฏผลดังภาพประกอบ 6 

 

 
 
 

ภาพประกอบ 6 โมเดลการวิเคราะหองคประกอบเชงิยืนยันอันดับแรกดานที่ 3  
 ความเชื่ออํานาจในตน 
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ตาราง  8 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันอันดับแรกดานที ่3 ความเชื่ออํานาจในตน 
 (n= 1,214) 

Model  
t-value SE 

 
SMC 

Latent Observed 
 
ความ
เชื่อมั่น 

ตอสามารถ
ภายใน
ตนเอง 

   (C) 

C29 0.098 2.950 0.005 0.990 0.010 

C30 0.562 2.955 1.496 0.680 0.316 

C31 0.552 2.953 1.496 0.700 0.304 

C32 0.621 2.959 1.702 0.610 0.386 

C33 0.625 2.960 1.651 0.610 0.391 

C34 0.602 2.957 1.572 0.640 0.363 

C35 0.530 2.938 1.484 0.720 0.281 

C36 0.577 2.950 1.551 0.670 0.333 

Construct  Realiability  =  0.842  Variance  Extracted  =  0.422 

รายการ เกณฑ คาที่คํานวณได ผลการพิจารณา 
χ 2 ไมมีนัยสําคัญทาง 

สถติิที่ระดับ .05 
20.52 ผานเกณฑ 

df - 14 ผานเกณฑ 

p-value - 0.114 ผานเกณฑ 

GFI มากกวา 0.900 0.996 ผานเกณฑ 

AGFI มากกวา 0.900 0.989 ผานเกณฑ 

RMSEA นอยกวา 0.500 0.019 ผานเกณฑ 

SRMR นอยกวา 0.500 0.015 ผานเกณฑ 

  

 จากตาราง  8 พบวา ดัชนีความสอดคลองกลมกลืนของโมเดลองคประกอบเชิงยืนยัน อันดับ
แรก องคประกอบความเชื่ออํานาจในตน เมื่อพิจารณาในรายละเอียดของแตละองคประกอบปรากฏวา 
คาไคสแควร = 20.52 (df=14) คา GFI =0.996 คา  AGFI =0.989  คา RMSEA =0.019 คา   SRMR 

=0.015  กอนการคัดเลือก คาน้ําหนักองคประกอบของแบบวัดแตละขออยูระหวาง 2.938 - 2.959  และ
มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จํานวน 8 ขอ แสดงวาแบบวัดองคประกอบความเชื่ออํานาจในตน มี
ขอคําถาม 8 ขอ ที่มีความเที่ยงตรงเชิงโครงสราง 
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1.4.1.4 โมเดลวุฒิภาวะทางอารมณ ปรากฏผลดงัภาพประกอบ 7 
 

 
 
       ภาพประกอบ  7 โมเดลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันอันดับแรกดานที ่4  
 วุฒิภาวะทางอารมณ 
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ตาราง  9  ผลการวิเคราะหองคประกอบเชงิยืนยันอันดับแรกดานที ่4 วุฒิภาวะทางอารมณ 
 (n= 1,214) 

Model  
t-value SE 

 
SMC 

Latent Observed 
 
 
 

วุฒิภาวะ
ทางอารมณ   
    (D) 

D37 0.392 6.215 0.025 0.850 0.153 

D38 0.593 10.944 0.104 0.650 0.352 

D39 0.632 11.161 0.106 0.600 0.400 

D40 0.540 10.526 0.086 0.710 0.292 

D41 0.515 10.347 0.097 0.730 0.266 

D42 0.586 10.896 0.101 0.660 0.343 

D43 0.595 10.873 0.097 0.650 0.354 

D44 0.448 9.377 0.083 0.800 0.201 

D45 
D46 
D47 

D48 
D49 
D50 

D51 
D52 
D53 

0.426 
0.222 
0.261 

0.456 
0.230 
0.423 

0.258 
0.556 
0.351 

8.770 
7.072 
7.827 

9.727 
7.158 
8.789 

7.926 
10.646 
8.420 

0.085 
0.079 
0.079 

0.092 
0.086 
0.095 

0.088 
0.109 
0.091 

0.820 
0.950 
0.930 

0.790 
0.950 
0.820 

0.930 
0.690 
0.880 

0.181 
0.049 
0.068 

0.208 
0.053 
0.179 

0.067 
0.309 
0.123 

Construct  Realiability  =  0.799      Variance Extracted  =  0.203 

รายการ เกณฑ คาที่คํานวณได ผลการพิจารณา 
χ 2 ไมมีนัยสําคัญทาง 

สถติิที่ระดับ .05 
82.70 ผานเกณฑ 

df - 61 ผานเกณฑ 

p-value - 0.033 ผานเกณฑ 

GFI มากกวา 0.900 0.992 ผานเกณฑ 

AGFI มากกวา 0.900 0.980 ผานเกณฑ 

RMSEA นอยกวา 0.500 0.017 ผานเกณฑ 

SRMR นอยกวา 0.500 0.021 ผานเกณฑ 
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 จากตาราง  9 พบวา ดัชนีความสอดคลองกลมกลืนของโมเดลองคประกอบเชิงยืนยัน อันดับ
แรกองคประกอบวุฒิภาวะทางอารมณ เมื่อพิจารณาในรายละเอียดของแตละองคประกอบปรากฏวา คา

ไคสแควร = 82.70 (df=61) คา GFI =0.992 คา AGFI =0.980 คา RMSEA =0.017 คา SRMR = 
0.021 คาน้ําหนักองคประกอบของแบบวัดแตละขออยูระหวาง 6.215 – 11.161 และมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 จํานวน 17 ขอ แสดงวาแบบวัดองคประกอบความเชื่ออํานาจในตน มีขอคําถาม 17 

ขอ ที่มีความเที่ยงตรงเชิงโครงสราง 
 
1.4.1.5 โมเดลความซื่อสตัยและมั่นคง ปรากฏผลดังภาพประกอบ 8 

 
ภาพประกอบ 8 โมเดลการวิเคราะหองคประกอบเชงิยืนยันอันดับแรกดานที่ 5  

 ความซื่อสัตยและมั่นคง 
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ตาราง  10   ผลการวิเคราะหองคประกอบเชงิยืนยันอันดับแรกดานที่ 5 ความซื่อสัตยและมั่นคง 
 (n=1,214) 

Model  
t-value SE 

 
SMC 

Latent Observed 
 
 
ความ

ซื่อสัตยและ
มั่นคง    
(E) 

 

E54 0.748 13.167 0.022 0.440 0.560 

E55 0.700 19.974 0.048 0.510 0.490 

E56 0.631 18.373 0.048 0.600 0.398 

E57 0.259 7.812 0.068 0.930 0.067 

E58 0.517 15.362 0.047 0.730 0.267 

E59 0.378 11.846 0.065 0.860 0.143 

E60 0.453 14.423 0.042 0.800 0.205 

E61 0.745 15.442 0.077 0.440 0.555 

E62 0.449 13.807 0.044 0.800 0.202 

E63 0.377 12.098 0.046 0.860 0.142 

E64 0.250 8.387 0.060 0.940 0.062 

Construct  Realiability  =   0.754   Variance  Extracted  =  0.238 

รายการ เกณฑ คาที่คํานวณได ผลการพิจารณา 
χ 2 ไมมีนัยสําคัญทาง 

สถติิที่ระดับ .05 
30.74 ผานเกณฑ 

df - 20 ผานเกณฑ 

p-value - 0.058 ผานเกณฑ 

GFI มากกวา 0.900 0.995 ผานเกณฑ 

AGFI มากกวา 0.900 0.985 ผานเกณฑ 

RMSEA นอยกวา 0.500 0.021 ผานเกณฑ 

SRMR นอยกวา 0.500 0.018 ผานเกณฑ 

  
 จากตาราง 10 พบวาดัชนีความสอดคลองกลมกลืนของโมเดลองคประกอบเชิงยืนยัน อันดับ
แรกองคประกอบความซื่อสัตยและมั่นคง เมื่อพิจารณาในรายละเอียดของแตละองคประกอบปรากฏวา 
คาไคสแควร = 30.74 (df=20) คา GFI =0.995 คา AGFI =0.985 คา RMSEA =0.021 คา SRMR 

=0.018 คาน้ําหนักองคประกอบของแบบวัดแตละขออยูระหวาง 7.812 – 19.974 และมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 จํานวน 11 ขอ แสดงวาแบบวัดองคประกอบความเชื่ออํานาจในตน มีขอคําถาม 11 
ขอ ที่มีความเที่ยงตรงเชิงโครงสราง 
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 เนื่องจากกอนการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันอันดับแรกดานที่ 6 แรงจูงใจใฝอํานาจ-
ทางสังคม จํานวน 10 ขอ พบวา มีขอคําถาม จํานวน 4 ขอคือ ขอ 66 67 70 และ 73 ที่มีคา t-value 

หรือคาน่ําหนักองคประกอบต่ํากวาเกณฑ  ซึ่งมีผลทําใหตองตัดขอคําถามออกกอนที่จะทําการปรับ
โมเดล ผลการวิเคราะหปรากฏในตาราง 11 
 

1.4.1.6 โมเดลแรงจูงใจใฝอํานาจทางสังคม (หลังการปรับโมเดล) ปรากฏผลดังภาพประกอบ 9 
 
 

 
 
 
ภาพประกอบ  9 โมเดลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันอันดับแรกดานที่ 6 

 แรงจูงใจใฝอํานาจทางสังคม   
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ตาราง 11 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันอันดับแรกดานที่ 6 แรงจูงใจใฝอํานาจทางสังคม  
 (หลงัการปรับโมเดล)  

Model  
t-value SE 

 
SMC 

Latent Observed 
 
แรงจูงใจใฝ
อํานาจทาง

สังคม     
     (F) 

F65 0.549 8.446 0.037 0.700 0.301 

F68 0.605 13.084 0.080 0.630 0.366 

F69 0.575 12.788 0.080 0.670 0.331 

F71 0.667 13.457 0.091 0.560 0.444 

F72 0.078 2.242 0.063 0.990 0.006 

F74 0.175 4.943 0.048 0.970 0.031 

Construct  Realiability  =  0.573  Variance  Extracted  =  0.221 

รายการ เกณฑ คาที่คํานวณได ผลการพิจารณา 
χ 2 ไมมีนัยสําคัญทาง 

สถติิที่ระดับ .05 
11.43 ผานเกณฑ 

df - 8 ผานเกณฑ 

p-value - 0.178 ผานเกณฑ 

GFI มากกวา 0.900 0.997 ผานเกณฑ 

AGFI มากกวา 0.900 0.992 ผานเกณฑ 

RMSEA นอยกวา 0.500 0.019 ผานเกณฑ 

SRMR นอยกวา 0.500 0.016 ผานเกณฑ 

 
 จากตาราง 11 พบวา ดัชนีความสอดคลองกลมกลืนของโมเดลองคประกอบเชิงยืนยันอันดับ
แรก องคประกอบแรงจูงใจใฝอํานาจทางสังคม เมื่อพิจารณาในรายละเอียดของแตละองคประกอบ
ปรากฏวา คาไคสแควร = 11.43 (df=8) คา GFI = 0.997 คา AGFI =0.992 คา RMSEA =0.019 คา 

SRMR =0.016 คาน้ําหนักองคประกอบของแบบวัดแตละขออยูระหวาง 2.242 – 13.457 และมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จํานวน 6 ขอ แสดงวาแบบวัดองคประกอบแรงจูงใจใฝอํานาจทางสังคม 
มีขอคําถาม 6 ขอ ที่มีความเที่ยงตรงเชิงโครงสราง 

 
 เนื่องจากกอนการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันอันดับแรกดานที่ 7 แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ 
จํานวน 15 ขอ พบวา มีขอคําถาม จํานวน 1 ขอคือ ขอ 81 มีคา t-value หรือคาน้ําหนักองคประกอบ

ต่ํากวาเกณฑ ซึ่งมีผลทําใหตองตัดขอคําถามออกกอนที่จะทําการปรับโมเดล ผลการวิเคราะหปรากฏ
ในตาราง 12 
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1.4.1.7   โมเดลแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ (หลังการปรับโมเดล) ปรากฏผลดังภาพประกอบ 10 
 

 

 

 
 
 

ภาพประกอบ  10 โมเดลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันอันดับแรกดานที่ 7 
 แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์  (หลังการปรับโมเดล)  
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ตาราง  12 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันอันดับแรกดานที่  7 แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์  
 (หลงัการปรับโมเดล)  (n= 1,214) 

Model  
t-value SE 

 
SMC 

Latent Observed 
 
 
 

แรงจูงใจใฝ
สัมฤทธิ์   
(G) 

G75 0.590 9.982 0.023 0.650 0.348 

G76 0.641 18.410 0.056 0.590 0.411 

G77 0.675 19.129 0.055 0.540 0.456 

G78 0.350 10.017 0.063 0.880 0.123 

G79 0.523 15.252 0.054 0.730 0.273 

G80 0.472 12.897 0.060 0.780 0.223 

G82 0.123 3.736 0.067 0.980 0.015 

G83 0.537 14.243 0.056 0.710 0.289 

G84 0.647 17.840 0.059 0.580 0.419 

G85 0.643 16.099 0.062 0.590 0.414 

G86 0.570 14.569 0.058 0.670 0.325 

G87 0.621 15.875 0.059 0.610 0.386 

G88 

G89 

0.481 

0.623 

12.946 

16.183 

0.055 

0.056 

0.770 

0.610 

0.232 

0.389 

Construct  Realiability  =  0.818   Variance  Extracted  = 0.256 

รายการ เกณฑ คาที่คํานวณได ผลการพิจารณา 
χ 2 ไมมีนัยสําคัญทาง 

สถติิที่ระดับ .05 
56.98 ผานเกณฑ 

df - 44 ผานเกณฑ 

p-value - 0.090 ผานเกณฑ 

GFI มากกวา 0.900 0.993 ผานเกณฑ 

AGFI มากกวา 0.900 0.984 ผานเกณฑ 

RMSEA นอยกวา 0.500 0.016 ผานเกณฑ 

SRMR นอยกวา 0.500 0.016 ผานเกณฑ 

  
 จากตาราง 12 พบวา ดัชนีความสอดคลองกลมกลืนของโมเดลองคประกอบเชิงยืนยัน อันดับ
แรกองคประกอบแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ เมื่อพิจารณาในรายละเอียดของแตละองคประกอบ ปรากฏวา คา
ไคสแควร = 56.98 (df=44) คา GFI =0.993 คา AGFI =0.984 คา RMSEA =0.016 คา SRMR = 
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0.016 คาน้ําหนักองคประกอบของแบบวัดแตละขออยูระหวาง 3.736 – 19.129 และมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 จํานวน 14 ขอ แสดงวาแบบวัดองคประกอบแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ มีขอคําถาม 14 ขอ ที่

มีความเที่ยงตรงเชิงโครงสราง 
 
 เนื่องจากกอนการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันอับดับแรกดานที่ 8 แรงจูงใจใฝสัมพันธ 

จํานวน 11 ขอ พบวา มีขอคําถาม จํานวน 3 ขอคือ ขอ 92 93 และ95 มีคา t-value หรือคาน้ําหนัก
องคประกอบต่ํากวาเกณฑ ซึ่งมีผลทําใหตองตัดขอคําถามออกกอนที่จะทําการปรับโมเดล ผลการ
วิเคราะหปรากฏในตาราง 13 
 

1.4.1.8 โมเดลแรงจูงใจใฝสัมพันธ (หลังการปรับโมเดล) ปรากฏผลดังภาพประกอบ 11 
 

 

ภาพประกอบ 11 โมเดลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันอันดับแรกดานที่ 8 แรงจูงใจใฝสัมพันธ  
 (หลงัการปรับโมเดล) 
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ตาราง  13 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันอันดบัแรกดานที่ 8 แรงจูงใจใฝสมัพันธ   
 (หลงัการปรับโมเดล)  (n= 1,,214) 

Model  
t-value SE 

 
SMC 

Latent Observed 
 
แรงจูงใจใฝ
สัมพันธ (H) 

H90 0.388 6.443 0.026 0.850 0.150 

H91 0.420 10.837 0.084 0.820 0.177 

H94 0.645 10.398 0.113 0.580 0.416 

H96 0.224 7.523 0.084 0.950 0.050 

H97 0.439 13.967 0.086 0.810 0.193 

H98 0.387 9.758 0.072 0.850 0.150 

H99 0.662 12.468 0.099 0.560 0.438 

H100 0.907 11.545 0.147 0.180 0.822 

Construct  Realiability  =  0.714   Variance  Extracted  =  0.265 

รายการ เกณฑ คาที่คํานวณได ผลการพิจารณา 
χ 2 ไมมีนัยสําคัญทาง 

สถติิที่ระดับ .05 
18.95 ผานเกณฑ 

df - 11 ผานเกณฑ 

p-value - 0.062 ผานเกณฑ 

GFI มากกวา 0.900 0.996 ผานเกณฑ 

AGFI มากกวา 0.900 0.987 ผานเกณฑ 

RMSEA นอยกวา 0.500 0.024 ผานเกณฑ 

SRMR นอยกวา 0.500 0.016 ผานเกณฑ 

  

 จากตาราง 13 พบวา ดัชนีความสอดคลองกลมกลืนของโมเดลองคประกอบเชิงยืนยัน อันดับ
แรกองคประกอบแรงจูงใจใฝสัมพันธ เมื่อพิจารณาในรายละเอียดของแตละองคประกอบ ปรากฏวา คา
ไคสแควร = 18.95 (df=11) คา GFI =0.996 คา AGFI =0.987 คา RMSEA = 0.024คา SRMR 0.016 

คาน้ําหนักองคประกอบของแบบวัดแตละขออยูระหวาง 6.443 – 12.468 และมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 จํานวน 8 ขอ แสดงวาแบบวัดองคประกอบแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ มีขอคําถาม 8 ขอ ที่มีความ
เที่ยงตรงเชิงโครงสราง 
 สรุปไดวามีขอคําถามทั้งหมด 92 ขอ ของแบบวัดภาวะผูนําของนิสิตระดับปริญญาตรี ที่มี

ความเที่ยงตรงเชิงโครงสราง จากการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันอันดับแรก โดยผูวิจัยไดนําขอ
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คําถามนี้ไปตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงโครงสรางโดยการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันอันดับสอง
ตอไป 

 
 1.4.2. การวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันอันดับสอง (Second Order) 

 การรวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันอันดับสองของแบบวัดภาวะผูนําของนิสิตระดับ
ปริญญาตรี เปนการทดสอบคุณสมบัติของแตละองคประกอบวาสามารถเปนตัวแทนที่แทจริงของแตละ
องคประกอบไดหรือไม  โดยผูวิจัยนําคะแนนแตละองคประกอบมาทดสอบความสอดคลองกลมกลืน

ของโมเดลการวัดกับขอมูลเชิงประจักษ  ปรากฏวาโมเดลการวัดภาวะผูนําของนิสิตระดับปริญญาตรีมี
ความสอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ  ปรากฏผลดังแสดงในภาพประกอบ 12 
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ภาพประกอบ 12 โมเดลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันอันดับสองของแบบวัดภาวะผูนําของ 
 นิสิตระดับปริญญาตรี  
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ตาราง 14 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันอันดับสองของโมเดลภาวะผูนําของนิสิตระดับ 
 ปริญญาตรี 

Model  
t-value SE 

 
SMC 

Latent Observed 
 
 
 

ความมีพลัง 
และทน 
ความเครียด 

(A) 
 

A1 0.514 - - 0.735 0.265 

A2 0.654 14.180 -0.096 0.572 0.428 

A3 0.530 13.306 -0.081 0.719 0.281 

A4 0.613 13.904 -0.090 0.625 0.375 

A5 0.429 10.643 -0.087 0.816 0.184 

A6 0.342 9.145 -0.100 0.883 0.117 

A7 0.564 13.075 -0.086 0.682 0.318 

A8 
A9 
A10 
A11 

A12 
A13 
A14 

A15 

0.430 
0.501 
0.417 
0.495 

0.508 
0.525 
0.406 

0.219 

9.972 
11.994 
10.783 
11.689 

12.105 
12.556 
10.084 

6.688 

-0.123 
-0.084 
-0.071 
-0.072 

-0.073 
-0.082 
-0.081 

-0.096 

0.815 
0.749 
0.826 
0.755 

0.742 
0.725 
0.835 

0.952 

0.185 
0.251 
0.174 
0.245 

0.258 
0.275 
0.165 

0.048 

Construct  Realiability  =  0.744   Variance  Extracted  = 0.169 

 

 
ความมั่นใจ
ตนเอง 

(B) 
 
 
 

 
 
 

 

     B16 0.605 - - 0.634 0.366 

B17 0.602 18.816 -0.054 0.637 0.363 

B18 0.576 16.465 -0.057 0.668 0.332 

B19 0.553 16.249 -0.050 0.694 0.306 

B20 0.589 15.704 -0.060 0.653 0.347 

B21 0.637 16.635 -0.064 0.594 0.406 

B22 0.621 16.875 -0.065 0.614 0.386 

B23 
B24 

B25 
B26 
B27 

B28 

0.571 
0.572 

0.544 
0.671 
0.622 

0.568 

16.688 
15.434 

14.947 
16.997 
15.615 

15.160 

-0.058 
-0.060 

-0.064 
-0.068 
-0.070 

-0.072 

0.674 
0.673 

0.704 
0.549 
0.613 

0.677 

0.326 
0.327 

0.296 
0.451 
0.387 

0.323 



85 
 

 

Construct  Realiability  =   0.804   Variance  Extracted  = 0.241 

ตาราง 14 (ตอ) 

Model  
t-value SE 

 
SMC 

Latent Observed 
 
ความ

เชื่อมั่น 
ตอสามารถ
ภายใน
ตนเอง 

(C) 

C29 0.146 - - 0.979 0.021 

C30 0.618 4.645 -0.704 0.618 0.382 

C31 0.634 4.705 -0.702 0.599 0.401 

C32 0.544 4.656 -0.638 0.704 0.296 

C33 0.558 4.643 -0.636 0.689 0.311 

C34 0.693 4.732 -0.765 0.520 0.480 

C35 0.638 4.704 -0.754 0.593 0.407 

C36 0.522 4.670 -0.597 0.728 0.272 

Construct  Realiability  =  0.475   Variance  Extracted  = 0.110 

 

 
 
 

 
 
 

วุฒิภาวะ
ทางอารมณ     
(D) 

D37 0.297 - - 0.912 0.088 

D38 0.546 9.235 -0.152 0.702 0.298 

D39 0.566 9.217 -0.154 0.680 0.320 

D40 0.419 8.790 -0.108 0.825 0.175 

D41 0.445 8.745 -0.132 0.802 0.198 

D42 0.498 9.213 -0.136 0.752 0.248 

D43 0.560 9.232 -0.144 0.687 0.313 

D44 0.521 8.829 -0.140 0.729 0.271 

D45 
D46 
D47 
D48 

D49 
D50 
D51 

D52 
D53 

0.527 
0.220 
0.255 
0.533 

0.277 
0.559 
0.356 

0.692 
0.505 

8.733 
7.311 
7.583 
8.982 

7.411 
8.779 
9.008 

9.578 
8.794 

-0.143 
-0.100 
-0.106 
-0.155 

-0.133 
-0.171 
-0.139 

-0.204 
-0.169 

0.723 
0.952 
0.935 
0.716 

0.923 
0.687 
0.873 

0.522 
0.745 

0.277 
0.048 
0.065 
0.284 

0.077 
0.313 
0.127 

0.478 
0.255 

Construct  Realiability  =  0.734  Variance  Extracted  =  0.149 
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ตาราง 14 (ตอ) 

Model  
t-value SE 

 
SMC 

Latent Observed 
 
 
ความ
ซื่อสัตยและ

มั่นคง    
(E) 
 

E54 0.637 - - 0.595 0.405 

E55 0.531 16.108 0.053 0.718 0.282 

E56 0.506 15.976 0.052 0.744 0.256 

E57 0.441 11.092 0.094 0.805 0.195 

E58 0.459 13.626 0.055 0.789 0.211 

E59 0.385 11.351 0.079 0.852 0.148 

E60 0.500 13.955 0.056 0.750 0.250 

E61 0.518 14.197 0.068 0.732 0.268 

E62 0.680 16.467 0.066 0.538 0.462 

E63 0.543 14.751 0.064 0.705 0.295 

E64 0.395 10.429 0.088 0.844 0.156 

Construct  Realiability  =  0.763  Variance  Extracted  = 0.232 

 
แรงจูงใจ

จากอํานาจ
ทางสงัคม     
(F) 

F65 0.589 - - 0.653 0.347 

F66 0.533 10.645 -0.079 0.716 0.284 

F67 0.504 10.708 -0.078 0.746 0.254 

F68 0.556 9.782 -0.096 0.691 0.309 

F69 0.233 5.049 -0.078 0.946 0.054 

F70 1.036 9.328 -0.139 -0.073 1.073 

Construct  Realiability  =   0.630   Variance  Extracted  =  0.249 

 
ความมุงมั่น
ตอ

ความสําเร็จ   
(G) 

G71 0.552 - - 0.695 0.305 

G72 0.625 16.761 -0.065 0.609 0.391 

G73 0.699 17.790 -0.066 0.512 0.488 

G74 0.234 7.220 -0.063 0.945 0.055 

G75 0.598 16.295 -0.063 0.642 0.358 

G76 
G77 

0.412 
0.275 

12.377 
8.364 

-0.059 
-0.073 

0.830 
0.924 

0.170 
0.076 
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ตาราง 14 (ตอ) 

Model  
t-value SE 

 
SMC 

Latent Observed 
ความมุงมั่น
ตอ
ความสําเร็จ   
(G) (ตอ) 

G78 0.560 14.172 -0.063 0.686 0.314 

G79 0.576 15.834 -0.063 0.668 0.332 

G80 0.630 15.567 -0.068 0.604 0.396 

G81 0.689 15.290 -0.074 0.526 0.474 

G82 0.652 15.442 -0.070 0.575 0.425 

G83 0.511 13.297 -0.062 0.739 0.261 

G84 0.554 14.310 -0.061 0.693 0.307 

Construct  Realiability  =  0.784   Variance  Extracted  = 0.216 

 
ความ
ตองการ
ความรัก

จากผูอ่ืน 
(H) 

H85 
H86 
H87 
H88 

0.489 
0.484 
0.595 
0.319 

- 
10.190 
11.496 
8.188 

- 
-0.083 
-0.076 
-0.088 

0.761 
0.766 
0.647 
0.898 

0.239 
0.234 
0.353 
0.102 

H89 0.484 11.477 -0.090 0.766 0.234 

H90 0.536 10.179 -0.078 0.712 0.288 

H91 0.607 11.671 -0.078 0.632 0.368 

H92 0.677 12.496 -0.081 0.542 0.458 

Construct  Realiability  = 0.656   Variance  Extracted  = 0.199 

 

รายการ เกณฑ คาที่คํานวณได ผลการพิจารณา 
χ 2 ไมมีนัยสําคัญทาง 

สถติิที่ระดับ .05 
1609.846 ผานเกณฑ 

df - 1594 ผานเกณฑ 

p-value - 0.053 ผานเกณฑ 

GFI มากกวา 0.900 0.971 ผานเกณฑ 

AGFI มากกวา 0.900 0.921 ผานเกณฑ 

RMSEA นอยกวา 0.500 0.006 ผานเกณฑ 

SRMR นอยกวา 0.500 0.034 ผานเกณฑ 
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จากตาราง 14 พบวา ผลการตรวจสอบความสอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษของ
โมเดลภาวะผูนําของนิสิตระดับปริญญาตรี จากการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันอันดับสองเมื่อ

พิจารณาในรายละเอียดของแตละองคประกอบปรากฏวา 
 ดานความมีพลังและทนความเครียด  มีคาน้ําหนักองคประกอบของแบบวัดแตละขออยู
ระหวาง 6.688 – 14.180 มีแบบวัดจํานวน 15 ขอ ที่มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คาความเชื่อมั่น

ของตัวแปรแฝง (Construct Reliability: c ) มีคา 0.774 คาความแปรปรวนที่สกัดได (Variance 
Extracted: v ) มีคา 0.169 แสดงวาแบบวัดภาวะผูนํา  มีขอคําถาม 15 ขอ  ที่มีความเที่ยงตรงเชิง
โครงสราง               
 ดานความมั่นใจตนเอง  มีคาน้ําหนักองคประกอบของแบบวัดแตละขออยูระหวาง  14.947 

– 18.816 มีแบบวัดจํานวน 13 ขอ ที่มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คาความเชื่อมั่นของตัวแปรแฝง 
(Construct Reliability: c ) มีคา 0.804 คาความแปรปรวนที่สกัดได (Variance Extracted: v ) มี
คา 0.241 แสดงวาแบบวัดภาวะผูนํา  มีขอคําถาม 13 ขอ  ที่มีความเที่ยงตรงเชิงโครงสราง  

 ดานความเชื่อมั่นตอสามารถภายในตนเอง  มีคาน้ําหนักองคประกอบของแบบวัดแตละขอ
อยูระหวาง 4.643 – 4.732 มีแบบวัดจํานวน 8 ขอ ที่มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คาความ
เชื่อมั่นของตัวแปรแฝง (Construct Reliability: c ) มีคา 0.475 คาความแปรปรวนที่สกัดได 

(Variance Extracted: v ) มีคา 0.110 แสดงวาแบบวัดภาวะผูนํา มีขอคําถาม 8 ขอ ที่มีความ
เที่ยงตรงเชิงโครงสราง  
 ดานวุฒิภาวะทางอารมณ   มีคาน้ําหนักองคประกอบของแบบวัดแตละขออยูระหวาง  
7.311 – 9.578 มีแบบวัดจํานวน 17 ขอ ที่มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คาความเชื่อมั่นของตัว

แปรแฝง (Construct Reliability: c ) มีคา 0.734 คาความแปรปรวนที่สกัดได (Variance 
Extracted: v ) มีคา 0.149 แสดงวาแบบวัดภาวะผูนํา มีขอคําถาม 17 ขอ ที่มีความเที่ยงตรงเชิง
โครงสราง  

 ดานความซื่อสัตยและมั่นคง  มีคาน้ําหนักองคประกอบของแบบวัดแตละขออยูระหวาง    
10.429 – 16.467 มีแบบวัดจํานวน 11 ขอ ที่มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คาความเชื่อมั่นของตัว
แปรแฝง (Construct Reliability: c ) มีคา 0.763 คาความแปรปรวนที่สกัดได (Variance 

Extracted: v ) มีคา 0.232 แสดงวาแบบวัดภาวะผูนํา  มีขอคําถาม 11  ขอ  ที่มีความเที่ยงตรงเชิง
โครงสราง 
 ดานแรงจูงใจจากอํานาจทางสังคม  มีคาน้ําหนักองคประกอบของแบบวัดแตละขออยู
ระหวาง  5.049 – 10.708 มีแบบวัดจํานวน 6 ขอ ที่มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คาความเชื่อมั่น

ของตัวแปรแฝง (Construct Reliability: c ) มีคา 0.630 คาความแปรปรวนที่สกัดได (Variance 
Extracted: v ) มีคา 0.249  แสดงวาแบบวัดภาวะผูนํา  มีขอคําถาม 6 ขอ ที่มีความเที่ยงตรงเชิง
โครงสราง 
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 ดานความมุงมั่นตอความสําเร็จ  มีคาน้ําหนักองคประกอบของแบบวัดแตละขออยูระหวาง 
7.220 – 17.790 มีแบบวัดจํานวน 14 ขอ ที่มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คาความเชื่อมั่นของตัว

แปรแฝง (Construct Reliability: c ) มีคา 0.784 คาความแปรปรวนที่สกัดได (Variance 
Extracted: v ) มีคา 0.216  แสดงวาแบบวัดภาวะผูนํา มีขอคําถาม 14 ขอ  ที่มีความเที่ยงตรงเชิง
โครงสราง 

 ดานความตองการความรักจากผูอื่น  มีคาน้ําหนักองคประกอบของแบบวัดแตละขออยู
ระหวาง 8.188 – 12.496  มีแบบวัดจํานวน  8 ขอ ที่มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คาความ
เชื่อมั่นของตัวแปรแฝง (Construct Reliability: c ) มีคา  0.656 คาความแปรปรวนที่สกัดได 
(Variance Extracted:  v ) มีคา 0.199  แสดงวาแบบวัดภาวะผูนํา  มีขอคําถาม 8  ขอ ที่มีความ

เที่ยงตรงเชิงโครงสราง 
 สรุปไดวามีขอคําถามทั้งหมด 92 ขอ ของแบบวัดภาวะผูนําของนิสิตระดับปริญญาตรีที่มี
ความเที่ยงตรงเชิงโครงสราง จากการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันอันดับสอง 

  
  1.5   หาคาความเทีย่งตรงเชิงโครงสรางดวยวิธีเทคนิคเปรียบเทียบกลุมรูชดั 

(Know-groups Technique) ผูวิจัยตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงโครงสรางดวยวิธีเทคนิคเปรียบเทียบ
กลุมรูชัด เพื่อเปนการยืนยันขอคําถามที่สรางขึ้นนั้น  สามารถวัดไดตรงตามโครงสรางของแตละ
องคประกอบไดหรือไม โดยนํากลุมตัวอยางที่มีคุณสมบัติในดานนั้นเดนชัดและดอยมาอยางละกลุม 

และเอาขอสอบไปสอบทั้งสองกลุม นําคะแนนหาคาเฉลี่ยและความแปรปรวนของแตละกลุม   
ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบคาเฉลี่ย เพื่อทราบถึงแนวโนมของภาวะผูนําของนิสิตระดับ

ปริญญาตรี ผลปรากฎดังตาราง 15 
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ตาราง 15 การเปรียบเทียบคะแนนภาวะผูนําระหวางกลุมสภานิสิต/องคการนิสิต กับนิสิตทั่วไป   

ภาวะผูนําของนิสิต

ระดับปริญญาตรี 

  

t p 
   สภานิสิต/องคการนิสิต 

N=162 
              นิสิตทั่วไป 

N=162 

X  S ระดับ X  S ระดับ 
ความมีพลังและทนตอ 
    ความเครียด 

3.74 0.35 คอนขางสูง 3.62 0.40 คอนขางสูง 2.669* .008 

ความมั่นใจตนเอง   

ความเชื่ออํานาจในตน 
4.05 
3.88 

0.38 
0.41 

คอนขางสูง 
คอนขางสูง 

3.85 
3.74 

0.49 
0.46 

คอนขางสูง 
คอนขางสูง 

3.991* 
2.933* 

.000 

.004 
วุฒิภาวะทางอารมณ   3.84 0.36 คอนขางสูง 3.61 0.43 คอนขางสูง 5.086* .000 
ความซื่อสัตยและมั่นคง   

แรงจูงใจใฝอํานาจทาง  
    สังคม   

4.11 
3.68 

0.39 
0.50 

คอนขางสูง 
คอนขางสูง 

3.75 
3.26 

0.46 
0.59 

 

คอนขางสูง 
ปานกลาง 

7.764* 
6.939* 

.000 

.000 

แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์   3.82 0.41 คอนขางสูง 3.71 0.46 คอนขางสูง 2.196* .029 
แรงจูงใจใฝสัมพันธ 2.63 0.52 ปานกลาง 3.78 0.63 ต่ํา 3.491* .001 

รวม 3.89 0.28 คอนขางสูง 3.68 0.36 คอนขางสูง 5.727* .000 

* มีนัยสําคัญสําคัญทางสถติิที่ระดับ .05 
 
 จากตาราง 15 พบวา โดยภาพรวมของสภานิสิต/องคการนิสิตมีภาวะผูนํา อยูในระดับ
คอนขางสูง เมื่อพิจารณารายดานพบวา ดานความมีพลังและทนตอความเครียด ดานความมั่นใจตนเอง 

ดานความเชื่ออํานาจในตน ดานวุฒิภาวะทางอารมณ ดานความซื่อสัตยและมั่นคง ดานแรงจูงใจ      
ใฝอํานาจทางสังคม ดานแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ อยูในระดับคอนขางสูง แตดานแรงจูงใจใฝสัมพันธ อยูใน
ระดับปานกลาง 

 ภาพรวมของนิสิตทั่วไปมีภาวะผูนํา อยูในระดับคอนขางสูง เมื่อพิจารณารายดานพบวา ดาน
ความมีพลังและทนตอความเครียด ดานความมั่นใจตนเอง ดานความเชื่ออํานาจในตน ดานวุฒิภาวะ
ทางอารมณ  ดานความซื่อสัตยและมั่นคง ดานแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ อยูในระดับคอนขางสูง ดาน

แรงจูงใจใฝอํานาจทางสังคม  อยูในระดับปานกลาง และดานแรงจูงใจใฝสัมพันธ อยูในระดับต่ํา 
 ผลการทดสอบเปรียบเทียบกลุมรูชัด พบวา นิสิตที่เปนสภานิสิต/องคการนิสิตกับนิสิตทั่วไป 
มีภาวะผูนําทั้งโดยรวมและรายดาน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยสภานิสิต/
องคการนิสิตมีภาวะผูนําทั้งโดยรวมและรายดานสูงกวานิสิตทั่วไป 
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 1.6 หาคาความเชื่อมั่นของแบบวัดภาวะผูนําของนิสิตระดับปริญญาตรี คํานวณคา

ความเชื่อมั่นโดยใชสูตร คาสัมประสิทธิ์ความเชื่อมั่น (Reliability Coeffcient) โดยใชสูตร

สัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบัค (Cronbach’s Alpha Coefficient: α) 
 

ตาราง 16 คาความเชื่อมั่นของแบบวัดภาวะผูนําของนิสิตระดับปริญญาตร ีคํานวณคาความเชื่อมั่น 
คาสัมประสิทธิ์ความเชื่อมั่น (Reliability Coeffcient) โดยใชสูตรสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบัค 

(Cronbach’s Alpha Coefficient: α) 

องคประกอบของแบบวัด K คาความเชื่อมั่น 

ความมีพลังและทนตอความเครียด 15 0.875 
ความมั่นใจตนเอง   

ความเชื่ออํานาจในตน 

13 

8 

0.870 

0.879 
วุฒิภาวะทางอารมณ   17 0.865 
ความซื่อสัตยและมั่นคง   

แรงจูงใจใฝอํานาจทางสังคม   

11 

6 

0.869 

0.888 
แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์   14 0.878 
แรงจูงใจใฝสัมพันธ 8 0.880 

รวมทั้งฉบับ 92 0.890 

 
 จากตาราง 16 พบวาคาความเชื่อมั่นของแบบวัดภาวะผูนําของนิสิตระดับปริญญาตรี 
คํานวณจากสูตรสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบัค ดานความมีพลังและทนตอความเครียด ดานความ

มั่นใจตนเอง ดานความเชื่ออํานาจในตน ดานวุฒิภาวะทางอารมณ ดานความซื่อสัตยและมั่นคง ดาน
แรงจูงใจใฝอํานาจทางสังคม ดานแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ และดานแรงจูงใจใฝสัมพันธ มีคาอยูระหวาง 
0.865 - 0.878 ทั้งฉบับมีคา 0.890  

  
ตอนที่ 2 ผลการตรวจสอบการศึกษาเปรียบเทยีบภาวะผูนําของนิสิตระดับปรญิญาตร ี            

2.1 การเปรียบเทียบภาวะผูนําของนิสิตระดับปริญญาตรี จําแนกตามเพศ 
2.2 การเปรียบเทียบภาวะผูนําของนิสิตระดับปริญญาตรี จําแนกตามสหสาขาวิชา 

  

           2.1 การเปรียบเทียบภาวะผูนําของนิสิตระดับปริญญาตรี จําแนกตามเพศ 

 ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบคาเฉลี่ย เพื่อทราบถึงแนวโนมของภาวะผูนําของนิสติระดับ 
ปริญญาตรี โดยรวมและรายดาน  จําแนกตามเพศ ผลปรากฎดังตาราง 17 
 

 



92 
 

ตาราง 17 เปรียบเทียบคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานภาวะผูนําของนิสิตระดับปริญญาตรี  
 โดยรวมและรายดาน  จําแนกตามเพศ 

ภาวะผูนําของนิสิต

ระดับปริญญาตรี 

     เพศ 

t p 
เพศชาย 

N= 78 
เพศหญิง 

N= 78 

X  S ระดับ X  S ระดับ 
ความมีพลังและทนตอ 

    ความเครียด 
3.68 0.49 คอนขางสูง 3.89 0.28 คอนขางสูง 3.375 .001 

ความมั่นใจตนเอง   

ความเชื่ออํานาจในตน 
3.95 
3.78 

0.47 
0.42 

คอนขางสูง 
คอนขางสูง 

4.15 
4.00 

0.35 
0.34 

คอนขางสูง 
คอนขางสูง 

3.020 
3.420 

.003 

.001 
วุฒิภาวะทางอารมณ   3.74 0.48 คอนขางสูง 3.93 0.34 คอนขางสูง 2.994 .003 
ความซื่อสัตยและมั่นคง   

แรงจูงใจใฝอํานาจทาง  

    สังคม   

3.91 
3.55 

0.45 
0.54 

คอนขางสูง 
คอนขางสูง 

4.16 
3.75 

0.37 
0.48 

คอนขางสูง 
คอนขางสูง 

3.688 
2.462 

.000 

.015 

แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์   3.75 0.48 คอนขางสูง 3.90 0.37 คอนขางสูง 2.124 .035 
แรงจูงใจใฝสัมพันธ 3.87 0.58 ต่ํา 4.16 0.50 ต่ํา 3.410 .001 

รวม 3.78 0.38 คอนขางสูง 3.99 0.25 คอนขางสูง 4.048* .000 

* มีนัยสําคัญสําคัญทางสถติิที่ระดับ .05 

 
 จากตาราง 17 พบวา โดยภาพรวมของเพศชายมีภาวะผูนํา อยูในระดับคอนขางสูงเมื่อ
พิจารณารายดานพบวา ดานความมีพลังและทนตอความเครียด ดานความมั่นใจตนเอง ดานความเชื่อ
อํานาจในตน ดานวุฒิภาวะทางอารมณ ดานความซื่อสัตยและมั่นคง ดานแรงจูงใจใฝอํานาจทางสังคม 

ดานแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ อยูในระดับคอนขางสูง แตดานแรงจูงใจใฝสัมพันธ อยูในระดับต่ํา  
 ภาพรวมของเพศหญิงมีภาวะผูนํา อยูในระดับคอนขางสูง เมื่อพิจารณารายดานพบวา ดาน
ความมีพลังและทนตอความเครียด  ดานความมั่นใจตนเอง  ดานความเชื่ออํานาจในตน ดานวุฒิภาวะ

ทางอารมณ  ดานความซื่อสัตยและมั่นคง  ดานแรงจูงใจใฝอํานาจทางสังคม  ดานแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ 
อยูในระดับคอนขางสูง แตดานแรงจูงใจใฝสัมพันธ อยูในระดับต่ํา 
 ผลการทดสอบดานตัวแปรเพศ พบวา นิสิตที่มีเพศตางกัน มีภาวะผูนําทั้งโดยรวมและราย

ดาน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยนิสิตหญิงมีภาวะผูนําทั้งโดยรวมและราย
ดานสูงกวานิสิตชาย ยกเวนรายดานแรงจูงใจใฝสัมพันธ ที่นิสิตหญิงอยูในระดับต่ํากวานิสิตชาย 
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 2.2 การเปรียบเทียบภาวะผูนําของนิสิตระดับปริญญาตรี จําแนกตามสหสาขาวิชา 

 ผลการวิเคราะหหาคาสถิติพื้นฐานและการประมาณคาเฉลี่ยของประชากร โดยจําแนก
ตามสหสาขาวิชา  

 
ตาราง 18 เปรียบเทียบคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานภาวะผูนําของนิสิตระดับปริญญาตรี  

 โดยรวมและรายดาน จําแนกตามสหสาขาวิชา 

ภาวะผูนําของนิสิต

ระดับปริญญาตรี 

     สหสาขาวิชา 

t p 
สหสาขาวิชาวิทยาศาสตร 

N=552 
สหสาขาวิชาสังคมศาสตร 

N=662 

X  S ระดับ X  S ระดับ 
ความมีพลังและทนตอ 

    ความเครียด 
3.58 0.42 คอนขางสูง 3.57 0.41 คอนขางสูง 0.07 .759 

ความมั่นใจตนเอง   
ความเชื่ออํานาจในตน 

3.85 
3.72 

0.49 
0.44 

คอนขางสูง 
คอนขางสูง 

3.85 
3.72 

0.46 
0.45 

คอนขางสูง 
คอนขางสูง 

.105 
-.081 

.917 

.936 
วุฒิภาวะทางอารมณ   3.65 0.45 คอนขางสูง 3.61 0.43 คอนขางสูง 1.593 .111 
ความซื่อสัตยและมั่นคง   

แรงจูงใจใฝอํานาจทาง  

    สังคม   

3.84 
3.41 

0.49 
0.55 

คอนขางสูง 
ปานกลาง 

3.80 
3.39 

0.49 
0.56 

คอนขางสูง 
ปานกลาง 

1.389 
.870 

.165 

.384 

แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์   3.67 0.46 คอนขางสูง 3.67 0.45 คอนขางสูง -.084 .933 
แรงจูงใจใฝสัมพันธ 3.78 0.57 ต่ํา 3.74 0.57 ต่ํา 1.323 .186 

รวม 3.69 0.37 คอนขางสูง 3.68 0.36 คอนขางสูง .900 .368 

 
            จากตาราง 18 พบวา โดยภาพรวมของสหสาขาวิชาวิทยาศาสตรมีภาวะผูนํา อยูในระดับ

คอนขางสูงเมื่อพิจารณารายดานพบวา ดานความมีพลังและทนตอความเครียด ดานความมั่นใจตนเอง 
ดานความเชื่ออํานาจในตน ดานวุฒิภาวะทางอารมณ ดานความซื่อสัตยและมั่นคง ดานแรงจูงใจ       
ใฝสัมฤทธิ์ อยูในระดับคอนขางสูง ดานแรงจูงใจใฝอํานาจทางสังคม อยูในระดับปานกลาง และดาน

แรงจูงใจใฝสัมพันธ อยูในระดับต่ํา 
 ภาพรวมของสหสาขาวิชาสังคมศาสตรมีภาวะผูนํา อยูในระดับคอนขางสูง เมื่อพิจารณาราย
ดานพบวา ดานความมีพลังและทนตอความเครียด ดานความมั่นใจตนเอง  ดานความเชื่ออํานาจในตน 
ดานวุฒิภาวะทางอารมณ  ดานความซื่อสัตยและมั่นคง ดานแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ อยูในระดับคอนขางสูง 

ดานแรงจูงใจใฝอํานาจทางสังคม อยูในระดับปานกลาง และดานแรงจูงใจใฝสัมพันธ อยูในระดับต่ํา 
 ผลการทดสอบดานตัวแปรสหสาขาวิชา พบวา นิสิตที่มีสหสาขาวิชาตางกัน มีภาวะผูนํา
ทั้งโดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน โดยสหสาขาวิชาวิทยาศาสตรและสหสาขาวิชาสังคมศาสตรมี

ภาวะผูนําทั้งโดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน 



 

 

บทท่ี 5 

สรุปผล อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 
ในการวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อสรางและหาคุณภาพของแบบวัดภาวะผูนํา และศึกษา

เปรียบเทียบภาวะผูนําของนิสิตระดับปริญญาตรี ดวยวิธีวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน การวิเคราะห
หาความเชื่อมั่น  โดยมีจํานวนนิสิตทั้งสิ้น 13,095 คน  โดยการสุมแบบแบงชั้น (Stratified Random 

Sampling) โดยมีสาขาวิชา เปนชั้น(Strata) และมีนิสิตเปนหนวยการสุม (Sampling) จํานวนกลุม
ตัวอยาง 1,391 คน เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบวัดภาวะผูนําของนิสิตระดับ
ปริญญาตรี ตามแนวคิดของยุคล (Yukl. 2002) จํานวน 92 ขอประกอบดวย องคประกอบดานความมี

พลังและทนตอความเครียด จํานวน 15 ขอ ดานความมั่นใจตนเอง จํานวน 13 ขอ ดานความเชื่อ
อํานาจในตน  จํานวน  8 ขอ  ดานวุฒิภาวะทางอารมณ จํานวน 17 ขอ ดานความซื่อสัตยและมั่นคง 
จํานวน  11 ขอ ดานแรงจูงใจใฝอํานาจทางสังคม จํานวน 6 ขอ ดานแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์  จํานวน 14 
ขอ และดานแรงจูงใจใฝสัมพันธ  จํานวน 8 ขอ 

 การดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลสําหรับการวิจัยในครั้งนี้  ผูวิจัยไดนําแบบวัดภาวะผูนําของ
นิสิตระดับปริญญาตรี ที่พัฒนาข้ึนใหผูเชี่ยวชาญจํานวน  5  ทาน  เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิง
พินิจของแบบประเมินหลังจากไดปรับปรุงตามคําแนะนําของผูเชี่ยวชาญแลว  นําแบบวัดที่ปรับปรุง

แกไขแลวไปดําเนินการเก็บขอมูลกับนิสิตเพื่อหาคุณภาพรายขอ  และเมื่อไดแบบวัดที่ผานข้ันตอนการ
หาคุณภาพรายขอแลว  นําแบบวัดไปเก็บขอมูลกับนิสิตระดับปริญญาตรี  ประจําการศึกษา 2554  
จํานวน  1,214  คน  ในระหวางวันที่  6 มกราคม 2555  ถึงวันที่  14  กุมภาพันธ 2555  จากนั้นผูวิจัย

ไดนําแบบวัดภาวะผูนําของนิสิตระดับปริญญาตรี  จํานวน  1,214  ฉบับ  ไปตรวจใหคะแนน เพื่อใช
เปนขอมูลในการวิเคราะหขอมูลโดยวิธีการทางสถิติเพื่อหาคาสถิติพื้นฐานคุณภาพของแบบวัด ดาน
ความสอดคลองคาความเที่ยงตรงและคาความเชื่อมั่นและศึกษาเปรียบเทียบภาวะผูนําของนิสิตระดับ
ปริญญาตรี  จําแนกตามเพศและสหสาขาวิชา 

 

สรุปผลการวิจัย 
1. ผลการตรวจสอบคุณภาพของแบบวัดภาวะผูนําของนิสิตระดับปริญญาตรี   ความ

สอดคลองของคําถามกับแนวคิดหลักที่ใชในการสรางแบบวัด 
1.1 ผลการตรวจสอบคุณภาพดานคาอํานาจจําแนกของแบบวัดภาวะผูนําของนิสิต

ระดับปริญญาตรี  ที่ผูวิจัยสรางขึ้น  จํานวน  100  ขอ  มีคาอยูระหวาง .211 – .591 ซึ่งถือวาผาน
เกณฑตามทฤษฎี การวัดผลดานคุณภาพดานคาอํานาจจําแนกของแบบวัดซึ่งตองมีคา .200 ขึ้นไป 

1.2 ผลการหาความเที่ยงตรงเชิงโครงสรางภายในฉบับของแบบวัดภาวะผูนําของ  

นิสิตระดับปริญญาตรี  ดานการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน  โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป ผูวิจัยแบง
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การวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันออกเปน 2 อันดับ คือ การวิเคราะหอันดับแรก (First Order) และ
การวิเคราะหองคประกอบอันดับสอง (Second Order) สรุปผลการวิจัย  ดังนี้ 
 1.2.1 การวิเคราะหอันดับแรก (First Order) โมเดลการวิเคราะหองคประกอบเชิง

ยืนยันอันดับแรกของแบบวัดภาวะผูนําของนิสิตระดับปริญญาตรี  มีความสอดคลองกลมกลืนกับขอมูล
เชิงประจักษในระดับดี  โดยดานความมีพลังและทนตอความเครียด ผานเกณฑจํานวน 15  ขอ ดาน
ความมั่นใจตนเองผานเกณฑ จํานวน 13 ขอ ดานความเชื่ออํานาจในตนผานเกณฑ จํานวน 8 ขอ  

ดานวุฒิภาวะทางอารมณผานเกณฑ  จํานวน 17 ขอ ดานความซื่อสัตยและมั่นคงผานเกณฑ  จํานวน  
11 ขอ ดานแรงจูงใจใฝอํานาจทางสังคม  ผานเกณฑจํานวน 6 ขอ ดานแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ผานเกณฑ 
จํานวน 14 ขอ และดานแรงจูงใจใฝสัมพันธผานเกณฑ จํานวน 8 ขอ  รวมแบบวัดภาวะผูนําของนิสิต
ระดับปริญญาตรีที่ผานเกณฑจํานวน 92 ขอ 

 1.2.2 การวิเคราะหองคประกอบอันดับสอง (Second Order) โมเดลการวิเคราะห
องคประกอบเชิงยืนยันอันดับสองของแบบวัดภาวะผูนําของนิสิตระดับปริญญาตรี  มีความสอดคลอง
กลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษในระดับดี  โดยดานความมีพลังและทนตอความเครียด ผานเกณฑ

จํานวน 15 ขอ ดานความมั่นใจตนเองผานเกณฑ จํานวน 13 ขอ ดานความเชื่ออํานาจในตนผานเกณฑ  
จํานวน  8 ขอ ดานวุฒิภาวะทางอารมณผานเกณฑ จํานวน 17 ขอ ดานความซื่อสัตยและมั่นคงผาน
เกณฑ จํานวน 11 ขอ ดานแรงจูงใจใฝอํานาจทางสังคม ผานเกณฑจํานวน 6 ขอ ดานแรงจูงใจ        

ใฝสัมฤทธิ์ผานเกณฑ จํานวน 14 ขอ และดานแรงจูงใจใฝสัมพันธผานเกณฑ  จํานวน 8 ขอ รวมแบบ
วัดภาวะผูนําของนิสิตระดับปริญญาตรีที่ผานเกณฑทั้ง 8 ดาน 

 1.3 ผลการหาความเที่ยงตรงเชิงโครงสราง  ดวยวิธีเทคนิคเปรียบเทียบกลุมรูชัด พบวา  
โดยภาพรวมของสภานิสิต/องคการนิสิตมีภาวะผูนํา อยูในระดับคอนขางสูง เมื่อพิจารณารายดาน

พบวา ดานความมีพลังและทนตอความเครียด ดานความมั่นใจตนเอง ดานความเชื่ออํานาจในตน ดาน

วุฒิภาวะทางอารมณ ดานความซื่อสัตยและมั่นคง ดานแรงจูงใจใฝอํานาจทางสังคม ดานแรงจูงใจ     

ใฝสัมฤทธิ์ อยูในระดับคอนขางสูง แตดานแรงจูงใจใฝสัมพันธ อยูในระดับปานกลาง 

 ภาพรวมของนิสิตทั่วไปมีภาวะผูนํา อยูในระดับคอนขางสูง  เมื่อพิจารณารายดานพบวา 
ดานความมีพลังและทนตอความเครียด  ดานความมั่นใจตนเอง  ดานความเชื่ออํานาจในตน  ดาน    
วุฒิภาวะทางอารมณ  ดานความซื่อสัตยและมั่นคง ดานแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์  อยูในระดับคอนขางสูง  

ดานแรงจูงใจใฝอํานาจทางสังคม อยูในระดับปานกลาง และดานแรงจูงใจใฝสัมพันธ อยูในระดับต่ํา 
 ผลการทดสอบเปรียบเทียบกลุมรูชัด พบวา นิสิตที่เปนสภานิสิต/องคการนิสิตกับนิสิต
ทั่วไป มีภาวะผูนําทั้งโดยรวมและรายดาน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดย    

สภานิสิต/องคการนิสิตมีภาวะผูนําทั้งโดยรวมและรายดานสูงกวานิสิตทั่วไป 
 1.4 ผลการหาคาความเชื่อมั่นของแบบวัดภาวะผูนําของนิสิตระดับปริญญาตรี ไดคา

ความเชื่อมั่น .890 จากผลการวิเคราะหสามารถแสดงไดวาแบบวัดภาวะผูนําของนิสิตระดับปริญญาตรี 
มีคาความเชื่อมั่นผานเกณฑตามทฤษฎีการวัดผลดานคุณภาพดานความเชื่อมั่นของแบบวัด 
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2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําของนิสิตระดับปริญญาตรี   
 2.1 จําแนกตามเพศ  พบวา โดยภาพรวมของเพศชายมีภาวะผูนํา อยูในระดับคอนขาง

สูงเมื่อพิจารณารายดานพบวา ดานความมีพลังและทนตอความเครียด ดานความมั่นใจตนเอง ดาน

ความเชื่ออํานาจในตน ดานวุฒิภาวะทางอารมณ ดานความซื่อสัตยและมั่นคง ดานแรงจูงใจใฝอํานาจ
ทางสังคม ดานแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ อยูในระดับคอนขางสูง แตดานแรงจูงใจใฝสัมพันธ อยูในระดับต่ํา  

 ภาพรวมของเพศหญิงมีภาวะผูนํา อยูในระดับคอนขางสูง  เมื่อพิจารณารายดานพบวา 

ดานความมีพลังและทนตอความเครียด ดานความมั่นใจตนเอง ดานความเชื่ออํานาจในตน ดานวุฒิ
ภาวะทางอารมณ  ดานความซื่อสัตยและมั่นคง  ดานแรงจูงใจใฝอํานาจทางสังคม ดานแรงจูงใจ       
ใฝสัมฤทธิ์ อยูในระดับคอนขางสูง แตดานแรงจูงใจใฝสัมพันธ อยูในระดับต่ํา 
  ผลการทดสอบดานตัวแปรเพศ พบวา นิสิตที่มีเพศตางกัน มีภาวะผูนําทั้งโดยรวมและ

รายดาน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยนิสิตหญิงมีภาวะผูนําทั้งโดยรวมและ
รายดานสูงกวานิสิตชาย ยกเวนรายดานแรงจูงใจใฝสัมพันธ ที่นิสิตหญิงอยูในระดับต่ําวานิสิตชาย 

 2.2 จําแนกตามสหสาขาวิชา พบวา  โดยภาพรวมของสหสาขาวิชาวิทยาศาสตรมี  

ภาวะผูนํา อยูในระดับคอนขางสูงเมื่อพิจารณารายดานพบวา ดานความมีพลังและทนตอความเครียด 
ดานความมั่นใจตนเอง ดานความเชื่ออํานาจในตน ดานวุฒิภาวะทางอารมณ ดานความซื่อสัตยและ
มั่นคง ดานแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ อยูในระดับคอนขางสูง ดานแรงจูงใจใฝอํานาจทางสังคม อยูในระดับ

ปานกลาง และดานแรงจูงใจใฝสัมพันธ อยูในระดับต่ํา 
 ภาพรวมของสหสาขาวิชาสังคมมีภาวะผูนํา อยูในระดับคอนขางสูง  เมื่อพิจารณาราย

ดานพบวา ดานความมีพลังและทนตอความเครียด ดานความมั่นใจตนเอง ดานความเชื่ออํานาจในตน 
ดานวุฒิภาวะทางอารมณ ดานความซื่อสัตยและมั่นคง ดานแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ อยูในระดับคอนขางสูง 

ดานแรงจูงใจใฝอํานาจทางสังคม อยูในระดับปานกลาง และดานแรงจูงใจใฝสัมพันธ อยูในระดับต่ํา 
 ผลการทดสอบดานตัวแปรสหสาขาวิชา พบวา นิสิตที่มีสหสาขาวิชาตางกัน มีภาวะผูนํา
ทั้งโดยรวมและรายดาน ไมแตกตางกัน โดยสหสาขาวิชาวิทยาศาสตรและสหสาขาวิชาสังคม มีภาวะ

ผูนําทั้งโดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน 
        

อภิปรายผล 
จากการศึกษาวิจัยครั้งนี้เปนการพัฒนาแบบวัดภาวะผูนําของนิสิตระดับปริญญาตรี  ซึ่งจาก

ผลการวิเคราะหและการสรุปผลการวิจัย สามารถอภิปรายผลไดดังนี้ 

1. การสรางและตรวจสอบคุณภาพของแบบวัดภาวะผูนําของนิสิตระดับปริญญาตรี 
 1.1 จากการวิจัยครั้งนี้ สามารถสรางแบบวัดภาวะผูนําของนิสิตระดับปริญญาตรี ได

จํานวน 8 องคประกอบ จํานวน 92 ขอ 
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1.2 จากผลการตรวจสอบคุณภาพของแบบวัดภาวะผูนําของนิสิตระดับปริญญาตรี  
พบวา แบบวัดภาวะผูนําของนิสิตระดับปริญญาตรี ซึ่งประกอบดวย ดานคาอํานาจจําแนก ความ
เชื่อมั่นของแบบวัด ความเที่ยงตรงเชิงโครงสราง ปรากฏผลดังนี้  

 1.2.1 คาอํานาจจําแนก ( r ) ของแบบวัดภาวะผูนําของนิสิตระดับปริญญาตรีผูวิจัย
จึงคัดเลือกขอคําถามที่มีคาอํานาจมากกวา .200 ไดขอคําถามจํานวน 100 ขอ ที่มีคาอํานาจจําแนก
ระหวาง .211 – .591 ซึ่งเปนไปตามทฤษฎีการวัดผล ลวน สายยศ และอังคณา สายยศ (2538:  210 – 

218 ) กลาวไววา ขอสอบที่มีคาอํานาจจําแนกใชไดจะมีคามากกวาหรือเทากับ .200 และถาขอสอบ  
ขอนั้น คาอํานาจจําแนกมีคาอยูระหวาง –1 ถึง +1 ถาคํานวณออกมามีคาเปนบวกสูงแปลวาอํานาจ-
จําแนกดี แตถามีคาลบหรือ 0 ถือวาอํานาจจําแนกใชไมได คาอํานาจจําแนกที่ถือวาจําแนกคนเกงและ
ออนไดจะใชคาตั้งแต .200 ขึ้นไป 

1.2.2 คาความเที่ยงตรงเชิงโครงสรางของแบบวัดภาวะผูนําของนิสิตระดับ   
ปริญญาตรี ผูวิจัยไดวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันอันดับแรกและอันดับสอง ที่ผูวิจัยไดพัฒนา     
แบบวัดภาวะผูนําของนิสิตระดับปริญญาตรีพบวาโมเดลการวัดแบวัดภาวะผูนําของนิสิตระดับ   

ปริญญาตรี  มีความสอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ  เมื่อทําการตรวจสอบความเที่ยงตรง  
เชิงโครงสราง จากการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันอันดับแรก (First Order) และการวิเคราะห
องคประกอบเชิงยืนยันอันดับสอง (Second Order) ซึ่งผลการวิจัยพบวา โดยรวมโมเดลกับขอมูล    

เชิงประจักษมีความเหมาะสมพอดี  โดยพิจารณาจากคาไค-สแควร ซึ่งไมมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 คาดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) และคาดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแกแลว 
(AGFI) รวมทั้งฉบับมีคาเขาใกล 1.00 และไมเกิน 1.00 คา RMSEA (Root Mean Square Error of 
Approximation) เปนดัชนีที่บงบอกถึงความไมกลมกลืนระหวางโมเดลที่สรางขึ้นกับเมทริกซความ

แปรปรวนรวมของประชากร คา RMR คาดัชนีรากกําลังสองเฉลี่ยของเศษที่เหลือและคา SRMR 
คาเฉลี่ยของคาที่เหลือที่อยูในรูปของคะแนนมาตรฐานมีคานอยกวา 0.05 ซึ่งถือเปนคาที่ยอมรับได  
ดังนั้นจะเห็นไดวาแบบวัดภาวะผูนําของนิสิตระดับปริญญาตรีที่ผูวิจัยสรางขึ้นมีคาความเที่ยงตรงเชิง

โครงสรางดวยการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน โมเดลการวัดภาวะผูนําของนิสิตระดับปริญญาตรี   
มีความสอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ มีความเหมาะสมสอดคลองกับการวิเคราะหโมเดล
โครงสราง ซึ่งกําหนดขอตกลงเบื้องตนวาตัวแปรตาง ๆ ในรูปโมเดลทางทฤษฏีมีการนําความ

คลาดเคลื่อนในการวัดมารวมวิเคราะหและยอมใหความคลาดเคลื่อนมีความสัมพันธกันได  ดังนั้นความ
มีพลังและทนตอความเครียด ความมั่นใจตนเองผานเกณฑ  ความเชื่ออํานาจในตน วุฒิภาวะทาง
อารมณ  ความซื่อสัตยและมั่นคง  แรงจูงใจใฝอํานาจทางสังคม  แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ และแรงจูงใจ     
ใฝสัมพันธ  จึงสามารถนําไปใชเปนองคประกอบของแบบวัดภาวะผูนําของนิสิตระดับปริญญาตรีได 

 1.2.3 คาความเชื่อมั่นของแบบวัดภาวะผูนําของนิสิตระดับปริญญาตรี ผูวิจัยได

วิเคราะหหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบัค (Cronbach’s Alpha Coefficient: α) มีคา .890 เมื่อ

พิจารณาคาความเชื่อมั่น ทั้งรายดานและรายฉบับที่คํานวณไดจากสูตรของครอนบัค ซึ่งสอดคลองกับ 
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บุญเชิด ภิญโญอนันตพงษ (2545: 117) กลาวถึงเกณฑการพิจารณาระดับความเชื่อมั่นที่ยอมรับได 
ควรมีคาความเชื่อมั่นตั้งแต .700 ขึ้นไป และสอดคลองกับ ลวน สายยศ และอังคณา สายยศ (2538 : 
209) คาความเชื่อมั่นควรจะมีคามากกวา .700 จึงจะเปนแบบวัดที่มีความเชื่อมั่นได ในการสราง

เครื่องมือสําหรับการวิจัยครั้งนี้ ถือวาผานเกณฑการพิจารณาของแบบวัดทุกกรณีแตเครื่องมือก็ยังมี
จุดออนอยูบางคือ การเลือกสรางเครื่องมือแบบ Rating Scale ยังไมสามารถวัดไดตรงกับตัวแปรใน  
การวิจัยซึ่งเปนตัวแปรมีลักษณะการแสดงความรูสึกหรือพฤติกรรมแบบวัดที่เหมาะกับตัวแปรใน

ลักษณะนี้ควรจะเปนแบบสถานการณจะสามารถวัดไดตรงประเด็นและชัดเจนเพราะเครื่องมือแบบ 
Rating Scale บางครั้งผูตอบจะตอบไมตรงความจริง ดังนั้น เครื่องมือแบบการกําหนดสถานการณ    
จะเหมาะสมและวัดไดอยางชัดเจนในลักษณะของตัวแปรทางดานพฤติกรรม  

 เมื่อพิจารณาคุณภาพดานคาอํานาจจําแนก ความเที่ยงตรงเชิงโครงสรางและ       

คาความเชื่อมั่นของแบบวัดภาวะผูนําของนิสิตระดับปริญญาตรีที่ผูวิจัยสรางขึ้น พบวาผานเกณฑการ
พิจารณาของแบบวัดทุกกรณี จึงสรุปไดวาแบบวัดภาวะผูนําของนิสิตระดับปริญญาตรีมีคุณภาพตาม
เกณฑของการสรางแบบวัด 

 
2.  การศึกษาเปรียบเทียบภาวะผูนําของนิสิตระดับปริญญาตรี 
 2.1 จําแนกตามเพศ  จากผลการศึกษาพบวา นิสิตที่มีเพศตางกัน มีภาวะผูนําแตกตาง

กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยนิสิตหญิงมีภาวะผูนํา ดานความมีพลังและทนตอ
ความเครียด ดานความมั่นใจตนเอง ดานความเชื่ออํานาจในตน ดานวุฒิภาวะทางอารมณ ดานความ
ซื่อสัตยและมั่นคง ดานแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ สูงกวานิสิตชาย ยกเวนรายดานแรงจูงใจใฝสัมพันธที่นิสิต
หญิงอยูในระดับต่ําวานิสิตชาย เนื่องจากอาจเปนเพราะทฤษฎีของความแตกตางระหวางเพศในการใช

เหตุผลเชิงจริยธรรม (Carol Gilligan:Theory of Sex Differences Moral Reasoning) ของคารอล     
กิลลิแกน (ประณต เคาฉิม.2549: 237) ผูรวมงานกับโคลเบอรก โดยโคลเบอรกพัฒนาวิธีการใหคะแนน 
ดานจริยธรรมของกลุมตัวอยางเพศชายและเพศหญิงเมื่อทําการวัดจริยธรรมของเพศชายและเพศหญิง

ตามทฤษฎีของโคลเบอรก (Kolberg,Law rence. 1969: 37-43) พบวาเพศหญิงและเพศชายตัดสิน
ประเด็นทางจริยธรรมจากมุมมองที่แตกตางกันออกไป ในขณะที่เพศชายใหความสําคัญกับความ
ยุติธรรม เพื่อปกปองสิทธิ กฎเกณฑและหลักการ แตเพศหญิงจะใหความสําคัญกับความรับผิดชอบตอ

มวลมนุษยมากกวาหลักการเชิงนามธรรม ดังนั้นเพศชายกับเพศหญิงจึงมีความคิดที่แตกตางกัน สวน
หนึ่งของความแตกตางนี้อาจเนื่องมาจากประสบการณ การอบรมเลี้ยงดูที่แตกตางกัน นอกจากนี้อาจจะ
เปน (ประณต เคาฉิม: 243) ผูหญิงพบกับความยากลําบากในการเปลี่ยนแปลงนอยกวาผูชาย สวนหนึ่ง
อาจเกิดจากการฝกฝนในชวงวัยเด็ก และเปนเพราะการทําตามกฏเกณฑมีความสําคัญกับเด็กหญิง 

เปนการเพิ่มพูนศักดิ์ศรี ตรงขามกับเด็กผูชายที่เห็นวาการละเมิดกฏเกณฑและแมแตกฏหมายชวยทํา
ใหเขามีศักดิ์ศรีเพิ่มขึ้น โดยเฉพาะในสายตาของกลุมเพื่อน สงผลใหเด็กผูชายในทุกระดับอายุจะถูก
ลงโทษมากกวาเด็กผูหญิง เพราะเด็กผูชายมักตอตานกฏเกณฑและกฏระเบียบมากกวาเด็กผูหญิง ซึ่ง
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สอดคลองกับ ฮารดี้ (Walsh ;& Hardy.1999) ที่ศึกษาความสัมพันธระหวางการแสดงออกทางการคิด
อยางมีวิจารณญาณระหวางเพศกับวิชาเอก พบวา นักศึกษาหญิงมีคะแนนการคิดอยางมีวิจารณญาณ
สูงกวานักศึกษาชายในดานการมีใจกวางและวุฒิภาวะสอดคลองกับประณต เคาฉิม (2549: 177) ที่วา

เด็กหญิงมีแรงจูงใจที่จะมีสวนรวมในกิจกรรมทางสังคมและทําตัวใหเปนที่ยอมรับทางสังคมมากกวา
เด็กชาย  ที่เปนเชนนี้ สวนหนึ่งเปนเพราะวาเด็กหญิงมีวุฒิภาวะเร็วกวาเด็กชายและตองเผชิญกับ    
การแขงขันเพื่อใหเปนที่ยอมรับมากกวาที่เด็กชายจะตองประสบเชนนั้นและอีกสวนหนึ่งเปนเพราะ

เด็กชายยังคงฝกใฝกิจกรรมทางสังคมแบบเด็ก ๆ เหมือนที่เขาเคยมีในตอนวัยเด็ก วัยรุนที่ฉลาดมาก 
ๆ มักมีความพึงพอใจในกิจกรรมทางสังคมในชวงวัยเด็กไมมากนักเปนผลใหเขาประสบความลมเหลว
ที่จะเรียนรูความคาดหวังของสังคมในระดับอายุนั้น ๆ ในวัยรุน ตองการผูนําที่แตกตางกันไปหลาย
ประการ เชน วัยรุนที่ฉลาดมากอาจถูกเลือกใหเปนหัวหนาในกลุมคนที่ฉลาด  แตในกลุมคนที่ฉลาด

นอยกวา  เขาอาจจะไมเหมาะสมและไมไดรับเลือกใหเปนหัวหนา  เวนเสียแตเมื่อกิจกรรมของกลุมตอง
ใชความเฉลียวฉลาดทางสติปญญา เขาจึงจะถูกเลือกใหเปนหัวหนา ในวัยเด็กหัวหนามักเปนเพื่อน 
เพศเดียวกันกับสมาชิกของกลุม แตสําหรับกลุมของวัยรุนที่ประกอบดวยสมาชิกทั้งสองเพศ ผูชายมัก

ไดรับเลือกใหเปนหัวหนา สวนผูหญิงมักจะไดรับบบาทหัวหนายอย ๆ เชนเลขานุการของชั้น หรือ
ประธานของคณะกรรมการยอย ๆ  

 2.2 จําแนกตามสหสาขาวิชา จากผลการศึกษา พบวา นิสิตที่มีสหสาขาวิชา

วิทยาศาสตรกับสหสาขาวิชาสังคม มีภาวะผูนําไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
เนื่องจากอาจเปนเพราะการเลือกศึกษาตอของนักเรียนมัธยมปลายในการเขาเรียนมหาวิทยาลัย จะ
ขึ้นอยูกับปจจัยหลากหลายดาน จากทฤษฎีของกินซเบอรก ที่ไดสรุปเกี่ยวกับการตัดสินใจเลือกอาชีพ
ไววา เปนกระบวนการที่กินเวลายาวนาน สภาพแวดลอม คุณลักษณะทางจิตวิทยา คานิยม โอกาสใน

การศึกษา และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ลวนมีอิทธิพลตอกระบวนการนี้ ทั้งนี้ ประณต เคาฉิม (2549: 
293) ผูที่มีอิทธิพลมากที่สุดตอการตัดสินใจเลือกเรียนตอทางดานใด มาจากอาจารยในระดับ
มัธยมศึกษา  ซึ่งสอดคลองกับทฤษฏีของฮาวิกเฮิรส ไดศึกษาภารกิจพัฒนาการของวัยรุนในเรื่องของ

การเตรียมพรอมสําหรับการประกอบอาชีพ เปาหมายที่สําคัญประการหนึ่งของวัยรุน คือ การตัดสินใจ
ในเรื่องอาชีพ การเตรียมพรอมสําหรับงานอาชีพที่ตัดสินใจเลือก และเปลี่ยนมาเปนผูที่พึ่งพาตนเองได
ในเวลาตอมา วัยรุนตองคนหาใหพบวา อะไรคือสิ่งที่เขาตองการในชีวิต พอแมและครูควรพยายามชวย

ใหวัยรุนไดเลือกอาชีพที่เขามีความสามารถและสนใจ และเปนอาชีพที่เปนประโยชนตอสังคม  
 

ขอเสนอแนะ 
ผลการวิจัยครั้งนีม้ีขอเสนอแนะไว  ดังนี ้
ดานการนําผลการวิจัยไปใช 

แบบวัดภาวะผูนําที่สรางขึ้นนี้สามารถนําไปใชตรวจสอบภาวะผูนํากับนิสิตนักศึกษาในระดับ
ปริญญาตรี  เพื่อเปนขอมูลพื้นฐานประกอบการพิจารณาคัดกรองหรือเลือกสรรบุคคลที่มีภาวะผูนําสูง
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มาปฏิบัติงานที่เกี่ยวของ หรือใชประกอบการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผูนําในระหวางการเรียนการสอน 
เพื่อใหนิสิตมีคุณลักษณะดังกลาวเพิ่มมากขึ้น 
 

ในการทําวิจัยครั้งตอไป 

1. ควรมีการสรางเครื่องมือในรูปแบบที่หลากหลาย เชน การสังเกต การสัมภาษณ การ 

เขียนตอบ หรือการใชจินตนาการ ประกอบกับการใชแบบวัดภาวะผูนําเพ่ือใหสามารถวัดพฤติกรรม
หรือระดับความรูสึกของผูถูกทดสอบไดดีและถูกตองมากยิ่งขึ้น 

2. ควรทําการศึกษาเปรียบเทียบภาวะผูนํากับกลุมตัวอยางที่มีความแตกตางกันในดาน 
ตาง ๆ  เชน สติปญญา สภาพแวดลอม หรือโอกาสที่ไดรับการสนับสนุน เปนตน เพื่อนําไปสูการ

พัฒนาและสงเสริมภาวะผูนําใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น   
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ตาราง 19 ดัชนีความสอดคลอง (IOC) ของแบบวัดภาวะผูนําของนิสิตระดับปริญญาตรี  
 จํานวน 140 ขอ (พิจารณาคา IOC=0.50 ขึ้นไป) 

 

องค 
ประกอบ 

ขอที่ 
ผูเชี่ยวชาญคนที ่

รวม IOC 
ผลการ
คัดเลือก 1 2 3 4 5 

     1 
 

1 1 0 1 1 1 4 0.8 คัดเลือกไว 

2 1 1 1 1 1 5 1.0 คัดเลือกไว 

3 0 1 1 1 1 4 0.8 คัดเลือกไว 

4 1 1 1 1 1 5 1.0 คัดเลือกไว 

5 0 1 1 1 1 4 0.8 คัดเลือกไว 

6 1 1 1 1 1 5 1.0 คัดเลือกไว 

7 1 1 1 1 1 5 1.0 คัดเลือกไว 

8 1 1 1 1 1 5 1.0 คัดเลือกไว 

9 -1 1 1 1 1 3 0.6 คัดเลือกไว 

10 1 1 1 1 1 5 1.0 คัดเลือกไว 

11 1 -1 1 1 1 3 0.6 คัดเลือกไว 

12 1 1 1 1 1 5 1.0 คัดเลือกไว 

13 1 1 1 1 1 5 1.0 คัดเลือกไว 

14 -1 1 1 1 1 5 1.0 คัดเลือกไว 

15 1 1 1 1 1 5 1.0 คัดเลือกไว 

16 0 1 1 1 1 4 0.8 คดัเลือกไว 

17 1 1 1 1 1 5 1.0 คัดเลือกไว 

18 1 1 1 1 1 5 1.0 คัดเลือกไว 

19 0 1 1 1 1 4 0.8 คัดเลือกไว 

20 1 0 1 1 1 4 0.8 คัดเลือกไว 

2 21 1 1 0 1 1 4 0.8 คัดเลือกไว 

22 0 1 1 0 1 3 0.6 คัดเลือกไว 

23 1 1 1 1 1 5 1.0 คัดเลือกไว 

24 1 -1 1 1 0 2 0.4 คัดออก 

25 1 1 1 1 1 5 1.0 คัดเลือกไว 
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ตาราง 19 (ตอ)  

 

องค 
ประกอบ 

ขอที่ 
ผูเชี่ยวชาญคนที ่

รวม IOC 
ผลการ
คัดเลือก 1 2 3 4 5 

 26 1 1 0 1 1 4 0.8 คัดเลือกไว 

27 0 1 1 1 1 4 0.8 คัดเลือกไว 

28 1 0 1 1 1 4 0.8 คัดเลือกไว 

29 0 -1 0 1 1 1 0.2 คัดออก 

30 1 1 1 1 1 5 1.0 คัดเลือกไว 

31 1 1 1 1 1 5 1.0 คัดเลือกไว 

32 0 1 1 1 1 4 0.8 คัดเลือกไว 

33 -1 -1 1 1 0 0 0.0 คัดออก 

34 1 -1 0 1 0 1 0.2 คัดออก 

35 0 1 1 1 1 4 0.8 คัดเลือกไว 

36 -1 -1 0 1 1 0 0.0 คัดออก 

37 0 1 1 1 1 4 0.8 คัดเลือกไว 

38 0 1 0 1 1 3 0.6 คัดเลือกไว 

39 0 1 1 1 1 4 0.8 คัดเลือกไว 

40 0 1 1 1 1 4 0.8 คัดเลือกไว 

3 41 1 -1 1 1 1 3 0.6 คัดเลือกไว 

42 0 -1 1 1 1 2 0.4 คัดออก 

43 1 1 1 1 1 5 1.0 คัดเลือกไว 

44 1 1 1 1 1 5 1.0 คัดเลือกไว 

45 1 1 0 1 1 4 0.8 คัดเลือกไว 

46 1 1 1 1 1 5 1.0 คัดเลือกไว 

47 0 1 1 1 1 4 0.8 คัดเลือกไว 

48 1 1 1 1 1 5 1.0 คัดเลือกไว 

49 -1 0 0 1 1 1 0.2 คัดออก 

50 0 1 1 1 -1 2 0.4 คัดออก 
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ตาราง 19 (ตอ)   

 

องค 
ประกอบ 

ขอที่ 
ผูเชี่ยวชาญคนที ่

รวม IOC 
ผลการ
คัดเลือก 1 2 3 4 5 

 51 0 -1 -1 1 1 0 0.0 คัดออก 

52 1 0 0 1 1 3 0.6 คัดเลือกไว 

53 0 1 1 1 1 4 0.8 คัดเลือกไว 

54 0 -1 -1 1 -1 -2 -0.4 คัดออก 

55 -1 1 1 1 1 3 0.6 คัดเลือกไว 

56 0 0 0 1 1 2 0.4 คัดออก 

4 57 0 1 1 1 1 4 0.8 คัดเลือกไว 

58 1 1 0 1 1 4 0.8 คัดเลือกไว 

59 1 1 1 1 1 5 1.0 คัดเลือกไว 

60 1 1 1 1 1 5 1.0 คัดเลือกไว 

61 1 0 -1 1 1 2 0.4 คัดออก 

62 1 1 1 1 1 5 1.0 คัดเลือกไว 

63 0 1 1 1 1 4 0.8 คัดเลือกไว 

64 1 1 1 1 1 5 1.0 คัดเลือกไว 

65 1 1 0 1 1 4 0.8 คัดเลือกไว 

66 0 1 1 1 1 4 0.8 คัดเลือกไว 

67 1 1 1 1 1 5 1.0 คัดเลือกไว 

68 0 1 0 1 0 2 0.4 คัดออก 

69 1 1 0 1 1 4 0.8 คัดเลือกไว 

70 1 1 0 1 1 4 0.8 คัดเลือกไว 

71 0 1 1 1 1 4 0.8 คัดเลือกไว 

72 1 0 1 1 1 4 0.8 คัดเลือกไว 

73 1 0 1 1 1 4 0.8 คัดเลือกไว 

74 1 0 1 1 1 4 0.8 คัดเลือกไว 

75 1 0 1 1 1 4 0.8 คัดเลือกไว 
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ตาราง 19 (ตอ)   

องค 
ประกอบ 

ขอที่ 
ผูเชี่ยวชาญคนที ่

รวม IOC 
ผลการ
คัดเลือก 1 2 3 4 5 

                         

 

76 1 1 1 1 1 5 1.0 คัดเลือกไว 

77 1 1 1 1 -1 4 0.8 คัดเลือกไว 

78 1 1 1 1 1 5 1.0 คัดเลือกไว 

5 79 1 1 1 1 1 5 1.0 คัดเลือกไว 

80 1 1 1 1 1 5 1.0 คัดเลือกไว 

81 1 1 1 1 1 5 1.0 คัดเลือกไว 

82 0 1 0 1 1 3 0.6 คัดเลือกไว 

83 1 1 1 1 1 5 1.0 คัดเลือกไว 

84 1 1 1 1 1 5 1.0 คัดเลือกไว 

85 1 1 1 1 1 5 1.0 คัดเลือกไว 

86 1 0 1 1 1 4 0.8 คัดเลือกไว 

87 1 1 1 1 1 5 1.0 คัดเลือกไว 

88 1 1 1 1 0 4 0.8 คัดเลือกไว 

89 0 0 0 1 0 1 0.2 คัดออก 

90 1 1 1 1 1 5 1.0 คัดเลือกไว 

91 1 1 1 1 1 5 1.0 คัดเลือกไว 

92 1 1 0 1 1 4 0.8 คัดเลือกไว 

6 93 1 1 1 1 1 5 1.0 คัดเลือกไว 

94 1 1 0 1 1 4 0.8 คัดเลือกไว 

95 1 1 1 1 1 5 1.0 คัดเลือกไว 

96 1 1 1 1 1 5 1.0 คัดเลือกไว 

97 1 -1 1 1 1 3 0.6 คัดเลือกไว 

98 1 1 1 1 1 5 1.0 คัดเลือกไว 

99 0 -1 1 1 0 1 0.2 คัดออก 

100 1 0 1 1 1 4 0.8 คัดเลือกไว 
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ตาราง 19 (ตอ)   

องค 
ประกอบ 

ขอที่ 
ผูเชี่ยวชาญคนที ่

รวม IOC 
ผลการ
คัดเลือก 1 2 3 4 5 

 101 0 1 1 1 1 4 0.8 คัดเลือกไว 

102 1 1 1 1 0 4 0.8 คัดเลือกไว 

103 1 1 1 1 1 5 1.0 คัดเลือกไว 

104 1 1 1 1 1 5 1.0 คัดเลือกไว 

105 1 0 1 1 1 4 0.8 คัดเลือกไว 

106 1 1 1 1 1 5 1.0 คัดเลือกไว 

7 107 1 1 1 1 1 5 1.0 คัดเลือกไว 

108 1 1 1 1 1 5 1.0 คัดเลือกไว 

109 1 1 1 1 1 5 1.0 คัดเลือกไว 

110 1 1 1 0 -1 2 0.4 คัดออก 

111 1 -1 1 1 1 3 0.6 คัดเลือกไว 

112 0 1 1 1 1 4 0.8 คัดเลือกไว 

113 1 0 1 1 1 4 0.8 คัดเลือกไว 

114 1 1 1 1 1 5 1.0 คัดเลือกไว 

115 1 -1 1 1 1 3 0.6 คัดเลือกไว 

116 1 1 0 1 1 4 0.8 คัดเลือกไว 

117 1 1 1 1 1 5 1.0 คัดเลือกไว 

118 1 1 1 1 1 5 1.0 คัดเลือกไว 

119 1 1 1 1 1 5 1.0 คัดเลือกไว 

120 1 1 1 1 1 5 1.0 คัดเลือกไว 

121 1 1 1 1 1 5 1.0 คัดเลือกไว 

122 1 1 1 1 1 5 1.0 คัดเลือกไว 

123 1 -1 1 1 1 3 0.6 คัดเลือกไว 

8 124 1 1 -1 1 1 3 0.6 คัดเลือกไว 

125 1 1 1 1 1 5 1.0 คัดเลือกไว 
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ตาราง 19 (ตอ)   

องค 
ประกอบ 

ขอที่ 
ผูเชี่ยวชาญคนที ่

รวม IOC 
ผลการ
คัดเลือก 1 2 3 4 5 

                         

 

126 1 1 1 1 1 5 1.0 คัดเลือกไว 

127 1 1 -1 1 1 3 0.6 คัดเลือกไว 

128 1 1 1 1 1 5 1.0 คัดเลือกไว 

129 1 0 1 1 1 4 0.8 คัดเลือกไว 

130 0 1 1 1 1 4 0.8 คัดเลือกไว 

131 1 1 0 1 0 3 0.6 คัดเลือกไว 

132 1 1 0 1 1 4 0.8 คัดเลือกไว 

133 0 -1 0 0 -1 -2 -0.4 คัดออก 

134 1 1 1 1 1 5 1.0 คัดเลือกไว 

135 1 1 1 1 1 5 1.0 คัดเลือกไว 

136 0 -1 1 1 1 2 0.4 คัดออก 

137 0 -1 1 1 0 1 0.2 คัดออก 

138 1 1 1 1 1 5 1.0 คัดเลือกไว 

139 1 1 1 1 1 5 1.0 คัดเลือกไว 

140 1 0 1 1 1 4 0.8 คดัเลือกไว 
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ตาราง  20 แสดงคาอํานาจจําแนกของกลุมตัวอยางในการนําไปทดลองครัง้ที่ 1 ของแบบวัดภาวะ 

 ผูนําของนิสิตระดับปริญญาตรี   ดานความมีพลังและทนตอความเครียด 

องคประกอบ ขอ คาอํานาจจําแนก(r) ผลการพิจารณา 

 1. ดานความมีพลังและทนตอความเครียด 1. 0.022 คัดออก 

2. 0.315 นําไปใช 

3. 0.432 นําไปใช 

4. 0.310 นําไปใช 

5. 0.442 นําไปใช 

6. 0.266 นําไปใช 

7. 0.118 คัดออก 

8. 0.279 นําไปใช 

9. 0.418 นําไปใช 

10. 0.349 นําไปใช 

11. 0.138 คัดออก 

12. -0.035 คัดออก 

13. 0.298 นําไปใช 

14. 0.383 นําไปใช 

15. 0.330 นําไปใช 

16. 0.383 นําไปใช 

17. 0.363 นําไปใช 

18. 0.353 นําไปใช 

19. -0.088 คัดออก 

20. 0.353 นําไปใช 
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ตาราง 21 แสดงคาอํานาจจําแนกของกลุมตัวอยางในการนําไปทดลองครั้งที่  1  ของแบบวัดภาวะ 

 ผูนําของนิสิตระดับปริญญาตรี   ดานความมั่นใจตนเอง 

องคประกอบ ขอ คาอํานาจจําแนก(r) ผลการพิจารณา 

  2.  ดานความมั่นใจตนเอง 1. 0.434 นําไปใช 

2. 0.448 นําไปใช 

3. 0.503 นําไปใช 

4. 0.421 นําไปใช 

5. 0.023 คัดออก 

6. -0.154 คัดออก 

7. 0.447 นําไปใช 

8. 0.491 นําไปใช 

9. 0.539 นําไปใช 

10. 0.560 นําไปใช 

11. 0.454 นําไปใช 

12. 0.512 นําไปใช 

13. 0.515 นําไปใช 

14. 0.542 นําไปใช 

15. 0.449 นําไปใช 
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ตาราง  22  แสดงคาอํานาจจําแนกของกลุมตัวอยางในการนําไปทดลองครัง้ที่  1  ของแบบวัดภาวะ 

ผูนําของนิสติระดับปริญญาตรี   ดานความเชื่ออํานาจในตน 

องคประกอบ ขอ คาอํานาจจําแนก(r) ผลการพิจารณา 

3. ดานความเชื่ออํานาจในตน 1. -0.141 คัดออก 

2. 0.212 นําไปใช 

3. 0.484 นําไปใช 

4. 0.426 นําไปใช 

5. 0.480 นําไปใช 

6. 0.565 นําไปใช 

7. 0.518 นําไปใช 

8. 0.107 คัดออก 

9. 0.439 นําไปใช 

10. 0.407 นําไปใช 
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ตาราง  23  แสดงคาอํานาจจําแนกของกลุมตัวอยางในการนําไปทดลองครัง้ที ่ 1  ของแบบวัดภาวะ 

ผูนําของนิสิตระดับปริญญาตรี   ดานวุฒิภาวะทางอารมณ 

องคประกอบ ขอ คาอํานาจจําแนก(r) ผลการพิจารณา 

 4. ดานวุฒิภาวะทางอารมณ 1. 0.244 นําไปใช 

2. 0.428 นําไปใช 

3. 0.357 นําไปใช 

4. 0.166 คัดออก 

5. 0.340 นําไปใช 

6. 0.337 นําไปใช 

7. 0.411 นําไปใช 

8. 0.502 นําไปใช 

9. 0.461 นําไปใช 

10. 0.494 นําไปใช 

11. 0.264 นําไปใช 

12. 0.118 คัดออก 

13. 0.270 นําไปใช 

14. 0.480 นําไปใช 

15. 0.393 นําไปใช 

16. 0.488 นําไปใช 

17. 0.333 นําไปใช 

18. 0.573 นําไปใช 

19. 0.097 คัดออก 

20. 0.378 นําไปใช 
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ตาราง  24 แสดงคาอํานาจจําแนกของกลุมตัวอยางในการนําไปทดลองครัง้ที่ 1 ของแบบวัดภาวะ 

ผูนําของนิสติระดับปริญญาตรี   ดานความซื่อสัตยและมัน่คง 

องคประกอบ ขอ คาอํานาจจําแนก(r) ผลการพจิารณา 

5. ดานความซื่อสัตยและมั่นคง 1. 0.544 นําไปใช 

2. 0.505 นําไปใช 

3. 0.394 นําไปใช 

4. 0.379 นําไปใช 

5. 0.419 นําไปใช 

6. 0.319 นําไปใช 

7. 0.504 นําไปใช 

8. -0.089 คัดออก 

9. 0.091 คัดออก 

10. 0.380 นําไปใช 

11. 0.517 นําไปใช 

12. 0.370 นําไปใช 

13. 0.303 นําไปใช 
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ตาราง  25 แสดงคาอํานาจจําแนกของกลุมตัวอยางในการนําไปทดลองครั้งที่ 1 ของแบบวัดภาวะ 

ผูนําของนิสิตระดับปริญญาตรี   ดานแรงจูงใจใฝอํานาจทางสังคม 

องคประกอบ ขอ คาอํานาจจําแนก(r) ผลการพิจารณา 

6. ดานแรงจูงใจใฝอํานาจทางสังคม 1. 0.393 นําไปใช 

2. 0.280 นําไปใช 

3. 0.480 นําไปใช 

4. 0.359 นําไปใช 

5. -0.014 คัดออก 

6. 0.115 คัดออก 

7. 0.225 นําไปใช 

8. 0.343 นําไปใช 

9. 0.178 คัดออก 

10. 0.277 นําไปใช 

11. 0.469 นําไปใช 

12. 0.367 นําไปใช 

13. 0.426 นําไปใช 
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ตาราง 26 แสดงคาอํานาจจําแนกของกลุมตัวอยางในการนําไปทดลองครั้งที่ 1 ของแบบวัดภาวะ 

ผูนําของนิสิตระดับปริญญาตรี   ดานแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ 

องคประกอบ ขอ คาอํานาจจําแนก(r) ผลการพิจารณา 

7. ดานแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ ์ 1. 0.465 นําไปใช 

2. 0.501 นําไปใช 

3. 0.591 นําไปใช 

4. 0.323 นําไปใช 

5. 0.425 นําไปใช 

6. 0.396 นําไปใช 

7. 0.211 นําไปใช 

8. 0.385 นําไปใช 

9. 0.265 นําไปใช 

10. 0.469 นําไปใช 

11. 0.448 นําไปใช 

12. 0.586 นําไปใช 

13. 0.475 นําไปใช 

14. 0.279 นําไปใช 

15. 0.343 นําไปใช 

16. 0.080 คัดออก 

 

 

 

 

 

 

 

 



122 
 

ตาราง  27 แสดงคาอํานาจจําแนกของกลุมตัวอยางในการนําไปทดลองครัง้ที่ 1 ของแบบวัดภาวะ 

ผูนําของนิสิตระดับปริญญาตรี ดานแรงจูงใจใฝสัมพันธ 

องคประกอบ ขอ คาอํานาจจําแนก(r) ผลการพิจารณา 

  8. ดานแรงจงูใจใฝสัมพนัธ 1. 0.187 คัดออก 

2. 0.493 นําไปใช 

3. -0.180 คัดออก 

4. 0.304 นําไปใช 

5. -0.202 คัดออก 

6. 0.232 นําไปใช 

7. 0.229 นําไปใช 

8. 0.441 นําไปใช 

9. 0.251 นําไปใช 

10. 0.359 นําไปใช 

11. 0.404 นําไปใช 

12. 0.266 นําไปใช 

13. 0.365 นําไปใช 

14. 0.463 นําไปใช 
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ภาคผนวก ข 

แบบวัดภาวะผูนําของนิสิตระดับปริญญาตรี 
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แบบวัดภาวะผูนําของนิสิตระดับปริญญาตรี 

คําชี้แจง 

1. แบบวัดชุดนี้มีจุดมุงหมาย  เพื่อใชในการวัดภาวะผูนําของนิสิตระดับปริญญาตรี มี 
จํานวน  92 ขอ ใหนิสิตพิจารณาขอคําถามตอไปนี้และทําเครื่องหมาย / ลงในชองขอความนั้นตรงหรือ
สอดคลองกับการรับรู/ ความรูสึก/ การปฎิบัติของนิสิต 

2. โปรดตอบแบบสอบถามตามสภาพความเปนจริงและครบทุกขอ การตอบแบบสอบถาม 
ครั้งนี้ไมมีผลกระทบตอตัวนิสิตแตอยางใด  คําตอบที่ใด ๆ โดยมุงนําขอมูลที่ไดรับจะนํามาใชประโยชน
เฉพาะการศึกษาวิจัยเทานั้น 

 

 

 

 

 

 

                ขอขอบคุณในความรวมมืออยางดียิ่ง 
                      นางสาววิจิตรา  ทองแยม 

                                                            นิสติปริญญาโท  สาขาวัดผลการศึกษา 
                                                       คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
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ตอนที่ 1  สถานภาพบุคคล 

คําชี้แจง  โปรดทําเครื่องหมาย  /  ลงใน      ที่ตรงกับสภาพความเปนจริงของนสิิต 

 
 1. เพศ       
                               ชาย        

                               หญิง        
 
 2. คณะ 

                     คณะศึกษาศาสตร 
                     คณะมนษุยศาสตร 
                     คณะวิทยาศาสตร 

                     คณะสงัคมศาสตร 
                     คณะพลศึกษา 
                     คณะพยาบาลศาสตร 

                     คณะวิศวกรรมศาสตร 
                     คณะแพทยศาสตร 
                     คณะทันตแพทยศาสตร 
                     คณะเภสัชศาสตร 

                     คณะศิลปกรรมศาสตร 
                     คณะสหเวชศาสตร                     
 

 3. เคยเปนคณะกรรมการนิสติหรือไม 
                               เคย         
    ไมเคย 

 
 4. จาก ขอ 3. ปจจุบันทานยังคงเปนคณะกรรมการนสิิตอยูหรือไม 
   เปน        
   ไมเปน 
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ตอนที่ 2  แบบวัดภาวะผูนําของนิสติระดับปรญิญาตร ี

คําชี้แจง    ใหนิสิตอานขอความและทําเครื่องหมาย / ลงใน      ของการรับรู  ความรูสึกหรือ  

การปฎิบัติที่ตรงกับความเปนจริง  โดยเลือกไดเพียงตัวเลือกเดียว  ขอใหนิสิต
เลือกตอบตามการการรับรู ความรูสึก  หรือการปฏิบัติที่แทจริง  เพื่อประโยชนใน
การพัฒนาแบบวัดภาวะผูนําตอไป 

 
 มากที่สุด   หมายถงึ   ขอความนั้นตรงหรือสอดคลองกับการรับรู/ ความรูสึก/ การปฎิบัต ิ
    ของนิสิตในระดับมากที่สุด 

 มาก         หมายถึง ขอความนั้นตรงหรือสอดคลองกับการรับรู/ ความรูสึก/  การปฎิบัต ิ
    ของนิสิตในระดับมาก 
 ปานกลาง  หมายถงึ ขอความนั้นตรงหรือสอดคลองกับการรับรู/ ความรูสึก/  การปฎิบัต ิ

    ของนิสิตในระดับปานกลาง 
 นอย        หมายถงึ   ขอความนั้นตรงหรือสอดคลองกับการรับรู/ ความรูสึก/  การปฎิบัต ิ
    ของนิสิตในระดับนอย 

 นอยที่สุด   หมายถึง ขอความนั้นตรงหรือสอดคลองกับการรับรู/ ความรูสึก/  การปฎิบัต ิ
    ของนิสิตในระดับนอยที่สุด 
 

 

 

ขอ 

 

 

 

ขอความ 

ระดับ 

มา
กท

ี่สุด
 

 
มา

ก 

ปา
นก

ลา
ง 

นอ
ย 

นอ
ยท

ี่สดุ
 

 
1. 

ดานความมีพลังและทนตอความเครียด  

ขาพเจาสามารถทํางานที่ตองใชระยะเวลาในการทํางาน

ตอเนื่องยาวนานได 

     

2. ขาพเจาเปนผูที่มีสุขภาพจิตด ี      

3. ขาพเจาอดทนตอความเครียดไดด ี      

4. 
ขาพเจามีพลังใจ แรงบันดาลใจที่จะกระทําสิ่งหนึ่งสิ่งใดให

บรรลุเปาหมาย 

     

5. ขาพเจาเปนผูที่มีสุขภาพกายแข็งแรง      

6. ขาพเจารูสึกเศราโดยไมทราบสาเหต ุ      

7. ขาพเจาสามารถที่จะเผชญิหนากับปญหาตาง ๆ ได      

8. ขาพเจารูสึกตงึเครียดอยูตลอดเวลา 
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ขอ 

 

 

 

ขอความ 

ระดับ 

มา
กท

ี่สุด
 

 
มา

ก 

ปา
นก

ลา
ง 

นอ
ย 

นอ
ยท

ี่สดุ
 

 9. 
ขาพเจาสามารถที่จะประสานงานกับผูอื่นเพื่อสราง
ความสัมพันธในทางบวกไดด ี

     

10. ขาพเจาสามารถแสดงความเห็นที่ขัดแยงอยางสรางสรรคไดดี      

11. ขาพเจาแกปญหาที่ขัดแยงในงานที่รับผิดชอบได      

12. ขาพเจาสามารถตัดสินใจแกปญหาไดอยางรวดเร็วและถกูตอง      

13. ขาพเจาสามารถทํางานไดดี ถงึแมวาเวลาจํากัด      

14. ขาพเจาสามารถทํางานไดดี ถงึแมวาจะอยูภายใตกลุมทีม่ีแต 
ความขัดแยง 

     

15. ขาพเจาสามารถทํางานใหสําเร็จไดถงึแมวาจะมีขอขัดแยง
มากมาย 

     

 
16. 

ดานความมั่นใจตนเอง  

ขาพเจาเชื่อมั่นในความสามารถของตนเองเสมอในการ
แกปญหาตาง ๆ 

     

17. เมื่อมีปญหาขาพเจาจะกระตือรือรนเขากํากับปญหานั้นดวย
ตนเองและจัดการ 
กับปญหานั้น ๆ 

     

18. เมื่อมีปญหาเกิดขึ้นขาพเจามักมีโอกาสไดดําเนินการแกไขจน
สําเร็จ 

     

19. ขาพเจาสามารถตัดสินใจแกปญหาและแสดงออกไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

     

20. ขาพเจามีสวนสําคัญทีท่ําใหงานสําเร็จ      

21. ขาพเจาเปนบุคคลที่มีประโยชนตอกลุม      

22. ขาพเจาพึงพอใจกับความสามารถของตนเอง      

23. ขาพเจาเชื่อมั่นในความคิดและความสามารถของตนอง      

24. ขาพเจามีสัมพันธภาพที่ดีกับผูอื่น      

25. ขาพเจาเปนคนดี      

26. ขาพเจาเปนผูที่มีคุณคา      

27. ขาพเจาเปนผูที่มีความรับผิดชอบ      
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ขอความ 
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28. ขาพเจาพอใจในสิง่ที่เปนอยู      

 
29. 

ดานความเชื่ออํานาจในตน   

บอยครั้งขาพเจาเชื่อวาความสําเร็จที่ไดรับเปนเพราะโชค หรือ

ความบังเอิญ 

     

30. ขาพเจาเชื่อวาสามารถแกปญหาไดดวยความพยายาม      

31. ขาพเจาเห็นคุณคาของทักษะหรือผลสําเร็จที่เกิดจากความ
พยายามของตนเอง 

     

32. ขาพเจามีการวางแผนในการทํางานอยางมีระบบ      

33. เมื่อเกิดความผิดพลาดขึ้น ขาพเจาจะนํามาใชเปนกรณีศกึษา
เพื่อเปนบทเรียนตอไป 

     

34. ขาพเจามีความพยายามกระตือรือรนที่จะปรับปรุงสิ่งตาง ๆ 
ใหดีขึ้นเสมอ 

     

35. ขาพเจามีความตั้งใจในการศึกษาหาความรู      

36. ขาพเจาสามารถคนหาสิ่งแปลกใหม ซึ่งนําไปสูการตัดสินใจที่

ดีอยูเสมอ 

     

 
37. 

ดานวุฒิภาวะทางอารมณ 

ขาพเจาควบคุมอารมณตนเองไมคอยได 

     

38. ขาพเจาสามารถจัดการกับภาวะอารมณไดด ี      

39. ขาพเจาสามารถจัดการกับอารมณของตนใหสามารถเผชญิ 
กับความคับของใจได 

     

40. ขาพเจารูเทาทันอารมณที่เกิดข้ึนกับตนเอง      

41. ขาพเจาระมัดระวังตอความรูสึก ความตองการของผูอื่นอยู
เสมอ 

     

42. ขาพเจาสามารถแสดงอารมณไดอยางเหมาะสม      

43. ขาพเจาสามารถควบคุมแรงกระตุนทางอารมณไดด ี      

44. ขาพเจาสามารถแกไขเหตุการณเฉพาะหนาตาง ๆ ไดเปน
อยางดี 
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45. ขาพเจามีไหวพริบสามารถสรางความรวมมือรวมใจจากบุคคล
หลาย ๆ กลุมได 

     

46. ขาพเจาไมสามารถอดทนตอแรงกระตุนทางอารมณได      

47. บอยครั้งที่ขาพเจาไมเขาใจภาษาทาทางของผูอื่น      

48. ขาพเจาชื่นชมผูอื่นเมื่อเขาทําสิง่ตาง ๆ ไดด ี      

49. ขาพเจาชอบสรางภาพเพื่อหลอกตนเองวาประสบความสาํเร็จ
อยูบอยครั้ง 

     

50. ขาพเจาสามารถสรางแรงจูงใจที่ดใีหแกตนเองอยูเสมอ      

51. ขาพเจาไมชอบรับฟงคําวิพากษวิจารณของผูอื่น โดยมองวา
คนเหลานั้นไมหวงัดี 

     

52. ขาพเจารูสึกภูมใิจในตนเอง      

53. ขาพเจาเชื่อวาพรุงนี้ตองดีกวาวันนี้      

54. ดานความซื่อสัตยและมั่นคง 

ขาพเจากลาแสดงความรับผิดชอบตอการกระทําและการ
ตัดสินใจของตนเอง 

     

55. ขาพเจายึดมั่นในการกระทําที่ถูกตองและยตุิธรรมในทุก

สถานการณ 

     

56. ขาพเจายืนหยัดในการตัดสินใจโดย ไมกลัวการลงโทษถาสิ่ง
นั้นเปนสิง่ทีถู่กตอง 

     

57. ขาพเจามักถูกมองวาเปนผูสรางความเดือดรอนใหกับผูอื่น      

58. ขาพเจาเปนผูที่รักษาและทําตามคํามัน่สญัญาเสมอ      

59. ขาพเจาปฏิเสธและไมยอมรับความผิดพลาดที่เกิดข้ึน โดยมัก

อางถึงผูอื่น 
อยูเสมอ 

     

60. ขาพเจาเปนผูที่มีความซื่อสตัยตอการกระทําของตนเอง      

61. ขาพเจาชอบคําสอนที่วา  ทําดีไดดี ทําชั่วไดชั่ว      

62. ขาพเจาเปนที่นาเชื่อถือไววางใจของผูอื่น      

63. ขาพเจามักจะเปนที่ไววางใจที่จะเก็บความลับของผูอื่น      
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64. ขาพเจาเปนผูที่เก็บความลับไมคอยอยู      

 
65. 

ดานแรงจูงใจใฝอํานาจทางสังคม   

ขาพเจารูสึกอึดอัดใจและฝนใจตนเองทุกครัง้เมื่อตองเปนผูนํา

ในการทํากิจกรรม 

     

66. ขาพเจาไมชอบใหมคีนมาแนะนําอยางใกลชิด      

67. ขาพเจามีความกังวลใจในงานที่มีอสิระในการตัดสินใจดวย
ตนเอง 

     

68. ขาพเจาเปนผูที่ชอบแกตัวเมื่อเกิดความผิดพลาด      

69. ขาพเจาไมชอบการโออวดตนเอง      

70. ขาพเจาชอบงานที่มีความกาวหนา เพื่อที่จะพสิูจนตนเองถึง
ความสามารถได 

     

 
71. 

ดานแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ ์

ขาพเจาชอบวางเปาหมาย เงื่อนเวลาการทํางานที่มีความทา
ทาย 

     

72. เมื่อลงมือทํางานแลวขาพเจาจะตองทําใหเสร็จทุกครัง้      

73. ขาพเจาชอบที่จะเอาชนะอุปสรรคตาง ๆ เพื่อใหงานสําเรจ็
ลุลวงไปได 

     

74. ในการเลือกทีมงาน  ขาพเจาเลือกจะทมีงานทีม่ีความสามารถ
เปนอันดับแรก 

     

75. ขาพเจาชอบริเริ่มกระทําสิง่ตาง ๆ ดวยความคิดของตนเอง      

76. ขาพเจาตองการใหตนเองเปนที่รูจักแกผูอื่น โดยพยายาม
ทํางานของตนใหด ี

     

77. ขาพเจาไมชอบอดทนที่จะเห็นความผิดพลาดเกิดขึ้น      

78. ขาพเจาจัดระบบงานที่มีประสิทธิภาพ      

79. ขาพเจามีเปาหมายในการทํางานสงู ชัดเจนและทาทาย
ความสามารถ 

     

80. ขาพเจาเสาะแสวงหาขอมูลเกี่ยวกับผลงานที่ทําเพื่อนํามา

พัฒนางานใหดีขึ้นกวาเดิม 
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81. ขาพเจาพยายามปฏิบัติงานใหดีอยูเสมอ      

82. ขาพเจามีความรับผิดชอบตอตนเอง รูหนาที่และภารกิจของ
ตนเสมอ 

     

83. เมื่องานที่กําลังทําอยูถูกขัดจงัหวะหรือถูกรบกวนขาพเจาจะ

พยายามทําจนเสร็จ 

     

84. ขาพเจาจัดทําแนวทางวิธีการแกไขปญหาอุปสรรคอยูเสมอ      

 

85. 

ดานแรงจูงใจใฝสัมพันธ 

ขาพเจาขาดแรงจูงใจและไมชอบการเขารวมกิจกรรมตาง ๆ 

ทางสงัคม 

     

86. ขาพเจาชอบสถานการณการรวมมือมากกวาสถานการณการ
แขงขัน 

     

87. ขาพเจาพยายามสรางและรักษาความสัมพนัธอันดีกับผูอืน่      

88. ขาพเจามีเพ่ือนสนิทนอย      

89. ขาพเจาไมชอบการคบหาสมาคมกับผูอื่น      

90. ขาพเจาเปนที่รักของผูอื่น      

91. ขาพเจาชอบเห็นอกเห็นใจผูอ่ืน      

92. ขาพเจาพยายามสรางและรักษาสมัพันธภาพและมติรภาพให
ยั่งยืน 
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