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 This  study was  aim to selective  characteristics  of professional  administrator  of 
Phrapariyattidham  school . Delphi technique was used as guidline to interview and papu – 
pencil questionnaire from 24 specialist such as Administrator  of  Buddhist   university, 
Administrator  of  Phrapariyattidham  school, Director of Buddhism  national  office, Director of 
Mahatara  association, and Committee  of Mahatara assoc ation. 

The data analyge by median , mode , and inter – quartile range . The result shown the 
mast significant charactu of prof admin . for Phrapariyattidham school were 3 aspects ; Action 
side   Administrasion education side  Administrasion side. 

Goodness side is discipline in goodway discipline  along the rule not conflict to moral 
and main of religious belive in goodness and discipline in the correct way devote ourself patient  
generous have good  relationship with commander  colleague   under commander and the 
other organization love and fait in subject administration profession and religious. 

Progressive creation side have good understanding in both global and moral way 
andhave ability in organize administrator and can expect curriculum and can organize 
education in moral way every faculty and can use innovation technology communication  give 
the important and find academy place both inside and outside school. 

Administration side is have ability in limit innovation tactic and planning administrator 
justice clear have soul  accept in commenting and can fine the exchange workman control and 
take care give encourage working with team by public benefit extend friendly have creating and 
high leader . 
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บทที่ 1 
บทน า 

 
ภูมิหลัง 
 ในยคุปัจจบุนัเป็นยคุโลกาภิวตัน์ซึง่ความรู้และวิธีการท่ีจะน ามาใช้มีการเปล่ียนแปลงอยา่ง
รวดเร็ว ความสลบัซบัซ้อนในการด าเนินการมีมากขึน้ จ าเป็นต้องแสวงหาวิธีการใหม ่ๆ มาปรับใช้อยูเ่สมอ   
การบริหารจดัการศกึษาก็มีปัญหาและความจ าเป็นตา่ง ๆ  มากมายเชน่กนั  ผู้ ท่ีเป็นผู้บริหารจ าต้องมี
สมรรถนะทัง้ความรู้ ความสามารถ คณุธรรม และจริยธรรมสงู จงึจะท าให้องค์กรมีความเจริญก้าวหน้าและ
บรรลคุวามส าเร็จตามจดุมุง่หมายท่ีก าหนดไว้  (ธีระ  รุญเจริญ. 2549: 11) 

 สถานศกึษาหรือโรงเรียนเป็นองค์กรหนึง่ท่ีได้รับผลกระทบตอ่การเปล่ียนแปลงในระดบัท่ีสงู 
เพราะโรงเรียนเป็นสถานท่ีและมีบทบาทในการท าหน้าท่ีอบรมถ่ายทอดวิชาการแก่เยาวชน โรงเรียนจงึ
ต้องการผู้บริหารท่ีมีภาวะการบริหารแบบมืออาชีพเพ่ือท าให้มีการพฒันา   ซึง่กระทรวงศกึษาธิการได้ให้
ความส าคญัในเร่ืองนีม้าก จงึได้มีประกาศกระทรวงศกึษาธิการ เร่ือง เกณฑ์มาตรฐานผู้บริหารการศกึษา
ของกระทรวงศกึษาธิการ เม่ือวนัท่ี 20 เมษายน 2541 เพ่ือให้ยดึถือเป็นแนวทางในการปฏิบตัตินและ
ปฏิบตังิานในหน้าท่ีได้ถกูต้อง เหมาะสมตามภาระกิจและอ านาจหน้าท่ีของผู้บริหารการศกึษาโดยเฉพาะ
ในเร่ืองการเป็นผู้น าและสร้างผู้ น าในระดบัผู้บริหารมืออาชีพสามารถสร้างวฒันธรรมขององค์กร  ด้วยการ
พดูน า  ปฏิบตันิ า และจดัระบบจนน าไปสูก่ารพฒันาตนเอง คดิได้เอง ตดัสินได้เอง พฒันาได้เองของ
ผู้ ร่วมงานทกุคน   

 ผู้บริหารโรงเรียนในปัจจบุนันีจ้ าเป็นต้องได้รับการพฒันาวิชาชีพอยูเ่สมอ  ต้องมีการพฒันาใน 
ทกุ ๆ ด้านให้สามารถบริหารจดัการโรงเรียนทา่มกลางกระแสท่ีเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วและกว้างขวางทัง้
ด้านวตัถ ุสงัคม สิ่งแวดล้อมและวฒันธรรม ในชว่งระยะเวลา 20 ปีท่ีผา่นมาจะเห็น 

 ได้วา่  ผู้บริหารโรงเรียนท่ีดีมีประสิทธิผลมีความเช่ือมสมัพนัธ์กนักบัโรงเรียนท่ีประสบผลส าเร็จ  ซึง่
สอดคล้องกบัค ากลา่วของ เว็บเบอร์ (Fair. 2009; citing Weber .1989) วา่ภาวะผู้น าท่ีเข้มแข็งของ
ผู้บริหารโรงเรียนเป็นคณุลกัษณะส าคญัของโรงเรียนท่ีประสบผลส าเร็จ   ดงันัน้ผู้บริหารจะต้องมีการ
พฒันาจนถึงระดบัความเป็นวิชาชีพ ให้มีความรู้ ความสามารถและทกัษะในการปฏิบตังิาน มีความเป็น
อิสระในการตดัสินใจ มีความสามารถในการก าหนดมาตรฐานงานการปฏิบตัแิละการประเมินผลด้วย
ตนเอง      



 2 

 การศกึษาในโรงเรียนพระปริยตัธิรรม   เป็นการศกึษารูปแบบหนึง่ของการศกึษาคณะสงฆ์      
(พระราชวรมนีุ. 2545: 355) ซึง่จดัตัง้ขึน้เพ่ือให้พระภิกษุ  สามเณร ได้มีโอกาสศกึษาสายสามญัตาม
หลกัสตูรของกระทรวงศกึษาธิการ ชัน้มธัยมศกึษาตอนต้น และตอนปลาย โดยเทียบกบัชัน้มธัยมศกึษา
สายสามญั  จดัหลกัสตูรให้มีวิชาท่ีเหมาะสมแก่ภาวะของพระภิกษุ สามเณรท่ีจะศกึษาได้โดยไมข่ดัตอ่พระ
ธรรมวินยั และเป็นวิชาท่ีจ าเป็นตอ่พระพุทธศาสนา   เป็นหลกัสตูรท่ีให้การศกึษาวิชาพระปริยตัธิรรมควบคู่
กบัวิชาสามญั ได้แก่ ภาษาบาลี ธรรมวินยั ศาสนปฏิบตั ิภาษาไทย  ภาษาองักฤษ สงัคมศกึษา 
คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และสขุศกึษา (กมล รอดคล้าย. 2546: 26 – 27) หลกัสตูรท่ีโรงเรียนจดัขึน้  ได้
ในตวัเองหรือเป็นพืน้ฐานในการศกึษาตอ่ มุง่ให้พระภิกษุ สามเณรมีบคุลิกภาพเหมาะสมตามสมณเพศ   
ชว่ยให้มีความรู้ทัง้ทางโลกและทางธรรม    ปรับตวัเข้ากบัสงัคมได้และไมข่ดัตอ่วินยัสงฆ์   มุง่ให้พระภิกษุ  
สามเณรได้ศกึษาในระดบัสงูขึน้ โดยมหาวิทยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลยัและมหาวิทยาลยัมหามกฏุ
ราชวิทยาลยั รับพระภิกษุ สามเณร ท่ีเรียนจบชัน้มธัยมศกึษาตอนปลายของหลกัสตูรการศกึษาพระปริยตัิ
ธรรมแผนกสามญัศกึษา  เข้าศกึษาในระดบัปริญญาตรีในสถานศกึษาทัง้ 2  แหง่และวิทยาเขตอีก 19 แหง่ 

 การด าเนินการของโรงเรียนพระปริยตัธิรรม  มีลกัษณะการบริหารโดยมีสภาการศกึษาของคณะ
สงฆ์เป็นองค์กรหลกัท่ีควบคมุสง่เสริมการจดัการศกึษาโดยตรง สว่นการบริหารโรงเรียนให้อยูใ่นการ
ปกครองของคณะสงฆ์ เชน่ ให้เจ้าคณะจงัหวดัมีหน้าท่ีเป็นผู้บริหารโรงเรียนพระปริยตัธิรรม   ในระดบั
อ าเภอ โดยมีเจ้าคณะอ าเภอมีหน้าท่ีเป็นผู้บริหารของแตล่ะโรงเรียนพระปริยตัธิรรม  ในแตล่ะวดั และมี
หนว่ยงานท่ีรับผิดชอบการจดัการศกึษา ได้แก่  กรรมการมหาเถรสมาคม  ส านกังานพระพทุธศาสนา
แหง่ชาต ิ    คณะกรรมการการศกึษาโรงเรียนพระปริยตัธิรรม     ส านกังานพระพทุธศาสนาประจ าจงัหวดั   
กลุม่โรงเรียนพระปริยตัธิรรม   และส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา  
 การบริหารโรงเรียนพระปริยตัธิรรมในปัจจบุนันี ้ มีการบริหารคล้ายกนักบัโรงเรียนสายสามญั
ทัว่ไป    เพียงแตก่ารจดัการศกึษาท่ีเน้นทางด้านพระพทุธศาสนา       จงึกระท าโดยสว่นใหญ่ในสมณเพศ  
เพราะวา่ข้อจ ากดัด้านขนาดหรือด้านบคุลากรขององค์กร    แตก็่หวงัท่ีจะให้มีผู้บริหารโรงเรียนมี
คณุลกัษณะผู้บริหารมืออาชีพท่ีมีความรู้ ความสามารถสงู  สามารถบริหารโรงเรียนให้ด าเนินไปด้วยความ
เรียบร้อย    เพราะเช่ือวา่โรงเรียนจะดีมีคณุภาพหรือไมน่ัน้ ขึน้อยูก่บัผู้บริหารโรงเรียนเป็นส าคญั        
(อนชุิต  วรรณสทุธ์ิ. 2548: 15)  และท าให้มีความจ าเป็นอยา่งยิ่งในการท่ีผู้บริหารสถานศกึษามืออาชีพสงู
มาก   จงึจะท าให้การบริหารจดัการศกึษามีประสิทธิผลและมีประสิทธิภาพและมีคณุภาพตามท่ีพงึ
ปรารถนา ทัง้นีด้้วยเหตผุลคือ ปัญหาการบริหารจดัการศกึษาในปัจจบุนัมีมากมาย  การมีกฎหมาย
ก าหนดให้การบริหารจดัการศกึษาเป็นวิชาชีพชัน้สงูและให้มีมาตรฐานวิชาชีพ ความจ าเป็นในการยกระดบั
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การบริหารการศกึษา เป็นวิชาชีพชัน้สงูสง่างาม  ผลการจดัการศกึษายงัไมไ่ด้คณุภาพ การบริหารจดั
การศกึษายงัไมเ่หมาะสมและไมมี่ประสิทธิภาพ การผลิตและพฒันาผู้บริหารการศกึษา ยงัไมไ่ด้มาตรฐาน
และมีปัญหามากความสลบัซบัซ้อนในการบริหารจดัการศกึษาจ าเป็นต้องอาศยัมาตรฐานและ
คณุสมบตัเิฉพาะของผู้บริหารการบริหารจดัการต้องอาศยัระบบและรูปแบบการบริหารท่ีครอบคลมุสมัพนัธ์
ระหวา่งองค์ประกอบมากมาย   (ธีระ รุญเจริญ. 2549: 8) 
 ด้วยเหตผุลตามท่ีกลา่วมาจงึมีความจ าเป็นท่ีจะต้องศกึษาคณุลกัษณะความเป็นมืออาชีพของ
ผู้บริหารสถานศกึษา ของโรงเรียนพระปริยัตธิรรม วา่มีลกัษณะเป็นอยา่งไร 

 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 
  เพ่ือศกึษาคณุลกัษณะความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารสถานศกึษา โรงเรียนพระปริยตัธิรรม    
 
ความส าคัญของการวิจัย 

ผลการศกึษาวิจยัครัง้นีจ้ะท าให้ทราบถึง คณุลกัษณะความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารสถานศกึษา
ในโรงเรียนพระปริยตัธิรรม   ซึง่มหาเถรสมาคม   ส านกังานพระพทุธศาสนาแหง่ชาต ิและ
กระทรวงศกึษาธิการ   สามารถน าไปใช้เป็นแนวทางในการพฒันาผู้บริหารในโรงเรียนพระปริยตัธิรรมให้
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพยิ่งขึน้    

 
ขอบเขตของการวิจัย 
 ในการศกึษาครัง้นีเ้ป็นการศกึษาคณุลกัษณะความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารสถานศกึษา ใน
โรงเรียนพระปริยตัธิรรม   ตามความเห็นของผู้ เช่ียวชาญในความเป็นมืออาชีพ ซึง่เป็นผู้ ท่ีมีความรู้ 
ความสามารถ มีประสบการณ์   และเป็นท่ียอมรับในกลุม่วิชาชีพ ในการศกึษาครัง้นีจ้งึได้ก าหนด  
ให้เป็นผู้บริหารหนว่ยงานทางพระพทุธศาสนาประกอบด้วย     ผู้บริหารสถาบนัมหาวิทยาลยัสงฆ์      
ผู้อ านวยการส านกังานพระพทุธศาสนาแหง่ชาติ    กรรมการมหาเถรสมาคม    และผู้บริหารโรงเรียนพระ
ปริยตัธิรรม 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

 1. คุณลักษณะความเป็นมืออาชีพ หมายถึง    สิ่งท่ีชีใ้ห้เห็นลกัษณะประจ าตวัของผู้บริหาร
สถานศกึษา ซึง่สามารถสงัเกตและเห็นได้จากพฤตกิรรมหรือการกระท าท่ีเป็นการแสดงออกของผู้บริหาร
สถานศกึษา อนัจะสง่ผลตอ่ความส าเร็จในการบริหารงานสถานศกึษา  

2. ผู้บริหารสถานศึกษา  หมายถึง  พระภิกษุท่ีได้รับการแตง่ตัง้ให้ด ารงต าแหนง่ผู้บริหาร
สถานศกึษา  
          3. โรงเรียนพระปริยัตธิรรม หมายถึง โรงเรียนพระปริยตัธิรรม    สงักดัส านกังาน
พระพทุธศาสนาแหง่ชาติ 

4.  ผู้เช่ียวชาญ  หมายถึง บคุคลท่ีมีความรู้ ความสามารถและเช่ียวชาญทางด้านการบริหาร
โรงเรียนพระปริยตัธิรรม 

 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 ผู้วิจยัศกึษาคณุลกัษณะความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารสถานศกึษา  จากแนวคดิของ 

 นพพงษ์  บญุจิตราดลุย์ (2551: 90) โดยแบง่เป็น 6 ด้าน ดงันี  ้

 คณุลกัษณะท่ี 1  การเป็นผู้น าท่ีมีคณุธรรม  จริยธรรม ในตนเองและระหวา่งบคุคล  หมายถึง การ
เป็นผู้น าท่ีมีคณุธรรม จริยธรรมมีการบริหารงานบคุคลตามแนวคดิของศาสนา และมีการบริหารจดัการภมูิ
ปัญญาไทย เพ่ือการพฒันาคณุธรรม จริยธรรม ภายในสถานศกึษา  

 คณุลกัษณะท่ี 2  การเป็นผู้น าด้านการจดัระบบ หมายถึง การเป็นผู้น าท่ีพฒันาสถานศกึษาให้
เป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ มีการจดัและใช้ระบบสาสนเทศและการส่ือสาร สามารถจดัระบบเครือขา่ยเพ่ือ
พฒันาคณุภาพสถานศกึษา  และบริหารจดัการสิ่งแวดล้อมทัง้ระบบได้อยา่งมีประสิทธิภาพ   

 คณุลกัษณะท่ี 3  การเป็นผู้น าด้านวิชาการ  หมายถึง การเป็นผู้น าในการพฒันาหลกัสตูร
สถานศกึษา  เพ่ือความเป็นเลิศ สามารถพฒันารูปแบบกระบวนการเรียนรู้ และพฒันาครูตามแนวปฏิรูป
การศกึษา  ตลอดจนมีการบริหารจดัการวิจยัเพ่ือพฒันาคณุภาพสถานศกึษาได้อยา่งมีประสิทธิภาพ  

 คณุลกัษณะท่ี 4  การเป็นผู้น าด้านการบริหารจดัการ  หมายถึง การเป็นผู้น าท่ีมีการวางแผนกล
ยทุธ์การด าเนินงาน  มีการบริหารงานแบบมีสว่นร่วมเป็นผู้บริหารท่ีเป็นผู้น าการเปล่ียนแปลง  สามารถ
บริหารความขดัแย้งภายในสถานศกึษา  และบริหารทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพตลอดจนน าเทคนิคการ
บริหารจดัการแนวใหมม่าประยกุต์ใช้ในการบริหารงานเสมอ  
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 คณุลกัษณะท่ี 5  การเป็นผู้น าด้านสงัคมและชมุชน  หมายถึง การเป็นผู้น าท่ีมีการบริหารจดัการ
โรงเรียนเพ่ือชมุชนและสงัคม และมีการบริหารงานในบริบทท่ีมีอิทธิพลตอ่การเปล่ียนแปลงในสงัคมได้
อยา่งมีประสิทธิภาพ 

 คณุลกัษณะท่ี 6  การเป็นผู้น าการพฒันาตนเองในเชิงบริหาร  หมายถึง การเป็นผู้น าท่ีมีการ
พฒันาตนเอง เพื่อเป็นผู้บริหารมืออาชีพอยา่งตอ่เน่ือง 
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บทที่ 2 
เอกสารและงานวจิัยที่เก่ียวข้อง 

 
การศกึษาวิจยัครัง้นี ้ได้รวบรวมเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวข้องเป็นล าดบัขัน้ตอนดงันี  ้

 1. การบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัตธิรรม  
 1.1 ความหมายและความส าคญัของโรงเรียนพระปริยตัธิรรม 
 1.2  การบริหารงานโรงเรียนพระปริยตัิธรรม  
 1.3  ส านกังานพระพทุธศาสนาแหง่ชาติ 
 1.4   กรมศาสนา 

 1.5   สภาการศกึษาของคณะสงฆ์ 
 1.6   ส านกังานพทุธศาสนาจงัหวดั 

 2. แนวคิดเก่ียวกับคุณลักษณะผู้บริหารมืออาชีพ 
 2.1 ความหมายของคณุลกัษณะ 

  2.2 ความหมายของผู้บริหารมืออาชีพ 

 2.3 คณุลกัษณะความเป็นมืออาชีพ 

 3. เทคนิคเดลฟาย 
 4. งานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง 

 งานวิจยัในประเทศ 

 งานวิจยัในตา่งประเทศ 

 

1. การบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัตธิรรม  
 1.1 ความหมายและความส าคญัของโรงเรียนพระปริยตัธิรรม  
  โรงเรียนพระปริยตัธิรรมนัน้  เป็นโรงเรียนท่ีจดัตัง้ขึน้เพ่ือให้พระภิกษุ  สามเณร  ซึง่สว่นใหญ่
เป็นผู้ขาดโอกาสในการศกึษาตอ่ในสถาบนัการศกึษาของรัฐหรือเอกชน  ได้มีโอกาสเข้ามาศกึษาเลา่เรียน
เพ่ือให้ผู้ เรียนมีความรู้  มีทกัษะ  ความช านาญ ตามศกัยภาพของแตล่ะคน  ซึง่การจดัการเรียนการสอนนัน้
จะเป็นรูปแบบของการศกึษาควบคูก่นัระหวา่งแผนกโลก คือ  วิ ชาสายสามญัตามหลกัสตูรการศกึษาขัน้
พืน้ฐานท่ีกระทรวงศกึษาธิการก าหนดไว้   และการจดัการเรียนการสอนแผนกธรรม  และแผนกบาลี  โดย
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การก ากบัดแูลของแมก่องธรรมและแมก่องบาลี  ได้มีนกัวิชาการทางพระพทุธศาสนาได้ให้ความหมายและ
ความส าคญั ดงันี ้

  กองพทุธศาสนศกึษา (2551: 111) ได้ให้ความหมายไว้วา่ โรงเรียนพระปริยตัธิรรม หมายถึง
โรงเรียนท่ีวดัจดัตัง้ขึน้เพ่ือให้การศกึษาแก่ผู้ เรียนตามหลกัสตูร การศกึษาขัน้พืน้ฐานส าหรับโรงเรียนพระ
ปริยตัธิรรม 

  ทศพร   น้อมวงศ์ (2549: 14) กลา่วไว้วา่ โรงเรียนพระปริยตัธิรรม จดัตัง้ขึน้เพ่ือสนองความ
ต้องการของพระภิกษุ สามเณร และหลกัสตูรพระปริยตัธิรรมก็เป็นหลกัสตูรท่ีจดุมุง่หมายของการศกึษาใน
การปลกูฝังให้พระภิกษุ สามเณร มีความรู้และทกัษะในวิชาพระปริยตัธิรรมและวิชาสามญั  
  การศกึษาพระปริยตัธิรรมนัน้  เป็นการศกึษารูปแบบหนึง่ของการศกึษาคณะสงฆ์เป็น
การศกึษาท่ีรัฐก าหนดให้มีขึน้ตามความประสงค์ของคณะสงฆ์   ซึง่เกิดขึน้เม่ือการศกึษาในมหาวิทยาลยั
สงฆ์ทัง้สองแหง่  คือ มหาวิทยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลยั  และ มหาวิทยาลยัมหามกฏุราชวิทยาลยั
เจริญก้าวหน้ามากขึน้  ท าให้เกิดชอ่งวา่งทางการศกึษาของคณะสงฆ์  เน่ืองจากการศกึษาในระดบั
มหาวิทยาลยัต้องอาศยัพืน้ฐานวิชาการหลายสาขาประกอบกนั  ขณะท่ีการศกึษาสงฆ์เป็นการศกึษา
เฉพาะวิชาการพระพทุธศาสนา  เพ่ือแก้ปัญหาดงักลา่ว  มหาวิทยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลยั  จงึได้
จดัแผนกมธัยมขึน้มา เรียกวา่ โรงเรียนบาลีมธัยมศกึษา ก าหนดให้มีการเรียนบาลี นกัธรรม และความรู้ชัน้
มธัยม โดยรับผู้ส าเร็จชัน้ประถมศกึษาปีท่ี  4 ตอ่มาเม่ือโรงเรียนบาลีมธัยมศกึษานี  ้  ได้แพร่ขยายออกไปยงั
ตา่งจงัหวดัมีพระภิกษุสามเณรเรียนกนัมาก ทางคณะสงฆ์โดยองค์การศกึษาจงึได้ก าหนดให้เรียกโรงเรียน
ประเภทนีใ้หมว่า่ โรงเรียนบาลีวิสามญัศกึษาส านกัเรียนวัด โดยมีมตคิณะสงัฆมนตรีและ
กระทรวงศกึษาธิการได้ออกระเบียบกระทรวงให้โรงเรียนบาลีวิสามญัศกึษาส านกัเรียนวดันี ้  เปิดสอบ
สมทบในชัน้ตวัประโยค คือ ชัน้ประถมศกึษาปีท่ี 6 และชัน้มธัยมศกึษาปีท่ี 3  ได้ตัง้แตปี่ พ.ศ. 2500  เป็น
ต้นมา และเมื่อสอบได้แล้วจะได้รับประกาศนียบตัรจากกระทรวงศกึษาธิการอีกด้วย   ด้วยเหตนีุ ้จงึท าให้
พระภิกษุสามเณรนิยมเรียนกนัมาก โรงเรียนประเภทนีจ้งึแพร่หลายออกไปยงัจงัหวดัตา่ง ๆ อยา่งกว้าง
ขว้างจนท าให้ทางการคณะสงฆ์เกรงวา่การศกึษาธรรมและบาลี   จะเส่ือมลงเพราะพระภิกษุและสามเณร
ตา่งมุง่ศกึษาวิชาทางโลกมากเกินไปเป็นเหตใุห้ต้องละทิง้การศกึษาธรรมและบาลีเสีย      ดงันัน้แมก่อง
บาลีสนามหลวงพระธรรมปัญญาบดี  (สมเดจ็พระพทุธโฆษาจารย์  ฟืน้   ชตุนฺิธโร)  จงึได้ตัง้คณะกรรมการ
ปรับปรุงหลกัสตูรการศกึษาพระปริยตัธิรรมแผนกบาลีขึน้ใหม ่มีวิชาบาลีวิชาธรรม  และวิชาการทางโลก 
เรียกวา่  บาลีศกึษา และปริทศัน์ศกึษา และได้ประกาศใช้เม่ือ พ .ศ. 2507  พร้อมกบัได้ยกเลิกระเบียบสงัฆ
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มนตรีวา่ด้วยการศกึษาของโรงเรียนบาลีวิสามญัศกึษาส านกัเรียนวดัเสีย  และก าหนดให้พระภิกษุ  
สามเณรเรียนพระปริยตัธิรรมแผนกบาลีท่ีคณะสงฆ์ได้จดัขึน้ใหม ่(พระราชวรมนีุ.2552: 355) 
  ในระยะเร่ิมแรกมีเจ้าอาวาสวดั  จ านวน 51 แหง่   รายงานเสนอขอจดัตัง้โรงเรียนพระปริยตัิ
ธรรมตอ่กรมการศาสนา ในปี พ.ศ. 2551 มีการตัง้โรงเรียนทัว่ประเทศเป็น 399 โรงเรียนแบง่เป็นโรงเรียน
ขนาดเล็กจ านวน 216 โรงเรียน ส านกังานพระพทุธศาสนาแหง่ชาติ โดยมีแนวปฏิบตัใินการขอจดัตัง้ตาม
ระเบียบกระทรวงศกึษาธิการวา่ด้วยโรงเรียนพระปริยตัธิรรม    พ.ศ. 2546 ดงันี ้
  1. วดัใดท่ีมีความประสงค์จะจดัตัง้โรงเรียนพระปริยตัธิรรม  ให้เสนอรายงานการขออนญุาต
จดัตัง้โรงเรียนตามแบบท่ีส านกังานพระพทุธศาสนาแหง่ชาตกิ าหนด  (แบบ ปส.1,แบบ ปส.5, แบบ ปส.7 
แบบ ปส.9 และแบบ ปส.11) พร้อมด้วยค าบรรยายประกอบสถานท่ีและแผนผงัแสดงห้องเรียน แบบ
ตรวจสอบความพร้อม  โดยเสนอผา่นเจ้าคณะอ าเภอ   เจ้าคณะจงัหวดั  จนถึง  ผู้วา่ราชการจงัหวดั  

  2. เม่ือผู้วา่ราชการจงัหวดัพิจารณาเห็นสมควรให้การสนบัสนนุแล้ว  ให้จงัหวดัสง่เร่ื องท่ีวดั
เสนอไปยงัส านกัพระพทุธแหง่ชาต ิ ระหวา่งเดือน พฤษภาคม – เดือนตลุาคม 

  3. ส านกังานพระพทุธศาสนาแหง่ชาต ิจะรวบรวมข้อมลูเอกสาร เพ่ือน าเข้าคณะกรรมการ
กลัน่กรองการขออนญุาตจดัตัง้และขยายชัน้เรียนโรงเรียนพระปริยตัธิรรม  ของส านกังานพระพทุธศาสนา
แหง่ชาต ิ เม่ือคณะกรรมการเห็นควรแล้ว  จะน ากราบทลูประธานสภาการศกึษาของคณะสงฆ์ (สมเดจ็
พระสงัฆราช) เพ่ือทรงให้ความเห็นชอบ แล้วน าเสนอผู้อ านวยการส านกังานพระพทุธศาสนาแหง่ชาตเิพ่ือ
พิจารณาอนญุาต 

  4. เม่ือส านกังานพระพทุธศาสนาแหง่ชาตอินญุาตให้จดัตัง้โรงเรียนแล้ว จะออกใบอนญุาตให้
จดัตัง้โรงเรียนและมีหนงัสือแจ้งพร้อมกบัใบอนญุาตให้จดัตัง้โรงเรียนพร้อมทัง้ส าเนาใบอนญุาตให้ผู้วา่
ราชการจงัหวดัและแจ้งประธานกลุม่โรงเรียนนัน้ ๆ ทราบ 

  5. เม่ือผู้วา่ราชการจงัหวดัได้รับแจ้งการอนญุาตให้จดัตัง้โรงเรียนจากส านกังาน
พระพทุธศาสนาแหง่ชาตแิล้ว  ให้ด าเนินการแตง่ตัง้ผู้จดัการ ครูใหญ่ / ผู้ชว่ยครูใหญ่ อาจารย์ใหญ่ผู้ชว่ย
อาจารย์ใหญ่ ผู้อ านวยการ/ ผู้ชว่ยผู้อ านวยการแล้วแตก่รณี ครูและบคุลากรทางการศกึษา  ตามแบบท่ี
ส านกังานพระพทุธศาสนาแหง่ชาตกิ าหนด 

  6. เม่ือจงัหวดัได้ด าเนินการแตง่ตัง้ผู้จดัการ  ครูใหญ่ /ผู้ชว่ยครูใหญ่   อาจารย์ใหญ่/ผู้ชว่ย
อาจารย์ใหญ่  ผู้อ านวยการ / ผู้ชว่ยผู้อ านวยการ แล้วแตก่รณี ครูและบคุลากรทางการศกึษาแล้วให้จงัหวดั
สง่ใบแตง่ตัง้ฉบบัจริงให้แก่โรงเรียน  และแจ้งให้ส านกังานพระพทุธศาสนาแหง่ชาตทิราบพร้อมทัง้สง่ส าเนา
ใบแตง่ตัง้ด้วย 
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  การศกึษาพระปริยตัธิรรมและการศกึษาท่ีคณะสงฆ์จดัอยูใ่นปัจจบุนั ก็สืบเน่ืองมาจาก
วิวฒันาการทางการศกึษาในอดีตการศกึษาของคณะสงฆ์ในสว่นท่ีเรียกวา่ ฝ่ายปริยตันิัน้ ได้แยกออกเป็น
การศกึษาพระปริยตัธิรรม แผนกนกัธรรม บาลี  และการศกึษาพระปริยตัธิรรม  ดงันี ้

 1. การศกึษาพระปริยตัธิรรม แผนกนักธรรม แบง่ออกเป็น 3 ชัน้ คือ  ชัน้ตรี ชัน้โท  ชัน้เอก  
ส าหรับพระภิกษุสามเณร และธรรมศกึษาตรี  ธรรมศกึษาโท  ธรรมศกึษาเอก  ส าหรับฆราวาส  

2. การศกึษาพระปริยตัธิรรม แผนกบาลี การศกึษาแผนกนี ้แบง่ออกเป็น 8 ชัน้ คือ เปรียญประโยค 
1–2   เปรียญ ประโยค 3,4,5,6,7,8,9 

3. การศกึษาพระปริยตัธิรรม แผนกสามญัศกึษา   
ปัจจบุนัการจดัตัง้และและด าเนินการของโรงเรียนพระปริยตัธิรรม   ต้องด าเนินให้เป็นไปตาม 

ระเบียบ  ค าสัง่ แนวปฏิบตัท่ีิก าหนดไว้ 

1. การตัง้โรงเรียนต้องด าเนินตามระเบียบกระทรวงศกึษาธิการวา่ด้วยโรงเรียนพระปริยตัธิรรม   
พ.ศ. 2535 

2. หลกัสตูรและประเมินผล 

      2.1 หลกัสตูรและประเมินผล 

         2.1.1  ใช้หลกัสูตรพระปริยตัธิรรม    ระดบัมธัยมศกึษาตอนต้นพทุธศกัราช  2534  ตาม
ค าสัง่ของกระทรวงศกึษาธิการ  ท่ี วก 307/2534 สัง่ ณ วนัท่ี 16 เมษายน พ.ศ. 2535 

         2.1.2  ประเมินผลการเรียนตามระเบียบกระทรวงศกึษาธิการ วา่ด้วยการประเมินผลการ
เรียนตามหลกัสตูรพระปริยตัธิรรม  แผนกสามญัศกึษาระดบัมธัยมตอนต้นพทุธศกัราช  2534 

      2.2  ระดบัมธัยมศกึษาตอนปลาย 

         2.2.1  ใช้หลกัสตูรพระปริยตัธิรรม   ระดบัมธัยมตอนปลายพทุธศกัราช  2534 ตามค าสัง่
ของกระทรวงศกึษาธิการท่ี วก 308/2534 สัง่ ณ วนัท่ี 16 เมษายน พ.ศ. 2534 

         2.2.2  ประเมินผลการเรียนตามระเบียบกระทรวงศกึษาธิการ วา่ด้วยการประเมินผลการ
เรียนตามหลกัสตูรพระปริยตัธิรรม  ระดบัมธัยมตอนปลายพทุธศกัราช  2534 

สรุปได้วา่การศกึษาทกุอยา่งท่ีคณะสงฆ์จดัขึน้ โดยอาศยัสถานท่ีบริเวณวดัเป็นท่ีเรียนนัน้  เป็นการ
จดัการศกึษาเพ่ือให้โอกาสกับผู้ ท่ีเข้ามาศกึษาในทกุ ๆ ด้านโรงเรียนพระปริยตัธิรรม   ท่ีอยูใ่นความ
รับผิดชอบของกรมศาสนา  ก็เพ่ือขยายโอกาสทางการศกึษาให้แก่พระภิกษุสามเณรผู้ ด้อยโอกาส  โรงเรียน
พระปริยตัธิรรม  ท่ีอยูใ่นความรับผิดชอบของกรมศาสนานัน้ได้รับการสนบัสนนุจากกระทรวงศกึษาธิการ
น้อย   แตส่ามารถด ารงอยูไ่ด้ด้วยการอปุถมัภ์จากแรงศรัทธาของประชาชนทัว่ไป  ในด้านการบริหารและ
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การจดัการก็เป็นหน้าท่ีของพระสงฆ์โดยตรง  คือพระเป็นผู้บริหารเอง  ด้วยการด ารงต าแหนง่ผู้จดัการ  
ครูใหญ่ อาจารย์ใหญ่  หรือผู้อ านวยการ 
 1.2  การบริหารงานโรงเรียนพระปริยตัธิรรม 

 การด าเนินการจดัตัง้โรงเรียนพระปริยตัธิรรม  เป็นเร่ืองของวดัเอง  ส านกังานพระพทุธศาสนา
แหง่ชาต ิ  ภายใต้การก ากบัดแูลของสภาการศกึษาของคณะสงฆ์ท าหน้าท่ีเพียงอนมุตักิารจดัตัง้และให้การ
สง่เสริมสนบัสนนุเทา่นัน้  ทัง้นีเ้พราะโรงเรียนเหลา่นีม้ิได้เป็นโรงเรียนเป็นของส านกังานพระพทุธศาสนา
แหง่ชาต ิ โดยตรงเหมือนกบัโรงเรียนสงักดักรมสามญัศกึษาหรือส านกังานคณะกรรมการการประถมศกึษา
แหง่ชาต ิ แตมี่ลกัษณะคล้ายกบัโรงเรียนเอกชนภายใต้การก ากบัดแูลของส านกังานคณะกรรมการ
การศกึษาเอกชน (กิตต ิ ธีรศานต์.2539: 14) โดยมีหนว่ยงานท่ีรับผิดชอบบริหารการศกึษาพระปริยตัธิรรม
คือ มหาเถรสมาคม สภาการศกึษาคณะสงฆ์ ส านกังานพระพทุธศาสนาแหง่ชาต ิคณะกรรมการการศกึษา
โรงเรียนพระปริยตัธิรรม แผนกสามญัศกึษา ส านกังานพระพทุธศาสนาจงัหวดั กลุม่โ รงเรียนพระปริยตัิ
ธรรม แผนกสามญัศกึษา และมีหนว่ยงานท่ีให้การสนบัสนนุด้านวิชาการ คือ ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา   
โดยมีโครงสร้างการบริหารการศกึษา พระปริยตัธิรรม ดงัแสดงในแผนภมูิท่ี  1 
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ภาพประกอบ 1 โครงสร้างการบริหารการศกึษาพระปริยัตธิรรม 

 

 ท่ีมา: พระอดุร คงทอง. (2549) การศึกษาปัจจยัทีมี่ผลต่อการน านโยบายการศึกษาขัน้พืน้ฐาน  
หน้า 15 
 

 1.3  ส านกังานพระพทุธศาสนาแหง่ชาติ 
   ส านกังานพระพทุธศาสนาแหง่ชาต ิเป็นหนว่ยงาน ในสงักดักระทรวงศกึษาธิการ มี

อ านาจหน้าท่ีเก่ียวกบังานศาสนา  รับผิดชอบท านบุ า รุง สง่เสริม และเผยแพร่ศาสนาซึง่เป็นศาสนาประจ า
ชาต ิและให้อปุถมัภ์ศาสนาอ่ืนท่ีประชาชนภายในประเทศนบัถือ ส านกังานพระพทุธศาสนาแหง่ชาต ิ
เก่ียวข้องกบัการศกึษาพระปริยตัธิรรม   ในฐานะท่ีเป็นหนว่ยงานท่ีเป็นท่ีตัง้ของส านกังานสภาพการศกึษา
ของคณะสงฆ์  มีผู้อ านวยการส านักงานพระพทุธศาสนาแหง่ชาต ิเป็นทัง้เลขาธิการและเลขานกุารของ
ส านกังานฯ ส านกังานพระพทุธศาสนา จงึเป็นเสมือนหนว่ยงานท่ีท าหน้าท่ีเป็นเคร่ืองมือด าเนินการให้กบั
สภาการศกึษาของคณะสงฆ์  

  ดงันัน้เม่ือ พ.ศ. 2545 ในวนัท่ี 3 ตลุาคม 2545 ได้มีการแบง่สว่นราชการกรมการศาสนาเดมิ
ออกเป็น 2 หนว่ยงาน คือ กรมการศาสนา สงักดักระทรวงวฒันธรรม และส านกังานพระพทุธศาสนา
แหง่ชาต ิเป็นหนว่ยงานท่ีขึน้ตรงตอ่นายกรัฐมนตรี ดงัปรากฏอยูใ่นทกุวนันี  ้
 

มหาเถรสมาคม 

ส านกังานพระพทุธศาสนาแหง่ชาต ิ

คณะกรรมการการศกึษาโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม 

ส านกังานพระพทุธศาสนาจงัหวดั 

กลุม่โรงเรียนพระปริยตัิธรรม   

ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา 

โรงเรียนพระปริยตัิธรรม 



 12 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ  2 แผนภมูิโครงสร้างส านกังานพระพทุธศาสนาแหง่ชาติ 
 ท่ีมา: ส านกังานพทุธศาสนาแหง่ชาติ. (2551ข). โครงสร้างส่วนราชการ (ออนไลน์). 
 

1.4 กรมการศาสนา  
      กรมการศาสนาเป็นกรมหนึง่ในสงักดักระทรวงศกึษาธิการมีอ านาจหน้าท่ีเก่ียวกบังานศาสนา

รับผิดชอบท านบุ ารุง  สง่เสริม และเผยแผพ่ทุธศาสนาซึง่เป็นศาสนาประจ าชาตแิละให้อปุถมัภ์ศาสนาอ่ื นท่ี
ประชาชนภายในประเทศนบัถือ  กรมการศาสนาเก่ียวข้องกบัการศกึษาพระปริยตัธิรรม แผนกสามญัศกึษา 
ในฐานะเป็นหนว่ยงานท่ีเป็นท่ีตัง้ของส านกังานสภาการศกึษาของคณะสงฆ์  

นายกรัฐมนตรี 

ส านกังานพระพทุธศาสนาแหง่ชาติ 

 กลุม่งานท่ีรายงานตรงผู้อ านวยการ 

 กลุม่พฒันาระบบบริหาร 

 กลุม่ตรวจสอบภายในระดบัส านกั 

 ส านกัพทุธมณฑล กองกลาง 

กองพทุธศาสนศกึษา ส านกัศาสนสมบตัิ 

กองพทุธศาสนสถาน ส านกัเลขาธิการมหาเถรสมาคม 

ส านกังานพระพทุธศาสนาจงัหวดั 

 ศนูย์เทคโนโลยีสารสนเทศ  กองพทุธสารสนเทศ  สถาบนัพฒันาพระสงัฆาธิการ 
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   ตามพระราชกฤษฎีกาการแบง่สว่นราชการ  2532 กรมการศาสนาแบง่สว่นราชการเป็น  4  
กอง 4  ส านกัคือ    ส านกัเลขานกุารกองแผนงานองศาสนศกึษา    กองพทุธศาสนศกึษา   
กองศาสนปูถมัภก  ส านกังานเลขาธิการเถรสมาคม  ส านกัพทุธมณฑล     หนว่ยงานท่ีรับผิดชอบโรงเรี ยน
พระปริยตัธิรรม    โดยตรงได้แก่ ส านกังานพระพทุธศาสนาแหง่ชาตทิ าหน้าท่ีก ากบัดแูลการด าเนินการ
เก่ียวกบัการศกึษาของคณะสงฆ์ทัง้ปวง   รวมทัง้การศกึษาพระปริยตัธิรรม   
กองศาสนศกึษา  มีหน้าท่ีด าเนินการคือ 

  1.    ให้การอดุหนนุโรงเรียนพระปริยตัธิรรม   
   2.    ตดิตามประเมินผลโรงเรียน 

  3.    ตรวจสอบโรงเรียนท่ีขอจดัตัง้และขอขยายชัน้เรียนเพ่ือให้เสนอส านกังานพระพทุธศาสนา
แหง่ชาตพิิจาณาอนมุตัิ 

  4.  พฒันาบคุลากรของโรงเรียนให้มีคณุภาพและเพียงพอตอ่การจดัการศกึษา  

 

 1.5 สภาการศกึษาคณะสงฆ์ 

       สภาการศกึษาคณะสงฆ์ เป็นองค์กรท่ีจดัตัง้ขึน้มาตามค าสัง่ของมหาเถรสมาคมเม่ือ พ .ศ. 
2512  ประกอบด้วย สมเดจ็พระสงัฆราชทรงเป็นประธาน  แมก่องบาลีและแม่กองธรรมสนามหลวงเป็น
รองประธาน  2  รูป นายกสภามหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลยั  อธิบดีสภาการศกึษามหามกฏุราชวิทยาลยั 
เลขาธิการมหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลยั เลขาธิการสภาการศกึษาของคณะสงฆ์และผู้ทรงคณุวฒุิอีกไมเ่กิน  
9  ทา่นท่ีสมเดจ็พระสงัฆราชทรงแตง่ตัง้ตามค ากราบทลูของนายกสภาฯ เป็นกรรมการ ผู้อ านวยการ
ส านกังานพระพทุธศาสนาแหง่ชาต ิ เป็นทัง้เลขาธิการ และเลขานกุารของสภาการศกึษาของคณะสง ฆ์  
หน้าท่ีส าคญัของสภาการศกึษาคณะสงฆ์คือ ควบคมุและสง่เสริมการจดัการศกึษาของคณะสงฆ์โดยมี
อ านาจพิจารณาให้ความเห็นชอบนโยบาย  แผนงานโครงการตา่ง ๆ  นอกจากนี ย้งัมีหน้าท่ีพิจารณาให้
ความเห็นชอบหลกัสตูรและแบบเรียนตามโครงสร้างการศกึษาทกุระดบั  พิจารณาปัญหาเก่ียวกบั
การศกึษา  ตลอดจนพิจารณาเร่ืองอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวกับการศกึษาทกุระดบั  ตามท่ีมหาเถรสมาคมมอบหมาย  
รวมทัง้มีอ านาจแตง่ตัง้กรรมการท าหน้าท่ีอยา่งใดอยา่งหนึง่เก่ียวกบัการศกึษาด้วย  
 

1.6 ส านกังานพทุธศาสนาจงัหวดั 

       ส านกังานพทุธศาสนาจงัหวดัในฐานะตวัแทนจากส านกังานพทุธศาสนาแหง่ชาต ิในสว่น
ภมูิภาค ท าหน้าท่ีดแูลการจดัการศกึษาของโรงเรียนพระปริยตัธิรรมทกุ ๆ แผนก รวมทัง้ภายในจงัหวดั ใน
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การดแูลการจดัการศกึษาโรงเรียนพระปริยัตธิรรมนี ้ ส านกังานพระพทุธศาสนาแหง่ชาต ิได้จดัสรร
งบประมาณจ านวนหนึง่ให้กบัส านกังานพทุธศาสนาจงัหวดั เพ่ือเป็นคา่ใช้จา่ยดแูลโรงเรียน เว้นแตใ่นกรณี
เป็นโรงเรียนท่ีตัง้อยูใ่นเขตกรุงเทพมหานคร   ส านกังานพระพทุธศาสนาแหง่ชาต ิจะท าหน้าท่ีก ากบัดแูล
โรงเรียนโดยตรง  นอกจากนีส้ านกังานพทุธศาสนาจงัหวดัยงัท าหน้าท่ีจดัแผนพฒันาการศกึษาของจงัหวดั
อีกด้วย 

  
2.  แนวคิดเกี่ยวกับคุณลักษณะผู้บริหารมืออาชีพ 
 2.1 ความหมายของคุณลักษณะ 

  พจนานกุรมฉบบัราชบณัฑิตยสถาน  (2542: 253) ได้ให้ความหมายของค าวา่ 
“คณุลกัษณะ” หมายถึง เคร่ืองหมายหรือสิ่งชีใ้ห้เห็นความดีหรือลกัษณะประจ า 
นอกจากนีย้งัมีนกัวิชาการ ผู้ทรงคณุวฒุิได้ความหมายของค าวา่ “คณุลกัษณะ”ไว้ดงันี ้
  บษุราภรณ์ จรดล (2550: 13) ให้ความหมายของคณุลกัษณะวา่ คณุลกัษณะ หมายถึง
คณุลกัษณะหรือสิ่งชีใ้ห้เห็นเฉพาะตวัของบคุคลผู้นัน้ทัง้ท่ีมีมาแตก่ าเนิดหรือเกิดจากการเรียนรู้ซึง่เป็นการ
แสดงออกท่ีสามารถสงัเกตเห็นได้ 
  สมเกียรต ิ พนัธรรม (2543: 9) ให้ความหมายของคณุลกัษณะวา่   หมายถึงสิ่งท่ีชีใ้ห้เห็นใน
ตวัของบคุคลนัน้ ๆ ซึง่เกิดจากการแสดงการกระท าตามคณุสมบตัขิองตนเอง ซึง่เป็นการแสดงออกท่ี
สามารถสงัเกตและเห็นได้ 
  จากความหมายดงักลา่วข้างต้น สรุปได้วา่ คณุลกัษณะ หมายถึงสิ่งท่ีชีใ้ห้เห็นลกัษณะ
ประจ าตวัของบคุคล ซึง่หมายถึงสงัเกตและเห็นได้จากพฤตกิรรมหรือการกระท าท่ีเป็นการแสดงออกของ
บคุคลนัน้ 
  ส านกังานเลขาธิการครุุสภา (2542: 6) ได้ให้ความหมายของค าวา่ คณุลกัษณะของผู้บริหาร
ไว้ดงันี ้
  คณุลกัษณะของผู้บริหาร  หมายถึง คณุสมบตัดีิเดน่ของผู้บริหาร ซึง่มีอิทธิพลตอ่การ
ปฏิบตังิานให้ส าเร็จ 
  พิมล  มาประกอบ (2550: 47) ให้ความหมายของคณุลกัษณะของผู้บริหารโรงเรียนวา่
คณุลกัษณะของผู้บริหารโรงเรียน หมายถึงคณุสมบตัท่ีิดีของผู้บริหารโรงเรียนท่ีจะชว่ยให้การปฏิบตังิาน
ของโรงเรียนประสบความส าเร็จ 
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 2.2 ความหมายของผู้บริหารมืออาชีพ 
 เกษม วฒันชยั (2545: 41-43) ได้กลา่วถึงค าวา่มืออาชีพไว้วา่ ค าวา่มืออาชีพในภาษาองักฤษ ใช้
ค าวา่ professionalism “professional” คือ มืออาชีพ. “Professionalism” คือความเป็นมืออาชีพ ซึง่ความ
เป็นมืออาชีพจะมีเง่ือนไขอยู ่2 ประการ 
 1. ต้องได้รับการฝึกอบรมตามมาตรฐานของวิชาชีพนัน้ ๆ (to be train according to 
professional standard)  
 2.  ต้อง command respect ต้องประพฤตปิฏิบตัติวัจนกระทัง่ได้รับความเคารพจาก 2 ฝ่าย คือ 
จากสมาคมวิชาชีพเดียวกนั และจากประชาชนทัว่ไป 
 (Hoy, K; Miskel,G ;1991: 144) ได้ให้ค านิยามค าวา่ มืออาชีพวา่ มืออาชีพเป็นลกัษณะ 
ความสามารถเฉพาะท่ีเกิดจากการฝึกอบรมในระยะท่ียาวนานเป็นไปตามปทสัฐานท่ีครอบคลมุ
วตัถปุระสงค์โดยการค านงึถึงสว่นรวม องค์รวมของหน่วยงาน รวมถึงการให้บริการท่ีเป็นระบบกลุม่ มีการ
ตดัสินใจด้วยตวัเอง การควบคมุตนเอง ซึง่เป็นความรู้ตามมาตรฐานและการยอมรับเพ่ือนร่วมงาน  
 หวน พินธุพนัธ์ (2548: 17-20) ได้กลา่วถึงความหมายของนกับริหารมืออาชีพไว้  ดงันี ้ 
 ถ้าจะแยกค าวา่ นกับริหารมืออาชีพออกเป็น “นกับริหาร” ค าหนึง่ กบั “มืออาชีพ” อีกค าหนึง่ จะ
ได้ความหมายของค าทัง้สอง โดยเร่ิมจากความหมายของนกับริหารก่อน ดงันี  ้
 1. นกับริหารคือผู้ด าเนินงานให้บรรลวุตัถปุระสงค์ท่ีต้องการ ในหนว่ยงานหรือองค์กร จ าเป็นต้อง
มี “นกับริหาร” หรือบางแหง่เรียกวา่ “ผู้บริหาร” 
 2. นกับริหารคือคนท่ีท างานร่วมกบัคนอ่ืน ความส าเร็จของเรา อยูท่ี่การท างานร่วมกบัคนอ่ืน หรือ
เราเป็น Input การบริหารเป็น Process ความส าเร็จ (output) ของการบริหารต้องผา่นการกระท าของ
บคุคลอ่ืน จงึต้องมีเพ่ือนร่วมงาน 
 3. นกับริหารคือบคุคลผู้ เป็นหวัหน้าหรือผู้น าในหนว่ยงานนัน้ๆ ถือเป็นบคุคลท่ีมีความส าคญัท่ีสดุ 
เพราะเป็นผู้ มีบทบาทมากท่ีสดุและมีอิทธิพลมากท่ีสดุตอ่การเปล่ียนแปลงสิ่งใหม ่ภายในหนว่ยงาน 
 4. ผู้บริหารคือผู้ ท่ีท าให้หนว่ยงานได้รับความส าเร็จตามวตัถปุระสงค์ท่ีตัง้ไว้โดยตนเองไมไ่ด้เป็น
ผู้ปฏิบตังิานนัน้โดยตรง แตอ่าศยัความร่วมมือให้ผู้ อ่ืนเป็นผู้ปฏิบตัแิทน 

สว่นความหมายของ “มืออาชีพ” นัน้ หวน พินธุพนัธ์ ได้สรุปความหมายของมืออาชีพ ท่ีมีผู้ให้
ความหมายและค าอธิบายไว้ ดงันี ้
 1. มืออาชีพ หมายถึง การท างานด้วยความรู้ความสามารถ และความตัง้ใจจริง และท างานให้
เกิดผลงานดีท่ีสดุ 
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 2. มืออาชีพ หมายถึง ผู้ มีความเช่ียวชาญทางด้านนัน้ เป็นอยา่งมาก จนกระทัง่สามารถน าความรู้
ความช านาญท่ีมีอยูน่ัน้ไปประกอบอาชีพได้อยา่งดี และถึงแม้วา่ไม่ ได้น าความรู้ ความช านาญและ
ความสามารถไปใช้ประกอบอาชีพ ถ้าเก่งถึงขัน้ก็เรียกวา่ มืออาชีพด้วย ส านวนนีเ้ป็นส านวนใหม ่พึง่เกิด
เม่ือไมช้่าไมน่านมานี ้เป็นส านวนท่ีใช้เป็นครัง้แรกๆ ในทางธุรกิจ เชน่ นกัขายมืออาชีพ นกับริหารมืออาชีพ 
ชา่งไม้มืออาชีพ นกัแขง่รถมืออาชีพ เป็นต้น 
 3. มืออาชีพ หมายถึง ผู้ ท่ีมีความสามารถและประสบการณ์สงูในงานท่ีท างานทกุครัง้จะท าได้
บรรลเุป้าหมาย โอกาสท่ีจะล้มเหลวผิดพลาดแทบไม่มี ผู้บริหารสามารถไว้วางใจได้เม่ือมอบหมายงานให้
ท า ค านีต้รงกนัข้ามกบั “มือสมคัรเลน่” หรือ “ผู้ ฝึกงาน” ซึง่เป็นผู้ เข้ามารับงานไมน่าน ยงัขาดทกัษะ
ประสบการณ์ ในการท างาน ซึง่ต้องมีหวัหน้าคอยแนะน าแก้ไขปรับปรุงอยูด้่วย เพราะไมส่ามารถท างานคน
เดียวได้ 
 4. มืออาชีพ (Professional) เป็นค าท่ีเราไปยืมมาจากวงการกีฬา ในวงการกีฬามีอยู ่2 ค า คือ มือ
อาชีพและมือสมคัรเลน่ ซึง่แยกความแตกตา่งกนัได้ชดัเจน  หากเม่ือไรเป็นมืออาชีพ แปลวา่คนนัน้ต้อง
ด ารงชีวิตด้วยกีฬาประเภทนัน้ นกัฟตุบอลอาชีพ นกัมวยอาชีพ ในการเป็นมืออาชีพนัน้ มีเง่ือนไขมากมายท่ี
ต้องปฏิบตัติาม 
 นอกจากนี ้หวน พินธุพนัธ์ ได้สรุปความหมายค าวา่ “ผู้บริหารมืออาชีพ” หรือ “นกับริหารมือ
อาชีพ” ท่ีมีผู้ให้ความหมายไว้ทัง้แตกตา่งและคล้ายคลงึกนั ดงันี  ้
 1. นกับริหารมืออาชีพหมายถึงผู้บริหารท่ีพยายามท าให้องค์การประสบความส าเร็จตาม
เป้าหมาย หรือนโยบายขององค์การ ด้วยเหตผุลและหลกัการซึง่เป็นท่ียอมรับโดยประยกุต์ทฤษฎี  
หรือแนวทางตา่ง ๆ อยา่งผสมกลมกลืนและน าไปสูก่ารปฏิบตัิ  
 2. นกับริหารมืออาชีพหมายถึง บคุคลท่ีเป็นมืออาชีพในการบริหารจริงๆ เชน่มีประวตัผิลงานการ
บริหารมาอยา่งโดดเดน่เป็นท่ียอมรับของสงัคม สามารถบริหารงานได้อยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
จนได้รับการยอมรับทัง้ระดบัหนว่ยงาน ระดบัจงัหวดั หรือแม้กระทัง่ระดบัชาติ  
 3. นกับริหารมืออาชีพ คือผู้ท าหน้าท่ีเป็นผู้บริหารงานตา่ง ๆ ให้ส าเร็จโดยอาศยัความรู้ของตนเอง
และความร่วมมือของผู้ อ่ืน 
 4. นกับริหารมืออาชีพ หรือเรียกกนัง่าย ๆ วา่ “มือโปร” มาจากภาษาองักฤษวา่Professional 
Managerมีคณุสมบตัหิลกั ๆ คือ มีการศกึษาดี มีประสบการณ์กว้าง จากงานหลายด้าน และมี
ความสามารถในการแก้ไขปัญหาได้อยา่งชาญฉลาด โดยกระท าอยา่งเป็นระบบมีล าดบัขัน้ตอนเป็น
ระเบียบและมีแบบแผน คณุสมบตัิดงักลา่วนีจ้ะได้มาโดยการฝึกฝนเรียนรู้และพฒันามาอยา่งมีระบบและ
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ใช้เวลายาวนานทีเดียวและท่ีส าคญัคือจะต้องมีการผา่นประสบการณ์จากการปฏิบตัมิากมายพอสมควร
ด้วย 
 5. นกับริหารมืออาชีพ หมายถึง ช่ือเรียกส าหรับบคุคลท่ีเป็นผู้บริหารท่ีเป็น  “ลกูจ้างร้อย
เปอร์เซ็นต์” ของกิจการท่ีเป็นบริษัทมหาชนในประเทศท่ีพฒันาแล้ว 
 กชกร มิ่มกระโทก (2547: 22) กลา่วสรุปความหมายของผู้บริหารมืออาชีพไว้วา่  
 ผู้บริหารมืออาชีพเป็นผู้ ท่ีเป็นเลิศในการบริหารการศกึษา มีศกัยภาพในการบริหาร ท่ีมี
ประสิทธิภาพ ด้วยผลงานท่ีเกิดขึน้เป็นเป้าหมายและใช้ทรัพยากรทางการศกึษาและปัจจยัอ่ืน ๆ น้อย และ
มีประสิทธิผลตามต้องการและเกิดความพงึพอใจ 
 ถวลัย์  หงส์ไทย (2546: 23) กลา่วสรุปความหมายของผู้บริหารมืออาชีพไว้วา่  
 ผู้บริหารมืออาชีพ หมายถึง ผู้บริหารท่ีเป็นทัง้ผู้บริหารและผู้น า มีความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบตังิาน บริหารงานโดยใช้ทัง้ศาสตร์และศลิป์ พฒันาตนเอง ให้เป็นผู้ มีคณุลกัษณะเฉพาะตวั ท่ี
เหมาะสม สามารถผลิตผลงานท่ีโดดเดน่แตกตา่งจากผู้บริหารอ่ืน ๆ มีความรับผิดชอบตอ่ผลงานและ
ผลิตผลงานอยา่งมีคณุภาพเสมอ 
 เอกชยั  ก่ีสขุพนัธ์ (2551: สมัภาษณ์) กลา่วสรุปความหมายของผู้บริหารมืออาชีพไว้วา่ ผู้บริหาร
มืออาชีพ หมายถึง ผู้ ท่ีประสบความส าเร็จในหน้าท่ีการงานท่ีรับผิดชอบ โดยใช้ความรู้ความสามารถของ
ตนเอง ปราศจากสถานะทางครอบครัว เศรษฐกิจสงัคมและการเมือง 
 จากความหมายข้างต้น กลา่วได้วา่ ผู้บริหารมืออาชีพ หมายถึงบคุคลท่ีเป็นผู้บริหารโดยต าแหนง่ 
พร้อมกบัการเป็นผู้น าท่ีดี มีผลการปฏิบตังิานท่ีเป็นเลิศมีคณุลกัษณะสว่นบคุคลและคณุลกัษณะทาง
วิชาชีพท่ีเหมาะสม สามารถใช้ศาสตร์และศลิป์ในการบริหารงาน น าองค์กรให้บรรลวุตัถปุระสงค์ท่ีตัง้ไว้
อยา่งมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล เป็นท่ียอมรับขององค์กร สงัคม ชมุชนและหนว่ยงานท่ีเก่ียวข้อง 
 จากความหมายดงักลา่วข้างต้น  สรุปได้วา่คณุลกัษณะของผู้บริหารสถานศกึษาหมายถึงสิ่งท่ี
ชีใ้ห้เห็นลกัษณะประจ าตวัของผู้บริหารสถานศกึษา  ซึง่สามารถสงัเกตและเห็นได้จากพฤตกิรรมหรือการ
กระท าท่ีเป็นการแสดงออกของผู้บริหารสถานศกึษา  อนัจะสง่ผลตอ่ความส าเ ร็จในการบริหารงาน
สถานศกึษา 

2.3 คุณลักษณะความเป็นมืออาชีพ 
ความเป็นมืออาชีพนัน้เป็นกรอบท่ีล้อมรอบทกัษะส าคญัและคา่นิยมซึง่ก าหนด  
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บคุลิกลกัษณะ   ศกัยภาพขององค์กรหรือตวับคุคลเอาไว้อีกชัน้หนึง่   ความเป็นมืออาชีพ  คือ ศนูย์กลาง
ความส าเร็จของการเป็นผู้น าและมีความหมายแตกตา่งกนัส าหรับผู้น าในแตล่ะระดบั  ส าหรับผู้น าระดบัสงู
นัน้การเป็นมืออาชีพคือการใช้ทกัษะส าคญัอยา่งเช่ียวชาญ   

มีนกัวิชาการกลา่วถึงคณุลกัษณะความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารสถานศกึษาไว้  
มากมาย  ผู้วิจยัขอน าเสนอดงันี  ้
 นพพงษ์  บญุจิตราดลุ (2551: 90) กลา่วถึงคณุลกัษณะของผู้บริหารมืออาชีพไว้ 6 คณุลกัษณะ
ดงันี ้
 คุณลักษณะท่ี 1 การเป็นผู้น าท่ีมีคณุธรรม  จริยธรรม  ในตนเองและระหวา่งบคุคล 
(Interpersonal and Ethical Leadership) ประกอบด้วย 

1. คณุธรรม  จริยธรรมส าหรับผู้บริหารมืออาชีพ 
2. การบริหารบคุคลตามแนวคดิของศาสนา  
3. การบริหารจดัการภมูิปัญญาไทย  เพ่ือการพฒันาคณุธรรมจริยธรรม 

คุณลักษณะท่ี 2  การเป็นผู้น าด้านการจดัระบบ (Systematic Leadership)  
ประกอบด้วย 

1. การพฒันาองค์การแหง่การเรียนรู้ 
2. การจดัและใช้ระบบสารสนเทศและการส่ือสาร 
3. การจดัระบบเครือขา่ย  เพ่ือพฒันาคณุภาพ 
4. การบริหารจดัการสิ่งแวดล้อมทัง้ระบบ 

คุณลักษณะท่ี 3  การเป็นผู้น าด้านวิชาการ (Instructional Leadership)   
ประกอบด้วย 

1. การพฒันาหลกัสตูรเพ่ือความเป็นเลิศ 
2. การพฒันารูปแบบกระบวนการเรียนรู้ 
3. การพฒันาครูตามแนวปฏิรูปการศกึษา 

คุณลักษณะท่ี 4  การเป็นผู้น าด้านการบริหารจดัการ (Organizational  
Leadership)  ประกอบด้วย 

1. การวางแผนกลยทุธ์ 
2. การบริหารแบบมีสว่นร่วม 
3. ผู้บริหาร : ผู้น าการเปล่ียนแปลง 



 19 

4. การบริหารความขดัแย้ง 
5. การบริหารทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ 
6. เทคนิคการบริหารจดัการแนวใหม่ 

คุณลักษณะท่ี 5 การเป็นผู้น าด้านสงัคมและชมุชน (Community and Sociality  
Leadership)  ประกอบด้วย 

1. การบริหารจดัการโรงเรียน  เพ่ือชมุชนและสงัคม 
2. การบริหารในบริบทท่ีมีอิทธิพลตอ่การเปล่ียนแปลงในสงัคม  

คุณลักษณะท่ี 6  การเป็นผู้น าการพฒันาตนเองในเชิงบริการ (Personal  
Effectiveness Leadership) ประกอบด้วย 

1. การพฒันาตนเอง เพื่อเป็นผู้บริหารมืออาชีพ 
 กองพทุธศาสนศกึษา (2550: 4) ได้ก าหนดการเป็นผู้น ามืออาชีพไว้ดงันี  ้
 1. พฒันาบคุลากรให้มีความรู้ ความสามารถในการจดัการและจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีเน้น
ผู้ เรียนเป็นส าคญั 
 2. พฒันาระบบบริหารการจดัการศกึษา ท่ีสอดคล้องกบัสภาพบริบทท้องถ่ิน  เพ่ือให้ผู้ เรียนได้รับ
โอกาสทางการศกึษาอยา่งทัว่ถึงเตม็ตามศกัยภาพ  

3. พฒันาระบบข้อมลูสารสนเทศ น าเทคโนโลยีมาประยกุต์ใช้ในการจดักระบวนการเรียนรู้และ
การบริหารจดัการ 

4. สง่เสริมกระบวนการเรียนรู้ท่ีเสริมสร้างผู้ เรียนให้มีคณุธรรม จริยธรรม และเป็นศาสนทายาทท่ี
ดี 

5. ประสานสมัพนัธ์กบัวดั สถานศกึษา ชมุชน ในการจดัการศกึษา ร่วมอนรัุกษ์ศลิปะ วฒันธรรม
ท้องถ่ินและทรัพยากรธรรมชาตริวมทัง้การรณณรงค์ 

6. พฒันาและจดัสภาพแวดล้อม ให้มีบรรยากาศท่ีเอือ้ตอ่การเรียนรู้ รวมทัง้จดัแหลง่เรียนรู้ให้
เหมาะสมเพียงพอและหลากหลาย 

7. สง่เสริมกิจกรรมเพื่อพฒันาบคุลิกภาพท่ีเหมาะสมกบัผู้ เรียน 
8. สง่เสริมสนบัสนนุระบบการประกนัคณุภาพภายใน 
9. สง่เสริมวิธีการวดัและประเมินผลท่ีหลากหลาย สอดคล้องกบัคณุลกัษณะอนัพงึประสงค์ของ

ผู้ เรียนและเน้นข้อมลูผู้ เรียนเป็นรายบคุคล 
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เสนห์่  เจริญศกัศิ ์(2547: 13 – 14) ได้จ าแนกคณุลกัษณะผู้บริหารการบริหารงานโรงเรียนพระ
ปริยตัธิรรมออกเป็น 4 ด้าน คือ 

1. การบริหารวิชาการ 
2. การบริหารงานบคุคล 
3. การบริหารงานงบประมาณ 
4. การบริหารทัว่ไป 

ธีระ  รุญเจริญ (2548: 20 – 21) ได้ก าหนดคณุลกัษณะผู้บริหารไว้ 10 ด้าน ได้แก่ดงันี  ้
1. การเป็นผู้น าทางวิชาการ 
2. การบริหารงานแบบมีสว่นร่วม 
3. การเป็นผู้อ านวยความสะดวก 
4. การประสานความสมัพนัธ์ 
5. การสง่เสริมสนบัสนนุการวิจยัและพฒันา 
6. การสร้างแรงจงูใจ 
7. การประเมินผล 
8. การสง่เสริมสนบัสนนุการวิจยัและพฒันา 
9. การเผยแพร่ประชาสมัพนัธ์ 
10. การสง่เสริมเทคโนโลยี 
จากแนวคดิดงักลา่ว ได้สงัเคราะห์แนวคดิเก่ียวกบัคณุลกัษณะผู้บริหารสถานศกึษาในการ

บริหารโรงเรียนพระปริยตัธิรรมได้ 4 ด้านคือ 
1. การเป็นผู้น าทางวิชาการ ได้ศกึษาแนวคดิของ  ประทิน  วิเศษสวุรรณ (2548: 32) กลา่ว

วา่ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องเป็นผู้ มีความรู้เก่ียวกบัแนวคดิใหม ่ๆ ทางการศกึษา และสามารถแสดงบทบาท
ในการเป็นผู้ทางวิชาการ น าความรู้ เทคนิคใหม ่ๆ ท่ีมีประสิทธิภาพในการจดัการศกึษามาใช้ในการ
บริหารงาน การเรียนการสอน เชน่ การก าหนดเป้าหมาย วตัถปุระสงค์ของโรงเรียน การวางแผน และการ
น าแผนไปปฏิบตัแิละการน าผลไปใช้ในด้านการเรียนการสอนและสง่เสริมกิจกรรมทางวิชาการของโรงเรียน  

2. การบริหารงานแบบมีสว่นร่วม ได้ศกึษาจากแนวคดิของ สมัฤทธ์ิ  กางเพ็ง (2549:12) 
กลา่ววา่ ผู้บริหารไมส่ามารถปฏิบตังิานได้ตามล าพงัคนเดียว กอรปกบัในปัจจบุนัมีกระแสของการมีสว่น
ร่วม การตรวจสอบ และความโปร่งใสในการด าเนินงาน  เพ่ือให้เกิดความรู้สกึรับผิดชอบและเป็นเจ้าของ
องค์กร  อนัจะก่อให้เกิดความร่วมมือในการบริหาร  ทัง้ยงัเป็นการแบง่เบาภาระโรงเรียนได้อีกด้วย 
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สอดคล้องกบัแนวคดิของ  จิราพร  ตัง้สวุรรณ (2549: 30) กลา่ววา่ การมีสว่นร่วมในการบริหารเป็นการ
กระตุ้นให้ผู้ใต้บงัคบับญัชาเกิดความรู้สกึท่ีดีตอ่การท างานและพร้อมท่ีจะปฏิบัตงิานด้วยความตัง้ใจ  และ
ยงัเป็นการเปิดโอกาสให้ผู้ใต้บงัคบับญัชามีสว่นเก่ียวข้องในกิจกรรมรูปแบบตา่ง ๆ  

3. การสง่เสริมการพฒันาครูและบคุลากร ได้ศกึษาจากแนวคดิของ  อนพุงศ์  อทุยัสวสัดิ ์
(2549: 13) กลา่ววา่ การพฒันาบคุลากร เพ่ือให้บคุลากรในหนว่ยงานเกิดความกระตือรือร้นในการ
ปฏิบตังิานมีทกัษะ ประสบการณ์ ความช านาญ ตลอดจนเจตคตท่ีิดีตอ่หนว่ยงานสง่ผลให้การปฏิบตังิานมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามเป้าหมายท่ีวางไว้ทกุประการ 

4. การพฒันาคณุธรรมและจริยธรรม ได้ศกึษาจากแนวคดิของ  กรรยา  รินสอน (2549: 4) 
กลา่ววา่ การปฏิบตัหิรือการแสดงออกของผู้บริหารตอ่วิชาชีพการบริหารในด้านรักเกียรติ ์ ศกัดิศ์รี และ
ศรัทธา การยดึหลกัประชาธิปไตยในการปฏิบตังิาน การรักษาช่ือเสียงของสถานศกึษา  การตรงตอ่เวลา 
และการปฏิบตัตินเป็นแบบอยา่งท่ีดี สอดคล้องกบังานวิจยัของ นยันา  ขนอนเวช (2547: 101)  พบวา่ 
ผู้บริหารและครูจะเน้นถึงความเมตตากรุณา การเป็นคนท่ีมีคณุธรรมและจริยธรรมนัน้จะต้องมีพฤตกิรรม 
หรือการแสดงออกถึงความประพฤตทิางด้านศีลธรรม ได้แก่  การมีเมตตา กรุณา การตอบแทนผู้ มีพระคณุ 
ซึง่เป็นขนบธรรมเนียมประเพณีท่ีสงัคมไทยต้องการ 

 สมชาย  เทพแสง และอรจิรา  เทพแสง (2549: 127) กลา่วถึงในการเป็นผู้น ามืออาชีพไว้วา่ 
การท่ีผู้น าเข้าสูมื่ออาชีพได้นัน้  ผู้น าต้องพฒันาตนเอง  ทัง้ด้านบคุลิกภาพ  รวมทัง้คณุลกัษณะและ
พฤตกิรรมตา่ง ๆ เพ่ือให้เกิดความยอมรับศรัทธา  ผู้น าจงึต้องค านงึในเร่ืองตอ่ไปนี  ้

1. สร้างวิสัยทัศน์ให้ชัดเจน ผู้น าควรมองอนาคตในระยะยาวแล้วพิจารณาภาพรวมของ
องค์กร  เปรียบเทียบกบัองค์กรอ่ืน ๆ แล้วก าหนดเป็นวิสยัทศัน์แบบวงกว้าง  น ามาปรึกษาร่วมกบับคุลากร
เพ่ือกระจายวิสยัทศัน์ร่วมกบับคุลากร  วิสยัทศัน์ท่ีดีต้องเป็นสิ่งแปลกใหมท้่าทาย  นา่ต่ืนเต้นและสามารถ
จงูใจให้บคุคลร่วมกนัท างานไปสูเ่ป้าหมาย  รวมทัง้สามารถปฏิบตัไิด้นา่เช่ือถือ  ท่ีส าคญัสามารถสร้าง
ความพงึพอใจแก่บคุลากร 

2. ใช้การส่ือสารที่มีประสิทธิผลและส่ือสารหลาย ๆ ครัง้  การส่ือสารท่ีมีประสิทธิผล  
จะชว่ยท าให้บคุลากรเกิดความเข้าใจตรงกนั  ผู้น าต้องพฒันาทกัษะการส่ือสารด้วยการพดู  การสนทนา  
การฟัง  และการซกัถาม  ผู้น าสามารถใช้วิธีการส่ือสารอยา่งหลากหลาย  อาทิ  สง่ขา่วสารทัง้ทาง
อินเตอร์เน็ต  โทรศพัท์เคล่ือนท่ี จดหมาย E-maill ใช้การส่ือสารแบบสองทางและเปิดเผย เพ่ือให้เข้าใจ
ตรงกนั ความส าเร็จของผู้น ากบัการใช้การส่ือสาร เพ่ือสร้างความเข้าใจและทศันคตท่ีิดีในองค์กร  รวมทัง้
บคุลากรนอกองค์กร และท่ีส าคญัคือลกูค้ามีทศันคตท่ีิดีตอ่องค์กร  
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3. จูงใจให้บุคลากรพัฒนาอย่างต่อเน่ือง  บคุลากรสว่นใหญ่ต้องการมีสว่นร่วมในการ
สร้างสรรค์องค์กรให้เกิดการพฒันาจ าเป็นอยา่งยิ่ง  ผู้น าจงึต้องใช้การจงูใจให้บคุลากรได้รับการพฒันา
อยา่งตอ่เน่ืองและสร้างผู้น าทกุระดบั  โดยอบรมบคุลากรในเร่ืองท่ีเป็นประโยชน์ตอ่การท างานในหน้าท่ีหรือ
ต าแหนง่งาน  โดยผู้น าใช้ความสามารถในการถ่ายทอดความรู้  ทกัษะและเป็นท่ีปรึกษาหรือพ่ีเลีย้ง  การ
สร้างความกระตือรือร้นและสร้างพลงัในการท างานเพ่ือดงึศกัยภาพของบคุลากรมาใช้ในการพฒันา  ซึง่
บคุลากรสว่นใหญ่ยอมรับวา่ท าให้เกิดความภาคภมูิใจในการปฏิบตั ิดีกวา่การให้รางวลั  

4. สร้างทีมงานท่ีมีประสิทธิผล  การท างานให้ประสบผลส าเร็จจ าเป็นต้องใช้การรวมพลงั
ในการท างาน  ความรู้ความสามารถของแตล่ะคนในทีมงานจะถกูน ามาใช้ขบัเคล่ือนงานในหน้าท่ี  
โดยเฉพาะทีมของผู้น าของผู้ปฏิบตังิาน  จงึจ าเป็นต้องได้รับการพฒันาทกัษะการท างานเป็นทีมทัง้ด้านการ
อบรมและสมัมนา 

5. เปิดโอกาสให้บุคลากรได้ท างานในด้านท่ีตนถนัดและมีความรู้ความสามารถ  
เพราะการท่ีบคุลากรมีความรู้ความสามารถในเร่ืองท่ีท าอยูจ่ะชว่ยเสริมสร้างพฒันางานได้อยา่งรวดเร็ว
และท่ีส าคญัต้องเป็นงานท่ีตนเองพงึพอใจด้วย  เพราะถ้างานถนดัแตไ่มต่รงกบัใจ  ก็จะเป็นเคร่ืองบัน่ทอน
ก าลงัใจ จะกลายเป็นการท างานแบบซงักะตาย 

6. ผู้น าปรับกระบวนทัศน์จากการเป็นผู้บริหารมาเป็นผู้น า  เพระการบริหารจะเป็นแบบ
แผน  แตผู่้น าจะไมมี่แบบแผน  ผู้บริหารท าทกุสิ่งถกูต้อง  แตผู่้น าท าในสิ่งท่ีถกูต้อง  ผู้บริหารใช้การควบคมุ
บงัคบับญัชา  แตผู่้น าใช้การจงูใจให้ปฏิบตัติามเป็นต้น  ผู้น าจงึเร่ิมจากการเตรียมความพร้อมของตนเพ่ือ
พฒันาศกัยภาพไปสูมื่ออาชีพสืบไป 

นอกจากนี ้ สมชาย  เทพแสง และอรจิรา  เทพแสง  ยงัได้ศกึษาคณุลกัษณะและพฤตกิรรม
ของผู้น าทัง้อดีตและปัจจบุนัท่ีได้รับการยอมรับศรัทธา รวมทัง้สงัเคราะห์จากทฤษฎีผู้น าในรูปแบบตา่ง ๆ 
จะเห็นวา่มีลกัษณะ 20 P ดงันี ้

1. Psychology  ผู้น าต้องมีจิตวิทยาในการบริหารคน  รู้นิสยัใจคอของลกูน้องเป็นอยา่งดี “รู้
เขารู้เรา รบร้อยครัง้ชนะร้อยครัง้” ดงันัน้จงึจ าเป็นต้องศกึษานิสยัใจคอของแตล่ะคนวา่เป็นคนอยา่งไร  

2. Personality คนบางคนเดนิมาแตไ่กล  เราก็ทราบได้ทนัทีวา่เป็นผู้อ านวยการคนท่ีก าลงั
เดนิมาคงเป็นนกัการเพราะดจูากการแตง่กายก็ดี  บคุลิกภาพ  การเดนิต้องสง่าผา่เผยการพดูจาต้องมี
หลกัเกณฑ์นา่เช่ือถือ  การยิม้แย้มแจ่มใสมีอธัยาศยัไมตรีเป็นสิ่งส าคญั  ท าให้เกิดความประทบัใจ  
บคุลิกภาพจงึมีสว่นส าคญั  รวมทัง้การวางตนให้เหมาะสมกบัต าแหนง่หน้าท่ีการงาน  มารยาทตา่ง ๆ ต้อง
ค านงึทกุ ๆ ด้าน 
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3. Pioneer  ต้องเป็นผู้ ริเร่ิมบกุเบกิ  กล้าได้กล้าเสีย  โดยเฉพาะองค์กรใหมท่ี่ยงัไมเ่ป็นท่ีนิยม  
ผู้น าต้องวางแผนเชิงรุกเพ่ือให้คนยอมรับศรัทธา  ต้องเหน็ดเหน่ือยมานะอดทน  เพ่ือให้ได้ตามเป้าหมาย  
ถ้าท้อแท้ลกูน้องก็คงหมดก าลงัใจ  กาลิเลโอ  นกัวิทยาศาสตร์บคุคลส าคญั  ก่อนจะมีคนเช่ือถือวา่โลกกลม  
เขาต้องจบชีวิตลงก่อน  หรือ  โธมสั  เอลวา  เอดสินั ทดลองเก่ียวกับไฟฟ้าเป็นพนัครัง้กวา่จะประสบ
ผลส าเร็จ  แตก็่ถือวา่เป็นตวัอยา่งของนกับกุเบกิเป็นอยา่งดี  

4. Poster  การท างานถ้าขาดการประชาสมัพนัธ์  งานนัน้ก็รู้เพียงไมก่ี่คน  จงึต้องอาศยัการ
ประชาสมัพนัธ์แม้จะเป็นงานเล็ก  แตต้่องน าจดุเดน่ของงานมาตีแผ ่ จะชว่ยท าให้เป็นท่ีรู้จกั ได้มากขึน้  การ
ประชาสมัพนัธ์ท่ีดีท่ีสดุ คือ  มขุปาฐะ (Mouth to mouth) 

5. Parent  ผู้น าต้องเป็นพอ่แมห่รือผู้ปกครอง  ต้องมีพรหมวิหาร  4 เมตตา  กรุณา มทุิตา  
อเุบกขา  ไมเ่ข้าข้างใดข้างหนึง่ วางตวัเป็นกลาง  ให้ความยตุธิรรมแก่ทกุฝ่ายเสมอหน้า  สร้างสงัคมให้เป็น
ปึกแผน่  สามคัคีกลมเกลียวเหมือนกบัพอ่ขนุรามค าแหงมหาราชท่ีทรงใช้หลกัการปกครองแบบพอ่ปกครอง
ลกู  ท าให้ไพร่ฟ้าหน้าใส  ประชาชนมีความสขุทัว่หน้า 

6. Period  ผู้น าต้องเป็นคนตรงเวลา  การท างานตรงเวลา (Just in time)  สามารถบริหาร
เวลา (Time management) ได้อยา่งมีประสิทธิผล สะท้อนให้เห็นวา่เป็นคนซ่ือสตัย์ ได้ทางหนึง่และเป็น
ตวัอยา่งลกูน้องได้อีกด้วย อยา่ท างานตามเวลาคือเวลาไปก่อนตวัตามไปทีหลงั  

7. Pacific  ผู้น าต้องมีความสขุมุรอบคอบ  ใจเย็น  มีกลยทุธ์ท่ียอดเย่ียม  ส านวนองักฤษวา่ 
“A snake in the grass” เหมือนกบัเสือซอ่นเล็บหรือคมในฝัก ท าให้คนอ่ืนไมส่ามารถทราบจิตใจเราได้วา่ 
คดิอะไร ท าอะไร การท างานท่ีสขุมุรอบคอบท าให้การด าเนินงานมีประสิทธิผล เพราะถ้าประมาท งานก็
อาจจะเสียหายได้ในภายหลงั ควรยดึหลกัการป้องกนัดีกวา่แก้ไข (A Protect better than cure) 

8. Pleasure  ผู้น าต้องมีอารมณ์ขนั  แก้สถานการณ์ในชว่งท่ีตงึเครียดได้  คนท่ีมีอารมณ์ขนั  
และมีความเป็นกนัเองจะชว่ยให้คนอ่ืนไว้วางใจ  ให้ความไว้เนือ้เช่ือใจได้  ตลอดจนการท างานเป็นไปด้วย
ความสขุ  ไมเ่คร่งเครียด 

9. Prudent  การมองการณ์ไกลหรือวิสยัทศัน์ท าให้เราเป็นผู้ทนัสมยัอยูเ่สมอผู้น าจ าเป็นต้อง
มีการคาดการณ์สิ่งท่ีเกิดขึน้ลว่งหน้าได้  ความผิดพลาดจะน้อยลง  ตวัอยา่งท่ีเห็นได้ชดัเจน  ได้แก่  
สมเดจ็พระปิยมหาราช  ทรงยอมเสียเมืองเล็ก ๆ เพียงสว่นเดียว  เพ่ือรักษาเอกราชของชาตไิทยไว้ได้  

10. Principle การท างานของผู้น า ต้องยดึหลกัการเป็นแนวปฏิบตั ิ รวมทัง้ทฤษฎีตา่ง ๆ 
(Theory based management)  ท่ีสามารถอ้างอิงหรือพิสจูน์ได้  นอกจากนีค้วรมีเหตผุลประกอบการ
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ชีแ้จงได้  มิใชอ้่างเพียงวา่ “นโยบายยอ่มเหนือเหตผุล” ผู้น าจะไมไ่ด้การยอมรับเทา่ท่ีควร เพราะได้งาน มิได้
ใจ 

11. Perfect  งานท่ีเกิดขึน้ต้องให้สมบรูณ์ท่ีสดุเทา่ท่ีจะท าได้  โดยท างานเตม็ศยักภาพ  
ครบถ้วนถกูต้องและมีการตรวจสอบ  ประเมินผลงานอยา่งตอ่เน่ืองโดยเน้นคณุภาพของงานเป็นหลกั  

12. Point  งานท่ีท าต้องมีวตัถปุระสงค์แนน่อนชดัเจน  สามารถด าเนินไปอยา่งมีทิศทาง  
เหมือนหางเสือเรือท่ีบงัคบัให้เรือแลน่ไปอยา่งถกูต้องแมน่ย า  

13. Plan  งานท่ีท าต้องมีการวางแผนงานอยา่งรอบคอบและพงึระลกึอยูเ่สมอวา่  “งานใดก็
ตาม  ถ้ามีการวางแผนงาน  งานนัน้ส าเร็จไปแล้วคร่ึงทาง” 

14. Pay  ต้องมีการกระจายงาน  และกระจายอ านาจอยา่งทัว่ถึง  และให้รางวลับคุคลท่ี
ท างานดีเดน่  เพ่ือเป็นขวญัก าลงัใจให้กบับคุคลท่ีสร้างสรรค์ผลงานให้เจริญก้าวหน้าอยู่ เสมอ  ซึง่จะชว่ยให้
บคุลากรมุง่ท างานเพ่ือให้เกิดการพฒันาตอ่ไป 

15. Participation  ต้องให้ทกุคนมีสว่นร่วมในการท างาน  ท าให้ทกุคนมองเห็นความส าคญั
ของงาน  พร้อมใจท่ีจะชว่ยกนัท างานให้บรรลวุตัถปุระสงค์  

16. Pundit  ต้องมีความรู้เร่ืองท่ีท าอยา่งชดัเจนและสามารถปฏิบตัไิด้  ไมใ่ชค่วามรู้แบบ 
“ยทุธการบนกระดาษ” ซึง่เป็นส านวนจีน หมายถึง รู้แตต่ ารา แตเ่ม่ือถึงการปฏิบตักิลบัล้มเหลว  

17. Politic  ต้องมีความรู้  ความเข้าใจด้านการเมืองการปกครอง  บางครัง้ต้องท าตนเหมือน
นกัการเมือง  เข้ากบัคนได้ทกุคน 

18. Poet  ต้องมีความสามารถด้านส านวนโวหาร  วอลแตร์ กลา่ววา่ “ปากกาปกครองโลก” 
เพราะถ้าเรามีความสามารถด้านการเขียนจะชว่ยสง่เสริมความมัน่ใจให้กบัตนเองและเกิดความเล่ือมใส
ศรัทธาจากคนอ่ืน 

19. Perception  ต้องมีความสามารถในการหยัง่รู้  คาดการณ์  ตรวจสอบและทบทวนสิ่งท่ี
คาดการณ์ไว้  ตลอดจนบนัทกึเหตกุารณ์เพ่ือน ามาเปรียบเทียบสิ่งท่ีเกิดขึน้  และเลือกใช้อยา่งเหมาะสม  

20. Psycho  ต้องมีจิตวิญญาณของผู้น า  เป็นผู้ มีความรักในอาชีพบริหารมีอดุมการณ์และ
ปณิธานท่ีแนว่แนน่ในการแก้ไขปัญหาสงัคม  อีกทัง้การปฏิรูปสงัคมโดยใช้การศกึษาเป็นเคร่ืองมือในการ
ด าเนินงาน  ผู้น าต้องรักในศกัดิศ์รีในสถาบนัของตนเอง  ไมถ่กูดแูคลนอาชีพของตนเอง และพร้อมท่ีจะ
ปฏิบตัติามกฎเกณฑ์ ระเบียบวินยั  รวมถึงจรรยาบรรณในอาชีพของตน  

การเป็นผู้น ามืออาชีพ (Professional Leadership) นัน้ขึน้อยูก่บัปัจจยัหลาย ๆ ด้าน  
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ความพร้อมของตนและครอบครัว  การยอมรับจากสมาชิกในสถาบนัและชมุชน  ถ้าผู้น ามีจิตใจท่ีมุง่มัน่
และทุม่เทให้กบัการท างาน  ตลอดจนน า 20P มาประกอบในการบริหารและการจดัการหรือเป็นแนวทางก็
สามารถสร้างความเช่ือมัน่และไว้วางใจได้ทางหนึง่ ท่ีจะพาเราไปสูเ่ส้นทางของมืออาชีพ รวมทัง้สามารถ
น าพาบคุลากรในหนว่ยงานสร้างสรรค์พฒันาสงัคม พฒันาหนว่ยงานให้เกิดความเจริญก้าวหน้า เป็นก าลงั
ส าคญัในการสร้างชาตไิทยให้มัน่คงถาวรทดัเทียมกบัอารยประเทศทัง้หลายอยา่งภาคภมูิใจ  
  ผู้บริหารมืออาชีพต้องมีวิสยัทศัน์ท่ีเป็นระบบและชดัเจนเก่ียวกบัองค์การและจดุหมายของ
องค์การ  มีภาวะผู้น าอยา่งริเร่ิมสร้างสรรค์  มีความรู้ในทฤษฎีและปรัชญาของหลกัสตูรและความต้องการ
ในการเรียนรู้ของผู้ เรียน  ซึง่สอดคล้องกบัการก าหนดเกณฑ์การคดัเลือกผู้บริหารต้นแบบเพ่ือยกยอ่ง  
ผู้บริหารสถานศกึษาท่ีมีความรู้  ความสามารถและมีผลงานดีเดน่ด้านการบริหารท่ีสง่เสริมการปฏิรูปการ
เรียนรู้ตามแนวพระราชบญัญตักิารศกึษาแหง่ชาต ิ พทุธศกัราช 2542  ของคณะกรรมการศกึษาแหง่ชาติ
และสภาผู้บริหารหลกัสตูรการศกึษาในสถาบนัอดุมศกึษาแหง่ประเทศไทย  โดยมีเกณฑ์ประกอบด้วย    
(ชยัรัตน์  หลายวชัระกลู. 2549: 66- 68) 

1. ผู้บริหารสถานศกึษามีความรู้ความสามารถในการบริหารจดัการท่ีสง่เสริมการปฏิ รูป 
การเรียนรู้ตามแนวพระราชบญัญตักิารศกึษาแหง่ชาต ิพทุธศกัราช 2542 

2. ผู้บริหารสถานศกึษามีภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน (Instructional Leader) 
3. ผู้บริหารสถานศกึษามีคณุธรรม จริยธรรม  เป็นท่ียอมรับของสงัคมและใช้ระบบ  

คณุภาพในการบริหารจดัการ 
ฉะนัน้ในการผลิตและการพฒันาผู้บริหารให้เป็นมืออาชีพเพ่ือรับใบอนญุาตประกอบ  

วิชาชีพผู้บริหารสถานศกึษาหรือผู้บริหารการศกึษา  โดยเฉพาะการสร้างผู้บริหารสถานศกึษาให้เป็นผู้น า
ทางวิชาการท่ีมีคณุภาพ  ควรเน้นให้ผู้บริหารมีความรู้  ความเข้าใจในเร่ืองหลกัสตูรและการบริหารการ
เรียนการสอนเพ่ือพฒันานกัเรียน  รวมทัง้การบริหารจดัการภาวะผู้น าอยา่งมีประสิทธิภาพเพ่ือให้ได้
ผู้บริหารมืออาชีพท่ีบริหารการศกึษาโดยยดึการเรียนรู้ของนกัเรียนเป็นเป้าหมายหลกัและเป็นผู้น าในการ
ปฏิรูปการศกึษา  เพ่ือให้โรงเรียนได้ท าหน้าท่ีบม่เพราะเยาวชนให้เป็นคนดี คนเก่ง  สามารถด ารงชีวิตอยูใ่น
ชมุชนสงัคมอยา่งเป็นสขุ 
 ชยัเสฏฐ์  พรหมศรี (2548: 38- 42)  กลา่วถึง  คณุลกัษณะความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารไว้วา่
ในสภาวะการแขง่ขนัท่ีสงูในปัจจบุนั  ผู้บริหารจ าเป็นต้องมีความเป็นมืออาชีพในการจดัการ  อยา่งไรก็ตาม
การเป็นมืออาชีพ (Professionalism)  ไมใ่ชเ่ร่ืองท่ีง่ายนกั  ดงันัน้  ผู้บริหารจ าเป็นต้องพฒันาตนเองอยา่ง
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สม ่าเสมอให้สมกบัเป็นผู้น าองค์กร  และพฒันาจดุออ่นของตน  เพ่ือกลายเป็นผู้บริหารท่ี มีประสิทธิภาพ 
(Effective Leader)  ซึง่ประกอบด้วยคณุลกัษณะท่ีส าคญั 10 ประการ ดงันี ้

1. บุคลิกภาพ การเป็นผู้บริหารระดบัสงูขององค์กรจ าเป็นจะต้องมีบคุลิกภาพท่ี  
นา่เช่ือถือ  การแตง่กายต้องดดีูเหมาะสมกบักาลเทศะ  การวางทา่ทางและกิริยาท่ีแสดงออกต้องเป่ียมไป
ด้วยความเช่ือถือและสะท้อนถึงพลงัความสามารถของผู้บริหาร  

2. การส่ือสาร  การส่ือสารของผู้บริหารต้องมีประสิทธิภาพทัง้วจันภาษาและอวจัน 
ภาษา  ผู้บริหารในยคุปัจจบุนัต้องสามารถส่ือสารได้หลากหลายภาษา  นอกจากนีผู้้บริหารยงัต้องมี
ความสามารถในการใช้ภาษาทางเทคโนโลยี (Technology Literacy) เชน่ การใช้คอมพิวเตอร์และอปุกรณ์
ท่ีประกอบด้วยเทคโนโลยีสมยัใหม ่ซึง่ถือเป็นเร่ืองท่ีส าคญัเป็นอยา่งยิ่งในปัจจบุนั นอกจากนีส้ิ่งส าคญัท่ีสดุ
ของการเป็นผู้บริหารคือการรับฟังความคดิเห็นของบคุคลอ่ืนและพยายามท่ีจะคดิก่อนพดูเสมอ เพ่ือไมใ่ห้
เกิดปัญหาท่ีต้องตามมาแก้ไขในภายหลงั 
 3. พลังแรงขับและความกระตือรือร้น  ความกระตือรือร้นในการท างานของผู้บริหารจะชว่ยท า
ให้เกิดบรรยากาศในการท างานท่ีมีความต่ืนตวัอยูต่ลอดเวลาท าให้ผู้ใต้บงัคบับญัชาไมเ่กิดความเกียจ
คร้านและรู้สกึเบื่อหนา่ย เพราะมีหวัหน้าท่ีเป็นแบบอยา่งท่ีดี  

4. ทัศนคตเิชิงบวก  การคดิในมมุบวกโดยตัง้อยูบ่นพืน้ฐานของความเป็นจริงนัน้ท า  
ให้ผู้บริหารไมจ่มปลกัอยูก่บัปัญหาหรืออปุสรรคซึง่ท าให้เกิดความท้อแท้  ท้อถอย  หมดแรงและสิน้หวงั  
การมีทศันคตใินเชิงบวกท าให้เกิดขวญัก าลงัใจในการท างานและมองเห็นวิกฤตเป็นโอกาสท่ีท าให้ตนเอง
เกิดความเข้มแข็งท่ีจะได้ฝึกขึน้อีกระดบัหนึง่  นอกจากนีท้ศันคตทิางบวกยงัชว่ยลดระดบัของความขดัแย้ง
ท่ีไมส่ร้างสรรค์ในองค์การขึน้และชว่ยลดความเครียดในการท างานซึง่อาจน าไปสูโ่รคภยัตา่ง ๆ ได้เป็นอยา่ง
ดีอีกด้วย 

5. เหน็อกเหน็ใจผู้อ่ืน เข้าใจผู้อ่ืน  ถ้าผู้บริหารสามารถแสดงความรู้สกึเข้าอกเข้าใจ  
ตอ่บคุคลในองค์การได้  ก็จะท าให้เกิดความไว้เนือ้เช่ือใจจากพนกังาน  ซึง่น าไปสูก่ารทุม่เทก าลงั
ความสามารถอยา่งเตม็ท่ีในการท างาน  เพราะพนกังานได้ใจจากผู้บริหาร  นอกจากนีค้วามเข้าอกเข้าใจ
บคุคลท่ีเป็นคูแ่ขง่หรือฝ่ายตรงกนัข้ามก็ถือวา่มีความส าคญัเชน่กนั  เพราะอาจน ามาซึง่การลดความ
ขดัแย้งและน าไปสูก่ารสร้างมิตรภาพและความสมัพนัธ์ท่ีดีในท้ายท่ีสดุ 

6. ภาวะผู้น า  ผู้บริหารในยคุปัจจบุนัต้องปรับเปล่ียนทศันคตแิละวิธีการบริหารใหม ่  
โดยมีการผสมผสานลกัษณะภาวะผู้น าประเภทตา่ง ๆ เข้าไว้ด้วยกนั  ไมว่า่จะเป็นลกัษณะผู้น าแบบเผดจ็
การ  (Autocratic Leadership) ลกัษณะผู้น าแบบปลอ่ยตามสบาย (Laissez – Faire Leadership) 
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ลกัษณะผู้น าแบบมีสว่นร่วม (Participative Leadership) และผู้น าแบบท่ีปรึกษา (Consultative 
Leadership) และน าออกมาใช้ให้เหมาะสมกบัสถานการณ์และปัญหาท่ีเกิดขึน้  

7. อารมณ์ขัน  การมีอารมณ์ขนัท าให้ชว่ยลดความตงึเครียดของงาน และชว่ยสร้าง  
สมัพนัธภาพท่ีดีระหวา่งบุคคล  การมีอารมณ์ขนัเป็นเร่ืองท่ีประกอบกบัทัง้ประสบการณ์การฝึกฝน
พรสวรรค์  ซึง่ต้องตัง้อยูบ่นความพอเหมาะพอดี  ไมท่ะลึง่ลามกหรือหยาบโลน หรือเป็นการเสียดสีประชด
ประชนั  อนัน าไปสูค่วามเจ็บช า้น า้ใจของอีกฝ่าย  ซึง่อาจท าให้เกิดความขดัแย้งตามมาในภายหลงั  

8. ความรู้หลากหลาย / เข้าใจวัฒนธรรม  ผู้บริหารสมยัใหมต้่องพยายามเปิดโลก 
ทศัน์ตนเองให้มากขึน้  พยายามรับชม  รับฟังหรืออา่นสิ่งใหม ่ๆ ท่ีเป็นเร่ืองท่ีนอกเหนือจากท่ีตนเองสนใจ
บ้าง  เพราะอาจมีประโยชน์ตอ่การน าไปสูก่ารปรับคล่ืนเข้าหาฝ่ายตรงข้ามได้ไมม่ากก็น้อย  

9. ความคิดสร้างสรรค์  ความคดิสร้างสรรค์ท าให้เกิดการพฒันาและเปล่ียนแปลงใน  
องค์กร  และอาจน าไปสูก่ารสร้างผลก าไรให้แก่บริษัทในท่ีสดุ  อยา่งไรก็ตามการมีความคดิสร้างสรรค์นัน้  
ต้องตัง้อยูบ่นพืน้ฐานของความถกูต้องเหมาะสมและศีลธรรม  

10. ศีลธรรม  ผู้บริหารในฐานะผู้น าองค์กรและบคุคลหนึง่ในสงัคม  จ าเป็นท่ีจะต้องให้ 
ความส าคญักบัเร่ืองศีลธรรมและจริยธรรมให้มาก  ผู้บริหารต้องระลกึไว้เสมอวา่การปกครองโดยตัง้อยูบ่น
ศีลธรรมความถกูต้องนัน้  น ามาซึง่ความสงบสขุแก่ตนเองและชว่ยป้องกนัความขดัแย้งไมใ่ห้เกิดขึน้ทัง้
ภายในและภายองค์กรได้ด้วย 

ถวิล  อรัญเวศ (2544: 17-19)   กลา่ววา่คณุลกัษณะของนกับริหารมืออาชีพในยคุเขต  
พืน้ท่ีการศกึษา  ควรมีลกัษณะดงันี  ้

1. กล้าตัดสินใจ  การตดัสินใจเป็นคณุลกัษณะท่ีส าคญัประการหนึง่ของนกับริหาร  นกั  
บริหารมืออาชีพต้องมีข้อมลูท่ีเพียงพอในการตดัสินใจหรือวินิจฉยัสัง่การ  เป็นคนท่ีสขุมุรอบคอบ  มีเหตมีุ
ผลในการตดัสินใจโดยยดึภาษิตท่ีวา่  “ก่อนจะเช่ือสิ่งใดให้พิสจูน์ ก่อนจะพดูให้ยัง้คดิวินิจฉยั ก่อนจะท า
กิจการงานใด ๆ คดิให้รอบคอบก่อนจงึชอบดี” 

2. ไวต่อข้อมูล  นกับริหารมืออาชีพ  จ าต้องเป็นคนทนัสมยัไวตอ่ข้อมลูหรือการ  
เปล่ียนแปลงใหม ่ๆ ฉะนัน้จงึต้องเป็นผู้ ท่ีตดิตามขา่วสารตา่ง ๆ อยูเ่สมอ  ทัง้จากวิทย ุ หนงัสือพิมพ์ และ
ส่ือมวลชน เป็นต้น 

3. เพิ่มพูนวิสัยทัศน์  นกับริหารมืออาชีพจะต้องเป็นผู้ มีวิสยัทศัน์อนักว้างไกลสามารถ  
มองเห็นภาพในอนาคตและแนวทางท่ีจะแก้ไขปัญหาได้เป็นอยา่งดี  

4. ซ่ือสัตย์และสร้างสรรค์ผลงาน  นกับริหารมืออาชีพ  จะต้องมีคณุลกัษณะโดดเดน่  
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ประการหนึง่คือ “ความซ่ือสตัย์ และสร้างสรรค์ผลงาน” คือ นอกจากจะเป็นบคุคลท่ีซ่ือสตัย์สจุริตแล้ว ต้อง
มีการสร้างสรรค์ผลงานให้ปรากฏตอ่สายตาเพ่ือนร่วมงานอยูเ่สมอ  

5. ประสานสิบทศิ  นกับริหารมืออาชีพ  จ าต้องเป็นบคุคลท่ีสามารถประสานงานกบั 
หนว่ยงาน  หรือบคุคลตา่ง ๆ ได้เป็นอยา่งดี  สามารถไกลเ่กล่ียข้อกรณีพิพาทได้  และสามารถขจดัปัญหา
ตา่ง ๆ ในหนว่ยงานได้ 

6. คิดสร้างสรรค์วิธีการท างานใหม่ ๆ นกับริหารมืออาชีพ  จ าต้องคดิหาวิธีการ  
ท างานแบบใหม ่ๆ อยูเ่สมอ นัน่คือ “หลกัการท างาน” เชน่ 
 ต้องรู้วา่ “จะท าอะไร”  ควรตัง้วตัถปุระสงค์หรือเป้าหมายไว้ชดัเจน  
สตสิมัปชญัญะ  ก ากบัการท างานอยูเ่สมอ  เพ่ือไมใ่ห้ลืมวตัถปุระสงค์หรือเป้าหมายนัน้ ๆ  
 ต้องรู้วา่ “จะท าอยา่งไร”  โดยเลือกวิธีการหลาย ๆ วิธีแล้วตดัสินใจน ามาเป็นแนวทางในการ
ด าเนินงาน 
      ต้องตัง้ใจท า คือ มีความจริงใจหรือตัง้ใจท างานนัน้ ๆ ให้บงัเกิดผลส าเร็จ  
      เตม็ใจท างาน คือ  ท างานให้สนกุและมีความสขุกบังานท่ีท าสขุมุรอบคอบในการท างาน 
โดยเฉพาะภาวะทางอารมณ์ของผู้น ามีใจเดด็เดี่ยวแนว่แนใ่นการท างาน  ไมโ่ลเลท่ีจะด าเนินงานท่ีได้วางไว้
ประเมินผลการท างานของผู้ใต้บงัคบับญัชาด้วยใจเป็นกลางยตุธิรรม  

7. จูงใจเพ่ือนร่วมงาน  นกับริหารมืออาชีพ  จ าต้องมีบคุคลท่ีสามารถโน้มน้าวหรือจงู  
ใจเพื่อนร่วมงานให้เกิดความกระตือรือร้นในการท างานและมีความรับผิดชอบตอ่งานสงู เชน่  ใช้วิธีการ
ประเมินผลการปฏิบตังิานด้วนความโปร่งใส  ยตุธิรรม  รู้จกัให้การชมเชย  ให้รางวลั  หรือบ าเหน็จ
ความชอบ เป็นต้น 

8. ทนทานต่อปัญหาอุปสรรค  นกับริหารมืออาชีพจะต้องมีความอดทน  อดกลัน้  ตอ่  
ปัญหาอปุสรรคท่ีก าลงัเผชิญ  และพร้อมท่ีจะตอ่สู้ เพ่ือหาทางแก้ไขปัญหาให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย  
อยา่งสนัตสิขุ  ไม่หนีปัญหาและไมห่มกัหมนุปัญหาไว้  ประดจุดนิพอกหางหมู 

9. รู้จักยืดหยุ่นตามเหตุการณ์  นกับริหารมืออาชีพจะต้องรู้จกัยืดหยุน่  และออ่นตวั  
ตามเหตกุารณ์นัน้ ๆ ไมต่งึเกินไป  ไมห่ยอ่นเกินไป  บางครัง้ก็ต้องด าเนินการในสายกลางแตบ่างครัง้ต้องมี
ความเดด็ขาดเพ่ือจะแก้ไขปัญหาให้สงบหรือเรียบร้อย 

10. บริหารงานแบบมีส่วนร่วม  นกับริหารมืออาชีพจะต้องบริหารงานแบบให้ทีมงานมี  
สว่นร่วมคดิ  ร่วมวางแผน  ร่วมท า  ร่วมตดัสินใจ  และร่วมรับผิดชอบ  โดยเฉพาะในยคุเขตพืน้ท่ีการศกึษา
จะมีคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานในระดบัสถานศกึษา  และคณะกรรมการการศกึษา ศาสนา  
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และวฒันธรรมเขตพืน้ท่ีการศกึษา ในระดบัเขตพืน้ท่ีการศกึษาและมีองค์กร 4 องค์กรในระดบักระทรวง คือ    
คณะกรรมการสภาการศกึษา  ศาสนา  และวฒันธรรมแหง่ชาต ิ     คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน      
คณะกรรมการการอดุมศกึษา   คณะกรรมการการศกึษา ศาสนาและวฒันธรรม 

บณัฑิต  แทน่พิทกัษ์ (2545: 14-16) ได้กลา่วคณุลกัษณะของผู้บริหารสถานศกึษามืออาชีพในยคุ
ปฏิรูปการศกึษา จ าเป็นต้องมีการพฒันาผู้บริหารสถานศกึษาให้มีทัง้ความสามารถในการบริหารจดัการ
และมีความสามารถในการเป็นผู้น าคือมีภาวะผู้น าแบบเปล่ียนสภาพ ซึง่มีคณุลกัษณะอยู ่4 ประการดงันี ้

1. ความเสนห่า (Charismatic) เป็นกระบวนการท่ีผู้บริหารมีอิทธิพลตอ่ครูโดยการพดูปลกุเร้า
อารมณ์โน้มน้าวจิตใจด้วยการใช้อ านาจท่ีมีประสิทธิผลของผู้บริหารสามารถท าให้ครูเช่ือถือ ศรัทธา  ภมูิใจ 
และเช่ือมัน่ในความสามารถของผู้บริหาร ครูจะรู้สกึอบอุน่ใจเม่ืออยูใ่กล้และภาคภมูิใจท่ีได้ท างานร่วมกบั
ผู้บริหาร  ความเสนห่ามกัไปด้วยกนักบัวิสยัทศัน์  ผู้บริหารท่ีเป็นแบบเสนห่าจะแนใ่จวา่ วิสยัทศัน์คือ 
ความส าเร็จตามวตัถปุระสงค์ของสถานศกึษาสอดคล้องกบัความต้องการของครู นกัเรียน ผู้ปกครองและ
ชมุชน  ผู้บริหารจะสร้างเป้าหมายอดุมคต ิและน าทกุคนไปสูค่วามต้องการอนาคต  โดยการปลกุเร้าความ
เช่ือ  ความศรัทธา ความสามารถของครูให้มีความตัง้ใจและมัน่ใจท่ีจะตอ่สู้ เพ่ือเป้าหมายท่ีสงูกวา่  ดีกวา่
ตลอดจนท าให้ทกุคนมีความเช่ือมัน่ในตนเองรับรู้วา่งานท่ีท านัน้มีคณุคา่และมีความหมายซึง่จะท า ให้ครู
เกิดความพยายามในการปฏิบตังิานมากกวา่ปกตทิ าให้ได้ผลลพัธ์ท่ีมีคณุภาพมากกวา่และทกุคนมี
ความสขุความพงึพอใจในการปฏิบตังิานความเสนห่านีจ้งึเกิดจากความสามารถในการน าของผู้บริหาร
สถานศกึษา 

2. การดลใจ (Inspiration) เป็นกระบวนการท่ีผู้บริหารใช้กระตุ้นดลใจครู ให้เพิ่มความตระหนกั
และความเข้าใจเก่ียวกบัเป้าหมายในอนาคตของสถานศกึษาซึง่ทกุคนมีสว่นร่วมในความส าเร็จนัน้โดยการ
อธิบายให้เห็นคณุคา่ของเป้าหมายและสร้างความเช่ือมัน่วา่จะสามารถปฏิบตังิานจนบรรลเุป้าหมายได้ 
ผู้บริหารจะส่ือวิสยัทศัน์ของสถานศกึษาให้ทกุคนเข้าใจและท าให้ทุกคนร่วมกนัสานวิสยัทศัน์ให้เป็นจริง ทัง้
โดยการพดู การเขียน การกระท า และสญัลกัษณ์ท่ีเน้นความผกูพนั และความมุง่มัน่พยายามของทกุคน 
ท าให้ทกุคนก้าวหน้าพ้นจากความสนใจตนเองเพ่ือเป้าหมายท่ีเหนือกวา่และสงูกวา่ตามภารกิจและ
วิสยัทศัน์ของสถานศกึษา 

3. การมุง่ความสมัพนัธ์เป็นรายบคุคล(Individualized Consideration) เป็นกระบวนการท่ีมี
ผู้บริหารให้ความสนใจดแูลครูแตล่ะคนอยา่งใกล้ชิด ผู้บริหารจะปฏิบตัติอ่ครูทกุคนอยา่งเทา่เทียมกนั 
ชว่ยเหลือชีแ้นะการท างานเม่ือครูต้องการด้วยความเข้าใจ ผู้บริหารจะร่วมท างานกบัคณะครูและร่วมใน
กิจกรรมการพฒันาครู ตลอดจนสง่เสริมให้ครูพฒันาตนเองตามความต้องการความสนใจและ
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ความสามารถ  การมุง่ความสมัพนัธ์เป็นรายบคุคลนีจ้ะให้ประสบการณ์ท่ีเป็น การเรียนรู้แก่ครูดีท่ีสดุ โดย
ชว่ยพฒันาการเป็นผู้น าของครู อีกทัง้ยงัเป็นการส่ือความหมายแบบสองทาง  ซึง่จะชว่ยท าให้ผู้บริหารไ ด้
ข้อมลูในการตดัสินใจท่ีดีขึน้  และสามารถชว่ยลดปัญหาความคลมุเครือในบทบาทของครูได้เป็นอยา่งดี  
การมุง่ความสมัพนัธ์เป็นรายบคุคลไมใ่ชเ่ป็นเพียง  การยอมรับความต้องการของครูเทา่นัน้แตย่งัเป็นการ
ปลกุเร้า กระตุ้น สนบัสนนุ สง่เสริม และยกระดบัความต้องการของครูให้สูงขึน้ ผู้บริหารยงัมีความพยายาม
ท่ีจะพฒันาประสบการณ์ของครูให้สงูยิ่งขึน้ เชน่ มอบงานท่ีท้าทาย เพิ่มความรับผิดชอบ ชว่ยสร้างความ
มัน่ใจในสิ่งท่ีครูจะไปท านอกเหนือจากท่ีคาดหวงัไว้เพ่ือให้ครูมีโอกาสในการเรียนรู้  และพฒันาตนเองได้
อยา่งเตม็ศกัยภาพ ผู้บริหารท่ีจะเป็นผู้น าแบบเปล่ียนสภาพนัน้จะต้องมีความสามารถเชิงมนษุย์ รู้จกัเข้าใจ 
และมีความสมัพนัธ์อนัดีกบัครูทกุคนเป็นผู้ทางความคดิเป็นท่ียอมรับ ศรัทธา เป็นแบบอยา่งท่ีดี สามารถ
สร้างและพฒันาครูให้เป็นผู้น าในสถานศกึษา เพราะผลส าเร็จของการเป็นผู้น าแบบเปล่ียนสภาพไมไ่ด้วดั
แตเ่พียงผลผลิต(Output) และผลลพัธ์(Outcome) ท่ีออกมาจากการปฏิบตังิานเทา่นัน้ 

4.  การกระตุ้นการใช้ปัญญา(Intellectual Stimulation) เป็นกระบวนการท่ีผู้บริหารกระตุ้นให้ครู
ตระหนกัในปัญหากระตุ้นสร้างระบบการคดิและเรียนรู้วิธีการแก้ปัญหาอยา่งสร้างสรรค์มียทุธศาสตร์ใน
การคิดและการแก้ปัญหาด้วยวิธีการใหม ่ๆ ผู้บริหารจะกระตุ้นการใช้ปัญญาและความคดิในการป้องกนั
ปัญหามากกวา่การแก้ไขปัญหา  สง่เสริมให้ครูแสดงความคดิเห็นโดยมีเหตผุลสนบัสนนุผู้บริหารจะกระตุ้น
ให้ครูตระหนกัในการคดิแบบจินตนาการ สร้างสรรค์  ตลอดจนมีความเช่ือและคา่นิยมของตน เองและ
สนบัสนนุสง่เสริมให้ครูแก้ปัญหาของผู้บริหารนีจ้ะท าให้ได้พฒันาความสามารถท่ีจะแก้ปัญหาตามความ
เช่ือและคา่นิยมนัน้ ๆ สิ่งส าคญัของกระตุ้นการใช้ปัญญาของผู้บริหารนีจ้ะท าให้ครูได้พฒันาความสามารถ
ท่ีจะแก้ปัญหาในอนาคตได้อยา่งมีคณุภาพด้วยตนเองและน าไปสูก่ารปฏิบตัิ งานท่ีมีคณุภาพด้วยความ
ผกูพนั  ดงันัน้ผู้บริหารท่ีจะเป็นผู้น าแบบเปล่ียนสภาพจงึต้องพฒันาระบบกระบวนการและวิธีการคดิและ
การปฏิบตังิานตา่ง ๆ ในสถานศกึษาโดยเฉพาะระบบการวางแผน การปฏิบตังิานตามแผน การก ากบั
ตดิตามประเมินผลและรายงานของครูทัง้ท่ีเป็นรายบคุคลและทีมงานหรือระบบกลุม่ของหมวด/งาน หรือ
ฝ่ายในสถานศกึษา รวมทัง้ภาพรวมของสถานศกึษาทัง้ระบบทัง้หมด ผู้บริหารจะต้องสร้างสรรค์ระบบ จดั
โครงสร้างและกระบวนการท างานท่ีดี สร้างและพฒันาทีมงานและการบริหารจดัการให้เกิดกระบวนการคดิ
และตดัสินใจร่วมกนัเพ่ือความส าเร็จของสถานศกึษา  
 งานบริหารนบัวา่เป็นอาชีพอยา่งหนึง่ท่ีมีการใช้ศาสตร์ความรู้ตา่ง ๆ และเทคนิคทางการบริหาร  
อยา่งไรก็ตามจดุส าคญัของการท างานของนกับริหารก็คือ  การต้องรู้จกัน าเทคนิคและแนวคดิทางการ
บริหารมาใช้ปฏิบตัใิห้เกิดผลตอ่ประสิทธิภาพการท างานของคนให้ได้ผลงานสงูสดุและดีท่ีสดุเสมอ   งาน
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บริหารของนกับริหารมืออาชีพสว่นใหญ่จงึมิได้อยูท่ี่การสัง่การงานในด้านท่ีเก่ียวกบัสิ่งของและอปุกรณ์  
แตง่านสว่นมากท่ีต้องท ากลบัอยูท่ี่การท าหน้าท่ีพฒันาคนท างาน  โดยชว่ยให้ทกุคนได้ใช้ความรู้
ความสามารถให้ปรากฏผลออกมาสงูสดุ  เพ่ือให้ได้ผลงานตรงตามท่ีก าหนดไว้ในแผนมากท่ีสดุ 
 พฤตกิรรมท่ีมีประสิทธิผลของผู้บริหารยคุใหม ่(Effective Behavior of General Managers) เป็น
สิ่งท่ีผู้บริหารมืออาชีพยคุใหมต้่องเรียนรู้ นัน่คือ ต้องสามารถท าตนเป็นนกับริหารท่ีรู้จกั “จดัวางเครือขา่ย” 
การท างานของตนเสมอ นัน่คือ ต้องสามารถสร้างพวกและมีพนัธมิตรตา่ง ๆ ท่ีจะเป็นขา่ยหรือ “วงการ” 
บริหารจะสามารถใช้เป็นฐานส าหรับการสร้างความส าเร็จให้กบัตนเอง ให้กบัองค์การ และสมคัรพรรคพวก  
 พฤตกิรรมท่ีมีประสิทธิผลของนกับริหารมืออาชีพยคุใหม ่หมายถึง  เป็นนกับริหารกลยทุธ์  ท่ีมี
ทกัษะในการออกแบบยทุธศาสตร์และยทุธวิธีท่ีชาญฉลาดสามารถใช้ปรับเปล่ียนองค์การ  ให้ท างาน
สอดคล้องกบัการเปล่ียนแปลงได้เสมอ เป็นนกัประสานประโยชน์ขดัแย้งกนัตลอดเวลา  ให้ยงัคงท างานอยู่
ร่วมกนัและเข้ากนัได้ตลอดเวลาเป็นนกับริการท่ีมีจริยธรรม  ซึง่สามารถพิสจูน์ความจริงใจท่ีมีตอ่องค์การ
โดยสว่นรวม  และท าให้ผลประโยชน์ของสมาชิกไปด้วยกนัได้กบัผลประโยชน์ขององค์การ  ทัง้นีโ้ดยไมมี่
ประโยชน์สว่นตนท่ีอยูเ่หนือองค์การและสมาชิก แอบแฝงอยูเ่บือ้งหลงั  
 ภายใต้ยคุโลกาภิวตัน์ท่ีมากด้วยการเปล่ียนแปลงและมีเง่ือนไขท่ีองค์การต้องปรับตวัตลอดเวลา
นัน้  การจะเป็นนกับริหารมืออาชีพท่ีมีประสิทธิผล  ประสบผลส าเร็จได้ภายใต้สภาพเง่ือนไขและ
สถานการณ์ตา่ง ๆ นัน้  นกับริหารมืออาชีพในยคุใหมต้่องรู้จกับริหารงานโดยปรับบทบาทหน้าท่ีการ
บริหารงานให้คลอ่งตวั  และมีการบริหารท่ีเป็นเชิงกลยทุธ์สอดแทรกอยูต่ลอดเวลา คือ   (ธงชยั  สนัตวิงษ์. 
2546: 155, 179-180) 

1. การวางแผนและบริหารเชิงกลยทุธ์ 
2. การจดัองค์การและการออกแบบองค์การ  
3. การจดัคนเข้าท างานและการบริหารทรัพยากรมนษุย์  
4. การสัง่การและการบริหารผลงาน 
5. การควบคมุผา่นข้อมลูสูค่ณุภาพการบริหารการเปล่ียนแปลง  
      พระราชบญัญตักิารศกึษาแหง่ชาต ิพ.ศ. 2542  และท่ีแก้ไขเพิ่มเตมิ (ฉบบัท่ี 2)  พ.ศ. 2545 

มาตรา 53 ได้ก าหนดให้ผู้บริหารการศกึษาระดบัเขตพืน้ท่ีการศกึษาและผู้บริหารสถานศกึษาจะปฏิบตัิ
หน้าท่ีได้จะต้องได้รับใบอนญุาตประกอบวิชาชีพการบริหารการศกึษา  ตามหลกัเกณฑ์และวิธีการท่ีองค์กร
วิชาชีพครู  ผู้บริหารสถานศกึษา และผู้บริหารการศกึษาก าหนด  ซึง่จะต้องเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน
วิชาชีพชัน้สงูแนน่อน  นัน่คือ  จะต้องเป็นผู้บริหารการศกึษามืออาชีพ  (ธีระ รุญเจริญ. 2548: 23)   
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 ผู้บริหารสถานศกึษามืออาชีพจ าต้องมีลกัษณะ หรือ คณุสมบตัเิฉพาะ ดงันี ้  
(ธีระ  รุญเจริญ, 2548 : 11-17) 

1. มาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณของวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา 
ตามระเบียบข้อบงัคบัครุุสภาวา่ด้วยมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณของวิชาชีพ  

พ.ศ. 2548  ประกาศใช้เม่ือวนัท่ี 31 สิงหาคม 2548  มีข้อบงัคบัครุุสภาวา่ด้วยมาตรฐานวิชาชีพและ
จรรยาบรรณของวิชาชีพผู้บริหารสถานศกึษาดงันี  ้

หมวด  1  มาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ 
ข้อ 6  ผู้ประกอบวิชาชีพผู้บริหารสถานศกึษา  ต้องมีมาตรฐานความรู้และ  

ประสบการณ์วิชาชีพ  ดงัตอ่ไปนี  ้
(ก) มาตรฐานความรู้  มีคณุวฒุิไมต่ ่ากวา่ปริญญาตรีทางการบริหารการศกึษา  

หรือเทียบเทา่ หรือคณุวฒุิอ่ืนท่ีครุุสภารับรอง โดยมีความรู้ ดงัตอ่ไปนี ้
1. หลกัและกระบวนการบริหารการศกึษา 
2. นโยบายและการวางแผนการศกึษา 
3. การบริหารด้านวิชาการ 
4. การบริหารด้านธุรการ การเงิน พสัด ุและอาคารสถานท่ี  
5. การบริหารงานบคุคล 
6. การบริหารกิจการนกัเรียน 
7. การประกนัคณุภาพการศกึษา 
8. การบริหารจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศ 
9. การบริหารการประชาสมัพนัธ์และความสมัพนัธ์ชมุชน 

    10. คณุธรรมและจริยธรรมส าหรับผู้บริหารสถานศกึษา  
นอกจากคณุวฒุิตามวรรคหนึง่ต้องผา่นการฝึกอบรมหลกัสตูรการบริหารสถานศกึษาท่ี  

คณะกรรมการครุุสภารับรอง 
(ข) มาตรฐานประสบการณ์วิชาชีพ ดงัตอ่ไปนี  ้

1. มีประสบการณ์ด้านปฏิบตักิารสอนมาแล้วไมน้่อยกวา่ห้าปี หรือ  
2. มีประสบการณ์ด้านปฏิบตักิารสอนและต้องมีประสบการณ์  

ในต าแหนง่หวัหน้าหมวด หรือหวัหน้าสาย หรือหวัหน้างาน หรือ ต าแหนง่บริหารอ่ืน ๆ ในสถานศกึษา
มาแล้ว ไมน้่อยกวา่สองปี 
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 สาระความรู้ และสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา 
 1.  หลกัและกระบวนการบริหารการศกึษา 
 สาระความรู้ 

1. หลกัและทฤษฎีทางการบริหารและการบริหารการศกึษา  
2. ระบบและกระบวนการบริหารและการจดัการการศกึษายคุใหม่  
3. การสร้างวิสยัทศัน์ในการบริหารและจดัการการศกึษา  
4. บริบทและแนวโน้มการจดัการการศกึษา 

 สมรรถนะ 
1. สามารถน าความรู้ความเข้าใจในหลกัการและทฤษฎีทางการบริหารการศกึษาไป

ประยกุต์ใช้ในการบริหารการศกึษา 
2. สามารถวิเคราะห์ สงัเคราะห์ และสร้างองค์ความรู้ในการบริหารจดัการการศกึษา  
3. สามารถก าหนดวิสยัทศัน์และเป้าหมายของการศกึษา  
4. สามารถจดัองค์กร โครงสร้างการบริหารและก าหนดภารกิจของครูและบคุลากรทางการ

ศกึษาได้เหมาะสม 
2. นโยบายและการวางแผนการศกึษา 

 สาระความรู้ 
1. พืน้ฐานทางเศรษฐกิจ สงัคม การเมือง และเทคโนโลยีท่ีมีผลตอ่การจดัการศกึษา  
2. ระบบและทฤษฎีการวางแผน 
3. การวิเคราะห์และการก าหนดนโยบายการศกึษา  
4. การวางแผนพฒันาคณุภาพการศกึษา 
5. การพฒันานโยบายการศกึษา 
6. การประเมินนโยบายการศกึษา 

 สมรรถนะ 
1. สามารถวิเคราะห์ข้อมลูเพื่อจดัท านโยบายการศกึษา  
2. สามารถก าหนดนโยบาย วางแผนการด าเนินงานและประเมินคณุภาพการจดัการศกึษา  
3. สามารถจดัท าแผนพฒันาคณุภาพการศกึษา  ท่ีมุง่ให้เกิดผลดี คุ้มคา่ตอ่การศกึษา  สงัคม

และสิ่งแวดล้อม 
4. สามารถน าแผนพฒันาคณุภาพการศึกษาไปปฏิบตัิ 
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5. สามารถตดิตาม ประเมิน และรายงานผลการด าเนินงาน  
3. การบริหารด้านวิชาการ 

 สาระความรู้ 
1. การบริหารจดัการเรียนรู้ท่ียดึผู้ เรียนเป็นส าคญั  
2. หลกัการและรูปแบบการพฒันาหลกัสตูร 
3. การพฒันาหลกัสตูรท้องถ่ิน 
4. หลกัแนวคดิเก่ียวกบัการนิเทศ 
5. กลยทุธ์การนิเทศการศกึษา 
6. การวางแผนและการประเมินผลการนิเทศการศกึษา 
7. ระเบียบวิธีวิจยัทางการศกึษา 
8. หลกัการและเทคนิคการวดัและประเมินผลทางการศกึษา  
9. สถิตแิละคอมพิวเตอร์เพ่ือการวิจยั 

 สมรรถนะ 
1. สามารถบริหารจดัการการเรียนรู้ 
2. สามารถพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา 
3. สามารถนิเทศการจดัการเรียนรู้ในสถานศกึษา  
4. สามารถสง่เสริมให้มีการวิจยัเพ่ือพฒันาคณุภาพการจดัการเรียนรู้ 

 4. การบริหารด้านธุรการ การเงิน พสัด ุและอาคารสถานท่ี  
 สาระความรู้ 

1. กฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบังานธุรการ การเงิน พสัด ุและอาคารสถานท่ี  
2. การจดัวางระบบควบคมุภายใน 
3. เทคนิคการบริหารจดัการสภาพแวดล้อมภายในสถานศกึษา  

 สมรรถนะ 
1. สามารถจดัระบบงานสารบรรณได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 
2. สามารถบริหารจดัการงบประมาณอยา่งถกูต้องและเป็นระบบ  
3. สามารถวางระบบการบริหารและการจดัการทรัพยากรภายในสถานศกึษาได้อยา่งมี

ประสิทธิภาพ 
4. สามารภพฒันาสิ่งแวดล้อมทางกายภาพเพ่ือสง่เสริมการจดัการเรียนรู้ 
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 5. การบริหารงานบคุคล 
 สาระความรู้ 
  หลกัการบริหารงานบคุคล 
 สมรรถนะ 

1. สามารถสรรหาบคุลากรท่ีมีประสิทธิภาพเข้ามาปฏิบตังิาน  
2. สามารถจดับคุลากรให้เหมาะสมกบัหน้าท่ีรับผิดชอบ  
3. สามารถพฒันาครูและบคุลากรในสถานศกึษาให้สามารถปฏิบตัหิน้าท่ีได้อยา่งมี

ประสิทธิภาพ 
4. สามารถเสริมสร้างขวญัและก าลงัใจส าหรับครูและบคุลากรในสถานศกึษา  
5. สามารถให้ค าปรึกษาและแก้ไขปัญหาการท างานให้แก่ครูและบคุลากรในสถานศกึษา  

 6. การบริหารกิจการนกัเรียน 
 สาระความรู้ 

1. คณุธรรม จริยธรรม คา่นิยมและคณุลกัษณะท่ีพงึประสงค์ 
2. ระบบการดแูลชว่ยเหลือผู้ เรียน 
3. การจดักิจกรรมสง่เสริมและพฒันาผู้ เรียน 

 สมรรถนะ 
1. สามารถบริหารจดัการให้เกิดกิจกรรมการพฒันาผู้ เรียน 
2. สามารถบริหารจดัการให้เกิดงานบริการผู้ เรียน 
3. สามารถสง่เสริมการจดักิจกรรมพิเศษเพ่ือพฒันาศกัยภาพผู้ เรียนในด้านตา่ง ๆ  
4. สามารถสง่เสริมวินยั คณุธรรม จริยธรรมและความสามคัคีในหมูค่ณะ  

 7. การประกนัคณุภาพการศกึษา 
 สาระความรู้ 

1. หลกัการ และกระบวนการในการประกนัคณุภาพการศกึษา  
2. องค์ประกอบของการประกนัคณุภาพการศกึษา  
3. มาตรฐานการศกึษา 
4. การประกนัคณุภาพภายในและภายนอก 
5. บทบาทของผู้บริหารในการประกนัคณุภาพการศกึษา  

 สมรรถนะ 
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1. สามารถจดัท าแผนพฒันาคณุภาพของสถานศกึษา 
2. สามารถประเมินผลและตดิตามตรวจสอบคณุภาพและมาตรฐานการศกึษาของ

สถานศกึษา 
3. สามารถจดัท ารายงานผลการประเมินตนเองของสถานศกึษา  เพ่ือรองรับการประเมิน

ภายนอก 
 8. การบริหารจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 สาระความรู้ 

1. เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการศกึษา 
2. เทคโนโลยีสาสนเทศเพ่ือการบริหารจดัการเรียนรู้  

 สมรรถนะ 
1. สามารถใช้และบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการศกึษาและการปฏิบตังิานได้อยา่ง

เหมาะสม 
2. สามารถประเมินการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือน ามาปรับปรุงการบริหารจดัการ  
3. สามารถสง่เสริมสนบัสนนุการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการศกึษา  

 9. การบริหารการประชาสมัพนัธ์และความสัมพนัธ์ชมุชน 
 สาระความรู้ 

1. หลกัการประชาสมัพนัธ์ 
2. กลยทุธ์การสร้างความสมัพนัธ์กบัชมุชน 

 สมรรถนะ 
1. สามารถบริหารจดัการข้อมลูขา่วสารไปสูผู่้ เรียนครูและบคุลากรในสถานศกึษา  
2. สามารถเผยแพร่ข้อมลู ขา่วสารและกิจกรรมของสถานศกึษาไปสูช่มุชน  
3. สามารถใช้ยทุธศาสตร์ท่ีเหมาะสมในการประชาสมัพนัธ์ 
4. สามารถสร้างกิจกรรมเพื่อพฒันาความสมัพนัธ์อนัดีกบัชมุชน โดยมีเป้าหมายในการเข้า

ไปชว่ยเหลือชมุชนและเปิดโอกาสให้ชมุชนเข้ามามีสว่นร่วม 
  5. สามารถระดมทรัพยากรและภมูิปัญญาท้องถ่ินเพ่ือสง่เสริมการจดัการศกึษา  
 10. คณุธรรมและจริยธรรมส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา 
 สาระความรู้ 

1. คณุธรรมและจริยธรรมส าหรับผู้บริหาร 
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2. จรรยาบรรณของวิชาชีพผู้บริหารสถานศกึษา 
3. การพฒันาจริยธรรมผู้บริหารให้ปฏิบตัตินในกรอบคณุธรรม  
4. การบริหารจดัการการบ้านเมืองท่ีดี(Good Governance) 

 สมรรถนะ 
1. เป็นผู้น าเชิงคณุธรรม จริยธรรมและปฏิบตัตินเป็นแบบอยา่งท่ี ดี 
2. ปฏิบตัตินตามจรรยาบรรณของวิชาชีพผู้บริหารสถานศกึษา  
3. สง่เสริมและพฒันาให้ผู้ ร่วมงานมีคณุธรรมและจริยธรรมท่ีเหมาะสม 

  หมวด 2 มาตรฐานการปฏิบัตงิาน 
  ข้อ  1  ผู้ประกอบวิชาชีพผู้บริหารสถานศกึษา  และผู้บริหารการศกึษาต้องปฏิบตังิานตาม
มาตรฐานการปฏิบตังิาน ดงัตอ่ไปนี  ้

1. ปฏิบตักิิจกรรมทางวิชาการเก่ียวกบัการพฒันาวิชาชีพการบริหารการศกึษา  
   คณุสมบตัเิบือ้งต้นท่ีส าคญัประการหนึง่ของผู้บริหารมืออาชีพ คือ การเข้าร่วมเป็นสมาชิก
ท่ีดีขององค์กรวิชาชีพ ด้วยการมีสว่นร่วมในกิจกรรมตา่ง ๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัการการพฒันาวิชาชีพได้แก่ การ
เป็นผู้ ริเร่ิม ผู้ ร่วมงาน ผู้ ร่วมจดังานหรือกิจกรรม รวมทัง้การเป็นผู้ เสนอผลงานและ เผยแพร่ผลงานของ
องค์กร  เพ่ือให้สมาชิกยอมรับและเห็นคณุประโยชน์ของผู้ บริหารท่ีมีตอ่การพฒันาองค์กรตลอดจนการน า
องค์กรให้เป็นท่ียอมรับของสงัคมโดยสว่นรวม 

2. ตดัสินใจปฏิบตักิิจกรรมตา่ง ๆ โดยค านงึถึงผลท่ีจะเกิดขึน้กบัการพฒันาของบคุลากร  
ผู้ เรียน  และชมุชน 
   ผู้บริหารมืออาชีพแสดงความรัก ความเมตตา และความปรารถนาดีตอ่องค์กร ผู้ ร่วมงาน 
ผู้ เรียนและชมุชน ด้วยการตดัสินใจในการท างานตา่ง ๆ เพ่ือผลการพฒันาท่ีจะเกิดขึน้กบัทกุฝ่ายการ
ตดัสินใจของผู้บริหารต้องผา่นกระบวนการวิเคราะห์ความสมัพนัธ์ระหวา่งการกระท ากบัผลของการกระท า 

3. มุง่มัน่พฒันาผู้ ร่วมงานให้สามารถปฏิบตังิานได้เตม็ศกัยภาพ  
   ความส าเร็จของการบริหาร อยูท่ี่การด าเนินการเพ่ือให้บคุลากรในองค์กร  หรือผู้ ร่วมงาน
ได้มีการพฒันาตนเองอยา่งเตม็ศกัยภาพ  ผู้บริหารมืออาชีพต้องหาวิธีพฒันาร่วมงานโดยการศกึษาจดุเดน่ 
จดุด้อยของผู้ ร่วมงาน ก าหนดจดุพฒันาของแตล่ะคน และเลือกใช้วิธีการท่ีเหมาะสมกบัการพฒันาด้านนัน้ 
ๆ แล้วใช้เทคนิคการบริหารและการนิเทศภายในให้ผู้ ร่วมงานได้ลงมือปฏิบตัจิริง ประเมิน ปรับปรุง ให้
ผู้ ร่วมงานรู้ศกัยภาพ เลือกแนวทางท่ีเหมาะสมกบัตนและลงมือปฏิบตัจินเป็นผลให้ศกัยภาพของผู้ ร่วมงาน
เพิ่มพนูพฒันาก้าวหน้าอยา่งไมห่ยดุยัง้น าไปสูก่ารเป็นบคุคลแหง่การเรียนรู้  
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4. พฒันาแผนงานขององค์การให้สามารถปฏิบตัไิด้เกิดผลจริง  
   ผู้บริหารมืออาชีพวางแผนงานขององค์กรได้อยา่งมียทุธศาสตร์เหมาะสมกบัเง่ือนไข
ข้อจ ากดัของผู้ เรียน  ครู ผู้ ร่วมงาน ชมุชน ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม สอดคล้องกบันโยบายแนวทาง 
เป้าหมายของการพฒันา เม่ือน าไปปฎิบตัจินเกิดผลตอ่การพฒันาอยา่งแท้จริง แผนงานต้องมีกิจกรรม
ส าคญัท่ีน าไปสูผ่ลของการพฒันา  ความสอดคล้องของเป้าหมาย กิจกรรมและผลงานถือเป็นคณุภาพ
ส าคญัท่ีน าไปสูก่ารปฏิบตังิานท่ีมีประสทธิภาพสงู มีความคุ้มคา่และเกิดผลอยา่งแท้จริง  

5. พฒันาและใช้นวตักรรมการบริหารเกิดผลงานท่ีมีคณุภาพสงูขึน้เป็นล าดบั  
   นวตักรรมการบริหาร เป็นเคร่ืองมือส าคญัของการบริหารในการน าไปสูผ่ลงานท่ีมี
คณุภาพและประสิทธิภาพสงูขึน้เป็นล าดบั ผู้บริหารมืออาชีพต้องมีความรู้ในการบริหารแนวใหม ่ๆ เลือก
และปรับปรุง ใช้นวตักรรมได้หลากหลาย ตรงกบัสภาพการณ์  เง่ือนไข ข้อจ ากดัของงานและองค์กร  จน
น าไปสูผ่ลได้จริง  เพ่ือให้องค์กรก้าวหน้าพฒันาอยา่งไมห่ยดุยัง้  ผู้ ร่วมงานทกุคนได้ใช้ศกัยภาพขอ งตน
อยา่งเตม็ท่ี   มีความภาคภมูิใจในผลงานร่วมกนั 

6. ปฏิบตังิานขององค์การโดยเน้นผลถาวร 
   ผู้บริหารมืออาชีพเลือกและใช้กิจกรรมการบริหารท่ีจะน าไปสูก่ารเปล่ียนแปลงท่ีดีขึน้ของ
บคุลากรและองค์กร จนบคุลากรมีนิสยัในการพฒันาตนเองอยูเ่สมอ ผู้บริหารต้องมีความเพียร พยายาม 
กระตุ้น ยัว่ย ุท้าทาย ให้บคุลากรมีความรู้สกึเป็นเจ้าของ และช่ืนชมผลส าเร็จเป็นระยะ ๆ จงึควรเร่ิมจาก
การร่ิเร่ิม การร่วมพฒันา การสนบัสนนุข้อมลู และให้ก าลงัใจให้บคุลากรศกึษา ค้นคว้า ปฏิบตัแิละปรับปรุง
งานตา่ง ๆ ได้ด้วยตนเอง  จนเกิดเป็นคา่นิยมในการพฒันางานตามภาวะปกต ิ 
     7. รายงานผลการพฒันาคณุภาพการศกึษาได้อยา่งเป็นระบบ  
     ผู้บริหารมืออาชีพสามารถน าเสนอผลงานท่ีได้ท าส าเร็จแล้ว ด้วยการรายงานผลท่ีแสดงถึง
การวิเคราะห์งานอยา่งรอบคอบ  ครอบคลมุการก าหนดงานท่ีจะน าไปสูผ่ลแหง่การพฒันาก ารลงมือปฏิบตัิ
จริง และผลท่ีปรากฎมีหลกัฐานยืนยนัชดัเจน  การน าเสนอรายงานเป็นโอกาสท่ีผู้บริหารจะได้คดิทบทวนถึง
งานท่ีท าไปแล้ววา่มีข้อจ ากดั  ผลดี ผลเสีย และผลกระทบท่ีมิได้ระวงัไว้อยา่งไร ถ้าผลงานยงัไมส่มบรูณ์จะ
ปรับปรุงเพิ่มเตมิได้อยา่งไร และจะน าประสบการณ์ท่ีได้พบไปใช้ประโยชน์ในการท างานตอ่ไปอยา่งไร  
คณุประโยชน์อีกประการหนึง่ของรายงานท่ีดี คือ การน าผลการประเมินไปใช้ในการประเมินตนเอง รวมทัง้
การท าให้เกิดความรู้สกึช่ืนชมของผู้ ร่วมปฏิบตังิานทกุคนการท่ีผู้ปฏิบตังิานได้เรียนรู้เก่ียวกบัความสามารถ
และศกัยภาพของตนเป็นขัน้ตอนส าคญัอยา่งหนึง่ท่ีจะน าไปสูก่ารรู้คณุคา่แหง่ตน 
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 8. ปฏิบตัตินเป็นแบบอยา่งท่ีดี 
  ผู้บริหารมีหน้าท่ีแนะน า ตกัเตือน ควบคมุ ก ากบัดแูลบคุลากรในองค์กร การท่ีจะปฏิบตัหิน้าท่ี
ดงักลา่วให้ได้ผลดี  ผู้บริหารต้องประพฤตปิฏิบตัเิป็นแบบอยา่งท่ีดี มิฉะนัน้ ค าแนะน าตกัเตือนหรือการ
ก ากบัดแูลของผู้บริหารจะขาดความส าคญั ไมเ่ป็นท่ียอมรับของ บคุลากรในองค์กรผู้บริหารท่ีปฏิบตัตินเป็น
แบบอยา่งท่ีดีในทกุ ๆ ด้าน เชน่ ด้านคณุธรรม จริยธรรม ความยตุธิรรม และบคุลิกภาพจะมีผลสงูตอ่การ
ยอมรับของบคุลากร ท าให้เกิดความเช่ือถือศรัทธาตอ่การบริหารงาน จนสามารถปฏิบตัติามได้ด้วยพงึ
พอใจ 
     9. ร่วมมือกบัชมุชนและหนว่ยงานอ่ืนอยา่งสร้างสรรค์  
         หนว่ยงานการศกึษาเป็นองค์กรหนึง่ท่ีอยูใ่นชมุชน และเป็นสว่นหนึง่ของระบบสงัคมซึง่มี
องค์กรอ่ืน ๆเป็นองค์ประกอบ ทกุหนว่ยงานมีหน้าท่ีร่วมมือกนัพฒันาสงัคมหรือชมุชนท่ีจะชีน้ าแนวทางการ
พฒันาสงัคมให้เจริญก้าวหน้าตามทิศทางท่ีต้องการ  ผู้บริหารมืออาชีพต้องร่วมมือกบัชมุชนและหนว่ยงาน
อ่ืนในการเสนอแนวทางปฏิบตั ิ แนะน า ปรับปรุงการปฏิบตั ิและแก้ปัญหาของชมุชนหรือหนว่ยงานอ่ืน 
เพ่ือให้เกิดผลดีต้องสงัคมสว่นรวม ในลกัษณะร่วมคดิร่วมวางแผน  และร่วมปฏิบตัด้ิวยความเตม็ใจ เต็ ม
ความสามารถ พร้อมทัง้ยอมรับความสามารถ รับฟังความคดิเห็นและเปิดโอกาสให้ผู้ อ่ืนได้ใช้
ความสามารถของตนอยา่งเตม็ศกัยภาพ เพื่อเสริมสร้างบรรยากาศประชาธิปไตยและการร่วมมือกนัใน
สงัคมน าไปสูก่ารยอมรับและศรัทธาอยา่งภาคภมูิใจ 

10. แสวงหาและใช้ข้อมลูขา่วสารในการพฒันา 
   ความประทบัใจของผู้ ร่วมงานท่ีมีตอ่ผู้บริหารองค์กรอยา่งหนึง่ คือความเป็นผู้รอบรู้
ทนัสมยัรู้อยา่งกว้างขวางและมองไกลผู้บริหารมืออาชีพจงึต้องตดิตามการเปล่ียนแปลง ท่ีเกิดขึน้ในโลก  
ทกุ ๆ ด้าน  จนสามารถสนทนากบัผู้ อ่ืนด้วยข้อมลูขา่วสารท่ีทนัสมยั  และน าข้อมลูขา่วสารตา่ง ๆ ท่ีได้
รับมาใช้การพฒันางานและผู้ ร่วมงาน อนัเป็นเง่ือนไขเบือ้งต้นท่ีจะน าไปสูก่ารพฒันาท่ีลกึซึง้ตอ่เน่ืองตอ่ไป 

11. เป็นผู้น าและสร้างผู้น า 
   ผู้บริหารมืออาชีพสร้างวฒันธรรมขององค์กรด้วยการพดูน า ปฏิบตันิ า และจดัระบบงาน
ให้สอดคล้องกบัวฒันธรรม โดยการให้รางวลัแก่ผู้ ท่ีท างานได้ส าเร็จแล้ว  จนน าไปสูก่ารพฒันาตนเอง คดิได้
เอง ตดัสินได้เอง พฒันาได้เองของผู้ ร่วมงานทกุคน ผู้บริหารมืออาชีพจงึต้องแสดงออกอยา่งชดัเจนและ
สม ่าเสมอเก่ียวกบัวฒันธรรมขององค์กร  เพ่ือให้ผู้ ร่วมงานมีความมัน่ใจในการปฏิบตั ิจนสามารถเลือกการ
กระท าท่ีสอดคล้องกับวฒันธรรม  แสดงออกและช่ืนชมได้ด้วยตนเอง  ผู้บริหารจงึต้องสร้างความรู้สกึ
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ประสบความส าเร็จให้แก่บคุลากรแตล่ะคนและทกุคนจนเกิดภาพความเป็นผู้น าในทกุระดบัน าไปสูอ่งค์กร
แหง่การเรียนรู้อยา่งแท้จริง 

12. สร้างโอกาสในการพฒันาได้ทกุสถานการณ์ 
 การพฒันาองค์กรให้ก้าวหน้าอยา่งยั่งยืนสอดคล้องกบัความก้าวหน้าของโลกท่ี

เปล่ียนแปลงไปอยา่งไมห่ยดุยัง้  ผู้บริหารจ าเป็นต้องรู้เทา่ทนัการเปล่ียนแปลง  สามารถปรับงานให้ทนัตอ่
การเปล่ียนแปลงและสามารถจดัการกบัการเปล่ียนแปลงตา่ง ๆ ได้สอดคล้อง สมดลุและเสริมสร้างซึง่กนั
และกนั ผู้บริหารมืออาชีพจงึต้องตื่นตวัอยูเ่สมอ มองเห็นการเปล่ียนแปลงอยา่งรอบด้านรวมทัง้การ
เปล่ียนแปลงในอนาคต  และกล้าท่ีจะตดัสินใจด าเนินการเพ่ือผลในอนาคต  อยา่งไรก็ตามการรู้เทา่ทนัการ
เปล่ียนแปลงนี ้ ยอ่มเป็นสิ่งประกนัได้วา่การเส่ียงในอนาคตจะมีโอกาสผิดพลาดน้อยลง  การท่ีองค์กรปรับ
ได้ทนัตอ่การเปล่ียนแปลงนี ้ยอ่มเป็นผลให้องค์กรพฒันาอยา่งยัง่ยืน สอดคล้องกบัความก้าวหน้าของโลก
ตลอดไป 
 หมวด 3  จรรยาบรรณของวิชาชีพ 
  ข้อ 13  ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศกึษา  ต้องประพฤตติามจรรยาบรรณของวิชาชีพและแบบ
แผนพฤตกิรรมตามจรรยาบรรณของวิชาชีพ 
  ส่วนที่ 1 จรรยาบรรณต่อตนเอง 
  ข้อ 14  ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศกึษา  ต้องมีวินยัในตนเอง  พฒันาตนเองด้านวิชาชีพ  
บคุลิกภาพ  และวิสยัทศัน์  ให้ทนัตอ่การพฒันาทางวิทยาการ  เศรษฐกิจ  สงัคม และการเมืองอยูเ่สมอ  
  ส่วนที่  2  จรรยาบรรณต่อวิชาชีพ 
  ข้อ 15  ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศกึษา  ต้องรัก  ศรัทธา  ซ่ือสตัย์  รับผิดชอบตอ่วิชาชีพ  
และเป็นสมาชิกท่ีดีขององค์กรวิชาชีพ 
  ส่วนที่  3  จรรยาบรรณต่อผู้รับบริการ 
  ข้อ 16  ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศกึษา  ต้องรัก  เมตตา  เอาใจใส ่ ชว่ยเหลือ  สง่เสริมให้
ก าลงัใจแก่ศษิย์  และผู้ รับบริการ  ตามบทบาทหน้าท่ีโดยเสมอหน้า 
  ข้อ 17  ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศกึษา  ต้องสง่เสริมให้เกิดการเรียนรู้  ทกัษะ  และนิสยัท่ี
ถกูต้องดีงามแก่ศษิย์  และผู้ รับบริการ  ตามบทบาทหน้าท่ีอยา่งเตม็ความสามารถ  ด้วยความบริสทุธ์ิใจ  
  ข้อ  18  ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศกึษา    ต้องประพฤตปิฏิบัตตินเป็นแบบอยา่งท่ีดีทัง้ทาง
กาย วาจา และจิตใจ 
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  ข้อ  19  ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศกึษา  ต้องไมก่ระท าตนเป็นปฏิปักษ์ตอ่ความเจริญทาง
กาย  สตปัิญญา  จิตใจ  อารมณ์  และสงัคมของศษิย์  และผู้ รับบริการ  
  ข้อ  20  ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศกึษา  ต้องให้บริการด้วยความจริง ใจและเสมอภาค  โดย
ไมเ่รียกรับหรือยอมรับผลประโยชน์จากการใช้ต าแหนง่หน้าท่ีโดยมิชอบ  
  ส่วนที่  4  จรรยาบรรณต่อผู้ร่วมประกอบวิชาชีพ 
  ข้อ  21  ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศกึษา  พงึชว่ยเหลือเกือ้กลูซึง่กนัและกนัอยา่งสร้างสรรค์  
โดยยดึมัน่ในระบบคณุธรรม  สร้างความสามคัคีในหมูค่ณะ 
  ส่วนที่ 5  จรรยาบรรณต่อสังคม 
  ข้อ 22  ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศกึษา   พงึประพฤตปิฏิบตัตินเป็นผู้น าในการอนรัุกษ์และ
พฒันาเศรษฐกิจ  สงัคม  ศาสนา  ศลิปวฒันธรรม  ภมูิปัญญา  สิ่งแวดล้อม  รักษาผลประโยชน์ของ
สว่นรวม  และยดึมัน่ในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมขุ 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาต้นแบบ 
ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาแหง่ชาต ิ(2543: 9 -12) ได้ก าหนดลกัษณะ 

ผู้บริหารสถานศกึษาต้นแบบเพ่ือบริหารและจดัการศกึษาตามแนวการบริหารท่ีใช้โรงเรียนเป็นฐาน (SBM: 
School-Based Management) คือ การบริหารอยา่งอิสระตามการกระจายอ านาจการบริหารทัง้  4 ด้าน
ให้แก่สถานศกึษา เพ่ือให้เกิดความคลอ่งตวัตอ่การบริหารงาน ด้านวิชาการการบริหารงานบคุคล การ
บริหารงบประมาณและการบริหารทัว่ไป โดยมุง่เน้นการสง่เสริมงานด้านวิชาการเป็นหลกัส าคญั อนัจะ
ก่อให้เกิดความส าเร็จในการปฏิรูปการเรียนรู้และการปฏิรูปการศกึษาโดยรวม    
การก าหนดลกัษณะของผู้บริหารสถานศกึษาต้นแบบดงักลา่ว  ได้อธิบายเกณฑ์มาตรฐานการก าหนดเพ่ือ
การเป็นผู้บริหาร “การศกึษามืออาชีพ” โดยแบง่เกณฑ์มาตรฐานเป็น 2 สว่นคือ 
 สว่นท่ี  1  เป็นเกณฑ์มาตรฐานเก่ียวกบับทบาทในการบริหาร  และการจดัการศกึษามี 10 เกณฑ์
มาตรฐาน 
 สว่นท่ี  2  เป็นเกณฑ์คณุลกัษณะของผู้บริหารสถานศกึษา แบง่เป็น  

1. คณุลกัษณะทางวิชาชีพ 
2. คณุลกัษณะสว่นบคุคล 

ส่วนที่ 1  บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา 
 ผู้บริหารสถานศกึษา ต้องมีบทบาทในการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  

ประกอบด้วยเกณฑ์  ดงัตอ่ไปนี ้
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1. การเป็นผู้น าทางวิชาการ  ผู้บริหารสถานศกึษาควรปฏิบตัตินเป็นแบบอยา่งของผู้น าการ
เปล่ียนแปลงโดยเฉพาะอยา่งยิ่งผู้น าทางวิชาการโดยให้ความส าคญัตอ่การสง่เสริมและสนบัสนนุการ
เปล่ียนแปลงรูปแบบการจดัการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้ เรียนเป็นส าคญั  ตามหมวด 4 ในพระราชบญัญตัิ
การศกึษาแหง่ชาต ิพ.ศ. 2542 และมีการวางแผน  นโยบาย  และแผนกลยทุธ์  เพ่ือการปฏิรูปการเรียนรู้
ของสถานศกึษาอยา่งชดัเจน  และสะดวกตอ่การน าไปปฏิบตัใิห้ค าปรึกษา  แนะน า  และสร้างพลงัความ
ร่วมมือของทกุฝ่ายท่ีเก่ียวข้องเพ่ือการปฏิรูปการเรียนรู้  ซึง่จะน าไปสูก่ารปฏิรูปการศกึษา 

2. การบริหารแบบมีส่วนร่วม  ผู้บริหารสถานศกึษามีการบริหารงานอยา่งมีอิสระเพ่ือให้เกิด
ความคลอ่งตวัในการบริหาร  และการบริหารในรูปแบบของคณะกรรมการสถานศกึษา  โดยเน้นการมีสว่น
ร่วมทัง้ครูและบคุลากรภายในโรงเรียน บคุคล และหนว่ยงานภายนอกโรงเรียน  รวมทัง้หนว่ยงานของ
ภาครัฐและเอกชน  อาทิ  ครู  บคุลากร  พอ่แม ่ผู้ปกครอง ชมุชน และองค์กรตา่ง ๆ  

3. การเป็นผู้อ านวยความสะดวก  ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นผู้อ านวยการสะดวกให้แก่
บคุลากรในโรงเรียนและผู้ เก่ียวข้องทัง้ทางด้านวิชาการ อาทิ การจดัส่ือตา่ง ๆ เชน่ หนงัสือ ต ารา  เกม 
เทคโนโลยีชว่ยการเรียนการสอนและอปุกรณ์สง่เสริมการเรียนรู้ตา่ง ๆ ตลอดจนการให้บริการและการจดั
สภาพแวดล้อมแหง่การเรียนรู้ เชน่ แหลง่เรียนรู้  และศนูย์การเรียน  ท่ีผู้ เรียนสามารถแสวงหาความรู้ด้วย
ตนเองและจดับรรยากาศของโรงเรียนให้อบอุน่  เพ่ือให้ผู้ เรียนมีความรักท่ีจะเรียนรู้  และรู้จกัแสวงหา
ความรู้ 

4. การประสานความสัมพันธ์  ผู้บริหารสถานศกึษามีการประสานและสร้างความสมัพนัธ์อนั
ดีกบัทกุฝ่ายท่ีเก่ียวข้อง  ทัง้ในและนอกโรงเรียน  เพ่ือสร้างเครือขา่ยสนบัสนนุทรัพยากรตา่ง ๆ ได้แก่
ทรัพยากรงบประมาณ ทรัพยากรบคุคล  อาทิ  ผู้ เช่ียวชาญ  ผู้ มีความรู้ และประสบการณ์พิเศษท่ีโรงเรียน
ต้องการให้มาชว่ยพฒันาโรงเรียน  ทรัพยากรด้านการเรียนการสอนและกิจกรรม ตา่ง ๆ เชน่ อปุกรณ์การ
เรียนการสอน  อปุกรณ์กีฬา  ส่ือ เกมและเทคโนโลยีท่ีทนัสมยั  

5. การส่งเสริมการพัฒนาครูและบุคลากร  ผู้บริหารสถานศกึษา  มีการพฒันาครู  และ
บคุลากรในโรงเรียนอยา่งตอ่เน่ือง  โดยการสง่เสริมให้ครูเข้ารับการฝึกอบรม  เข้าร่วมประชมุสมัมนา  และ
ไปทศันศกึษาเพ่ือเพิ่มพนูความรู้และประสบการณ์ให้ทนัตอ่สถานการณ์ความเจริญก้าวหน้า  และความ
เปล่ียนแปลงของโลก  และเพ่ือสามารถน ามาประยกุต์ และปรับปรุงการจดัการเรียนการสอนให้ดีขึน้  
รวมทัง้สง่เสริมการพฒันาบคุลากรในสถานศกึษาแหง่อ่ืน ๆ ตามความเหมาะสม  

6. การสร้างแรงจูงใจ  ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นผู้ มีทศันคตใินเชิงบวกกบัผู้ ร่วมงานมีความ
ยืดหยุน่ในการท างาน  สร้างความเช่ือมัน่  และเข้าใจในความต้องการของฝ่ายตา่ง ๆ ให้ความส าคญัใน
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ความพยายามของทีมงาน  และสร้างแรงจงูใจในการท างานด้วยวิธีการตา่ง ๆ อาทิ  การแสดงความ
ขอบคณุ  การเผยแพร่งานของทีมงาน  และการยกยอ่งให้รางวลั  

7. การประเมินผล  ผู้บริหารสถานศกึษาจ าเป็นต้องจดัให้มีการประเมินผล  โดยสง่เสริมการ
ประเมินผลภายในสถานศกึษาตามมาตรฐานการศกึษาแหง่ชาต ิ เพ่ือรองรับการประเมิน  ภายนอก  มีการ
น าผลการประเมินผู้ เรียนมาใช้ก าหนดนโยบายของสถานศกึษาเพ่ือให้เป็นกระบวนการด าเนินงานอยา่ง
เป็นระบบครบวงจร 

8. การส่งเสริมสนับสนุนการวิจัย  และพฒันาผู้บริหารสถานศกึษาให้ความส าคญั  กบัการ
วิจยัและพฒันา  โดยสง่เสริมสนบัสนนุการวิจยัและพฒันา  เพ่ือสร้างกระบวนการเรียนรู้ในสถานศกึษาของ
ครูและทีมงานร่วม  ทัง้ผู้บริหารอาจเข้ามามีสว่นร่วมในการท าวิจยัด้วย  

9. การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์  ผู้บริหารสถานศกึษาควรให้ความส าคญักบังานด้านเผยแพร่
ข้อมลู  ขา่วสารของสถานศกึษาให้ชมุชนและสาธารณชนทราบ  โดยวิธีการท่ีหลากหลาย  เพ่ือสร้างความ
เข้าใจซึง่กนัและกนัและสร้างการมีสว่นร่วมเพิ่มขึน้ 

10. การส่งเสริมเทคโนโลยี  ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นผู้สง่เสริมการใช้เทคโนโลยี  เพ่ือให้ทนั
ตอ่ความเจริญก้าวหน้าทัง้ในและตา่งประเทศให้สอดคล้องกบัยคุสงัคมแหง่การเรียนรู้  

ส่วนที่  2  คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา 
ผู้บริหารสถานศกึษา ต้องมีคณุลกัษณะทางวิชาชีพและคณุลกัษณะสว่นบคุคลตามเกณฑ์  

มาตรฐาน ดงันี ้
1. คุณลักษณะทางวิชาชีพ 
    ผู้บริหารสถานศกึษา  ควรมีลักษณะความเป็นผู้น าท่ีเข้มแข็ง  โดยเฉพาะการเป็นผู้น า  

การเปล่ียนแปลง  ซึง่หมายถึง  สามารถชกัน าหรือสร้างแรงจงูใจให้ผู้ ร่วมงานเกิดการเปล่ียนแปลงการ
ปฏิบตังิานทางการศกึษาให้เป็นไปตามเป้าหมาย  เป็นผู้ มีวิสยัทศัน์  มีเป้าหมาย  ทางการศกึษามีการวาง
แผนการท างาน  มีความคดิริเร่ิมสร้างสรรค์  มีความสามารถ มีทกัษะการบริหาร  ดีเย่ียม การประเมินการ
ท างานอยา่งครบวงจร  มีประสบการณ์ด้านการบริหารเป็นอยา่งดีและมีความตัง้ใจจริงในการบริหารงาน
โรงเรียนด้วยความเช่ียวชาญในวิชาชีพของตน  สามารถปฏิบตังิานในรูปแบบของการตดัสินใจอยา่งมีสว่น
ร่วมและการบริหารงาน  โดยมุง่เน้นประโยชน์สงูสดุตอ่การพฒันาการเรียนรู้ของผู้ เรียน  
    ผู้บริหารสถานศกึษาจ าเป็นต้องเป็นผู้น าท่ีมีความรู้และรู้จกัแสวงหาความรู้ให้ทนัตอ่ความ
เปล่ียนแปลงของสงัคมโดยเฉพาะอยา่งยิ่งในชว่งท่ีทกุฝ่ายก าลงัร่วมมือกนัปฏิรูปการศกึษา  ผู้บริหา ร
สถานศกึษาจ าเป็นต้องมีความรู้เก่ียวกบัพระราชบญัญตักิารศกึษาแหง่ชาต ิพ .ศ. 2542  เป็นอยา่งดี  ให้
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การสนบัสนนุและอ านวยความสะดวกด้านการจดัการเรียนการสอน  เน้นผู้ เรียนเป็นส าคญั  สนบัสนนุการ
พฒันาบคุลากรและการพฒันาตนเอง  นอกจากนัน้ ยงัต้องสง่เสริมให้พอ่ แม ่ผู้ปกครอง และชมุชนมีสว่น
ร่วมในกิจกรรมของโรงเรียน 

2. คุณลักษณะส่วนบุคคล 
    ผู้บริหารสถานศกึษาควรเป็นแบบอยา่งท่ีดีของบคุลากรในสถานศกึษามีบคุลิกภาพท่ี  

ดี มีปฏิภาณไหวพริบดี  มีการตดัสินใจ  และแก้ปัญหาได้ดี  มีมนษุยสมัพนัธ์ดีมีความรับผิดชอบสงู  มีใจ
กว้างพร้อมท่ีจะรับฟังความคดิเห็นของผู้ อ่ืน  มีความซ่ือสตัย์  สจุริต  ยตุธิรรม  มีคณุธรรม  จริยธรรม  มี
ความอตุสาหะ วิริยะ อดทน  มีความเสียสละ  มีความสม ่าเสมอมัน่คง  มีความเช่ือมัน่ในตนเอง  มี
ความสามารถในการส่ือสาร  มีความกล้าในการพดูและการปฏิบตั ิ มีความต่ืนตวัอยูเ่สมอ  มีสุ ขภาพดี  
เป็นผู้ประสานงานท่ีดี  เป็นนกัพฒันาและนกับริการสงัคม  รู้จกัพฒันาตนเอง  และสงัคม  มีความเป็น
ประชาธิปไตย  มีความรักในสถาบนัของชาตแิละอนรัุกษ์ศลิปะ  วฒันธรรม  ธรรมชาตแิละสิ่งแวดล้อม  
และควรเป็นผู้ ท่ีได้รับการยอมรับจากบคุลากรในสถานศกึษา และชมุชนด้วย  

   ธีระ  รุญเจริญ (2548: 26, 28 - 29) วิเคราะห์พระราชบญัญตักิารศกึษาแหง่ชาต ิพ.ศ.  
2542  และท่ีแก้ไขเพิ่มเตมิ (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545  พบวา่  ผู้บริหารมืออาชีพจะต้องมีความรู้ความสามารถ
ในเร่ือง 

1.  สามารถปฏิบตัติามบทบาทหน้าท่ีท่ีก าหนดได้ครบถ้วน  
2.  สง่เสริมการปฏิรูปการเรียนรู้ท่ีเน้นประโยชน์ผู้ เรียนเป็นส าคญั  
3.  สามารถจดัการศกึษาได้ทัง้ 3 รูปแบบ 
4.  ให้ความส าคญัของการพฒันาบคุลากร 
5.  จดัระบบประกนัคณุภาพภายใน 
6.  สง่เสริมการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการบริหารจดัการ  

นอกจากนี ้ ธีระ  รุญเจริญ  ยงักลา่วถึงยทุธศาสตร์การบริหารของมืออาชีพ ดงันี  ้
1. การใช้การวางแผนเชิงกลยทุธ์ 
2. การใช้กระบวนการกลุม่แบบ CEO 
3. การใช้ธรรมาภิบาลในการบริหาร 
4. การพึง่ตนเอง 
5. การเป็นผู้น าการเปล่ียนแปลง 
6. การสร้างการมีสว่นร่วมของทกุฝ่าย 
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7. การยดึประโยชน์ของผู้ มีสว่นได้สว่นเสียเป็นหลกั  
8. ประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากร 
9. การใช้เกณฑ์มาตรฐานในการบริหาร 
รุ่ง  แก้วแดง (2546: 27) กลา่วถึงคณุลกัษณะและพฤตกิรรมของผู้บริหารมืออาชีพ  

ไว้ ดงันี ้
       ผู้บริหารสถานศกึษามืออาชีพ  ต้องสามารถปฏิบตัภิารกิจให้ครบถ้วน  ตามท่ีกฎหมาย
ก าหนดไว้  ต้องเป็นผู้บริหารท่ีสง่เสริมการปฏิรูปการเรียนรู้โดยเน้นผู้ เรียนเป็นส าคญัค านงึถึงประโยชน์ของ
ผู้ เรียนเป็นตวัตัง้  ถ้าผู้บริหารมีผู้ เรียนอยูใ่นหวัใจจะคดิจะท าอะไรก็มุง่ประโยชน์ของผู้ เรียนเป็นหลกั  แคถ้่า
ผู้บริหารไมค่ดิถึงผู้ เรียนเป็นส าคญัก็จะไมส่นใจงานการเรียนการสอน  ไมส่ง่เสริมการปฏิรูปการเรียนรู้และ
การพฒันาครู  และน่ีคือความแตกตา่งระหวา่ง  “ผู้บริหารมืออาชีพ” กบั “ผู้ มีอาชีพบริหาร” 
       ถ้าความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารธุรกิจวดัท่ีผลก าไร  ความเป็นมืออาชีพของผู้บริหาร
สถานศกึษาก็ต้องวดัท่ีคณุภาพผู้ เรียน  เพ่ือพิสจูน์วา่  ผู้บริหารสถานศกึษาได้ใช้ความรู้ความสามารถ
พฒันาผู้ เรียนให้เป็นคนดี  คนเก่ง  และมีความสขุตามความมุง่หมายของพระราชบญัญตักิารศกึษา
แหง่ชาตหิรือไม่ 
       ผู้บริหารสถานศกึษามืออาชีพต้องสามารถจดัการศกึษาได้ทัง้ 3 รูปแบบให้ความส าคญักบั
การพฒันาบคุลากร  จดัให้มีระบบการประกนัคณุภาพภายใน  บริหารโดยใช้กระบวนการ PDCA คือ
วางแผนด าเนินการ ประเมินผล และปรับปรุงพฒันา บริหารการเงินอยา่งมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
รวมทัง้สง่เสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารและการจดัการเรียนการสอน  
     นอกจากนี ้ ผู้บริหารมืออาชีพของโรงเรียนนิตบิคุคลต้องมีความสามารถในการจดัการ  จะต้ อง
ไมท่อ่งคาถาเฉย ๆ ท่ีสะท้อนปัญหาซ า้ซากของการบริหารแบบเก่าท่ีวา่ “ขาดคน ขาดเงิน” อีกตอ่ไป ต้อง
มองเห็นความส าคญั ให้เกียรตแิละยกยอ่งกรรมการสถานศกึษา ผู้ปกครอง และชมุชน ซึง่เป็นผู้ มีสว่น
เก่ียวข้อง (Stadeholders) กบัการบริหารและการจดัการศกึษาเป็นทรัพยากรบคุคลท่ีมีคา่ซึง่สามารถ
สนบัสนนุสถานศกึษาได้ทัง้ในเร่ืองค าแนะน า   ความคดิเห็น ภมูิปัญญา ความรู้ อาคารสถานท่ี แหลง่
เรียนรู้อ่ืน ๆ อีกมากมาย 
 1. เป็นผู้น าการเปล่ียนแปลง 

ผู้บริหารมืออาชีพจะต้องเป็นผู้ ท่ีมี “ความคดิริเร่ิมสร้างสรรค์”  เพ่ือให้การบริหาร 
สถานศกึษา  เกิดการเปล่ียนแปลงไปในทางท่ีดีขึน้  และเจริญรุดหน้าไปสูค่วามเป็นเลิศได้อยา่งรวดเร็ว  
เพราะวิทยาการตา่ง ๆ ในโลกก้าวหน้าและเปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลา  นอกจากนี ้ ความคดิริเร่ิม
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สร้างสรรค์และการมีโลกทศัน์ท่ีกว้างไกล  จะเป็นพืน้ฐานส าคญัท่ีจะชว่ยให้ผู้บริหารมืออาชีพ “วิสยัทศัน์” 
สามารถก าหนดภาพอนาคตของสถานศกึษาได้อยา่งชดัเจนและเหมาะสมกบัยคุสมยั ตลอดจนก าหนดกล
ยทุธ์ในการบริหารเพ่ือน าสถานศกึษาไปสูจ่ดุมุง่หมายนัน้ 
 2.มีจิตวิญญาณนักบริหาร 

ผู้บริหารมืออาชีพจะต้องมีจิตวิญญาณนกับริหารอยา่งน้อย  3  ประการ คือ 
     2.1 อุทศิตนเพื่อหน้าที่ 
   เป็นผู้ ท่ีมีรักและมีความรับผิดชอบตอ่หน้าท่ี  มุง่มัน่  ขยนั  อดทน และเสียสละท่ีจะท างานใน
หน้าท่ีผู้บริหารสถานศกึษา  เพ่ือน าสถานศกึษาไปสูค่วามส าเร็จในการพฒันาผู้ เรียนให้มีคณุภาพอยา่ง
สมบรูณ์  ตามจดุหมายของการปฏิรูปการศกึษา  
  2.2 มีความเป็นปัญญาชน 

  เป็นผู้ ท่ีด าเนินชีวิตและท างานในหน้าท่ีโดยใช้ “ปัญญา” พิจารณาด้วยเหตผุล ตามหลกั 
กาลามสตูร  ไมต่กเป็นทาสของอารมณ์โลภ  โกรธ  หลง และความล าเอียง  ด้วยคตติา่ง ๆ มีจิตใจท่ีเข้มแข็ง
หนกัแนน่ในเหตผุลแหง่ความถกูต้อง  ในความซ่ือสตัย์สจุริตและยตุธิรรม  
      2.3 บริหารตนเป็นแบบอย่างที่ดี 

  เป็นผู้ ท่ีให้ความส าคญัตอ่การประพฤตปิฏิบตัตินเป็นแบบอยา่งท่ีดีในทกุด้าน  ทัง้ด้านความ
เก่ง  และความมีสขุภาพสมบรูณ์  ทัง้สขุภาพกายและสขุภาพจิตในฐานะท่ีมีหน้าท่ีเป็นผู้น าในการพฒันา
คณุภาพผู้ เรียนโดยยดึหลกัวา่ “จะพฒันาใครเขา” ต้องพฒันาตวัเราก่อน” นอกจากนี ้การพฒันาตนให้มี 
“ภมูิรู้ ภมูิธรรม และภมูิฐาน” ยงัชว่ยให้ผู้บริหารได้รับความเช่ือถือศรัทธาจากครู ผู้ เรียน ผู้ปกครองและ
ชมุชน ท าให้การบริหารได้รับความชว่ยเหลือ จากทกุฝ่ายและประสบความส าเร็จสงูขึน้  
 3.เป็นผู้น าทางการศึกษา 

ผู้บริหารสถานศกึษามืออาชีพจะต้องเป็นผู้ มี “ภมูิรู้” ทางด้านการศกึษาเห็นความสมัพนัธ์
เช่ือมโยงระหวา่งการศกึษากบัสภาวะแวดล้อมในสงัคม สามารถวิเคราะห์ปัญหาและแนวโน้มทางการ
ศกึษาของไทยได้อยา่งชดัเจน มีความเป็นผู้น าในการปฏิรูปการศกึษาเป็นผู้น าทางวิชาการ และเป็นผู้น าใน
การบริหารคณุภาพการศกึษา 
 4.มีความรู้ความสามารถในการบริหาร 

ผู้บริหารสถานศกึษามืออาชีพ  นอกจากจะต้องมี “ภมูิรู้” ทางด้านการศกึษาแล้วยงัต้องมี “ภมูิ
รู้”   ทางด้านการบริหารอีกด้วย โดยเฉพาะอยา่งยิ่งความรู้ในหลกัการบริหาร เทคนิคการบริหารและการ
วางแผนกลยทุธ์ ตลอดจนสามารถน า “หลกัวิชา” ดงักลา่วมาประยกุต์ใช้เพ่ือให้ประสบความส าเร็จในการ
บริหารจดัการศกึษาอยา่งมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล  
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 5.มีผลงานท่ีแสดงถงึความช านาญการในการบริหารสถานศึกษา 
ผู้บริหารสถานศกึษามืออาชีพจะต้องมีความสามารถในการใช้ศาสตร์และศลิป์ในการ  

บริหาร  มาพฒันาการบริหารงานด้านตา่ง ๆ ภายในสถาบนัการศกึษาให้ประสบความส าเร็จสูค่วามเป็น
เลิศในการพฒันาคณุภาพผู้ เรียน  มีความสามารถในการบริหารทรัพยากรบคุคล  เงิน  วสัด ุ ครุภณัฑ์  และ
อาคารสถานท่ี  เพ่ือให้เกิดประโยชน์สงูสดุตอ่การบริหารจดัการศกึษาอยา่งมีประสิทธิภาพและประหยดั  
ตลอดจนมีความสามารถในการระดมทรัพยากรทางการศกึษาทัง้ในสถานศกึษาและในชมุชน  มาชว่ยจดั
การศกึษาให้บรรลผุลส าเร็จตามเป้าหมายได้สงูสดุ  
 6.น านวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหาร 

ผู้บริหารสถานศกึษามืออาชีพในยคุปัจจบุนั  จะต้องรู้จกัน านวตักรรมและเทคโนโลยี  
สารสนเทศมาใช้ในการบริหารจดัการศกึษาอยา่งตอ่เน่ือง  เพ่ือให้การพฒันาผู้ เรียนประสบความส าเร็จ  มี
คณุภาพสมบรูณ์  ทัง้เป็นคนเก่ง  เป็นคนดี  และมีความสขุในชีวิต  ได้อยา่งมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึน้  
 คุณลักษณะส าคัญของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษามีดังนี ้(กรมวิชาการ,2545: 36 - 37) 
   1. คณุลกัษณะด้านความเป็นผู้น า คือ มีวิสยัทศัน์กว้างไกล มีความรับผิดชอบกล้า
ตดัสินใจ มีความอดทน มีความสามารถในการแก้ปัญหา มีมนษุยสมัพนัธ์ สามารถโน้มน้าวผู้ อ่ืนให้ท างาน
อยา่งมีประสิทธิภาพ มีความสามารถในการประสานประโยชน์ มีความเฉลียวฉลาดความฉบัไวทางการคิ ด
วิจารณ์ มีเหตมีุผล ร่วมกิจกรรมทางสงัคม มีฐานะทางสงัคมและเศรษฐกิจดีเป็นผู้ มีความมัน่คงในสิ่งท่ี
ถกูต้อง มีความรู้ความสามารถในการจดัการและประสบความส าเร็จในหน้าท่ีการงาน  
   2.  คณุลกัษณะด้านวิชาการ คือ มีความคดิริเร่ิมสร้างสิ่งใหม ่ๆ มีความฉลาดสามารถ
ยืดหยุน่วิธีการเพ่ือความส าเร็จของงานและค้นคว้าวิธีท างานท่ีมีประสิทธิภาพ ก้าวทนัวิทยาการและ
เทคโนโลยี มีไหวพริบในการท างาน สามารถท างานให้บรรลเุป้าหมายในสถานการณ์ตา่ง ๆ รู้ถึงความ
ต้องการและความสนใจของเพื่อนร่วมงาน 
   3.  คณุลกัษณะด้านบคุลิกภาพ คือ กิริยาทา่ทางดี มีการแสดงออกดีมีความเข้มแข็ง 
ทา่ทางกระฉบักระเฉง แสดงออกถึงความมีพลงัและอ านาจ นา่เกรงขาม การควบคมุอารมณ์และแสดงออก
ทางอารมณ์ได้อยา่งเหมาะสม มีจิตใจหนกัแนน่ มัน่คง มีความอดทนสงู  มีความกระตือรือร้นและต่ืนตวัใน
การท างานอยูต่ลอดเวลา มีมนษุยสมัพนัธ์ มองโลกในแง่ดี มีความสามารถในการพดูส่ือสารกบับคุคล
ทัว่ไปและสามารถปรับตวัได้ดีกบัสถานการณ์ตา่ง ๆ เป็นท่ีช่ืนชอบของบคุคลในสงัคม เป็นแบบอยา่งท่ีดีมี
เกียรตยิศช่ือเสียงเป็นท่ียอมรับของสงัคม เป็นผู้ มีสภาพจิตใจมัน่คง มีความสขุมุรอบคอบมีไหวพริบ
ปฏิภาณในการปฏิบตังิาน 
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   4.  คณุลกัษณะด้านความสามารถในการบริหารงาน  คือ มีความสามารถในการจดัการ 
มีความกระตือรือร้นท่ีจะท างานให้ส าเร็จตามเป้าหมาย มีนิสยัรักการท างานมีความปรารถนาให้งานท่ีท า
ก้าวหน้า มีความคดิริเร่ิมสร้างสิ่งใหม ่ๆ สามารถยืดหยุน่วิธีการเพ่ือความส าเร็จของงาน ศกึษาค้นคว้าวิธี
ท างานท่ีมีประสิทธิภาพ รู้จกัวิธีท างานให้ส าเร็จ มีความเช่ือมัน่ตอ่ตนเอง ต่ืนตวัและเข้าใจสถานการณ์ มี
ความสามารถในการปรับตวัได้ ให้ความร่วมมือมีใจกว้าง มีความสามารถในการพดูกบัผู้ ร่วมงานและผู้ อ่ืน  
เข็มแข็ง  เช่ียวชาญ รู้จกัแก้ไขปัญหาตา่ง ๆ รู้ถกูหรือผิด มีความเป็นเลิศทางปัญญา ท างานอยา่งมีคณุภาพ 
ให้ความร่วมมือกบัผู้ใต้บงัคบับญัชา มีสว่นร่วมในการปฏิบตังิานกบัเพ่ือนร่วมงานและมีสว่นร่วมในการ
วางแผนปฏิบตังิาน 
  นอกจากนีค้ณุลกัษณะท่ีพงึประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนมธัยมศกึษามี  ดงันี ้                 
(กรมวิชาการ. 2545: 38 - 39)  
  1. คณุลกัษณะด้านความเป็นผู้น า คือ มีความรับผิดชอบสงู มีคณุธรรมท่ีเป็นตวัอยา่งได้ เป็น
ผู้ มีความเสียสละท าประโยชน์แก่สว่นรวม เช่ือมัน่ในตนเอง กล้าเผชิญปัญหาตา่ง ๆ  ด้วยความมัน่ใจ  
  2. คณุลกัษณะด้านวิชาการ คือ มีความรู้ ความสามารถในการบริหารงานบคุคล รู้หลักการ
บริหารและมีประสบการณ์ในการบริหาร มีความรู้ความเข้าใจในเร่ืองหลกัสตูรและพฒันาหลกัสตูร และรู้
นโยบายการจดัการศกึษาของชาติ 
  3. คณุลกัษณะด้านบคุลิกภาพ คือ มีมนษุยสมัพนัธ์ดี มีน า้ใจไมตรี เข้าสงัคมได้ดี มีความเป็น
ประชาธิปไตย ยอมรับความคดิเห็นของผู้ อ่ืน แสดงบทบาทหน้าท่ีของตน อยา่งเหมาะสม การตดิตอ่
สมัพนัธ์กบัผู้ อ่ืนมีความแนบเนียน และมีสขุภาพจิตดี 
  4. คณุลกัษณะด้านความสามารถในการบริหารงาน คือ มีความรู้ความเข้าใจนโยบายและ
วตัถปุระสงค์ของการปฏิบตังิาน สามารถวางแผนและปรับปรุงแผนงาน สามารถจดัสายการบงัคบับญัชา
และจดัระเบียบงาน สามารถมอบหมายงานและความรับผิดชอบให้ผู้ อ่ืนได้  
  ชญัญา อภิปาลกลุ และคณะ(2545: 7- 9) กลา่วถึง คณุลกัษณะของผู้บริหารสถานศกึษา ท่ี
สอดคล้องกบัพระราชบญัญตักิารศกึษาแหง่ชาต ิพ .ศ. 2542 และเอือ้ตอ่การบริหารและการจดัการใน 4 
ด้าน ซึง่สง่ผลตอ่การปฏิรูปการเรียนรู้ มีดงันี ้
  1.  การบริหารงานด้านวิชาการ 

 1)  มีความรู้และเป็นผู้น าด้านวิชาการ 
 2)  มีความรู้ ทกัษะ มีประสบการณ์ด้านการบริหารงานวิชาการ  
3) สามารถใช้ความรู้และประสบการณ์แก้ปัญหางานวิชาการได้ดี  
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4) มีวิสยัทศัน์ทางวิชาการศกึษาท่ีกว้างไกล 
5) มีความคดิริเร่ิมสร้างสรรค์ 

3. การบริหารงบประมาณ 
        1)  เข้าใจนโยบาย อ านาจหน้าท่ีและกิจกรรมในหนว่ยงาน  

2) มีความรู้ระบบงบประมาณ 
3) เข้าใจระเบียบการคลงั วสัดกุารเงิน 
4) มีความซ่ือสตัย์และสจุริต 

3. การบริหารงานบคุคล 
          1)   มีความรู้ ทกัษะ ประสบการณ์ในการบริหารงานบคุคล  
                    2)  เป็นแบบอยา่งท่ีดี 

  3)   มีมนษุยสมัพนัธ์ 
4. การบริหารทัว่ไป 

 1)  เป็นนกัวางแผนและก าหนดนโยบายท่ีดี 
 2)  เป็นผู้ตดัสินใจและวินิจฉยัสัง่การท่ีดี 
3) มีความรู้ความสามารถในการตดิตอ่ส่ือสาร  

 4)  รู้จกัมอบอ านาจและรับผิดชอบแก่ผู้ ท่ีเหมาะสม  
  ประพจน์ แย้มทิม (2545: 34-35) กลา่ววา่ ผู้บริหารโรงเรียนในยคุปฏิรูปการศกึษาควรมี

คณุลกัษณะท่ีส าคญั ดงันี  ้
  1. ผู้บริหารจะต้องเป็นผู้น าการเปล่ียนแปลง จะต้องเป็นผู้ใฝ่รู้ใฝ่เรียนอยา่งตอ่เน่ืองรู้เทา่ทนั
การเปล่ียนแปลง มีวิสยัทศัน์ สามารถท่ีจะวางแผนกลยทุธ์เพ่ือน าไปสูก่ารเปล่ียนแปลงอยา่งมีแผน (Plan 
Change) สามารถสร้างความเข้าใจและผลกัดนัให้เกิดการเปล่ียนแปลงทัง้ระบบในโรงเรียน  
  2. ผู้บริหารจะต้องเป็นผู้น าทางวิชาการ คือ ผู้บริหารต้องถือเป็นหน้าท่ีท่ีจะเป็นผู้น าทาง
วิชาการและสร้างบรรยากาศแหง่การเรียนรู้ร่วมกนัเกิดขึน้ตดิตามความเคล่ือนไหวและพฒันาตนเองอยา่ง
ตอ่เน่ืองให้ความส าคญัตอ่การพฒันาคณุภาพของผู้ เรียนรู้เป็นส าคญัตลอดจนสร้างสรรค์บรรยากาศใน
โรงเรียนให้เป็นสงัคมแหง่การเรียนรู้ สง่เสริมและสนบัสนนุให้บคุลากรทางการศกึษาน าการวิจยัมาใช้ใน
การพฒันาการเรียนการสอนและพฒันาโรงเรียนอยา่งจริงจงั  
  3. ผู้บริหารจะต้องเห็นความส าคญัของการมีสว่นร่วมจะน าไปสูก่ารระดมทรัพยากรท่ีมีอยู่
ทัง้หมดเข้ามาชว่ยในการบริหารจดัการ ผู้บริหารจะต้องตระหนกัและเห็นคณุคา่ของการมีสว่นร่วมจาก
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ผู้ เก่ียวข้องเปิดโอกาสและเคารพในความคดิเห็นท่ีแตกตา่งระหวา่งบคุคลหลอมรวมบรูณาการความคดิท่ี
หลากหลายให้เกิดประโยชน์และบรรลเุป้าหมายของโรงเรียนตอ่ไป  
  4. ผู้บริหารจะต้องเป็นผู้น าทางจริยธรรม ผู้บริหารเป็นเสมือนสญัลกัษณ์หรือผู้แทนของ
โรงเรียนจะต้องเป็นผู้น าท่ีเป็นแบบอยา่งแหง่การประพฤตปิฏิบตัท่ีิดี บริหารงาน บริหารคนโดยน าหลกัธรรม
เข้ามาใช้ในการบริหาร ค านงึถึงความถกูต้องชอบธรรม เหตแุละผล ตลอดจนมีความกล้าหาญทาง
จริยธรรม ค านงึถึงประโยชน์สว่นรวมมากกวา่ประโยชน์สว่นตนหรือพวกพ้อง  

  ภารดี  อนนัต์นาวี (2551: 109 -138)  กลา่ววา่  ผู้น าทางการศกึษาท่ีประสบความส าเร็จใน
การบริหารองค์การในยคุการแขง่ขนัจ าเป็นอยา่งยิ่งจะต้องมีคณุลกัษณะท่ีส าคญัคือการมีวิสยัทศัน์และมี
ความสามารถในการก าหนดกลยทุธ์เป็นอนัดบัหนึง่  วิสยัทศัน์และกลยทุธ์จงึเป็นตวัแปรของผู้น า ท่ีส าคญั
ยิ่ง  ท่ีจะท าให้ภาวะผู้น าในการบริหารองค์การสูค่วามส าเร็จได้  นอกจากนี ้ ภารดี  อนนัต์นาวี  ยงักลา่วอีก
วา่ผู้บริหารจะต้องเป็นผู้ ท่ีมีความสามารถในการตดิตอ่ส่ือสารเพ่ือให้งานบรรลเุป้าหมายขององค์การ  
เน่ืองจากการตดิตอ่ส่ือสารมีความส าคญัมากในการบริหารส าหรับผู้บริหารทกุระดบั  เพราะเป็นการ
ส่ือข้อมลูซึง่กนัและกนั  ระหวา่งในองค์การและบคุคลตา่ง ๆ ไมว่า่จะเป็นระหวา่งผู้บริหาร  
ผู้ใต้บงัคบับญัชาและบคุคลท่ีมาตดิตอ่ขอรับบริการ  เพ่ือให้เข้าใจขา่วสารท่ีสง่โดยต้องมีการใช้เทคนิค
วิธีการตา่ง ๆ เพ่ือให้ผู้ รับขา่วสารเข้าใจจงึจะท าให้งานส าเร็จได้อยา่งมีประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผล  

  นอกจากผู้บริหารจะต้องได้รับใบประกอบวิชาชีพผู้บริหารการศกึษาตามท่ีก าหนดแล้ว  
ผู้บริหารจะต้องมีคณุลกัษณะการเป็นผู้น าการเปล่ียนแปลง  เป็นผู้น าทางวิชาการ  เป็นผู้ มีความสามารถ
ในการบริหาร  เป็นผู้น าทางเทคโนโลยี  การพฒันาองค์การและบคุลากร  และสง่เสริมการบริหารแบบมี
สว่นร่วม  โดยในสว่นของการบริหารแบบมีสว่นร่วมนัน้  เมตต์  เมตต์กา รุณ์จิต  ได้กลา่วไว้วา่  สถานศกึษา
เป็นระบบยอ่ยระบบหนึง่ของสงัคม  ซึง่สถานศกึษาจะอยูอ่ยา่งโดดเดี่ยว  โดยไมพ่ึง่พาระบบอ่ืน  
โดยเฉพาะระบบของชมุชนนัน้มิได้  เม่ือสถานศกึษาเป็นสว่นหนึง่ของสงัคมทัง้สองจงึต้องมีความสมัพนัธ์
ซึง่กนัและกนั  ผู้บริหารซึง่เป็นระดบัผู้ น าของสถานศกึษาท่ีจะน าพาสถานศกึษาไปสูจ่ดุหมายปลายทาง
จะต้องให้ความส าคญัตอ่งานด้านชมุชน  มิใชเ่ห็นวา่งานด้านวิชาการหรืองานสนบัสนนุท่ีก าหนดไว้ส าคญั
เพียงอยา่งเดียว เพราะงานด้านชมุชนจะเป็นปัจจยัเสริมให้การพฒันาการศกึษาสมัฤทธิผล  โดยเฉพาะการ
สร้างความสมัพนัธ์อนัดีกบัชมุชนจะเป็นสิ่งหนึง่ท่ีท าให้ชมุชนเข้ามีสว่นร่วมในการบริหารการศกึษา  
นอกจากนีก้ารบริหารแบบมีสว่นร่วม  ไมว่า่จะเป็นในลกัษณะขององค์กรคณะบคุคล  ในรูปของกรรมการ
หรือในลกัษณะใดก็ตามจะท าให้เกิดประสิทธิภาพในการท างาน  เพราะเป็นการระดมความคดิ  ทรัพยากร  
ตลอดจนมีการตดัสินใจร่วมกนั  โอกาสท่ีจะผิดพลาดจงึมีน้อย  นอกจากนีย้งัเกิดผลในด้านความภมูิใจ
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ร่วมกนัรับผิดชอบร่วมกนั  มีความผกูพนักบักิจกรรมท่ีท าร่วมกนั  ซึง่จะเป็นผลให้การพฒันามีความ
เข้มแข็งและยัง่ยืน 

(Gardner, W.1990: 48 - 53) ได้สรุปคณุลกัษณะของผู้น าตามแนวคดิของ  (Stodgily  Others)  
ไว้ 14 ประการ ดงันี ้

1. ความกระปรีก้ระเปร่าและความอดทนทางด้านร่างกาย  
 (Physical Vitality and Stamina) 
2. ความฉลาดและสามารถตดัสินสรุปผล 
 (Intelligence and Judgment – in Action) 
3. ปรารถนาท่ีจะยอมรับในความผิดชอบ 
 [Willingness (Eagerness) to Accept Responsibilities] 
4. ความสามารถในการปฏิบตังิาน (Task Competence) 
5. มีความเข้าใจผู้ ร่วมงานและเข้าใจความต้องการ 
 (Understanding of Followers / Constituents and Their Needs) 
6. ทกัษะในการปฏิบตังิานร่วมกบัผู้ อ่ืน (Skill in Dealing with People) 
7. ต้องการในความส าเร็จ (Need to Achieve) 
8. ความสามารถในการจงูใจ (Capacity to Motivate) 
9. กล้าหาญ หนกัแนน่และมัน่คง (Courage ,Resolution , Steadiness) 
10. ความสามารถในการน าชยัชนะและนา่เช่ือถือ 
 (Capacity of Win and Hold Trust) 
11. ความสามารถในการจดัการ ตดัสินใจและการจดัอนัดบัความส าคญั  
 (Capacity to Manage , Decide , Set Priorities) 
12. มีความเช่ือมัน่ (Confidence) 
13. มีอ านาจการปกครองและแสดงสิทธิผลประโยชน์ 
 (Ascendance ,Dominance , Assertiveness) 
14. สามารถปรับตวัและยืดหยุน่ (Adaptability , Flexibility of Approach) 
Freon และ Jackson (1996: 29 - 36) ได้กลา่วสรุปไว้วา่ คณุลกัษณะภาวะผู้น าลกัษณะ 
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เฉพาะตวัท่ีแสดงออกบนภาวะผู้น าและความรับผิดชอบทางการบริหาร  ความส าคญัของคณุลกัษณะ
ดงักลา่วหากไมมี่อยา่งชดัเจน  อาจท าให้ผู้น าไมไ่ด้รับความศรัทธาและสญูเสียความเช่ือมัน่ในฐานะผู้น า  
การมีคณุลกัษณะภาวะผู้น า  จะแสดงได้ด้วยคณุลกัษณะ 10 ประการ คือ 

1. มีการควบคมุอารมณ์ (Controlled Emotions) 
2. ความสามารถในการปรับตวั (Adaptability) 
3. ความคดิริเร่ิม (Initiating) 
4. ความกล้าหาญ (Courage) 
5. ความสามารถในการแก้ปัญหาและการตดัสินใจ (Determination and Resolution) 
6. มีพฤตกิรรมจริยธรรม (Ethical Behavior) 
7. มีดลุพินิจท่ีดี (Sound Judgment) 
8. ความอดทน (Endurance) 
9. มีความปรารถนามุง่มัน่ (Desire) 
10.มีความนา่เช่ือถือไว้ใจได้ (Dependability) 
เดซท์ลี(Daftly. 1999: 334) ได้เสนอคณุลกัษณะสว่นบคุคลของผู้น าท่ีดีท่ีสดุ 9 ประการ คือ 
1. ความสามารถพเิศษ (Charisma)  นา่ศรัทธา  นา่นบัถือ  และนา่ไว้ใจ มีความสามารถในการ

ท่ีจะเข้าใจความต้องการของผู้ อ่ืน  สามารถน าให้บคุคลอ่ืนส านกึในจดุมุง่หมายและวิสยัทศัน์ร่วมกนั  
2. ให้ความสนใจเอาใจใส่ในแต่ละบุคคล (Individual Consideration)  เป็นพ่ีเลีย้งคอยชีแ้นะ

รับฟังเหตผุล  สนบัสนนุและชว่ยเหลือผู้ ท่ีมาปฏิบตังิานใหม่ 
3. กระตุ้นอย่างชาญฉลาด (Intellectual Stimulation)  สง่เสริมให้ผู้ อ่ืนคดิโดยใช้เหตผุลและใช้

ข้อมลูประกอบ  สามารถกระตุ้นให้ผู้ อ่ืนคดิแก้ปัญหาโดยใช้แนวทางใหม ่ๆ  
4. มีความกล้าหาญ (Courage)  ยืนยนัในความคดิและความเช่ือ  ไมก่ดดนัให้ผู้ อ่ืนมีความเห็น

สอดคล้องกบัตนเอง 
5. มีความเช่ือถือไว้ใจได้ (Dependability)  รักษาไว้ซึง่ข้อผกูพนั  ยอมรับในความผิดพลาด  

สามารถท างานได้อยา่งอิสระ 
6. มีความยืดหยุ่น (Flexibility)  สามารถปรับเปล่ียนแนวทางการปฏิบตัติามสภาพแวดล้อมและ

สถานการณ์ 
7. มีความซ่ือสัตย์ (Integrity)  ประพฤตเิป็นแบบอยา่งในด้านคณุธรรมและจริยธรรมมี

ความสามารถในการพจิารณาเหตุการณ์ (Judgment) ในการประเมินวตัถปุระสงค์จากหลายทางเลือก
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ประกอบการน าข้อเท็จจริงมาพิจารณาอยา่งมีเหตผุลและอยา่งเป็นจริง  น าประสบการณ์ท่ีผา่นมาเป็น
ข้อมลูประกอบการพิจารณาในการตดัสินใจในสภาพปัจจบุนั 

8. ยอมรับนับถือผู้อ่ืน (Respect for others)  ทัง้ในความคดิเห็น แนวคดิและข้อเสนอแนะของ
บคุคลอ่ืนตามสถานภาพและต าแหนง่ 

ในการบริหารงานยคุโลกาภิวตัน์  ผู้บริหารยคุใหมค่วรจะต้องมีการปรับปรุงและพฒันา  
ตนเองตลอดเวลา  เพ่ือจะได้ทนัตอ่การเปล่ียนแปลงของโลกท่ีเตม็ไปด้วยการแขง่ขนั  ทัง้ในด้านเทคโนโลยี  
การตลาด  การบริหารจดัการ  ฯลฯ  ดงันัน้  ผู้บริหารในยคุนีจ้งึควรมีการเตรียมความพร้อมในสมรรถภาพ
ของตนเอง  เพ่ือความเป็นมืออาชีพ (Professional)  ท่ีมีความสามารถในการแขง่ขนัเพ่ือความอยูร่อดของ
องค์การ ทัง้นีผู้้บริหารจะต้องค านงึถึงคณุลกัษณะของการเปล่ียนผู้บริหารมืออาชีพในประเดน็ตา่ง ๆ เพ่ือ
เพิ่มพนูความรู้และทกัษะในการบริหาร อนัจะน าไปสูค่วามส าเร็จในการบริหาร (ทองทิพภา วิริยะพนัธุ์. 
2546: 77)   
 จากความคดิเห็นเก่ียวกบัผู้บริหารมืออาชีพดงักลา่วข้างต้นสรุป ได้วา่การบริหารจัดการ
การศกึษานัน้ “ผู้บริหาร” เป็นหวัใจหลกัในหลกัในการด าเนินงานเป็นผู้ ท่ีมีบทบาทส าคญัอยา่งยิ่งตอ่
ความส าเร็จ หรือความล้มเหลวของการจดัการศกึษา ทัง้นีเ้พราะผู้บริหารมืออาชีพเป็นผู้บริหารท่ีมีความ
เป็นผู้น าท่ีดีมีผลการปฏิบตังิานเป็นเลิศ มีคณุลกัษณะสว่นบคุคลและคุณลกัษณะทางวิชาการท่ีเหมาะสม 
สามารถใช้ศาสตร์และศลิป์ในการบริหารงานน าโรงเรียนให้บรรลวุตัถปุระสงค์ท่ีตัง้ไว้ได้อยา่งมี
ประสิทธิภาพ เป็นท่ียอมรับขององค์กร สงัคม ชมุชนและหนว่ยงานท่ีเก่ียวข้อง  
 
3.  เทคนิคเดลฟาย 

เทคนิคเดลฟาย เป็นเทคนิคท่ีได้รับความนิยมและเป็นท่ียอมรับกนัมากในวงการวิจยัทางการ
ศกึษา เน่ืองจากเป็นวิธีท่ีมีระบบใช้ความคดิเห็นของกลุม่ผู้ เช่ียวชาญในประเดน็หนึง่ท่ีต้องการรู้และเป็น
เทคนิคการส่ือสารระหวา่งกลุม่สาระหวา่งกลุม่ผู้ เช่ียวชาญ เพ่ือให้ได้มาซึง่ฉนัทามต ิหรือความคดิเห็นท่ี
สอดคล้องเป็นอนัหนึง่อนัเดียวกนั  โดยไมมี่การเผชิญหน้าโดยตรง  เชน่เดียวกบัการระดมสมอง (Brain 
Storming) หรือการประชมุกลุม่แบบอ่ืน ๆท าให้ผู้ เช่ียวชาญแตล่ะคนสามารถแสดงความคดิเห็นของตนเอง
อยา่งเตม็ท่ี เป็นอิสระและไมต่กอยูภ่ายใต้อิทธิพลของเสียงสว่นใหญ่หรือความคดิเห็นของกลุม่ผู้ เช่ียวชาญ
คนใด (ประยรู ศรีประสาธน์. 2523: 131; วาโร เพ็งสวสัดิ์. 2543: 30) 
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ความเป็นมาของเทคนิคเดลฟาย 
เทคนิคเดลฟาย เป็นเทคนิคท่ีได้รับการตัง้ช่ือตามช่ือของวิหารเดลฟาย  อนัเป็นวิหารศกัดิส์ิทธ์ิ 

สมยักรีกโบราณ ท่ีถือเป็นศนูย์กลางของความเช่ือ และการเดนิทางมาขอค าท านายเก่ียวกบัอนาคตของ
เทพเจ้า (เทพอพอลโล) ของผู้คนในสมยันัน้ เทคนิคเดลฟาย  ของผู้คนในสมยันัน้ เทคนิคเดลฟายถกูค้นพบ
พฒันาขึน้เป็นครัง้แรกเม่ือปี พ.ศ.2493 (ค.ศ.1950) ใช้เพ่ือประโยชน์ในการท านาย วางแผนและตดัสินใจ
เก่ียวกบัท านายเหตกุารณ์ในอนาคต (ขนิษฐา วิทยาอนมุาส. 2530: 24;  สวุรรณ เชือ้รัตพงษ์. 2528: 25) 

  อทุมุพร จามรมาน (2540: 131)ได้อธิบายถึงความเป็นมาของเทคนิคเดลฟาย วา่ เทคนิคเดล
ฟาย เกิดขึน้ในปี 1953 โดย Olaf Helmer และ Norman Dalhey เพ่ือแก้ปัญหาการตดัสินใจเก่ียวกบั
การทหาร โดยตัง้ช่ือวา่เป็นโครงการเดลไฟ (Project Delphi) ซึง่น าด าเนินการโดยบริษัทแรนท์ (Rand 
Cooperation) โดยมีจดุมุง่หมายเพ่ือรวบรวมความคดิเห็นของกลุม่ผู้ เช่ียวชาญให้ลงมตเิป็นเอกฉนัท์ในการ
ประมาณจ านวนลกูระเบดิปรมาณ ูโดยใช้การสมัภาษณ์หรือสง่แบบสอบถามผู้ เช่ียวชาญแตล่ะคนซ า้แล้ว
ซ า้อีก  แตเ่ลือกท่ีจะไมใ่ห้ผู้ เช่ียวชาญประจนัหน้ากนั ข้อความในแบบสอบถามมุง่ท่ีจะดงึค าตอบของ
ผู้ เช่ียวชาญแตล่ะคนและเหตผุลท่ีเขาคดิวา่เก่ียวข้องกบัการสร้างระเบดิกบัความคดิเห็นของผู้ เช่ียวชาญ   
ดงันัน้กลุม่นกัวิจยัจะต้องมีข้อมลูท่ีเป็นข้อเท็จจริงทกุ ๆ ด้านพร้อมอยูใ่นมือ กระบวนการนีใ้ช้แบบสอบถาม
หลายรอบ แตล่ะรอบได้มีการพิจารณาค าตอบเพ่ือเป็นข้อมลูย้อนกลบัให้ผู้ตอบ (อทุมุพร จามรมาน. 2540: 
131) 

ตอ่มาเทคนิคเดลฟาย นีไ้ด้เร่ิมพฒันาขึน้อยา่งเป็นระบบในปี พ .ศ. 2495 เพ่ือใช้ในการศกึษาและ
การวิจยัทางทหารของกองทพัอากาศอเมริกนั และได้ถูกปกปิดเป็นความลบัไว้ถึง  10 ปี   มาเปิดเผยเป็น
ครัง้แรกในปี พ.ศ. 2505  (เกษม  บญุออ่น. 2522: 26) พร้อมทัง้มีการกระจายเก่ียวกบัเทคนิคเดลฟาย
อยา่งกว้างขวางจากบทความเร่ือง An Experimental Application of the Delphi Method  of the use of 
Exper  ท่ีมี โอลาฟ  เฮลเมอร์ (Olaf Helmer) และเนอร์แมน  ดาลกี ้ (Norman Dalkey) เป็นผู้ เขียนลงใน
วารสาร Management Science ปีท่ี 9 ฉบบัท่ี 3 เดือนเมษายน พ.ศ. 2506 (ประยรู  ศรีประสาธน์.2523: 
50) จนท าให้เทคนิคเดลฟายเป็นท่ีรู้จกั และถกูน ามาใช้ในงานวิจยัสาขาตา่ง ๆ อยา่งแพร่หลาย  
 ความหมายเทคนิคเดลฟาย 
 มีผู้ รู้หลายทา่นได้ให้ค านิยามของเทคนิคเดลฟาย ในลกัษณะใกล้เคียงกนั  ดงัตอ่ไปนี  ้
 โอลาฟ เฮลเมอร์ และนีโคลสั เรสเชอร์ (ประยรู ศรีประสาธน์. 2523: 51; อ้างอิงจาก Olaf 
Helmer, Nicholus Rescher. 1696)  ให้ค านิยามของเทคนิคเดลฟายวา่ “เป็นโครงการจดัท า อยา่ง
ละเอียดรอบคอบในการท่ีจะสอบถามบคุคลด้วยแบบสอบถามในเร่ืองตา่ง ๆ  เพ่ือท่ีจะได้ให้ข้อมลูและความ
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คดิเห็นกลบัมา โดยมุง่ท่ีรวบรวมการพิจารณาการตดัสินใจและสร้างความเป็นอนัหนึง่อนัเดียวกนัในเร่ืองท่ี
เก่ียวกบัความเป็นไปได้ในอนาคต 
 อลัเฟรด  รัสป์ จเูนียร์ (ประยรู  ศรีประสาธน์. 2523: 51; อ้างอิงจาก Alfred Rasp, Jr. 1973) ได้
ให้ความหมายของเทคนิคเดลฟายวา่ “เป็นเทคนิคของการรวบรวมการพิจารณาการตดัสินใจท่ีมุง่เพ่ือ
เอาชนะจดุออ่นของการตดัสินใจแตเ่ดมิท่ีจ าเป็นต้องขึน้อยูก่บัความคดิเห็นของผู้ เช่ียวชาญคนใดคนหนึง่
โดยเฉพาะ หรือความคดิเห็นของกลุม่ หรือมตขิองท่ีประชมุ 
 ประยรู  ศรีประสาธน์ (2523: 52) ให้ความหมายของเทคนิคเดลฟายวา่ “เทคนิคเดลฟายเป็น
กระบวนการท่ีจะเสาะหาความคดิเห็นท่ีเป็นอนัหนึง่อนัเดียวกนัของกลุม่คนเก่ียวกบัความเป็นไปได้ใน
อนาคต ในเร่ืองท่ีเก่ียวกบัเวลา ปริมาณหรือสภาพการณ์ท่ีต้องการจะให้ ทัง้นีโ้ดยวิธีการเสาะหาความ
คดิเห็นด้วยการใช้แบบสอบถามแทนการเรียกประชมุ  
 สวุรรณา  เชือ้รัตนพงษ์ (2528: 25) ให้ความหมายของเทคนิคเดลฟายวา่ “เทคนิคเดลฟายคือ 
กระบวนการท่ีรวบรวมความคดิเห็นหรือการตดัสินใจจากกลุม่ผู้ เช่ียวชาญ เพ่ือให้ได้ข้อมลูท่ีสอดคล้องเป็น
อนัหนึง่อนัเดียวกนั และมีความถกูต้อง นา่เช่ือถือมากท่ีสดุ โดยไมต้่องนดักลุม่ผู้ เช่ียวชาญให้มาประชมุกนั 
แตใ่ช้การตอบแบบสอบถามแทน   ซึง่เทคนิคนีจ้ะท าให้สามารถระดมความคดิเห็นจากผู้ เช่ียวชาญแตล่ะ
คนแสดงความคดิเห็นได้อยา่งอิสระ และไมต่กอยูใ่ต้อิทธิพลความคดิเห็นของ   หรือของเสียงสว่นใหญ่ในท่ี
ประชมุ 
 อทุมุพร  จามรมาน (2540: 131) ได้ให้ความหมายเทคนิคเดลฟายวา่ “เทคนิคเดลฟาย คือ 
เทคนิคท่ีสกดัความคดิเห็นของกลุม่ผู้ เช่ียวชาญเพ่ือให้ได้ค าตอบท่ีเป็นเอกฉนัท์ เพ่ือการตดัสินใจ เทคนิค
เดลฟายเป็นการจดักระท าเป็นกลุม่  โดยให้ข้อมลูย้อนกลบัหลงัจากการพิจารณาค าตอบเป็นข้อ เทคนิค
เดลฟายเป็นการชว่ยให้ผู้ตอบได้ทบทวนค าตอบของตน อาจแก้ไขค าตอบของตนหลงัจากท่ีได้ข้อมลู
ย้อนกลบั 
 จากความหมายของเทคนิคเดลฟายข้างต้นสรุปได้วา่  เทคนิคเดลฟายคือ  กระบวนการรวบรวม
ความคดิเห็นหรือการตดัสินใจอยา่งอิสระจากผู้ เช่ียวชาญในเร่ืองใดเร่ืองหนึง่ โดยใช้แบบสอบถามเป็น
เคร่ืองมือในการส่ือสารให้ข้อมลูย้อนกลบั  ส าหรับผู้ เช่ียวชาญถกูต้องและมีความนา่เช่ือถือมากท่ีสดุ  
 คุณลักษณะของเทคนิคเดลฟาย 
 ประยรู  ศรีประสาธน์ (2523: 49 – 60) วนัทนีย์ ชศูลิป์ (2525: 44) และขนิษฐา วิทยาอนมุาส 
(2530: 25 - 26) กลา่วถึงคณุลกัษณะของเทคนิคเดลฟายไว้สอดคล้องสมัพนัธ์กนัสรุปได้ ดงันี  ้
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1. การวิจยัโดยใช้เทคนิคเดลฟายเป็นการวิจยัท่ีอาศยัวิธีการระดมความคดิเห็นจากกลุม่บคุคล 
ผู้ เช่ียวชาญในปัญหานัน้ ๆ โดยผู้ เช่ียวชาญแตล่ะคนสามารถแสดงความคดิเห็นได้อยา่งอิสระ โดยไมใ่ห้
ความคดิเห็นของผู้ อ่ืนมีอิทธิพลหรือมีผลกระทบตอ่การพิจารณาตดัสินใจของตนเพราะผู้ เช่ียวชาญแตล่ะ
คนไมท่ราบวา่ใครบ้างท่ีถกูเลือกเข้าร่วมในโครงการ ทัง้นีเ้พราะไมมี่การเปิดเผยรายช่ือผู้ เช่ียวชาญ  

2. การวิจยัโดยใช้เทคนิคเดลฟายเป็นการวิจยัท่ีเหมาะสมส าหรับการท านายหรือการพยากรณ์หรือ
การวิเคราะห์ปรากฎการณ์ตา่งๆ 

3. มีการคดัเลือกผู้ เช่ียวชาญเข้าร่วมในการวิจยัอยา่งชาญฉลาดและรอบคอบ  ผู้ ท่ีได้รับการ
คดัเลือกจะไมท่ราบวา่มีใครเข้าร่วมบ้าง และมีจ านวนเทา่ไร ซึง่จะเป็นการขจดัอิทธิพลของผู้ เช่ียวชาญบาง
คนท่ีอาจมีอิทธิพลตอ่ความคดิเห็นของผู้ เช่ียวชาญคนอ่ืน ๆ ดงันัน้ในการวิจยัจงึนิยมใช้แบบสอบถามให้
ผู้ เช่ียวชาญตอบหรือแสดงความคดิเห็นอยา่งอิสระ  ลกัษณะของผู้ เช่ียวชาญจะต้องเป็นผู้ ท่ีมีความรู้ 
ความสามารถ มีประสบการณ์ในเร่ืองท่ีวิจยันัน้เป็นอยา่งดีและจะต้องเป็นผู้ ท่ีมีความยินดี  และเตม็ใจให้
ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามให้ครบทกุขัน้ตอน หรือแสดงความคดิเห็นจนกวา่การวิจยัจะสิน้สดุ
ลง 

4. เง่ือนไขหรือก าหนดสถานการณ์ให้ผู้ เช่ียวชาญตอบ หรือแสดงความคดิเห็นอยา่งตรงประเดน็ 
จงึนิยมใช้แบบสอบถามเป็นเคร่ืองมือในการวิจยั เพราะความสามารถขดัเกลาและตรวจสอบได้ดี ผู้ตอบ
เข้าใจค าถามตรงกนั มีการย า้หลายรอบเพ่ือให้ได้ค าตอบหรือความคดิเห็นท่ีเท่ียงตรง การสอบถามรอบ
หลงั ๆ ผู้ เช่ียวชาญแตล่ะคนจะได้เห็นค าตอบของกลุม่ด้วย เพ่ือจะได้ทบทวนความคดิเห็นของตนใหมด้่วย
วา่สอดคล้องหรือแตกตา่งจากความคดิเห็นของกลุม่ และมีอิสระท่ีจะเปล่ียนแปลงหรือคงความคดิเห็นเดมิ
ของตนไว้ 

5. การใช้สถิตวิิเคราะห์ความคดิเห็นของกลุม่ผู้ เช่ียวชาญ โดยทัว่ไปจะใช้สถิตกิารวดัแนวโน้มเข้าสู่
สว่นกลางและการวดัการกระจาย เชน่ การหาค าตอบท่ีเป็นตวัแทนของค าตอบทัง้กลุม่ การลดการกระจาย 
เชน่ การหาค าตอบท่ีเป็นตวัแทนของค าตอบทัง้กลุม่โดยสถิตท่ีิใช้คือ มธัยฐานและพิสยัระหวา่งควอไทล์
เป็นต้น 

จากคณุลกัษณะของเทคนิคเดลฟายข้างต้น จะเห็นวา่ลกัษณะของเทคนิคเดลฟายจะคล้ายกบัการ
ส ารวจแตต่า่งกนัตรงท่ีเทคนิคเดลฟายจะสง่ค าถามให้ผู้ เช่ียวชาญตอบหลายรอบ  
(3 รอบหรือมากกวา่) เพ่ือให้ผู้ เช่ียวชาญมีโอกาสพิจารณาค าตอบท่ีเป็นความคดิเห็นของตนอีกครัง้หนึง่ 
ในขณะท่ีการส ารวจจะไมมี่การป้อนข้อมลูย้อนกลบัจะใช้การสง่ค าถามเพียงครัง้เดียว  
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ประเภทของเทคนิคเดลฟาย 
อทุมุพร  จามรมาน (2540: 132) กลา่วถึงประเภทของเทคนิคเดลฟายวา่ เทคนิคเดลฟาย แบง่ได้ 

2 ประเภทคือ 
ประเภทแรกคือ เทคนิคท่ีใช้กระดาษ – ดนิสอ ซึง่เรียกวา่แบบฝึกหดัเดลฟาย (Delphi Exercise) 

ลกัษณะของประเภทนีไ้ด้แก่ การสร้างแบบสอบถามแล้วสง่ไปยงักลุม่ผู้ให้ข้อมลูกลุม่ใหญ่เพ่ือได้
แบบสอบถามฉบบัใหม ่กลุม่ผู้ให้ข้อมลูมีโอกาสทบทวนค าตอบของตนโดยผา่นแบบสอบถามรอบท่ีสอง 
ซึง่เทคนิคเดลฟายแบบนีเ้ป็นการผสมผสานระหวา่งค าตอบของกลุม่ และกระบวนการศกึษาหารือด้วย
แบบสอบถามบางทีเรียกวิธีนีว้า่“เทคนิคเดลฟายแบบเก่า”(Conventional Delphi) 

ประเภทท่ีสอง เป็นเทคนิคเดลฟายแบบใหมท่ี่เรียกวา่  เดลไฟเข้าประชมุ แทนการมีกลุม่ผู้สร้าง
และปรับปรุงใช้คอมพิวเตอร์  ซึง่มีโปรแกรมสรุปค าตอบ  วิธีนีล้ดความลา่ช้า เน่ืองจากการปรับปรุง
ค าตอบของแตล่ะรอบ  โดยผู้ตอบนัง่อยูห่น้าจอคอมพิวเตอร์เม่ือเขาตอบค าถามไป  คอมพิวเตอร์จะ
ประมวลรวมกบัของคนอ่ืนและสรุปผลให้เขารู้ได้ทนัที ซึง่เขาก็จะโต้ตอบกลบั ท าเชน่นีเ้ร่ือย ๆ กบัทกุ ๆ ค น
ท่ีเป็นผู้ เช่ียวชาญวิธีนีบ้างท่ีเรียกวา่ “เดลฟายเชิงเวลาจริง”(Real – Time Delphi) ไมว่า่จะเป็นประเภทใด
เทคนิคเดลฟายจะมีขัน้ตอนอยู ่4 ขัน้คือ 

1. เป็นการเสาะแสวงหาความคดิเห็นของกลุม่ผู้ให้ข้อมลู  
2. เป็นกระบวนการมุง่หาค าตอบวา่กลุม่มีความเข้าใจเก่ียวกบัประเดน็ ท่ีให้ท าอยา่งไร 

(เชน่เขาเห็นด้วยหรือไมเ่ห็นด้วย และเข้าใจวา่ ความส าคญัมาก ปานกลาง น้อยหมายถึงอะไร ) ถ้าเกิด
ความไมล่งรอยในความเห็น 

3. เป็นการเสาะแสวงหาค าตอบเพ่ือมุง่ความเห็นท่ีเป็นไปในแนวเดียวกนั  
         4. เป็นการประเมินสรุปความคดิเห็นท่ีได้รับในตอนต้น ตลอดจนการพิจารณาข้อมลูย้อนกลบัตา่ง  

ขัน้ตอนการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยเทคนิคเดลฟาย 
ขัน้ตอนการเก็บรวบรวมข้อมลูด้วยเทคนิคเดลฟายมี ดงันี ้ (ขนิษฐาวิทยาอนมุาส. 2530: 30; 

ประยรู ศรีประสาธน์. 2523: 58) 
รอบท่ี 1 แบบสมัภาษณ์ ในรอบแรกมกัเป็นค าถามปลายเปิดมีจดุมุง่หมายเพ่ือรวบรวม ความ

คดิเห็นจากผู้ เช่ียวชาญโดยใช้ค าถามอยา่งกว้าง ๆ บางครัง้ผู้วิจยัอาจสร้างเป็นแบบสอบถามปลายเปิดก็
ได้ ทัง้นีเ้พ่ืออ านวยความสะดวกให้แก่ผู้ เช่ียวชาญ กรณีเชน่นีผู้้วิจยัควรเว้นชอ่งวา่งในสว่นท้ายของค าถาม 
เพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้ เช่ียวชาญได้แสดงความคดิเห็นเพิ่มเตมิตามต้องการ 
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รอบท่ี 2 แบบสอบถามในรอบท่ี 2 จะพฒันามาจากค าตอบของแบบสอบถามในรอบแรก โดย
ผู้วิจยัจะรวบรวมความคดิเห็นท่ีได้ทัง้หมดสงัเคราะห์เข้าด้วย ตดัข้อมลูท่ีซ า้ซ้อนออก จากนัน้ก็จดัสร้าง
เป็นแบบสอบถามปลายปิดชนิดมาตราสว่นประมาณคา่  ลงมตจิดัระดบัความส าคญัของแต่ ละข้อ หาก
ข้อค าถามข้อใดท่ีไมช่ดัเจน หรือควรมีแก้ไขส านวนผู้ เช่ียวชาญสามารถใช้ข้อเสนอแนะเพิ่มเตมิได้  มาหา
คา่มธัยฐาน (Median) ฐานนิยม (Mode) และคา่พิสยัระหวา่งควอไทล์ (Interquartile Range)   ทัง้นีก็้
เพ่ือสง่กลบัไปให้ผู้ เช่ียวชาญพิจารณาใหมโ่ดยเปรียบเทียบความคิดเห็นของตนเองกบักลุม่วา่ยงัยืนยนั
ค าตอบเดมิหรือปรับเปล่ียนใหม ่หากค าตอบของตนไมส่อดคล้องกบัค าตอบของกลุม่ และต้องการยืนยนั
ค าตอบเดมิให้แสดงเหตผุลประกอบด้วย  
 จ านวนผู้เช่ียวชาญ 
 เน่ืองจากเทคนิคนี ้ต้องอาศยัความคดิเห็นจากการตอบแบบสอบถาม ฉะนัน้ความนา่เช่ือถือของ
ข้อมลูท่ีได้รับจะต้องขึน้อยูก่บัความนา่เช่ือถือของผู้ตอบวา่มีความรอบรู้ในเร่ืองนัน้อยา่งแท้จริงหรือไม ่ 
และมีจ านวนมากพอท่ีจะใช้เป็นผู้แทนในเร่ืองนัน้หรือไม่ 
   แมคมิลแลน (เกษม  บญุออ่น. 2522: 27-28; อ้างอิงจาก Macmillan. 1971. Paper 
Presented at the Annual Meeting of the California Junior Colleges Association Committee on 
Research and Development, Monterey, Califomia, Califomia, May 3-5) ได้เสนอผลวิจยั เก่ียวกบั
จ านวนผู้ เช่ียวชาญท่ีจะใช้ในการวิจยัแบบเดลฟาย วา่เทา่ไรจงึจะเหมาะสมในการประชมุประจ าปี 
California Junior Colleges Association เม่ือปี พ.ศ.2514 
 
ตาราง 2 แสดงการลดลงของความคลาดเคล่ือนของจ านวนผู้ เช่ียวชาญ  
 

จ านวนผู้ เช่ียวชาญ                 การลดลงของความคลาดเคล่ือน               ความคลาดเคล่ือนลดลง  
        1 - 5                                            1.20 – 0.70                                              0.50 
        5 – 9                                            0.70 – 0.58                                              0.12 
        9 – 13                                          0.58 – 0.54                                              0.04 
        13 -17                                          0.54 – 0.50                                              0.04 
        17 –21                                         0.50 –  0.48                                              0.02 
        21 –25                                         0. 48 – 0.46                                              0.02                                                     
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 จะเห็นได้วา่เม่ือจ านวนของผู้ เช่ียวชาญตัง้แต ่17 คนขึน้ไปอตัราการลดลงของความคลาดเคล่ือน
จะมีน้อยมาก ดงันัน้ผู้ เช่ียวชาญจงึไมค่วรน้อยกวา่ 17 คน 
 ลักษณะของปัญหาที่ควรวิจัยด้วยเทคนิคเดลฟาย 
 สวุรรณ  เชือ้รัตนพงษ์ (2528: 26) และขนิษฐา วิทยาอนมุาส (2530: 26-27) กลา่วถึงลกัษณะ
ของปัญหาท่ีควรวิจยัด้วยเทคนิคเดลฟาย สรุปได้ดงันี  ้

 1. ปัญหาท่ีจะท าการวิจยัไมมี่ค าตอบท่ีถกูต้องแนน่อน แตส่ามารถวิจยัปัญหานัน้ได้จากการ
รวบรวมการตดัสินแบบอตัตวิสยั (Subjective Judgments) จากผู้ เช่ียวชาญในสาขานัน้ ๆ 

 2. ปัญหาท่ีจะท าการวิจยัต้องการความคดิเห็นหลาย ๆ ด้านจากประสบการณ์หรือความรู้ 
ความสามารถของผู้ เช่ียวชาญในสาขานัน้ ๆ 

3. ผู้ท าการไมต้่องการให้ความคดิเห็นของผู้ อ่ืนแตล่ะคนมีผลกระทบ หรือมีอิทธิพลตอ่การ
พิจารณาตดัสินปัญหานัน้ๆ 

 4. การพบปะเพื่อนดัประชมุกลุม่ท าได้ไมส่ะดวกเน่ืองจากสภาพภมูิศาสตร์หรือเสียคา่ใช้จา่ยและ
เวลามากเกินไป 

 5. เม่ือไมต้่องการเปิดเผยรายช่ือบคุคลในกลุม่เพราะความคดิเห็นของคนในกลุม่เก่ียวกบั  
การวิจยัมีความขดัแย้งอยา่งมาก 
 6. เป็นการคาดการณ์สิ่งท่ีจะเกิดขึน้ในอนาคต  
 7. เป็นการศกึษาความสอดคล้องตอ่เน่ืองกนั ระหวา่งเป้าหมาย (Goal) และวตัถปุระสงค์ 
(Objective) ของสิ่งตา่ง ๆ 
 8. เป็นการศกึษาคา่นิยมท่ีสอดคล้องต้องกนั 
 9. เป็นการประเมินผลสิ่งใดสิ่งหนึง่ 
 10. เป็นการศกึษาการรับรู้สถานการณ์ปัจจบุัน 
 ข้อดีและข้อจ ากัดของเทคนิคเดลฟาย 
 จากการศกึษาเอกสารงานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง  พบวา่เทคนิคเดลฟายมีข้อดี ดงัตอ่ไปนี  ้
 1. สามารถหาความสอดคล้องของความคดิเห็นจากกลุ่มผู้ เช่ียวชาญจ านวนมากได้โดยไมต้่องจดั
ให้มีการประชมุกลุม่ ท าให้ผู้ เช่ียวชาญแตล่ะคนแสดงความคดิเห็นของตนได้อยา่งเตม็ท่ีเป็นอิสระและไม่
ตกอยูภ่ายใต้อ านาจทางความคดิหรืออ านาจของเสียงสว่นใหญ่  
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 2. ข้อท่ีได้เป็นค าตอบท่ีนา่เช่ือ เพราะเป็นความคดิเห็นของกลุม่ผู้ เช่ียวชาญในสาขาวิชานัน้ อยา่ง
แท้จริงและเป็นข้อมลูท่ีได้มาจากการย า้ถามหลายรอบ ถือเป็นค าตอบท่ีผา่นการกลัน่กรองมาแล้วอยา่ง
รอบคอบ 
 3. เป็นเทคนิคในการแลกเปล่ียนการศกึษาความเช่ียวชาญของผู้ เช่ียวชาญทางตรงโดยท่ีเขาไม่
รู้ตวั เพราะจากกระบวนการเทคนิควิธี จะชว่ยผสมผสานความเช่ียวชาญของผู้ เช่ียวชาญไปด้วย 
 4. เป็นเทคนิคท่ีสามารถรับข้อมลูจากคนจ านวนมากได้โดยไมมี่ข้อจ ากดัในเร่ืองเวลาสภาพ
ภมูิศาสตร์ กลไกการด าเนินงานง่าย และคา่ใช้จา่ยในการด าเนินงานต ่า  
 5. ผู้ท าการวิจยัสามารถล าดบัความส าคญัของข้อมลูและเหตผุลในการตอบ รวมทัง้ความ
สอดคล้องในเร่ืองความคดิเห็นได้เป็นอยา่งดี  
 ถึงแม้เทคนิคเดลฟายจะมีข้อดีหลายประการก็ตาม แตก็่ยงัมีข้อจ ากดัท่ีผู้น าไปใช้ควรระวงัหลาย
ประการเชน่กนั ดงันี ้(ประยรู  ศรีประสาธน์. 2523: 51- 52; สวุรรณา เชือ้รัตนพงษ์. 2528: 26-27; ขนิษฐา 
วิทยาอนมุาส. 2530: 34; อทุมุพร จามรมาน. 2540: 133 -135) 

1. การก าหนดกรอบให้ผู้ เช่ียวชาญ เป็นการจ ากดักรอบความคดิของผู้ เช่ียวชาญส าหรับแนวคดิท่ี
ได้ถกูจ ากดัอยูใ่นกรอบเฉพาะท่ีผู้วิจยัก าหนดขึน้เทา่นัน้  

2. การคดัเลือกและเกณฑ์การพิจารณาเลือกผู้ เช่ียวชาญถ้าไมเ่หมาะสมจะท าให้ได้ผู้ ท่ีมี  
ความรู้หรือเช่ียวชาญในเร่ืองท่ีต้องการความคดิเห็นอยา่งแท้จริง ท าให้ข้อมลูขาดความนา่เช่ือถือได้  
           3. ผู้วิจยัขาดความรอบคอบหรือมีความล าเอียงในการพิจารณาวิเคราะห์ค าตอบแตล่ะรอบ  
           4. การใช้เวลาในการตอบแบบสอบถามปลายเปิดมากเกินไป และต้องตอบหลาย ๆ รอบเพ่ือ
กลัน่กรองความคดิท าให้ผู้ตอบรู้สกึเบื่อหนา่ยหรือรู้สกึวา่ถกูรบกวนมากเกินไปจนอาจจะไมไ่ด้ รับความ
ร่วมมือในการตอบรอบหลงัๆ 
           5. การสญูหายระหวา่งทางของการสง่แบบสอบถาม หรือการไมไ่ด้รับแบบสอบถามครบถ้วนแตล่ะ
รอบ 
 จากข้อจ ากดัดงักลา่วข้างต้นนี ้ยงัมีปัจจยัส าคญัประการอ่ืนอีกท่ีผู้น าเทคนิคเดลฟายไปใช้ควรให้
การพิจารณาเพ่ือประกอบการตดัสินใจในการด าเนินการตามกระบวนการของเทคนิคเดลฟายได้อยา่ง
เหมาะสมถกูต้อง อนัจะน าไปสูก่ารได้มาซึง่ข้อมลูท่ีนา่เช่ือถือ 
 ปัจจัยส าคัญท่ีท าให้เทคนิคเดลฟายใช้ได้อย่างสมบูรณ์ 

1. เวลา ผู้ท าการวิจยัมีเวลามากพอท่ีจะด าเนินการวิจยัด้วยเทคนิควิธีนี ้โดยทัว่ไปใช้เวลา
ประมาณ 2 เดือน จงึเสร็จสิน้กระบวนการ อาจช้าหรือเร็วกวา่นัน้ ทัง้นีข้ึน้อยูก่บักลุม่ผู้ เช่ียวชาญวา่จะสง่
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แบบสอบถามแตล่ะรอบกลบัคืนมาช้าหรือเร็วเพียงใด  การเก็บรวบรวมข้อมลูแตล่ะรอบ ผู้วิจยัต้อง
ก าหนดเวลาให้เหมาะสม ไมเ่ร่งรัดหรือเว้นระยะนานเกินไป เพราะการเว้นระยะนานเกินไปอาจท าให้
ผู้ เช่ียวชาญลืม  ขาดความตอ่เน่ืองทางความคดิ เสียเวลาในการทบทวน  และเกิดความเบื่อหนา่ยได้ 
จ านวนวนัท่ีน้อยท่ีสดุท่ีเหมาะสมในการก าหนดตอบกลบัแบบสอบถามท่ีสง่ทางไปรษณีย์ตามท่ีได้มีผู้
ศกึษาไว้คือ ชว่ง 7 วนั สว่นการเตือนและการตดิตามตอบกลบัแบบสอบถามนัน้ กลุม่ท่ีได้รับการเตือนและ
การตดิตามทางโทรศพัท์จะมีอตัราการตอบกลบัสงูกวา่กลุม่ท่ีได้รับการเตือน และการตดิตามด้วยการ์ด  
และไปรษณียบตัร  เน่ืองจากสามารถสร้างความสมัพนัธ์ท่ีดีตอ่ผู้ตอบได้ด้วยน า้ เสียง  การทกัทาย 
ตลอดจนเปิดโอกาสให้ซกัถามในประเดน็ท่ีไมเ่ข้าใจได้  ท าให้ผู้ตอบเกิดความกระตือรือร้น และมีทศันคติ
ท่ีดีตอ่งานวิจยั (ประยรู ศรีประสาธน์. 2523: 56; ขนิษฐา  วิทยาอนมุาส. 2530: 31; สวุรรณา  เชือ้รัต
นพงษ์. 2528: 26) 

2. ผู้ เช่ียวชาญ เทคนิคเดลฟาย ต้องอาศยัความคดิเห็นจากการตอบแบบสอบถามฉะนัน้ความ
นา่เช่ือถือของข้อมลูท่ีได้รับต้องขึน้อยูก่บัความนา่เช่ือถือของผู้ตอบวา่ มีความรู้ความสามารถเป็นเลิศใน
สาขานัน้ ๆ อยา่งแท้จริง หรือเป็นผู้ มีประสบการณ์หรือมีสว่นร่วมรับผิดชอบในประเดน็ท่ีศกึษา  ส าหรับ
จ านวนผู้ เช่ียวชาญ ถึงแม้จะไมมี่การก าหนดตายตวัวา่ควรจะใช้จ านวนเทา่ใดขึน้อยูก่บัลกัษณะของกลุม่
ผู้ เช่ียวชาญเป็นส าคญั  จากการศกึษางานวิจยัท่ีใช้เทคนิคเดลฟาย พบวา่จ านวนผู้ เช่ียวชาญท่ีเข้าร่วม
โครงการวิจยั  มีตัง้แตส่ิบคนขึน้ไปจนถึงจ านวนร้อยคนหรือเป็นพนัถ้ากลุม่ผู้ เช่ียวชาญมีความแตกตา่งกนั
มาก (ขนิษฐา วิทยาอนมุาส. 2530: 27)  

นอกจากนี ้ อทุมุพร  จามรมาน (2540: 135) ได้แสดงความคดิเห็นเพิ่มเตมิในเร่ืองการเลือกผู้ตอบ
หรือผู้ เช่ียวชาญวา่ ผู้ตอบค าถามในเทคนิคเดลฟาย คือผู้ ท่ีเก่ียวข้องกบัเร่ืองท่ีศกึษาโดยตรงและเป็นผู้
เช่ียวในเร่ืองดงักล่าวโดยจ านวนผู้ตอบไมม่ากนกั  กลุม่นีเ้ป็นกลุม่ท่ีเลือกมิใชสุ่ม่ ซึง่มีความขดัแย้งกบั 
เกษม บญุออ่น ท่ีกลา่ววา่อยา่งน้อยท่ีสดุในรอบสดุท้ายควรจะมีถึง 10 คนและการเพิ่มจ านวนผู้ เช่ียวชาญ
จะท าให้ผลท่ีได้ นา่เช่ือถือมากยิ่งขึน้ (เกษม  บญุออ่น. 2522: 26-28 ;อ้างอิงจาก Mcmillan. 1971) 
พบวา่ หากผู้ เช่ียวชาญมีจ านวนตัง้แต ่17 คนขึน้ไป อตัราลดลงของความเคล่ือนจะมีน้อยมากจนคงท่ี นัน่
คือจ านวนผู้ เช่ียวชาญท่ีใช้ในการวิจยัไมค่วรน้อยกวา่ 17 คนดงันัน้จึงจ าเป็นต้องเลือกผู้ เช่ียวชาญให้มี
จ านวนมากกวา่17คนเพราะการวิจยัเทา่ท่ีผา่นมาพบวา่จะมีผู้ เช่ียวชาญสว่นหนึง่สญูไปในระหวา่งท าการ
วิจยั  เน่ืองจากไมไ่ด้ให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามครบทกุรอบ (ขนิษฐา  วิทยาอนมุาส. 2530: 
28-29) 
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 3. แบบสอบถามเพ่ือให้ได้ความคดิเห็นท่ีตรงความเป็นจริงและนา่เช่ือถือมากยิ่งขึน้กระบวนการ
ของเทคนิคเดลฟาย จงึต้องมีการถามย า้ด้วยการสง่แบบสอบถามไปยงักลุม่ผู้ เช่ียวชาญหลายรอบ (ขนิษฐา  
วิทยาอนมุาส. 2530: 29) แบบสอบถามท่ีสง่ไปให้ผู้ เช่ียวชาญตอบนัน้มี 2 ชนิดคือ แบบสอบถามปลายเปิด
และแบบสอบถามปลายปิดชนิดมาตราสว่นประมาณคา่  การเก็บรวบรวมข้อมลูรอบแรกใช้แบบสอบถาม
ปลายเปิด สว่นรอบตอ่ๆ มาใช้แบบสอบถามปลายปิดชนิดมาตราสว่นประมาณคา่ (ประยรู ศรีประสาธน์.
2523: 58; สวุรรณา  เชือ้รัตนพงษ์. 2528: 27; ขนิษฐา วิทยาอนมุาส. 2530: 30) ลกัษณะของ
แบบสอบถามแตล่ะรอบท่ีผู้วิจยัควรเอาใจใสคื่อ ข้อความในแบบสอบถามต้องชดัเจน  สละสลวยง่ายตอ่
การอา่น และผู้ตอบแต่ละคนต้องเข้าใจตรงกนัในค าถามหรือข้อความเดียวกนั (ประยรู  ศรีประสาธน์.
2523: 58; อทุมุพร จามรมาน. 2540: 135) 

กระบวนการเก็บรวบรวมข้อมลูโดยแบบสอบถามแตล่ะรอบ มีดงันี  ้
 รอบท่ี 1 แบบสมัภาษณ์รอบแรกมกัเป็นค าถามปลายเปิดมีจดุมุง่หมายเพ่ือรวบรวม  
ความคดิเห็นจากผู้ เช่ียวชาญ โดยใช้ค าถามอยา่งกว้าง ๆ บางครัง้ผู้วิจยัอาจสร้างเป็นแบบสอบถาม
ปลายเปิดก็ได้ทัง้นีเ้พ่ืออ านวยความสะดวกให้แก่ผู้ เช่ียวชาญได้แสดงความคดิเห็นเพิ่มเตมิตามต้องการ  
 รอบท่ี 2 แบบสอบถามในรอบท่ี 2 จะพฒันามาจากค าตอบของแบบสอบถามในรอบแรก โดย
ผู้วิจยัจะรวบรวมความคดิเห็นท่ีได้ทัง้หมดสงัเคราะห์เข้าด้วย ตดัข้อมลูท่ีซ า้ซ้อนออก จากนัน้ก็จดัสร้างเป็น
แบบสอบถามแบบสอบถามปลายปิดชนิดมาตราสว่นประมาณคา่ สง่กลบัไปยงักลุม่ผู้ เช่ียวชาญเหลา่นัน้
อีกครัง้ เพื่อลงมตจิดัระดบัความส าคญัของแตล่ะข้อ หากมีข้อค าถามข้อใดท่ีไมช่ดัเจน หรือควรมีการแ ก้ไข
ส านวน ผู้ เช่ียวชาญสามารถให้เสนอแนะเพิ่มเตมิได้ 
 รอบท่ี 3 ผู้วิจยัจะน าค าตอบท่ีได้รับจากผู้ เช่ียวชาญทัง้หมดในรอบท่ี 2 มาหาคา่มธัยฐาน 
(Median) ฐานนิยม (Mode) และคา่พิสยัระหวา่งควอไทล์ (Interquartile Range) เพ่ือน าคา่เหลา่นีใ้สเ่พิ่ม
ไปในแบบสอบถามรอบท่ี 3 ท่ีข้อค าถามคงเดมิ โดยแสดงคา่ท่ีค านวณได้ในรูปของสญัลกัษณ์หรือคา่
ตวัเลข พร้อมทัง้แสดงค าตอบเดมิของผู้ เช่ียวชาญในรอบท่ี 2 ให้เห็นอีกครัง้ในแบบสอบถามรอบท่ี 3 ด้วย
ทัง้นีก็้เพ่ือ กลบัไปให้ผู้ เช่ียวชาญพิจารณาใหมโ่ดยเปรียบเทียบความคดิเห็นของตนเองกบักลุม่วา่ยงัจะ
ยืนยนัค าตอบเดมิหรือปรับปรุงเปล่ียนใหม ่หากค าตอบของตนไมส่อดคล้องกบัค าตอบของกลุม่  และ
ต้องการยืนยนัค าตอบเดมิให้แสดงเหตผุลประกอบด้วย  
 รอบท่ี 4 ท าตามขัน้เดียวกบัรอบท่ี  3 แล้วสง่กลบัไปให้ผู้ เช่ียวชาญพิจารณาอีกครัง้ซึง่โดยทัว่ไป 
มกัตดัรอบนีอ้อก เพราะความคดิเห็นในรอบท่ี 3 และรอบท่ี 4 มีความแตกตา่งกนัน้อยมาก (ขนิษฐา  วิทยา
อนมุาส. 2530: 30 ; ประยรู  ศรีประสาธน์. 2523: 58) 
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 4. ผู้วิจยัต้องมีความละเอียดรอบคอบในการพิจารณาค าตอบ ให้ความส าคญัตอ่ค าตอบท่ีได้รับ
อยา่งเสมอกนัทกุข้อไมว่า่ผู้ตอบแตล่ะคนจะตอบครบทกุข้อหรือไมก็่ตาม ทั ง้นีเ้พ่ือมิให้พลาดข้อความหรือ
เหตผุลท่ีแท้จริงของเร่ือง รวมทัง้ต้องวางตวัเป็นกลางไมมี่ความล าเอียงหรือน าความคดิสว่นตวัเข้าไป
พิจารณาร่วมด้วยเพราะอาจสง่ผลให้การวิจยัคลาดเคล่ือน   นอกจากนีผู้้วิจยัต้องอาศยัความอดทนและใช้
มนษุย์สมัพนัธ์อนัดีในการให้ได้มาซึง่ข้อมูลครบตามต้องการ(ขนิษฐา วิทยาอนมุาส. 2530: 31) 
 ปัญหาที่พบในการวิจัยโดยใช้เทคนิคเดลฟาย 
 ขนิษฐา  วิทยาอนมุาส (2530: 35) กลา่วถึงปัญหาท่ีพบในการวิจยัโดยใช้เทคนิคเดลฟายดงันี  ้
 1. ผู้วิจยัต้องมีความอดทนท่ีจะรอคอยหรือตดิตอ่กบัผู้ เช่ียวชาญและต้องใช้ความพยายามในกา ร
ตดิตามทวงถามข้อมลู 
 2. เวลาท่ีใช้ในการเก็บข้อมลู จะต้องใช้เวลาเก็บข้อมลูจากผู้ เช่ียวชาญแตล่ะคนมากดงันัน้หาก
ผู้ เช่ียวชาญท่ีเข้าร่วมในโครงการวิจยัมีจ านวนมากก็ยิ่งจะต้องเสียเวลามากขึน้  
 3. การตอบแบบสอบถามรอบท่ี 3 กรณีท่ีความคดิเห็นของผู้ เช่ียวชาญคนใดคนหนึง่ไม ่
แสดงเหตผุลประกอบ เง่ือนไขนีท้ าให้ผู้ เช่ียวชาญหลายคนเปล่ียนความคดิเห็นของตนให้สอดคล้องกบั
ความคดิเห็นของกลุม่ 
 4. ในการวิเคราะห์ข้อมลู ความเห็นของผู้ เช่ียวชาญท่ีไมส่อดคล้องกบัความเห็นของกลุม่จะถกูตดั
ออกทัง้ ๆ ท่ีบางครัง้เป็นความคดิเห็นท่ีดี ถกูต้องและมีประโยชน์ 
 5. บางครัง้ผู้ เช่ียวชาญอาจจะไมไ่ด้เป็นผู้ตอบแบบสอบถามด้วยตนเองหากไมเ่ห็นความส าคญั
ของการวิจยัหรือด้วยเหตผุลใดก็ตาม โดยเฉพาะในกรณีท่ีสง่แบบถามทางไปรษณีย์ ซึง่ผู้วิจยัไมมี่โอกาส
ทราบก็จะท าให้ข้อมลูท่ีได้นัน้ไมต่รงตามจดุมุง่หมายของการวิจยั  
 ข้อเสนอแนะและแนวทางแก้ไขปัญหาที่พบในการวิจัยโดยใช้เทคนิคเดลฟาย 
 ขนิษฐา  วิทยาอนมุาส (2530: 36) ได้ให้ข้อเสนอแนะการวิจยัโดยใช้เทคนิคเดลฟาย ดงันี  ้
 1. ค าถามในแบบสอบถาม แบบสอบถามรอบแรกควรเป็นค าถามแบบปลายเปิด  ให้ผู้ตอบระบุ
สิ่งท่ีตนเห็นวา่ส าคญัท่ีสดุไมเ่กิน  3 อยา่ง เพ่ือน าค าตอบมาประมวลเข้าด้วยกนัจดัล าดบัค าตอบผู้ประมวล
ไมค่วรละทิง้ค าตอบท่ีมีความส าคญัน้อยไว้ด้วย  แบบสอบถามรอบท่ี 2  ควรให้ผู้ตอบจดัล าดบั
ความส าคญัในค าตอบทัง้ท่ีส าคญัมากและน้อยตามล าดบั  แบบสอบถามรอบท่ี 3 เป็นการสรุปผลการ
จดัล าดบัความส าคญั และการประเมินผลการจดัล าดับโดยผู้ตอบ 
 2. การเลือกผู้ตอบค าถามในเทคนิคเดลฟาย คือ ผู้ ท่ีเก่ียวข้องกบัเร่ืองท่ีศกึษาโดยตรง และเป็น
ผู้ เช่ียวชาญในเร่ืองดงักลา่ว โดยมีจ านวนผู้ตอบไมม่ากนกั กลุม่นีเ้ป็นกลุม่ท่ีเลือกมิใชสุ่ม่  
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 3. การประมวลสาระในแตล่ะรอบ เทคนิคเดลฟายจะได้ประโยชน์หรือไมข่ึน้อยู่กบักลุม่ผู้ท างาน  
ซึง่จะต้องมีความรู้ในเร่ืองท่ีท า มีความสามารถในการอา่น  เข้าใจเร่ือง  ยอ่ความ  สรุป ประเดน็ได้อยา่ง
รวดเร็ว  งานของกลุม่นีเ้ร่ิมตัง้แตก่ารสร้างข้อค าถามในแบบสอบถามและสง่ไปให้ตอบ  น าค าตอบรอบแรก
มาประมวล  จดัเรียงล าดบัและสง่ไปในรอบท่ี 2 เร่ือย ๆ จนสดุท้ายการได้ค าตอบสดุท้ายจงึขึน้อยูก่บั
ความสามารถของผู้ประมวลวา่จะด าเนินงานอยา่งไร  เพราะถ้าผู้ประมวลเข้าใจผิด  ค าตอบก็จะผิดไปด้วย  
หรือผู้ประมวลไมร่อบคอบ  สาระท่ีส าคญัก็อาจถกูมองข้ามไป  
 4. จมุพล  พนูภทัรชีวิน  ได้น าเทคนิคเดลฟาย  มาใช้ร่วมกบัวิธีการของ Ethnographic Futures 
Research (EFR) เรียกวา่ Ethnographic Delphi Futures Research (EDFR)  ซึง่ EFR นัน้จะใช้วิธีการ
สมัภาษณ์ผู้ ท่ีเก่ียวข้องในเร่ืองท่ีต้องการศกึษา  ไมจ่ าเป็นต้องเป็นผู้ เช่ียวชาญ  ดงันัน้จงึต้องใช้ผู้ตอบเป็น
จ านวนมากเพ่ือให้ข้อมลูท่ีได้นัน้ครอบคลมุสิ่งท่ีต้องการ  และจะไมมี่การก าหนดกรอบของค าถามเพียงแต่
ก าหนดหวัข้อให้ผู้ตอบ  ตอบได้อยา่งอิสระตอ่จากนัน้จงึน าความคดิเห็นท่ีได้ไปสร้างเป็นแบบสอบถามรอบ
ท่ี 2  และรอบท่ี 3 ด้วยวิธีการของเทคนิคเดลฟายและด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมลูตามเทคนิคเดลฟาย
ตอ่ไป 

5. การประยกุต์เทคนิคเดลฟายเข้ากบัการวิจยัแบบสหสาขาวิทยาการ เพ่ือท่ีจะได้อาศยัความรู้
จากผู้ เช่ียวชาญหลาย ๆ สาขาวิชามาร่วมกนัแสดงความคดิเห็น ซึง่จะเป็นการมองปัญหาได้อยา่ง
กว้างขวาง หลายแง่หลายมมุ 

6. ในการตอบแบบสอบถามรอบท่ี 3 หากความคดิเห็นของผู้ เช่ียวชาญไมส่อดคล้องกบัความ
คดิเห็นของกลุม่ และเพ่ือเป็นการป้องกนัไมใ่ห้ผู้ เช่ียวชาญเปล่ียนความคดิเห็นของตนไปเข้ากบักลุม่เพราะ
ไมต้่องการแสดงเหตผุลนัน้ บางครัง้ผู้วิจยัอาจจะต้องชีแ้จง และเน้นให้ผู้ เช่ียวชาญตระหนกัถึงความส าคญั
ของความคดิเห็นของตนวา่แม้จะไมส่อดคล้องกบักลุม่ แตห่ากมีเหตผุลหรือแนใ่จในความคดิเห็นนัน้   ก็
ควรยืนยนัความคดิเห็นเดมิ และแสดงเหตผุลประกอบ  

7.ควรพิจารณาและให้ความส าคญัส าหรับความคดิเห็นของผู้ เช่ียวชาญท่ีไมส่อดคล้องกบัความ
คดิเห็นนัน้ พร้อมทัง้เหตผุลท่ีผู้ เช่ียวชาญให้ไว้ โดยอาจจะหาทฤษฎีมาสนบัสนนุอีกฝ่ายหนึง่  
 
4. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 จากการท่ีผู้วิจยัได้ศกึษาค้นคว้าข้อมลูเอกสารจากงานวิจยัตา่ง ๆ พบวา่มีผู้ ได้ศกึษาเก่ียวกบัเร่ือง
คณุลกัษณะความเป็นมืออาชีพตา่ง ๆ ไว้ ดงันี  ้
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 งานวิจัยในประเทศ 
 กนกรดา  ผงสงูเนิน (2549: บทคดัยอ่) ได้ท าการวิจยัเร่ือง ศกึษาความสมัพนัธ์ระหวา่งพฤตกิรรม
ผู้น าของผู้บริหารกบัประสิทธิผลในการจดัการศกึษาขัน้พืน้ฐานของโรงเรียนเอกชน สงักดัส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 ผลการวิจยัพบวา่ พฤตกิรรมผู้น าของผู้บริหารกบัประสิทธิผลในการจดั
การศกึษาขัน้พืน้ฐาน โดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสดุ เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบวา่พฤตกิรรมผู้น าทาง
วิชาการและพฤตกิรรมผู้น าทางการเปล่ียนแปลงอยูใ่นระดบัมากเชน่กนั สว่นประสิทธิผลในการจดั
การศกึษาขัน้พืน้ฐานโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบวา่  ด้านความสามารถใน
การปรับตวัของโรงเรียน ด้านความสามารถในการผลิตนกัเ รียนให้มีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนสงู  และด้าน
ความพงึพอใจอยูใ่นระดบัมาก สว่นพฤตกิรรมผู้น าของผู้บริหารในการจดัการศกึษา  โดยรวมและรายด้าน
ทกุด้าน  มีความสมัพนัธ์ทางบวกกบัประสิทธิผลในการจดัการศกึษาขัน้พืน้ฐานของโรงเรียนในระดบัสงู 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิตท่ีิระดบั .01 

ค ามาย บญุสนอง (2549: บทคดัยอ่) ได้ศกึษาความสมัพนัธ์ระหวา่งคณุลกัษณะความเป็นนกั
บริหารมืออาชีพกบัการบริหารวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ี
การศกึษาเลย เขต 1 พบวา่ 
 1. คณุลกัษณะความเป็นนกับริหารมืออาชีพของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรียนสงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาเลย เขต1 โดยภาพรวมและรายด้าน อยูใ่นระดบัมาก ด้านท่ีมีคา่เฉล่ียสงูสดุคือ ด้านการ
เป็นผู้น าท่ีมีคณุธรรมจริยธรรม รองลงมาคือ ด้านการเป็นผู้น าการพฒันาตนเองในเชิงบริหาร สว่นด้านท่ีมี
คา่เฉล่ียต ่าสดุ คือ ด้านการเป็นผู้น าด้านสงัคมและชมุชน 
 2. การบริหารวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาเลย 
เขต1 โดยภาพรวมและรายด้านอยูใ่นระดบัมากทกุด้าน ด้านท่ีคา่เฉล่ียสงูสดุคือ การพฒันาหลกัสตูร
สถานศกึษา รองลงมาคือ การวดัผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน สว่นด้านท่ีมีคา่เฉล่ียต ่าสดุ 
คือ ด้านการสง่เสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชมุชน 
 3. ความสมัพนัธ์ระหวา่งคณุลกัษณะความเป็นนกับริหารมืออาชีพกบัการบริหารวิชาการ ของ
ผู้บริหาร สถานศกึษาในโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาเลย เขต1 โดยภาพรวมมีความสมัพนัธ์
ทางบวกอยูร่ะดบัสงู อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิตท่ีิระดบั .01 เม่ือพิจารณารายด้าน พบวา่คณุลกัษณะความ
เป็นนกับริหารมืออาชีพของผู้บริหารสถานศกึษาทกุด้าน มีความสมัพนัธ์ทางบวกกบัการบริหารวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรียนอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิตท่ีิระดบั .01 
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 ชนิษ์ภคั  สิงหลกะ (2549: บทคดัยอ่) ได้ท าการวิจยัเร่ือง  การศกึษาการบริหารตามหลกัธรรมาภิ
บาลของผู้บริหารสถานศกึษาระดบัมธัยมศกึษาเอกชน  เขตวฒันา กรุงเทพมหานคร  ผลการวิจยัพบวา่ 
การบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศกึษา โดยรวมและรายด้านอยูใ่นระดบัมากสว่นการ
เปรียบเทียบระดบัการปฏิบตักิารบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลและผู้บริหารตามความคดิเห็นของครู 
จ าแนกตามวฒุิการศกึษาต ่ากวา่ปริญญาตรี หรือปริญญาตรี กบัวฒุิสงูกวา่ปริญญาตรี  มีความคดิเห็น
โดยรวมตอ่การบริหารแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิตท่ีิระดบั .05 และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบวา่ ด้านคณุธรรม และด้านหลกัความรับผิดชอบ ครูมีความคดิเห็นแตกตา่งกนั  สว่นด้านหลกัความ
โปร่งใส และด้านการมีสว่นร่วม  ครูมีความคดิเห็นไมแ่ตกตา่งกนั  เม่ือเปรียบระดบัการปฏิบตักิารบริหาร
ตามหลกัธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศกึษาจ าแนกตามประสบการณ์การสอนแตกตา่งกนั  และจ าแนก
ชว่งชัน้ท่ีสอนตา่งกนั  มีความคดิเห็นโดยรวมและรายด้านไมแ่ตกตา่งกนั 
 นยันา  ตนัตวิิสทุธ์ิ (2549: บทคดัยอ่) ได้ท าการวิจยัเร่ือง การสงัเคราะห์งานวิจยัเก่ียวกบั
พฤตกิรรมผู้น าในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศกึษา ผลการวิจยัพบวา่ ผู้บริหารสว่นใหญ่
ปฏิบตังิานหลกัสตูรและการน าหลกัสตูรไปใช้ งานการเรียนการสอน งานวสัดปุระกอบหลกัสตูรและส่ือสาร
การเรียนการสอน งานวดัผลและประเมินผล และงานนิเทศภายใน อยูใ่นระดบัมากท่ีสดุ สว่นสภาพปัญหา
การบริหารวิชาการ ผู้บริหารโรงเรียนบางคนขาดความรู้ความเข้าใจในการบริหารงานวิชาการ ขาดการ
วางแผนและตดิตามผลการปฏิบตังิานอยา่งเป็นระบบ   และขาดการสง่เสริมสนบัสนนุการปฏิบตังิาน
วิชาการของครู  สว่นแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการผู้บริหารโรงเรียนมีการวางแผนการ
ด าเนินงานวิชาการร่วมกบัครู  มีการสง่เสริมและสนบัสนนุให้ครูมีความรู้ในการปฏิบตังิานวิชาการ 

วิษณ ุซ้ายสพุรรณ (2549 : บทคดัยอ่) ได้ศกึษาคณุลกัษณะของผู้บริหารมืออาชีพในโรงเรียนสงักดั
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาสกลนคร เขต1 พบวา่ 
 1. คณุลกัษณะของผู้บริหารมืออาชีพในโรงเรียน ตามความคดิเห็นของคณะกรรมการ
สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาสกลนคร เขต1 ด้านคณุลกัษณะสว่นบคุคล 
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
 2. คณุลกัษณะของผู้บริหารมืออาชีพในโรงเรียน ตามความคดิเห็นของคณะกรรมการ
สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาสกลนคร เขต1 ด้านการบริหารจดัการ โดยรวม
อยูใ่นระดบัมาก  
 3. คณุลกัษณะของผู้บริหารมืออาชีพในโรงเรียน ตามความคดิเห็นของคณะกรรมการ
สถานศกึษาขัน้พืน้ฐานภายในโรงเรียนและคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานภายนองโรงเรียน สงักดั
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ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาสกลนคร เขต1 ด้านคณุลกัษณะสว่นบคุคลโดยรวมและรายด้านไมแ่ตกตา่ง
กนั 
 4. คณุลกัษณะของผู้บริหารมืออาชีพในโรงเรียน ตามความคดิเห็นของคณะกรรมการ
สถานศกึษาขึน้พืน้ฐานภายในโรงเรียนและคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานภายนอกโรงเรียน สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาสกลนคร เขต1 ด้านการบริหารจดัการโดยรวมและรายด้านไมแ่ตกตา่งกนั  
 5. คณุลกัษณะของผู้บริหารมืออาชีพ ด้านลกัษณะสว่นบคุคล  ตามความคดิเห็นของ
คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานในโรงเรียนประถมศกึษา โรงเรียนประถมศกึษาและมธัยมศกึษา
ตอนต้น และโรงเรียนมธัยมศกึษาตอนต้นและตอนปลาย สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาสกลนคร เขต
1 โดยรวมและรายด้านไมแ่ตกตา่งกนั 
 6. คณุลกัษณะของผู้บริหารมืออาชีพ  ด้านการบริหารจดัการ ตามความคดิเห็นของ
คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานในโรงเรียนประถมศกึษา โรงเรียนประถมศกึษาและมธัยมศกึษา
ตอนต้น และโรงเรียนมธัยมศกึษาตอนต้นและตอนปลาย สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาสกลนคร เขต
1 โดยรวมและรายด้านไมแ่ตกตา่งกนั 
 ประยทุธ ชสูอน (2548: บทคดัยอ่) แนวทางการพฒันาสูค่วามเป็นผู้บริหารมืออาชีพของผู้บริหาร
โรงเรียนโดยจดัล าดบัความส าคญัองค์ประกอบตา่งๆ  พบวา่ 

1. ผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษาท่ีประสบผลส าเร็จในเขตภาคตะวนัออกเฉียงเหนือแสดง
พฤตกิรรมภาวะผู้น าโดยเฉล่ียอยูใ่นระดบับอ่ย  และรายด้านเรียงตามล าดบัคือ ด้านการมีอิทธิพลอยา่งมี
อดุมการณ์ การสร้างแรงบนัดาลใจ การค านงึถึงปัจเจกบคุคล และการกระตุ้นทางปัญญา โดยเฉพาะราย
ข้อท่ีคา่เฉล่ียมากท่ีสดุคือ การค านงึถึงประโยชน์สว่นรวมและเน้นด้านคณุธรรม ศีลธรรมประกอบการ
ตดัสินใจ ส าหรับรายข้อท่ีมีคา่เฉล่ียน้อยท่ีสุดคือ ใช้แผนเชิงกลยทุธ์เป็นเคร่ืองมือในการบริหารและเปล่ียน
กรอบแก้ปัญหาด้วยวิธีการใหม่ๆ  (reframing) ผลการเปรียบเทียบระดบัพฤตกิรรมภาวะผู้น า พบวา่
คา่เฉล่ียระดบัพฤตกิรรมภาวะผู้น าผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดใหญ่  มีความแตกตา่งอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติ และระหวา่งประสบการณ์การด ารงต าแหนง่ผู้บริหารตา่งชว่งเวลากนั  มีความแตกตา่ง
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 

2. แนวทางการพฒันาสูค่วามเป็นผู้บริหารมืออาชีพของผู้บริหารโรงเรียนโดยจดัล าดบัความส าคญั
องค์ประกอบตา่งๆ พบวา่ องค์ประกอบความเป็นผู้บริหารมืออาชีพท่ีมีความส าคญัในล าดบัสงู  3 รายการ 
คือการก าหนดนโยบายและแผนงานท่ีเหมาะสม  การปฏิบตัตินเป็นแบบอยา่งท่ีดี และมุง่พฒันาผู้ ร่วมงาน
ให้ท างานเตม็ศกัยภาพ ส าหรับองค์ประกอบท่ีมีล าดบัความส าคญัในระดบัน้อย  3 รายการคือ การรายงาน
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ผลการพฒันาคณุภาพได้อยา่งเป็นระบบ สร้างโอกาสในการพฒันาได้ทกุสถานการณ์ และให้ความส าคญั
ทัง้สขุภาพจิตและสขุภาพกาย ตามล าดบัแนวทางการพฒันาสูค่วามเป็นผู้บริหารมืออาชีพและปฏิบตัใิห้
ได้ผลส าเร็จ แบง่ได้ 3 กลุม่คือ 1) การก าหนดนโยบาย และแปลงวิสยัทศัน์ไปสูก่ารปฏิบตัโิดยร่วมคดิ  ร่วม
วางแผน ร่วมด าเนินงานและร่วมประเมินผล การปฏิบตัตินเป็นแบบอย่างท่ีดี โดยยดึหลกัธรรมาภิบาล เป็น
ผู้น าแหง่การเปล่ียนแปลง ให้ความส าคญักบัการท างานเป็นทีม เน้นกระจายอ านาจและบริหารมุง่
ผลสมัฤทธ์ิ แสวงหานวตักรรม ใหม่ๆ  ตลอดทัง้มีความรอบรู้ในกฎระเบียบสามารถเช่ือมโยงกบัภาระงานได้   
2) เน้นสร้างบรรยากาศองค์การ สร้างความไว้วางใจซึง่กนัและกนั พฒันาและใช้นวตักรรมทางการบริหาร
อยา่งตอ่เน่ือง เป็นระบบโดยอาศยักระบวนการวิจยัควบคูไ่ป  ให้ชมุชนเข้ามามีสว่นร่วมอยา่งจริงจงัและ
สม ่าเสมอ พฒันาประสิทธิผลของโรงเรียน ใช้กระบวนการบริหารคณุภาพให้สอดคล้องกบับริบทของ
โรงเรียนและมาตรฐานคณุภาพการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 3) การพฒันาวิสยัทศัน์ร่วม เสริมสร้างคา่นิยม พฒันา
ทีมงานทกัษะการส่ือสาร การตดัสินใจอยา่งมีประสิทธิภาพ มีระบบการบริหารข้อมลูและรายงานผล เป็น
ผู้น าในการพฒันา รู้เทา่ทนัการเปล่ียนแปลง เรียนรู้อยูเ่สมอสามารถใช้ประโยชน์จากสถานการณ์ตา่งๆได้
อยา่ง เหมาะสม มองโลกในแง่ดี ริเร่ิมสร้างสรรค์ เน้นการอยูร่่วมกนัแบบสนัตสิขุ ด าเนินการเชิงบรูณาการ
ในโรงเรียนสง่เสริมสขุภาพ และบรูณาการตามมาตรฐานคณุภาพ ทัง้ด้านครู นกัเรียน และผู้บริหาร 

บญุเพ็ง  พิลาล า้ (2547: บทคดัยอ่)  ได้ท าการวิจยัเร่ือง คณุสมบตัขิองผู้บริหารมืออาชีพตาม
ความคดิเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาระดบัประถมศกึษาในจงัหวดับรีุรัมย์  ผลการวิจยัพบวา่ความคดิเห็น
ของผู้บริหารสถานศกึษาระดบัประถมศกึษาในจงัหวดับรีุรัมย์  ท่ีมีคณุสมบตัขิองผู้บริหารการศกึษามือ
อาชีพทัง้โดยรวมและรายด้านอยูใ่นระดบัมาก  โดยเรียงล าดบัจากด้านท่ีมีคา่เฉล่ี ยสงูไปหาต ่า คือ ด้านเจต
คต ิ ด้านทกัษะ ด้านอ่ืน ๆและด้านความรู้ สว่นผู้บริหารสถานศกึษาท่ีมีระดบัการศกึษาตา่งกนั มีความ
คดิเห็นโดยรวมและรายด้านไมแ่ตกตา่งกนั และผู้บริหารสถานศกึษาท่ีมีประสบการณ์ในการบริหาร
แตกตา่งกนั  

สณีุ  ทรัพย์ประเสริฐ (2549: บทคดัยอ่) ได้ท าการวิจยัเร่ือง การประเมินคณุลกัษณะด้านความรู้
ความสามารถในการบริหารงานวิชาการ ของผู้บริหารสถานศกึษา  ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาราชบรีุ 
ผลการวิจยัพบวา่ ผู้บริหารสถานศกึษามีความมีคณุลกัษณะด้านความรู้ ความสามารถในการบริหารงาน
วิชาการของสถานศกึษาอยูใ่นระดบัมากท่ีสดุ  และผู้บริหารสถานศกึษาท่ีมีคณุวฒุิการศกึษาตา่งกนัมี
ความรู้ความสามารถในการบริหารงานวิชาการไมแ่ตกตา่งกนั  สว่นผู้บริหารสถานศกึษาท่ีมีประสบการณ์
ในการท างานแตกตา่งกนัมีคณุลกัษณะความรู้ ความสามารถในการบริหารงานวิชาการทางด้านหลกัสตูร
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และการบริหารหลกัสตูร  และด้านการจดัการเรียนการสอนแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิตท่ีิระดบั 
.01 
 สดุหทยั  เบญ็จศริิวรรณ(2548: บทคดัยอ่) ได้ท าการวิจยัเร่ือง การศกึษาความสมัพนัธ์ระหวา่ง
พฤตกิรรมผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนกบัการบริหารงานบคุคล  ในโรงเรียนประถมศกึษา ส านกังานเขตราช
เทวี  สงักดักรุงเทพมหานคร ผลการวิจยัพบวา่ ผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษา ส านกังานเขตราชเทวี สงักดั
กรุงเทพมหานคร  มีการบริหารงานบคุลากรโดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสดุเม่ือพิจารณารายด้าน พบวา่สว่น
ใหญ่อยูใ่นระดบัมาก  ยกเว้นด้านการประเมินผลการปฏิบตังิานของบคุลากร อยูใ่นระดบัปา นกลาง สว่น
ความสมัพนัธ์ระหวา่งพฤตกิรรมผู้น าด้านมุง่งานกบัการก าหนดความต้องการบคุลากรมีความสมัพนัธ์กนั   
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิตท่ีิระดบั .05 โดยมีคา่สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์เทา่กบั .22 สว่นพฤตกิรรมผู้น าด้วย
มุง่สมัพนัธ์ มีความสมัพนัธ์กบัการจดับคุลากรเข้าปฏิบตังิาน อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิตท่ีิระดบั .05 โดยมี
คา่สมัประสิทธ์ิสมัพนัธ์เทา่กบั .34 และพฤตกิรรมผู้น าด้านมุง่ประสิทธิผลมีความสมัพนัธ์  กบัการจดั
บคุลากรเข้าปฏิบตังิาน อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิตท่ีิระดบั .05 โดยมีคา่สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์เทา่กบั .24  
 ประสิทธ์ิ  ขณิุกากอน(2549: บทคดัยอ่) ได้ท าการวิจยัเร่ืองคณุลกัษณะผู้บริหารโรงเรียนมืออาชีพ
ท่ีชมุชนต้องการในเขตพืน้ท่ีการศกึษามกุดาหาร ผลการวิจยัพบวา่ คณุลกัษณะผู้บริหารโรงเรียนโดยรวม
อยูใ่นระดบัมากทกุกลุม่ โดยมีความต้องการด้านคณุลกัษณะเฉพาะ /ความสามารถและทกัษะเฉพาะตวั
มากท่ีสดุ รองลงมาได้แก่ คณุลกัษณะพืน้ฐานและคณุลกัษณะเชิงบรูณาการ  สว่นเพศชายและเพศหญิง  
มีความต้องการคณุลกัษณะผู้บริหารโรงเรียนมืออาชีพโดยรวมและรายด้านไมแ่ตกตา่งกนั สว่นกลุม่อาชีพ
ตา่ง ๆ มีความต้องการคณุลกัษณะผู้บริหารโรงเรียนมืออาชีพโดยรวมแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคัญทางสถิติ
ท่ีระดบั.05  
 กิตตภิชั กนกธาดาสกลุ (2546 : บทคดัยอ่) ได้ศกึษาลกัษณะผู้บริหารมืออาชีพตามทศันะคตขิอง
ผู้บริหารและครูในโรงเรียนเครือขา่ยการใช้หลกัสตูรการศกึษาขึน้พืน้ฐานสงักดัส านกังานการประถมศกึษา
จงัหวดันครราชสีมา พบวา่ 
    1.  ลกัษณะผู้บริหารมืออาชีพ ตามทศันะของผู้บริหารและครูในโรงเรียนเครือขา่ยการใช้หลกัสตูร
การศกึษาขัน้พืน้ฐาน สงักดัส านกังานการประถมศกึษาจงัหวดันครราชสีมา โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และ
เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทัง้ 2 ด้าน ได้แก่ ด้านคณุลกัษณะของผู้บริหารมืออาชีพ 
และด้านบทบาทในการบริหารและจดัการศกึษา ตามล าดบั  
              2.  ลกัษณะผู้บริหารมืออาชีพ ตามทศันะของผู้บริหารกบัครูในโรงเรียนเครือขา่ยการใช้หลกัสตูร
การศกึษาขัน้พืน้ฐาน สงักดัส านกังานการประถมศกึษาจงัหวดันครราชสีมา โดยรวม  และด้านคณุลกัษณะ
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ของผู้บริหารมืออาชีพ แตกตา่งกนัอยา่งไมมี่นยัส าคญัทางสถิตท่ีิระดบั .05 สว่นด้านบทบาทในการบริหาร
และจดัการศกึษา มีความแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิตท่ีิระดบั .05 โดยผู้บริหารมีระดบัความ
คดิเห็นมากกวา่ครู 
        3.  ลกัษณะผู้บริหารมืออาชีพ ตามทศันะของผู้บริหารในโรงเรียนเครือขา่ยการใช้หลกัสตูร
การศกึษาขัน้พืน้ฐาน สงักดัส านกังานการประถมศกึษาจงัหวดันครราชสีมา ท่ีมีประสบการณ์ในต าแหนง่
น้อยกวา่ 10 ปี และตัง้แต ่10 ปีขึน้ไป ทัง้โดยรวมและจ าแนกเป็นรายด้าน มีความแตกตา่งกนัอยา่งไมมี่
นยัส าคญัทางสถิตท่ีิระดบั .05 
       4.  ลกัษณะผู้บริหารมืออาชีพ ตามทศันะของครูในโรงเรียนเครือขา่ยการใช้หลกัสตูรการศกึษาขัน้
พืน้ฐาน สงักดัส านกังานการประถมศกึษาจงัหวดันครราชสีมา ท่ีมีประสบการณ์ในต าแหนง่น้อยกวา่ 10 ปี 
และตัง้แต ่10 ปีขึน้ไป ทัง้โดยรวมและจ าแนกเป็นรายด้าน มีความแตกตา่งกนัอยา่งไมมี่นยัส าคญัทางสถิติ
ท่ีระดบั .05 
         5.  ความคดิเห็นและข้อเสนอแนะอ่ืนๆ เก่ียวกบัลกัษณะผู้บริหารมืออาชีพท่ีผู้บริหารและครู  มี
ความเห็นสอดคล้องกนัเป็นสว่นใหญ่ คือ เป็นผู้น าในการเปล่ียนแปลง  มีวิสยัทศัน์กว้างไกล มีความ
ยตุธิรรม วางแผนงาน ตดิตามตรวจสอบอยา่งเป็นระบบ  มีลกัษณะความเป็นผู้น าสงู บริหารงานโดยให้ทกุ
ฝ่ายมีสว่นร่วม เป็นประชาธิปไตย รู้ข้อมลูขา่วสารทนัการเปล่ียนแปลง และมีบคุลิกภาพดีเหมาะสม  
    ถวลัย์ หงส์ไทย (2546: บทคดัยอ่) ได้ศกึษาสภาพและความต้องการพฒันาความเป็นผู้น า
ผู้บริหารมืออาชีพของโรงเรียนประถมศกึษา สงักดัส านกังานการประถมศกึษาจังหวดัชยัภมูิ ผลการวิจยั
พบวา่ 
   1.สภาพความเป็นผู้บริหารมืออาชีพของผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษา  สงักดัส านกังานการ
ประถมศกึษาจงัหวดัชยัภมูิ ตามทศันะของครูผู้สอน 3 ด้าน คือด้านคณุสมบตัเิฉพาะตวั ด้านทกัษะและ
ความรู้ความสามารถในการปฏิบตังิาน และด้านประสบการณ์และผลส าเร็จในการปฏิบตังิานท่ีผา่นมา 
โดยรวมทกุด้าน พบวา่ ครูผู้สอนมีทศันะตอ่สภาพ ความเป็นผู้บริหารมืออาชีพของผู้บริหารอยูใ่นระดบัมาก   
  2. ผลการเปรียบเทียบสภาพความเป็นผู้บริหารมืออาชีพ  ของผู้บริหารโรงเรียนท่ีมีวฒุิทาง
การศกึษาแตกตา่งกนั ตามทศันะของครูผู้สอน  โดยรวมทกุด้าน ไมแ่ตกตา่งกนั เม่ือพิจารณาจ าแนกเป็น
รายด้าน พบวา่ ด้านประสบการณ์และผลส าเร็จในการปฏิบตังิาน โดยรวม  แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิต ิท่ีระดบั .01 โดยผู้บริหารโรงเรียนท่ีมีวฒุิทางการศกึษาสงูกวา่ปริญญาตรี  มีสภาพความเป็น
ผู้บริหารมืออาชีพ มากกวา่ ผู้บริหารโรงเรียนท่ีมีวฒุิทางการศกึษาปริญญาตรี หรือต ่ากวา่  และผลการ
เปรียบเทียบสภาพความเป็นผู้บริหารมืออาชีพ  ของผู้บริหารโรงเรียนท่ีมีประสบการณ์แตกตา่งกนั มีสภาพ
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ความเป็นผู้บริหารมืออาชีพ ไมแ่ตกตา่งกนั เม่ือพิจารณาจ าแนกเป็นรายด้าน พบวา่  ด้านทกัษะและความรู้
ความสามารถในการปฏิบตังิาน โดยรวม แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิต ิท่ีระดบั .05 โดยผู้บริหาร
โรงเรียนท่ีมีประสบการณ์ 10 ปี หรือน้อยกวา่ มีสภาพความเป็นผู้บริหารมืออาชีพ มากกวา่ผู้บริหาร
โรงเรียนท่ีมีประสบการณ์มากกวา่ 10 ปี  
  3. ความต้องการพฒันาตนเองไปสูค่วามเป็นผู้บริหารมืออาชีพของผู้บริหาร ตามทศันะของ
ผู้บริหาร โดยรวมทกุด้าน ผู้บริหารมีความต้องการพฒันาตนเองไปสูค่วามเป็น  ผู้บริหารมืออาชีพอยูใ่น
ระดบัมาก ส าหรับประเดน็ท่ีผู้บริหารมีความต้องการพฒันามากท่ีสดุ มีอยู ่6 ประเดน็ ได้แก่ 1) ความ
ต้องการพฒันาตนเองเพ่ือให้มีความรู้เร่ืองความรับผิดชอบตอ่การพฒันาโรงเรียนในระยะสัน้และระยะยาว   
2) ความต้องการพฒันาตนเองเพ่ือให้มีวิสยัทศัน์สามารถส่ือสารวิสยัทศัน์และน าวิสยัทศัน์ไปสูก่ารปฏิบตัิ
ให้เกิดผล  3) ความต้องการพฒันาตนเองเพ่ือให้มีความรู้ความสามารถในการวางแผนงาน แผนกลยทุธ์  
การก ากบั ติดตามและประเมินผลการปฏิบตังิานตามแผน  4) ความต้องการพฒันาตนเองเพ่ือให้มีความรู้ 
ความสามารถในเชิงผู้น า เชน่ การก าหนดวิสยัทศัน์ การบริหารเชิงกลยทุธ์  การใช้เทคนิคการบริหาร
สมยัใหมแ่ละการบริหารคน  5) ความต้องการพฒันาตนเองเพ่ือให้มีความรู้ความสามารถ  ในการบริหาร
จดัการท่ีมีประสิทธิภาพ  6) ความต้องการพฒันาตนเองเพ่ือให้มีความรู้ ความสามารถในการใช้นวตักรรม
และเทคโนโลยีสมยัใหม ่(Internet และ OA/IT) ในการบริหารงาน 
   4.  ผลการเปรียบเทียบความต้องการพฒันาตนเองไปสูค่วามเป็นผู้บริหารมืออาชีพ  ของผู้บริหาร
โรงเรียนท่ีมีวฒุิทางการศกึษาแตกตา่งกนั ตามทศันะของผู้บริหาร โดยรวม  พบวา่ ไมแ่ตกตา่งกนั และผล
การเปรียบเทียบความต้องการพฒันาตนเองไปสูค่วามเป็น  ผู้บริหารมืออาชีพ ของผู้บริหารโรงเรียนท่ีมี
ประสบการณ์แตกตา่งกนั โดยรวมพบวา่ ไมแ่ตกตา่งกนั  
   อนชุิต วรรณสทุธ์ิ (2546: บทคดัยอ่) ได้ศกึษาคณุลกัษณะผู้บริหารสถานศกึษามืออาชีพใน
อนาคต โดยการศกึษา สงักดักระทรวงศกึษาธิการ ซึง่ประกอบด้วย 4 ด้าน คือ 1. ด้านความสามารถเป็น
ผู้น า  2. ด้านความสามารถทางวิชาการ  3. ด้านบคุลิกภาพ  4. ด้านความสามารถในการบริหาร พบวา่  
  ด้านความสามารถการเป็นผู้น า ผู้บริหารควรมีวิสยัทศัน์กว้างไกลก าหนดเป้าหมายสถานศกึษา
ได้อยา่งชดัเจน เพ่ือเป็นแนวทางในการจดักระบวนการเรียนรู้ มีความคดิริเร่ิมสร้างสรรค์ กล้าปฏิรูป  
ปรับปรุง และพร้อมท่ีจะเป็นผู้น าในการเปล่ียนแปลง  มีความสามารถประสานงานท างานกบัชมุชน 
องค์การตา่ง ๆ สามารถจงูใจผู้ใต้บงัคบับญัชาให้ท างานเป็นทีมและมุง่สูเ่ป้าหมายท่ีก าหนดได้  มีการ
ก าหนดยทุธศาสตร์การท างานแบบมีสว่นร่วม มีความสามารถในการสร้างทีมงาน  ประพฤตตินเป็น
แบบอยา่งท่ีดีแก่ผู้ใต้บงัคบับญัชา  มีวฒุิภาวะทางอารมณ์และความคมทางปัญญา กล้าคดิ กล้าท า กล้า
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น าเสนอโครงการใหม ่ๆ มีความสขุมุ มัน่คง อดทน และหนกัแนน่ และมีความคลอ่งแคลว่ เฉลียวฉลาด  มี
ไหวพริบดีด้านความสามารถทางวิชาการ ผู้บริหารควรมีการวางแผน  ก าหนดนโยบายและเป้าหมายหลกั
ของสถานศกึษา โดยเปิดโอกาสให้บคุลากรทกุสว่นท่ีเก่ียวข้องมีสว่นร่วม เป็นผู้ใฝ่รู้เป็นนกัอา่น  เป็นนกัคดิ 
เป็นนกัเขียนและเขียนถึงสิ่งท่ีคดิ ส่ือความหมายให้ผู้ อ่ืนเข้าใจได้  มีการวิเคราะห์ภารกิจขององค์การ เพ่ือ
ประกอบการก าหนดกลยทุธ์ในการท างาน  มีการคดิพฒันางานได้อยา่งตอ่เน่ืองและเป็นระบบ  รู้และเข้าใจ
กระบวนการประกนัคณุภาพภายใน พร้อมสูก่ารประเมินภายนอกและมีการประยกุต์ความรู้ไปใ ช้ในการ
บริหารงานอยา่งมีประสิทธิภาพ 

ในด้านบคุลิกภาพ ผู้บริหารควรมีคณุธรรม จริยธรรมในการปฏิบตังิาน  เปิดโอกาสให้ผู้ ร่วมงานมี
สว่นร่วมในการแสดงความคดิเห็น มีความขยนั  และพฒันาตนเองอยา่งตอ่เน่ือง เป็นคนทนัสมยั เหมาะสม
เป็นนกับริหาร และมีความกระตือรือร้น กล้าหาญ อดทน ขยนั ซ่ือสตัย์และตรงตอ่เวลา 

ด้านความสามารถในการบริหาร ผู้บริหารควรมีการปฏิบตังิานด้วยความโปร่งใส สามารถ
ตรวจสอบได้ มีการแสดงเจตนารมณ์อยา่งสงูในการพฒันาสถานศกึษาให้บรรลเุป้าหมาย  มีเป้าหมายใน
การบริหารงานท่ีชดัเจน มุง่ผลงานเป็นหลกั มีการสนบัสนนุบคุลากรให้เกิดความมุง่มัน่ในการพฒันา 
สง่เสริมให้บคุลากรมีสว่นร่วมในการบริหารงาน ปฏิบตังิานอยา่งมีประสิทธิภาพร่วมกบับคุลากร โดย
ประสานงานเชิงบวก มีการสง่เสริมให้สถานศกึษาจดักิจกรรมอยา่งหลากหลาย มีการประเมินผลอยา่งเป็น
ระบบ และน าผลไปปรับปรุงแก้ไข มีการจดัสรรงบประมาณให้สอดคล้องกบัเป้าหมายของสถานศกึษา  

ด้านอ่ืน ๆ ผู้บริหารควรมีความไวตอ่สถานการณ์ สิ่งแวดล้อม และเข้าใจยคุโลกาภิวฒัน์  กล้ารับฟัง
ค าต าหนิ ข้อเสนอแนะ และเปิดเผยให้ทีมงานทราบเพ่ือปรับปรุงแก้ไข  ผู้บริหารสถานศกึษาควรอยู่
สถานศกึษา เพ่ือให้ค าปรึกษาแก่ผู้ใต้บงัคบับญัชา  ไมอ่ายท่ีจะกล้ารับผิดในเร่ืองท่ีกระท าไปแล้ว และกล้า
ผจญปัญหาและอปุสรรคทัง้มวล 

ยวุเรส  คีรีวงษ์ (2551: บทคดัยอ่) ได้ศกึษาเก่ียวกบัความต้องการการพฒันาตนเองไปสูค่วามเป็น
นกับริหารสถานศกึษามืออาชีพของผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรียนเอกชน อ าเภอเมืองสมทุรปราการ ใน
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาสมทุรปราการ เขต 1  ผลการวิจยัพบวา่  ความต้องการพฒันาตนเอง
ไปสู ่ความเป็นนกับริหารสถานศกึษามืออาชีพ ของผู้บริหารสถานศกึษา โดยรวมทกุคณุลกัษณะ และแต่
ละคณุลกัษณะอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบวา่ทกุด้านอยูใ่นระดบัมาก ยกเว้นด้านการ
พฒันาให้สามารถควบคมุอารมณ์ได้ดี  อยูใ่นระดบัปานกลางเปรียบเทียบความต้องการพฒันาตนเอง  
ไปสูค่วามเป็นมืออาชีพ ของผู้บริหารกลุม่ตวัอยา่ง จ าแนกตาม เพศ อาย ุวฒุิทางการศกึษาและ
ประสบการณ์  ไมแ่ตกตา่งกนั  ยกเว้นรายด้าน  การพฒันาให้มีความรู้ความสามารถด้านสารสนเทศ 
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ผู้บริหารท่ีมีอายตุา่งกนัมีความต้องการตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั .05  และด้านการพฒันาให้
สามารถควบคมุอารมณ์ได้ดีผู้บริหารท่ีมีวฒุิทางการศกึษาตา่งกนัมีความต้องการตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญั
ท่ีระดบั .05 
 
งานวิจัยในต่างประเทศ 

เอสตนั (ถวลัย์ หงส์ไทย. 2546; อ้างอิงจาก Easton. 1974) ได้ศกึษาเก่ียวกบัคณุลกัษณะของ
คณบดีผิวด า ท่ีประสบความส าเร็จในการบริหารงานของวิทยาลยัและมหาวิทยาลยัในรัฐแถบภาคตะวนัตก
เฉียงใต้ของสหรัฐอเมริกา โดยใช้กลุม่ประชาการ คือ คณบดี 58 คน สอบถามคณบดี โดยใช้แบบสอบถาม 
39 คน และใช้สมัภาษณ์ 19 คน สอบถามเก่ียวกบับคุลิกและความสามารถพืน้ฐานหน้าท่ี ความสมัพนัธ์กบั
อธิการบดี และหวัหน้าแผนกวิชา หน้าท่ีในการบริหารกบัคณุสมบตัทิางการบริหาร และคณุลกัษณะ
ความสามารถของคณบดี จะน าไปสูค่วามส าเร็จดงันี  ้

1. ความสามารถในการท างานกบัประชาชน 
2. การได้รับความเคารพและความไว้วางใจจากคณาจารย์ 
3. ความสามารถในการจดัองค์การ 
4. ความสามารถในการเป็นผู้น า 
5. ความเช่ือมัน่ในตนเอง 
6. ความคดิริเร่ิม 
7. ความสามารถทางการศกึษาและประสบการณ์ท่ีเก่ียวข้อง  
8. ความรู้ทัว่ไป 

 สตอรกีล่ี (Stodgily. 1974: 74-75) ได้วิเคราะห์งานวิจยัเก่ียวกบัภาวะผู้น าระหวา่งปี ค .ศ.1948 - 
1970 โดยได้จ าแนกคณุลกัษณะของผู้น าท่ีดีไว้ ดงันี ้

1. คณุลกัษณะทางกาย ประกอบด้วย การเป็นผู้น ามีสขุภาพท่ีร่างกายสมบรูณ์ แข็งแรง มีวฒุิสภา 
มีความสง่างาม 

2. ภมูิหลงัทางสงัคม ประกอบด้วย เป็นผู้ มีการศกึษาดี มีฐานะทางสงัคม มีความคลอ่งแคลว่  
3. สตปัิญญาและความสามารถ ประกอบด้วย มีสตปัิญญาดี มีการวินิจฉยั การตดัสินใจท่ีดี มี

ความรู้และทกัษะในการส่ือความหมายและการพดู 
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4. บคุลิกภาพ ประกอบด้วย มีความสามารถในการปรับตวัการมีอ านาจ มีความต่ืนตวัอยูเ่สมอ 
ควบคมุอารมณ์ได้ดี เป็นคนใจกว้าง เป็นท่ีพึง่ของคนอ่ืนได้มีความซ่ือสตัย์ มีความคดิริเ ร่ิมสร้างสรรค์ มี
จริยธรรมและความเช่ือมัน่ในตนเอง 

5. คณุลกัษณะท่ีเก่ียวข้องกบังาน ประกอบด้วย มีความ ปรารถนาท่ีจะท าดีท่ีสดุ มีความ
ทะเยอทะยาน มีความรับผิดชอบในการท างาน ตดิตามผลงาน มุง่งานและไมย่อ่ท้อตอ่ปัญหาและอปุสรรค  

6. คณุลกัษณะทางสงัคม ประกอบด้วย ทกัษะในการสร้างสมัพนัธภาพและร่วมมือกบัผู้ อ่ืน เข้า
สงัคมได้ดี เป็นท่ียอมรับของบคุคลอ่ืน การประสานงานท่ีดี และมีความช านาญในการส่ือสาร  
มาร์กนสูนั (Magnuson. 1971: 78-91) ได้วิจยัเร่ืองคณุลกัษณะของผู้จดัการโรงเรียนท่ีประสบความส าเร็จ 
โดยจ าแนกคณุลกัษณะของผู้จดัการโรงเรียน ออกเป็น 2 ลกัษณะ คือคณุลกัษณะด้านวิชาชีพ และ
คณุลกัษณะสว่นตวั ได้สรุป ทัง้ 2 คณุลกัษณะไว้ ดงันี ้

1. คณุลกัษณะด้านวิชาชีพ ประกอบด้วยคณุลกัษณะท่ีส าคญั ดงันี  ้
มีความสามารถในการตดิตอ่และเข้ากบัผู้ อ่ืนได้ดี มีความรู้ในสาขาวิชาชีพเป็นอยา่งดี รู้จกั

มอบหมายงานให้ผู้ อ่ืนท า ท างานร่วมกบัผู้ อ่ืนได้ดี ให้ผู้ ร่วมงานมีสว่นร่วมในการตดัสินใจเป็นผู้ ท่ีนา่เข้าใกล้
และมีเวลาส าหรับผู้ ร่วมงาน  ให้ความสนใจบคุคลอ่ืนๆ มีความสามารถในการวางแผนและการจดัระเบียบ
งาน รับฟังความคดิเห็นจากบคุคลอ่ืนๆ และรู้จกัใช้ชอ่งทางแหง่อ านาจหน้าท่ี  

2. คณุลกัษณะสว่นตวั ประกอบด้วยคณุลกัษณะท่ีส าคญัดงันี ้มีวิจารณญาณและมีความยตุธิรรม 
มีความซ่ือสตัย์และจงรักภกัดี มีความกว้างขวาง เป็นผู้ มีสตไิมใ่ช้อารมณ์มีความจริงใจ มีความเป็นมิตร มี
อารมณ์ขนั มีใจกว้างและเปิดเผย มีความเสมอต้น เสมอปลาย และมีความเมตตาปราณีและเอือ้อาทรตอ่
ผู้ อ่ืน 
  จากการศกึษางานวิจยัทัง้ภายในประเทศและตา่งประเทศท่ีเก่ียวกบัคณุลกัษณะความเป็นมือ
อาชีพของผู้บริหารสถานศกึษาจ าเป็นต้องเป็นผู้น าท่ีมีความรู้และรู้จกัแสวงหาความรู้ให้ทนัตอ่ความ
เปล่ียนแปลงของสงัคมโดยเฉพาะอยา่งยิ่งในชว่งท่ีทกุฝ่ายก าลงัร่วมมือกนัปฏิรูปการศกึษา  ผู้บริหาร
สถานศกึษาจ าเป็นต้องมีความรู้เก่ียวกบัพระราชบญัญตักิารศกึษาแหง่ชาต ิพ .ศ. 2542  เป็นอยา่งดี  ให้
การสนบัสนนุและอ านวยความสะดวกด้านการจดัการเรียนการสอน  เน้นผู้ เรียนเป็นส าคญั  สนบัสนนุการ
พฒันาบคุลากรและการพฒันาตนเอง  นอกจากนัน้ยงัต้องส่งเสริมให้พอ่ แม ่ผู้ปกครอง และชมุชนมีสว่น
ร่วมในกิจกรรมของโรงเรียน  มีบคุลิกภาพท่ีดี มีปฏิภาณไหวพริบดี  มีการตดัสินใจ  และแก้ปัญหาได้ดี  มี
มนษุยสมัพนัธ์ดีมีความรับผิดชอบสงู  มีใจกว้างพร้อมท่ีจะรับฟังความคดิเห็นของผู้ อ่ืน  มีความซ่ือสตัย์  
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สจุริต  ยตุธิรรม  มีคณุธรรม  จริยธรรม  มีความอตุสาหะ วิริยะ อดทน       มีความเช่ือมัน่ในตนเอง พร้อมท่ี
จะน าไปสูต่ามเป้าหมายท่ีตัง้ไว้ 
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บทที่  3 

วธีิด าเนินการวจิัย 
 

การวิจยัครัง้นีเ้ป็นการศกึษาเร่ืองคณุลกัษณะความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารสถานศกึษา  โรงเรียน
พระปริยตัธิรรม  ตามความคดิเห็นของผู้ เช่ียวชาญ ด้วยเทคนิคเดลฟาย  (DelphiTechnique) ซึง่มีขัน้ตอน
และรายละเอียด ดงันี ้
 
กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย 
 ประชากรท่ีใช้ในการวิจัย   ได้แก่   ผู้ เช่ียวชาญของสถานศกึษาโดยมีคณุสมบตัอิยา่งใดอยา่ง
หนึง่ ตอ่ไปนี ้  

1. เป็นผู้บริหารสถาบนัมหาวิทยาลยัสงฆ์                                                   
2. เป็นผู้บริหารโรงเรียนพระปริยตัธิรรม                                                                   
3. เป็นผู้อ านวยส านกังานพระพทุธศาสนาแหง่ชาติ 
4. เป็นผู้อ านวยส านกัเลขาธิการมหาเถรสมาคม                                                          
5. เป็นกรรมการมหาเถรสมาคม                                                                              

 

วิธีด าเนินการเลือกผู้เช่ียวชาญ   
   ผู้วิจยัได้ด าเนินการตามขัน้ตอน ดงันี ้

 1. รวบรวม และคดัเลือกรายช่ือผู้ เช่ียวชาญ โดยพิจารณาคณุสมบตัติามท่ีก าหนดไว้  
 2. น ารายช่ือผู้ เช่ียวชาญ เสนอตอ่ประธานและกรรมการควบคมุปริญญานิพนธ์ เพ่ือขอความ
เห็นชอบ 
 3.  ตดิตอ่กบัผู้ เช่ียวชาญ เพ่ือแนะน าตวั พร้อมทัง้ชีแ้จงรายละเอียดถึงวตัถปุระสงค์ของการวิจยั  
และขอความสมคัรใจในการเป็นผู้ เช่ียวชาญ 
 4. ผู้วิจยัขอหนงัสือจากบณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ  เพ่ือเรียนเชิญเป็น
ผู้ เช่ียวชาญ โดยผู้วิจยัน าส่งด้วยตนเอง พร้อมทัง้ชีแ้จงรายละเอียดตลอดจนขัน้ตอนการตอบ แบบสอบถาม
ให้ผู้ เช่ียวชาญแตล่ะทา่นทราบ กลุม่ผู้ เช่ียวชาญท่ีรับเชิญเป็นผู้ เช่ียวชาญ  จ าแนกเป็น 2  กลุม่  ส าหรับ
สมัภาษณ์  8 รูป/ คน  และตอบแบบสอบถาม  24  รูป/คน ดงัแสดงในตาราง 2 
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ตาราง 2  จ านวนผู้ เช่ียวชาญ 
 

                    กลุม่ผู้ เช่ียวชาญ                                   สมัภาษณ์                       ตอบแบบสอบถาม 
1. ผู้บริหารสถาบนัมหาวิทยาลยัสงฆ์ 2 แหง่                     2                                          2   
2. ผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัตธิรรม                                  2                                        11   
3. ผู้อ านวยส านกังานพระพทุธศาสนาแหง่ชาติ                 1                                         1  
4. ผู้อ านวยส านกัเลขาธิการมหาเถรสมาคม                     1                                         1   
5. กรรมการมหาเถรสมาคม                                            2                                         9  
                                  รวม                                             8                                       24 

 
การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
  การเก็บรวมข้อมลูได้ด าเนินการ ดงัตอ่ไปนี  ้
 1. การเก็บข้อมลูครัง้แรก การสมัภาษณ์  
     ผู้วิจยัท าหนงัสือขอความร่วมมือในการวิจยัจากบณัฑิตวิทยาลยั  มหาวิทยาลยั  
ศรีนครินทรวิโรฒ ถึงผู้ เช่ียวชาญทัง้หมด 8 รูป/คน   และไปตดิตอ่ด้วยตนเองอธิบายถึงวตัถปุระสงค์ของ
การวิจยั และความส าคญัของการใช้ผู้ เช่ียวชาญในการให้สมัภาษณ์และตอบแบบสอบถาม ตลอดจน
อธิบายรายละเอียดระเบียบวิธีวิจยัท่ีต้องมีการเก็บข้อมลู จากนัน้จงึได้นดัหมาย วนั เวลา เพ่ือการ
สมัภาษณ์ และด าเนินการสมัภาษณ์ ซึง่ใช้เวลาประมาณ 1 ชัว่โมง 

2. การเก็บข้อมลูครัง้ท่ี 2 ตอบแบบสอบถาม   รอบท่ี 1 
    ผู้วิจยัได้ท าหนงัสือขอความร่วมมือ  ในการตอบแบบสอบถามจากบณัฑิตวิทยาลยั  

มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒถึงผู้ เช่ียวชาญ  และได้น าหนงัสือขอความร่วมมือพร้อมทัง้แบบสอบถามไป
ตดิตอ่ผู้ เช่ียวชาญทัง้หมด 24 รูป/คน   ชีแ้จงการตอบแบบสอบถาม และนดัหมายวนั   เวลา รับ
แบบสอบถาม 

3. การเก็บข้อมลูครัง้ท่ี 3 ตอบแบบสอบถาม รอบท่ี 2 
    ผู้วิจยัสง่แบบสอบถามรอบท่ี 2 เพ่ือให้ผู้ เช่ียวชาญทบทวนค าตอบของตนเอง และนดัหมายวนั 

เวลา   รับแบบสอบถาม 
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ระยะเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ระยะเวลาท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมลูทัง้สิน้   65 วนั        
 ตัง้แต ่ 25 ธนัวาคม 2553 ถึง 28 กมุภาพนัธ์ 2554 ดงัตาราง 3 
 
ตาราง 3 ก าหนดเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมลูจากกลุม่ผู้ เช่ียวชาญ  
 

             ครัง้ท่ี                                                                                  ระยะเวลา 
                1  การสมัภาษณ์                                    25 ธนัวาคม 2553 - 21มกราคม     2554 
                2  ตอบแบบสอบถามรอบท่ี 1                                1-  16   กมุภาพนัธ์         2554 
                3  ตอบแบบสอบถามรอบท่ี  2                               17- 28  กมุภาพนัธ์         2554 
 
การสร้างเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยัครัง้นี ้ประกอบด้วย แบบสมัภาษณ์ และแบบสอบถาม  ซึง่มีขัน้ตอนการ
สร้างเคร่ืองมือ ดงันี ้

1. แบบสมัภาษณ์      
1.1 ผู้วิจยัได้ท าการศกึษาข้อมลูเอกสาร ต าราวารสาร  และผลงานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง    
1.2 สรุปเป็นแนวทางในการสมัภาษณ์ผู้ เช่ียวชาญเก่ียวกบั คณุลกัษณะความเป็นมืออาชีพ

ของผู้บริหารสถานศกึษาของโรงเรียนพระปริยตัธิรรม ใน  6 ด้าน คือ การเป็นผู้น าท่ีมีคณุธรรม จริยธรรม ใน
ตนเองและระหวา่งบคุคล    การเป็นผู้น าด้านการจดัระบบ   การเป็นผู้น าด้านวิชาการ   การเป็นผู้น าด้าน
การบริหารจดัการ   การเป็นผู้น าด้านสงัคมและชมุชน การเป็นผู้น าการพฒันาตนเองในเชิงบริหาร  

1.3 น าหวัข้อสมัภาษณ์ไปให้อาจารย์ควบคมุปริญญานิพนธ์ ตรวจสอบ แก้ไข  

1.4 ทดลองสมัภาษณ์สมัภาษณ์กบัผู้บริหารสถานศกึษาจ านวน 2 คน 
          2. แบบสอบถาม ในการวิจยัครัง้นีไ้ด้สร้างแบบสอบถาม  2 รอบ มีวิธีการสร้าง ดงันี ้
             2.1 แบบสอบถามท่ีใช้เก็บรวมรวมข้อมลูในรอบท่ี 1 ประกอบด้วย 2 สว่นคือ 
 สว่นท่ี 1 เป็นข้อค าถามท่ีสร้างขึน้จากการรวบรวมความคดิเห็นของผู้ เช่ียวชาญจากการสมัภาษณ์ 
น ามาสร้างข้อค าถามในลกัษณะมาตราสว่นประมาณคา่  5 ระดบั เพ่ือมุง่เน้นให้ผู้ เช่ียวชาญ ได้บง่ชีถ้ึง
ระดบัความนา่จะเป็นตามความคดิเห็นของผู้ เช่ียวชาญและก าหนดน า้หนกัคะแนนในแตร่ะดบัความคดิเห็น 
ดงันี ้
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 5 คะแนน ส าหรับข้อความท่ีผู้ เช่ียวชาญเห็นด้วยอยา่งยิ่ง 
 4 คะแนน ส าหรับข้อความท่ีผู้ เช่ียวชาญเห็นด้วย 
 3 คะแนน ส าหรับข้อความท่ีผู้ เช่ียวชาญเห็นด้วยปานกลาง  
 2 คะแนน ส าหรับข้อความท่ีผู้ เช่ียวชาญไมเ่ห็นด้วย 
 1 คะแนน ส าหรับข้อความท่ีผู้ เช่ียวชาญไมเ่ห็นด้วยอยา่งยิ่ง 

 สว่นท่ี 2 เป็นชอ่งวา่งให้แสดงความคดิเห็นในประเดน็ท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้เพิ่มเตมิท่ีตา่งจาก
ข้อความท่ีมีอยูใ่นแบบสอบถาม 
             2.2 แบบสอบถามรอบท่ี 2   ผู้วิจยัน าค าตอบจากกลุม่ผู้ เช่ียวชาญในการตอบแบบสอบถามรอบท่ี 
1 มาค านวณหาคา่มธัยฐาน (Median) คา่ฐานนิยม (Mode) และคา่พิสยัระหวา่งควอไทล์ (Interquartile 
Range) ของแตล่ะข้อความ มาสร้างเป็นแบบสอบถามฉบบัใหมท่ี่ใช้ข้อความเดมิแตเ่พิ่มต าแหนง่ของมธัย
ฐาน ชว่งพิสยัระหวา่งควอไทล์ และต าแหนง่ท่ีผู้ เช่ียวชาญแตล่ะคนตอบในรอบท่ี 1 ทัง้นีเ้พ่ือให้ผู้ เช่ียวชาญ
ได้เปรียบเทียบค าตอบของตนกบัค าตอบของกลุม่ โดยใช้สญัลกัษณ์ดงันี  ้

เคร่ืองหมาย  *     แทนคา่   มธัยฐานของน า้หนกัคะแนนจากค าตอบของกลุม่ผู้ เช่ียวชาญ  

เคร่ืองหมาย  „   แทนคา่   ต าแหนง่ท่ีผู้ เช่ียวชาญแตล่ะคนตอบในรอบท่ีผา่นมา  

เคร่ืองหมาย         แทนคา่  พิสยัระหวา่งควอไทล์ท่ี 1 และ 3 ของค าตอบกลุม่ผู้ เช่ียวชาญ 
นอกจากนีผู้้วิจยัได้เพิ่มชอ่ง  เหตผุล ไว้ท่ีค าตอบของผู้ เช่ียวชาญทา่นนัน้อยูน่อกคา่พิสยัระหวา่งค

วอไทล์ ผู้ เช่ียวชาญอาจทบทวนค าตอบของตนอีกครัง้หนึง่ ถ้าผู้ เช่ียวชาญต้องการเปล่ียนแปลงค าตอบให้
เข้าอยูใ่นคา่พิสยัระหวา่งควอไทล์ผู้ เช่ียวชาญไมต้่องให้เหตผุลในการเปล่ียนแปลงค าตอบ แตถ้่า
ผู้ เช่ียวชาญต้องการยืนยนัค าตอบเดมิผู้ เช่ียวชาญจะต้องให้เหตผุลในการตอบไว้ในชอ่ง  “เหตผุลท่ีไม่
เปล่ียนแปลงค าตอบ” ด้วย 

 
การควบคุมความเที่ยวตรงของเทคนิคการวิจัยแบบเทคนิคเดลฟาย(DelphiTechnique) 

1. เม่ือผู้วิจยัได้สมัภาษณ์ผู้ เช่ียวชาญในครัง้ท่ี 1 โดยใช้วิธีสมัภาษณ์แบบมีการสรุปสะสม  
(Cumulative Summarization) ซึง่สรุปจากการสมัภาษณ์ในแตล่ะหวัข้อให้ผู้ เช่ียวชาญได้แก้ไข การสรุปนัน้
จนเป็นท่ีพอใจ  ในขณะท่ีสมัภาษณ์ผู้วิจยัได้บนัทกึเทปค าให้สมัภาษณ์ทัง้หมด แล้วน ามาเขียนเป็นรายงาน
การสมัภาษณ์ ท าการวิเคราะห์และสงัเคราะห์ค าให้สมัภาษณ์ร่วมกนั โดยน าข้อมลูท่ีได้จากการสมัภาษณ์
ทัง้หมดมาจ าแนกและจดักลุม่เพ่ือสร้างเป็นแบบสอบถาม รวบรวมเนือ้ความท่ีใกล้เคียงกนัไว้ในหวัข้อ
เดียวกนั โดยพยายามคงความหมายเดมิของผู้ให้สมัภาษณ์ไว้  
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   2. น าแบบสอบถามท่ีสร้างเสร็จเรียบร้อยไปให้คณะกรรมการควบคมุปริญญานิพนธ์ ตรวจสอบ
ความถกูต้องตามเนือ้หา ความครอบคลมุและความเหมาะสม ในการใช้ภาษาส่ือความเข้าใจเพ่ือปรับปรุง
ข้อค าถามให้เหมาะสมยิ่งขึน้   
           3. การสร้างแบบสอบถามในรอบท่ี 2 ผู้วิจยัใช้แบบสอบถามรอบท่ี 1 ท่ีคดัเลือกแล้วโดยแสดง
ต าแหนง่ มธัยฐาน ขอบเขตของคา่พิสยัระหวา่งควอไทล์   และต าแหนง่ค าตอบของผู้ เช่ียวชาญแตล่ะคนใน
แนวทางแตล่ะข้อเพ่ือให้ผู้ เช่ียวชาญทบทวนค าตอบเดมิ ข้อใดท่ีไมอ่ยูใ่นขอบเขตของพิสยัระหวา่งควอไทล์ 
ผู้ เช่ียวชาญจะระบเุหตผุลประกอบการตอบ      
 
การจัดกระท าและการวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิจยัครัง้นี ้ผู้วิจยัได้จดักระท าและวิเคราะห์ข้อมลู ตามล าดบัขัน้ของการเก็บรวบรวมข้อมลู 
ดงันี ้
           1. การสมัภาษณ์ ใช้วิธีการวิเคราะห์เนือ้หา และสงัเคราะห์ข้อความ จากการสมัภาษณ์ แล้วน าไป
สร้างเป็นข้อค าถามของแบบสอบถาม 
            2. แบบสอบถาม ใช้การวิเคราะห์แนวโน้มเข้าสูส่ว่นกลางโดยการวิเคราะห์คา่มธัยฐาน  (Median) 
คา่ฐานนิยม (Mode) และคา่พิสยัระหวา่งควอไทล์ (Interquartile Range)  โดยมีเกณฑ์ในการพิจารณา
ดงันี ้

2.1 ความสอดคล้องของความคดิเห็นจากกลุม่ผู้ เช่ียวชาญ  ผู้วิจยัก าหนดเกณฑ์ดงันี ้
    2.1.1  คา่ผลตา่งระหวา่ง ฐานนิยมกบัมธัยฐาน ไมเ่กิน 1.00   
    2.1.2  คา่พิสยัระหวา่งควอไทล์ ไมเ่กิน 1.50   

            2.2 การหาคา่ความส าคญัของคณุลกัษณะผู้วิจยัก าหนดเกณฑ์ ดงันี  ้
   คา่มธัยฐาน       ระดบัความส าคญั 
   4.51 – 5.00               มากท่ีสดุ 
   3.51 – 4.50               มาก 
                2.51 – 3.50              ปานกลาง 
   1.51 – 2.50              น้อยมาก  
   1.00 – 1.50              น้อยท่ีสดุ 
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 3. เกณฑ์การตดัสินวา่ความคดิเห็นท่ีมีความสอดคล้องกนัจะต้องมีลกัษณะ  ดงันี ้
  3.1 ผู้วิจยัคดัเลือกข้อความจากแบบสอบถามรอบท่ี 1 ท่ีมีคา่ ผลตา่งระหวา่งฐานกบัมธัยฐาน
ตัง้แต ่0.00  ถึง 1.00  และคา่พิสยัระหวา่งควอไทล์น้อยกวา่ หรือเทา่กบั 1.50 
 3.2 ผู้วิจยัคดัเลือกความคดิเห็นท่ีมีคา่มธัยฐานเกิน 4.51 ขึน้ไป และความคดิเห็นนัน้มีคา่พิสยั
ระหวา่งควอไทล์ไมม่ากกวา่ 1 แสดงวา่ความคดิเห็นนัน้กลุม่ผู้ เช่ียวชาญเห็นด้วยมากขึน้ไป และคา่ความ
คดิเห็นผู้ เช่ียวชาญยงัมีความสอดคล้องกนักบัข้อความนัน้ด้วย จงึได้น ามาสรุปเป็นความคดิเห็นของกลุม่
ผู้ เช่ียวชาญท่ีมีตอ่คณุลกัษณะความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารสถานศกึษา  
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บทที่ 4 

ผลการวเิคราะห์  
 

 การวิเคราะห์ความคดิเห็นของกลุม่ผู้ เช่ียวชาญเก่ียวกบัคณุลกัษณะความเป็นมืออาชีพของ
ผู้บริหารสถานศกึษาของโรงเรียนพระปริยตัธิรรม    ประกอบด้วย  คา่มธัยฐาน ซึง่แสดงถึงระดบัความ
คดิเห็นของผู้ เช่ียวชาญ  คา่พิสยัระหวา่งควอไทล์ แสดงถึงความสอดคล้องกนัของความคดิเห็นของ
ผู้ เช่ียวชาญ แบง่ออกเป็น 2 ตอน  คือ 
 ตอนที่ 1  ความคดิเห็นของผู้ เช่ียวชาญในเร่ือง  คณุลกัษณะความเป็นมืออาชีพของผู้บริหาร
สถานศกึษาของโรงเรียนพระปริยตัธิรรม 
 ครัง้แรก เป็นการสมัภาษณ์ผู้ เช่ียวชาญ จ านวน 8 รูป / คน ซึง่ใช้เวลาสมัภาษณ์ตัง้แตว่นัท่ี 25
เดือน ธนัวาคม พ.ศ. 2553   โดยให้ผู้ เช่ียวชาญได้แสดงความคดิเห็น เก่ียวกบัเร่ือง คณุลกัษณะความเป็น
มืออาชีพของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรียนพระปริยตัธิรรม และผู้ เช่ียวชาญบางทา่นผู้วิจยัไมส่ามารถ
ตดิตอ่โดยตรงได้ เพราะภาระหน้าท่ีไมอ่ านวยความสะดวก จงึให้บคุคลอ่ืนเป็นผู้ให้ค าสมัภาษณ์   โดยผู้
สมัภาษณ์จะขออนญุาตบนัทกึเสียงและจดบนัทกึค าสมัภาษณ์ แล้วน าข้อมลูมาสรุป ตรวจแก้ไขค าให้
สมัภาษณ์  

 ผลท่ีได้จากการสมัภาษณ์ ผู้ เช่ียวชาญทัง้ 8 รูป / คน ให้ความคดิเห็นเก่ียวกบัคณุลกัษณะความ
เป็นมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนพระปริยตัธิรรมท่ีแตกตา่งกนัและมีบางประเดน็ท่ี
สอดคล้องกนั   
 ตอนที่ 2  สรุปผลการวิเคราะห์ความคดิเห็นของผู้ เช่ียวชาญในเร่ือง คณุลกัษณะความเป็นมือ
อาชีพของผู้บริหารสถานศกึษาของโรงเรียนพระปริยตัธิรรม    
 หลงัจากได้สมัภาษณ์ผู้ เช่ียวชาญ ผู้วิจยัได้น าข้อสรุป วิเคราะห์ จดัหมวดหมูแ่ละล าดบัของ
ค าถาม ตดัข้อมลูท่ีมีความซ า้ซากกนัออก เรียบเรียงภาษาให้ถกูต้อง แตค่งความหมายเดมิไว้ จากนัน้น ามา
สร้างแบบสอบถามปลายปิด มาตราสว่น ประมาณคา่ 5 ระดบั แล้วให้คณะกรรมการพิจารณา
แบบสอบถามเพ่ือแก้ไขให้สมบรูณ์ก่อนสง่แบบสอบถามให้ผู้ เช่ียวชาญ จ านวน 109 ข้อ   
 ผลท่ีได้จากการตอบแบบสอบถามรอบท่ี 1 ผู้วิจยัได้รับแบบสอบถามคืน จ านวน 24 ฉบบั 
ในจ านวนนีแ้บบสอบถามท่ีผู้วิจยัได้สง่ไปให้ผู้ เช่ียวชาญมีจ านวน 1 รูป ท่ีไมส่ามารถตอบแบบสอบถามได้
เน่ืองจากมรณภาพไป จงึให้ตวัแทนตอบ แล้วจงึได้น ามาวิเคราะห์ค านวณหาคา่ฐานนิยม   และถ้าคา่ความ
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แตกตา่งระหวา่งคา่ฐานนิยมและมธัยฐาน มีคา่ไมเ่กิน 1 ถือวา่ความคดิเห็นของกลุม่ผู้ เช่ียวชาญมีความ
สอดคล้องกนั   
  จากนัน้น ามาสร้างแบบสอบถามรอบท่ี 2 เม่ือผู้วิจยั ได้น าค าตอบจากแบบสอบถามรอบท่ี 1 แล้ว
น ามาวิเคราะห์ข้อมลูโดยค านวณหาคา่มธัยฐาน คา่ควอไทล์ ท่ี 1 และ 3 แล้วเลือกเฉพาะประเดน็ท่ีมีระดบั
ความส าคญัมากขึน้ไป   และมีความสอดคล้องของผู้ เช่ียวชาญ พร้อมทัง้แสดงต าแหนง่ของมธัยฐาน ชว่ง
ระหวา่งควอไทล์ และต าแหนง่ของค าตอบท่ีผู้ เช่ียวชาญทา่นนัน้ท่ีตอบในรอบแรกไว้ด้วย  จ านวน 105 ข้อ 
แล้วน าสง่ให้ผู้ เช่ียวชาญตอบตอ่ไป 
 ผลท่ีได้จากการตอบแบบสอบถามรอบท่ี  2 ผู้วิจยัได้รับแบบสอบถามคืน จ านวน 24 ฉบบัและ
น ามาวิเคราะห์ผลค าตอบรอบท่ี 2 โดยคดัเลือกจากข้อ ความคดิเห็นของผู้ เช่ียวชาญท่ีได้ระดบัความส าคญั
มากท่ีสดุและมีความสอดคล้องกนัในระดบัมาก จงึน ามาเป็นข้อสรุปเป็นความคดิเห็นของกลุม่ผู้ เช่ียวชาญ
ท่ีมีตอ่    คณุลกัษณะความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารสถานศกึษาของโรงเรียนพระปริยตัธิรรม   ได้ผลดงั
ตาราง 4 และ ตาราง 5 
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ตาราง 4   ผลการวิเคราะห์    ระดบัความส าคญั  และระดบัความสอดคล้องของผู้ เช่ียวชาญ      
แบบสอบถามรอบท่ี 1 

 

ข้อท่ี มธัยฐาน ฐานนิยม ฐานนิยม พิสยั ระดบัความส าคญั ความสอดคล้อง 

   - ระหวา่ง     

   มธัยฐาน ควอไทล์   

1 5.00 5.00 0 0.75 มากท่ีสดุ มาก 

2 5.00 5.00 0 0.75 มากท่ีสดุ มาก 

3 5.00 5.00 0 0.00 มากท่ีสดุ มาก 

4 4.00 4.00 0 1.00        มาก มาก 

5 4.00 4.00 0 1.00        มาก มาก 

6 4.50 5.00       0.50 1.00        มาก มาก 

7 5.00 5.00 0 1.00 มากท่ีสดุ มาก 

8 5.00 5.00 0 0.75 มากท่ีสดุ มาก 

9 5.00 5.00 0 1.00 มากท่ีสดุ มาก 

10 4.50 5.00       0.50 1.00 มากท่ีสดุ มาก 

11 4.50 4.00       0.50 1.00 มากท่ีสดุ มาก 

12 5.00 5.00 0 0.00 มากท่ีสดุ มาก 

13 4.50 5.00       0.50 1.00        มาก มาก 

14 5.00 5.00 0 0.75 มากท่ีสดุ มาก 

15 5.00 5.00 0 1.00 มากท่ีสดุ มาก 

16 5.00 5.00 0 0.00 มากท่ีสดุ มาก 

17 5.00 5.00 0 1.00 มากท่ีสดุ มาก 

18 5.00 5.00 0 1.00 มากท่ีสดุ มาก 

19 5.00 5.00 0 1.00 มากท่ีสดุ มาก 

20 5.00 5.00 0 1.00 มากท่ีสดุ มาก 
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ตาราง 4 (ตอ่) 
 

ข้อท่ี มธัยฐาน ฐานนิยม ฐานนิยม พิสยั ระดบัความส าคญั ความสอดคล้อง 

   - ระหวา่ง     

   มธัยฐาน ควอไทล์   

21 5.00 5.00 0 1.00 มากท่ีสดุ มาก 

22 5.00 5.00 0 1.00 มากท่ีสดุ มาก 

23 5.00 5.00 0 1.00 มากท่ีสดุ มาก 

24 5.00 5.00 0 1.00 มากท่ีสดุ มาก 

25 5.00 5.00 0 1.00 มากท่ีสดุ มาก 

26 5.00 5.00 0 1.00 มากท่ีสดุ มาก 

27 5.00 5.00 0 1.00 มากท่ีสดุ มาก 

28 5.00 5.00 0 1.00 มากท่ีสดุ มาก 

29 5.00 5.00 0 1.00 มากท่ีสดุ มาก 

30 5.00 5.00 0 1.00 มากท่ีสดุ มาก 

31 5.00 5.00 0 0.00 มากท่ีสดุ มาก 

32 5.00 5.00 0 1.00 มากท่ีสดุ มาก 

33 5.00 5.00 0 1.00 มากท่ีสดุ มาก 

34 5.00 5.00 0 0.00 มากท่ีสดุ มาก 

35 4.00 4.00 0 1.00        มาก มาก 

36 4.00 4.00 0 1.00        มาก มาก 

37 4.00 4.00 0 0.00        มาก มาก 

38 5.00 5.00 0 1.00 มากท่ีสดุ มาก 

39 5.00 5.00 0 1.00 มากท่ีสดุ มาก 

40 5.00 5.00 0 1.00 มากท่ีสดุ มาก 

41 5.00 5.00 0 1.00 มากท่ีสดุ มาก 

42 5.00 5.00 0 1.00 มากท่ีสดุ มาก 

43 5.00 5.00 0 0.00 มากท่ีสดุ มาก 
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ตาราง 4 (ตอ่) 
 

ข้อท่ี มธัยฐาน ฐานนิยม ฐานนิยม พิสยั ระดบัความส าคญั ความสอดคล้อง 

   - ระหวา่ง     

   มธัยฐาน ควอไทล์   

44 5.00 5.00 0 1.00 มากท่ีสดุ มาก 

45 5.00 5.00 0 1.00 มากท่ีสดุ มาก 

46 5.00 5.00 0 1.00 มากท่ีสดุ มาก 

47 5.00 5.00 0 1.00 มากท่ีสดุ มาก 

48 5.00 5.00 0 0.00 มากท่ีสดุ มาก 

49 4.50 5.00      0.50 1.00        มาก มาก 

50 4.50 5.00      0.50 1.00        มาก มาก 

51 4.50 5.00      0.50 1.00        มาก มาก 

52 5.00 5.00 0 1.00 มากท่ีสดุ มาก 

53 5.00 5.00 0 1.00 มากท่ีสดุ มาก 

54 5.00 5.00 0 1.00 มากท่ีสดุ มาก 

55 5.00 5.00 0 1.75 มากท่ีสดุ น้อย 

56 4.50 5.00       0.50 1.00        มาก มาก 

57 4.00 4.00 0 1.00        มาก มาก 

58 4.00 4.00 0 2.00        มาก น้อย 

59 4.00 4.00 0 1.00        มาก มาก 

60 4.00 5.00 1 1.00        มาก มาก 

61 4.00 4.00 0 1.00        มาก มาก 

62 4.00 4.00 0 1.75        มาก น้อย 

63 5.00 5.00 0 1.00 มากท่ีสดุ มาก 

64 5.00 5.00 0 1.00 มากท่ีสดุ มาก 

65 5.00 5.00 0 1.00 มากท่ีสดุ มาก 

66 4.00 5.00 1 1.00        มาก มาก 
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ตาราง 4 (ตอ่) 
 

ข้อท่ี มธัยฐาน ฐานนิยม ฐานนิยม พิสยั ระดบัความส าคญั ความสอดคล้อง 

   - ระหวา่ง     

   มธัยฐาน ควอไทล์   

67 5.00 5.00 0 2.00 มากท่ีสดุ             น้อย 

68 4.50 5.00      0.50 1.75        มาก             น้อย 

69 4.00 4.00 0 1.00        มาก มาก 

70 4.00 5.00 1 1.00        มาก มาก 

71 5.00 5.00 0 1.00 มากท่ีสดุ มาก 

72 4.00 5.00 1 1.00        มาก มาก 

73 4.50 5.00       0.50 1.00        มาก มาก 

74 4.50 5.00       0.50 1.00        มาก มาก 

75 5.00 5.00 0 1.00 มากท่ีสดุ มาก 

76 4.00 4.00 0 1.00        มาก มาก 

77 4.00 4.00 0 1.75        มาก น้อย 

78 4.00 4.00 0 2.00        มาก น้อย 

79 4.00 4.00 0 1.00        มาก มาก 

80 4.50 5.00      0.50 1.00        มาก มาก 

81 5.00 5.00  0 0.75        มาก มาก 

82 5.00 5.00 0 1.00        มาก มาก 

83 5.00 5.00 0 0.00 มากท่ีสดุ มาก 

84 4.00 5.00 1 2.00        มาก             น้อย 

85 5.00 5.00 0 1.00 มากท่ีสดุ มาก 

86 5.00 5.00 0 1.00 มากท่ีสดุ มาก 

87 3.00 3.00 0 2.00 ปานกลาง น้อย 

88 4.00 5.00 1 2.00        มาก น้อย 

89 3.00 3.00 0 1.00 ปานกลาง มาก 
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ตาราง 4 (ตอ่) 
 

ข้อท่ี มธัยฐาน ฐานนิยม ฐานนิยม พิสยั ระดบัความส าคญั ความสอดคล้อง 

   - ระหวา่ง     

   มธัยฐาน ควอไทล์   

90 4.00 3.00 1 1.00        มาก มาก 

91 4.00 4.00 0 0.00        มาก มาก 

92 3.00 3.00 0 2.00 ปานกลาง น้อย 

93 4.00 5.00 1 2.00        มาก น้อย 

94 5.00 5.00 0 1.00        มากท่ีสดุ มาก 

95 4.00 4.00 0 1.00        มาก มาก 

96 5.00 5.00 0 1.00 มากท่ีสดุ มาก 

97 5.00 5.00 0 1.00 มากท่ีสดุ มาก 

98 4.00 4.00 0 0.75        มาก มาก 

99 3.00 3.00 0 1.00 ปานกลาง มาก 

100 4.50 5.00      0.50 1.00        มาก มาก 

101 5.00 5.00 0 1.00 มากท่ีสดุ มาก 

102 5.00 5.00 0 1.00 มากท่ีสดุ มาก 

103 5.00 5.00 0 1.00 มากท่ีสดุ มาก 

104 5.00 5.00 0 1.00 มากท่ีสดุ มาก 

105 5.00 5.00 0 1.00 มากท่ีสดุ มาก 

106 5.00 5.00 0 1.00 มากท่ีสดุ มาก 

107 4.00 5.00 1 1.00        มาก มาก 

108 4.50 5.00       0.50 2.00        มาก น้อย 

109 4.50 5.00       0.50 1.00        มาก มาก 
 



 89 

 จากตาราง 4  แสดงวา่ความคดิเห็นของผู้ เช่ียวชาญ เร่ือง คณุลกัษณะความเป็นมืออาชีพของ
ผู้บริหารสถานศกึษาของโรงเรียนพระปริยตัธิรรม     สว่นใหญ่ความส าคญัอยูใ่นระดบัมาก ถึง มากท่ีสดุ 
ยกเว้น ข้อ 87 89 92 และ 99  อยูใ่นระดบัปานกลาง และมีความสอดคล้องกนัทัง้ในระดบัน้อยและมาก  
 ผู้วิจยัได้ตดัข้อท่ีมีความส าคญัระดบัปานกลางทัง้ 4 ข้อออก เหลือเป็นแบบสอบถามในรอบท่ี  2 
จ านวน 105 ข้อ 
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ตาราง 5   ผลการวิเคราะห์ ระดบัความส าคญั  และระดบัความสอดคล้องของผู้ เช่ียวชาญ  ของ 
คณุลกัษณะความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารสถานศกึษาของโรงเรียนพระปริยตัธิรรมใน
แบบสอบถามรอบท่ี 2 

 
 ข้อท่ี คณุลกัษณะความเป็นมืออาชีพของ มธัยฐาน ฐานนิยม ฐานนิยม พิสยั ระดบั  ความ

สอดคล้อง 

 ผู้บริหารสถานศกึษา   - ระหวา่ง ความส าคญั  ของ
ผู้ เช่ียวชาญ 

    มธัยฐาน ควอไทล์   

1 ประพฤติตนเป็นแบบอยา่งที่ด ีตามข้อ
วตัรปฏิบตั ิ

5.00 5.00 0 0.00  มากที่สดุ  มาก 

2 ประพฤติตนไมข่ดัตอ่ค าสอนตามหลกั
ศาสนา 

5.00 5.00 0 0.00 มากที่สดุ มาก 

3 ประพฤติตนไมข่ดัตอ่ศีลธรรม 5.00 5.00 0 0.00 มากที่สดุ มาก 
4 มีความสามารถในการปรับเปลีย่น

พฤติกรรมตนเอง 
4.50 5.00       0.50 1.00 มาก มาก 

5 มีความสามารถในการปรับเปลีย่น
พฤติกรรมคนอื่น 

4.00 4.00 0 0.00 มาก มาก 

6 สามารถปรับตวัให้เข้ากบัสถานการณ์
ตา่ง ๆ ได้ด ี

4.50 4.00       0.50 1.00 มาก มาก 

7 ปฏิบตัิตนตามจรรยายบรรณวิชาชีพ
ผู้บริหาร 

5.00 5.00 0 1.00 มากที่สดุ  มาก 

8 ปฏิบตัิตนเป็นกลางยดึมัน่ความ
ถกูต้อง 

5.00 5.00 0 0.75 มากที่สดุ มาก 

9 สามารถให้ค าปรึกษาได้ 5.00 5.00 0 1.00 มากที่สดุ มาก 
10 ฝึกฝนตนเองเป็นประจ า 4.50 4.00       0.50 1.00 มาก  มาก 
11 ยกยอ่งความดีผู้อื่น 4.50 4.00       0.50 1.00 มาก มาก 
12 มีความอดทนตอ่การปฏิสมัพนัธ์กบั

เพื่อนร่วมงาน 
5.00 5.00  0 0.00 มากที่สดุ                   มาก 

13 อทุิศตนเป็นเสมือนพอ่แมข่องผู้ เรียนได้ 4.50 4.00       0.50 1.00 มาก มาก 
14 อทุิศตนให้แกก่ารศกึษาของคณะสงฆ์ 5.00 5.00  0 0.00 มากที่สดุ มาก 
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ตาราง 5 (ตอ่) 
 
ข้อ คณุลกัษณะความเป็นมืออาชีพของ มธัยฐาน ฐานนิยม ฐานนิยม พิสยั ระดบั  ความ

สอดคล้อง  
 ผู้บริหารสถานศกึษา   - ระหวา่ง ความส าคญั  ของ

ผู้ เช่ียวชาญ 
    มธัยฐาน ควอไทล์   

15 ทุม่เทอทุิศตนให้กบัโรงเรียนพระปริยตัิ
ธรรม 

5.00 5.00 0 1.00 มากที่สดุ  มาก 

16 มีความโปร่งใสในการบริหาร 5.00 5.00 0 0.00 มากที่สดุ มาก 
17 ยอมรับการถกูวิพากษ์วิจารณ์ 5.00 5.00 0 1.00 มากที่สดุ มาก 
18 ยอมรับการตรวจสอบจากภายนอก 5.00 5.00 0 1.00 มากที่สดุ  มาก 
19 ยอมรับการตรวจสอบจากภายใน 5.00 5.00 0 1.00 มากที่สดุ มาก 
20 ยอมรับการเปลีย่นแปลง 5.00 5.00 0 1.00 มากที่สดุ มาก 
21 เปิดใจกว้าง 5.00 5.00 0 1.00 มากที่สดุ  มาก 
22 กล้ารับความผิดพลาด 5.00 5.00 0 1.00 มากที่สดุ มาก 
23 เสยีสละความดีความชอบให้เพื่อน

ร่วมงาน 
5.00 5.00 0 1.00 มากที่สดุ มาก 

24 มอบความดีความชอบให้
ผู้ใต้บงัคบับญัชา 

5.00 5.00 0 1.00 มากที่สดุ  มาก 

25 ช่วยเหลอื เอือ้เฟือ้เผื่อแผต่อ่
ผู้ใต้บงัคบับญัชา 

5.00 5.00 0 1.00 มากที่สดุ มาก 

26 มีมนษุย์สมัพนัธ์ดีเลศิ 5.00 5.00 0 1.00 มากที่สดุ มาก 
27 มีมนษุยสมัพนัธ์ที่ดีตอ่เพื่อนร่วมงาน 5.00 5.00 0 1.00 มากที่สดุ  มาก 
28 มีมนษุยสมัพนัธ์ที่ดีตอ่

ผู้ใต้บงัคบับญัชา 
5.00 5.00 0 1.00 มากที่สดุ มาก 

29 มีสมัพนัธภาพท่ีดีกบัหนว่ยงานตา่ง ๆ 5.00 5.00 0 1.00 มากที่สดุ มาก 
30 มีวิจารณญาณ 5.00 5.00 0 1.00 มากที่สดุ  มาก 
31 มีความยตุิธรรมแก่ทกุคน 5.00 5.00 0 0.00 มากที่สดุ มาก 
32 มีความรักและศรัทธาในวิชาชีพ  5.00 5.00 0 1.00 มากที่สดุ มาก 
33 มีความรักและศรัทธาในสมณเพศ 5.00 5.00 0 0.75 มากที่สดุ มาก 
34 มีความรักและศรัทธาในพทุธศาสนา 5.00 5.00 0 0.00 มากที่สดุ มาก 
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ตาราง 5 (ตอ่) 
 
ข้อ คณุลกัษณะความเป็นมืออาชีพของ มธัยฐาน ฐานนิยม ฐาน นิยม พิสยั ระดบั  ความ

สอดคล้อง 

 ผู้บริหารสถานศกึษา   - ระหวา่ง ความส าคญั  ของ
ผู้ เช่ียวชาญ 

    มธัยฐาน ควอไทล์   

35 ให้ความส าคญักบัความเป็นสว่นตวั 4.00 4.00 0 0.75 มาก มาก 
36 ให้ความส าคญักบัสงัคมสิง่แวดล้อม 4.00 4.00 0 1.00 มาก มาก 
37 ให้ความส าคญักบักระแสโลก 4.00 4.00 0 0.00 มาก มาก 
38 ติดตามขา่วสารทางโลก 4.50 4.00       0.50 1.00 มาก มาก 
39 มีความคิดสร้างสรรค์ 5.00 5.00 0 1.00 มากที่สดุ  มาก 
40 รอบคอบมัน่คง 5.00 5.00 0 1.00 มากที่สดุ มาก 
41 มีวิสยัทศัน์ในการจดัการศกึษาเชิงรุก   5.00 5.00 0 0.75 มากที่สดุ มาก 
42 มีอดุมคติในการจดัการศกึษาส าหรับ

สงฆ์ 
5.00 5.00 0 0.75 มากที่สดุ  มาก 

43 มีความเข้าใจปัญหาการศกึษาทาง
โลก 

5.00 5.00 0 1.00 มากที่สดุ มาก 

44 มีความเข้าใจปัญหาการศกึษาทาง
ปริยตัิธรรม 

5.00 5.00 0 1.00 มากที่สดุ มาก 

45 มีความรู้ความเข้าใจปัญหาของ
การศกึษาส าหรับพระภิกษุสามเณร 

5.00 5.00 0 1.00 มากที่สดุ  มาก 

46 ให้ความส าคญักบัแหลง่เรียนรู้ใน
สถานศกึษา 

5.00 5.00 0 0.75 มากที่สดุ มาก 

47  ให้ความส าคญักบัแหลง่เรียนรู้นอก
สถานศกึษา 

5.00 5.00 0 0.75 มากที่สดุ มาก 

48 มีความเข้าใจผู้ เรียน 5.00 5.00 0 1.00 มากที่สดุ  มาก 
49 มีความสามารถการจดัหลกัสตูร 5.00 5.00 0   1.00 มากที่สดุ มาก 
50 มีความสามารถการบริหารหลกัสตูร 5.00 5.00 0 1.00 มากที่สดุ มาก 
51 มีความสามารถการประเมินหลกัสตูร 5.00 5.00 0 1.00 มากที่สดุ มาก 
52 มีความสามารถในการจดัการศกึษา

ทางนกัธรรม 
5.00 5.00 0 0.00 มากที่สดุ มาก 
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ตาราง 5 (ตอ่) 
ข้อ คณุลกัษณะความเป็นมืออาชีพของ มธัยฐาน ฐานนิยม ฐานนิยม พิสยั ระดบั  ความ

สอดคล้อง  
 ผู้บริหารสถานศกึษา   - ระหวา่ง ความส าคญั  ของ

ผู้ เช่ียวชาญ  
    มธัยฐาน ควอไทล์     

53 มีความสามารถในการจดัการศกึษา
ทางบาล ี

5.00 5.00 0 0.00 มากที่สดุ มาก 

54 มีความสามารถในการจดัการศกึษา
ทางปริยตัิธรรม 

5.00 5.00 0 1.00 มากที่สดุ มาก 

55 มีความสามารถในการใช้นวตักรรม
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสือ่สาร 

5.00 5.00 0 1.00 มากที่สดุ มาก 

56 สามารถจดัประชมุ อบรมหรือสมัมนา 4.00 4.00       0 1.00 มาก มาก 
57 มีความสามารถในการอา่นต าราและ

เอกสารทางวิชาการ 
4.00 4.00 0 0.00 มาก มาก 

58 มีความสามารถในการเขียนต าราและ
เอกสารทางวิชาการ 

4.00 4.00 0 1.00 มาก มาก 

59 มีความสามารถในการบรรยาย 4.00 4.00 0 1.00 มาก มาก 
60 มีความสามารถในการสอน 4.00 4.00 0 1.00 มาก มาก 
61 มีความสามารถประยกุต์กิจกรรมการ

เรียนการสอน 
4.00 4.00 0 1.00 มาก มาก 

62 มีความสามารถผลติสือ่ 4.00 4.00 0 1.00 มาก มาก 
63 มีความสามารถเสริมสร้างขวญัและ

ก าลงัใจ 
5.00 5.00 0 1.00 มากที่สดุ  มาก 

64 มีความสามารถในการสรรหาบคุลากร 5.00 5.00 0 1.00 มากที่สดุ มาก 
65 มีความสามารถสรรหาแหลง่การ

เรียนรู้ 
5.00 5.00 0 1.00 มากที่สดุ มาก 

66 มีความสามารถในการยกตวัอยา่ง
เปรียบเทียบ 

4.00 4.00 0 1.00 มาก มาก 

67 มีความสามารถในการหางบประมาณ 5.00 5.00 0 1.00 มากที่สดุ มาก 
68 มีความสามารถในการจดัสรรงบ 4.50 5.00       0.50 1.00 มาก มาก 
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ตาราง 5 (ตอ่) 
 
ข้อ คณุลกัษณะความเป็นมืออาชีพของ มธัยฐาน ฐานนิยม ฐานนิยม พิสยั ระดบั  ความ

สอดคล้อง  
 ผู้บริหารสถานศกึษา   - ระหวา่ง ความส าคญั  ของ

ผู้ เช่ียวชาญ  
    มธัยฐาน ควอไทล์     

69 มีความสามารถในการใช้
ภาษาตา่งประเทศ 

4.00 4.00 0 0.00 มาก มาก 

70 มีความสามารถในการแนะน า 4.00 4.00 1 1.00 มาก มาก 
71 มีความสามารถในการก ากบัดแูล 5.00 5.00 0 1.00 มากที่สดุ มาก 
72 มีความสามารถในการนิเทศติดตาม 4.00 4.00 0 1.00 มาก มาก 
73 มีความสามารถในการประเมินผล 4.00 4.00 0 1.00 มาก มาก 
74 มีความสามารถในการประชาสมัพนัธ์ 4.50 4.00      0.50 1.00 มาก มาก 
75 มีความสามารถในการท างานเป็นทีม 5.00 5.00 0 1.00 มากที่สดุ มาก 
76 มีความสามารถในการเทศน์ 4.00 4.00 0 0.00 มาก มาก 
77 มีความสามารถในการสวดมนต์ 4.00 4.00 0 0.75 มาก มาก 
78 มีความสามารถโดดเดน่เฉพาะด้าน 4.00 4.00 0 1.75 มาก น้อย 
79 มีความสามารถหลากหลาย 4.00 4.00 0 1.00 มาก มาก 
80 มีความรู้เร่ืองงบประมาณ 4.50 4.00      0.50 1.00 มาก มาก 
81 มีภาวะการเป็นผู้น าสงู 5.00 5.00 0 0.75 มากที่สดุ มาก 
82 มีจิตวิทยาสงูในการชกัจงู 5.00 5.00 0 1.00 มากที่สดุ  มาก 
83 ยดึมัน่ในคณุธรรม จริยธรรม 5.00 5.00 0 0.00 มากที่สดุ มาก 
84 ยดึมัน่อาวโุส 4.00 5.00 1 2.00 มาก น้อย 
85 ยดึมัน่ประโยชน์ของผู้ ร่วมงาน 5.00 5.00 0 1.00 มากที่สดุ มาก 
86 ยดึมัน่ประโยชน์สว่นรวม 5.00 5.00 0 0.00 มากที่สดุ มาก 
87 เช่ือมัน่ในภมูปัิญญาไทย 4.00 5.00 1 2.00 มาก น้อย 
88 เช่ือมัน่ตามปรัชญาทฤษฎีที่ศกึษามา 4.00 4.00 0 1.00 มาก มาก 
89 มีความเช่ือมัน่ในตนเองสงู 4.00 4.00 0 0.00 มาก มาก 
90 การวางตวัเสมอผู้อื่น 4.00 4.00 1 0.75 มาก มาก 
91 การวางตวัเป็นกนัเอง 5.00 5.00 0 1.00 มากที่สดุ มาก 
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ตาราง 5 (ตอ่) 
 
ข้อ คณุลกัษณะความเป็นมืออาชีพของ มธัยฐาน ฐานนิยม ฐานนิยม พิสยั ระดบั  ความ

สอดคล้อง  
 ผู้บริหารสถานศกึษา   - ระหวา่ง ความส าคญั  ของ

ผู้ เช่ียวชาญ  
    มธัยฐาน ควอไทล์     

92 มีความเด็ดขาด 4.00 4.00 0 1.00 มาก  มาก 
93 มีความยืดหยนุ 5.00 4.00 0 1.00 มากที่สดุ  มาก 
94 มีความประณีประนอม 4.50 4.00      0.50 1.00 มาก มาก 
95 กล้าเสีย่ง 4.00 4.00 0 0.00 มาก  มาก 
96 กล้าเผชิญความจริงสิง่ที่จะเกิดขึน้ 4.50 5.00      0.50 1.00 มาก มาก 
97 กล้าที่จะน าแนวคิดและเทคนิค ใหม ่ๆ 

มาใช้ 
5.00 5.00 0 1.00 มากที่สดุ มาก 

98 มีความสามารถในการบริหาร 5.00 5.00 0 1.00 มากที่สดุ มาก 
99 มีความสามารถก าหนดวิสยัทศัน์ 5.00 5.00 0 1.00 มากที่สดุ มาก 

100 มีความสามารถก าหนดกลยทุธ 5.00 5.00 0  1.00 มากที่สดุ มาก 
101 มีความสามารถก าหนดแผนงาน 5.00 5.00 0 1.00 มากที่สดุ มาก 
102 มีอ านาจในการสบัเปลีย่นบคุลากร 5.00 5.00 0 0.75 มากที่สดุ มาก 
103 ควรจบการศกึษาสงูกวา่ปริญญาตรี 4.50 4.00      0.50 1.00 มาก มาก 
104 มีใบประกอบวิชาชีพการเป็นผู้บริหาร 4.50 5.00 0 1.00 มาก มาก 
105 มีความรู้ขัน้สงูในเร่ืองพทุธศาสนา 4.00 4.00 0 1.00 มาก  มาก 

 

 จากตาราง 5  แสดงวา่ความคดิเห็นของผู้ เช่ียวชาญ ท่ีมีตอ่คณุลกัษณะความเป็นมืออาชีพของ
ผู้บริหารสถานศกึษาของโรงเรียนพระปริยตัธิรรม     สว่นใหญ่ให้ความส าคญัในระดบัมาก ถึง  
มากท่ีสดุ  และมีความสอดคล้องในระดบัมาก 
 ผู้วิจยัเลือก คณุลกัษณะความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารสถานศกึษาของโรงเรียนพระปริยตัธิรรม 
เฉพาะท่ีมีระดบัความส าคญัมากท่ีสดุได้จ านวน  64 ข้อ 
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สรุปผลการวิเคราะห์ 
 จากผลการวิเคราะห์แบบสอบถามรอบท่ี 2 พบวา่ คณุลกัษณะความเป็นมืออาชีพของผู้บริหาร
สถานศกึษาของโรงเรียนพระปริยตัธิรรม มี 64 ข้อ ซึง่ผู้วิจยั ได้จดัคณุลกัษณะความเป็นมืออาชีพของ
ผู้บริหารสถานศกึษาของโรงเรียนพระปริยตัธิรรม  เป็น 3   ด้านดงันี ้ 

ด้านคุณธรรม จริยธรรม 

คณุลกัษณะความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารสถานศกึษา  คณุลกัษณะความเป็นมืออาชีพ 
(สังเคราะห์) 

  ประพฤตตินเป็นแบบอยา่งท่ีดีตามข้อวตัรปฏิบตั ิ  
  

 ประพฤตตินเป็นแบบอยา่งท่ีดี 
 

  ปฏิบตัตินตามจรรยายบรรณวิชาชีพผู้บริหาร 
  ประพฤตตินไมข่ดัตอ่ค าสอนตามหลกัศาสนา 

  ประพฤตตินไมข่ดัตอ่ศีลธรรม 
 

ปฏิบตัติามจรรยาบรรณ ไมข่ดัตอ่
ศีลธรรมและหลกัศาสนา 
 

  ยดึมัน่ในคณุธรรม จริยธรรม  
  ปฏิบตัตินเป็นกลางยดึมัน่ความถกูต้อง 
 

 ยดึมัน่ในคณุธรรม จริยธรรม และ
ความถกูต้อง 
 

   อทุิศตนให้แก่การศกึษาของคณะสงฆ์ 

  มีความอดทนตอ่การปฏิสมัพนัธ์กบัเพ่ือนร่วมงาน 
  ทุม่เทอทุิศตนให้กบัโรงเรียนพระปริยตัธิรรม 
   เสียสละความดีความชอบให้เพ่ือนร่วมงาน 

   มอบความดีความชอบให้ผู้ใต้บงัคบับญัชา  

   ชว่ยเหลือ เอือ้เฟือ้เผ่ือแผต่อ่ผู้ใต้บงัคบับญัชา  

 

 อทุิศตน อดทน ทุม่เท เสียสละ  เอือ้เฟือ้
   

 

   มีมนษุย์สมัพนัธ์ดีเลิศ 

  มีมนษุยสมัพนัธ์ท่ีดีตอ่เพ่ือนร่วมงาน 

   มีมนษุยสมัพนัธ์ท่ีดีตอ่ผู้ใต้บงัคบับญัชา 

   มีสมัพนัธภาพท่ีดีกบัหนว่ยงานตา่ง ๆ 

 

 มีสมัพนัธภาพท่ีดีกบัผู้บงัคบับญัชา   
 เพ่ือนร่วมงาน  ผู้ใต้บงัคบับญัชา และ 
 หนว่ยงานตา่ง ๆ 
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  มีความรักและศรัทธาในวิชาชีพการบริหาร 
  มีความรักและศรัทธาในสมณเพศ 
  มีความรักและศรัทธาในพทุธศาสนา 

 รักและศรัทธาในวิชาชีพการบริหาร  
 และพทุธศาสนา 
 

   ด้านวิชาการ 

คณุลกัษณะความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารสถานศกึษา คณุลกัษณะความเป็นมืออาชีพ 
(สังเคราะห์) 

  มีวิสยัทศัน์ในการจดัการศกึษาเชิงรุก   มีวิสยัทศัน์เชิงรุก   
 

  มีอดุมคตใินการจดัการศกึษาส าหรับสงฆ์ 

  มีความเข้าใจปัญหาการศกึษาทางโลก  

  มีความเข้าใจปัญหาการศกึษาทางปริยตัธิรรม     

  มีความรู้ความเข้าใจปัญหาของการศกึษาส าหรับ   
  พระภิกษุ สามเณร   
    
  มีความสามารถในการจดัการศกึษาทางนกัธรรม                      

  มีความสามารถในการจดัการศกึษาทางบาลี  

   มีความสามารถในการจดัการศกึษาทางปริยตัธิรรม  

 

มีความเข้าใจปัญหาทัง้ทางโลกและทาง
ธรรม 
 
 
 
 
 มีความสามารถในการจดั บริหารและ 
ประเมินหลกัสตูรได้ 
 

   มีความสามารถการจดัหลกัสตูร  

   มีความสามารถการบริหารหลกัสตูร 
   มีความสามารถการประเมินหลกัสตูร 

 

มีความสามารถในการจดั บริหารและ
ประเมินหลกัสตูรได้ 
 

  มีความสามารถในการใช้นวตักรรมเทคโนโลยีสารสนเทศ  
และการส่ือสาร 

  กล้าท่ีจะน าแนวคดิและเทคนิค ใหม ่ๆ มาใช้  

 

สามารถใช้นวตักรรมเทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสารได้ 
 

  ให้ความส าคญักบัแหลง่เรียนรู้ในสถานศกึษา         
  ให้ความส าคญักบัแหลง่เรียนรู้นอกสถานศกึษา      

ให้ความส าคญัและสามารถสรรหา 

แหลง่เรียนรู้ทัง้ในและนอกสถานศกึษา 
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 มีความสามารถในการหางบประมาณ                      
ด้านการบริหาร 

คณุลกัษณะความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารสถานศกึษา  คณุลกัษณะความเป็นมืออาชีพ 
(สังเคราะห์) 

   มีความสามารถในการบริหาร 
   มีความสามารถก าหนดวิสยัทศัน์ 

   มีความสามารถก าหนดกลยทุธ 

   มีความสามารถก าหนดแผนงาน 

 
   มีความโปร่งใสการบริหาร 
   มีความยตุธิรรมแก่ทกุคน 
   มีวิจารณญาณ 

    มีความสามารถในการก าหนด
วิสยัทศัน์  กลยทุธและแผนงานการ
บริหาร 

 
 
   โปร่งใส  ยตุธิรรม    มีวิจารณญาณ 
     

   
  ยอมรับการถกูวิพากษ์วิจารณ์  
 

 
  ยอมรับการวิพากษ์วิจารณ์ 

  มีความสามารถในการสรรหาบคุลากร  

  มีอ านาจในการสบัเปล่ียนบคุลากร    
  มีความสามารถในการก ากบัดแูล   

  มีความสามารถเสริมสร้างขวญัและก าลงัใจ 
 

  สามารถสรรหาบคุลากร   สบัเปล่ียน
ก ากบัดแูล  และสร้างขวญัก าลงัใจ 

   มีความสามารถในการท างานเป็นทีม        

   ยดึมัน่ประโยชน์ของผู้ ร่วมงาน 
   ยดึมัน่ประโยชน์สว่นรวม 

    
   มีความยืดหยุน่ 
   การวางตวัเป็นกนัเอง 
 

 ท างานเป็นทีมโดยยดึประโยชน์สว่นรวม 
 
 
 
 ยืดหยุน่เป็นกนัเอง 

   มีจิตวิทยาสงูในการชกัจงู                                               มีจิตวิทยา ความคดิสร้างสรรค์  และ  
  มีความสร้างสรรค์                                                          ภาวะผู้น าสงู 
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  มีภาวะเป็นผู้น าสงู 
             สรุปได้วา่  คณุลกัษณะความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารสถานศกึษาของโรงเรียนพระปริยตัิ
ธรรม  ประกอบด้วย 3 ด้าน  คือ ด้านคณุธรรม จริยธรรม ได้แก่  ประพฤตตินเป็นแบบอยา่งท่ีดี   
ปฏิบตัติามจรรยาบรรณ ไมข่ดัตอ่ศีลธรรมและหลกัศาสนา   ยดึมัน่ในคณุธรรม จริยธรรม และ
ความถกูต้องอทุิศตน อดทน ทุม่เท เสียสละ เอือ้เฟือ้      มีสมัพนัธภาพท่ีดีกบัผู้บงัคบับญัชา  
เพ่ือนร่วมงาน  ผู้ใต้บงัคบับญัชา และ หนว่ยงานตา่ง ๆ    รักและศรัทธาในวิชาชีพการบริหาร  และ
พทุธศาสนา 
             ด้านวิชาการ ได้แก่  มีวิสยัทศัน์เชิงรุก  มีความเข้าใจปัญหาทัง้ทางโลกและทางธรรม  มี
ความสามารถในการจดั  บริหารและประเมินหลกัสตูรได้  สามารถจดัการศกึษาทางธรรมได้ทกุ     
แผนกสามารถใช้นวตักรรมเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารได้  ให้ความส าคญัและสามารถสรร 
หาแหลง่เรียนรู้ทัง้ในและนอกสถานศกึษา 

 ด้านการบริหาร  ได้แก่   มีความสามารถในการก าหนดวิสยัทศัน์ กลยทุธ์  และแผนงานการ
บริหาร  ยตุธิรรม โปร่งใส มีวิจารณญาณ  ยอมรับการวิพากษ์วิจารณ์  สามารถสรรหาบคุลากร  
สบัเปล่ียนก ากบัดแูลและสร้างขวญัก าลงัใจ  ท างานเป็นทีมโดยยดึประโยชน์สว่นรวม   ยดึหยุน่เป็น
กนัเอง  มีจิตวิทยา  ความคดิสร้างสรรค์ และภาวะผู้น าสงู  
  
 
 



บทที่ 5 
สรุป อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวิจยัครัง้นีเ้ป็นการศกึษา  คณุลกัษณะความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารสถานศกึษาของ
โรงเรียนพระปริยตัธิรรม โดยให้ผู้ เช่ียวชาญเป็นผู้ให้ด้วยการสมัภาษณ์และตอบแบบสอบถาม  
  
วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจยัครัง้นีเ้ป็นการวิจยัแบบ  DFR   (Delphi Futures Research) โดยเก็บข้อมลูจาก
ผู้ เช่ียวชาญ จ านวน 24 รูป / คน   
 วิธีการเก็บข้อมลูท่ีใช้ในการวิจยัครัง้นี ้ได้แก่  การสมัภาษณ์  แบบสอบถาม โดยเก็บรวบรวม
ข้อมลู  3 รอบ คือ 

  รอบท่ี 1 เป็นการสมัภาษณ์ผู้ เช่ียวชาญ   
  รอบท่ี 2 การตอบแบบสอบถามรอบแรก      

       รอบท่ี 3 การตอบแบบสอบถามรอบ 2    
ผู้วิจยัได้เลือก คณุลกัษณะความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารสถานศกึษาของโรงเรียนพระปริยตัิ

ธรรม เฉพาะท่ีมีระดบัความส าคญัมากท่ีสดุ (คา่มธัยฐาน 4.51 ขึน้ไป) และมีความสอดคล้องกนัของความ
คดิเห็นของกลุม่ผู้ เช่ียวชาญ (คา่ความแตกตา่งระหวา่งควอไทล์ท่ี 3 กบั ควอไทล์ท่ี 1 ไมเ่กิน 1 และมีความ
แตกตา่งระหวา่งฐานนิยมกบัมธัยฐานไมเ่กิน1)  ได้ 64  ข้อ แล้วน ามาสงัเคราะห์เป็นหมวดหมู ่3 ด้าน 

 
สรุปผล   

สรุปผลการวิจยัพบวา่  คณุลกัษณะความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารสถานศกึษาของโรงเรียนพระ
ปริยตัธิรรม ประกอบด้วย   3 ด้านคือ ด้านคณุธรรม จริยธรรม ได้แก่ ประพฤตตินเป็นแบบอยา่งท่ีดี   
ปฏิบตัติามจรรยาบรรณ ไมข่ดัตอ่ศีลธรรมและหลกัศาสนา   ยดึมัน่ในคณุธรรม จริยธรรม และความถกู
ต้องอทุิศตน อดทน ทุม่เท เสียสละ เอือ้เฟือ้    มีสมัพนัธภาพท่ีดีกบัผู้บงัคบับญัชาเพ่ือนร่วมงาน 
ผู้ใต้บงัคบับญัชา และ หนว่ยงานตา่ง ๆ    รักและศรัทธาในวิชาชีพการบริหาร  และพทุธศาสนา 

ด้านวิชาการ ได้แก่  มีวิสยัทศัน์เชิงรุก  มีความเข้าใจปัญหาทัง้ทางโลกและทางธรรม                   
มีความสามารถในการจดั  บริหารและประเมินหลกัสตูรได้  สามารถจดัการศกึษาทางธรรมได้ทกุแผนก
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สามารถใช้นวตักรรมเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารได้   ให้ความส าคญัและสามารถสรรหาแหลง่
เรียนรู้ทัง้ในและนอกสถานศกึษา        

ด้านการบริหาร  ได้แก่   มีความสามารถในการก าหนดวิสยัทศัน์  กลยทุธ และแผนงานการบริหาร  
ยตุธิรรม โปร่งใส มีวิจารณญาณ  ยอมรับการวิพากษ์วิจารณ์  สามารถสรรหาบคุลากร  สปัเปล่ียน ก ากบั
ดแูล  และสร้างขวญัก าลงัใจ  ท างานเป็นทีมโดยยดึประโยชน์สว่นรวม   ยดึหยุน่เป็นกนัเอง  มีจิตวิทยา  
ความคดิสร้างสรรค์ และภาวะผู้น าสงู 
 
อภปิรายผล 
  ผลการวิจยัครัง้นีท้ าให้ทราบถึง คณุลกัษณะความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารสถานศกึษาของ
โรงเรียนพระปริยตัธิรรม 3  ด้าน คือ ด้านคณุธรรม จริยธรรม   ด้านวิชาการ   ด้านการบริหาร   ซึง่มีประเดน็
ส าคญัท่ีสมควรน ามาอภิปรายผลโดยจ าแนกเป็นด้านตา่ง ๆ ได้ดงันี  ้

1. คณุลกัษณะความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารสถานศกึษาของโรงเรียนพระปริยตัธิรรม  
    ด้านคณุธรรม  จริยธรรม  มีคณุลกัษณะความเป็นผู้บริหารมืออาชีพอยูใ่นระดบัมากท่ีสดุ ซึง่

สอดคล้องกบังานวิจยัของ  ค ามาย บญุสนอง (2549: บทคดัยอ่) ได้ศกึษาความสมัพนัธ์ระหวา่ง
คณุลกัษณะความเป็นนกับริหารมืออาชีพ กบั การบริหารวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรียน 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาเลย เขต 1 พบวา่  คณุลกัษณะความเป็นนกับริหารมืออาชีพของ
ผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาเลย เขต1 โดยภาพรวมและรายด้าน อยู่
ในระดบัมากท่ีสดุด้านท่ีมีคา่เฉล่ียสงูสดุคือ ด้านการเป็นผู้น าท่ีมีคุณธรรมจริยธรรมและขนิษ์ฐภคั  สิงหลกะ 
(2549: บทคดัยอ่) ได้ท าการวิจยัเร่ือง การศกึษาการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศกึษา
ระดบัมธัยมศกึษาเอกชน เขตวฒันา กรุงเทพมหานคร  ผลการวิจยัพบวา่ การบริหารตามหลกัธรรมาภิบาล
ของผู้บริหารสถานศกึษา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก 

ส าหรับผู้บริหารสถานศกึษาของโรงเรียนพระปริยตัธิรรมนัน้  นอกจากจะเป็นครูแล้วยงัเป็น
ผู้บงัคบับญัชาซึง่เป็นผู้ใหญ่  เป็นผู้ปกครองโรงเรียนหรือหน่วยงานทางการศกึษาอีกด้วย  จงึจ าเป็นต้องมี
พรหมวิหาร  ซึง่เป็นคณุธรรมส าหรับผู้ใหญ่ 4 ประการคือ เมตตา กรุณา มทุิตา อเุบกขา ดงัผู้วิจยัได้สรุปถึง
ด้านคณุธรรม จริยธรรม ท่ีบง่ถึงคณุลกัษณะความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารสถานศกึษาของโรงเรียนพระ
ปริยตัธิรรมได้แก่ ประพฤตตินเป็นแบบอยา่งท่ีดี  ปฎิบตัติามจรรยาบรรณ ไมข่ดัตอ่ศีลธรรมและหลกัศาสนา  
ยดึมัน่คณุธรรม จริยธรรมและความถกูต้อง ประเดน็นีท้างผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรียนพระปริยตัธิรรมมี
การปฏิบตัอิยา่งเคร่งครัดตามสมณเพศและมีความแตกตา่งกวา่ผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรียนทัว่ไป  เพราะ
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มีขอบเขตทางพระวินยัทางพระพทุธศาสนา ซึง่สอดคล้องกบัส านกังานคณะกรรมการประถมศกึษา
แหง่ชาต ิ(2542: 73) ได้กลา่วถึงคณุธรรม ส าหรับผู้บริหารโรงเรียนวา่ คณุธรรมส าหรับผู้บริหารโรงเรียน  
แม้จะไมมี่การก าหนดไว้อยา่งชดัเจน แตจ่ะต้องยดึถือหรือมีคณุธรรมด้านใดบ้าง  แตล่กัษณะท่ีแสดง
คณุธรรมของผู้บริหารท่ีปรากฏในหลกัของศาสนา  ระเบียบ กฏหมาย ค าสัง่ จรรยาและวินยัของราชการครู
โดยสรุปแล้ว  ผู้บริหารควรยดึหลกัธรรมในเร่ืองตา่ง ๆ เป็นพืน้ฐานคือ มีเมตตา กรุณา ตอ่ผู้ ร่วมงานและ
ผู้ อ่ืน มีความเสียสละ เห็นแก่ประโยชน์สว่นรวมมากกวา่สว่นตวั ไมเ่อารัดเอาเปรียบผู้ ร่วมงาน มีความ
ยตุธิรรมมีเหตผุล วางตวัเป็นกลาง มีความรักหว่งใยผู้ ร่วมงาน ปฏิบตัตินเป็นแบบอยา่งท่ีดี ซ่ือสตัย์ตอ่
ตนเอง ตอ่หนว่ยงานและผู้ อ่ืน มองโลกในแง่ดี ยดึระบบคณุธรรมในการบริหารงาน และสอดคล้องของ  
อญัชลี โพธ์ิทอง (2552: ออนไลน์) ได้กลา่ววา่ ผู้บริหารนอกจากจะมีธรรมะประจ าตนแล้วต้องมี
จรรยาบรรณวิชาชีพของผู้บริหารด้วย เพราะการเป็นแบบอยา่งท่ีดีบ่งบอกถึงคณุลกัษณะของผู้บริหาร   

ดงันัน้ผู้บริหารโรงเรียนท่ีเห็นความส าคญัของคณุธรรมมาเป็นหลกัในการบริหารนัน้  จะเป็นท่ี
ยอมรับนบัถือเคารพยกยอ่งแก่ผู้ ร่วมงานและคนทัว่ไป ท าให้ผู้ ร่วมงานมีขวญัและก าลงัใจในการปฏิบตังิาน  
การบริหารงานของโรงเรียนสามารถด าเนินงานได้อยา่งราบร่ืนผู้ ร่วมงานในโรงเรียนอยูร่่วมกนัอยา่งสงบสขุ 
โรงเรียนมีความมัน่คง ครูมีจรรยาบรรณในวิชาชีพครูในการปฏิบตัหิน้าท่ีอยา่งเตม็ความสามารถ  

2. คณุลกัษณะความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารสถานศกึษาของโรงเรียนพระปริยตัธิรรม  
    ด้านวิชาการ  มีคณุลกัษณะความเป็นผู้บริหารมืออาชีพอยูใ่นระดบัมากท่ีสดุ ซึง่สอดคล้องกบั

งานวิจยัของ   นยันา  ตนัตวิิสทุธ์ิ (2549: บทคดัยอ่) ได้ท าการวิจยัเร่ือง การสงัเคราะห์งานวิจยัเก่ียวกบั
พฤตกิรรมผู้น าในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศกึษา ผลการวิจยัพบวา่  ผู้บริหารสว่นใหญ่
ปฏิบตังิานหลกัสตูรและการน าหลกัสตูรไปใช้ งานการเรียนการสอน งานวสัดปุระกอบหลกัสตูรและส่ือสาร
การเรียนการสอน งานวดัผลและประเมินผล และงานนิเทศภายใน อยูใ่นระดบัมากท่ีสดุ   และงานวิจยัของ  
สณีุ  ทรัพย์ประเสริฐ (2549: บทคดัยอ่) ได้ท าการวิจยัเร่ือง การประเมินคณุลกัษณะด้านความรู้
ความสามารถในการบริหารงานวิชาการ ของผู้บริหารสถานศกึษา ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาราชบรีุ 
ผลการวิจยัพบวา่  ผู้บริหารสถานศกึษามีคณุลกัษณะด้านความรู้ ความสามารถในการบริหารงานวิชาการ
ของสถานศกึษาอยูใ่นระดบัมากท่ีสดุ และ กนกรดา  ผงสงูเนิน (2549: บทคดัยอ่)  ได้ท าการวิจยัเร่ือง 
ศกึษาความสมัพนัธ์ระหวา่งพฤตกิรรมผู้น าของผู้บริหารกบัประสิทธิผลในการจดัการศกึษาขัน้พืน้ฐานของ
โรงเรียนเอกชน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 ผลการวิจยัพบวา่  พฤตกิรรมผู้น า
ของผู้บริหารกบัประสิทธิผลในการจดัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน โดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสดุ   เม่ือพิจารณา
เป็นรายด้านพบวา่  พฤตกิรรมผู้น าทางวิชาการและพฤตกิรรมผู้น าทางการเปล่ียนแปลงอยูใ่นระดบัมาก  
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ส าหรับด้านวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาของโรงเรียนพระปริยตัธิรรม ผู้บริหารจะต้องเพิ่ม
ความตระหนกัและเข้าใจปัญหาทัง้ทางโลกและทางธรรมและเป้าหมายในอนาคตของสถานศกึษา  ซึ่งทกุ
คนมีสว่นร่วมในความส าเร็จโดยการอธิบายให้เห็นคณุคา่ของการศกึษา  และสร้างความเช่ือมัน่วา่จะ
สามารถปฏิบตังิานจนบรรลเุป้าหมายได้  ผู้บริหารจะต้องมีวิสยัทศัน์ของสถานศกึษาให้ทกุคนเข้าใจ  และ
ท าให้ทกุคนสามารถจดับริหารและประเมินหลกัสตูรได้  ทัง้โดยการพดู การเขียน การกระท า และ
สญัลกัษณ์เน้นความผกูพนัและความมุง่มัน่พยายามของทกุคน  ท าให้ทกุคนก้าวหน้าของตนเอง  และสงู
กวา่ตามภารกิจ วิสยัทศัน์ของสถานศกึษาทัว่ไปได้ 

ดงันัน้ผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรียนพระปริยตัธิรรมต้องมีความสามารถในการกระตุ้นใจ สร้าง
ระบบการส่ือสาร และเข้าใจปัญหาโครงสร้างของสถานศกึษาให้เหมาะสม เพ่ือให้สอดคล้อง
พระราชบญัญตักิารศกึษาแหง่ชาต ิพ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเตมิ (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 มุง่ให้กระจาย
อ านาจในการบริหารจดัการไปให้สถานศกึษาให้มากท่ีสดุ 

3. คณุลกัษณะความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารสถานศกึษาของโรงเรียนพระปริยตัธิรรม  
    ด้านการบริหาร  มีคณุลกัษณะความเป็นผู้บริหารมืออาชีพอยูใ่นระดบัมากท่ีสดุ ซึง่สอดคล้อง

กบังานวิจยัของ  สดุหทยั  เบญ็จศริิวรรณ (2548: บทคดัยอ่) ได้ท าการวิจยัเร่ือง การศกึษาความสมัพนัธ์
ระหวา่งพฤตกิรรมผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนกบัการบริหารงานบคุคล  ในโรงเรียนประถมศกึษา ส านกังาน
เขตราชเทวี  สงักดักรุงเทพมหานคร ผลการวิจยัพบวา่ ผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษา ส านกังานเขตราช
เทวี สงักดักรุงเทพมหานคร  มีการบริหารงานบคุลากรโดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสดุเม่ื อพิจารณารายด้าน 
พบวา่สว่นใหญ่อยูใ่นระดบัมาก  ยกเว้นด้านการประเมินผลการปฏิบตังิานของบคุลากร อยูใ่นระดบัปาน
กลาง สว่นความสมัพนัธ์ระหวา่งพฤตกิรรมผู้น าด้านมุง่งานกบัการก าหนดความต้องการบคุลากรมี
ความสมัพนัธ์กนั 

ส าหรับผู้บริหารสถานศกึษาของโรงเรียนพระปริยตัิธรรมด้านบริหาร  ความส าเร็จของการบริหาร
อยูท่ี่การด าเนินการ  เพ่ือให้บุคลากรในสถานศกึษาหรือผู้ ร่วมงาน  มีการพฒันาตนเองอยา่งเตม็ศกัยภาพ  
ผู้บริหารมืออาชีพต้องหาวิธีพฒันา  ร่วมงานโดยการศกึษา จดุเดน่ จดุด้อยของผู้ ร่วมงาน  ก าหนดจดุ
พฒันาของแตล่ะคน และเลือกใช้วิธีการท่ีเหมาะสมกบัการพฒันาด้านตา่ง ๆ และใช้เทคนิคการบริหารและ
การนิเทศภายในให้ผู้ ร่วมงานได้ลงมือปฏิบตัจิริง  โดยต้องยดึความยตุธิรรม  โปร่งใส  มีวิจารณญาณ  
ยอมรับการวิพากษ์วิจารณ์  ตลอดถึงสามารถสรรหาบคุลากร  สบัเปล่ียนผู้ ร่วมงานและผู้บริหารสามารถ
น าเสนอผลงานท่ีได้ท าส าเร็จแล้ว  มีผลปรากฏมีหลกัฐานยืนยนัชดัเจน การน าเสนองานเป็นโอกาสท่ี
ผู้บริหารจะได้คดิทบทวนถึงงานท่ีได้ท าไปแล้ววา่มีข้อจ ากดั ผลดี ผลเสีย และผลกระทบท่ีมิได้ระวงัไว้
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อยา่งไร ถ้าผลงานเป็นผลดีควรให้ความช่ืนชมสร้างขวญัก าลงัใจซึง่สอดคล้องกบั กรมวิชาการ (2545:  36 
– 37) 
 สรุปภาพรวม คณุลกัษณะความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารสถานศกึษาของโรงเรียนพระปริยตัธิรรม  
อยูใ่นระดบัมากท่ีสดุ ซึง่สอดคล้องกบั  เสนห์่  เจริญศกัดิ ์ (2547: 25) ท่ีจ าแนกคณุลกัษณะผู้บริหารกบัการ
บริหารงานโรงเรียนพระปริยตัธิรรม ได้ 4 ด้าน คือ การบริหารงานด้านวิชาการ การบริหารงานบคุคล การ
บริหารงบประมาณ การบริหารทัว่ไป และสอดคล้อง ชญัญา อภิปาลกลุ และคณะ (2545: 7-9)  กลา่วถึง  
คณุลกัษณะของผู้บริหารสถานศกึษา  ท่ีสอดคล้องกบัพระราชบญัญตักิารศกึษาแหง่ชาต ิพ .ศ. 2542 และ
เอือ้ตอ่การบริหารและการจดัการภายใน และตามระเบียบ ข้อบงัคบัครุุสภาวา่ด้วยมาตราฐานวิชาชีพและ
จรรยาบรรณของวิชาชีพผู้บริหารสถานศกึษา พ.ศ. 2548 ประกาศใช้เม่ือวนัท่ี 31 สิงหาคม 2548 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอในการน าผลการวิจยัไปใช้ ผู้วิจยัมีข้อเสนอแนะ  ดงันี  ้
             ผู้บริหารสถานศกึษาควรน าข้อมลูความคดิเห็นของผู้ เช่ี ยวชาญ  มาเป็นแนวคดิในการพฒันา
ตนเองและบคุลากร ในสถานศกึษาของตนเอง 
 
ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครัง้ต่อไป 
  1. ควรมีการศกึษาตวัแปรด้านอ่ืน ๆ ท่ีมีผลตอ่คณุลกัษณะความเป็นมืออาชีพของผู้บริหาร
สถานศกึษาในโรงเรียนพระปริยตัธิรรม 
 2. ควรมีขยายการศกึษาเร่ือง คณุลกัษณะความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารสถานศกึษาให้
ครอบคลมุทัว่ประเทศ 
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ภาคผนวก 

 



 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ก 
จดหมายเรียนเชิญผู้ เช่ียวชาญตอบแบบสอบถามเพื่อการวิจยั  
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ภาคผนวก ข 
รายช่ือผู้ เช่ียวชาญในการตอบแบบสอบถาม  
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รายช่ือผู้เช่ียวชาญตอบแบบสัมภาษณ์ 

 

               รายช่ือ           ต าแหน่ง 
1. พระธรรมโกศาจารย์          อธิการบดีมหาวิทยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลยั  

    (ประยรู  ธมฺมจิตฺโต  ปธ.9 Ph.D)   
2. พระเทพปริยตัวิิมล          อธิการบดีมหาวิทยาลยัมหามกฎุราชวิทยาลยั  

      (แสวง  ธมฺเมตฺโก ปธ.5 Ma.) 
3. พระครูสงัฆรักษ์บญุสง่  สิริธมฺโม ผู้อ านวยการโรงเรียนพระปริยตัธิรรมวดัธรรมมงคล  

4. พระวิธิยา  ชยวฒฺุโฐ   ผู้อ านวยการโรงเรียนพระปริยตัธิรรมวดัผอ่งพลอยวิริยาราม  
5. สมเดจ็พระวนัรัต   กรรมการมหาเถรสมาคม 

6. พระพรหมเวที    กรรมการมหาเถรสมาคม 

7. นายนพรัตน์   เบญจวฒันานนัท์   ผู้อ านวยการส านกังานพระพทุธศาสนาแหง่ชาติ 
8. นายอ านาจ   บวัศริิ   ผู้อ านวยการส านกัเลขาธิการมหาเถรสมาคม  
  

รายช่ือผู้เช่ียวชาญตอบแบบสอบถาม 

1.สมเดจ็พระพฒุาจารย์   กรรมการมหาเถรสมาคม 

   (เก่ียว  อปุเสโณ ปธ.9) 
2. สมเดจ็พระมหาธีรจารย์  กรรมการมหาเถรสมาคม 

    (นิยม  ฐานิสฺสโร ปธ.9) 
3. สมเดจ็พระมหารัชมงัคลาจารย์  กรรมการมหาเถรสมาคม 

   (ชว่ง  วรปญฺุโญ ปธ.9)  

4. สมเดจ็พระมหาวีรวงศ์   กรรมการมหาเถรสมาคม 

   (มานิต  ถาวโร ปธ.9) 
5. สมเดจ็พระพทุธโฆษาจารย์  กรรมการมหาเถรสมาคม 

    (วีระ  ภทฺทจารี ปธ.9) 
6. สมเดจ็พระธีรญาณมนีุ  กรรมการมหาเถรสมาคม 

   (สมชาย  วรชาโย ปธ.9) 
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7. พระธรรมบณัฑิต   กรรมการมหาเถรสมาคม 

8. พระพรหมเวที    กรรมการมหาเถรสมาคม 

    (สนิท  ชวนปญฺโญ ปธ.9) 
9. พระพรหมสธีุ    กรรมการมหาเถรสมาคม 

    (เสนาะ  ปญฺญาวชิโร ปธ.9) 
10.พระธรรมโกศาจารย์          อธิการบดีมหาวิทยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลยั  

    (ประยรู  ธมฺมจิตฺโต  ปธ.9 Ph.D)   
11. พระเทพปริยตัวิิมล          อธิการบดีมหาวิทยาลยัมหามกฎุราชวิทยาลยั  

      (แสวง  ธมฺเมตฺโก ปธ.5 MA.) 
12. พระครูสทุธิธรรมมงคล  ผู้อ านวยการโรงเรียนวชิรมกฏุ 

13. พระมหาธวชั  เขมฐโก  ผู้อ านวยการโรงเรียนบาลีสาธิตศกึษา มจร. 
14. พระมหาไตรยะ  วิรูจาณธมฺโม  ผู้อ านวยการโรงเรียนพระปริยตัธิรรมวดัศรีบญุเรือง  

15. พระปลดัเขรานวุฒั   ผู้อ านวยการโรงเรียนบาลีเตรียมอดุมศกึษา มจร . 
16. พระมหาธงชยั  จิรสีโล  ผู้อ านวยการโรงเรียนพทุธศาสตร์วดัสทุธาวาส  

17. พระมหาประดษิฐ์  โอภาโส             ผู้อ านวยการโรงเรียนพระปริยตัธิรรมวดักาญจนสิงหาสน์วิท 
18.พระครูปลดัวนัชยั  ถาวโร  ผู้อ านวยการโรงเรียนพระปริยตัธิรรมวดัพรหมรังษี  

19. พระครูสงัฆรักษ์บญุสง่  สิริธมฺโม ผู้อ านวยการโรงเรียนพระปริยตัธิรรมวดัธรรมมงคล  

20. พระมหาถวิล  พทฺุธวิริโย  ผู้อ านวยการโรงเรียนพระปริยตัธิรรมวดัเวตวนัธรรมาวาส  

21. พระวิธิยา  ชยวฒฺุโฐ   ผู้อ านวยการโรงเรียนพระปริยตัธิรรมวดัผอ่งพลอยวิริยาราม  

22. พระมหาเกรียงไกร   ผู้อ านวยการโรงเรียนพรหมวชิรญาณ 

23. นายนพรัตน์   เบญจวฒันานนัท์ ผู้อ านวยการส านกังานพระพทุธศาสนาแหง่ชาติ 
24. นายอ านาจ  บวัศริิ   ผู้อ านวยการส านกัเลขาธิการมหาเถรสมาคม 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 

แบบสมัภาษณ์ เร่ืองคณุลกัษณะความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารสถานศกึษาของ  
โรงเรียนพระปริยตัธิรรม 
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แบบสัมภาษณ์  
 

 เร่ือง  การศึกษาคุณลักษณะความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษาของ 

โรงเรียนพระปริยัตธิรรม 
 

ค าชีแ้จง 
 แบบสมัภาษณ์ฉบบันี ้เป็นแบบสมัภาษณ์ความคดิเห็นตอ่เร่ือง  การศกึษาคณุลกัษณะความเป็น
มืออาชีพของผู้บริหารสถานศกึษาของโรงเรียนพระปริยตัธิรรม   โดยขอให้ผู้ถกูสมัภาษณ์แสดงความคดิเห็น
ในเร่ืองตอ่ไปนีซ้ึง่ การแสดงความคดิเห็นผู้ถกูสมัภาษณ์จะมีความหมายและความส าคญัตอ่วงการศกึษา
พระปริยตัธิรรมของประเทศไทย 

 

ค าแนะน าการตอบแบบสัมภาษณ์ 

 1. โปรดแสดงความคดิเห็นวา่   คณุลกัษณะความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารสถานศกึษาของ
โรงเรียนพระปริยตัธิรรม ควรมีคณุลกัษณะอยา่งไร 

 2.  โปรดเขียนถึง  คณุลกัษณะความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารสถานศกึษาของโรงเรียนพระปริยตัิ
ธรรม ด้านอ่ืนๆ ท่ีทา่นมีความคดิเห็นนอกเหนือจากด้านตา่ง ๆท่ีผู้วิจยัก าหนดไว้ในข้อท่ี 1 และข้อท่ี 2 
อยา่งไรบ้างในทศันะของท่าน โดยเขียนลงในท่ีวา่งท่ีเตรียมไว้ 

 

 ข้อที่ 1 ท่านคิดว่า คุณลักษณะความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนพระ
ปริยัตธิรรม ควรมีคุณลักษณะอย่างไร   

 

1. ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
ข้อคิดเหน็ของผู้เช่ียวชาญ 

 ......................................................................................................... ..............................  

........................................................................................................................ ..................................

............................................................................................................................. .............................

.................................................................... ....................................... .............................  

............................................................................................................................. .............................

................................. .............................................................................................................  
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2.ด้านการบริหารจัดการ 

ข้อคิดเหน็ของผู้เช่ียวชาญ 

 ................................................................................................. ....................................... 
............................................................................................................................. ..............................
............................................................. ..............................................................................................
............................................................................................................................. ......... 
  

3. ด้านวิชาการ 
ข้อคิดเหน็ของผู้เช่ียวชาญ 

 ......................................................................................................... ............................... 
............................................................................................ ...............................................................
............................................................................................................................. ..............................
.........................................................................................................................................  

............................................................................................................................. ....................... 
  

4. ด้านสังคม 
ข้อคิดเหน็ของผู้เช่ียวชาญ 

 ......................................................................................................... ............................... 
.................................................................................. .........................................................................
............................................................................................................................. ..............................
.........................................................................................................................................   
  

5.  ด้านอ่ืน ๆ 
ข้อคิดเหน็ของผู้เช่ียวชาญ 

 ..................................................................................................... ................................... 
............................................................................................................................. ..............................
................................................................. ..........................................................................................
............................................................................................................................. ............ 
.....................................................................................................................................................  
 
       ขอขอบพระคณุอย่างสงู 
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48 วดับญุรอดธรรมาราม 

ถ.สขุมุวิท 62 แขวงบางจาก 

เขตพระโขนง กรุงเทพฯ 10260 

 

      ธนัวาคม  2553 

 

เร่ือง      ขอความอนเุคราะห์ตอบแบบสอบถามเพื่อการวิจยั  

เรียน 

สิ่งท่ีสง่มาด้วย     1. จดหมายเรียนเชิญจากบณัฑิตวิทยาลยั  

    2. แบบสอบถามรอบท่ี 1 

  

 ตามท่ีกระผมได้เรียนเชิญทา่นผู้ เช่ียวชาญตอบแบบสอบถามการวิจยั  ในเร่ือง  คณุลกัษณะความ
เป็นมืออาชีพของผู้บริหารสถานศกึษาของโรงเรียนพระปริยตัธิรรม    และได้รับความอนเุคราะห์จากทา่น
ตอบรับเป็นผู้ เช่ียวชาญแล้วนัน้  การวิจยัครัง้นีเ้ป็นการวิจยัโดยใช้เทคนิคเดลฟาย  ซึง่ประกอบไปด้วย
แบบสอบถามจ านวน 3 รอบ  บดันีก้ระผมได้จดัท าแบบสอบถามรอบท่ี 1 เสร็จเรียบร้อยแล้ว  จงึได้สง่
แบบสอบถามฉบบัดงักล่าวมาให้ทา่น 

 กระผมหวงัเป็นอยา่งยิ่งวา่จะได้รับความกรุณาจากทา่นเป็นอยา่งดีในการตอบแบบสอบถามครัง้นี ้
และหากทา่นกรุณาตอบแบบสอบถามฉบบัท่ี 1 ภายในวนัท่ี         ธนัวาคม 2553  นี ้จะเป็นพระคณุอยา่ง
ยิ่ง และขอขอบพระคณุเป็นอยา่งสงู  ณ โอกาสนี  ้

 

 จงึเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาอนเุคราะห์ 

 

       ด้วยความเคารพอยา่งสงู 

 

              (พระมหาเสาร์ค า   ธีรปญฺโญ) 
      นิสิตปริญญาโท สาขาการบริหารการศกึษา  

      มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร  

โทร. 087 – 0275907 
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แบบสอบถามรอบที่ 1 
 

เร่ือง   การศึกษาคุณลักษณะความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม 

 
ค าชีแ้จง 
 แบบสอบถามฉบบันี ้เป็นแบบสอบถามรอบท่ี 1 ซึง่เป็นการรวบรวมมาจากความคดิเห็นของ
ผู้ เช่ียวชาญ     
 ผู้วิจยัจงึขอให้ทา่นพิจารณาแตล่ะข้อวา่ข้อใดควรจะเป็นคณุลกัษณะความเป็นมืออาชีพของ
ผู้บริหารสถานศกึษาของโรงเรียนพระปริยตัธิรรม  และให้ทา่นท าเคร่ืองหมาย  ลงในชอ่งระดบั
ความส าคญั ซึง่ก าหนดไว้  5 ระดบั  ดงันี ้
 
  
 ระดบั   5    หมายถึง ข้อความนัน้ทา่นเห็นด้วยอยา่งยิ่ง 
 ระดบั   4    หมายถึง ข้อความนัน้ทา่นเห็นด้วย  
 ระดบั   3    หมายถึง ข้อความนัน้ทา่นเห็นด้วยปานกลาง 
 ระดบั   2    หมายถึง ข้อความนัน้ทา่นไมเ่ห็นด้วย  
 ระดบั   1    หมายถึง ข้อความนัน้ทา่นไมเ่ห็นด้วยอยา่งยิ่ง 
 
 ผู้วิจยัขอความกรุณาจากทา่น  โปรดตอบแบบสอบถามให้ครบทกุข้อและเพิ่มเตมิข้อมลูท่ีทา่น
เห็นสมควรได้ในชอ่งความส าคญัอ่ืน ๆ (ถ้ามี) และขอกราบขอบพระคณุมา ณ โอกาสนี  ้
 
 
  
 
        ขอขอบพระคณุอยา่งสงู 
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แบบสอบถามรอบที่ 1 
เร่ือง    คุณลักษณะความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษาของ 
           โรงเรียนพระปริยัตธิรรม 
คุณลักษณะความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา 

ของโรงเรียนพระปริยัตธิรรม 
ระดบัความส าคญั 

5 4 3 2 1 
1.ประพฤตตินเป็นแบบอยา่งท่ีดี ตามข้อวตัรปฏิบตัิ ..... ...... ...... ...... ..... 
2.ประพฤตตินไมข่ดัตอ่ค าสอนตามหลกัศาสนา ..... ...... ...... ...... .... 
3.ประพฤตตินไมข่ดัตอ่ศีลธรรม  ..... ...... ...... ...... .... 
4.มีความสามารถในการปรับเปล่ียนพฤตกิรรมตนเอง  ..... ...... ...... ...... .... 
5.มีความสามารถในการปรับเปล่ียนพฤตกิรรมคนอ่ืน  ..... ...... ...... ...... .... 
6.สามารถปรับตวัให้เข้ากบัสถานการณ์ตา่ง ๆ ได้ดี ..... ..... ...... ...... ..... 
7.ปฏิบตัตินตามจรรยายบรรณวิชาชีพผู้บริหาร   ..... ...... ...... ...... .... 
8.ปฏิบตัตินเป็นกลางยดึมัน่ความถกูต้อง  ..... ...... ...... ...... .... 
9.สามารถให้ค าปรึกษาได้ ..... ...... ...... ...... .... 
10.ฝึกฝนตนเองเป็นประจ า .... ...... ...... ...... ..... 
11.ยกยอ่งความดีผู้ อ่ืน ..... ...... ...... ...... ..... 
12.มีความอดทนตอ่การปฏิสมัพนัธ์กบัเพ่ือนร่วมงาน  ..... ...... ...... ...... ..... 
13.อทุิศตนเป็นเสมือนพอ่แมข่องผู้ เรียนได้ ..... ...... ...... ...... ..... 
14.อทุิศตนให้แก่การศกึษาของคณะสงฆ์ ..... ...... ...... ...... ..... 
15.ทุม่เทอทุิศตนให้กบัโรงเรียนพระปริยตัธิรรม  ..... ...... ...... ...... ..... 
16.มีความโปร่งใสในการบริหาร  ........ ....... ....... ....... ...... 
17.ยอมรับการถกูวิพากษ์วิจารณ์  ........ ....... ....... ....... ...... 
18.ยอมรับการตรวจสอบจากภายนอก ..... ...... ...... ...... ..... 
19.ยอมรับการตรวจสอบจากภายใน ..... ...... ...... ...... ..... 
20.ยอมรับการเปล่ียนแปลง ..... ...... ...... ...... ..... 
21.เปิดใจกว้าง ..... ...... ...... ...... ..... 
22.กล้ารับความผิดพลาด ........ ....... ....... ....... ...... 
      



    123 

คุณลักษณะความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา 
ของโรงเรียนพระปริยัตธิรรม 

ระดบัความส าคญั 
5 4 3 2 1 

23.เสียสละความดีความชอบให้เพ่ือนร่วมงาน  ........ ....... ....... ....... ...... 
24.มอบความดีความชอบให้ผู้ใต้บงัคบับญัชา  ..... ...... ...... ...... ..... 
25.ชว่ยเหลือ เอือ้เฟือ้เผ่ือแผต่อ่ผู้ใต้บงัคบับญัชา   ..... ...... ...... ...... ..... 
26.มีมนษุย์สมัพนัธ์ดีเลิศ ..... ...... ...... ...... ..... 
27.มีมนษุยสมัพนัธ์ท่ีดีตอ่เพ่ือนร่วมงาน ..... ...... ...... ...... ..... 
28.มีมนษุยสมัพนัธ์ท่ีดีตอ่ผู้ใต้บงัคบับญัชา   ..... ..... ...... ...... ..... 
29.มีสมัพนัธภาพท่ีดีกบัหนว่ยงานตา่ง ๆ ........ ....... ....... ....... ...... 
30.มีวิจารณญาณ ..... ...... ...... ...... ..... 
31.มีความยตุธิรรมแก่ทกุคน ..... ..... ...... ...... ..... 
32.มีความรักและศรัทธาในวิชาชีพการบริหาร ........ ....... ....... ....... ...... 
33.มีความรักและศรัทธาในสมณเพศ ........ ....... ....... ....... ...... 
34.มีความรักและศรัทธาในพทุธศาสนา ........ ....... ....... ....... ...... 
35.ให้ความส าคญักบัความเป็นสว่นตวั ..... ...... ...... ...... ..... 
36.ให้ความส าคญักบัสงัคมสิ่งแวดล้อม ..... ...... ...... ...... ..... 
37.ให้ความส าคญักบักระแสโลก ..... ...... ...... ...... ..... 
38.ตดิตามขา่วสารทางโลก ..... ...... ...... ...... ..... 
39.มีความคดิสร้างสรรค์ ..... ...... ...... ...... ..... 
40.รอบคอบมัน่คง ...... ...... ....... ....... ...... 
41.มีวิสยัทศัน์ในการจดัการศกึษาเชิงรุก   ..... ...... ...... ...... ..... 
42.มีอดุมคตใินการจดัการศกึษาส าหรับสงฆ์  ..... ...... ...... ...... ..... 
43.มีความเข้าใจปัญหาการศกึษาทางโลก  ..... ...... ...... ...... ..... 
44.มีความเข้าใจปัญหาการศกึษาทางปริยตัธิรรม ..... ...... ...... ...... ..... 
45.มีความรู้ความเข้าใจปัญหาของการศกึษาส าหรับพระภิกษุ  

     สามเณร 
 
..... 

 
...... 

 
...... 

 
...... 

 
..... 

46.ให้ความส าคญักบัแหลง่เรียนรู้ในสถานศกึษา  ..... ...... ...... ...... ..... 
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คุณลักษณะความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา 
ของโรงเรียนพระปริยัตธิรรม 

ระดบัความส าคญั 
5 4 3 2 1 

47.ให้ความส าคญักบัแหลง่เรียนรู้นอกสถานศกึษา  ..... ...... ...... ...... ..... 
48.มีความเข้าใจผู้ เรียน ..... ...... ...... ...... ..... 
49.มีความสามารถการจดัหลกัสตูร ..... ...... ...... ...... .... 
50.มีความสามารถการบริหารหลกัสตูร  ..... ...... ...... ...... ..... 
51.มีความสามารถการประเมินหลกัสตูร ..... ...... ...... ...... .... 
52.มีความสามารถในการจดัการศกึษาทางนกัธรรม  ..... ...... ...... ...... .... 
53.มีความสามารถในการจดัการศกึษาทางบาลี  ..... ...... ...... ...... ..... 
54.มีความสามารถในการจดัการศกึษาทางปริยตัธิรรม  ..... ...... ...... ...... .... 
55.มีความสามารถในการใช้นวตักรรมเทคโนโลยีสารสนเทศ  
     และการส่ือสาร 

 
........ 

 
...... 

 
....... 

 
...... 

 
...... 

56.สามารถจดัประชมุ อบรมหรือสมัมนา ..... ...... ...... ...... .... 
57.มีความสามารถในการอา่นต าราและเอกสารทางวิชาการ  ........ ....... ....... ....... ...... 
58.มีความสามารถในการเขียนต าราและเอกสารทางวิชาการ  ..... ...... ...... ...... ..... 
59.มีความสามารถในการบรรยาย ..... ...... ...... ...... ..... 
60.มีความสามารถในการสอน ..... ...... ...... ...... .... 
61.มีความสามารถประยกุต์กิจกรรมการเรียนการสอน  ........ ....... ....... ....... ...... 
62.มีความสามารถผลิตส่ือ ..... ...... ...... ...... .... 
63.มีความสามารถเสริมสร้างขวญัและก าลงัใจ ..... ...... ...... ...... .... 
64.มีความสามารถในการสรรหาบคุลากร  .... ...... ...... ...... ..... 
65.มีความสามารถสรรหาแหลง่การเรียนรู้ ..... ...... ...... ...... ..... 
66.มีความสามารถในการยกตวัอยา่งเปรียบเทียบ  ..... ...... ...... ...... ..... 
67.มีความสามารถในการหางบประมาณ ..... ...... ...... ...... ..... 
68.มีความสามารถในการจดัสรรงบประมาณ ..... ...... ...... ...... .... 
69.มีความสามารถในการใช้ภาษาตา่งประเทศ ..... ...... ...... ...... .... 
70.มีความสามารถในการแนะน า ..... ...... ...... ...... ..... 
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คุณลักษณะความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา 
ของโรงเรียนพระปริยัตธิรรม 

ระดบัความส าคญั 
5 4 3 2 1 

71.มีความสามารถในการก ากบัดแูล  ..... ...... ...... ...... ..... 
72.มีความสามารถในการนิเทศตดิตาม  ..... ...... ...... ...... ..... 
73.มีความสามารถในการประเมินผล ........ ....... ....... ....... ...... 
74.มีความสามารถในการประชาสมัพนัธ์ ........ ....... ....... ....... ...... 
75.มีความสามารถในการท างานเป็นทีม ..... ...... ...... ...... .... 
76.มีความสามารถในการเทศน์ ..... ...... ...... ...... .... 
77.มีความสามารถในการสวดมนต์ ..... ...... ...... ...... .... 
78.มีความสามารถโดดเดน่เฉพาะด้าน ..... ...... ...... ...... .... 
79.มีความสามารถหลากหลาย ..... ...... ...... ...... .... 
80.มีความรู้เร่ืองงบประมาณ ..... ...... ...... ...... ..... 
81.มีภาวะการเป็นผู้น าสงู ..... ...... ...... ...... .... 
82.มีจิตวิทยาสงูในการชกัจงู ..... ..... ...... ...... ..... 
83.ยดึมัน่ในคณุธรรม จริยธรรม ..... ...... ...... ...... ..... 
84.ยดึมัน่อาวโุส ..... ...... ...... ..... ..... 
85.ยดึมัน่ประโยชน์ของผู้ ร่วมงาน ..... ...... ...... ...... ..... 
86.ยดึมัน่ประโยชน์สว่นรวม ..... ...... ...... ..... ..... 
87.มีความมุง่มัน่ท่ีท าเพ่ือเล่ือนต าแหนง่ ..... ...... ...... ...... ..... 
88.เช่ือมัน่ในภมูิปัญญาไทย ..... ...... ...... ...... ..... 
89.ท าตามความเช่ือของชมุชน ..... ...... ...... ...... ..... 
90.เช่ือมัน่ตามปรัชญาทฤษฎีท่ีศกึษามา ..... ...... ...... ...... ..... 
91.มีความเช่ือมัน่ในตนเองสงู  ..... ...... ...... ...... ..... 
92.การวางตวัเป็นผู้สงูกวา่ผู้ อ่ืน ..... ...... ...... ...... ..... 
93.การวางตวัเสมอผู้ อ่ืน ..... ...... ...... ...... ..... 
94.การวางตวัเป็นกนัเอง ..... ...... ...... ...... ..... 
95.มีความเดด็ขาด ..... ...... ...... ...... ..... 
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คุณลักษณะความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา 
ของโรงเรียนพระปริยัตธิรรม 

ระดบัความส าคญั 
5 4 3 2 1 

96.มีความยืดหยุน่ ..... ...... ...... ...... ..... 
97.มีความประณีประนอม ..... ...... ...... ...... ..... 
98.กล้าเส่ียง ..... ...... ...... ...... ..... 
99.ชอบการแขง่ขนั ..... ...... ...... ...... ..... 
100.กล้าเผชิญความจริงสิ่งท่ีจะเกิดขึน้ ..... ...... ...... ...... ..... 
101.กล้าท่ีจะน าแนวคดิและเทคนิค ใหม ่ๆ มาใช้ ...... ...... ....... ....... ...... 
102.มีความสามารถในการบริหาร ..... ...... ...... ...... ..... 
103.มีความสามารถก าหนดวิสยัทศัน์ ..... ...... ...... ...... .... 
104.มีความสามารถก าหนดกลยทุธ ..... ...... ...... ...... .... 
105.มีความสามารถก าหนดแผนงาน ..... ...... ...... ...... ..... 
106.มีอ านาจในการสบัเปล่ียนบคุลากร ..... ...... ...... ...... ..... 
107.ควรจบการศกึษาสงูกวา่ปริญญาตรี ........ ....... ....... ....... ...... 
108.มีใบประกอบวิชาชีพการเป็นผู้บริหาร ........ ....... ....... ....... ...... 
109.มีความรู้ขัน้สงูในเร่ืองพทุธศาสนา ..... ..... ...... ...... ..... 

คุณลักษณะความเป็นมืออาชีพที่ท่านคิดว่าเพิ่มเตมิ 
..........................................................................................  ......... ........ ........ …… ….. 
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48 วดับญุรอดธรรมาราม 
ถ.สขุมุวิท 62 แขวงบางจาก 
เขตพระโขนง กรุงเทพฯ 10260 

 

  10  มีนาคม  2554 

 

เร่ือง      ขอความอนเุคราะห์ตอบแบบสอบถามเพื่อการวิจยั  

กราบเรียน 

สิ่งท่ีสง่มาด้วย      แบบสอบถามรอบท่ี  2 

  
 ผู้วิจยัขอกราบขอบพระคณุ  พระเดชพระคณุทา่นเจ้าคณุฯ เป็นอยา่งสงูในความอนเุคราะห์ท่ีได้
เป็นผู้ เช่ียวชาญตอบแบบสอบถามการวิจยัในเร่ือง   คณุลกัษณะความเป็นมืออาชีพของผู้ บริหาร
สถานศกึษาของโรงเรียนพระปริยตัธิรรมรอบท่ี 1  ซึง่ค าตอบและข้อคดิเห็นของพระเดชพระคณุทา่นเจ้าคณุ 
ฯ เป็นประโยชน์ ตอ่การวิจยัเป็นอยา่งมาก    

บดันีเ้กล้ากระผมได้จดัท าแบบสอบถามรอบท่ี  2 เสร็จเรียบร้อยแล้วจงึได้สง่มาให้พระเดชพระ
คณุทา่นเจ้าคณุ ฯ ทราบและทบทวนค าตอบของทา่นอีกครัง้หนึง่ 
 เกล้ากระผมหวงัเป็นอยา่งยิ่งวา่จะได้รับความกรุณาจากพระเดชพระคณุทา่นเจ้าคณุฯเป็นอยา่งดี
ในการตอบแบบสอบถามครัง้นี ้ และขอกราบขอบพระคณุเป็นอยา่งสงูมา  ณ โอกาสนี  ้

 จงึกราบเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาอนเุคราะห์ 

 

            กราบมาด้วยความเคารพอยา่งสงู 

 

              (พระมหาเสาร์ค า   ธีรปญฺโญ) 
      นิสิตปริญญาโท สาขาการบริหารการศกึษา  

      มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร  

 

  
โทร. 087 – 0275907 
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48 วดับญุรอดธรรมาราม 

ถ.สขุมุวิท 62 แขวงบางจาก 

เขตพระโขนง กรุงเทพฯ 10260 

 

   10  มีนาคม  2554 

 

เร่ือง      ขอความอนเุคราะห์ตอบแบบสอบถามเพื่อการวิจยั  

เรียน 

สิ่งท่ีสง่มาด้วย      แบบสอบถามรอบท่ี  2 

  
 ผู้วิจยัขอขอบพระคณุทา่นเป็นอยา่งสงูในความอนเุคราะห์ท่ีได้เป็นผู้ เช่ียวชาญตอบแบบสอบถาม
การวิจยัในเร่ือง   คณุลกัษณะความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารสถานศกึษาของโรงเรียนพระปริยตัธิรรมรอบ
ท่ี 1  ซึง่ค าตอบและข้อคดิเห็นของทา่น เป็นประโยชน์ ตอ่การวิจยัเป็นอยา่งมาก    

บดันีก้ระผมได้จดัท าแบบสอบถามรอบท่ี 2 เสร็จเรียบร้อยแล้วจงึได้สง่มาให้ทา่นทราบและทบทวน
ค าตอบของทา่นอีกครัง้หนึง่ 
 กระผมหวงัเป็นอยา่งยิ่งวา่จะได้รับความกรุณาจากทา่น เป็นอยา่งดีในการตอบแบบสอบถามครัง้
นี ้ และขอกราบขอบพระคณุเป็นอยา่งสงูมา  ณ โอกาสนี  ้

 จงึกราบเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาอนเุคราะห์ 

 
 

            กราบมาด้วยความเคารพอยา่งสงู 

 

              (พระมหาเสาร์ค า   ธีรปญฺโญ) 
      นิสิตปริญญาโท สาขาการบริหารการศกึษา 

      มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร  

 
 

โทร. 087 – 0275907 
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48 วดับญุรอดธรรมาราม 

ถ.สขุมุวิท 62 แขวงบางจาก 

เขตพระโขนง กรุงเทพฯ 10260 

 
 

   10  มีนาคม  2554 

 

เร่ือง      ขอความอนเุคราะห์ตอบแบบสอบถามเพื่อการวิจยั  

 เจริญพร 
สิ่งท่ีสง่มาด้วย      แบบสอบถามรอบท่ี  2 

  
 ผู้วิจยัขอขอบคณุทา่นเป็นอยา่งสงูในความอนเุคราะห์ท่ีได้เป็นผู้ เช่ียวชาญตอบแบบสอบถามการ
วิจยัในเร่ือง   คณุลกัษณะความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารสถานศกึษาของโรงเรียนพระปริยตัธิรรมรอบท่ี 1  
ซึง่ค าตอบและข้อคดิเห็นของทา่น  เป็นประโยชน์ ตอ่การวิจยัเป็นอยา่งมาก    

บดันีอ้าตมาภาพ ได้จดัท าแบบสอบถามรอบท่ี 2 เสร็จเรียบร้อยแล้วจงึได้สง่มาให้ทา่นทราบและ
ทบทวนค าตอบของทา่นอีกครัง้หนึง่ 
 อาตมาภาพหวงัเป็นอยา่งยิ่งวา่จะได้รับความกรุณาจากทา่น เป็นอยา่งดีในการตอบแบบสอบถาม
ครัง้นี ้ และขอขอบพระคณุเป็นอยา่งสงูมา  ณ โอกาสนี  ้

 จงึเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาอนเุคราะห์ 

 

                          ขอเจริญพร 

 

              (พระมหาเสาร์ค า   ธีรปญฺโญ) 
      นิสิตปริญญาโท สาขาการบริหารการศกึษา  

      มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร  

 

  
 โทร. 087 – 0275907 
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แบบสอบถามรอบที่  2 
 

เร่ือง   คุณลักษณะความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนพระปริยัตธิรรม 
ค าชีแ้จง 
        แบบสอบถามฉบบันี ้เป็นแบบสอบถามรอบท่ี 2 ของการวิจยั ซึง่ผู้วิจยัได้แสดงคา่สถิตติา่ง ๆ ของแต่
ละข้อจากการตอบแบบสอบถามรอบท่ี 1 โดยมีความหมายดงัตอ่ไปนี  ้
 *          แทน  ต าแหนง่ท่ีเป็นคา่กึ่งกลางของค าตอบผู้ เช่ียวชาญทัง้หมด    
            แทน  ชว่งต าแหนง่ท่ีผู้ เช่ียวชาญคร่ึงหนึง่ (50%) ตอบ    

 .       แทน ต าแหนง่ระดบัความส าคญัท่ีทา่นตอบรอบท่ี 1 
แบบสอบถามรอบท่ี 2 นี ้ผู้วิจยัขอความกรุณาทา่นโปรดทบทวนความคดิเห็นของทา่นวา่ ต้องการ

ยืนยนั หรือ เปล่ียนแปลงความคดิเห็นของทา่น  
ตัวอย่าง 

 
คุณลักษณะความเป็นมืออาชีพของผู้บริหาร
สถานศึกษาของโรงเรียนพระปริยัตธิรรม 

ระดับความส าคัญ  
เหตุผล  5 4 3 2 1 

0     ประพฤตตินเป็นแบบอยา่งท่ีดี ตามข้อวตัรปฏิบตัิ     *  .   ................... 

00   ประพฤตตินไมข่ดัตอ่ค าสอนตามหลกัศาสนา  *  


. 

   .................. 

000 ประพฤตตินไมข่ดัตอ่ศีลธรรม       *  

. 
 ....เหตผุล...... 

 
ข้อ 0      ถ้าทา่นยืนยนัค าตอบเดมิ ซึง่ สอดคล้อง กบัความคดิเห็นของผู้ เช่ียวชาญทา่นอ่ืน ๆ โปรดท า 

เคร่ืองหมาย     โดยไม่ ต้องแสดงเหตผุล 

ข้อ 00     ถ้าทา่นต้องการเปล่ียนค าตอบให้ สอดคล้อง กบัความคดิเห็นของผู้ เช่ียวชาญทา่นอ่ืน ๆ โปรด
ท าเคร่ืองหมาย     ใหม ่โดยไม่ ต้องแสดงเหตผุล 

ข้อ 000   ถ้าค าตอบของทา่นนัน้อยู่   นอก                  โปรดท าเคร่ืองหมาย    และขอความ กรุณาให้
ทา่นแสดงเหตผุลลงในชอ่ง “ เหตุผล “ 
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แบบสอบถามรอบที่ 2 
เร่ือง    คุณลักษณะความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษาของ 
           โรงเรียนพระปริยัตธิรรม 
คุณลักษณะความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา 

ของโรงเรียนพระปริยัตธิรรม 
ระดับความส าคัญ เหตุ

ผล 5 4 3 2 1 
1.ประพฤตตินเป็นแบบอยา่งท่ีดี ตามข้อวตัรปฏิบตัิ     *      

2.ประพฤตตินไมข่ดัตอ่ค าสอนตามหลกัศาสนา     *      

3.ประพฤตตินไมข่ดัตอ่ศีลธรรม      *      

4.มีความสามารถในการปรับเปล่ียนพฤตกิรรมตนเอง            *       

5.มีความสามารถในการปรับเปล่ียนพฤตกิรรมคนอ่ืน       *     

6.สามารถปรับตวัให้เข้ากบัสถานการณ์ตา่ง ๆ ได้ดี        *     

7.ปฏิบตัตินตามจรรยายบรรณวิชาชีพผู้บริหาร       *      

8.ปฏิบตัตินเป็นกลางยดึมัน่ความถกูต้อง      *      

9.สามารถให้ค าปรึกษาได้     *      

10.ฝึกฝนตนเองเป็นประจ า           *       

11.ยกยอ่งความดีผู้ อ่ืน           *       

12.มีความอดทนตอ่การปฏิสมัพนัธ์กบัเพ่ือนร่วมงาน      *      

13.อทุิศตนเป็นเสมือนพอ่แมข่องผู้ เรียนได้            *       

14.อทุิศตนให้แก่การศกึษาของคณะสงฆ์     *      

15.ทุม่เทอทุิศตนให้กบัโรงเรียนพระปริยตัธิรรม      *      

16.มีความโปร่งใสในการบริหาร      *      

17.ยอมรับการถกูวิพากษ์วิจารณ์      *      

18.ยอมรับการตรวจสอบจากภายนอก     *      

19.ยอมรับการตรวจสอบจากภายใน     *      

20.ยอมรับการเปล่ียนแปลง     *      

21.เปิดใจกว้าง     *      
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คุณลักษณะความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา 
ของโรงเรียนพระปริยัตธิรรม 

ระดับความส าคัญ เหตุ
ผล 

5 4 3 2 1  
22.กล้ารับความผิดพลาด     *      

23.เสียสละความดีความชอบให้เพ่ือนร่วมงาน      *      

24.มอบความดีความชอบให้ผู้ใต้บงัคบับญัชา      *      

25.ชว่ยเหลือ เอือ้เฟือ้เผ่ือแผต่อ่ผู้ใต้บงัคบับญัชา       *      

26.มีมนษุย์สมัพนัธ์ดีเลิศ     *      

27.มีมนษุยสมัพนัธ์ท่ีดีตอ่เพ่ือนร่วมงาน     *      

28.มีมนษุยสมัพนัธ์ท่ีดีตอ่ผู้ใต้บงัคบับญัชา       *      

29.มีสมัพนัธภาพท่ีดีกบัหนว่ยงานตา่ง ๆ     *      

30.มีวิจารณญาณ     *      

31.มีความยตุธิรรมแก่ทกุคน     *      

32.มีความรักและศรัทธาในวิชาชีพการบริหาร     *      

33.มีความรักและศรัทธาในสมณเพศ     *      

34.มีความรักและศรัทธาในพทุธศาสนา     *      

35.ให้ความส าคญักบัความเป็นสว่นตวั      *     

36.ให้ความส าคญักบัสงัคมสิ่งแวดล้อม          *      

37.ให้ความส าคญักบักระแสโลก      *     

38.ตดิตามขา่วสารทางโลก     *      

39.มีความคดิสร้างสรรค์     *      

40.รอบคอบมัน่คง     *      

41.มีวิสยัทศัน์ในการจดัการศกึษาเชิงรุก       *      

42.มีอดุมคตใินการจดัการศกึษาส าหรับสงฆ์      *      

43.มีความเข้าใจปัญหาการศกึษาทางโลก      *      
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คุณลักษณะความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา 
ของโรงเรียนพระปริยัตธิรรม 

ระดับความส าคัญ เหตุ
ผล 5 4 3 2 1 

44.มีความเข้าใจปัญหาการศกึษาทางปริยตัธิรรม     *      
45.มีความรู้ความเข้าใจปัญหาของการศกึษาส าหรับพระภิกษุสามเณร     *      

46.ให้ความส าคญักบัแหลง่เรียนรู้ในสถานศกึษา      *      

47.ให้ความส าคญักบัแหลง่เรียนรู้นอกสถานศกึษา      *      

48.มีความเข้าใจผู้ เรียน     *      

49.มีความสามารถการจดัหลกัสตูร       *     

50.มีความสามารถการบริหารหลกัสตูร        *     

51.มีความสามารถการประเมินหลกัสตูร       *     

52.มีความสามารถในการจดัการศกึษาทางนกัธรรม      *      

53.มีความสามารถในการจดัการศกึษาทางบาลี      *      

54.มีความสามารถในการจดัการศกึษาทางปริยตัธิรรม      *      

55.มีความสามารถในการใช้นวตักรรมเทคโนโลยีสารสนเทศ  
     และการส่ือสาร 

    *      

56.สามารถจดัประชมุ อบรมหรือสมัมนา         *     

57.มีความสามารถในการอา่นต าราและเอกสารทางวิชาการ         *     

58.มีความสามารถในการเขียนต าราและเอกสารทางวิชาการ             *       

59.มีความสามารถในการบรรยาย         *     

60.มีความสามารถในการสอน        *     

61.มีความสามารถประยกุต์กิจกรรมการเรียนการสอน         *     

62.มีความสามารถผลิตส่ือ          *     

63.มีความสามารถเสริมสร้างขวญัและก าลงัใจ     *      

64.มีความสามารถในการสรรหาบคุลากร      *      

65.มีความสามารถสรรหาแหลง่การเรียนรู้     *      
       

 
 

      

 



    134 

       

คุณลักษณะความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา 
ของโรงเรียนพระปริยัตธิรรม 

ระดับความส าคัญ เหตุ
ผล 5 4 3 2 1 

66.มีความสามารถในการยกตวัอยา่งเปรียบเทียบ           *      

67.มีความสามารถในการหางบประมาณ     *         

68.มีความสามารถในการจดัสรรงบประมาณ            *       

69.มีความสามารถในการใช้ภาษาตา่งประเทศ      *     

70.มีความสามารถในการแนะน า        *     

71.มีความสามารถในการก ากบัดแูล      *      

72.มีความสามารถในการนิเทศตดิตาม         *     

73.มีความสามารถในการประเมินผล        *     

74.มีความสามารถในการประชาสมัพนัธ์        *     

75.มีความสามารถในการท างานเป็นทีม     *      

76.มีความสามารถในการเทศน์      *     

77.มีความสามารถในการสวดมนต์            *       

78.มีความสามารถโดดเดน่เฉพาะด้าน            *       

79.มีความสามารถหลากหลาย        *     

80.มีความรู้เร่ืองงบประมาณ        *     

81.มีภาวะการเป็นผู้น าสงู     *      

82.มีจิตวิทยาสงูในการชกัจงู     *      

83.ยดึมัน่ในคณุธรรม จริยธรรม     *      

84.ยดึมัน่อาวโุส            *       

85.ยดึมัน่ประโยชน์ของผู้ ร่วมงาน     *      

86.ยดึมัน่ประโยชน์สว่นรวม     *      

87.เช่ือมัน่ในภมูิปัญญาไทย            *       

88.เช่ือมัน่ตามปรัชญาทฤษฎีท่ีศกึษามา      *     
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คุณลักษณะความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา 
ของโรงเรียนพระปริยัตธิรรม 

ระดับความส าคัญ เหตุ
ผล 5 4 3 2 1 

89.มีความเช่ือมัน่ในตนเองสงู       *     

90.การวางตวัเสมอผู้ อ่ืน            *       

91.การวางตวัเป็นกนัเอง    *           

92.มีความเดด็ขาด        *     

93.มีความยืดหยุน่    *           

94.มีความประณีประนอม    *           

95.กล้าเส่ียง     *          

96.กล้าเผชิญความจริงสิ่งท่ีจะเกิดขึน้        *     

97.กล้าท่ีจะน าแนวคดิและเทคนิค ใหม ่ๆ มาใช้    *           

98.มีความสามารถในการบริหาร    *           

99.มีความสามารถก าหนดวิสยัทศัน์    *           

100.มีความสามารถก าหนดกลยทุธ    *           

101.มีความสามารถก าหนดแผนงาน    *           

102.มีอ านาจในการสบัเปล่ียนบคุลากร    *           

103.ควรจบการศกึษาสงูกวา่ปริญญาตรี        *     

104.มีใบประกอบวิชาชีพการเป็นผู้บริหาร            *       

105.มีความรู้ขัน้สงูในเร่ืองพทุธศาสนา       *     
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วนั เดือน ปีเกิด   วนั เสาร์  เดือน เมษายน พ.ศ. 2519 
สถานท่ีเกิด    1 บ้านแมห่วา่งห้วยริน หมูท่ี่ 10  ต าบลนาทราย  อ าเภอลี  ้
     จงัหวดัล าพนู   51110 
สถานท่ีอยูปั่จจบุนั  วดับญุรอดธรรมาราม  ถ.สขุมุวิท 62  แขวงบางจาก 
     เขตพระโขนง  กรุงเทพมหานคร 10260 
ต าแหนง่หน้าท่ีการงานปัจจบุนั ครูสอนศีลธรรม 
สถานท่ีท างานปัจจบุนั  โรงเรียนอยูเ่ป็นสขุอนสุรณ์  เขตประเวศ  กรุงเทพฯ  
     สงักดั กรุงเทพมหานคร 
 
ประวตักิารศกึษา 
  พ.ศ. 2534  จบระดบัประถมศกึษาชัน้ปีท่ี 6 
     จากโรงเรียนบ้านแมห่วา่ง  ต าบลนาทราย  อ าเภอลี ้ จงัหวดัล าพนู 
  พ.ศ. 2540 จบระดบัมธัยมศกึษาตอนปลาย   
    จากโรงเรียนพระปริยตัธิรรม วดัพวงค า  ต าบลลี ้ อ าเภอลี ้ จงัหวดัล าพนู  
  พ.ศ. 2544 จบระดบัปริญญาตรี  สาขาวิชา การสอนสงัคม  
    จากมหาวิทยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลยั  วิทยาเขตเชียงใหม่  
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