
การศึกษาการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 

ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพืน้ฐาน  พุทธศักราช 2551  

 ของโรงเรียนวดัไผตัน   เขตพญาไท  กรุงเทพมหานคร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สารนิพนธ 

ของ 

ศยาภรณ   ไกรเสริม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เสนอตอบัณฑติวิทยาลัย มหาวทิยาลัยศรีนครินทรวิโรฒเพื่อเปนสวนหนึ่งของการศึกษา 

ตามหลักสูตรปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

พฤษภาคม 2553 



การศึกษาการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 

ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพืน้ฐาน  พุทธศักราช 2551 

ของโรงเรียนวดัไผตัน   เขตพญาไท  กรุงเทพมหานคร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สารนิพนธ 

ของ 

ศยาภรณ   ไกรเสริม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เสนอตอบัณฑติวิทยาลัย มหาวทิยาลัยศรีนครินทรวิโรฒเพื่อเปนสวนหนึ่งของการศึกษา 

ตามหลักสูตรปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

พฤษภาคม 2553 

ลิขสิทธิ์เปนของมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวโิรฒ 



การศึกษาการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 

ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพืน้ฐาน   พทุธศักราช 2551   

ของโรงเรียนวดัไผตัน  เขตพญาไท  กรุงเทพมหานคร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บทคัดยอ 

ของ 

ศยาภรณ   ไกรเสริม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เสนอตอบัณฑติวิทยาลัย มหาวทิยาลัยศรีนครินทรวิโรฒเพื่อเปนสวนหนึ่งของการศึกษา 

ตามหลักสูตรปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

พฤษภาคม 2553 



ศยาภรณ  ไกรเสริม. (2553). การศึกษาการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา ตามหลักสูตรแกนกลาง 

 การศึกษาข้ันพื้นฐาน พทุธศักราช 2551 ของโรงเรียนวดัไผตัน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร.  

 สารนิพนธ กศ.ม.  (การบริหารการศึกษา). กรุงเทพฯ: บัณฑิตวิทยาลัย มหาวทิยาลัยศรีนครินทรวโิรฒ.  

 อาจารยที่ปรึกษาสารนิพนธ: ผูชวยศาสตราจารย  ดร.พวงรัตน  เกษรแพทย. 

 

 การวิจยัคร้ังนีม้ีความมุงหมายเพื่อศึกษาการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาตามหลักสูตรแกนกลาง

การศึกษาข้ันพื้นฐาน  พทุธศักราช 2551 ของโรงเรียนวัดไผตัน เขตพญาไท  กรุงเทพมหานคร ใน 2 

สวน คือ 1. กระบวนการจดัทําหลักสูตรสถานศึกษา 2. ลักษณะการทํางานที่มีประสิทธิภาพ  กลุม

ตัวอยางเปนผูบริหารและครูในโรงเรียนวัดไผตัน  เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร  จาํนวน  45  คน  เลือก

กลุมตัวอยางแบบเจาะจงโดยการเลือกทัง้หมด  เคร่ืองมอืที่ใชในการเก็บขอมูล เปนแบบสัมภาษณแบบ

กึ่งโครงสราง สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล เชิงพรรณนา และคารอยละ 

 

 ผลการวิจยัพบวา 

 การศึกษาการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาใน 2 สวน ไดแก 

 1. กระบวนการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาใน 2 ดานคือ 1) ดานการเตรียมความพรอมของ

สถานศึกษาผลปรากฏวา ผูบริหารจัดการอบรมใหความรูพัฒนาครูเร่ืองการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา      

คิดเปนรอยละ 100 สวนการจัดทําขอมูลสารสนเทศของโรงเรียนใหเปนระบบเพื่อเปนขอมูลพืน้ฐานใน

การจัดทาํหลักสูตรสถานศึกษา คิดเปนรอยละ 95.56 สําหรับการจัดทําแผนพฒันาการศึกษาของ

โรงเรียน คิดเปนรอยละ 88.89 และ 2) ดานการจัดทาํสาระหลักสูตรสถานศึกษา มกีารรวมกนัวิเคราะห

ขอมูลสภาพแวดลอมของโรงเรียน  คิดเปนรอยละ 97.78 สวนการวิเคราะห  กําหนดวิสัยทัศน  การ

จัดการศึกษาเพื่อใหสอดคลองกับนโยบายของโรงเรียน  คิดเปนรอยละ 93.33 สําหรับการกําหนด

โครงสรางรายวิชาตามกลุมสาระการเรียนรู กําหนดกิจกรรมการพัฒนาผูเรียน จัดทาํคําอธิบายรายวิชา

ของแตละกลุมสาระการเรียนรู  จัดทําหนวยการเรียนรูและเวลาเรียนของแตละกลุมสาระการเรียนรู คิด

เปนรอยละ 91.11 

 2. ลักษณะการทํางานที่มีประสิทธิภาพ 6 ลักษณะคือ 1. การมีเปาหมายทีช่ัดเจน  2. การมี

ความไววางใจเชื่อใจกัน  3. การติดตอส่ือสารแบบเปด  4. การยอมรับนับถือซึง่กนัและกัน 5. การมี

สวนรวมในการทํางาน  6. การมีมนุษยสัมพันธ  ผลปรากฏวาดานการมีมนุษยสัมพนัธ   มีการปฏิบัติ

มากที่สุดรอยละ 91.17   สําหรับการมีเปาหมายที่ชัดเจน  มีการปฏิบัติรองมารอยละ 90.67  และการมี

ความไววางใจเชื่อใจกัน  มกีารปฏิบัติรอยละ  89.33 
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 The research aims to study school curriculum development as determined by the 

national core basic curriculum 2551 B.E. in Wat Phai Tan School, PhyaThai District, 

Bangkok. There are two main analysis of 1.The process of curriculum development and            

2. Effective work process. The sample are school executives and teachers in Wat Phai Tan 

School for the total number of 45 persons. All sample were totally recruited purposively to 

the study. Semi structure questionnaire and interview were deployed as data collection 

tools. Descriptive statistic and percentage were utilized for data analysis. 

 The study results reviewed the school curriculum development in two parts details as follow: 

             1. The process of academic curriculum in 2 sides  1) In the academic  preparation, 

finds that the training administrator providing knowledge on instructor developing in 

organizing academic curriculum is worth 100%.As for systematic school information in order 

to be on  academic curriculum,is worth 95.56. As for organizing of educational development 

planning of school, is worth 88.89.  2) In the organizing the essence of academic 

curriculum, has co-operation in analyzing information on school surroundings, is worth 

97.78. As for the analysis, the vision determination and educational organizing in 

accordance with school policy, is worth 93.33.  For the determination of each subject 

structure according to the essence of learning,the determination for learner developing,  the 

organizing of course description  each essence of grouped learning,   the organizing 

learning unit and study period of each essence of learning, is worth 91.11. 

 2. The characteristic of 6  efficient working include 1)  Having Clear goal 2)  Having 

trust-worthy  3) Open communication  4)   Mutual acceptance   5) Participation in working   

6) Relationship, which finds That the relationship itself proved most practical, is worth 91.17.   

For the clear goal proved secondly practical, is worth 90.67.  and having the trust-worthy 

proved practical, is worth 89.33. 
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 ขอขอบคุณเพื่อนรวมช้ันเรียนทกุทานที่ใหกําลังใจและคําแนะนําตาง ๆ เปนอยางดี    

              ขอขอบคุณคนในครอบครัวและนายสินธชัย นาคดี ที่ใหการสงเสริมสนับสนุนใหโอกาสกาํลังใจ
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บทที่ 1 
บทนํา 

 

ภูมิหลัง 
 การบริหารงานในปจจุบันภายใตสภาวะการเปล่ียนแปลงของยุคโลกาภิวัฒน การดําเนินธุรกิจมี

การแขงขันกนัมากข้ึน  รวมทั้งการแขงขันกับเวลาเพื่อใหทนักับความตองการ  การทาํงานจึงมีความ

ซับซอนและตองใชการประสานงานกนัอยางดีเยี่ยมจงึทําใหกระบวนการทาํงานเขามามีบทบาทสาํคัญ 

และถูกยอมรับใหเปนรูปแบบการบริหารงานที่กอใหเกิดประโยชนแกบุคคลและองคการมากที่สุด 

(ประภาพร ซือ่สุทธิกุล. 2548: 38) ประเทศญ่ีปุนเปนผูนาํทางเศรษฐกิจของโลก  ซึง่ความสําเร็จ

ดังกลาวเปนผลมาจากกระบวนการทํางานรวมกันทัง้องคกรอันเปนการผลักดันใหเติบโตทางเศรษฐกิจ

อยางมหาศาล  ไมเคยปรากฏเลยวามีบริษัทใดที่ประสบความสําเร็จในการดําเนนิงานทางธุรกจิโดย

ปราศจากการทํางานรวมกันที่ดี  (เอกชัย  กี่สุขพันธ. 2538: 137) งานใดๆ จะประสบความสําเร็จไดนั้น  

ยอมจะตองข้ึนอยูกับปจจัยประกอบหลายประการ  โดยเฉพาะอยางยิง่ปจจัยที่เกี่ยวกับทรัพยากรมนษุยใน

องคการ เนื่องจากมนุษยเปนทรัพยากรทีเ่ปนตัวกลางในการปรับปรุงและพัฒนาทรัพยากรอ่ืนๆ   ปจจุบัน

วิทยาการตางๆ เจริญรุดหนาไปอยางรวดเร็ว จนทําใหบุคคลเพยีงคนเดียวยากที่จะรอบรูฉลาดได      

ทุกเร่ือง    ดังนั้นจึงควรรูจักสังเคราะหประโยชนจากการดึงเอาศักยภาพของบุคลากรแต  ละคนออกมา

ใชใหเกิดประโยชนสูงสุด (บรรยงค  โตจนิดา. 2542: 381) 

 ความเจริญกาวหนาทางวทิยาการดานตางๆ ของยุคโลกาภิวัฒน มผีลตอการเปล่ียนแปลง

ทางสังคมและเศรษฐกิจของทุกประเทศรวมทั้งประเทศไทยดวย จงึมีความจําเปนที่จะตองปรับปรุง

หลักสูตรการศึกษาชาติ  ซึง่ถือเปนกลไกสําคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของประเทศเพือ่สราง

คนไทยใหเปนคนดี  มปีญญา มีความสุข   มีศักยภาพพรอมที่แขงขันและรวมมอือยางสรางสรรคใน  

เวทีโลกกระทรวงศึกษาโดยกรมวิชาการไดติดตามผลและดําเนนิการวจิัยเพื่อพัฒนาหลักสูตรตลอดมา 

(กระทรวงศึกษาธิการ. 2550ฌ: ออนไลน) องคการตางๆรวมถึงสถานศึกษา  ควรมกีารปรับเปล่ียนวิธี

ในการทํางานเชนกนัและมุงผลสัมฤทธของงานและตองอํานวยการประสานงานใหบุคลากรที่มีความ

ชํานาญแตละดานมาทํางานรวมกนัเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคของงาน (กรมวิชาการ. 2544: 3)  แนวทางที่

เหมาะในการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาคือ  ผูบริหารควรใหความสําคัญวนรวมโดยเนนใหนักเรียน

และครูมีความเขาใจ และเห็นความสําคัญของหลักสูตรสถานศึกษา สงเสริมใหครูไดเรียนรู อบรม  

พัฒนาหลักสูตร  การจัดการเรียนการสอนเนนการปฏิบัติจริง  เพื่อใหผูเรียนไดฝกฝนจนเกิดทกัษะ  ให

ชุมชนเขามามีสวนรวมในกจิกรรมการเรียนการสอน (ทัศนา  แสวงศักด์ิ.  2549: 182)  
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             โรงเรียนเปนระบบสังคมระบบหนึง่  บรรดาส่ิงกอสราง  อาคาร  สถานที่จะสวยหรูเพยีงใด   

หลักสูตรแบบเรียนตลอดจนอุปกรณการเรียนการสอนจะวิเศษขนาดไหนก็ตามจะไมมีความหมายเลย

ถาคนที่ใชส่ิงเหลานัน้ไมมีความสามารถทีจ่ะใชหรือไมมคีวามต้ังใจหรือความพอใจทีจ่ะใหเกิดประโยชน

สูงสุด  รวมความวาความเจริญทางการศึกษาตางๆซึ่งมบุีคคลหลายฝายหลายหนาที่   ประสิทธิภาพใน

การจัดการศึกษาจึงข้ึนอยูกบัความสามารถในการดําเนนิงานของคณะครูเปนสําคัญ   สวนผูบริหารก็ตอง

มีภารกิจที่ตองรับผิดชอบตอการบริหารงานทุกดานดวย (ภิญโญ  สาธร. 2526: 6)   ดังนัน้สถานศึกษา

จึงตองมทีีมงานหลายๆทมีโยงใยสัมพนัธกัน   ทีมใหญที่สุดของสถานศึกษาจะประกอบดวยบุคลากร

ทุกคน  และยังมีทมีงานยอยๆอีกหลายทมีตามภารกิจของงาน (มารศรี  สุธานิธิ. 2545: 2) ดังคํากลาว

ที่วา  “ไมมีครูก็ไมมีโรงเรียน“ ทัง้นี้เพราะกิจกรรมการเรียนการสอนและการใหบริการทางการศึกษา    

ในรูปแบบตางๆจําเปนตองใชบุคลากรทางการศึกษาคือครู อาจารย และเจาหนาทีก่ารศึกษาอ่ืนๆ เปน

ปจจัยสําคัญ  เพราะเหตุนี้เองนักเรียนจะประสบความสําเร็จในการเรียนรูดวยตนเอง  รูจักตนเอง  มี

ชีวิตอยูในโรงเรียน  ชุมชน สังคมและโลกอยางมีความสุข (สมศักด์ิ  สินธุรเวชญ. 2542: 16) หลักสูตร

จึงมีความสําคัญตอการพฒันาคนในสังคมใหมีคุณลักษณะที่สังคมคาดหวัง  หลักสูตรเปนเคร่ืองมือที่

จะทาํใหการจดัการศึกษาบรรลุตามจุดหมายที่กาํหนดไว   

 ดังนั้นเพื่อใหผูเรียนทั่วประเทศมีมาตรฐานทางดานการศึกษากระทรวงศึกษาธิการจึงปรับปรุง

หลักสูตรทีใ่ชในประเทศไทยเปนหลักสูตรทีส่รางข้ึนจากสวนกลาง และเปดโอกาสใหสถานศึกษาบริหาร

หลักสูตรไดโดยการปรับ เพิม่ ขยาย หรือสราง (ใจทพิย  เชื้อรัตนพงษ. 2548: ออนไลน) และสภาพ

แตกตางทีห่ลากหลายของสังคม ประเพณี วัฒนธรรม และความตองการของประชาชนในแตละทองถิ่น

ที่สถานศึกษาต้ังอยู  การจดัการเรียนรูของสถานศึกษาตองปรับเปล่ียนใหสอดคลองกับความตองการ

และการเปล่ียนแปลงของสังคมตลอดเวลา (ถวัลย มาศจรัส; และณิชนันทน ประสงค. 2549: 29) 

สถานศึกษาเปนแหลงของการแสวงหาความรู  ดังนั้นสถานศึกษาจึงตองมีหลักสูตรของตนเอง คือ

หลักสูตรสถานศึกษา  ซึง่ประกอบดวย การเรียนรูทั้งมวลและประสบการณอ่ืนๆ ที่สถานศึกษาแตละ

แหงวงาแผนเพื่อพัฒนาผูเรียน  โดยการจะตองจัดทําสาระการเรียนรู  ทัง้รายวิชาที่เปนพื้นฐานและ

รายวิชาที่ตองการเพิม่เติม  เปนรายปและรายภาค  ซึง่เปนสวนประกอบที่สําคัญของการจัดหลักสูตร

สถานศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ. 2550ฌ: ออนไลน) 

            กระทรวงศึกษาธิการไดประกาศใชหลักสูตรการศึกษาข้ันพืน้ฐาน  พทุธศักราช 2544 ใหเปน

หลักสูตรแกนกลางของประเทศ (กระทรวงศึกษาธิการ. 2544) แตจากการวิจัยและติดตามประเมินผล

การใชหลักสูตรในชวง 6 ปที่ผานมา (สํานักวิชาการละมาตรฐานการศึกษา. 2548)  พบวาหลักสูตร 

การศึกษาข้ันพื้นฐาน พทุธศักราช 2544 ยังมีประเด็นทีเ่ปนปญหามาก   แมวาการปฏิรูปการศึกษาจะ      

มุงกระจายอํานาจใหทองถิน่และสถานศึกษามีบทบาทสาํคัญในการพฒันาหลักสูตร แตผูเกี่ยวของใน
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กระบวนการพฒันาหลักสูตร สวนใหญยังคงมีแนวปฏิบัติและวัฒนธรรมการทาํงานแบบเดิม และการ

บริหารจัดการหลักสูตรยังคงเปนแบบ Top down ในลักษณะของการ “ส่ังการ-รับคําส่ัง” กลาวคือ

บุคลากรในสวนกลางยงัคงยดึติดกับบทบาทของการบอกใหผูปฏิบัติทําตาม โดยเปดโอกาสทางเลือก

ใหคอนขางนอย ในขณะที่ฝายปฏิบัติในระดับสถานศึกษาก็ยังเคยชินกับการเปนผูตาม และขาดความ

มั่นใจในการคิดสรางสรรคดวยตนเอง มักจะพึง่พาแหลงขอมูลที่จะใชเปนแบบอยาง และไมกลาที่จะ

ปฏิบัตินอกแบบอยาง เปนเหตุใหหลักสูตรของหลายโรงเรียนมีลักษณะ “เลียนแบบ” มากกวาจะจัดทํา

ใหสอดคลองกับความตองการและบริบทของแตละโรงเรียนอยางแทจริง 

 การที่บุคคลของสถานศึกษามีสวนรวมในการพัฒนาหลักสูตร โดยเฉพาะผูบริหารและครูผูสอน  

จะชวยใหผูเกีย่วของเขาใจถงึความสําคัญ  ทิศทางของหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนใหบรรลุ

วัตถุประสงคไดอยางแทจริง  เพราะไดมีการอภิปราย  การตรวจสอบ  และการหาขอยุติอยางรอบคอบ  

เปนที่แนชัดวาการจัดการเรียนการสอนของครูที่ดําเนนิตามหลักสูตรที่ตนเองมีสวนรวมสรางข้ึนมาเอง  

จะทาํใหการจดัการเรียนการสอนสนองความตองการของผูเรียนและบรรลุวัตถุประสงคที่วางไว (ธวธัชัย  

ชัยจิรฉายากุล. 2545: 5) สถานศึกษาซึ่งมีบทบาทสําคัญโดยตรง  ทีจ่ะตองจัดทาํหลักสูตรของตนเอง

โดยเนนการจัดการเรียนรูใหสอดคลองกับความสนใจของผูเรียนและความตองการของผูปกครองและ

ชุมชน (กองวจิัยทางการศึกษา. 2546: 2) 

 กรุงเทพมหานครโดยสํานกัการศึกษาจึงตระหนกัถงึการทาํงานรวมกนัและใหความสําคัญของ

การกระจายอํานาจโดยใชโรงเรียนเปนฐานในการบริหารจัดการ (สํานักการศึกษา. 2551: 8) โดย      

ยึดหลักการกระจายอํานาจการศึกษาโดยหนวยงานตนสังกัดควรกระจายในการบริการจัดการตาม

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 มาตรา 39  (สํานัก

การศึกษา. 2547: 31) และพบวาโรงเรียนหลายแหงในสังกัดกรุงเทพมหานครไดนํากระบวนการสราง

ความรวมมือระหวางโรงเรียนในการใชบุคลากร ทรัพยากร ชวยเหลือเกื้อกูลกนัในเร่ืองของการบริหาร

จัดการและการจัดกระบวนการเรียนรู  ซึง่มีวิธีการสรางความสัมพันธเช่ือมโยงกันดวยความสมัครใจใน

หลายรูปแบบ เพื่อใหเปนไปตามเปาหมายของแตละกรณี     

 โรงเรียนวัดไผตัน สํานกังานเขตพญไท กรุงเทพมหานคร เปนโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร  

ที่เปนโรงเรียนเพียง 1 โรงเรียนในสํานักงานเขตพญาไท มีการบริหารแบบมีสวนรวม  ผูบริหารคํานึงถึง

การทาํงานเพือ่ใหเกิดผลกับนักเรียนเพราะการที่จะทาํใหนักเรียนประสบความสําเร็จไดนั้นบุคคลากร

ทุกคนในโรงเรียนตองรวมแรงรวมใจกันในการทํางาน โรงเรียนนั้นเปนองคการที่มนุษยสรางข้ึนจัด  

ต้ังข้ึนเพื่อใหทาํหนาที่ดูแลการศึกษาของเยาวชน ที่อยูในความรับผิดชอบของโรงเรียนนัน้ๆ โดยตรง  

ภารกิจหลักทีสํ่าคัญของโรงเรียนคือ  การพัฒนาเยาวชนหรือพฒันาคน  ใหเปนคนทั้งเปนคนที่สมบูรณ 

(อุทัย  บุญประเสริฐ. 2545: 5)   โรงเรียนวัดไผตันจึงเหน็ความสําคัญของหลักสูตรเปนอยางยิง่ตอการ
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เรียนการสอน ถาบุคลากรมีความเขาใจในเร่ืองหลักสูตรเปนอยางดีแลวจะทําใหการจัดการศึกษาดําเนนิ 

ไปดวยดีแกผูเรียน  ครูมีทศิทางที่ชัดเจนในการจัดการเรียนการสอน  จากการที่กระทรวงศึกษาธิการ

ตองเปล่ียนแปลงหลักสูตรการศึกษาเพราะเหตุวาหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน พทุธศักราช 2544 มี

ปญหาความสับสนของผูปฏิบัติระดับสถานศึกษาในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  สถานศึกษามี

สวนกาํหนดสาระการเรียนรูและผลการเรียนรูที่คาดหวังไวมาก  ทาํใหเกิดปญหาหลักสูตรมีสาระการ

เรียนรูมากเกนิไป การวดัผลปละประเมินไมสะทอนมาตรฐาน สงผลตอปญหาการจัดทําเอกสาร

หลักฐานทางการศึกษาและการเทยีบโอนผลการเรียน  รวมทัง้ปญหาคุณภาพของผูเรียนในดานความรู  

ทักษะ ความสามารถและคุณลักษณะอันพงึประสงคยังไมเปนทีน่าพอใจ (กระทรวงศึกษาธิการ. 2551: 1)  

จากปญหาที่กลาวมา กระทรวงศึกษาธิการจึงไดจัดทาํหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน  

พุทธศักราช 2551 เพื่อใหเขตพื้นทีก่ารศกึษา  หนวยงานระดับทองถิ่นและสถานศึกษาทุกสังกดัที่จัด

การศึกษาข้ันพื้นฐาน  ไดนาํไปใชเปนกรอบและทิศทางในการพัฒนาหลักสูตรและจัดการเรียนการสอน

เพื่อพัฒนาเด็กและเยาวชนไทยทุกคนในระดับการศึกษาข้ันพืน้ฐาน (กระทรวงศึกษาธิการ. 2551: 3) 

โรงเรียนวัดไผตันเปนโรงเรียนหนึ่งในสังกัดกรุงเทพมหานครที่จัดการศึกษาข้ันพื้นฐานจึงตองจัดทํา

หลักสูตรสถานศึกษาข้ึนใหมเพื่อใหสอดคลองกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพืน้ฐาน พุทธศักราช 

2551 และในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษานี้ตองมคีวามรวมมือของบุคคลากรในการจัดทําและตอง

คํานึงถึงการทาํงานรวมกนัอยางมีประสิทธภิาพเพราะฉะน้ันการทาํงานรวมมือรวมใจของผูบริหารและ

บุคคลากรในโรงเรียนจะชวยเสริมพลังในการทํางาน (กรมวิชาการ. 2544: 35) ทําใหการจัดทาํหลักสูตร

สถานศึกษาสําเร็จไดเพราะทุกคนทาํงานเปนทมีรวมกนัดวยความเต็มใจโดยมีเปาหมายเดียวกนัเพื่อ

จะนาํหลักสูตรสถานศึกษาที่จัดทาํข้ึนนี้ไปใชและนําไปพัฒนาในปการศึกษาตอไป 

 ดังนั้นผูวจิัยจึงสนใจที่จะศึกษาการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา ตามหลักสูตรแกนกลางข้ันพื้นฐาน  

พุทธศักราช  2551 ของโรงเรียนวัดไผตัน  เขตพญาไท  กรุงเทพมหานคร จากการวิจัยคร้ังนี ้ จะเปน

ขอมูลและแนวทางในการพฒันากระบวนการจัดทาํหลักสูตรสถานศึกษาตามหลักสูตรแกนกลางข้ัน

พื้นฐาน  พุทธศักราช  2551โรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานครใหมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึนตอไป 

 

ความมุงหมายของการวิจัย 
           ในการวิจัยการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

พุทธศักราช  2551 ของโรงรียนวัดไผตัน นีผู้วิจัยไดกําหนดความมุงหมายไวดังนี ้

 1. เพื่อศึกษากระบวนการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา    ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษา 

ข้ันพืน้ฐาน  พุทธศักราช 2551 ของโรงเรียนวัดไผตัน เขตพญาไท  กรุงเทพมหานคร   ใน 2 ดานคือ      

1) ดานการเตรียมความพรอมของสถานศึกษา และ  2) ดานการจัดทาํสาระหลักสูตรสถานศึกษา    
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 2. เพื่อศึกษาลักษณะการทาํงานที่มีประสิทธิภาพ 6 ลักษณะ คือ  1) การมีเปาหมายที่ชัดเจน      

2) การมีความไววางใจเช่ือใจกัน  3) การติดตอส่ือสารแบบเปด  4) การยอมรับนับถือซึง่กนัและกัน     

5) การมีสวนรวมในการทาํงาน  6) การมีมนุษยสัมพนัธ 

 

ความสําคัญของการวิจัย 
 ผลการวิจยัจะเปนขอมูลสําหรับผูที่เกี่ยวของในการกําหนดมาตรการแนวทางพฒันาปรับปรุง

การจัดทาํหลักสูตรสถานศึกษา  ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพืน้ฐาน  พทุธศักราช  2551  ของ

โรงเรียนทัง้ในดานการบริหารงานหลักสูตรและดานบุคลากร 

 

ขอบเขตของการวิจัย 
  1.  ขอบเขตดานเนื้อหา  

 2.  ประชากรและกลุมตัวอยาง 

  ประชากรที่ใชในการวิจัย  

  ประชากร ไดแก ผูบริหาร  ครู โรงเรียนวัดไผตัน  สํานักงานเขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 

จํานวน  45  คน   

 

     ตัวแปรที่ศึกษา 
 การศึกษาวิจยัเร่ือง การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ัน

พื้นฐาน  พุทธศักราช  2551  มีการศึกษา 2 สวน คือ  

            1. กระบวนการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา ใน 2 ดาน ไดแก    

  1. ดานการเตรียมความพรอมของสถานศึกษา     

  2. ดานการจัดทําสาระหลักสูตรสถานศึกษา   

      2. ลักษณะการทํางานที่มีประสิทธิภาพ  6 ลักษณะ ไดแก   

                     1. การมีเปาหมายที่ชัดเจน   

                     2. การมีความไววางใจเช่ือใจกัน   

                     3. การติดตอส่ือสารแบบเปด  

                     4. การยอมรับนับถือซึง่กนัและกัน  

                     5. การมีสวนรวมในการทาํงาน   

                     6. การมีมนษุยสัมพนัธ 
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นิยามศัพทเฉพาะ 
 1. หลกัสูตรสถานศึกษา   หมายถึง   เอกสารที่เปนตัวกาํหนดวธิีการหรือแนวทางการจัด

การศึกษาในโรงเรียน จัดทําข้ึนโดยยึดกรอบทิศทางของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

พุทธศักราช  2551 เพื่อพฒันาผูเรียนใหมคีวามรู ความสามารถ มทีักษะ สามารถนาํความรูที่ไดรับไปสู

การปฏิบัติตนที่ดี  มีชีวิตอยูในชุมชนและสังคมอยางมคีวามสุข   โดยที่กระทรวงศึกษาธิการ กําหนดให

โรงเรียนนําไปใชในการจัดทาํหลักสูตรสถานศึกษา หรือนําไปเปนแนวทางในการจัดการเรียนการสอน

แตละกลุมสาระการเรียนรู  มีผลบังคับใชในปการศึกษา 25553 ในช้ันประถมศึกษาปที ่ 1-6  และ 

มัธยมศึกษาปที่ 1 และ 4   

 2. การจัดทําหลักสูตรสถานศกึษา   หมายถงึ  การดําเนนิงานจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา

ตามข้ันตอนเพื่อใหบรรลุถึงเปาหมาย  และใหสามารถบริหารจัดการหลักสูตรของโรงเรียนไดอยางมี

ประสิทธิผลสําหรับในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาจงึมีข้ันตอนในการจัดทาํ 2  สวนคือ กระบวนการ

จัดทําหลักสูตรสถานศึกษา และลักษณะการทํางานที่มีประสิทธิภาพ   

 3. กระบวนการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาอยาง

มีระบบมีแนวทางในการจัดทําอยางเปนข้ันตอน  เพื่อใหหลักสูตรสถานศึกษามีความสมบูรณพรอมที่

จะนาํไปใชในการจัดการเรียนการสอน  และมีกระบวนการในการจัดทํา  2 ดานคือ 

  3.1 การเตรียมความพรอมของสถานศึกษา หมายถึง การดําเนินการเก่ียวการสรางความ

ตระหนักใหแกบุคลากรที่เกี่ยวของกับการศึกษา ผูบริหารจัดใหมีการอบรม  จัดทาํสารทนเทศ จดัทํา

แผนพัฒนาการศึกษา   แตงต้ังคณะกรรมการวิชาการ  จัดทําเอกสารเผยแพใหความรู  ประชาสัมพันธ

หลักสูตรใหผูปกครองและชุมชนรับรู  หรือ ภารกิจที่สําคัญทีก่ระทาํกอนการจัดทําหลักสูตรของ

สถานศึกษาในการสรางและพัฒนาความเขาใจ        

  3.2 การจัดทําสาระหลักสูตรสถานศึกษา  หมายถงึ กระบวนการจัดทาํแผนหรือแนวทาง  

ขอกําหนดกรอบในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา มีองคประกอบสําคัญคือ การวเิคราะห

สภาพแวดลอมของโรงเรียน  การกาํหนดวิสัยทัศน  กําหนดสมรรถนะสําคัญของผูเรียน กําหนด

คุณลักษณะอันพงึประสงค   โครงสรางหลักสูตร สถานศึกษา (เวลาเรียน รายวิชาพื้นฐาน/เพิ่มเติม 

กิจกรรมพัฒนาผูเรียน) คําอธิบายรายวิชา และเกณฑการจบหลักสูตร      พรอมกันนี้สถานศึกษาจะต

องจัดทําเอกสารระเบียบการวัดผลประเมนิผลเพื่อใชควบคูกับหลักสูตรสถานศึกษา 

 4. ลักษณะการทํางานที่มีประสิทธิภาพ หมายถึง การทํางานรวมกันในการจัดทาํหลักสูตร

สถานศึกษา โดยอาศัยความรวมมือจากทุกฝายทีเ่กี่ยวของ  ลักษณะกลุมบุคคลที่มาปฏิบัติงานรวมกัน

ทํากจิกรรมรวมกันดวยความเต็มใจรวมกนัเพื่อแกปญหาตางๆ เพือ่ทําใหงานบรรลุวัตถุประสงคหรือ

เปาหมายทีว่างไว  โดยมีพฤติกรรมที่แสดงออกมาซึง่ลักษณะดังตอไปนี้  
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  4.1  การมีเปาหมายที่ชัดเจน  หมายถึง  การทาํงานในการจัดทาํหลักสูตรสถานศึกษาที่มี

ลักษณะเขาใจตรงกันในทิศทางการทํางานทีก่ําหนดไวอยางเดียวกัน   เพื่อนําไปสูจุดหมายปลายทางที่

ทีมงานไดรวมกันกาํหนดไว 

  4.2  การมีความไวเนื้อเชื่อใจกัน  หมายถงึ การทาํงานในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา

ที่แสดงออกซ่ึงความเช่ือมัน่ นิยมชมชอบ   จนเกิดเปนความเช่ือถือไววางใจในบุคคลนั้นๆ ดวยความ

เต็มใจดดยปราศจากกการบบีบังคับ 

  4.3 การติดตอส่ือสารแบบเปด หมายถึง  การทํางานในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา

ตองมีการสื่อสารที่เปดโอกาสใหสมาชิกในทีมไดรับรูขอมูลขาวสาร ตลอดจนปญหาในการทํางานอยาง

ชัดเจนตรงไปตรงมาโดยสามารถซักถาม  โตตอบและ   ตรวจสอบขอสงสัยไดอยางเปดเผย 

  4.4การยอมรับนับถือซึง่กนัและกัน หมายถงึ การทํางานในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาที่

มีลักษณะยอมรับฟงกัน  ตองเคารพในสิทธิซึง่กนัและกันยอมรับในความรูความสามารถของกันและกัน  

เคารพในบทบาทหนาที่ของกันและกนั 

  4.5 การมีสวนรวมในการทาํงาน     หมายถึง    การเปดโอกาสใหผูรวมงานในการจัดทํา 

หลักสูตรสถานศึกษาไดมีสวนชวยกนัแสดงความคิดและวางแผนงาน    ตัดสินใจและรวมกันแกปญหา

ดวยกนั  รวมกันทํางานตามแผนงานที่กาํหนดไวใหบรรลุวัตถุประสงค 

  4.6  การมีมนษุยสัมพนัธ หมายถงึ การทีบุ่คคลตางๆมีการทาํงานที่มคีวามสัมพันธอันดี

ตอกันโดยมุงใหเกิดการรวมแรงรวมใจกันดวยความสามัคคีเปนน้าํหนึ่งอันเดียวกนั 

      5. ผูบริหาร   หมายถึง   ผูอํานวยการโรงเรียนและผูชวยผูอํานวยการโรงเรียน  หัวหนากลุม

สาระการเรียนรู  8 กลุมสาระ 

      6. คร ู หมายถึง   ผูที่ทาํหนาที่ปฏิบัติการสอนในวชิาตางๆในโรงเรียนวัดไผตัน สํานกังานเขต    

พญาไท กรุงเทพมหานคร 

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
  การศึกษาวิจยันี้  ผูวิจยัมุงศึกษาการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  ตามหลักสูตรแกนกลาง

การศึกษาข้ันพื้นฐาน  พุทธศักราช 2551 ของโรงเรียนวดัไผตัน เขตพญาไท  กรุงเทพมหานคร ม ี2 ดาน

คือ 1. กระบวนการจัดทาํหลักสูตรสถานศึกษา ใน 2 ดาน ไดแก 1.) ดานการเตรียมความพรอมของ

สถานศึกษา 2.) ดานการจัดทําสาระหลักสูตรสถานศึกษา และ 2.) ลักษณะการทํางานที่มปีระสิทธภิาพ     

6 ลักษณะ ไดแก 1.) การมีเปาหมายที่ชัดเจน  2.) การมคีวามไววางใจเชื่อใจกัน  3.) การติดตอส่ือสาร 

แบบเปด  4.) การยอมรับนับถือซึง่กนัและกัน  5.) การมีสวนรวมในการทํางาน  6.) การมีมนุษย

สัมพันธ 
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 จากแนวคิดและเหตุผลดังกลาวขางตน ผูวิจัยไดเขียนเปนแผนภาพประกอบกรอบแนวคิดใน

การวิจยั ดังภาพประกอบ 1 
                                                        
 

                                                     

                           

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจยั 

 
 

   1.กระบวนการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา ใน 2 ดาน   
        การเตรียมความพรอมของสถานศึกษา   

        การจัดทําสาระหลักสูตรสถานศึกษา  
     2.ลักษณะการทํางานที่มีประสิทธิภาพ 6 ลักษณะ 

        การมีเปาหมายที่ชัดเจน 

     การมีความไววางใจเชื่อใจกัน 

     การติดตอส่ือสารแบบเปด 

     การยอมรับนับถือซึ่งกันและกัน 

     การมีสวนรวมในการทํางาน 

              การมีมนุษยสัมพนัธ 

           การจดัทําหลกัสูตรสถานศึกษา ตามหลกัสูตร       
      แกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 

              ผูใหขอมูล 

    บุคคลากรโรงเรียนวัดไผตัน 

  เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 

1. ผูบริหาร 
2. ครู 



บทที่ 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 
 ในการวิจัยคร้ังนี ้ผูวิจยัไดศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของและไดนําเสนอตามหัวขอ

ตอไปนี้ 

 1.  หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพืน้ฐาน  พทุธศักราช 2551 

 2.  หลักสูตรสถานศึกษา 

  2.1 ความหมายของหลักสูตรสถานศึกษา 

  2.2 ความสําคัญของหลักสูตรสถานศึกษา 

  2.3 องคประกอบของหลักสูตรสถานศึกษา 

  2.4 หลักสูตรสถานศึกษาข้ันพืน้ฐาน  

       2.5 การเปรียบเทียบหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐานพุทธศักราช  2544 กับ หลักสูตร 

แกนกลางการศึกษาข้ันพืน้ฐานพุทธศักราช 2551 

 3.  การจัดทาํหลักสูตรสถานศึกษา 

       3.1  กระบวนการจัดทาํหลักสูตรสถานศึกษา 

  3.2  ลักษณะการทาํงานเปนที่มปีระสิทธภิาพ 

 4.  งานวิจยัทีเ่กี่ยวของ 

  4.1 งานวิจยัในประเทศ 

  4.2 งานวิจยัตางประเทศ 

 

1. หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 
 กระทรวงศึกษาธิการ(2551:ออนไลน) ตามคําส่ังกระทรวงศึกษาธิการมีคําส่ังที่ สํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานที ่ 293/2551 เร่ือง ใหใชหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพืน้ฐาน 

ลงวนัที ่ 11 กรกฎาคม 2551 กําหนดใหสถานศึกษา ในสังกัด จดัการเรียนการสอนโดยใชหลักสูตร

แกนกลางการศึกษาข้ันพืน้ฐาน พทุธศักราช 2551 (เฉลิม  ฟกออน:2551) ดังนี ้

 1. โรงเรียนตนแบบการใชหลักสูตรและโรงเรียนที่มีความพรอมตามรายช่ือที่กระทรวงศึกษาธกิาร

ประกาศ  ใชหลักสูตรฯ ดังนี ้

  1.1 ปการศึกษา 2552 ใหใชหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พทุธศักราช 2551  

ในช้ันประถมศึกษาปที่ 1-6 และช้ันมัธยมศึกษาปที่ 1 และ 4 
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  1.2 ปการศึกษา 2553 ใหใชหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พทุธศักราช 2551  

ในช้ันประถมศึกษาปที่ 1-6 และช้ันมัธยมศึกษาปที่ 1 และ 2 และช้ันมัธยมศึกษาปที่ 4 และ 5 

  1.3 ต้ังแตปการศึกษา 2554 เปนตนไป ใหใชหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน  

พุทธศักราช 2551 ทกุช้ันเรียน 

 2. โรงเรียนทั่วไป ใหใชหลักสูตรฯ ดังนี ้

  2.1 ปการศึกษา 2553 ใหใชหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พทุธศักราช 2551  

ในช้ันประถมศึกษาปที่ 1-6 และช้ันมัธยมศึกษาปที่ 1 และ 4 

  2.2 ปการศึกษา 2554 ใหใชหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พทุธศักราช 2551  

ในช้ันประถมศึกษาปที่ 1-6 และช้ันมัธยมศึกษาปที่ 1 และ 2 และช้ันมัธยมศึกษาปที่ 4 และ 5 

  2.3 ต้ังแตปการศึกษา 2555 เปนตนไป ใหใชหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน  

พุทธศักราช 2551 ทกุช้ันเรียน 

  สถานศึกษาทีต่องใช หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพืน้ฐาน พทุธศักราช 2551 ตาม

กําหนดเวลาดังกลาว  

 
 หลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช  2551 
 กระทรวงศึกษาธิการไดประกาศใชหลักสูตรการศึกษาข้ันพืน้ฐาน พทุธศักราช 2544 ใหเปน

หลักสูตรแกนกลางของประเทศ โดยกาํหนดจุดหมาย และมาตรฐานการเรียนรูเปนเปาหมายและกรอบ

ทิศทางในการพัฒนาคุณภาพผูเรียนใหเปนคนดี มีปญญา มีคุณภาพชีวิตที่ดีและมีขีดความสามารถ           

ในการแขงขันในเวทีระดับโลก (กระทรวงศึกษาธิการ. 2544) พรอมกันนี้ไดปรับกระบวนการพัฒนา

หลักสูตรใหมคีวามสอดคลองกับเจตนารมณแหงพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และ          

ที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที ่ 2) พ.ศ.2545 ที่มุงเนนการกระจายอํานาจทางการศึกษาใหทองถิน่และ

สถานศึกษาไดมีบทบาทและมีสวนรวมในการพัฒนาหลักสูตรเพื่อใหสอดคลองกับสภาพและความตองการ

ของทองถิ่น (สํานักนายกรัฐมนตรี. 2542) 

 จากการวิจยั และติดตามประเมินผลการใชหลักสูตรในชวงระยะ 6 ปที่ผานมา (สํานัก

วิชาการและมาตรฐานการศึกษา, 2546 ก., 2546 ข., 2548 ก., 2548 ข.; สํานกังานเลขาธิการสภา

การศึกษา, 2547; สํานกัผูตรวจราชการและติดตามประเมินผล, 2548; สุวิมล วองวาณิช และ               

นงลักษณ  วรัิชชัย, 2547; Nutravong, 2002; Kittisunthorn, 2003) พบวา หลักสูตรการศึกษาข้ัน

พื้นฐาน พุทธศักราช 2544 มีจุดดีหลายประการ เชน ชวยสงเสริมการกระจายอํานาจทางการศึกษาทาํให

ทองถิน่และสถานศึกษามีสวนรวมและมีบทบาทสําคัญในการพัฒนาหลักสูตรใหสอดคลองกบัความ

ตองการของทองถิ่น และมีแนวคิดและหลักการในการสงเสริมการพัฒนาผูเรียนแบบองครวมอยาง
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ชัดเจน อยางไรก็ตาม ผลการศึกษาดังกลาวยงัไดสะทอนใหเห็นถึงประเด็นที่เปนปญหาและความ 

ไมชัดเจนของหลักสูตรหลายประการทั้งในสวนของเอกสารหลักสูตร กระบวนการนาํหลักสูตรสูการ

ปฏิบัติ และผลผลิตที่เกิดจากการใชหลักสูตร ไดแก ปญหาความสับสนของผูปฏิบัติในระดับสถานศึกษาใน

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา สถานศึกษาสวนใหญกําหนดสาระและผลการเรียนรูที่คาดหวงัไวมาก 

ทําใหเกิดปญหาหลักสูตรแนน  การวัดและประเมินผลไมสะทอนมาตรฐาน สงผลตอปญหาการจัดทํา

เอกสารหลักฐานทางการศึกษาและการเทยีบโอนผลการเรียน รวมทั้งปญหาคุณภาพของผูเรียนในดาน

ความรู ทักษะ ความสามารถและคุณลักษณะทีพ่ึงประสงคอันยงัไมเปนทีน่าพอใจ  

 นอกจากนัน้แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 10 (พ.ศ.2550 - 2554) ไดชี้ให 

เห็นถึงความจาํเปนในการปรับเปล่ียนจุดเนนในการพัฒนาคุณภาพคนในสังคมไทยใหมีคุณธรรม และมี

ความรอบรูอยางเทาทนั  ใหมีความพรอมทั้งดานรางกาย สติปญญา  อารมณ และศีลธรรม สามารถ

กาวทนัการเปล่ียนแปลงเพื่อนําไปสูสังคมฐานความรูไดอยางมั่นคง แนวการพัฒนาคนดังกลาว มุงเตรียม

เด็กและเยาวชนใหมพีืน้ฐานจิตใจที่ดีงาม มีจิตสาธารณะ พรอมทัง้มีสมรรถนะ ทักษะและความรูพืน้ฐาน

ที่จําเปนในการดํารงชีวิต อันจะสงผลตอการพัฒนาประเทศแบบยัง่ยนื (สภาพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แหงชาติ. 2549) ซึ่งแนวทางดังกลาวสอดคลองกับนโยบายของกระทรวงศึกษาธกิารในการพฒันาเยาวชน

ของชาติเขาสูโลกยุคศตวรรษที ่ 21 โดยมุงสงเสริมผูเรียนมีคุณธรรม รักความเปนไทย ใหมทีักษะการ

คิดวิเคราะห  สรางสรรค มทีักษะดานเทคโนโลย ี  สามารถทาํงานรวมกับผูอ่ืน และสามารถอยูรวมกับ

ผูอ่ืนในสังคมโลกไดอยางสันติ (กระทรวงศึกษาธิการ. 2551)   

 จากขอคนพบในการศึกษาวิจัยและติดตามผลการใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

พุทธศักราช 2544 ที่ผานมา  ประกอบกับขอมูลจากแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ   ฉบับที ่  10 

เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาคนในสังคมไทย และจุดเนนของกระทรวงศึกษาธิการในการพัฒนาเยาวชน

สูศตวรรษที่ 21 จึงเกิดการทบทวนหลักสูตรการศึกษาข้ันพืน้ฐาน พทุธศักราช 2544  เพื่อนําไปสูการ

พัฒนาหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพืน้ฐาน พทุธศักราช 2551 ที่มีความเหมาะสม ชัดเจน ทัง้

เปาหมายของหลักสูตรในการพัฒนาคุณภาพผูเรียน และกระบวนการนําหลักสูตรไปสูการปฏิบัติใน

ระดับเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา โดยไดมีการกําหนดวิสัยทศัน จุดหมาย สมรรถนะสําคัญของ

ผูเรียน  คุณลักษณะอันพงึประสงค  มาตรฐานการเรียนรูและตัวช้ีวัดที่ชัดเจน เพื่อใชเปนทิศทางในการ

จัดทําหลักสูตร การเรียนการสอนในแตละระดับ  นอกจากนัน้ไดกําหนดโครงสรางเวลาเรียนข้ันตํ่าของ

แตละกลุมสาระการเรียนรูในแตละช้ันปไวในหลักสูตรแกนกลาง และเปดโอกาสใหสถานศึกษาเพิ่มเติม

เวลาเรียนไดตามความพรอมและจุดเนน อีกทั้งไดปรับกระบวนการวัดและประเมนิผลผูเรียน เกณฑ

การจบการศึกษาแตละระดับ และเอกสารแสดงหลักฐานทางการศึกษาใหมีความสอดคลองกับมาตรฐาน

การเรียนรู และมีความชัดเจนตอการนําไปปฏิบัติ 



 12 

 เอกสารหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพืน้ฐาน พทุธศักราช 2551 นี ้จัดทําข้ึนสําหรับทองถิ่น

และสถานศึกษาไดนําไปใชเปนกรอบและทิศทางในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาและจัดการเรียน

การสอนเพื่อพัฒนาเด็กและเยาวชนไทยทุกคนในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานใหมีคุณภาพดาน

ความรู และทกัษะที่จําเปนสําหรับการดํารงชีวิตในสังคมที่มีการเปล่ียนแปลง และแสวงหาความรูเพื่อ

พัฒนาตนเองอยางตอเนื่องตลอดชีวติ  

 มาตรฐานการเรียนรูและตัวชี้วัดที่กาํหนดไวในเอกสารนี ้ ชวยทําใหหนวยงานท่ีเกีย่วของใน 

ทุกระดับเห็นผลคาดหวังที่ตองการในการพัฒนาการเรียนรูของผูเรียนที่ชัดเจนตลอดแนว ซึง่จะสามารถ

ชวยใหหนวยงานที่เกีย่วของในระดับทองถิน่และสถานศึกษารวมกนัพฒันาหลักสูตรไดอยางมัน่ใจ ทาํ

ใหการจดัทาํหลักสูตรในระดับสถานศึกษามีคุณภาพและมีความเปนเอกภาพยิง่ข้ึน อีกทัง้ยงัชวยใหเกิด

ความชัดเจนเรื่องการวัดและประเมินผลการเรียนรูและชวยแกปญหาการเทียบโอนระหวางสถานศึกษา  

ดังนัน้ในการพฒันาหลักสูตรในทุกระดับต้ังแตระดับชาติจนกระทัง่ถงึสถานศึกษา จะตองสะทอนคุณภาพ

ตามมาตรฐานการเรียนรูและตัวช้ีวัดที่กาํหนดไวในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพืน้ฐานรวมทั้งเปน

กรอบทิศทางในการจัดการศึกษาทุกรูปแบบและครอบคลุมผูเรียนทุกกลุมเปาหมายในระดับการศึกษา

ข้ันพืน้ฐาน      

 การจัดหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐานจะประสบความสําเร็จตามเปาหมายท่ีคาดหวงัไดทุกฝาย        

ที่เกีย่วของทั้งระดับชาติ ชุมชน ครอบครัว และบุคคลตองรวมรับผิดชอบ โดยรวมกนัทาํงานอยางเปน

ระบบ และตอเนื่อง ในการวางแผน ดําเนนิการ สงเสริมสนับสนุน ตรวจสอบ ตลอดจนปรับปรุงแกไข 

เพื่อพัฒนาเยาวชนของชาติไปสูคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรูทีก่ําหนดไว 
 
 วิสัยทัศน 
 หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพืน้ฐาน  มุงพัฒนาผูเรียนทกุคน ซึง่เปนกาํลังของชาติใหเปน

มนษุยที่มีความสมดุลทั้งดานรางกาย ความรู  คุณธรรม  มีจิตสํานึกในความเปนพลเมืองไทยและเปน    

พลโลก ยึดมั่นในการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข  มีความรูและ

ทักษะพืน้ฐาน รวมทั้ง เจตคติ ที่จาํเปนตอการศึกษาตอ  การประกอบอาชีพและการศึกษาตลอดชีวิต  

โดยมุงเนนผูเรียนเปนสําคัญบนพืน้ฐานความเช่ือวา ทุกคนสามารถเรียนรูและพฒันาตนเองไดเต็มตาม

ศักยภาพ  
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 หลักการ 
 หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพืน้ฐาน มหีลักการที่สําคัญ  ดังนี ้

              1. เปนหลักสูตรการศึกษาเพื่อความเปนเอกภาพของชาติมจีุดหมายและมาตรฐานการเรียนรู  

เปนเปาหมายสําหรับพฒันาเด็กและเยาวชนใหมีความรู ทักษะ เจตคติ และคุณธรรมบนพืน้ฐาน              

ของความเปนไทยควบคูกับความเปนสากล 

 2.  เปนหลักสูตรการศึกษาเพื่อปวงชน ที่ประชาชนทุกคนมีโอกาสไดรับการศึกษาอยางเสมอภาค 

และมีคุณภาพ 

 3. เปนหลักสูตรการศึกษาทีส่นองการกระจายอํานาจ ใหสังคมมีสวนรวมในการจัดการศึกษา                      

ใหสอดคลองกับสภาพและความตองการของทองถิ่น 

 4. เปนหลักสูตรการศึกษาทีม่ีโครงสรางยดืหยุนทัง้ดานสาระการเรียนรู เวลาและการจัด           

การเรียนรู 

 5.  เปนหลักสูตรการศึกษาทีเ่นนผูเรียนเปนสําคัญ  

 6. เปนหลักสูตรการศึกษาสําหรับการศึกษาในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัยครอบคลุม

ทุกกลุมเปาหมาย  สามารถเทียบโอนผลการเรียนรู และประสบการณ   
 
 จุดหมาย 
             หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพืน้ฐาน  มุงพัฒนาผูเรียนใหเปนคนดี  มีปญญา มีความสุข    

มีศักยภาพในการศึกษาตอ  และประกอบอาชีพ   จึงกาํหนดเปนจุดหมายเพื่อใหเกดิกับผูเรียน  เมื่อจบ

การศึกษาข้ันพื้นฐาน   ดังนี ้

 1. มีคุณธรรม  จริยธรรม  และคานยิมทีพ่งึประสงค เหน็คุณคาของตนเอง   มวีนิัยและปฏิบัติ

ตนตามหลักธรรมของพระพทุธศาสนา หรือศาสนาที่ตนนับถือ  ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   

 2. มีความรู ความสามารถในการสื่อสาร การคิด การแกปญหา   การใชเทคโนโลยี  และมี

ทักษะชีวิต  

 3. มีสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี มีสุขนิสัย และรักการออกกําลังกาย 

 4. มีความรักชาติ มีจิตสํานึกในความเปนพลเมืองไทยและพลโลก  ยึดมั่นในวิถีชวีิตและ           

การปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 

 5. มีจิตสํานึกในการอนรัุกษวฒันธรรมและภูมิปญญาไทย การอนุรักษและพัฒนาส่ิงแวดลอม  

มีจิตสาธารณะที่มุงทาํประโยชนและสรางส่ิงที่ดีงามในสังคม และอยูรวมกนัในสังคมอยางมีความสุข     
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 สมรรถนะสําคัญของผูเรียน และคุณลกัษณะอันพึงประสงค 
 ในการพัฒนาผูเรียนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพืน้ฐาน มุงเนนพัฒนาผูเรียนใหมี

คุณภาพตามมาตรฐานที่กาํหนด ซึ่งจะชวยใหผูเรียนเกิดสมรรถนะสําคัญและคุณลักษณะอันพึงประสงค  

ดังนี ้
 สมรรถนะสําคัญของผูเรียน 
 หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพืน้ฐาน มุงใหผูเรียนเกิดสมรรถนะสําคัญ 5 ประการ ดังนี ้

 1. ความสามารถในการสื่อสาร เปนความสามารถในการรับและสงสาร  มวีฒันธรรมใน

การใชภาษาถายทอดความคิด ความรูความเขาใจ ความรูสึก และทัศนะของตนเองเพื่อแลกเปล่ียน

ขอมูลขาวสารและประสบการณอันจะเปนประโยชนตอการพัฒนาตนเองและสังคม รวมทัง้การเจรจา

ตอรองเพื่อขจัดและลดปญหาความขัดแยงตาง ๆ การเลือกรับหรือไมรับขอมูลขาวสารดวยหลักเหตุผล

และความถกูตอง ตลอดจนการเลือกใชวิธีการส่ือสาร ที่มีประสิทธภิาพโดยคํานงึถึงผลกระทบที่มีตอ

ตนเองและสังคม 

 2. ความสามารถในการคิด เปนความสามารถในการคิดวิเคราะห การคิดสังเคราะห การ

คิดอยางสรางสรรค การคิดอยางมีวิจารณญาณ และการคิดเปนระบบ เพื่อนําไปสูการสรางองคความรู

หรือสารสนเทศเพื่อการตัดสินใจเกี่ยวกับตนเองและสังคมไดอยางเหมาะสม 

 3. ความสามารถในการแกปญหา เปนความสามารถในการแกปญหาและอุปสรรคตาง ๆ              

ที่เผชิญไดอยางถกูตองเหมาะสมบนพืน้ฐานของหลักเหตุผล คุณธรรมและขอมูลสารสนเทศ เขาใจ

ความสัมพันธและการเปล่ียนแปลงของเหตุการณตาง ๆ ในสังคม แสวงหาความรู ประยุกตความรูมา

ใชในการปองกันและแกไขปญหา และมีการตัดสินใจทีม่ีประสิทธิภาพโดยคํานึงถึงผลกระทบที่เกดิข้ึน        

ตอตนเอง สังคมและส่ิงแวดลอม 

 4. ความสามารถในการใชทักษะชวีิต   เปนความสามารถในการนาํกระบวนการตาง ๆ ไป

ใชในการดําเนนิชีวิตประจาํวนั การเรียนรูดวยตนเอง การเรียนรูอยางตอเนื่อง  การทาํงาน และการอยู

รวมกันในสังคมดวยการสรางเสริมความสัมพนัธอันดีระหวางบุคคล การจัดการปญหาและความขัดแยง

ตางๆ อยางเหมาะสม การปรับตัวใหทนักบัการเปล่ียนแปลงของสังคมและสภาพแวดลอม และการรูจัก

หลีกเล่ียงพฤติกรรมไมพึงประสงคที่สงผลกระทบตอตนเองและผูอ่ืน 

 5. ความสามารถในการใชเทคโนโลยี เปนความสามารถในการเลือก และใช เทคโนโลยีดาน

ตาง ๆ และมีทกัษะกระบวนการทางเทคโนโลยี เพื่อการพฒันาตนเองและสังคม ในดานการเรียนรูการ

ส่ือสาร การทาํงาน  การแกปญหาอยางสรางสรรค ถกูตอง เหมาะสม และมีคุณธรรม 
 
 
 



 15 

 คุณลกัษณะอันพึงประสงค 
 หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพืน้ฐาน มุงพัฒนาผูเรียนใหมีคุณลักษณะอันพึงประสงค 

เพื่อใหสามารถอยูรวมกับผูอ่ืนในสังคมไดอยางมีความสุข  ในฐานะเปนพลเมืองไทยและพลโลก   ดังนี ้

 1.  รักชาติ  ศาสน กษัตริย 

 2.  ซื่อสัตยสุจริต 

 3.  มีวนิัย 

 4. ใฝเรียนรู 

 5. อยูอยางพอเพียง 

 6.  มุงมั่นในการทํางาน 

 7.  รักความเปนไทย 

 8.  มีจิตสาธารณะ 

 นอกจากนี ้ สถานศึกษาสามารถกําหนดคุณลักษณะอันพงึประสงคเพิ่มเติมใหสอดคลองตาม

บริบทและจุดเนนของตนเอง     
 
 มาตรฐานการเรียนรู 
 การพัฒนาผูเรียนใหเกิดความสมดุล ตองคํานงึถงึหลักพัฒนาการทางสมองและพหุปญญา 

หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพืน้ฐาน จงึกําหนดใหผูเรียนเรียนรู 8 กลุมสาระการเรียนรู ดังนี้  

 1. ภาษาไทย 

 2. คณิตศาสตร 

 3. วทิยาศาสตร  

 4. สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

 5. สุขศึกษาและพลศึกษา 

 6. ศิลปะ 

 7. การงานอาชีพและเทคโนโลย ี

 8. ภาษาตางประเทศ 

 ในแตละกลุมสาระการเรียนรูไดกําหนดมาตรฐานการเรียนรูเปนเปาหมายสําคัญของการพัฒนา

คุณภาพผูเรียน มาตรฐานการเรียนรูระบุส่ิงที่ผูเรียนพึงรู  ปฏิบัติได  มคุีณธรรมจริยธรรม และคานิยมที่

พึงประสงคเมือ่จบการศึกษาข้ันพืน้ฐาน นอกจากนั้นมาตรฐานการเรียนรูยังเปนกลไกสําคัญในการ 

ขับเคลื่อนพัฒนาการศึกษาทั้งระบบ เพราะมาตรฐานการเรียนรูจะสะทอนใหทราบวาตองการอะไร    

จะสอนอยางไร และประเมินอยางไร รวมทัง้เปนเคร่ืองมือในการตรวจสอบเพื่อการประกันคุณภาพ
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การศึกษาโดยใชระบบการประเมินคุณภาพภายในและการประเมินคุณภาพภายนอกซ่ึงรวมถึงการ

ทดสอบระดับเขตพื้นทีก่ารศึกษา และการทดสอบระดับชาติ ระบบการตรวจสอบเพื่อประกนัคุณภาพ 

ดังกลาวเปนส่ิงสําคัญที่ชวยสะทอนภาพการจัดการศึกษาวาสามารถพัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพตามที่

มาตรฐานการเรียนรูกําหนดเพียงใด 
 
 ตัวชี้วัด 
 ตัวช้ีวัดระบุส่ิงที่นกัเร ียนพงึรูและปฏิบัติได รวมทัง้คุณลักษณะของผูเรียนในแตละระดับชั้น   ซึง่

สะทอนถงึมาตรฐานการเรียนรู มีความเฉพาะเจาะจงและมีความเปนรูปธรรม นําไปใชในการกาํหนด

เนื้อหา  จดัทาํหนวยการเรียนรู จัดการเรียนการสอน และเปนเกณฑสําคัญสําหรับการวัดประเมินผลเพือ่

ตรวจสอบคุณภาพผูเรียน   

 1. ตัวช้ีวัดชั้นป   เปนเปาหมายในการพฒันาผูเรียนแตละช้ันปในระดับการศึกษาภาคบังคับ          

(ประถมศึกษาปที่ 1 - มัธยมศึกษาปที่ 3)             

 2. ตัวช้ีวัดชวงชั้น  เปนเปาหมายในการพฒันาผูเรียนในระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย

(มัธยมศึกษาปที่ 4- 6)  

 หลักสูตรไดมีการกําหนดรหสักํากับมาตรฐานการเรียนรูและตัวช้ีวัด เพื่อความเขาใจและให

ส่ือสารตรงกัน ดังนี ้

 
ว 1.1 ป. 1/2 

ป.1/2        ตัวชี้วัดชั้นประถมศึกษาปที่ 1  ขอที่ 2 

1.1            สาระที ่1  มาตรฐานขอที ่1      

ว                กลุมสาระการเรียนรูวทิยาศาสตร 
ต 2.2 ม.4-6/ 3 

ม.4-6/3      ตัวช้ีวัดชัน้มัธยมศึกษาตอนปลาย  ขอที่ 3 

   2.3            สาระที ่2  มาตรฐานขอที ่2 

   ต                 กลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศ 
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 สาระและมาตรฐานการเรยีนรู 
 หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพืน้ฐานกําหนดมาตรฐานการเรียนรูใน 8 กลุมสาระการ

เรียนรู  จํานวน 67 มาตรฐาน ดังนี้   
 ภาษาไทย 
 สาระที ่1 การอาน 
 มาตรฐาน ท 1.1      ใชกระบวนการอานสรางความรูและความคิดเพื่อนําไปใชตัดสินใจ  

                                         แกปญหาในการดําเนนิชีวิตและมีนิสัยรักการอาน 
 สาระที ่2  การเขยีน 
 มาตรฐาน ท  2.1  ใชกระบวนการเขียน เขียนส่ือสาร เขียนเรียงความ  ยอความ และ 

      เขียนเร่ืองราวในรูปแบบตางๆ เขียนรายงานขอมูลสารสนเทศและ 

      รายงานการศกึษาคนควาอยางมีประสิทธภิาพ 
 สาระที ่3 การฟง  การดู  และการพูด 
 มาตรฐาน ท 3.1      สามารถเลือกฟงและดูอยางมีวิจารณญาณ  และพูดแสดงความรู  

      ความคิด ความรูสึกในโอกาสตางๆ อยางมีวิจารณญาณ และ 

      สรางสรรค 
 สาระที ่4  หลักการใชภาษาไทย 
 มาตรฐาน ท 4.1     เขาใจธรรมชาติของภาษาและหลักภาษาไทย การเปล่ียนแปลงของ 

      ภาษาและพลังของภาษา ภูมิปญญาทางภาษา และรักษาภาษาไทย 

      ไวเปนสมบัติของชาติ                                   
 สาระที ่5 วรรณคดีและวรรณกรรม 
 มาตรฐาน ท 5.1     เขาใจและแสดงความคิดเหน็ วิจารณวรรณคดี และวรรณกรรมไทย 

      อยางเหน็คุณคาและนํามาประยุกตใชในชีวิตจริง 
 
 คณิตศาสตร 
 สาระที ่1  จาํนวนและการดําเนินการ 
 มาตรฐาน ค 1.1 เขาใจถงึความหลากหลายของการแสดงจํานวนและการใชจํานวนในชีวิตจริง 

 มาตรฐาน ค 1.2  เขาใจถึงผลที่เกิดข้ึนจากการดําเนินการของจํานวนและความสัมพนัธ 

ระหวาง การดําเนนิการตาง ๆ  และใชการดําเนนิการในการแกปญหา  

 มาตรฐาน ค 1.3  ใชการประมาณคาในการคํานวณและแกปญหา 

 มาตรฐาน ค 1.4  เขาใจระบบจํานวนและนําสมบัติเกี่ยวกับจํานวนไปใช  
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 สาระที ่2   การวัด 
 มาตรฐาน ค 2.1  เขาใจพืน้ฐานเกี่ยวกับการวัด   วัดและคาดคะเนขนาดของส่ิงที่ตองการวัด 

 มาตรฐาน ค 2.2  แกปญหาเกี่ยวกับการวัด  
 สาระที ่3  เรขาคณิต 
 มาตรฐาน ค 3.1   อธิบายและวิเคราะหรูปเรขาคณิตสองมิติและสามมติิ 

 มาตรฐาน ค 3.2  ใชการนกึภาพ (visualization)  ใชเหตุผลเกี่ยวกับปริภูมิ (spatial reasoning)  

และใชแบบจําลองทางเรขาคณิต (geometric model) ในการแกปญหา 
 สาระที ่4  พีชคณิต 
 มาตรฐาน ค 4.1  เขาใจและวเิคราะหแบบรูป (pattern)  ความสัมพนัธ  และฟงกชนั 

 มาตรฐาน ค 4.2  ใชนิพจน  สมการ  อสมการ  กราฟ  และตัวแบบเชิงคณิตศาสตร  

(mathematical   model) อ่ืนๆ  แทนสถานการณตางๆ ตลอดจนแปลความหมายและนําไปใชแกปญหา 
 สาระที ่5  การวิเคราะหขอมูลและความนาจะเปน 
 มาตรฐาน  ค 5.1 เขาใจและใชวิธีการทางสถิติในการวิเคราะหขอมูล  

 มาตรฐาน  ค 5.2  ใชวิธีการทางสถิติและความรูเกีย่วกบัความนาจะเปนในการคาดการณได

อยางสมเหตุสมผล 

 มาตรฐาน ค 5.3  ใชความรูเกี่ยวกับสถิติและความนาจะเปนชวยในการตัดสินใจและแกปญหา  
 สาระที ่6  ทักษะและกระบวนการทางคณิตศาสตร 
 มาตรฐาน ค  6.1  มีความสามารถในการแกปญหา การใหเหตุผล การส่ือสาร การส่ือความหมาย

ทางคณิตศาสตรและการนําเสนอการเช่ือมโยงความรูตางๆ ทางคณิตศาสตรและเช่ือมโยงคณิตศาสตร

กับศาสตรอ่ืนๆ   และมีความคิดริเร่ิมสรางสรรค 

 
 วิทยาศาสตร 
 สาระที ่1  สิ่งมีชีวิตกับกระบวนการดํารงชีวิต 
 มาตรฐาน ว 1.1  เขาใจหนวยพืน้ฐานของส่ิงมีชวีิต ความสัมพนัธของโครงสราง และหนาที่

ของระบบตางๆ ของส่ิงมชีีวติที่ทาํงานสัมพันธกัน มกีระบวนการสืบเสาะหาความรู  ส่ือสารส่ิงที่เรียนรู

และนําความรูไปใชในการดํารงชีวิตของตนเองและดูแลส่ิงมีชีวิต 

 มาตรฐาน ว 1.2    เขาใจกระบวนการและความสําคัญของการถายทอดลักษณะทางพันธกุรรม  

วิวัฒนาการของสิ่งมีชวีิต ความหลากหลายทางชีวภาพ การใชเทคโนโลยีชวีภาพที่มีผลกระทบตอ

มนุษยและส่ิงแวดลอม มกีระบวนการสืบเสาะหาความรูและจิตวิทยาศาสตร ส่ือสาร ส่ิงที่เรียนรู และ

นําความรูไปใชประโยชน 
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 สาระที ่2  ชวีิตกับสิ่งแวดลอม 
 มาตรฐาน ว 2.1  เขาใจส่ิงแวดลอมในทองถิน่   ความสัมพันธระหวางส่ิงแวดลอมกบัส่ิงมีชีวิต    

ความสัมพันธระหวางส่ิงมีชวีิตตาง ๆ ในระบบนเิวศ มีกระบวนการสืบเสาะหาความรูและจิตวิทยา

ศาสตรส่ือสารส่ิงที่เรียนรูและนําความรูไปใชประโยชน  

 มาตรฐาน ว 2.2   เขาใจความสําคัญของทรัพยากรธรรมชาติ การใชทรัพยากรธรรมชาติใน

ระดับทองถิน่ ประเทศ และโลกนําความรูไปใชในในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมใน

ทองถิน่อยางยัง่ยนื 
 สาระที ่3 สารและสมบัติของสาร 
 มาตรฐาน ว 3.1  เขาใจสมบัติของสาร   ความสัมพนัธระหวางสมบัติของสารกบัโครงสราง

และแรงยึดเหนี่ยวระหวางอนุภาค  มีกระบวนการสืบเสาะหาความรูและจิตวิทยาศาสตรส่ือสารส่ิงที่

เรียนรู นําความรูไปใชประโยชน 

 มาตรฐาน ว 3.2    เขาใจหลักการและธรรมชาติของการเปล่ียนแปลงสถานะของสาร  การเกิด

สารละลาย การเกิดปฏิกริิยา มีกระบวนการสืบเสาะหาความรูและจิตวทิยาศาสตร ส่ือสารส่ิงที่เรียนรู และ

นําความรูไปใชประโยชน 
 สาระที ่4  แรงและการเคลื่อนที ่
 มาตรฐาน ว 4.1   เขาใจธรรมชาติของแรงแมเหล็กไฟฟา แรงโนมถวง และแรงนิวเคลียร             

มีกระบวนการสืบเสาะหาความรู ส่ือสารส่ิงที่เรียนรูและนาํความรูไปใชประโยชนอยางถูกตองและมี

คุณธรรม    

 มาตรฐาน ว 4.2  เขาใจลักษณะการเคล่ือนที่แบบตางๆ ของวัตถุในธรรมชาติมกีระบวนการ            

สืบเสาะหาความรูและจิตวทิยาศาสตร   ส่ือสารส่ิงที่เรียนรูและนําความรูไปใชประโยชน 
 สาระที ่5  พลังงาน 
 มาตรฐาน ว 5.1 เขาใจความสัมพันธระหวางพลังงานกับการดํารงชีวิต การเปล่ียนรูปพลังงาน 

ปฏิสัมพันธระหวางสารและพลังงาน  ผลของการใชพลังงานตอชีวิตและส่ิงแวดลอม   มีกระบวน การ

สืบเสาะหาความรู  ส่ือสารส่ิงที่เรียนรูและนําความรูไปใชประโยชน  
 สาระที ่6 :  กระบวนการเปลี่ยนแปลงของโลก 
 มาตรฐาน ว 6.1  เขาใจกระบวนการตางๆ   ที่เกิดข้ึนบนผิวโลกและภายในโลก ความสัมพนัธ

ของกระบวนการตางๆ ทีม่ผีลตอการเปล่ียนแปลงภูมิอากาศ ภูมิประเทศ และสัณฐานของโลก มี

กระบวนการสบืเสาะหาความรูและจิตวิทยาศาสตร ส่ือสารส่ิงทีเ่รียนรูและนําความรูไปใชประโยชน  
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 สาระที ่7  ดาราศาสตรและอวกาศ 
 มาตรฐาน ว 7.1 เขาใจวิวัฒนาการของระบบสุริยะ กาแล็กซีและเอกภพการปฏิสัมพันธ

ภายในระบบสุริยะและผลตอส่ิงมีชีวิตบนโลก มกีระบวนการสืบเสาะหาความรูและจิตวิทยาศาสตร  

การสื่อสารส่ิงที่เรียนรูและนาํความรูไปใชประโยชน 

 มาตรฐาน ว 7.2 เขาใจความสําคัญของเทคโนโลยีอวกาศทีน่ํามาใชในการสาํรวจอวกาศและ

ทรัพยากรธรรมชาติ ดานการเกษตรและการส่ือสาร  มีกระบวนการสืบเสาะ หาความรูและจิตวทิยา

ศาสตรส่ือสารส่ิงที่เรียนรูและนําความรูไปใชประโยชนอยางมคุีณธรรมตอชีวิตและส่ิงแวดลอม 
 สาระที ่8  ธรรมชาติของวทิยาศาสตรและเทคโนโลยี 
 มาตรฐาน ว 8.1 ใชกระบวนการทางวิทยาศาสตรและจิตวิทยาศาสตรในการสบืเสาะหา

ความรู การแกปญหา รูวาปรากฏการณทางธรรมชาติที่เกิดข้ึนสวนใหญมีรูปแบบที่แนนอน สามารถ

อธิบายและตรวจสอบได ภายใตขอมูลและเคร่ืองมือทีม่อียูในชวงเวลานัน้ๆ เขาใจวา วิทยาศาสตร  

เทคโนโลยี สังคม และส่ิงแวดลอม  มีความเกี่ยวของสัมพันธกัน 
 
 สังคมศกึษา ศาสนาและวฒันธรรม 
 สาระที ่1  ศาสนา ศลีธรรม จริยธรรม 
 มาตรฐาน  ส 1.1  รู และเขาใจประวัติ ความสําคัญ ศาสดา หลักธรรมของพระพทุธศาสนา

หรือศาสนาทีต่นนับถือและศาสนาอ่ืน มศีรัทธาที่ถูกตอง ยึดมัน่ และปฏิบัติตามหลักธรรม เพื่ออยู

รวมกันอยางสันติสุข 

 มาตรฐาน ส 1.2  เขาใจ ตระหนักและปฏิบัติตนเปนศาสนิกชนที่ดี  และธํารงรักษาพระพุทธศาสนา

หรือศาสนาทีต่นนับถือ 
 สาระที ่2  หนาที่พลเมือง  วัฒนธรรม  และการดําเนินชีวิตในสังคม 
 มาตรฐาน ส 2.1 เขาใจและปฏิบัติตนตามหนาที่ของการเปนพลเมืองดี มีคานิยมที่ดีงาม และ 

ธํารงรักษาประเพณีและวฒันธรรมไทย  ดํารงชีวิตอยูรวมกันในสังคมไทย และ สังคมโลกอยางสันติสุข                       

 มาตรฐาน  ส 2.2 เขาใจระบบการเมืองการปกครองในสังคมปจจุบัน  ยึดมั่น  ศรัทธา  และ

ธํารงรักษาไวซึง่การปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
 สาระที ่3  เศรษฐศาสตร 
 มาตรฐาน ส 3.1  เขาใจและสามารถบริหารจัดการทรัพยากรในการผลิตและการบริโภค  การ

ใช รัพยากรทีม่ีอยูจํากัดไดอยางมีประสิทธิภาพและคุมคา  รวมทั้งเขาใจหลักการของเศรษฐกิจพอเพียง  

เพื่อการดํารงชีวิตอยางมีดุลยภาพ  

 มาตรฐาน ส 3.2 เขาใจระบบ และสถาบันทางเศรษฐกิจตางๆ  ความสัมพันธทางเศรษฐกิจ 

และความจําเปนของการรวมมือกันทางเศรษฐกิจในสังคมโลก 
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 สาระที ่4  ประวัติศาสตร 
 มาตรฐาน ส 4.1 เขาใจความหมาย  ความสําคัญของเวลาและยุคสมัยทางประวัติศาสตร  

สามารถใชวิธกีารทางประวติัศาสตรมาวิเคราะหเหตุการณตางๆ  อยางเปนระบบ 

 มาตรฐาน ส 4.2 เขาใจพัฒนาการของมนุษยชาติจากอดีตจนถึงปจจุบันในดานความสัมพนัธ

และการเปล่ียนแปลงของเหตุการณอยางตอเนื่อง ตระหนักถึงความสําคัญและสามารถวิเคราะห

ผลกระทบที่เกิดข้ึน 

 มาตรฐาน ส 4.3 เขาใจความเปนมาของชาติไทย วัฒนธรรม  ภูมิปญญาไทย   มีความรัก                  

ความภูมิใจและธํารงความเปนไทย 
 สาระที ่5  ภูมิศาสตร                                                            
 มาตรฐาน ส 5.1 เขาใจลักษณะของโลกทางกายภาพ  และความสัมพันธของสรรพส่ิงซึ่งมีผล 

ตอกันและกนัในระบบของธรรมชาติ  ใชแผนที่และเคร่ืองมือทางภูมิศาสตร ในการคนหา วเิคราะห สรุป 

และใชขอมูลภูมิสารสนเทศอยางมีประสิทธิภาพ             

 มาตรฐาน ส 5.2  เขาใจปฏิสัมพันธระหวางมนุษยกับสภาพแวดลอมทางกายภาพที่กอใหเกิด 

การสรางสรรควัฒนธรรม  มจีิตสํานึก และมีสวนรวมในการอนุรักษทรัพยากรและส่ิงแวดลอม  เพือ่การ

พัฒนาที่ยั่งยืน 

 
 สุขศึกษาและพลศกึษา 
 สาระที ่ 1 การเจริญเติบโตและพัฒนาการของมนุษย 
 มาตรฐาน พ 1.1  เขาใจธรรมชาติของการเจริญเติบโตและพัฒนาการของมนุษย 
 สาระที ่ 2  ชวีิตและครอบครัว 
 มาตรฐาน  พ 2.1  เขาใจและเหน็คุณคาตนเอง ครอบครัว  เพศศึกษา และมีทักษะในการ

ดําเนนิชีวิต 
 สาระที ่ 3 การเคลื่อนไหว การออกกาํลังกาย การเลนเกม  กีฬาไทย  และกฬีาสากล 
 มาตรฐาน  พ 3.1 เขาใจ มีทกัษะในการเคล่ือนไหว กิจกรรมทางกาย  การเลนเกม และกีฬา 

 มาตรฐาน  พ 3.2 รักการออกกําลังกาย การเลนเกม  และการเลนกฬีา  ปฏิบัติเปนประจํา

อยางสม่ําเสมอ มีวินัย เคารพสิทธิ กฎ กติกา มีน้ําใจนักกีฬา มีจิตวิญญาณในการแขงขัน  และช่ืน

ชมในสุนทรียภาพของการกีฬา 
 สาระที ่ 4  การสรางเสริมสุขภาพ  สมรรถภาพและการปองกันโรค 
 มาตรฐาน พ 4.1 เหน็คุณคาและมีทกัษะในการสรางเสริมสุขภาพ  การดํารงสุขภาพ การ

ปองกนัโรคและการสรางเสริมสมรรถภาพเพื่อสุขภาพ 
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 สาระที ่ 5 ความปลอดภยัในชวีิต 
 มาตรฐาน พ 5.1 ปองกันและหลีกเล่ียงปจจัยเส่ียง พฤติกรรมเส่ียงตอสุขภาพ อุบัติเหตุ การ

ใชยาสารเสพติด และความรุนแรง 
 
 ศิลปะ                                                                                                                       
 สาระที ่1 ทัศนศิลป 
 มาตรฐาน ศ 1.1 สรางสรรคงานทัศนศิลปตามจินตนาการ และความคิดสรางสรรค วิเคราะห 

วิพากษ วิจารณคุณคางานทัศนศิลป ถายทอดความรูสึก  ความคิดตองานศิลปะอยางอิสระ  ชื่นชม 

และประยุกตใชในชีวิตประจาํวนั 

 มาตรฐาน ศ 1.2 เขาใจความสัมพันธระหวางทัศนศิลป ประวัติศาสตร และวัฒนธรรม เห็น

คุณคางานทัศนศิลปที่เปนมรดกทางวัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถิ่น ภูมิปญญาไทยและสากล 
 สาระที ่2  ดนตรี 
 มาตรฐาน ศ 2.1 เขาใจและแสดงออกทางดนตรีอยางสรางสรรค วิเคราะห วพิากษวิจารณ

คุณคาดนตรี ถายทอดความรูสึก ความคิดตอดนตรีอยางอิสระ ชื่นชม และประยกุตใชในชีวิตประจําวนั 

 มาตรฐาน ศ 2.2 เขาใจความสัมพนัธระหวางดนตรี ประวัติศาสตร และวัฒนธรรม เห็นคุณคา

ของดนตรีที่เปนมรดกทางวฒันธรรม ภูมปิญญาทองถิน่ ภูมิปญญาไทยและสากล 
 สาระที ่3 นาฏศิลป 
 มาตรฐาน ศ 3.1 เขาใจ และแสดงออกทางนาฏศิลปอยางสรางสรรค วิเคราะห วพิากษ 

วิจารณคุณคานาฏศิลป ถายทอดความรูสึก ความคิดอยางอิสระ ชืน่ชม และประยกุตใชใน

ชีวิตประจําวัน 

 มาตรฐาน ศ 3.2  เขาใจความสัมพันธระหวางนาฏศิลป ประวัติศาสตรและวัฒนธรรม เห็นคุณคา  

ของนาฏศิลปที่เปนมรดกทางวัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถิ่น ภูมิปญญาไทยและสากล 
 
 การงานอาชีพและเทคโนโลยี 
 สาระที ่1 การดํารงชวีิตและครอบครัว 
 มาตรฐาน ง 1.1 เขาใจการทํางาน  มีความคิดสรางสรรค  มทีักษะกระบวนการทํางาน  

ทักษะการจัดการ  ทกัษะกระบวนการแกปญหา  ทกัษะการทาํงานรวมกนั และทักษะการแสวงหา

ความรู   มีคุณธรรม  และลักษณะนิสัยในการทํางาน   มีจิตสํานึก    ในการใชพลังงาน ทรัพยากร และ

ส่ิงแวดลอม   เพื่อการดํารงชีวิตและครอบครัว  
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 สาระที ่ 2 การออกแบบและเทคโนโลยี   
 มาตรฐาน ง 2.1 เขาใจเทคโนโลยีและกระบวนการเทคโนโลยี  ออกแบบและสรางส่ิงของ

เคร่ืองใช หรือวิธีการ ตามกระบวนการเทคโนโลยีอยางมีความคิดสรางสรรค  เลือกใชเทคโนโลยใีนทาง

สรางสรรคตอชีวิต  สังคม ส่ิงแวดลอม และมีสวนรวมในการจัดการเทคโนโลยทีี่ยัง่ยนื 
 สาระที ่3 เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  
 มาตรฐาน ง 3.1  เขาใจ เห็นคุณคา และใชกระบวนการเทคโนโลยีสารสนเทศในการสืบคนขอมูล     

การเรียนรู  การส่ือสาร  การแกปญหา  การทาํงาน  และอาชีพอยางมีประสิทธิภาพประสิทธิผล และมี

คุณธรรม  
 สาระที ่ 4 การอาชีพ   
 มาตรฐาน ง 4.1 เขาใจ มีทกัษะที่จาํเปน มปีระสบการณ เหน็แนวทางในงานอาชีพ ใชเทคโนโลยี

เพื่อพัฒนาอาชีพ   มีคุณธรรม  และมีเจตคติที่ดีตออาชีพ 

 
 ภาษาตางประเทศ                                                                                                           
 สาระที ่1 ภาษาเพื่อการสือ่สาร 
 มาตรฐาน ต 1.1 เขาใจและตีความเร่ืองที่ฟงและอานจากส่ือประเภทตางๆ และแสดงความ

คิดเห็นอยางมเีหตุผล  

 มาตรฐาน ต 1.2 มทีักษะการส่ือสารทางภาษาในการแลกเปล่ียนขอมลูขาวสาร แสดงความรูสึก

และความคิดเห็นอยางมีประสิทธิภาพ 

 มาตรฐาน ต 1.3 นําเสนอขอมูลขาวสาร  ความคิดรวบยอด  และความคิดเหน็ในเร่ืองตางๆ          

โดยการพูดและการเขียน       
 สาระที ่2 ภาษาและวัฒนธรรม 
 มาตรฐาน ต 2.1 เขาใจความสัมพันธระหวางภาษากับวัฒนธรรมของเจาของภาษา และ

นําไปใชไดอยางเหมาะสมกบักาลเทศะ 

 มาตรฐาน ต 2.2 เขาใจความเหมือนและความแตกตางระหวางภาษาและวัฒนธรรมของ

เจาของภาษากับภาษาและวัฒนธรรมไทย และนาํมาใชอยางถูกตองและเหมาะสม                                                      
 สาระที ่3  ภาษากบัความสัมพันธกับกลุมสาระการเรียนรูอ่ืน 
 มาตรฐาน ต 3.1 ใชภาษาตางประเทศในการเชื่อมโยงความรูกับกลุมสาระการเรียนรูอ่ืน และเปน

พื้นฐานในการพัฒนา แสวงหาความรู และเปดโลกทัศนของตน       
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 สาระที ่4 ภาษากับความสัมพันธกับชมุชนและโลก 
 มาตรฐาน ต 4.1 ใชภาษาตางประเทศในสถานการณตางๆ ทัง้ในสถานศึกษา ชมุชน และ

สังคม 

 มาตรฐาน ต 4.2 ใชภาษาตางประเทศเปนเคร่ืองมือพืน้ฐานในการศึกษาตอ การประกอบ

อาชีพ   และการแลกเปล่ียนเรียนรูกับสังคมโลก 
 
 กิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
 กิจกรรมพัฒนาผูเรียน มุงใหผูเรียนไดพฒันาตนเองตามศักยภาพ พัฒนาอยางรอบดานเพื่อ

ความเปนมนษุยที่สมบูรณ ทั้งรางกาย สติปญญา อารมณ และสังคม เสริมสรางใหเปนผูมีศีลธรรม 

จริยธรรม มีระเบียบวนิัย  ปลูกฝงและสรางจิตสํานึกของการทาํประโยชนเพื่อสังคม สามารถจัดการ

ตนเองได และอยูรวมกับผูอ่ืนอยางมีความสุข กิจกรรมพัฒนาผูเรียน  แบงเปน 3 ลักษณะ ดังนี ้
 1.  กิจกรรมแนะแนว  
       เปนกิจกรรมทีส่งเสริมและพฒันาผูเรียนใหรูจักตนเอง รูรักษส่ิงแวดลอม สามารถคิด

ตัดสินใจ คิดแกปญหา กาํหนดเปาหมาย วางแผนชีวิตทัง้ดานการเรียน และอาชีพ สามารถปรับตนได 

อยางเหมาะสม นอกจากน้ียงัชวยใหครูรูจักและเขาใจผูเรียน ทัง้ยงัเปนกิจกรรมที่ชวยเหลือและให

คําปรึกษาแกผูปกครองในการมีสวนรวมพฒันาผูเรียน  
 2.  กิจกรรมนกัเรียน 
        เปนกิจกรรมทีมุ่งพัฒนาความมีระเบียบวินยั ความเปนผูนําผูตามที่ดี ความรับผิดชอบ                

การทาํงานรวมกนั การรูจักแกปญหา  การตัดสินใจทีเ่หมาะสม ความมีเหตุผล การชวยเหลือแบงปนกนั   

เอ้ืออาทร และสมานฉันท  โดยจัดใหสอดคลองกับความสามารถ ความถนัด และความสนใจของผูเรียน 

ใหไดปฏิบัติดวยตนเองในทกุข้ันตอน ไดแก การศึกษาวเิคราะหวางแผน ปฏิบัติตามแผน ประเมนิและ

ปรับปรุงการทาํงาน เนนการทํางานรวมกนัเปนกลุม ตามความเหมาะสมและสอดคลองกับวุฒิภาวะ

ของผูเรียน บริบทของสถานศึกษาและทองถิน่ กิจกรรมนักเรียนประกอบดวย 

       2.1  กิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ยวุกาชาด ผูบําเพ็ญประโยชน และนกัศึกษาวิชาทหาร   

       2.2 กิจกรรมชุมนุม ชมรม  
 3.  กิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน  
       เปนกิจกรรมทีส่งเสริมใหผูเรียนบําเพ็ญตนใหเปนประโยชนตอสังคม ชุมชน และทองถิ่น

ตามความสนใจในลักษณะอาสาสมัคร เพื่อแสดงถึงความรับผิดชอบ ความดีงาม ความเสียสละตอ

สังคม มีจิตสาธารณะ เชน กจิกรรมอาสาพฒันาตาง ๆ  กจิกรรมสรางสรรคสังคม  
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 ระดับการศึกษา 
 หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพืน้ฐาน จดัระดับการศึกษาเปน 3 ระดับ ดังนี ้

 1. ระดับประถมศึกษา (ชั้นประถมศึกษาปที ่ 1 - 6) การศึกษาระดับนี้เปนชวงแรกของ

การศึกษาภาคบังคับ มุงเนนทักษะพืน้ฐานดานการอาน การเขียน การคิดคํานวณ ทักษะการคิด

พื้นฐาน การติดตอส่ือสาร กระบวนการเรียนรูทางสังคม และพื้นฐานความเปนมนุษย การพัฒนา

คุณภาพชีวิตอยางสมบูรณและสมดุลทัง้ในดานรางกาย สติปญญา อารมณ สังคม และวัฒนธรรม โดย

เนนจัดการเรียนรูแบบบูรณาการ  

 2. ระดับมัธยมศึกษาตอนตน (ชั้นมธัยมศึกษาปที ่ 1 - 3) เปนชวงสุดทายของการศึกษา

ภาคบังคับ มุงเนนใหผูเรียนไดสํารวจความถนัดและความสนใจของตนเอง สงเสริมการพัฒนาบุคลิกภาพ

สวนตน มีทกัษะในการคิดวจิารณญาณ  คิดสรางสรรค และคิดแกปญหา มทีักษะในการดําเนนิชวีิต มี

ทักษะการใชเทคโนโลยีเพื่อเปนเคร่ืองมือในการเรียนรู มีความรับผิดชอบตอสังคม มีความสมดุลทั้ง

ดานความรู ความคิด ความดีงาม และมีความภูมิใจในความเปนไทย ตลอดจนใชเปนพื้นฐานในการ

ประกอบอาชีพหรือการศึกษาตอ     

 3. ระดับมธัยมศกึษาตอนปลาย (ชัน้มธัยมศึกษาปที ่4 - 6) การศึกษาระดับนีเ้นนการเพิม่พนู

ความรูและทักษะเฉพาะดาน สนองตอบความสามารถ ความถนัด และความสนใจของผูเรียนแตละคนทัง้

ดานวชิาการและวชิาชีพ  มทีักษะในการใชวทิยาการและเทคโนโลยี ทกัษะกระบวนการคิดข้ันสูง สามารถ

นําความรูไปประยุกตใชใหเกดิประโยชนในการศึกษาตอและการประกอบอาชีพ มุงพฒันาตนและประเทศ 

ตามบทบาทของตน สามารถเปนผูนาํ และผูใหบริการชุมชนในดานตาง ๆ   
 
 การจัดเวลาเรียน 
 หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพืน้ฐาน ไดกําหนดกรอบโครงสรางเวลาเรียนข้ันตํ่าสําหรับกลุม

สาระการเรียนรู 8 กลุม และกิจกรรมพัฒนาผูเรียน ซึง่สถานศึกษาสามารถเพ่ิมเติมไดตามความพรอมและ

จุดเนน  โดยสามารถปรับใหเหมาะสมตามบริบทของสถานศึกษาและสภาพของผูเรียน ดังนี ้ 

 1. ระดับชั้นประถมศึกษา (ชั้นประถมศึกษาปที ่ 1 - 6) ใหจัดเวลาเรียนเปนรายป โดยมีเวลา

เรียนวนัละ ไมเกิน 5 ชั่วโมง  

 2. ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนตน (ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 - 3) ใหจดัเวลาเรียนเปนรายภาค มีเวลา

เรียนวนัละไมเกิน 6 ชัว่โมง คิดน้ําหนักของรายวิชาที่เรียนเปนหนวยกิต ใชเกณฑ 40 ชั่วโมงตอภาคเรียน                  

มีคาน้าํหนักวชิา เทากับ 1 หนวยกิต (นก.) 
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 3. ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย (ชั้นมธัยมศึกษาปที ่ 4 - 6) ใหจัดเวลาเรียนเปนรายภาค  มี

เวลาเรียน วนัละไมนอยกวา 6 ชั่วโมง คิดน้ําหนกัของรายวิชาที่เรียนเปนหนวยกิต ใชเกณฑ 40 ชัว่โมง              

ตอภาคเรียน มีคาน้าํหนักวชิา เทากับ 1 หนวยกิต (นก.) 
 โครงสรางเวลาเรยีน 
 หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพืน้ฐาน กาํหนดกรอบโครงสรางเวลาเรียน ดังนี ้

เวลาเรียน 

ระดับประถมศึกษา 
ระดับมัธยมศึกษา

ตอนตน 

ระดับ
มัธยมศึกษา    
ตอนปลาย 

กลุมสาระการ
เรียนรู/ กิจกรรม 

ป. 
1 

ป. 
2 

ป. 
3 

ป. 
4 

ป. 
5 

ป. 
6 

ม. 1 ม. 2 ม. 3 ม. 4 – 6 

 กลุมสาระ      
การเรยีนรู 

 

     ภาษาไทย 
20

0 

20

0 

20

0 

16

0 

16

0 

16

0 

120 

(3 

นก.) 

120 

(3 

นก.) 

120 

(3 

นก.) 

240 

(6 นก.) 

     คณิตศาสตร 
20

0 

20

0 

20

0 

16

0 

16

0 

16

0 

120 

(3 

นก.) 

120 

(3 

นก.) 

120 

(3 

นก.) 

240 

(6 นก.) 

     วิทยาศาสตร 

80 80 80 80 80 80 

120 

(3 

นก.) 

120 

(3 

นก.) 

120 

(3 

นก.) 

240 

(6 นก.) 

สังคมศึกษา ศาสนา

และวัฒนธรรม 80 80 80 80 80 80 

120 

(3 

นก.) 

120 

(3 

นก.) 

120 

(3 

นก.) 

240 

(6 นก.) 

สุขศึกษาและ        

พลศึกษา 80 80 80 80 80 80 

80 

(2นก

.) 

80 

(2 

นก.) 

80 

(2 

นก.) 

120 

(3นก.) 

ศิลปะ 

80 80 80 80 80 80 

80 

(2นก

.) 

80 

(2 

นก.) 

80 

(2 

นก.) 

120 

(3 นก.) 
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เวลาเรียน 

ระดับประถมศึกษา 
ระดับมัธยมศึกษา

ตอนตน 

ระดับ
มัธยมศึกษา    
ตอนปลาย 

กลุมสาระการ
เรียนรู/ กิจกรรม 

ป. 
1 

ป. 
2 

ป. 
3 

ป. 
4 

ป. 
5 

ป. 
6 

ม. 1 ม. 2 ม. 3 ม. 4 - 6 

    การงานอาชีพและ 

     เทคโนโลย ี 40 40 40 80 80 80 

80 

(2นก

.) 

80 

(2 

นก.) 

80 

(2 

นก.) 

120 

(3 นก.) 

    ภาษาตางประเทศ 

40 40 40 80 80 80 

120 

(3 

นก.) 

120 

(3 

นก.) 

120 

(3 

นก.) 

240 

(6 นก.) 

รวมเวลาเรียน 
(พื้นฐาน) 80

0 
80
0 

80
0 

80
0 

80
0 

80
0 

840 
(21 

นก.) 

840 
(21 

นก.) 

840 
(21 

นก.) 

1,560 
(39 นก.) 

 กิจกรรมพฒันา
ผูเรียน 

12

0 

12

0 

12

0 

12

0 

12

0 

12

0 

120 120 120 360 

รายวิชา / 
กิจกรรมที่
สถานศึกษาจัด
เพิ่มเติม  ตาม
ความพรอมและ
จุดเนน   
 

ปละไมเกิน 80 ชั่วโมง 
ปละไมเกิน 240 

ชั่วโมง 

ไมนอยกวา 

1,560ชั่วโมง 

รวมเวลาเรียน
ทั้งหมด 

ไมเกิน  1,000 ชั่วโมง/ป 
ไมเกิน 1,200 
ชั่วโมง/ป 

รวม 3  ป 
ไมนอยกวา 

3,600 ชั่วโมง 
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 การกําหนดโครงสรางเวลาเรียนพื้นฐาน และเพิ่มเติม สถานศึกษาสามารถดําเนนิการ ดังนี ้

 ระดับประถมศึกษา  สามารถปรับเวลาเรียนพืน้ฐานของแตละกลุมสาระการเรียนรู ไดตาม

ความเหมาะสม  ทั้งนี ้ ตองมีเวลาเรียนรวมตามทีก่ําหนดไวในโครงสรางเวลาเรียนพืน้ฐาน และผูเรียน

ตองมีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรูและตัวช้ีวัดที่กาํหนด    

 ระดับมัธยมศึกษา  ตองจัดโครงสรางเวลาเรียนพืน้ฐานใหเปนไปตามที่กําหนดและสอดคลอง

กับเกณฑการจบหลักสูตร  

 สําหรับเวลาเรียนเพิ่มเติม ทัง้ในระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา ใหจัดเปนรายวิชา

เพิ่มเติม หรือกิจกรรมพัฒนาผูเรียน โดยพิจารณาใหสอดคลองกับความพรอม จุดเนนของสถานศึกษา

และเกณฑการจบหลักสูตร  เฉพาะระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 1-3  สถานศึกษาอาจจัดใหเปนเวลา

สําหรับสาระ การเรียนรูพื้นฐานในกลุมสาระการเรียนรูภาษาไทยและกลุมสาระการเรียนรูคณิตศาสตร  

กิจกรรมพัฒนาผูเรียนที่กาํหนดไวในช้ันประถมศึกษาปที ่ 1 ถึงชัน้มธัยมศึกษาปที ่ 3 ปละ 120 ชัว่โมง 

และช้ันมัธยมศึกษาปที่ 4-6 จํานวน 360 ชั่วโมงนัน้ เปนเวลาสําหรับปฏิบัติกิจกรรมแนะแนวกิจกรรม

นักเรียน และกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน  ในสวนกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชนให

สถานศึกษาจดัสรรเวลาใหผูเรียนไดปฏิบัติกิจกรรม ดังนี ้

 ระดับประถมศึกษา (ป.1-6)         รวม  6  ป จํานวน  60  ชัว่โมง 

 ระดับมัธยมศึกษาตอนตน (ม.1-3)      รวม  3  ป  จํานวน  45  ชัว่โมง 

 ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย (ม.4-6)  รวม  3  ป  จํานวน  60  ชัว่โมง 
 
 การจัดการศกึษาสําหรบักลุมเปาหมายเฉพาะ 
 การจัดการศึกษาบางประเภทสําหรับกลุมเปาหมายเฉพาะ เชน การศึกษาเฉพาะทาง การศึกษา

สําหรับผูมีความสามารถพิเศษ การศึกษาทางเลือก การศึกษาสําหรับผูดอยโอกาส การศึกษาตาม

อัธยาศัย   สามารถนําหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพืน้ฐานไปปรับใชไดตามความเหมาะสม กับ

สภาพและบริบทของแตละกลุมเปาหมาย โดยใหมีคุณภาพตามมาตรฐานทีก่ําหนด ทั้งนี้ใหเปนไปตาม

หลักเกณฑและวิธีการทีก่ระทรวงศึกษาธิการกําหนด 
 
 การจัดการเรยีนรู 
 การจัดการเรียนรูเปนกระบวนการสําคัญในการนําหลักสูตรสูการปฏิบัติ หลักสูตรแกนกลาง

การศึกษาข้ันพื้นฐาน  เปนหลักสูตรที่มมีาตรฐานการเรียนรู สมรรถนะสําคัญและคุณลักษณะอันพงึ

ประสงคของผูเรียน เปนเปาหมายสําหรับพัฒนาเด็กและเยาวชน 
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 ในการพัฒนาผูเรียนใหมีคุณสมบัติตามเปาหมายหลักสูตร ผูสอนพยายามคัดสรรกระบวนการ 

เรียนรู จัดการเรียนรูโดยชวยใหผูเรียนเรียนรูผานสาระทีก่ําหนดไวในหลักสูตร 8 กลุมสาระการเรียนรู  

รวมทัง้ปลูกฝงเสริมสรางคุณลักษณะอันพงึประสงค พฒันาทักษะตางๆ อันเปนสมรรถนะสําคัญให

ผูเรียนบรรลุตามเปาหมาย  
 1.  หลักการจัดการเรยีนรู 
       การจัดการเรียนรูเพื่อใหผูเรียนมีความร ูความสามารถตามมาตรฐานการเรียนรูสมรรถนะ 

สําคัญและคุณลักษณะอันพึงประสงคตามที่กาํหนดไวในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน  โดย

ยึดหลักวา ผูเรียนมีความสําคัญที่สุด เชื่อวาทุกคนมคีวามสามารถเรียนรูและพฒันาตนเองได ยึด

ประโยชนทีเ่กดิกับผูเรียน กระบวนการจัดการเรียนรูตองสงเสริมใหผูเรียน สามารถพัฒนาตามธรรมชาติ

และเต็มตามศักยภาพ คํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคลและพัฒนาการทางสมองเนนใหความ 

สําคัญทั้งความรู และคุณธรรม  
 2.  กระบวนการเรียนรู 
       การจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ   ผูเรียนจะตองอาศัยกระบวนการเรียนรูที่

หลากหลาย  เปนเคร่ืองมอืที่จะนําพาตนเองไปสูเปาหมายของหลักสูตร  กระบวนการเรียนรูที่จําเปน

สําหรับผูเรียน อาทิ กระบวนการเรียนรูแบบบูรณาการ กระบวนการสรางความรู   กระบวนการคิด 

กระบวนการทางสังคม กระบวนการเผชิญสถานการณและแกปญหา กระบวนการเรียนรูจากประสบการณ

จริง กระบวนการปฏิบัติ ลงมือทาํจริง  กระบวนการจดัการ กระบวนการวิจัย กระบวนการเรียนรูการ

เรียนรูของตนเอง กระบวนการพัฒนาลักษณะนิสัย 

      กระบวนการเหลานี้เปนแนวทางในการจัดการเรียนรูทีผู่เรียนควรไดรับการฝกฝน พัฒนา 

เพราะจะสามารถชวยใหผูเรียนเกิดการเรียนรูไดดี บรรลุเปาหมายของหลักสูตร ดังนั้นผูสอนจึงจาํเปน 

ตองศึกษาทําความเขาใจในกระบวนการเรียนรูตางๆ เพื่อใหสามารถเลือกใชในการจัดกระบวนการ

เรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 3.  การออกแบบการจัดการเรยีนรู 
    ผูสอนตองศึกษาหลักสูตรสถานศึกษาใหเขาใจถึงมาตรฐานการเรียนรู ตัวช้ีวัด สมรรถนะ

สําคัญของผูเรียน คุณลักษณะอันพงึประสงค  และสาระการเรียนรูที่เหมาะสมกับผูเรียน  แลวจึง

พิจารณาออกแบบการจัดการเรียนรูโดยเลือกใชวิธีสอนและเทคนิคการสอน  ส่ือ/แหลงเรียนรู การวัด

และประเมินผล เพื่อใหผูเรียนไดพัฒนาเตม็ตามศักยภาพและบรรลุตามเปาหมายทีก่ําหนด   
 4.  บทบาทของผูสอนและผูเรียน 
  การจัดการเรียนรูเพื่อใหผูเรียนมีคุณภาพตามเปาหมายของหลักสูตร ทัง้ผูสอนและ

ผูเรียนควรมีบทบาท ดังนี ้
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  4.1 บทบาทของผูสอน 
         1) ศึกษาวเิคราะหผูเรียนเปนรายบุคคล แลวนําขอมูลมาใชในการวางแผน การจัด 

การเรียนรู ทีท่าทายความสามารถของผูเรียน 

          2) กําหนดเปาหมายที่ตองการใหเกิดข้ึนกับผูเรียน ดานความรูและทักษะกระบวนการ ที่

เปนความคิดรวบยอด หลักการ และความสัมพันธ รวมทัง้คุณลักษณะอันพงึประสงค  

                     3) ออกแบบการเรียนรูและจัดการเรียนรูที่ตอบสนองความแตกตางระหวางบุคคล

และพัฒนาการทางสมอง เพือ่นําผูเรียนไปสูเปาหมาย  

         4)  จัดบรรยากาศที่เอ้ือตอการเรียนรู  และดูแลชวยเหลือผูเรียนใหเกิดการเรียนรู  

         5) จัดเตรียมและเลือกใชส่ือใหเหมาะสมกับกิจกรรม  นาํภูมิปญญาทองถิน่   

เทคโนโลยทีี่เหมาะสมมาประยุกตใชในการจัดการเรียนการสอน 

         6) ประเมินความกาวหนาของผูเรียนดวยวิธีการทีห่ลากหลาย  เหมาะสมกับ 

ธรรมชาติของวิชาและระดับพัฒนาการของผูเรียน  

         7) วิเคราะหผลการประเมนิมาใชในการซอมเสริมและพฒันาผูเรียน รวมทัง้ 

ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนของตนเอง 
  4.2  บทบาทของผูเรียน 
           1)   กาํหนดเปาหมาย   วางแผน และรับผิดชอบการเรียนรูของตนเอง 

           2)  เสาะแสวงหาความรู เขาถึงแหลงการเรียนรู  วิเคราะห สังเคราะหขอความรูต้ังคําถาม 

คิดหาคําตอบหรือหาแนวทางแกปญหาดวยวิธีการตาง  ๆ  

   3) ลงมือปฏิบัติจริง  สรุปส่ิงที่ไดเรียนรูดวยตนเอง และนําความรูไปประยุกตใช              

ในสถานการณตาง  ๆ 

   4) มีปฏิสัมพันธ ทาํงาน ทํากจิกรรมรวมกับกลุมและครู   

   5) ประเมินและพัฒนากระบวนการเรียนรูของตนเองอยางตอเนื่อง 
 
 สื่อการเรียนรู 
 ส่ือการเรียนรูเปนเคร่ืองมือสงเสริมสนับสนนุการจัดการกระบวนการเรียนรู  ใหผูเรียนเขาถงึ

ความรู ทักษะกระบวนการ และคุณลักษณะตามมาตรฐานของหลักสูตรไดอยางมปีระสิทธิภาพ   ส่ือ

การเรียนรูมหีลากหลายประเภท ทั้งส่ือธรรมชาติ  ส่ือส่ิงพิมพ    ส่ือเทคโนโลย ีและเครือขายการเรียนรู

ตางๆ ที่มีในทองถิน่  การเลือกใชส่ือควรเลือกใหมีความเหมาะสมกับระดับพัฒนาการ และลีลาการ

เรียนรูทีห่ลากหลายของผูเรียน   
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 การจัดหาส่ือการเรียนรู ผูเรียนและผูสอนสามารถจัดทําและพัฒนาข้ึนเอง  หรือปรับปรุง

เลือกใชอยางมีคุณภาพจากสื่อตางๆ ที่มอียูรอบตัวเพื่อนํามาใชประกอบในการจัดการเรียนรูที่สามารถ

สงเสริมและส่ือสารใหผูเรียนเกิดการเรียนรู    โดยสถานศึกษาควรจดัใหมีอยางพอเพียง เพื่อพฒันาให

ผูเรียนเกิดการเรียนรูอยางแทจริง  สถานศึกษา  เขตพื้นที่การศึกษา หนวยงานที่เกีย่วของและผูมหีนาที่

จัดการศึกษาขั้นพืน้ฐาน  ควรดําเนนิการดังนี้   

 1. จัดใหมีแหลงการเรียนรู  ศูนยส่ือการเรียนรู  ระบบสารสนเทศการเรียนรู  และเครือขาย 

การเรียนรูที่มปีระสิทธิภาพทั้งในสถานศึกษาและในชุมชน  เพื่อการศึกษาคนควาและการแลกเปล่ียน

ประสบการณการเรียนรู ระหวางสถานศึกษา  ทองถิน่ ชมุชน สังคมโลก 

 2.  จัดทําและจัดหาส่ือการเรียนรูสําหรับการศึกษาคนควาของผูเรียน  เสริมความรูใหผูสอน   

รวมทัง้จัดหาส่ิงที่มีอยูในทองถิ่นมาประยุกตใชเปนส่ือการเรียนรู 

 3.  เลือกและใชส่ือการเรียนรูที่มีคุณภาพ  มีความเหมาะสม  มีความหลากหลาย สอดคลอง          

กับวิธกีารเรียนรู ธรรมชาติของสาระการเรียนรู และความแตกตางระหวางบุคคลของผูเรียน 

 4.  ประเมินคุณภาพของส่ือการเรียนรูที่เลือกใชอยางเปนระบบ   

 5.  ศึกษาคนควา วิจัย เพื่อพฒันาส่ือการเรียนรูใหสอดคลองกับกระบวนการเรียนรูของผูเรียน 

 6.  จัดใหมีการกํากับ ติดตาม ประเมนิคุณภาพและประสิทธิภาพเกีย่วกับส่ือและการใชส่ือ 

การเรียนรูเปนระยะๆ และสม่ําเสมอ 

 ในการจัดทํา การเลือกใช และการประเมินคุณภาพส่ือการเรียนรูที่ใชในสถานศึกษา ควร

คํานึงถึงหลักการสําคัญของส่ือการเรียนรู เชน ความสอดคลองกับหลักสูตร  วัตถุประสงคการเรียนรู  

การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู การจดัประสบการณใหผูเรียน เนื้อหามีความถูกตองและทนัสมัย  

ไมกระทบความมั่นคงของชาติ ไมขัดตอศีลธรรม  มีการใชภาษาที่ถูกตอง  รูปแบบการนาํเสนอทีเ่ขาใจ

งาย  และนาสนใจ   
 
 การวัดและประเมินผลการเรียนรู 
 การวัดและประเมินผลการเรียนรูของผูเรียนตองอยูบนหลักการพื้นฐานสองประการ   คือ 

การประเมนิเพื่อพัฒนาผูเรียนและเพื่อตัดสินผลการเรียน  ในการพฒันาคุณภาพการเรียนรูของผูเรียน          

ใหประสบผลสําเร็จนัน้ ผูเรียนจะตองไดรับการพัฒนาและประเมินตามตัวช้ีวัดเพื่อใหบรรลุตามมาตรฐาน

การเรียนรู สะทอนสมรรถนะสําคัญ และคุณลักษณะอันพงึประสงคของผูเรียนซ่ึงเปนเปาหมายหลักใน

การวัดและประเมินผลการเรียนรูในทุกระดับไมวาจะเปนระดับชั้นเรียน  ระดับสถานศึกษา  ระดับเขต

พื้นที่การศึกษา และระดับชาติ การวัดและประเมินผลการเรียนรู เปนกระบวนการพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนโดยใชผลการประเมนิเปนขอมลูและสารสนเทศที่แสดงพฒันาการความกาวหนาและความสําเร็จ
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ทางการเรียนของผูเรียน  ตลอดจนขอมูลที่เปนประโยชนตอการสงเสริมใหผูเรียนเกิดการพฒันาและ

เรียนรูอยางเต็มตามศักยภาพ 

 การวัดและประเมินผลการเรียนรู แบงออกเปน 4 ระดับ ไดแก ระดับชั้นเรียน ระดับ 

สถานศึกษา ระดับเขตพื้นทีก่ารศึกษา และระดับชาติ  มรีายละเอียด ดังนี ้

 1. การประเมินระดับชั้นเรียน เปนการวัดและประเมนิผลที่อยูในกระบวนการจัดการเรียนรู  

ผูสอนดําเนินการเปนปกติและสม่ําเสมอ ในการจัดการเรียนการสอน ใชเทคนิคการประเมนิอยาง

หลากหลาย เชน การซักถาม การสังเกต การตรวจการบาน การประเมินโครงงาน การประเมนิช้ินงาน/ 

ภาระงาน  แฟมสะสมงาน การใชแบบทดสอบ  ฯลฯ  โดยผูสอนเปนผูประเมนิเองหรือเปดโอกาสให

ผูเรียนประเมนิตนเอง เพื่อนประเมนิเพื่อน ผูปกครองรวมประเมนิ ในกรณีที่ไมผานตัวช้ีวัดใหมกีารสอน

ซอมเสริม  

 การประเมนิระดับชั้นเรียนเปนการตรวจสอบวา ผูเรียนมพีัฒนาการความกาวหนาในการ

เรียนรู  อันเปนผลมาจากการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนหรือไม และมากนอยเพียงใด มีส่ิงที่จะตอง

ไดรับการพัฒนาปรับปรุงและสงเสริมในดานใด นอกจากนี้ยังเปนขอมูลใหผูสอนใชปรับปรุงการเรียน

การสอนของตนดวย ทัง้นีโ้ดยสอดคลองกบัมาตรฐานการเรียนรูและตัวช้ีวัด 

 2. การประเมินระดับสถานศกึษา  เปนการประเมินที่สถานศึกษาดําเนนิการเพือ่ตัดสินผล      

การเรียนของผูเรียนเปนรายป/รายภาค ผลการประเมนิการอาน  คิดวิเคราะหและเขียน  คุณลักษณะ            

อันพงึประสงค และกิจกรรมพัฒนาผูเรียน นอกจากนี้เพื่อใหไดขอมูลเกี่ยวกับการจัดการศึกษาของ

สถานศึกษา วาสงผลตอการเรียนรูของผูเรียนตามเปาหมายหรือไม ผูเรียนมีจุดพัฒนาในดานใดรวมทัง้

สามารถนําผลการเรียนของผูเรียนในสถานศึกษาเปรียบเทียบกับเกณฑระดับชาติ ผลการประเมิน

ระดับสถานศึกษาจะเปนขอมูลและสารสนเทศเพื่อการปรับปรุงนโยบาย หลักสูตร โครงการ หรือวธิีการ

จัดการเรียนการสอน  ตลอดจนเพื่อการจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา    ตาม

แนวทางการประกนัคุณภาพการศึกษาและการรายงานผลการจัดการศึกษาตอคณะกรรมการสถานศึกษา 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  สํานกังานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  ผูปกครองและชุมชน   

 3. การประเมินระดับเขตพื้นที่การศกึษา   เปนการประเมินคุณภาพผูเรียนในระดับเขต 

พื้นที่การศึกษาตามมาตรฐานการเรียนรูตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพืน้ฐาน เพื่อใชเปนขอมูล

พื้นฐานในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษา   ตามภาระความรับผิดชอบ สามารถ

ดําเนนิการโดยประเมินคุณภาพผลสัมฤทธิ์ของผูเรียนดวยขอสอบมาตรฐานที่จัดทาํและดําเนินการโดย

เขตพื้นที่การศึกษา หรือดวยความรวมมือกับหนวยงานตนสังกัด ในการดําเนนิการจัดสอบ นอกจากนี้

ยังไดจากการตรวจสอบทบทวนขอมูลจากการประเมนิระดับสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
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 4. การประเมินระดับชาติ เปนการประเมินคุณภาพผูเรียนในระดับชาติตามมาตรฐานการ 

เรียนรูตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพืน้ฐาน สถานศึกษาตองจัดใหผูเรียนทกุคนที่เรียนในชัน้ 

ประถมศึกษาปที่  3  ชั้นประถมศึกษาปที ่ 6  ชัน้มัธยมศึกษาปที่ 3  และช้ันมัธยมศึกษาปที่  6  เขารับ

การประเมนิ ผลจากการประเมินใชเปนขอมูลในการเทยีบเคียงคุณภาพการศึกษาในระดับตางๆ เพื่อ

นําไปใชในการวางแผนยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา  ตลอดจนเปนขอมูลสนบัสนุน การตดัสินใจ

ในระดับนโยบายของประเทศ 

 ขอมูลการประเมินในระดับตางๆ ขางตน เปนประโยชนตอสถานศึกษาในการตรวจสอบ

ทบทวนพัฒนาคุณภาพผูเรียน ถือเปนภาระความรับผิดชอบของสถานศึกษาทีจ่ะตองจัดระบบดูแล

ชวยเหลือ ปรับปรุงแกไข สงเสริมสนับสนุนเพื่อใหผูเรียนไดพัฒนาเต็มตามศักยภาพบนพืน้ฐานความ

แตกตางระหวางบุคคลที่จาํแนกตามสภาพปญหาและความตองการ ไดแก กลุมผูเรียนทั่วไป กลุมผูเรียน   

ที่มีความสามารถพิเศษ   กลุมผูเรียนที่มผีลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตํ่า กลุมผูเรียนทีม่ีปญหาดานวนิัยและ

พฤติกรรม  กลุมผูเรียนที่ปฏิเสธโรงเรียน กลุมผูเรียนทีม่ีปญหาทางเศรษฐกิจและสังคม กลุมพกิารทาง

รางกายและสติปญญา เปนตน ขอมูลจากการประเมินจึงเปนหัวใจของสถานศึกษาในการดําเนินการ

ชวยเหลือผูเรียนไดทนัทวงที ปดโอกาสใหผูเรียนไดรับการพัฒนาและประสบความสําเร็จในการเรียน 

 สถานศึกษาในฐานะผูรับผิดชอบจัดการศึกษาจะตองจัดทําระเบียบวาดวยการวัดและประเมินผล 

การเรียนของสถานศึกษาใหสอดคลองและเปนไปตามหลักเกณฑและแนวปฏิบัติทีเ่ปนขอกําหนดของ

หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพืน้ฐาน เพื่อใหบุคลากรที่เกี่ยวของทกุฝายถือปฏิบัติรวมกัน  
 
 เกณฑการวดัและประเมนิผลการเรียน 
 1.  การตัดสนิ การใหระดับและการรายงานผลการเรียน 
       1.1 การตัดสนิผลการเรียน 
        ในการตัดสินผลการเรียนของกลุมสาระการเรียนรู การอาน คิดวิเคราะหและเขียน 

คุณลักษณะอันพงึประสงค และกิจกรรมพัฒนาผูเรียนนัน้ ผูสอนตองคํานงึถงึการพัฒนาผูเรียนแตละ

คนเปนหลัก และตองเกบ็ขอมูลของผูเรียนทุกดานอยางสมํ่าเสมอและตอเนื่องในแตละภาคเรียน รวมทัง้

สอนซอมเสริมผูเรียนใหพัฒนาจนเต็มตามศักยภาพ    
   ระดับประถมศึกษา 
              (1) ผูเรียนตองมีเวลาเรียนไมนอยกวารอยละ 80 ของเวลาเรียนทัง้หมด 

               (2) ผูเรียนตองไดรับการประเมินทุกตัวช้ีวดั และผานตามเกณฑที่สถานศึกษากําหนด 

        (3) ผูเรียนตองไดรับการตัดสินผลการเรียนทกุรายวิชา 
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               (4) ผูเรียนตองไดรับการประเมิน และมีผลการประเมนิผานตามเกณฑที่สถานศึกษา

กําหนด ในการอาน  คิดวิเคราะหและเขียน คุณลักษณะอันพงึประสงค และกิจกรรมพัฒนาผูเรียน  
       ระดับมัธยมศึกษา 
                (1) ตัดสินผลการเรียนเปนรายวิชา ผูเรียนตองมีเวลาเรียนตลอดภาคเรียนไมนอย 

กวารอยละ 80 ของเวลาเรียนทัง้หมดในรายวิชานัน้ ๆ 

                (2) ผูเรียนตองไดรับการประเมินทุกตัวช้ีวดั และผานตามเกณฑที่สถานศึกษา 

กําหนด 

                (3) ผูเรียนตองไดรับการตัดสินผลการเรียนทกุรายวิชา 

         (4) ผูเรียนตองไดรับการประเมิน และมีผลการประเมนิผานตามเกณฑที่สถานศึกษา

กําหนด ในการอาน  คิดวิเคราะหและเขียน คุณลักษณะอันพงึประสงค และกิจกรรมพัฒนาผูเรียน  

  การพิจารณาเลื่อนชั้นทั้งระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา ถาผูเรียนมีขอบกพรอง

เพียงเล็กนอย และสถานศึกษาพิจารณาเห็นวาสามารถพัฒนาและสอนซอมเสริมได ใหอยูในดุลพินิจ

ของสถานศึกษาทีจ่ะผอนผันใหเล่ือนช้ันได แตหากผูเรียนไมผานรายวิชาจาํนวนมาก และมีแนวโนมวา

จะเปนปญหาตอการเรียนในระดับชั้นที่สูงข้ึน สถานศึกษาอาจต้ังคณะกรรมการพิจารณาใหเรียนซ้ําช้ัน

ได ทั้งนี้ใหคํานึงถึงวุฒิภาวะและความรูความสามารถของผูเรียนเปนสําคัญ 
  1.2  การใหระดับผลการเรียน 
                     ระดับประถมศึกษา ในการตัดสินเพือ่ใหระดับผลการเรียนรายวิชา  สถานศึกษา

สามารถใหระดับผลการเรียนหรือระดับคุณภาพการปฏิบัติของผูเรียน  เปนระบบตัวเลข  ระบบตัวอักษร   

ระบบรอยละ และระบบที่ใชคําสําคัญสะทอนมาตรฐาน  

   การประเมนิการอาน คิดวิเคราะหและเขียน และคุณลักษณะอันพงึประสงคนัน้ ให

ระดับผลการประเมินเปน ดีเยี่ยม  ดี  และผาน 

   การประเมนิกจิกรรมพัฒนาผูเรียน จะตองพิจารณาทัง้เวลาการเขารวมกิจกรรม การ

ปฏิบัติกิจกรรมและผลงานของผูเรียน ตามเกณฑที่สถานศึกษากําหนด และใหผลการเขารวมกิจกรรม

เปนผาน และไมผาน 

                      ระดับมัธยมศึกษา ในการตัดสินเพื่อใหระดับผลการเรียนรายวิชา ใหใชตัวเลขแสดง

ระดับผลการเรียนเปน 8 ระดับ 

   การประเมนิการอาน คิดวิเคราะหและเขียน และคุณลักษณะอันพงึประสงคนัน้ ให

ระดับผลการประเมินเปน ดีเยี่ยม  ดี  และผาน 
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   การประเมนิกจิกรรมพัฒนาผูเรียน จะตองพิจารณาทัง้เวลาการเขารวมกิจกรรม การ

ปฏิบัติกิจกรรมและผลงานของผูเรียน ตามเกณฑที่สถานศึกษากําหนด และใหผลการเขารวมกิจกรรม

เปนผาน และไมผาน 
  1.3  การรายงานผลการเรยีน 
    การรายงานผลการเรียนเปนการส่ือสารใหผูปกครองและผูเรียนทราบความกาวหนา             

ในการเรียนรูของผูเรียน ซึ่งสถานศึกษาตองสรุปผลการประเมินและจัดทําเอกสารรายงานใหผูปกครอง

ทราบเปนระยะ ๆ หรืออยางนอยภาคเรียนละ 1 คร้ัง 

   การรายงานผลการเรียนสามารถรายงานเปนระดับคุณภาพการปฏิบัติของผูเรียนที่

สะทอนมาตรฐานการเรียนรูกลุมสาระการเรียนรู 
          2.  เกณฑการจบการศกึษา 
  หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพืน้ฐาน  กําหนดเกณฑกลางสําหรับการจบการศึกษา

เปน 3ระดับ คือ ระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษาตอนตน  และระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 
  2.1  เกณฑการจบระดับประถมศึกษา 
           (1) ผูเรียนเรียนรายวชิาพืน้ฐาน และรายวิชา/กิจกรรมเพิ่มเติมตามโครงสรางเวลาเรียน        

ที่หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐานกําหนด  

           (2) ผูเรียนตองมีผลการประเมินรายวิชาพืน้ฐาน ผานเกณฑการประเมินตามที่

สถานศึกษากาํหนด 

                        (3) ผูเรียนมผีลการประเมนิการอาน คิดวิเคราะห และเขียนในระดับผานเกณฑ                   

การประเมนิตามที่สถานศึกษากําหนด 

             (4) ผูเรียนมีผลการประเมนิคุณลักษณะอันพงึประสงคในระดับผานเกณฑการ

ประเมินตามทีส่ถานศึกษากาํหนด 

             (5) ผูเรียนเขารวมกิจกรรมพฒันาผูเรียนและมีผลการประเมินผานเกณฑการประเมนิ

ตามที่สถานศึกษากําหนด 
  2.2  เกณฑการจบระดับมธัยมศึกษาตอนตน 
         (1)  ผูเรียนเรียนรายวิชาพื้นฐานและเพิ่มเติมไมเกิน 81 หนวยกิต โดยเปนรายวิชา

พื้นฐาน 63 หนวยกิต และรายวิชาเพิ่มเติมตามที่สถานศึกษากาํหนด  

          (2)  ผูเรียนตองไดหนวยกิตตลอดหลักสูตรไมนอยกวา  77  หนวยกิต  โดยเปน

รายวิชาพืน้ฐาน 63 หนวยกติ  และรายวิชาเพิ่มเติมไมนอยกวา 14 หนวยกิต 

          (3)  ผูเรียนมีผลการประเมิน การอาน  คิดวเิคราะหและเขียน ในระดับผาน เกณฑ 

การประเมนิตามที่สถานศึกษากําหนด 
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          (4) ผูเรียนมีผลการประเมนิคุณลักษณะอันพงึประสงค  ในระดับผานเกณฑการ

ประเมินตามทีส่ถานศึกษากาํหนด 

          (5) ผูเรียนเขารวมกิจกรรมพฒันาผูเรียนและมีผลการประเมินผานเกณฑการประเมิน

ตามที่สถานศึกษากําหนด 
   2.3 เกณฑการจบระดับมธัยมศึกษาตอนปลาย 
           (1)  ผูเรียนเรียนรายวิชาพื้นฐานและเพิ่มเติม ไมนอยกวา  81  หนวยกิต โดยเปน

รายวิชาพืน้ฐาน  39  หนวยกิต และรายวชิาเพิม่เติมตามที่สถานศึกษากําหนด  

           (2)  ผูเรียนตองไดหนวยกิตตลอดหลักสูตรไมนอยกวา  77  หนวยกิต  โดยเปน

รายวิชาพืน้ฐาน 39 หนวยกติ  และรายวิชาเพิ่มเติม ไมนอยวา 38 หนวยกิต 

           (3)  ผูเรียนมีผลการประเมิน  การอาน  คิดวิเคราะหและเขียน  ในระดับผานเกณฑ                 

การประเมนิตามที่สถานศึกษากําหนด 

          (4)  ผูเรียนมีผลการประเมินคุณลักษณะอันพงึประสงค  ในระดับผานเกณฑการ

ประเมินตามทีส่ถานศึกษากาํหนด 

           (5)  ผูเรียนเขารวมกิจกรรมพฒันาผูเรียนและมีผลการประเมินผานเกณฑการประเมิน

ตามที่สถานศึกษากําหนด 

  สําหรับการจบการศึกษาสําหรับกลุมเปาหมายเฉพาะ เชน การศึกษาเฉพาะทางการศึกษา

สําหรับผูมีความสามารถพิเศษ การศึกษาทางเลือก การศึกษาสําหรับผูดอยโอกาส การศึกษาตาม

อัธยาศัย  ใหคณะกรรมการของสถานศึกษา  เขตพืน้ทีก่ารศึกษา  และผูที่เกีย่วของ ดําเนนิการวดัและ

ประเมินผลการเรียนรูตามหลักเกณฑในแนวปฏิบัติการวัดและประเมินผลการเรียนรูของหลักสูตร

แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานสําหรับกลุมเปาหมายเฉพาะ 
 

 หลักฐานการศึกษา 
 เอกสารหลักฐานการศึกษา  เปนเอกสารสําคัญที่บันทกึผลการเรียน ขอมูลและสารสนเทศ                 

ที่เกีย่วของกับพัฒนาการของผูเรียนในดานตาง ๆ แบงออกเปน 2 ประเภท ดังนี้  
 1.  เอกสารหลักฐานการศกึษาท่ีกระทรวงศกึษาธิการกําหนด 
  1.1 ระเบียนแสดงผลการเรียน เปนเอกสารแสดงผลการเรียนและรับรองผลการเรียนของ

ผูเรียนตามรายวิชา ผลการประเมินการอาน คิดวิเคราะหและเขียน ผลการประเมนิคุณลักษณะอันพึง

ประสงคของสถานศึกษา และผลการประเมินกิจกรรมพฒันาผูเรียน สถานศึกษาจะตองบันทึกขอมูล 

และออกเอกสารนี้ใหผูเรียนเปนรายบุคคลเมื่อผูเรียนจบการศึกษาระดับประถมศึกษา(ชั้นประถมศึกษา

ปที่ 6) จบการศึกษาภาคบังคับ (ชั้นมัธยมศึกษาปที่  3) จบการศึกษาข้ันพืน้ฐาน(ชัน้มัธยมศึกษาปที่ 6)  

หรือเมื่อลาออกจากสถานศึกษาในทกุกรณี  
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     1.2 ประกาศนยีบัตร เปนเอกสารแสดงวฒุิการศึกษาเพื่อรับรองศักด์ิและสิทธิ์ของผูจบ

การศึกษา ที่สถานศึกษาใหไวแกผูจบการศึกษาภาคบังคับ และผูจบการศึกษาข้ันพื้นฐานตามหลักสูตร

แกนกลางการศึกษาข้ันพืน้ฐาน  

  1.3 แบบรายงานผูสําเร็จการศึกษา เปนเอกสารอนุมัติการจบหลักสูตรโดยบันทกึรายช่ือ

และขอมูลของผูจบการศึกษาระดับประถมศึกษา (ชัน้ประถมศึกษาปที่ 6) ผูจบการศึกษาภาคบังคับ           

(ชั้นมธัยมศึกษาปที ่3) และผูจบการศึกษาข้ันพืน้ฐาน (ชั้นมัธยมศึกษาปที ่6)  
 2.  เอกสารหลักฐานการศกึษาท่ีสถานศึกษากําหนด  
       เปนเอกสารทีส่ถานศึกษาจดัทําข้ึนเพื่อบันทกึพัฒนาการ ผลการเรียนรู และขอมูลสําคัญ 

เกี่ยวกับผูเรียน เชน  แบบรายงานประจําตัวนกัเรียน  แบบบันทึกผลการเรียนประจํารายวิชา ระเบียน

สะสม  ใบรับรองผลการเรียน และ เอกสารอ่ืน  ๆ  ตามวตัถปุระสงคของการนําเอกสารไปใช 
 
 การเทยีบโอนผลการเรียน 
 สถานศึกษาสามารถเทียบโอนผลการเรียนของผูเรียนในกรณีตางๆ ไดแก การยายสถานศึกษา 

การเปล่ียนรูปแบบการศึกษา การยายหลักสูตร การออกกลางคันและขอกลับเขารับการศึกษาตอ 

การศึกษาจากตางประเทศและขอเขาศึกษาตอในประเทศ นอกจากนี้ ยังสามารถเทียบโอนความรู 

ทักษะ ประสบการณจากแหลงการเรียนรูอ่ืนๆ เชน สถานประกอบการ สถาบันศาสนา สถาบันการ

ฝกอบรมอาชีพ การจัดการศึกษาโดยครอบครัว 

 การเทยีบโอนผลการเรียนควรดําเนนิการในชวงกอนเปดภาคเรียนแรก หรือตนภาคเรียนแรก                

ที่สถานศึกษารับผูขอเทียบโอนเปนผูเรียน ทั้งนี้ ผูเรียนที่ไดรับการเทียบโอนผลการเรียนตองศึกษา

ตอเนื่องในสถานศึกษาที่รับเทียบโอนอยางนอย1ภาคเรียนโดยสถานศึกษาที่รับผูเรียนจากการเทียบ

โอนควรกาํหนดรายวิชา/จาํนวนหนวยกิตที่จะรับเทียบโอนตามความเหมาะสม 

 การพิจารณาการเทยีบโอน สามารถดําเนนิการได  ดังนี ้

 1. พิจารณาจากหลักฐานการศึกษา และเอกสารอ่ืน ๆ ที่ใหขอมูลแสดงความรู ความสามารถ

ของผูเรียน 

 2. พิจารณาจากความรู ความสามารถของผูเรียนโดยการทดสอบดวยวิธกีารตาง ๆ ทัง้           

ภาคความรูและภาคปฏิบัติ   

 3. พิจารณาจากความสามารถและการปฏิบัติในสภาพจริง การเทียบโอนผลการเรียนให

เปนไปตาม ประกาศ หรือ แนวปฏิบัติ ของกระทรวงศึกษาธิการ 
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 การบรหิารจดัการหลักสตูร  
               ในระบบการศึกษาที่มกีารกระจายอํานาจใหทองถิ่นและสถานศึกษามีบทบาทในการพัฒนา

หลักสูตรนัน้ หนวยงานตางๆ ที่เกี่ยวของในแตละระดับ ต้ังแตระดับชาติ ระดับทองถิ่น จนถงึระดับ

สถานศึกษา  มีบทบาทหนาที ่  และความรับผิดชอบในการพัฒนา   สนับสนุน  สงเสริม การใชและ

พัฒนาหลักสูตรใหเปนไปอยางมีประสิทธภิาพ  เพื่อใหการดาํเนนิการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาและ                 

การจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษามปีระสิทธิภาพสูงสุด   อันจะสงผลใหการพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนบรรลุตามมาตรฐานการเรียนรูทีก่ําหนดไวในระดับชาติ 

                ระดับทองถิน่ ไดแก สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา หนวยงานตนสังกัดอ่ืน ๆ เปนหนวยงานท่ี

มีบทบาทในการขับเคลื่อนคุณภาพการจัดการศึกษา  เปนตัวกลางที่จะเช่ือมโยงหลักสูตรแกนกลาง

การศึกษาข้ันพื้นฐานที่กาํหนดในระดับชาติใหสอดคลองกับสภาพและความตองการของทองถิน่ เพื่อ 

นําไปสูการจัดทําหลักสูตรของสถานศึกษา  สงเสริมการใชและพัฒนาหลักสูตรในระดับสถานศึกษา ให

ประสบความสําเร็จ  โดยมีภารกิจสําคัญ คือ  กําหนดเปาหมายและจุดเนนการพฒันาคุณภาพผูเรียน       

ในระดับทองถิน่โดยพิจารณาใหสอดคลองกับส่ิงที่เปนความตองการในระดับชาติ พฒันาสาระการ

เรียนรูทองถิน่  ประเมินคุณภาพการศึกษาในระดับทองถิ่น  รวมทัง้เพิม่พูนคุณภาพการใชหลักสูตรดวย

การวิจยัและพฒันา  การพฒันาบุคลากร สนบัสนนุ สงเสริม  ติดตามผล ประเมินผล   วิเคราะห และ

รายงานผลคุณภาพของผูเรียน สถานศึกษามีหนาทีสํ่าคัญในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การ

วางแผนและดําเนนิการใชหลักสูตร  การเพิ่มพนูคุณภาพการใชหลักสูตรดวยการวิจยัและพัฒนา   การ

ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร จัดทําระเบียบการวัดและประเมินผล  ในการพฒันาหลักสูตรสถานศึกษา

ตองพิจารณาใหสอดคลองกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐานและรายละเอียดที่เขตพื้นที่

การศึกษาหรือหนวยงานตนสังกัดอ่ืนๆ ในระดับทองถิน่ไดจัดทําเพิ่มเติม รวมทั้ง สถานศึกษาสามารถ

เพิ่มเติมในสวนที่เกี่ยวกับสภาพปญหาในชุมชนและสังคม   ภูมิปญญาทองถิ่น และความตองการของ

ผูเรียน  โดยทกุภาคสวนเขามามีสวนรวมในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
 

2. หลักสูตรสถานศึกษา 
 2.1 ความหมายของหลักสตูรสถานศึกษา 
  หลักสูตรสถานศึกษามีความสําคัญตอการเรียนการสอนเพราะเปนส่ิงทีก่ําหนดทิศทาง

การศึกษาในการที่จะใหความรู  ถายทอดความรู  เสริมสรางทกัษะ ปลูกฝงคานิยมและเจตคติที่ดีใหกับ

ผูเรียนเพื่อนาํไปพัฒนาตนเองทกุๆดาน  จงึมีผูใหความหมายของหลักสูตรสถานศึกษาไวดังนี ้
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  อรนันท นิ่มนชุ (2550: 89) ใหความหมายของหลักสูตรสถานศึกษาไวหมายถึง เนื้อหา

กิจกรรมประสบการณที่ไดกาํหนดไว เพือ่นํามาใชเปนแนวทางในการจัดกิจกรรมตามความเหมาะสม

กับวัยของเด็ก ซึง่เปนประสบการณที่ไดรับทั้งภายในและภายนอกหองเรียน  ตอบสนองตอความ

ตองการ  ความสนใจ  สอดคลองกับความตองการของทองถิน่และสังคม  สามารถอยูในสังคมไดอยาง

มีความสุข 

  วัฒนาพร ระงบัทุกข (2545: 2-3) กลาวไววา หลักสูตรสถานศึกษาเปนแผนหรือแนวทาง

หรือขอกําหนดของการจัดการศึกษาที่จะพัฒนาใหผูเรียนมีความรู  ความสามรถโดยสงเสริมใหแตละ

บุคคลพัฒนาไปสูศักยภาพสูงสุดของตน รวมถงึลําดับข้ันของมวลประสบการณทีก่อใหเกิดการเรียนรูที่

สะสม  ซึ่งจะชวยใหผูเรียนนาํความรูไปสูการปฏิบัติไดประสบความสําเร็จในการเรียนรูดวยตนเอง  รูจัก

ตนเอง  มีชวีิตอยูในโรงเรียน  ชุมชน  สังคมและโลกอยางมีความสุข 

  ธวัธชัย ชยัจิรฉายากุล (2545: 16-17) กลาววา หลักสูตรสถานศึกษาประกอบดวยการ

เรียนรู  ทัง้มวลและประสบการณอ่ืนๆ ทีส่ถานศึกษาแตละแหงวางแผนเพื่อพัฒนาผูเรียน  โดยจะตอง

จัดทําสาระการเรียนรูทั้งรายวิชาที่เปนพืน้ฐานและรายวชิาที่ตองเรียนเพิ่มเติมเปนรายปหรือรายภาค  

จักกิจกรรมพฒันาผูเรียนทกุภาคเรียนและกําหนดคุณลักษณะอันพงึประสงคจากมาตรฐานการศึกษา

ข้ันพืน้ฐาน  สถานศึกษาจะตองทาํงานรวมกับครอบครัวและชุมชน  ทองถิ่น วัด หนวยงานท้ังภาครัฐ

และเอกชนในทองถิน่ 

  อดิศักด์ิ สิงหสีโว (2549: 157) กลาวถงึความหมายของหลักสูตรสถานศึกษาไวคือ เปน

แนวทางที่สถานศึกษาใชในการจัดประสบการณ เพือ่พัฒนาผูเรียนใหสามารถสรางความรูไดดวย

ตนเอง และสามารถประยกุตความรูไปใชในการแกปญหาในชีวิตประจาํวนัได 

  จากความหมายทีก่ลาวมาพอสรุปความหมายของหลักสูตรสถานศึกษาคือเปนแนวทาง

หรือขอกาํหนดและประสบการณตางๆ  การบูรณาการการเรียนรูที่สถานศึกษาจัดใหกับผูเรียนไดเรียนรู            

มีความสามารถ และมีคุณลักษณะทีพ่งึประสงคของผูเรียน   มากําหนดเปนสาระและมาตรฐานการ

เรียนรูโดยการจัดกระบวนการเรียนรูใหกับผูเรียน และนําความรูที่ไดรับไปประยุกตใชในการแกปญหา

ในชีวิตประจาํวันได โดยอาศัยการมีสวนรวมของบุคลากรทุกฝาย   

 
 2.2 ความสําคัญของหลกัสูตรสถานศกึษา 
  หลักสูตรถือวามีความสําคัญตอสถานศึกษา  เปนแผนทีท่ํางานแกบุคคลกรในโรงเรียน  

เปนเคร่ืองมือที่ทาํใหการจัดการศึกษาประสบความสําเร็จตามเปาหมายที่กาํหนดไว   

                กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ (2545: 5-6) กลาวไววา  หลักสูตรสถานศึกษามี

ความสําคัญตอการพัฒนาผูเรียนในทุกๆ ดาน  มีจุดมุงหมายสําคัญ 2 ประการคือ 
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  1. สามารถพฒันาผูเรียนใหเรียนรูอยางมคีวามสุข  ทําใหมีความรู  ความสามารถ  มี

ทักษะการเรียนรูที่สําคัญ  มีกระบวนการคิดอยางมีเหตุผล  มีโอกาสใชขอสารสนเทศ  ละเทคโนโลยี

ส่ือสาร  หลักสูตรสถานศึกษาชวยสงเสริมจิตใจทที่อยากรูอยากเห็น  สรางความมัน่ใจละใหกําลังใจใน

การเรียนรูและเปนบุคคลที่สามารถเรียนรูไดตลอดเวลา 

  2. ชวยสงเสริมการพฒันาดานจิตวิญญาณ  จริยธรรม  สังคมและวฒันธรรม  โดยเฉพาะ

พัฒนาผูเรียนใหมีความเขาใจและศรัทธาในความเชื่อของตน  ความเชื่อและวัฒนธรรมที่แตกตางกัน มี

อิทธิพลตอวัตถุ  สถานศึกษาสามารถพฒันาหลักและคุณธรรมและความอิสระของผูเรียน  มคีวาม

พรอมในการเปนผูบริโภคทีตั่ดสินใจแบบมีขอมูล และอิสระ เขาใจความรับผิดชอบที่มีตอสังคมโดยรวม  

สามารถชวยพฒันาสังคมใหเปนธรรม มคีวามสามารถ มีความตระหนกั เขาใจและยอมรับสภาพ 

แวดลอมที่ตนดํารงชีวิตอยู  ยึดมั่นในขอตกลงรวมกันตอการพัฒนาที่ยัง่ยืนในระดับสวนตน  ระดับ

ทองถิน่  ระดับชาติและระดับโลก 

  ฆนัท  ธาตุทอง (2550: 5) กลาววา  หลักสูตรมีความสําคัญตอการพัฒนาคนในสังคม  

เปนเคร่ืองมือที่จะทําใหการจัดการศึกษาบรรลุผลตามจุดหมายทีก่ําหนดไว  โดยมีสวนสําคัญในการ

สงเสริมความเจริญงอกงามของบุคคล  สามารถปลูกฝงพฤติกรรม  คุณธรรม  จริยธรรม  วางรากฐาน

ความคิดที่เปนการสนับสนนุ  สอดคลองกับสภาพสังคม  เศรษฐกจิ  การเมืองการปกครอง  ทาํให

ผูเรียนคนพบความสามารถ  ความสนใจ  ความถนัด  ที่แทจริงของตนเอง  และพัฒนาตนเองไดเต็ม

ตามศักยภาพ 

  ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน (2543: 23-24) ไดใหความสําคัญของหลักสูตรไวคือ หลักสูตร

เปนหลักและหัวใจของการเรียนการสอนเพื่อนาํไปสูเปาหมายของการศึกษา  ความเขาใจในเร่ืองของ

หลักสูตรและการเรียนการสอนจะทําใหการจัดการศึกษาดําเนนิไปดวยดีทั้งแกตัวผูเรียนเอง  และชวย

ใหครูไดมีทิศทางและส่ิงสําคัญในการสอน  มีความสําคัญของหลักสูตรดังนี้ 1. งานดานหลักสูตรและ

การสอนทําใหการศึกษาดําเนินไปสูที่วางไว  2. งานดานหลักสูตรทําใหการศึกษามีประสิทธิภาพและมี

ประสิทธิผลตามเปาหมาย 3. หลักสูตรเปรียบเสมือนแบบแปลนการจัดการเรียนการสอน  การพัฒนา

หลักสูตรบอกไววา  วัตถุประสงคที่ตองการมีอะไรบาง  จะใชอะไรเปนวัสดุอุปกรณ  จะสอนอยางไร  

จัดเตรียมการสอนอยางไรบางเพื่อชวยในดานการเรียนการสอน  หลักสูตรจึงมีความสําคัญ  เปนแผน

ยุทธศาสตรที่จะนําไปสูความสําเร็จตามตองการ เปนแนวทางในการปฏิบัติงานของครูทีจ่ะจัดประสบการณ

ใหผูเรียนไดมคีวามรู  ทกัษะ  ความประพฤติ  มีเจตคติที่ดีตอวิชาชพี 
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  ความสําคัญทีก่ลาวมานั้นสรุปไดวาหลักสูตรสถานศึกษามีความสําคัญตอการจัด

การศึกษา  เปนขอกําหนดและแนวทางการดําเนินงานการศึกษาใหเปนไปตามความมุงหมายทีก่าํหนด

ไว  หลักสูตรสามารถพัฒนาผูเรียนในดานทกัษะการเรียนรู  ใหมีคุณธรรม  จริยธรรม  เปนหวัใจของ

การจัดการเรียนการสอนใหผูเรียนประสบความสําเร็จไดตามที่สถานศึกษากําหนด 
 
 2.3 องคประกอบของหลกัสูตรสถานศึกษา 
  หลักสูตรเปรียบเสมือนเคร่ืองมอืทีก่ําหนดทิศทางในการเรียนการสอนและยังเปนพืน้ฐาน

ในการพัฒนามนุษย หลักสูตรจึงมีองคประกอบที่สําคัญตอไปนี้ เอกรินทร ส่ีมหาศาล (2545: 234-235)  

กลาวถึงหลักสูตรสถานศึกษามีองคประกอบที่สําคัญคือ 1. ทิศทางและเปาหมายของการจัดการศึกษา

ของสถานศึกษา 2. จุดหมายของหลักสูตรสถานศึกษา 3. คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน         

4. โครงสรางหลักสูตรสถานศึกษา 5. มาตรฐานการเรียนรูและสาระการเรียนรู 6. กิจกรรมพฒันา

ผูเรียน 7. การวัดและประเมนิผลการเรียนรู 8. ปจจัยสงเสริมการเรียนรูและแหลงเรียนรูอ่ืนๆ  

  ธํารง  บัวศรี (2542: 8-9) กลาววาองคประกอบที่สําคัยของหลักสูตรไวดังนี ้ 

  1. จุดประสงคและนโยบายการศึกษา หมายถึง ส่ิงที่รัฐตองการตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจ

และสังคมแหงชาติในเร่ืองเกีย่วกับการศึกษา 

  2. จุดหมายของหลักสูตรหมายถงึ ผลสวนรวมที่ตองการใหเกิดแกผูเรียนหลังจากที่เรียน

จบหลักสูตรไปแลว 

  3. รูปแบบและโครงสรางหลักสูตรหมายถงึ ลักษณะและแผนผังที่แสดงการแจกแจงวิชา

หรือกลุมวิชาหรือประสบการณ 

  4. จุดประสงคของวิชาหมายถึง ผลที่ตองการใหเกิดแกผูเรียนหลังจากทีไ่ดเรียนวิชานัน้

ไปแลว 

  5. เนื้อหาหมายถึง ส่ิงที่ตองการใหผูเรียนไดเรียนรูทักษะและความสามารถที่ตองการให

มี รวมทั้งประสบการณที่ตองการใหไดรับ 

  6. จุดประสงคของการเรียนรูหมายถงึ ส่ิงทีต่องการใหผูเรียนไดเรียนรู  ไดมีทักษะและ

ความสามารถหลังจากที่ไดเรียนรูเนื้อหาทีก่ําหนดไว 

  7. ยุทธศาสตรการเรียนการสอนหมายถึง กระบวนการและวิธีการจัดการเรียนการสอน  

รวมทัง้กิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อใหผูเรียนมพีัฒนาการทางความรูและอ่ืนๆตามจุดประสงคและ

จุดมุงหมายทีก่ําหนดไว 

  8. การประเมนิผลหมายถึงการประถะเมินผลการเรียนรูเพื่อใชในการปรับปรุงการเรียน

การสอน 
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  9. วัสดุหลักสูตรและส่ือการเรียนการสอนหมายถงึ เอกสารส่ิงพมิพ  แผนฟลม แถบวีดี

ทัศน  และวัสดุอุปกรณตางๆรวมทั้งอุปกรณโสตทัศนศึกษา  เทคโนโลยีการศึกษาและอ่ืนๆที่ชวย

สงเสริมคุณภาพประสิทธิภาพการเรียนการสอน 

  รุจิร  ภูสาระ (2545: 8) กลาวถึงองคประกอบของหลักสูตรมี 4 ประการคือ 1. จุดมุงหมายที่

โรงเรียนตองการใหผูเรียนเกดิผล 2. ประสบการณที่โรงเรียนจัดใหเพือ่จุดมุงหมายบรรลุ 3. วธิกีารจัด

ประสบการณเพื่อใหการสอนเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 4. วิธีการประเมินเพื่อตรวจสอบจุดมุงหมาย

ที่ต้ังไว 

  จากที่กลาวมาสรุปไดวาองคประกอบของหลักสูตรสถานศึกษาคือ ทศิทางและเปาหมาย

การจัดการศึกษารวมทั้งจุดมุงหมายของหลักสูตร  เนือ้หา รูปแบบและการพัฒนา  การนาํไปใช และ

การประเมนิผล ทุกสวนตองสอดคลองและสัมพนัธกนัทกุข้ันตอน เมื่อมาประกอบกนัจะเกิดผลสมบูรณ 
  
 2.4 หลกัสูตรสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  
  กระทรวงศึกษาธิการ (2551: ออนไลน) จากรายละเอียดตางๆ ของหลักสูตรแกนกลาง

การศึกษาข้ันพืน้ฐานกลาววาสถานศึกษาสามารถนาํเปนแนวทางในการจัดทาํหลักสูตรของสถานศึกษาที่

สนองตอบตอหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพืน้ฐาน  พุทธศักราช  2551  และเพิ่มเติมในสวนทีเ่ปน

ความตองการของทองถิ่นโดยมีองคประกอบดังนี ้

  1. สวนนาํ (วสัิยทัศน  พนัธกิจ  จุดหมาย  คุณลักษณะอันพงึประสงค  สมรรถนะสําคัญ

ของผูเรียน) 

  2. การจัดทําโครงสรางหลักสูตร  (รายวิชาพื้นฐาน  รายวชิาเพิม่เติม  กจิกรรมพัฒนา

ผูเรียน  เวลาเรียน 

       ระดับประถมศึกษา   (ป.1 - ป.6)  (รายป) 

       ระดับมัธยมศึกษาตอนตน  (ม.1 - ม.3)   (รายภาค) 

       ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย  (ม.4 - ม.6)   (รายภาค) 

  โครงสรางหลักสูตรเปนการนําเสนอโครงสรางหลักสูตรของโรงเรียนในแตละระดับชั้น  

สนองตอบตอหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพืน้ฐาน  พุทธศักราช  2551  และความเปนทองถิน่ทั้งใน

ระดับเขตพื้นที่การศึกษา  และระดับสถานศึกษาที่สะทอนการบริหารจัดการหลักสูตร    เวลาเรียนใน

แตละกลุมสาระการเรียนรู  กิจกรรมพัฒนาผูเรียน  สาระการเรียนรูทองถิน่เพิ่มเติม  หรือ การจัด

รายวิชาเพิม่เติมตามความตองการของโรงเรียน 
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  3. การจัดทําคําอธิบายรายวชิา  (รหัสวิชา  ชื่อรายวิชา  กลุมสาระการเรียนรูระดับชัน้  

เวลาเรียน  รายละเอียดคําอธิบายรายวิชา 

       3.1  ศึกษามาตรฐานการเรียนรู 

       3.2  ศึกษาตัวชี้วัดชั้นป  (ป.1 - ม.3) 

       3.3  ศึกษาตัวชี้วัดชวงชั้น  (ม.4 - ม.6) 

       3.4  ศึกษาสาระการเรียนรูแกนกลาง 

       3.5 ศึกษากรอบสาระการเรียนรูทองถิ่นเพิ่มเติมของสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา

นครปฐม  เขต  2  และโรงเรียน 

      3.6  ศึกษาการลงรหัสรายวชิาทัง้พืน้ฐาน  และเพิ่มเติม  

  ประมวลจัดทาํคําอธิบายรายวิชา  แยกตามกลุมสาระการเรียนรู  อันประกอบไปดวย  

สวนของสาระการเรียนรู  กระบวนการจัดการเรียนรูและคุณลักษณะทีเ่กดิ  (คุณภาพผูเรียนตามหลักสูตร) 

  4. เกณฑการจบหลักสูตร 

  5. การจัดทําหนวยการเรียนรู 

       5.1 โครงสรางหลักสูตรสถานศึกษา 

       5.2  มาตรฐานการเรียนรู / ตัวช้ีวัด 

       5.3  สาระการเรียนรู 

  ดําเนนิการจัดหนวยการเรียนรูในแตละกลุมสาระการเรียนรูที่ครอบคลุมหลักสูตร

แกนกลางและสาระการเรียนรูทองถิน่เพิ่มเติม 

  6. การออกแบบการเรียนรูทีอิ่งมาตรฐาน 

       6.1  ตัวช้ีวัด 

      6.2  สาระการเรียนรูทัง้แกนกลางและทองถิ่น 

       6.3  ชิ้นงาน / ภาระงาน 

       6.4  เกณฑการประเมิน 

       6.5  ชื่อหนวยการเรียนรู 

       6.6  เวลาเรียน 

  ดําเนนิการออกแบบการเรียนรูที่อิงมาตรฐานการเรียนรู (แผนการจัดการเรียนรู) ประกอบ 

ไปดวย  มาตรฐานการเรียนรู  ตัวช้ีวัด  สาระสําคัญ  สาระการเรียนรู (ความรู  ทักษะ/กระบวนการ  

คุณลักษณะอันพงึประสงค)  ชิน้งาน/ภาระงาน  เกณฑการประเมนิช้ินงาน  กิจกรรมการเรียนรู (นําเขา

สูบทเรียน  ชวยพัฒนาผูเรียน  รวบยอด  ส่ือการเรียนรู  การวัดและประเมินผล  บันทึกผลหลังสอน) 
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 7. คูมือการวัดและประเมินผลระดับสถานศึกษา 

      7.1  การประเมินในระดับชัน้เรียน  ประเมินความกาวหนาโดยใชวิธกีารอยางหลากหลาย 

      7.2  การประเมินในระดับสถานศึกษา  ตัดสินผลการเรียนรูรายป / รายภาค  การอาน   

คิดวิเคราะหและเขียนตลอดจนคุณลักษณะอันพงึประสงคและกิจกรรมพัฒนาผูเรียน  

 การดําเนินการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน  

พุทธศักราช  2551  ซึ่งโรงเรียนนาํรองและพรอมใชใชในปการศกึษา  2552  โรงเรียนทั่วไปใชในป

การศึกษา 2553  จะเห็นไดวา  เปนการทบทวนหลักสูตรสถานศึกษาเดิม  โดยจัดทาํโครงสรางหลักสูตร

สถานศึกษา จัดทําคําอธิบายรายวิชา โดยประมวลจากหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน  

พุทธศักราช  2551  กรอบหลักสูตรระดับทองถิ่น  และสถานศึกษาพิจารณาเพิ่มเติมในสวนที่เปน

เอกลักษณของชุมชน / ทองถิ่นที่ตองการพัฒนาเปนพเิศษ 

 ข้ันตอนการจดัทําหลักสูตรสถานศึกษา 2551 ของกระทรวงศึกษาธิการ โดยใชเปนแมแบบให

วิทยากรแกนนํา นาํไปใชในการอบรมการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา มีวิธีการดังนี้คือ  

 1. กระบวนการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 

  1.1 แตงต้ังคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการของสถานศึกษา 

  1.2 ศึกษาขอมูลที่เกีย่วของ (หลักสูตรแกนกลาง  กรอบหลักสูตรระดับทองถิ่น บริบท

ความตองการของสถานศึกษา) 

       1.3 จัดทาํหลักสูตรสถานศึกษาที่มอีงคประกอบที่สําคัญ  ไดแก 

   -  สวนนาํ (ความนาํ  วิสัยทศัน สมรรถนะสําคัญของผูเรียน คุณลักษณะอันพงึ    

    ประสงค ฯลฯ) 

   -  โครงสรางเวลาเรียนของหลักสูตรโรงเรียน/โครงสรางหลักสูตรโรงเรียน 

   -   คําอธิบายรายวิชา 

   -   กจิกรรมพฒันาผูเรียน 

   -   เกณฑการจบการศึกษา 

          1.4   นําเสนอคณะกรรมการสถานศึกษาใหความเหน็ชอบ 

                    1.5   ใชหลักสูตรสถานศึกษา (ระดับชั้นเรียน) 

                    1. 6   วิจัย  ติดตาม  ประเมนิผลการใชหลักสูตร     

  การจัดทาํหลักสูตรสถานศึกษาโดยทั่วไปนัน้ดําเนินการโดยคณะกรรมการหรือคณะทํางาน 

ซึ่งมีข้ันตอนการดําเนนิการโดยสังเขป ดังนี ้

    1. แตงต้ังคณะกรรมการ/ คณะทํางานและคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงาน

วิชาการของสถานศึกษา ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอน 
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    2. วิเคราะหขอมูลจากแหลงตางๆ : มีแหลงขอมูลสําคัญมากมายที่เปนประโยชนตอการ

จัดทําหลักสูตรสถานศึกษา อาท ิ หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพืน้ฐาน พทุธศักราช 2551  กรอบ

หลักสูตรระดับทองถิ่น ขอมูลจากการวิเคราะห สภาพ ปญหา จุดเนน ความตองการของชุมชน และ

ของสถานศึกษาแตละแหง ตลอดจนความตองการของผูเรียน 

    3. จัดทาํหลักสูตรสถานศึกษา : พิจารณาจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาซ่ึงมีองคประกอบ

สําคัญไดแกวิสัยทัศน สมรรถนะสําคัญ ของผูเรียน คุณลักษณะอันพึงประสงค โครงสรางหลักสูตร 

สถานศึกษา (เวลาเรียน รายวิชาพื้นฐาน/เพิ่มเติม กจิกรรมพัฒนาผูเรียน) คําอธิบายรายวิชา และ

เกณฑการจบหลักสูตร    พรอมกันนี้สถานศึกษาจะตองจัดทาํเอกสารระเบียบการวัดผลประเมินผลเพื่อ 

ใชควบคูกับหลักสูตรสถานศึกษา 

            4.  คณะกรรมการสถานศึกษาพิจารณาใหความเหน็ชอบนําเสนอรางเอกสารหลักสูตร

สถานศึกษา และระเบียบการวัดประเมินผลตอคณะกรรมการสถานศึกษาเพื่อ พิจารณาใหความ

เห็นชอบ หากมีขอเสนอแนะจากคณะกรรมการ ก็นาํขอเสนอแนะดังกลาวไปพิจารณาปรับปรุงราง

หลักสูตรสถานศึกษาใหมีความเหมาะสม ชัดเจนยิ่งข้ึน 

 
  การเขียนสวนนําของหลกัสูตรสถานศึกษา 
  1. สวนนาํ ประกอบดวย 

   1.1 ความนาํ 

    แสดงใหเหน็ความเชื่อมโยง ระหวางหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพืน้ฐาน 

พุทธศักราช 2551 กับกรอบหลักสูตรระดับทองถิ่น จุดเนน และความตองการของโรงเรียน 

   1.2 วิสัยทัศนโรงเรียน 

    เปนเจตนารมณ อุดมการณ หลักการ ความเช่ือ อนาคตที่พงึประสงค เอกลักษณ

ของโรงเรียนเพื่อสรางศรัทธา จุดประกายความคิดในการพัฒนาองคกร และคุณภาพผูเรียน ที่

สอดคลองกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพืน้ฐาน พุทธศักราช 2551 กรอบหลักสูตรระดับทองถิ่น 

จุดเนน และความตองการของโรงเรียน 

   1.3 สมรรถนะสําคัญของผูเรียน 

    เปนสมรรถนะจําเปนพืน้ฐาน 5 ประการที่ผูเรียนพงึม ี ซึ่งกาํหนดไวในหลักสูตร

แกนกลาง การศึกษาข้ันพื้นฐาน พทุธศักราช 2551 สมรรถนะสําคัญเหลานี้ไดหลอมรวมอยูใน

มาตรฐานการเรียนรู และตัวช้ีวัดของกลุมสาระการเรียนรูตาง ๆ ทัง้ 8 กลุมสาระการเรียนรู และ

โรงเรียนอาจจะเพิ่มเติมไดตามความเหมาะสม 
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   1.4 คุณลักษณะอันพงึประสงค 

    คุณลักษณะอันพงึประสงค 8 ประการที่กาํหนดไวในหลักสูตรแกนกลางการศึกษา 

ข้ันพืน้ฐาน พทุธศักราช 2551นั้น เปนคุณลักษณะที่ตองการใหเกิดแกผูเรียนทุกคนในระดับการศึกษา 

ข้ันพืน้ฐาน และโรงเรียนอาจจะเพิ่มเติมตามจุดเนนของโรงงเรียนไดตามความเหมาะสม 

  2. วิธกีารกาํหนดวิสัยทัศน มีแนวทางการกําหนด ดังนี ้

   2.1 ศึกษาขอมูล ตอไปนี ้

    1) ศึกษา วิเคราะห วิสัยทัศนหลักสูตรแกนกลาง การศกึษาข้ันพืน้ฐาน                    

พุทธศักราช 2551 

    2) ศึกษากรอบหลักสูตรระดับทองถิน่ 

    3) ศึกษาขอมลูความตองการ จุดเนนของทองถิน่และโรงเรียน 

   2.2 กําหนดคําสําคัญทีมุ่งบอกถึงเจตนารมณ อุดมการณ หลักการ ความเชื่อ 

อนาคตทีพ่ึงประสงคที่จะพฒันาผูเรียนไปสูจุดหมายของหลักสูตร 

   2.3  ลักษณะของวิสัยทัศนที่สมบูรณ ควรประกอบดวยประเด็นตอไปนี ้

    1) สอดคลองกับจุดหมาย หลักการของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพืน้ฐาน 

พุทธศักราช 2551 

    2) สอดคลองกับกรอบหลักสูตรระดับทองถิ่น 

    3) แสดงภาพอนาคตของผูเรียนที่ครอบคลุมสภาพความตองการของโรงเรียน 

ชุมชน และทองถิน่ 

    4) ใชภาษากะทัดรัด ชัดเจน สามารถปฏิบัติได 

 
  ตัวอยางวิสยัทัศนโรงเรียน 
  แบบที่  1  
  หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพืน้ฐาน มุงพฒันาผูเรียนทุกคน ซึ่งเปนกาํลังของชาติ ให

เปนมนุษยที่มคีวามสมดุลทัง้ดานรางกาย  ความรู คุณธรรม มีจิตสํานึกในความเปนพลเมืองไทยและ

เปนพลโลก ยึดมั่นในการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตริยทรงเปนประมุข มี

ความรูและทกัษะพืน้ฐาน รวมทั้งเจตคติที่จาํเปนตอการศึกษาตอ  การประกอบอาชีพ  และการศึกษา

ตลอดชีวิตโดยมุงเนนผูเรียนเปนสําคัญบนพ้ืนฐานความเช่ือวา  ทุกคนสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเอง

ไดเต็มตามศักยภาพ 
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  แบบที่  2 
  หลักสูตรสถานศึกษาข้ันพื้นฐานโรงเรียน  .. .........  มุงพัฒนานักเรียนทกุคนซ่ึงเปนกําลัง

ของ ชาติใหเปนมนุษย ที่มคีวามสมดุลทัง้ดานรางกาย  ความรู  คุณธรรม  รักทองถิ่น  มีจิตสํานึกใน

การอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ และมีความเปนไทย  ความเปนพลเมอืงไทย  และเปนพลโลก  ยดึมั่น

ในการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข  มีความรูและทักษะ

พื้นฐาน  รวมทั้งเจตคติที่จาํเปนตอการประกอบอาชีพ  และการศึกษาตลอดชีวิต  โดยมุงเนนผูเรียน

เปนสําคัญบนพื้นฐานความเชื่อวา  ทุกคนสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองไดเต็มตามศักยภาพ 
  แบบที่  3 
  โรงเรียน  ...........  มุงพฒันาผูเรียนทกุคนซ่ึงเปนกําลังของชาติใหเปนมนุษยที่มคีวาม

สมดุลทั้งดานรางกาย  ความรู  คุณธรรม  มีจิตสํานึกในความเปนพลเมืองไทยและพลโลก  ยึดมั่นใน

การปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุขมีความรูและทักษะพืน้ฐาน  

รวมทัง้เจตคติที่จําเปนตอการศึกษาตอ  การประกอบอาชีพ  และการศึกษาตลอดชีวิต  โดยมุงเนน

ผูเรียนเปนสําคัญบนพืน้ฐานความเช่ือวา  ทกุคนสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองไดเต็มตามศักยภาพ 

มีความสามารถในการใชเทคโนโลย ี  มคีวามรูและทกัษะพืน้ฐานการประกอบอาชีพ  ดํารงชีวติตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง อนุรักษส่ิงแวดลอม รวมสืบสานวฒันธรรมประเพณีและภูมิปญญา

ทองถิน่ 
  แบบที่  4 
  โรงเรียน  ...........  เปนองคกรผูนาํการจัดการศึกษาใหผูเรียน  เปนเลิศดานคุณธรรม  

วิชาการและพ้ืนฐานเทคโนโลยี   มีมาตรฐานการศึกษาระดับชาติ   หลักสูตรโรงเรียน ........................ 

มุงพฒันาผูเรียนทกุคนซ่ึงเปนกําลังของชาติใหเปนมนษุยทีม่ีความสมดุลทั้งดานรางกาย ความรู  คุณธรรม  

มีจิตสํานกึในความเปนพลเมืองไทยและพลโลก  ยึดมัน่ในการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอันมี

พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข  มีความรูและทักษะพื้นฐาน  รวมทั้งเจตคติทีจ่ําเปนตอการศึกษาตอ      

การประกอบอาชีพ  และการศึกษาตลอดชวีิต  โดยมุงเนนผูเรียนเปนสําคัญบนพืน้ฐานความเช่ือวา ทกุ

คนสามารถเรียนรูและพฒันาตนเองไดเต็มตามศักยภาพ   ผูเรียนมีความตระหนกั  รักทองถิน่  และ

ดําเนนิชีวิตอยางพอเพยีง 
  แบบที่  5 
  ภายในป  พ.ศ.  ....................    โรงเรียน  .................  มุงเนนจัดการศึกษาใหมี

คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา  โดยพัฒนาผูเรียนใหเปนมนุษยที่มีความสมบูรณทั้งดานรางกาย 

อารมณ   สังคม และจิตใจ   ตระหนกัถึงการเปนพลเมอืงไทยและพลเมืองโลกที่ดี  มีคุณธรรม   ยึดมั่น

ในการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข   เปนผูนาํทางวิชาการ  
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เกงการอาน  คิด  วิเคราะห เขียนเชีย่วชาญการใชเทคโนโลยี  สืบสานประเพณีวัฒนธรรมไทย  มใีจรัก

ส่ิงแวดลอม  นอมตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพยีงประเพณีโดยยึดหลักการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 

  3.  การกาํหนดโครงสรางเวลาเรียน  โครงสรางหลักสูตรโรงเรียน และรายวิชากลุมสาระ 

การเรียนรูการกําหนดรหัสวิชา  เพื่อใหเกิดความสะดวกและความเขาใจตรงกันในการส่ือสาร สถานศึกษา

จําเปนตองกาํหนดรหัสวิชาอยางเปนระบบ  ระบบรหสัวิชา  การกาํหนดรหัสวิชาควรใชตัวเลขอารบิก 

เพื่อส่ือสารและการจัดทาํเอกสารหลักฐานการศึกษา ระบบรหัสวิชา สําหรับรายวิชาพืน้ฐานและ

รายวิชาเพิม่เติมตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพืน้ฐาน พุทธศักราช 2551 ประกอบดวยตัวอักษร

และตัวเลข 6 หลัก ดังนี ้

 

 
 

  หลักที ่1 เปนรหัสตัวอักษรแสดงกลุมสาระการเรียนรู คือ 

  ท  หมายถงึ  กลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย 

  ค  หมายถงึ  กลุมสาระการเรียนรูคณิตศาสตร 

  ว  หมายถงึ  กลุมสาระการเรียนรูวทิยาศาสตร 

  ส  หมายถงึ  กลุมสาระการเรียนรูสังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

  พ  หมายถงึ  กลุมสาระการเรียนรูสุขศึกษาและพลศึกษา 

  ศ  หมายถงึ  กลุมสาระการเรียนรูศิลปะ 

  ง  หมายถงึ  กลุมสาระการเรียนรูการงานอาชีพและเทคโนโลย ี

  � หมายถงึ กลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศใหใชรหัสของแตละภาษาตามรายการ 

  หมายเหตุ รหัสตัวอักษรกลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศ 
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  1) รายการรหสัตัวอักษรกลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศที่จะนาํไปใสแทน � มี

ดังนี ้

   ก หมายถึง ภาษาเกาหลี   ข หมายถงึ ภาษาเขมร 

   จ หมายถึง ภาษาจีน    ซ หมายถึง ภาษารัสเซยี 

   ญ หมายถงึ ภาษาญ่ีปุน   ต หมายถงึ ภาษาเวียดนาม 

   น หมายถงึ ภาษาลาติน   บ หมายถึง ภาษาบาลี 

   ป หมายถึง ภาษาสเปน    ฝ หมายถึง ภาษาฝร่ังเศส 

   ม หมายถึง ภาษามลายู   ย หมายถึง ภาษาเยอรมัน 

   ร หมายถงึ ภาษาอาหรับ   ล หมายถึง ภาษาลาว 

   อ หมายถงึ ภาษาอังกฤษ   

   ฮ หมายถึง ภาษาฮินดู 

  2) กรณีที่มีสถานศึกษาใดจดัทํารายวิชาภาษาตางประเทศอ่ืน ๆ นอกเหนือจากที่กาํหนด

ไวใหสถานศึกษาทาํเร่ืองเสนอสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน เพื่อกําหนดรหัสตัวอักษร

กลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศเพิม่เติมและประกาศใหสถานศึกษาทั่วประเทศไดรับทราบและ

ใชใหตรงกัน 

  หลักที ่2 เปนรหัสตัวเลขแสดงระดับการศึกษาในระดับประถมศึกษา มัธยมศึกษา

ตอนตน และมัธยมศึกษาตอนปลาย สะทอนระดับความรูและทักษะในรายวิชาที่กาํหนดไว คือ 

   1 หมายถงึ รายวิชาระดับประถมศึกษา 

   2 หมายถงึ รายวิชาระดับมัธยมศึกษาตอนตน 

   3 หมายถงึ รายวิชาระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 

  หลักที ่3 เปนรหัสตัวเลขแสดงปที่เรียนของรายวิชา ซึ่งสะทอนระดับความรูและทักษะใน

รายวิชาทีก่ําหนดไวในแตละป คือ 

   0 หมายถงึ รายวิชาที่ไมกาํหนดปที่เรียน จะเรียนปใดก็ไดในระดับประถมศึกษา 

มัธยมศึกษาตอนตน และมัธยมศึกษาตอนปลาย 

   1 หมายถงึ รายวิชาที่เรียนในปที ่1 ของระดับประถมศึกษา มัธยมศึกษาตอนตน 

และมัธยมศึกษาตอนปลาย (ป.1 ม.1 และม.4) 

   2 หมายถงึ รายวิชาที่เรียนในปที ่2 ของระดับประถมศึกษา มัธยมศึกษาตอนตน 

และมัธยมศึกษาตอนปลาย (ป.2 ม.2 และม.5) 

   3 หมายถงึ รายวิชาที่เรียนในปที ่3 ของระดับประถมศึกษา มัธยมศึกษาตอนตน 

และมัธยมศึกษาตอนปลาย (ป.3 ม.3 และ ม.6) 



 50 

   4 หมายถงึ รายวิชาที่เรียนในปที ่4 ของระดับประถมศึกษา (ป.4) 

   5 หมายถงึ รายวิชาที่เรียนในปที ่5 ของระดับประถมศึกษา (ป.5) 

   6 หมายถงึ รายวิชาที่เรียนในปที ่6 ของระดับประถมศึกษา (ป.6) 

  หลักที ่4 เปนรหัสตัวเลขแสดงประเภทของรายวิชา คือ 

   1 หมายถงึ รายวิชาพืน้ฐาน 

   2 หมายถงึ รายวิชาเพิ่มเติม 

  หลักที ่5 และหลักที ่6 เปนรหัสตัวเลขแสดงลําดับของรายวิชาแตละกลุมสาระการเรียนรู

ในป/ระดับการศึกษาเดียวกนั ในระดับประถมศึกษา มัธยมศึกษาตอนตน หรือมัธยมศึกษาตอนปลาย 

มีจํานวนต้ังแต 01-99 ดังนี ้

  รายวิชาทีก่ําหนดปที่เรียน ใหนับรหัสหลักที ่ 5-6 ตอเนือ่งในปเดียวกนั หากจัดรายวิชา

เปนรายภาค ใหกาํหนดเรียงลําดับรายวิชาในกลุมสาระการเรียนรูเดียวกนัใหเสร็จส้ินในภาคเรียนแรก

กอน แลวจึงกาํหนดตอในภาคเรียนที่สองรายวิชาที่ไมกาํหนดปที่เรียน ใหนับรหัสหลักที ่5-6 ตอเนือ่งใน

ระดับประถมศึกษา  มัธยมศึกษาตอนตน และมัธยมศึกษาตอนปลายทัง้นี ้รหัสหลักที ่ 5 และหลักที ่ 6 

ของรายวิชาเพิ่มเติม ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย (ม.4-6) กลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตร ให

กําหนดรหัสวชิา เปนชวงลําดับ ดังนี ้

  กลุมสาระการเรียนรูวทิยาศาสตร 

   ลําดับที ่01 - 19 หมายถงึ รายวิชาในกลุมฟสิกส 

   ลําดับที ่21 - 39 หมายถงึ รายวิชาในกลุมเคมี 

   ลําดับที ่41 - 59 หมายถงึ รายวิชาในกลุมชีววทิยา 

   ลําดับที ่61 - 79 หมายถงึ รายวิชาในกลุมโลกและอวกาศ 

    ลําดับที ่81 - 99 หมายถงึ รายวิชาในกลุมวิทยาศาสตรอ่ืน ๆ 
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โครงสรางเวลาเรยีนตามหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551   
ระดับประถมศึกษา 

เวลาเรียน 
ระดับประถมศึกษา 

กลุมสาระการเรียนรู/ 
กิจกรรม 

ป. 1 ป. 2 ป. 3 ป. 4 ป. 5 ป. 6 
 กลุมสาระการเรียนรู  

ภาษาไทย 200 200 200 160 160 160 
คณิตศาสตร 200 200 200 160 160 160 
วิทยาศาสตร 80 80 80 80 80 80 
สังคมศึกษา ศาสนา  
และวัฒนธรรม 

120 120 120 120 120 120 

 ประวัติศาสตร (40) (40) (40) (40) (40) (40) 

 ศาสนา ศีลธรรม จริยธรรม               

 หนาที่พลเมือง  วัฒนธรรม  

และการดําเนินชีวิตในสังคม       (80) (80) (80) (80) (80) (80) 

 เศรษฐศาสตร       

 ภูมิศาสตร       

สุขศึกษาและพลศึกษา 80 80 80 80 80 80 
ศิลปะ 80 80 80 80 80 80 
การงานอาชีพและ
เทคโนโลยี 

40 40 40 80 80 80 

ภาษาตางประเทศ 40 40 40 80 80 80 
รวมเวลาเรียน (พ้ืนฐาน) 840 840 840 840 840 840 

 รายวิชา / กิจกรรม ที่
สถานศึกษาจัดเพิ่มเติม  
ตามความพรอมและจุดเนน 

ปละ  40 ชั่วโมง 

 กิจกรรมพัฒนาผูเรียน  

 กิจกรรมแนะแนว       

 กิจกรรมนักเรียน       

-  ลูกเสือยุวกาชาด       

-  ชุมนุม       

 กิจกรรมเพื่อสังคมและ

สาธารณประโยชน 
 

 
    

รวมเวลา 
กิจกรรมพัฒนาผูเรียน 

120 120 120 120 120 120 

รวมเวลาทั้งหมด ไมเกิน  1,000 ช่ัวโมง ไมเกิน  1,000 ช่ัวโมง 

120 120 120 120 120 120 

หมายเหตุ   ใหโรงเรียนระบุเวลาเรียนตามที่โรงเรียนกาํหนด 
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 ตัวอยางที ่1  โครงสรางหลักสูตรชั้นประถมศึกษาปที่ 1 
รายวิชา/กิจกรรม เวลาเรียน(ชม./ป) 
รายวิชาพ้ืนฐาน 840 

ท11101 ภาษาไทย 200 

ค11101 คณิตศาสตร 200 

ว11101 วิทยาศาสตร 80 

ส11101 สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 80 

ส11102 ประวัติศาสตร 40 

พ11101 สุขศึกษาและพลศึกษา 80 

ศ11101 ศิลปะ 80 

ง11101 การงานอาชีพ และเทคโนโลยี 40 

อ11101 ภาษาอังกฤษ 40 

รายวิชา/กิจกรรมเพ่ิมเติม  

ท11201 ทักษะการเขียน 40 

กิจกรรมพัฒนาผูเรียน 120 
 กิจกรรมแนะแนว 30 
 กิจกรรมนักเรียน  

       ลูกเสือ/เนตรนารี/ยุวกาชาด 40 

       ชมรม/ชุมนุม 40 

 กิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน 10 
รวมเวลาเรียนทั้งส้ิน 1,000 

 
  4. การจัดทําคําอธิบายรายวชิา 

  คําอธิบายรายวิชาเปนกรอบองคความรูที่สําคัญที่จะชวยพัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพ ตาม

มาตรฐานการเรียนรูในแตละกลุมสาระการเรียนรู ดังนัน้คําอธิบายรายวิชาควรมีองคประกอบที่สําคัญ 

ไดแก รหัสวิชา ชื่อรายวิชา กลุมสาระการเรียนรู  ชั้นป จํานวนช่ัวโมง หนวยกิต ที่สอนตลอดทั้งปหรือ

ตลอดภาคเรียน  

  การเขียนคําอธิบายรายวิชา เขียนเปนความเรียงโดยระบุองคความรู ทักษะกระบวนการ 

และคุณลักษณะที่ตองการใหผูเรียนบรรลุตามตัวช้ีวัด ในรายวิชาพืน้ฐาน หรือผลการเรียนรูในรายวิชา

เพิ่มเติมและระบุรหัสตัวช้ีวดัหรือผลการเรียนรูไวสวนทายของรายวิชานัน้ ๆ  
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  ลักษณะของคําอธิบายรายวิชา  
  1. สะทอนตัวชี้วัดและครอบคลุมทุกตัวชีว้ัดชั้นป 

  2. ผูเรียนไดเรียนรูอะไร 

  3. ผูเรียนสามารถทาํอะไรได 

  4. ผูเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพืน้ฐาน  

พุทธศักราช 2551 

 
  วิธีการเขียนคําอธิบายรายวิชารายวิชาพื้นฐาน 
  1. วิเคราะหตัวช้ีวัด และสาระการเรียนรูแกนกลางทุกตัวช้ีวัด 

  2. กาํหนดความรูที่เปนสาระการเรียนรู ทกัษะ/กระบวนการ และคุณลักษณะอันพงึประสงค 

  3. จัดกลุมตัวชี้วัดและสาระการเรียนรูที่มคีวามสัมพันธ สอดคลองและเช่ือมโยงกัน 

  4. เรียบเรียงเปนความเรียงใหเปนคําอธิบายรายวิชา ตามรูปแบบของคําอธิบายรายวิชา 

  5. การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน  ครูตองมีความรู ความเขาใจในการจัดกิจกรรมพฒันา

ผูเรียนวาโรงเรียนตองการทีจ่ะจัดอยางไร 

  6  การกําหนดเกณฑการจบการศึกษา  มีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับเกณฑการจบ

การศึกษา 

  7. การตรวจสอบหลักสูตรสถานศึกษา  มคีวามรู ความเขาใจเกี่ยวกับแนวทางการ

ตรวจสอบหลักสูตรสถานศึกษา 

  เฉลิม ฟกออน (2552: ออนไลน)  กลาวถงึการจัดทาํหลักสูตรของสถานศึกษาไวดังนี ้

  การจัดทาํโครงสรางหลักสูตรสถานศึกษา ตองพิจารณาขอมูลจากหลักสูตรแกนกลาง

การศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 เปาหมาย/จุดมุงหมายในการพัฒนาผูเรียนระดับทองถิ่น   

(หลักสูตรระดับทองถิ่น) แลวจึงดําเนนิการจัดทําโครงสรางหลักสูตรสถานศึกษาดังนี้ (สําหรับความเปน

ทองถิน่ สถานศึกษาสามารถสอดแทรกในวิชาพื้นฐาน สอดแทรกหรือจดัทําเปนรายวชิาในวิชาเพิ่มเติม 

และสามารถสอดแทรกในกิจกรรมพัฒนาผูเรียน) 

  1. รายวิชาพืน้ฐานทุกกลุมสาระการเรียนรู ตองใหจํานวนหนวยกิต/ชั่วโมงตามทีห่ลักสูตร

แกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 กําหนดการใหชื่อวิชาในโครงสรางหลักสูตร

สถานศึกษา  

       ระดับประถมศึกษา   ใหชื่อวิชาตามกลุมสาระการเรียนรู  

      ระดับมัธยมศึกษาตอนตนและตอนปลาย ใหชื่อวิชาตามกลุมสาระการเรียนรู หรือใหชื่อ

ตามเนื้อหาสาระของรายวิชานัน้  
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       ระดับมัธยมศึกษาตอนตนและตอนปลาย แตละกลุมสาระการเรียนรูสามารถจดัแยก

ไดมากกวา 1 รายวิชา  (1 รายวิชาตองมีหนวยกิตไมนอยกวา 0.5 หนวยกิต)   แตรวมจํานวนช่ัวโมง

ของกลุมสาระฯ แลวตองไมเกินจํานวนช่ัวโมงที่กาํหนดในโครงสรางเวลาเรียนของแตละกลุมสาระการ

เรียนรู ที่กาํหนดโดยหลักสูตรแกนกลางฯ  

     การจัดรายวิชาตัวช้ีวัดที่กาํหนดในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพืน้ฐานพทุธศักราช 

2551 มาจัดวางในแตละป (ระดับประถมศึกษา) หรือภาคเรียน (ระดับมัธยมศึกษาตอนตนและตอน

ปลาย) ใหเปนลําดับที่เหมาะสมกับการรับรูของผูเรียน  

  สําหรับระดับชัน้มัธยมศึกษาตอนตนและช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย แตละกลุมสาระการ

เรียนรูในโครงสรางเวลาเรียนของหลักสูตรสถานศึกษา สามารถแยกมากกวา 1 รายวิชาได เชน กลุม

สาระการเรียนรูสุขศึกษาและพลศึกษา อาจจะแยกเปน 2 รายวชิา เปนวิชาสุขศึกษา และวิชาพลศึกษา 

วิชาการงานอาชีพและเทคโนโลย ี อาจจะแยกเปน 2 รายวิชา คือ วิชาคอมพวิเตอร และวิชาการงาน

และอาชีพ เปนตน แตจํานวนหนวยกิต หรือจํานวนช่ัวโมง/ปของ 2 รายวิชารวมกันแลว ตองไมเกิน

จํานวนช่ัวโมงในโครงสรางเวลาเรียนของกลุมสาระการเรียนรูนัน้ ที่กาํหนดในหลักสูตรแกนกลางฯ 

  2. รายวิชาเพิม่เติม 

   2.1 ระดับประถมศึกษา จัดรายวิชาปละไมเกิน 80 ชั่วโมง และมัธยมศึกษาตอนตน 

จัดรายวิชาปละไมเกิน 240 ชั่วโมง ใหชื่อวชิาที่สอดคลองกับเนื้อหาสาระของรายวิชา 

   2.2 ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย จัดรายวชิาปละไมนอยกวา 1,680 ชั่วโมง ใหชื่อ

วิชาที่สอดคลองกับเนื้อหาสาระของรายวชิา    

   รายวิชาเพิม่เติม ผูสอนตองกําหนดเปาหมายการเรียนรูที่เรียกวา  “ผลการเรียนรู”  

เองใหชัดเจน เนื่องจากไมมีตัวช้ีวัดรายป/รายชวงชั้น และใหใชคําวา  “ผลการเรียนรู”  เทานัน้  ไมใช คํา

วา ผลการเรียนรูที่คาดหวงั 

 
  การกาํหนดรหัสวชิา  มีหลักเกณฑ ดังนี้ 
  หลักที ่1 หลักที ่2  หลักที ่3 หลักที ่4   หลักที ่5  และ หลักที ่6    กลุมสาระฯ ระดับปใน

ระดับการศึกษา    ประเภทของรายวิชา    ลําดับของรายวิชาใชรหสัตัวอักษรตามรายการรหัสตัวอักษร

กลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศ   เชน  ภาษาอังกฤษ ใช  อ ภาษาญ่ีปุน ใช ญ ภาษาจีน ใช จ  

เปนตน  

  หลักที ่1  เปนรหัสตัวอักษรแสดงกลุมสาระการเรียนรู คือ 

   ท  หมายถึง  กลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย 

   ค  หมายถึง  กลุมสาระการเรียนรูคณิตศาสตร 
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   ว  หมายถงึ  กลุมสาระการเรียนรูวทิยาศาสตร 

   ส  หมายถึง  กลุมสาระการเรียนรูสังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

   พ  หมายถึง  กลุมสาระการเรียนรูสุขศึกษาและพลศึกษา 

   ศ  หมายถึง  กลุมสาระการเรียนรูศิลปะ 

   ง  หมายถงึ  กลุมสาระการเรียนรูการงานอาชีพและเทคโนโลย ี

  กลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศ ใหใชรหัสของแตละภาษาตามรายการที่กาํหนด 

คือ ข หมายถงึ ภาษาเขมร จ  หมายถงึ  ภาษาจีน   ซ  หมายถงึ  ภาษารัสเซีย ญ หมายถงึ  ภาษาญ่ีปุน 

ต หมายถงึภาษาเวยีดนาม   น  หมายถงึ ภาษาลาติน   บ  หมายถึง ภาษาบาลี   ป หมายถงึ ภาษา

สเปน ฝ  หมายถงึภาษาฝร่ังเศส   ม หมายถงึ ภาษามลายู ย   หมายถงึ ภาษาเยอรมัน ร หมายถงึ 

ภาษาอาหรับ ล หมายถึง ภาษาลาว อ หมายถงึ ภาษาอังกฤษ และ ฮ หมายถึง ภาษาฮินดู 

      กรณีที่สถานศึกษาไดจัดรายวิชาภาษาตางประเทศอ่ืนๆ นอกเหนือจากที่กระทรวงกําหนดไว 

ใหสถานศึกษาทาํเร่ืองเสนอ สพฐ. เพื่อกําหนดรหัสตัวอักษรกลุมสาระการเรียนรูตางประเทศเพิ่มเติม 

และประกาศใหสถานศึกษาทั่วประเทศไดรับทราบและใชใหตรงกัน 

  หลักที ่2  เปนรหัสตัวเลขแสดงระดับการศึกษา  ไดแก 

   1  หมายถึง  รายวิชาระดบัประถมศึกษา 

   2  หมายถึง  รายวิชาระดับมธัยมศึกษาตอนตน 

   3  หมายถึง  รายวิชาระดับมธัยมศึกษาตอนปลาย 

  หลักที ่3 เปนรหัสตัวเลขแสดงปที่เรียนของรายวิชา ไดแก 

   0 หมายถงึ รายวิชาไมกําหนดปที่เรียน จะเรียนปใดก็ไดในระดับประถมศึกษา 

มัธยมศึกษาตอนตน และมัธยมศึกษาตอนปลาย 

   1 หมายถงึ รายวิชาที่เรียนในปที ่ 1 ของระดับประถมศึกษา มัธยมศึกษาตอนตน 

และมัธยมศึกษาตอนปลาย(ป.1 ม.1 และ ม.4) 

  2. หมายถึง รายวิชาที่เรียนในปที ่2 ของระดับประถมศึกษา มัธยมศึกษาตอนตน และ

มัธยมศึกษาตอนปลาย(ป.2 ม.2 และ ม.5) 

  3. หมายถึง รายวิชาที่เรียนในปที ่3 ของระดับประถมศึกษา มัธยมศึกษาตอนตน และ

มัธยมศึกษาตอนปลาย(ป.3 ม.3 และ ม.6) 

   4  หมายถึง รายวิชาที่เรียนในปที ่4 ของระดับประถมศึกษา (ป.4) 

   5  หมายถึง รายวิชาที่เรียนในปที ่5 ของระดับประถมศึกษา (ป.5) 

   6  หมายถึง รายวิชาที่เรียนในปที ่6 ของระดับประถมศึกษา (ป.6) 
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  หลักที ่4   เปนรหัสตัวเลขแสดงประเภทของรายวิชา   ไดแก 

        1.   หมายถึง รายวิชาพืน้ฐาน 

       2.   หมายถึง รายวิชาเพิม่เติม 

  หลักที ่5  เปนรหัสตัวเลขแสดงลําดับของรายวิชา ไดแก 

                 ลําดับวิชาที ่1- ลําดับวิชาที ่ 99 
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2.5 การเปรยีบเทียบหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช  2544 กับ หลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2551 

การเปรยีบเทียบหลักสูตรการศึกษาขัน้พื้นฐานพทุธศกัราช  2544 
กับ หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขัน้พืน้ฐานพุทธศกัราช 2551 

 

หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2544 หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2551 

1. หลักสูตรไมไดกําหนดวิสัยทัศนของหลักสูตร 

สมรรถนะที่สําคัญของผูเรียนและคุณลักษณะอันพึง

ประสงค แตไดกําหนดเปนแนวทางไวในเอกสาร แนว

ทางการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา ใหสถานศึกษา

กําหนดคุณลักษณะอันพงึประสงค ตามบริบทของ

สถานศึกษา 

 

1.  กําหนดวิสัยทัศนของหลักสูตร สมรรถนะที่สําคัญ

ของผูเรียน และคุณลักษณะอันพงึประสงค เพื่อเปน

ภาพรวมในการพัฒนาคุณภาพผูเรียนที่มีความ

ชัดเจนมากข้ึนสําหรับสถานศึกษาทุกแหงใชเปน

กรอบทิศทางในการออกแบบหลักสูตรและการ

จัดการเรียนรูใหบรรลุตามมาตรฐานการเรียนรูที่

หลักสูตรแกนกลางไดกาํหนดไว 

 

2.  กําหนดหลักการของหลักสูตร ดังนี ้

 1) เปนการศึกษาเพื่อความเปนเอกภาพของชาติ 

มุงเนนความเปนไทยควบคูความเปนสากล 

2)  เปนการศึกษาเพื่อปวงชน ที่ประชาชนทุกคนจะ

ไดรับการศึกษาอยางเสมอภาพ และเทาเทยีมกนั โดย

สังคมมีสวนรวมในการจัดการศึกษา 

3)  สงเสริมใหผูเรียนไดพัฒนาและเรียนรูดวยตนเอง

อยางตอเนื่องตลอดชีวิต โดยถือวาผูเรียนมี

ความสําคัญทีสุ่ด สามารถพฒันาตามธรรมชาติ และ

เต็มตามศักยภาพ 

4) เปนหลักสูตรที่มีโครงสรางยืดหยุนทัง้ดานสาระ 

เวลา และการจัดการเรียนรู 

 

 

2. ปรับปรุงหลักการของหลักสูตร เพื่อใหมคีวาม

ชัดเจน สมบูรณยิ่งข้ึน โดยปรับจากเดิม 5 ขอ เปน   

6 ขอ ดังนี ้

   1)  เปนหลักสูตรการศึกษาเพื่อความเปนเอกภาพ

ของชาติ มมีาตรฐานการเรียนรู เปนเปาหมาย

สําหรับพฒันาเยาวชนใหมคีวามรูและคุณธรรมบน

พื้นฐานความเปนไทย ควบคูกับความเปนสากล 

2) เปนหลักสูตรการศึกษาเพื่อปวงชน ที่ประชาชน 

ทุกคนมีโอกาสไดรับการศึกษาอยางเสมอภาคและมี

คุณภาพอยางเทาเทียมกนั 

3) เปนหลักสูตรการศึกษาทีต่อบสนองการกระจาย

อํานาจใหสังคมมีสวนรวมในการจัดการศึกษา ให

สอดคลองกับสภาพและความตองการของทองถิน่ 

4) เปนหลักสูตรการศึกษาทีม่ีโครงสรางยดืหยุนทัง้

ดานสาระการเรียนรู เวลา และการจัดการเรียนรู 
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หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 254 หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2551 

5) เปนหลักสูตรที่จัดการศึกษาไดทุกรูปแบบ 

ครอบคลุมทุกกลุมเปาหมาย สามารถเทยีบโอนผลการ

เรียนรูและประสบการณ 

 

 

 

5) เปนหลักสูตรการศึกษาทีเ่นนผูเรียนมี

ความสําคัญทีสุ่ด 

 

6) เปนหลักสูตรการศึกษาทีจ่ัดการศึกษาไดทุก

รูปแบบ ครอบคลุมทุกกลุมเปาหมายสามารถเทยีบ

โอนผลการเรียนรู และประสบการณ 

3. กําหนดจุดหมายของหลักสูตร ดังนี ้

 

 1) เหน็คุณคาของตนเอง มีวนิัยในตนเอง ปฏิบัติตาม

หลักธรรมของพระพทุธศาสนาหรือศาสนาที่ตนนับถือ 

มีคุณธรรมจริยธรรม และคานิยมทีพ่ึงประสงค 

2) มีความคิดสรางสรรค ใฝรู ใฝเรียน รักการอาน รัก

การเขียน และรักการคนควา 

3) มีความรูอันสากล รูเทาทันการเปล่ียนแปลงและ

ความเจริญกาวหนาทางวทิยาการ มีทกัษะและ

ศักยภาพในการจัดการการสื่อสาร และการใช

เทคโนโลยี ปรับวิธีการคิด วธิีการทํางานไดเหมาะสม

กับสถานการณ 

4) มีทักษะและกระบวนการโดยเฉพาะทาง

คณิตศาสตร วิทยาศาสตร ทักษะการคิด การสราง

ปญญา และทกัษะในการดําเนินชีวิต  

5) รักการออกกําลังกาย ดูแลตนเองใหมีสุขภาพและ

บุคลิกภาพที ่

 

3. ปรับจุดหมายของหลักสูตร เพื่อใหมีความชัดเจน 

สมบูรณยิ่งข้ึน โดยจากจุดหมาย 9 ขอ เปน 5 ขอ 

ดังนี ้

1) มีคุณธรรมจริยธรรม และคานิยมทีพ่ึงประสงค

ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีง เหน็คุณคาของ

ตนเอง มีวนิัยและปฏิบัติตนตามหลักธรรมของ

พระพทุธศาสนา หรือศาสนาที่ตนนับถือ 

2) มีความรูอันเปนสากล มทีักษะในการจดัการ 

ทักษะกระบวนการคิด ทักษะในการดําเนนิชีวิต 

ทักษะในการส่ือสาร และการใชเทคโนโลย ี

3) มีสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี มีสุขนิสัย และ 

รักการออกกาํลังกาย 

4)  มีจิตสํานึกในการเปนพลเมืองไทย และพลโลก 

ยึดมั่นในวิถีชวีิตและการปกครองในระบอบ

ประชาธิปไตย อันมพีระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
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หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2544 หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2551 

6) มีประสิทธภิาพในการผลิต และการบริโภคมี

คานิยมเปนผูผลติมากกวาเปนผูบริโภค 

7) เขาใจในประวัติศาสตรของชาติไทย ภูมใิจในความ

เปนไทย เปนพลเมืองดียึดมั่นในวิถีชวีิตและการ

ปกครองในระบบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตริย

ทรงเปนประมขุ 

8) มีจิตสํานกึในการอนุรักษภาษาไทย ศิลปะ 

วัฒนธรรม ประเพณี กีฬา ภูมิปญญาไทย 

ทรัพยากรธรรมชาติ และพฒันาส่ิงแวดลอม 

9) รักประเทศชาติและทองถิน่ มุงทาํประโยชนและ

สรางส่ิงที่ดีงามใหสังคม 

 

5) มีจิตสํานกึในการอนุรักษวัฒนธรรมและภูมิ

ปญญาไทย การอนุรักษและพัฒนาส่ิงแวดลอม มีจิต

สาธารณะที่มุงทาํประโยชน และสรางส่ิงทีดี่งามและ

อยูรวมกนัในสังคมอยางมีความสุข 

 

4. โครงสรางหลักสูตร  

  4.1  กาํหนดเปน 4 ชวงช้ัน ดังนี ้

 ชวงชั้นที่  1 ชั้นประถมศึกษาปที ่1-3 

 ชวงชั้นที่  2 ชั้นประถมศึกษาปที ่4-6 

 ชวงชั้นที่  3 ชั้นมัธยมศึกษาปที่  1-3 

 ชวงชั้นที่  4 ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 4-6 

4.2  กําหนดเวลาเรียนของ 8 กลุมสาระการเรียนรู 

เปนเวลารวมไวเปนชวงกวางๆ ในแตละชวงช้ัน เชน 

ชวงช้ันที ่1 (ป.1-3) กําหนดเวลาเรียนทัง้ 8 กลุม ปละ

ประมาณ 800-1000 ชั่วโมง โดยใหสถานศึกษา

กําหนดเวลาเรียนของแตละกลุมสาระเองตามความ

เหมาะสม 

 

 

4. โครงสรางหลักสูตร 

   4.1 กาํหนดเปน 3 ระดับ ดังนี ้

1) ระดับประถมศึกษา (ป.1-6) 

2) ระดับมัธยมศึกษาตอนตน (ม.1-3)  3) ระดับ

มัธยมศึกษาตอนปลาย (ม.4-6) 

4.2  กาํหนดเวลาเรียนข้ันตํ่าของ 8 กลุมสาระการ

เรียนรูในแตละช้ันป และใหสถานศึกษาเพิ่มเติมได

ตามความพรอมและจุดเนน เชนกําหนดเวลาเรียน

กลุมสารการเรียนรูภาษาไทย ชัน้ ป.1 จํานวน 200  

ชั่วโมง 

 

 
 



 60 

หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2544 หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2551 

5. กําหนดมาตรฐานการเรียนรู /  มาตรฐานการเรียนรู

ชวงช้ัน 

    5.1 กําหนดมาตรฐานการเรียนรู 76 มาตรฐาน 

   5.2 กําหนดมาตรฐานการเรียนรูชวงชั้นโดยกําหนด

ไวเปนชวงๆ ละ 3 ป ซึ่งเปนคุณภาพของผูเรียนเมื่อจบ

ชั้น ป.3 ซึง่เปนคุณภาพของผูเรียนเมื่อจบชั้น ป. 3  ป.

6  ม.3  ม.6  และใหสถานศึกษานําไปเปนกําหนดผล

การเรียนรูที่คาดหวงัเพื่อนใชเปนเปาหมายในการ

จัดการเรียนรูของแตละกลุมสาระในแตละช้ันปเอง ซึง่

ทําใหขาดเอกภาพ และมีปญหาในการเทยีบโอนผล

การเรียนรู 

 

5. ปรับปรุงมาตรฐานการเรียนรูและกําหนดตัวช้ีวัด

ชั้นป / ชวงช้ัน 

  5.1 ปรับปรุงมาตรฐานการเรียนรูใหมีความชัดเจน 

ลดความซ้ําซอน โดยปรับปรุงจาก  76 มาตรฐาน 

ลดลงเหลือ 67 มาตรฐาน 

5.2   กําหนดตัวชีวิดชั้นปสําหรับการศึกษาภาค

บังคับ (ป.1- ม.3) และตัวช้ีวัดชวงชั้นสําหรับ

มัธยมศึกษาตอนปลาย (ม. 4-6 ) เพื่อชวยใหการ

จัดการเรียนรูและการวัดและประเมินผลมเีปาหมาย

ที่ชัดเจนในแตละระดับชั้น รวมทัง้ครูผูสอนสามารถ

นําไปใชในการออกแบบหนวยการเรียนรูไดเลย ซึ่ง

เปนการชวยลดภาระของครู  

 

6. กาํหนดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน แบงเปน 2 ลักษณะ 

คือ 

   1) กิจกรรมแนะแนว 

   2) กิจกรรมนักเรียน 

 

6. ปรับปรุงกิจกรรมพัฒนาผูเรียน โดยเพิม่กิจกรรม

เพื่อสังคมและสาธารณประโยชนที่มุงเนนใหผูเรียน

ทุกคนทัง้ในระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา ได

ทํากจิกรรมที่เปนประโยชนเพื่อสวนรวม ซึง่เปนการ

ปลูกฝงใหผูเรียนมีคุณลักษณะอันพงึประสงคที่

กาํหนด คือ การมีจิตสาธารณะ อันจะชวยใหสังคม

เกิดสันติสุข อยูรวมกนัอยางมีความสุข 

ดังนัน้  ในหลักสูตรแกนกลางฯ จึงไดกาํหนดกิจกรรม

ผูเรียน เปน 3 ลักษณะดังนี้  

   1) กิจกรรมแนะแนว 

    4) กิจกรรมนักเรียน 

    3) กิจกรรมเพื่อนสังคมและสาธารณประโยชน 
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7.  การวัดและประเมินผล และการจบหลักสูตร 

    7.1  หลักสูตรกําหลดใหสถานศึกษากําหนดเกณฑ

การจบหลักสูตรเอง รวมทั้งจัดทําแนวทาง การวัดและ

ประเมินผลตามเกณฑที่สถานศึกษากําหนด 

  7.2  การตัดสินผลการเรียน 

        -  ระดับประถมศึกษา และมัธยมศึกษาตอนตน 

ตัดสินผลการเรียนเปนรายป 

        - ระดับมธัยมศึกษาตอนปลาย ตัดสินผลการ

เรียนเปนรายภาค 

 

7.  การวัดและประเมินผล และการจบหลักสูตร 

  7.1  หลักสูตรแกนกลางฯ กาํหนดเกณฑกลางการ

จบหลักสูตร การตัดสินผลการเรียน การใหระดับผล

การเรียน การรายงานผลการเรียน และเอกสาร

หลักฐานการศึกษาที่กระทรวงควบคุม เพื่อให

สถานศึกษาจดัทําแนวปฏิบัติการวัดและประเมินผล

การเรียนที่สอดคลองกับหลักเกณฑทีห่ลักสูตร

แกนกลางกําหนด 

7.2  การตัดสินผลการเรียน 

      -   ระดับประถมศึกษา ตัดสินผลการเรียนเปน 

รายป 

      - ระดับมัธยมศึกษาตอนตนและ ตอนปลาย 

ตัดสินผลการเรียนเปนรายภาค 

 

 
3. การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา      
  สงัด  อุทรานนัท  (2532: 28 - 43)  ไดเสนอความคิดเกีย่วกับการพฒันาหลักสูตร 7 ข้ันตอน 

คือ 

 ข้ันที่  1  การวิเคราะหขอมูลพื้นฐาน  เปนกระบวนการที่มีความสําคัญและเปนข้ันตอนแรก

ของการพฒันาหลักสูตร  เพือ่ใหทราบถึงสภาพปญหาความตองการของสังคมและผูเรียน  ซึ่งจะชวยให

สามารถจัดหลักสูตรไดสอนกับความตองการและสามารถแกไขปญหาตาง ๆ ได 

 ข้ันที่  2  การกําหนดจุดมุงหมายของหลักสูตร  เปนข้ันตอนที่กระทาํหลังจากไดวเิคราะหและ

ไดทราบถึงสภาพปญหา  ตลอดจนความตองการตาง ๆ การกําหนดจุดหมายของหลักสูตรนัน้เปนการ

มุงแกปญหาและสนองความตองการที่ไดจากการวิเคราะหขอมูล 

 ข้ันที ่  3  การคัดเลือกจัดเนือ้หาสาระและประสบการณการเรียนรูที่จะนํามาจัดไวในหลักสูตร  

จะตองผานการพิจารณากล่ันกรองถึงความเหมาะสมและสอดคลองกบัจุดหมายของหลักสูตรที่ได

กําหนดไว 
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 ข้ันที ่  4  การกําหนดมาตรการวัดและประเมินผล  ข้ันนี้มุงที่จะหาเกณฑมาตรฐานเพื่อใชใน

การวัดและประเมินผลวาจะจัดและประเมินผลอะไรบาง  จงึจะสอดคลองกับเจตนารมณหรือจุดหมาย

ของหลักสูตร 

 ข้ันที ่  5  การทดลองใชหลักสูตร  ข้ันตอนนี้มุงศึกษาหาจุดออนหรือขอบกพรองตาง ๆ ของ

หลักสูตร  หลังจากที่ไดมีการรางหลักสูตรเสร็จแลว  ทั้งนี้เพื่อหาวิธีแกไขและปรับปรุงหลักสูตรใหดี

ยิ่งข้ึน 

 ข้ันที ่  6  ข้ันประเมินผลการใชหลักสูตร  หลังจากไดนาํหลักสูตรไปทดลองใชแลว  ก็ควรที่จะ

ประเมินผลการใชวา  หลักสูตรที่สรางข้ึนนั้นมีความเหมาะสมสอดคลองและมีจุดใดบางที่ควรจะไดรับ

การปรับปรุงแกไข 

 ข้ันที่  7  การปรับปรุงแกไขหลักสูตรกอนที่จะนําไปใชหลังจากที่ไดตรวจสอบและประเมินผล

เบ้ืองตนแลว  หากพบวามีขอบกพรอง  จะตองมกีารปรับปรุงแกไขใหมีความถกูตองหรือเหมาะสม

กอนที่จะนําหลักสูตรไปใชในสถานการณจริง  ทั้งนี้เพื่อใหการใชหลักสูตรบรรลุผลตามเปาหมายที่

กําหนดไว 

 กรมวิชาการ (2544: 5) ใหแนวทางในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาจะตองดําเนินการจัดทาํ

สาระของหลักสูตรสถานศึกษาดังนี ้

 1. ศึกษาองคประกอบของหลักสูตรวา  กําหนดสาระที่เปนแกนกลางและสาระของทองถิน่ไว

อยางไร  และมีความสอดคลองสัมพนัธและสมดุลอยางไร 

 2. วิเคราะหขอบขายเนื้อหาหรือสาระการเรียนรูที่กาํหนดไวทั้งองคประกอบดานความรู  

ทักษะ/กระบวนการ  คุณธรรม จริยธรรมและคานยิม  

 3. ศึกษาสภาพปญหาของชุมชนและสังคม  ภูมิปญญาทองถิน่  ความตองการของชุมชนและ

สังคม  

 4. ปรับปรุงสาระการเรียนรูเพิ่มเติมในสวนที่ตองจัดใหสอดคลอองกับสภาพปญหาและความ

ตองการของชุมชน 

 5. ตรวจสอบความสอดคลองของสาระการเรียนรูเพิ่มเติมกับมาตรฐานการเรียนรูกลุมวิชา

และมาตรฐานหลักสูตร 

 6. วางแผนการจัดการเรียนการสอนตามขอบขายสาระการเรียนรู  มาตรฐานการเรียนรู  

สัดสวน เวลาและหนวยกิตตามทีห่ลักสูตรแกนกลางกําหนด 

 7. พัฒนาแนวการจัดการเรียนการสอนเพื่อนําไปสูการจัดการเรียนรูในหองเรียน 
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 ถวัลย มาศจรัส; และณิชนันทน  ประสงค (2449: 21-25) กลาววา การจัดทาํหลักสูตรควร

พัฒนาใหผูเรียนเกิดความสนุก  และความเพลิดเพลินในการเรียนรู  เปรียบเสมือนเปนวิธกีารสราง

กําลังใจทําใหเกืดความกาวหนาแกผูเรียน  ควรใหผูเรียนมทีักษะการเรียนรู ไดรับขอมูลสารสนเทศ  

สงเสริมจิตใจและมีกระบวนการคิดอยางมีเหตุผล    หลักสูตรสถานศึกษาควรสงเสริมการพัฒนาดาน

จติวิญญาณ  จริยธรรม สังคม และวัฒนธรรม  และโดยเฉพาะพัฒนาหลักการในการจําแนกระหวาถกู

และผิด  เขาใจและศรัทธาในความเช่ือของตน   ตองพฒันาหลักสูตรคุณธรรม  ชวยใหเปนพลเมอืงมี

ความรับผิดชอบสามารถชวยสังคมพัฒนาสังคมใหเปนธรรมมีความเสมอภาค 

 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2549: 13 - 20) มีแนวทางดําเนนิงานการ

จัดทําหลักสูตรสถานศึกษาไวดังนี้คือ1. การศึกษาวิเคราะหขอมูลทีเ่กี่ยวของกับสถานศึกษา 2. กําหนด

วิสัยทศัน ภารกิจ  เปาหมาย และคุณลักษณะอันพึงประสงค  3. การกําหนดโครงสรางของหลักสูตร

สถานศึกษาแตละชวง และสัดสวนเวลาเรียน  4. การจัดทําสาระของหลักสูตร 5. การออกแบบการ

เรียนรู  6. การออกแบบกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 7. กําหนดรูปแบบ  วธิีการ  เกณฑการตัดสิน  เอกสาร

หลักฐานการศึกษา  8. พัฒนาระบบการสงเสริมสนับสนนุ 

 เอกรินทร  ส่ีมหาศาล  (2545: 223) ไดใหแนวทางการจดัทําหลักสูตรไวคือ  

 1. วางแผนจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 

    - มีผลการวิเคราะหขอมูลพืน้ฐานทีจ่ําเปนสําหรับการจัดทําสาระของหลักสูตร

สถานศึกษา 

    - มีการวางแผนและกระบวนการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาที่ชัดเจน  

   - มีปรัชญาและเปาหมายในการจัดการศึกษาและจุดเนนการพัฒนาคุณลักษณะทีพ่งึ

ประสงคของผูเรียน 

    - มีแผนการจัดการเรียนรูแผนการจัดกจิกรรมพัฒนาผูเรียนที่สอดคลองกับสภาพและ

ความตองการของผูเรียน 

 2. จัดทําสาระของหลักสูตรสถานศึกษา ใหสอดคลองกบัหลักสูตรการศึกษา 

   - จัดต้ังคณะทาํงานพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

    - วิเคราะหหลักสูตรแกนกลาง 

    - สํารวจวิเคราะหสภาพและความตองการของผูเรียน  และชุมชน 

    - จัดทําสาระการเรียนรู 
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 3. พัฒนาหลักสูตรและจัดแผนการเรียนทีห่ลากหลาย ใหสอดคลองกบัสภาพความพรอม  

ความตองการของผูเรียนและชุมชน 

    - วิเคราะหสภาพความตองการของผูเรียน 

    - จัดทําหลักสูตรของสถานศึกษา 

    - กําหนดแผนการเรียนรูที่หลากหลาย 

 กมล  ภูประเสริฐ  (2547: 9-10) กลาววา การบริหารหลักสูตรในสถานศึกษาควรดําเนินงาน

ตามทีก่ําหนดไวดังตอไปนี ้

 1. การวิเคราะหหลักสูตรแกนกลางระดับประเทศ  ที่ไดกําหนดเกีย่วกับมาตรฐานการเรียนรู

และสาระการเรียนรูโดยการจัดเปนกลุม ๆ ไว เชน กลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย กลุมสาระการเรียนรู

วิทยาศาสตรและเทคโนโลย ีเปนตน การวิเคราะหหลักสูตรแกนกลางน้ีมีประโยชนตอสถานศึกษาตรงที่

ชวยใหบุคลากรของสถานศึกษาไดศึกษาหลักสูตรแกนกลางโดยละเอียด เพื่อการจัดทํามาตรฐานการ

เรียนรูและสาระการเรียนรูรายปและรายภาคเรียนตอไป นอกจากนีจ้ะชวยใหเกิดแนวคิดวาสถานศึกษา

จะมีแนวในการจัดทํามาตรฐานการเรียนรูและสาระการเรียนรูที่เหมาะสมกับชุมชนและทองถิ่นของตน

ในสวนใดบาง 

 2. การกาํหนดมาตรฐานการเรียนรู และสาระการเรียนรูในสวนที่เกีย่วกบัสภาพแวดลอม 

ทรัพยากร สภาพการดํารงชีวิตและปญหาตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับชุมชนและทองถิน่โดยตรง แตเนื่องจาก

มาตรฐานการเรียนรูในหลักสูตรแกนกลางจะเขียนไดครอบคลุมคอนขางมาก ถาสถานศึกษาเห็นวา

มาตรฐานการเรียนรูมีอยูแลว ก็อาจกาํหนดเฉพาะสาระการเรียนรูเฉพาะทองถิน่ทีจ่ําแนกตามชวงชัน้ 

 3. การจัดทาํหลักสูตรสถานศึกษาเปนการนาํผลงานในขอ 1 และขอ 2 มาจัดทาํหลักสูตร

สถานศึกษา โดยการกาํหนดมาตรฐานการเรียนรู และสาระการเรียนรูเปนรายป กาํหนดเวลาเรียนให

เหมาะสม สําหรับระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 1 ถึงชัน้มธัยมศึกษาปที ่3 สวนช้ันมัธยมศึกษาปที ่4-6 

จะตองกาํหนดมาตรฐานการเรียนรูและสาระการเรียนรูเปนรายภาคและกําหนดหนวยกิตใหเหมาะสม 

 4. การจัดทาํหนวยการเรียนรู โดยเฉพาะในระดับชั้นประถมศึกษาปที ่ 1 ถึงชัน้มัธยมศึกษา    

ปที ่ 3 ตองนาํเอกสารสาระการเรียนรูตามขอ 3 ที่เกี่ยวของกนัมาบูรณาการเปนหนวยการเรียนรูยอย ๆ 

เพื่อสะดวกแกการจัดการเรียนการสอนที่สัมพันธกนั แตละหนวยการเรียนรูจะประกอบดวยมาตรฐาน

การเรียนรู สาระการเรียนรู และเวลาเรียน ซึง่เมื่อรวมทุกหนวยเขาดวยกนัจะสมบูรณตามหลักสูตรที่

กําหนดไวเปนรายภาคหรือรายป แตในระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 4-6 ตองทําเปนรายวชิา นอกจากนัน้

ยังตองดําเนนิงานอ่ืน ๆ ตามที่กาํหนดดวย 
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 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2550: 10) กลาวไววา การจัดทาํหลักสูตร

สถานศึกษานั้นสวนใหญจัดทําหลักสูตรโดยคณะครูในโรงเรียน และบางโรงเรียนจัดทําหลักสูตร

สถานศึกษารวมกับโรงเรียนอ่ืน  จัดทาํในสหวิทยเขตเขต  กลุมโรงเรียน  มีวทิยากรแกนนาํใหความรู นิ

เทสและติดตาม  ใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการจัดหาเงินทนุ  สนบัสนนุวัสดุอุปกรณการเรียนและ

ส่ิงกอสรางตางๆ  โรงเรียนใหบุคลากรในโรงเรียน  คณะกรรมการสถานศึกษาและชุมชนเขามามีสวน

รวมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  จดัทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา  วางแผนการใชหลักสูตร

ทั้งการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและกิจกรรมพัฒนาผูเรียน  การนาํภูมิปญญาทองถิ่นมาชวยสอน  

มีโครงการสงเสริมการวิจยัเพื่อพัฒนาและสนุบสนุนสงเสริมใหครูพัฒนาหลักสูตรทีส่อดคลองกับความ

ตองการของทองถิ่นมากที่สุด โรงเรียนยงัจัดทาํโครงสรางหลักสูตรสถานศึกษาใหไดสอดคลองกับ

หลักสูตรการศึกษามีการกาํหนดโครงสรางของหลักสูตรที่คํานึงถงึความสอดคลองกบัวิสัยทัศน  ภารกิจ  

เปาหมาย  ของสถานศึกษาและหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน    บรรจุวิชาเรียนและเวลาเรียนครบตาม

หลักสูตร  กาํหนดวิชาเรียนในแตละคาบ  กําหนดสัดสวนเวลาเรียนแตละชวงช้ัน  กลุมสาระ  กาํหนด

คุณลักษณะอันพงึประสงค  เพื่อเปนเปาหมายในการพฒันาผูเรียน กาํหนดคาบเวลารายป  การวดัผล

และประเมินผล  วิเคราะหมาตรฐานการเรียนรูชวงชัน้  กําหนดผลการเรียนรูที่คาดหวงัรายป  กาํหนด

โครงสรางหลักสูตรแตละชวงช้ัน  จัดทาํคําอธิบายรายวิชา  หนวยการเรียนรู  กําหนดส่ือการเรียนรู  

จัดทําแผนการเรียน  และแผนกิจกรรมพัฒนาผูเรียน   

 การจัดทาํหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพืน้ฐาน พุทธศักราช 2551   ประสบความสําเร็จ

ตามเปาหมายที่คาดหวังไดนัน้ทกุฝายที่เกีย่วของจะตองรวมกันรับผิดชอบ โดยรวมกันทํางานอยางเปน

ระบบ  และตอเนื่อง ในการวางแผน  ดําเนินการ  สงเสริมและสนับสนุน  ตรวจสอบ ตลอดจนปรับปรุง

แกไข  จึงตองมีกระบวนการจัดทําหลักสูตรเพื่อใหเปนระบบการบริหารจัดการ เพื่อใหสถานศึกษาใช

เปนแนวทางการดําเนนิการของสถานศึกษาดวยตนเอง   ในกระบวนการจัดทาํหลักสูตรสถานศึกษา

จุดเนนไมไดอยูที่การจดัทาํเอกสารหลักสูตร  ข้ันตอนที่สําคัญทีสุ่ดอยูที่การใชหลักสูตรหรือการจัด

กิจกรรมการเรียนรูในช้ันเรียน (ประยูร ลังกาพนิธุ. 2550ข: ออนไลน)  ผูบริหารและครูตองทําหนาทีเ่ปน

ผูบริหารหลักสูตร มีการเตรียมการ  การดําเนินงาน  การปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา (สํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน. 2549ก: 12-22)   

   เอกรินทร  ส่ีมหาศาล (2545: 221-231) กลาววาการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษามีภารกิจที่

สําคัญคือ 

 2. การเตรียมความพรอมของสถานศึกษาคือ  การสรางความตระหนกัใหแกบุคลากร  แตงต้ัง

คณะกรรมการและคณะอนุกรรมการของสถานศึกษาตามระเบียบของกระทรวงศึกษาธิการวาดวย

คณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  เผยแพรประชาสัมพนัธ  จดัทํา
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ขอมูลสารสนเทศของสถานศึกษา จัดทาํแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา พัฒนาบุคคลกรของสถานศึกษาให

มีความรูความเขาใจ  และสามารถนําไปใชในการจัดทําหลักสูตรของสถานศึกษา   

 2. การดําเนินงานจัดทาํหลักสูตรสถานศึกษา คือ การวางแผนจัดทาํหลักสูตร  จดัทําสาระ

ของหลักสูตร  พัฒนาหลักสูตรและจัดแผนการเรียนรูทีห่ลากหลาย  ใหสอดคลองกับสภาพความพรอม  

ความตองการของผูเรียนและชุมชน   

 3. การวางแผนการบริหารจดัการหลักสูตรสถานศึกษา คือการบริหารการใชหลักสูตร  บริหาร

การจัดกิจกรรมการเรียนรู   

 4. การพัฒนากระบวนการเรียนการสอนคือ การจัดกระบวนการเรียนการสอนที่ยึดผูเรียนเปน

ศูนย  จัดทาํสาระการเรียนรูใหสอดคลองกับหลักสูตร  การรจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 

 5. การสงเสริมและสนับสนนุการจัดการเรียนรูและกิจกรรมพัฒนาผูเรียน คือ การเสริมสราง

ปจจัยเอ้ืออํานวยตอการเรียนของผูเรียน  การสงเสริมการมีสวนรวมใหบุคคลกร  องคกร  และสถาบัน

ในทองถิน่มีสวนรวมในกจิกรรมการเรียนการสอน สงเสริมการทาํวิจยัในช้ันเรียน จดัระบบการประเมิน 

ผลตามสภาพจริง 

 6. การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาคือการใหผูเรียนคนควาไดดวยตนเองจากแหลง 

การเรียนรูตางๆ  จัดระบบนิเทศ  กํากบั  ติดตามผลการดําเนินการบริหารจัดการหลักสูตร  มีการ

ประเมินคุณภาพภายในอยางเปนระบบ  สถานศึกษามีการรายงานผลการเรียนรูของผูเรียน  ใหแก

สาธารณชนทราบเปนประจํา (ป/ภาค)  สรุปผลการดําเนินการบริหารจัดการหลักสูตรของสถานศึกษา  

ประชาสัมพันธหลักสูตรและรูปแบบการเรียนการสอนของสถานศึกษา   

 กรมวิชาการ  (2544: 1-22) ใหแนวทางรายละเอียดกระบวนการจดัการหลักสูตรการศึกษา

เพื่อใหสถานศึกษาไดใชเปนหลักในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาใชเอง  และหลักสูตรสถานศึกษา

เปนแผนหรือแนวทาง ขอกาํหนดของการจัดการศึกษาท่ีจะพฒันาใหผูเรียนมีความรูความสามารถ  โดย

สงเสริมใหแตละบุคคลพัฒนาไปสูศักยภาพ การจัดทาํหลักสูตรสถานศึกษามีกระบวนการใหการจัดทํา

ดังนี้คือ  1. การเตรียมความพรอม 2. การจัดทาํหลักสูตรสถานศึกษา 3. การวางแผนดําเนนิการใช

หลักสูตร  4. การดําเนินการใชหลักสูตร 5. การนิเทศ กํากับ ติดตาม ประเมินผล 6. การสรุปผลการ

ดําเนนิงาน 7. การปรับปรุงพฒันา   

 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2549: 27-29)  ไดกําหนดตัวช้ีวัดความสําเร็จ

ของการจัดทาํหลักสูตรสถานศึกษาไว 3 ประการคือ 1. การพรอมความพรอมของสถานศึกษา 2. การ

จัดทําสาระของหลักสูตรสถานศึกษา 3. กําหนดแผนการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา   
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 ธวัธชัย ชัยจิรฉายากุล (2545: 27-28) เสนอแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรที่สถานศึกษา

ตองจัดทําเปนระบบตอเนื่องสัมพันธกนั ดังนี้คือ 1. การเตรียมความพรอมของสถานศึกษา 2. การ

จัดทําสาระของหลักสูตรสถานศึกษา 3. การวางแผนบริหารจัดการหลักสูตร 4. การปฏิบัติการบริหาร

จัดการหลักสูตร   5. การนเิทศ  กาํกับ  ติดตามและประเมินผล  6. การสรุปผลการดําเนินงานบริหาร

จัดการหลักสูตรสถานศึกษา  7. ปรับปรุงและพัฒนากระบวนการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา  

 แนวคิดที่กลาวมาสรุปไดวาการจัดทาํหลักสูตรสถานศึกษา  เปนการวางแผนกําหนดการ

จัดการดําเนินการปฏิบัติงานตามภาระงานของสถานศึกษา โดยผูบริหารและครูมีสวนรวมและสัมพันธ

กันอยางเปนระบบและมีข้ันตอนการดําเนนิงานในการจัดทําเพื่อใหสําเร็จตามวัตถุประสงคของการจัด 

ทําหลักสูตรอยางสมบูรณ ในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนวัดไผตันนัน้ทางโรงเรียนมีการ

ดําเนนิงานดังนี้โรงเรียนวัดไผตัน   เปดทําการสอนเมื่อวันที่  10  พฤษภาคม  2476  โดยใชศาลาการ

เปรียญของวัดไผตันเปนสถานท่ีเลาเรียน   พื้นที่ของโรงเรียนจํานวน  3  งาน  12  ตารางวา พ.ศ. 2483  

ไดยายสถานทีเ่รียนจากศาลาการเปรียญมาเรียนอาคารเรียนหลังใหม  พ.ศ.2503  กระทรวงศึกษาการ

ไดจัดสรรงบประมาณใหกอสรางอาคารเรียนสําหรับนกัเรียน พ.ศ.2506  โรงเรียนไดโอนจากกรมสามัญ

ศึกษากระทรวงศึกษาธิการ  มาเปนโรงเรียนเทศบาลสังกัดกองการศึกษา ฝายการศึกษาและสวัสดิการ

สังคมตามมติของคณะรัฐมนตรี พ.ศ.2507  เทศบาลนครกรุงเทพ  ไดแบงงบประมาณเสริมสรางอาคาร

เรียนใหอีก  โดยเพิ่มร้ัวข้ึนอีก 1 ดาน  รวมเปน  3  ดาน  และเทคอนกรีตรอบอาคารเรียน  พ.ศ.2512   

เปดทําการสอนต้ังแตชั้นประถมศึกษาปที ่  1  ถึงชัน้ประถมศึกษาปที ่  7  มี  2  ผลัด และเทศบาลได

จัดสรรเงินงบประมาณ  สรางร้ัวสังกะสี  ดานหลังซึง่เปนคลองจัดซอมหองน้ํา  ซอมร้ัวทางทิศตะวันตก

ที่ชํารุด 1  ชอง  พ.ศ.2514  ไดรับงบประมาณอาคารเรียน 3  ชั้น  มี  6  หองเรียน พ.ศ.2518  

กรุงเทพมหานครใหงบประมาณร้ืออาคารเรียน  1  หลัง  และสราง อาคารเรียนใหมเปนตึก  3  ชั้น  ใต

ถุนโปรง  มี  15  หอง   พ.ศ.2535  ไดรับงบประมาณจากกรุงเทพมหานครปรับปรุงเวทีหองประชุม 

หองปฏิบัติการทางภาษาจัดการศึกษาเปดการสอนเด็กเล็กถึงชัน้ประถมศึกษาปที ่ 6 พ.ศ.2536 ไดรับ

งบประมาณสรางตึก 6 ชั้นพรอมลิฟตโรงเรียนวัดไผตัน  ต้ังอยูเลขที ่ 64/1 ซอยพหลโหธิน 15  ถนน

พหลโยธิน  แขวงสามเสนใน  เขตพญาไท  กรุงเทพมหานคร  ซึ่งโรงเรียนวัดไผตันเปนโรงเรียนสังกัด

กรุงเทพมหานคร  ปจจุบันเปดทาํการสอนในระดับอนุบาลถึงชัน้ประถมศึกษาปที่ 6 มีสายงานการ

บริหาร ตามแผนภูมิดังนี ้
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คณะกรรมการมูลนิธิโรงเรียน 

คณะกรรมการการศึกษาโรงเรียน สำนักงานเขตพญาไท 

สำนักการศึกษา 

คณะกรรมการเครือขายผูปกครอง 
ผูอํานวยการโรงเรียน 

คณะกรรมการ Cluster 

ผูชวยผูอํานวยการฝายธุรการ ผูชวยผูอํานวยการฝายวิชาการ ผูชวยผูอํานวยการฝายปกครอง 

กรุงเทพมหานคร 

คณะกรรมการสายชั้นอนุบาล 

วิชาการสายช้ันอนุบาล 

คณะกรรมการบริหารหลักสูตรและ 

คณะกรรมการกลุมสาระการเรียนรู 

งานวิชาการชวงช้ันที่ 2 

คณะกรรมการสายชั้น ป.4-6 

คณะกรรมการฝายปกครอง 

งานวิชาการชวงช้ันที่ 1 

คณะกรรมการสายชั้น ป.1-3 

หัวหนาชวงช้ันและหัวหนาสายชั้น 

 
 
 
 
  

  
 

 

 

                                           
 

 

 

 

 
  
   

   

 

ภาพประกอบ  2  โครงสรางการบริหารงานโรงเรียนวัดไผตัน 

 

 ที่มา: สารสนเทศของโรงเรียนวัดไผตัน. (2551). หนา 7. 

  

 โรงเรียนวัดไผตัน  เปนโรงเรียนที่ต้ังอยูกลางใจเมืองหลวง  การเดินทางสะดวก เปนโรงเรียน

สังกัดกรุงเทพมหานครโรงเรียนเดียวในสํานักงานเขตพญาไท  ดังนั้นตองดําเนินกิจกรรมตางๆ ตาม

นโยบายของกรุงเทพมหานครทุกเร่ืองรวมทั้งกิจกรรมพิเศษจากหนวยงานอ่ืนๆ อีกเปนจาํนวนมาก   

โรงเรียนวัดไผตันมีโครงการตางๆ จํานวนมากท้ังเปนโครงการที่เกิดจากแผนพัฒนาการศึกษาของ

โรงเรียนเอง  โครงการตามแผนการศึกษาของกรุงเทพมหานครหรือโครงการหนวยงานอ่ืนๆทีเ่กี่ยวของ

กับกรุงเทพมหานคร        
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 ดังนัน้โรงเรียนจึงตองมกีารแตงต้ังคณะกรรมการในแตละโครงการเพื่อดําเนนิการใหบรรลุ

ตามวัตถุประสงค  ซึ่งบางโครงการอาจเปนโครงการตอเนื่องระยะยาว  บางโครงการก็เสร็จส้ินภายใน              

ปการศึกษาหนึ่งๆ  การแตงต้ังคณะกรรมการในบางโครงการ  ผูบริหารอาจจะมอบหมายหรือแตงต้ังให   

ทุกฝายที่ดําเนนิงานภายในโครงการ   แตบางโครงการผูบริหารอาจแตงต้ังเพยีงผูรับผิดชอบโครงการ

และใหผูรับผิดชอบโครงการนั้นๆ  ไปรวบรวมคณะกรรมการดําเนนิการเอง และนําเสนอมายังฝาย

บริหาร ซึง่การดําเนนิงานของแตละโครงการนั้นทําใหเกิดการรวมตัวกันของบุคคลากรเพื่อดําเนินงาน

ใหประสบความสําเร็จตามวตัถุประสงคโดยตองมีการสรุปผลการปฏิบัติงาน การประเมินโครงการนั้นๆ

หลังเสร็จส้ินโครงการหรืองานที่มอบหมาย 

 นอกจากนีโ้รงเรียนยงัมีการกระจายอํานาจการบริหารงานเปนสายช้ัน และกลุมสาระการ

เรียนรู  ในสวนของสายช้ันจะมีการแตงต้ังหวัหนาสายช้ันดูแล  ประสานงานและรับผิดชอบ  คัดเลือก

โดยคณะกรรมการในสายน้ันๆ  สวนหวัหนากลุมสาระการเรียนรูมหีนาที่บริหารงานวชิาการในแตละ

กลุมสาระวิชา  ซึง่การคัดเลือกหัวหนากลุมคณะกรรมการกลุมเปนผูคัดเลือก   ถึงแมวาโรงเรียนจะมี

การกระจายอํานาจการบริหารไปสูสายช้ันไปสูกลุมสาระการเรียนรูแลวก็ตาม  แตบางคร้ังงานกย็ังมี

ปญหาตองแกไข  ความเขาอาจไมตรงกันจึงทาํใหงานไมตรงตามเปาหมายทีว่างไว   

 จากการที่โรงเรียนไดมีการแตงต้ังคณะกรรมการเพื่อดําเนินงานตางๆ ดังนั้นกิจกรรมหรือ

ภาระงานท่ีโรงเรียนไดรับ  จงึตองอาศัยความรวมมือในการทํางาน ในกรณีจะจัดโครงการตางๆ จะตอง

มีการวางแผนรวมกัน  ติดตอประสานงานกนั  แลกเปล่ียนความคิดเห็นกัน  และมีการประเมินผล

รวมกัน  เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคที่ต้ังไว  ซึ่งอาจเปนวัตถุประสงคของคณะกรรมการเอง หรืออาจเปน

วัตถุประสงคทีถู่กกาํหนดไวแลว  จากฝายนโยบายกรุงเทพมหานคร หรือฝายบริหารของโรงเรียนเอง  

ซึ่งในการสรุปผลการดําเนินงานหลังจากเสร็จส้ินกิจกรรมหรือโครงการตางๆ  เมื่อมองในภาพรวมแลว

ผลการปฏิบัติงานยังไมประสบความสําเร็จในระดับเปนที่นาพอใจ   

 การจัดทาํหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนวัดไผตันตองมีการจัดทําทุกปการศึกษา  ตองมี

การวิเคราะหหลักสูตรทุกปการศึกษา  บุคคลกรทุกคนในโรงเรียนตองทาํงานรวมกันเพื่อใหหลักสูตรมี

ประสิทธิภาพและเหมาะสมกับผูเรียน หลักสูตรสถานศึกษาจึงมคีวามสําคัญมากตอสถานศึกษา  เนื่อง

ในปการศึกษา 2553 กระทรวงศึกษาธิการกาํหนดใหโรงเรียนทุกโรงเรียนตองใชหลักสูตรแกนกลาง

การศึกษาข้ันพื้นฐาน 2551 ในระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 1-6   โรงเรียนวัดไผตันเปนโรงเรียนที่เปดทํา

การสอนในระดับประถมจึงตองจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาใหมโดยนําหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ัน

พื้นฐาน  พุทธศักราช 2551 เปนแมแบบในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาจึงตองใชกระบวนการทํางาน

เพื่อใหหลักสูตรสถานศึกษาเกิดประสิทธิภาพทุกคนจงึตองรวมแรงรวมใจกนัจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
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 ในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนวัดไผตันมีข้ันตอนดังนี้  

 การเตรียมความพรอมของโรงเรียนวัดไผตัน  ผูบริหารไดมีการเตรียมความพรอมในการจัดทํา

หลักสูตรสถานศึกษาคือ 

 1. จัดใหมกีารประชุมรับทราบการจัดทาํหลักสูตรสถานศึกษาโดยการกาํหนดวัน เวลา สถานที่

ในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน  ในครูมีความตระหนกัเหน็วาสําคัญของการจดัทํา

หลักสูตรสถานศึกษา 

 2. จัดหาวทิยากรใหการอบรม  

 3. จดัใหมีการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการเร่ืองหลักสูตรสถานศึกษาและการจัดทําหลักสูตร

สถานศึกษา   

 4. แตงต้ังคณะกรรมการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  เพื่อศึกษาวิเคราะหปญหาและจัดทํา

หลักสูตรสถานศึกษา 

 5. จัดทําระบบสารสนเทศของโรงเรียนใหเปนปจจุบันโดยการจัดคณะกรรมการจัดทาํ 

 6. จัดทําแผนพัฒนาการศึกษาของโรงเรียนโดยคณะกรรมการของโรงเรียน 

 7. จัดเอกสารเกี่ยวกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพืน้ฐาน พทุธศักราช 2551 ใหหวัหนา

กลุมสาระ 

 การจดัทาํสาระหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนมีข้ันตอนดังนี ้

 1. ประชุมวางแผนการจัดทาํหลักสูตรสถานศึกษาโดยครูทุกคนมีสวนรวมแสดงความคิดเหน็

กอนจะจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน 

 2. ผูบริหารและครูรวมกันวิเคราะหสภาพแวดลอมของโรงเรียนเพื่อใหรูจุดแข็งและจุดออน

ของโรงเรียน   

 3. แบงครูออกตามสาระการเรียนรู  8 สาระแตละกลุมสาระมีสมาชิกประมาณ 4-5 คน เนื่อง

แตครูมีปริมาณจํากัดแตละกลุมจึงมีสมาชิกไมเทากนั   

 4. ครูทุกคนชวยวเิคราะห กาํหนดวิสัยทัศน  สมรรถนะของผูเรียนและลักษณะอันพงึประสงค 

 5. เมื่อไดกําหนดวิสัยทัศน  สมรรถนะของผูเรียนและลักษณะอันพึงประสงคของโรงเรียน

เรียบรอยแลวจึงชวยกนัจัดทําโครงสรางของหลักสูตร 

  6. ครูทุกกลุมสาระการเรียนรูศึกษาหลักสูตรแกนกลางการศึกษา  ข้ันพื้นฐาน 2551 โดยยึด

เปนแมแบบในการจัดทําหลักสูตร โดยเร่ิมจาก จัดทาํโครงสรางรายวชิา  คําอธิบายรายวิชา  หนวยการ

เรียนรู  คาบเวลาเรียน  สมาชิกในกลุมสาระการเรียนรูแบงกนัจัดทาํแตละสายช้ัน 
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 7. เมื่อแตละกลุมสาระการเรียนรูจัดทาํหลักสูตรในแตละกลุมสาระเรียบรอยแลวจึงรวบรวม

จัดทําเปนรูปเลมของหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนวดัไผตันเพื่อเตรียมใหคณะกรรมการ สถานศึกษา

อนุมัติหลักสูตรสถานศึกษาฉบับนี้ใชในปการศึกษา 2553  

 การจัดทาํหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนวัดไผตัน  ไดรับความรวมมือรวมใจจากคณะครู

ทุกคนจึงจะประสบความสาํเร็จ  เมื่อโรงเรียนมหีลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนเรียบรอยแลวในป

การศึกษา 2553 จึงเร่ิมใชและหลังจากไดใชหลักสูตรนี้แลวปการศึกษาตอไปทางโรงเรียนก็ตองนาํ

หลักสูตรฉบับนี้มาพัฒนาปรบัปรุงตอไป 

 
 3.1 กระบวนการจัดทําหลักสตูรสถานศึกษา  
  การจัดทาํหลักสูตรสถานศึกษาตองดําเนนิงานไปอยางมีระบบเพื่อใหผูเรียนไดรับความรู

อยางครบทั่วตามทีห่ลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพืน้ฐานกาํหนดไว จึงตองมีกระบวนการจัดทํา

หลักสูตรสถานศึกษาอยางเปนข้ันตอนดังนี ้

  กรมวิชาการ (2545: 30) มีขอเสนอแนะแนวทางกระบวนการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา

ไวดังนี ้1. กําหนดวิสัยทัศน  ภารกิจ  เปาหมาย  และคุณลักษณะอันพึงประสงค  2.  การจัดโครงสราง

หลักสูตรสถานศึกษา  3. การจัดทาํสาระหลักสูตรสถานศึกษา  4. การออกแบบการเรียนรู  5. การ

ออกแบบกิจกรรมพัฒนาผูเรียน  6. การกําหนดรูปแบบ  วิธีการและเกณฑการตดัสิน การวัดผลและ

ประเมินผลและเอกสารหลักฐานการศึกษา  7. การพฒันาระบบการสงเสริมสนับสนุน  8. การเรียบ

เรียงเปนหลักสูตรสถานศึกษา 

  กระทรวงศึกษาธิการ (2551: ออนไลน)  การจัดทาํหลักสูตรสถานศึกษา โดยทัว่ไปนั้น

ดําเนนิการโดยคณะกรรมการ หรือคณะทํางาน ซึง่กระบวนการจักทําหลักสูตรสถานศึกษามีข้ันตอน

การดําเนินการโดยสังเขป ดังนี ้

    1. แตงต้ังคณะกรรมการ/ คณะทํางาน : คณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการ

ของสถานศึกษา ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอน 

    2. วิเคราะหขอมูลจากแหลงตางๆ : มีแหลงขอมูลสําคัญมากมายที่เปนประโยชนตอการ

จัดทําหลักสูตรสถานศึกษา อาท ิ หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพืน้ฐาน พทุธศักราช 2551  กรอบ

หลักสูตรระดับทองถิ่น ขอมูลจากการวิเคราะห สภาพ ปญหา จุดเนน ความตองการของชุมชน และ

ของสถานศึกษาแตละแหง ตลอดจนความตองการของผูเรียน 

    3. จัดทาํหลักสูตรสถานศึกษา : พิจารณาจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาซ่ึงมีองคประกอบ

สําคัญไดแกวิสัยทัศน สมรรถนะสําคัญ ของผูเรียน คุณลักษณะอันพึงประสงค โครงสรางหลักสูตร 

สถานศึกษา (เวลาเรียน รายวิชาพื้นฐาน/เพิ่มเติม กจิกรรมพัฒนาผูเรียน) คําอธิบายรายวิชา และ
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เกณฑการจบหลักสูตร พรอมกันนี้สถานศึกษาจะตองจัดทําเอกสารระเบียบการวดัผลประเมินผล เพื่อ

ใชควบคูกับหลักสูตรสถานศึกษา 

             4. คณะกรรมการสถานศึกษาพิจารณาใหความเหน็ชอบ: นําเสนอรางเอกสารหลักสูตร

สถานศึกษา และระเบียบการวัดประเมินผลตอคณะกรรมการสถานศึกษาเพื่อ พิจารณาใหความ

เห็นชอบ หากมีขอเสนอแนะจากคณะกรรมการ กน็าํขอเสนอแนะดังกลาวไปพิจารณาปรับปรุงราง

หลักสูตรสถานศึกษาใหมีความเหมาะสม ชัดเจนยิ่งข้ึน 

  สรุปวากระบวนการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาตองดําเนินการอยางเปนข้ันตอนโดยการ

แตงต้ังคณะกรรมการ ศึกษาขอมูล  จัดทาํสาระหลักสูตร  นําเสนอคณะกรรมการสถานศึกษาพจิารณา  

ใชหลักสูตรสถานศึกษา  วิจยัติดตามประเมินผลการใชหลักสูตร ข้ันสุดทายคือการปรับปรุงและพัฒนา

ตอไป 

  การศึกษาการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา ตองใชกระบวนการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา

เปนแนวทางการจัดทําใน 2 ดานดังนี้คือ  
  3.1.1 การเตรียมความพรอมของสถานศึกษา  
   ธวัธชัย ชัยจิรฉายากุล (2545: 27-28) กลาวถึงการเตรียมความพรอมของ

สถานศึกษาไววาภารเปนภารกิจที่ผูบริหารและครูผูสอนตลอดจนบุคลากรที่เกี่ยวของจะตองดําเนนิการ

เพื่อเตรียมความพรอมของสถานศึกษา  มีดังนี ้

   1. สรางความตระหนักใหแกบุคลากรของสถานศึกษาประกอบดวย  คณะกรรมการ

สถานศึกษา  ผูบริหาร  ครูผูสอน  ผูปกครอง  ชมุชน  และผูนักเรียน  เพื่อใหเหน็ความสําคัญหรือความ

จาํเปนที่ตองรวมมือกนับริหารจัดการหลักสูตรของสถานศึกษา 

   2. ดําเนินการแตงต้ังคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการของสถานศึกษาตาม

ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ  วาดวยคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวชิาการของสถานศึกษา 

   3. เผยแพรประชาสัมพันธใหนกัเรียน  ผูปกครอง  ชุมชน  หนวยงาน/องคกรในชุมชน

ทุกฝายไดรับทราบ  และใหความรวมมือในการบริหารจัดการหลักสูตรของสถานศึกษา 

   4. จัดทําขอมลูสารสนเทศของสถานศึกษาใหเปนระบบ 

   5. จัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาหรือธรรมนูญสถานศึกษา 

   6. พัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาใหมีความรู  ความเขาใจ  และสามารถนาํความรู

ไปใชจัดทําสาระของหลักสูตรสถานศึกษา 
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   ประยูร  ลังกาพินธ (2550: ออนไลน) กลาวถงึขอสังเกตในการจัดทาํหลักสูตรมีดังนี ้

การเตรียมความพรอมของสถานศึกษามขีอสังเกตดังนี ้

   1. โรงเรียนใหเวลากับการศึกษาหลักสูตรสถานศึกษามาก  ครูมีความเขาใจใน

เจตนารมณของหลักสูตรเปนอยางดี   

   2. บุคลากรที่ไดรับการประชุมชี้แจงทาํความเขาใจกระบวนการจัดทาํหลักสูตรโดย

ประชุมเชิงปฏิบัติการครูทั้งโรงเรียน    

   3. โรงเรียนใหความสําคัญกบัขอมูลสารสนเทศของโรงเรียน  กําหนดวิสัยทัศน  

ภารกิจ    เปาหมาย  หลักสูตรสถานศึกษาไดสอดคลองกับสภาพความเปนจริงของโรงเรียน 

   4. โรงเรียนมกีารวางแผนการวิจัยเชิงประเมินควบคูไปกบัการเตรียมความพรอมใน

การจัดทาํหลักสูตร  มีระบบการจัดทาํหลักสูตรดีกวาโรงเรียนที่ไมไดเตรียมความพรอม 

   5. โรงเรียนมีศูนยสืบคนทางหลักสูตรและการสอนมีเอกสารหลักสูตรอยางเพียงพอ  

มีเวลาใหครูศึกษาลวงหนามีประเด็นในการอภิปรายกวางขวาง  ทําใหการวางแผนการจัดทาํหลักสูตร

เปนไปดวยดีและราบร่ืน 

   6. โรงเรียนสามารถนาํผูมีสวนเกี่ยวของหลายๆฝายมารับฟงการประชาสัมพนัธ

หลักสูตร  ทําใหไดรับความรวมมือจากผูเกีย่วของเปนอยางดี 

   สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2550: 8-9) กลาวถงึการเตรียมความ

พรอมของสถานศึกษาตองมคีวามพรอมดังนี ้

   1. การสรางความตระหนัก  ผูบริหารโรงเรียนไดสรางความตระหนักใหแกครูและนักเรียน  

ใหเหน็ความสําคัญในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  พัฒนาบุคลากรใหมีความรูความเขาใจเกีย่วกับ

หลักสูตร  ผูบริหารกระตุนใหบุคลากรเห็นความสําคัญในการกําหนดวิสัยทัศนของสถานศึกษา  มีการ

แตงต้ังคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพืน้ฐาน คณะกรรมการบริหารหลักสูตร  และงานวิชาการ  มีการ

จัดทําขอมูลสารสนเทศ  จัดทําขอมูลนกัเรียน  ผูปกครอง  องคกรแลมีการประชาสัมพนัธเผยแพร

ความรูเกีย่วกบัหลักสูตรใหผูปกครอง  ชมุชน   และนักเรียนไดรับทราบ 

   2. การสงเสริมความรูความเขาใจแกบุคคลในสถานศึกษา  ชุมชน  ผูปกครอง และ

หนวยงานในชุมชน  โดยการประชุมชี้แจงทาํความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรและศึกษาหลักสูตร  เอกสาร

ประกอบหลักสูตร  ในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาโรงเรียนสวนใหญจัดเตรียมและหาเอกสารที่

เกี่ยวของกับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาและคูมือในการจัดทําหลักสูตรใหครู และสงเสริมใหเขารับ

การอบรม  ประชุม  สัมมนา   
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   3. สนับสนนุสงเสริมใหครูพฒันาหลักสูตรที่สอดคลองกบัความตองการของทองถิ่น 

และมีการดําเนินการใหบุคลากรมีสวนรวมในการจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาและธรรมนญู

โรงเรียน  กําหนดนโยบายการจัดการเรียนการสอน สงเสริมใหครูเขารวมประชุมอบรม สัมมนาเกีย่วกับ

การจัดหลักสูตร  และฝกปฏิบัติเกี่ยวกบัการจัดการทาํหลักสูตรสถานศึกษา  สงเสริมใหครูผูสอนจัด

เวลาเรียนใหยดืหยุนตามความเหมาะสมในแตละป 

   จากที่กลาวมาการเตรียมความพรอมของสถานศึกษาสรุปไดวาในการเตรียมความ

พรอมของสถานศึกษาผูบริหารตองสรางความตระหนกัใหกับบุคลากรเพื่อใหบุคลากรมีความเขาใจ

เกี่ยวกับการทาํหลักสูตร  ต้ังแตงคณะกรรมการสถานศึกษาและจัดทําสารสนเทศของโรงเรียนใหเปน

ระบบปจจุบัน  จัดทาํแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา  และเผยแพรประชาสัมพันธหลักสูตรใหผูปกครอง  

นักเรียน  หนวยงานที่เกีย่วของรับทราบ 

 
  3.1.2 การจัดทําสาระหลักสูตรสถานศกึษา       
   กรมวิชาการ (2544: 5) ใหแนวทางในการจดัทําหลักสูตรสถานศึกษาจะตองดําเนินการ

จัดทําสาระของหลักสูตรสถานศึกษาดังนี ้

   1. ศึกษาองคประกอบของหลักสูตรวา  กําหนดสาระที่เปนแกนกลางและสาระของ

ทองถิน่ไวอยางไร  และมีความสอดคลองสัมพันธและสมดุลอยางไร 

   2. วิเคราะหขอบขายเนื้อหาหรือสาระการเรียนรูที่กาํหนดไวทั้งองคประกอบดาน

ความรู  ทกัษะ/กระบวนการ  คุณธรรม จริยธรรมและคานิยม  

   3. ศึกษาสภาพปญหาของชุมชนและสังคม  ภูมิปญญาทองถิน่  ความตองการของ

ชุมชนและสังคม  

   4. ปรับปรุงสาระการเรียนรูเพิ่มเติมในสวนที่ตองจัดใหสอดคลอองกับสภาพปญหา

และความตองการของชุมชน 

   5. ตรวจสอบความสอดคลองของสาระการเรียนรูเพิ่มเติมกับมาตรฐานการเรียนรู

กลุมวิชาและมาตรฐานหลักสูตร 

   6. วางแผนการจัดการเรียนการสอนตามขอบขายสาระการเรียนรู  มาตรฐานการ

เรียนรู  สัดสวน เวลาและหนวยกิตตามทีห่ลักสูตรแกนกลางกําหนด 

   7. พัฒนาแนวการจัดการเรียนการสอนเพื่อนําไปสูการจัดการเรียนรูในหองเรียน 

   ถวัลย  มาศจรัส; และณิชนันทน  ประสงค (2449: 21-25) กลาววา การจัดทํา

หลักสูตรควรพัฒนาใหผูเรียนเกิดความสนุก  และความเพลิดเพลินในการเรียนรู  เปรียบเสมือนเปน

วิธีการสรางกาํลังใจทําใหเกดืความกาวหนาแกผูเรียน  ควรใหผูเรียนมทีักษะการเรียนรู ไดรับขอมูล
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สารสนเทศ  สงเสริมจิตใจและมีกระบวนการคิดอยางมเีหตุผล    หลักสูตรสถานศึกษาควรสงเสริมการ

พัฒนาดานจิตวิญญาณ จริยธรรม สังคม และวัฒนธรรม  และโดยเฉพาะพัฒนาหลักการในการจําแนก

ระหวาถูกและผิด  เขาใจและศรัทธาในความเช่ือของตน   ตองพัฒนาหลักสูตรคุณธรรม  ชวยใหเปน

พลเมืองมีความรับผิดชอบสามารถชวยสังคมพัฒนาสังคมใหเปนธรรมมีความเสมอภาค 

   สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2549: 13-20) มีแนวทางดําเนินงาน

การจัดทาํหลักสูตรสถานศึกษาไวดังนี้คือ 1. การศึกษาวิเคราะหขอมูลที่เกีย่วของกับสถานศึกษา 2. 

กําหนดวิสัยทศัน ภารกิจ  เปาหมาย และคุณลักษณะอันพงึประสงค  3. การกาํหนดโครงสรางของ

หลักสูตรสถานศึกษาแตละชวง และสัดสวนเวลาเรียน 4. การจัดทําสาระของหลักสูตร 5. การออกแบบ

การเรียนรู  6. การออกแบบกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 7. กําหนดรูปแบบ วธิีการ เกณฑการตัดสิน  เอกสาร

หลักฐานการศึกษา  8. พัฒนาระบบการสงเสริมสนับสนนุ 

   เอกรินทร ส่ีมหาศาล  (2545: 223) ไดใหแนวทางการจดัทําสาระหลักสูตรไวคือ  

   1. วางแผนจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 

      - มีผลการวิเคราะหขอมูลพืน้ฐานทีจ่ําเปนสําหรับการจัดทําสาระของหลักสูตร

สถานศึกษา 

      - มีการวางแผนและกระบวนการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาที่ชัดเจน  

     - มีปรัชญาและเปาหมายในการจัดการศึกษาและจุดเนนการพัฒนาคุณลักษณะ

ที่พงึประสงคของผูเรียน 

      - มีแผนการจัดการเรียนรูแผนการจัดกจิกรรมพัฒนาผูเรียนที่สอดคลองกับสภาพ

และความตองการของผูเรียน 

   2. จัดทําสาระของหลักสูตรสถานศึกษา ใหสอดคลองกบัหลักสูตรการศึกษา 

      - จัดต้ังคณะทาํงานพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

      - วิเคราะหหลักสูตรแกนกลาง 

      - สํารวจวิเคราะหสภาพและความตองการของผูเรียน  และชุมชน 

      - จัดทําสาระการเรียนรู 

   3. พัฒนาหลักสูตรและจัดแผนการเรียนทีห่ลากหลาย ใหสอดคลองกับสภาพความ

พรอม  ความตอ งการของผูเรียนและชุมชน 

     - วเิคราะหสภาพความตองการของผูเรียน 

      - จัดทําหลักสูตรของสถานศึกษา 

      - กําหนดแผนการเรียนรูที่หลากหลาย 
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  สรุปไดวาการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาตองวิเคราะหขอมูลพื้นฐานของสถานศึกษามี

การวางแผน  การกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ ปรัชญา เปาหมาย  ลักษณะอันพงึประสงค  ออกแบบการ

เรียนการสอน  การจัดทําหนวยการเรียนรู เอกสารหลักฐานการศึกษา การพัฒนาระบบการสงเสริม

สนับสนนุ  และรวบรวมกาํหนดเปนหลักสูตรสถานศึกษา 

 
 3.2 ลักษณะการทํางานทีมี่ประสิทธิภาพ 
  วราภรณ ตระกูลสฤษด์ิ (2549: 36) มีข้ันตอนของการดําเนินกิจกรรมภายในองคการ 

เนื่องจากวาในองคการทุกองคการจะประกอบไปดวยทมีการทาํงานกลุมเล็กๆ ที่เปนสวนประกอบใน

การดําเนินงานทัง้ส้ิน การทํางานเปนทมีจึงมีความสําคัญในทกุองคกร การทาํงานเปนทีม เปน

ส่ิงจําเปนสําหรับการเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการบริหารงาน การทํางานเปนทีมมีบทบาท

สําคัญที่จะนําไปสูความสําเร็จของงานท่ีตองอาศัยความรวมมือของกลุมสมาชิกเปนอยางดี จงึควรมี

ลักษณะของการทํางานเปนทีมทีม่ีประสิทธิภาพ ดังนี ้

  1. สมาชิกในทมีมีเปาหมายรวมเปนหนึ่งเดียวกนั คือ มุงที่ความสําเร็จของทีมเปนส่ิง

สําคัญ 

  2. มีการกําหนดบทบาท มอบหมายอํานาจ หนาที่ ตลอดถึงความรับผิดชอบของสมาชิก

ไวใหชัดเจน 

  3. บรรยากาศในการทํางานที่ดีกลาวคือมคีวามเปนกนัเอง อบอุนและเปนมิตร 

  4. สมาชิกมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นอยางเปนอิสระ 

  5. ทมีงานพยายามสงเสริมใหสมาชิกมีความคิดสรางสรรคและเปนประชาธิปไตย 

  6. มีการประชุมพิจารณาผลการปฏิบัติงานเปนประจํา 

  7. สมาชิกมุงประโยชนของทีมเปนหลัก 

  8. สมาชิกใหความรวมมือรวมใจ มีความไววางใจและบริสุทธิ์ใจตอกัน 

  9. สมาชิกจะรวมมือกนัหาทางแกไขเม่ือเกดิปญหา 

  10. การตัดสินใจของทีมงานถือวาสมาชิกทกุคนตองรวมกันรับผิดชอบ 

  11. สมาชิกทุกคนพอใจที่ไดทาํงานรวมทีมกัน 

  12. สมาชิกทุกคนมีการยอมรับนับถือกนั ใหเกียรติซึ่งกนัและกัน 

  13. ทุกคนในทมี มีความรับผิดชอบตอตนเองและงานที่ไดรับมอบหมาย 
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  ปารคเกอร (สุนันทา เลาหนนัทน. 2540: 114-121; อางอิงจาก Parker. n.d.) ไดอธิบาย

คุณลักษณะ 12 ประการ ของทีมงานที่มีประสิทธิภาพแนวใหม ไดแก 1) มีความชัดเจนของ

วัตถุประสงค สมาชิกของทีมงานจะตองกําหนดวิสัยทศันรวมกนั ซึง่เปนการอธิบายภาพอนาคตของ

องคกรที่เขาสังกัดอยู ที่ผูบริหารและทีมงานตองการใหเปนไปตามนัน้ ทําใหสามารถกําหนดแนวทาง

ปฏิบัติซึ่งเหมาะสมที่สุด และจะทําประโยชนสูงสุดใหแกองคกร/หนวยงานในสภาพแวดลอมที่

คาดการณไว วิสัยทัศนจะแตกตางจากการพยากรณอนาคต ซึง่เปนการคาดคะเนวาจะเปนอยางไรใน

อนาคตขางหนา 2) บรรยากาศการทํางานที่ปราศจากพิธีรีตอง การทํางานเปนไปอยางเรียบงายไมเปน

ทางการบรรยากาศอบอุน สบาย เปนกนัเอง     ไมมทีีทาวาจะเบ่ือหนายการทาํงาน เมื่อถึงเวลาประชุม 

ทุกคนมาพรอมเพรียงกนัดวยใบหนาที่ยิ้มแยม 3) การมสีวนรวม สมาชิกทีมงานเรียกรองการมีสวนรวม 

ตองการเขารวมในการอภิปรายและกิจกรรมตางๆ ในที่นีห้มายถงึการมีสวนรวมทีม่ีน้ําหนักกลาวคือ 

การเขารวมกิจกรรมตางๆ ไมวาจะเปนการแสดงออกทางวาจา หรือทาทางเปนไปอยางมีคุณภาพสงผล

ตอความสําเร็จในการทํางาน การมีสวนรวมไมจํากดัอยูเฉพาะการแสดงความคิดเห็นหรืออภิปราย

อยางกวางขวาง อาจมีสวนรวมโดยอวัจนะภาษาก็ได เชน การพยักหนา การจดบันทกึ ตัวอยางเชน 

การจัดประชุม สมาชิกบางคนอาจเตรียมรายงาน เอกสารการเสนอผลงาน ขณะที่บางคนจัดหอง

ประชุม เตรียมเคร่ืองมือ ไมโครโฟน และเทปบันทกึเสียง เปนตน 4) การรับฟงซึ่งกันและกนั สมาชิก

ต้ังใจฟงการแสดงความคิดเห็นของคนอ่ืนอยางต้ังใจ คิดพิจารณาไตรตรองถึงส่ิงที่ไดรับฟงและสงวน

ทาทีที่จะวพิากษวิจารณ 5) ความไมเหน็ดวยในทางบวก การรับรูของสมาชกิเปนลักษณะการยอมรับ

จุดตางและแสดงจุดรวม  6) ความเหน็พองกันเปนเทคนิคการหาขอยุติเกี่ยวกับปญหา ความคิดหรือ

การตัดสินใจซึง่แสดงออกถงึความมีสมานฉันทและความมีเอกภาพของทีมงาน แตตองไมไดมาจาก

การออกคะแนนเสียง สมาชิกไมจําเปนตองเหน็พองดวยกับเร่ืองตางๆ อยางเปนเอกฉันท อาจจะมี

สมาชิกบางคนอาจไมเห็นดวยกบัขอสรุปสุดทาย แตสามารถยอมรับไดและเต็มใจที่จะรับกติกาปฏิบัติ

ตามมติของทมีงาน 7) การสื่อสารที่เปดเผยเปนการเจรจาติดตอระหวางทีมงาน ที่บรรยากาศจะเต็มไป

ดวยความเปดเผย จริงใจตอกันมีความเช่ือมั่นและไววางใจซ่ึงกนัและกนั 8) บทบาทและการมอบหมาย

งานที่ชัดเจน เปนการมอบหมายงานที่ระบุไวในคําพรรณนาลักษณะงาน บทบาทในที่นี้ไมจาํกัดเฉพาะ

ภารกิจของงานเทานั้น แตจะรวมถงึความคาดหวังของบุคคลอ่ืนทีม่ตีองานนัน้ดวย เพื่อหลีกเล่ียง

ปญหาของความขัดแยงดานบทบาท ทมีงานตองมีกระบวนการวิเคราะหความชัดเจนของบทบาท 

เพื่อใหทุกคนทุกฝายไดมีความเขาใจตรงกัน 9) ภาวะผูนํารวม ภาวะผูนําของทมีงานจะไมจาํกัดอยู

เฉพาะผูนาํที่เปนทางการเทานัน้ แตทุกคนจะตองมีภาวะผูนาํรวมกลาวคือ สมาชกิจะตองแสดงออกซ่ึง

พฤติกรรมที่สงเสริมการทํางานและพฤติกรรมที่ธํารงรักษาความสัมพนัธของทีมงาน 10) ความสัมพนัธ

กับภายนอก สมาชิกตองการความรวมมือจากสมาชิกภายนอก เพราะบุคคลภายนอก จะใหขอมูล
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ยอนกลับดานการปฏิบัติงานที่มีคุณคาใหกับทีมงาน 11) รูปแบบการทํางานทีห่ลากหลาย ทมีงานที่มี

ประสิทธิภาพควรประกอบดวยสมาชิกที่มคีวามสามารถ แนวคิดในการทํางานทีแ่ตกตางกนัออกไป

อยางนอย 4 รูปแบบ คือ สมาชิกที่ยึดการทํางานเปนหลัก สมาชิกทีย่ึดเปาหมายเปนหลัก สมาชิกทีเ่นน

กระบวนการเปนหลัก และสมาชิกที่มุงวิธีการเปนหลัก จุดเนนที่หลากหลายชวยเสริมสรางความ

แข็งแกรงของทีม และ 12) การประเมนิผลตนเองเปนการตรวจสอบวา ผลการปฏิบัติงานอยูในระดับใด 

และมีอะไรบางที่เปนอุปสรรคตอประสิทธผิลของงาน อาจดําเนินการโดยแบบที่เปนทางการหรือไมเปน

ทางการก็ได เปาหมายหลักเพื่อคนหาจุดแข็ง จุดออนและแสวงหาแนวทางปรับปรุงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ

การทาํงาน 

  พรรณราย ทรัพยประภา (2540: 8-13) ไดกลาวถึงลักษณะของการทํางานทีม่ปีระสิทธิภาพ

วา ประกอบดวยคุณสมบัติตาง ๆ ทางดานจิตวทิยาดังนี ้

  2.1 ความไววางใจ (Trust) ในการมีชีวิตอยูรวมกนัไมวาจะในครอบครัว ในการทํางาน

หรือในสังคม ความไววางใจซึง่กนัและกันคือความเชื่อถือหรือความเชื่อมัน่ของคนแตละคนที่มีตอ

ตนเองและตอผูอ่ืนซ่ึงพัฒนามาจากประสบการณจากครอบครัวที่มีความรัก มีความเคารพนับถือซึง่กนั

และกัน ในทางตรงกันขามถาเติบโตมาโดยไมมีความรัก ไมมีใครเชื่อถือความรูสึกจะถกูพัฒนาเปน

ความระแวง เมื่อทํางานรวมกับผูอ่ืนก็จะขาดความไววางใจผูอ่ืน ความระแวงยอมเปนอุปสรรคขัดขวาง

การทุมเทตนเองใหแกการทาํงานอยางเต็มกําลังความสามารถความขจัดความระแวงออกไปแลว

พัฒนาความไววางใจซึง่กนัและกัน ผูเปนหวัหนาทีม มีความเชื่อวาสมาชิกในทมีมีความสามารถที่จะ

ทํางานนัน้ ๆ ใหบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายที่ตองการไดอยางมีประสิทธิภาพ 

  2.2 ความอดทน (Endurance) ในการทํางานรวมกันความอดทนจะชวยประคับประคอง

ทีมงานไปสูเปาหมายที่ตองการได การมคีวามอดทนอดกล้ันตอปญหาตาง ๆ ทีอ่าจจะเกิดข้ึนตามมา

หรืออดทนตออุปสรรคหรือความยากลําบากตาง ๆ ที่เกิดข้ึนในระหวางกระบวนการทํางาน และใช

ความอดทนชวยกนัแกไขปญหาและอุปสรรคตาง ๆ ใหลุลวงไปได 

  2.3 ความมีเหตุมผีลและความถูกตอง (Accountability and accuracy) ในการทํางาน

รวมกันถาปราศจากหลักการและเหตุผล และความถูกตองแลวยอมสรางความระสํ่าระสายความ

วุนวาย ความหวาดระแวง การแกงแยงแขงขัน เลนพรรคพวก ซึ่งเปนพฤติกรรมทาํลายความมัน่คงของ

ทีม ดังนั้น สมาชิกทุกคนในทีมงานจึงจาํเปนตองตระหนักถงึหลักการเหตุผลและความถูกตองเที่ยงตรง 

รวมทัง้ความจริงแทจริงใจทีม่ีตอการทาํงานรวมกนั 

  2.4 การบริหารจัดการ (Management) การทํางานเปนทีมทีม่ีประสิทธิภาพสวนหนึง่

ข้ึนอยูกับประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ ต้ังแตการบริหารนโยบายที่ชัดเจน เปนจริงเปนไปไดและ

ปฏิบัติได  
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นอกจากการบริหารนโยบายและบริหารคนแลว ยงัตองบริหารเงินหรือคาใชจายอยางเหมาะสมตอการ

สรางสรรคผลงานอยางมีคุณภาพ หรือสนับสนนุการทํางานของทมีรวมไปถึงการบริหารกระบวนการ

ทํางาน หรือจดัสรรเคร่ืองมือเคร่ืองใชเอ้ืออํานวยตอการทํางานอยางมปีระสิทธิภาพดวย 

  2.5  ความเต็มใจ (Willingness) ในการทํางานรวมกันเปนทมี ถาสมาชิกถกูบังคับใหเขา

ทํางานในทีม ทีมจะไมประสบความสําเร็จ ดังนัน้ ความเต็มใจของสมาชิกในทีมที่จะเขามารวมงานจึง

เปนคุณสมบัติที่จะผูกพนัทีมงานเอาไวได 

  2.6 การแนะนํา (Orientation) ความยุงยากในการทํางานเปนทมี เนื่องจากความเขาใจ

ไมตรงกันในวตัถุประสงคทีต่องการ ดังนัน้เพื่อขจัดปญหาและอุปสรรคของการทาํงานตองมีการแนะนํา       

ใหความรู ใหความเขาใจในเบ้ืองตน หรือปฐมนิเทศ ที่จะชวยใหผูปฏิบัติงานในทีมไดเขาใจใน

วัตถุประสงคของการทํางาน 

  2.7 การยอมรับนบัถอื (Respect) และความนาเช่ือถือได (Reliability) สมาชิกแตละคน

ในทีมยอมมีบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบ การยอมรับนับถือและการเคารพในสิทธิซึ่งกันและกัน

จะชวยสงเสริมความรูสึกยกยองใหเกยีรติซึ่งกันและกนั การยอมรับนับถือซึ่งกนัและกนัมีความจริงใจ

ตอกันและกนั ยอมสรางความผูกพนัในทีมไวได 

  2.8 ความรู (Knowledge) และความชํานาญ (Keen) การเลือกสมาชิกมาปฏิบัติงานใน

ทีมตองเลือกบุคคลที่มีความรู ความสามารถและความชํานาญที่จะปฏิบัติงานทีไ่ดรับมอบหมายได

อยางมีประสิทธิภาพ คุณภาพ 

  2.9 เชาวปญญา (Intelligence) สมรรถภาพทางสมองหรือปญหาเปนคุณสมบัติสําคัญที่

ของผูปฏิบัติงานที่จะเอ้ืออํานวยตอการพฒันาความสามารถในการทาํงานของสมาชิก 

  2.10 ความเมตตากรุณา (Nuturance) หลักธรรมะที่สงเสริมการทาํงานรวมกนั หรือการ

มีชีวิตอยูรวมกันอยางมีความสุข คือ พรหมวิหารธรรม ประกอบดวย เมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา 

  2.11 ความออนนอมถอมตน (Generosity) ความออนนอมถอมตนสุภาพเรียบรอยการ

ทํางานรวมกันก็ควรจะทาํงานรวมกนัอยางแทจริง ไมอวดอางสรรพคุณของตนเองเพราะผูรวมงานจะ

รูสึกวาโงทีจ่ะตองทํางานกับคนประเภทนี ้

  สาคร (2546: 210-211) กลาววา การทาํงานรวมกันอยางมีประสิทธิภาพน้ันควรมี

คุณลักษณะ     4 ประการเปนอยางนอย คือ 

  1. มีเจตนาที่ดีและต้ังใจทํางาน (The will to work) 

  2. มทีักษะในการทาํงานนัน้ (The skill to work) 

  3. มีความรวมมือและประสานกนัอยางดี (Cooperation and coordination) 

  4. มีมนุษยสัมพันธดี (Human relationship) 
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  จอหนสัน; และจอหนสัน (Johnson;& Johnson. 2000: 13-15) ไดกลาวถงึทมีงานที่มี

ประสิทธิภาพไว ดังนี ้

  1.  เปาหมายของสมาชิกกบัทีมงานเขากนัได เปาหมายนัน้สนับสนุนและเอ้ือตอการ

รวมมือกนัระหวางสมาชิก 

  2.  มกีารสื่อสารแบบ 2 ทาง บรรยากาศการทํางานเปนแบบเปดเผยส่ือสารไดทั้ง

ความคิดและความรูสึก  

  3.  สมาชิกมีสวนรวมและมีโอกาสเปนผูนาํ 

  4.  มกีารกระจายอํานาจใหกบัสมาชกิ 

  5.  สงเสริมการตัดสินใจโดยกลุม กระบวนการตัดสินใจยดืหยุนตามสถานการณและ

ความคิดเหน็สวนใหญของกลุม 

  6.  ยอมรับความขัดแยงเพื่อชวยในการปรับปรุงทีมงาน 

  7.  สนับสนนุเช่ือใจกัน  

  8.  สมาชิกในทีมมีสวนรวมในการตัดสินใจ ประเมนิประสิทธิภาพของทีม เลือกกลยทุธใน

การปฏิบัติงานเพื่อใหบรรลุเปาหมายและพัฒนาทีมงานใหมีประสิทธภิาพมากยิง่ข้ึน 

  9.  สมาชิกในทีมทกุคนสงเสริมใหมีมนุษยสัมพนัธที่ดีระหวางบุคคล การพัฒนาศักยภาพ

ของตนเองและสนับสนุนใหมีความคิดริเร่ิม 

  ดายเยอร (Dyer. 1995: 15-16) ไดกลาวถงึลักษณะของทีมงานที่มีประสิทธิภาพ ไวดังนี ้

  1.  มเีปาหมายและประโยชนที่ชัดเจน 

  2.  สมาชิกทุกคนเขาใจในหนาที่และบทบาทการปฏิบัติงาน 

  3.  มีความเช่ือถือวางใจกนั 

  4.  มกีารติดตอส่ือสารอยางเปดเผย 

  5.  สมาชิกยอมรับการตัดสินใจของคนอ่ืน 

  6.  ทุกคนมีสวนรวมในการตดัสินใจดําเนนิงาน 

  7.  ผูนําทีมใหการสนับสนุนผูอ่ืน 

  8.  ยอมรับและจัดการความขัดแยงอยางเฉลียวฉลาด 

  9.  มโีครงสรางและกระบวนการของทีมมัน่คงและสอดคลองกับงาน เปาหมายและ

สมาชิกทีม 
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  วูดค็อก (สุนนัทา เลาหนันทน. 2549: 98; อางอิงจาก Woodcock. 1989: 75-116) ได

กลาวถึงลักษณะของการทาํงานที่มีประสิทธิภาพไว    11 ดาน ดังนี ้

  1.  บทบาทตางๆ ที่สมดุล (balanced roles) ในทีมที่ทาํงานจะผสมผสานทักษะความ 

สามารถที่ตางกันของแตละบุคคลดําเนินบทบาทของแตละงานไดอยางเหมาะสมตามสถานการณที่

แตกตางกนั 

  2.  วัตถุประสงคที่ชัดเจนและสอดคลองกบัเปาหมาย (clear objectives and agreed 

goals) ทีมทีท่าํงานมวีัตถุประสงคและเปาหมายสอดคลองกัน สมาชิกทุกคนในทมีูยอมรับวัตถุประสงค

และเปาหมายนั้น 

  3.  การเปดเผยและเผชิญหนา (openness and confrontation) บรรยากาศในการ

ทํางานเปนทีมเปนไปอยางเปดเผย สมาชิกแสดงความรูสึก ความคิดเห็นตอการทาํงานได มกีารสือ่สาร

กันโดยตรง รวมกันแกไขปญหา สรางความเขาใจกนั 

  4.  การสนับสนุนและไววางใจกัน (support and trust) สมาชิกในทมีใหความรวมมอืกัน

ทํางาน พรอมที่จะชวยเหลือสนับสนนุซ่ึงกนัและกนั มคีวามจริงใจตอกนั พูดอยางตรงไปตรงมา

เกี่ยวกับปญหาที่เกิดข้ึนและพรอมที่จะรวมมือกันแกไขปญหา 

  5.  ความรวมมือและความขัดแยง (co-operation and conflict) สมาชิกในทีมใหความ

รวมมือกนัในการทาํงาน พรอมที่จะชวยเหลือสนับสนุน ชวยเสริมสรางทกัษะความรู ความสามารถ

ใหแกกนั สนับสนุนแลกเปล่ียนขอมูลขาวสารที่เปนประโยชนตอการทาํงาน ใชความขัดแยงในทาง

สรางสรรคเพือ่รวมมือกนัแกไขปญหา 

  6.  กระบวนการทํางานที่ถูกตอง (sound procedures) การทาํงานของทีมมีการประชุม

ปรึกษาหารือและหาแนวทางปฏิบัติรวมกัน การตัดสินจะใชขอมูลและความเหน็ของสมาชิกในทมี    

ทุกคน 

  7.  ภาวะผูนําที่เหมาะสม (appropriate leadership) ในการทาํงานเปนทีม จะตองมผูีนํา

ที่มีความสามารถและเหมาะสมในสถานการณนัน้ๆ โดยสมาชิกทกุคนสามารถจะเปนผูนาํทมีได   ซึง่

ข้ึนอยูกับสถานการณในขณะนัน้ 

  8.  การตรวจสอบทบทวนการทํางานอยางสมํ่าเสมอ (regular review) การติดตามผล

การปฏิบัติงานของทมีอยางสมํ่าเสมอ วามีปญหาใดบางที่ตองรวมกนัแกไขปรับปรุง 

  9.  การพฒันาตนเอง (individual development) การพฒันาทักษะ ความรูความสามารถ

ของสมาชิกในทีม ใหโอกาสสมาชิกไดใชทกัษะความสามารถทีม่ีในการทํางานอยางเต็มที ่

  10.  สัมพันธทีดี่ระหวางกลุม (sound inter-group relations) การทํางานที่มีสัมพันธภาพ 

ที่ดี มีการรวมมือใหความชวยเหลือซึง่กนัและกัน 
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  11.  การติดตอส่ือสารที่ดี (good communications) การติดตอส่ือสารในทมีเปนไปอยาง

ถูกตองชัดเจน เหมาะสม  สมาชิกในทมีมกีารสื่อสารแลกเปล่ียนขอมูลขาวสาร ความคิดเห็นที่จําเปน

ตอการทํางาน 

  ประภาพร ซือ่สิทธกิุล (2545: 39-40) กลาวถงึลักษณะการทํางานเปนทีมที่มีประสิทธิภาพ

ไววาจะตองประกอบดวยปจจัยที่สําคัญคือ 

  1.  ความไวเนือ้เชื่อใจ  เปนหัวใจสําคัญของการทํางานเปนทมี  ในการทํางานเปนทมีควร

ขจัดความหวาดระแวงออกไป  และสรางความไววางใจบนพ้ืนฐานของความสัมพนัธที่ดีตอกัน 

  2.  ความเปนอันหนึ่งอันเดียวกันของเปาหมาย  ทีมงานจะตองมีความเขาใจในเปาหมาย

ที่รวมกนักาํหนดไวอยางชัดเจน  มีความเขาใจที่ตรงกัน  เปนทีย่อมรับของทุกคน  สามารถสนองความ

ตองการของทมีงานได 

  3.  การยอมรับนับถือ  ในการทํางานรวมกัน  สมาชิกแตละคนยอมมบีทบาทและความ

รับผิดชอบแตกตางกันไป  ทกุคนควรยกยองใหเกยีรติกนั  รับฟงความคิดเห็นของกนัและกนั  สราง

บรรยากาศการทํางานใหใกลชิดและเปนกนัเอง 

  4.  การมีสวนรวม  การมีสวนกอใหเกิดความรักและความผูกพนัตอองคกร  ซึ่งจะสราง

ผลการทาํงานที่มีประสิทธิภาพมากที่สุด 

  5.  ความมเีหตุผลและความถูกตอง  เพื่อสรางความยุติธรรมในการทาํงาน  ดังนัน้

สมาชิกตองตระหนักถงึหลักการ  เหตุผล  และความถกูตอง  เที่ยงตรง  ไมปลอยใหความถกูใจมามี

อิทธิพลเหนือความถกูตอง 

  6.  การบริหารจัดการ  การทาํงานเปนทีมทีม่ีประสิทธิภาพสวนหนึ่งข้ึนอยูกับนโยบายใน

การบริหารที่ชดัเจน  เปนจริงและปฏิบัติได  รวมทั้งเลือกสรรบุคคลใหตรงกับลักษณะงาน  เพื่อใหเกิด

การประสานงานที่ดีรวมกนั 

  7.  ความเต็มใจ  สมาชิกในทีมตองทํางานดวยจิตที่มุงมั่น และยินดีที่ไดเขารวมเปนสวน

หนึง่ของทีม  มีการชวยเหลือและสนับสนนุซ่ึงกันและกนั  เพื่อใหทีมปฏิบัติงานบรรลุเปาหมาย 

  8.  ระบบรางวลั  พฤติกรรมการทาํงานเปนทีมจะถูกควบคุมดวยรางวัลจากการทาํงาน

เปนทมี  ดังนัน้ควรสนับสนนุการใหรางวลัที่บนพื้นฐานของการใหรางวัลกับกลุมแทนที่จะใหกบับุคคล  

ควรคํานึงถึงรางวัลทางดานจิตใจดวย 

  9.  บทบาท  สมาชิกควรเขาใจในบทบาทของตนและผูอ่ืนในทมีอยางชัดเจนรวมทั้ง

อํานาจในการทํางานซึ่งควรจะมีคําบรรยายลักษณะงานที่ชัดเจน  เพื่อปองกนัการกาวกายงานที่

กอใหเกิดความขัดแยงได   
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  โฉมยง  โตะทอง (2540: 31-32)  กลาวถึงแนวคิดในการทํางานเปนทีมใหมีประสิทธภิาพ

คือ การทํางานจะสําเร็จไดตองมีความเช่ือถือกัน มพีันธะสัญญา  มกีารสื่อสารอยางทั่วถึง  จะตองมี

เปาหมายที่ชัดเจนและสามารถกระตุนใหสมาชิกมีสวนรวมในการทํางานใหสําเร็จ  ตองมีทกัษะในการ

ยอมรับและปรับตัว  มีบรรยากาศในการทาํงานทั้งภายในและภายนอก   

  ศิณีย  สังขรัศมี (2544: 34-36) ไดกลาวถงึลักษณะของทีมงานทีม่ีประสิทธิภาพไววา  

การสรางทีมงานที่มีประสิทธิภาพ สามารถกระทําไดโดยการสรางกิจกรรมและการทาํงานรวมกัน 

ควบคูกับการสรางจิตสํานึกดานความรับผิดชอบรวมกนั ใหความรวมมือกัน มีความรูสึกที่ดีตอกันและ

กระตุนใหรูจักใชการระดมสมองรวมกัน  การทํางานรวมกนัใหมีประสิทธิภาพนั้นจําเปนที่สมาชิกของ

ทีมงานตองมคีวามสัมพันธที่ดีตอกัน มทีักษะการอยูรวมกนัและทกัษะการทํางานรวมกัน ทมีงานที่มี

วุฒิภาวะและมีประสิทธิภาพ สมาชกิทกุคนตองเขาใจความสําคัญและหลักการทํางานเปนทีมงานทีม่ี

ประสิทธิภาพ ซึ่งมีปจจยัสนบัสนุน ดังตอไปนี ้

  1. ลักษณะภาวะความเปนผูนําที่เหมาะสม  ผูนําตองมีความรับผิดชอบ มีหนาทีแ่ละ

บทบาทความเปนผูนาํที่สมบูรณ คือ สามารถมอบหมายงานและแบงสันงานใหผูอ่ืนดําเนนิการโดย

ทํางานเปนทีมหัวหนาทมีหรือผูนําจําเปนตองมีทกัษะดานการงาน การขจัดปญหาความขัดแยง สราง

แรงจูงใจ ผลจากการวิจยัพบวา คาความเปนผูนําข้ึนอยูกับคุณสมบัติสวนบุคคลและพฤติกรรม ขอ

สําคัญคือผูนําตองมีความคิดริเร่ิม ความคิดสรางสรรค และมีความยืดหยุนสูง เพื่อปรับองคการให

เปล่ียนแปลง มีศักยภาพการเพ่ิมผลผลิตและมีความสามารถดานการแขงขันสูง เพื่อใหสอดคลองกับ

สภาวะแวดลอมโลก ซึง่แปรปรวนอยางรวดเร็ว 

                  2. เปาหมาย   ผูนาํตองวางแผนงาน   กําหนดเปาหมายเพื่อการดําเนินนโยบายและ 

ประเมินผลงานการวางแผนมีองคประกอบสําคัญ 2 ประการ คือ (1) การกําหนดเปาหมายหรือผลลัพธ

ที่ตองการใหงานสําเร็จโดยมีเงื่อนไขขอกําหนดเกี่ยวกับระยะเวลา ปริมาณและคุณภาพ เปนตน (2) 

การตัดสินใจลวงหนาเกี่ยวกับทางเลือกหรือกิจกรรมที่จะนําไปสูวัตถุประสงคหรือผลลัพธที่ตองการ 

ไดแก  มีทางเลือกอะไร มีขอดีขอเสียอยางไร มีข้ันตอนวิธีการอยางไร จะทําเมื่อใดใครรับผิดชอบ ตอง

ใชเคร่ืองมืออุปกรณและทรัพยากรอะไรบางและการตัดสินใจเลือกทางใดการประเมินผลงานโดย

เปรียบเทียบกับเปาหมาย เปนเคร่ืองชี้ชัดความสามารถของผูนําและทีมงานที่มีประสิทธิภาพ ศักยภาพ

การผลิตและการแขงขันสูง สามารถทํารายไดและความสําเร็จใหกับองคการ และถาจะใหยอดเยี่ยม

ยิ่งข้ึนตองทะลุเปาหมายเพิ่มข้ึนในปตอๆ ไปอยางตอเนื่อง 
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  3. ความสามคัคี   ชวยใหสมาชิกทีมงานมีความเหน็และความสํานกึที่เหน็แกตัว ทมีงาน

ยึดเหนี่ยวแนนดวยเหตุผลคือ ขอดีของความสามัคคีประการแรก สมาชิกทีมงานเกิดความรูสึกยินดี

และมีสวนรวมกับความสําเร็จขององคการ ประการที่สอง สมาชิกทมีงานมีแรงรวมใจและตองการให

งานสําเร็จตามเปาหมายทีอ่งคการกาํหนดไว 

  4.  มนุษยสัมพันธที่ดี  ทีมงานที่มีประสิทธภิาพผูนําตองสรางมนุษยสัมพันธที่ดีภายใน 

ทีมงาน โดยเร่ิมจากผูนํา เชน ใหความเอาใจใสความทุกขสุข  ความเขาใจ ความเหน็อกเห็นใจ ฯลฯ 

พฤติกรรมผูนาํดังกลาวสามารถเอาชนะจิตใจผูใตบังคับบัญชาและเปนตัวอยางใหผูใตบังคับบัญชา

หรือสมาชิกทมีงานปฏิบัติตาม เพิม่ความสัมพันธภายในทีมงาน จงูใจสมาชิกทีมงาน รวมใจกันทํางาน 

ในที่สุดจะไดผลงานและน้าํใจคน และเพิ่มความสัมพันธที่ดีภายในทีมงาน เปนตน 

  5. ความคิดสรางสรรค  ไดแก  ความคิดแปลกใหมและสามารถปฏิบัติไดใหประโยชนตอ

การสรางทีมงานทีมงานที่มปีระสิทธิภาพ คือ (1)  เปนการเปล่ียนแปลงไปสูส่ิงที่ดีกวา (2)  เพิ่มคุณคา

และคุณภาพชีวิต (3) แกปญหาตางๆ หมดส้ินไป และ (4) สงเสริมทัศนคติวิสัยทัศนและการยอมรับ

วิทยาการใหมๆ  ควบคูกับการเพิ่มประสิทธิภาพ และศักยภาพบุคลากร เทคนิคทีน่ิยมใชคือการระดม

สมอง กระตุนใหสมาชิกทมีงานเสนอความคิดใหมๆ โดยไมปดกั้น ยดึหลักการความคิดสรางสรรคจาก

หลายหวัดีกวาหวัเดียว มุมมองขอดีขอเสีย อนาคต ฯลฯ กวางไกลกวาความคิดเพียงคนเดียว 

  6.  แรงจงูใจ   การจูงใจเปนส่ิงทีท่ําใหสมาชิกทีมงานทํางานอยางมีประสิทธิภาพ  นัน่คือ

ทีมงานไดรับประโยชนดานเศรษฐกิจทัง้ทางตรงและทางออม สําหรับประโยชนทางตรง ไดแก คาตอบแทน

ในรูปของคาจางและเงินเดือน รางวัล ส่ิงตอบแทนอ่ืนทีเ่ปนตัวเงิน และทางออม ไดแก ประโยชนและ

บริการ การสรางความปลอดภัยในการทํางาน  

  7. การพฒันาทักษะและเพิม่ความรู เนื่องจากในโลกปจจุบันอิทธิพลของเทคโนโลยีกอให 

เกิดการเปล่ียนแปลงอยางมากมายการประดิษฐคิดคนส่ิงใหมๆ ทาํใหสภาวะแวดลอมขององคการทัง้

ภาครัฐและภาคเอกชนแปรเปล่ียนไปอยางรวดเร็วอยางที่ไมเคยปรากฏมากอน การบริหารองคการให

สามารถอยูรอดและเติบโตในภาวะเชนนีน้บัเปนส่ิงทีท่าทายความสามารถของผูบริหาร และการทํางาน

เปนทมีอยางมปีระสิทธิภาพ การพฒันาทกัษะและเพิ่มพูนความรูบุคลากรมีความสําคัญและจําเปนยิง่ 

นั่นคือผูนําตองสามารถสอนงานหรือแนะนาํวิธกีารทาํงาน การฝกอบรมเพื่อพฒันาทักษะและเพิม่พูน

ความรูบุคลากรองคการ ชวยใหทีมงานตางๆ เพิม่ผลผลิตที่มีคุณภาพ ประสิทธิภาพสูงลดตนทนุและมี

ศักยภาพดานการแขงขันสูง 

  สรุปไดวา ลักษณะการทาํงานทีม่ีประสิทธิภาพน้ัน สมาชิกทุกคนจะตองมีเปาหมายที่

ชัดเจน มีความไววางใจเช่ือใจกัน สมาชิกทุกคนตองยอมรับทั้งความคิดเห็นของกนัและกนั มีมนุษย

สัมพันธที่ดีตอกัน  
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ตองรวมมือรวมใจกันแกไขปญหาโดยการติดตอส่ือสารอยางเปดเผย เพื่อจะไดทําใหการทํางานรวมกัน

ประสบความสําเร็จจากลักษณะการทํางานที่มีประสิทธิภาพตามแนวคิดของนักวิชาการหลายทาน ที่

กลาวมาเห็นไดวามีแนวคิดสอดคลองกันมาก โดยประเด็นทีก่ารมีเปาหมายที่ชัดเจน การมีความ

ไววางใจ   การติดตอส่ือสารแบบเปด การมีสวนรวม การยอมรับนบัถือซึ่งกนัและกันและการมมีนุษย

สัมพันธที่ดีตอกัน จงึทําใหผูวิจยัไดวิเคราะหและสังเคราะหแลว จึงเห็นวาการทาํงานเปนทีมที่มี

ประสิทธิภาพนั้นจะเก่ียวของกับลักษณะตางๆ ที่สําคัญ 6 ดาน ซึ่งเปนประเด็นที่จะศึกษาการทาํงานที่

มีประสิทธิภาพ  รายละเอียดในตาราง 1 

 

ตาราง 1  แสดงการวิเคราะหและสังเคราะหการทํางานทีม่ีประสิทธิภาพ 
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ผลการวิเคราะหและ

สังเคราะหของผูวิจัย 

1. การมีเปาหมายที่

ชัดเจน 

         ความคิดเห็นสอดคลอง

กัน 

2. การไววางใจเชื่อใจกัน  

 

        ความคิดเห็นสอดคลอง

กัน 

3. การติดตอส่ือสาร  

แบบเปด 

         ความคิดเห็นสอดคลอง

กัน 

4. การยอมรับนับถือซึ่ง

กันและกัน 

         ความคิดเห็นสอดคลอง

กัน 

5. การมีสวนรวมในการ

ทํางาน 

         ความคิดเห็นสอดคลอง

กัน 

6. การมีมนุษยสัมพันธ          ความคิดเห็นสอดคลอง

กัน 
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  จากการวิเคราะหและสังเคราะหลักษณะของการทํางานที่มีประสิทธิภาพจากแนวคิดของ

นักการศึกษาดังกลาว พบวา นกัการศึกษาสวนใหญไดใหแนวคิดลักษณะของการทํางานที่มปีระสิทธภิาพ

สอดคลองกันมีแนวทางเดียวกัน ซึ่งแสดงใหเหน็วาการทํางานทีม่ีประสิทธิภาพ สามารถนาํไปใชใหเกิด

ประโยชนไดในทกุองคกร และคาดวาจะเกิดประโยชนตอผูบริหารและครูโรงเรียนวัดไผตัน เขตพญาไท 

กรุงเทพมหานคร  บุคลากรทุกคนในโรงเรียนทีมี่ความแตกตางกนัมาปฏิบัติงานรวมกัน ซึง่จึงจาํเปน

อยางยิ่งที่จะตองมีลักษณะการทํางานที่มีประสิทธิภาพ เพื่อใหเกิดการพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหมี

ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 

  จากลักษณะการทํางานที่มีประสิทธิภาพน้ีผูวิจัยไดวิเคราะหและสังเคราะหมาเปนตัวแปรที่

การศึกษาเกี่ยวของกับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนวัดไผตัน ป2553 ดังนัน้ผูวิจยัจึงได

แบงลักษณะการทํางานที่มีประประสิทธิภาพ 6ลักษณะ คือ 1. การมีเปาหมายที่ชัดเจน  2. การมคีวาม

ไววางใจเช่ือใจกัน   3. การติดตอส่ือสารแบบเปด 4. การยอมรับนับถือซึ่งกนัและกัน 5.การมีสวนรวม

ในการทํางาน  6. การมมีนษุยสัมพนัธ  จากลักษณะการทํางานทีม่ีประสิทธิภาพท่ีกลาวไวแตละดานจึง

ไดใหความเขาใจไวดังนี ้

 
  การมีเปาหมายท่ีชัดเจน 
  วราภรณ ตระกูลสฤษด์ิ (2549: 31) กลาววา ทุกคนในทีมแตละคนจะตองรูและเขาใจใน

เปาหมายของทีมงานรวมทั้งจะตองทุมเทความพยายามเพื่อใหบรรลุผลสําเร็จ เปาหมายนับเปนเร่ือง

สําคัญ การทาํงานรวมกับเปาหมายเปนส่ิงที่จาํเปนอันขาดไมได เปาหมายทีทุ่กคนมีสวนรวมนัน้มักจะ

ทําใหพัฒนาการข้ึนเปนทีมงานที่ “มีน้าํหนึง่ใจเดียวกัน” 

  โฉมยง โตะทอง (2540: 31) กลาวถงึทมีที่ประสบความสําเร็จตองมจีุดมุงหมายทีช่ัดเจน

และจุดมุงหมายนี้ตองสามารถกระตุนใหรายบุคคลรูสึกวาตนเองมีสวนรวมในการทาํใหสําเร็จใหทกุคน

มีพันธะสัญญามีสํานักวาจะตองทํางานใหสําเร็จตามเปาหมาย 

  วิเชียร วิทยอุดม (2550: 224-225) กลาววาทีมงานที่มปีระสิทธภิาพสูงนัน้จะตองมี

เปาหมายที่เขาใจไดงายเพื่อใหสามารถบรรลุและเช่ือถือไดวาเปาหมายเปนส่ิงที่สําคัญที่สุด ยิง่มากไป

กวานัน้ส่ิงที่สําคัญของการบรรลุเปาหมายจะตองมกีารกระตุนแตลุบุคคลที่มีความผูกพนัของสมาชิกใน

ทีมงานใหสามารถใชความรูของสมาชิกในทมีงานในการทาํงานรวมกนัเพื่อใหงานทีท่ําบรรลุความสําเร็จ

ตามเปาหมายของทีมงานได 

  สรุปไดวาลักษณะการทาํงานเปนทีมสมาชิกในทีมตองรูและเขาใจเปาหมายไดอยาง

ชัดเจน เพื่อใหสมาชิกทุกคนในทีมงานปฏิบัติหรือดําเนนิงานใหเปนไปตามเปาหมายอยางถูกตอง 
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  การมีความไววางใจเชื่อใจกัน 
  ณัฏฐพันธ เขจรนันท และคณะ (2545 : 25) กลาวไดวา ความไววางใจ (Trust) จะเปน

พื้นฐานสําคัญของความรักและความสามัคคีระหวางหมูคณะ ดังนัน้สมาชิกในทมีงานจะตองเชื่อใจ

และไววางใจกนัซ่ึงกันและกนั เพื่อจะไดทุมเทใหกบัการทํางานอยางเต็มที่ เพราะสมาชิกทุกคนตาง

แนใจและม่ันใจวาเขาจะมีเพือ่นชวยทีมคอยใหการสนับสนุนในการตัดสินใจ และรวมมือในการปฏิบัติงาน

ใหสําเร็จ ซึ่งจะชวยใหทมีงานมีผลงานความคิดสรางสรรค นวัตกรรมใหม ๆ และพัฒนาการทีก่าวไป

ขางหนาอยางรวดเร็ว 

  พรรณราย ทรัพยประภา (2540: 8) กลาววา ความไววางใจ (Trust) ในการมีชวีติอยู

รวมกันไมวาจะในครอบครัว ในการทํางานหรือในสังคม ความไววางใจซ่ึงกนัและกนัคือความเช่ือถือ

หรือความเชื่อมั่นของคนแตละคนทีม่ีตอตนเองและตอผูอ่ืน ซึ่งพัฒนามาจากประสบการณจากครอบครัวที่

มคีวามรัก มีความเคารพนับถือซึ่งกนัและกัน 

  แท็ปเพน็(เปรมวดี คฤหเดช. 2540; อางอิงจาก  Tappen. 1995) กลาวถึงความไววางใจ 

(Trust) ซึ่งเปนลักษณะของการทาํงานเปนทีมที่ดีวา สมาชิกจะตองมีความซ่ือสัตยในหนาที่ มีระเบียบ

วินัยในการทาํงาน มีความสัมพันธที่ดีตอกัน มีลักษณะเปดเผยใหความเคารพและเหน็คุณคาของกัน

และกัน ยอมรับในบทบาทและหนาที่ของกันและกนั รวมทั้งไดรับการยอมรับจากสมาชิกในทมีงาน 

  สรุปวา ความไววางใจเช่ือใจกันเปนความรักและศรัทธาตอตนเองและผูอ่ืน เมื่อเกิดความ

ไววางใจเช่ือใจกันทุกคนจะรูสึกเช่ือมั่น และเต็มใจตอบุคคลที่ทาํงานรวมกนัโดยเปดใจยอมรับเพื่อน

รวมงานดวยความเต็มใจ 

 
  การติดตอสือ่สารแบบเปด 
  การติดตอส่ือสารจะชวยใหทีมสามารถรวมตัวกนัไดอยางมัน่คงและมเีอกภาพ ซึ่งจะ

สงเสริมใหการทํางานเปนทีมสามารถบรรลเุปาหมายไดอยางมีประสิทธภิาพ 

  วราภรณ ตระกูลสฤษด์ิ (2549: 33) กลาววาปจจยัสูความสําเร็จของทีมงานตองมีการ

ส่ือสารแบบเปดเผยตรงไปตรงมาสามารถตรวจสอบความเขาใจไดอยางตรงกัน ไมวาจะเปนการส่ือสาร

จากระดับผูบริหารไปสูระดับปฏิบัติ หรือระดับปฏิบัติไปสูระดับบริหารหรือส่ือสารระดับเดียวกนัจะทําให

สมาชิกของทีมไดรับรูปญหาการทาํงาน รับทราบถงึนโยบายในการปฏิบัติงานตลอดจนการเปลีย่นแปลง

ตาง ๆ เกี่ยวกบังานไดอยางถกูตอง 
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  นอรตัน (อมรา รัตตากร. 2544: 1081; อางอิงจาก Norton. 1983) กลาวถงึ รูปแบบการ

ส่ือสารแบบเปดเผย (Open) วาผูส่ือสารแบบเปดเผยจะทําการส่ือสารเชิงการสนทนา ไมซอนเรนไม

ปดบัง สามารถพูดไดอยางเปดเผยใจกวาง ยอมรับความคิดผูอ่ืน ในขณะเดียวกนัผูส่ือสารแบบเปดเผย

ยังมพีฤติกรรมที่พรอมที่จะเปดเผยตนเอง เมื่อมีการสื่อสารปะทะสัมพนัธกับบุคคลอ่ืน 

  เอกชัย กี่สุขพนัธ (2538: 145) กลาววา การส่ือสารแบบเปด (open communication) ไม

วาจะเปนการส่ือสารจากระดับบริหารไปสูระดับปฏิบัติหรือระดับปฏิบัติไปสูระดับบริหาร หรือเปนการ

ส่ือสารในระดับเดียวกนั จะทาํใหสมาชิกของทีมไดรับรูปญหาการทาํงาน นโยบายการปฏิบัติงาน

ตลอดจนการเปล่ียนแปลงตาง ๆ เกีย่วกับงานไดอยางทัว่ถึง 

  เนตรพัณณา ยาวิราช (2546: 119) ใหความเห็นวา การทาํงานในลักษณะทมีงานจะ

ประสบความสําเร็จได ถามีการสื่อสารระหวางสมาชิกในทีมงาน เปนการส่ือสารแบบสองทาง (two-

way communication) มีการสื่อสารแบบเปดเผยตรงไปตรงมา ทุกคนรับทราบขอมูลขาวสารอยาง

ทั่วถงึกนั 

  สรุปไดวา การสื่อสารไมวาจะเปนการส่ือสารแบบใดหรือประเภทใดก็ตามหากใชระบบ

การสื่อสารแบบเปดเผยไมซอนเรนปดบัง ทุกคนรับทราบขอมูลขาวสารอยางทัว่ถงึ ไดรับรูปญหาการ

ทํางานนโยบาย การปฏิบัติงานตลอดจนการเปล่ียนแปลงตาง ๆ เกีย่วกับงานจะทําใหทมีงานประสบ

ความสําเร็จได 

 
  การยอมรบันับถือซ่ึงกันและกัน 
  การทาํงานเปนทีมในทุกองคกรสมาชิกตองรับฟงความคิดเห็นเพราะความคิดเหน็ของทุก

คนคิดวามีคุณคา  สิทธิวรรณ ตันติรจนาวงศ (2541: 57) กลาวไววา ถาทุกคนยอมรับกันและรับฟงกัน

การยอมรับในความเปนตัวเองของกันและกันรวมทัง้ใชความรูความสามารถและจุดเดนของกนัและกัน

อยางเต็มที่จะทําใหมีบรรยากาศใกลชิดและเปนกันเอง มีความรูสึกกลาที่จะใหเพื่อนรวมงานรูทัง้ส่ิงที่ดี

และไมดีของตนเองดวยความสบายใจสามารถพูดอยางตรงไปตรงมาและกลาที่จะรับและใหความ

ชวยเหลือ 

  โฉมยง โตะทอง (2540: 32) กลาวถงึผูรวมทมีจะประสบความสําเร็จ เมื่อทุกคนในทีมมี

ความเชื่อถือในความสามารถของกันและกัน แตอยางไรก็ตามความเช่ือนั้นเปราะบางตองใชเวลานาน

ในการสรางความเชื่อถือแตงายตอการทาํลาย การรดความเช่ือถือใหคงอยูนั้นตองใชความต้ังใจจริง

ดวย 
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  พรรณราย ทรัพยประภา (2546: 8-13) กลาวถงึลักษณะการทํางานเปนทมีควรประกอบ 

ดวยคุณสมบัติตางๆ ทางจิตวทิยาเกี่ยวกับการยอมรับนับถือวาสมาชิกแตละคนในทีมยอมมีบทบาท

หนาที่และความรับผิดชอบ การยอมรับนับถือและการเคารพในสิทธิซึ่งกันและกัน ชวยสงเสริม

ความรูสึกยกยองใหเกียรติซึ่งกนัและกนั การยอมรับนับถือซึง่กนัและกันมีความจริงใจตอกันและกัน

ยอมสรางความผูกพนัในทีมไวได 

  สรุปวา การยอมรับนับถือซึ่งกนัและกนั เปนความรูสึกที่สมาชิกในทีมงานตองมีใหกนั

และตองยอมรับในความแตกตางของสมาชิกในทีมดวยความจริงใจ พรอมที่จะทาํงานรวมกนั เคารพ

ในสิทธิบทบาทหนาที่ของกนัและกนั 

 
  การมีสวนรวมในการทํางาน 
  พอนเค็น (สุนนัทา เลาหนนัทน. 2549: 115; อางอิงจาก Ponken. 1990: 31-56) กลาวไว

ในรูปแบบทีมงานที่มีประสิทธผิลแนวใหมวาคุณลักษณะของทีมตองใหสมาชิกมีสวนรวม สมาชิกทมีงาน

เรียกรองการมสีวนรวม ตองการเขารวมในการอภิปรายและรวมในกจิกรรมตางๆ ไมวาจะเปนการ

แสดงออกทาวาจาหรือทาทางเปนไปอยางมีคุณภาพ สงผลกระทบตอความสําเร็จในการทํางาน การมี

สวนรวมไมจํากัดอยูเฉพาะการแสดงความคิดเห็นหรืออภิปรายอยางกวางขวาง อาจมีสวนรวมโดยวัจ

นะภาษาก็ไดเชนการพยักหนา การจดบนัทกึ ตัวอยางเชนในการจัดประชุมสมาชิกบางคนอาจเตรียม

รายงาน เอกสาร การเสนอผลงานขณะที่บางคนจัดหองประชุม เตรียมเคร่ืองมือ ไมโครโฟนและเทป

บันทกึเสียงเปนตน 

  จิราพร  ต้ังสุวรรณ (2546: 30)  กลาวถงึแนวคิดของการมีสวนรวมวาการบริหารแบบมี

สวนรวมเปนส่ิงสําคัญในการบริหารเชิงพฤติกรรมศาสตรซึ่งสงผลใหการทาํงานบรรลุวัตถุประสงคและ

มีประสิทธิภาพ   ทุกคนจะมีความรูสึกวาตนเองเปนนสวนหนึง่ขององคกร  โดยมุงมั่น  รวมมือ อดทน

ทํางานใหดีเพือ่ตนเองและเพื่อหนวยงาน 

  เอกชัย กี่สุขพนัธ (2538: 147) กลาวไววาการมีสวนรวมเปนการเปดโอกาสใหสมาชกิของ

ทีมงานไดมีสวนรวมในการทาํงานใหมากทีสุ่ด  การมีสวนรวมนั้นนอกจากจะทําใหเกิดความผูกพนักับ

ทีมแลวยงัมีสวนทําใหใชทรัพยากรมนษุยใหเกิดประโยชนสูงสุดอีกดวย 

  สรุปวาการมีสวนรวมในการทํางานนัน้มีความสําคัญตอการทํางานรวมกันของกลุมบุคคล

โดยเฉพาะการทํางานเปนทมีเพราะการทีส่มาชิกทุกคนไดมีโอกาสรวมแสดงความคิด   การตดัสินใจ     

แกไขปญหารวมกนัจะทําใหการทาํงานที่กาํหนดไวบรรลุถึงวัตถุประสงคหรือเปาหมาย 
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  การมีมนุษยสัมพันธ 
  อาภรณ  ภูวทิยพันธุ (online) ความมีมนุษยสัมพนัธ (Human  Relation) เปนปจจัย

ความสามารถในดานหนึ่งทีท่ําใหการทํางานประสบความสําเร็จ ซึ่งความมมีนุษยสัมพันธหมายถึงการ

สรางความเปนมิตรหรือความสัมพนัธเชงิบวกกับบุคคลอ่ืนโดยการเร่ิมตนทกัทาย การสนบัสนุนและ

ชวยเหลือ การรักษาและการพัฒนาความสัมพันธระหวางบุคคล รวมทัง้การใหเกียรติบุคคลอ่ืน โดยทัว่ไป

บุคคลที่มีมนษุยสัมพนัธที่ดีมักจะมีคนอยากเขามาหา มาพูดคุยปรึกษาหารือดวย และที่สําคัญจะไดรับ

ความชวยเหลือ ความรวมมือในการทํางาน รวมทัง้การไดรับขอมูลขาวสารตางๆ จากบุคคลรอบขาง

ดวยเชนกนั  ซึง่ตรงกนัขามกบับุคคลที่ไมมมีนุษยสัมพนัธ  กลุมคนที่ไมมีมนุษยสัมพนัธหากไปขอความ

ชวยเหลือหรืติดตองานกบัหนวยงานใดมักจะไมมีใครใหขอมูลหรือความชวยเหลือใดๆ 

  วราภรณ ตระกูลสฤษด์ิ (2549: 85) กลาววามนุษยสัมพันธมีผลดีในการทํางานเพราะ

หากบุคคลในองคการซึง่หากวามีความสัมพันธอันดี ตอกัน จะกอใหเกิดความชอบพอและสรางความ

เขาใจอันดีตอกันและกนั ชวยเหลือเกื้อกลูกันในการทํางาน ทําใหเกดิสัมฤทธ์ิผลในการทํางาน และถา

ขาดสัมพันธภาพที่ดีระหวางบุคคล ก็จะสงผลทาํใหเกดิความขัดแยงหรือไมเขาใจกันและสงผลใหงาน

ลมเหลวดานมนุษยสัมพนัธ 

  ธงชัย สันติวงค (ณัฐนันท ดนูพทิักษ. 2543: 322; อางอิงจาก ธงชัย  สันติวงษ. 2538: 

202) กลาวไววากระบวนการสรางสัมพันธภาพในกลุม ถาหากความสัมพนัธระหวางสมาชิกในกลุม

เปนไปอยางดีแลว การทาํงานของกลุมกจ็ะราบร่ืนและเปนไปในทางสรางสรรคมีการสนับสนุนเกือ้กูล

กัน และชวยกนัแกปญหาอุปสรรคและขอยุงยากใหผานพนไปได   แตถากลุมไมมคีวามสัมพันธที่ดีตอ

กันแลว การแขงขันชิงดีชงิเดน การขัดแยงกนั ทะเลาะกัน กจะแพรกระจายไปทัว่ ดวยเหตุนีก้ารมุง

ปรับปรุงคุณภาพความสัมพนัธที่มีอยูตอกนัระหวางสมาชิกยอมจะชวยใหประสิทธิผลของกลุมเพิ่ม

สูงข้ึนได 

  สรุปวาความมีมนุษยสัมพนัธเปนปจจัยที่สําคัญและมีผลตอการทํางาน บุคคลที่มีมนุษย

สัมพันธที่ดีกับเพื่อนจะกอใหเกิดความเขาใจและความเห็นใจซึ่งกันและกัน ชวยเหลือกันสามารถ

สมาคมกับบุคคลในระดับตางๆ ไดดี  มนษุยสัมพนัธที่ดีจะชวยสรางความสามัคคีกลมเกลียวข้ึนในหมู

คณะรวมใจกนัทาํงานใหสําเร็จลุลวงไปดวยดี  
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4.  งานวิจัยที่เก่ียวของ 
 4.1 งานวิจัยในประเทศ 
  กรมวิชาการ (2546: บทคัดยอ) ไดติดตามและประเมินผลการจัดหลักสูตรการศึกษาข้ัน

พื้นฐานของโรงเรียนนาํรองการใชหลักสูตรข้ันพืน้ฐานืปการศึกษา 2545 ผลการวิจัยพบวา 1. โรงเรียน

สวนใหญเตรียมบุคลากรโดยใชวิธีการประชุมชี้แจง  อบรมผูที่เกีย่วของ และพบวาบุคลากรมีความรู

ความเขาใจการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาในระดับมาก 2. โรงเรียนสวนใหญ มากกวารอยละ 77 ได

ดําเนนิการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 3. สภาพทั่วไปพบวา โรงเรียนมากกวารอยละ 80  ในการ

กําหนดวิสัยทศัน  เปาหมายการจัดการศึกษา  กาํหนดโครงสรางหลักสูตร  คุณลักษณะอันพึงประสงค 

สวนการกาํหนดสาระการเรียนรู  พบวา โรงเรียนรอยละ 30-64 ไดดําเนินการไปถึงข้ันการจัดทําผลการ

เรียนรู  การกําหนดสาระรายวิชา  เวลาเรียน  4. ขอมูลสารสนเทศท่ีโรงเรียนนํามาใชในการจัดทํา

หลักสูตรสถานศึกษาสูงสุด คือ ขอมูลดานบุคลากร  อาคารสถานที ่  รองลงมาคือ ความตองการของ

ผูปกครอง ชมุชน  ขอมูลที่นาํมาใชนอยที่สุด คือ ขอมูลเกี่ยวกับภูมิปญญาทองถิน่/วทิยากรภายนอก  

และการประชาสัมพันธใหชุมชนรับรูและขอความรวมมือในการจัดทําหลักสูตร  ซึ่งคณะกรรมการ

สถานศึกษารอยละ 80 ไดเขามามีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาในสวนของการวางแผน

กําหนดนโนบาย / จุดมุงหมายการจัดการศึกษา  และการมีสวนรวมจัดกิจกรรมตางๆ ของโรงเรียน      

5. ปญหาทีพ่บในการดําเนนิงานสวนใหญคือเร่ืองระยะเวลาที่ไมเพยีงพอในการจดัทํา  รองลงมาคือ

การขาดอัตรากําลัง / บุคลากรไมเพียงพอ  และขาดความรู / ความชดัเจนในการดาํเนนิงานบาง เร่ือง  

ความชวยเหลือที่ตองการสูงสุด คือ คําแนะนําและการนิเทศติดตามอยางตอเนื่อง รองลงมาคือ       

การสนับสนุนในเร่ืองงบประมาณ  วัสดุ  ครุภัณฑ  และเทคโนโลย ี  ตลอดจนเอกสารและคูมือตางๆ     

6. ขอเสนอแนะ คือ ควรมกีารวางแผนปฏิบัติอยางเปนข้ันตอน  ตองตรวจสอบ  กาํกับ  ติดตามการ

ปฏิบัติงานอยางจริงจัง  ควรใหความรูในกระบวนการจัดทําที่ชัดเจนใหเขาใจตรงกัน  มีเอกสารตัวอยาง

ใหศึกษาลวงหนาและใหมเีวลาในการเตรียมการ 

  โสภณ คํานงึเนตร (2548: 115-124) ไดทําการศึกษาการจัดทําและบริหารหลักสูตร

สถานศึกษาตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพืน้ฐาน พุทธศักราช 2544 ของโรงเรียนนาํรองและโรงเรียน

เครือขายการใชหลักสูตรการศึกษาข้ันพืน้ฐาน สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยมีวัตถุประสงคของการวิจัย

เพื่อ ศึกษาวธิกีารจัดทาํ การบริหาร และปญหาในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของผูบริหารโรงเรียน 

ผลการวิจยั พบวา โรงเรียนมีวิธีบริหารและจัดทาํหลักสูตรสถานศึกษาโดยกําหนดโครงสรางและ

สัดสวนเวลาเรียนจากประสบการณของครูและวิธีเทยีบเคยีงกับกบัหลักสูตรเดิมกําหนดสาระการเรียนรู

รายป และผลการเรียนรูที่คาดหวงั โดยวธิีวิเคราะหจากมาตรฐานการเรียนรูและคําอธิบายรายวิชาของ

หลักสูตรเดิม กําหนดสาระทองถิน่เกี่ยวกบัสภาพทัว่ไป ปญหา ภูมิปญญาประเพณีและวัฒนธรรมของ
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ทองถิน่ คําอธิบายรายวิชา ประกอบดวยผลการเรียนรูที่คาดหวัง สาระการเรียนรูและเวลาที่จดัการ

เรียนรู วิธีการวัดและประเมินผลโดยการทดสอบระหวางปและปลายปมีการจัดประชุมชี้แจงในเร่ือง

แผนการสอน กิจกรรมที่จะตองจัดตามหลักสูตร โดยเขียนจุดประสงคการเรียนรูทีว่ิเคราะหจากผลการ

เรียนรูที่คาดหวัง ปญหาทีพ่บสวนใหญคือครูไมเขาใจ ไมชัดเจนขาดความมัน่ใจ ในเร่ืองการจัดทาํสาระ

และสาระเพิม่เติม โครงสรางหลักสูตรสถานศึกษาคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน และขาด

วิทยากร ผูเชี่ยวชาญชวยใหคําแนะนํา 

  จารุวรรณ อัมพะวา (2549: 81-82) ไดทําการศึกษาการจัดทาํและบริหารหลักสูตร

สถานศึกษาตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพืน้ฐาน พุทธศักราช 2544 ของโรงเรียนนาํรองและโรงเรียน

เครือขายการใชหลักสูตรการศึกษาข้ันพืน้ฐาน สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยมีวัตถุประสงคของการวิจัย

เพื่อ 1. ศึกษาความตองการแนวทางปฏิบัติการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2. พัฒนาแนวทางการ

ปฏิบัติการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 3. ศึกษาความเหมาะสมของแนวทางการ

ปฏิบัติการพฒันาหลักสูตรของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน และ 4. ศึกษาความเปนไปไดของแนวทางการ

ปฏิบัติการพฒันาหลักสูตรของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ผลการวิจัยพบวา 1. ผูที่เกีย่วของ กับการพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษาข้ันพื้นฐานตองการแนวทางการปฏิบัติการพัฒนาหลักสูตรในทกุข้ันตอน 2. แนว

ทางการปฏิบัติการพัฒนาหลักสูตรที่พัฒนาข้ึนมีลักษณะตรงตามความตองการเปน ไปตามมาตรฐาน

ทางวิชาการ มีความเหมาะสม และเปนไปไดใน 34 รายการของ 11 ข้ันตอน 

  พิทกัษ แกวในเมฆ (2550: 96-97) ไดศึกษาปจจัยที่สัมพนัธกับการบริหารจัดการ

หลักสูตรสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สํานกังานเขตพืน้ที่การศึกษาตรัง จาการวิจยัพบวา  1. การปฏิบัติการ

บริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาตรัง ทัง้ 4 ดาน ไดแก การ

เตรียมความพรอม การจดัทําหลักสูตรสถานศึกษาการดําเนนิการใชหลักสูตร และการประเมินผล

หลักสูตร มีคาเฉลี่ยคะแนนการปฏิบัติอยูในระดับมาก  2. ความสัมพนัธระหวาง ปจจัยดานพฤติกรรม 

การบริหาร กับการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาข้ันพืน้ฐาน สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาตรัง 

พบวาปจจัยดานพฤติกรรมการบริหารกับการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน คือ ปจจัย

ดานพฤติกรรมการบริหาร คือ ดานภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง ดานการบริหารเวลา กับการบริหาร

จัดการหลักสูตรสถานศึกษาข้ันพืน้ฐานมีความสัมพันธอยางมีนยัสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ .05 ปจจัยที่

พบเปนคุณสมบัติของปจจยัเหลานัน้สามารถเปลี่ยนแปลงปรับปรุงพฒันาใหกับผูบริหารไดสามารถ

นํามาใชกับการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาได 

  วิรุฬ เกิดภักดี. (2551: 97) ไดศึกษาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาโรงเรียนสังกัด

กรุงเทพมหานคร  สํานักงานเขตบางขุนเทียน   จากการวิจัยพบวา 1. การบริหารหลักสูตรสถานศึกษา

โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครสํานักงานเขตบางขุนเทียน อยูในระดับมากทุกดานตามลําดับคือ การ
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ปรับปรุงพัฒนาการบริหารหลักสูตร การสรุปผลการดําเนินงาน การดําเนินการบริหารหลักสูตรและ 

การนิเทศกาํกบัติดตามและประเมินผล 2. ผลการเปรียบเทียบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาโรงเรียน

สังกัดกรุงเทพมหานครสํานกังานเขตบางขุนเทยีนของเครือขายที ่ 71 กับเครือขายที ่ 72 พบวา การ

บริหารหลักสูตรสถานศึกษาโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครสํานกังานเขตบางขุนเทยีนของเครือขายที ่ 71 

กับเครือขายที ่ 72 ไมแตกตางกนั 3. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูทีม่ีมโนทัศนการสอน

ตางกนั เกี่ยวกับการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครสํานักงานเขตบางขุน

เทียน พบวา ครูที่มีมโนทัศนการสอนตางกัน มีความคิดเห็นในการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาโรงเรียน

สังกัดกรุงเทพมหานครสํานกังานเขตบางขุนเทยีน ไมแตกตางกนั  3. ปจจัยในแตละดานวาสงผลตอ

การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาตรัง  3.1 การวิเคราะห

การถดถอยพหุคูณของปจจยัดานชีวสังคม ปจจัยดานพฤติกรรมการ  บริหาร ความคาดหวังคุณภาพ

ของนักเรียนกบัการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาข้ันพืน้ฐาน พบวา ปจจัยดานชีวสังคม ปจจัย

ดานพฤติกรรมการบริหาร กับการบริหารจดัการหลักสูตรสถานศึกษาข้ันพืน้ฐาน มีความสัมพนัธอยาง

มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 3.2 ปจจัยดานชีวสังคม ปจจัยดานพฤติกรรมการบริหาร ความ

คาดหวงัคุณภาพของนักเรียน กับการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาข้ันพื้นฐานพบวา ตัวพยากรณ

ที่ดีที่สุดทีถู่กเลือกเขามากอนคือ ภาวะผูนาํการเปล่ียนแปลง เมื่อเพิ่มตัวพยากรณ คือ การบริหารเวลา 

คุณวุฒิทางการศึกษา และขนาดโรงเรียน พบวา คาสหสัมพนัธพหคูุณเพิ่มข้ึนอยางมนีัยสําคัญทาง

สถิติที่ระดับ .01 เมื่อเพิม่ตัวพยากรณ คือ คุณวุฒิทางการศึกษาพบวา คาสหสัมพันธพหุคูณเพิ่มข้ึน

อยางมีนยัสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ .01 เมื่อเพิ่มตัวพยากรณ คือขนาดโรงเรียน พบวาคาสหสัมพันธ

พหุคูณเพิ่มข้ึนอยางมีนยัสําคัญ ทางสถิติที่ระดับ .01,  3.3 คาน้ําหนักความสําคัญของตัวแปรที่สงผล

การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน พบวา คาน้ําหนักความสําคัญในรูปคะแนนดิบของ

พฤติกรรมการบริหาร ความคาดหวงัคุณภาพของนักเรียน คุณวุฒิทางการศึกษาและภาวะผูนําการ

เปล่ียนแปลง สงผลทางบวกตอการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน อยางมีนยัสําคัญ

ทางสถิติ ที่ระดับ .05 สวนคุณวุฒิทางการศึกษา ประสบการณในการบริหารโรงเรียน สงผลทางลบตอ

การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

  นิภารัตน ทิพโชติ (2550: 121-127) การศึกษาการประเมินหลักสูตรสถานศึกษา ชวงชั้น

ที ่ 1 และ 2 : กรณีศึกษา  โรงเรียนวัดบึงทองหลาง เขตบางกะป กรุงเทพมหานคร ผลการวิจยัพบวา     

1. หลักสูตรสถานศึกษา ชวงช้ันที ่ 1 และ 2 โรงเรียนวัดบึงทองหลาง พบวา ในภาพรวมทั้งหลักสูตร

แกนกลาง และหลักสูตรทองถิน่ มีความเหมาะสมในระดับมาก เมื่อพจิารณารายดาน พบวา 1.1 ดาน

บริบทของหลักสูตรแกนกลาง ไดแก จุดมุงหมาย วิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมายคุณลักษณะอันพงึ

ประสงค โครงสราง และรายวิชาตามกลุมสาระการเรียนรู พบวา มีความเหมาะสมอยูในระดับมาก ใน
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สวนของโครงสรางหลักสูตร ควรเพิ่มดานอัตราเวลาเรียนของรายวิชาภาษาไทย และคณิตศาสตรซึ่ง

เปนรายวิชาหลัก และปรับปรุงเนื้อหาในสาระการเรียนรูที่มีความซ้าํซอนในบางรายวิชา ดานบริบทของ

หลักสูตรทองถิ่น  ไดแก จุดมุงหมาย โครงสราง และสาระการเรียนรู พบวา มีความเหมาะสมอยูใน

ระดับมากเชนเดียวกนั   1.2 ดานปจจยัเบ้ืองตนของหลักสูตรแกนกลาง และหลักสูตรทองถิน่ ไดแก 

ความพรอมและศักยภาพของครูผูสอน ส่ือการเรียนรู แหลงการเรียนรู และงบประมาณ พบวา มีความ

เหมาะสมอยูในระดับมากสําหรับหลักสูตรแกนกลาง ในสวนของดานส่ือการเรียนรู สถานศึกษาควร

จัดเตรียมเอกสารประกอบการเรียนการสอนใหแลวเสร็จกอนเปดภาคเรียน และในดานความพรอมและ

ศักยภาพของครูผูสอน ควรใหการอบรมเกี่ยวกับการจดัทําหลักสูตรสถานศึกษาแกบุคลากรทีเ่กีย่วของ 

สวนหลักสูตรทองถิน่ ในสวนของแหลงการเรียนรู ควรปรับปรุงดานสถานที ่ ที่ใชในการปฏิบัติกิจกรรม   

1.3 ดานกระบวนการของหลักสูตรแกนกลาง และหลักสูตรทองถิน่ ไดแก การจดักิจกรรมการเรียนรู 

การวัดผลและประเมินผล การบริหารหลักสูตรถานศึกษา และการมีสวนรวมของชุมชน พบวา มีความ

เหมาะสมอยูในระดับมาก สําหรับหลักสูตรแกนกลาง ในสวนของการวัดและประเมินผล ควรปรับปรุง

ใหเปนรูปธรรมที่ชัดเจนมากย่ิงข้ึน   1.4 ดานผลผลิตของหลักสูตรแกนกลาง ไดแก ผลสัมฤทธิท์างการ

เรียน พบวา มนีักเรียนที่มผีลการเรียนระดับ 3 และระดับ 4 คิดเปนรอยละ 86 ผลการเขารวมกิจกรรม

พัฒนาผูเรียน พบวา มีนกัเรียนผานกิจกรรมพัฒนาผูเรียน คิดเปนรอยละ 100 ดานความสามารถใน

การอาน การเขียน และการคิดวิเคราะหของผูเรียน พบวา อยูในระดับดี ดานคุณลักษณะอันพงึ

ประสงคของผูเรียน พบวา อยูในระดับดีมาก ผูเรียนมีคุณลักษณะตามจุดมุงหมายของหลักสูตร

แกนกลางอยูในระดับมาก และดานความพึงพอใจตอการใชหลักสูตรสถานศึกษา พบวา ผูบริหาร 

ครูผูสอน และกรรมการการศึกษา มีความพงึพอใจอยูในระดับมาก สวนดานผลผลิตของหลักสูตร

ทองถิน่ พบวา ผูเรียนมีคุณลักษณะตามจดุมุงหมายของหลักสูตรทองถิ่นอยูในระดับมาก   2. ครูผูสอน

ที่มีวฒุิการศึกษาระดับปริญญาตรี และสูงกวาปริญญาตรี ประเมินหลักสูตรสถานศึกษาดานภาพรวม 

แตกตางกนัอยางมีนยัสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ผลการประเมิน

หลักสูตรสถานศึกษาดานบริบท แตกตางกนัอยางมนียัสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สวนดานปจจัย

เบ้ืองตน ดานกระบวนการ และดานผลผลิต แตกตางกนัอยางไมมนีัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05        

3. ครูผูสอนทีม่ีประสบการณในการสอนนอยกวา 5 ป, 6-10 ป, 11-15 ป และ 16 ปข้ึนไป ประเมิน

หลักสูตรสถานศึกษา ดานภาพรวมไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณา

เปนรายดานพบวา ผลการประเมินหลักสูตรสถานศึกษาดานบริบท และดานปจจยัเบ้ืองตน แตกตาง

กันอยางมีนยัสําคัญทางสถติิที่ระดับ .05 สวนดานกระบวนการ และดานผลผลิต แตกตางกนัอยางไมมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05   4. ผูบริหาร ครูผูสอน และกรรมการการศึกษา มีความพงึพอใจตอการ

ใชหลักสูตรสถานศึกษาแตกตางกนั อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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  สมชัย ทองกลึง (2551: 136-139) การศึกษาการดําเนินงานการบริหารหลักสูตร

สถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาเพชรบุรี ผลการศึกษาพบวา  

1. การดําเนนิงานการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ตามความคิดเหน็ของครูและผูบริหาร ทั้ง 7 ดานอยูในระดับมากทุกดาน  2. 

การเปรียบเทยีบความคิดเห็นของครูและผูบริหารที่มีตอการดําเนนิงานการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 

ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาเพชรบุรี เขต 1 พบวา ครูและผูบริหารมี

ความคิดเหน็แตกตางกนัอยางมนีัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ใน 4 ดานไดแก ดานการจัดทาํสาระ

หลักสูตรสถานศึกษา ดานการวางแผนและตรียมการนาํหลักสูตรสถานศึกษาไปใช ดานการดําเนินการ

ใชหลักสูตรสถานศึกษา และดานการนิเทศ กํากับ ติดตาม และประเมินผล   3. การเปรียบเทยีบความ

คิดเห็นของครูที่มีตอการดําเนินงานการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบุรี เขต 1 จําแนกตามกลุมสาระทีส่อน พบวา ครูที่สอนกลุมสาระ

ตางกนัมีความคิดเห็นแตกตางกนัอยางมนีัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ใน 4 ดาน ไดแก ดานการ

จัดทําสาระหลักสูตรสถานศึกษา ดานการวางแผนและเตรียมการนําหลักสูตรสถานศึกษาไปใช ดาน

การดําเนินการใชหลักสูตรสถานศึกษา และดานการนเิทศ กํากับ ติดตามและประเมินผลหลักสูตร

สถานศึกษา 

             อัยนา   เพ็ชรทองคํา (2545: บทคัดยอ) ไดศึกษาสภาพและปญหาการทํางานเปนทมีของ

ผูบริหารและครูในโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนที่ไดรับรางวัลพระราชทาน สังกดัสํานกังานคณะกรรมการ

การศึกษาผลการวิจัยพบวา ส่ิงที่ผูบริหารและครูในโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนที่ไดรับรางวัลพระราชทาน 

สวนใหญปฏิบัติไดเหมาะสมแลวคือ  การโนวนาวครูใหทาํงานเต็มความรู  ความสามารถ   ทัศนคติใน

การทาํงาน และการแสวงหาวิธทีํางานที่ทาํใหงานสําเร็จ   สวนส่ิงที่ผูบริหารและครูควรปรับปรุงแกไข

คือ  ขวัญและกําลังใจ  งบประมาณและสวัสดิการ 

  วิทยา  ศรีมุงคุณ (2546: บทคัดยอ) ไดศึกษาการพฒันาการทํางานเปนทมี โรงเรียนบาน

หนองสิม อําเภอบรบือ จังหวัดมหาสารคาม ผลการศึกษาพบวา กอนการพัฒนาสภาพการปฏิบัติงาน

ของบุคคลไมประสานสัมพนัธกนั ขาดความรับผิดชอบ สมาชิกไมพฒันาตนเอง บทบาทในการทํางาน

ไมชัดเจน ทําใหการปฏิบัติงานไมบรรลุวัตถุประสงค ขาดประสิทธิภาพ หลังจากไดมีการวางแผนจัดทํา

โครงการ เพือ่นําไปสูการปฏิบัติโดยกระบวนการประชุมเชิงปฏิบัติการ ในวงรอบที ่ 1 แลว สมาชิก

ทีมงานมีความเขาวัตถุประสงค เปาหมายในการทํางาน มีความจริงใจที่จะปฏิบัติงานรวมกันแต

รับผิดชอบเฉพาะงานในหนาที่ของตนเทานั้น ทําใหการปฏิบัติงานไมบรรลุวัตถุประสงค ผูศึกษาคนควา

จึงดําเนินการในรอบที่ 2 โดยการประชุมเชิงปฏิบัติการ เพื่อคนหาปญหาเก็บรวบรวมขอมูล วางแผน

เพื่อนาํไปสูการปฏิบัติอีกคร้ัง พบวา สมาชิกทีมงานมคีวามเขาใจในวัตถุประสงค และเปาหมายของ
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การทาํงานรวมกันมากย่ิงข้ึน มีความจริงใจและเปดเผยตอการแกไขปญหารวมกนัมากยิง่ข้ึน สนบัสนุน

ไววางใจซ่ึงกันและกัน มีกระบวนการตัดสินใจที่เหมาะสมย่ิงข้ึน มีภาวะนําและพัฒนาตนเอง 

ความสัมพันธระหวางสมาชิกทีมงานมีมากย่ิงข้ึน 

  ไมตรี ทาปลกู (2549: บทคัดยอ) ไดศึกษาสภาพการทาํงานเปนทีมในสถานศึกษา                 

ข้ันพืน้ฐาน สังกัดสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาลําปาง เขต 2 ผลการศึกษาพบวา ผูบริหารสถานศึกษา

และครูทั้งที่จาํแนกโดยวุฒิการศึกษา ประสบการณในการทํางาน และขนาดของสถานศึกษา มีความ

คิดเห็นวา สภาพการทํางานเปนทีมในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานโดยรวม อยูในระดับมาก เรียงลําดับ

คาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือผูนําทมี สมาชิกในทมี การพัฒนาทีมงาน และบรรยากาศในการทาํงาน

เปนทมี ผูบริหารสถานศึกษาและครู มีความคิดเหน็ตรงกัน คือ สภาพการทาํงานเปนทีมในสถานศึกษา

ข้ันพืน้ฐานทีเ่กี่ยวกับผูนาํทมี รายการทีม่ีระดับความคิดเห็นมากกวารายการอื่น คือ ผูนําทีมใจกวาง 

เปดโอกาสใหสมาชิกในทมีงานไดมีโอกาสทํางานใหสําเร็จไดรับการยกยองจากคนทั่วไป และรายการที่

มีระดับความคิดเห็นนอยกวารายการอืน่ คือ ผูนําทมีมีวิธีขจัดความขัดแยงที่ดี ซ่ึงมีคาเฉลีย่เทากบั 

ผูนําทีมมีความมั่นคงทางอารมณสูง สภาพการทาํงานเปนทมีที่เกี่ยวกับสมาชกิภายในทมี  รายการที่มี

ระดับความคิดเห็นมากกวารายการอื่น คือ สมาชิกในทมีงานมีความรับผิดชอบตองานที่ไดรับมอบหมาย

และพยายามทํางานนัน้ใหสําเร็จเปนอยางดี และรายการที่มีระดับความคิดเห็นนอยกวารายการอ่ืน คือ 

สมาชิกในทมีงานมีความคิดริเร่ิมสรางสรรค สภาพการทํางานเปนทมีที่เกี่ยวกับบรรยากาศในการ

ทํางานเปนทีม รายการที่มรีะดับความคิดเห็นมากกวารายการอืน่ คือ ในทีมงานใชการทํางานแบบ

ประชาธิปไตยเปดโอกาสใหสมาชิกแสดงความคิดเหน็ไดอยางเสรีและรายการที่มีระดับความคิดเห็น

นอยกวารายการอ่ืน คือ การตัดสินใจในทีมงานข้ึนอยูกับผูนําทมีมากกวาการตัดสินใจโดยสมาชิก

ทั้งหมด สภาพการทํางานเปนทมีที่เกี่ยวกับการพัฒนาทีมงาน รายการที่มีระดับความคิดเหน็มากกวา

รายการอืน่ คือ สมาชิกในทมีงานไดรับการพัฒนาทกัษะที่จําเปนในการทํางานอยูเสมอ และรายการที่มี

ระดับความคิดเห็นนอยกวารายการอืน่ คือ ทีมงานไดรับการฝกอบรมในการทํางานเปนทีม การทํางาน

แบบมีสวนรวมอยางตอเนื่องทกุป สําหรับขอเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาทมีงานที่มีคาความถ่ี

มากกวาขอเสนอแนะอ่ืน คือ การศึกษาดูงานในสถานศึกษา สถานประกอบการหรือหนวยงาน องคการ

ตางๆ ที่ประสบผลสําเร็จในการบริหารจัดการ รองลงมาคือการฝกอบรมดานทกัษะที่จําเปนในการ

ปฏิบัติงานและกระบวนการในการทํางานเปนทมี ในสวนของเนื้อหาและกิจกรรมในการพัฒนาทีมงาน

ที่มีคาความถีม่ากกวาขอเสนอแนะอ่ืน คือ การใชคอมพิวเตอรในการเรียนการสอนและการปฏิบัติ

ราชการ รองลงมาคือ การจดัการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 
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  ชูชีพ ศรีตระกูล (2541: บทคัดยอ) ไดศึกษาเร่ืองการพัฒนาองคการ  โดยการสราง

ทีมงาน กรณีศึกษาธนาคารไทยพาณิชยจํากัด (มหาชน) พบวาองคประกอบการสรางทีมงานใหเกิด

ประสิทธิผลประกอบดวย บทบาทที่สมดุล วัตถุประสงคที่ชัดเจนและเปาหมายเปนที่ยอมรับ การ

เปดเผยและการเผชิญหนา การสนับสนนุและความไววางใจซึง่กนัและกนั ความรวมมือละความขัดแยง 

การดําเนินการที่ราบร่ืน ผูนาํที่เหมาะสม การทบทวนสมํ่าเสมอ การพัฒนาของบุคลากร ความสัมพันธ

ระหวางกลุมทีดี่ และการติดตอสารส่ือที่ดี มีความสัมพนัธซึ่งกนัและกนั โดยองคประกอบทางดานการ

เปดเผยและการเผชิญหนามีคาเฉลี่ยสูงสุด และองคประกอบในวัตถุประสงคทีช่ดัเจนและเปาหมายที่

ยอมรับมีคาเฉล่ียตํ่าสุด  

  มิ่งขวัญ สันทัดการ (2546: บทคัดยอ) ไดศึกษาการทาํงานเปนทีมของโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดพษิณุโลก มทรรศนะของผูบริหารและครู พบวา

ผูบริหารและครูมีความคิดเหน็ตอการทํางานเปนทีมภายในโรงเรียนประถมศึกษา โดยภาพรวมรวมอยู

ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานทั้ง 9 ดาน ปรากฏวาอยูในระดับมากเชนกนัยกเวนดานการ

ประเมินผลตนเองอยูในระดับปานกลาง และเปรียบเทียบความความคิดเห็นของผูบริหารและครู

โรงเรียนประถมศึกษาที่มตีอการทาํงานเปนทีม พบวาโดยรวมและรายดานมีความคิดเห็นแตกตางกัน

อยางนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และเมื่อเปรียบเทยีบความคิดเห็นของผูบริหารและครูที่ปฏิบัติงาน

ในโรงเรียนขนาดตางกนัที่มตีอการทํางานเปนทมีพบวามีความคิดเหน็แตกตางกัน 3 ดาน ใน 9 ดาน ได

แก ดานการมีสวนรวม มคีวามคิดเหน็แตกตางกนัในโรงเรียนขนาดเล็กกับขนาดใหญ  และโรงเรียน

ขนาดกลางกบัขนาดใหญ สวนดานการสรางความไววางใจและยอมรับนับถือ   และดานดานการมี

มนุษยสัมพนัธมรความคิดเหน็แตกตางกันในขนาดโรงเรียนขนาดเล็กกบัขนาดใหญ  สวนดานอ่ืนๆ มี

ความคิดเหน็ไมแตกตางกนั  
 
 4.2 งานวิจัยตางประเทศ 
    เฮิรด (สมชัย ทองกลึง. 2551: 94; อางอิงจาก Hurd. 2007: Abstract) ไดการศึกษา ผูนํา

ทางการปฏิรูปการศึกษาความเปนโลกาภิวตัน ในสหรัฐอเมริกา โดยมีวัตถุประสงคของการวจิยั เพื่อ

บงช้ีถงึการเปล่ียนแปลงกลยุทธใหกับโรงเรียน ไดสรางความเปนสากลใหกับโรงเรียน ผลการวิจัย 

พบวา โลกาภิวัตนซึ่งเปนการผสมผสานเช่ือมตอระหวางกันไมวาจะเปนนามธรรมหรือรูปธรรมไดให

บริบทอันจะทาํใหสถาบันการศึกษาระดับสูงไดพิจารณาถึงการเปล่ียนแปลงทางดานวัฒนธรรม หลักสูตร

สถานศึกษา และองคประกอบทางการศึกษาในปจจุบันของตัวเอง การตอบสนองทีม่ากข้ึนที่จะกาวเขา

สูโลกาภิวัตนคือการนําความเปนสากลมาสูการสอน การวิจัย และการบริการของตัวเอง กระบวนการนี้

รูจักกันดีในชื่อ “กระบวนการความเปนสากล” (โลกาภิวตัน) การออกแบบงานวิจัยที่มีคุณภาพมากข้ึน
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ไดรวบรวมกลยุทธเขากับสวนตางๆ ทั้งที่เปนผูนาํ ผูสนับสนนุ และกระบวนการทีท่ําใหเกิดการ

เปล่ียนแปลงนั้นๆ การเก็บรวบรวมขอมูลไดมาจากการสัมภาษณ เอกสารตางๆ และการสังเกตโดยตรง 

สวนการวิเคราะหนัน้ประกอบไปดวยรูปแบบที่เปนรากฐานงายๆ 

  รุงนภา นูตราวอง (สมชาย ขอสินกลาง. 2548: 39; อางอิงจาก Rungnapa Nutravong. 

2003. School-Based curriculum decision-making: A study of the Thailand.) ไดวิจยัเร่ือง

กระบวนการตัดสินใจส่ังการดานการบริหารหลักสูตรภายในโรงเรียน: การศึกษากรณีการปฏิรูปหลักสูตร

สถานศึกษาในประเทศไทย ผลการวิจยัพบวาขอเรียกรองของผูจัดทํานโยบายซ่ึงตองการใหโรงเรียน

สามารถมีอํานาจในการบริหารงานดวยตนเองน้ัน ยังเปนสถานการณที่จัดวามีความยุงยากและความ

ซับซอนอยูมาก เพราะถงึแมวาบุคลากรภายในโรงเรียนจะยอมรับและเล็งเห็นถงึขอดีของโครงการที่

จัดทําข้ึนเพื่อเปล่ียนแปลงอํานาจในงานดานการบริหารหลักสูตรของโรงเรียนก็ตามแตก็พบวากลุมโรงเรียน

ในแถบชนบทยังไมมีความพรอมสําหรับการเปล่ียนแปลงดังกลาว ระบบการบริหารงานตามลําดับข้ัน

ซึ่งเปนระบบการบริหารงานตามแบบเดิมยังคงถูกนํามาใชในระบบการบริหารงานดานการศึกษาใน

ปจจุบัน รวมทั้งในสวนของโรงเรียนเองก็ยังคอนขางที่จะมีบทบาทเปนผูตอบรับนโยบายมากกวาที่จะ

เปนผูสรางนโยบายเพื่อตอบสนองตามความตองการพืน้ฐานของโรงเรียนไดดวยตนเอง นอกจากนี้ยงั

พบวามีปจจยัที่สําคัญ 3 ประการซึ่งไดรับการยอมรับจากกลุมตัวอยางในการวิจยัวาเปนอุปสรรคตอ

กระบวนการตดัสินใจส่ังการในงาน ดานการบริหารหลักสูตรของโรงเรียน คือการขาดปจจัยดานเวลา

รวมทัง้การขาดความรูและประสบการณในการพัฒนางานดานการบริหารหลักสูตรของโรงเรียน 

  บุฟารสัน (Bufarsan. 2000: Abstract) ไดทําการศึกษาเร่ือง การวิเคราะหหลักสูตรใน

โปรแกรมเตรียมความพรอมของครูวิทยาลัยการศึกษาข้ันพืน้ฐานของคูเวต เพื่ออธิบายถึงเปาหมาย

และการรับรูถึง้โปรแกรมเตรียมความพรอมของครู ซึ่งขอมูลที่ไดจะชวยในการตัดสินใจดานการศึกษา

ในคูเวต และทําใหรูวาอะไรคือความตองการที่จะใหโปรแกรมนี้มีประสิทธิภาพเพิม่มากข้ึน การศกึษานี้

จะประเมนิการรับรูดานความรู ทักษะ ทัศนคติของครูนักเรียน ครูเขาใหมและผูสอนอ่ืนๆ ที่อยูนอก

โปรแกรมในวทิยาลัยแหงนี ้ ซึ่งจะพิจารณาบริบททีเ่ปนมาตรฐาน 5 ดานคือความรูในเนื้อหา การสอน 

ความหลากหลาย การพฒันาวิชาชีพและการทาํงานดานการสอน โดยเก็บแบบสอบถามจากการ

สํารวจจํานวน 280 ชุด พบวา ความรูและทักษะของครูมีความสัมพันธทางบวกตอโปรแกรมเตรียม

ความพรอมอยางมีนยัสําคัญทางสถิติ และครูที่มีประสบการณในการสอนไมนอยกวา 5 ปจะมกีารรับรู

ตอโปรแกรมนี้ในทางบวก ดังนัน้การวิเคราะหหลักสูตรนี้จะทําใหเกิดการพัฒนาโปรแกรมเตรียมความ

พรอมของครู อาจทําไดโดยการนําเอาเทคโนโลยีมาใชและทําใหเกิดทัศนคติที่ดีตอวิชาชพี และผูวิจัย

แนะนาํใหทําการศึกษาในวทิยาลัยการศึกษาอ่ืนๆ ในตะวันออกกลางดวย 
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  จากผลการวิจยัที่เกี่ยวของทัง้ในประเทศและตางประเทศ สรุปไดวาการศึกษาปจจัยบาง

ประการที่สัมพันธกับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษา ยงัมีปจจัย

หลายๆ อยางที่ทาํใหการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษายังไมบรรลุผลที่ควร และยังไมเปนไปตามกฎหมาย 

ทั้งปจจยัภายใน เชน ยังการเตรียมความพรอมของสถานศึกษายงัไมสมบูรณนักเนื่องจากขาดงบประมาณ

การขาดปจจัยดานเวลารวมทัง้การขาดความรูและประสบการณในการพฒันางานดานการบริหารหลักสูตร

ของโรงเรียน และปจจัยภายนอก ที่สถานศึกษาจะตองมีสวนเกี่ยวของกับบุคคลภายนอกโรงเรียน ไมวา

จะเปนผูปกครอง ชุมชน องคกรปกครองสวนทิ่นเขามามีสวนรวมอยางแทจริง เพราะที่ผานมาบริบท

ภาพแวดลอมตางๆ ยังไมเอ้ืออํานวยใหมีการทาํงานรวมกนัระหวางสถานศึกษากบัชุมชนมากนกั จึง

เปนอีกปจจยัหนึง่ที่ควรจะใหความสําคัญและควรจะศึกษาเปนอยางยิง่ 
 



บทที่  3 
วิธีดําเนินการศึกษา 

 

 เพื่อใหการวิจยัการศึกษากระบวนการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาตามหลักสูตรแกนกลาง

การศึกษา  พุทธศักราช 2551ของโรงเรียนวัดไผตัน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร เปนไปตามความ   

มุงหมายที่กาํหนดไว  ผูวิจัยจะดําเนนิการตามข้ันตอนดังนี ้

 1.  การกาํหนดประชากรและกลุมตัวอยาง 

 2.  เคร่ืองมือทีใ่ชในการวิจัย 

 3.  การเก็บรวบรวมขอมูล 

 4.  การตรวจสอบขอมูล 

 5.  การวิเคราะหขอมูล 

 

1. การกําหนดประชากรและการสุมตัวอยาง 
 1.1 ประชากร 
            ประชากรที่ใชในการวิจยัคร้ังนี้ ไดแก ผูบริหารและครูโรงเรียนวัดไผตัน เขตพญาไท              

กรุงเทพมหานคร  
 1.2 กลุมตัวอยาง 
             กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจยัคร้ังนี้ใชวิธีการเลือกแบบเจาะจง  โดยเลือกผูบริหารและครู

โรงเรียนวัดไผตัน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร  ปการศกึษา 2552 จํานวน 45 คน   

 

2. การสรางเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
 การสรางเคร่ืองมือที่ใชในการรวบรวมขอมูลเปนแบบสัมภาษณและแบบสอบถามที่ผูวิจัย

สรางข้ึนเพื่อศึกษาเกี่ยวกับกระบวนการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษา

ข้ันพืน้ฐาน พทุธศักราช 2551 ของโรงเรียนวัดไผตัน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร   ดําเนนิการตาม

ข้ันตอน 2 ข้ันตอน ดังตอไปนี ้
 ตอนท่ี 1 การสรางเครื่องมือสัมภาษณ 
  1.1  แบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง 

          แบบสัมภาษณแบบมีโครงสรางเปนแบบคําถามที่ผูวิจยัไดเตรียมคําถามไวลวงหนา

กอนวนัทําการสัมภาษณ  โดยมีกระบวนการหาคุณภาพของแบบสัมภาษณ  ดวยการต้ังคําถามตาม

ประเด็นที่ศึกษา    ดังนี ้
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           1.1.1  ศึกษาหาขอมูลเพื่อสรางแบบสัมภาษณการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา

และสอบถาม ผูชํานาญในการเขียนแบบสัมภาษณเพื่อมาปรับต้ังคําถามของแบบสัมภาษณ 

           1.1.2  นําแบบสัมภาษณทีไ่ดเสนออาจารยที่ปรึกษาสารนิพนธเพื่อพิจารณา

แกไขหาขอบกพรองและครอบคลุมขอบเขตของเนื้อหา นิยามศัพทเฉพาะ  พรอมทัง้สํานวนของภาษาที่

ใชในแบบสัมภาษณ     

            1.1.3  นําแบบสัมภาษณทีป่รับปรุงแกไขแลว  เสนอผูเช่ียวชาญ 5 คน ตรวจสอบ

ความสอดคลองของประเด็นขอคําถามกบัความมุงหมายขอบเขตการศึกษาหรือขอมลูที่ตองการ

ตลอดจนการใชภาษา  ถอยคําที่ถกูตอง   

     1.1.4  นําแบบสัมภาษณทีไ่ดรับการปรับปรุงแกไขเรียบรอยแลวไปใชเพื่อการ

วิจัยเปนลําดับตอไปคือนําแบบสัมภาษณไปทําการสัมภาษณโดยการจดบันทกึขอมูล เปน 2 ชนิด คือ 

      1. บันทึกยอโดยผูวิจัยจดบนัทกึขณะที่เกบ็ขอมูลจดเฉพาะถอยคําสําคัญ 

      2. บันทึกฉบับสมบรูณ  โดยผูวิจัยนําบันทกึยอมาเรียบเรียงใหมเปน

บันทกึฉบับสมบูรณ 

           1.1.5 ตัวผูวจิยัเปนเคร่ืองมอืในการวจิัย  ผูวิจัยเปนผูเขาไปสัมผัสจึงสามารถ

สังเกตุพฤติกรรม  เงี่ยหูฟง  และหาขอมูลเชิงประจักษ  

   
  ตอนท่ี 2 การสรางแบบสอบถามสําหรับการสํารวจ 
   ในข้ันตอนนี้ผูวิจัยดําเนนิการสรางแบบสอบถามลักษณะการทํางานทีม่ีประสิทธิภาพ           

6 ลักษณะ  ดังนี้คือ 

   1. ศึกษาขอมลูตํารา เอกสารและงานวิจัยที่เกีย่วของกับการจัดทาํหลักสูตรสถานศึกษา

เกี่ยวกับลักษณะการการทาํงานที่มีประสิทธิภาพ 6 ลักษณะ    

            2. กําหนดโครงสรางของเคร่ืองมือ  และขอบเขตนื้อหาตามแนวคิดของการวิจัยที่ได

ศึกษา  และรางขอคําถาม  ใหมีสาระสําคัญของเนื้อหาสอดคลองกับความมุงหมายของการวจิัยและ

นิยามศัพทเฉพาะ     

                         3. สรางแบบสอบถามลักษณะการทาํงานที่มปีระสิทธภิาพ 6 ลักษณะคือ  1.การมี

เปาหมายที่ชัดเจน 2.การมีความไววางใจเช่ือใจกัน 3. การติดตอส่ือสารแบบเปด 4. การยอมรับนบัถือ

ซึ่งกนัและกนั  5. การมสีวนรวมในการทํางาน  6. การมีมนษุยสัมพันธ  ทัง้นีท้ําการโดยการใช

แบบสอบถามเปนแบบตรวจสอบรายการ(Check- list)  เปนมาตรที่ใชวัดพฤติกรรม  โดยมีรายการให

ตรวจสอบ  ม/ีไมมี   จากสุวมิล ติรกานันท (2546:137)  
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   4. นําแบบสอบถามที่สรางข้ึนเสนออาจารยที่ปรึกษาสารนิพนธ  เพื่อตรวจสอบและ

ใหขอเสนอแนะ  แลวนาํมาปรับปรุงแกไข 

   5. นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแกไขแลว  เสนอผูเชี่ยวชาญ 5 คน ตรวจสอบความ

สอดคลองของประเด็นขอคําถามกบัความมุงหมายขอบเขตการศึกษาหรือขอมูลที่ตองการตลอดจน

การใชภาษา  ถอยคําที่ถูกตอง   

              6. ปรับปรุงแบบสอบถามตามคําแนะนําของผูเชี่ยวชาญและผานความเหน็ชอบของ

ผูเชี่ยวชาญ แลวจัดพิมพเพือ่นําไปใชในการเก็บรวบรวมขอมูลตอไป 
 
 ขั้นตอนในการสรางเครื่องมือ 
 เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ใชแบบสอบถามในการเกบ็รวบรวมขอมลู ซึ่งผูวิจยัดําเนินตาม

ข้ันตอนดังนี ้

 1. ศึกษาเอกสาร หลักการแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร ตํารา บทความตางๆ และงานวิจัยที่

เกี่ยวของกับแบบสอบถามการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพืน้ฐาน 

พุทธศักราช 2551 ของโรงเรียนวัดไผตัน  เขตพญาไท  กรุงเทพมหานคร 

 2. นําขอมูลและแนวคิดตางๆ มากาํหนดเปนนยิามศัพท และสรางแบบสอบถามใหครอบคลุม

นิยามศัพทและตัวแปรที่กาํหนด 

 3. นําแบบสอบถามเสนออาจารยที่ปรึกษาสารนิพนธ เพื่อพิจารณาแกไขขอบกพรองใหมี

ความถกูตองสมบูรณ พรอมทั้งตรวจสํานวนภาษาที่ใชในแบบสอบถาม 

 4. ปรับปรุงแกไขตามคําแนะนําของประธานควบคุมสารนิพนธนําแบบสอบถามที่สราง ข้ึนไป

ใหผูเช่ียวชาญตรวจสอบคุณภาพดานความเที่ยงตรงของเนื้อหา (Content Validity) และนําแบบสอบถาม

จากผูเชีย่วชาญไปคํานวณคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) ของขอคําถามในแตละขอเพื่อเลือกขอ

คําถามที่มีคา (IOC) ต้ังแต .60 ข้ึนไป ซึ่งผูเชี่ยวชาญ จํานวน 5 ทาน  

  5. นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแกไขแลวไปทดลองใช (Try-Out) กับครูโรงเรียนไทยนิยม

สงเคราะห  เขตบางเขน  กรุงเทพมหานคร  แลวนาํแบบสอบถามลักษณะการทํางานทีมีประสิทธิภาพ 

6 ลักษณะคือ   1. การมีเปาหมายที่ชัดเจน  2. การมคีวามไววางใจเชื่อใจกัน  3. การติดตอส่ือสาร 

แบบเปด 4. การยอมรับนับถือซึ่งกนัและกัน   5. การมีสวนรวมในการทํางาน  6. การมีมนุษยสัมพันธ  

ไปหาคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ โดยการหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient)  

ของครอนบาค  (Cronbach. 1984: 161)   ไดคาความเชือ่มั่นทัง้ฉบับเทากบั .96 

  6. นาํแบบสอบถามที่ผานการหาคุณภาพ  มาจัดทําเปนฉบับสมบูรณสําหรับนาํไปใชใน

การเก็บขอมูลจากลุมตัวอยางจริงตอไป 
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 การเก็บรวบรวมขอมลู     
 ผูวิจัยใชการสัมภาษณ  เปนวิธีหลักในการเก็บรวบรวมขอมูล  ซึ่งเปนการสนทนาอยางมเีปาหมาย  

เฉพาะเจาะจงระหวางผูสัมภาษณและผูใหขอมูล  ในลักษณะของการมีปฏิสัมพันธแบบเผชิญหนาซ่ึง

กันและกนั  และมีอิสระในการแสดงความคิดเห็น โดยมีข้ันตอนดังนี ้

 1. ผูวิจัยขอหนังสือราชการจากบัณฑิตวทิยาลัย  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  นําเสนอ

ผูอํานวยการโรงเรียนวัดไผตัน  เพื่อขออนุญาตและขอความรวมมอืในการสัมภาษณผูบริหารและครู

โรงเรียนวัดไผตัน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร ปการศึกษา 2552 และเสนอตอ ผูบริหารและครู

โรงเรียนวัดไผตัน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร ปการศกึษา 2552 จํานวน 45 คน 

 2. ผูวิจัยดําเนนิการเก็บรวบรวมขอมูลและการสัมภาษณและตอบแบบสอบถามดวยตนเอง 

 3. ข้ันตอนการเตรียมการกอนเก็บรวบรวมขอมูล  มีลําดับข้ันตอนดังนี ้

  3.1 เตรียมตัวในการเก็บรวบรวมขอมูลเชงิคุณภาพและเชิงปริมาณ  เนื่องจากผูวิจัย คือผู

ที่เก็บรวบรวมขอมูลและวิเคราะหขอมูลดวยตนเอง โดยผูวิจัยไดเตรียมความพรอมใหกับตนเอง 

  3.2 เตรียมแนวคําถามในการสัมภาษณ ผูวิจัยไดสรางแนวคําถามในการเก็บรวบรวม

ขอมูลตามวัตถุประสงคและฐานแนวคิดการวิจัย  ซึง่มีความยืดหยุนและปรับเปล่ียนไปตามบริบทของ

แตละสถานการณการสัมภาษณ 

  3.3 เตรียมเคร่ืองบันทกึเสียงพรอมแถบเสียงเปลา เพื่อใชในการบนัทกึขอมูลระหวางการ

สัมภาษณ เพื่อตรวจสอบและปองกนัความคลาดเคล่ือนของขอมูลควบคูไปกับการจดบนัทกึการให

สัมภาษณ 

  3.4 ติดตอประสานกับผูใหสัมภาษณและตอบแบบสอบถาม โดยการไปสัมภาษณและ

ตอบแบบสอบถามที่โรงเรียนวัดไผตันโดยเร่ิมนัดสัมภาษณต้ังแตวันที ่ 15 มีนาคม 2552 ถึง วันที่        

25  มีนาคม 2552 รวมระยะเวลา 10 วนั 

 

การจัดกระทําและการวิเคราะหขอมูล  
 การจัดกระทาํขอมูล 
 ผูวิจัยไดนาํขอมูลที่เก็บรวมรวมไดจากกลุมตัวอยางมาทําการจัดทาํขอมลู ดังนี ้

 1. ตรวจสอบจํานวนและความสมบูรณของแบบสอบถามที่ไดรับคืนทุกฉบับการจัดกระทําขอมูล  

 2. ใหรหัสแบบสอบถาม ตามเกณฑที่กาํหนดไว ดังนี ้

  ตอนท่ี 1 เปนแบบสอบถามขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม  ลักษณะแบบสอบถาม

ขอคําถามแบบปลายเปด 
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  ตอนท่ี 2 เปนแบบสัมภาษณการจัดทาํหลักสูตรสถานศึกษาเกีย่วกับกระบวนการจัดทํา

หลักสูตรสถานศึกษา  คือ  1.) การเตรียมความพรอมของสถานศึกษา 2.) การจัดทําสาระหลักสูตร

สถานศึกษา นําขอมูลที่ไดมาจากการสัมภาษณมาวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) การวิเคราะห

ขอมูลในคร้ังนี ้ใชการวเิคราะหแบบบรรยาย ซึง่เปนการแจกแจงขอคนพบที่สําคัญที่สุดในเชิงบรรยาย 

  ตอนท่ี 3 เปนแบบสอบถามการจัดทาํหลักสูตรสถานศึกษาเกีย่วกับลักษณะการทาํงาน

ที่มีประสิทธิภาพ  6 ลักษณะไดแก  1.การมีเปาหมายทีช่ัดเจน 2.การมีความไววางใจเช่ือใจกัน 3. การ

ติดตอส่ือสารแบบเปด 4. การยอมรับนบัถือซึ่งกนัและกัน 5. การมีสวนรวมในการทํางาน  6. การมี

มนุษยสัมพนัธ   
 
การวิเคราะหขอมูล 
 ผูวิจัยทําการวเิคราะหขอมูล  โดยการอาศัยหลักกวาง ๆ สําหรับการวิเคราะหขอมูลดังนี ้

 1. การวิเคราะหขอมูลการสัมภาษณแบบมีโครงสราง    โดยการจดบนัทึกขอมูล    ผูวิจัยจด 

บันทกึขอมูลไปใชในการวิเคราะหโดยการบันทกึขอมูลขณะเก็บขอมูลอยูและเรียบเรียงใหมเปนฉบับ

สมบูรณในภายหลังจึงแยกเปนสัดสวนระหวางขอมูลกบัความเห็นของผูวิจยั (องอาจ นยัพัฒน. 2551: 

228) จากนัน้ทําดัชนีขอมูลเพื่อจัดหมวดหมูขอมูลและใหเกิดความสะดวกแกผูวจิัยเมือ่ตองการนาํขอมูล

มาใชในการวิเคราะห มีการดําเนนิการดังนี ้

  แบบสัมภาษณตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสัมภาษณ วิเคราะหโดยใชคาแจก

แจงความถี่และคารอยละ   

  แบบสัมภาษณตอนที ่ 2 วิเคราะหขอมูลการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาเกี่ยวกับกระบวนการ

จัดทําหลักสูตรสถานศึกษา ใน 2 ดานคือ 1.) ดานการเตรียมความพรอมของสถานศึกษา        

2.) ดานการจัดทาํสาระหลักสูตรการศึกษา โดยการวิเคราะหแบบบรรยาย ซึง่เปนการแจกแจงขอ

คนพบที่สําคัญที่สุดในเชิงบรรยาย 

 2. การวิเคราะหขอมูลการสํารวจ เปนแบบสอบถามตอนที่ 3 ตรวจวิเคราะหขอมูลลักษณะ

การทาํงานที่มปีระประสิทธภิาพ 6 ลักษณะ คือ1.การมีเปาหมายทีช่ัดเจน  2. การมีความไววางใจ     

เชื่อใจกัน     3. การติดตอส่ือสารแบบเปด 4. การยอมรับนับถือซึง่กนัและกัน   5. การมีสวนรวมในการ

ทํางาน  6. การมีมนุษยสัมพันธ  ผูวิจยัดําเนนิการจัดกระทําขอมลูและวิเคราะหขอมูล ตามขั้นตอน  

ดังนี ้

 3. ตรวจสอบความสมบูรณของแบบสอบถามที่ไดรับกลับคืนมาทั้งหมด  ไดรับแบบสอบถาม

ที่ใชวิเคราะหจํานวน 45 ฉบับ 
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 4. ลงรหัสคาของตัวแปรแบบสอบถาม 

 5. วิเคราะหขอมูลแบบสอบถามเชิงสํารวจแทนคา มี /ไมมี  โดยใชคารอยละ  โดยการหาใชคา

รอยละ   ดังตอไปนี้ 

 

สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
 ผูวิจัยใชสถิติในการวิเคราะหขอมูล ดังนี ้

 1. สถิติที่ใชหาคุณภาพของเคร่ืองมือ 

  1.1 หาคาดัชนีความสอดคลอง IOC (Index of Item-Objective Congruence) 

  1.2 หาคาความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม โดยใชวิธหีาคาสัมประสิทธิแอลฟา 

 2. สถิติพื้นฐาน ไดแก 

  2.1 รอยละ (Percentage) 

  2.2 คาคะแนนเฉล่ีย (Mean) 



บทที่ 4 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

 
 การนาํเสนอผลการวิเคราะหขอมูลของงานวิจัย เร่ืองการศึกษาการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา

ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพืน้ฐาน พทุธศักราช 2551 กรณีศึกษาโรงเรียนวดัไผตัน  เขตพญาไท 

กรุงเทพมหานคร ดวยระเบียบวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ  ในการดําเนนิการวิจยั  ผูวิจยัขอ

เสนอผลการวิเคราะหขอมูลตามลําดับ ดังนี ้  
 

การเสนอผลการวิเคราะหขอมูล 
 การวเิคราะหขอมูลการศึกษากระบวนการจดัทาํหลักสูตรสถานศึกษาตามหลักสูตรแกนกลาง

การศึกษาข้ันพื้นฐาน พทุธศักราช 2551 กรณีศึกษาโรงเรียนวัดไผตัน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 

แบงเปน 3 ตอน ดังนี ้  

 ตอนที่ 1 ขอมลูทั่วไปของผูใหขอมูล ดังรายละเอียดในตาราง 1 

 ตอนที่ 2 การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาเกี่ยวกับกระบวนการจัดทาํหลักสูตรสถานศึกษา คือ       

1) ดานการเตรียมความพรอมของสถานศึกษา และ 2) ดานจัดทําสาระหลักสูตรสถานศึกษา ดัง

รายละเอียดในตาราง  2-3 

 ตอนที่ 3 การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาเกี่ยวกับลักษณะการทาํงานที่มปีระสิทธภิาพ  6 

ลักษณะคือ 1) การมีเปาหมายที่ชัดเจน 2) การมีความไววางใจเช่ือใจกัน  3)  การติดตอส่ือสาร      

แบบเปด  4) การยอมรับนบัถือซึ่งกนัและกัน  5)  การมีสวนรวมในการทํางาน  6) การมีมนุษยสัมพันธ 

ดังรายละเอียดในตาราง 4 

 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 
ตอนท่ี 1 ขอมูลทั่วไปของผูใหขอมูล 
 ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะหขอมูลทัว่ไปของผูใหขอมูล ไดแก เพศ อาย ุ ระดับการศึกษา 

ประสบการณทางการสอน   ดังแสดงในตาราง 2 
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ตาราง  2 แสดงจํานวนและรอยละของผูใหขอมูล ไดแก เพศ  อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ 

 ทางการสอน   

 

         ผูใหขอมูล จํานวน (n = 45) รอยละ (%) 

เพศ ชาย 5 11.11 

 หญิง 40 88.89 

 รวม 45 100 

อาย ุ 30 ปหรือตํ่ากวา 13 28.89 

 31 - 40 ป 14 31.11 

 41 - 50 ป 7 15.56 

 51 ปข้ึนไป 11 24.44 

 รวม 45 100 

ระดับการศึกษา ปริญญาตรี 33 73.33 

 สูงกวาปริญญาตรี 12 26.67 

 รวม 45 100 

ประสบการณทางการสอน นอยกวา 5 ป 11 24.44 

 5 - 10 ป 14 31.11 

 11 - 15 ป 5 11.11 

 16 - 20 ป 3 6.67 

 มากกวา 20 ป 12 26.67 

 รวม 45 100 

 

      จากตาราง  2 พบวา ผูใหขอมูลเปนเพศชาย จํานวน 5 คน คิดเปนรอยละ 11.11 เพศหญิง 

จํานวน 40 คน คิดเปนรอยละ 88.89 โดยจํานวนผูใหขอมูลมีอายุสวนใหญ คือ อายุ 31 - 40 ป คิดเปน

รอยละ 31.11 รองลงมา คือ อายุ 30 ปหรือตํ่ากวา คิดเปนรอยละ 28.89 และนอยที่สุด คือ อาย ุ       

41 - 50 ป คิดเปนรอยละ 15.56 สวนระดับการศึกษาสูงสุด คือ ปริญญาตรี คิดเปนรอยละ 73.33 

รองลงมา คือ สูงกวาปริญญาตรี คิดเปนรอยละ 26.67 จํานวนผูใหขอมูลมีประสบการณการทางการ

สอนมากที่สุด คือ  5 - 10 ป คิดเปนรอยละ 31.11 รองลงมา คือ มากกวา 20 ป คิดเปนรอยละ 26.67 

และนอยที่สุด คือ 16 - 20 ป คิดเปนรอยละ 6.67  
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 ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะหกระบวนการจัดทาํหลักสูตรสถานศึกษาดานการเตรียมความ

พรอมและดานการกระบวนการจัดทาํสาระหลักสูตรสถานศึกษา ผลปรากฏดังแสดงในตาราง 3 -4 
 
ตาราง 3 แสดงจํานวนและรอยละกระบวนการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาดานการเตรียมความพรอม 

 ของสถานศึกษา 

 

กระบวนการจัดทําหลักสตูรสถานศึกษาดานการเตรียมความพรอม
ของสถานศกึษา 

จํานวน 
(n = 45) 

รอยละ (%) 

1. ผูบริหารจัดการอบรมใหความรูพัฒนาครูเร่ืองการจัดทาํหลักสูตร 

    สถานศึกษา 45 100 

2. มีการจัดทาํขอมูลสารสนเทศของโรงเรียนใหเปนระบบเพื่อเปนขอมูล 

    พืน้ฐานในการจัดทาํหลักสูตรสถานศึกษา 43 95.56 

3. มีการจัดทาํแผนพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน 40 88.89 

4. มีประชุมวิเคราะหสภาพปจจุบันของโรงเรียน 39 86.67 

5. ผูบริหารมีการสรางความตระหนักเหน็ความสําคัญในการจัดทาํหลักสูตร 

    สถานศึกษา 
35 77.78 

6. มีการจัดหา  ส่ืออุปกรณ  เพื่อใชในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาเพียงพอ 34 75.56 

7. มีการดาํเนนิการแตงต้ังคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและคณะกรรมการ     

    วิชาการ 30 66.67 

8. บุคลากรที่ไดจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาแตละกลุมสาระมีความเพยีงพอ 28 62.22 

9. วิทยากรใหการอบรมการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาใหความรูอยาง 

     เพียงพอ 26 57.78 

10. มีความเขาใจในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 23 51.11 

11. ฝายบริหารจัดทําเอกสารเกี่ยวกบัหลักสูตรแกนกลางการศึกษาเผยแพร 15 33.33 

12. มีการประชาสัมพนัธการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาใหผูปกครองและ 

       ชุมชนรับทราบ 14 31.11 
   

 

 



 109 

 จากตาราง 3 พบวากระบวนการจัดทาํหลักสูตรสถานศึกษาดานการเตรียมความพรอมของ

สถานศึกษาผูใหขอมูลทุกคน (45 คนใน 45 คน) เหน็วา  ผูบริหารจัดการอบรมใหความรูพัฒนาครูเร่ือง

การจัดทาํหลักสูตรสถานศึกษา คิดเปนรอยละ 100 โดยกลาววา  ผูบริหารใหความสําคัญกับการอบรม 

และการวิเคราะหหลักสูตรทกุปการศึกษาเสมอ  แตในปการศึกษา 2553 โรงเรียนตองเปลี่ยนหลักสูตรใหม 

ผูบริหารตองใหจัดการอบรมเร่ืองหลักสูตรเพื่อใหมีความรูไปจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนได  

และผูใหขอมูลสวนใหญ (43 คนใน 45 คน) เหน็วา มีการจัดทาํขอมูลสารสนเทศของโรงเรียนใหเปน

ระบบเพื่อเปนขอมูลพื้นฐานในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  คิดเปนรอยละ 95.56  โดยกลาววา 

โรงเรียนไดจัดทําสารสนเทศทุกปอยูแลวเพราะผูบริหารดูแลอยูโดยมีการแตงต้ังคณะกรรมการจดัทํา

สารสนเทศ ครูบางคนมีหนาที่ในการจัดทาํและครูทุกคนจะไดรับเลมสารสนเทศของโรงเรียนทุกป  และ

ผูใหขอมูลสวนใหญ (40 คนใน 45 คน) เห็นวา  มกีารจดัทําแผนพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน  คิดเปน

รอยละ 88.89  โดยกลาววา  โรงเรียนมพีัฒนาของโรงเรียน  ผูบริหารจัดทําแผนพัฒนาการศึกษาเอง

และใหคณะผูทํางานจัดรวบรวมขอมูลและจัดทํารูปเลม ครูสวนใหญไมไดรวมจัดทําแตโรงเรียนมี

แผนพัฒนาการศึกษาทกุป  สวนผูใหขอมูลสวนนอย (23 คนใน 45 คน) เหน็วา  การมีความเขาใจใน

การจัดทาํหลักสูตรสถานศึกษา คิดเปนรอยละ 51.11 กลาวา ยงัไมเขาใจข้ันตอนในการรจัดทํา

หลักสูตรเพราะวาระยะเวลาในการอบรมนอยเกินไปและไมมีใครมาอธบิายเพิ่มเติมเลยหลังการอบรม  

และผูใหขอมูลสวนนอย (15 คนใน 45 คน) เห็นวา การจัดทาํเอกสารเผยแพรเกี่ยวกับหลักสูตร

แกนกลางการศึกษา  คิดเปนรอยละ 33.33 กลาววา ไดรับเอกสารเกี่ยวกับหลักสูตรนอยมากเอกสาร

จะไดเฉพาะหวัหนากลุมไมมีเอกสารอะไรมาเพิม่เติมใหความรูเลย   สําหรับผูใหขอมูล (14 คนใน 45 

คน) เหน็วา การประชาสัมพนัธการจัดทาํหลักสูตรสถานศึกษาใหผูปกครองและชุมชนรับทราบ  คิดเปน

รอยละ 31.11 กลาววาผูปกครองและชุมชนยงัไมเขาใจการจัดทาํหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนไม

มีการบอกจึงไมเหน็ความสําคัญของหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อไมรูเร่ืองถาโรงเรียนมกีารประชาสัมพนัธ

บอยก็จะดี  
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ตาราง 4 แสดงจํานวนและรอยละกระบวนการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาดานการจัดทําสาระหลักสูตร 

 สถานศึกษา 

 

กระบวนการจัดทําหลักสตูรสถานศึกษาดานการจดัทําสาระหลกัสูตร
สถานศึกษา 

จํานวน 
(n = 45) 

รอยละ(%) 

1. มีการรวมกนัวิเคราะหขอมูลสภาพแวดลอมของโรงเรียน 44 97.78 

2. มีการวิเคราะห  กาํหนดวสัิยทัศน  การจัดการศึกษาเพื่อใหสอดคลองกับ 

    นโยบายของโรงเรียน 42 

 

93.33 

3. กําหนดโครงสรางรายวิชาตามกลุมสาระการเรียนรู 41 91.11 

4. กําหนดกิจกรรมการพัฒนาผูเรียน 41 91.11 

5. จัดทําคําอธบิายรายวิชาของแตละกลุมสาระการเรียนรู 41 91.11 

6. จัดทําหนวยการเรียนรูและเวลาเรียนของแตละกลุมสาระการเรียนรู 41 91.11 

7. มีการกําหนดสมรรถนะสําคัญของผูเรียน 40 88.89 

8. กําหนดคุณลักษณะอันพงึประสงค 40 88.89 

9. กําหนดโครงสรางของหลกัสูตรสถานศึกษา 40 88.89 

10.กําหนดสัดสวนเวลาเรียนกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 38 84.44 

11.กําหนดเกณฑการวัดประเมินผลและเกณฑการจบหลักสูตร 35 77.78 

12.จัดบุคลากรจัดทําหลักสูตรสถานศึกษามีความเหมาะสมตรงกับตาม 

      ความรู  ความสามารถและความถนัด 32 71.11 

13.นําขอมูลสารสนเทศมาใชในการวางแผนการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 29 64.44 

14.มีสวนรวมในการจัดทําแผนพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน 27 60.00 

 

 จากตาราง 4 พบวา กระบวนการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาดานจัดทําสาระหลักสูตรสถานศึกษา

ผูใหขอมูลสวนใหญ (44 คนใน 45 คน) เห็นวา มีการรวมกนัวิเคราะหขอมูลสภาพแวดลอมของโรงเรียน  

คิดเปนรอยละ 97.78 โดยกลาววา  ผูบริหารและครูประชุมรวมกนัคิดวิเคราะหสภาพแวดลอมของ

โรงเรียน     พดูเสนอความคิดเห็น แลวชวยกันแยกวาขอไหนเปนจุดเดนของโรงเรียนและขอไหนเปน 

จุดดอยของโรงเรียน  ผูใหขอมูลสวนใหญ ( 42 คนใน 45 คน)  เห็นวามีการวิเคราะห  กาํหนดวิสัยทัศน  

การจัดการศึกษาเพื่อใหสอดคลองกับนโยบายของโรงเรียน  คิดเปนรอยละ 93.33  โดยกลาวา ไดมีการ

ประชุมรวมกนัคิดวิสัยทัศนของโรงเรียน  ตางคนก็เสนอความคิดและเขียนสง ทุกคนรวมกนัเลือกวา  

ขอใดนาจะสอดคลองกับนโยบายโรงเรียน  นาํขอที่เลือกมาขอความเห็นวาขอใดสอดคลองที่สุดและจึง
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ขอความเหน็มาสรุปกําหนดเปนวิสัยทัศนของโรงเรียน  และผูใหขอมูลสวนใหญ (41 คนใน 45 คน) 

เห็นวามีการกาํหนดโครงสรางรายวิชาตามกลุมสาระการเรียนรู  กําหนดกิจกรรมการพฒันาผูเรียน  

จัดทําคําอธิบายรายวิชาของแตละกลุมสาระการเรียนรู  จัดทําหนวยการเรียนรูและเวลาเรียนของแตละ

กลุมสาระการเรียนรู คิดเปนรอยละ 91.11  โดยกลาวา  ทุกคนไดกาํหนดโครงสรางของสาระการเรียนรู   

คําอธิบายรายวิชา  จากนัน้จัดทาํหนวยการเรียนรูของกลุมตนเอง สวนกจิกรรมพัฒนาผูเรียนทุกคน

ชวยกนักาํหนด ผูใหขอมูลสวนมาก (40 คนใน 45 คน) เหน็วา มีการกําหนดโครงสรางของหลักสูตร

สถานศึกษา กําหนดสมรรถนะสําคัญของผูเรียน  กาํหนดคุณลักษณะอันพงึประสงค  คิดเปนรอยละ  

88.89  โดยกลาววา ชวยกันทําโครงสรางของหลักสูตรโรงเรียนวาแตละกลุมเรียนตองเรียนกี่ชั่วโมง  

สวนสมรรถนะของผูเรียนและคุณลักษณะอันพงึประสงคก็ปรึกษากนัวาจะเพิ่มหรือไมแตทุกคนก็บอก

วาครอบคลุมแลวไมตองเพิม่จึงเอาทีห่ลักสูตรแกนกลางกําหนดมาให 
 
 ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะหการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาเกีย่วกับลักษณะการทาํงานที่มี

ประสิทธิภาพ 6 ลักษณะคือ 1. การมเีปาหมายที่ชัดเจน 2. การมีความไววางใจเช่ือใจกัน 3. การ

ติดตอส่ือสารแบบเปด  4. การยอมรับนบัถือซึ่งกนัและกนั 5. การมีสวนรวมในการทํางาน   6. การมี

มนุษยสัมพนัธ ผลปรากฏดังแสดงในตาราง 5 - 10 

 

ตาราง 5 แสดงจํานวนและรอยละของลักษณะการทํางานที่มีประสิทธิภาพ 

 

           ลกัษณะการทํางานที่มีประสทิธิภาพ  รอยละ(%) 

1. การมีเปาหมายที่ชัดเจน  90.67 

2. การมีความไววางใจเช่ือใจกัน  89.33 

3. การติดตอส่ือสารแบบเปด  78.22 

4. การยอมรับนับถือซึง่กนัและกัน  84.89 

5. การมีสวนรวมในการทาํงาน  79.55 

6. การมีมนษุยสัมพนัธ  91.17 

 

 จากตาราง 5 พบวาลักษณะการทาํงานที่มปีระสิทธิภาพเกี่ยวกับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา    

พบวาดานการมีมนุษยสัมพนัธ   มีการปฏิบัติมากที่สุดรอยละ 91.17   สําหรับการมีเปาหมายทีช่ัดเจน         

มีการปฏิบัติรองมารอยละ 90.67 และการมีความไววางใจเช่ือใจกัน มกีารปฏิบัติรอยละ 89.33 

ตามลําดับ 
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ตาราง 6 แสดงจํานวนและรอยละของลักษณะการทํางานที่มีประสิทธิภาพดานการมีเปาหมายทีช่ัดเจน 

 

ลักษณะการทํางานที่มีประสิทธภิาพ 
จํานวน 
(n = 45) 

รอยละ(%) 

 การมีเปาหมายทีช่ัดเจน  90.67 

1. ทานมีโอกาสรวมกันกําหนดวิสัยทัศน เปาหมายหรือวัตถุประสงคของ    

หลักสูตร 40 

 

88.89 

2. ทานมีความเขาใจทิศทางในการทาํงานและเขาใจตรงกัน 45 100 

3. ทานมีความเช่ือมั่นวาผูรวมงานทุกคนสามารถทํางานใหบรรลุเปาหมาย

ของโรงเรียนได 39 86.67 

4. ทานใหความสําคัญตอเปาหมายของโรงเรียนมากกวาสวนตัว 45 100 

5. ทานมีความเช่ือผูรวมทีมสามารถทํางานบรรลุเปาหมาย 35 77.78 

   

 

 จากตาราง 6 พบวาลักษณะการทาํงานที่มีประสิทธิภาพเกี่ยวกับการจัดทาํหลักสูตร

สถานศึกษาดานการมีเปาหมายที่ชัดเจนรายขอพบวา การมีความเขาใจทิศทางในการทาํงานและ

เขาใจตรงกัน  และการใหความสําคัญตอเปาหมายของโรงเรียนมากกวาสวนตัว   มีการปฏิบัติมาก

ที่สุดรอยละ 100  สําหรับการมีโอกาสรวมกันกาํหนดวิสัยทัศน เปาหมายหรือวัตถปุระสงคของหลักสูตร  

มีการปฏิบัติรองมารอยละ 88.89  และ การมีความเช่ือมั่นวาผูรวมงานทุกคนสามารถทํางานใหบรรลุ

เปาหมายของโรงเรียนได   มีการปฏิบัติรอยละ  86.67  ตามลําดับ 
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ตาราง  7 แสดงจํานวนและรอยละของลักษณะการทํางานที่มีประสิทธิภาพดานการมีความไววางใจ 

     ซึ่งกนัและกนั 

 

ลักษณะการทํางานที่มีประสิทธภิาพ 
จํานวน 
(n = 45) 

รอยละ(%) 

 การมีความไววางใจเช่ือใจกนั  89.33 
1. ทานยอมรับคําช้ีแนะจากเพื่อนรวมงานดวยความเต็มใจ 44 97.78 

2. ทานแสดงความเห็นใจและใหกาํลังใจเมื่อเพื่อนในทมีงานมีปญหาหรือ 

 ปฏิบัติงานผิดพลาดพรอมทั้งใหคําแนะนาํในการแกปญหาเสมอ 38 84.44 

3. ทานรับฟงคําแนะนําและยอมรับความสามารถของเพ่ือนรวมงานดวย

ความจริงใจ 40 88.89 

4. ทานใหอิสระในการทํางานกับเพื่อนรวมงาน 43 95.56 

5. ทานเช่ือถือและศรัทธาตอเพื่อนรวมงาน 36 80.00 

 

 จากตาราง 7 พบวาลักษณะการทํางานที่มปีระสิทธิภาพเก่ียวกับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา

ดานการมีความไววางใจเช่ือใจกันรายขอพบวาการยอมรับคําช้ีแนะจากเพื่อนรวมงานดวยความเต็มใจ  

มีการปฏิบัติมากที่สุดรอยละ 97.78   การใหอิสระในการทํางานกับเพื่อนรวมงาน   มีการปฏิบัติรองมา

รอยละ  95.56   และ การรับฟงคําแนะนาํและยอมรับความสามารถของเพื่อนรวมงานดวยความจริงใจ    

มีการปฏิบัตินอยที่สุดรอยละ  88.89 ตามลําดับ 
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ตาราง  8  แสดงจํานวนและรอยละของลักษณะการทํางานที่มีประสิทธิภาพดานการติดตอส่ือสาร 

 แบบเปด 

 

ลักษณะการทํางานที่มีประสิทธภิาพ 
จํานวน 
(n = 45) 

รอยละ(%) 

 การติดตอส่ือสารแบบเปด  78.22 

1. ทานสามารถซักถามขอสงสัยในคําส่ังหรือปญหาใหการทํางานได 

 ตลอดเวลา 28 
62.22 

2. เพื่อนรวมทมีงานของทานเปดโอกาสใหทานไดอภิปรายอยางอิสระในการ 

หาขอยุติกรณีที่มีความคิดเห็นที่ตางกนั 35 77.78 

3. ทานไดรับทราบขอมูลจากหัวหนาทมีอยางชัดเจน 30 66.67 

4. การตัดสินใจของเพื่อนรวมทีมมีลักษณะทีทุ่กคนในทมีงานรวมกัน 

รับผิดชอบและใหขอมูล 40 88.89 

5.เพื่อนรวมงานมีการปรึกษาหารือกันดวยเหตุและผล 43 95.56 
   

 

 จากตาราง 8 พบวาลักษณะการทํางานที่มปีระสิทธิภาพเก่ียวกับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา

ดานการติดตอส่ือสารแบบเปดรายขอพบวา เพื่อนรวมงานมีการปรึกษาหารือกนัดวยเหตุและผล มีการ

ปฏิบัติมากที่สุดรอยละ 95.56 สําหรับการตัดสินใจของเพื่อนรวมทีมมลัีกษณะที่ทกุคนในทีมงานรวมกนั

รับผิดชอบและใหขอมูล   มีปฏิบัติรองมารอยละ 88.89  และเพื่อนรวมทีมงานของทานเปดโอกาสให

ทานไดอภิปรายอยางอิสระในการหาขอยติุกรณีที่มีความคิดเห็นที่ตางกัน มีการปฏิบัตินอยที่สุดรอยละ  

77.78  ตามลําดับ 
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ตาราง  9 แสดงจํานวนและรอยละของลักษณะการทาํงานที่มีประสิทธิภาพดานการยอมรับนับถือ 

  ซึ่งกนัและกนั 

 

ลักษณะการทํางานที่มีประสิทธภิาพ 
จํานวน 
(n = 45) 

รอยละ(%) 

     การยอมรับนับถือซึง่กนัและกัน  84.89 
1. ทานทาํงานรวมกันดวยความเต็มใจ 40 88.89 

2. ทานยอมรับความความคิดเห็นของเพือ่นรวมงานที่ขัดแยงกันได 42 93.33 

3. ทานยอมรับขอผิดพลาดของเพื่อนรวมงานได 40 88.89 

4. ทานยอมรับความรูความสามารถของเพื่อนรวมงานไดดวยความจริงใจ 35 77.78 

5. ทานทาํงานรวมกันโดยใหความเชื่อถือในความสามารถของกันละกนั 34 75.55 
   

 

 จากตาราง 9 พบวาลักษณะการทํางานที่มปีระสิทธิภาพเก่ียวกับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา

ดานการยอมรับนับถือซึง่กนัและกันรายขอพบวา การยอมรับความความคิดเหน็ของเพื่อนรวมงานที่

ขัดแยงกันได  มีการปฏิบัติมากที่สุดรอยละ 93.33  การทํางานรวมกันดวยความเต็มใจและทานยอมรับ

ขอผิดพลาดของเพื่อนรวมงานได  การยอมรับขอผิดพลาดของเพื่อนรวมงานได มีการปฏิบัติรองมา  

รอยละ 88.89  และการยอมรับความรูความสามารถของเพื่อนรวมงานไดดวยความจริงใจ มีการปฏิบัติ

รอยละ  77.78 ตามลําดับ 
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ตาราง  10  แสดงจํานวนและรอยละของลักษณะการทาํงานที่มีประสิทธิภาพดานการมีสวนรวมใน 

 การทาํงาน 

 

ลักษณะการทํางานที่มีประสิทธภิาพ 
จํานวน 
(n = 45) 

รอยละ(%) 

     การมีสวนรวมในการทาํงาน  79.55 
1. ทานสามารถรวมแสดงความคิดเหน็ในทกุข้ันตอนของการทาํงาน 39 86.67 

2. เมื่อมีปญหาเกิดข้ึนทานมสีวนรวมในการแกปญหา 35 77.78 

3. ทานมีสวนรวมในการตัดสินใจ  วางแผนและลําดับข้ันตอนการทาํงาน 

 เปนทีม 30 66.67 

4. ทานมีความรูสึกวาเพื่อนรวมงานทุกคนเปนสวนหนึง่ของทมีงานเสมอ 40 88.89 

5. ผูนําทมีงานเปดโอกาสใหทานและเพื่อนรวมงานไดประเมินผลงานของตน 

และเพื่อนๆอยางอิสระ 35 77.78 
   

 

 จากตาราง 10 พบวาลักษณะการทํางานที่มปีระสิทธิภาพเก่ียวกับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา

ดานการมีสวนรวมในการทาํงานรายขอพบวา การมีความรูสึกวาเพื่อนรวมงานทกุคนเปนสวนหนึ่งของ

ทีมงานเสมอ  มีการปฏิบัติมากที่สุดรอยละ 88.89    การที่สามารถรวมแสดงความคิดเหน็ในทุก

ข้ันตอนของการทํางาน  มกีารปฏิบัติรองมารอยละ 86.67  และ สําหรับการมีสวนรวมในการแกปญหา    

และการที่ผูนําทีมงานเปดโอกาสใหทานและเพื่อนรวมงานไดประเมนิผลงานของตนและเพื่อนๆ อยาง

อิสระ  มีการปฏิบัติรอยละ  77.78  ตามลําดับ 
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ตาราง 11 แสดงจํานวนและรอยละของลักษณะการทาํงานที่มีประสิทธิภาพดานการมีมนษุยสัมพันธ 

 

ลักษณะการทํางานที่มีประสิทธภิาพ 
จํานวน 
(n = 45) 

รอยละ(%) 

   การมีมนุษยสัมพันธ  91.17 

1. ทานและเพือ่นรวมทีมงานมีความจริงใจและปรารถนาดีตอกัน 42 93.33 

2. ทานและเพือ่นรวมทีมงานทาํงานรวมกนัอยางมีความสุข 40 88.89 

3. ทานและเพือ่นรวมทีมงานใหความรวมมือรวมใจในการทํางาน 39 86.97 

4. ทานและเพือ่นรวมทีมงานมีน้าํใจเอ้ือเฟอชวยเหลือกนัและกนั 43 95.56 

5. ทานและเพือ่นรวมทีมงานมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณรวมกัน 41 91.11 
   

 

 จากตาราง 11 พบวาลักษณะการทํางานที่มปีระสิทธิภาพเก่ียวกับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา

ดานการมีมนษุยสัมพนัธรายขอพบวา การที่เพื่อนรวมทีมมนี้ําใจเอ้ือเฟอชวยเหลือกันและกนั  มีการ

ปฏิบัติมากที่สุดรอยละ 95.56  สําหรับการที่เพื่อนรวมทมีงานมีความจริงใจและปรารถนาดีตอกนั     มี

การปฏิบัติรองมารอยละ 93.33 และการที่เพื่อนรวมทีมงานมีการแลกเปล่ียนเรียนรูประสบการณรวมกัน   

มีการปฏิบัติรอยละ  91.11 ตามลําดับ 
 



บทที่ 5 
สรุปผล อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 
 การวิจยัคร้ังนี ้มีจุดมุงหมายสําคัญ เพื่อศึกษาการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาตาม  หลักสูตร

แกนกลางการศึกษาข้ันพืน้ฐาน พทุธศักราช 2551 ของโรงเรียนวัดไผตัน เขตพญาไท  กรุงเทพมหานคร 

ซึ่งสรุปสาระสําคัญและผลการวิจัยตามลําดับดังตอไปนี้ 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษากระบวนการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษา           

ข้ันพืน้ฐาน  พทุธศักราช 2551 ของโรงเรียนวัดไผตัน เขตพญาไท  กรุงเทพมหานคร ใน 2 ดาน คือ       

1. การเตรียมความพรอมของสถานศึกษา  2. การจัดทาํสาระหลักสูตรสถานศึกษา  

 2.  เพื่อศึกษาลักษณะการทาํงานที่มีประสิทธิภาพ  6 ลักษณะ คือ  1. การมีเปาหมายที่

ชัดเจน  2. การมีความไววางใจเช่ือใจกนั  3. การติดตอส่ือสารแบบเปด  4. การยอมรับนับถือซึง่กนั

และกัน  5. การมีสวนรวมในการทาํงาน  6. การมมีนุษยสัมพันธ 
 

ประชากรและกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย 
 ประชากร 
  ประชากรที่ใชในการวิจัยคร้ังนี ้

   ประชากรที่ใชในการวิจัยคร้ังนี ้ไดแก ผูบริหารและครูโรงเรียนวัดไผตัน  เขตพญาไท  

กรุงเทพมหานคร  รวมจํานวนประชากร 45 คน 
 กลุมตัวอยาง 
   กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจยัคร้ังนี ้ ไดแก ผูบริหารและครูโรงเรียนวัดไผตัน  เขตพญาไท  

กรุงเทพมหานคร  โดยการเลือกกลุมตัวอยางแบบเจาะจงท้ังหมด 

 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
 เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัยคร้ังนี ้ เปนแบบสัมภาษณแบบมีโครงสรางที่ผูวิจัยไดสรางข้ึนเพื่อ

สัมภาษณกระบวนการจัดทาํหลักสูตรสถานศึกษา โดยแบงแบบสอบถามออกเปน 3 ตอน คือ 
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 ตอนที่ 1 แบบสัมภาษณขอมูลทั่วไปของผูใหสัมภาษณและตอบแบบสอบถาม  

 ตอนที ่ 2 แบบสัมภาษณการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาเกีย่วกับกระบวนการจัดทําหลักสูตร        

ใน 2 ดาน คือ 1) ดานการเตรียมความพรอมของสถานศึกษา 2) ดานการจดัทําสาระหลักสูตร

สถานศึกษา 

 ตอนที ่3 แบบสอบถามการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาเกี่ยวกับลักษณะการทํางานที่มีประสิทธิภาพ  

6 ลักษณะคือ 1. การมีเปาหมายที่ชัดเจน  2. การมีความไววางใจเช่ือใจกนั  3. การติดตอส่ือสารแบบ

เปด   4. การยอมรับนับถือซึง่กนัและกนั 5. การมีสวนรวมในการทํางาน    6. การมีมนุษยสัมพนัธ  

 

การเก็บรวบรวมขอมลู 
 1. ผูวิจัยขอหนังสือราชการจากบัณฑิตวทิยาลัย  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  นําเสนอ

ผูอํานวยการโรงเรียนวัดไผตัน เพื่อขออนุญาตและขอความรวมมือในการสัมภาษณและตอบแบบสอบถาม

ผูบริหารและครูโรงเรียนวัดไผตัน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร ปการศึกษา 2552 และเสนอตอ 

ผูบริหารและครูโรงเรียนวัดไผตัน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร ปการศึกษา 2552 จํานวน 45 คน 

 2. ผูวิจัยดําเนินการรวบรวมขอมูลการสัมภาษณและตอบแบบสอบถามดวยตนเอง ระยะเวลา 

ดําเนนิการต้ังแตวันที ่15 มีนาคม 2552 ถึง วันที่ 25  มนีาคม 2552 รวมระยะเวลา 10 วัน 
 

การจัดกระทําขอมูลและการวิเคราะหขอมูล 
 การจัดกระทาํขอมูล 
   ผูวิจัยไดนาํขอมูลที่เก็บรวมรวมไดจากกลุมตัวอยางมาทําการจัดทาํขอมลู ดังนี ้

 1. ตรวจสอบจํานวนและความสมบูรณของแบบสอบถามที่ไดรับคืนทุกฉบับการจัดกระทําขอมูล  

 2. ใหรหัสแบบสอบถาม ตามเกณฑที่กาํหนดไว ดังนี ้

 ตอนที่ 1 เปนแบบสอบถามขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม  ลักษณะแบบสอบถามขอ

คําถามแบบปลายเปด 

 ตอนที ่ 2 เปนแบบสัมภาษณการจัดทาํหลักสูตรสถานศึกษาเกี่ยวกับกระบวนการจัดทําหลักสูตร

สถานศึกษา  คือ  1) การเตรียมความพรอมของสถานศึกษา 2) การจัดทําสาระหลักสูตรสถานศึกษา 

นําขอมูลที่ไดมาจากการสัมภาษณมาวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) การวิเคราะหขอมูลในคร้ัง

นี้ ใชการวิเคราะหแบบบรรยาย ซึ่งเปนการแจกแจงขอคนพบที่สําคัญที่สุดในเชิงบรรยาย 
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 ตอนที ่ 3 เปนแบบสอบถามการจัดทาํหลักสูตรสถานศึกษาในสวนที่เกี่ยวกับลักษณะการ

ทํางานทีม่ีประสิทธิภาพ  6 ลักษณะไดแก  1. การมเีปาหมายที่ชัดเจน 2. การมีความไววางใจเช่ือใจกัน                      

3. การติดตอส่ือสารแบบเปด 4. การยอมรับนับถือซึ่งกันและกัน 5. การมีสวนรวมในการทาํงาน         

6. การมีมนษุยสัมพนัธ   
 

การวิเคราะหขอมูล 
 ผูวิจัยทําการวเิคราะหขอมูลดังนี ้

   1.  การวิเคราะหขอมูลทัว่ไปของผูตอบแบบสอบถาม วิเคราะหโดยใชคาแจกแจงความถ่ีและ         

คารอยละ   

 2. การวิเคราะหการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาเกีย่วกับกระบวนการจัดทาํหลักสูตรสถานศึกษา 

คือ 1.) การเตรียมความพรอมของสถานศึกษา  2.)การจัดทาํสาระหลักสูตรสถานศึกษา โดยการ

วิเคราะหแบบบรรยาย ซึง่เปนการแจกแจงขอคนพบที่สําคัญที่สุดในเชิงบรรยาย 

   3. การวเิคราะหการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาเกีย่วกับลักษณะการทํางานที่มปีระประสิทธิภาพ 

โดยใชคารอยละ     

 

สรุปผลการวิเคราะหขอมูล 
 จากผลการวิเคราะหขอมูล การศึกษาการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาตามหลักสูตรแกนกลาง

การศึกษาข้ันพื้นฐาน พทุธศักราช 2551 ของโรงเรียนวดัไผตัน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร พบวา 

 ตอนท่ี 1  ผลการวิเคราะหขอมูลทั่วไปของผูใหขอมูลไดแก เพศ  อายุ ระดับการศึกษา   

ประสบการณการสอน 

 ผูใหขอมูลประกอบดวยผูบริหารและครูโรงเรียนวัดไผตัน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร เปน

เพศชาย จํานวน 5 คน คิดเปนรอยละ 11.11 เพศหญิง จํานวน 40 คน คิดเปนรอยละ 88.89 โดย

จํานวนผูใหขอมูลมีอายุสวนใหญ คือ อาย ุ31 - 40 ป คิดเปนรอยละ 31.11 รองลงมา คือ อาย ุ30 ป

หรือตํ่ากวา คิดเปนรอยละ 28.89 และนอยที่สุด คือ อาย ุ41 - 50 ป คิดเปนรอยละ 15.56 สวนระดับ

การศึกษาสูงสุด คือ ปริญญาตรี คิดเปนรอยละ 73.33 รองลงมา คือ สูงกวาปริญญาตรี คิดเปนรอย

ละ 26.67 จํานวนผูใหขอมูลมีประสบการณการทางการสอนมากทีสุ่ด คือ 5 - 10 ป คิดเปนรอยละ 

31.11 รองลงมา คือ มากกวา 20 ป คิดเปนรอยละ 26.67 และนอยที่สุด คือ 16 - 20 ป คิดเปนรอยละ 

6.67  
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 ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะหการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาในสวนที่เกีย่วกับกระบวนการจัด 

ทําหลักสูตรสถานศึกษา ใน  2 ดานคือ 1)  ดานการเตรียมความพรอมของสถานศึกษาและ 2) ดานการ

จัดทําสาระหลักสูตรสถานศึกษา 

 1. กระบวนการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาดานการเตรียมความพรอมของสถานศึกษาผูให 

ขอมูลทุกคน (45 คนใน 45 คน) เหน็วา ผูบริหารจัดการอบรมใหความรูพัฒนาครูเร่ืองการจัดทํา

หลักสูตรสถานศึกษา คิดเปนรอยละ 100    และผูใหขอมูลสวนใหญ (43 คนใน 45 คน) เหน็วา มีการ

จัดทาํขอมูลสารสนเทศของโรงเรียนใหเปนระบบเพื่อเปนขอมูลพืน้ฐานในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  

คิดเปนรอยละ 95.56 และผูใหขอมูลสวนใหญ (40 คนใน 45 คน) เห็นวา  มีการจัดทําแผนพัฒนา

การศึกษาของโรงเรียน  คิดเปนรอยละ 88.89   สวนสวนผูใหขอมูลสวนนอย (23 คนใน 45 คน) เห็นวา  

การมีความเขาใจในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา คิดเปนรอยละ 51.11 และผูใหขอมูลสวนนอย (15 

คนใน 45 คน) เหน็วา   การจัดทําเอกสารเผยแพรเกี่ยวกบัหลักสูตรแกนกลางการศึกษา  คิดเปนรอยละ 

33.33 สําหรับผูใหขอมูล (14 คนใน 45 คน) เหน็วา การประชาสัมพนัธการจัดทาํหลักสูตรสถานศึกษา

ใหผูปกครองและชุมชนรับทราบ  คิดเปนรอยละ 31.11  

 2. กระบวนการจดัทําหลักสูตรสถานศึกษาดานจัดทําสาระหลักสูตรสถานศึกษาผูใหขอมูล 

สวนใหญ (44 คนใน 45 คน) เหน็วา มีการรวมกนัวิเคราะหขอมูลสภาพแวดลอมของโรงเรียน  คิดเปน

รอยละ 97.78  และผูใหขอมูลสวนใหญ ( 42 คนใน 45 คน)  เหน็วามีการวิเคราะห  กาํหนดวิสัยทัศน            

การจัดการศึกษาเพื่อใหสอดคลองกับนโยบายของโรงเรียน   คิดเปนรอยละ 93.33    และผูใหขอมูล

สวนใหญ (41 คนใน 45 คน) เหน็วา มีการกําหนดโครงสรางรายวิชาตามกลุมสาระการเรียนรู  กําหนด

กิจกรรมการพฒันาผูเรียน  จัดทําคําอธบิายรายวิชาของแตละกลุมสาระการเรียนรู  จัดทําหนวยการ

เรียนรูและเวลาเรียนของแตละกลุมสาระการเรียนรู คิดเปนรอยละ 91.11  สําหรับผูใหขอมูลสวนมาก 

(40 คนใน 45 คน)  เหน็วา มีการกาํหนดโครงสรางของหลักสูตรสถานศึกษา   กําหนดสมรรถนะสําคัญ

ของผูเรียน  กําหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค  คิดเปนรอยละ  88.89   

 ตอนท่ี 3 ผลกาวเิคราะหการจัดทาํหลักสูตรสถานศึกษาในสวนที่เกีย่วกับลักษณะการทาํงานที่

มีประสิทธิภาพ 6 ลักษณะโดยรวมพบวา ลักษณะการทํางานทีม่ีประสิทธิภาพ ดานการมมีนษุยสัมพันธ   

มีการปฏิบัติมากสุดรอยละ 91.17 สวนการมเีปาหมายทีช่ัดเจน มีการปฏิบัติรองมารอยละ 90.67        

และการมีความไววางใจเช่ือใจกัน  มีการปฏิบัติรอยละ  89.33    
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อภิปรายผล 
 ผลการวิเคราะหขอมูลในการศึกษาการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  ตามหลักสูตรแกนกลาง

การศึกษาข้ันพื้นฐาน  พทุธศักราช  2551  ของโรงเรียนวัดไผตัน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร    มี

ประเด็นสําคัญที่จะนํามาอภิปรายผลดังนี ้

 1. กระบวนการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาดานการเตรียมความพรอมของสถานศึกษาพบวา      

ในดานการเตรียมความพรอมของสถานศึกษาผูบริหารเห็นความสําคัญของการจัดการอบรมใหความรู

พัฒนาครูเร่ืองการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษามากสอดคลองกับสํานักคณะกรรมการการศึกษาข้ัน

พื้นฐาน (2550: 8-9) ผูบริหารใหความสําคัญและตระหนกัในการพัฒนาบุคลากรใหมีความรูความ

เขาใจเกี่ยวกับหลักสูตร  และโรงเรียนไดมีการจัดทาํสารสนเทศเพื่อเปนขอมูลพื้นฐานในการจัดทํา

หลักสูตรสถานศึกษาสอดคลองกับ ถวัลย  มาศจรัส; และณิชนนัทน ประสงค (2549: 21-25) ขอมูล

สารสนเทศจะทําใหผูเรียนมทีักษะการเรียนรูจึงตองจัดทาํใหเปนปจจุบันอยูเสมอ  การมีความเขาใจใน

การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาไมเขาใจเนื่องจากระยะเวลาในการอบรมนอยสอดคลองกับสํานักพฒันา 

การศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม เขตการศึกษา 6 (2548: 132) กลาววาการบริหารจัดการหลักสูตร

สถานศึกษาดานเตรียมความพรอมการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษามีปญหาวาบุคลากรขาดความรู

ความเขาใจในการจัดทาํหลักสูตร และการเผยแพรจัดเอกสารเกี่ยวกบัหลักสูตรแกนกลางการศึกษายัง

นอยผูใหขอมลูไดรับนอยสวนการประชาสัมพันธการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาใหผูปกครองและ

ชุมชนรับทราบยังนอย    

 2. กระบวนการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาดานการจัดทําสาระหลักสูตรสถานศึกษา  พบวา 

ผูใหขอมูลสวนใหญรวมกันวิเคราะหขอมลูสภาพแวดลอมของโรงเรียน  มีการวิเคราะห กาํหนดวิลัย

ทัศน  การจัดการศึกษาเพื่อใหสอดคลองกับนโยบายของโรงเรียน  กําหนดโครงสรางรายวิชาตามกลุม

สาระการเรียนรู กําหนดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน จัดทําคําอธิบายรายวิชาของกลุมสาระการเรียนรู  จดัทํา 

หนวยการเรียนรูและเวลาเรียนแตละกลุมสาระการเรียนรู สอดคลองกบั เอกรินทร ส่ีมหาศาล (2549: 

223) ซึ่งมีแนวทางในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาวาตองเร่ิมตนดวยการวิเคราะหขอมูลพื้นฐาน 

วางแผนใหชัดเจน กาํหนดเปาหมาย  แตครูมีสวนรวมในการจัดทําแผนพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน

นอยเพราะผูบริหารไดแตงต้ังคณะกรรมการฝายวิชาการจัดทําจึงทาํใหผุใหขอมูลมสีวนรวมนอย 

 3. การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาเกียวกบัลักษณะการทํางานทีม่ีประสิทธิภาพ 6 ลักษณะ 

พบวา ผูใหขอมูลสวนใหญเหน็วาการมีมนุษยสัมพนัธเปนส่ิงสําคัญในกระบวนการจัดทาํหลักสูตร

สถานศึกษาสอดคลองอาภรณ ภูวิทยพนัธุ (2548: ออนไลน) กลาววาความมมีนุษยสัมพันธเปนปจจัย

ความสามารถในดานทีท่ําใหการทาํงานประสบความสําเร็จ  ถาหากสมาชิกตองทาํงานรวมกนัและไม

เอ้ือเฟอชวยเหลือกัน  ไมมคีวามจริงใจ  ไมใหความรวมมือกนัในการทํางาน  การทาํงานก็จะไมมี
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ความสุขผลลัพธคือกระบวนการจัดทาํหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนวัดไผตันก็ไมประสบความสําเร็จ 

การมีเปาหมายที่ชัดเจน ผูใหขอมูลสวนใหญกลาวถึงกระบวนการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาตอง

เขาใจถึงส่ิงทีจ่ะทําและตองชดัเจนไมเชนนัน้เปาหมายทีต้ั่งไวจะไมสําเร็จเนื่องจากไมเขาใจ การมีการ

ไววางใจเช่ือใจกันครูสวนใหญใหความสําคัญมากเนื่องในการทํางานจาํเปนตองไวใจกันซ่ึงสอดคลอง

กับวิเชยีร วทิยอุดม (2550: 224-225)ที่วาทีมงานที่มีประสิทธิภาพน้ันจะตองมีเปาหมายที่ชัดเจนเขาใจ

งายเพื่อใหสามารถบรรลุและที่สําคัญการมีเปาหมายทีช่ัดเจนนัน้ยงัใหงานบรรลุความสําเร็จ   

 

ขอเสนอแนะ 
 จากผลการศึกษาการจัดทาํหลักสูตรสถานศึกษาตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน  

พุทธศักราช  2551 ของโรงเรียนวัดไผตัน  เขตพญาไท  กรุงเทพมหานคร  มีขอเสนอแนะเพื่อการนาํ

ผลการวิจยัไปใชดังนี ้

 1. ผูบริหารควรสงเสริมใหบุคคลากรไดมีการประชุม  อบรม  สัมมนา เพื่อใหมีความรูความ

เขาใจในเร่ืองการจัดทาํหลักสูตรสถานศึกษา 

 2. ผูบริหารและผูเกี่ยวของควรจัดเอกสารที่ใหความรูเกีย่วกับการจัดทาํหลักสูตรสถานศึกษา

ใหเพยีงพอตอความตองการของบุคลากร 

 3. ผูบริหารควรประชาสัมพนัธการจัดทาํหลักสูตรสถานศึกษาใหผูปกครองและชุมชนรับทราบ

อยางตอเนื่อง 

 4. ผูบริหารควรสงเสริมใหบุคลากรมีการตดิตอส่ือสารแบบเปด  เปดโอกาสใหบุคลากร

สามารถเสนอความคิดเหน็ จัดการอบรมใหทกุคนมีสวนรวมในการทาํงานดวยกันสม่ําเสมอ  

 

ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
 1. การศึกษาแนวทางการส่ือสาร  ประชาสัมพันธใหความรูกับผูปกครองและชุมชนในการ

จัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 

 2. การศึกษาการดําเนนิงานบริหารจัดการดานงานงบประมาณเกีย่วกบัส่ืออุปกรณทีใ่ชใน

การอบรม 

 3. การศึกษาการติดตามประเมินผลการใชหลักสูตรสถานศึกษา  
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แบบสอบถามเพื่อการวิจยั 

เรื่อง   
กระบวนการจัดทําหลักสตูรสถานศึกษาตามหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน  

พุทธศักราช 2551ของโรงเรียนวัดไผตัน  เขตพญาไท  กรุงเทพมหานคร 
 
คําชี้แจง 
 1.  แบบสอบถามฉบับนีม้ีจุดมุงหมายเพื่อศึกษากระบวนการจัดทาํหลักสูตรสถานศึกษาตาม

หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพืน้ฐาน   พุทธศักราช 2551  ของโรงเรียนวัดไผตัน  เขตพญาไท  

กรุงเทพมหานคร 

 2.  แบบสอบถามนี้ไมมีคําตอบใดถูกหรือผิด ทานสามารถตอบไดอยางอิสระตามความเปน

จริง  ซึ่งจะทําใหผลการศึกษาคนความีความชัดเจน และใชเปนแนวทางเพื่อนําไปปรับปรุงกระบวนการ

จัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนวัดไผตันใหมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน 

 แบบสอบถามชุดนี้ มี  3 ตอน ดังนี้ 

  ตอนท่ี   1  แบบสัมภาษณขอมูลทั่วไป 

  ตอนที่  2 แบบสัมภาษณกระบวนการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา ใน 2 ดาน คือ              

1) การเตรียมความพรอมของสถานศึกษา 2) การจัดทําสาระหลักสูตรสถานศึกษา  

  ตอนท่ี 3 แบบสอบถามลักษณะการทํางานที่มีประสิทธิภาพ 6 ลักษณะ  ไดแก                 

1) มีเปาหมายที่ชัดเจน 2) ความไววางใจเชื่อใจกัน 3) การติดตอส่ือสารแบบเปด 4) การยอมรับนับถือ

ซึ่งกันและกัน 5) การมีสวนรวมในการทํางาน  6) มีมนุษยสัมพันธ  

 3.  โปรดพิจารณาตอบแบบสอบถามตามความเปนจริง และขอความกรุณาตอบใหครบทุกขอ     

ทั้งนี้ ขอมูลที่ไดจากการวิจัยจะนําเสนอเปนภาพรวมและผูศึกษาจะเก็บขอมูลเปนความลับไมมีผล

เกี่ยวของกับการปฏิบัติงานของทานแตอยางใด 

 ผูวิจัยหวังเปนอยางยิ่งวาจะไดรับความรวมมือในการตอบแบบสอบถามดังกลาวและ

ขอขอบพระคุณทาน ที่ใหความกรุณาเสียสละเวลาในการตอบแบบสอบถามมา ณ โอกาสนี้ดวย 

 

                 ศยาภรณ  ไกรเสริม 

            นิสิตปริญญาโท สาขาการบริหารการศึกษา 

                       คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

 

 

หมายเลขแบบสอบถาม......... 
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แบบสัมภาษณผูบริหารและคร ู
เรื่อง การศึกษากระบวนการจัดทําหลกัสูตรสถานศกึษาตามหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน

พุทธศักราช 2551ของโรงเรียนวัดไผตัน  เขตพญาไท  กรุงเทพมหานคร 
 

ตอนท่ี 1 ขอมูลทั่วไปของผูบริหารและครู 
1.1 ชื่อ  (นาย, นาง, นางสาว)........................................นามสกุล............................................... 

เพศ.............อายุ............ป วุฒิการศึกษาสูงสุด..........................วิชาเอก.................................... 

จากสถาบัน...............................................................................เมื่อป พ.ศ.............................. 

1.2 ที่อยูปจจุบันบานเลขที่.........หมูบาน.........................ถนน.................................................. 

ตําบล/แขวง...................อําเภอ/เขต....................จังหวัด....................รหัสไปรษณีย................... 

โทรศัพท............................................................โทรสาร....................................................... 

1.3 ตําแหนงปจจุบัน.............................................................................................................. 

สถานที่ทํางาน......................................................................................................................... 

เลขที่.................ถนน............................................ตําบล/แขวง................................................. 

อําเภอ/เขต....................................จังหวัด.........................................รหัสไปรษณีย................... 

โทรศัพท......................................................................โทรสาร................................................ 

วันที่สัมภาษณ.............................................................เวลา................................................... 
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ตอนท่ี 2   กระบวนการจดัทําหลกัสูตรสถานศึกษา 2ดานคือ 1) การเตรยีมความพรอมของ
สถานศึกษา  2) การจัดทาํสาระหลกัสตูรถานศกึษา    
คําชี้แจง กรุณาใหความคิดเห็นเกี่ยวกับขอมูลตอไปนี้ 
 2.1 ดานการเตรียมความพรอมของสถานศึกษา 
  ทานคิดวาในการจัดทาํหลักสูตรสถานศึกษาตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ัน

พื้นฐาน พทุธศักราช 2551 เพื่อที่จะนาํไปใชในปการศึกษา 2253 โรงเรียนวัดไผตัน เขตพญาไท  

กรุงเทพมหานคร    มีการเตรียมการพรอมใหกับทานอยางไรบาง 

.................................................................................  

....................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................

................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................... 
 
 การเตรียมความพรอมของสถานศึกษาทานคิดวามีปญหาหรือไม  อยางไรบาง..................... 

....................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................

................................................................................................................................................... 
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2.2 ดานการจัดสาระหลกัสูตรสถานศกึษา 
 ทานคิดวาการจัดทําสาระหลักสูตรสถานศึกษาตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษา ข้ันพืน้ฐาน 

พุทธศักราช 2551 ผูบริหารและครูของโรงเรียนวัดไผตัน เขตพญาไท  กรุงเทพมหานคร     มีแนวทางใน

การจัดทาํหลักสูตรสถานศึกษาหรือไม.........อยางไรบาง

....................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................

................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................... 

 การจัดทาํสาระหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนทานคิดวามีปญหาหรือไม...................ใน

เร่ืองใดบาง................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................... 

  

        ลงช่ือ                                         ผูสัมภาษณ 

                                                                                   (นางศยาภรณ   ไกรเสริม) 

                                                                            วนัที ่           เดือน                 พ.ศ.2552          
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ตอนท่ี 3  ความคิดเห็นการจัดทําหลักสูตรสถานศกึษาเกี่ยวกับลักษณะการทํางานที่มี
ประสิทธิภาพ 
คําชี้แจง  โปรดทําเครื่องหมาย  ลงในชองดานขวามือที่ตรงกบัความคิดเหน็ของทาน 
  

ระดับการปฏบัิติ 

ขอ ลักษณะการทํางานที่มีประสิทธภิาพ มี ไมมี 

            1. การมีเปาหมายท่ีชัดเจน 

1 ทานมีโอกาสรวมกนักาํหนดเปาหมายหรือวัตถุประสงค   

2 ทานมีความเขาใจทิศทางในการทาํงานเขาใจตรงกัน   

3 ทานมีความเช่ือมั่นวาผูรวมงานทุกคนสามารถทํางานใหบรรลุเปาหมาย

ของโรงเรียนได 

  

4 ทานมีความคิดวาเปาหมายของการทาํงานมีความสําคัญ   

5 ทานมีความเช่ือผูรวมทีมสามารถทาํงานบรรลุเปาหมาย   

             2. การมีความไววางใจเชื่อใจกัน 

1 ทานยอมรับคําช้ีแนะจากเพือ่นรวมงานดวยความเต็มใจ   

2 ทานแสดงความเหน็ใจและใหกําลังใจเมื่อเพื่อนในทีมงานมีปญหาหรือ

ปฏิบัติงานผิดพลาดพรอมทัง้ใหคําแนะนําในการแกปญหาเสมอ 

  

3 ทานรับฟงคําแนะนาํและยอมรับความสามารถของเพือ่นรวมงานดวย

ความจริงใจ 

  

4 ทานใหอิสระในการทํางานกบัเพื่อนรวมงาน   

5 ทานมีความเช่ือถือและศรัทธาตอเพื่อนรวมงาน   

             3.  การติดตอสือ่สารแบบเปด 

1 ทานสามารถซักถามขอสงสัยในคําส่ังหรือปญหาใหการทํางานได

ตลอดเวลา 

  

2 เพื่อนรวมทมีงานของทานเปดโอกาสใหทานไดอภิปรายอยางอิสระใน

การหาขอยุติกรณีที่มีความคิดเห็นที่ตางกนั 

  

3 ทานไดรับทราบขอมูลจากหวัหนาทีมอยางชัดเจน 
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ระดับการปฏบัิติ 

ขอ ลักษณะการทํางานที่มีประสิทธภิาพ มี ไมมี 

4 การตัดสินใจของเพื่อนรวมทมีมีลักษณะทีทุ่กคนในทมีงานรวมกนั

รับผิดชอบและใหขอมูล 

  

5 เพื่อนรวมงานมีการปรึกษาหารือกนัดวยเหตุและผล   

 

             4.  การยอมรับนับถือซ่ึงกันและกัน 

1 ทานทาํงานรวมกันดวยความเต็มใจ   

2 ทานยอมรับความความคิดเห็นของเพื่อนรวมงานที่ขัดแยงกนัได   

3 ทานยอมรับขอผิดพลาดของเพื่อนรวมงานได   

4 ทานยอมรับความรูความสามารถของเพื่อนรวมงานไดดวยความจริงใจ   

5 ทานทาํงานรวมกันดวยความเต็มใจ   

              5.  การมีสวนรวมในการทํางาน 

1 ทานสามารถรวมแสดงความคิดเห็นในทุกข้ันตอนของการทํางาน   

2 เมื่อมีปญหาเกิดข้ึนทานมีสวนรวมในการแกปญหา   

3 ทานมีสวนรวมในการตัดสินใจ  วางแผนและลําดับข้ันตอนการทํางาน

เปนทมี 

  

4 ทานมีรูสึกวาเพื่อนรวมงานทุกคนเปนสวนหนึ่งของทีมงานเสมอ   

5 

 

ผูนําทีมงานเปดโอกาสใหทานและเพื่อนรวมงานไดประเมินผลงานของ

ตนและเพื่อนๆ อยางอิสระ 

 

  

 

 

               6. การมีมนษุยสัมพนัธ 

1 ทานและเพื่อนรวมทีมงานมคีวามจริงใจและปรารถนาดีตอกัน   

2 ทานและเพื่อนรวมทีมงานทํางานรวมกนัอยางมีความสุข   

3 ทานและเพื่อนรวมทีมงานใหความรวมมือรวมใจในการทาํงาน   

4 ทานและเพื่อนรวมทีมงานมนี้ําใจเอ้ือเฟอชวยเหลือกนัและกัน   

5 ทานและเพื่อนรวมทีมงานมกีารแลกเปล่ียนเรียนรูประสบการณรวมกนั   
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ภาคผนวก  ข 
 

จดหมายเชญิผูเชี่ยวชาญและรายนามผูเชี่ยวชาญ 
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รายช่ือผูเช่ียวชาญผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบเครื่องมือแบบสอบถาม 
 
 

 1. ดร.อํานาจ  ชางเรียน               ผูอํานวยการโรงเรียนมธัยมประชานิเวศน   

        เขตจตุจักร  กรุงเทพมหานคร 

 

 2. ดร. วิชาญ  เหรียญวิไลรัตน   ผูอํานวยการโรงเรียนบูรณาวาศ   

        เขตทวีวฒันา     กรุงเทพมหานคร 

 

 3. ดร.ปรีดาวรรณ  อินทรวิมลศรี   ผูอํานวยการโรงเรียนพิชัยพฒันา  

        เขตบึงกุม       กรุงเทพมหานคร 

 

 4. นางสาวพัชนี  สิทธพิลากลุ         นักวชิาการศึกษา 8 ว หวัหนากลุมงานหลักสูตร  

        และวิธีสอน  สํานักยุทธศาสตรการศึกษา  

        กรุงเทพมหานคร 

 

 5. นายโฆสิต  ธรรมโฆสิต               หัวหนาฝายการศึกษา  สํานกังานเขตพญาไท   

        กรุงเทพมหานคร 
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