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คาํปรารภในการจดัพมิพ์ครั1งแรก 

 ผูเ้ขียนไดรั้บมอบหมายใหท้าํการสอนวชิาการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา แก่นกัศึกษา

หลกัสูตรศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต มหาวทิยาลยัอีสเทิร์นเอเชีย ในภาคการศึกษา 2 ปีการศึกษา 2549 

ผูเ้ขียนจึงไดจ้ดัทาํเอกสารประกอบการเรียนการสอนวชิานี( ขึ(น เพืUอใหน้กัศึกษาไดอ่้านประกอบหลงัจาก

ฟังการบรรยาย เพราะนกัศึกษาบางคนจดคาํบรรยายไม่ค่อยทนั อยา่งไรกต็ามเอกสารประกอบการเรียน

การสอนเล่มนี(  ส่วนใหญ่เป็นเพียงหวัขอ้และมีรายละเอียดของเนื(อพอสงัเขปเท่านั(น สาํหรับรายละเอียด

เชิงลึกรวมทั(งตวัอยา่งทีUเป็นรูปธรรม นกัศึกษาควรหาอ่านเพิUมเติมจากหนงัสือและเวบ็ไซตใ์น

บรรณานุกรมทา้ยเล่ม รวมทั(งจากการทีUผูเ้ขียนอธิบายขยายความและยกตวัอยา่งในชั(นเรียน และจากการ

รายงานของนกัศึกษาในชั(นเรียนกมี็เนื(อหาและตวัอยา่งทีUหลากหลาย 
 ผูเ้ขียนไดต้ั(งคาํถามและใหว้เิคราะห์หน่วยงานไวใ้นตอนทา้ยของแต่ละเรืUองดว้ย เมืUอนกัศึกษา

อ่านจบในแต่ละเรืUองจึงควรฝึกตอบคาํถามและฝึกวเิคราะห์หน่วยงานทีUนกัศึกษาทาํงานอยูด่ว้ย ผลทีUได้

จากการอ่าน การตอบคาํถามและการวเิคราะห์หน่วยงาน จะส่งผลใหน้กัศึกษาไดน้าํไปใชใ้นการทาํงาน

ในหน่วยงานของตน ไดน้าํไปเสนอแนะและใหข้อ้คิดเห็นแก่ผูที้UเกีUยวขอ้ง รวมทั(งนาํไปแกปั้ญหาใน

หน่วยงานของตนต่อไป ซึU งเป็นจุดประสงคข์องการเรียนวชิานี( 
 ถา้หากนกัศึกษาหรือท่านทีUอ่านเอกสารประกอบการเรียนการสอนเล่มนี( มีขอ้สงสยัเนื(อหาตอน

ใด หรือเห็นขอ้ผดิพลาด ขอ้บกพร่อง ติดต่อผูเ้ขียนไดด้ว้ยความยนิดีอยา่งยิUง ผูเ้ขียนหวงัวา่เอกสาร

ประกอบการเรียนการสอนเล่มนี(คงจะเป็นประโยชน์แก่นกัศึกษาและท่านผูอ่้านพอสมควร 

 
        หวน  พินธุพนัธ์ 
29/212  เมืองทองธานี ซอย 8 
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อ.ปากเกร็ด  จ.นนทบุรี  11120 
โทร.0-2503-2668-9, 08-6539-9745 
E-mail Address : huanphinthuphan@hotmail.com,huan@swu.ac.th 

Facebook :https://www.facebook.com/huanphinthuphan 

https://www.facebook.com/profile.php?id=100040539275043 
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คาํปรารภในการจดัทาํอบุ๊ีก 

 ผูเ้ขียนไดน้าํ “เอกสารประกอบการเรียนการสอน วชิาการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา” ทีU

สอนวชิานี(แก่นกัศึกษาหลกัสูตรศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต มหาวทิยาลยัอีสเทิร์นเอเชีย เมืUอภาคการศึกษา 

2 ปีการศึกษา 2549 มาปรับปรุงแกไ้ขเพิUมเติมรายละอียดขึ(นใหม่ และไดค้น้หาภาพจากกเูกิลและภาพทีU

ผูเ้ขียนรวบรวมไวม้าลงประกอบดว้ย แลว้นาํมาทาํเป็นอีบุ๊กออกเผยแพร่ เพืUอใหนิ้สิต นกัศึกษา สาขา

ศึกษาศาสตร์ ครุศาสตร์ สาขาวชิาการบริหารการศึกษา ไดอ่้านประกอบการเรียน ไดค้น้ควา้กนั อีกทั(ง

หลกัสูตรสาขาวชิาการบริหารการศึกษาในระดบัมหาบณัฑิต ของมหาวทิยาลยัหลายแห่ง กมี็ “วชิาการ

บริหารทรัพยากรทางการศึกษา” เป็นวชิาหนึUงทีUบรรจุไวใ้นหลกัสูตรดว้ย อาจารยที์Uสอนวชิานี( น่าจะ

กาํหนดใหนิ้สิต นกัศึกษา ไดอ่้าน ไดค้น้ควา้เป็นอีบุ๊กประกอบการเรียนไดด้ว้ย ยิUงไปกวา่นั(นองคค์วามรู้

ในอุก๊เล่มนี(  ยงัเหมาะสาํหรับ ครู อาจารย ์ บุคลากรทางการศึกษาจะนาํไปใชใ้นโรงเรียน วทิยาลยั 

มหาวทิยาลยั และสถาบนัการศึกษาต่าง ๆ ไดอี้กดว้ย 
 จึงหวงัวา่อีบุ๊กเล่มนี(จะเป็นประโยชน์แก่ครูอาจารย ์นิสิต นกัศึกษา บุคลากรทางการการศึกษาทีU

กล่าวมาอยา่งแน่นอน 
 

หวน พินธุพนัธ์ 
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การบริหารทรัพยากรทางการศึกษา  หวน พนิธุพันธ์ 5 

สารบัญ 

บททีU 1 การบริหารทรัพยากรทางการศึกษา 

 ความหมายและขอบข่ายของการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา 

ความสาํคญัของทรัพยากรทางการศึกษา 

แหล่งทรัพยากรทางการศึกษา 

บทบาทหนา้ทีUของผูบ้ริหารในการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา 

 การบริหารทรัพยากรมนุษย ์ 

บททีU 2 การบริหารบุคลากรทางการศึกษา 

1.การวางแผนและการกาํหนดอตัรากาํลงั 

2.การสรรหาและเลือกสรรบุคลากรทางการศึกษา 

3.การนิเทศงานและพฒันาบุคลากรทางการศึกษา 

4.การประเมินผลการปฏิบติังานและการใหบุ้คคลพน้จากงาน 

องคก์รบริหารบุคลากรทางการศึกษา 

บททีU 3 การบริหารทรัพยากรในดา้นงบประมาณเพืUอการศึกษา 

 ความสาํคญัของงบประมาณสถานศึกษา 

 ปัญหาเกีUยวกบัการบริหารงบประมาณ 

บททีU 4 การบริหารทรัพยากรในทอ้งถิUน 

 1.บุคคลทีUสามารถใหก้ารช่วยเหลือสถานศึกษา 

 2.มูลนิธิ สมาคม ชมรมทีUสามารถช่วยเหลือทางการศึกษาได ้

 3.องคก์รต่างๆ ทีUสามารถใหป้ระโยชน์และช่วยเหลือการศึกษาได ้

 4 ทรัพยากรอืUนๆในทอ้งถิUน 

บททีU 5 การบริหารวสัดุ อุปกรณ์การศึกษา 

 การวางแผนการใชว้สัดุอุปกรณ์การศึกษา 

 ปัญหาการบริหารวสัดุอุปกรณ์การศึกษา 

บททีU 6 การนาํเทคโนโลยไีปใชใ้นการบริหารทรัพยากรการศึกษา 

 ประเดน็ทีUผูบ้ริหารจะตอ้งคาํนึงถึงในการนาํเทคโนโลยไีปใช ้

 ปัญหาการนาํเทคโนโลยไีปใชใ้นการบริหารทรัพยากรทาการศึกษา 

บททีU 7 การบริหารสืUอทางการศึกษา 
ขั(นตอนการบริหารสืUอทางการศึกษา 
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บททีU 8 การบริหารอาคารสถานทีU 
 สภาพของอาคารสถานทีUทีUใชท้างการศึกษา 

 การรักษาความปลอดภยั 
 ปัญหาการบริหารอาคารสถานทีU 

บททีU 9 การบริหารเวลา 

 การบริหารเวลาทีUดี 

 ขั(นตอนในการบริหารเวลา 

 ปัญหาการใชเ้วลา 

บรรณานุกรม 

เกีUยวกบัผูเ้ขียน 
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บทที< 1 

การบริหารทรัพยากรทางการศึกษา 

(Educational Resources Management) 
 

ความหมายและขอบข่ายของการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา 

 ทรัพยากร หมายถึง สิUงทีUเป็นตวักลาง ซึU งอาจจะอยูใ่นรูปของคน วสัดุ เงิน หรืออืUนๆทีUจะเป็น

เครืUองช่วยในการดาํเนินงานขององคก์ารสาํเร็จได ้

 ทรัพยากรในการบริหาร ทีUสาํคญัคือ 4 Ms ไดแ้ก่ คน (Man) เงิน (Money) วสัดุสิUงของ 

(Materials) และ การจดัการ (Management) 

 ทรัพยากรทางการศึกษา กคื็อ คน (Man) เงิน (Money) วสัดุสิUงของ (Materials) และ การจดัการ 

(Management) ทีUนาํมาใชใ้นการจดัการศึกษา 

 การบริหารทรัพยากรทางการศึกษา คือการพยายามใชท้รัพยากรทีUมีอยูใ่หมี้ประสิทธิภาพและ

เกิดประสิทธิผลสูงสุดแก่สถานศึกษา 

ขอบข่ายของการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา 

 แนวคดิทางด้านเศรษฐศาสตร์ แบ่งทรัพยากรเพืUอการดาํเนินกิจกรรมดา้นเศรษฐกิจออกเป็น 4 

ประเภท คือ 

 1.ทรัพยากรมนุษย ์

 2.ทรัพยากรทางกายภาพ ประกอบดว้ย ทีUดิน เครืUองอาํนวยความสะดวก เครืUองมือ และ วสัดุ/

หรือพลงังาน 

 3.ทรัพยากรการเงิน 

 4.ขอ้สนเทศ เช่น ขอ้มูล ความรู้ Software Hardware 

 แนวคดิทางการบริหาร มีแนวคิดทีUแตกต่างกนั 3 แนวคิด คือ 

 แนวคดิทีIหนึIง มี 4 ประการ เรียกวา่ “4 Ms” ไดแ้ก่ คน (Men) เงิน (Money) วสัดุสิUงของ 

(Materials) และ การจดัการ (Management) 

 แนวคดิทีIสอง มี 3 ประการ เรียกวา่ “3 Ms” ไดแ้ก่ คน (Men) เงิน (Money) และ การจดัการ 

(Management) 

 แนวคดิทีIสาม มี 6 ประการ เรียกวา่ “6 Ms” ไดแ้ก่ คน (Men) เงิน (Money) วสัดุสิUงของ 

(Materials) วธีิการ (Method) ตลาด (Market) และ เครืUองจกัรกล (Machine) 
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ความสําคญัของทรัพยากรทางการศึกษา 

 1.ทาํใหส้ถานศึกษาดาํเนินการเรียนการสอนหรือพฒันาคนใหมี้คุณภาพ และไดผ้ลตามความมุ่ง

หมายของการจดัการศึกษา 

 2.เป็นการช่วยส่งเสริมงานวชิาการใหมี้คุณภาพ 

 3.เป็นการช่วยส่งเสริมการดาํเนินงานดา้นอืUนๆในสถานศึกษา 

 4.เป็นตวักลางหรือตวักระตุน้ทีUทาํใหกิ้จกรรมของสถานศึกษาดาํเนินไปได ้

 5.มีบทบาทต่อกิจกรรมหรือการดาํเนินภารกิจของสถานศึกษาทั(งดา้นของปริมาณและคุณภาพ 

แหล่งทรัพยากรทางการศึกษา 

 1.งบประมาณแผน่ดิน เช่น  หมวดเงินเดือนค่าจา้ง หมวดทีUดินและสิUงก่อสร้าง 

 2.เงินนอกงบประมาณ รายไดข้องสถานศึกษา เช่น เงินบาํรุงการศึกษา เงินบริจาค ขายผลิตผล

ของสถานศึกษา 

 3.เงินจากการลงทุน สถานศึกษาเอกชนไดจ้ากเจา้ของกิจการลงทุน อาจเป็นเอกชน มูลนิธิ 

สมาคม 

 4.ทรัพยากรจากชุมชน เช่น บุคคล ภูมิปัญญาชาวบา้น องคก์รต่างๆ เช่น บริษทั ธนาคาร 

สมาคม มูลนิธิ กลุ่มเกษตรกร กลุ่มผลิตภณัฑ ์ 

บทบาทหน้าทีIของผู้บริหารในการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา 

1.การกาํหนดนโยบาย และแผนของสถานศึกษา โดยจดัใหมี้การทาํแผนงานของสถานศึกษาของตน

ขึ(น เพืUอจะไดท้ราบวา่จะตอ้งทาํกิจกรรมอะไรบา้ง 

2.กาํหนดทรัพยากรทีIต้องการ โดยรวบรวมความตอ้งการดา้นทรัพยากรจากแผนงาน มีการจาํแนก

เป็นหมวดหมู่ทีUตอ้งการอยา่งชดัเจน 

3.การแสวงหาทรัพยากร โดยแสวงหาจากแหล่งทรัพยากรต่างๆ เช่น งบประมาณ เงินรายได ้เงิน

บริจาค ทรัพยากรจากชุมชน 

4.การจัดสรรทรัพยากร โดยจดัเรียงลาํดบัความสาํคญั หรือความพร้อมของโครงการทีUจะทาํ 

5.การใช้ทรัพยากร โดยมีการวางแผนการใช ้เช่นจะใชก้ระดาษในกิจกรรมใด เพืUอมิใหเ้กบ็ไวโ้ดย

เปล่าประโยชน์ และควบคุมการใชอ้ยา่งประหยดัและมีประสิทธิภาพ 

6.การประเมนิการใช้ เช่นประเมินผลประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ความเพียงพอ ปัญหาและอุปสรรค 
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การบริหารทรัพยากรมนุษย์ (Human resource) 

ความหมายของทรัพยากรมนุษย์และการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
 ทรัพยากรมนุษย์ หมายถึงอุปทานของแรงงานและผูป้ระกอบการซึUงจะมีจาํนวนมากนอ้ย

เพียงใดขึ(นอยูก่บัการเกิด การตาย และการยา้ยถิUน คุณภาพของทรัพยากรมนุษยขึ์(นอยูก่บัสุขภาพของ

ร่างกาย การศึกษาอบรม ความสามารถทางดา้นบริหาร ตลอดจนมีทศันคติและสิUงจูงใจทีUเหมาะสม 

 ทรัพยากรมนุษย์ เป็นบุคคลซึ,งมีความพร้อม มีความจริงใจ และสามารถที,จะทาํงานใหบ้รรลุ

เป้าหมายขององคก์าร หรือเป็นบุคคลในองคก์ารที,สามารถสร้างคุณค่าของระบบการบริหารงานให้

บรรลุวตัถุประสงคที์,ตอ้งการได ้ดงันัKนองคก์ารจึงมีหนา้ที,ในการบริหารทรัพยากรมนุษย ์เพื,อให้

ปฏิบติังานจนบรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์าร ซึ, งตอ้งใชก้ารวางแผนเชิงกลยทุธ์ดา้นการบริหาร

ทรัพยากรมนุษยเ์ขา้มาช่วย 

 การบริหารทรัพยากรมนุษย์ เป็นการพยายามใชท้รัพยากรมนุษยใ์นหน่วยงานใหเ้กิดประโยชน์

สูงสุด นบัตั(งแต่ก่อนเขา้ทาํงาน ขณะทาํงาน และเมืUออกจากงาน 

             การบริหารทรัพยากรมนุษย์ เป็นการใชป้ระโยชน์จากทรัพยากรมนุษยข์ององคก์รเพื,อใหบ้รรลุ

วตัถุประสงคข์ององคก์ร 
             การบริหารทรัพยากรมนุษย์ เป็นนโยบายและการปฏิบติัในการใชท้รัพยากรมนุษยข์ององคก์ร

เพื,อใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์ององคก์ร 
การบริหารทรัพยากรมนุษย์ เป็นกิจกรรมที,ออกแบบเพื,อจดัหาความร่วมมือกบัทรัพยากรมนุษย์

ขององคก์ร 
การบริหารทรัพยากรมนุษย์ เป็นหนา้ที,หนึ,งขององคก์รซึ,งทาํใหเ้กิดประสิทธิผลสูงสุดจากการ

ใชพ้นกังานเพื,อใหบ้รรลุเป้าหมายขององคก์รและเป้าหมายเฉพาะบุคคล 
ความสําคญัของการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 

การบริหารทรัพยากรมนุษยมี์ความสาํคญัต่อผูบ้ริหาร เพราะผูบ้ริหารทุกคนไม่ตอ้งการใหมี้

ความผดิพลาดเกิดขึKนในการบริหารงาน ซึ,งความผดิพลาดที,ผูบ้ริหารงานไม่ตอ้งการมีดงันีK 
 1.การจา้งคนไม่เหมาะสมกบังาน 

 2.อตัราการออกจากงานสูง 

 U.การพบวา่พนกังานไม่ตัKงใจที,จะทาํงานใหดี้ที,สุด 
  W.การเสียเวลากบัการสมัภาษณ์ที,ไม่ไดป้ระโยชน์ 
 Y.ทาํใหบ้ริษทัตอ้งขึKนศาลเนื,องจากความไม่เป็นธรรมของผูบ้ริหาร 
  [.ทาํใหอ้งคก์รถูกฟ้องจากการจดัสภาวะแวดลอ้มการทาํงานที,ไม่ปลอดภยั 
 ].การทาํใหพ้นกังานคิดวา่เงินเดือนที,เขาไดรั้บไม่ยติุธรรม 
 ^.ไม่ยอมใหมี้การฝึกอบรมและการพฒันา ซึ,งเป็นการทาํลายประสิทธิภาพและประ 
สิทธิผลของหน่วยงาน 
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 a.การกระทาํที,ไม่ยติุธรรมและความสมัพนัธ์ที,ตึงเครียดกบัพนกังาน 
 
หลกัในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
 1.ระบบอุปถมัภ์ (patronage system) หรือในชืUออืUน เช่น ระบบชุบเลี(ยง ระบบเล่นพวก ระบบ

สืบสายโลหิต ระบบแลกเปลีUยน ระบบชอบพอเป็นพิเศษ 

 2.ระบบคุณธรรม (merit system) มีเรียกหลายชืUอ เช่น ระบบคุณคุณวฒิุ ระบบคุณความดี 

ระบบความรู้ความสามารถ 

 ระบบคุณธรรม มีหลกัสาํคญั 4 ประการ 

1) หลกัความเสมอภาค คือ ความเสมอภาคในโอกาสเขา้ทาํงาน ความเสมอภาคใน

ค่าตอบแทน ความเสมอภาคในการปฏิบติังานในเกณฑม์าตรฐานเดียวกนั 

2) หลกัความสามารถ  
3) หลกัความมัUนคง  
4) หลกัความเป็นกลางทางการเมือง  

 

การพฒันาทรัพยากรมนุษย์ 
 เป็นการยกระดบัคุณภาพของทรัพยากรมนุษยท์างดา้นการศึกษา การฝึกอบรม และดา้นสุขภาพ

อนามยั เพืUอเตรียมกาํลงัคนทั(งทางดา้นปริมาณและคุณภาพ มีแนวคิดดงันี( 
 1.การพฒันาทรัพยากรมนุษยต์อ้งมีการวางแผนเพืUอเตรียมกาํลงัคนทั(งทางดา้นปริมาณและ

คุณภาพ จะตอ้งมีการลงทุนทั(งภาครัฐและเอกชน 

 2.รัฐและเอกชนกบัการพฒันาทรัพยากรมนุษย ์ภาครัฐพฒันาทรัพยากรมนุษยโ์ดยตรงและ

สนบัสนุนใหภ้าคเอกชนเขา้มามีส่วนร่วมในการพฒันาทรัพยากรมนุษย ์ซึU งครอบคลุมทั(ง 3 ดา้น คือ 

 2.1 การจดัการศึกษา 

 2.2 การจดัการดา้นสาธารณสุขหรือการสาธารณามยั 

 2.3 การจดัการดา้นสวสัดิการสงัคม 

 2.1 การจัดการศึกษา เป็นการจดัการศึกษาการฝึกอบรม ทั(งการศึกษาระบบโรงเรียนและนอก

ระบบโรงเรียน เช่น วดั โรงเรียน มหาวทิยาลยั ศูนยก์ารศึกษานอกโรงเรียน กรมแรงงาน กลุ่มบุคคลทีU

จดัการในชุมชน โรงงานอุตสาหกรรม สถานประกอยการ ฯลฯ 

 2.2 การจัดการด้านสาธารณสุขหรือการสาธารณามัย เช่น การป้องกนัโรคภยัไขเ้จบ็ การแพทย ์

การรักษาพยาบาล การรณรงคใ์หค้นบริโภคอาหารทีUถูกสุขลกัษณะ ปลอดสารพิษ การมีสุขภาพจิตดี ซึU ง

จะทาํใหท้รัพยากรมนุษยมี์ประสิทธิภาพและมีคุณภาพ 
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 2.3 การจัดการด้านสวสัดกิารสังคม เช่น จดัใหมี้ศูนยดู์แลเดก็และผูสู้งอาย ุสถานสงเคราะห์เดก็ 

คนชรา และคนทุพลภาพ จดัตั(งสาํนกัปฏิบติัธรรม จดัตั(งอาสาสมคัรป้องกนัภยัและโจรกรรมในหมู่บา้น 

ฯลฯ 

 เนืUองจากความเสืUอมโทรมทางดา้นจิตใจของสถาบนัครอบครัวและสภาพสงัคม เช่น เดก็ 

คนชรา คนทุพลภาพถูกทอดทิ(ง คนติดยาเสพติด ความไม่ปลอดภยัในชีวติและทรัพยสิ์นมีมากขึ(น 

แนวโน้มการพฒันาทรัพยากรมนุษย์เพืIอความเป็นเลศิทางการศึกษา 

 1.การจัดการศึกษาและฝึกอบรมให้ทัIวถงึและมากขึXน จะก่อใหเ้กิดความรู้ ความชาํนาญ และ

ปลูกฝังสาํนึกและค่านิยมทีUเหมาะสมแก่ประชาชน 

 รัฐเป็นผูจ้ดัการและส่งเสริมใหภ้าคเอกชนจดัการศึกษาตั(งแต่อนุบาลถึงอุดมศึกษา 

 2.การจัดการด้านสาธารณภัย เป็นเรืUองของการอนามยั การป้องกนั รวมทั(งเรืUองของการแพทย์

และการรักษาพยาบาล 

 รัฐสนบัสนุนใหภ้าคเอกชนตั(งโรงพยาบาล คลินิก สนามกีฬา สถานออกกาํลงักายมากขึ(น 

 ในชนบทจดัใหมี้ ผสส. อสม.อยา่งทัUวถึงทุกตาํบลหมู่บา้น 

 3.การพฒันาด้านสังคมอืIนๆ ทั(งภาครัฐและภาคเอกชนจดัตั(งศูนยดู์แลเดก็และผูสู้งอาย ุส่งเสริม

และเผยแพร่ศาสนาใหค้นในประเทศมีคุณธรรมจริยธรรมมากขึ(น เช่น มีศูนยป์ฏิบติัธรรม สนบัสนุนให้

ขา้ราชการและเจา้หนา้ทีUปฏิบติัธรรมโดยไม่ถือเป็นวนัลา 

และ เวลา 

 

หลกัในการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา 
 หลกัในการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาในทีUนี(  จะนาํไปใชก้บัการบริหารบุคลากรทาง

การศึกษาเป็นส่วนใหญ่ ซึU งแบ่งไดเ้ป็น 2 ระบบ คือ 
 1.ระบบอุปถมัภ์ (Patronage system) หรือในชืUออืUนวา่ ระบบชุบเลี(ยง ระบบเล่นพวก สืบสาย

โลหิต ระบบแลกเปลีUยน ระบบชอบพอเป็นพิเศษ อาทิรับบุคคลทีUเป็นพวกเดียวกนัเขา้ทาํงานหรือให้

ความดีความชอบกบัพวกเดียวกนัโดยไม่คาํนึงถึงความรู้ความสามารถ  จดัหอ้งพกัอยา่งดีใหก้บัพวก

เดียวกนั เป็นตน้ 
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 2.ระบบคุณธรรม (Merit system) ท่านผูรู้้หลายท่านไดก้ล่าวถึงระบบคุณธรรมไวใ้น

หลากหลายชืUอ เช่น ระบบคุณวฒิุ ระบบคุณความดี ระบบความรู้ความสามารถ ซึU งมีหลกัสาํคญั 4 

ประการ ดงันี(  

1) หลกัความเสมอภาค (Equality) คือ เช่น ใหโ้อกาสบุคคลเขา้ทาํงานเสมอภาคกนั ให้

ความเสมอภาคทีUจะไดรั้บค่าตอบแทน ใหค้วามเสมอภาคทีUจะไดรั้บการฝึกอบรม เป็น

ตน้ 

2) หลกัความสามารถ (Competence) อาทิ จะพิจารณาความดีความชอบกดู็ทีUความรู้

ความสามารถในการทาํงานเป็นสาํคญั 

3) หลกัความมัIนคงในอาชีพ (Security) อาทิ จะไดรั้บความคุม้ครองในการทาํอาชีพโดย

ไม่ถูกกลัUนแกลง้เท่าเทียมกนั เป็นตน้ 

4) หลกัความเป็นกลางทางการเมือง (Political neutrality) อาทิ ไม่เปิดโอกาสใหใ้ช้

อิทธิพลทางการเมืองเขา้แทรกแซงในการรับบุคคลเขา้ทาํงาน  หรือการพิจารณาความ

ดีความชอบ เป็นตน้ 
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ข้อดขีองระบบอุปถมัภ์ 

ระบบอุปถมัภช่์วยเสริมสร้างคุณธรรมใหส้มบูรณ์ ระบบคุณธรรมเป็นระบบทีUช่วยในการ

บริหารงานดาํเนินไปดว้ยความเรียบร้อยและราบรืUน ในการบรรจุแต่งตั(งขา้ราชการส่วนใหญ่ใชร้ะบบ

คุณธรรม โดยเฉพาะในประเทศไทยมกัเริUมมาจากชั(นล่างก่อน แลว้จึงเลืUอนชั(นใหสู้งตามลาํดบั ใน

ลกัษณะนี(ทาํใหข้าดแคลนนกับริหารชั(นสูง 
 

ข้อเสียของระบบอุปถมัภ์ 
การแทรกซึมของระบบอุปถมัภ ์ ระบบอุปถมัภมี์ลกัษณะตรงกนัขา้มกบัระบบคุณธรรม ดงันั(น

การทีUจะนาํระบบอุปถมัภม์าใชใ้นการบริหารอาจเป็นการบ่อนทาํลายระบบคุณธรรม ซึU งระบบคุณธรรม 

พยายามทีUจะกาํจดัระบบอุปถมัภใ์หห้มดไปจากวงการบริหาร 
การใชร้ะบบอุปถมัภเ์กินขอบเขต นบัวา่อนัตรายอยา่งร้ายแรงต่อการบริหาร เช่นการบรรจุ

แต่งตั(ง การบริหารราชการโดยใชร้ะบบอุปถมัภแ์ต่งตั(งบุคคล ทางการเมืองเขา้ไปสอดแทรกในตาํแหน่ง
ขา้ราชการประจาํนอกจากจะเป็นอุปสรรคในการบริหารงาน ทาํใหเ้กิดความขดัแยง้ไม่ร่วมมือ

ประสานกนัแลว้ ขวญัของขา้ราชการประจาํยงัตกตํUาเป็นผลเสียต่อการบริหารราชการ 
การใชร้ะบบอุปถมัภน์อกวงราชการ จะก่อใหเ้กิดความเสียหายแก่ราชการ โดยเฉพาะในดา้น

ความเชืUอถือเพราะวงการทัUวไปมองขา้ราชการวา่เป็นผูค้วรแก่การเชืUอถือ เป็นผูอ้ยูใ่นระเบียบแบบแผน 

เป็น ขา้ราชการของพระบาทสมเดจ็พระเจา้อยูห่วั เป็นผูป้ระพฤติชอบ ดงันั(นหากนาํระบบอุปถมัภไ์ปใช้

นอกวงราชการมาก ๆ อาจเป็นบ่อเกิดของความไม่ซืUอตรงหรือรับสินบน ซึU งเป็นอนัตรายต่อการ

ปกครองระบอบประชาธิปไตย 
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ข้อดขีองระบบคุณธรรม 
ระบบคุณธรรมช่วยในการบริหารงานประจาํ ถา้พิจารณาจากสายการบงัคบับญัชากจ็ะเห็นวา่มี

ช่องวา่งระหวา่งการเมือง และการบริหาร ผูที้Uเป็นตวัเชืUอมระหวา่งฝ่ายการเมืองกบัฝ่ายบริหาร ไดแ้ก่ 

ขา้ราชการประจาํ และผูน้าํนโยบายไปปฏิบติัคือ ขา้ราชการการเมืองทีUแต่งตั(งโดยระบบอุปถมัภ ์ โดย

ระบบอุปถมัภไ์ดเ้ลือกสรรจากบุคคลทีUเหมาะสมจริงๆ ไม่ใช่ระบบอุปถมัภใ์หเ้กินขอบเขตแลว้กน่็าจะ

อาํนวยประโยชน์แก่การบริหารไดม้าก 
 จะเห็นไดว้า่ทั(งระบบอุปถมัภ ์ และระบบคุณธรรมมีทั(งขอ้ดีและขอ้เสีย ถา้จะนาํเฉพาะขอ้ดีไป

ใชก้น่็าจะเป็นประโยชน์ต่อการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาอยา่งยิUง 
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บทที< 2 

การบริหารบุคลากรทางการศึกษา 

การบริหารบุคลากรทางการศึกษา เป็นการดาํเนินการเกีUยวกบัตวับุคคลในหน่วยงานทางการศึกษา 

นบัตั(งแต่การสรรหาบุคคลมาปฏิบติังาน การบรรจุและแต่งตั(ง การพฒันาบุคคล การประเมินผลการ

ปฏิบติังานไปจนถึงการพิจารณาใหบุ้คคลพน้จากงาน 
ขอบข่ายของการบริหารบุคลากร โดยทัUวๆไปการบริหารบุคลากรแบ่งออกเป็น 4 ขอ้ใหญ่คือ 

1.การวางแผนและการกาํหนดอตัรากาํลงั 

2.การสรรหาและเลือกสรรบุคลากรทางการศึกษา 

3.การนิเทศงานและพฒันาบุคลากรทางการศึกษา 

4.การประเมินผลการปฏิบติังานและการใหบุ้คคลพน้จากงาน 

1.การวางแผนและการกาํหนดอตัรากาํลงั เป็นการกาํหนดปริมาณและคุณภาพของกาํลงัคนทีU

ตอ้งการในอนาคต เพืUอใหส้อดคลอ้งกบัการขยายตวัของปริมาณงาน หรือเป็นการคาํนวณ การ

คาดการณ์ การกาํหนดตาํแหน่งทีUตอ้งการ และทาํคู่มือตาํแหน่งกาํลงัคน 

 ขั(นตอนการวางแผนและการกาํหนดอตัรากาํลงั มี 3 ขั(นตอน คือ 
1) ขั(นหาขอ้มูลจากสภาพการณ์ปัจจุบนั วา่ขาดบุคลากรดา้นใดบา้ง จาํนวนเท่าใด 
2) ขั(นแสวงหาความตอ้งการกาํลงัคนในระยะเวลาทีUบ่งเฉพาะในอนาคต โดยพิจารณา ความ

ชาํนาญงาน ระดบัการศึกษาและประสบการณ์ของกาํลงัคนทีUตอ้งการ 
3) ขั(นการวางแผนปฏิบติัการเฉพาะ เป็นขั(นการเขียนแผนงานเพืUอเชืUอมโยงขั(นทีU 1 และขั(นทีU 2  
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2.การสรรหาและเลือกสรรบุคลากรทางการศึกษา จะทาํไดต้ามลาํดบัดงันี(  

 1) การประกาศรับสมคัร  เช่นใหก้รมแรงงาน  ก.พ. น.ส.พ.  วทิย ุ โทรทศัน์  อินเตอร์เน็ตช่วย

ประกาศให ้

 2) การรับสมคัร ในวนัรับสมคัรใหก้รอกใบสมคัร มี ประวติั  การศึกษา ประสบการณ์ หรือให้

สมคัรโดยส่งทางอีเมลก์ไ็ด ้

3) การสมัภาษณ์เบื(องตน้ รับสมคัรแลว้สมัภาษณ์เบื(องตน้ก่อน ถา้คุณสมบติัไม่ตรงจะไดต้ดั

ออกไม่ใหส้มคัร 

4) การสอบ เป็นการสอบความรู้ความสามารถ อาทิ การสอบขอ้เขียนอาจเป็นขอ้สอบปรนยั 

หรืออตันยั หรือสอบปฏิบติั เช่น การใชค้อมพิวเตอร์ การสอนในชั(นเรียนใหก้รรมการดู 

   
 

5) การสอบสมัภาษณ์ เป็นการสอบหลงัจากผา่นการสอบในขอ้ 4) แลว้ 

   
 

6) การตรวจสอบภูมิหลงั อาจตรวจสอบประวติัจากสถานการศึกษา หรือทีUทาํงานเดิมของ

ผูส้มคัรไดย้ิUงดี 
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7) การคดัเลือกขั(นสุดทา้ย เป็นการประเมินจากขั(นตอนทีUแลว้ 

8) การบรรจุแต่งตั(งเขา้ทาํงาน อาจใหเ้ลือกหน่วยงานตามลาํดบัของผลการสอบ 

3.การนิเทศงานและพฒันาบุคลากรทางการศึกษา มีขั(นตอนทีUจะดาํเนินการไดด้งันี(  

 1) การปฐมนิเทศ แนะนาํบุคคล สถานทีU ระเบียบขอ้บงัคบั  

 2) การจดัใหท้าํงาน จดัตามความรู้ความสามารถ วชิาเอกทีUเรียนมา  

 3) การนิเทศงาน คือแนะนาํการทาํงาน 

 4) การบาํรุงรักษา จดัสวสัดิการ บริการ อาทิ หอ้งพกั ค่ารักษาพยาบาล ความเป็นกนัเอง ทาํดีก็

ยกยอ่งชมเชย 

 5) การประเมินการปฏิบติังาน อาทิประเมินความตั(งใจในการทาํงาน ขยนั ซืUอสตัย ์

 6) การพิจารณาความดีความชอบ โดยนาํผลการประเมินในขอ้ 5 มาพิจารณาความดีความชอบ 

อาจขึ(นเงินเดือนให ้หรือปรับตาํแหน่งใหสู้งขึ(น 

 7) การพฒันาบุคคลดา้นการฝึกอบรม อาจทาํไดโ้ดยเชิญวทิยากรมาฝึกอบรม หรือใหไ้ปรับการ

ฝึกอบรมทีUสถาบนัอืUนเป็นผูจ้ดั การศึกษาต่อ โดยสนบัสนุนใหไ้ปศึกษาต่อ การศึกษาดูงาน โดยจดัไป

ศึกษาดูงานสถาบนัอืUน การสมัมนา โดยจดัประชุมสมัมนาทั(งในและนอกสถานทีU การจดัการประชุมเชิง

ปฏิบติัการ โดยเชิญวทิยากรมาบรรยายแลว้ฝึกปฏิบติัจริง เป็นตน้ 

 

  
การศึกษาดูงาน 
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4.การประเมินผลการปฏิบัติงานและการให้บุคคลพ้นจากงาน  

 1) การประเมินผลการปฏิบติังาน เป็นการประเมินผลการปฏิบติังานเพืUอพิจารณาการโอนยา้ย 

การลงโทษ ใหล้าออก หรือลดจาํนวนบุคคลลง 

 2) การโอนยา้ย เพืUอเปลีUยนโรงเรียน อาจยา้ยในตาํแหน่งเท่าเดิม หรือยา้ยไปรับตาํแหน่งสูงขึ(น 
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 3) การลงโทษทางวนิยั เมืUอมีความผดิอาจลงโทษดว้ยการภาคทณัฑ ์การตดัเงินเดือน การลดขั(น

เงินเดือน ถา้โทษหนกัอาจใหอ้อก ปลดออก หรือสูงสุดคือไล่ออก 

 4) การลาออก เนืUองจากบางคนมีปัญหาเรืUองสุขภาพ การทาํงาน การเดินทางและอืUนๆ กค็วร

พิจารณาดว้ยความเป็นธรรม 

 5) การลดจาํนวนบุคคลลน้งาน เช่นมีงานนอ้ยแต่มีคนมาก บางโรงเรียนมีนกัเรียนนอ้ยลง 

จาํเป็นตอ้งลดจาํนวนครูลง ชึUงเป็นเรืUองละเอียดอ่อนมาก ควรพิจารณษดว้ยความเป็นธรรมอยา่งยิUง 

 6) เกษียณ มีเกษียณก่อนกาํหนด เกษียณอายรุาชการ ควรจดัแสดงมุทิตาจิตใหเ้ป็นขวญักาํลงัใจ 

   
มุทติาจิต แด่ ผู้เกษยีณอายุราชการ 

 7) ทุพพลภาพ บางคนไดรั้บอุบติัเหตุ หรือเจบ็ป่วยจนทุพลภาพ เจบ็ป่วยนานเกินกาํหนดวนัลา 

กค็วรใหค้วามช่วยเหลืออยา่งยิUง 

 8) ถึงแก่กรรม อาจถึงแก่กรรมขณะทาํงานอยูห่รือเกษียณอายรุาชการแลว้กต็าม ควรไปร่วมงาน

ศพและใหค้วามช่วยเหลืออยา่งเท่าเทียมกนั 

 โดยสรุปการบริหารบุคลากรทางการศึกษาจะเกิดประสิทธิภาพสูงสุดได ้ จะตอ้งเริUมจากการ

วางแผนและกาํหนดอตัรากาํลงัก่อน จากนั(นจึงสรรหาและเลือกสรรบุคลากรทางการศึกษาทีUมีความรู้

ความสามารถมาทาํงาน เมืUอไดม้าแลว้กนิ็เทศงานหรือสอนการทาํงานให ้ เมืUอไดเ้วลาพอสมควรจะตอ้ง

มีพฒัานาดว้ยการฝึกอบรมและอืUนๆ ทา้ยทีUสุดจะตอ้งมีการประเมินผล เมืUอพบปัญหาหรือขอ้บกพร่องจะ

ไดแ้กไ้ขต่อไป เมืUอดาํเนินการไดเ้ช่นนี(การบริหารบุคลากรทางการศึกษากจ็ะเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
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องค์กรบริหารบุคลากรทางการศึกษา 

 สถาบันพฒันาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา (สคบศ.) เป็นหน่วยงานทีUขึ(นกบั

ปลดักระทรวงศึกษาธิการโดยตรง มีบทบาทและหนา้ทีUดงันี(  

1.เป็นศูนยก์ลางในการประสานงานการพฒันาครู คณาจารย ์และบุคลากรทางการศึกษาสาํหรับ

หน่วยงานทางการศึกษา ทั(งภาครัฐและภาคเอกชน 

2.จดัทาํ นโยบาย แผนและแนวทางในการพฒันาครู คณาจารย ์และบุคลากรทางการศึกษาเพืUอ

นาํเสนอคณะรัฐมนตรีเพืUอพิจารณาอนุมติั 

3.ใหค้าํแนะนาํ ติดตามและประเมินผลการปฏิบติัของหน่วยงานทีUเกีUยวขอ้งเพืUอใหเ้ป็นไปตาม

แผนและแนวทางในการพฒันาครู คณาจารย ์และบุคลากรทางการศึกษา 

4.ส่งเสริมการวจิยัและพฒันานวตักรรมและสืUอทีUใชใ้นการพฒันา 

5.พฒันาระบบและมาตรฐานการฝึกอบรม 

6.จดัทาํฐานขอ้มูลในการพฒันา 

7.ประสานการระดมทรัพยากรและแสวงหาความร่วมมือจากหน่วยงาน ทั(งภาครัฐ และ

ภาคเอกชนทั(งภายในและภายนอกประเทศ 

8.ดาํเนินการเกีUยวกบัการพฒันาครู คณาจารย ์และบุคลากรทางการศึกษาในส่วนทีUเป็นการ

ทดลองนาํร่องหรือการพฒันา 

9.ปฏิบติังานร่วมกบัหรือสนบัสนุนการปฏิบติังานของหน่วยงานอืUนทีUเกีUยวขอ้งหรือทีUไดรั้บ

มอบหมาย 

 
 

 สํานักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ก.ค.ศ.) เป็นหน่วยงานทีU

ขึ(นกบัปลดักระทรวงศึกษาธิการโดยตรง มีอาํนาจหนา้ทีUความรับผดิชอบดงันี(  

          1. เป็นเจา้หนา้ทีUเกีUยวกบัการดาํเนินงานในหนา้ทีUของ ก.ค.ศ. 
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          2. วเิคราะห์และวจิยัเกีUยวกบัการบริหารงานบุคคลสาํหรับขา้ราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา และการจดัระบบบริหารราชการในหน่วยงานการศึกษา 

          3. ศึกษา วเิคราะห์เกีUยวกบัมาตรฐาน หลกัเกณฑแ์ละวธีิการบริหารงานบุคคลของขา้ราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษา 

          4. พฒันาระบบขอ้มูล และจดัทาํแผนกาํลงัคนสาํหรับขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

          5. ศึกษา วเิคราะห์ เสนอแนะนโยบาย ประสานงานและดาํเนินการเกีUยวกบัการพฒันาขา้ราชการ

ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

          6. ศึกษา วเิคราะห์ วจิยั และบริหารเงินทุน ตลอดจนสวสัดิการขา้ราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา 

          7. กาํกบั ติดตาม และตรวจสอบการปฏิบติัการตามพระราชบญัญติันี(ของหน่วยงานการศึกษาและ

เขตพื(นทีUการศึกษา 

          8. จดัทาํรายงานประจาํปีเกีUยวกบัการบริหารงานบุคคลของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา เสนอ ก.ค.ศ. 

          9. ปฏิบติัหนา้ทีUอืUนตามทีUบญัญติัไวใ้นพระราชบญัญติันี(  กฎหมายอืUน หรือตามทีU ก.ค.ศ. 

มอบหมาย 
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บทที< 3 

การบริหารทรัพยากรในด้านงบประมาณเพื<อการศึกษา 

ความหมายของ “งบประมาณ” ในมุมมองของนกัวชิาการ 

 นักเศรษฐศาสตร์ จะมองงบประมาณในลกัษณะของการมุ่งใชท้รัพยากรทีUมีอยูจ่าํกดัใหไ้ด้

อรรถประโยชน์สูงสุด 

 นักบริหาร จะมองงบประมาณในลกัษณะของกระบวนการหรือการบริหารงบประมาณใหเ้กิด

ประสิทธิภาพสูงสุด 

 งบประมาณ หมายถึงแผนงานทีUแสดงออกในรูปของตวัเงิน สาํหรับระยะเวลาหนึUงอนัแน่นอน

เกีUยวกบัโครงการดาํเนินงานของรัฐบาล 

 งบประมาณ คือ แผนเบด็เสร็จซึUงแสดงออกในรูปของตวัเงิน แสดงโครงการดาํเนินงานทั(งหมด

ในระยะเวลาหนึUง แผนนี(จะรวมถึงการกะประมาณ บริการ กิจกรรม โครงการ และค่าใชจ่้าย ตลอดจน

ทรัพยากรทีUจาํเป็นในการสนบัสนุนในการดาํเนินงานใหบ้รรลุตามแผนนี(  ยอ่มประกอบดว้ยการกระทาํ 

3 ขั(นดว้ยกนัคือ 1) การจดัเตรียม 2) การอนุมติั และ 3) การบริหาร 

 งบประมาณ มกัเขา้ใจวา่คืองบประมาณแผน่ดินทีUรัฐจดัให ้แทจ้ริงงบประมาณคือแผนการเงิน

ของหน่วยงานทุกระดบั ทีUกาํหนดขึ(นเป็นแผนความตอ้งการในเรืUองบุคลากร พสัดุ และเงินทีUใชใ้นการ

ดาํเนินงาน 

 การบริหารงบประมาณ หมายถึงการควบคุมการใชจ่้ายงบประมาณใหเ้ป็นไปตามรายการและ

แผนงาน หรืองานทีUฝ่ายบริหารไดรั้บอนุมติังบประมาณมาใชจ่้ายจากรัฐสภา เพืUอป้องกนัการรัUวไหลของ

เงินงบประมาณแผน่ดิน โดยวธีิการอนุมติัเงินประจาํงวด การเบิกจ่ายเงิน การตรวจสอบ การใชจ่้ายเงิน 

รวมตลอดถึงการรายงานผลต่างๆ ทีUใชเ้พืUองานนั(นๆ 
การจัดสรรงบประมาณเพืIอการศึกษา 

 1.นโยบายรัฐบาลในดา้นการศึกษาในทุกยคุทุกสมยั ใหค้วามสาํคญัต่อการศึกษา 

2.การจดัสรรงบประมาณเพืUอการศึกษามีความสาํคญัสูง เป็นลาํดบัหนึUงเกือบตลอดมา เมืUอเทียบ

กบังบประมาณดา้นอืUนๆ เช่น ดา้นเศรษฐกิจ ดา้นอุตสาหกรรม ดา้นเกษตร ดา้นคมนาคม ฯลฯ 

งบประมาณสถานศึกษา 

 คือแผนงานทีUสถานศึกษาจดัทาํขึ(น เพืUอประมาณการตวัเลขรายรับและรายจ่าย ในการดาํเนิน

กิจการต่างๆ ของสถานศึกษา เพืUอใหบ้รรลุตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายในช่วงเวลาทีUกาํหนด 

 งบประมาณสถานศึกษา ประกอบดว้ยงานทีUสาํคญั 3 ประการ คือ 
 1.การประมาณรายรับรายจ่ายไวล่้วงหนา้ 
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 2.การกาํหนดงานหรือโครงการทีUจะจดัทาํทั(งหมด 
 3.การระบุช่วงเวลาทีUชดัเจนวา่วงเงินทีUประมาณการไวใ้นขอ้ 1 เพืUอดาํเนินงานตามขอ้ 2 จะใช้

เวลาเท่าไร เช่น ครึU งปี หนึUงปี หรือหา้ปี 

ความสําคญัของงบประมาณสถานศึกษา  

 สถานศึกษาเป็นองคก์รทีUผลิตคนใหมี้คุณภาพ โดยอาศยัทรัพยากรทีUมีอยูห่รือแสวงหาเพิUมเติม 

งบประมาณเป็นแผนการใชจ่้ายทรัพยากรของสถานศึกษา จึงมีความสาํคญัดงันี(  

 1.ใชเ้ป็นเครืUองมือในการบริหารสถานศึกษา ทั(งงานวชิาการ งานธุรการ งานกิจการนกัเรียน 

งานบุคลากร งานชุมชน จาํเป็นตอ้งใชเ้งินทั(งสิ(น 

 2.ช่วยใหส้ามารถจดัสรรทรัพยากรทีUมีอยูจ่าํกดัใหเ้กิดประสิทธิภาพยิUงขึ(น วธีิการของ

งบประมาณจะเป็นเครืUองมือในการใชจ่้าย หรือจดัสรรใหมี้ประสิทธิภาพสูงสุด คือมีการวางแผนการใช้

จ่ายใหส้อดคลอ้งกบัรายรับ รวมทั(งมีการจดัลาํดบัความสาํคญัของงาน โครงการ กิจกรรมต่างๆ 

 3.เป็นประโยชน์ในการตรวจสอบดูแลการปฏิบติังาน วา่ผลงานกบัเงินทีUใชจ่้ายสอดคลอ้งกนั

หรือไม่ 

เนืUองจากงบประมาณสถานศึกษาเกีUยวขอ้งกบังานอืUน เช่น กิจการนกัเรียนในเรืUองการนาํ

นกัเรียนไปศึกษานอกสถานทีU ตอ้งใชเ้งินจากงบประมาณ ในดา้นวชิาการตอ้งอาศยัเงินงบประมาณใน

การจดัซื(อสืUอ และอุปกรณ์ต่าง ๆ ทีUใชใ้นการจดัการเรียนการสอน อยา่งไรกต็ามการบริหารงานดา้น

ธุรการ การเงิน และพสัดุของผูบ้ริหารโรงเรียน ถา้บริหารผดิพลาดจะเกีUยวขอ้งกบัระเบียบวนิยั กองวนิยั

ไดร้วบรวมขอ้งมูลสถิติการทาํผดิวนิยัทีUเกีUยวขอ้งกบัการบริหารงานธุรการ การเงิน และพสัดุ ซึU งลว้นแต่

เป็นผูบ้ริหารทั(งสิ(น มีการลงโทษ ตั(งแต่ตดัเงินเดือน ภาคฑณัฑ ์และวา่กล่าวตกัเตือน 

ประเภทของงบประมาณสถานศึกษา มีอยู ่2 ประเภท คือ 

 1.งบประมาณแผ่นดนิ เป็นเงินรายรับจากงบประมาณแผน่ดิน มี 2 ลกัษณะ 

  1.เงนิงบกลาง เบิกจ่ายจากกรมบญัชีกลาง กระทรวงการคลงั เช่น เงินช่วยเหลือค่าเล่า

เรียนบุตร เงินค่ารักษาพยาบาล เงินบาํเหน็จบาํนาญ เงินช่วยค่าครองชีพ  

  2.เงนิรายจ่ายของส่วนราชการและรัฐวสิาหกจิ เป็นรายจ่ายทีUรัฐบาลจดัสรรใหแ้ก่ส่วน

ราชการ และรัฐวสิาหกิจ แบ่งเป็น 11 หมวด คือ 

   1.หมวดเงินเดือน เงินทีUจ่ายใหแ้ก่ขา้ราชการเป็นรายเดือน 

 2.หมวดค่าจา้งประจาํ เงินทีUจ่ายใหแ้ก่ลูกจา้งประจาํ 

 3.หมวดค่าจา้งชัUวคราว เงินทีUจ่ายเป็นค่าแรงสาํหรับการทาํงานปกติของแก่

ลูกจา้งชัUวคราว 
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 4.หมวดค่าตอบแทน เงินทีUจ่ายตอบแทนใหแ้ก่ผูป้ฏิบติังานใหท้างราชการ เช่น 

ค่าเช่าบา้น ค่าอาหารทาํงานนอกเวลา ค่าสอนพิเศษ 

 5.หมวดค่าใชส้อย ค่าเบี(ยเลี(ยง ค่ายานพาหนะ ค่าทีUพกั ค่าซ่อมแซมอาคาร

สถานทีUและครุภณัฑ ์ค่าอาหารกลางวนั 

 6.หมวดค่าสาธารณูปโภค เช่น ค่าไฟฟ้า ค่านํ(าประปา ค่าบริการโทรศพัท ์

ค่าบริการ Fiber 

 7.หมวดค่าวสัดุ ค่าใชจ่้ายซื(อสิUงของต่างๆ เช่น กระดาษ ดินสอ ปากกา สี หมึก

พิมพ ์แบตเตอรีU  หลอดไฟ อุปกรณ์อิเลก็ทรอนิกส์ 

 8.หมวดค่าครุภณัฑ ์รายจ่ายเพืUอซื(อสิUงของทีUคงทน ใชไ้ดน้าน เช่น อุปกรณ์

อิเลก็ทรอนิกส์ คอมพิวเตอร์ วทิย ุโทรทศัน์ โน๊ตบุค๊ แทบเลต็ โตะ๊ เกา้อี(  

     
 9.หมวดค่าทีUดินและสิUงก่อสร้าง รายจ่ายเพืUอใหไ้ดม้าซึUงทีUดินและสิUงก่อสร้าง 

 10.หมวดเงินอุดหนุน เงินทีUจ่ายเพืUอช่วยเหลือบุคคลหรือองคก์ร เช่น ช่วยเดก็

ทีUขาดแคลน ช่วยบูรณะวดั ช่วยมูลนิธิต่างๆ 

   11.หมวดรายจ่ายอืUน รายจ่ายทีUไม่เขา้ลกัษณะของหมวดใดหมวดหนึUง เช่น 

ราชการลบั 

 2.เงนินอกงบประมาณ เงินทีUสถานศึกษาไดรั้บนอกเหนือจากเงินงบประมาณแผน่ดิน เช่น  

เงินบริจาค เงินทีUไดจ้ากการขายผลผลิตของสถานศึกษา เงินทุนจากหน่วยงานหรือบุคคลมอบใหเ้ป็น

ทุนการศึกษา 

 

คุณสมบัติของผู้ทีIทาํหน้าทีIเกีIยวกบัการเงนิ ควรมีคุณสมบติัดงันี(  

 1.ซืUอสตัยสุ์จริตในหนา้ทีUการงาน 

 2.มีความรู้ความสามารถในงานการเงิน เช่นสาํเร็จการศึกษาทางบญัชี หรือการเงินการธนาคาร 

 3.มีความละเอียดรอบคอบ 

 4.ไม่มีหนี( สินลน้พน้ตวั 

 5.มีมนุษยสมัพนัธ์ดี 
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 6.มีอารมณ์มัUนคง 

 7.มีความรับผดิชอบสูง 

 

ปัญหาเกีIยวกบัการบริหารงบประมาณ 

1.ปัญหาทีUพบคือ บุคลากรทีUทาํหนา้ทีUทางการเงินไม่มีความรู้เกีUยวกบังานการเงินและบญัชีของ

โรงเรียน รวมทั(งขาดการนิเทศดา้นการบริหารงานงบประมาณ 

2.การบริหารดา้นการเงินและการบญัชี สาํนกังานตรวจเงินแผน่ดินไดต้รวจสอบ พบวา่  

สถานศึกษาบางแห่งไดแ้ต่งตั(งเจา้หนา้ทีUใหรั้บผดิชอบทั(งดา้นการเงินและการบญัชีในคนเดียวกนั  

จึงเกิดปัญหาการทุจริตขึ(น 

3.ชัUวโมงสอนของครูผูป้ฏิบติังานดา้นธุรการ การเงินมาก ทาํใหค้รูผูน้ั(นทาํหนา้ทีUในงานธุรการ

การเงินไดไ้ม่เตม็ทีUและถูกตอ้ง 

4.งบประมาณการศึกษาส่วนใหญ่เป็นหมวดเงินเดือน ทาํใหส้ดัส่วนงบประมาณสาํหรับการ

พฒันาดา้นคุณภาพการสึกษามีนอ้ย เช่น งบประมาณจดัซื(ออุปกรณ์อีเลคโทรนิกส์ สืUอการสอนต่าง ๆ 

เครืUองมือเครืUองใชใ้นวชิาวทิยาศาสตร์ การงานและอาชีพ พลศึกษา เป็นตน้ 

5.สถิติการทาํความผดิวนิยัทีUเกีUยวขอ้งกบัการเงินลว้นแต่เป็นผูบ้ริหารทั(งสิ(น 

6.โรงเรียนยากจนในถิUนทุรกนัดาร อาทิ โรงเรียนในหุบเขา โรงเรียนติดชายแดน โรงเรียนใน

ชนบท โรงเรียนทีUห่างไกล ไดรั้บงบประมาณนอ้ยไม่เพียงพอทีUจะจดัสร้างอาคารอืUน ๆ เพิUมเติม และไม่

เพียงพอทีUจะจดัซื(ออุปกรณ์ ครุภณัฑ ์สืUออีเลคโทรนิกส์ต่าง ๆ อาทิ โทรทศัน์ แทลเลต ไอโฟน เครืUอง

กระจายสญัญาณอินเตอร์เน็ตไร้สาย ออนไลน์ ฯลฯ 
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บทที< 4 

การบริหารทรัพยากรในท้องถิ<น 
 เนืUองจากสถานศึกษาไดรั้บงบประมาณจากรัฐบาลไม่เพียงพอ การระดมทรัพยากรทอ้งถิUนมา

ช่วยสนบัสนุนงบประมาณสถานศึกษาจึงเป็นยทุธศาสตร์ทางการบริหารงบประมาณอยา่งหนึUง 
แหล่งทรัพยากรในท้องถิIน ทีUสามารถนาํมาใชใ้หเ้กิดประโยชน์ทางการศึกษา แยกไดด้งันี( 
 1.บุคคลทีIสามารถให้การช่วยเหลือสถานศึกษา อาจแบ่งไดเ้ป็น 2 พวก คือ 

1) ผู้ทีIทาํงานเกีIยวข้องกบัโรงเรียน เช่น ครู พระภิกษุ นกัเรียน ผูป้กครองนกัเรียน 

สมาคมผูป้กครองและครู ฯลฯ 

  
พระภกิษุ 

   
สมาคมผู้ปกครองและครู 

2) ผู้ทีIทาํงานเกีIยวข้องโรงเรียนโดยอ้อม คือผูที้Uมุ่งช่วยเหลือเพราะศรัทธาต่อบุคลากร 

หรือการดาํเนินกิจการของโรงเรียน หรือผูมี้จิตกศุลทั(งหลาย เช่น พระภิกษุ ศิษยเ์ก่า อาสาสมคัร

ในชุมชน ภูมิปัญญาทอ้งถิUน ปราชญช์าวบา้น หมอพื(นบา้น อาสาสมคัรสาธารณสุขประจาํ

หมู่บา้น (อสม.) ฯลฯ 
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หมอพืXนบ้าน 

   
 

   
อาสาสมัครสาธารณสุขประจําหมู่บ้าน (อสม.) 

   
ปราชญ์ชาวบ้านถ่ายทอดภูมิปัญญาท้องถิIน 
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 2.โครงการ มูลนิธิ สมาคม ชมรม ทีIสามารถช่วยเหลือทางการศึกษาได้ เช่น โครงการจิตอาสา

พระราชทาน มูลนิธิเดก็ มูลนิธิกระจกเงา มูลนิธิช่วยนกัเรียนทีUขาดแคลน ในพระบรมราชูปถมัภ ์มูลนิธิ

ไทยรัฐ สมาคมผูป้กครองและครู สมาคมศิษยเ์ก่า ชมรมผูสู้งอาย ุฯลฯ 

   
โครงการจิตอาสาพระราชทาน 

   
จิตอาสาพระราชทาน 

   
มูลนิธิต่าง ๆ 
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สมาคมศิษย์เก่า 

   
สมาคมผู้ปกครองและครู 

   
มูลนิธิช่วยนักเรียนทีIขาดแคลน ในพระบรมราชูปถมัภ์ 

 3.องค์กรต่างๆ ทีIสามารถให้ประโยชน์และช่วยเหลือการศึกษาได้ แบ่งเป็น 2 ลกัษณะ คือ 
  1) องค์กรภาคเอกชน เช่น บริษทั ธนาคาร โรงงานอุตสาหกรรม สถานประกอบการ 

กลุ่มแม่บา้น กลุ่มเกษตรอินทรีย ์กลุ่มแปรรูปผลิตภณัฑ ์เป็นตน้ 
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ธนาคาร 

   
สถานประกอบการ 

   
 

 
กลุ่มเกษตรอนิทรีย์ 

  2) องค์กรภาครัฐ เช่น หน่วยงานของรัฐบาลและรัฐวสิาหกิจ เช่น การศึกษาทางไกล

ผา่นดาวเทียม การสอนแบบออนไลน์ ศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั โรงเรียน 

วทิยาลยั มหาวทิยาลยั วดั อาํเภอ จงัหวดั สภาวฒันธรรม เทศบาล อ.บ.ต.เป็นตน้ 
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การศึกษาทางไกลผ่านดาวเทยีม 

   
การสอนแบบออนไลน์ 

   
สภาวฒันธรรม 
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ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศัย 

   
มหาวทิยาลยั 

4 ทรัพยากรอืIนๆในท้องถิIน ทีUจะนาํมาใชใ้หเ้กิดประโยชน์ทางการศึกษาได ้มีหลากหลายดงันี( 
1) ธรรมชาต ิเช่น แม่นํ(า ลาํคลอง หนอง บึง ทะเล  ภูเขา นํ(าตก ป่าไม ้ตน้ไม ้สตัวป่์า นก ปลา 

แมลง 

 

     
แม่นํXาลาํคลอง 
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ต้นไม้ 

2)ภูมิปัญญาชาวบ้าน เช่น พระภิกษุ เกษตรกร (ชาวนา ชาวไร่ ชาวสวน) กลุ่มแม่บา้น แพทย์

แผนไทย แพทยป์ระจาํตาํบล อสม ช่างก่อสร้าง ช่างจกัสาน ช่างทอผา้ ช่างทอเสืUอ ช่างตดัผม ช่างทาํผม 

ช่างตดัเสื(อ นกัแสดงละคร นกัดนตรี สมาคมและชมรมต่างๆ พอ่คา้ แม่คา้ ภาคเอกชนต่าง ๆ ฯลฯ 

  
  ช่างทอผ้า     ช่างทอเสื4อ 

   

ตัวแทนจากภาคเอกชน  แม่ค้าขายก๋วยเต̂ียวราดหน้า 

3) หัตถกรรมพืXนบ้านเกีIยวกบัเครืIองใช้ต่างๆ เช่น โม่แป้ง หตัถกรรมพื(นบา้นผกัตบชวา เครืUอง

จกัสานทีUทาํเป็นลอบไซดกัปลา ขอ้งใส่ปลา กระชอน ตะกร้า ตะแกรง กระบุง กระจาด กระดง้ ครุ ฝาชี 

กระต่ายขดูมะพร้าว ครกตาํขา้ว ตะเกียงเจา้พาย ุฯลฯ 
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  โม่แป้ง    หัตถกรรมพืXนบ้านผกัตบชวา 

    
กระต่ายขูดมะพร้าว 

   
ครกตาํข้าว   ตะเกยีงเจ้าพายุ 
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4) หัตถกรรมพืXนบ้านเกีIยวกบัเครืIองมือจับสัตว์นํXา เช่น แห อวน ข่าย ลอบ ไซ ตุม้ ลนั 

ส้อมแทงปลาไหล ฉมวก เหลก็เกร็ดปลาหลด เบด็ สุ่ม ขอ้ง อีจู ้ อีแอบ 

 
ข้อง ลอบ ไซ 

5) หัตถกรรมพืXนบ้านเกีIยวกบัเครืIองมือเครืIองใช้ในการทาํนา เช่น ยุง้ขา้ว กระแสวดินํ(า ชงโลง

หรือชงัโลง ว ีกระชุ เกวยีน ลอ้ เลืUอน คนัไถ หางยาม หวัหมู คอม แอกนอ้ย คนัฉาย กระดานชกัขา้ว สี

ฝัด คราด พอ้มใส่ขา้ว ฯลฯ 

   

        สีฝัด      สีข้าว 

     
  เกวยีน     ยุ้งข้าว 

6) สถาปัตยกรรมพืXนบ้าน  เช่น ทีUวา่การอาํเภอเก่า สถานีตาํรวจภูธรอาํเภอเก่า เรือนไทยเก่า 

เรือนคหบดี เรือนไมปั้( นหยาโบราณ กฏิุสงฆ ์ ศาลาดิน ศาลาริมนํ(า ร้านคา้ริมนํ(า  เรือนแพ  

เรือนร้านคา้ริมทาง  เรือนเครืUองผกู เรือนกาแล หอระฆงัฯลฯ 
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     ทีIว่าการอาํเภอบางกระทุ่มเก่า  สถานีตํารวจภูธรอาํเภอสรรพยาเก่า 

   

เรือนไทยเก่า 

   
เรือนไม้ปัXนหยาโบราณ 

   
ศาลาดนิ     ศาลาริมนํXา 

7) เรือพืXนบ้าน เช่น เรือหมู เรือสาํปั( น เรือบด เรือเขม็ เรือแข่ง เรือโปง เรือไพมา้ ฯลฯ 



การบริหารทรัพยากรทางการศึกษา  หวน พนิธุพันธ์ 39 

   
 

    
เรือพืXนบ้าน 

8) อาหารพืXนบ้าน   เช่น นํ(าพริกผกัตม้ แกงเลียง แกงบอน แกงอ่อม กะปิคัUว ขนมกรวย ขนมขยุ

หนู ขนมกง ฯลฯ  

   
นํXาพริกผกัต้ม แกงเลยีง 

9) ยาพืXนบ้าน เช่น ยาทีUทาํจากสมุนไพรต่างๆ เช่น มะระ มะกรูด ขิง ข่า ฟ้าทะลายโจร ขมิ(น 

มะขามป้อม พืชผกัผลไม ้ฯลฯ 

   
10) ดนตรีพืXนบ้านและเพลงพืXนบ้าน  เช่น การเล่นซออู ้ เพลงกล่อมเดก็ เพลงเกีUยวขา้ว เพลง

ระบาํบา้นไร่ เพลงเรือ เพลงประกอบการเล่นของเดก็ ฯลฯ 
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การเล่นซออู้     เครืIองดนตรีพืXนบ้าน 

11) ภาษาพืXนบ้าน ภาษาถิIน เช่น ภาษาของชนกลุ่มนอ้ย เช่น ลาวพวน ลาวโซ่ง มอญ ฯลฯ 

   
12) นิทานพืXนบ้าน วรรณกรรมพืXนบ้าน หรือ “วรรณกรรมมุขปาฐะ” เช่น เรืUองนางสิบสอง 

สงัขท์อง ไกรทอง ศรีธนนไชย เป็นตน้ 

13) การละเล่นพืXนบ้าน เช่น รีรีขา้วสาร งูกินหาง การเล่นผลิีงลม  การเล่นมะหาบ  การเล่น

สะบา้ มอญซ่อนผา้ ขีUมา้ส่งเมือง  ตีUจบั ชกัคะเยอ่  ลูกช่วง ตะกร้อ ฯลฯ 

 

   
รีรีข้าวสาร    งูกนิหาง 

14) ปริศนาคาํทาย  ปริศนาคาํทายทีUขึ(นตน้ดว้ยคาํวา่ “อะไรเอ่ย”  เช่น มีสีUหู สีUขา ตานบับ่ถว้น 

(ยอ) นกมีหูหนูมีปีก (คา้งคาว) ปากกดั กน้ต่อย มีเป็นร้อยเป็นพนั (มด) ผกัอะไรบวชได ้(ผกัชี) ฯลฯ 

15) ขนบธรรมเนียมประเพณ ีเช่น การแข่งเรือยาว  ประเพณีสงกรานต ์ประเพณีบวชนาค 

ประเพณีการแต่งงาน 
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การแข่งเรือยาว 

  
       สรงนํXาพระวนัสงกรานต์        ประเพณบีวชนาค 

   
ประเพณแีต่งงานภาคกลาง       ประเพณ ี“กนิดอง” แต่งงานแบอสีาน 

       
ประเพณแีต่งงานมุสลมิ           ประเพณแีต่งงานบาบ๋า จังหวดัภูเกต็ 
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16) ชืIอหมู่บ้าน ตําบล เช่น คลองหลวง คลองหา้ สามโคก บึงตะเคียน (คลองเจด็) บางหวาย 

(คลองเจด็) บางขนั สะพานควาย บางกะปิ บางเขน หลกัสีU คลองสามวา ลว้นมีประวติัความเป็นมา 

 17) วดั เช่น วดัเจดียห์อย วดัสิงห์ วดัพระธรรมกาย วดัไผล่อ้ม วดัพระศรีรัตนมหาธาตุ วดัอรุณ

ราชวราราม วดัพระศรีรัตนศาสดาราม เป็นตน้ 

  
วดัอรุณราชวราราม   วดัพระศรีรัตนศาสดาราม 

18) สืIอมวลชนต่างๆ เช่น วทิย ุ โทรทศัน์ อินเทอร์เน็ต หนงัสือพิมพ ์ วารสาร นิตยสาร ซึU งมี

รายการต่าง ๆ ทั(งสารคดี  ความรู้ทัUวไป สุขภาพอนามยั  การทาํอาหาร  การประดิษฐสิ์Uงของต่างๆ  การ

สอนภาษาองักฤษ เป็นตน้ 
   

  
รายการโทรทศัน์ “To Be Number One” รายการโทรทศัน์ “Young @ Heart” 

   
รายการโทรทศัน์ “ALTV”         รายการโทรทศัน์ “ขนมไทย อะไรเอ่ย” 
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รายการโทรทศัน์ “ฟุด ฟิด ฟอ ไฟ” รายการโทรทศัน์ “สูงวยัใจเกนิร้อย” 

     

รายการวทิยุ 

 19) สถานทีIต่างๆ เช่น โบราณสถานต่าง ๆ ศูนยศิ์ลปวฒันธรรมพื(นบา้น นิทรรศน์

รัตนโกสินทร์ องคก์ารพิพิธภณัฑว์ทิยาศาสตร์แห่งชาติ หอจดหมายเหตุแห่งชาติ พิพิธภณัฑพื์(นบา้น 

พิพิธภณัฑก์ารเกษตร พิพิธภณัฑสถานแห่งชาติ 

   
โบราณสถาน 
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นิทรรศน์รัตนโกสินทร์    พพิธิภัณฑสถานแห่งชาติ 

 
ศูนย์ศิลปวฒันธรรมพืXนบ้าน 

 ทรัพยากรเหล่านี(อาจทาํไดห้ลากหลาย เช่น พานกัเรียนไปทศันศึกษา ใหน้กัเรียนไปคน้ควา้หา

ขอ้มูล ไปสมัภาษณ์ ไปสอบถามช่วบา้น ไปเรียนรู้และฝึกปฎิบติักบัปราชญช์าวบา้นหรือในชุมชน ให้

ช่วยกนัอนุรักษโ์บราณวตัถุสถาน ฯลฯ 
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บทที< 5 

การบริหารวสัดุ อปุกรณ์การศึกษา 

ความหมาย 
 วสัดุ คือวสัดุสิ(นเปลือง เปลีUยนสลายตวัไดใ้นเวลาอนัสั(น หรือวตัถุทีUนาํมาใชเ้พืUอการสร้าง

ซ่อมแซม บาํรุงรักษาทรัพยสิ์น 
 อุปกรณ์ หมายถึงเครืUองมีอ เครืUองใช ้เครืUองช่วย เครืUองประกอบ เช่น อุปกรณ์ทีUช่วยในการเรียน

การสอน  ไดแ้ก่ กระดานดาํ คอมพิวเตอร์ อุปกรณ์อืUนรวมถึงครุภณัฑส์าํนกังาน เช่น โตะ๊ เกา้อี(  เป็นตน้ 
 การบริหารวสัดุอุปกรณ์การศึกษา หมายถึงกระบวนการทีUนาํมาใชก้บัการดาํเนินการตามวงจร

พสัดุ เช่นนาํกระบวนการบริหาร (การวางแผน การกาํหนดระบบงาน การกาํหนดผูรั้บผดิชอบ การ

ควบคุมงาน ฯลฯ) มาใช ้เพืUอการจดัซื(อจดัหา เพืUอการใช ้เพืUอการบาํรุงรักษา และเพืUอการจาํหน่าย เป็น

ตน้ 
เป็นทีUสงัเกตวา่ค่าใชจ่้ายของวสัดุอุปกรณ์การศึกษาแต่ละปีของสถานศึกษามกัจะสูงรอง ๆ จาก

หมวดเงินเดือน 

   
 

แหล่งทีIมาของวสัดุอุปกรณ์การศึกษา 

 1.งบประมาณแผ่นดนิ ส่วนใหญ่ราคาสูง 

 2.เงนิบํารุงการศึกษาหรือเงนิบริจาค  

 3.การบริจาค มี 2 วธีิ 

  3.1 การไดรั้บบริจาคเป็นตวัเงิน ผูบ้ริจาคเจาะจงใหซื้(อวสัดุอุปกรณ์การศึกษา 

  3.2 การบริจาควสัดุอุปกรณ์ 

 4.ผู้สอนจัดหาเอง ราคาไม่แพง เช่น รูปภาพ พืช ผลไมใ้นทอ้งถิUน สตัว ์แมลง สีจากธรรมชาติ 
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การบริหารวสัดุอุปกรณ์การศึกษา 

 1.การจดัหา การจดัจา้ง-ซื(อ 

 2.การใช ้

 3.การบาํรุงรักษา 

 4.การควบคุมและการจาํหน่าย 

 1.การจัดหา การซืXอ การจ้าง การซื(อ การจา้งทาํโตะ๊เกา้อี(  จา้งประกอบคอมพิวเตอร์ การจา้ง

ซ่อมแซมอุปกรณ์การศึกษา 

 2.การใช้ การดูแลการใชอ้ยา่งประหยดั  การแนะนาํการใชใ้หถู้กวธีิ การระมดัระวงัการใชไ้ม่ให้

ชาํรุดเสียหาย 

 3.การบํารุงรักษา  การทาํความสะอาดหลงัจากการใช ้ การซ่อมแซมวสัดุอุปกรณ์ต่าง ๆ ทีUชาํรุด 

 4.การควบคุมและการจําหน่าย 

 การควบคุม คือการนาํลงบญัชีหรือทะเบียนเพืUอควบคุมวสัดุอุปกรณ์ การตรวจสอบใหต้รงกบั

บญัชีหรือทะเบียน 

 การจําหน่าย การขาย  การแจกจ่าย การแปรสภาพเมืUอชาํรุดหรือทาํลาย 

 

การวางแผนการใช้วสัดุอุปกรณ์การศึกษา 

 1.การตรวจสอบเนื(อหาทีUจะทาํการสอน จะสอนเรืUองอะไร มีเนื(อหาอะไรบา้ง 

 2.การกาํหนดกิจกรรม เช่น การบรรยาย การสาธิต ทาํการทดลอง ปฏิบติัจริง 

 
การสาธิต 
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 3.กาํหนดวสัดุอุปกรณ์การศึกษา จะใชอ้ะไรบา้ง เช่น กระดาษ สี ไม ้โลหะ เครืUองมือทางการ

ช่าง รูปภาพ วทิย ุโทรทศัน์ คอมพิวเตอร์ 

 4.การเตรียมสภาพหอ้งเรียน เช่น โตะ๊ แสงสวา่ง สายไฟฟ้า 

 5.การทดลองใช ้ทดลองเปิดปิดโทรทศัน์ ทดลองใชค้อมพิวเตอร์ ทดลองระบายสีเพืUอสาธิตให้

นกัเรียนดู 

 6.การใช ้เช่น ใชโ้ทรทศัน์เปิดใหน้กัเรียนดู ใหน้กัเรียนทดลองวชิาวทิยาศาสตร์ ใหน้กัเรียน

เขียนภาพระบายสีในวชิาศิลปศึกษา ใหน้กัเรียนใชค้อมพิวเตอร์เพืUอการคน้ควา้ 

   
 

ปัญหาการบริหารวสัดุอุปกรณ์การศึกษา 

1.การจดัทาํทะเบียนวสัดุไม่ถูกตอ้งตามระเบียบ และไม่เป็นปัจจุบนั 

2.ปัญหาการขาดแคลนเจา้หนา้ทีUวสัดุทีUมีความรู้ ความเขา้ใจ มีความสามารถ มีทกัษะ มี

บุคลิกภาพทีUดี และมีคุณสมบติัทีUเหมาะสม 

3.การจดัสรรวสัดุไม่สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของโรงเรียนทีUเสนอขอในแต่ละปีการศึกษา 

ทาํใหมี้ปัญหาการขาดแคลนวสัดุทีUจาํเป็นตอ้งใชใ้นโรงเรียน 

4.วสัดุอุปกรณ์การศึกษาจดัซื(อมาแลว้ไม่ไดใ้ชห้รือใชน้อ้ยมาก 

5.ไม่มีการซ่อมแซมวสัดุอุปกรณ์การศึกษาทีUชาํรุด ทั(ง ๆ ทีUซ่อมแซมได ้ไม่นาํวสัดุเก่านาํมาใช้

ใหม่ ทาํใหสู้ญเสียโดยเปล่าประโยชน์ 

6.ขาดอุปกรณ์การศึกษาประเภทคอมพิวเตอร์และเครืUองมือสืUอสาร เช่น วทิย ุโทรทศัน์ ไอแพต 

ไอโฟน เครืUองกระจายสญัญาณอินเตอร์เน็ตไร้สาย ออนไลน์ รวมทั(งวสัดุอุปกรณ์อืUน ๆ ทีUจาํเป็นตอ้งใช ้
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บทที< 6 

การนําเทคโนโลยไีปใช้ในการบริหารทรัพยากรการศึกษา 

 เทคโนโลย ีครอบคลุมสืUอการเรียนการสอนประเภททีUเป็นวสัดุอุปกรณ์ เช่น โทรทศัน์ วดิีทศัน์ 

คอมพิวเตอร์ เครืUองบนัทึกเสียง เครืUองฉายสไลด ์โทรศพัทไ์ร้สาย  เครืUองรับส่งโทรสาร ฯลฯ 

 
 

เทคโนโลยสีารสนเทศ เป็นเทคโนโลยทีีUเกีUยวกบัเผยแพร่สารสนเทศ รวมทั(งเทคโนโลยี

คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยสืีUอสารโทรคมนาคมทีUมีการทาํใหข้อ้มูลเชืUอมต่อกนัไดอ้ยา่งสะดวกรวดเร็ว 

เทคโนโลยสีารสนเทศเป็นสิUงทีUจาํเป็นและสาํคญัทีUช่วยใหผู้บ้ริหารปฏิบติัภารกิจไดอ้ยา่งมี

ประสิทธิภาพ โดยมุ่งการพฒันาการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในระดบัโรงเรียนไดส้นบัสนุนในดา้น

บุคลากร ดา้นงบประมาณ ดา้นวสัดุครุภณัฑ ์และดา้นการจดัการศึกษาทีUมีความจาํเป็น การนิเทศ การ

ประเมินผลเพืUอระบบสารสนเทศทีUเป็นกระบวนการในดา้นคุณภาพการบริหาร 

การใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ เป็นกระบวนการดาํเนินงานดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศในการ

เสาะแสวงหา การวเิคราะห์ การจดัเกบ็ การจดัการ และการเผยแพร่ขอ้มูลเพืUอเพิUมประสิทธิภาพ ในการ

บริหารงานทั(งในปัจจุบนัและอนาคต 

สถานศึกษาควรจะใชค้อมพิวเตอร์ใหมี้ศกัยภาพเพืUอการจดัระบบสารสนเทศทีUเป็นระบบทีU

ครบถว้นถูกตอ้งและเรียกใชไ้ดท้นัเวลาในทุกสถานการณ์ การมีขอ้มูลและสารสนเทศทีUมีคุณภาพจะทาํ

ใหก้ระบวนการพฒันาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาในดา้นต่างๆ ดาํเนินไปไดอ้ยา่งมีคุณภาพ การ

จดัระบบสารสนเทศในสถานศึกษาจึงมีความสาํคญัและเป็นประโยชน์สาํหรับบบุคลากรในทุกองคก์ร 

ประเดน็ทีIผู้บริหารจะต้องคาํนึงถงึในการนําเทคโนโลยไีปใช้ 

 1.มีความจาํเป็นทีUจะตอ้งใชเ้ทคโนโลยใีนการบริหารทรัพยากรหรือไม่ ถา้ไม่จาํเป็นกไ็ม่ควรใช ้
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 2.ควรตดัสินใจเลือกสืUอโดยคาํนึงถึงวา่เป็นสืUอชนิดใด และนาํไปใชท้าํอะไร เลือกสืUอมาไดแ้ลว้

นาํไปใชไ้ดห้รือไม่ เช่น คอมพิวเตอร์ โทรทศัน์  วดิีทศัน์  เครืUองฉายสไลด ์ กลอ้งถ่ายรูป  เครืUอง

บนัทึกเสียง โทรศพัทไ์ร้สาย  เครืUองรับส่งโทรสาร  แผน่ซีดี 

   
 

   
 3.ผูบ้ริหารควรคาํนึงถึงวา่ใครจะเป็นผูใ้ชเ้ทคโนโลย ี เช่นหวัหนา้กลุ่มสาระวชิา หรือครูอาจารย ์ 

หรือนกัเรียน 
 4.เทคโนโลยทีีUจดัหามาจะใชใ้นเรืUองใด เช่น ใชค้น้ควา้หาขอ้มูล ใชติ้ดต่อสืUอสาร ใชท้าํสืUอการ

สอน  ใชป้ระกอบการเรียนการสอน 
 5.จะนาํเทคโนโลยเีพืUอการบริหารทรัพยากรไปใชอ้ยา่งไร เช่น ครูใชท้าํสืUอการสอน  ครูใช้

ประกอบการเรียนการสอน ใหน้กัเรียนคน้ควา้หาขอ้มูล 
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ปัญหาการนําเทคโนโลยไีปใช้ในการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา 

 1.ผูบ้ริหารขาดความรู้ความเขา้ใจเกีUยวกบัเทคโนโลยใีหม่ ๆ 
 2.ผูบ้ริหารไม่ใหค้วามสาํคญัในการเตรียมบุคลากรใชเ้ทคโนโลย ี
 3.ผูบ้ริหารขาดความสามารถในการสืUอสารใหผู้เ้กีUยวขอ้งเห็นประโยชน์และความจาํเป็นในการ

ใชเ้ทคโนโลย ี
 4.ครูขาดความรู้ความเขา้ใจและความสามารถในการนาํเทคโนโลยไีปใช ้คือไม่ไดรั้บการศึกษา

อบรมมาก่อน 
 5.ครูไม่ชอบการเปลีUยนแปลงจึงทาํใหก้ารรับเทคโนโลยทีาํไดย้ากขึ(น 

6.ครูอาจารยส่์วนใหญ่เป็นครูสายปฏิบติัการสอน ไม่เคยผา่นการอบรมในดา้นการใช้

คอมพิวเตอร์มาก่อน 
 6.สถานทีUใชเ้ทคโนโลยโีดยไม่เหมาะสม ผดิวตัถุประสงค ์และไม่คุม้ค่า  เช่นใชเ้ล่นเกมส์ ฟัง

เพลง แทนทีUจะใชค้น้ควา้เพืUอเตรียมสอน ฉายเทปโทรทศัน์โดยไม่วางแผนก่อนวา่จะใหน้กัเรียนเรียนรู้

เรืUองอะไร 
 7.ขาดสาธารณูปโภคทีUจาํเป็นต่อการใชเ้ทคโนโลย ีเช่นไม่มีไฟฟ้า ไม่มีสญัญาณอินเทอร์เน็ต 
 8.อาคารสถานทีUไม่เหมาะสม หอ้งคบัแคบ ไม่มีหอ้งเกบ็อุปกรณ์ โดยเฉพาะอุปกรณ์ราคาแพง 
การแก้ปัญหาของผู้บริหารในการนําเทคโนโลยไีปใช้ 
 1.ผูบ้ริหารตอ้งปรับปรุงตนเองใหมี้ความรู้ความสามารถ เขา้ใจในเรืUองเทคโนโลย ี
 2.ผูบ้ริหารจะตอ้งสืUอสารใหผู้ร่้วมงานตลอดจนชุมชนตระหนกัถึงความเคลืUอนไหว

เปลีUยนแปลงดา้นเทคโนโลย ีและความจาํเป็นทีUจะตอ้งมีการนาํเทคโนโลยมีาใช ้
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 3.ผูบ้ริหารจะตอ้งเตรียมความพร้อมใหบุ้คลากรไดรั้บการฝึกอบรม และมีการนิเทศภายใน 
 4.ผูบ้ริหารจะตอ้งพยายามใหมี้เทคโนโลยใีนรูปแบบของวสัดุอุปกรณ์ทีUจาํเป็นใหเ้พียงพอ 
 5.ผูบ้ริหารจะตอ้งพยายามสร้างคุณธรรมจริยธรรมใหเ้กิดแก่บุคลากรในความรับผดิชอบของ

ตน 
ปัญหาอืIน ๆ คือปัญหาการจดัระบบสารสนเทศในโรงเรียนมีขอ้มูลสารสนเทศไม่เพียงพอหรือ

ใหข้อ้มูลไม่ทนัต่อการใชง้าน และปัญหาอีกอยา่งหนึUงคือ บุคลากรขาดความรู้ความเขา้ใจในการ

จดัระบบสารสนเทศ 

ปัญหาขาดบุคลากรทาํหนา้ทีUจดัระบบสารสนเทศโดยเฉพาะ  งบประมาณดา้นวสัดุครุภณัฑใ์น

การจดัซื(ออุปกรณ์เทคโนโลยสีารสนเทศไม่เพียงพอ  เทคโนโลยสืีUอสารส่วนใหญ่ใชโ้ทรศพัทแ์ละไม่มี

เครือข่ายขอ้มูลสาํหรับเชืUอมโยงการใชข้อ้มูลสารสนเทศภายในโรงเรียน  การใชข้อ้มูลทาง internet 

ส่วนใหญ่มีการใชข้อ้มูลสารสนเทศในการวางแผนและการตดัสินใจในงานวชิาการ ปัญหาทีUสาํคญัของ

การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ คือ ขาดงบประมาณและบุคลากรทีUมีความรู้ความสามารถ และทกัษะใน

การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ ขาดวสัดุอุปกรณ์ทางเทคโนโลยสีารสนเทศ ซึU งผูบ้ริหารโรงเรียนมีความ

คิดเห็นวา่ มีความตอ้งการสิUงเหล่านี( เป็นอยา่งมาก 

อาจารยส่์วนใหญ่เป็นครูสายปฏิบติัการสอน มีความรู้เฉพาะในเนื(อหาทีUตนสอน ไม่เคยผา่น 

การอบรมในดา้นเทคนิคและวธีิวเิคราะห์ระบบสารสนเทศมาก่อน เมืUอผูบ้ริหารตอ้งการเกบ็ขอ้มูลก็

มอบหมายใหค้รู-อาจารยด์งักล่าวดาํเนินการ จึงทาํใหผ้ลปฏิบติังานไม่ดีเท่าทีUควร สารสนเทศทีUผลิตได้

จากระบบไม่สนองวตัถุประสงคข์องโรงเรียน 

ข้อเสนอแนะในการนําเทคโนโลยไีปใช้ 

 1.ดา้นบริหารบุคลากร ควรส่งเสริมในดา้นความรู้ความสามารถและทกัษะการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศ และเทคโนโลยสืีUอสารใหผู้บ้ริหารและบุคลากรทีUรับผดิชอบสารสนเทศเกิดทกัษะ มีความรู้

ความชาํนาญในดา้นการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ และควรสร้างขวญักาํลงัใจใหบุ้คลากร เกิดความ

พยายาม ในการปฏิบติัหนา้ทีUภารกิจเกิดผลดีต่อการบริหารองคก์ร  

2.ดา้นงบประมาณ ควรไดรั้บการสนบัสนุนในการจดัซื(อวสัดุครุภณัฑค์อมพิวเตอร์ เทคโนโลยี

สืUอสาร วทิย ุโทรทศัน์ ไอแพพ ไอโฟน เครืUองกระจายสญัญาณอินเตอร์เน็ตไร้สายออนไลน์ สนบัสนุน

การซ่อมแซมบาํรุงครุภณัฑ ์ในการสร้างหอ้งปฏิบติัการขอ้มูลสารสนเทศ 

3. การปฏิบติังานสารสนเทศเพืUอการบริหารโรงเรียน ควรใชเ้ทคโนโลยทีีUทนัสมยัมาช่วยใน

ทุกๆ ดา้น จะช่วยใหก้ารปฏิบติังานสารสนเทศเกิดความถูกตอ้ง รวดเร็ว ขอ้มูลเป็นปัจจุบนัและช่วยให้

ประสิทธิภาพในการปฏิบติังานของฝ่ายต่างๆ เพิUมมากขึ(นอีกดว้ย 
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บทที< 7 

การบริหารสื<อทางการศึกษา 

สืIอทางการศึกษา ครอบคลุมทั(ง วสัดุ และ อุปกรณ์ สาํหรับ วสัดุ ไดแ้ก่วสัดุสิ(นเปลือง เปลีUยน

สลายตวัไดใ้นเวลาอนัสั(น หรือวตัถุทีUนาํมาใชเ้พืUอการสร้างซ่อมแซม บาํรุงรักษาทรัพยสิ์น ส่วน อุปกรณ์ 

ไดแ้ก่เครืUองมีอ เครืUองใช ้ เครืUองช่วย เครืUองประกอบ เช่น อุปกรณ์ทีUช่วยในการเรียนการสอน  ไดแ้ก่ 

กระดานดาํ คอมพิวเตอร์ วทิย ุ โทรทศัน์ ไอแพด ไอโฟน เครืUองกระจายสญัญาณอินเตอร์เน็ตไร้สาย 

ออนไลน์ อุปกรณ์อืUนรวมถึงครุภณัฑส์าํนกังาน เช่น โตะ๊ เกา้อี(  เป็นตน้ การบริหารสืIอทางการศึกษา จึง

เป็นกระบวนการทีUนาํมาใชก้บัการดาํเนินการตามวงจรพสัดุ เช่นนาํกระบวนการบริหาร (การวางแผน 

การกาํหนดระบบงาน การกาํหนดผูรั้บผดิชอบ การควบคุมงาน ฯลฯ) มาใช ้ เพืUอการจดัซื(อจดัหา เพืUอ

การใช ้เพืUอการบาํรุงรักษา เพืUอการจาํหน่าย เป็นตน้ 

   
 

   
 

แหล่งทีIมาของสืIอทางการศึกษา 

 1) งบประมาณแผ่นดนิ ส่วนใหญ่ราคาสูง อาทิ คอมพิวเตอร์ เครืUองฉายภาพยนตร์ 

 2) เงนิบํารุงการศึกษา อาทิ เงินทีUนกัเรียนจ่ายเป็นค่าอุปกรณ์การศึกษา เป็นตน้ 

 3) การบริจาค เช่น การไดรั้บบริจาคเป็นตวัเงิน ผูบ้ริจาคเจาะจงใหซื้(อวสัดุอุปกรณ์การศึกษา 

และการบริจาควสัดุอุปกรณ์ 

 4) ผู้สอนจัดหาเอง ราคาไม่แพง เช่น รูปภาพ ตวัอยา่งพืชสตัวแ์มลง ดอกไม ้ใบไม ้
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ขัXนตอนการบริหารสืIอทางการศึกษา มีขั(นตอนในการดาํเนินงาน ดงันี(  

 1) การจัดหา การซืXอ การจ้าง การซื(อ การจา้งทาํโตะ๊เกา้อี(  จา้งประกอบคอมพิวเตอร์ การจา้ง

ซ่อมแซมอุปกรณ์การศึกษา 

 2) การใช้ เช่นการใชอ้ยา่งประหยดั  การใชใ้หถู้กวธีิ การระมดัระวงัการใชไ้ม่ใหช้าํรุดเสียหาย 

 3) การบํารุงรักษา  การทาํความสะอาดหลงัจากการใช ้ การซ่อมแซมวสัดุอุปกรณ์ต่างๆทีUชาํรุด 

 4) การควบคุมและการจําหน่าย การควบคุม เป็นการนาํลงบญัชีหรือทะเบียนเพืUอควบคุมวสัดุ

อุปกรณ์ การตรวจสอบใหต้รงกบับญัชีหรือทะเบียน การจําหน่าย เช่นขาย  การแจกจ่าย การแปรสภาพ

เมืUอชาํรุดหรือทาํลาย 

ปัญหาการบริหารสืIอทางการศึกษา มีปัญหาหลากหลายทีUผูบ้ริหารควรหาทางแกปั้ญหา ซึU งมีดงันี(  

1) การจดัทาํทะเบียนวสัดุไม่ถูกตอ้งตามระเบียบ และไม่เป็นปัจจุบนั 

2) ปัญหาการขาดแคลนเจา้หนา้ทีUวสัดุทีUมีความรู้ ความเขา้ใจ มีความสามารถ มีทกัษะ มี

บุคลิกภาพทีUดี และมีคุณสมบติัทีUเหมาะสม 

3) การจดัสรรวสัดุไม่สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของโรงเรียนทีUเสนอขอในแต่ละปีการศึกษา 

ทาํใหมี้ปัญหาการขาดแคลนวสัดุทีUจาํเป็นตอ้งใชใ้นโรงเรียน 

4) วสัดุอุปกรณ์การศึกษาจดัซื(อมาแลว้ไม่ไดใ้ชห้รือใชน้อ้ยมาก 

5) ไม่มีการซ่อมแซมวสัดุอุปกรณ์การศึกษาทีUชาํรุด ทั(งๆทีUซ่อมแซมได ้ทาํใหสู้ญเสีย 

6) ขาดอุปกรณ์การศึกษาประเภทคอมพิวเตอร์ เครืUองมือสืUอสาร และวสัดุอุปกรณ์ทีUจาํเป็น 

การนําเทคโนโลยไีปใช้ในการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา 

ผูบ้ริหารจะตอ้งคาํนึงถึงการนาํเทคโนโลยไีปใชใ้นการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา ดงันี(  

 1) ผูบ้ริหารควรคาํนึงถึงวา่ มีความจาํเป็นทีUจะตอ้งใชเ้ทคโนโลยใีนการบริหารทรัพยากร

หรือไม่ ถา้ไม่จาํเป็นกไ็ม่ควรใช ้
 2) ควรตดัสินใจเลือกสืUอโดยคาํนึงถึงวา่เป็นสืUอชนิดใด และนาํไปใชท้าํอะไร เลือกสืUอมาได้

แลว้นาํไปใชไ้ดห้รือไม่ เช่น คอมพิวเตอร์ โทรทศัน์ วดิิทศัน์ เครืUองฉายสไลด ์ กลอ้งถ่ายรูป เครืUอง

บนัทึกเสียง โทรศพัทไ์ร้สาย  เครืUองรับส่งโทรสาร  แผน่ซีดี เป็นตน้ 
 3) ผูบ้ริหารควรคาํนึงถึงวา่ใครจะเป็นผูใ้ชเ้ทคโนโลย ี เช่นหวัหนา้กลุ่มสาระวชิา หรือครู

อาจารย ์ หรือนกัเรียน 
 4) เทคโนโลยทีีUจดัหามาจะใชใ้นเรืUองใด เช่น ใชค้น้ควา้หาขอ้มูล ใชติ้ดต่อสืUอสาร ใชท้าํสืUอการ

สอน  ใชป้ระกอบการเรียนการสอน 
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 5) จะนาํเทคโนโลยเีพืUอการบริหารทรัพยากรไปใชอ้ยา่งไร เช่น ครูใชท้าํสืUอการสอน  ครูใช้

ประกอบการเรียนการสอน ใหน้กัเรียนคน้ควา้หาขอ้มูล 
 6) มีงบประมาณจดัซื(อสืUอทางอีเลค็โทรนิกส์นอ้ย เช่น วทิย ุโทรทศัน์ คอมพิวเตอร์ ไอแพต 

ไอโฟน เครืUองกระจายสญัญาณอินเตอร์เน็ตไร้สายออนไลน์ ฯลฯ ทาํใหข้าดแคลนสืUอดงักล่าวอยา่งมาก 

ปัญหาการนําเทคโนโลยไีปใช้ในการบริหารทรัพยากรการศึกษา ชึUงมีหลากหลายดงันี(  

 1) ผูบ้ริหารขาดความรู้ความเขา้ใจเกีUยวกบัเทคโนโลยใีหม่ๆ 
 2) ผูบ้ริหารไม่ใหค้วามสาํคญัในการเตรียมบุคลากรใชเ้ทคโนโลย ี
 3) ผูบ้ริหารขาดความสามารถในการสืUอสารใหผู้เ้กีUยวขอ้งเห็นประโยชน์และความจาํเป็นใน

การใชเ้ทคโนโลย ี
 4) ครูขาดความรู้ความสามารถในการนาํเทคโนโลยไีปใช ้คือไม่ไดรั้บการศึกษาอบรมมาก่อน 
 5) ครูไม่ชอบการเปลีUยนแปลงจึงทาํใหก้ารรับเทคโนโลยทีาํไดย้ากขึ(น 

6) ครูอาจารยส่์วนใหญ่เป็นครูสายปฏิบติัการสอน ไม่เคยผา่นการอบรมมาก่อน 
 7) สถานทีUใชเ้ทคโนโลยโีดยไม่เหมาะสม ผดิวตัถุประสงค ์และไม่คุม้ค่า  เช่นใชค้อมพิวเติร์ ไอ

แพด ไอโฟนเล่นเกมส์ ฟังเพลง แทนทีUจะใชค้น้ควา้ เพืUอเตรียมการสอน หรือฉายเทปโทรทศัน์โดยไม่

วางแผนก่อนวา่จะใหน้กัเรียนเรียนรู้เรืUองอะไร 
 8) ขาดสาธารณูปโภคทีUจาํเป็นต่อการใชเ้ทคโนโลย ีเช่นไม่มีไฟฟ้าไม่มีเครืUองกระจายสญัญาณ

อินเตอร์เน็ตไร้สายออนไลน์ 
 9) อาคารสถานทีUไม่เหมาะสม หอ้งคบัแคบ ไม่มีหอ้งเกบ็อุปกรณ์ โดยเฉพาะอุปกรณ์ราคาแพง 
การแก้ปัญหาของผู้บริหารในการนําเทคโนโลยไีปใช้ ผูบ้ริหารจะแกปั้ญหาเหล่านี(ไดด้งันี(  

 1) ผูบ้ริหารตอ้งปรับปรุงตนเองใหมี้ความรู้ความสามารถ เขา้ใจในเรืUองเทคโนโลย ี
 2) ผูบ้ริหารจะตอ้งสืUอสารใหผู้ร่้วมงานตลอดจนชุมชนตระหนกัถึงความเคลืUอนไหว

เปลีUยนแปลงดา้นเทคโนโลย ีและความจาํเป็นทีUจะตอ้งมีการนาํเทคโนโลยมีาใช ้
 3) ผูบ้ริหารจะตอ้งเตรียมความพร้อมใหบุ้คลากรไดรั้บการฝึกอบรม และมีการนิเทศภายใน 
 4) ผูบ้ริหารจะตอ้งพยายามใหมี้เทคโนโลยใีนรูปแบบของวสัดุอุปกรณ์ทีUจาํเป็นใหเ้พียงพอ 
 5) ผูบ้ริหารจะตอ้งพยายามสร้างคุณธรรมจริยธรรมใหเ้กิดแก่บุคลากรใหรั้บผดิชอบ 
 6) ผูบ้ริหารจะตอ้งจดัหางบประมาณมาจดัสืUอต่าง ๆ เช่นขอบริจาคจากธนาคาร องคก์ารเอกชน 

มูลนิธิต่างๆ ฯลฯ 
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ปัญหาอืIนๆ คือปัญหาการจดัระบบสารสนเทศในโรงเรียนมีขอ้มูลสารสนเทศไม่เพียงพอหรือ

ใหข้อ้มูลไม่ทนัต่อการใชง้าน และปัญหาอีกอยา่งหนึUงคือ บุคลากรขาดความรู้ความเขา้ใจในการ

จดัระบบสารสนเทศ 

ปัญหาขาดบุคลากรทาํหนา้ทีUจดัระบบสารสนเทศโดยเฉพาะ งบประมาณดา้นวสัดุครุภณัฑใ์น

การจดัซื(ออุปกรณ์เทคโนโลยสีารสนเทศไม่เพียงพอ  เทคโนโลยสืีUอสารส่วนใหญ่ใชโ้ทรศพัทแ์ละไม่มี

เครือข่ายขอ้มูลสาํหรับเชืUอมโยงการใชข้อ้มูลสารสนเทศภายในโรงเรียน การใชข้อ้มูลทาง internet ส่วน

ใหญ่มีการใชข้อ้มูลสารสนเทศในการวางแผนและการตดัสินใจในงานวชิาการ เครืUองกระจายสญัญาณ

อินเตอร์เน็ตไร้สายออนไลน์ไม่เพียงพอ ปัญหาทีUสาํคญัของการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ คือ ขาด

งบประมาณและบุคลากรทีUมีความรู้ความสามารถและทกัษะในการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ ขาดวสัดุ

อุปกรณ์ทางเทคโนโลยสีารสนเทศ เป็นตน้ 

อาจารยส่์วนใหญ่เป็นครูสายปฏิบติัการสอน มีความรู้เฉพาะในเนื(อหาทีUตนสอน ไม่เคยผา่น 

การอบรมในดา้นเทคนิคและวธีิวเิคราะห์ระบบสารสนเทศมาก่อน ไม่เคยสอนออนไลน์มาก่อน เมืUอ

ผูบ้ริหารตอ้งการเกบ็ขอ้มูลกม็อบหมายใหค้รูอาจารยด์งักล่าวดาํเนินการ จึงทาํใหผ้ลปฏิบติังานไม่ดี

เท่าทีUควร สารสนเทศทีUผลิตไดจ้ากระบบไม่สนองวตัถุประสงคข์องโรงเรียน 
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บทที< 8 

การบริหารอาคารสถานที< 

 อาคารและสถานทีI เป็นปัจจยัสาํคญัทีUเอื(ออาํนวยใหก้ารเรียนการสอนเกิดประโยชน์สูงสุด 

เพืUอใหไ้ดโ้รงเรียนทีUดี การวางแผนพฒันาอาคารและสิUงแวดลอ้มจึงเป็นสิUงจาํเป็นอยา่งยิUง นกัการศึกษา

ปัจจุบนัมองภาพรวมของโรงเรียนเป็นอุทยานทางการศึกษา โดยเป็นทีUเกบ็เกีUยววชิาความรู้และเป็น

สถานทีUพกัผอ่นในท่ามกลางความสะดวกสบาย ความงดงาม คลา้ยสวนสาธารณะ 
การบริหารอาคารสถานทีIประกอบดว้ย 5 งาน คือ 
 1) งานการจัดอาคารสถานทีI การวางแผนก่อสร้าง การควบคุมดูแลการก่อสร้าง 
 2) งานการใช้อาคารสถานทีI การจดัใหห้น่วยงาน ครูอาจารย ์บุคลากร นกัเรียนใชอ้าคารสถานทีU 

 3) งานการบํารุงรักษาอาคารสถานทีI การทาํความสะอาด การซ่อมแซมเมืUอชาํรุด การดูแลรักษา

ความปลอดภยั การพฒันาใหดี้ขึ(น 

 4) งานการควบคุมดูแลอาคารสถานทีI ดูวา่ใชม้ากนอ้ยเพียงไร นกัเรียนเขา้ใชม้ากนอ้ยเพียงไร 

บางหอ้งจาํนวนนกัเรียนทีUใชน้อ้ยมาก 

 5) งานการประเมินผล การใช้อาคารสถานทีI ประเมินขอ้ดี ขอ้เสีย และปัญหาทีUพบ 
สภาพของอาคารสถานทีIทีIใช้ทางการศึกษา ผูบ้ริหารควรคาํนึงถึงอาคารสถานทีUทีUเอื(อประโยชน์แก่

นกัเรียนทีUจะเรียนไดอ้ยา่งมีความสุขดว้ย โดยคาํนึงถึงสิUงต่างๆดงันี(  

 1) ทีIตัXงของอาคารสถานทีI ตอ้งไม่ไกลจากชุมชน เป็นทีUดอนนํ(าไม่ท่วม สิUงแวดลอ้มดี ห่างไกล

จากแหล่งอบายมุข โรงงานอุตสาหกรรม มีสาธารณูปโภคสะดวกพอควร เป็นตน้ 

 2) อาคารเรียน พอเหมาะกบัจาํนวนนกัเรียน สร้างถูกทิศทางลม ไม่หนัหนา้ไปทางตะวนัออก

หรือตะวนัตก มีทางเดินติดต่อระหวา่งอาคาร มีเครืUองดบัเพลิง 
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 3) ห้องเรียน เนื(อทีUเพียงพอกบันกัเรียน ขนาดหอ้งเรียน 8.00 X 8.00 เมตร สาํหรับนกัเรียน 45 

คน และหอ้งเรียนควรถูกสุขลกัษณะทั(งอากาศและแสงสวา่ง  

4) อาคารประกอบ ควรมีอาคารประกอบอืUน ๆ ดว้ยจะดีมาก เช่น อาคารเอนกประสงค ์อาคาร

บา้นพกัครู อาคารหอพกันกัเรียนประจาํ อาคารฝึกงาน โรงพลศึกษา หอ้งสมุด โรงอาหาร หอ้งสุขา 

เตาเผาขยะไร้มลพิษ เป็นตน้ 

   
อาคารเอนกประสงค์ 
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  อาคารอุตสาหกรรม คหกรรม   ห้องนํXา 

   
อาคารหอพกันักเรียนประจํา    อาคารบ้านพกัครู 

   
เตาเผาขยะไร้มลพษิ 

 5) บริเวณโรงเรียน ควรมีเพียงพอ มีบริเวณพกัผอ่น บริเวณกีฬา บริเวณทีUพกัอาศยัของครูและ

คนงาน บริเวณปลูกตน้ไม ้ดอกไม ้มีรั( วรอบขอบชิด 
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 6) สิIงแวดล้อมอืIนๆ เช่น สีทาอาคารควรเป็นอ่อน เยน็ตา ไม่เป็นสีฉูดฉาดหรือสดใสเกินไป ไม่

มีเสียงรบกวน หอ้งเรียนมีอากาศถ่ายเทสะดวก ไม่ร้อนเกินไป ไม่มีกลิUนรบกวน มีหนา้ต่างพอสมควร 

การรักษาความปลอดภัย  ซึU งเกีUยวขอ้งกบัอาคารสถานทีUอยา่งยิUง ควรคาํนึงถึงสิUงต่างๆดงันี(  

 1) การให้ความรู้เกีIยวกบัความปลอดภัย การใหค้วามรู้ในการใชป้ระโยชน์ของอาคาร เช่น ราว

บนัได กนัสาด แผงสวทิชร์วมไฟฟ้า บานประตูกระจกใส การใหค้วามรู้เกีUยวกบัแผน่ดินไหว 

 2) สิIงทีIอาจเป็นภัยแก่นักเรียน เช่นในสนามกีฬา โรงฝึกงาน หอ้งเรียนคหกรรมศิลป์ หอ้ง

วทิยาศาสตร์สาขาเคมี  

 3) การป้องกนัภัยจากการจราจร ภายในบริเวณโรงเรียนทีUกวา้งขวางมีถนนมีอาคารเรียนมีหลาย

หลงั ควรจดัระบบจราจรใหป้ลอดภยั รวมทั(งการขึ(นรถลงเรือและการเดินขา้มถนนหนา้โรงเรียน 

   
 

 4) การป้องกนัและระงบัอคัคภัีย ใหน้กัเรียนมีส่วนในการป้องกนัและระงบัอคัคีภยั การให้

นกัเรียนมีความรู้ในการดบัเพลิง การหดัหนีเมืUอเกิดเพลิงไหม ้ เป็นตน้ 

   
รณรงค์การป้องกนัและระงบัอคัคภัียในสถานศึกษา 
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ครู นักเรียนซ้อมแผนระงบัอคัคภัีย 

 

ปัญหาการบริหารอาคารสถานทีI 

 1.ขาดการวางแผนการใชอ้าคารสถานทีU มกัใชไ้ม่เตม็ทีU เนืUองจากขาดการวางแผนการใชที้U

เหมาะสม 

 2.ขาดการบาํรุงรักษาทั(งในดา้นความสะอาด การซ่อมแซมส่วนทีUชาํรุด อาจเป็นเพราะขาด

บุคลากรและงบประมาณ 

 3.ขาดการประเมินผลและรายงานการใชอ้าคาร 

 4.บริเวณคบัแคบ เพราะเมืUอมีนกัเรียนมากขึ(น ตอ้งสร้างอาคารเรียนเพิUมขึ(น ไม่มีสนามเรียนวชิา

พลศึกษา ไม่มีตน้ไม ้ดอกไมที้Uร่มรืUน 

 5.มีอาคารฝึกงาน โรงพลศึกษา หอ้งสมุด โรงอาหาร หอ้งสุขา ไม่เพียงพอ สถานศึกษาขนาด

เลก็ไม่มีทั(งอาคารฝึกงาน โรงพลศึกษา หอ้งสมุด และโรงอาหาร 

 6.ทีUตั(งของสถานศึกษาบางแห่งอยูใ่กลแ้หล่งอบายมุข สถานบนัเทิง การจราจรติดขดั 

 7.ขาดเครืUองกระจายสญัญาณอินเตอร์เน็ตไร้สายออนไลน์ ทาํใหไ้ม่สามารถทาํการสอน

ออนไลน์ได ้
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บทที< 9 

การบริหารเวลา 

เวลาเป็นทรัพยากรทีIแตกต่างไปจาก คน เงนิ วสัดุอุปกรณ์ และการจัดการ คือ 

1.ไม่สามารถซื(อ ขาย เช่า หยบิยมื เกบ็รักษาไว ้ทาํใหม้ากขึ(น สร้างขึ(นมาใหม่ หรือเปลีUยนแปลง 

สิUงทีUเราทาํไดก้บัเวลากคื็อการใชเ้วลา 

2.ทรัพยากรอืUนๆ ถา้หากเราไม่ใช ้กอ็าจคงอยูต่่อไป แต่ทรัพยากรเวลานั(นหากเราไม่ใช ้เวลาจะ

หมดไปเอง 

3.คุณภาพของทรัพยากรเวลาขึ(นอยูก่บัเราใชเ้วลาคุม้ค่าหรือไม่ 

4.หากเราตอ้งซื(อเวลา เราอาจตอ้งใชเ้วลาแตกต่างจากทีUเป็นอยูข่ณะนี(กไ็ด ้

5.เวลาใหค้วามเท่าเทียมและเสมอภาคแก่ทุกคน คือมีเวลาเท่ากนัวนัละ 24 ช.ม. 

6.แมเ้ราใชเ้วลาดีอยา่งไร เรากไ็ม่ไดรั้บเวลาเพิUมเติม 

7.การกระทาํทุกอยา่งตอ้งใชเ้วลา 

8.การทีUบุคคลทุ่มเทเวลาใหก้บังาน แต่ไม่มีเวลาใหก้บัครอบครัว แลว้สรุปวา่คนนี( รักครอบครัว 

คงเป็นการสรุปทีUไม่สมเหตุผลนกั 

9.การบริหารเวลาเป็นการกระทาํสิUงต่างๆ ภายในเวลาทีUเรามีอยู ่การบริหารเวลากคื็อการบริหาร

ตนเอง 

ความหมายของการบริหารเวลา 

 การบริหารเวลา หมายถึงการจดัการกบักิจกรรมหรือภารกิจต่างๆ ทีUเราเกีUยวขอ้งในช่วงเวลาทีU

เรามีอยู ่

 การบริหารเวลา หมายถึงการบริหารตนเองในการทาํกิจกรรมต่างๆ 

 การบริหารเวลา หมายถึงการใชเ้วลาอยา่งมีประสิทธิภาพเพืUอก่อใหเ้กิดประสิทธิผลในการ

บรรลุเป้าหมายทีUสาํคญั 

การใช้เวลาของผู้บริหาร 

 จากงานวจัิยเรืIองหนึIง พบวา่ในสัปดาห์หนึIงผูบ้ริหารใชเ้วลาโดยเฉลีUย ดงันี(  

 1.งานดา้นวชิาการ ใชเ้วลา 10 ชัUวโมง 

 2.งานดา้นธุรการ ใชเ้วลา 9 ชัUวโมง 

 3.งานดา้นบุคลากร ใชเ้วลา 5 ชัUวโมง 

 4.งานดา้นกิจการนกัเรียน ใชเ้วลา 4 ชัUวโมง 

 5.งานดา้นความสมัพนัธ์กบัชุมชน ใชเ้วลา 4 ชัUวโมง 
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จากการวิจัยเรืIอง “การใช้เวลาในการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตศึกษา 11”  

ของ สมชาย  สุขชาตะ  นิสิตภาควิชาการบริหารการศึกษา  คณะครุศาสตร์  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั  

พบวา่ การใชเ้วลาของผูบ้ริหารในการบริหารงานทั(ง 5 ดา้น  ตามลาํดบัจากมากไปหานอ้ย คือ 

1.งานบริหารดา้นวชิาการ ร้อยละ 26.81 

2.งานบริหารดา้นธุรการ การเงินและอาคารสถานทีU ร้อยละ 22.11 

3.งานบริหารบุคคล ร้อยละ 21.67 

4.งานบริหารดา้นกิจการนกัเรียน ร้อยละ 15.74 

5.งานบริหารดา้นความสมัพนัธ์กบัชุมชน ร้อยละ 13.66 

 จากงานวจัิยอกีเรืIองหนึIง พบวา่ผูบ้ริหารใชเ้วลาในภารกิจต่างๆ ดงันี(  

 1.งานดา้นวชิาการ ร้อยละ 42.96 

 2.งานดา้นธุรการและการเงิน ร้อยละ  21.80 

 3.งานดา้นกิจการนกัเรียน ร้อยละ 13.78 

 4.งานดา้นความสมัพนัธ์กบัชุมชน ร้อยละ 7.15 

 5.งานดา้นอาคารสถานทีU ร้อยละ 6.33 

จากการวจิยัอีกเรืUองหนึUง พบวา่ สาเหตุทีUสาํคญัทีUทาํใหเ้กิดความเครียดของผูบ้ริหารโรงเรียน 

คือ ความกดดนัเรืUองเวลาหรือการหยอ่นประสิทธิภาพในการบริหารเวลา ประกอบกบัเวลาเป็น

ทรัพยากรทีUมีค่ายิUง ทุกคนมีเวลาเท่ากนั แต่ในเวลาเท่ากนันี(บางคนทาํงานไดม้ากมาย แต่บางคนทาํงาน

ไดเ้พียงนอ้ยนิด ชนิดหรือประเภทของภารกิจทีUจะตอ้งปฏิบติักบัระยะเวลาทีUใชใ้นการปฏิบติัภารกิจ

นั(นๆ จาํเป็นตอ้งสอดคลอ้งกนั และเวลาเป็นทรัพยากรทีUแตกต่างจากทรัพยากรบริหารอืUนๆ จึงจาํเป็นทีU

ผูบ้ริหารจะตอ้งเขา้ใจในวธีิการของการบริหารเวลา เพืUอลดความเครียดในการทาํงาน 

การบริหารเวลาทีIด ียอ่มก่อใหเ้กิดประโยชน์นานาประการ เช่น 

 1.ทาํใหชี้วติไม่ยุง่เหยงิ 

 2.ลดความเครียด มีความเครียดนอ้ยลง 

 3.ลดความวติกกงัวล 

 4.เพิUมประสิทธิภาพในการทาํงาน 

 5.เพิUมประสิทธิผลในการทาํงาน 

 6.เพิUมผลผลิตหรือผลงานใหก้บัตนเองและหน่วยงาน 

 7.เพิUมความพึงพอใจในการทาํงาน 

 8.มีเวลาทีUเป็นของตวัเอง เวลาทีUจะใชส้าํหรับครอบครัวและเพืUอนฝงู 
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ขัXนตอนในการบริหารเวลา 

 การบริหารเวลาประกอบไปดว้ยขั(นตอน 5 ขั(นตอนคือ 

 1.ตระหนกั 

 2.วเิคราะห์ 

 3.ขจดั 

 4.จดัลาํดบั 

 5.จดัระบบ 

 1.ตระหนัก เราตอ้งทราบวา่อะไรคืองานสาํคญัหรือเรืUองสาํคญัเกีUยวกบัตวัเรา เช่น เราตอ้งมี

เป้าหมาย ตอ้งทราบนิสยัของเรา ความรับผดิชอบของเรา 

 2.วเิคราะห์ ตอ้งวเิคราะห์วา่เราใชเ้วลาอยา่งไร แต่ละวนัเราใชเ้วลาทาํอะไรบา้ง เราใชเ้วลากบั

คนอืUนมากนอ้ยเพียงใด 

 3.ขจัด มีหลายสิUงหลายอยา่งทีUเราเสียเวลาไปโดยเปล่าประโยชน์ เราควรขจดัสิUงทีUทาํใหเ้สียเวลา

ออกไป เช่น มีโทรศพัทม์าถึงขณะทีUเราทาํงานสาํคญั ปฏิเสธคนไม่เป็น การทาํงานชกัชา้หรือ

ผลดัวนัประกนัพรุ่ง ขาดทกัษะในการมอบหมายงาน 

 4.จัดลาํดบั จดัลาํดบัความสาํคญัของงาน เพืUอจะไดท้ราบวา่งานใดควรจะทาํก่อน และงานใด

ควรจะทาํหลงั 

5.จัดระบบ เป็นการจดัระบบการใชเ้วลาของเรา เราตอ้งตดัสินใจวา่ 

เราจะทาํอะไรบา้ง 

เราจะทาํเมืUอไร  

เครืUองช่วยในการจดัระบบเวลาคือบนัทึกลงในสมุดบนัทึกวา่ในแต่ละสปัดาห์เราจะทาํ

อะไรบา้ง จะเริUมทาํเมืUอไร โดยแยกประเภทของงานและประเมินดว้ยดงันี(  

 งานทีUจะตอ้งทาํ ทาํเสร็จทุกงานหรือไม่ 

 งานทีUควรจะทาํ มีเวลาทาํมากนอ้ยเพียงไร 

 งานทีUอาจทาํกไ็ด ้มีเวลาเหลือทีUจะทาํบา้งหรือไม่ 

หลกัสําคญัในการบริหารเวลา 

1.มีเป้าหมายในการทาํงาน 

2.จดัลาํดบัความสาํคญัของงานทีUทาํ 

3.จดัสรรเวลาใหแ้ก่งานทีUสาํคญัมาก-นอ้ยแตกต่างกนั 

4.แบ่งเวลาวา่เวลาใดควรทาํอะไร 
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5.วางแผนการใชเ้วลาตามลกัษณะความสาํคญัของงาน 

6.มีเทคนิคในการขจดัหรือลดตวัการทีUทาํใหเ้สียเวลา 

7.ติดตามผลการใชเ้วลา 

วธีิบริหารเวลาอย่างมีประสิทธิภาพ 

 
 

เคลด็ลบัการบริหารเวลาแบบประธานาธิบด ี
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การบริหารเวลาให้มีคุณภาพสูงสุด 

 
 

ปัญหาการใช้เวลา เกิดจากผลของการวจิยัต่าง ๆ ดงันี(  

 1) ขาดประสบการณ์ ผูที้Uขาดประสบการณ์หรือมีประสบการณ์นอ้ยมกัจะทาํงานชา้กวา่ผูมี้

ประสบการณ์มาก 

 2) ไม่จัดระบบการใช้เวลา ถา้จดัตารางหรือจดบนัทึกการใชเ้วลา จะทาํใหใ้ชเ้วลาไดดี้ขึ(น 

 3) ธรรมชาติของงานทีIทาํ งานบางอยา่งละเอียด ตอ้งหาขอ้มูลเพิUมเติม ทาํใหเ้กิดปัญหาการใช้

เวลา 

 4) ไม่กระจายความรับผดิชอบ มกัทาํคนเดียว ไม่ทาํเป็นทีม ถา้กระจายความรับผดิชอบยอ่ม

ช่วยใหง้านเร็วขึ(น 

 5).ตัวการทีIทาํให้เสียเวลา เช่น 

  ทาํงานหลายๆอยา่งในเวลาเดียวกนั 

  ประมาณเวลาผดิพลาด 

  ผลดัวนัประกนัพรุ่ง 

  ปฏิเสธคนไม่เป็น หรือไม่กลา้ปฏิเสธ 

  ชอบทาํอะไรดว้ยตวัเอง 

  โตะ๊ทาํงานไม่เป็นระเบียบ หรือกรุงรัง 

  มอบงานใหค้นอืUนทาํแต่ไม่มอบอาํนาจให ้
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 ดงันั(นเวลาจึงเป็นทรัพยากรทางการศึกษาอยา่งหนึUง ทั(งผูบ้ริหารการศึกษา ครู อาจารย ์นกัเรียน 

นกัศึกษาทุกคนมีเวลาทีUจะตอ้งใชเ้ท่าเทียมกนั ถา้รู้จกัมีการบริหารเวลาดงักล่าวขา้งตน้จะทาํใหง้านมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดแน่นอน 
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บรรณานุกรม 

การบริหารทรัพยากรทางการศึกษา จาก http://teachermail.edublogs.org/ สืบคน้เมืUอวนัทีU 16  

พฤษภาคม 2557 

การบริหารเวลา จาก https://www.google.com/search? สืบคน้เมืUอวนัทีU 20 พฤษภาคม 2564 

การสอนแบบออนไลน์ จาก 

https://www.google.com/search?q=%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%AA%E0

%B8%AD%E0%B8%99%E0%B9%81%E0%B8%9A%E0%B8%9A%E0%B8%AD%E0%B8%AD

%E0%B8%99%E0%B9%84%E0%B8%A5%E0%B8%99%E0%B9%8C&sxsrf=ALeKk02_FAS3xrz

DU_n1L7Eutiywq6G50g:1625107171582&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=2ahUKEwjmgbz96

8DxAhX8wzgGHQY_A-

YQ_AUoAXoECAEQAw&biw=1094&bih=506#imgrc=p7ZBRReub0SfGM  

สืบคน้เมืUอวนัทีU 1 กรกฎาคม 2564 

จตุพงศ ์แกว้ใส (2540)  แนวโน้มการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนประถมศึกษาใน 5 จังหวดัชาย 
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วทิยาเขตปัตตานี. 
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ทูลกระหม่อมหญิงอุบลรัตนราชกญัญาฯ ทรงร่วมบันทกึเทปรายการ TO BE NUMBER ONE  

วาไรตีX (ช่อง NBT) จาก https://www.youtube.com/watch?v=ryF-8veGxfM สืบคน้เมืUอ 

วนัทีU 21 ธนัวาคม 2558 
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เกี<ยวกบัผู้เขยีน 

เกิดวนัทีU 11 สิงหาคม 2479  ทีUบา้นเลขทีU 30 หมู่ 4 ต.อินทประมูล  อ.โพธิn ทอง  จ.อ่างทอง  เป็น

บุตรนายฝอย  นางบุญเรือน  พินธุพนัธ์  บิดามารดา มีอาชีพ ทาํนา 

 

การศึกษา 
สาํเร็จการศึกษาระดบัประถมศึกษา (ป. 4) จาก ร.ร.วดัเกาะ(โพธิn ทองเพิUมพิทยาภูมิ)  อ.โพธิn ทอง 

จ.อ่างทอง 

สาํเร็จการศึกษา ระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ (ม. 3) จาก ร.ร.มธัยมผอ่งพิทยา  อ.โพธิn ทอง จ.

อ่างทอง 

สาํเร็จการศึกษา ประโยคครูประกาศนียบตัรจงัหวดั (ว.) จาก ร.ร.ฝึกหดัครูพระนครศรีอยธุยา 

จ.พระนครศรีอยธุยา 

สาํเร็จการศึกษา ประโยคครูมูล (ป.) จาก ร.ร.ฝึกหดัครูพระนครศรีอยธุยา จ.พระนครศรีอยธุยา 

สาํเร็จการศึกษา ประโยคครูประถมการช่าง (ป.ป.ช.) จาก ร.ร.เพาะช่าง  กรุงเทพมหานคร 

สาํเร็จการศึกษา ประโยคครูมธัยมการช่าง (ป.ม.ช.) จาก ร.ร.เพาะช่าง  กรุงเทพมหานคร 

สาํเร็จการศึกษา การศึกษาบณัฑิต (กศ.บ.) จาก วทิยาลยัวชิาการศึกษา ประสานมิตร  

กรุงเทพมหานคร 

สาํเร็จการศึกษา ครุศาสตรมหาบณัฑิต (ค.ม.) จาก คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั  

กรุงเทพมหานคร 

 

การทาํงาน 
วทิยาลยัครูเทพสตรี ลพบุรี 

มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวโิรฒ พิษณุโลก 
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มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวโิรฒ บางเขน กรุงเทพมหานคร 

มหาวทิยาลยัอีสเทิร์นเอเชีย จ.ปทุมธานี 

 

ตําแหน่งหน้าทีIในการทาํงาน 

หวัหนา้หมวดวชิาหตัถศึกษา วทิยาลยัครูเทพสตรี  จ.ลพบุรี 

ผูช่้วยศาสตราจารยป์ระจาํภาควชิาศิลปะและวฒันธรรม คณะมนุษยศาสตร์ 

มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวโิรฒ พิษณุโลก 

ประธานบรรยเวกษก ์และ นายกสโมสรอาจารย ์มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวโิรฒ พิษณุโลก 

รองศาสตราจารยป์ระจาํภาควชิาการบริหารการศึกษา  คณะศึกษาศาสตร์ 

มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวโิรฒ บางเขน  กรุงเทพมหานคร 

หวัหนา้ภาควชิาการบริหารการศึกษา, ประธานคณะกรรมการประชาสมัพนัธ์, เลขานุการคณะ

ศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวโิรฒ บางเขน  กรุงเทพมหานคร 

บรรณาธิการ วารสารศรีนครินทรวโิรฒ วจิยัและพฒันา มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวโิรฒ ประสานมิตร  

กรุงเทพมหานคร 

เลขานุการและประชาสมัพนัธ์ชมรมผูสู้งอาย ุอาจารยแ์ละขา้ราชการ  มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวโิรฒ 

กรรมการโครงการสารานุกรมศึกษาศาสตร์ คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวโิรฒ 

อาจารยป์ระจาํหลกัสูตรศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยัอีสเทิร์นเอเชีย 

จ.ปทุมธานี และมหาวทิยาลยัปทุมธานี จ.ปทุมธานี 

 

ผลงาน 
เขียนบทความและสารคดีเกีUยวกบัศิลปะ โบราณคดี ประวติัศาสตร์ การศึกษา และการบริหาร

การศึกษา ลงพิมพใ์นหนงัสือพิมพ ์ วารสาร และนิตยสารต่างๆ เช่น วทิยาสาร, วฒันธรรมไทย, สาม

ทหาร, พาที, เอกลกัษณ์ไทย, เสียงอ่างทอง, ชาวกรุง, มิตรครู, สยามรัฐ, มติชน, สยามรัฐสปัดาห์วจิารณ์, 

มติครู, สยามโพสต,์ ต่วย’ตูน, สารานุกรมศึกษาศาสตร์, ศิลปวฒันธรรม, จดหมายข่าว คณะ

ศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวโิรฒ, จดหมายข่าว ชมรมผูสู้งอาย ุโรงพยาบาลปากเกร็ดเวชการ

, จดหมายข่าว ชมรมผูสู้งอาย ุ อาจารยแ์ละขา้ราชการ มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวโิรฒ และวารสารของ

มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวโิรฒ  เป็นตน้ 

เขียนหนงัสือทีUพิมพเ์ป็นเล่ม เช่น  ศิลปศึกษาสาํหรับครู, หตัถศึกษาแขนงต่างๆ, ความซาบซึ( ง

ในศิลปะ, การสอนศิลปศึกษาในชั(นประถม, ศิลปะกบัมนุษย,์ ลพบุรีทีUน่ารู้, อ่างทองของเรา, พิษณุโลก
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ของเรา, เทีUยวชมโบราณวตัถุสถานในเมืองพิษณุโลก, อุตรดิตถข์องเรา, พิจิตรของเรา, สุโขทยัเมืองเก่า

ของเรา, มรดกศิลปกรรมสยาม, การบริหารโรงเรียน, การบริหารโรงเรียนดา้นความสมัพนัธ์กบัชุมชน, 

เทคนิคแห่งการเป็นผูน้าํและธรรมะกบัการศึกษา, ไปเชียงตุง มุ่งโตเกียว เทีUยวปารีส พิชิตยนูนาน, เมือง

โบราณของเรา, ศิลปะโบราณคดีของเกาะเกร็ดและนนทบุรี, เรืUองทีUน่ารู้ในอเมริกา, เทีUยวคลองชมวดั, 

เทีUยววดัชมวงั : เมืองพิษณุโลก,ประวติัศาสตร์เมืองนนทบุรี นกับริหารมืออาชีพ. ประวติัศาสตร์เมือง

ลพบุรี, เส้นทางปูชนียาจารย,์ ชีวติในวยัเดก็ของผม ทอดน่องท่องดูของดีทีUโพธิn ทอง, อีบุ๊กใน meb หลาย

เล่ม อาทิ ลพบุรีทีUน่ารู้, อ่างทองของเรา, พิษณุโลกของเรา, เทีUยวชมโบราณวตัถุสถานในเมืองพิษณุโลก, 

อุตรดิตถข์องเรา, พิจิตรของเรา, สุโขทยัเมืองเก่าของเรา, มรดกศิลปกรรมสยาม, การบริหารโรงเรียน, 

การบริหารโรงเรียนดา้นความสมัพนัธ์กบัชุมชน, เทคนิคแห่งการเป็นผูน้าํและธรรมะกบัการศึกษา ฯลฯ 

ทีIอยู่ปัจจุบันของผู้เขยีน  

29/212  เมืองทองธานีโครงการ 2 ซอย 8 

ถนนแจง้วฒันะ หมู่ทีU 9 ต.บางพดู 

อ.ปากเกร็ด  จ.นนทบุรี  11120 

โทร. 0-2503-2668,08-6539-9745 

E-mail Address : huan@swu.ac.th, huanphinthuphan@hotmail.com 

Facebook :https://www.facebook.com/huanphinthuphan 

https://www.facebook.com/profile.php?id=100040539275043 


